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INTRODUCCION 

La pol!tica e<:<ll&úca del actual r&;¡llren esta orientada a la no:Jerni:wci6n 

capitalista de ·la estructura ¡n:odu:t.iva y distributiva del país. La vis.!6n -

tecnócrata del est;,ido nexicano oorduce a plantear caro Olti.Ma altemaÚva la -

integraci6n de las diferentes esfE'ras de produccil'.n a la l.6c¡ica de la interna

cionali>aci6n del capital, prueba de ello son las nuevas diS1:0Sicioms en !Tl'I~ 

:;ia de inversiones extranjeras que tienden a capitalizar y reestructurar secte_ 

re.s prc<luctii.'OS Ce la eo?ranía rrexicana. 

Un pn:blma prioritario es el sector agro¡:ecuario, qm ha tenido un desa-

rrollo fusigua.l, es decir ¡:o-r un lado una aaricultura capitalista o en transi

ción a este :.-á;r_í:rt?-n, donde existen fuertes nexos de una b~sia aut:óctona y-

el capital transnacior.a.1, p:ir otro una agricultura atrazada., m.inifundista que-

no ha alcanzado r;or diwrsas razo~s el desarrollo c.1.pitalista. Los resulta

dos de las disr.erida&:>s del sector agroalirrent.-trio s·::: ! •X'den a:xrprc:bar con la

tendcncia e: :a Cécada de los ochenta en el dtHicit c:::-eciente de la balanza -

a:;ro_r:ectl'l!"ia y e.'1 e 1 atrrcnto de la iro;:x:Jrtaci6n de bienes &f COTIS'XO bt'isico. 

As! rrU.srro, la ?=>l!tica ecorónica del Estado ha fortalecido la penetraci6n

dcl c:apital extranjero, cero única fot1Tk3 de roc.s':.!'IJctur.::i.r el desarrollo capi~ 

:ista C..'1 el sector ag~o. 

D~ :.nl forra qi.:e las :.cdidas oroteccioni.stas, ~a.'1 fer.entado la entrada de-

le.s ~resas transnacionales al marcada nacional, partici~ en ~as ind.us

-:.riales al taren te oliC]O!=Olízadas, en donde las ventajas teoul&!ic.a.s / financi~ 

~·as ':' o::r.erciales r:e:mi ten la ronc:entraci6n y ccntralizaci6n en las ra~ rr.ás-

'.;irklicas. 

E:n ~co las a-presas transnacionales ejercen un P.lto grafu de oontrol sq, 

::.re ~a pro:lucci.6n Ce i.ct<:;uinaria y equif:O, insecticidas, &;?""lllas, "ertilizar,-



tes, hasta etapas canpletas de oroclucci6n y camrc1alizaci«D, el desarrollo -

agroindustrial en M!!x:ibo, se explica taro un proceso que sth:>nlina de mmera -

fOllllal y real la ptoducci&l agropecuaria, a los requerlJTiientos y orlentaciaies 

de ía agroirdustrla, este hecho tra~ consigo la ~da relat,tva de autonan!a

de las actividades aqropecuac'ias. 

Debido al poder f:inanc:iero, teaiol6gico, y ¡:<Jblicitario las agroindustrlas 

transnacionales con:licicnan las fonnas ele organizaci!D productiva, los ¡:atro

nes de cultivo y los siste:r.as de distribución, famntando la concentraci6i de

la producci!Sn y favorecierrlo las fornaciones oliqo¡:olicas de los rrercados. 

Dadas las condiciones actuales que conforman el sistema agroalúrent:ario a

nivel mundial y la falta de capital dinero que presenta este sector,la ·~ 

nizaci6n" esta dada bajo este contexto. 

Esta m:dernizaci6n en el agro tiene CO!ro d>jetivo apoyar el desarrollo -

agroindustrial de ciertos productos altanente rentables, es decir, la orienta

ción es hacia una pol!tica de farento selectivo que fUnciooa a través de la -

pro:lucción de insurros, fertilizantes, crédftos, seguros, tecnolog!a, maquina

ria, etc. esta ¡:olltica facilita la acumllaci6n y extracci6n de plusval!a ée

ciertas regiones del agro nexicano. 

La participaci6n del 1':stado en la agricultura tanbien contribuye al forta

lec:ímiento de ooras de infraestructura = sisi;a!<lS hidr1lulicos, o::xnunicacie>-

·nes¡-e~;--para orestar servicios a las agro~ndustrias transnacionales. 

La expansi6n de laE ~resas transnacionales aqroalürentarias instalaaas -

en nuestro pa.l'.s son modelos de agroindustrializaci6n intensivas en capital, -

operan cnro el veh!culo de la internacionalización del capital en la agricult:! 

ra. 

Tal e><pansi6n se enfoca ha<:ia ramas dinámicas y !'roductos es trategicos co

rro es el caso de frutas y hortalizas donde oontrolan las fases claves de la ~ 
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dena al:llrentaria. 

El establecimiento de la agroindustria tiene caro o::msecu>nc:!as transfo""!!. 

ciores en el proceso productivo, ademas de que se !l"'V"ran canbios en diferen

tes aspectal de la estC\lctura ecorónica y rocia1 de la zona d::nde se estable

°"" · Tales nodificac:(ores si bien ¡:emiten elevar la capacidad prcductiva de

la fuerza ~ trabajo asi caro las condiciones gererales de ¡m::ducci6n, voluren 

y calidad de lo prcxlucido, rendimientos, etc,, traen caro resultado una serie

de trastorros <JU? afectan de marera negativa a los diferentes crnJ!XlS de produs 

t.orcs, acentuando los ?=d=:ler.\15 de diterenciaci6n social que son o::rnures en el 

canT.O, irm¡:endientarente de profundizar los lazos de dependencia del canpesi

no al capital por rredio de diferentes necanisrros. 

Se o::::nsidera que se elevan en lo general los niveles de vida de la o:::bla

ci6n, sd:>re tc:do de ciertos sectores, p:ro ello se logra a base de carrbiar las 

condiciOOC'!S internas de producción, 9rofurrlizar la división internacional del

trabajo, afectan:lo les cultivos de con.suro ¡xopular en detrimiento de los ~ 

rimicritos Ce o...~ :-iini.Iro de la ¡:cblaci6n, tOOo ello acentuando los t)rd:ile

nas de de¡:endencia e.-:t:enu. 

L3 exportaci6n cicl trabajo sobre to:b del r.eque.~.o profuctor carrbia de for

ra, f.1?to se eleva a cL"U'.'.; niveles, sierrpre en t:eneficio de la ~resa y de los 

sectores aue la !l'<ln>¿an incluyen:lo al Estado. Estos Cil!!bios conduoon al pro

ductor a un JMyor ale~amient:o en la tara de decisiones furoairentales del ~ 

so prOOuctim y sl.lfeditan cada vez nás al productor, a las necesidades y form.:_ 

de q:crar de la ~. de esto surgen forJMS muy especificas de e><pansioo -

del capital, roro es el caso de la agricultura por contrato. 

Una ele las forras ,-¿e eficaces que ha encentrado el capital rera valori~ 

ce y acum.tlar en la prod>=i6n agrícola, es precis""""1te it1 agricultura por -

o:mtrat:o. Esta l'O<lalidad, representa la alternativa 11\lS efectiva para qoo el

III 



capital transnacional establezca relaciooes y vl'.ncul.os <nl los procluctores de

las rraterias prim>s que la eopresa demanda, 

Las STpresaS transnac:lalales agroalJJtentarlas han penetrado en el agro ne

x!.cano ron el Onico fin de incremmtar sus ganancias y lo han logrado v!a el -

aurento de la productividad a través de la praroci6n de paquetes tecnol6;riros, 

financiamiento y la participaci6n del Estado. 

D::rro resultado de lo anterior, las arpresas llegan a controlar conplel:alre!! 

te el proceso productivo y la organización de oroductores, con la clara parti

cipaci6n de la organizaci6n enpresarial (UNPH) y la intervenci6n estatal, 

I.a agricultura por contrato cx:m:> una forma espedfica de operar del capi

tal ha provocado una transformación en la estructura agrlcola del país, sobre

todo en las relaciones sociales de pro::lucci6n. Los rasgos que caracterizan el 

rrodo de operar de las enpresas transnacionales agroindustriales en la prcduc

ci6n agrícola tiene efectos rocivos en la econcm1a campesina, tales m:xlifica

ciones se expresan sobre tcd:> en la ooncentraci6n de las rrejores tierras, del

crédi to, fertilizantes, naquinaria, etc., esto provoca a su vez sustituci6n -

de cultivos de básicos, canbios en el patr6n de censuro y una creciente prol~ 

tarizaci6n. 

'lb:los estos efectos forman parte de la tendencia del capital a sul:ordinar

conpletanente al proceso productivo en su conjunto, !X'r medio de la agricultu

ra !X'r contratoi de ah! la in'portancia de investigar la confonnaci6n del sis~ 

ma agroalirrentarlo en l'rlérica Latina y Mofud.co, bajo el carando de la enpresa -

transnacional, as! COTO el desarrollo de l!sta en sectores di~cos, las for

na.s que utiliza para su pmetraci6n, el oontrol que estas agroindustri.as e:je~ 

oen en el suninistro de materias prilras, la organizaci6n de la produ:ci6n !:iajo 

la tutela de organisrros enpresariales y estatales, y scbre todo los efectos -

qoo estas enpresas causan en la estructura agrícola, Una vez analizados estos-

r/ 



!e."'lXl?.."'lCS er. se c:onjunto, se p:xiran evaluar los cambios estructurales aue sc

óa..'"'. e:-. la agricultura nex.icana. 
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Cl\Pl'l'UW I 

I. CIJNSilERACICtES TIDRICl\S l\CEOCA DEL IMPERIALISID Y IA TPA.'5N.?\CICNALIZACIOO 

!EL o.PI'rnL. 

1.1 F1.ERZAS PRJDLCT'I\IAS Y RE:IAC!am> rocrALES !E PffiDOC'C!Cll. 

Para la di.aléctica ne..rxista en l?. relación <rl rer hunano-naturaleza, el -

harbre social se µresenta o::rrc un factor activo, ya qt:e la evc>lución histórica 

no s6lo e.sta Cetc::-.:..r.aCa por relaciones obJetivas dadas ;:ar :!.a naturaleza, si

oo icrual.rrc.nte ,;:or fac'"..ores su.'Jjetivos, sociales. A travi'.f!s de las diversas so

ciedades se han c.Esarrollacb las fuerzas productivas, o::uo e)q)resi6n 00 la 00!!. 

tradicci6n entre e:!.. f>.or.bre y la naturaleza, el ser y la roncie:lcia, que errerge 

en eJ trabajo. 

Las !"~rzas productivas son la capacidad de producir r-ienes rrateriales rre

diante el tra!:iajo -.:· o.::::n la utilización de detenninados nedios rrateriales de -

!"JrocluCcirn, en una forma de a:x:p:!ración c~termi.nada o.ara la· satisfacción de l"lQ 

oosidac'J:?s socia2.es. 

"En la p::oducción social e.E su viC:.a, los :1.Crrbres o::mtraen detem.i.nadas re

laciones necesarias e incbp?ndientes a su voluntad, relaciones sociales Ce p~ 

ducci6n CJlE rorresp:>n&:n a una detenninada fase el=! OOsarrollo de sw fuerzas -

proCuctivas :-.atcria!es. El oonju'1tO de estas relacior.~s de prcduo:i6r. fom.an-

. la estructura ea:mári.i:a de la sociedad, la base real sobre L;i. qu: se levar.ta -

la superestructura jurídica y política a la qt:e rorres?)nden detenninadas for

nes ~ roncie.'lcia social". ( 1 l 

Los indi Vidt:OS no solarrente c.bran dl.námicarrente scbre la naturaleza, sino

q.12 tanbiffil interactuan LD10S con otros, rol..at:crancb en foma detenninada e in

tercanbiando productos de sus diferentes activ:iclades. 



las J:elaciaies de producci6n que se establecen son distintas de acooró:> al 

car~cter y prq:>iedad de los nedics de producción, se transfoman é!e acuerck> -

con el c.anbio y desarrollo de los nedics de producci6n. 

!Ds enmciaó:>s qoo haoo Marx en este aspecto sen !!11.1f inportantes, potqlE -

el resarrollo de las fiErzas productivas y la transfonnaci6n de las relaciones 

de producci6n tienen m carácter hist6rico, es decir, en cada estadio de ere"! 

miento de las fmrzas productivas, la relación de los diferentes productores -

ha sick> cualitativarrente distinta, de ah! el ~cter especHia:> y transitorio 

"' las re lacioncs de producción. 

las relacicnes de producción = eo<presii5n de desan:ollo de las fmrzas -

['roductivas pl>?den en detenninad:> rrarento pi:aroverlas u cbstacul.izarlas. 

Yarx hizo el estudio r.ás serio de las leyes de movimiento del rn:><b e.e pro

éucci6n capitalista, le interesaba analizar caro se e>q:>resaban las relaciones

cb prcxlucci6n en un sistema especí.firo, el c:¡pitalista. 

1. 2 l\ClMJIACION rE CAPITAL 

: • 2 .1 ~Cl1fü1ACICN ORIGIIWUA rE CAPI':AL 

?or un lack> en el redo do producci6n capitalista, las relaciones de Proc!UE 

ci6n y de canbio d=ben expresarse en rrercanc!as, por el otro lacb Ce.be libera;_ 

se una rrercancla especifica productora de valor, la ñ.erza cle trabajo. 

?ara ello Ceben existir cbs o::ndiciones: 

:.) • L:l existencia de una rrasa de individoos desp:ise!.Cbs, carentes re rndics de 

?:-0-::ucción y de rredios 00 existencia. 

2~. La aCU'!lulaciOO de la riqu?za social por unos cuantos individoos. 

"Ha'1 de enfrentarse y entrar en a:mtacto cbs clases r.;u¡ di versas de p::>see

OOres ch rercandas ¡ 00 una parte las prcpietari~ 09 dinero, r.edios de produ~ 

c:e:r. y articulc:G 00 o:nsuro, d?seosos 00 valorizar la sura de valor de su pro-



piedad rrediante la cx:l1P>;a de fwrza ajena de trabajo, de otra parte, les ch:r:e

ros libres, ""'1decbres de su propia fwrza de trabajo, y por tanto de su ~ 

jo". ( 2) 

El proreso hist:6rico de separacifu del productor directo de les nedios de

prcduccifu, es eJ<plicad:> por Marx en la llamada acunulacifu originaria de cap_!: 

tal. 

"El réginen de capital pres~e el divorcio entre les chreros y la propi_!! 

dad schre las condicicnes de realizaci6n de su trabajo.,. la 11'!mada acunula

ci6n origina.ria, no es nás tJl.E el proceso histórico de disociación entre el -

prcductor y Jos rredios de producci6n. n ( 3 ) 

Este proceso se desarrolla de rranera violenta, oon las siguientes caracte

ñsticas: 

a). E><propiaci6n de la tierra al prcductor rural. 

Tiene = finalidad anpliar :ireas de explotaci6n agrlcola netamnte capi

talista y ~rar la ñerza de trabajo hacia aaS sentidos, caro jornaleros -

y a:rro asalariacbs para la industria. 

b). o::mfonnaci6n re la clase chrera y existencia de una schrepcblaci6n relatl-

va. 

e). Cbn el creciniento paulatino de la acunulaci6n hay pre<bninio del capital

variable en relacioo al capital constante. 

d). t:estru=i6n re la industria cbiéstica nttal. 

d). Diferenciación entre industria y agricultura. 

f). D:>sarrollo de la prcduo::ifu industrial capitalista. 

g). Oonfonnaci6n del capital o:nercial. 

h). la deuia pCDlica =:o !'::motor re la acurulaci6n. 

la aCUllllacioo originaria de capital es un feróreno hist6rico, es el sus

cento de la confornacifo re la prcducci6n capitalista, dcl1de o:n las cxndicio-



nes, llsta se cx:nvierte en un acto generalizad:> de acuerd:> ron la l.6gica y dinli

mica que sigu> el capital. 

l. 2. 2 Cl\RACIERISITCl\S !E I..Í>. ACUIUlllCICN !E Cl\PI'll\L 

MarY. desc:Wre las l..e'jes del desarrollo &:? la pro:lucción capitalista, le in 

teresa esencial!rente el efecto de las fwrzas sociales de produoci6n scbre las 

relaciooes sociales de prodi:ccifu, espedficarrente, el crecimiento de la pro

ductividad de trabajo sobre la producción de valor y plusvalia. 

!':ste ré<¡irrcn capitalista es producción de valor por r.edic re la producci6n 

de rrercancías, su objetivo es la plusvalía o:rro valor de carrbio adic:ional1 es

la diferencia entre el valor de carrbio de la fwrza de trabajo y su capacidail

productiva real. I:esde el punto de vista de la teorla del valor-trabajo, el -

valor de CaITbio cb una rrercancla dismi.ml'je con una creciente ?roc:luctividad del 

trabajo. un valor de uso neyor en forma de rrercancías encuentra su expresi6n

en un valor de canbio igual o rrenos seg(In declina el tiarpo de trabajo social-

11Ente neo>sario inrorporado. 

l. 2, 3 Cll!SIIEAAC!CNES TIXJRICllS SCBFE U\ AaMJIAC!Ol !E Ol.PITAL 

El capital =ro suna de valor en dinero debe convertirse en rredios de pro

dua:i6n y fl.Erza cb trabajo, la carbinaci6n cb estos dos elerentos se desarro

lla en el proo>se producti\O y finaliza ron la producci6n de !TErcanclas. 

Las rrercanclas errana<;las de la producción tienen un valor mayor al capital

orlginal, es decir, estan i.rrpregnadas de una plusvalia¡ la plusvalía es la di

ferencia entre el valor cb canbio de la fl.Erza de trabajo y la capacidad pm

clucti va real. 

Para que el capital pueda reproduci.J:se es rondici.6n neo>saria que las mar-

candas se realicen rea:brancb el capital su fema original, es decir, o:uo ca 



pital dinero, que. en esencia aparece = dinero inc:renentad:>, puesto qm se -

está realizando la plusvall'.a. 

El desarrollo de sistema capitalista lleva = l!Dtivo intrlnseoo la ""!"'!! 

sit:n ilimitada del capital, esta e><pansil'ln se va a generar con un creciente -

ritrro de acunulaci.6n, para ello el sistE!r.\3. Cebe reproducirse anpliac!anente, es 

decir, que la plusvalía sea parte integrante del capital en f\ncifn. 

"El fusarrollo re la producciOO capitalista hace necxsarto aurcntar a:ms~ 

ternente la cantidad cb capital cbserrbolsad'.> en una enpresa individual dada y -

la a::rrpetencia ha~ ~ cada· capitalista individual sienta las leyes inrranen

tes \le la produccirn capitalista = leyes extensas roerct ti vas, Jo que obli

. ga a acrerentar a:nstantarente su capital a fin c1a oonservarlo, pe.ro ro pteeb

acrecentarlo si ro es ::ar rredio Ce la acunulaci6n progresiva". ( 4 ) 

Cbn el desarrollo O> la acumúaci6n de capital, cbs eleirentos se caipl~ 

tan rec!proC<I!ente: 

a). El aurento ele la prtx!uctividad de trabajo. 

b). La conmntraci6n y la ozntralizaci6n ó= capital. 

Para ql.X! la acunulac:ién sea progresiva, un instrurento fundarrental es la -

productividad 00:1 tr<Dajo, qt.e en téuni.n:::is qenerales significa el aurento de -

la produ:::ción en rren::ir tieJTIX) y se e:q:ircsa concretarrente a través 001 cEsarro

llo de rredios y rrétO<Ds de procluccifu. 

" ... El proceso Ce acurrulaci6n llega sierrpre a un punto en ~ el incraren

to oo la productividad oo trabajo se convierte en la palanca ir& ¡:ocbrosa de -

_la acumulact6n". ( 5 ) 

o:n el crecimiento paulatino re la ac:umulacifu y por consiguiente de la -

productividad rel tribajo, ocurre un c:acllio en la relación entre Jos redios re. 

produccifu y la fuerza re trabajo. El capital invertid'.> en nedios de produc

ción es . cada vez mayor al invertido en fu>rza re trabajo. 



As! ·es o:rro la pro:luctividad del trabajo es pieza funcla!rental para la ex

traccitri de ploovalla y .por consiguiente ,del amento oo la acumilacifn .Sin ..,,.. 

bargo, tanbién es m el.Bnento pr:!m:rroial para la CXllla!ntraci6n de capital P"'! 

to qm: 

"'Ibcb capital individual es una a:mcentracifn trayor o rreoc>r, de nedics re

producci.00, a::n el mand:i o:xisiquiente scbre un ej<?rctto !lás o nenes grande cle

oorera;. Toda acunuL1cl.6n sirve c1e nedio oo n<EVa acum.tlacifn. Al a mentar -

la masa de riqmza social que fmcicna corro capital, amenta su oonoontraci.6n

e:-. r.~.nas Ce les capitalistas individuales y, ror tanto, la base de la produc-

ci6n en gran escala para los l!étodcs especfficamnte capitalistas de produc'-

ci6n. Sl capital social crece, al crerer los MUChos capitales individuales -

'. .•. ,). !)c)s puntos qie caracterizan esta clase de o:mcentraci6n, basada dire.s_ 
'-

~ar.ente en la acumtl.aci~, o nás bien identica a ella. El prirrero es ~ la -

ooncentraci6n creciente de los modios sociales de p:rodu:cif:n en manos de capi

talistas individuales se halla stpOniendo qoo las denás circUlStancias ro va

r1en limitadas por el grrub de ~ll.o de la ri'!'1'Za social. El segmcb, -

qm la parte ele capital adscr:!ta a cada esfera concreta re producción se dis

tribl.lje entre mucros capitalistas, enfrenta<bs = productores 00 nercandas-

in~ndientes, los U10S ch los otros y en oonpetencia mutU3". ( 6 ) 

Es as1 cmo la a:mc:entraci.6n es el crecimiento del capital por la capita

lización de la plusvalía producida por el 03Pital original., Por tanto el ere-

cimento progresivo Ce la acumtl.aciOO, trae consi.~ \.tt\ aurento de la producti

\'idad del trabajo, cx::rro CDtlSecuencia m amento en la rrasa de plusvalla y Ul -

atrento en la conc:entracifn. 

La oonoentraci6n es un elenento que poode pi:arove.r el aurento de la pnxlu_s 

tividad del trabajo, es por ella qu> la coooontraci6n y la productiviclaC son -

ó::s pro.::esc:s i..ITp:Jrtantes 00 la acumllaci6n re capital, qoo se integrar. y se -



OO!lplenentan rec!procanente. 

SirnUJ.l:aneairente al proceso de ccncentrac16n de capital, hay otro proceso -

que es el de centzalizaci6n¡ la centralizac:l.&l es 1a ronglarerac:it5n o fusilln -

de capitales individuales ya existentes, que dan = resultado la creacidn -

ee unos capital.es rr.ás grandes y la eesaparici6n de los ms pe:r.:efos. 

Existe ma fuerte relaci6n entre a:mcentracitn y centrallzacifu de capi-

tal, puesto que """ agu:la conoontrac16n aC>?lera la abeorc16n w enpresas c:W:>i

les, e inversooente la centralizacifu aimmta la acunulaci6n del capital indi-

vidual y fX'!'" o:r.s!:;-.:i~nte agrava el proceso de cr.moontracifl'i.. 

'!ocb proceso glroal ee acunulac16n, o:>na?ntraci6n y amtralizaci6n (y por'" 

ende el increnento en la productividad del trabajo) provoca carbiOG en la =>

¡x>sici6n orgánica de capital. 

Id o:xrposiciOr: orgánica de cap~tal puede interpretaxse en d:>s sentiros: 

O:inposicioo de valor: Es la ptq>0rci6n en que se ñivide el capital cons

tante o valor de los medios de produccitn y el capital variable o valor de la-

fmrza. de tra!::.ajo. 

COr:p:>siciái ~ca: Es la proporción existente entre rras! de los tredios

w produ=.6n e::plead:>s y la capacidad de trabajo necesaria para su erpleo. 

Un au:aito en la caiposici6n orgánica de capital, inplica que la IMSa de -

i:edios c'e c>roduccirn y el mluren de producción ameriten iMs r~idarrente que -

la a:mposici6n ée valor del capital, lo que repercute en ma disminución de v~ 

lor de carrbio. Scponienóo tna tasa de plusvalla constante, la creciente ~ 

sici6n oi:ganica de capital condure a una ca!da gradual de la tasa de ganancia, 

ya c¡te s6lo la parte variable del capital produa? plusval!a, mientras que la -

tasa de "°na.~cia es caL :o'.2 en relaci6n al capital total. ta tendencia des

oonc'ente cíe la tasa de gananci~ se a:lllpenSa por la .,;,.ciente productividád de

trabajo que resulta de :a !Ms alta caiposicioo orgWca c'e capital. 



Ia aCIJllu1aci6n de capital se ei<presa: •re lna parte en la tendencia al -

desamso pro;¡resi1':l de la .CU'.lta de ganancia y, de otra parte, en el aL111ento -

ronstante de la masa absoluta de la plusvalla o ganancia apxq:d.'"111, de tal no

d:> que, en c:onjmto al O>soonso relativo del capital variable y de la ganancia 

rorresponde un aµrento absoluto de anbos. Este &:ble efecto s6lo poode tradu

cirse, a:no henos dicho, en ln amento del capital total en progresi6n m§s ª"l 

lerada de a:¡tEila en qoo la coota de ganancia disminuye•. ( 7 ) 

El capital pt.>:>de aCUTIUlarse y rrantener una tasa de ganancia dada cuancb el 

valor del capital variable ¡ el valor del capital constante crecen al misrro. -

ritno. No obstante, esto significarla una fonnaci6n de capital sin un a\Jler\to 

de la productividad del trabajo, lo qte oontradire el desarrollo, real del capf 

talisrro, por que el sistena s6lo pll>de concebirse cuando acurula, 

Generalnente, la fomacioo de capital sieirpre desplaza al trabajo y en esa 

nedida reduce la tasa ele beneficio mientras qoo simultanearen.te aUtenta tanto-

la tasa =ro la masa de plwval1a. 

"Las miSITl'l!I cawas qoo prOauoen la tendencia a la baja de la C\Dta general 

de ganancia determinan un.a acumil.acioo aCElerada del capital y por tanto, el -

aurento de la magnitu:l absoluta o masa total de trabajo scbrante (de la plus~ 

lla o ganancia qoo se apqiia) " • ( 8 ) 

Sin enbatgo a pesar de qoo hay un aUTento absoluto en la f\Erza de traba

jo, en la tasa y masa de plusvalla y en la l!BSa de ganancia, el crecimiento -

del capital encu:mtra cac1a vez más obstáculos para su valorizaci6n, puesto qoo 

se nea>Si tan cada vez cantidades rrayores de capital para poder arplear igual -

o mayor cantidad de fuerza de trabajo. 

•cuanto iras se ~lle el regir.en capitalista de producciál, mayor can

tidad de capital será oooesaria para pod?r arplear la misma flErza de trabajo, 

y n'lis alin si se trdta de arplear una cantidad de trabajo mayor'". ( 9 ) 



La "'1.!da ele la tasa de ganancia no se presenta en fO:aM lineal, sino = 
tendencia porque existen alg\lnas causas que cxintrareotan esta cal'.da; estas ca_!! 

sas san 

a) • Autento en el graó:> de e>cplotacilln de la fuerza de trabajo. 

El grackl de explotaci.On puede auirentar !!ediante la prolongaciiln de la jor

nada de trabajo y/o r.Ediante la intensificación del trabajo. 

b) • Redu::ci6n del salario por debajo de su valor • 

Este hech::i se da rrediante una polltica agresiva p:>r parte de los enpresa-

rios capitalistas e ::io= controles salariales a traWs óe! !:Stado. 

e) • .Abaratamiento de los el.mentas del capital constante. 

La elevaci6n de la productividad del trabajo neeiante el uso cmciente ~ 

rra:¡uinaria, disminuye el valor por lmidad del capital a:i~.stante (haciendo ba

jar el valor del ca;:>ital a:instante) , 

d). La super¡x:blaci6n relativa. 

El aurento de la !?roOJctividad del trabajo da cxr.o resultado un au:rento -

del ejército industrial de reserva ,y que rrcdiante la ax:tJetencia cxin la f\l!rza 

de trabajo activa, c!J.srninuye la tasa de salarios y por ::onsigu.iente eleva la -

tasa de plusval1a. 

e) • O>!rercio exterior, 

"Los capitales invertidos en el carercio exterior pueden arrcjar una coota 

rrás 
1

alta de ganancia, en pr:irer lu;a.r p::Jrque agu! se a::x"l'ite o:ri rercanclas -

que otrcs paises :irodu::en con rreros facilicades, lo que ?emite al pal'.s r.ás -

adelantado vender sus prod\lctos por encima de su valor, au-que m!s baratas que 

los paises a:ripetidores. C\Jan:b el trabajo del ;>a!s mS.s adelantado se valori

za aqu1 = un trabajo de peso esP'cifico superior, se eleva la cu::ta de ga

nancia, ya que el trabajo no pagado caro un trabajo cualitativanente s1:4.>"rior

se vende = tal. Y la misma !?roporcilln poode establecerse ccn respecto al -



país al que se e><pertan unas nErcandas y del que se inportan otras: pmcle ~ 

rrir, en efecto, que este país entregue más trabajo materializad> en especie -

del que recibe y c¡m, sin enbargo, ootenga las nercandas n& baratas de lo -

CJlE el pU>de producirlas ••• por otra parte, los capitales invertidos en las ~ 

lonias, etc. p~ arrojar cu:>"tas ~s altas 00 ganancia en relación oon el ~ 

jo nivel ele desarrollo que en general presenta la o.x:>ta ele ganancia en los P"!. 
ses c:olcniales y en relación tanbi(;n con el grado de e><plotaci6n de trabajo".

(10) 

fl . Amento c.1el capital - acciores. 

Cbn el au:iento paulatino ele la ac:unul.acifn una parte de capital se invier-

te exclusivarrente CXJ1D capital a interes; CJlE dan = resultad:> los cliviCen

dos, éstos no entran en la nivelación de la ClXlta general de ganancia, poos -

arrojan una c;anancia ¡:or abajo re la rredia. 

Recapitulancb: El proceso de acarulac16n, ooncentraci6n y a>ntralizaci6n, 

trae 00110 consecuencia el incrarento en la carposici6n orgWca de capital. -

Este fenóreoo se e.>q_)resa caro tenCencia creciente, histórica prcpia del capi ~ 

lisrro CJlE igualrrente incide en otras tendencias = es la baja re la tasa de

ganancia. 

r:ste prores:> en su conjunto oonducc a la fonnaci.6n &! granc:1cs capitales. -

Paralelarrcnte, el nercacb Illlndial crece cada \'eZ rros, arrpli.1nó:>se tarrbi(;n el -

o:trercio intemacicnal. 

A rreclida CJlE aurenta el proceso cle acumtlaci6n, van sienoo desplazaoos los 

peqtEños capitalistas caro forna característica del desd±rollo del capi talisno 

~titivo, ~ es sustitu1'..do, !.)aulatinarente, :..x>r \.D'1 OJ.pitalisro m::nq::olis--

ta. 

1. 3 DIPOUALI9'[) 
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La sustituci6n del capitalislo de libre =ipetencia por un capitalisno ~ 

ro¡:olista, PJSO las bases para que el sistera se desarrollara en niveles ir&; -

elevados; expreS!lndose en ruevas fornas de ~i6n. Ienin defim el irrperi!!_ 

liSIO caro una fase particular del capit:alism:>, "El :!npert!lisno surgi6 cmo

desarrollo y continuaci6n directa de las propiedades funda!rentales del capita

liSIO en gereral. Pero el capitalisno se troa5 en illperial:ialism:> capitalista 

únicamente al llegar a un grado determinad:J, 111JY alto de su desarrollo, cuando 

algunas caracter1sticas fundarrentales del capitalisro IXJlEllzaron a convertirse 

en su antítesis". (11) 

El proceso de el<!Jall5i6n del ~ capitalista, st expresa en esta fase

en fonnas de organizaci6n nás elevadas, =ro es el rroropolio. Esta fornu de -

orqanizaci6n sustituye a la p:;!q\leña producci6n, crearrlo la gran producción, -

ooncentrando y centralizando el tapital, de tal forma, que aparecen junto con

el rronopolio, los carteles, los sindicatos, los truts •• 

"El rronop:>lio es el tr:insito del capitalisno a m ~ superior". (12) 

La concentraci6n de la producci6n a un nivel muy alto de desan:ollo crea-

el ·rronop::ilio. Los rrooop:ilios surgen de la libre caq_::etencia, en un detennina-

do rn:xrento hist6ri= del sistema capitalista. 

al capital financie=. 

El incrarento en el p~ de ooncentraciCin io:lustrial =rstituye una -

condición fundarrental de los rronop:>lios, paralelmrente a este proo:?so se da la 

transformaci6n radical del funciorumliento de los bancos, es decir, de ser sim

?'.es interr.ediarios de pagos, se conv:ierten en partes integri.nb:!s del Pr<XESO

de producci6n, transformm:lo el dinero ,;;,ioso en capital activo .a disposici6n

del capital industrial. 

11 



"!ns bancx>s intensifican y haoonmuchas veCEs irás r:!pió:> el proceso de "'!!. 

centraci6n del capital y de constitución de rronopolios". (13) 

El capital financiero es la fusi6n del capital bancario cxn el capital in

dustrial. Hilferdin;¡ 11.aira al "capital financiero capital bancario, esto es -

capital en fonna de fünero que de este rrcxb se transfoma realnente en capital 

industrial•. (14 l 

1.o anterior es parte del proooso del desarrollo del capitalisno, cuanro -

los bana:>s ad:¡uieren tal i.rrp:>rtancia que la industria llega a depender de es-

tos fil.tirros. 

El predcrlinio del capital bancario scbre el industrial SUIQe de la depen-

dencia crediticia; los bancos tienen una !)3.rticipaciOO cada vez mayor en el C! 

pital invertido en la industria. "El caoital financiero es la s!ntesis del ca . . -
pi tal usurero y del capital bancario •••. en un· grado infinitarrente s~ior -

del c'esarrollo econ6nio¡i que se apIO!?ia de la producci6n social". (15 l 

Este promso tiene a:rro consea:encia que el capital industrial, el capital 

corrercial y el capital bancario se enc:\Entran bajo el manéb OOTÚn del capital-

financiero. 

b). E><portaci6n de capital. 

El proreso de e>:pansiOn del capital ha acbptado nue'\-as fomas para su val~ 

rlzaci6n, cono s01 los rroncpolios y el capital financiero: simultanear.ente a -

pesar ~ la exp::>rtaci6n de capital no es un eleneito prq:>io óal :írrperialisrro, 

es en esta etapa donde ali:¡uiere ·dirrensiones rruy inportantes. Hilferding defi

ne la eJ<¡XJrtaci6n de capital == "La eJ<¡XJrtaci6n del valor que está dest~ 

ó:> a proc'ucir plusvaHa en el extranjero, pero cuya plusvaHa queda a disposi

ci6n del pa1s de origen". (16) 

!'ara que la exportación de capital purll darse, tiene = condiciones la

existencia de distintas tasas re cranancia. o. esta nanera la exportaci6n de -

12 



capital es la forna de =7pensaci6n de las tasas de ganancias que t1ependen di

rectamente de la cmposicioo organica de capital y cuando rra:.or sea la ccnposl 
ci6n rrenor será la tasa de ganancia. 

la eJ<¡X>rtaci6n de capital incremmta el desarrollo oo las fu.rzas Product!. 

vas al abrirse otros rrercados en el exteriór p:isibilita la prolongación de la

prosperidad de los paises exportadores a la vez que rápidanente se eJ<¡Jlotan -

nuevas Meas. 

"El desarrollo capitalista no sucec'i6 de un m:xb autoctono en cada país ir; 

di Vidual sino que oon el e.a.pi tal se iJrrx:ir+...aron al misr.o tienpo, producci6n ca

pitalista y relaciones de e>:plotación y, desd? llr!g01 siarpre en el grac:b al-

canzacb en el país avanzado". (17) 

Existen cbs oondiciones para la e:xportaci6n Ch capital, tma sd:>reactr.rula-

ci6n Ce capital en les países de origen y/o una rrayor tasa cb ganancia en los

pa!ses reroptores. La priñcra no neccsariarrente se _tienen qoo curpllr, Buja

rin seii.ala Cf\E "Qland::) se env!a capital al extranjero no es po~ este capi

tal no ene1Entre en ténni.nos absolutos ocupación dentro del país. i:s porql» -

en el extranjero plEOO invertirse oon tma cu:>ta rrás alta de qanancia". (18) 

la e:qx:irtaci6n re capital se va arei:tuand:> cuancb el a!!>ital bancario a::in

su p::>der eoonérnico financia a e..>presa~ C4'Qrta:::bras re capital. con ello' se -

forna un ront.rol y poder cE los gran~ gn\X)S rronq::olistas a nivel rmmdial, -

quienes estan interosad:ls en la ronservaci6n de sus beneficios. 

'o:rro se ser.ala la razfu fmdarrental para que los ~ rroncef->lioos invier 

tan en el extranjero, debe existir una rrayor tasa de ganancia. Esta es ~i

ble por: 

1). Capitales escasos. 

2) • Precio ele la tierra !X'<D ronsiclerable. 

3) • Salarios bajos. 
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41 . llaterias prinas baratas, 

Aunado a estos el.arentos, el hedlo de qm el capitalisrro mmdial haya in

corporad:> a los pa!ses atrasados a la circulaci6n del ""'ital, pceibilita aQrr

nás la aCUl1\llaci6n de capital. Pru::ba de ello, es el desarrollo de los ne-

dios de transporte caro una parte inportante de produoci6n y circulacil'.n de ~ 

nercanc!as. !timul.tanearrente en pa!ses receptores de capital se libra la lucha 

del capital por separar la industria de la agricultura, ya que la ecoraiúa ""!!! 

r:esina no poode a:rrpetir con el aran capital. 

"La exportación de capital es la oondici6n de la rápida e><pansi6n del cap.f_ 

tal. F.sta ex¡:ruisil'.n es sociahrente la cx:ndici6n vital del ríantenirniento de la 

sociedad ca:_:¡italista en general y al miSl!O tienpo, es ea:o6micanente la condi

ción del· rrantenirniento y a veces del aurento de la tasa de beneficio". ( 19) 

el. Peparto del muncb entre asociaciones rrooopolistas. 

La exportación de capital trae consigo enfrentamientos entre los gnµ>S f.f_ 

nancieros qm entran en conflicto por la posesil'.n de las fu>ntes de las rrate

rias p1"i.rrélS, esferas 00 influencia y el territorio ea:iránico en general. 

La. e>qX)rtaci6n ce capital trae oonsi~ la lucha ¡x>r las a:mcesiones, afOY! 

da por la fuerza militar con tal de reservarse la posibilidad de continuar su

acunulaci6n. 

Existen tres nóviles esenciales de la política de OO"l\lista de los estados 

capitalistas. Agravación de la concurrencia por la posesifu de los rrercatlos -

re venta, rrercados de rraterias primas y esferas de inversi6n de capital, ~b:?s 

deteminen el nmm fusarrollo del capitalisrrc y su transforrraci6n en capita-

lisro financiero. 

Es as! caro la etapa ir.perialista es fuidalrentalrrente la del capitalisl!Ó -

r.oropolista financiero, qm tiene cnm tendencia a ruq:>andirse a nivel nnmdial, 

;;ar rredio de las exportaciores de capital, ~ las áreas precapitalistas se-



ina>rporan al rrercad:> m.indial. 

l. 3. 2 lXl:NJMIA IWDIAL 

Bujarin la refine =ro un sistema re relaciores re ptoducci6n y re relame_ 

nes ce canbio a>rrespondientes "'-" abrazan la totali~.ad <El mundo. 

la eoonanl'.a mundial se expresa en el desarrollo de los lazos econ6micos, y 

se da sinrultaneamente ele cbs formas, de manera extensiva abarcand::> zonas ntt>

vas o de !Mnera intensiva profoodi.zancb los lazos eo:r6miros. Estos lazos ti~ 

:-.er. su base en las relaciones de producción. 

El desarrollo de las fuerzas productivas del capitalisno mundial, ha oca

sionado qu:. la ecoranfo mundial se e><panda de una fotna cada vez nás rápida, -

;>revocando la internacionalización de una ea>ncm!a nás grande y profunda. 

Con este desarrollo de la eocoan1a mundial aparecen nuevas fotnaciones "<X?. 

romeas qu:. se caracterizan por una carposicioo anárquica qoo se manifiesta -

principal.m~nte en las crisis y durante las gun-ras. 

La eo:m:rnía mundial aparece o:xro lila inrrensa red entrec:ruzada por los la

zos eoor6nioos mis diversos. Estcs a su vez unen la rmJltitud. de ecnnan!as in

Cividuales, que se estredian y se hacen !1ás densas. 

En las econanl'.as individuales, el Estado se ha Ci!sarrollado scbm un fun~ 

mnto ea:>nánico y a:rro expresión ch las relaci.~s eoonánicas. Al interior 00 

la estructura re las ecorx::rnras 1ndiViduales, se han dacb t.ransfo:rrreciones pro-

5..JJldas fu sus relaciones,_ ~tas se m:mifiestan en la foi:wa.ciOO_ y ~i6n e~ 

traordinariairente rápida de los rroncpolios capitalistas cuyo poder es muy gr"!,!. 

de al interior de las ecorontas individuales. 

Ctand::i el inperialiq:c surgió, el capitalisro mundial se confonnaba re Es

tados naciones organizad::is (potencias) y periferia re pal'.ses atrasados qoo -

viv!an en tm ~im:?n agrario. 
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lD5 capitales organizados y con procesos ch prcducci6n scbreaCU1'llad:ls -

tienden a salir del rrarcn nacional enfrent:ID>dose a diferentes probl.en\3s: 

- !a fl>Orte ooncurrencia. en el nercado mundial (las ententes internacionales -

se fornan sobre la base de rrooopolios nacicnales ya oonstruidos) • 

- Diferencias en c:ostoo 00 produCCi.6n. 

- l\glaroraci6n oon el Estado y sus froo.teras. 

"!ns intereses del capital financiero exige ante tocb, la e~i6n del t~ 

rritorio necic:na.l; es decir, ll"l<l r=olitica de rorquista, re presión directa de

la :uer:a militar,(b ane>:L6n i.'!{::'erialista". (20) 

"Todo capitalisrro naci<;mal manifie.st.¿¡ unt:1 tenfuncia ronstante a extender

se, a ar.pliar su p:Jde.r, a salir cb los limites 00 las fronteras nací.eriales •••• 

el.lo se dcsprenck! de la esencia rn.i.S":":".3 e-Y. la estructura capitalista de la soci~ 

d.J.d f>0ro no es la i.nposibílidad (.\= des;:ü6gar una actividad en el país, sin~ la 

bús9B¿'l c.b una tasa de l>Qreficio más elevada, lo qm oonstittr¡e .la fuerza m:>-

t:riz del capi talisno". ( 21) 

lil roncurrencía r:of lós m?rcados prrn.oQ Conflictos entre los grq:os nací~, 

nales chl rapi tal, ocasi?nancb la agravación 0e las dificultades para la reali 

zaci6n <le los valorc.s ;-r:-rcantiles, creancb situaciones de gmrra [X)tqm cada -

vez es más Cifícil la realización de valores r.ercantiles, asi.misro hay w.a re-

cuo::i6n de los rrercad:>s 'i la ¡:olitica uduarera re las grandes ¡:otencias liga

das a la hegmonfa del C<lflital financiero crean estas dificultadas, 

Pero en la esencia d:! estos fenáreros se encumtran las oontradiccior¡es ~ 

pi talistas. · El crecimiento de las f oorzas proCucti vas entra en a:inflicto con

el mxb antagonista de repartición. El trabajo colectivo y el sistema i>rivadJ 

oo organizad.fu ec:x:nánica. 

a:in la e><panSi6n a ni"'l J111.111d,ial del inperialisno surgen ront.ra<licciones -

al interior de los Esta<kis nacionales, las burgues!as nacionales tienen inte'!', 
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ses oontradictorios, aunque est§n estrecharrente vinculados para defender sus ~ 

intereses OCJTO son: la e><panSi6n clel territorio ecxrlimico, m:evos rrercaébs ele 

naterias prinas e inversi6n de capital para una mayor ci>tenc16n de plusvalla. 

l. 3. 3 Ea:tlCMIA ML'NDIAL Y ESPACIO J::a::N<11ICD 

Tanbién se entiende a la ea:manía mundial cono el espacio eronfrnico oonfoE, 

maéb por les lazos ele interdependencia emanaóos de una determinada divisi6n 1!! 

ternacional del trabajo. Esta oonfonnaci6n ha sioo resultaoo ele la constitu

ci6n de un trercado mundial, d:mde a:mver.gen capitaliSZTOs nacionales y &reas -

precapitalistas en transici6n hac.iB el rrocb ele producci6n cbminante a nivel -

mundial. 

La econan!a mundial est:.i ronfornada por distintos espacios no hcm:x¡énec:s -

o:r.o son los multiples capitalisrros nacionales, el rrercacb nrunaial en cuanto -

espacio circulatorio gereral y fuerza articuladora ele ronjunto y :inbitos eco~ 

miros precapitalistas inteqraoos a la circulaci6n ele capital a nivel mundial. 

La oonfonnaci6n y desarrollo ele nuevas llreas ele e><plotaci6n cJepenclen ele -

su; características internas, as! caro de la época hist6rica y relaci.coes in

ternacionales ~ las f1.Erzas existentes. 

Para el inperialisno es vital la e>¡?ansi6n cle espacio eoon6mioo. "CUanto

nayor sea un espacio eo::n5mioo y nás pci>lacb esté, tanto rrayor P'-"fu ser la -

unidad enpresarial, esto es, tanto rrenores los rosta; de producci6n; tanto más 

intensa tarbién la especializaci6n dentro ele los establecirnientos, Jo cual Si<J: 

nifica, igualnente, disminuci6n fu Jos oostos cle producci.6n. Cuanto mayor sea 

el espacio ecxirónico, tanto nás fácil será el traslacb cle las industrias a los 

lugares donfu existan las oonCiciones naturales nás favorables y donde la pro

doctividad del trabajo sea mayor. CUanto nás anplio sea el espado, nás di"'!:: 

sa será la produci::il'n; tanto rr~ prcbable sed que se a:inplerrenten entre s~ -
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las ranas de la produccioo y se ahorren los oostos c1e transporte ••• " (22) 

La e><pa11Si6n del capital a nivel internacional a través del capital finan

ciero tiene = cbjetivos primxtliales la creacioo de m gran espacio~ 

ro, la eliminaci6n de la o:rrpetencia y la scbordinación del espacio para la ~ 

~lotaci6n de los rrono;:olios nacionales. 

l. 3. 4 ECINCMIA Ml.NDIAL Y o::MERCIO EXI'ERIOR 

Uno de los aspectos inportantes del desarrollo de la eronoo1a lll\ll1dial es -

ul oor.crcio exterior. Este se anplia pronunciadarrente a partir ,de la consoli

dación cE las asocil:iciones norqnlistas, puesto~ oon el crecimiento d:!l co

rrercio exterior se anplía el rrercado mrndial. 

La expansión Cel a:rrercio exterior representa una parte i..rrp:irtante de la -

.::.i:usi6n del inpcrialisrro y ¡:or consiguiente e>:presa las neresidade:S del p~ 

so <'e aCUTIUlaci6n de c;aPi tal. 

C'.a1 el crecimiento 001 rorercio exterior se o::msolida la Civisién interna

cional 001 tral.:.)jo. 1'Asf. o:rro tocb se convierte en rroncpolio, hay tarrbién al

gunas ramas Ó] la industria qu:: prevaleren scbre otras y aseguran a las nacio-

11Cs qu:? ~ las favorecen el rontml cE los rrercados mundiales". (23) 

El cc:nercio internacional constituye una ganancia ea:mánica, sin errbargo,

la ganancia rorresp:mde Cesprqx>rcionaciairente a las ascciaciones ITOn:lp:)listas

~· a los paises capitalistas qt.e representa, transfonrancb así. el rrercaéb rnun-

ó.ial a su d::xrin.io, es así a:uo el rrercacb mundial ~cb ~ la c~i6n de -

estos, pl.X!Sto qoo presentan una gran foorza pJr su alta productividad, su gran 

Ces arrollo indl.Etrial, su ¡::csesi6n y /o oonttol &3 recursos naturales y el con

= l 6' graneles enpresas rro:q:ólicas de trans¡x:>rte mundial. 

El a:mm:io exterior y la e>qX>rtacioo de capital son cbs procesos simulU

:-:eos, qm se acentGan en la fase sq:>erior del capi talisro, su crecimiento está 
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determinado por l:. acunulacioo y el<¡XU1si6n cléi capital y ca:o la funcioo pri-:

r.ordial del capital es de lograr la náxirra rentabilidad, las ecooanías altarrei:! 

te desarrolladas cbtienen ventajas del cx:rrercio exterior e~tableciendo las O'.'!:!. 

diciores con el c¡ue ~te se realiza, a~ de cbservar nayores cantidac'es de

capital ya que son eoononúas más rentables. 

l. 4 UBICTCirn HIS'l'ORICA JE !A TAANSNACICNALIZACirn JEL Cl\PITAL 

!::l capitaliSITl::J en su fase actual (a partir de la posguerra) a ack¡uiriclo -

:i.uevas fornas de funcionamiento, lo que ir.plica transfonra.ciones profundas en

los proceoos de desarrollo, corro son la división internacional del trabajo y -

_los vínculos de las distintas partes de la eronan!a nrundial, Eh este per!odo

se cbserva un alto desarrollo extensivo del capitalisno, 10 c¡ue significa ---

tarrbitm transfonraciones cualitativas dentro Ce la naturaleza de desarrollo i!!_ 

tensivo enna.rcado en la internacionalizaci6n de capital, es decir, el capita-

lisrro sufre rroclificaciones en la fonna y c:aracter!sticas de los prccesos de ~ 

cializaci6n y nacionalizaci6n. 

A nivel mundial se presenta graauafuente la integracifu de paises no capi-

talistas al rrercado rnmdial, paralelarrente a este prc::x:E!SO se da la internacio

nalización de la esfera de la circulaci6n y reproducción rraterial, el capital-

transnacional entra en contradio:i6n con las fonrias específicas nacionales de

funcionamiento. En oonse0E1cia apareo:m m.~\Os feróren::>s caro la enpresa mu! 

tinacional e instituciones ptñlicas de carácter internacional. * 

* Al t.érmino de la Seaunda Guerra Mundial cooiicnz.a la restructuraci6n del capi 
tallsmo a nivel inter~acional, bajo la égida hegemónica del capitalismo esta-:" 
::::r:..:r.idense. Se plantea la necesidad de reactivar la economía mundial, dentro
-:e la lógica =e la expansión de capital. Es así como las instituciones públi
::3s !r,ternacionales (:=ar.::--: ~-!undial, Fondo !-k>netario Internacional, Gatt) repre 
se:-.tar. por un lado formas .:.:e dominio y control del gran capital y por el otrO:
a~ilizan y garantizan la reproducci6n social Cel capital bajo aspectos finan-
:::.eros y canerciales a r.ivel mundial. 
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ras diferen~ economías nacionales se stborclinan y se integran al proceso 

00 intema.cialalizaci6n bajo las siguientes o:mdiciones: 

- lbrrogeneizar p~ de producci6n ele aCl>?rt'o a los re:¡u>rimientos de la -

eoonomía mundial. 

- Liberalizar y 31Tpliar 1~1 mnCl..lr!."cncia rronopolista. 

- ~sarroliar ~ornas inte.rnacionalcs de socialización Cel capital a través del 

sistem3 financiero. 

"OJn esta nueva situ:ici6n inten1'lcicnal o::c.xistc.11 la e.>:pansi6n ca!Crcial,-

financiera i' ¡:xil.ítica de l~s prirrero!i l.JlO'".jU?S irrrxriaiistas y ur;,.::i. nmva ccntr!: 

lización :inanciera, ccrrcr7ial ITRlltinacional, que t:icnc'e a integrar más estre-

c:harrente a los distintos países al capitali!T.D mundial al tienpo que a rorrper-

los viejos lazos ele sujeción oolonial 11
• (24) 

la intcmacionalizac16n ciel capi :.11 ha agudizacb la concurrenc,ia 1rono¡:.oll:! 

ta dent..'"'O 00 una nmva fase de áesarrollo. los non~lios se ubir ... an en m.;rca-

dos regionales rn§.s favorables para cnrp~ti r en el rre;t"cado munc1.ial p:Jr rredio d-2 

fusiOnes y asociaciones rronq:olista.s m_ carZict.er rm.iltinacional, rev:ilucion.ancb 

-las relaciones entre las Civersas ec:o:-.c:i:'Ías nacicnales. 

La C'Y.!~nt!:'~ci6:-i, CAntr;i.lizAcién e intemacionalizaciél'l del capital S0.'1 en 

esencia los tres procesos qm define.'1 a la ~ctiviciad eo:::mánica, la eX?aflsión y 

rrovilidad del capital a nivel r.iundial. Estas tenCencias se ooncretan en la -

a:>tp:Jración multinacional qm se a:-nvierte en el asped.? fi.mdarrental del pro

ceso de acumulación c1-e capital a nivel n:..lndial. Estas er.presas tienOOn a a:n-

trolar en forma creciente el r.ercacb mundial, ya qtE gran parte de la produc

ci6n y distribuci6n de rrercancías son realizadas por esta E3lpresa. 

furante este perfodo se Can cambies estructurales que q:ieran en la c!inám!. 
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ca y en las tendencias del nov.imiento capitalista a escala internacional. Es

tas tenooncias son el resultado del desarrollo de las fuerzas pJ:Oductivas del

sistena y de las nmvas ItOdalidades de ser y manifestarse ce las relac:l.ooes 52 

ciales de produccioo. 

Hist6ricarrente la evoluci6n re las multinacionales tieren rorro origen la"'

e:rpresas "enclaven ~ oon errpresas cp:e se desenvoolven en lós países precapi

talistas y qlE su produccifn esta destinada al exterior. Jlprovechando las re

laciones de proc'ucci6n propias del país, pero desde luego rrlis atrasadas que -

las ce los países 0.sarrollados. El v1nculo ele este tipo de eripresas• con la -

econcni!a nacional s6lo se· establece a tra~s del pago ele Jnpuestos o a:11pras -

de instF.Os, tienen una a~ntica autonc:m1a. 

la corp::>raci6n multinacional se ha fornach por la estrecha fusi6n entro ~ 

presas y Estad:> lo que conlleva a una centralizaciOn. financiera, eron6i-~ca, a~ 

ministrativa y política de noncp:>lios mundiales, 

Las enpresas multinacionales son resultad:> de la intemacionalizaci6n de -

capit.al y /;sta a su vez favorece la expansim de los nercacbs re bienes y ser-

vicios, ~ maro de obra y de capitales. 

11 tentro de la organizaci6n intemaciroal, la enpresa multinacional tiene -

sus intereses, estrategia, organizacl6n y financiamientos propios, posee inte

reses esped'.ficos centro de la eroncmía mundial. • • sin atbargo, sabenos que e~ 

i:a infupendencia ce la enpresa multinacional es relativa, pues su fuerza eco~ 

mica esta basada en gran parte en el poder de la economía nacional desde donfu 

ella parte (11'D11eda local, financiamiento, proteo:::i6n y ayuda est.atal, etc.) ". 

(25) 

Por otro lacb ·las nuzvas enpresas multinacionales re::¡uieren O:? una intensa 

novilidad de capital a nivel internacional para poder facilitar la entrada de

capitales y salida de ganancias. Ll! intervenci6n ele las multinilcianales en la 
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po!ftica ea::ir6nica al interior de los pa!ses OO¡>endientes, se hará aún nés e"!_ 

dente al abarcar les .irercados lDcales y haciendo a un lado el capital nacio-

nal, croando una nueva clase thninante y abriendo ma nuwa llpoca en la évolu

ciJn histórica ele les paises dopendimtes. 

En la p:JSgtErra, las errpresas multinacicnales se el'lctl""Jltran ante un panor~ 

r.a total.rrente distinto; las inversiones fu Estacbs lhid:Js ~e dirigen hacia lá

reconstrucción de los sectores industrl.al..c!S cb Europa y JapSn, qoo presentan -

i.;na destrucci6n IMsiva de capitales. ID anterior crea las a:mdiciones· id:Sneas 

:;c:ra l:i1 nue~ ciclo inten"\acional de acunul3ción c.upitallsta. 

Tocb lo anterior ge..'1cra las o:mdiciones para q'll2 aparezcan fooras el.! orga-

nización internacional d:;l capital o:uo son las ~resas transnacionales. 

Estas errpresas son el rcscltacb cb la "fusión orgtíniCJ. del capital banca--

rio J' el capital indu~trial, lo qu= OJnducc a una reciistribud6n de las csfe-

mia y radio ce ao::1.6n". (26) 

El oroceso 00 internacionalización rospcoóe: u las r.¡:;~sidades del sistera-

c..~pitalista, es decir, la búsgu...>du 001 '.-Rneficio; el ronttol sobI"e J.:;t.E.r;:·.ir.a--

tos países :: sus respectivoo rrercac.bs. lD anterior sirve pa.ra qm las gra"1d::s 

~'Presas Ce los países indwtrializacbs se fo:-talezcan y se transfonre_n en --

t.ransnacionales, CDTprtbcfrlOOse Ce esta manera el tránsito de eron:rn!as nacion~ 

· les 005 o renos abiertas al a:xrercio internacional: le q'-..)3 promc.a una situa-

cié.n Ce a:r.petencia I!Oncµ)lica. 

las multinacionales se;. el resultaó:::i re la expansi6n, inteitlaciooalizaci.6n 

y difu;i6n arenttada del capital a nivel ele la eronanl'.a im...-.dial, pmsto qm el 

C-0[-ita.l ad::pta nuevas fornas de penetrar y reproducirse a tDclos los árrbitos c:1e 
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la produ=i6n y clistribtci.6n social. 

"Las gran<Es oor¡:orad.ones en las naciooes industriales, c¡w cbminan las -

e""""'1d:as capitalistas, ya no p.eden seguir fmcionand:> dentro del JMJ:OO naci!?_ 

nalr se han converticb y deben seguir siench corporaciones nultinacicnales". -

(27) 

El caipo de acci6n de las eirpresas nrultinacionales en esta fase del c:apil:! 

liSl!O se ha anpliado notablenente, y es resultado de la internaciaializaci6n -

del capital. 

"la intemacionalíza.ci6n es, a su vez, la e.Jq>resi5n de las tenc'!encia.s a la 

aoncentraci6n tec:rol.6gica y eaol'.ánica, a la rrorqiolizaci6n y a la diversifica

c16n de actividades. Estas tendencias constituyen la e><presión aoncreta e hi~ 

t6rica de la evoluci6n del capital segtin las leyes <El nodo de producci6n cap;¡_ 

talista". (28) Teniend:> = origen, el capital inperial. 

Es as1 cxxt0 en base a la rorporaci6n multinacional se va confotmancb la -

eronan!a muidial. Las enpresas transnacionales infltrten decisivanente en dife

rentes cani.:os de la produoci6n y circulaci6n de rrercanc!as = en: 

- Tecnol~a. 

- Aprovisionamientc de materias primas. 

- Produccí6n de =ufacturas. 

- Oistribuci6n de rrercancias, y 

- Financianiento. 

1.4.3 TAA~SN1'CI<NALIZACICN 

·Zl surgimientc ele la gran aor¡::oraci6n rnultinacicral = centro de la -

transnacionalizaci6n, articula oongnent:errente el proooso de financiamiento de 

las enpresas industriales oon el proreso a, realización del capital rrercan-

das, la tendencia general Ce las enpresas txansnacionales es establecer un -
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sistema integral qtx! o:>nstituye sus propias formas de financianúento, c¡t>? vin

cule ron eficiencia, este financiamiento con el funciooamiento del capital p~ 

ductivo y lo distribuya en la esfera internacional, en cono:>olancia can el ~ 

portanúento de los rrercados nacionales; as1 = en funcil''n de la lbicaci6n de 

las materias priroos y de la f\:.erza Ce trabajo. Lo anterior repercute en forma 

detaoni.nante en la rentabilidad del capital. 

La tendencia general de la e¡¡presa multinacional es cb abarcar tocios los -

:intiitos del !'.'roceso de producci6n y distribuci6n de rrercancias, un aspecto f~ 

darrental es el financiamiento sobre la base de: 

- Mantenirriento de los niveles de operaci6n del capital circulant.P.. 

- La anpliaci6n de la planta productiva; 

- Facilitar el proceso de realización de las nercanclas. 

- Sostener ciertas filiales cnn pérdidas. 

La necesidad fundam:mtal de los paises capitalistas desan:ollados es valo

rizar la ganancia ac.unula.da, en esta etapa tiende a valorizar.se vía la inver-

si6n directa externa controlada p:>r las grandes transnacionales. Q::m::i ya se -

rrencion6 noovas formas gue adqJta el iltpenalisrro en su ncccsid.:id C'.c cbsa.""ID--

liarse. 

Esto ha representaa; para el irrperialism:> cbs pr~oo !?rinordiales, por -

\.ID lacb i.rrportantes rrontos &:?: ganancias se han revertido hacia las r.atrices, y 

;:cr el ot...ro, se ha aqud.i:ado el '.)!"IX:'eso de centralización de la acunulaci6n de 

capital, lo qt:e ha provocado el i:ortaleci.1icnto de las multinacionales y la ~ 

versificación en diferentes rar.-as de la prcducción. ID que oonfonro un nivel-

superior en la divisi6n internacional de:l. trabajo. 

;... ni\~l in;te.rriacional el rovimiento del capital se orienta 00 sectores ~ 

dicionales (inc'ustria extractiva y cnrercio) hacia sectores industriales de -

trasfortMción; simUltfulearcnte 5C! da una alta novilidad 00 sectores industria-
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les a nivel internacional que redefinen la especializaciOn del trabajo en la -

econc:rn!a mundial, es Cecir, se definen claranente los sectores en los cuales -

van a incidir tanto pa!ses altanente desarrollad>s, = los pa!ses de des~ 

llo rredio y atrasado. 

los paises altarrente desan:ollados controlan los sectores punta del p=

so de acunulaci(m de capital, = son: la industria electr6n1ca, petroc¡u!mi

ca y nuclear. 

En los paises de desarrollo rredio se e><panden sectores mmufactureros, en-

estos paises existe un relativo desa..rrollo O= rrercados inte!T'.OS e infraestruc

tura, p::>r lo cual soo entes acl?cuados para absorver ci.eda teO')Ología prove--

niente de paises inperialistas, 

los paises atrasados o precapitalistas, tienen p!:ecario OOsarrollo indus

trial y limitado rrercacb intemo. Estos paises tienen un papel definido en la 

clivisi6n internacional de trabajo, sigoon siencb productores de JM.terias pri

rras y en algunas ocasiones de materias aUXi.liares necesarias para la rre.tr6po-

lis. 

. El proa?so re transnacionalizaci6n ha generad:> carrbios inp::i.rtantes en el -

proceso de acunulación. "El a-...sarrollo 001 capitalisro en pa!s7s de¡:endien-

tes, ro estfi dete.oninado exclusivarrente p::>r este t.ip) de novi.miento intema-

cional de capital, cbedece rr& bien a factores y circunstancias roncretas de -

carácter interro re los paises dependientes. Sin errbargo la incidencia del ~ 

pital transnacional en les sectores rrencionacbs y en particular en los pa!ses

de Cesarrollo rredi.o, ha generado variaciones y canbios sustanti\Os ·en el mode

lo tradicional Ce acur.ulaci6n capitalista, potenciani:b el proceso re roncentr~ 

ci6n incustrial, estableciencb nuo'.-as rodalidades en el c:aq:o de la dependen-. 

cia tecnol6gi.ca y financiera y o:>nclicionancb la propia estructura de clases en 

los centros urbanos de dichos ?aises". { 29) 



O>n ello las necesidades ele e>pansil5n del capital en su fol:ll'il sqiertor, la 

transnacional, necesita 'paulatinammte qm áreas rel mumb sean capitalizadas, 

!J"IO debe rer una e>cpansi6n de a~ CCl1 sus requerimientos ele aCUTIUl.ación, -

es decir, un desarrollo qm sú:>orili.ne a liis naciones en desarrollo a la'l6gica 

de funcionamiento del rrercado mundial. 

Entre las c:orporaciooes multinacionales y los cstacbs ele los países inpe

realistas existe un vinculo estrecho, poiqIE estos Estados cnadyuvan a generar 

condiciones apropiadas para la e><panSión de estas e¡¡presas a::xro es el caso ae

los préstanos a países dependientes. 

les prestanos o irive.rsi6n indirecta a países &!pendientes sirven para qtE

las enpresas transnacíonales tengan las a:mdiciones para penetrar, es el caso

cb la infraestructura industrial, transporte, energ!a y servicios. 

11El capital resp::mde a las mevas necesidades de valorizact6n a escala in

ternacional, (Dnfigura tcrla una infraestructura necesaria, de la cual es inp:>

sible prescindir en el presente: capital excedente bajo control y cbninio rel 

!:stacb capitalista, oostinacb a hacer viable la cperaci6n del capital privado

en cuanto su autovalorizaci6n en el carrp:i internacional". (301 

l. 4. 4 U\S Di'RI:sl\S TRl\NSNAC!CNALl'S ~ EL a:i1l:!'CTO ElITERIOR. 

Dos¡:<.is de la Segmda Goorra Mundial, se dió la reestructuración de las -

eooml1'ías de Eurq:>a OCciclental y Japón, bajo la tutela de los Estad:Js lh:iibs,

qm orient6 su capital excedentario hacia noovas fomas tcC0'.).16gicas de indus

trializaci6h, lo qu:!! se rnflej6 en t.asa.5 de ganancia. stperiores e increm=ntó -

los volmenes de rrerc.a.ndas interca:rbiacbs, esto posibilitó rn amento en el -

O..TX! r-ci o e:-.terior de es tc.-s _::: :úses. 

"La exportaci(m oo capital a países óq>enc!ientes ccnfigur6 una estrategia

óestinada a asegurar el centro"!. de materias prí..m3s y energéticos, esta estrate 



~ia estaba detenninada de cierta nanera por las prqiias neresitlades ele expan

der el poderoso aparato productivo ele las ecornn!as capitalistas, la e><pOrtl>

ci.6~ de capital tanto al interior cel capital.1.= desarrolla<D cmo a los paí

ses dependientes tenía cmo cbjetivo transfonnar el capital rrercancías en cap,!_ 

tal productivo. Por lo anterior genero una cBnanda externa. 00 insuros, bienes 

intei:nédios y de ~ital, por lo tanto se fortaleci6 la expansión de las rela-

cienes c::arerciales eq el nercado mundial... (31) 

El sisteira ,financiero internacional otorgó créditos a los países dependi<;! 

tes ron la finalidad Ce agilizar la realizaci6n externa de capital rrercanclas. 

La oonsolidaci6n de las relacicnes c:arerciales exir¡i6 la fomacioo de institu

ciones financieras ~ces ele novilizar al capital rrercancla, lo cual aoadym6 

a C!esarrollar una pol!tica ele liberaci6n cx:irercial, qtE en liltiJra instancia s~ 

lo favoreci6 a las eoonanfas ro.ntrales. 

la reactivaci6n del comercio internacional, trajo consigo un fortale~ 

to cJe los rrercacbs internos de los países i.nperialistas, lo cual para el gran

capital resulta tr&t atractivo orientarse hacia esos rrercacbs. 

En canbio los mercados ele los países dependientes tienden a perder inpor

tancia (haciencb abstraccilin ele Japlin y Estacbs Ulicbs) • otro aspecto signif,!. 

cativo es el caso ele lulérica Latina, sus ruq:x>rtaciones hacia los países alta

l!Eflte c'esarrollados presentan un constante deterioro. 

En la fase actual ele capitalism:> las enpresas transnacionales instrurentan 

noovas famas de incidir en el cnrercio exterior, esto se debe a la forna o:m-

la cual estSn operando: fmdarrentalrrente las enpresas transnacionales actOOll -

, a nivel del oorrercio internacional a través del a::im?rcio intraarpresa, que es

la relaci6n recíproca c'e inp:>rtaciones y e><p0rtaci0lles entre la matriz y las -

filiales. El o:rnerclo intraenpresa o cautivo se e.>q:>ande aceleradanimte, su ~ 

pansi6n posibilita el novimiento ae la ganancia a lugares doode sea '*' renta-
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ble registrarla, 

l.4.5 EM'll!SAS TRPN;NAC[CW\IES y 'IE<XlIOOD\ 

En la fase actual del capitalisiro existen dos elerentos fm~tales para 

la expansión de capital ele los pa!ses centrales y oo las enpresaS rnultinacion_!! 

les que sai la investiqaci& cienUfica y el desarrollo tecro16qico, estos as

pectos farentan la productividad del trabajo. " ••• los niveles teaxil.6g1c:os -

de l!llJj'Or rango se oonvierten en el factor ~ :!nportante en 1a deterrninaci6n -

de la productividad del trabajo c:omandacb por el capital y el sustrato mate-

rial del proceso de producciOn de plusval!a relativa y extraordinaria y o::m> -

resultante en la presi6n al descenso de la tasa de ganancias". (32) 

Paralelamente a la e:xpansi6n de capital, a la anpliaciOn del mercad:> y =
rnerci.o mmdial, los paises irrperialistas creUI\ la infraestructura para la pro

duoci.6n del c:orocil!liento, es así = las a>xporaciones indu.91:riales desarro

llan sw pn:pias infraestructuras de investigaclfu científica y el Estad:>• des

tina en su prest.puesto :!nportantes slll\a5 a este renql6n. 

La investiqaci6n cient!fica esM altamente o::moentrada, tanto en tétrniros

de la proporci6n de enpresas, =ro en la localizactOn ~ica en que se de

sarrollan estas actividades¡ las grandes enpresas O::tltrolan gran parte de esta 

rana, aCenás que los recursos se a>noentran en las principales naciones inpe-

rialistas. 

O:>n el desarrollo c'e la investigaci6n cient!fica existen canbios inportan

tes en el proceso de prod1:ccl.6n, se qereran procesos """'lejos de autcrnatiza

ci6n industrial, a>n la finalidad de aurentar la proéhlctividad del trabajo, e:!. 

to fue posible cm la ~i6n del nercado 111\1\dial y <Xl11 la interaoci6n de -

los aparatos productivos de las naciones altamente desarrolladas. 

En el caso de las ""1?resas transnacionales, existe un o:introl en la difu-
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si6n de tecnolog1a que solanente lo difunden ~wncb: 

a) • El rrercaó:> es :reducid:> y ro justifica el establecimiento de una filial. 

b) • Existe acm:rdJ entre aipresas transnacimal.es para intercanbiar licencias-

con el fin de distribuirse el rrercadJ. 

e). El pa!s destinatario restringe la inversi6n extranjera, pero existen pro-

veecbres alternatillOS de esa tecn:>Jog1a que pueden enquistar el rrercadJ. 

Sin e!lbargo, gran parte de la teaologia que difunden las enpresas trans~ 

cionales se orienta a las filiales, esto representa el mantener el control ca-

si absoluto de la tecoolog1a. 

Las aipresas transnacionales tienden a controlar m:mopolicanente la tecno

Jog1a, as1 desde la fase inicial del proceso productivo hasta la fase final de 

las rrercanc1as, regularrrente producidas por pa1ses dependientes. Es as1 que -

los pa1ses dependientes C\llplen la funci6n de producir este tipo especl'.fico de 

rrercancl'.as, qoo están localizadas en la liltilra fase del ciclo teao16gico y -

rontroladas por las filiales de las enpresas transnacionales. 

otra vía de control de tecnología por las multinacionales, es el sistema -

de patentes, lo cual le peonite generar y garantizar la ci:ltensi6n de ganan-

el.as. Gran parte de patentes qoo se han prcpagacb en los pa1ses dependientes

son prcpiec"'d de enpresas de las naciones altarrente desarrollada{'. 

Por otra parte existe un gran rontrol y procnu:ci6n de bi~nes de capital en 

las econcrn1as centrales, son los que dete.oninan el diseño y funcionamiento de

estos bienes y el progreso técniro. 

En la fase actual de capitalisno se reactiva la econcrn1a mundial, se an>-

pl!a el rrercado mundial, se cx:nsolidan las relaciones carerciales intemacio~ 

les, se presenta una nueva divisi6n internacional de trabajo, se e><panden las

errpresas multinaciaial.es, se da un anplio desarrollo tecnol.6gico y se acreci":!! 

ta la a:npetencia rrooqxilista y los países dependientes CUTpl':" nt>?vaS funcio-
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nes. 

FB as! CX11D txlll er&XlltLL41DS a:n relaciones ecn6d.cas 1nt:emací<nlles, 11"! 

tentadas en la 1dq1ca de la acullllac1& capitalista, dollde la pitegnic16n de'"!. 

cienes deperrlieñtes al nmcado iruOOial responde a los intereses del gran capi

tal, de la bOsqueda de la mayor rentabilidad, basados en los principios y leyes 

<¡U'> dietat origen a la fase s~ del capitalisn:J, el .lnperial.1.sm>. 
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II. FO™l\CICN DF.L SISIEMA l\GIO\LlmlrARIO EN JIMERICA IATINA Y MEXIOJ EN EL -

W\Jm J:E IA INJERNACICNl\LIZACICN !EL CAPITAL. 

ta expansi6n c:"el canit.alisno de po9':}Uerra ha creado las rondiciones para

la internacionallzaci6n del capital, los proa>sos productiws centraros en -

eronanl'.as nacionales han· generad:> sistemas de producci6n, distrihuci6n y ron

surro a escala m\D'ldial. El ente funaarrental para la expansi6n es la etpresa -

multinacional, riue penetra, integra e infhr¡e en diferentes espacios eoon<ni

CDS de .los países, ron la finalidad ele d:>tener la náxi.Ire rentabiliclad. 

El proceoo 03 internacionalizaci6n del capital vfa la eiipresa multinacio

nal, ha inflUÍcb en el sector a~cuario y en la acrroindustria de América -

Latina, en clonde se presentan avances en transportes, en la tecnoloq!a ele el~ 

roraci6n y conservaci6n de alirrentos, lo que f)E!nnite a su vez un nayor inter

canbio intemaciohal y transferencia de tecnoloq!a. 

Sin errbargo, tuvieron que conformarse una serie de conCici,ones hist6ricas 

para que las enpresas transnacionales difundieran todos los rrecanis:m::s de pe

netraci6n .. 

2. CCNSIIEAAOCNES SOBRE IA E\!OWCICN IE IA FGIUCUL'l'URA EN l'J.lERICA !ATINA. 

Existieron di versos factores que roafyuvaron al desarrollo capitalista de 

la agricultura ele htérica Latina: 

a). La eJ<pa11Si6n del capitalisno industrial en Eurqla, Estados Uniclcis y en -

los centros w:banos de htérica Latina. 

b). La im'ersi6n del capital extranjero en htérica Latina (p:i;eferenteJrente la 

c'e Estados Unidos) • 

e) • F'l aocyo ele organizaciones internaciooales y los qobiernoR de las ~ 
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especifico, el agroc>p0rtador amele hay un'! inversión prcnunciac'n. En /l>rérica 

Iatina las corp:>raciones rortearrericanas encabezan esta tendencia, hecho que -

refleja el nuevo cbninio econ!mico y polltico en la re;¡i(n, la agricultura se

convierte en el principal CB!ltJO de inversicres de capital extranjero. 

"Las plantaciones c'e propiedad nocteanericana eran unieaclcs de produoci6n

plenanente capitalistas y se distingu1an en mudlcs aspectos de las plantacio

nes caribeñas y brasileñas de corte tradicional. Enpleaban una fuerza de tra

bajo asalariada, en vez de los anteriores sfatenas exclavistas o de peaiaje -

¡:or endeudamiento. Con el fin re aurentar su productividad y sus ganancias ~ 

currían a nét:odas cient1ficos de cultivo y a teaiologia y ma::¡uinaria npdema

(aur.-¡m seguían dependiendo de uso intensiw de trabajo barato) , inpusiercn -

una eictricta división del trabajo en las plantaciones, disciplinando a los tr!! 

bajaeores para obtener el m1íximo posij>le de producci(n por trabajador". ( 1 ), 

En las prirrcras ~cadas del siglo XX principia el desan:ollo capitalista -

en el sector agrario de la mayor1a de las naciones latinoamericanas, sin enb"! 

go es respms de la posguerra cuando las relaciones é!e producci6n capitalista

predaniMn en el sector agrario a pesar de las particularic'ades de cada pais,

fUe en ~reral, la misma o:rit>:lnaci6n de fiErzas sociales pol!ti~ y econ6:ni-

cas la que estimuli5 el desarrollo capitalista en la regii5n. 

uno c:1e les factores qlE carrbiaron las relaciones de e><plotacii5n en el cam

po f'-" el resarrcllo de la iné!ustria capitalista aunado a la confollMci6n de -

una burguesía industrial y de un Estado noderno. 

La inc1ustrializaci00 se encamina a la sustituci6n Ce inportaciones, ron lo 

que se crea una industria nanufacturera, se forma la clase cbrera y se sientan 

las bases de un rrercad::> interno de: a:msUTO en los .crecientes centros w:banos.

'."anbil\n paulatinanente las corp:>raciones moncpolistas invierten y extienc'en su 

control en las industrias iMs rentables como es el aiplio desarrollo de la ma-
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nUfactura. 

Ia a:msolidac:i6n de las relaciones ""'italistas en la industria, fortalece 

er<:>lJOOllellte las bases materiales para la capitalizacilín en el agro; Toda la -

red m sistanas de apcyo {transportes, el sistena bancario, instituciooos i:le

investigaci6n) facilitó el desarrollo y expansión de la agricultura capitalis-

ta. 

Lesde la posgmna el Estado latinoarrericano se m:xbrniza, funge caro pro

motor del proceso de inchstrializaci6n vía la sustituci6n de inportaciones, -

aclemás inpulsa la mxbmizaci6n de la a9ricultura. lino de los aspectos funda-

rrentales son los p~anas ce Refonra lVJraria, ~ son definicbs corro una in

tervenci6n. ooliberacla del Estado para rrodificar los patrooes prerorninantes de

pi:q:>ieélad y usa de la tierra, buscando el amento ele la produccifu y la sipre

si6n o al m"10S la reducci6n de las disparidades soci.o-eoonánicas que caracte

rizaban a las estructuras agrarias. 

la inpl!!nentac:i6n de las Jefonnas Agrarias permiten en algunos cases la n!?_ 

d?rnizaci6n oo ""l'resas agr!oolas nedianas y aún grandes y tanbién los irecani;!.
0 

nos de rrercarb y de crédito, ccn ello se sientan las bases para el crecimiento 

agroindustrial. Sin atbarg::i el Estad:> praiotor ool desarrollo capitalistas en 

el cattp:J no fue capaz ch beneficar a tocbs los sectores del agro-, sino a una -

minoría re canpesinos y trabajadores rurales. A la vez que el sector rninifun

dlsta quedo prácticamente abandonado, las nedidas llevadas a cal:o a:mdujeron a 

cierta eliminaci6n ool latifundio inproductivo, pero tanbién a la preservac:i.6n 

y en muchos casos a la m:xlernizacifu el> las m>dianas y grandes unidades y de -

los sistmas de ~lizaci6n y distribucioo inalcanzables para el pequ?fu-

produ:;tor. 

las JEfoi:rnas Agrarias mxbrnizadoras de la producci6n a:,¡rl'.rola, la distri

bución y el crédito oontr:ihuyeron al resarrolla <E la agroindustria, sin ~ 
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cp, gradualnente la capitalizacifu ee ciertas ramas del caiipo prq>iciaron el -

o::mtrol {en divexso grado seqtin los pa!aes) de la enpresa multinacional en la

agroindustria, puesto que ésta se inst:ala en ""]iones de alto grado de deslln'2 

llo capitalista, cbnde se producen cultivos de alta rentabilidad que pueden -

ser industrializados y distribuidos por estas <>ipresas, aunaclos a la inplenenl:!!, 

c:l6n de paquetes tl!cnol.6gi<xos, re=sos financieros· y transporte, creancb gr"!l 

des ventajas para penetrar en ese sector. 

Otro de los aspectos .irlf-ortantes de la intervenci6n del Estado para tro<ler-

nizar la agricultura; fue la inplenentaci6n de programas de infraestructura, -

lo que genero un crecimiento en Cil!!linoS y presas, pe:ro este aurent.o de infrae! 

tructura se 1ocaliz6 en las regiones mlis capitalizadas; tarrtiién h"'J una actua

Úzací6n y desarrollo de los irecaniSIOOS para el otori;tamiento de ci:édito, recu:: 

sos !inanciac'os ¡:or el Estado y ori;tanisrros financieros internacionales. 

"Auu¡m el voltl!OOll de los ctédi tos no se a:mpara wn el de los otorgados -

¡::or los gcbierros nacionales, las instituciones financ;ieras internacionales ~ 

rro el sanco Mundial y el llana> ele Desarrollo Interarrericano han desenpeñado un 

papel crucial en el lanzamiento de los proyectos nodernizadores. En el caso -

ilel rorceste ile ~xioo, ¡:or ejenplo, el Bana> Mundial ayud5 a financiar las -

presas y siste:ras de irrigaci6n. Desde 106 últ.útoS aros sesenta, en que su 1!! 

tetés o:rnenz6 a desviarse del desarrollo infraest.ructura hacia los progranas -

que generan en fema la e:xportaci6n y los ingresos cx:nsiguientes, el Banco MIJ!l 

dial ha canalizad:> el 70% ele toros les préstam>s al sector agrario .l.etimarrer! 

caro a la produccifu de ganacb para la e>cprtaci6n uno de los sectores de la -

agricultura capitalista de crecimiento acelerado". ( 2 ) 

Al irse consolidando las relaciones de producci6n capitalista en el ~ 

latiroanericano el cmpesim rninifunc'ista tiende a qt>!dar parcial o totalmente 

irarginado de la tierra y pasa a fo mar parte de los tbre:ros asalariacbs. 
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"En Mfudro el ntirero oo c:arrpesinc:s sin tierra ha aUTentacb oo l. 5 millones 

en 1950 a 5 millooes en la actmlidad, ~ ele qoo 3.5 millones de petSOl'lo!IS

vi""'1 en el sector agrlrola con rren:is de cinro oenta\05 de d5lar a 1 d!a". ( 3 l 

la fonr.acifu ele la burgms1a agraria ha sido un proceso gradual y dispare

jo ya que tam diversas fornas. En algunas regiones los antiguos latifundis

tas se han con...,rtiilo en .""Presaric:s o::nerciales o han participado en la agro

inclustrializaci6n de las nercanclas, en mu:hos casas administran c:onplejos -

agroindustriales y con mucha frecuencia tienen liga ron el c.api tal extranjero. 

La internaci.onalizaci6n del capital a partir de la pcsgmrra crea las cnn

diciones para desarrollar el capitalisno en las ea:m::ml'.as latiroaneric.anas en

general y en la agric:ul tura en particular, lo qoo cxndure paulatinammte a in

tegrar la agricultura a la eronan!a mundial. 

· Simultfulearrent:e al interior 00 la agricultura latiooaroczicana se presenta

un canbio en las relaciones oo eo<plotaciál, teniendo a:no principal prarotor -

al Estado capitalista, qoo acelera el desarrollo capitalista en el agro, bajo

la promulgación ele la !'e forma Agraria, ilrplerrcnta progranas para el desarrollo 

re la infraestructura y el financiamiento. 

Se pueCe clecir ~ los carrbios en las relabiones de producci6n benefici6 a 

la enpresa multinacional, donde gradualnente se ronsoliclan las agroindwtrias, 

principalnente de capital estadomiclense y crea las =idiciones para sU:ordi

nar a la agricultura Iat:.in:iarrericana a sus neresidades, ya sea en productos 00 

e.'C[X>rtacil5n o en rrercanclas para el irercado interro. 

2.1 IlW"cl'SICN Ela'RAllJEPJ\ rn IA l\GROJNI15TR!A Y JIGRIUJLTURA EN MERICA r.\TJNA, 

A rrediaébs ele la década ele los cuarenta en la SegUnda Guerra Mundial se -

foaraliza un nuevo contexto en las relaciones eoon!'.'rnicas internacionales, la -

expansión del inperialisrro bajo la hegenonl'.a re Bstados Uniros, instrutenta ~ 
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diante noovas fonnas de penetracifu, la reestructuración de eoonaiúas r.aciona-

les tanto centrales can:> slbordúladas, En este ¡::erlcxb aparoam noovas socie

dades t:ransnacionale principalmente de origen estad:>\Jllidense orientadas pri

JtOrdiallrente hacia los pa!ses desanolladce (en particular ElJropa y Jap6n) • 

En este plaoo las inversiores agroindustriales se dirigen hacia las prin"!_ 

pales eroran!as de Arrérica latina, cuyos nercafus ofreoen grandes posibilida

des de desarroilo agrícola, ya qlE eJ<perirrentan un inµ>rtante proceso de indt!. 

trializaci6n, lo cual exige un mayor dinamiSJtO de la agricultura, As! simJll:! 

nearrente al desarrollo industrial .;, estos pal'.ses se van creando las oondicio

nes para la penetraci6n de las agroindustrias transnacionales, aunque no se i!!_ 

crenentan ex>nSiderabla!ente las inversiones, buscan la diversificaci6n orlen-
' 

tandooo hacia las inversiones locales al recurrir freCl.Ellte!rente el crl'ldito i!!_ 

terno y. al apoyo del Estado para desarrollar sus operaciones, 

Por otro lado Anérica Latina se va integrando gradualnente al sistema -

agroalinentario internacicnal, no sdlo curo e><p:>rtadora e irlµlrtadora de pro

ductos agr!cólas, sino tal!bi~ = m espacio eoontmi.oo para la in\.ersi6n ~ 

capital agroalin'entario extranjero. 

En el caso de las inwrsiores de Estacbs Unidos hacia Anérica Latina "En -

nanuf'acturas s1.be de 2,973 millones de dólares en 1966 a 14,489 en 1980, en -

canbio, la inwrsi6n agroalirrentaria aurrenta de 356 millones a 1,512. Por ta!} 

to la inversi6n manufacturera reqistra una tasa 00 crecimiento anual de la in-

versilin de 11. 7% y el crecimiento de la inwrsifu alinentaria "" equivalente:-

10.9i anual entre 1966 y 1980". ( 4 ) 

"IDs principales pa5.ses clalde se orienta la inversión soo: !lrasil, Méxi

co, Venezoola, Argentina, Cbl.Cllbia y Perú, qoo absorben el 84% del total in""E 

tido para l\nÉrica latina"". ( 5 ) 

Sin enbargo son Bra:,cl y 14ixi.co en les qoo hay mayor interl!s en invertir-
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(56t en 1966 - 63% en 1980)., es decir la empresa transnaciooal tiende a orien

tarse a econc:m!as con un relativo grado ele desarrollo capitalista, cbncle se -

han creado las IXlldf.ciones para absorver las cantida&s suficientes ele fuerza-

de trabajo, y oon nercados en c:recimiento, lo que ayuda a la exportación de -

rrercancr.as o bien su venta en rrercados internos y oon ello realizar el plusva-

lar y agilizar el proceso ele aC\ltllllaci&l de capital. 

• La penetracii5n de a.presas transnaciooales agroindustriales en estos seis-

pal'.ses tiene gran inp;>rtancia ¡:u'!Sto que "La inversioo total sube de 291 rnil12_ 

nes de dólares en 1966 a 527 millones .,';, 1974 y a 1,273 en 1980". Si se ana:IJ:. 

zan las tasas de crecimiento en el períoéb 1960-1974 y el perlado de 1974-1980 

el crecimiento anual pasa de 7.4' a 15.11%". (6) 

Paralelanente la tasa de ganancia tiende hasta 19 78 ha tener un crecimien

to elevad:> y sostenioo en los patses latinoarrericaoos CXl1 nercadcs ·clin&dCX>S -

CXJ!I) es el caso de H!xioo, Brasil, Argentina, Venezuela y Cl>l.arbia. Esto se -

debe fundanentalzrente a los sectores de la agroirdlstria cknde inciden las en

presas transnacionales, esta es la causa del aunento de la imÍersii5n y de la -

tasa de ganancia. 

La formaci6n de la agro.írdustrla (controlada principalnente ¡:x:>r enpresas -

nailtinacionales) a coadyuvado a generar canbios en la agricultura latiroareri

cana, sin etbargo OOncle se han generado son en el sector agrícola capitalista

ya que la agricultura no ha alcanzado el desarrollo en todos los niveles. Sin 

enbargo, la incidercla que han tenido estas ElltJl'l'SaB• han aurentaoo oonsidera

blerrente el ClOnSU1C de fertilizantes y tractores, aunacb a los ¡>1>q\Etes ~ 

Mgioos que difunden en cierta l!Edida las mpresas transnacionales y a los ""'!!. 

bias en forma de organizaci6n ele la producc.i& que inp:xlen estas eipresas. 

"Entre 1965-1975 el censuro de fertilizantes se tripUd5, mientras que el
ntirero de tractores aunent6 aprox:imadanente 75'. • •• l'quelloo pa!.ses lati.noan'!!_ 
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ricanos en donde ha avanzado ro&. la agricultura nodema, el canbio e;¡ aCin iras

palpable, El censuro de fertilizantes en Méxioo salto de 3,500 toneladas en -

1950 a 700 mil de 1972~. ( 7 l 

Ios avances cuantitativos en capital fijo y capital circulante se cEberl -

primordialmmte a las enpresas e>ct:ranjeras, poosto que han anpliacb sus inver

siones en la producc.il'.n de los insUrr:JS agr1cclas (semillas, nejoradas, ferti}f 

zantes ' pla::¡uicidas y naquinaria) , sectores que tienden a ser ~ redituabl.es 

y di.M¡nioos de la agroindustria. Tanbién penetran a los procesamientos y ven

tas de prodoctcs agroindustrializacbs; oon el control gradual (directa o indi

rectarrente) de los diferentes pasos del proreso de produ=ión y distribucil'.n.

Ia agricultura carercial queda prlicticarrente smordinada a la agroindustria ya 

que dependen de la industria de insUrr:JS, del procesamiento y de la realización 

de productcs a9roinausttiales. 

Este fen(nero trae illportantes c:anbios en los cultives. Anterionrente la

agricultura para la e><pe>rtaci6n en l\nérica latina ·se dedicaba a la produ=ión

de prod~os tradicionales = algodón, caf~. pllitano y az1icar, sin errbargo -

presenta una sustitución de cultivos illportantes, = el a~to de la prodll;S 

ci6n de. carne en Al!érica Central, frutas y legurbres en México y la soya en -

Brasil. 

IDs carrbios praroviOOs por las enpresas rranif:iestan o:mtradicci.ones al in

terior de la agricultura de latin>arrérica, por un lacb una agricultura capita

lista stbordinada a la e><pectati va que genera las enpresas tras.nacionales y -

por otro lado una agricultura minifundista productora de alirrcntcs blisioos. -

El desarrollo de las fuerzas productivas en el canpo conlleva a clese:¡uilibrios 

iITportantes pu:sto que la harcgenizaci6n y organizacil'.n de procesos producti

ms alta!!ente desarrollados tienden a darse en cultives rentables, presentance_ 

se la posibilidad de sustituir cultivos blisicos = el mal'.z, frijol, arroz, -
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cte. En regiones cbnde han madurado las condiciones de producci6n capi talis

ta, es dcciJ: cuancb o:>l Estado latiroanericano ha in<:!-do (cbras de infraestruc

tura, asistenc:l.a técnica y financiamiento) en el incn>oonto de la producci6n,

las aipresas transnacionales tienen el "f'P" prcpicio para establemrse y sus

tituir los cultivos tradicionales. 

"La producx:ioo de al.úrentos básioos para el ronsU10 local sigue siendo el

sector m1s atrasado en nrudios pa1ses, dej andose generalnente en maros de loo -

pequefus "'ricultores y canpesincs que se dedican a cultivos de smsistencia,

que ¡:oseen las tierras meros fl!rtiles y carecen pr:lcticazrente de acceso a· 1os

prograiras ~tales ele a¡xiyo y asistencia y los cd!ditos que han trans

formado al resto ele la agricultura". (a) 

Existen canbios inportantes en la divisiOO intemacional del trabajo, ~ 

se refleja en una nueva característica del capitalisno munC'ial: ¡:or un lado la 

hcm::>genizacioo ilel p:rooeso productivo apoyado ¡:or la teClC>log!a seg{Jn en la ~ 

qi6n cbnde estan incidiendo, y por otro lacb la fuerza de trabajo barata y -

abundante; lo que conlleva a tener oostos de producci6n reducidos y· a crear -

las oondiciones para corpetir en mercad::>s netarente capitalistas, 

Actualmente las inversiones se han encausaó:l a la r>roduccioo de nercanc!as 

para el rercado interno de las naciones latiroanericanas, ó:lnde oon a¡:oyo de -

la tl!mología, la ptbliciclad, y la maro de cbra barata han profundizad:> la su:!. 

tituci6n de cultivos en la ,_,ricultura, siendo materia prima para las "?""in

dustrias transnacionales que producen alinentos con un alto valor agregado, !?!:. 

ro oon bajos niwles nutricicnales. 

2.2 PR'.JQS) IE TPJ'NSNACirnALIZACICN IE IA AGRJ~ !E N-ERICA I.ATlNA. 

!.a, ccncentraci6n, rentralizac:i6n e internacionalizaciOO del capital sai -

los ,tres procesos qoo utiliza el capital para su e><pansiOO en la eo::ran!a mm-



Cial, así la forna res adecuada ele difUndir las relaciooes ele produoc:ioo capi

talista na sicb la ""l'resa multinacional, expresi6n .res· acabada de penetr~ 

ci6n, concentraci6n y omtralizaci6n ele las diversas esferas ele la prodccci6r>

a nivel internacional. la arpresa transnacional tiende en gereral a estable

rer t:r. SI.Ster..a integral qtc vincule a el capital bancario con el capital prc-

ducti'.o a nivel internacional, as!. oorro el control cE rraterias prt.!MS y fU?na 

fu trabaJc necesarios'. para la C>qXlT1Si6n noncp5lica cr estas e;rpresas. En esta 

fase del capitalisrro la errpresa transnacional re~luciona las relaciones 00 -

las Ci.versas eo:mooúas nacionales en general y de sectores Ce la actividad e~ 

rlr..ica en par:.ia.tlar. Sin enbargo rcgularnente las er.presas transnacionales -

se i.'lStalan en emncrnl'.as desarrolladas o en sectores mn m alto potencial de 

capitalización. En este caso en paises dependientes las errpresas transnacion~ 

les han penetracb en sectores cbnde las relaciones cb producci6n irrperantes -

soo las capitalistas. AcbMs ·oo ser los sectores mís dir.1mi.CDS, hay ma ten-

cbncia gcreral a lo m:mcpolizaci6n de la producci6n y cb los nercad:Js por par-

te de este tipo de a:presas, lo qm a::mduce a garantizar una tasa cE ganancia-

aCEcuac:!a para ¡:x:xl?r a:npetir en rrercacbs rron::::polia:::G. 

En este rontexto las arpresas t.ransnacionales han inplG'"Ci.1.ta.:b noovas for

nas dé penetraci6n· en la agroindustria Iat.i.noanéricana siencb un sector propi

cio para aCEntuai el pro~so Ce acumulaci.6n e intemacionalizaci6n ful ca.pi-

tal, en el cual la tenfuncia es a a:mstituir t.m sisterra agrool..irrentario inte.E_ 

nacional. 

2.2 CAPAC!ERISTIGIS lE IA NIB\IA N:roINOOSTRIA. 

I.a r.uava fase c'el capitalisrro en sus nuavas fo:aras cb manifestarse ha p~ 

"""3cb, tanto en países oontrales a::uo d:pendientes, una proñmda transfome

cioo de las activiclacles qoo ordinariarrente se reagn.;_'.Jban al sector agrícola, 
~ 
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a la ganader!a y a la eJ<plotación forestal. las erpresas transnacionales ~ 

rriencb a rrec:anisnos caro paquetes tecnol6gicos y organizacilln de la produc-

ci6n, d:lm!nan, subordinan e integran al desarrollo agroalimmtario a la agrt

cultura, puesto c¡oo en la cadena agroinclustrial la agricultura representa solo 

tnl eslab5n de los cuatro oon los qoo se inte<;ra: 

a). Producción de insumos y equipos agroindustriales (ná:¡uinas, semillas, aba

ros, insecticidas, herbicidas, p~uctos fanra~uticos, etc. 

b). Producción agríocla y forestal, 

e). Procesamiento agroindustrial de esos pro:'!uctos (industria alinentaria, aun 

que tarrbién tm:til, bebidas y cmrc). 

d). Distribución de les proeuctos elaboradcs hasta el ocnswicbr final (servi-

cio de alrr.acenamiento y transp:::irtes, carcrcializaci6n) • 

~ s.:; puc.--den afiad.ir los servl cic:.: ci~ crédito, asistencia técnica, ser

vicios tocno1.6::fims y pi.:bliciGad. r:stcs ne representan un eslab6n, pu=sto qll3' 

se hayan articulac1.os con los ~á.s. 

Ts•s innovaciones tccr.ol6gica.s co:1.:=ti:~ .... ~~,cn el ente clinarnizac:Or de toó.:is los 

eslal:::ones :: recmlnrr.i;;n';t; ~rr.i.~e:'. O::"'.:rola::- la cadena .seg(rl sea el producto. 

Lu ~resns t=a"'.Snaciom les !:icr.cn :.:na grari penetración en las fases de -

producción de instr.0s y cqui.?05 a:;roinCustriales, procesamicntv Ce productos -

agroindu.striales y distribuci6n de !J!:'Oductos, sin dejar de laOO la asistencia

~arica, los sei:vic:ios tcO".oH:gioos y el crédito adenás de influir en pollti

cas globales a nh'Cl nacional (precies a¿írolas, st:bsidios, irrportaciones y -

e>;ortaciones} y en p:>lf ticas 00 a:o¡::craciái Ce los organisnos internacionales 

(3anco Mtmdial, r. H. I.) lo anterior :ortalec:e la posición y rofltrol de las em

:?resas multinacionales en el interior 00 la cadena al.ir.ent.aria lo qu3 les per

mite tener garantizaci'.J el proceso ee aCUTIUlaci6n c'e capital. 

"I.a agricultura se transfoD'!a as!, en un subsector siert!Jre s~do, 
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desde el punto de vista <El poder eooránim y <E las c1ecisiones, a la cadena -

agroindustrial, adenás pierde irrportancia en las GltiIMs ~cadas, c:Esó:! el P"!! 

to de Vista del valor agrecJacb y del enpleo". { 9 ) 

Se presenta t.anbitm otro fenóreno en raz6n de que el ritno <E crecimiento-

cqr!oola L3.tinoarréricaro es ~ lento en relación a la producciOO industrial y 

Cecreoo su oontribuci6n al producto nacional cx:m:> lo lllU:Stra el siyuicnte cua-

dro: 

'LJ\S!\S l.ZOL"\S 1'NUAIES !E 01ECIMU:·rn:J !E IA AGRict:L'l'U!'A 
Y IA fütiJSTRU\ EN /\MERICA tAT!Nl\ 

.'\GRICTLTURA 4.0 

5.9 

2. 8 

7. 2 

3. 3 

6.8 

FUENTE: L'nuii, inCustrial fuvelq:>rrent survcy, special far the seoond gen~ 

ral a:inferenoe of unicb, Lima, tM..rW 1975 parte VI, P. 219 

!\ rrediea qU? el d>sarrollo capitalista (via la transnacionalizac:ión) se i!:'_ 

corpora a la at}I"icultura, la eoonarúa "iK)roal.úrentaria deja de ser agrloola pa-

ra oonvertirse en agroindustrial. 

otro aspecto fundarrental en la confonraci6n de la nueva agroindustria La!::!:. 

noarréricana es qm a ireCida quo introdua= las fotl'aS capitalistas de produc--:

ci15n tanto a nivel indust.rl;al a:ro agrario, ti~nde a generar una integraci6n -

o sani-intcgracifo de la fuerza &:! trabajo paralelarrente a la des:!ntegraci6n -

de la emnanía carrpesina. 

En la nueva fase <E capitalisnn, las arpresas transnac:ionales han interve

nido de ~ anplia en los diferentes rrercados de las naciones Latinoarréri":'!, 

nas mn objeto de obtener altas tasas de ganancia y asegurar el control de las 
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materias primas agrlrolas. · As!, las eirpresas transnacionales han funcionado -

rrono¡:olicarrente establecier>:b (a nivel de conamtraci6n y centralizaci6n) una

red de filiales que rontrolan la produccil'.>n, el prooosamiento y la distribu-

cioo de al.irrentos, lo que provoca el surg~ento ·de un sistena agroal..úrentatio 

a nivel mundial. As! el capi~al financiero corrandacb por la enpresa multina

cional enC\Entra las fonnas 005 adecuadas de penetración y o:introl de mercams 

a ni""l mtmdial ya que son estas las que propician la integración y sd:ordina

ci6n de los pa!ses y fu la agricultura latiroatéricana a sus intereses.· 

Actualrrente las enpresas agroindustrial~ nacionales que ptr<i:?n o;npet1r -

ron la errpresa multinacional, OJmienzan a utilizar el misno tir:o O= tecrolo-

gfa, de organizaci6n 00 la producci6n y rrcrcadeo ~ utiliza la arpresa trans-

nacional. 

Tarrbién se d.:t lm ;:iroooso Ue hcrogencizacíón e inte..-rre.d.00 e\: lCG ::-iercacbs

cb ?roducta:J agrícolas y alim~ntos, de tal manera qt.Y! Jos precios f!jacbs en -

esos r.ercaó::is, y a ve03S oontrolacbs rronqx:>líc.:ui:nnte tic:--.c'!en a regir interna--

cionalrrente. 

CA IAT:INA. 

:..as rnJ?resas transnacionales tienren a cono=>..ntrar, centralizar y diwrsifl 

cc.r Je actividad eccnár.i.ca dende influyen, puesto croo tienen el respalcb del -

capital financiero, de paqu:;:!tcs b?aioló:¡icos, el:c. r.,i. fnnM ror.o penetran es

?Jr n~c1io 00 fi Hales, le que las :1a ayudacb a ~·:te.'1der5¿ en la eroron!a rr.un-

Cial y f1.mcionan preferenterre;ite en ID?rc:tOOs altarrcnte roncp6lizacbs. ras en 

~=esas tr?nsnacionales actm.n tarrbién en el sector agroindustrial y es elevada 

su ::ia..rticipaci6n (en térrtlros aboolutos) en lo producción y en el enpleo Ce -

fuerza c1e trabajo. 
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l~ctuallrente la enpresa transnacional ~n la aqroindustria s. e:-v.mcb paula

tinifl'ente a:n la finalidad de cnntrolar a ciertos pitXluctcs estratégicos a ni

vel del nercacb TI1L.11dial: rereales, dirnioos, sa¡a, azOcar, café, leche, cier

tas frutas y legmbres, etc. y a acentuar su infllJ?flcia en los rrercadcs inte~ 

ros re los paires depenc1ientes, preferenterrente los que qarantizan un mayor -

grat'o de industrializacifu y por a:nsiguiente una tendencia a anpliar los rrer

cados internos. (Es el caso de hrérica Latina de Brasil, r~co y Argenti-

na), 

En la fase actual Ce 1 capi talisrro se pueden d:iservar dos etapas de la in-

ternaciooalizaci6n del capital por rredio de las enpresas transnacionales agro

aline1tarias. 

La prirrera etapa o:mienza hacia fines de la Segunda Goorra Mtmdial y con

cluye al final de la ~cada de los i:;esentas. En esta época aparecen noovas SE? 

ciedaei:!s transnacionales, su orientaci6n es prinorclialnente hacia países desa

rrollados (Eurooa y Japón) , En el caso de las inversiones aoroindustriales -

(pre~erentatente las ele Estados Unidos) se diric¡en hada los principales pa!-

ses Ce ~rica Latina cuyos rrercaclcs ofreren rrayores posibiliCades de desarro

llo acrr'.l.oola. En estos pa!ses hay tm irtportante proceso de capitalización, de 

industrializaci6n y caro ccnseC1.J?ncia el crecimiento ele ciudades, lo cual exi

C"e un mayor clinamisno de la aqricultura. En este oontexto apareren las er.pre

sas dedicadas a la distribucifu ele insl.JOCS y servicios inportados para la aq'1_ 

cultura, .caro es el caso 00 la Jdm Deere (tractores), Falstoo Purina, etc. -

Es el rerlodo en que Estaros Unidos e><¡:>Orta la re1.<>luci6n.verde, 

La otra et~ se inicia en los afos setenta en la cµal se consolida la po

sición hegerr6nica de las enpresas transnacionales al interior de las ecol1CIT1Ías 

ckpandientes; aparenterrente no incrarentan las inversiones directas en la -

a;rroindustria alinentaria, pero aprovechan los recursos financieros qoo pll?<len 
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ootener de los países dependientes. 

ras enpresas transnacíonales aqroalin'entartas •i:ooae estan establecidas -

ill3aan la diversificac:!J5n de- sus· inveraJ.ones locales y frectlonterrente :rect=m 

al créditD interno y al apoyo del Estado para desarrollar sus operactores. -

los estudios realizados en Brasil, ~xico, Chlarbia y otros paises lo ~s--

tran clararrente". (10) 

La enpresa transnacional a d1 ferencia ele otras enpresas agroindustriales -

(o:mpañ!as locales o regionales, enpresas cooperativas o enpresas estatales),-

clesenpeñan un papel iJlpartante en la difusión del capital a nivel internaci~

ria1, poosto que cuentan cx:>n toOOs los el.eirentos para orientar la fama de fm

cionamiento de sus filiales. Estas errpresas inciden fmclamentah?e!lte en dos -

ranas del sis tena agroalirrentario, las cuales de una o de otra rranera estan 1!! 
tegradas a su proyecto ele e>q>ans16n ¡ estos sro: 

a) • Industrias productoras y distribuidoras de medios de producción y naterias 

auxiliares ¡:ara la producci6n agrío::ila, ganadera, agroi..--ulustrial y forestal. 

b). Industrias transfonracbras de materias priJlas agrlo::ilas y Cistribuidoras -

. de alir.entos y otros productos agrlo:>las no alirrenticios. 

Dl el análisis que elaboran kt:rcyo, RarrB y Rello presentan las siguientes-

terx:lencias de las errpresas transnacionales agroindustriales: 

a). Existe "Una clara tendencia a la cono:mtración progresiva ,d?l capital en -

nnnos Ce un pa::¡u:ID:> grq::x:> de enpresar1os. D? acuercb con est.ina.ciones las 189 

enpresas producen 1A6,000 millones de d5lares, lo que equivale a 37% de valor-

de la produxi6n mundial de aliJrentos y lx!bidas". ( 11) 

b). tha diwrsificaci6n erencialnente intrasectorial, es decir, en el interior 

<E la cadena al:úrentaria, pero algunas veces tambilln en sentido intersector.ial 

(por ej<f!Plo transportes, restaurantes, ooteles, elect:r6nica, industria qu!mi'.. 

ca, etc.) 
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c) ."Una tenc>ancia (en el nivel tecnol6gic:ol a crear fábricas de prepósitos mu_! 

tiples de qran capacidad, asociando diferentes cperacialeS técnicas, desde el

tratamientc de la materia prima hasta la fabricaci6n ele alirrentos diversifica

clos". (12) 

Estas fornas de penetración 00 la enpresa multinacional se traduce en: 

a) • S\bordinaci6n creciente de la agricultura a la agroindustria. 

b) • Int.ec:raci6n de la agricultura a las aqroincustrias productoras y füstrib'!!; 

roras. 

e) . Eliminación c3e errpresas locales al no ~r cx:rrpetir con las ~resas -

transnacionales. -

el} • Las enl?resas transnacionales tanbit!n absorven a enpresas nenes ccrrpetiti-

vas. 

Existen algunas enpresas nacionales que han podido nantenerse en este rrer

cado nonopOlic:o, tienden a cperar de la misna nanera qtE la enpresa rnultinaci2 

nal en raz6n ·a tecnología enpleada, localizacioo de clases industriales m'is el:!. 

n:!micas y rentables, poUticas de enpleo y salario, prácticas de rrercadeo. Sin 

eitbargo "las errpresas tran.snacionales tienen, a tocb lo largo de la cadena al¿ 

rrentaria, un qrado de integraci6n nás fuerte que el de las enpresas nacionales 

de la misma rama, lo que les permite abarcar un mayor ntirrero de etapas c'e la -

producci6n y la distribuci6n, controlar las fases claves de la a=nulaci6n re

caoital en el interior de cada uno de los eslabones y cperar s:!Jmllt:&learrente -

en diversos rrercados, gracias a un ooder financiero, técnico y pwlicitario S,!:I. 

perior". (13) 

El desarrollo agroindustrial 13.tinoarrericano (representado prinorfilalnente 

por las enpresas transnacionales) si9'E las tendencias generales de la acum.ü.! 

cilio capitalista puest:D qtE o:rro ya se cbservo el instrmentc fundanental es -

el amente creciente de la productividad del tr.bajo y el increnentc en la ~ 
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posici"1 orgánica del capital, Un estu:lio de la CEPAL en :rolaci6n a la agro1!:!_ 

dustria nexicana dsmlesUa que mientras los actims fijos c:rocieron 74% enb:e-

1965-1970 la mano de obra lo hi26 en 3.0% ade!rás de que los amentes en la P1:2 
ducci6n agroindustrial se debieron ent:ro 1960 y 1965 a la inrorporaci6n rrasiva 

de capital y mano de obra en el período 1965-1970 exclusivanente a la inroipO

racil"n de capitales que increrrentarpn la productividad ele la f\Erza de tral:ajo 

y en el lapso 1970-1975 amentos en la productividad oon pocas inversiores y -

nulo crecimiento rle la fuerza t'e trabajo. (14) 

.Esto de!ruestra c¡oo la enpresa agroindustrial capitalista tiende a presen-

tar aurentos illportantes en la productividad del trabajo, lo que se roncretiza 

en. un increrento mayor del capital ronstante en relaci6n al capital variable. 

"El nod:> de acunulaci6n de las enpresas transnacionales está basad:> en la

utilizaci6n intensiva de capital en el seno de unidades de producci6n en gene

ral de gran capacidad, cxn tasas de productividad elevadas y tanbi~ en la di-

versificaci6n de la producción qoo se orienta a la fabricación & alirrentos el! 
ferenciacbs de alta rentabilidad. Esto oonlleva en gran nedida q.-ansfonnacio

nes qu:? afectan no solo al estrato rroderno de la agroindustria sino tarrbi~n al 

oonjunto del sector dcnOO ejercen su actividad". { 15) 

se pmc1e afil:m3.r qoo las enpresas transnacionales agroindustriales utili-

zan su p:::>Cer eoorán.ico para a:mtrolar tanto la prcdocci6n caro ~l rrercacb, las 

errpresas nacionales' para mantenerse en el rrer~, tieren qi.E t.tti tizar los mi~ 

ros elerrentos (ap::>yo financiero, temologí.a, etc.} . y las misnas formas 00: p~ 

::iucci6n 00 las enpresas transnacionales (CE ro ser así quedan inevitablarente-

elir.iinadas del rrercacb y abrorvidas ¡nr las art.Jresas tra.'lsnacionales) lo que -

re?=rcute en el sector agroindustrial en allTE!ltar la productividad ful traba

jo, a concentrar y centralizar el capital y a disminuir paulati..narrente la (ar-

ticipaci6n de la fu:?rza de trabajo. 
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En cuanto a la tea'llogía en las agroindustrias, las enpresas transnacio"!! 

les le han orientado en dos sentidos, por un lado, se lleva a cabo una roocani

zaci6n de la producci6n y por el otro, néto<'os de fraccionamiento de sustan-

cias base y de reoonstituci6n de alinent:c<l, este tiene la finalidad re aprove-

diar to:bs los elerrentos del producto agrlcola para CXllErcializarlo, o:m:> es -

el caso de resechcs agroindustriales qm transfornados sirven de materia prilra 

a la industria químlca o famad!utica. Esto tiene a::m> finalidad la valoriza-

ci6n rráxina de los productos tratacbs. 

Para ~rica latina la a:msolidaci6n de un sistena aaroalirrentario a esca-

la mundial le ha representaclo una fu.rte expansi6n de las relaciones de produ_s 

ci6n capitalista, abarcancb la producci6n, distribuci6n y o:mslmD ele alirren-

tos. 

11 U:is pt'OO?SOS de rro&:!mizaci6n de la aqricultura, de eliminación paulatina 

del trabajo asalariado, de revoluci6n verde y de transforwaci6n de la tenen-

cia y uso del suelo ha resultacb a:mo es 16gioo, en un fortaleci.miento de las-

relacicoes capitalistas de producción en el ca:rrpo lati..noarrerif'.ano. Esto, a su 

vez, ha allanado el cami..n? para la integraci.On agricultura-industria al inte-

rior de los sistemas alinentarios nacionales y para una irayor participacioo de 

estos CU.tinos en el sistana aliroontario internacional". (16) 

Por lo anterior, se han presentado m:xiificaciores en las relaciones socia-

les de producci6n en estos sectores = son: 

a). swtituci6n 001 trabajo semiasala.riacb por asalariacki. 

b) • ~rnizaci6n en las relaciones técnicas de pIOducci6n. 

'" e). Inc¡reso del capital financiero a la aqricultw:a. 

d) • Creciente integraci6n-sú:nrdinacilin de la agricultura a Ja industria y fer 

rraci6n de cadenas aoroaliÍrentarias o:riplejas e integradas. 

e) . Modificaciooos en los patrones naciooales re c.ultivo. 
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Tocbs estos carrb.ioS en las estructuras agr!rolas y agroindustriales han s~ 

cb licle:readas por las eopresas transnacionales. Estas han penetrado principal 

, nente en <hs sectores qw son: 

a) • El sector agroalirrentario qw agrupa las actividades direct:anente asocia-

&s a la produccién-transformaci6n-distribución de los ins1Jros agrcpecuarios. 

b) • El sector aux:iliar agroalilrentario qw agnpa a las industrias cuyo produ,s 

to esil oostinado al sector agrq:>ecuario. 

D? hecho se puede decir 'l\le las enpresas transnacionales han controlado ~ 

tos dos sectores, lo que les ha ¡:iermitido fuminar las diferentes etapas de los 

proceso productiw y distr:íbuti= ya que aprovechan su capacidad financiera,

te010J6qica y de penetraci6n en los zrercados. 

O. ah1, la industria agroal.iJrentaria esta estructurada en relaci6n al seo

tor nás capitalizado capaz de ina:>rporar tecnolor¡l'.as avanzadas bajo rontrcl e~ 

tranjero, desarrollar la divisi6n técnica clel trabajo dentro de una escala de

operaci6n más elevada, ronfonnar rrercacbs altarrent:e nonop:5liros, por ccnsi--

guiente fijaciones de precios qoo les da ventajas ~a obtener ganancias extr!!, 

ordinarias con el aumnto de la productividad de trabajo. 

Las errpresas rredianas están en desventaja ron las enpresas antes mancion! 

das ya que incorporan tecnología rrenos avanzada, operan a escalas rrenores y la 

divfsi6n del trabajo es rrenos pronunciaea. 

tas ef!1?rE'Sa5 f>3:!00ñas que margi.nal.rrente se sostienen en nerc.aOOs locales -

(con tenOO:ncia a ser eliminadas} produoon con ausencia de tea10log1a, en cond!_ 

cienes atrazadas ya c:¡u:. no contratan fuerza de trabajo y su producci.6n es rrruef! 
..... 

O::m:> se puede notar los dos sec:-oms qU? o::mt.rolan las arpresas transnacte. 

nales estan en función de la acunulación de capital, su orientaci6n está en -

las enpresas nodernas, de ah! c:¡u:. surgan disparidades en las estructuras a~ 
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linentarias de los pa!ses de latinoanérica puesto que en estos sectores se da

ma <Esprop'.:>rcionalidad de desarrollo tanto de la agroindustria rono en la -

agricultura. 

las cadenas agroalllrentarias se articulan mis cuando las e11presas procesa

doras, las cooperativas o las asociaciones de productores y transi:ortistas, -

las grandes cadenas de supenrercaOOs, operan COTO nucleos de poder, incidiencb 

en fonra irás directa sc:bre las unidades productivas agrícolas, iJrpoiúendo la -

te01olog!a a utilizar, stpe!'Vi.sando las labores culturales y oontrolancb la ~ 

liclad c'e los productos agrq:>ecuarios, 

las enpresas transnacionales han logrado una gran flexibilidad en las re

giones cbncE se estableoan, para suninistrarse de materias primas, recurren ~ 

gulamente a productores grandes y irediaros puesto que estos, al proveer de ~ 

luoones mayores y hasta cierto punto con calidad harogéhea, perm:!.ten rebajar -

los costos de producci!Sn, sin atbargo pmden tener tratos ron pecpEi\:'5 produc

tores (CXJTO es el caso de la producciái de fresa en Méxiro). 

Las enpresas transnacionales tienen di versas famas de integrarse ron la -

agricultura para abastea=!rse de materias primas: 

a). Pmden c:arprar tierras (caso ex"'!'Cional) 

b) Por rredio de ccntratos ron productores (agricultura por rontratol • 

e). P\Eden recurrir a int.emediarios. 

d). Pueden recurrir organism:is estatales (CXll!O es el caso de ledie, az(icar y -

granos). 

r.a illplenentaci6n de tecnolog!as agrq>ecuarias ¡:osibilit6 un amento de la 

productividad de trabajo y de la tierra, al ronjunto de teoiolog!as se le lla

!!D revoluci6n verde. Cl:r!o en el caso de M?xico, la re\Olucioo verde incidi6 -

en productos eme el rna!z, teiúentb avances significatiws en el resultado por 

hectlirea. 
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Sin enbargo la noova teaiología oo afectó a la agricultura en su cunjunto, 

ni a toda la gana de productos ac¡ro¡iecuarios: a~ l:aI1fO<Xl actu5 hoirogenea

irente ~ tXldos los agricultores lat:inoaraericanos. Por otra parte los amentos 

en la productividad eran rrenos inportantes que el ele los paises desarrollatbs. 

Así "Cbn relaci6n al rrafz, mientras el incrarento de la productividad foo, de-

1950 a 1975, de 1.4% prcrredio anual en l\rrérica Latina, en Esta<bs Uni<bs la "! 

riable creci6 a raz6n de 4% en praredio y en Francia a 4.6% en prcrredio. Cbn

respecto al sorgo, mientras la productividad stbe durante a:¡i:ellos años a 2. 4% 

anual, en Estados Unidos el aUJTCnto se da en raz6n de 5.3%. El trigo rrejora -

su produ=tividad en noostra regi6n en o. 7% anual, en Estaros Un.itbs el amento 

registrado es de 2.6% por añ::>", (17) 

La revoluci6n verde se llevó aclelante sohre la bese del patr6n de clesarro

llo tecnol&jicn estacbun.ic:Ense, la incorporación de semillas rrejoradas estuvo

a=ipañada por la tractorizaci6n de las faenas agrícolas, la rrecanizaci6n de -

senbrad!os y cosechas, la fertilizaci6n y el cootrol ele agroqul'.micus muy el~ 

raros. 

"El nCirrero de tiactores se increrento a tasas anuales de 6% y las i.nporta

ciones por ronoopto de insuros agrc:químioos y naquinaria agrícola se elevamn

de 950 a 1940 millones de d6lares". (18) 

I.os pcqu.:tes teClolégicos son propiedad el? mpresas transnacionales espe

cializadas caro los ral::oratorios !3a.yer, Ciba-Geigy y Ho Sscht, y aTpresas pe

tro:¡u!rnicas = I:ow ClieJ!lical. 

La revoluci6n ""rcle es pms un instrurrento que aCbpt:a el capital transna

cional para penetrar en el agro r.at.inoarrericano, así gradualllente se ve sane¡¿ 

cb y st..bordi.nado a los m:ruerimientos de las erpresas transnacionales. 

Con la e><pansi6n a r.' vd rn-.mdial y por cunsiguiente la cxnsolidaci6n de un 

-3..:plio rrercado IT!l.ll1dial, 1~ 611 .38.S transnacionales al.llrentarias se han ori~ 



t:ado a producir nercanclas para los anplios !rflrcacbs de los paises desarrolla

dos o::xro el ele las naciones dependientes. Generalmente la pnxhx'ci6n est:ti di

rigida en pr:llrer lu:¡ar a las ciudades que sufrieron 1n gran crecimiento provo

cado ¡::or el desarrollo .industrial y en segimcb lUJar t.ienfun a satisfacer el. -

oonslJTO de la ¡:oblación oo altos ingresos. 

Existen algmcs casos a:xro el de la ledle, el ocnplejo soya-agricultura, y 

el oo frutas y hortalizas que ~tran la eJq>ar1Si6n, c:cntrol y poder de las

aipresas transnac:ionales en ~ca Latina. 

El a\ll1'e!lto de la producción de leche va paralelo a los prc:>c>!sos de noderr1:fo 

zaci6n y w:banizaci6n de las naciones latinoanericanas, el establec:!roiento de-

plantas dirigidas principalrrente a satisfacer el rercacb interro provoca """'""" 

bias irrportantes en la agricultura = son la rrodernización de las unidades -

productivas, la subordinacifu del canpesioo a la agroindustria y la expansi6n

capitalista en el carrpo. 

"La industria moderna ele L'lcteos se desanollo con fuerza durante el peri'.e 
cb de sustituci6n de irrportaciones, especialmmte en «J1Ellos países que, CO!IO 

Argentina, Brasil, Coloobia, Olile y l'éxioo lograron llevar adelante ese p~ 

oon toda pler¡itoo". (19) 

La ei<pansi6n de las enpresas transnacionales se da en cbs aspectos: In -

pr.inera instancia oon una alta naquinizaci6n <El proroso productivo y ·en ~ 

da oon el control de la tecn:ol.ogl'.a de llíctoos (ma~erial genétioo, han:x¡eneiza

ci6n del producto final, etc.). Ast las enpresas. transnacionales tienen la ~ 

pacidad de orqanizar la rarra en funci.6n a sus necesidades de aCU11Ulaci6n, im-

plw.entancb nu.vos JTétoc1os de transfoonaci6n y distribución ch leche. 

Las e.'1presas qua rraFr capacidad oo peretraci6n son: 

a) . La CarnatiÓn. 

bl • Ll NesUé. 
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la camati6n rrantiene el predanini6 de lecte evarorara sin azúcar y la ti"!!_ 

tlé mantiene una ¡:x:>sici6n 110nopMica en ledle <n'ldensada y en ¡:x:>lvo, """"" de

ledle esterilizada y en harinas •. 

CDnviene señalar el caso de ~ro, cbnde es indispensable illportar lec:he

en ¡:x:>lvo para la camati6n y Nestlé, operaci6n realizada ¡:x:>r la Cr:r.pañl'.a llaci2 

nal de Slbsistencias Pq:lU1ares !CD~} • Esto ¡:x:>sibilita que las enpresas -

transnacionales estén negociancb ron la paraestatal las ccndiciooes de e>qx:>~ 

ci6n ele productos Uictros. 

Se p~de ó:!cir cp:e en la rrayor parte de los países latinoarrericarM:lS se p~ 

dure una diferenciaci6n en los rrercados de l§cte::>s y las enpresas transnacion!!_ 

les ocqian las lineas de productos de mayor valor agregado y teaiolog!a nás -

avanzada. 

IDs carrbios tecnol6gioos en la agricultura de cereales y Ce oleaginosas, -

los avances en los procesos c'e extracci6n de aceites vegetales, la fabricaci6n 

c'e rrargarinas y los c'esclbr:Unientos realizacbs en genética y nutrici6n animü

en los pa!ses omtrales, han pennitido la internacionalizaci6n del capital en

el rorplejo soya avicultura y ¡:x:>r consiguiente la penetraci6n de enpresas e>0-

tranjeras en los paises latinoarrericanos, 

"En el o::nplejo soya-agricultura, se produce un canbio en el ti¡:x:> de "><P'I!! 

si6n de muchas c'e las enpresas agroalirrentarias, ya que mientras en un princi

pio aquéllas se interesaban en abastecer los aceites vegetales a granc'es masas 

de cnnsunidores, a partir de los años sesenta sus estrategias tienden nás bien 

a ma integraci6n vertical de la produoci6n de racicnes con las distintas eta

pas de la avicultura, incluyencb el cnntrol de rraterial geni;ticn, las incubad;?, 

ras, las granjas de engorda y ¡:x:>stura y la distribuci6n de pollos y huevos". -

(20} 

la principal enpresa extranjera (¡w penetra en este o::J1Plejo, es la Ander-
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son Clayton qm en m princif>io produce aoaites y nargarinas extra!das del al

qod6n, y clespu§s, en las ~cadas de los sesenta y setenta su producci6n se ~ 

tra prirrordialmmte en el pi:o=saml.ento ele semillas oleaginosas (sobre toó:> la 

rr.t;a, para la elalx>racioo c'e raciones de censuro av!rola, porc::!oola, y ganade

ro) y su integración vertical con la cr1a ele aninales. Graduallrente se esta

blecen enpresas que se especializan en la prodtx:ci6n de algfu inslI!O y produc

to del oonplejo, = ron: 

a). Ralston Purina e International :1ultifoods que prod\Ja"1 alinEntos para ani

nales y productos avioolas. 

b) • Strafford of Texas, <hlicada al negocio avícola, particulament:B a la in~ 

baci6n de huovo fertil. 

Los instrurrentos que adoptan las e¡¡presas transnacionales con los proveed?_ 

res ele nateri'!" primas agríoolas se da en dos senti<los, inicíalnente estable

cieron relaciones directas por uedio ele agricultura por oontrato, para obtener 

su abastecimiento aclecuacb pro¡:orci17inancb a los agricultores semillas r.ejora

das, crédito, asistencia técnica y un nercacb estable, su carrp:::i de acci6n se -

orientó principallrente a la agricultura cprrercial, c'espu§s paulatinamente se -

fuoron abasteciencb ele insuios por nec'io c'e la intenrediaci6n del capital co

rrerclal, por ejenplo. de oooperativas de productores o del Estado. 

El aurento en la pro:lucci6n ele frutas y legunbres se debe a cbs factores,

por m lado por las innovaciones en materia de refrigeración, aipaque y co~ 

vaci6n de alinentos, dis1\i.nuci6n en las tarifas de transporte y por otro laó::>

la anpliaci6n ele los rrercados ele los países altarente industrializados. 

las :-egiones que surten de. estos productos al Norte de Europa oon: el Slll:'

de Europa, Norte cíe Africa e Israel, rr.J.entras a Estados Ul.idos y Canad& lo ha

cen principallrente ~, centrcarrérica y Chile. 

la internaciooalizaci6n de los productos hort1rolas se da fundarrentalJrenb:! 
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por nedio de enpresas mundiales distribuicbras de frutas y l.egtmbres que utiJ! 
zan la pIOducciOn de los paises dependientes para surtir a los grandeS merca

dos de los pa!ses desarrollados, pr.incipalmente en períodos dÓnde la produc-

ci6n de estcs es m1nirna. la naturaleza de estos cultivos ra:¡uieren de un uso

intensivo de la foorza de trabajo, lo cual en países latinoanericanos es regu

lanrente barata, lo que les significan a las eopresas transnacicriales red=

ci6n de existo y mayor capacidad para poder cx:npetir en los rrerc:acbs de ru<po~ 

ci.6n. 

Existe lDla gran especializaci.00 en las e>qX>rtaciones latinoanericanas CXITO 

es en Orlle dende la ,rrayor parte de estas se cxxrp:men de uvas, rranzanas y du

raznos mi!"'tras que ~xico (proV!>ecbr nas :i.nportante de mercacb norteamerica

no) lo hace prodiiciendo grandes cantidades de tanate y pepino. 

la aqr:icultura e:xportacbra se ha expandido sd:>re las mejores tierras de -

las eocnan1as dependientes, ccn un alto clesarrollo del capitalisno, caro es -

una adecuada. infraestructura. Es en estas regiones donde se han desarmllado

lazos estredlos entre las enpresas transnacionales y sectores capitalistas ru

rales, así a::m:i es el caso de Méxiro las asociaciones de prcx:1uctores naciona

les han ad:!uirid:> gran poder econ6mico en lo que se refiere a la corercializa

ci6n de frutas y legurbres en el mercacb norteamericano incluso el Estacb ~ 

cano les ha otorgadJ la facultad de regular la producci6n para e:><perta9foo. 

Se puede afimar que en la e:><portacil5n de legurbres y frutas frescas mexi

canas, la producci6n y :>l mercacb está controlacb !"'r 1os grandes distribuido

res, cadenas de rrercacbs, brokers y aOn p€qU"iros agricultores de origen esta

cbuniélense. 

Actualmente las eopresas transnacicriales se han orientado a la producci15n

de roorcanc!as para el roorcacb interno latinoamericano corro es en la oonserva

cil5n y enlatado de frutas, y el mecanisno que utilizan es agricultura por con-
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trato para p:xler aprovisionarse c'e nateria prima, la transfonnaci6n de estos -

productos tienden a aatisfaoor el ronsUIO de la pcblaci6n de altos ingresos, 

El Estacb en los pa!ses :latiooarericanos ha favorecid:i el proceso de trBJl! 

nacionalizaci6n de la industria agroalinentaria irediante los siguientes neca--

n.iSifOS. 

aJ. La cápitalizaci6n del a;¡ro sol.anelte ha benefic:iad:i a algu-ios sectores, 

prefenmterente al sector ébnde se ha desanollacb una agricultura capi talis-

ta, orientand:i as!, las obras de infraestructura, el crédito, la asistencia -

técnica, etc. a este sector, es 'GU1 OOnrl? las errpresas transnacionales han -

pemeacb y slt>ordinach a la agricultura, 

b) . Las ¡x>Utiéas estatales han favorecido al proreso de transnac:ionalizacil5n

rrediante subsidios, ínportaciaies, excencic:nes fiscales, etc. Aunad:> a que el 

Fstacb ha carecicb oo roocanisnos para dirigir al capital multinacional ya que

existe \lila nula o insuficiente reglairentacioo scbre inW!ISiones extranjeras. 

cJ. A ra!z del procero de sustitucilin oo inportaciones, el Estacb ha rranteni<b · 

bajos los precios <1c los alimmtos ~iros .(puesto qm se~ su visión, era -

necesario mantener bajos los salarios, ya qm roadyuva a acmantar la tasa de -

ganancia y el proreso de aCU!Ulaci6n en la industria) rrediante el castigo c'e -

los precios c'e los bienes prodocid:is por los canpes:iros, inportanch bienes del 

exterior a precios ~ bajos 'JU> los internos. 

A rrediaeos del siglo XIX se presentan carrbios en la estructura agraria que 

en l<JU'lla época se fornaba.n pte<bninantenente de latifmdios y tierras oornun!!_ 

les: se pensaba (incluiros ¡:x:>r las ideas liberales en Europa) que la solucién

al prthlema agrario residía en la creaci(n ele una nasa de canÍiesims nedios -

qm al constituirse en peqt>años propietarios garantizaba el crecimiento y de~ 
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rrollo del h]ro z.t!xicano. 

Esta iredida prqn'.ci6 que muchas tierras a:mmales f.....-an conoentradas por

grandes haoerdados, lo que oriqin6 que las canunidades se desplazaran a~ 

rras de ireror calidad. 

El desarrollo capitalista en M!xioo de 1870 a 1910 estuvo determinada per

las oondiciores existentes en el pal'.s y en el nercado mundial, en este sentido 

el priner :inp¡lcto del capi talisiro noderno M can Santana ~te la Plirdida -

de la mitad del territorio, o:indicil'in que Estados Unidos hiz6 objeto para su -

expansil'in y aCllTll.llacil'in capitalista. 

Por otra parte, el objetivo de las leyes de "efonna, M la cteacil'in de -

una nueva clase de pequeños propietarios agricultores, pm> el resultado ~

de estas leyes, M una nueva oonc:entracil'in latifurrlista de la propiedad agra

ria. 

En la etap!l porfirista se generan las condiciones para el desarrollo de -

una agricultura CXlllercial, principaln"'1te para la e><p0rtaci6n, las haciendas -

experirrentan un erome desarrollo pUeSto que el Estacb pronueve ronoesiones de 

tierras principalnente a extranjeros, los sectores de la agriOJ.l.tura carercial 

se van apropiando paulatinanente de las nejores tierras así: 

"En 1910 el 1% de la poblaci6n poseía el 97% de tierras, mientras que el -

96% de la misira sólo poseía el 1%". (21) 

En esta eta¡:e la produccil'in rural se clesplazl'i nostrando un crecimiento l"!! 

to pero unifome, prq>io de una fase de expansil'in capitalista vincUlada a es

tructuras agrarias tradicionales. Ia clase terrateniente, propietaria de las-

haciendas y de las florecientes exportacicxies capitalistas, fomaban una oli

garqu!a agraria que retenía el excedente proveniente del """"?O· los terrate

nientes :ínvertl'.an una parte de ese excedente fuera del pal'.s o en consorcios · ~ 

temacioiiales establecidos en l~oo, y el restn lo canalizaban hacia el ro~ 
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rro suntuario (inp)rtaciones) de tal rranera que inpedl'.an a la naciente burgue

sía indwtrial y CXllercial del pa!s el acceso al exceamte del canpo. 

Este fen6reno aunado a la precaria condici6n de la vida de los canpesinos, 

prarovi6 un paralelismo de clase entre la b=:Jl"'S!a inc1ustrial y c::arercial lo

cal, y el canpesinado, en oontra re terratenientes y de su aliado el Estado -

Porfirista. Aderrás, el liberalisrro intemac:i.cnal y la pe:¡ueiia btlrglES!a plan

teaban la necesidad de crear las oondiciones sociales, ea:m&ti.cas, políticas y 

técnicas para e 1 desarrollo acelerad:> del capi talisrro: con ello cbliqaban a -

los latifundios inproductims (por la explotaci6n creciente c'e la ll\300 de cbra 

y la r¡qul:tica inversi6n productiva) a convertirse en enpresas agrícolas redi

tuales. 

Así ql.lE! era necesario un canbio en la estructura agraria existente. 

Uno de los aspectos inp)rtantes de la Pevoluci6n Mexicana fué el antagoni! 

rro surqioo entre la oligarqul'.a latifundista y los sectores burgu>ses y canpes!_ 

nos despcse!das, qt:e: culminaron ron la creaci6n de un nuevo orden social. 

En los a.ñas de la lucha revolucionaria el proceso aaropecuario se estanca

= resultado de la convulsión que se viv1a. la Pevoluci6n Mexicana triunf6-

y di6 origen a un Estado instituci01al ~ se prepuso; por una parte, estable

cer las oondiciones necesarias para el desarrollo capitalista en la economía -

nacional, por otra parte, evitar un levantamiento social de las masas canpesi

nas. te esta m:mera, el Estacb prorovi6 el reparto aqrario, la partici!Jaci6n -

re la bllr9'Esía nacicnal en el excedente generacb por la acrricultura, carrbios

en el sistema pJlitioo, etc. 

Para los decenios qm siquieroo al triunfo CE la Pevoluci.6n t-t?xicana, Mar

tin del carrpo disting\E tres per!ocl:::s a::m:> caracter!sticas difer<>_ntes: (22) 

I. - Los años veintes y principios de los treintas, que corresponden a un l~ 

de titlbeo e incluso retroceso de la PefoDna lv:¡raria, pues las condicimes so-
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ciales y pol.1'.ticas inhiben las ¡;osibiliclad>s de acunulaci6n y determinan la -

continuacioo del estancaniento de la produccioo sectorial. 

En esta etapa s6lo se restituyo de tierras a las o::munidades que habían s.!:_ 

dJ despojadas por la hacienda, dándJle lugar secundario a la cbtacilin ejidal,

adc!Ms de que no se les dotó de tierras a los peones, 

II.- La organizaci6n capitalista aurent6 la produ::ci6n aqrq>ecuaria y recf. 

bi6 el apoyo del EstadJ, por rredio principalllente de la inversi6n pfulica f~ 

ral y grandes obras de infraestructura (:>rincipalllente cbras de irrigación) • -

Sin enbargo, esta organizaci6n sufri6 fi..ertes golpes debicb a la crisis mun-

dial de 1929, a la reducci6n de la inversi6n extranjera y a las a:mcliciones P9. 

11'. ticas qu;, se presentaron en la guerra de los cristeros. 

Hacia 1934 la Fefoma Agraria estaba en crisis, había una gran cantidad de 

canpesinos sin tierras. El ascenso al poder de Lazare cárdenas dió a la PefO,E 

ma Agraria un m:em dinamisrro repartiémbse en seis aros veinte millones de -

mctáreas auientandJ o:msiderablenente la propiedad ejidal. 

c&denas (1934-1940) se vi6 en la neoosidad de realizar un anplio reparto

agrario (que despoj6 ro la tierra a las enpresas agrfoolas que se encontraban-

en bancarrota y a las haciendas ineficientes), para asegurar el crecimiento de 

la produccioo agrícola, la estabilidad polltica, y la generaci6n del excedente 

agrlcola destinac'<l al desarrollo industrial. El prograrra de oolectivizaci6n -

ft:é secundario y no tuvo efectos retroactivos. 

Durante la etapa cardenista se rmpieron las trabas fu la estructura lati

f'.lndista, !Xíncble un inportante inpulso no s6lo a la distribuci6n de tierras, 

sino a la aarorcializaci6n de productos agr!oolas, organizaci6n de caipesinos

en ejicbs aolectivcs y cooperativas, Por otra lacb se crearon inportantes -

OOras d? infraestructura ::on t • fin 00 fortalerer el rrerc.acb inte:rro y sobre~ 

do el Estad> asunió el papel c ... tral en la concluo::i6n del crecimiento. 
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La a>foma !\grada llegó a confonnar ima ntEVa estructura productiva, polf 

tica y social diferente en el canpo, qw pooclría las bases de la indwtriali"!! 

cioo de posguerra en M!xioo. 

l\s! en esta fase, el proceso agrario se ronsolicla. Sw logros, acntpaña

cbs ele 1.Dla sólida polltica de apoyo, posibilitan 25 aros (1940-1965) de espec

tacular crecimiento eoor6mioo general, cknde se presenta la capacidad de la ~ 

foma l\gragia y el Ejid:> para dar respuesta, en tl!Iminos de prodt>=to, a las -

ci>manclas CJ1E el crecimiento ecr:in6nioo registra. Seg(in Gcnzález lbdrlgmz (23), 

entre los fenfuenoo qw pennitiercn c¡t.e la agricultura creciera aceleradarren

te se encuentran: 

1). La Segunda G\Erra Mundial que inc:rerent6 la OOtiancla de alirrentos y ·nate--

rias prilras. 

2) • La anpliación de las relaciones ~ro-Estacbs Unidos. 

3) • La introduccioo de las nuevas tec-olog!as agrícolas qw produclan altos - . 

rendimlentos por hectárea y hcrrbre ~. 

Por lo anterior se generan exrerentes CjlE pei:mitiercn el farento de la po

lltica 00 sustitución 00 inportaciones manufactureras por rredios ool eesan:o

llo industrial. I:e esta manera el agro proporcior6 alirrentos y materias pri

nas baratas, mar<:> oo cbra, ahorros y divisas para la e>pansi6n industrial. 

El I!O<Elo de la industrializaci6n seguicb por ~co se basa prirrordia~ 

te en el ruc<:eOOnte generado por la agricultura. las condiciones que se prese!)_ 

taren para la transferencia oo valor fU"!t:OO las siguientes: 

a) . "FXportaci6n oo productos agropecuarios para abastecer de divisas baratas -

al sector industrial, quién las utilizó para inportar ~a y equipo con

pesos nexi.canos sd:lrevaluacbs. 

b) • Abastecer oo alirrentos baratos a zcnas urbanas en e>pansión, lo qw favol:!:, 

ci.6 un niwl salarial oo los trabajadores industriales relativanente bajo, y -
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e). Abastecer de fterza de trabajo barata a enpresas industriales wicadas en

los grandas centros urbancs. 

te esta se croo una dependencia industria-agricultura que en ningtin naren

to favoreció al carrpesino". (24) 

"la transferencia de la inversión del sector agrlcr,la a los sectores seC'll!! 

darlo y terciario se llevó a cabo p'.lr rredio del sistema bancario y la estiuct.!! 

ra de precios. Este tiltirro rrecanisno ftf? indudabl.errente el rres inportante -

. pues se estima que entre 1942 y 1961 los diferenciales de precies producirian

una transferencia neta ele lUlOS 3,600 millones de pesos (de 1960) de la agricu.!, 

tura s1J11aébs a los 2,500 núllones de peses (re 1960) qte calcularon rorro sali

da neta de la agricultura p'.lr el sistema bancario, la CXJ11tribuci6n total de la 

agricultura al resto de la ea:mcrnl'.a d:spms de sustraer unos 3 núl núllones de 

pesos canalizada; hacia el sector agrario ¡:cr las inversiones oficiales acaso

fooron de 3,100 núllones de peses (de 1960) en esos winte años". (25) 

Entre 1942 '} 1945, la tasa de crecinúento en el agro ftf? del 3,6%; de 1945 

-1956 de 6,9%; de 1956-1961 del 2.5% y de 1965 a 1970 solo del 1,2%, 

El eesarrollo de la industria en M!xico se concentró en unas cuantas ciucJe 

des, lo qte prcpici6, oostosos gastos en infraestructura, inp:>rtaci6n de alta

tecnología, etc. Esta industrialización se basa principalJrente en estructuras 

intensivas en capital y no en trabajo. 

El sector agrícola fU? el que paqo el costo de esta industrialización. ~ 

rante este periodo se dan ilTportantes avances en la productividad del ma!z y -

frijol, lo que contrib\1j6 a satisfacer la demanda interna de granos blisicos. -

Realrrente fooron todos los•productos agrfoolas los que aportaron iraterias pri

nas baratas para la industria, aurentancb e)q)()rtaci.ones y de esta fonna a;:or

tar divisas suficientes para la inportaci6n de bienes de capital que ra:¡reria 

la industria. 
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El país se confomiS por un lado oon algunas z.onas altarrente capitalistas -

(principalnente zonas de riego) , oon cultives rentables y en ocasicnes produc

tos para la exportaci6n. Por otro lado y en la mayorla de los casos, se es-'

tructw:d la agricultura de taiporal oon pocos o nulos servicios agropecuarios, 

(credito, seguro, asistencia téaúca, etc.) destinada a producir granos bási-

cos cerro na.tz, frijol, an:oz, etc. 

res~ de la Pefoma Agraria integral llevada a calx> por Lazare Cllrdenas

de 1934-1940, el proceso se internnpe cuand:> la siguiente actninistracitin tuvo 

otros objetivos CDl1'0 el de aurentar la productividad del sector privado nás ~ 

sarrollad:>; que ten!a = fin el proveer de materias primas a la industria, y 

de d:>tar de alinEntos baratos a las ciudades. 

centro de las pollticas aclq>taclas en esta i!poca se instrurento la revolu

ci6n verde que pretencll'.a rrejorar la producci6n a través de desarrollar vari~ 

des de semillas de alta productividad. Asimisno, se faIDreci6 la agricultura

de e><p:>rtaci6n d:>nfu prechninaron las inversiones nortearrericanas. 

Estas inversiones se tbicaron en zonas de riego de los esta<bs de Sooora,

Sinaloa y Tamaulipas y algunas zonas de baj !o dende se cultivan frutas y ~ 

bres. 

Ia producci6n de las 001parúas mrtearrericanas tienen CCJTO fin la e><p:>rta

ci6n, y para ello, las ccripañ!as se valen de préstanos a los productores, d:>~ 

cifu de insuocs, fertilizantes, esto para asegurar la calidad y cantidad de la 

producci6n. los principales productos para la e><portaci6n son: jitanates, ~ 

labazas, pepiros, pimientos, ejotes, esparragas, brdcoli, ooliflor, ooles de -

bruselas, abollas, fresas, limas, mangcs, nelones, sandias, aguacates y -

otros. Estos productos son 001plenentarios a la produccifu IDrtearrericana, -

principalnente en los neses de inviemo. los beneficios de estas "">tas al ~ 

terior son para lD1 peqlEño sector de grandes enpresas, en much:>s casos oontro-
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ladas por el propio capital nortaanericano. 

Esta cstru:::tura aurque funcicnal para algunos sectores lbrteanerican:>s qm 

realizan inwrsioncs en la agricultura rrexicana, resulta negativa para los he! 

ticultorcs rortearrericaros qm oon seriarrente afectados por las ru<p:>rtaciones-

rrexicanas. 

Ia. ten<Encia a cultivar p~ para eJ<pOrtar productos agrícolas CCllO -

frutas y hortalizas y fo=ajes ha ocasionad::> qm se sustituyan cultiws b!ísi-

sicos cx:m:i waíz y frijol por otros culti\05 nás rentables. 

Por lo qm se refiere a los cultivos tradicionales ora!z, frijol} fooron -

sustituid:Js por trigo, algo:l5n y otros cultiva; =rerciales m'.ls renrunerativos. 

"Paralelan'ente a estos prc:x:ESOS, se Cesarrolla.. . en sector agroexporta

cbr qt:e esta dejancb de ser funcicnal a la aCUTIUlaci6n intérna y se sarete ca

da vez nás a las neresidades del destinatario de la producci6n. !.> agricultu

ra del noroeste se ha transformad:> en un enclaw de las transnacionales y los

brcokers estadounidenses y es extrenadarrente fragil y sensible a las fluctua

ciones del marcad:> y a los IrOVimientos especulativos de los socios financieros 

y 0011Prad:Jres". (26) 

Aunad:J a lo anterior, t<mbién se presentan feriinenos caro el ele la ganade-

rizaci6n y el consiguiente cultivo de forrajes. 

la ganaOOrla extensiva de ruq_::ortaci6n tiene un a:msiderable crecimiento. -

Pero su crecimi.ento no se basa en su productividad, sino en el control nonopó

lico de las tierras de agostadero. 

los forrajes destinad:>s a este tipo de ganar.'erla han influicb de manera -

inportante en la crisis agropecuaria ya qm generan una sustituci6n nasiva de-

tierras destinadas a maíz y frijol por culti\05 fo=ajeros CCllO el sorgo y la

scya. 

10 anterior Cl."CO una c3t: ..... ura agraria polarizada, qtE a partir de 1965 -
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':'l"'zó a dar ser.ales ele que la situaci6n se reveitl'.a; es decir, la agricultura 

que 9eneraba excedentes hacia la indwtria se ooscapitali7.6 qenerando una cri

sis en el sector, que se hiz6 "'1s evidente en 1976, 

III.- Esta "Crisis llgr!oola", se manifiesta en que los productores se han vis

to iflt:osibilitacbs oo continuar haciend:> frente a la creciente de!Mnda oo pro

ductos agrq>ecuarios debiCb a !JI>': 

1) • La extracci6n cada ""z IMyOr del excedente ha cxn~do a la agricultura-

en una actividad ¡xxxi remunerativa, lo que ha provocad:> una disminuciOn en las 

im,.rsiones productivas privadas y pOblicas. 

2) • No todcs los enpresarios agr1oolas han podido ad:>ptar en toda su extenci!'.n 

técnicas rroclernas de proaucc:t!'.n, porque a pesar de sus bajos niveles oo produ,!;: 

tividad, la remuneraci6n al trabajo asalariad:> es tan baja que la swtituci6n

de capital por trabajo no les da ventajas ec:xnSmicas. 

3). Las oondiciooes de relativa abundancia del n..rcad:> internacional causa la 

disminuci& de la in~i!'.n pCblica y privada para evitar la ca1da de los pre-

cios internacionales. 

4 l. El fracaso de la "RevolucilSn _Verde". 

5). Ios niveles de rendimientos a los que se han 11';'9ad:>, sai tan altos que p.e_ 

ra a:mseguir nuevos amentos en la producci.On, se exigen volurenes de recurscs 

financieros, téctioos y hunanos que la haren in00steable, 

6). Y la poUtica ec:xnSmica del Estado, !JI>' deseando nantener el equilibrio de 

las finanzas pCblicas, los precios internos y la paridad m:rietaria, limitaba -

las posibilidades de crecimiento y de distribucii5n del producto nacional. 

La crisis de la produccilSn rural se Cibica en el stbsector agrlrola. Ios -

inc!icacbres de la p!!rdida ch dinamiSllD de 6te stbsector de la produccilSn ru

ral son oont\lldentes: 

1). caída pronunciada ool ribro de crecimiento atl PI'! AqrÍcola. 
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2J. la necesidad de recurrir a niveles cada vez mayores de :!nportacicr.es de -

alílrentos b.1sicoe, 

3) • El estancamiento de la oferta interna de productos agrícolas, en <X11para

c10n con los niveles de cxinsuro, que :Urr:x>sibilita el mantenimiento de bajas '!!. 

tribuciones a la foorza de trabajo y se convierte en un factor inportante rara 

propiciar la inflac.!6n en los cestos,. por lo que estas· deficiencias de la pm

ducciOn se convierten en el.erren tos que inhiben la acunulac16n c.api tali ..ta en -

otros sectores, 

2. 3, 2 IESARRJLID l'OIARIZAIXJ JE IA AGRICUil1'Ul1A. 

la estructura agraria que se ha ccnfonnaó:> en 1-ll!xioo en los filt1m::>s aíx:>e -

presenta una especializaciOn en la producc115n de frutas, legl:lrbres y ganader!a 

para la exportaci6n; donde hay f\Ertes intereses de grandes errpresas agr!oolas 

que cbtienen altas tasas de ganancia con la e>portaci6n. Por otra parte es 1!!! 
portante señal.ar que la actual estructura, ocasiooa desigualdades, oonoentra

d.On del ingreso y una creciente marginac.!6n de los oa!lt'0Sinos. 

El desanollo agrq>ecuario en 1®<100 s6lo sé ha dado en las zonas irriga

das, que f\Erm las encargadas de producir alimmtoa y materias primas para la 

exportac16n y de esta fama dotar de divisas qoo el pa!s exig!a para su indus

trializaciOn. Esto prolltlOS que se formara un grupo de agricultores que oon""!l 

traron tod:ls los recw:s~ dispcn.!hles, (swsidio, invel'SiOn p!i:>lica, cxédito, 

seguro, seguridad jur!dica eri la tenencia de la tierra, etc. J 

Por otra parte, se oonforn6 un enonre sector fo:crado por minifundistas, 

jornaleros agrioolas y ca¡¡pesinos sin tierra que apenas c:t>tieren ingresos de -

sibsistencia. 

la oonoentrad.On del capital .en el sector privacb en el agro, provoo5 una

gran ineficiencia poos,, las e><plotaciones nás grandes m produc:ian sUficientes 



alimmtos ·aun ron el acceso del capital. 

Por otro laó:>; "El sector de tenencia de la tierra nás !ntimanente asocia

d:> con los distritcs de riego y cal la produccil5n de cultivos carerctales ~ 

rerativos es el gnp::> de las terratenientes privados •.• En realidad el sector

privado maneja una prqx>rción mayor de la sq:>erficie ele los distritos Ce rieqo 

rrediante arrendamiento". (27) 

A pesar de ·tofus las a¡:oyas a la agricultura de ri"90, esta se encuentra -

scbrecapitalizada por lo CJ1.E tiene rendimientcs decrecientes. las inwtsiones 

federales en cbras hidr~ulicas ft.Eron de SUT\3. inportancia, aurql.E se ooncentr2, 

rcri s6lo en al.Qlmas regiores. Esto provoc6 un ensandlamiento entre la alta -

productividad de las regicnes norte y noroeste de ~ideo, y las zonas tradici~ 

nales de tenr-oral. 

Por lo qll:! se refiere a la agricultura tarporalera qiie utiliza rredics de -

produccioo rudirrentarias, oo tiene pasibilidad de usar insuros, fertilizantes, 

etc., qm increrrenten la produetividad: Tienen a canbio ingmsos ca& d!a rre

nores y s_us tierras estan en proceso de agotamiento. 

2. 4 ~IAC!CN !E !A JllWSTRIA Y !A AGIUCUI1I'URA E:I MEXICO EN IA FASE ACIUl\L !EL

CAP!'ll\L!SM). 

A ra!z de la reestrocturaci6n y expansión del capitalisno a nivel mundial, 

en Méxic;o o::mienza un proceso de! industrializaci6n, o:rnunnente llanacb sustit~ 

cil5n de inportaciores. 

El p=so de reorganizacil5n de la actividad ecxirbnica se presenta en dos-

etaoas: 

a) • En la prinera el desarrollo del capitalisno y la contitucil5n del rrercado -

interno se basan principalrrente en la absorcioo o eliminacioo de la produccioo 

d:lréstico-artesanal carrpesina y en la proletarizacioo de la ftErza de trabajo-
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proooclente del canpo, el nuem proletariad:i pasa a CU!p1ir las necesic1ades de

·la indlBtrla capitalista, As:!Jn1sno, la industria productora re bienes de oon

SUTO duradero pasa a ser el sector nás d1n&m.ro, presentado caro carac:terls ti

cas, una baja ronposicioo orgl!nica de capital y por tanto \Dl uso intensivo de

la foorz<i oo trabajo. 

En esta etapa el Estado ~cano c:utple f\Dlciones inportantes cnro son el

a:ntrol 00 sectores industriales estrat~iros, e:xamciooes re inpuestos, tari

fas preferenciales, swsidios, bajos precios de materias primas o auxiliares -

producidas por enpresas estatales, control de precios en productos agrícolas -

básiros necesarios para la reproduoci6n re la fuerza de trabajo y el protec-

cionisno, de esta manera se dan las condiciones para el proooso extensivo de -

la acunulacioo capitalista principalm=nte en los sectores mis din&niros, pues

to CJ1E el capital todavfa ne chninaba la producci6n social ya CJ1E seguian pre

valeciend:i les sistanas' individuales, sin errbargo,se crean las bajas para la -

difusi6n del capitalisrro en ~co. 

Cbn el paulatino desarrollo industrial y la incorporaci6n de la fuerza cle

trabajo a las ciOOades, o:Jmienza a anpliarse el rrercado interro, paralel~nte 

algunos sectores de la agricultura van incorporandose al proooso de produoci6n 

rrercantil, as! en la regifu del norte y el baj1o se desarrolla \Dla agricultura 

altarrente capitalizada CJ1E produoo rrercanclas para la eJ<pOrtacii5n, mientras -

CJ1E en la :regi6n centro-sur del pa!s E!Jdste una agricultura con ciertos avan

ces capitalistas en la cual se producen frutales para la e><¡X>rtacii5n y ma!z, -

existe tanbi~ una agricultura atrazada wicada principalrrente en regiones ~ 

poraleras, produciend::> maíz y frijol para el rrercad:i intemo. 

El rápid:i desarrollo cb la producci6n capitalista en algmas regiones se -

debi6 a: 

a) • La alza de los precios in krnacicna.leS de los productos agrlcolas ," CJ1E se-
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tomaron altarente rentables, fundarrentalrrente por la buona calidad de la tie

rra y por la cercanía geogzáfica ccri Estados Uúcbs, 

b) • La concentracUn de tierras se ccnvierte en el rastcs cletei:minant.e del p~ 

ceso de aC\JTIUlaci6n oo capital, a tra~ de la empra de parcelas minifundis

tas rri vadas, el arrend"1\iento de ej i<'os. la especulacioo ae terrenos, la ap~ 

piacioo de tierras deserticas beneficiadas por el, riei;p (caro en SOOOra y Si~ 

loa). 

e) . Liberaci6n de la fU!rza de trabajo lo que se traduoo en qU. sea abundante

y barata. 

di. Construcci.oo oo d:iras de infraestzuctura particulanrente las d:Jras de rie

go, forrentadas por el Esta&> 1-Eldcano y en alguros casos por organismos finan;

cieros internacionales. 

e) • O.sarrollo te01olJ'igico que se finca básicanente en la investigaci6n · acn:ol~ 

gica. 

Todc5 estcs aspectoo representan ¡;>Jr un lado un r¡lpicb proceso de acmrula

cii'.Jn c'el sector agroe>qX>rtador y por el otro la posibilidad oo financiar, asi

fuera parcialnente, la !nportaci6n de rredioo de producci!ln que re:¡tEria el p~ 

ceso de industrializacifu. 

Por otra parte las i?'<JU"ñas unidades de produccioo agrlcola. ro son benefi
ciadas en el desarrollo del agro nexicano.ya que dentro de este proceso =>-

plen la funci6n oo transferir plusvalor al sector i,ndu;trial, pues este tipo -

de unidades se avocan a producir artículos de =uro básico, los cuales son -

controlados. ú> que ¡;>JSibilita que los salarios &l proletariado industrial -

sean bajos y por cxnsiguiente se aoentuen el proceso de aCl.1TIUlaci6n oo capital 

en la industria. A.st que las peqmñas unidades agrlrolas rn tienen pooibilidad 

de cbtener recursos (falta de crédito, asistencia técnica, infraestructura a~ 

cuada,etc.) paxa poeer atmmtar la productividad, aunaoo a los bajos prncios & 
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los productoo. 

En cwnto a la industria, su vinculo o:in la IO¡rtcultuta se da en los seci:!?. 

res cnrerdal y financ;iero, aqU1 se pri¡sentan lee prineros el.eorentos de sWC>r

dinaci6n del capital agrlcola, sin E!lbargo al ro penetrar al sector producti

vo, ro hay posibilidad de transfomarlo para elevar la productividad del tra

bajo y la oferta de irercanc!aB, 

Si bien el desarrollo del capit:al.i"1D en su foil!El extensiva peIIllite la au

tosuficiencia al.:imentaria y provee de di';'isas, cnnienza a presentarse un cons

tante deterioro en el proceso de acunulaci6n, debido a los siguientes facto--

res: 

aÍ • El desarrollo teaioUigico no estuvo fincado en la na:¡uinizaci6n del a:Jro. 

b) • Est!rnulo externo en roras de infraestru:tura, investigaci6n y financiamie!)_ 

to. 

c) • La utilizaci6n de la fuerza de trabajo se desarrolla bajo rret:od:ls de exp1!;! 

taci6n basados en el alru:gamiento de la jomada de trabajo, sin acceder a una

inl:ensificaci6n de la fuerza productiva laboral. 

d). J:eterioro de los precios internacionales de los productos a:Jrlcolas. 

e) • !lulas posibilidades de capitalizaci6n de ~ unidades agrícolas. 

En esta etapa la agricultura entra en crisis puesto que la foma caro se -

orienta al sector capitalista no deja la posibilidad de un desarrollo endl'igeoo 

'!"" aurentara sustancialirente la prodÜctividad del trabajo en la agricultura -

rrexicana, as1 surge la necesidad de refmcionalizar a la agricultura pÓr la -

via ele penetrar y cxntrolar por parte de la Wustria el proceso prodlctivo. 

III. I.a siguiente etapa se inicia en la dl!cada de los sesentas, en la cutl se

aanifiestan C%aitlios en el proceso de industrializaci6n en ~co. el pitX>?so

de acurWaciál de capital paso a depender del ooat:imiento de costos tanto en -

iredios de produ:ciiln = en iredios de vida, 'as1 los procesos re tr<i:>ajo ~ 



nizados desplazan paulatinarrente a la p~uccifu semiartesanal y a la pe:¡oofa

arpresa, prcpicianib que sean oonfinadas a las ramas nás atrasadas ele la indu;'! 

tria. 

Gradualnente el proceso ele acunul!'cioo de. capital en la industria irexicana 

se finca scbre la base de r.i:roducir bienes de capital, se presenta un qran des~ 

rrollo en la siderurgia, equipos c'e transporte, industria qu!mica y na:¡uinaria 

en donde existe un aurento proounciaib ele la <X:l!J'OSici.6n o~ca de capital y 

se consolida la e><plotaci6n intensiva ele la fuerza de trabajo: de esta forma -

las ramas productoras .oo rredios de producción romienzan a i.np:>nerse scbre ra

rras productoras de rrercanclas para censuro personal. 

El proceso ele acunulaci6n ele capital genera canbios en la base productiva

cle la sociedad y en las relaciones de producci6n, profundizanib la oonc:entra

cil5n y c:entralizaci6n del capital, rralqx:>lizando 'la producci6n, desarrollando

los rrecaniszoos de penetraci6n del capital bancario, y anplianib la participa

ciál del Estad::> o:iro ente pnxrotor c'el proceso ele valorizacioo del capital. -

'I'oó:>s estCG elerrentos posibilitan una mayor integraci6n de la eoonania rrexica

na al ca;>i talisllO mundial y una mayor incidencia de la intetl.l'lcionalizaci6n -

del capital, ya sea por rredics ele la in~rsi6n directa o indirecta. 

A partir ele 1965 se producen canbios sustanciales. en la relaci6n ele dcrni

nio de la industria a la agricultura principal.mmte por la penetraci.6n de las~ 

agroindustrias transnaciooales y estatales en el canpo. Para que la v1a pro

ductiva fuera la nueva foI!lld de sdiordinacioo de la agricultura tuvo que exis

tir m perioib ele consolidacioo del capitalisro en la agricultura rrexicana ro

no son: el control sd>re la prqiiec'ad clel suelo y clel agua, un detel:minado ~ 

sarrollo tecnol6qioo, y un graib ele avance en la produccioo. 

En esta {,poca las ea:ran1as centrales axuienzan ma nueva etapa ele ~is

'i ca1da .de la tasa de ganancia, por lo cual el O'l!'ital busca ntEVaS :lreas de -
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inversi6n qoo les pueda elevar la rentabilidad, as! se aoentuan las invérsio

nes hacia ecmadas dependientes ron anplics nieroadcs int:erooe, bajOB salarios 

y CDS tos :reducifus de las materias pri¡ras, bajo estas OClldicicms M!xiro se -

c:awierte en el caipo propicio de la penetrac:f.oo de capital en la agroindus

tria. 

Ia agroindustria transnaciaial se orienta a la producc:f.oo de ·al.inentos ba

lancea<Ds paza animales, aceites, hortalizas enlatadas y derivad:>s de ledle. 

Los canbios propiciailcs por las enpresas transnac:f.onales en el aparato p~ 

ducti\o agroindwtrial y las m:xl:lficac:f.ooes de la estructura productiva agr!~ 

la genera una alt:erac:i61 profunda en las pautas de la aCl>lllllac:f.!n y la e><plol:!!. 

ci6n del trabajo. lis! las enpresas transnaciooales se relacionan a:n el capi

tal agrírola por roodio de contratos de producci.6n, asegurando el abastecimien

to de materias prinas, los contratos se realizan o:rnunnente a travlls del fÜ>a!! 

ciamimto de la pm:lucx:í6n por parte de la mtltinacional al capital agrlc:ila,

c:in lo cual se CC11PIC11ete el producto desde la sienbra¡ bajo estas circunstan

cias la agroindustria pasa a ser el eje hegellnico de la produCci6n, slilordi

nando a sus dictados a la producci6n agrícola. 

Ia finalidad principal de estas enpresas es la producci.6n de materias prt-

• mas c'e alta calidad y bajos a:stos, ¡:or lo cual provocan canbios en el prooe!IO 

productivo agrícola CDtO sen: 

a) • El errpresario agrícola utiliza ~ tecrol.6gia:s prqiorcionaibs por la 

multinaciooal, orientados a aU!lllltar la productividad del trabajo. 

b) • M.'quinizaci6n del proceso agrícola en cultivos mlls dilmiCDS. 

e). ras enpresas transnac:f.ooales funentan el \ElO masi"" de fertilizantes, her

bicidas, semillas nejoradas. 

02 esta manera la enpresa transnac:íonal reorienta el patI6i de actmtlacíJSn 

del sistema agroal:!Jrentario nexicam, as1 la a;¡rlcultura se integra al pmoeeo 
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de valorizacifn de capital pt>?Sto q\E esta sujeta a las necesidades de la m.e

va agroindustria. ras multinacional.es utilizando su poder financiero y ~ 

l6gico logran sareter al capital agrario a sus requerimientos de esta fODM ~ 

gran carrbiar la estructura de cultivos, introducir rrétodos y t:&nicas de pro-

ducci6n m::xlema y provocar la utilización intensiva de mocruinaria. 

2.5 P=rnTICICN !E IAS EMl?Pl'SAS T!WlSNACIC!ll\IES EN IA l\GR'.lnmm'RIA EN MElCICD, 

El proceso de concentración, centralización e internacionalización del ca

pital de las econantas iilp'!rialistas han influido en la c:onfomación del see>

tor agroindustrial en México, así las enpresas transnacionales han logrado una 

integración agroindustrial qoo se inicia con la producción agrqiecuaria, tiene 

su rrarento clave en la industrializaci6n y se realiza en la rorercializaci6n. 

Hist6ricarrente las enpresas transnacionales en la agroindustria oomienza a 

establecerse hacia fines ee la dllcada de los treinta, a:mo son: La l\nderson -

Clayton (corrercio ee algod'Sn y el procesamiento de semillas de algod6n), Nes

tM, Quaker oats y Chiclets Adams. En los años cuarenta se establecen la O:>ca 

(bla, Pepsi Cbla y Me Cbrrnick, en esta época las enpresas transnacionales in

flu¡en ".,, en 16 de las actuales 40 clases de la industria alinentaria" (28), 

introduci.encb la fabricaci6n de ledle CXJndensada, evap:>rada y en polvo. 

Hasta 1950 existen 23 n1.evas errpresas transnacionales, d? !951 a l960 se -

irrplantan 31 nuevas filiales ~ produoon un nt.J?vo tip:l re r.ercanc!as a:no -

son: yogures y otros productos a base de leche, a~ de qtE aurrenta pronun

ciadarrente el núnero de establecimientos ~ elaboran proc'uctos balanooados. -

Este tip:i Ce er.presas orientan su proC.ucci6n al rercacb interno, al.IJX!U?: alqu-

nas de ellas se &=di.can fundaroontal.rrente a la ey,p:>rtaci6n de materias prirras -

agrc:pecuarias. 

La mayor parte de las filiales de las eipresas transnac;onales se estable-
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. °"' de 1961 a 1970, o:mtanó::> con " ••• 93 filiales que abarco.n ya las 27 clases

clonde a'iora esta.1 presentes". (29) Do 1971 a 1975 se abrieron 41 nuel<:>S esta

blecimientos, por lo cual se puere afirwar que hay una creciente transnaciona

li2acil5n de la industria alimmtaria. 

La agroindustria nexicana ha sitb el canpo más prcpicío para la internaci2 

nalizaci6n del capital, puesto que la inversi6n ha tenió::> un a\JJTE!lto pronunci!!, 

do. 

"La inversión extranjera directa en la industria alilrentaria aurrent6 en --

262% en la llltima clácada, al pasar de 235 millones a 696 millooos ele d6lares -

a:>nfome al OJ.tino arelisis ele la Q:nfe00raci6n de C!naras Industriales (et:l'l'?! 

.'!IN) sobre inversi6n externa en Méxicx>". (JO) 

Otra publicacil5n indica que en el afo de 1985 la inversi6n extranjera en -

la agroindustria ascendía a 1, 275 millones de c'ólares y las filiales de las ~ 

presas transnacionales controlaban un poco !Ms del 3n del nercaó::> ae alirrcn-

tos industrializados del pa!s. (31) 

to que Cenn.x:!stra que paulat.i.nanente las 61'presas transnacionales tienen -

una incidencia aoantuada en este sector. Fajnzyll:er y .'~inez est..i.milian que

en 1970 la participaci6n de estas e:rpresas era de 21. 5% en la producci6n de -

alilrentos industrializaó::>s y de 30% en bebidas, (32) Lo que c:cnstituye un cre

ciJT"ie:ito proounciaCt.:> en la inversi6n y la producci.6n generada por el capital -

-:ra11snacional en este sector de la industria rroxicana. 

La penetraci6n ce capital extranjero en la agroindustria se ha c:cnsolidado 

sobre la base de: 

a). Penetrar con filiales de gran capa.ciclad eroná:nica que ?OOdan oontrolar 

e.!. '::'.rJCeso productivc y distributivo, actualnente participan oon 287 establee!. 

rrientos es O?cir con el o. 35% de estableclmientos de la agroindu5'tria nacional 

e: 3) ' ge.~erancb una parte 1.cp:lrtante de la proc'ucci6n agroindustrial' esto im-



plica que q:eran con una alta rone»ntraci6n de capital, 

b) • Las aipresas t:.rnnmacionales presentan una alta 11DViliclad de capital ya -

que la mayoría actuan en ibs o niis clases agroindustriales, as1 las filiales -

participan activa!IEllt.e en 23 de las 38 clases aqroindusttiales, (34) 

c) • En este 9'!Ct= se ha dad:> una alta centralización de capital, puesto que -

de 169 filiales, ..e establecieron ron la adquisición de plantas nacionales.

(35) 

d). El aurento de la producc16n y de la productividad del trabajo en estas em

presas depende de la inp0rtaci6n de rredios de proclucci6n y de tecnolog1as des~ 

rrolladas en el exterior. 

Las enpresas transnacionales agroindusttiales tienden a oontrolar las cla

ses mlls rentables, as1 = se observa en el cuadro No. 1, de 17 clases, parti . -
cipan en la producci6n nayoritariamEnte en 8 clases de los cuales el indice de 

roncentraci6n del rrercacb en 7 es pronunciado; en 4 clases agmindustriales se 

presenta una acentuada participaci6n tanto de errpresas transnaciona les caio de 

grandes arpresas nacionales. 

Cl'ADR) I: Farticipaci6n transnacicnal y graoos de ooncentraci6n en las princ~ 
pales ramas de la industria al..úrentaria en ~co (1975). 

IW'A 

Preparacbs de frutas 
y legu¡bres. 

&llsas y sopas. 
café solwle. 

Cereales y leguninosas. 

Prepararos de carne. 
erara 'J queso 

leche en lata 

Flares y gelatinas. 

PEm:1'RACICN ~O INDICE IE mlCENl'AA 
N1\L IN IA P!ODOCCICN- CICN i::EL ME!lCAl:Ol-

31 95 

33 93 

93 100 

70 85 

15 32 

23 26 

97 63 

62 75 
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Yogurts y cajetas 10 62 

G3.lletas y pastas 25 61 

caca:> y dio<X>late 63 86 

rulces y a:mfi turas 33 29 

Olicles 88 96 

Are i tes y grasas 14 22 

Almicl6n 55 79 

1-bstaza, vinagre 69 75 

Alil'entos para animales 52 23 

Definido como la proporción de la producción total aportada por los 4 esta
blecinientos r.iás grandes. 

FUENTE : Centro de Ecodesarrollo, A,C, 

En lo CJ1.E se refiere a la prcpiedad de las enpresas en esta rarra, en un e=._ 

ttxlio realizad> por Rcgelio Pam1rez de la O, planteaba qm de 85 ~ extran

jeras q1.:e cperan en México 80 son oortearrericanas, ai:1erffis, en 1978, 167 filia-

les representaban el 95% de la inversi6n directa en la industria alinentaria,

lo que demoostra que gran parte de la inversi6n en este sector proviene de em

presas estaoounidenses. (36) 

En cuanto a te01olcx;¡1a las errpresas transnacionales la utilizan o:xro ins-

trurrento para la obtención de ganancias r de o::otrol de subsidiarias, filiales

y del rnercacb: as! en 1978 "P.ab!a 227 contratos de venta y transferencias ae -

te0101.og!a a la industria al..irrentaria al analizarlos, se obseiva cp.E: el grueso 

de ella es extranjera y qre la rrayor parte se tran!=>fiere ron un oosto expllci-

to !'ara el usuario". ( 37) En el perioó:> 1971-1978 en pagos por concepto de -

'uso re te01olog!a, diez errpresas extranjeras de la rarra al.irrentaria absorbian-

el 67% rx>r concepto de :;:>ag:>s ?'lra este nbro, asir.-isrro, !..a. Anderson Clayton, -

Purina y Nestl~ abson'ieron el 71% del to=al de la industria alinentaria. (38} 

Para las errpresas transnacionales un elerrento funcia:re.ntal para penetrar en 

el rrercado interno de productos alinentarios industrializados es la !?Wlici-
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dad, las Ellpresas utilizan •,.. del 6% al 8% de su; acti"'8 totales, e incluso 

se apIOXimm al 10\ en el .caso de Jos refres<X>S y la cerveza•, (39) ID que -

a:induoe a canbios :!np:>rtantes en Jos h!bitas a.liJJentarioo de ciertos sectores

de la poblaciiSn M>xl.cana. 

Para la industria alirrentaria el o::m:!rcio exterior tiene :?OC4 inportancia, 

ya que las errpresas transnaciooales que procesan alirrentos les interesa nás el 

nercado interno, sin E!!bargo la foima en la que qieran este ti¡:o de errpresas -

tienden a illportar nás que a ex¡:ortar, ya que por el ti¡:o de tecnolog!a que -

utilizan, la alta CX11pOSicilin orgánica del capital y el control de la natriz -

v1a el o::m:!rcio intrafinna recurren necesarianente a la illportaci!Sn de bienes

de capital. 

"En el periodo de 1971-1978 se reqistraron operaciones de corrercio exte-

rior por parte de 96 errpresas transnaciooales, es decir el 57% de las que fue

ron identificadas (167). Ese corrercio arroj!S invariablenente en cada uoo de -

los años inportaciooes mayores que las exportaciones. A precios corrientes, -

el d!lficit corrercial de estas enpresas se elevó r~iclanente: de l. 3 millones

de pesos en 1971a650,6 millones en 1978". (40) 

Ia industria alinentaria irexicana ha sido controlada paulatinanente por -

las enpresas extranjeras, dende a través del capital financiero han lograd:> el 

control nonopÓliro de esta rana puesta que la tecnolog!a que es un instrurenta 

fundarrental del alllellta de la productividad del trabajo es prqiiedad de las "'!!! 

presas de las eronan!as centrales, lo cual o::indure a que se profundice el pro

= de OJnc:entracilin y c:entralizacilin del e.apita!, 

2,6 EK'RESAS T!WlSNACICNl\ll:s J'GlllALL'IENl'ARIAS Y AGRictJIJruW\ EN MEXICD. 

A partir de la d!lcada de los sesentas el sistema agroalimentario en Méxio::i 

ha it'o gradualmente integrand::se a los sistemas alinentarios de los paises de-
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sarrollaibs, principalnente a loo Estacbs UU.d::ls. 

Esto se debe a diversos factores, caro son: 

·al • El CCl1Sll!D riexicaro de cereales y oleagimsas se satisface ain inportacio-

nes. 

b) • El 30% ele la oferta ele productos elabora~ la producen las enpresas tr""! 

nacicnales en su mayo da éstado\nidenses. 

e) • En alqtnas cadenas alimentarias a ocurrlib \l'I proceso .. de. l!Ddenúzacil5n ~ 

to en la· foill>!l de producir los alirrentos, crm> en su distribuci6rf y- CDOSlJTI), -

siquiend:> las pautas del mxlelo de agroindustrializacil5n de Esta<Ds Unidos. 

d) • canbics en el· CDnslJTI) de' alinentos ele m sector illportante de' la. ¡xiblacil5n 

~cana, cklrule paulatinamente el <DnS\JID de tri90 reenplaza al.ma!z'y ha au

rrentaéo el CD!lSlJTI) ele alimentos de origen animal y elaborarlos. 

Ia integraci15n del sistema agroalimentario ele ~a:> abarca a la industria 

alimentaria, al sector aqrq>ecuario, en algin:is casos al sector· qu!mico-farma

ceutia:> y al sector ele IMqUinaria aqrl'.cola, esto es consecuencia de las nuevas 

formas que a aOOptad:> la intemacicnalizaci6n del capital .en su esta.ilo actual, 

a.s1 el eje principal de la <Dnfornacioo del sistera. agtt>alilrentario nexicano -

ha sicb la transnacionalizacioo del sector agro industrial, que .en gran nedida

ha podido ser o:mtrolacD por las enpresa.s transMclonales. 

la intervenci6n de las enpresas transnacionales en el sector agrq:iecuario

se ha dad:> via la integraciOn vertical, ya que <Dn los nedios1.CDn'que cuenta -

(teaiolog!a, credito,, etc.) han podiib influir en lo que se sienbra, en a:J1D -

se sienbra y en la s~rficie dedicada ha satisfacer sus requerimientos proéhJE 

tivos, aptq>i&ui:lse as! de gran parte del excedente generado •. 

las enpresas tran5nacionales crm> es el caso general de l\ml!rica Latina ti~ 

den a e>q>anclerse en zmas cb1de se ha presentacb \l'I desarrollo de la produc-

cil5n aqñcola canpesina, aln:JUe en alg\llos casos = el de la produccioo de -
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fresa han tenicb trates con agria.il.tores que estan en proceso ele l!Ddemizaciál 

capitalista. 

•. • • la e>panSi6n agrlrola ele las enpresas tl:ansnacionales y la difwi6n -

ele su dinamis1C tienen lugar en zcnas agrirolas que ya eran noclernas antes cle

su llegada, entre agricultores nedios y en rigor algunos canpesinos en etapa -

ele transiciál ••• " ( 4ll 

Las enpresas transnaciooales en Hl!xiro han influido en extensas ~ de -

la producci6n agrq>ecuaria, funda!IEntalrrente en cbnde se ha oonsolidaOO la p~ 

clucci6n capitalista, sin eirbargo, aunque en mucha mmor prcporci6n han incidi

ó:> sobre pequefr:>s productores vía la agricultura por a:mtrato. 

En Hl!xioo, las enpresas transnacionales han logrado transformar a ciertas

áreas ele la producc16n agropecuaria, pero su desarrollo ha estado ccrrpletanen

te supeditacb a los requerimientos de las enpresas, ya que con el control de -

elerrentcs de capital fijo y capital circulante, han podicb aurentar la prod~ 

tividad del trabajo, rronopoli?.ar las ramas wás din&nicas del sector agroindus

trial y siliordinar a sus dictacbs al sector agropecuario. 

UOO de los el.esrentos illp:>rtantes para la oonformaci6n rronop6lica del sec

tor al.iJlentario ha sicb el rontrol de la investigaci6n y la transferencia de -

tecnolog!a. Las filiales de transnacioru;les en México inportan los oorX>Cimi~ 

tos tecnol.6:¡ioos, las t~cnicas de produccifn y alin las l!é:¡uinas y el personal

t~co que utilizan en su proceso productim. !):! hecho, los gastos de inves

tigaci6n y desarrollo que se efectuan en el país resultan tn!nim:Js, estos se -

realizan en las econanías inperialistas bajo el c:ootrol directo de la matriz,

de tal manera que las n\EVa.S tecnolog1as desarrolladas por las enpresas rratri

ces son transferidas a las filiales en México. 

En un anfilisis realizacb por Raúl O>rrea resulta que en l979 las enpresas

transnacionales rrono¡:olizaban entre el 80 y 9 7 por ciento <E las patentes en -' 
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cuales se m¡¡ístraxm míl cµarenta y nueYe patentes por parte de . las e!l{>:cesas, 

en lbnde 66 :!nni:M.cia.eac t:eaiol6g!.-~ al *'= ""-it:aélo y -" 

mas de la mitad ·pertEn!c!.an a ""Presas de origen i!lllstad:>lnldense. 

Ia tec:rologi'a es ..,., ae· los elenEnt:os 11rp>rtantes que utiliza la errpresa -

transnacional para orientar. a SUB nqt:etimient.cs.-la produoci6n aqrqiecua.ria, -

as! desanollan paquetes t:eaiol.6gia:is ocm> es el caso de cxitb.tnar 5'.m.1las ron 

agroc¡u!miex>s que se xequieren. Ene.este caso'loa·plaguioidas son a:intxolados -

en gran rredida por las ""P'''""'"•transnacionale5 ·ast: 

•ra distr:!huc:i6n y produo::I&" de p~das lns :rellizan 270 caipañ!as, -

en su mayor parte privadas, entm la que_destae11n 24 ~as tr.msnac:ioaales, 

c¡lJ? d:minan el 80i del nercaa:>, mientras·.~ en .. foIJM rrerginal participan 2s·
CX>Operati vas y sociedades de productores, 40 enpresas nacionales y 12 paraes~ 

tales, adesr& de l.70 distribatciJmi de p~ terminacb;. (42) El nercado de 

plaguicidas se reparte de l.a siguiente foxmao tri 66 por ciento.ex>rresponden.a 

insecticidas, 2l por ciento a hei:bicidas;. B. por ciento a fungicidas y .elS.por 

ciento restante a ouce agroqu!mi.CX>S•·;: (43) 

he!ás de tener tri ex>ntrol 11rp>rtante en la pm<lu::clf:n de aqroqu1Jnic:os, a_s 

tualnente las ""Presa&. ~c:taiales de este rano han aéquiriciJ grandes axn-. 

pai'.!as productoras de se!!Ú.llas,. a:tTD es el caso de l.a Ciba-Geigy, Sand:>z, -

Jpjohn, M:Jnsanto, Uni6n Carbide y· ltlyal..Dutdl-Sel.l. (44) 

Si bien el .Esta<D lt!xicano ha inten~ (por•nedio de paraestatales = -
P!l:NASE y rERl'lMEXl participar ll'k, las enpresas transnaciaiales 9Cll las que.

detennµian el aproviJliaiaml.ento de instmJS al agro. 

•.,. en l.a ptt>duoc:i6n de fmqicidas tr1 90i de ne.rcaciJ "" rontrol.aciJ por -

VJMlA, Bayer, Ciba-Geigy y ~t, en heibici&s el 66i del.11ErC31b Jo concen

tran lbr y El.aneo (I/flli), ad3nás ele ~gy y llqJa!t"; (45) 
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En cuanto a ma:¡uinaria ag:roindustrial y agrloola existe un crecimiento fa

mrab le, 1D que o::insti tuy6 una disminuci6n paulatina oo inportaciones, sin em

baxgo en el caso de tractores existe un cbminio inportante de enpresas transl'\! 

cionales en su produccil'.in OO!ll:) se cbserva en el siguienl:<! cuadro. 

Participaci6n re los fabricantes re los tractores en el irercado (aro 1977) 

Massey Fei:guson 

Ford/Sidena. 

JOOn-Deere. 

Internacional Harvester. 

39,0 % 

34,3 % 

17.1 % 

9.1 % 

Por lo que se refiere a útt:>lenentos agtioolas, participan peqmñas, rrema
nas enprosas 'J el Estado sin enbargo ia presencia del capital transnacional es 

n1U'J inp:>rtante. 

La incidencia del capital transnaciaial en esta rama orienta en gran rredi

da a la forna oo producir de el sector agropecuario ya que la venta de naquin! 

ria e iJtpleirentos agtioolas lleva consigo la necesidad de utilizar ciertos in

Sl.l'l'OS, qoo a su vez, frecoontemmte estan tanbién controlados ¡::or enpresas --:. 

transnacionales. 

Las enpresas transnacionale.s tienen una diversidad 00 opciones en cuanto -

·a1 crédito, ya qte pueden recurrir a financiamiento privacb o pt:hlico, locales 

o exterros. S\JS elevadas tasas de rentabilidad las hacen sujetos priVile<;¡ia

d:>s del crédito en espec:i.al a ni ve 1 loca!. 

"Si se rcstinge el crodíto intenx>, su e>:panSi6n y cperaci6n no se afecta

dacb CI\E pueden recurrir al crédito externo y, ?Qr oonsiguiente, la restric-

ci6n termina nuevam:mte recayendo sd:>re las firmas nacionales ¡>ee¡U'!iias y mdi! 

nas, ya ~ las granees tie:i.en 'Vinculos tanto en el sistana bancario nacional

= en el internacional". (46) 

Cl.lando aetxlen las <?l'.prcsas transnacionales al crthlito extem:>, regulanren-
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te los recursos utilizados son propios, puesto que lo reciben p::>r rredio ele la-

matriz o de enpresas que ooloc.an excedente¡ en el sistema bancario intemacio

nal. 

El oontrol de la teaiolog!a, ele las materias prirras y auxiliares y del fi

nanciamiento repercute en el amento re la productividad del ~rabajo, asi las

grandcs er:presas oon su capacidad de ron trol y organi zacil'.ri de la proclucci6n -

tiencc'en a increrrentar la o:irp;>sici6n org&nica de capital. , 

"En el a.>b de 1975 la relaci6n capital-trabajo era de 71.16 en las grandes 

f3iPre.sas ~nroindustriales, e.'1 las rnc...-0..ianc'.15 de 35.02 y en las pequeñas era solo 

re 8. 62 miles de pesos p::>r persona OC\.l'ada" • (47) 

Tocbs estos ele.rrontos o:mducen a CJU'.? la agricultura rrex:icana se .integre y-

se stb:irdi.ne principalm:mte a la agroindustria transnacional, p~st.o que su ~ 

Celo ~ organizaci6n de la producci6n Y. dü;tribuci6n agroaJ.i.nentaria ha oondi

ciona<b la estructura agropecuaria del p<>fs. 

En ~~x.ioo, a partir de la década de los scséntas la errpresa transnacional

ha oonformaOO la rrofumizaci6n cbl sistr>-na alim:?ntario, tbicáncbse en etapas -

claves del siste.rra y ejercienéb el a::introl &::! otras etapas OOJTO es el caso del 

sector agropecra:rio. 

!:sto ha darb 0"..'(1'[) resultaó:> qt:.e se r.irt?Se.:1tc ma rra.rcada sustitución de ~ 

ti vos, ::-·a cru= la errpresa transnacional incide solarrent.e en insurros qUe requie-

ncr la r...:r¡or tasa O:: ganancia; así act:o.:.,1!.'."'P:-.t& :a e...,presa t=ansnaci.onal oon:.~ 

lan las ramas r.ás dinfuricas ciel sect:O!"' .:J.i:-enta:-ic OOro ser.: .:abricación d= J~ 

rai:::ies y colorantes artificiales, de ycgu......-t.s y oL"Us láctros, Ce harinas y. pro

ductos °" iroliro, re alinentos balanaoacbs para an:im'lles, 00 salsas, sopas, -

frutas y verduras enlatadas. 

Ey..ist.en CDs vias con las qu.:? recurren las errp:resas transnacionales para -
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proveerse ele materias prinas del sector agropecuario en Méxicxi, por rredio ele -

la agricultura por ccnll"ato que rr.ediante el financiamimto ele la producci6n -

pennite a estas enpresas controlar el proceso productivo, se aplica principal

mente en el cultim de frutas y l.egunbres para procesamiento industrial y para 

los cierrá.s cultivos, las Empresas tr~nacionales prefieren utilizar a::misioni.::!_ 

tas o bien aproVisionarse directanente del sistana oficial de o::irercializa---

c16n. 

Estas cbs vías han repercutido en la st.Dordinaci6n del sector agr!cola y -

al c.a.r.bio en el patr6n de cultiVC)s teniencb corro consecuencia un inportante ~ 

creJTento ele la <lemanda ele materias primas agroindustriales que CI:ilpiten con -

los cultims ele oonsUITO básico, lo que ha contribuido a la plirdida ele la auto

sUficiencia ali.Jrentaria. 

Ia acci6n del Estado ""'cicaro en materia agroindustrial ha beneficiado al

capi tal privado y ha creado las condiciones para la entrada ele capital extran

jero, las nediclas tonadas por el Estado son las siguientes: 

a) • Cl>nforma una serie de reglarrentos .tendientes a inpedir que la transnacion!! 

lizaci6n ce la agroináustria repercuta en los precios de los productos b~i--

oos, para lo cual fija precios tq>e y recurre al slbsidio del capital agroin

dustrial ~, \.-ende r.aterias primas a precios inferiores al valor romercial. Es

ta red.ida ha beneficiacb a gran cantidad de eP.presas transnacionales, cerro es

el caso ce la leche; actualJ:ente O>nasupo "Vende cantidades inportantes del llíc 

teo a la Nestlé a precios slbsidiados. 

b) • El Estado funge o::tr0 rrediador en las relaciones de proeucci6n que contraen 

el capital agroinc'ustrial y los grqx:is ele agricultores. 

e) • El Estacb cuiple tanbién la funci6n O? proveedor y regulador del rrercado -

de materias pri.r.as agroindustriales. 

'!Odas estas r.ediclas han acentuado el proceso ele transnacionalizaci6n ele la 
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aé'I"oindustria, lo qm ha incre<rentadJ el ¡ioc;Er ea::iránico de las ""Presas tI'an! 
~.acionales a partir de la dl\cada de los sesenta y a agudizar la dependencia de 

la agricultura ccn respecto a la industria. 

la exportación de alinentos prinordiahrente los no p=sa<bs, ha consti

tllfcb ma foonte int:ortante de divisas para .~Y.iro. los productos ex¡:ort.acbs

son =iplelrentarios a la alinentaci6n roro es el caso <E legurrbres, l"ortali

zas, frutas y café oro. 

Q:m excepci6n del café oro, los c'an.'is productos para la e>:portaci6n son -

controlacbs y rcgulacbs por la lhi6n Nacional <E Productores Hort!cclas ,. las

enpresas transnacionales, oon inspacci6n ele organisrros institucionales CDrID -

son la Secretaria de llgricultura y Jecurros Hidrquliros y la \Jnited States Do

¡x"Ui:ancnt of Agriculturo. 

Tanto las errpresa.s transnacionales, o:r.o la Uni6n Nacional c:E Productores

fbrtloolas han controlacb el proreso productivo y distributi\~ d? estos produE 

tos, así en ~co, la producción ha estructuracb una cierta especializaci6:i -

por rcgiores y por tipo de unidades product.ivas. los culti\<os para la e>:po~ 

ción son generalirente producicbs en zooas cE rie<p y en enpresas agr!oolas d..~ 

tipo capitalista en ""1l:>al"aci6n ocn la producción do granos bá.siros cp.E son =!_ 

tivad:is por unidacbs de producción c.;Jn\..i2.Sina y en tierras de tenp:iral. 

rBda la cercanía go:::>gr~ieü. o:n los Estacbs Unicbs, los productos alüren~ 

rios oara la e.x¡:crtaci6n ha sicb orientac.bs hacia ese ~rcaOO así " ••. entre -

1'35G y 1J8D, del total cb rrcrcan::ías e:-;ortadas 40'!. correspondió en prorredio a 

productos agrop:!CtBJ:ios de los Cl.Bles 10 ali.rentos t::>':a.lizaror. 60% d:; la.a .ven

tas. Se trata cE café, jitata.te, b:::binos en pie, 9arbanzc, rrelaza, rrel6n, fre 

sa, miel d= abeja y carne de res". (48) 

En el caso ili las frutas los más inp:>rtantes productos g>J>era<bros de di"f_ 

sas han sicb la fresa, la sandía y el TrE16n; cuyas e>:portaciones crecieron rá-



p:ftiarrcnte a partir 00 los afus cincuenta, sin mbarg::> a rrccliacbs C'.3 la ~caaa

de los sesenta se presenta una tendencfo. a desoon<l~r, con exrepci6n del rrelón-

c¡tJe "!' los (Í].tirros afus de la d,'.;cada referida, retana el crecimiento. 

O::mJ se trencionó las errpro.sas · transnacionales oontrolan parte inportant¡e -

de la producci6n de maquinaria y los insuros c¡tJe se provee el sisterm agroali

rrentario, este se presenta bajo dos fornas: producción interna Ce ITC'di.os de --

producci6n, materias primas y auxiliares (regulanrente con tccnologfo de las -

eccnan!as amtrales) y/o a:n la inp:>rtaci6n de estos elenentos productims. 

En el peri'oib 1950-1981 la inportaci6n de insums y rra:;uinaria ha tenido -

un crecimiento paulatino, c¡tJe para los aros 1980-1981 representan 6, 153 millo

nes y 9,434 millones de pesos ele 1970 respectivancnte, sirrultánearrente ccn la-

úrportaci6n nasiva de alirrentos, en esos afos, la balanza agroalirrentaria ha -

presenta&:> un deterioro aoontoocb con un defícit de 9 ,094 ¡nillones y 12, 778 n1:!_ 

llenes de pesos ele 1970 respectivamente; (49) 

Las enpresas transnacionales presentan diferentes estrategias de rrodemiz~ 

ci6n de las cadenas agroal..irrentarias, esto se debe a sus reqmrimientos espec.!_ 

ficos en el caso 001 trigo, frutas y legurbres, soya, forrajes, se :ia Cacb una 

l!Odernizaci6n integral de la cadena agroali.montaria, y :se debe a las sigu1en-

tes razones: 

a) . Las enpresas transnacionales se vinculan directamente a la agricultura en-

?l"OCCS:IS de prirrera transfonraci6n ya sea p:::ir i:'L~8 de OO:it..!:-atOS ci~ ?rodt:cci6n 

e rrecanisliOs de rrercacb. 

:.!"ansnacional o !=Or algún organisno estatal. 

e) , las errpresas transnaci·:. ... ~-1.:e:..s crea'1 redes O= abasto en rs-giones d:>nde la -

p:-oducci6n agrq.iec:uaria ha.:- alcanzado forrras re producción capitalista en ~ 

ci: los productores puerlen su.:;.ü~l..:.i.r cultivos y JTOCE1;i.izar la producción. 

·¡ 
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Ia penetracifn de las enpresas transnacionales en estas ~ agroalin"!!. 

taria.s han pennitid:l la nodemizaci6n capitalista de algU1as regiones agr!a:>

las, ya qoo tienden a vincularse cm agricultores capitalista y en """"r wedi

da o:m carrpesinos en proceso de transici6n. 

En el caso fu e.amo, tabaco y azGcar las aipresas transnacionales han rro

demizado preferentarente el 'área industrial de la caama agroalinentaria, in

trodu::iendo n1Evas te010log!as de produccioo y nercadeo, sin enbargo la produ:;: 

ci6n agrJ'.a:ila experinenta un leve proa.so ele rroclernizaci6n. 

L3 errpresa tra.nsnacional en M:!xioo utiliza di versos irecanisnos para subor-

dinar a la agricultura a sus neresicbdes de producci6n y valorización del cap.!_ 

tal penetranib diferonciadanente en las cadenas agroalinentarias. 

En caso espec!fio:> es el sistema cb frutas y leguibres, que oo 1960 a la -

actualidad ha tcrUCO un lJT8n dinamisrn. 

"Entro 1960 y 1975 la producci6n de frutas y legU1bres amento en poco nás 

del d::ble". (SO) En este perlad:> ocurren incrarentoo relevantes en productos-

para la e.xp:>rtaci6n cono soo.: piña, fresa, tanate y ceb:Jlla. 

El sistena oo frutas y leguibrcs tienen una orientaci6n tanto <'e productos 

frescos o::rno proa?Sacbs, sU principal nercacb está en los EstaCbs Lhló:::>s. 

"Entre 19 60 y l9 75 las exp:>rtaciones oo productos frescos crecieron a ui -

ritno praredio anual de 8. 8% a precios constantes, destacánd:lse el tanate y el 

pepino cuyas tasas respectivas f1»ron de 24.4 y 22.4 %". (51) 

"En el periodo 1979 a 1983,, las frutas y !~res p=sadas ocq:>an el -

pri.m& lu;¡ar en ex¡:ortactones, asr en el envasac.b Ce frutas y legmbres, se re 

cau:laron 95 millones ele cl6lares por a:mcepto de exportación". (52) 

En el sistara d3 frutas y leguibrcs, las enpresas transnaciooales pOOaen -

d:dicarse a ~ializar productos en fresoo regul.arnente orientados hacia el 

nercacb exterior o a procesar cultivos orientados ya sea a la e><portacilln o al 
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rrerrocb intoJn.:.'. 

la a<.."tividad de las eitpresas transnacionales en este sistc!ITU se a:mcentra

de m3Ilera prioritaria en la transfolTl\3ci6n de un pequili::J grq::o ce frutas y le

gurbres, principalrrente produ::tos sofisticacbs qw controlan nonop6licarrente,

a:no es el caso O;: sopas enlatadas, colados para bebes, botanas y platillos -

instantaneos o oongelados. 

11En el sistem:i de frutas y legurbres las enpresas transnacionales cbminan

aproxirnadamente la mitad de la producci6n de preparadcs, oonservas y errpacacbs 

Ce frutas". {53) 

las e.rrpresus transnaciooales se ub~teo....- del sector agrf.cola por tres -

vl'.as: 

a). Relaci6n directa con los productores agr!rolas. 

b) . Por medio de intemediarios. 

e). t-:e<liante la ad:juisici6n de productos se.mi-elaboracbs de otras finras agro

industriales. 

La agricultU.ra p::ir contrato pennite a las errpresas transnacionales el cb~ 

nio eronOOico 00 la tierra suplantancb oon ~:-:ita el control jurídic:o, puesto -

qua la filial detennina qtE se sierrbra, selecciona variedades de frutas y le

gurrbres, fija la r;anera de realizar la sie..-:bra y oosedla, eso::efe herbicidas y

fertilizantes, establece la intensiCad óe capital y ~a utilizaci6n de r.ano ~ 

o~r-a. Esta es la fa!T:B :.ás aó:?cu.a.cl:i Ce p<=r-:~::!.·ar, o:mt.!"Clar ~· sti:.orCinar {en -

este sister.a) al sector ag:-!roJa a las neresid:1aes ~ valorizaci&.1 de capital-

0:! este tip::i ¿.~ e..-presas. 

"L3. v~culiar inteqrac.i6n vertical d2 l~ er:presas -:.ra.nsr..acionales y la e~ 

pa ·agrloola pel.7.'i":.e a esas finras IZ1 a¡_':i?UVisionati01to a:mtinu:i y Oc alta cal.f. 

fud .•• la cbtenci6n cE un .flujo rontinw y planificaOO ch insuros que per:rnite

a la e.11presa tra'1Snaci.onal un rrejor aprovedla'TI.iento de su capacidad instala--
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da". (54) 

En el caso c'e frutas y J.egu¡bres frescas para la eJ!IX)rtaci6n la ~"'7ª -

transnac!mal utiliza el irecani!ll10 de agricultura por c:mtral:D para agrovisio-

narse de los productos, adenás de controlar rraterias auxiliares, el proreso ele 

indmtrlalizaci6n y el proreso de distribucirn, la agricultura qLE establece -

la20S cxn estas aipresas, se enctEntran atadas a la l(ryica c1e acumüaci6n ele -

capital de la nultinaclooal, caso representativo es en Mf>xi.co; daide las estr~ 

tegias y fornas de penetrar en la agricultura confoman un eslabón de la inte! 

na<'.'iooalizacloo del capital en el sistena agroalimmtario, 

La presente in""5tigaci6n se wiea dentro del sistema ele frutas y lequ¡>--

bres, especfficairente del cultim del rrcl6n para la e><pertaci6n, qu;> esta con-

trolada fOr enpresas transnacionales a tra~ del sistena. de agricultura por -

a:ntrato. 

La anricultura p:ir cootrato es una foma d:;? vinculaci.6n y oontiol qoo est~ 

bleron las errpz:esas transnacianalcs ron productores prim:U"ios, para asegurar -

el apmvisiooami.ento cb insuros en la cantidad, calidad y tiE!TpD reqooricb p;ir 

la ~resa. A~ oo es la G:n.ica fornu re rontrol poos existen otras forrnas

de vinculacioo = por ejaip,lo el Estad:> = rrediador inportante en el abas

tecimiento 00 insurcs a las rnpresas transnacicnales. Pero esta deiÓstracb a-

trav€s de diferentes in\>eStigaciooes q>:e la oc¡ricultura por a:mtrato es la fo! 

rra más extendida de control de la produccioo en !\nérica latina, pu;!Sto qoo los 

riesgos de la producci6n recaen sd:>re las productores a,,"rfaolas. * 

• Diferentes autores han tratado este tema como son Ruth Rama, Gonzálo Arroyo, 
Fernando Rello, Roger Burbach y Patricia Plynn entre otros. En sus investiga
ciones de la transnacionaliz.ación de la agroindustria en JUn.érica Latina, han -
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El necanism:l O? agricultura por oontrato se establere '{XJr la necesidad dc

re lac.ionar estrechamnta a las errpresas transnacionalcs con los productores -

que {etmen todas las condiciones para abasterer a las etpresas transnaciona-

les, que exiqe tres aspectoo sunariente illportantes: 

a). Alta calidad de rraterias prima.9. 

b). Periodicidad en el abastecimiento. 

e) • I:standarizacil'.n rel producto. 

Los productores deben reunir una serie ~ o::indiciones a::rro son: 

a). Estabilidad en la tenencia cE la tierra. Ceneralrentc las €!"'1Ptesas trans-

nacionales no se interesan par la propiedad y acumulación de tierras porque es

ta situación les pellllite una mayor m:ivilidad de una regi6n a otra, s€g(iJ1 sus r~ 

<jU!ri.rnientos. 

b). Infraestructura acEcuada a las exigencias 00 prcducción y distribución de-

las enpresas transnacionales qm han aprovediacb las inversiones tanto del Es

tado cx:rro re organisnos financieros internacionales. O::r.o es el caso Ce oons-

tru::ci6n de sisterra cb: riego, presas, vías Ce canunicación, alm3.cenes, etc. 

e). organizaci6n de produ::tores. Se da ~ cbs fornas, ya sea p:ir oontrol est~ 

tal o re rranera in~Jldiente, pero reoonocida p::ir las instituciones estatales 

y Ce crédito. Cal:e rrcncima.r qm la organizaci6n favorem el rontrol cronémi

co y político de los prcductores, aurqoo en algunos casos la ~resa prefie~ 

q:ierar oon productores individuales. 

d). Financiamiento. rugulamente el Estad:> Latinoarrericano ha aprovisionacb -

re crédito a la agricultura slI\ E!Tbargo se les ha otorgado las mayores cantiC~ 

jes a los g~ de agrícultores organizacbs, ªt.DXfi..>e rrarginalrrente las anpre-

:!.egao:io a la conc:usión de que el vínculo ~5.s importar.te y generalizado de la
agroinclustria y los p!'oductores de materias primas es la '3gríc-..:ltura por con-
trato, donde nos señalan q:..e e:.= el mecanismo más adecuado de subordinación de
:a a:-,:ricultura con la ir •. :--.:stria :ilimentaria. 
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FaS transnadonalcs les otor11an créditos a cuenta de la produo::iOO. 

e). Pa:¡tetes tC01016giccs •. Las _innovaciones tecnol6c¡icas sen inducidas. d¡s<le-

el r..!>:terior por las CIJt>tes;..tS t..Yar.snacionzi les, es~~ te0101.ogías son in~~tas

a los pn:ductor.c3 r!tle a.,.i.,astf.:ocen a estas r.:!!:pre!;as cr.mJ es el caso de semillas -

·conjtmti\das tedas L_1s r_:r;.ndicJ.On02 dr..! Ja Jhtur.:i]eza .núsma del tral.KiJO tt ••• el -

trabajo es igualnt<?nt.c r~>.(.;tes.i.6n ·vital c.\:!l prr~10 trabajador, activación O:=: su-

cbstreza y hal.Jilidad ••. " (55) 

J..l in1do del caµitaJiSll'O e1 capi t:~l sol•:; sU:.surrc }• rcqula .. el proceso c.'h -

traba-jo 00 nn.ner.a forna!., c.s decir dirig~ el proceso de trabajo Sin canbiar -

l;:iz .:x:.indicionf~S te01Jlóqicas. 

El c'1[.>ital ro'to p:indrá bajo su custcx1i'1 'J dirección al trabajaibr y a:mJ. -

tal reciliira L:-is dis::osidones Gel capitalista reciblemb a carrbio el~ su capa-

ciclad cb trabajo, un salar~o. La ft.erza O:? tr!lbajo junto con los ITBdios ch -

prr:0ucción fornan parte de los elarontos con los que el capi~a! tr.:tlx:ja y ack-

rrl'i.s le pertC'r'lC'X!n; (~3= recir., todo i:;l proce..so de tr~ajo le pe...""te!l']C'.:!. 

"F.l CJ.nit:alista vigila al tiabajaó0r, o·,nt:ro~a. la activación de la capaci

da.d ck; trabiljo •:uro ~i fLnra una acc:"ifir.. q•Jc le p2rtenc·oo, cuid¡l!.:"á ·el rratcrial-

d? Lru.bajo, cuid.trc'i CfoJC e¡ trabajador trabíl.je malm::mte, el pr::::~::eso de tr. . .fr)cl.jo 

~· t."Gr. el trabajo y el tra!:>aj.nclor rr:i.srro er._ra:i !J:.:.;o f~l o:mtrol cbl capital, b:t

j0 su mmcb. A esto U.:mo yo la sl.Dst:n·:i6;;. f-oi:tro.l del nroceso de trabajo el -

capital" .. (56) 

lh:J fu las fc:Trds qt:e a~t..ar1 la.5 ~resaS transnacionales para oontrolar-
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la pr.Jrli...cci6n y el ~rocc...c;o productivo en la agricultura en naciones de latino

~rica, es el sist.e.Ira de agricultur.:i ¡:or rontraD?. Este sisterra. oo es nás -

qoo una forma de c..ontrol y vinculaci6n con los prcductores agrí'colas. 

r.a aoTI.cultura de contrato es la e:iq?resi6n de la vigilancia rp.E ejerce el

capi tal en el proceso de !Jrcducci&.i. Este proo:o.s'.=' S·~ CQSarrolla prim:!rarrente-

bajo Wla sWstmci6n fonral en la rrcdida que el capital se toma oon capacidad

de mando scbre el trabajo. El 9rcCuctor CCITO productor directo pasa a recibir 

órdenEs del capitalista, ccn respecto al proccoo de riro:~ucci6n aunque to.:1av'i:a, 

no venda su fU:?rza de trabaJo p-Jr un salario y p:ir z, '.::1ei~ detcnn.inado. 

El resultado del proceso de trabajo es c:Ecir, la producci6n le pertenecen

al capitalista. El rrcdio para cbtener toda la prix!ucci6n es a través del con-

trato de ccrpra-\'en:.a un instrt.rento jurldioo-for;al e~ a¡_'Jaricncia cbnCc se e~ 

tableoon las oo:ic1i..cion~s de vent..a., pero qi.;2 \.'a ::-ás a.lla C§! esta sinple opera--

cí6:-':. 

El capitalista cuidará que -el ?roreso C:c trabajo se lleve a car.o carc el -

quiera, c::arc el le OOtennine, es decir Vi<:ilará qt:e los rrateriales de trabajo, 

insuros, !:P..rrillas, fertilizantes, 98Sticidas sea.-.. er-pleaaos adecuadaITen~, re

acuercb al !'roducto IB:!uerido y finalrrente solo aceptará Lquellos productos -

que llene..'1 los !.""equi.sitos qU? el fija !'reviarente, re::uisitos de calidad, oon

tidad y nrecio. 

El o:r.B..'1cb del capital sobre= el proceso de t!'"abajo en-pieza aun antes de -

qi:e este se inicie. Existen rrccanis:os a ·tra'.€s de los cuales se óetennina -

oroducir !'ara el capital trans:lacional. Estos r;c<anisro!? son utilizados ¡:or -· 

el ca?ital transnacional en cbs ni\-eles diferentes. Por una parte los instit~ 

cionalcs reconocidos y ap::r¡acbs poI;' el Estacb, y :=or otra parte a través del

usc de <EcaniSTI'C'i in:ornales de cent.rol c:frO son las organizaciones Ce. proCuct~ 
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res en el proceso de produo::ilin agrlrola (bajo la foma de agricultura por 00!). 

trato). 

!.a swsunci6n fomal hilre su aparicilin cuancb el produ::tor • •.. clo>ja de -

trabajar para sí mi.Grro y lo lla.CE paro el e<!pitalista, y q\.l?Cla r:cr lo tanto so

r.ctido al roaf¡o;]Q y a ]a \r-igilancia re C.'Ob:!". (57) 

El trilbajo del pin<lt.r.::tor se presentí! tnio Iri:xho de va.lo.d:!ación &: los rre

dics ele trab:1jo. !-.~ sigan CY.istin.cJo las c.:u"1dicionei:> t.ecnoléqicas y soci~ 

les de la pru-Jucci.6n del luaar cbncb se establea.: el capital, es más en oca.si~ 

flAS el capital aprovr:dia las relaciones d<2 produc:::ié.n C$?C'CÍfiCf!S &~ la rc--

i:eg16n. 

E.sta etapa en la cUal el proC?.So de prcducci6n capitalista· es corMndada -

pJr el capit<!1 cbnóc el p~so Ce prod.ucci6:i, entr~i. bajo el rontrol del capi

tal bajo su tran<b, La subsunci6n fom.:ü ck:l pr0023'.) de lrabaJO bajo el c..::ipi--

tal, es p?:"f:>cis.'I:Tr!nte en e:::;t,::i e~ éb tr:ansic!.6nú."ii, ~-;-;e Lbica la in'\.ICStiga---

ci.6n aurq~ Ja te!l.'i::!ncia gc!"'J".:!ral es hacia la st.h'>U'1CJ 6n real. 

En la st.i.;_;·....:..'1ci00 rc<.!l 1~; condiciones scx:i.ale.--; Ce t.rcbajo se prc~ntan co

r.o pertenecientes <.il c.-J:)iü.11, crY.TO fu::rzas !losti!t:::: e:i rontra del trabajado:- -

inclividual. .Cl capital ar_i.--:..."L'ce en-re síntesis cb los p:d:res y las forrras ser

cialcs existentes. 

r-;.,, el C..1!X> c4c la slbstinci6n forna! Ó:! la aqrir:ultura r-or rontrato, cbndc -

les •.!lementos 001 pnx:eso d~ pnxlucción rx~rtenc03.i! al .Capitalista o:;;-¡ e>:02rr-

ct6n Ce~ el pn.idu::tor p:.s,:x:· el r.-eC.io &:o pro:::,x:.ci_ór. rr • .'"ls iqnrtante:s: la ti~ 

¡nea.:-; ira.nos , 

La ~l.CUltJ . .:r11 p:ir .._ 

y dirección de su pro:x-:.. pro~:uctivo, ¡:ar k q~ tu.--:Lién pier&:>-n la propiedad

~! producto de su traba.Jo. :-..,;.¡¿:: proresos de trd:..-~ -,~ fornan p-:i.rt.e de les p~ 
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ros de trabajo ó:! las en\lresas transnacionales agroindustriales. 

La en\lresa utiliza = iredios de o:>ntrol del proceso pmductl:oo,al' c:ci!di

to, los p¡quetes tecool6gio:>s 'i sd>re tocb los contratos. 

Aunados la estructura de los rrercacks 'i la participacllln estatal el úniro

n=dio de producci6n que posee el can¡;esino es la tierra pero ro d:>stante de -

ser indispensable en el proceso pnxluctivo agrlcola, esta pasa a ser secunda--

ria y st.bordinada a otros rredios de produccilln que se incluyen en los pa:¡ootes 

tccnol6;¡ioos que inponen las enpresas transnacionales. El productor en reali

dad lo ql.e vencE es su foorza re trabajo y no su prcxi.ucto. 1'El c~ino ha -

entrad:> a un proceso ele swsuncil'n forlnü de su proceso de trabajo en el capi

tal, tanto rn:is en la rredida en qua las condiciones de trabajo se le enfrentan

= ajenas 'i en el (lrad:> en qua al capital se inmiscuye a:rro sq:iervisor 'i di

rector de la producci6n". ( 58), 

La enpresa a través del a:mtrato chliga al canpesino = custodio del P>e 

dueto, el canpesino es formalnente du:.iio de su producto, p~ ha perdicb su -

propiedad real 'i oo pt>:>de disponer de el, es decir no pi:ede autoa:>nsunirlo o -

venderlo a un particular diferente a la en\lresa que lo contrato. 

Dadas estas características, " ... los produ~ en Cl1Jª elaboración pa.rti

ci?a el carrpesin:> ro reunen loS rs:¡uisitos para poOOr ser oonside.rad:>s a::rro -

rrercanc!as elaboradaz oor estos; 11 
••• p:Jr tanto lo que vende el canpesioo no es 

una tTErcand'.a sino su fue.""2ade trabajo (<XJIO nercancl'.a que produce valor) ••• -

si es el capital el CflE financia, planea, organiza, dirine, si.:pervisa, es el -

tlniro COll>racbr, etc ••• los procesos productivos sen parte de un solo proceso

productivo 'i ó:! valorizaci6n". (59) 

En la stbsunci6n de la ac¡ricultura al capital, en un principio, el cantieSi 
oo o:>ntrola el proceso productivo scbre las condiciones tecno16gioas ya ruds

tentes, las enpresas oolo dan crédito a canbio de la venta ce producto, pero -
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una vez que esta sl.bordinaci6n se ron.solida, la errpresa stbsurre forrralrrente el 

proceso de trabajo pero .,,; un proceso de transicifu a ·la slbsunciOn rei.J.. 

En la subsunciOn real el capital se vale de diferentes medios para nod1fi

car en esencia el proceso de trabajo canpesino, es decir, los P"'JOOtes tee10l~ 

gicos introducen el uso de insl.Iros dife~ntes o::M:l fertilizantes, insectici-

das, pesticidas, semillas, etc. Se m:xlifican los rredios de producciOn y las -

labores culturales sufren tmbil;n alteraciones en las formas de llevarse a ca

bo. Tmbi~n aunenta considerablerrente el trabajo asalariado, 

?b cbstante las transformaciones señaladas, la sl.bsunci6n fomal sigue vi-

gente. aurx¡ue de forna transitoria oorque aun prevalecen restos que la caracte

rizan, corro el hecho de que en estos procesos de trabajo: 

La corrposiciOn orgánica de capital es baja, y por lo tanto, la extracciOn

cle plusvalia es oor la forna absoluta (prolongaciOn de la jom~da de trabajo -

asalariado y familiar) • . . 
El canpesino posee la tierra aurx¡ue sea for.malrrente, es decir 1ri es un PI2. 

letariac'b en el sentic'b anplio del ccncepto. 

No existen relaciones de pi;oducciOn propias de la gran industria. 

La agri=ultura por contrato es una de las formas qoo ha ac'bptado el capi-

tal para introducit transfornacione:• al interior del proceso productivo que -

permitan la valorizaciOn y aCUTIUlaci6n del capital invertid:> en la ac¡ricultu--

ra. 

2, 7.2 EL PRXl:SO POOIXJCl'IVO EN U\ AGRICllLTtJRI>. POR a:N!'Rl\ro, 

cuando agricultores y e.~resa firman el o:mtrato de o::npra-venta, los pri

rremS e.stan aooptancb .que la enpresa controle y decida 9:0bre el proceso produ_s 

tivo y el otorgamiento del ~to esta condicionado a seguir las instruccio-

nes del capital: "A traW5 de la illposiciOn al productor del pa:¡oote tecnol.6-
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·gioo, cbnde 'su conocimiento se ve invalidad:> ... , y el prc:ductor se ve a:mp~ 

tioo, a tra\és del CDntrato, a cDeé!ecer ias especificaciones del capital per

diend:> de, esta fo Dila la direcci6n de su proceso productivo •• , • ( 60) 

a) InsutOS: Por lo qm se refiere al uso de semillas, fei::t!lizantes y pestic;!. 

das, el contrato establece las a:ndiciones de producci6n en que deben aplicar-

se estcs in.sures incluso p~ los productoo y asistencia téOlica, de esta -

foD!la se asegura qm se curpla satisfactor:lanente o::in las condiciones estable-

cidas. 

!os insuros entregados ¡x:Jr la erpresa son a cu:mta del pago de la cnsedla

y en caso cE que no se usen o oo se apliqmn cE cierta forna los insUTOS a¡::or-

taOOs por la 131Ilresa pueden anular el contrato y pedir el pago de los at'.elan

tos. 

b) • Abastecimiento de ooterias primas de las enpresas transnacionales: Én -

cuanto al abastecimientri de ooterias primas o insuros, la enpresa :>groindus-

trial transnacianal necesita seguridad en e.l abasto, calidad y ?>recios bajos, 

"Es esencial qm dichos ins\JTOS curplan CDll ciertas norrras o tipificacio-

nes en CU311to a calidad ,tamañ:> y peso \.Dlitario, forma, oolor y/o sabor, conte

niOO de hureda.d, gracb 00 pureza y muchas otras especificaciones téctlcas que

varian segtin el producto y el proceso a qoo este destinad:>. Por filtiriu, el -

precio es tanbién priJroidial, ya que puede lleqar a tener una incidencia irrp:>_:: 

tante en el costo del producto final y detelJ!linar, en oonsecuencia, el nivel -

de rentabilidad de la enpresa". (61) 

ras enpresas transnacionales tienen varias q>ciones de proveedores de ins_!! 

nos, segGn l\ntcnio Martin del caitx>, estas son: 

1) • El Estad>. 

2). Productores :inportantes organizados. 

3) .. Productores peqmfos. 
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4). Intemediarios. 

1): El Esta<b.- El papel rel Estad:> se cbserva principalrrente en el pz:oreso -

pip:luctivo, scbre todo en lo que se refiere a créditos oficiales de Banrural y 

asistencia técúca de $.A.R.H. y Banrural, Fertilizantes de Fertinex, etc. 

t.n la a::::r.ercializaci6n de los productos agrcpecuarioo, o::NASUPO o:mcentra

grandes cantidades de productos Msioos¡ parte re esta ~roduccil5n es destinada 

a las errpresas transnacionales, esto siqnifica CJU?: se esta beneficiancb a la -

errpresa agroindustrial a tra~ del abatimiento de rostos sobre tocb .Ce alma~ 

naje ·'i transporte, CXJTO ya se rencioOO. 

2). Prnc1uctores i.np:>rtantes organizacbs.- El vínculo entre estos produ::tores

y las emresas transnacionales se fonnaliza y regula por rredio dél rontrato. 

lDs qrandes productores reunen cierta.e; características que los hace ser -

los proveecbres prefericbs de las enpresas transnacionales estos pJ:Oauctores -

en su mayoría poseen tierras de calid:ad (riego y tecnificadas); mcquinaria -

agriooia, recursos suficientes para enplear rran:> de cbra; ~lmacenes y bo:leqas; 

rrcdíos de transr-crte pripio, tienen acceso al crédito, tienen o:m:icimiento de

los precios en el rrercado y usuallrente perteneren a alguna asociación o un.i6n

cb productores d:mcE pueden a::mercializar en rrejores condiciones ya sea. en el-

pa!s o c><¡:>0rtar su producción. 

La organi zaci6n <E productores les penni te poder negociar con una produc--

ci6n inp:Jrtante de insurros, así misrro la orqanizaci6n tiene p:>der financiero -

para oonvertirse en sujeto de credito, en ocasiones cuenta con alm3cenes y -

.tran.59=1rte de la asoctaci6n. 

los r:iro0uctores peqtEibs p~ cbtener las ventajas antes .rrencionadas a

':.ra\'és re la orqanizaci6n y ck· esta fol."1!\a sq:ilir las carencias ql.E estos tie--

nen. 

3) • ProCuctores peq:U?fDs. - ;__s.. µ~uctores estan sujetos a los re:¡uerimien'.-
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tos ~ las errpresas transnacionales nediante la agricult.ura p:ir mnt.rato. 

"Estos contratos tarrbién llarnacbs de producci6n CXXlSisten b:\sicammte en -

convenios relebracbs p:ir las graneles errpresas aqroindustriales con pnx'uctores 

orinarios, ::ar rredio el:? los cuales estos ú.ltirros se corrprorreten a producir de-

·..L::::-ir-.ci.-Us !:iiencs-rete!"'ias r-rir.as dP oriacn agropec:'Jario y forestal para la ~ 

presa en m tienp::J estipulOOo y ésta a ct:t?prarselos, facilitancbles general.ne!! 

te, algUI"'J:)S insums para la labor qt:e van a realizar (semillas, fertilizantes,. 

pl¿y::;uicidas, rra:¡uinaria e inplerrentos necesarios para la misma), les suninis-

:.. r<J tar:"l 10..-. a.s1su:nc1a t~cnic<J y en alcunus ocasiones financi ·miento. Tocb --

ello a deducir del precio q~ se paqar~ por la producción. En estos casos, al 

r.orrc.mto de la relc=hraci6n del rontrato, se fija el precio a abonar, por la em

r)rcsa 'l se le asigna el Cerccho a s~rvisar el proceso productivo. El riesep 

;10 '~S mrpartido, rorre cxclusivanente a cart;10 del proc1uctor". (62) 

Pero no sierrpre se fija el precio previarrente, lo qu:= significa que el p~ 

ductor esta en rondiciones de desventajas rrayores, p~s es posible qoo exista

una excesiva oferta en el rrercacb lo que provocarfl que los precios sean bajos. 

Por otra lac:b, los adelantos en dinero, los productores en ocasiones los -

confunden oon créditcs, pero estos no produren intereses ni se paqan en dine-

ro, sioo que se ~<lucen <lel producto integraCo a futuro. 

Los contratos estableren todas las características fl'.sicas del producto y

la c.an:i.cad que se ~-ebera ent.re9ar a la e!(Jresa y si no se ~len ron estos -

requisitcis, se aplican "castigos" qm son OOducciones en el precio Ce wnta -

;or productos qU? no curplen ron los re::JUÍSitos establecicbs por la enpresa. -

cabe ser.alar que estos re:iuisitos son en la mayoría de las veces sinples apre

ciaciones visuales. lDs cx:mtroles no se estableren de una JTan~ra objetiva. 

Por otra lacb, cuancb se CU'TPlen satisfactoriarrente con tocbs los requisi

tos, llcqáncbse a una calidad y cantic\3d 6ptima, no se dan scbreprecios o pre-
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mi.Os. 

lDs. pa:¡teibs prodoctores se enfrentan a la errpresa, en rondiciones desven

tajosas, pues dacb el escaso '.!Ulurren de producci6n que ofreren, tienen ~ -

aooptar precios bajos y pa.9os atrasad:>S. Pero cuancb la cnsecha es rrala, tie-

cibirá nada PJr su trabajo y tendran que ao:.-ptar un nu=vo y m.9.yor endeuc1amien

to. 

4). Internediarios.- L3. rnprcsa trata de lirni.tar este tir::c de abastecimiento, 

pero ao.K.~ a interm::Ciarios cuando estos ofrecen unn r.:1sa cnn.sidc1·U.:~·l0 <Y:> pro

doctos y a un precio fa~rahlc. 

d). la tr....nd2ncia de la tierra: Un ra?..go inp:>rtante en la transnacionalización 

cb la agricultura es la creciente rrovilid.ld del capital; es decir el capital -

se c...lcsplaza cb tui llYTar a otro, car.'.Jiancb óc culti\..:> e incluso e:-. ocasicnes -

traslac1.andosc d.: un pa!.;; .:a oLro. 

F.n la agricultura p:ir rontrato prevaleron las relaciones oon e;.;ilotaciones 

rredianas y qrandes at.ncn.lC la tendencia es hacia la explotación directa de las

arpresas transnacionales, Cllf.llcamb alta tccrioloqía en tocbs las fases del p~ 

ceso cb: producción. re esta fonna la substD1ci6n fonral, pasaria a ser s\bsun

ci6n real. 

ºEn l.a ~poca actu.:.'11, la CU3Sti6n de la tierra para su e:;.q:ilotaci6n '?roduct~ 

va no se oonoontra en su prcpiedad directa sino en su oontrol: !:.e; !""ás inf.Or

tante &3finir quién la controla que quién la ;x::>see 11
• (63) 

lo qUO? realrrente le interesa a la crvresa es que la tierr.:i sea apta para -

el cultim qoo va a explotar, pueden ser cultiVl')S para la exp;i-rtaci6n quE! ro -

se pueden serrbrar en otros países en al0una Época del aio (!)rc:>Cuctcs h::irti fru

ticnlas en invierno), o que p:::>r los costos Ce producción sean rrás rcditualcs -

o bien q~ en los culth'OS pU?dan darse innovaciones tecnolWica~. 
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'El canpcsino es doofo 0:2 la tierra fonnalnentc pero ccr. ~l oontralo no pu;. 

de disponer de ella, poos la e!!presa le chliga a trabajarla de la manera que -

ésta o:nsidera la Irás adecuada, as1 mism::> indica CU3les prcxiuctos serrbrar, -

cuandJ y a:rro Usar la tierra. 

el agricultor no puede disponer librerente de ella corro un rredl.o de producción 

de su prcpiedad ••• el carrpesino tiene ~s las cbligaciones de prqlietario, -

pero ningma ce sus prerrogativas y, por el contrario, las enpresas·consiaum-

obtener tedas los beneficios corresp:mdientes a tlt. !JrqJietario, rr~ro sin nin~ 

na re sus obligaciooes o riescps". (64) 

f} • Almacenamiento y trans¡:orte: Por lo que respecta al almacenamiento, los -

productores se enfrentan a serias dificultacl?s, ya que las er.presas no tienen-

suficiente capacidad !Jara alr.o:i.mnar la producción, scbrc to:b en ér.x:ic..-i de oos~ 

chas. 

El trans¡:orte en el caso de pe::iueñ:is productores tienen que rentarlo ele--

vanOO los costos qoo estos tienen que absorver, pues p:>r lo general, la produ;:, 

ci6n se a:xrercializa "puesta en planta". 

Los grandes productores tienen transporte prcpio, por lo que tienen cier-. 
tas ventajas. cuanoo los cultivos son de rápiro desmnp:¡sici6n y fragilirod,-

las ronpañ!as recogen la producción directa!rente en el can¡::o ¡x¡r sus propios -

rredios. 

g). Financiamiento: Uno de los vínculos rMs estred1.os entre aqricultores y ~ 

presas es el crédito. En los oontratos se establecen acuercbs, en cbnde a tr~ 

v~ del crédito, la eíll'resa oonsit;rue el abastecimiento qoo esta requiera para-

la exportación ele los productos. 

"El desarrollo de la agricultura r=or contrato est~ !ntir.ar.ente unido al ~ 

sarrollo del sistema. Ce crédito, la aoroindustria y la aqricultura de exr-orta-
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c16n". (65) 

los caI!\'<'Siros aculen al crédito, por los altos CDStos de producción de -

los cultivos contratad::>s ¡:cr las enpresas, pues p::>r si solos, no r::oartan sem

trar, pero cuancb se trata de productores rrcdios o capitalistas el crédito p~ 

·.«· ru;re::;ci:t.ar un n~o 00 3cr.:tllaci6r,. 

Para las 6Tprcsas estos crfü.itos foocionan caro inversi6n, ~ se recq::era 

aún cuan<b la.o rosechas sen rolas, porqm les riesgos de la producción, los -

a..51.rü el oroductor directo. endeud:íncbse cuancb la producción no es sUficiente 

'; u-... n.:u:-.1.: J1;s n.quisitoo c.~ c1lida . ...: exigicbs ¡::ar la em::>rcsa. 

la subordinación d6 canpcsiros a las ~resas qoo provoca el crédito se da 

en un principio bajo la aoariencia de una venta a futuro pero en realidad el -

C-ll'l'f)QSl.nc r-.o p:.xirá O'.JTfcrcialízar su producto lilin?Jronte, esto traerá diferen

~s repercusiones qt..e alterarun a::npletarrentc el proceso productivo. 

l-bmtt Sánd1ez haoo un análisis cb las raracterlsticas principales del ~ 

Cito qte otoroan las CMJresas transnacionales. 

ll. I.os présta'TDS oo son otorq:acbs individua.J.nente, sino p::>r grlp'). 

21. l.B.s diferentes partidas del crédito sólo se entregan por trabajos realiza

c:bs e inspecccionacbs. 

3). Sl crédito en dinero o E?n especie debe ser errpleacb precisarrente para el -

fl.n contratacb. 

4). El pago O?l crl>dito es con la cosecha, Ja reClf""ráci6n cie los cmditos 

!JOCcie ser independiente del result..'l<b de la cosecha. 
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CAPlWW IlI 

Ill, PElrerRACI<l'I DE IA ™l'RESA TRJ\NSNACI<l'IAL A TAAVES re IA FG!UCUillUPA POR -

cnl'i'PJITO E:l !A REGirn a:: TIERAA CALIENIE !EL= [E GllER.'lERJ. = re IA-

PRll.X.X:Ciotl OCL MELON. 

En la fase actua.l rel capitalisno, el capital financiero ha penetrad:> en

pa!ses de¡:endientes y en sectores es¡:ectiioos de estas ea:man1as vía la e!!p"!:_ 

sa transnaciooal. 

En el cas:> de los al.irrentos, las enpresas transnacionales se han incorp.:::i

rado re acuercb a las condiciones hist6ricas 00 cada pa1t=1 y a la naturaleza -

Oc los prcdu::tos. 

::n .~ioo se ha dacb una pronunciada ingeren~a de la errpresa transnacio

nal agr~liJrentaria, principalrrente a partir de la década re los sesentac:, ~ 

to sz; Cebe [X)r \lll; lado a los requerimientos del rrercacb in te~ y por el otro 

a la cercanl.a geográfica del r.ercado mfu; granre del mundo qoo es Estacl:>s Uni-

Cos. 

r.. transformación de atinentes se ha desarrollado priJrordiallrente para s!! 

tisfacer las necesidades ful mercado intern:>, es ah! donde inciden mayomente 

las errpresas transnacionales agroindustriales, para estas arpresas es esen--

cial el proceso ele trabajo industrial y es ibnde se aplica la tecnolQ9ia a~ 

z.ada ".te en Wrminos cuantitativos se expresa en una alta corrposici6n orgW-

m de capital, rejanoo a su lad::i el c'esarrollo rel proceso productivo rel seE_ 

tor asri.oola, adeJn!ís de utilizar instrurentos o::rro la pCiblicidad para reali-

zar las rrerc.anclas. Para las errpresas transnacionales el rrercado rrexicano no 

re-quiere 001 desarrollo de una estandarizaci6n y calidad en los productcs, -

"')\..J?Sto '!U? qeneralzrente son de baio valor prote:tcn. 

r:n el e.aso de productos hortifrutirolas para la e:iq.xJrtación,prin'Ordia~ 
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te son carerciaOOs en fresco y se dirigen !)rincipalr.entc al r.ercacb de r:sta-

d:>s Unid:>s. Estos prcxlu::tos deben d:> tener m alto gra00 de cootrol de cali

dad poosto <¡IX! soo para el nercaCb Jrurñial, aquí a las enpresas transiacima

les les interesa ""' raya \JJla harogenizaci6n del procaro prodoctiw ya ""' -

te:ndran ?Tiayor p:isibilidad OC o::>r'p:'tir en el rrermcb, ~nci:aln~nt-e sen errpre

S3S agrcx:qrerciales, sin entarc;p :inciden en alto grado en el proceso prcdoct~ 

..., agrl'.cola. Estas ""l'resas controlan los l""JU'ltes temol6gicos, pt:edcn pro

veer al agricultor cb créditos. Para ~ ptcdan pCnctrar de ten existir cond,!_ 

cienes caro ron la. infroest..nxtura, en co;runic.icioncs, riego y la orcr.-miza--

ci6n de proclu::tores. Func'am:mtal.Jrente la crrprem transnacirnal ha propicia<'.o 

el aurento de la prndu:::tividad ool tralxijo del productor agríoola. ]j:) ante

rior es resultado de L-1s ncex?sid.Jdes dC> n>:pansi6n c\?l capital transnaciona.l -

agroalimentario. 

ta agricultur,1 de frutas y legt.Fbres se eocu:m.tra su¡::ed.itada a lq.s ner.-esf_ 

dadcs propias d:?l capital transnacional, la forrre. más efectiv':1 de p::!netrar en 

este subscctor es lu agricultura ¡::or a:mt.rato. 

la agricultura p:l'r rontrato es una de las fortn3s Ce control del pt'C'Ceso -

de traJ::ajo agrícola, a trav6s de &-ulx:trdinar la producci6n canpcsina p:ir rredío 

de zre.c.anisr.os caro los paquetes tecnol&]i.oos, financiamiento y la orgarliza-

ción de productores, estos tres elrncntos ~ CC11cretizan en un docurrento jnrf 

dico, donde ~ estableCEO las condicionC'S en ~ de~ funcionar el proceso -

prruu;tivo. 

El contrato ¡::osibilita el vínculo entre la arpre~ y los prOCuctores, cn

el contrato ~ sintetizan las relaciooes ée prOOocci.00 qirt inp:)ne el capital

tranmacioMl, es aquí c:bn~ el gran capital pasa a oontrolar, clecídir y cbrr~ 

nar el proa:!'so agrícola, es d?cir, el prodoctor se subordina a las necesida-

des del capital. 
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las enpresa~ deciden tcdos los aspectos relacionacbs ~1~ los diferentes -

cultivos, es decir, el caJ?peSino pierde la planeaci6n y direccioo del proceso 

productivo, entranó:i en ma relaci6n ele dependencia total a la enpresa. 

Bajo este contexto se han desarrollad:> los vínculos entre las enpresas -

transnacionales y el agricultor en el subsector de fn1tas y lequrrbres. L3. --

:;iresente investigaci6n se tbica en un caso coocreto: la producción de rrel6n

en i.v;~. Tienen roro c:bjetivo analizar las relaciones de produccil':n en un

espacio espec!ficc =ro lo es la regi6n de Tierra Caliente ele los Estados cle

Guerrero y Yi dloacán. 

3.1 ASPECKS GENERALCS DE !A PR'.ltlJCCIOO !EL MELCll. 

3.1. l D!'SCRIPC!Cll !EL PRJDUCTO: 

Sl rre16n es tma planta herbacea anual, de la farTU.lia de las cucurbit&-

ceas, cuyOs tallos rastreros tendidos y ramu:bs a~canzan los 3 6 4 rretros de

lorgi tud; de OOjas pecioladas, flores solitarias, amarillas y aoonpanadas, su 

fruto es ele forma redonda 6 elipsoidal pudienó:i ser su cáscara blanca, amari

lla, verde 6 manchada de estos colores, en a101IDOS casos oorro en el de la va

riedad cantaloupe l!sta es áspera y raticulada, en otros es lisa y uniforne o:?, 

no es el caso Cel "Honey rew11
• La carne p\Ede ser de rolar salm5n 6 verde, -

abundante, dulce, blanca y aguanosa; posee un sabor y olor delicado y agrada

ble nruy caracterlstiro de ~l; en otros casos. son inholoros, se le oonsidera -

originario de las regicnes tropicales y subtropicales africanas de dende pas6 

el Cbntinente Asiático. 

Es un fruto rico en vitaminas A y e su o:nposici6n apzoxiJrada es de 89. S

parte ele agua, 9.3 de carl:ohidratos, 0.6 ele cenizas y 0.6 partes prote1nas. 

o:Ml?CSIC!Cll !E 100 GFAIDS DE )!El.al 

C'alodas 26.0 g. 
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Prote1nas 0.6 g. 

Grasa 0.1 g. 

Hidratos de carbono 6.3 g. 

Calcio 17.0 rrq. 

F6sforo 16.0 rrq. 

Hierro 1.19 rrq. 

Ti amina o.os rrq. 

Pd:!::>flavina 0.03 rrq. 

Niacina 0.06 rrq. 

Acido AsoSrbico 32.00 rrq. 

n.JENIB: Valor nutritivo de los al.ilrentos 

Instituto Nacional de Nutrici6n. 

aM'<EICION Y O'.NIDIIlll VITAMINICD !EL ME:l.00 FRESCO 

Agua (%) 91 

Energia (cla) 30 

Erotefoa (gr) º· 7 

Grasa (gr) 0.1 

caIDdlidrata; (gr) 7.5 

Ca (rrq) 14 

p (rrq) 16 

Fe (rrq) 0.4 

Na (r.g) 12 

K (rrq) 251 

Vitamina A (iu) 400 

Tiamina (rrq) 0.04 

Riboflavi:· J (rng) 0.03 

Acido a500!:t;¡ ,_.'(, (rrq) 33 
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FUEN!'E: Valor nutritivo de los al.incntos 

Instituto Nacional de Nutricifr>. 

3. l. 2 \l1\RIED\lE5 00E SE PR:J!XJQN EN MEXICD. 

'IN.TiXJ.tr.s a: TI?)S RL'"l'JO.II..lúlJS. D:mtro Ce e..c;te gnp:::> se inclu¡en las ~ 

riec,ades cuyo fruto tiene o:xro principal característica [X)SCeC 1.Ila c:iscara ~ 

bicrta ¡:or una red de fibras oorchosas, su forna p~ ser oval o red::nda, de 

•"11'Ufo rodiano ( 10 a 12 cr.i. de diáJret.ro) de pulpa anaranjOO.. y agradable --

:..lor, su cáscara perrr.ite a estos rrclCl'XJS nayor resistencia al marejo y al -

transporte a largas distancias. !DS !OC?laleS fu este tipo SC despreOOen ffici!_ 

rente ro las guías al rradurar. centro cb este ~ restacan por su prefeI"e.!!, 

«::'.a de los consl.l'!\Ícbres las siguientes variedades: 

P.M. R. !'lo. 45: Esta variedad se caracteriza por ser resistente a la <:en!, 

cilla polvosa o neldiw (chahuiztle o tiz.cn), los frutes son ovalaOOs y cor-

tos, la oorteza forno una malla rerrada y uniforncrrente dist.ribuid:t, los ga-

jos cstfu1 bien nurcados, la pulpa es duloo, gruesa, fiJJn:? ~ oolor anaranja

rb, la cavidad cbnde van las semillas es pegteña; alcanza su na.durez entre -

los 95 y llO días, resiste nanejos y transporte a grandes distancias. 

~l r:sPECIAL: Las plantas de esta variedad sen de abundante follaje -

q;.JC protege bien a sus frutos, éstas son gran~, sin costillas y con ab1.r1~ 

te rcticulaóo, de pulpa ~, color anaranjacb y CJqUi.sito sabor; alcanza -

su naduración a los 95 días y es ma variedad qt.x? sqXJrta el transporte. No 

cbstante tiene la desventaja de ser nruy susceptible a la cenicilla 6 neldiw -

{cr¡sí?;-..e cic:f-oraoea) enfenredad fungosa qm se manifiesta caro manchas blan

cas en arrbos lacbs re las · ··¿as y en los tallos de las plantas at..aCJdas. 

tt:sSERI' JU!: Es una variedad de follaje no nuy espeso, es pea:> resisten

te a la cenicilla pol·.c•·• ~1 fruto es grande« tiene gajos y :ceti.culado iruy-
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:mrc.ldo, 1a pulpa es gri..csa de oolor naranja y agradable sabor,. rradura a los-

90 d!as y es resistente al manejo y transporte. 

s.R. 1.46: Son plantas muy vigorosas, =¡o follaje es abur>:lante que ¡x:!E 

mite Clbrir sus frutos, los cuales sen grandes y atractivos, sin oostilla y -

cáscara IT!l.1J reticulada. I.a pulpa es gru:?sa, Ce oolor naranja y sabroso sa-

l::or, Es resistente a las enfenredades, scporta bien las aplicaciones de azu

fre que se le dan para CO!batir la cenicilla. 

HEIE'S 8EST 36, HAIB'S 8EST 936, HAI.E'S BEST JlMlO Y SEED BREEffiRS: 

Soo tOOas mcy serrejantes, d? frutos casi redondos y ovalac<cs, de oorteza-

firrre y abundante reticulado la pulpa es gru?Sa y firrre de color salm5n ana

ranjado, olorosa y sabor muy dulce. Ftic:il.rrente sen atacados por la cenicilla 

o rreldiw polvos~, por lo croo se ao:mseja no serrbrarlas en terrenos plagados -

ce este ~l, ::.e tiene el inconveniente aderras cE qu: el azufre o:m::i fungicida 

en e
1
1 embate de la cenicilla, quena el follaje de estas variedades. 

IOCQUJIS Es una variedad resistente a la mardti.téz de la hoja, el fruto

es latga, ovalado de 20 a 25 cms. de difuretro y ccn gajos bien marcados, la -

pulpa es de oolot anaranjaClo, brillante, finre y de b.ien sabor, su corte es -

re ti cu lado y madura a los 9 O o 9 5 días. 

SIERRA GLD: Es una variedad que proeuoe rrel(:n del tipo "cantalocpe" es

resistente a la <Ellicilla, el fruto es de reticulaclo abundante ron ocho oost! 

llas bien marcadas, su tient=>O de rraduraci6n es de 90 d!as (en la regi6n de -

tierra caliente de los Estados de Guerrero y ~choac2n) • 

P.M.R, 6: Variedad que resiste los dos tipos de cenicilla hasta ahora -

o:nocidos la polvosa y la wlluda. Se aserreja a los 45 por apariencia exte

rior y ser resistente a manejos y soportar transport"'1 de largas distancias -

no cbstante el color de la pulpa y el sabor sen m1is débiles, alcanza su madu

rez de los 95 a 110 días. 

112 



P.X.R. 5: Variedad tarrbión rc5i.3tente a los dos tipos Ce cenicilla, C02 

siderado de muy bi.ena calidad, es muy susceptible al rozairo alcanza iradurez

de los 110 a 115 d1as, de muy similares características a la anterior. 

~ los frutos sen de fonra ovalada, la pulpa es fime, de rolor -

sal.J;ón y coo una cavidad rxqt:.eña, tiene corte duro, a:in abLD1darite reticuladc-

y costilla ligera, rradura a los 95 días y es de serrejante características a -

la P.M.R. 4.5, resistente a su manejo y transporte a largas distancias es una 

variedad atacada por la ami.cilla, la rual pu:?cb ser o:nbatica ron azufre, -

sin sufrir daf.os su follaje. 

~ Es una variedad de características muy serrejantes al P.M.R. -

45, preferida entre los productores del sur de nl.EStro pais fX)r sus altos re.!! 

dimientos por hectárea, los qu= en su rrayor parte se destina al rrercacJt:> naci~ 

nal. 

Vl\RIEmr:ES [E Tll'O LISO; Los frutos de las variedades de este grupo, son 

en general de cáscara lisa, Ce rrayor tarnañ:> que los reticulados y sin olor; -

no se desprenden de la guía al madurar caro los del caso anterior. son rrelo

nes de largo ciclo vegetativo aproxirraclarrente entre 110 a 130 días. 

Tiene la gran ventaja cb ser resistentes y qu:?: pt:.eci?n conservarse almare

nados por bi.en tienp::> sin dcs=iponerse, las variedades nás inportantes son: 

~: (redo o gota de miel): Posee caro características principa

les frutos redondos y grandes, tener c:Mcara blanca amarillenta y C01Tpletarre!]_ 

te lisa, sin gajos rrarcadcs, su pulpa de rolor verde pálicb y de sabor muy ~

dulre cuancb el fruto está bien 11\3.duro, dehicb a qill: en su rradurez no tiene -

ninguna zona 00 absici6n, lo Onioo que pmde indicar su 4-oca 00 coscd1a es -

el ck!sarrollo cb un tinte amarillo de la cáscara y un reblandec~ento en el

lugar qoo oetp6 la flor. Di:írretro de 15 a 20 en. y pesan aproidlradarrente en

tre i 1/4 a 3 kgs. La planta es atacada. por el mildiw polvoso (cenicilla) -
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C:JUI;! p.eck! cortbatirse cooo en algi.mos casos rrencionacbs ccn azufre sin peligro 

de dañar la planta, alcanzan su rradurez entre los 110 a 125 ellas. 

3.1. 3 cnmICICNES EO:lI.Cx;ICl\S. 

Las condiciones cool6;ricas rrás adecuadas a este cultivo son aquellas que

presentan cliJlas secos y cálió;>s. Sienpre y ctBndo al terreno no le haya fo~ 

tado hunedad. Requiere de temperaturas rredias de 32° c., y riego bien distr.!_ 

b1iCo dura'lte su ciclo vegetativo. IDs si.Eles del:en oor rioos, ligeros de -

:1;::.;tura franca, mirytj6n-crcrroso 6 areno-linos:>, es indis¡:ensable que estos e! 

tén bien drenados de tal rro:lo que el agua no se ~· 

Se tiene la iCea de CJlE generalrrente su riqueza en aztl:ar est:A en rela

ción directa con la cantidad de calor que recite la plan~ durante el periodo 

rX>' crecimiento. 

la experiencia ha denostrado que los frutos de rrejor calidad y las coSe-

c!"'as rrás i'lhmdante5 se chtienen en clima seco, & sol brillante y ron agua de 

rieoo, se obtienen OOenos re:sult.ados taJibién en sierrbras de terrporal, sienpre 

y cu:m:3o las lltNias sean m:xlerad.as y bien distribuidas. La fecha de siembra 

m!is apropiada es un factor muy inp:>rtante y debe determinarse de acuerdo con

las ccndiciaies particUlares de cada lugar. 

3.1. 4 ME:!'O!XlS !:E SIEMERA !:EL ME:U:ll 

A continuación se relacionan las principales labores que requiere este - , 

c...iltivo: 

a} . Prep;i.raci6n de la tierra. 

sartecho: Ee requiere inicialrrente el paso de un arado de dis:o, para ~ 

jocar la estructura del stelo y facilitar posteriorrrente la penetraci6n de '

las raíses de las plantas. Esta operación se debe realizar p:ir lo rrenos ·a -



30 en. de profundidad. 

C~: Es una aperaci(:n igual a la anterior, pero en sentido perpendicu

lar al barbecho. 

Pastra: El objeto de esta operaci6n es 'rarper los terrones grandes del -

suele ron el fin ck! que la semilla, cuanOO se sierrbre quede cubierta p::>i una

capa delgada de soolo libre de terxones, ya que estos pudieron inpedir el no:: 

rol crecimiento de las plántulas. Se pw:len dar uno o ckls pasos de rastra "!:. 

gúr. le requiera el terreno. 

::i•.'claci6n: Con el objeto de que el terreno terYJa una pendiente unifonre 

qll1 permita realizar los riegos en una forna eficiente, se necesita hacer una 

nivelación ya sea con una niveladora o bien CCJ1 la ayula de un tablfu pesacl>. 

Ccnstrucci6n de las camas re sierrbra: F°º un aracb de cbble vertedora, -

accionacb p:>r tracci6n ani.rral o rrecánica, re van abriencb los suroos que del!_ 

mi tan las canas y que servir1in para dirigir el agua de riego. La anchura de

la carra dep>--n:le de la distancia que se establezca entre los surcos. 

b). Sienbra 

se reo::rn.iendan 2 nét:odos de sienbra: 

En el prirrer caso, se har:in dos hileras de plantas es decir, se senbrar!in 

en los dos lados de la cami. Para esto se necesita hacer el surcacb a i.na -

distancia de 2. 5 a 3.0 mts. 

En el seguncb tretcdo se establece una sola hilera ~ plantas, o sea qm -

la sieml:'ra se hace en un solo lado de la cama, si la sienbra se lleva a cabo

¡:or este rrétocb la distancia entre suroos debe ser l. 5 rretros, y se recornien

"a qm el surcaro se haga suficientenente profunckl para que los bordos femen· 

Caro puede observarse, para seguir uno y otro nétocb de siembra se deben

cor.siderar las p::>sibilidades de contar ron maquinaria y mayores vollirenes Oe-
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agua, ya que tm el SC<JUlldo nétodo neresita en rrás riegoo que en el prill'cr ca

so. 

Por lo que respecta. a la cantidad de s€milla utilizada por hectárea varl'.a 

entre 2 y 4 kilogrános segfu se siari:>ra ya sea a mano o con senbradora. se -

recanienda dejar una distancia de 30 ans. entre las plantas p:micndo inicial

rrente unas 5 S<3!1illas por golpe para c'esplils realizar la labor <E arralro. 

3.1. s LJ\OOres CULTURJ\!.ES 

a). Fcrti 1izaci6n: 

I..a formula de fertilización qoo es reo:xrendada por el Instituto Nacional

de Investiqaciones fqrtcolas [X>r sus rrejo:ros re'iultacbs es la re 120 - 80 - -

40 lo cual nos indica la~ cantidades ~ nitr6geno, fósforo y potasio q\JC' ~ -

requieren por bectfu"ca. 

Existen otras f6rmulas para la aplicaci6n de fertilizantes variando de -

acuenb a los ti¡::os tU sU?lD de qin se tratan, no otstante, la f6rnula antes

m:mcionada se oonsidcra qm por lo general pmde. ser aplica& en la !'13yor paE. 

te las regiones prodootoras de rre16n con algunas leves variaciones. 

Es conveniente qtE _la prirrera aplicacién <El fertilizante se realire an-

tcs de la siembra utilizando la mitad de nitr6¡eno y todo el f6sforo y el po

tasio. El fertilizante ful:;e quedar taparo con tierra a unos 5 6 10 an. d:ilia

jo de la san.illa. En la segund1 aplicaci6n de fertilizante se usa la otra ~ 

tad <E nitr6gcno misma qoo se aplica durante la floraci6n, antes de efectu.r

cl riego a tna distancia ro 10 centl'.Jretros ele profundidad. 

b) • Riegos: En las regiones productoras <E m?l6n se acostrurrbra proporcionar 

los riegos rrás o manos en la forna siguiente: 

El pri.ner riego que es el de sianbra ~ ser "pcsacb" procurancb que qu; 

c'e bien nnjada la parte de la cana óonde re va a senbrar la semilla; 30 días-
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cbspués oo la sienfura y antes de qi.e floreza.n CC!IJ?letarrente las plantas de -

rre16n, se dá el segundo riego. El terrero ceberli apli.carse aproximaclarrente -

15 días posteriores al seguido riego,' los próxinos riegos se apli.carán en m 

ntirero ele 3 a 4, espacifuldolos uno ele otro 7 días, hasta qua la planta tenga

más o rrenos 70 d1as ele vida y ya esté pr6x:i.Jia la feci;a en qi.e se eirpiecen a -

oortar. los frutos. Ios !iltinos riegos deben ser li.geros, elejand> qua el agua 

se infiltre hasta el pie de la planta procurando qua la "cama" no quede noja

da y pi.eda favorecer el desarrollo de enfernedaeles fungosas principalnente en 

los frutos. 

Una vez qte se errpiecen a cosechar los frutos, los riegos deben ser toda

vla rrás ligeros espac:iándolos de 3 a 4 días hasta qua se tennine la rosedla. 

el • Otrás de las labores culturales recnrendadas para este culti\O son las -

siguientes: 

Raspadilla: Esta es una labor qua los agricultores aoostUTbran haror de~ 

!)\És de haber dado el prirrer riego y Cl>llldo las plantitas tienden de 5 a 7 -

ans. ele altura cuya finalidad es la de liJTpiar alrededor de lafi plantitas pa

ra qua cuando se pase la cultivadora no se maltraten con las piedras y terro

nes grandes. 

Cultivos: Estas lab:>res se efectúan generalrrente con una cultivadora ocn 

el objeto de eliminar las rralas hierbas y aflojar 1.11 poco la tierra para fac.!_ 

litar la aeraci6n del si.ele. Se hacen 2 6 3 "cultivos" durante el ciclo ~ 

tativo de la planta debido a qua la IMyor parte ele los si.eles en los cuales -

se siembra rrel6n son de naturaleza pesada, se hacen necesarios frecuentes ---

11culti\t:1s11 ron el OO'jeto de sacar la hurredad y evitar e 1 desarrollo de enfer

rredaeles fmgosas de la raíz y en muchos casos la invasi6n ele gusanos. 

Arraleo: Esta pr1ictica ronsiste en dejar una sola planta o mata en cada

lugar donde se senbraron las semillas, se efectlla a los 18 6 20 días después-
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de la sierrbra. 

Encam.do de las gu!as,: (Otlzar); es tna pi:áctica que caisiste en colocar 

los frutos scbre piedras, olotes o pedaws pequefus de nadera a fin de evitar 

que los frutos qued.::n en oontacto directo CCl1 la tierra hUIIEda, esta activi

~.- :;r· lleva a ü.lbo c-..undc el frute. enpieza a folll\3.r su red y es muy inpo~ 

te para el agricultor ya que de la realización a. ésta clepen<E en gran parte-

que se ootenqan im alto p:>rcentaje de frutos libres de nandlas pudrici6n. 

1eneralrrentc la cpcraci6n Ce ene.arreó:> o mlzacb se efectGa ll'la rola vez -

•l'-;1!1t;cf. esto fu¡x:..1ir de l.:is características de las plantas y el fruto. 

rntre las princi~ les plagas CJlE afectan el cultivo del rrel6n se encum--

tran: 

Pulg5n: Es una de las princi¡:ales plagas del r.eH5n. Se presenta durante 

tocb el ciclo Cel cultivo, ·al extraer la savia afecta el desarrollo 00 la -

planta, en el fruto ocasiona un mmchado lo cual afecta la calidad del misno. 

& le puede controlar con expolvoreacioms de nalathion al 4% o follador al -

2% realizancb las ex¡x>lvoraciones al aparerer los prin'eros brot.es de pulg6n. 

~'.inac'ores: l\pareo:>n tambiái durante el ciclo del cul~ivo. raiian la Pla!:!. 

ta en la cual haaon galerfas por dentro cb la hoja, prorocanclo la defolia -

ci6n. Se le poocb rontrolar oon: Oiazina 60%, 0.5 lt/ha, cuard> se ob~ 

un 20% fu hojas dañadas. 

Chicharrita: ~ la planta al chupar la savia de las hojas, provocando

oofcliaci6n pre!'liltura. Se le pu.de controlar = Sevín 80%, 1 kg/ha. cuando-

aparezcan los prineros insec~os. 

Enfenrcdades. 

Cenicilla polvorient--:i: ·~reoo a:uo ITl:lflchas blanquisinas en las h.ojas ~ 
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bier;as por U1 polvillo blanco en anbos lados. Provoca la defoliación prerra

<ura. ~ la· antraC'IOsis y los tizones. 

Se previene usancb variedades resistentes o rrediante aplicaciones perl~ 

e.as ~ f.arat.11ane, benlate, o ·azufre; este últirro 9510 en aqoollas variedacl:!s

.q-.:e ~::!eran el producto. 

:·:c::-á:..:Cos: !Ds nerátr:xbs dañan a la planta forrrancb rrodulaciones en las

::-aíre.s e inpidientb el ~sarrollo de éstas favoreciendo ade!r.ás, la inció:!ncia 

re enfemedades fungosas. Para pre\e'l.ir el daño p:>r naM.tod:ls, se rea::rnienda 

':-... i.CE:-. r.Jtación e.e· cultivos. 

la fi.Ertc incidencia de estas enfenreCades y plagas se reflejartin en el -

p~u....-to degradando la calidad qt:e éste presenta, alnqt:e se considera q\.r p~ 

.:En c::ntrolar~ f:l.cil.rrente estos na.les minimizancb su:; nocivos efectos, cabe-

fE.f:ala!" aqc:! el elevado oosto de los productos qullniros que se e:rrplean en el-

.:c;-.:.rol :itooanitario. 

La Direc.::::16:-i General cE Sanidad Ve~tal de la S.l~.R.!'.. ha claboracb tm TM. 

::'..Bl Ce las principales plagas y patógenos del cultivo d?l rrel6n cbncE ~ in

C.ica.'1 las dosis, tolerancip y seguridad de los plagicidas (1\ne>::> 1}. 

3.1. 7 EroCAS !E S!Ilo!BP.l\ Y o:GEOIA 

Las épxas de sierbra de esta C'l.lCUtbitárea en el árrbito nacional, se cla

si:ica."1 en tres períodos: sie.nbras tatpranas, intemedias y t:ard!as. Tam--

bién se clasifican en tenporadas Ce invierno y Ce pri.m3.\.~ra-vet:an0. 

En el prlirer caro las siarbras tmpranas sai las que se efectúan dUrant:e

los reses ce octubre y novierrbre y se realizan en los Es<aclos de Chiapas, !'D

relos, PlEbla, Mictoacán, Sinaloa y Gurrrero. Se estim qoo durante este Pr!, 

rer pería:lo se siaibra aproxiJ:nadarrente el 60\ del total de la s~icie ded!. 
cada a este cultivo. 
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!as sierrbras intenredias se llevan a cabo durante los rreses de <licierrbre-

y enero, períod:i de sienbra en el qlE coinciden el JTa}Or núterc de entidaóes

productoras, 5"1br:fuid:>se aproxinadamente el 34% ee la superficie rrelooera. Y 

las sienbras tard1as soo las 'llE se realizan durante los rreses ee febmm y -: 

prirrera quina?na del tres de rro.rzo, en los Estaó:>s Ce Sonora, C'lihual-iua, Guar~ 

jwto, Estaib de ~ro, Nuevo Ieón y Yucatán, en esta tenporacla se sieni>ra -

apro~te un 6~ de la superficie total cultivada &? esta f:ruta en el -

país. 

La oportunidad de introducir rrcl6n a los principales rrercados de los Es~ 

dos Unidos de Nortearrérica, antes de qoo en este país se realire la cosed1a -

dc:rrestica, cx:instituye el principal factor para fijar la terrporada de sierbra

en la zona de tierra caliente Wicada en los Estados· de Goorrero y Michoacán. 

Esta se realiza durante la !)rirrera serrana rel rres de noviEnbre hasta la -

tllti.rra serrana del rres 00 febrero •. otras zonas productoras de rre16n de e>q?Or-

tación difieren un ?)o:> asi se tiene CJ1.E en el EstaOO. de Sinaloa se realiza -

durante la prirrera semana del rres de clicienbre hasta la Últirra 
0

sem".U1a Cel rres 

de rrarzo, mientras que en Jalisoo estas se efectúan en la sequnda sarona del-

rre.s de rovierbre al quinre de enero. 

En los Estados de Baja california Sur, Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo, -

San LU.is Patos!., sonora, Tanaul.ipas y Zacatecas, la t'..~ de sierrbra errpieza-

durante el nes de febmrc, el ciclo vegetatim del rrellin <!ora aproxinadamente 

entm 90 y 120 días de acuercb a la variedad. Durante les rreses de rrarzo, -

abril y myo los productores de canpedle; I>.Jrango y Quintana lbo inician la -

tenp:>rada de sienbras. 

En la zona tenp::tralera de Tamaulipas la sierrbra se realiza en los rreses -

O. febrero y abril. 01 el Itsrro de Tehuantepec se ha observado qlE la época

mSs prq:iicia para la sienbra de lll'?l6n es el nes fu erero. Si la sienbra se -
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efectfu antes ele este rres, las plantas sai azotadas por les vientos del norte 

que en esta 4'oca alcanzan su mayor intensidad. Si la sienbra se efectua de;!. 

pi.:és de enero, existe el riesgo Ce e>:pOf)er la cn:ed1a a las lluvias de nayo o 

junio, lo qt:e p~de traer c:aro o::X'lSectenc:ia un eleva&:> porrentaje d2 nemas -

causadas por enferrredacbs fung:>sas ocasiona~ p;:>r el exceso de lluvias. En

esta regiOO se reo::rnienda a los productores usar caro barrera rcmpe-vientos,

el sorgo forrajero de la variedad. S"1eet Sioux, o bien el ~~V 330. Es recan:!n

d3ble el intercalar 2 suroos de sorg:> forrajero cada cu.atr:o CéVM.S maloneras.

Ia sierrbra &:! las barreras O:be hacere...e i.m nes antes de se.rrbrar el rrelón. 

Epocas ele rosecna. 

Se oonsidcra ~ el rrcl6n está listo para cosedlarse cuancb éste puede -

ser OO:sprendicb f:?.cilm:mte de su tallo; 5a1 fXJraS las variedades cuyos fruto'.3 

ro se separan oor. iacilic1-:d au:rqu.: estén maciu..ros: e_ri este ca.so se tuerce su -

¡;:edúnculo para desprenderlos y S·: e;.;a'nL'li! la pant- d:1nde antes estuve. la -

flor; si es Ce rolar bla.nro-vcrd:isc, el fn~o rYJ está rre.duro pero si es ~ 

llo, es ~,eñal de qtB esU! ei: btB!"BS conCiciooes para cortarse. Poode saterse 

tanbién si les nelones ya están próxilros a :na.durar, apretar:do ron el dedo Pu! 

gar la parte ck:nde estuvo la flor; si la corteza se hlmde ligerarrente pi.eden

cnrtar.;e, con la seguridad de quo a los d.'.:G o tres días estarán en boonas CD!). 

diciones para el crnsuro inrrediato. 

La tenporada oo o::15edJa del rre16n <E ""PQrtaci6n en ~1'xicn se inicia Pri!! 

cipalJrcnte durante la segunda quincena elel rres ele enero y se prolonga hasta -

el rres de julio. 

En Michoacán o:mienza a partir fu febrero y telJ11i.na la prirrera quincena -

de julio; en Sinaloa sen mlis breves eipiezan en el nes de mayo y temina en -

el IreS .fu junio, y en Jalisa:> este perloch se' inicia en la s~ quincena -

elel nes de marzo para tenninar en la segunda fu IreS de neyo. 
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i:e estas zooas productoras, sólo la regi6n ele Apatzinqan, Midl., pu.de -

considerarse roro verdadera regi6n productora de invierro. Ia recolecciOn en 

ese municipio canienza alrededor de la prinera semana ele febrero, llegando a

su punto mIDdno durante los rreses de marzo y abril y teilllinando a rrediados ,..._ 

~1 ITúS de ma~. 

!.;¡ Direcci6n General de Sanidad Vegetal de la S.A.R.H., tiene roro fun-

(;i6n principal el renso y oontrol de plagas, enfenredades y m3lesas que se -

presentan en Jos principales culti\'oo del pa!s y es a traws de las c1eiegaci2 

ncs estatales dende se llevan a cal:o siliprograrras de sanidad vegetal p:::ir re--

~]iones, dancb asesoria tl?mica y recarendaciones fitosanitarias en cada re--

g1ón. 

Cuancb los produ::tos agrícolas y forestales sen enviar.bs a diferentes re

qioncs del país, e- bien son exp:::>rtaclos, estoo productos son rigurosarrente OO!!_ 

trolacbs p::>r sanidad vegetal a través de los mrtificacbs fitosanit.arios don

cb se asegura qm los productos curplen ron los n::quisitoo previanente fija-

cbs p::>r sanicad ~tal. O? esta fornu se evitan oontagios de plagas o enfe!_ 

nedades cb regiones infectadas por donde deben transitar los prodoctos. 

Para el caso <E productos 00 e><p:>rtaci6n, el oontrol es aún nás se~, -

en particular la e><portaci6n agrlcola hacia estados Unidos !"" supervisada por . 

el ::>opartarrento de Sanidad Vegetal de E.U. (U.S.D.A.J quien revisa y tona -

~estras de todos los productos ~ ingresan a Territorio Nortearrericano. 

En la e:-qx::irtaci6n Ce! rrel6n, que es el caSJ que a::p.ú nos e>eqxl, el oon-

trol fitosanitario tiene su origen en la producciOO misrra, poos hay rutas fi

toounitarias CJU? ~ccionan las zonas ciue se dedicari al rultivo del nel6n,

y son procisanente los técnicos agrl'.colas (ruterosJ los qm dan las rororenc:~ 
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cienes precisas en caso que el cultivo sea ata:cado ¡x>r alguna enfenredad o -

plaga, para esto se ha elalx>rad:> un mmual re a::ntml re plagas y .mremeaa

res cbnele se indica clararrente les plaguicidas y la cbsis correspondiente en-

cada caso as! coro la tolerancia y la seguridad observada {ANEID 1) . 

El rranual de plagas y enfemedades junto ron los diacm5stiros fitosantta

rios que cada entidad elalx>ra en las delegaciones correspondientes tienen OC!! 

terrplado las sanciones a los productores que pasaran por alto el control fi~ 

sanitario g\E es requlacb por el J:e<!laJrento ele la ley de sanidad fitopecuaria 

de los Estadcs Unicbs M>xicancs, en materia de Sanidad Vegetal, 

~ del control sanitario anterior, existe el oontrol y s~rvisi6n re 

u.s.o.~. (ce¡>artanento de Sanidad Veqetal de E.u:A.). Iil inter....nci6n ele es-

te oroanisrro esta oonterrplada en los aa.Ercbs bilaterales E. U. - MEXICO, cbrr 

re se aceptan las visitas de técnicxs agrícolas a las zonas ele cultivo del ~ 

loo, donde <Xl!IPná>an (por rnoostreos) q\E efectivarrente no existen plaqas o -

enferrredacles severas qu:! afecten a las plantas, as:! a:xro verifican que el uso 

de plaguicidas es el correcto y c¡ue no hay :tnportantes residms ele estos pes-

ticidas en cada fruto. 

Asimismo, u.s.o.A. examina toda la producci6n de e><p0rtaci6n en cada pun

to ele salida ae nuestro !>"ÍS· desechanéb aquellos frutos qoo no remen los ~ 

quisitos fitosanitarios y ele calidad, · En esta circunstancia la funci6n de -

u.s.o.A. es cl:ble, no solo vigilando el buen estad> del producto, sino verif;!._ 

cancb su calic1aC. 

3. 2 SITUl\CIOO NACICW\L !E IA Pt:íl~al !EL MEICN 

Junto ron otros productos horticolas, el rrel.6n reviste gran inp:>rtancia a 

nivel naciónal figura en el rrerc.acb naciooal COITO en el internacional y su -

123 



producc.i6n en ~CD desde 1976 se ha e><pandido. 

Por existir climas tan vari<>:bs en la nayor parte de m:est.ro pa!s, el cul 

tivo <E uel6n se sienbra y cosecha en lea cbs ciclos agrícolas, siendo en el

c1lo otoño - invieroo cbnd:? se cosecha la nayor siperficie, y la producci6n -

es casi en su totalic1ad para el rrcrcado de e.;.:p:::irtaci6n. Tanbi€n se ccsecha -

en el ciclo prina~ra - vcran::> y su prodlrci.On es b~icanente para satisfacer 

la cBnanda nacional. 

a). Sq:ierficie, Producci6n y Valor. 

la sqx?rficie cultivada de rrelOO cantaloupe en :.fud.co durante les últirros 

doce años creci6 a un ritrro praiedio de 7.5% anual, rniena:as quo la produc:

cil':n Jo hizo en más de 7.9 veres anualnente. 

Este crecimiento en la prcrlucción es el resultado del aurento en los ren

dimientos f1sicns p::>r hectárea, ya qte en ese período crecieron a un ritno de 

0.5%. Para 1985 se estim5 ~ la sq:ierficie oosechada a nivel nacicnal f\E -

<E 28, 123 hectáreas: la producci6n de 366 mil toneladas y un valor a precios

rrodios rurales de 14'640,800 miles de pesos. (Anexo 2) 

Particulamente para el año de 1976, la si.perficie de cultivo fm c'e --

15,647 has. ron m ~dimiento de 11,974 tons: en 1977 se ve Sl{'erada en un -

14.65\ con relacil':n al aro anterior, cabe destacar quo d':"""te 1978 se regis

tra un aUIEllto en el área dedicada a esta hortaliza oon 26, 321 has. para -

1979 la sqierficie cultivada sufre un d>crenento de 6. 77% ron respecto a --

1978, Para 1980 la sqierficie 5€1lbrada <E neJ.6.i se li>ica en 27 ,052 sqierfi

cie quo decreoe para los tres años siguientes, es hasta 1984 quo se ve sq:¡er~ 

da s6J.o en 91 has., es decir 27 .143 has. Para 1985 la sq:¡erficie cosechada -

crece en un 3.61\. 

Para los afus siguientes se esperan crecimientos ansire.rables en la su

perficie cosec:húda, pres la denanda <El exterior va en rontinoo aurento espe-
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ci.allrente en E.u. y en el ciclo otof.o invierno. 

En este núsno perlocb la produ::cioo de rrel6n ha presentad:> ciertos nive

les de increDEnto, en 1976 la producciOn fu'! de 187,370 tais,, en 1977 la P'2 

ducciiSn se elevó y se oosedlaron 661,670 t:ais. JTás que en 1976, en 1978 el -

rendimiento por ha. fu'! <'e 13,459 kg. ha. oon lo cual se alcanzaron a oose-

char 354,264 t:ais., es. decir, se tuvo 1.n crecimiento oonsiclerable de 42. 25%;

sin eribargo para 1979, la produccii5n baja en un 26, 29% recqoerandcse en 1980-

'i 1981, bajando nuevaitl'!Ilte en 1982 a.fu despu'!s del cual no se han d:>servado -

bajas en la producciOn, 

Por lo que respecta al valor de la producci6n este esta detellllinado por -

los precios rredios rurales que han tenido variaciones inportantes desde el -

aro de 1982, en el qoo creci6 en un 47% oon respecto a 1981: para 1983 el p~ 

cio se eleva $ 15,285 pesos por tons. res que en 1982, es decir 205~ inc:rerre!'_ 

tandcse a::nseetEnterrente al valor de ~a producciOn para este aro en 7' 115, 843 

miles de pesos. 

En 1984 el precio es autentado noovarrente en un 57, 27% oon respecto al -

aiio anterior, y en 1905 s6lo en m 12.66% amqte el precio nedio rural en los 

!ilti!ros tres aros no autenta notoriarrente o::m:i en el aro de 1983 (205%). Es

te cultivo sienpre ser~ atractivo para los produ::tores que tienen = cbjet;! 

vo pdJtm'dial el exportarlo, pues de esta manera d:>tienen mayores ingl:esos, -

es decir resulta JTás rentable que cultivar produ::tos bhioos. 

Ios principales Estados produ::tores de nelOn en la ~tDlica Mexicana en

el aro de 1985 fueren Michoac&l, Nayarit, Tamaulipas, Sinal.oa, oaxaca, Jalis

CD, Colima, Guerrero, VeracrOz y otros de nenor inportancia. (l\neJ<O 3). 

b) • El<portac:iOn. 

Las e><pertaciones de rreli5n cantaloq>e en las filt:inas taJt>O,,;.das, no moos

tran un o::rrportlllliento uniforrre, e inclusive, podei!Cs cbservar clespu'!s de -
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UD - 80, estas disnimr¡eron, ~ logran reo...perarse en 1983-84, ciclo en -

el que pxelúninalltente se c:nmrcializamn cexca de 98 mil tcneladas. 

ID anterior es resultad:> de U1 in{lortante tedio ocurr.icb en enero 12 de -

19B3 cuancb el c:orqreso norteaoer.icano apn:h6 la ley P!'blica 97, 466, que en -

;o; 5'.>cci6n 122 otorr,a la suspensión t:f31ll0ral del Inpu>sto de Inp:>rtaci6n al -

irelón cantalo~, cu¡a fracción aranrelaria es la 903.65, recretancb la e><e11-

ción por 3 aros a todas las in{lortaci.ales que :realicen los Estacbs IJnicbs del 

Jo. ee Enero 'al 15 de Ha}<> inclusiw, venciendo esta resolución el 15 de mayo 

i:.• i9~~ J..nexo 4). E.sta iniciativa estuvo basada en el perjuicio qoo diClo -

inpt=to causa a los iJrportadores del Estad> de Texas, solicitando por ta3 ~ 

zlin, eliminar la tarifa re inportaci6n del 35% ,.¡ valorern que ha existicb so

bre el rrel6n cantaloq:c durante los filtim:ls 52 aros, para ¿quellos rrelones -

que se illportil!l a los Estacbs IJnicbs en un periodo cuancb no existe. produc-

ción Caléstica en el nercado. 

3. 2.1 IMrORl'J\NCIA rE IA EXPORI'ACICN !E MElW EN MEXICD. 

En M1xico se pro:luren varia; tipos cE ne16n, y entre ellos se encu:mtra -

el ~16n Cantaloq:c, coroc:icb a:nn.nrente cx:no "dúno", Honey ~w o Blanco, -

c:renshiw. Auiq= ro se tienen estadfsticas por especies, es v:ilido precisar

gue un poco ~ de las tres cuartas partes de la producción naciooal corres

¡xmden a rrelón cantalo~. ras si"'1bras de nelón se clesan:ollan en tierras -

:le ricg:i y en ncnor producción de tenporal, bereficiancb a nás de siete mil -

cjidatarics, reqwíos propietarios y c:amneros. En algunas regiones este et';! 

ti\".> iliscrrpeña un papel inp:>rtantc, tanto en la generación de ingresos y di"! 

sas, cerro en la ocq:>aci6n de nano de c:bra. 

1'\ nivel nacional esta fruta se p:rocluoo té:xb el afu; pero el gnESO de la

proóucci6n, i:or razones ~ clill'a, agua y scbretocb de m?rcad:>, se cx::ncentra -



en el ciclo otoño - inviemo. Durante 1985, la producci6n en este per1ocb --

significó el 72.63% segfu el Prograna Nacimal l\grlcola. 

Estacionalnente la oferta irexicana de e><portaci!n correspcnde a la p~ 

cilin del ciclo otoño - invierno, pero t:anbién abarca prima:vera tenprana. ( * ) 

e ir.clusive, cabe señalar qoo p:>r razones arancelarias proteccionistas de los 

Estacbs Unicbs, nl>?Stro principal nercacb de exportacilin, no ha sicb ¡xislhle

concurrir a una escala nayor nás allá de itiayo. 

los principales Estacbs productores de nellin contaloq:>e en invierno y P:i:! 
::avcra tenprana, son: Mic:hoacán, Sinaloa, Jalisco y Nayarit, figurand:> tam--

bi~ en nenor escala Daxaca, ttorelos, GtErrero y Tamaulipas. ClJahuila, rur"!!. 

go, Baja California y sorora oosedlan en el ciclo primavera tard!a-'llerano y -

su pro:luccilin abastere la demanda interna y ocasionalnente cuancb existe una-

p:?rspectiva favorable de precio, los productores, en base a sus costos, tanto 

de produccilin caro de cnrercializacilin, enpacan y ed:>arcan hacia el nercacb -

arrericarXJ. 

r:n 1983 de uia producciál de 341 mil tcneladas, se e><pertli tan slilo el --

21. 7%¡ es decir, 74 mil toneladas, de las cuales el 80% se destino a Jos Es\:! 

cbs Unicbs de :iorteanérica. A partir de 1980 se registró una reducailin esca

lonada en la oferta de e><pertacilin derivada por prcblemas de prochx:cUn: pero 

en 1984, la exportacilin reaccionli despiél de una tendencia negativa de 4 años 

atr:;s. En este año se lograren caiercializar 105 mil toneladas. (AneJa:> 5 y -

6) 

Marzo, abril y mayo sen los neses ronde se ha concentracb en pratedio ca

si el 90i ele 1> exportacien mexicana en los últ:im:ls 5 aros. A partir de enero 

eqoiezan a despuntar las exportaciones, pero en julio bajan considerablerlEn

te, a ra1z del elevacb aranrel que se tiene fijacb por los Estacbs Unicbs, -

Término que se usa por el Departamento de Agriculrua de Estados Unidos para 
definir el período del 1/o.· de enero al 15 de mayo. 
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c¡ue es del 35% ad val6rem y la desventaja =iparativa de rostos que le repre

sentan los irelores cEl Estad> ce california. (GVIF'IO'l.,No. ll 

100 Estados llnidcs ce Nortearerlca no produce llElfu cantaloq>e en invier

rv y parte de prinawra l/o. nayo 15, e inclusive, durante dicienbre es real

oente baja su dis¡:onibilidad interna. en ese P.,r1odc de casi 6 rreses, segfm-

100 Amarlos de Inportacifn que ptblica el Cepartatrento de Corercio en ese -

país ( 1 ) , el abasto se sostiene en su totalidad => nelones int>ortacbs, que-

en su gran mayoría (90\) provienen de ~oo; otra parte poco significativa -

proviene de ~fulica Daninicana, Honduras, Chile, y recientenente Ce pa!.ses

ce la Cuenca rel caribe, que gozarán por doce afa; ce e:iencilin total y que ~ 

presentan una potencial cxnpetencia para Móxico en ese pcrlodc. l:l !Eparta

rrento de Agricultura ele los Estados Unidos, por otra parte oostaca que los -

abast.ecimientcs de la producción darestica, se inician en nayo y se intensif! 

can en jurúo, julio y agosto, para 00.cenoor ligerarrente en septierbre y oct!;! 

bre ( 2 ) • Novienbre y diclerbre son neses de poca produoci6n qm no son sen

sibles a las inportacicnes re Mofud.oo. (AneJ«J 7). 

otras fU?Otcs revelan que durante 1983 califOI:nia abasteci6 oon 419 mil -

!:aleladas el a:insuro daréstiro ( 3). S6lo california produce más que ~co. 

~ onl:!n ce inportancia le sigui6 Te><as <X>1 108 mil, Atizona con 54 mil y O>

lorado CXJn s6lo 6 mil t:Dneladas, <X>ljuitanch un abastecimiento global de 587-

mil toneladas. ClJnsiOOrand:l el abastecimiento glcbal, y la producci6n para -

CDn5\l!O interestatal, se estima que la producci!D cbréstica durante 1983 en -

Estadcs Ulidos haya sq:er..00 las 600 mil tcneladas. 

OJnforne se establece en las fuentes estad!sticas del propio r:epartairento 

de /lqricultura de los Estados lhiros, el calendario de produccilin daréstica -

es el siguiente: california inicia CX>1 suninistros ¡xqueños en la tíltima se

mana ce mayo, alm!llta =ieerablarente en junio, julio, agosto y .septieni>re. 
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En ocb.bre y noviertbre, se reduren sus errb~s. Texas enpieza con f\Ertes-

vollirenes en la segunda semana de juúo y aurenta sus abastecimientos en ju

lio, para mantenerse bajo durante agosto y septie¡¡bre, y parte de octU:>re. ~ 

lorado s6lo apareci6 con suninistros en agosto y septienbre, principalnente -

en tres serranas ront!nuas. (Ane>:o 8 y Gr&fica 2) 

L> !evista california and Arizona ~lons 1983 qm edita el FSMNS del r:e-

partamento de Agricultura de los Estados Unidos, publica los periodos uswles 

de cosedlas de california, Arizona y Te:><as, donde igualnente se aprecia un ~ 

clo de oferta daréstica desee dicieni:lre hasta rrediacbs de mayo. (Ane.ID 9) . 

Tonando en ronsideraci6n la estacionalidad de las ruc¡:ortaciooes rrexicanas 

y los calendarios de aba~cimien.tos intern:is en los. Estaaos !ilióos, es evi

dente que la oferta de ex¡x:>rtaci6n de rrel6n cantaloq>e de lilxico cunple una -

funci6n cmplerrentaria a la producci6n danéstica para garantizar la rontinui-

dad en el oons~ anual d! ese pa!s, [XJr la absoluta ausencia de oferta inteE, 

na en la satisfacx:i6n de la demanda durante el inviemo y primavera taiprana. 

L> elimi.naci6n definitiva del Arancel en la Tarifa del II!ptESto de Irrp:n:

taci6n Nortearrericana al rrelfin cantaloupe durante el per1oóo del l/o. c'e di

cienbre al 15 de mayo, oo causarla ning{in perjuicio a les productores.~ rre

l.6n en ese pa!s, por la ausencia absoluta de abastecimiento ci:lléstico, y si -

en cal!bio, representarla un eno?JIC bereficio a los :ú!¡:ortad:lres y caisunióo

res nortea¡rericanos, ya que la aplicaci6n del Arancel, agrega por sr solo, U1 

rosto de apraxiJradarrente 65 ;. por rreltn al precio pagado por el ana de casa -

en los s~rcaó:>s y de aproximadarrente entre 7 y 10 d6lares por bulto, a -

nivel de mayoreo en los rrercaaos de los Angel.és y !loova York. (Ane><> 10) 

El lograr esta elimi.naci6n arancelaria permite a las ronpañ!as ex¡x:>rtado

ras Jl'EIIll:ener su pcsici6n CDTpetitiva ante el incrarento que tendrfui las irrpo,!; 

tac:iones de rrel6n de los E.U., procedentes de oent:roan"érica y del caribe, al-



e."trar en vigor la e><encioo del inpi:esto anericano de inportaci6n por i2 añcs. 

Es tm paises cxncurren en la misna !!poca en que <Dncurren las eocportaciones -

rrexicanas. 

c. 2. 2 :•!CC'\NIS,'1'.E PARA JA EXPORl'/\CICN !E MELCN 

El sistema de cmercia1izacil' externa del llElfn es similar a la de otros 

productos agríi:x>las de eJ<pOrtacil'ri, les ptodoctares entregan su prodt:cc:i6n a

las cnprcsas enpacaooras, en cblde asalariad:is <E dichas aipresas cuantifi-

CW"I, clasifican, rnpacan y e:nbarcan el nelái para qte los "brokers" cnrercia-

liCEn el producto en el nercado Estadolnidense. 

las '""1tas se canalizan a ~ de las Ulioncs JEgionales que agnpa a -

las llsociacioncs locales y sen precisarrente les representantes de dichas aso

ciacimcs quienes tratan di.rectarrcnte ain los representantes de los cmpraéb

res extranjeros, fijand:> precios y c:cndicicnes de venta aún antes <E que se -

inicie la sienbra, estos actErd:>s se naterializan en un o:mtrato cE cnrpra -

venta dende se fijan los· ac::uei:tks y c:cndicicnes entre las partes involucra-

das, en la mayoña <E los casas los productores m ronooen los rontratos. 

!1éxiro es el principal abasl:e<Ed'.:lr <E IIEllin de oñgen extranjero que se -

consUJE en E. u. La CCJ'lcurrenci.a a estos rrercacbs no es en fonna a:rrpetitiva

sino a::rtplaicntaria <E la producciCn ébié;tim, ya que la producciái naciaial 

so larcntc ctbre las <Eficiencias que las :za>as ptoductoras <E llEl6n de la -

lllil'ri l\nericana, por razooes ecol6gicas oo puea;,, producir para satisfacer -

las necesidades de su pcblaci6n. ras eocportac:iales se. inician en enero y ~ 

minan en el rres cE mtl'JO. 

El principal cmpracbr cb l!l?!l'ri de calidad de exportac:iái es el J10I'l:eaJe- . 

ricano llanacb Otho Brand dtciío <E la errpresa Griffin llnd Brand, aipresa•que

ha absorbido un inportantc ;:orcentaje de la producd.ái de la 2a1'l de l\patz:ln-
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gan, Hich.; qoo es la pri.l!'era zona pi;oductara en el pa1s, prodUCü aproxiIMda-

nente el 50% de la producd.6n total, (l\nex> 11) 

Existen vinculos l1UlY estredlos entre los dixectivos de las miones y los-

representantes de las O::rrpañ!as llmericanas que SCl'l "prestararbres", estas re-

ladones va11 desde el financiamimto para la s~E!Tbra, semillas, fertilizan-

tes, insecticidas, préstam::is, etc. por parte de. la arpresa, todo lo anterior--

forna el narcn de referencia para que didlas aipresas tengan un trato prefe

rencial por parte de los directore5 de las l\sociaciones y ejerzan \lll cnntrol

de la a:xrercializaci6n en su totalidad, fijancb 6.rbitrariarrente' y a su oonve-

niencia los precios de venta del nel.6n, en perjuicio de los autenticns produ~ 

tares. El precio se establece cnnfome a las cntizaciones vigentes en el ne! 

cado de F:. u. en el dl'.a de la operaciiSn. 

A fin de tener \llla idea <E la distribución de las exportaciones del rre-

l6n, se :onsider:6 cmo referencia las exportaciones totales de 19 76 -19 B6. -

(Anexo 12) 

cano se pu=d? apreciar en este anexo, el crecimiento ch las exportaciones 

ha siob irregular, pues en los afos 80, 81, 82, 83 y 85 ha desoendiob las ;,,.. 

portaciones, ain¡ue hay una notable rect.peracifu en los aiXs <E 85 que creci6 

en un 25% y en 1986 cnn un 31.1%. Las perspectivas para 1987 son <El misnrJ -

orden que en 1906, 

Por lo que se refiere al valor de las exportaciones, en 1903 es fu irás <E 

17 millones de cl5lares pero para 1984 el val?r de las exportaciones· se incre'

nent6 en \lll 106%, "".decir, el ncnto es de 35'342,430 d5lares, sin errbargo P! 

ra 1985 el valor sufre un <Esc:enSo del 19.84% alcanzanob s6lo los 20'327,60B

d51ares, 

1
En 1986 nuevanente baja el valor de las exportaciones en un. 22. 5% su:ancb 

casi 22 millones de dólares. 
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. El panorana para 1987 es nec¡ati= pu.s "El precio re las hortalizas rrexi.

canas en el mercad> internac:icnal chscendio 25% en el ciclo que roncl~ ,,.,.... 

cienteneite en relac:i6n o;n el. afD anl:.erlor. El vol<.iren de las e><p;:>rtaciones 

stb16 en cerca de seis ¡:or ci<"'.to, pero su valor i:otaJ. foo inferlor, infornl>

el gerente regional de la U.H.P.11. (*) Marco Antcnio Kelly. ( 4) 

ros principales prcblenas a los que se enfrentan les agricultores re pro

ductos de ei<portaci!Xl seg(in la U.N.P.H. SCtl los aranceles fijaibs para ingre

sar al. mmoado Estatbunidense, que en el caso rel rrel.6n es ele 32% ele su va-

lor, otro prcblena a las mcportaciones seo las limitaciones, o:no es el atra-

ro tecnológico, las variedades que se cultivan en Méxi.oo no son apr:q:>iadas P!; 

ra los climas del pa1s, ~ que representa un atraso considerable en la p~ 

ci6n. En cuanto al iJfX1iO crediticio a las e><p0rtaciones de prcductores agrl-

oolas, la banca ro se aju:;ta a las neo:?Sidades Gel carliX'· 

ID qte la U.N.P.!I. no señala es que las a:xtpañías extranjeras, encargadas 

re la c:anercializaci6n en E.U., tienen elevaibs l'.ndices de ganancia, ·la ac-

cif:n re los "brdters" resulta d?cisiva en el proreso de la a:rrerci.alizaci.6n -

pues controlan todas las fases ful mismo, desre la selecci6n y enpa:¡te del -

fruto, ttansportaci6n a la .fraitera norte del país y distribuci6n re la fruta 

a los consuni<X>res de E. u. 

Una vez efecttada la exportaci6n la liquidaci6n se realiza por las cmpa

ñtas a los directhus re las asociaciooes, quienes a su vez pagan a los pro-

ductores, las 6rdenes re pago generalrrente se C\bren en c'bs sananas. 

LOs p~cipales puntos de saÚda hacia el principal CXl!l>raibr del rrel6n,

E. u., los pmtos de emxu:qu. l"'; CDnStituyen las aduanas establecidas a lo -

largo de la f:rontera norte de n\EStro país, re acuerdo a los wlúienes manej!; 

(") Para ver el funcionamiento y extructura de la U.N.P.H. veáse el siguiente 
apartado, por lo que significa dicha organización, tanto en el proceso -
productivo como distributivo de la producción del melón. 
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dos durante la t""l>Orada 1985 - 86. Se cbserva la siguiente distribucioo. 

(Anexa 13 y 14) de m total de 122,918 t:Dneladas de nel.00 cantalol\)e exporta

ébs, el 40\ o sea 48,610 tooelaClas se canalizan:n a tra\é3 de la aduana de -

a.ynosa, Tanps., el 33% equivalente a 40,882 taieladas se enviaron ¡x>r Noga

les, Sen., el ll% qoo representaron 13, 727 toneladas por Noovo Progreso -

Tanps., ¡x>r Ciudad Juál:ez <hih. ~ 656 tooeladas, es decir el 9.4% el -

resto 6.6% salieron por San Inis R1o colorado, Son., H:oxicali, a.c., Tijuana 

B.C., Ciudad ~. Tanps. y el r.eropmrto Internacional de la Ciu:lad de ~ 

xico. 

Las principales razones que influyeJ:a\ 'en el hecho de que las aduanas de

~a, Tanps. y Nogales, Sai., sean los Pt:ertos por donde salen la mayor -

parte de las enbatqteS de neliSn al vecino país del norte soo: 

Qu:o dichos puntos roinciden geogrMicanente con Mc.Allen Texas y Nogales

Arizona en Estadas de la Unioo en donde exist.en restricciones cwrentenarias

a la irrportaci6n del rrelt':n mexicano, reglairentaci6n que prlicticancnte cbedece 

m'is a razones de política caiercial proteccicnista que de otro ti¡>:>. Dichas

¡x>liticas buscan el elevar el precio del neliSn rrexicano pri.ncipalnente en los 

. centros oonstrnidores de estas entidades que al miSlro tienpo son productoras -

de rre!OO. La trans¡:ortacioo de esta fruta desde los puntos de reeiba.tqtE ~ 

ta dichos nercados, alJ!elltan el precio y cmsecuentenente desalienta su CXl!!. 

suno. 

La existencia en esas 1ireas de una Ílt\>Ortante infraestructura cx:m:orcial -

estadounidense para productos agr!c:olas, = m: eipacadores, boOOgas, Ie

frlger..X,res, servicios de infolJllOcioo eotercial, residencia ele broker.. y i:e

presentantes de las m'is ilrportantes cadenas de tiendas de autoservicio, inclE_ 

sive un lirea internacional de carercio, en donde se encumtran establecidas -

bxlegas del Q:biemo Mexicano al servicio de productores nacionales. 
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Tradicionalnente la prcxluccién rrelonera nacional procedmte del Padfico

Clmtro y Pacífico Norte o sea la éle Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Sonora entra

ªTerritorio Americano por la Aduana éle lbgales, Ari:zma para ser distribui~ 

!Jrlncipalrnente a los rrercac:bs éle Oeste y rredio Oeste del pal:s. Por ot;ro la

cb, li.1 producci6n proredente de loo Estacbs del rentro y parte de los de Ja

lisro, Midioaclin y f.brel.os salen p:>r la aduana de Me. Allen, por ser la fron

tern nás próxima a dichas zc:nas de producción, permitiendo una reducción en -

los costos éle transportación. 

Las ventas de rrc16n al exterior si requieren de penniso especial previo -

de la SECDF"I, la fracción qiE le oorresponéle. dentro del Cl5digo Aduanero es -

080900l\Ol y esU exenta de coota advalorern. 

Sin erl:iarco las ~resas errpac.acbras No;tearrericanas pagan 15 ft dolar -

!XJr cada caja de rrcjones qu:? se e>q::orta, ésta cifra carrbia cada año y se fija 

según los aCtErcbs entre las Aso";iacicnes locales, la U.N.P.H. Sanidad Vege

tal S.A. R.H. y los "brakers". las distribuciones de la siguiente rranera: 

5 ¡t. I:blar para el Patronato de Sanic\3d Vegetal de S.A.R.H. 

5 lt. I:blar para la Asociacion !Dcal de Productores. 

5 lt. I:blar para la U.N.P.H. 

3. 2. 3 LNICN Nl\CICNJ\L !E PRJru::IORES !E FRlJl'!\S Y HOR!'ALIZA5. 

Antecedentes. 

La L'ni6n Nacional de Productores ce Hortalizas es un organisrro que fué -

creado ron el fin de prestar diwrsos servicios para el horticultor hace 25 -

afos. Cbntro de las tareas que se fijaron, se enC\Efltra la programaci6n de -

sienbras. Planificar las sie:nbras agrlrolas resulta_ diferente a los produc

too, ya qu:> las plantas no son llfquinas a las que se les puede exigir deteIJ1!!. 

nac:b tipo de produCto. &> acrricultura <Epencle en gran nedida ce factores ~ 
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geno!:> a esta actividacJ, caro lo es el clirra, principal elerrento que ·rorrpe o -

msequilibra cualquier pronóstico de producci6n y re rrercacb. (*) 

En un principio esta programac:Un tuvo un cbjetivo prllrario, siendo !!ste-

el de prever situaciones de sobreoferta a ronseC\.X!Jlci.a de excesos en sienbras 

!Lr: c•rir:inaban bajos precios para los r.iroductores y exp:irtacbres de tanate. 

Por los resultados satisfactorios de estas nedidas re reaulaci6n, desde -

aq\El entonces hasta la actualidad, la U.N.P.H. por voluntad de los horticul-

to res asociacbs en sus organisrros mieJTbros, tienen por sistema establecida la 

nro:;ra'!\:.1ci6n de tom3te, pépino, chile bell, berenjena, calabacita tierna, ne-

lón cantaloq:>e, sandia, ajo, cebolla, fresa, manco y okra, productos que -

cnnjuntarrente cnnsolidan el 80% de la oferta rrexicana de exportaci6n, la cual 

fundanentalr.ente está dirigida a los Estados unidos, cana~, Europa, Jap6n y

Drasii. 

_ IJ • Programación de s1enbras. 

La unión Nacional es un Drganisrro re cooperación ron el Estad> en la pla

n1 f icación de la horticultura desde la década de los sesentas, ya que ha """! 

do estructurancb ronjunt:arrente ron la Secretarla de Agricultura y lbcursos H!_ 

clráuliOJS, los programos de sienbra y exportación de hortalizas, l.eglmbres y

frutas frescas; rorrenzando ron la reqlanentación del cultivo de tarate. En -

funci6n c'e los resultados, posterionrente se f\Eron inrorporando los produc-

tos anteriomente rrencionacbs. 

Cbrnun!rente a estos productos se les ronore rorro cultiws sujetos a Pro<JI?, 

re de siertbra -e>qX>rtaci6n. (l>NEliO 15) (Se poode apreciar oficio de autóriza

ción tem:orac'a 1984-85). 

La oroqramaci6n ron el apoyo de la S.A.R.H. y de sus organisrros mienbros, 

(*}La U.!J.P.H. tiene bien definido su objetivo, lo que no aclara es que sus -
servicios son exclusivamente para productores medianos y grandes, dejando -

. :uera a los campesinas desposaidos y a los jornaleros agrícolas. 
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tienen el cbjeto principal ele regular la sienbra y c:arerc.ializaci6n en i!! 

teI1!s de nentener tna situaci6n de equilibrio entre oferta y denanda en el -

rrercaéb intemacional. 

a) • Cbnvocatoria hortioola. 

El pr.i.Jrer paso de la programaci6n de sieslbra, es la conwcatoria Hort!co-

la, la cual es firrracla por el ~cretario de Agricultura y a.cursos Hidrauli

cos, exhortarub neC.iante ésta a todos los hortafruticultores del pal'.s a que -

manifiesten sus programas de siatbra CXX\ fines de e><p<>rtaci6n y marcado naci!:'_ 

nal. La Unión Nacional, previattente l;>resenta para la sq_Jerior oonsideraci6n-. 

del Secretario, un Proyecto de Cbnvocatoria. (*) (llNEl«:l 16) (D:ntiene la COn~ 

catoria Hort!oola S.A.R.11. teoporada 1984-85). 

Cbno se cbserva, en la O:mvocatoria se fijan las bases a que habrá de su-

jetarse la Prograiraci6n ele Sienbras, as! rorro la fecha limite para la entrega 

de las Solicitudes de Sierbra a U.N.P.H. y S.A.R.H. Tanto la lh1Hin Naciaial

= sus Organislros Mierbros, han asunido la :res¡xmsabiliclad de difundir a rJ! 

...,1 naciaial ,Y reqiroal la Cbnvocatoria, a través ele les Diarios ele Mayor ciE 

culaciOn; Y. tarrbi~ se difunde Jredi.ante "spots" en radio difusoras. !.a O:.::m

vocatoria Hort!oola es anual, es decir, la solicitu:l es válida por un s6lo c.!:_ 

clo hort!c:ola, y no per varios caro muchos productores piensan. La fecha li-

, mite para la pres..ntacilln de solicitudes en los C1Btro 1lltirros ciclos ha sido 

el 15 de junio. 

b) • Solicitudes de sierora. 

La solicitu:l de sienbra es la fotma o docmento nediante el cual el pro

ductor debe l'lall.ifesta:r sus intenciones o eJq?ectati vas de sie>MJra oon fines de 

e>portacilin y netcado nacional; por tal raz6n, es inportante qtE el productor 

(•) En realidad es la U.N.P.H. la que elabora la convocatoria que en la mayo
ría de los casos es aceptada completamente por la S.A.R.H., Convocatoria
que cumple con los intereses particu:ldres de la U.N.P.ff. 
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anote cuiaacbsarrcnte tocbs los datos que se requieren en la solicitud, para -

que al narento de ser <X11putarizados no se tenga ningOn pi:oblana. 

Los datas que cootiene la solicitu:l sai los siguientes: ncnbre del O:rga

nisrro a que perteneO'!; natbre <Xl!pleto del productor; cbmicilio y de ser pos.!_ 

ble, ntirrero telefónico ; registro federal de causantes del productor; regi.Jren 

cE propiedad o tipo de tenencia de la tierra; sistema d~ riego que- utiliza; -

distrito del rie<JO; noobre de las etiqtetas qm utilizar:ln en la export<ICiOO

y rrercado nacional; ncnbre de la(s) acluana(s) qi:e utilizar:ln en la exporta-

ci6n; y tbicaci6n y oorrbre del enbarque en qte se hará la selecci6n, clasifi

caci6n y envasati:I del producto de exp::Jrtaci.6n; sq:erficie qtE solicita a sem

brar en cada cultivo; prcx:¡rarMci6n o fecha prtbable de sienbras por producto

y rreses; especificacioo de la sqoerficie qm se destinar& a la exportación o-

al rrercado nacional; y, rendimiento esperado~ tanto de exportación o:xro del -

· rrercacb nacional.(*) Para una rrejor idea <le este cbcurrento, se rea:mienda ~ 

servar el Anexo No. 17. 

La Unión Nacional distribuye -generalnente a principios de mayo- las for

mas de Solicitudes de Sienbra entre todos sus Orqanisnos núenbr:os y no miem

bros, coo el cbjeto de que cada productor manifieste sus intenciones de siem

bra antes c1e la fecha limite que marca le O:lnvocatoria liortfcola. 

cabe aclarar que aquel productor que rn haya manifestado sus progranas de 

sienbra, rn ten<Jr~ derecho al usufructo de los permisoo de exportaci6n de la

U.N.P.H,; y en "JUE!llos casos en que el productor u Orqanisno lo haya hecho -

en foi:ma ext.enporanea, y. de tratarse de alglin producto reglarrentado, su soli

citud es sorretida a consideración de la Asanblea Nacional Especializada para

su api:obación o rechazo. 

(") Fs precisamente desde la solicitud de siembra donde el productor queda su 
jeto completamente a las reglas de la U.N.P.H. dejcindo sin alternativa aT 
quna de que el productor opte por cultivar otro producto, o cambie de eni= 
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A rranera de infomsci6n, durante la taip:>rada de 1984-85 la Uni6n Nacio-

nal distribuy6 casi 15 mil formas de solicitudes de sierrbra¡ ahora bien, se -

recibieron solicitudes por 140 mil hectáreas de 150 Organism::s de 29 Estados

oo la R>pt:blica 1-i'!xic::ana, aillJarando progranas de siE!lbra de 120 mltivos hor-

to~rudcolas; robrcs:iliencb a:itEllos qt:e están sujetos a programas. 

CbntinuanckJ ron la rrecáni.ca, una vez recibidas las solicit~s de si~ 

bra, se sareten a p=samientos de datos para determinar el área solicitada

para cacb producto, as1 caro las fechas de sierrbra y cosedla. As1mi.'"10, se

ulaboran cifras estad!sticas oo la scpenicie solicitada por Estados y Orga--

niS1TDs. 

Irurediatarcnte desptb3, con el apoyo oo personal especializado que traba-

ja a 1 se?Vicio cb la unión Nacional, se elaboran los estudios tl!cn1ros-eoon6-

micos para determinar las perspectivas ~tiJMs de e>q:>ortaci6n de les produc-

tos oue están sujetos a prograrras de aiaibra y e><pertaci6n. 

e) • As-leas Nacionales Especializadas. 

La siguiente fase de la progranaci6n rort1oola,' es la relebracioo de """!!! 

bleas nacionales. En el seno de la U.N.P.11. funcionan 12 asarrbleas especia:J! 

zadas; a l!stas se dan cita en delegaciones integradas por productores, para -

estudiar los pr:ograiras de sierrbra, revisar y aprd>ar m:xli ficacicnes a los Be

glarrentos para la Sienbra y o::..ercializac16n, as! roto para tarar aCIEr<bs P! 

ra la pr6xilra tenporada. Estas asanbleas sen ooovocadas por disponerlo as1 -

los Estatutos de la lh.i6n Nacional, las que sen encabezados por el Presidente 

de 1 O::mi té Directivo. 

Antes de llegar al punto relativo a la aprdJacioo de programas de sierrbra 

p.;1c.Jdora, es decir la subordinación empieza antes de la siembra. Los estu--
¿ios técnicos - económicos analizan principalmente, las tendencias de exporta 
ción de los productos, así como sus perspectivas en ·el mercado exterior, con=
-:ando para esto diario de cotizaciones en E'.U.A., así como las ofertas de los 
productos de exportación. 
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y eJ<pOrtación por Estad::>s, la Unión Nacional, nediante la intervenci6n c'e sus 

técnicxs, hace la presentación de los estwios ~=, los que sen SCl!eti

cbs para su anllisis y discusión. 

En estos Estudios se ofrecen altemativas viables, para que los delegados 

productores, de a:mún aCU?rdo d?cidan apn:bar el m1s razonable. Cabe señalar 

que la·u.N.P.H. utiliza distintos criterios en la recx:rrenélaci6n de progranas, 

tarando en cuenta las e>q>ectati vas ele nerca<b para las hortalizas y frutas ~ 

Xi.canas en el exterior. (*) 

Para corrprender ron mayor precisión la operatividad de Asarrbleas Naciona-

les Especializadas, consultar el AneJ<O No. 18, el cual hace referencia a la -

O?lebraci6n de Asanbleas durante la· Tenporada 1984-85. 

di. Autorizaciones de siarbra S.A.R.H. 

Una vez qu= las Asa.nbleas Nacionales E.specializadas se reunen y ap.ru=ban-

sus programas de siE!IVra y exportación, la Unión Nacional presenta las justi

ficaciones técnicas y los eleva a la sq>erior OJnSideraci6n de la Sec:retarla

de Pqricultura y Pecursos Hidr~ulicxs, para que otorgue las autorizaciones de 

sienbra oonfonre al Prograna Nacional Aqríoola, (**) generalnente cuanclo las

Asanbleas actllan ocn;¡ruentarente en la aprobación de pro;¡ra1MS, la S.A.R.ll.

procec'e a la ratificación y emite qiinión fa\Orable a la Secretarla ele carer

cio y Froento Industrial, para la e><pedición de los Pennisos de Ei<portaci6n -

a oonbre de la u.N.P.H. (***) 

Para la teJT{'Orada 1984-85 la Direcci6n General de Ea:man1a 11<JrlCDla a::n<!:_ 

(*) Los criterios de la U.N.P.H. tienen en cuenta las recomendaciones de la -
que es miembro activo; Predominando los intereses de las compañ!as Norte!_ 
mericanas. 

( * • J Proqramas que por cierto poco tiene que ver con los programas de Siembra
Exportación que elabora la L'.N.P.H. por la razón de que el Programa Nacio 
nal M.grícola contempla el apoyo principalmente de productos b:isicos. -

(º*}Nuevamente se aprecia el papel formal que juega la S.A.R.H., siendo solo
sigr.atario jurídico de la .:;.•.:torización. 
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di6 Autorizac16n Oficial de Sienbra y Exportaci6n por 103 ,543 hectáreas y -

l '074 ,532 taiel.acl.1s, de las 12 hortalizas y frutas fresoas sujetas a req~ 

tacllin. las autorizaciones a nivel de cultivo se pueden "'reciar en los ~ 

""" Nos. 19 y 20. 

A1 cbtener las autorizacicnes de sienbra, la Uni6n Nacional oomm.ica a ~ 

da orqanism:> sus autorizaciooes o:>rres¡xindientcs, con el fin de que sus so-

cios sienbren el hectal:eaje y exporten el volúren que se les apr006 en cada -

\l10 de Jns cultivos. IDs o~ llgrío:>las tienen la obligaci6n de """"'1! 
car a sus socios las autorizaciones de sietbra en fonna individual, as:r a::mo-

la de verificar téaúca y minuciosarrente que cada productor sienbre Cmicairen

te l!l área que le haya sicb autorizada. (*} 

una wz notificadas las autorizaciones de sienbra al productor, <'eber§ <!?_ 

tener su l"'Jistro de Enbarcacbr por parte del Organisno a que pertenezca, ya 

que 1">te es la clave que lo identifica para efectos re cx:rrt'utar sus derechos

= e><portacbr, y deberti invariablemmte indicarlo en el Manifiesto de e>p:>,:: 

tacil'.'n, el cual le es lítil para a.parar su enban¡ue. Por acoorro de Asam--

l>leas, al.gtros prodllctos se manejan con 1'13nifiestos de E><portaci6n exclusi-

vos, con el ptop(Ssito de evitar malas rraniobras reqicnahrente y establecer m 

CUltrol estricto tanto en origen can:> en fraltera. 

I.<Js Manifiestos de EJ<portacl6n sen gratUitos, y su entrega s61D ~ebe ha

cerse a productores autorizacbs. (**} la U.N.P.H. con anticipaci6n se hace -

cargo a. la distr:ibuci6n de Manifiestos entre las Organisnos autorizados. 

En fta1tera existirti m PadrOn Naciaial a. Productores-El<portacbres, para 

el nejor control de la exportaci6n. cualquier productor que no se encuentre-

( *) La verificación técnica de cada Asociación tiene el apoyo de las Delega-
clones Estatales de la S.A.R.H. y del eanrural. 

('*"')Es decir solo los miembros de las Asociaciones Regionales afiliadas a la
U.N.P.H. dejando fuera a l~s Orqanizaclones C&npesinas Independientes. 
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registraao en el Padt6n, no se le pe.nnitiri; el cruce. Es responsabilidad ele 

la U.N.P.H. elaborar y depositar en sus Oficinas de ll3presentac:i6n en fronte

ra el pafuón Nacional. 

El productor a,i,e oonoo.r y apegarse al contenido de los !Eglarentos. 

En principio, el productor debe de respetar el área autorizada, y no SB! 

brar el ma oolicitada, ya que en la rredida que lo haga, los resultacbs que-

obtenga ro serán satisfactorios. 

;Estos se presta a :lnmunerables problenas, pues de manera elitista los di

rectivos de cada asociaci6n p:xlr&l condicionar a sus socios en beneficio pe~ 

sai.al. 

3. 2. 4 IA CALI!Y\D EN IJJJ PR:Joo= IE EXPORl'ACICN 

El oonCEpto de calidad, manejacb por la U.N.P.H. para productos de e><p0r

taci6n, es el qrqx:> de factores físicos, químicos y biol6qioos que afectan la 

oonstituci6n y apariencia del producto para su mercadeo y oonsum. cabe seii! 

lar que tanto las oortalizas = las. frutas son productos de corta vida, lo

que lustifica su carácter de productos perec:edexos. 

u-o t'e los factores ~ illp:Jrtantes para loqrar b1E1a calidad en los pro

ductos es el uso de variedades que cuenten oon características" ideales para -

la reoolecci6n de frutas de buen tairañ:> y textura. Tanbil!n podenos nencionar 

c:oro inp:Jtantes los factores c~tolf>gicx:s: las t~cas de cultim: y, so

bre todo, las actividades de seleccioo, e.paque, trans¡:orte y conservaci6n c1e 

los misrros. 

Los beneficios que se obtienen al tener un buen oontxol de calidad en la

pxoduocioo, enpaqlE y arbarque de hortalizas y frutas frescas, ya que éstas,

en el mercado se· reflejan mejores niveles de precio. (*) Se sqirimen las pi!! 

(*) Aunque las ganancias que resulten de esta situación favorezcan principal
mente a las empresas exportadoras. 
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elidas de dinero y tiarpo, al evitar las detenciooes de cargas por no Clllplir

oon les requisitos m1ninDs estoolecidos por les pa!ses de destino. Ade5nas, -

con m btEn oontrol de calidad se elimina la posibilidad de prcblE!MS por -

ajustes que son ooru;ec:uencia de les castigcs por problE!MS en la calidad del-

:.>roducto. 

El factor calidad permite al e><portador adjudicarse tn determinado prest! 

c¡io entre los distribuidores o ronsunicbres finales, situaci6n que refleja -

oon exactitud la continuidad del negocio de productos pereoederoo. Por lo ~ 

ncral los nejores clientes se dirigen hacia aquellos qm han procurado nante

ner tna buena presencia desde el pmto de Vista de calidad del producto. 

La regulación de calidad es tna actitud o pr~ctica general de los pa!ses

irrportadores, ya sea de prcxluctos alinenticios o industriales, donde fijan e:;. 

t&ldares di:? calidad en las rrercancías qoo se desean introdUcir para oonsurro -

interno. Los productos hort!oolas definitivanent.e no son la excepci6n, y so

bre i;sto podeiroS decir que los países irrportadores, con la finalidad de poder 

clasificar las calidades dentro de los productos que se inportan, y los que -

se nroducen intemarent.e, han reolanentacb y nornalizado distintas calidades

º qrados i;>ara cada tna de las hortalizas y frutas, e inclusive se han creado

para su aplicaci6n, servicios de inspecci(n bajo OOIITlaS o estándares oficia

les. 

En el caso del servicio de inspecci6n del tepartanento de l\qricultura de

los Estados lhldos de Norteanérica, el cual dispone de persooal capacitado P! 

ra las inspecciones tanto dentro CI:llD fuera de su territorio, servicio que se 

fmé'arenta en Normas de calidad pranulqadas por leyes de Mercado !Market.i.n9 -

Order), las cuales sm chligatorias en su aplicaci6n por la l6m, y Clllpli

miento por los productores o inportadores, 

los Estados lhidos tienen diferenciacbs dos tipos de inspeccione5, ma -
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Fe<'eral y otra Estatal, Ia inspecc:i.00 Federal es aqoolla nedianw la cual se 

sujeta a in"""'°i6n culquier hortaliza o fruta que sea introdu::ida al pa1s, -

mientras que la estatal es ¡q.iella que sol.arrente es aplicable a pxodu::tos que 

se importan o que transitan por ciertoS Estacbs. 

A o::ntinuación se rnoostran las principales Nomas para hortalizas y fru-

tas, de las reglarentaciones establecidas por el IEpartatento de llqricultura

de los Estados llnioos (lE!l'\): 

Nota: Ia traducci6n es ch la U.N.P.H. 

caracter!sticas. 

Ia calidad de un producto está detei:min<>:la por las caracter!sticas ele ~ 

pieza, oolor, tanaño, forma, madurez, daOOs y defectos; ahora bien, las caraE 

terísticas técnicanente pueden clasificarse de la siguiente rra.nera: 

lbquisitos M1nirros. 

~e oonsideran cx:m:> características mínimas en hortalizas y frutas: 

1). Madurez. 

2). Bien desarrolladas, enteras, sanas, linpias y de consistencia firire. 

3) • Desprovistas de sabor y olor externo. 

4) • Desprovistas de huredad exterior anonnal. 

5) • Libres de desa:nposici6n o pudrici6n. 

6) • Prlicticarente libres ele daños causaoos por ferárenos neteoroliSgioos o ne

canicos, y que no estél perfectarente bien cicatrizaeos. 

Requisitos CUali ta ti vos. 

En muchos de los productos hortifrut!oolas la ooloraci6n esta rela<tionada 

con el grado de nadurez, por lo qm el oolor serli el espec1fioo de la varie

dad y del producto de que se· trate. 

las caracter!sticas ele t.ammJ t<mbién depender/in de la variedad del pro

ducto, y éste se puede expresar r,or diárretro, circunferencia, peso de la ma-
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yor y m?nor pieza a:mtenútas en un envase y núrero de piezas oor kilograrro o 

envase. 

Se a:nsideran oaracterlsticas de forna, a:iuellas que corresponden a la t! 
pica de la variedad, y de madurez el pmto de saz!5n y la maduraci!Sn o::rnerCial 

del producto. 

En t&minos gere>:ales, dentro de las caracterlsticas cualitativas podem::ls 

señalar las de color, t:anaro, fonna y 11Bclurez. 

I:Bños y D:!fectos. 

Centro del E!SqUE!1l1l de clasificaci6n de calidad, aparte de las caracterís

ticas anteriores no menos ~rtantes, est&l les daños y defectos, Estos fa_s 

toms afectan la crnstitu:i6n apariencia y conservacii5n <'el producto. D:!ntro 

de los defect:cs ¡xldaros señalar las rajaduras, cicatrices, qolpes, dai'x>s ne<! 

nioos, pur:lricii5n, etc. En fin, caro ya se inc1ic6, tod'.l a:JU!l factor qm s! -

afecte o deteriom la apariencia, y lo amvierta en m producto no apto para

su nercadeo y ¡onsuro 

B&iicarente, al m::rrento de calificar el grado de inspeccil5n, los anterio

res factores soo los que det:ennin"!' el porcentaje de grado de calida; son los 

que detemWian si m errban¡ue particular cruza o se rechaza total o parcial

mente, por lo que se debe dar especial inp:>rtancia al cxntrol de calidad en -

la fase de producci6n y en la de seleocii5n en el _..,; ya que aqu! es don

de se pueden definir o diferenciar les frutos bmnce de los frutos malos. 

Los produc:tores nexican:>S y su pers<>aal clasifica<br en los BTP"'l"e5• ti~ 

nen ..,.. e>periend.a satisfactolia ganada a trav@s del ti""P', lo qiie les ha - · 

pennitido casi en m 100\ librar los m:¡uisitos mtnincs de calidad inpuestoa

por le lS!ll\ (*); y en algmos casos los requisitos de calidad volmtarios es

establecidcs por las Cmtisianes de a:mtml y Vigilancia para las El<p:>rtacio-

(•) Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.- servicio de Inspec::--
ción de Calidad. 



nes ele productos sujetos a reglanentacilln, qm cperan en el seno ele la Uni6n-

• 
Nacional ele Productores ele Hortalizas, C'J:/º objetivo es el establecimiento de 

medidas regulatorias ele la oferta, para cooservar en C!et:e:aninad::>s rúveles de

eficiencia elel nercado de los productos rrexicanos. 

Tolerancias. 

Se tienen dis¡:onibles tolerancias que clan flexibilidad al enpacar pJ::O<loo

tos perecederos, tolerancias que se expresan en c:letenninacb poramtaje dftoen

diencb de los dafos y defectos sin aibargo, existe un pmnedio del 10% de to-

lerancia las hortalizas y frutas frescas. 

Inspección. 

Para dar una idea exacta de los procedimientos de inspecci6n c¡ue se le -

practican a las hortalizas y frutas frescas rrexi.canas, el servicio de inspec

ción dei l.5M realiza sus inspecciones
1 
en territorio rrexicano y ro en terri~ 

rio aimricaro en virtu:l de que la infraestruc;tura se encuantra iliicada en la

cb nexicaro. O.Sde haoe ya bastantes años, de Gcbierno en Gcbiexro se tienen 

establecicbs arreqlas o CDnverúos para la intemaci6n de personal del l5ll1'\ h!!_ 

cia Ml!xJ.CD, Estos Inspectores realizan 11\U!Stre:ls a enbaiques sujetos a una -

calidad determinada, ya sea federal o estatal, CDn el pzq¡6sito de que sean -

analizados y posterlornente se les eiq>ida un Certificado ae InspeccioO, en el 

cual se especifica el gracb de calidad, as! caro tanbién los porcentajes de -

daños o defectos enCDntrados, determinando este tnUestreo o inspección el cru

ce o rechazo ele la cazga. 

A CDntinuac:i6n se descrtbe el proc:edimiento general de inspección: 

a) • Moostroo, 

Es el nétodo rrediante el cual se ootiene una parte representativa de un -

lote del producto ¡x>r, inspeccionar, procedimiento que ayudarf¡ a dete:aninar -

los ¡x>rcentajes ·de claiios o defectos que CDntienen los frutos inuestreados, mi:_ 

145 



rros qUC! después de ciertas operaciones detenninarfu1 eÍ grad::> de calidad del -
• 

producto. 

b). J\nllisis de caJ.idad. 

O.Sp\1!s de obtener la muestra, se prooede a clasificar los dañes y defec

tos en base a su gracb de afectación, a:mvirti&idolos en procentajes y oote-

jancblos posteriornente a::n las tablas de tolerancia, que indicar:! finalJrente 

el qraó:>. 

e) • B.wedici6n del Clartificacb, 

consiste en un doammto o bol.eta, todos los datos del enbarq<E con los -

resulta<las analizados y enrontracbs, indicancb cada uro de los factores que -

influyeron en la retenn:f.nac:16n de w qraciJ de calidad. 

En las distintas fases' desde la. oroducci6n hasta la cnrercializaci6n re 

productos perecederos, hay acciones funcl.mentales, que tienen una función cle

tenninante; la producci6n est:A enj:.relazada cat factores físicos, químiros y -

fisiol6gicos; en el etrp«¡ue tiene mudlo que ver la seleccl6n del producto; ya 

qUC! ah! es oonde direct:anente se pueden percibir los dafos y defectos1 en el

transporte, la conservac:16n y el manejo; en la il1SP'cci6n, después del proce

so de muestm:>, aparea>r> k:s niveles o grados ele calidad; y finalrrente, en la 

circulac16n en <bnde se decide el exportad:lr seguir enbarcanó:>. 

Por 6ltim:>, para los producto:rns, y eotpi:esa wq;o:rtat'bra, es preferible "!!! 

pacar poro y de boona calidad, para que los prec:ios sean xedituales, y m ..,.. 

barcar muero y re mala calidad, ya que los P.recios serán bajos. 

La U.N.P.H. su;¡iere ma boona selecci(n y~. ""llleanó:> las rejores

témicas re transporte, alllaamamiento y o::r.ercializaci6n. 

3.2.SUEalm'A'Il'.ll. 

La producci&i de frutas y hortalizas para la exportaci6n, est:i rontrolada 
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por la U.N.P.H. pues es este OrganiSI!O el encazgacb de la organizaci6n y ro

nercializaci6n de la produccUn, su fmci6n se inicia incluso antes de la -

sienbra pIO<JTOIMildo las s~rficies a seobrar, loe cultiws y organizaci6n de 

los productores en asociacicnes, i;stas arociaciones a su vez se relacionan -

con errpresas extranjeras intenrediarias, encargadas de la oomercializaci6n de 

los productos en el extranjero. 

la u.N.P.H. cuiple m papel fundanental en las relaciones qua establecen-

los productores y las enpresas, este DrganiSITO se hare COI1JO de los trámites-

institucionales en la p:rograrraci6n <E si'3rbras, así corro en los permisos de -

exportacifu. 

tos v1ncu.1os entre los productores y enpresa!l, se e>q?resan y ooncretan en 

los contrat.os. 

Uno de los prOOlemas mas frectEntcs que sufren los productores sen las -

violaciones, frauc.Es, o incurplirniento de las a:mtratos a:irerciales que ti~ 

nen ron las erpresas, tratos que la mayoría de las veces son verbales. Pues-

si no hay una pru?ba de los acoordos ¡:or escrito y finracbs por anbas partes, 

los productores pt.eclen perder las inversiones de toda una tenporada. 

Por su parte la U.N.P.H. ha intervenid:> ante cmpaiüas Distribuidoras Es

tad:lunidenses y bodegas distribuid::Jras nexicanas para buscar posibles arre-

glos conciliatorios entre productores y distribuidores. 

El Contrato. 

la U.N.P.H. lo define de la siguiente manera: 

Jud.dicarrente un contrato es un acuerOO de voluntaó:?s ~ara crear o trans

ferir derechos y obligaciones¡ es decir, en un contrato de e>q:X>rtaci6n y en -

especial de a:npra-venta, qill son los más a::rnL11es, el e>q:Ortador trasfiere a-

través del misno la oropiedad da una rosa, de un bien o de un derecho al im-

¡:ortad:>r, nediante el pago de m determinado precio en dinero. 

147 



En virtlld ele que se trata de un acuerdo ee voluntades, oo es absolutanen

te necesar1o que el a::inttato cbm por escri tD. Iba q¡exaci6n <nnercial puede 

ser oenadil por reléfooo, telegrmm, carta, telex, etc., sólo basta que el -

vended>r fomalice su oferta y esta sea aceptada por el caipxad:lr. 

Sin enbargo, la u.N.P.H. recaniencla celebrar dicros contratDs por escri

to. El mlls CXJnW5liente por mllltiples ra:zones, dentro de las cuales cabe des

tacar las siguientes: 

a) • 1"" dered>as y cbligaciooes oo anbas partes estaxan perfectalte'lte e5tab~ 

cid::lS. 

b) • Las condicia>es de pago serán claras y precisas, para evitar confusiores

que lo retrasen o lo anulen. . 

e). En caso oo <lesacuenlo en m pmto detenninaro, el oontrato por escrito -

despejar& cualqUier duda. 

Sin enbargo r<> tod:>s los productores ccnocen el oontrato, so.Lo los diri

gentes oo las asoc:f.acimes o m:iooes. 

Adicionallrente hay fonnas para evitar riesgos en una ooeraci6n o:xrercial; 

lo U.N.P.H. aa.nseja: 

a) • Revisar el Estad> Financiero y la rqiutaci6n de la Enpresa llistril>Uidora

CD!l quien planee hacer negocios. Pero este tipo de infoxmaci&i oo es accesi

ble para ninglln pmductor :inclU!lO, no hay m control rígido sabre el total oo 

cperaciaies que realizan en tocb el pa1s. 

b) • CWrtdo es~ oo acuertk> con los ~ del <XlOtrato, debe haoorse por ~ 

cxito. 

e) • una sl{l0Z"visi6n a::astante de las operaciones. Las transacciones cnrercl! 

les se hacen en su mayada en el extranjero, por lo que hace SIJM!lellte difí

cil esta s~rvis:!61 

F<>r lo que se refi_ere a la proteccMn y seguridad legal, existen una se-
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rie de factDres que provocan que las o¡:eraciones oarerciales se reaucen ccn

una m1nilra o nula ptOteocien, la experiencia de la U.N.P.H. en este aspecto -

destacan los siguientes factores1 

al. El cadcter altanente pezeo00ezo de las hortalizas y frutas, y las fluc

tuaeiones tllilrLas de los precios, hacen que los negocios se realicen ~pida

irente y ~ato PJ;CM>Ca que se lleven a cabo~ informales. 

bl • CJ::>n fteaiencia se realizan acuerdos por telHono y ésto es en Jl1lld>os de -

los casos por CXllOdiclad o por ahorrar tienpo y dinero, sin enbargo, se puede

~= algo de l!sto, p:!ro t:alli>it!n puede provocar errores y l!stos en las o¡:e

raciones carerci.ales, cuestan ll1.ICho dinero a los productores quienes aminen -

estos riesgos. 

el • Existen muchos oorpradores sin escrOpulos que tratan de sacar ventaja de

las ccndiciores del rrercado y de los precios cuando algún acuerdo no se ha h!!_ 

ero por escrito. 

dl. CJ::>n !!llCha frecuencia se usan t:énni.oos vagos e indefinidos que provocan·~ 

sultados CXJTq:>letarnente negativos. 

Para det:enninar la responsabilidad del cx:rrprador y del verrledor en un ~ 

trato de carpra-venta que establece t:&minos CXJl!erciales, es esencial conocer 

las base& de la venta y la elefinici6n ele los térndros c:arumiente .utilizt>:los.

Ia mayor parte de las transacc!Clles de productos hort!cclas tiénen cerro base

• Libre a Boi:do • ( FCll l o • Entregado •, de acuerdo ccn las ccndiciones -

establecidas relativas al proéhx:to y §rea ele enbarque, Sin Ellbatqo, existen

carpraoores y vendeó:>res de · fIUtas y oortalizas que asuren la responsabilidad 

de aoeptaci6n y pago de solammte aquellos enbarques que se ajustan a su a~ 

baci6n scbre su cnrpraniso ele pago al llegar a su destino. Por tal efecto, -

es esencial tener un conocimiento claro de los términos qué se :!Jit:ondrán y de 

las garant!as de:rarda:las. En este caso, sonn1.1y pocos los productores que -
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tienen rociones scbre los téIIninoe cnrerciales, este es un e.laten to mas a fa

\Or de las eopxesas, c¡uU!nes estableoan m contrato amañad:> inr.lllBO en el EII>" 

CUand:> las nercancías soo entregadas al cniprador, ya sea en pmto de EII>" 

barque ~ en su destino, debe peonitirsele una razonable qx>rtunidad a:>n un -

tierrpo apxq>iad:> para exzmú.nar ~ nercanc!as y deteminar si esUn o no de -

a:>nfoi:midad con los téJ:mincs, ccndiciones y garant!as oontenidas en el a:>nb:! 

to. 

Elerrentos Msiros de un oontrato. 

Es inportante terer presente en todo nomento los elerrentos bllsiros que <3! 
be de tener un CXJOtrato de distribución de hortalizas y frutas de el<¡Xlrta-

ción, siendo a juicio de la U.ll.P.11. los sicruientes. (J\NEID 42): 

a). Nari:>re, cbmicilio, pa!s ,y denás elerentos que oonduzcan a la plena iden~ 

ficaci6n de las partes a:mstitu!clas. 

b). Cl:lnstituci6n legal de las partes. 

1). teclara el POC>oocroR: I. Ser m productor foi:rnal y lecialnente a:>nStituido 

CXJO arreglo a las leyes vigentes de ~xioo. Sin arbarg> no se consideran los 

11'.mites jur1dioos en la tenencia de la tierra ni para E""]\Ef.a propiedad ni P! 

ra la ejidal. II. Que es legitino respresentante y, consecuenterrente,.se en-

C1.Entra clebidarente facultado para swcribir y finnar el presente CXJOtrato. -

III. Que se dedica entre otras actividades a la producción, venta y el<¡Xlrta

cioo de hortalizas. 

2). teclara la arsTRIBUilllRA: I. Ser ma errpresa a:¡nstituida de acuenb a las 

leyes viqentes en los Estados llnicbs de Nortearrérica y del Estado en el cual

tiene su residencia. II. Que el Señor (X) es legitino representante y CDOSe

cuenterrente se encuentra clebidartente facultad:> para suscribir y firnar el PI! 

sente oontrato. III. Que se dedica entre otras actividades a la distribución 
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y venta de rortalizas, IV. Que cuenta con la Licencia de Distribuicbr y e"P!:. 

elida por la Uú6n Nacional c'e Productores de Hortalizas, Es en este punto -

cbnde se demoostra 1.ma vez mas el estrecho vínculo entre e!!presas transnacio

naleo y la U.N.P.H. 

e) . Proqrarra O? Sierrbra y EXIXlrtaci6n. 

1), Tipo de Hortalizas, 

2) • S~rficie senbrada. 

3), VolOrrcn de exportación, 

I:stas a:mdiciones son previarrente fijadas a:mjun~te por errpresa y -

U,N,P.H. 

d) , Cbjeto del Cbntrato. 

El PJO'.lrucIOR desiana en ,este contrato a la DisrRIBUI!llRA para que realice 

la \'t!nta de sus errban¡ues ~.e hortalizas que se obtengan ún.icanente de la su:;

perficie a:¡u1 est,ipulada, destinacbs exclusivamente a la exportación durante

la ter:porada (X) • 

De esta form'l q:"da estipulado qm los riesgos de corrercializaci6n los -

asure el productor, no la enpresa 11 0ISTRIBUIOOAA11
• 

e). Especificación de calidad ~l producto. 

1) • Tocbs los l?I'barques que reali<E el ProD!O'OR deberM Clbrir y sujetarse a 

los requisitos y norll'dS de inportacifu exigidas por la.? autoridades del pa!s

cb destioo. En esj:e caso E. u.A. 

2) , La DISTRIBUI!llRA es responsable de los envios que llenen los téDninos del 

contrato y de pagar el precio pactacb, Pero no se espedfica el tierrpo en -

CJ"' deber~ ser pagada la mercancía. 

fl, Precio. 

La DISI'RI!JUI!llRA se a:mprarete a mantener cuando nenes m precio pi:aredio 

•r1fo.i.rro de ventas en c'\Slares, y rimncb el rrercacb no le permita rrantener ese -
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precio prtXre<tio mínim> de venta, tiene la obligación de notificar al ProDOC

'.OOR que mispenda los enban:¡ues !nientras tanto ro se establece el nercado. 

El PRXU:l'OR no tiene en la rrayod'.a de los casos posibilidad de tener in

fonnacitin real. y cp:>rt1.11a, por lo que esta a roemed re la infonnaci6n que pro .-
!))rciona la arpresa. 

g) • Infonre de 'kntas. 

la llISTRIBUIOORA se obliga a infonnar diarianente vfa teleUnica o vfa ~ 

lex los precios pD:Jt"e<lio a. venta diarios de las cazqas que hayan recibido ~ 

ra su distribuciOn y venta, o:rrpraneti~se a vender a los precios rrás altos 

posililes de acuerclo a i,.,; c:aidiciones de los mercados y la calidad de la fru

ta. 

En este caso, sucede e""ctanente lo miS!ro que oon los precios, el ·pwuc

tor mnca sabr.1 cual fue el !IBS alto. 

h) • l\delantos y Gastos a cuenta del rrorocroR. 

1) • La llISTRIBUioctlA prcp:>rcianar! ma cantidad deteilllinada de dinero en ó!ll~ 

·res para ctbrir loo gastos de cosecha y enpaque por cada bulto que reciba pa

ra su carertjalizaci6n del PRJIXJCl'OR, a:ripxooeti~dose a enviar esa cantidad-

in d!a preestablecido <E cada semana. Asl'.misrro, la DistrlbUidora pagar& por-

cuenta del Productor los gas too de fletes, cruce ·e ürpuestoo en '"1bos pa!ses, 

gastos que serán a:ripi:ti>a<Ds nediante notas y facturas y que seran reducichs

al igual que los dem!s adelantes, de las _,tas del P:mductor. 

2). Ia msTRIBUIOORA debe llevar registros especiales: o.lle llevar un cx:n-

trol iE todas las ventas reportadas y taibil!n de toibs los c¡astos. Esta a:m

tabili&d no es de fllcil manejo para los productores y esto se presta a ees

cuentos elevados e inexistentes que la enpresa declara. 

i) • Liquida.ci6n. 

1). Ula vez efectuada la ""nta, la DISTRllll'IlXJPA se obliga a infonnar al PR>-
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rUcroR v1a telef6nica o telex, el precio definitil.O obtenido de los erom:qms 

CD!rercializand:~" cada vez (¡U> l!stos se realicen, en la inteligencia ele que no 

habrá ning(n c:anbio a la baja en les precios obtenidos. 

2) • La DIS!'RIBUII:OAA efect~ las liquidaciones rorrespondientes a las ven

tas cada 30 elfos caro rráxino después de haber recibid:> el e!!bazque. 

3). La UISTRIBUII:OAA debe llevar una CllOilta por cada bulto en cada lote reci

bido para iamtificar des& el m::nento en que lleg6 ese arribo hasta que sa

li6 para su wnta. 

En ocasiones los paoos llegan a tener hasta 90 d!as de retraso. 

j). Ajuste ele !'recios. 

• 1). La !1!STRIBUII:OAA podrá harer ajustes de precios en las ventas, sieTpre y

cuando éste se justifique con un Pepoi;te de Inspecci6n Federal del pa1s de -

&stino. 

2) • Si el cliente hace un ajuste en el precio, se deberá incluir en el ajuste 

un l!lS<!Oránclun del crédito y una explicaci6n del misno. 

3). A nadie le gusta que le cliqan que su producto es de sequnda. Un Certifi

cadJ de Inspecci6n Fec'eral es la rrejor nanera c1e satisfarer cualtju.ter pregun

ta de un enbarcador. 

k). O:lmisi6n. 

La DISTRIBUIOOAA recibirá por sus servicios de a:merctalizaci6n una CXllTli

. si6n equivalente a un porrentaje scbre el precio de venta. 

Esta cx:misi6n no es ronocicla por los productores, que incluso nunca se "!!. 

teran que estan dando a una aipresa, para qm a su ncrtbre realice la c:x;irerci!_ 

lizaci6n ele sus productos. 

1). Si;>ervisi6n. 

1). La !1!Sl'RIBUIOOFA tendrá el clezedlo de designar a un representante en cua_! 

quier ti"'1\X) durante la producci6n, entJaqOO y enbarque óal producto y podrá -
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reo:mendar el ti¡::o de Bl"{>CGU3, selecx:i6n y enba.rqoo que a:msimra sea el más- • 

aprcpiado para el nert21b. 

La recaiendaci6n en este caso, se cx:nvierte en una cbliqaci6n más para el 

productor. En realidad ro existe la flexibilidad que se nencia>an en los "'!! 

tratos: 

2) • · El Piúro::roR tendr! el derecro de designar a m representante para que s~ 

pervioo el arribo y venta del producto a la Distribuidora. Este representan

te es sienpre un mienbro de la U.N.P.H. 

3i. t\Jñlquicr persooa: que reciba productos c'e:>e llevar un registro de arribos 

ccn infornacim carpleta acerca de cada aibarque, la fecha de arribo, identi

ficaci6n del producto, clasificacim, nCirero de lotes, etc. 

n) , Pescisilin por InctJ1l>limiento. 

1). En caso de que algunas de las partes faltase al cuiplimiento de algunas -

de las partes del cxmtrato y se abstenga de tamr medidas para reparar dicha

falta, se girar& un aviso para que se corrija dicha falta en un deteirninado -

tienpo, de lo contrario, la parte afectada tiene el deredlo de dar por cance

lado el cxmtrato. 

Lo anterior se da sdJre todo en la producci6n. 

n) • Avisos y Notificacimes. 

las partes señalan su cbnicilio para oir y recibir toda clase de avisos -

y notificacimes. 

ñ) • Slbsistencia de las Cllligaciones. 

1) • La "C"cisifu o teiminaci6n del cxntrato no afectará de manera alguna la -

validez y flexibilidad de las c:Dligaciones contra!das cm anterioridad, En -

consecuencia, las partes podr~ exigir con posterioridad a la terminaci6n del 

contrato el CU1plimiento de estas cbligaciooes, 

En el caso del financiamiento recibido previanente por los productores de 
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parte de las enpresas, este debe ser liquidado ron sus :respectivos intereses, 

alln cuandJ la prodlJ::ci.6n sufra algtln CD1tratienpo incluso natural (heladas, "" 
• 
sequías, etc,) 

o). Al:bitraje. 

Para la interpretacioo, ejecuci6n y ClJ1Pl.imiento de las clausulas del CX!l 

trato y para la solucioo de cualquier ron~ia que se derive del nUsnD, y 

para todo lo que no.estuviera previsto, las partes a:nvienen e><presanente en

sorreterse a la cnnciliaci6n y amitraje de un 6rgano que se reconozca CXlllO "! 
xino en moteria de conciliacioo y arbitraje, 

Este organo suele ser en su mayor!a la U.N,P,H., o al.g1ln organisno esta

tal (SAR!l, Bl\NRURl\L, etc.) • 

Liquidaciones Finales. 

la D:istribuicbra deberá presentar para satisfacci6n del POOO..U-OR, un re

gistro de arribos a:n infoz:maci& CXJTpleta acerca de cada erban¡ue. l\si.mis

no, lJl registro preciso de los gastos de cruce, flete y otros gastos ron sus

respecti vos cx:rrpn:bantes. 

Si la DISrPlBL'IlllPA no quiere llevar un adecuaéb registro, se ptEde soli

citar la intervenci6n de la Perishable .l\qrlcultura Cl:mtodities Act. (PACA), -

quien puede suspender la Licencia de Cl:rrercio y de haoorlo, la IJISTRIBUIOORA-

quedada inposibilitada legal.!lllnte a seguir trabajand::l en la clistribucioo de

hortalizas. 

la DISTIUBUIOORA tiene la responsabilidad de preparar tri esfuer7.o a:nta

ble actualizad:> de las ventas dentro de tn tienpo razonable e i.ml!diatamente

paqar las utilidades netas al agricultor, despui!s de que fil aibre a los cx:m

prad::lres. 

Los docurentos que a juicio de la U.N.P.H. deben solicitarse en una licJu.f. 

daci6n parcial o final sai los sic¡uientes: 
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a) . Facturas o Corrprobantes de los siguientes gastos. 

1) • Servicios del Tv;¡ente Adtanal l\rrericaoo. 

2). Servicios del Agente Aduanal ~Xicaro. 

3) • t:eredlos l\rrericanos ele Inportaci6n. 

4) • Servicios de Transportación. 

5) • Servicios ele Inspecci6n. 

6) • Otros !nl>Lestre y Cm tas. 

b). Carprcbantes de l\nticipo11. 

el. Cbnprcbantes ele otros gastos a C'-"nta <'el Pro=n. 

dl • Certificaébs de Inspecci6n Federal. 

e). Clx!ntas ele Venta. 

f) • Facturas de Venta. 

g) . Balance General ele las Operaciones. 

OJrro se puede apreciar, el o:rntrat.o no solo cnncreta los vínculos entre -

productores y arpresa, sino qlE este es el "ó:>curento jurídico" que posibili

ta el oontxol total de la producc16n y oxiercializaci6n por las enpresas lia

IMdas p:>r la u.N.P.H. "COlrercializaó:>ras". 

El oontrato representa una fornalidad 1Ms para el poder del ca¡>ital tr~ 

nacional qte opera a tra~ de esta aqroindustria y CU'Ja5 a:mse~ncias son -

una serie ele efectbs negativos scbre los productores agrioolas a diferentes

niveles 'en especial en el proceso productivo de hortalizas y frutas y en gen~ 

ral en la agricultura rrexicana. 

3.3 CARAC!'E.'USI'Ie\S !E IA REGIOO !E TIERRA O\LIENl'E 

Iocalizaci6n. 

la wna ele tierra caliente se enCLentra wicada en la parte ·ae la reqi6n

del este de Midoa~, en los municipios de Caracuaro, Huetano, Noctpetaro, -
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San Lucas, Tiquidleo y Tuzantla y en la regi6n noreste del estad'.> ee Guene

m, en loe nuúc!pios de l'Ulgarzibato, c.\Jt:Z<llllll.a de Pin""'1, Tlal~, Tl.ape

hlala, Armlia, AzuchatlM y Cl:Jyuca de catal.an. 

En la presente investiqacilln se incluyen lhlC3lJ'1'lte los date& del nmici

pio de Pungarabato, Gro.; debim a ébs razcnes fundamentales: 

1). Ia cercanía del ax... de ... tollo a Ciudad Altamirano, cabecera municipal -

<E Punqarabato, deteIJnina c¡lE los habitantes del ~ desarrollen SllS activi

dades eccn6micas en dicha citrlad e inclllSO en ocasiooes vivan a:¡u!. 

2) • Ia lhi6n llegional a, Productores de Hortalizas "Lázaro C'áróenas" se en-

cuentra en Ciudad Altamiraro. 

3, 3.1 ASPEX:l'CS SOCICECllD!Ia:6. 

a). Denograffa. 

Ia poblaci6n total del mmicipio de l'ungarabato seg1'.m los datos de los -

censos de 1960, 1970 y 1980, fté respectivanente de 10,331, 13,591 y 23,065 -

ron ma tasa de crecimiento rredia anual de 5.4%, 3.1% y 6.1% respectivamente. 

El1 1987 la pcblaci6n es de aproximldarrente 40,000 habitantes llec¡anm a ser -

60,000 hii>itantes los fines de senana, es decir 20 mil habitantes de ¡:obla-

ci6n flotante c¡m· hacen sus carpras y - actividades entre si!bacb y cbnin

go. 

El llUlicipio cuenta oon 17 localidades de las cuales, Ja principal en -

°".'°to a instalaciooes para trabajo, ccnpi:as, educaci6', salud, servicios ur

banos y centros recreatil<>S, es ciulad Altamiraro, siguil!ncble en inportancia 

Tananquato. 

Ciudad Altamirano ocq>a una Srea w:bana de 250 has. m1s 100 lotes de --

1,000 M2 cada u-o, vacantes, seg1jr1 datos del municipio. 

b) • Vl'.as de camrlicac16n. 
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Este municipio cuenta CXXl las carreteras pavilrentadas Tem.scaltepec - CU.!:c 

zairala de Pinzon - Ciudad Altamirano - O:>yuca de catalan y Ciudad Altamiraoo

ICT\Bla. Coonta acle!tás con la .carretera oo terraceria Tlaldlapa - entn:o:¡oo -

Ciudad Altamirano - Iguala, as1 ""'° las de mano re c:bra 01acarrero Grande - -

los Li.rrones, Chacarrerito - entrorqoc- carretera Ciudad Altamirano - Iguala y -

la Cbndúta - Entrorx¡ue carretera Ciudad Altamirano - Coyuca de catalan, 

No existen vías ferreas en el mmicipio. CUenta ron ma pista de aterri

zaje en Ciucad Tlltarnirano. 

e' . Servicios Pl.blioos. · 

CiOOad Altamira.TP C\E.I\ta ron los siguientes servicios: 6 bancos, a?ntro -

cb salud, asilo, 2 mercacbs, bodegas oonasq:ier, rastro, hoteles, restauran-

te!'i, ai;n..ia potable, drenaje y alcantarillacb, energ!a el~ctrim, altnbracb ::,:>6-

!.1lioo, recolección de basura, C'e11Enterio, corroo, telégrafo, teléfooo L.O., -

r:olic!a municipal, autcbus fori1neo, educaciái (prilraria, secundaria, prepara

toria y facultad de veterinaria)¡ as! caro centros recreativos. 

d} . Tenencia cE: la tierra. 

El municipio de Pmgarabab:i eu>nta CXXl 9, 134 has. de propiedad privada, -

11,459 has. oo prq:iiedad ejidal y 9,134 has. <'e propiedad federal, estatal y

mun.icipal, la propiedad cxrounal no existe en este municipio. 

El su.lo de uso agr!cola abarca ma stverficie de 10,619 has. de las cua

les 83? son oo riego (debid:> a la falta de c:bras CO!plenentarias de riego; 59. 

larrente se usan 470 has). 9, 7$0 has. son de tenporal (en el ciclo 85 - 86 fu! 
canente se senbraron 3, 337 has. ron iraJ:z y ajonjol!). 

El suelo de uso pecuario cniprende una si.;ierficie de 11,011 has. de esta

scperficie 26 has. tienen e.'Plotaci6n intensiva y 9,965 has. son e><plotaci6n

extensiva {ganado vacuna, caprino, aves y a:¡u.i.oc¡s) requiri~cbse en ellas in

fraestructura y asistencia t~cnica. 
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e) • Industrias, 

En el municipio de Pungarabato se cuenta ron la fabricación de los si-

guientes productos: bebidas, prendas de vestir, productos netfilioos, minera

les ro rretfilicos, calzad:>, muebles, productos qufmiros, los desechos de todas 

e;stas industrias son arrojacbs al do Cutzarrala ocasionand? rna gran oontami-

naci6n de aguas. 

f) • Climatología, 

los datos del clima se obtuvieron en la estación clirnatok'<:iica de ciudad-

Altamiraro, el perfocb de observación es de 1961 a 1980. 

los datos estadísticos obtenidos en el períocb de 20 aros, nos mu;ostran -

_ una precipitación rredia anual de 929, 3 nm. esto significa qtE la distribución 

se presenta en los neses de j\Dlio, julio, ai;psto y septiarbre, el resto Clel -

afo son meses secos. 

En cuanto a la tarperat':u:a nedia anual es 'de 27. OºC, en ninguna ~p:>ea del 

aio se presentan heladas ni granizadas •. 

En general, durante to::b el aio se tienen evaporaciones elevadas, por lcr 

que e1 sµelo se mmstra regulanrente. seoo. En lo qm se refiere a la direc--

ci6n de los vientos, estos soplan de norte a sur en vera.ro. Tocb esto nos ~ 

sulta lU1 clirra cálicb seoo o:m pequefa o nula darasia de ai)ua y O?" tma con

centraci6n térmica de verano menor que la categor!a de huredad. 

los oorrentarios de los técnicos agrícolas es qtE debicb a qtE la distrib_!: 

ción anua.l de la precipitaci6n esta bien definida y abarca ¡:ooos rreses, es ~ 

m probable qu= se presenten lluvias que: alteren el c.a.lendario de rieg:> para-

los cultivos a establecer durante el estiaje. 

Por otro lacb, esta distribuci6n pro¡::orciona en t.é!?ninos generales agua -

s¡iticiente para el establecimiento de cultivos de trnp:>ral, tales corro el -

m:i.1'..z, sorgo y ajonjolí y benef:iciañ a otros culti.ws ae ciclo corto rorro la -
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sand1a, el rrel6n, ~ino, etc. 

3. 3. 2 AIDN'.S IWlECEIENmi l!IS'IORICX:S. 

Pungarabatll M el primer nart>re de ciudad Altamirailci; No _se sa!>e con -

exactittxl quien ni en qoo a.fu se fmd5 Punaarabato¡ pero s1'.. existen antecede!! 

tes del año 1535, que fw cuancb por primera vez los espafoles pisaron estas

tierras¡ pero se sabe que el llnioo flJldacbr de este pueblo fué Fray Juan Bau

tista Moya, Fraile llguStino que pert:enec!a al cbispacb de Microa~ y en~ 

cb de la evangelización a,; la tierra cali:"'te. Fmd5 en otras ¡x:blaciones -

nás pa.rnx¡uias, pero escogi6 a Pungarabato CO!!O su necesidad misiooal. h¡u1-

construy6 la iglesia, fmd5 escuelas, un hospital y un convento. 

El veinticinoo de julio 00 mil novecientos treinta y seis se erige en Ci~ 

dad el Pueblo de Plllgarabato, cabea?ra de la Municipalidad de su narbre, ~ 

niénd>se el narbre de Ciudad Altamirano. 

En el afo de 1924, se inicia en esta zcna, el ITOvimiento agrario, que --

trae CO!!O principales dirigentes a los canpesinos Nicolas Valerio, CUStodio -

Ja:úres, l\dulfo Arce, Pefu;iio ~ y muchos otros canpesirDs que ludlaron -

hasta lograr la posesi6n "cléfinitiva del Ejicb de Pungarabato con autorizaci6n 

Presidencial, en julio de 1929. 

Por primera vez, en el año de 1935, se instal6 el Banoo Nacional de cred!.. 
to Ejidal; que lejos de dar servicio eficaz y O(Xlrtuno perjudidl a los ejidos 

que operabán con ~l, porque el Banco se aseguraba por <Xl!Pleto, no inportantb 

el resultad:> de las o:>sedias. 

Otra actividad inportante desarrollada en los años veintes fué la mine--

r!a, que ccbro au;ie scbre tocb en la extracci6n de oro de los ¡x:blados de El

Oro y Paseo de Arenas cercanos a Ci\Wd Altamirano a ra!z de esta actividac,

surgieron artesanos que elaboraban joyería fina llamare filigrana. 
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En la actu.:.;liCad esta act1 viclad se ha vP-Ilicb abajo por el agotamiento de

las minas.y los altos costas de extracci6n. 

En la actualidad, la tierra caliente a la cual pertenece Ciudad Altamina

ro, est!i inclllida en las 37 regiones naturales dadas oficial.rrente por la -

S.A.R.H., p:::>r reunir esta región i~nticas y definidas características cx:uo -

el misno cli.rra igual vegetación, fauna parecida, iguales oondic.iones de smlo 

y senejantes ocupaciones del hoobre. 

3. 3. 3 cnmrcrcro:s DE IA PIDIXJ:CICN AGRJPEC\Jl\RIA. 

Distrito de Riego. 

El Distrito de Riego No, 057 se encmntra micado en la regi6n hidro.16gi

ca "medio balsas" abarcando parte del noroeste del Estacb de Gmrrero, sures

te del Estad:> de Michoacán y suroeste del Estad:> de M!xico. 

Su afh:encia principal es el rlo Qltzarrala, el cuál se fol.iM de la uni.6n

de los ríos Zitácuaro y Tilostoc, ~te últirro se origina en el Estacb de l>~X!. 

ro, a la altura Ce Valle de Bravo, ~xi.en. 

ros ríos antes nencionacbs sirven sus últinos kil6rretros antes Ce unirse

= limite natural entre los Estados de lüdoacán y Guerrero. J:espoos de -

efectm.rse didla uni6n o conflumcia la oorriente resultante se a:mooo oon el 

ncnbre cb río CUtzamala, que: corre en una dirección hacia el sur I penctrancb

por una zona bosa:isa y de tcpograf!a accidentada, lo qoo hace que en esta re

gión el rlo sea de carlicter sinmso. Pasa por los poblacbs de CUtzanala de -

Pinz6n, Gro. y' la ranchería los C'.apires, y a 12 kns. aguas abajo enpieza a -

servir de ll'.mite natural entre Guerrero y Michoacán conservando esta cualidad 

politica a lo largo de 15 l<ms. hasta su confluencia con el r!o Balsas, la -

cual tiene lugar 5 krra. agras abajo de Citidad Altamirano, r.ro. 

Este distrito aprovecha el agua por almacenamiento de las presas Vicente-
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Gu..:rÍ"cro y la calera y por óerivaci6n de las presas Henreneqildo Galeana, pa-

ra regar los nn.nicipios de Pungarabato, CDyuca de cataJAn, Ajuchitan, Tlape

huala, Tlalc:hapa, Arcelia, San Miguel Totolapan y Zirándllo, en Guerrero1 as! 

o::rro los de Huetano y san I.uc:as en Michoacán, y el de Tlatlaya en el Estad:> -

±! !·téxico, coonta adem1s con las presas El Pejo, la Q:Jmunidad y Qu;!renditas,-

las cuales ro funcionan act1Blrrente, 

La sq>erficie dcminada por este distrito de rie;p es de 17,210.23 has,, -

l:eneficiancb a un total de 6,600 usuarios de los cuales 1562 son pequefus p~ 

pietarios (5532.42 has) y 5038 son·ejidatarios (11,677,81 has). Ia sq¡erfi

cie regable en has. es de 13,962.00, distrihcyencb el aaua a través de cana"'

les de tierra y revestidos. (ANE:J«:S 21 Y 22), 

En el distrito de rieg> 057 frnciona un Plan de Rie;ps cbnde se especifi

can los vollirenes c'e rie;p,. laminas, rnidades por cultivas. 

IDs requisitos para los productores denandantes de agua son1 

- Ia linpieza de los canales que le corresponden. 

- El pago de C\.Dtas de riego qtE var!an seq1in el cultiw, 

Para el caso del me16n, en el ciclo 86 - 87 filé de $5, 500 pesos por 6 ri! 

cps y el wlliren de agua es de 31,672 mil M3. 

IDs riegos se CDntrolan semma!nente en las 19 secciones de riego seg1ln -

las solicitudes de agua d:tlde se señala el naibre del usuario, la sq¡erficie

a reqar y el canal. 

I:l distrito de riego 57 cuentas con 4 presas de alnaoenamiento: Vioente

GLe;rero, que se localiza en Arcelia, Gro. Andres FigtEroa, en Ajuchitlán, -

Gro,; Zir:lndaro en Zir:!ndaro1 y El Pejo, tbicada en Huetano, Midl. 

Y 3 presas derivacbras "Hernenegilcb l..aleana" en cutzamala, Gro., "Amuco" 

en Coyuca y "La Q:xnunidad" en Ajuchitl:ln, Gro. 

Por otro lado existen 36 unidades de rieqo que funcionan de manera inde-
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pendiente y s6lo reciben aseso.da legal y tl!cnica del distrito de rie¡p. Es

tas Uúclades SCll Asocl.acimes de Rie¡p que recfben f:lnanc:i-1ento de l!HIRl}'-

!11\L. 

La s~icie irrigada por las uticlades de riego es de 1, 156 has. ejida

les, 494 has. de pequeña prcpiedad, m total de 1,650 has. el n(Í!ero de usua

rios es de 740 ~!datarios y 167 peqrefr6 prcpietario& es decir 111 t:ot-al de -

907 usuarios. Sin enbargo existen 40 has. ro o:introladas por el distrito de-

rieqo. 

En el distrito de riego se tieren proyecta&s para regar 17,107 has. y en 

construcci.6n 24,012 has. En utidaá!s de riego 2,000 has. en o:instrucx::i6n y -

10, 780 en proyecto. 

En total el distrito de riego para 1987 tiene ma sqierficie <buimda de-

29,849 has. (PNEJ\D 23); Cbn m potencial en cxnstrucci6n de 30,299 y p~ 

das 28,387 has. (NIEID 24). 

Ia tendencia en el distrito de riego es el de increientar notiElenente la 

superficie irrigada de la regifu, donde cach wz. nás se solicitan canales de

riego para cultivos h'lsiros Cna!z, sorgo) y de exportaci6n (sand!a y neUln, -

etc.). 

En el caso de estos liltinDs c:ulti"'5, que sai prograneros art anteriori

dad, la lhi6n Agr!mla Regialal haoe ma peticitin al distrito de riego ·de las 

CID tas de agua neresarias para i.rrigar las hect.heas asiq>adls a esta \ni6l. -

(l\NP.ID 25) • 

3. 3. 4 Pro:;RJl.'IAS Y PIJ\Nl'S &S'l'1\TJ\!.m lE IESARlVLlD l!GU'ECl.W!ID. 

En el Plan de O.Sarrollo l\gropecllario y Fbrestal 82 - 88 para el Esta:i> -

de Michcadn, elaboracb por la s.A.R.H. ·No se arttaJpla mngfn prograna ~ 

t:!fico para la regi6n de tierra caliente, sin aibargo, se tienen estad!sticas 

163 



Ce algunos indicacbres aad.rolas. 

En el Distrito de Tunporal IX CDn una si.perficie de 109 ,022 has. para el

año de 1982 se contaban ron 73 tractores, 48 araibs y 62 rastras, existen ibs 

rntnicipios agrícolas qoo coontan o:in mayor apoyo crediticio estos son: 

43 

20 

41 

20 

22 22 

10 

Por lo qte respecta al Estado de Gterrero El Plfui de cesarrollo l\grope~ 

rio y Forestal 82 - 88 (SAR!l) , tiene incluidos los siguientes datos, El Dis-

trito Ce Tertf.Cral IV que corresponde a la tierra caliente, cuenta a:m una ---

asistencia técnica por parte de la 51\m ele 66 t6cnicos agropecuarios asigna-

dos a esta regi6n tiene una superficie de 72,332 de cultivos anuales, es de- · 

cir 1,095 has. por técnioo. El cr~dito otorgad::> por Bl\NRURAf. en 1980, para -

el cultivo del nelOn es de 528 has. y coonta toda la regi6n o:in 212 tracto--

res. 

Asirnisno, el Plan de r:csarrollo, etenta o:in cuatro proyectos particulares 

para la re;i6n de tierra caliente, estos son: 

1). Proyecto Distrito y Unidades de Riego c:bjetivos: q>erar, supervisar y ~ 

ministrar distritos y unidades de riego. 

Iocallzaci6n - Ciudad Altarniraro, CJajinicui).apa, Florencia Villarreal, -

Atoyac e Iquala. 

SUPERFICIE !E OPEW.CICN 

1982 43,668 HAS. 
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1983 621929 HAS, 667,219 VIEJA 

1984 771 245 HAS, 819,007 

1985 871527 HAS, 928,000 Dl ZIRANIJIH) 

1986 96,481 HAS, 11022,900 m Fl!ICICIWIIENl'O 

1987 109 ,481 HAS. l' 160, 797 

1988 1241 284 IUIB. 11 317,749 m u1 so' 

2J. P~ - Zona de Riego "General Andres Fiqueroa", en OJyucA de CAtaJ.an, 

cm. l"mCiona el 1001 

~ 
1982 

1983 

1984 

1985 

Sll'ERFICIE BENEFICIJ\lll\ 

820 HAS. 

1,221 HAS. 

1,100 HAS. 

831 HAS, 

INVER3ICN FEIERl\L (Miw:m:5) 

73,693 

372,000 

411,000 

310,000 

3). ~ pn!Sa "El Gallo" en Qltzamala de Pinsl5n. En Const:ruccil5n, 

~ 
1982 

1983 

1984 161 360 HAS. 

INVER3ICN FE!ERAL (MIWMS) 

735 

610 

18 

4). P~ Hidr!uli<Xlll 601 en cperaci6n, 40% en oonstruccil5n, sistem!ls de

riap 'liCl!!llb! Guertem. 

Clrjetiw: l'tlpliar sqierficie de ri"9"• 

ÍDcal f zacft!n: Araelia .Y Tl!p!huala. 

A:IO 

1982 

1983 

1984 

1985 

SIPEWICIE BlilUICIAIJ\ 

4,012 HAS. 

2,034 HAS, 

1,957 !WI. 

2,130 HAS. 

INVE!fllm FEIERAL (MILI.CN&S) 

420 

168 

154 

121 
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BB& l,954 HAS. lúB 

De los dos planes de desarrollo agrq:iecuario y forestal para los Estaclos

de Gu?rrero y Michoacán es en el prinero donde se estan illpulsan<b proyectos

pr incipal.nente de infraestructura hidráulica que benefician a cultivos que ~ 

quieren riego (sandía, nel6n, pepino, okra, etc. y no a cultivos tenporale-

ros). 

Por lo anterior se ~rueba el apoyo Estatal· a cbras de infraestru:tura

para ci.tltiws mas rentables o ~ e>q,::ortaci.6n. 

3. 3. 5. SERllICIOS TECNIO:S i'GRJPECll\RICS. 

LJ asistencia téari.ca se tilviCe en cbs granees rubros, por un lado la p~ 

porcionada por la S.A.R.!!. y por el otro la de los particulares. La S.A.R.!!. 

act(:a a través de distrito de riego. No. 057 y el di~rito de terrp:iral tk:>, LX. 

Su lator cnnsiste en supervisar los cultivos b§sioos y su:;¡erir algunas !abo--

res tarrbién dan a cooorer prcgramas relacionados CXl!l créditos: de ma1z (FRAQ. 

MA.) , intensivo ele oleaginosas (PIFOL) • En el aspecto pecU3.I'io tienen aseoor~ 

miento bajo los prcqrarras relacionados c:on rrejoramiento gen~tioo, homes fo

rrajeros y pcqwtes familiares. 

El personal se enetentra distribui<b según el J\Nl:JID 26. Por otra parte,

en :.lichoacán en los Municipios de Huetarro y Noo.ip(\taro se tienen parcelas de-

nostrativas de raíz, ajonjol1 y sorgo en Tiquicheo y Nc:>cup€taro, existe un -

prcgri!l!'il de cootrol biol6gioo del gÜsano gogollero. 

En l.Ds últliros cuatro años, el BAN!1UAAL ha pi:oporcionaclo credito refac~ 

nario para la ad:".tuisici6n de rraquinaria agr!rola. 

Crécito y seguro ¡.qr1cola. 
1 

las pr_incipales fmntes tb financiamiento a;¡r!.c:nla con qoo CU?nta el p1:0-

ductor son· la Banca Oficial, los prestamistas privados y (>ltilrairente cuentan-
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con el financiamiento de las arpacacbras, sienpre y Ct.Eilcb tengan oontrato -

cm esta t:iltima. 

El BA.'IRU!W.. c:On tres s~es (en Ciudad Altamirano, Gro. , Huetano y '1'.!: 

zantla, Mich.), orienta su financiamiento clanOO prioridad a los cultivos b:lsi 

oos cx:mo el ma!z, ajonjoll, sorgo y proCucci6n pecuaria. 

Da apcrjo fundanentalnente a ejieatarios proporcionanoo créditos de avl'.o -

en un 70i y refaccicnarto en 30% BllN1!MEX, ha apcrjad> a la ganader!a (carne, -

lecrero), agricultura (ajonjolí, sorgo, ina!z). BNla:ro:R y B/INJll1EX operan fu1i 

r;.:rrentc oon pequ:?OOs propietarios, aunq~ hay proyectes futuros de apoyar a -

asociaciones o uniones de agricultores organizacbs. 

Los prestamistas privados, general!rente sen carerciantes o cx:rrpracbres de 

prod.uctos agr!oolas ( inteonediarios) qoo cxbran altas tasas de interes P.idie!!_ 

cb siempre c::aro garant!a la tierra, animales y denás bienes. 

Por lo qoo toca a la Ciltina forma de financiamiento, el 0.ltim:> ciclo agr! 
rola 35 - 87, los créditos flu::tuaban ent::e 100 y 200 oolares por ha. cultiv.'!_ 

da segt:in el tifXJ de cultivo (sandl'.a, nel6n, okra y popino). El crédito se h.'!_ 

ce con dólares crm~1!3-dos, porque quien lo otorga son a::rTl_),3.ñ!as arrericanas -

CJU' declaran el !!Oflto total de inversiones qoo son declarados a hacienda. 

El crédito proporciooacb por BANRUFAL qoo es la principal foonte de pro

ducción agrícola presenta las siguiente~ características. 

Prep:Jrciona creditos a cultivos tefip)ral y de ri9l0, asignaneb priorida--

des a los cultivos b:\sicos y a los de exportacil'n. 

El credito de avl'.o se entrega una parte en efectivo para cubrir los gas-

tos de mano de obra empleada y la otra parte en fertilizantes, insecticidas,

sc:rLillas, servicios t~cnicos, et'?• En 1984 se alltivaron 3059 has. con semi

lla nejorada prqxircionada pcr el banco principalnente de naJ:z, Para el mis-

rro a~, se aplicó fertill z,~: .Le.o .:~ 38, 79 3 has. 
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El crédito refaccionario es funCarrental.nentc para la ad:!uisici6n c!e an~ 

les de trabajo (e:¡uiros) , ganad:> bovino y IM:¡Uinaria agr1rola. Se otorga ex

clusi:vaoente a ejidatarios. 

Ios intereses se cobran en base al tipo de crédito y segOn la clasifica

ci.6n ele los productores ci? acuerd:> a sus ingresos. 

Los requisitos para el financiamiento sen: 

&TIDi\Tl\Rilll 

carpeta básica. 

!Esoluci6n Presici?ncial 

Plano del Ejid:>. 

J\cta de posici6n y ci?slinci? 

f.Enci6n ele Autoridaci?s 

llelacil5n ·ele ej iclatarios coo 

clerec:ho. 

PEJ;lUE!m PRJPIEl'ARICS 

Título de propiedad ofrecicb en garantía 

llecibo ee pago c'e distribucil5n. 

Certificado ele libertad ele gravarren. 

lleferencia bancaria o o:::mercial. · 

Plano ele predio ofrecido en garant1a. 

El crédito se "otorga por entregas peri6dicas que en alqunos casos no <Di.!! 

ciden cxn las neresidaCes reales, esto ocasiona CJlE no se realiren las pr~c~ 

cas y labores adeClBdas y qx:>rtunas del cultivo, sobre toro en la escarda y -

rosecha. F.sto perjudica ele manera inportante la producci6n .. 

Aunad:> a lo anterior, el crédito no cuhre toros los rostas del cultivo -

por lo que el agricultor se ve c:Dligado a acudir a los préstanos usureros que 

si 90l1 cporb.mos, pero o:in un alto in~ anual. 

En los tilt:.inDs años, el porcentaje de la recu¡>eracioo del crédito por ~ 

RURAL, se ha inc:rE!nentaó:>, F.sto se dd:ie a que existe una nayor presi6n sobre 

los acreditantes, pues se les suspenci? el c~ to en caso ele no liqui<'ar el -

~taro anterior: es notorio qt.E existe ma rre.mr ~raci6n en el ma!z -

que en el ajonjolí., pues se destina mas al aut.oconsuro. 

Ias circunstancias anteriores conducen a que ANAGSA restrinja las áreas -
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ase('l\lradas principalrente al cultivo de rraí21 por lo rrue se refic:re a los cu,! 

tims ele ror;p ha recibicb rrayor ínpulso ¡:or parte ele la institución arriba -

mmcionada y es p:i:ecisanente en san Lucas, Mich. ébnre ha teniéb inP:>rtancia

en la alirnentaci6n c'el qanacb. 

Sin errbarqo existen Culti\IOS de tenporal a los aue no se les ap::lya con -

cré<!it:Ds y que representan la principal fuente c'e ingresos oara los agricul~ 

res. Tal es el caso elel chile en carácuaro, y cacahuate en Nocu¡:6taro, 

otros cultivos cx::rro el rrel6n, ¡:ar ser un pro::lucto de e>c90rtaci6n, han re

cibi.do financiamiento de !?.A?mtJPAL o etpresas privadas (extranjeras) • r.ste fi 

nanciamiento se roncede tanto en dinero (en dólares) , cono en semillas nejo~ 

das o certificadas, .fertilizantes e insecticidas. Este financiamiento se ha

re cubriencb en parte los costos del cultiro, y a diferencia cb otros cul~

vos, este financiamiento se hace ron mayor q:orttmidad. 

El seguro es otro de los re-¡uisitos ·exi.nidos para el otori:lamiento del cr~ 

dita. PNAGSA asegura tanto la producci6n ae7ríoola oorro pecuaria; T?Or las ~ 

diciones de sequ!a a consecuencia de la ooca y mal distribuida precipitación, 

existen áreas·oon alto riescp de siniestro. ~llas áreas ronde se presen

tan siniestros oonsecutivos ~ restringe o elimina· el seguro. 

En mudlas ocasiones los siniestros 00 se presentan corro tal, sino aue sen 

enmascaracbs ¡:or diversos rredios por lo que lejos de beneficiar al prcductor

crean desconfianza las acciones fraudulentas de los e.rrpleacbs de ANN;.SA. 

!Or tocb lo anterior, el credi to ha siCb un rredio oor el cual se ha ori~ 

tado la produocil5n agrícola de temporal, sin enbargo, la participacil5n es in

suficiente y restrinC'fida para los productores que no cunplen oon los requisi

tos antes rrencionacbs. 

Para el últirro ciclo 86 - 87 se hab~litarm 176 has. de nel6n, otorgando

créditos de $809, mil pesos por ha., se distdbuyercn necgráfic:arrente de la-. 
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siguiente minera: 

Areoelia 126 has. 

a.ttzamala 50 has. 

$ 101' 9 46' 340 peses 

40' 454 1 900 pesas 

142'401,240 pesas 

ü:n una tasa de interés <El 59% anual. 

con 

los re:¡túsit:os para el crédito fooron: 

- Haber Clbierto los creditos del ciclo anterior. 

- Para ejidatarios y pequeños propietarios, es necesario tener asegurada la -

a:mercializaci6n CQ1 alguna cnrpañía arpa.cadera. 

El Bl\NRJRl\L participa en la elaboraciál <El contrato jrnto con las cx:npa

ñtas cnpacacbras. En este caro el banco asegura cE alguia manera, CJ\E los -

eré-di tos que otorga se recit>eren en un 100%. Por otro lado las cx:ripañías ti~ 

nen garantizada la producci6n a tra~s de dichos contratos. 

Sin ari>argo, la st.perficie habilitada rel rrelál ha ido disminuyenoo cx:rno

sc cbs:::?rva:. 

A.'l:G 

83 - 84 

84 - 85 

85 - 86 

86 - 87 

HECTAREAS 

325 

254 

119 en $ 35'879,000.00 

176 en $142'401,240.00 

los créditcs ro s61o se otorgan en dinero, sin6 eñ insU!Ds fertilizantes, 

pesticidas fertilizantes, asistencia técnica,etc. 

Existe un plán coordinado de trabajo donde se especifican e.arla uoo de los 

rervicios CXll que cuenta el Banco para cada cultiw. 

El 811.'IRJRl\L de Ciudad Altamirano tiene =io c:hjetivo prillt>rdial el de ha

bilitar sq:erficies dedicadas principalmente a cultivos Msicés caro soo na!z 

i' sorgo qm soo los que Sf.'' cultivan en la regi6n. 



~ SLIP. f'ABILITA!ll\ 

(A.'l:l) 

84 - es 2,918 Has. 

8S - 86 1,598 Has. 

86 - 87 2, 159 nas. 

~ 
as - 86 632 Has. 

86 - 87 64S Has •. 

J.DS cultivos 02 ex¡:ortaciOn corro son la sandía, rrelón, pepino y okra, no

son primm1iales rara el financiamiento estatal, pc>Ique son los iredianoo y -

grandes prcx!uctores los que se dedican a este tii:o · de cultivos. 

Para el ciclo 86 -· 87 el crédito para estos cultiV':ls aurrent6, tal es el -

caso é'el rre!6n cantaloupe que foo de $ 1'070,000.00 oor hectárea ron una tasa 

de interns de 70% anua!. 

Pc:>r lo qm respecta a MlAGSA su participaci6n es inportante en el caso -

del melón en el ciclo 86 - 87 aseqw:6 274 has. de las cuales se re¡:ortaron 26 

has. ron pfa:lidas parciales y 66 has. ron pérdida total. (.ANEXO 27). 

Para los funcionarios de ANACSA es difícil oonstatar cuales y cuantas he~ 

táreas fueron efectivarrente siniestradas pues es muy ccrn(m que exist.an acuer

cbs con productores y ron ins¡:ed:ores del misJTC banco, reportancb pérdidas -

cbnce ro las hay. 

3.4 lA PPDOO..UON !EL MEI!ll Y.!A AGRICULTURA POR ONl'IW!ll rN lA REr;lCll DE TIE 

RHA CALIFNTr., GR'.). 

El irel6n es el cultim ,,., ria;¡o de irayor inportancia eror6mica de interés 

r-or ser de exportaci6n. 

Por ser un cultivo !:::;:: .íoo1 netarrente o::::irrercíal, los prc<luctores han fo! 
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ma.cb ascx::i.acialeS locales integradas a la unión ~ional, y ~sta a su vez a -

la U.N.P.H. quien OI1Jan1za y prograne las sierrbras ele las hortalizas ele expo! 

taci6n en el pa!s. 

El mel6n es mo cle los cultivos m!s costosos cle la regido. ,(J\NlllD No, 28), 

siend::> cul ti varo por los grandes y ned.iaoos productores, as! = por ej idal:!! 

ríos que perteneoen a la Asociaci6n. 

El taDBiio cle los predios va desde 3 a 55 has, , dependiendo clel pel:!lliso -

que ot:on}IE la Asoc:iaci6n y cle los recun;o• ea:m".rnl.cos de. cada productor. 

El mel6n es el cultivo donde res se ha clesarrollado la técnica agrícola -

(aplicacifu cle 1nsU!cs, necanizacioo, pesticidas, etc,) obteniendo bi:enos re

sultados y llajor calidad en los prineros aros en que se cultiva. 

ror lo que :respecta al clesarrollo vegetati\<l, en invienv:> es cuando se ~ 

tienen bajas teiperaturas presentandose un nejor desarrollo y floraci6n del -

cultivo, .Jogrfmd:>se m producto cle nejor calidad. (!'NEXO 29). 

El exceso cle hUDedad afecta cansiclerablemmte el cultivo por la presencia 

cle m J!BlOr ataque cle plagas y enfernedades principalnente fUngosas, fbr tal 

mtivo se lill!ita a que la sieribra sea nás tenprano, ya que en ocasiones lle

gan a pr:esentanie nubl.ad:ls y lluvias a fines de dicienbre y erero, afectando

la flatac16n, ~ la presencia cb enfenredades, 

Sin El!banp, algmas limas de san I.ucas y de Tuzantla en Mich., se inicia 

res teipr.mo el cultivo, pon¡ue el nercado internacional (E.U.A,) presenta la 

nejor lpoca cle venta, es decir "gracias" a la programacifu cle la sienbra se -

evita la scbreprodua::ilin. 

De esta minera se pue<E observar = los aspectos o mas bien dicho las -

necesidi>des naturales del desarrollo vegetati\<l dependen y se subordinan· a -

los ~tos del. _irert::acb (en este caso el de Estad::>s Unidos) • 

J. 4 .1 PRlCtSO PIUU:l'l.\O 
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Se ha aplicaoo el paqoote tec:nol6:1icn que se ha tenioo que ac'ecuar a las

condiciones regionales, este paquete lo ha elaborad:> cxmjuntarente la U.N.I'.

H. y las enpresas exportaooras. 

Selecci6n ool Terreno.- Se prefieren suelos con poca pendiente de alu-

vión o mi0aj6n, ron bi.:ena fertilidad y drenaje, sin prcblerras de enfenreda-

cEs. son ideales los suelos liqeros, los cuales son cx:munes en la región. -

Por otra parte, se cu.U:i va en terrenos cbnde no se ha senbrado rreli5n 3 años -

anteriores o:insecutivos para evitar problenas fitosanitarios y de agotanúento 

Ce tierra. 

Preparaci'6n del Terreno.- Se inicia 15 o 20 dl'.as antes de la sienbra con 

el objeto de incorp:>rar rrateria orqWca, rrejorar la estnrtura &!l sualo, e! 

r:oner al sol las p::>sibles plagas para reducir su efecto. Pri..rrerarrente se re~ 

liza un barbecho profuncb, una cruza y /o rastra hasta que el terreoo quede -

bien mullido, a fin de que la aenni.naci6n sea unifonre.. En caso de croo ~sta

oo se realice, por falta de maquinaria, y el terreno sea arcilloso, se elimi

nan los terrones rras grandes manualrrentc. 

Posterionrente se hacen las camas rreloneras o "rresas" teni~nc'bse mucho -

cuidacb cxm el traz.o, tratanc'o de se<nlir la curva del nivel con un poco de -

inclinaci6n para ~ el a.qua tenga un flujo unifonre, sin formar· oorriente ni 

estan'2mientos. Con esto se disminuye la presencia de enfernedades. La caira 

irelonera debe permitir .que las gul'.as y frutos no queden en contacto con el I:! 

rreno híiiredo para evitar pl>'lriciones. El ancho de la cana es entre l. 70 rn. a 

2.0 rretms. Esta operaci6n se realiza oon aracb de d:ble vertedera y trac-

ci6n animal. 

Posteriorrrente se abre raya utilizamb o:xnunmente "tarecua" o azad5n. I.a 

sierrbra se realiza en sea:>,, en fome rrateada a una distancia dé 25 a 30 an. -

entre natas a una profwididad de 1 a 2 rent!rretros. 
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La semilla es certificada y tratada, proporcionada ¡:or las Asociaciones -

quienes la inportan por rredio de la Cbnpaf.!a Cbntratista de la producci6n, Se 

ermlea de 2.5 a 3.0 l<QS¡ha, 

ras variedades que mas se cultivan ¡:or sus caracterlsticas de rendimiento 

y calidad son las del gnµ::i cantaloq:>e, 11 Ce Ped 11 o 11Mal6n Olino". D:! las cu! 
les los !Nis frecu:mtes son Sierra COld, Irrperial y 'll::<rar, En los !ilt:!Jros 7 -

años ha cd:>rad::> inportancia en la regi6n, la variedad Honey tew o gota de -

miel, ~r los rEqUerimientos de las rorpañ1as arrericanas. 

'lieoo.- rn San IAJcas y otros municipios, cu:ntan con canales de distrib~ 

ci6n de a:¡ua, En al.guros casos están revestidos haciendo !Nis eficiente el -

anrovedlamiento del agua. El cultivo del nel.6n ha irrpulsad::> la infraestruct)! 

ra ~ rie:ro e increnentacb la superficie de ri~. El Estacb en este caso se 

ha hecho canp de las obras de infraestructura hidrá.ulica. 

Se aoonseja no dejar pasar nrudlo tienpo en aplicar el riecp de qermina-

ci6n, una vez sel'braéb (oo más de 24 horas) ya que se ve afectada la germina

ci6n. El seguncb rieco es necesario a los 10 o 25 días despul\s del prinero,

inned.iatairente después del segundo y los posteriores oon intervalos c'e 7 a 10 

d1as, dependiencb de las exigencias ool cultiw y las características del te-

rreno. 

los riegos deben ser bien oontrolados, ya que el exoeso de agua fawrece

el ataque de cnfenredades y por el oontrario la falta de esta, origina deten

ciones del crecimiento, produciendose entonces frutas pequeñas, pobres de sa

bor, arana y fácil de agrietarse; caracter1sticas indeseables que rei?ercuten

en la calidad del fruto, El exceso de agua es particulanrente peligroso """!2 

cb se acerca la .maduraci6n, ¡:oi:que proi!uce pudrici6n del producto, por esto -

es oonveniente la reducci6n araclual "rl riego a nedida que los frutos madu-

ran, suspendiencbse cuanci:> se inicia la cosedla para que el nel!D conserve su 
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sabor. I:e iqual m:xb, debe reducirse el rieg:> durante la floración y cuan~ 

la veqetaci6n es muy ab\Jldante. 

Fertilizaci6n.- Aun:¡ue no se tienen estudios de su.lo para detennirar la-

fórmula más a:mveniente, la fertilizaci.6n se hace en base a las experiencias

olJtenidas. 

se utilizan cmrunmente el triple 17, urea, sq>erfosfato c'e calcio, super

fosfato de calcio triple, 18-46-00 se realizan dos aplicaciones, la pr.irrera -

al rrorrento de la sienbra, debiencbse tener cuidacb de que el fertilizante oo

csté en cx:mtacto ron la semilla ¡:orque afecta la germinación. la Segl..Ulda --

aplicaci6n es la escarcll o en el sequnoo riego, se aplica la mitad del nit~ 

qeno, f6sforo y ¡:otasio. Se realiza de rranera m.:mual. 

El cloruro de ¡:otasio origina frutos mas dulres ~ cuand::> se enplea sul

fato de i.:ot.asio, éste últirro se usa en especial en la variedad Honey D?w para 

rrelones 11 dietétiros11 demandados ¡:or el rrercacb de E.U. 

Aclareo.- Est :1 operación se realiza hasta e'L rrorrcnto de la escarda, ~ 

jtmcb las plantas n.'1.s vü;prosas que aparenterrente son las rrás sanas. 

llishierbe.- Se realiza a l~ camas de rresas, a los 15 o 20 días C:esp~s

Ce las sierhras, con cultivacbra de tracción ani.nal o azacbn. E~ la lalx>r -

cbnde se errplca irás rrano de dJra, seguicb de la cosecha y p:ir ron.siguiente lil 

Q!X!raci6n rras rostosa. 

Aparques.- Se hacen novimientcs c'e ¡;osici6n del fruto durante la forna

ción de la "red" para qoo tenga una madurez unifome, la red se forrra bien y

tJara evitar qoo el fruto se rrandle p:>r el sol o p:Jr el a::mtacto ron el stElo. 

Pla9~ y enferrredades.- D:tro el rrcl6n se oonsl.!TC en freso:>, se tiene ctJ! 
dado en aplicar insecticidas a fin de evitar que el fruto esté rontaminacb al 

tieJ%0 de consuro y pueda reunit· los requisitc:G ele calidad. 

En algunas partes de San Luc;:c;, Midi., cbnde las superficies cultivadas -
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son r.as grandes se esta utilizancb avionetas para hacer las funigacioncs. 

En el Anem 30 se puede apreciar Jos pesticidas usados mayonrente en el -

ciclo 86-87, asil'lisno se mmstran las principales plagas y cnfenredades qm -

se presentan en _la reqi6n as! tanbién algunas recorrendaciones hechas por la -

S.A.R.11., para su o:mtrnl. A pesar de que es un cultivo qoo kl atacan fu:.rt~ 

nente las plagas y enfernedades, en la región hasta la fecha no es pronuncia

cb este efecto, sobre todo en a:¡uellos lu;¡ares cbnde por cuestiones topográf.!_ 

cas, las sq:>erficies son aisladas y no muy extensas. Por lo que dificulta la 

disipaci6n de las enfenredades. Esto es irrportante, porque se reduce el uso

de insuros y el costo p::>r este o:ncepto. Sin ~, no es cnnveniente sem

brar más de tres afus .oonsecutivos en el mis:nn terren:>, porqoo el ata:¡ue de -

plaqas y enferrreclades se increrrenta. Se debe tener en C'lEflta que es muy cos

toso el rontrnl de estas y llegan a reducir muy considerablerrente la produc-

ci.6n. cabe rrencionar que ron el rrel6n q~ se presente tm ataqm de plaoa

se cbtiene algo de producci6n otra fema de tener tm oontrol es haciencb ro~ 

cienes de cultims, rrel6n múz, rrel6n - ajonjolí. 

Cbsedla.- Se inicia la rosedla cuancb el fruto se desprende del peduncL~ 

lo (70-80 días de nacida la planta) que es cuando ha alcanzacb su madurez fi

siol.6gic:a. Se realiza manualrrente, enpleancb ayates para ir colectancb los -

frutos y p.::>Steriorrrente llevarlas a un sitiO oon satbra para atp?carlos o -

. bien llevarlos directamente al carni6n que ha de trans¡x>rtarlos a la errpacacb

ra; algunas veces se llega a' zarzar o cortar el rrel6n antes de su madurez fi

siol.6gica, dich:Js rolones son castigados pasando rono "padlanga" potqlE oo -

llega a tener las au:acter!sticas típicas de sal:or y rolar, debicb a las al

tas tenperaturas, el rrel6n madura ~iclanente, por lo que se L-ealizan cbs ro,:: 

tes ~iarios, enple§ncbse gran cantidad de maro de d:>ra en.esta operaci6n. Ia 

4JOca de cx:sed1a es de fines de dicialbre (San looas) hasta fines de abril, -
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tcniencbse la ;.ayer producciiSn en febrr2ro ::· Ti'i!rzo. 

El transp:nt~ de la frnta a la enpacacbra se hace coommrrente a granel en 

camionetas de redilas de 3 toneladas. Este nétod:> tiene la desventaja de que 

mucha fruta sufre dafos irecánicos que rreman la calidad, sd:>re toro cuand:> se 

transr-orta en terraixda'i, lo qte es frecu=:nte, Son rxioos los productores -

que enplean cajas de naderas u otro tipo de ~ues, a<Jecuados para el tran:!. 

porte. El tierrpo de espera en la enpacacbra, reja e><¡>uesta al sol la fruta -

durante ese ped'.O<b, ocasionancb qm la maduraci6n sea mas acelerada, lo cual 

re')Uiere una ma.yor rapidez de erl:iarqill y cli.M.i.naci6n mayor de calor. 

. Por lo qi.:e se roficrc al t.ra'1Sp:Jrte, nonralrrente el productor alquila al.: 

g1ln camión para transportar su producción lo que increii<mta los oostos ya cle-

ror sí elcva<bs, solarrente aqmllos q~ son prcpietarios de sus ncdios de -

transporte tienen ventajas sdJre los prim?ros. 

3.4. 2 N>ffiilltl.E'l'P.IALIZACICN Y CCt1ERCIALI7J>.CICN 

~cacb.- Eri la e!rpacacbra se selecciona el producto por Sanidi:!d, Madu

rez, f.estino (Nacional o Extranjero) J' t&.-.:..u"'ki. En la selección por Sanidad -

se separan tod::is aqmllos frut03 q,.iD presentan una waCurez avanzada con daños 

rrecfuiioos, Ce tamafi:? muy chico, con J1\:l!)di.as Ue sol,· oon daOOs de plaaas y/o -

enfe.nredaOO.s y que oo tengan la red bien forrada en el caso de la variedad -

cantalm.pe. En lo. sel;cción p:ir rradurez se colocan ~r separacb toda la fru

ta que presenta el misrro esta<:b 00 rradurez para tener una fru~ hcrrog&ea y -

su tia!p:) de oonservaci6n sea el misrro. Se destina la fruta de e:.qJC>rtaci6n -

¡r¡uella qoo presenta madurez Half - Sli::>, libre de cl.illos ire~ia>s pcr plagas 

y /o enferrre&.Cbs '. Ya oo se mide el contenió:> de solicbs solubles poos reune-

los requisitos requeridos (8 - 12 Ex). En la fruta destinada al irercado na

cional se aoaptan frutos qU? no tergan la red bien formada, ron madurez Full-

177 



Sl.ip, cor. ligeros defectcs de colocaci6n y fotma,, libres de daif5 rre~oos. 
la rigidez ele estas seleccioocs depende ele las conc!id.a..s señaladas en -

el o::xltrato y clel rrercado nac10nai y extranjero. 

La prq:orci6n que se destina a exportad.6n y al nacicnal., varia en fun-

ciái :ie los precios de .dichos mercacbs, siencb de Ln 45 a 75\ de exportación-

seg(n el caso. 

El rre16n pac:harqa es ele rrenor calidad y se destina a:m!inrrente al rrercacb

local a un precio mucho rrenor. La prcporci6n qte se d:ltiene dependen ele las-

ro~ciones en qoo se desarrolla el cultivo, va.riancb ce un 10 a un 40i.. la

prop:>rci6n se va increrrentando a rredida que avanza la o::secha, llegancb a ser · 

en el OltJmo corte hasta un 65%. 

La seleccioo por tamafus que es la fase final se realiza basfuidose en el

nfucro de relones qoo entran en los diferentes tipos ele a:paques enpleados. 

La clasificaci6n cE cantaloqJeS, es en base a su peso y nÚlTero de frutas

en una caja rrelonera {jurrbo) las frutas ItBS gran:Es, le corresp::mde una clasf_ 

ficaciái cle 27 y a rredida que el tamafu se redu:e, el núrero de clasificaci6n 

es mayor. 

La selección y el enpcque se realiza 00 fonna ·manual, el nas a::::mún es e~

tipo JlI!bo, ya que facilita el hielo troceado dado que el transporte le da -

una 1!13l'Or área ele exposicioo al, producto. Se utiliza hielo troceado para su

ocncervacioo, cuando se destina 'al rrercado exterro. 

El destino de la produ::ci15n est.1 en funci6n de las oondid.cnes clel mercá

do y la calidad clel fruto. En general se envía un 70% de la producci6n al -

rrerca<b internacional, sienéb los E.U. el tlnioo cmprador, y el.JO% restante

al mercado nacional. 

La incidencia en el rrercado ele E. u. es rrás inportante en los rreses de ene 

ro y abril, ya que para entonces california, atin no entra al rrercado. Por -
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tal notil.<l '! con la finalidad de garantizar el abasto, la producción de esre

cultim se encuentra ~trolada por enpresas Norteanericanas, (llNEXO 31) qte

:)1.egan el papel de intenrediarios (brokers). Por otra parte, para qoo no -

exista saturaci6n · 001 nercado, se realizó una prograrra.ci6n de sierrbra de rre--

16n a nivel nacional, ¡:or rredio fu la U.N.P.H. (J\NE>:o 32), 

Los Productores, a tra<'(;s de las Asociaciones haam contratos con los in

temediarios Norteanericanos. En ellos se establece la exclusividad de ven

ta, sierq:ire y cuancb el precio sea mayor en F..U. qua en el rrercacb nacional.

?or otro lacb para garantizar una btaJa calidad dan las oorrpañ!as la semilla, 

algunos pesticidas y el crédito al inicio de la tenporada '! una vez estableCl 

do el cultivo. 

Otra forna de manejar la produo:i6n es la contrataci6n de tierras, manej!! 

das p?r un o:misionacb de las mismas carpañ1as extranjeras. 

los orecios Ce venta es~ en funci6n de la calic1ad y son libre a borcb,

incllrjencb los costos de eimaqoo. El oontrol é!e la calidad anteriomente era 

p::>r el tanaio, actualrrente se rraneja ron e;q:ieriencia, ya qm se tratan de f~ 

tas de muy alta calidad, clasificanéb solo JX>r tama:ñ::J. No se tienen prcble

ros oon residuos de pesticidas, ya que tocbs los productores siguen las indi

caciones de Sanidad Vegetal de la S.A.R.H. 

El productor entrega en la enpacacbra su producci6n '! recibe el pago de -

la fruta de 10 a 12 d!as después. Una vez que se ha desrontacb los adelantos 

en dinero, semilla y pesticidas. El paq:> es en noneda nacional, atllXJOO ing~ 

sa al pafs caro clolar c:ontrolaóo. 

El errpaqoo oonsiste en clasificaciones y en ocasiones lavar el fruto. ~ 

gunos productores, tienen la capacidad de enpacar directamente en el canµ>. 

El transporte para el mercado nacional no ro:¡uiere refrigeraci6n, en cam

bio el trel6n de e><¡:ortaci6n si. Si utiliza hielo troceacb a raz6n de 25 kg.-
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por 100 kg. de producto, o incluso se transporta en trailer que cuenta a:n -

a:¡uipo de refrigeraci6n (teDTO king). las hieleras se encuentran en Ciudad -

Altamirano y en lltEtano. 

El rel6n de exportaci6n no se vende ni siguiera en el trercacb local, es -

decir, los productores no consuren este rrel6n de alta calidad, s6lo se qi.edan 

en ocasiones con la padlanqa. 

3,4,3 IA El/Oux:ICN !E !A P!UruCCICN !EL MEUll. 

Aurque la producción de rre16n se organiza desde 1978, es en los lil.tinos -

siete afus qoo er.pieza a tener inp:>rta,cia eoontinica. Así. tenerros que µara -

la tatpOrada 83 - 84 la Sl.l>. setbrada para el rrel6n a:>ntaloupe y el rrel6n llo

ney °"" se ino:anentan en m 30. 88% y 20.22% respectivamente: a:in resPect:o a

la tenp:>rada 82 - 83. 

Para la tenporada 84 - 85 la sq-:i. serbradá en rre16n cataloupe se incraren

ta en un 110. 45% en a:riparaci6n con el m:l6n Honey Dcw que en canbio tum un

decmmmto de 26, 64%, Sin etbarrp el rre16n Honey Dcw se rea.pera para la t"!!! 

porada siguimte (85-86) y crece en un 131.80% y el rrel6n cantalol.l'C s6lo ~ 

ce la stp. sertbrada en m 22,04%. 

Por lil.tino para la tatpOrada 86-87 el rrel6n cantaloupe crece la Sl.l>. sern

bracla en un 141.85% y el lloney re. lo hace en un 40. 77%. 

Cbrro podenos cbservar (ANEXO 33) la superficie setbrada tiene al. tas tasas 

ce crecimimto, lo CJl.E d::>edece a CJ1.E la zona va teniencb una rrayor c:nncesi6n

de cootas de producci6n por parte de la u.N.P.H. Ia mayor cantidad ele Sl.l>Cr

ficie senbrada asignada a la uni6n Regional ele productores ele lbrtalizas de -

tierra caliente se detennina en las asanbleas eo<pecializadas cbnde se rei;iai:-

ten las cantidades ele tierra para serrbrar rre16n de eo<portaci6n. (A'lEID 34) • 

Ia asignaci6n de la sl.l'Crfic:i.e para la sietbra ele rrel6n es~ eleteminada-
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por varios factores: 

- Las necesidades del rrercado de Estados unidos del rreHin sobre tod:> en los -

rreses del aro en CJU! la demanda no es satisfecha por la produccl6n claiéstica, 

- Asimisl!O, la corpetitividad en precio, cantidad y calidad CJU! tenga Mi!xioo, 

es decir las ""1tajas =iparativas de nuestro país oon respecto a otros paí

ses qoo a:ncurren al rrercado estad::>unidense al misno tienpo qte Mllx:ioo. 

- Otro factor no rrenos :ll!p:>rtante son los rendimientcs, pues hay regiones en

CJU! los rendimirotos tienden a bajar, = es el caso de Michoacán (l\patzin

gan) , doncb gran parte 00 la tierra está por agotarse debicb a la irracional.!, 

dad y los largos per1od:>s de tienpo oon qm se ha venid:> cultivando el rre16n. 

En el caso 00 tierra caliente, el feróteno de ac;ptamiento de tierra, aOn

no es evidente aun:¡ue las dosis para el oontrol de plagas y enferrredades ha -

venido creciend::> cada tenporada. 

El n::>table a\JTC11to en la SqJerficie serrbrada en la regi6n de tierra ca

liente tiene su explicaci6n en el hecro de qoo las oonpafu'.as extranjeras en

cargadas de la ex¡:crtaci6n del rrel6n (Brokers) han emigrado de Michoacán ha

cia Gt:errero ror las causas arriba explicadas aUl'XJOO tarrbién hay qoo recoro-

rer CJU! los dirigentes de la U.N.P.H. "Lázaro Cárdenas" han tenido la capaci

dad de negociaci6n en las asartbleas especializadas, obteniendo cada aio una -

cuota Jl'ayor de sq>erficie para la sieirbra del rrel6n. 

Por otra lado, el cultivo del rrel6n ha <Xbrado una rrayor inp>rtancia ero

n6nica en co:iparaci6n con los cultiws tradicionales = el ma!z. (ANEJ(Ql -

35, 36 y 37). 

As1 teneros qte en la tenporada 83-84 la sup. oosechada de na!z sq>eraba

en 5 mil hectáreas a la del rcl6n, sin eirbarq:J, el valor de la oosecha del ~ 

16n está muy por arriba del valor de la del maíz superada en nás de 10 millo

nes de pesos. 
181 



Para 84-85, la situac:i.6n es distinta ya que se increoent6 en m 132l la -

S't>, wsechada entre anbos cultivos es de 6, 734 has. este hecho se nanifiesta 

en en valor de la wsecha del maíz S4J<'rior en 365 millones de pesos al valor 

ce la cosed1il del rre16n. 

En la teirporada 85-86, la s~. cosechada clel na!z es mayor en 2 l'lil hect¿! 

reas en cniparaci6n wn la del rrel6n. Pero el valor de la rosecha del relOO-

es 500 millones de ceses mayor que la del rna.íz. I.a situaci6n es el resultad:> 

de cbs hechos in¡:ortantes: por "" lacb los rendinti.entcs por hect!rea de estos 

cultivos es diferente, mientras que los renc!imientos del irel6n son en prare

dio de 10 t:cneladas por hectfu:eai el del maíz es de apenas de 2 tonelaé'as, -

otro aspecto por wnsiderar son los precios que en seguida se observan. 

PRECIO MEDIO ruRAL PRECIO MEDIO RURAL 
!EL MAIZ !POR ~ !:EL MEI.CN (POR TO-. 

TEl·IPORADA LAMS. NEIM1l5). 

83 - 84 29,207 00 33, 616 00 

84 - 85 46,880 00 30,926 00 

as - 86 53,045 00 78, 750 00 

caro se aprecia, los precios del nel6n tienden a inc:rerent:arse, es decir

es un producto "iras rentd:Jleº para los productores, en est.as estadí.sticas rx>-

se pueden aprecian los rostos de los culti\OS, ya que para el culti1.0 del rre-

16n es r.ruy superior al del marz. 

Para que las enpresas agroindustriales transnacionahs pOOiesen controlar 

la producción agrícola de exportación en la ""?16n de tierra caliente, tuvi.e

ta\ antes que darse las mndiciooes cbjetivas para que este o:nt:rol fl>:!Se ~ 

talnente efecti ve. 

182 



ductores cultivaban estos productos, es decii; las diferentes U\cnicas, insu-

nos, herramientas de trabajo y scbre t:ocb las dificultades que tral:a wnsigo

las épocas de oosec:ha, pues la mayorla de 1Ds productores cosedlaban al mism:> 

tienpo toda la produccioo de la región, y en el caso particular del nelón en

los rreses cb r.ayo y junio. 

Esta situacioo tral'.a CDl10 wnseC\Ellcia una scbr:eoferta del producto c¡ue -

las enpacacbras no podfan absorver, causando pérdidas inp>rtantes a los pro

cluctores pl.ES c:rran parte 00 su C"OSedta se pudría esperancb el turno de ser ~ 

pacado y exr-ortado a r:. U. 

E.stas fteron las priJreras ~riencias qlE padecieroo les .productores en

los años iniciales en que la enpacadora arrericana se instalara en la reqi6n. 

Pero las incursiones c;1e estas enpresas no eran ni.Evas pues ya qx?raba en

la región 00 Apatzingan, Mi.ch. zooa qte tiene la mayor prcducci6n de rrel6n en 

la repfulica. 

La experiencia de estas enpresas en otras regiones ~l ¿a.1'..s ,· les había ~ 

cb b~nos resultados el contratar o::>n prod~ctores orqanizadcs en asociaciones 

acrrioolas regionales agronánicas de créditos oficiales que apoyen la produ~ 

ci6n y la carercializacioo, la necesidad de contar oon semilla certificada de 

altos renc1imientos, resistente a plaqas y cnferrredades y principalnente el -

contar con canales de a:xnercializaci.00. ~ permitieran precios mas atracti\OS 

p~a les productores: oonstitufan algunos de los principales problemas qoo t~ 

n1an los productores. J\nte tal panorBJra los productores c!e tierra caliente,

cyeyeron qoo organizáncbse en asociaciones agr:toolas enoontrarlan la soluciOn 

a la prd:llem'itica que ven!an padeciencb. 

Bajo estas circunstancias, se creo la Uni6n h;rrirola Fegional 11U'ízaro air 

c"Enas 11 que agnt-iaba a los M1.mi.cipios de Tuzantla, San Lucas, Midl. y Cutzarra.

la de Pins6n del Edo. de Guerrer::, productores de frutas y hortalizas. La fe-
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d1a ele cnnstituci61 foo el P de julio re 1978, los cultivos fueron en su ini

cio el rrel6n, sand!a, ~ino y ocra, jitatate, calabacitas, mango, tamarindo, 

papaya, papa y tanate. 

"Esta uni6n regional. se afili6 al rnisnD tiaipo de su oonstituci6n a la po

derosa Uni6n Nacional de Productores de Hortalizas (U.N.P.H. l quien para 1979 

tenía 79 asociaciones agrí.culas locales, 3 un.iones de ejidos; 2 sociedades -

oooperati vas agrc:pecuarias, 4 asociaci.ooes de productores y 3 asociaciones -

agrícolas regionales. 

Una vez qi.e los productores se organizaron, las enpresns errpacadoras te

nían asegurad'.:> el suninistro de la produccil'n a través de la firma de contra

tos de conpra-venta. DichcG oontratos cblic¡aban a los productores a setbrar

lo qoo la enpresa requiriera, es decir la variedad, calidad y cantidad de p~ 

duetos. específioos aurqoo no f~ran oonoctcbs por los prqJios productores, 

tal es el caso r.e la hortaliza odcra qtE oo se consmc en el pats. 

Pero a:rro el verdadero cbjetivo de las arprcsas arrericanas es ·el e>q:>0rtar

las hortalizas y frutas a E. U. : al rrercado nacional, solo cbstinan la produ~ 

ci6n que no curple con los rff!uisitos re calidad por ellos fijacbs. 

Sin enbat'S", oo solo se oontrola la calidad y cantidad, sino~ se fijan 

los calendarios 00 sierrbra y ccsed1a, adem'is ele la cantidad de hect&mas cul

tivadas por cada producto. Io anterior se requ1:a ccn el Programa de sierbra -

C}(!?Ortaci6n qte realiza la u.r.i.P.H. y autoriza la S.A. R.H., rnisrras qte da los-. 

rranifiestos de "'1barq\Es (para exportaci6n) y guías Sanitarias a la U.N.P.H. ,

para qlE esta los distribuya segfu las asanblcas especializadas cbnde se deci

de cuantas has. y cuand'.:> se cultivar& para qm a su vez las c:aipañtas enpaca~ 

ras oontrolcn la proCuccil'n con op::irtunidad y de acuercb a sus intereses. 

Actualmmte la Unil'n l\grl'.cola Regional "Lázaro Cfil-denas" ha crecid'.:> y tie

ne rreros m:o<'lt.ci:oo (/INEJ<D 3B); el nfucro c'c socios para 1987 es de 426 con -
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5,941 has. de superficie total de las cual€S 2, 317 has. se senbraron de re16n 

cantalOt.lJE!, 2,904 de rrel!Xl Honey ¡:e,, y 133 has. de pepiro pid<le, ockra y ª":!! 

d!a. 

En 1987 la unioo ccntaba oon una casa de la unioo (oficinas): una cami~ 

ta 9ara el presidente; tma OOdega { 18 millones de peses) , 40 millones de ~ 

sos en el banoo; y 2 tra¡;,.tores con rastra y arado reversible que a:>st:arcn 40 

millones cada uno (crédito a 5 ai'Ds). 

les requisitos para pertenecer a las asociaciones locales son: 

- 2 aiioo de prueba caro prodoctor. 

- Cll:lta anual ce $1, ººº pes03 r;or ha. 

- No inporta la situacil5n jurldica de la tierra (ejidatario, po:¡ooro produc-

tor o arrendatario) . 

Ia UniOO programa las sierrbras desC'e el rres de junio para errpezar a sem-

brar en septieJTbre hasta diciarbre de rranera escalonada, 1:lilB vez que se prcr

grana la sicnbra, cada asociaci6n 1.Dcal firna el oontrato de rorrpra - venta -

o:n la enpresa errpacacbra, Ce ninguna rranera estos a:mtratos se finnan indiv_!. 

dualrrente. En la ma'JOria de los casos, s61o los dirÍqentes conocen los ron

tratos, el resto de los productores ro oo:;ooen los témiros de este. 

En el caso de qlE existieran problemas en el cuipl.iJ1\iento de lo pactaoo -

r:or la enpresa, se reporta de !mediato a la U.N.P.H. quienes controlan la s! 

lida de las exportaciooes en cada frontera. 

En el caso contrario, c:uanoo los productores ro Cl.l!Plen oon los reqoori

mien):OS, estos últinos se endeu:lan o::n las e¡¡presas, y tendrfui que pagar sus

adeu&ls en el ciclo pr6xino de producción. 

Par lo qm respecta al financiarr.iento las e¡¡presas aC1Erdan fijar una ~ 

ta i;>or ha. en el ciclo 1987 aportaron $200 dólares ,or ha. ademas da qm -pro

porcionan la seMilla certificada misma qoo la e!l?resa inporta de E. u. 
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No solo clan la semilla, sino asistencia t§cnica ~ veces por serrana, poos

<1' esta manera controlan la producci(n. 

Los fertilizantes y pesticidas en la nayor1a ele los cases, los producto

res los empran direct:anente, a nenes CjlE esten hab1litacbs por el MNRJR.!IL. 

fü el cilco 86-87, la un16n ootU\O un crédito ror 116 millones de peses -

con el BllNOlECER de la Ci\Xlad ele Toluca, ron ma tasa ele interés c'el 7% mm-

sual. Este credito lo a:ntratarm en novienbre de 1986 y lo pagaron el 25 ele 

abril de 19877. 

la narantía por el pIBstano fmron loo bienes rrateriales re los socios -

(ca.rrcs, <;lanado, tractores, tierra, etc.}. 

La UniOO tuvo una errpacacbra ejidal financiaC!a p::>r el BANRUAAL, esta ~ 

cadora flDlcion6 p:ir 7 af.00 1 pero dejó de f\mcionar en 1985 por la falta ele - . 

qpoyo croditicio del rrsirro Banco. Esta enpacad:Jra la cx::ttpr6 un socio de la -

lhi6n, pero ro funciona. 

3. 5 .1 l\ffillii'S cr:NSECUEl~CIAS !E lA l\GRICUU!'URI\ POR CT'.NI'RATO EN EL PRX:ESO PK>

WCTI\Q /<GRIO)IA. 

En !-~xico en las tres últi.Jras i'écadas, se ha Cacb un elevado crecimiento

aaroindustrial caro resultado ~ la transnacionalizaci6n del sistema aqroali

rrentario. Este fenáreno se nanifiesta en los diferentes aspectos CJlX! han rro

dificac1o la estructura productiva agr1cola. 

El ca!!bio en la estructura productiva aqr1cola se debe a t.ros causas: 

·a} ~ t..a intenetci.6n directa en. la esfera productiva y distributiva de las em

presas transnacionales, qte controlan gran narte de los f\'"CC.i.os d? proCuccii5n

roro son.la naJuinaria y e<!uif.O aqrícola, fertilizantes, pl.aauicidas, además

de una injerencia pronunciada en la transfonraci6n Ce ptuductos aqrlrolas ~ 

tinados a las sectore~ .-.~--:ta.les de m:4is altos ingresos del rrercacb interro y -
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los prodoctos para ex¡:ortacifu. 

b). El Estad:> oonjuntarrente ron OrganiSI!OS Internaciooales, a partir ele la ~ 

mluci6n Veroe, inplerrentan orograrnas· ele desarrollo am:q>ecuatlo en reqiones-

•Onde el crracb de infll.Encia de las enpresas transnacionales es acentuado. 
\ 

r~;. r.:iru.lcL:in:mtc a los anteriores p~sos se oonsolida lns ornanizacione~ -

ele productores vinculadas a orqanismJS Estatales de Estaeos Unidos y al caoi-

tal transnacional, tal es el caso de la U.N.P.H. que ji.:ega un papel inportan

te en las relaciooos de producciOO qoo se dan entre el productor aqríoola y -

!a •::!rnrcsa transnacional. 

'Ibcbs estos prc:a?sos han influido en las rrodificaciones ron la estructura 

agrícola corro son caJTbios e::i el patr6r de cultives, m:xlificaciones téo1icas -

en la !JroCucci6n, ooncentraci6n de la tierra, y tma creciente r;iroletariza--

ción. 

En el subsector Ce fnrtas y legurbres las crrpresas transnacionales y la -

U.N.P.11. han establecido una estrateqia para e>q:iandir el cnntrol sobre tcxb -

el !Jtoceso productivo. La estrategia se a:mcretiza en la aqriculttrra !XJr OO!!, 

trato aoo ha trastocado las a:mdiciooes de producci6n re alqunos sectores de

la aoricultura. 

las transfonraciooes que han ocurrido en el stbsector han sido: 

1). Modificaciooes ~cnicas ele ,la proeucci6n. 

La introducción de pa¡uetes teciol6gicos por las enpresas transnaciomlles 

ha nerrnitido un ~urente en la productividad clel trabajo. Este increrrento ha-

propiciaCo una ooyor pr0Cu:ci6n y cp.~ a la vez se eleven las ganancias. 

Estas tecnologías qte se han desarrollado en el exterior, son en la m:i}'O

ría c1e los casos ajenas y d~soorocidas para el productor nacional, pero la ~ 

presa se hare cargo Cf\E las nuevas fornas de pro::lucir sean difamdidas y apli-

cadas, a través 001 contrato, l't.~nc1e los productores se sujetan a las o:mdici~ 
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r= fijadas ¡x>r las e¡¡presas. 

ros oa:¡mtes tecool.6gio::s C011Stan de semillas rejoradas, fertilizantes, -

pesticidas y JJaIUinaria. Esta tecnolon!a \¡a sido desarrollada por las ennre-

sas en el pats de ori.c;ren. 

la utilización cE rrótodos de c.."\.1ltivos nl.eVClS, sicmifica canbios tecrol6cr.f. 

cos qte la enpresa =rrespondiente otorga al costo de producir el culti \O en

en los nontos y o:n la calidad qoo se requiere y de sustri>?r e><edentes de los 

carrpesinos al obliqarl.Ds a vender a precios beneficos para la en{>resa: estas

rondicioncs estan debidarrentc establecidas en los a:mtrat.os que firman las ~ 

presas o:n los productores. 

Los c.arrpesinoo que no q:>eran direct~te con la enpresa, se enfrentan a

rrayorcs costos y varios de ellos ro estan en ccndiciones ae asuni.rlos, situa

ci6n qoo los conduce a abandonar la prcxlucci6n aqr1'..oola ¡:or incostcabilidad,-

buscando oci.pacioo =no asalariados. 

!DS proc1octores capitalistas disocnen de una mayor capacidad econf:rnica -

CJl.J:? se oriaina c.1e la exp_lotaci6n de la fuerza de trabajo de los jornaleros -

agñ.oolas, situaci.6n ~ le permite asunir los carrbios con recursos propios,-

negociar ccn la ertpresa, rrcjorar sus oondiciones Ce vida y acumular capital,-

ya qoo dis;x:men c1e un nercatb seguro para sus proc\lctos y rre;ores condiciones 

re venta en relaci6n =n los p0:,uefos productores. 

La asirnilaciln de las noovas técnicas y coodiciones de producci6n prever-

ca rrodificaciones en los volurenes de producci6n y en la productividad, lo -

qm se traduce en mayores rendimientos tanto físio:is rorro nonetarios situa

ci.6n qoo a su vez beneficia a los productores capitalistas, qui.enes tienen -

acreso a estas ncjoras sin sacrificar inqresos y su relativa independencia -

productiva. 

Io anterior provoca ma creciente dcpenc'\encia tecnol6gica generada r:or la 
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gran C!%>resa y qlE tiene efectos negativos en el errpleo iural y scbre la ba-

lanza de pagos. 

la im¡:ortaci6n de tecnol6gica se paga a altos precios y en d5lares lo que 

:inplicá fuga de divisas por concepto de pago por transferencia teaiol6gica --

yue no se ve cirnpensada r:or sustanciales inovacioncs en el proceso producti-

vo. 

la subord:i.naci6n de la producci6n agrícola a la gran enpresa transnacio-

nal provc:x=a una distorsi6n en el us:> deL suelo y un desplazamiento de culti--

vos r~sicos por prOOuctos ras rento.bles que sirven de insunos a las agroindu~ 

triac: tranc::znacionales. 

I.a mcrlificaci6n de la estrucblra de a.iltivos Cb la zona ébnde se estable-

cen las agroindustrias, es causado p:::>r la!== neoosidades de 1mteria prina cE la 

agroindustria; ya que, re destina una nayor pGJrCi6n de tierra de la rrejor ca-

lidad a los cultivos denandaébs ¡::or la empresa, a precios atractivos y con un 

rrercaOO seguro, esto provoca un déficit o por lo rrcnos tna redu::ci6n sust.an--

cial de los cultivos tradicionales y de productos básiros a::m:> son na1z, fri-

jol, chile, etc. 

Tcxlas las rrodificaciones t~cnicas en el proa?s:> productivo estan sustente_ 

das en un rígido control <E la U.tl.P.11. que debicb a sus nexos con el gran ~ 

pita!, ¡::osibilita la penetraci6n, funcionamiento e implerrentaci6n de los pa-

CJU!teS teciol6gicos de la aipresa multina~'·· 

2). Cambios en la tenencia de la tierra. 

D1 relaci6n oon la tenencia de la tierra, se dan m:x:lific.aciones que se ~ 

rivan de las circunstancias anteriores, IDs pro::1uctores capitalistas que -

ct:entan con los rearrros necesarios para satisfacer los requerimientos de las 

empresas tranSlacionales rerurren al arrendaniento o venta de tierras de pro

ductores minifW'ldistas o ejitararios. ID. anterior constituye l.ll'la noova l::aoo-
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para la acunul.ación de capital del productor capitalista, situacioo qm c:ond!! 

re a la conrentracioo de tierra. 

Por su parte a la enpresa ro le interesa la propiedad re orancles extenci~ 

ncs de tierra sino el a:otrol efecti\o de estas, a tra~ de?l pcntrato o -

arrendado peimr.as parrelas qm currplen tm papel o:xrplcrrentario en la !)roduc

cioo ce naterias primas. 

3) • Proletarizacion. 

Ccrivacb de lo anterior, se da un proceso de proletarizaci6n, lo que trae 

ccnsigo tma mayor presi6n scbre la ocqJaci6n y reducción de salarios y [X>r -

ello en los niveles de vida, aurentancb el nÚTEro de trabajacbres qm ro en

cu>ntran ocq>acioo no solo por la incapacidad de absorci6n de maro ce cbra ce 

la er:prcsa, dacb su tamafu f1siro y niveles de teaüficaci6n Ce la mano 00 -

obra qm los hace inaccesibles a los nl.E\.US enpleos, esto induce a qte bus

quen oo.pacioo ya sea talµ>ral o pennanente fmra de la localidad y en labo"

.res p:ioo remuneradas. 

Por su lacb, el establecimiento da la agroindustria provoca tarrbit?n ex

pectativas de enpleo fijo y remuneracb en otras reqiones qoo se encuentran en 

iguales o peores o:mdici.oncs, mcpectativas CJ1.E ni cnn las actividades aleda

ñas a la enpresa se satisfa00:n, acrerentandose los prc:blaras internos, tanto

de ~cioo, presione;; por la tenencia de la tierra etc. 

3. 5. 2 A'UILISIS oc u. llGRICUI:roRll POR Cllll'Rl\'.IU rn U\ PR'.JOOCC!rn !EL MEI!ll rn -

SlS FASES ESTADISTICA E INVESTIGACICN IE CA.'l'O. 

Las errpresas transnacionales y U.N.P.H. han cbsarrollado las oondiciones

para rontrolar el proceso p;·.:Cuct.iw en el s\bsector D? frotas y l.egUTbres, -

asimi.sno han nodifi.cado las reíaciones de prcduccifu qm establecen con el -

productor agrícola ce üCC'Tdo ,, las OOCESidacCs de la reproduoci6n cel capi-
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tal transnacional. la a;¡ricultura por. cxntrato resa ser la fom1 concreta d~ 

vinculaci6n del gran capital y el p:r:odx:tor aqrl'.cola, que en filtirra instancia 

el prodirtor cmple el papel de apilndice de las rec:e,dclades de valorizaci(n -

del capital puesto c¡lE su prodt>::cil5n es vital para el funcionamiento de las -

ernprcsns agroindustriales y ccmcrcializadoras. 

En el e.aso de la producci6n de rrel6n se presentan las mismas relaciones -

de produccif:n cbnde el contrato ~le un papel flllldamental para la reproduc-

ci6n de 1 ca pi tal. 

El prcx:eso de producci6n del rrclón esta detcnninacb por t~cnicas desarro

lladas en los Estacbs Ulicbs, qoo tienen cx:m:> objetivo 1-arogenizar el proCes:i 

pro:hr.:tivo, o::::rro se observa en la informaci6n sotre superficie, produ::ción y-

valor que se rrcnciona en el prirrer apartacb de este capítulo, por otro lacb -

sr.J observa que la producción esta determinada p:ir la cbnnnda interna del rrer-

cacb estadounidense, ya CJU' del total de la producci(n del melón el 90% es ~ 

ra la ex¡x>rtac:i.6n. Dicha oferta del rrel6n cunple una función a:niplerentaria

a la producción dcnéstica 00 I:stacbs Unidos, lo cual garantiza en un pedcdo

reteoninado {invierno) la a:>ntinuidad del a:>n.stJ"IX) en ese país. 

Lo expteSto anteriorrrente justifica plenarrente la influencia del capital

transnacional en el p~so producti~ y en el proceso 00 oorrercial17.ac16n, -

00110 se cbserva en su forna cnncreta en l~ p&gina 128 de éste cap!tulo. 

Las fonnas de penetración de las o:npañ!as arrericanas estan relacionadas-

con un sector ce la burguesia rural nexicana, quienes a su vez, tienan a su -

cargo el control de las organi7.aciones rurales. 

Coro se vi6 en el presente trabajo, a través· Ce 1 análisis de los infomes 
~ . 

estadístiros ·de ex¡x:>rtacion<:!s y protecciones arancelarias existe una supedi~ 

ci6n de qru[X>S regionales a los requerimientos de las errpresas transnaciona-

les,, que re configuran bajo las fornas de orqanizaci6n = la Uni6n Naciooal 
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de Prcxh.ctores Hnrtifrutícolas cuyo· funcionanicnto y estructura esta avalada-

por dichas empresas o:xro se Jre11cicna en el aparta&> 3.2.3.,a su vez la unilin

esta afiliada a la United Frcsh Fruit an:l Vegetablé ASml. Una de las funcio-

r.es prinnrdiales de la U.N.P.H. es avalar y definir institucic:rialnente el ~ 

trato de prcduc?-6n en términos jurídicos, cbnde se establecen los derechos -

de produ:ci6n y c:bliqaciones de la aipresa así cxmo las responsabilidades del 

produ:tor (apartad::i 3.2.5). 

la enpresa transnacianal vincula .a la uni.6n y con los· acuerc.'bs bilatera-

les de aml:os qcbiemos controla la totalidad del proceso prcdoctivo y distri

butiVo, ya qtE incide c\?cididanente, pl:O[.X:lrcionand:> la sanilla, fertilizan---

tes, ma.quinaria, asistencia técnica, crédito, etc. para garantizar la calidad 

del proclu:to. Por lo que oo refiere a la agroindustrializaci6n del rre16n (~ 

paque) en la nayorí.a ó:? los casos es {Jrq)icdad d? la transnacional. La a::me!. 

cializaci6n es controlada c:mpletamente por este tipo de empresas. 

las enpresas transnaci.onales agroalinentarias a nivel general penetra de

la foD'l'0 ya expuesta, pero en el caso particular de la región de Tierra ca-

liente de los Estados de Michoacán y Guerrero se neresitan que esten dadas --

las condiciones materiales qte los Estacbs Nacionales tienen que desarrollar-

o::no la infraestructura hidr&ullca, en o:::rm .. nicaciooes, servicios técnicos --

aqropecuarios, los cuales se currplen con el distrito de riego 057 (inciso -

3.3.3.) 

l\Sl'.rnisno, se han est:ablecid::i prograiras y planes de desarrollo agrq:iecua-

r1o y forestal, elaboracbs por la S.A.R.H. y apoyados por crédito y seguro de 

BANRlJRAL y l\Nl'GSA respectivamente. Todos estos elenentos tienen caro objeti

• vo el favorecer a las enpresas transnaciooales en la prcxlucci6n de a..iltivos -

para la eJ<¡>Jrtaci6n. 

En la producción del nelfu el elemento fUnclarcntal es el contrato, el --
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cual jurldicairente estft apoyado por la U.N.P.H. y la erpresa transnacional, -

Clrfº pa:¡uete te010Mgiro se adecua a las oondiciooes de producci6n agraindus

trializaci6n y c:nrercializac16n re la regi6n. 

En el proceso producti '°, las t.l!micas utilizadas estan reglanentadas de-

aCU3rcb a las condiciones exigidas rx:>r las errpresas com:> soo la ~elecci6n 00-

los terrenos, semillas seleccionadas, el tipo de fertilizantes y plaguicidas-

qoo Ceben utilizarse, así tarrbién se detenninan las fedlas 00 sierrbra y oose-

cha, etc. 

Por lo qte se refiere al transporte del producto, este es res;onsabiliclad 

del productor por lo qoo él asurre los riesg:>s de la conservación del producto 

hasta llegar a la enpacadora (inciso 3. 3. 4). 

Por otra parte en el proc:eso 00 agroindustrializaci6n y c:nrrercializaci6n, 

el errp.J..cacb está supecli tado tanto en la selccci6n a:no en la sanidad 001 rre--

16n p::ir ccndiciones del misrro rrercado. con resr;:edo al transporte de la pro

ducción hacia el rrcrcacb extern:i, este lo realiza la errpmsa transnacional de 

una rmnera altarrente tecnificada. 

En el caso de la ronercializaci6n, los productores p:>r rredio cE: las aso

ciaciones firman los rontratos de exclusividad de venta ron las enpresas --

transnacionalcs antes de que se inicie el proceso pzoducti\O, lo qm siqnifi

ca una depcnd:!ncia absoluta ele tocb el proceso productivo •. 

Investinaci6n de canpo• 

la investigación de canpo se llero a cabo a finales del año 1987, en los

ll1Unicipioo lle Plmgarabato, Aroelia, CUtzamlla y Tlapehuala Goorrero y en San-

tucas Midioacán. 

la muestra fue de 50 cuest.ionarics a productores de rrel6n además de cms

tionarios particulares a funcionarioo de 1'Nl'raA, BANRl.JRAL, SllRl, FER!'IME:X, C2 
NArRIJr, otrcs Cl.2Stionarios a c:crrcrcios qoo venden· perticidas, el presidente-
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de la asociaci6n Lázaro alnlenas y ¡:or últim::> a la a¡presa transnacional val

~. 

los prc:dtx:t:ores entrevistados fueron escogi<kis al azar, de los SO cuestie_ 

narios aplicados, se invalidaron 7. (l\NE!XO 41). 

los res'!ltados son los siguientes: 

Siati>ra y C'óGecha. 

La fecha tras o::mm para E!!P'zar a seni>rar nel6n H.O. ( lloney r:a< ) es el-

15 de octubre y el de la cosecha el 15 de dicieibre para la siarbra del nelfu 

Cantalupc fm del 15 de dicia!bre la siari:Jra y la cosecha el 15 de ma=. 

En realidad los ll'.mites de sietbra van del lo, de octU>re al 15 de enero-

Y la cosecha del lo. de enero al 15 de abril, las fechas de exenci6n de lln

;ruestos para la ex¡:ortaci6n van del lo, de diciamre al 15 de mayo, es ¡:or ·":!. 

ca raz6n qoo la prcqram>ci6n esta en funci6n de los requerimientos del mm:a

do Estadounidense. 

Terenc!a ·de ·ia tierra •. 

casi la totalidad de las tierras aipleadas en el cultivo del me16n tt.D, -

oon de riego ¡:or gravedad, del total de 261 has. s6lo 2 has son de tetp)ral. -

Para el caso del ire16n Cantalup>, las 407 has, en su totalidad son de riego,

ccno se cbserva el nelón Cantalupe es el que mas se cultiva del total de 668-

has. el 60,9% es de me16n cantalupe y el 39,1% es de H.D. 

Fl:>r lo que se refiere al r6;¡imen jurfdioo de las paroelas, estas son en -

su irayor1a de p:>qUeiia propiedad. 

O? el nel6n H.D. 199 has. el 76,8% son de pequeña propiedad, 60 has., el-

23.1% ejidales y 2 has. o sea el o. 7% son arrendadas, la renta anual ¡:or ha.

es de 50 mil peoos. 

o. el nel(ri Cantalupe 294 has., el 72.5% son de pequeña propiedad, 111 -

has., el 27,5% ejidales. 
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1bcbs los prodlci:ores po~ tierras bajo el rég.ilren de peqmña p:rq:>iedad 

y de fOillEl <Xllplenentaria us~ructan parcei.a!, ejidales, en prmedio para el -

rrel6n n.o. 12.31 has. sen de pequeña p:rq:>iedad y 4,29 sen ejidales, en tanto

que para el cantal't"' 22.62 has, Sal de pequeña p:rq:>iedad y 9.29 Sal ej'.f.da._,, 

les. 

te lo anterior, se concluye, que los productores scn en su rreyorla rredia

ros y grandes; la propiedad vaña de 3 has. p;ua el qu¡i rren:e posee; hasta 55 

has. el nás grande; la tendencia es hacia la o:rioentracil':n, ya que los peque-

ños proJuctores, no pooden hacerle frente a los rostas elevados re producción 

de este producto, por lo que abanó::nan el cultiw p¡ua los ciclos posterio--

res. 

Pero para los grandes productores, s~ lo rontrario, los ctéditos, in

SUTKJS, rn¿quinaria, etc. que ap:>rta la enpresa, se oonvierten en alicientes ~ 

ra que esta; inc:mnenten la sqoerficie cultivada, acunulancb a(m irás, por las 

facilidaci?s que represmta el financiamiento y la seguridad en la venta de la 

rosecha. 

Producci6n, 

La producci6n es rredida en cajas y no pc•r tooelada, pero hay diferentes -

calidades del producto dependiencb del tamaÑ::>, de tal fotrna que enoontramos;

cajas con 9, 12, 16, 20, 24 rre16nes por caja; desde luegq el precio \lada en-. 

funci6n del t:anañ:> m.'is demandado, 

La produccil':n total obtenida en la muestra ful! de 401, 750 cajas de las -

cuales 142, 500 el 35.4% corresponden a H.D. y 259, 250 el 64,6% a cantal"'°, -

te este total 320,950 o sea el 79,8% se destinaron a la exportacil':n y e::ilo -

80, 800 el 20. 2% fm p~a el r.crcaclo nacional. 

JlqUi se observa la preponderancia que tiene la carercializaci6n del mell':n 

en el rrercado extranjero. 
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'laquinaria 

n. )os 50 pmdi:ctores entrevistaó:>s s:>lo 2 prcductores eran dueiÍos de -

txactores, l.llO caipracb en Toluca en 1985 por un valor de 7 millones de pesos 

y el otro c:niprado en Cd. Alt:amirano en 1986 cai un costo de 10 millones de -

¡:;esos. 

En praoodi.o el alquiler del tractor es de 15 mil pesos y es usacb alrede

cbr de 5 WC>?s en un ciclo productiw. Por lo que se refiere al alquiler de

la avia>eta, el costo es de 20 mil pesos y ful! usaoo solo por 4 productores. 

los productores que utilizan los servicios anteriores son aquellos que P2_ 

seen predios r.Cdianos, qw van de 10 a 50 has, En estos casos, las eupresas

no cuentan o:in tractores ni avicnetas, estos servicios los prestan particula-. 
res, ra Uni6n de Productores y en ocasicnes algtln organiS!!O gWE!rnrurental co-

mo S.A.R.H. o MNRURAL. La enpresa tiene pro)'l!ctos para i'lt'Ortar naquinaria

más a~zada que nivele los terrenos, ~ las neex>Sidades· Agro-temol6gicas 

del cultiw, ya que en su mayoría se enplea el riego por gravedad. 

Semilla, Fertilizantes y Pesticidas. 

Ia semilla sienpre es prq:¡Orciooada por la enpresa, l!sta es irejorada y -

reune .l<:S requisitos que la aipresa exige de los cultivos. Tal es el caw de 

la variedad Tcp Mark que es un h:l'.frido con cualidades dieteticas. 

El precio de la aenilla ful! de 110 d6lare•> por libra, roquiriendose l li

bl:a por hectArea. 

El uso de otras semillas que no son utilizadas por la eropresa, causa la -

canoelac16n llm>diata del contrato1 por tal efecto, se haoen inSpec::iooes re

gulares por los téaúcos de la arpresa que adenSs prcporcionan asiotencia té_s 

n1ca 2 WC>?S por seirana a cada productor oon los que la entJresa establece CO!! 

tratos. 

Por lo que se refiere a los festilllantes, los más enpleados 500: 
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ha. 

En la sieiri>ra se utilizan regularmente 500 kilogranos de triple 17 por --

En la prinera fertilizada, 300 kil.ogrmros de nitrato de ll!alio por ha. 

En la segunda fertilizada, 400 kil.ograros de Urea por ha, (l\NEXO 38). 

En la aplicaci6n de fertilizantes se lleva a cabo bajo la vigilancia y -

auxilio de la ""Presa, que deter:mina los fertilizantP.s y las cantidades para

cada variedad de mel6n, 

En el Caso de la regi6n de tierra caliente, existen s6lo 2 lugares de ve!!_ 

ta, ~ en Huetarro Michoacán y otro en Cd, Al~raoo Guerrero, en arrbos ca

sos son a:mcesionacbs por FERrIMEX a las autoridades de las asociaciones de -

productores, quieres mmejan la venta de fertilizantes de una ramera arllitra

ria, pues solo venden fertilizantes para el mel6n, a rnierrbros de las aoocia-

ciones¡ este moncpolio inposibilita a cualquier productor independiente san-

brar mell'rl y los otros productos de e><POrtaci6n, en las rniS11as condiciones -

que los productores afiliados a las asociaciones. Por lo que se refiere a -

los precios, estos no tienen ningfl1 control oficial, siendo alln ~s las ·ven~ 

jas a favor de la asociaci6n, c¡Uien tiene fuertes v1nculos con la Eiirpresa. 

Al inicio de cada ciclo la E1lt'l'e5a, hace \Jl cálculo del fertilizante que

.., deber~ usar para el número de rectáreas autorizado para el cultivo de -

los prodootos de exportaci6n, de tal manera, que se solicita a FERI'IMEX,' una

cantidad limitada que solo alcanzará para Clbrir sus rec¡ueril11ientos genera-:"

les. 

Pesticidas. 

Estos insunos, sen vendidos por 3 6 4 cnrercios locales, los pesticidas -

~s usados sen el Pedarel, tanate, Manzate, MelotUn y Parati6n. (ANEXO 39), 

El uso de estos productos no tiene n!nqth control. La enpresa sugiere -

las cantidades a usar, incluso los ti;cnioos SltJ8rvizan la aplicaci6n de estos. 
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lo que nunca hacen, ni cxmercios ni aipresas, es infornw: y prevenir las oon

secuencias que trae el enpleo de estos productos en el ser hunano y en el ~ 

lo. El uso de pesticidas es reJ.ativamante 1UJeVO en la región, (H79J pero ya 

se han tenido graves accidentes. 

fu el caso del uso :!rdiscrirninado del PAFATIC:t:, que ha causad:> seguera y

otms padecimicntoo a productores que ignorando la fonna de aplicación tuvie

ron accidentes con este producto. 

l\simiSIO los equ:!p:>S necesarios para la utilizaci6n de estos qu!mioos no

se conocen o resultan da!asiaOO caros, por lo que incluso se aplican de fonra 

llEllUal. 

Ia semilla, fertilizantes y pesticidas son oontrol.acbs por la eirpresa, si 

bien ro partici9iJ en la a:irercializaci6n de los ros filtJJros, viqila y ~ 

ba que el proceso productivo y el paquete tecnol6gioo en general, se lleven a 

C<lbo a:m> se estipula en el ooncrato, de ro hacerse as1, se corre el rtesqo -

que la enpresa m <n!pre nada de lo producido fuera de su oontrol, aunque el

procJucto reuna la calidad y cantidad de m>ndada. 

Transp?rte. 

De los 43 productores entrevistados 4 oon propietarios de camia»tas, que 

es el tzanspxte utilizado por la mayorla. El alquiler de las camlDnetas ti!!_ 

ne lD1 rosto praredio de 13 mil pesos y es usada por lo regular 3 veces segtln

la cantidad de la pnxlucx:16n. 

IDs productores en su ma}':lr1a (60%) manifestaron que el transporte es ca

·m y en ocasiones escaso. 

Ni las organizaciales de productores ni la !3!pre5a, se hacen carc;p ~l -

transporte, el oosto lo cubro el productor. 

Clr<J3nizacifn "ele )Jr!ld!lCtores. 

De los 43 producto=-' .-~~revistados, 12 pertenecen a la asociación de ~ 
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:::amallio ~ .11.D ., ~i!lt!l> =.., .ll!Il. a San !úu::as -'lidi., !ó a lm:elia -

=-115il1Jla,de·~=-

1Lcs <afus .ae .ti:n;¡ms> 1llllD - 7.11 ., 181;, .ilm ~ ea '19711 'JI 79 fil9!mD 

'11 ~ ""' ll!lB~ ~ Jlll, e:c ll9B1 - -4, eo l9!!2 -71, en ll.9lll-2, ...-

nas ¡¡:n:ii;ndi;pal """""""" ¡pmr .!las .c:uales "" aoiael.am!l ~ ~ 

~aaa""' Jla <DIPl" en ""' Si, JPCII" ~- de !llll!J:=eS ganm>d.as ea UD 

1Pl\,, ¡pan~ <de ~"'° JU!l 'JI JPC1r .ü=liac:i6n de ottas ~ en ..,.. 

lic!s -jjm; a¡¡tE ibaJJ ~ ""' lla =gaoil:aclb:i son: ~ .gamndiMl 

<Bn '"'° ·illi..S!.; :se¡¡urii.dad '13%1 lla """1!21 \tlo!2Jl. de Jlc <;¡ue De !flt'llÓ!JCO a lla ~ er.i 

\IJ:: :::JI.!!,, :¡»oir ilB ~ <de --s¡di:r p;:rmisas .de si-eni:it:a,, ~'!xJ& 7 semi

Jl!l?u; ,a ~ <de JI.a .asoci.ac:ifttl en nm JL'll.SJ; ;pam;¡ue JI.a <!!!pl:e.Sa pago a :l>ueo ~ 

.e;., - ,¡¡_31.7 'JI mfüngima -jja -A.~ 

JRmr llm <qE""' mefime .. .!las~ .... el '!15.3\ de !los~. ~ 

míiJfiesta:¡¡on a¡¡.,, """ ~ mm~ :sciLc> 2 ¡prodi;lct:ares "" «;¡ueja= de q¡ae a pe

,..,. a:ie ""6tm' ~. """ lles ~ JI.a ~ad de JI.a pm!b'Ccifin y -

Jles JfRIDllJllO ;a tt:liBipl>.. 

IRmr llma¡¡¡e ~. ]la ~dil5o de~ Jilll9" = ~ JIDI§';:.,,.. 

~ <BD ell ~ a3e ~t:l!lo '2 .!l"5 ¡;noductams a :las~ agmli...-~ JLa~ Jles iha~a las.....,_.. 

sas1W1-""""3bmlll.ilell.Jl2lllXE!ill>~ !as~""'Jla~a.

'~ lium .actwm ~ J!>i!D2l """"("""""'" JI.a¡¡ eaigenc:ia& de hs eip!ESMI. -

= a¡¡m.m tt:ii.anen l!itlat:Des ~-

~JI.a «:mg~ .es· •u::i eil.eDeIIto eJd5geno Oe1 ¡pmceso ~..., • .,... 

tta ll!a ~lb !Las :rell2u:::i.=es 5Jl:re "'=" y pllXluct;ores. En el "10IE!!:llo 

de ifiiJJ:mB:r ~.•es,;¿ :·-·.,i- .de JI.a l{Jci6D a:mo repx:esentaote de -
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los produ:tores quien acepta todas las mndiciones y exigencias cb las enpre

sas, aGn sin a:msultar a los prcrluctores. 

La organización tanbi&l ha reprimido -en su IOClrellto- a productores incan

fonres con algtma cir~tancia que se deriva Ch lo oontratacb oon las enpre-

sas • 

. Por lo qi:e se refiere al financiamiento oficial (BANRURAL) las organiza

cicnes facilitan la cbtenci6n de créditos aurque estos en caso de acEucbs, se 

rrenejan de foITM. individool. 

las asociaciones locales, y la Unión regional. estan integrad:is a la ~ 

rooa U.N.P.ll. quien a su wz esta afili.:rla a la 11 United Fresh Fruit and Veg-e

tal?le Assn. 11 de EStados tJnicbs. 

Esto C>qJlica en parte los intereses qU? defienden estas organizaciones1 -

cbsde 11.E90 que los de las a:mpañías Nortearrericanas. 

La planeación Ch las s~rficies, fedias y variedades, estan a cargo de -

la U.N.P.H., es decir es esta uni6n 00 productores quien decide d5nde, cuáncb 

y roro se va a serrbrar los 13 productos hortifruticolas de e>qXJrtaci6n. Tocb 

lo anterior, avalacb p:::>r los organismos oficiales que coadyuvan a que el pro

reso 00 prodocci6n se lleve a cabo oon absoluto apego a lo exigido p::>r las -

13T1?resas, de acu:rdo a lo estipulad::> en los reglarrentos de la misma asocia--

ción. 

Cbntrato 

Por lo qm respecta a los o:ntratc:: que: los productores estableren con -

las empresas,· el 75% no oonore en absoluto las condiciones, cbligaciones y ~ 

rechos que~ establemn en el o::ntrato, el 7% lo conoce más o rrenos en gene-

ral y s6lo el 18% lo conocen caipletam:mte. Esto se el<plica por q1.e los pro-

ductores que finnan el a:mtrato, sienpre es el presidente 00 la asoc~ci.6n ~ 

cal o el presfclente <E la uni6n regional." El contrato no se establea> de fo!_ 
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ma individwl para cada uno <E les productores, sino en conjunto, lo que per

mite a la empresa manejar el ocntrato cm ma forma leonina, es decir que si"!! 

pm ae favorezca a la az¡>reea. 

El lWiRllRAL o SAlll, tanbil!n fil:man los a:intratos, ya que estos se <X11\>IO

meten a dar los servicios necesarios para que se lleve a cabo la produ::ci6n,

dichos servicios sau aqua, c~tos, sequro, asistencia. tllcnica, insurca, etc. 

D!l total <E los product:oms entrevistad:>& sOlo 3 productoms nanifest:a

mn tener deudas a:in la El!presa, estas fueren de 900 mil, 1' 200 mil y 300 mil 

pesos, la principal causa fué la 1Mla produocl.On qm estos productores tuvie

mn y qm no alcanzaron a Clbrir los adelantos en dinero y en 11\s\JfOs que la

eipresa les proporciroo. 

En el ocntrato establece que en caso de ser baja la producci6n o ~das 

el produc:tor asuni~ CXl!t'lel:a!ren te estos riesgos, Esta es una raz6n m!s para 

qm las Ellt'resas no ~ a cabo cili:ectamente el proceso productivo, para no 

iaoerle frente a loe ina:ravenientes de una produocUn sujeta a variables na~ 

ralea (sequía, inundaciones, heladas, plaqas, enfe.meda<Es, etc,) 

Las principales enpresas oon las qm loe productores entrevistaOOe, han -

b:abaja<b!Dl AltllriCllII Products en un 53.4,, Val Hex en 1a1 39.S\ y 6,9, para·

Chiquita Products, estas se lbican en Riva Palacio Mic:h. las cbl priJreras y -

en Aroelia Gro. la 'te.:cem. Las ocndidones de ~ra de sus productcs, el -

60. 4i <E loe product:ores oo las o::n:ioe, acepta les descuentos a la produc:ci&I 

sin saber a ciencia cierta el poxque de los desCl.l!l'ltos. 

El 34.8' s! ccnooe las aniic:icrea, es decir, la ¡:>t<>ducci&i deber& re..U.r 

c1ertas caracter1sticas de calidad y cantidad, tairbién conooe el total de de!. 
Cl.l!l'ltos por el financianiento qm la enpresa le a<Elanto y en ocasiones los -

grandes productores oaiooen l.ós precios internaciooales que se O>tizan en la

produoci!in <E las distintas variedades de mel6n y otros productos, 
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Las e:xpectativas de la producci6n del proxillo ciclo producti vu se presen

tan de la forna siguiente: 

El 81.3% de los prodoc:tores si fimaran nmvanente contrato de abasteci-

niento a:in las enpresas, que en este caso serán las mismas o::nd.i.ciones ron -

~as qU-! trabajaron en el ciclo anterior, as.unisrro las rondiciones de este OO!!, 

trato no van a variar, ser~ los m.i.srros reqmrimientos y exigencias, las raz.9_ 

nes que dieran el 80% de los produ::tores fooron qoo esta forma de producción, 

les aseguraba la VE;11ta de sus productcs y fMYOres ganancias para ellos. 

Las hectáreas ha serrbrar el próxim::> ciclo de rrel6n H.D. y cantall{X! son -

aproximadanente de 771 has. es decir un 15% nBs que el ciclo anterior. 

Adanás de rrc16n, planean senbrar sandía 8 productores, man9o 3 prcducto

r<;:;s 'j pepino 1 productor. 

L\! los 43 productores, 8 ¡x.---qucñ:is produ::tores no continuaran con el con-

trato el próximo ciclo. Las principales razones sen qLe la producci.6n es ba

j..:i y los oostos elevacbs, no puccbn curplir con lo estipulado en el contrato-

1 algunos de ellos. tienen deu~ consicbrables. 

Estos produ::tores al dejar esta produc::ci6n, no volveran a sarbra produc

tos básicos caro el naiz y frijol,· se eno.Entran sin recursos, p:>r lo que ~ 

ctan a rentar o abandonar la tierra y emplearse a:r.o jomalertm agrícolas in-

clt.lSO de sus propias tierras. Estos productores oorocen tecnicanE.nte el cul

tivo y seguiran relacionad:::s ccn la rnpresa hasta Clbrir sus deudas. 

I.JJs principales problemas a que se enfrentaron la totalidad de los prcd"!:'_ 

tores soo: el 76. n exprosó qte hay OOTlasiadas exigenciils de Parte de la em

presa, en el proceso productivo, recolecci6n y la calidad del prcdoc:to. El -

18.6< no t\NO ningún problerra y el 4.6% t\Nieroo prd:llemas cxin deudas. 

Por otra parte el 72% de los productores señalaron qoo no se·les pago a -

tienpo, el retr~o varia entre (pince días y un rres. El 28% restante si se -
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les !>''9º a tienpo. 

La justifieaci6n que la enpresa da, son los tienpos que pasan entre la ~ 

cepci6n del prodocto en la enpacadora, el transpoite a los puntos de distrlb):! 

ci6n en Estados llnicbs cuando se trata de producci6n para la exportac:i6n. 

Pero la realidad es otra, porqU? tratandose c'b W1 producto pcreoodero, ·la 

a::rrercializaci6n debe ser muy cl.pida, a lo suro 10 días. 

Otro prd:>l.ena que surge en la carercializac:i6n es el desoorocimiento de -

los precios en el rrcrcado internacional, por lo que en el rrarento en que los

productores reci.bcn el pago final ¡x>r el producto, ignoran a que precio fue-

ron pagacbs los distintos tanañ:is de Jrel6n. O. esta foora no podr1Ín hacer -

ninguna reclam,ci6n. 

Solo 20 productores infoorarcn el monto total recibido por la producc16n, 

en prancdio recibieron 6' 731, 578 pesos. 

Enpacacbra en San Locas Midi. 

Ec:ta enpacadora foo establecida. f;X}r tres prcxlu:tores rrcdiaoos en el p::hl~ 

cb de el Cueramo del mmicipio de San Lucas Miclnacán. 

En total los tres productores poseen 26 has. entre ~ propiedod y -

ejidal, trabajaren <Xlfl el BANRURAL, recibteron 813 mil pesos ¡x>r ha. de ~ 

to, ccn una tasa de interés c:El 12i anual.. 

Sembraren s6lo rrel6n cantalupe. el 15 de enero y oored>arcn el 8 de rrerzo. 

La sc.11.i lla se las vendió la o:mpañía IlMSPORI', Carpany, n~c. ron sede en

Sa.'1 Diego California. Esta misma les a::TI1pr6 la totalidad de la prodocci6n ~ 

!"i'i. c:·:p:n"tación. 

Is:ts cajas para cxpJrtaci6n y nacionales rara empacar las o::upraron los -

rrc-.1t:ctorcs en :;ru.:ipan M.ích::>ac.án. 

L.J. frontera r.cr cbnde salió C' 1 pro:lucto fué ~a les. 

!,.a cnpresa les pcr]O 2.05 d6la!:"CS la IMqU.i la IE GJda caja de exportaéi6n,-
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es decir el arpoc¡OO. 

Por su parte los l?rO<luctores asociaros ?>gal'Oll el aq:iaque, los seleo::ioo:!. 

dores, Bl'{Jacad::>res,' hielo, instalaciones, etc., excepto el trans¡:orte, gasta

ron en total 7 .s millones de pesos, la arpresa les pago en total por la """l".!. 
la del anpaque 10 millones de ¡:eses. 

l..a pro:lucci6n para el mercado nacional fué de 3, 000 cajas de 40 kilogra

nos por caja que vendieron a 3, 000 pesos obteniendo un total de 9 milla>es -

· por la venta nacional. 

La producci6n para e>q:ortaci6n fue de 3,483 cajas v les pagaron segful la

calidad del rre16n. Ci:ltuv:ieron aproxinadairente 50 millones de pesos por esta

produxi6n. 

l..a caja de 9 rrelones a 9 dólares. 

la caja de 12 melones a 7. 25 d6lares. 

la caja de 15 rolones a 7.25 Mlares. 

la caja de 18 rolones a s. 00 Mlares. 

la caja de 23 rrelones a 2.25 dlilares. 

Y la opcional de 30 nelones a 2, 25 Mlares. 

Por 1ll. tino cbtuvieron 30 toneladas de rre1lin pac:hanga que verrlieron a 4 -

mil pesos la tonelada, "s decir 12~ mil pesos. 

IDs productores utilizaron !l>'lro de obra del luqar y paqaron 500 ¡:eses la

hora, arq>leando a 10 lutbres y 20 nujercs por espacio de 15 dfos. 

Por lo que se refiere al crMito este lo pa:¡aron siete moses des¡:OOs que

lo rontrataron, de un total de 21 millones de pesos que fUé el rronto total -

del cr€dito pagaron 8'820,000 pesos de intereses es decir, pagaron aproxilra~ 

l!Cnte 30 millones Ce p?SOS. 

IDs productores manifestaron que la ganancia ful! de aprox:l.m3da!rente de -

30 millones de pesos lo que significa una ganancia de l' 153,000 oor Ji,1. 
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Ellos quisü.:ran seguir cnpacando ·¡;nra el próxirro ciclo, ¡:>ero se h3n en--

frentaoo a multiples p:i:d>le!ras, scbre todo ron la atpresa, quien se tardo 3 -

neses en liquidarles el total de la produ::ci6n, tuvier:on que acudir·a la U,N. 

P.H., para presionar a la enpresa. 

Soo poros los productor.;s que pooden errqJacar en su propia hU?rta, a rrenos 

que c1.a1ten o:ri. el capital o financiamiento necesario. . Pero aCin así a las -

atpresas oo les conviene pagar por la """IUila, ya qm en el enpaque las tasas 

de ganancia son muy elevadas. El capital o::nstante es muy inferior (las ins

talaciones sen rudi.rrentarias) incluso pagan renta p:>r el lugar cbnde se esta-

bl.eoen, lo qm les pei;mite una gran llOITilidad. 

f?!Presa transnacional Val-Mex. 

Ellpresa Val-1-i?x Frui t Coopany Texas. 

Enpaca las variedades: 

cantaluope 

Horey I:aJ ('J:'q>-Mark) 

Hllirioo 55 a. 

se tbica en el municipio de Riva Palacios Midioacán: aurqm. podrl'.a hacer

lo en a.ialquier parte, p:>rque sus instalaciones son inprovisadas, cu:mta con-. 

naquinaria nuy sencilla y fácil de rrover de un lu;¡ar a otro. 

La rnpresa famcicna de principios de noviarbre a maya 15. 

Utiliz.-u1 aprox.im3damente 25 mujeres para labores de sel.eccicnado y enpa~ 

cb, 20 hatbres para la cEscarga y otras funciones, pagancb 4 mil pesos al día 

qm varia se:¡ún lípoca de rrayor ~"" qU> va desde las 6 A.M. hasta las 7 P. 

M. 

Por lo qill toca a los adnú.nistradcres son aproxi.rradarrentc 7; 1 jefe ce E:!!. 

paqoo, 1 t.601ico cb notares, 2 secretarias, 1 contaOOr, 1 representante de s~ 

nidad vegetal de la S.A.~.H. 



Ld enpresa elabora U1 pre.grana de sienbra escalonada cada ailo, con la f_!. 

nalidad de establecer las fechas de sianbra, Ja variedad CjU3 van. a senbrar y-

o:xi quienes van a establecer el contrato. 

En la tenp:Jrada 86/87 establecieron tm contrato con la Asociaciiln llqr1ro-

1.'1 d'? San Lucas, municipio de OJtzanala, M;LdlOO.cán, la cual tiene 350 has. -

destinadas a Ja sieirbra del rreloo entre ejidatarios y pequei\::ls produ::tores -

CJl.E suman 66 productores. Pero Ja enpresa renta 1>1 pora>ntaje rrenor re has,

(25) y se los asigna a pra:lu::tores. la errpresa cbta re sanillas qoo irrportan 

de r:st.:icbs Unicbs de Arrérica y una parte re fertilbantes, as! curo asesoría-

técnica 2 veces por semana y para los daMs costos les asi<)na U.S. 200 d6Ja--

res p::>r ha. acEnás O:? rentarles un tractor propiedad de la enprnsa. 

IDs cálculos de rostas hedos ¡:or la enpresa son de aprox:i.ma.darrente 500 -

mil pesos p:>r ha.: incluyendo todas las lal:orcs OJlturales (bazbedlo, ras-

treo,_ errparojacb, etc.). Se.millas, fertilizantes, mano de cbra, etc., y el -

rendimiento Pr<n;dio por ha. es de 13 tonelac'as por ha. c1c rt<!l6n catalq:ie. 

L1 errpresa tiene un representante rrex.ic.ano (presta-naitn'E) Juan Aguirre. 

L1 erp.rosa tiene su matriz en l-k?roodes, '!eXas, y cu:m ta ron asesoría de -

u:s.o.A., (Dopto. de Sanidoo Vegetal de E.U,) para el control de plagas, en

ferm:dades y la introducci6n de m.evas variedades a:rro es el e.aso de la vari!:_ 

r:O'""-td r~ hi.brido que tiere o::m:> ciclo vegetativo el invierno y es CE 90 a 105 -

días 1a duraci6n. 

La ~resa paga 15 ~ de dólar por cada ca
0

ja que e><I?Orta. 

~ Pat!""oriato 00 Sanidad Vegetal en W'.?x.ico. 

~ r..sociaci6ri local de productores. 

r ~·.:;.P.H. 

!DS precios ~ la er.prcsa pagó por lils diferentes clas~ y rredidas de "!:. 

lón no se prq:orcionaron por ser infonr.aci6n confi<len~ial.' 



CITAS BIBLICXiRAFICAS 

CAPrruID III 

(1) U.S. llepartment Of camerce, BUreau Of the Ccnsus. U.S. General lm-
ports and littlOrts far Ccnsuipti!Xl. Shecule and O::mrcdity by OJuntry -
FT135. 1984. 

(2) u.s. Departlrent of Aqriculture. Agricultura Statistics. 1983. 

(3) u. s. O.A. california Depararen Of Food and Agriculture, Divisi!Xl of Mar
ketin<; Servicies. Marketing California and Arizona Meloos. 1983 Sea--
stti. 

(4) Per16dico tNl Ml\S IN:l.- 31 de agosto 1987. P~. 13. Ml!xico, D.F. 

207 



- El Cil'litalisno en su fase actwl ha ad¡uirido nmvas formas ele funcionamien

to, lo que inpll.cii transfo:cnaciooes profundas en los p=sos de desarrollo "2 

rro son- L:i. divisi6n internacional del tr:=IDajo y los vinculas re las distintas -

¡:artes oo la econanl'.a mundial. Se presenta un alto. desarrollo extensivo del -

capitali9'0, lo q.ie significa t:arrb:fén transfornaciones cwlitativas oontro de

la naturaleza del oosarrcllo. intensivo ermarcardo en la internacionalización 

cbl capital. 

- La ooncentraci6n, centralizaci6n e intemacionalizaci6n del capital ron en -

esencia los tres proceros que definen a la actividad econánica, la expan.,.i6n y 

rrovilidad del capital a nivel mundial. Estas tendencias se concretizan la C:OE., 

p:'.)raci6n mUltinacional, que se convierte en el cl~nto fundarrental del proce

so ck! acunulaci6n de capital a nivel mlllldial. Las 6t1flr<~sas multinacionales -

tienden a contrc·lar en fonna creciente el rrercado mu::rdial, produciendo y dis

tribuy'Jn':b qran parte de las rrercancí.as a nivel internacional. 

- Las neo:widades de expansión del capital en su forma m:'is elevada, el capital 

tranSlacicaal, ne02sita paulat~_.ntc d~ áreas c\:!l mtmcb, pero debe ser ma -

';.!'..·:p1.r.si6n el= aet.X2:rcb ron los rc:i:JU?rimientos cb la ucurm.llaci6n, es c:bcir, un ~ 

Sdrruilo qu.: s<.lLordinc .:i las nri.ciones en deEaITOllo a la 16:-Jic.o. de funciona--

... ..tt.mto del rrcrcado mundial. 

- :Sl proceso de intcrnaciooalizací6n cb capital t~sponde a la necesidad del -

;.;- st~ capitalista de buscar la trilyor tasa ele ganar.cia, o:introlar o d?tenni~ 

.05 r,aíses 'l sus re~pectivos rrerca.dos. 

- I:l conercio exterior y la exp:>rtaci6n del capital s::>n dos proceoos simulta-

X:os, qoo. se acentúm en la fase superior del capitalisro, su crecimiento esta 

cietcnnimdo por la acumulaci6n y c;:pansi6n rol capital. 
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- La tend1'!ncin general de la OOrp:Jraci6n multinacional es la 00 establecer un

sistema integral que constituya sus pn:pias foi:mas de financiamiento, que vin

cule oon eficiencia a este financiamiento con el fmcionamiento del capital -

produ:::tivo y lo distr:ihuya a nivel mundial, en coocoi:tlancia con el cnrporta"

miento re los mercados nacionales, as! o:no en ftmci6n do:? la ubicaci6n Ce las

naterias primas y la fuerza cie trabajo. 

- En la fase actt\'ll rol capitalism:l las enpresas transnacionales instnmmtan

nuevas forrras oo oontrol de la eCOtXlllia mmdial, caro es el cmercio intraair

presa qU? es la relaci6n reciproca de i.rrportanciones y exp:>rtaciones de la ma

triz y las filiales y el control de la inveatigaci!Sn científica y el desan:o-~ 

llo tecoo!6giro. 

- krérica Latina se va integrando al sistema alimentario internacional no solo 

can~ exportadora e i.rrportadora de productos agr1oolas, sino t.arrbién corro en -

espacio econánioo para la inversi6n cE capital al..irrentario extranjero . 

... El capital transnacional ~roal.iJTentario provoca una proñmda transformación 

de las activi9acles que ordinariamente se reagrupaban al ""ctor agrícola. Las

anpresas transnacionales recurren a paquetes tecnol(:qioos y organizaci6n de la 

producc<ón para dcrninar y sti:>ordinar a la agricultura. 

- la i:o empresas transnacionales han inplerent.acb nuevas fornas de pe.netración

en la agroindustria I.atinoarrericana siendo un sector prcpicio para acentuar el 

proreso de acunulaci6n e internacionalizactén del capital, bajo su mando Hen

den a a:mstituir un sistema agroal.ilrentario a nivel interrlacional. 

- Las €!llJresas transnacionalcs agroal.irrentarias tienen un alto grado de inte-

graciál lo que les penn.itc abarcar un :-ayer núrero de etapas 00 proóucci6n y -

distribuci6n, controlar las fases cla·.""Cs de la acunulaci6n 00 capital en el i!! 

terior 00 cada uno de los eslabones y cperar simultanearrente en· diversos roo~ 

dos. 
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- En la cadena alinentaria, las crrpresas transnacionales ticm.~ una gmn pene

traci!5n en las fases de produccilin de insl.l!Ds y equipos, procesamiento de pro

ductos agroindustriales y su distribución, sin dejar a t:n lado la asistencia -

técnica, los servicios tecnol6qioos y el crédito, acleoás de influir en poll'.ti

cas globales a nivel nacional y ¡:.ollticas de cx:operacián de los organisros in

ternacionales. 

- Las cadenas al:f.rrentarias se articulan más cuando las Sll'resas procesadoras,

las ooc:p>rativas o las arociaciones de productores y transportistas, las gran

<Es cadenas 00 c::upe.IJTrcados q:ieran Cnro nucloos 00 poder, incidiendo en forma 

más directa scbre las unidades productivas agrirolas, .lnponiendo la teClOlogfa 

a utilizar, supervisando las labores culturales y oontrolando la calidad de -

lo" productos agroperuarios. 

- La i.ndubtria 'alirnPJ1taria esta esttueturada en relaci6n al sector rffis .capita

lizacb capc.i.z de incorporar te01ologías avanzadas bajo oontrol extranjero, de~ 

rrollar la división ~01ica del trabajo dentro de la esca.la de cperac~6n más -

eleV?da, ronfonra.r mercados altarente m:inqxüicas y por consiguiente fijar los 

precios. 

- Las enpresas transnacionales han lcqrad? gran flexibilidad en las regiones -

cbndP. se establecen, pura suni:-Ust=arsc de: r..::itcri.:i..s prj .. rn.:i:; .:.~cLu:-ri=11 i:egula.tm:~~. 

te a prcxluctorcs grandes y r-edianos poosto q'dC pueden proveerle::; de grandes v~ 

lurrenes de producto con una c.alidad harcgenea. 

- La erpresa a;¡roindustrial transnacional en M~x.ico ha p:;:netraó::> en el sector

r..or medio de establecer filiales de gran capacid.3.d eoonánica, aplicar una alta 

rrovilidad de ca.pi tal, centralizar el ca.pi t;1 l, aum::ntar la produ::ci6n y la pro

ductividad del trabajo por medio de la .inportaci6n de nedios de produocJ6n e -

in{lleme.ntar te01olcq1as desarrolladas en el exterior, utjlizar la publjcidad -

y el cr&lito interno o ·extemo. 
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- ln extructura agraria que se ha confomado en tt'ixico en los últi!ros años p~ 

senta una expecializaci6n en la pr:odu::ci6n de frutas, leguniires y ganader!a P:!. 

ra la exportacilln, doode hay fuertes intereses de grandes enpresi;s agrícolas -

cr.ie obtienen altas tasas de ganancia por la exportacilln. Ia actual extnrtura 

y_:asiona desigualdades, o::mcentraci6n del irgreso y \ma creciente marginaci6n

de los ~sinos. 

- En ~-'h:ioo la aqroindu!!tria transnacional con un redu::ido nllrrero de estable"! 

mientes produce el 30% de las rrercancfas aqroindustrial.es y actualrrente se han 

acentuad:> sus in~rsiones ·en esta rama·. 

- Ias at{lICSas transnacional.es en Ml!xico han logrado transfoom.r a ciertas '""'

áreas de la producci!:n aqrq:>ecuaria, su desarrollo ha estado sq>editaclo a los

requerimientos de las aipresas, ya que o:in el o:introl del capital fijo y capi

tal circulante, han ¡x:xiido ai.nentar la productividad del trabajo, m::inopolizal'

las ra:tl3S ras diná:nicas del sector agroindustrial y subordinar a sus dictaó:ls

al sector agrop:.--'C'Uarlo. 

- Ex.isten cbs vias o:m las que re~ las enpresas transnacionales para pro

veerse de nateriaS primas del sector agropecuario en Ml!xico, por rredio de ,la -

agricultura por contrato que irediante el financiamiento de la producci6n les -

p::rmite controlar el proceso productivo, se aplica principahrente en el culti

vo dí~ frutas y legtmt>rcs y para loS 63nas cultii..os, las empresas transnaciona-

:es prefieren utilizar o:rnisionistas o ~ien aprovisionarse directanente del --. 

sistema oficial de o:::m'.]rcializaci6n. 

- en fn.:tas y lcgunbrcs frescas para la C..'qX)rtaci6n la E'!Tprcsa t...~nacional -

1 ·Jtíliza el ITT']canismo de agricultura p:>r oontrati;> para apwvisionarse Ce los -

procluctos, además·. de o::otrolar rraterias aUYiliares, el proceso de industriali

zaci6n. y el proceso de distribociOO, la agricultura que establece lazos oon -

las empresas, se encuentra atada a la 16g'ica 00 aC1.rn11laciOO. <lcl capital de la-
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m'J.ltrnacional, caso representativo es en Méxioo, cbnd? las estrategias y las -

fOillBS de penetrar en la aqricultura confoxrran en es lab6n de la internacioo~ 

zaci6n del capital en el sist:eira agroalimmtario. 

- El ron trato posibilita el vínculo entro la enpresa y los prodoctores, en el

contrato se sintetizan las relaciCl'les de prcducci6n que impone el capital -

transnac;onal, es aqu1 donde el gran capital pasa a =trolar, decidir y d::rni

nar el proceso agrloola, es decir, el productor se slbordlna a las necesidades 

del capital. 

- La agricultura p:>r ccntrato es una forna de vinculaci6n y oontrol que esta

bleren las rnpresas transnacionales con productores prinarios, para asegurar -

el aprovisiooamiento de insuros en la cantidad, calidad y tiEfll'O requerido por 

la enpresa. At.n:JUE? no es la ímica fonM de control pms existen otras formas

ck! vinculaci6n cnro {Xlr ejenplo el Estado cr:m:> rrediador irr{x>rtante en el abas

tecimiento <E insuros a las mpresas transnacionalcs, 

- La agricultura por ccntrato es la expresión de la vigilancia que ejerce el -

capital en el proreso de prodLCcioo. Este proceso se desarrolla prirrcrarrente

bajo una st:bsunci6n formal en la rredida que el capital se torna oon capacidad

de ml!1do scbre el trabajo. El produ=tor a:no productor directo pasa a recibir 

6rden~s del capitalista, ron respecto al prt:X:2SO de prc:ducci6n al.ll1CJUe tcdavia, 

oo vr:r.da su fuerza de trabajo por un salario y p:>r un tienp:> cbterminacb. 

El capitalista cuidará qlE el proceso de trabajo se lleve a cabo COTO el quie

?."i:i, caro el lo determine, es ó:!cir vigilará que los nnteriales de trabajo, in

su-Ds, sanillas, fertilizantes, pesticidas sean errpleacbs adecuadarrente, de -

C1.cucrc.b al producto reqoorido y finalnente solo aceptara éqU?llos productos -

que llenen los requisitos que él fija previarrcnte, requisitos Ce calidad, can

tidad y precies. 

- la agricultura p:ir rontrato pro\•oca que los campesinos pierdan el control y-
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direcci6n de su proceso productivo, pcr lo que te!lbi~ pierden la propiedad -

del producto de su trabajo. Sus prooesoe de trabajo foman parte de los p~ 

sos de trabajo de las errpresas transnacionales agroindustriales. 

Ia "'l'resa utiliza = nedios de control del proceso productivo el crédito, -

lo:; paquetes tecnol1gicos y scbre t0<b los contratos. 

- La agricultura pcr contrato es una de las fonnas qlE ha adoptado el capital

para introd!cir transfonnaciones al interior del proceso productivo que permi

tan la valorizacioo y acunulaci6n del capital invertid:> en la agricultura. 

- En la producci6n del me16n el elcrrento fundarrental es el oontrato, el cua.l -

juridicanente está apoyado por la U.N.P.H. y la enpresa transnacional, cuyo ~ 

quete tecnol6gico se adecua a las condiciones de producci6n agroindustrializa

ci6n y carercializaci6n de la regioo estu:liacla. 

En el proceso prcductivo, las t~Clicas utilizadas estan reglarrenta.fus de acue!: 

do a las condicicnes exigidas pcr las enpresas o:m> sen la seleccioo de los t=. 

rrenos, semillas seleccionadas, el tipc fu fertilizantes u plaguicidas que ó..

ben utilizarse, as1 tanbifui se detenninan las fechas de sienbra y cosecha etc. 

- El proceso de produccioo del rre16n esta determinacb pcr técnicas desarrolla

das en los Estados Un.icbs, qt.E tienen cx:rro objetivo hcm:genizar el proreso p~ 

ductivo. 

La pro:lucci6n esta Cetetminada por la denand3. interna del rrercado estadouni~. 

se, ya que del total de la produ::ci6n del rrel6n el 90% es para la expcrtaci6n. 

Dima oferta del rrelón CUTplc una funci6n =iplerrentaria a la producci6n ~ 

tica de Estacbs Unicbs, lo cual garantiza en un perl'.od:> determinado (invierno) 

la oontinuidad del calSLJnO en ese pa!s. 
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SANIDAD VEGETAL, S.A.R.H, /\NEXO l 

ME LO N (Continuación) 

PLAGAS 'i PLAGUICIDAS FORMULACION DOSIS/HA TOLERANCIA INTERVALO DE 
PATOGENOS. % (ppm) SEGURIDAD 

(EN OIAS) 
----------------------------------------------------------------------------------------------------
DIABROTICA AZINFOS METILICO PH so 
Diabrotica AZINFOS METILICO CE 20 
duodecunEunctata CARllARILO PH ªº CARBARILO POLVO 7.S 

MALATION CE a4 
MALATION POLVO 4 
METAMIDOFOS LM so 
METOMILO PS so 
PARATION METILICO CE 50 
PARATION METILICO POLVO 2 

GUSANO DEL FRUTO CARJlARILO PH ªº Heliothis zea FENVALERATO CE 11 
METAMIOOFOS LM 50 
METOMILO PS 90 
PARATION METILICO CE 63 

GUSANO FALSO BACILLUS THURIN-
MEDIDOR GIENSIS. PH 3.2 
TrichoJ2lusia ni ENDOSULFAN CE 35 

FENVALERATE CE 11 
METAMIOOFOS LM 50 
METO MILO PS 90 
NALEO CE 5a 

a.o LO kg. 
2.0 2.S lt. 
l. o l.S kg. 

10.0 - 15. o kg. 
o.s o. 75 lt. 

10.0 - 15.0 kg. 
1,0 1.5 lt. 

0.3 kg. 
1.0 l. 5 lt. 

10.0 - lS. o kg. 

2.0 3.0 kg. 
1.0 l.S lt. 
l. o 1.5 lt. 
0,3 0.4 kg. 

1.0 lt. 

0.5 1.0 kg. 
2.0 3.0 lt. 
1.5 1.5 lt. 
1.0 1.5 lt. 

0.4 kg. 
1.0 2.0 lt. 

2.0 
2.0 

10.0 
10.0 

a.o 
a.o 
0.5 
0.2 
1.0 
1.0 

10.0 
l. o 
0.5 
0.2 
l. o 

Exento 
2.0 
l. o 
0.5 
0.2 
0.5 

SIN LIMITE 
SIN LIMITE 
SIN LIMITE 
SIN LIMITE 

1 
1 
1 
3 

15 
15 

SIN LIMITE 
3 
1 
3 

15 

SIN LIMITE 
SIN LIMITE 

3 
1 
3 
1 



SANIDAD VEGETAL S. A. R.H. ANEXO l. 

ME L O N 

PLAGAS Y PLAGUICIDAS FORMULACION DOSIS/HA. TOLER.l\NCIA INTERVALO DE -
PATOGENOS. (%) (ppm) SEGURIDAD EN -___________________________________________________________________________________ JQ!~§l ___________ 

ARAf.lA ROJA AZINFOS METILICO PH 50 o.a l. O KG. 2.0 SIN LIMITE 
Oli!¡!onychus AZUFRE SUSP 52 2.5 3.0 lt. EXENTO SIN LIMITE 
MexJ..canus CARBOFENOTION CE 95 0.75 - 1.25 lt. o.a 5 

DIMETOATO CE 33 l. o l. 5 lt. 1.0 3 
ETHION CE 50 l. 2 2.3 lt. 2.0 7 
FOSFAMIDON LM 85 0.5 o. 7 5 lt. 0.25 1 
METAMIDOFOS LM 50 1.0 1.5 lt. 0.5 1 
MEVINFOS ( *) CE 47 1.5 2.0 lt. 0.5 1 
OMETOATO LM 93 0.45 - 0.65 lt. l. o 3 
OXIDEMETON METIL CE 50 o. 35 - 0.75 lt. 0.3 14 

BARRENADOR DEL CARBARILO PH 00 2.0 2.5 Kg. 10.0 SIN LIMITE 
FRUTO. ENDOSULFAN CE 35 2.0 lt. 2.0 SIN LIMITE 
OiaEhania ni ti- FENVALERATE CE 11 1.0 1.5 lt. 1.0 3 
da lis MALATION CE 84 0.5 1.5 lt. B.O 1 
DiaEhania h~alina METAMIOOFOS LM 50 1.0 1.5 lt. 0.5 1 
~ METOMILO PS 90 0.3 0.4 kg. 0.2 3 

PARATION METILICO CE 50 1.0 lt. l. o 15 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
CHICHARRITA AZINFOS METILICO PH 50 o.a 1.0 kg. 2.0 SIN LIMITE 
emEoasca spp ENDOSULFAN CE 35 1.5 2.0 lt. 2.0 SIN LIMITE 

FOSFAMIOON LM 85 0.5 0.75 lt. 0.25 1 
MALATION CE 04 0.5 l. 5 lt. B.O 1 
METAMIOOFOS LM 50 1.0 1.5 lt. 0.5 SIN LIMITE 
MEVINFOS ( *) CE 47 0.7 1.0 lt. 0.5 1 
OMETOATO LM 93 0.45 - 0.65 lt. l. o 3 
OXIOEMETON METIL CE 25 0.7 1.5 lt. 0.3 14 
PARATION ETILICO CE 50 1.0 lt. 1.0 15 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
(*) PROHIBIDA SU APLICACION TERRESTRE CON EQUIPO DE MOCHILA MANUAL O MOTORIZADO. 

FUENTE: MANUAL DE PLAGAS Y PATOGENOS. 
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SANIDAD VEGF.Tl\l· 

PLAGAS Y 
PATOGENOS. 

GUSANO PELUDO 
ESTIGMENE ACREA 

S •. \.R.11. 

PLAtalICI DAS. 

CARBARILO 
ENDOSULFAN 
FENVALERATE 
METAMIDOFOS 
METOMILO 
PARATION ETILICO 

GUSANO SOLDADO METAMIDOFOS 
Spodoptera exigua METOMILO 

GUSANOS TROZADORES 
VARIAS ESPECIES 

M E L O N (Continuaci6n) 

FORMULACION DOSIS/HA 
% 

PH 80 
CE 35 
CE 11 
LM 50 
PS 90 
CE 50 

LM 50 
PS 90 

1.5 

l. o 
1.0 
o .3 
1.0 

l. o 
0.3 

2.0 kg. 
2.0 lt. 
1.5 lt. 
1.5 lt. 
o .4 kg. 
1.5 lt. 

1.5 lt. 
0.4 kg. 

DE NOCTUIDAE 
GRILLO DE CAMPO 
Gryllus assimilis 

VER PLAGAS DEL SUELO 

MINADOR DE LA!llJA AZINFOS METILICO PH 50 o. 75 1.0 kg. 
Liriomyza sp CARBOFENOTION CE 79 o. 75 1.25 lt. 

DIAZINON CE 25 1.0 1.5 lt. 
ETHION LM 50 l. o l. 2 lt. 
FOSFAMIDON LM 85 o. 4 0.5 lt. 
METAMIDOFOS LM 50 1.0 1.5 lt. 
OMETOATO LM 93 0.45 0.65 lt. 

TOLERANCIA 
(ppm) 

10.0 
2.0 
1.0 
0.5 
0.2 
l. o 

0.5 
0.2 

2.0 
o.a 
0,75 
2.0 
0.25 
0.5 
1.0 

ANEXO 

INTERVALO DE 
SEGURIDAD 
(EN DIAS) 

SIN LIMITE 
SIN LIMITE 

3 
l 
3 

15 

SIN LIMITE¡ 
5 
3 
7 
1 
1 
3 



SANIDAD VEGETAL S.A.R.H. 

PLAGAS '{ 
Pl\TOGENOS. 

MOSQUITA BLANCA 
Bernisia tabaci 
Trialeuroi!es 
vaeorariorum 

PLAGUICIDAS. 

DillZINON 
DIMETOllTO 
ENDOSULFAN 
FOSFAMIDON 
METAMIDOFOS 
MEVINFOS (*) 
NALED. 
OMETOATO 
OXIDEMETON 
Pl\RATION ETILICO 

M E L O N (Continuaci6n) 

FORMULACION DOSIS/HA. 
( %) 

CE 25 1.2 
CE 38 l. o 
CE 35 2.0 
LM 85 
LM 50 l.O 
CE 47 l.5 
CE 58 l.O 
LM 93 0.45 
CE so 0.35 
CE 50 

l. 6 lt. 
l.5 lt. 
3.0 lt. 
l.O lt. 
l. 5 lt. 
2.0 lt. 
l. 5 lt. 
0.65 lt. 
0.65 lt. 
l.O lt. 

TOLERANCIA 
(pprn) 

o. 75 
l. o 
2.0 
0.25 
0.5 
0.5 
0.5 
l. o 
0.3 
1.0 

ANEXO l 

INTERVALO DE 
SEGURIDAD 
(EN Dil\S) 

3 
3 

SIN LIMITE 
l 
l 
l 
l 
3 

14 
15 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
PULGA SALTONA AZINFOS METILICO PH 50 0.8 l.O Kg. 2.0 SIN LIMITE 
Epitrix spp CllRBARILO PH 80 l.O l.5 kg. 10.0 SIN LIMITE 

CARBARILO POLVO 7.5 10.0 15.0 kg. 10.0 SIN LIMITE 
Cl\RBOFURAN GRAN 5 20.0 50.0 kg. o. 4 l\PLICACION A LA 

SIEMBRA. 
DIAZINON CE 25 l. o l. 5 l.t. 0.75 3 
ENDOSULFAN CE 35 1.0 l. 5 lt. 2.0 SIN LIMITE 
FOSFAMIDON LM 85 0.5 0.75 lt. 0.25 l 
MALATION CE 84 0.4 0.5 lt. e.o l 
METAMIDOFOS LM 50 l. o l. 5 kg. 0.5 l 
OMETOl\TO LM 93 0.45 0.65 lt. l.O 3 
OXIDEMETON METIL CE so 0.35 0.75 lt. 0.3 14 
PARATION METILICO CE 50 l. o lt. l. o 15 
PllRATION METILICO POLVO 2 10.0 15.0 kg. 1.0 15 

(*) PROHIBIDA SU APLICACION TERRESTRE CON EQUIPO DE MOCHILA MANUAL O MOTORIZADO. 
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SANIDAD VEGETAL S.A.R.H. ANEXO 

M E L O N (Continuaci6n) 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
PLAGAS Y PLAGUICIDAS. FORMULACION. DOSIS/HA. TOLERANCIP. INTERV/'.LO DE 
PATOGENOS. (%) lppm) SEGURIDP.D ________________________________________________________________________________________ im¡_Q!b~l----

PULGON DEL MELON CARBOFENOTION CE 79 0.7S l.2S lt. o.a s 
AEhis gossyEii DIAZINON CE 2S 1.0 l.2S lt. o. 7S 3 

DIMETOATO CE 38 0.7S 1.0 lt. 1.0 3 
ENIXJSULFAN CE 3S 1.0 l. s lt. 2.0 SIN LIMITE 
FOSFAMIDON LM 8S 0.4 0.6 lt. 0.25 3 
MALATION CE 84 0.5 l. o lt. B.O l 
METAMIDOFOS LM so 1.0 l. s lt. 0.5 l 
MEVINFOS ( *) CE 47 0.75 l.O lt. 0.5 l 
OMETOATO LM 93 0.45 0.6S lt. l.O 3 
OXIDEMETON METIL CE so 0.3S 0.7S lt. 0.3 14 
PARATION METILICO CE so 1.0 lt. l. o lS 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
ANTRACNOSIS ANILAZINA PH 50 2.0 4.0 kg. 10.0 SIN LIMITE 
Colletotrichum BENOMILO PH so 0.3 0.3S kg. l.O SIN LIMITE 
lag:enarium CARBENDAZIM PH so 0.3 0.5 kg. l.O SIN LIMITE 

CAPTAFOL PH 50 2.S 5.0 kg. 5.0 SIN LIMITE 
CAPTAN PH so 2.0 3.0 kg. 2S.O SIN LIMITE 
CLOROTALONIL PH 75 2.0 3.0 kg. s.o SIN LIMITE 
MANCOZEB PH 80 2.0 3.0 kg. 4.0 s 
MANEB PH 80 1.0 3.0 kg. 4.0 s 
TRIFORINE CE 20 l. o l.S lt. 0.5 7 
ZINEB PH 65 1.0 3.0 kg. 4.0 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
CENICILLA POLVO- AZUFRE PH 93 4.0 6.0 kg. EXENTO SIN LIMITE 
RIENTA BENOMILO PH 50 0.3 0.3S kg. l. o SIN LIMITE 
Er:tsiEhe cichora- CARBENDAZIM PH so 0.3 o.s kg. l. o SIN LIMITE 
~ CLORATALONIL PH 7S l.S l.S kg. s.o SIN LIMITE 

DINOCAP PH 2S 0.8 l.O kg. 0.1 SIN LIMITE 
DINOCAP CE 37 0.24 0.48 lt. 0.1 SIN LIMITE 
TRIFORINE CE 20 l.O l.S lt. 0.5 7 
TRIADIMEFON PH 50 0.35 o.s kg. 0.3 SIN LIMITE 

( *) PROHIBIDA SU APLICACION TERRESTRE CON EQUIPO DE MOCHILA MANUAL O MOTORIZADO, 



SANIDAD VEGETAL 

PLAGAS Y 
PATOGENOS 

MANCHA DE LA HOJA 
Al ternaria cucume 
rina 
Cercospora spp 

MANCHA FOLIAR 
corrm~s~ra 
cas lico a 

PUDRICION DEL 
TALLO 
Phytophthora 
megasperma 

RORA 
Clados~riam 
cucumer na 

S,A,R.H. 

PLAGUICIDAS 

ANILAZINA 
CAPTAFOL 
CLOROTALONIL 
MANCOZEB 
MANEB 
OXICLORURO DE 
COBRE 
TRIFORINE 

ANILAZINA 
MANCOZEB 

CARBENDAZIM 

CLOROTALONIL 

ME LO N 

FORMULACION 
(%) 

PH so 
PH so 
PH 7S 
SUSP, 33 
PH 80 

PH so 
CE 20 

PH SO 
SUSP. 33 

PH SO 

PH 7S 

(Continuaci6n) • 

DOSIS/HA 

2.0 
2.s 
l.S 
3.0 
1.0 

3,3 
1.0 

2.0 
3.0 

o. 3 

l.S 

4. o kg. 
4.S kg. 
2.0 kg. 
s.o lt. 
3.0 kg. 

4.S kg. 
l.S lt. 

4.0 kg. 
s.o lt. 

o.s kg. 

2.0 kg. 

TOLERANCIA 
(ppm) 

10. o 
s.o 
s.o 
4.0 
4.0 

Exento 
o.s 

10.0 
4.0 

1.0 

s.o 

ANEXO 

INTERVALO DE 
SEGURIDAD 
(EN DIAS) 

SIN LIMITE. 
SIN LIMITE 
SIN LIMITE 

s 
s 

SIN LIMITE 
7 

SIN LIMITE 
s 

SIN LIMITE 

SIN LIMITE 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
MILDIU VELLOSO ANILAZINA PH so 2.0 4.0 kg. 10.0 SIN LIMITE 
Pseudor¡ronos:E9:ra CAPTAFOL PH so 2.S 3.5 kg. 5.0 SIN LIMITE 
~ CLOROTALONIL PH 75 l. 7S - 2.25 kg. s.o SIN LIMITE 

MANEB PH 80 1.0 3.0 kg. 4.0 5 
MANCOZEB SUSP. 33 3.0 s.o kg. 4.0 s 
METALAXIL PH 58 2.S kg. 1.0 s 
OXICLORURO DE CQ 
BRE PH so 3 .3 4.S kg. EXENTO SlN LIMITE 
ZINBE PH 6S l. o 3.0 kg. 4.0 s 
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REPUBLICA MEXICANA 
EVOLUCION DEL CULTIVO DEL MELON 

AROS AGRICOLAS 1975 - 85 

(ANEXO No. 2) 

A R O SUPERFICIE RENDIMIENTO PRODUCCION PRECIO VALOR 
----------~?~~~~~-f~~! ____ !_:~~~~~-! ______ ~:~~! ______ !~~:?~! ___ s~~~~~-

1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 (1) 
1984 (2) 

1985 (3) 

13 7US 
15 64 7 

17 940 
26 321 
25 629 
27 052 
21 557 
21 4 30 
23 221 
27 14 3 

28 123 

12 443 
11 974 
13 381 
13 4 59 
13 792 
11 82 7 

15 013 
12 289 
13 574 
12 118 

13 o 1 s 

170 525 
187 370 
249 040 
354 264 
253 4 76 
319 952 
323 631 
263 358 
315 209 
328 929 

366 020 

498 
910 

308 
279 

411 

048 
959 
290 

22 575 

255 414 
357 825 
574 908 
807 399 
205 778 
209 096 
640 876 
919 879 
115 843 

35 504 11 678 295 
40 000 14 640 800 

TASA DE CRECIMIENTO 1975 - 1985 ( \ ) 
MEDIA ANUAL 7,5\ o.si 7.9\ 38 .9~ 49 .9% 

Fuente: SARH, Subsecretaria de Agricultura y Operación, Direcci6n Ge

neral de Economía Agrícola, Consumos Aparentes de Productos -

Agrícolas para los anos 1925 a 1982. (Serie: Econotecnia Agrí 
cola, Vol. V., No.9). 
SARH., Mlxico, Septiembre, 1984. 
( 1, Z)- SARH, Valorizaci6n de las Cosechas de los afias agrí
colas 1983 y 1984. SARH, Mlxico, ln6dito. 

Datos estimados del Programa Nacional Agrícola ciclos -

o - 1 y p - v. 
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[ /\NEXO No. 3 

REPUBLICA MEXICANA 

SUPERFICIE SOLICITADA PARA LA SIEMBRA DE MELON CANTALOUPE 
POR ESTl'\OOS 1984 - as 

ESTADOS. 

MICHOACAN 

NAYARIT 

Tl\MAULIPAS 

SINALOA 

OAXACA 

JALISCO 

COLIMA 

GUERRERO 

VERACRUZ 

SONORA 

BAJA CALIFORNIA 

SAN LUIS POTOSI 

CHIHUAHUA 

TOTAL:: 

2~1 

SUPERFICIE. 

5 803 HAS. 

3 858 HAS. 

2 061 HAS. 

974 HAS. 

679 HAS. 

492 HAS. 

424 HAS. 

063 HAS. 

445 HAS. 

340 HAS. 

322 HAS. 

160 HAS. 

40 RAS. 

20,661 

(%) PARTICIPA
CION. 

28.l 

18. 7 

10.0 

0.6 

8.1 

7.2 

6.9 

5.1 

2.2 

1.6 

l. 5 

o.a 
0.2 

100.0 



( ANEXO No. 4 ) 

INTRODUCCION DE LA INICIATIVA DE LEY PARA SUSPENDER 
EL IMPUESTO EN CANTALOUPES MARZO DE .1982. 

(TRADUCCION POR LA U.N.P.H.) 

(El Diputado por Texas, Sr. Kika de la Garza, solicitó y 

se le otorgó permiso por un minuto, para solicitar a la Casa
Blanca revisar y ampliar sus advertencias). 

En estos días se habla mucho acerca del proteccionismo,
pero en mi Distrito existe lo contrario sobre el asunto, y 

ello afecta los cantaloupes. Es por eso que estoy presentando 
una iniciativa de Ley, la cual elimina temporalmente el Im--
puesto del 35\ advalórem que permaneció 52 años en melones i~ 

portados a los Estados Unidos, empezando en un tiempo cuando

los cantaloupcs en Estados Unidos no se han desarrollado en -
el mercado. 

Este alto Impuesto proteccionista del 35\ no está hacié~ 

dale ningún bien a nadie. Además de perjudicar mi Distrito, -

el cual tiene bastantes problemas de desempeio, obliga a los

consumidores americanos a pagar altos precios por alimcntos,
aún cuando los precios de los alimentos están ya demasiado 

altos. 

En mi Distrito se desarrollan las mejores cantaloupes de 

este país. Son los primeros cantaloupes que llegan al mercado 

de los Estados Unidos. Pero n finales de la temporada, cuando 

no hay cantaloupes americanos en crecimiento, los mejores can 

taloupes que pueden encontrarse son importados a los Estados
Unidos a través de mi Distrito. 

Este Impuesto amenaza a los negocios de importación, en el -

cual muchos de nuestros agricultores, transportistas y otras 

personas dependen a finales de la temporada. 
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Estas son las tarifas_impuestas por Smoot_Halley Tariff 
Act de 1930. 
Sin embargo, a diferencia de la inmensa mayoria do abasteci
mientos en este Impuesto ultraproteccionista 1 la tari~a de -

los cantaloupes no ha estado sujeta a reducciones de conve-
nio comercial en los aftas intermedios. Esta tarifa de dcre-
chos de aduana del 35\, es una tarifa més de seis veces que
el promedio de la Tarifa del Impuesto para todas las import! 
cienes sujetas a derechos de Aduana. 

Nosotros debemos hacer algo sobre este asunto. Mi ini-
¿iativa de Ley habla o establece solamente para importacio-
nes durante el período de Diciembre 15 de Mayo 15. En un Es
tudio de Agosto de 1976, el Departamento de Agricultura de -
los Estados Unidos estableció que las razones no son muy el~ 
ras para la aplicación del Impuesto durante el invierno, 
cuando no hay productores de cantaloupes en Estados Unidos -

que proteger. Esa es la razón del por qué digo que deberia -
ser eliminada: yo recomiendo esta legislaci6n para su aten-
ción. 

FUENTE: US Congress. Congressional Record-House. Introduction 
of Bill to Suspend. Tariff on Cantaloupes. March 10,-
1982. 



ASO 

·197 4 
· 1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1960 

1981 
1982 

19S3 

REPUBLICA MEXICANA 

PARTICIPACION DE LA EXPORTACION DE MELON EN 

LA PRODUCCION TOTAL 

PRODUCCION 
. TOTAL (1) 

(TON) 
(A) 

216 195 
170 525 
187 370 

249 040 
354 264 

342 753 

34 z ººº 
323 571 
293 119 
340 647 

ANOS AGRICOLAS 1974 - 1983 

EXPORTACJON ( ( TON. 

CANTA- HONEY t:RENSAW 
LOUPE DEW 

91 230 

73 953 

73 576 

96 067 

102 005 569 

96 410 10 394 

92 307 384 

87 285 800 153 
84 285 749 72 

74 359 682 123 

TOTAL 
(B) 

91 230 

73 953 

73 576 

96 067 
105 574 

106 804 

97 691 

94 238 

89 106 

78 164 

PARTICIPA
CION 

EXP./PROD, 
. (\) (B/A) 

42 

43 

39 

39. 

30 

31 

29 

29 

30 

23 

PROMEDIO 

1974/ 281 948 87 148 3 458 35 90 641 32 
1983 

~UTAS: (1) Se incluyen todas las variedades; Distritos de riego y tempo· 
ral; ciclos Otono-Invierno y Primavera-Verano. 

r:UE'.\TE: SARll, Subsecretaría de Agricultura}' Opcración,Dirección General .. 
de Economía Agrícola, Consumos Aparentes de Productos Agrícolas
para los Anos 1925 a 1980. (Serie: Econotecn1a Agr1cola, Vol. V, 
:\o. 9). SARH, México, Septiembre 198·1. 

SARll, St1bsecretaria de Agricultura y Operación, Dirección Genc-
ral de Economía Agricola, Valorización de las Cosechas de los -
Anos Agrícolas 1981/1983. SARH, Mlxico, lnldito. 

UNPH,Boletines Je las Convenciones Anuales y Asambleas Generales 
Ordinarias. UNPH, Cierres de Ciclo Horticola de Exportaci6n, 
Temporadas 1973-74/1982-83. 
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TEMPORADA 1983 - 84 

802 62S 

Nov. 
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Gráfica No. 1 
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(ANEXO No. 6A) 

REPUBLICA MEXICANA 
EXPORTACION DE MELON CANTALOUPE CONTROLADA 

POR LA UNPH, POR MESES 
TEMPORADAS 1979-80/1983-84 

- Tone ladas -
-------------------------------------------------------------------------. T E M P O R A O A PARTICI-
M E S 1979-80 1980-81 1981-82 1982-83 1983-84 p~~~iig~D 
------------------------------------------------------------------Í~l ___ _ 
Octubre 22 16 178 49 0.1 
Noviembre 248 1S9 11 214 802 o.s 
Diciembre 242 190 SS 434 629 o. 3 
Enero S62 908 174 748 4S6 2. 2 

Febrero 37S 2 8S9 S41 27S 9 18 7 7.3 
Marzo lS 3S8 17 380 22 793 47S 19 860 17.8 

Abril 32 9SS 31 033 30 024 16 7 SS 36 501 33.2 
Mayo 3Z 819 33 103 21 278 44 8S4 31 078 36.8 
Junio 601 61S 409 040 4 353 1.6 
Julio 7S 383 327 0.2 

Septiembre so 22 (1) 

S U M A 92 307 87 285 84 28 s 74 360 lOS 242 100.0 

NOTA: (1) Menor que 0.1\ 

FUENTE: UNPH, Boletines de las Convenciones Anuales 'l.. Asambleas Genera-

les Ordinarias, UNPH, Cierres de Ciclo Hortícola de Exportación 

1979-80/1983-84. 
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(ANEXO No. 68) 

REPUBLICA MEXICANA 

EXPORTACION DE MELON CANTALOUPE POR ESTADOS, 
CON SU PARTIC!PACION PORCENTUAL 

TEMPORADAS 1979-80/1983-84 
- Toneladas -

TE M P O R AD A PART!Cl-
: :iTADO 1979-80 1980-81 1981-82 1982-83 1983-84 PACION 

PROMEDIO ____________________________________________________________________ fi} ___ _ 

Michoacán 32 210 44 057 54 184 28 498 47 458 46.5 
S inaloa 37 564 25 807 192 20 74 7 26 913 26.9 
,Jalisco 10 066 389 10 469 7 705 565 9.1 
Guerrero 438 006 5 405 456 246 6.7 
Tamaulipas 019 292 213 109 362 4.5. 

Sonora 661 325 11 859 038 1.6 
\'('ra!..:TUZ 035 212 518 663 014 l. 2 
Colima 14 974 592 0.8 
Baja California 63 16 542 916 0.6 
Oa.>..aca 54 45 742 263 0.5 
Otros (1) 51 20 189 (2) 

S U M A 92 307 87 285 84 285 74 359 105 242 100.0 

~OTAS: (!) Incluye Aguascalicntes, Baja California Sur, San Luis Potosí,

Chihuahua, Guanajuato, México, Morelos, Nuevo Le6n y Puebla. 

(2) Menor de O.!% 

FUESTE: UNPH, Boletines de las Convenciones Anuales y Asambleas Generales 
Ordinarias. UNPH, Cierres de Ciclo Hortícola de Exportación 1979-
80/1983-84. 
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POR LOS PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES 

Al'IO 1983 

Julio Agosto Sept. Octubre Nov. 

M E S 

' 

Dic. 

27.0 
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17.2 
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AliO 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

NOTA: 

FUENTE: 

ANEXO No. 

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA 
PRODUCCION ANUAL Y ABASTECIMIENTOS MENSUALES DE 

MELON CANTALOUPE 

Al'lOS 1978/1982 
- Toneladas -

A B A S T E C I M l "E N T O S PRODUCCION 
ANUAL(l) MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT. OCTUBR!j NOV. 

583 135 31 135 163 882 140 840 85 638 53 251 32 795 076 

553 878 29 846 134 263 153 767 92 986 49 169 32 658 437 

539 319 17 418 65 952 99 336 89 720 71 757 17 826 90 

579 788 40 460 126 188 126 597 - 120 4 74 61 506 23 768 808 

587 094 20 185 138 617 155 717 126' 234 70 760 33 248 12 745 

(1) Produ~ción de Primavera, Verano y Otol\o. 

USDA, Data Services Branch, Economics and Statistics Services, Agricultura! 
Washington 1979, 1980, 1981, 1982 y 1983. 

DIC. TOTAL 

043 515 868 

454 501 580 

041 364 140 

363 504 164 

632 559 138 

Statistics. USDA, 



SEMANA 

ANEXO No. 

ESTADOS Ul\IDOS DE NORTEAMERICA 
ABASTECIMIENTOS MENSUALES Y SEMANALES DE MELON CANTALOUPE 

POR LOS PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES 
MIO 1983 

- Toneladas -

CALIFORNIA ARIZONA TEXAS COLORADO TOTAL 
------------------------------------------------------------------------
~ 998 ___ 3_6 13 571 _-_. ___ ...!.L.Q.l!i 

8-14 36 36 

15-21 - - - - 141 141 

22-28 998 36 11 394 12 428 

JUNIO 2.Lill. 14 689 ~ --- ll.L.Qi2__ 
29- 4 11 482 399 16 076 27 957 
5-11 20 811 29 5 19 051 42 157 

12-18 23 7Z3 604 17 600 47 927 

19-2 5 17 182 391 12 429 ,35 002 

JULIO 102 528 32 03 2 24 167 --- ~ 
26- 2 • 13 225 s 816 076 26 117 
3- 9 16 794 10 498 733 33 025 

10-16 17 331 10 230 699 32 260 

1.7-23 22 675 752 629 30 056 
24-30 32 503 736 030 37 269 

AGOSTO 106 801 1 504 3 629 __Lll2 115 763 

31- 6 36 248 395 288 38 931 
7-13 32 652 109 925 18 33 704 

14-20 20 174 581 452 22 207 
21-27 17 727 835 359 20 921 

SEPTIEMBRE 96 051 1 089 l..l2Q __!__ill 101 240 

28- 3 26 236 853 1 778 28 867 

·1-10 22 sos 399 689 23 596 

11-17 21 617 708 163 73 22 561 

18-24 17 213 327 145 17 685 . 
25- 1 s 477 54 s 531 

OCTUBRE 28 644 3 968 32 612 -- ---
2- 8 89 5 472 367 

9-15 659 90i 566 
lt1- 2 2 936 664 10 600 
23-29 154 92 5 079 
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2 

-----.. ---.. -.. --..... -.. -...... -...... -.. ----.:. -·- ----- .......... --~ - .. ·:;. ._-.... .;.. .;;·:;; .. ---.. ·:..;.. --.... ;.. -
SEMANA CALIFORNIA 

NOVIEMBRE lQ......ill. 
30- 5 3 309 

6-12 566 
13-19 172 
20-26" 325 
27- 3 047. 

!!...!.flEMURE ____i1l 
4-10 435 

11-17 36 

TOTAL: 419 110 

ARIZONA 

~ 
290 

TEXAS 

53 608 108 083 

COLORADO 

6 369 

TOTAL 

10 709 
599 
566 
172 
325 

· 1 04 7 

---121 
435 
36 

587 170 

FUENTE: USDA, Agricultura! M~rketing Service, State of California 
Federal-State Market News Service. California and Arizona 
Melons, Season 1983. 



ANEXO No. 9 

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA 

CALIFORNIA, ARIZONA ANO TE.XAS CANTALOUPS 

STATE ANO 
DISTRICT 

CALIFORNIA 

Imperial 
Valle y 

Blythe 

Kern 

Westsidc 

Yuma 

Parker 

Lower Valle 

Pecos 

La redo 

\·intergarde 

MAR APR MAY JUN JUL AUG SEP OCT NOV DEC 

[IBJ 

• lllJ 

D 

Based on Movcment data Ll ___ _,J Usual llarvcsting Period. 

E E Most Active Pcriod. 
far recent years 

Fedaral-State Market New Service 

SOURCE: USDA, Fcderal-State Markct Ncws Setvice, CALIFORNIA ANO 
ARiZONA MELONS, Scason 1983. 232 
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MicOOa.d!n. 

Sinaloa. 

Jalisro 

Guerrero 

Tanaulipas 

Nayarit 

O>l.irra 

Oaxa'ca 

Sa>ora 

$ECl<E'l'ARIA OC AGRrCUL'!UAA Y RECURSOS HIDAAULIO:S 

011®'.X:ICN GC:<ERAL lE CXlKKI.A AGRICX>IA 

PRJGRl\MA SIEMJRA - EXPORrACirn lE MEI!tl 1984 - 1985 

SUPERFICIE (ha. ) 

5 543 

3 580 

1 363 

879 

1 413 

405 

573 

208 

325 

Eaja california 300 

San Luis Potosi 160 

Chlhuahua 40 

!bp>los 42 

TOTAL: 14 831 

FUENI'E: S.A.R.H. Dirección General de Econanl'.a Agr1rola. 

(JINEllD No .11) 

VOLUMEN (TCN) • 

48 489 

28 638 

9 408 

7 080 

4 239 

1 958 

1 721 

951 

2 500 

1 000 

500 

200 

273 

106 907 

234 



(ANE:<O No.12) 

TCNEIAlWl TA.SA 1E 
:m D:PORl'll!lAS <11 CRCCIMilNID i 

1976 73 576 

1977 96 067 30.5 % 

1978 105 574 5.8 % 

1979 106 804 l.l % 

1980 97 691 6.5 % 

1981 94 238 3.5 % 

1982 89 106 5,4 % 

1983 78 164 12.2 i 

1984 97 846 25.l % 

1385 96 904 .9 % 

1986 127 062 31. l % 

'lJI'i\: SE INCWYEN TODl\S !AS VARIEll.\!ES; DISTRITOS re = y 1'1'M'OAAL; crcr.cs 

aro.-0-INVIERt.O Y PRIMAVEAA-VEAA.'D. m'ORl'ACTOOES CW TroLl\DAS POR IA -

U.N.P.H. 

1984. 

~.1:.P.ll. OO!Zl'INES tE OJIM1JCICTi!S />.NW\LES 1986. 



PEPU!l!.ICA :-U:X!CA'lll 

t:<J'OJ<rN:JaJ DE MEtrn Cl'•Vl7>IDl.JPC crnTIDU'ill'I POR lA U.N.P.H. 

FOR ESTA!Xl5 Y MESES 

TEMPOFADI\ 1985 - 86 

-KIILGFAMJS NCTOS-

------- -----------------------r--------------------- -----------
ESTAOO CO.REUlQ;A = Nm.PRXiREro co.Jm&Z 'sm LUIS MEXICALI TLJ!JANA CD.CA'IA!Ul l\ER'.JP.rnr. 'IUl'AL 

TAMPS. sal. TAMPS. 

~ - - ·- - - ------ - - - - - -------
-1.ichoacán 24693991 12754571 10069232 

'.;inaloa - 16625981 -
:Clima 552319~ 5R68460 834561 

!'anps. 10136Rl2 - 2213947 

'iuerrero - - 609508 

:Onora - 2477645 -

Talisoo 5037078 1341268 -
layarit 921198 1800422 -
uxaca 2030786 113703 -
:ja.calif. - - -
!ja. calif. s. - - -
hlapas. 267282 - -
SUMA 48 610345 40 882050 13 727248 

'UENl'E: BOLEl'IN l\NUAL TEMroFADI\ 1985 - 86 
.N.P.l!, PUERl'O Vl\LIARTA, JAUSCD 

OOJ. 1986. 

OlIH. 

- - - - -
3797740 

-
-
-

7859025 

-

-
-
-
-
-
-

11 656765 

; RIO a:JIDRACO B. C. a.c. TJ\MPS. CD.DE MEX. 

sg;~ - - - - - - -- - - - - - .. - - - - - -- -- - ------
- - - 548692 - 51 864 226 

- - 97864 - - 16 623 845 

- - 96815 - 50490 12 373 524 

- . - - - - 12 350 759 

- - - - - 8 468 553 

4823478 - - - - 7 301 123' 

- - - - - 6 478 346 

- - - - - 2 721 620 

- 202705 - - 25925 2 373 119 

883849 
' 

915662 16473 - - l 815 984 

- - 380167 - - 380 167 

- - - - - 267 282 

5 707327 l 118367 591 319 548 692 76 415 122 918 528 . 



REPl.JBL!O\ MEXI~ 

EXEOR!'l\CIW !E MEI!'N CllNl2\IOUPE O'.NI'IOIAM !'OR. IA U,N,P.H. 

!/OR E.S'I'.l\l:OO Y MESES 

WlroRARA 1985 - 86 

- JCWXiIWOS NE:IOS -

(ANElltl No.14> 

------:i--- ------------------- ------------------------ -------¡ 
ESTAWS ,ocroBIE IOIIEMJIE IC!DllRE ~ FEBRE!O MARW ABRIL w.ro JlNIO Jl.U.10 ~ '11'.mU. 

------ -- -----· 
591282 7 358456 5 049466 12 735751 20 674303 5 219608 235360 51 864226 

543353 12 466391 3 528800 85301 16 823845 

1658 1 201005 10 150000 l 011454 12 373524 

9 522853 2 827906 12 350759 

159418 1 074019 l 227219 l 905200 1 293894 2 303521 505262 8 468533 
1 478605 273465 710429 111598 164488 37592 56745 849784 3 558849 58673 850 7 30112) 

312482 599457 29524 l 135099 3 822333 479451 6 31834l 

37289 44288 103198 1 706935 829310 2 72162( 

842387 1 311273 169986 49473 2 373ll9 

79397 95195 16413 1 620681 4238 - 1 81598' 

89080 33123 31699 226265 38016". 

99371 164680 3231 26728: 

558002 1 368660 744025. 10 508498 6 740054 17 909074 59 728384 17 292512 6 005498 62911 850 122 91852 

l1\JENTE: oorEt1N .vlUAI. '1»IE'ORi\m 1985 - U6 
U.N.P.H. PUERit> V1úLl\Rl'A JAI.;rSID. 

N:N. '1986. 



C, LUIS 
PRESIOE 
PROOUCT 

RhITó f 

(~5) 

1'4.E.x1co, o. f,, 23 DE NOVIEMBRE DE 198li 

UHGER 
LA UHJOH llACJOHAL DE 

HORTALIZAS 
ZAPATA ~U~. 2 

, SIN. 

ANEXO AL PRESENTE EL PROGRAMA DE SIEMBRA-EXPORlACIÓN DE HORTd_ 
LlZ.AS Y FRUTAS PARA EL ClCLO 1981'-1985, CUE tiA StDO A.UTOR1ZA-

~~A~2~ ~ ~~~HliNf~H A¡E~t 1 ~~G~O l~!R~g;i~~¡ug~op~~s~~~tttls"-= 
OTRAS RECIBIDAS DI RECTAMENTE EH ESTA DtRECCIÓH GENERAL, 

SoBRE EL PARTICULAR, AGRADECER( SU AMABLE IHTERVEHCIÓH A FIH 
DE QUE ESA UNIÓH SEA EL CONDUCTO PARA QUE Elt UH PLAZO HO MAYOR 
DE 30 DfAS, SEA ENVIADA A ESTA DIRECCIOH GENERAL LA DISTRIBU
CIOH FINAL DE LAS CUOTAS POR ORGANISMOS, ATEHDIEHDO A LOS AJU~ 
TES PROPORC ICHALES OUE. SERA NECESARIO APLICAR A LA PROPUESTA 

g~ ~~ ";t,.~~E~G~J~~o~~~R~~¿o~n~ttl ¿~~g¿o ~~ 1 ~i 5~' o ~~;:I 0~ 1 ~~ 
IHTERUA DE LA CUOTA CORRESPOHOIEllTE A CAD,_ ORC.AtllSKO. ~STO -
A FJH DE ESTAR EN CONDICIONES DE CONOCER Y GARANTIZAR ANTE -
CUALQUIER IHSlANC.l,t. LA TRANSPARENCIA EN lA DISTRIBUCIÓN DE LAS 
KISMAS, 

ftNALMENTE. RATIFJCA.R QUE EL lOJ DE LAS CUOTAS CONSTITUYl:H UN 
COLCH0N QUE QUEDA A CARGO DE LA SARH PARA SU DISTRIBUCtON DIS
CRECIONAL, 

SIH OTRO PARTICULAR. °'PROVECHO LA OPORTUNIDAD PARA ENVIMLE UH 
CORDIAL SALUDO, 

ANEXO: 

~TEHTAl'~HiE SUFRAGIO EFECTIVO N REELECCION 
EL DIRECTOR G NERAL 

OR, FRANCIS~~ES HOYOLA 

,:. LA VUELTA,,, 



( ANEXO No. l S ) 
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(~16) 

SECRETARIA ~[Jú~1fü~~\lRSmnmrRAUL JWS 
PRDGRAM DE OORTAL1ZAS ¡95q.55 

CONVOCATORIA URGD!TE 

A TODOS LOS HORlltULTORES DEL PMS• 

LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRA.ULICOS, EH CDORDI· 

HACJON COH l.A SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA, y COH FUHDA.P\Etl• 

TO EN EL A1nfcuLO 35•' fRACC IONES 1 .. IV. y V DE LA UY ORG.lMJ -

CA DE LA A(lt'l1HIS1P.~Cl0H PÚBLICA ftDE'lAL, TOHAllOO EH CUENTA LOS 

OBJETIVOS DEL PL.e.11 tlACIO!l,.L /IGROPECUARIO, CO!!VOCA A TODOS LOS • 

PRO'JUCfORES 0[ HIJP.TALIZA.S ORGA'ilZAOOS Df LA REPÚBLICA t\EXICAMA, 

CUALQUIERA OUE SEA SU REGIMEN OE AúRUPACIO'I, f't.rA. OUE A TRA\IES 

DE LOS Ofl.GMilSl'IOS OUE LOS REPRESENTEtl, TA.tlTO A •nvrt LOéAL COHO 

?EGIOHAL o E.Si.A.TAL, .... r.i-1lflE:~,..'f sus PROGRl..:~l\S DE SIL'\BP.A OroAo

lt1v1eRHo 193!1-SS y PRIKAVERA-VHlA!IO 1985-85 DE CUALOUIER PRODUt; 

TO HORTICOLA CUYOS CULTIVOS ~Hli HErHOS CON FH!ES DE EXPORTACION 

O DE ~ERCADO NACIONAL. 

LA CO~UfllCACIÓtl DEBERÁ HACERSE POR ESCRITO t. LA UN!Off NACIOHAL 

DE PROOUClORES DE !l!ll!.TALIZAS, COH OFICINAS GEtlERALES EH BOULE

VARD [MILJ/.tlC lt..PATA Y.1", 'l, ALlOS, EDIFICIO A,A,R,C,, f,p,e.RTAOO 

POSTAL 712, (ÓrJIGO PosT.lL 801)1JQ, CULIACflH, S!HALOA, o BIEN EH 

LAS S\GUl[NTCS OFICINAS DE PEPP.ESEHlAC.IÓ~I; ~t:x1cc. D.F .• lllSU!! 

C.El;fES su~ 1228, 0-203. COLONIA DEL VALLE. C60IGO POSTAL 0310n; 

1i:i~t.L!S, Sor10PA, (ARRElEAA IHlERHJt.CIO•!.\L Y PlRlF(RICO, CÓHJUH-

10 co·;~rnSA, A?ARlAOO POST.e.L 167-A y RUH!'.JS~. TAr'.AUl.IPAS. AvE. 

-~··-~/"· 
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Al"EXO . No. J<, ) 

HIGUEL ALEKAN 5-A, fRENTE A LA ADUANA, APARTADO POSTAL 638, O -

OIRECTAMEIHE A LAS OFICltlAS DE LA DIRECCIÓN GfNERAL DE [C.O!IOl'l!A 

AGR(COLA, ~ON DOMICILIO EN CAROLINA 132, [SOUIHA CON 80STON, -

~!Xlco, D. F .. EN Ult PLIZO QUE VENCE EL 15 DE JUHl9 DEL rRESE~ 

TE AAO, A FIN DE PROGRAMAR EL AREA HACIONAL DE SIEMBRA PARA LA 

PROxJi.u, TWORADA, 

LA INFORMACIÓN HlNltlA OUE SE REou1rnE DEBER.l SER PRESENTADA CON 

CARACTER DE SOLICITUD DE Slt"IBRA y DEBERA INCLUIR LOS DATOS QUE 

A CONTINUACION SE HEHCIONAlt: 

1,- ffOHBRE COMPLETO DEL PRODUCTOR 

2,- DoHJCJLIO.Y, DE SER POSIBLE, NOHERO TELEFÓNICO DEL PRODUCTOR, 

3.- llÜMERO DEL REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES DEL PRODUCTOR, 

11.- iloMBRE DE LA ASDCl.ACION AGRfCOLA A OUE PERTENECE. 

5,- INDICACIÓN DEL R(GIMEN DE PROPIEDAD O TENENCIA DE LA TIERRA 

DE SUS EXPLOTACIOllES, 

6,- fNOICACJÓtl DE SI EL CULTIVO SE HACE Etl TERRENO DE RIEGO O 

TEHPORALJ Efl SU CAS01 CITAR EL DISTRITO DE TEMPORAL O DE 

RIEGO Y SI ESTE SE EFECTOA POR GRAVED,1,0 O SISTEMA DE BOHBEO. 

7,- SUPERFICIE OUE SOLICITA SEttBRAA Etl CADA CULTIVO. 

8,- lt1DICACIOtl SI EL CULTIVO SL llAAA COtl FINES DE EXPDRTACIOK O 

PARA MERCADO NACIONAL, 

9.· PROGRAl'lACJÓll O FECHA PROBABLE DE SIEMBRA POR MESES, 

10,· RENOIHIEHTO ESPERADO~ l.ANTO DE EXPORTACION COMO DE HERCADO 

. .#,J;"º""· 

~ 



e ANnxo No. 16 J 

11,- UllCACl6" Y NOMBRE DEL El\PAOUE EN OUE SE HARA LA SELfCCl6"., 

CLASlflCAC~ON y f:NVASAJ>O DEL PRODUCTO DE EXPORTACIO«. 

12,• NOKBRE DE LAS ETIQUETAS OUE UTILIZAR.\ EH LA EXPORU.CIÓN Y 

EH EL l'\E.RCAt>b NACIONAL, CON IKDICACIOti DEL REGISTRO EXPE· 

0100 POR LA UHPHJ DE NO TENER ESTE REOUISITD1 EL IMTERES~ 

DO DEBER.I. ENVIAR CON SU SOLICITUD DIEZ TANTOS PARA SU RE

GISTRO CORRESPOHD1EHTE, 

13,- NOHBAE DEL PUERTO FRONTERIZO O ADU.IJIA QUE UTILIZAllÁ PARA 

LAS EXPORTACIONES, 

SE ACLAAA QUE OtUCAHEtlTE TEHOR.l.tt DERECHO "L USUFRUCTO DEL PEB. 

HISO DE EXPORTAC10H AQUELLOS PRODUCTORES QUE CUBRAH LOS REOUl

SITOS QUE EN ESTA HISAA CO!iVOC.ATORIA SE KEliCIOHAH y SE AJUSTEN 

ESTRICTMEHTE A U. SUPERFICIE DE SIE"tBRA Y VOLUl',EHES OE EXPOR

TACIOH OUE LES SEAN PREVIAMENTE AUTORIZADOS POR LA SARH, 

AtrnTAMEHTE 

l'lx1co, D. f,, ---1m'9_2_2 __ DE l9M 
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Solicitud de Siembras 
OCLO AGJUCOI../\ ttt_ •--

V1'il0!'4 Ni\CIOl'iAL bE ORGANISMOS OIJ P"OOOCTOl\25 Df. HOftT ALJZ.AS y f'RVTAS _.u ...... - .... p ........... -·-·-~~ 

~'!.::~-=~.::::-... --:. "*'"4 ---

... ...,.... ... ~ ........ -,__.,._.....,,_~·-~ 

...... dirtauatST.utA b9A~TUIA1' ua.*-OS~VLJCOllYLAa .. 
oau~oeuauOQ('4.~lAP111W•~~••~w..
pc-~Jo(lllQ¡.,~.,...,...,.... • .,.4dttr,,.l'•wfid ...... 1_0,_..t~ 
t:ltlonl*lWl*•rntn'adarM~--~--~.,..,.dtfOQO~ko9 -·--· DATOS OEN'BftALES 

EJlt>ATARIO---f'l:.(Jt:t:f«Jl'ROf>.---"l'!IU'.1<0 O,'\/'!V\--

CJl.t,ffUTOot:.Ru:GO--------~',f'<IU,\tltll!tuUlO----

LTIQU'CTMDEUl'Oflf .... C)Q'il'---------------

ETIQI 1 tM>rK CONSL'MOMAet.--------------

AIJUN\'<\SDCSAUO~----------------

CULTJ\'05 Y S\.JPERPIClES SOLICITADAS 

ll.IPORft\-.ITJ'. "'' 10:.,:rtu l'U..lr...,,. rri.i-wri ~ cvhl"Olo Mnicol&$ 0:1> I• ~~!.-e 
°"'>l>l1~ir"'dtrn~Orl<klcul!l•ur>n,ilU""'1o~tol\C:lta.'-i~1fll:lrtp1t 
pi,.,...,....-~»•• t'n r-.;w uno ck kJ\, n~t U"flai...J<.,.. 51 no nL~lr'f• d tw.rnbrt' lkf nd!l>'f:> 
~ !o<l>loc-1111 rt1 a. 1t~\ófl ~m• .i '",..,,.,, haaa r1\or m- _,.,.,,k> Nt l<3 1111\lf'otJI. 
'""lllk"'"'' ~ ,,.~ t1twl1 J<Vrtlcw: ~ tM'f'..,,.,..mtw'•• mr~~ 
'""'"IV>"'""°''.......w-v¡ruhc.-1~r~J>1.ll<1S•rd ttµi!t'flo~k:!ol>l1Clla""""'1tt\lmr 
•\.,., ... ,..,..,.,...,.,.111¡11111\ITV•oain.1alf\ldn....,.,.,..,fp¡1r1l••M"J,f,•"'2>~(,en>hef\•ef. 

l''f'.H 

U.ll- FORMA [5 Qll.-.t"UITA Y DESE ENtl\EGARSE EN UHC:H.& LIMITE FIJADA 
POR El ORGAHISlroiO AL OUE PEATEHECE El AGAICUL.lOR,DE ACUERDO A U 
CONVOC/l.TOfUA tiORTICOLA FIAM.~OA POR El SECP:ElARIO DEAGRICULtlJRA 
Y RECURSOS H!OR'-UllCOS. 
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SECUMDA 'I ULTIMA COHVOCA.TOllA C!l!!W.Jlii~J B J 

A NUESTROS ORCANlSWS 1.UENBROS QUE AGRUPAN PRODUClORES DE TOMA1E, 
PErlNO, CHILE BELL Y BI:TtENJEHA 

TDfPORADA 1914-l!S 

~~~o=l~~!.:.dá!~::iiiu~!!~t~t~ Zf'°~Jl~~ ~ • 
ms comoc:aMa ll.leVmente a usteths en SBJJm\ 'I Ul.~ ~A pan c:elebr 1r J.SMr4 
Bll'A W.ClllW. ESYOCtM.tVJlA el rnixi.llO dú )WtTES DIB:lSlETE 00 .M..10 a partir d.t las -
DIOCISEIS tfJRAS en lis Oficinas de- Ja Lnl6n NM:l.anal de Productores de f-brtallias, ubi
cadas en !!oule\·ard &ililillllO Z.'lpata i::a. z. Altos del &llficio AIJ!i:., O:lliacln, Sinaloa, 
cuyo "5ariilea !>e mjetar& 1 la si~knte ~DEL DIA: 

1, ~t=~ ;:~:Í:;sp~e:=~:l~~~~~!:se~=se:Ct!~: 
rio, 

'l. Presentación de- los Estudios sobre F'enpi:ctlvas de Prodl.ai&J y C,amercitt1ud6n de 
T~te, ~mo, O\ile Bcll y Berenjena, fet:p>Tada 1914-l!S. Wllsb y aprobación 
de los pJ"OiTUl.ls de sirmbra y eXJlOrtacl6n por Estadas, T~rada 19B4·!S. 

3. Present11ci6n de iniciativas ~brc refonMs al Rrgla.nto para la Sieslilra y ~rcU.
li:aci6n de estos proJuctos. 

4. lntegraci6n de 1• ec.bl6n Asesora del COCllJ.t6 Directivo de la LNPll en Asuntos Rdati 
vos a Tcmte 1 Ptoplrlo, Oiile Bell y k:renjma 191.C-llS, -

s. ~~~1:0 ~~·~ z!~~!i!~1r~~í:;~;:. ~~t!:r'~(~~i~i~°:'!:b~Í 
~~~~~~~ del P.n:ionWento y Aobi.inistr1cldn de los Fondos f$pee{ficos, leflfJO• 

6. Oelibet"aCi6n y ratificaci6n en su caso del acuenb tocuda en Asublea anterior para 
contúa.iar recaW&ndo y administran&> los Fondos Esped.ficos de Traatc, Pepino, Oiile 
l\ell y Berenjena, y discusión sobre los Clljctivos da dichos Fondos, 

7. Asi..ntos r.cncrales. 

Se aclan qJe cada Orzanis.:i podr' dcsi¡nar ha.su Lll ah.ia:> de Tres Dolc¡ados CJJ8 &e en 
o.ientrc:n activos en la producd6n y o:D!?CU.lbacidn da Ta.a.te, ~Ú'IQ, QUle Be-11 y~ 
rcnjert.t pan la T""'°rada 19!H~s. "°'ienes deber4n ..:reditn su penonalidld par~ 
de una Carta Credencial finuda por el Prcsidmte y/o Secretarlo de su Or¡;anism, en la 
que dcberA trarucrlbir-se el ac:ucfdo de su desia;naci6n por su Asmii>lea, AsÚl.lsmo, H •· 
clara que no poddn ser acn:ditado!. com Dclc¡¡:n.dos a esta As.Olea aquellos pl't>duc:torl!s 
que actudaente se cnc:uentrcn llc:.a;:per~ car¡o-s ~ Himbros del r.c...td Directivo o 
de Vi¡Uancia de la ttmt. 

Sl.erdo esta Se¡IP!a y Ultina Convoc .. norX, la AJ.vlblea se considerar& lep.I-=nte cansti 
~;~ ~1%!,~ra que sea el "-ro de De e¡cdos prcuntcs y los acuerdos que se ta:im 

l'Or Ja islp1ru1x:ia de los asuntos a tratar, se .$l4>lica su p.mtual ashteñ::ia a todas 
los Or¡;ani~s Ct:JmrOCados. 

OJlhdn, Sin.aloa, Julio 3 de 19&4, 



UNION NACION~L DE PRODUCTORES DE HORTALIZA~~f: .•J 9
l 

MANIFIESTO DE EMBARQUE DE EXPORTACIOH ~ 

... IAft'AftallllGl*•ll '" .. ···•,•o .¡e~ 11-i::)o•· ....... No. 018052 ~ . ~ ~ 
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- (ANEXO No, 20) 

•
~- SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIORAULICOS 

s • \ ClmnCA90 • GeObl ' .-. 1 1 
H IMHIOUI H HOIJA&l&U r.:157851 

UCLUSIVO '"U 111,0ITACIONN~ 
• ~ C.ADtillNISTUDOtlOClAADUANADl,.·-------

191:11.-Tm...:ll.-uD 

u 
CONl>UTIHOA 

y 

( ) 

• 

AGlNClAAOUAN~.----------------
DfSTllllU•"""'-------------------
------' ·--°'·----------°'"--

AGENTE ADUANAL 



ESTADO 

GUERRERO 

MICHOACAN 

MEXICO 

TOTAL:: 

SUPERFICIE DOMINADA Y REGABLE POR ESTl<DO 

SUPERFICIE 
DOMINADA. 
(HAS). 

12 874.27 

887.96 

448.99 

17 210.23 

74.81 

22.59 

2.60 

100. 00 

SUPERFICIE 
REGABLE 
(HAS). 

874.27 

639.73 

448.00 

13 962.00 

FUENTE:- S.A.R.H. DISTRITOS DE RIEGO. 1984. 

DISTRITO DE RIEGO No.57 (AMUCO, CUTZAMALA). 

(ANEXO 1, 21) 

70, 72 

26.07 

3.21 

100.00 
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UNIOAD. 

SUPERFICIE DOMINADA, REGABLE Y NUMERO DE 

USUARIOS POR UNIDAD Y TIPO DE TENENCIA. 

E J I DO PROPIEDAD PRIVADA. 
USUARIOS. SUP. USUARIOS. SUP. 

( ,\NL"XO ~o. 

TO T A L SUP. 
USUARIOS SUP. REGABLE. 

------------------------------------------------------------------------------------------------
VICENTE GRO. 2219 5762.85 122 179.00 2341 6541. 85 5100.00 

H.GALEANA 2569 5215.41 1317 3832.17 3886 9047.58 7562.00 

LA CALERA 250 699. 55 123 •921. 25 37 3 1620.80 1300. 00 

TOTAL:::::: 5038 11677. 81 1562 5532.42 6600 17210.23 13962.00 

FUENTE:- S.A.R.!!. DISTRITOS DE RIEGO 1984 

DISTRITO DE RIEGO No.57 AMUCO, CUTZAMALA. 



(ANEXO 23) 

FUENTES DE ABASTECIMIENTO (riego). 

600 HAS. 

1,254.00 HAS. 

485. 50 'HAS. 

3' 740.55 HAS. 

5' 704.95 HAS. 

4' 334. 78 HAS. 

1, 939.45 HAS. 

l, lll, 77 HAS. 

656. 7 5 HAS. 

: TOTAL: l 29,849,00 HAS. 
1 1 
1 --------------- --------------- _____________________ , -----------------

NOTA:-' ESTA SUPERFICIE SE ENCUENTRA CONSIDERADA EN LAS 11,278-00 DE 

LA VICENTE GUERRERO. 



S.A.R.H. 
DELEGAC,lON llSTATAL DEL EDO. DE GUERRERO. 
DISTRITO DE DGS. RURAL No. 0.56 
USO ACTUAL Y POTENCIAL DEL AREA DE RIEGO 

PROYECTO O EN OPERA- SUPERFICIE EN CONSTRUCCION 

(ANEXO No.241 

SISTEMA CION. 85 - 86 66 - 87 67 - 88 66 - 69 EN PROYECTO. 
---------------------------------------------------------------------------------------------'----EL PEJO . 150 21 

LA CALEF.A 750 1446 

AMUCO 800 

ANDRES FIGUEROA 3091 650 2600 2800 2609 

H. GALEANA 7869 1651 2400 2500 1920 

V.GUERRERO 9270 1514 2400 2400 2416 

OUERENDITAS 1112 

EL GALLO 900 

HACIENDA VIENA 472 

SN.JERONIMO. 12--

SN.PEDRO 1800 

LA ESTANCIA 1600 

TARETARO 3209 

VILLA MADERO 2296 

PASO DE Lll PUERTA - 2500 

EL SALITRE 1500 

ZACAI'UATO 1000 

~·EPOA 3500 

URDANAL 2000 10780 

TOTALES: 25062 4287 7600 9821 8591 28387 



ANEXO No. 25 ) 
1RllfREO&JITAOIOll VE tA SAIU!, D&L:'.G, 
IlB' OHO,D'& l'RODS, AGRIO, Y ttAL , 

1 n~.600/79.-

Bl que .. 111141oa, 

KoreUa, llioh,, 16 411 oo\ubze 4• 1979• 

En.ralaoi6n'a1 proo141siontó 4e profi;re.mao11 
41 111.t¡>P'fioi• 4.1 1h11b~ 4• 111Un •oan"10\1P41 ., Hona1 n..-, • 
•• paftt to -S.fNtarll. lo s11111iot11 

X. U1116n Agrloola Regional •U.aro Oé:rdaJW 
•effL\n la 119&dlaa npaoial1aa4a ;para la propuao16n d• Nl& 
Nlll1aacla en la oidi4 4• Oua4aWara1 Jaliaoo, ti.ano aai~. 
4a wia 191QllJ'fiQi1 de 110'7 bootúéu pan 4111U1\Mtr 11111ir1~·1¡ 
orpnt11199 11l1a1" a u m!mr. ., qu rft!IQ 11 ~w.ano 4*1i 
q1a1 a.atto 41 llQ. rtsitbo anta la Diraoo16n o.tieral 4• orpn: 
aao1611 41 lotl ~roductorOll Agrlool.ae J lor11klH oontt9¡11e ·l! 
ai•bra 4• ee1011 oulilina lle -ra •uUoUaa por 10 ~ • 
pUo•oa el q\&• 41 ..ual'llo con la 11111611 A&ñool& !leaioaal ... 
"fllrit1q111 la 1...U4a4 41 ••ta• aoUY14&4H 4antft !e aacSa'o· 
lllSlillllQ ;en poder prooahr • la autori111111611 41 lo• 11lll0i~ 
401 01ll.UY09. . ·· 

Por 11\ll atenc1on•"• mt••U'o ..,.a4eoilúonto 

Ata11,aaant1. 
suruo10 UBO'i'ITO. •o RBSLl!OOlOll . 
BL 1,.,. DI Sl1B'PROOJLU!A DI OROABIZACIOll 
'DI tol HO~C ORES A ICOLA8 T POREST.U.ES • ....... 

Inc· • ll1a401a, 
C,o,p, O, X..• AlfOl>IO !ec61 HiNlH,- Di:recwr OetlAlral da C 

gt.D11aoi611 da 1011 Produotona Acrfoolaa J 1orutalH• 
Carloa B,zet1na llO• 34.- ll'llioo ll, D,f, 

C •º•JI• C, Iq, Hobh Oatofa Acallar.- Subdirector de Ort;anJ 
aao101111 Reglone.111 J laoionalH.- ll'llioo 11 1 D,f, 

C,o,p. C, Iq, l!aroeUDO RPUres Cha'l'Olla.- R•preeent1111ta .41 
la scont&rfo da J.grtoultun 'I Raoureo• HUróulS.009,. 
A•. Ventura !'\lente 110. l59.- e 1 u 4 a 4 , 

é,a,p. e, In.g, Joal Oliva.a Simen,al,-.Jafe del Progrotlll A0r! 
la da l~ S,J.,R,B,- J.T,Ventura l'uenta,- C i u d a d , 

O,a,p, C, PN11iden'8 de la U,J.,R,- •tbaro C4rdanao del ;¡!o' 252 
All:'e;bT,Riva l'o.1.201, Mich.-



ASISTENCIA TECNICA POR LA S.A.R.H. EN LA HEGION 

ESTE DE TIERRA CALIENTE MICHOACAN 

CONCEPTO. TECNICOS DE CAMPO 
(A.'IEXO 26) 

CAAACUARO. 

HU E TAMO 

:;OCt;PETARO 

SAN LUCAS 

TIQUICHEO · 

TUZANTLA 

TOTAL: 

NIVEL PROFESIONAL. 
AGRIC. PEC. FOREST. 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

·9 6 o 

NIVEL 
AGRIC. 

3 

3 

23 

FUENTE:- S.A.R.H. DISTRITO DE TEMPORAL IX 

M E D I O 
PEC. FOREST. 

13 



( A.'IE.'<O . 1 21 .) 
HECTAREAS ASEGURADAS POR /INAGSA CICLO 86 - 87 

-------~--------------------------------------------------------~---------

HAS.DE MELON CANTALOUPE (SIERRA GOLD) SINIESTRADOS 

EJIDO V. ESCONDIDO 222 l!ECTAREAS. 

MUNICIPIO DE CUTZAMA 3 HECTAREAS 
LA GRO. -
(El Guayabo). 

MUNICIPIO DE CUTZAMA HECTAREAS 
LA, GRO. -
(Sn.Jos~ Tupatariyo). 

MUNICIPIO DE SAN LU
CAS, MICH. 
(Ejido Urerio) 

MUNICIPIO DE SAN LU
CAS, MICH. 
(Ejido Tacupa) • 

MUNICIPIO DE SAN LU
CAS, MICH. 
(Ejido Guariche). 

27 HECTAREAS 

l 6 HECT AREAS . 

2 HACTAREAS. 

TOTAL: 274 HECTAREAS 

FUENTE:- ANAGSA. 

fIUDAD ALTAMIRANO, GP.O. 

- 20 HAS. PARCIALES. 

- 65 HAS. PERDIDA TOTAL 

HAS. PARCIALES. 

·1 HA. PERDIDA TOTAL. 

HAS. PARCIALES. 

SIN AFECTACION 

SIN AFECTACION. 

2 PARCIMES. 

- 26 HECTAREAS PARCIALES 

- 66 HECTAREAS PERDIDA TOTAL. 
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CüSTOS POR HA. EN CUERAMO, SAN LUCAS, MICH. 

VARIEDAD CANTALOUPE (SIERRA.GOLD). 

INICIO PREPARACION DE TIERRA l/09/86 

SIEMBRA INICIO 

TERMINO 

PECOLECCION INICIO 

TERMINO 

1/10/86 

3.1/12/86 

9/01/87 

10/04/87 

(ANEXO 28) 

------------------------,..A...----------------------------------------
Ll\BOP.ES 

LIMPIA TERRENO 

BARBECHO 

RASTREO 

EMPAREJE (nivelaci6n) 

MELQUEO 

SEMILLA 

SIEMBRA 

FERTILIZANTES 

APLJC. FERT. 

TRANSP. 11 

.ESCARDA 

DESHIERBE 

COLOC .APOYOS. 

ACOMODO PLANTAS 

COSTOS DE AGUA 

RIEGOS 

lNSECTICIDAS 

;,PLIC. 

F'JNG IC IDAS 

ii.?LIC. 

CO!\TE O SIEGA 

r,c;.,RREO 

SEG .AGRICOLI, 

INTERESES 

TOTAL LAB. DlR. $642, 311. 

PRECIO 

12, 500 

32, 000 

lB,000 

9,000 

9,000 

30, 400 

12 ,500 

49 ,040 

10, ººº 
2, 100 

18,000 

30 ,ooo 
20,000 

30, 000 

5,500 

20, ººº 
62,536 

37,250 

64,315 

31, 250 

90, 000 

30. 000 

160,901 

202,455 

COBERTURJ, $1'005,614. 

<;llNTIDAof.' 

l 

2 

6 

.l 

8 

12 

12 

l 

~-----------------------------------------------~---------------~ 
!TENTE:- ANAGSA. 'ce. ALTAMIRANO, GRO. 



(ANEXO 28.) 

FERTILIZANTES, MEJORADORES, INOCULANTES Y FITOl!ORMONAS 

PRODUCTO 

fORMULI\ 171717 

SULFATO DE. 

AMONIO 

% CONCENTRACIÓN DOSIS 

17 .o 500 

25.50 400 

FUENTE:- ANAGSA 
CIUDAD ALTAMlRANO, GRO. 

PRECIO /KG. TOTAL. 

$ 7 6. BO $ 38,400 

11 26.60 11 10,640 

49,040 
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(ANEXO 28) 

PESTICIDAS 

PRODUCTO DOSIS /HA. LTS. KGS. PRECIO UNIT. TOTAL. 

BAYBOLAN 33 X 690 22,770 

DIP.ZINON 6 X 3,445 20,670 

VOLATON 50 X 212 10,600 

TOMARON X 3,750 11,250 

PARATION-

METILICO, X 1,700 " 11,900 

DIPTEREX 4 X 1,984 7,936 

DACONIL 4 X 4,300 "17,200 

AGRIO-MYCIN 100. 11 X 1,995 " 21,945 

MANES 2 X l ,200 2,400 

TOTAL:: $126,671 

FUENTE:- ANAGSA 

Ciudad Altamirano, Gro. 
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NOVIEMDRE 

- TERRENO. 

(/\NEXO 29) 

PERFIL DE DESARROLLO DEL CULTIVO DEL MELON (CUCUMIS MELA L). EN LA REGION ESTE 
DE TIERRA CALIENTE EN LOS ESTADOS DE MICHOACAN Y GUERRERO. 

DICIEMBRE 

- EMERGENCIA 

ENERO 

COMBATE DE 
PLAGAS. 

- RIEGO CADA 
15 DIAS. 

- LABORES DE 
CULTIVO. 

- FLORACION. 

FEBRERO 

- COSECHA. 

- FORMACION DEL 
FRUTO. 

MARZO 

- PREPARACION, SIEM
BRA Y FERTILIZACION. 

ABRIL. 

FUENTE:- S.A.R.11. SANIDAD VEGETAL. 



(ANEXO 30) 

LOS INSECTICIDAS PARA. EL CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES -

DEL MELON MAS UTILIZADOS EN LA REGION DE TIERRA CALIENTE. 

INSECTICÍDAS 

COUNTER 5%. 

GRANULADO 

(PLAGAS DEL SUELO) 

PARATION 

POLVO 2% 

(PLAGAS DELFOLLAJE 

TEMPRANO). 

DIACINON 

25% (PLAGAS DEL 

FOLLAJE). 

TIONEX 

35. (PULGONES). 

MALATION 

!PLAGAS) 

LANATA * 
!PLAGAS DEL FRUTO). 

7ANARON 
éOO. 

IPLAGf,S), 

259 

COSTO POR UNIDAD 
TEMP. 86 - 87. 

$ 18,000 

POR BULTO 

DE 25 K. 

3,800 

POR BULTO 

DE 25 K. 

3,600 

X LITRO 

$ 4,000 

EL BULTO 

$3,500 

EL LITRO 

$22,000 

EL KILO. 

6,000 

El, LITRO 

CANTIDAD POR 
1 HA. . 

1 BULTO 

X HA. 

(UNA APLICACION). 

20 K. POR HA. 

(2 APLICACIONES) • 

1/2 L. X HA. 

(UNA APLICACION) • 

1 L. X HA. 

(5 APLICACIONES). 

1/2 L. X HA. 

(5 APLICACIONES). 

300 KGRS. 

X HA. 

(1 APLICACION) 

1 L. POR HA. 

( 1 APLICACION). 



INSECTICIDAS 

AMBUSH 

340 (PLAGAS 

:JE FOLLAJE) 

CUPROVIT 

(PREVENTIVO 

FUNGICIDA 

PARA ENFERMEDADES). 

MANZATE 

(ENFERMEDADES) • 

ZINET 

(ENFERMEDADES) 

DACONIL 

COSTO POR UNIDAD 

TEMP. 86 - 87. 

$ 24,000 

EL ~ITRO. 

$ 3,000 

EL KfLO 

$ 3,00 

EL KILO 

$ 3,300 

EL KILO 

$14,000 EL KILO 

EL LANATE ES UN VENENO MuY FUERTE. 

ru¡::;rr:: - INVESTIGl\CION DIRECTA. 

COMERCIOS QUE VENDEN INSECTICIDAS; 

Ciudad Altamirano, Gro. 

(,\NEXO 30) 

CANTIDAD POR 

1 HA. 

400 CMS. 3 

X HA. 
(1 APLICACION). 

2 K POR HA. 

(1 APLICACION). 

2 KGS. POR HA. 

(1 APLICl\CION). 

2 KGS. POR HA. 

(l APLICACION). 

2 KGS. POR 111\. 

(1 APLICl\CION). 
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COMPAllIAS EXTRANJERAS EN TIERRA CALIENTE. 

AMERICAN PRODUCERS 
(Arizona). 

MARVIN SHUA'rZ 
{Mercedes Texas). 

LEE SHIPLEY 
(Caborca Sonora) 

California 

LA CHIQUITA TROPICAL PRODUCERS. 
(Mercedes Texas) 

VALMEX FRUT COMPANY 
{Texas). 

INMSPORTS. ca., INC. 
(San Diego, Calif). 

FUENTE:- Investigaci6n Directa. 

(ANEXO 3' 

REPRESENTANTES. 

Sr. SALVADOR SANCHEZ. 

Ray DOMINGUEZ. 

LEE SHIPLEY. 

Ray DOMINGUEZ. 

JUAN AGUIRRE. 

... 
"' N 



(ANEXO :,2) 

PROGRAMA DE SIEMBRA - EXPORTACION DE HORTALIZAS Y FRUTAS RE

GLAMENTADAS AUTORIZADAS POR LA S.A.R.H. PARA CONTROL DE LA U.N.P. 

H. TEllPORADA 1984 1985. 

PRODUCTO. SUPERFICIE EXPORTACION. 
(HA). (TON). 

-----------------------------------------------------------------
AJO 2871 2.77 16 863 

BERENJENA 938 .90 19 617 

CALABACITA 7545 7.29 66 366 

CEBOLLA 13949 l3 .47 73 319 

CHILE BELL 5782 5.58 76 173 

FRESA 4200 4.06 38 872 

MELON CANTALOUPE 14831 14.32 106 907 

OKRI\ 4541 4. 38 41 420 

PEPINO 8118 7.84 161 640 

SANDIA 19434 16.77 109 897 

TDMA'I'E 21334 2 o. 60 363 458 

SUMA: 103 543 100.00 l 074 532 

FUENTE:- S.A.R.H. DIRECCION GENERAL DE ECONOMih 

AGRICOLA, OFICIOS DE AUTORIZACION PE -

PROGRAMAS DE SIEHBRI\ - EXPOR'rACION, TEf:l 

PORAPA 1984 - 85. S.A.R.H., MEXICO, OC

TUBRE DE 1984. 

1.57 

l. 83 

6.18 

6.82 

7.09 

3 .·62 

9.95 

3.85 

15.04 

10.23 

33.82 

100 ºº 

2G2 



CICIO 
AGRIC. 

ESTADISTICA.S !E ProllXl:ICN !E OOR!'ALIZAS 

IJNICN lGRICXlIA !l[X;IOOAL "IAZl\.ro CAR!ENAS !EL RIO " 

&JP. SEM
BAA!Y; (HA) • 

TASA rE 'l"Ct<, 
rnEC, <DSE:Cll. 

OO. Il8 
CAJJ\S. 

(/\NEXO No. 33) 

---------------------------------- ----------------- ---------
82/83 MElCN C1lNl2\IDU'E 285 1499. 80 29399.99 29399. 99 

82/83 MELCN HCNE:'f mw 890 5312.60 312505. 88 312505. 88 

82/83 PEPIOO DE MESA 152 1626.00 95647. 58 95647.59 

82/83 l'l':PilD PICKIE 42 155. 30 9135.29 9135. 2~! 

82/83 Sl\NDIA 200 3300.00 17647.05 17647,05 

82/83 CJIRA 20 704.17 41421. 76 41421. 76 

8-/83 = 22 176.00 69176. 47 69176.47 

83/84 MEIOl cmrALOLPE 373 30.88 1442. ºº 168, 52 84823. 52 188. 52 84823. 52 188. 52 

83/84 ME:WN HCNEY r:o; 1070 20. 22 4485.00 -15.57 263823.52 -J 5. 58 263823. 52 -15.58 

83/84 PEPINO !E MESA 68 -55.26 539.00 -66. 85 31705.88 -66. 05 31705,88 -66. 85 

83/84 PEPINO PICKLE 35 -16.67 709.00 356. 53 41705. 53 358. 53 41705. 88 358, 53 . 

83/84 SNIDIA 35 124. ºº 7329. 41 7329, 41 

84/85 MEI.ctl CNll'AI.OUPE 785 110. 45 3597.00 145, 44 ],56433. 00 84. 42 156433,00 04.42 

84/85 MEIUI HCNEY DEW 890 -26. 64 4397.90 -1.94 549747.00 100, 80 549747 ·ºº 100. 80 

84/85 PEPI!~ rE MESA 90 32. 35 1284.00 138.21 55832.00 7íL09 55832.00 78.09 

84/85 w.:m 5.0 502.00 83688.UO 83b8B.OO 

85/8ú ME:l..Ctl CNll'AID\.'PE 958 22.04 5480 .'JQ 52.35 272467.00 7·1.17 27246 7 .oo 17 .l 7 

85/86 MI:tCtl HCrlEY !:EW 2063 131. 80 14700.úü 234,25 703580.00 27 .93 703'>oü.Oü 27.98 

85/86 PEPTh'O rE Mllif, 34 -62. 22 358.00 -72.11 135HOU. UIJ -j·1. trn 13'.irlOfl.üO 39. 8b 

85/Bú MA!G) s.o 237. ºº -52. 79 1227Qf1,0() -7J.. t: l 12:~·;o(J.OO -72. 8~ 

85/At> SANDL\ s.u S.u r1,ll 

•i(J/P,": MEt.a ~ CNfl'l\lJ ll !j ·:: 2317 141.t:G s.o :),l) i.t/ 

iú/8·. MEUJN ! !a-IEY ! ~-·•: 2904 140. 77 5.0 S,fJ '•º -··--·-··---------------· 
'UI:l-.*1'. : 11.N.P.ll. i..·._.,;.:.~) CJ\RW'IAS ra::r. r.ro u-J a.i. Ael'A.''.IPJ .. NO, GRJ. ·.' 



REPUBLICA llEXICANA 

SUPERFICIE SOLICITADA PAllA LA SIEMBRA DE MELON 

CANTALOUPE, POR ESTADOS Y ORGANISMOS 

TEMPORADA,1984-85 

-Hectáreas- (ANEXO 34) 

l:STAúO/ORGANIS~:O, SUPERFICIE. PARTICIPACION(%). 

MICHOACAN 

A.A.L. del Valle de Apatzingan 
A.A.L. del Nueva Italia 
Unión de EjidcsFco.J.Mlljica 
üni6n de Ejidos Cenobio Moreno 
A.A.L. del Valle de Marquez 
A.A.L. de Buenavista 
A.A.L. Melchor Ocampo 
A.A.L. 20 de Noviembre 
Uni6n de Ej. Erniliano Zapata 
Soc.Coo!J.Agrop. 11 La Cascada del Huaco 
Soc.Coop.de Prod.Agrop.del Valle de 
Par,jcuaro. 
A.h.L. Hermanos López Rayón 
/,,A.L. de Chilatán del Valle de Tierra 

Caliente 
A.A.L. del Valle de Ib€rica 
A.A.L. El Chauz 
A.A.L. Carrillo ?uerto 
A.A.L. de Xuevo Urecho 
.~.A.L. del Valle lo.de Septiembre 
/"·,:.,;.L. de las Cruces. 
Asoc.de ?rods. "Hort.ícolas El Duero•• 

~¡'\y ~'\El! 

5 803 

687 
541 
514 
441 
424 
403 
364 
364 
275 
260 

250 
241 

221 
189 
188 
185 

97 
65 
64 
30 

.Lill 
A.A.:.. :1cl ~loio.de Rosa Morada 086 
iLA.L. Rfo ttCaponeta 064 
;..,,"\.L. de la Márgen Izq.R1o Acaponeta 583 
;,,A.L. de Palma Grande . 350 
.; . '•·L. de la Márgenlz. Rfci Santiago 295 
~.A.L. de Santiago Ixcuintla, Zona Ote. 244 
.:~ .. :\.L. de Tecuala 156 
.\.=·.L. de Rcuiz. 49 
..• :'-..L. "Bahí<l de Banderas" 27 
· .. ~.L. de la Márgen Der.Río Santiago. 4 

,; •. :\. !.. . "'Al ta.r.ii ra" 
:· .A.I.. "El Bernal 11 

1\.1~.t .. <ln la Ciudud Mantc 
·.o1\.t.. de Miguel Alemán 
A.h.L. d~ Soto la Marina 

~!. 
910 
670 
255 
134 

40 

28.1 

18.7 

10.0 
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ESTADO/ÓRGA~TISMO. 

A.A.L. El Barretal, San Carlos. 
A.A.L. del Mante. 
A.A.L. del Valle de. Abasolo 

SINALOA 
A.A.L. Ejidal Mpio.de Guasave 
DEPRODIT 
A.A.L. Ljidal del r.:pio.Sinaloa de Leyva 
A.A.L. Ejidal del Moio.de el Carrizo 
A.A.L. Ejidal del Mpio.de Ahorne 
A.A.L. Ejidal del Mpio.de Culiacán 
A.A.L. Ejidal del Mpio.de Rosario 
A.A.L. Ejidal del Mpio.de Escuinapa 

OAXACA 
Soc.Agr.Local Reforma dd Pineda y 
San.Feo. 
A.A.L. de san Feo.del Mar, "El F~nix" 
A.A.L. de P.de H. de Chahuites 

JALISCO 
A.A.L. de Tachinola 
A.A.L. de El Grullo 
A.A.L. de El Lim6n 

'A.A.L.·de la Huerta 
A.A.L. del Valle de Ameca 
A.A.L. de Autlán 
A.A.L. de San Juan Amula 
A.A.L. de Tecomates 
A.A.L. de Quemare 
A.A.L. de Casirniro Castillo 

COLIMA 

SUPERFICIE. 

40 
10 

2 

1 974 
T272 

265 
2 40 
109 

57 
25 

4 
2 

1 697 

719 
632 
32B 

1 492 
---;roo 

260 
210 
199 
170 
120 
108 

13 
10 

2 

1 424 
A':"i\:L. de P.de U.de los Mpios.de 

y Coquimatlán 
Asee.de Horticultores de Colima 
U.A.R. "Lic. Benito Ju.§.rcz". 
A.A.L. de P.de Hort.del Mpio.de 

Colima ---
614 
560 
150 

rxtlahuacán. 

GUERRERO 
A.A.L. de Valle Escondido 
A.A.L. de Tuzantla* 
A.A.L. de San Lucas" 
A.A.L. de P.de Hort.de Riva Palacio* 
A.A.L. cutzarnala de Pinz6n 
A.A.L. "Tamarindo del Río 
A.A.L. de San Jos~ Poliutla 

100 

l 063 
---rrs 

270 
200 
100 

60 
59 
59 

(ANEXO 34) 

PARTICIPACim 

9.6 

8.1 

7 .2 

6.9 

5.1 

SE ENCUENTRAN EN LA REGION ESTE DE TIERRA CALIENTE, MICH. 
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ESTADO / ORGANISMO. 

~ 
A.A.L. de Piedras Negras 
A.A.L. de San Luciano 
A.A.L. "Brecha de la Huasteca 

A.A.L. de P.de 11.P. y Leg. de Hermo-

SUPERFICIE 

ill 
305 
120 

20 

ill. 

sillo. 165 
A. de Prod.de Leg.de la Reg.Agr.del 

Mayo. 70 
A.A.L. del Valle de Guaymas 50 
A.A.L. del Mpio.de sn.Luis Río Colorado 25 
U.A.R.P. de H.M!rtir J.de Dios Ter!n E. 15 
Prod.de Hort.B5sicos y Prod.de Export. 

del Valle del Yaqui, A.C. 15 

BAJA. CALIFORNIA 

A. A. L. de Jani tzio y Anexos 220 
U.A.R. de P.de H.del Valle de Hexicali 80 
A.A.L. Guadalupe Victoria 20 
A.A.L. da P.de 11.del Valle de CarnalG 2 

SAN LUIS POTOSI 

Asee.de Horticultores Huastecos 

CHIHUAHUA 

A.A.L. de Ciudad Delicias 

SUMA:-

160 

160 

iQ 
40 

FUENTE:- U.N.P.H. Programación de Siembras de Hortalizas, 

Temporada 1984 - 85. 

(ANEXO 3·1) 

J?AATICIJ?ACION \ 

2.2 

1.6 

1.5 

o.a 

0.2 

100.0 
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EL CULTIVO DEL MELON EN TIERRA CALIENTE 
TEMPORADA 85 - 86. 

(ANEXO 3$) 

O, I, (OTO~O- INVIERNO) 
PV. ( PJ¡IMAVERA) 
VE. (VERANO). 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
MUNICIPIO. SUP. SUP .. RENO.POR PRODUCCION PRECIO MEDIO VALOR DE LA 

SEMBRADA. COSECHADA lln, (TON). RURAL. COSECHA (Milc:;:, 
-------------------------------------------------------------------------------·--------------------
AJUCllITLAN o-r. 177 130 !O.O 1300 70 000 104 000 

PV. 
VE. 

ARGELIA 0-I. !Í6 96 14. o 1344 80 000 107 !'i.?tl 

PV. 
VE. 

COYUCA 0-1. 38 38 14.0 532 80 000 42 560 
PV. 
VE. 

CUTZAMALA 0-1. 139 109 9.0 981 80 000 78 4 80 

PV. 
VE. 

PUNGARABATO 0-1. 86 70 8.0 560 80 ººº 44 800 

PV. 
VE . . 

TOTOLAPAN 0-I. 200 200 10. o 2000 80 ººº 160 ººº 
PV. 
VE. 



"' "' "' 

\fll'.:ll"ll'l!1. !:ti!'. SUI'. RENO.POR PRODUCCJO~ 
!;1:Ml<ll1\IJ1\. COSECHADA. !la. (TON). 

l'l.Al.CIL\i',\. ll · 1. 

PV. 
VE. 

TLAPEllUAl.A o- 1 . 

Z IRANDARO 

HUETAMO. 

S:>. LUCAS 

PV. 

VE. 

0-1. 

rr. 
VE. 

0-1. 

rv. 
VE. 

0-1. 

PV. 
VE. 

231 

351 

TOTAi.: 1318 

231 

341 

1215 

7.5 

11.S 

10.S 
(Promedio). 

1736 

3921 

12374 

PRECIO 'IJ:ll10 
RURAi •. 

80 000 

80 000 

78 750 
(Promedio). 

FUENTE: S.A.R.H. EVALUACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR MUNICIPIO. 

VAi.O~ I" J.,\ 
COSl'Cli.'. (mi J,; 1 

138 900 

313 720 

989 980 



E~ CU~TlVO DEL MELON EN TIERRA CALIENTU 
TEMPORADA 84 - B 5 

0-1: 
PV. 

. VE. 

OT01'0-INV J lR:\<l. 
PRIMAVERA 
VERANO . 

MUNICIPIO. SUP. SUP. RENO. POR PRODUCCION PRECIO MEDIO VALOR DE L,\ 

-- -------------e- ___ ::~~~~:--=~=:=~~~:- --~~: __ -- -- --~:~~~: __ ----- -~~~~~:- -------- -=~=~=~~~~!~==~·~ 
AJUCHITLAN. 0-I. 

ARGELIA 

COYUCA 

PV. 

VE, 

0-I. 

PV. 

VE. 

0-I. 

PV. 

VE. 

CUTZAMALA 0-1. 
PV, 

VE. 

PUNGARAB¡\TO 0-I. 

PV. 

VF.. 
TOTOLAPAN 0-I. 

PV. 

VE. 

480 
56 

46 

133 

72 

74 

' 80 

130 

480 

56 

43 

133 

65 

74 
80 

100 

11. 33 

8.50 

11. 00 

8. 00 

8.67 

8.10 
11. 00 

13.00 

54 38 

480 

473 

1064 

565 

599 
885 

1300 

36 670 

35 000 

35 000 

35 000 

36 280 

44 970 

40 000 

35 ºº·º 

199 421 

16 800 

16 666 

37 240 

20 356 

26 956 
35 420 

4 5 500 



- 2 - (ANEXO 35) 

------------------------------------------------------------------------------------------------
MUNICIPIO. SUP. SUP. REND. POR PRODUCC!ON PRED ro MED ro VALOR DE LA 

SEMBRADA. COSECHADA. Ha. (TON). RURAL. COSECHA(Miles) 
--------------------------------------------------------------------------------------------------
TLAl.CllAPA. o- l. 10 10 10.00 100 35 000 3 500 

rv . 
• Vli. 

T LAPEllUA!.A. 0-1. 71 62 10.00 622 35 000 21 787 
PV. 4 4 13 .oo 52 20 000 º~º 
VE. 

ZIRANDARO 0-1. 211 211 12.00 2532 35 000 88 620 

PV. 119 119 10.00 1193 34 900 416 680 
VE. 

HUETAMO, 0-1. 7.00 37 000 259 
PV. 

VE. 

SN.LUCAS. 0-1. 246 202 7.41' 1500 37 500 56 272 
VE. 215 190 8.00 1539 25 000 38 480 
PU. 

TOTAL: 1948 1830 9. 8'i 18349 30 926 649 886 
(Promedio). (Promedio). 

FUENTE: - DISTRITO DE RIEGO 56. INFORME DE LA PRODUCCION AGRICOLA. 

S.A.R.11. CD, ALTAMIRANO. 



EL CULTIVO DEL MELON EN.TIERRA CALIENTE 
TEMPORADA 8 3 - 8 4 . 

(ANEXO 35) 

0.1. (QTORO - INVIERNO) 
P.V. (PRIMAVERA) 
VE. VERANO. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------
MUNICIPIO. SUP. SUP. RENO.POR PRODUCCION PRECIO MEDIO VALOR DE LA 

SEMBRADA. COSECHADA. Ha. (TON). RURAL. COSECHA 
(Mi l••s). -- ---------- ---- -- -- _,. ____ --- ----- -- -- - --- ---- ------ -- -- -- ----- - ---- --- -- -- -- -- - ------- -- - -- -.. ---

AJUCHITLAN o-i. 700 585 13.20 77 25 36 800 284 555 
PV. 203 203 i.t. 00 2842 35 ººº 99 ~ -; ¡) 

VE. 

AR CELIA 0-1. 47 28 13.00 364 40 000 14 560 

PV. 184 145 13.00 1885 35 ººº 65 975 

VE. 2 12.00 24 39 000 720 

COY U CA 0-J. 

PV. 
VE. 

CUTZAMALA 0-J. 19 14 6.00 84 30 ººº 520 

PV. 
VE. 

PUNGARABATO 0-J. 66 65 7.00 455 30 000 13 650 

PV. 
VE. 65 65 8.00 520 35 ººº J 8 20¡l 

Ttl !'0LAPAN 0-1' 

PV. 
VF.. 

~ 
"' 



MllNLCll'lO. 

1'1.Al.Cll1\P,\. ll-1. 

l'V. 

Vil. 

TLAPEllUAI./\ 0- l. 

-ZIRANDARO 

HUETAMO 

SN. l.LICAS. 

PV. 

VE. 

0-I. 

PV. 

VE. 

0-I. 

PV, 

VE. 

0-I. 

rv. 
VE. 

~111'. SLIP. 
St:MllRAIJ.\. COSECll1\UA. 

38 

101 

471 

56 

38 

101 

130 
56· 

TOTAL:: 1957 1432 

Rf:ND. POR PRODUCCIO~ 
lln. (TON). 

14.00 

6.00 

6.00 
8.00 

10.01 
(Promedio). 

539 

606 

782 

450 

16 276 

PREC \O MEO tn 
RURAL. 

40 000 

30 000 

28 000 

27 000 

33 616 

(Promedio). 

VALOR lll. LA 
COSEC!l,\ (mi 1 c·s) 

21 560 

18 180 

21 915 
12 500 

507 830 

________________________________ :_·---------------------------------------------~------------~-----

l'UENTE: Distrito de Riego 56. InfoT111e de la Producci6n Agricola 

S.A.R;H. Cd. Altamirano, Gro, 



EL CULTIVO DEL MAIZ EN TIERRA CALIENTE 

TEMPORADA 83 · 84 

(ANEXO .\J• 

O .1. (OTOSO INVIERNO) . 
PV. (P~IMAVERA). 
VE. (VERANO). 

---------------------------------------------------------------------------------------------------MUNICIPIO SUP. SUP. RENO.POR PRODUCCION PRECIO VALOR DE LA CQSE_ 
SEMBRADA. COSECHADA. Ha. (TON). MEDIO RURAL. CHA (miles). 

~~---------------------------------------: _________________________________________________________ 

AJUCHITLAN 0-I. 525 499 2. 60 1301 26 400 34 381 
PV. 62 62 3.50 154 29 600 4 576 
VE. 740 642 2. 44 1570 28 920 45 429 

ARCELIA O·I. 266 262 3.00 760 26 000 18. 995 

rv. 48 48 3.00 131 29 600 874 

VE. 334 344 3 .oo 934 35 ººº 32 707 

COYUCA 0-1. 350 328 Z.35 772 28 000 21 616 
PV. 
vs·. 621 501 2.33 1167 35 000 40 855 

CUTZAMALA 0-1. 418 412 3. ºº 1386 23 000 32 998 

PV. 24 24 3.70 90 28 500 556. 

VE. 97 97 2 .so 272 32 000 691 

PUNGARABATO O· l. 29 29 4.00 114 23 ººº 633 

PV. 14 14 4.00 55 28 500 1 570 

VE. 202 161 3 .DO 4 56 32 ººº 14 588 

T010LAPAN O· l. 180 17 3 2.60 450 25 000 11 250 

PV. 70. 19 3.00 56 35 000 950 

M 
r-
N 



1 
lANUU .>OJ - 2 -

---------------------------------------------------------------------------------------------------MUNICIPIO. SUP. SUP. RENO.POR PRODUCCION PRECIO VALOR DE LA co-
SEMBRADA. COSECHADA Ha. (TON). MEDIO RURAL. SE CHA (Miles). 

---------------------------------------------------------------------------------------------------
TLALCl!APA 0-1. 305 298 2. 6,5 790 25 000 19 750 

PV. 39 39 3.20 125 29 600 3 700 
VE. 203 203 2.70 548 35 ººº 19 180 

TLAPEl!UALA. 0-1. 412 412 2.80 1155 25 000 28 875 
PV. 42 42 2. 70 115 29 600 3 404 
VE. 84 76 2.90 220 35 000 700 

ZIRANDARO O· l. 294 284 2.40 681 28 000 19 068 
rv. 19 19 2.50 49 29 600 1 450 
VE. 166 166 2.00 320 32 000 10 240 

llU_ETAMO. 0-1. 45 44 2.70 117 25 ººº 925 
PV. 
VE. 116 116 2.40 283 30 000 8. 490 

SN.J.UCAS. O- l. 444 444 3 .12 1388 25 000 34 700 
PV. 71 71 3,70 282 29 500 319 
VE. 577 538 2.45 1319 32 000 42 208 

TOTAi.: :6 912 6 482 2.87 17 360 29 207 497 568 
(PTomedio). 

---------------------------------------------------------------------------------------------------

FUENTE:· S.A.R.H. EVALUACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR MUNICIPIO. 



EL CULTIVO DEL MAIZ EN TIERRA CALIENTE (ANEXO 36) 

TEMPORADA 84-85. 
0-1. ¡oro¡¡o I!\VIERNO). 
rv. (PRIMAVERA. 
VE. (VERANO). 

----------------------------------~---------------------------------------------------------------MUNiCIPIO SUP.SEM- SUP. COSE RENO.POR PRODUCCION PRECIO VALOR DE LA 
BRADA. CHADA. Ha, (TON). MEDIO RURAi,. COSECHA(Milcs). 

-------------------------------------·------------------------------------------------------------
AJUCHITLAN 0-J. . R85 885 2. s s 2253 42 .24 o 95 158 

PV. 140 140 2. 40 340 49 200 16 768 

VE. 941 941 2.10 1980 so 900 100 fLW 

ARCELlA 0-1. 4 72 472 2. 80 1323 43 450 57 487 

PV. 35 35 1.80 99 60 ººº 33 872 

VE. 2 28 228 2.80 639 . 53 ººº 53 065 

COYUCA 0-J. 56S 551 2. 20 1234 43 000 53 065' 

PV. 
VE. 800 767 2.20 1688 47 ººº 80 6•1(, 

CUTZAMALA 0-J. 517 511 2. 90 1519 40 380 61 350 

PV. 125 12 5 2.60 326 40 000 l:i IJ62 

VE. 192 192 2. 70 461 4-1 900 20 752 

PW;GARABATO 0-J. 46 46 3. 32 152 40 ººº 6 112 

PV. 12 12 2. 90 36 40 ººº 4 so 
VIL 206 206 3. 00 618 4S ººº 27 810 

TOftJl.APAN 0-1. 264 264 2. 85 754 .13 UPO 3~ c91 

PV. 54 54 2.80 152 (d) ¡1¡\f! 15(1 

n;. 2-10 240 2 .60 6 2 .J ..... iHll} :..; !)':': 

~ 
,t""J 



MUNJC!l'IO. Slll'. SU!'. RENO. POR l'RODUCC!ON PRECIO ML:JllO 
RURAi.. SEMBRADA. COSECHADA. llA. (TON). 

TLALCHAPA. O- l. 

PV. 

VE. 

TLAPEHUALA. 0-I. 

PV. 

VE. 

ZIRANDARO 0-I. 

HUETAMO 

rv. 
VE. 

0-I. 

PV. 

VE. 

SN.LUCAS. 0-L 

PV. -

VE. 

374 

559 

242 

56. 

TOTAL: 3544 

374 

559 

242 

56 

457 

3289 

2.70 

2.70 

2.40 

2.50 

2.80 

2.63 
(Promedio). 

1011 

1539 

582 

140 

1297 

8708 

52 000 

52 000 

53 000 

55 000 

55 000 

63 045 
(Promedio). 

FUENTE: S.A.R.H. EVALUACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR MUNICIPIO 

CICLO OTORO - INVIERNO 1985 - 1986. 

VAi.OH 01 LA < ll 
SECHA ()llLESf;° 

52 614 

80 044 

30 877 

734 

71 383 

460 912 



EL CULTIVO DEL MAIZ EN TIERRA CALIENTE 
(ANEXO 3h) 

TEMPORADA as 86 
0-I. (OTO~O- INVIERNO) 
PV. (PRIMAVERA). 
VE. (VERANO). 

----·-----------------------------------------------------------------------------------------------
MUNICIPIO. SUP. SUP. RENO.POR PRODUCCION PRECIO MEDIO VALOR De !.A 

SEMBRADA. COSECHADA. lfa. (TON). RURAL. COSECJIA(Milcs). 
----------------------------------------------------------------------------------------------------
AJUCHITLAN. o-r. 407 830 2.80 896 52 000 46 692 

PV. 
VE. 

ARGELIA. o-r. 355 355 2.70 959 53 ººº so 872 
PV. 
VE. 

COY U CA o-r. 463 403 2.00 806 52 500 42 315 

PV. 
VE. 

CUTZAMALA 0-I. 404 324 2.90 939 53 000 49 798 

PV. 
VE 

PUNGARABATO 0-I. 79 79 2.70 213 53 000 11 304 

PV. 
VE. 

TOTOLAPAN o-r. 120 120 2.70 326 53 000 17 279 

PV. 
VB. 

..... ,.. 
N 



- 2 - ! ,.. . .,,.,..,..., _,.I 

---------------------------------------------·--------------------------------------------·--------
MUNICIPIO. SUP.SEM- SUP.COSE RENO.POR PRODUCCION PRECIO VALOR DE LA cos~ 

BRADA. CHADA. Ha. (TON). MEDIO RURAL. CHA (miles). 
-----------------------------------------------------------------------·---------------------·-----
TLALCHAPA. 0-I. 263 263 2.70 711 43 840 30 929 

PV. 48 48 2. 60 126 63 ººº 7 98S 
VE. 142 142 2.SO 360 S3 000 19 117 

TLAPEHUALA 0-1. 411 394 2.80 1104 43 590 48 osa 
PV. 40 40 2 .so 114 60 ººº 6 846 
VE 171 171 2.70 46S S3 000 24 691 

ZIRANDARO 0-1. 20S 20S 2.60 S43 43 SlO 23 660 
PV. 22S 22S 2.00 4SO 4S soo 20 475 
VE. 192 192 2.00 38S so 000 19 27S 

llUETAMO 0-1. SS S3 2. 70 147 33 4SO 914 
PV. 

VE. 102 102 2.20 234 44 900 10 S6S 

SN.LUCAS. 0-1. S16 49S 2.80 1411 40 030 S4 484 
PV. 70 70 2.60 181 40 ººº 2SS 
VE. 4 70 4SS . 2 .oo 911 4S 000 41 017 

TOTAL: 8632 8S64 2.S7 21340 46 888 OlS 717 
(Promedio). (Promedio). 

FUENTE: S.A.R.H. EVALUAC ION DE LA PRODUCC!ON AGRICOLA POR MUNICIPIO. 



TEMPORADA 

83 84 

. 84 85 

85 86 

TEMPORADA 

83 - _84 

84 85 

85 86 

COMPARACION ENTRE LOS CULTIVOS DE MELON Y MAIZ EN 

EN LA REGION DE TIERRA CALIENTE (TOTALES). 

SUP. COSECIJADA 

A. DE MAIZ. 

6,482 Has. 

8,564 Has. 

3,289 Has. 

SUP. COSECHADA 

B. DE MELON. 

1, 432 Has. 

1, 830 Has • 

1, 215 Has. 

A. VALOR DE LA COSECHA B. VALOR DE LA COSECllA 
DEL MAIZ DEL MELON. 
(Miles de pesos). (Miles de pesos). 

497 568 

015 717 

460 912 

507 830 

649 886 

989 980 

DIFERENCIA 

A B 

5,050 Has. 

Dl FERENCJA 

A B 

10 262 

(ANEXO 37). 

(Miles de pesos). 



'" "' o 

ASOCIACIONES J.OCJ\!,J:S 

UN10N AGP.ICOL1\ REGTONAL 

"J,AZARO C;\l'!l)ENAS" 

CICLO 1986 - 1987 

MELON (NO.DE HECT/\RE/\S) 
CANTALOUPE HONEY DEW NO.DE SOCIOS. 

TIPO DE 
RIEGO 

ADUANA 
DE SALI11A 

---------------------------------------------------------------------------------------------------
COYUC/\ DE CATAl,/\N GRO. 197 HAS. 1, 141 HAS. 55 GRAVEDAD CD.JUAREZ 

CllIH. 

CU1'ZAM/\L/\, GRO. 100 HAS. 100 HAS. 30 GRAVEDAD REYNOSA 
TAMPS. 

VALLE ESCONDIDU, GRO. 45 HAS. 713 HAS. 72 GRAVEDAD CD.JUAREZ 
CHIH. 

RIV'A h\l,/\CIO, MICII. 100 HAS. 100 HAS. 14 GRAVEDAD REYNOSA 
TAMPS, 

T 1\M/\R IN DO DEI, RIO GRO. 74 HAS. 26 HAS. 15 GRAVEDAD NUEVO 
PROGRESO 
TAMPS, 

TIQUICJIEO, MICll. 438 HAS. 75 BOMBEO REYNOSA 
TAMPS. 

CUBü y 'l'ERRENÓ GRO. 100 HAS. 100 HAS. 23 GRAVEDAD NOGALES 
SON. 

TUZAllTLA, MICll, 258 HAS. 52 BOMBEO NUEVO 
PRÓGRESO 
T/\MPS. 

SAN LUCAS, MICll. 500 HAS. 624 HAS. 66 GRAVEDAD REYNOSA 
T/\MPS. 

POI.IUTL/\, GRO. 100 HAS. 100 HAS. 24 GRAVEDAD. REYNOSA 
TAMPS. 

TOTAL:: 2317 HAS. 2904 HAS. 426 



1 
(Al'iJr:Xf) Nn.39: 

VEllrA• !lIRCCTA VE?fül DIRECTA VENl'A nIRECTA 
n:RI'IIJ:Zl\Nl'ES 10/ENE. 11L 25/ENE. 25/ENE. 11L 10/FEB. 10/F'Ell .• 1\1, 25/FEB. 

urea. 38,300 K. 29, 750 K, 36. 250 K. 

Nitrato ele l\l!Onio. 26,050 K. 31,950 K. .17,550 K. 

Sulfato ele !Vlonio lP'J,650 K. 143,400 K. 62,2r)o K. 

SUlfato ele Potaclo. 50 K. r-i(JO K. 

Sulfato Triple. 10,050 !l. 50 K. lY,800 K. 

20-20-0 750 ll. 12,úf)O K. 

25-25-0 250 !l. 850 K. 2, ]50 K. 

18-46-0 1,200 K. 198,450 K. 

17-17-17 24, 700 K. 6,500 K. 29 ,850 K. 

15-30-15 12, 850 ll. 12, 350 K. 3, 300 K .. 

Cloruro ele Potasio. 23,000 K. 2, 400 .K. 

FUEN'IE: FERl'IIJ:ZANI'ES !EXICNIOS, S.A. CD. llLTl\MIR>ND, GID. 



1 
(ANEXO lb. 39) 

()1SI'(l X vrn'!'AS nIRF:CTAS. VEllrl\S DIRECTAS VFNrAS DIRECTAS VENTAS DIREC'l:!l.S VENTAS DIRECTAS 
JT.P.!'ILIZJI= lNJDl\D Cl>Nl'IJWl 25/0CT .AL 10/)UI. lo/NOJ .AL 25/NCIJ. 25/NOJ .AL 10/DIC. 10/DIC.AL 25/DIC. 25/DIC.AL 10/ENE. 

·1e;J. 66, 712 J, 335. 60 11, 200 K. 7 ,150 K. 23,100 K. 2, 700 K. 115, 600 r. 
~itr.JLD r\:> ffinn.io. 51,412 2,570.60 4,650 K. 7,550 K. 5,400 K, 1, 440 K, 

~u1 fo.t:r, cb J\rronio. 34, ~05 1, 740. 25 66,600 K. 42,050 K. 125,150 K, 98,600 K. 109 ,450 1;. 

;'.ll fato el.e Poturio. 22fl, 412 ~ 1, 320.60 

;t1lful.o 'I'riplf'. 77 ,412 3,870.60 1,600 K, ~50 K. 850 K, 

21l-'.l'J-O Hí1, rll :l 4, 325.60 2,800 K, 2,300 K. 1,950 K. 6, 150 K. :..?,350 K. 
~···-::s-o t.~4,'lt2 6,225.60 850 K. 1,600 K. 650 K. 
l B-4h-O ¡ 3;, 412 6,ú70.60 

17-17-17 111,512 5,535.60 116,350 K. 12, 400 K. 26,500 K. 6, 100 K. 20,500 K. 
1$-}0-15 129, 512 6,475.60 62, 700 K. 27 ,000 K. ">,200 K. 

•111:c:ros nr-H·1ruz::: D·: 1-1-:urnu.::x. 



. (l\NEXO ~o. 40) 

PESTICitv\S 

PES'l'I Cl D'\S =ro X lNiíWJ Cl\Nl'IDl\D 

lanr:te $ 22,000 el K. 300 Grs. ><Ha. 

'.•\.,1ils del Fruto. 

Tonan:m 600 6,000 el Lto. 1 Lto. ><Ha, 

Plagas 

i\nbusdl 24,000 el Lto, 400 ons, ><Ha. 

340 Plagas del Follaje. 

'Cn f r:o n:l?dacl'.?s 

Ctprovit. 3,000 el K. 2 K. X Ha. 

Pruventino Fungicida. 

Man za te 300 el K. 2 K; X Ha. 

Zinet 3,.300 el K. 2 K. X Ha. 

D."'loonil 24,000 el K. 2 K. l< Ha. 

Couter 

5% c¡ranulado 10,000 X Para 
Placas del su;lo. bulto de 25 K. 1 Ha. 

r>aratioo 3,800 X 20 K. 
Polvo 29 bulto de 25 k. X Ha. 

Plar¡as do follaje Terrprano. 

Jiacinon 3, 600 el Lto. 1/2 Lto. X Ha. 
25% el> Plagas !J:o. de follaje 
1 'IJ(!Z. 

-:'ioner. 4,000 el Lto. 1 Lto, X Ha. 
Pulgor1cs 5 veres. 

7'1al.:ilion 3, 500 el Lto. l/2 Lto. X Ha. 
: , ílfJI) !Jara 9laaas 4 o 5 ~res. 



ClJFSTlÓNAIUO·. AGRICULTURA DE CO:-ITRATO. 

PARA PllODUCTOHliS Dli MELON SUJETOS A CONTHATO. 

1.- Calidad y tenencia de la tierra p_ara el ciclo 86-87. 

lin qu6 fecha scrnbro ""11'-'.D'-'.'-'? _______ _ 
el rncl6n Cantaloupc 

¿En que fecha. cosecho :,;H.;.;.D;.;•c,:? ________ _ 
y el mel6n Cantaloupe? _________ _ 

PRODUCTO No. DE HAS. 
RlliGO POR TEMPORAL NO UT I J, l ZA DAS 

PEOU l;flA PROP 1 EDAD. EJlDAL ARRENDADAS. PEQUERA PROPIEDAD llJIDAL ARRENDADA! (CAUSAS) 

MELON CANT 

i;¡¡¡¡;¡¡N lt. lJ 

·. 

TOTAL. 

11 PRO!JUCClllN 

PRODUCTO TONliLADAS COSEllADAS ~NITARIC 1 

PARA PRODUCCION DE EXPORTACION. 1.~AM PRO. NACIONAL 
TOTAi •• (OCAJAS). 

TON. PRliCIO TON. O CA.i AS PRECIO UNITARIO TON. O CAJNi PRECl o u. 

MELON CANT. 

MliLON JI.O. 



PRODUCTO. LABOR NUMERO DE JORNADAS COSTOx JORNADA. TOTAL. FECHA.EN QUE SE REALIZO LA LABOR. 
CULTURAL • 

L. • ,,,_,. flJ:;KK/\ 

-!'IJ:;LUN 11.U, .. 

~IELON C. 

MELONll.D. 

~IELON C. 

~IELON 11. ·D. 

~IELON C. 
(• 

~IELON 11.D. 

~IELONERAS,- CRUZA, SIEMBJµ, RIEGOS, FERTILIZANTES, PESTIZ IDAS, ACLAREO, DESHIERBE, APORQUE, COSECHA.) 

usa DE MAQUINARIA. COSTOS. PARA EL MELON. 

TRACTOR( EN CASO DE SER PROPIO, EL A~O DE COMPRA Y EL COSTO). ARO COSTO LUGAR DE C. 
TRACTOR( ALQUILER, NUMERO DE VECES USADO) COSTO DEL ALQUILER --- No. DEVECSS USllUO c __ 11 rr: 

AZADON('(ARECUA) ARO DE ADQUISIC!ON __ . __ COSTO _____ DURACION LUGAR DE COMPRA ____ _ 

Clll.TIVADOR.ARO DE ADQUISICION. COSTO llUJlACION LUGAR DE COMPRA. 
CULTIVADORA (EN CASO DE Al.QUILlm)l'.rn DEL AT:lJlrtLbR. -iro:-J)E VECES USADO ------

AVIONETA. COSTODEI. ALQUILER. _____ No. IJE VECES USADO. TOTAi. ____ _ 

C. 1 NSUMOS ( COSTOS) PARA EL MEI.ON. 
scmLLA PARA c. Sf:Mll.l.A PAJlA 11.D. ______ . l.Ut:AR llE COMPltA. _____ _ 

"' -~ 



!:_iiRTILlZANTF.S. COSTOxUNIDAD CANTIDAD LU~AK Ut: 1,vMn" '"~ .. ~•u .. •• ---·---···-·- •. J ••. 

l !l. T.RANSPORTE. 

¿COMO TRANSPORTA SU PRODUCTO? ____________ .¿ SI ES PROPIEDAD DE USTED CUANTO LE COSTO? 

________ lENQUE ARO? ____ ¿EN DONDE?--------

SI ES. ALQUILADO. ¿CU/\NTO LE CUESTA? ¿CUANTAS VECES LO UTILIZO?C/\NT ·--- 11.D. ___ _ 

N 

"' "' 

¿QUE l'ROUI.EMAS TIENE CON EL Tll/\NSPORTE? _______ _ 

IV.ORG~JON. 

¿A QUR ASOC!ACION P.ERTENECll Y CU/\L ES SU FUNCION ?--------------------

¿CUANDO SE !NTEGllO /\ I:ST/\ Y PO!\ QUE?---------------------------

¿QllE VENT /\J /\S O DESVENT /\J AS OBSERVA a._,,:N'-"E:;,:S.:.:TA:.:_.:A-"S:..:O..::C.:.:l/\"'C::..:I:..:O.:.:N"-?--------------------



llOJA No. 4, 

¿CON QUE EMPRESA EMPACO SU PRODUCCION? ¿DONDE SE ENCUENTRA INS1'AJ.ADA? · 

/ . SI TIENE Fl~O ALGUN Cf)NTRATO CON LA EMPRESA,¿CUALES SON LAS CONDICIONES DU 
ESTE CONTRATO, Y COMO VENDE SU PRODUCTO?. 

¿TIENE ALGUNA DEUDA CON LA EMPRESA, DE CUANTO Y POR QUE? _________________ _ 

EN LOS AROS ANTERIORES HA TRABAJADO CON ALGUNA EMPRESA EMP,\CADORA,¿CON QUJCN, EN QUE CONDICIONES? 

¿VA A SHGUIR TRABAJANDO DE LÁ. FORMA AN'fCRIOR EL PROXU!O CICLO? SI_ NO_ ¿POR QUE? ______ _ 

¿CON CUANTAS ill!CTAREAS? ___ ¿CONQUE PRODUCTO(S)"-? __________ ¿CON QUIEN? _____ _ 

¿QUE PROBLEMAS HA TENIDO CON LA EMPRESA(S) EMPACADORA(S)? _______ _ 

¿BSTA EMPRESA LE PAGO HA TIEMPO SU PRODUCCION EN EL CICLO PASADO? SI NO ¿POR QUE? _____ _ 

---------------- ¿CUANTO LE PAGO EN TOTAL EN EL CICLO PASADO? 

VI, DATOS GENERAL!!S DEL PRODUCTOR. 

¿llA ESTADO USTED TRABAJANDO EN E.U.?SI_ NO __ ¿EN QUE l'ARTE_? ____ ¿CUANTO T!E~IPO? ____ _ 

¿EN QUE TRABAJABA? ¿CONQUIEN? _______ . ¿CUANTO 1.E PAGABA? 

¿CUANDO PUE LA ULTIMA VEZ QUE ESTUVO EN E. U.? __ _ 

VII. EMPAQUE POR EL PRODUCTOR. (CONTESTESE SOLO EN CASO DE QUE El. l'IWIJUCTO!l D!HECTO llAYA EMPACADO). 

¿CUANTO LE COSTO EL EMPAQUE? ¿CON QUIEN EMPACO (~irJC!O(S) ? _______ ¿A QUitili J.C VENDJO El. 

PRODUCTO. EMPACADO? ¿ CUANTO LE PAGO? ___ ¿QUE CANT !DAD EMPACO (CAJAS)? 

¿CUANTA GENTE EMPLEO l'AllA EL EMPAQUE? __ ¿CUANTO LE PAGO A CADA UNO? ______ ¿GANO USTED CON EL HIPA-

QUE? ¿PORQUE? . VA A VOLVER ,\ EMPACAR? ¿l'OH QUU?_ ·-------
__________ ¿ EN DONDE EMPACO? ____________ ¿!,!: l'Al;i\HON A TIEMPO? 

¿POh QUE? ______ _ 

'\SHVACJONES GENERALES. 
------------------~ 



(l\NEXO No. 42) 

cnm>Aro iE DISTRIBJCICN !E IPRI'ALIZll." y FRUrAS 

·a:11rR11TO DE DISmlru::ION que celebran por una parte el sefor y/o sociedad __ 

--------------·• representada por el Sr. -------

------en su car~cter de ,a quién en lo su-

cesivo se le ~ coro EL POOII.JCroR, cuyo ó::Jnicilio social es ----

-----------------'' en la ciu'.lad de --------

por otra parte, la Coopañ!a Distribuidora denominada ----------

repre~ntada por el Sr. en su carácter de 

----------'' a qui&> en lo suce!tlvo re le dencrninará coro el DIS--

7'<IJL'IDDR, cuyo dcrn:icilio social es --------------- ccyo 

contrato lo consignan bajo las siguientes cleclaracionee y cláusulas: 

-------------DECLARACIONES-------------

DEf'JAAA ºEL Pro:l.JCTOR11 

r •• - ser un (a) ______ fonn>l y legalnentc o:institu1da oon arreglo a las 

1eyes vigentes de a'!xiro. 

s. - QU? es lcgltirro rcpre~nt.an"te y, con5CC'\Ent.c3'lent.c, 9;? CilC!X!:ntra del:idar.en

te facultacb para suscribi!-" y firr.ar el prerentc oontrat.o, 

:.- (loo~ deóican enlre otrac. acti\•iili:.'t:s .J l.:i. p:rod"JCci6n, venta y i:>Y.p'"'lrt-A.--

ci6n Ce ------------

• .• - (.ue cultivarán para su produo:;i6n y exp:irtac:i6n las siguientes hot·taliza~t 

q1e a contimac16n se ~·fialan: 

TJPO !:E HOITTALIZ,"\ 8.JPERFICIE SE:·IBRA!Y\ (has.) 

288 



E.- Dicha sup3.rficic de siantra se cncoont:ra localizada en el predio ---

SJnd icatura de 
-------~ ----------~---~ 

F, - Que no ha celebrado ning(in otro oontrato o oonvenio de distribuc:f6n a:in - . 

ninguna otra Distrituidorar ¡x>r estos produ::tos, que afecten a este o:>ntr"! 

to. 

lllla.AllA "!A DISl'RIBUIWPA" 

A. - l'er una anpresa oonstituída de acueroo a las leyes vigentes en los Estados 

Unidos de Norteanérica y del Estacb cb ---------

P'.- Que el sr. _________ en su carácter de---------
es l.eg!tínO repreoontantc y oonrecuentenente re encuentra c>.bidarrente fa

cultacb para sus::ribir y filmar el presente contrato. 

c.-~ re dedica entre otras actividades a la distr:illu:::i6n y venta de __ _ 

D.- Que cuenta con la Lioei1cia ce Diqtr:lhl!idor autorizada y expedida por la -

Uni6n Nacional e>. Prodoctores de !brtalizas con fecha -------- y 

cuyo ntim?ro es ---· As1misro, ccenta tant>1án ccn Licencia de Distriw

ci6n expedida por el Dcpartarrento e>. Agricultura de Estaods Unidos No. 

y Licencia de Distribución del Estacb de ----- NO. ------

DEX:LARl\N l\Mll'\S PARJES 

Qte tienen interés en realizar durante la presente tenporada ______ las 

o¡:eracianes ""'1ercJales a que "" refiere el presente ccntrato, de conformidad

y al tenor de la Cl~usula que a amtinuación se señalan, 

- - - - - - - - - - - - - - C 1- A U 5 l' L A 5 - - - - - - - - - - - - - - - -

PRIMERA. - Objeto ó:?l O:>ntrato. EL P!llD!.rn oosigna en este ccntrato a EL D~ 

TRIWIOOR para que realice la venta de sus El!lbarques de _______ que se 

189 



obtengan G.nica."TJ?ntc de la superficie aqui estipulado cbstinacbs exclusivarrx:-n~ 

a la exportación durante la presente tarporada. 

~.-Todos los embarquls que realice EL ProoocroR OOberán cubrir y suje

tarse a los requisitos y r.ormJ.s Ce inp:)rtaciOn exigidos p:Jr el D::partamento Ce 

llqricultura de Estados Unidos y/o canadá establecidos para el cruce de __ _ 

asi como a la,. restricciones ·;lll?uestas por las Canisiones de Control -

y Vigilancla de -------- de la UlPH. 

TJ:l1CERA. - EL Prooo::'ll'.lR se a:lll'nm>te a entre;¡ar a esta DISI'RIBUIDJAA la pi:odus 

ci6n del hectáreaje aqui estipulado del per1odo del ----------· 

pr<>qraraci6n sujeta a cambios tanaoos en considerac:i.6n los cambios cl.liratol.69i 

c:os que re presenten y las causas que orig.tnen su nodificac:!.án. 

D.JAR!A. -~ Por su parte EL DisrnIBJICOR se cniprorete a rrantener cuando-

rrenos el precio pr:anedio mín:Uro oo venta do u. s. ___ d6lar por b.llto ll\ll -

----' y cuanoo el mercado oo lo permita, tiene la obligaci6n EL DISTRIOO!. 

!XlR de notificar al PF!)[:lJCT()R que suspenda los eni:>arqoos mientras tanto no se

estabilice el mercado. 

QUII1l'A. - EL DisrRI!llJIOOR se obliga a informar diariarrente via telef6nica al n_<! 

nero ------ o via télex al nGrrero ------ a la ciucl¿¡d de 

-------- los precios praredios de venta diarios de las cargas, qua

heya recibirlo para su distribu:ilin en los diferentes mercado•, CCXl{>taretiéndo

re a vender a los precios mis altos posibles, de acmrdo a las oondiciones de

lo" mercados y la calidad de la fruta. 



SEXTl\.- i\delantos. EL 01sriU:su1roR proporcionará ¡:ara cubrir los gastos de "!?." 

se~ y aipaque a EL PR'.JOOC'IOR la cantidad ele u.s. ------ cl6lar por bu! 
'to enviacb para su carercializaci6n, por lo qtE! EL PIOIXJCIOR recibirá el 

de cada el ~rte rorref{lOndiente de acuerdo a -

los '"'1'.barC'\Es realizados. hsfroisro, EL DIS!'RlBUllXJR ¡:egará por cuenta de EL -

PIOXJCTOR lo" gastos de fletes, cru::e e inpuestos en anbos pa1ses, ele todos -

los embarques: gastos que ser!in o::nt>rol:ados rrediante notas o facturas y que ~ · 

rán deducidos de igual forma que los adelantos de las corre'{Xmdientes liqui~ 

clones que se harán cafu -------~ª EL PIDOJCIUR. 

SEPTIW<.- Liquirlaci6n. Una wz efectuada la wnta, EL DTSl'RIGUIOOR se obliga

ª inform:ir a EL PRJIX..Cl'OR vía telef6nica o ¡nr télex de los nwferos ya rrencio

nad.:is, el precio definitivo obtenido de los errbarques ccrrercializad::>s cada vez 

que estos se realicen, en la inteligencia de que no habrá canbio a la baja en-

los precios dJtr>Jl.idos. 

üCrAVA.- EL D!Sl'RIBUID'.JR podrá tacer ajustes ele precios en las wntas, sienpre 

y ·oumdo sc justificrue con reportes de in5P'cci6n federal del país de destino. 

/DJENA, - EL DISl'RIBUID'.JR efectuará las liquidaciones correspondientes a 1as ;-

\"!?r.t.a5 cada 30 d1.as', caro máx:ir.o, despl.És re haber recibido los arbarqucs. 

<1.:CDIA. - EL PfODI 'CTOR recibirá cportunar-ente instrucciones de EL DISI'RllUIOO!l

so~re el nCmero de embazques que deberá enviar p::>r d1a para obtener un nejor -

¡:i:-ecio en el rrercado. As!rnisro, EL DISI'RIBUIOOR rrantendrá infomOOo a EL PFO

:.c\... ..... roQ. de las condiciones del roorcacb y le notificará suspend?r los env!os --

las condiciones 00 mercaOO lo requieran. Este aviso re har~ de i..rnrediato vía-
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telef6nica y telegráfica, 

lEClMA PRIMERI\, - ~· EL DISl'RilllJIJX)R recibirá. por sus 9'rvicios de °"'"'! 

cializac:Uin una canis:l6n del---' sobre el precio de wnta E.O.B. ___ , 

cobrando dicha =nisión EL DISl'RIBUIOOR hasta hal:er realizado el pago de la l!_ 

quidaci~ en efectivo. 

OO::IMA SEX:;UNm,- EL DIS!'RI!UIIXJR o:n el objeto de lograr rrejores precios en -

las ventas, cuando sea necesario podxá cx:nhinar o revolver los embaiques de EE. 

Pro!lJCl'CR cxn los de otros prodUctores ¡ara ofertarlos tW.s adecuadanente, de

biendo presentar en las liquidaciones respectivas, las de,,gloses·correep::rldi"!!_ 

tes, pero cada caso detallando los an::eptos lo trás claro posible sobre las -

ventas y los cargos correspondientes que se hayan originado por la a:;m¡rc.iali~ 

zaci6n final. 

w::JNA TEOCEAA.- ~rvisión. EL DISl'RilJJIOOR tendrá el dered>o de designar -

a un representante en cualquier tianpo durante la produo::i6n, enpaque y embar

que del producto, y podrá rea::rrendar el tipo de """"""'' seleoci6n y enbru:qw

del producto, que considere sea el más aprq:>iado para el rrercado. 

DECJ::o!A CUl\JW\,- Pescisi6n por Inrutpl.imiento. En ca90 de que algmas de las -

ptrtes faltase al Cl<ltll:i.miento de alguna o algunas de las Cláusulas estableci

das en este oontrato, y 9? abste:N]an de tonar rredidas necesarias para reparar-

dicho inccmt>lirniento dentro de los ___ d!as siguientes al aviso, notifica-

ción que se fomiula en el sentido de que se proceda a reparar el 11C11cionado ~ 

curplimicnto de lo contrario de la parte afectada tiene derecho de darlo por -

cancelado. 



-~--..:~"V\ QUlhTli.- Avisos y Notificaciones: Las i:urtes ~ñalan CXJm::l U:micilio ~ 

ra oir y recibir tecla cla::E ae avisos y notificaciones los siguientes: 

"EL Pl<COJCTOR" --------------------------

":..~ :J:STIUBJIOOn" --------------------------

rECil'A SE>a'A.- Subsistencia de las Obligaciones. la re,cisi6n o tetminaciál - · 

de este oontrato, oo afectará de rranera alguna la válidez y exhibilidad de las 

obligaciones. oontraidas a:m anterioridad, o de a:¡uallas ya formadas que, ¡:x>r ~ 

su naturaleza <Eban diferirse a fecha poste:cior. En consecuencia, las partea

podrán exigir con ¡:osterioridad a la rescisi6n o terminaci6n del oontrato el -

c.rrplimiento de estas cbligaciones. 

!:ECL"11\ SEPTD1A, - ;irbitraje. ?ara la interpretación, ejc.-'Cl..Ción y cunpl.imiento 

::.:.:: las Cláusulas 00 este oontrato y para la soloci6n cb cualquier controversia 

cr~o se derive del rusro, y para todo lo que no estuviera previsto, las pa.rtes

convíencn expresamente si las operacicnes s.?n [X'r la Aduana 00 ~les, Arizo

;-.. 1, en ~terse- a la cortci liaci6n y Arbitraje d.? la Canisi6n de Arbitaje In

~·"!"'n3ci::r.~: O:XlStitufda por los Presidentes y Genentes c.1e la T·~st Vegetable --

:.1.:r;..;J c:P- nriJitraje fJ.:lr la vía 00 la conciliación. Fi las C>qX)rta.ciones son a-

~ ~-;¡·:és óc cualquü:r ot:a aduana, las partes o:mviener: en scr.eter:e a la conci.

.ci.~.1.6 .. ~· a~....1itrajc cie 1a L">.TH i' de la Ccru.si6n para la Protección del ctn'cr

~:..:::. Cxterior Ce :·1é.."<ico del L'i:E, cuya roralidad se reoono:::e a::rro rráxima en ma

t•·!'"ia cb at"bitraje • 
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Ll presente contrato se finia en la Ciudad de ------------ el 

____ del de 198 ___ • 

EL DISTRIBL'IOOR EL PFOWCIDR 

Nota: Recamndarnos aclarar lo correspondiente a Pallet. 
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(;1.'IE.'\O No. 42) 

m·n'I~NIO oc !J.)MPRA VIJ'lf/\ rr. !·íEI.[.I.\ (J'.\W!'AI0t1PE PJ\.PA D'PimACICN, {]JE CELEBRA!' -

!DR UNA PARl'E LJI.~ ASX:IACIONE:S AGRICOIAS IOCALES "RIVAPAlACIO", CXN IDMICILIO

Ell REIVl\PAIACIO, MlNICIPIO !E 511.'l LLCAS, M!COOr.CAN, REPREron'!\DI\ EN ES1'E /'CI'O

roR IDS ~RE~ ABElJIRlX) MAllXNAIXl 'IOLE!D Y RAFAEL PERALTA CAMPOS Y "aJrZAMA

IN', C'CN 1Xl!1IC!LIO EN OJJ'Zl\W\!A IE PlllZCN, GUERRE!-0, A QLIID: !A REPRIBE!\'TA !DS 

~RES RAFAEL ffiCEOO JDII'IEZ Y JUAN FERNAN!EZ Al.MAZAN, lDS ClJATR:J REPRESENrA.::i 

'!E~ Ell SU CALilY\D [E Mlll!TIOC'G REPREED!rATI\OS !EL COM!TE [E V!Nl'AS [E LAS ASQ

CIACIOOES Aln'ES REFERI!ll\S, ADEW\.~ 'll'.:MANto PARIE EN ES1'E ACTO EL SE&:!R FRACISCO 

YA.'lEZ MJL1NI\, PRESII:iNI'E OC LA lNICN AGRICOLA PEGiay.L "!.AZARO Cl\RIENAS OCL -

RIO" y roR LA C7rRA PARI'E LA FIEIW\ IDRIEA.'-IERICANA "MARVIN SO!loARZ Pll'.JOOCE oo•. 

ca¡ CI:MICILIO Ell oox 68 ME:R:EIES, '!EXAS, u.s.A •• REPRESElm\DI\ FOR EL SR. MAR

VJN S::HWARZ Clll DCMICILIO EN P.O. OOX 152, MERCErES, TEXAS, U.S.A., Y EL MNCD 

[E CRIDUO Rl'PAL DEL PACIFICO SUR, SClCIErWl Alll;UV., REPRESENI'A!Xl Ell ESTE l\CTO 

FOR EL ~R JOSE Q)RJNA roro, GEIDrl'E 11A11
, Y EL E'E!tJR ~9'J G\RCIA BUCIO, -

JEFE [E FINANZl\S Y l\lHINISI'RAOOR, lDS ros o:tl OOM!CILIO EN LA ES:.{}JNI\ FCRWl\

POR u, AVENIIY\ =lSTTIUCION Y CALLE BE!>.'ITO JUlúlEZ ORilID'E. !AS PAR!'ES HAN J:E

'IERMJNAIXJ CELEIJRAH EL P'<ES!NI'E CDtn'PA."D [E CCllFO!MIDPD 1\ !DS SIGUIENIBS Plli-

'IOS: 

- - - - - - - - - .'U.IBRES CINVGKICNAIES - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - En el curso de este Contrato las partes se cbsignarán: - - - - - - - -

- - - - A).- Las Asociaciones lqrícolas Locales 00 "Rivapa.lacio" y "CUtzanala~ 

se designarán en lo SOCeSl.\.'O "LAS VENIJUX)RIS". - - - - - - - - -

B) .- la fima Nortearrericana "~1arvin Sch ... arz Proch.1~ Co.", se cE~ 

rá "EL CU.!P'WXJR". - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - C) .- El Banco de Crédito Rural se dcTQ'!linará en lo sUC':.'esivo "EL al\..~CO~' 

-------------DECLARACIONEZ-------------

PRDiERA.- D?claran 11 I..AS VENCECORAS", qoo legalrrente repres:?ntan a s.is Asocia-
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des dentro de la juriadicci6n de los IUUcipios de San lucas, Mi

c:haacán y CUtzarrala de,Pinz6n Guene:ro, que !Elli>rará'l ima· superfi

cie de 340-00 (trescientos cuarente)hect&reas de 1t>l6n, autorizadas 

p:ir la Secretada de l\gricul tura y a.cursos H:i.clmulio:>s en el Ciclo 

Aqr1cx>la 1981-82, la nenciooada.s -ficie será habitada en un -

100\ apraxjmada¡Ente p:ir "EL BANCD", recoooclendo "I..M VfMEDJRAS"

Y "EL CXK'fWX)Rº. el dereclv:> que asiste a "EL BAKD" en la i:"tel:Ve!!. 

'ci6n de este Contrato. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

=rlllll.- "IAS VEEE!XJRAS" manifiestan que con anterioridad a la c:el.ebraci6n-

de este Ccntrato, cxmwcaroo a diferentes o::mp:cadxes que se inte~ 

saban en' ad::¡uirir la prodix:ci6n de re16n canta.IJ::qJe calidad e>p0X't! 

ci6n, correspcnliente' al ciclo agtlmla en cuestión, habiénó::>re ad

judicado la ""1lla a los rejores oferentes y en este caso se ha OO!l

tratado con la El!presa "Marvin Sdlwarz Produre Co. • de la produc--

ci6n de nel.6n cantaloupe que .., CX>Sedla en la Sl.1Jerlicie lE!ilrada -

p:ir "IAS VEN!ElXJWIS" y habilitadas p:ir "EL 81\N<D~. - - - - - - - -

-----------------CLAUSULAS-------J-----/ 

'""1der a "EL CXMPRA!XlR" la produccl6n de relf:n cantal.oupe calidad -

e>p0rtacitn que produzcan la 340-00 hectáreas a que se refiere la -

primera declaracibl en los tanaños 12, 15, 18 y 23, ~ el entendido 

que será opcional para el "CXl!PPJ\IXJR" ad::¡uirir los tanaros 30 y 64, 

a.s!ml.Si!D queda establecido que "IAS VEMEXJRAS" en~ la tota

lidad de la fruta a "EL CXM'RAOOR", p:ir su parte "EL CXMPRAOOR" -

acepta y se cbliga a ad:¡uirir las "IAS vmllm::JRA.~' , la producci6n -

ele mel6n cataloupe calidad e>p0rtaci6n, de acumi:> a los téDni.nos -

de este contrato. - - - - - - - - - - - ·- - - - - - - - - - - - - -
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acreditánck>le las circunstancias en qoo fundan la suspensi6n. Tam

, bién se conviene qw "EL cn!PJJAOOR" ¡;:odd: rehusar recibir, podrá -

suspender este O;ntrato, o cancelar el misno, si Ja calidad, cual -

calidad se dietamine en la frontera, del rrel6n no W!i>le oon la ca-

lid.ad qm 11E:L CIJMPRAOOR1
' re:ItJiere, dando aviso i.riirediatam:mte a · --

"~ VENIJ::IX>RAS" • - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

OCTAVA.- "EL cnlPRAlX>R" no ser!i re!\)OllSable de los rechazos de n<>lo"'s en .

los Estad::>s Unick>s, por residlXls t6><icos qw pu:liera encontrar el -

FO'.JD ANO .Dllffi !l!MINISTRATICN, para lo cual se faallta a la U,N.P.H. 

para exteo:ler el CQ!l>XOl:ante legal sobre el rechazo, en la inteli

gencia de que será resp:>nsabilidacl de "IAS VEmEOORAS", y "EL a:M--
1. 

P!WllR" pagará los fletes. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

NOVEl'U\. - "EL c:n.!PRAOOR' pagará a "EL VENDEWR" el precio de la tna:Jl¡lila ¡::or -

caja de mal6n de exportaci6n, la cantidad de UN OOIAR. - - - - - -

DECIM1\.- "EL Cllo!PAAOOR" se obliga a entregar al natento de finnar el presen

te contrato, en calidad de garantía, cheque par la cantidad de - -

. $ 500,000.00 (OO!NIENl'CS MlL PEOOS), rredíante cheque ntírrero. 
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smrnm. - "EL CXMPRAOOR" paqarli a "U;S VlllIEIDRAS" el precio del 1U?l6n de ex

portaci6n que sea !D'.:t:u<ltente fijo por "EL C!M'!WXJR" y "U\S ~ 

RAS" cada tercer d1a. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

TER:ERA.- "EL ClM'Rl\IXJR" pagarli a "IAS VElllEIXlRllS" el precio de la naq.iila -

por caja de nelfu exportación que se fija muttarrente por "EL ClM'J':!! 

DJR" y "IAS Vill!E!XlPJIS". - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

aJl\RrA. - "U\S VEMEIXlRllS" manifiestan estar leg¡>l:iente acreditadas para ope

rar y maquilar el producto de la ner<:anda, quedando obligado a sa

tisfarer tDdos los requisitos neresarios expedidos por la Direo::i6n 

Gereral de Sanidad Veg?tal, nan:ifiestos de enpaqtE de exportación -

expedidos por la lJniál Nacional de Productores de Hortalizas, o -

cualquier o= organisro a:upetente que designe la S.A.R.H.- - - -

QUINl'A.- QJeda estipulado que la contrataci!n de los fletes necesarios para

el traslado del producto a la frontera, ser& la responsabilidad co

lectiva de "U\S vmrEIXJRAS" y "EL CIM'RADJR". - - - - - - - - - - -

=·- Se cawiene qlE "EL CJ:MPRAOOR" y ni.AS VENCEIX)AAS" designarán sus ~ 

prer;entantes para vig! lar el control de calidad, las qtE deberán -

ajustarse diferencias en cuanto a criterios de calida; por su parte 

"EL BANCD" tatbién designará representante pai:a el c:antrol de la "2. 

recha. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

SEPTIMA.- Para el CdSO de contratienpcs clinatol{qia:is, qtE<la autorizado "EL

CCMPPA!XI\" a sllfll"llder los enpac¡tEs cuanto (;stos afecten la calidad 

del nelfu cantalo~ calidad ei<portaci!n, a:mo ron: exceso de llu

via qtE eXC>!d1l las 3/4' de preclpitaci!n pluvial, hasta en tanto se 

restablezca el blE!l tiem¡Xl que pei:mita la calidad requer.ida para la 

exportaci!n, asi a:mo guajeada de gajos anetos y quateda por el -

sol, dard::> aviso imediataiente r;:or escrito a "LAS VENIEDJ~·, 
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