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INTRODUCCION

La politica econfmica del actual régimen esta ordientads a la modernizacitn
capitalista de -la estructura productiva y distributiva del pafs. La visién ~—
tecnberata del estado mexicano conduce a plantear como Gltima alternativa la -
integracién de las diferentes esferas de produccifn a la l&gica de la interna-
cionalizacitn del capital, pmeba de ello son las nuevas disnosiciones en mate
ria de inversiones extranjeras que tienden a capitalizar y reestructurar secto
res productives de la eovnomia mewicana.

Un problema prioritario es el sector agropecuario, que ha tenido un desa=—
rrollo desiqual, es decir por un lado wna aqricultura capitalista o en transi-
cidn a este ré&gimen, donde existen fusrtes nexos de una burguesia autfetona y-
2l capital trarsnaci?nal, por otro wna agricultura atrazada, mindifundista que—
no ha alcanzado yror divwersas razores ¢l desarrollo capitalista, Los resulta—
dos de las disparidades del sector agroalimentario se raeden comprobar con la-
tendencia en  la dfcada de los oc'hcnta en el déficit creciente de la balanza -
acropecuaria v en el aumento de la importacidn de bienes de consuo bésico,

2s{ mismo, la oolftica econfmica del Estado ha fortalecido la renetracién-
el capital extranjern, corp fnica forma de reestructurar el desarrollo capita
lista en el sector agromecuario,

Do tal forme gue las medidas proteccionistas, han fomentado la entrada de-
las epresas transnacionales al mercads nacional, participando en ra‘xrm indus-
=riales altamnte oligopolizadas, en donde las ventajas tecnoléwicas, financie
ras y comerciales permdten la concentracifn y centralizacifn en las ramas ris-
dindmicas,

En MExice las erpresas transnacionales ejercen wn alto grade de control so

sre la produccién de racuinaria y equipo, insecticidas, semillas, fertilizan~—
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tes, hasta etapas completas de produccibn y comercializacié, el desarrolls —
agroindustrial en MExito, se explica cOMo un proceso que subordina de manera -
formal y real la pzoducciﬁn agropecuaria, a los requerimimtos y ortentaciones
de 1a agroindustria, este hecho trae consigo la pérdida relativa de autonomfa-
de las actividades agropecuarias. i

Debido al poder financierv, tecnol6gico, y publicitario las agroindustrias
transnacionales condicionan las formas de organizacién productiva, los patzo—
nes de cultivo y los sistemas de distribucidn, fomentands la concentracifn de—
1a producci6n y favoreciendo las formaciones oliqopolicas de los mercados.

) Dadas las condiciones actuales que conforman el sistema agroalimentario a-
nivel nundial y la falta de capital dinero que presenta este sector,la, "moder-
nizaci6n" esta dada bajo este contexto.

Esta modernizacién en el agro tiene como cbjetivo apoyar el desarrollo —-
agroindustrial de ciertss productos altamente rentables, es decir, la orienta-
cifn es hacia una polftica de fomento selectivo que funciona a través de la --
produccién de insumos, fertilizantes, créditos, seguros, tecnologlfa, maguina—
ria, etc, esta polftica facilita la acumilacién y extraccibn de plusvalfa de-
ciertas regiones del agro mexicano.

ta participacién del Tstado en la agricultwra tambien contribuye al forta-
lecimients de cbras de infraestructura como sistemas hidriulicos, commicacio-
‘nesy-eteyipara vrestar servicios a las agroindustrias transnacionales,

1a expansién de las empresas transnacionales agroalimentarias instaladas -
en mestro pals son modelos de ag’mir;dustrializacién intensivas en capital, ~—
operan axo el vehfculo de la internacionalizacifn del capital en la agriculty
ra.

Tal expansifn se enfoca hacia ramas dinfmicas y oroductos estrategicos co-
m es el caso de frutas vy hortalizas donde controlan las fases claves de la ca
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dena alimentaria,

El establecimiento de la agroindustria tiene oomo consecvencias transforma
ciones en el proceso productivo, ademas de que se generan camblos en diferen—
tes aspectes de la estructura econfmica y social de la zona donde se estable—
cen.  Tales modificaciones si bien permiten elevar la capacidad productiva Ge=
la fuerza de trabajo asi como las condiciones generales de producritn, volumen
y calidad de lo producido, rendimientos, ete., traen como resultado una serie~
de trastormos que afectan de manera regativa a los diferentes grupos de produc
tores, acentuando los oroblemas de diferenciacién social que son commnes en el
cand, independientemente de profumdizar los lazos de dependencia del campesi-
no al capital por medio de diferentes mecanismos,

Se considera que se elevan en lo general los niveles de vida de la mobla—
cibn, scbre todo de ciertos sectores, pero ello se logra a base de cavblar las
condiciones internas de produccifn, profundizar la divisién internacional del-
trabajo, afectando los cultivos de consumo popular en detrimiento de los reque
rimientos de oomsuro riniro de la poblacifn, todo ello acentuando los proble—
mas de dependencia exterma,

La exportacifn del trabajo sobre todo del requefo productor cambia de for-
ma, pero se eleva a ctros nivweles, siempre en beneficio de la empresa vy de los
sectores aue la maneian incluvendo al Estado. Estos cambios conducen al pro—
ductor a un mayor aleitamiento en la tom de decisiones fundamentales del wnrooe
so productivo y supeditan cada vez mds al productor, a las necesidades y forma
de operar de 1a empresa, de esto surgen formas muy especificas de expansitn ~
del capital, oo es el caso de la agricultura por contrato.

Una de las forrmas ras eficaces que ha encontrado el capital para valorizar
ce y acumilar en la produscibn aqrioola, es precisamente al agricultura por =—-
oontrato, Esta modalidad, mepresenta la alternativa mas efectiva para que el-
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capital transnacional establezca relaciones y vinculos con. log productores de—
las materlas primas que la empresa demanda,

Las empresas transnacionales agroalimentarias han penetrado en el agro me—
xicano con el Gnico fin de incrementar sus ganancias v lo han logrado via el -
aumento de la productividad a través de la promocisn de paquetes tecrolégicos,
financiamiento y la participacién del Estado.

Como resultado de lo anterior, las empresas llegan a controlar completaten
te el proceso productivo y la organizacitn de oroductores, con la clara parti-
cipacién de la organizacién empresarial (UNPH) y la intervencién estatal,

La agricultura por contrato como una forma especffica de ocperar del capi—
tal ha provocado una transformaci6n en la estructura agrfcola del pafs, sobre-
todo en las relaciones sociales de produccién. Los rasgos que caracterizan el
modo de operar de las enmpresas transnacionales agroindustriales en la produc—
ci6n agrfcola tiene efectos nocivos en la economia campesina, tales modifica—
ciones se expresan sobre todo en la concentracifn de las mejores tierras, gel~
crédito, fertilizantes, maquinaria, etc., esto prowca a su vez sustitucibn —
de cultivos de bésicos, cambios en el patrSn de consumo v una creciente prole-
tarizacifn,

Todos estos efectos forman parte de la tendencia del capital a subordinar—
canpletamente al proceso productivo en su conjunto, por medio de la agricultw=
ra por contrato; de ahf la importancia de investigar la conformacién del siste
ma agroalimentario en América Latina y M&xico, bajo el comando de la empresa -~
transnacional, asf como el desarrollo de ésta en sectores dinfmicos, las for—
mas gue utiliza para su penetraci6n, el control que estas agroindustrias ejer—
cen en el suministro de materias primas, la organizaci®n de la produccifn bajo
la tutela de organismos empresariales y estatales, v sobre todo los efectos —
que estas empresas causan en la estructura agrfcola, Una vez analizades estos—

v



fenomencs e Su conjunto, se podran evaluar los cambios estructurales cue se-

dan er. ia agricultura mexicana.



CPITUO I

I. CONSIDERACIOMES THORICAS ACFRCA DFL IMPERIALISM) Y TA TRANSNACIONALIZACION

[EL CAPITAL,

1.1 FUERZAS PRODUCTIVAS Y RELACIONES SOCIALES [E PRODUCCICN.

Para la dialéctica marxista en l~ relacidn del ser humano.naturaleza, el -
hombre social se presenta camo un factor activo, ya que la evolucién histSrica
no sblo esta determirada por relaciones objetivas dadas' por la natuwraleza, si-
ro icualmente por factores subjetivos, sociales. A trav@s de las diversas so-
ciedades se han desarrcllado las fuerzas productivas, como expresién de la odn
tradiceién entre el horbre y la naturaleza, el ser v la conciencia, que ererge
en el trakajo.

1as fuerzas productivas son la capacidad de producir rienes materiales me-
diante el trabaio v con la utilizaci6n de determinados medios materiales de =-
nrocduccifn, en wa forma de cooperacifn determinada para la 'satisfaccidn e ne
cesidades sociales.

"Fn la produccidn social de se vida, los hembres contraen determinadas re-
laciones necesarias ¢ independientes a su voluntad, relaciones sociales de pro
duccifn que corresponden a una detemminada fase de desarrollo de sus fuerzas -
procductivas rmateriales., El conjusto de estas relacionss de produccibn forman-

* la estructura econdmica de la sociedad, la base real sobre la que se levanta -
la superestructura jurfdica y polftica a la que corresponden determinadas for-
mas de conciencia social". (1)

1os individuwos no solamente cbran dindmicamente sobre la naturaleza, sino-
que también interactuan unos oon ctros, colaborando en forma determinada e in-
tercambiando productos de sus diferentes actividades.
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Las relaciones de produccifn que se establecen son distintas de acuerdo al
caricter y propiedad de los medics de produccién, se transforman de acuerdo -
wn el cambio y desarrollo de los medics de produccidn.

Ios enunciados que hace Marx en este aspecto son myy importantes, porgue -
2] desarrollo de las fuerzas productivas y la transformacién de las relaciones
de produccifn tienen un cardcter histfirico, es decir, en cada estadio de creci
miento de las fuerzas productivas, la relacién é los diferentes productores -
ha sido cualitativamente distini:a, de ahf el caricter especifico y transitorio
42 las relaciones de produccifm,

Las relaciones de produccién como expresibn de desarrollo de las fuerzas -
productivas pueden en detemminado momento promoverlas u cbstaculizarias,

¥arx hizo el estudio més serio de las leyes de movimiento del modo de pro~
duccibén capitalista, le interesaba analizar cam se expresaban las relaciones—

&z vroduccibn en un sistema especifico, el capitalista,

1.2 ACLMULACION [E CAPITAL

1.2.1 POMULACTION ORICINARIA [E CAPTTAL

Por un lado en el modo de produccifén capitalista, las relaciones de produc
cibn y de cambio deben expresarse en mercancias, por el otxo lads debe liberar
se wna mercancia especifica productora de valor, la fuerza de trabajo.

Para ello deben existir dos condiciones:

1), La exdstencia de wna rasa de individuos desposefdos, carentes de medics de
mroduceidn y & medios & existencia.
2}, la acunulacifn de la riqueza social por unos cuantos individuos,

"Han de enfrentarse v entrar en contacto dos clases muyy diversas de posee—

dores de mercancfas; de una parte los propietarios e dinero, redies de produc

cifn v articules de oonsuo, desecsos de valorizar la suma de valor de su pro-



piedad mediante la compra de fuerza ajena de trai:ajc, da otra parte, los cbre-
ros libres, vendedores de su propia fuerza de trabajo, y por tanto de su traba
jo". (2) )

El proceso histfrico de separacifn del productor directo de los medios de~
produccitn, es explicado por Marx en la llamada ac;rmxlacién originaria de capi
tal, l

"ELl régimen de ecapital presupone el divorcio entre los d)remé y la propie
dad scbre las condiciones de realizaci6n de su trabajo... la llamada acumula—
cién originaria, no es m&s que el proceso histfrico de disociacién entre el —
productor y los medios de produccitn.™ (3)

Este proceso se desarrolla de manera viclenta, con las siguientes caracte-
risticas:

a), Expropiacitn de la tierra al productor rural,

Tiene come finalidad arpliar &reas de explotaci6n agricola netamente capi-
talista y lberar la fuerza de trabajo hacxa des sentidos, caw jornaleros ——
y oo asalariados para la industria.

b). Conformaci6n de la clase cbrera y existencia de una scbrepcblaci6n relati-
va. )

c). (on el crecimiento paulatino de la acumilacifn hay predominic del capital-
variable en relacitn al capital constante.

d). pestruccifn de la industria doméstica rural.

'd) . Diferenciacifn entre industria y agricultura.

f). pesarrollo & la produccidn industrial capitalista.

g). Conformacibn del capital camercial,

7). la deuwda pblica oo promotor de la acimulscidn,

la acumilacitn originaria de capital es un fenfmeno histérico, es el sus—
tento de la conformacits de la produccifn capitalista, dande con las condicio-
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nes, &sta se convierte en unacto generalizado de acverdo con la l8gica y ding-

. mica gue sigue el capital.

1.2.2 CARACTERISTICAS [E LA ACIMULACION [E CAPITAL

Marx descubre las leyes del desarrollo de la produccibn capitalista, le in
teresa esencialmente el efecto de las fuerzas sociales de pmduoci.m scbre las
. relaciones sociales de produccifn, especificamente, el crecimiento de la pro—
ductividad de trabajo sobre la produccitn de valor y plusvalia,

Zste régimen capitalista es produccifn de valor por medic de la produccién
de mercancias, su objetivo es la plusvalfia como valor de cambio adicicnal; es-
la diferencia entre el valor de cambio de la fuerza de tryabajo y su capacidad-
proéuctiva real, Desde el punto de vista de ;a teorfa del valor-trabajo, el -
valor de canbio de una mercancia disminuye con una creciente oroductividad del
trabajo., Un valor de uso mayor en forma de mercancfas encuentra su expresibo-
en un valor de cambio igual © mencs segfin declina el tiempo de trabajo social-

mente necesaric incorporado.

1.2,3 OASITERACICNES TEORICAS SCBRE LA ACUMULACI(H [E CAPITAL

£l capital como suma de valor en dinero debe convertirse en medics de pro-
duccién y fuerza de trabajo, la carbinacién de estos dos elementos se desarro-
1la en el proceso productivo y finaliza con la produccifn de mercancfas. .

Las mercancias emanadas de la produccién tienen un valor mayor al capital-
oiriginal, es decir, estan impregnadas de una plusvaltaj la plusvalia es la di-
ferencia entre el valor de cambio de la fuerza de trabajo y la capacidad pro—
éuctiva real. '

Para que el capital pueda reproducirse es condicién necesaria que las mer-

cancfas se realicen reccbrando el capital su forma original, es decir, como ca



pital dinero, qu-:an esencia aparece como dinero incrementado, puesto que se -
esti realizando la plusvalfa.

El gesarrollo de sistema capitalista lleva cam motivo intrinseco la expan
sifn {limitada del capital, esta expansifn se va a generar con un creciente —
ritro de ac\muiac:i.én, para ello el sistera debe reproducirse ampliadamente, es
declr, que la plusvalia sea parte integrante del capital en funcitn.

"El desarrollo de la produccitn capitalista hace necesario aumentar constan
temente la cantidad de capital desembolsadc en una empresa individual dada y =
la conpetencia hace que cada capitalista individual sienta las leyes inmanen—
tes de la produccién capitalista como leyes extensas coercitivas, 1o que obli-
‘ga a acrecentar constantemente su capital a fin de conservarlo, pero no puede-
acrecentarlo si no es por medio de la acumulacién progresiva™. (4)

ton el desarrollo de la acumulacidn de capital, dos elementos se conplemen
tan fecxpmcarente:

a). El aurento de la productividad de trabaje.
b}. La concentracibn y la centralizacibn & capital.

Para que la acumilacifn sea progresiva, \n instrumento fundamental es la -
productividad del trebajo, gue en ténminos generales significa el aumento de -
la produccifn en menor tiempo y se expresa mn&etamznte a través del desarro-
1lo de medios y métodos de produccién. ‘

"+ .El proceso de acumalacitn llega sierpre a un punto en gque el incremen-
to & la productividad de trabajo se.convierte en la palanca mis podercsa de - .
la acumlaci6n®. (5)

Con el crecimiento paulatino de la acumlacitn y por consiquiente de la —
productividad del trabajo, ocurre un cambio en la relacifm entre los medios de.
produceifn y la fuerza ée trabajo. EI capital invertid en medios de nroduc—

cifn es cada vez mayor al invertid en fuerza de trabajo.



Ast ‘es oamo 1a productividsd del trabajo es pieza fundamental para la es—
traccifn de plusvalia y,por ansiguiente,del auento de la acumilacién,.Sin em-
bargo, tanbién es un elemento primordial para la concentracitn de capital pues
to qua:

"Tod capital individual es una concentracifn mayor o menor, de medios de-
produccifn, con el mando consiquients scbre un ejército mis o penos grande de-
cbrercs. Toda acumilacifn sirve de medio de nueva acamlacifn. Al aurentar -
la masa de riqueza social que funciona cono capital, amenté su conoentracifne-
en ranos de los capitalistas individuales y, por tanto,la base de la produc—
cibn en gran escala para los mbtodos especificamente capitalistas de produce—
cién. Cl capital social crece, al crecer los muchos capitales individuales -
{....), Dos pmtos que caracterizan esta clase de conoentracidn, basada direc
tarente en la\acumxlaci_én, o mis bien identica a ella. El primero es que la -
concentracién creciente de los medios sociales de produccifn en manos de capi-
talistas individuales se halla siuponiendo que las denfis circunstancias no va—
rien limitadas por el grado de d&qarrollo de la riqueza social. El segundo, -
e la parte de capital adscrita a cada esfera aoncreta de produccibn se dis—
tribuye entre muchos capitalistas, enfrentados corp productores de mercancfas—
independientes, los unos de los 'cvtres y en mnpeter.\cia matua®, (6)

Es as{ cao . la concentracifn es el crecimiento del capital por la capita~
lizacitn de la plusvalfa producida por el capital original, Por tanto el cre-
‘cimiento pr‘oqnsiw de la acumulacifn, trae consigo wn aumento de la producti-
vidad del trabajo, como monsecuencia un amento en la masa de plusvalfa y un -
awrento en la concentracién.

La concentracifn es un elements que puede oronover el auments de l; produc
tividad del trabajo, es por ello que la concentracifn y la productividad son =

G5 Drodeses ﬁpomantes & la acimulaci6n de capital, que se integran y se —
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axplementan recfprocamente,

Simultaneamente al proceso de concentracidn de capital, hay otro proceso ~
que es el de centralizaciSn; la centralizacitn es la conglowesacitn o fusifa -
de capitales individuales ya exdstentes, que dan como resultad la cyeacidn —
' de unos capitales més grandes y la desaparicidn de los mis pequeros.

Existe wna fuerte relacibn entre concentracifn y centralizacitn de capfi——
tal, puesto que una aguda concentracifn acelera la absorcifn de empresas débi——
leg, e inversamente la centralizacitn aumenta ia acumulaciSn del capital indi~
vidual v por censiciiente agrava el proceso Ge onoentracifn.

. Todo proceso global de acumilacifn, concentracifn y centralizacibn {y por-
ende el incremento en la productividad del trabajo) provoca carbios en la come
posicibn orgénica de capital.

la oxposicibn orgdnica & capj_.tal puede interpretarse en dos sentidoss

Composicitn de valor: Es la proporcifn en que se divide el capital cons=—
tante o valor de los medios de produccifn y el capital variable o valor de la-
fuerea de trabajo.

Composicifn técnica: Es la proporcifn existente entre masd de los wedios-
de produccadn erpleados y la capacidad de trabajo necesaria para suv empleo.

Un aumento en la cmposici'én orgénica de capital, inrplica gue la masa de -
redios de nroduccifn y el wluren de produccifn awmenten mds répidamente que -
la conposicifn ce valor del capital, lo que repercute en wna disminucién de va
lor de carbio. Suoniends na tasa de plusvalfa constante, la creciente compo
sicifn organica de capital conduce a una cafda gradual de la tasa de canancia,
va que sblo la parte variable del capital produce plusvalfa, mientras que la -
tasa B¢ canancia es cal: lada en relacibn al capital total. Ia tendencia des-
cendente 6e la tasa de ganancia se compensa por la crecients produ.ctivid'ad Ge-
trabajo que resulta de la mis alta composicién orgénica de‘ capital,



La acumulaciSn de capital se expresa: "De una parte en 1a tendencia al —
da;:aixso p;:ogtesivo de la cwta de ganancia y, de otra parte, en el aumento —
oonstante de la masa absoluta de la plusvalfa o ganancia apropiada, de tal mo-
@ que, en conjunto al descenso relativo del capital variable y de la ganancia
corresponde un agmento absoluto de anbos, Este doble efecto sSlo puede tradu-
cirse, com hemos dicho, en tn aumento del capital total en progresifn mis ace
lerada de aguella en que la cuwota de genancia disminuye®., (7)

El capital puede acumularse y mantener una tasa de ganancia dada cuando el
valor del capital variable y el valor Gel capital constante crecen al mismo —
ritmo. No obstante, esto significarfa una fom'acién de capital sin un auvento
de la productividad del trabajo, lo que contradice el desarrollo real del capi
talismo, por que el sistema sblo puede concebirse cuando acumula,

Generalmente, la formacifn de capital ’sierpze. desplaza al trabajo y en &a
medida reduce la tasa de beneficio mientras que simultaneamente awrenta tanto—
la tasa camo la masa de plusvalia.

"Las mismas causas que producen la tendencia a 1a baja de la cwta general
de ganancia determinan wna acumlaci6n acelerada del capital y por tanto, el -
aumento de la magnitud absoluta o- masa total deA trabajo sobrante (de la plusva
1fa o ganancia que se apropia)". (6}

Sin enbargo a pesar de que hay un aumento absoluto en la fuerza de trabae—
jo, en la tasa y masa de plusvalia y en la masa de ganancia, el ciecimiento—-
del .capital encuentra cada vez mis obsticulos para su valorizacifn, puesto que
se necesitan cada vez cantidades mayores de capital para poder emplear igual -~
o rnayor cantidad de fuerza de trabajo.

"Cuanto mis se desarrolle el régiren capitalista de produccifn, mayor can-
tidad de ca;;ibal ser§ necesaria para poder emplear la misma fuerza de trabajo,
y m8s afm si se trata e emplear una cantidad de trabajo mayor". (3)
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1a cafda de la tasa de ganancia no se presenta en forma lineal, sino cumo
tendencia porque e.xtsten algunas causas qua contrarestan esta cafds; estas cau
sas son:

a). Aurento en el grado de explotacifn de la fuerza de trabajo.

El grads de explotacifn puede awrentar mediante la prolongacién de la jor—
nada de trabajo y/o mediante la intensificacién del trabajo.
b). Reduecién del salario por debajo de su valor.

Este hecho se da mediante wna polftica agresiva por parte de los empresa—
rios capitalistas ¢ »or controles salariales a travds del tstado,
c). Mbaratamiento de los elementos del capital constante,

1a elevacién de la productividad del trabajo mediante el uso creciente de-
rmaquinaria, disminuye el valor por wnidad del capital comstante (haciendo ba—
jar el valor del capital constante).

d) . La superpoblacifn relativa.

El aumento de la productividad del trabajo da camo resultado wn aumento —
del ejéreito industrial ée reserva,y que mediante la axpetencia ocon la fuerza
de trabajo activa, disninuye la tasa de salarics y por consigcuiente eleva la -
tasa de plusvalla,

e). Comercio exterier,

"Los capitales invertidos en el comercio exterior pueden arrvjar una cuwota
més alta de canancia, en primer lugar porgue aquf se corpite con rercancfas —
que otros pafses sroducen con menos facilidades, 1o que permite al pafs mis —
adelantado vender sus productos por encima de su valor, augue mis baratas que
los pafses competidores. Cuando el trabajo del pafs mds adelantado se valori-
za aqui com un trabajo de peso especifico superior, se eleva la cuwota de ga—
nancia, ya que el trabajo no pagado cam wn trabajo cualitativamente superior-
se vende como tal. ¥ la misma proporcién puade establecerse con respecto al -



pafs al que se exportan unas mercancfas y del que se importan otras: puede ocu
rrir, en efecto, que este pafs entregque més trabajo materializado en especie -
@21 que recibe y que, sin embargo, cbtenga las mercancfas mis baratas de 1o -
que el puede producirlas... por otra parte, los capitales invertidos en las co
lonias, etc. pueden arrojar cuotas méds altas de ganancia en relacitn con el ba
jo nivel de desarrollo que en general presenta la cuota de ganancia en los paf
ses coloniales y en relacién también con el grado de explotacibn de trabajo”.-
(10)

fY. Aumento del capital - acciones.

Con el aumento paulatino de la acumulacifm una parte de capital se invier-
te exclusivamente como capital a interes; que dan camo resultade los dividen—
dos, &stos no entran en la nivelacitn de la cuota general de ganancia, pues —
arrojan wa canancia por abajo de la media.

Recapitulando: EL proceso de acurulaci6n, concentracién y centralizacifn,
trae como consecuencia el incremento en la composicidn orgdnica de capital, -
Este fenémeno Se expresa como tendencia creciente, histfrica propia del capita
Lismo que igualrente incide en otras tendencias como es la baja de 1a tasa de-
ganancia.

Iste proceso en su conjunto conduce a la formacifn de grandes capitales. -
Paralelamente, el mercads mmaial crece cada vez mSs, anplifindose tanbién el -
carercio internacional.

A medida que aumenta el proceso de acurmlacisn, van siendo desplazados los
pequefios capitalistas com forma caracteristica del desatrollo del capitalismo
m;petitivc, que es sustitufdo, paulatinamente, mor un capitalism monopolis=-

ta,

1,3 IMPERIALISMO
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Ia susﬁuniﬁn del capitalisw de libre competencia por un capitalisms O
mopolista, muso las bases para que el sistema se desarrollara en niveles mis -
elevados, expresfindose en nuevas formas de expénsién. Lenin define el imperia -
lismo cam una fase particular del capitalismo. "El inperf¥liasmo surgib ecm—
desarrollo y continuacién directa de las propiedades fundamentales del capita-‘
lismo en gereral. Pero el capitaliﬁ;m se trocS en inmperialialismo capitalista
fnicamente al llegar a un grado determinady, muy alto de su desarrollo, cuando
alqunas caracteristicas fuindamentales del capitalismo comenzaron a convertirse
en su antftesis", (11)

El proceso de expansién del régimen capitalista, s¢ expresa en esta fase—
én formas de organizacifn mds elevadas, cam es el nonopolio. Esta forma de -
organizarcifn sustituye a la pequena produccidn, creando la gran produccitn, —
ooncentrando y centralizando el capital, de tal forma, que aparecen junto con—
el monopolio, los carteles, los sindicatos, los truts. ,

"El monopolio es el trénsito del capitalismo a wn régimen superior™. (12)

La concentracién de la producciSn a wn nivel muy alto de desarrollo crea-
el 'mnopolio. los monopolics surgen de la libre covpetencia, en un determina-

do momento histbrico del sistema capitalista.

1,3,1 CAPACTERISTICAS IEL IMPERIALISMD

a) Capital financiero.

El incremento en el proceso Ge oonoentracitn industrial constituye una =—
condicién fundamental e los monopolios, paralelavente a este proceso se da la
transformmacitn radical del funcionamiento de los bancos, es decir, de ser sim—
ples intermediarios de pagos, se convierten en partes inteqrantes del proceso-
de produccibn, transfoman;b el dinero ocioso en capital activo a disposicidn-—
del capital industrial.



"10s bancos intensifican y ha:zn,;md\as veces mis r8pide el proceso de oon
centracién del capital y de constitucibn de monopolios”. (13)

El capital financierc es la fusién del capital bancarioc con el capital in-
dustrial. Hilferding llama al "capital financiero capital bancarie, esto es -
capital en forma de dinero que de este modo se transforma realmente en capital
industrial®. (14) ‘

Lo anterior es parte del proceso del desarrollo del capitalismo,:cuando —
los bancos adquieren tal importancia que la industria llega a depender de es—
tos Gltiros,

El predaninio del capital bancario sdbre el industrial surge de la depen—
dencia crediticia; los bancos tienen una rarticipacifn cada vez mayor en el ca
pital invertido en la industria, "El capital finandlero es la sintesis del ca
pital usurero y del capital bancario.... en un*grado infinitamente superior —
del desarrollo ea:m(mic? que se apropia deA la produccifn social". (15)

Este proceso tiene como consecuencia que el capital industrial, el capital
comercial y el capital bancario se encuentran bajo el mando comin del capital-
financiero.

b) . Exportacién de capital.

El proceso de expansibn del capital ha adoptado nuevas fommas para su valo
rizacifn, como san los monopolios y el capital financiero; simultaneamente a -
pesar que la exportacitn de capital no es un elemento prorio del imperialismo,
es en esta etapa donde adquiere dimensiones muy inportantes. Hilferding defi-
ne la exportacifn de capital cam: "La exportacién del valor que estd destina
d> a producir plusvalfa en el extranjero, pero cuya plusvalfa queda a disposi-
cibn del pais de origen". (16)

Para que la exportacidn de capital pueda darse, tiene caro condiciones la-

existencia de distintas tasas de canancia, De esta manera la exportacibn de -
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capital es la forma de canpensaci6n de las tasas de ganancias que dependen di-
rectamente de la composicitn orgénica de capital y cuando mayor sea la cmposi
ciénnmrseralamsadeganancia

la exportacifn de capital incrementa el desarrollo de las fuerzas producti
vas al abrirse otros mercados en el exterior posibilita la Iprolongacién de la-
pmsperid‘ad de los pailses exportadores a la vez que répidamente se explotan —-—
nuevas &reas. ’

"El desarrollo capitalista no sucedid de wn modd autoctono en cada pafs in
dividual sino que con el capital se importaron al mismo tienpo, preoduccidn ca-
pitalista y relacicnes de explotacién y, desde luego, siempre en el grado al--
canzado en el pais avanzado". (17)

Existen dos condiciones para la exportacifn de capital, wna sobreacumula--
¢ibn de capital en los pafses de origen y/o una mayor tasa de canancia en los—
pafses receptores. La prifiera no necesariamente se tiemen que cumliyr, Buja—
rin sefala que "Cuando se envia capital al extranjero no es porgue este capi—
tal no encuentre en téminos absolutos ocupaci6n dentyo del pafs. Fs porgue -
en el extranjero puede invertirse con una cuota mis alta de ganancia". (18)

1a exportacitn de capital se va acentuand cuandd el capital bancario con-
su poder econdmico financia & erpresas crportadoras de capital. Con ello’se -
forma un control y poder de los grandes gripos nonopolistas a nivel mundial, —
quignes estan interesados en la conservacidn de sus beneficios,

‘@no se sefiala 1a razén fundarental para que 10S grupos monopdlicos invier
tan en el extranjero, debe existir una mayor tasa de canancia. Esta es nosi—
ble por:

1). Capitales escasos.
2). Precio ée la tierra poco considerable.
3). Salarios bajos.



4) . Materias primas baratas,

Aunado a estos e].enentos,'el hecho de que el capitalismo mndial haya in—
corporado a los pafses atrasados a la circulacifn del capital, posibilita afin—
mnis la act;rulaciﬁn de capital. Prueba de ello, es el desarrollo de los me—
dics de transporte cam una parte inportahte de produceifn y circulacitn de =-
mercancfas. Simultaneamente en pa!sas receptores de capital se libra la lucha
del capital por separar la industria de la agricultura, ya que la economia cam
pesina no puede carpetir con el gran capital,

"La exportaci6n de capital es la condici6n de la répida expansitn del capi
tal. Esta expansi6n es socialmente la condicifn vital del mantenimiento de la
sociedad capitalista en general y al mismo tiempo, es econdmicamente la condi-
cién del mantenimiento y a veces del aumento de la tasa de beneficio". (19)
c}. Reparto del mmdo entre asociaciones moncpolistas.

La exportacitn de capital trae consigo enfrentamigntos entre los grupos fi
nancieros que entran en conflicto por la posesiSn de im fuentes de las mate——
rias prinas,‘esferas & influencia y el territorio econfmico en general.

La exportacién de capital trae consico la lucha por las concesiones, apoya
da por la fuerza militar con tal de reservarse la posibilidad de continuar su-
acumulacién,

Existen tres mbviles esenciales de la polftica de oonquista de los estados

' capitalistas, Agravacién de la concurrencia por la posesifn de los mercados -
e venta, mercados de materias primas y esferas de inversién de capital, %tgs
determinen el nuevo desarrollo del capitalismo y su transformacibn en capita—-—
lisro financiero. .

Es asi como la etapa imperialista es fundamentalmente la del capitalisnr:) -
ronopolista financiero, que tiene cam tendencia a expandirse a nivel mundial,
oor medio de las exportaciones de capital, donde las Sreas precapitalistas se—

\
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inmrporan al mercade mundial.

1.3.2 DOONOMIA MUNDIAL

Bujarin la define como un sistema de relaciones de produccifn y de relacio
nes cde carbio correspondientes que abrazan la totalidad del mundo.

la econtm!a mundial se expresa en el desarrollo de los lazos econSmicos, Yy
se da smmmneamente de dos fommas, de manera extensiva abarcando zonas nue—~
-vas o de manera intensiva profundizando los lazos econdmicos. Estos lazos tie
ran su base en las relaciones de produccitn,

£1 desarrollo de las fuerzas productivas del capitalismo mndial, ha oca—
sionado qua la economia mmndial se expanda de una foz:ma cada vez mids rdpida, -
provocando la internacicnalizacién de una economfa mis grande y profunda,

Con este desarrollo de la econamfa mundial aparecen nuevas formaciones e
nbmicas que se caracterizan por una conposicién anirguica que se manifiesta —
principalmente en las crisis y durante las guerres.

La ecopcmia mundial aparece oo una inmensa red entrecruzada por los la--
zo0s econdmicos mds diversos, Estos a su vez wnen la multitud de economias in-
dividuales, que se estrechan y se hacen mis densas.

En las emnamfas individuales, el Estado se ha desarrollado scbre un funda
manto econdmico y camo expresién de las relaciones econfmicas. Al interior de
la estructura de las economias individuales, se han dad transformmaciones pro-
fundas de sus relaciones, éstas se manifiestan en la fo:ma.ciénAy expansién ex
traordinariamente répida de los moncpolios capitalistas cuyo poder es wuy gran
de al interior de las economias individuales.

Cuando el imperializnc surgi6, el capitalismo mundial se conformaba de Es-
tados nacl‘ones organizados (potencias) y periferia de pafses atrasads que ——

vivfan en im régimen agrario,
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Los capitales organizados y oon procesos de procduccidn sabreacumilados -
tienden a salir del marco nacional enfrentfndose a diferentes problemas:
~ Ia fuerte concurrencia en el mercado mundial (las ententes internacionales ~
se forman sobre 1a base de monopolios naciomales ya construddos) .

- Diferencias en ostos de produccidn, B
- Aglomeracifn con el Estado y sus frenteras,

"los intereses del capital financiero exige ante todo, la expansitn del te
rritorio nacicnal; es decir, wa polftica de conquista, de presifn directa de—
la fuerza militar,de anexidn imperialista", (20)

"Todo capitalismo nacional manifiesta wa tendencia eonstante a extender—
se, a arpliar su poder, a salir de los lfimites de las fronteras nacicnales....
ello se desprende de lz esencia misma de la estructura :-,apitalista e la socie
@ad poro 1o es la imposibilidad de desolcgar una actividad en el pais, sino 1a
bisguada de wna tasa de beneficio mis elewada, lo que constitupe la fuarza mo-
triz del capitalism®™, (20

1a mncurrencia pof los marcados prowea conflictos entre los grupos nacig,

nales ezl capital, ocasionando la agravacifn de las dificultades para la reali

vez es més ¢iffcil la realizacién de valores rercantiles, asimismo hay wna ro—
Quccibn de los mercados y la politica adwanera de las grandes potencias liga~—
das a la hegemonfa del capital financiern crean estas dificultades,

Pero en la esencia de estes fenfrenos se encuentran las contradiociones ca
pitalistas, 'El crecimiento de las fuerzas pméuct’ivas entra en conflicto oon-
el modo antagonista de reparticién. El trabajo wolectivo y el sistema orivado
de organdzacifn econfmica.

Con la expansidn a nivel mndial del inperialismo surgen contradicciones -

al interior de los Estados nacionales, las burguesfas nacionales tienen intere
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ses contradictorios, aunque estin estrechamente vinculados para defender sus -
intereses caw son: la expansién del territorio econfmico, nuevos mercados de
materias primas e inversién de capital para una mayor cbtencifn de plusvalfa.

1,3.3 ECONGMIA MUNDIAL ¥ ESPACIO EQONOMICOD

También se entiende a la econanfa mmdial como el espacio econfGmico o:n;tfog
mad por los lazos ée interdependencia emanados de una deteminada divisi6n in
ternacional del trabaj-o. Esta conformacidn ha sido resultado de la constitu—-
cién de un mercade mundial, donde convergen capitalismos nacionales y &reas —
precapitalist‘as en transicién hacia el modo de produccitn dominante a nivel —-
mmndial. ) '

La econamfa mundial est§ conformada por distintos espacios no hamogéneocs -
coro son los multiples capitalismos nacionales, el mercado mndial en cuanto -
espacio circulatorio general y fuerza articuladora de conjunto y &nbitos econd
micos precapitalistas integrados a la circulacién de capital a nivel mundial.

La conformacién y desarrollo de nuevas ireas de explotaci6n dependen de -~
s1s caracteristicas internas, asf comw de la época histérica y mlaéimes in—
termacionales de las fuerzas existentes. )

Para el imperialigm es vital la ewpansifn de espacic econfmico. “"Cuanto-
Mayor sea un espacio econmico y mds poblado esté, tanto mayor puede ser la —
wmidad empresarial, esto es, tanto menores los costos de produccién; tanto mds
intensa tatbién la especializacibn dentro de los establecimientos, 1o cval sig
nifica, igualmente, disminucifn de los costos de produccitn, Cuanto mayor sea
el espacio econdmico, tanto mis ficil serd el traslado de las industrias a los
lugares donde existan las condiciones naturales mis favorables y donde la pro-
ductividad del trabajo sea mayor. Cuanto mis amplio sea el espadio, mis diver
sa serd la produccifn; tanto més prcbable serd que se conplementen entre sf —



-

las ramas de la pnqdua:idn y se ahorren los costos de transporte.,.” (22)

La expansi6n del capital a nivel intemacional-a través del capital finan-
clero tiene como cbjetivos primordiales la creacitn de wn gran espacio econtmi
o, la eliminacifn d¢ la competencia y la subordinacifn del espacio para la ex

nlotacién de los monopolios nacicnales.

1.3.4 EQNQMIA MINDIAL Y OCMERCIO EXTERICR

tno d& los aspectos inportantes del desarrollo de la economfa mundial es -
¢l oomercio exterior. Este se anplia pronunciadamente a partir,de la consoli- ~.
dacifn e las asociaciones monopolistas, puests que con el crecimiento del oo
mercio exterior se amplfa el mercade mundial. .

La expansién del comercio exterior representa una parte irportante de la -
difusi6n del inperialismo y por consiquiente eypresa las necesidades del proce
so de acumlacibn de cap:.tal

Cen el crecimiento del corercio exterior se consolida la divisifn interna-
cional @el trakajo. "Asf como todo se convierte en moropolio, hay tarbisn al-
qumas ramas de la industria que prevalecen scbre otras y aseguran a las nacio-
nes que mds las favorecen el oontrol & los mercados mundiales". (23)

El comercio internacional constituye una ganancia econfmica, sin embargo,-
la gananci‘a corresponde desproporcionadamente a las asoclaciones monopolistas—
1 a los paises capitalistas que representa, transformando asf el mercado mun—-
dial a su dominio, es asi comw el nercado mundial depende de la expansibn de -
estos, puesto que presentan wna gran fuerza por su alta productividad, su gran
desarrollo industrial, su posesibn y/o ocontrol de recursos naturales y el con~
trol de grandes enpresas moropdlicas de transporte mundial.

El comercio exterior y la exportacitn de capital son dos procesos simultd-

1ecs, gue se acentfan en. la fase superior éel capitalisvo, su crecimiento estd
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determinado por 1: acumulacién y expansién del capital y coo la funcién pri-=
rordial del capital es de lograr la mSxima rentabilidad, las economfas altamen
te desarrolladas cbtienen ventajas del camercio exterior estableciendo las con
diciones con el que &ste se realiza, ademis de chservar mayores cantidacdes de~
capital ya que son economias mis rentables.

1,4 UBICACION HISTORICA IE LA TRANSNACICNALIZACION [EL CAPITAL

Tl capitalismo en su fase actual (a partir de la posquerra) a adquirido -—
nuevas formas de funcionamiento, lo que irplica transformaciones profundas en=-
los procesos de desarrollo, como son la divisifn internacional del trabajo y -
los vinculos de las aistintas partes de la economfa mmdial, En este perfodo
se chserva un alto desarrollo extensivo del cepitalismo, 1o que significa —--—
tarbién transformaciones cualitativas dentro de la naturaleza de desarrollo in
tensivo enmarcado en la internacionalizacifn de capital, es decir, el capita--
lismo sufre modificaciones en la forma y caracterfsticas de los procescs de so )
" cializacifn y nacionalizaeifn.

A nivel mundial se presenta graduafmente la integracién de pafses no copi-~
talistas al mercado mundial, paralelamente a este proceso se da la internacio-
nalizacifn da la esfera de la circulacin y reproduccién material, el capital-
transnacional entra en contradiccisn con las formas especfficas nacicnales e
funcionamiento. En consecuencia aparecen nuevog fenfmenos como la erpresa mul
tinacional e instituciones plblicas de cardcter internacional. *

* Al témmino de la Segunda Guerra Mundial comienza la restructuracin del capi
:alxsmo a nivel internacional, bajo la 8gida hegemdnica del capitalismo esta-—-
uridense. Se plantea la necesidad de reactivar la economfa mundial, dentro-
la 16gica Ze la expansidn de capital. Es asi como las instituciones piibli-
S internacionales (Rarcz 'undial, Fondo Monetario Internacional, Gatt) repre
an por un lade formas dominio y control del gran capital y por el otro-

zilizan y garantizan la reproduccidn social del capital bajo aspectos finan-~=-
zieros y comercizles a nivel mundial.
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‘ Las difereni:&s economias nacionales se sd:ordjnar; Yy se integran al prooeso
de intemacionalizaci6n bajo‘Las siquientes condiciones:
- ibnogeneiza_r pm%esos de produccidn de acuerdo a los requerimientos de la —
eoonomia mundial,
- liberalizar y ampliar la concurrencia nonopolista.
- Desarrollar formas internacicnales de socializacibn del capital é través del
sistema financiero.

"Con esta hueva situacifn intermacicnal coexiston la expansién camrcial,-
financiera y politica de los primervs blojues inperialistas y wma nuova ceptra
lizacién financiera, camercial maltinacional, que tiende a integrar mids estre-
charente a los distintos pafses al capitalismo mundial al tiermpo que a romper-
los vieios lazos de sujecibn colonial'. (24}

La intemacionalizacidn del capital ha agudizado la concurrencia moncpolis
ta &am;:v de una nueva fase de desarrollo. Ios monopolics se ubican en merca-
dos regionaleé mis favorables para c:'!rpetir. en el mercado mmndial por mecio de
fusiones y asociaciones ronaolistas ﬁgcnr&cter miltinacional, rewolucionande

las relaciones entre las diversas econcmfas nacicnales.

1.4.2 LA OORPORACION MULTINACICMAL

La oonoentracifn, onntralizacién e intermacionalizacidn del capital son en
esencia los tres prooesos que definen a la a.ctividad econémica, la expansién v
movilidad del capital a nivel mundial. Estas tendencias se concretan en la —
corporacidn maltinacional que se convierte en el aspecto fundarental del oro-
ceso de acumulacibn de capital a nivel mundial. Estas empresas tienden a con-
trolar en fo'rma creciente el mercads mmdial, ya que gran parte de la produc—
cidn y distribucifn de mercancfas son realizadas por esta empresa.

Durante este perfodo se dan canbics estructurales que operan en la dinfmi
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ca y en las tendencias del movimiento capitalista a escala internacional. Es-
tas tendencias scn el resultado del desarrollo de las fuerzas productivas del-
sistema'y de las nwevas modalidades de ser.y manifestarse de las relaciones so
ciales de produccidn.

Historicamente la evolucitn de las multinacionales tienen como origen las-
empresas "enclave" qua son enpresas que se desenvuelven en lds pafses pmca;;i-
talistas y que su produccifn esta destinada al exterior., Aprovechando las re-
laciones de produccifn propias del pafs, pero desde luego mis atrasadas que —-

. las de los pafses desarrollados. El vinculo de este tipo de empresas’con la -
economfa nacional sélo se establece a través del pago de impuestos o compras -
de insumos, tienen wna auténtica autonomia,

La corporacifn multinacional se ha formado por la estrecha fusi6n entre em
presas y Estado 1o que conlleva a wma oentralizacibn financiera, econfmica, ad
ministrativa y polftica de moncpolios mundiales,

Las erpresas multinacionales son resultado de la internacionalizacién de -
capital y &sta a su vez favorece la expansifn de los mercados de bienes y ser-
vicios, ¢ manc de cbra y de capitales.

"Dentro de la organizacién intemacional, la empresa multinacional tiene -
sus intereses, estrategia, organizacibn y financiamientos propios, posee inte-
reses espectficos dentro de la economia mndial... sin enbargo, sabemos que es
ta independencia de la enpresa multinacional es relativa, pues su fuerza econd
mica esta basada en gran parte en el poder de la economfa nacional desde donde
‘ella parte (moneda local, financiamients, proteccisn y ayuda estatal, etc.)".
@25}

Por otro lado'las nuevas empresas multinacionales requieren de una intensa
novilidad de capital a nivel internacional para peder facilitar la entrada de~
capitales y salida de ganancias. lLa intervencifn de las multinacicnales en la
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polftica econfmica al interior de los palses dependientes, se hard afin més evi
dente al abarcar los mercados locales y haciendo a un lado el capital nacio—
nal, creando una nueva clasectminanéeyabriendoman\avaaaocaen la évolu-
cifn histérica de los pafses dependientes.

En la posquerra, las empresas multinacionales se encuentran ante un panora
ra totalmente distinto; las inversiones de Estados Unidos se dirigen hacia 1la-
reconstruccitn de los sectores industriales de Europa y Japbn, que presentan -
una destruccifn masiva de capitales, I[o anterior crea las condiciones idSneas
nara @ nevo ciclo intemacional de acumulacién capitalista.

Todo lo anterior genera las condiclones para que aparezcan formas &2 orga~
nizacifn intemacional del capital como son las enpresas transnacionales.

Estas empresas son el msullado de la "fusién orginica del capital banca--
rio y el capital industrial, lo que conduce a una redistribucibn de las esfe—
ras & influencia de las.economias centrales; conservand wna relativa autono—

mia y radio de accién". (26)

1,42 IVPERACICALIZACION [EL CAPITAL Y LAS DMPRESAS TRANSNACIQIALES

El oroceso de internacionalizacién responde a las neassidades del sistera—
capitalista, s decir, la bGsqueda ded beneficio; el oontrol sobre determina--
s palses v sus respectives mercados. Lo antericr sirve para que las grandes
apresas de los paises industrializados se fortalezcan y se transformen en ———
transnacionales, crprebdndose de esta manera el tréinsito de economias nacion_zi
- les mis o rencs abiertas al comercio intemacional; 1o gue provoca wna situa—
cifn e corpetencia monoodlica.

las multinacionales scr. el resultade de la expansibn, internacienalizacifn
v QifusiSn acentuada del capital a nivel de la economfa mundial, puesto quz el

carital adopta nuevas formas &e penetrar y reproducirse a todes los &rbites de

22



la produccibn y distribucibn social.

«  "Las grandes corporaciones en las naciones industriales, que dominan las -
econcndas capitalistas, ya no pueden sequir funcionando dentro del maxco nacio
nal; se han convertido y deben sequir siendod cazporacio@ miitinacionales". -
{27) )

El campo de accibn de las enpresas multinacionales en esta fase del capita
lism se ha ampliado notablements, y es resultad & la internacionalizacién ~
del capital.

“la interpacionalizacién es, a su vez, la expresitn de las tendencias a la
concentracibn teawlbgica y econdmica, a la monopolizacisfn y a la diversifica-
cibn de actividades, Estas tendencias constituyen la expresitn ooncJ;eta e his
t6rica de la evolucibn del capital seqin las leyes del do de produccion capi
talista". (28) Teniendd como origen, el capital inperial.

Es asi com en base a la corporacifn multinacional se va conformando la ==
econcmia mndial, Las enpresas transnacionales influyen decisivamente en dife-
rentes canpos de la produccién y circulacidn de mercancfas com en:

- Tecnologia.
~ Aprovisionamiento de materias primas. .
- Produccifn de manufacturas.

- Distrihucifn de mercancias, y

- Financianiento.

1.4.3 TRANSNACIONALIZACION

‘Z1 surgimiento de la gran corporaci6n multinaciomal como centro de la —-
transnacionalizacifn, articula congruentemente el proceso de financiamiento de
ias empresas industriales con el proceso de realizacifn del capital mercan—-—

cias, la tendencia gereral de lag erpresas transpacionales es establecer wn ~~
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sistema integral ém constituye sus propias formmas de financiamiento, que vin-
cule oon eficiencia, este financiamiento con el funcionamiento del capital pro
ductivo y lo distribuya en la esfera internacional, en concordancia con el com
portamtento &2 los nercados nacionales, asf como en funcién de la wicaci6n de
las materias primas y de la fuerza de tr.;bajo. Lo anterior repercute en forma
determinante en la rentabilidad cel capital.

1a tendencia general de la enpresa multinacional es de abarcar todos los -

&mbitos del proceso de produccién y distribucibn de mercancfas, un aspecto flg

damental es el financiamiento sobre la base de:
- Mantenimiento de ios niveles de operacién del capital circulante,
- La amliacibn de la planta productiva.’
- Facilitar el proceso de realizacibn de las mercancias.
-~ Sostener ciertas filiales con pérdidaé.

Ia necesidad fundamental de los paises capitalistas desarrollados es valo—
. rizar la ganancia acumlada, en esta etspa tiende a valorizarse via la inver—
sifn directa extema controlada por las qraﬁdes transnacionales, Como ya se -
renciond nuevas formas que adopta el imperialismo en st necesidad de desarvo—-
llarse, ‘

E‘st;; ha represenmd? para el irperialismps dos procescs primordiales, por -
un lado importantes montos de ganancias se han revertido hacia las ratrices, y
oor el otro, se ha acqudizado el oroceso de centralizacién de la acumulacibn de
capital, lo que ha provecado el fortalecimiento de las maltinacionales y la di
versificacifn en diferentes ramas de la produccifn. Lo que conforma un nivel-
superior en la divisidn internacional del trabajo.

2 nivel internacional el movimiento del capital se orienta ée sectores tra
dicionales (industria extractiva y comercio) hacia sectores industriales de —

trasformacifn, simultSneamente so da wna alta movilidad de sectores industria-
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les a nivel internacional que redefinen la especializacién del trabajo en la ~
economia mundial, es decir, se definen claramente los sectores en los cuales ~
van a incidir tanto pafses altamente desarrollades, como los pafses de desarro
1lo medio y atrasado.

Ios paises altane;:te desarvollados controlan los sectores punta del proce-
so de acumulacidn de capital, oomo son: la industria electrénica, petyogquimi-
ca y nuclear, .

En los pafses de desarrollo medio se expanden sectores manufactureros, en—
estos pafses existe un relativo desarrollo de mercados Intermos e infraestruc—
tura, por lo cual son entes adecuados para absorver clerta tecnologfa prove--—
niente de pafses imperialistas,

Ins pa:f.ses atrasados o precapitalistas, tienen p:ecari? desarrollo indus—
trial y limitado mercado interno. Estos pafses tienen un papel definido en la
divisifn internacional de trabajo, siguen siendo productores de materias pri—
mas y en algnas ocasiones de materias auxiliares necesarias para la metrfpo-—
s, |

El proceso de transnacionalizacifn ha generado cambios importantes en el -
procese de acumilaciSn., "Bl desarzollo del capitalismo en pafses dependien-—
tes, no estd determinado exclusivamente por este tipe de movimiento interna-—
cional de capital, chedece més bien a -factores y circnstancias concretas de -
carfcter interno de los pafses dependientes. Sin ermbargo la incidencia del ca
pi‘.tal transnacional en los sectores mencionados y en particular en los pafses—
de desarrollo medio, ha generado variaciones y cambios sustantivos en el mode—
lo tradicional de acumlacifn capitalista, potenciando el proceso de concentra
cibn industrial, estableciend nuevas modalidades en el carpo de la dependan—.
cla temolégica y financiera y condicionands la propia estructura de clases en

los centyros urbanos de dichos pafses". (29)



oon ello las neoesidades de eypansifin del capital en su forma superior, la
transnacional, necesita paulatinamente que ireas del mndo Sean capitalizadas,
pero debe ser wna expansiin de'ac\.xanb con sus regquerimientos de acumilaciSn,~
e5 decir, uwn desarrollo que swbordine a las naciones en desarrollo a la'l6gica
de funcionamiento del mercado mundial.

Entre las corporacicnes mlmacionalm y los estados de los paIses impe—
realistas existe un vincule estrecho, porque estos Estados coadyuvan a generar
condiciones apropiadas para la expansién de estas empresas oomo es el caso de~
los préstames a palses dependientes.

1os préstamos o inversifn indirecta a paises dependientes sirven para que-~
las empresas transnacionales tengan las condiciones para penetrar, es el caso-
de la infraestructura iindustrial, transporte, energla y servicios .'

YEl capital ~res£:onde a las nwevas necesidades de valorizacibn a escala in-
ternacional, configura toda wuna infraestructura necesaria, de la cual es impo~
sible prescindir en el presente: capital excedente bajo control y dominio del
Tstado capitalista, destinad a hacer viable la operacitn del capital privado-

en cuanto su autovalorizacifn en el canpo internacional™. (30}

1.4.4 1AS RMPROSAS TRANSNACTQHALES ¥ EL COMEPLIO EXTERIOR.

Deépu‘s de la Segunda Guerra Mundial:, se di& la reestructuracidn de las ~-
economias de Europe Occidental y Japén, bajo la tutela de los Estados Unidos,-
que orientf su capital excedentario hacia nuevas formas tecolbgicas de indus—
trializacith, lo que se roflejé en tasas de ganancia superiores e increment$ -
los volirenes de mercancias intercanbiades, esto posibilitd vn awento en el -
amercie esterior de estes padses.

"la exportacitn de capital a paises dependientes configur6 una estrategia-
destinada a aseqgurar el contro? de materias primas vy energBticos, esta estrate
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gia estaba determinada de clerta manera por las propias neccsidades de expan-—
dar el poderoso sparate productive de las economfas apita]_i_staé, la exporta—
cujn. de capital tanto al interior del canitalismo desarrolladd como a los paf-
ses dependientes tenfa como cbjetivo transfommar el capital mercancias en capi
tal productivo. Por lo anterior generd una demanda externa.de insums, bienes
intermedios y de capital, por lo tanto se fortaleci6 la expansi6n de las rela- .
ciones comerciales en el mercado mmndial", (31)

El sistema financiero intermacional otorgd créditos a los pafses dependien
tes eon la finalidad de agilizar la realizacién extema de capital mercancifas.
Ia consolidacién de las relaciones comerciales exigi6 la formacifn de institu-
ciones financieras cgpaces de movilizar al capital mercancia, lo cual coadyuvé
a desarrollar una po}itica de liberacifn comercial, que en Gltima instancia s§

" 1o favorecib a las econcmfas centrales.

La reactivaci6n del comercio internacional, trajo consigo un fortalecimien
to de los mercados internos de los pafses imperialistas, lo cual para el gram
capital resulta mis atractivo orientarse hacia escs mercados.

En carbio los mercadcs de los palses dependientes tienden a perder impor—
tancia (haciendo abstraccifn de Japbn y Estados Unidos). Otro aspecto signifi
cativo es el caso de AmSrica latina, sus exportaciones hacia los pafses alta--—
mente desarrollados presentan un constante deterioro.

En la fase actual de capitalismo las enpresas transnacionales instrumentan
nuevas formas de incidir en el comercio exterior, esto se debe a la forma con-
la cual estdn operando; fundamentalmente las enpresas transnacionales actuan -~
@ nivel del comercio intemacional a través del comercio intraempresa, que es-—
la relacién recfproca de importaciones y exportaciopes entre la matrxiz y las -
filiales, El comercio intraempresa o cautivo se expande aceleradamente, su ex

pansitn posibilita el movimiento de la ganancia a lugares donde sea ms renta-
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ble registrarla.

1.4.5 EMPIESAS TRANSNACTONALES Y TECNOLOGIA . . 0

En 1a fese actval del capitalismo existen dos elewentos fudanentales para
la expansifn de capital de los pafses centrales y de las errpmas multinaciona
les que son la investigacién clentffica y el desarrollo tecnolbgloo, estos ase
pectos famentan la productividad del trabajo. "... 1os niveles tecnolégicos -
de mayor rango se convierten en el factor mis inportante en 1a determinacién ~
e la productividad del trabajo comandado por el capital y el sustrato mate—-
rial del prooese de produccifn de plusvalfa relative y extraordinaria y como ~
resultante en la presifn al descenso de la tasa de ganancias". (32)

Paralelamente a la expansifn de capital, a la ampliacién del mercado y oo~
mercio mundial, los paises inperialistas crean la infraestructura para la pro-~
ducedfn del comcimiento, es asf oo las corporaciones industriales desarro—
llan sws propias infrasstructuras de investicpelbn clent{fica y el Estadn:des~
tina en su presupuvesto importantes sumas a este renglén.

La investigacidn cientffica estd altamente oconcentrada, tanto en t&rminos-
de la proporeibn de empresas, como en la localizaciébn geogrlfica en que se de
sarrollan estas actividades; las grandes empresas controlan gran parte de esta
rama, ademis gque los recursos se concentran en las principales naciones inpe—
riallistas.

Con el desarrollo de la investigacifn cientffica existen cambios importan~
tes en el proceso de produccibn, se generan procescs coplejos de automatiza—
i6n industrial, con la finalidad de aumentar la productividad del trabajo, es
to fue posible oon 1a expansifn del mercado mindial y con la interaccién de —
los. aparatos productivos de las naciones altamente desarrolladas,

En el caso de las enpresas transnacionales, existe un control en la difo—
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sibén de tecnologfa que solamente 1o difunden cuando:

a) . El mercado es reducido y mo justifica'el eatablecimiento de una filial, 7
b). Exigste acuerd entre empresas transnacionales para intercanbiar licencias—
con el fin de distribuirse el mexrcado. ’

¢). El pafs destinatario restringe la inversi6n extranjera, pero existen pro—
veedores alternativos de esa teanologia que pueden comquistar el mercado,

Sin embargo, gran parte de la teawlogfa que difunden las empresas transna
clonales se orienta a las filiales, esto representa el mantener el control ca-
si absoluto de la tecnologia.

Las empresas transnacionales tienden a controlar monopolicamente la tecno—
Ingfa, asf desde la fase inicial del proceso productivo hasta la fase final de
las mercancias, regularmente producidas por pafses dependientes, Es asf que -
los pafses dependientes cumplen la funcién Ge producir este tipo especifico de
mercancias, que estdn localizadas en la filtima fase del ciclo tecwlSgico y —
ontroladas por las filiales de las empresas transnacionales. .

Otra via de control de tecmologia por las multinacionales, es el sistema -
de patentes, lo cual le permite generar y garantizar la cbtensifn de ganan——
cias, Gr:an parte de patentes que se han propagado en los pafsec dependientes=
son propiedad de empresas de las naclones altamente desarrolladas.

Por otra parte existe wn gran control y produccifn de bienes de capital en
las economfas centrales, son los gue determinan el disefis y fincionamiento de-
estos bienes y el progreso técnico.

En la fase actual de capitalismo se reactiva la economfa mundial, se am—
plfa el mercado mundial, se consclidan las relaciones comerciales intemaciona
les, se presenta una nueva divisifn intemacioﬁal de trabajo, se expanden las-
enpresas miltinacionales, se da un amplio desarrollo tecnoldgico y se acrecien

ta la competencia monopolista y los pafses dependientes curplen nuevas funcio-
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nes,

mmemm'mmmmwmﬂ, sus
tentadas en la 16gica de 1a acumlacifin capitalista, donde la integracifn de 'na
ciones dependientes al mercado mundial responde a los intereses del gran capi—
tal, de la bdsqueda de la mayor rentabilidad, basados en los principios y leyes
que dieron arigen a la fase superior del capitalisw, el imperialisms.
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CAPITULN II

II. FORMACION DFL SISTEMA ACROALIMEMTARIO EN AMERICA IATINA Y MEXT(D EN EL- —

" MAROO TE LA INTERNACICNALIZACION DEL CAPITAL,

la exvansifn del canitalismo de posguerra ha éreado las condiciones para-
la intemnacionalizacién del capital, los procesos productivos centrados en ——
eooncmias nacionales han' generado sistemas de pmducd.én_, distribucién y con-
sum a escala mundial. El ente fundamental para la expansifn es la empresa -
miltinacional, fue penetra, integra e influye en diferentes espacios econ@mi-
cos de los pafses, con la finalidad de cbtener la méxima rentabilidad,

El proceso de internacicnalizacién del capital via la ermpresa miltinacio~
nal, ha influfdo en el sector agropecuario y en la acroindustria de América -
Latina, en donde se presentan avances en transportes, en la tecnologfa de ela
boracién y conservacin de alimentos, lo que mermite a su vez un mayor inter-
canbio intermaciohal y transferencia de tecnologfa.

S)'.n.enbargo, tuvieron que conformarse una serie de mndiciPnes histéricas
para que las empresas transnacionales difundieran todos los mecanismos de pe-

netracién. .

2, CONSITERACIQNES SOBRE IA EVOLUCION [E LA AGRTICULTURA EN AMERICA IATINA.

Existieron diversos factores que coadyuvaron al desarrollo capitalista de
la agriculéura de América Latina:
a). la expansifn del capitalism industrial en Eurcpa, Estados Unidos y en —
los centros urbanos de Anfrica Latina.
15) . 1a inversifn del capital extranjero en Anérica Latina (p;efer:entenénte la
de Estados Unidos) .

c). Fl avoyo de organizaciones intemacionales y los qobiemos de las metrépo
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1is sara 1a mdemizacitn capftalfsta de latincerfca (F.%.T., Banco Mmdtal,
etc.) _ '
4). Ia trasformecifin de 1as estructizne de clase dent1o de cada tno de los —
pafses latinomses{icanos,

Zstos elenentos foeron necesarios pero 10 suficientes paxra el desarmolls -
el capitalismo en el agro 1ats 1 anterd, be fue vital ana rees—
tructuracitin de ]Jas fuerzas sociales al interior de cafla gufs.

Am&ummmmhmmr
el sfstera de las hacfendss eran en 12 £ de prodwcifn precapitalis-
ta, ya que €l trabajo era eaplotads sdey 1a base de 1a coercifin y no mediante
la conpra de fierza de txabajo. Adasds el excadente era utilizado por los ha-

cendados pr 3 te para suntuario y/o para 1a comma de tieryas-
¥ no para fimversfones gue mejoraran 1a capacidad productise y copsecnentamente
1 1cs fndices de ia

L

En la Gltina parte del siglo XIX se paoduferon canbios fmpontantes cue sen
tawen las bases del fotu desarrollo del cagftalisno en reglones en que ba —
tiam predominado las plantacicoes. m&maﬁiamdﬂﬁmﬂxnﬂmﬁo—
ves & explotacifn ya gue 1a medida fund al fue la liberacifn de la Suer—
za de tratato, cn ello los duefios de las plantaciones podfan recurriy 2 la —
o de trabajo asalariado cuwndo 1a natwwalera de 1a peodorifo 1a paguirie

ra.

BEn coanto a la fnversifo extranfera en esa fpoca, 1as epwesas ‘transmacto~
nales se dedicaban a Ja peoduccifn para el mercadd extemo, desarmslliando a su
inbericr una econoefa con motivaciones capitalistas peso utflizands relacicoes
mm@mmmqgwdﬂmmﬂa'
. .

B el caso de la agricultura, las snltimacionales se integran en m sechor



especifico, el agroexportador donde hay ung inversifn pronunciada. En América
Iatina las corporaciones norteamericanas encabezan esta tendencia, hecho que-
réfleja el nuevo dominio econfmico y polftico en la regifn, la agricultura se-
oonvierte en el principal campo de inversjones de capital extranjero.

"b;s plantaciones de propiedad norteamericana eran wnidades de produccifn=
plenamente capitalistas y se distinguian en muchos aspectos de las plantacio—
nes caribefias y brasilefias de corte tradicicmal, Empleaban wna fuerza de tra—
bajo asalariada, en vez de los anteriores sistemas exclavistas o de pecnaje —
por endeudamiento, Con el fin de awentar su productividad y sus ganancias re -
currian a métodos clentificos de cultivo y a tecnologfa y maquinaria npderna—
(aunque sequian dependiendo de uso intensivo de trabajo barato), inpusieron -—
una extricta dlvisién del trabajo en las plantaciones, disciplinando a 1os tra
bajadores para cbtener el miximo posible de produccifn por trabajador". (1),

En las primeras décadas del siglo XX principia el desarrollo capitalista —

en el sector agrario de la mayorfa de las naciones latinoamericanas, sin embar
.go es despuBs de la posguerra cuando las relaciones d&e produccién capitalista—
éredani:ﬁn en el sector agrarfo a pesar de las particularidades de cada pais,-
fue en cereral, la misma combinacibn de fuerzas sociales polfticas y econfmi——
cas la que estimul6 el cesarrollo capitalista en la regidn.

Uno de los factores que cambiaron las relaciones de explotacién en el cam—
po fue el desarrollo ée la industria capitalista amado a la conformacién de ~
wa burguesfa industrial y de wn Estado modemo. i

la incustrializacifn se encamina a la sustitucién de importaciones, oon lo
que se crea wna industria manufacturera, se forma la cla;e cbrera y se sientan
las bases de un rrerc:ado intemo de consu en los crecientes centros urbanos.=
Tanbién paulatinamente las corporaciones monopolistas invierten y extienden su
control en las industrias mds rentables oomo es el amplio desarrcllo de la ma—
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nufactura. .

Ia oonsolidacifin de las. xelacio;ies capitalistas en la industria, fortalece
enomerente las bases materiales para la capitalizacida en el agro.’ Toda la -
red de sistemas de apoyo (transportes, el sistema bancario, instituciones de-
investigaciSn} facilits el desarrollo y expansién &z la agricultura capitalis-
ta.

Pesde la posguerra el Estado latincamericano se moderniza, funge como pro-
motor del proceso de industrializacibn via la sustitucin de inportaciones, —
ademis impulsa la modernizacién de la agricultura. Uno de los aspectos funda-
rentales son los programas de Reforma hgraria, gque son def:‘.nic_ios oMo ana ine-
tervencién‘&:liberada del Estado para modificar los patrones predominantes de-
propiedad y uso de la tierra, buscando el awento de la produccifn y la supre~
sifn o al menos la reduccitn de las disparidades socio-econfmicas que caracte—
nzaban a las estructuras aqgrarias.

La implementacifn de las Refommas Agrarias pemmiten en algunos cases la mo
dernizaci6n da empresas agricolas medianas y aln grandes y tarmbién los necanig.
mos de mercado y de crédito, con ello se sientan las bases para el crecimiento
agroindustrial. S5in embargo el Estads pramotor del desarrollo capitalistas en
el campo no fue capaz de beneficar a todes los sectores del agro, sino a wna -
minorfa de carpesinos y trabajadores rurales, A la vez que el sector minifun-
dista quedo practicamente abandonado, las medidas llevadas a cabo condujeron a
clerta eliminacifn del latifindio improductivo, pero tanbién a la preservaciSn
y en muchos casos a la modernizacifn de las medianas y grandes unidades y de -
los sistemas de corercializacién y distribucifn inalcanzables para el pequefo—
productor. ’ ‘

Las Reformas Agrarias modernizadoras de la produccién agrfcola, la distri-
bucién y el crédito contribuyeron al desarrolla de la agroindustria, sin embac
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@, grajualmente la capitalizacién de clertas ramas del campo propiciaron el —
oonf.ml {en diverso grado segln los pafses) de la empresa multinacional en la-
agroindustria, puesto cque 8sta se instala en regiores de alto gradb de desarrg
1lo capitalista, donde se producen cultivos de alta rentabilidad gue pueden -
ser industrializados y distribuidos por estas eppresas, amnacdos a la inplementg
cifn de paquetes téonolbgicos, reqursos financieros'y transporte, creande gran
des ve.nbajasb para penetrar ;'-:n ese sector.

Obro de los aspectos importantes de la intervenci®n del Estade para ‘mder-
nizar la agricultura; fue la isplementacibn de programas de infraestructura, -
lo gue genert wn crecimiento en caminos y presas, pero este aumento de infraes
tructura se localiz6 en las regiones mis capitalizadas; tanb:ié.n hay una actua~
lizacibn y desarrollo de los mecanismos para el otorgamiento de crédito, recur
sos financiados por el Estado y organismos financieros intemacionales. ’

"Aurue el volumen de los créditos no se conpara con el de los otorgados -
por los gobiermos nacionales, las institucicnes financieras internacionales @
mo el Banco Mundial y el RBanco de Desarvollo Interamericano han desenpefiado un
papel crucial en el lanzamiento Ge los proyectos modernizadores. En el caso —
del rorceste Ge México, por ejenplo, el Banco Mumdial ayudd a fimanciar las —
presas y sistemas de irrigaciOn. Desde Yos Gltinos afios sesenta, en que su in
terés comenzb a desviarse del desarrollo infraestructura hacia los programas -
que generan en forma la exportacibn y los ingresos consiguientes, el Banco Mun
dial ha canalizado el 70% de todos los préstams al sector agrario letincameri
cano a la produccitn de ganado para la exportacién uno de los sectores de la ~
agricultura capitalista de crecimiento acelerado", (2)

Al irse écnsolidando las relaciones de produccifn capitalista en el campo-
lati.maxrericam' el campesino minifundista tiende a guedar parcial o totalmente
marginade de la tierra y pasa a formar parte de los cbreros asalariados.

37



"En México el nirerc de campesines sin tierra ha aumentadoc de 1.5 millomes
en 1950 a 5 millones en la actvalidad, ademds de que 3.5 millones de personas-
viven en el sector agricola con menos de cinoo centavos de dflar al défa". (3 )

Ia farmacitn de la burguesia agraria ha sido un proceso gradual y dispare~
jo ya que toma diversas formas. En algunas regiones los antigues latifundis—

- tas se han convertido en enpresarics comerciales o han participads en la agro-
industrializacifn de las mercancias, en muchos casos administran complejos —~
agroindustriales y a:;n mucha frecvencia tienen liga oon el capital extranjero.

La internacionalizacién del capital a partir de la posquerra crea las con~
diciones para desarrollar el capitalismo en las economfas latincarmericanas en—
general y en la agricultura en particular, lo que conduce paulatinamante a in-
tegrar la agricultura a la economfa mundial,

SimultSneamente al interior de la agricultura latinoamericana se presenta-
wn carbio en las relaciones de explotacifn, teniendo oo principal pramwtor -
al Estado capitalista, que acelera el desarwollo capitalista en el agro, bajo-
la promulgaci6n de la Reforma Agraria, irplementa programas para el desarrollo
de la infrasstruwctura y el financiamiento.

Se puede decir que los carbios en las relationes de produccitn beneficib a
1a erpresa multinacional, donde gradualmente se oonsolidan las agroindustrias,
principalmente de capital estadownidense y crea las c:xudicio;mes para subordi—
nar a la agricultura latinoamericana a sus necesidades, ya sea en productos de

exportacibn o en mercancias para el mercado interro.

2.1 INVERSION EXTRANIERA EN 1A AGROINDUSTRIA Y AGRICIITURA EN AMERTCA LATINA,.

A mediados de la dScada de los cuarenta en la Segqunda Guerra Mundial se —
fomaliza un nuevo contexto en las relaciones eom@micas internacionales, la -

expansitn del imperialismo bajo la hegemonia de Estados Unicos, instrumenta me
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_diante nevas fomﬁs de penetracitn, la reestructuracifn de economias naciona—
les tanto centrales coumo swbordfnadas, En este perfodo aparecen nuevas socie-
dades transnacionales principalmente de origen estadunidense orientadas pri—
rordialmente hacia los pafses desarrollados (en particular Europa y Japbn).

En este plano las inversiones agroindustriales se dirigen hacia las princi
pales economfas de América Latina, cuyos mercados ofrecen grandes posibilida—
des de &earroilo agrfoola, ya que experimentan un importante proceso de indus
trializaci6n, 1o cual exige un mayor dinamismo de la agricultura. Asf simulta
nearents al desarrollo industrial de estos pafses se van creando las condicio-
nes para la penetracifn de las agroindustrias transnacionales, aunque no se in
crementan cnnsiderablemn'te las inversiones, buscan la diversificaci6n orien—
tandose hacia’ las ir‘wex.'siom locales al recurrir frecuentemente el crédito in
terno y. al apoyo del Estado para desarrollar sus operaciones.

Por otro lado América Latina se va integrando gradualmente al sistema —=
agroalirentario internacional, no s6lo camo exportadora e importadora de pro—
_ductos agrfcdlas, sino tarbién como un espacio econémico para la inversifn de—
capital agroalimentario extranjero.

En el caso de las inversiones de Estados Unidos hacia América latina "En -
manufacturas swbe de 2,973 millones de délares en 1966 a 14,489 en 1980, en —
canbio, la inversitn agroalimentaria aumenta de 356 millones a 1,512, Por tan
to la inversifn manufacturera registra wma tasa de crecimiento anual de la m—
versitn de 11.7% y el crecimiento de la inversifn alimentaria es equivalente;-
10,9% anual entre 1966 y 1980". (4)

"Los principales paises daxb se orienta la inversifn son: Brasil, MSd-—
oo, Venezwela, Argentina, Colombia y Perfi, que absorben el 84% del total inver
tido para Mmfrica latina"™. (5)

Sin embargo son Brasil y Mxico en los que hay mayor interds en imvertire
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(56% en 1366 - 63% en 1980).,, es decir la empresa transnacional tiende a orien-
tarse a economfas con un relativo grado de desarrollo capitalista, donde se —
han creado las condiciones para absorver las cantidades suficientes de fuerza-
de trabajo, y oon mercados en crecimiento, 1o que aynda a la exportacitn de —
mercancias o bien su venta en mercados internos y con ello realizar el plusva—
lor y agilizar el proceso de acumilacifn de capital,

la penetracifn dz empresas txansnacionales agmlrdmtri'ala en estos seis~
pafses tiene gran importancia puesto que "La inversi6n total sube de 291 millo -
nes de dSlares en 1966 a 527 millones e.n 1974 y a 1,273 en 1980", Si se anali
zan las tasas de crecimlento en el perfodo 1960-174 y el perfodo de 19741980
el crecimiento anual pasa de 7.4% a 15.8%", ) (6} s

Paralelamente la tasa de ganancia tiende hasta 1978 ha temer un crecimien—
to elevado y sostenido en los pafses latinoamericanos con mercados -dindmicos -
cam es el caso de MBxico, Brasil, Argentina, Venezuela y Colombia. Esto se -
debe fundamentalmente a los sectores de la agroindustria donde inciden las em
presas transnacionales, esta es la causa del aumento de la {nversitn y de la -
tasa de ganancia.

La formaci8n de la agroindustria (controlada principalmente por empresas -
mltinacionales) a coadyivado a generar canbios en la agricultura latincameri-
cana, sin embargo donde se han generado son en el sector agricola capitalista~ -
" ya que la agricultura no ha aleanzado el desarrollo en todos los niveles, Sin
ambargo, la incidencia que han tenido estas empresas, han aumentado considera-
blemente el consumo de fertilizantes y tractores, amnado a los paquetes tecno—
16gicos que difunden en clerta medida lasmmﬁmlayalmwl
bios en forma de organi?aci&x de la produccifn que imponen estas empresas,

"Entre 1965-1975 el consumo de fertilizantes se triplich, mientras que el-
nfimero de tractores aumnt$ aproximadmente 758, ...Aquellos pafses latinome
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ricancs en donde ha avanzado més la agricultura moderma, el cambio es afn rpés-
palpable, El consume de fertilizantes en México salto de 3,500 toneladas en -
1950 a 700 mi1 de 1972%. (7)

Ios avances cuantitativos en capital fijo y capital circulante se deben —
primordialmente a las empresas extranjeras, puesto que han ampliado sus inver-
siones en la produccitn de los insumos agricolas (semillas, mejoradas, fertill
zantes , plaquicidas y maquinaria), sectores que tienden a ser m&s redituables
y dinfmicos de la agroindustria, Tanbién penetran a los procesamientos y ven-
t'as de productes agroindustrializados; con el control gradual (directa o indi-
rectamente) de los diferentes pasos del proceso de produccién y distribucién,-
Lla agricultura comercial queda praicticamente subordinada a la agroindustria ya
que dependen de la industria de insumws, del procesamiento y de la realizaci6n
de productos -agroindustriales.

Este fenfmeno trae importantes cambios en los cultivos. Anteriormente la-
agricultura para la exportacisn en América Latina.se dedicaba a la produccibn-
de prod.uctos tradicionales como algodén, café, plitano y azfcar, sin embargo -
presenta una sustitucitn de cultivos inportantes, como el aurento de la produc
cifn de came en América Central, frutas y lequibres en México y la soya en — *
Brasil. 4

Los cambios promovidos por las empresas manifiestan contradicciones al in-
terior de la agricultura de latinoamfrica, por wn lad una agricultura capita-
lista subordinada a la expectativa que genera las empresas trasnacionales y —
por otro lado wna agricultura minifindista productora de alimentos bésicos, -
El desarrollo de las fuerzas productivas en el campo conlleva a Gesequilibrios
importantes puesto que la homogenizacifn y organizacifn de procesos producti-—
vos altamente desarrollados tienden a darse en cultivos rentzbles, presentando
se la posibilidad de sustituir cultivos b&sicos comw el mafz, frijol, arroz, —
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- ete. En regiones donde han madurado las condiciones de oroduccibn capitalis-—
ta, eﬁ decir cuando el Estad latinoamericano ha incido (dbras de infraestruc-
tura, asistencia téechica y financiamiento) en el incremento de la produccifn,-
las empresas transnacionales tienen el campo propicio para establecerse y sus-
tituir los cultives tradicionales.

"La preduccdfn de alimentos b&sicos para el consum local sigue siendo el-
sector mis atrasadd en muchos palses, dejandose generalmente en manos de los -
pequeiios agricultores y canpesinos que se dedican a cultivos de swbsistencia,-
que poseen las tierras menss fértiles y carecen pricticamente de acceso a’los—
programas gubernamentales de apoyo y asistencla y los cx@ditos que han trans—
formado al resto de la agricultura®. (g)

Existen cambios importantes en la divisifn internacional del trabajo, que-
se refleja en una nueva caracterfstica del capitalismo mundial: por wn lado la
hamogenizacién del proceso productivo apoyado por la tecnologfa segfm en la re
gibn donde estan incidiendd, y por otro lado la fuerza de trabajo barata y ——
abundante; lo que conlleva a tener costos de produccifn reducides y-a crear —
las condiciones para competir en mercados netamente capitalistas,

Actualmente las inversiones se han encawsad a la nroduccifn de mercancifas
para el mercado intermo de las naciones latincamericanas, donde mn'apoyo de -
la téawlogia, la publicidad, y la mano de cbra barata han profundizado la sus
titucién de cultives en la agricultura, siend materia prima para las agrofn—
dustrias transpacicnales que producen alimentos con wn alto valor agregado, pe
ro con bajos niweles nutricionales.

2.2 PROCESO IE TRANSNACICMALIZACION [E 1A AGRODNDUSTRIA [E AMERICA TATINA.

La concentracién, centralizacién e internaciopalizacifn del capital son —
1os tres proceses que utiliza el capital para su expansifn en la econamfa mun—
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cdial, asf la forma mis adecuada de difundir las relaciones de produccifn capi-
talista ha sido la empresa mltinacional, expresiGn mis acabada de pemetra——
cién, concentracién y centralizacifn de las diversas esferas de la produccién
a nivel internacional. Ia empresa transhacional tiende en gencral a estable—
cer un sxst‘ena integral que viﬁmle a el capital bancario con el capital prc-'-
ductivo a nivel intemacional, asf{ como el control de materias primas v fuerza
s trabajc nacesarios. para la expansibn monopdlica de estas erpresas. EIn esta
fase del capitalismo la empresa transnacional rewoluciona las relaciones e —
las diversas ‘economias nacionales en general y de sectores de la actividad e
wrmica en particular, Sin embargo reqularmente las empresas transpacionales -
se instalan en economfas desarrollacas o en sectores con un alto potencial de
capitalizacién. En este caso en palses dependientes las empresas transnaciona
les han penetrado en sectores donde las relaciones de produccién imperantes —
son las capitalistas. Ademfs 'de ser los sectores mis dinfmioos, hay wna ten—
dencia general a la ronopolizacifn de la produccién y de los mexcados por par—
te de este tipo de awpresas, lo que conduce a garantigar ma tasa de ganancia—
adecuada para poder oamp2tir en mercados monopolicos.

En este contexto las empresas transnacionales han Implementads nuovas for-
mas de penetracibn en la agroindustria lLatincamfricana siendo un sector propi-
do para acentuar el proceso de acumlacién e intemacionalizacién del capi—
tal, en el cual la tendencia es a constitulr un sistema agroalimentario inter

nacional.

2.2 CARACIERISTICAS [E IA NUEVA AGROINDUSTRIA.

Ia neva fase del capitalismo en sus nuevas formas de mani festarse ha pro
vocado, tanto en paises cehtrales oamo dependientes, wa profunda transforma-
cifn de las actividades que ordinariamente se reagrioban al sector agricola,

o
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a la'ganaderia y a la explotacién forestal. Las empresas transnacionales recu
rriends a recanismos oo paquetes tecnolfgicos y organizacibn de la produc—-
ci6n, dominan, suordinan e integran al desarvollo agroalimentario a la agri—
cultura, puesto que en la cadena agromdv.strial la agricultura representa solo
un eslabBn ée los cuatro con los que se intecra: ’
a). Produccifn de Insumos y equipes agroindustriales (miguinas, semillas, abo-
nos,.insect:icidas, herbicidas, productos farmacfuticos, étc. ‘
b). Produccibn agricola y forestal,
c). Procesamiento agroindustrial de escs productos (industria ali-.nenbaria, aun
que también textil, bebidas y cuero).
d). Distribucibn de los productos eleborados hasta el consumidor final (servi-
cio de al:racenamifznto y transportes, comercializacitn).

Ademds sc pueden afadir los servicice de crédito, asistencia téemica, ser-
viclos temoldaices v publicidad. Estes ne repreSentan un eslabfn, puesto que
se hayan articulades con los Gem&s, ‘

sen el ente dipamizacor de todos los

Las inmovaciones tecrolfgicas conztiny
eslabones v regqularmente permmiten conirolar la cadena seginm sea el producto.

Las grpresas transnacionales tienen una gran penetracién en las fases de -
produccién de inswos v eguipes agmindustriaies, procesamienty de productos -~
agroindustriales y distribucién de productos, sin dejar de lad la asistencia—
tbonica, los servicios tecnolégions y el crédito ademds de influir en polfiti——
cas globales a nivel nacional (orecics agrfcolas, swbsidios, importaciones y -
exportaciones) v en politicas de cooperacién de los organismos internacionales
(Banco Mundial, T.M.1.} lo anterior fortalece la posicin y control de las em-
»oresas multinacionales en el interior de la cadena alimentaria lo que les per-
mite tener garantizad el proceso de acumlacifin de capital.

"La agricultura se transforma asf{, en un subsector siemore. subordinado, —

.
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desde el punto de vista del poder econfmico y de las cdecisiones, a la cadena -
agroindustrial, ademfis pierde importancia en las Gltimas décadas, desde el pun
to de vista del valor agregado y del empleo”. (9)

Se presenta tamvién otrv fenlmeno en razén de que el ribn; de crecimiento—
agricola Latinoarfricano es mSs lento en relaci6n a la produccifn industrial y
cdecreoe su oontribucién al producto nacional como lo muestra el siguiente cua-

dro:

TASAS MzDIAS ANUALES [E CRECIMIEMNIO [E LA AGRICULTURA
Y 1A EN AMERICA LATINA

1960-1965  1965-1970  1960-1370

AGRICULTURA 4.0 2.8 3.3

INDUSTRIAL 5.9 7.2 6.8

FUENTE: Unudi, industrial developrent survey, special for the second gene
ral conference of wnids, Lima, marze 1975 parte VI, P. 219

A medida que el desarrollo capitalista (via la transnacionalizacifin} se in
corpora a la agricultura, la econania agroalimentaria deja de ser agrimla pa-
ra convertirse en agroindustrial.

Otro aspecto fundamental en la conformacién de la nueve agroindustria Iati
noaméricana es que a medida que introduce las fommas capitalistas de produc—-
cidn tanto a nivel industrial como agrario, tiende a generar wna integracién -
o semi~integracion de la fuerza de trabajo paralelamente a la desintegracitn =
de la econamia campesina.

En la nueva fase de capitalismo, las empresas transnacionales han interve-
nido de manera anplia en los diferentes mercados de las naciones Latinoamrica
nas con cbjeto de cbtener altas tasas de ganancia y asequrar el contiol de las
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materias pr:'.mas.agricolas. " Asf, las erpresas transnacionales han funcionado -
monopolicamente estableciende (a nivel de concentraci6n y centralizaciSn) una-
red de filiales que controlan la produccitn, el procesamiento y la distribu——
¢ibn de alimentss, lo que provoca el su:gi‘.miento ‘de un sistema agroalimentaric
a nivel mndial. Asf el capit‘:al financiero comandado por la empresa multina——
cional encuentra las formas mis adecuadas de penetracidn y owntrol de mercados
a nivel mndial ya que son estas las que propician la integracién y subordina-
cifn de los pafses y de la agricultura latinoaméricana a sus intereses.

Actualmente las empresas agroindustriales nacionales que pueden oompetir -
con la érpmsa multinacional, comienzan a utilizar el mismo tipo de tecnolo—-
gia, Ge organizacién de la produccifn y mercadeo que utiliza la empresa trans-
nacional.

Tarbién se da un proceso de herogeneizacidn e intermracidn de los mercados—
de productes agricolas y alimentos, de tal marera que los precios fijades en -
esos mercados, Yy a veces cntrolados monopolicaronte ticnden a regir intema—

cicnalirente.

2,2.1 QOMPORTAMITNTO [E LAS EMPRESAS TIANSUACIGALES AGMIALLANTARIAS I8 AMERT

CA LATINA,

Ias empresas transnacionales tienden a concentrar, centralizar y diversifi
car la actividad econfmdca donde influyen, puesto que tienen el respaldo del -
capital financierg, de paquetes temolSgicos, etc, Ia fomma ooro penelran es- !
or madio de filiales, o que las ha ayudado a extenderde en la economfa mun-—
¢ial y funcionan preferentemente en morcadss altamente roncpblizados.  Las em
resas transnacionales actuan tarbién en el sector agroindustrial y es elevada
su participacibn (en témmines absolutes) en la produccibn y en el emplec de ~

fuerza de trabajo.
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Actualmente la erpresa transnacional en la agroindustria s espande paula-
tinamente con la finalidad de controlar a ciertos productos estratégicos a ni-
vel del nercado mundial: cereales, cirnicos, soya, azicar, café, leche, cier-
tas frutas Y leguwbres, etc, y a acentuar su influencia en los mercades inter—
ms de les paises dependientes, preferentemente los que qarantiéan un mayor —
grado de industrializaci6n y po.r consiquiente wna tendencia a ampliar los mer-
cados internos, (Es el caso de América Iatina de Brasil, México y Argenti-——-
naj .

En la fase actual del capitalismo se pueden observar dos etapas de la in—-
ternacionalizacién del capital por medio de las enpresas transnacionales agro-
alimentarias.

La primera etapa oomienza hacia fines de la Sequnda Guerra Mundial y con—
cluve al final de la GEcada de los sesentas. En esta €poca gparecen muevas 5o
ciedades transnacionales, su orientacién es primordialmente hacia pafses desa-
rrollados (Euroma y Japbn}, En el caso de las inversiones acroindustriales —
{preferentemente las de Estados Unldos) se diricen hacfa los principales paf-—
ses de Amfrica Latina cuyos mercados ofrecen mayores posibilicdades de desarro-
110 acricola. En esteos pafses hay un importante proceso de capitalizacién, de |
industrializacitn y cano consecuencia el crecimiento de ciuvdades, lo cual exi-
ce wn mayor dinamismo de la agricultura. En este contexto aparecen las empre-
sas dedicadas a la distribucifn de insu.nos y servicios inportados para la agri
cultura, .camo es el caso de la John Deere (tractores), PRalston Purina, ete, —
Es el perfodo en que Estacos Unidos exporta la revolucin.verde,

La otra etapa se inicia en los afins setenta en la cual se consolida la po~
sicibn hegeminica de las empresas transnacionales al interior de las econamfas

. dependientes; e;pax:ent:enente no incrementan las inversiones directas en la —-=

agroindustria alimentaria, pero agprovechan los recursos financieros que pueden
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* cbtener de 1os palses dependientss.

las enpresas transnacionales agroalimentarias "Donde estan establecidas —
buscan la diversificacifn de-sus' inversiones locales y frecuentemente recurren
al crédito intemo y al apoyu del Estado para desarrollar sus operaciones. ~—
Los estudios realizados en Brasil, México, Colawbia y otros paises lo demues—
tran claramente". (10) »

La empresa transnacfonal a diferencia de otras enpresas agroindustriales -
{compafifas locales o regicnales, empresas cooperativas o empresas estatales),-
desenpeﬁan un papel inportante en la difusifn del capital a nivel internacio~-
nal, puesto que cuentan con todos los elementos para crientar 1a forma de fin-
cx’nﬁamiento de sus filiales. Estas empresas inciden fundamentalmente en dos -
ramas del sistema agroalimentario, las cuales de wna o de otra manera estan in
teqz:a.das a su proyecto de expansién; estos son:

a). Industrias productoras y distribuldoras de medios de produccifn y materias
au;dlia:':és para la produccibn agricola, ganadera, agroindustrial y forestal,
b). Industrias transformadoras de materias primas agricolas y distribuidoras -
-de alirentos y otros productos agrfoolas no alimenticios.

In el andligfis que elaboran Arroyo, Rama y Rello presentan las siguimﬁes—
terdencias de las empresas trarsnaciona_des agroindustriales: s
a). Existe "Uha clara tendencia a la concentracifin progresiva del capital en -
mancs de un pequeic grpe de enpresarios. De acuerde con estimaciones las 189
arpx.'esas producen 186,000 millones de d5lares, lo que equivale a 27% de valor=
de la producci6n mmdial de alimentos y bebidas". (11)

b). Una diversificacifn esencialmente intrasectorial, es decir, en el interior
de la cadena alirentaria, pero algunas weces tambifn en sentidl) intersectorial
(por ejemplo transportes, restaurantes, hoteles, electrfnica, industria quimi-

ca, ete.)
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c)."tna tendencia (en el npivel teolSgicoo) a crear fahricas de propdsitos mul
tiples de‘ gran capacidad, asociando diferentes cperaciones téenicas, desde el-
uamimm de la materia prima hasta la fabricacifn de alimentos diversifica-
dos". 12)

Estas formas de penetracifn de la empresa multinacional se traduce en;
a)., Swbordinacifn creciente de la agricultura a la agroindustria.
b). Integracitn de la agricultura a las agroindustrias productoras y distribui
doras. )
c). Eliminacién de emresas locales al no poder competir con las empresas -—-—
transnacicnales, - ’
d). Llas empresas transnacionales también absorven a empresas mencs competiti-—
vas.

" Existen algunas empresas nacionales que han podido mantenerse en este mer—
cado monopOlico, tienden a operar de la misma manera que la empresa multinacio
nal en razén a tecnologfa enpleada, localizacifn de clases industriales mis &
nimicas y rentables, politicas de empleo y salario, précticas de mercadeo. Sin
embargo "Las empresas transnacionales tienen, a todo lo largo de la cadena ali
mentaria, un grado de integracifm mds fuerte que el de las empresas nacionales
de la misma rama, lo que les permite abarcar un mayor nGmero de etapas de la -
produccidn y la distribucifn, controlar las fases claves de la awmxiacién de~
capital en el in‘terior de cada wno de los eslabones y operar simultidnearente —
en diversos mercados, gracias a un poder financiero, tcnico y pwblicitario su
perior". (13) '

El desarrollo agroindustrial latinoamericane (representado primordialmente
por las empresas transnacionales) sigue las tendencias generales de la acumla
cibn capitalista puesto que como ya se cbserve el instnmento fundamental es -
el aumento creciente de la productividad del trabajo y el incremento en la com
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* posicién orgénica del capital, Un estudio de la CEPAL en relacién a la agroin
dustria mexicana demuestra que mientras los activos fijos crecieron 74% entre-
1965-197 1a mano de obra 1o hiz6 en 3.08 aderds de que los aumentos en la pro
duccién agroindustrial se debieron entre 1960 y 1965 a la incorporacifin masiva
de capital y mano de obra en el perfodo 1965-1970 exclusivamente a la incorpo-
racién de capitales que incrementarpn la productividad de la fuerza de trabajo
y en el lapso 1970-1975 aumentos en la productividad con pocas inversiones y -
nulo crecimiento de la fuerza de trabajo. (14)

Esto demuestra que la empresa agroindustrial capitalista tiende a presen—-
tar aumentos importantes en la productividad del trabajo, lo que se concretiza
en un incremento mayor del capital constante en relacién al capital variable.

"El modo de acumulacidn de las empresas transnacionales estf basado en la—
utilizacifn intensiva de capital en el senc de unidades de produccifin en gene-
ral de gran capacidad, con tasas de productividad elevadas y también en la di-
versificacién de la produccifn que se orienta a la fabricaci6n de alimentos di
ferenciados de alta rentabilidad. Esto conlleva en gran medida t;‘ansf(;macio-
nes que afectan no solo al estrato moderno de la agroindustria sino también al
conjunto del sector donde ejercen su actividad®. {15)

Se puede afirmar que las enpresas transnacionales agroindustriales utih‘.-.—
2an su poder econdmico para controlar tanto la produccién cam el mercado, las
enpresas naclonales para mantenerse en el rercado, tieren que utilizar los mis
ros elementos (apoye financiero, temologia, etc.}, y las mismas formas de pro
duccién de las empresas transnacionales (de mo ser asf quedan inevitablemente-
eliminadas del mercado y absorvidas por las empresas transnacionales) lo que -
repercute en el sector agroindustrial en aumentar la productividad del traba—
jo, a concentrar y centralizar el capital y a disminuir paulatinamente la par—

ticipacifn de la fuerza de trabajo.
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) En cua.hto a la tecwlogfa en las agroindustrias, las erpresas transnaciona
les le han ordentado en dos sentidos, por un lado, se lleva a cabo una mecani~
2acibn de la produceitn y por el otro, rrétod'os de fraccionamiento de sustan--—
cias base y de reconstitucibn de alimentos, este tiene la finalidad de aprove-
char todos los elementos del producto agricola para comercializarlo, camo es -
el caso & desechos agroindustriales que transfarmados sirven de materia prime
a la industria qufmica o farmacfutica. Esto tiene como finalidad la valoriza~
citn mixdma de los productos tratados.

Para Amférica latina la consolidacién Ge un sistema adroalimentario a esca-
la mmndial le ha representado una fuerte expansién de las relaciones de produc
cién capitalista, abarcando la produccién, distribucisn y consumo de alimen--~
tos.

"Los prooescs de modernizacibén de la agricultura, de eliminacidn paulatina
del trabajo asalariado, de rewolucibn verde y de transformacién de la tenen-——
cla y uso del suelo ha resultado cam es 16gico, en un fortalecimiento de las-
relaciones capitalistas de produccifn en el campo latincamericano. Esto, a su
vez, ha allanado el camine para la integracifn agricultura-industria al inte—
rior & los sistemas alimentarios nacionales y para una mayor participacifn de
estos Qltimos en el sistema alimentario internacional”. (L6)

Por lo anterior, se han presentado modificaciones en las relaciones socia-
les de produccifn en estos sectores como son:

g) . Sustitucifn del trabajo semiasalariado por asalariado.

b) . Modernizacién en las relaciones técnicas de produccién,

cl)" Imreso del capital financiero a la agricultum,

&) . Creciente integracibn-subnrdinacién de la agricultura a la industria y for
macién de cadenas acroalimentarias cawplejas e integradas.

e) . Modificaciones en los patrones nacionales de cultivo.
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Todos estos canbios en las estxructuras agrfmlas y agroindustriales han si
& lidereadas por las empresas transﬁacionales. Estas han penetrado principal
Jrente en dos sectores que son:

a). El sector agroalimentario que agrupa las actividades directamente asocia——
das a la produccitn-transformaci6n~distribucidn de los insumos agropecuarios.

b} . El sector auxiliar agroalimentario que agrupa a las industrias cuyo produc
to ests destinado al sector agropecuario.

De hecho se puede decir cue las empresas transnacionales iwn oontrolado es
tos gos sectores, 1o que les ha permitido dominar las diferentes etapas de los
proceso productivo y distributive ya que aprovechan su capacidad financiera,-
teenolfgica v de penetracifn en los mercados,

De ahf, la industria agroalimentaria esta estructurada en relacibn al sec-
tor més capitalizado capaz de inoorporar tecnologias avanzadas bajo control ex
tranjero, desarvollar la divisifn técnica del trabajo dentro de una escala de-
cperacifn mis elevada, conformar mercads altarente monopGlicos, por consir——
quiente fijaciones de precios que les da ventajas wara obtener ganancias extra
ordinarias ¢on el auments de la productividad de trabajo.

' las enpresas medianas estfn en desventaja con las enpresas antes menciona
das .ya que incorporan tecanologfa menos avanzada, operan a escalas menores y la
divisién del trabajo es menos prommnciada,

las empresas pequefias que marginalmante se sostienen en mercados locales ~
{con tendencia a ser eliminadas) preducen con ausencia de tecnologfa, en mndg._
ciones atrazadas ya que no contratan fuerza de trabajo y su producciér; es minf
ma. }

Comp se puede notar los dos sectores que controlan las empresas transnacig
nales estan en funcifn ée la acumilacibn de capital, su orientacifn estf en —

las enpresas modernas, & ahf que surgan disparidades en las estructuras agroa
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limentarias de los palses de latinoamérica puesto que en estos sectores se da-
wa desproporcionalidad de desarrollo tanto de la agroindustria como en la —
agricultura.

Las cadenas agroalimentarias se articulan mis cuando las enpresas procesa-
doras, las cooperativas o las asociaciones d&e productores y transportistas, —
las grandes cadenas de supermercados, operan camo nucleos de poder, incidiendo
en forma m4s directa sobre las unidades productivas agr{omlas, imponiendo la -
tecnologfa a utilizar, supervisando las labores culturales y controlando la ca
lidad de los productos agropecuarios.

Las enpresas transnacionales han logrado una gran flexibilidad en las re—
giones donde se establecen, para suministrarse de materias primas, recurren re
gularmente a productores grandes y medianos puesto que estos, al proveer de vo
lumenes mayores y hasta cierto punto con calidad homogéhea, permiten rebajar -
los costos de produccifn, sin embargo pueden tener tratos con pequefios produc-
tores (camo es el caso de la produccifén de fresa en MExico).

Las empresas transnacionales tienen diversas formas de integrarse con la -
agricultura para abastecerse de materias primas:

a} . Pueden camprar tierras (caso excepcional)

b) Por medio de ccr_\tratos oon productores {agricultura por contrato),

c). Pueden recurrir a intermediarios.

d). Pueden recurrir organismos estatales {como es el caso de leche, az€car y -
granos) .

La implementacifn de teawlogfas agropecuarias posibilitd un aumento de la
productividad de trabajo y de la tierra, al conjunto de tecnologfas se le lla-
mo revolucién verde. Camo en el caso de México, la rewolucién verde incidid -
en productos camo el mafz, teniendo avances significativos en el resultado por
hectArea.
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Sin embarge la nueva temologia ne afectd a la agricultura en su conjunto,
ni a toda la gama de productos agropecuarios; ademds tampoco actub homogenea—
mente ep todes los agricultores latincamericanos. Por otra parte los aumentos
en la productividad eran menos importantes que el de los paiscs desarrollados.
Asf "Qon relacién al mafz, mientras el incremento de la productividad fue, de-
1950 a 1875, de 1.4% promedio anual en América ILatina, en Estados Unidos la va
riable creci§ a razdn de 4% en pravedio y en Francia a 4.6% en pramedio. Con-
respecto al sorgo, mientras la productividad sube durante aquellos afics a 2,4%
amnual, en Estados Unidos el aumento se da en razén de 5.3%. E1 .trigo mejora -
su productividad en mestra regi6n en 0.7% anual, en Estados Unidos el aumento
registrado es de 2.6% por ano". (17)

La revolucidn verde se llevé adelante sohre la base del patrén de desarxo-
llo tecnol6gico estadbunidense, la incorporacién de semillas mejoradas estuve-
aconpafiada por la tractorizaci6n de las faenas agricolas, la mecanizacitn de -
senbradfos y cosechas, la fertilizacién y el control de agroquimicos muy elabo
rados. ' )

"El nfimero de tractores se incremento a tasas anuales de 6% y las inporta-
ciones por concepto de insums agroquimicos y magquinaria agrfcola se elevaron-
de 950 a 1940 millones de &Slares". (18)

Los paguetes temolbgicos son propiedad de empresas t.rans;aacionales espe— .
cializadas como los lakoratorics Bayer, Ciba-Geigy y Ho Escht, y erpresas pe—
troquimicas como Pow Chemical,

La rewolucifn verde es pues un instrumento que adopta el capital transna—
cional para penetrar en el agro Latincamericano, asi gradualiente se ve somati
do vy suwbordinado a los recuerimientos de las emprisas transnacionales.

Con la expansidn a r.°vzl mndial y por consiguiente la consolidacién de un

arplic mercado mmdial, las em .sas transnacionales alimentarias se han orien
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tado a producir mercancias para los anplios mercados de los pafses desarrolla-
dos como el de las paciones dependientes, Generalmente la producciSn estd di-
rigida en primer lugar a las ciudades que sufrieron wn gran crecimiento provo-
cado por el desarrollo industrial y en sequndo lugar tienden a satisfacer el -
consume de la poblacién de altos ingresos.

Existen alguncs casos caw el de la leche, el camplejo soya~agriculturz, y
el de frutasyharta.lizasqmdsmxasg:ranlaemasiﬁn, contyol y poder de las-
empresas transmacionales en AmSrica Iatina.

El aumento de la produccién de leche va paralelo a los procesos de modermi
zaciSn y urbanizacibn de las naciones latincamericanas, el estah.lecimiento de~-
plantas dirigidas principalmente a satisfacer el rercado interno provoca camr-
bios importantes en la agricultura como son la modemnizacifn de las wnidades -
productivas, la subordinacifn del campesino a la agroindustria y la expansifn-
capitalista en el campo.

"la industria nodamA de l&cteos se desaryollo on fuerza durante el perfo
do de sustitucifn de inportaciones, especialmente en aquellos pafses que, oo
Argentina, Brasil, Colombia, Chile y México lograron llevar adelante ese proce
on toda plenitud®, (19) .

La expansién de las empresas transnacionales se da en dos aspectos: Fn —-
primera instancia con una alta maquinizacién Gel procesc productivo y en segun
da con el eontrol de la tecwlogfa de 18cteos (material genético, hawgeneiza-
cién del producto final, etc.}. Asf las a'rpresasv transnaciorales tienen la ca
pacidad de organizar la rama en funcibn a sus necesidades de acumlacibn, im-—
plementands nuevos métodos de transfommacién y distribuciSn de leche.

Las enpresas que mayor capacidad de peretraciSn sons
a). la Carnation.

B). La Nestlé.
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La Carnati6n mantiene el predominié de leche evaporada sin az@car y la Nes
t1€ mantiene wna posici®n monopSlica en leche condensada y en polvo, crema de—
leche esterilizada y en harinas..

Conviene seflalar el caso de MBxioo, donde es indispensable inportar leche-
en polvo para la Camatifn y Nestl§, operaci6n realizada por la Corpaniia MNacio
nal de Subsistencias Populares (Comasupo), Esto posibilita que las empresas -
transnacionales estfn negociando oon la paraestatal las condiciones de exporta
cién de productos licteos. '

Se puede decir que en la mayor parte de los pafses latinoamericanos se pro
duce una diferenciacibn‘ en los mercados de licteos y las empresas transnaciona
les ocupan las lineas de productos de mayor valor agregado y teawologfa mis =-—
avanzada.

Ios cambios teenclégicos en la agricultura de cereales y Jde oleoginosas, —
los avances en los procescs de extraccidn de aceltes vegetales, la fabricacién
e margarinas y los descubrimientos realizados en genética y nutriciSn animal-
en los pafses centrales, han permitido la internacionalizacién del capital em—
el comlejo soya avicultura y por consiguiente la penetracifn de empresas eg--
tranjeras en los pafses latinoamericanos,

"En el complejo soya-agricultura, se produce un canbio en el tipo de expan
sién de muchas de las empresas agroalimentarias, va que mientras en un princi~
plo aguéllas se interesaban en abastecer los aceites vegetales a grandes masas
de consumidores, a partir de los afios sesenta sus estrategias tienden mis bien
a wna inteqracibn vertical de la produccifn de raciones oon las distintas eta-
pas de la avicultura, incluyendo el control de material genético, las incubado
ras, las granjas de engorda y postura y la distribucién de pollos y huevos®, -
(20}

La principal empresa extranjera que penetra en este complejo, es la Ander-
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son Clayton que en m' principio produce aceites y margarinas extratdas dél al-
godbn, y despuds, en las déeadas de lossesa:taysetentasupmdwci&xseéej_
tra primordialmente en el procesamiento dz semillas oleaginosas (s&hre tod la
soya, para la elaboracifn de raciones de cansun:.\ avioola, porcicx:la'y ganade—
ro} y su integracién vertical con la cria de animales. Graduvalmente se esta—
blecen enpresas que se especializan en la produccifn de algtn insum y produc-
to del complejo, como son:

a}, Ralston Purina e Internmational Multifcoods que producen alimentos para ani-
males y productos avicolas.

b). Strafford of Texas, dedicada al mgot.:io avicola, particulammente a la incu
bacifn de hwew fertil.

Ios instrumentos gue adoptan las empresas transnacionales con los'pmveedg_
res de materias primas agricolas se da en dos sentidos, inicialmente estable—
cieron relaciones directas por medio de agricultura por contrato, para obtener
su abastecimiento adecuado proporcionando a los agricultores semillas mejora—
das, crédito, asistencia téonica y un mercado estable, su campo de accibn se ~
orientd principalmente & la agricultuwa comercial, despuss p.;lﬂatinan\a\te se ~
fueron abastaciendo de insuwos por medic d&e la intermediacidn del capital oo~
mercial, por ejemplo_ de cooperativas de productores o del Estado.

El aurento en la producci6n de frutas y lequrbres se debe a dos factores,~
por un lado por las innovaciones en materia de refrigeracifn, enpaque y conser
vacifn de alimentons, disminucién en las tarifas de transporte y por otre lado~
1a ampliacifn de 1os mercados de los pafses altamente industrializados.

las regiones que surten de estos productas al orte ge Eurcpa son: el sur~
de Puropa, Norte de Mrica e Israel, mientras a Estades Unidos y Canad$ lo ha-
cen principalmente México, Centroamérica y Chile.

1a internaciomalizacién de los productos hortfoplas se da fundamentalmente
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por medio de empresas mundiales distribuidoras de frutas y legurbres que utilt
zan -1a produccitn de los palses dependientes para surtir a los grandes merca—
dos de los pafses desarrollados, principalmente en perfodos donde la produc—-
cién de estes es minima, La naturaleza de estos cultivos requieren de un uso—
intensivo de la fuerza de trabajo, lo cual en pafses latincamericanos es regu-
larmente barata, lo que les significan a las empresas transnacionales reduc—
cién de costo y mayor capacidad para poder conpetir en los mercados de exporta
cibn.

Existe una gran especializacin en las exportaciones latincamericanas ocomo
es en Chile donde la mayor parte de estas se componen de uvas, manzanas y du—
raznos mientras que Méxdico (proveedor mas inportante de mercado Norteamerica—
no) lo hace produciendo grandes cantidades de tamate y pepino,

la agricultura exportadora se ha expandido schre las mejores tierras de ——
las econondas dependientes, con wn alto desarrollo del capitalismo, caro es -
una adecuada infraestructura, Es en estas regiones donde se han desarrollado~
lazos estrechos entre las empresas transnacionales y sectores capitalistas ru-
rales, asf como es el caso de México las asociaciones de productores naciona——
les han adgquirido gran poder coonfmico en lo que se refiere a la cumercializa-
cién de frutas y lequnbres en el mercad norteamericano incluso el Estado Mexi
cano les ha otorgado la facultad de regular la produccién para exportacidn.

Se puede afirmar que en la exportacibn de legubres y frutas frescas mexi-
canas, la produccitn y fel mercado estd controlado por los grandes distribuido-
res, cadenas de mercados, brokers y aln pequefics agricultores de origen esta——
dounidense,

Actualmente las empresas transnacionales se han orientado a la producci6n-
de mercancias para el mercade interno latincamericano come €S en la conserva—

cién y enlatado de frutas, y el mecanismo que utilizan es agricultura por con-
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trato para podar aprovisionarse de ngteria prima, la transformacitn de estos -
: pz:oductos tienden a satisfacer el consum de la poblacifn & altos ingresos.
E]l Estado en los pafses 1lat{roamericanos ha favorecido el proceso de trans
nacionalizacidn de la industria agroalimentaria mediante los siquientes meca~-
nismos., ' ’
a}. La capitalizacisn del agro solarente ha beneficiady a algues sectores, —
preferentemente al sector donde se ha desarrollado una agricultura caplitalis—
ta, orientando asf, las cbras de infraestructura, el crédito, la asistencia —
téenica, etc, a este sector, es aqi dz;:nrie las empresas transnacionales han =
permeado y subordinado a la agricultura,
b). las gnliuéas estatales han favorecido al proceso de transnacionalizacitn-
mediante subsidios, importaciones, excenciones fiscales, etec, Aunado a que el
Estade ha carecido de mecanistos para dirigir al capital multinacional ya que- -
existe wna nula o insuficiente reglamentacién scbre inversicnes extranjeras.
c). A rafz del proceso de sustitucifin de importaciones, el Estado ha mantenido *
bajos los precios de los alimentos bisicos (puesto que segln su visi6n, era —~
recesario mantener bajos los salarios, ya que coadyuva a aurentar la tasa de -~
ganancia y el proceso de acumlacifn en la industria) mediante el castigo de -
los precios de log bienes producidos por los campesinos, importando bienes del

exterior a precios mis bajos que los intemcs,

2,3.1 ANTECSTENTES [EL PROCESO AGRARIO EN MEXICO.

A mediadps del siglo XIX se presentan cambios en la estyuctura agraria que
en agquella época se formaban predominantemente de latifundios y tierras comuna
les; se pensaba (incluidos por las ideas liberales en Europa) que la solucién-
al problema agrario residia en la creacién de wa masa de cani:esims medios —
que al constituirse en pequefios propietarics garantizaba el crecimiento y desa
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rrollo del Agro Mexicano,

Esta medida propicid que muchas tierras comumnales fueran concentradas por-
grandes hacendados, 1o que origind que las commidades se desplazaran a tie—
rras de menor calidad,

El desarrollo capltalista e!\ México de 1870 a 1910 estuvo determinada por-
las condiciones existentes en el pafs y en el mercado mundial, en este sentido
el primer Impacto del capitalisme moderno fué con Santana durante la pérdida -
de la mitad del territorio, condicifn que Estados Unidos hiz6 cbjeto para su -
expansién y acumulacién capitalista,

Por otra parte, el objetivo de las Leyes de Peforma, fuél la creacifn de —
wna nueva clase de pequeiios propietarios agricultores, pero el resultade real-
de estas leyes, fué una nueva concentracién latifundista de la propiedad agra-
ria,

En la etapa porfirista se generan las condiciones para el desarrollo de —
wna agricultura comercial, principalmente para la exportacifn, las haciendas -
experimentan un emome desarrollo puesto que el Estado promueve concesiones de
tierras principalmente a extranjervs, los sectores de la agrimultura comercial
se van apropiando paulatinemente de las mejores tierras asf:

"En 1910 el 1% de la poblacién posefa el 978 de tierras, mjentras que el -
96% de la misma s6lo posefa el 1¥". (21) ]

En esta etapa la produceifn rural se desplazé mostrando un crecimiento len
to pero wniforme, propio de una fase de expansifén capitalista vinculada a es—
tructuras agrarias tradicionales, La clase terrateniente, propietaria de las-
haciendas y de las florecientes exportaciones capitalistas, formaban unz:— oli—
garquia agraria que retenfa el excedente proveniente del campo, Los terrate—
nienminverttanmapartedeeseamdenteﬁmdelpaisommmios'ir_l
temacichales establacidos en léxico, y el Testo Lo canalizabun hacia el consu
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mo suntuario (inmportaciones) de tal manera que inpedfan a la naciente burgue—
sfa industrial y comercial del pafs el acceso al excedente del campo.

Este fenfmeno aunado a la precaria condicién de la vida de los campesinos,
pramovid un paralelismo de clase entre la burguesfa industrial y comercial lo-
cal, y el carpesinado, en contra de terratenientes y de su aliado el Estado —
Porfirista. Adem&s, el liberalismo internmacional y la pegquefna burguesfa plan-
teaban la necesidad de crear las condiciones sociales, econ@micas, politicas y
técnicas para el desarrollo acelerado del capitalismo; con ello cbligaban a —-
los latifundios improductivos (por la explotacién creciente de la mano de cbra
y la raquftica inversifn productiva) a convertirse en empresas agricolas redi-
tuales.

Asf que era necesario un canbio en la estructura agraria existente.

Uno de los aspectos importantes de la Revolucibn Mexicana fué el antagonis
mo surgido entre la oligarquia latifundista y los sectores burgueses y canpesi
nos desposeldos, que culminarom con la creacidn de un nuevo orden social,

En los afics de la lucha rewvolucioparia el proceso an'rcpec!.:ario ge estanca-
como resultado de la convulsi®n que se vivia. Ia Rewolucién Mexicana triunf&o-
y dib origen a un Estado institucimal que se propuso; por una parte, estable-
cer las oondiciones necesarias para el desarrollo capitalista en la economfa -
nacional, por otra parte, evitar wn levantamiento social de las masas canpesi=
nas, De esta manera, el Estacdo promovid el reparto aqrario,la particivacién -
de la burcuesfa nacional en el excedente generado por la aaricultura, cambios-
en el sistema polftico, etc. )

Para los decenios que siquieron al triunfo de la Revolucién Mexicana, Mar-
tin del Campo distingue tres perfodos camo caracterfsticas difersntes: (22)

'I.- Los afios weintes y principics de los treintas, que corresponden a un lapso

de titubeo e incluso retroceso de la Reforma Agraria, pues las condiciones so-
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clales y polfticas inhiben las posibilidades de acumilacifn y determinan la ——
- continuacifn del estancamiento de la produccifn sectorial.

En esta etapa s6lo se restituyo de tierras a las commidades que habfan si

& despojadas por la hacienda, dindole lgar secundario a la dotacifn ejidal,-
ademdis A2 que no se les dotd de tierras a los peones,
’ II.- la organizacifn capitalista awent$ la produccibn agropecvaria y reci
hi6 el apoyo del Estado, por medio principalmente de la inversi6n ptblica fede
ral y grandes ohras de infraestructura {principalmente cbras de irrigacifn). -
Sin embargo, esta organizacibn sufrib fuertes golpes debido a la crisis mme-——
dial de 1929, a la reduccibn de la inversifn extranjera y a las condiciones po
1fticas que 92 presentaron en la guerra de los cristeros.

Hacia 1934 la Reforma Agraria estaba en crisis, habfa una gran cantidad de
canpesinos sin tierras. El ascenso al poder de Lazaro Chrdenas dib a la Refor
ma Agraria un nuevo dinamismo repartiéndose en seis afos veinte millones de --
hectéreas aumentando considerablermente la propiedad ejidal,

Cérdenas (1934-1940) se vib en la necesidad de realizar un amplio reparto-
agrario (que despojb de la tiexrra a las enpresas agricolas que se encontraban-—
en bancarrota y a las haciendas ineficientes), para asegurar el crecimiento de
la produccién agrfcola, la estabilidad polftica, y la generacibn del excedente
agricola destinadp al desarrollo industrial., El programa de oolectivizacibn -
fu? secundario y no tuvo efectos retroactivos.

Durante la etapa cardenista se romieron las trabas de la estructura lati-
fundista, Dindole \n importante impulso no 5615 a la distribucibn de tierras,
sino a la camercializaci®n de productos agrfoolas, organizacifn de campesinos—
en ejidos colectivos y cooperativas., Por otra lado se crearon inportantes ——-
cbras de infraestructuras —on « ' fin de fortalecer el mercads intemo y sobreto

@ el Estado asumiS el papel c.itral en la conduccifin del crecimiento.
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La Refomma Agraria 1llegS a conformar una nueva estructura productiva, polf
tica y social diferente en el campo, que pondrfa las bases de la industrializa
cifn de posguerra en MExico.

Asf en esta fase, el procesc agtarIoAse consolida.  Sus logros, acampafia-— .
s de wna sb6lida politica de apoyo, posibilitan 25 afos (1940-1965) de espec-
tacular crecimiento econfmico general, donde se presenta la capacidad de la Re
fonma Agragia y el Ejido para dar respuesta, en t8rminos de producto, a las -
demandas que el crecimiento econfmico registra. Segln Gonzdlez Fodriquez (23),
entre los fenfmenos que permitieron que la agricultura creciera aceleradamen—
te se encuentran:

1). La Sequnda Guerra Mundial que incrementt la demanda de alimentos y mate———
rias primas,

2). La anpliaci6n de las relaciones Mwico-Estados Unidos.

3}. La introduccifn de las nuevas tecnologfas agricolas que productan altos —.
rendimientos por hectirea y hombre ocupado.

Por lo anterior se generan excedentes que pexmitieron el fomento de la po-
1ftica de sustitucifn de importaciones manufactureras por medios del desarro—
llo industrial, De esta manera el agre proporciond alimentos y materias pri—
mas baratas, mano de cbra, ahorros y divisas para la expansifn industrial.

El modelo de la industrializacibn sequidh por MExico se basa primordialmen
te en el excedente generado por la agricultura, Las condiciones que se presen
taron para la transferencia de valor fueron las siquientes:

a) ."Frportacifn de productos agropecuarios para abastecer de @ivisas baratas -
al sector industrial, quién las utiliz6 para importar maquinaria y equipo con-
pesos mxx.canos scbrevaluados.

b). Abastecer de alimentos baratos a zonas urbanas en expansiér\., lo que favore
i wn nivel salarial de los trabajadores industriales relativamente bajo, y -

63



c). Abastecer de fuerza de trabajo barata a empresas industriales ubicadas en—-
los grandes centros urbanos.

De esta se creo wna dependencia industria-agricultura que en ningfm momen—
to favoreci8 al campesino®. (24)

"Ia transferencia de la inversién del sector agricola a los sectores secun
dario y terclaric se llev6 a cabo por medio del sistema bancario y la estructu
ra de precios. Este Gltimo mecanismo fug induwdablemente el mis importante —

’ pues se estima que entre 1942 y 1961 los diferenciales de precics producirian—
wma transferencia neta de unos 3,600 millones de pesos (de 1960) de la agricul
tura sumados a los 2,500 millones de pesos (de 1960) que calcularon como sali-
da neta de la agricultura por el sistema bancario, la contribucién total de la
agricultura al resto de la econcmia despuss de sustraer unos 3 mil rru‘.lrlones de
pesos canalizados hacia el sector agrario por las inversiones oficiales acaso—
fueron de 3,100 millones de pescs (de 1960) en esos veinte ancs", (25)

Entre 1942 y 1945, la tasa de crecimiento en el agro fug del 3,6%; de 1945
~1956 de 6.9%; de 1956~1961 del 2.5% y de 1965 a 1970 solo del 1,2%,

El desarrollo de la industria en México se concentrd en unas cuantas ciuda
des, lo que propicid, costosos gastos en infraestructura, importacitn de alta-
tecnologia, ete, Esta industrializacidn se basa principalmente en estructuras
intensivas en capital y no en trabajo.

El sector agrfcola fue el que pago el costo de esta industrializacidn. Du
rante este perficdo se dan importantes avances en la productividad del mafz y =
frijol, lo que contribuy® a satisfacer la demanda intema de grancs bésicos, —
Realmente fueron todos los-productos agrfcolas los que aportaron materias pri-
mas baratas para la industria, aumentando exportaciones y de esta forma apor—
tar divisas suficientes para la importaci6n de bienes de capital que requerfa

la industria.
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E) pals se conform$ por un lado con alqunas zonas altamente capitalistas -
(principalmente zonas de riego), con cultivos rentables y en ocasianes produc-
tos para la exportaciSn. Por otro lado y en la mayorfa de los cascs, se es—
tructurd la agricultura de temporal oon pocos o nulos servicios agropecuarios,
(crédito, seguro, asistencia t&cmica, ete,) destinada a producir granos bési--
cos cawo mafz, frijol, arroz, etc.

Desputs de la Reforma Agraria integral llevada a cabo por Lazaro Cirdenas-
de 1934-1940, el proceso se interrumpe cuando la siguiem:.e administracifn tuvo
otros cbjetivos como el de aumentar la productividad del sector privado mds de
sarrollado; que tenfa cam fin el proveer de materias pﬁn\as a la industria, y
de dotar de alimentos baratos a las ciudades.

Dentxo de las politicas adoptadas en esta época se instrumento la revolu—
cibn verde que pretendfa mejorar la produccién a través de desarrollar varieda
des de semillas de alta productividad. Asimismo, se fawvoreci$ la agricultura-
de exportacifn donde predominarcn las inversiones norteamericanas.

Estas inversiones se ubicaron en zonas de riego de los estados de Sonora,-
Sinalca y Tamaulipas y algunas zonas de bajfo donde se cultivan frutas y lequm
bres.,

La produccién de las campanfas norteamericanas tienen como fin la exporta-
cibn, y para ello, las carpaiifas se valen de préstamos a los productores, dota
cifn de insumos, fertilizantes, esto para asegurar la calidad y cantidad de la
produccifn, Los principales productos para la exportacifn son: jitamates, ca
labazas, pepinos, pimientos, ejotes, esparragos, brécoli, coliflor, coles de ~
bruselas, cebollas, fresas, limas, mangos, melones, sandias, aguacates y ———
otros. Estos productos son oaplementarios a la produccitn norteamericana, —
principalmente en los meses de inviemo. los beneficios de estas ventas al ex

terior son para un paquefic sector de grandes empresas, en muchos casos contro-
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ladas por el propio capital norteamericano.

Esta estructura ammque funcional para alqunos sectores rorteamericanos que
realizan inversiones en la agricultura mexicana, resulta negativa para los hor
ticultores rortearericancs que son serlamente afectados por las exportaciones-
mexicanas.

1a tendencia a cultivar productos para exportar productos agricolas como ~
frutas y hartalizas y forrajes ha ocasionado que se sustituyan cultivos béisi-—
sicos como mafz y frijol por otros cultivos mis rentables.

Tor lo que se refiere a los cultivos tradicionales (mafz, frijol) fueron -
sustituidos por trigo, algodn y otros cultivos comerciales més remmnerativos,

"paralelamente a estos procesos, se desarrolla... en sector agroexporta———
dor que esta dejando de ser funcional a la acumulaci6n intéma y se somete ca-
da vez més a las necesidades del destinatario de la produccitn. La agricultu-
ra del norveste se ha transformado en un enclavé de las transnacionales y los-
brookers estadowmidenses y es extremadamente frégll y sensible a las fluctua—
ciones del mercado y a los movimientos especulativos de los socios financieros
y compradores”. (26)

Aunado a 1o anterior, también se presentan fenSmencs camo el de la ganade—
rizacién y el oconsiguiente cultivo de forrajes.

1a ganaderfia extensiva de exportaci6n tiene un considerable crecimiento, =
Pero su crecimiento no se basa en su productividad, sino en el control monops~
lico de las tierras de agostadero.

Ios forrajes destinados a este tipo de ganaderia han influido de manera —
importante en la crisis agropecuaria ya que generan una sustitucibn masiva de—
tierras é&tinad.s amaiz 7y frijol por cultiwes forrajeros ocomo el sorgo y la-
soya.

1o anterior creo wna ¢st: “ura agraria polarizada, que a partir de 1965 -
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aﬂ:eu? a dar seflales de que la situacafn se revertfa; es decir, la agricultura
que generaba excedentes hacia la industria se descapitalizS generanco ima eri-~
sis en el sector, que se hiz® mis evidente en 1976,
III.- Esta "Crisis Agrfcola”, se manifiesta en que los productores se han vis—
to imposibilitados de continuar haciendo frente a la creciente demanda de pro-
ductos agropecuarics debido a que:
1), La extraccibn cada vez mayor del excedente ha convertido a la agricultura—
en una actividad pooo remunerativa, lo que ha provocado una disminucién en l:-my
inversiones productivas privadas y pGblicas, 7
2). No todos los enpresarios agrfcolas han podido adoptar en toda su extencifn
téenicas modemas de produccién, porque a pesar de sus bajos niveles de produc
tividad, la remmeraci6n al trabajo asalariado es tan baja que la sustituciSn~
de capital por trabajo no les da ventajas econfmicas.
3). Las condiciones de relativa abundancia del mercado internacional . causa la
disminucibn de la inversién ptblica y privada para evitar la cafda de los pre-
cios internacionales,
4). El fracaso de la "Rewoluci6n Verde".
5). Los niveles de rendimientos a los que se han llegado, son tan altos que pa
ra conseguir nuevos aumentos en la produccdén, se exigen volurenes de recurscs
financieros, tEnicos y humanos que la hacen inodsteable,
6). Y la polftica econmica del Estado, que deseando mantener el equilibrio de
las finanzas plblicas, los precios internos y la paridad monetaria, limitsba -
las posibilidades de crecimiento y de distribucibn del producto nacional.

la crisis de la produccifn rural se Ghica en el subsector egricola, Ios -
indicadores de la pfrdida de dinamismo de Bste subsector de la produccifn ru—
ral son contundentes:

1). Cafda promunciada del ritmo de crecimiento del PT} Agrfcola.
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2). La necesidad de recurrir a niveles cada vez mayores de importacianes de =
alimentos basicos,

3}+ El estancamiento de la oferta intema de productos agricolas, en compara—
cibn con ios niveles de consum, que imposibilita el mantenimiento de bajas :g‘
tribuciones a la fuerza de trabajo y se convierte en un factor'inportante nara
proplciar la Inflacifn en los costos, por lo que estas-deficiencias de la pro—
duccitn se convierten en elementos que inhiben la acumulacifn capitalista en -

otros sectores.

2,3.2 IESARROLIOD LOLARIZADO IE IA AGRICULTURA.

La estructura agraria que se ha conformado en MExiq: en los Gltimos aﬁos -

presenta na especializacibn en la produccién de frutas, lequrbres y ganaderfa
para la exportacifn; donde hay fuertes intereses de grandes empresas agricolas
que cbtienen altas tasas de ganancia oon la export.acidn. Por otra parte es im
portante sefialar que la actual estructura, ocasicna desigualdades, concentra——
a& del ingreso y una creciente marginacifn de los campesinos.
" El desarrollo agrapecuarico en México sflo sé ha dado en las zonas irriga—-
das, que fueron las encargadas de producir alimentos y materias primas para la
exportaci®n y ce esta forma datar.de divisas que el pafs exigfa para su indus~
trializacifn. Esto provocS que se formara un grupo de agricultores que conoen
traron tods los recursos dispoﬁlbles. (swbsidio, inversitn plblica, crxédito,
sequro, sequridad jurfdica en la tenencia de la tierra, etc.)

Por otra parte, se conformd wn enorme sector formade por minifundistas, —
jomalercs agricolas y carpesings sin tierra que apenas cbtienen ingrescs de -
subsistencia. A
. La concentracifn del capital en el sector privado en el agro, provocS ima-
gran ineficiencia pues, las explotaclones mds grandes no producian suficientes
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alimentos ‘aun con el acceso del capital.

Por otro lado; “El sector de tenencia de la tierra mis fntimamente asocia~
do oon los distritos de riego y con la produccién de cultivos camerciales remu
nerativos es el grupo de los terratenientes privados... En realidad el sector-
privade maneja una proporcién mayor de la swperficie de los dist;ritos G rieqo
mediante arrendamiento". (27)

A pesar de todos los apoyos a la agricultura de riego, esta se encuentra -
sobrecapitalizada por lo que tiene rendimientos decrecientes. las inversiones
federales en cbras hidrdulicas fueron de suma inmportancia, aunque Se concentra
ron sélo en alqunas regiones. Esto provoc$ un ensanchamiento entre la alta —
productividad de las regicnes norte y norceste de México, y las zonas tradicio
nales de temporal. : .

Por lo que se refiere a la a";ricultuta temporalera que utiliza medios de -
produccién rudirentarios, no tiene posibilidad de usar ix;smos, fertilizantes,
etc., que incrementen la pmducr'.ividaci: Tienen a carblo ingresos cada dfa me—

nores y sus tierras estan en proceso de agotamiento.

2.4 EIACION TE LA INDUSTRIA Y 1A AGRICULTURA EN MEXT(D EN LA FASE ACTUAL [EL-

CAPTTALISMO.

A rafz de la reestructuracién y expansién del capitalismo a nivel mmdial,
en México comienza wn proceso de industrializacifn, commmente llamacdo sustitu
cién de importaciones.

El proceso de reorganizacibn de 12 actividad econdmica se presenta en dos-
etanas:

a) ., En la primera el desarrollo del capitalismo y la contituciSn del mercado -
intermo se basan principalmente en la absorcifn o eliminacifn de la produccibn
domSstico-artesanal canpesina y en la proletarizacifn de la fuerza de trabajo-
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procedente del campo, el nuewo proletariado pasa a cunplir las necesidades de-
"la industria capitalisbta. Asimismo, la industria productora de bienes de com-
sumo duradero pasa a ser el sector mis dinf&mico, presentado camo caracteristi-
cas, una baja conposicin orglnica de capital y por tanto un uso intensivo de-
la fuerzg de trabajo.

En esta etapa el Estado Mexicano curple funciones inmportantes como son el-
antrol de sectores industriales estrat&gicos, excenclones de impuestos, tari=
fas preferenciales, subsidios, bajos precios de materlas primas o auxiliares -~
producidas por enpresas estatales, control de precios en productos agricolas =
bisicos necesarios para la reproduccién de la fuerza de trabajo y el protec-—
cionismo, de esta mancra se dan las condiciones para el proceso extensivo de =
la acumulacifn capitalista principalmente en los sectores mis dinfmicos, pues-
to que el capital todavia no dominaba la produccibn social ya que seguian pre-
valeciendo los sistemas individuales, sin embargo,se crean las bajas para la -
difusisn del capitalismo en México. ’

on el paulatino desarrollo industrial y la incorporacién de la fuerza de-
trabajo a las ciudades, comienza a anpliarse el mercado intemo, péralelanente
algunos sectores de la agricultura van incorporandose al proceso de produccifn
mercantil, asi en la regitn del norte y el bajic se desarrolla una agricultura
altamente capitalizada que produce mercancfas p;ara la exportacién, mientras ——
que en la regiSn centro-sur del pafs existe una agricultura con ciertos avam—
ces capitalistas en la cual se producen frutales para la exportacibn y maiz, -
existe tanbién una agricultura atrazada ubicada principalmente en regiones tem
poraleras, produciend> maiz y frijol para el mercad> intemo. »

El répido desarrollo 4z la produccibn capitalista en algunas regiones se -
depib a: ‘

a). La alza de los precics intumacionales ce los productos agricolas, que se~
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tomaron altamente rentables, fundamentalmente por la buena calidad de 13 tie~
rra y por la cercanfa geografité con Estados Unidos,

~ b). la concentracién de tierras se convierte en el rastos determinante del pro
mso de acumilacién de capital, a través de la ompra de-parcelas mini fundis—
tas privadas, el arrendamiento-de ejifos, la especulacifn de terrencs, la apro
placidn de tierras deserticas beneficiadas por el, riego (como en Sonora y Sina
loa) . ‘
c}. Liberacifn de la fuerza de trabajo lo que se tradue en que sea abundante-
v barata, :
d). Construccibn de cbras de infraestructura particulamente las cbras de rie~
go, fomentadas por el Estado Mexdcano y en algunos casos por organismos finar
clexos intemacionales. ‘
e). Desarrollo temolSgico que se finca bésicamente en la investigacién aotold
gica.

‘ Todas estos aspectos representan por wn ladc un rfpido proceso &:_ acumila~
cibn tlhl sector agroexportador y por el otro la posibilidad de financiar, asf-
fuera parcialmente, la Importacifn de medics de produccifin que reqtlnex:ia el pro
oeso de industrializacifn,

Por ‘otra parte las pequefias unidades de produccifn agricola. no son benefi-
ciadas en el desarrolls del agro mexicard ya que dentro d2 este proceso cum—
plen la funcibn de transferir plusvalor al sector igdlstrial, pues este tipo -
de unidades .se avocan a producir artfculos de consum bisico, los cuales son -
ontrolads. Lo que posibilita que los salarios del proletariado industrial -
sean bajos y por comsigquiente se acentuen el prooeso cb acumlacifn de capital
en la industria, Asf que las pequefias wnidades agricolas no tienen pesibilidad
de cbtener recursos (falta de crédito, asistencia técnica, infraestructura ade

cuada,ete) para poder aumentar la productividad, awmado a los bajos precios de
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1os productos. .

En cwanto a la industria, mvinmbmhqriculhuasedamlossecbg
res omercial y finangiero, aqil se presentan los primeros elementos de subor-
dinacién del capital agricola, sin a|bargo al no penetrar al sector producti——
vo, no hay posibilidad de transformarlo para elevar la productividad del tra—
bajo y 1a oferta de mercancfas.

si bien el desarrollo del capitalismo en su forma extensiva pemite la au-
tosuficiencia alimentaria y provee de divisas, eomienza a pregentarse wn cons-
tante deterioro en el proceso de acumulacibn, debid a los siguientes facto-—
res:

as. El desarrollo teawlfgico no estuvo fincado en la maquinizacitn del agro,

b). Estfmulo externo en obras de infraestructura, investigaci6n y financiamien

to.

¢). Ea utilizacién de 1a fuerza de trabajo se desarrolla bajo métodos de explo
tacién basados en el alargamiento de la jornada e trabajo, sin acceder a una-
i.nhensificaciﬁn de 1a fuerza pmd\x:tiva laboral.

d).. Deterioro de los precios internacionales de los ptoductos agricolas.

e). Nulas posibilidades de capitalizacitn de pequanas midades agricolas.

En esta etapa la agricultura entra en cnsis puesto que la forma como se -
orienta al sector capitalista no deja la posj.bi]idad de un desarrolio endfgeno
que aurentara sustancialmente la prodictividad del trabajo en la agricultura -
mexicana, asf surge la necesidad de refuncionalizar a la agricultura por la ==~
via de penetrar y aontrolar por parte de la industria el proceso productivo.
III. la sigulente etapa se inicia en la dfcada de los sesentas, en la Clal se-
mnifiesfan cambios en el pmceso de industrializacifn en M8xico, el proceso-
deacmulaci&rdecqaitalpasoadepaﬂardeldnamuentodemstosmtom-
medics de produccifn cam en medics de vida, 'asi los procesos de trabajo maqui
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nizades desplazan paulatinamente a la prot’iucci&\ semiartesanal y a la pequefia-
empresa, propiciandd que sean confinadas a las ramas mis atrasadas de 1a indus
tria.

Cradualmente el proceso de acumilacitn de’ capital en la industria maxdcana
se finca sdbre la base de producir bienes de capital, se pxesent;a un gran desa
rrollo en la siderurgia, equipos de transporte, industria quimica y maquinaria
en donde existe un aurento pronunciado de la carposicidn orginica de capital y
se consolida la explotacidn intensiva de la fuerza de trabajo; de esta forma -
las ramas productoras de medios de producci6n comienzan a imponerse scbre ra—

mas productoras de mercancfas para consumo personal. .
' El proceso de acunulacién de capital genera cambios en la base productiva-
& la sociedad y en las relaciones de produccibn, pm'fund.izando la concentra—
cifn y centralizacifn del capital, monopolizando 'la produccibn, desarrollando-
los mecanismes de penetracibn del capital bancario, y ampliando la participa-
cifn del Estado como ente prosotor del proceso de valorizacifn del capital, -
Todos estos elementos posibilitan una mayor integracitn de la econamia mexica-
na al capitalismo mundial y una mayor incidencia de la internacionalizacién —
del capital, ya sea por medios de la inwersitn directa o indireé::a.

A partir de 1965 se producen cambios sustanciales en la relacitn de domi—
nio de la industria a la agricultura principalmente por la penetracién de las—
agroindustrias transnacicnales y estatales en el campo. Para que la via pro— |
ductiva fuera la nueva forma de subordinacibn de la agria:ultura tuvo que exis-
tir wn perfodo de consolidacién del capitalismo en la agricultura mexicana co-
mo son: el ocontrol sobre la propiedad del suelo y del m, wn detemminado de
sarrollo tecnolégico, y in grado de avance en la produccién,

mstaépocalaseoum\iasazntralmgmienmmmavaétapade&dsm-
¥ caidadelabasacbiganancia, por 1o cual el capital busca mevas freas de -
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inversifn que les pueda elevar la rentabilidad, asf se acentuan las inversio—
nes hacia econamfas dependientes con anplics mercados internoe, bajos salarios
y costos reducides de las materias primas, bajo estas condiciones Méidco se —
cnvierte en el carpo propicio de la penetracién de capital en la agroindus—
tria.
la agroindustria transnacional se orienta a la produccién de alimentos ba-
lanceados para animales, aczitﬁ, hortalizas enlatadas y derivados de leche,
Los canbios propiciados por las empresas transnacionales en el aparato pro
ductivo agroindwstrial y las modificaciones de la estructura productiva agrico
1a genera wna altevacifn profunda en las pautas de la acumilacitn y la explota
- cifn del trabajo. Asf las enpresas transnacicnales se relacionan con el capi-
tal agrfcola por medic de contratos de produccibn, asequrand el sbastecimien-
to de materias primas, 1os contratos se realizan comrmente a través del finan
ciamiento de la produccién por parte de la miltinacional al capital agifcola,-
con 1o cual se capromete el producto desde la sienbra; bajo estas circunstan-
cias la agroindustria pasa a ser el eje hegemfnico de la produccién, Subordi—
nando a sus dictados a la produccifn agricola, .
Ia finalidad principal de estas empresas es la produccifn de materias pri-
.mas de alta calidad y bajos costos, por 1o cual provocan canbios en el proceso
productivo agrfcola como son:
a). El emoresario agrfoola utilf.za paquetes tecolfgicos proporcionados por la
nmlti.nacicnal, orientados a aumentar la productividad del trabajo. '
. Ma:{umizaaén del prooeso agricola en cultives mis dindmicos.
c). las enpresas transnacionales fomentan el uso masivo de fertilizantns, her-
bicidas, semillas mejoradas,
De esta manera la enpresa transnacional reorienta el patrfn de acumilacifin
del sistema agroalimentario mexicano, asf la agricultura se Inteqra al procean
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de valorizacién de capital puesto que esta sujeta a las necesidades de la nue-
va agroindustria. Ias multinacicnales utilizando su poder financiero y teco
5gioo logran sameter al capital agrario a sus requerimientos de esta forma lo
gran carbiar la estructura de cultives, introducir mftodos y témicas de pro—

duccién moderna y provocar la utilizacibn intensiva de maquinaria,

2.5 PENETRACION [E IAS EMPPESAS TRANSNACIONALES EN IA AGROINDAETRIA EN MEXI(D.

El proceso de oconoentracibn, centralizacibn e internacionalizacién del ca-
pital de las economfas imperialistas han influido en la conformacién del sec—
tor agroindustrial en México, asi las empresas transnacionales han logrado wna
integracifn agroindustrial que se inicia con la produccién agropecuaria, tiene
su momento clave en la industrializacifn y se realiza en la comercializacin,

Histbricamente las empresas transnacionales en la agroindustria comienza a
establecerse hacia fines de la dfcada de los treinta, como son: La Anderson —
Clayton (comercio de algodsn y el procesamiento de semillas de algodfn), Nes—-
t18, Quaker Oats y Chiclets Adams. En los afios cuarenta se establecen la (bca
Cbla, Pepsi Cola y Me Cormick, en esta &poca las empresas transnacionales in—-
fluyen "... en 16 de las actuales 40 clases de la industria alimentaria" (28),
introduciendo la fabricacién de leche condensada, evaporada y en polvo.

Hasta 1950 existen 23 nuevas enpresas transnacionales, de }951 a 1960 se -
implantan 31 nuevas filiales que producen w nuevo tipo de rercancfas como —-
son:  yoqures v otros productos a base de leche, ademds de que aumenta pronun-
ciadamente el nfimero de establecimientos que elaboran productos balanceados. -
Este tipo de erpresas orientan su produccifn al mercad intermo, aunque algu—
nas de ellas se dedican fundamentalmente a la emportacién de materias primas -
agropecuarias.

La mayor parte de las filiales de las empresas transnac::onales se estable—
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.cen de 1961 a 1970, contando con "...93 filiales que abarcan ya las 27 clases-
donde ghora estan presentes". (29) De 1971 a 1975 se abrieron 41 nuevos esta-
blecimientos, por lo cual se puede afirmar que hay una creciente transnaciona-
lizacibn de la industria alimentaria.

La agroindustria mexicana ha sido el campo més propicio para la internacio
nalizacifn del capital, puesto que la inversifn ha tenido un aumento pronuncia
do. .

"La inversifin extranjera directa en la industria alimentaria aumentd en --
262% en la Qltima década, al pasar de 235 millones a 686 millones G dSlares -
conforme al Gltimo anflisis de la Confederacién de Cimaras Industriales (CONGA
MIN) schre inversién externa en México". (30) ’

Otra publicacifn indica que en el afe de 1985 la inversién extranjera en -
la agroindustria ascendfa a 1,275 millones de dSlares y las filiales de las em
presas transnacionales controlaban un pooo més del 30% del mercado de alimen--
tos industrializados del pafs. (31)

Io gue demestra gue vaulatinamente las erpresas transnacionales tienen —
wa incidencia acentuada en este sector., Fajnzylber y Martinez estimaban que-
en 1970 la participacién de estas empresas era de 21,5% en la produccidn de -~
alirentos industrializados y de 30% en bebidas., (32) Lo gue constituye un cre-
cimiento pronunciado en la inversién y la produccién generads por el capital -
~ransnacional en este sector de la industria mexdicana,

LS penetracifn de capital extranjerc en la agroindustria se ha consolidade
sobre la base de:

a). Penetrar con filiales de gran capacidad econfmica que puedan controlar
el nrogeso produckive v distributivo, actualmente participan con 287 estableci
rientos es decir con el 0.35% de establecimientss de la agroindustria nacional

(33), generando una parte irportante de la procduccién agroindustrial, esto imrm



plica que operan con una alta ooncentracibn de capital.

b). las empresas transnacicnales presentan tma alta movilidad de capital ya —
" que 1a mayorfa actuan en d&s o s clases agroindustriales, asf las fillales —

participan activamente en 23 da las 38 clases agroindustriales. (34)

¢). En este sectar se ha dado una alta centralizacifn de capital, pussto que -

de 169 filiales, se establecieron con la adquisicifn de plantas nacionales.——

(35)

d). E1 aumento de la producciSn y de la productividad del trabajo en estas em-

presas depende de la inportacifn de medios de produccibn y de tecnologias desa

rrolladas en el extarior,

Las empresas transnacionales agroindustriales tienden a controlar las cla-
ses mas n‘antables, asf como se observa en el cuadio No, 1, & 17 clases, parti
cipan en la produccién mayoritariamente en 8 clases de los cuales el fndice de
concentracién del mercado en 7 es pronunciado; en 4 clases agroindustriales se
presenta una acentuada participacifn tanto de empresas transnacionales como de

grandes erpresas nacionales.

CUADRO I: Farticipacifn transnacional y grados de concentracitn en las princ'_:;
pales ramas de la industria alimentaria en MSxico (1975).

.RAMA PENETBACION TRANSNACIO  INDICE LE CONCENTRA
NAI, EN LA PRODUCCION CIQN DEL MERCALOT

Preparados de frutas

y legunbres. 31 95
Salsas y sopas. 33 ' 93
Café soluble. 93 ' 100
Cereales y leguninosas. 70 . 85
Preparados de carme. 15 32
Crema y queso 23 26
leche en lata 97 63

Flapes v gelatinas, 62 7
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Yogurts y cajetas 10 62

Galletas y pastas 25 61
Cacao y chocolate 63 86
Mulces y confituras 33 29
Chicles 88 96
Acelites y grasas 14 22 |
AlmidSn 55 72
Mostaza, vinagre 69 75
Alimentos para animales 52 23

1 Definido como la proporcidn de la produccidn total aportada por los 4 esta-
blecimientos mds grandes.

FUENTE : Centro de Ecodesarrollo, A,C,

En lo que se refiere a la propiedad de las empresas en esta rama, en w es
tudio realizade por Rogelio Ramirez de la O, planteaba que de 85 casas extran-
jeras que operan en MExico 80 son norteamericanas, ademds, en 1978, 167 filia-
les representaban el 95% de la inversifn directa en la industria alimentaria,—
1o que demestra que gran parte de la inversién en este sector proviene de em
presas estadounidenses. (36)

En cuanto a tecnologia las empresas tra.nsnécicnales la utilizan como ins—
trurento para la obtencién & ganancias, de control de subsidiarias, filiales-—
y del mercado; asf{ en 1978 "Habfa 227 contratos de venta vy transferencias de -
teemologia a la industria alimentaria al analizarlos, se observa que el grueso
de ella es eyxtranjera y gue la mayor parte se transfiere ocon un costo explici-
to para el wsuario", (37) En el periodo 1971-1978 en pagos por concepto de ——
‘uso de temologia, diez erpresas extranjeras de la rama alirentaria absorbian-
el B7t ror concepto de pagos tara este rubre, asirismo, La Anderson Clayton, -
Purina y Nestlé absorvieron el 71% del total de la industria alimentaria. (3g)

Para las empresas transnacionales un elemento fundamental para penetrar en

el mercado interno de productos alimentarios industrializados es la mblici~—
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dad, las egpresas utilizam *,,, del 6% al 8% de sus activos totales, e incluso
se aproxdman al 10% en el caso de los refresoos y la cerveza®, (39} Ioque —
conduce a carbics inportantes en los hibitos alimentarios de clertos sectores-
de la poblacifn Mexicana.

Para la industria alimentaria el comercio exterior tiene poca importancia,
yaq\eiasarpmas transnacicnales que procesan alimentos les interesa mis el
mercado interno, sin embargo la forma en la que operan este tipo de empresas -
tienden a importar mis que a exportar, ya que por el tipo de tecnologfa que ~
utilizan, la alta composicifn orgdnica del capital y el control de la matriz -
via el comercio intrafirma recurren necesariamente a la inportacifn de bienes-
de capital.

"En el perfodo de 1871-1978 se registraron operaciones de comercio exte——
rior por parte de 96 empresas transnacionales, es decir el 57% de las que fue-
ron identificadas (167). Ese comercio arrojs invariablemente en cada uo de -
Ios afios importaciones mayores que las exportaciones. A precios corrientes, -
el d&ficit comercial de estas empresas se elevb rSpidamente: de 1.3 millones-
de pesos en 1971 a 650.6 millones en 1978, (40)

La industria alimentaria mexicana ha sido controlada paulatinamente por —
las empresas extranjeras, donde a través del capital financiero han lograde el
ontrol monopSlico de esta rama puesto que la tecnologfa que es un instrumento
fmdaxgntal del aumento de la productividad del trabajo es propiedad de las em
presas de las econamfas centrales, lo cual conduce a que se profindice el pro-

eso de concentracifn y centralizacitn del capital,

2,6 EMPRESAS TRANSNACIONALES AGROALIMENTARIAS Y AGRICULTURA EN MEXICO.
A partir de la d8cada de los sesentas el sistema agroalimentario en México

ha ido gradualmente integrandose a los sistemas alimentarios de los pafses de-
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sarrollados, principalmente a 1los Estados Unidos.

Esto se debe a diversos factores, camo son:

“a). El consum mexicano de cereales y oleaginosas se satisface con importacio-
nes.,

b). E1 30% de la oferta de productos elaborados la producen las empresas trans
nacionales en su mayorfa estadounidenses. :

c). En alqunas cadenas alimentarias a oamrrid m proceso. de. modernizacifn tan
to en la forma de producir los alimentos, como en su distribucién’ y- consumo, -
siguiendo las pautas del modelo de agroindustrializacifn de Estadns Unidos.
d). Canbios en el consumo de’ alimentos de un sector importante de'la.poblacién
mexicana, donde paulatinamente el consuro de trigo reenplaza al.mafz‘y ha ap—
mentado el consumo de alimentos de origen animal y elaborados.

La integracifn del sistema agroalimentario de MExdoo abarca a la industria
alimentaria, al sector agropecuario, en alguncs casos al sector qufmico-farma-
ceutico y al sector de maguinaria agrfoola, esto es consecuencia de las nuevas
formas que a adoptad la intemacicnalizacifn del capital en su estadic actual,
ast ‘el eje principal de la conformacifa del sisiga_aqxoamrentmc mexicano -
ha sido la transnacicnalizacién del sector agzoi.rﬁ_strial‘, _que .en’gran medida-
ha podido ser controlado por las empresas transn;c"i:om]es.

Ia intervencifin de las empresas t::arsnaclonalese.n el sector agropecuario-
se ha dado via la integracién vertical, ya que cnpilos mediosi.con que cuenta -
(tecwlogfa, crédito, etc.) han podido influir enlo que se siembra, en cao -
se sienbra y en la swerficie dedicada ha satisfacer sus requerimientos produc
tivos, apropisndose asi de gran parte del excedente generads.

Las empresas transnacicnales como es el casolg?eneral de Anfrica Latina tien
den a expanderse en zanas donde se ha presentads un desarrollo de la produc—
cién agricola campesina, amqhe en algunos casos cxo el de la produccibn de -
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fresa han tenido tratos con agricultores que estan en proceso de nodernizacin
capitalista.

"... la expansifn agricola de las enmpresas transnacionales y la difusifn -
de su dinamismw tienen lugar en zonas agrfoolas que ya eran modemas antes de-
su llegada, entre agricultores medios y en rigor algunos canpesinos en etapa -
de transicifn.,." (41)

Las empresas transnacionales en MExico han influido en extensas &reas de -
la produccifn agropecuaria, fundamentalmente en donde se ha consolidado la pro
duceibn capitalista, sin erbargo, aunque en nmucha menor proporcién han incidi-
& sobre pequefips productores via la agricultura por contrato.

En MExico, las empresas transnacionales han logrado transformar a ciertas—
dreas de la produccidn agropecuaria, pero su desarrollo ha estads campletamen=
te supeditado a los requerimientos de las empresas, ya que con el cont'.:ol de -
elementos de capital fijo y capital circulante, han podido aumentar la produc-
tividad del trabajo, monopolizar las ramas mds dinimicas del sector agroindus-
trial y subordinar a sus dictados al sector agropecuario.

Uno de los elementos importantes para la conformacién monopblica del sec—
tor alimentario ha sido el control de la investigacién y la transferencia de -
tecnologfa. Las filiales de transnacionales en México importan los conocimien
tos temolfgicos, las técnicas de produccifn y aln las miquinas y el personal-
técnico que utilizan en su proceso productivo. De hecho, los gastos de inves-
tigacién y desarrollo que se efectuan en el pafs resultan mfnimos, estos se —
realizan en las econamfas imperialistas bajo el control directo de la matriz,-
de tal manera que las nuevas tecnologfas desarrclladas por las empresas matri-
ces son transferidas a las filiales en México.

En un andlisis realizado por Rafil Correa resulta que en 1973 las empresas—

transnacionales monopolizaban entre el 80 y 97 por ciento de las patentes en -
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Mxico en 1o sectores alimenticio, electrfnico, autamwtriz y quimico, de las~
cuales se.tegistrarmmil cuarenta y nueve patentes por parte de las a'vpxésas,
mm“mmmm@mmmummmuﬁoyn
n&s de la mitad-pertenecian a empresas de origen Qtaxb\nlchmse

La techologfa es wo dé”los elementos i:rportantmq\n utiliza la empresa -
transnacional para orientar’a sus requerimientos™ la produccién agropecuaria, -
ast desarrollan paquetes tecnolsgicos cam es el caso de coibinar semillas con
agroquimicos que: se requieren., Enleste caso los plaguicidas son controlades -
en gran medida por las empresas-transnacionales asf{:

"a distribucifo y producciés’ de plaguicidas las redlizan 270 compafifas, ~
en su mayor parte privadas, entre la que destacan 24 Elp!“llﬁ transnacionales,
que dominan el 80% del mercad, mientras’ que en.forma marginal participan 25'-
cr;operativas y sociedades de productores, 40 enpresas nacionales y 12 paraesta
tales, adends de 170 distribuidores de produgtds terminados. (42) El mercado de
plaguicidas se reparte de la sigufente fomid un 66 por clento corresponden.a
insecticidas, 21 por ciento a herbicidas; 8 por ciento a fungicidas y el.5.por
ciento restante a otros agroquimicos™:: (43) i

AdemSs de tener un control importante en la produccifn de agroquimicos, ac
tualrente las empresas. tramsnactonales de este ramo han adqirido grandes oom-.
paifas productoras de semillag,.ocom es el caso de la (iba-Geigy, Sandoz, ———
Jpjohn, Monsanto, Unién Carbide y Royal.Dutch-Sell, (44)

SL bien el Estado Mexicano ha intentado (por:medio de paraestatales como -
PRINASE y FERTIMEX) participar mis, las Erpmas-émmadun]a son las que.-
determinan el aprovisionamiento de insumos al agro. )

®... en la produccifn de fungicidas un 90% de mercado es controlado por —
VIMBA, Bayer, Clba—Geigy y Dipont, en herbicidas el 66% del mercado lo conoen—
tran Dav y Elanco (Lylli), adenmds de Ciba-Gelgy y Dupant™; (45)
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En cuanto a maquinaria agroindustrial y agricola existe un crecimiento fa~
-vorable, 10 que oonstituy6 wa disminuciSn paulatina de importaciones, sin em-
bargo en el caso de tractores existe un dominio inportante de empresas transna
cionales en su produccifn como se observa en el sigquiente cuadro.

Participacién de los fabricantes de los tractores en el mercade (aro 1377)

Massey Ferguson 33,0 %
Ford/Sidena. 34.3 8
John~eere. 17.1 %
Intermacional Harvester. 9,1%

Por lo que se refiere a implementos agrfoolas, participan pequeias, media-
nas empresas y el Estado sin embargo la presencia del capital transnacional es
myy importante.,

La incidencia del capital transnacional en esta rama orienta en gran medi-
da a la fonma de producir de el sector agropecuario ya que la venta de maquina
ria e inplementos agrfocolas lleva consigo la necesidad de utilizar clertos in-
sumws, que a su vez, frecuentemente estan tambifn controlados por empresas -—*
trangnaqionales.

las e:q;rasas transnacionales tienen wna diversidad de opciones en cuanto -
‘al crédito, ya que pueden recurrir a financiamiento privado o pfblico, locales
o externos. Sus elevadas tasas de ventabilidad las hacen sujetos privilegia—
s del crédito en especial a nivel local,

"3i se restinge el crédito intermo, su expansién y operacidn no se afecta-
dado que pueden recurrir al crédito externo ¥, por consiguiente, la restric—
cién termina nuevamente recayendo scbre las firmas nacionales pequefias y media
nas, ya que las grandes tienen vinculos tanto en el sistema bancario nacional-
oo en el internacional". (46)

Cuando acuden las erpresas transnacionales al crédito externo, regularmen=
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te los recursos izti.lizados son propios, puesto que 1o reciben por medio de la-
matriz o de empresas qus colocan excedenteg en el sistema bancério intemacio-
nal,

El control de la tecnologfa, de las materias primas y awdliares y del fi-
nanciamiento repercute en el aumento de la productividad del trabajo, asi las—
grandes erpresas oon su capacidad de control y organizacitn de la produccifn ~
tienden a incrementar la ccxvposiéién orgdnica de capital,

"En el afo de 1975 la relacibn capital-trabajo era de 71,16 en las grandes
opresas agroindustriales, en las medianas de 35,02 y en las peguehas era solo
de 8.62 miles de pescs por persona ocwpada”, (475

Todos estos elementos conducen a que la agricultura mexicana se integre y-—
se subordine principalmente a la agroindustria transnacional, puesto que su ro
delo de organizacién de la produceibn y distribucifn agroalimentaria ha condi-
alonads la estructura agropecuaria del pats.

En México, a partir de la dfcada de los sesentas la enpresa transnacional~
ha conformado la modernizacibn del sistema alimentario, ubicindose en etapas -
claves del sistema y ejerciendo el control Ge otras etapas ocomo es'el casc del
sector agropecuaric.

Esto ha dado owm resultado que se presente wa rarcada sustitucién de cul
tivos, va que la enpresa transnacional incide solamente en InSumos gue requie—
e para st produccién yogue recularmonte son apaellos oon los cuales va a obte
ner la mayor tasea de ganancia; as! acrualrents la eipresa trensnacicnal contrp
lan las ramas r8s dinfmicas del sector alirentaric comp son: Sabricacibn de ja
rabes y colorantes aﬁificia.l@, de yogurts y otros licteos, Ge harinas y pro—
ductos de nolinoc, de alimentos balanocados para animales, de salsas, sopas, —
frutas y verduras enlatadas, '

Existan dos vias con las que recurren las empresas transnacionales para —
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proveerse de materias primas del sector agropecuario en México, por medic de ~
la agricultura por contrato que mediante el financiamiento de la produccién —
permite a estas empresas controlar el proceso productive, se aplica principal-
mente en el cultivo de frutas y legumbres para procesamientc industrial y para
los demis cultiwos, las empresas transnacionales prefieren utilizar comisionis
tas o bien aprovisionarse directamente del sistema oficial de comercializa——-—
citn,

Estas dos vias han repercutido en la subordinacién del sector agrifcola y -
al cambio en el patrén de cultivos teniendo como consecuencia wn importante in
cremento de la demanda de materias primas agroindustriales que compiten con -
los cultivos de consumo bisico, lo que ha contribuido a la pérdida de la auto-
suficiencia alimentaria. '

ia accifn del Estado mexicano en materia agroindustrial ha beneficiado al-
capital privado y ha cread las condiciones para la entrada de capital extran-
jero, las medidas tamadas por el Estad son las siguientes:

a). Oonforma wna serie de reglamentos tendientes a impedir que la transnaciona
lizaci6n de la agroindustria repercuta en 1los precios de los productos b&si-—-—
ws, para lo cual fija precios tope v recurre al subsidio del capital agroin—
dustrial y vende materias primas a precios inferiores al valor comercial, Es-
ta medida ha beneficiade a gran cantidad de erpresas transnacionales, com es-
el caso ge la leche; actualmente Conasupo vende cantidades importantes del lac
tec a la Nestlé a precics subsidiados.

b). El Estado finge como mediador en las relaciones de produccién que contraen
el capital agroindustrial y los gripos de adgricultores.

¢). El Estaco agple tarbién la funcién de proveedor y requlador del mercado -
de materias priras agroindustriales.

Todas estas medidas han acentuado el proceso de transnacionalizacidn de la
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agroindustria, lo que ha incrementado el poder ecordmico de las capresas trans
nacionales a partir de la década de los sesenta y a aqudizar la dependencia de
la agricultura con respecto a la industria,

ILa exportacién de alimentos primordialmente los no procesados, ha consti—
tufdo ma fuente importante de divisas para México, Ips productos exportados-
son carplementarios a la alimentacién como es el caso de legunbres, hortali-—
zas, frutas y café oro.

Con excepcibn del café oro, los demfs productos para la exportacién son —
wontrolados y regulados por la hiSn Nacicnal de Productores Hortfeolas y las-
enpresas transnacionales, con inspeccifn de organismos institucionales como —
son la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulioos y la United States De—
partament of Agriculture. '

Tanto las empresas transnacionales, oo la Unién Nacional de Productores—
Hortfoolas han controlad el proceso pfoductivo y distributivo de estos produc
tos, asf en Mixico, la produccifn ha estructurado wma cierta especializacitn -
por regiones y por tipo de unidades productivas. Ios cultiwws para la exporta
cibn son generalmente producidos en zanas de riego Y en empresas agriocolas de~
tipo capitalista en cowparacidn con la produccién de granos bisicos que son cul
tivados por unidades de produccifn campesina y en tierras de temporal.

Dada la cercania googré&fica con los Estados Unidos, los pmddctos alinenti
rios para la exportacidon ha sido orientacdps hacia ese mercado asfi "... entre -
1350 v 1383, del total de mercancfas ewportadas 40% correspondié en promedic a
productos agropecuarios de los cuales 10 alimentos totalizaron 603 de las ven—
tas, Se trata &= café, jitomate, bobinos en pie, garbanze, melaza, melfn, fre
sa, miel & abeja y came de res". (48) ) '

En el caso de las frutas los mis importantes productos generadores de divi

sas han sido la fresa, la sandfa y el melfn, cuyas exportaciones crecieron r&-
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pdAarente a partir de los afps cincuenta, sin embargo a mediados é2 la dbcada-
de los sesenta se presenta wa tendencie: a descend2r, con excepcifmn del melén~
. que en los Gltdmos afivs de la dfcada referida, retoma el crecimiento.

Como se mencion® las empresas transnacionales controlan parte irportante ~
de la produccifn de maguinaria y los insumss que se provee el sistema agroali-
mentario, este se presenta bajo dos formas: pmducci.bn interna de medios de ——
'pmduccisn, materias primas y auxiliares (requlamente con tecnologfa de las -
economfas centrales) y"/o con la Importacifn de estos elementos productivos.

En el perfodo 1950-19821 la importacifn de inswms y macminaria ha tenido ~
w crecimiento paulatino, que para los afos 1980-1981 representan 6,153 millo—
nes y 9,434 m.(llonles Sa pesos de 1970 respectivamente, simultineamente con la-
importaci6n masiva de alimentos, en esos afos, la balanza agmaiimenta:ia ha -
presentado un deterioro acentuads con wn deffeit de 9,094 millones y 12,778 mi
1lones de pescs de 1970 respectivamente. (49) ’

Las empresas transnacionales presentan diferentes estrategias de moderniza
cifn de las cadenas agmalimentaria%, esto se debe a sus reguerimientos espec
ficos en el caso del trigo, frutas y leguwbres, soya, forrajes, se ha dado una
modernizacibn integral de la cadena agroalimentaria, y -se debe a las siguien—
tes razones:

a). Las empresas transnacionales se vinculan directamente a la agricultura en-
mrocesss de primera transformacifn va sea por medio de ocontrates dg produccién
¢ mecanisros de mercado, ‘

b). la rodernizaci6n agrioola fuz inducida dolideridaments mor la empresa ———

wransnacional o nor al organismo estatal.
C g

¢}, las empresas transnaci—-ales crean redes de abasto en regiones donde la —
produccifn agropecuaria ha~ alcanzado formes de produccibn capitalista en don
& los productores pueden sustiruir cultivos y modernizar la produccidn,

ot
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la penetraciftn de las empresas transnacionales en estas cadenas agroalimen
tarias han permitid la modemizacifn capitalista de algwas regiones agrfoo—
las, ya que tienden a vincularse con agricultores capitalista y en menor medi-
da con canpesinos en proceso de transicifn.

In el caso d2 cacao, tabaco y azficar las empresas transnacionales han mo—
dernizado preferentemente el ‘drea industrial de la cadena agroalimentaria, in- -
troduciendo nuevas tecnologfas de produccifn y mercadeo, sin embargo la produc
cién agrfocola experinenta un leve proceso de modernizacién.

la empresa transnacional en Mexioo utiliza diversos mecanispos para subor-
dinar a la agricultura a sus necesidades de produccién y valorizacidn del capl
tal penetrando diferenciadamente en las cadenas agroalimentarias.

B caso especifico es el sistem d: frutas y leguibres, que de 1960 a la -
actualicad ha tenico \n gran dinamism.

"Entre 1960 y 1975 la produccifn de frutas y leguibres aumento en poco mis
del doble". (50) En este perfodo ocurren incramentos relevantes en productos-
para la exportacifn como son: pina, fresa, tamate y oceholla,

El sistema de frutas y legwibres tienen una orientacién tanto de productos
fresoos como pmcesacbé, s;u principal mercado esti en los Estados Unides.

"Entre 1960 y 1575 las exportaciones de productos frescos crecieron a un -
ritro promedio anual & 8.8% a precios constantes, destacindose el tomate y el
pepine cuyas tasas respectivas fueron de 24.4 y 22.4 %". (31)

"En el perfod: 1979 a 1983, las frutas y lecurbres procesadas ocwpan el —
primer lugar en exportaciones, asi en el envasad de fméas y legunbres, se re
cadaren 95 millones de dSlares por concepto de exportacién®. (52)

En el sistema & frutas y leguibres, las empresas transnacionales pueden -
dedicarse a comercializar productos en fresco reqularmente orientados hacia el

mermads exterior o a procesar cultivos orientadeos ya sea a la exportacién o al
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m'.srmcb interne,

Ia actividad de las empresas transnacionales en este sistomi se concentra~
&2 manera prioritaria en la transfoumacifn de un papeio grpo de frutas y le-
gunbies, principalmente productes sofisticados que controlan monopSlicamente, -
como es el caso de sopas enlatz.idas, colados para bebes, botanas y platillos —
instantaneos o congelados.

"En el sistema de frutas y legutbres las enpresas transpacionales dominan-
aproximadamente la mitad de la produccidn de preparados, conservas y empacados
de frutas". {53)

las empresas transnacionales se abastec.: del sector agricola por tres —
vias:

a). Relacifn directa con los productores agricolas.

b). Por medio de intermediarios.

c). Mediante la adguisicitn de productos semi-elaboracbs’ de otras firmas agro-
industriales. Y

La agricultiira por contrato permite a las empresas transnacionales el domi
nio econémico de la tierra suplantando con €xito el coptrol juridico, pussto ~
que la filial determina que se siembra, selecciona variedades de frutas y le—-
gurbres, fija la manera de realizar la sierbra y cosecha, esoogé herbicidas y-
.fertilizantes, establece la intensicad de capital v la utilizacifn de rano de-
obra, EZsta es lz foxmma rds adecuada de peretrar, contrtlar ¢ suwbordinar {en -
este sistera) al sector acrfeslz a las neoosidades &» valorizacifn de capital-
e este tipo é2 erpresas.

"La peculiar integracitn vertical de las erpresas wansnacionales y la eta
pa‘agricola pernite a esas firmas wn aprovisionamiento continwo y de alta cali
dad... la obtencién de un flujo oontinw vy planificad de insums que permite-

2 la enpresa transnacional un mejor aprovechamiento de su capacidad instala-—
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da", (54).
. En el caso de frutas y legurbres frescas para la exportacifn la empresa —
tr;Bnadaml utiliza el mecanigmo de aricultwra por contrato para agrovisio-
narse de los productos, adentis de controlar materias awdliares, el proceso de
indistrializacibn y el proceso de distribucifn, la agricultura que establece ~
lazos con estas empresas, se encuentran atadas a la 16gica de acumlaci6n de -
capital de la mltinacional, caso representativo es en MBxico; donde las estra
tegias y formss de penetvar en la agricultura conforman un eslabén de la inter
nacionallzacifn del capital en el sistema agroalirentario,
la presente investigacién se wbica dentro del sistema de frutas y lequm—
bres, espec{ficamente del cultivo del melén para la exportacifn, que esta con-
trolada ror empresas transpacionales a través del sistema de agricultura por -

cntrato.

2,7 CARALTERISTICAS GENERALES IE 1A PGRICULTURA POR CONTRATO BN MEXTCO.

La aqricultura por contrato es wna fomma de vinculacifn y control que esta
blecen las empresas transnacionales con productores primarios, para asegurar -
el aprovisionamiento de insums en la cantidad, calidad y tiempo requerido por
la empresa. Awngue no es la (nica forma de control pues existen otras formas=
de vinculacifn como por ejenplo el Estado como mediador importante en el abas—
tocimiento de insums a las enpresas transnacionales. Perc esta detostrad a-
travEs de diferentes investigaciones que la agricultura por contrato es la for
ma m&s extendida de ontrol de la produccifn en Amirica latina, pu%toquslos.
riesgos de la produccifn reczen scbhre los productores agrfoolas.*

+ Diferentes autores han tratado este tema come son Ruth Rama, Gonzdlo Arroyo,
Fernando Rello, Roger Burbach y Patricia Flynn entre otros. En sus investiga-
ciones de la transnacionalizacifn de la agroindustria en América Latina, han -
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El mecanismo de agricultura por contrato se establece por la neoesidad de-
relacionar estrechamente a las empresas transnacicnales oon los productores -—
que reunen todas las condiciones para abastecer a las espresas transnaciona-—
les, que exige tres aspectos sumnamente i.rrportanées:

a). Alta calidad de materias primas,
b). Pericdicidad en el abastecimiento.
~©). Estandarizacién del producto.

Los productores deben reunir una serie de condiciones como son:

a}. Estabilidad en la tenencia de la tierra. Ceneralrente las erpresas trans=—
nacicnales no se interesan por la prépiedad y acumulaci6n de tierras porque es-—
ta situacifn les pexmite una mayor movilidad de una régifn a otra, segtn sus re
querimientos, '

b). Infraestructura adecuada a las exigencias de produccién y distribucidn de—
las empresas transnacionales que han apm‘vechado las inversiones tanto del Es—
tado camo & organigmos financicros internacionales. (oo es el caso d2 cons-
truccidn de sistema de riego, presas, vias de cammicacién, almacenes, etc.
c). Organizacién de productores. Se da de dos formas, ya sea por control esta
tal o éé@ manera independiente, pero reconocida por las instituciones estatales
y ée crédito. Cabe mencionar que ia organizacidn favoreo: el controi econémi-
o y politico de los productores, aungue en alguncs casos la empresa prefieve—
operar oon productores individuales.

d). Financiamiento. Pegulammente el Estado Latinoarericano ha aprovisionado -
Ge crédito a la agricultura sin embargo se les ha otorgade las mayores cantica
325 a los grupos de agricultores organizados, aunqgue marginalmente las empre—
tlegado a la conclueidn de gue el vinculo mds importante y generalizado de la-
agroindustria y los productores de materias primas es la agricultura por con--

rrato, donde nos sefialan gue es el mecanismo mas adecuado de subordinacién de-
iz agricultura con la inlustria 2limentaria.
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sas transnacionales les otoragan cxédites 4 cusnta de la produccica.
e}, Pagquetes temolSgices. - Las innovacionss temoiégiuas san inducidas desde-
el oxterior por las enpresas tyansnacionnles, estas tecnologfas son inp'.}estas-

a los productores tme zbastecen a estas miprogas aom es el caso de semillas -~

A

; mesticidas, asis ia “loniea, etc,

LOTL? on & 3¢ hallan -~

£1 process de Droviu

. ‘conjuntadas todas las condiciones de Ja raturaleza misma del trabajo ... el ~-
trabajo es iqualmente espresidn vital del PII;J{J].O trabajador, activacitn de su~
destreza ¥ habilidad,.." (55)

Al inicio del capitalismo el capital solo subsume y requla.el proceso &2 -
trabado de mnera fermal, es decir dirige el prooeso de trabaje sin canbiar —-
laz condicicnes temoldgicas,

EI capital swolo pondrd bajo su custocdia v direceidn al trabajador y ocomo -
tal recibira las dismosiclones cel cagpitalista recibiende a cambdic de2 su capa;
cidad de trabajo, un salario. lLa fuerza = crab‘ajo junto con los medics da —
produccitn forman parte de los e]ﬂmntos‘ con los que el capital trabaja y ade~
mﬁs le pertenecen; g decin, todo el proceso de trabajo le pertenoca.

“el capitalista vigila al trabajador, osntrola la activacifn de la capaci-
dad dz trabajo oaw si fuera una accin gque lo partencoe, Quidard el maceriali-
de‘Lrabajo, cut dard que el trébajador rrabaje realmente, el proceso de trehaio

o el control del capital, ba-

v eon el trabajo y el trabajador mismo erniran

i su mands. A esto llamos yo la stbsuncién formal del proceso de trabasio el -
capital™.  (56) .

na @z las formas que adoptan las e:'pnasas transnacionales para controlar-
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1a produccién v 2l nroceso productive en la agricultura en naciones de latino-
arperica, es el sistema de agricultura por contrato. Este sistema no es mis —
que una forma de control y vinculaci@n con los productores agrfcolas.

1a agricultura de contrato es la expresifn de la vigilancia que ejerce el-
capital en el procese de produccién, Fste prooeso se desarrclla primeramente=
bajo una swsuncién formal en la medida que el capita; se torna con capacidad-
de mando scbre el trabajo. El productor como productor directo pasa a recibir
6rdenes del canitalista, con respecto al proceso de produccidn aunque todavia,
no venda su fuerza de trabajo por un salario y por wn tigme determinado.

El resultade del proceso de trabajo es decir, la produccién le pertenecen-
al capitalista. El medio para cbtener toda la produccibn es a trav.és del on-
trato de corpra~venta un instrurmento jurfdico-forral en apariencia donde se es
tablecen las condiciones de venta, pero guzs va mds alla de esta simple opera--
cibn.

£l capitalista cuidard que el prooeso de trabaio se lleve a caho core el -
quiera, coms el lc determine, es decir wicilard cue los materiales de trabajo,
insumos, semillas, fertilizantes, pesticidas sean erpleados a‘decuada&eni;e, de-
acuerdo al procucto requerido v finalmente solo aceptard ajuellos productos =-—
qgue llenen los recuisitos mue el fija oreviarente, reguisitos de calidad, con-
tidad y nrecio.

El comandoe del capital sobre el proceso do trabajo empieza aun antes e «-
cue este se inicie, Existen mecanisos a 'través de los cuales se getermina —
20é se va a produciy, cudnd v odm se deber§ producir e inciusc guienas van a
vroducir para el capital transnacional. Estos mecanisros son utilizados por -
el capital transnacional en dos niveles diferentes, Por una parte los institu
cicnales reconocidos y apoyados por el Estados y por otra parte a travls del-

use de rmecaniste informales de control como son las organizacienes de producto



res en el proceso de pzoduocim agricola (bajo la forma de agricultura per con
trato), '

La gubsuncibn formal haoevsu aparicibn cuanto el produstor ... dzja d& —
trabajar para si micmo y 1o haoe para el capitalista, y queda por lo tanto so~
retido al mando y a la vigilancia ge &swe”. (57)

. El trobajo del productor se presenta como medio de valerizacién da los me—
dics de trabajo. srxpee sigan existicndo las condiciones tecnolfyicas y socia
les de la produccidn del lwar donds se establec: el capital, es mds en ocasio
nes el capital aprovechia las relaciones do produccién especificas de la re——-
reqifin,

Esta etapa en la cual el proceso de produccidn capitalista‘es comandada —
por el capital donde el prowesc de produccifn, entra bajo el control del capi-
tal bajo su mands, la subsuncidn formal d:] proceso doe Lrabajo bajo el capi-—-
tal, es precisamwente c.n ota ctapu G2 transicldn aoick: se ublca la invc':wf.iga--'-
cén auque la tendencia general es hacia la swbsuncidn real.

En la susuncidn real las condiciones sociales éo trabajo se presentan co-
o pertenccientes al canital, oomo fucreas hostiles en contra del trabajador -
individual. El capital sparcce cam sintesis de los poderes y las formas so——
ciales existentes,

fn el caso de la swbsuncifn formal do la agricultura por contrato, donde -

los elementos del proceso de producciCn partencomn al capitalista con excep—-

cibn de que el produstor posce el medio de producardn mis Irportantes: la tic

rra, o c acia Ge coneentrar osue pedlo de produccitn en~

POCas nanos,

la agricultura por o 410 provoca que los orpesinos pierdan el contiol-

y direcci@n de su proos:i: procfuctivo, por 1o gque tarbién pierden la propiedad-

62l products de su trebajo. Lus procescs de trabain forman parte de los proce
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sos de trabajo de las empresas transnacionales agroindustriales.

1a enpm‘a utiliza como medfos de control Adel proceso pmd\nctim;el' crédi-
to, los paguetes tecrolbgicos y sobre todo los contratos. .

Aunados la estructura de los mercados y la participacién estatal el tmico—
redio de produccibn que posee el canpesino es la tierra pero no cbstante de —
ser indispensable en el proceso productivo agricola, esta pasa a ser secunda-—
ria y stbordinada a otros medios de produccién que se incluyen en los paguetes
tecnolf&giocos que imponen las enpresas transnacionales. El productor en reali-
dad lo e vende es su fuerza de trabajo y no su producto. 'El campesino ha -
entrado a un proceso de subsuncién formal de su proceso de trabajo en el capi~
tal, tanto mis en la medida en que las condiciones de trabajo se¢ le enfrentan—
como ajenas y en el grado en que el capital se inmiscuye comp supervisor y di-—
rector de la produccibn". (58)_‘

La enpresa a través del contrato cbliga al campesino cum custodio del pro
ducto, el campesino es formalmente duenic de su producto, plzas ha perdido su —
propiedad real y no puede disponer de el, es decir no puede autoconsumirlo o -
wvenderlo a un particular diferente a la empresa que lo ontrato.

Dadas estas caracterfsticas, * .‘. . los pnoductés en cuya elaboracifn parti-
cina el canpesuva no rewnen los requisitos para poder ser considerados como ~-
mercancias elaboradaz wor estos;",., por tanto 1o que vende el campesino no es
wna mercancia sino su fuerzade trabajo (como mercancia que produce valor)... -
si es el capital el que financia, planea, organiza, dirice, supervisa, es el -
tnico comprador, ete... los procesos produf:tivos son parte de un solo proceso-
productivo y de valorizaci6n". (59)

En la subsincifn de la agricultura al capital, en un prinéipio, el campesi
m controla el proceso pbdwtiw sobre las condiciones tecnolbgicas ya exds—

tentes, las enpresas solo dan crédito a canbio de la venta de producto, pero -
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una vez que esta sitbordinacién se oonsolida, la empresa subsume formalmente el
proceso de trabajo pero en un proceso de transicitn ada sbsuncitn real.

En la subsuncién real el capital se vale de diferentes medics para modifi-
car en esencia el proceso de trabajo campesino, es decir, los paquetes tecnolS
gicos introducen.el uso de insumos diferentés coro fertilizantes, insectici---
das, pesticidas, semillas, etc. Se modifican log medios de producci6n y las -
labores culturales sufren tembién alteracicnes en las formas de llevarse a ca~
bo. Tarbién aumenta considerablemente el trabajo asalariado,

No cbstante las transformacicnes seﬁa]tadas, la subsuncién formal sigue vi-
gente. aunque de forma transitoria porque Am prevalecen restos que la caracte-
rizan, como el hecho de que en estos procesos de trabajo:

La composicifn orgdnica de capital es baja, y por lo tanto, la extraccifn-
de plusvalia es por la forma absoluta (prolongacién de la joméda de trabajo -
asalariado y familiar),

El campesino posée la tierra aunq\.ie sea formalmente, es decir 1o es un pro
letariado en el sentido amplio del concepto.

No existen relaciones de produccién propias de la gran industria.

La agrizultura por contratc es una de las formas que ha adoptado el capi--
tal para introducir transformaciones al interior del proceso productivo que -~
permitan la valorizacifn y acumlacién del capital invertido en la agricultu—

xa,

2,7.2 EL PROCESO PRODUCTIVO EN LA AGRICULTURA POR CONTRATO,

Cuando agricultores y ernresa fiman el contrato de corpra-venta, los pri-
meros estan aceptando que la empresa controle y decida sobre el proceso pmdug
tivo y el otorgamiento del crédito esta condicionado a sequir las instruccio——
nes del capital: “A través de la inposicifn al productor del paguete tecnolf-
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‘gico, donde'su conocimiento se ve invalidado..., y el productor se ve comprome
tido, a través del wontrato, a cbedecer las especificaciones del capital per—
diendo de esta forma la direccifn de su proceso productivo..." (60)
a) Insuos: Por lo que se refiere al uso de semillas, fertilizantes y é&tid._
das, el contrato establece las condiciones de produccién en que deben aplicar-
se estos insumos incluso provee los productos y asistencia téoica, de esta —
forma se asequra que se cunpla séusfactoriarrente con las condicicnes estable=
cidas. ’

1os insuros entreqadés por la espresa son a cuenta del pago de la cosecha-
Y en caso &g que no se usen o no se apliquen de cierta forma los insumws apor-
tados por la empresa pueden anular el contrato y pedu: el pago de los adelan—
tos. .
b). Abastecimiento de materias primaé & las empresas transnacionales: En —=
cuanto al abastecimiento de materias primas o insuvos, la empresa agroindus-—
trial transnacional necesita seguridad en el abasto, calidad y precios bajos. |

"Es esencial que dichos insumos cumlan con clertas normas o tipificacio—
nes en vcuanto a ca]idad‘tamaﬁo y peso unitario, forma, oolor y/o sabor, conte-
nido de humedad, grad de pureza y muchas otras especificacicnes té&cnicas que-
varian segfin el producto y el proceso a que este destinado, Por Gltiro, el —
precio es tambifn primordial, ya que puede llegar a tener wna incidencia impor
tante en el costo del producto final y determinar, en consecuencia, el nivel -
& rentsbilidad de la empresa®. (61) '

Las enpresas transnacionales tienen varias opciones de proveedores de i.nsy_.
s, Segln Antenio Martin del Campo, estas son: '
1), EL Estado,
2). Productores importantes organizados.

3) . Productores pequeros.,
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4), Intemediarios, X

1). El Estad>.~ El papel del Estado se cbserva principalmente en el proceso -
preductivo, scbre todo en 1o que se refiere a créditos oficiales de Banrural y
‘asistencia téenica de S.A.R.H. y Banrural, Fertilizantes de Fertimex, etc,

En la comercializacidn de los productos agropecuarics, CONASUPO concentra-
grandes cantidades de productos b&sions; parte de esta ;':roducd&-\ es destinada
a las empresas cransﬁacionales, esto significa que se esta beneficiando a 1a -
enpresa agroindustrial a través del abatimiento de costos scbre todo de almace
naje’y transporte, com ya se menciond.
2). Pmductores importantes organizados.- El vinculo entre estos productores-
y las erpresas transnacionales se formaliza y requla por medio dél contrato,

los grandes productores reunen ci.ertas cara;:teristicas que los hace ser =-
los pmveecbfes preferidos ce las empresas transnacionales estos productores -
en su mayorfa poseen tierras de calidad (rieco y temifi;:adas); maguinaria =--
agricoia, recursos suficientes para emplear mano de obra; atmacenes y bodegas;
medios de transporte pripio, tienen acceso al crédito, tienen oconocimiento de-
los precios en el mercado y usualmente pertenecen a alguna asociacibn o wnién-
de productores donde pueden comercializar en mejores condiciones ya sea-en el-
pafs o exportar su produccibn.

la organizaci6n de productores les permite poder negociar con na produc--
cifn importante de insumos, asf mismo la organizacién tiene poder financiero -
para convertirse en sujeto de cx€dito, en ocasiones cuenta con almacenes y —
transporte de la asociacibn,

Inos productores pequenos pueden cbtener las ventajas antes mencionadas a-
cravés de la organizacién v o esta forma suplir las carencias que estos tie—
nen.

3}. Productores pequefos.- Zst  productores estan sujetos a los IEC{\.\ErimiEH.-
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tus G las enpresas transnacionales mediante la agricultura por cntrato. )

“Estos contrates también llamados de produccién consisten bésicamente en -
convenics celebradbs por las grandes empresas agroindustriales con productores
nrimafios, or medio de los cuales estos Gltimos se comprometen a producir de-
wrrinados bienes-paterias priras de oricen agxﬁpecuar:’o y forestal para 1a em
presa en wn tiemo est)‘.pﬁlado y ésta a comprarselos, facilitandoles generalmen
te, alguws insumos para la labor que van a realizar (semillas, fertilizantes,
plagquicidas, maguinaria e inplementos necesarios para la misma), les suninis—
vra tartalrn asistencia téonica y en alounas ccasiones financi miento. Todo --
ello a deducir del precio que se paqari por la produccifn. En estos casos, al
morento de la oelebracién del ocontrato, se fija el precio a abonar, por la em-
nresa v se le asiana el derecho a supervisar el proceso productivo. El riesco
nG 25 arpartido, -mrre exclusivamente a carge del productor". (62)

Pero no siempre se fija el precic previamente, lo que significa que el pro
ductor esta en condiciones de desventajas mayores, pues es posible que exista-
una excesiva oferta en el mercado 1o que provocar& que los precios sean bajos.

Por otra ladw, los adelantos en dinero, los productores en ocasiones los -
confinden con créditos, pero estos no producen intereses ni se padan en dine—
™, sine que se deducen del producto integrado a futuro.

Los contx'.'atoﬂs establecen todas las caracteristicas fisicas éel producto y-
la cantidad que se debera entrecar a la enpresa y si no se auplen con estos -
requisitos, se aplican “castigos" que son deducciones en el precio de venta —
20r productos que o curplen con los requisitos establecidos por la emresa. -
Cabe sefalar que estos requisitos son en la mayorfa de las veces sinples apre—
ciaciones visuales, Ilos controles no se establecen de una manera cbjetiva.

Por otra lado, cuando se cumlen satisfactoriamente con todos los requisi-‘

tos, llecdndose a una calidad y cantidad 6ptima, no se dan scbreprecios o pre~
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mios,

1os pequeios productores se enfrentan a la ewpresa, en condiciones dosven-
tajosas, pues dado el escaso volumen de produccién que ofrecen, tienen que —-
aceptar precios bajos y pagos atrasados. Pero cuando la oosecha es wala, tie
nen que enfreptarse a deudas oor los adelantos aue la ormresa le—dig v ono per-
cibir8 nada por su trabajo v tendran que accptar un nuevo y mayor endeudamien-
to.

4). Intemediarios,- La enpresa trata de limitar este tipo de abastecimiento,
pero acude a intermediarios cuando estos ofrecen una rasa consideraile & pro-
ductos ¥ a un precio faworable.

d). La tendencia de la tierra: Un razgo inportante en la tr('ansnacionalizacicn
de la agricultura es la creciente rovilidad del capital; es decir el capital -
se desplaza de un lumar 2 otro, carbiando de culti\‘-o o incluso er. ocasicnes ==
traslacandose &2 un pafs a otro.

Fn la agricultura por contrato prevalecen las mlacionc‘sl con esplotaciones
medianas y grandes awuxue la tendencia es hacia la explotacién directa de las-
apresas transnacionales, empleando alta tecrnologfa en todds las fases del pre
ceso de produccibén., e esta fonna la subsuncién formal, pasaria a ser subsun-
cibn real.

“En la época actual, la cuestion de la tierra para su oplotacifn producti
va no se (oneentra en su prooiedad directa sino en su contrel: Bs pds impor—
tante definiyr quibn la controla que quign la posee". (63)

Io que realmente le interesa a la erpresa es que la tierra sea apta para -
el cultivo que va a explotar, pueden ser cultivos para la exportaciédn que no -
se pueden sembrar en otros pafses en alouna fpoca del arp {productes hortifn-
tiolas en inviemo), o que por los costos de produccifn scan mas redituales -

o bien que en los cultivos puedan darse innovacioncs teawléoicas.
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El aappesino es duefo de la tierra formalmente pere oon el contrato no pue
de disponer de ella, pues la enpresa le cbliga a trabajarla de 12 manera gue -
6sta onsidera la mds adecuada, asi{ mismo indica cuales productos sembrar, —-
cuando y come usar la tierra, '

"fa propiedad carpesina sobre la tierra es vaciada de st contenlet ya gue—
el agricultor no puede disponer libremente de ella como wn medio de produccién
de su propiedad... el canpesino tiene todas las dbligaciones de propietario, -
pero ninguna de sus prerrogativas y, por el contrario, las empresas‘consiauen—
chtener todes les beneficios correspondientes a wn propietaric, pers sin ninge
na de sus obligaciones o riesgos". (64)
£), Almacenamiento y transporte: Por lo que respecta al almacenamiento, los -
nroductores se enfrentan a serias dificultades, ya aque las errpméas no tienen-
suficiente capacidad para alracenar la procuccidn, scbre todo en énoca ée cose
c¢has,

El transporte en el casc de pequeivs productores tienen que rentarlo ele--
vando los costos gue estos tienen que absorver, pues por lo general, la produc
cifn se comercializa "puesta en planta”, ) .

los grandes pmductores tienen transporte proplo, por lo que tienen cier—

tas ventajas. o.xando los cultives son de répida descnn[:os:l.mbn y fracuh.dad -
las compaiifas recogen la produccifn directamente en el campe por sus pIropios -
medios.
g). Financiamiento: Uno de los vinculos mis estrechos entre agricultores y em
presas es el crédito. IEn los contratos se establecen acuerdos, en donde a tra
vés del crédito, la enpresa consigue el abastecimiento gue esta requiera para-—
la exportacibn de los productos.

"El Gesarrollo de la agricultura por contrato est Intimarente unido al de

sarmllo del sistema de crédito, la acroindustria vy la agricultura de ewporta—
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ci6n”. (65) )

" los campesinos acuden al crédito, por los altos costos de produccifn de —
los cultivos contratados por las espresas, pues por si solos, no podrian semr—
trar, pero cuando se trata de productores medios o capitalistas el crédito pue
e renrescntar un medic de acwmlacitn.

Para las empresas estos créditos funcionan como inversibn, gque se recupera
aln cuank las cosechas son malas, porque los riesges de la produceibn, los —
zs5ume el oroductor directo. endeudindose cuando la produccibn no es suficiente
Conl TeanG ps roguisitos oo alalidm': exigidos por la empresa.

1a subordinacién dbé campesines a las empresas gque provoca el crédito se da
en wp principio bajo la apariencia de wna venta a futuro pero en realidad el -
CATHSING NO p-odré corercial izar su producto libremente, esto traeri diferen—
tes repercusiones que alteraran completamente el proceso productivo.

Morett Sinchez hace un anflisis de las caracteristicas principales del crg
dito gue otorvan las crpresas transnacionales.

1. los préstamos no son otorcados individualmente, sino por arum.

2). las diferentes partidas del crédito s6lo se entregan por trabajos realiza-
dos e inspecccionados.

3). £1 créidito en direro o en especie debe ser emplead precisamente para el -
fin contratad.

1), El pago el crédito es con la ocosecha, la recuperdcidn de los créditos

puede ser independiente del resultad de la wosecha.
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CAPITULO IIT

111, PENETRACION DE LA EMPRESA TRANSNACICNAYL A TRAVES DE IA FGRICUM POR -~

CONTPATO EN 1A REGION [ TIERRA CALIENTE DEL ESTACO [E GUERRERO. CASO [E IA-

PRODUCCION DEL MELON.

En la fase actual del capitalismo, el capital financiero ha penetrado en—
pafses dependientes y en sectores especificos de estas e-cx:nanias via la empre
sa transnacicnal.

En el caso de los alimentos, las enpresas transnacionales se han incorpa-
rade de acuerde a las condiciones histéricas de cada pais y‘a la naturaleza -
de los productos. ’

Zn México se ha dado una pronmcx‘.ade; ingerencia de la erpresa transnacio-
nal agroelinenmria, principalmente a partir de la década de los sesentas, es
to se debe por wn lado a los requerimientos del mercado intemo y por el otro
a la cercania géogréfica del mercado mis grande del mundo gue es Estados Uni-
dos.

La transformacién de alimentos se ha desarrollado primordialmente para sa
tisfacer las necesidades del mercado intermo, es ahf donde inciden mayormente
las enpresas transnacionales agroindustriales, para estas empresas es esen——-
cial el proceso de trabajo industrial y es donde se aplica la tecmologpfa avan
zada v en términos cuantitativos se expresa en una alta composicién oro@ni-
ca de cépital, dejando a su lado el desarrollo del proceso productivo del sec
tor agricola, ademis de utilizar instrumentos como la pGblicidad para réa]_i--
zar las mercancias. Pari;\ las empresas transnacionales el mercado mexicano no
reguiere del desarrollo de una estandarizacifn y calidad en los productcs, —
suesto mue generalmente sen de bajo valor proteien,

En el caso de procuctos hortifruticolas para la exportaci6n,primordialmen
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te son canerciados en fresco y se dirigen principalmente al rercado de Tsta~—
dos tnidos. Estos productos deben de tener un alto grado de control de cali~
dad puesto que son para el mercado mmdial, aquf a las empresas transnaciona-
les les interesa que haya una hamogenizacifn del procesos productivo ya gue —
tendran mayor pesibilidad de corpetir en el mercado,  Seneralmente son eup:e—
sas agrocomerciales, sin embargo inciden en alte gra& en el proceso producti
v agricola. Estas empresas controlan los pecpetes teanol6giocos, pueden pro-
veer al agricultor de créditos. Para que pudan penctrar deben existir condi
ciones comp son 12 infraestructura, en comumnicaciones, riego y la oraaniza~-
cifn de produttores. Fundamentalmente la emprosa trar;snacicxml ha propiciado
el aumento de la productividad del trabajo_dcl productor agricols, Lo ante-—-
rior es resultado de las neoosidides de evpansibn del capital transnarional -
agroalimentario.

la agricultura de frutas y legunbres se enciontra supeditada a las necesi
dades propias del capital transmcional, la forma mis efectiva de penetrar en
este subsector es la agricultura por contrato.

la agricultura por contrato es una de las formas de control del proceso -
de tralajo agricola, a través de subordinar la produccifn campesina por redic
de mecanismos cow los paquetes tecrol8gicos, financiamiento y la organiza-—-
cifn de productores, estos tres elemeptos se concretizan en un doowrento juri
dico, donde so establecen las conéicionc-s en que debe funcionar el proceso ~-
productivo, . -

El contrato posibilita el vinculo entre la empresa y los productores, en-
el contrato sz 51‘nt¥zti.z.an las relaciones de produccifn que inpone el capital-
transnacionzl, es aqui donde el gran capital pasa a controlar, decidir y domd,
rar el proceso agricola, es decir, el productor se subordina a las necesida—

des del capital.
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Las empmsés decicden todo:- los aspectos relacionados 061_1 ios diferentes -
cultivos, es decir, el carpesino pierde la planeacibn y direccidn del proceso
productivo, entrando en wa relacifn de dependencia total a la empresa.

l Bajo este contexto se han desarrollado los vinculos entre las enpresas —
transnacionales y el agricultor en el supsector de frutas y lequrbres. La —-
nresente investigécibn se wbica en un caso concreto: la produccién de melbn-
en México, Tienen como cbjetivo analizar las relaciones de produccifn en un-
espacio especffico como lo es la regién de Tierra Caliente de los Estados da-

Guerrero y Michoacin,

3.1 ASPECTOS GENERALES L[E IA PRODUCCION [EL MELQN.

3.1.1 DESCRIPCION [EL PRODUCTO:

El meldn es ima planta herbaoea anual, de la familia de las cucurbit&——
ceas, cuybs tallos rastreros tendidos y ramudos al,lcanzan los 3 6 4 metros de-
longitud; de hojas pecioladas, flores solitarias, amarillas y acompanadas, su
fruto es de forma redonda 6 elipsoidal pudiendo ser su ciscara blanca, amari-
1lla, verde 6 manchada de estos colores, en alcunos casos como en el de la va-
riedad cantaloupe &sta es &spera y raticulada, en otros es lisa y uniforme co
mo es el caso Gel "Honey Dew". La carne puede ser de color salmbn & verde, -
abundante, dulce, blanca y aguanosa; posee un sabor y olor delicado y agrada-
ble my caracterfstico de &l1; en otros casos son irholoros, se le consicdera -
originario de las regiones tropicales y subtropicales africanas de dode pasd
el Oontinente Asiftico. )

Es un fruto rico en vitaminas A y C su ocarposicién aproxmda es de §9.5
part;_e de agua, 9.3 de carbohidratos, 0.6 de cenizas y 0.6 partes protefnas.

QWMPOSICION [E 100 GRAMOS LE MELQ!

Calorfas . 26,0 qu
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. FUENTE: Valor nutritivo de los alimentos

Proteinas

Grasa

Hidratos de Carbono
Calcio

Foésforo

Hierro

Tiamina

Rooflavina

Niacina

Acido AscSrbico

Instituto Nacional de Nutricién,

0.6 g.
0.1 g
6.3 g.

. 17,0 mg.

16,0 mg.
1.19 mg.
0.05 mg.
0,03 my.
0.06 mg.
32,00 mg.

COMPOSICION Y CONTENIDO VITAMINIOQO DEL MELON FRES(D

Agua
Energia
Proteina
Grasa
Carbohidratos
Ca

p.

Fe

Na

X

Vitamina A
Tiamina
Riboflavira

Acido ascOriion

(%)
(cla)
{gr)
(gr)
(gr)
{mg)
{mg)
(my)
(rg)
(mg)
(iu)
(mg)
" (mg)
{mg)

91
30
0,7
0.1
1.5
14
16
0.4
12
251
400
0.04
0.03
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FUENTE: Valor nutritive de los alimentos

Instituto Nacional de Nutricifn.

3.1.2 VARIEDATES QUE SE PRODUCEN EN MEXI(D.

VAPIRTITEE L TIPOS RCTICULAIOS. Dentro de este grupo se incluyen las va
riecades cuyo fruto tiene como principal caracterfistica poscer una clscara cy
bicrta por una red de fibras corchosas, su forma puede sexr oval o redonda, de
tamarc mediano (10 2 12 am. de.diémetm) de pulpa anaranjada y agracdsble ———
wlor, su clscara pemite a estos nelones mayor resistencia al manejo y al —-
transporte a largas distancias. Los melones de este tipo se desprenden facil
rente de las gufas al madurar. Dentro de este grupo destacan por su preferen
oia de log oonsumidores las siguientes variedades:

P.M.R No, 45: Esta variedad se caracteriza por ser resistente a la ceni
cilla polvosa o meldiw (chahuiztle o tizon), los frutos son ovalados y cor-—
tos, la corteza forma una malla cerrada y uniformemente distribuida, los g;a—
jos esté@n bien marcados, la pulp-a es culoe, gruesa, fimme de ocolor anaranja——
do, la cavidad donde van las semillas es pequefia; alcanza su madurez entre —
los 93 y 110 dias, resiste manejos y transporte a grandes distancias.

NEWMAN CSPECIAL: Las plantas de esta variedad son de abundante follaje -
gue protege hien a sus frutos, éstos son grandes, sin costillas y con abundan
te reticulado, de pulpa gruesa, oolor anaranjado y exquisito sabor; alcanza —
su maduraci6n a los 95 dias y es wna variedad que sgporta el transporte. No
chstante tiene la desventaja de ser muy susceptible a la cenicilla 6 meldiw -
{erysinre cichoraceza) enfermedad fungosa que se manifiesta como manchas blan—
cas en ambes lados de las :~jas y en los tallos de las plantas atacades.

TESSERT JUM: Es una varicdad de follaje no mly espeso, €S poco resistem
te a la cenicilla polw.i.. 71 fruto es grande, tiene gajos y reticulado muy-
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marcado, la pulpa es gruesa de oolor naranja y agradable sabor, madura a los-
90 dias y es resistente al manejo y transporte.

S.R. _1.46: Son plantas muy vigorosas, cuyo follaje es abundante que pe'::_
mite cubrir sus frutos, los cuales son grandes y atractivos, sin costillay -
clscara muy reticulada, ) La pulpa es gruesa, de color naranja y sabroso sa=——
bor, Es resistente a las enfermedades, soporta bien las aplicaciones de azu-
fre que se le dan para combatir la cenicilla,

HELE'S BEST 36, HAIE'S BEST 936, HALE'S BEST JUMBO Y SEED BREELERS:

Son todas muy semejantes, de frutos casi redondos y ovalades, de corteza-
firme y abundante reticulado la pulpa es gruesa y fimme de color salmSn ana—
ranjado, olorosa y sabor my dulce, Ficilmente son atacados por la cenicilla
o meldiw polvoso, por lo que se aconseja no senbrarlas en terrencs plagados -
2 este mal, se’tiene el inconveniente ademis de que el azufre como fungicida
en e’l carbate de la cenicilla, quema el follaje de estas variedades.

IROQUOLIS Es una variedad resistente a lavma:d\itéz de la hoja, el fruto-
es largo, ovaiacb de 20 a 25 ams. de di&metro y con gajos bien marcados, la -
pulpa es de color anaranjado, brillante, firme y de buen sabqr, su corte es =
reticulado y madura a los 90 o 95 dfas.

SIERRA GCLD: Es una variedad que produce meldn del tipo "Cantaloupe" es-
resistente a la cenicilla, el fruto es de reticulado abundante oon ocho ocosti
1las bien marcadas, su tiempo de maduracitn es de 90 dfas {en la reqifn de —
tierra caliente de los Estados de Guerrero y Michoachn).

P.M.R. 6: Variedad que resiste los dos tipos de cenicilla hasta ahora. -
omocidos la polvosa y la wvelluda., Se asemeja a los 45 por apariencia exte—
rior y ser resistente a manejos y soportar transportes de largas distancias -
no obstante el color de la pulpa y el sabor son més dfbiles, alcanza su madu-

rez de los 95 a 110 dfas.
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P.M, B, 5: Variedad también resistente a los dos tipos de cenicills, <on.
siderado de muy buena calidad, es muy susceptible al mozaico alcanza madurez-
de los 110 a 115 dfas, de my similares caracteristicas a la anterior.

" Ss.R. 91: Ios frutos son de forma ovalada, la pulpa es firme, de color -
salmén y con wna cavidad poquena, tiene corte duro, con abundante reticulade-
y costilla ligera, madura a los 95 dias y es de semejante caracteristicas a -
la P.M.R. 45, resistente a su manejo y transporte a largas distancias es wna
variedad atacada por la cenicilla, la cual puede ser combatica oon azufre, —
sin sufrir dafios su follaje.

TOP MARK: Es una variedad de caracteristica; muy semejantes al P,M.R, —
45, preferida entre los productores del sur de nuestro pafs por sus altos ren
dimientos por hectérea, los que en su mayor parte se destina al mercado nacig
nal.

VARTEDAIES [E TIPO LISO; 1los frutos de las variedades de este grupo, son
en gerneral de ciscara lisa, de mayor tamafo que los reticulados y sin olor; -
no se desprenden de la quia al madurar. came los del case anterior. Son melo-
nes de largo ciclo vegetative sproximadamente entre 110 a 130 dfas.

Tiene la gran ventaja de ser resistentes y que pueden conservarse almace-
nados por buen tiempo sin descamponerse, las variedades més inportantes son:

HONEY [EW: (rocfo o gota de miel): Posee como caracteristicas principa-
les frutes redondos y grandes, tener ciscara blanca amarillenta y completamen
te lisa, sin gajos marcadcs, su pulpa de oolor verde pdlido y de sabor muy --
dulce cuando el fruto estd bien maduro, debido a que en sy madurez no tiene -
ninguna zona de absicibn, lo finico que puede indicar su &poca d¢ cosecha es -
el desarrollo de un tinte amarillo de la ciscara y un reblandecimiento en el-
lugar que ocwpd la flor. Di&metro de 15 a 20 am, y pesan aproximadamente en—

tre 2 1/4 a 3 kgs. la planta es atacada por el mildiw polvoso (cenicilla) —
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que puede oombatirse com en alqunos casos rencicnados con azufre sin peligro
%

de dafar la planta, alcanzan su redurez entre los 110 a 125 dfas.

3.1,3 OONDICICNES ECOLOGICAS.

Las condiciones ecolfgicas més adecuadas a este cultivo son aquellas Que~
presentan climas secos y cilidos, Siempre y cuando al terreno no le haya fal
tado humedad., Requiere de temperaturas medias de 32° C., y riego bien distri
nicdo durante su ciclo vegetativo. Ios suelos deben ser ricos, ligeros de
wextura franca, micpjn—crerosc 6 areno-linoso, es indispensable que estos es
tén bien drenados de tal modo que el agua no se encharque. )

Se tiene la idea de que generalmente su riqueza en azfcar estd en rela——
cidn directa con la cantidad de calor que recibe la planta durante el pericde
Ad crecimiento. * V

La experiencia ha demostrado que los frutos de mejor calidad y las cose--
chas més abundantes se cbtienen en clima seco, de sol brillante y con agua de
rie;oo, se obtienen buenos resultados tanbién en sienbras de tenporal, siempre
v cuando las 1luvias sean moderadas y bien distribuidas. La fecha de siembra
mis apropiada es un factor muy inportante y debe determinarse de acuerdo con—

las condiciones particulares de cada lugar,

3.1.4 METODOS TE SIEMERA [EL MEUN

A continuacién se relacionan las principales labores que requiere este —
cultivo:
2} . Preparacién de la tierra.

marbecho: Se requiere inicialmente el paso de un arado de disco, para me
jorar la estructura del swelo y facilitar posteriomrente la penetracifn de —

las raises de las plantas. Esta operacidén se debe realizar por lo mencs ‘a -



36 o dé profundidad.
Cru%a: Es una operacifin igqual a la. anterior, pero en sentido perpendicu-
V lar al barbedho. )

Rastra: El objeto de esta operacifn es ramwer los terrones grandes del -
sueic oon el £in de que la semilla, cuando se siembre quede cubjerta poxr una-
capa delgada de swelo libre de terrones, ya que estos pudieron inpedir el n<;£
mal crecimiento de las plintulas. Se pueden dar uo o dos pasos de rastra se
gl lo requiera el terreno.

Nivelacifn: Con el objeto de que el terrenc tenga una pendiente uniforme
quy permita realizar los riegos en wna forma eficiente, se necesita hacer una
nivelaci6n ya sea con una niveladora o bien con la ayuda de un tabl&n pesado.

Construcci6n de las camas de siembra: (on wn arado Ge doble vertedora, -
accionado por tracci6n animal o mecinica, se van abriendo los surcos que deli
mitan las camas y que servirin para dirigir el agua é&e riego. la anchura de—

. la cara depende de la distancia que se establezca entre los surcos.
b). Siembra )

Se reccmiendan 2 métcdos de siembra:

En el primer caso, se harén dos hileras de plantas es decir, se sembrarén
en los dos lados de la cama. Para esto se necesita hacer el surcado a wa —
distancia de 2.5 a 3.0 mts.

En el segundo mStodo se establece wuna sola hilera de plantas, o sea que -
la siembra se hace en u\n wlo lado de la cama, s.ilasienbx:ase lleva a cabo—
por este método la distancia entre surcos debe ser 1,5 metros, y se recomien-
<58 gue el surcado se haga suficientemente profindo para que 1os bordos formen
una tuena cama de siermbra.

Camo puede observarse, para saguix:.mw y otro mStode de siembra se deben-

considerar las posibilidades de contar con maquinaria y mayores volfmenes de—
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aqua, ya que en el sequndo ndtodo necesita ¢n mds riegos que en el primer ca-
0,

Por lo qua respecta a la cantidad de semilla utilizada por hectfrea varia
entre 2 y 4 kilogrims segin se siembra ya sea a mano o con serbradora, Se -
recomienda dejar wna distancia de 30 oms, entre las plantas poniendo iniecial-

mente wnas 5 sanillas por golpe para despuSs realizar la labor de arraleo.

3,1.5 LABORES CULTURALES
a). Fertilizacidn:

La formula de fertilizacibn que es recomendada por el Instituto Nacional-
de Investigaciones Agricolas por sus mejores resultados es la de 120 - 80 - -
40 1o cual nos indica las cantidades de nitrfigens, fésforo y potasio que se ~
requieren por hectfrea. :

Existen otras f6ynmulas para la aplicacifn de fertilizantes variando de —
acverdo & los tipos de suelo de que se tratan, no obetante, la férmila antes-
mencionada se cons.idera que por lo general puede' ser aplicada en la mayor par
te las regiones productoras de melén con algunas leves variaciones.

Es conveniente cque_la primera aplicacifn del fertilizante se realice an—-~
tes de la siembra utilizando la mitad de nitrégeno y todo el f&sforo y el po-
tasio, El fertilizante debe quedar tapado con tierra a wnos 5 6 10 an. deba-
jo de la semilla, En la segunda aplicacibn de fertilizante se usz la otra mi
tad de nitrSgeno misma que se aplica durante la floracibn, antes de efectuar-
el riego a una distancia de 10 centimetros de profundidad.

b). Riegos: FEn las regiones productoras de meldn se acostrumbra proporcionar
los riegos mis o menos en la forma siguientes ‘

El primer riego que es ¢l de sienbra debe ser "pesad’ proturands que que
de bien mojada la parte de la cama donde se va a senbrar la semilla; 30 dfas-
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czspufs e la siembra y antes de que florezcan completamente las plantas de -
melén, se dS el sequndo riego. FEl tercero deberi aplicarse aproximadamente -
15 dfas posteriores al segundo riego, Los préximos riegos se aplimrﬁn en wm
nimero de 3 a 4, egacifindolos uno de otro 7 dfas, hasta que la planta tenga-
mis o menos 70 dias de vida y ya esté proxima la fecha en que se empiecen a -
cortar. log frutos., Ios Gltimos rieges deben ser ligeros, dejando que el agua
se infiltre hasta el pie de la planta procurand que la "cama" no quede moja—
da y pieda favorecer el desarrollo de enfermedades fungosas principalmente en
los frutos.

Una vez que se empiecen a cosechar los frutos, los riegos deben ser toda-
via mds ligeros espacidndolos de 3 a 4 dias hasta que se termine la cosecha.
c) . Otrds de las labores culturales recomendadas para este cultiwo son las -
siguientess

Raspadilla: Esta es una labor que los agricultores aocostumbran hacer des
pués de haber dado el primer riego y cuando las plantitas tienden de 5 a 7 —
ans. de altura cuya finalidad es la de limpiar alrededor de lag plantitas pa- .
ra que cuando se pase la cultivadora no se maltraten con las piedras y terro-
nes grandes.

Cultivos: Estas labores se efectfian generalmente con wna cultivadora con
el cbjeto de eliminar las malas hierbas y aflojar wn poco la tierra para faci
litar la aeracidn del suelo. Se hacen 2 6 3 "cuitivos" durante el ciclo vege
tativo de la planta debido a que la mayor parte de los swelos en los cuales -
se siembra melén son de naturaleza pesada, se hacen neceéa.rios frecuentes —--
"cultivog" con el objeto de sacar la humedad y evitar el desarrollo de enfer-
medades fingosas de la raf.z_y en-muchos cascs la invasibn de gusanos,

Arraleo: Esta prictica consiste en dejar wna sola planta o mata en cada-

lugar donde se senbx.'amn. las semillas, se efectfia @ los 18 6 20 dfas despuss-
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de la siembra.

Encamado de las gufas: (Calzar); es wna préctica que consiste en colocar
los frutos scbre piedras, clotes o pedazos pequeiios de madera a fin de evitar
que los frutos queden en contacto directo con la tierra humeda, esta activi—
it / lieva a wabo cuandc el frutc enpieza a foummar su red y es muy inportan
te para el agricultor ya q\:e de la realizaci6n de &sta depende en gran parte-
que se obtengan wn alto porcantajé de frutes libres de manchas pudricifn.

feneralmente 1a operacifmlde encamado 0 calzado se efectfia una sola vez -

awiowe sto depende de las caracteristicas de las plantas y el fruto.

3.1.6 PLAGAS Y RFEREDNES

I'ntre las principales plagas cue afectan el cultivo del melén se encuen—-
trans

Pulghn: Es una de las principales plagas del mzlén. Se presenta durante

- tndo el ciclo del cultivo, -al extraer 1a savia afecta el desarrollo de la ~—
planta, en el fruto ocasiona tn manchado lo cual afecta la calidad del mismo.
Sz le pusde controlar con expolvoreaciones de malathion al 4% o foliador al -
2% realizando las expolvoraciones al aparecer los primeros brotes de pulgbn.

Minadores: Aparecen también durante el ciclo del é;ﬂt;.iva. Danan la plan
ta en la cual hacen galerfas por dentro de la hoja, provocando la defolia =
cifn. Se le puede controlar con: Diazina 603, 0.5 1t/ha, cvando se observan
tn 20% de hojas danadas.

Chicharrita: Dafia la planta al chupar la savia de las hojas, provocando~
defoliacién prematura. Se le puede controlar con Sevin 80%, 1 kg/ha. cuando-
aparezcan los primeros insectos.

Enfermedades.

Cenicilla polvorienta: ‘nparece oomo manchas blanquisinas en las hojas cu
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biertas por wn polvillo blanco en anbos lados. Provoca la defoliaci6n prera-
Tura.  AdemSs la-antracosis y los tizones.

Se previene usando variedades resistentes o mediante aplicaciones perfodi
cas de xarathane, benlate, o azufre; este Gltimo sblo en anellas variedades-
e tcleran el producto.

temdzicos:  los nemStodos dafian a la planta formando modulaciones en las-
rafces e impidiendo el desarrollo de éstas favoreciendo ademds, la incidencia
& enfermedades fungosas. Para prewenir el dano por nombtodos, se recomienda
vager. rotaci6n de cultivos.,

1a fierte incidencia de estas enfermedades y plagas se reflejarén en el -
procucto degradando la calidad que Este presenta, aunque se oonsidera que pue
&n controlarse féci]mente'e estos males minimizando susS nocivos efectos, cabe—
sfalar aguf el elevado costo de los productos quinicos que se emplean en el-
zrozrel fitesanitario. )

la Direccifn Genezral de Sanidad Vegetal de la S.A.R.!L ha elaborado un "’i
=al de las principales plagas y patSgenos del cultivo del meldn donde s2 in-

digan las dosis, tolerancia y seguridad de los plagicidas (Anexo 1),

'3.1.7 EPOCAS TE STIMPPA Y OOSECHA

Las épocas de siembra de esta cucuwrbitficea en el &mbito nacional, se cla-
sifican en tres periodos: sienbras tempranas, intermedias y tardias. Tam—
pién se clasifican en tewporadas de invierno y de nrnnawra-vverano

En el primer caso las sienmbras tmpranas son las que se efectfian durante—
los meses de octubre y poviembre y se realizan en los Estados de Chiapas, Mo
relos, Puebla, Michoacin, Sinaloa y Guerrero, Se estima que durante este pri
rer pericdo se siembra aproximadamente el 60% del total de la swperficie dedi

cada a este cultivo.
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Las sienbras intenmedias se llevan a cabo durante los meses de diciembre-
" y enero, perfodo de siembra en el que coinciden el mayor nfimerc de entidades-
* productoras, serbréndese aproximadamente el 34% de la superficie melonera. Y
las sienbras tardfas son las que se realizan durante los meses de febrero y =
primera quincena del mes de marzo, en los Estados de Sonora, Chihuzhua, Guara
juato, Estado de MExico, Nuevo lefn y Yucatdn, en esta tenporada se siembra -~
apm)dmadamaﬁte wn 6% de la superficie total cultivada de esta fruta en el --
pais, '

la oportuidad de introducir melén a los principales mercados de los Esta
dos Unidos de Norteamérica, antes de que en este pafs se realics la cose.dia -
doméstica, constituye el principal factor para fijar la temporada de siembra-
en la zona de tierra caliente ubicada en los Estados: de Guerrero y Michoacin.

Esta se realiza durante la primera semana del mes de noviembre hasta la -
Gitira semana del mes de febrero., Otras zonas productoras de meldn de expor-
t'acién difieren un poo asi se tiene que en el ESCaCb. de Sinaloca se realiza -
durante la primera semana del mes de diciembre hasta la Gltima Semana del mes
de marzo, mientras que en Jalisco eétas se efectan en la segunda semana del-
wes de noviembre al quinoe de enero, '

En los Estados de Baja California Sur, Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo, —
San luis Potosi, Sonora, Tamaulipas y Zacatecas, la &poca de sicmbra enpieza-
durante el mes de febrero, el ciclo Vegetatim‘ del melfn Sura aproximadamente
entre 90 y 120 dias de acwerdo a la variedad. Durante los meses de marzo, —
abril y mayo los prodictores de Canpeche, Durango y Quintana Foo inician la -
temporada de siembras. .

En la zona temporalera de Tamaulipas la siézbra se realiza en lo;; neses -
& febrerv y abril, n el Itsmo de Tehuantepec se ha cbservado que la época-
mis propicia para la siembra de mel6n es el mes &e enero. Si la siembra se -

120 .



efectGa antes de este mes, las plantas son azotadas por los vientos del norte
que en esta época alcanzan su mayor intensidad. Si la siembra se efectua des
puBs de ‘enero, existe el riesgo do exponer la csedha a las lluvias de mayo o
junio, lo que puede traer camo conseciencia un elevado parcentaje de mermas -
causadas por enfermedades fungosas ocasionadas por el exceso de lluvias. En-
esta regifn se recomienda a los productores usar oo barrera rompe-vientos,-
el sorgo forrajero de la variedad Sweet Sioux, o bien el NK/330. Es reccnen~
dable el intercalar 2 su;ruos cde sorgo forrajero cada cuatro camas mal;:neras.—
la sierbra de‘ las barreras debe hacerse un mes antes de senbrar el melbn.

Epccas de cosecha.

Se considera que el meldn estd listo para csecharse cuando 8ste puede —
ser desprendido f&cilrmente de su tallo; s poas las variedades cuyos frutos
no se separan con facilidad awrgue estfn maedurcs; en este caso se tuerce su -
pedfinculo para desprenderlos y s@ eraming ia parte donde antes estuvo la ——
flor; si ¢s dr oolor blanco—verdose, el inwto mo estd maduro pero si es amard
llo, es sefial do que esti en benas condiciones para cortarse. Puede saberse
tambifn si los melones ya estin proximos a madurar, apretar_w‘o oon el dedo pul
gar la parte donde estuvo la flor; si la corteza se hunde ligeramente pueden—
cortarse, con la seguridad de que a los dos o tres dias estarfn en buenas oon
diciones para el consumo inmediate. -

Ia temporada de cosecha del melén de exportacifn en México se inicia prin
cipalrente durante la sequnda quincena del mes de enero y se prolonga hasta -
el mes de julio. : )

En Michoacin comienza a partir & febrero y temmina la primera quincena —
de julio; en Sinaloa son mSs breves empiezan en el mes de mayo y termina en ~
el mes de junio, y en Jalisco este perfode se’inicia en la sequnda quincena ~
del mes de marzo para terminar en la sequnda de mes de mayo.
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Le estas zonas productoras, s6lo la regin de Apatzingan, Mich., puede --
considerarse camo verdadera regiSn productora de invierno. la recoleccifn en
ese municipio comienza alrededor de la primera semana de febrero, llegando a-
su punto miximo durante los meses de marzo y abril y teminando a mediados =~

gzl res de mayo.

3.1.8 QQVITOL FITOSANITARIO.

lLa Direccibn General de Sanidad Vegetal de la S.A.R.H., tiene como fun——
ciln principal el censo y control de plagas, enfermedades y malesas que se —
presentan en los principales cultives del pafs y es a través e las del'eqac:ig
nes estatales donde se llevan a cabo subprogramas de sanidad vegetal por re——
aiones, dando asesoria téenica y recomendaciones fitosanitarias en cada re-—-
gidn.

Cuando los productos agrieolas y forestales son enviadbs a diferentes re-
giones del pafs, < bien son exportados, estos productos son rigurosamente con
trolados por sanidad vegetal a través de los ocertificades fitosanitarios don-
de se asegura que los productos cumplen con ].osvraquisitos previamente fija--~
dos por sanidad vegetal. De esta forma se evitan contagios de plagas o enfer
medades de regiones infectadas por donde deben transitar los productos.

Para el caso de productos de e)qn:;tacn'.én, el control es afin mis sewero, -
en particular la exportacitn agricola hacia Dstados Unidos es supervisada por .
el Dopartamento de Sanidad Vegetal de E.U. (U.S.D.A.) quien revisa y tama —-
muestras de todos los procductos que ingresan a Territorio Norteamericano.

En la exportacifn del melén, que es el caso que aqui nos ocupa, el con——-
trol fitoﬁam‘.tario tiene su origen en la producci®n misma, pues hay rutas fi-
tosanitarias que inspeccionan las zonas que se dedican al cultivo del melbn,-

y son precisamente los ténicos agricolas (ruteros) los que dan las recomenda
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ciones precisas en caso que el cultivo sea atacado por alguna enfermedad o -~
plaga, para esto se ha elaborado wm manuval de control de plagas y er;femeda-—
des donde se indica claramente los plaguicidas y la dosis oorrespondiente en-
cada caso as{ como la tolerancia y la sequridad observada {(ANEXD 1),

El rmanual de plagas y enfermedades junto con los diaomSsticos fitosanita—
rios que cada entidad elabora en las delegaciones correspondientes tienen con
termplado las sanciones a los productores que pasaran por alto el control fito
sanitaric que es regulado por el reglamento de la ley de sanidad fitopecuaria
de los Estades Unidos Mexicanos, en materia de Sanidad Vegetal.

AdemSs del control sanitario anterior, existe el control y supervisitn e
U.S,D.P. (Departamento de Sanidad Veqetal de E.U:A.). La intervencién de es—
te orcanismo esta contemplada en los acuerdos bilaterales E.U. - MEXIQO, don—
de se aceptan las visitas de técnicos agricolas a las zonas de cultivo del me
16n, donde comprueban (por muestreos) que efectivamente no existen plagas o -
enfermedades severas que afecten a las plantas, asf oo verifican que el uso
de plaguicxdés es el correcto y que no hay importantes residuos de estos pes-
ticidas en cada fruto. N .

Asimismo, U.S.D. A examina toda la pmducuﬁn de exportacién en cada pun-
to de salida de nuestro vafs, desechand ajuellos frutos que no reunen 1los re
quisitos fitosanitarios y de calidad. En esta circmstancia la funcién de —
U.S.D,A. es dble, no solo vigilando el buen estads del producto, sino verifi

cancb su calidad.

3.2 SITUACION NACIONAL IE LA PRODUCCION [EL MELON

Junto con otros productos horticolas, el melfn reviste gran inportanda é

nivel naciocnal figura en el mercado nacional coro en el internacional y su —

122



produccitn en )E'x.t.m desde 1976 se ha expandido.

Por existir climas tan variados en la mayor parte de muestro pafs, e}cul
tivo de melén se sienbra y cosecha en los dos ciclos agrfcolas, siend en el-
cilo otofo -~ inviermno donde se cosecha la mayor siperficie, y la produccién -
es casi en su totalidad para el mercado de exportacitn, Tanbién se cosecha -
en el ciclo primavera - verano Yy su produccifn es basicamente para satisfacer
la demanda nacicnal.

a) . Swperficie, Produccibn y Valor.

La swperficie cultivada de melén cantaloupe en *M2xi durante los Gltimos
doce afos crecid a un ritmo praredio ée 7.5% anual, mientras que la produc——
citn lo hizo en mds de 7.9 veces anualmente.

Este crecimiento en la produccifn es el resultado del aurento en los ren- )
dimientns fisicos por hectfirea, ya que en ese perfodo creciercn a wn ritmo de
0,58, Para 1985 se estimd que la superficie cosechada a nivel nacional fue ~
de 28,123 hectdreas; la produccitn de 366 mil topeladas y un valor a precios—
medios rurales de 14'640,800 miles de pesos, (Anexo 2)

Particulammente para‘el ano de 1976, la superficie de cultivo fu de ——
15,647 has. con wn rgnduniento de 11,974 tons; en 1977 se ve swperada en un -
14.65% con relacién al aro anterior, cabe destacar que dgrante 1978 se regis-
tra un awento en el Area dedicada a esta hortaliza oon 26,321 has. para —
1979 la swperficie cultivada sufre un decremento de 6.77% con respecto a ——
1978. Para 1980 la superficie sembrada de melfn se vbica en 27.052 superfi—
cie que decrece para los tres aws sigulentes, es hasta 1984 que se ve supera
da s8lo en 91 has., es decir 27.143 has. Para 1985 la superficie cosechada -
crece en un 3.61%.

Para los afs siquientes se esperan crecimientos cmsiderables en la su—

perficie cosechada, pues la demanda del exterior va en continuo awmento espe-
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cialmente en E.U. ¥ en el ciclo otofio invierno.

En este mismo perfodo la produccién de melSn ha presentado ciertos nive—
les de {ncvemento, en 1976 la produocibn £uf de 187,370 tons., en 1977 la pro
duccidn se elevd y se cosechazon 661,670 tons. mis que en 1976, en 1978 el —
rendimiento por ha. fug de 13,459 kg. ha. con lo cual se alcanzaron a cose~—-
char 354,264 tons., es decir, se tuvo m‘ crecimiento considerable de 42.‘25%;—
sin embargo para 1979, la produccién baja en w 26.29% recuperandose en 1980-
y 1981, bajando nuevamente en 1982 afio despufs del cual no se han dbservade -
bajas en la produccifn,

Por lo que respecta al valor & la produccifn este esta deteminado por -
los precios medios rurales que han tenido variaciones importantes desde el —
afo de 1982, en el que creciS en un 47% con respecto a 1981; para 1983 el pre
cio se eleva $ 15,285 pesos por tons. mis que en 1982, es decir 205% incremen
tendose consecuenterente al valor de la produccifn para este afe en 7'115,843
miles de pesos,

En 1984 el precio es aumentado nuevamente en un 57.27% con respecto al —
afio anterior, y en 1985 s61o en wn 12.66% amnque el precio medio rural en los
Gltimos tres ahos no aumenta notoriamente como en el ano de 1983 (205%). Es-
te cultivo siempre serd atractivo para los productores que tienen como chjeti
. vo primordial el exportario, pues de esta manera cbtienen mayores ingresos, -
es decir resulta mis rentable que cultivar productos bisioos.

los principalé Estados productores de melén en la Reptblica Mexicana en—
el afo de 1985 fueron Michoacdn, Nayarit, Tamaulipas, Sinaloa, Oaxaca, Jalis-
o, Colima, Guerrero, Veracriz y otros de menor importancia. (Anexo 3).

b) . Exportacién,

Las exportaciones de melfn cantaloupe en las Gltimas temporadas, no mues-

tran un comportamiento unifonme, e inclusive, podemos dbservar después de =—
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197 - 806, estas disminuyeron, pero logran recuperarse en 1983-84, ciclo en -
el que preliminarmmente se comercializaron cerca de 98 mil toneladas.

1o antericr es resultado de un Importante hecho ocurrids en enero 12 de -
1983 cuando el congreso norteamericans aprebd la ley Pblica 97,466, que en -
o Seccifn 122 otorga la suspensifn temporal del Iimpuesto de Importacitn al -
relén cantalowpe, cuya fraccifn arancelaria es la 903.65, decretando la exen~
cibn por 3 afos a todas las importaciones que realicen los Estados Unidos del
1o. de Enero al 15 de Mayo inclusive, venciendo esta resolucién el 15 de mayo
e 1925 (Anexo 4). Esta iniciativa estuvo basada en el perjuicio que dicho -
irpuesto cavsa a los importadores del Estado de Texas, solicitando por tal ra
z6n, climinar la tarifa de importacién del 35% ad valorem que ha existido so-

' bre el melfn cantaloype durante los Gltimos 52 aios, para aquellos melones —
que se importan a los Estados Unidos en un perfodo icuand: no existe produc—

cién caméstica en el mercado.

3.2.1 IMORTANCIA IE LA EXPORTACION [E MEION BN MEXTCO.

En México se producen varics tipos de melfn, y entre ellos se encuentra ~
el Melbn Cantaloupe, conocido caxmnmente camo "chino™, Honey Dew o Blanco, -
Crenshay, Auxque no se tienen estadisticas por especies, es vidlido precisar-
que mpomliés de las tres owartas partes de la produccifn naclonal corres—
ponden a melén cantalowpe, Ias siembras de melén se desarrollan en tierras -
de riego y en menor produccifn de temporal, beneficiando a mis de siete mil -
ejidatarics, pequelps propictarios y camneros. En algunas regiones este cul
tivo desempefia un papel importante, tanto en la generacién de ingresos y divi
sas, camo en la ocwpacién & mano de cbra,

A nivel nacional esta fruta se produce todo el afo; pero el grueso de la-

produccién, por razones ¢ clima, agua y scbretodo de mercado, se concentra -~



‘en el-ciclo otofw - inviermo. Durante 1985, la produccifn en este periods --
significh el 72.63% segtn el Programa Nacional Agricola. »

Estacionalmente la oferta mexicana de exportacifn corresponde a la produc
<ifn del ciclo otofio - invierno, pero tarbifn abarca primavera temprana. ( * )
@ Inclusive, cabe sefialar que por razones arancelarias proteccicnistas de los
Estados Unidos, nuestro principal mercado de exportacién, no ha sido posible-
concurTir a una escala mayor mis alla de iayo.

Ios principales Estados productores de melfn contalouype en invierno y pii

T@vera temprana, son: Michoacén, Sinaloa, Jalisco y Nayarit, fiqurando tam—
bién en menor escala Oaxaca, Morelos, Guerrero y Tamaulipas. Ooshuila, Duran
go, Baja California y Sonora cosechan en el ciclo primavera tardfa-verano y -
su produccibn abastece la demanda intema y ocasionalmente cuando existe wna-
perspectiva favorable de precio, los productores, en base a sus costos, tanto
de produccibn cam de camercializacién, enmpacan y enbarcan hacia el mercado -
americano,
) In 1983 de wna produccifn de 341 mil toneladas, se exports tan s6lo el --
21, 7%; es decir, 74 mil toneladas, de las cuales el 80% se destinc a los Esta
dos Unidos de Norteamfrica. A partir de 1980 se registrd una reduccién esca-
lonada en la oferta de exportacién derivada por preblemas de produccién; perc
en 1984, la exportacibn reaccions despufs de wna tendencia negativa de 4 afos
atrds. En este aho se lograran oamercializar 105 mil toneladas, (Anexo 5y -
6}

Marzo, abril y mayo son los meses donde se ha concentrad en promedio ca—
51 el 90% de la exportacidtn mexicana en los Giltimos 5 afios. A partir de enero
erpiezan a despuntar las exportacianes, pero en julio bajan considerablemen-—
te, a ralz &el elevado arancel que se tiene fijad por los Estadog Unidos, —

* Término que se usa por el Departamento de Agriculrua de Estados Unides para
definir el periocdo del 1/0." de enero al 15 de mayo.
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que es del 35t ad valbrem y la desventaja catparativa de costos que le repre~
gsentan los melones del Estado de California. (GRAFICA No.l)

Los Estados Unidos de Norteamfrica no produce melfn cantalowpe en invier—
no y parte de primavera 1/o. mayo 15, e inclusive, durante diciembre es real-
mente baja su disponibilidad interna. En ese ixeriocb de casi 6 meses, segim=
los Anuarios de Importacifin que publica el Departamento de Camercio en ese —
pais (1), el abasto se sostiene en su totalidad oon melones importados, gue—
en su gran mayorfa (90%) provienen de MSxioo; otra parte poco significativa -
proviene de Repfiblica Daminicana, Honduras, (hile, y recientemente de paises-
de la Cuenca del Caribe, que gozarSn por doce afios de exencidn total y que re
presentan wma potencial campetencia para MExico en ese periodo, El Departa—
mento de Agricultura de los Estados Unidos, por otra parte destaca que los —
abastecimientos de la produccidn daméstica, se inician en mayo y se intensifi
can en junio, julio y agosto, para descender ligeramente en septiembre y octu
bre (2), WNoviembre y dicierbre son meses de poca produccién que no son sen—
sibles a las importacicnes de Mixico. (Anexo 7).

Otras fuentes revelan que durante 1983 California abastecié con 419 mil -
toneladas el consumo doméstico (3). S6lo California produce mis que México.
En orden de importancia le siguid Texas con 108 mil, Arizona con 54 mil y Co-
lorado con s61o 6 mil toneladas, comjuntandd un abastecimiento global de 587-
mil toneladas. Considerand el abastecimiento glabal, y la producci6n para -
onsumo intorestatal, se estima que la producci&n domBstica durante 1983 en -
Estados Unidos haya superado las 600 mil toneladas,

onforme se establece en las fuentes estadfsticas del propio Departamento
de Mricultura de los Estados Unidos, el calendario de produccifn domSstica -
es el sigquiente: California inicia con suministros pequefios en la Gltima se-
mana de mayo, autenta considersblemente en junio, julio, agosto y septiembre.

-
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En octwbre y novienbre, se reducen sus embarques, Texas empieza con fiertes-
volGmenes en la sequnda semana de junio y aumenta sus abastecimientos en ju—
lio, para mantenerse bajo durante agosto y septiembre, y parte de octibre. o
lorado sblo apareci con suministros en agosto y septiembre, principalmente —
en tres semanas contfnuas. (Aneso B y Gréfica 2)

La Revista California and Arizona Melons 1983 que edita el FSMNS del De--—
partamento de Agricultura de los Estados Unidos, [;ublica los perfodes wuales
de cosechas de Califomia, Arizona y Texas, donde igualmente se a.precia wm va
cio de oferta dm.éstica desde diciembre hasta mediados de mayo. (Anexop 9).

Tomando en consideracién la estacionalidad de las exportaciones mexicanas
y los calendarios de abastecimientos internos en los Estados Unidos, es evi—
dente que la oferta de exportacién de melén cantaloupe de Mixico cumple wna -
funcifn camplementaria a la produccitn doméstica para garantizar la continui-
dad en el consumo anual de ese pals, por la absoluta ausencia de oferta inter
na en la satisfaccifn de la demanda du;ante el inviermmo y primavera tewprana.

La eliminacién definitiva del Arancel en la Tarifa del Impuesto de Impor-—
tacifn Norteamericana al melfn cantaloupe durante el perfodo del 1/o. de di—
ciembre al 15 de mayo, no causarfa ningln perjuicio a los productores Ee me—
16n en ese pafs, por la ausencia absoluta de abastecimiento doméstico, y si -
en canbio, representarfa un enomme beneficic a los importadores y consumddo—
res norteamericanos, ya que la aplicacifn del Arancel, agrega por si solo, un
csto de aproximadamente 65 ;Sporml&lalpmdopagad:porelémaghcasa~
en los suermercados y de aproximadamente entre 7 y 10 dSlares por bulto, a -
nivel de mayoreo en los mercados de los Angeles y Nueva York. (Aneso 10)

El lograr esta eliminacin arancelaria pemmite a las compafifas exportado-
ras mantener su posicién competitiva ante el incremento que tendr&n las impor
taciones de melSn de los E.U., procedentes de centroamérica y del caribe, al-
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entrar en vigor la exencin del impuesto americano de importacitn por 12 afes.
Estos pafses concurren en la mism €poca en que concurren las exportaciones -

mexicanas.

2.2.2 “ECANISHMOS PARA -LA EXPORTACION [E MELON
El sistema de comercializacifn externa del melfn es similar a la de otros

productos agricolas de exportacitn, los pmoductores entregan su produccifn a-
las ompresas enpacadoras, en dmnde asalariados de dichas enpresas cuantifi—
can, clasifican, empacan y embarcan el melfn para que los "brokers" ocomercia-
licen el producto en el mercado Estadounidense.

Las ventas se canalizan a través de las Uniones Regionales que agmupa & —
las Asociaciones Iocales y son precisamente los representantes de dichas aso—
ciaciones quienes tratan directamente con los representantes de los comprado-
res extranjeros, fijando precios y condicianes de venta afin antes de que se -
inicie la siembra, estos acuerdos se materializan en un contrato de copra —
venta donde se fijan los' acuerdos y condiciones entre las partes involucra——
das, en la mayoria de los casos los productores no conocen los contratos.

México es el principal abastecedor de melfn de orfgen extranjero que se -
consure en E.U. Ia concurrencia a estos mercados no es en forma competitiva-
sino complementaria de la produccitn domfstica, ya que la produccifn nacional
solamente cubre las deficiencias que las zonas productoras de melSn de la —
hifn Americana, por razones ecolbgicas no puedem producir para satisfacer —
las necesidades de su pablacifn. las exportacianes se inician en enero y ter
minan en el mes de mayo.

El principal cawprador Gz meltn de calidad de exportacifn es el norteame—
ricano 1lamado Otho Brand duefio de la empresa Griffin And Brand, empresa’que-
ha absorbido un importantc porcentaje de la produccifn de la zona de Apatzin-
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gan, Mich.; que es la primera zona‘pmd\x:tora en el pals, produce aproximada—
mente el 50% de la produccifn total. (Ansmo 11)

Existen vinculos my estrechos entre los directivos de las wniones y los—
representantes de las Compafifas Americanas que son "prestanonbres”, estas re-
laciores van desde el financiamiento para la siembra, semillas, fertilizan—
tes, insecticidas, préstamos, etc, por parte de.la empresa, tod 1o anterior-
forma el marco de referencia para que dichas eypresas tengan un trato prefe—
rencial por parte de los directores de las Asociaciones y ejerzan un control-
de la comercializacifn en su totalidad, fijando arbitrariamente y a su conve-
niencia los precios de venta del melfn, en perjuicio de los autenticos produc
tores. El precio se establece conforme a las cotizaciones vigentes en el mer
cado de E.U. en el dfa de la operaci6n,

A fin de tener una idea de la distribucifn de las e)qxomdqmes del me—
n, se g:nsidexﬁ camo referencia las exportaciones totales de 1976 -1986, =
(Anexo 12)

Cano se puede apreciar en este anexo, el crecimiento de las exportaciones
ha sido irregular, pues en los afps 80, 81, 82, 83 y 85 ha descendid> las ex-
‘portacicnes, aunque hay una notable recuperacifn en los afios de 85 que creci6
en un 25% y en 1986 con un 31.1%. Las perspectivas para 1987 son del mismo -
orden que en 1986. ’ i

Por lo que se refiere al valor de las exportaciones, en 1983 es de mis de
17 millones de dSlares perc para 1984 el valor de las exportaciones’se incre-
menté en un 106%, es decir, el monto es de 35'342,430 Slares, sin embargo pa
ra 1985 el valor sufre un descenso del 19.84% alcanzando sélc los 28'327,688-
Blares,

/En 1986 nuevamente baja el valor de las exportaciones en un 22.5% sumando

casi 22 millones de dblares.
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_El panorama para 1987 es negativo pues "El precio de las hortalizas mexi-
canas en el mercad intemacional descendio 25% en el ciclo que concluy§ rew
clentemente en relacifn oo el afp anterior. El volGmen de las exportaciones
subib en cerca de seis por dﬂ‘l.tt), pere su valor total ful ;Lnfe}ior, inform®~
el gerente regional de la UHLP.H. (*) Marco Antonio Kelly. (4)

Ios principales problemas a los que se enfrentan los agntm.ltoxes de pro-
ductos de exportacifm segfin 1la UN,P.H. son los aranceles fijados para ingre~
sar al mercado Estadmmidense, que en el caso del melén es de 32% de su va—
lor, otro problema a las exportaciones son las limitaciones, camwe es el atra-
50 tecnolbgico, las variedades que se cultivan en MExico no son apropiadas pa
ra los clmas del pais, }o que representa un atraso oonsiderable en la produc
cifn. En cumnto al apoyo crediticio a las exportaciones de preductores agri-
olas, la banca o se ajusta a las necesidades cel campo.

Is que la U.N,P.H. no sefiala es que las ocamafifas extranjeras, encargadas
de la comercializacién en E.U., tienen elevads indices de ganancia, 1a ag—
cifn de los "brekers" resulta decisiva en el proceso de la cmercializaciftn -
pues controlan todas las fases del mismo, desde la Seleccién y enpague del —
fruto, transportacifn a la frontera norte del pafs y distribucién de la fruta
a los consumiGores de E,U. ’

Una vez efectuada la exportacifn la iiquidacién se realiza por las compa-
ifas a los directivos de las asociaciones, quienes a su vez pagan a los pro—
ductores, las 6rdenes de pago generalmente se cubren en dos semanas,

' Les principales puntos de salida hacia el principal canprador del melén,-
E.U., los puntos de enbargque 1053 onstituyen las aduanas establecidas a 1o —
largo de la frontera norte de nuestyo pafs, & acuerd a los wolfmenes maneja
(*) Para ver el funcionamiento y extructura de la U.N.P.H. vedse el siguiente

apartads, por 1o fque significa dicha organizacifn, tanto en el proceso --
productivo como distributive de la produccién del meldn.
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dos durante lg tepporada 1985 - 86, Se chserva la siquiente distribucifn, —
(Anexo 13 y 14) de un total de 122,918 tomeladas de melfn cantalowe exportas
dos, el 40% o sea 48,610 toneladas se canalizaron a través de la aduana de —
Reynosa, Tamps., el 33% equivalente a 40,882 toneladas se enviaron por Noga—
les, Sen., el 11 gue representaron 13,727 toneladas por Nuevo P@reso —
Tamps., por Ciudad JuSrez (hih, pasarcn 656 toneladas, es decir el 9.4% el =
resto 6.6% salieron por San Luis Rfo Colorado, Son,, Mexicali, B,C,, Tijuana
B.C., Ciuwdad Camargo, Tamps. y el Percpuerto Internacional de la Ciudad de ME -
xico,

Las principales razones que influyercn en el hecho de que las aduanas de-
Reynosa, Tamps. y Nogales, San., sean los Puertos por donde sa]en la mayor —
parte de los embarques de melfn al vecino pafs del norte sont

twe dichos puntos ooinciden geograficamente con Mc,Allen Texas y Nogales—
Arizona en Estados de la Unifn en donde exisien restricciones cuarentenarias~
ala ﬂ@rtacién del meltn mexicano, reglamentacifn que précticamente cbedece
mis a razones de polftica comercial proteccionista que de otro tipo. Dichas—
polfticas buscan el elevar el precio del melbn mexicano principalmente en los
. centyos consumidores de estas entidades que al mismo tiempo son productoras -
de melfn, La transportacifn de esta fruta desde los puntos de reembargue has
ta dichos mercados, aumentan el precio y consecuentemente desalienta su con
sumo.

La existencia en esas freas de una importante infraestructura comercial -
estadounidense para productos agricolas, como son: empacadores, bodegas, re-
frigeradores, servicios de informacifn comercial, residencia de brokers y re-
presentantes de las mis Importantes cadenas de tiendas de awtoservicio, inclu
sive un &rea internacional de Carercio, en donde se encuentran establecidas -

bodegas del Gobierno Mexicano al servicio de productores nacionales.
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Tradicionalnente la produccién melonera nacional procedente del Pacffico-
Centro y Pacifico Norte o sea la de Jalisco, Nayarit, Sinaloa y Sonora entra-
a Territorio Americand por la Aduana de Nogales, Arizona para ser distribuidy
wrincipalmente a los mercados de Oestre y medio Oeste del pafs., Por otro la—
s, la produccién procedente de los Estados del centro y parte de los de Ja—
lisco, Michoacfin y Morelos salen por la aduana de Mc. Allen, por ser la from-
tera més préxima a dichas zenas de produccién, permitiends una reduccdién en ~
los costes &e transportacitn.

Las ventas de melén al exterior si requieren de permiso especial previo -
de la SECOFI, la fraccifn que le corresponde dentro del (Bdigo Aduanero es —
080900A01 y estd exenta de cuota advalorem.

Sin erbarco las erpresas empacadoras No‘rteanericanas pagan 15 ¢ dolar —
vor cada caja de mejones que se exporta, ésta cifra canbia cada afo y se fija
segtn los acuerdos entre las Asociaciones locales, la U.N.P.H. Sanidad Vege—
tal S.A.R.H. ¥ los "brokers”, Ias distribuciones de la siguiente manera:

5 ¢ Dolar para el Patronato de Sanidad Vegetal de S.A.R.H.

5 £ Dolar para la Asociacion local de Productores.

5 # Dolar para la U.N.P.H.

. 3.2.3 LNION NACTONAL FE PRODUCTORES [E FRUTAS Y HORTALIZAS.

Antecedentes.

La thién Nacional de Productores de Hortalizas es un organismo que fué —
creado con el fin de prestar diversos servicios para el horticultor hace 25 -
afos. Dentro de las tareas que se fijaron, se encuentra la programacién de -
sierbras. Planificar las siembras agricolas resulta diferente a los produc-
tos, ya que las plantas no son miquinas a las que se les puede exigir determi

nado tipo de producto. L2 agricultura depende en gran medida de factores ext
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genos a esta actividad, como ylo es el clima, principal elemento que rompe o -
des{equilibra cualguier pronSstico de produccitn y ch mercado. {*) -

En un principio esf:a programacifn tuvo un cbjetivo primario, siendo éste-
el de prever situaciones de sobreoferta a mnsecuencia de excesos en sSiembras |
<ur oricinaban bajos precios para los productores y exportacdvres de tamate.

Por los resultados satisfactorios de estas medidas de reculacién, desde -
aquel entonces hasta la actualidad, la U.N.P.H. por woluntad de los horticul-
tores asociados en sus organismos miembros, tienen por sistema establecida la
nrogramacién de tomate, pepino, chile bell, berenjena, calabacita tiema, me-
16n cantaloupe, .sandia, ajo, cebolla, fresa, manco y okra, productos que —
oonjuntamente consolidan el 80% de la oferta rmexicana de exportacifn, la cual
fundarentalrente estd dirigida a los Estados Unidos, Canadi, Europa, Japdn y-
Brasil,

_I). Programacién de siembras,

La Uni6n Nacional es un Organismo de cooperacién con el Estado en la pla-
nificacifn de la horticultura desde la década de los sesentas, ya que ha veni
40 estructurando conjuntamente con la Secretarfa de Agricultura y Recursos HI
dr&ulicos, los programas de siembra y exportacién de hortalizas, lequnbres y-
frutas frescas; comenzande con la reglamentacién del cultivo de tomate, En =

, funcién de los resultados, posteriornentel se fueron 1ncbrporancb lcs pzo/duc—-‘
tos anteriormente mencionados.

Comunmente a estos productos se les conoce como cultivos éujetos a progra
ra de siembra -exportacitn., (ANEXD 15) (Se puede apreciar oficio de autoriza-
cidn temorada 1984-85).

La vrogramacién con el apoyo de la S.A.R.H. y de sus organismos miembros;
{*}La U.H.P.H, tiene bien definido su objetivo, lo que no aclara es gue sus --

servicios son exclusivamente para productores medianos y grandes, dejando -
. ‘uera a los campesinos desposeidos y a los jornaleros agricolas.
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tienen el chjeto principal de reqular la sierbra y comercializacifn en in
terés de mantener una situacifn de equilibrio entre oferta y demanda en el —
mercado intemacional. !
a-) . Oonvocatoria horticola.

El primer paso de la programacién de siewbra, es la Conwocatoria Hortfeo-
la, la cual es firmada por el Sgcreta.n’.o de Agricultura y Recursos Hidrduli—
cos, exhortando mediante &sta a todos los hortafruticultores el pafs a que -
manifiesten sus programas de siembra con fines de exportaci®n y mercado nacio
nal. La Unién Nacional, previamente presenta para la swperior consideracién-.
del Secretario, wn Proyecto de (onvocatoria.(*} (ANEXD 16) (Contiene la Con‘v_q
cataria Hortfcola S.A.R.H. temporada 1984-85). 7

Oomo se cbserva, en la Convocatoria se fijan las bases a que habrd de su-
jetarse la Programaciéin de Siembras, asi como la fecha limite para la entrega
de las Solicitudes de Siembra a U.N.P.H. y S.A.RH. Tanto la Unitn Nacicnal-
oo sis Organismos Mienbros, han asunido la responsabilidad de difundir a ni
vel nacicnal‘_y regicnal la Convocatoria, a través de los Diarios de Mayor cir
culacitn; y también se difinde mediante “spots" en radio difusoras. Ia Con-
vocatoria Hortfmla es amal, es decir, la solicitu es vAlida por wn s6lo ci
clo hortfoola, y no por varios como michos productores piensan. La fecha 1f-
mite para la presentacifn de solicitudes en los cuatro filtimos ciclos ha sido

‘el 15 de junio,

b). Solicitiudes de siembra.

Ia solicitud de sienbra es la forma o documento mediante el cual el piv-—
ductor debe manifestar sus intenciones o expectativas de sierbra con fines de
exportacitn y mercado nacional; por tal razfén, es inportante que el productor
{*) En realidad es la U.N.P.H. la que elabora la convocatoria que en la mayo-

ria de los casos es aceptada completamente por la $,A,R,H., Convocatoria-
que cumple con los intereses particulsres de la U.N.P.H.
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anote cuidadosamente todos los datos que se requieren en la solicitud, para -
que al mamento de ser conputarizades no se tenga ningfn problema.

Los datcs que contiene la solicitud son los siguientes: nanbre del Orga—
nismo a que pertenece; narbre conpleto del productor; domicilio y de ser posi
ble, nfmero teleffnico; registro federal de causantes del productor; régimen
de propiedad o tipo de tenencia de la tierra; sistema de riego que utiliza; —
distrito del rieqo; nombre de las etiquetas que utilizardn en la exportiacifn-
y mercado nacional; nambre de la{s) aduana(s) que utilizar&n en la exporta—
cibn; y ubicacién y nombre del embargue en que se hard la seleccién, clasifi-
cacién y envasado del producto de exportaci6n; swperficie que solicita a sem
brar en cada cultivo; programacién o fecha probable de siembras por producto-
y meses; especificacifn de la superficie que se destinar& a la exportacibn o~
al mercado nacional; y, rendimiento esperado,‘ tanto de exportacifn como del -

" mercado nacional.(*) Para wa mejor idea Jde este documento, se recomienda cb
servar el Anexo No. 17.

Ia Unién Nacional distribuye —genéral:nente a principios de mayo- las for-
mas de Solicitudes de Siembra entre todos sus Organismos mierbros y no miem—-
bros, cn el cbjeto de que cada productor manifieste sus intenciones de siem-
bra antes de la fecha lmite que marca la Convocatoria Horticola.

Cabe aclarar que agquel productor que no haya manifes&\do sus programas de
siembra, no tendrd derecho al usufructo de los permiscs de exportacitn de la-
U.N.P.H.,-‘y en aqellos casos en que el productor u Organismo lo haya hecho -~
en forma extemporanea, y. de tratarse de algfn producto reglamentade, su soli-
citud es sometida a consideracibn de la Asarmblea Nacional Especia.lizada para—
su aprobacién o rechazo, .

) (*) Fs precisamente desde la solicitud de siembra donde el productor queda su

jeto completamente a las reglas de la U.N.P.H, dejando sin alternativa al
guna de que el productor opte por cultivar otro producte, o cambie de en-
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A manera de informacién, durante la temporada de 1984-85 la Urién Nacio--
nal distribuy6 casi 15 mil formas de solicitudes d siembra; shora bien, se -
recibieron solicitudes por 140 mil hectireas de 150 Organismos de 29 Estados-
de la Repfblica Mexicana, amparando pregrams de siembra de 120 cultives hor-
tofrutfcolas; sobresaliendo &juellos que estdn sujetos a programas.

Continuando con la mechnica, wa vez recibidas las solicitudes de siem——
bra, se scmeten a procesamientos de datos para determinar el drea solicitada-
para cada producto, asf como las fechas de siembra y cosecha, Asimismo, se-
elaboran cifras estadisticas de la superficie solicitada por Estados y Orga—-
nismos, ‘

Inmediatamente despufs, con el apoyo de personal especializado que traba—
ja al servicio de la Unién Nacicnal, se elaboran los estudios témicos-econt-
micos para determinar las perspectivas Optimas de exportacitn de los produc—
tos cue estén sujetos a programas de siewbra y exportacién.
©). Asanmbleas Nacionales Especializadas.

1a siguiente fase de la programacién horticola, es la celebracifn de asam’
bleas nacionales. En el seno de la U.N.P.H. funcionan 12 asambleas especiali
zadas; a éstas se dan cita en delegaciones integradas por productores, para -
estudiar los programas de siembra, revisar y aprobar modificaciones a los Re-
glamentos para la Siembra y Gomercializacifn, asi camw para tamar acuerdos pa
ra la prfxima temporada. Estas asambleas son convocadas por disponerlo asf —
los Estatutos de la nifn Nacional, las que son encabezados por el Presidente
del Comité Directivo. '

Antes de llegar al punto relativo a la aprobacién de programas de sienbra
pacadora, es decir la subordinacifn empieza antes c‘;e la siembra., Los estu~-—-
dios técnicos - econdmicos analizan principalmente, las tendencias de exporta
cidn de los productos, asl come sus perspectivas en-el mercadoe exterior, con—

~ando para esto diario de cotizaciones en E.U.A., asi como las ofertas de los
productos de exportacién.
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y exportacién por Estados, la Unién Nacional, mediante la intervencifn de sus
técnicos, hace la presentacifn de 1los estudios técnicos, los que son someti-
¢os para su andlisis y discusién,

En estos Estudios se ofrecen altemativas viables, para que los delegados
productores, de ocanfn acuerdo decidan aprobar el mis razonable., Cahe sehalar
que la U.N.P,H. utiliza distintos cxriterics en la recamendacifin de programas,
tomando en cuenta las expectativas de men.:ad: para las hortalizas y frutas me
xicanas en el exterior. (%) .

Para comprender oon mayor precisitn la operatividad de Asambleas Naciona-
les Especializadas, oonsultar el Anexo No. 18, el cual hace referencia a la ~
celebracifn de Asanbleas durante la Temporada 1984-85.

d). Autorizaciones de siembra S.A.R.H.

Una vez que las Asambleas Nacionales Especializadas se rewnen y aprueban-
sUs programas de Siembra y exportacién, la Unifn Nacional presenta las justi-
ficaciones técnicas y los eleva a la superior consideracién de la Secretarfa-
de Agricultura y Recursos Hidréul.icos, para que otorgue las autorizaciones de
siembra conforme al Programa Nacional Aqricola, (**) generalmente cuando las-
Asarbleas actfian congruentemente en la aprobaci6n de programas, la S.A.R,H.—
procede a la ratificacién y emite opinifn favorable a la Secretarfa de Comer-
cio y Fomento Indu;trial, para la expedicién de los Permisos de Fxportacién -
a nonbre de la U.N.P.H, {**%)

para la temporada 1984-85 la Direccifn General de Economia Aqricola conce
{*} Los criterios de la U.N.P.H., tienen en cuenta las xecomendacicnes. de la -

que es miembro activo; Predominando los intereses de las compafifas Nortea

mericanas.
{**)Programas que bor clerto poco tiene que ver con los programas de Siembra-

Exportacién que elabora la U.N,P.H. por la razdn de que el Programa Nacio

nal Agricola contempla el apoyo principalmente de productos bisicos.

{***Huevamente se aprecia el papel formal que juega la S.A.R.H., siendo solo-
signatario jurfdico de la s:terizacidn.
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. dié Autorizacién Oficial de Siembra y Exportacifn por 103,543 hectireas y —-
1'074,532 toneladas, de las 12 hortalizas y frutas frescas sujetas a reqlamen
tacifn., Las autorizaciones a nivel de cultivo se pueden apreciar en los Ane-
%08 Nos, 19 y 20,

Al cbtener las autorizaciones de sierbra, la Unifn Naclonal comunica a ca
da organismo sus avtorizaciones oorrespondientes, con el fin de que sus so—--—
los sienbren el hectareaje y exporten el volfmen que se les aprobd en cada -
wo de los cultivos. Ios organismes Agricolas tienen la cbligacifn de commnd
car a sus socios las autorizaciones de siembra en forma individual, asi como~
la de verificar témica y minuciosamente que cada productor siembre (nicamen—
te 81 drea que le haya sido autorizada. (*)

Una vez notificadas las autorizaciones de siembra al productor, deberd o
tener su Pegistro de Enbarcador por parte del Organismo a que pertenezca, ya
que &ste es la clave que lo identifica para efectos de computar sus derechos—

" oo exportador, y deber& invariablemente indicarlo en el Manifiesto de expor
tacitn, el cual le es Gtil para amparar su embamgue, Por ecuerdo de Asamr——
bleas, alquns productos se manejan con Manifiestos de Exportacién exclusi~——
wos, con el propSsito de evitar malas maniobras regionalmente y establecer wun
antrol estricto tanto en origen como en frontera.

Los Manifiestos de Exportacidn son gratuitos, y su entrega sélo debe ha—
cerse a productores autorizados. (**) La U.N.P.H. con anticipaci8n se haoe -
carco de la distribucibn de Manifiestos entre los Oxganismos autorizados.

En frontera exdstird un Padnfn Nacional de Productores-Exportadores, para
el mejor control de la exportacibn, Cualguier productor que no se encuventre-
{*) La verificacidn técnica de cada Asociacidn tiene el apoyo de las Delega-—-

ciones Estatales de la S,A.R,H, y del Banrural,

{**)Es decir solo los miembroes de las Asociaciones Regionales afiliadas a la-
U.N.P.H, dejando fuera a las Organizaciones Campesinas Independientes.
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registrado en el Padrén, no se le permitir§ el cruce. Es responsabilidad de
la U,N.P.H. elaborar y depositar en sus Oficinas de Representacifn en fronte-
ra el Padrtn Nacional,

El productor debe conocer y apegarse al contenido de los Reglamentos,

En principio, el productor debe de respetar el drea autorizada, y no sem
brar el &rea solicitada, ya que en la medida que lo haga, los resultados que-
obtenga no serén satisfactoriocs.

Estos se presta a inmmerables problemas, pues de ranera elitista los di-
rectivos de cada asociacién podrén condicionar a sus socios en beneficio per-

sanal,

3,2.4 1A CALIDAD EN LOS PRODUCTOS [E EXPORTACICN

El ooncepto de calidad, n;anéjado por la U.N.P.H. para productos de axpor-
tacién, es el grupo de factores ffsicos, quimicos y biolsgicos que afectan la
constitucifn y apariencia del producto para su mercadeo y consumo. Cabe sefia
lar que tanto las hortalizas como las’ frutas son productos de ocorta vida, lo-
que justifica su cardcter de productos perecederos.

Uno de los factores mis importantes para lograr buena calidad en los pro-
ductos es el uso de variedades que cventen con caracterfsticas” ideales para =
1a recoleccifn de frutas de buen tamafio y textura, También podemos mencionar
oomo impotantes los factores clj.matolégims; las t&micas de cultiw; y, so-
bre todo, las actividades de seleccifn, empaque, transporte y conservaci6n de
los mismos.

Los beneficios que se cbtienen al terer wun buen control de calidad en la-
produccifn, empaque y erbarque de hortalizas y frutas frescas, ya que éstas_,—
en el mercado se’ reflejan mejores niveles de precio. (* Se svprimen las pér

(*) Aunque las ganancias que resulten de esta situacién favorezcan principal-
mente 2 las empresas exportadoras.
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didas de dinerc y tiempo, al evitar las detenciones de cargas por no cumplir-
con los requisitos minimos establecidos por los palses de destino. Ademds, -
con wn buen control de calidad se elimina la posibilidad de prcblemas por —
ajustes que son consecuencia de los castigos por problemas en la calidad del-
nroducto.

El factor calidad pexrmite al exportador adjudicarse un determinado presti
qgio entre los distribuidores o consumidores finales, situacién que refleja —
oon exactitud la continuidad del negocio de productos perecedercs. Por lo ge
neral los mejores clientes se dirigen hacia aquellos que han procurado mante-
ner una buena presencia desde el punto de vista de calidad del producto.

La regulacifn de calidad es una actitud o préctica general de los pafses—
importadores, ya sea de productos alimenticios o industriales, donde fijan es
tandares de calidad en las mercancias que se desean intyoducir para consumo -
interno. Los productos hortfoolas definitivamente no son la excepcifn, y so-
bre ésto podemos decir que los pafses importadores, con la finalidad de poder
clasificar las calidades dentro de los productos que se inportan, y los que -
se nrocducen internamente, han reqlamentad y normalizado distintas calidades=-
© grados para cada una de las hortalizas y frutas, e inclusive se han creado~
para su aplicacibn, servicios de inspeccifn bajo normas o estfndares oficia—
les.

En el caso del servicio de inspeccién del Departamento de Aoricultura de-
los Estados Unidos de Norteamérica, el cual dispone de personal capacitado pa
ra las inspecciones tanto dentro como fuera de su territorio, servicio que se
fundamenta en Nommas de Calidad pramulgadas por leyes de Mercad (Marketing -
Order), las cuales son cbligatorias en su aplicacién por la IBIM, y cumpli-—
miento por los productores o importadores,

Ios Estados Unidos tienen diferenciados dos tipos de inspecciones: uma -
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Fecderal y otra Estatal. la inspeccifn Federal es aquella mediante la cual ;e

_sujeta a inspeccifn culquier hortaliza o fruta que sea introducida al pafs, =
mientras que la estatal es aquella que solamente es aplicable a productos que
se importan o que transitan por ciertos Estados. ’

A continuacidn se muestran las principales Normas para hortalizas y fru--
tas, de las reglamentaciones establecidas por el Departamento de Agricultura~
de los Estados Unidos (USIA):

Nota: La traduccibn es de la U.N.P.H.

Caracteristicas.

La calidad de un producto estd determinada por las caracterfsticas de lim
pieza, oolor, tamano, forma, madurez, dafos y defectos; ahora bien, las carac
teristicas técnicamente pueden clasificarse de la siguiente manera:

Requisitos Minimos.

fe consideran camo caracteristicas minimas en hortalizas y frutas:

1). Madurez,

2). Bien desaryolladas, enteras, sanas, linpias y de consistencia firme.

3. Despmv'isus de sabor y olor extermo. '

4) . Desprovistas de humedad exterior anommal.

5). libres de descomposicifn o pudricibn.

6). Pricticamente libres de dafics causados por fenfmenos meteorolégicos o me-
caﬁicos, ¥ que no estén perfectamente bien cicatrizados.

Requisitos Cualitativos. ‘

En muchos de los productos hortifruticolas la coloracidn esta reladionada
con el grado de madurez, por 1o que el color serd el especifico de la varie—
dad y de{ producto de que se trate. -

las caracterfsticas de tamafio tambifn dependerén de la variedad del pro—

ducto, y éste se puede expresar por difimetro, circunferencia, peso de la ma=—-
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yor y menor mieza contenidas en un envase y nlmero de piezas por kilograme o
- envase.

Se consideran caracterfsticas de forma, aquellas que corresponden a la tf
pica de la variedad, y de madurez el punto de sazén y la maduracifbn comeréial
del producto. ‘

En téz:mmos generales, dentro de las caracteristicas cualitativas podemos
sefalar las de mlor, tamafo, forma y madurez. N

Dafios y Defectos.

Pentro del esquema de clasificacibn de calidad, aparte de las caracteris-
ticas anteriores no mencs importantes, estdn los dafos y defectos, Estos fac
tores afectan la constitucifn apariencia y conservaci6n del producto., Dentro
de los defectos podewos sefalar las rajaduras, cicatrices, golpes, dafos mecd
nicos, pudricidn, etc. En fin, como ya se indio5, todo aquel factor que sf -
afecte o deteriore la apariencia, y lo convierta en un producto no apto para~
Su mercadeo y consumo ’

Bisicamente, al momento de calificar el grado de inspeccifn, los anterio-
res factores son los que determinan el porcentaje de grado de calida; son los
que determinan si un embarque particular cruza o se rechaza total o parcial-—
mente, por lo que se debe dar especial importancia al control de calidad en -
mfm'épMymhﬁmMmelw; ya que aqul es don—
de se pueden definir o diferenciar los frutos buenos de Ios frutos males.

Ios pmm mexicanos y su persoal clasificador en los enpaques, tie
nen una experiencia satisfactoria ganada a través del tiempo, lo que les ha —
permitido casi en un 100% librar los requisitos mfnimos de calidad impuestos—

por le ISDA (*); v en algunos casos los requisitos de calidad voluntarios es-

establecidos por las OComisiones de Control y Vigilancia para las Exportacio—

{*) Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.~ Servicio de Inspec---
cibn de Calidad. ’
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n&s de pmductos sujetos a reglamantacmn, que cperan en el senc de la Unibn-
Hacional de Productores e Hortalizas, cuyo objetivo es el establecimiento de
medidas regulatorias de la oferta, para consexvar en determinados niveles de-
eficiencia del mercado de los productes mexicanos.

Tolerancias.

Se tienen disponibles tolerancias que dan flexibilidad al empacar produce
tos pezecede:bs, toleranciasAque se expresan en determinado porcentaje depen—
diendo de los dafos y defectos sin embargo, existe un promedio del 10% de to-
lerancia las hortalizas y frutas frescas.

Inspeccibn.

Para dar una idea exacta de los pmceciimiehtos de inspeccibn que se le —
prac;;ican a las hortalizas y frutas frescas mexicanas, el servicio de inspec~
cién del USDA realfza sus inspecciones’en territorio mexdcano y o en territo
rio americano en virtud de que la infraestructura se encuentra ubicada en la-
o mexicano. Desde hace ya bastantes afics, de Gebierno en Gobiemo se tienen
establecidos arreqlos o convenios para la irlxtemacién de personal del USDA ha
cia México., Estos Inspectores realizan muestreos a erbarques sujetos a wna -~
calidad determinada, ya sea federal o estatal, oon el propbsito de que sean -
analizados y posterionmente se les expida un O;rti.fimdo de Inspeccifn, en el
cual se especdfica el grade de calidad, asf como tambifn los porcentajes de -
daios o defectos encontrados, determinando este muestreo o insveccién el cru-
@ o rechazo de la carga. '

A continuacién se describe el procedimiento general de Inspeccfn:

a}., Muestreo. .

Es el mBtodo mediante el cual se cbtiene una parte representativa de un -
lote del producto por inspeccionar, procedimiente que ayudar§ a detenminar —
Ios porcentajes de dafios o defectos que contienen los frutos ‘.tmestreacbs, nis
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mos que despuds de ciertas operaciones determinarsn el grado de cahéad del -
producto, e
b). AnSlfsis de Calidad.

Despus de obtener la muestra, se procede a clasificar los dafcs y defec-

tos ¢n base a su grado de afectacién, convirtifndolos en procentajes y cote-—
jéndolos posteriomente con las tablas de tolerancia, que indicard finalmente
el grado. ' ‘

c)., Bwwedicién del Gertificado,

(onsiste en un documento o boleta, todos los datos del embarque con los -
resultades analizados y encontrados, indicands cada uw de los factores que -
influyeron en la determinacifn de w grad de calidad, A

En las distintas fases, desde la produccibm hasta la mrcializaciéh.de
pxoduct'os perecederus, hay acciones fundamentales, que tienen wa funcibn de-
terminante; la produccifn estd entrelazada con factores fisicos, quimicos y -

. Fisiolfgicos; en el empaque tiene mucho que ver la seleccitn del producto; ya.
que ahi es donde directamente se pueden percibir los dafws y defectos; en el-
transporte, la conservacién y el manejo; en la inspeccifn, despuds del proce-
s0 de muestreo, aparecen 1os niveles o grados de calidad: y finalmente, en la
circulacién en donde se decide el expozta&:r sequir enbarcando.

Por Gltiro, para los productores, y enpresa exportacora, es preferible em
pacar poco y de buena calidad, para que los precios sean redituales, y no em-
barcar mucho y de mala calidad, ya que los precios seran bajos.

La U.N.P.H. sugiere una buena seleccién y enpague, empleando las mejores-
témicas de transporte, almacenamiento y comercializacitn.

3.2.5 105 _CONTRATCS. . .
ta produccién e frutas y hortalizas para la exportacién, estf controlada
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por la U.N.P.H. pues es este Organismo el encargad de la organizacibn y co—
mercializacin de la produccién, su funcifn se inicia incluso antes de la ~—
slerbra programando las superficies a senbrar, loe cultivos y organizacitn de
los productores en asociaciones, éstas asociaciones :a su vez se relacionan —
con empresas extranjeras intermediarias, encargadas de la comercializacifn de
los productos en el extranjero.

Ia U.N.P,H. cumple wn papel fimdamental en las relaciones que establecen—
los productores y las empresas, este Organismo se hace cargo de los trimites-—
institucionales en la programacibn de siembras, asf como en los permisos de =
exportacifn,

Ios vinculos entre los productores y empresal, se expresan y concretan en
los contratos,

Uno de los prd)%m mas frecuentes que sufren los productores son las —
violaciones, fraudes, o incumplimiento de los contratos comerciales que tie—
nen con las empresas, tratos que la mayorfa de las veces son verbales, Pues=
si no hay una prueba de los acuverdos por escrito y firmados por anbas partes,
los productores pueden perder las ﬁwmioms de toda una temoorada.

Por su parte la U.N.P.H. ha intervenido ante Compafifas Distribuidoras Es-
tadownidenses y bodegas distribuidoras mexicanas para buscar posibles arre——
glos conciliatorios entre productores y distribuidores,

E} Contrato.

1a U.N.P.H. 1o define de la siguiente manera:

Juridicamente wun wnt:_rato es un acuerdo de voluntades nara crear o trans-
ferir derechos y dJ]_igacio'nw; es decir, en un oontrato de exportaciébn y en -
especial de campra-venta, que son los mds commes, el exportador trasflere a-
través del mismo la propiedad de wna oovsa, de un bien o de un derecho al im—

portador, mediante el pago de determinado precio en dinero.
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En virtud de que se trata de un acuerdo de voluntades, no es absolutamen—
te necesario que el contrato cbre por escritn. Uha operacifn comercial puede
ser cerrada por teléfono, telegrama, carta, telex, etc., s6lo basta que el —
vendedor formalice su oferta y esta sea aceptada por el comprador.

Sin embargo, la UN.P.H. recomienda celebrar dichos contratos por escri--~
to. El mis conveniente por mfltiples razones, dentro de las cuales cabe des—
tacar las siguientes:

a). Ios derechos y chligaciones de ambas partes estardn perfectamente establs
cidos,

b), Las condiciones de pago serd@n claras y precisas, para evitar confusiones-
que lo retrasen o lo anulen. .

c). En caso de desacverdo en un punto determinado, el contrato por escrito --
despejard cwalquier duda,

Sin embargo no todos los productores conocen el contrato, solo los diri-—~
gentes de las asociaciones o uniones,

adicionalmente hay formas para evitar riesgos en una operacitn comercial;
lo U.N.P.H. aconseja:

a). Revisar e.l Estado Financiero y la reputacifn de la Empresa Distribuidora-
on quien plave hacer negocics. Pero este tipe de infommaciln no es accesi-
ble para ningfn productor inclmo, no hay un control rigido sobre el total de
operaciones que realizan en todo el pais.

b). Cuando esté de acuendc oon los tfmminos del contrato, debe hacerse por e
crito.

c). Una supervisifin constante de las operaciones. Las transacciones comercia
les se hacen en su mayorfa en el extranjero, por lo que hace sunamente difI-;
il esta sn.pewiswn

Por lo que se refiere a la proteccifn y seguridad legal, existen wna se—
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rie de factores que provocan que las operaciones comerciales se realicen con-
wna minima o mila protecciSin, la experfencia de la U.N.E.H, en este aspecto =
destacan los siguientes factores:

a). El carfcter altamente perecederc de las hortalizas y frutas, y las fluc——
tuaciones diarias de los precios, hacen que los negocios se realicen ﬁpida—-
mteyéstopzmqueeeuevmacaboar::udosmfom\ales.

b). Con frecuencia se realizan acuerdos por teléfono y ésto es en muchos de -
los casos por comodidad o por ahorrar tiempo y dinero, sin embargo, se puede-
shorrar algo de &sto, pero también puede provocar errores y &stos en las ope—
raciones comerciales, cuestan mucho dinero a los productores quienes asumen -
estos riesgos.

¢}, Existen muchos compradores sin escr@pulos que tratan de sacar ventaja de—
las condicicnes del mercado y de los precios cuando algln acuerds no se ha he
" ¢ho por escrito.

d). Con mucha frecuencia se usan témminos vagos e indefinidos que provocan e
s'ultados oompletamente negativos,

Para determinar la responsabilidad del comprador y del vendedor en un con
trato de compra—venta que establece términos comerciales, es esencial conocer
las bases de 1la venta y la definicifn de los téminos comrmente ,utilizaci(;s.-
Ianayorbartedelastramaccimdeprodmtostnrttcolas tienen coro base~
" Libre a Bordo * ( FOB } o " Entregado ", de acuerdo con las condiciones ~—
establecidas relativas al producto y &rea de enbarque, Sin embargo, exdsten—
oopradores y vendedores de - frutas y hortalizas que asuren la responsabilidad
de aceptacifn y pago de solamente aquellos embarques que se ajustan a su apro
bacifn scbre su campromiso de pago al llegar a su destino, Por tal efecto, -
es esencial tener un conocimiento claro de los tfrminos qué se Impondrén'y de
las garantfas demandadas. En este caso, son_m:f(pomslospmductotesqm-
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tienen nocicnes sobre los t&minos comerciales, este es un elemento mas a fa-
wor de las empresas, quifnes establecen n contrato amafiads incluea en el emr
pleo de los oonceptcs ocamerciales.

Quands las mercancfas scn entregadas al conprador, ya sea en punto de en-
parque o en su destino, debe permitfrsele wna razonable oportunidad con wm —
tiarq:apmpiadapamemrdmrlaéne:camﬁasydetemﬂmrsiat&nomch-
conformidad con 1os términcs, condiciones y garantfas contenidas en el contra
to.

Elementos bisicos de un contrato,

Es importante tener presente en todo momento los elementos bSsicos que de
be de tener un contrato de distribucifn de hortalizas y frutas de exporta———
cidn, siendd a juicio de la U.N.P.H. los sicuientes. (ANEXD 42):

a), Nambre, domicilio, pafs.y demds elementos que conduzcan a la plena identi
ficacifn de las partes constitufdas,

b). Constitucifn legal de las partes.

1). Declara el PRODUCTOR: I. Ser un productor formal y legalmente constituido
@n arreglo a las leyes vigentes de Mxico. Sin embargo no se consideran los
lmites jurfdiocos en la tenencia de la tierra ni para pequefia propiedad ni pa
ra la ejidal. II. Que es legitimo respresentante y, wnsecxmtenente,;se en—
cuentra debidamente facultado para suscribir y fimmar el presente contrato, =
III. Que se dedica entre otras actividades a la produccién, venta y exporta—
cién de hortalizas.

2}. Declara la DISTRIBUIDORA: I. Ser una empresa ognstitulda de acuerdo a las
leyes viqentes en los Estados Unidos de Norteamérica y del Estado en el cual-
tiene su residencia. II. Que el Sefior {X) es legftimo representante y conse-
cuentemente se encuentra debidamente facultado para suscribir y firmar el pre
sente contrato. III, Que se dedica entre otras actividades a la distribucién
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¥ venta de hortal:.zas. IV. Que cuenta con la Licencia de Distriﬁu.idor y‘expg_ '
aida por 1a tnifn Nacional de Productores de Hortalizas, Es en este pnto —
donde se demuestra wna vez mas el estrecho vinculo entre empresas transnacio-
nales y la U.M.P,H, )
c). Programa ée Siembra y Exoortacitn.

1). Tipo de Hortalizas,

2). Superficie serbrada.

3}, VolGmen de exportacién,

Estas condiciones son previamente fijadas conjmtangante por empresa y -—
U.N.D.H.

d). Objeto del Contrato.

El PRODUCTOR desiana en este contrato a la DISTRIBUIDORA para que realice
la venta de sus embarques de hortalizas que se obtengan (micamente de la su—
perficie aquf est,ipula;ia, destinados exclusivamente a la exportacifn durante-
la temporada (X).

De esta forma queda estipulado que los riesqos de comercializacién los —
asune el productor, no la empresa "“DISTRIBUIDORA". h
e). Especificacién de Calidad del producto.
1), Todes los afbaxqu&s que realice el PRODUCTOR deberén cubrir y sujetarse a
los requisitcs y normas de importacifn exigidas por las autoridades del pafs—
de destino, En este caso E,U.A, 4 '
2), La DISTRIBUIDORA es r&ponsa-ble de los envios que llenen los té&rminos del
ontrato y de pagar el precio pactad, Pero no se especifica el tienpo en —
que deberd ser pagada la mercancfa. ‘
f), Precio.

La DISTRIBULDORA se compremete a mantener cuando menos wn precio promedio

=wfnime de ventas en dlares, y cnando el mercad no le permita mantener esé -
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precio promedio mfnimo de venta, tiene la obligacién de notificar al PRODUC—
TOR que suspenda los embargques mientras tanto no se establece el mercado.

Elpmmmmtimeenlanayodadelosasosposibilidaddegmerirr
formacibn real y oportuna, por lo que esta a merced de la informacién que P
vorciona la empresa. .

g). Infoome de Ventas.

La DISTRIBUIDORA se chliga a informar diariamente via telefSnica o via te
lex 1<.:s precios pravedio de venta diarios de las cargas que hayan recibido pa
ra su distribucién y venta, comprometiéndose a vender a los precios mis altos
posibles de acverdo a las condiciones de los mercados y la calidad de la fru-
ta.

En este caso, sucede exactamente lo mismo que oon los precios, el produc—
tor nunca sabrd cual fue el mas alto.

h). Adelantos y Gastos a cuenta del PRODUCTOR.
©1). La DISTRIBUIDORA proporcionard wna cantidad determinada da.dipem en dila
‘res para abrir los gasitos de cosecha y empague por cada bulto que reciba pa-
ra su comercializaciSn del PRODUCTIOR, comprometiénddse a enviar esa cantidad—
n dta preestablecido de cada semana. Asfmismo, la Distribuidora pagaré por-
cuenta del Productor los gastos de fletes, cruce e impuestos en anbos palses,
qgastos que serfn camprabados mediante notas y facturas y que ser&n reducidos-
al iqual que los demis adélantm, de las ventas del Productor,

2). la msmmu:m debe llevar reqistros especiales: Debe ilevar mn con——
trol de todas las ventas repomdasytmbiﬁdetod:ﬁlosqastos. Esta oon~
tabilidad no es de f&cil manejo para los productores y esto se presta a des—
cuentos elevados e inexistentes que la enpresa declara,

1). Liquidacifa.

1), Una vez efectuada la venta, la DISTRIBUIDORA se cbliga a informar al PRO-
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DUCTOR via telefénica o. telex, el precio definitivo obtenido de los erbargques
comercializandog, cada vez que 8stos se realicen, en la inteligencia &t que no
- habra ningn canbio a la baja en los precios obtenidos.
2) . la DISTRIBUILORA efectvard las liquidaciones correspondientes a las ven—
tas cada 30 dlas como miximo despubs de haber recibids el erbargue.
3), la DISTRIBUILORA debe llevar una cuenta por cada bulto en cada lote reci~
bido para identificar desde el mamento en que llegb ese arribo hasta que sa—
lié: para su venta,
En ocasiones los pagos llegan a tener hasta 80 dfas de retraso.
3) . Ajuste de Precios,
1). La DISTRIBUIDORA podrd hacer ajustes de precios en lag ventas, siempre y-
cwando &ste se justifique con un Reporte de Inspeccifn Federal del pafs de —
" destino,
2). Si el cliente hace un ajuste en el precio, se deberf incluir en el ajuste
un memoréndun del crédito y una explicacibén del misno.
3). A nadie le gusta que le digan que su producto es de sequnda, Un Certifi-
cado de Inspeccién Federal es la mejor manera ¢e satisfacer cualduier pregun—
ta de uwn enbarcador.
k). Comisibn. .

I.a DISTRIBUIDORA recibird por sus servicios de cm\ercializamén wa comi-
'516\1 equivalente a un porcentaje scbre el precio de venta.

Esta comisifn no es conocida por los productores, que incluso nunca se en
teran que estan dando a una enpresa, paraqmasumxbrereali.celacgmrci_a_
lizacifn de sus productos. '

1). Swpervisifn,
1). la DISTRIBUIDORA tendrd el derecho de designar a wun representante en cual
quier tiempo dwrante la produccifn, empaque Y arbaxque del producto y podré -
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recomendar el tipo de empaque, seleccién y erbargue gue considera sea el mas- '
apropiado para el mercado.

1a recomendacién en este caso, se convierte en wna cbligacibn mis para el
productor. En realidad mo existe la flexibilidad que se mencionan en los con
tratos.
2).-El PRODUCTOR tendrd el derecho de designar a un representante para que su
pervise el arribo y venta del producto a la Distribuldora. Este representan—
te es siempre un miepbro de la U.N.P.H. .
3). Cualquier persona que reciba productos debe llevar un registro de arribos
con informacifn campleta acerca de cada embarque, la fecha de arribo, identi-
ficacibn del producto, clasificacién, nlmero de lotes, etc.
m. 'kscisién por Incumplimiento.
1). En caso & que alq\ma‘s de las partes faltase al cumplimiento de algunhas -
de las partes del contrato y se abstenga de tomar medidas para repaxar dicha-
falta, se girari un aviso para que se corrija dicha falta en un determinado -~
tienpo, de lo contrario, la parte afectada tiepe el derecho de dar por cance-
lado el contrato.

Lo anterior se da scbre todo en la produccibn.
n) . Aviscs y Notificaciones.

Las partes sefialan su domicilio para oir y recibir toda clase de aviscs -
y notificaciones, '
fiy . Subsistencla de las Gbligaciones.
1). La rescisifn o wmam del contrato no afectard de manera alguna la -
validez y flexibilidad de las cbligaciones contrafdas con anterioridad. En -
consecuencia, las partes podrdn exigir con posterioridad a la terminacifn del
contrato el cumplimiento de estas cbligaciones.

En el caso del financiamiento recibido previamente por los productores de
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parte de las enmpresas, este debe ser liquidado con sus respectivos intereses,
aln cuando la produccién sufra algtn contratiempo incluso natuxal (heladas, -
;equias, etc,)
o). Arbitraje.

Para la interpretacitn, ejecucién y cumplimiento de las cliusulas del oon
trato y para la solucibn de cualquier controversia que se derive del mismo, y
para todo lo que no estuviera previsto, las partes convienen expresamente en-
someterse a la conciliacin y abitraje de un Srgano que se reconozca como mi
xino en materia de conciliacién y arbitraje.

Este organo suele ser en su mayorfa la U.N.P.H., o algln organismo esta—
tal (SARH, BANRURAL, etc.). )

Liquidaciones Fipales,

1a Distribuidora deberd presentar para satisfaccifn del PRODUCTOR, wn re—
gistro de arribos con informacifn oopleta acerca de cada embarque. Asimis=--
m, wn registro preciso de los gastos de cuce, flete y otros gastos con sus—
respectivos comprobantes.

Si la DISTRIBUIDORA no quiere llevar un adecuado registro, se puede soli-
citar la intervencién de la Perishable Agricultura Comwodities Act. (PACA), —
quien puede suspender la Licencia de QGomercio y de hacerlo, la DISTRIBUIDORA-
quedarfa inmposibilitada legalmente a sequir trabajando en la distribuci6n de-
hortalizas.

la DISTRIBUIDORA tiene la responsabilidad de preparar un esfuerzo conta—
ble actualizado de las ventas dentro de un tiempo razonable e inmediatamente~
pagar las utilidades netas al agricultor, despufs de que €l cobre a los com—
pradores.

Los documentos que a juicio de la U.N.P.H. deben solicitarse en una licqui
dacifn parcial o final son los siquientes:
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a), Facturas o Comprobantes de los siguientes gastos.
1), Servicios del Agente Aduanal Americano.

2), Servicios del Agente Aduanal Mexicano,

3}, Derechos Americanos de Importacién.

4), Servicios de Transportacién.

5). Servicios de Inspeccién.

6), Otros Impuestos y Cuotas,

D). Comprobantes de Anticipos.

c). Conprobantes de otros gastos a cuenta del PRODUCTOR.
d), Certificads de Inspeccifn Federal.

e). Cugntas de Venta,

f). Facturas de Venta.

g). Balance General de las Operaciones.

oro se puede apreciar, el oontrato no solo ooncreta los vinculos entre -
productores y enpresa, sino que este es el "doaumento jurfdion” que pesibili-
ta el control total de la produccibn y comercializacibn por las empresas lia-
madas por la U.N.P.H. "Comercializadoras".

El oontrato representa wna formalidad mis para el poder del capital trans
nacional que opera a través de esta agqroindustria y cuyas consecuencias son -
una serie de efectbs negatives scbre los productores agricolas ‘a diferentes-
niveles en espécial en el proceso productivo de hortalizas y frutas y en gene

ral en la agricultura mexicana,

3.3 CARACTERISTICAS TE LA REGICN [E TIERRA CALTENTE

Localizacidn.
1a zona de tierra caliente se encuentra ubicada en la parte de la regibn-
del este de Michoachn, en los mmicipios de Caracuaro, Huetamo, Nocupetaro, -
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San Lucas, Tiquicheo y Tuzantla y en la reqifn roreste del estad de Guerre—’
10, en los mnicipios de Pungarabato, Cutzamala de Pinzon, Tlalchapa, Tlape-—
huala, Arcelia, Azuchatlan y Ooyuca de Catalan.

En la presente investigacifn se incluyen fnicamente los datos del mmnici=
plo de Pungarabato, Gro.; debido a dos razones findamentaless
1). La cercanfa del &rea de estudio a Cludad Altamirano, cabecera mnicipal -
de Pungarabato, determina que los habitantes del &rea desarrollen sus activi-
dades econfimicas en dicha ciudad e incluso en ocasiones vivan agqui.
2). La Unién Regional de Productores de Hortalizas "Lizaro Cdrdenas" se en——
cuentra en Ciudad Altamirano.

3,3.1 ASPECTOS SOCICEQUNOMICOS.
a). Derograffa. .

Ia poblacitn total del mmicipio de Pungarabato segtin los datos de los —
censos de 1960, 1970 y 1980, fud respectivamente de 10,331, 13,591 y 23,065 -
wn una tasa de crecimiento media anual de 5.4%, 3.1% y 6.1% respectivamente.
En 1987 la poblacifn es de aproximadamente 40,000 habitantes llecands a ser —
60,000 habitantes los fines de semana, es decir 20 mil habitantes de pobla~—
cibn flotante que hacen sus compras y demfs actividades entre sSbado y domin—
o,

El mnicipio cuenta con 17 localidades de las cuales, la principal en ——
cuanto a instalaciones para trabajo, compras, educacifn, salud, servicios ur—
banos y centros recreativos, es ciudad Altamirano, siquifndole en importancia
Tananguato.

Ciudad Altamirano ocuypa una drea urbana de 250 has, mis 100 lotes de =
1,000 M2 cada wo, vacantes, segtn datos del mnicipio.

b). vias @& comnicaci6n.
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‘Este municipio cuenta con las carreteras pavimentadas Temascaltepac - Cut
zamala de Pinzon - Cludad Altamiranc - Ooyuca de Catalan y Ciuvdad Altamiranc—
Iouala, Cuenta ademis con la farretera de terraceria Tlalchapa - entrongque -
Giudad Altamirano - Iguala, asi como las de mano de cbra Chacamero Grande - -
los Limones, Chacamerito - entrongue carretera Ciudad Altamirano - Iquala y -
‘la Oonchita - Entronque carretera Ciudad Altamirano - Coyuca e Catalan,

No existen vias ferreas en el mmnicipio. Cuenta con wmna pista de aterri-
zaje en Ciudad Altamirano.

c). Servicios Publicos.”

Ciudad Altamirano cuenta con los siguientes servicios: 6 banoos, centro —
de salud, asilo, 2 mercados, bodegas conaswper, rastro, hoteles, restauran—-—
tes, agua potable, drenaje y alcantarillado, energia eléctrica, alumbrad oG-
biliao, reccleccifn de basura, cementerio, correo, telégrafo, teléfono L.D., -
policfa municipal, autcbus foréneo, educacifn (primaria, secndaria, prepara-
toria y facultad de veterinaria); asi cam centros recreativos,

d}. Tenencia de la tierra.

El mnicipio de Pungarabato cuwenta con 9,134 has. de propiedad privada, -
11,459 has. && propiedad ejidal vy 9,134 has, de.propiedad federal, estatal y—
mnicipal, la propiedad comumnal no existe en este mmnicipio,

El suelo de uso agricola abarca una swerficie de 10,619 has. de las cua-
les 839 sop de rieqo (debide a la falta de obras caplementarias de riego; so
lamente se usan 470 has}. 3,780 has. son de temporal (en el ciclo 85 - 86 Oni
camente se sembraron 3,337 has, oon mafz y ajonjolf).

El suelo de uso pecuario camprende wna superficie de 11,011 has. de esta~
superficie 26 has, tiene!; explotacién intensiva y 2,985 has., son explotacién-
extensiva (ganado vacuna, caprino, ave;c; y equinos) reguiriéndose en ellas in-

fraestructura y asistencia técnica.
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¢} . Industrias,

En el mmicipio de Pungarabato se cuenta t:!nn l'a. fabricacitn de los si—
guientes productos: bebidas, prendss de vestir, productos metiliocos, minera-
les no metdlicos, calzado, muebles, productos quimioos, los desechos de todas
estas industrias son arrojados al rio Qutzamala ocasionando wa gran contami-
nacién de aguas.
£). Climatologfa,

Ios datos del clima se obguviemn en la estacién climatoldgica de ciudad-

Altamirano, el perfodo de observacibn es de 1961 a 1980.
. Ios datos estadisticos obtenidos en el perfods de 20 afes, nos muestran -
una precipitacitn media anuval de 929.3 mm. esto significa que la distribucin
se presenta en los meses de jundio, julio, agosto y septiembre, el resto del -
ano son meses secos. .

En cuanto a la temperatura media anual es de 27.8°C, en ninguna época del
aio se presentan heladas ni granizadas. .

En general, durante todo el afo se tienen evaporaciones elevadas, por Ilo—
que el suelo se muestra regulammente.seco. En lo gue se refiere a la direc—
cibn de los vientos, estos soplan de norte a sur en vexano. Todo esto nos re
sulta un clima cilid seco con pequefia o nula demasia de aguwa y oon una con—
centracién témica de verano menor que la categorfa de humedad.

Los comentarios de los técnicos agricolas es que debido a que la distribu
ci6n anual de la precipitaci6n esta bien definida y abarca pocos meses, es P
o probable que se presenten lluvias que alteren el calendario de riego para-
los cultivos a establecer durante el estiaje,

Por otro lado, esta distribucifn proporciona en términos generales agqua -
s:.xﬂcienbe para el establ'ecimiento de cultivos de temporal, tales como el —

mafz, sorgo y ajonjolf y benefician a otros cultivos de ciclo corto como la -
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_sandia, el malén,r pﬁu‘.no, etc,

3.3.2 ALGINGS ANTECEDENTES HISTORIQDS,

Pungarabato fuf el primer nombre de ciudad Altamiraho, No se sabe con —-
exactitud quien ni en que afo se fundd Punoarabato; pero si existen anteceden
tes del afo 1535, que fue cuand por primera vez los espafoles pisaron estas—
tierras; pero se sabe que el tnico fundador de este pueblo fué Fray Juan Bau-
tista Moya, Fraile Agustino que pertenecfa al obispado de Michoachn y encarga
o de la evangcli}.acién de 1a tlerra caliente. FundS en otras poblaciones ——
més parrogquias, pero escogié a Pungarsbato como su necesidad misional. Agqui-
construyd la iglesia, fundd escuelas, wn hospital y un convento, .

El veinticinco de julio de mil novecientos treinta y seis se erige en Clu
dad el Pueblo de Pungarabato, cabecera de la Municipalidad de su narbre, impo
niéndose el nanbre de Ciudad Altamirano.

En el aio de 1924, se inicia en esta zona, el movimiento agario, que -—
trae como principales dirigentes a los campesinos Nicolas Valerio, Custodio -
Jaimes, Adulfo Arae, Refugio Reynoso y muchos otros campesinos que lucharon -
hasta lograr la posesibn définitiva del Ejido de Pungarabato con autorizacisn

Presidencial, en julio de 1929,

Por primera vez, en el afio de 1935, se instal6 el Banco Nacional de Crédi.

to Ejidal, que lejos de dar servicio eficaz y cportuno perjudict a los ejidos
que operaban con 61, porgue el Bano se asequraba por conpleto, no importando
el resultado de las cosechas.

Otra actividad importante desarrollada en los afos veintes fué la mine———
rfa, que cobr6 auge scbre todo en la extraccifn de oro de los poblados de Ei-
Ore vy Paseo de Arenas cercanos a Ciudad Altamirano a rafz de esta actividad,-
surgieron artesanos que elaboraban joyerfa fina llamada filigrana.
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En la actualidad esta actividad se ha venicdo abajo por el agotamientc de-
las minas y los altos costos de extraccidn.

En la actualidad, la tierra caliente a la cual pertenece Ciudad Altamina-
mo, estf incluida en las 37 regiones naturales dadas oficialmente por la ———
S.A.R.H., por retnir esta regifn idénticas y definidas caracteristicas como -
el mismo clima iqual vegetacién, fauna parecida, iguales condiciones de suelo

y semejantes ocupacicnes del hanbre,

3.3.3 ONDICINES [E IA PRODUCCION AGROPECUARIA,

Distrito de Riego.

El Distrito de Riego No, 057 se encuentra ubicado en la regién hidrolégi-
ca "medio balsas" abarcando parte del noroeste del Estado de Guerrero, sures-
te del Estado de Michoacin y swroeste del Estado de Mixico.

Su afluencia principal es el rio Cutzamala, el cufl se forma de la wndibn~
de los rfos Zitfcwaro y Tilostoc, Este Gltimo se origina en el Estado de MExi
@, a la altura de Valle de Bravo, México. '

Ios rios antes mencicnados sirven sus Gltiros KilSmetros antes de wnirse—
ocomo limite natural entre los Estados de Michoacin y Guerrero. Despuls de —
efectuarse dicha unifn o confluencia la corriente resultante se conoce con el
nombre 42 rfo Cutzamala, que corre en una direccifn hacia el sur, penetrando-
por una zona boscosa y de 'topoqura accidentada, lo que hace que en esta re—
gi6n el rfo sea de carlcter sinwso, Pasa por los poblades de Cutzamala de =
Pinzén, Gro. ¥’ la rancherfa los Capires, y a 12 kmwsS. aguas abajo empieza a -
servir de limite natural entre Guerrero y Michoacin conservando esta cualidad‘
politica a lo largo de 15 kms, hasta su confluencia con el rio Balsas, la -—
cual tiene lugar 5 kms. aquas abajo de Ciudad Altamirano, Gro.

Este distrito aprovecha el agua por aimacenamiento de las presas Vicente-
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GUIrTEro ¥y la calera y por derivaci6n de las presas Hermeneqgildo Galeana, pa=
ra regar los municipios de quambabb, Coyuca de CatalSn, Ajuchitln, Tlape—
huala, Tlalchapa, Arcelia, San Miguel Totolapan y Zir&ndaro, en Guerrero; asf
como los de Huetano y San lucas en Michoacsn, y el de Tlatlaya en el Estado =
de México, cuenta ademis con las presas El Pejo, La Cimm.idad y Querenditas,~
las cuales no funcionan actualmente,

La superficie dominada por este distrito de riego es de 17,210.23 has,, -
beneficiando a un total de 6,600 usuarios de los cuales 1562 son pexueios pro
pietarios (5532.42 has) y 5038 son’ejidatarios (11,677,81 has). la swerfi—
cie regable en has. es de 13,962.00, distribuyendo el aqua a través de canad-
les de tierra y revestidos. (ANEXDS 21 Y 22).

En el distrito de riego 057 funciona un Plan de Riegos donde se especifi-
can los volGmenes de riego,_lzminas, widades por cultives.

10s requisitos para los productores demandantes de agua son:

- Ia limpieza de los canales que le corresponden,
- El pago de cuwtas de riego que varfan segfn el cultivo,

Para el caso del melSn, en el ciclo 86 - 87 fué de $5,500 pesos por 6 rie
s y el wolGmen de agua es de 31,672 mil M3.

Los riegos se ¢ontrolan semanalmente en las 19 secciones de riego segtn -
las solicitudes de agua donde se sefiala el nambre el usuario., la swperficie=
a regar y el canal.

El distrito de riego 57 cuentas oon 4 presas de almacenamiento: Vicente-
Gua::rero, que se localiza en Arcelia, Gro. Andres Figuerca, en Afudut]ﬁn, -
Gro., Zir&ndaro en zir&ndaro, y El Pejo, wbicada en Huetamo, Mich.

Y 3 presas derivadoras "Hermnegil&: Galeana” en Cutzamala, Gro., "Amuco" -
en Coyuca y "la OCommidad" en Ajuchitlin, Gro.

Por otro lado existen 36 unidades de rieqo que fincionan de manera inde—
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pendiente y s6lo reciben asesorfa legal y témnica del distrito de riego. m—
tas Unidades son Asociaciones de Riego que reciben financiamiento de RANRU-—
RAL.

Ia syperficie irricada por las unidades de rieqo es de 1,156 has. ejida—
les, 494 has, de pegquera propiedad, un total de 1,650 has. el nfmero de usua-
rios es de 740 gjidatarios y 167 pequefios propietariocs es decir wn total de -
907 uswarics, Sin enbargo existen 40 has, mo controladas por el distrito de-
riego.

In el distrito de riego se tiemen proyectadas para regar 17,107 has. y en
construceién 24,012 has, En wnidades de riego 2,000 has. en construocifn y -
10, 780 en proyecto,

En total el distrito de riego para 1987 tiene wna syperficie dminada de-
29,849 has. (ANEXO 23}. Con un potencial en construcciGn de 30,299 y proyecta
das 28,387 has. (ANEXO 24).

'fa tendencta en el distrito de riego es el de incrementar notablemente la
swerficle irrigada de la regifn, donde cada vez mis se solicitan canales de-
riego para cultivos bdsicos (mafz, sorgo) y de exportacifn (sandfa y melén, -
ete.). 7

En el casa de estos filtisps cultivos, que son programados oon anteriori—
dad, la thi6n Agrfoola Regional hace una petici6n al distrito de riego de las
mntaﬁdeag\nnewsadaspamiprigarlasmﬂreasasmmsammiﬁn.-
(ANEXD 25},

3. 3.4 PROGRAMAS Y PLANES ESTATALES [E [ESARROLIO AGROPECUARID.

En el Plan de Desarrollo Agropecwario y Forestal 82 ~ 88 para el Estado -~
de Michoacin, elzborado por la S.A.R,H., No se contempla nmg\’n programa espe
clfico para la regifn de tierra caliente, sin embargo, se tienen estadfsticas
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& algunos indicadores acricolas.
En el Distrito de Terporal IX con wna siperficie de 109,022 has, para el-
aio e 1982 se contaban con 73 tractores, 48 arados y 62 rastras, existen dos

mnicipios agricolas que cuentan con mayor apoyo crediticio estos soni

TOTAL DE EJIDOS EJIDOS
EJIDOS AGRIQOLAS QN SEGURD CREDITO * ©RGANTZADGS

HUETAMD 43 41 2 22 1
SN. LUCAS 20 20 9 10 . 1
¥

Por 1o que respecta al Estado de Guerrero El Plén de Desarxollo Agrepecua
rio y Forestal 82 - 88 (SARH), tiene incluidos los siquientes datos. El Dis-
trito de Temporal IV gque corresponde a la tierra caliente, cuenta con wna —--
asistencia tBenica por parte de la SARH de 66 técnicos agropecuarios asigna--
dos a esta regién tiene una superficie de 72,332 de cultiwos anuales, es de—
cir 1,095 has, por téecnico. El crédito otorgad por BANRURAL en 1980, para -
el cultivo del melfn es de 528 has, y cuenta toda la regifn con 212 tracto—
res.

Asimismo, el Plan de Desarrollo, cuenta oon cuatro proyectos particulares
para la regién de tierra caliente, estocs son: )
1). Proyecto Distrito y Unidades de Riego dbjetivos: Operar, supervisar y ad
ministrar distritos y unidades de riego. ) .

Iocalizacién - Ciudad Altamirano, Cuajinicullapa, Florencio Villarreal, —

Moyvac e Iguala.

AO SWPERFICIE [E CPERACION INVERSION FELERAL

. PROGRAMADA (MIIES [E PESCS)
. 1982 43,668 HAS, - 463,640 HACTENDA
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1983 62,929 HAs, 667,219 VIEJA

1984 77,245 HAS, 819,007

1985 . 87,527 HAS, 928,000 EN ZIRANDARO
1986 96,481 HAS, 1'022,900 EN FUNCIONAMIENTO
1987 109,481 HAS. - . 1'160,797 )

1988 © 124,284 HAS, 1'317,749 EN W S0 &

2). Proyecto - Zona de Rlego "General Andres Figuerca", en Coyuca de Catalsn,
Gm. Punciona el 1008

o) SUPERFICIE BENEFICIADA INVERSIQN FELERAL (MILLONES)
1982 820 1AS. 73,693
1983 1,221 wrs. . 372,000
1984 1,100 Hps, " 411,000
1985 831 s, 310,000

3). Proyecto presa "El1 Gallo" en CQutzamala de Pinsfn. En Construccifn,

ASO SLPER!’ICE BENEFICTADA INVERSION FEDERAL (MILLONES)
1982 -=- 735
1983 --- 610
1984 16,360 HAS. 18

4). Proyectos Hidrdulicos 60% en operacifn, 40% en construccibn, sistemas de-
riego Vicents Guerrero,

(bjetivo: Apliar swperficie de riego.

Localizacitn: Arcelia y Tlapehuala, -

x0 SUPERPICIE EENEPICTADA INVERGION FELERAL (MILIONES)
1982 4,012 WS, 420
1963 2,034 ups. . 168
1984 . 1,957 HAS. 154
1985 2,130 uns, ‘ 121
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1986 1,954 HAs, 108
" e los dos planes de desarrollo agropecuario y forestal para los Estados—
de Guerrero y Michoacin es en el primero donde se estan impulsando proyectos—
principalmente de infraestructura hidrdulica que benefician a cultivos que re
quieren riego (sandfa, mel6n, pepino, okra, etc. y no a cultives temporale-—
ros) .

Por lo anterior se ccx_xpruaba el apoyo Estatal-a dbras de infraestructura-

para cultivos mas rentables o de exportacifm.

3.3.5 SERVICIOS TEQNIOUS AGROPECIARICS.

ia asistencia tfcnica se divide en dos grandes rubros, por wn lado la pro
porcicrada por la S.A.R.IE; y por el otro la de los particulares. La S.A.R.H.
act(a a través de distrito de riego No. 057 y el distrito de temporal MNo. IX.
Su labor oonsiste en supervisar los cultivos bésioos; y sugerir algunas labo——
res tarbién dan a conocer programas relacionados con créditos: de mafz (FRAD
MA}, intensivo de oleaginosas (PIFOL). En el aspecto pecuario tienen asesora
miento bajo los programas relacionados con mejoramiento gendtico, hommos fo--—
rrajeros y pajuetes familiares.

El personal se encuentra distribuido segim el ANEXD 26. Por otra parte,-
en Michocacin en los Municipios de Huetamo y Hocupétaro se tienen parcelas de-
rostrativas de maiz, ajonjolf y sorgo en Tiquicheo y Nocupétaro, existe w —
programa de control biolbgico del glisano gogollero. '

£n los Gltimos cuatro afios, el BANRURAL ha proporcionado crédito refaccio
nario para la adquisici6én de maguinaria agricola.

Crédito y Sequro Mricola. ,

Las principales fuentes de financiamiento agricola con que cuenta el pro-

ductor son’la Banca Oficial, leos prestamistas privados y Giltimgmente cuentan-
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con el financiamiento de las empacadoras, siempre y cuand tengan contrato —
oo esta filtima, v -

El BANRURAL con tres sucursales (en Ciudad Altamirano, Gro., Huetamo y Tu
zantla, Mich,}, orienta su financiamiento dardc prioridad a los cultivos basi
s ocamo el mafz, ajonjoli, sorgo y produccifn pecuaria. A '

Da apoyo fundamentalmente a ejicatarios proporcionando créditos de avio ~
en un 70% y refaccicnario en 30% BANAMEX, ha apoyado a la ganaderia (came, -
lechero), agricultura (ajonjolf, sorgo, mafz), BANCOMER y BANAMEX operan fini
rsanente oon pequefios propietarios, aunqu.c hay proyectos futuros de apﬁyar a-
asociaciones o wniones de agricultores organizados,

Los prestamistas privados, generalmente son carerciantes o compradores de
productos agrioslas (intermediarios) que ccbran altas tasas de interfs pidien
do siempre oamo garantia la tierra, animales y dends bienes.

Por 1o que toca a la filtima forma de financiamiento, el Gltimo ciclo agri
ola % - 87, los créditos fluctuaban entre 100 y 200 dblares por ha. cultiva
da seglin el t{po de cultivo (sandia, mel6n, ckra y pepino) .~ El crédito se ha
ce con dblares controlades, porque quien lo otorga son companfas americanas -
que declaran el monto total de inversiones gue son declarados a hacﬁ.enda.‘

El crédito pzoporcimaéo por BANRUFRAL que es la principal fuente de pro—
duccitn agricola presenta las siguientes caracteristicas. ‘

Proporciona cr&ditos a cultivos temporal y de riego, asignando prio;:ida—-
des a los cultivos bisicos y a los de exportacitn,

El crédito de avio se entrega wna parte en efectivo para cubrir los gas—
tes de mano de obra empleada y la otra parte en fertilizantes, insecticida:-;a,-
semillas, servicios téemicos, etc. En 1984 se cultivaron 3059 has. con semi-

1la mejorada proporcionada por el banco principalmente de mafz., Para el mis—

Mo ane, se aplicd fertili =z 38,793 has.
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El crédito refaccionario es fundamentalmente para la adgquisicién de anima
les de trabajo (equinos), ganado bovino y magquinaria agricola. Se otorga ex-
clusivamente a ejidatarios.

Los intereses se cobran en base al tipo de crédito y segn la clasifica—
cién de léé productores de acuerdo a sus ingresos.

Los requisitos para el fimanciamiento son:

ETIDATARIOS PEQUEROS PROPIETARICS

Carpeta basica. Titulo de propiedad ofrecid en garantfa
Pesolucifn Presidencial Pecibo e pago de distribucién.

Plano del Ejido. Certificado de libertad de gravamen.

Acta de posicibn y deslinde Referencia bancaria o camercial.”
Mencifn de Autoridades Plano de predio ofrecido en garantfa.
Relacién ‘de ejidatarios con
derecho.

El crédito se otorga por entregas peribdicas que en alqunos casos no ocoin
ciden con las necesidades reales, esto ocasiona que no se realicen las ptact.l
cas y labores adeciadas y oportunas del cultivo, sobre todo en la escarda y -
oosecha. Esto pe.:jud:.ca de manera importante la produccién. .-

Aunado a 1o anterior, el crédito no cubre todos los costos del cultivo —-
por lo que el agricultor se ve dbligado a acudir a los préstamos usureros que
si son oportunos, pero con un alto interés anual,

En los Gltimos afos, el porcentaje de la reciperacifn del crédito por BAN
RURAL, se ha incrementado, Esto se debe a que existe uma mayor presién sobre
los acreditantes, pues se les suspende el crédito en caso de no liquiéar el -
préstam anterior; es notorio que existe una menor recuperacién en el mafz —
que en el ajonjolf, pues se destina mas al autoconsumo.

las circunstancias anteriores conducen a que ANAGSA restrinja las 4reas -
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aseruradas principalmente al cultivo de mafz, por lo mque se reficre a los cul
tivos de sorgo ha recibido mayor impulso por parte de la institucién arriba -
rencionadd y es precisamente en San Lucas, Mich. donde ha tenido importancia-
en la alimentacifn del canado.

Sin enbargo existen cultivos de temporal a los cue no se les apoya con -—
créditos y que representan la principal fuente de ingresos para los agriculto
res. Tal es el caso del chile en Cardcuaro, y cacahuate en Nocupétaro.

Otrus cultivos camo el meldn, por ser un producto de exportacién, han re-
cibido financiamiento de BANRURAL o enpresas privadas (extra.njeras).. Fste fi
nanciamiento se concede tanto en dinero (en dbSlares), como en semillas mejora
das o certificadas-, fertilizantes e insecticidas, Este financiamiento se ha-
ce cubriendo en parte los costos del cultivo, y a diferencia de otros culti—
vos, este financiamiento se hace ocon mayor oportunidad.

El sequro es otro de los ra}uisitos‘exinidos parél el otomamiento del crg
dito, ANAGSA asegura tanto la produccién acricola como pecuaria; vOr 1as con
diciones de sequfa a consecuencia de la poca y mal distr:\bulda precipitacibn,
existen &reas oon alto riesqo de siniestro. Amellas Sreas donde se presen—
tan siniestros consecutivos ANAGSA restringe o elimina el sequro.

En muchas ocasiones los siniestros nd se presentan como tal, sino owe son
enmascarados por diverscs medios por 1o que lejos de beneficiar al productor—
crean desconfianza las acciones fraudulentas de los empleados de ANAGSA,

Tor too lo anterior, el crédito ha sido un medio oor el cual se ha orien
tado la produccifn agricola de temporal, sin embargo, la participacitn es in-
suficiente v restrinmqida para los productores que no cumrlen con los reguisi-
tos antes mencionados.

Para el Gltimo ciclo 86 - 87 se habilitarcn 176 has. de melén, otorgando-
créditos de $809, mil pesos por i-‘a., se distribuyeren ceogrificamente de la -
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s1guiente maneras:
Arecelia 126 has. oon $ 1017946,340 pesos
(.\Jtzaml:a 50 has. con " __40'454,900 pesos
) $ 142'401,240 pesos
Con una tasa de inter8s del 59% anual. ‘
u.:s requisitos para el crédito fueron:
- Haber cubierto los créditos del ciclo anterior.
- Para ejidatarios y pequefios propietarios, es necesario tener asegurada la -
comercializacifn con alguna compania empacadora.

E1 BANRURAL participa en la elaboraciém del contrato junto con las campa-
fifas empacadoras. En este caso el banw asequra de alquna manera, que los ——
créditos que ctorga se recuperen en un 100%. Por otro lado las compafifas tie
nen garantizada la produccibn a través de dichos contratos.

Sin erbargo, la superficie habilitada del mel6n ha ido disminuyendo como-

se cbservas. . .
S HECTAREAS
83 — 84 325
84 — 85 254
85 ~ 86 119 en § 35°'879,000.00
86 ~ 87 ’ 176 en $142°401, 240,00

Los créditos no s6lo se otorgan en dinero, sinb ef insums fertilizantes, .
pesticidas fertilizantes, asistencia técnica,ete.
" Existe un plin coordinado de trabajo donde se especifican cada uno de 10s .
servicios con que cuenta el Banoo para cada cultivo,.
El BANRURAL de Ciudad Altamirano tiene como cbjetivo primordial el de ha—
pilitar swerficies dedicadas principalmente a cultivos bisicos como son maiz

¥ sorgo que son los que se cultivan en la regibn,

b
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' MaTz SUP. FABILITADA

(ARD) . .
84 - €5 2,918 Has. hd ..
85 - 86 1,598 Has,

86 - 87 - 2,159 Has,

sorcD
85 - 86 632 Has,

86 - 87 645 Has,

Ios cultivos de exportacién como son la sandfa, melbn, pepino y ckra, no-
son primordiales para el financiamiento estatal, porque son los mediancs y ==
grandes productores los que se dedican a este tipo de cultivos,

'Para el ciclo 86 - 87 el crédito para estos cultivos auments, tal es el -
caso del melén cantaloupe que fus de § 1'0;10,000.00 nor hectdrea con wna tasa
de interés de 70% anual, '

Por lo que respecta a ANAGSA su participacién es inmportante en el caso -
del melén en el ciclo 86 - 87 asequrS 274 has. de las cuales se reportaron 26
has. con pérdidas parciales y 66 has. con pérdida‘total. (RNEXD 27}, ’

Para los funcionarios de ANAGSA es dificil constatar cuales y cuantas hec
tireas fueron efectivamente sinfestradas pues es muy comin cue existan acuer—
dos con productores y con inspectores del mismo banco, reportando pérdidas —

donde no las hay.

3.4 LA PRODUCCION T¥L MELCM Y LA AGRICULTURA POR CONTRATO LN LA REGION DE TIE

RRA CALIRVIL, GRO.
El -n'e16n es el cultivo ¢ riego de mayor irportancia econfmica de inter&s
por ser de exportacifn,

Por ser un cultivo ho:°fonl netamente comercial, los productores han for
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mad asociaciones locales integradas a la uni6n regional, y &sta a su vez a -
la U.N.P.H. quien organiza y programa las siewbras de las hortalizas de expor
tacifin en el pals,

El melfn es uw de los cultivos mis costosos de la mgmn.,(m No. 28),
siendo cultivado por los grandes y mediancs productores, asf como por ejidata
rios que pertenecen a la Asociacitn.

El tamaro de los predios va desde 3 a 55 has., W%®MMw—
que otorgue la Asociacifn y de los recursos econfimicos de, cada productor.

El melSn es el cultivo donde m&s se ha desarrollado la técica agricola -
(aplicacifn de insumos, mecanizacifn, pesticidas, etc,) odbteniendo buencs re-
sultados y mejor calidad en los primercs afos en que se cultiva.

Por 1o que respecta al desarrollo vegetativo, en inviermo es cuando se —
tienen bajas temperaturas presentandose un mejor desarrollo y floracién del -
cultivo, logréndose un producto de mejor calidad. (ANEXD 29).

El exceso de huvedad afecta considerablemente el cultivo por la presencla
de wn mayor atagque de plagas y enfermedades principalmente fungosas, FPor tal
motivo se limita a que la siembra sea mis temprano, ya que en ocasiones lle—
gan a presentarse nublads y lluvias a fines de dicienbre y enero, afecténcb—
la flovarifin, fawreciendo la presencia de enfermedades.

Sin embargo, alqunas &reas de San Lucas y de Tuzantla en Mich,, se inicia
‘is temprano el cultivo, porque el mercads internacional (E.U.A.) presa:\ta la
mejor época de venta, es decir “gracias" a la programacién de la sierbra se -
evita la scbreproduccifn. - .

De esta manera se puede observar camo los aspectos o mas bien dicho las -
necesidades naturales del desarrollo vegetativo dependen y se subordinan-a —
los requerimientos del mercado (en este casoéldeEstadas Unides) .

3.4.1 PROCESO PRODUCTIVO
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Se ha a;;licado el paquete tecnolSgico que se ha tenido que adecuar a las-
cSndidona regionales, este paquete lo ha elaborad conjuntamente la U.N.P.-
H. y las arpresg exportadoras, ’

Seleccifin del Terreno.~ Se prefiéren suelos con poca pendiente de alu—
vién o migajén, con buena fertilidad y drenaje, sin problemas de enfermeda—--
des. Son ideales los suelos ligercs, los cuales son commes en la regi6n, =
Por otra parte, se culiiva en terrenos donde no se ha sembrado melén 3 afws ~
anteriores consecutivos para evitar problemas fitosanitarios y de agotamiento
de tierra.

Preparaci®n del Terreno.— Se inicia 15 o 20 dias antes de la sie;rbra oon
el abjeto de incorporar materia orgénica, mejorar la estructura del suelo, ex
poner al sol las posibles plagas para reducir su efecto. Primerarente se rea
liza un barbecho profundo, wna cruza y/o rastra hasta que el terreno quede —
bien millido, a fin de gque la cerminaciSn sea wniforme. En caso da que &sta—~
no se realice, por falta de magquinaria, y el terreno sea arcilloso, se elimi-
nan los terrones mas grandes manualmente.

Posteriomente se hacen las camas meloneras o "mesas" tenifndose mucho —
cuidaco con el trazo, tratando de sequir la curva del nivel con wn poco de —
inclinaci6n para gue el agua tenga un flujo uniforme, sin formar corriente ni’
e_stanéamientos. » Con esto se disminuye la presencia de enfermedades, Ia cama:
melonera debe permitir .que las qufas y frutos no t-queden en contacto con el te
rreno himedo para evitar pudriciones. El ancho de la cama es entre 1.70 m. al
2.0 metros,” Esta operacifn se realiza oon arade de doble vertedera y trac—
citn animal.

Posterioﬁr\mte se abre raya utilizando commmente "tarecua“ o azadbn. ILa
slerbra se realiza en seco,. en forma mateada a wna distancia deé 25 a 30 am. -

entre matas a una profundidad de 1 a 2 centimetros.



la semilla es certificada y tratada, proporcionada por las Asociaciones -
quienes lainportanpornedio de laoanpariamnt:adstadelapmduccién Se
emplea de 2.5 a 3.0 kas/ha.

las variedades que mas se cultivan por sus caracterfsticas de rendimiento
y calidad son las dei grupo cantalowpe, "De Red" o "Mel6n Chino". De las cuf
les los mds frecuentes son Sierra Gold, Imperial y Tomar, En los Gltimos 7 -
afios ha cobrado importancia en la regi6n, la variedad Honpey Dew o gota de -—
miel, vor los requerimientos de las compafifas americanas,

Rieao.- In San Lucas y otros mmnicipios, cuentan con canales de distribu
cibn de agua. En algunos casos estfn revestidos haciendo mis efici.ente el —
anrovechamiento del agua. El cultivo del melén ha ﬁrpulsado la infraestructu
ra de riego e incrementado la superficie de riego. El Estado en este caso se
ha hecho carge de las obras de infraestructura hidz;aulica.

Se aconseja no dejar pasar mucho tiempo en aplicar el rieco de gemina——— |
ci6n, una vez serbrado {(no mis de 24 horas) ya que se ve afectada la germina-
cifn. El segunco rieco es heoesario a los 10 o 25 dfas después del pdnem‘,-
inmediatamente después del sequndo y los posteriores con intervalos ¢e 7 a 10
dias, dependiendo da las exigencias del cultivo y las caracteristicas del te-
renn. ' .

Ios riegos deben ser bien controlades, ya que el exceso de agua favorece-
el ataque de enfermedades y por el contrario la falta de esta, origir{a deten—
ciones del crecimiento, produciendose entonces frutas pequefias, pobres de sa-
bor, aroma y f4cil de agrietarse; caracterfsticas indesesbles que repercuten—
en la calidad del fruto. El exceso de agua es particularmente peliqu;) cuagb
do se acerca la maduracién, porgue produce pudricién del producto, por esto -
es conveniente la reduccibn gradual el riego a medida que los frutos madu-—

ran, s diendose cuando se inicia la cosecha para que el melén conserve su
uspen:
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sabor, De iqual modo, debe reéum‘.]:se el riego durante la. floracidn y cuando-
la vegetaci6n es muyy abundante,

Fertilizacién.—- Aunque no se tienen estudios de suelo para determinar la—
f6rmula m&s convenients, la fertilizacién se hace en base a las experiencias-
cbtenidas.

Se utilizan comrmente el triple 17, urea, superfosfato de calcio, supez;
fosfato de calcio triple, 18-46-00 se realizan dos aplicacicnes, la primera -
al momento de la siembra, debiendose tener cuidado de que el fertilizante no-
osté en contacto con la semilla poraue afecta la germinacién. la sequnda ——-
aplicaciGn es la escardd o en el sequndo riego, se aplica la mitad del nitrd
geno, fésforo y potasio. Se realiza de manera manual.

El clorure de potasio origiﬁa frutos mas dulces que cuand se emplea sul-
fato de potasio, éste (ltimo se usa en éspecial en la variedad Honey Dew para
melones "dietéticos” demandados por el mercado de E,U.

Aclareo.- Esta operacibn se realiza hasta el romento de la escarda, do—-
jand las plantas nis vigorosas que aparentemente son las més sanas.r

Deshierbe.~ Se realiza a las camas de mesas, a los 15 o 20 dias despuSs-
de las sierbras, oon cultivadora de traccifn animal o azadon. Es la labor ~-
conde se erplea mis mano de obra, seqguido de la cosecha y por consiguiente la
oreracién mas costosa.

Apartues.- Se hacen movimientos de posicidn del fruto durante la fc;rma—
cién de 1la "red" pam que tenga una madurez unifomme, la red se forma bien y-
para evitar que el fruto se manche por el sol o por el contacto con el suelo.

Plagas y enfermedades.- Com el melén se consume en fresco, se tiene cui
dado en aplicar insecticidas a fin de evitar que el fruto esté& contaminado al
tiempo de consum y pueda rewnir los requisitos de calidad.

En algunas partes de San fucas, Mich.,, donde las superficies cultivadas -
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son mas crandes se est8 utilizando avionetas para hacer las fumigaciones.

En el Anexo 30 se puede apreciar los pesticidas usados mayormente en el -
ciclo 86-87, asimismo se maestran las principales plagas y enfermedades que -
se presentan en la reqibn asf también algunas remndaciona hechas por la -
S.A.R.H., para su control, A pesar de que es wn cultivo que lo atacan fuerte
© mente las plagas y enfermedades, en la regibn hasta la féd’ua no es prommcia-

do este efecto, sobre todo en aquellos lugares donde por cuestiones topograf_i;.
cas, las superficies son aisladas y no my extensas. DPor lo que dificulta la
disipaci6n de las enfermedades. Esto es inportante, porgue se reduce el uso-
de insumos y el oosto por este concepto. Sin embargo, no es conveniente sem-
brar mis de tres afos consecutivos en ei misme terreno, porgue el ataque de -
plagas y enfermedades se inczar;anta. Se debe tener en cuenta que es muy cos-
toso el control de estas y llegan a reducir muy considerablemente la produc—
cifn, Cabe mencionar que con el meldn aungue se presente un ataque de placa-
se chtiene algo de produccitn otra fom'\a de tener wn control es haciendo rota
ciones de cultivos, melén maiz, melén - ajcmjoli.A

secha.— Se inicia la cosecha cuando el fruto se desprende del pedunce—
lo (70-80 dfas de nacida la planta) gque es cuand ha alcanzado su madurez fi- v
siol6gica, Se realiza manualmente, empleando ayates para ir colectando los -
frutos y posteriormente llevarlas a wn sitio con scnbra para empacarlos o ——

. bien llevarlos directamente al camitn que ha de transportarlos a la empacado-
ra; algunas veces se lleqa a zarzar o cortar el mel6n antes de su madurez fi-
siolégica, dichos melones son castigados pasando como "pachanga™ porque no —
llega a tener las caracterfsticas tipicas de sabor y color, debldo a las al— *
tas WW, el mel6n madura répidamente, por 10 que se sealizan dos r
tes diarios, emple&ndose gran cantidad de mam de cbra en esta operacién. 1la
época de cosecha es de fines de diciembre (San Lucas) hasta fines de abril, -
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teniendose la rayor produccidn.en febrore v marzo.

El transporté de 1a fruta a la enmpacadora se hace commmmente a granel en
camionetas de redilas de 3 toneladas. Este método tiene la desventaja de que
mucha fruta sufre dafios moﬁnicos; que merman la calidad, scbre todo cuando se
transporta en terracerias, lo que es frecusnte. Son pooos los productores --
que emplean cajas de maderas u otyo tipo de émmques, adacuados para el trans
porte. El tiempo cde espéxa en la empacadora, deja expuesta al sol la fruta -
durante ese perfodo, ocasionando que la maduracifin sea mas acelerada, lo cual
requiere una mavor rapidez de ermbarque y eliminacién mayor de calor.

Por lo que se refiere al transporte, normalmente el productor alquila al-
gfin camién para transportar su produccibn lo que incmm'enta los costos ya de—
por si elevados, solamente aguellos que son propietarios de sus medios de —-

transporte tienen ventajas scbre los orimeros.

3.4,2 AGROTNDUSTRIALIZACICN Y COMERCIALIZACION

Empacadn.~ En la chn_')ac‘ﬂdara se selecciona el producto por‘Sanidad, Madu—
rez, destino (Nacional o Extranjero) y tamaio. En la seleccibn por Sanidad -
se separan todos aguellos frutcs que presentan wna madurez avanzada con daros
mecinioos, de tamaip muy chico, eon manchas de sol, oon dafcs de placas y/o —
enfermedades y quc o tengan la red bien formada en el caso de la variedad ~—
cantaloupe, En la selc.eccibn por madurez se olocan por separado toda la fru-
ta que presenta el mismo estado de madurez para tener una fruga homogénea y -
su tiempo de conservacién sea el mismo. Se destina la fruta de exportacién -
aquella que presenta madurez Half - Slip, libre de dafios meclnicbs por plagas
v/o enfermedades. Ya no se mide el contenido de solidos solubles pues reune—
los‘requisitos requeridos (8 ~ 12 Ex). En Ja fruta destinada al wercado na-—

clonal se aceptan frutos que no tengan la red bien formada, con madurez Full-
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Slip, oor. ligeros defectos de colocacibn y fo:ma,' libres de daf:::s mecinicos.
la rigidez de estas selecciones depende de las condiciones sefialadas en -
el contrato y del mercado nacional y extranjero.

La proporcifn que se destina a expoftaci& y al nacional, varfa en fun-—
cifn de los precios de dichos mercados, siendo de wn 45 a 75% de exportacién-
segfn el caso. . A

El melfn pachanga es de menor calidad y se destina comfmmente al mercado- .
local a un precio mucho menor. Ia proporcifn que se cbtiene dependen de las-
copdiciones en que se desarrolla el cultivo, variando de un 10 a un 40%, la-
proporcifn se va increpentando a medida que avanza la cosecha, llegando a ser
en el Gltimo corte hasta wn 658, ' )

Ia seleccifn por tamaios que es la fase final se realiza bas&ndose en el-
nfitero de melones gue entran en los diferentes tipos de erpagues empleados.

1a clasificacidn de cantaloupes, es en bas.e a su peso y ntmero de frutas-
en una caja melonera {(juwbo) las frutas mas grandes, le corresponde una clasi
ficacitn ée 27 y a ﬁedida que el tamafio se reduce, el nGmero de c]a_sificaci&n
€5 mayor.

1a seleccibn y el empague se realiza de forma manual, el mas comn es el-
tipo Jutbo, ya que facilita e.l hielo trocead dado que el transporte le da —
uﬁa mayor drea de exposicifn al producto. Se utiliza hielo troceado para su-
concervacién, cusndo se destina al mercado externo.

El destino de la produccibn estd en funcién de las condiciones del merca-
do y la calidad del fruto. En general se envfa un 70% de la produccibn al --
mercad internacional, siendo los E.U, el Gnico carprador, y el 30% restante-
al mercado nacional,

la incidencia en el mercad de E.U. es mis importante en los meses de ene

ro y abril, ya que para entonces Califarnia, an no entra al mercado. Por —
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7 tal motivo y ocon la finalidad de garantizar el abasto, la produccién de este-
cultivo se encuentra ccntrola.da por empresas Nortearericanas, (ANEXO 31) que-
jurgan el papel de intermediarios (brokers)., Por otra parte, para que no —--
exista saturacién'del mercado, se realizé una programacitn de sienbra de me—
16n a nivel nacional, por medio de la U.N,P,H, {ANEXD 32),

Los Productores, a trav8s de las Asociaciones hacen contratos con losI in~
termediarios Norteamericanos. En ellos se establece la exclusividad de ven—
ta, siempre y cuando el precio sea mayor en E.U. que en el mercado nacicnal.-
ror otro lado para garantizar una buena calidad dan las companifas la semilla,
algunos pesticidas y el crédito al inicio de la temporada y una vez estableci
do el cultivo.

Otra forma de manejar la producci®n es la contratacibn de tierras, maneja
das por wn comisionado de las mismas camafifas extranjeras.

Ios precios de venta estfn en funcibn de la calidad y son libre a bordo,-
incluyencd los wostos de empaque. El control de la calidad anteriommente era
por el tamain, actuvalmente se maneja oon experiencia, ya que se tratan de fru
tas de muy alta calidad, clasificando solo por tamao. No se tienen proble—
mas oon residues de pesticidas, ya que todos los productores siguen_lés indi~
caciones de Sanidad Vegetal de la S,A.R.H,

El productor entrega en la empacadora su produccién y recibe el pago de -
la fruta de 10 a 12 dfas despuSs. Una vez que se ha descontads los adelantos
en dinero, semilla y pesticidas. EL pago es en noneda nacional, auque ingzé
sa al pafs comp dolar controlado.

El empaque consiste en clasificaciones y en ocasiones lavar el fruto. Al
gunos productores, tienen la capacicdad de empacar directamente en el campo,

El transporte para el mercado nacional no requiere refrigeracifn, en cam

bio el melén de exportacibn si, 51 utiljza hielo troceado a razén de 25 kg,-
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por 100 kg. de producto, o incluso se transporta en trailer gue cuenta con —
equipe de refrigeracién (temo king). Las hieleras se encuentran en Ciudad -
Altamirano y en Huetarmo. '

El melén de exportacifn no se vende ni sigquiera en el mercado local, es -
decir, los productores no consumen este melén de alta calidad, sblo se quedan

en ocasiones con la pachanga.

3.4.3 1A EVOLUCICN DE LA PRODUCCION DEL MELON.

Aunque la producci6n de melfn se organiza desde 1978, es en los Gltimos -
siete afos que erpieza a tener importancia econfmica. Asf tenemos que para -
la temporada 83 - 84 la sup. sembrada para el melén contaloupe y el melén Ho—
ney Dew se incrementan en un 30.88% y 20.22% respectivamente; con respecto a—
la temporada 82 - 83,

Para la temporada B4 - 85 la sup. sewbrada en melén cataloupe se incremen—
ta en un 110.45% en comparacién con el melén Honey Dew que en canbio tuvo un=
decremento de 26.64%, Sin enbaro el melbn Honey Dew se recupera para la tem
porada siquiente (85-86) y crece en un 131.80% y el melén cantalowpe sblo cre
oz la sup. sembrada en un 22,04%.

Por Gltimo para la temporada 86—-87 el melbn cantaloupe crece la sup. sem
brada en un 141.85% y el Honey Dew lo hace en wn 40.77%.

Como podemns cbservar (AMEXD 33) la superficie sembrada tiene altas tasas
de crecimiento, 1o que obedece a que la zona va teniendo una mayor oconcesi6r-
de cwotas de pmducci& por parte de la U,N,P.H. Ia mayor cantidad de siper—
ficie senbrada asignada a la Uni6n Regional de productores de Hortalizas de -
tierra caliente se determina en las asambleas expecializadas conde se repar--
ten las cantidades de tierra para serbrar melén de exportacifn. (ANEXD 34).

Ia asignacifn de la superficie para la sienbra de melén est8 determinada-
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vor varios factores:

-~ Las necesidades del mercado de Estados Unidos del meltn scbre tode en los -
meses del aio en que la demanda no es satisfecha por la produccifn domBstica,
- Asimismo, la capetitividad en precio, cantidad y calidad que tenga MExioo,
es decir las ventajas conparativas de nuestro pafs con respecto a otros pal—
ses que concurren al mercado estadounidense al mismo tiempo que M&xico.

-~ Otro factor no menos inportante son los rendimientos, pues hay regiones en-
que los rendimientos tienden a bajar, como es el caso de Midwacén (Apatzin—
gan), donde gran parte de la tierra estd por agotarse debido a la irracionali
dad y los largos perfodos de tiempo con que se ha venido cultivando el melfn.

En el caso de tierra caliente, el fenSmeno de agotamiento de tierra, atn-
o es evidente aujue las dosis para el control de plagas y enfermedades ha -
venido creciendo cada temporada.

1 motable aurento en la superficie senbrada en la reqifén de tierra ca——-
liente tiene su explicacitn en el hecho de que las compaifas extranjeras en—
cargadas de la exportacién del melén (Brokers) han emigrado de Michoacn ha—
cia Guerrerc por las causas arriba explicadas aunque también hay que recono~-
cer que los dirigentes de la U,N.P,H. "L&zaro Cérdenas” han tenido la capaci-
dad de regociacién en las asambleas especializadas, obteniend cada afio una -
apnta mayor de swperficie para la siembra del melén.

Por otra lado, el cultivo del meldn ha occbrado wna mayor importancia eco—
nfmica en comparacitn con los cultivos tradicionales com el mafz., (ANEXOS -
35, 36y IN.

Asi tenemos que en la temporada 83-84 la sup. oosechada de mafz superaba-
en 5 mil hectéreas a la del reldn, sin embarg, el valor de la cosecha del me
16n estd muy por arriba del valor de la del mafz superada en mis de 10 millo-

nes de pesos.
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Para 84-85, la situacifn es distinta ya que se incrementS en wn 132% la -
sup, osechada entre ambos cultives es de 6,734 has. este hecho se manifiesta
en n valor de la cosecha del mafz siperior en 365 millones de pesos al valor
de la cosecha del meldn.

I la temporada 8586, la sup. cosechada del mafz es mayor en 2 mil hectgi_
reas en comparacifn con la del melfn, Pero el valor de la cosecha del meltn-
es 505 millones de pescs mayor que la del mafz, Ia situaciSn es el resultads
de dos hechos importantes; por un lado los rendizmentos por hectSrea da estos
cultivos es diferente, mientras que los rendimientos del melSn son en prome—
dic de 10 toneladas por hectdrea; el del mafz es de apenas de 2 toneladas, —

otro aspecto por considerar son los precios que en sequida se observan,

PRECIO MEDIO RURAL PRECIO MEDIO RURAL
[EL MATZ {POR TONE IEL MEIM (POR TO-,
TENPORADA LADAS. NELADAS) ,
B3 - 84 29,267 00 13,616 00
84 - 85 46,880 00 0,926 00
85 ~ 86 53,045 00 78,750 00

m se aprecia, los precios del melén tienden a incrementarse, es decir-
es un producto “mas rentable’ para los productores, en estas estad{sticas no-
se pueden aprecian los costos de los cultivos, ya que para el cultivo del me-

16n es muy swerior al del mafz.

3.4.4 1A ORGANIZACIQN CE PRODUCTIORES

Para que las empresas agroindustriales transnacionalss pudiesen controlar
la produccitn agriopla de exportacidn en la regién de ticrra caliente, tuvie-
o antes que darse las condicidnes cbjetivas para que este control fuese to-
talmente efectivo,

El primer problema al que se enfrentaron fue L. anarmuia am que los pro-
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ductores cultivaban estos productos, es deéir las diferentes t&cnicas, insu--
mos, herramientas de trabajo y sdore todo las dificultades que trafa consigo-
las épocas de oosecha, pues la mayorfa de los productores cosechaban al mismo
tierpo toda la produccién de la regién, y en el caso particular del melén en-
los meses de mayo y junio.

Esta situaclfn trala como consecuencia wna scbreoferta del producto que -
las enpacadoras. no podfan absorver, causando pfrdidas inportantes a los pro—
ductores pues oran parte de su cosecha se pudrfa esperandd el turno de ser em
pacado y exportade a E.U.

Estas fueron las primeras experiencias que padecieran los .pmdnctores en—
los afias iniciales en que la empacadora americana se instalara en la regifn.

Pero las incursiones de estas empresas no eran nuevas pues ya operaba en-
la reqidn de Apatzingan, Mich. zona que tiene la mayor produccién de nelén en
1a reptblica. '

La experiencia de estas empresas en otras regiones del pals ,' les habfa da
& buenos resultados el contratar con productores organizados en ascciaciones
asrioolas regionale's agronfmicas de créditos oficiales que apoyen la produc—
citn y la comercializacifn, la necesidad de contar con semilla certificada de
altos renéimientos, resistente a plagas y enfermedades y principalmente el —
contar con canales de comercializacifn que permitieran precios mas atractivos
para los productores; constitufan alqunos de los principales problemas que te
nian los productores. Ante tal panorama los productores de tierra caliente,-
cyeyeron que oxganizénc;bse en asociaciones agrioolas encontrarfan la solucifn
a la problemitica que venfan padeciendo.

Bajo estas circunstancias, se creo la Unifn Agricola Regional “"Lizaro Car
denas™ que agrnpaba a los Municipios de fuzantla, San Lucas, Mich, y Cutzama-

la de Pinsfn del Edo. de Guerrerm productores de frutas y hortalizas, La fe-
A .
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cha de constitucifn fue el R de julio de 1978, los cultivos fueron en su ini-
clo el melsn, sandfa, pepino y ocra, jitamate, calabacitas, mango, tamarindo,
papaya, papa y tomate.

‘Esta wnifn regional se afilié al mismo tiempo de su constitucifn a la po-
derosa Unibn Nacional de Productores de Hortalizas (U.N.P.H.) quien para 1979
tenfa 79 asociaciones agricolas locales, 3 uniones de ejidos; 2 sociedades —
oooperativas agropecuarias, 4 asociaciones de productores y 3 ascciaciones —
agricolas regionales. ‘

Una vz que los productores se organizaron, las enpresas enmpacadoras te—
nfan asequrado el suministro e la produccifn a través de la firma de contra—
tos de compra-venta. Dichos contratos cbligaban a los productores a sembrar-
1o que 1a enpresa requiriera, es decir la variedad, calidad y cantidad de pro
ductos especificos aunque no fueran conocidos por los propics productores, —
tal es el caso de la hortaliza ockra que no se consume en el pafs.

Pero como él verdadero cbjetivo de las enpresas americanas es-el exportar-
las hox‘taliza§ vy frutas a E.U.; al mercado nacional, solo destinan la produc—
ci6n que no cauple con los renuisitos de calidad por ellos fijados,

Sin embarco, no solo se controla 1la calidad y cantidad, sino que se fijan
los calendarios de siembra y cosecha, ademés de la cantidad de hectéreas cul-
tivadas por cada producto. Io anterior se requla con el Programa de siembra -
exportacifn que realiza la U.N.P.H, y autoriza la S.A.R.H., mismas que da los-
manifiestos de enbarques (para exportacidn) y guias Sanitarias a la U.N.P.H.,-
para que esta los distribuya segln las asambleas especializadas donde se deci-
de cuantas has. y cuando se cultivar§ para que a su veé las compaiifas empacado
ras controlen la produccifn con oportunidad y de acuerdo a sus intereses.

Actualmente la Unidn Agricola Regional “Lizaro Cirdenas” ha crecido y tie-
ne menos productos (AEYD 38); el nfrero de socios para 1987 es de 426 con —-
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5,941 has. de.smerficié total de las cuales 2,317 has. se senbraron de melén
cantalowpe, 2,904 de melén Honey Dew y 133 has. de pepino pickle, ockray san
ata. )

En 1987 la unifn contaba con una casa de la wnién (oficinas); una camione
.ta para el presidente; una bodega (18 millones de pesocs), 40 millones de pes
sos en el banco; y 2 tractores con rastra y arado reversible que costaron 40
millones cada uno {crédito a 5 aﬁos)..

Ios requisitos para pertenecer a las asociaciones locales son:

- 2 afics de prueba ocomo productor. ¢

- Cwta anual de $1,000 pescs por ha.

- No importa la situacitn jurfdica de la tierra (ejidatario, pequefio produc—
tor o arrendatario}.

Ia Unitn programa las siembras desde el mes de j‘unio para empezar a sem-
brar en septierbre hasta diciembre de manera escalonada, wna vez que se pro—
grama la siembra, cada asociacifn local firma el contrato de compra - venta -
oon la empresa empacadora, de ninguna FManera estos contratos se firman indivi._
dualmente. En la mayorfa de los casos, s6lo los dirigentes conocen los con—
tratos, el resto de los productores no conocen los términos de este.

, En el caso de que existieran problemas en el cumplimiento de lo pactado -
por la empresa, se reporta de immediato a la U.N.P.H. quienes controlan la sa
lida de las exportacicnes en cada frontera.

En el caso contrario, cuando 1los deucto:es no curplen con los requeri-—-
mientos, estos Gltinos se endeudan ocon las empresas, y tendrén que pagar sus-
adeudos en el ciclo préxdmn de produccifn.

Por lo que respecta al financiamiento las erpresas acuerdan fijar una cuwo

ta vor ha. en el ciclo 1987 aportaron $200 dblares por ha. ademas de que pro-

porcionan la semilla certificada misma que la enpresa importa de E.U,



No solo dan la semilla, sino asistencia téenica 2 veces por semana, pues—
de esta manera controlan la produccifn.

Ios fertilizantes y pesticidas en lz mayoria de los cascs, los producto——
res ‘los compran directamente, a mencs que esten habllitados por el BANRURAL.

En el ciloo 86-87, la Unibn dotu-;o m crédito por 116 millones de pesce -
oon el BANCRECER de la Ciudad de Toluca, oon wna tasa de interds del 7% men——
sual. Este crédite lo oontrataron en novienbre de 1986 v 1o pagaron el 25 de
abril de 19877,

La carantfa por el préstamo fueron los bienes materiales de los socios —-
(carros, ganado, tractores, tierra, etc.).

La Unitn tuvo una empacadora ejidal financiada por el BANRURAL, esta empa
cadora funcion por 7 afos, pero dej6 de funcionar en 1985 por la falta de —
apoyo crediticio del msimo Banco. Esta empacadora la comoré un socio de la -

N

Unién, pero o funciona.

3.5.1 AUTNAS ONSECUENCIAS TE 1A AGRICULTURA POR OPNTRATO EN EL PPO(ESC PRO-

EUCTIVD AGRICDIA.

En México en las tres (ltimas d6cadas, se ha dado un elevado crecimiento-
agroindustrial como resultado de la transnacionalizacibn del sistema agroali-
mentario. Este fenfmeno se manifiesta en los diferentes aspectos que hé.n o=
dificade 12 estructura productiva agricela.

El carbio en la estructura productiva aqricola se debe a tres causas:
‘a). La intervencibn directa en-la esfera productiva y distributiva de las em-
presas transnacionales, que controlan gran varte de los medios de proéucciﬁn—
o son la maquinaria y etuipo anrfcola, fertilizantes, plaquicidas, ademds-
de una injerencia pronunciada en 1a transformacién de productos agricolas des

tinados a los sectores ~~iales de mds altos ingresos del mercado intermo y - -
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los productos para exportacién.

b).. El Estad conjuntamente con Organismos Intemacionales, a partir de la Re
volucibn Verde, implementan programas de desarrollo anropecuario en reqiones-

donde el crado de influencia de las empresas transnacicnales es acentuado.
. !“aralelamnte a los anteriores procesos se consolida las oraanizacicnes -

’ de productores vinculadas a organismos Estatales de Estacdos Unidos y al capi-
tal transnacional, tal es el caso de la U.N,PLH, gue juega un papel importan—
te en las relaciones de proéucci&\ que se dan entre el productor agrfoola y -
la ampresa transnacional,

Todos estos procescs han influido en las modificaciones con la estructura
-agricola como son c:;mbios en el patr6p de cultivos, modificaciones técnicas -
en la nroduccibn, mﬁoentraciﬁn de la tierra, y una creciente proletariza-——
cién,

En el subsector de frutas y lequibres las erpresas transnacionales y la -
U.N.P.H, han establecido wna estrateqia para expandir el oontrol sobre todo -
el nroceso productivo. La estrategfa se concretiza en la agricultura por con
trato aua'ha trastocado las condiciones de produccibn de algunos sectores de-
' la aoricultura.

1as transformacicnes que han ocurrido en el subsector han sido:

1}. Modificaciones téenicas de 'la produccibn. ‘ -

La introduccién de pafquetes tecnoléaicos por las empresas transnaciondles
ha nemmitido un aumento en la productividad del trabajo. Este incremento ha-
propiciado una mayor produccién y que a la vez se- eleven las ganancias.

Estas tecnolo'gias que se han desarrollado en el exterior, son en la mayo-
ria de los casos ajenas y dcsconocidas para el productor nacional, pero la em
presa se hace cargo que las nuevas formas de producir sean difundidas y apli-

cadas, a través del contrato, Gonde los productores se sujetan a las condicio
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nes fijadas por las enpresas

Ios pajuetes tecnolBgicos constan de semillas mejoradas, fertilizantes, -
pesticidas y magquinaria, Esta tecmolonfa ha sido desarrollada por las emre-
sas en el pafs de origen.

1a utilizacién dz métodos de cultivos nueves, sicnifica cambios tecnolboi
@ms que la enpresa correspondiente otorga al ocosto de producir el cultivo en—
en los montos y oon la calidad que se requiere y de sustraer exedentes de los
carpesinos al obligarlos a vender a precios beneficos para la enpresa; estas—
condiciones estan debidamente establecidas en los contratos que firman las em
presas om los productores.

Los campesinos que no operan directarrae:nte con la empresa, se enfrentan a—~
mayores costos y varios de ellos no estan en condiciones dé asumirlos, situa-
cibn que los conduce a abandonar la produccién agrfoola por incosteabilidad,-
buscando oopaci&n oono asalariados.

Ios productores capitalistas disponen de una mayor capacidad econfmica —
quez se origina de la explotacibn de la fuerza de trabajo de los jornaleros —
agricolas, situacibn que le permite asumir los cagbios oon recursos propios,—
negociar con la erpresa, mejorar sus condiciones de vida y acumilar capital,—
ya que disponen de un mercado sequro para Sus pxoduétos Yy mejjores condiciones
de venta en relacibn con los pequefos productores, )

la asimilacifn de las nuevas técnicas y condiciones de produccifn provo—
ca modificaciones en los volumenes de produccitn y en la productividad, lo —
que se traduce en mayores rendimientos tanto ffsicos como mnetanos situva——
cién gue a su vez beneficia a los productores capitalistas, quienes tienen ——
acaeso a estas mejoras sin sacrificar ingresos y su relativa independencia —
productiva.

Io anterior provoca una creciente dependencia tecnolégica generada por la
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gran ampresa y q\i;; tiene efectos negativos en el empleo rural y sdbre la ba—
lanza de pagos. '

Ia importacifn de tecnolSgica se paga a altos precios y en dSlares lo que
inplica fuga de divisas por concepto de pago por transferencia tecnol6gica —-
yue no se ve cdmpensada por sustanciales inovaciones en el proceso producti-
vo.

la subordinaci6n de la produccién agricola a la gran empresa transnacio—
nal provoca una distorsifn en el uso del suelo y un desplazamiento de culti--—
vos hisicos por productos ras rentables que sirven de insumos a las agroindus
triae trancnacionales.

Lla medificacitin de la estructura de cultivos de la zona donde se estable—
cen las agroindustrias, es causado por las necesidades de materia prima de la
agroindustria, ya que, se destina una mayor pmréién de tierra de la mejor ca-.
lidad a los cultivos demandados por la empresa, & precios atractivos y con un
mercado seguro, esto provoca un déficit o por lo menos una reduccifn sustan--
cial de los cultivog tradicionales y de productos hisicos como son maiz, fri-
jol, chile, etc,

Todas las modificaciones técnicas en el prooeso productivo estan sustenta
das en un rigido control de la U.N.P.H. que debido a sus nexos con el gran ca
pital, posibilita la penetraci6n, funcionamiento e implementacifn de los pa~—

quetes teawlégicos de la empresa multinacional

2). Cambios en la tenencia de la tierra.

En relacién con la tenencia de la tierra, se dan nodifimcic;nes que se de
rivan de ylas circunstancias anteriores, Los productores capitalistas que ——
cuentan con los recursos necesarios para satisfacer los requerimientos de las
empresas trangnacionales recurren al arrendamiento o venta de tierras de pro-

ductores minifundistas o ejitararios. . Lo anterior constituye una nueva base-
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para la acumilacifn de capital del productor capitalista, situacién que condu
ce a la concentracitn de tierra.

Por su parte a la empresa no le interesa la propiedad de arandes extencio
nes de tierra sino el control efectivw de estas, a travss del contrato o —
arrendado perjuefias parcelas que cumplen un papel conplementario en la produc-
cifn de materias primas,

3). Proletarizacion.

Derivado de lo anterior, se da un proceso de proletarizaci6n, lo que trae
censigo wna mayor presién schbre la ocwacifn y reduccidn de salarios y por —-
ello en los niveles de vida, aumentand el nGmero de trabajadores gue no en—
cuentran ocupacién no solo por la incapacidad de absorcifn de mano de cbra de
la erpresa, dad su tamafo fisico y niveles de temificacién de la mano de —
obra que los hace inaccoesibles a los nuewos empleos, esto induce a que bus-—
quen ocupacitn ya sea temporal o permanente fuera de la localidad y en labo—
res poce remuneradas,

Por su lado, el establecimiento de la agroindustria provoca también ex—-—
pectativas de empleo fijo y remunerad en otras reqgiones que se encuentran en
iguales o peores condiciones, expectativas qgue ni con las actividades aleda—
fias a la empresa se satisfacen, acrecentandose los prohlemas internos, tanto—

de ocwpacifn, presiones por la tenencia de la tierra etc.

3.5.2 ANALISIS [€ 1A AGRICULTURA POR (ONTRATO EN IA PRODUCCION LEL MEION EN -
SIS FASES ESTADISTICA E INVESTIGACICN [E CAMPO.

las empresas transnacionales y UN.P.H. han desarrollado las condiciones-
para controlar el proceso priductivo en el subsector de frutas y legurbres, -~
asimismo han modificado las relaciones de produccién que estsblecen con el —

productor agricola de acorrdo a las necesidades de la reproduccién del capi——
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tal transnacional., La agricultura por. contrato pasa ser la forms concreta de
vi.nﬁulaci&\ del gran capital y el productor agricola, que en Gltima instancia
€l productor (l:uzple el papel de apfndice de las neceridades de valorizactén -
del capital puesto que su produccidn es vital para el funcionamiento de las -
empresas agroindustriales y comercializadoras,

En el caso de la produccién de melén se presentan las mismas relaciones -
de produccitn &mde el contrato cumple un papel fundamental para la reproduc-
©ibn del capital.

£l proceso de produccifn del melfn esta determinado por técnicas desarro-

lladas en los Estados Unidos, que tienen oam objetivo homogenizar el proceso

prodictivo, com se observa en la informacién sobre superficie, produccién y-

valor que se menciona en el primer apartado de este capitulo, por otro lad -
s2 observa que la produccibn esta deterrni:nada por la demanda interna del mer-
cado estadounidense, ya que del total de la produccifn del meldn el 90% es pa
ra la exportacién. Dicha oferta del melSn cumple wna funcién complementaria-—
a la produccién domfstica de Estados Unidos, lo cual garantiza en un perfodo—
determminado (inviemo) la continuidad del consumo en ese pais.

lo expuesto anteriormente justifica plenamente la influencia del capital-
transnacional en el proceso productivo y en el proceso de corercializacién, -
cane se abserva en su forma concreta en 1a p4gina 128 de &ste capitulo.

Las formas de penetracién de las compafifas americanas estan relacionadas—
con un sector de la burguesfa rural mexicana, quienés a su vez, tienen a su -
cargo el control de las organizaciones rurales. .

Cemo se vid en el presente trabajo, a través.del anflisis de los informeg
estadisticos de exportaciones y pm:ecciones arancelarias existe una supedita
cién de grupos regionales a los requerimientos de las enpresas transnaciona—

les,, que se configuran bajo las formas de organizacién come la Unifn Nacional
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de Prodictores Hortifrutfonlas cuyo funcionaniento y estructura esta avalada-
por dichas empresas oamo se mencicna en el apartado 3.2.3.,a su vez la unifn-
esta afiliada a la United Fresh Fruit and Vegetablé ASSN. Uma de las funcio-
res primordiales de la U.N.P.H. es avalar y definir institucionalmente el con
trato de producgién en témminos juridicos, donde se establecen los derechos -
de produceibn y dbliqaciones de la empresa asi como las responsabilidades del
produwetor (apartado 3.2.5).

1a empresa transnacicnal vincula a la wnién y con los acuerdos bilatera—
les de ambos gobiernos controla la totalidad del proceso productivo y distri-
butivo, ya gue incide decididaménte, proporcionando la semilla, fertilizan-—-
tes, macuinaria, asistencia técica, crédito, etc. para garantizar la calidad
del producto. Por lo que se refiere a la agroindustrializacitn del melén (em
paque) en la mayorfa de los casos es propiedad de la transnacional. la comer
cializacifn es controlada completamente por este tipo de erpresas.

las empresas transnacionales agroalimentarias a nivel general penetra de-
la fomma ya expuesta, pero en el caso particular de la regién de Tierrz; Ca-—
liente de los Estados de Michoacin y Guerrero se necesitan que esten dadas -~
las condiciones»materiales que los Estados Nacionales tienen que desarrollar—
omo 1a infraestructura hidrSulica, en commicaciones, servicios téaicos -—
agropecuarios, los cuales se cunplen con el distrito de riego 057 (inciso ——
3.3.3.) )

Astimismo, se han establecido programas y planes de desarrollo agropecua-—
rio y forestal, elaborados por la §.A.R.H. y apoyades por crédito y seguro de
BANRURAL y ANAGSA respectivamente. Todos estos elementos tienen camo objeti~
vo el favorecer a las empresas transnacil:nales en la produccibn de cultivos -
para la exportacién.

En la produccién del melén el elemento fundamental es el contrato, el ——
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cual jurfdicamente estf apoyado por la U.N.P.H, y la empresa transnacional, -
cuyo pajuete teaolfigico se adecua a las oondiciones de produccifn agroindus—
trializacifn y comercializacifn de la regitn. .

En el proteso productive, las tfcnicas utilizadas estan reglamentadas de~
acuerdo a las condiciones exigidas por las erpresas como son la seleccién de~
los terrenos, semillas seleccionadas, el tipo de fertilizantes y plaguicidas—
que deben utilizarse, as{ tambifn se determinan las fechas de siembray cose~
dha, ete.

Por lo gue se refiere al transporte del preoducto, este es responsabilidad
del productor por lo que 81 asume los riesqos de la conservacifn del producto
hasta llegar a la empacadora (inciso 3.3.4),

Por otra parte en el proceso de agroinciustrializaciﬁn y comercializacién,
el enpacado estd supeditado tanto en la seleccifin como en la sanidad del me——
1%n por condiciones del mismo mercado. Con respecto al transporte de la pro-
duccibn hacia el mercado externo, este lo realiza la empresa transnacional de
una manera altamente tecnificada.

En el caso de la comercializacibn, los productores por medio de las aso—
claciones firman los contratos de exclusividad de venta con las enpresas ———
transnacionales antes de qué se inicie el prooeso productivo, lo que signifi-
ca una depandencia absoluta de todo el proceso productivo..

Investimacién de carpo.

La investigacitn de campo se llevo a cabo a finales del afio 1987, en los-
Mdpiw de Pungarabato, Arcelia, Cutzamala y Tlapehuala Glerxérq y en San~
Incas Michoacsn.

Ia muestra fue de 50 cuestionarios a p:ﬁductoms. de melon ademds de cues—
tionarios particulares a funcicnariocs de ANAGSA, BANRURAL, SARH, FERTIMEX, Cg

NAFRUT, otros cuestionarios a comercios que venden'perticidas, el presidente~
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de la asoviacifn Lizaro CArdenas y por Gltimo a la enpresa transnacional Val-
Mex,

Los productores entrevistados fueron escogidos al azar, de los 50 cuestio
narios aplicados, se invalidaron 7. (PNEXO 41).

Los resultados son los sigulentes:

Sienbra y Cosecha,

La fecha mas comfin para empezar a senbrar melfn H.D. { Honey Dew ) es el-
15 de octubre y el de la cosecha el 15 de diciembre para la sietbra del nelén
Cantalupe fue del 15 de diciembre la siembra y la cosecha el 15 de marzo.

En realidad los limites de siewbra van del lo. de octubre al 15 de enero-
v la cosecha del lo, de enero al 15 de abril., Ias fechas de exancifn de im—
puestos para la exportacifn van dél lo, de diciembre al 15 de mayo, es por'es
ta razén gque la programaci6n esta en funcibn de los requerimientos del merca-
do Estadounidense,

Terencila dela-tierra.-

Casi la totalidad de las tierras empleadas en el cultivo del melfin H.D, -
son de riego por gravedad, del total de 26£ has. s8lo 2 has son de temporal.-
Para el caso del meldn Cantalupe, las 407 has, en su totalidad son de riego,-
como se chserva el melsn Cantalupe es el que mds se cultiva del total de 668~
has, el 60.9% es de melfn Cantalupe y el 33,13 es de H.D.

Por lo que se refiere al régimen juridico de las parcelas, estas son en -
su mayoria de pequena propiedad.

De el mel6n H.D. 199 has. el 76.8% son de poquefia propiedad, 60 has., el-
23.1% ejidales y 2 has. o sea el 0.7% son arrendadas, la renta anual por ha.-
es de 50 mil pesos.

De el melén Cantalupe 294 hag., el 72.5% son de pequefia propiedad, 131 —
has., el 27.58 ejidales.
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Todos los productores poseen tierras bajo el régimen de pequenia propledad
y de forma ocamplerentaria \sixfmctan par(nlaé ejidales, en pramedio pméa el -
melén H.D. 12.31 has. son de pequefia propiedad y 4.29 son ejidales, en tanto-
que para el Cantalupe 22.62 has. son de pequefia propiedad y 9.29 son ejida+—
les.

De lo anterior, se concluye, que los productores son en su mayorfa media-
nos y grandes; llapropiedadvadade 3 has. para el que mencs posee; hasta 55
has. el mis grande; la tendencia es hacia la concentracién, ya que los peque-
fos productores, no puden hacerle frente a los costos elevados de produccién
de este producto, por lo que abandonan el cultivo para los cicles posterio---
res. . .

Pero para los grandes productores, sucede lo contrario, los méditoé, in-
sunos, maquinaria, etc. que aporta la empresa, se convierten en alicientes pa
ra que estos incrementen la superficie cultivada, acamulando atin m&s, por las
facilidades que representa el financiamiento y la seguridad en la venta de la
oosecha.

Produccitn.

La produccibn es medida en cajas y no por tonelada, pero hay dife:enéas -
m‘lidades del producto dependiendo del tamaiio, de tal forma gue encontramos,-
cajas con 9, 12, 16, 20, 24 melSnes por caja; desde luego el precio varfa en-
funcitn del tamafio mis demandado. ‘

La produccifn total cbtenida en la muestra fud de 401,750 cajas de las —
cuales 142,500 el 35.4% corresponden a H.D. y 259,250 el 64.6% a Cantalupe. -
De este total 320,950 o sea el 79,8% se destinaron a la exportacifn y solo —
80,800 el 20.2% fud pﬁa el mercado nacional.

Aqui se observa la preponderancia que tiene la camerciall zacibn del melfn

en el mercado extranjero.
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Maguinarta

De los 50 productores entrevistados solo 2 productores eran duefios de =~
tractores, wno ocarprad en Toluca en 1983 por wn valor de 7 millones de pesos
¥ el otro oomprado en C4. Altamirano en 1986 oon un costo de 10 millones de -
pesos., .

En pramedio el alquiler del tractor es de 15 mil pesos y es usadd alrede~
dor de 5 veoes en un ciclo productive. Por 1o que se refiere al alquiler de-
“la avioneta, el costo es de 20 mi) pesos y fug usadd solo por 4 productores.

los productores que utilizan los servicios anteriores son agquellos que po
seen predios rediancs, que van de 10 a 50 has. En estos casos, las empresas—
no cuentan con tractores ni avionetas, estos servicios los prestan particula-
res, 1a Unifn de Productores y ex’l ocasiones algtn organismo gubernamental oo~
mo S.A.R.H. o BANRURAL. 1la enpresa tiene proyectos para importar magquinaxia-
mis avanzada que nivele los terrenos, seglin las necesidades Agro-tecnolégicas
del cultivo, ya que en su mayorfa se emplea el riego por gravedad.

Semilla, Fertilizantes y Pesticidas,

Ls semilla siempre es proporcionada por la empresa, 8sta es mejorada y ==
reune los requisitos que la empresa exige de los cultivos. Tal es el caso de
1a variedad Top Mark que es un hifrid con cualidades dieteticas.

El precio de 1a semilla fuf de 110 d8lares por libra, vequiriendose } i~
bra por hectirea. '

El uso de otras semillas que no son utilizadas por la empresa, causa la -
cancelacifn imnmediata del ocontratos por tal efecto, se hacen inspecciones re—
qulares por los tfcnicos de la empresa que ademds proporcionan asistencia téc
nica 2 veces por semana a cada productor con los que la erpresa establece con
tratos.,

Por lo que se refiere a los festilizantes, los mis empleados son:
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. En la siembra se utilizan regulamente 500 kilogramos de triple 17 por --
ba. ‘

En la primera fertilizada, 300 kilogramoe de nitrato de amonio por ha.

En la sequnda fertilizada, 400 kilogramws de Urea por ha, (ANEXO 38).

En la aplicacién de fertilizantes se lleva a cabo bajo la vigilancia y —
auxilio de la empresa, que determina los fertilizantss y las cantidades para
cada variedad de melén,

En el caso de la regifn Ge tierra caliente, existen s6lo 2 lugares de ven
ta, uno en Huetamo Michoacin y otro en Cd, Altarpirano Guerrero, en ambes ca--—
805 son concesjonados por FERTIMEX a las autoridades de las asociaciones de -
productores, quienes manejan la venta de fertilizantes de wna manera arbitra-
ria, pues solo venden fertilizantes para el melén, a miembros de las asocia--
clones; este moncpolio imposibilita a cualquier productor independiente sem-
brar melén y los otros productos de exportacién, en las mismas condiciones -
que los productores afiliados a las asociaciones. gor Io que se refiere a -~
los precios, estos no tienen ningtn control oficial, siendo atn més las-venta
jas a favor de la ascciacién, quien tiene fuertes vinculos con la énpresa.

Al inicio de cada ciclo la empresa, hace wn cileulo del fertilizante que-
ge deberd usar para el n(mero de hectireas autorizado para el cultivo de =~
los productos de exportacifn, de tal manera, que se solicita a FERTIMEX, una-
cantidad limitada que solo alcanzari para cubrir sus requerimientos gmera--
les. ’

Pescicidas.

Estos insumos, son vendidos por 3 & 4 oomercics locales, los pesticidas -
més usados son el Redamel, Lanate, Manzate, Melotifn y Paratibn. (ANEXD 39).

El uso de estos productos no tiene ninglin control. Ia empresa sugiere —
las cantidades a usar, incluso los tBcnicos supervizan la aplicacifn de estos,
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1o que nunca hacen, ni camerclos ni empresas, es informar y prevenir las con-
secuencias ghe trae el empleo de estos productos en el ser humano y en elsu'g_
1o, El uso de pesticidas es relativamente nuewo en la regin, (1979) pero va
se han tenido graves accidentes.

n el caso del uso indiscriminado del PARATION, que ha causade seguera y-
otros padecimientos a productores que fgnorando la forma de aplicacifn tuvie-
ron accidentes con este producto.

Asimiswo los equipos necesarios para la utilizacién de estos quimicos no~
se conocen o resultan demasiado caros, por lo que incluso se aplican de forma

La semilla, fertilizantes y pesticidas son controlados por la empresa, si
bien no particiva en la comercializacifn de los dos filtimos, vigila y comprue
ba que el proceso productivo y el paquete tecrolégico en general, se lleven a
cabo como se estipula en el contrato, de no hacerse asf, se corre el riesgo -
que la empresa no campre nada de lo producido fuera de su ocontrol, aunque el-
producto reuna la calidad y cantidad de mandada.

Transporte.

De los 43 productores entrevistados 4 son propietarios de camionetas, que
es el transporte utilizado por la mayorfa. El alquiler de las camionetas tie
ne un costo promedio de 13 mil pesos y es usada por lo regular 3 veces segfin—
la cantidad de la produccifa.

Los productores en su mayorfa (60%) manifestaron que el transporte es ca-
-ro y en ccasiones escaso.

Ni las organizaciones de productores ni la empresa, se hacen cargo del —-
transporte, el cmsto lo cubre el productor.

Organizacifn-'de productores.

De los 43 productore: ~trevistados, 12 pertenecen a la asociacifn de Cut
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los productores quien acepta todas las condiciones y exigencias de las empre-
sas, afin sin consultar a los productores,
l Ia organizacifn tanmbifn ha reprimid -en su memento— a productores inoon-
rfom-es con alguna circ{mstancia que se deriva & lo 'contratado oon las enpre-
sas.
.Por lo que se refiere al financiamiento oficial (BANRURAL) las organiza—-—
‘ ciones facilitan la dbtencifn de créditos aunque estos en caso de adeudos, se
nﬁnejan de forma individual.

las asociaciones locales, y la Unibn Regional, estan integradas a la pode
rosa U.N.P.il. quien a su wez esta afiliada a 1a "United Fresh Fruit and Vege-
taljle Assn." de Estados Unidos.

Esto explica en parte los intercses que defienden estas organizaciones; -
desde luego que los de las companias Nortca'nericanas.

La planeacién de las superficies, fechas y variedades, estan a cargo de -
la U,N.P,H., es decir es esta wnidn de productores quien decide ddnde, cuindo
y ofmo se va a sembrar los 13 productos hortifruticolas de exportacién. Todd
lo anterior, avaladb por los organismos oficiales que coadyuvan a que el pro-
ceso de produccién se lleve a cabo con absoluto apege a lo exigido por las -
empresas, de acterdo a lo estipulado en loé reglamentos de la misma asocia-—-
cién.

Cbntx;ato

Por lo que respecta a los contratcc que los productores establecen con -—
las empresas, ‘el 753 no conoce en absoluto las condiciones, dbligaciones y -]
rechos que Se establecen en el ontrato, el 7% lo conoce mSs © mencs en gene—
ral y s6lo el 18% lo conocen completamente. Esto se explica por que los pro-
ductores que firman el contrato, siempre es el presidente de la asocil.aci.bn 1o

cal o el presidente de la unién regional.' El contrato no se establece de for
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ma individual para cada uno de los productores, sino en conjunto, lo que per-
mite a la empresa manejar el contrato de una forma leonina, es decir que siem
pre se favorezea a la empresa.

E1l BANRURAL o SARH, tanbifn flrman loe oantratos, ya que estos se compro-
meten a dar los servicios necesarics para que se lleve a cabo la produccidn,-
dichos servicios sons agua, créditos, seguro, asistencia. tdcnica, insumos, etec.

Del total de los productores entrevistados s6lo 3 productores manifésta—
ron tener deudas con la empresa, estas fuercn de 900 mil, 1'200 mil y 300 mil
pesos, la principal causa fuf la mala produccién qué estos productores tuvie-

on ¥ que no alcanzaron a cubrir los adelantos en dinero y en insums gue la-
enmpresa les proporciono.

En el contrato establece que en caso de ser baja la proGuccisn o pArdidas
el productor asumir§ completamente estos riesgos. Esta es una razén m&s para
que las empresas no 1lleven a cabo directamente el proceso productivo, para no
hacerle fzgxte a los inconvenientes de una produccifn sujeta a variables natu
rales (sequia, inundaciones, heladas, plagas, enfermedades, etc.)

" las principales empresas con las que los productores entrevi'atadoe, han -
trabajado son American Products en un 53.4%, Val Mex en un 39.5% y 6,9% para -
Chiquita Products, estas se wbican en Riva Palacio Mich. las dos primaras y -
en Arcelia Gro. la tercera, Las condiciones de owpra de sus prodictos, el -
60.4% de los productores no lag conoce, acepta los descuentos a la produccifin
sin saber a2 ciencia cierta el porque de los descuentos.

EL 34.8% s conoce 1as condiciones, es decir, la produccifn deberf rewnir
clertas caracmdsticas de calidad y cantidad, también conoce el total de des
cuentos por el financiamiento que la empresa le adelanto y en ocasiones log -
grandes productores conocen 168 precios intemacionales que se cotfzan en la-
produccifn de las distintas variedades de melfn y otros productos,
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) las expectativas de la produccibn del proximo ciclo productivo se presern—
tan de la forma siguiente:

El 81.3% de los productores si fimmaran nuevamente contrato de abasteci—
niento con las empresas, que en este caso serén las mismas condiciones con --
ias quo trabajaron en el ciclo anterior, asimigmo las condiciones de este con
tratc no van a variar, serin los mismos raquerim.:la\tos y exigencias, las razo
nes que dieran e} 80% de los productores fueron que esta forma de produccién,
les aseguraba la venta de sus productos y mayores ganancias para ellos.

Las hectdreas ha sembrar el préximo ciclo de mel6n H,D, y Cantalupe son -
aproximadamente de 771 has. es decir wn 15% mds gue el ciclo anterior.

AdemAs de melén, planean senbrar sandfa 8 productores, mango 3 producto-—
res ¥ pepino 1 productor.

Le los 43 productores, 8 peguencs productores no continuaran con el cop—
trato el préximo ciclo. Las principales razones son qu2 la produccidn es ba-
Ja y los costos eclevados, no pueden cunplir con lo estipulado en el contrato—
¥ alqunos de ellos tienen deudas considerables.

Estos productores al dejar esta produccifn, no volveran a senbra produc—
tos bésicos cmo el maiz y frijol,se encuentran sin recursos, por 1o que ten
dan a rentar o abandonar la tierra y emplearse ooro jornalertn agrficolas in--~
cluso de sus propias tierras., éstos productores conocen tecnicamente el cul-
tivo y seguiran relacionados con la empresa hasta cubrir sus deudas.

Los principales problemas a que se enfrentaron la totalidad de los produc
tores son: el 76.7% expresS que hay demasiadas exigencias de parte de la em-
presa, en el proceso productivo, recoleccibn y la calidad del producto. El -
13.6% no tuvo ningfin problema y el 4.6% tuvieron problemas con deudas, '

Por otra parte el 72% de‘ los productores serialaron que no se-les pago a -

tiempo, el retraso varia entre quince dfas y uwn mes. El 28% restante si se -
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les pago a tlez}'po.
La justificacifn que la empresa da, son los tiempos que pasan entre la re

cepcibn del producto en la empacadora, el transporte a los puntos de distribu
citn en Estados Unidos cuando se -ttata de produccién para la exportacitn.

Pero la realidad es otra, porgque tratandose de un producto porecedero, la
comercializacifn debe ser muy rpida, a lo suwo 10 dias.

Otro problema que surge en la camercializacitn es el desconocimiento de -
los precios en el mercado internacional, por lo que en el mamento en que los-
productores reciben el pago final por el producto, ignoran a que precio fue—-
ron pagados los distintos tamafios de melfn. De esta forma no podrdn hacer —
ninguna reclamacifn.

Solo 20 productores informaron el monto total recibido por la produccién,
en prunedio recibieron 6'731', 578 pesos.

Enpacadora en San Lucas Mich,

Esta empacadora fue establecida por tres productores medianos en el pebla

do de el Cueramo del mnicipio de San Lucas Michoacdn.

En total los tres productores poseen 26 has. entre pequeﬁa propiedad y —
ejidal, trabajaron con el BANRURAL, recibteron 813 mil pesos por ha. de cx8di
to, con una tasa de interés del 72% anual,.

Smbﬁmn s6lo melon Cantalupe.el 15 de enero y cosecharon el 8 de marzo.

La semilla se las vendif la campafifa TIMSPORT, Campany, INC. con sede en-
San Diego California. Esta misma les comprG la totalidad de la produccién pa
ra oxportacién. ’

las cajas para exportacifn y nacionales para empacar las comprarcn los --
preductores en Uruapan Michoacin,

La frontera por donde sali6 cl producto fué Nogales.

4 empresa les pago 2,05 d6lares la maquila de «ada caja de exportacién,-
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es decir el empaqué,

Por su parte los productores asociados pagaron el empacue, los selecciona
dores, empacadores,’ hielo, instalaciones, etc. excepto el transforte, gasta—
ron en total 7.5 millores de pesos, la empresa les pago en total por la maqui
la del empague 10 millones de pesos.

La produceibn para el mercado nacional fu# de 3,000 cajas de 40 kilogra—
mos por caja que vendieron a 3,000 pesos obteniendo un total de 9 millones —

"por la venta nacional,

La produccibn para exportacifn fue de 3,483 cajas v les pagaron segn la-
calidad del mel6n. Chiuvieron aproximadamente 50 millones de pesos por esta=
produccitn, )

1a caja de 9 melones a 9 dblares.

12 caja de 12 melones a 7.25 dblares.

Ia caja de 15 melones a 7,25 Mlares.,

1a caja de 18 melones a 5,00 dblares,

1a caja de 23 melones a 2,25 d6lares.

Y la opcional de 30 melones a 2,25 dSlares,

Por Giltimo chtuvieron 30 toneladas de melén pachanga que vendieron a 4 —
mil pesos la tonclada, es decir 120 mil pesos.

los productores utilizaron manc de obra del lugar y pagaron 500 pesos la-
hora, empleando a 10 hombres y 20 muj'eres por espacio de 15 dfas.

Por lo que se refiere al crédito este lo pagaron siete meses desptés que~
lo contrataren, de un total de 21 millones de pesos que fué el monto total —
del crédito pagaron 8°820,000 pesos de intereses es decir, pagaron aproximada
mente 30 millones de pesos.

fos productores manifestaron que la ganancia fus de aproximadamente de -

30 millones de pesos lo que significa una ganancia de 1'153,000 por ha,
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Ellos quisieran seguir empacando Ap:ra el préximo ciclo, pero se han en-—
frentade a multiples prcblemas, scbre todo con la empresa, quien se tardo 3 -
meses en liquidarles el total de la produccibn, tuvieron que acudir-a la U.N.
P.H., para presionar a la enpresa.

Son pocos los productorss que pueden empacar en su propia huerta, a menos
que cuenten con el capital o financiamiento necesario, . Pero afn asf a las -
empresas no les conviene pagar por la magquila, ya que en el empaque las tasas
de ganancia son muy elevadas. El capital omstante es muy inferior (las ins-
talaciones son rudimentarias) incluso pagan renta por el lugar donde se esta-
blecen, 1o que les pexmite wna gran movilidad.

Enpresa transnacicnal val-Mex.

Erpresa Val-Mex Fruit Corpany Texas,
Enpaca las variedades:

Cantaluope

Honey Dew (Top-Maxk)

Hibrido 55 d.

Se ubica en el municipio de Riva Palacios Michcacln; aunque podria hacer-
>1o en cualquier parte, porque sus instalaciones son improvisadas, cuenta con-.
maquinaria miy sencilla y ficil de mover de un lugar a otro,

1a empresa funciona de principics de noviembre a mayo 15. ]

Utilizan aproximadsmente 25 mujeres p#a labores de seleccionado y empaca
do, 20 hatbres para la descarga y cotras fincieones, pagando 4 mil pesos al dia
que varia segin fpoca de mayor ew;:quz que va desde las 6 A.M. hasta las 7 p.
M.

Por 1o que toca a los administradcres son aproximadamente 7; 1 jefe i’e en
paque, 1 téonico de motores,‘ 2 secretarias, 1 contador, 1 representante de sa

nidad vegetal de la S.A.R.H.
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Ld erpresa elabora un programa de siembra escalonada cada ano, con la fi
nalidad de establecer las fechas de sierbra, la varfedad que van a sembrar y-
oon quienes van a establecer el contrato.

En la temporada 86/87 establecieron un contrate o la Asociacifn Agrico-
1a de San Lucas, municipio de Cutzamala, Michoacin, la cual tiene 350 has. —
destinadas a la siernbra del melén entre ejidatarios y pequefios productores —-—
qu2 suman 66 productores. Pero la empresa renta un porcentaje menor de has.~
(25) y se los asigna a prodictores. Ia empresa dota de semillas que importan
de Estados Unidos de América y wna parte de fertilizantes, as! como asesorfa-
técnica 2 veces por semana y para los demis costos les asigna U.S. 200 d6la--
res por ha. ademds de rentarles un tractor propiedad de la empresa.

10s chlculos de costos hechos por la empresa sen de aproximadamente 500 -
mil pesos por ha.: incluyendo todas las labores culturales (barbecho, ras-—
treo, emparejado, etc.). Semillas, fertilizantes, mano d2 cbra, etc., y el ~
rendimiento pmrm:di-o per ha, es de 13 teneladas por ha. de meldn Catalwpe.

la empresa tiene un representante mexicano (presta~-nonbre) Juan Aguirre.

la erpresa tiene su matriz en Mercedes, Texas, y cuenta con asesoria de -
U.S.D,A., {(Depto, de Sanidad Vogetal de E.U,} para el control de plagas, em—
fermedades v la introduccifn de nuevas variedades camo es el caso de la varie
2ad e hibrido que tiend como ciclo vegetativo el inviemoy es de 90 a 105 -
dias la duracibn,

ia empresa paga 15 ¢ de dblar por cada ca'ja que exporta.

o ¢ Patrorato de Sanidad Vegetal en MSxico.
3 € asocciaci6n local de preductores.
3§ ULNGPLHL
Ins precios que la enpﬁesa pagd por las diferentes clases v medidas de e

i0n no se proporcionaron por ser informacién confidencial,
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ONCLUSIONES

- El canitalismo en su fase actual ha adquirido mevas formas de funcionamien—
to, lo que irplicz transfommaciones profundas en los procesos de desarrollo oo
m> son’la divisiSn internacional del trabajo y los vinculos de las distintas -
partes de la economia mundial, Se presenta un alto desarrollo extensivo del =
mpicansno, lo que significa tambifn transformaciones cualitativas dentro de~—
la naturaleza del desarrollo. intensivo ermarcardo  en la internacionalizaci6n
del capital.
- la concentracifn, centralizacifn e internacionalizacifn del capital son en —
esencia los tres procesos que definen a la actividad ewn&nim; la expan<ién y
movilidad del eapital a nivel mmdial. Estas tendencias se concretizan la oor
poracifn miiltinacional, que se convierte en el clemento fundamental del proce-
so de acumulacién de capital a nivel mmdial. Las erpresas multinacionales =~
tierden a contrclar en forma creciente el mercado mumdial, produciendo y dis—
tribuyendo gran parte de las mercancias a nivel internacional.
- las necesidades de expansién del capital en su fomma rds elevada, el capital
transhacicnal, necesita paulatinamente @2 freas del mundo, pero debe ser wna -
pansién Gz acverds con los roguerimientos de la acumulacién, es decir, wn de
sarmollo que subordine a las naciones en desarrolle a la légica de funciona—-
mlento del mercado mmdial,
- Tl proceso de intermacionalizacién de capital responde a la necesidad del —
s stema capitalista de buscar la mayor tasa de gapancia, controlar a detemnina
5 palses y sus respectivos mercados.
= L1 comercio exterior vy la exportacibn del capital son dog procesos simultas--
‘ necos, que. se acentfan en la fase superior del capitalismo, su crecimiento esta

determinado por la acumulacién y expansifn del capital.
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- La tendencia general de la corporacifn mult'inacional es la de establecer un-
sistema integral que constituya sus propias formas de financiamiento, que vin~
cule con eficiencia a este financiamiento con el funcionamiento del capital —
prodictivo y lo distribuya a nivel mmdial, en concordancia con el camporta=——
miento de ios mercados nacionales, as{ oo en funcibn de 1z ubicacién de las-
materias primas y la fuerza de trabajo.

- En la fase actual del copitalismo las empresas transnacionales instrumentan-
nuevas formas de control de la economfa mundial, cam es el camercio intraem—
presa que es la relacifn reciproca de importanciones y exportaciones de la ma-
triz y las filiales y el control de la investigacidn cientffica y el desarro—-
1lo tecnolSgico.

- AnSrica Latina se va integrando al sistema alimentario internacional no solo
cano exportadora e inportadora de productos agrioolas, sino tanbi€n oomo en -
espacio econémico para la inversién de capital alimentario extranjero.

«~ E1 capital transnacional agrcalimentario provoca una profunda transformacibn
de las activigades que ordinariamente se reagrupaban al sector agricela., las-
empresas transnacionales recurren a paquetes tecnolfgicos y organizacibn de la
produccifn para dominar y subordinar a la agricultura.

- lar cmpresas transnacionales han implementado nuevas formas de penetracidn—
en la agroindustria Latincamericana siendo un sector propicio para acentuar el
proceso de acunulacién e internacionalizacién del capital, bajo su mands tien—
den a constituir un sistema agroalimentario a nivel internacicnal,

- Lag empresas transnacionales agroalimentarias tiepen un alto grado de inte——
gracién lo que les permite abarcar un rayor nmero de etapas de produccién y -
distribucitn, controlar las fases claves de la acumulaciOn de capital en el in
terior de cada uw de los eslabones y operar simultaneamente en diversos merca

dos.
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- En la cacena alimentaria, las onpresas transnacionales ticnen una gmn pene-
tracién en las fases de produccién de Insumos y equipes, procesamiento de pro-
ductos agroindustriales y su distribucién, sin dejar a tn lado la asistencia -
ténica, los servicios teanolbgicos y el crédito, adends de influir en polfti-
cas globales a nivel nacional y polfticas de cooperacifn de los organismos in-~
ternaciocnales,

~ Las cadenas alimentarias se articulan mds cuando las enpresas procesadoras,-—
las cooperativas o las asociaciones de productores y transportistas, las gran-
des cadenas de <upemmercados operan cam nucleos de poder, incidiendo en forma
més directa scbre las unidades productivas agricolas, imponiendo la teaologfa
a utilizar, supervisando las labores culturales y controlando la calidad de —
los productos agropecuarios. :

~ Ia industria alimentaria esta estructurada en relaci6n al sector mds.capita-
lizado capaz de incorporar tecnologias avanzadas bajo control extranjerv, desa
rrollar la divisién t&cnica del trabajo dentro de la escala de operaci6n r;\és -
elevada, conformar mercados altamente monopolicos y por (.Dnsiguiente fijar los
pmcios.

~ Las empresas transnacicnales han lograds gran flexibilidad en las regiones -
onde se establecen, para suministrarse do raterias priras recurren regulammen
te a productores grandes y medianos puesto que pueden proveerles de grandes ve
lumenes de producto con una calidad homogenea.

- La erpresa agroindustrial transnacional en México ha penetrado en el sector-
por medio de establecer filiales de gran capacidad econdmica, aplicar una alta
movilidad de capital, centralizar el capital, aumntar la produccién y la pro-
ductividad del trabajc' por medio de la importacién de medios de produccién e -
implementar tecnologias desarrolladas en el exterior, utjlizar la p\]bljtidgd -

y el crédito interno o extemo,
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- 'la extructura agraria que se ha conformado en México en los Gltimss . afios pre
senta una expecializacitn en la produccitn de frutas, legumbres y ganaderia pa
ra la exportaci®n, donde hay fuertes intereses de grandes empresas agricolas -
que cbtienen altas tasas de ganancia por la exportaci®n, la actual extructura
ocasiona desigualdades, concentracibn del ingreso y una creciente marginacibn-
de los campesinos.

- En MExico la agroinduwatria transnacional con un reducido nimero de estableci
mientos produce el 30% de las mercancias agroindustriales y actualmente se han
acentuado sus inversiones -en esta rama,

- las empresas transnacionales en MExico han lograde trensfommr a clertas ~-—
Sreas de la produccifn agropecuaria, su desarrollo ha estado sipeditado a los-
requerimientos de las empresas, ya que con el control del capital fijo y capi-
tal circulante, han podido aurentar la productividad del trabajo, monopolizar—
las ramas mis dinfmicas del sector agroindustrial y subordinar a sus dictados—
al sector agropecuario.

~ Existen dos vias oon las que recurren las empresas transnacionales para pro-
veerse de materias primas del sector agropecvario en México, por medio de la -
agricultura por contrato que mediante el financiamiento de la produccién les -
parmite controlar el pnﬁceso productivo, se aplica principaimente en el culti-
wo de frutas y legumbres y para los demas cultivos, las enpresas transnaciona-
les prefieren utilizar caomisionistas o bien aprovisionarse directamente del -
sistema oficial de comercializacidn.

- En frutas y legumbres frescas para .‘m. exportacién la empresa transnacional -
utiliza el mecanismo de agricultura por contrato para aprovisionarse de los —
productos, adem.isl,de controlar materias auriliares, el proceso de iﬁdlsuiau-
zacibn y el proceso de distribucién, la agricultura que establece lazos ocon —-

ias empresas, se encuentra atada a la l&gica de acxmulacié;'n.dcl capital de la-
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multinacional, caso representativo es en M&xico, donde las estrategias y las -
formas de penetrar en la agricultura conforman en eslabn de la internacionali
zacifbn del capital en el sistema agroalimentario,

- El contrato posibilita el vinculo entre la empresa y los productores, en el-
contrato se sintetizan las relaciones de produccifn que impone el capital ———
transnacjonal, es aqui donde el gran capital pasa a controlar, decidir y domi-
nar el proceso agricola, es decir, el productor se subordina a las pecesidades
del capital.

- la agricultura por contrato es una forma de vinculacitn y control que esta—
blecen las empresas transnacianales con productores primarios, para asegurar —
el aprovisionamiento de insuws en la cantidad, calidad y tiempo requerido por
la empresa. Aungque no es la (mica forma de ocontrol pues existen otras fopmas-
de vinculacién como por ejenple el Estado camo mediador importante en el abas—
tecimiento de insumos a las empresas transnacionales,

~ la agricultura por contrato es la expresifn de la vigilancia que ejerce el =
capital en el proceso de produccitm. Este proceso se desarrolla primeramente—
bajo una subsuncifn formal en la medida que el capital se torna con capacidad-
de mando schre el trabajo. El productor camo productor directo pasa a recibir
Srdencs del capitalista, con respecto al proceso de produccitn aunxque todavia,
no venda su fuerza de trabajo por un salario y por un tiespo determinado.

El capitalista cuidari ¢ue el proceso de trabajo se lleve a cabo coo el quie—
rva, cam el lo determine, es decir vigilard que los materiales de trabajo, in—
sunss, semillas, fertilizantes, pesticidas sean empleados adecuadamente, de —
acterdo al producto reguerido y finalmente solo aceptara aguellos productos --—
que llenen los requisitos que €l fija previamente, requisitos de calidad, can-
tidad y precics.

- la agricultura por contrato provoca que 108 canpesinos pierdan el control y-
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direccifn de su proceso productivo, por lo que tenbién pierden la propiedad -~
del producto de su trabajo. Sua procescs de trabajo forman parte de los proce
sos de trabajo de las ermpresas transnacionales agroindustriales.

La empresa utiliza como mediocs de control del proceso productivo el crédito, —
los paguetes tecnoligicos y sdbre todo los contratos.

- La agricultura por contrato es una de las formas .que ha adoptado el capital-
para introducir transformaciones al interior del proceso productivo que permi-
tan la valorizacifn y acumulacién del capital invertido en la agricultura.

- En la produccién del melfn el elemento fundamental es el contrato, el cual -
juridicamente estd apoyado por la U.N.P.H. y la enpresa transnacional, cuyo pa
quete teol&gioco se adecua a las condiciones de produccién agroindustrializa—
cién y carercializacién de la regifn estudiada.

En el proceso productive, las t€cnicas utilizadas estan reglamentadas de acuer
do a las condiciones exigidas por las empresas caw son la seleccifn de los te
rrencs, semillas seleccionadas, el tipo de fertilizantes u plaguicidas que de—
ben utilizarse, asi también se determinan las fechas de siembra y cosecha etc.

- El proceso de produccibn del melfn esta determinado por téanicas desarrolla—
das en los Estados Unidos, que tienen como objetivo hamogenizar el proceso pro
ductivo.

Ia produccién esta detemminada por la demanda interna del mercado estadowﬁdeg‘
se, ya que del total de la produccibn del mel6n el 30% es para la exportacidn.

Dicha oferta del meldn cutple wna funcibn camlementaria a la produccidn domés
tica de Estades Unidos, 1o cual garantiza en un perfodo determinado (inviemo)

la continuidad del consumo en ese pafs.

213



SANIDAD VEGETAL. S.A.R.H, ANEXO 1
MELON (Continuacién}

PLAGAS Y PLAGUICIDAS FORMULACION DOSIS/HA TOLERANCIA INTERVALO DE
PATOGENOS. % (ppm) SEGURIDAD
(EN DIAS)
DIABROTICA AZINFOS METILICO PH 50 8.0 - 1.0 kg, 2.0 SIN LIMITE
Diabrotica AZINFOS METILICO CE 20 2.0 - 2.5 1t. 2.0 SIN LIMITE
duodecimpunctata CARBARILO PH 80 1.0 - 1.5 kg. 10,0 SIN LIMITE
CARBARILO POLVQO 7.5 10.0 - 15.0 kg. 10.0 SIN LIMITE
MALATION CE 84 0.5 - 0.75 1lt. 8.0 1
MALATION POLVO 4 10.0 - 15.0 Xkg. 8.0 1
METAMIDOFOS LM 50 1.0 - 1,5 1lt. 0.5 1
METOMILO PS 50 - 0.3 kg. 0.2 3
PARATION METILICO CE 50 1.0 - 1.5 1t. 1.0 15
PARATION METILICC POLVO 2 10.0 - 15.0 Kkg. 1.0 15
GUSANO DEL FRUTO CARBARILO PH 80 2.0 - 3.0 kg. 10.0 SIN LIMITE
Heliothis zea FENVALERATO CE 11 1.0 - 1.5 1. 1.0 3
METAMIDOFOS LM 50 1.0 - 1.5 1lt. 0.5 1
METOMILO PS 90 0.3 - 0.4 kg. 0.2 3
PARATION METILICO CE 63 - 1.0 1¢t. 1.0 15
GUSANO FALSO BACILLUS THURIN-
MEDIDOR GIENSIS. PH 3.2 0.5 - 1.0 kg. Exento SIN LIMITE
Trichoplusia ni ENDOSULFAN CE 35 2.0 - 3.0 1t. 2.0 SIN LIMITE -
FENVALERATE CE 11 1.5 - 1.5 1it. 1.0 3
METAMIDOFOS LM 50 1.0 - 1.5 1lt. 0.5 1
METOMILO PS 90 - 0.4 Kkqg. 0.2 3
NALED CE 58 1.0 - 2.0 1t. 0.5 1




SANIDAD VEGETAL S,

A. R.H,

ANEXO 1.

PLAGAS Y PLAGUICIDAS FORMULACION DOSIS/HA. INTERVALO DE -
PATOGENOS. (%) (ppm) SEGURIDAD EN -
(DIAS)
ARARA ROJA AZINFOS METILICO PH 0.8 - 1 KG. 2.0 SIN LIMITE
Oliqonychus AZUFRE susp 2.5 - 3 1t. EXENTO SIN LIMITE
Mexicanus CARBOFENOTION CE 0.75 ~ 1.25 1t. 0.8 5
DIMETOATO CE 1.0 - 1 1t. 1.0 3
ETHION CE 1.2 - 2 1t. 2.0 7
FOSFAMIDON LM 0.5 - 0 1t. 0.25 1
METAMIDOFOS L4 1.0 - 1. 1t. 0.5 1
MEVINFOS{*) CE 1,5 - 2 1it. 0.5 1
OMETOATC LM 0.45 - 0.65 1t. 1.0 3
OXIDEMETON METIL CE 0,35 - 0.75 1t. 0.3 14
BARRENADOR DEL CARBARILO PH 2.0 - 2. Kg. 0.0 SIN LIMITE
FRUTO. . ENDOSULFAN CE - 2. it. 2,0 SIN LIMITE
Diaphania niti- FENVALERATE CE 1.0 -~ 1. 1t. 1.0 3
dalis MALATION CE 0.5 - 1. 1t. 8.0 1
DIaghania hyalina METAMIDOFOS LM i.0 - 1. 1t. 0.5 1
ta METOMILO PS 0.3 - 0. kg. 0.2 3
PARATION METILICO CE - 1. it. 1.0 15
CHICHARRITA AZINFOS METILICO PH 0.8 - 1.0 kg. 2.0 SIN LIMITE
empoasca spp ENDOSULFAN CE 1.5 - 2.0 1t. 2.0 SIN LIMITE
FOSFAMIDON LM 0.5 - 0,75 1it. 0.2 1
MALATION CE 0.5 - 1.5 1t. 8.0 1
METAMIDOFOS LM 1.0 - 1.5 1t. 0.5 SIN LIMITE
MEVINFOS (*) CE 0.7 - 1.0 1t. 0.5 1
OMETOATO LM 0.45 - 0.65 1lt. 1.0 3
OXIDEMETON METIL CE 0.7 1.5 1lt. 0.3 14
PARATION ETILICO CE 1.0 1it. 1.0 15

(*) PROHIBIDA SU APLICACION TERRESTRE CON EQUIPO DE MOCHILA MANUAL O MOTORIZADO.

FUENTE: MANUAL DE PLAGAS Y PATOGEWNOS.

SANIDAD VEGETAL S.A.R.H.
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ANEXO 1

SANIDAD VEGETAL  S.A.R.IL.
. MELON (Continuacién)
PLAGAS Y PLAGUICIDAS. FORMULACION ~ DOSIS/HA TOLERANCIA  INTERVALO DE
PATOGENOS . % (ppm) SEGURIDAD
(EN DIAS)

GUSANO PELUDO CARBARILO PH 80 1.5 ~ 2.0 kg. 10.0 SIN LIMITE

ESTIGMENE ACREA  ENDOSULFAN CE 35 - 2.0 1t. 2.0 SIN LIMITE

- FENVALERATE CE 11 1.0 - 1.5 1t, 1.0 3
METAMIDOFOS LM 50 1.0 - 1.5 1t. 0.5 1
METOMILO PS 90 0.3 - 0.4 Xg. 0.2 3
PARATION ETILICO CE 50 1.0 - 1.5 1t. 1.0 15

GUSANO SOLDADO METAMIDOFOS LM 50 1.0 - 1.5 1t. 0.5 1

Spodoptera_exigua METOMILO PS5 90 0.3 -~ 0.4 Kg. 0.2 3

GUSANOS TROZADORES T

VARIAS ESPECIES

DE NOCTUIDAE

GRIILO DE Campo  VER PLAGAS DEL SUELO

Cryllus assimilis

MINADOR DE LA HOJA AZINFOS METILICO PH 50 0.75 - 1.0 kg. 2.0 "SIN LIMITE

Liriomyza sp CARBOFENOTION CE 79 0.75 - 1,25 lt. 0.8 5 AR
DIAZINON CE 25 1.0 - 1.5 1t. 0.75 3
ETHION LM 50 1.0 - 1.2 1lt. 2.0 7
FOSFAMIDON LM 85 0.4 -~ 0.5 1lt. 0.25 1
METAMIDOFOS LM 50 1.0 - 1.5 1t. 0.5 1
OMETOATO M 93 0.45 - 0.65 1t. 1.0 =3
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SANIDAD VEGETAL S.A.R.H. ANEXO 1
MELON {ContinuaciGn}
PLAGAS Y PLAGUICIDAS. FORMULACION DOSIS/HA. TOLERANCIA INTERVALO DE
PATOGENOS. (2) (ppm) SEGURIDAD
{EN. DIAS)
MOSQUITA BLANCA DIAZINON CE 25 1.2 - 1.6 1lt. 0.75 3
Bemigia tabaci DIMETOATO CE 38 1.0 - 1.5 1lt. 1.0 3
Trialeurodes ENDOSULFAN CE 35 2,0 - 3.0 1lt. 2.0 SIN LIMITE
Vaporariorum FOSFAMIDON LM 85 - 1.0 1t. 0.25 1
METAMIDOFOS LM 50 1,0 - 1.5 1lt, 0.5 1
MEVINFOS(*) CE 47 1.5 - 2.0 1lt, 0.5 1
NALED CE 58 1,0 - 1.5 1t., 0.5 1
OMETOATO LM 93 0.45 =~ 0.65 lt. 1.0 3
OX IDEMETON CE 50 0.35 - 0.65 1t, 0.3 14
PARATION ETILICO CE SO - 1.0 lt, 1.0 15
PULGA SALTONA AZINFOS METILICO PH 50 0.8 - 1.0 Kg. 2.0 SIN LIMITE
Egitrix spp CARBARILO PH 80 1.0 - 1.5 kg. 10.0 SIN LIMITE
CARBARILO POLVO 7 10.0 - 15.0 kg. 10.0 SIN LIMITE
* CARBOFURAN GRAN 5 20.0 - 50.0 kg. 0.4 APLICACION A LA
SIEMBRA.
DIAZINON CE 25 1.0 =~ 1.5 lt. 0.75 3
ENDOSULFAN CE 35 1.0 - 1.5 lt. 2.0 SIN LIMITE
FOSFAMIDON M 85 0.5 - 0.75 lt. 0.25 1
MALATION CE 84 0.4 - 0.5 1lt. 8.0 1
METAMIDOFOS LM 50 1.0 - 1.5 kg. 0.5 1
OMETOATO LM 93 0.45 - 0.65 lt. 1.0 3
OX IDEMETON METIL CE 50 0.35 - 0,75 1t, 0.3 14
PARATION METILICO CE 50 - 1.0 1t. 1.0 15
PARATION METILICO POLVO 2 10.0 - 15.0 kg. 1.0 15

(¥} PROHIBIDA SU APLICACION TERRESTRE CON EQUIPO DE MOCHILA MANUAL O MOTORIZADO.
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SANIDAD VEGETAL S.A.R.H. ANEXO 1

MELON (Continuacién)
PLAGAS Y PLAGUICIDAS. FORMULACION. DOSIS/HA. TOLERANCIA INTERVALO DE
PATOGENOS. (%) (ppm) SEGURIDAD
{EN_DIAS)
PULGON DEL MELON CARBOFENOTION CE 79 0.75 - 1.25 1it. 0.8 5
Aphis gossypii DIAZINON CE 25 1.0 -~ 1.25 1t. 0.75 3
DIMETOATO CE 38 0.75 - 1.0 lt. 1.0 3
ENDOSULFAN CE 35 1.0 « 1.5 ie. 2.0 SIN LIMITE
FOSFAMIDON LM 85 0.4 - 0.6 lt. 0.25 3
MALATION CE 84 0.5 - 1.0 1t, 8.0 1
METAMIDOFOS LM 50 1.0 - 1.5 1t. 0.5 1
MEVINFOS (*) CE 47 0.75 - 1.0 1t. 0.5 1
OMETOATO LM 93 0.45 - 0.65 1lt. 1.0 3
OXIDEMETON METIL CE 50 0,35 - 0.75 1lt, 0,3 14
PARATION METILICO CE 50 - 1.0 it, 1.0 15
ANTRACNOSIS ANILAZINA PH 50 2.0 - 4.0 kg. 10.0 SIN LIMITE
Colletotrichum BENOMILO PH 50 0.3 - 0.35 kg. 1.0 SIN LIMITE
lagenarium CARBENDAZIM PH 50 0.3 - 0.5 kg. 1.0 SIN LIMITE
CAPTAFOL PH SO 2.5 - 5.0 kg. 5.0 SIN LIMITE
CAPTAN PH 50 2.0 - 3.0 kg. 25.0 SIN LIMITE
CLOROTALONIL PH 75 2.0 - 3.0 kg. 5.0 SIN LIMITE
MANCOZEB PH 80 2.0 - 3.0 kg. 4.0 5
MANEB PH 80 1.0 - 3.0 kg. 4.0 5
TRIFORINE CE 20 1.0 - 1.5 lt. 0.5 7
ZINEB PH 65 1.0 - 3.0 kg. 4.0
CENICILLA POLVO- AZUFRE PH 93 4.0 - 6.0 kg. EXENTO SIN LIMITE
RIENTA BENOMILO PH 50 0.3 - 0.35 kg. 1.0 SIN LIMITE
Erysiphe cichora- CARBENDAZIM PH 50 0.3 ‘- 0.5 kg. 1.0 SIN LIMITE
cearum CLORATALONIL PH 75 1.5 - 1.5 kg. 5.0 SIN LIMITE
DINOCAP PH 25 0.8 - 1.0 kg. 0.1 SIN LIMITE
DINOCAP CE 37 0.24 - 0.48 1t, 0.1 SIN LIMITE
TRIFORINE CE 20 1,0 - 1,5 1t. 0.5 7
TRIADIMEFON PH 50 0.35 - 0.5 kg, 0.3 SIN LIMITE

(*} PROHIBIDA SU APLICACICN TERRESTRE CON EQUIPO DE MOCHILA MANUAL O MOTORIZADO,



SANIDAD VEGETAL S.A.R.H. ANEXO 1
MELON {Continuacién) .
PLAGAS Y PLAGUICIDAS FORMULACION DOSIS/HA TOLERANCIA INTERVALO DE
PATOGENOS (ppm) SEGURIDAD
{EN DIAS)
MANCHA DE LA HOJA ANILAZINA PH 50 2,0 - 4.0 kg, 10.0 SIN LIMITE.
Alternaria cucume CAPTAFOL PH 50 2.5 - 4.5 kg, 5.0 SIN LIMITE
rina CLOROTALONIL PH 75 1.5 = 2.0 kg. 5.0 *8IN LIMITE
Cercospora spp MANCOZEB SUsP.33 3.0 - 5.0 1t. 4.0 5
MANEB PH 80 1.0 - 3.0 Kkg. 4.0 5
OXICLORURO DE
COBRE PH 50 3.3 - 4.5 kg. Exento SIN LIMITE
TRIFORINE CE 20 1.0 - 1.5 1t. 0. 7
MANCHA FOLIAR ANILAZINA PH 50 2.0 - 4,0 kg, 10.0 SIN LIMITE
corynespora MANCOZEB suUsp. 33 3.0 - 5,0 1lt, 4.0 5
casflicoga
PUDRICION DEL CARBENDAZIM PH 50 0.3 - 0.5 kg 1.0 SIN LIMITE
TALLO
Phytophthora
megaspexma
RORA . CLOROTALONIL PR 75 1.5 - 2.0 Kkg. 5.0 SIN LIMITE
Cladosporiom
cucumer%na
MILDIU VELLOSO ANILAZINA PH 50 2.0 - 4.0 kg. 10.0 SIN LIMITE
Pseudo?zonosmra CAPTAFOL PH 50 2.5 - 3.5 Kgq. 5.0 SIN LIMITE
Cubensis CLOROTALONIL PH 75 1.75 - 2.25 kg, 5.0 SIN LIMITE
MANEB PH 80 1.0 - 3.0 kg. 4.0 5
MANCOZEB sUsP. 33 3.0 - 5.0 kqg. 4.0 5
METALAXIL PH 58 - 2,.% kg, 1.0 5
OXICLORURO DE CO
ERE PH 50 3.3 - 4.5 kg, EXENTO SIN LIMITE
ZINBE PH 65 1.0 -~ 3.0 Kkg. 4.0 5
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SUPERFICIE
COSECHA (HA)

REPUBLICA MEXICANA
EVOLUCION DEL CULTIVO DEL MELON

AROS AGRICOLAS 1975 - 85

RENDIMIENTO
( TON/HA )

PRODUCCION
(TON)

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983 (1)
1984 (2)
1985 (3)

TASA DE CRECIMIENTO
7.5%

13
15
17
26
25
27
21
21
23
27
28

MEDIA ANUAL

708
647
840
321
629
052
557
430
221
143
123

12
11
13
13
13
11
15
12
13
12
13

1975 - 1985 ( % )
0

443
874
381
459
7682
827
013
289
574
118
015

5%

170
187
249
354
253
319
323
263
315
328
366

525
370
040
264
476
952
631
358
209
929
020

7.9%

{ ANEXO No. 2}
PRECIO VALOR
($/TON)  ($000)
1 498 255 414
1810 357 825
2 308 574 908
2 279 807 399
3 411 1 205 778
4 048 1 209 096
4 959 1 640 876
7 290 1 919 879
22 575 7 115 843
35 504 11678 295
40 000 14 640 800
38.9% 49,9%

Fuente: SARH, Subsecretaria de Agricultura y Operacién, Direccidn Ge-
neral de Economia Agricola, Consumos Aparentes de Productos -

Agricolas para los afios 1925 a 1982.

cola, Vol. V., No.9).

SARH., México, Septiembre, 1984.
(L, 2)- SARH, Valorizacién de las Cosechas de los afios agri-

colas 1983 y 1984, SARH, México, Inédito.

(Serie: Econotecnia Agri

{ 3 ) Datos estimados del Programa Nacional Agricela ciclos -
Y P - V.

0 -1
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(ANEXO No. 3

REPUBLICA MEXICANA
SUPERFICIE SCLICITADA PARA LA SIEMBRA DE MELON CANTALOUPE
POR ESTADOS 1984 - 85

ESTADOS . SUPERFICIE. (%) PARTICIPA-~
CION.
MICHOACAN 5 803 HAS. 28.1
NAYARIT 3 858 HAS. 18.7
TAMAULIPAS 2 061 HAS, 10.0
SINALOA 1 974 HAS. 0.6 °
ORXACA 1 679 HAS, 8.1
JALISCO 1 492 mAas. 7.2
COLIMA 1 424 HaS, 6.9
GUERRERQ 1 063 HAS. 5.1
VERACRUZ 445 HAS. 2.2
SONORA 340 HAS. 1.6
BAJA CALIFORNIA 322 HAS, 1.5
SAN LUIS POTOST 160 HAS. 0.8
CHIHUAHUA 40 HAS. 0.2
TOTAL: ¢ 20,661 100.0

m



( ANEXO No. 4)

f}NTRODUCCiON DE' LA INICIATIVA DE LEY PARA SUSPENDER
EL ' IMPUESTO EN CANTALOUPES MARZO DE .1982.

(TRADUCCION POR LA U.N.P.H.)

{El Diputado por Texas, Sr. Kika de la Garza, solicité y
se le otorgd permiso por un minuto, para solicitar a la Casa-
Blanca revisar y ampliar sus advertencias),

En estos dias se habla mucho acerca del proteccionisme, -
peroenmi Distrito existe lo contrario sobre el asunto, y --
ello afecta los cantaloupes. Es por eso que estoy presentando
una iniciativa de Ley, la cual elimina temporalmente el Im---
puesto del 35% advalérem que permanecid 52 afios en melones im
portados a los Estados Unidos, empezando en un tiempo cuando-
los cantaloupes en Estados Unidos no se han desarrollado en -
el mercado.

Este alto Impuesto proteccionista del 35% no estd hacién
dole ningln bien a nadie. Ademds de perjudicar mi Distrito, -
el cual tiene bastantes problemas de desempéib, obliga a los-
consumidores americanos a pagar altos precios por alimentos,-
alin cuando los precios de los alimentos estdn ya demasiado -
altos.

En mi Distrito se desarrollan los mejores cantaloupes de
este pais. Son los primeros cantaloupes que llegan al mercado
de los Estados Unidos. Pero a finales de la temporada, cuando
no hay cantaloupes americanos en crecimiento, los mejores can
taloupes que pueden encontrarse son importados a los Estados-
Unidos a través de mi Distrito.

Este Impuesto amenaza a los negocics de importacién, en el -
cual muchos de nuestros agricultores, transportistas y otras
personas dependen a finales de la temporada.
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Estas son las tarifas impuestas por Smoot Halley Tariff
Act de 1930.
Sin embargo, a diferencia de la inmensa mayoria de abasteci-
mientos en este Impuesto ultraprotecclionista, la tarifa de -
los cantaloupes no ha estado sujeta a reducciones de conve--
nio comercial en los aflos intermedios, Esta tarifa de dere--
chos de aduana del 35%, es una tarifa més de seis veces que-
el promedio de la Tarifa del Impuesto para todas las importa
ciones sujetas a derechos de Aduana.

Nosotros debemos hacer algo sobre este asunto, Mi ini--
ciativa de Ley habla o establece solamente para importacio--
nes durante el perfodo de Diciembre 15 de Mayo 15. En un Es-
tudio de Agosto de 1976, el Departamento de Agricultura de -
los Estados Unidos establecid que las razones no son muy cla
ras para la aplicacién del Impuesto durante el invierno, =~
cuando no hay productores de cantaloupes en Estados Unidos -
que proteger. Esa es la razén del por qué digo que deberia -
ser eliminada; yo recomiendo esta legislacidén para su aten--
cidn.

FUENTE: US Congress. Congressional Record-House. Introduction
of Bill to Suspend. Tariff on Cantaloupes. March 10,-
1982,
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AROS AGRICOLAS 1974 - 1983

, REPUBLICA MEXICANA
PARTECIPACION DE LA EXPORTACION DE MELON EN
LA PRODUCCION TOTAL

ARG .. PRODUCCION

1983

TTOTAL- (1)

- (TON)

ST A LOUPE
#1974 --1.216 195 91 230
19757771170 525 73 953
1976187 370 73 576
51977-0 249 040 96 067

1978 - 354 264 102 005
1979 342 753 96 410
1980 342 000 92 307
1981 323 571 87 285
1982 293 119 84 285
1983 340 647 74 359
PROMEDIO

1974/ 281 948 87 148

10

[FIR N

EXPORTACION ( 2 )

CANTA- HONEY URENSAW TOTAL
DEW

394
384
800
749
682

458

( TON.

35

(B}

106
97
94
89
78

90

804
691
238
106
164

641

PARTICIPA-

CION

_EXP./PROD,
(B/A)

%)

42
a3
39
39.
30

31
29
29
30
23

32

NOTAS: (1) Se incluyen todas las variedades; Distritos de riego y tempo-

ral; ciclos QOtofio-Invierno ¥y

Primavera-Verano,

FUENTE: SARH, Subsecretaria de Agricultura y Operacidn,Direccidén General -
de Economia Agricola, Consumos Aparentes de Productos Agricolas-
(Serie: Econotecnia Agricola, Vol.

para los Afos 1925 a 1980,

No. 9), SARH, México, Septiembre 1984,

s

SARH, Subsecretaria de Agricultura y Operacidén, Direccién Gene--
ral de Economia Agricola, Valerizacidn de las Cosechas de los --

Alos Agricolas 1981/1983, SARH, México, Inédito.

UNPH,Boletines de las Convenciones Anuales y Asambleas Generales
Ordinarias, UNPH, Cierres de Ciclo Horticola de Exportacidn,
Temporadas 1973-74/1982-83,
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36
32
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14
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REPUBLICA MEXICANA
ESTACIONALIDAD DE LA OFERTA DE EXPORTACION
DE MELON CANTALOUPE

TEMPORADA 1983 - 84

Griafica No.

/ 36 501
/ 31078
19 860 N
6 9 187 4 353N 327
a9 302 62847 4s6 -
Oct. Nov. Dic. Ene. Feb., Mar. Abr. Mayo Jun. Jul,

M E S




REPUBLICA MEXICANA

EXPORTACION DE MELON CANTALOUPE CONTROLADA
POR LA UNPH, POR MESES

TEMPORADAS 1979-80/1983-84

( ANEXO No. 64 )

_ - Tongladag_- ______________

W s : TEMPORADA Pgﬁg}g}l'

1979-80 1980-61 1981-82  1982-83  1983-84 ppowppio

e e oo e e e e e e emacme e ame e e ().
. Dctubre 22 16 - . - 178 49 0.1
Noviembre 248 159 11 1 214 802 0.5
Diciembre 242 190 55 434 629 0.3
Enero 1562 1 908 1174 2 748 2 456 2.2
Fehrero 8 375 2 859 8 541 3 275 9 187 7.3
Marzo 15 ‘358 17 380 22 793 3 A75 19 860 17.8
Abril 32 955 31 033 30 024 16 758 36 501 33.2
Mayo 32 819 33 103 21 278 44 BS54 31 078 36.8
Junio 601 615 409 1 040 4 353 1.6
Julio 75 - . - - .- 383 327 0.2
Septiembre S0 22 - .- 1 -, - (1)
SUMA 92 307 87 285 ‘84 285 74 360 105 242 100.0

NOTA: (1) Menor que 0.1%

FUENTE: UNPH, Boletines de las Convenciones Anuales y Asambleas Cenera-
les Ordinarias, UNPH, Cierres de Ciclo Horticola de Exportacidn

1979-80/1983-84,
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REPUBLICA MEXICANA

(ANEXO No. 6B)

EXPORTACION DE MELON CANTALOUPE POR ESTADOS,

CON SU PARTICIPACION PORCENTUAL
TEMPORADAS 1979-80/1983-84

- Toneladas -
) TEMPORADA PARTICI -
$:3TADO T979-80 T980-81  1981-57 1592-83 1983-84 PACION
PROMED10
Michoacén 32.210 44 087 54 184 28 498 47 458 46.5
Sinaloa 37 564 25 807 8 192 20 747 26 913 26.9
Jalisco 10 066 8 389 10 469 7 705 3 565 9.1
Guerrero 6 438 5 006 5 405 4 456 246 6.7
Tamaulipas 4 019 2 292 2 213 5 109 6 362 4.5.
Sonora 661 325 11 1 859 4 038 1.6
Veracruz 1035 1 212 1 518 663 1 014 1.2
Colima - - 14 - .- 974 2 592 0,8
Baja California 63 16 - .- 542 1 916 0.6
Qaxaca 54 - .- 45 742 1 263 0.5
Otros (1) 51 - 20 4 189 (2)
SUMA 92 307 87 285 84 285 74 359 165 242 100.0
Sur, San Luis Potosi,-

NOTAS; (;) Incluye Aguascalientes, Baja California
' Chihuahua, Guanajuato, México, Morelos, Nuevo Ledn ¥y

(2) Menor de 0.1%

Puebla.

FUENTE: UNPH, Boletines de las Convenciones Anuales y Asambleas Generales
Ordinarias. UNPH, Cierres de Ciclo Horticola de Exportacién 1979-
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ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

ESTACIONALIDAD EN EL ABASTECIMIENTO DE MELON CANTALOUPE
POR 1.05 PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES

8z¢

m o viomo e

v P ORCmz O S

160

144
128

112

%

80

64

" 48

16

ARO 1983

27.0
] 26,1
\ J19.7
[~ 1172
\\\\ 5.6
L~ \ 2.5
1.8
. 0.1

Mayo  Junio Julio  Agosto Sept. Octubre Nov. Dic.

M E S
[y
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ANEXO No. 7

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

' PRODUCCION ANUAL Y ABASTECIMIENTOS MENSUALES DE
MELON CANTALOUPE -

AROS 1978/1982 ’ -

- Toneladas -
. PRODUCCION ABASTECIMIENTOS -
ARQ ANUAL (1) MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT. OCTUBRE  NOV. DIC. TOTAL
1978 583 135 31 135 163 882 140 840 85 638 53 251 32 795 7 076 1 043 515 868
1979 553 878 29 846 134 263 153 767 92 986 49 169 32 658 8 437 ° 454 501 580
1980 539 319 17 418 65 952 99 336 89 720 71 757 . 17 826 90 2 041 364 140
1981 579 788 40 460 126 188 126 597 - 120 474 61 506 23 768 4 808 363 504 164
1982 587 094 20 185 138 617 155 717 126 234 70 760 33 248 12 745 1 632 559 138

NOTA: (1) Produccién de Primavera, Verano y Otofio.

FUENTE: USDA, Data Services Branch, Economics and Statistics Serviées, Agricultural Statistics, USDA,
Washington 1979, 1980, 1981, 1982 y 1983.




ANEXO No. 8

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA

ABASTECIMIENTOS MENSUALES Y SEMANALES DE MELON CANTALOUPE
POR LOS PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES

ARO 1983
) - Toneladas -
SEMANA CALTFORNIA ARIZONA TEXAS COLORADO TOTAL
MAYQ 998 36 13_571 CR 14 605
8-14 36 - .- 36
15-21 2 141 - - 2 141
22-28 998 36 11 394 - . - 12 428
JUNIO 73 198 14689 65 156 - . - 153 043
C20- 4 11 482 399 16 076 - . - 27 957
5-11 20 811 2 295 19 051 - - 42 157
12-18 23 723 6 604 17 600 - .- 47 927
19-25 17 182 5 391 12 429 - .- .35 002
JuL10 102 528 32 032 24 167 - - 158 727
26- 2, 13 225 5 816 7 076 - - 26 117
3- 9 16 794 10 498 5 733 - .- 33 025
10-16 17 331 10 230 4 699 - .- 32 260
17-23 22 675 5 752 3 629 - .- 30 056
24-30 32 503 1 736 3 030 - . - 37 269
AGOSTO 106_801 1 504 3 629 3 829 115 763
31- 6 36 248 1 395 1 288 - .- 38 931
7-13 32 652 109 925 18 33 704
14-20 20 174 - - 581 1 452 22 207
21-27 17 727 - - 835 2 359 20 921
SEPTIEMBRE 96 051 1 089 1 560 1 540 101 240
28- 3 26 236 - .- 853 1778 28 867
4-10 22 508 - - 399 689 23 596
11-17  * 21 617 708 163 73 .22 561
18-24 17 213 327 145 - 17 685
25- 1 § 477 54 - - - 8 531
OCTUBRE 28 644 3 968 - .- - .- 32 612
2- 8 6 895 472 - - - - 7 367
9-15 6 659 907 R - - 7 566
16-22 8 936 1 664 - - .- 10 600
23-29 6 154 925 N 7 079



SEMANA CALIFORNIA  ARIZONA  TEXAS COLORADO TOTAL
NOVIEMBRE 10 419 . 200 - . - - . - 10 709
30- 5 3 309 90 - - - - 3 599
6-12 2 566 - - -y - 2 566
13-19 2172 S ses 2172
20-26° 1 325 R : - 1325
27- 3 1 047. - P ‘1 047
DICIEMBRE 471 - - - 471
4-10 433 PRI AR -l - 435
11-17 36 AT e el - .- 36
TOTAL: 419 110 53 608 108 083 6 369 587 170

FUENTE: USDA, Agricultural Mgrketing Sefvice, State of California 7--
Federal-State Market News Service. California and Arizona -
Melons, Season 1983,




ANEXO No. 9

ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMERICA
CALTFORNIA, ARTZONA AND TEXAS CANTALOUPS

STATE AND
pisTrRICT | MAR| APR{ MAY| Jun| JuL Y AuG | SEP| ocT | NOv] DEC

L1
L]
]

CALIFORNIA

Imperial
Valley

Blythe
Kern

Westside

ARIZONA

Yuma

‘Parker m

TEXAS

Lower Valle) I N “.l
Pecos

Laredo m
\'intergarden :]

Based on Movement data
for recent years
Federal-State Market New Service

SOURCE: USDA, Federal-State Market News Sefvice, CALIFORNIA AND
ARIZONA MELONS, Secason 1983, 232
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(ANEXD No, 11)

SBCREH\RIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
DIRBOCION GENERAL [E CONCMIA AGRICOLA-
PROGRAMA SIEMBRA ~ EXPORTACICN IE MELON 1984 - 1985

ESTAIXS SUPERFICIE (ha.) VOLUMEN (TORY) .
Michoacn, 5 543 ‘ 48 480
Sinaloa, . 3 580 . 29 638
Jalisco " 1363 ' 9 408
Guerrero 879 7 080
Tamaulipes ' 1413 423
Nayarit ' " s 1958
lira 513 1721
Caaca 208 951
Sonora 325 2 500
Faja California . 300 1 000
San Luis Potosi ' 160 500
hihuahua ' 40 ‘ 200
torelos a2 273

TOTAL: 14 831 106 907

FUENTE: S.A.R.H., Direccidn General de Econamfa Agricola,



. (ANEXO Bo. 12)

. TASA [E
) CXPORTARS (1) CROCIMIENTO %
1976 7 73 5% -
1977 77 : . 96 067 30.5
C1m 105 574 4 ' 5.8 %
B 106 804 L1t
1980 T 97 691 _ 6.5 %
8L - 9423 151
1082 ' . 89 106 5.4 %
1983 78 164 12,2 %
1984 ) 97 846 25.1 %
1385 ) 96 904 9%
1986 . 127 062 ' M1

NOTA: SE INCLUYEN TODAS LAS VARIEGALES; DISTRITCS DE RIBGO Y TEMPORAL; CICLOS
OTO/O-RWIERNO ¥ PRIMAVERA-VERANO. EXPORTACIONES CCN TROLADAS POR LA —

U.N.P.H,

FAAGE:  S.A.R.H. DIRECCION CENERAL DE EQOOMIA FGRICOLA, CONSUMO APARENTES --

1984,

Lo, P.H. POLETINES [E OWWENCIONTS ANUALES 1986.
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FEPUBLICA MEXICANA

EXPORTACICN DE MELON CANTALOUPE CONTROLALA POR 1A U.N.P.H,

POR ESTADOS Y MESES
TEMPORADA 1985 ~ 86
—KILOGRAMOS NETOS-

ESTADO CD.REWOSA | NOGALES {NVO,PROGRESO | D, JUAREZ rsm LuIS MEXTCALT
TAMPS SO, TAMPS, GIH. | RIO COLORADO} B. C.

______________________________ =2 PR B S
tichoacsn 24693991 | 12754571( 10069232 3797740 - -
sinaloa - 16625981 - - - -
olima 5523198 | 5868460 834561 - - -
ramps . 10136812 - 2213947 - - C-
Suerrero - - 609508 7859025 - -
sonora - - 2477645 - - 4823478 -
falisoo 5037078 | 1341268 - - - R
layarit 921198 | 1800422 - - - -
nxaca 2030786 113703 - - - 202705
Ha.Calif. - - - - 883849 |, 915662
jja.Calif.s. - - - - - -
hiapas. 267262 - - - - -

SUMA 48 610345 |40 882050 13 727248 |11 656765| 5 707327 1 118367

16473
380167

591 319

548692

548

692

76 415

6 478
2721
2373
1815
380
267

122 918

UENTE: BOLETIN ANUAL TEMPORADA 1985 ~ 86
.N.P.H. PUERTO VALIARTA, JALISCO
. NOV. 1986.

9€T




(ANEXD No.14)

REPUBLICA MEXLCANA

EXPORTACION TE MELON CANTALOUPE CONTROLADA POR LA U.N,P.H.
POR FSTADOS Y MESES
TEMPORARA 1985 - 86
~ KIIOGRAMOS NETOS ~

TR R R e R e e Tt it e
pcmsm]mmm DICIDERE; BER | FEBRERO| MARZO ABFIL MAYO qwro |owiolseer| Toran |
j SN S D R (RN DS I S R AU A

Co- - 591282 | 7 358456 |5 049466 | 12 735751 | 20 674303 | 5 219608 | 235360 | - | ~ | 51 864226

- - - - - 543353 12 466291 | 3 528800 { 85301 | - |- |16 @23845

- - 1658 | . ° - 1 201005 § 10 150000 | 1 011454 - -1~ |12 373524

- - - - - - 9 522853 | 2 827906 - -} - |12 350759

- - 159418 | 1 074019 |1 227219 § 1905200 | 1 293894 { 2 303521 | 505262 { - |- | 8 468533

| 478605 [1 273465 | 710420 111598 | 164488 37592 56745 | 849784 (3 558849 }58673(850 | 7 301123

- - 312482 | 599457 | 29524 1 135099] 3 822333 | 479451 - - 1= ] 6 31830

- - 37289 44288 - 103798 | 1 706935 | . 829310 - ot - |- ] 272

- | - 842387 | 1 311273 | 169986 49473 - - - - f= | 23mu

79397 | 95195 | - - - - - 16473 |1 620681 | 4238} - | 1 81598

- - 89080 - - 33123 31699 | 226265 - - ]- 38016"

- - .- - 99374 164680 3231 - - - 1- 26728

stvn: ]558002 {1 368660 {2 744025 110 508498 § 6 740054 | 17 909074 | 59 728384 {17 292572 |6 005498 {62921]850 {122 91852

) :

FUENTE: ANUAL TEMPORADA 1985 -~ 86

U.N.P.H. VALLARTA JALISCO.
NOV. '1986.
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( ANEXO WMo, 15}
gerwenen DIRECCION GENERAL DE

ECONOMIA AGRE .
Saayowee M7 3200

SECEETANIA D‘t ACRICULTIRA .
ALCURSOS REMALLICOS . Aswro:  SE REMITE PROGRAMA DE S1EMBR
Ex PORTACION DE Homm.ms Y Pnu
TAS €1CLO 19B4-1985,

HExico, 0. F,, 23 DE NOVIEMBRE DE 1984

C, LU]S SAEHZ UNGE
PRESTDENT LA URIDN HACIOHAL DE
PRODUC")RES DE HORTALIZAS

B30 EﬂLxAu\«m,zng.A . 2 .

ANEXO AL_PRESENTE EL PROGRAMA DE SIEHBRA ExPoRucmN DE HoRTa

L1ZAS ¥ FRUTAS PARA EL CiCLO 1084-1985, DO AUTOR! ZA-
00 PQR LA SAmi EN ATENClﬁN A LAS snucnunes PRESEN‘IADAS A -
TRAVES DE ESA UNIGH A SU DIGNO CARGO, AS| COMO DE AQUELLAS --

OTRAS RECIBIDAS D!RECTAMENTE EN ESTA DIRECCION GENERAL.

SOBRE Ei PARTICULAR, AGRADECERE SU AMADLE mrenvr.ucmx A FIN
DE QUE £SA UNION SEA EL CONDUCTO PARA QUE EM UH PLAZO NO MAYOR
DE 30 DIAS, SEA EMVIADA A ESTA DIRECCION BENERAL LA DISTRIBU-
CION FINAL DE LAS CUOTAS POR ORGANISMOS, ATENDIEWDO A LOS AJUS
TES PROPORCIONALES QUE SERA NECESARIO APLICAR A LA PROPUESTA
cmc.mAL PRESENTADA POR CADA ORGAHISMO; ASIMISMO, PARA QUE S
HO PLAZO PUEDA CONTARSE CON EL DESGLOSE DE LA DISTRIBUCION
unemux DE_LA CUOTA CORRESPONDIENTE A CADA ORGANISMO. 51

A FIN DE ESTAR EN CONDICIONES DE CONOCER Y GARANTIZAR e
CUA}#U!ER INSTANCIA LA TRAMSPARENCIA EN (A DISTRIBUCIGN DE LAS
MISMAS,

FINALMENTE, RATIFICAR QUE EL JOX DE LAS CUOTAS CONSTITUYEN UN
COLCHON QUE QUEDA A CARGO DE LA SARH PARA SU DISTRIBUCION Dis-
CRECIONAL.

SIN OTRO PARTICULAR, APROVECHO LA OPORTUNIDAD PARA EKVIARLE UM
CORDIAL SALUDO.

UTAMENTE
YIVD N REELECC o
LT RAL

ATE
SUFRAGIO EFECY]VI
EL DIRECTOR 6l

D!

DR, FRANCISCOATORRES NOYGLA

ANEXO:

K LA VUELTA. 1



c.cop= C

€.C.P- C.

[ -1 X
C.CePu~ C.

€.&.P,
c.C.r- Co

FTH'EGR.

{ ANEXO No.

Lic. B:uAnno PESQUEIRA OLEA, SECRETARIO DE AGRICUL
TURA ¥ RecURsSOS HIDRAULICOS,
"‘GM EDER]CO Cu»m.o D LA’ CERDA, SUBSECRETARIO

IICUL
%A!MI. DEA“D“ON[A AGRICOLA,

15 )

SURDIRECTORA DE RELACID °

luc. TiNEZ lenmz. J:rt rE DgL DErvo. DE RE

t“.ﬁl ] Lﬂ: l!NTt EGINAL%U%



( anexo to,16)
SECRETARTA DE AGRAEULT RA Y RECURSDS KIDRAYLICOS

AGROPE 0 '
PRDM DE mmm clBB'} 85

CONVOCATORIA URGENTE
A TODOS LOS HORTICULTORES DEL PAIS: .

LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS., ER COORPI-
HACION CON LA SECRETARTA DE LA REFORMA AGRARIA, Y CON FUNDARE-
10 BN EL ARTICULO 35°, FRAccionEs 1, IV, ¥ ¥ DE LA LEY ORGANI-
CA DE LA ADMINISTRACION POBLICA FEDERAL, TOMANDO EN CUENTA LOS
0BJETIVOS DEL PLal NACIONAL AcroPCcuARio. COMVOCA A TODOS LOS -
PRODUCTORES DE HORTALIZAS ORGANIZADOS DE LA REPOBLICA MEXICANA,
CUALOUIERA QUE SEA SU REGIMER DE AGRUPACION, Fria ouE A TRAVES
DE LOS ORGANISHMOS OUE LOS REPRESENTEN, TANTD A WIN{L LOCAL COMO
PEGIONAL © ESTATAL, MANIFILT™™™ SUS PROGRAMAS DE SIEMBRA Ovofo-
THVIERND 1934-BS Y PRIMAVERA-VERAND 1985-85 DE CUALOUIER PRODUG
10 HORTICOLA CUY0S CULTIVOS SEAM HECHOS con FINES DE EXPORTACION
. © DE MERCADD NACIOHAL. :

LA COMUMICAL I8N DEBERA HACERSE POR ESCRITO A LA-UNTOR NACIONAL
DE PRODUCTORES DE HORTAL!ZAS, CON OF1CiNAS GEHERALES TN BOULE-
VARD EMILIANG ZAPATA ¥, 2, ALYOS, EDIF1CI0 AALR.L,, APARTADO
PostAL 712, CODico PosSTAL 80200, CULIACAN, SIMALOA, O BIEK EH
LS SIGUIENTES OF1CINAS DE REPRESENTACION: MEXico, D.F., lns.m_z
GENTES Sur 1228, D-203, CoLonia DEL VALLE, (6D160 PosTaL 03103
fosntes, SonoRa, CARRETERA INTERWACTOMAL Y PERIFERICO, CSRIUN-




( ANEXO .No. 16 )

MIGUEL ALEMAN 5-A, FRENTE A LA ADUANA, APARTADO POSTAL 638, 0 -
DIRECTAMENTE A LAS OF ICINAS DE LA DIRECCION GEWERAL DE Ecotonia
AGRicOLA. CON DOMICILIC EN CAROLINA 132, ESOUINA CON BosToN, -
MExico, D, Fo, EN UN PLAZO QUE VENCE EL 15 DE JUN1Q DEL PRESEH
TE ARG, A FIN DE PROGRAMAR EL AREA HACIOMAL DE SIEMBRA'PARA LA
PROXIMA TEMPORADA,

LA INFORMACION MINIMA QUE SE REQUIERL DEBERK SER PRESEKTADA CON
CARACTER DE SOLICITUD DE SIEMBRA v DEBERA INCLUTR LOS DATOS QUE
A CONTINUACION SE MENCIONAN:

1,~ HOMBRE COMPLETO DEL PRODUCTOR

2,- DOMICILIO.Y, DE SER POSIBLE, NOMERO TELEFONICO DEL PRODUCTOR.

X, HOMERQ DEL REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES DEL PRODUCTOR, -

4,- HoMBRE DE LA ASOCIACION AGRICOLA A QUE PERTENECE.

S.- INDICACI6N DEL R{GIMEN DE PROPIEDAD O TEMENCIA DE LA TIERRA
DE 5US EXPLOTACIONES,

‘6.~ INDICACION BE I EL CULTIVO SE HACE EN TERREND DE RIEGO O
TEMPORAL; EN SU CASD, CITAR EL DISTRITO DE TEMPORAL O DE
RIEGO ¥ SI ESTE SE EFECTUA POR GRAVEDAD © SISTEMA DE BOMBEO.

7.- SUPERFICIE QUE SOLICITA SEMBRAR EN CADA CULTIVO.

8,- INDICACION S1 EL CULTIVO SE HARK CON FINES DE EXPORTACION O

+  PARA MERCADD NACIONAL,

9.~ PROGRAMACION O FECHA PROBABLE DE 5IEMBRA POR MESES.
10,- RENDIMIENTO ESPERADD, TANTO DE EXPORTACION COMO DE MERCADO
ACIONAL .



{ ANEXO No. 106 )

11,- URICACION ¥ MOMBRE DEL EMPAGUE EN QUE SE HARR LA SELECCION,
CLASIFICACION ¥ EWVASADO ps'L PRODUCTO DE EXPORTACION,

12.- NOWSRE DE LAS ETIQUETAS QUE UTIL1ZARA EM LA EXPORTACION Y
EN EL MERCADD NACIONAL, €OK INDICACION DEL REGISTRO ¢xPE-
D100 POR LA UNPH; DE HO TENER ESTE REQUISETO, EL INTERESA
DO DEBERA ENVIAR CON SU SOLLCITUD DIEL TANTOS PARA SU RE-
G1STRO CORRESPONDIENTE. .

13.- NoMBRE DEL PUERTO FRONTERIZO O ADUANIA QUE UTILIZARR PARA
LAS EXPORTACIONES.

SE ACLARA  QuE ONICAMENTE TENDRAH DERECHQ AL, USUFRUCTO DEL PER
M150 DE EXPORTACION AQUELLOS PRODUCTORES QUE CUBRAM LOS REGUI~
$1105 QUE EN ESTA MISMA CONYOCATORIA SE MENCIONAN Y SE AJUSTEN
ESTRICTAMENTE A LA SUPERFICIE DE SIEMBRA Y VOLUPENES DE EXPOR-
TACION QUE LES SEAN PREVIAMENTE AUTORIZADOS POR LA SARH,

ATEHTAMENTE

EL SECRETARIO DE AGRICUKTURA Y
RECURSOS RAULJCOS

s, mté

Mexico, D, Fu, HAYD 22 DE 1984
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Solicitud de Siembras ( b

CICLO AGRICOLA S ._____ %
uvNMON ﬁAClONALaf ?ﬂfANISﬂOS DE PRODUCTORES DE HORTALIZAS ¥ PRUTAS

TALS omt I 583207 beedn AFDO PORTAL 707D B0-Sevta
EF ataTrAIALAN, SALBA X,

e 3 SECANTARIA DU AGRICULTUMA ¥ KECUMSON WORATLICOS Y LA Mem
CRETANA DE LA REFORMA m
PermaNo MKACHM bk
I st
wigulerves. .

DATOS GENERALES

mmntuml 1 I }

FEQEAAL DY,

AOUDRL TeL
DOMICILID POBLACION.

TP PHOPIEDAL  EHOA T ARK e SEQUESKT PROP. o et ARKEND O AP AR,

SISTLMA DE HIEGO. PORGRAVEDAD . PO BOMBEQ———— TEMPORAL,

WEGO.

X4 THITO DL RIEGD.

LTIQUETAS Di EXYONTACION.

ETIQUS TAS D CONSLIUO NACL

SALI0A.

AUMDRE OEL EWPAGVE UBICACION:

CULTIVOSY SUPERFICIES SOLICITADRAS

JMPUHTANTEL - Al 1612580 £ uste Ml\- EENCION e (‘uhlvo‘ honicolas en ta M ool
€4 ntn) het 30hCia, ta Supcthicie gue
e comi ot e 6 s b Jos Tncacs sralbon B Feiacra € e O Eulios
e seira £n ke setaion cacma al ieveteo haga favor de Molatio &k ALIMGA
TPy 3 €54 HDu 6 S TCH GRS ERETISA MemEar o £adla s

Cudiasrt €11GH fRaete PEITICE (b1dsdas patp usicd £ L) €10 Que j¢ solicuaman g
550 ANCIBEK). HEANUTIO © 3 £318 LN Nackonal (are 1 ACHAACNGS pennen!

UNPH

ESTA FORMA LS QRATUITA Y DEBE ENTREGARSE EN LA FECKA LIMITE FIJAOA
#OREL ORGAKISMD AL OUE PERTENECE EL AGRICULTOR, DE ACUERGD A LA

GONVOCATORIA HORTICOLA FIAMADA POR EL SECRETARIO DE AGRICULTURA
YAECUASOS HIDRAULICOS.
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SEGUNDA_Y ULTIMA CONVOCATORJA (o o, 18)

A RUESTROS ORGANISMOS MIENBROS QUE AGRUPAN PRODUCTORES DE TOMAE,
PEPINO, CHILE BELL Y BERENJENA

TEMPORADA 1984-85

D¢ conformidad con 1o dispuesto en nuestroa P_supmu yen 2l Plan Necionsd Agrg *
pecuario en su Progrea de lhmluu asf como por z Conftd Pirectivo, esta~
=03 convocands nuevmeente § us! en SEGNDA Y IRTIMA OONVOCATORIA pars celebr it ASM

BLEA NACIOMAL ESP‘I!:IAMZADA el prﬁxho d{a MARTES DIECISIETE DE JULIO & partir da las
DIECISELS HORAS en 1as Oficinas de la Unién Naclonal de Productores de Mortslizas, ubi-
cadas en Boulevard Bmillano Zapats Kn. 2, Altos del Enhncio AARC, Qiliacda, SLmlu
cuys Asamblea se sujetard s la siguiente ORDEN DEL DIA:

1. Lectura Convecatoria, presentacién de Cartas Credenciales de los Delegados designa-
dc;s por sus Organismos y sperturs de 1a Asasblea sl cogrobavse el q\:s“n estatuta-
rio,

Presentecién de los Estudios sobre Perspectivas de Produccidn y Comarcislivacién de
Tomate, Pepino, Chile Bell y Berenjena, Tegporada 1984-85. Anlush y sprobacisn
de los pmzrm s de siembra y expnnaclﬂn por Estadss, Tesporsda 1G84-85,

. Presentacién de iniciativas sobre reformss al Reglamento para la Siambra y Comercis-
lizacién de estos productos.

. Integracién de 13 Comisién Asesora de) Comité Direcuvo de 1a NP en Asuntos Relati
vos 3 Tomate, Pepino, Chile Ball y Bercnjena 1984-8

S. Informe de Origen y Aplicacidn de Recursos'de los l‘vl\dos J«ffkﬂl de Tomete, Prpi
no, Chile Bell y Berenjena, Tempareda 1933-84, Presentacidn de iniciativas sobre 31
mln-g-n:lcsdn de1 Rax lontaiento Y Aninistracifn de los Fondos Especificos, Tewpo-

da 1934-6

6. Deliberacifn y ratificacién en su caso del scuerds tomads en Asamblea anterior pari
continuar recaudando y adainistrands los Fondos Ecp«:(ﬂcns de Tomate, Pepino, Chile
Bell y Berenjena, y d.bcusidn sobre los Objetivos de dichos Fondos,

7. Asu'nos Genersles,

-

w

-

5¢ aclars que cada Organismo vodr& designar hasta un miximo de Tres Delegados que se en
cuentren u:uvos o h productibn y comercializacifn de Tomate, Peping, Ghile Bell y Xe
renjena pata la Tuporsh 1984-85, mtmct deberdn acreditar su pem\alidnd por medio”
de una Carts Credencial firmada por el Presidente y/o Secretaric de su Organismo, en 13
que debetd transcribirse el scuerdo de su designacifn por su Asambles, Asfmismo, se -
clara que no podrkn ser mdiudas com Delegados a csta As-bxea lquﬂlcs ok toTes

actualmente se encuentren funda cargos como 1 Comité Du'o:tivo °
dc Vilu.lnch de 1a UNPH.

Siendo esta Segunda y Ultims Convocator: 1a Asamblea se considerars Tegalmente consti
m!d‘: m}xsen que sea el nGmero de De eudas presentes y los scuerdos que se tooen
serfn vl

Por 18 importancia de los asuntos a tratar, se suplica su puntual asistencis a todos
los Orgmnismos convocados. .

UNICN NACIGRAL DE PRODUCTORES DE HORTALLZAS

WIS SABNZ UNGER
PRESIDENTE
Quliacin, Sinatoa, Julio 3 de 1984,
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UNION NACIONAL DE PRODUCTORES DE HORTALIZAE

J
Mo, CAJA Y70 PLAGA DIL CAMION HORA Df LIGADA HORA DU $ALIDA 3
MANIEITO MCIEO FOR FROA A LA W)

MANIFIESTO DE EMBARQUE DE EXPORTACION ég
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Ky "'6‘ SECRETARIA DE AGRICULTURA ¥ RECURSOS HIDRAULICOS

5 CMTWICARD omatet ¥
\ Tl T o [vE157851]
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N o
A T ¥ AR OB

(LA UNOM HACIONAL O PRODUCIDNS Of HORTALIZAS. AUIORIZADA PO LA SICEEfARA

] L] CENTICA QUE LAS IN UGUOA Df1A.
UADAL WAM OO PRODUCIOAS IN. :
. had

RIUNEN (A3 WORMAS DE CALDAD ¥ B4M EMAASQUE CORREL OMOINTLS

AL MIRCADO TATERIOR ¥ #OR 10 TANTO PUIDCH YR POR JI FEOOUCTOR ASOCIADD.
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AUIOIZADION Df LA SATH SISUN OFICIO Ma K204 % DE [ERO 24 OF 192
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SUPERFICIE DOMINADA Y RECABLE POR ESTADO

(ANEXO #21)

ESTADO SUPERFICIE % SUPERFICIE %
i DOMINADA. : REGABLE
(HAS) . (HAS) .
GUERRERO 12 874.27 74.81 9 874.27 70,72
MICHOACAN 3 887.96 22,59 3 639.73 26,07
MEXICO 148.99 2.60 448.00 3.21
TOTAL: : 17 210.23  100.00

13 962.00

100.00

FUENTE:- .S.A.R.H.

DISTRITO

DE RIEGO No.57

DISTRITOS DE RIEGO. 1984.

(AMUCO, CUTZAMALA}.
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( ANEXO No. 2%

SUPERFICIE DOMINADA, REGABLE Y NUMERC DE
USUARIOS POR UNIDAD Y TIPO DE TENENCIA.

UNIDAD. . EJIDO, PROPIEDAD PRIVADA. TOTAL SUP.
_USUARIOS. SUP. USUARIOS. SUP. USUARIOS SUP. REGABLE.
VVICENTE GRO. 2219 5762.85 122 1759.00 2341 6541.85 5100.00.
H.GALEANA - 2569 5215.41 1317 3832.17 3886 9047.58 7562.00
LA CALERA . 250 699.55 123 921.25 | 373 1620.80 1300.00
TOTAL:zrzz:z 5038 11677.81 1562 5532.42 6600 - 17210.23 13962.00

FUENTE:- S5.A.R.H., DISTRITOS DE RIEGO 1984

DISTRITO DE RIEGO No.57 AMUCO, CUTZAMALA,



(ANEXO 23}

FUENTES DE ABASTECIMIENTO (rieqo).

CAPACIDAD

PRESA O SISTEMA SUPERFICIE MUNICIPIOS BENEFI-
DE RIEGO DE ALMAC,MM, DOMINADA, ~ CIADOS.
VICENTE GUERRERO 250.0 11,278.00 HAS. ARCELIA
AJUCHITLAN
TLALCHAPA
TLAPEHUALA
SN.M.TOTOLAPAN
600 HAS.| TLATLAYA EDO.MEX.
LA CALERA 30.0 1,254.00 HAS.| ZIRANDARO
EL PESO 7.4 485.50 'HAS.| HUETAMO, MICH.
ANDRES FIGUEROA 160.0 3, 740.55 HAS. AJUCHITLAN.
H. GALEANA DERIVADORA 5, 704.95 HAS.| CUTZAMALA.
4, 334.78 HAS.{ SN.LUCAS MICH.
AMUCO DERIVADORA 3, 939.45 HAS. COYUCA DE CAT.
QUERENDITAS BOMBEQ 1, 111,77 HAS. PUNGARABATO.
SN. ANTONIO BOMBEO *  656.75 HAS. TLATLAYA, ED.MEX.
TOTAL: 29,849,00 HAS.

NOTA:= * ESTA SUPERFICIE SE ENCUENTRA CONSIDERADA EN LAS 11,278-00 DE

LA VICENTE GUERRERO.




S.A.R.H. . ) (ANEXO No.24)
DELEGACION ESTATAL DEL EDO. DE GUERRERO. ‘

DISTRITO DE DGS. RURAL No. 0.56
USO ACTUAL Y POTENCIAL DEL AREA DE RIEGO

EN OPERA- SUPERFICIE EN CONSTRUCCION

PROYECTO O
SISTEMA CION. 85 - 86 86 - 87 87 - 88 88 - B9 EN PROYECTO.
EL PEJO 150 - - 21 - -

LA CALERA 750 - - 1446 -
AMUCO 800 - - - - -
ANDRES FIGUEROA 3091 650 2800 2800 2809

H. GALEANA 7889 1651 2400 2500 1920 -
V.GUERRERO 9270 1514 2400 2400 2416 .
QUERENDITAS 1112 - - - - -

EL GALLO - - - 900 - o -
HACIENDA VIENA - . 472 - - So- -
SN, JERONIMO. - . - - 12-- - = -
SN. PEDRO - - - - - ’ 1800
LA ESTANCIA - - - - - 1800
TARETARO - - - - - - 3209
VILLA MADERO - - - - - 2298
PASO DE LA PUERTA - - - - - 2500
EL SALITRE - - - - - 1500
ZACAPUATO - ) - - - - 1000
TEPOA - C - - - - 3500
URDANAL 2000 - - - - 10780
TOTALES : 25062 4287 7600 9821 8591 28387
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1REFREOSHTACION DE LA SANLDELTG.

( ANEXO No. 28 DE ORO,DE PRODS, AGRIC, Y PPAL ..

i

H | 715.600/79 T )

El que s indica,
Morelis, Mich., 18 de cotubrs de 1379,

G, ING. PRANOISCO RASCOR REYES,
Jefs sl Distriso-dd Ridgo No, 57
C4. Altarirsno, Guerrero.

En relacidn al procedimiontd de progremseil
de superfisis 4s sienbrs de¢ Heldn "Cantaloups y Honey Dew*, .
e permito manifestarle lo siguiente:

1a Unidn Agricola Regionml *Lisarv Ofrdsnss

pegin la geandles especialivada para 1a programscidn de mells
roalisade on la oiuded 4e Cuadslpjaras, Jalieso, tiene sasignm:
ds una saparficis de 1,037 hootéreas pars distrituir entre:di
organienos X51iales n is nirns 7 que reunan el requiasito da:
que dentro 4e eu regiatyo ante Direcoidn Gonerel ds Orgexx
so0ién de los Froduotorvs igricolss y Forestales contemple 1
simbrs de egtoz cultivos 40 manexa -aucuu por 1o qual-®
plicamos ¢) que d¢ souerdo con la Unifn Agrfcols R-gionn ( ]
verifique 1la 1 dnd d¢ eatas aotividades dentro de oada'o
.20 rn or prooeder 8 1s sutorisadiSn de los menoios

os cultivos. .

P0r sus stencicnes, miestro agradecindorto

Adentanente.
SUPRIOIO EFBOTIVO, WO REELEOCION .
RL JEFS DB SUB'PROGRAWA DE OAGANIZACIOR

DR 108 FROUCIORES AGRICCLAS Y PORESTALES.
5@71: ﬁ .
Ing. 8 Nendoss,

C.0.ps Co Ing. Alfonso Tenfls Mirsles.- Director Genaral de ¢
genigzseidn de los Froduotores Agricolas y Yorestalss.
Carlos B.Zetine Fo. 34.- ¥éxico 11, D.P.

C.6.p. C. Ing. ¥oieés Garois Aguiler.~ Sudbdirector de Organt
saoiones Reglonales ¥y Waoionsles.- Méxioo 11, D,P.

O.0.pe C:. Ing. Marcelino Remires Chavolla.~ Reprecantante 4«
1s Seoretarie de Agriculturs g Recursos Ridxfuliocog,-
ke, Yenturs Fuente Wo. 359.-C i udad.

€.0.p. C. Ing. Jooé Olivas Simental.~Jofe del Progroma AgrS
1s 40 1a S.A.R.H,= Av,Venturs Fuente.~ ¢ { udesd.

0.0.pr C. Propgidante de 1a U.A.R,- 2L&soyo Cérdensas del ifc’

Mosm.ﬁlﬂ Tolzol, Hich.~
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ASISTENCIA TECNICA POR LA S.A.R.H. EN LA REGION
ESTE DE TIERRA CALIENTE MICHOACAN

B ' ! AN 26
CONCEPTO. TECNICOS DE CAMPO (ANEXO 26
NIVEL ~ PROFESIONAL. NIVEL MEDIO
: AGRIC. PEC. FOREST. AGRIC. PEC. FOREST.
" - CARACUARD' 1 1 0 3 2 0
‘HUETANO 3 1 0 6 3 0
KNOCUPETARO 1 1 0 3 1 1
SAN .LUCAS 1 1 0 3 3 [
PIQUICHEO - 2 1 ) 4 1. 0
_TUZANTLA 1 1 0 4 3 0
TOTAL: . 9 g 0 23 13 1

FUENTE:- S.A.R.H. DISTRITO DE TEMPORAL IX



{ AEXO- ¥ 7))

HECTAREAS ASEGURADAS POR ANAGSA CICLO 86 - 87

HAS

.DE MELON CANTALOUPE (SIERRA GOLD) ‘SINIESTRADOS

EJIDO V. ESCONDIDO

MUNICIPIO DE CUTZAMA
LA GRO. .
(El Guayabo).

MUNICIPIO DE CUTZAMA
LA, GRO.
(Sn.José& Tupatariyo).

MUNICIPIO DE SAN LU~
CAS, MICH.
{Ejido Urerio)

MUNICIPIO DE SAN LU-
CAS, MICH.
(Ejido Tacupa).

MUNICIPIO DE SAN LU-

CAS, MICH.
{Ejido Guariche).

TOTAL:

222

3

27

16

2

274

HECTAREAS. - 20 HAS. PARCIALES.

- 65 HAS. PERDIDA TOTAL
HECTAREAS - 3 HAS. PARCIALES.

- 1 HA. PERDIDA TOTAL.
HECTAREAS - 3 HAS. PARCIALES.
HECTAREAS - SIN AFECTACION
HECTAREAS. -+ - SIN AFECTACION.
: -
HACTAREAS . - 2 PARCIALES.
HECTAREAS ~ 26 HECTAREAS PARCIALES

66 HECTAREAS PERDIDA TOTAL.

FUENTE:- ANAGSA.

FIUDAD ALTAMIRANO, GPO.

.
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CUSTUS POR HA, EN CUERAMO, SAN LUCAS, MICH.

VARIEDAD CANTALOUPE (SIERRA GOLD).
INICIO PREPARACION DE TIERRA 1/09/86

(ANEXO 28)

TOTAL LAB.DIR. $642,311.

SIEMBRA INICIO 1/10/86

TERMINO 31/12/86

RECOLECCION INICIO 9/01/87

TERMING 10/04/87

LABORES PRECIO © CANTIDAD,
LIMPIA TERRENO 12,500 21
BARBECHO 32,000 2
RASTREO 18,000 2
EMPAREJE (nivelacién) 9, OQO 1
MELQUEO 9,000 1
SEMILLA 30,400 1
STEMBRA 12,500 1
FERTILIZANTES 49,040 2
APLIC.FERT. 10,000 L2
‘TRANSP. " 2,700 1
'ESCARDA 18,000 2
DESHIERBE 10,000 2
COLOC.APOYOS. 20,000 2
ACOMODO PLANTAS 30,000 2
COSTOS DE AGUA 5,500 1
RIEGOS 20,000 §
INSECTICIDAS 62,536 1
APLIC. 37,250 9
FUNGICIDAS 64,315 1
LPLIC. 37,250 8
CORTE O SIEGA 90,000 12
LCARREO 10,000 12
SEG.AGRICOLA 160,907 1
INTERESES 202,455 1

COBERTURA $1'005,674.



(ANEXOQ 28)

FERTILIZANTES, MEJORADORES, INOCULANTES Y FITOHORMONAS

PRODUCTO

TORWULA 171717

SULFATO DE’
AMONIO

% CONCENTRACION DOSIS

PRECIO /KG.

25.50 400

§ 76.80

" 26.60

$ 38,400

* 10,640

$ 49,040

FUENTE:- ANAGSA B
CIUDAD ALTAMIRANO, GRO.
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(ANEXO 28)

PESTICIDAS - ’ -

PRODUCTO DOSIS /HA. LTS. KGS. PRECIO UNIT. TOTAL.
BAYBOLAN 33 b3 $ 690 $ 22,770
DIAZINON 6 % " 3,445 " 20,670
VOLATON 50 X ] 212 * 10,600
TOMARON 3 X " 3,750 " 11,250
PARATION— :

METILICO, 7 X * 1,700 " 11,900
DIPTEREX 4 X " 1,984 v 7,936
DACONIL 4 B " 4,300 " 17,200
AGRIO-MYCIN 100. 11 X " 1,995 " 23,945
MANEB oo 2 R X " 1,200 " 2,400

TOTAL: : 126,671

FUENTE:~ ANAGSA

Ciudad Altamirano, Gro.
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857

(ANEXO 29)

PERFIL DE DESARROLLC DEL CULTIVO DEL ‘MELON {CUCUMIS MELA L). EN LA REGION ESTE

DE TIERRA CALIENTE EN LOS ESTADOS DE MICHOACAN ¥ GUERRERO,

NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO

ABRIL.

~ COMBATE DE
PLAGAS.

- RIEGO CADA
15 DIAS.

- LABORES DE
CULTIVO,

- COSECHA.

-~ FORMACION DEL
FRUTO.

- FLORACION.

* - EMERGENCIA - PREPARACION, SIEM-
: BRA Y FERTILIZACION,

~ TERRENO.

FUENTE:- S.A.R.H{. SANIDAD VEGETAL.



(ANEXO 30)

LOS INSECTICIDAS PARA. EL CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES -
DEL MELON MAS UTILIZADOS EN LA REGION DE TIERRA CALIENTE.

COSTO POR UNIDAD
TEMP. 86 - 87.

CANTIDAD POR
1 HA.

COUNTER 5%,
GRANULADO
(PLAGAS DEL SUELO)

PARATION

POLVO 2%

(PLAGAS DELFOLLAJE
TEMPRANO} .

DIACINON
25% (PLAGAS DEL

FOLLAJE) .

TIONEX
35, (PULGONES).

MALATION
(PLAGAS)

LANATA *

" (PLAGAS DEL FRUTO) .

TAMARON
&00 .
{PLAGAS) , -

259

$ 18,000
POR BULTO
DE 25 K.

$ 3,800
POR BULTO
DE 25 K.

§ 3,600
X LITRO

$ 4,000

EL BULTO

$3,500
EL LITRO

$22,000

EL KILO.

$ 6,000
EL LITRO

1 BULTO
X HA,
(UNA APLICACION).

20 K. POR HA.
(2 APLICACIONES).

1/2 L. X HA.
(UNA APLICACION).

1 L. X HA.
{5 APLICACIONES).

1/2 L. X HA.

(5 APLICACIONES).
300 KGRS.

X HA.

(1 APLICACION)

1 L. POR HA.
(1 APLICACION).



(ANEXO 30)

* EL LANATE ES UN VENENO MUY FUERTE.

INSECTICIDAS COSTO POR UNIDAD CANTIDAD POR
T TEMP., 86 - 87. 1 HA.

AMBUSH $ 24,000 400 cms.?

340 (PLAGAS EL LITRO. X HA,

DE FOLLAJE) (1 APLICACION}.
CUPROVIT $ 3,000 2 K POR HA.
{PREVENTIVO EL KILO {1 APLICACION).
FUNGICIDA

PARA ENFERMEDADES) .

MANZATE $ 3,00 2 KGS5. POR HA.
{ENFERMEDADES) . EL KILO {1 APLICACION).
ZINET § 3,300 2 KGS5. POR HA.
(ENFERMEDADES) EL KILO {1 APLICACION)},
DACONIL $14,000 EL KILO 2 KGS. POR HA.

(1 APLICACION).

FUENTE: - INVESTIGACION DIRECTA,

COMERCIOS QUE VENDEN INSECTICIDAS:

- Ciudad Altamirano, Gro.



(ANEXO 31

COMPARIAS EXTRANJERAS EN TIERRA CALIENTE.

REPRESENTANTES.

AMERICAN PRODUCERS

(Arizona).

MARVIN SHUATZ

{Mercedes Taxas).

LEE SHIPLEY

(Caborca Sonora}
California

LA CHIQUITA TROPICAL PRODUCERS.

{Mercedes Texas)

VALMEX FRUT COMPANY

{Texas).

INMSPORTS. CO., INC.

(San Diego, Calif}.

Sr. SALVADOR SANCHEZ.

Ray DOMINGUEZ.

LEE SHIPLEY.

Ray DOMINGUEZ.

JUAN AGUIRRE.

FUENTE:- Investigacién Directa.
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(ANEXO 52}

PROGRAMA DE SIEMBRA - EXPORTACION DE HORTALIZAS Y FRUTAS RE-
GLAMENTADAS AUTORIZADAS POR LA S.A.R.H. PARA CONTROL DE LA U.N.P.
H. TEMPORADA 1984 1985.

PRODUCTO. SUPERFICIE % EXPORTACION. %
(Ha). (TON) .

AJO 2871 2,77 16 863 1.57
BERENJENA 938 .90 19 617 1.83
CALABACITA 7545 7.29 66 366 . 6.18
CEBOLLA 13949 13.47 73 319 6.82
CHILE BELL 5782 5.58 76 173 7.09
FRESA 4200 4.06 38 872 3.62
MELON CANTALOUPE 14831 14.32 106 907 9.95
OKRA 4541 4.38 41 420 ) 3.85
PEPINO 8118 7.84 161 640 15,04
SANDIA 19434 16.77 109 897 10,23
TOMATE 21334 20.60 363 458 33.82
SUMA: 103 543 100,00 1 074 532 100 o0

FUENTE:~ S.A.R.H. DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA
AGRICOLA, OFICIOS DE AUTORIZACION DE --
PROGRAMAS DE SIEMBRA - EXPORTACION, TEM
PORADA 1984 - 85. S.A.R.H., MEXICO, OC-
TUBRE DE 1984.
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85/8
HG /87
$6/8%

SUP. SEM-
QuLTIVO BRAMA (HA)
MELON CANTALOUPE 285
MELON HONEY [EW 890
PEPINO DE MESA 152
PEPINOG PICKLE 42
SANDIA 200
OKRA 20
CEBOLIA 22
MELON CANTALOUPE 373
MELON HONEY [Bq 1070
PEPINO [E MESA 68
PEPINO PICKLE 35
SANDIA 35
MELON CANTALOUPE 785
MELON HONEY DEW & 830
PEPINO [E MESA 90
HANGO ) 5.0
HELCN CANTALOUPE 958
MELON HOMEY [EW 2063
PEPINO EE MESA 34
MANGO 5.0
SANDIA 6
MELON CANTALOU 2317
MEION HONEY [ 2904

ESTANISTICAS [E PRODUCCION DE HORTALIZAS
UNION AGRICOLA RDGICNAL "LAZARO CARIENAS LEL RIO *

30.88
20.22
-55.26
-16.67

110.45
-26.64
32,35

22.04
131.80
-62.22

141,86
140.77

1499.80
5312.60
1626.00
155,30
3300.00
704.17
176.00
1442.00
4485.00
539.00
709.00
124,00
3597.00
4397.90
1284.00
502.00
5480.00
147006.00
358.00
237.00
5.0
5.0
5.0

168,52
-15.57
-66.85
356.53

145,44
~1.94
138.21

52,35
234,25
~72.11
~52.79

29399,99
312505.88
95647.58
9135.29
17647.05
41421.76
69176.47
84823.52
263823.52
31705.88
41705.53
7329.41
156433, 00
549747.00
55832,00
83688.00
272467.00
703580.00
135800, L1}
122700, 060

5.0

186.52

-15.58
-66.85
358,53

84.42
100, 80
78.09

74.17
27.98
~39. 48

~T2.87

29349.99
312505.88
95647.58

9135.24
17647.05
41421.76
69176.47
84823.52
263823.52
31705,88
41705, 88

7329.41
156433,00
549747.00
55832.00

188.52
-15.58
-66.85

358,53 -

84.42
100.860
78.09%

83688.00

272467.00
703540.00
135300,00
122708.00

17.17
27.98
39.84

=72.87 -

UENT.: ULNGPUH. Lhwile) CARDENAS [EI RIO BN CD. ALTANMIRANO, GRO.



REPGBLICA MEXICANA

SUPERFICIE SOLICITADA PARA LA SIEMBRA DE MELON
CANTALOUPE, POR ESTADOS Y ORGANISMOS

TEMPORADA 1984-85

-Hectdreas~- (ANEXO 34)
ESTALO/ORGANIS! SUPERFICIE, PARTICIPACION(%).
MICHOACAN 5 803 28.1
A.A.L. del valle dc Apatzingan 687 N
A.A.L. del Nueva Italia 541
Unibn de EjidosFco.J.MGiica 514
Unién de Ejidos Cenobio Moreno 441
A.A.L. del valle de Marquez 424
A.A.L. de Buenavista 403
A.A.L. Melchor Ocampo 364
A.A.L. 20 de Noviembre 364
Uni6n de Ej. Emiliano Zapata 275
Soc.Coon.Agrop. "La Cascada del Huaco 260
Soc.Coop.de Prod.Agrop.del Valle de
rardcuaro. 250
A.A.L. Hermanos LSpez Raydn 241
4.A.L. de Chilatdn del valle de Tierra
Caliente 221
A.A.L. del vValle de Ibérica 189
A.A.L. El Chauz 188
A.,A.L. Carrillo Puerto 185
A.A.L. de XNuevo Urecho 97
A.A.L. del valle lo.de Septiembre 65
K.A.L. de las Cruces. 64
Asoc.de Prods. "Hortfcolas El1 Duero" 30
NARYARIT 3 858 .18.7
A.A.L, del Mpio.de Rosa Morada 1 086
4.A.L. Rio Acaponeta 1 064
AH.A.L. de la M&rgen Izq.Rio Acaponeta 583
A.&.L, dec Palma Grande . 350
de la M&rgenlz. Rio Santiago 295
de Santiago Ixcuintla, Zona Ote. 244
de Tecuala 156
de Reuiz. 49
“Bahfa de Banderas" 27
de la Margen Der.Rfo Santiago. 4
ULIPAS 2 061 10.0
Altamira" 910
"El Bernal" 670
de la Ciudad Mante 255
S.oaLL. de Miguel Alemén 133

Ah.L. de Soto la Marina
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SUPERFICIE.

A.A.L. El Barretal, San Carloes. 40
A.A.L. del Mante. 10
A.A.L. del Valle de. Abasolo 2
SINALOA ] 1 974
A.A.L. Ejidal Mpio.de Guasave 17272
DEPRODIT 265
A.A.L. Ejidal del lrpio.Sinaloa de Leyva 240
A.A.L. Ejidal del Mpio.de el Carrizo 109
A.A.L. Ejidal del Mpio.de Ahome 57
A.A.L. Ejidal del Mpio.de Culiacin 25
A.A.L. Ejidal del Mpio.de Rosario 4
A.A.L. Ejidal del Mpio.de Escuinapa 2
OAXACA R 1 697
Soc.Agr.Local Reforma de Pineda y
San.Fco. . 719
A.A.L. de San Fco.del Mar, "El Fénix" 632
A.A.L. de P.de H. de Chahuites 328
JALISCO - 1 492
A.A.L. de Tachinola 00
A.A.L. de El Grullo 260
A.A.L. de El Limén 210
*ALA.L. de la Huerta 199
A.A.L. del Valle de Ameca 170
A.A.L. de Autlén 120
A.A.L. de San Juan Amula 108
A.A.L. de Tecomates 13
A.A.L. de Quemaro 10
A.A.L. de Casimiro Castillo 2
COLIMA 1 424
A.A. L. de P.de H.de los Mpios.de Colima

y Coquimatl&n 614
Asoc,de Horticultores de Colima 560
U.A.R. "Lic. Benito Jufrez". 150
A.A.L. de P.de Hort.del Mpio.de

Ixtlahuacén. 1o0
GUERRERO 1 063
A.A.L. de Valle Escondido 315
A.A.L. de Tuzantla* 270
A.A.L. de San Lucas" 200
A.A.L, de P.de Hort.de Riva Palacio* 100
A.A.L. Cutzamala de Pinz6n 60
A.A.L. "Tamarindo del Rio 59
A.A.L. de San José Poliutla 59

* SE ENCUENTRAN EN LA REGION ESTE DE
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(ANFXO 34)

ESTADD ./ ORGANISMO. * " SUPERFICIE « PARTICIPACION %
VERACRUZ 445 2.2 ‘
A.A.L. de Piedras Negras 305
A.A.L. de San Luciano 120
A.A.L. "Brecha de la Huasteca 20
SONORA 340 . 1.6
A.A.L. de P.de H.P. y Leg. de Hermo-
sillo. 165 *

A. de Prod.de Leg.de la Reg.Agr.del

Mayo. . 70
A.A.L. del Valle de Guaymas 50

A.A.L. del Mpio.de Sn.Luis Rfo Colorado 25
U.A.R.P. de H.M&rtir J.de Dios Ter&n E. 15
Prod.de Hort.B&sicos y Prod.de Export.

del valle del Yaqui, A.C. 15
BAJA. CALIFORNIA 322 1.5
A.A.L. de Janitzioc y Anexos 220
U.A.R. de P.de H.del valle de Mexicali 80
A.A.L. Guadalupe Victoria 20
A.A.L. de P.de H.del Valle de Camald 2
SAN LUIS POTQOSI 160 - 0.8
Asoc.de Horticultores Huastecos 160
CHIHUAHUA T 40 0.2
A.A.L. de Ciudad Delicias 40

SUMA:- © 20 661 100.0

FUENTE:~ U.N.P.H. Programacién de Siembras de Hortalizas,
Temporada 1984 - 85.
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. . (ANEXO 35)
EL CULTIVO DEL MELON EN TIERRA CALIENTE

TEMPORADA 85 - 86. 0.1.(0TORO-INVIERNO)
PV. (PRIMAVERA)
VE. (VERANO).

MUNICIPIO. SUP. SUP. REND.POR  PRODUCCION PRECIO MEDIO VALOR DE LA
SEMBRADA. COSECHADA Ha, (TON) . RURAL. COSECHA (Miles)
AJUCHITLAN 0-T. 177 130 10.0 1300 70 000 " 104 000
, PV. - - - - - A -
VE. - - . - - -
ARCELIA 0-I. 96 96 14.0 1344 80 000 107 529
PV. - - - - - -
COYUCA 0-1. 38 38 14.0 532 80 000 42 560
PV, - - - - - -
CUTZAMALA  0-1. 139 109 ) 9.0 . 981 80 000 78 480
PV. - - - . - . - -
VE. - - - - - -
PUNGARABATO O-I. 86 70 8.0 560 80 000 44 800
PV. - - - - - -
VE. , - - - - - -
TOTOLAPAN ~0-1. 200 200 10.0 2000 80 000 160 000
PV, - - - - - . -
VE. - - - - - -
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892

MUNTU R L, s, sur, e REND.POR’  DRODUCCION PRECTO MIDIO VALOR 1" LA
. SEMBRADA. . COSECHADA. ia. (TON). RURAL. COSECHY (miles,
LALCHARPA, Q-1 - - - - -

v, - = - - - -

VI - - - - - -
TLAPEHUALA 0O-1. - - - - - -

I)v' - - - - - -

VE. - - - - - -
ZIRANDARO 0-1. 231 231 7.5 1736 80 000 138 900

rv. - C - - - - - :

VE, - - - - - -
HUETAMO. 0-1. - - - - - -

PV, - - - - - -

VE. - - - - - -
SN.LUCAS 0-1. 351 341 11.5 3921 80 000 313 720

PV. - - - - - -

VE. - - - - - -

TOTAL: 1318 1215 10.5 12374 78 750 . 989 980

(Promedio). {Promedio).
FUENTE:

S.A.R,H, EVALUACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR MUNICIPIO.



" EL CULTIVO DEL MELON EN TIERRA CALIENTE
TEMPORADA 84 - 85
0-1: OTORO-INVILRXNO,
PV, PRIMAVERA

. . VE.  VERANO.
MUNICIPIO. sup, SUP. REND.POR  PRODUCCION  PRECTO MEDIO  VALOR DE LA
SEMBRADA. COSECHADA.  Ha. (Ton). RURAL. COSECHA(Miles)
AJUCHITLAN, 0-1I, 480 480 11.33 " 5438 36 670 . 199 421
PV, 56 56 8.50 480 35 000 16 800
ARCELIA 0-1. 46 . 43 11.00 473 35 000 16 666
: PV, - - - - ’ - -
COYUCA 0-1. 133 133 Y 8,00 1064 35 000 37240
PV. - - - - - -
CUTZAMALA  O-1. 72 65 ’ 8.67 565 36 280 20 356
PV, - - - - - -
V’E. - - - - - -
PUNGARABATO O-1. 74 74 8.10 599 44. 970 26 956
PV, 80 - 80 11.00 885 40 000 35 420
TOTOLAPAN  O-1I. 130 - 100 13.00 1300 35 000 45 500
PV. - - - - - -
VE, - - - - - -
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PREDIO MEDIO VALOR DE LA
RU

supP,

SEMBRADA.

(TON) .

’l’L-Al.CIlAl‘A. 0-1.
PV,
JVE.

TLAPEHUALA. O-1,
PV.
VE.

ZIRANDARG  O-1.

Py,
VE,

HUETAMO. 0-1.
’ Pl\'.

SN.LUCAS. 0-1.
VE.
PU.

TOTAL:

FUENTE:- DISTRITO DE RIEGO 56. INFORME DE LA PRODUCCION AGRICOLA.

S.ALRH.

LT

246

215

1948

-2 -
Sup, : REND, POR
COSECHADA, Ha.

10 10.00
62 10.00
4 13.00
211 12.00°
119 10.00
1 7.00
202 7.41°
190 8.00

1830 9.84

(Promedio).

CD., ALTAMIRANO.

2532
1193

1500
1539

18349

RAL. COSECHA(Miles)
35 000 3 500
35 000 21 787
20 000 1 040
35 000 88 620
34 900 416 680
37 000 259
37 500 56 272
25 000 ' 38 480
30 926 649 886

(Promedio).



(ANEXO 35)

"EL CULTIVO DEL MELON ENTI»ERRA CALIENTE
TEMPORADA 83 - 84, .
0.1. (QTORO - INVIERNO)
P.V. (PRIMAVERA)
VE. VERANO.
MUNICIPIO. SuP. SuyP. REND.POR PRODUCCiON i PRI'ECIO MEDIO- VALOR DE LA
SEMBRADA. COSECHADA. Ha. (TON). RURAL. . COSECHA
(Miles).

AJUCHITLAN O-I. 700 585 13.20 . 7725 36 800 284 555

PV. . 203 “203 14.00 2842 35 000 99 170

ARCELIA o-1. 47 28 13.00 364 40 000 14 560

PV. 184 145 13.00 1885 35 000 65 975

VE. 2 o2 12.00 24 39 000 720

COYUCA o-1. - - - - . - ’
PV. - - - - - -

CUTZAMALA  O-1. 19 14 6.00 .84 30 000 2520
PV, - - - - - -

PUNGARABATO O-1. 66 65 . 7.00 as5 . 30° 000 13 650
PV. - - - - PR .

) VE, 65 65 8.00 520 35 000 18 200
TOTOLAPAN  O-1. - .- __— . . .
PV, - - . - - -

fan



i, T

“REND. POR

VALOR Dt LA

MUNLCTITO, sup, PRODULCCION PREC10
SR “SEMBRADA. - COSECHADA.  Ha. (TON) . RURAL . COSECHA" (miles)
ALALCIAPAT 01T - - - - -
: PV, - - - - - -
: VE. - S - - . -
“TLAPEHUALA 0-1, 38 - 38 14.00 539 40 000 21 560
pv. - . - - - -
VE. - - - - . -
.ZIRANDARO = O-1. 101 101 6.00 606 30 000 - 18 180
PV. - - - - - -
) VE. - - - - - -
HUETAMO 0-1. - - - . - -
v, - - - - . -
VE. - - - - - -
SN.LUCAS.  0-1. 471 130 6.00 782 28 000 21 915
PV, 56 56 8.00 450 27 000 12 500
VE. 5 - - - - -
TOTAL:: 1957 1432 10.01 16 276 33 616 507 830
{Promedio). (Promedio) .

e

FUENTE: Distrito de Riego 56. Informe de la Produccibn Agrcola

S.A.R.H, Cd, Altamirano, Gro,



EL CULTIVO DEL MAIZ EN TIERRA CALIENTE (ANEXO 39"
TEMPORADA 83 - 84

0.1. ({OTORO INVIERNO).
PV. (PRIMAVERA) .,

VE. {VERANO) .
MUNICIPIO Sup., SUP. REND.POR PRODUCCION PRECIO VALOR DE LA éOSE
SEMBRADA, COSECHADA. . Ha. (TON). MEDIO RURAL. CHA (miles). ~ ~
AJUCHITLAN O0-1. - 525 499 2.60 1301 26 400 34 381
PV. 62 62 3.50 154 29 600 4576
= Ve, 740 642 2.44 1570 28 920 as 429
ARCELIA ~ 0-I. 266 - 262 3.00 760 26 000 18. 995
-~ opy. ag a8 3.00 131 29 600 3874
VE. 334 344 3.00 934 35 000 - 32 707
- covuca 0-1. 350 328 2.35 772 28 000 21 616
- PV. - - - - - -
VE. 621 501 2.33 1167 35 000 40 855
CUTZAMALA 0-1. 418 412 3.00 1386 ) . 23 000 52 998
PV, 24 24 3.70 90 28 500 2 556
VE. 97 97 . 2.80 272 32 000 "8 691
PUNGARABATO O-1. 29 29 4,00 114 . 23 000 2 633
. PV. 14 14 4,00 55 28 500 1 570
‘ VE. 202 161 3,00 456 32 000 14 588
TOTOLAPAN 0-1. 180 173 2.60 450 ‘25 000 11 250

Y. 70 19 3.00 56 35 000 1 950
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l (ANEAU 50)

-2 -
 MUNICIPIO, T sup. SuP. REND.POR  PRODUCCION  PRECIO VALOR DE LA CO-
SEMBRADA. COSECHADA  Ha. (TON) . MEDIO RURAL. SECHA (Miles).
TLALCHAPA  0-1. 305 208 2.65 790 25 000 19 750
S 39 39 3.20 125 29 600 . 3700
VE. 203 203 2.70 548 35 000 19 180
TLAPEHUALA. 0-1. a12 412 2.80 1185 25 000 28 875
PV. a2 42 2.70 115 29 600 3 404
VE. 84 76 2.90 220 35 000 7 700
ZIRANDARO  0-I. 294 284 2.40 681 28 000 19 068
‘ PV. 19 19 2.50 49 29 600 1450
VE. 166 166 2.00 320 32 000 10 240
HUETAMO. ° 0-1. as 44 2.70 117 25 000 2 925
Pv. ; . . . . -
VE. 116 116 2.40 283 30 000 8 490
SN.LUCAS. 0-1. 444 444 3.12 1388 25 000 34 700
Pv. 71 7n 3.70 282 29 500 8 319
VE. 577 538 2.45 1519 32 000 42 208
TOTAL: :6 912 6 482 2.87 17 360 29 207 497 568
(Promedio).

FUENTE:- S.A.R.H. EVALUACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR MUNICIPIO.



EL CULTIVO DEL MAIZ EN TIERRA CALIENTE - (ANEXOC 30)
TEMPORADA 84-85.
0-1. (OTORO INVIERNO).
PV. (PRIMAVERA.
VE. (VERANO).

MUNICIPIO SUP.SEM-  SUP. COSE REND.POR  PRODUCCION PRECIO VALOR DE LA

: BRADA. CHADA, Ha. (TON). MEDIO RURAL. COSECHA(Miles).
AJUCHITLAN ©O-1.  "885 885 2.55 2253 42 240 95 158
PV. 140 140 2.40 340 © 49 200 16 768
VE. 941 941 2.10 1980 50 900 100 830
ARCELIA 0-1. 472 472 2.80 1323 43 450 57 487
' PV. 35 35 2.80 99 60 000 33 872
VE. 228 228 2.80 639" 53 000 " 53 065.
COYUCA 0-1. 565 551 2.20 1234 43 000 53 065"

- PV. - - - - - -

VE. 800 767 2.20 1688 47 000 80 610
CUTZAMALA  ©O-1I. 517 511 2.90 1519 40 380 61 350
. PV, 125 125 2.60 326 40 000 ‘ 13 062
VE. 192 192 2.70 461 a4 900 20 752
PUNGARABATO O-1. ~ 46 46 3.32 152 40 000 6 112
PV. 12 12 . 2,90 36 40 000 1 450
VE. 206 206 3.00 618 45 000 27 810
TOTULAPAN O-1. 264 ' 264 2,85 754 13 0o . 32 7o
pv. 54 54 2.80 152 6n opg 9 150

VL. 240 0 . 240 2.60 621 25 ean 35070

s



sur.,

supr.
COSECHADA.

REND.POR
HA,

VALOR Pt LA (O
SECHA (MILES)"

TLALCHAPA.

TLAPEHUALA.

ZIRANDARO

HUETAMO

SN.LUCAS.

PV,

SEMBRADA.
0-1. 374

PV. -

VE. -

0-1. 559

PV. -

VE. -

0-1. 242

PV,

VE. ~oindenins
0:1. .

PV.
VE..

0-T:

VE

2,70

2,40

L2450

2.80

2.63

(Promedio).

63 045

(Promedio).

80 044

30 877

7 734

9z

FUENTEf S.A.R,H. EVALUACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR MUNICIPIO

CICLO OTORO - INVIERNO 1985 -~ 1986.



: . (ANEXO 30)
EL CULTIVQO DEL MAIZ EN TIERRA CALIENTE

TEMPORADA 85 - 86
0-1. (OTORO- INVIERNO)
PV. (PRIMAVERA).
VE.  (VERANO).
MUNICIPIO. SUP. SUP. REND.POR  PRODUCCION  PRECIO MEDIO  VALOR DE LA
SEMBRADA. COSECHADA.  Ha. (TON). RURAL. COSECHA (Miles) .
AJUCHITLAN. 0-I. 407 - 830 2.80 896 52 000 46 692
PV, - - .- ., - - .
VE. - - - - . .
ARCELIA.  ©O-I. 355 355 2.70 959 53 000 50 872
PV, - - - - - -
VE. . - - - . .
coYuca 0-1. 463 403 © 2000 806 52 500 42 315
PV, - . - - . -
VE, - - S . . ;
CUTZAMALA  0-I. 404 324 2.90 939 53 000 49 798
S - . - - - .
VE - . - - . .
PUNCARABATO O-1. 79 79 2.70 213 53 000 11 304
: PV. - : - - - -
TOTOLAPAN  ©O-I. 120 120 2.70 326 53 000 17 279
V. . - - . - T

VE. - - - - - -
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-2 -

MUNICIPIO. SUP.SEM-  SUP.COSE REND.POR  PRODUCCION PRECIO VALOR DE LA COSE
BRADA. CHADA. Ha. (TON). MEDIO RURAL. CHA (miles).

TLALCHAPA, 0-I. 263 263 2,70 711 | 43 840 © 30 929

PV. 48 48 2.60 126 63 000 7 985

VE. 142 142 2.50 360 53 000 19 117
TLAPEHUALA 0-1. 411 394 2.80 1104 43 590 48 058

PV. 40 40 2.80 . 114 60 000 6 846

VE 171 171 2,70 465 53 000 24 691
ZIRANDARO  O-1I, 205 205 2.60 543 43 510 23 660

PV. 225 225 2.00 450 45 500 20 475

VE. 192 192 2.00 385 50 000 19 27§
HUETAMO 0-1. 55 53 2.70 147 33 450 4 914

PV. - - - - - -

VE. 102 102 2.20 234 44 900 10 565
SN.LUCAS. ©-1, 516 495 2.80 1411 40 030 54 484

PV. 70 70 2.60 181 40 000 7 25§

VE. a70 - 455 T 2.00 911 45 000 41 017

TOTAL: 8632 8564 2,57 21340 46 888 1015 717

(Promedio). {Promedio).

FUENTE: S.A.R.H. EVALUACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR MUNICIPIC.



(ANEXO 37).

COMPARACION ENTRE LOS CULTIVOS DE MELON Y MAIZ 'EN

" EN LA REGION DE TIERRA CALIENTE (TOTALES).
TEMPORADA SUP. COSECHADA SUP. COSECHADA DIFERENCIA
A. DE MAIZ. B. DE MELON. A - B
83 - 84 6,482 Has. 1, 432 Has 5,050 Has.
.84 - 85 8,564 Has. 1, 830 Has.
85 - 86 3,289 Has. 1, 215 tas.
TEMPORADA A. VALOR DE LA COSECHA B. VALOR DE LA COSECHA  DIFERENCIA
DEL MAIZ DEL MELON.

(Miles de pesos).

(Miles de pesos).

83 - 84 497 568
84 - 85 1015 717

85 - 86 460 912

507.830
649 886
989 980



UNIOR  AGRICOLA REGIONAL
"LAZARO CAPRDENAS"
CICLO 1986 - 1987

ASOCIACIONES LOCALES MELON (NO.DE HECTAREAS) TIPO DE ADUANA
: CANTALOUPE  HONEY DEW NO.DE SOCIOS.  RIEGO DE SALIDA
COYUCA DE CATALAN GRO. . 197 HAS. 1,141 HAS. 55 GRAVEDAD ~  CD.JUAREZ
' : . CHIH,
CUTZAMALA, GRO. 100 Has. © 100 HAS. 30 GRAVEDAD  REYNOSA
. . © TAMPS.
VALLE ESCOND1DO, GRO. 45 HAs. 713 HAS. 72 GRAVEDAD  CD.JUAREZ
] CHIH.
RIVA PALACIO, MICH. 100 HAS. 100 HAS. 14 GRAVEDAD  REYNOSA
. TAMPS,
TAMARINDO DEL RIO GRO. 74 HAS. 26 HAS. 15 GRAVEDAD  NUEVO
PROGRESO
. TAMPS.
TIQUICHEC, MICH. . 438 Has. - 75 BOMBEO_ REYNOSA
. , TAMPS,
CUBU Y TERRENO GRO. 100 HAS. 100 HAS. 23 GRAVEDAD  NOGALES
SON .
TUZANTLA, MICH. 258 HAS. - 52 BOMBEO NUEVO
PROGRESO
TAMPS,
SAN LUCAS, MICH. 500 HAS. 624 HAS. 66 GRAVEDAD  REYNOSA
. TAMPS,
POLIUTLA, GRO. 100 HAS. 100 HAS. 24 GRAVEDAD.  REYNOSA
" TAMPS, ’

TOTAL: : 2317 HAS. 2904 HAS. 426




{ANEXD Mo, 39,

VENTA DIRECTA

VENTA NIRECTA VENTA DIRECTA
* ‘FERTILIZANTES 10/ENE. AL 25/ENE. 25/ENE. AL 10/FEB, 10/FEB, Nl 25/FEB.
Urea. 38,300 K. 29,750 K. 36.250 K,
Nitrato de Amonio. 26,050 K. 31,950 K. 17,550 K
Sulfato de Amonio 199,650 K. 143,400 K, 62,250 K
Sulfato de Potacio, - 50 K. 500 K,
Sulfato Triple. 10,050 K. 50 K. 19,800 K, '
20-20-0 750 K. - 12,650 K,
25-25-0 250 X. 850 K. 2,350 K.
18-46-0 1,200 K. 198,450 K. -
17-17-17 24,700 K. 6,500 K. 29,850 K.
15-30-15 12,850 X, 12,350 K. 3,300 K..
Cloruro de Potasio. - 23,000 K. 2,400 K,

FUENTE: TERTILIZANTES MEXICANOS, S.A. CD. ALTAMIRANO, GR).



msm X VENTAS DIRFCTAS. | VENTAS DIRECTAS { VENTAS DIRECTAS ( VENTAS DIRECTAS | VENTAS DIRECTAS
FRRITLIZANTES UNTDAD | CANTTDAD] 25/0CT.AL 10/NOV. lo/NOV.AL 25/NCV.| 25/NOV.AL 10/DIC, | 10/DIC.AL 25/0IC,| 25/DIC.AL 10/ENE.
EOEN 66,712 | 3,335.60 11,200 K. 7,150 K. 23,100 K. 2,700 K, 115,800 K.
Htrato de Mmnio. 51,412 | 2,570.60 - 4,650 K. 7,550 K. 5,400 K, 1,440 K,
fulfato de Amonio, 34,805 | 1,740.25 66,600 K, 42,050 K. 125,150 K. §B,600 K. 109,450 K.
sulfato de Potacio. | 226,412 (11,320,60 - - - ~ -
sulfato Triple. 77,412 | 3,870.60 - - 1,600 K. 350 K. 850 K.
20-20-0 86,512 | 4,325.60 2,800 K, 2,300 K, 1,950 K. 6,150 K. 2,350 K.
] 124,512 | 6,225.60 - - 850 K. 1,600 K. 650 K.
[ A~ d6-0 135,412 16,670.60 - - - - -
17-17-17 111,512 { 5,535.60 116,350 K. 12,400 K. 28,500 K. 6,100 K, 20,500 K.
15-20-15 129,512 | 6,475.60 - Co- 62,700 K. 27,000 K. 3,200 K.

YHICIOS OFICIALES I FERPTMEX.

TET



" {ANEXO No. 40)

PESTICIINS STO ¥ INIPAD CANTTIDAD
lanate $ 22,000 el K. 300 Grs. x Ha,
slanas del Fruto. )

Tonaron 600 6,000 el Tto, 1 Tko. X Ha.
Plagas ' .

Atbusch 24,000 el Lto, 400 coms, x Ha,
340 Plagas del Follaje.

Enfermedades '

Querovit, 3,000 el K, 2 K, xHa
Preventino Fungicida.

Manzate 300 el K. 2K, xHa.
Zinet 3,300 el K. 2 K. =xHa,
Daconil 24,000 el K, 2K, xHas
Couter

5% granulado 18,000 X Para
Plagas del suelo. bulto e 25 K. 1 Ha.
Paration 3,800 x 20 K,

Polvo 29 bulto de 25 k. X Ha.
Plagas d2 follaje Temprano,

Diacinon 3,600 el Lto. 1/2 Lto. X Ha.
25% de Plagas Ito. de follaje

1 wvez.

“ioney 4,000 el Lto, 1 Lto. 4 Ha.
Pulgores 5 weces.

Malation 3,500 el Lto, 1/2 Lto, x Ha.

:, 000 nara plavas 4 o 5 weces.
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CUESTLONARID; - AGRICULTURA DE ‘CONTRATO.

PARA. PRODUCTORES DE MELON SUJETOS A CONTRATO.

I1.- Calidad y tenencia de la tierra para el ciclo 86-87.

¢ En qué fecha sembro H.D.?

¢l melén Cantaloupe

PRODUCTO No. DE HAS.

RIEGO POR

. LEn que fecha cosecho H.D.?

y el melén Cantaloupe?

TEMPORAL

PEQUIRA_PROPTEDAD. | EJIDAL_| ARRENDADAS.| IPEQUERA PROPIEDAD | EJIDAL ARRENDADAY

NO UTILIZADAS

(CAUSAS)

MELON CANR

HELONH, DT
TOTAL. :
11 PRODUCCON. .
PRODUCTO TONELADAS COSEIIADAS PARA PRODUCCION DE EXPORTACION. PARA PRO. NACIONAL.
_TOTAL. (OCAJAS). ] . .
~TON. PRECIO, UNITARIﬁ TON. O CAJAS| PRECIO UNITARIO. | TON.O CAJAS PRECIO U.
MELON CANT.
MELON H.D.




PRODULTO.ESE?SRAEUMERO DE JORNADAS | COSTOx JORNADA.| TOTAL. FECHA. EN QUE SE REALIZO LA LABOR.

WELON C. PREP. TTERRK
FELON RO, ™ ™

MELON C. -

MELONH.D.

MELON C.

MCLON H, D.

MELON €. : ¢

" MELON 11.D.

( MELONERAS., -CRUZA, SIEMBRA, RIEGOS, FERTILIZANTES, PESTIZIDAS, ACLAREO, DESHIERBE, APORQUE, COSECHA.)
.-USO DE MAQUINARIA. COSTOS. PARA EL MELON.

TRACTOR{ EN CASO DE SER PROPIO, EL ARO DE COMPRA Y EL COSTO). ARO COSTO LUGAR DE.C.
TRACTOR( ALQUILER, NUMERO DE VECES USADO) COSTO DEL ALQUILER ~____ No. DEVECES USADI R
AZADON('[ARECUA) ARO DE ADQUISICION - COSTO DURACION LUGAR DE COMPRA
CULTIVADOR, ANO DE ADQUISICION. COSTO " DURACION LUGAR DE COMPRA.

CULTIVADORA (EN CASO DE ALQUILER) COSTO DEL ALQUILERT “Wo. BE VECES USADO_ N
AVIONETA. COSTODLI ALQUILER No. DE VECES USADOU. TOTAL

C. INSUMOS ( COSTOS) PARA EL MCLON.
SEMILLA PARA C. ) SEMILLA PARA H.D. - LUGAR DE COMPRA.

285



FHERTILIZANTES. COSTOXUNIDADL CANTIDAD} LUGAR UL LUNFRA ) FLOS2Ua0nve meswavnveam, R

- T1T. TRANSPORTE.

(COMO TRANSPORTA SU PRODUCTO? -4 SI ES PROPIEDAD. DE USTED CUANTO LE COSTO?
¢ENQUE ARO? ¢EN DONDE? ) )
SI ES ALQUILADO. GCUANTO LE CUESTA? ) JCUANTAS VECES LO UTILIZO?CANT, H.D.

{QUE PROBLEMAS TIENE CON EL TRANSPORTE?
IV.ORGANIZACION.

(A QUE  ASOCTACION PERTENECE Y CUAL ES SU FUNCION ?
¢CUANDO SE INTEGRO A ESTA Y POR QUE?
JQUE VENTAJAS O DESVENTAJAS OBSERVAZN ESTA ASOCIACION?

~N
©
o



HOJA No. 4,
LCON QUE EMPRESA EMPACO SU PRODUCCION? i ) :DONDE SE ENCULNTRA INSTALADA? -
. SI TIENE FIRMADO ALGUN CONTRATO CON LA EMPRESA,;CUALES SON LAS CONDICIONES DL
ESTE CONTRATO, Y COMO VENDE SU PRODUCTOQ?.

I.TI'ENE ALGUNA DEUDA CON LA EMPRESA, DL CUANTO Y POR QUE?

EN LOS AROS ANTERIORES HA TRABAJADO CON ALGUNA EMPRESA EMPACADORA, ;CON QUIEN, EN QUE CONDICIONES?

VA A SEGUIR TRABAJANDO DE LA.FOKMA ANTERIOR EL PROXIMO CICLO? SI__ NO__ :POR QUE?

4CON CUANTAS HECTAREAS? ¢CONQUE PRODUCTO(S)? +CON QUIELN?
(QUE PROBLEMAS HA TENIDO CON LA EMPRESA(S) EMPACADORA(S)?

¢(BSTA EMPRESA LE PAGO HA TIEMPO SU PRODUCCION EN EL CICLO PASADO? SI__ NO__ ;POR QUE?
LCUANTO LE PAGO EN TOTAL EN EL CICLO PASADO?__

VI._ DATOS GENERALES DEL PRODUCTOR. .

¢HA ESTADO USTED TI.U\BAJANDO EN E.U.?SI___ NO ¢EN QUE PARTE? ¢CUANTO T1EMPO?
(EN QUE TRABAJABA? __:CONQUIEN? {CUANTO LLE PAGABA?

___ (CUANDO FUE LA ULTIMA VEZ QUL ESTUVO EN E.U.?
VII. EMPAQUE POR EL PRODUCTOR. (CONTESTESE SOLO EN CASO DE QUE EL PRODUCTOR DIRECTO HAYA EMPACARO).
¢(CUANTO LE COSTO EL EMPAQUE? (CON QUIEN EMPACO (S0CIO(SY?___ iA QUIEN LE VlNl).lO EL
PRODUCTO EMPACADO? : & CUANTO LE PAGO? (QUE CAMTIDAD EMPACO (CAJAS)?
¢(CUANTA GENTE EMPLEC PARA EL EMPAQUE?__ __ (CUANTO LE PAGO A CADA UNO?__ _~_ (GANO USTED CON EL I:MPA-

QUE? ;PORQUE? _ i VA A VOLVER A EMPACAR? ;POR QUE?_
- ¢ EN DONDE EMPACO? oLt PAGARON A TIEMPO?

POk QUE?

SSERVACIONES GENERALLS. . i . - '




.

(ANEXO No.42)

OITRATO DE DISTRIBICION TE HORTALIZAS Y FRUTAS

"COXITRATO DE DISTRIH)CION que celebran por una parte el gefor y/o sociedad

, representada por el Sr.

en su caricter Ge ,a quién en lo su-

P

cesivo se le denarinard camo EL PROIUCTOR, cuyo damicilio social es
, en la ciudad de

por otra parte, la Corpafifa Distribuidora denominada

representada por el Sr. en su caricter de

, a quisn en 1o sucesivo se le deneminard oomo el DIS--

TRIBVIDOR, cuyo domicilio social es cuyo

contrato 1o consignan bajo las siquientes declaraciones y clfusulas:

DETLARA “EL PRODUCTOR"
A.=~ Ser un(a} formal y legalmente constituida con arreqlo a las

leyes vigentes de Mxico.

n.- Qu es legitimo represcntante y, consecuentements, se encuentra debidamen-
te facultado para suscribir y firrmr el presente contrato.
.= (ue me dedican entre otrae actividadss a la produccifn, venta v eyporta-—

citn ce

“.= (ue cultivarn para su produccifn y exportacifén las siquientes hortalizas,
aie @ continuacién se c=ralans

TIPO [E HORTALIZA SUPERFICIE SEMBRADA (has,)
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E.~ Dicha superficie de siantra se encuentra localizada en el predio

Sindicatura de .

F.- Que no ha celebrado ningln otro contrate o convenio de distribucibn con —.
ninguna otra Distrihﬂﬁox:d: por estos productos, que afecten a este contra
to.

DECLARA “LA DLSTRIBUICORA"

A.- fer una empresa oonstituida de acuverdo a las leyes vigentes en los Estados
Unidos de Norteamfrica y del Estado de .

P.~- Que el Sr, en su caréct_er de
es legftimo representante y consecuentemente se encuentra debidamente fa-~—
cultado para suscribir y finmar el presente contrato.

C.- Due se dedica entre otras actividades a la distribucifn y venta de

v

D.- Que cuenta con la Licencia de Diatribuidor autorizada y expedida por la —

Unibn Nacional de Productores de Hortalizas con fecha y

cuyo niimero es . Asimigno, cuenta también con Licencia de Distribu=-
cibn expedida pdr el Departamento de Agricultura de Estaods Unidos No.
y Licencia de Distribucifn del Estado de NO. .

DECLARAN AMBAS PARTES
Qe tienen interés en realizar durante la presente temporada las

operaciones comerciales a que s refiere el presente contrato, de conformidad-

y al tenor de la Clausula que a continuacibn se sefalan,

PRIMERA. ~ Objets de) Opntrats. EL PRODUCTOR designa en este contrato a EL DIS

TRIBUIDOR para que realice la venta de sus embargues de que se
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obtengan Gnicamente de la superficie aqui estipulado destinados exclusivamente

a la exportaci6én durante la presente temporada.

SEGDR . - Todos 1os embargues que realice EL PRODUCIOR deberdn cubrir y suje--
tarse a los requisitos y rormas de importacidn exigidos por el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos y/o Canadi establecidos para el cruce de

asi como a las restricciones inpuestas par las Camisiones de Control -

y Vigilancia de de la WNPH.

TERCERA.~ EL PRIDUCTOR se campromete a entregarx a esta DISTRIBUIDORA la produc
cin del hectireaje aqui estipulado del perfodo del '

proqraraci6n sujeta a cambios tomados en consideracifn los cambios climatoldgi
s que se presenten y las causas que originen su modificacifn.

QRARTA, - Precio, Por su parte EL DISTRIBUIDOR se corpromete a mantener cuando-
menos el precio promedio minimo de venta de U.S. dblar por multo 1AB
¢ ¥ cuando el mercado no lo permita, tiene la obligacin EL DISTRIBUL
DOR de notificar al PRODUCTOR que suspenda los embarques mientras tanto no se-
estabilice el mercado. 7

QUITA.- EL DISTRIBUIDOR se obliga a informmar diariamente via telefénica al nG
m2ro o via télex al ntmero . a la ciwlad de

los precios pramedios de venta diarios de las cargas, que-
haya recibido para su distribucifn en los diferentes mercados, comprometiéndo-
e a vender a los precios mis altos posibles, de acwerdo a las condiciones de~

los mercados y la calidad de la fruta.



SSTA.- Melantos, EL DISTRIBUIDOR proporcionars para cubrir los gastos de oz
secha y erpaque a EL PRODUCTOR la cantidad de U.S. . dblar por bul
‘to énviado para su comercializacifn, por 1o que EL FRODUCTOR recibiri el

de cada el importe correspondiente de acuerdo a -

los umparcues realizados, Asfmigmo, EL DISTRIBUIDOR pagard por cuenta de EL -
PRODUCTIOR log gastos de fletes, cruce e impuestos en ambos paises, de todos —
los embarques; gastos que serfin comprobados mediante notas o facturas y que se *
rn deducidos de igual forma que los adelantos de las correspondientes liquida

ciones que se hardn cada a EL, PRODUCTOR.

SEPTIMA.- iﬂ._iécién. Una vez efectuada la wventa, EL DTSTRIGUIDOR se obliga-
a informar a EL PRODUCIOR via telefénica o por télex de los nlmeros ya mencio~
nados, el precio definitivo obtenido de log embarques comercializados cada vez
que estos se realicen, en la inteligencia de que no habrd cambio a la baja en-

los precios obtenidos.

OCTAVA.- EL DISTRIBUIDOR podrd hacer ajustes de precios en las ventas, sienpre

y cuando se justificue con reportes de inspeccibn federal del pals de destino.

NOVENA, - EL DISTRIBUIDOR efectuard las liquidaciones correspondientes a las —

vertas cada 30 dfas, camo miximo, despuds de haber recibido los embargues.

DECIMA. - EL PPODICTOR recibird cportunamente instrucciones de EL DISTRIPUIDOR-
szlre el nfmero de embargues que deberd enviar por dia para obtener un mejor -
precio en el mercado. Asimigmw, EL DISTRIBUIDOR mantendri informado a EL PRO-
ACTOR de las ﬁ)ndiciones del mercado vy le notificard suspender los erivf.o's ——

las oondiciones de mercado lo requieran. Este avise s hard de inmediato via-
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telefénica y telegréfica,

DECTMA PRIMERA,~ ComisiSn. EL DISTRIBUIDOR recibird por sug servicios de ocmer
cializacifn una comisiSn del % sobre el precio de venta E.O.B. ’
cobrando dicha comisi6n EL DISTRIBULDOR hasta haber realizado el pago de la 1i

quidaci6n en efectivo.

DB:IMA SEGUNDA.— EL DISTRIBUIDCR o el objeto de lograr mejores precios en —
las ventas, cuando sea necesario podri cambinar o revolver los embarques de Eb
PRODUCTOR con Jos de otrus productores para ofertarlos mis adecvadamente, de—
Hendo presentar en las lquidaciones vespectivas, los desgloses’ coxrespondien
tes, pero cada caso detallando los conceptos lo més claro posible solre las --
ventas y los cargos correspondientes que se hayan originado por 1la camerciali=
zaci6n £inal,

LECINA TERCERA.-— _S._Ervisiﬁn. EL DLSTRIBUIDOR tendr& el derecho de designar -
a un representante en cualgquier tiempo durante la produccibn, empague y embar-
que del producton, y podrd recomendar el tipo de empaque, seleccién y enbangue-

del producto, que considere sea el m&s apropiado para el mercado.

DECTMA CUARTA.- Rescisibn por Inamplimiento. En caso de que algunas de las -

p_artes faltase al cmplimiento de alguna o algunas de las Cliusulas estableci-
das en este contrato, y 2 abstengan de tomar medidas necesarias para reparar-
dicho incumplimiento dentro de los dlas siguientes al aviso; notifica-~
cién que se formula en el sentid de que se proceda a reparar el mencionade in
cmpli.mi'ento de lo contrario de la parte afectada tiene derecho de darlo por =~

cancelado.



“LaiMh QUINTA.- Avisos y Notificaciones: Las partes sefialan como domicilio pa

ra oir y recibir toda clase de avisos y notificaciones los siguientes:

"EL PRODUCIOR™

", LISTRIBIIDOR!

LECIMA SEXTA.- Subsistencia de las Obligaciones. la rescisifn o terminacitn -

de este contrato, no afectard de manera alguna la vdlidez y exhibilidad de las
obligacicnes contraldas con anterioridad, o de agquellas ya formadas que, por =
s naturaleza deban diferirse a fecha posterior. En consecuencia, las partes-
podran exigir con posterioridad a la rescisifn o temminaci6n del contrato el -

camplimiento de estas cbhligaciones,

SHCIMA SEPTIMA,~ Jrbitraje. DPara la interpretacibn, ejeccifn y cutplimiento
<2 las Cliusulas de este contrato y para la solucin de cualquier controversia
gue se derive del misw, y para todo 1o que no estuviera previsto, las partes-
mnvienen expresamente si las operaciones son por la Aduana de Nogales, Arizo-
na, on smeterse @ la conciliacidn y Arbitraje de la Conisifn de Arbitaje In—
<rrmacicnal constituida por los Presidentes y Genentes de la r*ést Vegetable -~
ﬁl.f-tr;‘t.u‘.o:s Assoclation y WiPHE, cuya roralidad se reconoce como réxima en ma~

weria 62 amditraje por la via de la conciliacidn. i las exportaciones son a-

5 &2 cualquier otra aduana, las partes conviener en soreterse a la conci-
wridn y arbitraje de la IWTH y de la Canisibn para la Proteccidn del Comer—
-io Exterior e MExico del IMCE, cuya moralidad se reconoce como mfxima en ma-

weria de arbitraje.



L1 presente contrato se firma en la Ciudad de

del de 198 .

EL DISTRIBUTDOR EL PRODUCTOR

tota: Recomendamcs aclarar lo correspondiente a Pallet,

el
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(ANEXD M. 42)

CNTRNTO IE XAPRA VENTA [E MELON CANTAIOUPE PAPA EXPIOTACION, QUE CELEBRAN -
POR UNA PARTE LAS ASCCIACIONES AGRICOIAS IOCALES "RIVAPALACIO", OON [OMICILIO-
EN REIVAPAIACIO, MINICIPIO [E SAN LUCAS, MICHOACAN, REPRESENTADA EN ESTE ACTO-
POR 10S SENQRES ABELARDO MNDCNAm TOLEDO Y RAFAEL PERALTA CAMPOS Y "CUTZAMA—
A", CON DOMICILIO EN CUTZAMALA LE PINZON, GUERRERD, A QUIEN LA REPRESENTA LOS
SENORES RAFAEL MACEDO BENTTEZ ¥ JUAN FERNANIEZ ALMAZAN, LOS CUATRO REPRESENTAN
TEc EN SU CALIDAD [E MIEMRROS REPRESENTATIVOS DEL OOMITE DE VENTAS DE LAS ASO-~
CIACIONES ANTES REFERIDAS, ADEMAS TOMANDO PARTE EN ESTE ACTO EL SENOR FRACIS(D
YAREZ MOLINA, PRESIDENTE DE LA UNION AGRICOIA FEGICNAL "LAZAROD CARIENAS DEL, —
RIO" Y POR IA OTRA PARTE 1A FIERMA NORIEAMERICANA "MARVIN SCHVWARZ PRODUCE (D",
QON COMICILIO EN BOX 68 MER(EDES, TEXAS, U.S.A., REPRESENTADA POR EL SR. MAR-

VIN SCHWARZ CCN DOMICILIC EN P.O. BOX 152, MERCEDES, TEXAS, U.S.A., Y EL BANDC
CE CREDITO RUPAL DEL PACIFICO SUR, SOCIEDAD ANONIMA, REPRESENTADO EN ESTE ACTO
POR EL SEROR JOSE (DFONA SOTO, GERENTE “A", Y EL FESOR ALFONSO GARCIA BUCIO, -
JEFE CE FINANZAS Y AIMINISTRADOR, LOS DOs Ot DOMICILIO EN LA ESWUINA FORMADA-
POR LA AVENIDA OONSTTITUCION Y CALLE BENITO JUAREZ ORIENTE. LAS PARTES HAN DE-

TERMINADO CELEBRAR EL PRESENTE (ONTRATO DE CONFORMIDAD A I0S SIGUIENTES PWN-—

————————————— NOUBRES (ONVENCIONALES = = = = = = = = = = = = = = —

- - - - 4) .- Las Asociaciones Agricolas Locales de “Rivapalacio" y "Cutzamalal
so designardn en lo sucesivo "LAS VENDEDORAS". - = = - = = = = ~

== =~ B).- la firma Norteamericana "Marvin Schvarz Produce Co.", se dencmina
rd "EL QMPRADOR". = = = = = = = = = = == = == = ¢ 2= -~ = =

- = = = C) .- El Banco de Crédito Rural se denominard en lo sucesivo “EL BANCOY

PRIMERA,~ Declaran "LAS VENLEDORAS", que leqalmente representan a sus Asocia—
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dos dentro de la jurisdi.ccib'l de los Municipios de San lucas, Mi—-
choacsin y Cutzamala de Pinz6n Guerrero, que sembrarfn una superfi-——
cle de 340-00 (trescientos cuarente)hectfireas de Melfin, autorizadas
por la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrfulicos en el Ciclo
Agricola 1981-82, la mencionadas superficie serd hahxcada en un —
100% aproximadamente por "EL BAND®, reconcclends “LAS VENDEDDRAS"-
y "EL COMPRADOR", el derecho que asiste a "EL BANCD" en la mtetvep_
‘clén de este Contratg, = = = = = - - == 4 - - - m - - - -- =

"11"5 VENLCEDORAS" manifiestan que con anterioridad a la celehracifn-
& este Contrato, convocaron a diferentes campradores que se intere
saban en’adquirir la produccién de melfn Cantalowpe calidad exporta
cibn, correspondiente al ciclo agricola en cuestifin, hahifndose ad-
judicado 1a venka a los mejores oferentes y en este caso se ha oon-
tratad con la Erpresa "Marvin Schwarz Produce Co." de la produc—
cién & melén Cantaloupe que se cosecha en la superficie senbrada -
por "LAS VENDEDORAS® y habilitadas por "EL BAN(DY, - =~ = = = = = =

"LAS VENTEDURAS" con la intervencifn de "EL BANCD" se camprameten a-
vender a "EL OOMPRADOR" la produccifn de melSn Cantaloupe calidad -
exportacifn que produzcan la 340~00 hectéreas a que se refiere la -
prinera declaracién en los tamafos 12, 15, 18 y 23, en el entendido

. que ser§ opcicnal para el "OOMPRADOR™ adquirir los tamarios 30 y 64,

asfmismo queda establecido que "LAS VENTEDORAS™ entregarfin la tota-
lidad de la fruta a "EL QOMPRADOR", por su parte "EL COMPRADOR" —-—
acepta y se cbliga a adquirir las “LAS VENIEDORAS", la produccién -
de meldn cataloupe calidad exportacién, de acuerdo a los téminos -

CLAUSULAS-==cnme—cmm=-- ¢
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acreditdndole las circunstancias en que fundan la suspensién. Tam-

. bifn se conviene que "EL COMPRADOR" podrf rehusar recibir, podrg -~

suspender este Contrato, o cancelar el mism, si la calidad, cual -
calidad se dictamine en la frontera, del melén no ample con la ca-

1idad que "EL COMPRADOR" requiere, dando aviso inmediatamente a =—

“EL COMPRADOR" no seré responsable de los rechazos de melones en —
los Estados Uhidos, por residuos téxicos que pudiera encontrar el -
FOOD AND .DRUG AIMINISTRATI(N, para lo cual se faculta a la U.N.P.H.
para extender el camprobante leqal sobre el rechazo, en la inteli—
gencia de que ser@ responsabilidad de "LAS vmmmms;', y “EL 04—
mmn"pagarsmsfletes.-———------~—--—--—-i‘
"EL CCMPRADOR' pagard a "EL VENDEDOR" el precio de la maquila por -
caja de melbn de acportaci-ﬁn, la cantidad de UN DOIAR, - =~ ~ = = =

"EL (CMPRADOR" se obliga a entregar al momento de fimmar el presen-
te contrato, en calidad & garantia, cheque por la cantidad de - -

. $ 500,000.00 (QUINIENIOS MIL PESOS), mediante cheque nfmero.



QUINTA.~

“EL OMPRADOR"™ pagar§ a "LAS VENIEDORAS™ el precio del relfn de ex-
portacifn que sea mutuamente f£ijo por “EL (CMPRADOR™ y "LAS VENDEDO
w cada tercer dla, - - = = - - - =~ e - - e - - o m oo
*EL, COMPRADOR" pagar& a "IAS VENTEDORAS™ el precio de la maquila —
por caja de melfn exportacin que se fija mutuamente por "EL OOMPRA

DOR" y "LAS VENIEDORAS™, = — = = = =~ = =~ === - = - = -« - - —

"LAS VENDEDORAS" manifiestan estar legalmente acreditadas para ope-

rar y maquilar el producto de la mercancia, quedando cbligado a sa-
tisfacer todos los requisitos necesarios expedidos por la Direccifn
General de Sanidad Vegetal, manifiestos Ge empaque de exportacién -
expedidos por la Unifn Nacicnal de Productores de Hortalizas, o =-—-
cualquier cotro organigno corpetente que designe la S.ARH,- - =« -

Queda estipulado que la contratacifn de los fletes necesarios pare—
el traslado del producto a la frontera, seré la responsabilidad co—
lectiva de "LAS VENLEIORAS" y "EL COMPRADOR", = = = = = — = = = = =
Se conviene gue "EL COMPRADOR" y "LAS VENDEDORAS" designardn sus re
presentantes para vigilar el control de calidad, las que deberfn --

ajustarse diferencias en cuanto a criterios de calida; por su parte

"El, BANOO" tanbifn designarf representante para el control de la co

Para el caso de contratienpos climatolfgiocos, queda autorizado "El~
COMPRADOR" a suspender los empagues cuanto 8stos afgcten la calidad
del melSn Cantaloupe calidad exportacifn, como son: exceso de llu—
via que exceda las 3/4' de precipitacifn pluvial, hasta en tanto se
restablezca el buen tiempo que permita la calidad requerida para la
exportacifn, asl camw guajeada de gajos anchos y quemada por el —
so), dando aviso inmediatamente por escrito a "LAS VENIEDORAS®, —
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