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‘pecua

de Estudi

bqbléé;oﬁ @éﬁpeéina, es pertinente seflalar que entre los ob
5et£Voé{dé%érééci6n de los tecnoldégicos agropecuarios, des-
,ﬁacéﬁ 195 §§eHh;cen alusidén a alcanzar el desarrollo econé6-
'mico*dé ;és localidades donde se establecieran, entendiéndo
sé con ello que a esta modalidad educativa y en particular
a sus escuelas se les asigna el papel de agentes del cambio
social en el medio rural. Considerando estos planteamientos
surgidé el interés por conocer las iniciativas adoptadas pa-
ra alcanzar dichos objetivos, y las condiciones particula-

res en las que se daba la consecucidén de los mismos, a par-
tir de observar la interaccidén que existe entre uno de es-

tos planteles: el CBTA No. 77, y la localidad en que se en-

cuentra, San Miguel El Grande ( SMG ), Oaxaca.



:iAsi;;él préseﬁte trabajo denominado "Relacidén Es-
cueia—Cémunidad.,Estudio de un Caso" ( que eé un estudio =~
exploréfofﬁo—y’dgscriptivo ) tuvo como objetivo general =
responder é estos cuestionamientos. Parg su realizacién, -
el método seleccionado fue el estudio de caso que es utili
zado para el an8lisis de una realidad limitada, un indivi-
duo, una institucidn, un é;uﬁo o'unarcomunidad. £1 anali-

sis de los datos fue'qﬁéiiﬁaplyé;by por el cardcter des-

criptivo de lé‘inVes evpretendié lograr el relato

preciéoiacéfbaﬁde la.interacciénique se da ( en 1986.) en~,:

tre elméBTA No

.-ffLaTiﬁf§;;éci6n';écépilada se organizé éhxéreé'éé;i
pituloé euyo contenido, en términos generales, es el si-
guiente: Inicialmente, se hace referencia a las caracteris
ticas y resultados de instituciones y ﬁrogramas creados de
ia década de los veinte a inicios de los ochenta, con el -
propdsito de supeditar la educacidén técnica agropecuaria =
al trabajo agricola de las comunidades rurales. Se destaca
el sexenio 1970-1976, periodo en el cual se crean los - -
CBTAS y se incrementan los servicios educativos, se afirma
que dicho crecimiento, se sustentd en la concepcidn desa-
rrollista de la educacién y se mencionan los origenes de -
esta teoria cuya premisa principal consistia en suponer -

que ofreciendo ma&s educacién se alcanzaria el desarrollo -



ecénéhico. Asimismq,,éoq‘el pr@pésito de tener un panorama
de,léékpoiéﬁicas teéfiégé ofigiﬁadas con la aplicacidn de
‘las pdlitica; desarrélliétaé, hacemos alusi6n a dos pro- -
pue§tas explicativas: la teoria de la funcionalidad técni-
ca .y la teoria éociopdliﬁiéa que definen desde distintas -

perspectivas el papel - econémico de la educacién en la so-

ciedad:

TEnJisigé;isiéané”iésfﬁoiiéicés ablicadas a la e-
‘du;aéiéartécnica agropecuaria tenemos gque en el sexenio -
1976-1982 con el prop6sito de apoyar el aumento de la pro-
ductividad agricola de las zonas temporaleras se crea el -~
Programa de Educacidén No Formal ( BENFO ), por medio del -
cual se dan cursos de capacitacién a los agricultores de -
las comunidades circunvecinas a los CBTAS y se organiza a
estudiantes y campesinos para crear cooperativas de produgc
gién. Se apunta que la importancia del PENFO radica en --
constituir el proyecto mas reciente disefiado por la SEP pa
ra vincular a la educacidén agropecuaria con la agricultura

campesina.

A partir de la diversidad de los resultados obte-
nidos con la aplicacidon del PENFO, y de considerar la im-
portancia de analizar cada experiencia en partiéular, para
conocer la trascendencia que tuvo dicho programa en las re

laciones de ayuda que se dan actualmente entre los CBTAS y



las comunidades vecinas, se hace’la-justificacién de la -

tesié:”ﬁkﬁelacién Escﬁela—Comu91de EstﬁdiO‘de'gp‘éaéo";l

 sam1ento soc1opedagog1co de orlgen mar sta que conc1be a

ikla educacidén come un proceso contradlctorlo y ‘dinamico, -
'ﬁfodpcto de la voluntad humana. Afirmando que al ser los
g?upos o sujetos involucrados en el proceso educativo --
‘Qﬁienes imprimen caracteristicas particulares al desarro—
ilo dé cada‘estrategia educativa proveniente del Estado,
‘yﬁo phede garantizarse ni la hegemonia ni la dominacién, y
—qdé és posible, por lo tanto, introducir cambios dirigi-
.dos a modificar el atribuible papel de reproduccidén so-
‘cial de la educacién, por uno que ayude al esclarecimienc
to de los mecanismos de reproduccién del actual sistema -
de dominacién. La nueva sociologia sostiene gue para lo-
érar dicho cambio, es necesario estudiar las condiciones
concretas y particulares en las que se dan los fendmenos
educatives, considerando para ello tanto los aspectos mi-
crosociales como las dimensiones macrosociales en las que

tienen lugar.

De acuerdo con dichos planteamientos, y por los
objetivos propuestos para el estudio de campo de este tra

bajo, la perspectiva metodolégica que orientdé su realiza-
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cidén fue la etnografia, rama de la antropologfa que tiene
como quehaéer’la observacién y descripcién de conocimien-
tos sobre realidades sociales particulares, En el estudio
de fendémenos educativos, la utilizacién del enfoque etno-
gréfico implica: delimitar fisicamente ;l universo de es-
fﬁdio; explicitar los supuestos tedricos utilizados en el
’éﬁélisis de los datos e interpretar los procesos educati-
k&o;.a béftir de su interrelacidn con el contexto social -

amplio y no sélo en funcidén de sus relaciones internas.

Asi, por permitirnos conocer la historia de la -
creacién del CBTA No. 77 desde las versiones de los suje-
tos que hicieron posible su obtencién ( comité pro-cons-
trucecién )}, y por posibilitarnos relacionar esta historia
con las caracteristicas socioeconémicas de SMG para com-
prender como estas dimensiones, y el desarrollo que tuvo
‘el PENFO en esta escuela, influyen tanto en el funciona-
miento actual del plantel como en su interaccién con la -
comunidad; utilizamos a la etnografia como la perspectiva
metodolégica del trabajo de campo, el cual tuvo entre sus
fuentes de iﬂformacién y observacién el archivo municipal
de SMG, las memorias del servicio social y las activida=

des de servicio social que se realizaron durante el semes

tre 86-2.

El tercer capitulo, compuesto por los resultados



de la 1nve tlgac on‘de campa, se 1n1c1a con-la descr1pc16n

de las caractenistlcas geogréficas, sociales y econémlcas
‘de SMG; se apunta que las partlcular;dades de las relac;o-
nes sociales'y productivas practicadas por sus habitantes
la definen comoruna comunidad campesina. Que al igual que
la mayoria de las poblaciones rurales gque trabajan en la -
pequefia agricultura, enfrentan agudos problemas de desem-
pleo,.desnutricién, analfabetismo y carencia de servicios
piblicos, cuyos habitantes al no tener alternativas como. -

.un empleo permanente, optan por la defensa de su precaria

‘economia de subsistencia consistente en practicar la“explo

tacidén de la tierra no como un negocio, -sino como un medio
de sobrevivencia y resistencia; entendida esta @ltima, co-

me una posicién contestataria 'hacia el-sistema econémico y

social dominante.

En el pentltimo apartado de este reporte, se rela

ta la historia dé la construccién del CBTA No. 77; las cuo
tas en dinero y trabajo concedidas por los habitantes de -
SMé; las expectativas que se crearon y las reacciones de a
poyo y alianzas que provocd en SMG y en los pueblos veci-

nos la creacion de este plantel. También se mencionan las
caracteristicas geogréficas inadecuadas del lugar en que -
actualmente se localizan los edificios escolare;, y los ~
problemas académicos y econdmicos que afectan a su pobla-~

cidn.



Como.ﬁltimo punto, se describen las condiciones -
Ven due'se han pealizado, de 1982 a 1986, las actividades -
de servicio soc¢ial del CBTA No. 77, representativas de las
relaciones formales de vinculacidn que se dan entre este -
plantel y el pueblo de SMG, consistentes en proporcionar -
orientacién técnica a los campesinos sobre cuidade de ani-
males domésticos, manejo de Arboles frutales y siembra de
hortalizas; enfrentan entre otros problemas, falta de re-

curs&s, limitada disponibilidad de tiempo de los partici-

pantes y lejania fisica del plantel con respecto a las co-

munidades donde se realizan.



I. LA EDUCACION TECNICA'ACROPECUARIA Y EL TRABAJO AGRICOLA

'RURAL. :

I.I Antecedent de ‘la Edlucaci6n Técnica

‘Agropecuaria.

Par; #bicar el éema de este trabajo en un marco contex-
tual revisaremés, de manera general, los antecedentes de -
la educacidon técnica agropecuaria y los. programas oficia-
les que se realizaron a partir de los afios veinte hasta me
diados de los setentas, los cuales fueron disefiados con el
propésito de adaptar este tipo de educacién a las necesida
des de trabajo y educacién del sector agropecuario, parti-

cularmente del rural.

Las iniciativas para mejorar las condiciones sociales y
econdmicas de las comunidades rurales por medio de la edu-
cacién y capacitacién agropecuaria se remontan a los prime
ros gobiernos revolucionarios, los cuales como parte de -
las respuestas a las demandas campesinas, una de las pro-
.bleméticas que le dieron origen, da especial atencidén a -
las zonas rurales en el renglén educativo con el propésito

de elevar la productividad agricola y mejorar las condicio
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ndo“a’’lavinadecuada

orientacién ‘de los servicios’éducativosiel principal moti-

"... se generd una politica educa-

tiva que tuvo como ocbjetivo promo-
ver el nacionalismo, el desarro=.-
llismo y mostrar a la escuela como
el vehiculo del progreso., Para lo-
grar estos objetivos se llevaron -
acciones como la federalizacidén de
la ensefanza, promocidén de la es-
cuela béasica y normal, asi como 1la
escuela rural, indigena y campesi-

na."

En este contexto, la ensefianza técnica, o el conjunto
de modalidades de formacidn escolar destinada a la prepara
éién répida para desempeiiar una ocupacién especifica, ad-
quiere relevancia, convirtiéndose en la altérnativa para
impulsar el desarrolleoc de los sectores productivos. Entre
las medidas adoptadas durante el gobierno de Alvaro Obre-

gén ( 1920 - 1924 ) para apoyar y fomentar las actividades

Eugenio - Camarena. "La Educacién Agropecuaria de Nivel =
Medioc Superior en la ..." IPN Departamento de Investigacio
nes Educativas. 1985, México, Mineo. P. 50.
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- agricolas.de las poblaciones- .campesinas. a través de la e-

. o L} B ’ S L i . . .
ducacidén técnica, destacan la.creacién de Misiones Cultu-

rales que tenian entre otras tareas, capacitar a los maes

tros rurales en las actividades agropecuarias y promover -

campafias de sanidad y alfabetizacién en las localidades -

que visitaban. Se establecen también las Normales Rurales,

y las Centrales Agricolas que tenian funciones de enseiian

za.y fomento agricola.

Para

yando é:lé

1925 Cdn_el gobierno de Calles, se continda apo

ucac;dn agropecuaria y rural, en esta época

se:crean-.las ‘escuelas especiales de formacién agropecua-

ria y se eleva el nimero de Normales Regionales.

'Sin embargo, los resultados obtenidos afios después -

con la instalacién de éstas y otras escuelas no fueron

los deseables, pues enfrentaban diversos problemas entre

los que se destacan: localizacidén inadecuada, 1la mayoria

se encontraba en &reas urbanas y sus alumnos provenian de

zonas rurales, en pocas escuelas se contaba con una super

ficie mayor de sesenta hectdreas destinada a las activida

des practicas, y " el plan de estudios no contemplaba

entrenamiento agricola en la mayoria de los casos."

2 SEP. "Las Misiones Culturales". Talleres Graficos de

Nacidén. México, citado por Zepeda. P. 98.

el

la
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Asi, los lntentos por establecer una relacién provecho-

sa: entre la ‘ensefidnza técnica agropecuaria y las necesida-

des dg‘mejoramiento en las formas de trabajo agricola de -

los campesinos no didé buenos resultados, ailin cuando los lo

gros cuantitativos alcanzados durante el periodo 1920-1924

fueron significativos al incrementarse los servicios educa

tivos en "las zonas rurales;

logréandose entre otros benefi-

c1os, alfabetlzar y capacitar en diferentes oficios a un -

fpd;ﬁeﬂtéje considerable de poblaci6én campesina, a través -

'del trabajo de las Misiones Culturales principalmente; es-

to .sin. em

bargo, no implicé el mejoramiento en las condicio

nes de vida de la poblacidn rural, tampoco al incremento -

en la produccién de sus parcelas debido a las acciones par

ciales y contradictorias que para el sector rural mantuvo

el Estado durante los cuatro periodos presidenciales poste

riores a la revolucién,

treinta,

Eugenio

pues hacia el inicio de los afios -

en un balance general, se apunta al respecto:

Camarena.

la situacién del pais no

concordaba con la politica e-

ducativa,

... €l problema a-

grario no se habfa resuelto,

seguian los grandes latifun-

dios,

la educacidén en el cam-

po era minima asi como los -

3

centros de salud."

Oop.

cit., P. .13
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En concluéiﬁn, duréﬁtéfeété'étapa, ia educacién pérti .
cularmente la agropedﬁérié,:es‘considerada como el idnico ;
elemento para llevar el pfégreso al campo. Esta postura e-
ducacionista del Estado frente a los problemas estructura-
les de caréacter politico y econdémico que implican aumentar
la produccidén agricola campesina y mejorar las condiciones
de vida, fue di;tiptiva Qe'los cuatro periodos presidencia

les postrevolucionarios.

Dﬁranté éi é;ﬁ:éfﬁé denééfaenas (k1934—1940 ), se da
un fuerte apoyo a la enseﬁénééken todos los niveles, espe-
cialmente a la técnica, con los propésitos de impulsar 1la
autosuficiencia tecncldgica y transformar a los sectores -
productivos del pais. Dichos propésitos son acompafiados -
por cambios; en el ambito social, impulso a la reforma a-
graria, apoye y fortalecimiento de sindicatos; en lo econd
mico, restriccién a las inversiones extranjeras, y apoyo a

la colectivizacién de los sectores productivos.

Para impulsar a la educacidn técnica se crean nuevos
planteles, entre ellos, el Instituto Politécnico Nacional.
En cuanto al sistema de educacidén agropecuaria compuesto -
originalmente por las Escuelas Normales Rurales, las Cen-

trales Agricolas y las Misiones Culturales, estas se unifi

14



can para formar™

'duéias‘reglqnales campesinas
'y al finalizar el afio, &én el
pais habia®27 establecimien-

tos."

Estos planteles forman a maestros rurales y a peritos
en explotacién agricola, zootecnia, e industrias derivédas,
también se crean las escuelas elementales agricolas cuyas -
funciones eran preparar en forma practica a nifios. y jévenéé~

campesinos para el trabajo agropecuario.

En este periodo los maestros formados en las Escuelas-
Regionales Campesinas se transforman en promotores de la ca
pacitacidén agropecuaria y en lideres de las comunidades ru-
rales, pues ademés de apoyar el trabajo agricola escolar, -
promovian actividades sanitarias, productivas y culturales

en las comunidades donde se desempeifiaban como maestros.

Estas iniciativas, adoptadas en el renglén de la edu-
cacién agropecuaria con el propdsito de mejorar el sistema
de produccién campesino se complementan con el impulso a -
la formacién de ejidos y a la reparticidén de gréndes exten-

4 Ibidem., p. 19
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,sibnes'dé?prbp;éaadésﬂhr

M la educaclon rural- y agrlco—t
-la recxblo un: fuerte apoyo por -
parte del Estado Y ... hubo mayor
congruencia entre la politica edu

cativa y las demandas del desarro

1llo rural."5

'Asi, este ‘sexenio se caracterizd por apoyar al desa-
rrollo de la agricultura campesina, adoptando medidas no
soiamente en el Ambito educativo y social sino también eﬁ
el politico y econdémico. Con respecto a la educacién en -
'general ésta se fundamentd en principios de laicismo y -

coeducac1on.

Con el gobierno de Manuel Avila Camacho ( 1940-1946),
se da un cambio radical en la politica hacia el sector a-
gropecuario. Dicho cambio tuvo sus bases en: el interés -
del BEstado por conciliar y unificar a las clases sociales
antagdnicas bajo el supuesto de emergencia nacional deter-
minada por la segunda guerra mundial, industrializar todas
las Areas de produccidn, particularmente a la agricultura

para satisfacer la demanda de productos agricolas de ex-

5 Juan M. Zepeda, "Estudio Histdérieco de la Educacién Agro-
pecuaria en México", Textual No. 10 Universidad Auténoma -
de Chapingo, México, 1982. p. 99,



po:t;?ioﬁ.fﬁpn‘ei;fi;*dé”éiééazéffdiqﬂss'ﬁfépésitos, se da
‘importancia’a la agriéuléﬁ?a éfivaéé de tipo capitalista -
incorporando grandes extensiones de tierras de_irrigacién
y concediendo créditos para maquinaria e insumos quimicos,
abandonandose el proyecto de apoyo al desarrollo de la pe-
queiflia agricultura impulsado por Cérdenas,jal’favorecer la
propiedad privada y relegar al ejido.y~1;»peqﬁeﬁa propie—

dad.

VDichgs camhioééﬁiﬁfluyeﬁ en»lv;deigicaEién de_orien—
téciénnf cdhténidos'aé”léié;sénahzgﬂagfopecuaria, desapare
cen las ‘Escuelas Reéionales Campesinas y las Elementales -
Vocaﬁionalés de Agricultura, creédndose las Escuelas Norma-
les Rurales ( solo para varocnes ), y las Escuelas Pré&cti-
cas de Agricultura. En los nuevos programas de estudio se
da menos importancia a las actividades agropecuarias para
la formacidén de maestros rurales y técnicos agricolas, fa-
voreciendo el conocimiento, manejo y reparacidén de equipo
mecanico, lo cual repercutidé negativamente en la formacién

de los egresados y en la relacidén que éstos tenian con el

trabajo agricola rural, pues se afirma:

"Las escuelas préacticas de
agricultura pierden su vin
culacidén con el desarrollo
agrario y su proyecto edu-

cativo, se reduce crecien-

17



‘"Asi,ria-fdrﬁa¢i6ﬁ7de P

nocimientos especificos’y-de“caracter

"~ proceso acelerado de modernizac 6n cacion del’ca

po.que se inicia en esta época,,qQQ'a;:redQQi el{tiempo yo

el costo de la préducciédn, imponé nﬁéﬁésifﬁrmas de éﬁltivo;
influyendo de manera directa en la agricultura tradicional
que al no tener capacidad competitiva es relegada en lo so
cial y econfmico, originandose entre otros fendémenos, la =~

emigra¢ién de la poblacién del campo a la ciudad, gue se —r

-mantiene hasta nuestro tiempo como un problema.

'lén resumen, durante los afics cuarenta, ia'eAddaEiShftl3
agropecuaria en todos los niveles, perdidé el apoyo que hé—!
bia ganado durante la década anterior, pues el Estado de -
acuerdo al nuevo mecdelo de desarrollo adoptado; resto im-
portancia a este tipo de educacién, lo cual influyé eﬂ la
practica desaparicién de las relaciones de apoyo existen-

tes entre la ensefianza agropecuaria y el trabajo agricola

Edward Weiss, Enrique Bernal. "La Educacién Técnica Agro
pecuaria de Nivel Medio 1976-1981", Textual No. 10, Uni-
versidad Autdénoma de Chapingo, México, 1982, p. 116.
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de lasicomuqidéées'ru?aies,rpropiciéndose la marginacién de
:lgvagrié@ltura;campesina. Es importante sefialar también que
Vdurdnté los primeros afios de esta década la educacidén agro-
pecuaria .y rural pierde su especificidad al iniciarse la ho
mogenizacién de los planes de estudio para la ciudad y el -

campo,

Siguiéndose la misma tendencia de los cuarenta, en -
las décadas de ;os;cincuenta y sesenta , la educacidén es -~
concebida como el medio para satisfacer la demanda de los -
sectores producti?ps, consecuentemente, la capacitaci@d féé:
nica en las &reas de trabajo industrial principalﬁénté; Cb;F
bra importancia, generandose un proceso acelerado de urbaﬁi
zacioén y abandogo.dél camﬁo como resultado de ié péliéica--

de industrializacidn impulsada por el Estado.

A medidados de los 'sesenta, se establecen los Centros
de Capacitacién para el ‘trabajo agropecuarie ( CECATA ), vy
retomdndose el modelo de trabajo que tuvieron las Misiones
Culturales en los afios veinte, se crean las brigadas de pro
mocidén agropecuaria, cuyos objetivos eran: Capacitar a los
campesinos, elevar el nivel tecnolégico en el campo y propi
ciar el mejoramiento de las condiciones de vida. Asi la edu
cacién y la capacitacidn sin apoyarse en cambios econédmicos
y politicos, son consideradas nuevamente factores determi-

nantes del progreso en el campo, supeditadas a una politica

19



~de £stado interesada en dar impﬁi;p pr l_desarfoligf,

“industrial y fomentaf la agricultura capitalista,

",.. la edugaqién;agrﬁpecharia
a nivel priharié,fsééundafia y
vocacionél, eé decir, 1la deéti
nada a las masas campesinas,no
tenia importancia, ...y la eco
nomia campesina de subsisten-

cia se consideraba un lastre -
"tradicional" que cumplia en -
todo caso con el papel de con-
tener social y politicamente a

las masas campesinas."

En términos generales, las consecuencias de las politi
cas aplicadas al sector agropecuario rural en los renglones
educativo, econdmico y social durante tres décadas: cuaren-
tas, cincuentas y sesentas, fueron negativas, generé&ndose -
con ello diversos problemas, como la emigracién permanente -
de la poblacién del campo a las ciudadés, concentracién de -
la riqueza, poder e ingresos en mancs de terratenientes a in
termediarios, marginalizacién del trabajo agricola campesino,
restriccién a la exportacidén de productos agricolas, importa

cién de alimentos, y la inexistencia de una relacidén de apo-

Edward Weiss, E. Bernal, Op. cit., p. 116,
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yo efectivo entre la .educacién

necesidades de capacitaclon“d

agricultura de subsistenc

Para la década’d el gobiernc de -

Luis Echeverria’ se-inician una serie de mo<

dificacionés,en 1o ‘vprogramas de estudio de los -
dlferentes nlveles de ensenanza, y se impulsa un-crecimien
to con51derable' creac1on de 1os Coleglos de Ciencias y Hu

manidades, Bachilleres, 1a UAM, las ENEP'S, y, los siste=_:

mas  de ensefianza abierta, entre otros.

VConrloé;objépivos d;: a) adecuar la educacidén al nue
vo moaéld de?dééarrollo adoptado basados en la moderniza-
diéﬁ e industrializacién del pais, b) responder a la deman
da por educacién en especial superior, y, c) satisfacer en
forma ripida a las necesidades de mano de obra calificada
de los sectores productivos. Durante este sexenio, se apo-
ya preferentemente a la educacidn técnica de nivel medio y
medio superior pues se considera que por medio de este ti-
po de educacién y de la formacidn de técnicos especializa-
dos, se aceleraria la modernizacidén de los sectores produc

tivos y se lograria el desarrollo econdmico.

En este contexto, se diversifica y reorganiza el sis

tema de educacidn tecnoldgica en sus cuatro modalidades: -
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‘las secundarias agropecuarias®(“ETA:),;“en el-nivel medio su-

perior sé establecen ( en 1971 Céntrds de Estudios -~

iTecﬁolégicos Agropecuarios ('CETA‘S ‘en los que se d& el -

grado de bachiller y de técnicbtégéﬁééla,'pecuario y fores-

tal; estas especialidades cuya déracién es de tres afios divi
didos en seis semestres, son ésﬁgbieCidas tomando en cuenta,
sepuestamente, las actividades econéﬁicas imperantes en cada

regioén.

Asi los CETA'S localizados en su mayoria en zonas rura
les, .son. considerados como el principal instrumento para apo
yar el desé:roilo de la agricultura campesina, pues entre -

sus objetivos de creacién destacan:

"... promover, desarrcllar y ele-
var el nivel de la produccién en
}a regidén, dando como resultado -
una mejoria en el "nivel" de vida

. 8
de los campesinos."

Eugenio Camarena. op. cit., p. 42.
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aCl 1ten e increw=

ménfen*léfﬁroductLV1dad de’ las
parcélés agricolas y las explo
tacionés pecuarias, se esta en
tendiendo la problemdtica ru-
. ral en toda su magnitud y se -
estd participando activamente
en la consecucidén de un desa-
rrollo nacxonal, justo_yiarmé-

9
nlco. o

Se pretende,ademas la emigracién del campo

a la ciudad, empleando edresadoéfdé>éstas escuelas en
el mercado de tfabaijlocaL o induciéndolos al autoempleo.-

Sin aludirse. a las estrategiés 4ue se tomarian, fuera del -

‘ambito educativo, para apoyar dichas alternativas.

Para la consecucién de tales propdésitos en los plante
les ETA y CETA, se establecieron unidades productivas y se
ofganizaron cooperativas escolares, sin embargo, ambas ins-
tahcias tuvieron escasa influencia en el cambio de las préc

ticas productivas de los agricultores locales; las primeras,

9
SEP. "El Porqué de la Educacidn Tecnoldgica Agropecuaria'.

Direccidon General de Educacién Técnica Agropecuaria.1972.p.11
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1 parecey iha@eéuédaé; de qﬁé fué}éﬁ'dotdd

Qlares se apunta, "... la investigacién
1uhabde que sea el consenso social de -
Slmplemente se trata de una decisién ad
mlnlstratlva y reglamentarla.

A las inadecuaciones en elkfuncionamiehto y organiza-
cién de las unidades y cooperafivés:de‘broduccién escolar,
que debieron funcionar como un puente entre las actividades
agropecuarias de las comunidades y de las escuelas, sumaria
mos las deficiencias detectadas en los planes de estudio yr
ien la practica educativa de maestros y alumnos que se hacen

evidentes en las siguientes conclusiones:

10Pablo Lapati. "An&lisis de un Sexenio de Educacidn en Me 

xico 1970-1976". México,Ed. Nueva Imagen. p. 130.

" Ipidenm. p- 131 S
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accisn

"Hay escasa_inte

las éféééiaéadémiqas y:iésTé;°
reas técnicé§{>eﬂ€fé%té6ria y
préctica, éﬁﬁréjéiéﬁéia técni
ca y produccién; ... preponde
ra la orientacién de la prepa
ratoria formal con todo Yy sus
materias seriadas y no secuen
ciales...”"” "... resulta de -
significativo interés la ob-
servacidén de la rigurosa de-
pendencia en la relaci6n maes
tro-alumno, el método de eva-
luacién por examenes de cono-
" cimientos, en los que obliga-
damente prepondera la memori-
.zacién y con ello la imposibi
lidad de logra una "prepara-
cién integral® gque combine -
. los elementos tedricos del co
nocimiento académico y su ex-
presién aplicada a la précti-

1
ca productiva." 2

Estas contradicciones de carédcter pedagdgico, enmarca
das por una politica econémica dirigida a disminuir las ten-
siones sociales provocadas por el agotamiento del modelo de
desarrollo adoptado a partir de los afios cuarenta, basado -

en la industrializacién del pais cuyas consecuencias se re-

12 Ibidem. p. 129.
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flejébéé'%h ﬁééeéﬁilé?r;osbenﬁre el campd"y la'ciuaéd, de- .
'séméled;fpgbﬁézé:y ﬁ$;§inaéi6n permanentes de grandes grupos
de pdbiééiéﬁ;,d;péndehcia y endeudamiento externo. Dichos -
féctd;e%;;éﬁidoé:al consenso perdido por los conflictos estu
'diantiléégdel 68 condicionaron al periodo de Echeverria como
iniéié&ér de reformas sociales que no pretendian modificar -
sﬁsfénéiélmente las relaciones de poder existentes, sino so-
laﬁente adecuarlas a la dificil situacidén que ponia en peli-
grobla hegemonia del Estado, por 1o cual, la expansién educa
tiva en general y particularmente la agropecuaria que aumen=
_éé en el nGimero de planteles como en ningin otro periodo, no
infiuyé significativamente en el mejoramiento de las condi-
ciones de vida del campo, pues, el incremento de los servi-
cios educativos para la poblacidn rural no implicaba:

"... gue se quisiera cambiar sus-
tancialmente el modelo de control
politico de los campesinos; el es
quema del partido oficial y sus =
estilos de funcionamiento siguie-
ron siendo los mismos, ... y la = - - -
administracién en vez de innovar
una educaciodén rural distinta, -
orientada a reforzar formas de or
ganizacidén politica independien=
tes, mas bien extendiera una es--

cuela rural de muy escaso relieve
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13

'Ehfres;ﬁe;;:qﬁﬁ cuando d antgres e ‘sexenio se regis-
tréuﬁn/imbofééﬁéé F?ééiﬁienﬁé>§6 él sisﬁema educativeo na
cioﬁal,‘esﬁediAImenté én'iarédﬁcacién agropecuaria como

respuesta a las presiones politicas y econémicas, nacio-
nales e internacionales que enmarcaron el régimen, dicho
crecimiento, no propicié el mejoramiento de las condicio
nes de vida en el campo, manteniéndose vigente el discur

so educacionista y desarrollista, caracteristico de los

sexenios anteriores,

13 Ibidem, p. 140
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n‘Desarroklista ‘en la:Educacién Agro

1.2. La Concepe

% pecuaria,

>El di;curso oficial, vigente ain, que atgibuye un pa-
pel determinante a la educaciéﬂ en general y particularmente.a
la agropecuaria formal de nivel bachillefato en la solucién de
loé.prqblemas sociales y econdmicos, como: baja productividad
’agfiCOlé,ffalta de recursos, desempleo, analfabgtismo'yfaeéﬂﬁ—

‘tricién;i entre otros, caracteristicos de la pobladiéﬁ déaiCéda

'éé“ﬁace evidente en uno de losrbbjetivbs d

défldslcaTéskﬁéh el. que se propone:

v, .. brindar beneficios mediatos e
inmediatos, tanto a los educandos

que en ellos se inscriban como a -
ylas comunidades que los alojen ...
‘vincular a estas instituciones con
los requerimientos del sector pro-
ductivo y lograr el desarrollo so-
cioeconémico de las zonas rurales,
qﬁe coadyuve a atenuar el problema

de 1la migracién."14

14 SEP. "El Porgué de la Educacién Técnica". Op. cit. p. 11
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Como ‘podemos.notar

‘en una época. determinada

se. encuentran implici

riores y posteriores

rio explicitar el origen supuestoside la- concepcidn =

desarrollista de la ndencia teérica que susten

ta a los objetivos,éitédOS ‘ey'lqs’éuaies se atribuye a - la
educacién, institucionalizada o no, el papel determinante -

para alcanzar el desarrocollo econémico de las regiones rura-

les y del pais en general.

V‘Asimismo, con el ﬁropésito de tener un panorama dé -
‘laé explicaciones que desde distintas concepciones tedricas
éé han hecho en torno a los nexos existentes entre la educa
cidén y el desarrollo econdémico de un pais, haremos referen-
cia a los planteamientos que sobre este rengldén exponen: La
Teoria de la Funcionalidad Técnica, y La Teoria Sociopolitj

ca de la Educaciédn.

Como sefialamos,: haéiarlos inicios de la década de -
los seténta. se da un'crécimiento acelerado del sector edu-
cativo. y una serie de cambios en la orientacién y conteni-
dos de planes y programas de estudio ( reforma educativa ),
de los diferentes niveles de ensefianza; autores como Latapi
( 1982 ) interpretan este fendémeno, como una respuesta del
Estado a la crisis de poder que experimentd durante és-
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976,

especialmente en el

‘7ﬁicﬁéslmodificaciones obédgcieron a la adopcién de un
ﬁuéypkmbdelo'de " desarrollo compartido "; sustdncialmente
igual al descartado, cuyc antecedente fue el plan global di
seﬁédo por los paises desarrollados para los subdesarrolla-
dos, llamado " Alianza para el Progreso ", en el que la edu
cacién ‘tenia un importante papel, al concebirse en adelante
éo@o el principal instrumento para alcanzar el desarrollo -

econdmico: -

" En- 1961, se expidi6 la carta
de'Punta del Este, acorddndose
la Aiianza para el Progreso. -
Su programa educativo es una -
pieza fundamental en lo que -
respecta a la concepcidén desa-
rrollista de la educacidn en -

la década de 1960.”15

~.Junto con estas declaraciones se impulsaron programas
con -financiamiento y asesoria externa de organismos inter-

nacionales; Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional, y

15 . . . : .
- Adriana Puiggros. "Imperialismo y Educacién en América
Latina". Nueva Imagen. México. 1980. p. 140
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los €UV 'principalmente;;péfa‘gx;ender;'modefnizéfby ha -

cer eficientes los sistemas educativos.de los paises. llama
dos atrasados o

tos

6mico: 'de los paises, considerarla.

individual con beneficios a largo

puesto que las naciones eran pobres

no por ‘la’estructura de-sus relaciones econdémicas internas

'y .externas’ sino-por la carencia de gente preparada o capi-

tal- humano, .y, funcionar como motivadora para aumentar la. -

eficacia y‘lafpfoductividad en el trabajo.

Asi,‘éoﬁ finalidades explicitas e implicitas contra-
_dictorias entre si, como; alcanzar por medio de la expansién
de los servicios educativos altos niveles de desarrolloc eco
némico y en consecuencia igualdad y justicia social entre -
la poblacidn, pero también, adecuar los contenidos de pla-
nes y programas a las necesidades de formacién de recursos
humanos calificados que demandarian las &reas de inversidén -
del capital internacional, en el sector industrial principal
mente, y fomentar una ideologia acorde con los valores de la
sociedad moderna y desarrollada que se suponia alcanzarian -
los paises éue adoptaran programas de modernizacién de los -
diversos &mbitos de sus sociedades, especialmente en el edu-
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os:gobiernos.de los.paises subdesarrollados 'se a-

radoptaridichos‘programés

peracidn" ‘técnica 'y econémicade

.‘representados por los organism

directo de los prog#amas educatlivo

la penetracién ideolégicay

les surgidas en los paiée# SuBAéééfréilédés dué”égflvgrbﬁ::’
en movimientos revolucionarioé, obrero estudiantiles, j :
transformar la supuesta mentalidad tradicional existente,
por una moderna y productiva, pues se argumentaba que al -
desarrcllo econdémico correspendia el cambio de las mentali
‘dades en direccidén con el modelo de vida capitalista. Otor
gandose a'la educacién la tarea de lograr el cambio a nivel‘

ideolégico.

Con respecto-a la concepcidn de desarrollo y moderni-
zacidn que sostenia a los supuestos desarrollistas. Estos -
tenian como modelo alcanzar el estado de progreso ( tecno-
l6gico y 2condémico ) de los paises capitalistas mas desa-
rrollados del mundo. Asi, a partir de dichos supuestos, se

adoptaron programas de desarrollo exportables y generaliza-

16 Ibidem. p. 143,



dos para’’

les, al- parecer,

 En funcién de la actitud de -
i e ,:vuéreer én el transito ‘de uné sO—
. ciedad atrasada o tradicional -
...hacia una moderna o desarro-
llada, se ha elaborado un mode-
lo de desarrollo de América La-
tina que confiaba fundamental-
mente en los efectos econémicos,
sociales, politicos e ideolégi-
cos progresivos de la industria
lizacién. Sin embargo, el trans
curso de la industrializacién -
en nuestros pafises no sélo'no -
ha eliminado gran parte de los
obstéculos atribuidos a la so-
ciedad tradicional sino que ha
creado nuevos problemas y ten-
siones muy agudas que se refle-
jan en una crisis general de -~

. . 1
América Latina." 7

Estas consecuencias, se manifestaron en el campo de la
- educacidn con problemas que podemos considerar adn vigen-

tes, como crecimiento an&rquico en los diferentes niveles,

17 . . ; .
Theotonio Dos Santos. "Imperialismo y Dependencia". -

México Ed. Era. 1980. p. 298
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En este contexto, surgen reflexiones gue intentan ex-

plicar desde diferentes perspectivas, las interrelaciones
que se dan entre el sistema educativo y el sistema econémi
co y como éstas influyen, condicionan o determinan el desa

rrollo econdémico.

Asi tenemos ‘que subordinar la educacién a los reque-
rimientos dél mercado laboral, atribuir é-la experiencia -
,e&ucativa en la escuela la capécidad'ae calificar a la pexr
sona para el trabajo, y considerar el nivel educativo como
el factor que determina la ocupacién y los ingresos, son -
postulados de la Teoria de la Funcionalidad Técnica de la
Eaucacién, la cual intenta explicar desde las perspectivas
teéricas de la Economia Noeoclésica y la Sociologia Funcio
nalista, no sélo las relaciones entre el sistema educativo
y el productivo, sino ademds sostiene que el progreso cien
tifico y tecnoldgico de un pais depende de sus politicas -

de expansidn educativas, lo cual:

",.. implica a su vez el supues.

to de que el desarrollo econdémi-

co de un pais depende del grado
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'de desarrollo de su. slstema‘"

educatlvo, puesto que L

“lacién entre 1a educacl Nyl

la economla es una relaclén

de naturaleza tecnlca.",e

Como podemos notar; los supuestos de la Teoriaxde la .

Funcionalidad Técnica de la Educacién, se encuentranféxpli'

citos en los objetivos de creacién de los CBTA'S y~aiéan“f

) zan'plené vigencia durante la época’del desarrolliqué

" Desde otfajpérgpéctiﬁéy§la.Teoria Sociopolitica de -

la Educaéidd ékplibqiiasjreiabiones'que se dan entre el -
sistema educativo y ;l.§¥oauctivo tomando aportes de la Spo
ciologia de la Educacién, Sociologia del Trabajo e Histo-

ria del Desarrollo Econdmico. A diferencia de la Teoria de
la Funcicnalidad Técnica de la Educacidon, que parte del su
puesto de que el rivel alcanzado en el sistema educativo -
es el factor determinante para el acceso al mercado de tra
bajo y para obtener una adecuada remuneracidn y que este -
tipo de decisiones son estrictamente individuales, la Teo-
ria Sociopolitica de la Educacidn parte del andlisis histd
rico de la evolucidén del sistema productive y del educati-
vo. Evolucioéon que sostiene, ha sido determinada por las lu

chas, enfrentamiento y contradicciones de grupos y clases

8, . . ; .

Victor, M. Gomez "Relaciones entre Educacidn y Estructu-
ra Econémica..."”. Revista de la Educacidén Superior,; ene-
ro-marzo de 1982, ANUIES, México, p. 13.
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sociales con intereses antagénicos. Estos grupos:o-

sociales estin representados por ‘los duefios

de produccién, que son 1la minoria,'y<bo;il§

venden su fuerza de trabajo; que 'son la’mayoria.

que -se le-otorga a la acreditacidn eQucétng,qénJésfé caso,
es dérservir cémo criterio de seleccidn y gxéluéién para -
;ésrdiversas ocupaciones, criterios y’definiéiones que son
establecidos por los duefios de la_producéién, asi como las
decisiones respecto a qué,  c¢cdmo;,; béraJQQién producir, todo

esto con objetivos particularistas-de obtencién de benefi-

””édf iq antééiéf los niveles .de acreditacién y califi
cacién reqﬁeridos para acceder a las diversas ocupaciones
son en su mayor parte artificiales, irrelevantes e innece-
sarias, pues la diferencia real que hay en la mayoria de -
las ocupaciones y oficios no radican en la calificacidén o
competencia para su desempefio, sino en las diferencias de
poder, prestigio y remuneracién, que han sido establecidas
como una estrategia de control organizacional y social del
proceso de trabajo para asegurar a los patrones la apropia
cién del producto, ya que no existe una inflexibilidad téc
nica ni una separacidén infranqueable entre trabajo manual
y trabajo intelectual. Dicha separacidn es determinada por
el contexto sociopolitico mids amplio, las relaciones socia

les de produccién.



ara la TeoriajSodiopo‘ tiqé défla Educdcisén, es

=la relaclonide propledad que.hay entreflé fuerza de trabaje

vy los ob]etos o 1nstrumentos en. que esta.se ejerce; relacig;‘
nes soclales de produccxon;‘las'determinantes no sélo de'lé
'diVisién técnica del trabajo; j§£ar§uia ocupacional, y Ae -
ésﬁecificacién de requisito$ gaucativos para ocupar los --
~puestés de trabajo, pues la fbrmaéién o niveles alcanzados

‘en el slstema escolar, no eétan necesariamente ligados a la

productividad ni a‘la empleabllldad, y aunque

,"Es,él sisEema educativo el que -
provee'las calificaciones necesa-
rias para la seleccién ocupacio-

nal, ésta es determinada por meca
nismos exdgenos a lo educativo.En
primer lugar, es evidente que no

es el sistema educativo lo que de
termina el volumen global del em-
pleo generado en la economia, ni

su distribucidén sectorial, ni los
requisitos de calificacién, ni -
los términos en que se efectda la
seleccidén de personal. En segundo
lugar, la desigualdad educativa -
no es una causa de la desiqualdad
econémica, aungue pueda estable-

cerse una alta correlacidén entre

nivel de escolaridad, nivel de in
gresos, y acceso a las mejores o-

. 19
cupaciones."

'9 Ibidem. p. 22
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‘En conséduencia,'la7¢é¢6iafuda§ formal es utilizada
-.como. legitimadora del pr

fuerza de trabajo, al ap recer la de51gualdad dlstrlbu—ff

déﬁté que”las relaciones,entre la

k conémlco de un pais. no son li-

neales n1 arménicas como lo plantea la Teoria de la Fun—

cionalidad.Técnica de la‘Educacién. la cual ha de1ado de "

tener valide; en loé debates tedricos actualés'en torno a
este tema. Asimismo, la complejidad de analizar las impli
caciones que tiene en el mejoramiento de las condiciones

de vida de una sociedad, la existencia de mas servicios =~
educativos y la adgquisicién individual de grados escolax-:
rés, se esboza en los planteamientos de la Teoria Sociopo
iitica de la Educacién para la cual el punto central gdel

debate gira en torno al cuestionamiento del funcionamien-
to del mercado de trabajo; especificamente el del capital
privado, y sus mecanismos de control para la clase traba-
jadora cuyas caracteristicas escolares heterogéneas no =
son las Unicas determinantes para la estabilidad en el em

pleo y la remuneracién justa.
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ﬂ  I.3°El Pfod;éﬁafaeﬁﬁducaqié  Formal.

Cbmé'seﬁéiaﬁos,gl iéibi§'d s aéréﬂﬁé}iox{ a
‘consécgen§§a de ‘'la rapida ekﬁansibhrqﬁé}expéiiﬁehfs el -
‘;sistémé‘ééuﬁatiyo duranﬁe el péribdd;de Bcﬁevefria, s@ -
 §riginar6n diversos problemas; entre los gue destaca la
“inadecuacién y obsolencia en la curricula. Con la detec-
cién de dicha problemética; se impulsaron cambios cuali-
tativos para solucionarlos. Estos cambios se conocieron
en México con el nombre de modernizacién de la Educacién,

y tuvieron auge en el sexenio 1976-1982, durante el cual

'Se'chside;a;fUndamentél; elevar la calidad de la educa-

ﬁrégﬁe:éste_periodo la concepcidn de -
.‘éﬁefla educ§ci§ﬁfén.genérai y particularmente la técnica
;dé;;iQEI'meAi; éuberior era determinante para el desarro
.ilo éconémico del pais, se refuerza, al considerarse tam
bién prioritaria, la subordinacidén de ésta a los secto-

res productivos.

Con el propdsito de elevar la calidad de la educa
cidén, en 1981 se hace una restructuracidén a los planes -
de estudioc de la enseflanza técnica agropecuaria de nivel

medio superior y se crea el Bachillerato Tecnolégico
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con-lo que algunos CETA'S, se transforman en ‘Centros de

Estudios de Bachillerato Tecnoldgicos Agropecuarios

( cBTA'S

gricolas,

) en los primeros se imparten especialidades a

pecuarias y forestales con cardcter terminal

y en los segundos estas especialidades son de carécter

propededitico con opcidn a continuar estudios superiores.

También se introducen nuevas carreras dque contemplaban

‘una mayor especializacidn,

lo que traeria repercusiones

poco favorables en la formacién de los técnicos agrope-

cuarios destinados, supuestamente, a apoyar y elevar

los rendimientos de la pequefia agricultura, pues dichas

reformas se fundamentaban en una fragmentacidén y espe-

cializacidén que poco tenia en comin con el trabajo

campesino, ya que:

" Mientras antes se formaban a -
técnicos agropecuarios integros,
ahora se conciben técnicos pecua
rios especialistad en Bovinocul‘
tura de Clima Tropical, en Porci-
cultura, en Ovinos y Caprinos,en
Aviculturazen Cunicultura y en A
picultura... Esta especializa-

cién, calcada de la division técg
nica del trabajo en empresas a-
gricolas capitalistas, resuita -
cuestionable para la formacidn -
de técnicos profesionales compro

metidos con el desarrollo de 1la

del
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agrlcultura campeSLna, ya que
un campe51no atiende slmulté-
Ineamente puercos, cabras,;.—-

: 20 -
aves y algunas vacas.'" -

En 1979, con el propésitbidé;9i5¢u13r<

ca Agropecqaria dis;ﬁé 31 Proyecto de Educaciodn No:%afma;
( PENFO ) con el objetivo de capacitar a los campesinQ;,;;
de las comunidades cercanas a los CETAS y CBTAS usando pa
ra ello las instalaciones, el personal académico y a los

alumnos de estas escuelas. Dicho proyecto cobrdé mayor im

portancia al ponerse en marcha E1l Sistema Alimentario Me

xicano ( SAM ) en 1980, programa adoptado durante este =
sexenio para apoyar al sector agropecuario con la finali
dad de lograr la autosuficiencia alimentaria del pais,de
aqui que el PENFO, por sus caracteristicas y duracién: -
descritas a continuacidén, " se ubique como una de las es

trategias complementarias para el desarrecllo del SAM."Z1

Para la puesta en marcha del PENFO se contemplé -

20Edward Weiss, Enrique, Bernal. "La Vinculacidn de la

Educacién Agropecuaria con la..." en Textual No. 10, Uni
versidad Auténoma de Chapingo. México, 1982. p. 131

21 Ipidem. p. 133.
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“la dféaciéﬁ“éh‘CETAS{

los que supﬁes%ahénﬁe;gst;;ran
tanfes de los ﬁ;édﬁ;éﬁ%és-dei'é#é5 cir¢uﬂvenqina>a‘lps‘f

piantelés, empleédos de or&anismos oficiales éue trabaja-
rén ‘en la zona. f los ‘directores de las escuelas cuya fun
cidén seria promover actividades productivas entre las co-
munidades campesinas y los planteles. con la finalidad de

apoyar el aumento de la produccidn agricola local.

Anterior-a. la:puesta en:marcha.del PENFO. existian
en CETAS y CBTAS" los Depﬁrﬁamehtds;dgyg;qxeq ién Educati-

vaa la Comunidad que tenian entre sus.funciones. promover

las relaciones de la escuela con lés”éémﬁﬁiﬁéaes campesi-
nas por medio de actividades socialés, culturales y de in
formacién agropecuaria gue realizaban estudiantes en ser-
vicio social. Pero estas relaciones eran poco consisten-

ﬁes. de acuerdo con los resultados de las indagaciones he

chas al respecto en las gue se concluye:

u Aﬁn cuando los resultados de
la consulta a los planteles -
realizada en 1979 permitia su-
poner gue ya existia una cier-
ta tradicidén de vinculacidn en
tre escuelas y productores, es
ta no implicaba la existencia
de relaciones organicas basa-

das en proyectos de apoyo cons

Comités de-Vinculaciény

integradospor:iirepresen~ -
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~fénte y/o explicitos. En la ma
b Vyofia delas escuelas la tradi
cién de vinculacidén que revela
" ba ‘la consulta era en los he-
chos una relacidén mé&s o menos
aleatoria y de alcance limita-

do con los productores e insti

tuciones de 1la zona.“22

;Eétakdonsulta reveld ademéas de la inconsistencia
_en las relé&i;héé entre escuelas y comunidades, deficien
dias:y'desviacioﬁes en la practica educativa, tales como
eééééé correspondencia entre materias tedricas y materias
practicas, actividades productivas circunscritas al espa
cio estrictamente escolar, y problemas técnico-académicos
que no presentan diferencias sustanciales con los sefiala
mientos que sobre este punto hacen Zepeda y Latapi, sien
do éstos algunos de los puntos que se destacan como cri-
ticos en el diagnéstico elaborado por la DGETA, y a par-
tir del cual se justifica la creacién del PENFO con el -
que se pretende dar consistencia a las relaciones escue
la=comunidad, mejorar la préactica educativa en los plan-
teles y apoyar a elevar la produccién agricola de las cp
munidades. Como primer paso para alcanzar estos objetivos
los Departamentos de Proyeccidn Educativa'a la Comunidad
desaparecen para dar paso a los Departamento de Vincula-
22 Maricela Marquez. "La Relacién Docencia-Servicio en -
los Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuarios." -

Departamento de Investigaciones Educativas del CINVESTAV.
IPN. México 1985, p. 364
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cién que tendrian la funciédn de "reorientar" las;réiaqioé
nes entre las escuelas y las comunidades, cén el:prOpééif
to fundamental de responder a las necesidades de "los p;o;'
ductores locales. Dichas necesidades que debian ser detec
tadas por los Comités de Vinculacién, en la mayoria de -
los casos fueron determinadas por las oficinas centrales

de la DGETA, los promotores del programa o por directores
de los planteles, ya que los comités existieron sélo en -
el plano formal y en algunos casos no se llegaron a for-

mar.

Asi, las necesidades de los campesinos fueron inter
pretadas como necesidades de capacitacidén b&sicamente, -
pues el PENFOC y los Departamentos de Vinculacidén tuvieron
inicialmente como objetivos, estrechar las relaciones en-
tre escuela-comunidad mediante la organizacién de cursos
de educacién no formal “en y para la produccidn”. Debido
a esto, en una de las primera reuniones de evaluacidn del
PENFO, a un afio de supuesta en marcha ( 1981 ), se resal-
,'ta la importancia concedida no a la calidad, ceontenido y
objeto de los cursos, sino al numero de cursos impartidos

en cada plantel.

Dichos cursos, fueron impartides inicialmente por
agrénomeos y médicos veterinarios formados come promotores

del programa, pero eran estudiantes en servicio quienes
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éan?;biiidéd‘direcfa ée la ‘capacitacién a
ioé;;ampeéiﬁaé‘sﬁés los promotores cumpl;an con funcio-
;Tnégiégféigqéééién y supervisidn de cursos y en casos ne-
'qééa:iﬁg de bfientacién. Asimismo; a partir de 1980 con
«ié_pﬁesﬁé en marcha del PENFO, el servicio social se o-
,riéﬁﬁé p;incipalmente é la imparticién de cursos a campe
,sino;,'éon lo que los estudiantes se convirtieron en un
‘féélidb,ééSFénimiento para los logros cuantitativos regis
;t:éd;§ ai iniéio del programa, e independientemente de -

“:las” Ven'tajas formativas que les proporcionaba el contac-

“tdcon grupos campesinos en situaciones de trabajo con-

Lérété, cénéiituyeron una fuerza de trabajo calificada -
"guérpfééékté un costo minimo, ya que s&lo ocasionalmente
.ée les ayudaba en los gastos de comida, transporte o ma-
terial did&ctico pues en contradiccién con los objetivos
que se pretendian alcanzar con su puesta en marcha, el -

PENFO enfrentd problemas econdmicos y de organizacidén du

rante su vigencia; al respecto se apunta:

“ La ambigﬂedad jerdrquica y ad-
ministrativa del PENFO ocasioné

que los promotores, autoridades,
docentes y estudiantes comprome-
tidos con la vinculacién carecig
ran de la autoridad necesaria pa
ra apoyar las medidas y acciones

que propusieron, mas alla de es-
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'ﬁue:zOS'individuales y ais-

- -lados. La falta de recursos
indispensables para llevar

a - cabo algunas acciones po-

sibles atln dentro de los 1l1i

mites existentes, desalenta

L e . N 23
ron muchas iniciativas."

’Escasez de recursos, rigidez institucional y la im
ﬁosiéién de cqnfrdieggﬁqfééréficos, imposibilitaron la -
conffontaéién:de las éiQéfgéé concepciones y experiencias
qﬂé implicé }a'ihéQrﬁéfadién del programa a las activida-~
Vdes cofiaianéé de éada escuela, influyendo para que la -
primera etapa del PENFO, se caracterizara por la preocupé‘
cién de los responsables en llenar c¢on nﬁﬁeros y enviar
puntualmente a las oficinas centrales de la DGETE las car
petas béasicas que eran los instrumentos de seguimiento y
evaluacién del programa, lo que influyé para que las acti
vidades de vinculacidon se realizaran de manera forzada, -
en la mayoria de los planteles, teniendo como prioridad -
cumplir con dicho tréamite sin gque existiera una preocupa-
¢ién real por la efectividad de las actividades en rela-
cidén con las necesidades, también reales, de capacitacidn
de los campesinos y de la formacidén practica de los estu-
diantes.

23 Maricela Marquez. op. c¢cit., p. 352
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.}”A'égéq#,@e'es@aé'}imifaéidnés e dieron algunos -
céspé'ag{blénﬁglés eﬁ71os‘duaiés las actividades de vin
cuiapién«pocéytenianVQUeivef con el cumplimiento de tréa-
mitesky si mﬁcho,coh el interés por establecer formas de
tréﬁaﬁo alternativo entre las escuelas y las comunidades;:
asi, en algunas escuelas se constituyeron cooperativas -

vaonde se procesaba materia prima producida en la locali-
dad, el trabajo de los campesinos con la escuela permi-
tia completar el ciclo productivo que los campesinos por

'si mismos dificilmente lograrian, ademés:

" En otros casos la escuela
presta diversos servicios a
un costo menor del que esta
blecen otras instituciones

( andlisis de suelos, traza
de caminos, etec. ) o bien,

ofrece a la venta sin inter
mediarios, distintos bienes
( alimentos balanceados, -
fertilizantes,; medicamentos

R . 24
veterinarios ..."

En los planteles donde se realizaban estas actividades, -
por iniciativa de los directores, se hicieron cambios en
los horarios de clase y se organizaron las materias por -

24 Edward Weiss, E. Bernal. op. cit., p. 56
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-bl°§ﬁ?§1 uﬁqrﬁglqgﬁéf{as teéno;égééa%7y Pt£9_a¢ asiénatu—‘
fas;huﬁani{tiééé; ﬁjcéﬁai£lpqﬁ§f$e;i§fdediéabé unarsémanar
de actividédeé éonﬁinﬁas;tcén,ééta‘mddalidad organizativa
se disponié de mésrtiempo para la.geéi;iécién de las acti

vidades practicas.

Tomando como antecedenteblaxexistencia de estos ca
sos en que las actividades entre escuela comunidad supera
ron'a las propuestas oficiales contenidas en el PENFO, ~
pues no se limitaron a la imparticién de cursos o al al-
cance de las metas e incluian aspectos de organizacidén -
productiva y actividades sociales y culturales, en 1982,
la DGETA agrega una nueva propuesta al PENFO, consistente
en la formulacién de Proyectos Productivos, los cuales se
concibieron como un grupo de personas que se organizarian
para obtener créditos en los bancos e iniciar una nueva =~

"unidad productiva que abarcaria el proceso completo hasta
la obtencién del producto final. Se esperaba contar con
el capital necesario y el compromiso de los participantes
para obtener los insumos requeridos y asi cubrir las nece
sidades de trabajo. Sin embargo, esta nueva estrategia di
rigida a fortalecer las actividades de vinculacién, care-
cid de planteamientos claros respecto a la relacidén que
tendrian los proyectos con las principales actividades -

productivas de las localidades, cuales serian las per-

48



r.‘gobplazo que ‘debian apllcarse en

-sonas que partlclparian, el- carécter de su partlc;pac16n,

la organlzaclon que asumirian dlchos proyectos en cuanto

al abasto de 1nsumos y la comerc1allzac1on de sus produc

‘las formas de evaluac;on1y ol a mediano. y lar

u'avénce.

 S§mada a-la ambigﬂédad re;pecto a la organizacién
Vy eyaluaciéﬁ de los proyectos productivos, dicha propues-
_ta‘enfrenté la negativa inicial de la mayoria de los di-
réctéres de los planteles por asumir la responsabilidad -
de organizar a estudiantes y campesinos para la produc-=°
cidén, pero cuando los proyectos parecian haber sido acep-
tados, de manera forzada, el fin de sexenio y la crisis -
econémica que empezaba a manifestarse en 1982 anuld las -
posibilidades de obtener los créditos bancarios previstos
para el financiamiento, lo cual influydé para que en las
escuelas en que s1 se trabajaban algunos de los menciona-
dos proyectos, éstos quedaran sin apoyo para su desarro-

llo posterior.

Estos son en términos generales, las caracteristi-
cas, el desarrollo y los resultados que se obtuvieron en
los CETAS y CBTAS con la aplicacién del PENFO. Dicho pro-

grama, constituye el proyecto més reciente ( hasta 1986 )

adoptado por la SEP para vincular a estas escuelas con el

trabajo agricola de las comunidades rurales, con la fina-
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lidad de alcanzar los objetivos' déicreacién de estos plan

teles, y que por io‘hgété‘aqulgdgscrxto estén lejos'de lo

grarse.
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2. EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION. -

2.1 Deliﬁifacién{? Obiéﬁivos

Como-recordaremos; cacién‘del PENFO en los

Tecnolégicosrﬂgrqpedﬁa; ér@hl;ésultédos distintos.
De tal diversidéd; se.o0 planteamiento de la importan{. 

cia que tiene estudiaf‘cada caso-en particular, para explicarf»

'";.ﬁ ié'modalidad concreta que
asume ‘el PENFO en cada plantel
'ai articularse al proyecto lo-
7c§l élli'existente, ... Bus -
condiciones de arraigo en la -
vida cotidiana de los plante-
les con base en los intereses
y concepciones de los propios
sujetos que alli actdGan y no -
s6lo a partir de los limites
temporales prdgraméticos, fi-
nancieros y organizatives. --
etc., definidos desde la 16gi-
ca de instrumentacidn del ---

PENFO." z5

25 Maricela Marquez., op. c¢it., p. 386-387,
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A partlr de dichos planteamlentos, y conSLderando -

une ‘adn cuando "el PENFO se da por concluldo oflclalmente

g el 30 de nov1embre de 1982", 26 los‘Departamentos de Vincu-

_osﬁtecnolégicos agropecuarlgs¥slgu1erpn reali-
estélfibo de acti&idades como una de sus funciones -
:p%iﬁbip;les, fue que surgié el interés por hacervun esﬁué
k;dib dekéaso, con el propésito de conocer las repe;qu?iones

que tuvo el PENFO en las relaciones de vinculacién que se

dan actualmente ( 1986 ), entre uno de estos planteles:el

CBTA No. 77, y la poblacién en que se_Iocéiizé

El Grande, Oaxaca.

El trabajo se denominé "RelapipqgEscugla;Comunidad.

Estudio de un Caso",; y se propone éomb;ﬁha”;n?eétigacién -
exploratoria y descriptiva. La eleccién coﬁo objetos de ob
servacidén y andlisis, del CBTA No. 77 y el pueblo de San -
VMiguel El Grande, localizados en la regién de la Mixteca -

Alta del Estado de Oaxaca, fue hecha por:

a) No estar incluido este plantel en las investiga-

ciones realizadas en torno al mismo tema.

b) Por las facilidades que implicaba para la reali-
zacién del trabajo de campo, mantener desde hace varios -

afios, contactos frecuentes con la poblacién a estudiar.

26 Ibidem. p., 384
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¢) Porque o1 cora Ns. 77 s
ﬁaﬂz%iag;épéguafié a nivéllbaéh
lzpné fﬁfgé e“indiggna'habiﬁédt mpe3156§ §ueft£abajan
Lénfiazégricultura de subsisféncl ,maiz,~friiol y ‘trigo,
 distihtiva por sus altqéfihdibes~dé:désémpleo, alcoholismo

desnutricién y analfabetismo, clasificada como una de las

regiones marginadas del. pais.

Como ya sefialamos, en el apartado 1.2. de este traba-
jo se hace alusidén a algunas de las posturas teéricas que
éxpiican el fendmenc educativo a partir de su interrelacién

.con el sistema econémico, en dichas explicaciones puede no-
- tarse el papel de subordinacién que se le atribuye a la edy
.cgdién al ser vista como un reflejo de las condiciones eco-
ﬁéﬁicas prevalecientes y al sefialarse que su mayor contribu
cién al desarrollo econdmico se realiza por medio de la "re
pfoduccién" de la fuerza de trabajo, y aln cuando en concep
ciones mas elaboradas como la teoria sociopolitica de la -
educacidn se apunta el cardcter contradictorio, enfrentamien
tos de clases sociales, que han originado la evolucidén tan-
to del sistema econdmico como del educativo, se acepta sin
embargo, como determinante de todo proceso social ya sea de
seleccidon y control de la fuerza de trabajo o de transforma
cidn educativa,.a las relaciones de propiedad con los me-

dios de produccién.
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Tenxendo como punto de partlda el cuestlonamlento a
éstos y otros planteamlentos de teorias tanto funcionalistas.
como marxistas cuybs supuestos van desde: plantear que exis-
te igualdad y neutralidad en las oportunidades educativas, -
ver en la educacién el factor determinante para alcanzar la
igualdad y justicia social, o que dsta es determinada por la
ideologia y la politica, o también que lo gque se ensefia en -
las escuelas no tiene relacidn con la sociedad y la economia,
negédndose asi de manera implicita, la posibilidad de modifi-
car su atribuible funcién reproductora; La nueva sociologia
de la educacidn, "corriente de pensamiento sociopedagdgico,
de enfoque marxista",27 cuyo origen se ubica en los inicieos -
de la década de los setenta, postula que los andlisis prevale
cientes en dichas concepciones son insuficientes para mostrar
cdmo es que la educacidn logra o no, la realizacién de tales
supuestos, Desde la perspectiva tedrica de la nueva sociolo-
gia de la educacidn, no se niega la influencia que tiene el -
contexto econdmico en los procesos educativos, pero éste no -~
es visto como la idnica variable a cecnsiderar, sino como el -%;

elemento complementario de una reflexidén mas amplia, en la --

cual:
"... la importancia del dominio‘
econdmico se vuelve significati
va, sélo si lo vemos como "ii-
nalmente determinante", o sea,
27

Gilberto Guevara. Patricia de Leonardo."Introcuccién a la
Teoria de la Educacidn”,Universidad Autdénoma Metropelitana.Mé
xico, 1984, p. 68.
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atrapado.en una relacién dia-
‘léctica con otras’institucio-
nes que ‘a la vez lo estructu-

ran y son estructuradas. por -

él".z8

Recoﬁociendo que la'éaugécidn'eSjﬁna‘instancia de -
ﬁroducéiﬁn:econémica y?cﬁifﬁ;éi; §ef6 que dicha reproduc-
" cién no . es algo dado é in&utabié‘siho un proceso contradic
tbrio yrdinémico, producto dé lé voluntad humana que es el
m§tor de la sociedad, la nueva sociologia de la educacién,
ﬁgicé a la actividad educativa en el ambito de las relacip
Vﬁés éociales de poder, en las que; la seleccidn de conoci-
mientos, las estrategias de enseflanza y la organizacién -~
~del curriculum estén sujetas a la confrontacién, negocia-
cidén y redefinicidén por los sujetos o grupos involucrados.
Esta teoria se contrapone asi a las posiciones fatalistas
"que niegan las posibilidades de hacer cambios en la educa-
ciﬁn,'al concebirla como un reflejo de la economia y la po
litica, sostiene que es posible y deseable hacer cambios -
‘;eﬁ’la escuela dirigidos a transformar su atribuible fun-
cién de reproduccién social por una préctica escolar dis-
tihta, que sirva como via de acceso para el analisis y 1la

comprensién del problema de la justicia y el cambio -

Henry, A. Giroux. "Mas alla de la Teoria de la Correspon
dencia". En La Nueva Sociologia de la Educacién, Antologia
preparada por Patricia de Leonardo. Ed. El Caballifo - SEP.
México, 1986. p. 48
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sdcial, Eé%éieiié;,pfaﬁtéa'que es necesario conocer 1o que - -
haj:dé_éépeéifkééfén la educacién en su desigual distribucién,

,en_ia cu1tura que transmite-la escuela,; en las condi@ionés—:—’
pérticulares en las que se realiza no édlo'la reproduccioén si:
no también la produccién de nuevos conocimientos, sabereé y -

simbolos, los que teniendo cierta autonomia respecto a la éég

nomia guardan, sin embargo, estrecha relacién con las précti—’
cas de control social y cultural dominantes. Por ser la escue
';a'el lugar concreto.en que tiene lugar dicho proceso, es pre
7éis§, ubicar a maestros 'y estudiantes'en_espacios sociales --

particulares pues:

"... es sélo dentro de las con-
diciones de la practica que las
estrategias educativas especifi
cas. pueden probarse en relacidn

tanto a sus posibilidades como

. 2
a sus limites." °

" Ademas, concciendo lo que sucede en Su interior, es
factible encontrar explicaciones de lo que sucede en el ambi-
to econémico, ya que buscando las interrelaciones que existen
entre la reproduccidn econdmica y la reproduccién cultural nos

acercamos al entendimiento del papel que juega la educacidn en

29 Ibidem. p. 55
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el sostenimiento.de 'una sociedad desigual, ’

jfﬁéé ﬁ¥iaero§ ﬁbortes de la nueva socioloéia-de ialedg
Véacién{”moéigé:on la realidad desigual en 1la distribucién de’
las oportunidades educativas, posteriormente, el delimitar -
como objeto especifico de estudic a la escuela, ha hecho im-
‘portantes contribuciones en el campo del conocimiento de las
formas ( los significados del discurso cotidiano en el ‘aula
y las evaluaciones ), de los coﬁtenidos‘éséolares (el gurri
culum ), y su impacto en las distinﬁas clases sociales ( l;s
diferencias en el rendimiento eséoiarrdé sus miembros );'ési
mismo, revela el caracter social que t;ene la construccién :
del conocimiento por ser un producto de la intencionalidad -
humana, el papel mediador del curriculum en la reproducciéﬁ
econémica y cultural que, siendo un campo de lucha por el po
der, no garantiza ni la hegemonia ni la dominacién, con lo -
;ual, el conjunto de instituciones y acciones educativas son

suceptibles de ser democratizadas en todos sus aspectos.

Sin embargo, ain cuando estas aportaciones han. enrique
cido el &mbito de la teoria educativa al dar respuesta a la -
polémica acerca de la escuela productora-reproductora, se re-
conoce haber tenido la limitante "de aislar a las escuelas y
al conocimiento escolar de su contexto histériéo, politico y

L4 . . .
econémico,al centrar sus an5lisis en elementos internos: maes
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i: por los:.elementos comunes que hay entre las con-
‘‘cepciones de }é—nueva sociologia de la educacién y las caracte

risticas de nuestrbftema,de investigacidén, retomamos como fun-

'A)-:Concebir‘a los seres humanos como sujetos activos,

“ila. sociedad como un conjunto dinamico de rela-

‘ciones sociales producto de las acciones humanas.

B) ‘Superar las concepciones tradicionales, de la edu-
cacién ( en las que se plantea que por medio de és
ta puede alcanzarse el desarrollo, disminuir desi-
gualdades etc.) y proponer un acercamiento critico
a la realidad educativa, a partir de la cual, las
contradicciones y tensiones que se generan en las

escuelas puedan ser usadas para promover el cambio

30 Gilberto Guevara, Patricia de Leonarde. "Introduccién a la

Teoria de la Educacidén". Op. cit. p. 67.
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'Afpartifsde dichos supuestos,.

" educacién (.no. es sélo la reproduccioén
“bién-la-producecidén de nuevos conocimie

ta' de una u otra manera ligado al bont X

‘Aflrﬁéf~dﬁé”lo que sucede

social yeducativo.

y "econdémico en que se desarrolla, por

“necesaric conjugar en la investigaciénide:los feé- -

‘némenos-educativos los aspectos microsociales .con

;las dimensiones macrosociales.

‘hos.proponemos._alcanzar |

entre otros objetivos:

1);

2).

3.

4).

Describir las caracteristicas sociales 'y:econémi . .

cas de San Miguel El'Grande.
Relatarrla_historia de la creacién del CBTA No.77

‘Describir las relaciones formales de ayuda que se

'idah actualmente ( 1986 }, entre el CBTA No. 77 y

la comunidad de San Miguel El Grande.

Conocer los resultados obtenidos con la aplica=
cién del PENFO en esta escuela, y definir si exis

te~s diferencias entre las actividades de vincula-
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ienen:de las activi

‘involucrados. .

.fi;cénﬁfibuiidél conbcimientpkéériéé précticas socia’
les particulares y de iés cdndiciones especificas
" en las que se da la interaccidn entre escuela y -
comunidad, en el casa del CBTA No. 77 y de San Mi~

guel El Grande.
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2.2 El.Enfoqﬁefztﬁografibo en'la Iﬁvestigécién

Edﬁcétivai o

erspectiva metodolégica que

igacién de campo de la =--

ntinuacién haremos referen-

lizacidn en el estudio de fg

némenos’ educa

La etnografia, rama de la éhtfopélogie,vtiene como_;_,

‘quehacer la observacién, descripcid iciéndeconoci-

mientos sobre realidades sociales-y:cﬁltur@ies;pérticdlares,
no documentadas, delimitadas en tiémpd_yfeépaqio;:

En la teoria antropolégica, el término etnografia, no

- se reduce a una simple técnica de observacidén y registro de

datos, tampoco implica tan sélo el métodoj “Se concibe mds -

£ en la cual se

bién como un "enfogque" o una "perspectiva"
conjugan problemas tedéricos y metodoldgicos explicitos o im-
plicitos en la conceptualizacidén del objeto de estudio, de -~

parte del investigador.

31 Elsie Rockwell, "Etnografia y Teoria en la Investigaciédn

Educativa". México, noviembre de 1980, Departamento de Inves
tigaciones Educativas. IPN. p. 5
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Desde esta visidn,

las posiciones empiristas que ca=

lifican al trabajo eﬁnqgréfigayégmo algo atedrico por limi{
térse, aparentemente,'é sef un reflejo é descripcién de las
cateqorias emitidas por los prétaqonistas de la cultura o -
fendémeno estudiado- son invalidadas. al reconccerse que en

toda observacién subyace. necesariamente. una conceptualiza

cidén del objeto gque define por adelantado su descripcidn.

. Por:lo anterior, resulta imposible limitarse tan sé-

lo a:registrariy-ordenar, en términos los mds cercanos posi

fbié% ;iaad, las formas de concebir el mundo en las

c&iﬁﬁgas estudiadas, puesto que toda seleccidn y ordenamien
Vkﬁo ae'lo observado es hecho a partir de una concepcidn pro-
pia del fendmeno. Asi, los resultados de estudios etnogréafi
cos no deben servir de punto de partida para indagaciones:-
~tedricas posteriores que expliquen lo observado, sinoc a 1la

inversa, estos deben ser consecuencia de investigaciones -

tedricas previas.

A partir del hecho de que las tareas basicas de la
etnografia son: documentar los fendmenos sociales no docu~
mentados, conservar la complejidad y el contexto particular
en que se dan y construir las categorias de la investiga-
cidén en el transcurso de €sta y en funcién de las caracte-
risticas particulares del objeto de estudio, importa seiia-

lar que, ain cuando cada orientacién teérica imprime carac-
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teristicas especificas al quehécer dei
ca, dependiendo del nivel'de‘la'feélidad

dar y variando en funcién de ésta losfcrl er

de eventos 'y uniaades de anélisié, lééhféc
cidén y las:fofﬁqs de hacer inferendias;.sé”ééﬁséangﬂéqhétap:"
tes metodoiégicés que obedecen a su 5ri§en qdmﬁn, la antrope
logiaj; dichas conétantes son la delimitacién geogréfica y -
temporal dé,la unidad empirica de .andlisis, la utilizacién -
de técnicaéide recopilacién de la informacién que van desde

la tradicibnal-investigacién documental. hasta la historia =~

“oral, ‘las%cobservaciones 'y entrevistas ‘directas e informales,

Vyiéi'frabhjo,cbﬁffﬁfafﬁénfés él%@é.r

La dtil;zaciéﬁ'dé la pérspécﬁiva etnografica en el -
estudio de fendmenos educatives particulares requiere: de-
limitar el universo de estudio que puede ser, la comunidad,
el barrio o la escuela, explicitar los supuestos teéricos -
utilizados en el andlisis de los datos, considerar gue es -
posible detectar variables o procesos no contemplados en el
marco tedrico, e interpretar los fenémenos educativos obser
vados a partir de sus interelaciones con el contexto social

mas amplio y no sélo en funcidén de sus relaciones internas.

Desde el enfoque etnogrédfico, la educacidén escolari-
zada se concibe como una institucién vinculada no solamente

al Estado sino también a la sociedad civil. Esta concepcién,
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'éutbf@dadeé,lbéélés,glés grup's:de,pOdei,

concepciébn de educacién

de dicha reconstrﬁc¢

to_qﬁé';"rjéihi;fdgléﬂd
gia égﬂcada éistéﬁéréaQEativé y lérhistoria civica y politi
ca de los pueblos, contribu&én de manera fundamental al ca-

- 32

récter y a las formas de esta relacidén ", por lo cual, es
necesario complementar la informacidén de campo local con in
formacién general referida a otros a&mbitos sociales como la
economia y la politica educativa, con el propésito de encon

trar explicaciones,; en estos elementos externos, a las si-

tuaciones particulares que se observan y asi lograr; al mis

32Justa Ezbeleta, Elsie Rockwell. "Escuela y Clases Subal-
ternas Cuadernos Politicos, No. 37, México, 1983. p. 71.
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mo tiempo, Uné;dé;cfiﬁﬁiqi:ngisaeséuela como parte de una
totalidad mayor gque envalgdna medida la determina, y, como
producto de una particular:formaciéh cultural cuya historia
social ( del poblado, de la escuela, de los sujetos involu-
crades, de la interaccidn que mantienen ) dan sentido y co-

herencia a la heterogeneidad de dichas relaciones.

En conclusidn, los gétudios etnogréaficos debeﬁ'q@ﬁéij
tituir testimoﬁioskacercé del carédcter contradictorio, diné
mico, no ¢oherente’yAadabado de estos vinculos, con el fin
de comprender determinados momentos de dichas relaciones, -
hacer inteligible el presente, y brindar la posibilidad de

crear propuestas alternativas a los problemas estudiados.
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2.3°El TrabajdfdefCambo;‘

Despﬁés de e1égif7éii§‘étﬁ;éfﬁfi;,cqu'lé metodolo-
gié qué utilizafiéﬁoé pafa realizar ei ﬁrabajo empirico, =
hicimos dos visitas explératorias a’SMG en el segundo se-
mestre de 1985 durante las cuales, realizamos observacio-
nes y entrevistas informales a campesinos, estudiantes y =~
maestros con el propdésito de reunir los elementos necesa-
rios para hacer el planteamiento definitivo del problema,
establecer las caracteristicas del estudio, seleccionar la
muestra de poblacién y determinar qué situaciones serian -
tomadas como eventos a observar. Asi; a continuacién cita-
mos las fuentes y técnicas de informaqién y observacién en
gque nos apoyamos para la realizacidén de la'investigacién;—

de campo:

A) Documentos: Consultas al archivo municipal para
obtener datos acerca de la historia local y de la creaciédn
del CBTA No. 77. Revisidn las memorias de servicio so-
cial para saber como se realizaban estas actividades en -
afios anteriores, principalmente durante la vigencia del -

PENFO.

B} Poblacién: Informantes clave,como son ex-miem-

bros del comité pro-construccién del CBTA No. 77, autori-
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dade§>iécaie<

-actitudes que. expresen: estudiantes;’ campesinos v profeso-

©" res.involucrados en-las activ

_E)°Las Técnicas strumentos: Para recopilar la -

informacién utilizamos ‘el ‘diaric’de campo, aplicamos cues-
tionarios y realizamos entrevistas estructuradas y observa

5 : . . . R {(*)
ciones directas,; previa elaboracién de cédulas y guias.

F) Tiempo: Para reunir la informacién documental vy
de campo, permanecimos en San Miquel El Grande durante los

meses de febrero, marzo v abril de 1986.

{x) Ver anexo j.

67



3. LA COMUNIDAD Y LA ESCUELA

iiGrande. . °"

3.1 san Miguel

),{dﬂituyucu ( Milpa en el

“Monte:.), nombre; éngua mixteca, es un municipio

qué'séVlﬁcalizéiag noroeste del estado de Oaxaca, en el dis-
trito de ~Tlaxiaco. . Ubicado en la regidn de la Mixteca
»Alta,,cueht?iqqn:una poblacién campesina indigena y mestiza
'de‘aproximadamente seis mil habitantes, distribuidos en seis
rancherias ( grupos de poblacién con menos de mil habitan-
tes ), y una agencia ( categoria adquirida cuando el numero
. . { *xwn)

de habitantes rebaza los mil )} , las cuales a pesar de
tener sus autoridades locales, agente municipal, alcalde vy

regidor, dependen administrativa y politicamente de SMG que

es la cabecera municipal.

De acuerdo con el registro . del archivo municipal, la

distribucion de la poblacidn es la siguiente:

San Miguel E1l Grande 1061 habitantes Cabecera munici-
pal.

Guadalupe Victoria . 1014 " Agencia.

( **)  ° ver mapa, anexc 2 .

(xx%) . ver méﬁa,véﬁeQO‘l
: : . R 68



Benito Juarez

~habitantes” Rancheria.

Vicente Guerrer

Ignacio: Zaragoz

Ag@;ﬁihr&e;Itﬁibide

José:Ma.'beelds a8 S "

:fﬁte$comunicadas por una carretera de terrace-
ri; Que éefﬁrblonga hacia otros puntos de la regién, estas -
Vpoblaqiohesﬁéﬁéhtan con servicios de agua potable, luz eléc-
tricé*ky'eSCuelas primarias, pero solamente en SMG y en Gua-
Td;iupégvictbria existen los seis grados, en las dem&s pobla-
ciones s6lo se imparten los primeros grados, generalmente -
hasta tercero; después los nifios que pueden acuden al SMG o
a G, Victoria a terminar la primaria. Otros servicios: telé-
fono, telegrafos, correos, la secundaria, el CBTA y la clini
ca hospital, se encuentran en SMGy esta lUltima dependiente -
de la Secretaria de Salud es atendida por un médico pasante
y una enfermera, ambos en servicio social, debido a esto la
atencién no es permanente y la clinica tiene a veces gue ce-
rrar, De acuerdo con las opiniones del médico en turno, -
hay buena aceptacidén de los pobladores de SMG hacia la medi
cina de patentey pero el surtido con gque cuenta .la farmacia -
de la clinica resulta insuficiente para cubrir las necesida-

des de los pacientes que terminan por ir a la ciudad de Tla-
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,glenlcas (,en~SMG no hay drenaje publlco Y, enfermedades -

resplratorlas debido al clima extremoso, cirrosis hepédtica
‘por el alcohollsmo que es muy elevado, y la atencién a mu-
'jeres golpeadas es habitual. La demanda diaria normal es -

de dos a siete consultas.

En SMG, las c&sas h;bitacién estin construidas de -
madera -tejamanil, morillos, adobe, y en un porcentaje me-
nor de tabiques y cemento, los pisos son de tierra y los -
techos ( utilizados como graneros ), son de tablas y lami-
na de asbesto. Hay pequefias tiendas de abarrotes y un local
de la CONASUPO, los dias de mercado son los domingos y los
miércoless sin embargo, por la insuficiencia de oferta y de
manda de productos la mayoria de la poblacién acude los jue
ves y los domingos al pueblo cercano Chalcatongo, a 5 Kms.
de distancia, a surtirse de comestibles y a realizar sus ag

tividades comerciales.

La fiesta principal es el 29 de septiembre, dia de San
Miguel Arcangel, realizada por mayordomos voluntarios o ele-

gidos que reciben alguna ayuda ( Gueza ), econdmica, de tra-
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bajo.o dé p?ddﬁdﬁ6$~heéés§%i§$“pafa la celebracién de parte

os: festejos importantes son la

ebrero,” y el quinto viernes de -

fﬁﬁSrﬁé asstaCa; que9ia:hayo¥ia de la poblacién profe-
sa'la‘religién datqiiqé;:éﬁyo pépel unificador de creencias
réligiosas y.vélgréégéﬂiégréles ha sido fundamental en la -
conformacién ‘dela yid5 éo;ial de las poblaciones rurales.
Sin embargo, como égﬁsééuencia de las campafilas de adoctrina
miento y penetracidn:ideolégica desarrolladas de manera inin
térrumpida desde hace varios afios por el Instituto Lingﬁiﬁti
co de Verano que,comoc sabemos, tiene entre sus objetivos erp
sionar la cohesién social de estas poblaciones, actualmente
en SMG se dan ya manifestaciones de las divisiones provoca-
das por diferencias de tipo religioso que actian como dis-
tractores afectando la participacién y unidad de los habitan
tes en torno a problemas de importancia vital; por ejemplo,
durante una de las visitas que hicimos a Guadalupe Victoria
( agencia municipal de SMG ), pudimos observar la realiza-
cién de una reunién convocada por los representantes locales
de BANRURAL, que tenia como propdsito rendir el informe del
balance econémico anualy simultanea a €sta, se realizaban -
los oficios religiosos ( que se llevan a cabo dos veces por

semana ), de los seguidores del ILV y en los cuales los asis
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ue: opinaban. de que sis ve:

asymisas’ en lugar de asis-=

jeneéralizadaiera, "... es gen

c sib;eSiﬁéra,éilos ..."fAsi)fla£? 

“surte sus mejores efectos’ en-

 . ¢&;;u5g altituﬁfde;2400 Mﬁs; éobre e1 ni?el del mar, SMG
tiene ﬁﬁ‘élihé;§¥250minantemente frio"durante los meses de
octubre-a febreré, manteniéndose una temperatura ambiente me
dia anual de 15 a 17 ®c. Las lluvias no sélo son escasas si-
no ademés irregulares, pues su comienzo y término asi como -
su intensidad son diferentes afio con afio, lo cual es desfavo
rable para el ciclo agricola. La topografia es accidentada,
caracterizandose la zona por lomerios y escaso terrenc plano
de agui que de las 11 000 hectarceas de extensidén territorial
con que cuenta este municipio, 8 000 hras, sean tierras de -
cultivo, de las cuales el BO0% son de temporal, 20% de riego
y solamente el 10% de humedad, las 3 000 hras. restantes son

bosques formados de pinos, encinos y enebros.

La actividad econdémica mé&s importante de los pobladores

a2



ue’launque: no se cultivan en huertos o terrenos es-

peciales; sino-en los patios de las casas o en las parcelas
“agricolas, se recogen buenas cosechas de estos frutos. Se
practica también la ganaderia transhumante de bovinos, cer-

dos y equinos.

Aln cuando en la”lééALEdéd'éxisten formas tradiciona-:
les de ayudé bomé’lé:gﬁeié,,él'tequio, la cooperacidén y = -
la tenencia comunal de la’tierra ( con este tipo de propie

dad el poseedor no paga impuestos ), las actividades agri-

colas se-hacen en forma individual o familiar, y en con

diciones desfaborables: insuficiente extensidén de tierras
por familia, calidad inferior del suelo, erosién, hu-
33

Aqui usamos el término comunidad para designar al grupo
-de poblacidn que se caracteriza, no solamente por su ori-
gen étnico comin o por la propiedad colectiva de la tierra,
sino porque ademAs mantiene vivos rasgos culturales e ideo-
l6gices, como: el cumplimiento sin retribucién econdmica, -
de cargos y tareas de indole social, religiosas o juridico-
administrativas y formas de ayuda y cooperacién para la rea
lizacidén de trabajos de beneficio comin.
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.ﬁedédﬁiﬁégf'c: 'té~j‘iiﬁité@a}tecnoiog;éVQQ#icqiéféﬁ,!_
.gﬁﬁén;éndbselbajé hféd;éﬁi;ida&,'aichés SetiVidadeS'se 
kencﬁeﬁﬁf&niﬁbqo‘b‘hédé éomercializadas, dfiehtadas hacia
el autocoﬁsumo, constituyen una. fuente secundaria de in-
greéos en relacién a otras actividades como: el comercio
en pequefio, venta de excedente de granos, an;malés.domég'

ticos, o artesanjas y el trabajo temporal fuera de la’'co

munidad, en las grandes ciudades como el DisﬁritofEédéf4

ral, Puebla o algunos estados del norte!

Estados Unidos de Norteaméric

Es preciso destacar quejLasemlgracipn‘temﬁoral,uforzg4

da por la falta de fueﬁpeé:déftfébéjo:ﬁerménenfésVnokés
un problema particular de los pobladoréé'deqéﬁG o de’ 1a

regidén mixteca, pues se afirma:

“..., hoy dia existen en México
unos tres millones de peones -

que trabajan ocasionalmente en

34En la regidén el uso del arado jalado por bueyes es lo -
habitual, aunque es cada vez mayor el nimero de agriculto
res que utilizan tractores ( propiedad del BANRURAL o del
CBTA No. 77 ); éstos sin embargo, solamente realizan la -
preparacidén de las tierras; partidas y surqueadas, los de
miés trabajos que van de la siembra a la cosecha de semi-

llas se realizan en forma manual.
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el sector capltallsta y viven enﬂ

~sut comun dad en tlempo ‘de desem—

pleo._deemoswconslderarkque en;

: cierta %Bfﬁa'ia comunidad tiene
rel papel de "Seguro del desem-
;:pleo"'para los trabajadores-occa-.

js;onales, ‘seguro gue no pagan = -

. S . 35
“los empresarlos agricolas."

Asiktenemqé que la'mayoriaVAE los ‘pobladores de SMG son
'semipfoletéfios, pues. deben obtgherrdel trabajo asalariado
o de actividades autdénomas una:gfén parte de sus ingresos,
y solamente los campesinos medios o acomodados que tienen
asegurados sus ingresos a través:del comercio o algin tra-
bajo permanente, y gqgue son los menos, pueden vivir en el -

pueblo y dedicarse a la agricultura intensiva.

Debido a la condicidén comin de agricultores de subsisten
cia, en la localidad no existe el arrendamiento de tierras,
y la oferta de trabajo asalariado s6lo se da durante las é-
pocas de siembra y cosecha de semillas y se perciben sala-
3rfos por debajo del minimo establecido. Para 1986, afo en

que se recolectaron estos datos, la paga diaria de un traba

35 Hubert C. de Grammont. "Un Intento de Definicidén de Comu

nidad Campesina". Textual, No. 13, Universidad Auténoma de
Chapingo, México, 1985. p. 13.
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ini

materialismovhistépi o stablGC¢r§é.1a tipologia de -

los productores adfi¢o;asz ‘explicar 1a . persistencia de for-

mas de organizacién.y.-ayuda, ‘anteriores al actual sistema ca
pitalista, adoptadas-por las comunidades para mantener su so
brevivencia, Ia aceptacidén de salarios por debajo del minimo

establecido; ‘funciona come una forma de cooperacidén de la --

36 De acuerdo con la clasificacién que hace Alejandro Chejt-
man en "El Agre y Sus Intérpretes", Nexos No. 38, 1981, g-
xisten dos grandes corrientes de anédlisis en los estudios so
bre la cuestidén agraria, la denominada corriente estructura-
lista y la corriente histérico-estructural o del materialis-
mo histérico. " Para la corriente estructuralista, el andli-
sis de la cuestidn agraria gira en torno al binomio de con-
ceptos de tamafio y ten_encia, mientras que para la segunda
es el concepto de " relaciones sociales de produccién " lo
que constituye su eje analitico... " p. 38 "... para la co-
rriente histdérico-estructural el andlisis de la heterogenei-
dad agraria parte de las relaciones sociales de produccién -
y de la lé6gica del manejo de recursos que caracteriza a las
diversas unidades que conforman el conjunto. En este sentido
tanto el tamafic de las unidades como las formas ¢ técnicas -
de explotacién, son s6lo uno de los elementos que inciden en
la caracterizacién de la estructura agraria y no los idnicos

preponderantes ..." p. 42.
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fuerza de trabajo entre:las-unidades de produccidn, cuyo - -
propbésito es mantener un nivel de estricta subsistencia entre

sus integrantes, éxpli¢iténdose:que:

“ Es bien sabido que aun losg ==~
campesinos pobres necesitan con
tratar mano de obra de su pro-

pia comunidad para-ciertas labo
res del ciclo agricola y que pa
ra eso se paga normalmente un -
salario por debajo de lo que se
paga en las empresas més desa-

rrolladas de la misma regidén. -
Normalmente se reconoce que no

existe en la compra-venta de la
fuerza de trabajo entre campesi
nos una relacidén de explotacidn
ya que el campesino que contra-
ta fuerza de trabajc no acumula
dinero sino que obtiene si aca-
so lo necesario para su propia

- W 37
reproduccidén ., *

De acuerdo con esta concepcidn, las comunidades rura-
les al absorber a su poblacidén desempleada ( poblacién so-
brante indtil para las necesidades del capital ), aunque -~

sea en las peores condiciones de pobreza, constituyen una

37 Hubert- €. de Grammont. Op. Cit., p. 10
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capital agra -

que tieneq un ‘doble papel; per-

1irla-presién en el mercado

de trabajo;

_condicione

dé‘érabajo, dejé&ndole como itnica

alternativa la defensa:de-su-precaria economia de subsisten-

cia, creando con esto ‘una contradiccién al "Estado Revolucio

nario" y al capital.

BEn relacidén al significado actual que adquiere la permanen
cia de formas tradicionales de organizacién social, Elsie -
Rockwell en “"Como Observar La Reproduccién"., Critica, No.28
1986, apunta: "La reproduccidén de formas de organizacidén y -
resistencia que anteceden al marco de la estructura social -
dominante, contribuye en ciertas épocas a la formacién misma
de clase y a sus luchas, o, por el contrario, desde los gru-
pos dominantes se refuncionalizan y reproducen relaciones -
anacrénicas pero Gtiles a la explotacién actual. " p. 167.
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7ﬁiéﬁ; ;§df‘aVECgééﬁ;}ﬁo‘és "ignorada" por el Estado que
pEétéﬁdéi;v%ﬁ‘mbdé”d;¥'¥éspuesta a dicha problemdtica. Asi,
en diciemﬁrefde 1984, la Secretaria de Programacién y Presu-
puesto, publicd un resumen del "Programa de Desarrollo Inte-
gral de las Mixtecas Oaxaquefias Alta y Baja 1984-1988 " -
{ PRODRIMO ), en el cual se destaca que de acuerdo con la -
ley de planeacién, dicho programa es una desagregacién del -
Plan Nacional de Desarrollo, aprobado el 30 de mayo de. 1983,

con el cual se pretende enfrentar y solucionar "de fondo" ''y..

por medio del "cambio social'", los problemas de desarrollb¥4f~~1‘

regional considerados como prioritarios.

Caracterizado como un programa de median§ plazo el PRO-
DRIMO, parte de un diagnéstico acerca de la precaria situa-
cién econémica de las Mixtecas, aclarando que dicho diagnés-
tico es el resultado de un proceso participativo y democrati

co, en el cual se reconoce que:

".Con relacién a la participa-
cién del sector pablico actual-
mente en la zona operan alrede-
dor de veinte instituciones, ca-
da una con varios programas y -
subprogramas. Por lo menos doce
se realizan por mas de dos insti
ttciones y algunas son operadas

hasta por ocho entidades, multi-
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plicandose- asi esfuerzos y.gas<
tos sin.ninguna coordindcién en.

tre ellos . "37

como'solucién a lo anterior, se propone la accidén ins

tituéioﬁ Iqudfdinada y compartida con la poblacién. Sin -

“embargo, pfégﬁntando a los campesincs de SMG si conocian o

’§on“el PRODRIMO, algunos dijeron no conocerlo,

.sin“terminar y’ los ingenieros no se aparecieron m&s.

Es interesante destacar que el PRODRIMO, pretende al-

canzar entre otros objetivos:

" Elevar las condiciones de vida y de trabajo de los’

habitantes de las Mixtecas.

Propiciar una mayor integracién social;, econémica-y -

geografica de la regiédn.

39 "Planeacidén Democrédtica ", No. 21., Secretaria de Pro-
gramacién y Presupuesto, México. 1984. p. 106.
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Aumentar el empleo permanente-y remunerado para elevar

los ingresos de 'la poblacién.‘a;réiﬁé dSISTmédiahte su in-

,40.,..11;idém;:; pro107.
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3.2. El Centro de Bachillerato: Tecnolégico

AgropecuatiQ”Nd;,7?;'5~;

la Repiblica LQis’EChe rria; aprovechando su visita a la

entidad el 6 defagosto deg]gié. La autorizacidon para la -

creacién del techolégi fué inmediata pues en octubre de

ese afio Se’iniciar' flasﬁé&ﬁividades escolares.

La noticia de la creacién de este plantel fue bien -
recibida por los habitantes de la regidén, ya que existia
una demanda potencial de educacién media superior debido
al funcionamiento de cuatro secundarias agropecuarias en
las poblaciones vecinas a SMG. Por tal necesidad, su ad-
gquisicidn despertd el interés de pueblos vecinos como --
Chalcatongo, ubicade a 5 Kms. de SMG, que propuso estable
cer acuerdos para que la construccidén de las instalacio-
nes escolares se hiciera entre los limites territoriales

de los dos municipios donando para tal fin, cada uno el -
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cincuenta porfciento del ‘terreno requerido,

cual hubiera

beneficiado -a‘-ambas poblaciones;

icha“propues
elicomité pro-cans-
eilosdosipueblos =

ceralianzas se ex-

liddd y deéhodfianga‘dué'é is éhfentfé sus pobladores como

consecuencia ‘de conflictos y- enfrentamientos armados que tu

‘v;efén en él‘pasédo poﬁfp;gblemas de limites territoriales,
éétﬁaimente ya feéﬁelt§é;ﬂbebido a esto, la adquisicién del
CBTA implicé un triuﬁfd}baré SMG que le permitidé demostrar
a lps de@és puéb}ég,iéﬁrgicplarmente a Chalcatongo, gque era

politicamente mé%ﬁfﬁér@é'y estaha mejor apoyado,

Entré'léé'gkﬁectativas creadas en la comunidad con -
la obtencidén de esta escuela destacan: que un mayor nimero
de jbévenes en edad de cursar el bachillerato podrian conti-
nuar estudiando por el ahorro econdmico gque les significa-
ria no tener que ir a vivir a las ciudades para hacerlo, se
esperaba también que con la llegada al pueblo de gente pre-
parada en cuestiones agricolas,; se mejorarian los conoci=-
mientos y las técnicas sobre cgltivos, y ademas,; que con la

afluencia de nueves pobladores, maestros y alumnos se eleva

ria el nivel cultural de la poblaciédn.
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~comunidad,.

‘ficiosique

demandado por

fia:SEé pé;é}girééﬁabiééimients é; la escuela se nombré a un
comité pro-épnétrﬁéciﬁp;'ehéaﬁeéado por la C. Amalia Solér-
zanb defééréeﬁéérireifpréfeéép’ﬁ;aristo Cruz, presidente y
VviqépreSiégpte resp§§fivaﬁénte; la pfimera conocida en 31 ;;,
i pﬁébibwpéfnla’frayecfbria politiéé'de'su esposo, L&zaro C&ar.
denQqugien aﬁn-déspués de concluido su periodo presiden-
téiai,{yiéiﬁélalgunﬁs veces la regidén promoviendo ocbras de -
 bén§ficio social, el segundo ya fallecido, lider nativo de
'SMQ con ciérto poder politico, pues para ese entonces era -

candidato a diputado por el partido oficial PRI.

El-comité pro-construccién tuve como tareas, iniciar -

tramites ante laASEP'eh el D.F., hablar y motivar a la gen-

te del puehio para reunif el dinero necesario para la com-
pra de los terrenos. Estableciéndose la cuota de gquinientos
pesos por familia, y para las personas que trabajaban como
maestros, la cuota fue de tres mil pesos. La cantidad total
reunida por el comite fue de trescientos cincuenta mil pe-

sos.
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fngp,ﬁquieneswé'dife;encié deilo

:§uejelbplantel debia'gstaf‘léjoé

"..;‘elfpﬁebld queria que la

escuela guedara-en:-un: lugar

qdeidebéﬁ%a ser

““lejos del poblado." .

’Se arggﬁéﬁté AQé:;l;cr§gerio en dgue se apoyaron -
los ingeﬁieros pafa tal "eleccidn, fue que era el dnico lu
gar que presentaba una extensidon considerable de terreno
plano; recordemos que una caracteristica de SMG, es que -
la mayoria de su territorio es accidentado. Apuntamos es-
te comentario porque actualmente el plantel se encuentra
prédcticamente aislado de SMG y de cualquier otro poblado
y no hay medios para transportarse rapidamente pues de -
SMG a la escuela se hace un poco mas de media hora de ca-

mino, por lo escabrozo del terreno.

41profr. Joel Cruz. Presidente Municipal de SMG en la épo
ca de Construccidén, del CBTA No. 77. Entrevista realizada
el 9 de marzo de 1986.
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do éstas aproximadamente diez de las veinticinco hectdreas -

que.ocupaiactualmente la escuela, las otras quince hectareas

fueror mpradas ‘a un costo total@dé"sevéﬁ%a mil pesos.Estas

ta por ciento .de las, tierras requeridas para su -

““funcionamiento, ‘aiin faltan por cubrirse.

‘La . nivelacién de terrenos, el acarreo de arena, grava ¥y

fpiedra'fué hecha como trabajo de tequic por hombres, mujeres

42

'y 'nifios de la comunidad. Asimismo los primeros maestros del

42 Es bien conocido que debido a la insuficiencia de los recur
sos asignados por el Estado para la educacién rural. Para 65
tas poblaciones; la adquisicién, construccidén, mantenimieno o
ampliacién de los centros educativos, tiene costos econdémicos
significativos. Con relacidén a esto. Elsie Rockwell, en "Como
observar La Reproduccidén". op. cit., apunta algunas reflexio-
nes respecto a los significados sociales diversos que adgquie-
ren; dependiendo del contexto. las précticas de ayuda comunita
ria rurales, y nos dice. "Hay ejemplos claros, del contenido -
social tan distinto que pueden tener formas de trabajo colecti
vo como el tequio, adn cuando formalmente sean idénticos, cuan
do su organizacidén responde a un trabajo comunal tradicional o
cuando responde a una exigencia gubernamental en la construc-
cién de obras piblicas: cooperacién vs. explotacién." p. 162.
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’ CBTA'Nq{f77kﬁugfl}ggaidn‘é,ViQir;a SMG fueron.alojados,: tem

'[po}é;meﬁfé, ‘gréﬁﬁi;a;por*la'gente del pueblo.”

6 de octubre de 1976 en lo-

cales a primaria. y el palacio muni

as del CBTA No. 77 'se componen

e®una-sola ‘planta, cuyas funciones son

‘Edificio 1-dividido en dds'lbéaiésl,éiT}pcgl A alberga.
a las oficinas administrativas; direcciobn, subdireccién, ar
chivo, contraloria y psicopedagogia. En-el local B se en-

cuentra la biblioteca.

Edificios 2.y 3, compuestos de dos y cuatro aulas res-
pectivamente, cinco para albergar a cuarenta alumnos y una

para sesenta alumnos.

Edificio 4 en el se localizan los laboratorios de fisi
ca, quimica,‘biologia y suelos, la cooperativa de consumo y

los sanitarios.
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agricola, pécuario e industrias, los cuales ‘cuentan: -

con.instalaciones’y equipos diversos para la realizacién -

 de1;ds,éctiviﬁédéslfElj;ecior de}tailer basico en el cual
éévﬁbica;l; apidultura;fcuenté con‘un apiario de veinte ca
jés-Cuyﬁipfgddccién‘aproximada‘es de mil litros de miel al
aﬁo;;sih:émhargo, dicho apiario no estd instalado en los -~
tefréﬁﬁs aledafios a los edificios escolares, por falta de
espacie, sino que se encuentra en.la rancheria de Morelos.
Debiéa a ia lejania fisica que héy entre la escuela y dste
pobiado, la realizacidn de las précticas escolares corres-
pondientes a é€ste taller, requieren de mayor esfuerzo y -

tiempo.

El sector agricola cuenta con un tractor que da servi-
cio &e'barﬁegho a las parcelas de los campesinos de la co-
munidad, con el dinero devengado hasta la fecha; abril de
1986, por los servicios, se tiene planeada la compra de -

una surcadora. Asimismo, se dispone de dos parcelas, uti-

88




C‘ﬁhrei‘s%éégrrpécﬁééib,;ﬁayrﬁnahgrénja h;ra'la explota
ciéh pﬁrcihé dotada de.instélécione%'mode:nas pafa el apa-~
reahiento, gestacidén, paricidn y éngdrda que alberga a 45
ejemplares. Los animales engordadoS‘soq sacrificados y la
carne es vendida entre loszmaesﬁrésry alumnos del plantel.

Importa destacar que‘es-uné delas -pocas actividades del -

Sector industrias;j en este sector adn’no.se.tienmen -
las instalaciones requeridas por estar en-construccién las

procesadoras de carnes y envasado de frutas y hortalizas.

Existen también instalaciones para el funcionamiento
de una granja avicola que no son utilizadas como tal sino
como oficinas, pues se carece del dinerc necesario para -
comprar y cuidar a grandes cantidades de pollos, ya que -
las Gnicas entradas de dinero para el plantel son el sec-
tor pecuario, por la venta de puercos, y ¢l agricola, por

los servicios del tractor.
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ctualmenté“e;;plantel

“.bolicomo Unica instalacién.destinada a las actividades re=

B el N . : 43
basicamente-en "... contar con ningldn apoyo financiero." 7,
y-en:
"... no precisar su tamafioc ni su
pesc especifico o relacién con -
las actividades centrales o mas
importantes de las localidades -
. s 4
en. las que se implantarian." 4
43

Ingeniero. Bulmaro Olmedo Jiménez, director del CBTA No.
77. Entrevista Realizada el 10 de marzo de 1986.

4 . . .
4 .Maricela Marquez. op. cit., p. 355.
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ticulares limit

nidad hanﬂihfiuido parazqué

servicios ‘'gue~tiene ‘el" -

plantél'ée'han'dado?doé[refcfﬁas.aVlés'plahés;déﬁeétﬁdio de-

ior;i~a"Yas que

la educacién agrépééugrié'dé ﬁi§é1'ﬁédid“$dﬁef
nos referimos ampliamente en el apartad0'1;$; éqn‘la primera
modificacidén cambia de CETA a CBTA en 1982, y de. ofrecer la

especialidad de Técnico Agricola pasa a dar las de Técnico -
en Fruticultura y Técnico en Porcicultura, y a partir de sep

tiembre de 1985 con la segunda restructuracién, imparte Uni-

camente la especialidad de Técnico Agropecuario.

La mayoria de los alumnos del CBTA No. 77 son origina-
rios de SMG y un porcentaje menor es de los pueblos cercanos,
por lo cual su nivel econdmico y académico es precario, asi
algunos tienen que autoproporcionarse los recursos necesarios

para mantenerse como estudiantes. Para solventar temporalmen
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" tesusicarencias econdmicas;. .es habitual;due”ébandonén el -

. ‘en los meses de julio y agos-
'to se van a trabajar a La Paz, Ba-
-ja’' California, muchos piden cons-:
tancia de estudios para buscar tra
bajo, por eso regresan con ropa Yy
zapatos nuevos, se nota que tienen

dinero pues en septlembre y octu—

Con el propésxt‘; e. al oblema de ba]o nivel

econémico de la poblaclon estu 1ant1_ as: auforldades del -

plantel obtuvieron el otorgamiento de'ﬁna beca SEP-INI, para

4%rofesor. Enrique Mena Uicab, responsable de la oficina de
Psicopedagogia del CBTA No. 77. Entrevista realizada el 7 de
abril de 1986. En tornc a la problematica implicita en el é&-
xodo continuo de los recursos humanos calificados del campo

a la ciudad, Rubén Mujica en, "Modernizacidén Agropecuaria"
Economia Informa, UNAM No. 134, 1985., apunta, "... el medio
eficdz y sistemdtico de explotacién ( para los campesinos ),

ha sido el mercado capitalista, mecanismo implacable de trang
ferencia de recursos. En un estudio meritorio se hizo referen
cia a la transferencia financiera agrario-urbana; no se alu-
dié al flujo de recursos humanos que capacitados, han abando-
nado el agro y nutrido a bajo costo las necesidades urbanas,
de servicios: el tractorista convertido en taxista o el técni
co recuario capacitado en escuelas agropecuarias, atendiendo
los perros de las familias urbanas ricas " p. 15
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khdblar mixteco,

haber reprobado materlas.

dio de ocho. Elbmonto de dlcha beca esde’m
sos mensuales, ayuda que ademas de_ser;i
brir las necesidades elementales  de..lo

retrasSarse meses en su pagdo.

Otra caracteristica

la es que, de ‘aduerd

res, muchds'de

CBTA No. 77 no puedevrechaéar aspirantes pues necesita alum
Vnos,ieé'bonéiderado como la dltima alternativa para conti-

nuar estudiando. Presentdndose por esto y otros motivos, un
bajo rendimiento escolar, que ha contribuido a conformar "~
una imagen detericrada de la escuela ante la comunidad, "que.

la considera deficiente."46

Con respecto al personal académico: hay poca permanen
cia laboral, asi, durante los casi diez aﬁoé de actividades,
el plantel ha tenido siete directores, y son excepcionales -
los casos'de maestros ( dos o tres ), con mas de cuatro afios
de antigiiedad; guienes rebasan los cuatro afios son los traba
jadores administrativos nacidos en SMG, importa mencionar -

que los maestros originarios de SMG; en su mayoria ex-alum-

4 . :
. 6 Profr. Enrique Mena Uicab.
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nos; y que,aﬁn no tienen ‘los cdatfo'aﬁoé'dé. o te<

a_de los no natl-

nlan planes de: dejar el plantel a dlferenc

vos, los cuales pensaban camblarse a- otras escuelas proxlma—
mente. Los motivos para emigrar eran, entre~dtros: pocas --
perspectivas de actualizacién y superacién profesional, so-
brecargas de trabajo, falta de materiales de apoyo para la -
realizacién de sus tareas, bajos sueldos y lo poco atractivo
que les significaba vivir en un lugar con deficientes servi-
gibsrpﬁb;icos, inexistencia de centros recreativos, vivienda

inadecuada’y aislamiéntOfgeogréfipo de centros urbanos,

Vgﬁéédoﬁ.qv1§;p§fii§q16i‘pféblemética de alumnos, maes-
“ﬁros‘y domunidad, désgaéan los factores ya mencionados, como
inadecuada ubicacién fisica de los edificios escolares ( ale
Vjados del pueblo ), insuficiencia y mala utilizacién de 1los
recursos materiales; recordemos que la escuela cuenta con me

‘nos del clncaenta por ciento de la extensidn del terreno re
_querido para su funcionamientoylo cual limita la realizacién
de las actividades practicas,y la falta de apoyo financiero,
que ni siquiera se otorga para la realizacidén de las activi-

dades ( Proyectos Preductivos ), que oficialmente se propo-

nen.

Lo anterior ha repercutido para que el plantel enfrente

problemas de: baja demanda de inscripciones, elevado indice
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'.GE"‘J."e:pVI“vobé‘ciéli’l y deserclén, ﬂ):d‘or.’;’ 'e”“jje'n;pAlvo‘;' duvranyte. el semes-
tféi8§;2,idé‘ﬁngﬂpébi;§iéﬁ togéi 6e:ciento'diez y seis --
.alumnos,'pﬁra‘abriithébia regiétradas treinta y siete de-
sércidhes, veintiuno por haber reprobado mads de cuatro ma-
#érias porvlo que causaban baja automitica, de los otros -
Vdiez’ybseis casos se ignoraba el motivo. Asimismo, de las
iocho génefacioneS de egresados por los datos que pudimos -

obtener en tres de ellas no se alcanza una eficiencia ter-

minal superior al 35 por ciento.

95



3.3. Actividades de Servicio Spdial.:

Como es de suponerse, por ser una poblaclon pequena;—'

édndemtddosfse conocen, ntre el CBTA No. 77 y ‘SMG el ser-

vicio- soclal de los estudlantes no es el dnico medlo por ;
_e1 cual se‘dankintercambios de opiniones, o se proporcio—

nan_séfviéio%l&e asesoria égricola, pues existen otras ac-
’tiQidades ménbé‘fdrmaleé;réunque poco frecuentes, gue pro-

plclan la 1nterre1ac1on entre la escuela y la comunidad, -

,tales como. la reallzaclon de balles y kermeses para reca-

bar fondos destlnados a flnancxar'obras a'beneficio del - -

,plantel ) tamblen, la organlzac1on de ‘eventos culturales
y deportlvos para amenlzar la celebrac1on de las fiestas: -
7populares o cxvmcas, y la esporadxca orientacién. que sobre

la cura de anlmales domésticos proporcionan los maestros a

los campesinoé que la‘solicitan.

Adn cdando dichas actividades son importantes para co
nscer la dinamica particular en la que coexisten escuela y
cqmunidad, estas sin embhargo, no implican relaciones basa-
das en proyectos encaminados a cumplir con los preceptos -
de que los CBTA'S deben "vincular;e activa y constantemen-

te con las comunidades vecinas."
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cuales se hace alusién.a resultados diversos obtenldos

con la aplicacidn del PENPO n‘losbtecnolégicos agropecua-:
rios que fue uno de los cr1£er1§s para establecer los obje
tivos de nuestro estudio;‘y‘definir la estrategia del tra-
bajo de campo. La‘acfiyid;d seleccionada como la més repre

sentativa de las rélaciones formales de vinculacién que se

dan entre el CBTA No. 77fy SMG, fue el servicio SOClal.;ff

Asi, con el propésifoﬁd
propuestos, a. cont1nuac10 esc: 1b1mos las condlclones ‘en
que dicha acthldad se"'ha: reallz do desde 1979, y;se~;ealir?

za actualmeate 1386.”9‘

Las actividades.de servicio social del CBTA No. 77 se
ipiciaron en 1979 con el egreso de la primera generacidén -
de +écnicos agropecuarios, y de acuerdo con las memorias -
que se encuentran en el archivo de la escuela que datan de
1982; época de vigencia del PENFO, dichas actividades con=-

sistian en:

- Impartir pldticas a los campesinos de SMG, sobre te
mas relacionados con sus actividades agricolas con el pro-
pbésito de incrementar sus conocimientos y elevar la produc

tividad de sus parcelas.

7 .

alcanzar algunos de los ObjethOS‘




é$é&ﬁal );Wdé'éfbéléé"ffutales,

'mentar‘la'poblacién'yf;qgr

md&s balanceada.

Para la realizacion de estas actividades, se apunta -
que se organizaban a los alumnos por equipos compuestos de
dos. o mé&s miembros en los cuales debia haber técnicos en -
porcicultura y técnicos en fruticultura, el criterio para
la formacidén de los equipos era que unos debian atender el

adrea agricola y otros el &rea pecuaria. En algunos reportes
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de ' servicio se apunta que en muchos casos estos equipos no

funcionaban déb;do a la desigual disposicién de. tiempo ‘de

.déﬁi}as éomunidqdeéidonde se realizarian las précticas, se
'nqéwdiqé‘Qhe:larairécéién'del plantel elaboraba un oficio
”&é ﬁ:ésént§;i§n;é ios a1umnos designados, por sorteo, para
"el'Ian}Edé-trébéié.ﬁuE poaria ser SMG o alguna de sus ran
cherigé; égfinidas coﬁo‘él drea de influencia del plantel.
(;ver anexo 2 ). Una Vez obtenido dicho documento, los es-
tudiahtes acudian a la presidencia o agencia municipal pa-
-ra presentarse con las autoridades y asi obtener el permi-
so para recorrer la poblacién y ofrecer, a domicilio, sus
servicios: los técnicos en fruticultura, solicitandc wunos
metros de tierra para instalar camas de varetas para &arbo-
les frutales; o para sembrar hortalizas, y los técnicos en
porcicultura, vacunando o curando animales domésticos. Se
menciona también gue durante el servicio, los estudiantes

ayudaban a las autoridades locales a organizar eventos re-

creativos, cuando en la localidad se hacia algin festejo.
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Los procedimientos-seguidos para-realizar el servicio.

social ‘consistian®en queuna;vez conseguido elipequefioipe="

animales domésticos; ; na.lista donde se mencio-

na; el‘tipokde“SQrv1c1o prqpofcipnadoL la raza del animal,

y‘glinoﬁb?e?a;;;bréplgtério.-Aéi;icuando se habia atendido
é uﬁ nﬁ;ers ﬁonsideraﬁle:de animales, hasta que los medica
‘ﬁénﬁosrse égotafan, y las hortalizas y camas de varetas al
canighan el crecimiento adecuado, para ser cosechadas unas
'yitrasplantadas otras, los maestros responsables del servi

cio social visitaban el lugar para evaluar los trabajos -~

realizados.

"En cuanto a las platicas de informacidn sobre temas -
agropecuarios y cuidados de la salud que impartian los es-

tudiantes en servicio, se sefiala que en la mayoria de los
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ales necesarios para rea

‘Respecto “a’"los recursos
lizar'las practicas del servicio.social, se apunta que; la-
minas, rotafolios, medicinas, semillas y herramientas de -

trabajo,:’las. proporcionaban los propios alumnos, pues ni -

gln: apoyo. Se comenta que algunas actividades no se rea-

nisu totalidad, por falta de material de trabajo,

incipalmente medicinas y semillas.

'Elﬁpo;ta hacer notar que no se hace alusidén a la reali-
zééién de actividades realacionadas con la siembra o cose-
cha de maiz, frijol o trigo, semillas que se cultivan habi-
tualmente en SMG. Asimismo, no se hace referencia a la exis
tencia del Departamento de Vinculacién, instancia creada al
inicio del PENFO que tendria la funcién de organizar y eva-
luar las actividades de vinculacioén, estas funciones al pa-
récer; en el CBTA No. 77, estuvieron siempre a cargo de las

oficinas de psicopedagogia y de servicio social.



-~ Constantes enfermedades en los animales domésticos,

principalmente en aves de corral, por falta de atencidn pre
ventiva.
- Pactores climdticos desfavorables, como heladas fre-

cuentes.

~ Inexistencia de farmacias veterinarias en SMG.

"~ Desinterés de la camunidad por participar en las ac-

tividades de servicio social.

- Analfabetismo, monoligliismo y bajos recursos econémi

‘cos-de la poblacidon atendida, pues muchas veces no podian -
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cubrir ni- el costo;de:las medi

sus animalesidoméstico

<mayoria”de los estudiantes del -~

milias: de los campesinos de

SMG,Ap;} 16 cual‘manyl_pgn;un:cdgfécio estrecho con ellos,
la opinidn generalbé§VQhé ai realizar las actividades de -~
servicio existe,de su parte "... desconocimiento de las ne-
cesidades y problemas de la comunidad." Sin embargo, apun-

tan que es necesario impartir cursos de capacitacidn a los

campesinos sobre temas de agricultura y ganaderia. .

Respecto a la realizacidn.de las actividades del sexvi
cio social.en el afio escolar 86-2, éstas no presentan dife-
rencias ni en las condiciones ni en la forma en que, de =~
acuerdo con las memorias, se han efectuado en afios antério—
res. Asi, durante los recorridos que hicimos por SMG y sus
rancherias acompafiando a los estudiantes a la realizacidon -.

de sus précticas pudimos constatar que:



Dichgsraetividades son las mishési éiémbra'de‘ﬁortali
zas,{guéd&&o'y manejo de arboles ffuﬁales, y de animalés -
-a§mést%éqé; enfrentandose también idéﬁticoé problemas: fal
ta de recursos,  limitada disponibilidad de tiempo, lejania
bfi;iéa del plantel con respecto a las comunidades donde se
réalizan las actividades, desinterés de los maestros res-
§§néabies porV§rientar yqqéd}af:aiios:alumnos durante la -

anteponiendo como obstéculos --

‘realizacién.del.servicioy

principales;i:inéxistencia de’partidas para viajes de estu-

é&o‘y,pré@ﬁipasfésbqiégé;; éeéghtérés y apatia de los estu
' dianiéé; ;1dé;éb;£iéﬁza de la comunidad hacia estas activi
d;des; " ‘por la fama de la escuela, que es mala", aunque al
mismo tiempo afirman que las asesorias técnicas que ofrece
el plantel son utiles y por lo tanto positivas, pues a los
campesinos les sirven de apoyo a los conocimientos que vya
poseen. En cuanto a la visién que tienen acerca de lo que
son y deben ser las relaciones entre la escuela y la comu-
nidad, éstas son vistas como instancias separadas y auténo
mas con sus respectivas autoridades; el director del plan-
tel, y el presidente municipal, debido a ello, "no puede -
existir una relacidén muy estrecha sino mas bien distante y

formal, entre ellas".

De parte de los estudiantes, la-actitud generalizada

es la de cumplir con las practicas. de servicic mas por cu-
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brir el requisito y no tener problemas para obtener el ser

’vorables_en_quéiséf;eiiigébéﬁ. Debido & que se enfrentaban
'ﬁ;:sélé@ép@eigjlgrinéxiéﬁénaia de -los. .recursos indispensa-
Vbiéé>b;ra‘iérréalizaciénrde las actividades, sino taﬁbién
a:lg‘falﬁéide apoyo ‘de los maestros responsables, y al des
.créditq'de.lé.coﬁunidad hacia ellos y sus actividades, opi
<naHAQVQﬁ§ pngymejor participacién de los maestros asesores

del servicio social en las préacticas, les proporcionaria -

dad, reconocimiento y una mayor aceptacién.

'@;?Lés actitudes que manifestaron los campesinos hacia -
Lés abtividades del servicio social, no son de participa-
cidén, sino pasivas, estando casi siempre ausentes cuando -
los estudiantes se presentaban a realizar sus practicas y
en ocasiones mostrandose tolerantes como si se sintieran -

forzados a aceptar la realizacidén de una u otra actividad,
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sin ‘embargo; en-las conversaciones: sostenidas: con ellos al

mas

respecto, opinaban que. eran necésarfas: actividades en-

tre la escuela y la éémunidadjﬁu'

la asesoria de

la escuelafeh:la!ayuaé de sus problemas®, . ya que dichas =

solicitadas individualmente. Asimismo, mani

como cult;var mejor el maiz, ademds que los cultivos agri-

éoiéé.eéééiAQes ( que no existen entre otras razones por -
la cafencia’de terrenoc para la instalacién de campos de ex
perimentacién y cultivo ), deberian servir de ejemplo para
que los campesinos mejoraran sus técnicas de cultivo, ex-
presaron también la demanda reiterada de que los egresados
del CBTA No. 77, tengan mas conocimientos practicos que -
tedéricos, y aundque reconocen que la escuela no ha contri-
buido sustancialmente en el mejoramiento de sus técnicas -
de cultive, y que los estudiantes no salen bién preparados,
admiten que la existencia del tecnoldégico en el pueblo ha
facilitado el accesoc a una mayor educacidén a mas cantidad
de jovenes, pero si nosotros recordamos el dato ( registra

do en el apartado 3.2.), acerca de la eficiencia terminal



‘de estgfpléntgl{fqug nolés superior al "35%, concluimos que

VD'partamenr

—to de Vlnculac;on,este no tlene aslgnado un‘lugar 5151co -

dentro del plantel ( tampoco en-el- organlgrama, ver anexo
3 ), entre otras razones porque no‘ekiste espacio disponi-
ble y porque el responsable; que. .es también el representan

te formal del PRODRIMO en el ﬁiéﬁtél;¢tenia escasos meses

de haber llegado a la‘escueia En lénpféctica, y a pesar -

aracteristicas cita-

‘fﬂhciéﬁfAel—Departamento_de
idéiiatbficiné de servicio so
actividades del servicio so-
‘éi;i,HSLn'émbargo, ni el jefe del Departamento de Vincula-
{qién;'hi’el~coordinador del servicio social, acostumbran -
1 a§§hpéﬁar a los estudiantes en los recorridos que hacen -
‘por SMG para realizar sus practicas, y las dudas o aseso-
rias que se les planteaban y demandaban eran resueltas en
1arescpela y no en el lugar de trabajo, el cual visitarian

sélo al final, cuando debian hacer las evaluaciones.

Importa subrayar que la eleccién de los meses para -
hacer las observaciones y entrevistas ( febrero, marzo y -

abril )}, época de siembra de semillas en SMG, obedecid al
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escolar, no tienen ninguna re-

\br_actiﬁidad agricola de la co-

munidad que propicie, alin. con®las:

‘la defi

vinculacién o de 'servicio ‘Social diferentes a las actuales,
quiz&s solamente la exigencia para que los estudiantes pre-
pararan exposiciones sobre temas agropecuarios y cuidados -

de la salud. Asi el paso del PENFO, por este plantel no pro

6 la creacién de proyectos; distintos a los que ya exis

WS

pic

tian y que se lleven a cabo actualmente.

En relacién a la influencia que han tenido ocho afios -
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nos de SMG. Conside

erna ‘en anlmales domestlcos, para preve-

‘anr yiid smlnulr las enfermedades y la mortandad, tenemos -

cuerdo'con lc . e sabemos y lo. apuntado poer los es

tuélantes en las memorlas, aun se SJguen dando, "Constan-
tes enfermedades en animalesrdomésticos, principalmente en
aées de corral;, pof fgiféﬁde:atendién‘prevehtiva?. lo cual
nos indica que el propésito de esta actividaarnd sg*haf£ugV'

plido, "pués no se ha logrado que la pcblégién adoptejpor‘§ ‘

costumbre,; tomar medidas preventivas para évita
medades en sus animales domésticos, aun cuando 1as eplde-

mias les ocasionan fuertes perdldas econémlcas.

Con respecto a la instéiééﬁénry-;qidad5¥ae:huertos -
horticoias familiares pararihéuléar su:cﬁltivo y mejorar -
la dieta de las familias: por lo gue pudimos observar, con
éxéepcién de los huertos instalados por los estudiantes en

'sérviéio no encontramos un sélo caso en el cual se sembra-
.tgngrpqrryébito, hortalizas.
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VLa actividad que ha Eéﬁiéo £ie;té eficacia es la des-
tinada a fomeﬁta? lé% éréctid;sfdé éonservacién y reproduc
cién de arboles frutéleé, si consideramos que cada equipo
en cada una de las poblaciones donde realiza el servicio -
social ( que son siempre las mismas ), siembra un promedio
de sesenta arbolitos cada afio, y proporciona cuidados a -
los arboles en desarrollb*y los adultos, el propésito de -
incrementar la poblaciénrderfrutales se cumple, pero lo re

ferente a la cbmeréializécién del producto estd lejos de -

alcanzarse.

£n conclusién, alin éuando la mayoria de ‘las éctivida—
des Vinculacién que realiéa el CBTA No. 77, por medio del
servicio social, tienen relacién directa con las activida-
des y necesidades de los campesinos de SMG éstas, entre -
otras razones, por ser determinadas unilateralmente por la
escuela, y consistir en asesorias de car&cter técnico, no
han tenido una funcidn transformadora de las prdcticas pro
ductivas, ni han influido en el mejoramiento de los ingre=--
sos econdémicos y de las condiciones de existencia de la co
munidad, y a pesar de que podrian ser un elemento importan
te en la formacién practica de los estudiantes, tal posibi
lidad es desaprovechada y se pierde por las condiciones --
desfavorables tanto econdémicas como académicas en que és-

tas se realizan.
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CONCLUSTIONES

En términos generales podemos afirmar-gue ‘los intentos por

vincular la educacién:téeni becuaria a los requeri-

mientos del desarrolle dé"ia’agrlcul;Upa campesina que se

ta’nuestros dias, ‘han

han contribuido a di

los programas creados-de 192077
caciéngtééhica agropecuaria‘ta‘la ecesidades’'de .trabajo y

edu

i éi6ﬂJae71aé'poblécioneézfﬁfalés}”éﬁ'los cuales, al -
cdnéébiféé é ia educacién.aéropecua}ia { entendida como ca
'pabitacién técnica )}, comc el elemento Unico y capaz de ge
Vnerar.el aumento de la produccién agricola y alcanzar el -
ﬁrog;eso en el campo, se ha ignorado sistemédticamente, el
carécte; politico y econdémico de los problemas que involu-
craﬁ el aumento y el mejoramiento’ en los niveles de produgc
ciéa y‘de vida campesina, y la ﬁecesidad de hacer cambios

en dichos ambitos para ayudar a su solucién, limitandose -
asi el problema de la baja produccidén agricola y el papel

de la educacidén agropecuaria en la solucidén de éste a un -
asunto de caracter técnico, la capacitacién de la fuerza -

de trabajo.



B)."El ‘apoyo a la agricultura capitaiisﬁa;“
tacién exportadora de la produccién agficoiafy e"péﬁél‘cog

plementério, de apoyo al proceso de,ipdﬁstrializaciéﬁ”

nado por el Estado al
afios cuarenta, que ha
“sino .que

produccién campesina y la actual crisis agricola,

ademéds, ha influido en la orientacidn profesionalizadora -

que tiene la.:formacidén de los técnicos:agropecuarios, en la
cual, los problemas de produccién'y organizacién regionales

.y localés son puntos que no tienen importancia.

Falta-de continuidad 'y consistencia por el caréc

de'las iniciativas; que han determinado cambios

aggdgta@tgs“éﬁiia orientacién, contenidos y organizacién de
 1a;§aueéCi6n égropecuaria y de los programas de vinculacién,
Y pdrblas indefinicionés.técnicas y organizativas en que se
ﬁan ejecutado dichos programas, asi como la escasez del fi-
nanciamiento y la ausencia de coordinacidn efectiva con ins

tituciones cuyo admbito de accidén es el agro.

b). Centralismo y verticalidad en la toma de decisio
nes que han imposibilitado la participacién de los involu-
cfados; campesinos, estudiantes y maestros, en asuntos tras
cendentes como: la definicién y organizacién de las activi-

dades de vinculacién, la determinacidn del calendario esco-
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‘materias préicticas.

"programas, -

n.la mayoria

des agricolas pues si bien e¥Xiste la

{ gueza ), en general, cada unc¢ .cultiva 'su propic terreno.

c) E1 que la opecidn por 'la agricﬁltura de subsisten-
cia sea en la mayoria de los casos una opcidén forzada y ten

ga un caracter secundario como fuente de ingresos en relacién



a otras actividades..

) Carenéiaid

‘el  funcionamiento de:

- ,Yg)'ReLativa permanencia laboral de su planta docente,

“‘eriginada por:'béjos'SQeldos, ausencia de oportunidades de
actualizacidn y capacitacidn profesional, el practico aisla
miento geogré&fico en que se localiza San Miguel El Grande y

la falta de identificacidn con las necesidades y demandas -

de la poblacidén a la que atienden.

h} chalizaciéh geografica inadecuada de las instala
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ciones-escolares (. 'a

‘n'i‘estdn’adecuadaménte’ programadas, ‘ni ‘implican -

{idacien
@ppsﬁénée.y directo con los campésiﬁos, cpﬁc -
:ﬁéﬁpoéq,up_désembéﬁo profesiﬁnal.eficiente de parte’de estu
diaﬁzés;y_ﬁaeétros involucrados, por lo cual, tanto las con
:diciéneé eg las gue se realizan como sus resultados son mar

-ginéles.

A partir de estas afirmaciones, y considerando que -
'Es preciso conceder a las poblaciones rurales mucha mayor -
atencién por el papel estratégico gue tienen no éélo en la
produccidn de alimentos sino en el desarrollo del pais, a -
continuacién subrayamos algunas caracteristicas estructura-
les e.institucionales que deben cambiarse si deseamocs acer-

carnos a la solucidn de la problemadtica de la marginacién -
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eleménto

'suflclente paravproduCLrlo,ipor lo que deben establecerse -

~programas de desarrollo rural ‘mas. 1ntegrados ‘en’ los cuales
la educaqién desempeﬁe un papel componente no'de agente ex-

clusivo.

2. Layconsolldac1on de 105 planes de desarrollo ru-

deben ir. ma

ral, ~alla de ‘las’in ClathaS sexenales y-en.e-.

llos'tlene que con51derarse la contradlcclon~'létifundiO'vsr

mlnlfundlo y agrlcultura capltallsta vs agrlcultura de sub-
kslstencla y plantearse acciones de transformac1on estructu-
ral, las cuales deben afectar los intereses de grupos gque -
tienen el poder econdmico y politico. Para lo cual, el Esta
do tendria que dar atencién preferente a los cultivos y en

general a las actividades de las zonas temporaleras, favore
ciendo el uso intensivo de mano de obrau(‘recurso_sobrado -

de la sociedad campesina ) sobre el ‘uso_del capxtal y adop—

tar estrategias como la alteracxon;de,lgs 'reCLOS de insu-

mos Yy granos béasicos, para impulsér a,prodgccién de»lbs pe

quefios agricultores.

3. El objetivo final de las estrategias ruralés debe




s0 monétaﬁlo{
de vida del cam
sequridad;”

e eétds objet

‘como:la gueza y-el tequio,

organizdcién. conllevan un potencial’ -

5. Propiciar-la parficipacién de las poblaciones rura-
les tanto en el diagnéstico de sus necesidades como en el di
sefio de los planes y estrategias gue afectaran sus vidas, -
puesto que el grado de factibilidad de cualquier plan de de-
sarrolloc agricola estard garantizado en la medida en que la
mayoria de sus propuestas surgan de los sujetos afectados.
Para lograr dicha participacién es preciso una mayor concien
tizacién y politizacidén de las poblaciones rurales, para que
estén en mejores posibilidades de adoptar reivindicaciones y
formas de organizacidén y lucha dirigidas a transformar las -

estructuras obstaculizantes.



6. Debe superarse 1a concepc1

se directamente de loslpro
cotidianas de campesinos 1dian esy 1levar a un proce

ransformador de la realldad

so critico, ‘reflexivoly

7. Hacer .efectiva: L. fléxibilidad'curricularfﬁﬁé; se

establece en los ijétivdedé ‘creacién deleS'CBTAS para. -
asi responder a las diversas necesidades de cpnoéimiéhtd#

del medio rural, los cuales varian segin el tipo ecolégico

y agricola de la zona que se trate.

8. A la capacitacién técnica y adminisﬁréﬁiy$:§?é§i§"
ta en los programas de vinculacidn deberialaéfeéarse'el de
la organizacién politica de los»ggﬁeééindg},yyel adiestra-
mient§ no éélo'para la produccién sino para entender su -

propio- proceso de trabajo.

‘9 tender a la demanda de actualizacidn profesional
desarrollando métodos experimentales de formacidn de maes-
tros, donde se ponga énfasis en el desarrollo de la capa-

cidad critica y -creativa y se propicie la identificacidn



‘con las'neceéidéaeS'deflé"poblécidhgé‘gue'atigndgn.;Incrg_

ianciamiento




(

)




quién (es) 2

6.- Por iniciativa de.

“Les -causé-entusiasmo._la.noticia

¢ 'No - les.causd ninguna emocidn 72 RN S

e Rechazaron'larndtiéia;2.\;,—_L? - (. )

& Cémo reaccionaron.?-.




‘a.f'dinero‘ ()
'b.f‘material ()

otro

rd




15.- A nombre de quién estdn actualmente los te’r‘fen‘és';;?,v

Comunidad ()

SEP (S
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16.- ¢

organizacién:

'arg;nizgc16nimun;clpgi‘,7f<'(:;)"
partiéula} e 9”',k‘°1‘ j(w;);
Ccomunidad . e

Si. fue ‘la -comunidad, especifique. si:
~contraté el servicio . ¢ )
¢ a qué costo 7 V'l "( 1)

& se realizé gratuitamente 2( ) -

18.- & Quién pagd a los trabajadores. que particiﬁardn;éd'laACong .

truccidn ?

pedén albaiiil plomero electricista ‘pintor otfq_

comunidad )
org. Fed. «
org. Est. .
prg. Mpal. ()
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21.~

22.- 2

,Cémuhi§§d4l;L'

glgﬁha*reiac Sn con;él?CETAt? -

qué aéEi'iaédes

vidades en lés que usted participa?




desde cuando:

nizado por el CBTA ?

NO (-

qué curso’?.
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1. GUIA 'DE  OBSERVACION.




“de'

6.- ¢

ied

i1g8



8.- ¢ cudles son las actividades-del departamento de vinculacién:

‘del plantel. ? .

Social

fes
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préndizaje

iantes en Servicio
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10.- Material didactico util ado ‘durante las actividades

11.- &.°Como es la relacién entre técnico (estudiantes )} y campe
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_7v. CEDULA ~DE ENTREVISTA

POR. ESTUDTANTES. EN SERVICIO. ;-

avena )

alfalfa )

= I 133



-'cbmhnidadf k"f) 

usa fertilizante ?

aplﬁtipd~de fer

sus:tierras ?

¢
quién-le di esta orientacidn ?
7.- Usa semilla mejorada en sus siembras ?
SI ¢ ) NO () 134



lai?

9.- Las veces que ha recibido cursos, asesorias o ayuda de parte

del CBTA. Le preguntan qué curso, platica o ayuda necesita -
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12.~ Se ha encontrado con dificultades para hacer lo que ha vis

to o aprendido en los cursos que ha recibido por parte del
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15.~-

autoconsumo

vende B )
intercambia o) : ' kf
otros (") especifique

¢ Contrata mozos (peones) 2

¢ cuadntos ?




¢ por cuénto tiempo ?”




18.- Tfabéﬂa algan ‘miembro de‘su'fémflia‘fﬁera del ﬁﬁeﬁlof?'T

sI « ) NO ()

¢ qué organizacién ?
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23.-

24.- ¢ Cree usted que el CBTA ha ayudadd'ﬁ‘sdidcionaf estos pro
" blemas ?

SI (G NO ( )
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'Srconocer; la.opinién y las

respecto a =

las relaciones que existen a. comunidad de
San Miguel E1 Grande;’
La informacién obtenida.ﬁé:a mo complemento a las

entrevistas y observacione pectoia este tema se efec

tuarén-en’ la-comunidad

INSTRUCCIONES *

Lea aténtamenté lasisiguientes brgguﬁtés:j'cénﬁééfe lo que -

_considere necesario:

1.~ Cuénto tiémpo;dé”eg> cio docente tiene en el CBTA No.77 f

2.- Qué materias imparte ?’

3.~ Aparte de dar clase, que otras actividades desempefia en =~

el plantel ?
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‘Grande ?




comunidad?

9.~ Ha recibido uétéd‘dlghﬁé:peticién © solicitud por parte de
la comunidad ?

No () sI « 9

" qué_ peticiones ? 2a

144




2b
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¢ con.qué frecuencia se dan estas participac¢iones 2.
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14.- ¢ Cu&l cree usted que es la funci6n de la escuela rural ?




Anexo. 2 Cabeceras de distrito del Estado de Oaxbca,

S c tdn'de zaragoza.
e ciatie gl L
Y - 3
\_53‘_:_““‘. =7 7o matamo
rzimatlan, feotty
AT
-

de
gue"t‘ro
. .

\
) N ,\’
(\sola de vegal
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- Anexo3 1. Lo‘cu--lizdmgh";ge“ggn"gfi;éd‘;a :

"'y “sus Rancherfas.

TLAXIACO

Y* saN PEDRO
/" MOLINOS.

{4
. 0 . ) S N g -~ -

SAN ESTEBAN -, =

ATATLAUCA. )} Al SANTA
/ : : o i e Hidolgo. . ’ ' \7» CATARINA

,’ - Gpe.Victoria. (Y » B : '_‘"':TIC Ul_\‘

) . . . L g " “ .

’ ¢
’ (4 >

@, O .
Morelos. lturbide/,’
S. CBTA f
No.77 '
Madero., N

]
|

f
Zdragozay,

i
, Independencia.
! (O———

CHALCATONGO.
DE HIDALGO.

SANTA CATARINA
YOSONOTVU.

\ f
\ f
N ! "
- \ I
» _m_ AN // ------ Limite Municipal
N .
- : A == ' Carretera de Terraceria.
' @ Cabecera Municipal.
- 0O Agencias Municipates Atendidas por

Estudionfes en servicio social. 49



ANEXO 4, ORGANIGRAMA “DEL CBTA No.

DEPARTAMENTO
TECNICO
PEDAGOGICO

DIRECCION

SUBDERECCION

TEPARTAMENTO

SERVICIOS ESCCLARES

"77.’5

DEPARTAMENTO
ADHINISTRATIVO

EXTRAESCCLARES

RIENTACIOH] [PLANERC TOU " TRAEATO
EDUCATIVA | | EDUCKTIVA | | ACADEMIAS | | ESCCLARES SOCIAL
— -
{ 1 1
SECTOR TRLLER SECTOR SECTOR”
BASICO AGRICCLA IEDUSTRIAS .
COOPERATIVA . .
PRODUTCIOH
I | UINID. £ PROMIC
CCrSEI0 CONSETO COsEI0 COEEID causEro 2T
o ) - pE .
o e TE o P
ADMINISTRACION PLANEACION PROPAGR DA VIGILANCIA EDUCHXION COHSIMO
. COOPERATIVA
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