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1 N T n o D u e e I o N 

A finales de la dócada de los scsentds, ante la expansión 

de los sistemas de comunicación electrónica, no pocos expertos 

en información, profetizaron el dominio total de los •nucvon 

medios• y la pronta desaparición de los diarios y otros medios 

impresos clásicos. 

En la competencia frontal con los medios elcctrónicou, 

como la televisión por cable, televisión por satélite y videou 

(de cinta y discos), se anticipó la derrolu de las publicdciop 

nea periódicas, diarios y revistas, pues se supuso que serian 

relegados por el público. 

Hoy se vuelve a considerar de mancrn positivo:\, el futuro 

de la prensa diaria y en general, de los medios de comunica· 

ción impresos. Los medios 1mpresoo no sólo han soportado los 

primeros embales de la competencia electrónica, sino que hoy 

en dia, aplicando nuevas tócnicas y disenos, logran máu 6xito 

e influencia social que nunca. 

Este desarrollo lo hicieron posible, las editoriales que 

tomaron conciencia de los cambios tecnológicos y su influencia 

en el público, 105 aplicaron a su campo y han rcHJccionado con 

plena segurid<.1d en su cap<1cid.:1d de comunicación social, ante 

el desafio clectrónjco. 

La industria editorial, desarrolló en los óltimos 20 anos, 

el mayor esfuerzo en su historia, para modificar sus plantas 

productivas para utilizar nuevos equipos. 

con mayor intensidad que en los cien anos anteriores de 

desarrollo en la producción de periódicos, las editoriales 

invirtieron en equipos de tipografia, aistcman de fotomccAnica 

y rotativos rl1pidas. Pnra logrcirlo, la nueva generación de 

editaren de periodicon, aprendieron mhs que las cinco genera­

ciones onteriorcs y asi lograron alcanzllr su objetivo, de pro­

ducir ediciones m~s atractivas y versAtilcs, con contenidos 

muy diversos, pura atender las necesidades de información, 

cultura y divcrs:lón de sus lcctoreo. 
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Los promotores de los nuevos 1nedloa imprc1>os, afirman que 

la sociedad moderna no podrá prescindir do ellos, ni siquiera 

en la era de lns pantalll.ls do visuali:r..1ci6n. Estoa expertos 

apoyan sus afirmacioneu, con eGtadislicas donde muestran 

un panorama halagador con una creciente industria editorial, 

con mejores nivelen de rentabilidad, con acceso a públicos 

amplios y diversos, con elcv.1da cnpacidad r.con6mica y prcdomi~ 

nante influencia en la decisiones politic•is de la comunidad, 

Pero cate futuro optimista sólo r.xistir.'.i p,1ra los medios 

que estén dispuestos a renovar r.us sistemas tr<1dicionalcs de 

produce ión y i..ldmin l!i trae ión, r0nov<.1n<'lo .-.us r.qu i pos y cnpaci­

tando sus recursos h111n,1nos conforme las 11uev.1G lecnologt.1~. 

llay también opiniones adver-s.-:is al por.venir de lns medios 

impresos de co111unicaci6n. Afirin.:in r¡ue ln dificil situación que 

enfrentan en los último11 nf1os, con el quebrilntarnlcnto general 

de sus medios econórnicoB, mnrca el inicio de la dccildencla de 

los diarios, Sln embargo, eslas opiniones se basan en las ma­

las experiencias de lao dócadns recientes, cuando se produce 

la expansión de los medios electrónicos, cxtrapol~ndolas sin 

tomar en cuenta \ils rcnccioncs de ln industriil editorial para 

mantener GU presencia anle su p1íblico. 

Los que prc:.entan un ruturo oscuro ptira los pcr.lódicos, 

tienen razón desde ln perspectiva de loa medios impresos que 

siguen ofreciendo hoy, lo mismo que presentaban hnco una dócn­

da, En el din6mico mcrcndo de hoy, no se puede vender un pro­

ducto conforme discnos del paGddo, pretendiendo 1>0stcncr una 

aceptación importante del público, 

Los diarios cst6n oblig.:idos a tr.1nsformarsc, ad.iptando su 

contenido y su disc~o a las necesidades y gustos de sus lecto­

res, cuyos c,1mbios deben conocerse mediante encuestas periódi­

cas y estudios de públicos, sin ab11ndonar su misión tr<.1sccn­

dente como orientadores y fonnadores de opinión en uus crnnuni~ 

dados. 
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El lector dispone ceda vez de menos tiempo y sólo atende­

rá o su diario, en la medida en que 6ote le represente benefi­

cios tangibles parC\ su vida personal, familiar y profesional. 

La produccibn del peribdico es una cnrrera contra el re­

loj, pues cada d1A se intcnt<"'l presentar la mllyor actualidlld en 

información, sin poner en pcliuro la hora de salir o lo calle. 

La lucha di,"'lria contr~"l el tlcmpo, se agudiza durante la 

elabaroción nocturnu del periódico, dont1e bajo la presión de 

incluir en el diorlo las noticias más actuales y relevantes, 

se desarrollan en forma paraleln distintos procesos. La opti­

zoción de elida uno de las ctapñs de producción adquiere una 

importanci11 decisiva. 

Parn una persona que no conoce el proceso editorial, la 

elaboración de lcxtoo en tipografin les parece a primera vis­

tll un proceso relativamente sencillo en la cadena de produc­

ción. Las rotativas girando o toda velocidad es lo mlif' impac­

tante del sistcm<1 ••• Pero cuando fl.C conoce un.:i. sala <.le rcUllc­

eión, con equipos de folocomposici6n modernos, el trabajo fe­

bril de redactores y editores ante pantallas de terminales de 

aistcmos de cornput<tclorcs, imponen todav1a mAn, pucn incluno un 

no conocedor de estos procesan, e~ concl'lnte de que est.".1 pre­

sente ante una tucnolog1a, cuya operación exige un alto nivel 

de capacitación y organización. 

En una investigación rcalizad,;i por el doctor Bruce Garri­

son, profesor aaociado de pcriodimno en el Departamento de Co­

municaciones de ln Universidad de Mia111i, se presenta la con­

clusión de que la modernización, todavla continua siendo la 

palBbra ml1s eficaz para los periódicos latinoamcricnnos ••• 

Durante la década du los ochcntns, muchos dJarios matutinos Y 

semanarios en Am6rica Central y América del sur, han logrado 

relevantes avancen tecnológicos: más sin emb.:irgo, _se afirma 

en coa investigación, que muchos periódicos apenas están abor­

dando ln era de la tecnologla avanzada en ou _producción. 
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Un dato muy importilntc de lo invcutignción nos dice quo 

los periódicos quQ: tH1t·tlcip;1ron en óstct cstudio,ol 75i a 
instalado nu~vo equipo en ol Lranucurso del último ailo. 

La mayorla do los nuevos oquipos.irnpulso el uno del color 

en J\m6r::ico r.at:lnn.Hbs de doa tercios de los pc-ri6di.cos afiL·ma­

ron que el uuo dol color ha aumentado lleudo que .se in-

corporó el nue:vo equipo al proceso de producción,lo cuGl nos 

h~co VQr la tcndanc;d11 de lon pur..iúdit:on hilci;s el color. 

La adminiol1""aci6n dl! los. periódicas cslti convencida de 

que los Ol1cvos tJ(fUipos han ;;ium1~nt.llJo el rendimiento do la 

pcuduccJlln, ') de coda 10 periódicos hiln observado un aumento, 

mientras que lon rcot.:intcs pi~n:.l~n <¡U(J no hubo cl'lrnb:los y nin~ 

guno contesto q110 l.J moderni;o;uci6n h.:if.J producido una d lGminu­

~i6n en lo5 periódicos. 

Personas conocedoras da le m11teria nostinncn quo hilco m.!ts 

do 10 arios comcn:e6 la revolución m.'.in importante en m11teria de 

producción dende 11uc Gutumbcrg invunt.-:i.ra ln imprcnta.ósto le 

vc.i116 n la nuuva tccnoln!)iil par<t lil obtención, trasmisión y 

crrchivo da intoncraclón ¡Hiril ucr difundido por la prensa es­

crltn. l~!:!tn tocnologla no ha c.1mhf,1do únic.:1111ent:c 1a mnnorn da 

cornunicarnos,sino t.:imbi6n l;i m<JnC?r<t dC? orguniz,1rse,dc trnbajar, 

de aprender.e incluso do pc1u;.-1r y crci?r. 

Se dice? \.<lml:ilén que C?l orlgC?n de lo t."cvoluc:i6n actual es 

lo ndcroe1ecl:r6uica. ActuulmQnt.c los oquipos 1nicroelectr611icos 

han invadido lu vida cotidiill'lll., c;:ida din se 9encr.Jlio:an m."\a 

mcjor<!lndo loa comt1nicaclonl:!s,uyudando a la forr11;:ici6n de archi­

vos y bibllutr.c;:ia,tamblón f¡_¡cílitam:Jo ol acceso a la informa­

ción y ofreciendo nuuvos instrumentos pnra lo crcaci6n. 1.ou 

periódicos han sido <Jt·andcu bC?neficli.lrios do ósta tccnolog1a. 

Los :; ia tt~mns de rndoccl6n, paginación, e te. des t inndoe a f.::ici~ 

litar la producción de los peri6üicos se lh1n impui?sto ya en 

forma casi total. 
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Cuondo empezaban o surgir los nuevos medios electrónicos, 

se hablaba continuamente de la muerte de la palabra impresa. 

Hoy sabemos que los libros y los diarios no van ha morir. La 

nueva tecnológia a ampliado el panorama de la información y 

tiende a coexistir can los ~edias m6s tradicionales. 

La prensa encrita ya resultaba incapaz de hacer frente a 

la gran cantidad de información generada diariamente y era 

ineficaz en la tarea de difundir o conservar la pertinente. 

Las empresas periodísticas respondieron a ésto con la creación 

de reviatna especlalizudnu y cdlclonea zoni[icadaa, de tal ma­
nera que la nueva tecnologia lejas de ser una amenaza vino en 
ayuda de la prensa escrita. 

L06 sistemas electrónicos de redacción, las pantallas in­

terconectadas para la edición, las terminales remotas de co­

rresponsalia, cte., quedt1n conectadan entre sl por medio de 

equipos en linea, senales digitales por satélite, cables tele­

fónicos o redes especiales de telecomunicación. 

Las sistemas clectr6nlcos de redacción y mnncjo de avisos, 

eliminan tareas rutinarias y repetitivas, reduciendo la nece­
sidad de mano de obra y liberando de tareas mec6nicas al per­

sonal de los periódicos. 

La instnlnc16n de un sistew.n electrónico en una cmpreoa 

periodistica trae como consecuencia un aumento de un 25\ en 

la productividad y extiende la hora de cicrrc,como promedio 

una hora mlis. 

Los pcri6dicoB se encuentran con la renida competencia de 

los medios electrónicos de di{ución: radio, televisión, te­

lctexto, etc. 
Estos luch<1n por atraer o los lectores hacia otros cana­

les para obtener la infornwci6n. Ln lucha se hace a veces dis­

pnrujo pues los otroo mcd.los son mll.s diversificados, mlls f6-

cilen de uoar y tal ve2 hasta m6s económicos que la prensa 

escrita. Por eso los diarios necesitan esforzarse para atraer 

el dinero de los nnuncinntcs, en un mercado cada vez m6s exi-
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gente y diversificada; y sólo tendrbn éxito por un lado si 

observan los c.:unbion do mcrcodo y so ojustan a ellos, y por el 

otro adaptan su funcionamiento a la velocidad y ca111plej idad 

de las camunicaci6ncs modernas, lo cual lo sor6 pasible por 

medio de la tucnalogla electrónica. 

Las declsia11cs sobre el contenido de un diario, sobre el 

margen de utiliddd, sobre la promoción, cst6n estrechamente 

ligadas a lila necesidades de los lectores y anunciantes. En 

el p~uJado los dinrios han sido un poco ncgligent:es a lise res­

pecto, pero hoy día deben de convencerse que no pueden sobre­

vivir oiguiondo sol<imcnte el instinto de sus directores. 

l,ils decisiones bien pensndils y el co11ocimicnto de los 

climbios en el mercildO ::>on indispensables para la supervivencia 

en cualquier diilrio. 

La filoso[{a debe de ser "Somos un negocio, por lo tanto 

debemos tener utilidad" y no MTcncmos utilidndcs, por lo tanto 

somos un negocio", 
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ODJE'l'IVOC 

la industria editorial nos prc~1:int.a un co11plcjo sistro><J de pnx1ucct6n 

donde 3:ntcraccionan rceursos técnicos y hui1anoo muy divcrsoo. f')1 cnpcc1t>l, 

la cdtci6n de un diorio, .implic<1 intcgror n.'<:l11ctorc¡; 0 scrvlcios infoUMti­

vos, sistemas c:orplcjos p.lra pcoccsor textos o :l:wllgcncl.I y un efectiva m:'.l­

todo de inprcsi6n. 

ta «lici6n d:l:nrltt de un pcrildico, ::Implica una c..1c-rern c:antra el tia11-

p:::i. C.btcncr la Jf'Cjor iníam..:ic16n y opa;ccccr n prlrrcro hora en Ja calle 

son c.bj<?tivos contraci0'-.1 que dcb:!n JogrnrRo dia con día. 

~r ella, un estudio cicntlflco del aistum de o::Bcl6n en trf..ly inip:ic­

tc para texla ur:pccBI.! dWic<tdü u loo rr•:'<.iloS fu-presos dí' canunicaci6n. 

El objetivo gcncr<;tl Ce este traOOjo es prcscnlor una ocloJolo:Jl.-i que 

p:.!rm.it<t analizar un sist(m.>) de prcducci6n o.Htorial, paril optJmi~Dr t>US> 

aiatl;'.lm<)s, lo;Jrando los 11.cjo::c1> tierrpos, la 1113yor col ldocl de lnp:rc!:lióo y 

loo c:ootos r:ús razonables. 

En particular, se bMli:;:<m les sistOfklti d(l pn:x.1ucci6n en cada ctn;pa 

p.'lra scl'\alar llqtrollos que resultan 6pt.inJ:>S en los presentes condicioocs 

de la tecnol09la, prcin:mtunda las vcntajus quo arree:-.? a ll\ industria a.U­

toriol los dasarrolloo de lo infoml1tic{1 y la mier~lcctr6n lea. 

El. nnlilisls trata tooiblén de dcstncar, lns grantl•!S vcntctja~. dri aten­

der el desarrollo de loo recursos hun.:\noo, generando un b\JCn ard.iicntc de 

trabajo, sano y seguro, caro tarbión en fol'.n\illb:ar Jos progr~-.wn de CllPDR 

cltacl6n, buscaOOo sh:n¡pn~ la profcsion"'li7,f.lcilm del personal, ceno una 

estrategia seria de dcsurrallo indlvic:Jual y oitirc~adal. 

Fintilmcntc, nuestro trb~jo busca fJJ.)tiv..il'." a los :rcsrnnsablcs de la 

administrec!6n de las anprt:!sns cditor1.alcs, para <JUl? ati~ndnn lo integra­

ción de su sist011d, tonnrdo concicncin de que un equipo m:xlcrno pro:lucC! 

buenos :resultc:xlos: si se elige, teniendo a la vista el presento y c1 futuro 

inoodinta de la ncgociac16n, pero llt:cndicndo siC!l'pt:e las necl'.!uidodc3 de 

cnp._'lcitac16n y dcs..1rrollo da los rccunios hun..-:1nos. 
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CAPITULO I 

DESCRIPCION DEL SIS1'EMA POR ANA.f,IZA.R 

1.- Los sistemas. 

1.1 ¿Que es un oiolcm~? 

son muy abundantes lils accpcionr:?s de lil palilbra Biatcmn• 

El Dicclonario Jntcrnar.io11t"1l \~ebstcr, en au oegunda edición 

no abreviada, presentil quince ilccpcioncs del vocablo. A.ntes 

de citar cualquier definición [ormal, prcucntarcmos una serie 

de ejemplos, buscando cl.:lrificar la idea de o:lotcma. 

Un enfermo del corazón consulta a un eopccialista en olo­

tema cardiov•1oc11lar, l lcvamoo nuestros automóviles al taller 

mccbnico para rcvisllr el aiulem'1 de encendido y el oistcmn do 

rrcnosi utilizamos el slntcrn11 boncar.io, operamos sistcmaa do 

cÓm1111to y lamentamos los des.:ljUotcs en el nlotcmu ccon6m:lco y 

social. 

Si el vocablo oiulcma tiene tantas acepciones y usos, 

¿tiene un contenido concreto? según afirma N. Jordan, todos 

los signiflcadoo y unos concretos, tienen un contenido común. 

"LlLJ111amos sistema a una cosa para identificar el modo Unico 

mediante el cual se la ve. r.lamnmos sistema a una cosa cuando 

quercmoa expresar el hl!cho de que la coaa se percibe como con­

sistente en un conjunto de elementos, de partee, interconecta­

das entre el pero en principio discriminablcs, distinguibles ••• 

En consecuencia, un sistema os unol inlcrilcci6n entre lo que 

cst6 alli y la [orma como lo org.::i.niz.:imos; denota un modo de 

organización perceptual cognocitlva ••• En conclusión, siutema 

oc encuentra en un nivel de gcneralid.:id similar a genere. Si 

sabemos el g6ncro a que pertenece un organismo y nada m6s, 

a.:ibemos muy poco acerca del oi·C)ilnis1110 ••• " 
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Son tnntao lAs definiciones de sistemD, que resulta difi­

cil comentarlas todl\s. A. continuación citamos algunas que se 

consideran completos y significativas, para luego proeeclcr a 

senalar sus elementos integranteu. 

"El concepto de oistcmti -afirma Talcott Paroono- se 
refiere tanto o un conjunto de intcrdependencJas entre 
partes, componentes 'Y procesoo que implica regularidad de 
relaciones discernibles, con tlll tipo similnr de interde­
pendencia entro dicho conjunto y el ambienlc quu lo 
rodea" ( l). 

Desde lll definición de siotcma como "co111plcjo de clcmcn­

too en interacción", hasta llls mlls complicadas como nquella de 

"dlspos i t ivo, método o esquema que fle compo1·Ln de can forrnldnd 

con alguna descripción, cuyn función es operar con información, 

enc=glo y moterla o cualqulcra de esos elementar., en una rela­

ción de tiempos, par.:i producir infor111ación, encrglll o mntcria 

o todas estas cosas'", todas ellas titlnen en común el hecho de 

que un sistema siempre es una idea de totalidad cornpucnta de 

partes, objetos o componentes interrelllí:ionodos con ntrlbutoa 

o p~opiedadeo caracteriaticas que establecen la medidn del 

sis tema ( 2) • 

En un sentido general, "la definición de siste1n<1 se con1>­

truye o partir de tres proposiciones: 1) Algo que se compone 

de un conjunto (finito o infinito) de entidadusi 2) entre las 

que se dan una serie de relaciones especificas, por lo que¡ 

3) es posible, deducir unas relaciones de otr.:is, o de las re­

laciones entre las entidades, el comporlnmiento o historia del 

sistema ... ( 3). 

( ll P/\P.50'5, Talcott ( 1968) 1974. Siatanaa .occin.lco: l\nliliaia do olutonir1s. 
Ene. lntl. de las Ciencias Sociales. Tono IX. pp. 710-722. Müdrjd: Aguilnr. 

(2) BID: Banco Intcruncricano de Desarrollo (1979). ProycctCG de dcoa­
rrollo uib.:lno: plonificc.1cl6n e ifl{lla1-cnt.:icci6n. Vol. J. Eficuela Intcr(JIOO­
ricana de f\dmlnistracJún Pública. f\Jndaci6n Gclulio Vargas. ~léxico: Lirro­
sa. p."!g. 15. 

(3) HALL, l\rthur O. ( 1962)1978. hl!]ttnoo c<XlCepto:; furo:lt'ltcntulca de inge­
niar.tu do siuturon. J\nlilisis de sistanas. Oplncc, Slilnfortl L. (cmipilodor). 
El Trimestre Econúnlco, Iccturi"ls, NO 24. pp. 107-125. M6xico: F.c.E. 
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1.2 Len clcmcntou de un uiotcm-.. 

La definición de 11int.m1.-:u1, contiene cuntro elementos: 

a) La cxial1111ci.1 de un grupo ile objetos inlcgrnntcs dol 

sistema. Euto implica la existencia do una fronlera entre el 

grupo do objetos que forma p.:irte del sintcma considerado y el 

reato tlcl univeruo. Por ello, niempre, ;:il determinar un siste­

ma, se indica un éltnbicntc. Pnra un sintema dado, el ambiente 

ea el conjunto de todos los objetos no-inlcgr.:tntns del Rist:cmn¡ 

b) Un conjunto de relaciones entre los objctoa, que los 

conect.in y ot·dcn1111: ;u1l del •;:>L .. 1do de Cflrla objnln, nn pJ:od11ce 

un estado general dr:l nlslcma; 

c) Una rnota u objetivo, que no sólo pcrrd le explicar las 

rclHciones del si=.>tem<l, sino di~cernir l.:i lcndcncin do 011 com­

portm11iento coma t:ot.:il id.id: y 

d) Un indico de cfectividltll a m<?dldn de cí:lcicncin, para 

detcrminnr si el esl.<Jtlo tlcl Sifltcmc1, HC est:.'t .:.icurc.:tndo, alejan­

do o no etitc'1. variantlo, en rnl,1ción con nu meta u objetivo, 

La reolaci6n "parte a todo", a bien "clcmcnl:o a sin terna", 

es relativa. Un sistema puetle incluir como pil1·te o elemento a 

otro sistema (:..iubnintc111a), o bien, puedo íorm.ir a nu vez, par­

te de un sister"la más nmpl.la (<1rnhicntc). 

Gibson, cit.'.\ndo a Kooi:;tlcr dicer 

"Pero los todou y lan pnrtes en ene todo .:ibsoluto, 
no exinten en ningunu parte, ni en el dominio de los or­
ganismoR vivientes ni en el rlc las organizaciones socia­
lcfl. Lo que encontramos son estructuras intcrmetlias, en 
una !lCrie de nlvelcs en un orden U.Rccndente de compleji­
dad: los subtodos clo~!:>cribcn, de acuerdo con el modo como 
se ven, nlgun.:is do lns caract:crlsticas atribuidas comun­
montc a las partes •• , l.09 micrnbros de unn jcrarqula, como 
el dios romano Janus, llenen todos dOR caras que ven en 
direcciones opuestas: la car.:i valtearln hacia los niveles 
subordin<1dos co la da un lodo i.lulocontcnitlo; ln c.:ira vol­
te.ida hncia drriba, i.1 de una parte dependiente. Un.a es 
la cara del <uno, y ln otrn 03 1,1 del flii:vicnlc, Estn efec­
to de Janus es unil car.:1cll?rlatlca fund.:irncntnl de lo:J sub­
todou en todos los tipos de jci:arquins" (1). 

(1) GIUSCT~. J.E. (l<J77)l<JB1. D1u1!11o de nlX.'VilS c.iOOnd~: enfoque ulnlan'l­
lJco. MOxico: t.imusa. p. 5<J. 



1.3 E1 modc1o da uistcma. 

¿como representamos un sistema? ocsnrro1l"ndo un modelo.Da 

hecho es tan necesario para comprender las relaciones que pre­

sentan c1emcntos del mode,:o y la interrelucl6n del modelo con 

su "ambiente", que frecuentemente identificamos al modelo uti­

lizado para representar al sistema, con el sistema mismo. 

Aunque no es e:Kacto, ca usual que utilicen como sin6ni111os las 

palabras sistema y su reprcsenlaci6n,cl modelo. Asi Gcorgo O. 

Wright, propone un modelo general para el procesamiento o pro­

ceso de cualquier sistema, cuyo diagrama de flujo se mucGtra 

a continuaci6n.(l) 

Datos 
L 

trnnnCormacibn Hcdiacibn 

Wd - W "' w· 

Diagrama de Flujo para un Sistemn, 

H.CKlc1o de 

producto Hd 

(1) WlRGHT, Gcorge o. (1969)1918. Un procaliullcnto gctiardl p¡1ra c1. culu­
dio de oistCltl<lo. J\nlilisis do sistc:m:m. Optncr, Stanforü L, (tt:Jnpilodor), 
El Trlncstro Econlrnico, Lecturas, t.'O 2'1. pp. 90-106, MO:Kico: ~o de Cul­
tura Econbnica ( FCF.). pp. 92-95, 
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En un nivel muy generalizado, el proceso de un uistcmll se 

reduce ll recibir un insumo do datos, quu se someterán al pro­

ccsm11iento <lcl Rlstema, pilrll obtener un resultado. El proccoil­

miento abarca las fases internas de acción del modelo, reduci­

bles a tres: la transformación de los datos, de la forma como 

son recibidas, a una forma utilizable por el sistema; la me­

diación de los datos, es la et<1pa en donde oc les clasifica, 

compara y so les nflade significado;y, la operación, es la rco­

pucsta que darci' el sistema, produci•~ndo un c.:Jmbto en el .:imbi­

cntc o dcjJndolo e1Jtable ( renul 1·.:ido). Pero como l.:i .-1cci6n del 

sistema tiene un fin, liste i:::c reprcnenta mediante el modelo 

del producto, los d.:itos q11e descrJbcn el estado esperado por 

la acción del sistema.P.Jra g11i.Jr ln .Jcci6n del sistema, el 

resultado tlebe ser compnr.:u.10 (Wd - W ,. w· J, la operación re­

presentada en el diagrama por una resta. Oc la comparación re­

sultara la diferencia existente entre el resultado obtenido y 

al dcoeado, la cual debe introducirse al sistema, pnra generar 

las acciones cor.rectoras. 

Para comprender mejor este proceso generflliz<1do, podemos 

compürarlo con uno conocido y expc-rimentcldo por todos. Los 

ncrcs humanos tenemos un nintf~mn de rc!:Jul.--ici6n térmica, cuyo 

objetivo o fin es mnnt1~ner nucst1·a tempcr.'llUra alrededor de los 

37 gr.:::idos ccnt.i'.grndos. Al aument.1r el c.1lor en ol <lmbicntc,el 

cambio do tcmper.:ilura será regis trL1do por r.U<JGtras termin.'llco 

nerviosas (d~toa) y len tr.:::inaformarlln en nenales (trilnsfonna­

•ci6n) que serlln trannmitidas .il aistcma nervioso central, pnra 

darles significación en un proceoo de medi.Jción y decidir la 

operación adecuada, como puede uer el de ordenar que se pro­

duzca la sudoración pnra roírigcrnr el organismo y tlcsarrollar 

una setlal de sed, a fin de inducir se Jntroduzcan mlls liqui­

das al sistema.Esto proceso continUa, hasta lograr el equili­

brio do la temperatura del cuerpo con el .1rnbiente, Una falla 

en la operación de este sistema originada por alguna enferme­

dad, o condicioneo ambient;.ilcHl muy desfavorables que no pueden 

ser compcns.~das por el organismo, Jmplic.i la muerte ncgura. 
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1.4 La clanificaci6n de lon niutcmas. 

Dende un punto de vista metodológico debemos distinguir 

entre un sistem11 te6rico,"forrn<Jdo por un conjunto de supuentos, 

conceptos y propooicioneo que poseen t11nto integración 16gic1.1 

como referencia emplrica, y un siutema cmplrJco constituido 

por un conjunto de fen6menpo pertenecientes al mundo obaerva­

ble, que pueden ser descritos y analizadoo mediante un siste­

ma teórico• (1). 
De acuerdo con el tipo de relaciones del sistema con su 

ambiente, se tiene un niutcma nbierto, cuando caló involucrado 

en un proceso de intercambio (o en unas relaciones de entradas 

y salidas) con su ambiente, y se habla de un sJntcma cercado, 

cuando no se verifica ningún intercambio en la frontera del 

siatem<1 y nu11 proct•sos son exclunivorncnte internas. 

Si consideramos el origen del sistema, podemos hablar do 

sintcman artificialcn cuando son producto de la actividad 

humana en todas ous 6rdenes(econamla, sociedad y cultura) o 

bien, en casa contrario, de sistemas naturalcn(fisicos, quími­

cos; biol6gicas y ecal6gJcos). 

1.5 Los nivelen de aislcnmn. 

Considerando la complejidad de las sistemas, se pueden 

ordenar de los m6s simples a los m6s complejos, en distintos 

nivelee.Kenneth noulding propone lt1 clnsificaci6n más extensa, 

considerando nueve niveles: 

l. El primer nivel es el de la estructura est~tica.Podria 

ser llamada el nivel de las estructuras:La anatomln del uni­

verso, por ejempla. 

2. El siguiente nivel es el del nintrno dJn."snico ninple, de rrovJmienton 

prcdctcnninados y necesarias: rclojeo,mliquJnas convencionales en general, 

sístcnns oolan:s, cte. 

J. El slnlorD c1bccnbl1co o el nivel de los 1~canisnos de control. E.q 

el nivel de loo siotcmas üutorrcgulahlcs en la lllilOtcnci6n del equilibrio: 

tenoostato y mecani51TOS 1'1Cm'.:Ó'3taticas en las OrgcJniooos. 

(1) PM&tl, T<ilcott. (196B) 197•1. Op. cit. pdg. 1.02. 
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4. El oiotcma Dbicrto, cato en, el nivel de sistemas que 
establecen truequen con su medio nmbicntc. Es el nivel de cé­

lula, dnnde la vida comienza a di[crcnciarne de la no-vida. 

S. El olvln1l-"l gcnétlco nocial o nivel de .:isociaci6n de i:élulas:es el 

nivel de la plonta que dcmina el nl.lndo de loa bot6nicos. 

6. Bl nivel nnim:1l, can1clcrizndo [X)r la movilidOO coda vez rmyor y por 

un caiportanicnto teleológico-o fin.::ilislico-y por una auloconcicncia cada 

vez n6s act!nl:undos. 

7. El sigul1Jntc nivel en el hun:Jno,esto cs,cl nivel del ser hu:rono in­

tlivlclu<1l1rent:o considcr.:ido.5<? c.:ir.:ictcrlza por ln autoconciencia y la utili­

zación del lenguaje y loo ulmbolos cu10 111..tllos de cw\\Jnicncl6n. 

o. El alulcrru ooci<1l o el nivel de lns oryanL~aciones tnim:mas donde uc 

taoon en consideración el scntldo y el ccotcnida de los roonsujcs, la natu­

raleza y la d.im'Jnsióo de los sistt!Trls de valores, l.:i tr.:1.~tDción de las 

~enes en t:C9istros hlst 6i:icos, las r,utilr.s sil1bolizncioncs del artc,de 

lu rrósica y de la poes1o,ctc. 

9. El nivel de loo ointnn.m lm5cctdenlc9 canpleta la clasificación.Son 

sistaMs supron:is y <ihsolut~.con cst:ructuras y relaciones sistcrmticas 

aunque desconocidas en su esencia. ( 1) 

l3crtnlan[!y taibién establece nuL-ve niveles de sista11o:-is •paroialrrcnte 

de conformidad con Do11lding•, sc9ún 61 mismo lo declaró. En su clo.­

sif icación incluye los nivelas siguientes: 

l. Eutructurn cstl1t:tca 

2. RelojcrÍ<i 

J. Hccan.,nmo de control. 

4. Sistc1ntHJ oblertos. 

s. OrganiGmou in[crioree. 

6. J\nimalcn. 

7. Itombro 

8. Sistem.-is soclocult:uralcs. 

9. Siutcmao simbbli~os. 

(1) KJl.1'S, F'l-uront E. y RCSENZHEIG, J,"Tnes E. (1970)1974. Organi.7.al:ion and 
ffi'JJ1<l!)CSrcnt!.J\ 5yslDllS" nppn:i.Jch. Gc<:ond ulition. 't'oldo: MCilCr<iw-IUll-Koga­
k.iaM. r.p. 101 y 102. 
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II.- El sistema editorial. 

1.6 ¿Quo ca un sletema cditorla1? 

El proceso de elaboración de libros, revistas, periódicos 

y todo tipo de medios de comunicación grAfic~, implica una 

serle de elementos, donde la información integrada en textos, 

grliflcae, figuras y todo t;J.po de slmbolos, se vierta en un 

"original", que permita su reproducción mectinica para elaborar 

el n~mcro de ejemplares deaeado. 

La elaboración de medios grlificos de comunicDclón, a te­

nido un gran desarrollo, con la aplicación de la moderna tec­

nologla lnformlitica. Sin embargo, en todos los procesos, es 

posible distinguir dos etapas: la elaboración de "original" y 

su reproducción mcclinica. 

Antes de la invención de la imprenta, los copistas requc­

rian de mucho tiempo para elaborar unos pocos de ejemplares 

de un solo libro. De hecho, cada ejemplar, era una copla di­

recta, manual, de un "original". En realidad, cada ejemplar 

era _un "original", puco el texto, las figuras, su distribución 

y elementos artlsticos se hacian una y otra ve7.. 

Algunos pueblos, como los chino~ egipcios y aztecas, 

utilizaron la tócnica de elaborar "selloa". En este proceso, 

el •original" se convierte en una figura en relieve elaborada 

en madera, arcilla o metal. Este •original" se puede reprodu­

cir presionándolo contra una tablilla de cera o barro, o puede 

"imprimirse• sobre una superficie si se impregna con una tinta. 

Pero, como sabemos, el m6todo de "imprimir" solo fue pr~cp 

tico, a partir Oc la invención de los tipos móviles por Gutem­

berg, donde el texto se transformó en un •original", también 
en relieve, pero donde cada caractcr del alfabeto es posible 

montarlo y desmontarlo para integrar las palabras. Cada figura 

elaborada en madera o metal, puede usarse una y otra vez. 

Las figuras, siguieron elaborándose en grabado. 

La siguiente contribución revolucionarla en la industria 

editorial, fue el proceso "offset". Este proceso, permito 

transportar el "original" elaborado sobre papel a und placa 
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met~lica en forma fotogrhfica. El tratamiento químico do la 

placa, permito que la tinta impregno s610 las partes definidas, 

con los textos y figuras deseadas; quo scrA la impresa en el 

papel. 

Como vemos en todo caso, es necesario disponer de los 

elementos para elaborar el ~original~ y después, estar en con­

diciones do reproducirlo. 

ta industria editorial moderna, elabora productoa muy 

diversos. Asi tenemos reproducciones muy finas y precisas de 

pinturas y fitorJrafioo de grnndcs 1nacstros y libros que oon 

aut~nticas obras de arte, como también carteles comerciales y 

etiquetas que idcntificnn todos los productos que ndquirimos 

para alimentarnos, vestirnos, cducnrnos y divertirnos. 

Un sector muy importante de la industria editorial, es 

el orientado a la comunicncilln oociol, es decir, a la elabora­

ción de periódicos y revistas. En este caso, el impreso contie­

ne inronnaci6n diverua que interesa a un público muy amplio, 

El Oxito de un peri6dlco depende de la amplitud y cnlidad 

de su contenido inform.:itivo, como t.:imbiOn da la oportunidad 

con qua llegue a un gran múmcro de lectores, su público. 

En est.Js condiciones, un alstem<i de edición pcr.lodistlca, 

debe permitir reunir lo información neccgaria, integrarla en 

un original y reproducirlo en un gran n~mcro de ejcmpl~res ( l}. 

Un sistema editorial, es el conjunto de elementos que 

permite reunir en forma de textos, figurns y cualquier tipo 

do elementos grAficon, p.:ira elnborar un original y reproducir­

lo en un número dctcrmin.:ido de ejernplnrcs. 

Un sistuma de edición periodistica, se integra con los 

elementos necesarios para reunir en forma Agil la información 

que considera relevante, integrarla en un original y reprodu­

cirlo en forma mecJ.nica en un gran número de cjc1nplares. 

( 1) Centro 'l'l'Cnico de la SIP. Dn Ja CO!i)Utndoro a la plnnchn itrprnsoro: 
un paso nl ful1.1ro. El Bolct1n, t-lQ 223 (Abril de 1965). p. 7. 
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1.7 Elcmcnton de un niotcrnn de edición pcriodlatica. 

Hemos sci\alndo que el proceso de edición de un periódico, 

implica reunir lo información que intcgrarb su contenido (texto 

y gr6íicas)¡ todo su material so reunir6 en el original de ln 

publicación que se procedcr6 a reproducir en forma mccénica. 

En un periódico moderno, el contenido es reponsabilidad 

de los clcpt11•tur:ientos de re'Clacción y publiciad, quienes elaboran 

el "original" apoyados por los depa=tamentos de fotocomposición 

y formación; el proceso de reproducción mecánica del "original" 
corresponde a los departumentos de fotomecltnica y prensas. 

A continuación procederemos a describir cada uno de estos 

departamentos, como elementos del sistema de edición. Asimismo 

reprenenlamos el sislcma edilorit.11, mediante el dingrama de la 

figura l. 

1.8 D~parlümcnto de Rcdaccl6n, 

El material informativo que publican los diarios, rcviotao 

y dcm6s medios impresos periódicos, es reunido por sua departa­

mentos de redacción. 

La organización del departamento de redacción depende del 

tamano del medio periódico. En una empresa editora de un diario, 

el departamento de redacción se integra por: reporteros, redac­

tores y fotógrafos. Además de los elementos materiales que 

hacen posible el trabajo de estos profesionales, se cuenta con 

un archivo de textos y gráficas, co~o también, es frecuente 

contar con servicios nacionales e internacionales do informa­

ción, 

El éxito de un periódico, depende de un alto grado de ca­

lidad de su información. Para contar con información variada, 

oportuna y relevante, es necesario integrar un equipo de redac­

ción con gente profesional con vocación y que esté debidamente 

capacitada. 

El periodismo no es ya una profesión en donde una persona 

puede Jncurcionar, sólo porque tiene habilidad para escribir, 

de la misma manera que una persona no puede practicar la medi­

cina por el solo hecho do que tenga facilidad para aplicar los 

primeros auxilioo. 
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El periodismo es una carrera apasionante, pero en muchos 

casos, niguc mal remunerada y aún falta profesionalismo. Si 

bien hay empresas que se preocupan por integrar cquipoo capa­

citados y bien remunerados, todavía existen editores que olvi­

dan facilmentc 1"1 "gloriosa historio." que redactó el reporte­

ro y tambión, loa reporteros que utilizan su oficio como un 

medJo de lucho indebido. 

I.aborar en loo medien de inform.:ici6n ticn<? gran atracti­

vo para muchos jóvenes, que i;c suman <1110 con ai\o en l~'s matri­

culas de las cacuclns de comunlc.:ición, .:iunquc muy pocon ue de­

dican a esa profesión. 

En nuestra descripción del sistema editorial, representa­

do en la serio encxa de cli.:igraniaA de flujo, en el ocpartnmcn­

to de ncdacci6n se ilgrupan loo siguientes elementos: 

a)- ~~-- Los reporteros cumplen una función b~si­

ca, pues de nu cilpacid¡id y trabajo depende l.:i calidad informa­

tiva del medio de comunicación. 

Se tienen tres importantes categorias (1): 

A.l Reportero de información general.- Reciben del editor 

las ordenes de trilbiljo paro investigar hechos o profundiz.:ir en 

temas que las circunstuncins hacen surgir como importontcs o 

interesantes para los lectores. Gu información es diaria. 

A.2 Reportero de plilnta,- se dcsign.:i ilsl, .:i los reporte­

ros que tienen usignadas "fuentes" fijao, esto es, personas e 

instituciones que por su ilctivi.dad póblica generan información 

relevilnte para los lectores, en formn continua, diaria. El re­

portero los viaita en forma rutinaria. 

A.3 Reportero de asuntos especiales.- Conoce con antici­

paei6n el tema por investig.-ir. J,n idea procede del jefe de in­

formación o 61 mismo la propone. Aprohado el orna, dispone del 

tiumpo y los recursos necesarios. El periodiEmo moderno, in­
siste en rcporlajeG originnlcs, para ampliar su contonido por lo 

(1) R/W 1HLL, t..conard y TA'il.OH, Ron. (1973) 1976, S.""J.la de n:rlacción. 
Argentina: Ediciones Gcrnikil. pp. 102-lOB. 
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trascendente de los temas sociales, pallticos y económicos que 

preoentan a sus lectores, donde el medio toma una actitud mlis 

activa de servicio a su comunidad y lectores. 
El periodiBta debe tener y respetar una ética profesional 

pues todo lo que escriba, puede tener consecuencias trascenden­

tes, destruyendo una vida_de prestigio o hnclendo una celebri­
dad. Entre las consideraciones éticas básicas, tenernos los im­
perativas que le ordenan evitar la subjetividad, la parcialida~· 
no incurrir en falta de veracidad, libelo (difamación de una 
persona), sensacionalismo, obscnidad y respetar la privacidad 
de las personas. 

El reportero debe renpetar ol lector, cumpliendo su fun­
ción de informar y evitando la tuntc.ción de manipular los datos 

objetivas can su~¡ opiniones personales. si desea presentar a 

los lectores un1.1 opinión respecto a un hecho, puede redactar 

un articulo y publicarlo en la sección editorial. Pero siempre 

debe mantener una división clara, expresa, entre los hechos 

que informa y sus opiniones al respecto. 

La coordinación de los reporteras, depende del jefe de 

información, quien en coordinación con el director y el jefe 

de redacción, planean el contenido de su publicación. Conforme 

a su plan, forrimlorlt las ordenes o las reporteros y verificar.§ 

si ellas han cumplido con sus comisiones. 

b)- Mesa de rcdnctorcs.- La información reunida por los 

reporteros coordinados par el jefe de redacción, es entregada 

a la •mesa de redactares". 

Los periódicos modernos cuentan con eistc11tas electrónicos, 

que permiten a las reporteros "escribir" sus notas utilixando 

uno computadora. En cote caso, la información de los reporteros 

queda almacenada en los archivos electrónicos del sistema, a 

disposición de los redactoreo. 
El jefe de redacción examina la infor1m1ción dioponiblc y 

ordena a suo correctores, do texto y/o estilo, revisen las notas 

para evitar errores da redacción, reducir el texto o integrar 

varias notan en una oola. 
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Los correctores tienen la responsabilidad da revisar la 

ortogrnfla y puntuación, suprimir los tórminos y expresiones 

inneceoarios e inapropiados, conCormo al manual do estilo do 

la publicaci6n, controlando los datos, senalando los pArrafos 

y destacando los titules. 

Las publicaciones modernas, para ser más accesibles n 
sus distintos lectores, organizan su contenido par secciones y 

subseccioncs. Son tnmblt'.:n frecuentes loa suplcmentoa perió­

dicos, donde se prc::;enta in(ormaci6n mlls especializada. 

t.a mesa de redactores, se orgnniza en runci6n do la orga­

ni::.aci6n con que el peri6dlco preocnte au contenido, definiendo 

editores rcsponsnbles para coda sección. 

La pAginn editorial, en contraste con las póginas de 

infarmaci6n, reune la opinión de la empresa editora, aus repor­

teros, colaboradores y del público lector. Incluye crónicas es­
peciales, noticias bibliogr6ficas y carta~ de las lectores. 

Destaca en la p6gina editorial, la nota redactada por la direc­

ción del periódica, presentando la opinión del medio sobre el 

hecho que destaca en esa edición. 

Las mcoas de rcdactoreo están organizadas por occciones, 

que pueden ser: local, nacian.il, internacion1Jl, deportes, fi­
nanzas, cultural y sociales. 

Cada sección tiene un redactor reoponsablc, quien tiene 

lo función de oeleccionar el material y decidir la distribu­
ción que tendrll en sus plunas, conforme a la importancia que 

le asigne. El redactor distribuye el material, texto y gr6ficas, 

elªborando un diagramo a escala donde deCinc el diseno de cada 

plana. Este diagrama a escala también se llama formato, que 
debe cumplir con cuatro fines b6sicos, que son: (lJ 

o.1 nacer cada plana del periódico atractiva e intere­

sante, co1nbinando textos, gr<'lficau y titul<irCti. 

0.2 Permitir una lectura fácil, guiando al lector de los 

primeras planas a las interiores, para locnlizar las natas. 

fl) Hlx:KER, F'rllnk w. y lEE \HLl.IN1.'l, l!crbcrty. omaniztición y adminin­
ti·ücl6n de rx:-ril.rlicos. J\l1)Cntina: Malj'milr. I'P• 20-72. 



1. 14 

o.J Clasificar las noticias por orden de importancia y 

tem6tica. 

D.4 Dar unidad a la publicación, manteniendo la conti­

nuidad a través de sus planas. 

El diseno empieza por la primera plana y abarca cada una 

de las pli.ginas interiores~ El periodismo moderno destaca la 

importancia del diseno de la publicación, pera hacer fácil la 
lectura, aplicando un patrón de orden y continuidad, en la pre­

sentación e textos y gr.'Jficas de información, como también de 

su material publicitario. (11) 

e)- ~arteros grbficos.- El periodismo moderno tiende 

a ser cada vez mlis grllfico. 1.a exigencia de notas muy concretas 

pero bien ilustradas, son la alternativa de los medios impresos 

ante un p!lblico muy influenciado por la televisión. 

El fotógrafo en los diarios modernos, adquiere ln c~tcgo­

ria de reportero grlifico, No es sólo un profesional de la cóma­

ra en cuanto a su uso, sino tiene un criterio desarrollado 

de la noticio. 

Dependiendo de la organización de 1a empresa editorial, 

los reporteros grlificos, pueden estar coordinados por el jefe 

de información, o bien, pueden depender de un editor grli.fico, 

quien establece la comunicación con el director y loo redacto­

res. 

El periódico debe proporcionar el espacio para el mate­

rial gráfico. Se insiste en la tendencia gráfica del diseno 

moderno de los periódicos y revistas, siendo un objetivo 

importante de los editores ofrecer páginas bien balanceadas con 

encabezados atractivos, buen mnterial noticioso y gr~íicas que 

capturen de inmediato la atención del lector y le proporcionen 

una clara imagen de la noticia. 

Seg!ln Kenneth Dlum, quien deoempelia el cargo de gerente 

general de "Courrier-Crcscend" de Orrville, Ohio, lao fotoo 

•informan" tanto como el nwterial escrito, por lo que habrl1 de 
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tratarlos con el mismo respeto: y continua diciendo: "lo quo 

importa es que ha de recordar que por encima de todo ca un 

periodista con los mismos derechos y obligaciones que los es­

critores, La Unica di{crencia es de que ól comunica vioualmento, 

no verbalmente. 

d)- J\rchivo do texto y fatograíla.- El archivo contiene 
el material que so considera publicada poro que puede reutili-

zarse para servir de apoyo y completar noticias. En el archivo 

so guardan recorten de crllcioncs anteriores; crónicas de acon­

tecimientos locales y de personas prominentes de la comunidad, 

datas y cifri!S rclaclanad<is con l.:is empresas de servicia públi­

co, datos relativas a las distintas niveles de gobierno, presu­

puestos da la ciudad, etc. Se tiene un banco de datos donde las 

reporteros encuentran información complcrncnt11ria para sus noti!B 

y muchas notas encuentran {otografias de <1rchivo que suplen la 

falta de una grllfica novudosn nobrc un personaje o un hecho. 

!lay empresas editoriales, coma el Ncw York T:lmcs, qua 

apoyados en modernas sistemno de in{orm6tica, tienen bases de 

datos muy sofisticad.:is, cuyo servicio cstó disponible para los 

editares que deaecn contar con ~u servicio. 

En la medida que la información se hace m~s dinómica, en 

base a los medios electrónicas de ca~unicación, se incrementa 

la importancia de la labor de las llamndos "servicios de infor­

m~ción•, qua reunen para las periódicas la información nacional 

e internacional. Tambión ofrecen a las editores, importantes 

materiales cient1ficos y culturales, y proporcionan trabnjos 

de personalidades destacadas en los medias nacionales e intar­
nac !anales. 

otra fuente que nutre las pltginoa de un pcr iódico, san 

los "colaboradores", que en forma periódica o de vez en cuando,· 

hacen su npartaci6n. Estns pcr1:1on.:is, representan con frecuen­

cia opiniones respetndas en la camunidod y su publicnción eleva 

la calidad y el csplritu de servicio del diario. 

El cspncio destinada al "servicia a la cornunldad" o "car­

tas da los. lectores", pennite una m.:iyor p.:irticipaci6n del pú­

blico y en conoecuencla, incrementa el interós de la publ.tca-
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ción, Además, rcsu1ta importante para todo medio tener la 

posibilidad de tener una respuesta de sus lectores, que en 

forma de opiniones y criticas, le permiten medir el impacto 

de su contenido. El resultado de lu participación del publico 
lector traerA como consecuencia un mayor interes para todas 

las personas consumidoras dc_l periódico. 

El periódico cuenta con un departamento de fotogrnr{o, 

que ea el encargado de procesar el trabajo de los fotógrafos, 

El encargado de cada sección del periódico dentro del 6rca de 

redacción, tiene 1a responsabilidad de seleccionar y determi­

nar las fotograflas que nerón incluidao en el periódico, para 

lo cual gira una orden de revelado al departamento do fotogra­

fia. La Orden debe de especificar si la fotografla se quiero 

en blanco y negro o a todo color, en el primer caso so procede 

al revelado y la impresión en blanco y negro sobre papel foto­

grAf ico, y en el segundo caso se obtiene una transparencia, 

por que facilita e1 proceso posterior que es la selección de 

color. 

Las fotografías en blanco y negro ne envlan a1 proceso 

de PMT, acompartadao de un formato en donde se indica el tamailo 

requerido por loo diagramadores, se utiliza mucho en principio 

bloquear la fotografía para que en el PMT unicamentc oalga el 
Arco do la fotografia, que se considera RneccsariaR pnrn com­

plementar las notas eficientemente, y adc~ñs en la parte poo­

tcrior se enuncia claramente el numero de cuadratines requeri­

do para indicar el tamailo, posteriormente en ol proceoo de PMT 

consultarJn con su disco de porcentajes para determinar ol 
porcentaje do ampliación o reducción que se necesita. 

Lao fotos son el factor gráfico mAs comtin en o1 diseno 

dc1 periódico, claro que tamblón hay otros elementos grAficos 

que se consideran dentro de ósta clasificación y que sirve 

paro ofrecer al lector 1a presentDci6n visual mAs apropiada 

para comunicar mejor, las gráficas por lo general caen en dos 

catcgor!ns que son hecho y etibor. ( 1) 

(1) DW·I, Kcnneth. El Mllncjo de l.a~ l''otoo de lm1 Not1c1oo. El Pcrió.lico. 
D. Ear.l Newson. Mcxico: Publigr<ifics, S.A. pp. 36-'17. 
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Las gr,'1ficao de hecho, son atribuidas n las tabllls, gr6-

ficas, cuadros, mapas, planOR,etc. que se presentan al lector 

para una mejor comunicación visual, 

Las grll!icaa de aabor o especiales son mc!is para adornar 

qua para informar, además que deben de transmitir el tema cen­

tral del reportaje. 

Las ilustraciones donde so combina una foto con un arte 

o vineta y con tipografía, suelen ser necesarias para comuni­

carse de un modo m6s comprcnsiblo con el lector, pero se debe 

de usar ~nicamentc cuando la fotografía no baste por a{ misma. 

El formato a color,al igual que los gr6ficos en blanco y 

negro, sigue el mismo procedimiento, o oca que luego de ver y 

analizar todo el material gráfico, se determina cuales foto­

grafías deban de ir impresas en color, para lo c11al dan la 

orden de revelado al departamento de fotografia para que les 

procesen transparencia y que posteriormente enviarlas al de­

partamento de fotomec&nica. La manera corno se deben de enviar 

éstos trabajos es que las trnnsparencias deben da ir pegadas 

con cinta adhesiva sobre una hoja de papel bond Lamano c.:irta 

y a la derecha de cada un.:i de las transparencias indicar las 

características t6cnicas como el nJmuro de cuadratines para 

determinar el tamano, indicar la posición y el nJmero de p6gi­

ns y sección, para el lrabajo posterior en las mesas do regis­

tro. 
Las personas que disenan y ordenan el uso de color, deben 

taner siempre en cuenta que para ,,el ur;;o de color es siempre 

importante la runcionalid;1d. Segun el resultado da muchos es­

tudios, se ha mostrado que las cabc?.aa en color rara vez dan 

lectores, y que por el contrario es muy posible qua puedan re­

pelerlos, y sln cmbnrgo hay editores que se cmpenan en enfren­

tarse a las evidencias más sólidas, utilizando calor en los 

encabezados sin tomar en cuenta los efectos que tal cosa ten­

drá sobre loe lectores. ( 1 ) • 

{l) DRCtlSO'/, Kcnneth C. l~l Oirieílo de ln J'dgina del PcrJl:dico. "El Perió­
dico". Newncrn_, O, Earl. M6xico: Publigrafics, s.11.. pp. 59-75. 
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El color resulta muy impactante, c=:;pcciiJltnento en fotogra­

fias do acción. rero no es nconcjnblo abuanr. 

Lns fotogrnfias en color deben utilizarse en t.:.imanos qua 

aoclJurcn su prellominio, pero es muy importante el no excederse 

en su uso. Estudios sobro lectores revelan que las fotos do 

color pequenas, sobre todo si hay varias en la misma pAgina, 

no son ton eficaces como 1'1B fotografias en blanco y negro. 

El color tambión se presta para dcutacar matcrialca como 

mnpas y gróficas, que atraen la .:itcnci6n del lector y .:iyudan 

a facilitar su comprensión. 

En tanto que el color como y.:.i He vió, no ilyuda ~n los en• 

cabezadas o en el material escrito paro uumcntar el número do 

lectores, ~u uso en pantallas de color puede resultar muy efi­

caz. El íactOr de contraste debe ser sin embargo considerado 

en un 10 o 20% de pantalla si se va h.:s imprimir al tipo sobre 

el fondo. 

1.9 Dcp<1rtl1monto do pub1icldi1d. 

La mayor parte de los ingrer.os de los periódicoa, vienen 

de los anunciantes, de tal manera que es muy importante que 

ol espacio que compran para uua anuncios les dé los resultados 

dos que ae bu!<can. L<Js responsabilidades del óxito de los anun­

cios del periódico, dependen del departamento de publicidad 

del periódico. (1) 
J.a publicidad es además, una de las principales razones 

para que lau gentes lean el periódico. La radio y la televisión 

lleg.:sn a mucha gcnl:e, pero generalmente a un costo muy elevado 

y s6lo dcapuéo de multiples exposicioneu del mcna.:sje de venta 
o comercial, l\dc111Ú.s debemos de conGiderar el hecho de que el 

anunciante local debe cnfrentnrse al hecho de que hay much.:ss 

e.,,taciones de radio y televisión, lo que trae como consecuencia 

que se segmente el mercado, En otras palabras, cuando se uaan 

medios electrónicos, el anuncinntc tiene que valerse de un 
.:slto porcentaje de ll.lo estaciones y can.1lcs para alcanzar 

cuanto m~nos a una modesta porción de la audiencla objetivo. 

11) H\JCKJm, F'I'<lllk w. y ll:..'E \"ITl,LlN·IS, llerburt. Op. c.it. p.'ig. 1.13. 
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Sin embargo los periódicos dan una cobertura maoiva a to­

dos o casi todos loo mercados, por que un buen porcentaje de 

gente lec y responde a los periódicos. El departamento de pu­

blicidad se maneja mediante agcntco de ventan que son los en­

cargados de visitar ll todlls las empresas can la finalidlld de 

ofrecer los servicios del p-cri6dico, cado agente tiene su car­

tera de clicnlen y eo quien prcstn servicio a los anunciantes. 

Normalmente 1os peri6dicoo determinan un tiempo para el 

cierre de la recepción de 100 trabajoo, con la finalidad de no 

demorar y cficientar el procena de producción, el t.rabajo de 

redncción y haatn el mismo dcpnrtf1mento de ventns. 

Estamos llamando "cirdcncs de publicidadM a la 6rden que 

genera el departamento de ventas con la contratación de im­
presión de algun anuncio publicitario, que posteriormente en­

v!a al departamento de publicida(l, que es quien tiene que ge­

nerar la 6rden para la impresión al departamento de producción 

(redacción), que san los que encargan de diagramar los formatos 

de las planas de las periódicos. Debido o que lo publicidad 

es la mayor fuente de ingresos pnra los periódicos, la secuen­

cio que se debe seguir para la publicación de un diario es 

determinar en principio el capacio y el 1ugar de los anuncios 

publicitarios, y en base D listo determinar el número de pllginns 
que debe contener un periódico, y en el espacio restante se 

deben de colocar las notos que se considere de mayor relevan­

cia. Dentro de 6stas "órdenes de trabojo" se incluye adcm~s 

todas las notas de anuncien clanlfic11don, que siuuc la mismn 

secuencia que los anuncios de publicidad comercial pera con 

la diferencia de que el copacio ya lo tienen ll.signado con 

onterioridnd. 

Ademas el periódico cuenta con un departamento de creati­

vo que depende directnmente del departamento de publicidlld, y 

cuya finalidtid es de darle ocrviclo al cliente, pciro poder 

conservar e incluoo incrementar la frecuencia y el espacio de 

los anunciuntco • 
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En cuanto a los nnuncios claniCicadon, so la dobc dar su 

justa importancia por que Jdomas do proporcionar ganancinn, 

otorga reputación al periódico. {ll· 
l\ctualmcnte y debido a la imprcnión y el impucto que cau­

san los anuncios publicitarios en los lectores que rcprcuentan 

una fuente potencial para la venta de sus productos, los 

anunciantes prefieren rclizar el original de los anuncios pu­

blicitarios con verdaderos profccionales en las t6cnicas de 

disci\o publicit.orio, por lo que <.H::lunlmonto se licnc una gr.on 

cantidad de agencias publicitarias que se dedican a elaborar 

los originales. Los anunciuntcs que pertenecen B 9rondcs em­

presas. que tienen unil .:igrcaivll pnl!tica da mercadotecnia con 

una fuerte presencio en los periódicos, normalmente tienen un 

departamento interno donde so elaboran los ori91noles. Esto 

ayuda en lo elaboración de 111s planas, y odcmÓs se 109ran tra­

bajos de bueno calidad. 

Para algunos anunciantes, la publicidad no es otra cosa 

que un gasto obligado para hacer negocios, sin pcnsilr en que 

ayuda a crear o establecer un mercado, a introducir un produc­

to o scrcivio nuevo, o anunciar la apertura de una tienda o 

hacer saber al póblico lo existencia de una nueva politic~ de 

cr6dito. La publicidad tiene un lu~ar muy importante en el es­

quema de los cosas que interesan al periódico y al anunciante. 

Por ~jcmplo, la mnyor1a de los comerciantes admiten qua 

un sólo anuncio en el periódico llega a 1nucha mhs gonto ql!e 

la que puadc ver todo su personal de -.·i?ntas en un solo d!a. y 
los anunciantes admiten que prcfioren que un miembro de su 

pcrnonal de ventes accidentalmente d6 un precio equivocado, 

que tal precio aparezca en un anuncia. Y, sin cmborgo, hay 

muchos titubeos de parte de les comorciantos locales con rcs­

p~cto a la necesidad do anunciarse. Unos justifican la puhli~ 

cid~d diciendo que la necesitan pnra Mmantcncr nuestro nombre 

en la monte del público". Olros dirán, "bucno,¡1ongo un anuncio 

en navidnd aunque no lo necesilc". V no foltar6 el que diga 

(1) 'l1U'MDU\Y, Cal. /U1unc1oo CJ.:itiiffc.;lCJOO. "F.l PcriMlco". Nc...,~on, D. E. 
Mfutico; Publigraficti, S.A. pp, 142-152. 
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quo so anuncin cuando ac anuncian nus competidores. Todils l!stae 

razones parccer6n tal vez d6bilcs, pero ciertamcnto todas son 

buenas y Vlllidas para anunr.:1t1rse. Con todo, las mejores razo­

nes para anunciarao son aumentar el lr~fico de la tienda, ge­

nerar mlnl ventas y <lumcntar las 11tilid<.1dcs. 

En el diagr.:?ma di! flujo tambitfn se mur!stra que el depar­

t.:imento de publicidad cuenta con una lurmin.-11 que cslll conec­

tada al sii;tcma "llarris" de fotocomposición, de tal muncrll que 

astan dehldamcntc capnciti:lclos pc:1ril poder obtener la tlpografia 

nncen.ir i a, y nn el ca a o de ".1nuncios r.l .11> i f lci:ldos", o 1 oper<ldor 

debe de ordenttr el m.1tcrta1, justifici:lrlo, dar ol t:ama1"'10 re­

querido, corregirlo y adcini{s ordcn;1r la impresión del texto, 

fot.ocomponerlo y formar los "ar i<J i n<l lcs" 

1.10 Siutenm do fotocomposición. 

Las act iv id.:ldes de ed ic i6n y fotocompoo lción, se integran 

en un sistema para procesar textos. 

Este sistema como otros en el merecido, disci\<Jdoo especi­

almente parn edición de pcr16dicos, revistas y otros impresos, 

está estructurado en torno a un proces¿¡dor central (CPU), que 

utiliza terminalco como unidades de entrada y (otocomponedorae 

como unid.:ldes de salida. 

El procen.:idor centr.:il, esta constituido por dos computa­

doras digitales. r.stas comput~doras trahajan con el procesador 

LS-101, y pueden operar en forma independiente, es dccir,cada 

una de ellas por separado puede aparar en forma completa el 

sistema. La operación normal es con los dos proceandorcs (sis­

temas A y B) operando en espejo, es decir, si bien cada uno do 

ellos soporta una parte de las unidades de entrada y/o salida. 

en forma autom<ttica, sus opcracionea se renpnldün a fin de 

prevenir la falla en uno de los sistemas, o bien, estar en 

condiciones do sac.:lr uno de los procesadores para resolver 

problemas de operación y m<1ntenirnicnto. 

Las unidades de entrada cstlln dinci\i1d,1s conforme lll ope-
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ración de un periódico, es decir que requiere fncilitnr el 

acceso de: 

1.- Redacción de notas por reporteros, 

2.- Captur<l de textos cnvi.:idos por colnhorti.dores o publJcintas, 

3.- Edición de textos por los dingramadores, 

4.- Recepción de textos de las agencias noticiosuo, 

s.- Recepción y edición de -tcxtori por ofi.:inus foranecis, y 

6.- Recepción de textos de nnunclo económico (clasificado). 

La mayoría de las un1dndcs de cnlrildn, son terminales, 

que se diferencian de lns discl\allao par<l red<:1ctoreo respecto 

de las destinadas n los editaren. 

La tcrmJnal purc1 redllclor (llarris ll-1760), permiten u su 
operador: 

1.- Introducir un texto, utilizando su teclado: 

2.- Leer un texto en los orchivos del sistema: 

J,- Efectuar modificaciones en el texto: y 

4.- Asignar al texto parámetros de formato (fuentes tipogr~fi­

cas, tama~o de los caracteres y ancho de los columnas). 

Lo tcrml11<1l purci editaren {diagramodores) (llarris U-1780) 1 
permite llls mlsr:un; funciones que la terminal para redactores 

(captura), pero ndcnuts es posible practicar la "p.:irtlción" do 

la pantalla del monitor, lo cu<1l permito al oporndor tener a 

la vista dos textos simultaneamentc, a fin de íacilitar el 

trübajo de edición, es decir, asignar loa parAmetroo del for­

mato y cabecear. 

Las ton11lnalen rcmoté:is, pcnniten a un usuario tener acce­

so al sistema a trav6s de la 1Íne;:1 telefónica. En 6ste caso, 

el acceso al procesador central est~ controlado por un DMA 

(Demultiplexor Memory l\ddreos). E~tas terminoleo les permiten 

a una oficina forltnen, hacer lns opernclones de redacción y 

edición. 

Una parte considerable de la información ca pcoporcionadu 

por agonciao de noticias nacionales y extranjeras. Los textos 
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de éotns noticias, son trnnsmitldae via satól!tc o microondas. 

F.n todo caso, ol receptor ostll comunicado al PM/\ a fin de 

direccionar el texto y retenerlo en la memoria del uistc1na. 

Por la cantidad de equipo con que cst6 configurado éste 

alstcma y por el alto costo de cada uno de ollas, es convani­

cntc tener un buen trabajo de c.:zpi:icitacJón y un definido y 

eficiente aistcm~ de mantenimiento. 

Como es un equipo que apcern las 24 harua d<!l d!n, ostá 

conectnda a un banco de batorin!l (NO DHJ\KE) pnra protegerla 

de la fnlt.:i <le cncrg!n elóctricn y que fiU sintema de cnfric-i111fcn­

to m°'ntcnga ln Lcmpcrntur•'l adecu<:i<la para ou funcianarrd.otito. 

Los programas para operar nl sistema, cstbn dtscnndos 

p~nsando on lns opcrncioncs de una odilora de perJódicoa. /\sl, 

l.o memoria del sistema cstb estructurddo en base a directorios 

que permiten clnsificar la información ( loc11l, nacianlll, in­

ternllcional, deportiva, etc.), 

Estos directorias, cst~n reservados a cnda grupo del 

usuario m~diant:c l.o asignación de una cl~vc dú .ilccoso. 

El mismo sistema, pQrmitc asignar n c'3da usuario el nl'.'imcr:o de 

comandos y por l<'lnto, las opcrncioncs que puede realizar; como 

son; justificar una nota, copiarla, tranutcrlrla de un direc­

torio a otro, fotocomponcrln o borrarlll. 

Este diseno del progr<Hn.:> permite dar e[lcicnc!a y scguri­

d<td al sistema, pues permite determinar que usuarios tienen 

accc~o o cada directorio y laa operaciones precisas que pue­

den rcaliz,ir, 

Por lo tanto todos los UGUarion tienen occcao sólo a los 

llircctorlos que carrespondt'.! su informilción, evitando que por 

error u otros motivos, puedan alttirar información quo les tc­

sulto ajeno. Por otra lado el editor ticnl) de antemano cl.1.si­

Cic;1da ln inCorrn<'lci6n. 

Dicho de otra mónera, si bien todon loa usuarios pueden 

redactar una not:a en los directorios a que tienen acceso, solo 

al personal de ta mesa de redacción tiene acceso il enviar J.nu 

not;ao para su fotacomposici6n o bien borrnrlan del sistema. 
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Cuando una nota se envla a fotocomponer, es decir, se dh 

la instrucción de salida, automaticamcnte queda tran(erida n 

un directorio de respaldo ( REC). Asimismo, cuando una noto es 

borradll se rcap{llda en otro directorio de respaldo ( PURG). 

Conforme al tiempo que se asigne, o bien, cuando el operador 

del procesador central lo dÓcida, las notas ya utilizadas, 

ser~n borradas para evitar se saturen los discos de memoria 

contextos que ya no tienen utilidad. 

En forma automl!.tica el si9tema procede a borrilr en todos 

los directorios que no tengan protección, aquellas notaa para 

las cuales haya transcurrido el tiempo asignéldo entre su cap­

tura y el t~rmino para eliminarse du ln memoria. 

El operador del proceso central, con objeto de prevenir 

una falla grave, mantiene el disco adicional de protección 

fuera del sistema, a fin de que si se presenta algun dano en 

los discos en operación se puede recurrir, aparte de la 

información del sistema que se tenla ya proccsuda en días u 

horas anteriores. 

Con unidades de salida, el sistema cuenta con impresoras 

y fotocomponedoras. 

Las impresoras de matriz se utili7.an para monitoroor la 

operación del procesador central. fls! se cuenta con dos termi­

nales digitales L-34, una para cada sistema, que permite ope­

rar los do¡; computadores. /\.robos sistemas, repotan sus opera­

ciones a una tercera impresora que sirve para comunicor fallas 

que se detecten internamente. 

Pero las unidades de salida de mayor importancia, desde 

luego, son las unidndes de fotocomponici6n, que permiten im­

primir el texto con[orme aparecerá en el original de la publi­

cación, 

La fotocomponedora es una m5quina dlsenada para realizar 

alta calidad de texto en pópel fotogrofico tipo TIC: utiliza 

de 20 o 128 diferentes tipos do letras, con tomonas do 5 a 96 

puntos, con incrcmentoo de 0.1.oentro de los cotiloa do foto­

composición se emplea el condensado y el extendido (lctro 
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negra o cursiva) con largos de lÍnea de 66 picas o cuadratines 

hasta llegar a 100 picas, 

La seguridad en la operación del sistema requiere de un 

m!nimo de dos fotocomponcdorao, a fin de prevenir fallas y 

permitir trabajos de reparación y mantenimiento, 

Las fotocomponedoras ~on equipoo que funcionan son un 

sistema de ri1yon cat6clicon que les permiten imprimir papel 
fotagrlifico continuo (tipa RC), 

Una vez procesada la nota en la fatocomponedoro, es nece­

saria proceder a revelar el papel RC, Para ella se utilizo 

procesadores de acceso rápido, que realizan las funciones de 

revelado, fijado y secado en forma continua. En nuestro caso 

se utiliza equipo Kodamatic. 

1.11 Dcpürt11mento de !ormoción. 

El departamento de formación intcgr.o las planas del pe­

riódico, Este departamento se caracteriza por que todo su tra­

baja es manual y por la tanto se requiere de personal que ten­

ga cnt6tica, debido o que en de vital importancia para la pre­

sentación del periódico al pÚblico lector, 

Este departamento, recibe toda el material de diferentes 

procesos de producción. Recibe todo el texto del departamento 

de redacción en papel tipo ne debidamente fotocompucsto e 

impre90, ademDs recibe todo el material enviado por el depar­

tamento de publicidad ya sen en materiales grAficos a texto 

fotocompuesto en papel ne. y los originales de anuncias clasi­

ficados para colocar la numeración de las p6ginns, Adcmds de 

de recibir todo el material grAfico del periódico en papel PMT. 

El departamento de redacción, envía un formato o diagrnmn 

a este departamento de cada una de las planas del periódico 

en las que se explican lo m~s claro po~iblc la manera en que 

lo quieren. Paro lo cual además de determinar el tamano a es­

cala de cada una de 1Rs notas, fotogrnEias y publicidt1d, oc 
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escribe parte del encabezado para evitar cualquier tipa do 

errores en la formación de las mismas, adcmlia do indicar el 

numero de página, la sección a la que pertenece cada plnnn, 

si las fotogra{ias y ~r6ficns serlin en blanco y negro o si 

llevarán color y tienen que indic6r las caracteristicae tócni­

cas del trabajo como por ejemplo cuando quieren que lleve 

plasta, o una nota con pantolla de color, etc. 

Se requiere además que el personal de este departamento 

verifique los encabezados, cabezales, pica de foto, fotos, cte. 

para que el periódico lleve la mínima cantidad de errorcs,y, 

en caso de que a redacción se le vayan estos "detalles" que 

desgraciadamente san t~n importantes, pueda formación evitar 

que ~atas "peque~as fallas" se transformen en "grande errores" 

que pondrian en entredicho el trabajo de todo el pcraonal que 

labora en el periódico y aón mlis que pierda credibilidad por 
falta de mayor atención en el trabajo. Si el departamento de 

redacción cnvfa cabezales o notas que no van de acuerdo con el 

tamano que ellos mismos requirieron, pueda la gente de forma­

ción, dar dentro de lo posible soluciones r~pidas, siempre y 

cuando no cambien el significado de lo nota, para no rctrazar 

el proceso del periódico. 

Una vez IUlll.izuda ln clnboraci6n de la plano, el departa­

mento de (Ot:mación debe enviar 6sta o un corrector que es uno 

persona que se encarga de checar y aprobar la plana para que 

pase inmediatamente al departamento de fotomeclinica. Esta per­

sona debe de checar que los cabezales coincidan con el texto, 

que los pico de foto correspondan a las fotografias, debe ver 

si lleva correctamente la fecha y el número de página, en ge­

neral toGon los aspectos para que la plana pase a íotomcc6-

nica sin errores de ningún tipo. 

El material que necesita el personal del departamento de 

formación consisto en únicamente dos engomadoras que sirven 

para que el papel fotogr~fico tipo RC y el papel PMT puedan 

pegar perfectamente bien, adem~s de unas navajas para cortar 

los notas conf.orme se cst6 pidiendo. 
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1.12 Departamento do (otornec6nico. 

a) Proceso do PMT. Las grlr.ficaa en blanco y negro (Co-

tograf!as, dibujos, etc.) son de mucha importancia en el pe­

riódico. El proceso de l'MT que a difcrenci<l de las fotogra(ilH1 

(que tienen el arte de lfncas, por que eatlr. formada por lfneas), 

nos damos cuenta que al analizar un periódico, que csth forma­

do por pcqucnos puntos, que sólo lograremos verlos si exami­

narnos muy de cerca y bajo una lente de aumento (cuantahilos), 

se puede var qua en laa raglanes claras, los puntos son mana­

ren y eslhn más ocparadas que en las regionea oscuras. El 

ojo del lcclor del periódico ve las Cotos y no las puntan, a 

menos i:•ue mire muy de cerc11. Donde la foto es m.'is oscura, los 

puntos cstan más .imantanados. Eotc proceoo requiere U'nicamcnto 

una c.'irnara y un revelador. 

El departamanto de fotomecánica, proceso de PMT recibe 

todas las fotografias y gr.'ificas en blanco y negro de la edi­

ción, aGÍ. mismo sirve como apoyo al dcpartllrncnto de publicidad 

para que logren la elabor<1ci6n definitiva de los originales 

de publicidad que nerlll'I imprcuos en el periódico, y que estlr. 

a cargo del departamento de creativo. i\demás es ncceallrio para 

la elaboración de PMT que en la parte pouterior de las gráfi­

cas en blanco y negro tenga perfectamente blen definido el 

nl!muro de cuadratines que quiere redacción, para que el per­

son11l de 6ste proceso, mediante un disco de porcentajes, de­

termine el porcentaje tle ampliación o reducción requerida y 

proceda con la el<1boraci.ón del tréJbajo. 
Luego de realizar el trabajo en la chmara horizontal para 

PMT , pasa a una pcquena reveladora donde se logra el revelado 

en papel PMT positivo, que después del revelado tiene que ser 

secado y posteriarrncnte con la ayuda de un cuentahilos se de­

termina la calidad del proceso para posteriormente enviarlo 

al departamento de formación, si fue un trabajo de edición, o 

a creativo si el trab<1jo fue requerido por publ.icidad. 
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b) Proceso de negativos. Para el funcionamiento de este 

proceso e& necesario una c6mara fotográfica horizontal para 

tomar las fotografias, y otra que nos sírva para revelar la 

película, El periódico cuenta con una cámora horizontal "Ro­

bertson" y una procesadora Kodamatic. 

Los originales se van montando uno a uno en el cuodro de 

vacio de la cámara horizontal, donde se les toma fotograflas 

al 1001 para lograr un negativo tamoi\o plana, pero la c{lmara 

tiene capacidad para tomar a dos originales tamano estandnr 

de una sola toma. 

Debido a que el formato de 6sle periódico requiere de 

bastante color, y ademas a la tendencia cada vez mayor de los 

anunciantes de utilizar el color para su publicidad, se hd 

incrementado la utilización de negativos de línea, es decir, 

que de acuerdo al trabajo, cu<tndo lleva color es necesario to­

mar 2, 3, y hasta cuatro negativos por cada plana. Los traba­

jos que requieren del uso de pantallas de color (pantano) as! 

como las oepnrnclonca de color se ba~nn en la teoría del disco 

de colores de Newton, donde demostro que existen cuatro colores 

blisicoa que son: negro, cyün (azul), omilrillo y mogentn (rojo), 

do donde se puede obtener unil interminable gama de colores, y 

que es el punto de partida de las •artes gr{lficas•: de acuerdo 

a lo cantidad de combinaciones de los colores b{lsicos, se toman 

negativos de lÍnea, de tal manera que por ejemplo si quieren 

lograr un color verde, so tiene qua combinar el cyan con el 

amarillo, entonces, en esto caso se tOfTlarlan dos negativos, y 

si llevo el texto en negro ya tendrían que ser tres negativos. 

Si la plana lleva selecciones a color, el departamento de 

formación especifica en los originalea por medio de papel rubi­

lith negro que en cortado y pegado del tamano de la foto de 

color que llevarli el periódico, de tal manera que el:la área 

qua en el original se vó negra, en el negativo se trannnarenta 

simulando una •venlanü" (que es como se llama técnicamente). 

De tal manera que cunndo formación envio un trabajo de éstos, 

~nicamcnto se debo de tomnr un negativo do acuerdo a la manera 
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de neaativos en blanco y negro, El proceso que se siaue en óatc 

c1:u;o ca que los regiatroa lo hacen en acetatos del tmnano do 

la plann para poder ahorrar negativos de l:Ínea. 

El departamento de fotomecánica (proceso de negativos} 

recibe del departamento de formación las planas totalmente ter­
minadas, 

Después de haber fotoarafiado y revelado las planas en la 

procesadora, se obtienen neaativos tamaílo plana, inmediatamente 

despuJs, el ncaativo es llevado a una mesa de trabajo para ocr 

rcloctn1o c;on un pincel y una pintura de arcilla recocida (es 

decir que los pontos blancos no deseados, se cubren parn quo 

no aparezcan como en puntos negros en la impresión del periódi­

co, puesto que dan la sensación de manchado}, una vez terminado 

el retocado llevan el material a otra mesa de trabajo donde con 

ayuda da unos guías ne compagina las planas para que queden 

listas y poder ser enviadas nl proceso de placas. Si la plana 

lleva color, ya sea separaciones o selecciones, es enviado a 

las mesas de trabajo de folomecánica, y óstoG a su vez conforme 

vaynn requiriendo negativon dar6n la orden para su elaboración. 

c) Proceso de color. V.ate proceso consiste en la separa­

ción de los colores en los cuatro básicos que son: magenta 

(rojo}, amarillo, cyan (azul} y negro, para lo cual se cuenta 

con dos unidades que son: 

Cl) Unidad de anélisis.- Que es una terminal de computadora, 

donde se nnalizan y exploran los colores, por medio do una 

fuente de luz laser. 

C2) Unidad de exposición.- Que es donde se exponen las películas 

de tal manera que salgan cuatro negativos, uno por cada 

color básico, que si i;obreponemos uno sobre otro, reprodu­

cir& el color en tono corrido. 

El proceso de color recibe las transp~rencias do redacc16n 

además de un formato de color donde se debe de especificar de 

manera clara y concreta los requerimientos, entre los que deben 

de nombrar el tamai'io de la selección en cuadratineo, la sección 

del periódico a la que pertenece y ademas la pJgina donde se 
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publicará, adcm~s de un formato de selección para que el opc­

dor puedu resolver CUlllquicr problema que se presente, como el 

de determinar en un momento en que lar. especlficaciones del 

formato no pueden ser satisfechas por que el tilm<.11'10 o la forma 

de la transparencia no lo permiten, 

Las transparencias antes de montarlas en el cilindro de 

la unidad de an~lisis, son marcadas con el número de cuadrati­

nes requericlo, la sección y la página, para posteriormente ser 

escrupulosamente limpiadas por que una parLÍcula de polvo se 

ver~ reflejada en la fotografla en color. Deopuds el operador 

del proceso de color debe de programar la unidad de an<Ílisis 

transparencia por transparencia, para lograr una calidad acep­

table. 

Mientras trabaja la unidad de tin.::flinis, el operario debe 

de ir ll la unidad de exposición para alirnuntarla de película. 

El material sale de la unidad de exposición y se lleva a 

una procesadora para revelar la película, se debe de checar con 

un cucntahilos para determinar la cantidad de color,y luego 

llevar los negativos a las mesas de trablljo de fotomuc&nica 

para que realicen los registros dn los mismos. En la Scanner 

se pueden hacer trabajos para periódicos de 65, as y 100 líneas, 

t6gicamente mientras más lineas tenga, se lograr6 una mejor 

calidad. También se puede sacar para 133 y 150 lÍneas, pero 

éstas Últimas son pllra imprimir en papeles mli.!l finos y satina­

dos, y como el periódico se imprime en papel revolución se 

utiliza las selecciones de 100 líneas. h medida que incrementa 

el n~mero de lfneao, significa que se va cerrando el punto, de 

tal manera que si tratamos de imprim.tr 133 líneas so correr:Ía 

el punto, y en la impresión se notarla,por que se correrla la 

tinta. 

Es importante aclarllr que la Scanner Crosfield Elcctronics 

que co con la que se cuenta puede aceptar tambi~n opacos, pero 

de preferencia so trabaja ú'nicm11ente con tranoparenclan por que 

ademas de darnoB una buena calidad se puede acelerar el proceso 

de producción, puesto que en el cilindro de la unidlld do ana"lisis 

se pueden montl1r lumta 30 tr<.innparcncJas. 
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d) Compaginación y registro. Este proceso so carncteriT.a 

por sor totalmente manual, requiriendo del conocimiento 

de las •artes gróficas~ do sus operadores, en especial el 

dominio para dar los tonos do color requeridos. 

La comp,;<Jinaci6n se refiere a lo siguiente: Una vez que 

se tienen los negativos, es nccesttrio unir dos plunas para que 

estó lista para el siguiente proceso que es el de 16minas, 

6sta unión se debe hacer de tal 111anora quo coincida perfecta­

mente bien con la numeración que lleva Cf!da una de l,,s seccio­

nes del periódico, por ejemplo en una sección de 4 planas, la 

portoda debe de ir compaginada con la contraportada y la se­

gunda pOgina con la tercero. En caso que las planas lleven 

color, se tiene que hacer la cantidad de compaginaciones do 

acuerdo a la cantidad de colores pri,11arios que lleve C<1da 

plana, asf retomando el ejemplo anlerior, si en la portada y 

contraportada llevan los cuatro colores b6sicos, entonces la 

compaginación scrh tomando todo el material de éstas planas y 

unirlas el amarillo con el amarillo, el cyan con el cyan y as! 

sucesivamente, 

La sepüración de color se refiere a todos los trabajos 

que lleven color a C){ccpc\60 de lns selecciones, es decir que 

por medio do algunas técnicas de las artes gr[icae, como las 

pant:al.lae y los bloqueos se logra dar color a determinada brea 

del periódico, para lo que so requiere de las habilidades y 

los conocimientos que tenga el operario. Por Óllimo se llama 

regiatro <le color al arte do hacer coincidir perfectamente 

bien, unos sobre otros los negativos de selección en las vcn­

tanna de los negativos de lÍnca, ni todo el color que lleva 

una plana es Ónicamente por selecciones, los regist:ros se ha­

cen sobre unos acetatos o pliegos de pl<(atico transparente. 

Los operarlos de éste proccso,reciben las selecciones de 

color juntamente con los form.:itos de color, adema'a de los ne­

gativos de lÍnea, todo ello dentro del propio departamento de 

fotomccbnica, y mucho dependerá de la aplicación que et persa-
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nal de este proceso para que las fotogr~fias de color que so 

publicarán en el periódico tengan una buena calidad, debido a 

que el más mínimo error, har6 que la gr6fica de color salga 

como fuera de foco, y que en lugar de ser atractivo para el 

pllblico lector, c.:iusar~ una mala imagen de la publicación. En 

el cauo do solicitarse separaciones de color, es necesario 

presentar un formato donde ... se indiquen clartimcnte las Arcas y 
tonos de colores deseados. 

Una vez realizados los trabajos de compaginación y regis­

tro de trabajos de maquila, el operario entrega el material 

terminado al proceso de negativos de linea para que se elabo­

ren los ncgativoo finalco: y en el caso de l~ edición diaria, 

el material estar~ listo para enviarse al siguiente proceso, 

que es el de 16minas de impresión. 

e) Proceso do láminas.- Ll primer paso consiste en tra­

tar las !Aminas por medio de la sencibilización, con lo que 

quedo en condiciones do empezar con el siguiente paso que es 

la quema do placas por medio de las insoladoras: una vez scn­

cibilizada por medio de quimicos, que deben de dejar una capa 

constante puesto que de óstc dependo en gran medida de la ca­

lidad del producto, se lleva a un mueble para su scc.:ido con 

el fin de que los químicos se agarren perfectamente en las 

láminas. Adem~s las placas tienen que llevar unas guias que 

deben coincidir exactamente con las de negativos para lograr 

que en la quema de !Aminas en lll insoladora quede perfectamen­
te ccntrad<1. La insoladora por medio de un arco de luz de 

Xenón (ultravioleta) logra grabar en la ll11:1ina lo que tenia 

el negativo. Dicho do otra manera, el negativo se coloca sobre 

una placa delgada de metal recubierta qu!micamente, y luego 

una luz de arco do Xenón pulsado, se enciende y la imagen la­

tente es "quemada• dentro de la placa, en acguida se lleva 

ósta a la rcvcladorll. 
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Los negativos que reciben del departamento de fotomccánica 

{operarios do 1ns mcs~s de trabajo), en el caso de que lleven 

\lnicamcntc selecciones de color, como ya se comento anterior­

mente, reciben los pliegos en acctntos de plástico tr~nsparentes 
debidamente registrados, para que los quemen como si rucran ne­

gativos. 

Una vez que se haya terminado el proceso de placas, el 

operario debe de checar la cnlidad de lo 16mina y cnvinr al de­

partamento de prensas para que se vayan montando los lhminas 

en las unidades de impresión de las rotativos, y se debe estar 

atento por si es necesario repetir alguna. 

1.13 Dcpart.:rmcnlo de prcnnau. 

Las hrcas de laa rotativas, son sin d~da una de las 

m&s impresion6ntcs y apasionantes del proc~so de producción. 

Antes de empezar a trab1:1jar con ést11s maquinas, es nec.;!sarlo 

hacer una serie de preparativos, para empezar: papel rcvolucibn 

que es traido mediante un montacargas desde el almacén, se 

trabaj~n generalmente con bobinas de 70 cms. de ancho que dca­

pués de imprimir y cortar nos da un pliego que es equivalente 
al tamano de una lámina de impresión, pero que además se cucntn 

con •tripas~ que son bobinas de papel que tienen 35.5 cms. de 

ancho, y nos da la mllad de un pliego, 

conforme van llogánda lns bobinas de papel, el personal las 

vn acomodnndo en las unítl<:1<1eu portacroll.os por medio de un 

monorricl, puesto que el peso aproximado de cnda bobina de 

pnpel de 70 cma. es de 350 o 300 kilos. En seguida el popel se 

hace pasar por cncimn y debajo de muchos cilindros y barras de 

metal, y dentro de ln dobladora, donde ir&n o pasar los pcri6-

d.fcos yD hechos. Lll senda que el papel debe de seguir por 

entre lo prensa. puede cnmbiar en cad;i corrida de ln prensa. 

Mucho depende dnl número de p.'iginoe 'J sccc:: ion ca que se 

vayan o imprimir. t.o imprcni6n n color agrega nuevos complica­

eioneo, pues ca~a color requ1cr.e una nuevo placa, paro trans-
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ferir su tinta al p~pcl. 

Las tanciones que deben de soportar laG bobinas, deben do 

ser milimétricas: la hurncd.1d y lil lernperoturo del llraa de 

prensas dcterminarfi. i:::omo nerll la i;orridil. ( 13) 

Adem6s del papel, el personal de prensas debe de montar 

las lb1ninaa enviadaa par (otornecónica, en unoa cilindros da la 

unid<Jd irnpresorn, en la rot11tiva del periódico se tienen 

unidos dos cilindros portal.'.1minas, por lo cunl ao puede impri· 

mir por los dos lados, en una sola panada. Por cada unidad 

impreaora se puede poner hasta cuatro !Aminas, lo que quiere 

decir que el ml1ximo de la rotativa "grande" es de 20 lliminas, 

mientras qua da lea "pcquei'H1" ca de 16 16minns, y para poder 

determinar al número de p6gJ1h1n que cada rot,1tiva pui?dc impri­

mir, es necesario saber cuantos pliegos llevan color, y cuantas 

p.\g in as tiene. 

Además se pdnen las tinlns en los lugaran indicados da lo 

unidild imprasorn, tinta negra si las hojas no llevan color, y 

si se lleva color se lea agregan otrils tintas, que deben co­

rresponder a loa coloras b6sicos (amarillo, cyan, magenta). 

Luego da todos los preparativos llegll por fin al momento 

de trabajar de ~stas enormes máquinlls, el papel da las bobinas 

pasa por los cilindros de las unidñdas da impresión, siendo 

impresas con las tintas y el agua. luego pasa a una dobladora 

qua dobla y corta las páginas al tmnai\o adecuado, arrojando 

periódicos uno tras otro a gran velocidad. 

con [rccuenci.:1 debido a la cantidad de seccionas, colores 

y pllginas, as necesario imprimir al periódico por partas, de 

tol manera que, para que un periódico salga completo, es nece­

sario da la compaginaci.bn del mismo, lo que significa que el 

personal de cornpaginaci6n va ha unir en uno solo todas las sec­

ciones y los posibles •injertos• (corno puedan ser los volantes 

de publicidad que envían ya impreso para que salga dentro de 

las páginas del pari6dico). 

Uno vez compaginado el periódico, se hilcen paquetes de 

200 ejempla.res, y queda listo para qua al dcpilrtamento de 
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circulac~ón ojorzo control sobro los periódicos¡ lo función do 

6sto dopartamonto es dar servicio a los puestos de periódicos , 

o los repartidores para que a su vez dnn ocrvicio a los sus­

criptores, y los vehiculos que trasporten el pcri.ódico diaria­
mente para la circulación forAnoo. 
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C A P l T U L O l I 

Sl11JAC10N AC'l'UAL 

2.1 Dcocripci6n de lui:,_ opcracioncn. 

La producción de ediciones y en especial, de un periódico 

diario, involucra una ocric de opcra:ioncs complejas que deben 

integrarse en forma óptinm, para g.:irantizor uno publicación 

con buen contenido, bueno impresión y un tiempo oportuno de 

de salida. 

Los técnicas de estudio del trabajo son un inotrumento 

adecuado para analiznr lan operaciones en uno emprcsn editorial, 

pues nos permiten describirlas al nivel de dct·ol le que ac re­

quiera, en formo objetiva y sintética. 

En este cDpltulo se prescntDn los cursograman onoliticos 

de los operaciones que integran el proceso de producción de una 

edici.ón, desarrollando asl el estudio del trabajo del mismo. 

El estudio se desarrollo sobre el caso real de lo empreoa 

qUe denominnmon "Occidente, S.A.", que participa en el mercado 

editorial, produciendo un diario. publicaciones pcriódicDs en 

tomano tablolde, revistas y diversos imprcsoo pnrD publicidnd 

comercial. 

Dada lo diversidod de productos impresos que genero la 

empres.:i, su odrninistr,~clón bu~ca optimizar sus procesos o fin 

de determinar las ponibilidodcn de incrementar su oferta de 

productos y servicios, pero sobre lo base de un estudio que 

le determine las cnrnctcr1sticas de lna ediciones que le resul­

te rn~s viable del punto de visto económico. 

La empresa enfrentó un crccímlenlo acelerado y oc atendió 

el mercado editorial, conforme a la nolicitu<l de sus clientes, 

sin contar con un progromn forrnnl de desarrollo. 

En estas condiciones, es importante revisar tocllls sua ope­

raciones para determinar su estado y o port:ir de su conocimie­

to objetivo y preciso, intentar su optimización. 
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OPP.íl/\CION Acornad.ir y dJstrJlndr el mt1lcrifll en sun r·eGpcc­

t.ivo~ cntJlllt1ron. 

Ol'EílACION 2 TClmil1: 111<1lr,¡-j,1] y f"urrunr las pl!Jfl<l.'.i t•cgtin di.:1grmnu':" 

TNSl'ECC10N Innpcccjon .. ,r CJl'C lou tr<1h11jaD r¡ticclcn clcrcchou, 

c11cuutlr-.~trloo y que HC vc.:in ctltc"l.ico::i. 

OP!-:H/\C:ION 3 1\comndu1· foto7Jr·ilíian pür<i blenco y negro cnvi<1clflu 

por d i<1gr.1rn,1r'lorcn. 

INSPECClON 2 Jnsvoccio11c1r el 11(1múru dr..• ctu1dralinc8, mccli.intc 

el disco de porc~nt.1jcri ele acuerdo ll J.:HJ cupccl­

c.:icíonen ele lon di.igr<JJT1<1doren. 

OPEH/\CION 4 Sclcccjonnr folo9T<1fl;H:; con lll rninm.1 c<1nthlall de 

cll1pl i.1ción o reducción p;:1r<1 evitar p.Jrdjclan dí? 

m.:1lcrJn]c¡o;. 

OPEll/\ClON ' 
It.:Sl'F.CCION ) 

Q¡>¡;R/\ClON 6 

Ir-:5Pl~CCION ' 

tn•<1l ii'ar proce¡;o de blanco y nc!)ro ( PMTJ en r.luri<lrü 

Jlohlu:x. 

lllGJH!Ccion.ir cn11 cuentc1hilos pi.lrl'1 dclcrmirl<lr 11.1 

calidad del tr1.1b.:tjo. 

El. lrl1bajo püsf!r.'1 <11 dcp<u: léHJ1r>nlo de forrn.ic16n. 

Colocación de fotogr<1flfln en l.,o plona~. 

Inspección de- pl<1n.1s tcr111in11cl,1n por medio de un 

dil1!Jr<1ni.-nlor pilrd ver que coJnc.Ld.:in c,,bcza].co y 

nolc1n. 

L<in planiln aon llcvalln10 <il dcp.:irtamcnto dn foto-

mcct'.inicfl, 

Of'i·:rtf\.CION 7 ¡>on{•r plllnt1n en la cbm<1i:-.-i hor.i.-:onl.il Robnrtnnn 

v•1r.:1 nnc.:1r ncg11tivou en blanco ~· negro. 

Oi'l::lll\CION 8 colocar n111tcrial (pcllcul.1 fologr/1fica) en lo 

proccnlldora p;:ir.:i obtener el 11c9<1tiva. 

lNSPECClON 5 Vcrificl!r ni en loa ncgntivos s.,licron puntan 

hl ancon, 

Ol'J.!J/l\CION 9 J.len.-ir puntan bl.:incoo en mcnéJH de trlll•njo de 

fol"omcc.'.tnl ca, 
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orint.'\CIOU 10 compCt'J l nación du ncgi1 t l vor;. 

1.0.s IH..!'J<lt.ivo:; :o•)n l lnvfldor; ri lnn inr.o.lutlor<.19. 

OPl~n/\CION 11 sul1!aclon11r [ol.o']rnl"L'l!l rlu color thJ Hc:unrtlo dl 

91_-.-1do •le .:m1pli[ic;;icJón o rl!clui.:ci6n rcqurn.-ida por. 

los cl\<i<jr.11t1<1<1oL·cz. 

Itl5PECC10N G InHpcn:clun<1r et nlirncro de c•.1..i•lt·atlncr; orlgln;:il ill 

rcqlH!J:ido. 

OJ•Ell/\CION 12. Honlujc Uc [o)l.O'JT"o'.l[t;:itJ dn cnl.or {d1.-ipns_\l:i.v.:lr;} 

c11vi<1•Jo por d.l<-1gr.J1niulo~T·s. 

or~;Hl\ClON 13 Sclcc•:i6n •le~ color en "!J\;;.innur~. 

0\'1'lll>Cl!Jtl 1-1 Hcvnludo 11•~ :1alc•:clón <le color ·~n pruccsaflora 

(,;,1lC'n cu ... tro uc<J-'.llivn~í, l:<>t.J<'~Jtinn(li1>111lo cnrl;i uno 

i.1 un color b:1i1lco}. 

I.oli llt!'J•Jtlvn'l de nnlccciún i;on ll•~Vi.1<1•)::1 <l lcHJ me­

thl!l <le rr::•JisLro, 111onluje y lfJinn <l<? tl<~~nt:í_vor;, 

or1·:11/\Clf1N 15 :;;:1c<Jr ncg.itivuu en c.;,i1n<1r,, "Huhorb;on" (En 6at.c 

pa:oio se [Hlednn oblcu•~r ha!Jl.<l cu.1tro no~al:ivn!l, 

dPtJCtL<lJernlu <la la c:;1nli•l.--,<J <le co.lor qun tlcvr:: nl 

lrc1h.Jjo y de 1,, co1npltci<lacl •Jí!l 11il!;mo). 

Q¡>l~Ill\CION 16 l'nner 1natnri.11. r>n pi:OG<!: ... 1t\lJ1·.1, pura obtcnf!r los 

IH~~,] t.1 VOtl l:•JV¡:, 1 <-1dO!i. 

INSP¡.;CCION 7 ín:;pcccionar :;! nu<j.:itivoii no licncn puntos bla11co9. 

Q('l';P./\ClON 17 l,len.-ir p11nl.o::; l)\,,11cn!1 con pincel y .:ir.cilla rnco-

c iJJ ·~n lan 1.1.-:><•!i l \!in 1 nos,..,::; da [ott·,nrnc•\n _¡ cil. 

OPl~IH1.ClON 18 R·~'Ji,;t.ro y 1nont.<1jc o>n rn•!G.:I!> do Li::,\lliljo. 

l.o!> nc<J<1Llvo::; :;un l l•~v il<loii ,, lag i.nDol.JdorutJ. 

OPERl\CtON l') l'n•11.1r.-ici•~n ele 1,,"uninas {<lc1;1!n1:ihl_ll::01i:-). 

It:Sl'l·:CCl0!'--1 I} Vcri(ic.:lr r.l buun c.;sl.i1tlo de lnr; t.'.iu1inan [ldt'il HU 

pot;terinr uti liz,1cl6n. 

íJP~:Ill\CIOrl 2.0 Qucm.:l •lu \,°J1ni1h1G 1~11 l11•10L:i<Jor<J. 

OPl:R/\ClON 2.1 \~c.;vol.:illo tic 1 :11111 n,..,s. 

lNSPl·:cctoll 'J VtJrlflc.:1r el c~LaUn.dcl i:evclndo y ;Jtlr.m.'!o llntcct;,-ir 

!Ji t;::i l.'.itnint.1 no tiene nln')un ~1olpc, por que nfcc­

l•I el .:i d 1 rcc t.1mcn te en liJ c;:il i<lad dn l1npr.cs lón. 



OPERACION 22 Po:lcr IJOHll.i en E;upnrfic.ic "quc•nacli1" de l<t ltirninn. 

l.<1•¡ plnc11r; uon cnvi.id<1~ al U'-'l>••rt.rn,C>nto de p1·en!1<1. 

JPEl11\CJON 23 Mont.1jc y T•l<llllpulc:1cl6:i <l<! boblri.ii; ele p<1pcl revo­

lución en lnu unid,"!ck·u porti'b.:ilJjunu d<' 1·ot.-1llv,1. 

Oi'l:H,\CION 2·1 l'i-cp,1r<.Jci6n ele rolntlv.:1 (Cl1.:>nL.:1 c1..•11 ej111.·.1 un.ia,,u,.~ 

de lmpto.:uión"~y un doblnrl.:ir). J,;¡ pn.>p.:11·.il·lón co11-

r;lF;l{' en la J irnp.11..·~,1 ~c1u,r11l y cnlocacll111 d1..' tin­

ta<:: de ll!}U<J. 

Oi'I.;H.\CION 25 Mont,1jc de plllCCl!; en lP!O unicli1ll1'H ele i1Hprcnl6n de 

la rot11livn. 

?PCHACION 26 Lr:ipoznr llrrilnquc de roL1Llv<1 y re9_ii;tro ele irn­

pren lt'ln en pupp l rcvo 1 tic l ón. 

!NSl'ECCION 10 Veriflc.:ir c<1lldó'l ele itnpr<'nJó11 .-isi cn1nn ln r••9u­

lnci6n ele tint.:ia y .:igu•i. Jot< op¡,r.irj(l!J /\ p.trl ii· 

de Cntc momento chcc<i!·fin con~'t<1nt,_•inr·nlc la c::<il {dcitl 

de la 1rnprcsl6n, regul.-iudri cunnl,1nt,•rncntc el flu­

jo de tintan y a9uil, ad('m/1~; de ln dohlodoril y efi­

tur atento .:i cualquier continuc11<:ia. 

Ol'r:Rl\CTON 27 Imprcción de lns bobi11<1s de- p¡ipcl en lil!l uniclnÜ1'!l 

de lm¡n·c¡;f(,n de .l<1 rot.:it.lv;1 

OPI::Rf,CION 28 llccib1r los cjt•oitplorc:n impreso:; y (lubl11c]on,y co­

locarlos dehlclameutc arr~'~ll•idon en 1<1 mcr:c1 cln 

prcnt;il. 

Ol'1-:1u,CIO!·J 29 ~;1 pi:•ri:;onill de cu1"l'"~in•1<.:i(,n dr• los cjC'T'.1pl.1rcr:, 

reciUc:n Jo¡; <:jcr:ipl<ire:i, lo'.; ücor.1ocl,1:1 en lllr: mcn,1.'"1 

de rcglotro y loi:; eo111po19i11;.111, guc<l.-.nde> co111plclo 

el diario. 

OPl·:l~ACION 30 se h<lc::c paquete!> de 200 di.:irlau pi1r<1 su diutr1bu­

ei6n por p.:irtc del dpto, de circulnc:Lón. 
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J~l lr<:ib<.1jo dC'!l 1>•a·f;nn;il dr. 1d d•~p.1rt <1HH'lllO 1ll.l fot:m.1..:i1°)t1, 

Cüt.1 o~n "línc<J" con nl l.r.lhiJjo 1Jn foloc<nnpo~ic1l~n, Jo::; cu•1lc!l 

onvíc1n por mcdil> dnl 3jnlc111.:.i 11,n·rJn Tao not;:iu ·~n fl•"lPúl BC; 

almull."ino.-in•<~ntc, Jou cJi,1g1·•1m.1<lort:n r.nvffln U!l•"l l1ojil moi:;trundo 

l.:i dislrjhucl1',n tlo 1,~1;,·,11,¡ y fnt.o~lºdfi.:io dri;p;od.i·~ l!rl l <JO pl;1n.:H1. 

r.l Lr...ib.1jo con~¡_ir;J:•~ •'ll c<11 l.1r con tJlld ll•tViljil l.-1r: riolan ·~n 

papnl ne, oln t.1l rn:1nor.1 '!lit:' '}!l•~<lon per·fecl•wh!nt<: nncu.1dri1Urn1 

en un c<1rLU11 bl.inc;o cfr~ ')7.2 X ]1;. 7 c:r.n (qw~ onn l.ir. m•!<l ltl:1n 

cqulviilcnl.cn il lir1<1 p:n¡ln.-1 t.J1n:111o r:r;t,111c/<1r), clc .1cuunlo J,'.l!]l­

c.11ncnlc el l.1•~ hoja!J •jlll<i •!nvi.1rl<1~1 por }O!> dl.:.i']r•ll~•"/oreu. Si 

.lil pl.1na lln\'<1 fn!_•>•J,-.1ff,1p "ll l1Lnl<~•~ y 111:•]'-"• 'ª~ li<!l1L'O qun 

cup!:>r.-ir <1 que dt?l p1.-~<.:•:•;o de J·:-tT l<"!,.; cnvi••n J,_in ful!l•J~·,1f1.:.in 

nn ;Jet p1>t;.itivo l'llT, p.:1r,, F'Hlr.r Lr~r:rnin.-1l' ,-,n11 J,1 formuciUn 

de ],1 pl<tn,1 }' po~;let·iunn•-'nl<.~ n11vj,Jrla:i o1l proc:í"!80 1!<! ncrJ,,tivnu 

de l{ne.i, p.ir.i .:onl!n11o1r con '11 1a·oceno <le rn·o,Juo::eiún. 

5i l."J pldn,1 Jl1n"1 fnlo'.)ri1flcin en r:otor, c:n el .'<rea 11lili­

z,1tliJ P<lz>l ,J.i.chiJ ful'J<Jr,1!"1.1, !"'<! c:uhr_u c::o•n \Ul !"JI''~l rH'<Jr:o l 1.-Hll<l­

do "rubi ! ¡ Lh" y ¡ir,·;L,..•:i~H!oH:ntí'! :;(! <!r;vi,1 .i1 p1-oi.:l"!~;o ,Je nco.it.l­

va~ de l Í11t'<l. 

J,cJ planu dr!hl<lilfU•~nlo fonud<l<l y tcnninLid•"J, tor:11J nl nn:nhrc 

rlo orl9in.il. 

Como,_¡~~ pucrlr! V•~r, hay tloi:; po,~iblli<J;1dP~1 dr:o q11e r,c rl';tra­

cc el tr-d!1,1jo de fonu.11:ic'..n, .¡tic con lot·,-¡Jinc_:nlo ,\jr_•n.1:-J ·•l ~'ct:"­

son,11 de dicho dc)p•lrlo1ma11\o~ Ju,i l'11.1l<':l :-.nn: prÍlill'CO.- qt1c no 

Ull tcn')an l.:i.-J not.1~ ·~ll ::!l p.ipol llC •1 !:lempo, di~ t.il 1;1.1ncra 

que \¡¡1y.1 u,1,1 .:,,,;inr.:i ll•-·re,;,¡ri.:i pur. r.il 1.;l de 1;«11"0t;iill; }' no?~untlo.­

'1UC l•Hl folO<.Jraf.l,1\l r•n p.ipol P'lnlllvo J':·J'I' tHl Jl"'J'lC .1 t:lc11.pa. 

,\lgur,;1::; ~Tu l-HL1:-J 1•np<'[',1n ,;011 L1n proJ.,11<];JC],1,i <JllO lai; t1:.ll1.:ij11-

duccs del <11~pa1.t .. m••nto de for11i.1eión, ,;e <JU•;ddn c1urto tiempo 

nin r1!alizac t.Jr<!.i ;1Juun.1 y dcnpui'!~ Llnnr.n qua <¡uc,J,lr!:;c llor.Ju 

uxtrnu) p.1r;:1 poder lr1r:dn1r r,u trabajo. 
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Como podemos ver en el cli.igr-<1mfl dr. flujo, óste dc.•pürt11-

mcnlo, cc111tllll de cuatro mct" .. 'lS d<: trabajo, y todo el tr<Jbajo 

reali7,1do es con1p.lct,1mcnto.: rn<1n1111l. 

1;1 pcrr;on<Jl d"l dcp;_irl11r.:~nlo d\.: f(1~·1n<1cJc'.•n, tcnJcndo todo 

el 1n.1~~!ri.s1, ncc('!.ll.-1 cntnc tr, y 2(; mJnut-o" p:ir.i Ja formi1eil>n 

tlc• un<i. pl(\flll, de l<1l ro.:11~c:::11 CJtH~ con~ ld1•r.-.i1(lr1 una prolhtc:ción 

mcdi<l de •12 p.'t!Jin;:1,-, tmn.1i\o c~;hl1Hli1r, su t.i•?lnpo r<>.11 tlu lr.é1linjo 

dj.irill cr. lle: 10:30 hor.:in ü 14:00 ho!-0•;, que ni lt10. divJdiml•!< 

cutre el nlu;.cro de lr.1baj.1~lor•!n nor, dd un pror11cdio d0 2:37 

horas il 3 :JO hor.is l"l.>illc~; de tr<'llJ<1jo pol· Cdd,1 peri-;nn.:1 ue ér.lc 

dcpurtmnrnto. 

Dn óntc1 rn..-i.11rr.1 ¡;r- puc.ch~ aprpci<1r qtir• <-'l tl1!mpo 111111,rto es 

de un 50<;. y lHH:ttt m:H:, l}llC •Jlil iz.:1:1 nvr.10.:il1·1r,ulc pitl'."<1 t1C('ler•1r 

el proce"o tl~· l'i·l'I', eo11 .:iluun,1 foto·jruf.l.:1 c1111nrlo ne quetl.;iron 

sin termJn<•r .:1lgun.1 pl..-i11;1, o !'.;lr.•pl~,:·•~'r,l0 :a_• c:¡1•r·(l,in c~'Jl<::'T'<l!ld~> 

a que rcilacción cnv!c m.'1•¡ m;1t"rj<1J, [.;¡ razó11 ['l•r: liJ qut: hay 

cUlltro opcrurlon es, prcc.i!H••"cnt,J por lt1 cxlnlcncj11 ele ]U!l 

"horas pico" guc !lf.' d.1n clc•bi.clo il qu•~ rcdncclón, cnv!u de golpC' 

todo el fll<ll~r.i.:i~ ele Ulll! !H_~cción clr.l por i(,d ico, y fon:wi:;.lón 

cst<1 ol:tl i9<ld.i a cnviur Ion orj!J-lnnle:. pPrfl1rt.:1r.1cnle U.lc-n tcr­

min.:iclos y en el menor tlC'mpo po:oiil.J'".!, por C]llP lnn prfn;:cuos 

posteriores cnt.'111 en cnpcra de Ó!ltC! IHillcrl.11. 
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.i} Pi:oceuo de i'MT. P.Ji:a el p1·or.:r.:so lle t'M'r se cunnt., con 

dor¡ turnou, y ..:-n wodu uno rln nl lo!; e•~ tlone ,1 un opr.rllrio que 

en el que rctlli;o:.J ':/ rr:?1;pondc poi· el pror.nno de i'Mºr. /\1 lgu.Jl 

qU•l nl. c.llipartnmunto de [0L111,,r.i<'ln _, i·ccihcn la i.nron11;1ci6n de 

lon rl i.11_Jri•fl1.idor<:!s un ld pin te FO:J \.r>r i •Jr •le 1.:i fo lol_J r¡¡f 1 .i con 

1•1 <unplJ.u;lón o rc,lucciún 1]cue¡11la !JO c11udrotl11nr; (que e,-, l·l 

rnc•Jjd<J nn l.il r1uc t>C tr.:iliuj.:i y 1.:n ·~q11ivul.onte .i: lpulg. "' r, cu-

.:itlr.-itin•!!l). ~:t lt«1hajo ¡i.,ra ld re.:>J.j;•.;,cj,~n de fnilC procf!So us 

cnvi.1clo por lou di;1gram.Hln1-uu ni 1,s que r.:f.i tr.'.lh.1jo clr. c..•lllr.:ibn 

y dirc•;t-.1111r:nlc de l<t 9or•:nci¡¡ ele.: planta, :-.;i c1~ r¡uc en c:o11'1i-

1lnr.,d,1 l•lilfl.llil.J. El tr.1hajo n.:.11.11.;"lo pur el u[H.:r.iriu l.!011:1!,;tc 

en !l•JCélr las rutu<jruf\,1::; 1•n el ll<•p<•1 m:<J.-itlvo 1•:1T, jldTól lo 

cual ne ::;i<JllC nl procc;tlilol.cnto {h!tiplc'J.J•lo en el curuo(_]r,1111a 

i.ln.:i.lltico. !lo {~:.tiste 1.1 .:1Jecu.-1iJ,¡ ,_.om11ni•~<1ción l.!On el ,1rp.1rl.::i-

11u1nto 1lc fo1nh1Ciún tll~bi•lo a lo C\hll :;e tlcncn <l<:r:inr.11; imlc::;ca­

blcs pnr·.i lil fonn.1clón clu pL111.1n. Durnnte un r.s\ull!o f<'<l] iz,,do 

úl l im.:itm!.,t-c LL>:n.1nrlo rnn<~stras ol uz,1r ~;e enconl:r•~ qu<i ol por­

t:•~lll'ljC tlc oprover.h;1111lcnt:o Uol pdpP.1 p<)~i.tlvo 'j 11c•J.1tlvo 1':11', 

n!l <le Unic.:ime11lc clcl ~úi. 1·~1 ten"r un pnrccnt..ij<) le ll•!i;po~r:rli­

clo tan alto nos in11lc,, que ¡111<-!Un ;;cr por [.J.ll;:i de c.1¡i.1cita•:i­

ón, rn.11 rn;-inejo del equipo por p;irte <.lnl pct·uon..:il y i.lL1[iclenl:ef\ 

siul:nmoHl de proccdlni1n1tn. f~onn.,]11Lunt.n ~e ut.illz;-¡ p.tp•)l 1':·1T de 

J5.S X. /.íl '~!N'l, p1!r<J t•11~:hiún :;e tlo::1\e tlc ·l'i.~ X 30.5 <:rns. 

t-:ut'.11,1~ ,¡~ li>n Vr!<:t_•n ... 1 ,1,.p.-,trl<ll!"!lltO dn l:cd.1cci,~n <'llvl,1 

tr.:ih..ijoo.; p.1r.1 l'l pro•:r.,10 •l•! l'H'f <:l•I\ un L:11:1c11\o dinllnto 1.._,1_,_1l­

munt:e rlr>l que r•nvi,1ron ,, [<lrlll.-i<;ilin, de 1.ill n101i<!ril •¡uc no h"Y 

m.'Jn :ilt,.n1,,tiv.1 c¡uc procc~>ilr n111!v .. 1<1unlr., ¡>11ro ;1hor<1 el ºP'!l'."Ll­

rlo de <"•:,te pl·Ot:<!!JO, conjun\.,1ne11tc con •?l .--Je fnu11<lci6r., tltJlcr­

ml11ar;1n nl t;_\¡n.Ji\u -1-·cq111n-ido. l\d<:.·1:1."1s nr<lonr1n el pro<~r.:50 de 1•11·r 

.:1 folog1·.:ift,1!J quo f.in•1ln1cnln 110 :.;r,rlin in..:lul~la~ un r.l ¡1criót.1i­

co, con ol c<.•nsccuenl•~ in•:r!•1111~11to del duspt•rd leio lle p11pcl. 

,.,rlr.:rn.~m •lnl cur~;o~i:-.:ima .in.•ltt.\co non il'JUdnre1'10!J do ul\ dla­

<J-'-«•n1a .Jn flujo p.ira v..:c cor110 l l11yc ol p1·ocf'so. 
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Pf!OCF.50 fll~ 1'111' 

0<.1r IJJm<1ílo rcquPrldo ll folografjlHl (c:on tJpórnctro) 

Ch.-::cit r 111jmcro d« c-u.:1drat J ncs incd i .--in te disco de 
porccnl.ljoH. 

J,lcvar f0Logrofl;1r; .1 cuadro de v.1cío. 

Cenlr11r folO!:Jl-"ilfl.:1 en cuadro de vacío. 

Apüg,1r luz !JJanc.-i. 

Tr<icr papel r~rr pouitivo y negativo. 

Ccll Ji.Jr;1r dr ilCLICrllo u cuadr.:i tj 11co rcqucridon. 

Ccr1tr<1r p11pcl pciaJ tivo en pl<1ncha de vaclo. 

cotoc.:ir pcipcl l'MT ncg;1tivo. 

1-'rot<:1r cnn l.:i m.:Jno pi1pcl 11cgttl.i\•o para quitar el aire, 

Dar cxpnnclón rcriucridil. 

Prcncll"!r fln~h p.1rt1 mejorar ilundnación de la fotogro.1fla. 

l\br·.lr dJ.:1fr,·1g111<1. 

Llevar papnl ponltlvo a proccoador.:1 porll rcvolnclo.• 

tteVC'l lo tlo íologror.í<:1, 
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b) ~r.so ~--!:!.~-1~~~!~1..!_l_d~~-l,_.'_.1.!:_._ rara el dcp<1rl:am•lnl:o 

de [olom¡:.c.'lnlci'l, t;,1mhl•~n cot·i:o~!<pornlo el ¡u·occ!JO de nclcccl6n 

ele color, p<ira el cual oc tienen do!l turuns, con un operilrio 

en c.:ida turno: goncral1m~nlc en el turno de la m<u1an;i 1;c rc.:ili­

:r.an trilbajou de 1n;11111i l.:is, doj;indo el turno de 1.:1 noche p.:1r.'J 

los t r.Jb<1Jon do :;n lccc if~n ~10 cf)] ór ole 1:d fe i ón, f\ l i•Jlld l. que 

el proco:io ilnlf'!rior, el Lrc1\J.Jjo (<IJ;1po·;.itiv<lu) 1_•n proporciona­

do por lon di.1~r.:ir1F1doro!J, ~Ji 011 <tuc en tr..iU.1jo tlc edici(1n, y 

l)j rcclamcnlu por la <]ur<.>nci.1 de pl;111t.i Bi c::i r¡uo HO trutan da 

tr;:1bajo~ do 1t1ilq11ilo1t1. CGmo tlO p11t~de oh;,orv<ir en el dlu')rwna 

do rc.corricla, el opo1:.•rio ti·~no que recorrer unJ di:it•1ncia 

o;onn.iÜ•!t·ahlc p.1ra r<!<.:U<J<!l" lo!i IH!'-Jólli•100; Llt.J ...:ntor con ln con:_¡c­

cuentc fJlÍ<Jil parfl el Q{J•~r.1rio:i que V<!rr,1no:.i tlt.!l<-'nld.-1111cntc en el 

c,1plt.11lo J. 

F.1 Scillll\Cr es un <1p<lr<1to dio0i'ifltlO p.-ira lfl :;c1ccci6n de 

color en un nolo p;ocoso, uti li~•111<lo '"uenl<-' ele .lu:r. l.'1scr, de 

']ilS <n-g6n-ión-•.1:r.ul.. PL"O<J1"<1111 .. l>lc p;11·u Pl rct•rnploJZO <Jr.l !]L·ln, lil 

cti.11 produco color por J¡1 s11c;t.it11c;i6n t!ol nc<JrO en l.is :1rc.:i:J 

de r.ombra de unu falografla, cnr1 lLI cu,11 i;e r.r~1l11cn la ct1ntirlad 

de tint<is de color necc!H1ri.1u. 

VJc!OC t.Jquip;ido con prG<Jl"Orn.iu c:o:¡_iccl(ico3 p<1l"<l llcv.:ir <J 

cal.lo la ueparoción ;1c1:om.'.lti1;.::i. ~;us unidddcu r.on c.ip,'\<.:•~!:l de 

1m11::hnB otron trubrljo:l, tlr~:oHl'-1 m.'1~;c<1ras lnün[.inid,ui y •llm."lccna­

rnlc-nto rnn:;ivo do ddtos, li.lr.l'.:i t.JXploración de v.n·ios orl']inaleo 

y C<)L"l."•~cc.iún de color 1n·og1·.:iin.-1blc dl']il,1lmcnte. 

l'U•!<lC 11t:"pl.1r origin.1l0s de 20 X lS ptilCJ. y •11nplif.i<!i•rlos 

h<Hlt.-l 25 X .!O pul'] •• L.1 vnlocld.-:id do pro•:Psili;dcnt-o pcn·.:i la 

pelfc11l<.1 de l!jQ Jlnc.-1B Jllll" pulu.:.d,1 e~ Uc G.25 cmn por inlnuLo, 

lcycrHlo do:J colnrc!l d l<l ve1.. Unu ve;: r¡ur. Ju i111.::i']cn o1 nido 

e)<!plor..i.--!11 •"l i.1 uni<l,1d de on,'.!llBin, pucrle !Jt?r propot·cion.:itJ,1 y 

ugreg.1r bloqueo de cntrad.1, en 1.:i unldt1d de comp.19inaclún, ya 

que ~e c1nplc11 1..1 tccnologla ulc<.:l.n"lnlc.:i tlc generación <.lc puu­

l:an con solida do 10 i:dulcnws óptico~ qtJc permite lil íormaciún 
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de punto~ d<~ 2J X 2J p:lxPl!l. 

St1 o i o tc~..i pucclc oopnr Ulr BC'[li1r<1t: i {>11 él cromi'1 t ic.:i co1no uno 

caruclcrJ.sticil dt~l m..:!nl1 clo pr-t•ns.i UcH { un~ler Color l~cmov.:i.l). 

El opcrtirlo p11cllc 11tlem1i•~ c:..pcci ficl1r el i·rl·tihr.imienlo lotol 

ele llnt<J;. que ne dc.,c>,1 y ci" ni.vr2l el(• C1croin11t Je id11d (ltlfl se 

utilizo. po11.1 hüC(~r pclS..::ulnfl, Lil Sc.-:111ncr pi.l<2<le p1·od\lr.ir 4 sc­

porc1cion~·t: dD cn.1or:, cori·r:~!dan ul tari11ílo [j1¡¡1), yu BCél en 

trc:m11rln dlrr,ctt•, poi.;:llivo o nC<J•1Livo y d•?rr,cl10 C.> ul r·cvé;.. F.l 

mli.ximo ltm1niio de pclíc-n]l:l [in.il CG de 2J.O"/ X 16.77 pul\]· 

Olra C1"\rnclf!rlgtic.i dPl prof..'c•t;o de· :o;elccción de color et: 

que el lat1or<ilorio dnatlc: ,,.-? encc11r11t1·a el Scc:inncr Crohfi•Jld 

E lec t ron i.c {un j ~1<"1d de nn.'.i J. :i ¡,; s y uri irl<•c\ ele cxpo~; icj ón J de\1cn 

de con~c1·v;:1r~"..i l>icn1r.re tl•)r1t1·0 dr, un r<111uo du lt•1np1~r.:ilqr-c1!;, que 

ooc.:illln entrt• 1(> y 2J g1·<1rlo.'; cc11ll~rado.';, d<-· l<Jl n1<111er,1 que 

la difcrcnc"i<l dC' tcmpcr~1tur<ls cnln;i el c1cp.11:"ld!llC11lo de folonic­

c.'.inica y el lobor¡_¡lorio de Sc<1nn.:.r es di~•tinta e inclt1~;0 puede 

en un momento doh1rminlldO ser de conr.c.•cuC'11c.!<1s, dchicln a que 

el opcr~1r.lo d1~nlro cte ou rcco1·r:ldu pi!';,1 por un p<•lio übi(,rto, 

cxponlcnrlonc « inft.>ccionct: r¡,npirnto1 .ins ¡1] t11r;, corno ne puedo 

obscrVlll. en el dÍ'--'Vr<rn1" du flujo ücl1FiJ. Por ntrü pi1rtc oc 

tiene ln limil<Ición de. que 1,1 proc1..·.s<.1<lol<1 no puc:Uc ir ju:1to 

al Scanner, debido a qul' cmit•~ll cic.:rtun cr,;1nuci<-1ncn q\lc pndrt­

an ~•lleror 111 u11lrl<1d dt: cxro~;lc.ión. T.nr; oper,1r1or('i-; del p1oc<•no 

de oelccclón cll• color 0011 il su ve;~ c!"'lcilr<J'l'J0r; dl~l du['lnrtnmc11to 

de folomecdn.icil, c:ts l c1> que e11 lO•l 1110rfl'_·nto:; q111, ~e pueden dur 

ticmpci, gcncrlllfntinlc cuando ln un.hl;ul de ;:irdiljr.ir: csl.{1 lL·nbn­

jandn, dt111 nseuorl11 o rer,uclvP.ll cut1lqt1i1>r problcmn que se prt.~­

scntc dentro de 6~tc dcpl1rtamcnto. 

l•Jr« t'.'] 111c•nl.<1j(· c11,1 trnl'·•Jn t'.'nVilJllO, ne C\1enla con dos 

tuw1íloo1 ll•~ cili11dro:1 de mont<•jc (.]u ]¡1 un1.J;:id r1e n11l1.1.i.r.;_iri, uno 

"dclgndo" que tic utJ l l:.-:c1 p;1rc1 cu;111tln cnv.t.:111 li:11nsr1nrC'ncl<in 

(cliapositJvuu), y ol otro c11.i11dro m.'Js "~ruc•no", que tlC 1._1cupn 

pnro tr.1bajl1r il µ<Jrlir ac 0¡1c1col: (fotogr¡:ifL1n imprcoD!i c1 colc1r) 

, ln difn1·cnc\<1 conn:i.n\1, en, dl:hitlo u quu );u:< dl<1poultiv.in non 

rn~Jhon vnl111n.:.nc·~~:1•:, t''' J>Ul'l1cn rnor.1.-11· lv1r,\;¡ ;\{J y l.1Hi:10 prn~1r<111cn· 
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de uno 011 uno de 'lcllcnlo .:l lon r<!•]U<:r.lmi1:ntoo1 y lralx1jL1ndo 

con u¡JJcon, .:'ldcm.~o de lencr ')llC n::pro<Jr.-,m.1r la c0111put.-:irloc;:1 <lo 

la unlc1.1d rlc nn/1.l1n1n, debido al vol11r11r•n 1lc la ir1.:JtT:ri.i pr.lm,1 

l1isminuyc 1.1 c.int.i11.-iü dn unld.:itl•!B qun tiC pu<:dcn monl.ir en el 

cilinclro, y como concccu..,nci..i ],, c...ip.:ici<l<1d •lcl ci lJndro cr. de 

10 op<1cos como 1n(1xlmo, debido il lo r::u.Jl r,c pce[iere t rab.::ij;ir 

con di.:a1Jo:1itivaH. 

f;c debe ten e!." pr•!:1cn l•! <¡•H! f! l 1;un10,¡ 1.-,'m.:l <1n.1 l l l lco Uc (:s te 

procc!lo, c11.•p<..:ru!1•r.'1 •le l.:l <:.·<1,,tld.vl do! <li•lp•)~li.li.vus c•.1n q11n '.l•"? 

monte el cll.ln<.lro, y rlul !:•!lló•:C,o dn la :;<11.r~r;.,iún, pLl•::>tr:> que 

:oil t!S muy ')1.·;11alc :;<~r:i nc<:r!:;,u·to que •"?l •Jpni:.11·i.o lnll~FI r¡uc illi-

111entar con un.1 mt1yor c.1nli<lild dn pcli:cul;J un 111 unitl.Hl <le cx.­

po~icl(in, llacl1;mlo •!llf"! nu~sl1n~• ti<'m[JoS v.irfen li<_Jí'l"dmr?ul.e. 

r.as nclct:c.ionc8 ql1c !;o~ L(•.1\.i;• . .in ¡i.1r.i l.-1 ·~diciún rlnl pr>i:ió­

d.lco 1.lt:ibcn t.lc Bn.1.· t.l.-;i 100 l:Ínc,1:::; por pul1v,,1.1, p11·~nlo c¡u~ 111 pa­

pel revolución q11c ::;e ul-ilit.<1 [lilril la i1~>prc~-d<'in 1101 b,1at:cJnte 

¡¡baorvcntc, sin cmb.ir']O :;e i·r..-:ili;(.11\ '-<>t11btcn trali.1jo3 tlc 133 y 

l'JO llnn,1n que son 11ti.J.jz,1tl<Jr> ']enc1·.ilrnl'nle pdr.--. ln lmpcc~1ión 

en piipol ccJuchc q11c PO m•~nn:i nhn•JrVt'ntc, dcbidr:> il ol lo el punto 

de la nclcc.;.-it',n dchn de ser m-i:i c0.-r-.:1.-!o, 

P<ll.'.:t .:ipoy.1r t!l cun;O•_Jramil cin.1litii:o t;u dll•~i..:.:i 1111 iJi.v]rama 

Uc hombre y 1nllquina, donde uc 1nue1;Lrll cl<1L"<.1mcnt.c ln11 :1rc.1n en 

las que oc1Jrran l,111to tlc1npo:; rnuci:tos de 1n.'u¡uina y de hombre. 
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l'H0CP.~i0 1n; ~1.:i.r.ccTOtl 111:! COLOR 

Sr:i'lf'.'~·•C en l.J .J.1•lp•1•1il:lv,1 ld ;unplitud ncal1n dln<Jc.--.inaüorcs. 

T r 1c1 c>Jill"lO <le $cunncr { uniñ.:id de .111tJti.s in). 

t,1,;v.,r eitin•li:o •le Sr:.111ncr a HU?~la de 1-rabajo, pHril el 
1nont.ijc llO l<1i~ tll,lp<>ultlv,1s. 

ílcali1.Llr rno11tajc de l1:an:3p.:11.·cncia::i en cilindro. 

0.il:' t<Jn\ili'\o a r.<~~ro•luci r y dt·c.1 POL" rupL·oclucir. 

l\11<\lisJn •le t1·anspürnnci.is. 

Ir a cu.1rto de c~:potdclón, 

Sac.ir película y pdntalla pilra cortarlas, 

t.lcvnr pnllcula y puntal la .::i scannQr {unidad de cxposicio!ln), 

s,1car pe 1 ic11l .1 uxpuca ta 

t.lcvar cxpos1c.í.6n " cu.:i1·to de rcvctr~üo. 

iinvclfulo rla pclicul.:i t•xp111h1t.:1 en proccndüora. 
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e) E__r.E~~'±.."!.. .. ~!2. .. -1)~-!~I_•! t.!Y"'.~'--- (:_<_~~·~ª- _1~~-·~!l!'..º. Y~ n_•-'~J_!::q~ /\l l9ual 
quu en loi~ i11·occr:o~ .. nt•~rlorcr., nn ut.lll;o:a un opor;D<l<11~ quu us 

quien r.c,1llz,'.l to(.]os los nnU•ll:iVOO para hl.inco 'J llC<jt:O, ÜCJll.CO 

de nu turno. Su J.1lior es \i,j~;l.e.1ment.c toi~crr: 10:1 f)1·i·Jin.:ilcli 

cnvJildOa por el d<;pnrtamento de form.1ción, ol ·~n qua r.c trata 

do trLJli..ijo~1 de etUcibn u rnm¡uilfl!l que coalr·ll:aron la formaci{•n 

üc pl.inas, o 1:<11nblf•n recibir. ul rri.1l:erl11l üit·t!ct.:ir.icnl:c de l.:i 

aorcinci.-i ole pl.:in!'.J, ui •-·u <JUC lilS 1r.<1t111il{l¡:; no contl·.:il:nron el 

lH11~vlcio (.]u fo1:11i.1ci<'in <.le 11l.1n.ia, y l<!IH!r 0.:01110 ¡>1·oüuclo [J.n.il 

loa nea.1l"ivos clr:i hl..1nr:o y n•~'Jro. 

En ~l lH'.<lC'PSO do pl.1<;.i~;, lüth1r. J,1!l ¡1l11c.1~ llt!non un 1 .• 1m,1-

l10 ost.i1nl.ir de lll X 62.'j c1n·•., ü,1 L.tl :nar11!ril gua nnl.t·<in pcl:'­

feclilm•Jr1tc bien •lo!:; {)tigln;1s Lcmrn110 <'nL1r"J;1r, o lo 'lue c..i lqu-

al c•J.ilro p:1<Jlll•l!l l..i1nai'lo t.1btohie, par•I up1·uvl•ch<1r l.:ir. l:,ntn.1s 

se Li'-'ne qU•! h.:ii;er que loH ncJgativou ,;n lo posible tcnu.-Jn r,nt.no 

mcdi<l.:iG, Dentro del pror:rJO tlc nc9.:illvos de bl.:inco y negro, se 

l rubaj n con daH l.-im.J110.<1, que non de 72. 5 X 61 cmn. q11e us 

cquival1.•ntc ,, don p.'1<Jin..:1n tom.,na esl..'.índar, y de ·1-1 X lil cr.n. 

que en cqulv.:tlc11Lc <1 una pcÍ'.!ina Lilr.i.11:0 0sLjn•l.:1r o rlon p:1gif1Llr; 

tamar.o t:abloidc. I .. 1s rn:h; utili.:~.1das non 1<111 de 1·1 X 61 cms, 

una vez hcchon los nc<Jutivon, "º prot:cdc a ir .1 untl r~CGL1 

(.]e t.rnli.:ijo co~o se puede obucrvar en el dlaurain,1 de rccorriüo 

del pt·ocr::so de negativos de hlcJnco y negro, en <.lande ne tap.-in 

1on puntan lil<:1ncou cxi~tentcs nn el nc~otivo por medio de un 

pincr.>l y una pintui·n üe arcill.::i recocitl.": lcrmlnanüo de t.ip.'lr 

loG punto:1 blcJncos, ~e V<t h'l OlL:'il m~:lt1 de Lr.1bajo, donde con 

.iyuda de una uuln '-"C ccmp;1ulna y Be ccntr:.:.i p,~L·fc,:lrn;icntc 

el L1·.:ib.:ijo. Un<i ve:.: t•~r111in.i1lo,"' oc cnvl,1 ril p1:occuo de pl<.:cdR 

:li es qua los ncg.::itivc:J en hl.inco 'J nc<Jro no llevan nclcccioncn 

de r.olor. Si el 110').:.it':..·.·o ncC•!:Zlt.:t r.•~l•!C•~ion•~s de <.:oloc, s<J 

·~nvla a lnn mc~1.:ln tle .t:C•JiHtL'O <le color. 

El proce~o cucnt.:i con tJna c.'.Lr1i.1r;1 hori:1.ont..-il, un proc~~Hldor 

q110 co donlle Uf! revela 1.1 pellcula y .1dr!m6:t 1los mc!i.3U de trn-

.. 
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bnjo pil.r,, t.,p.:•r Jos punloH bl.1ncos y Pilrn com1•n<Jin.1r Jos nP-­

gc'.ltivos. 

Se util;i;i:n pnr.1 .'.:t;U: procc~;o unn proc(•P.Odnr.'.l J{oc1,:un<1t.ic:, 

ésta m.~quinn c~t.~ dot<1d<t de tr.~u crcrn•1 l lcr.:.i!:, unn pnra el ru­

vclndor, otra p<•ra el f1jar1or y una t0rCPri1 p<ir" el cn:Ju.:iguc. 

L<, procc~.:.!lorc:i cst.i11dnr vo prcwir;tn dl~ cn.-1;i;1) l('rf!<; ]Hr{l<.tl~ 

{longitud ele rccorric)o 27.7 cms X 10.'J r1ul9.), sin crnlnn·go 

toclan llls crc1111:1Jlnr.:1s pueden modi(lr:<1rf>C p<1r<1 un,, lúngltud de 

recorrido de 18.9 cmn. X 7 • .t pul').), con éot.n se logr<1 Vi11·inr 

el tlcn1po en uu.1 Holuc1lon, uin que l·:;to afp("'\-r: n lot> den1~1n. 

f;n cani toc10fl lo!l tr<1llnjor; de color, se util izfl mtis de 

un ncg.Jtivo, con lo que Ge incr~~1ncnto lil dctn<111d<1 de ncg;:it.lvoo, 

y acluülment•! y o pcs<•r ele llú ser muy rr•cc•rn<'.'r1ll.--ihl••, ln ti..·n•l!!n­

cia de cd.iclón por: 111~11tt•nf.!r 1<1 de r•or si :lruucnn.;i c.1nlld11d de 

color va en aumcnlo. 

En el turno diurno, cu.:ir1clo hny tr.:ihnjo5 comcrci<1lc:J dt.J 

"alta complcjid<Jd" debido a la gr;111 c.:1nt:irl.1d de colore:; que 

utilizan, el oper¡¡rlo de lDr; mr•!;,15 dr• coinpr1gln,1r:\ón y registro, 

pernora¿¡lmen te lOmil loe ne gil l 1 VOB qti+~ cu11fi j dcr(l conVl'ni en l•~, 

de acuerdo a cerno vny<1 lti evo111ci6n de t;u tr<ih<ijo. 

/\cturJlmcnt(l ]IJ compn!llnacibn rle neg11tlvor;, tamh.lén ce 

parle del operador de tr:tf> proceso, para lo cu.-:il se cucnt.-i con 

una •guia" tlonrlc Vl<'nen irnprr.cil!i u1i.:1 1n~rit~ de.• cocill1Hl, por~ 

que el opC'rorio rnonte Ion dr,r; ncu<1tivo~;. y luego lo~; pcg111 

con cinta .adhr,civ<i. Ltt compa!]1n.1ci611 ne hi.lcu por ceccion(·:;, 

clependiendo clcl n1i111ero de p.'igín<Jc de cacla uno lln ellas, por 

lo cuu.1 deben de cla!Jor<lr un "do1ny" que lo que hLlce en oi111ular 

el m(1mc-ro de pll!J.lnus, su 11tilJ7.aci6n ª" tomnndo tino hojn de 

papel tm11.:ii'o carta que, sinn11n a un plin90 de p<tpel de ln 

rotativa, sl 6stll hoja He dobla c.:n dos, flimulc,rJ,rrnon ctrn.ti·o 

p.'19i11c:1s c.r.tilnchir. Si Csl<t hoj<1 doliltid,1 hnccmo:; cll' cu('nl;1 que 

en un.:i occcj6n del periódico y lll enurn•~n-rn1or;, al momcut:o de 

cxtenUcr nuev.:imento lo hoj.:i non dllren1os clo que el l debe ir 

con el 4, y el 2 con el 3. 



Ir a cunrt<l o:;curo o pr<:ntlcr succión 

PrendiJr succión pdr.<t c:olocar origlr1alcn 

lr 6 tttblPro de protaorigln<Jlc:m. 

Colocar ori.gJnil) en p<1ntlllln 

Prolnr origlnl1l en p.>ntallil 

Ccut:ra1- e>l 01·iai11<1l en un royodo, tlc tal mzinurn que 
<!l or.í.9in<1l quedo cnfncddo en la lente 

Chc~or tjempo de exposición y dinira9mn 

Ct:>nt:rur pcl1cu1<:r., prcnd~r uuccjóu y exponer pcllculn 

J.lcv;1r pol!cula a pruccoc1iloro 

Colocnr pcllct1to en proccs,;idorn 

RctociltlO UP. punlou blanco~; de nC!guti"o~ 

Llcvac tll.!gotlvo o mcs.:i do cc.mp,1ginm:::i6n y registro 

¡ 
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d) !:!_~-~-l_l-~~!: ___ i:~~g!_~_l_!.~~- Se llene <lctunl11icntc dcin op0r·a-

do1-cs poL· t•Jrno, ]f!s mf'GcJ~; ele rcgir.tru d<~ color, liPn<::n i:1ulti­

plc~; opcr"'cionc:i. sil!ndo tod<iti o.l l<H< rt~i-lliz.i,J"~ m.:111u.~l!'le11Lt•, 

en su tol.:iliclad el lr.ib:¡jo f>C rc..-ili;o:.-1 cun l<l ünlca u¡"Jd.:1 ele 

un;1 1111'.'<'lj,1, cJt1té1 ,,(\!lesiva, pt1pol lcntlur y puntullar- c](i colot·. 

f.. C(lnt:i111i.1i:.iún se v.:i h,, definir alguno~ de los tru\1iljOh 

qu<~ r;e rual i.7.an en l.1r; rnet«'"' de rr><Ji!ilr·o ele color: 

dl.- jnvcr11i6n de nr.uatlvon.- Exi~ten ,1lgunos lr.1h,·1jos 

qut! por r.u<. c;:1ract•~rtr.tic1J!• cr. nccés<Jrio invertir el neu.itivo, 

és1-o quiere tlt•cir qur. tr<Jb.-1jc1rcrno<> con su posJtivo, de t.it 

m.1nc-r.i que li'.J~ p,1rlr!:; li.l.H1c.-1s en el ne9,1tlvo or:lginal, sill<Jilll 

oi;c11r•1fí 011 el po~,j t ivo: en ó~>tOt• c«~;o,; el nc<]•1t.l\'o es dcsechn­

do y ne t.r;;ih<tjil ú11icwn..,:1lf! con el po,.;itivo. Er;tc tr<1bi1jo .lo 

re.,_lb".flll en el lflburatorio de invcr~d{•n dt: ncg,1tivos, en Ulld 

c/un.-1r.i d.:. cont,1i:tos, que et• prccitHimentc por rncdio cont<1clo01. 

Y postc1-ionnrnlc se 11<lvil .1<1 po11ct1la biun prolcgid.-1 ul lalio­

rillo1 io ele hlLlllCo y negro p11ra ruvelt1rl;1 l~ll In proce•;n<lortl 

Kod.-11 ith. 

tl2.- M.:1nc:.1ru.- COn.'iiRtc en C•:nlr;ir un <H::ct-<1Lo !;ohr(.• un 

llC'gtitivo, bloqucnr td llC!Jillivo totalmente con p.:ipc1 ~rubi l il~ 

o "lcnJcr", y postcrionn1..111tc con lil ayud<i de Ullcl 11.:lVilj<l quitur 

el bloqtll~o en 1.:is pnrle~ que lle\'Ll scleccioncu de color: 

éste lrilh<ljO nos sirve pl11·<1 que cuundo se quemen ]/'lf:\ pJacas, 

qu•~rluri blt>quc.:1d,1n l..is p.:1rtcio; bl<1nc,"J.'> el(: loi; .:icct<lln~ con rc­

gjutro tic color 
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dJ.- llloqueo de nc~•JtivcJ'1.- Al l~ual que lnt.1 tr.:ibajos 

antoriot:nn so ulilJz.1 p.1pL•l n1hilit.h rojo y r:i.nt,""J ;J(lheHi.va 

roja, y consii.;Le <!n l,¡pr1r o hloqur_~dl" 1.11.> (lilt:"tcs bl1H11;as del 

nuga t ivo 11uc no so quieren que vay<-1n lrnprcsos. 

r.os lr.1bajou rn.'is utilizatlos t>nn lo::; lruu dr~ncr.itun nntc­

rl_ormonto, y v,""Jri•1n di? 1.11;11nnlo <ll l.r.ib<.1jo 1¡uo ~;!'.! noi;()sit.c:, m,jn 

r.in .__m1h.:irgo se utili;i.""Jn t.1mbi1~n 11111<.:hd!; <Jl.rll5 fntr1•lU, <¡UC vari­

iln do <'.ICUOl:do a l.:i pr<!:H!l\ldci(Jn y l•)H rPqU<!l"imi•!OlOH rlol 

lr."1L.__1jo. Una vn~ tennill•Hlou Ó'.>l:os l r .. bajns, [:o proc<!dc con lo 

que t-Hl 11,Jma propia1·1•~11tu ni<JJutrot> d•l c•.>1or, quo! <.:<>n:.i:.tu t!ll 

lo~¡r;tr cu<1lro llC<:J<1Livnn, corn•i;po111liendu catl.1 uno do cllQ5 (] 

un co1u1· h.'1!;]1;0 ( 110~1·0, .._·y;Jn, d1n.1rillr) y 1:1'1:¡cnla). Prlm•~t·a­

ment..• r:r~ntr,ui el flí'•Jdlivo, m:1!l<.0 .""Jril, inverrd/;n dr:: OC'J<ll ivo de 

ilCllí!rdo a lo"l!l con<\ir;inncn del l.r•1l>.1jo, '-Hl colnt:H l:ni;üna un 

<:1<.:c L.:.. to, rlonrJc ne pO<J<J <:on r. in l<i .1U l11:n i v.i lo!¡ nr::g.J l i vos tlc l <:1s 

scl«t;cionc1¡ de co\oi:- per/"ect.inH:nlc biün c•~ntr.1dot1, ¡}or ujcrnplo 

~n L•l pi:-imi~r .1ccl.fJLO ~t~ pe')il lurl,1s la!; ~·~lc,r::cioncr; curr<~tlpon­

dic!ntcs ill color •1r.1.Jrillo, '"n •)lro •"lCct.:.ito :.e ¡ir:•Jt"lO lodaH l.:is 

~clcecinncr; corn,,;pondir:nlc~ ol cy.:.in (<1zul) y <•!JÍ sucosiv.imcn­

tc con el 1n.:1ucnt.1: y norru.Jlmenll? ton ll<'~Jalivos de color negro, 

t•c llC9-'JO di1"er:t..1111r:11le "º l•1n "'.·'-~nt.-in°H1- de Ion neuntlvo~ de 

blanco y nugl·o. 
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e) l'..!...9.~~l->O dc:__y_!_~~;_._ EG r.l úl tir:io ptl~>O que f>C h<1CC 

clcn t1·0 del dcp<irt.iml?t1to de foto1ncct11~ l C<l, y con .'!~to nt...• h.ibi l i­

t<1 c:il dcp.n·t~mcntn d•• ¡)rerHhl~; pt:n·¡1 que pucdil crnp1..•7.i11" lil imprc­

si6n del pcri~idico. 

En ér;tc dcpflrt<1rn..,11U1 t.:imbién cxJgtcn dos tur1¡or; dt• tr;1b<1-

jo, cortcnpo~1di1~11do al diurno p<1r.:i lil qucm¡¡ de l.'1:"'.ljn.i¡; de mu-

quilao -;,• el t.urno nocturno p;:¡ra cd.iclón. 

¡\clt1.il1n'='nt..:: !".C cu•.•nta con lre:; inr;olador<tn, de ln.s cuolcr; 

!'IC ut iliz<l únicmuc11tc una, dcbjdo .:1 que en 1>rincipio en rn,~r; 

que GUÍ tcil'fll{' ptl1·11 10'1 rc-qucrlmlontos de lll emprc!ln, y 

adoin1Í~• !"C f.:ici) itcl m/t~ el tr.:ibajo por que tiene doti 11\'ll.l'<lS dl! 

vacto par,1 ~r;ih.:ir. l.a~; insolé!dor;1s "püq11enas" tienen ludc.:imt~n­

te un 111;:;.rco rJc VdC"to, ·;~e utiliz;1n 11<1nn<1l1nentu p.:lr,1 Cllé!ndo 

el cliente qulerL~ !;;ilbcr conK• VII h<i qucct·1 lll imprcsi611, óstc 

pro ... ·eso ¡;(.> l l.:1rn<1 " pruch¡1 de crom<1chcck", que consir.te L'll la 

gr;iboci6n de c.:id.i color blisico en \111 acct<1to, y ¡_¡l rcglstrilr 

el coll"Jr de lon ilCet:.itos, dan l!l trüb<1jo del color final, si­

mul11ndu la i!"prl!siún en el pnpr~l. 

l.os •or~jaf>" o •gui<1n" que utilizan en el trab,1jo d~ [o-­

tal ito, 511 rc[lcjü en los nc".}ntlvo~l finales, Yil que nyudil pllril 

que lo q11cinü de neg;itivon en l.:i:; 1."imin.:is quede pcr[cct.1muntc 

bien centr<:1do, por que ze h.:icc coincidir con l.:in pcrforoc-ionca 

que se le nplic.:1 a las l.'lndnu:i durante el trabajo de scnr:ibt­

lizndo; posteriormente ústc1s pcrfor<.1cioner:, scrvlrf1n p<ir.:i. mon­

l11r lng }{1min<15 en las unidildr.n de impresión de la rotativa. 

El opcrildor del proccuo do plncat~. tiene 1<1 obl i!"lnc.\ón de 

quctlurr;e cu<lnto menoo ha~téJ que l.:i Jmprec.ión logre un buen 

registro de c:olor, por que son frecuentes los cnsas en que no 

imprime como ~e cflpcrob<1, por golpes en lüs lti.minc'.lu, que se 

repit<l par q~1c E>C detecto olgun error dur¡111tu cunlqulerll de 

lar. proccr.on .inlcr.ioi:-e:;, puede auccdcr t.1111\iien que l1;1s lllminos 

no hoyc1n qul'd<ir.lo pcríeclmncntc acnsibili.:t.dclns, o que simplc­

mcnlc za quemo m.:.il. 

Otra c<J1·•1t:Lcrl~l.ir.,, de l:st:u dcpllrlamenlo es que lt1 ruvc­

lodorn c~stlt dcucompuesl<i y c.1sl ch~sl.Jarotot.ln, dchitlo a que no 
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tl'.<Jhajn dt?nd!! h<)r.l! mlu:: Uc <:u:ho <1i)os. de tal ui.Jnora que el 

rcvcl<'.ldo tH? hace <.1 m."'lno. 

Si:i toe i hcn ln!1 l!C!)<-1 t ¡ vo:> r l 11;1 l<H~ Ul'.l lo mcu.1n lle ct)mpa9 l­

nat~ iún y cc-:J!~ttó, y se proce,!l'.l ,, 1.1 •JO<;>nHl d<.! lo:. nc~,Jtlvnn. 

an lus 1::uninaa { en r.wJa i:rn1in<J !;Q <lobc tlc t}UQmilr do~~ Oí!':Ji'ltlvos 

t;·lm111'10 cutánd.:ir), <J. continuación most.r<>rcmos una tabl,1 pnra 

dctermlflilr nl n1'irnr:rf) do l,"1111i1.,)S quo !:..<::? •lc!Je de l}IJ(~mar dQ 

.1cucrr10 111 nútnr1ro e pf1<]in;n; <J1.1r: tr.-ii<J<l. •:oda !'i,..C:r,if.1n del per1ó­

dlco p;,r.i proc•~~~ou nn hl•1nc'-.> ~· nol)rn: 

;:V OF l'l\Gl'.!l\S 
t;S'fJ\Nl)I\!! 

tl'J HE Pl\(;};lll~i 

'fl\Hf.O!DE. 

~l<i 1.1\HINAS 
I:·lPl~l:~lON 

.j 

" 
2 

,, " 
12 

·• 

JO J 2 J6 JU 

20 '" 32 36 

,, B " \0 

Y el nfoneL·o de l.\min.1tl 1>.1r<t ln,r1r<!Sj6n en cnlor oc pu,~du 

cf!lc11lor <::<111 la c;i{Jui~nlo ll~~},): 

lJ En p.'J•JÍ!h\ t,,--,1iío <·stónd,,:r. po:r c.1d,, dos plani.is con posibl­

d.-H:!Qs do. l:1,prlc1ir- r.olor {~n el :·1isrno p1icgo} sn re<tll'ict:"crz de 

lr~s l.'imir . .:i.s d.c !"l~S. 

Z) ~n p.'ig~nil.ü t-,'lm,11'10 t.1blo.i•l<?, por t::•>'IU c~1Jti:o pJ,)!HIH con po~ 

siUiLídnd~s ric bipr:imlt" coJnr (no C?l mi~mo pl iogo} ne t:cquic-
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íro!cr 1<1rdn~>L, J!•->lVfJ s".!:i:dbili>'.<dor y sol11c.í6n ncnr.i­
blli;o.odt>ra del ulmticén 

Mc.:clnr pol\'C> y noli1clón scnsildl!zador.:1 

ltcchdr mü~Clü en dcp69jto de 9cn;lbilizncl6n 

N\•:cl<Jr rodillon de sensibllizt1dcr 

P.:.isar lf1m!n11s por rodillos de 91'.'~;:;iblli?.<ldor 

Llcv.1r lf11ni11n sPnRibil\7<1d<1 cl t"n~lcro de HC!Cltdo 

[.lcv.:ir llindnng .i pcrfor<nlo1-a 

1.lcvélr ll1minc:1s y negativo a insolüdor<i 

HQU'-'mfl" d<• negat.i\•Os en llar:iin;i 

r.1cvc:1r llun.inu a me"ª de rcvclndo 

ricvclar l<"irnina 

t.lcvar lór11i n11 '' mena de occarlo y cngomndo 

sccilr Jlimini.J en i·ollos de pu¡icl (por lllinorción) 

l\ccht1r goma un:i farmcmcnlc en superficie r
1
cvcludc1 
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C/\1'11'Ul,O 111 

511.'U/\ClON l'l!Ol'Ul·:fi1.'/\ 

J.l Hcc.on-ido y nnnipt1lncilio dr. 11i.:1t<~1-iulcn. 

Como purlc del ('stwlio d,. rnr,t_(11los,nc del.Ju h.:i(·cr un anliliHis 

critico de la tri.lyccloria qur: ~i~lllf'fl los nwti.•ritilc•J a ti-u'Jl!;: 

del dcpa r turnen to d<:J producción. 

Pllril dulcru1i~HJr l<-1 situación dr•l pt:oc•;~;C> propuc!'llo, cr; 

nocc1>11rio rüpasnr lo.s o\JjctiV<J~l del estudio que son: mejo1·ar 

la disposición d•~ lll mriqui11,1rio y cq\dpo, de Lill rnaner<.i que 

podnmos disminuir la5 rJistanclns y opc1·,1ciones, n:-;i comn los 

olmacc11cs y dcmorils; su qtl i ere lamb i én ll i r;m 1 nu ir la rn<1n ipul ac.l 6n 

de materiales debido .:i que: son rnuy cor.tosas y nci S(J producen en 

el pais. 

si queremos lo~¡rar unu optími;o;aci6n en ln diuponiclbn de 

la emprcsi'I editorial, se dcl1c dr. colocar lüs m.:iquinlirias y de111ás 

equipo, de l.'\ mancr¡_¡ que pern1ilc1 a loil n><ltüriillcs ilVD07.ilr con 

rn<J.yor facil i(l<Hl, al costo rnll~ b.ijo y co11 el mi'nir.10 de 111.:inipu­

lncl6n, desde que se rccibr..: l<'I miJlcrl..i prirn.:i, hust.-1 qur..• !H' dcn­

pachan los productos tcrminildO!>. 

A eontinullci6n tendremos una gr.'ifica de disposic-:i6n por 

producto o en 11 neo, vu lgu rmcnt.c l lmnad<1 ~producción en cadcnn". 

Lo que se quiere hflccr en, que todri ln m<iquln<Íria y equi.pou nc­

cut>Jrios p.:irll lo prolll1cci6n de l.:i. ernprcDt.1 edi.torlDl, se agrupen 

en unn misma zona y se ordenen de acuerdo al proceso de fabri­

cuci6n. 
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FLUJO DE PRODUCCION RN UN SISTEt11\ r-DITOAIAT. 



En lo 9rl1íica se scí\nla la dirección bptitno. que debo llo­

v.::ir el flujo de producción. 

En al rl3.".l')r.,mo so nos inucslr.-::i quo el departamento de for-

1nación y el pracnso de mc<lJotono (proccao de PMT), est6n on 

linea y ambos dependen en su octivJda<l del material y ln 

iníormacl6n quo les proporcionu el departo.mento de (otoeompo­

aJcibn, esto cs. los textos, nl m,')t~rial grfifico y el discflo 

da 111 [ll<1na (]Uf? cl;lbort1n loa dia!)r11.1twdorca. La cnmunicaeión y 

el flujo do material entre C!ltos tJcp;:irtamentos es muy intenso, 

y por ello, en conveniente que se uh iqucn lo rnAs pr6ximos po­

s lb lo 'f o;::on clctcsos flicilr:in., para r.!nYiar matcl:"ioles, instruc­

c!oncn y conuultaG. 

Como t:csulttlrlO de una comunlc.:iclón contloua GC! C!spcra lo­

grar l.:t opt1miznci6n en 111 ll1anipulncl6n y uti.li:z,"fci6n de matc­

rinl<?s en las procetios de folocomposici6n y rncdiotono { PMT), 

nsi como cvitnt" dc111or,1s inn11ccsari1113 en ln !ormaci6n de plan."Js. 

En linea con el proceso de faruHn:i6n, (.'!Stb nl proceso do 

clobor~ci6n de "ncg~llvon de linunM, cato cu, ta transferencia 

de la pl."1nn "original" nl c.icn por ciento de nu tnmill'l<J <l un 

negativo, cont~nicndo las textos y gróficas en bl~nco y negro. 

El proceso de sclf!ccilln de color.·, como obscrvamoG en el 

mismo UiagrJmn, se dcsnrrolla en f~rmn paralela, dependiendo 

del matcrinl grhfico a color y las in8truccionca gencr~das por 

l<I rcdncción, conCorme los dL1gr<"tmn!l de plana. 

Poi::- otrn p.-1rte, t?l pro<:cso de com)JagincH!ión y r<:igistro, 

queda en linea con los dos 11ntcrt<n ... c:ii1, negativos "do plana." y 

selección de color. Al i.91J.1l que el d•;partmnonto <le [ormnci6n 

!nt<?9ra ·~n sus plana!'> las not<Js, ar/ifico:l en blanco y negro y 

cnpucios parn gr6Cicos en color, en L·is meioai; de compaginaci6n 

y rogi.ntro, !JC <>rdcn.'\n las planils y se int<Jgran los ncg<Jtivoa 

de nnlccci6n do color. 

P.:ir•'l evitar demor<Ja en lí1S mesas de compttginación y re­

gistro (donde cn1.iut:c un cuello de botnlla~, co nccc:.;ario mejo­

r"r la comunicación entro los departmncntos y rcspel.:tr las ha-

; 

i 
l 
i 

\ 
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ras de cierre de codo sección, para evitar tiempos muortos y 

ocumulaci6n el tr<1bnjo, lo que ocaAiono que se presenten horas 

pico y falto de cop.:1cid¡;¡d pa...-n pode...- s11c,1r adelante los traba­

jos con pronlilud, ancgur:llndo ln snlidu tcr.iprona de ln edición. 

El proceso de conipaginnc:16n exige evitar retraeos en 

la entregi.l de negativos y .. esto solo se puede lograr si el 

departamento de ronnaci6n entrcg.:l sus planas coniplet.:ls y en 

la secuencia debidn, conforme la p~ginación de las secciones, 

Re!lpecto a los grbficos en color (separaciones y seleccio­

nes), al requerir un proceno mlis complejo, pero que ne desarTOlla 

en forma paralela, debe insistirse ante lo redacción que orde­

ne los tr;1bajos con la mayor anticipnción ponlble, inclusa en 

forma de adclnnto, dejando pnrc1 lnn horan de cierre Balo grll­

ficas de color muy imporlanlc!l. 

La oportunidad en el envio de las órdenes de trab¡ijo en 

colar, se constatll en la mesa de eompllglnación y regiatro, 

pues la coloc;:1ci6n ele los ncgot.ivos de scparacioneo y selcccia­

neg se convierte en "actividad critica~, F.nvi.,r a última hora 

una .gr6fJca para que ne pracenc en color, seguramente obligar~ 

a todo el depnrlamcnto de foton1ccl1nica a njustar sus tiempos 

para intent<1r cumpliL· con su harurio de cierre. 

Para cumplir estas tareas can eficiencia y eficacia, deben 

ubicarse lns mesan de compaginación y registro, asegureindo su 

comunlcllción con el depurtamcnta de íarmaci6n y las breas de 

fotomccánlc,-i donde se elnbor<tn los negativos de plan.:i y lan 

selecciones de colar. 

Después de rculi?.arsc la campagihac_i6n de los negutivos 

de plana y lcnnirwdo el registra de los negativos de colar, éo­

tao se envian al proceso de l~minos, que es el 6ltimo en el 

dcpC1rtamc11to de fotomecllnlca, prcvJo a la impC"e!li6n de la pu­

blicación. El pcrsanul que opera las inaolndoras, debo compro­

bar la entrega completa de cado nccci6n, pues no tiene sentido 

que apresure: su trabajo si no lo hace en farmD ordenado inte­

grando juegos completos de llrn1inar. para cada tiro. 
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r.as óltimos pi:acaso9 r.in la lln,~n. san lD irnprasi6n do las 

ucccionas y su compn9inación. El p•n::sonill del dqportnm<?nto da 

prcnuaa tlcbc cstnr atwnto a los avonccs quo ne hacen en ol de~ 

pa;rtumcnto de fotomcctinic-3, conCormo. a l.::i pog1n<i.ci6n pro.vista 
par l;:s rcdncci6n paca la edición n impi:imir. 

Por lo ucnarnl los scccionnfi de contenida cultural, social 

y anuncio clnsific~do, co preparan con adelanta y pueden sujc­

tarso a un ho1:11rio t:ljo dt:." producción. En cambia, las seccio. 

nns con in(orm<JciOn d ln.cln, pucdf!n vnriar su hora d11 cicrrC!. 

A:Jl, .:intc un cumpnon<ito l..:J 01!cci6n rlr.port.i.va determinará la 

hor.:i tiul iiltimo tir.o, como en una jorn'1dll electoral las 

scccioncG <le p<.Jl 1 t ica tunll r,'Jn mfu:1 tivmpo p<lrll cd i tar!le. 

,\l dcpcndl.!r la vida del p~ri6dico de ln p\1blicldad, debe 

d.:irsc lod;i la impor:tancia que rcqui·~r.::i ln publicidad incluida 

en cada sección. 
Loa textos y gr/JfJco.s do publicid.J<l, pueden integrarse <?O 

ol dcp;u:tamcnto de formación ol cl<tborursc la pli;1nn, o bien, 

en las mesa:; de <::ompugln,1ci60 y registra. Unil buena 01:9uniza­

ci6n do ln edición, c~tublocnró los tinmpos do cierre para la 

publicidild en c;1da sección y 1<1 posU11 lidad de imprlmir 

anuncios en dos o m~a colores. 

Una politica cdit0rial que tionc el objetivo da gurantizur 

el ·~quilibrio ccon6mico da la edición, vi9entc en muchos medios 

impr,csos. otorgd nl dnp.:trtamcnlo dí! r>ublicidnd la raaponsnbi~ 

lidud de determinar, an [orma conjunt<l con 14 dirección, ln 

peginnci6n del p1.1r-i6dico. Detcrmin<.JdO nl número do pl.tginao 

::;.e procede n i><?Pilr.:Jr el osuacio dc:s\:inado a publicidad y se 

turnan los diagromau .:i rotl,1cci6n. Sólo en ene.os muy especiales 

la redacción deba incxc-rm:intar 1.:is pl.tainas de la edición. 

Una buena Ot'')ani.-¡:.:ici6n ,1pl \ci:\d<l en criterios (:loriod1::;.ti­

ticos y ocon6micos. debo norn1<ir al lrabajo editorial. L.:i illlpor­

tilncia de unn noticia como e-1 compromiso can un anunciante, 

juatific.:t modiClcar la sccu1~ncia <le loa c.inrros de. cado sec­

ción, para ccpcr<ir uni'I nota o un ununcia, pero no deben c::ompro­

motnr lo th"llidD dt!l diarlo. 
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Uno vez impresos las scccJones y hcch~ ~u compaginación, 

el depart.arnento de prensas hace entrcgll al departamento de 

circulacJón del "tlro", esto es, del número total de ejempla­

ren ordenndos para ese dla. 

Asl como el departomsnto de publicidad debe establecer 

una paginación que cstó en equilibrio con la publicidad, el 

dcpartmnento de circulación, conforme sus evülunciones diarias 

debe oslablcccr, con aprobación de la dirección, el m)mero de 

ejemplares que se ordcnarA imprimir al departamento de prensas. 

3.2 Conl["Olco m.111Jn100 de producción edilorJnl. 

Para optimizar su proceso de producción, toda editorial 

roqu!cre est<1blccer un mlnimo de controles donde se registren 

sus consumos, sus tiempos y sus volúmencn de producción. 

Debe evitarse cslilblecer controles por simple curiosidad 

estadlsticil. Todo control implica un costo y por tnnlo, debe 

tener siempre un fin prlictico. 

ConRideramos que los controles mlnimos en el proceso de 

producción, son los siguientes: 

3.2.1 Controlco de consumos: Todo proceso debe regiotrar 

el material que recibe de almacén, reportando las mermas, ma­

riales en mal estado y desperdicios extraordinarios. Estos re­

portes deben concilii1rse con lar. fhllidan de almilc~n y ou infor­

mación tiene por objeto, medlr los rendimientos de cada mate­

rial, permillcnclo eotl1blcccr un criterio objetivo para verifi­

car las compr.iio. Aslmlsmo, permiten medir con objetividad el 

rendimiento de opcrarion y equipos. 

3.2.2 Controlen de tiempos: Lo edición de un diario es 

unn carrera di<iria contra el tiempo, una ruta critica que do­

h comprimirou cndct din. Por ello, un rcgiotro de tiempos es 

vital parn ln ndministrac.16n de UtHl editorinl, 

Conforme al orclun en que cnda Ueportamcnto desarrolla ou 

trabajo, so recomiendan tres controles de tiempo~: 
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1) Tiempos de "cierrcM en redacción: Esto control puedo 

encomcndaroe ~-it personal do form11cl6n o a 1oa correctores. 

Consintc en registrar la horn di:? nalida de cad;:i plana y su en­

trega n Eotomeclinica. Al registrarse ln hora de cntL"<!gíl de ta 

plana rormnda, Be tiene un dnto que mide el cumplimiento de 

los departamentos de rcllilcción, folocomposici6n y Cormación. 

Conl:rolcs mlln dcU:1llLl•]os, qua n menudo 50 lntc')r<in en los 

sl11temas clcclr6nicos de fotocomposición, registran el momen­

to en que so inició la ro.id.1cr.i6n de cudn nota, su edición y su 

fotocomposici6n. En ocauionn!l, esta información tiene utilidad 

práctica, cuando se trül:a de der,lindar responsabilidades. Sin 

crnbilt·go, la admJni1Jlrnci<'Jn fliariu de la producción, requiere 

como control mln.imo, lil hora fle nalid•l de cnd<i plnna de forma­

ción y entrega a fotomccdni..:a. 

2) Tiempos do "ci•!rrc" de (olo111cc.'1ni.ca: l::ste control 

puede confiaroc ill poruonal que opera lns insotudor<:is. El con­

trol mlnirno implica rcgi.ntrar la hora en quo lie terminó 

cada juego do plucos (por nccci(;:i y/o tiro), y su nntrega al 

dcpnrtamcnto de prcnsns. 

3) Tiempos de "cierre" en pri.:-nliilB: Eute control debe 

llevarlo el jefe de prcn~as y el jefe de tiro (quien recibe 

la edición por parte del dnp.:iL·tamcnto de circ11laci6n). El con­

trol minimo implica rc9i~tr<.1r los ticmpo5 en que so inició y 

so concluy6 1.:i imprcolón de c.1dn :.;ccct6n, como tmnbi6n los 

tiempos de cntrcgn a c1rcutaci6n U.o los p.1quetcs 1lc ejemplares 

compaginados. 

3.2.3 ~~~-produc~ Cnd<:i departmncnto que 

genere un producto que lie comercialice como tal, debe eotablc­

cer un control de su volumen, costo y precio de venta. Asi, 

el dc-partamnnto de publiclrlad, debo controlar el volumen diario 

de anuncios, cuantiffc.1ndo et espacio publicitario en cada una 

de tas catogoriaa cot.:ibtecidns en au tarifa (anuncio comercial, 

clasificado, gacetillas, cte.). 
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Por su porte, el depnrtamento de circulación, debe repor­

tar el tiro que ordenó, el volúmon de cjcmplarco que recibt6 

y desde luego, su venta (local, Cor<'tuea, suscripciones y cor­

tes1ns). En caso dodo, debe reportar los devoluciones. 

En lll misma fornid, si lll editorial comercializa servicio 

de maquilll en sus distintbo procesos, debe eBtablecer regis­

tros m1nimon de su volumen de producción, su costo y su precio 

de venta. 

3.3 Normno de producclbn. 

Lllll nonnao de producc.i6n nos sirven para: 

1) Cuantificor el volumen de producción por unidtuJ de 

tiempo, estableciendo cuant110 pie~as, ensllmbles, etc., se deben 

producir por minuto, por hora o dla: o bien, 

2) Indicar ln cantidlld de tiempo que se concede como 

tipica para lo producción de una unidad de trabajo. 

Simplificando, podemos afirmar que los normas de produc­

ción se establecen paru dctcrmin11r el volumen de producción 

que se espera de un empleado, de uno cuadrilla o de un turno 

completo, pero inchiyc otros elementos además del factor tra­

bajo, En realidad los normas de producción incluyen toleran­

cias normales para el descanso, los demoras que ocurren como 

porte del trabajo, el tiempo pura satir.facer las necesidades 

personales y cuando se trata de tL·.ib11jo9 pesados o en mcdioG 

peligroGos o insalubres, los factores de fatiga y recupera­
ción. 

Las normas de producción nos proporcionan los datos que 

son necosorios p11ra la solución de muchos problemas en la to­

ma de decisiones en el proceso de producción, Tambión se debo 

tener en cuento que las normas de producción tienen unu impor­

tancia fund(lmentol, pues el cauto de la mano de obro ea un 

factor determiante paru much,u; decisiones de lo editorial. 

En el caso parLiculnr de lo empresa "Occidenle, s./\." un 

60\ de la producción &e dedico o atender loo nccesldades edi­

. torialcs de ln propio cmprcsll, y el restantn 40'1;, se orienta 



a m~quilns. En el cnso do trabdjos cditariolca a ln ordon del 

clionte (maquila), es necesario cst;nblcccr un [H:'cc1o de orer­

ta y una fecha de entrega. 

El precio de oferta, q\Jc debe seor coinpctitivo on el mor­

cado editorial, tiene su basa r~cional en los couto$ esperados 

do materiales, equipo, mono de obra y costos fijos, mhu el ba­

ncficlo. 

El tiempo de QOtrega, dnpQndc de lll cnpacid<i:d do produc­

ción y los trabo jos pco9rmntidos con .1ntoriot.'ídad. Dnhe scn..::i­

laruc que en trobajaa editoriales, 1~ ncDuridnd do cumplir con 

loB tiempos de entroga ti.ene unn iinportancin reltivanto, qu<? 

supera Crecuentcmonte, el ntractivo de un precio bJjo. 

AunquQ ln técn.lca del cul\\dio del trabdjo se r11ficro .iJl 

aprovechamiento do lns instalncione"ls, de los servicios y do 

la mano de obra, puede gt?nerar importantes ahor.rofl de mLtterin­

lcs en forma directa o indirecta. 

En la <nnpresn cditorl,:,l "Occidente, S.A .. ", much<H1 de las 

materias primas tienen un costo elevado, do tal manera que la 

eficiencia en ol uso de los m<ilcriales es un rnctor rtctcrmi­

n.:intc parn reducir los costos de producción }' en muchoa casos, 

influyen más que la mnno de obra ospecial!zada. 

Para darnos una idea de los costos de proüucci6n de la 

(!mpresa editorial, preocntamos una tabla compar¿¡tiva de los 

!actores mano <Ja obr,"l, materia pritnil y costos fijos, tin la 

integración da los costos r.uantificodos en un perlado de ocho 

meaos .. 

Como puede observarse en lfJ tifbla de lll p.\gina ( 3. l O), 

el costo de ln materia prima es dctcrmin~ntc y en eyl periodo 

de estudio, varió del 55% nl 651 en la formoción del costo to­

tal del producto {100~). 

En segundo tolrmino, la mnno de obra .rcprc::ucntó un~ influtin­

eia en el costo, qua catuvo en un rango del 21% al 31%: en tan• 

to que los coston equipo, representaron en la (ormaci6n del 
costo de producción, del 10% al lBt. 

Comprtindcr el significado de esta tabla, nas da un crite­

rio objetivo para cat~'1blcccr norma.a de producción. 
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Inlcgroci6n dc1 costo de producción { !. ) 

Mos en Costo de Costo do costo de 
estudio mano de obrD moleri.:l prima equipos 

nov. 1986 31 56 13 

dic. 1988 29 61 10 
ene, 1989 21 65 14 
feb. 1969 23 64 13 

mar. 1969 25 64 11 

obr, 1909 2R 55 17 

mllyo 1989 24 58 18 

jun. 1989 23 64 13 

3.4 l\nll1inls del contenido del trabajo. 

El contenido do1 trabajo cu la cantidad de trabajo, medi­

do en tiempo, que requiere lo elaboración de un producto o el 

desarrollo de un proceso, 

El resultado óptimo que se puede esperar de un proceso 

de íabricación, se llnmo contenido blioico del trabajo, que es 

el tiempo m1nimo irrcducibl(1 que te6rieamente se necesita para 

obtener unn unidad de producci611, 

Se debe rcoalt~1r que cotoo conceptos implican condiciones 

porícctao de operación, que no oc reproducen en la prli.ctica, 

pero siendo posible una aproximación considerable, representan 

una meta óptima paro lo emprt>sa. 

/\dcmlis dt>l ticn1po que corrcaponde al contenido blisico del 

trol.Jajo, cxiolcn otro¡o¡ ticmpov que son imputoblco al producto, 

al proceso o método, o la dlrocci6n y al opernrlo. 

Para lograr un método eíicicntc dcnlro de la oolución 

propuesta n lo cmpruoa editorinl, se prcncnta un an6lisis nbrc­

viurlo rlc lon foctoron que tienden a reducir lo productividad 
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generando dcapcrdicioa, ticmpoa muertas, pórdidas de materia­

les y deterioro de equipos. F.:atos son: 

3. 4.1 Debido al r_rodu-cto: 

- El proceso de producción do impreaos, genera un al­

to volumen de desechas, pues muchaa de sus insumos 

(papel de fotocomposición, pel!culne, l~minas, etc,) 

oc utilizan sólo una vez y no forman parte del pro­

ducto final. 

- Alrededor del 60% de los costos de producción se 

deriv;:in do loo mal.orialco. 

El proceso de impresión implica prueb;1s y ajustes 

que 'JCllCran despercllcios de mnteriales que no se 

reciclan en el mismo. 

3,4,2 Debido al proceso o mótodo: 

- Algunoa equipos cr.tlin subutilizados, siendo la pro­

ducción real inferior a la capacidad normal de la 

mllquina. 

- Exiutcn importantes tiempos muertos, pues las m."1-

quinas son utiliz,'.ldas en forma intermitente, debido 

a falta de eficiencia en el proc~ao de producción. 

- Fallas en ln distribución de los departamentos y 

de sus equipos, lo cual obliga a trasl.:1dos 1nnece­

sarios, con la correspondiente pórdida de tiempo y 

energías, 

- 1.a falta de no1·mal ización. 

3.4.3 Debido a la dirección: 

- No hay un progrilma de producción racional y de apli­

cación rigurosa. L<t5 6rdcnca de prorh1cción ne dan 

con menos de 24 horas de anticipac16n, de tal mane­

ra que hay dlas en que loB trabajadores tienen que 

quedarae tiempo c~tro parn terminar los trabajos y 
en otros, el nivel de prorlucción es inuy bajo debido 
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a que no hay nuevos órdenes o un departamento no 

terminil su parte en el proceso. 

- ?or falta de normalización, no se tiene para coda 

dcportamento, ~urna y operadores, una regla objcti­

·:a para medir su eficiencia y eficacia. 

- Los clientes tienen acceso libre a cualquiera de 

los departamentos en tiempos de producción, 

lo cual da como rcsultodo que los trabnjadorcs se 

distraigon o pierdan la concentración en su trabo­

jo, Es importante el tiempo improductivo que se ge­

nera, como tambi6n las pérdidas de materiales. 

- !lo hay controles formales de calidad, 

J.4.4 Debido al trabajndor: 

- Las tareas realizadas con descuido y falta de moti­

•1ación, gcnerlln fallas que obligan a repetir el 

proceso, con las pérdidas correspondicnlco de mate­

riales, tiempo y desgaste del equipo. 

- Capacitación inadecuada, adquirida en condiciones 

informales en la misma empresa. Esto genera consi­

derables pérdidas de tiempo, materiales y equipos. 

En gcn~ral podemos comprobar, que la empresa nnalizada, 

deriva gran parte de sus problemas de su •informolidadM.Esto 

significa que su crecimiento y deoarrollo, no ha sido guiado 

en forma metódica, sino que se han ido enfrentando los proble­

mas en forma circunstancial, Si bien se cumple con objetivos 

generales de producción, esto se realiza con grandca p6rdidas 

y el proceso de producción muestra incrementos y descensoo 

!recuenles. 
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3.5 1\p_licución da ln t:6cnica de intcrrogt1torio. 

•La t6cnica del interrogatorio e:J el medio de c{ecluar el 

ex.::imcn cr.ttico, sometiendo sucesiv.Jmcnte cada activ1clnd o uno 

uerio sistcmfjtica y progresiva de pre9unl<.1s~ ( 1) 

Si bien un anóliais general del proceso de producci6n nas 

proporciona datar; genera.les sobro los problem.Js que enfrenta 

la empresa, la simple obscrv.Jci6n del procr.so y sus cst.:Hlia­

ticas, nos puede llevar a conclu!liones incorrectas, ni no ro­

currimoo a examlt1ar l.:is experiencias de los operadores y mun­

dos in tcrmorl los. 

1.a tl!cnica de intcrrogator:"io nos tiroporcjon11 un med lo pa­

ra registrnr y ev.,luar l•"l5 experlcnci.::iu de los operadores, que 

tienen un.:i vivencia siempre muy completa dnl proceso de produc­

ción, quo un ci<dmcn critico puede aprovech.Jr parn hacer un 

diagnóstico c~nplcto y proporcionar nllornativ.Js eficaces. 

~La tl!cniua de interrog~torio, opera en base a dos grupos 

de preguntas: las preguntas prol.i1ninarea y l.as preguntas de 

fondo." (1) 

Las preguntnn prel.iminnrcn, se proponen pnra .:iveriguar: 

al rno1•0SIT0 con qul! 

al. t,UGl\lt 

la SUCESJON 

la Pl~HSONl\ 

los MEDIOS 

donde 

en que 

por la que 

por los que 

se emprenden las actividades 

Et.tMlNl\R 

CQHlllNl\R 

con el objeto de OllOENl\H 01; Nlll~VO dich.:is actividades 

o 

SlMl'LlFlCl\H 

La oficinn tntcrnacionnl del Trabajo (OlT), con sede en 

Ginebra, suiza, nl plantear esto 1116todo en su libro "Introduc­

ción al Estudio del Trabajo", en su tercern edición (1903), 

nos indica que an la primera etapa se pone en tela de juicio, 

sistcm.'lticmncnte y con respecto a cada .JCtividnd registrada, 

(t) OIT. (l'JS7)19ü3. Inl~uluccibn nl et1lu.1io del lrnb.:Jjo. Tercera edición 
Sub:•n i"ublic•1cionr.s de la OIT, ro. 87-106 

l 

\ 
1 

¡ 
l 
i 
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el propósito, lugar, sucesión, persona y medios de ejecución, 

y se le busca justificación a cada respuesta. 

Por otr~ parte, las preguntan de Cando, prolongan y deta­

llan las preguntas preliminares pllra determinar oi, a fin de 

mejorar el m6todo empleado, serla factible y preferible reem­

plazar por otro el lugar,~ª sucesión, la persona o el medio, 

o todos ellos. 

Dcspu6s de haber prcguutado ya, a propósito de cada acti­

dad registrada, qué se hace y por qué se hace, el investigador 

pasa a averiguar qué m6s podrla hacerse, y por tanto, qué se 

deberla hacer. En esa forma se profundizan las respuestas qua 

se hablan obtenido sobre el lugar, la sucesión, la persona y 

los medios. 

~combinando las dos preguntas y las dos prcguntao de fondo 

de cada tema (propósito, lugar, etc,), se llega a la lista com­

pletll de interrogaciones~ es decir: 111 

PHOPOSITO: 

LUGi\H: 

SUCF.SJON: 

l'i<!HSONi\: 

lOUÓ se hllCC? 

¿Por qué se hace? 

¿Qué otra cosa podrla hacerse? 

¿Qué deberla hacerse? 

¿Donde se hace? 

¿Por qué se hace all17 

¿En qué otro lugnr pOdrla hacerse? 

¿Dónde deberla hacerse? 

¿Cubndo se hace? 

¿Por quó se hace cntonccn? 

¿Cu6ndo podrla hacerse? 

¿Cu~ndo deberla hacerse? 

¿Qulé:n lo hace? 

¿Por qué lo haca esa persona? 

¿Q11ó otra pcrsoc:ia -podrla hacerlo? 

¿Qui6n deberla hacerlo? 

(ll orr (llJ!:i7)19B3. op.Cll. f'Ó!l· J.13 

.~. 



MEDIOS: ¿Cómo se 11acc? 

¿Por qu6 ac hace de ese modo? 

¿Do qu6 otro modo podr1a haceroc? 

¿Cómo deberla hacerse? 

3. 15 

Como vemos, este conjunto de scncillaB preguntas, pueden 

plantearse a cualquier operador o mando intermedio. Son lógi­

cas y objetivas. Suo reupucstas noo permitirAn obtoOer los 

elementos para practicar un examen critico dol proceso Dnali­

zado. 

En este estudio, aplicamos la t6cnica del interrogatorio 

a las actividades que congidcr•imos crtti.cau t"!n ol procesa de 

producción editorial, que son: fotocomposición, elaboración 

de 1ncdiotonos, selección do calor, negativos de plana y proce­

so de impresión U.e placas. Tmnbión se aplicó ,¡¡ las tareas do 

impresión y compaginación. 

3.5.l Folocomposición: 

p ¿Qu6 implicn [otaca:nponer? 

Rl Imprimir en papel [otogrli.fico { HC) l.Js notaa y las cabe­

zas del periódico. 

R2 Revisar las notilS que se van a publicar, asignarles tama­

i\O y Cuente, tanto al texto como a la cabeza y oi:dcnar 

su imprr.si6n a la computadora. 

1~3 Fotacomponer es seleccionar los textos, medirlos y una vez 

comprobadas las mcdidns en el espacio destinado en la p!gina, 

.:-ordenar su impresión. 

p ¿Qué otra cosa podria haceruc7 

l~l En lugar de fotoco1nponer notas y cabezas, integrar las 

pldnas complet<1s, incluyendo lineas y grl!.ficas. 

R2 Integrar a las notas las [otograflns. 
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P ¿Jllly un horario definido para fotocomposición? 

Rl Si, pero ca flexible. 

R2 Si, pera los cierres ne prolongdn de .:¡cuerdo a lao noti­

cias que se esperan por instrucciones de la redacción. 

RJ S:Í, pero en ocat1ioncj1 nas quc•l.:unas tiempo extra, sobre 

todo cuando hay eventos eRpccialcs y los rcporteroo lle­

gan tt1rde, 

P ¿Deberían los cierres ser mós rigidao? 

Hl No, porque qucdarill información sin cubrir. 

R2 s!, pero deberla organizarse mejor el trabajo. Si hoy un 

evento importante, el reportero deberla tener medios para 

enviar su nota por telófono. 

HJ Si, solo en casos muy espcc:Laleo, debe retardorso lo 

edición, pero no siempre que llllya juego de fütbol. 

P ¿Quienes ordenan la fotocomposic:ión de texton? 

Hl Los diagr<1mfldores (sccrclarios dn rcdcicción) y los correc­

tores, en caso de error, 

P ¿Por qu~ los correctores ordenan fotocomponer textos? 

Rl Cuando hoy errores en los texto~ ellos los corrigen. 

H2 Los correctorco ri:.vioan notas yo dillgrumadas y son ellos 

qulenc~ ordenan su fotoconipooición. 

P ¿Es efectivo el Sistemti Hf\RRIS para fotocompor.ición? 

Hl Si, tiene una impresión muy l.{mpia: pero dicen que eEl ca­

ra su opcr,¡¡ción, s.:abre todo cunndo ne repiten muchas no­

tao para corrcgii· ar rores, 

R2 El sistema co bueno, pero nuncn se operó en forma completa. 

RJ F.l sistemci falla o monuelo. En oc.:isiones el per16dico se­

tie:ne que hacer en el sistema viajo de fotocomposición 

( compugrllph.i C) • Creo que f al ttl CllpilC f tación • 

H4 El sistcmn ya eo obnoleto. ScrJn mejor c<1m~inrlo, 
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J.5.2 Proceso do mcdlotono (f'M!l..!. 

P lEB necesario dar el tllmilno rcqucrldo a lna foto9raf!110 

uaando ol tipómetro? 

Hl s1, para tener la exactitud i.lc la fotografía, pero en 

realidad los diagramadores te mandan el tamano y tu haces 

como ellos quieren. 

R2 $1, es neceo<lrlo. 

p lPOr qu6 revioan los porcentajes de amplJación o reduc­

ción mediante el "disco de porcentajes"? 

Hl Por que la ampliación o reducción lle la foto ae tic110 que 

ver en el disco de porcentajes. Los cu.JdriltJnes se util.i­

zan para medir el ancho de la ratograf!a, micntrao que ln 

altura se rtiidc en ccntlmctros. 

R2 El disco te da el porcentaje de mnpliaclón o rcducci6n. 

Este paso lo podrl.1n h.:iccr los dlagrmn.1dorcs, pero el 

problema es que no i>abcn calcular y no saben utilizar el 

disco de porcentajes, nsi es que mejor lo hacemos noso­

tros y nos evitamos problemas. 

p l0U6 se hace en la cómara horizontal (Hohlux)? 

Rl Se hilcen negativas de linea, medios lonas (que san .los 

que llevan pantalla). copias de papel y linea de medio 

tono en papel. A diario se utiliza la copia de papel (PMT). 

R2 Se hace. l'MT (san las copias de papel), negativos de medios 

tonos (que llevan p.:int.:illa), y neg.:itivos de linea (que no 

llevan pantftlla), La que mAs se trabaj<Jn son las medios 

tonos en papel PMT, que son utilizadas a diario y par el 

contrario los que casi no se trabaj~n son los negativos 

de 11naa, pues los negativas de las planas se procesan on 

la cAmRra horizontal mAs grande (Robcrtoan). 
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P ¿De quó otro modo poclria hacerse este proccno? ,Existe 

alguna mllquJna mhs eficiente que la cómara horizontal 

llohlux? 

Rl llaca tiempo se intentó hacer fotografías tramadas dende 

laboratorio, pero luégo ce quitó no se por que. Hay mliqui­

naa verticales que son mfts eficientes que la llohlux, pero 

creo que la capacidad de la Jlohlux satjsface nuestras 

necesidades. 

R2 Si, hay una mhquina que es vertical. 

P ¿La cllmara llohlux es convenientemente utilizada, o usted 

cree que son necesarios cursos de capacitación? 

Rl Para el uso que oc le da, si se está convenientemente ca­

pacitado. 

R2 Si es bien utJlizada. 

P ¿Cu~ndo se presenta un desperfecto en la cllmora llohlux 

qué hacen para seguir produciendo? 

Hl No se ha presentado ese caso. 

R2 Habría que esperar a que la llrreglen, pero Cllsi no sucede. 

3.5.3 Proceso de nelección de color en scanner: 

P ¿Por qul:- scíillla lll amplitud de las dillpósitivas? ¿E11 un 

paso necesario? 

Rl Si ca ncceonrlo, porque tienes que cstllr sujeto ll lo que 

te manda el cliente o el diagramador; aclem.'ls pe hace por 

comodidlld para no cquivoc<irsc lll momento do dar la cxp<1n­

ci6n. 

n2 Debe hacci-sc, sobre todo cuando oc proeeoan vurias diapo­

sitivas en el mismo cilindro, 
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P P.n el cilindro del "scanner• pRra montar transparencias, 

pueden ser montadas hasta 40 di.!1positivaa de 35 mm. Lo 

óptimo por supuesto, seria que se monten cada vez las 40 

diapositivas. ¿Por qu6 cada montaje de dJapooitivas en el 
cilindro es menor de cuarenta? 

Rl No se montan lao 40 diapositivas debido a que al momento 

de operar no se tienen en ese núrncro y oc trabaja con lo 

que hay, para no rctrazar la producción. 

P si la m."iquina deja de producir por algún desperfecto, 

¿qué hilccn para se')uir produciendo? 

Rl Depende de la !]rllvrid.::id, Jl<ly problcman que salo se Aolucto­

nan par media de lócnicas especializados de los proveedo­

res, en sus oricinas m<atriccn. Esto no ha succdJdo, puro 

si eso llegase a ocurrir se recurrirla al sistema conven­

cional de selección por filtros con la cdmara vcrtlcal 

Klimch. Ahora, l<ls fallas dependen sabre toda del ritmo 

de trabajo y no son predecibles. 

p ¿El sintem.:i de "!icanner" para selección de color es uti­

lizado en toda su capacidad? 

Rl Del punto de vista de praducci6n, puede que si. 

r ¿f.'.3 necesario que la exposición y revelado se realicen en 

cuarto oscuro? ¿Por qué? 

Rl Si es necesario, porque los materiales fotogrAficos son 

sensibles a la luz. 

r ¿Par quó est."in separ<lll11s lila opcrilciones de exposición y 

revelado? 

Rl t,as reveladoras despiden vapores !Je idos, proceden tes do 

l.:i vaporiz.:ici6n de nua liquidas que pueden danilr los cir­

cuitoa de las unidades de análisis y exposición. 



3.20 

3.5.4 Proceso de ne9atlvos de plana (blnnco y ncgro}1 

P Para renli:ar el proceso de negativos de plana (blanco y 

negro), ¿es necesario tener todos los originales de las 

planas del periódico o revista? 

Rl Si, porque al momcntb de compaginar faltarAn negativos y 

no se puede trabajar en orden, 

R2 No, si tienes 5 6 6 los tomas y si te traen mlia los tomas 

dcspu6s. 

P Ll'I cltnwra hor:l.zont;il Robcrtson,¿nctualmontc es utilizada 

para todos los procesos que fue disonada? 

Rl Ho, csttl descompuesta: ahora trabaja únicamente nl 100%, 

o sea que no se pueden h.:icer ampliaciones ni reducciones. 

R2 No, si funcionar.:i como deberla de ser, podria hacer am­

pliaciones (por medio de proyección) pero no hay pclicu­

las de ese tamano. 

p ¿Aproximadamente culintns horas trabaja por dia? 

Hl Como eo únicamente a ratos, deben ser unas tres horas. 

H2 Como tres horas por turno, pero tiene capacidad para tra­

bajar las 2•1 horils del dia. 

P ¿Si lll cllnara horizontal Robertson se descompone, c6mo se 

pueden elaborar los negutivos de plana? 

Rl En la climara llohlux; el tiempo y lll calidad son simLlares. 

R2 En ln climnrn horizontal chicaf si es mtla tardado, pero ln 

Clllidlld es igual. 

I• ¿Ln proce::;mlorn ( rcvcJndnrll) do negntivoo de plana, po­

dr1a inatnl~rsc totalmente en el interior del cuarto os­

curo? 

Rl Si, pero no huy cBpnclo. 
R2 Si, pero el eunrto oscuro ca ccrrndo, ein vcntill1cí.ón y 

nu.11cnl11rla el c,,lor con el air:tcrn<l ele oecndo de ln procc-
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sudara. El problema no os la instalación de la procesa­

dora que cotó disenada vara colocaroc sobre una pared: 

el problema mlio bien, oon los accesos al cuarto oacuro. 

3.s.s ProcoRo do quemado de lóminas de imprcnión: 

P ¿Por qu6 tienen que pasar las lliminas por el senaibili­
zador7 

Rl El sensibilizador 1Jctiva la capa rotoquimica do la 16mina. 

sin el scnnibi liz.:idor, la llimina no so gravarla en presen­

cia de la luz ultravioleta. 

P ¿Es necesario poner la llimina sensibilizada en el tablero 

de GOC<Jdo7 

Rl si os necesario, por que si est:in húmedas y so ponen en 

contacto, se pegan y nl momento de separarlas, oc les 

desprendo el scnsibilizador. Es muy important:c que la so­

lución scnsibilizadora se bano la lómina con una capa 

uniforme y continúa. Por ello os recomendable sonsibili­

Zdr usando rodillos; tambión se podria sensibilizar con 

una esponja, pero ademda <Je i;cr 111as lento el proceso, la 

baja au calidad. 

p ¿Por qui! son perforad;:1s lns lltmin.:is7 

Rl Para que al colocarno la lbmina en la insoladora, quede 

bien centrada con c1 negativo: ademlJs esas mismas perfor­

raciones sirven para montar las l~minas en los tambores 

do la prenaa, garantizando un registro correcto. 

p ¿Por qu6 se utiliza únicamente una insoladora durante el 

proceso de producción7 

Rl Nosotros utilizamos la insoladora "del centro" del labo­

ratorio, porque es mlJn rltpida y tiene dos marcos para 

grabar. 
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P lEn quli cnoo se utili7.lln las tres insolndoras disponibles? 

111 Se utilizan las tres insollldoras cuando hlly mucho trabojo. 

Pero en realidad se utilizan lao insolodorao pcquenoe, 

cuando la de m<.1rco mlis grande se descompone, siendo el 

proceso m~s lento, Otra utill7.aci6n que se le da a las 

lnsoladoran pcqucnan es en las pruebos de color, para 

verificar la calidad do la se:lccci6n de color (prueba 

C't:Omachcck), 

P ¿Por quli no son reveladas las lóminlls en la reveladora, 

rccurrilindouc ll revclcido manu<tl7 

Rl Porque lo mliquina estll descompuesta, no sirve. En reali­

dnd estaba fuera de servicio desde llntes que yo entró a 
trabajar¡ en todos los periódicos tienen por lo menos una 

y aqui no. Es necesaria porque cuando se requicró revelar 

muchas láminas (40 placas, por ejemplo), se tardo demasia­

do tiempo. lluy una proccsodor<l de lllminos sencilla que 

revela y engoma. 

P ¿Cómo es la calidad del revelado? 

Rl Se puede lograr una mejor culidlld con unn reveladora. 

P lEs necesario el secado y engomado deapulis de revelar las 

16minas7 

Rl Si, el engomndo es para proteger la lámina al aúcarsc de 

la luz amarilla a la luz blanca. 

P Dcspuén de que lau placas han sido utilizadas en la pren­

sa, ¿es posible volver a utilizarlos? 

Rl si, a t;s te pruccno se lo conoce corno "rcgranear•: implica 

limpiar ln superficie de la lllmJna, dejando libre su ou­

perficie metlll:lca y rcponor la capa de m<Jterial fotoecn­

siblo. 



3.23 

J.5.G Proceso de impresión: 

1' ¿Es uuficlonto r.l cqulpo do lmprcsi6n7 

Rl Si, para los tirajos prcscntc!l. 

R2 si, para la impresión en papel periódico. No, para im­

preoi6n en otros tipas de p.-ipcl. 

p ¿Estli un buenas condiciones do opr.raci6n las rotativas? 

Ul En la medida que se lea de mantenimiento, si estén en 

buenas condlcloncs de operación. 

R2 nay problemas con los dobladores, pero se resuelven can­

tando con refi1cCioncs su[icicntes. 

r ¿Es conveniente hncer ad11ptaciones a las rotiltlvns, cam­

biando nor ejemplo, el s isl1~ma de re')istro7 

Hl Es bueno mejorar las unidndcs, reconstruyendo o substitu­

yendo parles dcturiorados. Pero no eo conveniente en una 

mllqu inn con controles e lec l romcctJn icoa, colocar e is t:emas 

electrónicos. Si los conlrol.cs clectrónicoa fnllan, serla 

diflcll rcpcirarlos con la edición encimn. 

R2 Modificar disci'los no es seguro. En todo cano, si se nece­

sita otra calidad, pues es mejor c~nprar otrn prenso. 

i\ mediano y largo plai.o, siempre cr. mejor. 

p ¿Cómo piicdc reducirse el desperdicio do p.cipcl7 

Rl El problema de dcopcrdicio que oc genera al regiutrar los 

colores, en ln mayorla do los c.1sos procede de fotornocAnl­

ca. Las rotativas registran bien, para la calidad de im­
presión en papel periódico. 

H2 llay dcsperdicioo gr<:1ndes de papel, cuando se tienen edi­

ciones con 1nucho color y tiruje!J pequeí\os, No debcrlan 

admitirse tlrajes con color infcrlorcn a 5 tnil ejemplaras. 
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3.5.7 Proceso de compaginación: 

P ¿Qu6 eo preferible, compaginar a m.:ino o con máquina? 

Rl Depende del tiraje y el personal disponible. En general, 

conviene la compaginación mec[lnica cuando se tiene un ti­

rajc grande, mayor d~ 10 mil ejemplares. Sin embargo, en 

la cornpaginaci6n manual, de~e contarse con personal segu­

ro, que no falle, lo cual no siempre se logra. 

3·.6 OptJrni:r.aci6n de un sintemn de producci6n. 

3.6.l El sistema óptimo y las restricciones de la empresa: 

Cuando se proyecta una fábrica o zona de trabajo, los ad­

ministradores e ingenieros tienen una libertad relativa para 

adoptar las siguientes medidas: 

a) Determinar el equipo y maquinaria necesarios para la fa­

bricación en función del tipo de producto o productos. 

b)-· Fijar el numero de unidades de cada m6quina y tipo de 

equipo necesarias para fabricar cada producto en función 

del volumen de ventas {basado en previsiones de ventas). 

c) Determinar el espacio necesario para la maquinaria calcu­

lando las dimensiones de cada máquina y multiplic6ndolas 

por el número de ml1quinas requeridas. 

d) Prever espacio para almacenc9 {tanto para materias primas 

como para productos acabados), productos en curso de fa­

bricación y equipo para lu manipulación de materiales, 

como tambil!n el csp<1cio para la administración. 

e) Calcular el espacio total requerido para la fábrica·, su­

mando el espacio necesario para maquinaria y equipo Y el 
espacio ncccs<1rio parll almacenamiento y servicios auxili­

reo. 
f) Distribuir loa diferentes dcpartm.11entos con sus respecti­

vas zonas de trabajo de modo que el recorrido del trabajo 

sea el mbo económico posible. 
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En el dcaurrollo del proyecto tambión so tiene una liber­

tad relativa para: 

•1) Proponer tnótodos de trabajo: 

b) Sclcecionar materias primas y otros insumos: y 

e) Proponer el número de operí!dores y su nivel do capacita­

ción. 

Sin embargo, aún en el cnso del proyecto de una nueva 

empresa, los administradores e ingenieros cncucntrnn limita­

ciones que tienen como consecuencia, que su proyecto no será 

un uiuL,,ma ideal, como son: 

1) Limitaciones prcsupueatales, pues toda empresa tiene una 

ct1ntidi\d definida de rP.cursos; 

2) Limitaciones en espacio fisico, puea la planta oc adapta­

rll a las naves industrL'llcs dinponibleG en renta o venta 

y en el mejor de los casos, al edificio que so pueda cons­

truir: 

3) Limitaciones reGpccto al equipo que se puede ndquirir en 

el paie o con autarizacl(in parn importarlo, ya sea nuevo 

o usado: 

·l) J,imitacioncs en cuanto /1 la cnlidad y cantidad de materias 

primas, ~uministro de energla y otros insumas: 

5) Limitaciones respecto de la fuerza de trabajo, por el nú­

mero de operarias disponibles, capacitación y política 

sindical: y 

6) Limitaciones rcglamcnt~rias, por ordenamientos de aplica­

ción local, rclacionndns can el tipa de inatalacionea, 
pratccct6n del medio ambiento y utilización del suelo. 

cuando un especialista es contratado por una empresa para 

mejorar y optimizar su procoao de producción, al tener que 

actuar sobro un siatoma en operación, encontrará mayares res­

tricciones en el momento do idear. 
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Adem~s de las limitaciones preaupuestalca, qua siempre 

estar~n presentes, debe considerar: 

1) Restricciones del espacio físico, pues en la mayoría de 

los casos, no es posible proponer una redistribución com­

pleta de la planta; 

2l Posibilidades reales para substituir maquinaria obsoleta 

y ya despreciada; 

J) Limitaciones del personal que labora en la planta, en 

cuanto a su número, capacit.ación,ingrcao y organización: 

4) Limitaciones por políticas de desarrollo de la dirección, 

quien establece la magnitud del programa de adaptaciones 

que se admite emprender: y 

5) La necesidlld de mantener en operación la fllbrica, que de­

be continuar cumpliendo con sus programas de proclucción. 

Con esta referencia, en este trabajo se emprendió un es­

tudio de la información disponible respecto del sistema de 

producción de la empresa •occidente S.A.•, analizando cada 

uno de sus departamentos para proponer alternativas realistas 

tendientes a mejorar la eficiencia de sus sistemas. 

J.7 Uep.irtnmcnlo de fotocomponici6n. 

J.7.1 sistemas disponibles.-

Oescle la invanci6n de Jos tipos móviles para imprimir tex­

tos, so han ideado mótodos para optimizar al proceso da conver­

tir el taxto en un medio que facilite su reproducción mecánica. 

El linotipo fue el primor paso y liberó a los impreaoreo 

del tadio de colocar a mano, uno tras otro, los tipos para for­

mar loe textos en galeras. A partir de la dócada de los sesen­

tlla, la electrónica proporcionó alteruotivun donde se eliminó 

el tipo metálico, utilizando mótodoo fotográficos.A partir de 

cae momento, se empezó a hablar de •rotocomponlci6n•. 
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El uso de computadoras en la industrio editorial, mejoró 

los mútodos de cJaboraci6n do tipogrofio, puco los tareas de 

dar formato a loa textos, asignarles fuentes (cotilos de tipo­

grafla), corregir texto y modificar su forma, se simplificó. 

Pero adcmlis, los costeo del proceso disminuyeron. 

Un paso importante1 consistió en integrar el proceso 

de composic i6n, con llHl tareas de rcllacci6n y edición. A. par­

tir de la dtcada de los sctenton, se contó con sistemas compu­

tarizados donde se integraron el trabajo del periodista (redac­

tor) y del editor (diagram11dorcs), con el proceso de fotocom­
posición. Estos sistcmon requieren computadores con unn consi­

dcral.ilc capacidad de rnemoria y rnnncjo de dotas, por lo que su 

costo ero elevado (sobre $500 mil USD), pero accesibles a una 

empresCI cd i tor ial mcd lana. 

En esta categorla se uhicll e1 sistcmn de fotocomposici6n 

de la empresa "Occidente, 5.A.M, que describirnos en el primero 

y segundo copl lt1l os. 

Los grondcs dinrios aprovcch~ron loo sistemns de cómputo 

para desnrro1lnr sistemas de edición muy completos, avanzando 

a la integración total del proceso editorial. Desde ln clnbo­

roci6n de la nota haotn su impresión: desde lo recepción de 

notas e im~gcncs de agenciaa internncionnlcs hasta su edición 

y archivo: desde el control de producción hnsta la circulnción 

del periódico, se integró en vastos sistemas. Desde luego, su 

costo reducla su aprovechamiento en grandes editorinlco. 

A p<trtir de la décadD de los ochentas, los avances en mi­

croelectrónica se hicieron evidentes. Equipoo que al principio 

se consideraron jugueter., mejoraron su capacidad pnrD apoyllr 

trabDjos profesionales, de tal manera, que al concluir el de­

cenio encontramos una enorrne o(erto de sistemas de mict·ocompu­

tnción, enpnceo de dcsnrrollnr las mllu diversas tareas. 

Los oportacloncn mlls irnportl.lnlcH de lll 111icrocomputación 

a lo industria editorial aon: 
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1)- Variedad de equipo: La industria electrónica nos presenta 

un enorme catálogo de alternativas. En equipo de cómputo 

cualquier sistema AT-compatiblc (basado en el microproce­
sador Intcl 80286), puede desarrollar las tareas b6sicas 

de edici6n: y los equipos m~s limitados XT-compatiblcs, 
pueden apoyar las taréaa de procesar textos. 

2)- Sistemas muy versátiles: La decisión de adquirir un equi­

po no limita su desarrollo, pues la mayorla de los siste­

mas IBM-compatiblcs, permiten incrementar su memoria, 

anadir equipos periféricos (unidades de disco magnéticos, 

impresoras, digitalizadores, etc.) y comunicdrlos con 

otros cquipoR. 

3)- Variedad de configuraciones: Con la aplicación del micro­

procesador Intcl 80386, resulta muy sencillo integrar 

redes de microcomputadoras y equipo periférico. Adem6s, 

las estaciones de trabajo, pueden operar en red o fuera 

de la misma. Esto es muy importante para un diario, donde 

debe garantizarse su edición diaria y por tanto, la falla 

de un sistema de fotocomposición siempre es un evento 

temido. 

4)- Aplicación de la tecnoloqia láser: El desarrollo de impre­

soreG con sistema laser, permite la fotocomposición en 

papel común, evitando el comsumo de papel fologr~fico. 

Estbn disponibles equipos con capacidad de imprimir en 

papel normal, pupcl fotogr6fico (RC o Sii) y en pellcula. 

Adem6s, la tecnologia láser permite utilizar digitaliza­

dores de im6gencs, integrando al sistema la eloboraci6n 

de mediotonos, como temblón, la separación de colores. 

~n los procesos de selección de color se tienen avances impre 

sionontes y en muy poco tiempo, so contar6 con equipo de 

onóllsir. de color, integrado al sistema de edición a un 

precio accesible. 
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5)- Sistemas de aplicación múltiple: Los equipos disponibles 

en ln actunlidnd, no son disenos especin1izados para edi­

ciones. La capaclclad del. sistema p1Jra. des<Jrrollar l1na 
tarea, depende m6s del aistema de pro')ramas (noftwarc) 

que del equipo en si miomo (hardware). /1. excepción de las 

impresoras (fotocomponedoras), que requieren una resolu­

ci6n mayor, estos aistcmas son l'.lprovechahles para cmpre­

nas en otros giros, por lo que su valor de rcocate es 

mayor y en caso de decidir su futura venta, no se limita 

a compradores en la industria cdltorial. 

6)- Variedad de Droqramns: El "software" diaponihle es ya im­

presionante. A conto1o3 muy üCCCH;Jblcn, oc cuenta con pro­

cesadores de textos, bases de datos, hojas elcctr6nicas 

de cálculo, paqueteo estadlsticos, sistemas para procesar 

imligenes y generarlas, como tambilin, sistemas de edición 

que permiten integrar a todos loa anteriores. Desde luego, 

el editor dispone tambión de progr,1m11s pnra llevar su 

contabilidad, inventarios, control de costos y adminis­

tración de sus ventas, que pueden ser soportados P.n el 

mismo sistema. 

7)- Reducción de costos de fotocomposici6n: Las aportaciones 

anteriores, se reflejan en una considerable reducción en 

los costos, en todo el proceso, como veremos a continua­

ción. considerando nuestro caso particulnr. 

3.7.2 Requerimientos del nuevo equipo de fotocomposici6n: 

Considerando el desarrollo de la empresa "Occidente, S.A.• 

su producción actual, la demanda del ITTQrcado cditorinl y las 

condiciones actuales de opcraci6n, resulta prioritario un cam­

bio en su sistema de fotocomposicón, con bl'.lsc on los requeri­

mientos siguientes: 

a)• lntc~ración dc1 sistema do producción; En el sistema 

vigente, operan dos sistemas de fotocornposici6n: uno soporta 
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la edición dioria de un matutino y en formo marginal, otras 

ediciones ( sistl'.!mo llarris): otro equipo, sirve de rcspllldo al 

anterior y se utili~n en ediciones diversas (sistema Compugra~ 

phic); la información de reporteros en otras plnzns no CDtA 

integrada; no se cuenta eon un siatcmn moderno de anuncio cla­

sificado, ni de control dc.t íllcturaci6n. Ln cont6hilidnd sci de­

sarrolla en otros equipos, como tllmbi~n los controles de alma­

cén, costos, presupuestos y ventas, 

Por ello, es prioritario implementar un sistema donde se 

integran ln mnyor parte de lns tnrc~s editorlnlcs y administra~ 

tivns. 

Esta integraci6n. se puede lograr con un sistema con en~ 

pacidad de soportar los tarcan de proceso de textos e im~gcncs; 

base de datos y edición, para manejo de anuncio clnsificndo; 

capacidad de editar texto e imbgcncs (l!neu y mcdiotono} en 

plana tamnf\o estandilr; y, control de publicidl!.d, El sistc1n11 

es conveniente que sea compatible, con los ciquipos que soporten 

los controles administrativos (contabilidad, almac~n. presu­

puestos y ventas). 

b)- Modcrni?.nci6n del equipo~ El desarrollo tccnol6gico 

acelera la neccsidt1d de sustituir equipos, Si bien, un equipo 

puede cctar en condicionen accptDblcs de operación, el adveni­

miento de nuevos sistemas, hace recomcndiiblc su sustitución 

cuando esto implica uno rcducc16n en materiales, mano de obra 

':! tiempos. Adcm~s, puede ser preferible dcscnrlar un sistema 

cunndo es posible obtener un aceptable valor do rcscnte, pues 

ilc lo contrario, su opcrncibn se har..'t m."is diricil y CO!>tosa, 

al faltar rcpucstca y encarecerse uua m~tcrialcs. 

En estos momentos, cu recomendable sustituir los equipos 

de cómputo tipo -mini~, por redes de ~mtcros~ con loo equipos 
porif6ricoa adecuados. 

En lo modcrniznci6n del equipo, no debe dcjors~ en nc~undo 

plono ln copocitaci6n del pcrsonul y/o la contratnci6n de 

operadores profesionales. 
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e)- Modc1:nizacion ol siulcma do cdJcibn: Al contarse 

con un niatema integrado y moderno, so puedo implcrnentar un 

sistema de edición m6s moderno y eficiente. En la industrla do 

sistemas, ca frecuente escuchar el l:{:rmino "top publiehing", 

para ~ofcrirsc a paquetea donde so integra la elaboración do 

textos, grlificas y disci1o editorial, Un aistema moderno permi­

tirá a la empresa "Occidente, 5,A." una inmediata unificación 

do sus departamentos do reclacción y formación, como t;:1mbién, 

una mejor rcl.:ici6n funcional con los depnrtmnentos de fotomc­

clinica y publicldod. 

La 1ntogracl6n del proceso de textos (nota, cabeza, pies 

de foto, tablas y diseno do la plan.:i), se rcflej.:iró en consi­

derables ahorroa en tiempo, esfuerzo y dinero, a condición de 

proporcionar una buena preparación a ~u personal. 

El proceso integrado del anuncio clasJ.ficado y la publi­

cidad, mejorará la comun icac i6n en l:rc los departamcn tos do 

redacción y publicid.:id, mejorando la atención a clientes, 

tiempo de edición y control administrativo. 

En rcl.:ición al manojo do irntigcncs ( gr.!ificas, medio tonos 

y color), es recomendable integrar en el sistema el proceso 

grAficas de linea y mcdiotono de contenido noticioso, dejando 

al departamento de fotomcc~nica, la integración en los negati­

vos de los desplegados de publicidad y l.:is grAficas en color. 

d)- Hcducci6n de coulou: Al cumplirse los requerimientos 

que antcccdcll, se obtondrll una baja importante en los cos-

tos, al reducirse la amortización del equipo, utilización de 

materiales mi.Is baratos, en menos llneas y con menor despordi­

cio¡ y, aprovechamiento mlls eficiente do los recursos humanos. 

Pilra cumplir con estos requerimientos, se propone un Ri!J­

tcma que integre en una red loa equipos involucrados en la 

edición del diario, contando ademlls, con un nómero suficiente 

de microcomputadores compatibles para soportar trabajos de pu­

blicidad, otras ediciones y tareas administrativas. Sus carac­

tcr1sticas Ge describen en las p~ginas siguientes: 
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3.7.3 Especificaciones del sistema de fotocomposición.· 

El sistema de fotocomposici6n que se propone, consisto en 

una red local de microcomputadoras, dotada de las unidades de 

entrada que permitan procesar textos y gráficas, y unidades do 

salida, que garanticen una impresión en papel común, fotográ­

fico y negativos, con buena resolución. 

Una red local os la i1\terconexi6n de estaciones de trabajo 

que permite la comunicación entre ellas y compartir recursos 

en forma coordinada e integral. 

Los elementos bAsicos de la red se denominan MsorverM. 

El Mscrver" de la red es una computadora de alta capacidad y 

rendimiento que tiene uno o varios discos rigidos do alta ve­

locidad, gran c<1pt1cidad de 1ncmoria y varios puertos para conec­

tar periféricos, Esta computadora ofrece sus recursos a los 

dcmAs usuarios y toda red local, debe tener cuando monos un 

"servor" para administrarla, 

Normalmente al server se le asigna una gran capacidad do 

almacenamiento, suficiente para ser repartida entre todos loa 

usuarios de la red, Como los "sorvers• manejan toda la infor­

mación de todos los usuarios conectados en la red, se recomien­

da que cuando menos ente equipo cuente con un sistema de ener­

gla ininterrumpida que evite pérdidas de información en caso 

de fnllo cl6ctrica. 

Se recomienda tener un sistema de respaldo, en disco o 

cinta pnrn duplicar la información y utilizar un sistema opcr­

rativo estable, tolerante a fallas. 

Paro una editorial, lo red local debe contar por lo menos 

de doa ncrvcr, que pueden operar Men espejo" para mayor segu­

ridad, duplicando su información. 

Poro cado usuario se necesita disponer de uno cstoci6n de 

trabajo, con capacidad de proceso y memoria adecuadas o sus 

ncccsicladca. Los eslaciones de trabajo son microcomputadores 

PC compatibles, que de acuerdo a las neceoidades pueden ser 

sin diuca de almacenamiento, con disco flexible o bien, con 

disco flexible y disco rlgido. Es recomendable un minimo de 

catorce cstocionco de trabajo y cuatro mAn fuera de la red poro 

apoyar otran actividades. 
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El "sistcm11 operativo" es un progrllma que se lnotala en 

el "servar" y que administra la lnror1m1ción y la operación de 

la red en general. En cutos momentos, contando con "ucrvcra" 

con procesador Intcl 8038ú, se recomienda el sistema operativo 

05/2 Network Mannger. 

El controlador de .la red local es la interface de comuni­

cación que contiene la electrónica para trnnsmitir y recibir 

información en la red. Se instala en el interior de cada esta­

ción de trabnjo y de cnda "servar" de la red, en rorma de una 

tarjeta de microcomponcntes. 

como unidades de salida, la red contar6 con dos impreno­

ras láoer ( !olo~omponedoras lf.incr) de nlt:a resolución, o ¡;ea 

de 600 dpi o más, con capacidad para imprimir papel común, papel 

fotogrltfico tipo RC y/o pellcula, en t,:11nanos tabloide y/o eo­

tandar. Es conveniente incluir en la red dos itnpresoras de 

matriz, parra imprimir textoa en hojas continuas a fin de con­

tar con una opción económica para imprimir textos para repor-

to y prueba. 

Para mayor veroatilidad del sistema y tener alternativas 

económicaa de !otocomposición, se recomienda incluir dos impro­

Boraa lascr (tipo laserjct pluu de 300 dpi), asignadas a las 

estaciones de trabajo. ~ai es posible ordenar la fotocomposi­

ci6n de textos en tamano carta, oficio y legal en papel comón. 

Como unidades de entrada, es conveniente destinar una es­

tación de trabajo, acoplada a linaa telefónica con un modem 

tipo !layes, para recibir y t:ransmmitir textos. La catación debe 

contar con unidad de dioco flexible y un disco duro. 

Otras unidades de entrada de gran importancia, son las 

destinadas a recibir la in!orl!lación procedente de agenciaa no­

ticioUllB, nacionalen y extranjeras. Estas llgcncias transmiten 

por lineas de telex y v!a sotélitc. De acuerdo al medio de 

trasmisión seleccionado, se optar~ por la estación receptora 

y/o rnodcm, para dar acceno n una cstnción de la red. 

Por óltimo, es importante incluir como unidad de entrada 

un digitalizador (scanner) para blanco y negro, con rcooluc!ón 

de 600 dpi o mAs, para procc:Jilr gr.'i.!icas en mediotono y linea. 
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Finalmente, todos los elementos descritos se conectan por 

medio del ~sistema de cableado~. Dependiendo del nómcro de cs­

tecionca de trabajo, de las distancias entre ellas y del tipo 

de controlador, puede requerirse de equipo repetidor, activo 
o pasivo. 

Para apoyar el trabajo de edición, debe seleccionarse un 

paquete de programas opropindo u las necesidades editoriales 

y publicitarias. Es necesario incluir: 

a)- Un p~occsador de palabras, para copturn y corrección 

de textos. El Microsoft PC Works y el Word Perfcct son dos 
alternativas occpt~blcs; 

b)- Un sistema editor IDcsktop publishing). La mejor op­

ción pnra cdici&n do diarios es el sistema Ventura Publiahing 
de Xcrox Co.: y 

e)- Una base de datos, 

Resulte recomendable adquirir •software• de apoyo, como 

paquetes cstadisticos, hoja electrónica y grlificos. 

Además, el sistema WJ.ndcw d(! Microsoft, es ncccsBrio para 

la operación del ventura Publishing. 

A continuoci6n se presentan las configuraciones de cada 

equipo, no como normas inflexibles, sino como referencia para 

integrar una red operativa. 

Las copccl~icacioneu generales de 1os •scl:'Vorn• son: 

Proccs1;1dor Intel 80386 de l2 bits a 16. 25 o 33 Hhz. 

Memoria Rl\M de 32 bits de 4 Mb. 

Memoria cxpandible en tarjeta principal, según necesidades. 

Memoria cache de 64 kb. 

Tarjeta de video EGA, configurable. 

Monitor de alta resolución tipo EGA. 

bisco rlgido de alta capacidad (150, 300 y 600 Mb). 

Disco de S.2s• de 1.2 Mb. 

Controlador de red. 

Un puerto serie RS232 y mousc, mbs otro adicional. 

Dos puertos parolcloa para impresora. 

Conectores de expansión y teclado. 
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Las estaciones do lrilbaja san do dos tipos: ot.litoraa y de 

captura. Las estacionen editor.Ja, requieren un microcomputador 

tipo AT, a fin do soportar satinfactoriamcnto el sistema edi­

tor: en cambio, las estaciones do captura, sólo requieren so­

portar el procesador de textos. Incluso, pueden operar fuera 

de la red, capturando la informaciOn en discos flexibles. 

Las cnpccificacioncs gcncralca para unc1 cntnci6n do tra-

bajo editora eon: 

Proccnador Intel 80286 de 16 bits a 10 o 16 Mhz. 

Memoria principal RN1 de lMB. 

Dos puP.rtos serie l~S-232 

Dos puertos paralelos para impresora. 

Teclildo 

Disco duro de JO Mb. 

Mouse serial (Microsoft). 

Monitor de <Jlta rcsoluciOn. 

Las cnpecificncionos gcncralea para una estacion de tra-

bajo de captur.1, son: 

Procesador Intel 8086 de 16 bits a 10 MHz. 

Memoria principal RAM de 640 kb. 
Un puerto serie ns-232 y un puerto paralelo para impresora. 

Monitor de video monocromt.itico TTL. 

Teclado. 

Unidad de disco flexible de S,25ft de 360 kb. 

Cada estación de trabajo, debe estar dotada de la tarjeta 

de red, con los conectores adecuados a su "servar". 

Para recepción de info.i·maci6n, es necesario disponer do 

estaciones de trr1b.::ijo tipo AT, con memoria en disco duro y 

disco flexible de 5.25". 

Las especificaciones do las Cotocomponcdoras láser son: 

rormato tabloidc y cstandar, 

Salida en papel o pellcula, negativo, positivo, directo 

o invertido. 
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Memoria principal RJ\M de 2 6 3 Mb 

Memoria en disco rígido para almacenamiento de fuentes 

tipográficas, tipo wlnchestcr de 80 Mb. 

Resolución de salido superior a 600 dpi (puntos por pulg.). 

Puerto tipo centronic y serial HS-232. 

Fuentes tipográficas, con un minimo de 4 familias, de 6 

1i puntos con incremCntos de o.s puntos. 

Como impresoras auxiliares de motriz, puede optarse por 

cualquier equipo con velocidad de 180 cps de 32 pulgadoo, con 

puerto tipo centronic. 

Como impresoras láser auxiliares, para atender necesida­

des de fotocompo!lición local, puede optarse por un equipo tipo 

"laserjet plus" compatible, con resolución de 300 dpi. 

Las especificaciones generales del digitalizador (scanner) 

para procesar gráficos en mediotono o linea, son: 

Area de trabajo de 14.5 x 24". 

Resolución de 300 a 900 dpi. 

Capacidad de Zoom 3:1. 

Escalas de grises: 256. 

Debemos de insistir en que las especificaciones del sis­

tema no son rlgidao. Si bien es necesario hacer una selección 

cuidadosa de las unidades "server", para permitir el desarro­

llo del sistema y su operación eficiente, las estaciones de 

trabajo pueden intercambiarse, variando su cnpncidad de proceso 

y memoria. 

Si bien, es conveniente operar en red, pues el trabajo es 

más dinAmico y eficiente, puede ser conveniente dejar fuera do 

la misma, algunas estaciones de trabajo para atender activida­

des de maquila o de otros departamentos, que so considero no 

requieren tener acceso a la red editora. 

Por último, es conveniente buscar ]a mayor eotandariznción 

cuidando que los equipos de cómputo empleados por la adminis­

tración de la empresa sean compatibles r.on la red, para redu­

cir los costos de mantenimiento y eventualmente, facilitar su 

respaldo. 
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3.0 Depnrtomento de formoción. 

Hemos se11nlado que este departamento se caracteriza por 

dcsnrrollar su trabajo, en su tot~1lidnd en forma manu.11. 1\1 

proponer la modernización del sistema de edición, las tareas 

manuales de formllción quedan integradas, gcnerllndosc plnnas 

completaa, en forma de ne9atlvos de plana. 

Sin embargo, no es posible eliminar en forma completa la 

formación manual de planas, ya que: aún contando con un siste­

ma integral de edición, la capacitación del personal tomarll 

un tiempo considerable¡ y, la atención de otras ediciones, 

propiaa de la empresa y maquilas, requcrirAn el apoyo de for­

mación milnual. 

En ln actualidad, el departamento de formación recibe de 

redacción lila notas en papel RC con un diagramn donde se ex­
plicn grllfict.1111entu y en escala lll forma en que debe quedar 

integrada cada nola en especial y la plana en su totalidlld. 

Desgraciadamente son numerosas las veces en que los ti­

tulas no coinciden con el texto: en ocasiones el pie de foto 

no corresponde a ln gráfica: ne filtran falta~ de ortograflai y 

no corresponden los nombres de las personllfl citadas en las no­

tas con las fotos que las iluotran. Esto dann la imagen de la 

publicación y los lectores pierden confianza e intcrós en su 

contenido: al perderse el intcrós en la publicación no se sos­

tiene la decisión de comprllrlo, rcducióndose la circulnción1 

este hecho, adcmlls de lesionar las vcnlas de ejemplaron, se 

refleja en la publicidad, puco un medio impreso que no circu­

la entre un público considorablc, no sorll atractivo a los anun­

ciantos. 

Actualmente, unD vez que se concluye ln formación de la 

plana, un corroctor d(lbe vcrlficar que no contenga errores y 

en su caso, otorgar su visto buono para que la plana pase al 

deparlllll1cnto de rotomcclinica. 

Pero el control anterior no es suficiente como lo demueu­

tran los mólliplcs erroreo que se filtran en ln edición, sien­

do nccco.·rio tomar accionen urgcntcn, indcpendicntcmonto de 

los camblos de oiotema propucot:oo. 
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Es necesario destacar en el departamento de formación, 

su función de control de calidad, que como veremos, neró la 

actividad que le corresponderé, al integrarse plenamente al 

proceso de edición. Para ello so propone: 

a)- Distribuir la responsabilidad de corrección, hacien­

do renponaablcs a reporteros y redactores, de la calidad de 

sus notas en cuanto a contenido, ortografía, sintaxis y estilo. 

Cursos de capacitación periódicos y estímulos, deben reforzar 

lo anterior. Loa correctores, si bien deben verificar los tex­

tos, deben deaarrollar su tarea a un nivel de control de cali­

dad, para prevenir errores humanos, pero no para suplir defi­

ciencias. 

b)- I.a rcnponsabil:ld.Jd de corregir l.:in noliln de ilgcncia, 

o trasmitidas por corresponsales, debe ser de los editores, 

apoyados en sus ayudantes en la mesa de redacción. En estos 

casos, loa correctores tendrün una función de control de cali­

dad y no para suplir deficiencias de la redacción, 

e)- Destacar ante los correctores, d~ndoles la capacita­

ción necesaria, la necesidad de controlar la c~lidad total de 

loa planas, integrados con los diseíladores (diagrilmadorcs) y 

los formndores. 

d)- Cambiar la mentalidad de los formadores, de un aspec­

to mccAnico de integrar textos y gráficas, al control del di­

seno de la plana. Para ello es necesario capacitar al personal 

de este departamento en ortografla y diseno, para tener su 

apoyo definitivo para crradic~r los errores de las ediciones. 

e)- Abrir un canal de comunicación, constante y confia­

ble, entre el departamento de forrnación y redacción, de tal 

manera que los editores se responsabilicen de la plana origi­

nal y sus observaciones, generen correcciones inmediatas, para 

asl agilizar y efJcientar nuestro trabajo. 

Pero el problema no termina ahl. En las condiciones actua­

les de operación, es necesario atacar el problema en su origen: 

la capacitación profesional del personal y su responsabilidad, 

mediante cursos, incentivos, controles y sanciones. 
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Yll hemos habllldo de los problemas de este departamento 

cuando tiene que esperar las notas generadas por fotocomposi­

c:ión, a la horll que ellos consideran oportuno enviarlas, per­

maneciendo detenida la formación de lau planas: pero de un 

momento a otro, empiezan a llegar todaS las notas, sin orden, 

creóndose un cuello de bo~plla que no tiene razón de existir 

si todos los departamentos respetlln los tiempos de producción, 

Para mejorar do inmediato ente proceso, haci~ndolo mlls 
eficiente, es necesario: 

1)- Roapctar los tiempos de cierro on redacción y foto­

composición, reduciendo sus demoras, sobre todo aquellas moti­

vadas en falta de orden y no por esperas en la inforrn.1ción; 

2)- Ordenar la fotocomposición del material, por planas 

y secciones completas. Evitar dejar "notas pendientes", permi­

tiendo una entrega fluida a fotomecbnica: 

3)- Coordinar el envio de material grllfico a fotomecllni­

ca, controlando y sancionando las fallas en tiempos y tama~os: y 

4)- Evitar las demoras por "horas pico", distribuyendo 

en forma eficiente el trabajo de fotocomposición y fotomecAni­

ca y disponiendo el personal suficiente para desarrollar las 

tareas. 

La modernización del sistema editorial en nuestra empresll, 

se har6 mlis evidente en este departamento, puca sus tareas 

cvolucionardn de un procedimiento totalmente manual, a su in­

tegración con redacción, edición y fotocomposición. 

Durante un tiempo considerable, ser~ necesario mantener 

el proceso manual, para dar servicio ll otraa edicioneG y para 

apoyar a la edición del diario, en tanto se capacita al perso­

nal de redacción y edición. 

Es importante capacitar al persona1 de formación en el 

proceso de edición en pantalla. Su experiencia es muy importlln­

te y durante la etapa de implementación del nuevo sistema pue­

de desarrollar una importante tarco de control de calidnd sobre 

las planas diagramadas en las terminales. 
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3.9 Dcpartnmcnto de fotomcclinicn: proccoo de mcdiotono .. 

El mayor problema en el proceso de olabornci6n de mcdio­

tono y grbficao de linea, la eficiencia en lo utilización de 

los materiales (papel positivo y negativo PHT). En nuestro es­

tudio se determin6 un desperdicio del 59.6\. 

Un factor determinante en ol nlto porcentaje de desperdi­

cio es la falta de una polllica de producción que vele por un 

aprovechamiento óptimo y rcnponsoblc. Por ejemplo, si los dia­

gramadorco cnvl,;n n rotomec.-'1nicll seis fotograflas con distin-

tos porcentnjes de amplinción y reducción, pnra reproducirlas 

en mediotono y/o linea, coto implico hacer seis ciclos en el 

proceso de PMT. t.os tamaf\oo de papel PMT (positivo y negativo) 

oon limitados, aún haciendo cortc9, pues 1Jebe darse margen para 

no facilitar su paso en los rodillos del revelador. r.n lno me­

jores contlicioneG, se gencrll.r.\ \In desperdicio considerable. 

Loo dcpllrtamcntos de redacción, no acuptnn con facilidad 

la idea de estandarizar en forma modular el tamano de suG gr6-

ficas. Por otra parte, tienden a enviar mils gráficas que las 

necesarias, para no tener problemas al integrar la página. 

Para demostrar lo necesidad de establecer una polltica 

que optimice el l1provccharnicnto de los procesos de mediotono 

y linea, se realiz6 11n estudio. su objetivo es determinar nor­

ma.s tendientes a disminuiL· el desperdicio rle materiales en el 

proceso de I'MT. 
como regla se propone Lr.;b,Jjar con un ntimero determinado 

de porcentajes de ampliación y reducción, de tal manera que 

si se incrementa el número de [oto9rafillS en cada proceso, no 

sólo se disminuirán el dcnpcrdicio de malerialas, sino tambi6n 

se optimizarll el proceso, aumentando considerablemente lo capa­

c.ldítd de producir copiítS de grfJíicas en pítpcl PHT, en mcdioto­

no y linea. 

En relación con el equipo, se propone utilizar una c.6maro 

con integrador, pa.ro evitar fallas en la exposición y repeti­

ciones en el proceso. 

¡ 
¡ 
! 
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El p:::-occso de PMT se realiza en una cllmara horizontal 

marca lloli.:x, sin integrador. Tiene capacidad para reducir el 

original en un 40% y logra una ampliación del 150\. 

Para estudiar este proceso, se registraron las medidas 

de los gr6ficos en blanco y negro (mcdiotono y linea}, copia­

dos en papel PMT durante Í5 dias de edición. Los resultados 

se prcsen~an en la tabulación anexa. 

Es inportante aclarar que la medida que nos interesa re­

gistrar, es el ancho de las gréficas en blanco y negro de las 

ediciones tomadas como muestra. 

En nuestro registro, uc puede observar la gran vorinci6n 

que existe en cuanto al tama~o y número de las gr6ficas, lo 

cual se debe a factores externos al proceso como son: número 

de páginas por edición, originales de publicidad procesados, 

fotografias generadas por los reporteros gr6ficos y las tras­

mitidas por las agencias. Es frecuente que los reporteros grá­

ficos no aporten material de calidad y que las trasmisiones de 

las agencias sea deficiente. Con fn.:cucncia, se tiene que recu­

rrir al a:chivo. 

El diseno moderno de periódicos divide la página estándar 

en seis y ocho columnas; los tabloidcs distribuyen el texto de 

sus planas en cuatro columnas. Asi el tamaílo horizontal de las 

columnas de texto, varia de 9.0 cuadratines (l.50M o 3.81 cm) 
en un diagrama de plana estándar (33 x 53 cm}; a 14 cuadrati­

nes (2.33M o 5.93 cm} en un diagrama de plana tamano tabloide 

(25 x 33 cm). 

Generalmente, la dimensión horizontal de las gráficas se 

ajustan al tamano de las columnas, o bien, en fracciones modu­

lareo. El diseno moderno recomienda el uso do espacios en 

blanco, para generar pbginas más cstóticas y "ligeras" a la 

vista. 

Para dar una idea m6s clara, a continuación preRent:amoo 

un diagrama con los tamanos de grhCicas más utilizadas. 



T;:ibla J.l F'rccucnciH de tamallos de fotografías en blanco y negro (proceso de mcdiotono) durante 
un periodo de 15 dias. 

~~ FOTOS 1 2 3 ' 5 6 7 • 9 10 11 12 13 14 15 TOTA.I. 

1 cms. J 

2.5 o o o o o o o 1 o 2 24 48 o o o 75 

4.0 1 1 10 12 • 9 10 11 3 • 20 11 • B 4 124 

5.0 6 2 3 B 5 5 4 5 o 3 o o ' 5 o 50 

7.5 o o o o 1 1 o o 11 o o o o o o 13 

a.o 15 13 7 12 6 8 12 9 6 • 10 G 9 8 15 144 

10.5 13 22 29 2·1 23 25 13 21 25 17 29 25 23 30 19 338 

12.0 9 2 6 4 o 8 5 9 3 6 8 4 3 9 3 79 

13.S o o o o 1 1 o o 1 1 o 1 o o o 5 

16.S B 20 10 20 16 B 7 6 14 10 11 10 12 12 11 175 

21.0 o 2 o 1 o 2 l 1 1 1 o 5 l 1 7 23 
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RLDS seeks housing fer conference visitors 

1~511~11~ 
Plana de ocho columnas (oncho de columna de 19 cuadratines). 

Plana de doce columnao, ca la m!tc:id du una plann de ocie colum­

nas (ancho de columna de 25 cuadratines). 
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De acuerdo a la grAfica donde mostramos los diagramas de 

planao de ocho y scia columnas, los tamanos de grllficas más 

comunes son de 10.5, 16.5 y 21 cms. en los diagramas de planas 

estándar con ocho columnos: y de 4 y a cms, para los dingramas 

de plana estóndar de ocho columnns. 

En el diagrama de barras que presentamos, se puede com­
probar la frecuencia en la utilización de gr~ficos en PMT para 

trabajos de edición, en donde se utilizan por lo general cinco 

tam.:if'los, que podemos considerar como cstllndares. 

Con estos resultadoo, e9 recomendable adoptar las medidas 

siguientes: 

1)- Es convcniontu diagramnr lll pla.na eslllnd.:i.r de ocho 

y seis columnas, utilizando cinco tamaf'los {ancho de gráfica), 

que son: 9 cuadratines {J.81 cm), 19 cuadrntines (8.04 cm), 

25 cuadratines (10.58 cms),38 cuadratines (16.09 cms) y 49 cua­

dratines (20.74 cms). Estos representan los tamanos netos, 

pues los editores ordenan tamanos ligeramente mayores (uno o 

das cuadratineo), para dar mdrgen a los formadores para ajustar 

la grllfica. La aplicación de esta regla, reducirá el desperdi­

cio de papel PMT a un 15% y reducirll en un 60\ el numero do 

procesos. 

2}- Informar a los diagramadores para que estón perfec­

tamente concienlos, de las consecucncjao de ordenar copias en 

mcdlolano y linea, fuera de los rangos y tiempos, o con dimen­

siones incarreclas, ya que: 

2.1 Al ordenar porcentajes de ampliación o reducción que ca­

ten fuera de los rangos recomendados, generan un conside­

rable incremento en el desperdicio de papel PMT y adem6s, 

obligan a fotomecAnica a realizar mlls ciclos do trabajo, 

incrementando los tiempos y los requerimientos de mano 

do obra, pero con mayoroo demoras que en la mayoría do 

los caDOD son innecesarias: 
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2.2 Si no so respetan loo tiQT{)OS de cierro do cado sección y se cnvllln 

grlificlls para proceso do modiotono o linea a diferentes horas, ein 
ortlen, se obliga al operarlo de folarccllnlca a repetir prC>CQsOS odi· 

ciunales, que se hubierilll evitado agrupa.odo ncjor las gr~ficas, ge­

nerándose desperdicios y daTPras; y 

2.3 Si en dillgrawdar al ordenar un gr:..ficio para procciso en IMT, equivoca 

GU IT'Cdida, provoca una darora en fotcmcclmica y form:ici6n, odantis de 

111s p6n'.lidas de in9r.cs. ílecorclaros que p.:ira lUl diario, lo mtis Ífrl)Or­

tante es el liCJll)O. 

3)- No es conveniente limitarse a los tamanoa citados 

como estándares, en forma inflexible. sl el diseno de la plana 

requiere un porcent<ijc dit>linto de umpliaci6n o reducción, el 

diagramador debe ordenarlo, puro cst<indo concicnte de las im­

plicaciones de su decisión, llsumi6ndola en forma responsable. 

4)- Las grllficas turnadas a fotomecllnica para proceso do 

mcdiotono y linea, correspondientes a la edición, conviene se 

entreguen <igrupadas por sección, o a lo menos, por plana en 

el caso de las secciones de información, con cierres mlls tardlos. 

J,as ventajas son obvias para cada departilmento, pues mientras 

fotomecllnica y for1'1111ci6n pueden optimJzar sus procesos mediante 

la reducción de costos y tiempos, el departamento de redacción 

podr6 afrontar urgencias, cu<indo estas se presenten, sin gene­

rar acumulaciones y demoras, que afecten la salida oportuna 

del di<irio. 

5)- P<ir<i los trabajos de maquila que requieran procesos 

do gráficas de linea y mcdiotono, adernlls de hacarles ver loo 

bancficios est6ticos de estandarizar sus gr6ficas, puedo ofre­

córseles un incentivo, como puede ser un descuento en el pre­

cio de este proceso, si se sujet<in a la norma recomendada de 

porcentajes de ampliilci6n y reducción, 
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En el caso de la compan!a MOccidente, s.A,M, es recomen­

dable sustituir la climara Holux, ya amortizada, a fin de uti­

lizar en el proceso de mediotono y linea en papel PM'i' una cli­

mara moderna, con integrador. 

Por otra parte, el sistema de edición es indispensable 

incluya un digitaliz~1dor para imc'.l'.)cnes en blnnco y negro. 

Una resolución superior a 300 DPI (puntos por pulgada), es 

apropiada para impresiones en papel periódico, 

El uso del digitalizador, permite integrar las grlificas 

en blanco y negro, al ditigromar los planas en el mismo siste­

ma. Sin embargo, conviene concervnr el proceso de mcdiotono y 

línea en papel PMT y ncgatlvoo, par<i apoyar al departamento 

de publicidad cuando sea necesario procesar originales monta­

dos en cartones, proporcionadon por agencias de publicidad, 

sacllr copias de Llnuncios, que no puedan fc'.lcilmente procesarse 

en el digitalizador y para proporcionar el servicio en el ren­

glón importante de maquillls, 

El uso de un digitalizador para gráficas en blanco y ne­

gro, ·tiene la ventaja de integrar el proceso de mcd!otono y 

lJnea al proceso de fotocompooicjón, reduciendo conRidernblc­

mente los tiempos y costos. Sin emllnrgo, no se puede prescin­

dir en forma completa del proceso de mediotono y linea en PMT 

y negativo. 

La erripres.1 "Occidente, S.A. M opt6 por adquirir una cámara 

vertical Nu,\rc, que permito mejorar este proceso a condición 

de capacitar al personal y adoptar reg1~1B precisas para opti­

mizar su aprovechamiento. 

Siendo el proceso gráficas en blanco y negro, en mediotono 

y linea~ uno de los menos eficientes en nuestro caso, resulta 

importante realizar su eotudio dctalladado. A continuación 

pronentnmos un cursogrllma anfllltico a fin de optimizar los 

tiempos y movimientos, para incrementar la capacidad do produc­

ción y mejor.indo el aprovcclwmicnto del equipo, materiales y 

mano de obra. 
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3.10 Dcpartruncnto do rotomccllnico: ncgativoa do l.1nen. 

En este proccao trin importílntc para toda edición, es ne­

cesario dcatacnr r.1 hecho de que l)Or deficienlc capacitación 

y control del personal, se utiliza unn procesadora de pozo 

profundo (kodalith), en vez de una procesadora de acceso rlipido 

(kodamatic). L.i proccnndora de pozo profundo eatli dise1"'1ndn p.ira 

revelar policula de grano mlls fino, orientada o selecciones 

de color; en c.:unbio, )a proccsndorn de i.Jcccso rl:tpido, cstll di­

ncñadn para proc1"'nar policula de llncn. 

Al utili~arsc una procesadora diutinta, ac ~obrccnrga el 

t:rcibajo en equipo mc'.is costoso y con un proceso mns lunto y caro, 

aicndo rrccucntos los dr~:;pcrfcctos en el equipo. 

J\l igu<ll que en el proceso de mcdiolono y linea en p.:1pcl 

PMT, en uste cnso ca igu.-ilmantc necesnrio dictar reglas pllra 

lograr la óptima utill7.aci6n de los recursos humanos como 

del equipo y matcrillles. Se lrllla bllsic<1mcnte de definir reglas 

tendientes a que el operario cuente con ol material necesario 

y do esta mancrn, reducir los tiempos muertos y las horas pico. 

so trata de que <11 morncnto de cntreg11r las planas originllles, 

se enlreguen secciones complctilr. o a lo menos, pliegos comple­

tos, de tal m.Jncra que oc.i eviten demoras a la hora de compagi­

nar los pliegos y pu•~don procesarse con fluidez, entregando 

los negativos al proceso de lhminos o a las mesan de registro, 

según sel.lo plan.-:in en bl<1nco y negro, o con gr.'Jficns a color. 

se considera ~dr.m~s la necesidad de un curso de capacita­

ción para los operc-idores en el proceso de negativos, parn lo­

grar una óptima utilización de la cllmara horizontal. y do la 

procesadora de i\cccso rt:ipido { kodamatic), como insistiremos 

en el próximo cclpitulo. 

Por último, Ge propone cambiar de ubicación el proceso de 

negativos, para mcjoraT" los tiempos y movimientos como se mues­

tra en el diagrama de recorrido. 

Durante el estudio Jo tiempos realizado y que so muestra 

en el cursograma analilico pro¡Juesto, podemos ver que el pro-
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ceso tiene una duración aproximada de 22 minutos, considerando 

como se indica, que el ciclo inclU)'C ademlls de la exposición 

del negativo en la cbmara horizontal, eu retoque en la mesa de 

luz para cubrir los puntos blancos y su compaginación en plie­

gos. En cada ciclo se procesan dos negativos tamano estándar 
o sus equivalentes. 

En el caso estudiado existe deficiencia en el equipo para 

procesar los negativos de plana. La cAmara horizontal en ope­

ración (marca Robcrtson), tiene fallas en el mecanismo de suc­

ción en ol marco de vaclo, por lo cual el operario, luego de 

centrar el original tiene que frotar con su mano un acetato 

en forma de co1:tina para obtener una mejor adherencia de lt:i 

plana en el porta-original. Este problema, ademAs de originar 

una pérdido de tiempo, es la causa de que se generen un eleva­

do nómcro de "puntos blancos" en el negativo, disminuyendo su 

calidad y cargando el trabajo en la mesa de luz donde tiene 

que cubrirlos con arcilla recoc~da. 

l\ntc este problem<i, es recomend.able reparar a conciencia 

el equipo disponible o bien, rcemplnznrlo por una cllmnra hori­

zontal mlls moderna. 

El método propue$to pnra el proceso de negativos, nos per­

mitirá duplicar nuestra capacidad de trabajo, pues como se puede 

observar en el cursogramn "hombres mllquina", en menor tiempo 

del que se ocupa actualmente, es posible producir cuatro nega­

tivos de 44 x 61 centimctror;, el doble del renclimiento presente. 

Para evitar rctrdzos y agilizar lo toma de negativos de 

planas, se propone que los operarlos responsables del proceso 

de lllminas, apoyen en las mcaas de trabajo (mesas de luz), 

retocando con arcilla recocida los negativos, paro cubrir los 

puntos blancos que se generan en la toma. l\sl, el operador de 

lo c{imar« horizontal podrla dedicar mds tiempo a la toma de 

nogatlvoo y dedicar un mlnimo de tiempo, Ól retoque de negati­

vos, ngilizóndose este proceso. 

La distancia recorrido por el op~rario en el proceso de 

negativos de plnna (blanco y negro) en lo c6mara horizontal, 

se puede reducir de 33.S a 16 metros, ónicmncntc, aplicando 
el ml:todo propuc.slo. 
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Como puede comprobarse en el diagrama de recorrido, un 

cambio en la ubicación del proceso, reduce en un 50% la dista­

cia recorrida en un proceso rutinario. 

Con el curso de capacitación que se propone en el próximo 

capitulo, se resolveré el problema de operación de las procc­

sadoras de pozo profundo y -acceso rlipido, como tambión de su 

correcta aplicación. 

El sistema de fotocomposici6n propuesto, tiene capacidad 

de generar planas cst.1ndar en papel (normal o fotogrl1fico), 

o bien, en negativo. Desde luego, en deseable tener la capaci­

dad de fotocompon~r directamente en negativo, evitando el paso 

intermedio de producir un ortgjnnl por cnda plnna. Sin embargo, 

ea conveniente conservar la alternativa del proceso de negati­

vos, para procesar originales de publi~idLJd y prestar el ser­

vicio a trabajos de maquila. 

3.11 Depilrtumcnto de [otomecl1nica: aelcccibn de color. 

El proceso de selección de color tiene cada dla mlia dcman­

diJ., por la tcndencin de los periódicos de utilizar ctida vez. mlls 

color, como un atractivo en su disei'lo, no obstante su elevado 

costo. F'or otra parte, el anunciante tiende a utilizar m/ls 

el color para lograr un mayor impacto en la presentación de 

sus productos. 

En estas condicionen, la dem~nda do selecciones de color 

en la empresa "Occidente, S.A.", hn saturado su capacidad de 

proceso en "scanner". 

Considerando el alto costo de las scleccionea de color, 

la deinanda comercial de proceao de grllficas en "scanner" y la 

eacasa mano de obra capacitada, en necesario definir reglas 

precisas para su aprovechamiento y comercialización. 

En primer llirmino, en importante evitar el uso indiscri­

minado do color en la edición, como se indicó en el apartado 

1. 18. 

El uso del color en la edición debe responder a dos cri­

terios: un diseno grbfico atractivo y un equilibrio en los 

coston de la cd.lci6n. 
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Un diseno atractivo de la edición, no implica cargar sus 

planas de color. Todo lo contrario, Ri no Ge cuenta con (otos 

originales, con buen contraste y movimiento, es preferible 

optar por otras alternativas como puede oer una buena grhfica 

(ilustr~da con colores separadas}, una caricatura o una gr6[i-

ca en duotono. Un disenador profesional y reoponsable, eath 

en capacidad de aprovechar el color en forma adecuada. 

Siendo el color un atractivo de la edición, no convie-

ne utilizarlo en phginao interiores, salvo los casos de publi­

cidad, donde con cierta frecuencia se solicitan las planas 

centrales. 

Por otra parte, el equilibrio econ6mico nos orienta a 

utilizar color, cuando exiate la publicidad que pueda pagar su 

costo. 

En negundo término, es importante decidir una estrategia 

ante la demanda comercial de proceso de selección de color. 

Es distinto ofrecer a los clientes una capacidad limitada de 

proceso de selección e color, dando prioridad a las ediciones 

propias, a la decisión do participar en el mercado ofreciendo 

al público este servicio. 

En tercer tórmino, es importante elevar la capacitación 

de los operadores. buscanto un aprovachamicnto pleno del equi­

po. pero teniendo presente que nl mejorar su capacitación, deben 

mejorarse sus condiciones laborales, p~rn evitar su p~rdida. 

La empresa "Occidente, S.A.", para su proceso de selccci6n 

de color cuenta con un equipo de MscannerM y una cAmara verti­

cal para procesar pellcula ortocrom6tica. Este equipo es su­

ficiente para alender las necesidades presentes de la edición, 

a condición de aprovechar correctamente el equipo, mcjorllndo 

la capacitación del personal y el mbtodo de trabajo, 

En caso de tomar la decisión de incrementar la oferta de 

servicio de selección de color para su explotación comercial, 

el equipo es insuficiente, Para asegurar el cumplimiento da 



1. Mesa de trabajo 
2. Mesa con portaclllndro 
3. Scanner 
4. Procesadora 
5. Mesa de compaginación 

o 

2 

5 

0 

PROCESO DE SELECCION DE COLOR 



i 

or.:.~RA.'-'.,; nu;n. HOJA nu:r.. 

05.:E:'l'(I< Obtener negativos de selección 
de color 

AC: IVIDAT.': Proceso de selección de color 

Hf:7.JDO: ~PROPUESTO 

Of::i!,\RlO(S) FICHA t'IU:!'I. 

3.56 

Ol'f.AARIO~ 

RESU~IF.N 

l'·CTIVIrJ.\tl AC'':'\l;i,L 

OPL'.llll, o 6 
TRMIS. "" 5 
ES!•ER!\ D 3 
ttisn:c. o o 
J\l.'lf1CE. Q o 

DISTAll(m) !}5,5 nis. 

TIE!-U'O (h/hl J3niln 

COS':'O por e 
HNI. OHRl\ 

PRONH::~TA 

6 
5 
3 
o 
o 

19.5 mts. 
24 n 

PR:~UEST;.. POR: FECllA: HATERU\L 

o 
o 
o 
o 
o 

76. mtn. 
9 min 

1--'-'-'-·'-"-'_oo __ ,_º_"_' _________ ,_c_c_""-'~-+-'""'~"""1,~~-•----1---------..l .. _____ _. 
ChN-hJS- TIF.!jl 

D~SCRlPCIO!I 

Dar tan.::ino a Il:)prcrlucfr y órca ror 
rep. ucir. 
Analisis de trans"· rr.ncills 

Ir a cuarto de e sición 
Cortar película v pantalla 

Llevt1r l!cuta v ntalln a Unid!ld 
de e sici6n. 
Montar pellcula y pantalla 
E sición de pclicula 
Lle-.•ar lícuL1 a CU1Jrto oscuro 
Colocar l fculll en orocesadora 
Re cr nr>natlvo de nroccsadora 
Llevar neaativo a tablero de COI 
nación. 

i 

TI- RMl­
DhO JA 

(m) 

o. 

.Q' 

5. 
o. 

"' 
o. 
o. 

o. 
5.• 

'·' 

SIH!>J!.O 

PO CoTc~~~-,i OUSERVJ\CIC:IF.S 

>------------------ -- --1-- -1--1- '-l--+---------------1 

TO'rAL 19,5 6 5 3 o o 



o 

2 

4 

6 

• 
10 

12 

14 

16 

lB 

20 
• 2 22 , 
e .• 

24 ~ 
o 
~ 

2G 

iS 2B ¡: 
30 

32 

34 

36 

3B 

40 

OPERNUO 

Montar 
pcllcula 

. llCg.lU\Q 

1-------

SC\."lNER 
U. Anlilisis 

3.57 

-------

-------
. E:XPCEJCIOO 

------- ------->--------· -------

------- -------~------ -------
SITUACION PROPUESTA DEI, 

PROCESO DE SELECCION DE COLOR 



J.58 

contratos do maquila de selección de color, es nccc$ario ope­

rar un mlnimo de üos equipos, Desde luego, al adquirirsa un 

equipo adlcionnl, debe tenerse al cuidado de estandarizar los 

procesos, avitnndo tener en operación equipos diotintos, con 

tecnologin diferente. 

Pnrn optimi~ar el uso del equipo da selocci6n de color, 

sq realizó al estudio de tiempos y movimientos, como s~ prcoen~ 

ta en el cursogrnma anolltico y en ol diagrama "hombre móquina~ 

correspondientes. 

Mejorando la comunicación entra el brea donde ae instal6 

el equipo clu ~oconncr" y el cuarto obscuro donde se localizan 

las procesadoras de pozo profundo, se logró unn importante re~ 

ducci6n do las distancias recorridan por el operador. Asl de 

95.5 metros, el racorrido se reduce a 13,5, con un ahorro im­

partanta de 82 metros. El tiempo de proceso so mcjor6, dismi­

nuy6ndalo de 33 a 24 minutos, con una economía de 9 minutos. 

Un problcm~ que se enfrenta en la opcrdci6n del sistema 

de solccciOn de color, es la falta de repuestos. Si bien el 

mantenimiento ca constante y las condiciones de operación acep­

tables, al no contarSe con repuestos para la lámpara láser 

se han generado importilntces tiempos de paro en el equipo, con 

las fallas graves de tener que ri::currir a otras t:!mprcsas }Jara 
cumplir can los contratas prcpios de publicidad, 

Por ello, os neces~rio tener a la mano las piezas de re­

puesto# catando preparados p~rn sustituirlas al llegar a su 

agot1Jmiento. 

J.12 Departamento de (otomccbnica: regiutro de co1or. 

Teniendo en cuenta que nos proponemos incrementar la pro­

ducci6n de selecciones de color con la optimixac16n de loa m6-

todos de trabajo y eventualmente, incrcmcntnnda al equipo pnra 

explotación comercial, el trabajo de mesa pnra registrar lao 

gr~!icae se multiplicará. 
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Pllra ntender catos lrabnjos se propone 1.lilOdir una mesa de 

trabajo, con las mismas caraclcr1slicas de lns mesas de lU7. 

instaladas, coma se mucstr.11 en la folu anax<1o. 

Desde luego, es necesario sol:icit<1r la contratación de un 

'nuevo opcradot", can cxperionciD en montaje de t1nuncias comer~ 

cintes. 

i>ara facil.itnt" el trabajo de registra, ca import<intc atl­

quirlr un equipo completo de registro. 

bebido a las múltiples operaciones que se rcallz.an en l.<Js 

mesas de rC!gistro de se-lecciones y nC!paracioncs de color, es 

imposible datcrminnr un tic111po cst/Jnd;1r, pues los trubl!.jos di­

fieren mucho C!n cuanto al número de f:lclecc:ioncn, scporacionco, 

cfQctos espl?Ciolcs y prccisl6n. En ncccsorio cantor con la ini­

ciativa, capacidad y experiencia del opcrildor, quien a partir 

de un buen dominio de la técnicil de artes grl1f icas, rcaolvar4 

los problcmao que la plantee un origjnal publicitario, estando 

en sus manos la calidad final del trabajo. 

F.n es tos momnn los, cxis ten equipan qua pcrmi len in tcgrar 

el proceso d~ selección y registro du gróficas en color en el 

sistema de edición. Están disponiblcn cquipoo aofjnticodos quC! 

permitan nnoli:-.t1r. corrogir y rcCJltttrnr grl1f'ict1s en color y 

textos. Sin embargo, su costo elevada limita su aplicoci6n en 

empresas aditariolna mcdianDs. 

¡ 

\ 
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3,.13 DepartDmento do [otomcclinicn: lmpresibn do plocno. 

El proceso da Jmprcsiún o "q1Jcm.:itlo" de pluc.'Jn, sa inicia 

con la operación di? nr:nnibilizar lils ltlminllB y su po3tcrlor 

sacado. Con ello, la placa C!stl:i lista Pllr.:l nomelcrla ;1 la luz 

ultravioleta en las cajas "insoladoras", revelarlas y protcgor­

las con goma. 

En nuestro caso, el proccno de placas cató sobrado y C!l 

proceso es rópido, nin1 cu.:indo su rcvc\;1do es tnünual. 

La impresión de t1n pliega on bl.:Jnco y negro requiere de 

una sola lllmina: en cambia, si el pliego incluye selección 

da color, se neccsit:."1rl:i procesar cuatro ll1mlnas. 

si consideramos que el 30'J; de los pl legas por irnpr lmir 

tienen oelccciancs ele color, },"] edición del diario rcqucrirll 

procesar alrededor de 40 1,\minar;. 

51 el proceso en ct>tutlio fur>rcJ contJnuo, serla posible 

producir mlis da 100 láminas por t1Jrno, teniendo el oper.:idar 

casi el 65% da su tiempo muerto. 

F.sto .:inlllisis, nas llevó a recoincnd.:ir que el operador 

de !~minas <lpoyo el proceso de negativos ele Ilnoa. 

La l.'imina de lllurninia utj lL!•"lda en iniprenión offset, clo 

acuerdo a su calibt·o p~r:mitc 51J reciclaje. El proceso, conoci­

do como "ragrcJneo", consiste en limpiar la !.'.!mina y rectificar­

la, aprovechando el lado que no recibió ir:i.:igcn. 

Algunos impresores utili;i:.:in vari.:is voces la misma llimlna, 

somcticndola otras tt:intas lll procl!so do "rcaranca•. Sin embargo, 

para mantener una elevada ca.lidnd de impresión, no as .1dccucJdo 

utilizar lómin.:is "regrllneadas" an impresión de color, rcsorv~n­

dolos para los pliegos en blanco y nc<Jro. 

Al utilizcJr lómina rcgranca.dn, es importante que las aperél­

doreR revisen cadcJ placa en al momento da sensibilizarla, para 

evitar fallns en la impresión que derivnn en interrupciones en 

la operación du lan rotativas. 

1 
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3.1'1 Dcpartnm_ento de prcnnno: imprcsibn. 

~l departamento de prcnslls tiene a su cargo el equipo mbs 

valic;;o de la empresa y procesa la ::u1teria prima que por su 

prcc:'.:i y volumen resulta m~s significativo: el papel, 

::iesdc el mon1cnto en que se tiene una buena impresibn, la 

sigu!entc prioridad radie~ en reducir el desperdicio de papel. 

?ara sostener la calidad de ir.presión en ln empresa, es 

impo!":antc mantener el interés de los operadores en el cuidado 

del e~uipo, dándole la limpieza y ~antcnimlento que requiere. 

El pe!"sonal ha demostrado su capacidad en estos rcngloneo, por 

lo qt.c cu necesario, mnntcn1:>r su ir;tC!r6s creando los cstlmulos 

labo!"alcs que sea posible. 

En cuanto al conuumo de papel, se realizó un estudio del 

cual dcrivamor. recomcnd.:icion~!l impcrt.-intc.;. 1.as gr/ifican anexn.s 

ilus::an los resultados est<1dlslicoa que se obtuvieron tros 

anal!zar la producci6n en rotativas de un ano. 

::::n primer término, tenemos un desperdicio originndo por 

la p:::epar.-ici6n de las bobinas, a las cuales se quita la envol­

tura j' se eliminan lau primeras capas, dal'ladas en las maniobras 

de c~rga/descarga, traoportaci6n y almacenaje. Este deopcrdJcio, 

osci:a entre el 1\ y 1.5\ del papel consumido, 

Si bien, no est.'.I bajo control de la empresn llls maniobras 

a qu'=. se somete el papel par.-i transport<1rlo de la fábrica a 

la planta, si pueden vigilarse mejor, las maniobrns de descarga, 

almacenaje y colocuci6n de lo1s bobinan en la rotallva. 

Este desperdicio puede reducirse, si el almacén de papel 

eatu~icr.:i. m[Hl prúxJmo al Arca de prcnstt. En tanto esta situa­

ción prevalezca, debe ins1stirsc ante el almaceninta, operal1o­

res de montacargau y ayudantes de prensa, en la nccesidlld de 

dllrle a las bobina!l el mejor trato posible. 

En scguntlo tl:rinino, tenemos el dcspertlicio geherado en la 

propia rotutiva, durante el ajuste y registro de la impresi6n. 

Ln grAfica nos muestra una vurlacibn del porcentuje de desper­

dicio, en el ra11go de 6 al 11 por ciento. Loti porcentnjca son 

elcvadoo y conviene temor mcclii:l;;io parl1 rcducirlon. 
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Al analizar las causas que originan el desperdicio de papel 

en rotativa, ce detectaron las siguicntca. que listamos en or­
den de importancia: 

1)- Ediclanca can numeras.os .'!reas de sclcccl6n de color. 

Desde luego, ajustar la impresión de una selección, donde deben 

rc!)istr.:1rsc cuatro lllminas. genera más desperdicio que edicio­

nes en blnnco y negro o con separaciones sencillas de colores 

dJrcclos, El problema se agriJva, cuando es necesario imprimir 

selcccioneu de color en ambas caras el pliego, En estas condi­

ciones, resulta importante racionalizar el uso del color en la 

edición didria y tener el cul.d11do de conuidcr,,r el dcnpcrdiclo 

quu corrcnponda, a las ediciones de mllquila. 

2)- Ediciones de tirajo r-educido, No resulta convenit<nte 

irnprlrnir en rotativa ediciones de tirajo r-cducido, pues no per­

mite al equipo desarrollar su cnpacidad en beneficio de la em­

presa. Debemos recor-dar, que todo el esfuerzo que anteceden o 

la impresión, desdo la preparación de los originales, hasta su 

paso por fotomcc~nica, qucd~n nulificados si la edición consta 

de pocos cjemplorea. En tal caso, rcoult<J mlts conveniente re­

comendar al cliente, utilizar un proceso de impresión distinto, 

como puede ser 11'1 impresión de pliegos en prensa plana, En la 

medidfl de lo posible, lil empresa debe eliminar las ediciones 

de tiros reducidos (de 10 mil ejemplares o menos), limitando 

al uoo de sus rotativa~ a tiros elevados. Si oo desea atonder 

a clientes con tirajos pcqucnos, es conveniente disponer de un 

equipo rnoderno de prensas planas (impresión por pliegos). para 

atender este sector del mercado. 

3)- Corrección de errores en la impresión. Es una mala 

próctica corregir sobro ejemplares impJ.-csos, genorados en los 

procesas de fotocomposición, formación y fotomocllnica. Cierta­

mento, al detectarse un error, sobre todo ai es grilve, nos vere­

mos obligados a corregirlo. Sin embargo, os conveniente dar un 

seguimiento detallado a la íor.ma en que se generó, para evitar 

se convierta en recurrente. 
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Una revisión de las planas originales en el Departamento 

de Formación, debe cvJtar se filtren errorco de fotocomposición 

y diagramaJo. sin embargo, no resulta muy facil controlar la 

calidad en los procesos de fotomecánica. En algunos casos, es 

posible someter los negati..vos finales a tJna pruebn (cromachcck 

o cromalin), pero el tiempo y costo del proceso, impide gene­

ralizarlo a todos los casos. Dependiendo de la calidad de la 

'edición y la responsabi!Jd.:.id que se asumu ante el cliente, se 

tomar6 la decisión de ordenar una prueba; en el resto de los 

caoon, se tendrll que confiar on los conti:-olcs limit11clos que es 

posible establecer en las mesas de registro. un progrmna de 

cstimulos al personal, acompi:u1<iclo de norrcl.'.lo sancionllclOr.:ts en 

casos de comprobad el negligencia, pueden ayudi'lr a eliminar errores 

fatales en la edición. 

4)- Problemas mechnicos en lns rotativas. Las fallas en 

el equipo de impresión, siempre se traducen en desperdicio de 

papel. Un programa conciente do mantenimiento, donde se susti­

tuyan purtes dcsgastm.la3 y elen1entos de consumo en la rotntiva 

(como banda!l, mantillas, rodillas, cte.), gorünti:r.a la cal. iad 

de la impresión can desperdicios minimos. 

En varias ocasiones se ha propuesto integrar al equipo de 

impresión, un sistema de registro automlitico para mejorar la 

calidad de las edicionc::i y reducir el desperdicio de papel. 

En contra de la opinión de los proveedores que insinten en las 

ventajas del sistema, los oper.:idores so111'llan el problem,, de 

adaptar los mecanismon a una maquinaria ya unada, como tambión 

los problemas que cnfrentarJan al presentarse una doncompostu­

ro. 

Lns opiniones vortidcts y las expe.ricncl<io en la planta, 

nos inclinan a descartar una adaptación, pref.iriendo utilizar 

esos recursao en mejorar el mnntenimicnto del cquJpo y cutimu­

lar a los opC'radores con mi10 cap<1cltación y mejores cundicione1:1 

de trabajo. F:l sistema de registro auton1~tico, es conveniente 

si forma parto del disol1o or.iginal de> la rotativa. 
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3.15 Ocpartumcnto du prcnaaa: compaginncibn. 

El trabajo de edición concluye con la torca de compaginar 

1ao distintas secciones. Doda la capacidad de loa rotativaa, 

no es poaiblo imprimir el cj~mple.r completo del diario en un 

solo tiro. Ello obliga a imprimir por secciones. de acuerdo 

al número de pAginas y los pliegos con grbficos en c~lor. 

Una importante labor del jefe de prensas, es establecer 

lo secucnc.ia en que se imprimlrli el cJi6rio, reduciendo Ql nó­

mcro de tiros y el trabajo de compaginoci6n. 

Para mejorar los tiempos de cierre en rotativas y lograr 

una entrega lomprana del diario a circulaci6n, es conveniente 

tomar medidas como estas: 

1)- Reducir Cl nümaro totnl de. t.iroa y a.provechar las 

dos rotativos dinponiblcs;y 

21- ordenar al personal de. prenoas (ayudantes), apoyen 

la tarea de compaginación, conteo y amarra de pcri6dJco. 
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Cl\PITUI,Q IV 

S E G U R 1 D A D 

Seguridad oc refiero al conjunto de acciones para preve­

nir todo aquello que puede ser estimado hecho fortuito y que 

significa riesgo para las personas o para el patrimonio dentro 

de las empresas, corno pueden ser los accidentas y cnfermedndcs 

en el trallajo, incendios y también podríamos considerar las 

hechos dclictuosos. 

en otras palabras, uegurid<Jd es el hecho de e:.itar 11eguro 

y eso signiflcn estor libre, cxcento de riesgo, de d<u1o o de 

1n.:.1lct::. Ex.jo ten dos tipos de ricsgoa que son { 1) : 

a)- Riesgo puro: y 

b)- Riesgos especulativa. 

Las risgos especulativas, no son propiamente riesgos, aUn 

cuando oc les dó cote nombre, ya que sólo significan la posi­

bilirlad do ocurrencia de un hecho que puede ser advcroa o fa­

vorable. 

Las r.icsgoo puros sor. loo que oiempre oignificarl.in cone­

xión con sucesos .inf;1uolos y en consecuencia, tendrán rcr;ulta­

dos .:i.dvcrsos. Como ejemplo se puede citar el incendio, la inun­

dación, los terremotos, la pórdida de la vida o la salud, etc. 

En ente capJ tul a tríll.ilrt!nos ünicamentc el riesgo puro. 

cu.:indo BO h.:i.bla de ucguridad intluslrJal cu nccc:>.:irio co­

nocer la legisl.:ición, riara uaber coma oc debe actuar. r.n la 

Ley Federal del Trabajo ne tienen enumeradas un total de 161 

p.:idccimicntoo capccl(icos; cuando uno de ellos se presenta en 

el cuadro cllnico de un tr.,bajador, se e'stabloce a su fnvor la 

preounción de haber quebrnntado su salud ei causa del ejercicio 

de su trabajo y por lo tilnto, lo hnce acreedor a las indcmni­

~aciones que el propio código esl<iblccc. Al producirse el he­

cho definida cama riesgo, óste pasa a llamarse ainicntro. 

( l) NJUIRRE MAR'flNJ-:7., F.duartio ( 1906). Seguridad int~ral en las org.:ini­
:wcionca. !lóxico: nlítorial Trillas. pp. 9-25. 
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Contra el rlcr.go única~C!nto SC! pucdC!n adoptar llls mcllidnn 

siguiente~, dadas en ~u orden. da cfict1cia: 

a) La prevención. 

b) La transferencia del riesgo, 

el La accpt;.-:ici6n del riCflfJO por cuento propih, y 

el tl seguro. 
Lél mQjor de estas rncdid~n cs. ln provcnc16n del rico90 que, 

adcm.\s de resultar mcnoG costos.o, cvll<.1 las concurrencias in­

fortunad.o!l, personales o matcri,1lc~ que se producen en el s1-

nicatro. 

Vara prevenir el riesgo, lo primer-o es mnntencr condicio­

ncu <1mblcnlt1leo ópt1m;n1 an lil cmp:::::c~o. Dado que el hombre es 

un "aojmul de coi> t:ur.ibrcs.", el moti io que lo~• t·ocJQ,1 in í.l u i rtJ de­

ciu i vamcntC! en el desarrollo de i:.us activida~lcc. Por ello, de­

pende mucho de'.' los bucnnr; condicionen ,;mbicntal.es p<lr<i propor­

cionar una oporaci6n de tt"c:tbajo e[ icicntt! y segura. Si todo en 

ln plilnta Ctit<'• limpio y en su lug<1r, el nmbientc contribuirl1 

a que el personal sea ml!.s oriicnodo, y cutindo un cmplendo deje 

una hcrrarni.(1nl<l rucr.-:i de su 1lil1o, ser.'! f/1cilmcntc detectado 

y a.dct'lúa, se llc•:a1·,'\ un mejor control de los instrumentos y 

materiales de trnb<1jo. Ademó!::, la lirnriicz•1 y ol orUcn reduce 

el riesgo de coida~. 

4.1 7.onific<1c1bn de 11111 (Ir.coa. 

J::9 r.1uy iMportantr, pnrB ln scguridud i!JdU!itri•:Jl que i111pcrc 

el orden en la~ iostillncloncs Oc la cmprco.:i, Cad(l tiren de tril­

bajo rcquicr•: do un cspocio vitlll para ou óptimo funcionnmicn­

to~ espacio que !le aoigno a los lugares donde se ubican loo 

medios tlc trabajo {máquin<is, cticritorlos, equipos, etc.}. Ll:HI 

p!:!roe>nao qurc! van opcrat· en un !tren, los terceros que pueden 

l.lC!gnr a la!; 111i:i.1lliHl, el cttpaclo purn poder mov<.>rfl.c dentro del 

6rcn., el CGp<.icio dc oc(]urldL"ld y .los iu1dodorcs que conducen de 

un área de trabnjo a otrc1, deben er.tar bien ilcfinidris. 

f>or <.>jcmplo, ('n el caso del clcpnrtemcnto de prcusos, don~ 

de ca nccconrio dcC!nir la :tonlíicl\ción do 11H1 ll.rcua, como son: 

malee la~ pi-i111<.1n (pntiol y t1nl<1s), rot.:tlivil, comp<UJin<Jción, nmn-

l 

l 
\ 
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rre,y por último un área para colocar el periódico totalmente 

terminado y aITTarrado. AdcmJs de manejar las áreas corrcnpon­

dicntcs al manejo y manipul<1ei6n de los materiales propios de 

éste dep<irtamcnto como papel, tint<1s ~· herromientas. 
Este pasO de zoni(icnclón dC! lan 6rcila de trabajo tnmbién 

solucionar!d nuestro actuaÍ problema.de que tonto los agenteR 

de venta de publicidad asi como olgunos clientes tienen acceso 

o las ár~as de producción del pcri6dico,creando verdaderos 

problemas de control de matcrialen,quc son la causa de un por­

centaje de desperdicio de materiales, por que tienen acccno a 

poder modificar sobre lo marcha del mismo proce1>0, exigiendo 

muctas vecen al operario que repita o modifique su trabajo, 

ader..lis que genera que el operador por tratar de atenderlo no 
pucd11 concentrarse eficientemente en su tr<1.bnjo y también la 

pérdida de tiempo que éste factor ocasiona. Para lo cual se 

debe de zonificar las breas de los diferentes procesos que se 

rclllizan dentro del departamento de fotomcclinica,como deberla 

de ser: cámara horizontal pllra el procc~o de PMT.mesas de se­

paraciones y registro y en el proceso de selección de color 

deb:do ll que es un lirna que debe de cumplir con una serie de 

caracterlsticas parll el mantenimiento en buen estado del equi­

po y de los m,1tcriales en gcneral,de lo cual es necesario to­

mar una serie de mcdidnn paro el control de acceso a lan pcr­

son<1s ajeu.us a {!stc proceso. r.n 7.onifictJclbn lldcmlu; debe de 

incluir a las procesadorDS e insolndoras como tombicn de los 

espacios para la sensibilización de las 16minas. 

4. 2 H<1quinnrli1. 

Siendo de los mlis importantes instrumentos de trabajo, 

en rel<ición a la velocidad en que trabajan de los componentes 

mecdnicon y cll!ctric:oo,que generan un alto porcentaje de todos 

J.os nccidcntcs, para lo cua?. CH nr.cni;ario considerar lo sigui­

ente: 
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- Condiciones de iluminación.- Lll maquin,"lri.:i. debo de aer 

colocada en un lugar donde llls condiciones de iluminaci~n evi­

ten las sombras. sea suficientemente clDra.cstable,sin refle­

jos,y sin que de directamente a los ojos de los operarios. 

- Protección de las partes peligrosas.- ~ctualmente el 

equipo cuanta con cubiertas de protccci6n,pero es necesario 

quo el personal oe de cuenta de lo importante de ello y de que 

tcminando culllquier trabajo y en especial el de mantenimiento 

debe de ser colocndn nuevamente para evitar accidentes. 

4.3 Lu lntlmncntarl<J da tr<Jb1"1jo. 

Comprende la ropa y los aditamentos necesarios que deben 

ser utilizados por los trabajadores en el descrnpcno de sus 

actividades. La indumentaria do trab<Jjo debo de tener las si­

guientes carac ter la ti cas; ( l l 

- Protccci6n.- Sin detrimento de la presentaci6n,do tal 

manera que el trabajador mantenga siempre unll temperatura ade­

cuada y no llegue a sufrir frío o calor excesivo y permanente 

como ouccde en el caso donde tenemos equipo que requiere de 

estar en tcmpnraturas bajas como son el departamento de foto­

cornposiei6n y en fotomee~nica como aucedc en el proceso de 
selección de color,lo que debe de ser considerado parll deter­

minar el tipo de indumentaria que les debe de corresponder a 

los trabajadores tratando de evitar todo tipo di:o contratiempos 

corno resfriados continuos que pueden tcrrnin.:ir en algo mAs com­

plicado. 

- comodidad.- para el trabajo que ne v1ya a realizar. 

- Prevención.- sobre todo de los accidentas y de las en­

fermedades de trabajo. Aun cuando las máquinas se disenan para 

realizar una gran V<tricdad de trabajo, hay un factor común en 

todas ellaa,que para operar ncccsitun el mov!udanto. El movi­

miento digno de tomarse en cuenta para 6ata empresa es el mo­

vimiento giratorio que ca el que cause lesiones por partea en 

movimiento convergente, las lesiones se producen cuando hay 

(1) 1\J\CKE'lT,H.J. y IOIDU:S,G,P. 1982. Hanual tócn1co de GIJ<JUrJdal. Móxico: 
Repi-escntilcioncs y ncrvicio de ingcnicri,"1,S.A. pp, 19-45 
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dos parles gi=atorias en contacto (o muy próximas entre ellas) 

una de las cuales gira en sentido de lus manecillas del reloj 

1 la otra en la dirección contraria. El riesgo est6 presente 

~n el lado en.que las dos partes convergen dando lugar a un 

aplastamiento como se puede_ observar en el dibujo, 

Fig. 4.1 Lcs~6n ocacionada por ruedas dentadas convergentes 

fig. 4.2 Lesión ocasionada por una cadena que pasa por una 

rueda impulsora. 



y la ot:ra [arma de movimiento giratorio es por estrangulación 

qua se produce cuando la nillquina l!UC giril, hace qUt! algún ele• 

mento ajeno a su operación :;e envuelva en un11 p.:irt:c en movi­

miento, pueden ocurrir dos Cormas que son: 

a) Cuando una ouperficic relativamente li5a,cn la que 

se produce el enrrollamiQnto. El peligro en 6ste caso guarda 

relación con la velocidad y el di6mctro de la parte en giro. 

b) cuando existe snlientcs,cn lns que el cnrrollamicnto 

tiene lugar dcspuéu de verse cogidos por una pdrtc en movimi­

ento. 
P<1ra prevP.nir ~ute lipa de accidentes es conveniente el 

empleo de veatidos adecuados y,cuando sea requerido, la protec­

ción personal correcta, rcuulta esencial para el uso o empleo 

seguro de la maquinaria. 

En el caso de los operadores de las rotativaa,por ningun 

motivo deben de llevar el pelo largo,pulscras,anillos,cadcnas, 

no deben de llevar ropas sueltas,desabotonndas o desnbrochndas 

relojes de pulso o bolsll1o,ni llaves con colgantes sobre la 

ropa.por que corren el ricngo de sufrir .:::ilgón accidente. 

La ropa indcpendicntemt.!nte de lds caracterlsticas de la 

tcmperatura,dcber..'I de ser suficicntcmenle .--¡mp1ia como para que 

permitn la libert<1d de movimientos,pero no tan ;:implia que en 

un momento determinado puede propiciar el quedar enganchado 

o .otrapado por nlguna mhquina o trasmisión en movimjcnta. 

4..4 Jligicnc en c1 tr<lbajo. 

MLos indices de auscntismo debida a las enfermedades co­

munes 111otivadas por in[ecciones de tipo gastrointestinal,vias 

respiratorias,etc. reducen considerablemente la llroductividad 

y el dc!larollo de la cmpresa,por lo que la higiene en el tra­

bajo es un renglón muy import."lntc~ t 1) 

El principlll (actor de la higiene es la 1Jmpicza la cual 

imvolucra el vestido y el <H;co personal,aai como el orden, los 

sistcmas,los hornrios,etc. 

(1} r.GUIHRE l·WITlNEZ, E.duaruo. l<JBó. pp. 44-63. op. Cit. P."ig. 4.01 
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Los trabajadores deben de tener asco en las áreas de tra­

bcijo al terminar suslabores del día o del turno,dcbcríon de 

limpiar su área de trabajo¡ Retirartin las herramientas utili­

zadas, las lJmpiarán y las colocorón en el lugar que correspon­

de¡ ascardn ln máquina para dejarla en condicionen de trabajo 

para el d1a siguiente o é"'1 turno posterior. F.n seguida deben 

de ir a despejarse de su ropa de trabajo y· la colocarán en 

los sitios que tienen asignados. 

4 .5 Riungon por radlncibn. 

Debido o que actualmente se tiene instalado un equipo que 

funciona con rayar. J.l1r.nr y que pertenece al departamento de 

fotomectin icn (proceso de selección de color) , en convcnicn te 

definir en principio que cR: El haz lósc.>r cslli formndo por un 

haz intc.nso de cncrgin lumlnos.1, que der ivtt de lo frase M Light 

Ampl ica t ion Dy Simulnted Emiss ion o[ Rnd ia tion" ( Ampli f .icaci6n 

de lo lu:i: mediante la emloi6n cstimu.llula de la rad.i<Jc16n).Lou 

lasereu son capaceu de genci·ar haces muy intensos de luz, y 

debe tenerse mucho cuid~do cuando oc utilizAn óstas radiacionco. 

Los hllccG láser de muctw intcnsidud pueden Vllpori:i:ar los mate­

riales utili:i:ndos como bl<1nco. Tt1mbion puedan destruir selec­

tivamente algunas partes de lao estructuras celulares. (ll 

Las rcglns que debemos tomar en cuenta para ln utili:i:a­

ci6n segura del hnz l<iucr son : 

1.- Se deber.\ cont<1r con un aviso o letrero de iníorm.:tci6n 

en el lugar donde se utili:i:a láser. 

2.- Nunca dcbcrll mi.raree. directnmente al haz láser. 

J.- Nunca deberá mirll"C"SC n lo largo dol haz o exponer cu­

alquier parte do la piel "a dlcl•o haz. 

4 .- Ea nconsejable que los operadoren utilicen gafas pro­

tectoras enpecialen. 

Afortunadamó.,nte el equipo que trt1bcsja con rayos láser cstll 

debidamente seguro, pero en cano de m.:intenlmionto qua so pue_de 

requerir, incrementa ou peligro. 

(1) HACK!:.,"J',11.J. Y rnlnINS,G.1'. 1982. pp. 89-106. Op.Cit.Plig. 4.011 
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4.6 Letrcr:ou e 1níonnaci6n acerca do la neguridad. 

/\ntc la necesidad do desarrollar un sistema cst.índar· de 

información acerca de la scguridad,utilizando letreros en vez 

do palabras l1nicamcnto,se basa en la ncccaidild de crear un 
idioma com(1n. 

El idioma usado en los letreros de uegurJdad ao basa en 

una combinación de colores y formas gcometricas,para lo cual 

se anexa una tabla a continuación: (l} 

COLOR 

Rojo 

Azul 

Amarillo 

Verde 

SIGNlt'IC/\00 

Alto o prohibido 

Acción obligada (debe hacerse) 

Precauci6n,ricago de peligro 

Situación de seguridad e información 

Un ejemplo de los letreros que se utilizan para dar 

acción apropiada o a la inslrucción,son los que ne pondr~n a 

continuación 

PORMA GEOMl~TRICA SlGNll'IC/\00 

Prohibición 

Danda circular roja y barra 

cruzada sobre fondo blanco. 

Simbolos negros 

(lJ IV\CKl:."M',W.J, y RCDDINS.G.P. 1982, Al• 142-164. cp.Cit.PJg. '1.04 
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SIGNIFICADO 

Obligatorio (debe hacerse) 

Disco azul 

Símbolo o texto en blanco 

Aviso (precaución) 

Fondo triangular amarillo,con 
tri~ngulo nc~ro en el que se 
incluye un SJmbolo negro. 

lnformntJvo 

Fondo rectangular o 
cuadrodo,cn verde, 

s!mbolo o texto en blanco 

f"ig. :'·3 Símbolos de neguridod Dritich Standard. 



4. 10 

4.7 Inccndion. 

El fuego es consecuencia del calor y do la luz qua so 

produce durante las reacciones quimlcae denominadas de 

comliuati6n. 

En la mayoría de los fuegos,la reacción de combustión se 

basa. en el oxígeno del airo,quc nl reaccionar con el. m<lterial 

inf1am<iblo (tal como los solvcntcs,el. papel.las ropas) entran 

en l.a composici6n qu!mica de los compuestos org.!inicos. 

La combustión incompleta de compuestos orgíinicos,produci­

rd monoóxido do carbono y partículas de carbono, las que,cn 

pequen.os fragmentos do material no qucm.•do,caus<in humo. r.a 

formación de b!oxido de cdrbono en la illmósfcrll hllrll mlis difi­

cil la respiración. Ln mayoría de las per!Jonas que mueren en 

incendios lo hacen ll consecuencia del efecto tóxico del humo 

y de los g<ioco calicntcu,y no como conoccuencia directa de las 

quemaduras. 

Mr.a combinaci6n de cornbuutiblo, ox!gcno y calor, suministra 

los tres componentes de la rc.-,cci6n do cambuoti6n que pur.de 

dar origen al fuego~ Los tres olcmontos del fuego se pueden 

representar mediante el triángulo siguiente. (1) 

Oxígeno Calor 

l-'UF.GO 

combuutlblc 

fig. 4.4 Triángulo del fuego. 

111 IVIO<E:l'f,H.J. y ílCEDINS,G.P. 1982. pp. 107-122. cp.cit.rdg. 4.04 
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si el triángulo está incompleto no puede producirse fuego, 

ln base sobre la que se <Jpoya la prevención del fuego :¡.· la 

lucho contra el mismo consiste en romper el trihngulo del 
fuego. 

El fuego también se puede definir corno la oxidación rápi­

da que so efectúa en un material, como consecuencia del dcs­

prendimienlo de parlicula~ de carbono e hidrógeno. 

Existen dos lipes de oxidación que son: 

- oxidación lenta 

oxidación rápida. 

cuando un material p.:irticfpa del oxigeno y del carl:x:>no, Y 

se qucm<l aunque no produzca fuego,si es que la oxidación se 

realiza en forma lnnla,y como ejemplo tenemos que las bobinas 

de pilpel que se utilizan paro la impresión del periódico si 

son cxpuest.:in al sol,ol cabo de un tiempo sufren una oxidación 

lente a consecuencia de l!stti fuente de calor,que se manifiestll 

panicndosc amarillo el papel,que significa que tal papel ha 

sido quemudo. 

La oxid.:ición l.cntil transforma los ma terialca al quemarlos 

pero no provoca en ellos la combustión. En cambio la oxidación 

r~pida si produce la combustión en los materiales, 

- Clasificación do los fuegos.- La clasificación que mjs se 

utiliza, que tiene cürl1cter de internacional y que figura en 

los tratadoo sobre la matcria,es la que contempla los fuegos 

en la razón del material combustible que los origina,de acuer­

do a ésta cl11aificación se denominan los fuegos de la siguien­

te mtint!ra: (l 

- Claoc A .- Son los producidos por materiales sólidos 

como papel,maderd,fibraB,ctc. y en genert.11 de 

todos aquellos que durante su ignición dejlln cc­

nlzaa. Los matcrialco del fuego A, se enractcri-

(1) IU\CKJ-;'1.'r,w.J. y Rc:OíllNS,G.P. 1902. pp. 107-122. Op.Cit.Pjg, 4.0'1 
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zan por no tener <lcsprcndimlcntos de gases o V<J­

porcs en su prcscntnci6n natural. Pnra ósta clase 

de fuegos oc utilizan los extlnguidores que apli­

can agua a chorro o pulverizada. 

- ClüGC D.- Son los producidoG por los guses,llquidos O sóli­
dos inflamablco. Rs condición esencial que tengan 

desprendimientos de gases,vapores o partlculas 

- CltUJC C 

- Clase D 

en su eslado original. Dentro de éstos matcrJalcs 

podemos mencionar el butano,propana,cl p•itrólco 

y sus dcrivndos, i.Jcctona, t l ncr, ,1guarrnz, J .1s graat1s, 

etc, 

Para ésta clase de fuegos r.c utiliznn cxtingui­

dorcs que tienen bl6xido de c<1rbono,polvos qulrni­

cos sccos,eopuma y liquidas Vltpor1z.:intcs. 

Los q\1c t iencn r;u or igcn en equipos, d is positivos 

o conductores cléctricos,cn rc.:ilidad son fuegos 

que,sc [1roduccn en los m.1tcrialcs aislantes y no 

en los conductores, 

Son los que tienen su origen en cierto tipo de 

metales combustibles como: Litio,uodio,potasio, 

titanio. 

Adcm.'.is de .:icu~rdo a las ncccsid~1dcs, se tiene cierto tipo 

do símbolos que son figuras que nos ayudarán a determinar el 

tipo de fuego. (\) 

Fig. '1.5 simlnlos de !na clases de fuego 

(1) AGUIRRE MAHTINE:Z, Eduardo, 1906. pp. 65-93 Op.Cit.P.\g, 4.01 



SuDlí1ncilln cxtinguidoras dc1 ruego 

SUSTANCIA 

LIOUIDOS; 

Agull 

Soda Acido 

Espuma química 

Espuma mccllnica 

GASES; 

Bióxido de carbono 

POLVO; 

Bicarbonato de o6dio 

Polvo químico DC 
Po1vo químico seco ADC 

Pyrcne 01 polvo seco 
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TIPO DE FUEGO 

A y B 

A 

A Y n 
A 

n y e 

B y e 
B Y e 
A Y n 
D 

Las acciones inmediatas que se debe tomar en caso de fuego 

depende de 1a amplitud de Oste al ser dcocubierto. 

si el fuego ca pcqucno: 

1) Sonar la ALARMA 

2) Intentar los primeros auxilios contra el fuego.utilizando 

el EX'l'INGUIDOR aproplaUo. 

J) Si el fuego no eot6 controlado al quedar descargado un ex­

tinguidor,o si el fuego va en aumento,debcrA EVACUl\HS~; el edi­

ficio, tan rápidamente como sea posible. 
4) NO VOI.VER a entrar en ln plnnta hasta recibir permiso oficinl 



Cuando los cxtinguidorcs se han descargado,el personal 

debcró ser evacuado de la zona do ruego, teniendo cuidado si­

multanoamento do ov llar que el fuego ac prop<lguo, tomando las 
siguientes mcdid<ls: 

1) Cerrar todas las puertas y ventanas con el fin do privar do 

oxigeno nl fuego. 

2) Cerrando las puertas de otros corredores o do otras habitn­

ciones,para contener el aire caliente.evitando asi o reduciendo 

el riesgo de ignici6n de materiales inflamables en otro lugar 

del edificlo. 

Al igual que las rolativtHJ, el costooo equipo de computa­

doras necesita especial atención en lo concerniente a preven­

ción do incendios. El. agua puede ser mlin perjudicial para las 
computadoras que para el fuego: por lo tanto el periódico debe 

de tener un oistema de extinción en base a gas. 

4.8 Prevención de los ricogoo de trabajo. 

La legislación labor<Jl de Móxico otorga la debida impor­

tancia a la seguridad de los trabajadores en el desempeno do 

sus labores. Asi, la r.ey f'ederal de Trabajo al eopccifir.nr las 

obligaciones qua se imponen a los patronea, en materia de pre­

visión de riesgos de trabajo, en su articulo 132 sanala las 

siguiC!nteu: 11) 

XVII. Observar las medid<Ju adecuadas y las qua fijen 
las leycu para prevenir accidentes en el. uso de maquina­
ria, instrumcntoa o material de trabajo y disponer en todo 
tiempo de los medicamentos y material do curación india­
pensablcs, a juicio de las autoridades que corresponda, 
para que oportunamente y de una manera eficaz, so presten 
los primeros auxilios: debiendo dar, desdo luego, aviso 
a la autoridad competente de cada accidente que ocurra. 

XVIII. Fijar y difundir las disposiciones conducen­
tes a loa reglamentos de higiene y seguridad en lugar vi­
sible de los establecimientos y lugares en donde se pres­
te el trabajo. 

( l) 'OruEW\ UlIDJN/\, /l.lborto y TiltIEM D/\nREru\, Jorge. Ley f'cdcrnl del Tro­
b."ljo. cancnlarf09, Prontuario, JurispnidenciCJ y OlbliOl]r.ifla. Slll<"lrloo Mi­
ni.rrOS 1966. 570 odici6n aclual.izorla. Móxico: f'.ditorial Pcu:rúa, S.A. 
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XIX. Proporcionar ti slm trab;1j.1dorcs los mccl.icamcn­
tos prafil<'ictlcos que clctcn11inc J,1 autorfclild !1<1nitnri.:i en 
los lug<1rcs dando cxi1>l:."'ln enfcn11cd,1dor.; tropicales o endé­
micas, o cullrnlo cx.int<1 peligro de epidemia. 

Con el objeto de c¡>tucJJ;:,r y proponer lil adopción de nicdi­

d<1n prcvcntív<1s P<lrd <ibatii: las ricogon de trubajo, oc estable­

ce la Comiaión Connultlvr1 N<:1cion.1l de ScgurJdud e JIJgJenc en 

el Trub.:ijo, intcgr.:iclu por rcpreccntanlC'i; do l<JB sccrolt1r1~1n 

de Trab<Jjo y PrC>visi{•ll socJal y de S<Jlubridl1d y /\nint,...ncL:.1, y 

el InRlÍ t-111'0 Mexic,1110 del Seguro SocJ<Jl, aul como por loa que 

dcsJgncn aqu<!ll.'ln organizaciones n.:icionl1les do~ trubajadores y 

de Pillroncs a llls que convoque el titular de Ja Sccrct<1rin del 

Trabojo y Prcv!Rión Soci;;1l, quien ticnt~ el c<1rl1ctcr de. Preui­

dcnll'.' de lfl cit11<la comi!:lión. 

r:n cad.:1 C'll t l el a•I fcder.:1 t J va ne conr. ti tu ye un;:1 Cond s Ión Con­

sultiva rlc Seguridad e lfigieno en el Trabajo, cuy,1 finalid<1d 

scr<'i la dü estudiar y proponer 1;1 .1clopción de todll:J aquel las 

mcdldüs prcventivau par;:1 l!batir lofl rJcsgon en los ccntroB de 

tri!bajo comprcndJdo,; en su jurJfldicción, Entas coruiniones non 

pres.hlidas por loo gobcrniJdorcH de los Estad<•s y ne intcgrfln 

con rcprt.?!;cntantCR de l<Hl orgnni.-:.icioncs obrero y p;1tron<1.lca 

y loe rcprcac11tanten dcponclonc1an oficiolcs dt>l sector. 

1':1 articulo SO'J de la (,cy Fcdcr.:il del Tt.·ubiljo establece 

que en cadil cmpres.-1 o csl<1Llocimiento se org<1niz<.1r•'" lnr: c:omi­

sioncr. de h.ig.fono y ~egurJdat.l qu1! se juzguc:n 11ccooilri11H, com­

pu.-.ott1s poi.- igual nUmC>ro ele rcpn~r.cntante'.l de .los traLaja1Toren 

y del pati:ún p;u:cJ investigar JnH c<HH~as de los accidentes y 

cnfcnncd<Jdes, proponc.·r mcdidfw p.:ir<l prcvenirlao y vigll<lr que 

se cumplan. r.as funcionen de los miembros de la5 comit>ionca 

scr<'in dcscmpef\tid,15 uraluil;rn1cnlo clontl"o de Jnn hor.1n dr~ tr¿,Ua­

jo, confonue lo OJlleno C"1 articulo SJO elu csl<l J.oy. 

J\ pennr ele 1;1 1oglnl;1clón y 1<111 bu1.:u.:1u 1.11tu11cioncfl, ca 

l<1n1cnlablc cunBt;;itar ll1 poc:<l Jmp,11·t,11n:ln qua flO el<> en lit prlic­

tica a ccttrn norrnan. En J;¡ nHJyorin tic 1119 cmprufl.is, l.i capaci­

tüc16n y la r.cgurJel<Jd non objctot: tic J111pruviri.1cl611, quod11ndo 

oculto en c-1 cot;ln d1! produC"cJ(111 lon clcopcrdJcio~: de m<JtcrJolr>u 

y .l."C!CUrso!' Ji1m1<u10~, !1enc;r;.ulc1~; pot· una pJ.ont~• in~l!J!JLl1·,1, 



4.9 Comiui6n Hixta de Seguridad e Htgicnc. 

Cl)nrormc a las dtspo11icioncs tlc la J.cy Fcclcrol del Traba­

jo uc l"Xpldc el n:egl.imcnto Ccncrnl de Scg11rlt111d e lligicnc en 

el Tr;-ibnjo, n fin de regular las condiciones f1slcas de los 

CfJtahlccimicnlos ri.-1ra prevcnlr riefiyOs y cnf•?1mcdadcs laboril­

lcs y ')aranti~ar 11 los trnbajadorco un ambiente snno y seguro. 

E~le RcgloJmento GenP.ral de Seguridad e 11 lgienc establece 

ltts normao para org.ini:i:ar las Comisiones Mixtas de scuurldad 

e lllaicno, fi.jllndo las hnsca pnra su lntcgr.,c:lón, 11us funcio­

nes y nctlv:id·idcs. /\.continuación so resumen Cl;toa nHpccto!i: 

lnr; .irttr:ulos cilaclolJ corresponden ;11 RcgL:unenl:o Gcncr11l de 

Scg11r!d.:id e lllgicnc Pn el Tro1bajo. 

•1. 9. 1 Q!J:[!~ i 1.!-ic iói:!_~~~~~~.s ion_E_~_~_q,_J)_-=.!J~lri_Jad e JI ig ianc. 

r.a Sccret-.-ir1n del Tr.Ü.liljO y Previsión ~>ociill y l<ls nuto­

rlthu'lcs de los ~:st,,dolJ non los cnc.:1rg.idos de prCKnoV<!r lil lntc­

grac;i6n de comil:liones de scgurid<1d e hjgirJnc en los centros de 

trabajo (comiuiones 1nixtas), conforme lo c:.t:nblecc el articulo 

193 del Re1Jl.1r:1cnto Genl!i:-al, con la p.:irticip.:ición de los p.:ilro­

ncs y too trllbaj.idorcs o sus rcprn~cnt:<Jnten. f1ichas comisionl!s 

deber.~n r.onstituirsc on un pt.-iza na rnayor de treinta d1as n 

p.irt: ir de la fecha de iniciuci6n de i.,s <lctivit.lndes de la cm­

p:i.esa y set· l"C<Jistr;id.-1~1 ante l."IS .111torid.:idcs compctentco. 

Pilr.l dnt.o•rminar el n\1mcro rlc coml.sión que dcbcrün cxi~llir 

en un<1 nmpt-csa, se tcff" .. 'ln en cucnt<l los clcmcntotJ ueíl.:ilados por 

el r<cgl.1menlo en !JU .,rticulo 1?5, que indic,-i: 

AR'r1cu1.o 195. Pilra dctennin.:ir el nU1naro de co1niaio­
nes 110 r.cgurirl.ud e higiene que 1lcher.'.!n c>:l.Atir en una mis­
ma mnpresa, o.sl como rl nUmero de reprcr,cnt:nntcs propic­
larlo!! o suplentes, en su c;1so, que lnn inlc9rcn, lon 
trilbaj,,dorca y patronen dcber.'ln Lomar en considcrilci6n 
tos clcm<?ntos i;iguicnttia: 

I. tJUmero de l:rü\H1jadorcsr 
II. Pcligrosldritl de 1.-:as tabores; 

111. Ubicación del o Ue los ccnlros de trnhiljo; 
IV. L,"113 divisiones, pl.-int.,a o unitlndcR, de que se 

compo1lga la e1npresn; 
v. J.au formas o procesos de trabajo¡ y 

VI. El 1n"imcro de Lnrnos de trab.:ijo. 



4 .17 

Lo forma de intcgrticlón de las co1nil;>ioncs cstli prcvi~ta 

por el articulo 194 del regltlmcnto, sus integcanteo se desig­

nan, según lo establecen los arLiculos 197 y 198. 

1'.R1'1CUl.O 194, Los corninio11cfl de segur1dnd e higiene 
dcllcrlin intcg1·arsc cop igual númet·o de rcprtiscnlantcs 
obreros y patronales y dcbcrlln (unci.onor en formn permil­
nente. 

ARTICUI.O 197. El patrón deber<\ dcslgnur a sus repre­
sentantes de lns co111ialoncs de seguridad e higicuc y los 
trabajadores deberán ser dosignndos por el sindicato. 
cuando no exlst1.1 sindicilto, lo mnyorlo de los tr..ibcJjndo­
res harc'an ln dculgnaciún respectiv.:i. 

El patrón deberli pe1rnltir 11 loo:i rcprcn<!ntc1ntes que 
dispongiln, dentro de !lll jor .. ntl,-i de trabajo, del tien1po 
ncccsaclo p<lr<l el d(!Uer.1poi'io de sus funciones en Ja co1nl­
oi611 a que uc ru(ierc el p.\rcofo nntcrioL·, 

ARTICUl.O 198, i::n c.-iso dl' quc el putrón, el sindica­
to o los trilbaj<1dorcs, no des19nc11 a Gllt> rcprenr:ntantcn> 
paro integrar lDs comisionen dn scguridlld e higiene den­
tro del t6rmino est.ablccJdo, las outoridt1des del tri1bujo 
conminarán a oquellos n que se haga la des ignaci6n de los 
integrantes, sin perjuJcio de la ciplicaci611 de las nan­
cioncs que corro::spondo. 

Los requisitos par~-i ser miembro de las co1nisionc1:> y el 

procedimiento pura susti.tuirlo cu<-indo dcjon de fonnilr parle 

de lafl mismas, se esté1blcce11 en los artlculos 199 y 200. 

ARTICULO 200. Para ser mie111bro de la coniislón de 
scguridlld e higiene, tunto en el caso de lon reprcselltnn­
tes de los tr.:ibuj<u1orcs como en el do los patroneo, se 
requiere: 

l. 
II. 

111. 
IV. 

v. 

VI. 

Trab11jen en la empresa¡ 
Ser mayor de edad¡ 
Poseer la instrucción y la experiencia neceoilri.a¡ 
No ser trabnjador o destajo, salvo que lodos los 
trubajt1dore:.i presten ous scrvieio!l en tal. condl­
c.\611: 
Ser de conduct¿i honor<'.!blc y haber dcmu~trado en 
el cjct·c.:icio de su tr.-ib<Jjo sentido de rcoponsa­
bilid.:id; y 
De prc[ercncln ser el cestón cconómlco de una 
familia. 
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ARTICULO 200. Cuilndo por .:ilgíin motivo lon rcprcoon­
t<Jntcs propictllrios o suplentes, cn ltlA comisio11ca do oo­
guridad c hiaicnc dcjcn do formar p<1rtc de c:>tao organia­
mas, dcbcr."1n oor suslitu:ldna do •lcuordo can lo ~r.tabloci­
do en el proocnto c.:ipltulo. Cuülqu:lor 1nod!f:fc,J.ción on la 
intcgrnción y runcion.irnicnto de l.:i!l cornisiones, ne dcborll 
hacer del conocimiento de l.:is ilUlor:ldadcn del t"rilhajo de~ 
tro do un plazo no ulilyor de JO d1,1s. 

1.os rcpre!:entantes su1;1·.:I tu ton dehcrlln ruilb.;f.:icer tilm 
biOn los requisitos a que so rrJficre el articulo que an-­
tcccdc. 

r.os articulan 201 i'.I 208, 210, 211 y 161 del ílegl,1mento 

Cenera! de Soguriclad o 11 igicno en el ·rrdb11jo, ent.iblncon J..10: 

funcloneo de 1<:1s cc.;11loioneo dn ncgt1ri<J,1rl e 11:lgicnc. 1;stan fun­

ciones se prO!Jl!ntun il cont inu,Jr:iún {;n form.:i r.umar:ia r mcdi.inle 

el texto de los ilrtJculo~ del Rcglul'"lcnto donde ::ic consigncJn. 

1)- Col<1bor.-:ición de cr.imisioncn nn inve::itlgur:ión do cau­

S<'IS de ilccidcntes o cnfennodüdcs do lrab.1jo. 

Al~TlCULO 201. r.,1s comisionco. <le o.cg11rld,1d e higiene 
dcbcrL"ln col,1borilr con las nutoridadcn del trah.:ijo, con 
las s<:initariils y con J.1s institucionr~3 de ncgurl<l~1d social 
en lil invcslignclón de lao CilU::ian de .1ccidcntcs y cnfcr­
mod.:idcs dc lr;ib.:ijo, y deber/in promover 1.1 .1<lopción do l.:io 
medid.:is provcntiv.::is nccn:>.:irias. Dlcli.Jli com:!Bioncs dcberlin 
cuidar el curnplfmionto dn l.1n dinpo~Jicionr.::i de cslc r<Jgl<t 
mento, de las previsiones relntivus de Ion re'JJ.1mcntos -
interiores de tr.lb<Jjo, vigilar ol cumpl.imicnto de lao me­
didas relativas il la prevención de lo::i ricsgo::i de trabajo, 
comunicando en su c.:iso, a Jn9 illlloridildos del trabajo lilo 
violaciones "' 1<1s mismas. 

2)- Visita mensual de las comisionen el los centros de 

trl1bajo. 

ARTICULO 202. r.an comiHlonco de ncguridcJd o higiene 
dcberlln ofectu.ir coma mlnimo una visit.J mensual a los e­
dificios o instal.ic:loncr. y r.q11ipo ele tns r:cntron de tr.:i~ 
bajo, a fin do verificdr 1.-,a condiciones de J>cgurid.Jd e 
higiene que prcvillczc,1n en los mlornoH; d•?berlin rnalizar 
tnntos recorridos como juzgue nf"!ccuarios a los sit:los de 
trabajo que, por ou pnlig.rooid(ld, la req11icr.1n y pürlici­
par en la invostigaci6~ do to<lo riesgo cansum~do, asi co­
mo en la formultlci6n y .1pllcar.lón de 1·1s medülao p.-1rci au­
primJr las cilusas que lon produjeron. 



4. 19 

Oc cada visita que efectúen !ns citadas comisiones, 
debcr~n levantar el acta correspondiente para asentar los 
hechos y l<'!s conclusiones reapcctiv.as en los tórminos del 
arlJculo 209. 

3)- Obligación de orientar a loR trabajadores en matcrin 

de seguridad e higiene. 

AkTICULO 203. Lao comiRioncs de seguridad e higiene 
deberlin promover la orientación e instrucc16n par•"l loa 
trabajadore5 en materia de seguridad e higiene en el ti·a­
bnjo. 

4)- Promover el conocimiento de mntcriaJcs rclutlvou a 

la seguridad e higiene. 

ARTICULO 204. Las comisiones de scguridacl o higiQne 
debor~n promover el que los tral.Jajadorcs conozcan lou re­
glamentos, instructivoo, circulares, üvisos y en gencrDl 
cualquier nateriDl rcllltivo a la segurid<"ld e hig.icne en 
el trabajo y debcr~n Vigilar la adecuada distribución de 
estaa publicaciones. 

5)- Información pcri6dic~ a cDUsa de riengos. 

ARTICULO 205. A fin de que los trabajadores est~n 
debidamente enterados de los riesgos ocurridos en los 
centros de trabajo donde preslcn sus servicios, las comi­
sloncn de segurldt1cl e higiene les debcr~n infornmr perió­
dicamente acerca de los an~lisis do las causas que produ­
jeron dichos riesgos y de laa medidas prcvcnlivas quo se 
adopten. 

6)- Control del contenido de botiquines. 

ARTICULO 206. Las comisiones de seguridnd e higiene 
debcrAn vigilar que Ion botiquines de primeros auxilios 
contengan los elementos seílalados en los inslructivos. 

7)- Vigilancia del trnbajo de mujercn y menores. 

ARTICULO 207. I.ao comisionen de seguridad e higiene 
debor~n vigilar en forma especial el cumplimiento de las 
normDs de seguridad e higiene relativau ol trabajo de mu­
jeroo y monoros. 

8)- Colaboración de las comisionca con los aervicios mó­

dicos, oeguridad e higiene de trabajo. 

ARTICULO 208. Las comisiones de oeguridad e higiene 
deberfin coli1borl1r cou los &ervlcios médicos y con loo de 
seguridad e higlonc de trabajo on llls emprcnas que c11cn­
~~1110~~~u ~3tos scrviciol:l y oolicitar su ilscnoriil en cRt11s 
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<J}- Col.:lboraci6n en Cilmpnf\as de educflci6n higillnica. 

1\RTIC::ULO 210. Lns comlsionea de acguridnd a h.l!)icnc 
deberán coluborilr on l.,o cc:imtl•'lf'iilfl para l.:l prevención y 
control de la cont1.1min.:lci6n del ambiento ch!l trub.-Jjo que 
oc lleven a cabo. 

10)- Colaborolci6n en cilmpai'las de f!dUc.t1ción higi6nica. 

1\R'rICULO 211. Laü com.isiones de scguridiJd e higiene 
dcbcr.'.1n coldbarar r.n l.:n1 c;:m1pa1,as de educación higiénica 
que lleven iJ la práclir:a las autoridndcs fcdcriJlcs y lo­
cales corrc:.pondicntcs. 

11)- Pncull.ldes dP. 1.1s ccmioiones do BcHJUricl.:id e hi<Jicne, 

1\R'l'ICUI.0 161. Lils comiflioncs de oc9uridad e higiene 
dcbei:.1n v ig ll,1r: 

¡. Que ne seleccione el equipo .1propiHdo, de <.1cucr­
do con ol ricrigo: 

11. Que el equipo rie protección pnrsonal GC•l facili­
todo siempre que r.c ri.;!quicro y sea ncce:-iilrio: 

IlI. Que el equipo s0n lllilntcnido en 6ptlm;1s condicio­
nes higil:nJcao y üc funcionamiento: 

IV. Que el P.<Juipo oca uLiliZildO por loo tr.-ibajndorca 
adccunda y corr1ic tmnt!n tn ¡ y 

v. Que no le cc'lusc da11o int1~ncional lll equipo. 

Lil!l propias comisiones de ocguridild e higiene repor­
tar.~n a los p.1tronu!l y a lJs .-iutorid.-idcs dot Lrilb.:ljo cual-
11uicr falln en el cumplimiento de cslns disposiciones. (l) 

Las comisiones de scguriUarJ e hiaicne ñnbcn rcuni<t"sc una 

vez al mes, en el lugdr fij<1do por el in::;tructivo que se cxpi­

dn. En aus ucsioncs, conforme ail articulo 209 del Reglamento 

Gcner.-Jl, <Jsenl;1ndo en nns act."ls las conclusiones de las viai­

t;is t·eilliz<1d<Ja, resutt.1dos de lds invcsli9acioncs pr.:icticadoa 

con motivo de los riesgos de Lrabajo, actividades educalivas 

y alras obocrvaciones pertinentes, 

F.n muchos centros de lrab:.ijo, estas comisioneo no oc han 

llevado mfls .1llfl del acto formíll de constitución. Sin c111bargo, 

su Cuncion.imicnto proporciona 11 patronos y trabajadores un ni­

vel de comunlc11ci6n y !)('cisión, con íucrzil legal, que les per­

mite enfrentar en forma reflponsablc y compartidn al pr.oblcm~. 

C 1) K/IYF., nic>ni.,iC'I ,1, ! l'Jl!<l} ltCC]la1ci1L.-. Gencrn1 de Gcgurldild e lllgit!llC 
en c1 Trilbajo. r.ns ric5905 del tral)<'ljo. pp, 210-251. l·~!xico: Trillos, 
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C A P I T U L O V 

J\Dll·:S'l'RJ\Mil~NTO Y CAl'AClTAClON 

Al aplicar la tócnica del interrogatorio a los distintoo 

procesos del sistema editórial en h, empres<J "Occidente, S.A." 

{3.5), ee detectaron graves problemas de capacitación entre el 

personal. Si bien, se cuenta con operadores capaces y con ex­

periencia, un buen número son improvisados. 

Ln falta de capacitación del personal ee genera por dos 

motivos: 

Primero: cuando se <:1dquicrc un equipo nuevo, dotidl~ se 

incorpora una tecnolog1a más avanzada, no se tiene el cuidado 

de obtener de los proveedores, toda la información y apoyo pn­

ra capacitar a los operadores; y 

Segundo; No existe un sistema org<Jnizado para lldmlnistrtir 

los recursos humanoui la capncit<1ci6n de los operadores es in­

formal, "sobre la marcha~, sobre el mismo proceso de producción 

sin previa cvalu<Jción de los candidatos ni pre\•ia capllcitación 

teórica, 

Actualmente, cuando un operarlo se da de baja, los respon­

sables de producción improvisan un suplente. Con frecuencia se 

•promueve• a un empleado de limpieza, compaginación o vigilan­

cia, cuya única capacitación r:n haber observado a sus compal\e­

ros hacer Ja tarea. El problema de que los operarios aprenden 

o se capllciten sobre 1a marcha, significa que durante un perio­

do que se puede prolongar durnnto varios meses, el desperdicio 

de materiales, que de por el es bastante elevado, se incremen­

tar~ aún más y el equipo suCrirli un manejo deficiente, aumen­

tando el riesgo de descomponerse. Asi, los gaHlos por dcnpcr­

diclo y mantenimiento, so incrcmcntarón signlficativamcntc. 

I.a empresa cuente con personas capaceo de dar cap<:1citaci6n 

poro bajo otras condiciones, no sobre el proccuo mismo de pro­

ducciórl, goncrando pórdidas de tiempo y ml1terit1lca. Adcmlio, 

los operadores más capacitados, no tienen un dominio completo 

de loo oistcmas, sobre todo en las nuevas tccnologlau, por lo 

que requieren un apoyo de cttpucitnción continua. 
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En óste capitulo so propano, no solllmente evitar {:st:c 

tipo de proceder qua en nad.:i beneficia a la cmprcaa, sino que 

también se utilice corrcCtllmcntc al equipo ¡Jara lograr traba­

jos do mayor calidlld, y adcm~s disminuir considerablemente el 

porcentaje de despordicio que actualmanto es muy alto. 

En un estudio reciente, se pudo obtener por primera vez 

ol porcentaje de desperdicias de las materiales de producción 

que arrojaron los siguientes resultados: 

MATBHIAl.ES 
DESPERDICIO 
HATEHl/l.l,1:::5 

Papel l'MT 59.6 ' 
Papel RC 49,8 % 

Placas 3.ú ' 
Negativos de linea 20.0 • 
Selección de calor 38.0 % 

En Guadlllajara existen dos emprc9as que pueden dar cursos 

de capacitación al personal de producción de una empresa edi­

torial, que son adcm<'ts los que se reparten el mercado con la 

venta da equipo y de materias pri111as. Estao empresas ofrecen 

la facilidad de que cuentan con toda el equipo, todas las ma­

terias primas, ndem.'is se tiene la opción do contar con equipos 

de varios modelos, lo que haria que al personal de la cmpreoa 

editorial tenga adcmós una idea de la capacidad y alcance de 

su puesto. 
La resolución de éste capítulo, scrA aprovechando los 

cursos de capacitación que se d.1n en ést:as empresas y que mlls 

se ajusta a nuestras necesidades. 

como hemos visto en capítulas anteriores, son muy necesa­

rios los cursos de capacitación y actualización, principalmente 
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en el departamento de fotacampasición y en fotomec6nica, que 

es una buena parte de donde depende la calidad del trabajo, el 

tiempo puesta que sin capacitación cKieten demoras innecesarios, 

y como ya se dijo el consum_o de materias primas que es muy 

elevada gracias al fuerte desperdicia de materiales que existe, 

can la cual podremos lograr la disminución de las costos de 

producción, optimizando la utilizoci6n de materiales y equipo. 

En adelante se debe de hacer estudios frecuentes para 

determinar el porcentaje de desperdicios de cada proceso, lo­
grar un control efectiva poro determinar lo eficiencia del 

operador, del equipa y de los materiales: se quiere quitnr to­

talmente ~el mbtodo de autocapocitación~ utilizado actualmente, 

y en cambio na se debe permitir que ning~n operador que na 

este debidamente capacitada puedo tocar el equipo. 

f\ continuación definiremos algunos de los cursos necesa­

rios que san: (1). 

S.1 Fotografia bl.iaica en blnnco y negro paru lon Arles Grhficon. 

5.1.1 OBJETIVO ,- Al tbrmina del curso, el operario aplicará 

las tbcnicas de l!nea, medios tonas y contactos, con el propó­

sito de realizar óptimos trabajos [otogrAficos en blanco y 

negro para lns artes grl.i[icas, 

Este curso cst~ dirigido a personas que aclualmcntc desem­

penan funciones auxiliares en el cuarto obscuro y que necesiten 

incorporarse a la producción de trabajos en blanco y negro de 

alto calidad, empleando los materiales y las t6cnicas más mo­

dernas. 

5.1.2 TEMARIO 

Caracteristicas de los originillos para la reproducción 

gr:tfica. 

- oiferenles sistemas de impresión. 

- Tipos de negativoa que se manejan en lus artes grlificas. 

(1) KQl)i\K Mf:XlCAfll\, División de cduc:<Jci6n pilra ncgoci= (1968). CUn:;oo 
de c.:ip...•cilac:jl.x1. Ctip. VIII, J'>rtcs Gr<'1flc~1~~. pp. 13-22. Mbdco. 
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- Característicos de los materiales para los Artes Gr6ficas. 

- Caracterlsticas de los productos químicos y su prepa-

ración. 

- La cámara fotomec6nica. 

- Distintas fuentes de iluminación. 

- El cuarto obscuro y sus caractoristicas principales. 

- preparación de soluciones quim!cas. 

Cnlibraci6n de cámara para trabajos de l!nea. 

La duración do óste curso es de 40 horas, que se reparten 

en cinco d!as de ocho horas diarias. 

5.2 Fotogra[la avanzada en blanco y negro para las Artes 

grbficao. 

5.2.l OBJETIVO Al t&rmino del curso, los operarios prac­

ticar6n y evaluarón trabajos de línea, medios tonos, duotonos 

y contactos, en fotografla en blanco y negro ( PMT), con la 

finalidad de realizar e incluso mejorar la reproducción del 

original mediante el adecuado uso do los productos. 

Esto curso est6 dirigido a técnicos en íotomec6nica que 

por su experiencia tengan bajo su responsabilidad la calidad 

del trabajo fotogrbfico, y que ahora necesiten conocer los 

materiales y las técnicas mbs avanzadas que les permitan ob­

tener una mejor calidad en los trabajos do blanco y negro, 

inclusive a partir do originales pobres; todo ello con una 

importante reducción en los costos de producci6n. 

5.2.2 T~MARIO .-

- Materiales para las Artes GrAficas: características y 

aplicaciones. 

- Operación y control de un proceso mecanizado. 
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- Calibración de c.'1mnra par<l tr-abajos de línea, 

- Factores para dctcnninot· rdpldarnentc cmnbios en cxposi-

ci6n necc~•nrios p,;:i_-J ln reprOlh•cción de orlginalcs dis­

llntos. 

- El crnpleo eficaz de .. [iltroo, par,1 eliminar y copi.or 

colores, 

Cl1lihr<1ci6n de equipo pnré.I cont,1ctos y duplicados. 

Introducción <1 la dcnsltomctr!a. 

Calibración de cdm.ira prsr;1 neg<:1tivos de medio tono. 

Detenninaclón dt.:' cxpo~;lc1on~1; prl.nclpnl, de flnsh y de 

bump. 

- l\plic,1ci6n de tl·..::nic<1s de rnnjoramicnto de reproducción 

ton,-il de originale;. nonnnlr.n;, ~planos~ y contra3tados. 

Técnicas de duotono. 

Tócnlcüs de reproducción de originales tramados. 

Uso y opl Jc,1ciones de lon muterialcs PM1'. 

T.os rcquist too nr.!ccs11ri.os par<l ln irnpartici6n de listo 

curso cR: 

- Ser operario en el t1rea de fotomccbnicll. 

- llaber lrnuoH.lo el curoo antHrior, 

La durllció1\ del cur-so es de ochcnt11 hOl"lHJ, lo que cquivil­

lc a que se requiere de diez dÍa!i a ocho horas di11rias. 

5.3 Hútodo de c;clección de color con lrílmotlo directo. 

5.3.1 OBJ1':1'IV.Q .- 1\1 tcrrnino del curso el operario manejarla 

el mbtodo de tramado directo p<ira ejecutar correctamente tra­

bajos de selección de color. 

Este curuo cu la d-Lri~1 itlo a pcr.-on,:i!; que dorninnn lns tóc­

nic<i b.'1a-Lcnr. d ... ~cr•.:ir<'lci6n df.! color y que, contando con el 

equipo ncccsnrlo, deseen o necesiten elevar el volumen de 

producción, aprovcch.-1ndo los boncfictos que ofrece lD elabora-
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cJón. dircct1J do ncg.1tivoa rcllcul.:ldos de nlta c•1lidtld. 

5.3.2 1'EM/\RI0 

El 1m]todo de tramado directo: Curaclcriul:lcos del equi­

po y rnatcri.:ilca ncccs.1ri.on. 

- pn,purilclón correcta r1c ori']inalcg opacos y t"r<insparen­

ci<lS. 

- Corrccci.ún de origin.1leri dr1sbal.<1ncc•1das o fallos de 

color, 

- Control r'le un ¡n·occf30 mccanizut.lo. 

- J-:labor.1ci6n do rn.'.iucaras por cont<1clo y reflexión, rcvc-

1 ando en pt·occ!la<lorfl. 

- El núrncro rn:1r.c.Jr<l y su importanci.tl en la rr.producci6n 

tonl'll. 

rorccnl.-ijcs de punto r~co:ncntl.1t.los i;c91in el ori9innl. 

- T6cnicaa de r,xpoBici•'..n principal, de fl;111h y de lunnp. 

- El empleo correcto de un dcnsitt,metro para la cvalullción 

de los ¡1orccnt.-ij•1s .Je punto, 

- Técnicas oficaccs pilr.:i determinar. rdpid.-imcntc los c;:im­

biou de cxpo>!ición que requieren distintos originnlcs. 

- Solección du color utjliz,1mlo pcl{culn pancrom(tlica. 

Los i-er¡uiuitor> nr~cOHflrio~ pHrJ par.:i lil i.mpartición do l:uto 

curso es: 

- Ser operJrio en el .:,r_·ua de fotom~r.linica. 

f,n durac.lón del c:ut'So 4!5 de ocho horas cliurllls dur.:intQ 

cinco alas. 
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5.4 'l'écnlc,·u; pcriodl1>llc;;in [otomccbnic<la en bllmco y negro. 

5.4.1 Q!!~IVq .- Al tl:nnlno del curso, el operario aplicarl:i 

técnictis de línea, medios tonos y cont11clofi d!: fotogr.;:¡fla en 

blanco y negro, p<1r·n las A~les Grlificas, con el fin de ejecu­

tar trabajos que se realizan en la elabol:ticl6n de un periódico. 

Este curso estli dirigido a todan las per~onas que laboren 

en lr.HJ di<1rlou del pals y que necesiten int:orporari;c il la pro­

ducción de trabajo~~ en blanco y negro, con los materiales ml.iu 

modornos, en la producción dl! negatJvo~1 finlllcs para lograr 

impresiones de la m<'i!i alta culid<td. 

Cara e Lct· j s l ic;:in de Ion 01· igin<• lt·t~ pa rc1 l .1s Artes Grl:i­

f icas. 

- Los materiales paril pcrJódjco: c.:1rt1clcrluticas, uoos y 

aplicaciones. 

Car.::ictcrislic.is dC' los productos quiinicos. 

Opert1ción y control de un proceso mccanjzado. 

Calibración de c/1milr<l p<'lrcl tr<lb<1jon de linc<'I. 

Técnicas eficaces pdra dctcrmin~1r rl:ipidamcnte los cam­

bios en cxposiclón necesarios para distintos orlglnalcs. 

- Técnicas par.:1 m0jora1· la reproducc16n de originales 

pobres. 

Materiales par<i fotocomposJción: car<ictcrii;ticas, unos 

y aplicacionco. 

- Calibr<tci6n dn cllmllrcl pttr.i medios tonos directos en 

papel. 

- Técnlcui; part.1 cop!ai.· punto a partir de originales lrt1-

mado3. 

- Técnic,;s p<1ril mejorar In rcprotlucci6n de distintoo 

tipos de origin.:ileo. 

- Técnlccis pura la reproducción en bl.;nco y negro de ori­

ginalcu lrmnadon o de color. 

- C.:.1l:l.bi.·dc:l.611 de cqu.lpo p;;1r.i cont.:icto!.I y dupl:l.cados. 
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- Control Ja calidad para liJ clahor.::iclón de contactos. 

tos requi.~;itoG ncc•!:JDri0s p,;r11 l.:J irnpni:ticJón de óst:c 

curso es: 
- Sar opcr<Jrio en el .'!rea de rotomcclinica, 

J,a dur.1ción es ele cuarcntll hr:irt'ls, lna cuales ne dividen 

en cinco dÍaR )l,':ibilcs de ocho horas diilrias. 

5.5 l'rogrnma de c<1p<1cll:í1Ción •le tl~·~nic;1a perioiltnticuo par.a 

hlanco y nng1:0 nn nr.tno grt1fic;1n. 

5.5.l INTRODUCCJON.-

Caraclerísticn!' de los origlnnlcs p.:ira la reproducción 

gr..'lfica. 

Ti.pos de ncgalivor. que riC mnnej11n en un periódico. 

C.;1ractcristic<"JS de lo~ rnatnrialcs di.Rponiblcs. 

Car.iclcrlslicas de los productos químicos. 

I.a c.'Jmara fotomec.'inica. 

F.l cuarto obr.curo y ous caractcrlsticas principales. 

Explicación dal funciorHuniP.nto, operación y control de 

Ja pr:oceu;1.Jor•1 Kol1c1lith. 

S. 5. 2 f_J\ !. 1 [lllJ\C ~-~llf,~/\__!~fl.~f1 __ ~_11_til~-- 1'BJ\Bf'IJ05 DE LlNF.A. -

Explic.:ici6n del pr•)codjrnicnto de calibración. 

Cornpcnsador inanual de dJ,1fri3grna. 

cjccucl6n de ln Có'llihraci6n utili;> . .:indo un original múltiple. 

EV•'lluación de la callbr.-1ci6n y su resultado en los dis-

tJntos papeles. 

oct:ct·minación de exposiciones para cada tipo de original. 

C'1rnhi.os de t.:11n.ll'io y co1nprobac ión de ex pos ic i.oncs. 

T~cnicas para mejorar y facilitar la reproducción de 

originales pobres. 

- Cdraclc1:lstic.1s de los miJ\:crtalcs. 
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5.5.3 CALlBRACJON DE CAMARA PARA MEDIOSTONOS DJp~rTns A PAPEL.-

Explicación de la calibración de cbmara y factores a 
determinar, 

- Explicación del alcance bbsico de la densidad y su 
control, 

- Explicación de ~as exposiciones principal y flash. 

pantallas de contacto: tipos y aplicaciones. 

Análisis de los originales e identificación de las Arcas 

a controlar. 

- Explicación sobre la determinación del porcentaje del 

punto imprimible. 

- Determinación de las exposiciones principal y de flash 
usando la guia de denaidades. 

Ajuste del calculador para mcdiostonos. 

- Confección de mcdiostonos directos a papel. 

- Confección de negativos finales a partir de planao for-

madao. 

Explicación sobre la reproducción de originales de 

medio tono. 

5.5.4 CALIBRACION DE EQUIPO PARA CONTACTOS Y DUPLICADOS.-

- Principios básicos de la reproducción por contacto. 

Caractcrlsticae del equipo. 

- Los materiales para contncto y duplicación. 

- Factores que determinan la calidad en contactos. 

- Ejecución de la calibración de equipo aplicando las 

guias de control. 

- Determinación de exposiciones para dupli~ 

tivos por contacto. 

~ y ncga-

- ConCccci6n de contactos y duplicación de los ne~dtivos 



6.01 

Cl!.PITULO V[ 

• 

l-:Vfl.f,UAClON 1-:coNOM ICA 

6.1 Critr.rlo cfr. f!Vn1unci6n. 

A portir d"l ;uu\l.lsin do los m6todos do producción y odmi­

nistrnci6n de lts ·,empresa Occidente, S.A., procticadc• en el Ca­

pitulo JI, hnmos' pl<111t.cndo una snrlc de propooiciones pnra 

lr.1t.;1r de clnvar ln r![ictencln y m•?jorar ln eficacia do su sis· 

tt•ma c11l lor.lnl. 

Al po11tulor l.in di11tint.<1B proposicionns, se han estimado 

lil rl"ducr.i6n de tiempos, rl"corridos y dr.Hiperdicio de materiales 

y los incrementan en 1.1 producción. En aste capitulo, se. tra­

duccn cston ;1horr.o" y mcjoros a cantos, pnrii formar una ide:a 

del .l111pncto económico que tcndrlln •!•1 ol 11LotOma de producc
0

i6n 

ui ~o dC?ci1lc lmpl•~rnnnt:.1rlas. 

p,1r<l flllo, so hi;oo ol .1n.'tl is is do costos de cada proceso 

donde prciponc unn v.1ri.1nle, para compa1·nrlo con el an.'tlisis de 

costos dcl proceso establecido. para f'!etimar· as1 el porcentaje 

de reducción. 

fl.l h.1cor cst.:i comparución, doslacn lc'1 importnncia de man­

lcn<?c un m1nimo de conlrolr?e 1londe r.c re'Jlstren loe consumos, 

l.il"111¡ion y volí1r1eneon de producción, coníorme lo senalamos en el 

ap..,rt.:itlo ¡ J.2). T;1rnbl..;'n destaca 1;1 imporlÍsncia práctica de 

1lflíinir notTii.10 de pn:,..\ucción, pora cuonliíicar eu volumen y 

lor. Llrmpor. rleo procrr.o, como JJe Jndica on el ... partndo ·13.J). 

rnr,:, h,1c•!r r.Bt•l crnnpar;ici6n, rcspctnrcmoe el mismo orden 

dr? <lcpart..1m•!nl.os y pr·oco¡.¡os scguJdo en el Capitulo 111. Los 

rcrn1l l.irlou r>t'!rlln rnsurnilloa en una t.abll'!, P•'lra unn mejor llprc~ 

ci.-'lc\ón de 1111 pooJblc Jmpacto en el sislomn editorial. 
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6.2 Dep11rtamento de folocomposicibn. 

6. 2.1 cambio dc sistem1"1 de fotocomposición. 

En el apon·t11do (J.7.2}, planteamos la necesidad de ct1mbiar 

el equipo de fotocomposici~, a fin de aprovechar la nueva tec­

nologla microelectrbnic~ que nos ofrece una mayor integroci6n 

del sistema de producc-tón, modcrni7.ando los equipos para ele­

var la eficiencia del sistema editorial, logrando una notable 

reducción en los costos. 

Conformo llHI cl;pccificacioncG enunciadas en el apartado 

(J.7.3), a continuación se estima el costo de un sistema de 

fotocomposición con una capacidad anhlog~ al equipo en opera­

ción en la empresa, rara calcular su costo, se compararon lis­

tas de precios de equipan disponibles en México, optando por 

unidades con un precio medio. A partir del precio del equipo 

en dólares americdnos (USD), se calculó la amortización del 

mismo, corr,o ta111bil>n su costo de operación y mantenimiento. 

El equipo propuesto es el siguiente: 

Equipo: harllw.:Jrc. 

Dcscripcibn 

2 Scrvcr: Microcomputadores 386 con 

4 Mb de m~moria RAM y 120 Mb de 

memoria en disco duro, con contro­

lador de red. 

2 Fotocomponcdoras lbser, tamano 

plana cstandar con imprenibn de 

900 dpi. 

2 Impresoras l~sor, tama~o carta 

oficio y legal con resolución de 

300 dpi. 

2 lmpr~oorao de matriz, de hojas 

continu~s con velocidad de,300 cps 

2 Modcm 

Precio 
unTta"rlO 

7,500 

43,000 

4, ººº 
1,400 

400 

subtotol 

15,000 

86,000 

8,000 

2,800 

800 



lll']it.,l-Lz.-nlnr.: 110 lrn."'1ur.n (sct"Jnnor 

b/n pari1 m•~ll iol~no y 1 (nen, con 

p~uoluc Ión de JDO n 'JOO dpi y 

.lrca de tr,,b.1jo tlc 14.5 x 24". 

4 F.nl,,c:loncn •le "trab.1jo r..-dilor.:as: 

rni r:rocornpnt•Hlor,1!\ /\T 2Rf>, con 1 Mb 

•In 111r.mo1_·1a lifl.M, •li~r.o 1luro do 30 Mb 

y 1non:llor tl•~ .ill.-i TH!iOluc-L6n (color} 

14 1:111,,r.inn,..n •lr tralJ,1io p.1rn coplurn: 

microcom11ut . .-1tlor.1i1 X1" PC-compnl:lblcs 

con 1110111101· monncroml1llco. 

4 Mnu5c ncrlnl {Ml•:ro!loít) 

C11hlcndo de J;-i P'fl 

Prn9r,--.ma11: nofl.wllrc. 

p.1quclc df! pro')rmn.,s, con: 

5i$lnma opnn1t·ivo 

Pr-ogrmna Vcnt.ur:i1 ruhl. (par.:,, rr.d) 

l'roc•."'1.i·1ilor t11~ p111.ihran 

PCO•JCfllll<l tic G1-.'1r lc.--.s 

l'i:-ogr,"lm.i dn Ui1r.H d•? o.--.tos 

Tabln <?lcclr6nlc<--. 

1'1·cclo 1lcl F.quipo de rotocomponlci6n 

mtts impucsl-nu .-.pi lc11blcs ( 15\ IV/\) 

TOT/\!,: 

!'recio 
y n 1t;iJi=To 

9,000 

1.. 750 

1,400 

160 

250 

1,000 

5,000 

4,000 

300 

500 

800 

500 

USO: 

6.03 

Sub total 

9,000 

11, ººº 

19,600 

2,800 

l ·ººº 
1,000 

5,000 

4,000 

300 

500 

800 

500 

168,180 

25,227 
-----

193,407 

1.011 pi-ucinr; de Pqulpo, lncluynn loa Impuestos de importa­

ci(in, no lH1l, el trnpucato <ll v,,lor /\']rcgmlo (IVA}. J,ns empresas 

tinncn poalhilid.--.dr!ll de recuperar nlgun,1s cllrgnn fiscales y en 

URpccial, t.1 indunt 1·i.-i •?clitor:lnl 9nz11 1le nlgunos r.st1mulon. 
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6.2.2 Reducción de costos en tipografln, 

Pllrd evitar dudlls, el clllculo de amortización de equipo 

se hizo tomando el precio tot<il en dólares amcrlc11nos, donde 

se incluyen todas lü::i carg<J<. fiscales y los gantes de trnnspor­

tc, instalación y c.:1p<1cil{lclón inicial. 

Conforme a las politJC<'ls de .:imortización de ln emprcoa y 

su volumen medio de producción, el costo horario de operación 

del sistema ele fotocomponición es de J2.8B USD/hor.:ii con el 

si1Jtcma propuesto, el costo horario se reduce a 11.34 USD/horn, 

con un ahorro dol 66i. 

I.ll reducción C!fl el costo dorlvudo de la amortización del 

equipo de fotocomposlclón, impactn el costo de producción por 

plana. As!, consider<..1ndo únicmncnte la reducción por concepto 

de amortiz<ición de equipo, sin cambi.1r los materiales (papel 

de fotocomposición tipo HC), el concepto de tipografla reduce 

su costo en JJi. 

Pero adem~1::i, el sistema propuento permite imprimir los 

textoD en papel común (bond o caucho'!), o bien, producir el 

texto en ncgc:1tJvo de línea. Si elinlinc1n1os el uso de papel RC, 

el concepto de tipografla reduce su costo en 54i. 

E:s importante reconocer las ventajafl reolcs del sistema 

propuesto, que no~ permite a\"i1nznr hilcin la pagin.:ici6n integral 

de lns ediciones. Esto implicd un proceso que depende m~s de 

los recursos huma.nos y su capacitación, que de los ma.tcrialcs 

y equipos. 

Los operadores del oiutcma deben tener la capacitación y 

experiencia necesarias, para decidir por la alternativa mlls 

conveniente para cada edición en lo particular, eato es, orde­

nar una paginación completa y directa a negativos, o bien, 

optar por formarla en mcr.a, previa fotocomposici6n parcial en 

papel RC o normul, con!onnc a la calidad, urgencia y presupues­

to ordcnodos y aprobados por el cliente y la administración de 

la empresa, 
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6.3 nJagramrnlo y fonnaci6n. 

El nJi;t:cma do fotocomposicihn que oc prcoenta, permite 

integrar el procoso lle [orm.:ición, bajo el concepto de paginn­

ciún integrol. En estas condiciones, el paao de los origina­

leo por el Dcp•1rtamcnto de Forrn.:i.ci6n, yo no es obligado. De 

.icuerdo a lila car.icteristic.:as de la ·~dición y loo editores, 

oe puede opt.-1r por formar en las eot<1ciono.;s de tr.--ibajo edito­

ras, o bien, fotocomponcr loa textos y rcrnit:irloo a las mcoas 

de formac16n. 

Ltl c<Jlitl1HI ;u:Llsllca y la cumplnjidad de una p.'1gfnn, d.:tn 

una V<1riación muy grande .:il conto de formación del originlll. 

Pero tomando como rcfercnci.:1 el costo do formación de uno plnna 

pcriod\stic.::i ordin..iria, el costo .:itribuido a di.::igrnrnado y for­

maci6n represcnt.::i del 7 .::il 10 por ciento dcl costo directo del 

original, hast.::i el proceso de negativos de pl.:ina (línea), 

En estas condic:lonen, la empresa debe orientarse hacia el 

proceoo de p.igin.:ición integral, .1utoriz.indo la form;ición en 

mesa (manual), solo en los casos donde resulte la mejor alter­

nativa, buscilndo reducir loa cor;tos y tfcmpou de producción. 

P.::ira el caso de lil edición diaria, la pagJnaci6n integral 

de las pl.inils interiores. dubc uer inrnedl.:it:.1. En el caso de 

port:ados y seccioncg con puhlicld.:id muy espccL:i.l, el editor 

.1plicar~ !lU criterio par;i dcc:lrlir el proceno de formación 

aplicable. 

En loa c.J.sos donde oc aplique el proceso de formación on 

mena (manual), es necesario aplic.:ir las mcdid;19 propuestas en 

el apartado (3.8), pues un mayor control en el Departamento de 

Formación, se reflejar:. en una scns:lblo reducción de costos en 

lipografin y mediotonos, al reducir el dcgpcrdicio de p.ipcl RC 

y PMT. 

En las condiciones presentes de opcr.:1ci6n, el desperdicio 

de papel de rotocompo!1ición llC es del 50%. Un buen control, 

estimamos puede reducir este impresionnnte desperdicio a un 

m1n imo de 10%. 
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6. 4 0Cpi1rl<1mcn lo de [olomcc{Jn i cu: procc.oo <le med iolono. 

El proccao de clllhorociún d(• gr.'.i[icos c11 hli\nco y negro, 

yu SC'il (di 1nc,liolu110 o lirh'<1, 9cll<.!rc.1rli un ahurro impo~·Lanlc si 

!.'le Lo111<1n )¿¡s mccltd.-i~ pro1>u•.•Ht<1n. 

ra1<1 opli11d¡o:11r C!"itc proceso sc propone: su~;lilulr el cqul· 

pn de [oto111PC~•nir.:v {cl11n<1r.:i hor1zont<1l llolux), .:>provcchtindo una 

moderna clnn.:ir.i vcrtic<1l ~Ju,\n.:: adquirir un diUil11ll:t,<irlor dt: 

Jm.'.ig('n (5ca1111cr dt• blc:1ncc1 y neg[o i11lugrfldo lll siGLP.rn<.1 dn [o­

tocomposlci6n) par,1 reducir el conHumo do 111atcrial; mo<ll[icar 

lo~ rccorri<loi;: y mcjorc1r el co11lrol riel proccno. 

t.a5 tne<lid.:in propuesttis, ti1~11cn un impactu import:;1nle en 

lo5 eo;;to~;. licu•pO!o y volúmc-ncs de prollu.;ci6n, como es: 

ll) Di~min11clón del dc,;pcrtiicili de 11\dll!r i,11 d!'"' f.O'!.. a 15%, 

en el pro.;e~o tlc mcdlotono: 

b) Bl•llw::ción tlcl ciclo de pr<1ducci6n en ¡;>] proceso de 

mo.diolono de.\ 111\nuloH por ciclo,¡ 2.•\5 minutos: 

e) ClHno consccul~!lcl;:1, jncremL'nln dl1 lll c.;1p.:icid.1d da pro­

ducción de gr/1ílco¡; c11 bl1111cu y negro de •\':iG: y 

d) Una reducción en co11sl1n10 de rnillC'riol en este proceso, 

nl utilizarse u11 digil;di7ilrlor do im.'lgcn (scdnncr pcir.:i B/N), 

ee.t i111<1dü en un CiO?:. 

L•1 iruplerncntilci6n ele ltH; 111cdid'-'~; pi·opucsln~;. no tienen un 

cot;lo clcv<1do, pur!n el c<1ml>io de 111 cdrn.::iro vcrticc1l NUl\rc, se 

cGlit11a en un 1nillÓr1 500 nill pcGO!i. t.a:.; cursos tle cclpcicllt1ci6n 

ol pcl'.'!olonc1) implican unu crout1ciú11 onu<il de 300 mll pesos. 

El costo dcrivudo df' la 11111orlizi1cll'ln, manlcnirnlcnlo 'J o­

pC'rnci6n del "scnnner- paril n/N, qt1cd" integrado en el sistema 

de (otoc:omposJción. 

I::n lfl:_; cor1llic;l<•n0" prc.·;,~nter. de operacl611 el renglón de 

gi:/Jficus en ll/N, reprcnent,,n en i1romc<lio el 15% dol coBto di­

recto dt!l orlglnill de plnnu (haHlcl proccHo de ncgtitlvos). 

La opli11tizncl6r1 dl'l. proCl'50 de n11::dioto110, gcncr.a una re­

ducción de BU con to <l u11 •19't, i:-es¡iucto al cooto oclu<1l, 
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Una voz opl:JrnJzudo el [)ror.r.no ele elaboración de la plnna 

hili>la nl pro(:cno lle nP.gativoa, l.:i cl.:ibornr.ión de grfificos de 

blanco y negro, conqidcranr.lo un pr•)mctlln del '10\ da ln uupar­

flcía dll In planu y un óO'! ñ•! tipo<Jr11f111, rcprcn•?nt.-:i •?1 11% en 

el couto {_liraclo ele c1.-1boru.;i6n <le GU orlgin.:il, 

Por lo anterior, i:-cnulta lrr.po1:t..intc opt.:1r por la t1llar­

nativ~1 de utilizar el 1l:!uit.11-l;o.,1dor c]c [m,>'JOO (scanner de D/N), 

para 110 connumir m.:itcri.1lcn y cvitdr r.l p¡¡no clo Inr. gr.j[lcos 

de incrliotono y l (nc,1 por el 01~pilr-l•i.,1cnt;o th:i 1-"nl0mc.:finica,.:inlcs 

de aur inteuraUon "" r.l ori•;in.11. 

(1.5 f)ep,¡rf.nr.r.nl:O da fol.OmCr:.'.Jnl<:iJ: llC']iJlJvo!l d<l 11nca. 

r.ir.i optlrni;.~;1r <">l:n pr0~,.1;0 r;e prnponc c.:1p.1cit..1r al per­

~on.-11 a íin clc rr.<lucir r.l dr:-sp•~nlicl0 <le 1n,1t•~ri,"ll )' 1·educjr el 

c:l.r:lo de pro<Jucciún. T.--.1~bi•~n ·~s n<!<:r'sorlo n:·p,1rL1r (')_ cr¡u:lpo o 

r~n '>\i casn~, i;11F.t.it11irlo. 

f,ils mecl ld.1!1 prQpu.-,:;l..:i.!i se l :ri.Jdu1:r.n ·~n: 

a) Dl~,;minuci6n de despr.1tlicio (Je 1n<11.«riillcs r-lc 20% "5%: 

h) D11pllc<1ci6n de t.1 prrnh1cci6n por ciclo: 

e) D{s1nlrn1ci.611 del t!<~~npo por e ir.Jo rlc J minutos <J úni­

c,1mcnto ::i • .io tulnulo:-> por ciclo¡ y 

cl) En c"ni;ccuu11c\,1, incre1n1~11t.o de fJ7'l; en 1.1 ,~,1pac:lrl.:id 

dr: prodlJCción lle n1~•J<ltivns (le pl.:in.::i ( l inc.:i). 

El costo por cnn.-:r)pto de rrp.1r.1ci6n de equipo en PHtC rcn­

']lón, ::;e 1~stimJ en tren 1nillu11cn 700 mil p<:'HOS, y li"l c.:ip<tclt·.::i­

ciún del peu>on<-11, irnplic.:i un.1 inV•!1·si.:'m de 300 mil pe:.os por 

m1o. 

F.n lur. condlcJonos precenles de opv¡·aclón, el ronglón de 

ncg.:itivos de pt.1n..i. ( l \nea), rcpr-nc .. nt•in en pror.icdio el 26\ dnl 

cnsto directo •lcl orlstln.11 do pldn"-1. 

J..:i optimiz,1ci<Jn tlcl procc:~o do torn.-1 y revelarlo do los ne­

gativos lle pl.111<1, <JCIH~r.:i un.J n.!ducción rlc uu couto <l un G2t 

d<'l col';to actual. 
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Al cnunc1nr 111:;; csp<!cificacloncs del sistema de [otocom­

pouicl6n, vimos que llls (otrn:.:omponodar<1s pz-opucntafl tienen cc1-

pat:id,'1d de reproducir toxto e if11,~gen en p<ipcl l' pclicula. r;sto 

nos pennite, reproducir lll plano origin<1l dir(Jctar.icntc en ne­

gativo, cvita1Hlo lü ncccr;ldad de g<:>1\<.•l.'<1r un orl9in<1l positivo 

rnontodo en carL6n. 

llc~rlc luego, cotl.! proceso recl<iraa un buen nivel de capa­

cit.:icl6n del pcrso11~11 en el proceso de p,1ginuci6n intcg:r.:il. 

/\l opl i.cart;c nst•~ n1~'itoc10, atlt•mt'1n de nhorrar el tlcinpo rlcsti1H1-

do a fotogrnfiar lnH plnnos en negativo, se obticnc un11 reduc­

ción d!'.! coi.;tcn; en cr.;tc rcn9lón de un si. 

6.6 rroccnCl de cl<1llor<1c.lbn de origlnnlcu: ncnun>cn. 

i·:n nuc~;tlo sistcmu dlJ <Jn,illsia de co1:;tos, se retine on un 

eonc<:lplo ünico, lar. car<JO!i 9Dncr<1dos por la clnboraci6n del 

original r¡ue te \'c'l ,1 reproducir, en blilnco y n<:igro. 

Esto c5, 1111;1li7:t1rno!.l en primt!r t:Crmlno, todos los concep­

tas dP. c:ostur. qtic d~pcndcn del número de ptiginos de 111 edición 

y sus crtractcr 1 ~\ t ic<i~: tam<u'io, t; ipogru f" í i1 y gr;,[ leos en bln.nco 

y negro. 

Otro 1·cngl6n se inlé<JC<f con los coslos gcncr.1dos por lns 

grl:ific1n:; de C(1l()r en el ori.gin<tl, en fon11<1 de cclcc:cionca o 

scptlr.,ci.oncs <::rom:1lit::.:t!i. 

/\51, tJl1odnn dC?bldumcnlc t:t~p•1rndos para su mcjol:" anl111nís, 

lo;, costos qur_, no dcpcn<l•}ll del nlsml'.'ro de ejemplareis d<:l la cd\­

ción, dE! nqU<.'llof", derivado~ de lo reproducción del ()rig.inal en 

lll!l prcn!l;1~•. 

11.ni, la prcpur;1ción dC?l originol paru su .rcprotlucc!ón me~ 

eón.te~ on blnnco y negro, irtlcgre los conceptos de: tipogt:"afllf, 

dii\~r<11Ti.:1do y ft,rmnción, gr<;ficos en blli!\CO y negro (mcdiotono 

y llnt>a) y ne')ativc.n d!- pll1n;1 (linea). Todo!.> los procci;os in­

volucradoi:i, pucJcn int~9r<irsc cn el oiutcm.:i de fotocomp,onlción 

que uc propone, co1T10 se hti prcocntadl'l. 
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r.a optimlz,1ci6n de lon procesen invo1ucril.dos en J,1 produc­

ción do nuestro original, nos peimltc dos nivele::; de ilhorro. 

r.1r.::i ciu1·tfls ediclonau, s0brt? todo rnlent:ras uc dor11in.'.l t?l 

sistema rJc p<1')in;1clón lnl.c<Jr.11, el ~istl'.!rn.:i de fotor:omposicl6n 

DC<Jllir<'I utlllz.'u1dosc cxcluniv.1rncnte p.:lra 'JCncr.1r texto (en pa­

pel norrn11l o FC), rJcriv.:indo lon <Jrlificos en blanco}' negro nl 

Oep 0n:t.1mcnto de Fol.<1rnQc.'1nlc,1 pi'.lra elubr,r,1r <JráflctJn en rnr-rlio­

no y llnl',1. ~:n 1~~•\•l<> cozHlic:ion<'s, •;cr,\ nr.c<~,;.irio prnr;Pdcr a su 

fonn.1ci1'.in en ml'.!r,a (rn-Jn1i.1l). 

t.il optlrnl-,¡_tlclón de •~!;1.on prnc•~~>os non <J(rccc un.:i irnporl:iln­

to PCono111i<1
0 

pua:l un ¡-.-.J,1ción a Jos c:;nsl.os ;:1c\.ualen, el e.irgo 

por original (pl~tna), :ie r<'luce al r,'j1, r1n n1.1 co~;J.o dJrcr.:to ob-

1-cniéntloi;e un :import.1ntc ahc,rro dn 35'.l;. 

P<!ro i;i L1V.:lnz.1r:ins •11 rnoco.:.i;o cJe p.-J9ino1clon lnl•!!:Jl",11, el 

cont.o directo poi" pl,'ln<l, hii~¡ta ·~lulJ<>r"ción tic Tll!')<llivos, ce 

rcrlucc al .tOY, del costo .1clu.Jl, oblcniénrlo:;n un jmtJort.:tntc 

ahorro del (,Q~. F.r.Lc ahorro r;c genera al cvil•ll"llos la forma­

ción en mcni1 (r.i.1n11al), .ihorr•.fft<lo lir~r1po y el conr:;11:110 rJe m<itc­

riulcs (p.1pcl de fotrn~nrupor-.Jción y 1:i<!diot<100): cvit<.lmOs el 

pi'.IBO de 101> 9r!•[:icon •~n B/fl .:l Foton1cc.'1nlcil .inl.1,s <le inlagr.:iri-;e 

en el original y no 1H? i·equierc fologr.-ifi.ir l.:i plan.i nri<Jlnal 

p.-:ira cl.1bor,,r 511 neg,1tivo. 

Eo import.-inte dr.sL.1c•1r de lllH:Vo, q11c la optilnizuci6n de 

un siutcm<l de producción no r.1r.lic11 en un proceso único, sino 

en 1.-:i clplicación del proceso m.'1n LlfJl"Opi.1do .:l Ci1da producto. 

En r..!l c-,,50 de un Ristcma L"ditoi-1,,1, 1.--in car,.,ctcrlntlcc,S 

lle c,1da l"rl ici6n, dct•~nninun nl proceso rn.:'.ls .:ic.l<JCUüdO pi!r.:i gcne­

rarl.:i. Tad.is las opl'."racionc5 en nu conjunta, prod11cii."ln un rc­

sul tac.lo m.'11; o rneno~ 6pt imo, in.in i Íl'H t<'indo:;c l.:i ef icuc la y cf i­

cil~nc l.n de n11nstro uistcma, .:il intC')l"<lr todos n11s clnmcntos: 

equipos, m~1tcrialcs, rnétorlas de producción y recur:iOS humanos. 
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6.7 Dcpnrtomcnlo tlc fotomec."inica: nelcccJ6n de color. 

E! proceno de elaboroción de gráficos en color representa 

un renglón importante e11 el coslo de la edición diaria y su 

optimlz<'lción, generar:. un ahorro importante si se toman las 

meL1idas de control propuestas. 

Por otra perle, el proceso de selección de color tiene 

gran de:n.intla en el medio dondl~ se dcnarrolla lll empresa y es 

un lltractivo importdntc p<ira su oferta de servicios para ma­

quilar ediclon('s. 

Para oplimizür este proceso se prup0ne: mejor.ir el control 

del proceso, rdcionali2ando el uso del color en l<i edición dia­

rill; mejorar la carli1cit1.1cl6n del pr·r~onal para mcjorcJr el pro­

ceso: y, aumentar la capc1cidad de producción y su seguridad, 

mcjorDr.do la utilización del equipo y maleriale~¡. 

Las mcdid.18 propue5las, tienen un imp<iclo importante en 

lar; cot;toH, tic111pot1 y vol(1mcncs de producción, como es: 

a) Dlsmlnuci6n del desperdicio de pelicul<1 para "scanncrM 

del 38t al 15~, e3to es, menos de la mitad del dcnperdiclo 

act11al1 

b) Hcducción del tic1:1po r'lc cc1d11 ciclo de producción de 

33 mi u u tos ll 24 minutos por ciclo: y 

c) En consecuencia, incrccncnl<ic ln cap<icJd;:id de produc­

ción de selecciones de color en un 38%. 

El costo de modi ric.:ición de r<?corrldos, implica una inver­

sión de dos millones 500 mil pesos 

Pero la mejor inversión que puede hacerse, es mejorar la 

capncitación formal del personal, lo cual implica unu inversión 

de cinco millones de pt!~Os por ano. 

t.u oplimizución del proceso de oelccción de color en 

"scunner", gencr¿¡ u11<1 reducción de su costo .al 72i del costo 

directo actual, generándose un {!horro del 28'!, 
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6.8 Departamento de ratomcc~nica: rcginlr.o de color. 

~l proccao de rcgiotro del color, para integrarlo en los 

ncgdtivon do plan."l, 110 ha convertido en un importante cuello 

de botella en el prnce50 do producción, 

En el apai·tado antci·ior, se afirma que la optimización en 

el proccoo de "oc..inncr", puede generar un incremento de 3Bt en 

la c<lpilcidod ch~ producir selecciones de calor. Esto incr-emento 

se vcrfa 1inu1.1da, si. ne mantiene la c.'lpacidad act:u;11. par-a re­

gistrar las unlcccioncs. 

Por ello, r.o nec•!norio aument.ar la capacidnd de registro 

da !;clnccloncn, dlnpunlcndo de llntl m•~r.11 de luz 11diclon."ll, con 

1111 r.r¡ulpo completo de i:-egiut.ro. 

l.<1 inversión requerida en mcn.1s de luz para registro, es 

de 11n 1T1illó11 600 mil pci;os. Un sistema cornplclo de registro, 

tiene un prt!cio 'lprr;¡xlm.1<10 :!e 2,4.00 USO, 

Connldcr.-indo la fu<.lrte invortliÓ:i que 1mplicd un equipo 

de selección de color r,n "r,c,1nnor~ y las p6rdidos que so origi­

n<.1n en prensils por faI lan en su registro, nos demuestra que 

invertir en mcn11:.i de luz y sistcmao de rcgislro, es un.:i eroga­

ción menor, r:on gr,-1ndos reault-ados, 

6,9 Oepar.-lnmcnt.o ele folomcc:1nic.:1: 1n1prcnilln de: l.'lmJnao. 

El proce5o de tr.:Jn:;portc, por Gil ,1pilrcntc sencillez, se 

<lcscuid.:i con frecuencia en ril si~t.~rna cditori."l· Es importante 

insistir en la capacltaci611 del personnl que opera las insola­

dor<.is y prcp<irn las lllmin.1!l de imprcoión. 

Al optimiz.irsc P!:Jtc procnso, se logró reducir el tie1npo 

da cada ciclo de 4 minutos a 3. 30 minutos. Para h.:icer crcctivo 

este beneficio, e~ ncc<.lsario insiotir- an la cnpocitaci6n del 

pcrs01H1l y mcjot·Jr el control d•~l tr.'1nsito de negativos. 

Por otra pilrte, es suficiente conlar con dos insoladoras. 

Es conveniente rotir.:ir uno de los equipos, el rn6s usodo, P•'lra 

dfaponür dül cnpilcio que ocupa. 
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G.10 Dcpnrli11n<:nlo ele prcnrHln: 1mpre5l6n y comp.:igtn.,cJón. 

Pnra e} llcpurtrnncnlo th• Prcnc;¿1:,,, lar. rccc•111cnd11~Jorlf•n dc­

ducidon di'.' nue!·.tro c~1tudjo, st: orlcnt•tr1 en t1-1..:s clircccloncs: 

1) Vi9jJlJr el 6pt1tnu 111<1nlcnimic11to do:- lllr. rotutJvun, lon 

cqutpo~ mJ!: V<ll it)SO!i" ele ]¡;¡ ('l•IPt'C!;._i; 

2) Uc::lucjr ill mlnimo el dc<.pt:rdicio de pi!pcl¡ y 

J) Mcjoi·.ir· los ticmp•)s de impre!' l6n y cc,1np<1glnaci611, pu­

rc1 gilr,1nt iz<1r un h11r_·n t1rl'l1{1n d..-. >;ll] irla n lt\ cclir-1611 diaria. 

J":l cr;t\H.lio t.IL: üprovcchilrnierit.u de p.:i¡>cl pctr<i lllf'dit· los 

desperdicios, nc¡,,1ró ];1 edición di;1r!a ch~ l<t!'.i cdiclonc~ de ma­

q11i la. 

I.ll~ mecl id,,c; rcCCH11t:n<l<1d.i•: l. ienllr_·r, c·11 el u¡"1r·t11do ( 3.14), 

tienden il r(·<lucir L:l dcspc•nlic!o en la edición d:iürlc•, del pro­

medio í1clunl d.-, JO\\ ,, u11 mi1>:i1110 clL' •!"'.. 1:1 dC':'lrcnllcio en ccll­

ci onc!; de 111,1r¡u i 1 .i, S(• pn• l<1nde t·cduc ir del pro1;ic,.l I '' ac lua 1 de 

15~ a un m.'1x imo du S't. 

I.on porccul.:ij<.•:\ el•! dcspcrllicio de .\'t en cdi.clún dl<1riil y 

5t en edicionc1; d._, milq•1lli1, non <1(1n impo1t<1nlt!li y pueden mcjo­

rür:;;c. Sin c:-:1\•<1r~o, EH! pro1•on0n corno m.~ti'I': f~1ctlbles en l.:in 

conclicionc!. ele la e1;1prc.s,1, pr.1-0 llfl<I VC7. u)r..1nz .. tlt11;, sc1·.i. po~i­

blc 111ejor<1r Jo:; mélo(}o~; de impr·r.nión pn1·¿, ohtt'ncr una mayor 

cfici•~ncl<l y ccnnorrd<1. 

U.:u1o~; lon vol(uncncn do ¡i.1pc•l y tlnl<1s que ne 1u<1ncjan en 

la cmprc11<1, c-1 nho1 ro) r}(' Gi propuc<.to l'<1ra la cd.icjón di.iria 

y de 101 en ediciones de rn<.1quila, rl.'prcn0nt,1n unn muy irnportDn­

tc cconomta dlnria. 

Ocbomo!l innlnllr en l.:1 ncccold<1d dl! vigilar 11:1 cC1pi1r.:ito­

ci6n del perso11t1l dfJ prcnnds y el cump1 lmi<'llto (,]e Jos pro~1ra.­

rnao do.: 1fü1nteul111icnlu, i.:n rec:on1crnl<1lol,.. t'c.lt:blr-ccr y mcjor-<1r lo~ 

cstlmulon nl pcri:;on,11 de C!:ile d•~p.ietanwnlP. 
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llF.llUCClON DE COSTOS Ot-: PHOOUCC10N 

¡.:N OIHGlN/\l,1·:fl DE Pl.J\N/\ 

6. 14 

Conccplo!.1: Ctctrn ln:i::nn P1:a::n.o 
vlg,-1lu-. /\ U 

1. TI POGll/\¡.'l/\ 

2. 

3. 

4. 

a) ¡.;quipo de Folocqa1poD ir.1611 2í1'1. 9\ 9\ 

b) Pnp~·l "e y rt~vcléltlo ll • 11' NO 

e) Opcr<idorc-1'1 !o tocompos i e i 6r1 10'! 'º' 'º' 
d) Opcr<Jdorcs corrucción '" " .. 
GH/\FlCOS il/N 

McdioLono y l!ncil 15\ 7% NO 

NEG/\TJ VOS u1:: i'Lflt:/\ 

a) TOOLil!1do ncg<tl ivo eh C~O\df"il 26't ,., 
b) Fotocom[)OS le l 6n en negativo 'º' 
Dl/\GRh.~ll,DO V fORNAClON 

opc-rrn.lor:c~ pur<1 d 1lHJ1·<11r.ado y 
formaclón en ffiC!Hl " " NO 

100!. G5i 'º' 
Ahorr:o csl in1"1(lo tomando COn\O 

base (lOOt) el tOt<1l del COBLO 

de producclón vigente 35% 60> 

Proct1E>o 1\: Utilizando p~pcl RC en [otocampo!licl6n, 

pupcl PMT en gr.'>ficoi,; dt· n¡r¡ y 

Proccoo u: 

tO!Tiilndo ncga ti vo de plD1i<1 en c."•m<• r.:i. 

Fotocomporiicndo en negativo de plann 

con un sistcm<J de paginación i11tcgrt1l. 



C0:1ccploa: 

HF.OUCCION 01~ CO!l'l'OS DE l'HOOUCCJON 

r:N O!tlGINAl,US p¡.; PLi,NA HF.DI/l.NTP. l-:J4 

SlS'fl-.:M/I. DE PJ\GlNJ\ClON lN'l'l~GltJ\J, 

rrocn:::ia 

6. 15 

n 
1, TJPOGP.AFIA 

>. 

,,¡ 
b) 

e) 

d) 

F.q11ipo da folot:omposici6n 

Papel RC y cavnl.:ido 

Op(>c<Jtlocns fotoco111posJción 

Opcr.adoros corn.~cción 

GIV\FlCO~\ H/N 

Mcdiotono y linea 

14' 

17' 

15% 

0% 

11% 

14• 
NO 

15' 

" 
NO 

3. Nt-:GATIVOS DF: PI.ANA 

o) 

b) 

Tu:n.1ndo ncga.livo 1~n c.'.imdra 

Fotocor11pnsición en nc')at.ivo 

25% 

24% 

4. DIAGRAMADO Y FOHMACJON 

Opcr.1doi:-nl1 l>•Jr.1 dla9i:-a11,.1do y 
foi:-m.:ición en m•!o<l IOi N O 

100\ 61\ 

Diferencia de cootos de 
producción C'nlJ.·a los dos proccaoa ,., 
Proccno A: UtllL:,1ndo pnpcl HC en folocompasición de 

not.1s, p 0-:i11cl PMT en •3r.'1ofir:os B/N 

{mt;rliotono 'i linea}, fnrm~nllo en mesa y 

tnm.inllO negativo de plana en c.'.imura. 

raLocompon icndo en ncg.:tlivo de pl.1na 

con un si,¡lC'rna de pagincJción Integral y 

utlliz.:intla un Maconnur" de B/N. 
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6.11 f\nl1Jiolo dnl rcnclhnicnlo du )11 Jnvcn;iOn. 

La tcorln dt:l rnCtodo de cn.'1llsis de .u t;JH<1 de rcndimlc11-

to se b<1sa en la obiicrvación de que los ingresos brutos de 

cualquier crnprc,;<1 se us.:in p.1i·.t dtJfi fiucs: rc5tllutr todo!• lo!"> 

cos~os y pdgar Ull<l tas.:1 do?. rendimiento. F.st.:.1 obncrvnc!ón es la 

bt1sc pa::-.i la con e 1 u;, j ón rn<.1 lcmc'1 t 1 C<• de que lil lufl,, de re>ntl i -

miento en el intc1·~1-. qL1t; h.:ic<: que los castos fH.•.:in equiv.ilenleu 

a lc!J ingresos { 2 l). 

El concepto dt• tdsa de rcndlmicnto, non pcnuite cv.;iJU<•r 

un;:i inversión, consid.:.:ronrlo el costo .:ictual con lo!O benC'ficios 

ecn~.:'.;mico~ qu!'.: nn,,; proporclo11nr.\ en un pcrlndri de l iu1po futu­

ro, dur<intc la vida inr111..::dl<.1LH de opc1·.ición del pr·oyccto que =:;e 

lmplcrncnt.:i. 

En mu\"'"hos c<Lso5, una invci·flión HC r<..!flej..i en Ull incremen­

to del<• producci6n de lé.1 crnprcs<l o de> lo c<1lid<td en sus proJuc­

tos, hechos qu{! le perniitir<'1n una mejor· pn1·t!cip.;:H.:íón e,;¡ el 

rnercaclo. Los incrcmcuto~ de pro<lucció11 y colid<1d, se trilntlíoi:-­

m,1n en un l:.ocncficio económico allicio11<1l, q\le vendrt1 o p<H]ctr 

lci invcrs i611. 

sin e~bargo, en el CcisO d~ lo indunlrlu edilorlol orlcn­

l;:1de o la producción de diarios, un incremento en su c<ipncldad 

no i::1plicu un incr1.,mcnto en su pLirl.icip.1ción en el merctido. 

La preuunci.;1 d•.> un dl<1rio en un p1"1hlico, dcpC'nde:o nh~!:J de ol::-os 

f¿¡ctorc:;, rcl<ic.io11¡¡rlot> con 1<1 comunicución soci.::11, y no sólo 

de su Cfllidad y volumc11 de llroducci611. Por ello, en nuc9tro 

Célso, pllr<1 eval11<1r ln invcrsl611 de la empre~; a MQccJdentc, S.J\." 

es mcfi conveniente cnfocarlt1, desde el punto de visto de los 

ohor::-os gencr<1do=::; por las inno\•<icioricn en el sistema editorial, 

que dci.-:de el punto de vist<.1 de incremento de inur-csos, 

En goncr,11, el incn~mcnto de Jngrc<Jon dl' un diario, gcnc­

raclnn prtncip<1lrncnte por su publlc.ld,1d, depende de Clu colid<1d 

como medio de cornun:lcacl6n, rnüo que del procci;o mimno de pro­

dl1cci6n. Dc1'!clc luego, un sislcmu editorial al generor un buen 

procluelo, fac.llitci su pr-cncnclu on el mcclio Bntc el público, 

p.:iro no c.::; delcr-mln.1ntc por sl rnlnmo. 



r. .11 

P<lr,, ev.1 lu<. r nul:!sLra i nvci·n l ón, 1lcstlc u 1 punto lle v 1 u l;a 

de ou t."Jua de rcndimicntn, no cons.ldcr<1rernos !?l incrcrncnLo en 

los lngrcoog y()ncL·.1rlon por ton iJU1fle11lns en la c.:.ipilcioJ<Jd tlo 

producción en los distinlGs [,r(>Cl'."i;os, :>obre Lodo en la produc­

ción de scleccionc:J lle color, p1ic~l 1·eHult.a l)i[icil tlct1!rmi11c:ir 

la dcm<1nd., rc•1l que se •ll•~ndcr~. 

Nos resulta m,\s rc<JliHI.•,, c•ilcul.ir loa ..-ihnrroo ']lle ¡¡e gc­

ncr<:1r.\n ,, P•lrtlr de los couto~ ,]..., p10.J11ci:iún Pl"!;enlc'l. 

lle1:1os oln;·~rv11do, 'lllt! .11in11u•! los ln'.JP~:>O'l brutos no ne.:in allc­

r,1tlos por lcr morlifir.<1cián r:lel ¡.r .... c•n;o <le pi-i,1lucci6n, l1·1u in•Jrc-

605 nelns, rl.-.:ip11(:s ele ganlo5, .1umr~n1.,,,\n tr.10 ],1 lntit.1lao:ión 

de lou :;iut.r.,~,Jfl p1nr.111)~;t·n'-I p,1r<"l rr.<J11clr }05 cosloB, 

En la r;ruJin.i 5j911i•n1tr., prl:':;•-·1Jt 0-1111os ln!> <JCl~los 'Jf:flt:r·.i,Jui; 

l'ot· l<t .1ltcrn.1liv.:i pr<,pur~~;t;) y :;e •:•;I ir'"º }05 i11<3rc:oos que 

puuden ')unr:!-1r•~c co1:10 voilor tlc 1•~••cdt.c del 1...•quipo <JUC :;e :i1n:;­

t ltuir/i., en cuno de '"'º'·ª· T<Lnbif:n c<Yt.pdr<1tnO'> pnr.i Cd<liJ pro­

C•~r.o U\J t;osto <1r;l1i.:1l, conlr.:i el •:o•;Lo 1:slim;vlo h.:ijo 1.i ,111.er­

natlv."l que se propone 1:n r::<lc e~•l.llllin, 

Lil in\·01·:iión t•:.tal, ,.., nuvici:.h1c ele l<Jfi'J, :\<? t!tlli;n.1 en 

S544'0íl"l,OGO p•:<,os, q1¡c ;,e I"•hwir:!.111 .:,n $106'/JOO,OOO con los 

in9rc8r,,1 r¡1:c ~H1 pu,•dcn Ghlr:nt...·r 1~«=di<111to J,1 vunl.o <1•~1 equipo 

que se p~·npone s115líl11ir, cons~ller.111<lo Ulli'l rer;.,pcrr~ción mlni­

ma. ¡,sl, <!>:Sli111<l1toos n11r,:1tr,1 invcrnfún ncta, en !:;4J8,0S8,000 

pc30!:\ {son: Cllillroci.<~nl<:iii lt·elnl;J y <><::ha millones, cchcnb"l y 

ovho 111il p•:-;os), 

<i nuvir.'mbcc de l'.ll3'J, c:onfon11e :-;e •ll;'t.1lla '-'º la p.~gina r •• te, 

no e:;tim.on ·~n :¡;858''J00,0UO penos, q11u fJ1lP<h~n p•,Juc1rsc ti 

$793'100,000 ¡ir·~Os 1n('Jl!lllil}CB, impl•!1:11:nt.\ndo l<lr. rm·tlid•l!I pro­

pucnt.:i.s. 1-:~to 1ios ']•}ll•~ra 1111 .:ohorr:o mc11::;11,1l estimado en: 

~(,5'UOO,OOO (n•)ll: neucnt.:l y ciuco n>i.llones ochocientos mil 

pC'SOS), 



6 .18 

INVERSION l'HOPUBB1'A - AJIOIU!O MF.N5Ul\f, ES1'TM/\OO 

Cifras en pesan rnC'xic<"lnos 

(miles) 
MENSUAt, 

CONCEPTO 1 PílOCESO): 

l. Tll'OGllAPI/\: 

ll) f',qulpo de fotoca.lo()slcl6n 

b) Papel Re y ll.!Vcloo:lo 

e) q ...... r.-xlnrnn fotocur:poo lcJc',r1 

di (p!r<Klorcu cortcccJón 

2. GM!'IQ6 fl/N: 

r·'.n:liotono y lfrn:.1 

J. :-.,!.""G.\TlVClS DE i'l.NL\: 

l!} Tcm.irx.ln nca;itivo en cl .. r.~ru 

bl Fotocn11osiclón en m:.-g<1tivo 

4, OIAGHN·!l\l'O 'i 1-0J!-V,CIC\"l: 

(\:~r.:1dorco p.:irci diegr<.:1m·..-1r:i 
y foruuclón en nll:>>'l 

5, CRl\Flo.::is EN CO!O!!: 

a) SClcccJón ele color 

b) flcgiolro 

6. k'\MINA.S: 

Wn..l.nc1n de imprcr;Jón 

7. L'-li'IU:SJOO: 

al Tlnt<1H 
bJ P.:ipcl 

G"Ulu CTI Í0..1.1 ~ eruta cn;tC> 
lrM .. .:.tril1'l1 CÍÚI /'ctJ.1iJ n1tlnuh 

512,528 79,500 13,000 

5,000 

4,800 

2,700 

4,000 

4,800 

2,700 

2,800 

5. 500 

10,000 

7,960 

300 26. 500 

5,000 

7,500 

13,000 

8,000 

3,500 

16,800 12,300 

9 ,600 a ,600 

3,000 2. 700 

780,000 750,000 

544,088 106,000 858,900 793,100 

Cifras colculnc'a::i par.:i novicmbr!;' clo:> 19'1S, 

Jnvcrsi6n e $544'088,000 $106'000,000 $ 438'088,000 

Ahorro ~ $858'900,000 - $793'100,000 $ 65°800,000 

Pllr ldad J>coo/USD " $ 2. 650/USO 

Jnvcrr.lón ,., 165,316 uso 
Aho.i:-i:o McnHutll ., 24,flJO USO 
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1.a mayor parte de la Jnvcr1Ji6n se destin;1 a la adquisi­

ción de equipo de cómputo y comunicaciones. En este seclor de 

la industria, los c.:in1bios recientes de tecnología llC han prc­

scnti.idO en periodos de cinco a11os. Por ello, con el fin de dar 

un buen margen de seguridad a la invcraión, considerarnos un 

periodo de sólo tres •'lnos para su recuperación. /\derntis, no es­

tarnos .::isigndndo un V'llor de reoca.te nl equipo que se propone. 

t.n recuperación de ln invorsión, considoramos que se 

vcrific.::irll 1ncdi.::1nte nl .::1horro de $65 'B00,000 pesos rnonsuales, 

(24,B30 USO/mes), en 1,1n periodo de tres orios. 

El ahor.1-·o mcnsuiJl úHli!:>•)dO, r>c puede 04uiparo1r a un "flu­

jo de caja", que proycct.:ido en el periodo de tiernpo con­

niclerado par.::i rccupC!rar la inversión. nos rciprC!scnta un valor 

.-:ictua l. 

Para efecto dt:? ci.llcular el valor actunl que podernos asig­

nar a nuestros ahorros mcn.::;u,,lcs, nos rcsul t.:s cómodo h.:sccr es­

te cc'1lculo en dólnrcn amci:-icanos, pur!s el equipo de i1nprcsi6n 

y los insumos de la industri.:s •Jclitorial, se coti;:fln en precios 

del mercado in tornr~c J ona 1. Adcm~s, rosu l ta r.1zon.:ibl e asignar 

en esto., mom<:'ntos una tasa de 8% (ocho por ciento), que repre­

senta el valor tlcl dinero conforme las t;)sas inlcr:n.:icionales. 

En nuestro caso, el Mflujo de caja" futuro es de 24 ,830 

USO de ..Jhol·ro 1:1ens11íll, 'lile:! nos debe ponnitir recuperar la in­

versión estimada de 165,316 USO, liquidnblc en este 1nomcnto. 

El VJlor prcuentc para una mensualidad de 24,830 uso, en 

un periodo de tres noos ( 36 meses), con una tasa onual de B% 

c.1pitalizilble 1~.~nst1<'llmcnte, es de 2'll,OOB uso. Esto es: 

Valor Presente ,. VP 24,830 (P//\,8%,J6) 

VP 24,830 (11.72) ••••• (1) 

VP 291, OOB 

( l) Dl/\Z ~\,\TA, /\lfrolo y /.GUil.ERA CU·U.:z, V.M. ( 1987). M".1tan'1tlc1s F"ifl.'.lnM 
c1cr.ls, 1·!.':!xtco: Mct;i:-aw-llill. pp. 510-518. 
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Una vez calculado el valor presente. y puesto que es ma-

yor a la invcraión, se puede concluir que el 

proyecto propuc9to e~ alt~mentc viable. 

AHORRO MENSUAL: 

A " 24 , 8 30 USf> 

JJilUT1IillOTílTroTI[IT!T[f ílJiíl 
S 10 15 :aJ Zl )) :-6 mes 

lntcréa e i • 8% 

INVERSION: 

165,316 uso 

Pigura 6 .1 Flujo de caja de la inversión 
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Presentamos el clllculo del rcndimicnlo, por perrnl tirnos 

una cvaluilción de la inversión a_ partir de los <ihorros mensua-

1cs cst:lm<idos. 

Sin embargo, l:odo proyecto clc inversión, resulta convc­

nicnlc evaluarlos calcul;1rdo su Taa<1 Interna de Retorno. 

Para una inversión (P) de $436'088,000 pesos, que se pro­

pone recuperar inodianlc un <Jhorro 1ncnsu.:il (A) de $65'800,000, 

su Fnclor de Valor Actual ( r), es: 

Factor de Valor A~lual = F 

F 

F 

l'/A 

_3-il_f!.'._Q!!_~-ºº.Q_ 

s 65'800,000 

6.6579 

• La T.:ioa Interna de Hclorno i Mes un.i. tl1sa de inlcr6s de 

un pro~·ccto, que supone que lodos los flujos ele c.::ija positivos 

.i;on reinvertidos a la t<"ina de retorno que ri.:1tisft1cc i,1 ocua­

ción de cquilibrioM (1), 

Corno =:iabcrnos, p.1rll el F<ictor ( Fl, lcncmos que: 

F _1.._:-.J....L..!.-1:..L:_ n 

i 

donde M iM t•cprcr.cnla la taBa de inlcrüs que cortc8poii.Je al 

Factor prop11csto, 

Utili7.ando lns labla5 de valor presente, tenernos determi-

nadas, como Vdlores rn~s próximos parú F 

tes: 

6.6579, lon siguicn-

F = 8.2225 P•lra i 12% 

¡.· " 6.6366 P•"lra 15% 

1ntcrpol.-indo estos v•ilorcs, para: 

F .. 6.6579, i" 14.9597 'l 

Eute valor de "i", que podemos n;rlom.l<H\r en 14.')6% nos 

rcprcsentll l.:i TDl'.l•"l Interna de Retorno. 

Si los bi.lncos non oíreccn una lasa mcn!>Ual de 3% y nues­

tro proyecto nos prcsent.:i una tasd cercana ill 15%, concluimos 

que l.a Inversión c9 altmncnlc rcditunblc. 

11) BIJ\'..1\, 1~1.~1id y '!'Aflfl,'IN, /.nlhony ( l'Jfl6). Tn!Jcniui·!a Eccrlbnic;i. Segun­
da c.diclt . ..n. l·'.éxlco: l·k(ira,,.,·-!li11. P• 166. 
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e o N e L u s I o N B s 

7.1 El slntcmcJ cdltorial. 

1)- Un sistema edltorial, es el conjunto de elementos 

que permite reunir on form{l ~e textos, flgurds y cualquier ti­

po de elementar. gr.,ficos, paro elabor<l~ un orlginal y reprodu­

cirlo en un nl'11:1<.'ro detenriinadc• de cje1'1plarcs. 

2)- Un sistcm<1 de edición pcrlodistlca, se intcgr.1 con 

los elcmcntoa necesi.lrios pnra r"'unir en formu tigJ 1 }(l lnformc1-

ci6n que consid0.rc relcvc1ntc, integrarla en un original y re­

producirla en forl"lél mccdnic<l en un gran número de ejemplares. 

3)- En un periódico moderno, el contenido es responsob1-

lidad de Ion dcp<1rtclmcntos de> red.-1cción y publicidad, quiencn 

eltibor.1n el "orlgin.il" apoyados por les dcpartc1mc11tos de foto­

composición y fori:i,:iclón; el procf.!so d'é- reproducci6n mec.'1nica 

del "orlgin<1l" corresponde a los dc.·partnn1cntno de fotomcc,!in!ca 

y prcnscl<;",, 

4)- En Uni.l empresa editora de un diarlo, t:>l Dep.:irtamento 

de Redacción se integrd por: rcportcrcs, redc:1ctorcs y fotógril­

fos (repo1·tcros gráfico-;}. Adcr1.1:i de 1-:>:; elementos rncJtcricJles 

que hacen posiblr el trabajo ele estor; profcsiondles, se cu('nta 

con un archlvo de textos y grJficar., como t.:1mblén es frecuente 

disponer ele servicios nacionales e internacion.:iles ele inforrri<1-

ci6n, 

5)- La m.:iyor porte de los ingresos de los periódicos, 

procede de los anunciantes. r.a publicidad es ademt1s, una de 

las princlpale~ razones para que Jas genles lean el periódico. 

A pesar de la com¡-,..~tenciit ele los medios electrónicos de comun­

cación, la public1d<1d imprcna siguf? vendiendo }' mllestr<1 venta­

jas para promover productos y scrvlcfos, El Departamento de -

Publicidad eo el rcopons.:iblo de or-gdnizur un servicio efectivo, 

para ntcnder desde campunas de puLlicldad integrales par<.l 

grcJndes cmpresao, como el pequello anuncio clasificddo. 
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6)- El dr.uarrollo de la tecnologia inforrn~lica hit pei:mi­

tido integr.ar las octividades de edición y composición (tipo­

grafla), Existen variados sistemas para proceuar textos y es 

necesario seleccionar el m~G apropiado para las condiciones de 

cada empresa editorial. 

7)- F.l Oepart<"tmento de F'orm<i.ción tiene ll su cargo inte­

grar flsicamente el original de c.ada pógina de la publicación. 

8)- P<1ra compctir con los medios de comun:lcación Qlec­

tr6nicos, on especial con la TV, los periódicos tiendes ll ser 

mtis grdíicos. Esto ha incrmn1.;:nt.:1do la importancia del Ocp.lrta­

mento de F'otcmccltnica, en sus ilClividl1des de procesar grdfic/Js 

en color y blanco '1 negro, El proceso de trlln~porte dr.l ori­

ginal a lllminas de impresión, rlcbe controlarse para g.:ir.:1ntizar 

el mejor resultLJdo posible en la edición. 

9)- El Departamento de Prennas controla al equipo mlis 

valioso de la amprcsa, sus rot.ativa9, y da su buen der.;empclio 

depende el rel'lultado final, oportuno y visible de las ediciones. 

7,2 Situación aclual del proccno de producci6n editorial 

ll- t.os cursogrmnas de las distint.:is activid,idcs, 009 

permiten describir el proceso de prot.lucción, para cin.'lliz<1rlo 

y proponer medid.is p,1r,:, su optimizae16n. 

2)- La fotocomposición se desarrolla en un 9jstcma moder­

no, que no se óprovcchó en su totalidad '1 no se integró para 

apoyar m."1s cficientürncntc a Publícidad y /,Uministración. Genera 

los textos con eficiencia, aunque su operación es costosa. 

3}- f,a formación de originales ::;e dc::>arrol la en forma 

manu.al. Ex is ten probl amas de comun i c;ic ión y control en ea ta 

actividad y r.u relación con ot:ra::> t1rcan 1Jc l•'l empres • .,,, 

3)- Los gráficos en blanco y negro (mcdiotono y llnc.:i), 

ocupan un importdnte espacio en la edición diaria y son un re­

curso muy import~ntc parLI generar anuncios. El procc90 tiene 

fallas importantes, dcriv,idas de equipo y operación, generán­

dose fuertes p~rdidas de materiales. 
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41- Las ediciones usan gr~ficas de color obtenidas median­

te MScannerM y separaciones mc1nuales. Es importante racioncili­

zar su uso uso y mejorar el procedimiento. 

S)- El transporte dol original a neg.1tivos y lliminas de 

impresión, Diendo procedimientos sencillos, requieren de un 

buen control, a fin d.:i gdrantizar su c,;1lidfld. 

6)- La impresión en de buena calidad, aunque genera im­

portantes desperdicios de papel y tintas. Mcjordndo el mante­

nimiento del equipo, la capacitación del personal y su dedica­

ción, puede mejorarse la calidad en las ediciones y abatir el 

desperdicio de materiales. 

7.3 Situ.:iclón propucst;;i para mejorar el proceso. 

1)- El recorrido y manipulación da los m.:itcri6lcs en la 

planta de producción, mostró las ineficiencills en que incurre 

la administración, cuando se solucionan problemas parciales, 

sin un plan conjunto para integrdr el proccno. Es importante 

para toda emprcse1, r-cvisar perlódicarncntc sus recorridos de 

personal y mater-ias primas. 

2)- Para analizar todo proceso es necesario contar con 

información eficiente y confiable. El anlilisis destacó Ja im­

portancia de establecer y desarrollar controles mlnimos de: 

consumo de materiales, tiempos de producción y tiempos de 

"cierrcM por departamentos (redacción, formación, folomec~nicd 

y pr-ensas. 

3)- Para cuantificar la producción es indispen1Jable es­

tablecer "normas•. Estas proporcionan bases para cuantificar 

cada uno de sus elementos y nos permite und toma de decisiones 

mlls objetlvlls. 

4)- El anlllisis del contenido de trabajo, nos permitió 

establecer que en el proceso editorial ct0mina la materia prima 

en la integrdci6n del costo de producción. 
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5)- r.a tócn:fca de interrogalorJo nos permite una revisión 

objetiva de los proccoos productivos, interactuando con el per­

sonal responsable en cada nivel. 

6)- La comparación de los procesos teóricos o rccomen~a­

dos con el proceso reconslruJdo mediante 1<1 lócnica de interro­

gatorio, permite detectar vJcios, errores y dcsvJaciones. 

7)- Es Jmportantc confrontar en el interrogatorio posi­

bles solucJoncs para las fallas que sc~alc el operador o que 

se recono~cdn durtlnte el m1smo. 

8)- Es recomendable c.:imbiar el sist~ma de fotocomposi­

ción, a fin de üprover.h<lr lu.s vcntajcn1 dn un.::i red de microcom­

put<idoras, cquJpos pr:.-rifóricos para digitalizar lm.'.gcne!l 

en blunco ;¡.· negro, sistcr:<.;is de ,Jlmucen,1mif"!nto de tcxto rn.!is 

económJcos y unidudes de r.a]ida con iniprr;si6n lüser. 

9)- Es recomcnd ... b]e .:iv<H1~:ar hacia un sisti;ma de pagina­

nación integral, que permita un rn<~jor .iprovcchc.mícnta dC?l sin­

tema de fotocomposición, re11n.lendo las funcion1~s de redac­

ción, crlici6n, dlagr,1:n.1do y rormaciC.n, rr--1ncjc1nllo textos e im~­

gcnes. 

10}- r,a Jmplementc1ción del sistema de poginación integral 

es un proceso que d~bc ücs~rroll~rsc en etapas, que dependcr~n 

del éxito en la capacitación del PP.rsonal. 

11}- Durante la implcment ... ción del sistema de paginación 

Jntegral y ,1ún dr!spUP.S de le misma, eG conveniente conservar 

la altt:>rnativa de fonnacJ6n ¡nanual parJ at~nc16n a clientes, 

publicidad y oeguriddd del sintem.1. 

12)- La vcrsatilid<.id del sistcrn<J da fotocomponer en dis­

tintos materi,"llcs (pilpcl normal, papel fologr;'lfico y pcllcula). 

debe optimizarse para mejorar los tiempos de producción y aba­

tir los costos. 
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13)- El uso de digitalizadorc9 de im!gen (scanner para -

blanco y negro), permite aprovechar mejor el sistema de pagl­

nacl6n y permite un Importante ahorro en materiales para ela­

borar gráficas en mcdiotono y linea. 

14)- El proceso para elaborar grAficas en mcdiotono y 

linea debe optimizarse para reducir el desperdicio e incremen­

tar la producción. Si bien es recomendable el uso de un digl­

talizador, este proceso se mant~Tldr-d como un oarvicio a clien­

tes y publicistas, como para dar flexibidad al sistema. 

15)- Destaca en el proceso de mcdiotono la necesidad de 

mejor.:ir la comuniciación entre los departamenton de redacción, 

formación y fotomcc,~nl.ca, p,1r;i mcjor11r ti'O'r:ipos y reducir los 

dcspcrd le los. 

16)- El proceso de me<liotono destaca la necesidad de es­

tandarizar la producción. La empresa requiere establecer una 

polltiea para definir tamanos e~tándarca y modulares de grAfi­

C.Js en blanco y negro, corno tamb16n en color. 

17)- El sistem~ de folocomposici6n permite generar las 

planas finales en negativos de llne.J. Este proceso debe opti­

mizarse, p.Jra dar flexibidad al proceso y como servicio a clien­

tes y publicistas. 

18)- Es muy importante, establecer una polltica que racio­

nalice el uso del color en la ediciOn, para obtener un mejor 

diseno, reducir costos y mejor-ar tiempoo. 

19)- El estudio del proceso selección de color, mostró la 

posibilidad de incrementar la producción, corrigiendo los re­

corridos en la planta, con medidas mlnimas. 

20)- El registro de color es un cuello de botella en el 

proceso. Debe incrementarse la capacidad de registro, anadicn­

do una mesa de luz y mejorar el control, renovando el sistema 

de registro. 
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21)- El proceoo de impresión de placas (!~minas) estA so­

brado. El personal que opera las insoladoras, debe apoyar el 

trabajo de control de calidad de negativos. 

22)- Es muy importante, cu~plir con los programas de man­

tenimiento de rotativas. Debe incentivarse al personal para 

que otorgue la mayor atención a la limpieza, lubricación y re­

visión de los equipos. 

23)- El mejor control de cada etapa en la edición, se re­

flejará en una mejor calidad y una importante rr.ducción en el 

desperdicio de papel y tintas. 

24 l- Es recomendable intcgr.1r el pt;>;rsonal da prensas y de 

compaginación, para mejorar el tiempo de salida de la edición. 

25)- El an6lisis del proceso dr.mur.stra la necesidad de 

una mayor atención de la administración, para mejorar los sis­

temas de comunicación y control entre los distJntos departamen­

tos, a partir de nounas y politicits bien definidas. 

7.4 Normas de seg1Jridild. 

11- La empresa no cuenta con un sistema formal de segu­

ridad. Es importante tomar medidao para evitar posibles acci­

dentes. 

2)- La adminislraci6n dcLe asumir la responsabilidad que 

le corresponde en el análisis de riesgos y su previsión, con­

siderando los equipos en operación y los materiales que ne ma­

nejan (papel y tintas), muy combustibles. 

3)- Debe mantenerse en óptimas condiciones iimbicntalcs 

las arcas de trabajo, pues el ambiente influye en forma d~cisi­

va en el desarrollo de las actividades. 

4)- De inmediato debe practicarse el estudio de las ins­

talaciones, p.1ra establecer la zonificación de las tlre.3s, con­

forme los principios de seguridad industrial. 
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5)- A partir de la zonificación de las áreas de trabajo, 

el reglamento debe establecer limitaciones al acceso de las 

mismas, tanlo para garantizar la seguridad de las personas, 

como para mejorar el control de materiales y equipos. 

6)- La .:idministr..ici6n dc.'Je revisar la indumentaria de 

trabajo de los operadores, tanto para rr.ejorar el control de ac­

ceso, como para pr<:.µorcionar el equipo de prolecci6n. La ins­

trucción del personal de nuevo ingreso respecto a medidas de 

seguridad es nulo, lo cual implica un serio riesgo. 

7)- t:l rcglmn-=nto de trabajo debe obligar al p<:rsonal a 

respctt1r r.0rrn1HJ de h19i<:r.1?. :·<:be ¡.ropon;!t.1nt1rse al personal 

brc.-,s p.1ra c,;1~bio r.e ind11::-<?ntc.ria y ,1sec. El control de limpie­

za d.;:bc in<:::jor.;irsc. 

8)- A p~rtir de la 1onificaci6n de ~reas, establecerse 

un i:istclr'a de i11f0:::0.:>ci6n sct.::c 1nr..:did.:is -le s0gur;'dad y control 

de occeso, 1q-di.:intc uso de carteles y u.s~.:.blccicr1do pt.:r1tos de 

.. -ontrol. 

'J)- El princ':.p<!l ric.-,:,go cn 1.:. er.•[,::"'_.!;a os el incendio, 

pues se alr:ir.ccn.:in y eopcran i.l""·pc.rtcintes \'?11rn~ncs de papel y 

tin't<JS, el priM•!rO '71U'j CC•:'.'·hu!'tible y les sügundas, l:tl!:.:ir:icntc 

::nf!"'r.uhlr:~. ~s l""'l!)' Ú"pc.rt.:inte, C.!:ctoblc-":cr y revisar el sistc• 

r.ia de ,_•xt:'.n<;ni•)(•rc.s. 

:01- El P•Jrti"..:r:al rJo:>bl: rcciL>:.r inst:·ucci6n ¡:•rbctica en la 

opo:-r.:ición de cxtir.guidvi·cs, c:Jmo t<>:iibio':r:. en los proccdind.untos 

para hacer frente a un incendio. 

7.5 Adicslr.:unicnto y capacit<ici6n. 

1)- La principal c.ius~ de ñltos 1ndiccs de despe1dicio 

de r.i<iler.!~les en el p1·occso de ¡,r:iducci~n. es la falta de ca­
pt.cit.lci6n del pe::-sc.•nal. 

2)- !.a C<.>¡'.:<1<:itacl_('.,n .'>e d<:'Sl::lrf<J}le <.:n el ~~::;!110 r,rOC"CSO de 

p.::v;!.1ci::!·:'..n, 'J''l",.;-¡-,,,.,io r·•:r<:lid·J de t-:.::--p-:., r·._,t~r.:.-.,.<,;,g y l·<lja 

..:::.:d~d. ;¡::,,_. 1i:-r.-11l:CC .:i la M...i 1Jl>»•~.11•..:1C]t .. i~·:é•n'". 



3)- L.'! ai:J:,.,lnistrc:.cl.!>n d<:!h<! est~:.lccc:- un~ p·:.l.!.tlcri d•J 

Cdpacitaclón del pcrsor:,;il, pdri::I p.:-r,;c;-.a::i do:: nuev~ ingreso y 

pa=a rcv is ión d•: pcoccd il"' :.en tas de prvd u ce.:. ~n. 

4)- Es pn:-fcrlblc c3tat-lecer rno!.·Julos de c<1pacitación que 

se i:"'lpartan fuera del pr-oc.:-;:;i d·J praC•.iccló:-.• Estos módulos 

pued~n ser impartidos por- personal capacit~ja d·~ l~ pr-opia 01:1-

pr~sJ., par provccrl:::>res de rr.J.-:_¡u!n,1ria y oq-ipo, o bien, por 

los rE-cursos d<:' in;:tltu':"icnt·s edu•:d'.i'1<1s c.;:~ quien la empres<i 

ticr.-:: rclllcíór.. 

5¡- La a~~lnistrft:::!~n d~~~ oto:J~:' r~:or i~p0rtancia a 

la C<)¡Jdcitff.-:l6n d·~l pc;::s::::-.,1:. Los rc~·;tt;ad:s sc:-dn apr--ecL:ib!.~s 

en incr-cr.i~ntos de> producción y reduce Ión c.,,, costos. 

6)- La e:r.pr·J3d debo:: bc~:::.:ir- la profesi::ina!i1acl6r, de se 

pers:..ndl, pd:'d ~1t--,jor dc3.!l:'t"c.·:Io d·~ sL.:5 rcc--::so'< h1..:r••<lr:<:s y en 

cons~cucn':"l9, de la mis~~ Jr:~titltció~. 

7. 6 Eva llhlc 16n ccori6mica. 

1)- Al comp~rd~ los actuales cestos Ce pcoducción con 

los costo~ cstimlld-:>s en P:'Oc~sos d~ producc16n m<::jor-ados, se 

dc:.i•..:cctrci la vialiddd cco:-:ór.!.ca d·:- si.. ir::ple."'.'a~nta::ión. 

2)- El proceso de fotocom~osición pc:-mite el mayor .:iho­

rro, pues al implem~ntar un sistema basado en una red de micca­

computadoras, se reducen por la mitad los costos de tipografla, 

J)- La~ vcnlajas del sistema de pagin~ción integral se 

rcs·..:::ien en la posibilidad de reducir en 60! el costo de elabo­

ración d~l original de la plana, hasta el proceso de negativo$. 

4 )- Al rnarg<::n do! sis tema de paginación integrdl, en los 

casos de ediciones que se desarrollen con forrnaclOn manual, la 

optirnizdción de los distintos procesos nos permite un ahorro 

del 351 en la cl1tborac!6n del origlncll hdsta negativos. 

5)- La optimizllción del procc!iO de rncdiotono, genera una 

reducción de la mitad de su costo actual. 
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ne;J.1":i\•t;:> de l".n~'"'• 9.::~ . ..:::..l l;:i~ r.~¿ "·c:-'·:1 e!·: a·; c~.,,•.o a un G~' 

d~! ros~~ act~~l. 

7)- L~ o¡:.tt:nL:-l..:i6n d.:l proce.>') d-~ s.:i:~-::ci6r. d·~ color en 

"scannoJrM, genera una reducción d~ su c:os• •• ; al 72'; de!. co:>tu 

directo actual. Se Lncrer;ien::a 1~1 ccipdcld.J-1 d•? p:od.1;::.;l6n de 

selec~i.~~ de color er. )6~. 

8)- o~c.,, elir:>!.n!lr:>1:i e: Ncucllo d~ b::i:c.:.l<l- en el r.:0·01i.s::ro 

de S'é'le:::LQn·:i~ C,.:i col::>:, inc::•'.!'."··~:'lt~:vl.;.. e:-.;:;'. la C'1['1-::i¿".tl .:i.r:-

dicto d~ pa5=e! a 4~ en la c::l.i;:i6n di.J:"iél 'I :,;, cr. e,".ir.:1oncs d•:: 

mdquilns. Oadc.,s los import<1n::es volUrncne.; e~ pap•:il 'i tinta,;, 

se g.:.00.:-3 un ahOC'rc mu~' impc.rt<\nte. 

10)- El ~studio destac~ la nc=~~~dad e~ e5";abl~ce:: m~jore~ 

sist•:im.:i;: doe ccnu:iL::"c16n 'i c;;;:-:tcol, p<J:-<'I ~'":ur<'lr el r"!nd!rriicn­

to del p~rson:il, haci~r.Uo el sl5t~~rna d.:! prc!ucc\.6n rn!;; efecti­

vo 'i cfi-:icnte. 

11)- La inforrnaci6n obtenida e:i nuest:o estudio perrnltc 

haccr u:-: análisis del rcndi.:niento de la in•:ersi¿n, desde el 

punto d~ vista de los ahorros qu~ se gc-ner<i:.\n en los distin­

tos prcccsos del sistema editorial. Ademhs, este es un enfo­

que paro el caso estudiado resulta mlis seg•Jro y realista. 

12)- La Tasa de Rendimiento estimada para la inversión 

propuesta es del 70.62,, que nos permite concluir, que el pro­

yecto propuesto es redituable. 
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