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PROLOGO

El material que a continuacibn expondremos, es el -
resultado de un procesc de diseno, basade en estu--
dios de campo, arquitecténicos y técnicos, asesora-
do y avalado por los profesores del taller 3 con --
criterios de diseno, constructivos, econfmicos, so-
ciales y juridicos; que permitieron lograr un cier-
to nivel de desarrollo y adecuacidn de las condicio
nes al proyecto, y a la propucsta cn geﬁeral.

Considerando las caracteristicas del tema, se hizo
necesaria la participacibén de todos los alumnos del
taller interesados en conformar equipos de trabajo,
en la realizacibn de las primeras etapas; posterior
mente cada grupo bas&ndose en el anflisis general,
procedib a elaborar una propuesta arquitecténica --
propia, dando respuesta a la solicitud planteada --
por la comunidad.

Desgraciadamente los resultados finales, se vieron

afectados por las dificultades de la realidad mis--
ma. Por lo gque se hace necesario mencionar breve--
mente los problemas a los gue se estuvo sujeto.

1. La multiplicidad de grupos avocados al tema al -
comenzar la investigaci®6bn, impidi6 una efectiva --
coordinacibn entre los mismos, asi como la falta de
integracién y comunicacibn con la comunidad, no per

mitid una completa labor de campo en el menor tiem-—
po posible, creando un gran retraso y dejando total
mente a nuestros propios recursos factores como el
traslado, el hospedaje, la alimentacif6n y organiza-
cibén unilateral, deteriorando con &sto la recopila-
cibn de la informacién necesaria. ’
2. La lucha interna desbordada dentro del autogo—- -~
bierno, en su expresibn més critica, dentro del ta-.
ller 3, fue otro factor de retraso y modificacibébn -~
del plan de trabajo gue sblo después de varios me-
ses,volvid a tomar su cauce y estructura original.
Este ajuste tuvo como resultadg la confusifn de in
formacién dentro de la comunidad ya que al presen-
tarse una dualidad de posiciones, deform6 la comu
nicacidén, quedando truncada-.

Las consecuencias reflejaron un cambio en los
sistemas de evaluacidn y acreditacién del taller,
lo gue influy®é al prorrogar afin mids la propuesta -
que se enviaria a la comunidad.

Sin embargo, todo &sto no impide el seguimiento del
tema, que llega al nivel de anteproyecto,; justamen-
te en el momento en que la comunidad obtiene la ra-
tificacidn legal de las tierras, anexas a lo pro- -
puesto, dando al proyecto una faceta distinta a la

.



planteada en sus inicios; por consiguiente, cambian
2o muchas de las condiciones urbano arquitectbédni- -
cas, situéndonos fuera de la realidad objetiva.
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DUCCION

Explicacidn
Justificacidn
Objetivos
Limitaciones
Metodologia

Explicacidn

Uno de los problemas que aquejan al M&xico actual,
es el gran atraso del campoc en el renglén econbmi-—
co, con respecto a las ciudades; diversos factores
influyen en esta situacibn e inciden de manera di--
recta en el abandono del agro. ' ;

La causa cn general, se debe a la falta de impulso °
de una politica de gobierno, enfocada a cubrir las b
necesidades por encima de intereses que impidan el
uso de tecnologia inadecuada y busque el incremento
de las tierras de riego,; que ofrezca créditos, "
racionalice los cambios en el uso del suelo, C -
proteja los ecosistemas, evite el intermediarisg |
mo, permita la reestructuracién de la organiza-
cién politica y de las formas de comercializacibn
de productos, entre otras cosas.

La falta de una politica congruente, afecta de mane
ra directa a la cantidad y calidad de los cultivos,
a la produccibn nacional, por consiguiente al nivel
de vida campesinoj ya que los criterxios aplicados -
en el campo hasta el momento, sdlo han dado como -
resultado, la baja de rendimientos, lo que nos lle-
va a consumir productos de procedencia extranjera -
repercutiendo sobre el equilibrio natural existente
entre las dreas urbanas y las ireas rurales.(estas

Gltimas en el papel de ‘abastecedoras de'insumos).




Los elementos en conflicte del ciclo productivo, me-
recan profundo an&lisis; sin embargo, s6lo trataremos
un tema que forma parte del conjunto econbmico, y —-
que converge con un hecho palpable en la vida del --

pals; la lucha por la supervivencia y el turismo, co -

mo expresidn en una comunidad.

Santa F& de la Laguna. Poblacién de origen Purepe--
cha, sufre como muchas otras poblaciones, un proceso
de deterioro en sus estructuras tradicionales por d4i
versos motivos, la comunidad consciente de ello, bus-
ca alternativas a su problemitica, por lo que plan--
tea un futuro real en la explotacién organizada de -
sus bienes comunales; o sea que, pretenden utilizar

al maximo posible los elementos naturales y cultura
les con que cuentan, aprovechando la oferta y la cde-
manda turistica existente.

Consecuentemente, el enfoque natural de los comune--—
ros se dirige a satisfacer los servicios que requie
re el visitante, adem&s de implementar, mejorar y ex
pandir los ya instalados para uso local; permitiendo
responder a la afluencia constante del turista en -
la medida en que la facilidad@ de acceso, el aloja- -~
miento, los elementos recreativos y la integracifn -
de servicios urbanos, los beneficien y se conjuguen
con el desarrollo arménico de la comunidad.

La tarea es ardua y las complicaciones son muchas, -

la tenencia de la tierra, la falta de recursos eco-
némicos y la crisis como constante del campo, son -
dificultades que pueden aparentar superar la volun-
tad comunal; sin embargo, la disposicién al trabajo
y la bGsqueda de soluciones, aunado al nivel de po-
litizacidn existente en la comunidad, hace factible
la movilizacibn; misma que converge con la exten- -
sidén universitaria para proceder a la elaboracifn -
de una tesis para la zona de Chupicuaro.

Por otro lado, debido a lo reducido de este traba-- -
jo en cuanto al estudio a fondo de la comunidad co
no parte del contexto; se hace necesario un an&li--
sis posterior sobre la misma cuestibn donde se eva-
lden los impactos sociales gue acarreard la trans--
culturaciédn implicita en el establecimiento de un -
centro recreativoj; por eso, en cualquier casq la in
formacibtn deberd retroalimentar el presente tema, -
para posibilitar la aplicacién de un criterioc ade--
cuado a la forma de wvida de la zona de estudio, que
resulte con el mejor efecto para la poblacibn.

Por lo tanto desde esta perspectiva, la tesis, re--
presenta una opcibn v&lida, en la cual s6lo se toca
ran problemas sociales con la calidad suficiente pa
ra poder examinar y valorar una situacifn que se --

. ubicari en el &mbito de la Arquitectura, represen--

tando en ella, una posibilidad dentro de un marco -
de soluciones reales para el desarrollo de Santa Fé



de la Laguna, y comunidades vecinas.

Justificacibn

1. El tema propuesto como necesidad de la poblacién,
parte de la realidad misma; la solicitud de disenc -
expresada por los comuneros de Santa Fé de la Lagu--
na, Municipio de Quiroga, Estado de Michoacén, en -
una carta dirigida a la Facultad de Arquitectura, Au
togobierno - taller No. 3, con fecha del 30 de junio
de 1981, por medio de su representante, el C. Elpi--
dio Dominguez Castro.

2. La justificaciftdn como demanda del usuario, parti-
ra de la base tedrica contenida en el estudio de fac
tibilidad, el cual se expondri en capitulos posterio
res y que darid pie a formular un proyecto turisti--

cOo.,

Objetivos

a) Para la comunidad.’

Se tratar& de obtener del proyecto, un beneficio en -
cuanto a produccibn y utilizacién racional de su pa--

mente su nivel de ingresos al crear diversas fuen-—-—
tes de trabajo.

La intencifén, es utilizar, no solo sus recursos na-
turales, sino tamhién sus recursos humanos, politi-
cos, culturales y materiales, para captar la deman-—
da insatisfecha y potencial canalizada al desarro--
llo turistico, el cual deberd ofrecer pard una Spti
ma rentabilidad, diversas actividades englobadas en
la recreacidn y el descanso.

Gracias a estos recursos, se pretende despertar el
interés del usuario, y provocar un desplazamiento -
parcial en la demanda turistica concentrada en Pitgz
cuaro y Quiroga, beneficiando y expéndiendo la eco- |
nomia de Santa F& de la Laguna.

b) Para el usuario.

Es necesario ofrecer una alternativa econbmica y --
placentera dentro del turismo, conteniendo varias -~
opciones de hospedaje y de actividades que resulten
atractivas e innovadoras de la oferta actual, para
lograxr una efectiva permanencia en el centro recrea
tive proyectado. Asimismo es necesario brindar la
posibilidad de un intercambio cultural, donde el —-
usuario aprenda, respete y considere las tradicio--

trimonio en la ribiera del lago, respetando la cultu- .nes del lugar logrando experiencilas socio-recreati-

ra regional y en particula modo de organizacibn —- vas benéficas al turista y a la comunidad.

econbmica, politica y social, favoreciendo primordial . ) .




Tambié&n serd preciso formular programas de turismo so
cial para ofrecerlos al usuario. De dste, se tendrin
que tomar en cuenta sus caracteristicas especiales y
buscar motivarlo mediante promociones canalizadas a -
sus centros de trabajo o a las instituciones estata--
les, lograndeo un despliegue publicitario que influya
sustancialmente en el aumento de la demanda turisti--
ca, en la zona especifica.

c) Objetivos acad€micos.

1, Probar mediante una metodologia, la realidad de la
problematica planteada, y proponer una alternativa de
solucibn.

2. Proponer un anteproyecto que satisfaga los requeri
mientos argquitectbnicos de disefio, tomando en cuenta
las restricciones que plantea el mismo.

3. Dar alternativas a base de tecnologia intermedia,
tomando como pardmetro el contexto, los materiales y
procedimientos constructivos tradicionales de la re--
gién. Con la idea de resolver problemas arquitecténi
cos, en funcibdn de la utilizacibén de sus recursos.

Por lo tanto, analizaremos y desarrollaremos el pro-—--
yecto en dos &reas a saber: la arquitecténica y la ur

banistica.

En cuanto a la primera se refiere, respetaremos su —-—

tipologia contextual, integrando y adecuando al me-
dio fisico, los elementos que propongamos por medio
de materiales y sistemas constructivos regionales.

En cuanto a la segunda, coadyuvaremos a que la po--—
blacibn cuente con la infraestructura necesaria --
(agua, luz, drenaje) al integrar una red gue abar—-—
que el irea del proyecto, los‘servicios”bssicos, -
sin olvidar que estes son prioritarios para la po——
blacidn y que por extensitSn pueden darse en el pro-
yecto,

d) Objetivo del trabajo. -

_Es proporcionar una guia para la evaluacibn y. desa-

rrollo de un nficlec turistico en Santa F&€ de la La-
guna, Michoacdn, cuyo contenido se basa en: 1) Mar-
co tebrico, 2) Investigacibn, 3) Factihilidad, 4) -
Propuestas.

Limitaciones

Los criterios que se ofrecen en este trabajo son de
carfcter bisico y estin dirigidos a servir de auxi-
liar y orientacibén en la toma de decisiones, del --
problema propuesto por la comunidad; haciéndose im-
periosa la necesidad de un estudio sociolbgico que
retroalimente y modifique en lo necesario, al pro—--
yecto y permita la 6ptima utilizacibn de é&ste,




Metodologia

A partir de la demanda planteada por los comuncros -
de Santa F& de la Laguna, se procederd a utilizar un

método cientifico para el desarrollo del tema gue —--

nos ocupa, entendiéndose por método cientifico, al -
proceso ordenado, para llegar a posibles soluciones,
tomando de base las teorias, llevando una secuencia
16gica y trabajando con un ordenamieénto riguroso.

En este método se aplican las siguientes etapas:

- Definicidbn del &rea de estudio
- Recopilacitn de informacidn

- organizacifn de informacién

- Anilisis e interpretaci&n

- Sintesis

-~ Formulacibn de propucstas

La explicaci6n del proceso nos permite contemplar de
una manera m&s sencilla y objetiva su caricter de --
aplicacibn:

1. Se establecen las necesidades y prioridades del -
tema, asi como la ubicacifn del contexto al cual de-
be sujetarse el objeto de estudio.

2, Con Gsta base, nos avocamos al reconocimiento del
medio fisico, urbano y arguitecténico.

3. Se organizan los datos obtenidos.

4..Se depura y selecciona la informacién técnica 'y -
de campo para presentar aquella que muestre la pro--
blemftica general de la comunidad y sus caractexisti
cas. -

5. Se desarrolla un proyecto como alternativa de so-
lucién.
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PANORAMA HISTORICO

Santa F& de la Laguna

Los datos bisicos que conforman los antecedentes his-
t&6ricos de Santa F&, mencionan su origen como comuni-
dad, en la E&poca de la conquista,

Un hecho sobresaliente de aguecllos ticmpes, fue la --
instauracibn de los hospitales en la Nueva Espafa. -
El clérigo Fray Vasco de Quiroga, guien habiendo lle-
gade de Espafia con el fin de poner orden en la anbéma-—
la situacibdn prevaleciente, promovid los sistemas so~
ciales mas avanzados de su tiempo, y fundd dos hospi-
tales con el nombre de La Santa F&; uno en la ciudad

de MExico y otro en la ribera del iago de PAtzcuaro.

Los utilizd como reforma al absurdo sistema impuesto
denominado "la encomienda”, ya que esta filtima permi-
tia a los peninsulares el usufructo de tierras para -
cultivo y ganaderia, adem&s de concederles derechos -
de proteccibn scobre los indigenas. Sin embargo la --
realidad era otra, ya gue la poblaci6n sometida y ex-
plotada, proporcionaba la riqueza y el poder al enco-
mendero, mediante la fuerza de trabajo que constituyd
la mano de obra sojuzgada.

Vasco de Quiroga, de ideas renovadoras, e influido --
por el pensamiento de Tom&s Moro, llevd a cabeo la im-
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plantacién del hospital en Michoacin, con el f£in de
crear una entidad modelo autosuficiente, que marca-
ra la pauta a otras comunidades en su lucha por la
supervivencia, asi como por un trato més justo y hu.
mano, dotindola de tierras para labranza, de una or
ganizacibn socico-econbmica y de una disciplina reli
giosa que sustituyera las concepcionés félos6ficas
de la cultura Purépecha. -

Les ensend el oficio de la cer8mica, con el cbjeto
de gue su produccién la intercambiaran con otros ——
pueblos de la regi6n.

Instituyé el hospital como un Centro de Adiestra- -
mientc en los gquehaceres propios del hombre y de la
mujer, tratando de conservar su modo de vida y su -
organizacibn familiar, evitando la dispersitn ini--
ciada con la conquista.

El hospital no tuvo el concepto que ahora conocemos
del mismo, sino que representaba una unidad de con-
ceptos, definidos en una institucifén que sirviera -
de refugio a los indigenas ("almas perdidas®” seg(n

concepto de los religiosos de la época) o sea que -
fue un sitioc de concentracitn de una pequefia parte

de la pobklacién Purépecha, donde se les ensefiaron -
oficios, religién, normas de convivencia y se les =~
brindd protecciédn de los abusos cometidos por los -
espafioles, ademis de brindirseles lo que probable—-



mente mds necesitaron a raiz de la brutal destruc-

citn de su cultura: comprensibtn.

Asi, una vez establecidos, en el Hospital prospera--

ron y llegaron a ser el nGcleo mids importante del -
Area en el renglén educativo, productivo y cultural,
como elemento de transformacidn y asimiliacidn de —-
otra cultura, en cuya misibén estuvo empefiado Don Vas
co (guién vivib en Santda Fé&, para impartir su protec
cifn en el Area), -

Posteriormente, con el fallecimiento de Don Vasco, -
llegaron los primerxos embates contra la comunidad ha
ciendo intentos por desarraigarla y despojarla de su
patrimonio, dando inicio con ello a la defensa y con
servaci®n de sus derechos comunales, mantenié&ndolos

independientes; desde luego, con el pasco del tiempo,
fueron reafirmando sus costumbres y ensenanzas, lega
do de Don Vasco, resistiendo los cambios de gobier--
nos, a las Guerras de Independencia y Revolucibn pa-
ra llegar al afio de 1953, fecha en gque se promulgd -
un decreto Presidencial sobre la auténtica posesifn

de sus bienes, incluyendo el deslinde de la propie—-

dad y sus reservas naturales.

No por esto terminaron las dificultades surgidas b&-
sicamente por la tenencia de la tierra, sino que, to
maron nuevas caracteristicas estimuladas por la cre-
ciente expansiétn econbSmica de sus vecinos en Quiro--

ga.
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Desde luego, el estudio de los problemas existentes
en Santa F&€ requiere de una concepcifn total de su
estructura social, sin embargo, la elaboracifn de -
éste trabajo solo nos permitirid tomar los elementos
m&s evidenteg, € informacibn de primera mano para -
conformar un bosquejo de la situacibdn que han vivi-
do en los 4ltimos ahos y que se refleja em los acon
tecimientos mis recientes.

Como punto de partida tomaremos las entrevistas rea
lizadas en la comunidad, donde los comuneros NOos re
fieren los sigulientes hechos basicos: R
a) El actual deterioro de las tierras, causado por
el uso que se hace de ellas como lugar de pastoreo
del ganado de Quiroga, el cual invade y merma sus —
pastizales y tierras de labor, dada la colindancia
gque existe entre las dos poblaciones.

b) La invasi®én urbana de habitantes de Quiroga en -
tierras comunales de Santa F&, pues se dice que el
deslinde de propiedades incluye tierras gque llegan
hasta la primera plaza, donde se encuentra el monu-
mento a bon Vasco, dentro del poblado de Quiroga.

c) E1l conflicto surgido por el proyecto de instalar

un centro nuclear en las ribieras del lago, precisa

mente en terrenos de Santa F&.

.




Todo lo anterior tiene su origen en su fundacidbn ha-

ce 400 anfos, é&poca desde la cual, la comunidad se ha

venido sosteniendo con los mismos sistemas de produc

cidén; efectuando siembras que agotan sus parcelas, -

un pastoreo indiscriminado gque ha provocado el debi- '
litamiento de la tierra, tala de bosgues y montes —--

con la consecuente erosibn, y en general el desgaste

natural de sus recursos, por falta de apoyo sobre ex

plotaci6n racional de su patrimonio.

Asimismo, la incidencia de factores colaterales a la
tenencia de la tierra, como la falta de una claridad
en la ejecucibén del derecho agrario, y el crecimien-
to de Quiroga como centro productor artesanal, han -
colaborado al aumento de fricciones entre poblacio--
nes vecinas, de consecuencias impredecibles.

La Comunidad de Santa F&, englobada en su cerrada es-
tructura social y en su espacio econémico de caracter
comunal ha tenido transformaciones en su conciencia -
politica, lo que la ha consolidado como un n@Geleo in-
dependiente, por eso, las invasiones del ganado, el -
despojo, la erosibn y la violencia son problemas coti
dianos, y asi lo mencionan los comuneros; l&gicamente
lo anterior los ha llevado a dos cambios fundamenta--
les; por un lado, se han convertido, de productores -
agricolas basicamente a productores de cerdmica (que-
dando sujetos a sus principales compradores o sea a -
los comerciantes de Quiroga), abandonando paulatina~-
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mente la produccién en el campo; por otro lado el -
progreso econdmico de Quiroga y el crecimiento urba
no que ha logrado_manifiesta una tendencia a la con
urbacifén cen Santa F&, lo que agrava los problemas
de limites.

Una de las causas de cambios en Santa'Féb,mencionan
otras fuentes, se debe a la gente con menores recur
sos, que al no tener tierras asignadas, ni oficio -
establecido dentro de la comunidad, poco a poco se
disuelven o se integran a otros nGcleos humanos aﬁg
nos a su contexto; es el caso de muchos j&venes que
al formar nuevas familias o salir en busca de me- -
dios de subsistencia, rompen la tradicién y abando-

nan su cultura.

Asfi se forma la visidn de conjunto, aunado a las ob
servaciones e investigaciones de campo, de las que
debemos destacar la influencia que ejerce el visitan
te, colaborando, con modelos de identidad ajenos a
la regidn, con una cultura diferente, que posible--
mente influya en el comportamiento de las nuevas ge
neraciones haciéndolas olvidar sus tradiciones y el

compromiso con su sociedad.

Aun asi, en toda la zona, lo mis evidente es la --

‘constante turfstica. Todo el patrimonio cultural -

se puede decir que estd a disposicibn del viajero,
en Patzcuaro, en Tzintzuhzan, en Quiroga y hasta en




Chupicuaro existe una infraestructura que puede ser
aprovechable en un enfogue al turismo como realidad
social.

Turismo Mundial

Hacer un viaje por placer, por corto en tiempo y en

distancia que este sea, significa hacer turismo®, ac

tividad que dia con dia alimenta la esperanza de mi-
les de personas por vivir un espacio diferente a su
rutina, y que en &pocas anteriores, desarrollado o -
utilizado como costumbre, tuvo diversas connotacio--
nes al darse en variadas condiciocnes de vida, pero -
cumpliendo con sus caracteristicas de tiempo libre.

Como origen se encuentran los primerxos desplazamien-—
tos humanos gue llevaban en si mismos, junto con su
existencia y de forma integral, la recreacidén, lo -~
qgue guizi se haya dado en un ambito totalmente natu-
ral y de manera inconsciente, como sustracci&dn al —-
quehacer cotidiano y a la rutina impuesta por la ne-
cesidad de luchar por la supervivencia.

Posteriormente con la evolucién de las comunicacio—-
nes y de la tecnologia en general, la recreacién co-
menzd a darse, como la utilizacibdn de un sitio dis——
tinto al guehacer habitual, para la diversibén y el -

¥mlabra cuyo origen es incierto pero se adjudica al pueblo -
francés, el uso y popularizacifn del término, con el signifi-
cado actual (tour).
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descanso, haciendo con esto un turismo primariao, -
que al paso del tiempo y con los reacomodos socia=-
les habidos, permitib6 disfrutar, al que conts con
recursos, de nuevos medios de transporte, mis cémg
do y ventajoso que para el resto de la poblacibn -
en el transporte de un lugar a otro. Sin embargo,
no fue sino hasta la reyolucisn induétriél, que na
cif un turismo estable y constante, dond;, por un
lado, se dieron grandes viajes en los cada vez mis
sofisticados medios de locomocidn, con permanen— -
cias més prolongadas, y por otro lado se dio una ‘-
restriccitén en los desplazamientos deljfo a que --
existia una gran cantidad de personas, con escasos
recursos o sin elementos para viajar, en los que -
sus movimientos se reducian a las zonas mis cerca-
nas a su habitat en el mejor de los casos (en su -
poco tiempo disponible)} haciendo con esto un turis
mo local de escasa trascendencia.

afios mids tarde, ante el aumento de viajeros, se co
menzb a crear una estructura turistica en todo el
mundo, que permitid relacionar diversas &reas geo-—
graficas, atrayendo a un mayor nGmero de usuarias

y facilitando su arrxibo a paraj‘h que resultaban de
dificil acceso, iniciando asi, una actividad evolu
tiva, que debido a su expansifn reciente ha mereci
do la atencidn de muchos gobiernos como fuente de
intercambio e¢onémico, politico y cultural.



aActualmente, el incremento en el flujo turistice, se
ha visto reforzado por el mejoramiento de los siste-
mas de comunicacidn (pero estando sujeto a la econo-
mia personal, que es en primera instancia lo que de-—
termina la cantidad y calidad de los viajes), y por ’
los logros en las politicas de derechos laborales, -
sobre todo en el renglén del tiempo libre y de espar
cimiento para todo trabajador. Esto no es casual, -
considerando guc cn tode ¢l mundo al industrializar-
se las sociedades y a partir del momento en gue se -
aumentd la productividad en el trabajo, debido a la

explotacibn y abundancia de mano de obra, el hombre

entabls una lucha por mejores condiciones de vida, -
llegando a conquistar mayores momentos de descanso.

Por otra parte es importante recordar gue, para gue

los medios de produccibn funcionen optimamente, es

conveniente proporcionar ciertos dias libres al tra-
bajador asalariado, dandole periodos vacacionales ci
clicos, ocasionando asi la reduccitn del tiempo de -
labor y la mayor disponibilidad al uso del tiempo 1li
bre, en la rereacibn, es decir, en el ciclo producti
vo de la sociedad capitalista, el fortalecimiento en
el hombre de una capacidad de trabajc, a través de -
un descanso peribdico, beneficia tanto al trabajador
como al patrdn; quien hace ciertas concesiones con -
el fin de preservar la mano de obra produciendo a un

ritmo determinado.

14

Asi pues, el grado de avance alcanzado por el sec--
tor turismo en todos losg paises, ha dependido en -
gran medida de las politicas oficiales, en cuanto a
la utilizacibn, racionalizacibn y explotacibn de --
sus respectivos patrimonios culturales.

Entendiéndose como cultura, a la suma de;los conoci
mientos populares, artisticos, cientific;s y tecno-
l8gicos dc una nacifn. Por ecllo cs nccesarioc gue -
cada pais implemente su infraestructura (vias de co
municacidn, sistemas de transporte, sexvicios gene-~
rales, redes de suministro, etcétera) y en la medi-
da de sus posibilidades su estructura (servicios tu
risticos, instalaciones, equipos, empresas eficien-
tes, etcétera), y superestructura (organismos pGbli
cos y privados), para lograr entrar en una balanza,
donde los paises menos desarrollados resulten mds -
favorecidos.

Turismo Nacional

El turismo, como movimiento econdmico, social y cul
tural, representa para México una actividad de alta
prioridad para su desarrollo integral, la cual perxr-
mite exportar servicios fisicamente ligados al te--
rritorio, sin el riesgo de 1la competencia directa,

y contribuye al aumento de empleos, ingresos y en--
trada de divisas. Como un ejemplo se puéde mencio-



nar que aproximadamente el 54% del gasto total de -~
los turistas, se canaliza a sueldos y salarios por -
medio de las empresas de servicios y de comercio.

Por lo tanto, la actividad turistica, regional y na-’

cional, merece una mejor atencifn como satisfactor -
de necesidades y como activador de la economia nacio
nal.

Independientemente al impulso que se de al sector tu
rismo en cada pais, existen elementos nocivos para -
su desenvolvimiento dptimo. Asi en México el turis-—
ta, no sole mantiene un movimiento interno sino gue
se convierte por muy variados motivos en turista --
egresivo, generando divisas para otros palises con un
monto superior a la derrama interna que el promedio
de turistas hace.

Afortunadamente a este problema lo representa una mi
noria. La base del movimiento sigue siendo el viaje
ro nacional, que atraido por diversos factores man—-
tiene un promedio de viajes por afio, estableciendo -
paridmetros y frecuencias de demanda parcialmente sa-
tisfecha, existiendo también una demanda real y po--
tencial de usuarios sin los servicios adecuados.

Por lo que al cumplirse con los requerimentos mini--—
mos de servicio, se lograrid una mayor captacitn de -
turistas; para ello deben explotarse e implementarse
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los siguientes aspectos:

1) Atractivos turisticos. (patrimonio). Aquellos -
elementos que representan un incentivo natural o --
cultural, que los hacen caracteristicos para la re-
creacidn, por ejemplo: montafas, lagos, xios, gru--
tas, parques nacionales, caza, pesca, artesanfas, -
gastronomia, mGsica, danza, etcétera. -

2) Pacilidades. Elementos gue ofrecen al visitante
comedidad en intima relacibn con los atractives y -
en funcibn de los servicios, por ejemplo: alojamien
to, alimentacidn, asistencia mé&dica, bancos, luz, -
agua, drenaje e instalaciones, personas fisicas y —
empresas eficientes, transportes, etcftera.

Por la tanto, el incremento en la oferta y la deman
da del sector turistico en el pais, beneficiar& di-
rectamente a todas aquellas &reas potenciales, dan-
do movimiento a la economfa y una mayor participa-—-—
cibn de las comunidades.

Turismo Regional

La expansibén turistica de la regién del Lago de -—-—
Piatzcuaro, no solo se debe a sus paisajes, sino que
confluyen varios elementos que han permitido la ex-



plotaci®tn de la zona.

El lago, los bosques, parajes, y zonas arqueolégicas,
las artesanias, las tradiciones, la variedad de recur
sos, la infraestructura y la estructura creada, son -
algunos de los atractivos que ofrece la regién.

A partir de la optimizacibn del sistema vial, se da -
el constante aumento en la afluencia turistica, ya -—-
que la carretera principal que atravieza la zona con
destino a Guadalajara, pasa precisamente por el muni-
cipio de Quiroga teniendo ramificaciones hacia las po
blaciones cercanas, entre ellos Tzintzunzan y P&tzcua
ro, haciendo conexidn con la carretera gue va de More
lia a Uruapan.

Los pasos obligados por Quiroga y Patzcuaro, aunado a
sus caracteristicas tipicas (comercio artesanal, pai-
sajes, sitios histéricos, etcétera) han dado como frg
to, la concentracidén de la demanda turistica en estos

lugares.

Solo la poblacién de Tzintzunzan ha tenido un auge re
lativo, debido a la creacifn de un mercado artesanal

vy al mejoramiento del acceso a sus importantes ruinas
arqueolbdgicas ubicadas al norte de la poblacifn, a un
costado de la carretera. Sin embargo no son suficien
tes sus atractivos ni sus servicios para garantizar -

una permanencia constante, y crear un polo alternati-
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[ par.

vo de desarrollo.

Santa Fé, al igual que Tzintzunzan, es vecino de ==
Quiroga, por lo tanto resiente su influencia, a pe-
sar de tener atractivos naturales y culturales como
el parque chupicuaro, gue cuenta con un embarcadero
y una extensa ribera del lago, adem&s'de_contar —_
(dentro de la poblacifn) con un museo, tener produc
cidn de cerdmica e interesantes tradiciones y festi

vidades.

La corriente de visitantes a Santa F&, se reduce a
la gente interesada en conocer la casa de Don Vasco
y el Hospital e Iglesia o a la compra de alfarerifa
producida ahi mismo.

Existe un Motel de escasa afluencia, que se ubica =
2 km. adelante de Santa F&, aledafioc a tierras comu-
nales y cuya propiedad se encuentra en litigio en--
tre un particular y los comunexos de Santa FE&.

Actualmente su atractivo principal se encuentra en

el paraje denominado "Parque Naciocnal de Chipicua--
ro", lugar natural de recreo a orillas del lago, --
con una abundante vegetacibn y belleza en el paisa-
je, que hace de la zona un lugar proplo para acam--
Esta situacidn es aprovechada fundamentalmen-—
te en los periodos vacacionales escolares, en los -
fines de semana, en semana santa o para el dia e -




muertos (12 de noviembre), por una gran cantidad de -
gente que hace su arribo al parque, ya sea en auto,
en autobGs, a pif& o en excursitn. Lo gue permite el
cobro por el acceso y la estancia.

Asi se mantiene una incipiente fuente de ingresos, —-—
susceptible de incrementarse siempre y cuando se -
atiendan fectores como la promecibn, la complementa--
c¢cibn de instalaciones, la conservacibn, ampliceibn
mantenimiento del sitio, etc&tera.

Finalmente la optimizaci®n de los recursos turisticos
se logrard considerando entre otras cosas, el plan re
gional y los planes parciales para cada comunidad, de
acuerdo a sus propias capacidades potenciales.
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MEDIO FISICO

2.1.1 Datos Geogrificos

UBICACION. "Santa FE de la Laguna es la segunda po
blacifn en importancia, perteneciente al municipio
de Quiroga: se encuentra entre los 19 y 20 grados -
Latitud Norte, 101 y 102 grados Longitud Oeste, 1li-,
mita al Este, con el pueblo de Quiroga y al Oeste --
con San Jerdnimo Purench&cuaro. Sus coordenadas .--
son Latitud Norte 19° 40' 00", Longitud Oeste 101°
32* oo".

Su altura sobre el nivel del mar es de 2,074 metros,

El Municipio de Quiroga se localiza en la zona cen-
tro del pais, dentro del Estado de Michoacin a 45 -
km. al Oeste de su capital Morelia.

El Municipio de Quiroga colinda al Norte con el Mu-—
nicipio de Coeneo, al Sur con el Municipio de Tzin-
tzunzan, al Este con el Municipio de Morelia y al -
Oeste con el Municipio de Erongaricuaro.

2.1.2 Datos Fisicos

TEMPERATURA. Meses calurosos: abril, mayo, junio,
julio, con mis de 18 grados centfigrados. Temperatu



ra minima 4.9°C., Temperatura media 15.1°C, Tempera
tura maxima 25,6°C.

ATMOSFERA.
junio-julio; agosto-septiembre m&s de 100 mm.

Precipitacidn pluvial anual 788.6 mm. en _

VIENTOS DOMINANTES, De Sur a Norte: de 1941 a 1970,
5 heladas en el periodo.

SUBSTRATO. Chupicuara: basaltico, espesor medio del
suelo 20 cm. de relieve, mesa: fracturamiento modera-
do, inté%perismo, somerc, permeabilidad mediana, uso
potencial, relleno, forma de ataque pala.

SUELO.
cilla y un 25% aproximadamente de materia orgénica. -

Aluvial limo arenoso con bajo contenido de ar

De 1958 a 1970 27 sismos, seis de ellos mayores de 5°
Richter.

FUEGO. Incendios varios.

AGUA, Laguna 152 kmz.

HIDROGRAFIA.

Arroyos: de caudal s&lo durante la &poca de 1lluvias.
Pozos: dos, en la parte alta y cerca de la laguna.
Acueductos: en Santa F& y en Chupicuaro.
Manantiales: uno en Quiroga.

Laguna: Laguna de Patzcuaro al Sur de la comunidad,
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con una profundidad de 0 a 15 metros, propiedad fede
ral.

CONTAMINACION .
to, sin servicio de recolecgi6bn. Al lago: desechos

Disposicifn de desechos a cielo abierxr

orginicos, agroguimicos, pd@ticidas,,desechos de pes
queria, e invasitbn del lirio acudticao. -

EROSION. Existen alteraciones debidas a la tala y al
matorral gue es causante de erosifn y esto provoca --
deslaves en las partes altas, al Norte del municipio.

RIESGOS. La parte Sur del Municipio en un 35% es con
siderada zona critica por sismo, el resto del Munici-
pio es de alta sismicidad.

La parte cercana a la laguna se considera inundable
teniendo como promedio de inundacidn h=1.00 m.



MEDIO
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2.2.2 Infraestrxuctura
2.2.3 Patrimonic
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2.2.1 Datos Econbmicos

POBLACION TOTAL.

Ao Quiroga Santa F&

1960 5,336 2,014 habs,
1970 7,129 2,781

1980 9,041 . 3,840

1981 9,456 -

1982 9,890 4,096

POBLACION DEL ESTADO.
2'320'42 habitantes -~ 1940.
2*787'940 habitantes - 1950,

SUPERFICIE ESTADO DE MICHOACAN.
501864.00 km=>.

POBLACION ABSOLUTA DE QUIROGA. En 1970: 16,004 habi
tantes; en 1980: 20,320 habitantes (todo el munici--
pio}.

POBLACION RELATIVA DE QUIROGA.

POBLACION RELATIVA DE SANTA FE,

CRECIMIENTO DEMOGRAFICO DE SANTA FE. Moderado.
28.45 km2.

SUPERFICIE DEL MUNICIPIO.

SUPERFICIE DEL SUELO URBANO EN SANTA FE. 45 Has.




SUPERFICIE DEL AREA VACANTE EN SANTA FE. 11 Has.

NIVEL DE PERCEPCIONES.

TIPOS DE ACTIVIDADES. Artesanias, agricultura, gana .

deria, pesca.

Artesanias. Ceramica vidriada y decorada, ollas -
grandes y en miniatura, tarros, etcétera.

Pesca.
Pescado blanco: 3 Ton. por afio con equipo anticuado

Lobina;

4 Ton. por afic con egquipo anticuado
Charal; 2 Ton. por afo con equipo anticuado
1

Carpa Fresca: Ton. por afio con equipo anticuado

Agricultura. Frijol, maliz, alfalfa, trigo.

Ganaderfa. Bovino, caballar, porcino, avicola, api-
cola.

COMERCIALIZACION. Conasupc.

2.2.2 Infraestructura

VIALIDAD

Ssanta F&., Las calles son angostas, no estan defini-
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das y no son continuas. No hay pavimento, solo empe
drado o terraceria. Sefialamiento urbano inexisten-—-—
te.

S6lo la carretera que pasa por Santa Fé esti pavi- -
mentada y es el finico acceso existente, (Carretera
M&xico-Guadalajara).

Chupicuaro. A partir de la carretera México-Guadala
jara, 2 km. adelante de Santa F&€ existe un trebol, -
por medio de un puente pasa la carretera y da acceso
al paraje, esta carretera est8& totalmente pavimenéa—
da y compone un sole circuito.

Principal Flujo. Sobre la carretera Mé&xico-Guadalaja
ra (tramo Quiroga-Santa F&, 2.2 km.).

Sistema de Enlace Propuesto. Mediante atracadero -
Sn., Jeré&nimo-Chuplicuaro. :

TRANSPORTE

PGblico Local. No hay.

PGblico For&neo. Lo proporcionan los autobuses de pa

so en ruta Morelia~-Quiroga-zZamora, y los taxis de --

Quiroga.



Autobfs de la,--—-==- 34
Poblacifn beneficiada
Autobfis de 2a.-~----10
Poblacitn beneficiada

Poblacibn beneficiada

USOSs DEIL SUELO
Santa Fé&.

Zona urbana.

viajes/Dia-~—-Requerimiento =- X
100%

viajes/Dia-—-Requerimiento —- X
88%
viajes/Dia---Requerimiento -- 5

1792 viajes/D
+ 3 taxis

Pabricas de artesanias (11)

Molinos (2)

Peleterias (2)
Zona rural.

Agricultura

Ganaderia

Potencial del Municipio.

Forestal 5121.4 hectireas.

Zonas boscosas no explotadas al Norte del Municipio.

Pino ¥ encino.

VIVIENDA

Estado de Conservacién.

Precaria 693
Requiere mejoramiento 18%
Aceptables 13¢ ) -

Tipo de Materiales.

adobo
Tabiqgue
Madera

Nimero de viviendas. 634.
Aceptables 82
No aceptables 552

Tenencia.

Propia 803
Rentada 20%

Demanda Anual.

Programa de Dotacifn de Servicios a las Distintas -

Dependencias. Propuesta de autoconstrucciétn en vi--~

vienda progresiva, mediante asesoria técnica y su--
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pervisifn. Se adecua a la capacidad de ingreso.

Accifn a corto plazo — 753 casas en vivienda progre-

siva.

Accifn a corto plazo — 114 en mejoramiento de la vi--~

vienda.

Area Requerida para Crecimiento Uxbane., 20 hect- -

reas hacia el Este u Oeste.

Area Requerida para Crecimiento Urbano de Quiroga. -
40 hectdreas hacia el Norte o hacia el Oeste.

Limitantes. 2onas agricolas y la laguna.

SALUBRIDAD

Servicios Médicos Asistenciales. Casa de salud del
IMSS~Coplamar. 1 médico y 3 camas. Estado de con-——

servacidn: regular.

EDUCACTON

Primaria Completa. Santa Fé

Primaria Incompleta. Chupicuaro.
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Secundaria. Se trasladan a Quiroga.

Anal fabetas
Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria
Preparatoria
Profesional

ASPECTO SQCIAL

Servicios Religiosos. Si.

Recreacifn. Cines (3).

Recreacidn Deportiva. Centro deportivo con 3 can- -

chas.

Fiesta del Poblado. Al cristo de la exaltitud, 14 -
de septiembre, con mGsica, mananitas, serenatas, et
cétera. Coro Femenino de Pirecuas.

ASPECTO ADMINISTRATIVO POLITICO

Persocnal.
Presidente Municipal (1)



Sindico (1)

Secretarios (3)

Tesoreria (10)

Comandancia de policia (10)
Instrucecifn pGblica (5)
Aseo pGiblico y jardines (7)
Servicios varios (4)

Personal asig. a tenencias (3)
Reg. Nal. de Electores (1) —aportacidn
EQUIPAMIENTO URBANO

Agua. No hay agua potable instalada domiciliaria. --
2 pozos.

Energia El&ctrica. Existe alumbrado p@Gblico y domi-

ciliario,

Drenaje. No hay.

Tel&fono., Si hay (uno).
Telégrafos. No hay.
Correo. Si hay.

Deshechos. No hay recoleccibn, la gente los deposita
a cielo abierto.
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Cementerio. Si hay.
Televisién. Si hay. (estacifn estatal y nacional).

Radio. Si hay (estacién estatal)},

NECESIDADES PLANTEADAS POR LA COMUNID'AD o
Principales. Agua, drenaje, pavimento, capacitacién
para el trabajo agropecuario, detener la tala de bos

ques.

Secundarios. Centro de salud, fuentes de empléb, -
créditos operativos, mercado,

Terciarios. Mejoras a recursos turisticos y vivien--
da.

SERVICIGS COORDINADOS QUE ACTUAN EN LA COMUNIDAD
SEP, INI, SRA, SSA, SAHOP, El Municipio.

Obras Propuestas. Chupicuaro.

Atracadero - 200 mts. - para turismo

Areas para recreacidn turistica - 74 Has.

Santa Fé
pPrimaria - mejoramiento -~ SEP- Gob.Edo.-Municipio
Secundaria - aulas (100 m)SEP- Gob.Edo.-Municipio



Unidad m&dica -~ equipos - S5SA- Gob.Edo.-Municipio
Clinica - 2 consultorios - SSA- Gob.Edo.-Municipio
Plaza Civica-mejoramiento - Gob.Edo.—~Municipio
Canchas deportivas-2,204 m? - Gob.Edo.-Municipio
Biblioteca - 73 m? - Municipio
Correo -~ 97 m? - SCT~- Gob.Edo.-Municipio
Servicios Urbanos-Depbsito basura - 4849 mzuMunicipio
Canasuper — 118 m2 - SECOM —-Municipio

SERVICIOS TURISTICOS

Hoteles - 2 Edo. conservacién: bueno
Moteles - 1 Edo. conservacidn: malo
Cabanas - 8

Restaurantes - 6 Edo, conservacifn: regular
Comercios especializados - 100

Cines, teatros y auditorios- 3

OTROS

El agua de la laguna es fria, por lo tanto no se pres-
ta para nacar. Las embarcaciones existentes son peque

fas y para uso particular (pesca muy limitada).

2.2.3 Patrimonio

Natural. Chupicuaro. Estado de conservacién.
Falta de limpieza, escaso mantenimiento y contamina
cién del lago.

Hist6rico. Templo de San Nicolds, siglo XVII. Esta-
do de conservacibn: regular.
Hospital de Don Vasco, siglo XVI. Estado da2 conseg

vacidn: malo.

Urbano. Plaza central. Estado de conservacién: re
gqular.
Murales exteriores. Estado de conservacifn: regu--

lar.
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2.3.1 Hoteles y Centros vacacio-
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2.3.2 Tipologia

2.3.3 sistemas Constructivos
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2.3.1 Hoteles y Centros Vacacionales en M&xico

Uno de los requisitos bisicos para obtener el permi
so de operacifn, que concede la Secretaria de Turxis
mo, es estar constituido como sociedad mercantil,

Sabemos que en México existen varios Eipqs de socie
dades mercantiles bajo los cuales se pueden regis—-
trar los establecimientos que ofrecen servicios tu-
risticos., Por ello hoteles y centros vacacionales
en general, determinadoes por sus funciones y objeéi
vos, comfinmente se registran como sociedades anfni-
mas y en algunos casos, como sociedades cooperahi——
vas o sociledades de solidaridad social.

Las primeras se establecen con inversiones particu-
lares conformadas como capital privado. Se manejan
por el propietario o son concesionados por este a -
una cadena operadora de Hoteles, la cual se encarga
de administrar y dirigir el servicio turistico, en-
tregando el producte menos un porcentaje, al inver-—
sionista.

También es comdn la administracién mixta del servi-
cio, ya que el propietario o la compafiia operadora,
concesiona a terceros agquellas d4reas que no desea -

.explotar directamente, percibiendo por ello una ga-

nancia o beneficio.



En ocasiones son las instituciones estatales o para-
estatales, las encargadas de ofrecer y administrar -
el servicio, bajo régimen de solidaridad social, mar
cando asi, una diferencia sustancial de objetivos se

cundarios, en relacién al producto gue ofrece la ini -

ciativa privada.

Sin embargo en las sociedades mercantiles existe una
meta comGn: la ganancia. Que &s en primera instan--
cia lo que les da la razdtn de ser.

La cantidad y calidad de usuarios y servicio van uni
das para determinar el enfoque particular de la em--
presa, ya sea de servicio social (para asalariados -
fundamentalmente) o de exclusividad {para usuarios -
con mayor o amplia capacidad econfmica).

Ansloga a las anteriormente mencionadas, es la socie

dad cooperativa, la cual mantiene el mismo objetivo
final, pero lo utiliza de distinta forma.

El propietario, la institucién y el cooperativista,

san los tres receptores de la utilidad, siendo é&stos
Gltimos los m&s favorecidos, considerando al ndmero

de beneficiados, y desconcentrando la ganancia, la -
cantidad de familias que forman parte de la coopera-
tiva, resulta, comparativamente y en la mayoria de -
los casos, muy superior a las personas aliadas en la

sociedad An&nima.
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Cualquier estructura econdmica esta sujeta al mane-~
jo qgque se haga de ella, asi la oferta, ird en rela-
cibn al capital invertido, al nivel de sofistica- -
cién de los servicios y al costo promedio de la ha-
bitacifn u hospedaje.

También factor importante son las fuentes de finan-
ciamiento, que beneficien en mayor o mendr medida a
toda entidad que desee eslablecer un servicio turié.
tico, es agui donde interviene el tercer nivel del
turismo, va que la canalizacitn de la oferta, depen
de en gran medida de los recursos econfmicos con --—
que se cuente, dependiendo implicitamente del finan
ciamiento que obtenga.

La Sociedad Cooperativa, para nuestro proyecto, -=-
constituye la mejor opcibn, yvya gue dispone de recur
sos propios, de auxilio estatal en el financiamien-
to, y de apoyoc en la promoci&n del proyecto turisti
co (SRA-SECTUR) que conlleve al mejoramiento de la
situacibn econfmica y social en Santa Fé. *

2.3.2 Tipologia

Santa Fé de la Laguna, como muchas de las poblacig

. ¥ Este pmnto de vista se puso de manifiesto al realizar la in

vestigaciftn de campo en diversas instituciones y oentros re—
creativos, del Edo. de Morelos, MSxico y Tlaxcala., Encontran-
dose las caracteristicas politicas y ecanfmicas mis afines al
proyecto, en el balneario Las temas de Atotaniloo Sociedad -
Cooperativa en Morelos.




nes circundantes, mantiene una tradicién formal en -

sus edificaciones.

La tipologfa ha sido determinada bisicamente por el

sistema constructivo empleado, por los recursos natu’

rales utilizados y por las condiciones climiticas —-
prevalecientes en el medio.

El resultade fue una imagen homogénea de la camuni--—
dad. Techos a dos aguas, muros de adobe, ventanas -
pequefas, cerramientos, marcos y puertas de madera -
sobre grandes pafios lisos, son parte de las caracte-
risticas regionales, gue han dado a sus plantas ar—-
quitectdnicas y fachadas, una expresién singular de
su modo de vida.

Las casas responden en sus espacios a las costumbres
tradicionales. El patio, el taller de alfareria, --
frecuentemente integrado con la cocina, los corredo-
res, los huertos, y el cuarto utilizado como santua-
rio o sitio de reuniftn familiar, son en general, los
elementos comunes a toda vivienda en el pueblo de --
Santa Fé.

La funcionalidad de la casa radica en la actividad =~
desarrollada en tres habitaciones basicas: el taller,
la cocina y el cuarto-santuario. En estos espaclos
se cumplen sus necesidades primordiales: comer, dor-
mir, producir, recrearse, en suma, convivir.
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Asi la organizacidn familiar como punto fundamen--—
tal, forma parte de una estructura social, que se
extiende al planc fisico; es decir, la conforma- -
¢cidn de barrios urbanos, responde al agrupamiento
de varias familias en cada barrio, éstas a su vegz,
ocupan un solar por cada una.

La configuracibén urbana se deriva de su fundacidn,
vya que al constituirse como conjunto de barrios, —
se determin6 el trazo de calles centrales, princi-
pales y secundarias, por lo que permanece vigente
en su forma, la reticula central de viviendas del
poblado. -

La calle real, que tiene un sentido Este-Oeste, ai
vide a la poblacifén junto con otra calle perpendi-
cular a €sta, que nace de la plaza y viene de la -
iglesia central.

Quedan asi definidos los barrios con sus circula--
ciones secundarias, sus calles aﬁgostas, plazole—-
tas, recovecos y pequeias entradas, creando una at
mosfera de armonia muy peculiar.

Su plaza central, uniforme y apacible, es el cen--
tro de la poblacitn y el punto de reunién natural

de los habitantes.

Sus calles empedradas, marcan una tendencia a con-



servar el orden y la tranguilidad, al contrario de =
sus muros blancos, encalados, que encierran un gritoc
de denuncia, un mural o una pinta, como manifestacidn

de la inconformidad con su presente.

Lo anteriox es evidencia de su patrimonio arquitectd
nico y forma parte del medio ambiente, asi, sus cons
trucciones, su cultura y la historia, han marcado a
través de los ahes, la tipologia particular, seénci--
lla, de Santa F&€ de la Laguna, Michoacan.

2.3.3 Sistemas Constructivos

Los materiales empleados por la comunidad en la edi-
ficacifn, son generalmente los que tienen a la mano
por su facilidad de extraccidén y por el corto tiempo'
que utilizan para su traslado.

A través del tiempo, materiales y sistemas construc-
tivos, han determinado un procedimiento que se ha -~
convertido para los habitantes, en tradicional, siem
pre basado en la transmicién del conocimiento cons--
tructivo, de padres a hijos, y que en la actualidad

tiene como antagbnica a la cada vez mids utilizada --
técnica urbana del concreto y la mamposteria de tabi

que.

Las causas de esta dualidad son varias, sin embargo

29

el crecimiento y la realizacifn de nuevas vivien— —
das, contribuyen a modificar de alguna manera el es
pacio y el paisaje urbano, en la medida en que se -
adoptan nuevas tecnologias, por ello es importante
tratar de rescatar y optimizar los sistemas y tipo—'
logias de la regibn, buscando una armonia contex— -
tual y la creacién de una nueva fuente de expresidn
arquitectdnica para la comunidad, -
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Equipos Necesarios

Equipo de Intendencia.

Cubeta de desinfectantes
Cubeta de detergentes
Cubeta de desengrasantes
Cubeta de ceras liquidas
trapeadores

jergas

egcobas

cepillos

franelas

plumeros

cepillos

jaladores

equipo electromecénico

Equipo de Servicio al Cuarto.

S&banas

Toallas

Cobijas
Cubrecamas
Almohadas
Catres

Cortinas

Papel Sanitario
Jab6n (pastilla)
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Garrafén
Cenicero

vVasos

Bote de basura

Equipo de Mantenimiento.

Equipo de Oficina.

Focos -
Escaleras
Tuberias
Fo Fo
Fo Go
P.V.C.
c,V.
Conexiones
Clavos
Pegamentos
Tornillos
Cables

Papeles

L&pices

Sobres

Gomas

Cintas de méguina
Engrapadoras
Perforadoras R



Grapas

Clips

Folders

Carpetas

Propaganda {impresos)

Equipo de Almacén.

Mangueras
Podadoras

Herramientas de Plomeria
Herramientas de Jardineria
Herramientas de Carpinteria
Herramientas de Albafileria
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CAPITULO IIX

FACTIBILIDAD



3.1

ECONOMICA

3.1.1 Estudio de Mercado

(1981)
Proyeccifn de la demanda al ano 2000

Anilisis de la demanda actual

AnSlisis de la demanda al afio 2000
Clasificacibn por estrellas
Comparacifncon las normas de Sectur

Estudio Financiero

1.
2.

7.
8.
9.
10.

11.

Recursos econdmicos de la comunidad

Preanflisis (costos de inversifn ini
cial)

Estimaci®n de costo

Resumen de costo

Comprobacibn de los parfmetros de —-
caosto

Pardmetros del costo ajustado por %o
nas (1983)

Especificaciones generales

Costo de cabafia (ler. semestre 19B82)
Resumen de costo en cabahna

Proposicidn de distribucién porcentual
de 368 usuarios en las diferentes cla-
ses de hospedaje

Analisis financiero {proposicién por -
paquetes de inversi6n, ingresos brutos,
ingresos netos y conclusifn).

Factibilidad Econ6mica.

Es importante analizar este aspecto para el estu--—
dio de preinversibn, ya qQue esto nos va a conducir
al conocimiento de los posibles usuarios y su cuan
tificacién.

La calidad de la demanda estard determifada por el
nivel de ingreso, origen y destino de los viajes,
duracién y propSsito, usos y costumbres, etcétera,
adem&s de otros datos que compondrin un marco ece-—
némico de referencia, gue establezca las condicio-
nes del proyecto.

ANALISTIS DE LA DEMANDA ACTUAL

Andlisis de la Demanda M&xima para 19581

Afluencia md&xima total al Municipio: 4,150 turis-—-—
tas en diciembre de 19581.

Afluencia real/dia: iéggz 138 x dia, de los cuales
el 63.73% utilizaron hospedaje, es decir gue la de
manda es de 63,73% x 138: 87.94 turistas =

88 turistas por dia

Considerando la cocupacidn del turista, segGn los -~



datos de la afluencia:

De 88 personas el

. Profesionista - 51.11% : 44.90 personas

1
2. Empleados - 25.00% : 22.00 personas
3. Comerciantes - 8.92% : 8.72 personas
4. Estudiantes - 8.81% : 7.75 personas
5. Obrero - 3.02% : 2,65 percocenas
6. Jubilados - 1.19% : 1.04 personas
7. Agricultor o Ga

nadero - 0.95¢ = 0.83 personas

* para el 1 y 2 se incluye el % del ama de casa.

Considerando una persona extra (nino) con el 50% de
profesionales y empleados queda:

Profesionista = 44.9 pesocs x 50% = 67.35 pesos

Empleados = 22,0 pesos x 50% = 33.00 pesos

Los dem&s 8,72 + 7.75 + 2.65 + 1,04 + 0.83 =
20.93 pesos

n

Afluencia méxima = 67.35 + 33.00 + 20.93 = 121.34
{diciembre) pesos/dia

Oferta de hospedaje (Chupicuaro y Quiroga) (1981)

1 Hotel Clase A = 30 cuartos - 60 camas
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1 Hotel clase AA - 20 cuartos - 40 camas =116 camas
1 Motel clase AA - 8 cuartos - 16 camas

Demanda insatisfecha de hospedaje = afluencia m&xi-—
ma - oferta de hospedaje

DIH = Afluencia m&xima - Oferta de Hospedaje

DIY = 121.34 - 116 = & camas

DIH 6 camas en 1981

]

Anflisis de la Demanda Minima (1981)

Afluencia minima total al Municipio: 1,406 turis—-

tas en el mes de junio.

Afluencia por dia: ___m_mos: 46.86 turistas/dia

Turistas gue utilizaron hospedaje: 46.86 x 63,73% =
29.86 turistas/dia

pistribucidn por ocupacibn de 30 turistas/dia que -
utilizan hospedaje:

1. brofesional - 51,11% x 30 = 15.33 pesos/dia
2. Empleados - 25.008 x 30 = 7.5 pesos/dia
3. Comerciantes - 9,92% x 30 = 2.97 pesos/dia
4, Estudiantes - 8,81% x 30 = 2,64 pesos/dia
5. Obreros - 3.02% x 30 = 0.9 pesos/dia



6, Jubilados - 1.19% x 30 = 0.35 pesos/dia
7. Agricultcres
© Ganaderos -~ 0.959 x 30 = 0.28 pesos/dia*

Proponiendo una persona extra (nino) con el 50% Qe -

profesicnales y empleados teénemos:

1. Profesional = 15.33 x 1.5 = 22.99 turistas/dia
2. Empleados = 7.5 x 1.5 = 11.25 turistas/dg
3 a 7. Los demfs. 2.97 + 2.64 + 0.90 + 0.3 Z
7.14 turistas/dia L

Afluencia minima (junio) = 22,99 + 11,25+ 7,14 = . -

41.38 turistas/dia
Afluencia minima: 41.38 turistas/dia
oferta de hospedaje O.H. = 116 camas (1981)

Afluencia minima : 41 turistas/dia - junio
Afluencia maxima :121 turistas/dia - diciembre
Afluencia total :162 turistas/dia
Afluencia promedio A.P. : 162/2 = 81 turistas/dia

© (1981)
Promedio de sobre oferta P.S.0 = O.H. - A.P. = -
116 - B1 = 35 turistas/dia o sea 35 camas/dia

*porcentajes obtenidos de Sectur, edo. de Michoacén
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Proveccifbn de la Demanda al Afo 2000

Afluencia turistica al Estadeo de Michoacdn tomando -
como base 1981 y el 4.5% de incremento anual constarn
te.

1981 -~ 1'852,797 + 4.5% 1991 - 2'877,337 + 4.5%
1982 — 1'936,173 + 4.5% 1992 - 3'006,817 + 4.5%
1983 -~ 2'023,300 + 4.5% 1993 - 3'142,124 + 4.5%
.1984 — 2'114,349 + 4.5% 1994 - 3°'283,520 + 4.5%
1985 - 2'209,495 + 4.5% 1995 - 3'431,278 + 4.5%
1986 ~ 2'308,992 + 4.5% 1996 ~ 3'585,6B86 + 4.5%
1987 - 2'412,824 + 4.5% 1997 - 3'747,041 + 4.5%
1988 — 2'521,401 + 4.5% 1998 — 3'915,658 + 4.5%
1989 - 2'634,864 + 4.5% 1999 - 4'091,683 + 4.5%
1990 ~ 2'753,433 + 4.5% 2000 - 4'275,997 + 4.5%

Afluencia al Estado en el afio 2000 - 4°'275,997 turis
tas,

Proponiendo la afluencia a Quiroga del 2.02% del tg
tal, en el afio 2000, tenemos:

4'275,997 x 2.02% = 86,375 visitantes en el afio.

Considerando que el 63.73% de visitantes utilizan el
servicio de Hoteleria tenemos:
55,046.87 usuarios de Hoteleria

86,375 x 63.73% =en el -Municipio de Quiroga, pa-
ra el afio 2000



Repartidos como sigue:

55,046.87
IILEEEEE_: 4,587.23 usuarios al mes

4,587.23 152,90 usuarios por dia
55 dIas® 153 personas por dia

Andlisis de la Demanda al afico 2000

Considerando:
i El P.S5.0. (35)
2° La O.H. de 1981 (116 camas)
3° El1 d&ficit de 6 camas en 1981
4° Una cama por persona por dia
5° Una cama& extra para nifios con
el 50% de profesionales y empleados
6° La demanda al ano 2000
7° El promedio de Dias-estancia (3 dias)

Tenemos:
Demanda afo 2000 - 153 turistas/dia con una cama por
turista.

Grupos de ocupacién:
1. Profesionistas 51.11% - 78.19 turistas/dia

25.00% -~ 38.25 turistas/dia
23.89% - 36.55 turistas/dia

2. Empleados
3, Los demas
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l y 2 con cama extra: 78.19 + 38.25 x 1.5 = _
174.66 turistas/dia

Los demds: 36.55 turistas/dia

totsal: 174,66 + 36.55 = 211,21 turistas/dia al ano -
2000 .

Demanda al afio 2000 A A, 2000

D.A. 2000 - P.S.0.= 211 - 35 = 176 turistas/dia

o sea 176 camas/dia x 3 dias estancia = 528 camas de
demanda

Se propone abarcar al 70% de los usuarios del hospe-
daje y dejar el 30% de la demanda a otros Hoteles ——
del municipio.

Demanda = 528 x 70% = 369.6 camas = 369 camas duran-—

te tres dias.

Clasificaci6n por Estrellas (Categoria) Sectur

A Habitacibn con bafio y closet
I Habitacitbn 70/100 puntos

1. Espacio de 20 m2 a mas " a0

2. Acondicjionamiento de aire ambiental 0

3. Recubrimiento del espacio .




4. Equipos audiovisuales 1II Closet 10/100 pts.
5. Box Spring y colch&n (calidad comercial) 4 1. Espacio 1.50 a 1.79 mts.z 20
6. Cortinas (comercial) 2 2. BEspejo de cuerpo entero 0
7. Cobmoda o tocador (comercial) 2 3. Porta equipaje 0
8. Escritorio o mesa (comercial) 0 4. Ganchos para ropa (comercial) 0
9. Teléfono ) [¢] 5. Lavanderia 0
10. Apagadores de escalera S 6. Limpia 2apatos ' 0
11. Espejo cuerpo entero 0 7. Luz interior - 1]
12. papeleria 0
13, Burd (comercial) 0.8 Total puntos en closet 26
14, Silla y sillén (comercial) 1 ’
15. Cesto 0.5 Concentrados de totales capitulo A
l6. Lamparas adicionales (comercial) 0 . puntos equivalencia
17. Cadena de seguridad en puerta 0 1. Habitaci®én 53.5 14.97
18. Mirilla 0 2. Baho 48,0 4.00
19, Recubrimiento paredes (comercial) 2 3. Closet 26.0 2.00
20. Objetos decorativos 0.5 . .
’ SUMA TOTAL DE PUNTOS 127.5 20,97
Total de puntos en habitacién 53.5 POR HABITACION
I1I Baho 20/100 pts.
B Servicios Especiales (25 puntos)
1. Espacio 6 mt:s.2 a mas 20 1. Restaurant 20
2. Muebles, regaderas, WC, lavabo (comercial) 10 2. cafeteria 0
3. Equipe iluminacién directa al lavabo 7 3. Salén de Banquetes y Convenciones 1.75 a
4. Accesorios (4 toallas, 2 jabmes y tapete de tela. ) 7 199 mts? por habitacidén 20
5. Cortina en regadera 1.5 4. Area Lobby 12
6. Papel higiénico mas cenicero y destapador 2.5 5. Room Service L]
N 6. Centro Nocturno - . o

Total puntos en baifio 48 37 7. Alberca 0




8. Bar

Total puntos Servicios Especiales 57

C Servicios Complementarios (10 puntos)
1. Estacionamiento
2, Area Comercial
Tabaqueria
Farmacia
Salétn de Belleza
Peluqueria
Boutique
3. Arrendadora de coches
4. Agencia de viajes
5. Cajas de seguridad
6. Lavanderia y tintoreria (sexrvicio a huesped)
7. Prestacibn de servicio médico
8. Area de recreacitn

Total puntos Servicios Complementarios 37

D Instalacibn Fisica (15 puntos)

1. Ubicacién {(15/100 puntos)
Buena

2, calidad del inmueble (25/100 puntos)
Regular

14.25

N
(=]

U o 0D o O OO & &

12

17.5

38

Estado de conservacibn (30/100 puntos)
Regular

Instalaciones especiales (30/100 puntos)
Minima

Total puntos Instalacibn Fisica 68.5

E
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8

9.
lo0.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
8.
19,
20,
21.

Director o Gerente bilingtie
Subdirector o Subgerente bilingie
Subgerente por turno

Director de alimentos y bebidas
Director de banquetes bilingte
Director de ventasg bilingtle
Servicio de reservaciones
Director de relaciones pGblicas
Gerente de recepecifn bilingtle
Recepcionista por turno bilingie
Gerente de cré&dito bilingtle
Cajeros bilingties

Jefe de mantenimiento

Personal de mantenimiento especializado
Personal de seguridad y vigilancia
Maitre de hotel bilingle

Jefe de cocinas

Capitin des comedor biligde
Meseros bilingles

Ama de llaves

Supervisora de habitaciones

21

18

10.3¢

Personal Administrativo y de Servicio (10/100 pts)
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22, Sservicic de camaristas

23. Capitan de botones bilingde
24. Botones uniformados bilingties
25. Servicio de valet

O W o &

Total de puntos de Personal Administrativo y de Ser
vicios . 49 5.00

SUMA TOTAL

Puntos Equivalente

A. Habitacidn 127.5 20,97
B. Servicios Princi

pales 57 14,25
C, Servicios Comple-~ ’

mentarios 37 5.00
D, Instalacidfn Fisica 68,5 10.30
E, Persconal Adminis-—

trativo y de Serv. 49 5.00

339 §5.32

CLASIFICACION:
De 100 a 95 puntos 5 Estrellas
De 94 a B5 puntos 4 Estrellas
De 84 a 70 puntos 3 Estrellas
De 69 a 60 puntos 2 Estrellas

pDe 59 a 50 puntos 1 Estrella
55.32 es mayor a 50 y menor a 59 puntos : correspon-—
de a 1 Estrella.
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Comparacifn con las normags &e Sectur

Indices aproximados de la proposicién de Proyecto. —
Area total de cuartos — 1684,.80 m?

m_z_ ctos. indice Porciento
Area Social 800 / 78 = 10.25 m°/cuarto - 2.90%
A.Concesiones 950 / 78 = 12.12 mz/cuarto - 3.45%
A.Servicios 480 / 78 = 6.10 mz/cuarto - 1.75%

AL.Exterioreg 20,200 / 78 =258,84 mz/cuarto ~73.45%
-

A.Hospedaje 5,070 / 78 = 65.00 m“/cuarto -—-18,43%

AREA TOTAL 27,500 m 100.00%

Normas recomendables SECTUR

3 ) Variacidn
A. Social 7.08 = 1,925 m? - 4.1
A.Concesiones 1.6% = 440 m? + 1.85
A.secvicios 5.4% = 1,485 m? - 3.65
A.Exteriores 10.8%2 = 2,970 m2 +62.65
A.Hospedaje 75.2% = 20,680 m? -56.77

Con respecto a las normas recomendables por Sectur -
tenemos que:

Bajamos un 4.1% el &rea Social=amplacién seglin nece
sidad.

Subimos un 1.85% las concesiones—$ mayor captacién.
Bajamos un 3.65% el drea de Servicios-§ costo menor
de operacifn.

Subimos un 62.65% las &reas exteriores por ser atracg



tivoe natural.
Bajamos unb56.77% el area de Hospedaje por las carac-
teristicas especiales del proyecto {factibilidad).

3.1.2 ESTUDIO FINANCIERO

Recursos Econémicos de la Ccomunidad (1982)

2 2

1. Terreno 30,000.00 m

2. Capital de aportacién
NGmero de familias integrantes = 100.

Representacisn = 1 miembro por familia.
Cédulas de aportacién = 12,.5% del ingreso anual por -
familia.

Dias de trabajo = 264 por ano Salario = $400.,00
264 x 400 = Ssalario anual $105,600.00
105,600 x 12.52 = $13,200.00 x familia
$13,206.00 x 1060 = $1*320,000 total.

3. Mano de obra

Aportacibn = 100 personas con 1/2 dia de trabajo a la

semana

= 50 personas con un dia de trabajo a la -

semana
Semanas por afio = 48
50 x 48 = 2,400 dias al afio

Considerando la duracitn de obra en 18 meses = 72 sema

nas.

a $315.00 x m~ : § 9'450,000.
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50 x 72 = 3600 dfias
3600 x $400.00 = $1'440,000.

4. Material

Valor inicial de la obra $52'704,500.00 = 100%

50% para mano de obra

50% para material = $26'352,250.00 ,

Del material 50% - 25% para albafiileria = $13'176,12

Del material - 25% para los demds conceptos (jar
dineria, herreria, carpinteria, -
plomeria, electricidad, vidrieria
cerrajeria, pintura, etcétera)

Del material para albafiilexfa 25% - 12,5% dispone la
comunidad (piedra, arena, tabique, grava)

- 12.5% = $6'588,062.50
* sin considerar la extraccifn y el acarreo

Total de recursos $ 9'348,067.§0

9'450,000.00
$18'798,062.50

Costos de Inversién Inicial

Inversidbn y cuarto (54) drea 28.67 m? por cuarto --—
incluyendo pasillos y andadores, o sea, &rea cubiex
ta. .

$25,000.00 por m? con servicios.




$25,000.00 por 28.67 a $716,750.00 por cuarto Apalanca

$716,750.00 por 5S4 cuartos = $38'704,500.00 miento $21'502,700 60%
Inversifn por cabaiia (p) area 60.00 m2
Area cubierta con servicios $25,000.00 por m2 Est imacidn de Costos
$25,000.00 x 60 = $1'750,000.00 por cabana Porciento
$1'750,000.00 por 8 = $14'000,000.00 A. Terreno 18% del total — $9'450,810
B. Construcci6n 60% del total — 31'502,700
Inversidn inicial total i ig:ggg'ggg-gg B.l Obra civil y acabado 67% cos.constr- 21'106,809
5350450000 = 100% B.1l.1 Preliminares 2% cos.obra CA 422,136
por 62 unidades B.1.2 Ambientacitn 12% " 2'532,817
B.l.3 Estructura 24% " 5'065,634
Porciento de la Inv.Total B.l.4 Fachadas 2% " 422,136
B.l.5 Muros interiores 11ls " 2'321,748
Nos. Socpa. ombe®  variacisn B.1.6 Pisos 6% " 1'266,408
Terreno $9'450.810 18% 6% 1239 B.1.7 Plafones 3% " 633,204
Constr. 31'502,700 60% 603 60-653 B.1.8 Azoteas 6% i 1'266,408
Mob. y B.1.9 Muebles y acc.bafo 6% " 1'266,408
Equipo 5'250,450 10% 15% 10-15% B.1.10 Ccancelerfa-herreria7.5% " ' 1°'582,011
Equipo de B.1l.11l Carpinteria 9.5% " 2'005,147
Operacifn2' 625,225 Se 12% 5-8. % B.1.12 Cerrajeria 1% " 2'110,681
Cap.Iav.de ’ B.1l.13 Vidrios 2% " 422,136
trabajo 3'150,270 6% 6% B.1.14 Obras exteriores 8,5% " 1°794,078
Preaper- - - 100% del costo de obra C., y
mayor a 7%
tura 525,045 1% 1%
Cap.Pro- B.2 Instalaciones y equipo 33% del costo de construc
pio 21'001,800 40% cibn $10'395,891.00

B.2.1 Hidrosanitarios

B.2.2 Elédctricos
41



C. Mobiliario y decoracién 10% del total $5'250,450
C.1l 54 cuartos
C.2 8 cabajas

D, Equipo de operacibn 5% del total $2'625,225

E, Costos de preapertura y
Capital de trabajo 7% del total $3'675,315

Nota: se debe preveer la variacibn en el costo del ma
terial y mano de obra, por indices devaluatorios e —-

inflacionarios.

Resumen de Costo

¢ Cos.Inicial +20% costo  +98% x costo

obable ajustado
A, Texreno 18 33'450,910 EE'BZU,WZ 2%'7!55,123

B, Construccidn 60 31'502,700 37'803,240 74'850,415
C. Mobil. y Dec. 10 5'250,450 6'300,540 12'475,069
D. Equipo oper. 5 2'625,225 31'150,270 6'237,534
E. Preap. y <cap.

de trabajo 7 3'675,315 4'410,378 8'732,548
1 ’ r

*ler, semestre de 1983
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Parimetro de Costo Ajustado por Zonas (Abril de 1983

NN N NN

l: zona htmeda
2: zona seca

3: zona seminatural

4: zona rehabilitada

5: zona pavimentada

Suponiande un costo de:

2
2

N N N

1: $17,500
2: $14,500
3: § 1,800
4: § 3,500
5: $ 4,000

AREA CABARNAS

2

total zona
68 Z1
492 22
1783,28/8 23
224 24
112 25
2679.28

Area Total:

Exteriores
por m>
2
por m
2
por m
por m>
por m2
mz/ $ gor costo
unidad m: costo unidad
'8.50 17,500 1'190,000
61.50 14,500 7'134,000
222,91 1,800 3'209,904
28.00 3,500 784,000
14.00 4,000 448,000
334.91 41,300 $1'S595,738

2,679.28 m

2

Costo Total: $12'765,904.00



RESTAURANT BAR

m2
total

Area Total:
COMERCIOS

Area Total:
HOTEL

Area Total:
Hotel:
CAMPAMENTO

zona

21
z2
Z3
Z4
z5

mz/
unidad
66.00
306.00
1783.28
508.00

164,25
2

2827.53 m

21 2

22 303.00
Z3 1783.28
Z4 259.50
25 277.75
2625.53 m2
21 688.00
22 1614.72
23 1783.28
24 2601.00
25 803.50

$zpor
m

17,500
14,500
1,800
3,500
4,000

Costo Total:

17,500
14,500
1,800
3,500
4,000

Costo Total:

17,500
14,500
1,800
3,500
4,000

costo

1'155,000
4'437,000
3'209,904
1'778,000

657,000

35,000
4'393,500
31'209,904

908,250
1'111,000

12'040,000
23'413,440
3'209,904
51'103,500

3+214,000 $ 758,904.57

costo
unidad

$11'236,904

$ 9'657,654

7490.50 mz'costo Total por 54 cuartos --

21
22

$50' 980,844, 00

8.00
24,00

17,500
14,500

140,000
348,000

43

23 1530.40

24 o]
25 32,00
Area Total: 1594.40 m

CASAS RODANTES

21 10.00
Z2 50.00
23 1783.28
z4 605.00
z5 60.00

Area Total: 2508,28
BAROS Y YEST.

zZ1 84.00
z2 144.00
z3 1733.28
24 45,00
%5 40.00

Area Total: 2096.28 m
CASA DE MAQUINAS

21 56,00
z2 400.00
z3 1783,28
z4 s}
z5 0
Area Total: 2239.28 m
S.U.M.
z1 30.00
z22 190.00
z3 1783.28
z4 283,00

2

2

2

1,800
3,500
4,000
Costo

17,500
14,500
1,800
3,500
4,000
Costo

17,500
14,500
1,800
3,500
4,000
Costo

17,500
14,500

1,800

3,500
4,000
Costo

17,500
14,500
1,800
3,500

2'754,720

Total:

0
128.000
$3'370,720

175,000
725,000

34209,904
2'117,500

Total:

240,000
$6'467,404

1'470,000
24088,000
3'209,904

Total:

157,500
160,000
$7'085,404

980,000

51800,000
31'209,904

Total:

o
0
$9'989,904

525,000

2'755,000
3'209,904

990,500




zs 33.00
Area Total: 2319,28 m?
ADMINISTRACION

z1 3.00

22 67.00

23 1783.28

74 217.77

25 63.50

Arca Total: 2134.55 m

2

Suma de m~ x 20

Z~1= 1,015.00
Zz-2= 3,590.72
zZ-3=17,579.92
zZ-4= 4,743.27

2~-5=_1,586.00

28,514.91 m

2

2

Suma de m2 x elemento

Cabahas

Rest .Bar
Comercios
Hotel
Campamento
C,Rodantes
Bafios y Vest.

2,679.28
2,827.53
2,625.53
7,490.50
1,594.40
2,508. 28
2,096.28

4,000 132,000
Costo Total: $7'612,404

17,500 52,000
14,500 971,500
1,800 3'209,904
3,500 762,195
4,000 254,000

Costo Total: $5'250,099

Suma Costo x 20
$17'762,500.00
$52'065,440.00
$31'643,856.00
$16'601,445.00
$ 6'344,000.00

[ e Kty Sechafsl il
124°417,241.00

Suma Costo x elemento
$§ 12'765,904.00
11'236,904.00
9'657,654.00
50'980,844.00
3'370,720.00
6'467,404.00
7'085,404.00

44

S.U.M. 2,319.28
Administracidn_2,134.55
TOTAL 28,514.91 m

7'612,404.00

5'250,099.00

2 $ 124'417,241.00

Ccosto ajustado: $124'750,690.00

Costo ajustado x Z: $124'417,851.
Confrontado con los recursos econfmicos ﬁisponibles,
no es factible la construccitn total, por lo que se

Son similares.

propone hacerlo en etapas.

Especificaciones Generales

a.l cimientos de mamposteria de piedra braza del 12
gar limpia y sin labrar, asentada con mortero -
plastocemento-arena 1:5

1.1 Plantilla de pedaceria de tabique de 10 cm. de
egpesor apisonada y lechareada con mortero cal-
hidra arena 1l:5

2.0 Columnas de tabique rojo recocido de 40 x 40 cm
junteadas con mortero calhidra arena 1:5, con -
castillo ahogado de concreto armado de 14 x 14
cm. con cuatro varillas de 0 3/8" normal y ani-
llos de alambrén de 1/4" a cada 20 cm. c.ac. =~
(£'c 150 kg/em?)

2.1 Vigas de madera de pino de segunda a cada 60 cm
c.ac. de 4" x 6" x 14' acabado natural aceitada



Cubierta de teja de barro rojo recocido de 7 x 20
x 50 cm. de media cafa apoyada sobre solerédn de -
barro rojo recocido de 4 x 30 x 60 cm. junteado -
con mortero plasto cemento arena 1:6

Muros de tabique rojo recocido de 6 x 13 x 27 cm,
asentados y junteados con mortero cemento arena
1:5 acabado aparente a dos caras

Muros de mamposteria de piedra braza del lugar --—
limpia sin labrar asentada y junteada con mortero
cemento arena l1l:5 acabado aparente a dos caras
Firmes de concreto de S cm. de espesor f£'c -
150 kg/cm?

Recubrimientos de muros interiores y exteriores -
xepellados a plomo y regla de 2 cm. con mortero
cemento arena 1l:3

Recubrimientos en pisos interiores ladrillo de 10
x 20 x 1.5 cm. acabado aparente

Recubrimiento de pisos en bafios y sanitarios azu-
lejo de 9 cuadros de 11 x 11 cm.

Recubrimientos en pisos exteriores. Tabigque rojo
recocido de 6 x 13 x 27 acabado aparente. Ado- -
quin de piedra rosa del lugar 20 x 40 cm. asenta-
do con mortero cemento arena 1:4 (nivelado y jun-
teado)

Piedra bola de rio con 15 cm. promedio de didme-—-
tro tendido de guias a dos metros centro a centro
piedras acentadas sobre cama de arena en terreno
compactade al 95% procto

Plafébn
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10

11

12

13

14
15
15.1

15.2

16

17

18

Instalacitn hidr&ulica por ducte con tuberfa -
de cobre integradas a los muros. En exteriores
de fierro galvanizado

Instalacidn sanitaria por ductos e integradas
a los pisos con tuberia de Fo Fo

Instalaci6n de gas con tuberfas de cobre tipo
Ky M : '
Instalacidn eléctrica integradas a Tos muros -
y techos con tubo Conduit plistico pared délgg
da cableado con alambre de ccbre con calibres
segfin el disefo

Instalacién telefbnica

Herreria exterior de fierrc negro -
ventaneria de madera de pino de primera con —-
acabadeo a base de aceite, con vidrio templado
medio doble

ventaneria de fierro tubular #18 con pintura -
anticorrosiva y terminacidén a base de esmalte
con vidrio medio doble y tela de mosquitero
canceleria interior con tambor de madexa de pi
no de 2a. formando reticulas y forrado per am-
bos lados

Puertas de intercomuicacién de pino de la, de
tambor tipe sencille con recubrimiento de due-
la

Closets a base de tambor de madera de pino de
2a. formando reticulas y forrado por ambos la-
dos



19 Cerrajeria en interio;és Y en exteriores marca
Phillips, bisagras latonadas o de color natural
20 Vidrios medio doble de 3 mm.

21 Pintura en puertas, canceles,

closets y venta--

nas con barniz para pisos y barniz transparente

para exteriores.

color, reforzada con alambre

Ccosto de Cabafia (Precios ler.

I ESTRUCTURA

Cant.
1.1 Trabajos preliminares
1.1.1 Trazo 69.00
1.1.2 Excavacidn 28.15

1.1.3 Compactacibn 35.19

1.2 Cimentacibn

1.2.1 Mamposteria
0.70x0.70x0.30 39.10

1.2.2 Cadenas de desplante
0.15x0.15 39.10

1.3 Superestructura

1.3.1 Muros de tabique aparente

por una cara 70.10
1.3.2 Castillos

0.20x0.15%#3/8 20.00
1.3.3 Cerramientos 11.60
1.3.4 Cubiertas

18.88 p.t.xm>72.00

unidad P.U.
m2 26.00
m> 381.00
m? 16.25
n?  1560.00
m? 58500
m?2 845.00
m? 585. 00
m? 585.00
m? 470.00

semestre 1982)

25,141,730

En muxos pintura a la cal sin

Costo

1,794.007
10,725,15
52183 .-

60,996.00 "

59,234.50
11,700.00

6,786.00

33,883.00 46

1.3.5 Muros de Piedra

braza 0.40 15.64
I ACA.BAbOS
2.1 Piso
2.1.1 Firme de Conc. 37,77

2.1.2 Mosaico de Conc.37.77
2.2 Muros

2,2.1 Muro de Tabique de barro

barnizado 70.10

2.2.2 Muro de cocineta y bafio recubierto de azulejo

de color 5.25

2.2.3 Aplanado exterior con mortero-cemento-cal-

arena 19.90
2.2.4 Chimenea 1
2.3 Cubiertas
2.3.1 Impermeabilizan-
’ te 72,00
2.3.2 Teja de barro de
14 x m2 72.00

IIT INSTALACIONES

3.1 Hidrosanitaria
3.1.1l.Registro
3.1.2 Albaiales
3.1.3 Desagties

m2 1781.00 27,854.¢
SUBTOTAL 238,686.¢
m2 §85.00  22,095.4
m? 650.00 24,550.%
mZ 260.00  18,226.(
mZ  1430.00 7,507k
mZ 455,00 9,054.¢
pza.20600.00  20,600.¢
m2 325.00 23,400.(
m2 165.00 12,168.¢
SUBTOTAL 137,601.¢



3.1.4 Tuberias
3.1.5 Calentador
3.1.6 Lavabos
3.1.7 wW.C.
3.1.8 Regadera
3.1.9 Tarja 1 lote 60,580.00
3.2 Eléctrica ) I
3.2.1 Tableros de distribucifn y subestacitn
3,2.2 Tuberia general
3.2.3 Ssalidas 1 lote 98,800.00
SUBTOTAL 159,380.00
IV COMPLEMENTOS
4.1 Carpinteria
4.1.1 Canceleria de ventanas de madera con
vidrio S pza. 14000.00 70,000.00
4.1.2 Puerta de tambor de pino barniza-
" da 1 pza 7550,00 7,550.00
4.1.3 Mesa de come-—
dox 1 pza. 6000.00 6,000.00
4.1.4 Bancas de co-
medor - 1 pza. 1760.00 1,700.00
4,1,5 Bases de cama y colchén
(litera) 3 pza. 24000.00 72,000.00
4.1.6 Burbs 2 pza. 3000.00 6,000.00
4.1.7 Tocador 1 pzZa. 4000.00 4,000.00
4.1.8 Mueble coci-
neta 1 pza. 11000.00 11,000.00

47

4.1.9 Closet entre-

pafios 2 pza. 1000.00 2,000.00
4.1.10 Puertas de madera con
vidrio 2 pza. 2500.00 5,000.00
SUBTOTAL 185,250.00
RESUMEN DE COSTO EN CABANA ‘ ~
Cant, Unﬂ%? costo costo xxni@f
I ESTRUCIURA 69.00 mw 238686.62 3,459.21 m
II ACABADCS 69.00 m?Z  137601.95 1,994.21 m?
IIT INSTALACTONES 2 lotes  159380.00  79,690.00 x lote
IV OCOMPLEMENTARIOS 19 pzas. 185250.00 185,250.00 x lote

COSTO TOTAL: §720,918.57 + 358 de Indirectos
$973,240.06 :
costo M%;  $1'703,170,10 _

__gé_.._

+ 759 de carga por servicios: $1'703,170.10

$24,683,62

Nota: se deben preveer las variaciones en el costo -
del material y mano de obra, por indices devaluato--
rios e inflacionarios,

Porcientos del total de Construceibn 720,918.57;100%
Xz
I - 33.11%
II - 19,08%
III - 22,11% .
IV - 25.70% '
T00.00%



Proposicifn de Distribucién Porcentual de 368 Usua~-

rios entre las diferentes clases de Hospedaje, para
un Hotel de tipo Turistico, clasificacidén 1 kstrella.

Hotel 70% En cuartos (segin las graficas, y con-
Cabanas 10% siderando el uso para profesionistas,
Campismo 10% empleados y comerciantes, en plan fami
Casas R._10% liar)

1004

Por lo tanto:

HOTEL 53.2 cuartos = 54 cuartos - cap.4pers/Cto.
CABARNAS 7.6 unidades= B8 cabafias ~ cap.6pers/cabafa
CAMPISMO 7.6 unidades= 8 tiendas - cap.8pers/tienda
CASAS R, 7.6 unidades= B8 cajones - cap.4-6pers/casa
TOTAL = 78 unidades

TOTALES

HOTEL 216 personas

CABARAS 48 personas

CAMPISMO 64 personas

CASAS RODANTES 40 personas

CAPACIDAD™TOTAL DEL CONJUNTO 368 personas



ANALISIS FINANCIERO

PAQUETE

Hotel
Restaurante
Administracidn
Casa de Miquinas
Campamento

Casas Rodantes
Bafios y Vestidores
Administracifn

Ccabanas
Administracidn

Sala de Usos MGlti
ples

Comercios

COSTO X
UNIDAD

50'980,844
111236, 904
51'250,099
9" 989,904
3'370,720

6'467,404
77085,404
5t250,099

12°765,904
51250,099

7'632,404
9'657,654

PROPOSICION POR PAQUETES DE INVERSION

COSTO X
PAQUETE

77'457,751

221173,627

18'016,003

71632,404
91657,654

42

RECUPERACION AL ler.ANO

AL 55% DE OCUPACION

21'681,000
1'260,000

IITSTT 000

481,800
602,250

1'6FHfUBU

4'015,000

1'260,000

1'260,000

-60% GASTOS
OPERACTION

9'176,400

433,620

1'606,000

504,000

504,000

¢ NETO DE RE
CUPERACION

11.84

1.95



TARIFA 1983
QONCEPTO CANTIDAD ler. ARO
(miles)

@

CABARAS 2,500 cab/dia
CUARIOS 54 2,000 cto/dia

*RESTAURANTE 1 105,000 mens.
*SALA [E USOS
MULTIPLES 1 "
CASAS RODINTES 8 3,000 /dia
CAMPAMENTO 8 2,400 /dia
*COMERCIOS 6 105,000 mens.
83 4°ARD
(miles)
CABARAS 3,149
CUARTOS 2,519
FESTAURANTE-BAR 132,265
SALA CE USGCS
MILTIPLES 132,265
CASAS RODANTES 3,779
CAMEAMENTO 3,023
COMERCIOS 132,265

*Sin porcentaje de Ocupacifn
G.0. = Gastos de Operacifin

AL 55% [E -60% POR GAS
OCUP.ANUAL  TOS OPERACITN
(millones) {millmes)

4'015,000 2'409
21'681,000 13'008
1'260,000 756
" 756
602,000 361
481,800 268
1'260,000 756
AL 70% [E ~60% POR GAS

OCUPACTI(N TOS QPERACITN
6'436,556 3'861
34'754,643 20'852
1'587,180 952
1'587,180 952
965,534 579
772,376 463
1'587,180 952

= Incremento

INGRESOS BRUTOQS

TARIFA INCEE
MENTO 8% 2°
ARO (miles)

2,700
2,160
113,400

113,400
3,240
2,592

113,400

8% 5°aRN0
{miles)

3,401
2,720
142,851

142,851
4,081
3,265

142,851
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AL 60% [E
OCUPACICN

4'380,000
25'544,160
1'360,000

1'360,000
709,560
567,648

1'360,000

AL 75% [E
OCUPACICN

7'448,190
401'208,400
11714,212

1'714,212
1'117,173

893,793
1'714,212

-60% POR
G.0.

2'628
15'326
816

816
425
340
816

-60% POR
G.0.

4'468
24'124
1'028

1ro028
670
535
1028

8g

AL 65% IE

3er.ARD  OCUPACION

(miles)

2,916
2,332
122,472

122,472
3,499
2,795

122,472

8%
6280
(miles)
3,673
2,938
154,279

154,279
4,407
3,526

154,279

5'534,568
20'876,418
1'469,664

1'469,664
830,137
663,113

1'469,664

AL 75% [E
OCUPACICN

8' 043,870
44'096,197
1'851,348

1'851,348
1'206,416

965,242
1'851,348

-60% POF
G.O.

3'320
174925
881

881
498
397
881

-60% POR
G.O.

4°'825
26'457
1'110

1'110
723
579

1'i10



INGRESOS NETOS
RECUPERACICN AROS

PAQLETE INVERSICN 1 2 3 4 5 6
1 77°457,751 13'764 16142 18'806 21'804 25'152 27'567
2 224173,627 629 765 895 1'042 17205 1'302
3 18' 016,003 2'409 2*628 37320 3'861 4'468 4'825
4 7'632,404 756 816 21 952 1'028 1'110
5 9'657,654 756 816 881 952 1'028 1'110
OONCLUSION:

Se recomienda iniciar por etapas la construccifn, siendo el paguete No.3 {cabafias y Administraci&n) el primero en
construirse ya que, para la inversidn inicial se tiene el capital. Los paquetes restankes deberfn diferirse a —-
iniciarse en el momento en que se obtenga el capital necesario, tanto propio como de financiamiento.

Sugerencia del Desarrollo por Etapas:
1le paguete 3
2° paquete
3¢ paquete
4° paquete
S5e paquete

KN oo
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-FACTIBILIDAD
POLITICA

3.2.1 El Estado
3.2.2 Instrumentos Legales

52

El Estado
Politica de Gobierno (1982)

Como consecuencia de las Egtructuras ecgnémico—socig
les que imperan en general en el pais, y en particu
lar en el &mbito rural, y debido a la deficiente po
litica de Administracibn, aunado a otros problemas
de tipo social, las comunidades indfgenas en México
se han visto relegadas durante mucho tiempo, perma-
neciendo en un estade de retraso en su econcmia y -
produccibn en relacidn con el desarrollo alcanzado
por el resto del pais.

La corrupcifin del Sistema, por ende la falsedad del
municipio libre, los escasos recursos écondmicos cor
que cuentan, el sojuzgamiento-por los caciques loca
les, la manipulacién de qgue son objeto, etcé&tera, -
son algunos de los problemas que enfrentan en su cg
tidiana lucha por la supervivencia, llegando a su -
crisis con la cristalizaciébn del principal motivo -
de desarraigo para la comunidad; la migracibn, (con
todo lo que ella implica) a las zonas urbanas en —-—
busca de mejores medios de subsistencia, que ante -
un panorama incierto, se ofrece como mejor alterna-

tiva.

La politica general del Gobierno es tratar de men--
guar el problema, tomando come instrumentos una Re-



forma Agraria y una estructura de partido con caric-
ter propagandistico, que sirva como muro de conten--—
sibn a las contradicciones creadas por &l mismo, en

el campo.

Desde luego la informacitn filtrada a las zonas rura
les muchas veces no es digerida por comunidades que
politicamente resultan la vanguardia democritica del
campo; con eslo queremos resaltar la defcensa gue e5-
tas comunidades realizan por conservar su identidad
en contra de influencias externas, recurrxiendo a ins
tancias democraticas para tratar de resolver sus pPro
blemas, prescindiendo de capitales que cobran altos
intereses y proporcionan apoyos tecnol&gicos ajenos
a su contexto.

Es aqui donde se enfatiza la tradicidn de Santa Fé -
de la Laguna, su vocacién democrdtica y de unidad co
munal, para oponer su constante y lenta pauperiza- -
cién, al deseo de lucha por un nivel de vida mejor.

Por supuesto, comoe muchas otras comunidades, sufre
las agresiones propias del Sistema y una de las for-
mas para resistir y progresar al mismo tiempo es la
racionalizacidn y reutilizacién de todos los recur—-
sos disponibles, como lo son sus tierras, sus bos- -
ques, sus bancos de arenas y minas, las riberas del
lago, etcétera, teniendo asi una propuesta de alter-
nativa que sirva de desarrollo no solo a su comuni-—-

dad sino también a las comunidades wvecinas.

Instrumentos Legales

El conjunto de normas gue regula la actividad turis
tica en general, comprende la Ley Federal de Turis-
mo, la Ley General de Asentamientos Humanos y la --
Ley General de Sociedades Mercantiles b&sicamente.
La interaccidén de todas ellas, aunadas a reglamen-4
tos especificos como son, el Reglamento de Construc
ciones y el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, et-
cétera, forman €l marco legal, que da fundamento al
desarrollo de objetivos turisticos y sociales,

Por €llo, la transcripcibn resumida de los articu--
los mids relevantes, hace mids claro el concepto le--—
gal a que se atendrd el proyecto para Santa Fé& de -
La Laguna.

I. Ley Federal de Turismo

Capitulo I, articulo 2° Objeto.

~Planeacién y programacién de la actividad. iR
-Promocidn y fomento. .
~Creacidn, conservacién, mejoramiento, proteccién y
aprovechamiento de los recursos turisticos.
-besarrollo.



Articulo 3°¢

Turismo comprende el conjunte de actividades que se
origina por quienes de propia voluntad viajan o se
proponen viajar, preponderantemente con propésitos
de recreacifn, salud, descanso, cultura, o cualquier
otro similar.

Articulo 5? Son prestadores de servicios.

e) Hoteles, Moteles, albergues y demds estableci- --—
mientos de hospedaje

f) Restaurantes

g) Bares

h) Campamentos y paradores de casas rodantes.

i) Establecimientos de Artesanias para venta al tu--—

rismo.

Articulo 12?2 Corresponde a Sectur.

~Promover y estimular en coordinaci6n con la SRA, la
creacitn de empresas y desarrollos turisticos comu-
nales e ejidales.

-Promover los centros de capacitaciédn en coordina- <«
cién con la S.E.P. y con la S.R.A.

-Fijar las categorias

-Adoptar las medidas necesarias para impulsar el tu-

rismo social.

Capitulo II. Articulo 25,

Se consideran zonas de interés turistico, las que por
sus caracteristicas geograficas, naturales, histéri--
cas, culturales o tipicas, constituyan un atractivo -

turistico real y potencial comprobable.

Articulo 27.

La Sectur recopilari los estudios de localizaci6n de
zonas de interés turistico, fijard las normas y su-—-
pervisard las obras de infraestructura, mejoramiento
y rehabilitacifn del equipamiento turistico.

Articulo 29.
La Sectur inscribird las declaratorias de zonas de -
interés y desarrollo turistico.

Articulo 31.

La Sectur promover& la creacifn de empresas turisti-
cas privadas nacionales, y en coordinacién con la --
S.R.A. estimularsd la constitucifn de empresas turis-
ticas ejidales y comunales en las zonas de desarro--
llo turistico.

IT. Ley General de Asentamientos Humanos

Capituleo I. Articulo 1°¢

Las disposiciones de esta ley son de orden pdblico -
e interés social y tienen por objeto:

I, Establecer la concurrencia de los municipios, de
las entidades federativas y de la federacibn, para
la ordenacién y regulacibén de los asentamientos hu--
manos en el teryritorio nacional.



Articulo 2°

Para los efectos de esta ley se entendera:

I. Por asentamientos humanos, la radicacifn de un de
terminado conglomerado demogrdfico, con el conjunto
de sus sistemas de convivencia, en un frea fisicamen
te localizada, considerandec dentro de la misma, loc
‘elementos naturales ¥ las obras materiales que la -~
integran.

Articulo 3?2

La ordenacibn y regulacifn de los asentamientos huma
nos tenderi a mejorar las condiciones de vida de la
poblacién urbana y rural mediante:

I. E1 aprovechamiento en beneficio social, de los --
e¢lementos naturales susceptibles de apropiacién, pa-
ra hacer una distribucibn equitativa de la rigueza -
pGblica. :
III. El mejoramiento de la calidad de vida de la co~

mun idad.

Articulo 4°

La ordenacifn y regulacibn de los asentamientos humé"

nos se llevara a cabo a través de:

I. El Plan Nacional de Desarrcllo Urbkano.

I1I. Los planes estataleés de Desarrollco Urbano.
III. Los planes municipales de Desarrolle Urbano.

Articulo 6%
Las autoridades de los municipios de las entidades -

federativas y de la federacifn, promoverén la parti
cipacidn de los distintos grupos sociales que inte:
gran la comunidad, a través de sus organismos legal
mente constituidos, en la elaboracifn de los planes
que tengan por objeto la ordenacién de los asenta--—
mientos humanos, segln lo establezcan las leyes lo-
cales y lo dispuesto en la presente ley.

Plan Nacional de Desarxollo Urbano

El plan nacional de desarrollo urbano coordina acti'

vidades, y dicta:

I. Politicas de impulso con variaciones en funcibn
del tamafio e importancia.

—-Concentrar la oferta de infraestructura y equi-
pamiento turistico, localizando servicios de ni
vel rcgional.

II.Politicas de consolidacidn.

—Complementar los servicios de infraestructura -
equipamiento y transporte.

ITL Politicas especificas para los sistemas de cen--
tros de poblacibén rural.

-captar las economias externas generadas por los
centros de mayor jerarqguia, mediante el desarro
llo de equipamiento de apoyo a la produccibn, -
la comercializacibn y el transporte, para fomen
tar su desarrollo integral.

-Proporcionar la creacifn de instalaciones para

S5



la explotacibn y procesamiento de recursos natu-

rales.

IV. Politicas que se relacionan con los elementos, -
componentes y acciones del sector de Asentamien-—
tos Humanos.

—-Fortalecer la autoconstruccidn de viviendas me-
diante asesoria té&cnica, programas de apoyo y -
1la adecuacitn de instrumentos y normas.

-Aprovechar el equipamiento, infraestructura y -
servicios urbanos existentes a s nivel miximo
de rendimiento.

—Propiciar la reutilizacidén de los deshechos ur-
banos.

~Impulsar el establecimiento de normas gqgue regu-
len la armonia entre los espacios, usos y edifi
caciones y el entorno natural de los centros de
poblacitn.

V. Programas de apoyo a las prioridades sectoriales.

VI. Programa de dotacién de infraestructura para cen-
tros turisticos.

Ley General de Sociedades Cooperativas

Titulo 1% Capitulo I, Articulo 1.

Son sociedades cooperativas aquellas gque reunen las -
siguientes condiciones:

I. Estar integradas por individuos de la clase traba-
jadora que aporten a la sociedad su trabajo personal
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cuando se trate de cooperativas de productores,
II. Funcionar sobre principios de igualdad en dere:
chos y obligaciones de sus miembros.
III. Funcionar con nfimero variable de social nunca
inferior a diez, o

IV, Tener capital variable y duracién indefinida.
V. Conceder a cada socio un voto,

VI. No perseguir fines de lucro. .
VII. Procurar ¢l mejoramiento social y econfmico de.
sus asociados mediante la accidn conjunta de &stos

en una obra colectiva.

VIii. Repartir sus. rendimientos a prorrata entre -—--'
los socios en razsn del tiempo trabajado por cada -~ -

uno.,

Articulo 5°%
Las sociedades cooperativas pueden adoptar los regi
menes de responsabilidad limitada o suplementada.

Capftulo II. Articulo 14.
La constitucifén de las sociedades cooperativas debe
r& hacerse mediante asamblea general.

Articulo 15.

Las bases constitutivas contendrén:

I. Denominacién

II. Objeto

IIT. Régimen de responsabilidad

IV. Forma de constituir el capital social; expre- -



sibn del valor de los certificados de aportacién, for
ma de pago y devolucién de su valor; asi como la va--
luaci6n de los bienes y derechos en caso de que se —--—
aporten.

VI. Forma de constituir los fondos sociales. -

Capitulo III. Articulo 21%.

La direccibn, administracitn y vigilancia de las so--

ciedades cooperativas estara a cargo de:

a) La asamblea general

b) El consejo de administracifn

c) El consejo de vigilancia y

d) Las comisiones gue establece esta ley y las demis
que designe la asamblea general.

Articulo 22,
prema.

La asamblea general es la autoridad su-

Articulo 28,
gano ejecutivo de la asamblea general.

El consejo de administracién serd el 6r

Articulo 32. El consejo de vigilancia ejercerd la su-
pervisibn de todas las actividades de la sociedad.

Capitulo IV, Articulo 34,

El capital de las sociedades cooperativas se integra-
ra con las aportaciones de los socios, con los donati
vos gue reciban y con el porcentaje de los rendimien-
tos gue se destinen para incrementarlo.
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Articulo 35.

Las aportaciones podr8n hacerse en efectivo, dere-—
chos o trabajo; estardn representadas por certifica
dos gue serdn nominatives, indivisibles, de igual -~
valor y solo transferibles en las condiciones que -
determinen el reglamento de esta ley y el acta cons
titutiva de la scciedad. :

Articulo 136.

Cada socio debers aportar, por lo menos el valor de
un certificado . .

Al constituirse la sociedad o al ingresar a ella se
r& forzosa la exhibicifn del 10% cuando menos, -<del
valor de los certificados de aportacifn.

Titulo 2% Capitulo II, Articulo 56.

Son sociedades cooperativas de productores, agquellas
cuyos miembros se asocien con el objeto de trabajar
en comGn en la produccién de mercancias o en la pres
tacién de servicios al pfiblico.




FACTIVILIDAD
S0CIAL

3.3.1 Posici6tn de la Comunidad

Posicién de la Comunidad

Santa Fé de la Laguna. Poblacidn en su gran mayo—-—
ria Purépecha, y con un alto sentido de la comuni--—
dad como ente social, pretende explotar de manera —
racional sus tierras de la ribiera del lago y gue -
son bienes comunales, pues sufre un procesqQ de dete
rioro en sus sistemas tradicionales de subsistencia
y explotacidén de recursos que por diversos [actores

pierde poco a pocao.

Para resolver sus principales problemas y otros de
menor importancia, pero gque tamhién influyen e&n San
ta Fé, como comunidad han decidido dar una respues-—
ta concreta, adoptando una firme posicifin de defen-—
sa de sus intereses.

Ante esta situacién la comunidad solicit6, que la -
Facultad de Arquitectura Autogobierno, les desarro-
lle un proyecto turistico en el sitio propuesto por
ellos mismos, el cual pretende frenar algunas de --
las causas de su deterioro, logrando progresar, sin
abandonar su sistema social y en unidad con..las co-
munidades vecinas.

A primera vista, la factibilidad social, segGn la —
carta de demanda, parece tener 6ptima viabilidad ——
sin embargo, comc hemos mencionado anteriormente, -
debe realizarse un estudioc completo de los efectos




que puede ocasionar, 1a transculturaci6n debida al -

proyecto.
No obstante para los fines de esta tesis, tomaremos

como positiva la factibilidad social y presentamos
las siguientes conclusiones.

59

CAPITULO IV

CONCILUSTONES




PROPOSICION

4.1.1 Programa General de lar
go alcance.
-Zona urbana
-Zona recreativa
4.1.2 Proyecto
~pDefinici6én del ‘objeto de
estudio
~Estructura orgénica de -
operacidn
-Programa Arquitectdnico
-Descripcidn del programa
-Memoria
-Planos
-Programa de ejecucién
-Vistas
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Programa General de Largo Alcance

Zona Urbana.

La propuesta de un programa para la zona de Santa =
Fé y Chupicuaro, se debe a la necesidad planteada -
por los comuneros, y fundamentalmente a los objeti-
vos y lineamientos del plan Nacional de Desarrollo
Urbano.

El programa contempla dos &reas fisicas a saber: la
zona urbana y la zona recreativa. Dentro de la pxi
mera, los planteamientos generales obedecen a los -
estudios realizados por la SAHOP, en los cuales se
menciona la necesidad de completar la infraestructuy
ra local. En la segunda, sugerimos como objetivo -~
especifico, la construceibfn de un centro turistico,
el cual contenga tres metas o proyectos definidos:
1. Hospedaje; 2. Producciotn y 3, Comercializacibn.

En la zona urbana, son prioridades: el abastecimien
to de agua (red), el alcantarillado, la recolecci6n
de basura y el equipamiento (salud, educacibn y re-
creacién) lo gue con la concurrencia de comunidad,

autoridades e instituciones deberd satisfacerse.

Considerando las necesidades basicas, y tomando en
cuenta el crecimiento de la poblacifn, asi como su
configuracién urbana actual, se plantea el desenvol



vimiento de la mancha urbana, en aguellos suelos que
por sus caracteristicas permitan su utilizacifn en la
edificacién de viviendas.

El abandono de la tierra para uso agricola por el em-—’

pobrecimiento de la misma, los relieves favorables =--
(entre 0 y 10% de pendiente), la ubicacibén con respec
to a los servicios y la dotacifn comunal con destino
habitacional, pueden ser los factores determinantes -
del crecimiento futuro.

Para ello se recomienda una estructuracidn en el cre-
cimiento urbano, gue combine las siquientes formas:
1) Estructuracibn a partir de sistemas de circulacibn
por sistema lineal.
-~ FP&cil crecimiento
~ Son sencillas la urbanizacidn e implementacidn -
de estructuras.
2) Estructuracidn a partir de patrones de desarrollo
por barrios.
- P&cil comprensidn, sentido de orientacidn,
- Facil plaEeacién para resolver problemas,
- Relativa autosuficiencia.
- Mayor identificacidén.
3) Estructuracibén a partir de espacios abiertos con -
cinturones verdes.
- Se adapta a la topografia.
- Las zonas naturales son facilmente accesibles a

la poblacidn.

- El contorno se encuentra claramente definido
por los elementos naturales.
- Menos contaminacién.

- Imagen clara con barrxios definidos.

4) Estructuracifn a partir de una organizacibn fo-
cal. Por sistema multifocal.

— Descongestiona el centro.

- Permite a la poblacitn contar con alternati--—
vas de servicio.

- Ordena la estructura urbana pues organiza la
infraestructura, la vialidad, y la imagen ur-
bana.

- Crea un polo alternativo de desarrollo.

La situacibn geogrifica entre Santa Fé y Chupicua-—-
ro, sugiere la idea de dos focos de crecimiento, pe
ro con una marcada diferencia entre si, en el ac- -
tual uso del suelo, lo que nos lleva a proponer a =
la zona de Chupicuaro junto con otras consideracio-
nes, como un desarrollo turistico.

Programa General de Largo Alcance

Zona Recreativa.

La actividad del turismo comprende la prestacibn
@e servicios. Asi en la produccifn da bicnes perc




cederos gque se ofrecen al turista, la parte que comer 2°Proyecto de Produccibn

cializa el producto corresponde en gran medida a los 3°Proyecto de Comercializacidén

habitantes de Santa F&, perteneciéndoles también, una

parte importante en la creaci6n artesanal. Por ello Para lo cual se propone:

y por la necesidad de dar a conocer y hacer partici--

pes a los turistas, con el fin de interesarlos en el a)
proceso, €s imprescindible hacer una zonificacidén en

el &rea del Desarrollo, con el objeto de destinar un

lugar especifico para el ciclo productivo completo, - b)
donde se tome en cuenta en valor cultural, de difu---

sif6n y de intercambio de experiencias; esto es, el tu

rista al conocer de cerca la manufactura de la alfare

ria y ceramica, incluso elaborando €l mismo algin pro

ducto, se hace participe activo del proceso, valoran-—

do con esto, en mayor medida, el esfuerzo humano del

artesano y el valor artfstico de la obra productida.

Igualmente, el conocimiento y la participacidn activa
del turista en el funcionamiento de una granja agrico
la y fruticola en la zona, representara para €l un --—
atractivo singular, ademé&s de un especial complemento
a su recreacidn y para la comunidad, una nueva fuente c)

de produccibn y captacibn de recursos.

La accisn que concreta el programa tiene 3 proyectos
a saber:

1°Proyecto de Hospedaje
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Area de Hospedaje

En tres fases constructivas o de inversi6n

Area de Produccidn
conteniendo talleres de:

Barro, cerdmica y escultura

Textiles, pieles

Carpinteria y tallado -
Paja y mimbre tejidos

Conservas y dulces

zonas de:

Huertos ¥y hortalizas de temporada

Almacenes de insumos y productos terminados
Corrales varios

Area de Comercializacién

En un pargue recreativo conteniendo:

Merenderos familiares
Juegos infantiles
Minizooldgico
Estero-acuario
Embarcadero



- Estacionamiento

- Antojitos y comida regiocnal

- Comercios varios

- vigilancia y administracibdn general

- Embarcadero .

Dada la complejidad y extensidn del programa, solo -
se enfocarid en esta exposicifn, un proyecto de los 3
que compcnen el programa, y este serl, el proyecto =
de hospedaje.

Proxe cto

Definici&n del Objeto de Estudio.
Género.
Centro Recreativo Regional (definiciones)

Centro: Entendiféndose como centro, al punto donde se
reunen habitualmente los miembros de una sociedad o -
el lugar a donde convergen un determinadeo grupo de --
gentes o acciones.

Recreativos: Se denomina asi por ser un sitio de re-
creo, es decir, donde se puedé producir de nuevo una
diversibn.
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Regional: Que pertenece a una porcibn de territorio
determinada por caracteres socioculturales.

Reuniendo ¢ interpretando las tres definiciones tene
mos como producto un lugar de reunibn para la recrea
cifn o diversifn perteneciente a una regifn especifi
ca, lo que nos da una imagen conceptual de las carac
teristicas bidsicas que en general debe contener el -
proyecto.

Genéricamente se trata de un tema gue por los rasgos
comunes encontrados en las definiciones anteriores, »
forma parte del Srea turistica, teniendo potencial-—
mente varios factores que lo ubican dentxo de dicha
&rea:

A) Es una regibn con demanda de servicios turisticos.

B) Es una regidn con grandes atractivos naturales.

C) Es un centro turistico natural regional {Guadala-
jara, Morelia)

D) Es un &rea turistica natural nacional e interna--—
cional en menor escala. B

E) Es un Srea con gran potencial econémico por sus —
recursos materiales y humanos.

F) Es una comunidad politicamente activa, que impli-
ca una mayor autonomfa en cuanto a sus decisiones,
en cuanto a su organizacién y con gran disposicibn
para el trakajo.



ORGANIGRAMA DE LA SOCIEDAD COOPERATIVA :
DEL CENTRO RECREATIVO REGIONAL

ASAMBLEA GENERAL
1
i 1 COMISIONES J

IcousEJo DE ADMON. SOUGACION Y PROPASANDA CONSEJO DE VIGILANCIA
L — (adiestramiento) t
ORQANIZACION DE LA PROOUCCION O
= DIBTRIBUCION (supsrvisisn)
_|LOCALI2ACION EN SANTA FE = | GONTABILIDAD E INVENTARIOS
LOCALIZACION EN EL l EBPECIALES
CENTRO RECREATIVO GERENCIAl 1_ -
>< I —t
r SUBGERENCIA DE SUBGERENCIA DE
] ADMINIS TRACION PRODUCC 10N
- CONTABILIDAD SERVICIO A CUARTOSF—
— PERSONAL CONSECIONES
| ) ' I
PROMOCION MANTENIMIENTO
ViGILANCIA
I
— INTENDENCIA
+ | M
4% ALMACEN J

d T LAS COMISIONES SE ASIGNARAN A SUS RESPECTIVAS AREAS

Y DEPENDERAN OIRECTAMENTE DE LA GERENCIA
B R




ORGANIGRAMA DEL PERSONAL DE LA,
SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION

GERENTE

ADMINISTRADOR

SUBGERENTE DE
ASESORIA EXTERNA —— ADMINISTRAGION

CONTADGR SUPERVISOR JEFE DE VIGILANCIA

AUXILIAR DE
CONTABALIDAD

AUXILIAR DE AUXILIAR DE

CONTABIL.IDAD ALMACEN IVIG|LANTES
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ACTIVIDADES DE LA SUBGERENCIA DE

ADMINISTRACION

Contabilidad Almacén Administracidn

Estados de cuenta Recepcidn 1. Subgerente )

compras clasificacidn - 2. Gerente

pagos proovedores y personal acomodo 3. Contador 1l turno

registros en libros entrega 4. Aux. de contab. 3 turnos

balances de insumos 5. Botones 3 tuarnos

asesoria legal

cobros ATMACREN

1. Aux.Almacén 1 turno

DERSONAL vigilancia

Registro y control vigilancia del hotel vigilancia

supervisidn 1. vigilantes 3 turnos
Promocién Intendencia

Propaganda interna y externa ( programas recreativos 1. Aux. de contab. 1 turno
y paquetes turisticos )

recepcidn del turista

acomodo del turista

relaciones

PERSONAL POR TURNO

Matutino 6 {(contador,gerente,aux.de contador,aux. de almacén,vigilante,botones})

vVespertino 1 Auxiliar de contador
4 Vigilantes (2),aux. de cont.,botones
Nocturno 4 vigilantes (2),aux. de cont.,botones

TOTAL 15 Empleados
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PERSONAL Y MOBILIARIO DE LA SUBGERENCIA
DE ADMINISTRACION

total 3escritorios max.

total 1 escritorio

.

total 1 escritorio

total 1 escritorio




PERSONAL POR TURNO,

POR AREA DE UBICACION

Y MOBILIARIO NECESARIO DE LA SUBGERENCIA
DE ADMINISTRACION’

MATUTING 1. Gerente ———m—mem——e—mem Administracidn ——-—- 1 esexitorio
2. Contador y/o0 superv. Administracién —----- 1l escritorio
3. Aux. de contabilidad Administracidn —w=——- mostrador
4. Aux. de almacén --—— Administracidén ————- locker
5. Botones ———————————— Administracidén —-—---— lockexr
6. Vigilante —==—meww—— Caseta ~—wrcmmamanao locker

VESPERTINO 1. Aux. de contabilidad Administracidén ————— mostrador
2. vigilante =e—m———em—= Caseta —=—==————————- locker : -
3. vigilante —————————— Todo el conjunto- -—— lockexr :
4. Botones ———————————— Administracidn ——--- locker

NOCTURNO 1. Aux. de contabilidad Administracidn —----- mostrador
2. vigilanter=-——-————-—-— Caseta —~—~————rm—e——— lockerxr .
3. Vigilante ————weaa —-— Todo el conjunto --—~ locker
4. Botones ———ecmm———ee—— Administracién ————-— locker

Jefe de vigilancia .- horario discontinuo -~ sin mueble.
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ORGANIGRAMA DEL PERSONAL DE LA
SUBGERENCIA DE PRODUCCION

GERENTE

SUBGERENTE

DE PRODUCCION SUPERVISOR

J:MA DE LLAVES T

T

FOGONERO AUXILIAR DE LIMPIEZA AUXILIAR DE .MANTENIMIENTO
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ACTIVIDADES DE LA SUBGERENCIA DE PRODUCCION PERSONAL POR AREAS DE La SUBGERENCIA DE PRODUCCION

Servicio a cuartos CASA DE MAQUINAS

Limpieza General del Conjunto
Servicios Especiales

Limpieza Cuartos 1) Fogonero 2 turnos 2
Limpieza Cabanas

Control del Servicio

Casa de Md&quinas (base)

Supervisidn (base)
Concesiones

1) Supervisién 1 turno 1
Contratacifn X Ingeniero
Revisidén Estado de Conservacibn
Entrega .
Recepci6n locales Intendencia (base)
. 1) auxiliar de Limpieza 2 turnos 4 (Hombres)
Mantemiento 2) auxiliar de Limpieza 1 turna § (Mujeres 1)

Reposiciones de Elementos 3) muxiliar de Limpieza 1 turno 2 (Mujeres.2)

Reparaciones 4) Ama de Llaves 2 turnos 2
Construcciones nuevas
Jardineria
Mantenimiento General Mantenimiento
Vigilancia
Mantenimiento en Bafos y 1) Plomero 1 turno 1
Vegtidores 2) Electricista 1 turno 1
3) carpintero 1 turno 1
4) Jardinero 1 turno 2
5) Auxiliar Mantenimiento 2 turnos 2
6) Auxiliar Mantenimiento 2 turnos 2

PERSCNAL POR TURNO

MATUI'INO VESPERLINO NOCTURNO
1. Fogonero 1 1. Fogonero L x
2, nx. Limpieza 2 2. Ama Llaves 1
3. Aaux.Limpieza 5 3. Aux,.Limpieza 2
4. hux.Linmpieza 2
5. Ama Llaves 1 *Supervisifn y Mantenimiento can tumos
69 T a&wup -8

TOTAL = 25




Programa Arguitectdnico

I. AREA DE HOSPEDAJE

1.1

Hotel

[
[
[

O PR PR PR
H
g [ SIS TR
2] .
B W N DO N e WN

Vestibulo

Habitaciones

Servicios (cto. de bcos.)
Circulaciones

Terraza

Bafios

o
1]

Estancia-dormitorio
comedor-cocineta

Baho

Patio de servicio

Terraza

Rodantes

Caj6bn con plancha de concreto
Instalaciones H.S. y E.

Campamento

1.4.1
1.4.2

Axrea Libre
Merenderos

II. AREA DE SERVICIOS

2.1 Administracifn

2.1.1
2.1.2

Sala de espera
Barra de atencitn al pGblico
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2.1.3 Area de Administracidn
2.1.4 Sanitario

2.2 Restaurante Bar
2,2.1 Vestibulo
Area de Comensales interior y exterior
Sanitarios Hombres y Mujeres
Cocina .

Terraza-mirador

NNNNNN
NNNNNN

.2
.3
.4
.5 circulaciones
.6
.7

Zona de descarga y patio de manicbras
2,3 Comercios
2.3.1 Area de exposicifn y ventas -
2.3.2 circulacicnes
2.3.3 Almacén
2.4 Bafios y Vestidores Hombres y Mujeres
2.4.1 Guardado de ropa
2.4.2 vestidores
2.4.3 sanitarios
2.4.4 Regaderas
2.4.5 Cuarto de Aseoc
2.4.6 vestibulo y circulaciones
2.5 Casa de M&quinas
oficina subgerencia de produccifn
Almacén de insumos
Almacén de recuperacién

Roperia general

2.5.1

2.5.2

2.5.3

2.5.4 Almacén de remates

2.5.5

2.5.6 Bafios y vestidores para empleados
2.5.7

Base, vigilancia y control




III.

3.1

2.5.8 subestacifn eléctrica
2.5.9 Calderas y laboratorio
2.5.10 Bombas

2.5.11 Tangue combustible
2.5.12 Depbsito de desechos
Servicios del conjunto (Areas Exteriores)
2.6.1 Plazas de acceso

2 Estacionamiento

3 vigilancia .
.4 Andadores a cubierto y descubierto
S Paradero exterior (apeadero)

6 Alumbrado general

7 Areas vexdes

AREA DE RECREACION

Salén de Usos MOltiples
3.1,1 vestibule

W W www

J

.1
.1
.1
.1
.1
ue

Guardarropa

Sanitarios Hombres y Mujeres
Area Flexible ’
Cocina-barra

Circulaciones

oW N

gos Infantiles

3.2.1 Toboganes
3.2.2 Laberinto
3.2.3 Pista de patinaje

3.2.4 Juegos con troncos,

cuerdas y llantas
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T e e,

3.3 Otros Juegos
3.3.1 Multicancha (basketball,volleyball, futbo
lito)
.3,2 Pista aerbbica
.3.3 Golfito

Descripcibn del Programa Arquitectédnico

I. Arca de Hospedaje.

Hotel.
tos (4 de ellos,y uno de
teniendo cada cuerpo un vestibulo general como acce

Constard de 5 cuerpos formados por 54 cuar-
cuartos) en 2 niveles,

so a los pasillos gue llevan a los cuartos.

Las habitaciones tendrfn capacidad para cuatro per-
sonas en total; con servicio de bano completo y clo
set.

Cada cuerpo de Hotel contar8 con un cuarto destina-
do a la roperfa del mismo, as{ como tambki&n tendri
un &rea destinada a terraza, donde se pueda disfru-
tar de la convivencia y el paisaje propios del lu-——

gar. La terraza tendrd mobiliario adecuado a su —-
uso.
Cabafias. Cada unidad de cabafias (2) se entiende con

capacidad normal, de 6 personas en cada cabafia y --




consta de los siguientes elementos:

1) Estancia-dormitorio, en este espacio se podran dar
las dos funciones, para usc diurmno y nocturno, y en -
intima dependencia de la chimenea.

2) Comedor‘cocineta, en un solo espacio, lo cual faci
lita la actividad cocinar y comer, gquedando esta Glti
ma integrada al ambiente exterior, por medio de gran-
des ventanales.

3) Baific, con mobiliarioc adecuado y completo (lavabo,
excusado, regadera y accesorios).

4) Patio de servicio, necesario para aleojar el calenta
dor y utilizable como fuente de iluminacifn y ventila-
cién.

5) Terraza al exterior, misma que se puede integrar --
con el comedor en un solo espacio, para lograr el ma-
ximo de interrelacidbn con el exterior, ademds estari -
equipada con un asador y su guarda-lefia.

Casas Rodantes. Para el 6ptimo funcionamiento de este
servicio, se.propone, disponer un cajén por cada uni--
dad mbvil, el cual comprende una seccién de terraceria
utilizable como base o estacionamiento del remolque, -
una plancha de concreto destinada para &rea de uso ml
tiple, una toma de agua, una boca de drenaje y un con-
tacto de intemperie.

Campamento. Por ser &sta una actividad gue se da en -~
un ambitc 100% natural, se establecerin &reas verdes -

exclusivas y con servicios sanitarios anexos, asi como
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&reas destinadas a fogatas, para facilitar el uso -
libre de la zona.

IX. Area de Servicios
Administracidn. La necesidad de un control adminig
trativo nos permite concentrar en un espacio, la pri
mera relacidn directa entrc cl turista y el centro,
por lo que contard con:

Sala de espera con capacidad para 10 personas en ca
da 15 min., barra de atencidn al p@iblico, drea de -
trabajo administrativo y sanitario para empleados -
del local.
Restaurante Bar. Este servicio requiere de los si-
guientes elementos y caracteristicas:

vestibulo en relacibn directa con el Area de comen-
sales y con los sanitarijios. Capacidades para 89 --
personas en total y lo establecido en el reglamento
de construcciones respectivamente.

Caja de control anexa al vestibulo,

Cocina con servicio a restaurante--pbar simulténea--
mente.

Barra de servicio con asador integrado en la cocina.
Barra de servicio y contrabarra en el bar.

Acceso al bar por el Restaurante, con circulacibn -
lateral a la barra-buffett.

Los espacios destinados a comensales serin con un -




alto indice de ventanales en los vanos, para lograr
los efectos visuales maximos.

La terraza serd un Area de comensales, a ciclo abiex
to, para integrar al paisaje natural.

La chimenea dard servicio interior, teniendo a su es-
palda con servicio a la terraza, una barra y fogbn -
para preparar carnitas.

El restaurante-par tendrad un almacén, ademds de una
necesaria zona de carga y descarga, de insumos y des
hechos, en la parte posterior y no visible dcl edifi
cio.

Comercios. La comercializacidn de los productos ma~
nufacturados en Santa Fé, se realizard en el &rea co
mercial, la cual contendrid superficies destinadas a

expansibn y ventas. Los rubros considerados serén -
los siguientes:

- Miscelanea

- Dulces regionales

- Ropa y piel

~ Barro -~ ceramica

- Paja y mimbre

- Muebles de madera

La interrelacidn e independencia de cada local estara
dada por su ubicacibn y por su circulacién, la cual
deber& ser dirigida a hacer un recorrido variado.

Banos y Vestidores. Este servicio esti enfocado a —-
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cubrir las necesidades sanitarias del campista, por
ello se dispondrén bafios y vestidores para hombres
y mujeres, en cantidad suficiente, comc lo marca el
Reglamento de Construcciones. Los elementos que =--
contendra son:

Guardarropa

Vestidores

Sanitarios (excusados, lavabos y mingitorios)
Regaderas

Cuarto de aseo

Vestibulo general, particular y circulaciones

Casa de Maquinas. El adecuado servicio y manteni--

miento del centro, dependeri en gran medida de la -

actividad concentrada en la casa de maquinas, donde
ademas se concentrara el servicio al cuarto.

Asi tenemos:

-Oficina de la subgerencia de produccifn, que repre
sentaria la sede de un supervisor.

-aAlmacén de insumos en general para todo el centro
(excluyendo al Restaurante-bar).

~almacén de Recuperacifén. Sitio donde permaneceri -
temporalmente, mientras se repara, el eqguipo y el
mobiliario susceptible de reutilizacibn.

-Almacén de Remates. Serd un lugar destinado a con-
tener todo aquel mobiliarie que no sea posible re-
habilitar y que requiera venderse.

~-Roperia General. Sera el sitio de concentracibn -
de la roperfia proveniente de los cuartos, la cual




deberi tener relacibn directa con una rampa de des-

carga. '

-Banos y vestidorxes para empleados. Este espacio cu
brirad la demanda sanitaria del personal que labora
en el centro por lo gue contard con:
vestibulo
Vestidor - Lockers o guardarropa
Regaderas
Sanitarios (excusados, lavabos y mingitorcios)
para nombres y mujeres en proporcién a lo indicado -
por el Reglamento de Construcciones.

~Vigilancia. Serd una caseta de control de los traba
jadores, asi como base de las rondas de vigilancia,
ubicada en un sitio accesible desde todos los puntos
del conjunto.

-Cuarto de maguinas. Espacio gue contendri a la sub-
estacibn eléctrica a las bombas de agua, a las caldg
ras y al laberatorio de aguas, teniendoc anexo para -
el tanque de combustible.

-Depbsito de Desechos. Se concentrardn los desechos
en botes, en un local semi-descubierto, en la parte
mis alejada del conjunto, en el drea de servicios ge
nerales, teniendo acceso directo a la rampa de des—-
carga,

Areas Exteriores. El conjunto deberd tener plazas de

acceso, andadores a cubierto y descubierto, segln la

importancia de la 2zona, y como servicios, deberd con-

tar con estacionamiento propio con capacidad para 50
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autos y 2 camiones, cercanos al drea habitacional,
ademfs de un parador en la carretera, al exterior
del conjunto y cen relacifén con el acceso general.
El alumbrado exterior es necesario en todo el pre-
dic, tanto como las &reas verdes intercaladas entre
los edificios.

IIT. Area de Recreacidbn .

Salén de Usos MGltiples. Espacio destinado a even-—
tos de tipo recreativo-social que deberd cumplir =--—
con los requisitos minimos de funcionamiento y con
las 4reas necesarias para el mismo. Formado por un
vestibulo general, guardarropa anexo, sanitarios pa
ra hombres y mujeres, cocina~barra de serxrvicio, -
drea flexible y circulaciones de acuerdo a Reglamen
to. Capacidad 90 a 100 personas.

Juegos Infantiles. Se destinarén bdsicamente a men
res de 12 anos, y estardn construidos de manera xGs
tica, utilizando materiales naturales como la made-
ra y/o prefabricados como las cuerdas (lianas) y =~
las llantas, etcétera; quedar&n ubicados cercanos a
la zona habitacional. Deberan ofrecer la seguridad
necesaria a los menores de edad, para ello, contard
con elementos de sujecidn a la base de amarres y se
podra utilizar concreto en las bases sujetas a mayoa

movimiento, sin gue scbrepase a las zonas de juego,




2.0

3.0

las cuales tendr&n piso de pasto o terraceria.
Otros juegos. Se construirin elementos como una mul-
ticancha, una pista aerdbica y un golfito, para ser -
utilizados por personas mayores de 12 anhos principal-
mente, Sus materiales seré&n a base de concreto, para
la cancha, y terraceria, para la pista y el golfito.
Su ubicacié&n deberd darse alrededor y en conjunto con
las &reas infantiles.

Memoria de C&lculo

Saldn de Usos MGltiples.

Presiones producidas por viento

_ —_ _._‘ PO T

fSeglin efectos del viento se trata de una estructura -

tipo (I)

velocidad regional; Vo = 100 km/h

Velocidad b&sica; Vb = 100 km/h

vVelocidad de disefio; V = 100 (5/10)
= 95 km/h

0.085 = 94.3 km/h

75

Presifn debida al viento; P
C = coneficiente de empuje =
+

Factor de reduccibn G —F'—_?TT'E?ST =0.86

P = 0.0048 (0.86) (1.75) (95)2 = 65 kg/m>

Carga viva del techo = 65 kg/m2 (viento)
Carga muertas Acabado 44 kg/m2
BEntablonade 23 v
Correas 5 "
Armadura 1w "
92 kg/m?
Carga total = 65 + 92 = 157 kg/m? =
Area tributaria por armadura = 53.9 m2 =54 m
6x3.7= 22 2m
r— - - A S -
T 7.28
;T 14

I,

R

3.7
Carga total por armadura = 54 x 160 = 8640 kg

Se usarid armadura tipo Hoxo de seis paneles

160 kg/m?

7.2




T

6%2.333 =

14.0m

Diagrama de armadura con cargas

1440

4320 kg

Diagrama de armaduras

Jr
ks

esc. l: 75

Diagrama de fuerzas

76




Elementos més criticos

Miembro tipo de fza. Magnitud tipo de miembro Long. 2
) ; £=56.2 (1 - 260 ) = 43 Kg/cm
cJ Comprensibn 15100 Kg Cuerda Superior 1.80 m TOxId
JA Tensidn 14700 K Cuerda Inferior 1.70
g " carga permisible = 43 x 196 = 8,428 Kg 3,300 Kg
NO Tensidn 2900 Kg Montante 1,70 m .
se acepta seccién 6" x 6" (15 x 15)
NM Comprensién 3300 Kg Diagonal 2.60 m

Diseno de miembro . CJ et eas .
—_— Diseno de miembro JA

Suponemos una seccibn de 15 x 20 (14 x 19) y un &rea = 14.700 2 2
266 cm2 : . e —g'é'o_‘ = 183 em“ x 5/3 = 306 cm
1 _ 180 _ . ; L :
g = ~m= 9.47 50 relacién limifte usar seccibn 6" y 10" (15 x 25)
£E=c (L- 1 = 56.2 (1L~ 1B0 = 49.5 Kg/em2 -
T T Disenfo de miembro NO
Carga permisible: 266 x 49.5 = 12167 Kg 15100 no pasa -
Se propone seccidn de 15 x 25 (14 x 24) y un irea = 336 cm? 2.900 2
L= 180 = 7.5 50 CRT “f5— = 36.25 » 5/3 = 60.4 cm
d Z3
£ = 56.2 (L - 180 ) = 50.93 Kg/cmz Usar seccifbn 6" x 6" (15 x 15)
BOx24
Carga permisible: 336x50.93 = 17,112 Kg 15,100 Kg Detalles de/ conexién de armadura

Usar® 3/8" y tornillos
de ¢ 1/2" en uniones de

se acepta seccibn de 6" x 10" (15 x 25) - ) . . /
La madera se considera de pino amarillo de hoja corta % Tr"{:‘—fj_—
Pkt
e

Disefio de miembro NM

2 L 5 E II:_ la celosia de la armadu
Suponemos una seccidn de 15 x 25 (14 x 24) y un frea = 196 cm i T
I
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Disefioc de larguerxos Yy correas

S~
w = 388 kg/m .
- —
3.7m
M= 388 (3.7)°
____F_;“—- = 663 Kg;m = 66,300 Rg-cm
S = 86,300 - g28.75 om’
3
s 828.75 cm
_ 2
S = bd ; b = 15
4= 828.75 (6) _ 13 cm

Usar larguero de 6" x 8" (15 'x 20)
Entablonadeo de 3"
viga de entrepiso 4" y 8"
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CRITERIO DE INSTALACIONES
INSTALACION HIDRAULICA,

La alimentacidn es por medio de un pozo de profundi-—
dad que existe en el sitio, de éste pozo el agua lig
ga a una cisterna con una capacidad de 75,000 litro
(5x5x3 = 75 m°). o

Esta c¢isterna ser8 de concreto con un f£'c =”-Zj.()'kc;;/cmzr
El tamano ma&ximo del agregado grueso serd de 2 cm -—
{3-4). Se darid una contraflecha 1/400 a la losa del
techo en el sentidoc corto.

Se incluira al concreto "SIKALITEY o "FESTEGRALY en Pro
porcibn recomendada por el fabricante. Se le aplicaréa
colmasol en el interior de la cisterna asi como en pi-—-
sos muros y techo, la plantilla serd de concreto pobre
f'c = 100 kg/cm2 y 6 cm., después se tendri una capa de
impermeabilizante plésticoc eldstico, posteriormente se
procederd al colado de losa y de los muros.

El aceroc serd de alta resistcncia fy= 4,000 kg/cmz.

La cisterna contard con un sistema de bombeo programado
por medio del cual sexr&n alimentados cada uno de los di-
ferentes servicios con gue cuenta el conjunto.

Por lo que toca al criterio de la tuberia para las dife-
rentes instalaciones hidraulicas, se usard tuberia de as

besto, cemento para la red general de agua fria como
para la de agua caliente.

La tuberia que se usa en cada elemento arquitect&ni-
co serd& de P.V.C. {(plicloruro de vinilo) y tuberia -
de cobre segfin las especificaciones.En cada mueble -
se contar& con una valvula independiente para que en
caso de descompostura no se afecte a los demés ele—-—
mentos y se puede cortar parcialmente ¢l suministro -

de agua.

Los diferentes difmetros y materiales de las tube- -
rias se indicardn en el plano correspondiente. -

INSTALACION SANITARIA.

Se dispondrs de dos redes diferentes, una para las -
aguas pluviales y jabonosas, y otra para las aguas —
negras.

La tuberia de la red general ser& de concreto, los —
dismetros de la tuberia, se especifican en el plano
de la red general.

Esta red cuenta con pozaos de visita, hasta llegar al
tanque imhoff.



Este tangue constard de dos pisos, de sedimentacidn y
séptico gue combina la sedimentacidn con el comparti-
miento superior y la digestién del lodo en el compar-

timiento inferior.

Todo el tangue esta lleno con aguas negras, pues los =
dos compartimentos estar&n conectados por medio de --

una abertura en la separacifn entre ellos. Un deflec
tor colocado entre ambos compartimentos, desvia el pa
so hacia abajo de las particulas que se sedimentan --
desde el compartimento syperior al inferior, pero impi
de la ascencidn de gases al compartimento de sedimen-
tacibn desviando los gases al compartimento para espu

mas, desde donde escapan al aire.

La acumulacibén de los sdlidos sedimentables tienen lu-
gar en la cdmara de sedimentacidn, desde donde pasardn
a través de una abertura situada en el fondo de la c&-
En és
ta Gltima camara, los sSlidos se lichan y gasifican p;}

mara de sedimentacidén a la cémara de digestidn,
la accidn sé&ptica.

Los gases generados escaparin a la atm&sfera desde la
c8mara de digestibn, a través de la cimara de espumas.

Las caracteristicas peculiares del tanque imhoff son, -
la abertura protegida que impide gue los gases de la ai
gestifn pasen a la clmara de sedimentacién, y la ausen-
cia de una corriente en movimiento en el compartimiento

a2

de digestién.

Los dispositivos de entrada Yy de salida deben esti
blecerse de tal modo gue pueda invertirse la direc
cién del escurrimiento en el tanque, a £in de que
todo el lodo acumulado se pueda distribuir unifor-
memente en las tolvas de la cAmara de digestibn,
Las aguas negras deberfin salir de la cfmara de se—.
dimentacidn sobre un vertedor largo, para reducir
a un minimo las fluctuaciocnes en el nivel de las -
aguas negras en el tanque. E1 borde libre o dis--
tancia vertical entre la parte superior de la‘pa—
red del tanque y la super ficie del agua, debe va~-—
riar entre 45 y 60 cm.

Deben colocarse entre la entrada y salida, deflec-
tores colgantes, sumergides a 40 cm. ¥ proyectindo
se a 30 cm. por encima de la superficie de las --
aguas negras. bDeben colocarse asi mismo deflecto-
res intermedios, para evitar el movimiento de las
espumas o su paso al liquido galiente.

La abertura situada en el fondo de la c&mara de ge
dimentacién, tendrd 15 cm. entre sus bordes, medi-
das de la inclinacidn de la tolva.

El borde mds inferior deberd tener 15 a 20 cm. hori
zontalmente bajo el borde superior, para evitar el



retorno de los gases al compartimento de sedimenta--

cibén.

El material de construccién de este tangue imhoff, se
ra de concreto armado, su superficie debera ser sufi-
cientemente lisa.

Se coloca un tubo de hierro fundido de 15 a 20 cm. de
didmetro, en posicién aproximadamente vertical, con
su extremo inferior abierto a 30 cm. del punto mds ba
jo de la camara de digestidn. Este tubo servird para
quitar el lodo. En el tubo horizontal del tubo se —-
montard una valvula, cuando ésta vdlvula este abierta,
el lodo fluira libremente. La pendiente hidrdulica -
para asegurar el escurrimiento del lodo, sera del 12
al 16%.

El tubo de extraccifn de lodo serd de 20 cm. de didme-
tro. El lodo se descargard a un canal, situado a un -
lado del tanque. Despué&s, escurre por gravedad a lo -

largo de dicho canal.

Todas las partes de la superficie del tanque seran ac-
cesibles, para que se puedan destruir o extraerse la -
espuma y los objetos flotantes. Las ventilas para ga-
ses del tamafio adecuado para que se pueda penetrar por
ellas en la camara de lodo, cuando el tanque esté va--

cio.
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VENTAJA DEL TANQUE IMHOFF.

El tanque imhoff contribuye a la digestién del lodo
mejor que una fosa sé€ptica, y produce un liquido re
sidual mejor que el de un tanque de sedimentacidn -
simple, El lodo de é€ste tangue se seca y se evacua
con més facilidad gue el procedente de las fosas ==
sépticas o de los tanques de sedimentacibn sinmple.
Esto se debe a que contiene de 90 a 95% de humedad.
Cuando esta seco, tiene un olor gque no es desagradg
ble, parecido al de la tierra de jardin, y puede -—-
usarse para rellenos en terrenos baldfios, sin ries-

go de ulterior putrefaccibn.
AGUAS PLUVIALES Y JABONOSAS.

La tuberia de la red general serd de concreto. La
tuberia de cada elemento sera de P.V.C. (policloru-

ro de vinilo).

Después de cada elemento arquitectdSnico se colocara
una trampa de grasas en la red de aguas jabonosas,
debido a que estas aguas se integrarén posteriormen_
te a la red de aguas pluviales: se cuenta en la red
general con registros.

En el transcurso de estas aguas se cuenta con regis
tros en la red general: estos registros son de -




0.40 x 0.60 x 0.80 son de tabique rojo recocido comin
de 14 x 28 de espesor junteado con mortero 1:4 en fun

cifn de su profundidad los fondos se har&n de concreto

armado, la plantilla ser&d de pedaceria de tabigue lle
vande un relleno para dar la pendiente.

El intexrior de los regiétros debera aplanarse y pulir
se con mortero 1l:2 evitando dejar aristas, deben re--
dondearse todas las aristas. Las redes generales se

haxr8n con tubo de concreto de los diadmetros gue se in
diquen con una pendiente minima del uno porciento, --

salvo gue se indigue otro material y otra pendiente en

el plano de red general.

Véase el sentido del flujo en la red general.

La tapa ser8 de concreto armado y se colocaran carto--

nes impermeabilizantes entre marco y contramaxco para

que la tapa pueda retirarse.

Como en la red de aguas negras en esta red también se -
cuenta con pozos de visita en la conduccién de estas --
aguas jabonosas y pluviales mismas que finalmente lle~-
gan a un pozo de absorcibdn en donde las aguas se filtran

al subsuelo a través de las paredes y piso permeable,

84

INSTALACION ELECTRICA.

La acometida de la luz llega a la casa de miquinas
en donde esta ubicade el gabinete de la C.F.E. pa—-
sando a un interruptor de cuchillas, de é&ste al -—-
transportador pasando finalmente a un tablero gene-
ral: del que parte el suministro de energia a cada -
uno de los elementos con gque cuenta el conjunto..

Registro para la instalacién eléctrica..

Las tuberias de alta tensidén deber&n cubrirse de --
concreto pobre en su totalidad y las de baja tensibn

tinicamente en Jlos coples.

Se utilizara tuberfa conduit P.V.C. tipo pesado o -
asbesto cemento. Los ductos tendran una pendiente
de dos porciento para desagde.

En el alumbrado del idrea exterior, se cuenta con pos
tes ubicados de acuerdo al disefio hecho en el plano

de conjunto. Estos postes tienen una distancia apro
ximada de 40 mt. entre poste y poste, ubicados en za
nas en donde se consideraron los distintos niveles -
de iluminacién, como es el estacionamiento, los anda

dores, etcétera.

En cada elemento arquitectSnico se cuenta con un ta-
blero de distribucibn (square D. 15 A.) pasando a un




interruptor de seguridad (square D. 30 x 30 A.) segfin
cdlculo. De aqul pasamos a los diferentes circuitos
con que cuenta la instalacidn. El nmero de estos --—
circuitos varia dependiendo de las necesidades y las
cargas. Ver plano correspondiente.

La tuberia es por piso o bien por muro y techo segin
lo indique el plano.

Se utilizari tubo conduit pared gruesa y conductores de
cobre con aislamiento tipo T.W.

Para la iluminacién jinterior utilizar salida incandes=-
cente de centro de l00w. y arbotante incandescente in-
terior de 100w,

Por leo que toca a pasillos y alumbrado exterior en gene
ral utilizar el arbotante incandescente para intemperie

de 60w.

Como cada caso es diferente, en los planos se enuncian -
las especificaciones correspondientes.
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DATOS ESTADISTICOS

AFLUENCIA TURISTICA AL EDO. DE MICHOACAN
EN LOS AROS 1973-1978 y 1978-1982

; . ESTANCIA
AFLUENCIA % ANUAL DE AFLUENCTIA VAR. 3
ARO TURISTAS NALES. VARIACION TURISTAS EXT. ANUAL TOTAL VAR. ANUAL PROMEDIO
* 73 1'086,069 - 104,408 - 1'190,447 - 1.8
*. 74 1'170,294 7.7 145,960 39.8 1'316,254 1.5 1.8
* 75 17311,474 12.0 178,449 22.2 11468,923 13.2 1.8
* 76 1'631,300 24.4 169,882 Z 4.8 1'801,182 T 20.9 1.8
~ 77 1'950,617 19.5 120,822 -28.8 2%071,439 15.0 1.8
* 78 2'071,439 6.2 93,215 -22,8 21164,654 4.5 1.8
TOTAL 9'221,193 en 6 afios Incremento anual promedio 6.43%
iﬁ?rl_LHE = 1'536,865.5 TURISTAS PROMEDIO CORRESPONDIENTE AL 100% TOTAL DE VISITANTES AL ESTADO (anual en el Sexe-
nio 73.78)

- El incremento es de 6,43 anual promedic en el Estado (variacibn)
- Afluencia al municipio de Quiroga en 1981 - 37,585 turistas.*

*1978 -~ 1'536,865.5
*1979 - 1'635,686
%1980 ~- 1'740,860
%1981 - 1'852,797
#1082 - 1'971,932
- Tomando como base el ano de 1981 1'852,797 -~ 100% de visitantes al estado
37,585 - X % de visitantes al Municipijio al afo

X = 2,02% AFLUENCIA AL MPIO, DE QUIROGA, MICH.




DATOS ESTADISTICOS

Permanencia y Lugar de Residencia.

2 dias
3 dias
4 dias
5 dias
los demds

(LI R X

10 o mas
los demSs

Interts Qultural

Negocios
Folklore
Descanso
Diversitn

D.F. JAL. N.L. MICH . Gro.
21.47% 18.81% 17.86% 24.0% 28.57%
25.50% 14.85% 32.14% 14.0% 16.66%
19.79% 13.86% 17.8€% ©6.0% 7.14%
16.44% 16.83% 15.47% 2.0% 2,38%
16.80% 35.65% 16.67% 54.0% 73.25%

100.00% 100.00% 100.00% 100.0% 100.0C%
E.U. EUROPA
10.25% 27.4%
8.47% 23.6%
15.38% 7.8%
12.82% 12.8%
33.332 5.3%
19.25% 23.1%
106.00% 100.0%
Lugar de Residencia y Motivo
36.74% 42.65% 38,813 20.29% 25.00%
8.35% 5.15% 0.75% 32.68% 13.16%
3.34% 2.20¢ 1.49% —— 1.32%
31,112 37.50% 35.07% 13.04% 43.42%
19,21% 10,29% 21,642 15.94% 11.18%
0.83% 0.74% 1.49% 1.45% 2.63%

Religioso

Ccupacitn del Turismo.

NACIONAL
Profesimista 51.11%
Empleado 25.00%
Carerciante 9.92%
Estudiante 8.81%
Cbrero 3.02%
Jubilado 1.19%
Agricultor o Ganadero 0.95%

Afluencia Turistica a Quiroga

37,585 al afo
4,067 en Abril
4,150 en Diciembre

Afluencia Turistica a Pitzcuaro

318,753 al afo
85,944 en Abril
49,263 en Diciembre

Lugar de Residencia del Turista

D.F. 28.73%
Jalisco B.42%

" Nuevo L. 7.46%

Michoacsn 5.00%

EXTRINJERD
51.21%
24.308

9.42%
9.56%
3.14%
1.43%
0.93%

138,33 perscnas por dia

1642.10 persanas por dia



Gaanajuato  4.52% Turista Extranjero  10,06%
Turista Nacicnal 89,943

Medio de Transporte

Autobis 56.87%
AntanSvil 39.20%
oOtros 56.87¢%

Gasto Diario por Persona (1981)

Con Hospedaje Nacional Extranjero
Alimntos y Bebidas 38.88% 33.88%
Hospedaje 38.82% 29.99%
Camnpra de Articulos 13.93% 20.96%
Diversifn 4.84% 6.86%
Transporte local 2.08% 4.52%

582.45 913.68



ESTUDIO DE AR!?AS RECOMENDABLES (Normas)
¢ A A N A
MOBTLIARIO ESPACIO DIMENSIONES INSTALACIONES
NOMBRE CANT . acTv. | 1ARGO ANCHO aLro |sur.m? | ELECT. HID. SANTT. | ®as
Estar vy e
camas @ Dormiz 7.00 3.0n 2.30 21 .00 = == R
COMEDOR 1 Comer 2.40 2.00 2.1n 4.80 ////
. 7
COCINETA 1 Cocinar | 2.an 1.50 2.30 3._60 %//
REGADERA Y W.C. 1 Asearse | 2.30 1.90 2.30 4.37 e
Gas vyCa ]
PATIO DE SERVICIO 1 len .Aqua] 1-30 1.30 2.30 1.69 e .
|
LAVABO 1 Lavarse | 1.30 1.20 2.30 1.56 = =z
CLOSETS 2 Guardar | 1.0n 1.00 2.30 2,00 /
Estar
TERRAZA -ASADOR 1 asar, o 3.40 2.00 2.10 6.80 /%/
maxYy
SUB-TJTAL 45 .82
CTRCULACIONES 16.20
ToT A2 .02
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