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INTRODUCCION 

A nivel internacional se estA llevando a cabo un caabio 

iaportante en el proceso productivo, esto es. el desarrollo de la 

tecnologia peraite hoy en dia sustituir gran cantidad de aano de 

obra por •équinaa. Estos caabios que el proceso de acu•ulación ha 

exigido, van aAs allA de iapleaentar el taylorisao y el Cordieao 

en la organización y proceso de trabajo; hoy se introducen 

•icroprocesadores que desplazan tareas de cientos de ho•brea, o 

robots que han sustituido a los obreros en diferentes ra•as de la 

indwstria, ae han ido siapliCicando las tareas dentro del 

proceso de trabajo y por tanto ae ha ido generalizando la 

descalificación de la fuerza de trabajo. y aumentado por tanto 

el numero de des.,.pleados. 

Kl desarrollo de nuevas tecnologias dentro de los procesos 

productivos obedece Cunda.entalaente al interés por parte de los 

capitaliscae de recuperar su nivei de ganancia. Ksta medida es 

una de las tantas alternativas que ha estado i•pulsando el 

capital para salir de la crisis. 

Dentro de los ca•bios que se estAn llevando a cabo en el 

prOcet10 productivo. la 

indwstrial que taabién 

industria 

se ha 

11iderürgica es 

visto afectada 

una rama 

por la 

reeetructuración. este industria a nivel internacional ha Jugado 

un papel Cundall6ntal, hasta 1914 sirvió coao esti•ulador de la 

economia, y después de la segunda guerra aundial Cue iapulsora de 

otraa ramas industriales co•o la auto•otriz, petroqui•ica, naval, 

et.e., a la fecha, todavia dentro de la economia es i•portante 

esta induatria, ya que provee de una aateria pri•a Cundllll<!lltal 

para oU- .,.._.,. producti- -el acero- - .an no - -lble 

a .. tltuir, co.o en el ca.o de la producción de bi- de capital.. 
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En M6xico en particular, eata industria dentro del sector 

paraestatal cuenta con un cierto grado de desarrollo tecnológico, 

como por eJemplo en algunas áreas de AHMSA, y Sicartsa que 

c.uenta actualmente con las instalaciones tecnológicas más 

avanzadas, de ahi que en este trabajo se considere a esta plan~a 

como objeto de estudio. 

Ksta planta es una industria totaliaente integrada, es decir, 

su proceso incluye desde la explotación del •ineral hasta la 

ter•inaci6n de los productoe; se encuentra ubicada en el puerto 

de Lázaro Cárdenas lo que posibilita la i•portaci6n del •ineral 

de carbón y la exportación de los productos. La pri•era etapa de 

esta ..,.pr.,.a -pez6 a funcionar a fines de 1976, y producia 

fundaaentalmente la•inadoa no planos, es decir, •aterialee para 

la industria de la conatrucci6n 1 ya que ésta era una de las 

principales industrias consuaidoras de productos sider6rgicos. 

Dentro de esta etapa se organiza el sindicato, n~n antea de que 

empieza a funcionar la planta, pidieron su registro y quedaron 

incorporados al Sindicato Nacional Minero Metalúrgico. 

Al conatruirse esta planta con tecnologia •oderna, el 

proceso productivo deter•inó el tipo de organización laboral en 

cada departamento. Ahora bien dentro del proceso de la producción 

de acero el alto horno y el Area de aceración son funda9elltales, 

en el p~imero ae produce hierro pri•ario o arrabio y en el 

segundo la afinacion o aceración de éste para lograr el acero 

propiamente dicho. Por lo que los trabajadores de eatos dos 

departamentos pueden jugar un papel fundaaental dentro de la 

lucha que eatablezcan loa trabajadores Por -joras condici~ de 

trabajo y de vida. El objetivo de este trabajo ea demostrar que 

en el pr-.. productivo lOll olJreroll - ... un - -to. cl•­
puedan jugar un papel f.......,_.t:al dentro del pr~ a1a80 y en 
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la lucha por mejores condiciones de trabajo, por lo cual dentro 

del proceso productivo en la Siderúrgica Lázaro Cárdenas solo se 

considera a el alto horno y al departamento de aceracion. 

Para cubrir este objetivo fué necesario abordar la 

proble11ática de la producción de acero en los principales 

productorea de occidente, dado que ltéxico se encuentra dentro de 

la división internscional del trabajo, y su papel coao productor 

de acero ae encuentra deter•inado por este factor y por otros 

el.....,,tos internoe (capitulo pri1tero). Dentro de los ele11entos 

internos se encuentra el proceso de industrialización que se 

llevó a cabo en el pais (capitulo segundo), y el papel que esta 

industria fue jugando. ABi •isao. al igual que en otros paises, 

dentro de la induatria siderúrgica el Estado ha ido deter•inando 

su desarrollo. ya que es el Katado el encargado de crear las 

condicio.- necesarias para la reproducción del capital, y esta 

industria en particular, como productora de 

fundll89ntal Juesa un papel iaportante en este 

tercero). 

una aateria priaa 

procso (capitulo 

Dentro de las industrias paraeetatales Sicartsa se construyo 

para cubrir la deiaanda interna y a llediano plazo exportar sus 

productos (capitulo cuarto), en el proceso productivo se 

desarrolló una organización y diviaión en los trabajadores auy 

tajante. en particular en aceración y el alto horno se pueden 

Observar las principales características y repercusiones en los 

trabajadores y la respuesta que estos han dado y que se expresa 

en laa diferentea luchas que han llevado a cabo (capitulo 

quinto). 
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CAPITULO I. Producci6n de M:erO en lOll principal- pa1-

capitaliata8. 

1. La induatria •ideror&J.ca en btadoe Unid09. 

Durante la pri11era •1tad de .... te aislo las industrias 

siderürcicaa de btadoe Unidoa fueron l ..... poderosas y las que 

produjeron la aayor cantidad de acero; tan s6lo el 1947 fueron 

responaabl- de casi un 60S de la producciOn ..,ndial. 

lista tendencia -pez6 a decrecer en la 6poca de -suerra por 

diversos factores: primero por la incursiOn en au mercado de 

otros productores, tales co•o: 

Aleaania,Oélcica,Inslaterra,Francia,Italia y JapOn.l!n 1960 casi 

un 7~ de todas laa iaportaciones provenian de Europa y en 1976 

JapOn acaparo el 56S de las iaportaciones totales. 

l!l secundo ele11anto fue (seg(in los 09presarios) el costo 

exorbitante que gastaron en fuerza de trabajo y en cumplir con 

las restricciones i•pueetas por el gobierno, eobre todo en lo que 

se referia a la conta•inación. 

Otro ele11ento que taabién contribuyo fue el atraso 

tecnológico de sus plantas; en co•paraci6n con Japón, por 

ejeaplo, en 1956 se requirieron 60.7 horas/hoabre para producir 

una tonelada IOétrica de acero y solo 16.3 horas/hotlbre en lletados 

Unidos. Veinte aftoa a&s tarde se necesitaron 10 horas/hOllbre para 

producir una tonelada llétrica en JapOn y 11.B horas/hotabre en 

listados Unidos • 

Todos estos elementos se agudizaron con la crisis aundial del 

acero, que junto con otros factores fueron deteriorando el papel 

que hasta .,.... ll<*Mlto habia Jugado. SU periodo de mrpansiOn 

terlllnO a principiOll de 1950, poco t:i-po ant:ae de que el horno 



de oxigeno bllsico llégaae a predoainar, siendo ésta una de laa 

innovacionea t6cnicaa que auaentaron el naaero de toneladas 

producidas por trabajador. 

Para la d6cada de loa .setentas loe productoree norteaaericanos 

ae vieron asediado• por la coapetencia extranjera: el 

&<>bierno al veroie pN111ionado por et1tos industriales toao una 

Mri• de -idas para proteaer la raaa, entre la• cuales se 

encontraron el auatmto dell....Sido de loa &••toa ailitarea y p<M' 

ello - intento -tiaular la produccion de acero.Todo el 

conflicto d• Viet-naa, no dejo ninguna huella en 

-t• induatrla;•recurrleron a laa dellandaa legales contra loa 

COllpetidorea para detener el lncreeento de las iaportacionea. 

Loa eapretaarioa aoetuvieron que la aasiva entrada de la 

produccion extranjera fue la call9a de las graves pérdidas 

econ611icaa y de la contraccion laboral que ae realatrO en el 

aactor de9de 1975. 11 ncmero de -pleitdoe eapezo a decrecer desde 

-•· allo, aal llUao a..-to la intenaidad del trabajo. (véase 

cuadro l). 

'Lois Hendez Hanuel,Cri1is de lo Siderurgia Hundial.SituaciOn y 
porgpectiyo Moxicana.FCPYS UNAM,Proyecto Lézaro CArdenas. 



1975 

1976 

1977 

1979 

1960 

1961 

1982 

CUADRO 1 

111PU10 Y PllOOUCCIOH OS ACIRO llf ISTADOS UlfIDOS 

Obreroe ...,l_oe Prod.Tot. Prod.por Obrero 

(•il-) (aill.ton.ai6tric .. ) 

475 105 .22 

460 116 .25 

450 112 .25 

470 100 .21 

390 84 .26 

370 87 .23 

270 84 .31 

Fuente:Loi• llendez Hanuel, Tesis de Haeatria.Facultad de CPyS 

UNAH. 

6 

Ahora bien, a partir de la crisis •iderór&ica el 11ercado y la 

producción •e contrajeron 

.. P...,.s• empezó a caabiar. 

y en consecuencia la pol1t1ca de las 

Para 11Ucha• coapaftia• esta lndu•tria 

ya no tenia futuro y por lo cual bu•caron nuevas alternativa• en 

donde sua utilidade9 ae sicuieran lncreaentando; por ejemplo 

Ar11eo Steal Corporation en 1978 eliainó el Steel de au noabre y 

eapezó s diveraificarae en la producción de equipos y aaterialea 

para la Producción de petróleo, y en el caapo de loe 
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_...,.tico•, adquiri ... on la Carbon Indumtr1- q ... coutrui• tubOtl 

de fibra de vi.drio para laa torree de enfr1aa1ento de la• planta• 

de enersia nuclear la National Steel intena1ficó •u inversión 

en la indu•tria del aluaini.o y el aasr-10, adquirió alsuna11 

eepresaa establecidas en el 6rea de la coutrucción; Oran 

Acero,r6pida911flte 11e convirtió en Oran c...ento, Orandae Productos 

Petroquiaicoa y Oran Oaa Natural. 

Lea aedi.du que fueron toeando laa eepresu por •ostener aua 

•anancia• - tradujeron, por un lado, en diversificarae y 

cerrar -pre9U no rentablee; e intenaificar el trabajo (véa•e 

cuadro 1) au.antando la producción de acero por trabajador ya 

que no estuvieron diapueet09 a invertir para aodernizar aua 

plantu productivaa "8at6n obli .. ndo loa patronee a que uno 

realice ... trabajo.Batan despidiendo a los hoabree, haciendo 

reduccionee por y por all6 para ahorrar dinero.Han eliainado 

auchi•i- pueetoe. con lu iaportacionee de acero eatan 

perdiendo dinero,eeo ee lo que dicen ... "steve Dubi,Trabajador 

Bidel-l)r•ico de la U.S.Steel. 

Dentro de eete periodo,la intervención de Klltado fue uno de 

loa factores a6a iaportantea para el eoateniaiento de eeta 

industria, una de lae funciones aae iaportantes fue la de 

visilancia ......,1ación de la liquidación parcial de la 

industria a nivel nacional.El llatado actuó en coordinación con 

loa principales productores para ••car del aercado a lae eapreaas 

... débilea e iapuao aedidu proteccioniataa contra los 

coapetido.--. Un ejeeplo ilustrativo del efecto de .. ta poli.tica 

fue la U. s. Steel que, en la d6cada de loe setentas eapezó a 

perder srande9 porcio- del aercedo de 8at...SO. Uni.doa por la 

caapet:4Klc1a de 109 productoe ja-,eur- y pai­

aubde9arrolledoe, ~ precioe eran loe .a. bajos; lae ~6br1c .. 
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de la U.S. sta.l eran anticWldaa coaparadaa con las plantas de 

competencia, y en vez de WIOdernizarse para 

productividad, recurrieron a la ayuda .,.berna-ntal y a la 

protecci6n arancelaria ª 

li'ataa 8edidaa que utilizo la U.S Steal son adoptadas por otras 

ya que no eatuvieron diapuestaa a 

invertir arandela cantidades de capital para aodernizar sus 

plantas: por lo -., loa aicler6rsicoa 

conaideraban que la crisis de esta industria no era por la 

ai.olesencia de la aaquinaria, sino por la faltn de demanda. 

A la par, tanto en la d6cada de 109 aetentaa, como en eata 

d6cada, ae ,.pezaron a desarrollar laa llaaadaa ainif•bricaa: 

industr'ias que utilizan la chatarra para producir aceroa 

eapecialee con loa adelantoa tecnol6gicoa a•a recientes (horno 

eléctrico), que reeolvieron, en un ci.erto porcentaje, la demanda 

interna de acero• especiales y que tienden a largo plazo a 

auatituir a las grandes eapresaa integradas. lstaa eapreeaa no 

requieren de arandea inversiones de capital, ya que reducen 

diferentes etapas para la producci6n de acero. 

Estas ainifAbricas se fueron con.atruyendo durante los 6ltiaoe 

veinte anos: eJ!ltas ainiplantas, tecnol6gica1'ente, no necesitan 

los enorl9e8 altos hornos en loa que el •ineral de hierro es 

Cundido, ni taapoco el coaplejo equipo de control de la 

contaainación que se requieren para el proceso de fabricación del 

acero. Gran parte de au eficacia ea el resultado de introducci6n 

de doa piezas de equipo aoderno, el horno de arco eléctrico (que 

tiene un alto poder) y el vaciador continuo: el horno el<!tctrico 

funde en un -.ar ti•po loe desechos de acero, que es un 

producto abundante y barato en Katadoa Unidos; el -tal fundido 

&LA BATALLA, reviRta óot l'RT. !ldm. 16. 



producto abundante y barat:o en ht:adoe Unidos¡ el -tal fundido 

es, posterioraente, vaciado en.la parte superior de une olla, Y 

a lledida que baja a través del vaciador, cradualmente, se 

solidifica y sale coao pieza de acero sólida lista para hacer 

tranaforaada en producto terainado 

Dentro ainif 6bricas encontraaoe a la ltucor 

Corporation, que producia (de loe desechos de acero, barras y 

6n,culos terainados -en ..,nos de dos horas-) una eran cantidad de 

acero y obtenis un rendiaiento sobre el capital de casi 38S; la 

Korf lndustri .... Inc, que tenia dos pequeftaa f6bricas 

aubaidiarias, que utilizaban el equipo de fabricación de varilla 

a68 90derno; Florida Steel COrp.,doainaba el lucrativo aercado de 

Florida de la varilla de reforzaaiento para la construccion, 

socavando conaist:ent....,,te a loa acereroa extranJeroa au 

aar-ivos y adellaa lograron auy buenas utilidades. Carpenter 

TechnoloSY Corporation, fsbricante de acero de aleaciones 

118pecialll8 que coaienza con desechos de aineral de hierro y 

fabricaba productos de aayor precio y con tecnologia aás vanzada, 

118ta .,.presa no requiere de grandes inatalacioneu ni de una gran 

cantidad de fuerza de trabajo para producir aercanciaa 

especial.,.., coao el acero inoxidable'" 

Lo que se observaba, ee que cada dia auaentaban las 

poaibilidades de crecer y obtener aayores canancias en catas 

industrias, dado que producian aceroa especiales con procesos 

productivoa aoderno11 a nivel internacional; a"-As con costos 

laborales allts bajos; loa trabajadores de estos lugares no estaban 

oraanizadoa y aua contratoa salarial.,. eran sustancialaente ..,. 

• IXCILSIOJl, 15 de l'nero de 1981 
4 IXCILSIOR 7 01 Enero da 1981 



bajos a 1<>11 ciu- M 11 .. aron en el acuerdo M•ico de acero, y 

8dell6.•, no 

caracterizaban 

••n•nci••· 

tenian laa reclas laborales restrictivas que 

el acuerdo b6aico,de ahi que obtuvieran •ayores 

La aayori• de l•• ... prea,.. integradas estaban atadas al 

llaaado acuerdo b.llaico de acero (con el sindicato de acereroe 

unidoal;eate contrato ae estableció después de una huelga de 116 

dia• en 1959, en donde empreea• y sindicatos firaaron el Acuerdo 

de lle•ociacio,_ Ssperi-.tal... (AltS); en 61 l .. cOllpalliaa 

recibieron la proeeea de que no utilizarian la huelga para 

presionar, y •i, a caabio, aa ofreCian salarios relacionados a 

loa indicadorem inflacionariot1, con lo cual loa trabajadores 

tendrian un auaento aalarial garantizado.A aedida que la 

inflación aumentó a niveles de dobles digitoa (a fines de los 

aetentaa), loa aalarioa de loa trabajadores ae dispararon, y por 

tanto fue auy dificil de aoatener lo pactado. En 1980 estas 

cla~aul•• fueron renegociada• por aabaa partea. 

En 1982 la industria del acero se desploaó nuevaaente, las 

induatriae integradas redujeron su producción de acero bruto de 

124, 313 ailea de toneladas, a .adiados de los setentas, a 67, 

656 en 1982. Entre 1982 y 1983 esta industria sufrió pérdidas por 

valor de 6 ail aillonee de dólares; aée de 170 plantaa tuvieron 

que ser cerradas y alrededor de 90 ail trabajadores fueron 

despedidoe."Ante esta situación, y convencidos, tanto empresas 

coao sindicato, que el problema de la industria fund-tal-nte 

fue por el increaento de laa iaportaciones, pidieron a la 

Coaiaión l'-ral de coaercio la reducción de 611taa. En 1985 el 

•sxcELSIOR 13 DE JUNIO DE 1984. 



cobierno de CIU. introdujo lo• Aclltll'dom 

u 
Voluntario• de 

-triccionea (AVR) a loe exportadores de acero a au -rcado. 

(véaae cuadro 2)Lam miniplantaa que utilizaron chatarra en 

plantas no...,almente pequellaa capturaron .... del 20~ en el 

mercado. Kn 1982 el 60~ de capacidad instalada eataba ocioaa; se 

cerraron varias plantas coao la Holouth Stael; la National Steel 

ofreció la planta, en venta, a su peraonal. La Colt Induatriea y 

una planta de Bethelen Stael ceaaron aua activadadea 

lln 1983, la demanda de automt>vil• - -tancó debido a loe 

altos costoa de financiaa1ento y combustible, por lo que la 

-..nda de acero disailWJyó; el d-pleo en el aector alcanzó el 

3n; dos poblaciones enteras pr6cticaaente se. paralizaron y las 

poeibilidadom para las eap~aa de diversificarse o 

80derniza~ se tornaron cada vez a6a dificilea, a6n con la 

aceptación de los •indicatoe de una reducción salarial, a caabio 

de una estabilidad en el 1!9pleo. 

Las politica• proteccionista. se intensif'icaron, en 1984 se 

obli-6 a los pai- iaportadorea a reducir aua envioa. Paro esta 

fecha hubo u,.. 1- recuperación en la producción de acero bruto, 

de 67,656 ailea de toneladllB en 1983, se increaentó la 

producción a 83,941 ail- de toneladas. 

1985 y 1986 fueron al'ioa cruciales para esta industria en 

btadoa Unidos, asi aiaao, tamb16n fueron allos deteratnantes para 

l• el- obrera de eata raaa induatrial. A aediados de Julio de 

1985 - inicio u ... huelp en la nueva planta de Whelinc-PJ.ttsburg 

--ta aceria acupaba el !Hlptiao lugar en importancia en eae 

pais-, •ta fue la pr1-'• huelp de aaanttud en un cuarto de 

7 1XCJLSIOR, 5 de Julio de 1982. 
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•i&lo y •fact6 a u.- 8,500 tr•b9Jmclos-. 11:1 •Uillido fue porque 

la •Presa exi&16 una ...iucci6n en el paso del salario de S 21.40 

d6l•r- • $15,20 d6la..- por hora, ..S-611 de aJu•tea en al 

contrato laboral. 

Kl aindicato de trabaJmclorM del acero de Norteamérica 

(USW), decidi6 aceptar une rslucci6n de 8.9S lo que 11ianific6 una 

reducc16n de 21.40 d6laree a 19.50 d6larea por hora, esto ahorr6 

a la -presa la cantidad de 100 aillonm de dólares. 

La neaociacion por parte del •indicato obmleci6 al au-.to 

conetante del noaero de obrero• dempalido•, ha•ta esa fecha 

habian sido dempaii- a6B o aenos 60, 000 trabaJadorea, este 

hecho -rc6 una tendencia de nacociaci6n para laa 

en el sentido de preaionar a loe trabaJadorea con 

no aceptaban laa ..tidaa de la _p...,.a. 

otraa -prMaa 

el -pido si 

l:n cuanto a laa arandem empresas, en 1986 11e declaró en 

bancarrota la LTV, el _,ndo productor sider@rsico de btadoe 

Unidos; la u. s.st-1 ae caabi6 de nombres u.s.x., esto en el 

caso de las arandes eaprema11. Se hizo inainente la llOdernizaci6n 

o diver11ificaci6n de las arand- plantas eino querian correr la 

aie•a suerte de la LTV, sin embargo, estas coapafU.aa acereros no 

contaban con recur•oa financieros para modernizarse, por lo cual 

gunas optaron por declararse en quiebra y otras por fu•ionarae 

con otras •presas. La USX coapartia 11u planta de California en 

un proyecto conjunto con Pohong de Corea, para elaborar productos 

terainado11, la National tenia comproaisoe productivoe con la 

Nippon Kolcan y la -lina-Pitt11burg con Niaohin, estos tratoe 

proporcionarian tanto tecnol<>sia c.-o f inenci-iento para loe 

productores -tadouni.-._, y para los Japo,__ inver11i6n 
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directa.• 

La caida de crandea indu11tria11 11iderOrcicaa fué por 

diferentes cauaaa, a nivel llUndial con la reconver11i6n induatrial 

se eapezaron a requerir nuevos aateriales, y ae e.pez6 a 

auati tu ir el acero por otroa aaterial-: cOllO el aluainio, 

pl6atico y cerUica, entre otros; -to - iaportante en la -'ida 

que induatri .. como la aut090triz, que durante aucholl afies fue 

sran conauaidora de acero, -pez6 a utilizar eatoa nuevoa 

eaterialea y por tanto --6 a BU8tituir el acero; por ej-plo 

la cer6aica ae utilisa cada vez e6a en loa aotorea y el plutico 

en la fabricaci6n de defene .. y otr .. partea del autoa6vil. 

Sl futuro que se obeervabe para -ta indu11tria, no era 

alqador para loa obreros: loa cona tantea despidoa y reducciolMS 

de aua contratoa laboralee loa dej6 en una aituaci6n euy dificil, 

con una a_,aza constante de despido: ya aea por reducción <le 

personal o por la quiebra de la -presa, asi. eiaeo ae d,_arroll6 

una actitud neaativa en contra de 1011 trabajadoret1 de otroa 

pal-, ya que pm\llaban que eran elloa loe que lea estaban 

quitando el eepleo tanto por la producción por hoebre, 

el bajo nivel salarial. 

coao por 

Y en cuanto a las empresas, integradas de anteiaano tienen 

en •u contra la obeolecencia de sus plantas, y por otro lado la 

coepetancia y el increeento con11tente de laB 1.eportaciones, los 

nuevos proceeoa, lo• llUevOll -terial-. etc. Aa1 coeo el papel 

que ha dejado de Jusar eata industria dentro del proceso de 

deearroilo capitalista, ei quieren continuar dentro del eercado: 

la 6nicae alternativ.. que ti_. aon l• fue16n y le 

•QCILSIOI 7 da a1oato de 1986. 
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dlveralflcaclOn de la producclOn, ya que a nivel aundtal ya no -

aceptado la intervenciOn constante del s<>bierno, porque con la 

criaia, lo que ha prevalecido ea la acudizaciOn de la coapetencia 

entre el capital y por tanto quedar6n en el aercado aOlo los 

eapreaaa alt.....nte coapetitivaa. 

1.1. La producciOn de acero en IUropa. 

A nivel internacional, la induatria •ider6rsica Juso un 

papel funda-..tal en el -arrollo induatrial hllata el ....,.ndo 

periodo de po88'Jtll"r•. En .. te Olti90 peri6do el cotu111810 de acero 

ae incre9e11tO conaiderabl<mente y por consiguiente taabién la 

producciOn (cuadro 1), eato debido a dife..-.tea cauaaa; por un 

lado , a la reconstrucciOn de Europa, y por el otro por el 

proceao de induatrialil:aciOn de todaa 1118 raaaa econo.icll8, 118i, 

coao taabién, por el auge de la producciOn de aut-OVil-, de la 

induatria aetal8BCAnica, del ar....,ntiaao, etc.,118i C08IO taabién 

Por la creciente induatrializaciOn delos paises aubdeaarrollados. 

En esta época, la aiderurgia fuá una induatria poderoaa que -

expandiO en todo el aundo. La poaesi6n de una industria 

aiderOrcica dBBarrollada equivalia a considerarse un paia 

industrializado: y eran estos pai.- por tanto loe que t-n una 

aayor participaciOn dentro de la producciOn 11 nival aundial 

(váaae cuadro 2), tal fuá el caao de JapOn, 1:.u. y lluropa. 

Para 1955, la Coaunidad IUropa del C.rbOn y del Acero (CECA) 

en particular, participO con un 27S; en 1965 con un 251' y en 

1974; con un 22S ele la producciOn amdial ele -ro. Durante 

todo el periodo de poeauerra losr<> 1UU1t4llWI' au partici119Ci6n 

sraci1111 a la ut1l11111eion pl_. da au ca¡iecidad i.lmtalMla. Sin 
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eabarso, a partir de la década de loe 11etenta esta e1tuac16n 

caabi6, a nivel aundial ee deeat6 una crisis con coneecuencias 

srav ... para el creciaiento econ6aico. 

La criei• capitalieta afectó a toda• lae raaas induatriales 

pero alsunaa ... vieron na aolpeadu que otra•. La •ideruraia 

fu6 afect..Sa seri_,te, tanto por la reducción del coneuao c<>110 

por loe cubioe de tecnol6sico11. 

ARO PRODUCCIO 

1940 140.60 

1941 153.80 

1942 151.40 

1943 1511.60 

1944 151.20 

1945 113.10 

1946 111.60 

1947 136 

1948 155.30 

1949 160 

CUADRO l 

PllODUCCIOM llUMDIAL DK ACERO 

011.11 de ton) 

APllODUCCIO AllOPRODUCClOll 

1950 191.60 1960 34€1.40 

1951 211.10 1961 351.30 

1952 211.60 1962 360.10 

1953 234.80 1963 387.10 

1954 223.80 1964 433.40 

1945 270.10 1965 454 

1946 283.50 1966 472.70 

1947 2112.50 1967 497.20 

11148 274.30 1968 529.80 

1949 305.70 1969 574.60 

l'uente:St:eel St:atlet:ical Yearbook 1985. 



CUADllO 2 

NOOUCClm __,IAL Otr ACallO Y PARTtCIPAClOll&S 

l9S!t-1985 

TOTAL - l"6S 1974 

KUJ .. N T :1.10 .... ,. 704 

PAATICIPA llr , .. 11'1" , ... , 11'1" 

caca•. 73 27 114 25 lSS 

•.u. 106 "" 119 26 132 

.......,,. 9 3 •• " ll7 

utaalCA l.. 2.S 8 2 17 2.S 

, ... , 
22 

19 

17 

fuente: La •-t.ruct.uraclbn de la lndutitr1• a1der6r&lca Wl'opee 

en •1d9rur•l• Lat.lnoa11ierleana Ceb. t987 ,... 322. 

lb 

36 

Para loe productor,.. europeoe lOll erectoe necat.lvoe de la 

crl•l• H ._udluron, ya 4'119 la e.ida de la producc16n en ot.r .. 

r ..... produjo la r.ducclOn de loe blelWa de consuao y de la. 

b1fKl89 H producclon: a.et.oree fuart<ll9Cnte conaualdo~ de 

acero.De ipal forami • redujeron l•• exportaclo._. con lo cual 

M •fflCt.6 la Mlana. de PASo9 di. h OaeunidlMt &eonOalca lluropee 

(CDl, aobl'e todo a perUr clel97S , l Y6- cuadro :u. 

l98S 

717 

... 
ll9 

79 

lOS 
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CUADRO 3 

KXPORTACIOllKS 1 IllPORTACIOlfKS DI CID! 

AllOTOTAL DR TOTAL DI H 

1975 51504 31042 

1976 51114 39043 

1977 53669 37416 

1978 61001 37879 

1979 62313 41791 

1980 59376 41834 

1981 61154 37067 

1982 52497 36682 

1983 53641 36967 

1984 60466 39545 

.._te: STATISTICAL YKAllllOOI{ 1985. 

Se&On la Collunidad 11\lropea laa razo~ <le l• reducción de l.a 

ci-nde f...-on lu •iauiente.: 

el precio del petróleo que indujo a una recesión 

econ6mica aeneral. 

- la d1aainución de J.a iaportancia de loa aectores 

uauarioa de ..tal-, dtro de laa econoaiaa 

.u-o.,..., incluyendo Gran Bretafla. 

- 11 -..1- de aceroa de -.ar -.-or para auchoa uaoa de 

perte de 1- conauaido~. 

- el. .-plao d9 -terlalea alternaUvoa. 

- un deterioro .. la balanaa de ~ externa neta de la 



lftMlllO Dll ~ DI LA SlmauROIA 

1974-1980 

Paia 

Inslaterra 

Francia 

R.l'.A 

Ml&ica 

56000 

39000 

30000 

16000 

Puente:Sección Financiera 

y cultural de Sacelaior 

17 nov 1980 
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Para 1980, como loa enfoque informales y voluntarioa no 

habian lolJ"adO un iapacto efectivo, loa •i-broa de la CllCA 

acordaron un nuevo plan llaaado C6diso de Ayudaa S.tatal- para 

el Acero. l!llte c6digo reconoció que lu ayudaa -tatal­

ininterl'Ullpidaa fueron inevitables durante al.On ti-i>o, pero se 

acordó que -tu deberian terminar en 1986 y que entre tanto, 

aólo ... peraitirian con la autorización -pecifica de la eo.ia16n 

en cada caao. Al dar 1111 aprobaci6n a lot1 pasoa de aubaidioa por 

loa sobiernoa nacional- Bit -igiria una reducción neta de la 

capacidad de laainaci6n - cali-te !le un tonelaje -peciflco -

cada .:.ao. uiai9mo, - aolicitO a la C-1a16n que Bit cerciora 



1.9 

COllUnidad • "' 

- Aumento ele laa lllldidaa proteccionistas, particula....,.,te 

de loe latados unidoa. 

Para contrarl'99tar .,.toa efectos se tomaron dif ente11 lllldidaa 

loe cual.,. se puede Mll\alar el 

siauiente, que fue propueato en 1977 por Devisnon coaiaariado de 

la ca y p1'99idente ele la CllCA. 

- ""&ociar con los pai- 1168 acresivoe (JapOn,Brasil.etc.) 

una 1Ulitaci6n de all8 _,taa. 
- riJar cuotea trillllmtralell de producción para cada ... presa 

y en alau- caaoe fijar la. precioe aini-

Sa pmw6 que al ratucir lu i11PC>rtaci- - podria -Jorar la 

balanza de paaOll, y al controlar la producción se reduciria el 

-ceao ele capacidad. ..te plan no fue 11-ado a cabo por todos 

los pai - •i-broe; loe que ai .., acataron tuvieron que frenar 

... riUlo ele producci6n , y 109 - no cuaplieron, como la. -ue 

lloe y ..Siana9 productor... de varilla italiana .., beneficiaron ya 

que incl'99entaron aua ventaa. 

La reducción de la producción trajo conai110 la reducción del 

personal. A partir ele la criai• al-.... -pleadoe - ... ta 

r... aument6 y ae fue aaudlzando con laa aedidaa anticriaia que 

i•pulaaron loe .......... r1 ... y •u• aobiernoe durante ..... periodo, 

al cuadro 4 e11 ilustrativo en este aentido. 

"'Siderursia Latinoa.ericana, La r90ttructuraci6n de la ipdyatria 
•iclerArglca nrppM, NQa. 322. Fabrero de 1987. 
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de que las ... presas que se beneficiarian de los subeidios 

estatales fueran capaces de ponerse sobe sus pies a partir de 

1986.'º 

El problema de los subsidios9 según sus co•petidores, 

propiciaba una coapetencia desleal, ya que los productores 

europeos podrian vender a un precio •Aa bajo en el mercado. Pero 

a6n con d.,.andas por parte de Eatadoa Unidos, loa aubllidioa ae 

incrementaron en diferentes paises, (co•o se •uestra en el cuadro 

cinco), ya que para continuar con el plan de reeetructuración las 

empresas deberian de disponer de nuevos recursos. 

PAIS 

ORAN 

BRBTAAA 

ITALIA 

llELGICA 

l'RAllCIA 

R.l'.A 

CUADRO 5 

SUBSIDIOS ESTATALES 

PARA LA INDUST ESTIMACIONES EN 

1975-1979 

10.90 

5.50 

5.70 

5.30 

1.00 

MILES DE MILL DE 

MARCOS ALllMANBS 

1980-1983 

13.50 

18.40 

7.30 

8.40 

De 3 a 4 

l'uente:Bxc6laior aecc l'in•nciera y cultu-

'ºIbid ... p36. 
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ral, 7 de Mayo 1982 

~n el presidente de la CllCA, loe subsidios que sa 

e11plearian para la reestructuración y para las racionalizaciones 

de la industria eran eubeidios inteligentes, aiantras qua ae 

ayudae para cubrir pérdidas por la crisie ya no debarisn 

per•itirse.ª"' 

Kn tanto que la politica seguida hacia los trabajadores- no 

varlO¡ por el contrario, la aituación se agudizó , por eje11plo 

el consorcio aiderúrgico estatal Britieh Steel Corporation (BSC) 

supriaió 52,000 puestos de trabajo de 153,000 en 1980. Kn los 

paiBes bajoe algunas -preeu redujeron au horario de labores y 

por tanto t ... bi6n al salario. lln Francia se reajustó al personal 

adelantando el retiro de los trabajadores ala antiguoa, en tanto 

que las doa aiderúrgicas ala grandes aceleraron su plan de 

reestructuración empezando con la aJ1enaza de despido para 

cualquier trabajador que protestara. En Alemania se anunciaron 

recortes auivos de personal por la reducción de la producción. 

ABi ais11<>, el recorte de personal se inc.--ntó por la fusión y 

Para 1982, lllftCÚn Davignon, los productores de la Coaunidad 

lluropaa no tenian otra alternativa, •a• que eli•inar eran parte 

de au capacidad productiva para reducir la demanda y aodernizar 

el reato si deatMlboln aobrevivir. 11 conauao de la CllE se redujo 

(veaae cuadro 61, entre 10'1. y 15'1. a partir de 1980, en tanto que 

la producción ae redujo entre un 10 y 14'1. , sin embarco -to no 

fue auficiente para equilibrar la oferta y d-and•, (y al 

ªªIXCILSIOR, Sección financiera, 5. aep. 1981 
""EXCILSIOR 
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exterior el aercado estadounidense se desploa6) y por tanto sus 

coapaftias acereraa toaaron medidas para protegerse, aei aie•o 

lanzaron una serie de cte.andas anti-duaping contra loe 

fabricantes de acero europeos, ya que éstos se estaban 

beneficiando de loa aubeidioa e11tatales. La Coaunidad IUropea 

decidió f iraar un acuerdo con loa Estados Unidos en donde se 

coapro-.etib a reducir •ua iaportacionea; ain eabargo, no todos 

loa paises estuvieron de acuerdo. Aleaania, por ejeaplo decidió 

CUADllO 6 

llVOLUCION DE LA PRODUCCIOH Y DEL COHSUPIO 

APARINT8 08 AC8llO D LA CH. 

1974 

1975 

1976 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

(en •illo...,. de +) 

PllODUCCIOll 

156.30 

126.30 

134.70 

133.30 

141.90 

128.70 

126.40 

111.40 

109.50 

119.00 

COHSUMO 

APAHllTIC 

123.10 

99.30 

117.20 

103.!JO 

113.50 

105.70 

94.10 

91.40 

85.00 

90.00 

Fuente:Siderugia Latinoaaericana nú•.321 

enero de 1987. 
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CUADRO 7 

PRODUCCION Dll ACSRO CRUDO 

(MILL DS TOHS MSTRICAS) 

-------------- ---------------------------------------------
PAIS 1973 197S 1977 1979 1981 

-------------- ---------------------------------------------
Mlsic• lS.SO 11.60 11.30 -13.40 12.30 

Din-re• .4S .56 .69 .80 .61 

Fr•nci• 49.SO 40.40 39.00 46.00 41.60 

Al ... ni• OCcid. 49.SO 40.40 39.00 46.00 41.60 

Grecia 1.10 .66 .76 1 .90 

Irlllnda .12 .81 .47 .72 .32 

Italia 21.00 21.90 23.30 24.20 24.80 

LUx-burso 5.90 4.60 4.30 S.00 3.80 

Pai- BaJoa S.60 4.80 4.90 S.80 S.50 

..... ino Unido 26.70 19.80 20.SO 21.SO lS.60 

Loa Di.,. lSl.20 125.90 126.90 141.30 126.30 

AUlltria 4.20 4.10 4.10 4.90 4.70 

Flnl.ndia 1.60 1.60 2.20 2.50 2.40 

llo"-9 .96 .89 .70 .89 .as 

Port.,..1 .so .44 .SS .67 .SS 

.. pda 10.80 11.10 11.20 12.30 12.90 

su.eta 5.70 S.60 4.00 4.70 3.80 

sui .. .se .72 .66 .89 .90 

TurquU 1.40 1.70 1.90 2.40 2.40 

Yusot1lavia 2.70 2.90 3.20 3.50 4.00 

llm-opa Occi ..... t 1790 154.70 155.30 174.00 1sa.eo 

-------------- ------------------------------------------~-------
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••ntener •ua axport•cionea • ••t•doa Unido• y ae compr09Btió aólo 

• no inc..-nt•rl••, dado que habi• otroa pal- que ae estaban 

beneficiando con loa aubaidioa -t•t•l- coao Oran &retalla, 

B61&1ca, etc. 

La cri•i• .. •IUdizó en 1982-19113, l .. cuot .. de producción 

fueron deaaalado elevlldaa pare loa ..,..cadoa diaponiblea; cOllO 

conaecuenci•o lo• precioa .. deterior•ron ..,..illlleftte (v6aae 

cuadro 6 y 71 , por t•nto l• Coeunidacl Seo-le• Kuropea decidió 

que el srupo de lo• diez reduj69e au cuot• de producción en 25.6 

aillonea de tonelad ... 13 

&n aener•l, l.. lledid•• t....taa por l• css y l• CKCA para 

contrarreetar loa efectoa de l• criaia fueron en el sentido de 

exicir la reducción de l• producción, loa pai•- que firaaron el 

c6di&o de ayud .. eat•t•lea tuvieron que •cat•r•e. 

!!ata• fueron la• permpectiv .. para loa productores de •cero 

Europeo a partir de l• erial• de 1982, por lo cual decidieron 

poner en aarch• l• ~tructuración de l• induatri•, no •ólo para 

eliain•r la aobreproducción, aino porque l• -nd• hllbi• variado 

con r-pecto al tipo de •cero. Dentro de l• ata .. industria -

eatuvo produciendo un deaplazaaiento cualitativo (en cuanto • 

laa cu•lidadea de acero ae requerial de aceroe de baja alieación, 

bajo contenido ele azufre, bajo contenido de f6aforo y bajo 

contenido de ailicio, y aceros ultr•liapioe coeo resulte un 

control •68 BBtricto an la í•bricación y en la laainaci6n.•• 

••sIOIRURGIA LATINO AMERICANA NQ 322, 1986. 



La 1'9119tructuraclón 

hacer aodif icaciones en 

iaplicó la prOllOCión de la 

:?6 

ta.6 dlferentell ro ..... y .. plante6 

varios Aabitoe: "la reaatructuración 

coepetitividad internacional iaediante 

la concentración en las inatalacionea y el eeJor .. lento de la 

calidad del producto".•• Bajo eete planteaaiento ae aceleraron 

loe caabioe - loe proceeoe de trabajo, tanto para PrQducir 

nuevoa productoe, coeo para reducir coetoe: y de eeta ro .... 

elialnar aubaidloa. Se eepezó a deearrollar la producci6n de 

auper chapea de acero de alta remiatencia, fabrlcadaa en 11-

de recocido continuo, chapa• reveetidaa, etc: loe horn• 

el6ctricoe de potencia ultra alta - ee ~rrollaron en lee 

einiplantaa; .. incrementó el porcentaje de productos 

-itereinadoa por a.lio de proceso de colada continua (Vé­

CUadro Mil 81: p.....,..o de plaaaa deearrolladoe por la coepaftia 

SUeca Sltl'. ..,toe procesos permitieron producir Arrabio -usando 

carbón coeOn-, plaa .. (poeibleeente utiliaando en altos hor...,. 

antisuoel o acero, a partir de chatarra y de plaa .. (en un horno 

el6ctrico de arco), aai coeo la incorporación de la inforútica a 

detereinadaa Areae del proceso productivo. 

La .-tructuracl6n trajo conalp la quiebra y f .. io.- de 

dlf-.tee -· lln Al-nia, l.a -..-a lltrupp Sthal y la 

-.:Is ....,nda y tercera en i_,rtancia, planearon fuaionarae en 

- llbla _.._. que - 11 ... rla 11Uhr9thll. AO, con l• cual ae 

racionaria la prodUcción y con eeto una ..-icci6n a loe coetoe: 

.. 1983 - declaró .. quiebra Ml srupo aiderorsico Al.emAn Korf 

.. Ibid ••. pAs 41. 
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Stahl AG; .., Inalaterra .., cerraron vari.. planta• y s6lo 

funcionarian l .. que fueran eficientea y COllp&titiVaB COllO la 

Briti•h st-1. 

Otro .. pectoa de la ..-tructurac16n tenia que -r c<>110 la 

aayor eficiencia, la productividad y la ec<>r1<>11ia en todoe loe 

cu-. llato Qltillo, Junto con la reducci6n de la capacidad y loa 

cierrea, iaplic6 un ..-an coato aocial: ae redujo la ...., de obra 

dentro de -ta r._ induatrial, 

1974 a 413 ooo en 11186.· 

de cerca de 800 000 pereonam en 

llat• tipo de -id .. y •isnif'ic6 para loe trabaJadore.: el 

-pleo, reducci6n de aalarlo real, inc..-to en la 

interuiidad y productividad del trabllJo, ente lo cual en al ... ...,. 

caaoa la reapuesta por parte de loe trabllJadore. rue ri ...... 

In Francia, loa trabaJadoree de la rqi6n induatrial de 

Lorena, reepondiaron al conocer loa pl- de .._.tructurac16n, 

qua preveian la aupreai6n de 20 000 a 25 000 trabaJadore.: en 

un a6lo dia de paro ..,....al alteraron toda la producci6n de la 

l'Wlli6n. l:n Gran llretalla .. calcul6 que - perdieron 300 000 ooo 

de d6laree, en -i• - de huelsaa y •uspensionea de horarioa 

extra•, a causa de la prot..ta de loa trabaJado.._ por loa pl..._ 

del sobierno de cerrar cierto n6-ero de -pre. ... Sn Bélsica, 

donde el ~<mpleo arect6 a lft de la poblac16n, l .. huela .. para 

proteatar por laa -ldaa de aU8ter1dad del Sobierno alteraron el 

tranaporte y la producc16n de l .. --· l:n la llepdblica 

Federal Al-.na, 1<>11 obrer<>11 plan-ron -C090 .,_.nda central- la 

reducci6n de la Jornacs. laboral de 40 hor.. a 35 coao •Jor aedio 

para crear ....._ -toa de trabajo y reducir el demmpl- que 

arect6 a n de lar~- laboral ...... a -ta ola de J.ucba, -

.., preaent6 aobre todo en 1983, loe SQbier- de loa dif...-.ntae 

.,.1_ loararon .,_trolar el. ~to. 11n ai_..._ - -
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en Gran Bretalia, hpalia y Francia lograron desarticular al 

aoviaiento obrero; ain -bargo, en el caso de la aiderórsica del 

Ruhr y el Sarre en Alemania, loa colperaon fuerte y los 

debilitaron pero no loa desarticularon.•• 

Para 1986 deapu69 de ailea de deapidoa, de reducc16n en la 

capacidad de producción y aillo,..... de dOla...,. en ayuda 

subern-tal, loa funcionartoa de la Cl:I: .,.ti-ron q- la 

irduatrta acerara -pezaria a funcionar con na.eroa ._,.Oll, por 

lo cual •e plantearon cambiar el ruaba ele au politice econ61ttca. 

La nueva politice incluyo una proh1bic16n sobre el P8So ele 

cualquier sobierno, ui coao aobre 109 aubeidi09, liberalización 

sractual ele lu cuotu ele producción y la aupre.iOn ele un •i•t­

ele preci09 ainiaOll, eato ea, eata politice peraJ.tiO una cantided 

liaitada de ayuda suber......,tal para inYer9i6n y deaarrollO en 

-- -pecific.,. y Y• no ... cuotea ele producción y preci.,. 

definiera el precio y 1- cuotaa de producción. 

Para 1986 llUChaa aceriu funcionaban al 7M de au capacided 

productiva: el avance de la tecnologia, 

protecc:ionia- y la coepetencia ainaron C8da dia ... a ¡.,. 

srandea productore. de acero. Para fi,_ de -te afto, entre 1. 7S 

Y 2.0K ele loa trabaJedo...,. .. ta1Qrcic09 hllbian perdido au .. pleo; 

y otro sran ~1• del proceso de 

..-rcaniuci6n de au .. P...... tanto - el .. pleo, .,_de au 

-to ele trabaJo, ya q- con •ta reorcani-ciOn se aupriaieron 

ai.a- cate9oriaa dant:ro del proceao productivo. 

ª9llAllDl:L l:rneat. L•• cona9CV90ci•• •oci•l .. de la cri•i• 
ggnéllica en la lyrppt Caeitaliata, en la BATALLA Nll 16, Mxico 
1986. 
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T•l- r.--on lu condici- de l• inchmtri• 1>9r• -te 

periodo, con penpectivu 811Y cerradaa en CU9hto a l• ••pliaci6n 

de la -•nd• por .,_ia. conmtantes en la. .. terialee, con una 

creciente coapetencia por parte de .Jap6n •obre todo, con lledidas 

proteccioniata• del ..,..cado llatadouniclenae y con una cl .. e obrera 

a l• defenaiv• pero diapueata • luc.,.r por .. ntener 1111 trabajo y 

aua cond1c1o- de vid•. 
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1.2.Japón y la industria del acero. 

De91>UM de la ••aunda cuerra aundial, el cobierno Japo,_ 

intenaific6 la reconatrucciOn de la induatria ~ada, las 

inveraiones .. delltinaron a deearrollar todaa l•• raaaa 

iaportant.,. de la induatria: 111• del acero. 

fabricación ele aaquinaria, quiaica, automóviles, electrOntca, 

etc. Tan aOlo -tre 1951-1967, en la 1.nduatria aiderircica se 

invirtieron 5555 millones de dOlarea. 

Durante el periodo ele P.,.-rra 1- cap1t•li•t•• locraron 

nesociar con 1- •indlcatoa no utilizar la twelca o loa par-. 

COllO aedida de pr.,.i6n a caabio ele otorcar a 1- trabajadores 

empleo ele por vida y -Jo.- condiciones ele trabajo. La relaciOn 

que ae .,.tableciO entre obrero y patr6n para carantizar el 

inc,._to de la productividad, fue la de "cooperación y 

preocupación por el aano funcionaaiento de la induatria" .. 7 La 

politica laboral dentro de laa r•bricaa -tuvo ancaainada para 

locrar que loa obrer- .. aintieran parte de la espresa y 

contribuyeran con innovaci- Ulcnicaa (al proceso productivo), 

para a-tar la producción. Kl creciaiento de la industria 

aiderircica, en -te _.iodo, .,. un eJ-plo de ello ( v61lae 

cuadro ll :el inc..-to de la producción de ac:ero crudo de 1966 

con ~.-.to a 1946 fue de caai 10 S. 

CUADRO RI l 

"""1.015 Manual. Criaia da la Sideryrgia !ty!ldial; Situación y 
Peraptctiya "9Jr1c104 Facultad de Cienciaa Politica y sociales, 
Proyecto L•zaro C•rdanaa. 



CUADRO 1 

PROOUOCIOll SIDDURGICA .JAl'OllSSA 

( Mii.SS Da 1'<»111.ADAS) 

MIO ACSllO CltUDO 

1946 557 

1951 6502 

1955 9408 

1960 22138 

1962 27546 

1963 31501 

1964 39799 

1965 41161 

1966 47784 

Fuente:Vizot10 llozo An&el,"Jap6n: 

Tercera Potencia BconO.ica ttundial" 

pp.142 
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Toda -t• estructura laboral , -que Cunc1on6 a6lo ., lu 

lu 1nnovac1- y la aapl1ac16n de lu 

plantaa aiderOr1icaa 1nc..-t6 la product1v1d8cl de loa 

trabaJado..-, 

producc16n no a6lo en -ta r- de la induatrla, alno de la 

1Dduatr1a., ....,.al. ·Dl la •idel"6rSla - parUculer, - redujo 
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conaider•bl911911te la producción por hora hollbre coao se aenciono 

en el caao de Satados Unidos. La raz6n por la cu•l ae losr6 -te 

auaento en la producción CUe la introducci6n de nueva tec:nolosi11 

dentro del proceso productivo, lo que peraiti6 al capital 

ob .tener •a• acero en -nor ti-. 

Con l• introducción del BOF, - requeria -.or fuerza de 

tr•l>llJo por unidad de producción -cerca de una quinta parte de la 

fUerza de tral>llJo que requeri• el proceso de chiaMll!a •bierta­

por •J-plo, un horno de ch1- abiert• requeri• de 9-10 hor­

par• procesar una carp de acero, el 80F •6lo necaai t•bll de 45 

ainutoa. 

Ahora bi-. ~tro de la industria ac:er.ra el aobierno .rapon69 

ha Jupdo un papel iaportante, par m.edio 

como el IUniaterio de C:--Cio e 

INITI), ... ta inatituc16n el•bor6 

•t1-16 a loa bancoe pera -

de diverso• orsani9909 

Induatria Internacional 

palJ.ticaa industrial-. 

proporcioa6 

incentiVOll fiscal .. , protección contra laa importaciones, 

.ubsidioa directos para la i-tipci6n, etc, otro •l-to 

iaportante para el desarrollo de la ind ... tria •1clerur•ica fueron 

loa ba~, •clolbido a que loa banquel'CM Japo.- tuvieron 

int...._ - 1- ce.paftJ.aa -...raa, aantuvieron buenas relaciones 

COD sus •Jecutivoa y conE191'6n - que el Sobierno no deJaria 

fr- a una coepallia de una indulltria f•vorecida coeo la del 

-ro. tamb1• •CUY1_._ di~toa a perait:ir que loa -

JNSiatraran _,,_ c.....- crediticiM y loa PJ'Mt- recibidos 

alcanuron i-ta a- - ... el capital social de la 

oompelU.•."•• 

ª-UCILSIOR, sección financieH 23 ele abril 1081. 
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De 1950 a 1980 la participecion de JapOn, en la producciOn 

amdial, au...tO conaiderabl-te en la induatria aideror•ica; 

de pertici.s-r en 1950 con el 2.51' de acero a ni.v..l aundial, para 

1981 fue de 14,41' (v- cuadro 2). •l creciaiento fue as<>11broao, 

(considerando que JapOn - un paia defici.tario de carbOn y 

ai.neral de hierro): auper6 -taa 11aitac1onea ubicando a eua 

plantaa en punt- ... Y bien C09Unicadoa por aar, con puert­

eficientes y capac:em, d...- llesan l.. aateriaa priaaa ••• 

convenlent- en precio y calidad. 1.- acereroa Japo.-es 

adquieren aua aateriaa pri .... de diveraaa part- del ... n110, y en 

particular ti....,. acce9o a 1- yaci.ai.ent- de ainerale. llAa ri.coa 

del aundo aituadoa en Braail y Awltralia. 

CUADRO 2 

PllODUOCIOlf SIDIRUllGICA 1950-1980 

(S DIC LA PRODUCClOlf ~IAL TOTAL) 

IC.U. EUROPA 

OOllTillDIT 

JAPOff 

------------------------------------
1950 47.10 16.50 2.50 

1960 26.40 21.00 6.40 

1965 216. 70 18.70 9.00 

1970 21.10 18.90 16.10 

1975 17.60 16.90 16.50 

1981 15.40 15.40 14.40 

l'uente:OllUDI,"La i.nduatria en un aundo de cambi-" 

n llercaclo de valo.-, --.. 7 de 1985. 
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Otro factor iaportante para el creciaiento econ69ico de 

Japón, [ue la di_,.ión de las -presea aiderürgicaa. A fines de 

loe a...,ntaa ae fusionaron doa grandes productore11: Yawata y Fuji 

Steal y conforaaron la Hippon Kokan que construyó una de laa 

planta• aiderúrgic .. úa grandes del aundo. Adeaaa de laa fuert­

inveraione8 en -ta industria para su creci.aiento, se creal'on en 

Japón laa aaa 90dernaa t6cnicaa dentro del proceso productivo. 

Una de l.. innovacio.- fue la introducciOn de la colada 

continua: proc-o por el que ae obtienen linsotea a través de un 

deaarrollo continuo que ae inicia desde al horno, toeando el 

producto d- el convertidor, eato hizo que al paia eatuviera a 

la vanguardia en la producción de acero. In 1977 aaa del 80~ del 

_..., fue producido en hornoe de oxigeno b.ll•ico y el reato en 

horno de arco elktrico. 

cabe aellalarae -c090 ae aencionó al principio- que todo el 

creciaiento de la industria aiderlll"gica no hubiera sido posible 

ain la "paz laboral" que nea<>ciaron -preaaa y aindicatoe hasta 

la dkada ... loa aetent .. , con lo cual loa -ari<>11 ae 

--..raron ruersa de trabajo eficiente • La ._aciaciOn entre 

obrm-oa y .,.U'OIW9 fue rw.ultado de la lucha, ya ..,.. en 1959 loe 

trabajad- aidrerirpcoe -ta11...- una buelp que dur6 39 diaa 

y en 1960 - la aina de carb6D llltaoi 1111.lti, -tall6 un 
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80Viaiento por el despido de 100 all alnaroe (COllo .-ultado de 

caabio en la politlca ener&étlca). Para acabar con las 

prot-taa y aoviaientoa de loa trabajadores, loa -preaarioa se 

coaproaetieron a dar eapleo de por vida y con11iderar la 

antigóadad a caabio de no utilizar la huelga ni loa paros coao 

aadidaa de presión. 

Despu6a de -te conflicto, a loa patro.- ya no les seria 

poaible reducir el no)aero de -pleadoa en foraa aaaiva. No 

obstante loa aindicatoa ya no podrian participar en luchas 

sociales •eriaa, sino que tendrian que depender de las 

necociacio.-, el di6loao - estableció a varios ni_l_ entre 

patronea y -pleadoa••, el -pleo de por vida y el inc..-to de 

salarios, de acuerdo a lo• alk>ll trabajados. no favoreciO a todos 

los trabajador-. &atoa acuerdos sólo fueron para 1011 llaaadoa 

trabajadores regulares; ea decir, trabajadorea que laboraban en 

grandes eapr"8a11 y conforaaban un 20S aproxiaadaaente de la PEA, 

el sos ...,..tante era de loa llaaadoa trabajadores irrecularee, 

trabajaban en pequel'iaa coepal'iiaa, con una jornada laboral a6a 

larca y recibian aenor salario. 

lata estructura laboral fue la baae del creciaiento de la 

industria japon-a en seneral. Se estableció una división tajante 

entre loa trabajadores en cuanto a condicio,,,,. de vida y de 

trabajo. Dentro de los trabajadores regulares ae encuentran loe 

obreros aiderilergicoa, éstos .. ntuvieron por auchoa aftoa aua 

•privilegios• C080 buenas aedidsa de BB&Uridad en el trabajo y 

salario• por enclaa del pr09Bdlo _.....1 de la 

induatria."Privileglosh loa llaaaban 109 -......arios, dado que en 

••eouwaan Theo, L~ contradictoria experienc¡1 iapone1a, en 
Revista Mexicana de la FCPyS UNAH, México. nQ 121, UNAH, 
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el siat.,.a capitaliata (a6n en condiciones peligroaaa e 

inaulabrea) ae le paga al trabajador lo estrictamente necesario 

para aeguir reproduciendo au fuerza de trabajo. cuando loa 

obreros logran arrancarles un poco, fuera de lo •inillO, lea 

llaman "privilegio•", adeala étltoa fueron arrancad09 por una 

lucha y lea fueron concedidos por la conveniencia de expanai6n 

del capital. 

Bata -tructura laboral ae baa6 en en la cooperac16n y 

preocupacibn por el d-arrollo induatrial; eato es, la• grandea 

compaftiaa fueron ... tableciendo la cooperación entre loa 

involucrado• en el proceso de producción: el ..,rente y el obrero 

ya que ,....an la •preaa todoa eran una eran faailia y por tanto 

no exiatia diferencia entre ning(ln trabajador con loa •Pleadoa. 

Lons, trabajador aider(lrgico de la llippon Kokan: 

"Fiaicaaente no trabajo aucho, pero tengo grandes 

reapoaaabilidades de equipa y da productoa. Yo aolo 

podria deat"lir la reputación de la coapaftia en lo que 

respecta a la calidad aino realizara con cuidado •i 

trabajo."'ª 

"La vida da un aaalariado girarA aieapre alrededor de 

au trabajo. La idw>tificacibn de un hollbre con el destino 

... t:al ca- al preaenta .... ante uated, un Japo~ priaero 

-brarA la idantidad da au -a. SU propio no11bre 

queda - a_.ndo lugar. SUa funcio.- .. actea aon -

iaportan- ca- el i.cho da per-.r a t:al o cual 

.,..,..... no - -tigioaa. Sxiat:e una palabra para 

••1XCIL8JOR, Sección financiera y cultural, 14 de abril de 1981 



ello "kal•ha" ee •1 empresa, la que 98' to.a a •u carao 

huta ai auerte y que pUede carantizarae, aloJ .. iento, 

aatrillDnio, diversiones y aaetoe de sepultura por lo 

aeneral"ªª 
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Loe tabajadoree ee eentlan parte de la .,.presa y por tanto 

ee preocupaban de eu crec1a1ento, de ahi que conetant-te 

aandaran a la serencia aodiCicaciones al proceao productivo para 

aejorar lu aercanciae; por eJ-plo, loe trabaJadoret1 de la 

eapreea Kawaeaki Steel le preeentaron nada aenoe que 200 ail 

ideas en un afio, de lae cual- fueron adaptadas 60 aU. 

Bato• el-toe ref.-zan loa aecani•- dentro de la• 

relaciones laboralee, que aseguraron por vari- d6cadaa el 

1ncreaento de la productividad. 

Para la década de los aetentae, el creciaiento de .Jap6n se 

vib afectado por la cri•i• del siat.,.. capitaliata, pero no de 

aanera inaedlata coao en luropa o &atados Unidoe. Dentro de la 

industria •ider~raica -pese a la aobreproduccibn-, el aercado 

interno 11e eoetuvo, el conaumo de 1983 98 redujo, pel"O _, 

recuperó en 1984 coao resultado de una -uella eluvacibn que .. 

dio a nivel aundial, véase cuadro 3. 

ª•coNTEXTOS, Afio 3, nQ 23, Héxico, junio de 1982. 



CUADRO 3 

EvoluciOn de la ProducciOn y del consuao 

aparente de acero en Japón 

<•ills de tonal 

ARO PROOUCCIOll 

1974 117 

1975 102 

1976 106 

1\177 102 

1978 102 

1979 112 

1980 111 

1\181 102 

1982 100 

1CJ83 97 

1984 106 

CONSUl10 

APARENTE 

79 

68 

65 

63 

67 

78 

79 

71 

70 

66 

74 

Fuente:IISI en Siderurci• Latinoa11ericana no 321 
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Dentro de la producciOn y co,..umo de acero no •e ot.ervaron 

diferencias •uy grandes, esto no aicnifica que la indu•tria 

acerera no ae hubiera enfrentado a la criaia. Bntre loa probl.,.aa 
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que tuvo que enfnnt•r - encuentr•n: l• contr•cciOn de la 

demanda, la 1ndU8tria autoaotriz y loe fabricantes de bienes de 

co1un1•0 duradero que enfrent•ron serlo• cteaordenea econO•icos, 

loa cualea los indujeron • reducir au conaUllO de acero. En el 

cuadro trea ae puede oti.ervar una contr•cc10n del conau•o en 

al11Unoa anoa. Los coetoe de l• -teri•• pri•a• ae vieron 

aeri_,,te afectado•, y por t•nto, loe probl-•• de 

CUADllO 4 

CAMBIOS IN 1.A UTRIJCTVRA DR LOS MATUIALRS USADOS 1D1 LA 

FABRICACIOfl DR AUTotlOVILllS IN JAPOll. 

(S) 

~IPTO 1973 1977 

ACllRO TOTAL 81.10 80.90 

Del cu•l 

.Acero coaán 63.60 59.90 

.Acero de alt• c•lid8d 17.50 21.0 

Del cual 

-de •lt• r•i•tenci• (0.5) 

-Rev••tido (4.4) 

-Aceroa •l••doe (17.5) (16.1) 

lletd• no f •rroaoa 5.0 4.70 

ltet•lea plAaticoa 13.40 14.40 

l'uente:JaP8n lt8tal llulletin,6 de oct de 1983' 

S1derur•l• L•ti...,...rican.,no 321,1987. 

1980 

78.0 

54.80 

23.20 

(1.4) 

(7.7) 

(14. 7) 

5.60 

18.40 

1983 

76.0 

48.80 

26.40 

(4.1) 

(7.8) 

(14.3) 

5.60 

18.40 



abaateci•iento y encareciaiento de .11ateriaa priaaa coao el carbón 

y la chatarra, agudizaron el problella, aai c090 taabién la 

auatituciOn del acaro por otros productos en diferentes r .... de 

la induatria.CUadro 4 

Para la década de loa ochenta el panorama ca11bi6, dadas laa 

nuevaa perapectivaa dictadas por la criaia econóaica en todo el 

8Undo ae -pezaron a elaborar nuevas politica• industrial-. lln 

JapOn y •l aobierno, conjunt-te, con loa -presarioa adoptaron 

ruert- aadiadaa dentro de la induatria, el KITI y la 

oraanizaciOn da PlaneaciOn llconOllica (IU'A) Junto con loa 

811Preearioa planearon la reeatructuraciOn de la induatria, una de 

PAIS 

CUAl>llO 5 

PllOOUCCIOft llUllDIAL D& ACllllO 

(Mil.SS DI! TOIULADAS) 

l!MtO 1981 1982 1983 1984 

------------------------------------------------~-----

Al-ni a 43838 41610 35880 35729 39389 

frB11Cia 23176 21258 18402 17582 19000 

•eino Uni 11277 15573 13704 14986 15121 

a.u. 101456 109614 67656 76762 83941 

Jap6n 111395 101676 99548 97179 105586 

"-t9:Stael statiatical Yearbook,Ul85. 
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fue reducir el volumen de producciOn por 

l• enor11e sobreproducciOn del 11ercado, vfJa•e cuadro S, en 1982 

redujeron l•·producci6n en llK con re.pecto • 1980 y en 1983 un 

l:JK. 

Al igu•l que en otros paises la reducciOn de la producciOn y 

l• reemtructur•ciOn fueron laa pri..,..aa lledidae que ae iapulearon 

contra la criaia. Dentro de la induatria adellb de reducir la 

producciOn, ae tr8dujeron l•• lledid•• en una aiaplificaciOn de la 

producciOn de acero, ae intenaificO el eiateaa de colada continua 

en un sr•n nl'.laero de plant••, con lo cual ae redujo el ntlaero de 

horas para l• producciOn de acero liquido. El proceso de colada 

continua auaenta de un 25K en 1974 a 90K en 1984, ( aAa del 95K 

en Kawa•aki Steel), el proceso de laainación directa, en 

caliente, que iaplica hacer pasar loa planchones desde la unidad 

de colad• continu• directaaente al laainador de bandas en 

caliente, este proceso en la planta 

Nippon Kokan llegó a un 85K. 

nWlero doa de Fukuyaaa de 

Pero a(ln con todo este dea•rrollo tecnológico,la eatructura 

laboral creada no .., aalvO de los efectos de la crisi• coao ya 

diJiaoa. Si bien es 

trabajadores - aayor 

cierto que la 

en coaparBcibn 

productividad de 

con otros paiaee, 

BUB 

lle 

enfrentaron, entre otraa coeaa, con uno de los efectos •a• graves 

de la cri•i•• la aobreproducciOn, que ai bien trataron de 

enfrentar con la reducción de la producci6n no lo pudieron 

resolver porque no era un probleaa interno, a nivel aundial tanto 

l!Uropa coao Katadoe unidos .., enfrentaron al aiaao probleaa y la 

foraa de re.olverlo fue la aiAa. 



A fin de resolver los efactoe de la cri•i•, los 

capitalistas por ...ctio de diverso IOétod011 ejercieron una presión 

•obre los trabajadores a fin de elevar la productividad. btoe 

eafuerzoe por parte del capital los condujeron a la 

automatización de la producción, no •ólo con la introducción de 

la infon16tica sino con la sustitución de un gran nOIBero de 

trabajado...,. y tarea• por a6quina•. 

Para loe trabajadorea japo,_ los efectos de la 

.-tructuraci6n en la aider6rcia llecaron ••• tarde. lln 1966 la 

Nippon Steel Corpation y la Kawaaaki Steel COrporation espezaron 

a t-ar -.lid .. con el fin de reducir costos, la forsa que 

adoptaron - un inicio f"ue la de ..-ar a loe trabajado.-- Poi' 

diaa, la Nippon a 3000 trabajadores por 3 dias y la Kawaaaki cesó 

a 2000 trabajadon. por dos di ... CUanclo decidieron tomar estas 

..,..id .. , l.. -presaa consideraron que podrian resolver el 

problea laboral •in que -to les ocaaiona•e conflictos, como lo 

demo9traron •um declaracionea, "lOll principales fabricantes de 

acaro han in~tado reducir •u• fuen:aa laboralea via deacaate, 

sediante el otorc .. iento de comisiones a obreros - la• espreaaa 

afililldaa, y 1119diante la creación de •ubaidiari .. para absorber 

a lo• trabajadorea •obrant-. De los cami 180, 

inacritOll - la• principal.,. cinco espreaas, 

40, 000 - afi.-.6 •on reclundantea. 22 

ooo trabajadores 

entre 30,000 y 

Sin _ba....,, ea• conmideracio.- en eae •isso afio fueron 

inmomtentbl-. P•ra la• co•pafli .. , el pacto con lom aindicatom 

hecho allOll atru, - convirtió en una traba: ea decir, •imitraa 

que lOll •iNlicatoe •ipiaran apoy6ndo9e _, el pacto t-.drian que 

-tar -laria. y no d99pedir trabaJ..S-, pm-o 1-

......-.rioe tuvim'Oll a ... favor el que lom •iNlicat- - pudieaen 
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encabezar nunsun• lucl\9 la• necociacionaa, tendriUl que ser en 

au terreno, por loa cu•l solo se liaitaron a aeftalar y llevar a 

c•bo aua planea. 

Laa -P.--•• que en un priaer aoeento adoptaron auapenaiOn 

por diaa, y cta.puti¡t de la neaociaciOn p......,taron aua planea de 

reeatructuraciOn que ae tradujo eaencialaente en reducciOn de la 

fuerza de trabajo. La Kippon Steel p......,tb al sindicato el corte 

de 19,000 -toa de trabajo y auapenaiOn de la actividad de loa 

cinco de loa doce hornos para 1990, el objetivo fue reducir la 

producciOn de acero bruto 

aundial, aai ai••o, la 

Induatri.,. anunciaron que 

y recuperar la 

ltavaaaki Steel 

eliainariUl 6000 

coa~itividad a nivel 

y la SU.U.Oto Metal 

-toa de trabajo y 

ae esperaba una deciaiOn anllo&a de la Nippon Kokan.'""' 

La aitu•ciOn que ae presento, para 1986, dentro toda eeta 

raa• era auy ar•ve. Loa obreros aideNr&icoa que c•naron un 30'& 

••• que el resto de la industria -11ufacturera, y que aoz<> de un 

eapleo vitalicio y del principio de •ntilll)edad, se enfrentaron al 

deaeapleo y • la p6rdida del POder adquisitivo en una aituacion 

de desventaja, con nmpecto a los trabajadores .. .lroc->B y 

eat•dounidenaea, en unto que ellos no tuvieron una -tructura 

vertical iapueata de •ftos. &l sindicato no Podria juaar un papel 

coao inatruaento de lucha porque le fue anulado, de t•l for­

que ai loa obreros entablasen una lucl\9 contra la ofensiva 

eapreaarial en loa proxi- alloe tendrian qu conaidllrar -te 

sistema. 

~IXCILSJOR, aeccion finaciara, 5 de abril de 1987, 
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Por otro lado, la aituaci6n que tenian que enfrentar laa 

crand- compalliaa en au lucha por aostenerae, dentro del mercado 

era auy dificil, a6n cuando aua -preaaa eran llUY 90dernaa, dado 

que la producción de acero en 

laa utilidades habi•n sufrido 

loe ochenta -taba en deacenao, y 

baJaa coh8ider•bl-. Laa aalidaa 

Por laa que opt•ron loa --arioa, aon la que ha nivel 

1nternacion•l .. llevaron a cabo, con una variante, y es: el 

incre11ento de au.a inverai.,._ en el llaaado tereer •undo, donde 

exiath un Sl'an .... cado, un• Sl'an cantidad de .. no de obra, 

aateriaa priaaa e infr ... tructura proporcionada por loa gobiernos 

'3e -o• pal-. t•n a6lo entre 1975 y 1981, laa inveralo,_ de 

J•p6n en el extranjero ae inc~taron 3.6 veces. 

In fin, al iaual que en otroa pai-, loa c•pitaliataa de la 

industria del acero buscaron por diversos meeanillllOB sortear la 

la cri•ia; 6atoa han aido neaativoa para la clase obrera. 

Todavia eat6 por verse ai efacti,,_te -toe mecani•- lo&r'an 

su co-tido, ya que -u de la competencia y aobreproducc16n 

los -presarioa tendran que enfrentar en al16n 11oeento la 

respuesta de la claM obrea, y -te factor por la a1tuaci6n de 

opreai6n y sise.ria en la que loa tienm> aumerpdoa no aer6 tan 

f6cil de sortear. 
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CAPITULO II. Caracteristicas generales de la industria en México. 

Para abordar el desarrollo de la industria siderorgica en 

M6xico, es necesario reaitirnoa en general al procaao de 

industrializacion, ya que e6la11ente de esta sanera es pot1ible la 

evoluci6n particular de la rasa que no• interesa estudiar. 

Bn pri-r lugar, hay que aeftalar que el desarrollo de 111 

industria en lllbico ha aido aarcada por la intervención del 

Utado. No sOlo en la foraacion de infraestructura, sino taabién 

en la creaci6n de las condiciones -politicaa y 

econOllicas- pero el desarrollo del capital.ªPor lo cual ha 

iapulaado politicaa aconOaicaa que van desde abarataaiento de la 

fuerza de trabajo, aaterias prillas e ina~, hasta la creación 

de politicss fiscalea, crescion de leyes coaercialea, etc. Cabe 

aeftalar que dentro del proccwo de scuaulaci6n se necesita, 

realizar invel'lli- en proyectos de larga aaduraciOn 

que requerian elevados aontos de inveraion y que producirian 

eaencialeente inalUIOll l>Aaicos para la induatria, C<*O por 

aj-lo: electricidad, ceeento, vidrio, acero, etc. y fue el 

&atado el encargado de realizar tales proyectos."' 

ª"Como el Eetado nacio de la necesidad de tener a raya los 
antagoniamoa de claae, y coao, al aisao tieapo, nacio del 
conflicto de eataa claaea, el Eatado lo ea, por regla general de 
la claae econo•iea .. nte do•inante, que con la ayuda de el ae 
convierte, taabien en la claae politicamente doainante, 
adquiriendo aai nuavoa aedloa para la represion y explotacion de 
la claae oprlalda ... el aodarno eatado representativo ea 
lnatruaanto da explotacion del trabajo aaalariado por el 
capital".Lenin, V. El ntldo y la revolucion, idit. en lenguaa 
axtranjeraa, Pekin 1974, pag. 14. 
-Rivera H.A. ,Acyayltcion de capital n Haxicq 911 la dec;ada dal 
~. Teoria y politica nua. 2, Octubra-Dicieabre, 1980, 
pp.73-120. 
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lln aesundo lucar, la intervención del ltlltado _, el .S..arrollo 

induatrial 11e ha ido adecuadando a 1011 caabiantee condiciones de 

la acu•ulaci6n de capital, co•o se •oatrar• en loe •isuient4!!1!11 

inci11011. 

lln laa décadas de 109 cuarenta el .. tado r.,_,tó el -arrollo 

de infr-tructura, creando de esta foras _,Joree condiciones 

pera el -.-cado interno. Durante este periodo - llevó acabo la 

nacionalizacion de la induatria petrolera, la coiwtrucción de una 

red illportante de carreteras, el fortaleciaiento del. aiate.a de 

crediticio, -i coao la creacion de orcanis- coao Nacional 

Financiera. Cl creciaiento induatrial deecanaó en la poli tica de 

a1111tituci6n de illportmcio.-; -te proceao conaiat16 en auatituir 

pro-iva-.te. por una producción nacional laa iaportacionea 

ind1111tri•l-. ..ta auatitución de iaportacio.- ae -arrolló 

-.cialaente en loe aectorea de bienes de consuao coao la 

induatria al1-t1c1a, calzado, textil, tabaco, etc. "a.a. raaaa 

que reciatraron el .. yor dinaaiaao durante loe cincuenta con 

tu...uy auperio~ al prO-Sio, aon de aparatoa elktriC09, 

-tilicaa b6aicaa, quiaica, equipo de transporte ... "."' 

La poU.tica de induatr1al1aac16n en la que - baa6 el catado 

puede re. .. 1~ de la aicuiente foraa: 

"•>Una polittca de proteccion y pro..cion indUlltrial, a trav6e de 

la introduccion del •i•"- de penii•.,. previ09 de iaportaci6n, 

a -Si~ de 1- cu..._ta y del •1•- de eaenci- fiacalee a 

"Caaar t. Joaa,Roa Jaiaa.frobl,..1 .. trvctyral91 ele l• 
i!ldyatri•l&zacion en l!J&co. an Invaeticacion lcon~ca nua. 164, 
983. pp.153-1~. 
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bll.8 interv.aci6n direct• en l• producci6n ..... racturer• • 

trav611 del apar•to f1IUUIC1ero polbl1co, en donde el papal ,.._ 

activo lo ocupaba llac1onal r1-ncier•. 

c)Una pol1tic. de apertura del aector ... nufacturero hacia la 

invereibn extranJera".• 

P•ra que - pudiera 111f'Ul•ar un "crec1a1ento luocia adentro•, el 

llatado 1apl-t6 un fuerte proteccionia.o a la 1nduatr1a 

nacional, ••i c090 tub1*1 -116 el cr6dito otorsado a la 

induatri• e increaent6 l• 1nvenoi6n p(lbl1ca en induatr1aa 

productora• de ... teri•• pr1... e 1....,,..,. 1nd1•pena•bles pera la 

producci6n de aanufacturaa, y venderlaa • bajos precios y por 

debajo de 109 costos de producc16n, lo que c1ee.,..- ocas1onar1a 

fuert- déficit pObl:l.co. Por otro lado, l .. d1v1aaa otorsada• a 

la induatri• provenian de la -sr1cultura, .. teriaa prta .. e 

inveraibn extranjera y no .,.. de9tinaba una invera16n p(lblica 

adecuada al aector I, lo que ocu1onar1a d-pu• que .. te ... 

convirtiera en un fuerte cue1lo de botella para la eco-.la. 

!:n p.mr'ticul•r, dentro de eata etapa, y dentro de laa induatri .. 

productora• de inau- - da un fuerte iapul•o a la proclucci6n de 

acero. In l• década de laa 40'• a6lo exiati• una pl•nta acerar• 

en Mexico: Fundidora llonterrey S.A.; que 1nici6 aua trabajos en 

1900 y pll'Oducia rieles, perfiles -tructural- y c--=1•1•; en 

1~6 ae •tablece en Monterrey: HoJalata y lbina (ffYLSAJ de 

c.pital privado, que producia 1-inlldoa pl.-; y fi_l_te, -

1942 el funcionaaiento de Altos Horno11 de M6Jcico S.A. (-) .. 

Nonclova, Co•huil•, que mpezo produciendo: pl.caa, 1All1...., 

4 Ibid ... pp. 153-184. 
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alaabre, hojalata, perfiles licero• y -adoe, aalla, etc. Para 

1950 con la producción de estaa tres planta• 11e cubría el 49.S~ 

de conauao de acero y para 1960 el n.6~. 

"A finales de la década de lOtl 50'1 la induatria tOllll otro ru•bo 

y la• raaaa lisadaa al co,.uao .._,_ario junto con la agricultura 

paaan a aer la• 11enoe din6aicaa".• 

6 fi.- de 11 deeada de loe cincuenta • el proe<mo de 

aeumulaeion, basado en la induatrializaciOn de bi- li ... roa y 

de CORllU•O, lleg6 a au fin, y ae ceata un nuevo proceeo que 

-tuvo baaado en la producción de equipo• industrial- y bis.-

de eonauao duradero, aai eoeo t .. bién en la entrada •aaiva de la 

inver•ion extranjera directa, que ae instala en indu•triaa como 

la automotriz, aaquinaria y aparatos eléctricoe, maquinaria no 

eléctrica y quiaica. 

Durante eete periodo el ICBtado increment6 au participación a 

travM del saato p(iblico (entre un 30 y 40S), con el objeto de 

aubaidiar a el capital privado a travtlls de la venta de bienes y 

aervicioa. "Técnic-te la producción industrial en -ico 

exper1-ent0 una tranefoM1aciOn de indole cualitativa entre loa 

aJlo9 50 p 60'1. l:ntre -toa al'ioe la producciOn aiderUraica -

triplie6 en volumen, en tanto que la produccil>n de .!leido 

•ulf6rico, uno de loe principalee 1 .. u.oa de la industria quialca 

ae •ultiplie6 por diez".• 1:1 J.nc..-ito de la produccil>n fue 

acoapmllada de cambJ.oa., loa pr-oe de trabajo, por lo cual 

alaunoa autores conaJ.deran que a partir de eete perJ.odo ae puede 

hablar de u- •ubauncil>n real del trabajo al capital, de una f'-

S0r09Co o. Mlauel O.Acl!8UlactÁn y cr1111 en tliatco 1960-1915 
T•i• de lta•tria, Dl:P. W.I:. UNAM .• pp, 34. 
~- cit ••. Rivera H.A., pp. ao. 
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de produccion con caracter interwivo". 7 lln 

~apitalista tratar6 de aasisizar la fuerza de trabajo, ya no tan 

solo alsrsando la Jornada de trabajo¡ - decir, el tieapo de 

trabajo excedente, sino incrementando la productividad, esto ae 

losra con. la innovaci6n de la tecnologia eapleada y en la 

divisi6n y oraanizaci6n del trabajo dentro de la f6brica. 

Sin embargo, no puede hablarae de que eate fenllmeno sea 

h011opmeo en toda la ind1111tria en Hésico; por el contrario, co11<> 

ya se 11e11cion6 en el inciso anterior, la induatrializaci6n 

11exic•na fue de bienes de consuao y fue 

-arrollado por pequellaa y ..tianas induatriaa eaenciai->te; -

hasta eata d&cada cuando eapiezan a proliferar laa srandeB 

empresas, y por tanto loa proceaoa de trabajo fueron auy 

?"De acuerdo con el plantea•iento efectuado por Marx en las 
secciones IV, V y VI de El Capital, T.I., la acuaulación 
capitalista puede deaarrollar•e priaero sobre la base de una 
creciente incorporación de fuerza de trabajo asalariada a la par 
que se elimina o se avanza en la eliainación de la producción 
precapitalista de auto subsistencia. En esta primera fase, el 
aumento de la composición orcánica del capital no constituye un 
fac~or esencial.ya que el capitalis•o opera, 
principalmnte,todavia •obre la base de un reaimen de producción 
manual y no maquinizado. In este cas~, el mercado interior para 
la producción capitaliata,race tasbien a expensas de la 
producción domestica-arteaanal caapesina y se nutre porl• 
proletarizacion de la fuerza de trabajo.En caabio en una fase 
ulterior, Marx planteaba eapecÍficaaente en el capitulo XXIII, 
que la acumulación de capital se desenvuelve sobre la base de un 
aumento per•anent• de la co•poaicion orsánica, que i•Plica 
incrementos de la productividad ... Cabe seftalar que en el •entido 
que Marx ubica el probleaa de la acuaulación, sobre todo enla 
aeccian IV del Toao I, la fase de desarrollo extensivo 
corresponde en ceneral a un réaiaen de •ubordinacion f orsal del 
trabajo al capital, dado que el capitalaiao carece de ba•e 
técnica propia y el proceso de produccion, si bien ha •ido 
socializado por el capital, e• báeicaaen~e de tipo aanual 
Ccooperaclon sisple o aanufactura) al lado de unldadea de 
producci6n artesanales. En correspondencia a la ··fa•e. :de 
desarrollo intensivo iaplica un réaiaen de aubordinaclon real del 
trabajo al capital, que equivale a un sieteaa de producc16n 
"eapecificaaente capitalista" o de predoainio da la aren, 
industria Hquinizada" .R1vera1 H.A. ,Cr1•1• y regr11D1Hc1op del 
capitaliaao ll!IXicanp 19§0-1985.llclit. Ira, Hexico 1986. 
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heteroceneom y con poc11 complejidad en elloa al no contar con una 

induatria de bienea de capital; sin -bar10, aJ. - aani{-taron 

caabioa en loa procesoa laboral .... , que c.- ya - aencionó -

tradujeron en el a..-nto de la producción de difermit- tnauaoa. 

A continuación .., iluatran el tipo de proceso de trabajo .,...an la 

r_. induatrial. 

TIPO DI PllOCSSO LABOllAL SIGUI! LA - lllDUsrRIAL. lllDCICO 1975 

tipo ele proceso 

Cooperación aiaple 

88111Uf actura 

tipo de induatria 

Pequella aJ.naria, aliam\Ucia, textU., 

calzado, cuero y piel, ...clera, quiaica, 

productoa aineral- no aet611coa, 

productoa aet611coa, aaqu1nar1a y equipo 

aparatoa el6ctrico. y electrónicoa y 

equipo de transporte. 

"1...-1a, eaplotacJ.on de aal, -tan&a ele 

aa-.to, textil, confección, cuero y 

piel, aacler•. ..t.1-. ecu torial, 

productos aJ.neral .. no aatAlicoe. 

Aliaenticia, calsado, - da papel 

y cartlNl, aaqulnaria "equipo, -•t:• 

eJ.6ct:r1coa y eJ.ect:rdniC09, product:cs 

.-.U.coa ,. 911Uipo da~. 



AutomAtico íluJo 

con'tinuo 

Autot1atico de íluJo 

coatinuo ... otrolf 

prcr:esoa variadoa 

5:> 

...sera, editorial, productoe ü-relee 

no -Ulicoa, -quinaria y equipo. 

Alillenticia, bebidas elcoholicaa, 

celuloaa, papel y cartón, quiaica 

petrolera, .,_,to y cal, -tAlica 

ta.mica, productoa ,...t6li.,.,. de íundicion 

Alillantacion, quiai.ca, hule y plaatico, 

vidrio, llKlrilloa y tabique, abrasivos, 

laainacion y eatiraJe de ,...talea. 

F.-ite: X Cenllo Induatrial, 1975, entrevista a un Iq.induatr1al 

toaado de Aaa Cristina en l!e!!ga1te Qbrero. 

Coeo puede ot.ervarae, 

la fue interwiva de capital la pode9oa ubicar deade la banda o 

cadena que ae eapez6 a utilizar en la industria autoeotr1z, de 

productoa -t6licoa y equipo de tr.,..porte.etc., en donde la 

cadena o banda ea la que contolaba el proceeo productivo, 

reduciendo de eata ro .... loa u-- 11Uertoa y por tento se 

increaentaron loa rit9oa de trabajo y la productividlKI. 

2.1.Periodo de 1970 a 1976. 

La siguiente etapa tiene que dividirse en doa _t.,., de 

11170 a 1976 y de 1977 a 1982, ya - en -te periodo la criaia 

deterain6 el curso que toa6 la induatria. 

A íinal- de la et.cada de loa _t .. , el l.laaado 

"deearrollo estabilizador• como patr6n de a.,._.laciOn 11 ... 6 a au 

Un, ... .-pteaan a -.ir-tar l.oa ef"ectoa de J.a crisis 

capitalista, que·- declararia abi~te a principios de loa 

aai-tu. 
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lln pri.ar 

d6Cicit en 

luaar .., .. piezan a aufrir la• consecuencia• del 

la agricultura, ya que ae eleva el precio de loe 

productos BSricolaa y tiene que increooentarae BU iaportaci6n; el 

proceso de auatituci6n de iaportaciones va afectado, 

ya que .., acucli&a la c<>11petencia internacional, y por tanto, los 

paiaea dellarrolladoe restringen las iaportaciones y ponen 

barreras proteccioniataa, lo cual afecta direct-te a Mitxico, 

ya que au principal mercado es el de llatadoa Unidos : ... 

inc..-ta el d6Cicit del aector p(Jblico, cae la inverai6n 

privada y p6blica y ae recurre aún ... al endeudaaiento c090 

fuente de inareaoa, etc. Sn pneral, -ta - la situación al 

.. ota,.... .,.te llOdelo de acuaulaci6n . 

.. ta crisis coincidió con un nuevo 118Jfenio, que para 

contrarrestar loa efect- de 69ta, caabia loe ejes de la politica 

econ6eica, de la <Micada pasada, y loa lineaaientoe son loe 

a1au1en-: 

-creciaiento ec:on6aico con rediatribuci6n del ingreao 

-f ortalecialento de l.. finanza• p(Jblicaa 

-reor1anizaci6n de laa transacciones internacionales 

-90dernia.ci6n del sector aaricola 

-racionalización del deearrollo induatrial 

Dado q.,....,.icultura ae volvi6 un cuello de botella, el 

lateclo ine~t6 la inverai6n p(Jblica en este sector, loe 

preci- de aarantia - triplicaron entre 1972 y 1977. 

lln cuanto al -arrollo industrial, aún cuando ae plantean 

una racionali&ac16n, eate aector •iaue siendo prioritario dentro 

cl9 la 1-a16n l!Qblica. COllO ae -tra en el alauiente 

--*'O• 
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Sl -yor porcentaje dentro del aector 

induatrial .., d-tin6 a petroleo y electricidad. lln particular 

C090 pOede obeerva.... que ae -tina un cierto porcentaje a la 

•lck9nara!a, q- a partir ele 1973 .. i~t• por --r 

la conatruccl6n de la Slclel'Or1ica LAaaro C6rdenaa Laa Truc­

(Slcartaa), hllbria que hacer notar que -ta 1-.ol6n 

conatltul• una de i.. - i•portan- en la biatori• ... 

Mslco haata ... facha, •in~ conatltuJ9Ddo un ~to cle 

larp ..iuracl6n, .. podria ~ .i -.. bar•to haata 
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d•IJUMde 1976 • l• rll&6n dio 1.5 •111...- de tonellld••.• 

Por otro llldo, •l inlcio de •t• d6cada fue de crisia para 

el •i•tem•, con lo cu•l - .,..cerb8 la lucha ontre el capital y 

el trabajo. Por otro llldo, la burauetii•, •l no obtener una alta 

ta•• de aanancia o •l reducirme ._ta, lanza una ofensiva contra 

el trabajo para incr-tarl• y un Ubito donde ae lleva acabo 

•t• of-iva • la fibrica, - l• •-tan a loe trabajadores 

loa ritao• e in~idlld dio trab8jo, introducen •6quinaa para 

increeentar l• producci6n, con lo cual ae incrementa la 

explotaciOn y loa ri•aoa de trabajo aea6n la ra•a o la actividad 

de que - trate, 69toe van deade inhalaciOn de •- v.,._,.,.aa, 

deforaaciones !i•icaa, alteracionea nerviosas, etc. Sn cuanto a 

la oraanizaciOn (dentro dio la fibrica -en •uchaa-) ae crea una 

disciplina carcelaria, ae iapone trabajar horas extra• en contra 

de la voluntad de loa trabajadorem, aei coao t .. bién ae 

inc,._nta el ....mero de ~pleadom y •u-plelldoa. 

"R•alta el hecho de que entre 1970 y 1975 hubo un 

inc,._nto en la productividad en todaa laa r ... a, - en la de 

equipo de tranaporte. Sin •barao, confrontando •te dato con el 

de loa activoe fijo. brutoe, - -cubre que aientraa en alaunaa 

ra••• ae incr..-nto, en otraa di••inuyO o ae aantuvo. a.to .sellala 

que lo• au .. nto• en l• productividlld en •launa• r ... • suarda 

rel•ciOn con l• renovaciOn o recoapo•iciOn tecnolOsica de la 

r•••, y en otra• con l• aiaple int..,.ificaciOn del trabajo, loa 

caabioa en el na.ero de obreros, asi ai•ao w .. tr•n que en 

•Rivera,H.A. Teoria y politice. núa. 2 
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al,wunaa r.,.aa hay un proceeo de eliainación de tuerza de trabajo, 

al incre11entarae la productividad y en otras un incr.,..,nto en la 

fuerza de trabajo coao aiano de la expansión de la producción".• 

Asi, loa trabajadores se ven involucrados y aometidoa a 

condicionee de trabajo cada ""z •A• dura• y a deapidott ... ivoa: 

"De aeptieabre de 1973 a octubre de 1974 estallan, por diversas 

vias, a611 de doa ail huelsa•; esto ea, aur.,. un aoviaiento 

huelgiatico que ae baaa el nOaero de huelgas ~ ae habian 

producido en 1011 diez alloa anteriorea. Huchaa de esaa huelgas 

~ueron de hecho, al .. rgen y en contra del aparato chal'TOR.• 0 

111 tipo de deaandaa que levantaban los trabajadores eran por 

el. -Jor.,.iento de aua condiciones de vida y trabajo. De ahi que 

lucharan por .....,ridad en el -pleo, la reducción de la jornada, 

auaento salarial, etc. De hecho esta fue la rea-ta a la 

ofenaiva del capital por parte de loe trabajadores a las nuevas 

condiciones de explotación, que con "ayuda" del lllltado ae lea 

iapuao. 

La inversión deatinada a la industria tenia el objetivo de 

incrementar la producción y por tanto incl"El9eDtar la explotación 

de loa trabajlMlore.. Sin -bar&<>, el ••censo de la lucha obrera 

obliS(> al latado a caabiar au politice laboral, 6sta ae orientó a 

flexibilizar J.oa •-toa aalarial-, de suerte que 6stoa fue.r'on 

auperiorea a l ... precios de loa -loa de conauao. De aqui. que 

aunque en 1971 y 1973 ae reai•tra un d-cenao en loa Alarioa 

re.lea, por ..,r -- aftoa lo• aipientea a la revisión aalarial, 

•Aaa Cristina Laurell.11 d,.caate obrero .. , pp.SO 
•-oarcía solía Ivln.1974.el •ovi•ttnto obntl"o y aipdical ... p.15 
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que en-•• facha• - efectuaba C..Sa doa alloB, de 1971 • 1976 loe 

••larios ainilloe reales - elevaron a 33.1~ •itu6ndoee en eee afto 

en el nivel llAe alto de tode la hiatoria capitalista del paia".•• 

A u.- del aexenlo, en 1975 ae -pezaron a aanlreatar los 

sintoaaa de la crisis de 1976; doa de ellos rueron la escasez de 

crédito y i .. altas de lnte..._ bancario, los cualee ee sumaron a 

loe problellBS de rentabilidad que caian aobre la inversión 

privada, siendo caei nulo au creclaiento • 

. sn 1976 ae develu6 la aoneda nacional coao respuesta a la 

crisis, trayendo coneiso srandee probl-as coao la rusa de 

capitales y la quiebra de variaa eapresae que no podian hacer 

frente a aua deudae -terna• (debido a la paridad del peso frente 

1>l d6l•rl. lo que ocaaion6 el increaento del nCl9ero de 

Y por otro lado, t-bi.én, •e •anifestaron 1oe 

efecto• de la erial• aundial, loa paises desarrollados iapuaieron 

fuertea politice• proteccioniataa a la11 iaportaci~. aei coao 

taabién fuertes reatriccio.- al crédito internacional, lo que 

ocasiona un deterioro aenaral de las condiciones econOaicaa, ya 

que México dependia fuerteaente del crédito externo.' 2 

2.2.Periodo de 1977 • 1982. 

Durante esta etapa, coincidi6 nuevaaente la crisis aundial con 

el inicio de un nuevo sexenio. En 1977 la econoaia ee encontraba 

en estado de receaiOn, para elevar la taaaa de sanancia del 

capital ae requeria a-tar la taaaa de pluavalor, por lo cual 

ªªRuada, Isabel.AcuaulaciÓn de capital e ineur119DCia obnira ... p 
361-362. 
""Op.cit. Rivera K.A. 
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ae illpua1.eron topea a 109 aument.,. salarial- por debajo de la 

1.nflación. De 1977 en adelante se redujeron progreaiv......,te los 

salarios reales. 

A partir de 1978 con el incremento en loe precios del petróleo y 

loa grandes yaciaientoa de11cubiertoa en al Golfo de México. 

México se encuentra en posibilidad de reactivar la econoaia 

ut1.lizando al excedente petrolero. A1 convertirse México en un 

paia petrolero, loa pN!atimoa del exterior eapezaron a fluir 

nueva11ente, en una aituaci6n de auaento de capital de préataao en 

poder de loa banc09 privad.,. trunacionalB8 que buscaban sitios 

._.r09 para 1nvert1.r. 

con lo que respecta al sector industrial ae plantea en el Plan 

Nacional de Dallarrollo Industrial:"eliainar el deaeapleo para 

finales de este siglo, aaesurar "!"'liante la producción industrial 

la satisfacción del conauao b6aico y la de bienes de capital: 

iapulaar el inc........,to de la producción industrial de exportación 

para no depender aólo de las exportaciones de petróleo, 

fortalecer a la paquella y llediana industria para integrarla a6a 

al proceso productivo, evitar la excesiva concentración econ6aica 

y, f1.na1mente, co.._,ir una descentralización industrial 

eat.rict•·.•~ 

En lo -pacifico, eate plan ae concentraria en el otorgaaJ.ento 

de jup>aoa aubaidioa y exenciones tributaria a1 capital, a 

partir de febrero de 1979. Aai ca.o taabi6n eapezar a darle un 

siro da lo qua fua la auatituci6n de iaportacio.... dado que ... 

-- illl'Ul-r la producción 1nduatrial de exportación, y 

fina1-lte deac:entraliaar la induatria, qu.laria intacrada en 

•-ttuarta Arturo 1979 ¿1a criaia guec1o atrta.p.141 



60 

trea zona• ceosrAfiea8 econ611ic.. en al territorio nacional, 

diferenciados entre •i en función de la •acnitud de loe estiauloe 

otorslldom. 

"Aai la zona 1-A, la de .. yor prioridad, ae ubica en torno a loe 

principal- puar-toa indu9trial- del paia (Taapico, 

Coatzacoalcoe, Salina Cruz y Uzaro CArdenlla) y trata de proaover 

la dellcentralizacit>n inctu.trial y el aproyechllalento del •i•ta.a 

portu•rio y la 

aiateaa• de comunicac16n. 

la 

parq..-

C011pl....,..ta <caaoductoa, 

induatrialea, etc.). Liia 

espreaa• que invirtieran en dicha zona aapliando •u capacidad de 

producción, eatAn recibiendo una bonificación del 30S en la 

adquisición de c.. natural, coabuatiblea, electricidad y 

productoa petroquiaicoa b6aicoa. Recibirian taabi6n crédito 

fiscal bajo la foraa de exención de iapuelltoa federales, 

eatatalea, del tlllbre, etc. In la zona 1-A ae otorcaria cr6dito 

fiaca! entre el 20 y 25K por i11V81'9ión y creación de ...,1909. La 

zona II-B •e denoain6 de prioridad para el deaarrollo urbano 

industrial. Abarca de hecho todu l ... ciucl- del pala concibe 

exenciones y aubaidio• de aproxiaad....,...te la aitad de loa 

concedidoe en la zona de prioridlld. In contr ... te, la zonm III en 

torno al 6rea -tropolitana de la ciudad de ltéJr no ae le 

concederia pr6ctic1111ente nincuna exención o •Ubaidio. 

El plan abarcó taab16n 1-portantea exencionem en la inveraión 

para la producción de bienes de capital e incentiva. eapecifica. 

.... o aenoe de la aisaa naturaleza en la induatria auta.otriz y 

de autopartea, la -c• y i ... eap..-... -uiladoru•.•4 

ª 4 Rivera H.A. Teoria y Politica n!Dl.2 p.113 
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Debe hacerse notar que la intervención del. Estado era crear laa 

mejores condiciones para el proceso de acumulación, por ejemplo 

en la zona I, zona industrial en puertos, en particular en L6zaro 

CArdenaa, no sólo tendrían loe capitalistas toda clase de 

concesiones y exenciones de iapueatoa y una inf raeatructur• 

adecuada, sino lo a6s iaportante tendrian, fuerza de trabajo 

joven y a bajo precio, aano de obra sin ni.,.Un tipo de 

experiencia en lucha sindical, ni politica, ad-As de poder 

adaptarla f6cil-nte a loa nuevos procesoe de trabajo, tal es el 

caso de S.icarua, •ert:l.mex, lfKS, etc., a la par que con la 

reducción del •alario real •e rebmjan aua coatoe en capital 

variable. listas son las condiciones para la fuerza de trabajo con 

la deacentralización, con lo cual 11ua condicionee de vida y 

trabajo se deterioran. 

Por otro lado, esta politica estatal se expresó en priaer lugar 

en el creciaiento de 111 producción en raaas controladas por el 

astado y ligadas directaaente al auge petrolero, petroquiaica 

bhica, aneraia eléctrica y aiderurgia y en segundo lqar, en 

diveraaa raaas de la industria pesada, por el incremento de la 

inveraión privada y pública, éata ae incn.ento debido 11 que se 

podia reponder con el excente petrolero.ae 

Y en cuanto a 111• indu•triaa paraeatatales, el Batado poponia 

por un lado, inauaoe producioa por PDIJDC, PIRTIMID<, CPll,etc . 

.. tuviera a precioe inferiorea que en el 11ercado internacional y 

por otro lado que fuesen auto suficientes de tal sanara que 

...,.r•ran •horro para financiar al aenoa una parta da au 

inversión. 

••Rivara1 H.A.Cri•is y reorctnización ... p.90 
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Para 1981 ae .,.pesaron a notar l•• fuertes contradicciones que 

ae fueron pnerando durante el. periodo de expanaión, l• reducción 

de 109 precio• del petróleo y de otr- ••teri.. pri-•, desde 

llediadoa de 1981, redujeron el nl'.Jaero de divi••• obtenidos por 

l•• exportecionea, y el -t•r ~ad• la econoei• en el excedente 

petrolero, 6ata .. contrae fuertemente, lo que 11e •ueatra con la 

caid• del PIS de 3" • -0.5 en 1982. Aai eieao, el fuerte 

endeud .. iento H convirtió en una traba, ya que l•• divisas 

obtenida• por pr .. taaoa .,.pezaron f inalaente a aer destinadas 

para pe1ar aaortiaecionea e intereaea;•• al no presentarse buenas 

expectativa• pera le bur..,...ie ne d• una fuerte fuca de capital-

Ju1ando un papel deterainente en eate sentido la devaluación del 

peao: las sr•ndea inver•io.- y exenciones con llevan a un fuerte 

d6ficit p(lblico. Por otro lado el ••lario real ae deaploaO haata 

alcanzar nivelea inferiorea a 1<>11 exiatentee hace aedio •i1lo.• 7 

Se redujeron turno• de trabajo en diferentes eapreaaa, y otraa ne 

declararon en quiebra con lo cual ae incnlll<!fltó el d.,..,.pleo, se 

auaentaron la• cars .. de trabajo para loe obreros que .. ntenian 

au apleo, etc. 

2.3.Periodo de 1982 a 1988. 

••orozco O.Miguel o. Op. cit. p.117 
'

7 T.I.E! 
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1982 es una etapa de crisis del capitalis•o a nivel •undial. 1 • 

En todos los paises capitalistas la producción dis•inuyó,la 

acu•ulación se paralizo y el deseapleo Cinanciero se convirtieron 

en un fenó•eno cotidiano, el co•ercio internacional se contrajo. 

La crisis internacional se aanifest6 en los •ercados •undiales de 

capitales y de mercancias en la caida de los precios de las 

•ateriaa pri•as, el alza de las tasas de interés y la escasez de 

créditos. 

Sin embargo no todos los paises sufrieron con la aia•a 

intensidad estos probl.,.as. Kn algunos co•o Japón, el creci•iento 

de la producción dia•inuy6 levemente. Kn otros co•o Estados 

Unidos, y alsunos paises de Europa Occidental, la producción 

decreció y la acuaulación de capital se paralizó. 

América Latina, sufrió consecuencias aún •6s agudas pues a la 

ca ida de BU producción, se au•aron agudos procesos 

inflacionarios. escasez de divisas, un enor•e endeuda•iento y el 

debilit-iento del mercado exterior".•• 

ªª"Las relaciones burguesas de producción y de cambio, las 
relaciones de propiedad toda esta sociedad bursuesa moderna, que 
ha hecho sur1ir como por encanto tan potentes medios de 
producc10n y de cambio, se asemeja al mago que va no es capaz de 
do•inar las potencias infernales que ha desencadenado con sus 
conjuros. Desde hace al1unas décadas. la historia de la 
industria Y del comercio no es m&s que la historia de la 
rebelié·n de las fuerzas productivas modernas contra las actuales 
relaciones de producción. contra las relaciones de propiedad que 
condicionan la exiatencia de la bur1ues1a y su dominación. Basta 
mencionar las criais comerciales que, con •u retorno periodico, 
plantean. en forma cada vez mas amenazante la cuestión de la 
existencia de toda la socisdad bur1uesa. Durante cada crisi 
comercial se destruye sistsmática•ente no sólo una parte 
considerable de producto• elaborados, sino incluso de l•• mis•as 
fuerza• productiva• va cread••· Durante las crisis, una epide•ia 
social, que en cualquier epoca anterior hubiera parecido absurda, 
ae extiende sobre la aociedad: la epid .. ia de la 
•uperproducción". Marx, Car loa Haniíie•to del Partido Co•unilta. 
p.36-37. 
••orozco, Hi1Uel. Op. cit. p.119-120 
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Y en 116xico, en particQJ.ar, como ya 11a 11e11cionó en el inciso 

iii, estalló la crisis y se expresó con un creciaiento negativo 

de la econo•ia. Dentro de este contexto ae inaugura una nueva 

fase para la econoaia aexicana. Higuel de la Madrid llegó al 

poder con un cabinete convencido de que el enemico a vencer era 

la inflación, que deberia diaainuir la intervención del Estado en 

la econoaia, dado que con las politicas anteriores sólo se habia 

agudizado la crisis, por lo que se establece en el Plan Nacional 

de Desarrollo una serie de medidas para contrarrestar loe efectos 

de la cri11i11. Dentro de loa objetivos generales se pueden 

mencionar loa aiauientea: 

-intensificación de la extracción de plusvalor via reducción 

salarial. 

-abatir las causas de la Inflación 

-politica salarial restrictiva p foaentar 

reactivar el creci•iento econO•ico 

la inversión, 

-nuevas politicaa para fo•entar la inversión extranjera y abrir 

el •ercado al exterior. 

En cuanto a loa salarios, esta nueva ad•inistraciOn gubernaaental 

estaba convencida que al controlar a loe salarios ae controlaba 

un eleaento de presión constante que agudizaba la crisis, aei 

aisao esto 11erviria de estiaulo para la inversión privada. Dentro 

de este plan se trazaron loe lineaaientos para lo que se lla•aria 

''aoderni¡&aciOn" o "reconveraión industrial". una de las viaa que 

ae utilizarian para increaentar la explotación de los 

trabajado.._, - por la via de incorporar nuevas tecnolo1iaa a 

los procesos productivos o intensificando el trabajo, y para 

llevar acabo -tas -idas el latado se encar1ó de quitar las 

trabaa. De hecho la profundización de la crista, el deterioro de 

lu condicio,_ de vida y trabajo, el au-nto del detl-pleo y por 
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tanto el temor de lo• trabajadora11 a perder au PV88to en el 

trabajo, por 

induatrial de 

la intenaa coapetencia 

reserva , par•i tieron a 

por parte del ej61'cito 

M.M.H. dea•ovilizar la 

actividad obrera, las huelgas que eatallaron en 1983 aon ej.,.plo 

da .,.to, de tal aanera que al aparecer el btado y loe 

capitalistas se encontraron con el "caaino libre" para i•pul•ar 

medidaa para contrar.....,tar la criai•. 

La politica de Miguel de la Madrid fue esencial..,..te,recuperar 

la confianza de la burgueaia en •U eficiencia para crear 

condicio- para recuperar au taaa de canancia. JU pri-r paao 

fue cumplir al pie de la letra loe linea•ientoa fir•adoe en 1982 

con el rondo Monetario Internacional, redujo el salario reai, el 

déficit· P6blico y la inveraión P6blica; en cuanto a loa incresoa, 

-toa 11e inc..->taron aubiendo el precio de todoa loa servicioa 

P6blicoa, por ej-plo: caaolina, electricidad, transporte; ae 

elevaron loa 1•-toa y el valor ...:regado ( IVA) pasó de 10 a 

:ZOll., con lo cual ae redujo a(ln •aa el aalario de loe 

trabajadorea. 

Por .,.ta politica .., -joró conaiderabl_,te la balanza de 

paSoll, por 

s-nudó el 

que M redujeron 

PASo del 11ervicio de 

laa t.portacion...; también ae 

le deuda externa. Como tl&xico 

llOlltró que cu.pliria con •ua oblicacionea internacionalea, loe 

acreedo.... extranjeroe eatuvieron de acuerdo en reestructurar 23 

•11 •illon... de la deuda a corto plazo y ofrecieron .. jorar loa 

Unli- para nuevoe pl'MtallOll a larco pJ.azo. Ade96B la 

confiabil.idad - •l cobierno por parte de la banca internacional. 

fue el que lt6xico no entrara al club ele cleudor88 de All6ricao 
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Latina.ªº 

l!n 1984 se lanzó el Prosra•a Nacional de l'omento Industrial y 

C09erc:io lxterior, en el que se planteó que deberla c .. biarae 

radica 1-ente a la politice exterior ea decir, si bien la 

industrialización en tléxico estuvo basada en la •ustituci6n da 

i•porta-:iones con un gran proteccioniallO por parte del lbltado, y 

porque dentro de la divi•i6n internacional del trabajo el papal 

de México fue el ser exportador de •ateri .. pri-s y productor de 

•anufacturas: a partir de la cri•i• de 1982 eataa condicionea ae 

aodif1caron. 

In la l)lti•a década la creciente intervención del latado 

significó un incremento del déficit pOblico y un inc..-nto 

des9e:Surado, tanto en la deuda interna como en la externa, por lo 

cual a partir de 1984 el mector industrial deberia cubrir una 

proporción creciente y sostenida de sus costos de i•portación, 

con la -portación de bi- -nuracturadOB, el objetivo era que 

para 1988 la proporción llegar6 a elevarse a m6a del SOS, ya que 

en 1960 fue del 2SS. 2 • 

llenno da este plan - pueden seftalar COllO f"und.-ntalea loa 

sisuientea puntoe: 

-Una sayor intecración de la econOBia ...,.icana a la econOBia 

internacional por lledio de la racionalización del proteccionisao 

-l'oaento a la inveraion extranjera 

-Introducir al Bist ... productivo nuevaa tecnolo•i••·'"' 

ªºWayne A. Corneliua.lcono•Í• politica de "*xico en el r .. 1 .. n de 
fltH;•ut~•ridad. cri1i1 c090 rutina • inicio• de [9CY1)91'9Ci.6P·-.t 
Inveaticación lconó•ica 172.p. 331-379 
ª'PRONAFICE, ttercado de Valorea p. 36 
ªªlbid. p.16 
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En este plan se partió de que en Héxico hay un escaso desarrollo 

en los sectores de bienes de capital y que el desarrollo de la 

tecnologia •as •oderna era todavia aas incipiente, y por tanto el 

ca•bio estructural deberia tener coao áreas de aayor relevancia 

estas actividades. 

Este plan significa buscar nuevas foraas para incrementar la 

producción con el aia•o capital y aano de obra. Y si bien es 

cierto que se planteaban iapulsar un nuevo patrón tecnológico, 

obJetivaaente las condiciones del pais no se habian desarrollado 

para esto, adem6s de que a estas grandes inversiones, la 

iniciativa privada no estaba dispuesta a foaentarles y el Estado 

no eetaba en condiciones de otorgarlas. 

Probablemente las industrias que se han ido estableciendo en el 

norte del pais estAn en buenas condiciones para esto,de hecho, el 

Plan ha conaiderando a aetas industrias coao prioritarias. La via 

para incrementar la producción, nuevaaente eB intensificar el 

trabajo e incre11entar la productividad a través de la 

reorganización y renovación tecnológica en algunos departamentoa, 

y la eli•inaci6n de los estableciaientoe aenos productivos, esto 

incluye cierre de f6bricas, que no iaplica solamente que el 

Estado se libere de empresas paraestatales, sino que ya no son 

desde el punto de viata de el capital redituable y productivas, 

e11to podria e1111arcarae dentro del planteaaiento de Harx, al 

decir que en la• crisis se destruyen incluso fuerzas productivas 

ya creada•. 

"Otra vertiente de tra1111foraacionea inducidas por la cri•ia 

capit•liata 11Undial, con efecto• iaportantea sobre loa proceaoa 

laboralea, - lo que alsuno11 autorem han 11-do nueva div1•16n 
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internacional del trabajo. Eata Consiste en el traslado de 

ciertos tipos de procesos de producción o f rai:mentos de ellos o 

alsunoa paisea periféricos no sólo para abastecer el aercado 

interno, sino i•portante11ente al internacional. La razón de fondo 

de.esta localización del• producción es la decreciente tasa de 

ganancia, que ae deriva principallM!rlte de las dificultades de 

sostener la ta•• de explotación en los paises capitalistas 

centrales. Ka decir el fortaleciaiento orgénico y reivindicativo 

de la clase obrera en loa paises centrales ha logrado (durante 

loa años de auge de la posguerra) iapoaibilitar al capital en 

ponerle condiciones de explotación auficient.,...nte rentable para 

él. Uno de los objetivos principales del reordenamiento 

internacional de la producción, entonces, es lograr una nueva 

correlacion de fuerzas entre capital y trabajo. Esto se consigue 

.por una parte, a través de la constitución del ejército 

industrial de reserva a nivel aundial, y por la otra, localizando 

aeg11ento• de la producción de. tal •odo que el conjunto resulta 

pocoafectado por loa conflictos laborales internacionales. La 

ventaja aés inaediata de la relocalización de la producción ea el 

aprovechaaiento de loa diferenciales salarios nacionales ... 

siendo una de sus condiciones iaplicitas el aanteniaiento de la 

"paz laboral" y el freno a la lucha reivindicativa ... "ª3 

23Laurell Asa Cristina.El desgaste obrero en México. Edit. Era. 
México 1966. pp.5~-55 
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CAPITULO III. La industria eiderargica en México de 1970 a 1986. 

3. Las e•preeaa paraestatales y sus caracteristicas generales. 

En el capitulo II se anotaron algunos eleaentos por los que el 

astado incrementó su intervención en la econo•ia.Un factor que 

jugó un papel i•portante en el proceso de acu•ulación fue la 

introducción de empresas paraestatales; éstas en un principio 

tuvieron coao propósito sentar las bases del desarrollo nacional 

autónoao y dirigieron sus esfuerzos a la creación de 

infraestructura y a la nacionalización de .e11presas extranjeras 

que operaron en sectores b&sicos y estratégicos de la 

econoaia.Posterioraente, las neceBidades del desarrollo obligaron 

a realizar proyectos de larga aaduración que requirieron elevados 

aontos de inversión, encaainados a contribuir a la articulación 

de la econo•ia nacional y a &enerar condiciones que incentivaron 

la inversión privada.• 

Sii decir, fue el proceso de acu•ulaciOn quien deter•inO la 

intervención¡ asi •ia•o, por esta razón, se hizo cargo de la 

producc10n de insu•os béeicos que en varios casos requerian de 

una capacidad instalada a•plis, y por tanto de grandes 

inversiones. De hecho el Bstado se involucro par un lado, en la 

constnicción de infraestructura y por otro en la producción de 

bienet1 y servicios estratégicos. 

Se pueden seftalar co•o centrales las siguientea caracterieticas 

de la•·.,.presas productivas paraestatalee: 

•Taaayo, Jorce. Las entidades paraestatales en 
~Investigación Económica nua. 182. Dic.1987 p.255 
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-Apoyar con inauaoa o productoa baratOll el desarrollo de la 

industria y otrae actividades econ611icas. 

-Fortalecer a loa capitaliataa que operaban en México, 

otorg&ndoles facilidades para la obtención de altas utilidades. 

-Por ser propiedad eetatal era •As factible tratar de convencer a 

sua obreros de que el ser •6B productivos en servir a México. 2 

Durante el periodo de 1974-1975, la participación de las 

eapreaas p(ablicae mexicanas rue relativamente baja Sin eabargo 

a partir de 1979 hubo un creciaiento en su participación, 

llegando a representar el 18.2~ en 1983. Luego la crisis hizo 

deacender au participación a un 15.4~ en 1985. 

Dentro del aector induatrial las eapresas del Estado pueden 

ubicarse en doa grupos. Uno, el de aquellas e•presas b6sicas o 

estrat6gicaa para el funciona•iento de la industria; y dos, 

aquella• ampremaa que el estado to•a en sus •anos porque estaban 

en quiebra. In el priaer grupo te ...... os a PEHIX, FERROCARRILES 

NAClOllALIS, COlllSlON FIDIRAL DI ELICTRICIDAD, la industria 

petroqui•ica, loa fertilizantes, la siderurgia con 

coparticipación de el capital privado, étc.,en el aesundo grupo, 

·ae podian encontrar a :la industria azucarera, textiles, el 

coaplejo Cd. Sahagún, etc. 

Kn cuanto a la industria siderOrgica, el apoyo estatal eapezó 

en loa aftas cuarenta, su participación se ubica dentro del 

contexto de apoyar e iapulear a las industrias proveedoras de 

aateriaa priaaa que necesitaban grandes aontos de inversión para 

au funcionaaiento. 

'"Gonzalez Marin, Ha.Luisa.La industria siderúrcica; nivel 
tecnolocico. condiciones de trabajo y respuesta obrera.Edit. 
IIec. UNAM. México. pp.8 



71 

3. l.Los productos bAsicos para la obtención de acero. 

La siderúrgia se define tecnol6gicaaente coao la parte de la 

•etalúrgia3 , que abarca el conjunto de los procesos técnicos 

destinados a la extracción del hierro• de sus •ineralea y a la 

preparación de sue aleaciones principales:acero y arrabio 

Proceso sider~rgico general. 

a)Conversi6n del aineral a producto aetAlico (fase aetalúrgicaJ. 

b)Refinaci6n del aetal a cualquier calidad de acero. 

c)ltanufactura del acero en acondicionaaiento en productos 

acabados o semiacabadoe. 

d)Trataaiento final del acero otorgAndole la propiedad del 

producto acabado. 

Dentro del primer paso es quitar al hierro un gran cantidad de 

!•purezas. Kl hierro es uno de loe co•ponentes •as co•unes de la 

corteza terrestre bajo la for•a de nu11erosos co•puestos. De 

acuerdo al contenido de carbono que contiene puede clasificarse 

en tres grupos: 

1- Hierro dulce, hierro casi puro, con no aée de 0.06X de 

carbono y pequeftaa cantidades de iapurezas. Sus uaos aon 

liaitados, puea aunque es suave y dúctil. 

Tiene poca resistencia, deatin&ndose a productos de 

herreria, donde se aprovecha su facilidad para soldar a 

"'Hetalúrgia:ea el arte de extraer los metales de los mineralea 
que los contienen y transforaarlos en foraas adecuadas a los usos 
eque van a destinarse. 
4 Hierro:equivalente al aineral de fierro, tiene un contenido de 
carbono inferior a O.OS~; es aaleable pero no adquire teaple. 



a aolpe caliente. 

2- Hierro colado: tiene entre el 2'.C y el 4,SX de carbono, no 

.. dUctil ni defo.-.able y por lo tanto ea iapoaible 

laainarlo o forjarlo (tanto en caliente coao en frio). 

Se aprovecha au relativa.,.nte baJo pUnto de ruaiOn y el 

hecho de que llena bien loa "°ldea y ae contrae poco, para 

la fabricación de pieza• aoldeadaa, t .. bi6n llaaadaa 

fundidaa. 

3.- Loa aceros: una aleación hierro carbono en la cual éste 

1? 

va deade 0.06S al 2.0X, exiate una •ran variedad de aceros 

y aceros aleados ... toa ~lti- ae d"noainan aegOn los 

elementos ... i•portantem -niquel, vanadio, cro•o,etc.­

que ae le aezclan en porcentaJes que varian del 10 al 90X. 

Loa aceros pueden ao..,terae a diversos trataaientos téraicos 

(Ulllple, recocido) que hacen variar aua propiedades risicas 

pudiéndoae ••i encontrar un acero para casi cualquier 

necesidad industrial. 

Loa aceroa ae clasifican de la siguiente aanera: 

Aceros al carbono: binarios, hierro + 1 elemento. 

ternariOll, hierro y carbón + 1 elemento. 

Aceros especiales o aleados: cuaternarios, hierro y carbón + 

2 el-ntoa. 

quinarios, hierro y carbón + 3 

el-ntoa. 

Aceros inoxidabletl: hierro y carbón + niquel + eleaentoa. 

Kn cuanto al arrabio: son aleaciones de hierro y carbón que 

contienen entre 1.7X y un 4.M de carbono, den<>11inadoa taabi6n 

fundicionee de hierro. De eate ae distingue cuatro sradoa: 

Fundicionea blancaa:contienen el carbono en ... tado cOllbinaclo y 

por tanto reaultan duriai ... y dificil .. de 



73 

trabajar. 

Fundiciones grises:son las que poseen una cantidad de carbono 

inferior al 4.2X, contienen grafito, es decir, 

carbono no co•binado, lo cual confiere al 

•aterial gran tenacidad y facilidad de 

mecanizado. 

Pundicionea atruchadas: se situan en una zona intermedia entre 

las dos mencionadas. 

Fundiciones negras: aon las que poseen un contenido de carbono 

auperior al 4.2~ y no revisten interés 

pr•ctico. 

Arrabio y fundiciones especiales: se deno•inan propiamente 

arrabios o hierro• de primera fusión, a los que se obtienen 

directa•ente del alto horno en for•a de panes o lingotes, que 

vueltos a fundir , dan las fundiciones o hierro de eegunda fusión 

que aon empleados en coladas en las que se introducen correctivos 

convenientes. 

Para la reducción de aineral de hierro, la siderurgia 

utiliza loa altos horno• con lo cual produce arrabio o hierro de 

primera fuaion. La primera obtencion de hierro partia de la 

reducción del •ineral de hierro con carbón de •adera1 en hornos 

pequelloa con teaperaturas relativamente bajas. Obteniendo una 

bola de rora• lenticul•• de hierro pastosa, llaaada lupa que era 

PQ9t•rioraante purificada a solpe de •artillo para expulsar la 

aayor parte de .. coria aezclada aec6nicate. 

Poco a poco, con el uso de fuelles aovidos a aano primero, y 

aprovechando la fuerza hidraOlica d.,.pue., se obtuvo una 

t9aparatura que loaraba fundir el aaterlal; ello peraitio que el 

proceso fuera continuo, aarando el pri•itivo horno de cuba en lo 
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que Íle lla .. ria _.,._ (- el si&lo XV) altos hornos, y 

obligo a auatituir el carbón de aadera -debido a su fragilidad no 

le peraitia aoportar cargas auy altas- por coque aetal~rgico. 

El . hierro de priaera fusiOn o arrabio se utilizo 

para hacer pieza• en aoldes de arena; 

posteriontente, y con la aparicion de los procesos neuaAticos, se 

pudo producir acero. 

En el alto horno el aineral de hierro se reduce aediante el 

carbOn. El carbón de coque ae queaa con 11onOxido de carbono -gas 

fuerteeente reductor- aediante de aire precalentado entre 6002 y 

9002 que se inyecta por las toberas situada• en la parte inferior 

del horno con una presiOn que va generalaente entre o.s y 2 

ataósferaa, los cases sobrantes se usan co•o coabustible o para 

electricidad o vapor. 

Bl arrabio taabién puede obtenerse en los llaaados hornos de 

cuba o bajoa hornol!ll, de loe cualea debemos mencionar dos tipos: 

loa tél"8icoa, calentados con carbón u otro c<>11bustible y los 

eléctricos, donde la ruaión se realiza por arco y resistencia 

el~trico actuando el carbón coao reductor. 

Para producir acero el arrabio debe sufrir una serie de 

operacionee que b&sicamente consisten en la eliainación de 

eleaentos talea coao el fósforo, azufre, silicio y el exceso de 

carbono, estas operaciones se conocen co•o proceso de afinado de 

arrabio. 

--ConversiOn del aineral a producto aet•lico. 

Reduccion del aineral. 

El priaer paso ea proporcionar el aineral de hierro, que es 

la aateria prt.. eaeancial para ls obtención del hierro y del 

acero. El hierro se obtiene a partir de sus oxidoa aediante un 

proceao de reducci6n quiaica que •e lleva acabo en un sran horno 
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lla•ado alto horno, la reducción la produce el coque (carbón 

•ineral) incandescente, o que taabién sirve para proporcionar el 

calor necesario para furndir el hierro. Kl producto obtenido es 

un hierro con aucho carbón y otros elementos coao el azuCre, 

silicio y fósforo. Este producto recibe el noabre de arrabio o 

hierro de priaera fusión que ea la aateria priaa aás iaportante 

para fabricar el acero. Existen dos métodos de reducción el 

directo y el indirecto. 

Reducción Directa: este llétodo sustituye al alto horno y 

eliaina la producción de arrabio liquido y la coaplicada tarea de 

tranaportarlo al horno de aceración. Taabién posibilita la 

producción continua de •aterial de hierro prereducido que pasa en 

estado sólido a un horno eléctrico para ser refinado hasta 

producir acero. In este proceso el gas sustituye al coque coao 

agente reductor del hierro, esto es, que el gas en vez del carbón 

coquizado retira el oxigeno de •ineral de hierro. El producto de 

eeta r~ucci6n por gas es el hierro esponja, el cual puede ser 

•l•acenado o transportado directaaente por bandas al convertidor 

en aceraciOn. Ta•bién es una ventaja de este proceso el que se 

pueda reducir el ritao de producción o inclusive pararla, sin 

que haya dificultades aayores para llegar de nuevo a la capacidad 

inatalada da producción. 

Reducción Indirectla reducción del •ineral de Cierro se 

hace a travéa de un alto horno. 

Refinacion del arrabio o Aceración. 

1 ~ ....... ,,~ ... ~~ ...... 
proceao de aolera abierta 
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ACIRACI 

proceso en hornos eléctricos 

procetto de convertidor con oxigeno puro 

lxi•ten diver•os procedi•ientos y hornos para producir el 

acero dependiendo de laa propiedades que se 

proc ... o de purificación depende del tipo 

quieran obtener. El 

de arrabio que se 

utiliza o de la• caracteriaticaa que predoainan, los procesos son 

el "6cido" y el "bi•ico••. 

Para el proct1110 6cido ae debe utilizar un arrabio rico en 

silicio, pero debe tener poco fósforo; el arrabio alto en 

fósforo, pero con poco silicio, se debe tratar en foraa bésica. 

Los hornos •e conatruyen eepecialaente para un proceso 

deter•inado, ya sea 6cido o b6sico Esto quiere decir que el tipo 

de recubri•iento (refractario) interior del horno debe resistir 

la acción Acida o biaica que en su interior sucede a causa de 

la• reaccione• qui•icaa.Ahora bien, los procesos de afino o 

arrabio ae aarupan dentro de varios renglones de acuerdo a laa 

intalaciones de las plantas aidrúrgicas, co•o se observa en el 

eaque11a anterior. 

Manufactura del acero en productos se11iacabadoa o acabados. 

L .. inaci6n. 

llata parte del proc ... o consiste en hacer pasar una barra de 

acero entre doe roclilloe cilindricoa de ejes horizont•lee y 

per•leloa que i .. aplaatan, alterando au for•a y dimenaio,,... l!l 

acero puede ser luinado en caliente partiendo de lo• linsot ... , 
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los cuales en el la•inado blooaig o desbastador se adelgazan, se 

co•primen y se transforaan en tochos, a partir de éstos, mediante 

sucesivas pasadas por cilindros acanalados se obtienen los 

innuaerables perfiles existentes en el mercado. 

Las piezas delgadas de acero pueden laainarse en írio con el 

fin de obtener una superficie lisa y sin rayados a este 

procediaientos se le llaaa taabién bruñido. 

3.2.Estructura y tipo de producto elaborados por la industria del 

acero en México. 

Para la década de los setentas la estructura de la 

industria siderúrgica fue la siguiente: 

i)Eapresas integradas: ii)Eapresas seaiintegradas: iii)Eapresas 

no integradas o relaainadoras. 

i) Las eapreaaa 

fabricación de 

producto final. 

las aiguientes: 

Monterrey S.A., 

integradas disponen de instalaciones para la 

acero, desde la reducción del aineral hasta el 

Dentro de este tipo de eapresas se encontraban 

Altos Hornos de México S.A. (AHl1SA), Fundidora 

Siderúrgica LAzaro CArdenas Las Truchas 

(SICARTSA), Hoja}ata y L6aina S.A. (HYLSA), Tubos de México 

(TAHSA). 

ii) Las 811preaas &eaiintegradae son aquella& que producen acero a 

partir de la chatarra. Cuentan con instalaciones para dos de laa 

etapaa del proceso de producción, reducción y acería o bien 

aceria y laainaci6n. Entre laa principale11 ae encontraban; Aceros 
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Nacionales S.A., Aceros Kcatepec S.A., Aceros Chihuahua S.A., 

Aceros Corsa S.A., Aceros de México S.A .. Ca•pos Her•anos S.A 

etc. 

AAOS 

CUADRO I 

PROOUCCIOll DE MATKRIALESBASICOS 

SIDERURGICOS 1970-1982 

(tonelada&) 

FERROLIACIONES ARRABIO ACERO 

1970 75056 1645090 3881201 

1971 67357 1682548 3820818 

1972 76845 1889621 4430599 

1973 81668 2021379 4759801 

1974 81436 2304270 5137559 

1975 98485 2048375 5272404 

1976 93442 2412760 5298148 

1977 151998 3009036 5601297 

1978 170732 3508525 6775443 

1979 184529 3519961 7117254 

1980 185701 3638703 7156069 

1981 194864 3777034 7662859 

1982 199194 3598014 7055720 

FUENTE:S.P.P.,SPFl CAHACERO en: La Industria 

Siderúrgica en Héxico 1983,1986 p. 39. 

iiil E•preeas no integradas o relasinadoras, son aquellas 

-presas fabricantes de la•inados a partir de lincotes 

parcialsente la•inados y adquiridos de las espresaa integradas, o 

bien utilizando para este proce9o for•as escogida• de chatarra de 



acero. Dentro de estas eapresas encontrabaaos; Corrugados Y 

Perfiles Co•erciales 5.A.,Hierro y Acero del Norte S.A., Co•pañia 

ltetalúrgica S.A., Siderurgia Hexicana S.A., Barras y perfiles S.A 

En cuanto los productos que se elaboraban teniaaos desde 

los de consuao intermedio a las ferroaleaciones, arrabio etc. con 

una producción de •iles de toneladas (ve6se el cuadro anterior). 

Habria que aeftalarse, en cuanto a la producción de acero que 

para ·el periodo en estudio, el 5911; se produjo en el alto horno 

CU-O II 

PRODUCCION DI! ACERO POR TIPO DE PROCl!SO 1970-1980 

(toneladas} 

ACERO HOGAR ABIERTO HORNO CONVERTIDOR 

A&OS TOTAL (Siemen Hartin) ELECTRICO AL OXIGENO 

1970 3881201 2284225 1596976 

1971 3820818 2243061 1577757 

1972 4430599 2281342 1795876 353381 

1973 4759861 2335518 2003906 420437 

1974 5137559 2330754 2172355 634450 

1975 5272444 2185053 2400332 687019 

1976 5298148 2154236 2440647 703265 

1977 5601297 1627585 2469972 1503740 

1978 6775443 1505962 2793424 2476057 

1979 7117254 11i67243 3042092 2607919 

1980 7156069 1350266 3118002 2687801 

l'UllNTK: La indU•tria siderúrgica en 116xico.S.P.P.,SPFI.CANACl!RO 



por hogar abierto, y el 41~ restante el horno eléctrico y 

convertidor (ver cuadro 2). Se esperaba que en la década de los 

ochenta la producción de acero se generara bAaica•ente por el 

horno eléctrico, seguido por el convertidor al oxigeno y 

finalllftnte el Si.,...n Martin. 

Kn cuanto a los productos de consu•o final elaborados por 

esta industria tenemo• que •e dividian en laminados plano& y no 

planos. De 6stoe. lo• a6s i•portantea fueron loa la•inados planos 

con cerca del cincuenta por ciento de la producción siderórgica 

nacional total, y loa no planos con el 40X entre los que 

encontra•os: varilla corrugada, barras aacizaa, perfiless 

estructurales o pesad<>11, perfiles comerciales o livianos, 

alaabr6n, tubos con costura etc. Y entre los productos planos: 

plancha• y lingotes, lAaina y sus derivados coao hojalatai y tubos 

sin costura etc. 

Todos estos productos sider~rgicom eran dest~nados a 

diferentes tipoe de induatria, coao por ejeaplo: 

Construcción: perfiles coaerciales y estructurales, varilla 

corrusada, ala•bre, alaabr6n, l._ina galvnizada etc. 

Transportes: rielea y acceaorioa, plancha etc. 

Linea blanca y eléctronica: 16aina en frio. 

Autoaotriz: lA•ins en caliente y fria. 

Petrolera: tubo11, plancha para proceaar tanque• 

al•acenaaiento. etc. 

•Perfilea: son barras metélicas de secci6n constante obtenidas 
por laminaciOn o por plecado de una plancha delgada. 
•Plancha: placa metélica obtenida a partir de la laminaci6n. 

de 
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3.3. Politica estatal en la industria aider6rsica en !léxico de 

1970 a 1986. 

Dentro del periodo de estudio que estoy analizando ubiqué 

tres etapas que corresponden a periodos deliaitados por la crisis 

capitalista, que en México coincidió con ca•bioe en el poder. 

El primer periodo del 1970 a 1976 correspondió al régi•en de 

Luis Echeverria, este gobierno buscó aapliar la capacidad 

productiva en toda la econoaia y en particular a los sectores 

bAsicos que controlaba, co•o la electricidad, acero, 

petroqui•ica, fertilizantes, etc. 

Al inició del sexenio, ·en particular, la industria del acero 

se convirtió en un cuello de botella para la reproducción interna 

de capital. dadas las cuantiosas iaportaciones que se de.mandaban; 

adr.mAa de la renuencia por parte de la iniciativa privada para 

llevar a cabo las inversiones necesarias para aapliar su 

capacidad productiva, por lo cual el Estado se vio obligado a 

canalizar un cierto porcentaje de la inversión pllblica a este 

sector. 

Durante este periodo se destinaron 7,489 •illonee de pesos 

de inversión, lo que significó un 1.8~ del total de la inversión 

pública en eaoa aftos (ve6ae cuadro 3) 



CUADRO III 

PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA 

EN LA IHVERSION PUBLICA FEDERAL 1970-1976 
(aillones de pesos) 

A&OS INV.PUB.FED. IND.SID. PART.X 

EN EL PAIS TOTAL 

---------------------------------------------
1970 29205.30 989.0 29.5 

1971 22397.30 721.80 31.0 

1972 33297.70 377.80 88.1 

1973 49838.40 891. 70 55.9 

1974 64817.30 915.10 70.8 

1975 95766.90 690.10 138.8 

1976 108610.80 2903.50 37.4 

TOTAL 403933.70 7489.0 53.9 

FUENTI: S.P.P. SGSNKGI.Inforaación sobre 

1asto pOblico 1970-1980 p.20 

Seta inversión ae destinó sobre todo a la producción de 

acero y no a la producción de biel'lell de c•pital, ya que eran auy 

fuertes las iaportacionea de este sector, para 1970 ae iaportaron 

134,578 toneladas de acero• planoa y no plano• y de productoa 

aiderQr•icoa que auaaron un total de 1,680,361 tonelada•. 

Ante -ta situación, el sabierno y (en -nor ~ida) la 

iniciativa privada plantearon procraaaa de expansión para eata 

indumtria. Lo cuantioaoa de loe recuraoa dedicadoa a la 

aapliación de la producción de acero, hizo neceaaria la creación 
de or•aniaaoa dedicadoa a la 1nveat1••ción y prosraaación de la 
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de organiaaoe dedicadoa • la investigación y 

siderúrgia por parte del Estado, asi 

progra•ación de la 

surgen la Co•isi6n 

Coordinadora de la Induatria Siderúrgica en 1972 y el Instituto 

l'lexicano de Investigaciones Siderúrgicos conjuntaaente con el 

Inatituto ttexicano del Hierro y del acero, fundado en 1969. 

La inversión destinad• ae increaentó en un 42.371' de 1972 a 

1973, dado que ae empiezan a deatinar recursos a la conatrucciOn 

de Sicart••· Para 1974 116xico incra.entó su producción et a6s que 

en 1973 (ver cuadro 1), sin eabargo P•ra 1975, aún cuando la 

producción •• incr...,..ntó en 4t, las iaportaciones fueron 

superiores s los de 1974. Kn 1975 se increaentó nuevaaente la 

inveraión pública en un lOX para la aapliaci6n en Altos Hornos, 

Fundidora, HYLSA y otras eapresas. 

Loa equipos adquiridos para la aapliaci6n fueron para 

incre•entar la capacidad de los altos hornos, "tales coao la 

1natalac16n <191 cierra del horno sin ca•pana 'sistema Paul Worth' 

que sustituye al nuevo sistema de ca•panas para alimentar los 

altos hornos. In la generación de la teaperatura adecuadad se 

introducen esturas con cAaara de co•busti6n externa~ aaterialea 

refractarios de alta ailice en el recubriaiento del horno, asi 

ooao la aplicación de la coaputadora para el control del proceso 

productivo, que da eata •anera queda auto•atizado. 

Uno de loa inconvenientes que enfrentaba la industria en la 

elaboración del acero era la pérdida 

durante au traapaao del alto horno al 

lo que incr .... ntaba loa coato• de 

de calor en el arrabio 

departamento de aceraciOn, 

producción. Mediante la 

introducción de loa 11 .. ados carros teraos, para el transporte de 

arrabio, ae aupero -t• probl-a, pu- conaervaban la t-peratura 
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por espacio de 24 horas". 7 

Sin duda alguna la innovación a&s iaportante en las aceriaa 

aexicanaa fue la introducción de loa convertidores al oxigeno 

para la elaboración del acero. El objetivo era incrementar la 

productividad y reducir el ti.,.po que ae utiliza en el proceso 

Si..-en Hartin. 

Segdn loa datos del increaento de la productividad del 

cuadro 4, si ae aumenta el número de tonaledae producidas por 

hOllbre, ain eabarco en 1976 esta productividad ae reduce debido a 

la cri•iB del acero.(ver cuadro 4) p{.f. :i5 

Nuevamente el final del sexenio coincide con la agudización 

de la criaia para la industria aiderürgica, ello aicnificó una 

contracción fuerte, en donde deapuMI de tener un pequello auge, 

nuev...,.nta cae au producción. 

La aecunda etapa de loa 70'a abarca de 1977 a 1982 y 

correaponde al cobierno de Joll6 López Portillo (JLP), que al 

toaar P0988i6n ae enfrentó con crandea probl ... • econ611icoa.Sin 

7 falta referencia de la cita 



CU,.DRO IV 

PllOOUCTlYlD"D DI L" MAltO DI OBRA IN L" SlDIRUKGI" 

PROl>.DI "CIRO PIRSON"L OCUP"DO PRODUCTIYID"D TOllS. OBREROS 

(•ilee de ton) OBRIROS IMPLl!ADOS TOT"L DI "CIRO/llOflBRI 

1970 3881. 20 33417 8602 42019 92.37 116.14 

1971 3820.82 33251 8318 41!>69 91.92 114.91 

1972 4430.60 33499 8377 41878 105.80 132.26 

1973 4759.86 33!>89 9187 43776 108. 73 137.61 

1974 5137.56 35918 9588 45505 112.90 143.04 

1975 5272.44 37116 10266 47582 110.80 142.05 

1976 5298.15 37897 10775 48672 108.85 139.80 

JUllNTl:S.P.P. SIP,.FlN. CAN,.CERO 

lndu•tri• Sider6rgica en 11éxico, 1983. 

Nota:Cuadro elaborado por la autora 

"" "' 
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e11bargo el descubri•iento de grandes yaci•ientos petroleros 

per•itió al gobierno a•ortiguar la crisis de acu•ulación. Asi 

ais•o. se sefial6 que esta etapa se cracteriz6 por una fuerte 

expansión econ6aica 1 con lo cual se reactivó la demanda de acero 

por diferentes ramas industriales, y coao la producción nacional 

no cubrió tal demanda se incrementaron fuertemente las 

i•portacionea. 

"La necesidad de responder al aumento de la deaanda de este 

inau•o b6sico, llevó a caabioa en la politica estatal •as acorde 

con el auge, se instrumentaron medidas para a•pliar la capacidad 

instalada de las plantas sider6rgicas, se aceleró la construcción 

de la segunda etapa de Sicartsa y ae unificaron las tres e11presaa 

estatales bajo una 116la coordinación".• 

i)Siderúrsica Mexicana S.A. (SIDERMEX) 

Sider•ex nace coao una necesidad de aapliar la capacidad 

productiva, incrementar la productividad y controlar a los 

obreros, y en palabras del Estado para: 

1.-liquidación del capital privado (nacional y traanacional) 

en las principalea empresas productoras de acero, para 

fusionarlas en una ... presa 100~ estatal. 

2.-emtablecer una ad•inistración que coordine y planifique 

las actividadee de las e11pre11aa parae11tatales, sin alterar la 

eatructura del capital de laa siderOrgicas integradas. 

3.-rualonar laa trea empreaaa aiderOrgicaa intecradaa, 

con•tituyendo una co•paftia eatatal o holding.• 

8Gonz•lez M•rin, Ha. Luiaa. Ho•ento Econó•ico núm. 24 
•Holdins:e•pre•a que posee la mayorfa de la• ecciones de una o 
•8• co•paft!as con finea de control y no de inversión 
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El objetivo aés iaportente seria la reestructuración de los 

precios del acero, basada fundaaentalment en los costos 

eficientes de le producción. El 20 de Septiembre de 1979 se 

constituyó Juridicaaente la empresa Sideraex, con capital 

aayoritario estatal suscrito por Nafinsa. Esta e•presa se definió 

co•o adainistradora de tres eapresas integradas, AHHSA, SICARTSA 

y FUNDIDORA HONTERREY, y de otras tantas no integradas y 

relaminadoras, las cuales seguirian operando con sus propios 

recursos; es decir, aantendrian su autonoaia jurídica, operativa 

y petriaoniel. 

Esta empresa se proponía en el largo plazo, lograr un •Axiao 

de aprovechaaiento de los recursos huaanos, financieros y 

aateriales, generar eapleos y evitar la duplicidad de funciones 

para reducir gastos adainistrativoe. En el corto plazo lograr 

óptiao aprovachaaiento de las instalaciones y de los recursos 

disponibles, aantener el ritao de creciaiento de la producción en 

su conjunto en tér•inos de calidad y equipo y consolidar la 

estructura financiera de la e•presa.• 0 

Dentro de laa eapresae que controlaria Sideraex encontraaos 

ªªTorres, Marcela. CIDE p.44,50 y 51. 



't' ..:.r~ííeftiurang0;i¡~•·> 
.: •¡:_·.Cia. !Ansfructora y Fraa:iorladora, S.A~~ 
· " - Equi¡i)á Y Sorvicios de Transporte, s:Á:-~ 
t- - ln:nobiliaria Oaride, .S.A. .., 
;· - Cia. Mint?r<1 Norc)(, S.A. -.:· 

- Si':!1;rrnc.,, S.A. de C.V. 
- A::c.3 Uo1nos dt.> Mol\ICo, S.A. 
- Siderúrgica lázaro Cárdenas 
- Las Truchas, S.A. 
- Fundidora Monterrey, S.A. 

presas 119 e t erurg 
:-_ ~utq_~~~ross Reglomontano, S.A. 

Fuente:El Cotidiano Nüm. 12. 

n:.;:.. Hullera mexicana: .-.:L:"'">'",~t.,n> 
r• <J _ CiÍrbón y MlnafaJes Co8húili (N.Ci.rJ.l 
f~ :- Hulli:ra SaltiUito (N.O.J . . :. !~ 

- Cia. Mex, Pacifico do Fierro : 
- Cia. MinCra el Mamey, S.A. ;~ _n 
- Cia. Minera Central :-. · 
- Mrnernte:~ T1atados IN.0.J 
- Cerro de Mercado 
- Minora! del Nonf!, S.A. 
- Manganeso, S.A. 
- Fletes Mar 

1• • • .;.;..... La Perla Mlna°s de Aarro ;· 
- Minerales Monclova 
- Cia. Minera la Florida, de Múzqulz 
- Cia. Minera la Sauceda fN.0.1 
- Cia. Minera de Gufadalupe •·· 
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De hecho, como se seffalO al principio, Sider•ex se proponía 

i•pulsar las innovaciones tecnológicas para increaentar la 

productividad; utilizar toda la capacidad instalada de las 

empresas, •odificar loa precios de los aceros, etc. sin e•bargo 

no aparecen dentro de los plantea•ientos consideraciones acerca 

de la situación internacional, y co•o estos •odificarian la 

situaciOn de la industria siderUrgica nacional. Por otro lado, la 

integración ad•inistrativa buscaba tener el control de las 

empresas integrales para controlar a los obreros que durante toda 

la década •anifeataron su descontento por diferentes vias, 

durante esta etapa se agudizó •ée el descontento, dado que las 

innovaciones tecnológicas empeoraron las condiciones de trabajo 

y, fuera de la fabrica, las condiciones de vida, dado que esta 

politica impulmO fuertes topes salariales. 

Kn cuanto a la producciOn, de 5,601 •iles de toneladas que 

se produjeron en 1977 aumento a 7,156 miles de toneladas en 1961, 

lo que equivale a un au•ento del 27.76S (ver cuadro 5). Del 

total, con respecto al sector paraestatal de 1979 a 1960 a partir 

de que se ror•O Sider•ex, la pro<Jucc10n se redujo -0.9S, para 

1981 au11ento 5.2S y en 1982 •e redujo nueva..,nte -2.2s, lo que 

demuestra que la conformac16n de Sidermex solo fue 

administrativm. 



A&OS 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

CUADRO V 

PRODUCCION DK ACERO POR SECTOR 

(•iles de toneladas) 

PARAESTATAL 

3131 

3982 

4075 

4038 

4289 

3985 

PRIVAOO 

2470 

2793 

3042 

3118 

3374 

3071 

TOTAL 

5&01 

&775 

7117 

715& 

7&&3 

705& 

FUKNTR: CAMACERO, "Diez aftas de estadisticas" 

198& 

89 



A partir de 1979 los caabios tecnológicos incorporados a 

las diferentes eapresas e•pezaron a •ostrar resultados (ver 

cuadro 6), en este periodo se redujo la producción de acero por 

hogar abierto 

24.33lt. 

A&OS 

en 33~ en tanto que en el horno eléctrico auaent6 

CUADRO VI 

PRODUCCION DE ACERO POR PROCESOS 

(ailes de toneladas) 

HOGAR ABIERTO HORNO CONVERTIDOR 

Sieaen Hartin ELECTRICO AL OXIGENO 

1977 1&27 2470 1504 

1978 150& 2793 247& 

1979 1467 3042 2&08 

1980 1350 3118 2&88 

1981 1318 3374 2971 

1982 1080 3071 2905 

1983 811 3201 296& 

1984 932 3206 3422 

1985 1019 3209 3139 

1986 • 855 2854 3461 

FUllNTll:CANACllRO, 1986"Diez afioa de -tadiatica" 

"Cifras preliainares. 



"A partir de 1980 se intentó poner en •archa otro proceso de 

a•pliación en gran escala de la capacidad productiva, sobre todo 

para producir aceros especiales. la •ayoria de los cuales se 

i•portaba. Se inició la construcción de la segunda etapa de 

Sicartsa, Hylsa puso en •archa un proyecto de a•pliación para 

producir aceros y la•inados y Ta•sa efectuó inversiones para 

a•pliar su capacidad a •As de un •ill6n de toneladas"ªª· 

En este •ia•o afto se iaportó poco •~s del 30X del acero que 

se consu•e. la producción au•entó un 6.3~ pero el consu•o lo 

hizo un 10~. "Para subsanar esta brecha reducir las 

i•portaciones se tenian que realizar nuevas inversiones que 

contemplaron el auaento de consu•o previsto a largo plazo. Para 

el corto plazo se buscó aapliar la productividad de las plantas 

ya establecidas. Esto fue un hecho que aodificó la intensidad y 

condiciones de trabajo con la cual se dio una fase de lucha 

obrera". 12 

3.).1. Periodo de 1982 a 1986. 

El panora•a econó•ico durante este periodo es negativo tanto 

a nivel nacional coao a nivel internacional. El PI8 en 1982 llegó 

a -0.SX, se devaluó el peso y por consiguiente la deuda de las 

empresas que i•portan una gran cantidad de bienes quebraron, 

firaa por parte del gobierno con una Carta de Intención con el 

''Rivera,M.A. en el Taller de Economia Industrial p. 45 Tac. de 
Economia, UNAH. 
ªªLois, Manuel.Siderúrgica Méx. paraestatal. p. 5 
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FHI y bajo sus lineaaientos se instruaentaron un plan de 

austeridad en donde se proponían reducir el presupuesto, Y 

controlar los salarios. 

Uno de los probleaas fuertes que se tuvieron que enfrentar 

en este periodo fue la sobreproducción, razón por la que auchas 

industrias restringieron la demanda de una gran cantidad de 

insuaos entre loe cuales se encontraba el acero (ver cuadro 7). 

CUADRO VII 

HEXICO: PRODUCCION Y CONSUl!O DE ACERO 1980-1985 

(ailes de toneladas metricas) 

VARIACION VARIACION 

A&OS PRODUCCION ll ANUAL CONSUMO " ANUAL 

-----------------------------------------------
1980 7156 11402 

1981 7662 7.07 12511 9.63 

1982 7056 -7.67 8582 -31.37 

1983 6978 -1.11 6202 -27.75 

1984 7560 8.34 7200 16.07 

1985 7266 -3.89 7860 9.17 

FUENTE: Instituto Internacional de Siderurgia 

y Hierro. ( 1151) 

Batadiaticaa anuales, 1985 
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Al contraerse la econoaia, el gobierno propuso en el Plan 

Nacional de Desarrollo (PND) todo un giro en torno a la politica 

econó•ica, en particular, con respecto a la producción de acero 

señala lo siguiente: 

"Las raaas que integran el sector de bienes intermedios 

coaportan caracteristicas técnicas y econóaicas que influyen de 

•anera especifica sobre las decisiones que a corto plazo 

persiguen su desarrollo. Los proyectos correspondientes son 

general•ente intensivos en capital y tienen un alto contenido de 

equipo utilizado en la •ayoria de los caeos, tecnologias 

incorporadas al equipo, lo que, en el contexto de restricciones 

financieras y escasez de divisas, iaplica estrictos criterios de 

selectividad en la orientación de la inversión. 

Puesto que corresponden a productos de uso generalizado en 

la econoaia y tienen largos periodos de aaduraci6n, se prograaarA 

con particular atención la produccibn de insuaos, y secundaré que 

los rezagos ena ejecución y puesta en operación de las plantas no 

se conviertan en factoree que iapiden la expansión de los deaBs. 

au rentabilidad eat6 directamente vinculada a las econo•ias de 

escala, de tal aanera que la realización de un proyecto 

deterainado puede afectar las condiciones de coapetencia en el 

aercado interno ... ". 

"En cuanto a la industria del acero, es iapreacindible 

•antener en operación la planta existente, evitando los riesgos 

de descapitalización y los altos costos acarreados por el bajo 

aprovecha•iento de la capacidad existente. Por tanto, los •ayorea 

esfuerzos de corto plazo se orientar6n a elevar el nivel de 

utilización de la capacidad instalada, aprovechando el nuevo tipo 

de cubio para desarrollar laa exportaciones, al ti-po que se 

har6n las inverttiones en equipo y en capacitación neceearia para 
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auaentar la eficiencia operativa de las plantas en operación. La 

realización de los proyectos en proceso se ajustarán a las nuevas 

condiciones de demanda nacional y a las posibilidades de penetrar 

en el aercado internacional. Las eventuales !aportaciones de 

acero co•plementario se harén aprovechando la situación de 

sobrecapacidad aundial y en lo posible, aediante acuerdos 

coapeneatorioa en foraa de trueque. 

En este contexto, los nuevos proyectos contemplados deben 

aprovecharse para organizar la integración nacional en los 

procesos siderürgicos básicos, racionalizar su consuao y 

desarrollar actividades de diaefto y fabricación de los bienes de 

capital necesarios para la industria siderúrgica y aodificar la 

estructura de los productos finales del sector". 13 

Esta propu~sta son las bases para reestructurar a la 

industria siderürgica y ubicarla dentro de las nuevas diaensiones 

industriales.Esto es, el gobierno dentro de su politice 

econOaica se planteaba abrir el aercado, generar una industria 

coapetitiva, y para ello quitaria todo el proteccionis•o que en 

décadas anteriores habia otorgado, de tal aanera que ahora las 

empresas tendrian que generar ahorro para financiar su inversión 

y costear las iaportaciones. 

Dentro de este contexto, la industria del acero tendria que 

eliainar capacidad ociosa, increaentar la producción y 

diversificar su producción para reducir i•portacionee e 

incrementar sus exportaciones. Hvidenta.ente, si dentro de la 

capacidad instalada se consideraba que algunoe departaaentos ya 

no eran lo auficient.....,nte productivos habria que cerrarlos, aai 

•~Plan Nacional de Desarrollo p.335-336. 
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co•o ta•bién al garantizar el incremento de la producción seria a 

costa de lanzar una ofensiva contra los trabajadores y sus 

contratos colectivos para poder garantizar ésto. 

En 1984 el conau•o de acero •oatr6 una aejoria. De un nivel 

de 6.5 •illonea de toneladas en 1903 pasó a 7.6 •illonea, con un 

creciaiento de 16~. Para 1985 el sector paraestatal produjo el 

S7S de la producción total, el consuao nacional aparente fue de 

7.9 •iliones de toneladas que co•parados con 7.7 aillones del año 

anterior representa un incremento de 7.6~. Por segundo año 

consecutivo, durante 1985 la industria siderúrgica se vio 

seriaaente afectada por un rigido control de precios. En todo el 

a~o sólo se autorizaron auaentos por 37~ a los precios del acero 

cuando la inflación general registró un incrementó de 

63~. 1 ~AdemAs se redujeron las exportaciones al aplicar políticas 

proteccionistas los Estados Unidos. La situación para el acero 

es peligrosa ya que el gobierno de México decidió i•pleaentar un 

prograaa de apertura al coaercio internacional. entrar al 

"Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Coaercio (GATT). lo 

que iaplicaria una •ayor coapetencia en el •ercado ya que los 

precios de los productos eran •uY bajos y de aejor calidad. "El 

actual desorden en el aercado internacional de los productos 

siderúrgicos generara serios desajustes. Es un hecho que hoy en 

dia el acero tienen dos precios en 

precio de aercado doaéstico y 

cualquier pais del aundo: el 

el precio de exportación. 

Regularaente los precios de exportación son substancialaente 

inferiores a los do•ésticos. Desde hace algunos anos se 

identifica BBta prActica coaercial coao la "Guerra del Acero". 

••canacero, Informe anual 1985. 



11uchos paises están, de hecho, iapleaentando 

barrerasproteccionistas al respecto, Héxico suscribió un acuerdo 

de restricción voluntaria de las exportaciones con los Estados 

Unidos" ... " 

En 1906 la situación para la siderurgica aexicana se habia 

tornado auy dificil, a nivel aundial habia dis•inuido el consuao 

de acero, se racionalizó la producción, la •odernización de las 

instalaciones y el cierre de nu•erosas plantas generó un 

increaientó en la desocupación. En Europa, la fuerza laboral de 

B00,000 personas ocupadas en 1974, ae redujó a sólo 413,000 en 

1906; en Estados Unidos de 450,000 quedaron 160,000 

trabajadores, en el aisao aho. 

La situación para México también fue critica, la producción 

de acero crudo fue de 7,2 aillones de toneladas, dicha cifra es 

3~ inferior al voluaen producido en 1985. El consuao nacional 

aparente de acero crudo fue de 6.8 aillonee de toneladas, cifra 

17~ inferior a los B.2 •iliones de toneladas consumidos el año 

anterior. 

A principios de 1986,y supuestamente para remediar esta 

situación el entonces director de la CFE: lng. Fernando Hiriart 

presentó a 11iguel de la Madrid un anAlisis y recoaendaciones para 

la industria siderúrgica. El docuaento fue una amplia explicación 

tecnica para restructurar la industria siguiendo los lineamientoa 

del PHD, desde los precios del acero hasta la reducción de 

recursos huaanoa. 

El docu11ento hizo las siguientes recoaendacionea: 

••canacero, Informe anual, 1985. 
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1.-Autono•ia operativa a lea plantea siderúrgicas de Altos 

Hornos, Fundidora y Sicartaa. y a sus directores 

devolverles todas eus funciones de co•ercialización. 

operación, adquisiciones, relaciones laborales y 

planeación de inversiones. 

2.-Reducir las funciones cooperativas -las de Sider•erx­

a la coordinación de planeación sectorial, gestión 

financiera y geatión ante el gobierno. 

3.-Vender, fusionar, trasferir a cerrar las filiales no 

necesarias. 

4.-En el caso de Fundidora, concentrarse en la 

rehabilitación de Aceros planos -apoyo financiero y 

recursos hu•anoe-. 

5.-Nivel adecuado de precios y •ecanisaos agil de ajuste. 

&.-Reiniciar Sicartsa 11 de inmediato. 

7.-Separar Sicartsa 11 de Sider•ex. Darle autonomia y 

apoyo. 

8.-Reestructurar financiera•ente el sector paraestatal, 

capitalizéndole una parte i•portante de su deuda. 

9.-Apoyar y dar atención al desarrollo de recursos hu•anos 

y negociar •ejores condiciones para la e•presa en sus 

relaciones con sus secciones sindicales. 

A partir de estos plantea•ientos se abrió una nueva etapa 

para esta industria. entra en una fase de la reco•poaiciOn de la 

división internacional del trabajo y de una estapa de acu•ulaci6n 

de capital cuyo objetivo aera •axi•izar su tasas de ganancia. 

El pri-.er paso fue cerrar definitivamente Fundidora 

Monterrey. esto ea cerrar plantas atrasadas, despedir a 

trabajadore11 e incr011W1tar la productividad para opti•izar 

recuraoa, lanzaron una fuerte ofenaiva contra lo• contratoa 
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colectivos que en auchos de los casos no peraiten aovilidad de 

obreros y turnos, liaitar el derecho de huelga. quitar claúsulas 

que tengan que ver directamente con el proceso productivo, etc.; 

en fin, quitar "trabas" para incrementar la producción, de tal 

aanera de ir caainando y que este sector sea lo aas rentable 

posible, para que en un futuro se reprivatice. 
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CAPITULO IV.La siderúrgica Lazare Cárdenas-Las truchas(SICARTSA). 

4.1. Antecedentes. 

La región •inera de las Truchas fue (desde inicio del siglo 

veinte) ob.1eto de una lucha de intereses de capitales 

extranjeros. En 1907 se le otorgo la concecion del ainera de 

hierro de las Truchas a la cia. Minas de Fierro del Pacifico 

S.A.; subsidiaria de la e•presa estadounidense Bethlehe• Steel 

Corporation. Rn 1937 Lézaro Cárdenas reincorporo los yacimientos 

a la reserva nacional; un año después. el gobierno nombró una 

co•isiOn para realizar los estudios en las cercanías a la 

desembocaduras del rio Balsas. con el f"in de impulsar el 

desarrollo de dicha región y explotar los recursos naturales. 

Entre los proyectos de construcción estudiados figuraron: 

una red ferroviaria que partiria del ra•al de Uruapan hacia 

Zihuatanejo: un puerto en la costa de Hichoacán; varias presas 

para generar energ1a e irrigar diversas extensiones: una planta 

Siderúrgica para aprovechar los •inerales de los vaci•ientos de 

hierro de laa Truchas y Plutón.• 

En 1948 se reincorporaron definitivaaente los minerales a la 

reserva nacional. despues de un juicio a la e•presa Minas de 

Fierro Las Truchas S.A., formada por extranjeros que 

ánterior•ente tenian la concesion de explotación. En 1947, el 

gobierno autorizó estudiar v proyectar el aprovecha•iento de los 

~riaderos ferriCeros de las Truchas hasta establecer una planta 

siderúrgica. 

ªRestrepo, Ivan. Las truchas linversion para la 
desigualdad?.Edit. Oc~ano. México 1984. p.47 
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En 1957 se le encargo a la e•presa ale•ana Friedrich Krupp la 

proyección y asesoría de la construcción de la siderúrgica. que 

contempló el suaistrar el equipo, construir la planta y coordinar 

los trabajos de ingenieria civil. 2 Se enviaron asi •ismo (a la 

República Federal Alemana) pruebas del •ineral de hierro de las 

truchas y carbones de Coahuila y Sonora. para que se efectuaran 

pruebas a escala inustrial. 

En 1961 la Friedrich Krupp entrego los resultados de los 

estudios con las siguientes recomendaciones: la posibilidad de 

establecer una planta con base en hornos eléctr"icos de reducción 

directa. convertidor para la aceracion e instalaciones para 

producir palanquilla, varilla y perfiles. 

La Krupp habia previsto para el uso de los hornos eléctricos, la 

energ1a eléctrica que provendria de las empresas en el 

Infiernillo. Por sus bajos costos v la alta capacidad de 

1eneraci6n. esta presa se interconecto a sistema central que 

abastecia toda la repüblica, por lo que se planteó la 

construcción de una presa •és pequeña: "la Villita", para uso de 

la planta siderürgica. se contempló ta•bién que usar hornos 

eléctricos elevaria los costos, por tanto se cambió este 

plantea•iento a favor de la construcción de altos hornos de 

carbón coquizable. 

En dicie•bre de 1969 se creo por acuerdo presidencial la e•presa 

•inera y eiderürgica de Las Truchas, y se fir•aron las escrituras 

de la Siderúrgica Las Truchas, SITSA.~La aprobación definitiva se 

ªGodau Schuckin~. Raine.Estado v Acero.Historia política de las 
Truchas.Edit. COLHEX.MeKiCO 1982. p.135-136 
3 0p. cit ... Restrepo ... p.49 
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dio en 1971. a partir de entonces el co•plejo industrial se llamó 

Siderúrgica Lázaro Cárdenas Las Truchas en homenaje a Lázaro 

Cárdenas. 

4.2. El proyecto Las truchas. 

En la costa del Estado de Hichoacán (en los •Argenes de la 

dese•bocadura del rio Balsas y colindando con el Estado de 

Guerrero} está situado el •unicipio de LAzaro Cárdenas. los 

vaciaientos de Las Truchas se ubican en el •unicipio de Lázaro 

Cárdenas, estos yaci•ientos estén distribuidos en una superficie 

aproxi•ada de 16 ka2. En éste aunicipio se localizaria la 

Siderúrgica. el puerto la nueva ciudad. el distrito de riego las 

escuelas v las clinicas, todos estos elementos constituveron el 

provecto las truchas.Cvéase aapa). 

Los objetivos del proyecto fueron los siguientes: 

--Per•itir: eli•inar el déficit de acero e incluso tener 

excedentes de producción exportables¡ dis•inuir en consecuencia 

la dependencia externa en aateria siderúrgica; por la existencia 

de puertos vincular la Costa Oeste de México con los puertos de 

Manzanillo y Puerto Madero, pero también hacia Estados Unidos y 

la costa del Pacifico de Suda•érica. 

--Per•itir la construcción de caminos, viviendas y salud. que 

asegurasen una diversificación de actividades, la cual, asociada 

a las posibles transformaciones agropecuarias y a las obras 

industriales. daria lugar a un polo de desarrollo urano cuya 

1><>tencia a largo plazo es i•POrtante. 

--Generar, teoricaltellte, la posibilidad de crear un polo de 

desarrollo regional que, trascendiendo la zona in11ediata de la 

dea.,.bocadura del Balaas ae extendiera •6~ all6 de las fronteras 
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de esa zona y alcanzar los territorios más alejados de la Costa. 

4.2.2. El proyecto con relación a la siderurgica. 

La construcción de la planta se ubicó en un contexto de 

desequilibrios en la balanza de pagos. por lo tanto co•o este 

proyecto contribuir1a a reducir las iaportaciones e incrementar 

las exportaciones de acero. el Estado no dio aucha iaportancia en 

ese moaento a los costos de produccion. va que se hallaba 

dispuesto a subsidiarla.~ 

El proyecto estuvo planteado a largo plazo dividido en 

cuatro grandes etapas, que se pensaron terminar hasta mediados de 

los noventas. La priaera etapa tendria una capacidad instalada de 

l.~ millones de toneladas; enfocado a la producción de laminados 

no planos (varilla corrugada, barras, perfiles livianos, 

alambrOn etc.l para hacer usado en la industria de la 

construcción v su venta se orientarla hacia el mercado nacional y 

hacia la exportación. además de la venta de palanquilla en el 

mercado nacional para sustituir su importacion.~ La segunda etapa 

que or1ginal•ente se preveia para el periodo de 1976-1982 

representar1a un incremento de capacidad instalada de 2.5 

millones de toneladas, su producción estaria enfocada a la 

creación de la•inados planos co•o plancha, para el uso de la 

industria de transforaación. La tercera etapa, estuvo previst 

original•ente para ser construida para el periodo de 1982 a 1988 

con una capacidad instalada de 2.BS •illones de toneladas. La 

4 !bid ... p.60 
ªNacional Financiera S.A.La industria siderúrgica nacional y el 
provecto siderutgico Lazare Cárdenas Las Truchas. Mexico 1972 p. 
75-76. 
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últi•a etapa para la terainación del proyecto se pensó iniciar en 

1988 y concluiría cinco años antes de que finalizara el siglo 

veinte. Sin embargo Sicartsa sólo tenia definidos los equipos Y 

Areas para la pri•era y segunda etapas. 

La co•plementación del progra•a preveia la utilización de 12 

ail trabajadores en su fase de construcción. En operación 

requeriria de 6 •il obreros y e•plados en la pri•era etapa y de 

cuatro •il adicionales en la segunda etapa; de la tercera y 

cuarta etapa no se dispone de datos. 

En cuanto al capital y los inversionistas. el mayor 

accionista seria el gobierno federal con SlX de participación. en 

segundo lugar NAFINSA.<véase cuadro 1) 

CUADRO No 1 ESTRUCTURA DEL CAPITAL POR SUSCRIPTORES 

Total 

Nacional Financiera.S.A 

Gobierno Federal 

AHMSA 

Fideicoaiso Las truchas 

Gobierno Federal 

25 

51 

12 

12 

Millones de pesos 

969 

1976 

465 

465 

Fuente:Cazárea Noguez,Rafael. EYOLUClON ECONOMICA y TECNICA 

DESCRIPTIVA DE LA SIDERURGIA.Tesis de Lic. Fac de Econoaia 

1975. p203 
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Otro punto i•portante del proyecto fue el relacionado con la 

coaercialización y venta de los productos elaborados por la 

siderurgica. Existian diversos •étodos relacionados con la 

co•ercialzaciOn y distribución de productos siderúrgicos, siendo 

los •ás conocidos. los siguientes: 

-Ventas a distribuidores exclusivos. 

-Ventas a través de distribuidores selectivos no exclusivos. 

-Ventas directas intensivas. 

Con respecto a Sicartsa, ésta podria efectuar las ventas 

directas a: 

-Ingenieros, Arquitectos. Contratistas y constructores en general 

cuyo volu•en fuese importante 

-Industrias de transforaación tales como: fabricantes de barras 

para acabados en frie. cables de acero. estructuras ligeras, 

perfiles. tornilleria etc. 

Para exportación: varilla corrugada, alambron, perfiles 

co•erciales v barras, etc. 

Puntos ~eogréf icos naturales para la exportación via puerto 

Lázaro Cárdenas: 

-Provincias de Colu•bia BritAnica y Alberta en Canadé. 

-Estados de la costa Occidental y vecinos de los Estados Unidos 

Washinton, Oregon, California, Arizona, Nevada, Idaho. 

-Paises de centroamérica: Guate•ala, Honduras, El Salvador, 

Nicaragua, Costa Rica y Pana•é. 

-Paises de sudaaérica situados sobre la costa del Océano 

Pac~fico. 

4.2.21 Tecnologia proyectada para la conatruci6n de la 

aiderúrgica. 



Dentro de los estudios de factibilidad técnico-econóaico, se 

consideró el estableci•iento de la planta en ese lugar, no sólo 

por los yaci•ientos, sino taabién porque los productos 

ter•inados. sobre todo los de exporta~ión, se podrian distribuir 

utlizando al •áxi•o fletes •aritiaos • siendo estos los de aés 

bajo costo. En cuanto al su•inistro de los insumos básicos, como 

energia v a1ua. en esa zona se habian instalado dos plantas 

generadoras de energia eléctrica • 

En cuanto a las aaterias priaas, las reservas de •ineral de 

hierro positivas de México. hasta esa fecha, se estimaron en un 

núaeros redondos en 300 •illones de toneladas v las totales 

incluyendo el so~ de las pobrables y el 25~ de las posihles en 

cerca de 500 •illones. 

~ estimaba que las reservas abastecerian a las principales 

empresas integradas de 13 afias para cada una de ellas, 15 para 

otra de ellas y un aAximo de 24 en una tercera. es decir, que de 

no encontrarse nuevaB reservas , estas empresas deberian importar 

•íneral de hierro al final de lo ochentas o principios de los 

noventas. 

~n cuanto al carbOn coquizable. aun cuando se salia hablar 

de muy grandes reservas en la región de Cohauila, única hasta 

ahora. conocida co•o segura, pero que abastecia a Fundidora y 

AHHSA; por lo tanto, por esta razón y por la baja calidad de los 

carbones •exicanoa, se decidiO que Sicartsa tendria que i•portar 

el carbón, pero con la ventaja de que seria de •eJor calidad y 

aeria •6a barato. Para ello, era favorable la situaciOn de su 

ubicación. 

Con respecto a la chatarra, H6xico hasta ese •o9ento para 

abatecerae tenia que iaportar grandes cantidades, por lo tanto 

esta aateria priaa Sicartsa tendria que portarla taabién. 
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La tecnologia que se proyecto desde la pri•era etapa seria 

de lo •as avanzado. y probada industrialmente. Todos su mineral 

seria concentrado y peletizado. El alto horno con 9• de dié•etro 

de crisol tendria caracteristicas auy aodernas, y su producción 

seria de millón de toneladas.La aceración se haria en un 

convertidor de oxigeno (dos intalaciones) de 120 toneladas de 

capacidad para una producción de hasta 1,.3 •iliones de toneladas 

anuales. 

No habria colada de lingote, ni tren desbastador. sino que 

se usaria exclusivamente colada continua de palanquilla en tres 

•Aquinas de 6 lineas cada una, con un considerable ahorro de 

tieapo, acero, coabustible, energía eléctrica, lingoteras v 

aaniobras. 

Para la laminacon se usarian dos trenes modernos de alta 

producción no•inal de 500 000 toneladas anuales de productos. 

Toda la operación estaria auto•atizada •ediante una red de 

equipos coaputadores v se contaria con laboratorios equipados 

para un control estricto v continuo de la calidad.• 

Diagra•a de flu.10 bésico del proceso productivo en Sicartsa. 

Carbón Materiales diversos 

caliza,•anganeso, 

ferroaleaciones 

-1·-· .. -¡ 
1 

-Oonzález, Fernando v Fernández Héctor. El porqué de Sicartsa, en 
T6cnica Sicartsa, año l. nQ l. 1975 ppS-6. 
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CoquizaciOn Peletización 

L ___ _ l 
Fábrica de arrabio 

~ábr~::-::1 1 

1 1 

Fábrica de productos 1 
Ter•inados 

1 
La tecnolog1a seleccionada Para esta planta fue a través de 

concursos entre los principales proveedores de maquina~ia v 

equipos de reconocido prestigio a nivel •undial. 



CUADRO NUMERO 2 

PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE LA PRIMERA ETAPA 

Equipo 

planta trituradora 

planta concentradora 

planta peletizadora 

planta coquizadora 

Alto horno 

planta de aceración 

(BOF) 

colada continua 

laainadora 

laminador de barras 

Proveedor 

EHHISA 

Fives lille Babcock 

Lurgi Che•ie 

Nippon Kokan Ka is ha 

Italimpianti 

Voest-Alpine 

Sh!oemann-Concast 

Davv Loewv 

Schloe•ann 

Pais 

Francia 

Francia 

Alemania 

Japón 

Italia 

Austria 

Alemania-Canadá 

Inglaterra 

Alemania 

Fuente:SIDERURGIA LATINOAMERICANA. Ilafa. num 322. 1987 

'1. 3. Construcción de la planta. 

El complejo fue construido por más de 12, ooo trabajadores 

de diversas calificaciones, pero especializados en obras civiles. 

soldadura de estructura, •ecAnica de precisión. etc. 

La etapa de construcc1on fue de 1972 a 1976, el i•pacto 

social de la puesta en •archa, del proyecto, fue grande en la 

zona. ya que para su funciona•iento se requeria construir toda 

una infraestructura en el •unicipio. 
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Con la construcción del coaplejo industrial la población 

au•ent6 considerable~ente y empezaron a construirse por un lado 

cuidades perdidas; y por otro, una ciudad planificada para los 

trabajadores de la planta. Este proceso se agudizó con el 

funciona•1ento de la empresa. dado que sólo se contrató a un 

nú•ero reducido de trabajadores de la construcción, que podrian 

ocupar un cierto número de casas de la nueva ciudad, •ientras que 

los trabajadores que no fueron contratados pasaron a ocupar las 

filas del eiército industrial de reserva. 

Hacia 1976, el espacio se polarizó: por un lado, la nueva 

cuidad en que la población con e•pleo for•al y altos ingresos 

tuvo acceso a una viviendad determinada, asi coao a la 

autoconstrucci6n planificada y dirigida de la vivienda. Por otro 

lado. el centro de Lazaro Cérdenas y otras localidades 

tradicionales quedaban para la población nativa. Y por últi•o, la 

ciudad perdida sede de los trabajadores de bajos ingresos y de la 

población sin e•pleo. 7 Por otro lado. Sicartsa, al instalar 

infraestructura propició que otro tipo de industrias se 

instalaran en el •unicipio, co•o HKS productora de bienes de 

capital de coinversión •exicano-japonesa:PHT, dedicada a la 

construcción de tuberia de gran diAaetro y FERTIMEX. una de las 

plantas •6s grandes de su tipo. Existen ade•As otros provectos en 

construcción v se contemplaba la instalación de otras industrias 

con otras especialidades. 

4.3.1. Funcionaaiento de la priaera etapa. 

7 0p. cit .... Restrepo .. pplSl-152. 
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a) Descripción del proceso productivo. 

El proceos productivo se inicia en las minas, ahi se realiza 

la extracción del aineraa cielo abierto; luego. en la planta de 

beneficio se le tritura y concentra para enviarlo •ezclado con 

agua a través de un ferroducto de 10 pulgadas de diA•etro y 26 

boló•etros de longitud. Después el mineral se lleva a la planta y 

entra en un proceso de peletización, este consiste en hacer 

esferas de fierro concentrado (pelets). con caracteristicas 

fisicas y quiaicas auv precisas para calentar el horno. Asi 

•isao, aientras tanto en la zona de proceso priaario el carbOn 

proveniente del extranjero y de Coahuila se procesa para elaborar 

el coque. El carbon entra al proceso de coquización en donde se 

eliminan los sulfatos por medio de una bateria de 60 hornos que 

lo calientan a una temperatura de 13000 c. de ese modo se obtiene 

el coque siderürgico. 

Por otra parte funciona una planta procesadora de calizas 

que ta•bien es •ateria pri•a del alto horno. 

MINAS-----• CONCENTRADORA-----• PELETIZADORA---• PLANTA DE CAL:-;• 
1 

1 
1 ~ 

•COQUlZADORA------------------• AL{o HORNO•~ 
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El alto horno se ali•enta de pelets. caliza y coque. el 

principio quiaico del funciona•iento es fundir el pelete para 

reducir loe óxidos, las •aterias pri•as llegan al alto horno por 

•edio de grandes bandas, •ientras tanto. por otro lado se 

calienta aire en estufas qUe elevan su teaperatura a 1,1000 c. El 

soplo producido sale a contra corriente por unos turbo sopladores 

hacia el horno. En el interior enciende el coque que funde el 

pelets. el cual cae lentaaente al crisol en forma de lluvia sin 

algunas iapuresas. 

&n cada una de las doce coladas del dia se extraen de 200 a 

300 toneladas de arrabio. que se depositan en carros teraos de 

ferrocarril que ~antienen la teaperatura estable a 500 grados 

centígrados con destino a la planta de aceración. En esta planta 

se vierte el contenido· en grandes ollas que se transportan por 

•edio de grúas hacia el convertidor al oxigeno. 

Los convertidores. (son ollas aan •ás grandes con capacidad 

para 200 toneladas}, se llenan de chatarra, cal y arrabio para 

hacer el acero. Hediante el siste•a BOF (Basic Oxigen Furnace) u 

hornos de oxigeno bhsico. en donde se eliainan las i•puresas. 

Después el acero se vierte en tres aéquinas, de seis •oldeB cada 

una, donde se elaboran las llaaadas paanquillas de cara cuadrada 

de ciento veintisiete .. por lado y siete •etros de largo. Las 

palanquillas salen al Area de laainación. en donde se producen 

los articulas terainados coao la varilla, alambrbn, etc.• 

ALTO HORNO 

•Ladislao. Ulises. Viaje por los pasajes del infierno. en 
InformaciOn C1éntifica y Tecnologica. de Conacyt. Vol. 6, núm. 
120, sep. 1966. pplB-19. 
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Rn esta pri•era etapa, al iniciar la producción se 

contrataron a 4500 trabajadores. La eapresa iapuso co•o nivel 

aini•o de escolaridad la secundaria, esto con el propósito de que 

la e•presa los pudiera entrenar con la aayor rapidez posible. Una 

de las caracteristicas fundamentales de los trabajadores 

contratados fue su juventud. En 1976 el 43.70~ tenian entre 17 y 

25 aftas y el 44~ eran solteros.• 

Cuando entraron a laborar los trabajadores los dividieron en 

dos grupos. obreros de operación y de aanteniaiento. los priaeros 

poaeian una calificación aedia, su ritao e intensidad de trabajo 

•eizberg, Ilan. La accion obrero en las truchas .. Edit .. COLMEX . 
. México. 1985. 
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lo fijo la aAquina¡ los de aanteni•iento tenian una calificaciOn 

alta. trabajaron a su propio rit•o e intensidad, él definia los 

tieapos y aoviaientos de su tarea. 

4.3.2. Algunas consideraciones con respecto al proceso 

productivo. 

En pri•er lugar teneaos que considerar al proceso de 

producción coao unidd del proceso de trabajo y al proceso de 

valorización v (en segundo lugar) coao proceso donde cada dias se 

reproducen las relaciones sociales; es decir, por un lado el 

capitalista dueño de los aedios de produccion v por el otro lado 

el obrero que vive a condición de vender su fuerza de trabajo al 

capital. 

Ahora bien, el proceso productivo del acero. en tanto 

proceso productivo de una aercancia, para el capitalista es de 

interés desarrollarlo dado que con la producción de esta 

aercancia puede obtener ganancias. único fin del capitalista. 

Pero para la obtenciOn de esta ganancia, el capitalista 

tiene que incre•entar la parte de la jornada de trabajo que no le 

paga al obrero. es decir el plusvalor. Este plusvalor surge 

Unicaaente en v~rtud de un excedente cuantitativo de trabajo, en 

virtud de haberse prolongado la duracion del proceso laboral. 1 ~ 

Si considera•os que el proceso productivo es, co~o ya se 

mencionó, la unidad del proceso de trabajo y el proceso de 

valor1zacion. précticamente no puede separarse dicha unión, lo 

que aparece tan sólo es el proceso de trabajo y es ahi donde se 

realiza el proceso de valorización, esto queda oculto, por tanto 

'ºMARX, Carlos El Capital. Tomo I, Vol I. Siglo XXI Ed, Mexico. 
Pág 239. 
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para que el capitalista obtenga un •ayor plusvalor es necesario 

que tenga el control de la fuerza de trabajo dentro del proceso 

productivo. 

Desde el desarrollo de la gran industria el funcionamiento 

de la aaquinaria dependió del conoci•iento obrero -de su saber-

y. por tanto, desde el pun de vista del capital' por esta 

razon no se obtuvieron los rendiaientos adecuados. A partir de 

ésto. el capitalista se planteo aodificar el proceso de trabajo 

para obtener un •ayor plusvalor y con ello una tasa de ganancia 

más alta. Estas modificaciones se eapezaron a realizar en este 

siglo sobre una base "cientifica". 

La primera foraa fue iapulsada por Taylor. al aedir los 

aoviaientos v tieapas en los puestos de trabajo, con la finalidad 

de eliminar "la holganza obrera". los cambios se efectuaron 

dentro de la organización del proceso de trabajo. Después Ford 

impulsó lo que se llaaaria linea de aontaje. la cual impuso el 

ritao de trabajo, asi co•o ta•bién la intensidad de éste. Luego. 

con la autoaatización de los procesos productivos, el capitalista 

logró de alguna •anera hacer •As productiva la fuerza de trabajo, 

controlando los ritaos e intensidad de trabajo e !aponiendo 

noraas a la organización productiva. 

Bstos aecanisao de control de la fuerza de trabajo han sido 

aplicados en el proceso productivo de Sicartsa. En las 

dieferentee Areas, no en todas, pero si en el alto horno, 

aceraciOn y laainacion, el rit•o de trabajo es aarcado por las 

aAquinas. El proceso productivo de Sicartsa es de flujo continuo, 

Sicartsa produce acero las 24 horas de los 365 dias del afto (Ford 

hizo realidad el suefio de los capitalistas, -el aoviaiento 

perpetuo-, la producción de flujo continuo). 
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Este tipo de proceso productivo de operar 

ininterruapidamente se debe a causas tanto tecnológicas como por 

el interés del capitalista de hacer rendir la fuerza de trabajo 

sl mAxiao. En particular el alto horno fue diseñado para estar 

funcionando sie11pre. éste sólo frena su producción cuando tiene 

que se reparado totalaente, (esto sucede cada siete o diez años). 

Esto iaplica que las Areas y departaaentos que están ligadas con 

el tengan que estar funcionando sieapre. Y por otro lado se 

trata de un proceso continuo de transforaaci6n fisico-quiaico del 

obJeto de tabaJo. Las formas concretas que asume el trabajo se 

caracvteriza por un esfuerzo fisico bajo. la inmovilidad, la 

aonoton1a, coabinados con una concentracion y tensión altas, el 

papel es observar instru•entos de •edición v corregir algunos 

parametros. A esto se agraga que en este tipo de proceso de 

trabajo se utiliza el trabajo por turnos. 

Estas caracteristicas las asumen un cierto número de 

traba1adores en Sicartsa, llamados operadores, Que en el caso del 

alto horno v aceracion se concretizan a la vigilancia del 

funciona•iento de la méquina o del tablero donde la co•putadora 

va controlando la calidad del producto, la cantiad de •aterial, 

etc. 

Pero dentro de este proceso productivo no todo es cotrolado 

por co•putadora o máquinas, existen diferentes pasos del proceso 

que se tienen que realizar de manera •ecAnica. Tal es el caso de 

•inas o en el •i&•o alto horno, la utilización de gruas para 

transportar el aaterial. Todo el proceso es diririgido PorJun 

departamento de dirección, (innovación fordista), de supervisión, 

por el cual la empresa ordena las tareas y aoviaientos a realizar 

y asegura el control. tanto de operadores coao de los 
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trabajadores de •anteni•iento, siendo los diferentes Jefes Y 

supervisores los encargados de vigilar que estas ordenes se 

lleven a cabo. 

Este tipo de proceso en relación con las •odificaciones 

Tayloristas-ford1stas es flexible, porque per•ite la co•binación 

de un trabajo de vigilancia como de trabajo de •ecanizacion. Al 

introducir este tipo de trabajo, por un lado se da una 

descalificaciOn de la fuerza de trabaJo, pues las actividades 

laborales se reduJeron, en el caso de los operadores; y por otro 

lado se dio una recalificacion. dado que los trabajadores de 

•anteni•iento necesitaban tener una cierta calificación para 

CUADRO NUH. 3 

PRODUCTIVIDAD EN SlCARTSA 

Afio Proctuccion Núli de Obreros 

1977 263 4977 

1978 586 4914 

1979 649 5043 

1980 792 5412 

1981 904 54&7 

1982 869 5487 

19113 1013 5543 

1984 1028 5633 

1985 613 5633 

1986 1192 5633 

• Productividad 

52.84 

119.84 

128.1 

146.3 

165.1 

159.4 

ldo. l 

td~.' 

i. Id.o 

?lb.l 

Vuente:EL HERCADO DE VALORES. año XLVII, nú•.31. 1987. 

•tonelada• de acero/obrero. 



119 

poder r~parar las •équinas, co•o es el eléctrico. aecAnico. 

soldador. tornero, etc. 

De esta for•a se une el proceso de trabajo con el de 

valorizaciOn, v durante el desarrollo de acumulación de capital 

fue adquiriendo nuevas for•as en el proceso de trabajo que 

necesar"iaaente repercuten en los obreros. produciendo un aayor 

desgaste ~ante fisico co•o psiquico. El cuadro de productividad 

es un ejeaplo de ello, cada vez se exige mayor cantidad de 

toneladas de acero por trabajador en un aenor tiempo. 
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Capitulo V. Proceso de trabajo del alto horno y aceración. 

5.1. Descripción del proceso de trabajo del alto horno. 

El proceso de trabaJo en el alto horno consta de tres fases 

que son: ll La carga del horno; 2) proceso de fundición del 

hierro: 3) la colada v el envio del arrabio. El proceso se dirige 

desde el cuarto de control principal donde un siete•a 

coaputarizado vigila la cantidad y la calidad de los •ateriales. 

el siste•a de calenta•iento y enfria•iento. v la calidad del 

hierro.ªª 

Kl alto horno tiene un tragante por donde se cargan las 

aaterias pri•as. Este alto horno está dotado de un sisteaa de 

canal giratorio que proporciona una alto control de la 

distribución de la carga y por aedio de el sinteaa Paul Wurth, 

este siste•a no requiere de ca•panas para cerrar el horno. El 

crisol •ide 9 • da diá•etro. su altura es de 90 •· y tiene una 

capacidad proaedio de 3.300 t dia, equivalente a 1.100 000 tone-

ladas por dia. 

Las •aterias pri•as provienen de la peletizadora (pelets), 

de la coquizadora 1coquel y de la planta de cal (serpentina, 

dolo•ita y cal ). Estos llegan a los silos se criban y son 

depositados en un carro que asciende por aedio de una banda hasta 

la boca del horno, estos elementos reaccionan con un soplo de 

aire que sirve para sostener la carga, este aire se calienta en 

'' LAURELL.Asa Cristina. Trabajo y salud en Sicartsa Edit, UAM 
Xochimilco v Sindicato de Sicartsa. México. 1987. Pag 63-64 
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es~ufas que elevan su te•peratura a 1 1000 C. En el interior, se 

en~iende el coque, que funde el pelets, el cual cae lenta•ente al 

crisol en foraa de lluvia sin algunas i•purezas. 

El sisteaa de enfria•iento peraite controlar la teaperatura 

y POT tanto la carga en los diferentes niveles de este.Cuando el 

hierro esta en foraa líquida (arrabio) principia la colada. Esta 

se realiza tres o cuatro veces por turno y dura de una hora a 

hora y •edia. El proceso (desde la entrada de los •ateriales al 

horno, hasta su coapleta fundición). dura aas o aenos ocho horas. 

Ne obstante puede haber varias coladas en ese tieapo dado que, 

dentro del horno, la carga va sufriendo transforaaciones en 

etapas: es decir, al misao tieapo de estar ingresando aateriales 

al horno, otra parte estarA a al mitad de su transforaaci6n y 

otra estaré por salir en for•a de arrabio o hierro de pri•era 

fusión.' 

La colada eapieza con el barrenada del cafión de lodos. Por 

•edio de un taladro; por la piquera sale el hierro liquido al 

~anal principal, desde donde se distribuye por un lado, el canal 

de arrabio y de ahi pasa a los carros teraos o carros torpedos 

que lo envian a aceraciOn: v por otro, la escoria es conducida 

por otro canal. En esta etapa los trabajadores usan palos de 

•adera (guayabillo) para quitar las costras que se foraan al paso 

del flu10 ferrosos ten dirección de los carros teraos). ya que 

cualquier otro aaterial se queaa. La •avor parte de las 

actividades de coladas se ejecuta de foras aanual tanto en el 

transcurso de esta co•o después de ella. Una vez realizada la 

colada se tapa nueva•ente el cañón de lodos para el reinicio del 

proceso. 
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Sn cuanto a las modificaciones, a partir de la reparación se 

decidio cu•plir estricta•ente las especificaciones de ingreso de 

las aaterias pri•as:la instalac10n de un control co•putarizado 

para proveer las ~ariaciones en los •ateriales, lo cual peraitiO 

una operación estable y la reducción del gasto de energia. 

Ta•bién se eapezO a aprovechar la escoria con contenido aetélico 

o producto de la aceración y se añadió •ineral en trozo, al 

proceso, lo que ayudó a •antener una ali•entación estable, buena 

per•eabilidad y una correcta distribución de la carga. De esta 

•anera la producción de arrabio se incre•entó de 2300 ton. 

diarias a 3500 ton por dia.'ª 

PRINCIPALES CA~CTERISTICAS DEL ALTO HORNO 

crisol de 9 •· de d16.,.tro 

24 toberas 

Enfria•iento evaporativo 

Siste•a de carga Paul Whurt 

3 estufas de co•bustión externa 

Sistema Bischoff de li•Pieza de gases 

2 pisos de colada 

""Ibid ..... trabajo v salud ... pp>ó3-6«. Ibid ... Ladislac• Ulises,,. 
p19. Rueda Peir·:· Isabel A.:c:-rC1 v Traba ladores. en M·.""1mento 
J::concmico del llec. Num. 2~. enero de 19B7. 
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CUADRO 2 

producción histórica del arrabio 

1976 78 

1977 519 

1978 574 

1979 642 

1980 750 

1981 837 

1982 792 

1983 902 

1984 939 

1985 555 

1986(est) 1097 

Fuente:Villanueva Roberto Siderurgia 

LAzaro CArdenaa laa truchaa S.A. 10 

aftoa de operación induatrial, veaee 

Siderúrgia Latinoa11ericana,1987. 

5.1.1.0rganización del proceso de trabajo. 

1?6 

Kxiaten do• grupoa fundaaentalea de trabajadorea, loa de 

aanteni•iento y loe de operación, cada cual con tareas auy 

definidae. Bn eata Area una parte del proceao estA regido por 

....Sio de la cot1putadora, eata per11itia conocer el tipo y la 

calidad del aaterial que debe vaciarae en el alto horno. 

11 control - encu-tra - tres Areaa: 

-control aecuancial .S.l aiteaa de caria. 

-control aecuencial de la• aatuf ... 
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-control digital directa de la inyección del co•bustoleo. 

-acu•ulación y elaboración de datos. 

Control secuencial del sistema de carga. 

La co•putadora controla directa•ente todo el sistema de carga 

liaitando las intervenciones del operador a la definición del 

ciclo de carga. el operador coaandarA todos los órganos del 

trasgante desde el banco de control. La co•putadora actuaré de 

acuerdo a un ciclo de carga predispuesto. desde la extracción de 

los aateriales de silos hasta su introducción en el horno. 

Control secuencial de las estufas. 

En el sisteaa de estufas, la coaputadora tiene la función de 

deter•inar las condiciones en la que es necesario el caabio de 

fase y verifica que se realice la secuencia de la inversión. Esto 

es. se encergarA de que el alto horno tenga el soplo de aire a la 

~emperatura requerida. La co•putadora inforaarA continuaaente al 

operador de las condiciones del aisteaa y proporcionaré las 

alar•aa necesarias en la operación de estufas. 

Control digital directo de la inyección del co•bustóleo. 

El alto horno est6 proyectado de foraa tal que en eu operación se 

inyecte con combuatóleo a través de sus 24 toberas. El aisteaa se 

proyecto para que el operador pueda regular aanualaente el flujo 

de coabuistóleo en cada tobera. •ientras que las restantes 

per•anezcan ba.io el control de la coaputadora. 1.-> 

La organizacion del trabajo, co•o puede obeervarse estaba 

supeditada a la for•a de funciona•iento del alto horno. Loa 

operadorea tenian funciones de vigilancia y tareas •anuales como 

eran el quitar la costra del aaterial que va a los carros teraos; 

ª 3 Trapote Alvarez, Sergio. Automatización del alto horno. en 
1écnica Sicartsa. A~o 3, num. 3, 1975. pp25-30. 



en tanto que los de manteniaiento tenian que realizar su trabajo 

de reparación estando en operación el horno, y dependian de las 

necesidades de la •aquinaria. 

5.1.2. Nú•ero de trabajadores y ocupación dentro del proceso de 

trabajo. 

En el alto horno laboran 317 personas, 67 son de operación, 67 

son obreros de apoyo y 121 de aanteniaiento. 

NUMERO DE TRABAJADORES 

Trabajadores de operación 

4 

4 

11 

29 

3 

10 

3 

1 

2 

Obrero• de apoyo 

PUESTO DE TRABAJO 

controladores en casa de silos 

asistentes en casa de silos 

sisteaa de enfriaaiento 

en el piso de colada 

gruis tas 

lingotera 

fundidores 

operarador de equipo ligero 

choferes 



Obreros de apcyo 

28 

10 

3 

Hanteniaiento 

23 

20 

15 

4 

Obreros de apoyo 

22 

16 

17 

2 

auxiliares de sección 

ayudantes generales 

peones 

auxiliar de ad•inietración 

aec&.nicos 

electricistas 

fabricadores 

lubricadores 

aparatista 

hiraúlico 

ayudantes aecánicos 

eléctricos 

fabricadores 

auxiliares ad•inietrativos. 

1:>9 

==========================~======================================= 

Fuente: Laurell, Asa. Trabajo y salud en Sicartsa, Edit. UAM-X y 

Sindicato de Sicartsa. 

Una ror•a de reducir los costos en capital variable ea la 

deacalif1cac16n de la fuerza de trabajo debido al proce110 

productivo. Esto sucede con la división que se hizo entre 

operadores y trabajadores de •anteni•iento. Loa obreros 
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calificados estuvieron dentro de las catecoriaa •As altas Y eran 

un nú•ero •és reducido que los trabajadores de apoyo, éstos por 

consiguiente se encuentran dentro de las categoriae aés bajas Y 

por tanto con un aenor salario. 

La separación entre los trabajadores de operación y 

aanteniaiento. y entre éstos y los de apoyo, posibilitaban un 

aayor control dado que las tareas esban auy deterainadas, asi 

•isao, este tipo de organización del trabajo lo aprovechaba la 

empresa para dividir los intereses de los trabajadores en las 

negociaciones sindicales, dado que los oficiales eran los que 

deter•inaban las tareas de los obreros de apoyo, éstos tenian que 

realizar las tarea •6s pesadas fisicamente. 

5.1.3. Condiciones de Trabajo. 

Hl capitaliata coapra la aercancia fuerza de trabajo por una 

deter•inada cantidad de tiempo y por un cierto salario, por tanto 

incorpora esta mercancia al proceso productivo para consu•irla. 

Kl capitalista ha incorporado la actividad •isaa co•o fermento 

vivo, a loa elementos •uertos que co•ponen el producto y que 

taabién le pertenecen para producir •ercancias, por •edio de las 

cuales pueda incrementar el capital invertido en ellas. 

Al vender el obrero su fuerza de trabajo debe asu•ir y 

realizar el trabajo que se ordena, de tal •anera que será el 

proceso productivo quien deter•ine las condiciones de trabajo, de 

ahi que éstas no P<Jedan ser sino un terreno diario de la lucha de 

cla ..... en donde •e •iden fuerza•. •e avanza y retrocede.• 4 

ª 4 Laurell, Asa Cristina. Condiciones de trabaJo, en Condiciones 
de Trabajo, Edit. Si1lo XXI. 



lJl 

Ea pues en el proceso de trabajo donde el capitalista haré 

uso e la •ercancia fuerza de trabajo, es ahi donde el capital 

recuperaré el capital invertido y podré recoger un producto 

excedente de esta fuerza de trabajo¡ es decir. se valorizarA su 

capital, por ello el interés que tiene el capitalista por tener 

el control del proceso.El capitalista ha avanzado, en este 

sentido, en particular, dentro del alto horno, ha puesto en juego 

todos sus conoci•ientos para, por un lado: producir 

constante•ente acero¡ y por otro, reproducir las relaciones que 

sustentan esto, es decir. la división entre el duefto de los 

•edios de producción, el patrón y los obreros. 

El proceso de trabajo para la elaboración del acero es 

alta•ente contaainante, se producen gases tóxicos, se trabaja con 

altas temperaturas. polvos, etc .. lo que ocasionaba que los 

trabajadores estuvieran expuestos a riesgos de trabajo auy 

elevados, asi co•o ta•bién a constantes accidentes por la falta 

de un equipo adecuado de trabajo. 

Dentro del proceso de trabajo y con la auto•atización de 

flujo continuo se logro la separación entre el saber y el hacer. 

entre la planeaciOn y la ejecución, esto significa que el obrero 

de ser sujeto del proceso paso a ser objeto. ~a función que 

cu•plen los operadores en algunas partes de la producción del 

arrab en el alto horno, es una clara deaoetración de ello, y 

si bien los trabajadores de •antentaiento poaeian un conoci•iento 

con respecto a su oficio, era un conoci•iento parcializado y 

controlado por loa distintos jefes. Dentro del trabajo que tenian 

q~e realizar se encontraba, tanto la labor de vigilancia co•o la 

fiaica. la pri.,.ra sisnificaba "9tar atentoe a tableroe aialados, 

en cabinas o en ~artos de control y en consecuencia no tenian 

aucha relación can aua c011palleroa, esto provoca. •t,....., 
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nervioai•11<>, irritabllidlld, etc. lln otroa cuioa coao en -tufaa, 

en donde controlan el 11oplo del aire loa obreros eatin en 

constante contacto con gaae11 co11<> el monóxido de carbono, e1 

bióxido de carbono,e1 nitr6geno,etc, 

Lo• trabaJlldol'89 de aanten1•1ento no controlaban 

dlrect....,..te el proceso de trabaJo, -taban liclldos a la11 

operacio.- de reparac10n de equipo y de laa •iquinaa, por tanto 

eataban expuestos a loa •111•011 riesgo• de trabajo que los dea611 

trabaJado1'89. Catos trabajadores al realizar •u11 laboree 

8BC6nicaa, eléctricas, soladura, etc, estaban expue11t:.011 a una 

~peratura de so erados centicrado•, 11obre todo en 1011 canalea 

principalea de •rrabio y escoria. 

Junto con la divi1110n del trabajo la aiqulna fija el ritao 

de trabajo, en eate ca110 el proceso de flujo continuo estuvo 

deteraindlldo por factores fiaico-quiaico11, el ritao por tanto no 

- fijaba acelerando l• ca1>9cidad del alto horno, dado que eete 

ti- un l.ia1 te fiaico, aino aumentando la11 tareas por 

trabajador, tal ea el caao de lo• refractarl•ta11 que •e 

encr .. ban de dar .. nten1•1ento a todaa l•• lliquln•• que llevaban 

refractario y q- encontraban en diferent- ireaa dentro del 

proceso productivo. 

lln cuanto a la Jornada laboral, Ñta -taba fijada por el 

alto horno, ai el horno no podia parar (por tanto) la Jornada era 

continua. Be tr.abaja en ti'.- turnoa de e horaa cada uno y, -6n 

la l.,, federal del trabajo, la Jornada .,. l• aaflana debla -r de 

8 horaa, el turno •i•to de 7. S horaa y la jornada nocturna de 7 

horaa con un dla de deacanao obl18•torlo. Sin -barco, 

Widen~te. -to no - .... petaa. p ca- c..sa Jornada _.a de 8 

hor ... C1 trabeJador t:anla qua NJ..var • au compeftaro J•t:o - la 

hora ~lc:ada, m •te - 1.09 wr-" aon ele 61ZO a ZraG~ d9 
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2:20 a 10:20, de 10:20 a 6:20, ya con aua in~t:oa y ropa• de 

t:rabajo, por lo tanto tiene que llegar al -nos con IOedia hora de 

adelanto a la f6brica, con lo cual aumenta la jornada laboral. 

otro el_,,t:o ea la rot:aci6n del t:urno de trabajo, eat:e ae rota 

cada .._..... a todoe loe t:rabajadorea. una -an• eat:6n de aallana, 

ot:ra de tarde y ui auca.iv._,,t:e, de t:al foraa que loa 

t:rabllJadorea no podian deaarrollar ninauna otra actividad. lln 

cuant:o al ti- extra, eate t~a que cuaplirlo ai el coapal\ero 

que lo tenia que relevar no lle&aba, auchoe obreroa recurrian a 

él coao una f oraa de obt:ener -yor cantidad de 

no podian realizar otro tipo de t:rabajo por 

turnoa. 

5.1.3.1. Condicione& de aalud. 

dinero, dado que 

la rotación de 

Dentro de lu condici...- de trabajo un upecto auy 

iaportante es el relacionado con laa condicionee de aalud, ya que 

lu repercuaionea del proceao de trabajo ae reflejan tanto fiaica 

coao paiquicaaent.e en laa condicionee de aalud, en el aisuient:e 

cuadro ae aef\alan laa conaecuenciu del proceao en la aalud. 

llIISOOS Y DAall6 A LA SALUD 1111 111. ALTO llOllllO. 

tipo de rieaso f oraa de pneraci6n 

de loa rieasoe 

-lor 

faaea y -t:oa aint:ot1u 

crit:icoe -reraectade 

accident-. 

(aprox so•c) en loe canal- de a- pr-.. de colada d99bidra-

rrabio 'I e.corla 



hu.edad 

ruido 

gases 

durante el tie11po 

que dura la colada 

piso •ojado, por en­

friar caftón de lo­

dos con agua 

fuga de aire por 

las toberas,cribas 

y silos 

alto horno(boca) 

fugas en los ni­

veles del alto 

horno 
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darites, mécanicos resfrios 

y electricistas reu•atis•o 

cuando tienen que desvaneci­

estar ahi. 

todos en 

de colada 

la zona de 

de lodos y 

de escoria 

todas 

todos 

el piso 

y en 

caftón 

canal 

•ientos, 

taquicardia 

reu•atis•o 

resfrios 

calenturas 

dolor de 

oidos y 

cabeza. 

sordera 

tensión 

nerviosa 

intoxica­

ción 

aguda 

(pérdida 

de cono 

ciaiento) 

Fuente:Laurell, Asa Cristina. TRABAJO Y SALUD EH SICARTSA. UAH y 

Sindicato de Sicartss.pp. 67-68. 
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FUNCIOHAMIEICTO DK ACKRACION 

S.2.Dellcripcibn del proceso de trabajo. 

Kl proceso de trabajo en esta •rea consta de dos fases: l)la 

de BOF (convertidor al oxigeno) y 2) tres ••quinas de aoldeo del 

piso de colada, el resto del equipo sirve principalaente para el 

desplaza•iento de las distintas •ateriae pri•as y el producto, 

co•o son las gr~as, el carro terao, las ollas de arrabio, acero y 

escoria. 

El proceso se inicia cuando del alto horno llega el arrabio en 

un carro terao o torpedo, el cual ser& recibido en una de las 

fosas de arrabio. se añade aqui sosa céustica coao un priaer paso 

de depuracibn, después se vacia el arrabio en una olla y se 

separa la escoria. En la posición de descoriado ee to•a una 

auestra de arrabio y se registra la teaperatura, el dispositivo 

de toaa de teaperatura es activado por aedio de un sisteaa 

hidraulico. 

El convertidor se carga con arrabio, chatarra, pelete y cal 

usando las grUas, una vez cargado el convertidor se introduce 

oxigeno a presibn Por aedio de una lanza. El principio del 

proceso ae basa en la oxidación de los elementos contenidos en el 

arrabio y la chatarra. que constituye la carga aet•lica del 

convertidor, este proceso dura de 15 a 17 •inutos y hace que el 

arrabio ae convierta en acero depUrado el carbOn, silicio, 



PROOUCCION DE ACERO EN BRUTO 

197& 5 

1977 2&3 

1Y78 58& 

1979 &4& 

lYBO 792 

1981 904 

1982 8&9 

1983 101& 

1Y84 1028 

1985 &13 

198& 1192 

Fuente: El •ercado de valores. año XLVII 

na•. 31. agosto de 1987 
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•anganeso, fósforo y azufre. Ter•inado el proceso se vacia el 

convertidor en carros. separando la escoria y el acero. después 

de aftadir aditivos al acero y agitarlo se vacia en la olla. 

Una groa lo transporta al piso de colada y lo deposita en una de 

las tres torres giratorias e inicia el proceso de colado, se 

realizan de ocho a diez coladas y cada una tiene una duración de 

40 •inutoe, la olla depositada en la torreta se vacia en un 

distribuidor que •anda el acero a los & •oldes de linea de 

•oldeo. De ahi pasa a la segunda esprea donde se enfria con agua, 

ahi pasa a la primera y segunda esprea donde se enfria con agua, 

luego paaa por la prillftra y segunda sección de rodillos donde se 

for•a y corta la palanquilla. 



AC.EA~c.ION 

banda 

lla ~ 
acero~. 

gru{sta 

de rrabie 

foAa 
arr~bin 



centrel 

calidatl 

1 
1 

planta 
palanquilla 

, 
i~f~Umiento 

jBsnl111~ 

'·-· .. - .. 

l\CE.A~CION 

r;;:<.;:-1 
llifilW 

1 
e 

- --· 

Dº de control 
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5.2.1 Organizacion del trabajo. 

Co•o en el alto horno los trabajadores se dividen en 

trabajadores de operación y •anteni•iento y obreros de apoyo. Los 

trabajadores del BOF se dedican a recibir v preparar el arrabio. 

cargar el convertidor, vigilar el soplo, vaciar el convertidor y 

transportar el acero liquido a piso de colada. En el piso de 

colada hav trabajo de vigilancia y corrección del proceso y 

operación de ~rúas. 

en los patios de recuperaciOn hay vigilancia de tableros (de 

flujo y agua), la •avor parte del trabajo se realiza directa•ente 

en el •oldeo, esto absorbe la •ayer parte de los obreros. 

5.2.2. NUaero de trabajadores del Area de aceracibn. 

BOF DEPARTAMENTO 

5 horneros 

4 operadores de arrabio 

2 gruis tas de arrabio 

gruis tas de chatarra 

B gruis tas acero 

" gruis tas 

10 auxiliares de operación 

7 auxiliares de sección 

7 a~dantes 

3 aaniobristas 

Piao de colada 
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================================================================= 
10 operadores de flujo 

47 operadores de molde 

8 operadores de tratamiento de agua 

7 habilitadores de molde 

10 gruistas •oldes 

7 gruis tas palanquilla 

28 auxiliares de operación 

20 auxiliares de seccion 

1& ayudantes generales 

2 auxiliares ad•inistrativos. 

Patios de recuperación 

9 

9 

3 

21 

12 

servicios 

89 

4 

3 

1 

gruis tas 

auxiliares 

choferes 

ayudantes generales 

peones 

peones 

al•acenistas 

veladores 

auxiliar administrativo 

fuente: Laurel! Asa. TRABAJO Y SALUD EN SICARTSA. UAM y Sindicato 

de Sicairtma. 
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5.2.3. Condiciones de trabajo. 

Algunos operadores se encuentran en los cuartos de control, 

donde una co•putadora y un siste•a de control electrónico tienen 

a su cargo el control de la colada. los trabajadores tienen a su 

cargo vigilar el 11ane.io de los materiales que alimentan al 

convertidor de su operación hasta su entrega a la planta de 

colad/\ continua. 

En tanto que en los patios de recuperación. los trabajadores 

están expuestos a un trabaJo fisico pesado y a polvos. huaos. 

gases.etc. 

Las condiciones drabajo son si•ilares a las del alto horno. 

sin eabargo aqui señalareaos otros aspectos que colaboran en el 

proceso de valorizacion e influyen en las condiciones de trabajo, 

En cuanto a la organización del trabajo, es el supervisor el 

encargado de vigilar a los obreros, sin e•bargo no solaaente son 

éstos, sino que hay toda una jerarquia de jefes que contribuyen a 

la vigilancia de las nor•as establecidas y van en el siguiente 

orden: superintendente 

Jefe de turno 

supervisor 

obrero 

Todos estos jefes se encargan de estar al tanto de que los 

obreros cu•plan su rit•o de trabajo, asi •is•o de contabilizar la 

cantidad de toneladas producidas de arrabio, acero y productos 

t.erainadoa. 
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Coao ya dije, la foraa de a\Jllentar la carga de trabajo, ya que 

existe un incentivo en el Contrato Colectivo que ae lla•a bono de 

producción y se le otorca a toda la planta dependiendo del nú•ero 

de toneladas que se produzcan, esta es una foraa de increaentar 

el aalario a coata de intenaificar el trabajo. Aai •ieao, el 

prB11io· de aeiatencia, aupu<911taeente as un eeti•uló para el 

trabajador, que sólo ae otorga si no se falta durante un aes, 

este se pierde aun cuando hay una falta justificada con lo cual 

la eapreea pretendia educir el aueentieao, y de esta foraa 

garantizar que loe trabajadores loboraaen a 100~ de au capacidad 

y aprovechar laa ocho horaa de trabajo. 

5.2.3.1. Condiciones de salud 

Al igual que en el alto horno, las condiciones de •alud de loe 

trabajadores eat6n auy deterioradas. La industria •iderQrgica .... 

caracteriza por ser altaaente contaainante y por consicuiente los 

erectos de eata contaainación, por polvoa, 11a•ea, au•tanciae 

qutaicas, ruido, etc. han tenido sus graves efectos en las 

condicionBB de salud en todos loe trabajadores de la planta. A 

continuación ee presentan un cuadro e una ilustración (de un aapa 

de riesgo) del 6rea que elaboraron alguno• inveetigadorea para 

detectar loe erectos en concreto que ae han tenido por laa 

condiciones de trabajo en la salud. Bl reaultado ha sido la 

proliferación de una serie de enfermedades crónicas que van 

ainando la salud del trabajador, a 6Bto habria que aftadir que el 

equipo de trabajo ee auy inadecuado y loe equipos externos (coao 

lo• extractores de aire) usualaente no funcionan, y la empresa 

aun cuando Be ha coaproaetido en las revenes de contratos ha 

11ejorarlos no ha cuaplido, asi aisao las enfer"edades de trabajo 
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no son reconocidas, se reconocen las que estAn estipuladas sólo 

por el Seguro Social, razones por las cuales la salud de los 

trabajadores cada dia se ve •és afectada. 

5.3. El sindicato. 

El sindicato Nacional Minero Metalúrgico y Siailares de la 

República Mexicana (SNl1HSRM) fue fundado en 1934, en la cuidad de 

Pachuca, la •áxi•a instancia que los gobernaba era el Co•ité 

Ejecutivo General (CEG), cuyo secretario general era Napoleón 

Góaez Sada. 

El nuaero se secciones era variable y el CEG podia crear o 

supri•ir una secciOn lo •ismo que fijarle su jurisdicción 

territorial. Ta•bién era función del CEG, de acuerdo con los 

estatutos, presentar los e•plazaaientos a huelga de las secciones 

ante la Secretaria del Trabajo v Previsión social, podia 

reconocer o desconocer a los dirigentes seccionales, si estos no 

cuaplian con loa requiaistoa legales del sindicato. El CEG era el 

titular de loa contratos colectivos de trabajo (CCT), en lugar se 

ser las secciones las titulares. y Por tanto las negociaciones de 

la revisión contractual, entre la sección y la eapresa, deberia 

realizarse bajo la supervisión; y el convenio resultante de dicha 

negociación deberia ser f iraado por el secretario general del 

sindicato. Esto i•Plicaba que las negociaciones se an que 

realizar en el Distrito Wederal y no en las sedes de las 

secciones, esto ocasionaba que los trabajadores se enterasen con 

retraso del curso de éstas, y era el CEG quién deberla autorizar 

• la aección de firaar loa acuerdoa. 
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Otra de las instancias que tiene un poder en el sindicato 

nacional es el Consejo Nacional de Vigilancia y Justicia, este 

tenia la función de investigar y dicta•inar en todos los 

conflictos que se suscitasen entrelas secciones o fracciones del 

sindicato nacional, o entre sus diferentes organismos y el CEG, 

asi co•o revocar, confir•ar o modificar las sanciones acordadas 

por el consejo de Vigilancia Local, sanciones que pueden ir desde 

amonestaciones, suspensión de los derechos sindicales hasta la 

claúsula de exclusión.ªª 

El control del sindicato nacional sobre los CCT incluye que 

las revisiones de éstos en las diferentes secciones se lleve a 

cabo en diferentes fechas la sección 68 revisa en febrero, la 147 

en •arzo. la 288 en abril. la 67 en •ayo. la 271 en agosto y asi 

sucesivamente. 

5.3.1. La sección 271 del SNHMSRH. 

El sindicato de Sicartsa nacio varios años antes de que 

e•pezara a funcionar la planta. Los trabajadores decidieron 

crear su sindicato pero no afiliarse a la CTM y solicitaron su 

registro. Después de alargar el trA•ite las autoridades del 

trabajo les notificaron que sus sindicato habia sido registrado 

como la seccion 271 del sindicato nacional el 14 de enero de 

1973. 

El CEG respetó al Co•ité E1ecutivo Local que se habia for•ado 

desde el inicio. Por otro lado, el acta de registro de la 

Dirección General de Asociaciones COCA), indicó que el ejercicio 

"Rueda Peiro, Isabel. ACUMULACION DE CAP! TAL E INSURGENCIA 
OBRERA. Edit. llec. UNAM. Mexico. 1987. PP444-445. 
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del grupo "A" de directivos de la sección, entre los que estaba 

el srio. gral., concluiria el 30 de abril de 1975, o sea 

aproxiaada11ente un año después del registro. El grupo "B" del 

sidicato concluiria su ejercicio el 30 de abril de 1974, dos aftas 

antes del inicio de la operación de la planta.~ 7 

Desde que esta sección firaó su primer contrato hasta 1976. 

las relaciones laborales entre los patrones y trabajadores se 

resolvió sin ningón problema, esto debido fundaaentalaente a que 

la eapresa disponia de un gran presupuesto y que la situación 

econóaica del pais no era tan grave. Sin embargo, para 1977 esta 

situación se aodificó, se agudizó la crisis econ6aica, por lo que 

ya no se pudo oostener el aisao presupuesto para Sicartsa. 

asiaisao, al eapezar a funcionar la planta se sucedieron un gran 

nUaero de accidentes, incluso •As de 20 trabajadores perdieron la 

vida. Al reducirse el presupuesto de la e.apresa el últi•o rubro 

al que le dedico gastos fué al de equipo de seguridad, con lo 

cual se incrementó el nü•ero de accidentes. esta situación se 

reflejó en el contenido de las deaandas del pliego petitorio de 

1977. en donde se puede resaltar la que se refiere a la reducción 

de la jornada de trabajo en las éreas peligrosas. co•o el alto 

horno, aceración, la•inaciOn. etc. 

Bn 1977 estallan una huelga por aumento salarial, y al 

interior dl sindicato se e•pezaron a dar pugnas por parte de dos 

corrientes politicas, una la lla•ada Democracia Proletaria que 

pugnaba por la aovilización peraanente de los obreros y la 

vinculación con otros sectores de trabajadores, la •ovilización 

de las bases era concedida coao una tarea peraanente. Se 

17Bizberg Ilan. LA ACCION OBRERA EN LAS TRUCHAS.Edit. COLHEX. 
Hé><ico. 1982. 
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planteaba dentro de esta corriente la necesidad de manejar 

deaandas inmediatas de los obreros que servirian para elevar su 

nivel de conciencia, esto se expresó en la de.manda de la creación 

de un comité de fAbrica. 19 

Y por otro lado. linea de aasas opuesta a cualquier organización 

partidaria, sostenia que son las •asas quiénes deberian dirigir 

sus luchas v decidir las acciones y estrategias. El principio de 

este grupo era "de las •asa, por las aasas, a las •asasº. 

Con estos dos puntos de vista se produjeron divisiones en el 

CEN v el CEL y el resultado de la huelga fué la desaoralización 

de los obreros y un CEL que trató de liaitar la democracia. 

Linea de aasas ganó en 1978 el CEL, a pesar de su triunfo el 

CEG maniobró para que un nuevo grupo, los estatutarios ocuparan 

puestos i•portantea en el CEL. 

Para 1979, las diferentes secciones del sindicato nacional 

estallaron huelgas en contra de la politica de austeridad y por 

la de•ocracia sindical. Durante este periodo se i•pusieron los 

topes salariales. Las huelgas que estallaron en este sector en 

1979 fueron las siguientes secciones: la 68 con 700 trabajadores 

(26 a 28 de aarzol; 17 taxco, 2100 trabajadores (30 de abril al 

11 de aayol; 299 OinaDicona (12 de novieabre al 26 de dicieabre) 

y el 6 de agosto estalló la 271. 

A diferencia de la huelga de 1977, en donde los trabajadores 

organizaron un fondo de resistencia y la •avoria participó, la 

huelga de 1979 no Cué Producto de la aisaa organización. 

Levantaron un pliego petitorio que incluia desde auaento 

••eizberg ... Ibid .. pp67. 
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salarial, reducción de la jornada laboral hasta exigir que los 

patrones pagasen el i•puesto sobre el producto del trabajo. Por 

el tipo de desandas resultaba evidente que la eapresa no daria 

una respuesta positiva, 

Consejo de lucha en un 

sin embargo. después de una se•ana el 

volante pidió la destitución del CEL. 

" .. si nuestro sindicato sigue controlado y en las •anos de los 

nefastos estatutarios, nuestra propia existencia co•o 

trabajadores sindicalizadoe peligra. Cualquier conquista que 

lograran arrancarle a la adainietraci6n de Sider•ex va a ser 

violada sin que haya resistencia por parte de la autoridad del 

sindicato"'' 

Las constantes puganas entre las diversas corrientes p0liticas 

y el ostigaaiento de la eapresa empezó a ainar el aovi•iento. 

Después del infor•e presidencial, y de que no se di6 respuesta, 

en una Asaablea General se decidió caabiar el pliego petitorio 

por otro que planteó el Coaité de Lucha, con el cual se 

reiniciaron las pl&ticas con la eapresa. 

El CEL convoco a aaaablea e infora6 que la empresa aceptaba casi 

todo el nuevo pliego y por tanto se voto el levantaaiento de la 

huelga. De esta foraa se concluyó sin que los trabajadores del 

coaité de lucha que estuvieron negociando en el Distrito Federal 

inforaaran que la sección 147 de Honclova iria a huelga por 

solidaridad, acerca de la posible destitución de los dirigentes 

locales y la reinstalación de los obreros despedidos. 

La conclusión de esta foraa de la huelga, fué una aaniobra del 

CEL, ya que la huelga tenia auchas posibilidades de trascender a 

otras aecciones y destituir a los dirigentes sindicales, lo cual 

••Volante del Coaité de Lucha. 
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hubiese dejado un precedente po1itico fuerte, sobre todo en este 

periodo donde las demandas de los trabajadores trascendieron el 

áabito sindical. 

La Ulti•a huelga dentro del periódo de estudio, es la de 1985. 

esta huelga se dió en un contexto en donde la crisis del sistema 

capitalista agudizó la ofensiva contra la clase obrera. 

En 1982 esta116 la crisis y las aedidas adoptadas tanto por 1a 

burguesia co•o por el Estado, estuvieron enca•inadas a recuperar 

o sostener su tasa de ganancia y una de las f or•as es la . 

intensificación del trabajo asi coao el despido de un gran·nümero 

de obreros producto de la venta de paraestatales . 

En 1985 estallo la huelga, sus deaandas se ubicaron no sólo en 

el áabito econ6aico y sindical, sino taabién en el politico. El 

seguir sosteniendo la semana de 40 horas !aplicaba el hacer notar 

que estaban concientes de sus condiciones de vida y trabajo. En 

tanto que en el terreno politice la de•anda de iNo al reajuste de 

personali i•Plicaba en ese •o•ento contraponerse a las •eclidas 

del estado. de venta de empresas paraestatales, rejuste de 

personal. etc .• siendo que ailes de obreros se habian estado 

conteniendo de hacer cualquier recla•o ante estas aedidas. 

Durante el transcurso de la huelga diferentes sectores 

apoyaron el aoviaiento, a diferencia de la huelga de 1979. La 

poblacion de Lázaro Cárdenas apoyó la huelga, se organizaron las 

esposas de los •ineroe, se realizaron •archas en apoyo y se to•ó 

por parte de los obreros aedidas extre•as co•o la huelga de 

ha•bre para presionar, asi •is•o, se realizó un foro nacional 

sindical para infor•ar a las distintas secciones aineras y a 

otros aectoreoo de la clase obrera de la situación del •ovi•iento. 
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PoI'otro lado, en cuanto a la parte patronal ésta quiz6 

condicionar las demandas a una serie de reglaaentos que estaban 

ligados directaaente con la producción, la declaraciOn de un 

trabajador es clara en este sentido ... "condiciona nuestra 

petición de despensa a la asistencia y puntualidad del 

trabajador, de tal •anera que con una falta, retardo o 

incapacidad, dicha prestación es anulada, por otro lado, no se 

precisa un aliquidación justa en caso de recorte de personal y se 

deja la puerta abierta a un reajuste •asivo que lesionaria a 

cientos de trabajadores .. ". 

Finalmente después de 32 diae de huelga sólo una parte del 

pliego de deaandas les fué concedido, sin eabargo en la actitud 

de los trabajadores quedó •anifiesta que volverían ha luchar 

nueva•ente por aejorar sus condiciones de trabajo y de vida. 

PRINCIPALES CONFLICTOS LABORALES 

1973 FIRMA DEL CCT 

DKllANDAS OBTENIDAS: la empresa ee co•pro•etiO a contratar a los 

trabajadores de la construcción cuando eapezara a funcionar la 

la pri11era etapa y darles cursos de capacitación. 

au11ento salarial de 15 a 20X por enci•a de loe •ini•oe de la 

zona. 

1975 Au11eto salarial fuera de la revisión. 

DlllANDAS OBTENIDAS: au..,nto salarial de un promedio de 17 a 20X. 

1976 ltSTALLO LA HUllLA EL B DK AGOSTO. 

llUtlKllO Dll TllAllAJADORllS: 4977. 
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DEMANDAS SOLICITADAS: auaento salarial de SO~. 

absorción por parte de la empresa de los interéses de los 

presta•os para la vivienda y 150 lotes para casas. 

reducción de la jornada laboral en lugares peligrosos y 

extreaadaaente fatigosos. 

for•aciOn de un coaité de f~brica integrado por los obreros 

que tuviera acceso al consejo de la adainistración de la empresa 

para infor•arles del destino de recursos y de los nuevos planes 

para la eapresa. 

DEHANDAS OBTENIDAS: auaento salarial del 10~. 

lograron una proaeaa para f iraar un convenio en un plazo no 

aenor de 90 dias para reglaaentar descanso en ciertas éreas. 

le eapresa se coaproaetio a darles los inforaes que presentaba 

al gobierno federal sobre su situación financiera, 

adaisistrativa, y contable. 

TERHINACION DE LA HUELGA: 16 de agosto. 

1979 ESTALLO LA HUELGA 4 DE AGOSTO. 

NUHERO DE TRABAJADORES: 5423. 

DEl'iANDAS SOLICITADAS: seaana de 40 horas y pago por parte de la 

e•presa del i•puesto sobre el producto del trabajo. 

aguinaldo de tres •eses. 

pago por parte de la e•presa del 30~ del costo de las casas. 

bonoficación por producción y el reparto de utilidades. 

au•ento de los dias de vacaciones. 

pago por parte de la eapresa del 601 del costo de la coaida. 

retabulación de las categorias. 

awoento del 35 al aalario 

reinstalación de so despedidos. 

DDCAHDAS OBTINIDAS: au.ento aalarial de 331 directo al tabulador. 



coaiei6n aixta de seguridad e higiene. 

las escuelas 

•anteni•iento. 

instaladas dentro 

15~ 

de Sicartsa tendrán 

los trabajadores de la segunda etapa serán sujetos a las 

aisaas garantías del contrato colectivo de trabajo que los 

obreros sindicalizados. 

50~ de salarios caidos. 

se entregarian 27.S aillones de pesos por gastos de previsión 

social por una sola vez. 

el 50~ del salario restante se les liquidaria siete dias 

después de levantada la huelga. 

TERH!NAC!ON DE LA HUELGA: 7 de septiembre. 
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CONCLUSIONES 

1.- El periodo de expansiOn de esta industria llego a su fin 

por diferentes causas. la crisis mundial de los setentas, el 

surgi•iento de una a•Plia gama de productos que empezaron a 

sustituir el acero y las nuevas ra•as en expansión co•o 

telecoaunicaciones, electrónica. co•putación. etc., que no se han 

caracterizado por ser grandes consuaidoras de acero. 

A partir de esa fecha la producción de acero se ha visto 

afectada a nivel •undial. Loe principales paises de occidente. 

productores de acero. han iaple11entado diferentes planes para ir 

sorteando esta situación. De hecho se eapez6 a llevar a cabo una 

reestructuracion a nivel aundial dentro de la producción 

siuder~rgica por lo cual la divisiOn internacional del trabajo se 

Ja ido aodificando sustancialaente. Por ejeaplo, el lugar que 

ocupó Estados Unidos co•o priaer productor a nivel aundial hasta 

la década de los setenta ya no pudo sostenerlo. otros paise como 

Japón que hov en dia ocupan este lugar. 

loa factores que han •odificado la situación. son externos e 

internos en 1os diferentes paises. un factor externo que ha 

afectado a todos es la gran sobreproduccion de acero a nivel 

•Undial que existe. este probleaa ee ha presentado no sólo por el 

surgi•iento de nuevas ra•as que consuaen poco acero. sino . 

porque ta•bi6n las grandes empresas coao la autoaotriz, naval, 

tranportes, cans~rucción y otras productoras de bienes de capital 

han reducido su consumo. La reorganizacion del capital esta 

influyendo para que las ramas industriales promotoras del proceso 

de acumulacion que habian venido jusando ese papel ca•bie. 
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2.- La reestructuración ha estado orientada a la produccion de 

aceros especialeS para cubrir las necesidades de las nuevas ramas 

industriales. o de las antiguas ramas pero que necesitan nuevos 

materiales. De esta forma con los nuevos proceso~ productivos y 

los adelantos tecnológicos. las diferentes empresas acereras 

podrian cubrir la demanda· sin llegar nuevamen't.e a la 

sobreproducción. Dentro de este proceso quienes tendrán mayores 

posibilidades d: seguir compitiendo seran las minif~bricas o 

mineacerias. 

cuentan con 

-:omposiciOn 

empresas productoras de aceros especiales que 

un proceso productivo de reduccion directa. 

org8nica de capital alta. mano de obra no 

sindicalizada y con salarios bajos. 

3.- Dentro del desarrollo de la industria siderürgica el 

Bstado ha sido un eleaento dina•izador, acorde con la politice 

seguida por auchos paises en el periodo de posguerra, en este se 

consideraba a el Estado co•o eleaento "benefactor" dentro de la 

sociedad y coao eleaento agilizador de la econoaia. 

En loa paiaee europeos, Jap6n y E.U.,otorgaron créditos, 

subsidios. iapuaieron politicaa proteccionistas,etc., de tal 

foraa que durante •ucho tieapo éstos pudieron obtener grandes 

beneficios, sin eabargo, 

esta situación 

Estado. 

y sobre 

la crisis capitalista fue aodificando 

todo el papel que venia jugando el 

Con los nuevos caabios dentro del proceso de acuaulaciOn, 

sobre todo loa que tienen que ver con la reestructuración, se ha 

dejado abierta la puerta a la libre coapetencia de los grandes 

aonopolios u oliaopoliot1, son 6tltoa loa que estAn deterainando 

i... condiciones en el -rcado. coao producto de la crisis se 

estAn concentrando 

particular, en la 

y centralizando 

industria del 

los arandes capitalea. Bn 

acero se han fusionado y 
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diversificado grandes empresas: por lo tanto, el papel del Estadc:· 

·:orno sostenedor de subsidios v credito de empresas. que a median.:· 

olazo no esten en posibilidad de reestructurarse, no las esta 

aC>:·•rando. El papel del Estado dentro del proceso de acumulación 

ee esta reduciendo v solo subsidia empresas rentables. 

Tanto en Europa co•o en E.U., el Estado eapezó a dejar de 

subsidiar empresas. aei aisao, sólo otorgó crédito o subsidios a 

las eapresas que se estén reestructurando. En este sentido, un 

ejeaplo de ello fueron las declaraciones del presidente de la 

Cl!CA. 

4.- Todo este proceso de crisis en la industria siderúrgica 

trajo consecuencias negativas para los trabajadores. En priaer 

lugar y de foraa inaediata el despido aasivo en algunos casos, 

coao en E.U. con la quiebra de algunas de las •6s grandes 

acereras; selec~ivo en otras, coao en Francia en donde se le 

pidió el retiro voluntario a loe trabajadores aés viejos; y en 

otros casos el despido paulatino, esta Olti•a foraa dependia en 

~ran aedida de la reestructuración de lae e.apresas y .. del tipo de 

contratación que se llevara acabo. 

l!n segundo lugar, por el papel estratégico que jugaba esta 

ra•a, los trabajadores a través de aovi•ientos lograron que los 

patrones les otorgaran buenas condiciones salariales y en algunos 

casos aeJores condiciones de trabajo. En los tres casos 

analizados esto ee llevó acabo (durante el periodo de posguerra), 

se negocio no realizar huelgas o paros a 

au•entoegalariales de acuerdo a la inflación, en 

Japón, incluso se garantizó el e11pleo de por 

ne¡:ociaciones fueron i•poaiblea de sostenerse por 

aapresarioa a mediados de los setentas, inclusive 

cambio de 

el caso de 

vida. Estas 

parte de los 

por parte de 

alsunoa de ellos utilizaban el arCU119nto de lOll alto• ••larios 
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como elemento central por el cual se encontraba en crisis esta 

industria. Al acabarse el auge de la industria del acero, también 

por consiguiente se acabaron los acuerdos, durante este periodo 

el sindicato habia jugado el papel de intermediario entre la 

empresa v los trabaJadores ya que los dirigentes sólo cuando 

estaban presuionados por las bases negociaban los acuerdos. Sin 

embargo, ante la nueva situación en donde muchas de las empresas 

que se estaban modernizando o diversificando impusieron un nuevo 

tipo de contratacion, como era el caso de las minif~bricas, cuvo 

elemento central es la contratacion del personal a nivel 

individual. el sindicato empezó a perder poder. asi mismo. ante 

la imposibilidad de lograrse por esta vía meiores condiciones los 

trabajadores han optado por desafiliarse. 

En tercer lugar, en lo que se refiere al proceso productivo, 

hay que considerar que los principios bAsicos para la producción 

de acero en lo esencial no se ha •odificado. Los ca•bios técnicos 

co11<> la elaboración del acero por reducción directa eli•ina una 

gran cantidad de capital, sin e•bargo los principios generales se 

han •antenido, esto significa que para incre11e la producción 

se ha hecho eaencisl11ente intensificando el trabajo a los 

obreros. reorganizando el proceso y readecuando tareas. 

En el caso de Japón el au•ento de su producción se debió a que 

la instalación de sus plantas en la •ayoria de los casos lo hizo 

instalando el siste11a BOF, lo que le garantizó una ventaja sobre 

los d.,.ás paises. 

Kn cuanto a las condiciones de trabajo, para los obreros del 

alto horno y aceración en eatos paises es peligrosa para su 

s•lU4, ya que laa inatalaciones para producir acero son altidente 

contaainant- y peligrosaa, sin .,.bargo hay un control •áa 

estricto en 109 paiaea d9asrroll..:loa de eat6 situación y un 
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salario mavor. En las intalaciones existen extractores v equipos 

de trabajo mas adecuados. esto no quiere decir que con las 

medidas que sé han tomado los trabajadores no se vean afectados. 

tan solo por el hecho de trabajar en esta industria los obreros 

padeceran de determinadas enfermedades. 

s.- La situación de la siderurgia en Héxico ha estado 

deter•inada por la demanda interna esencialmente, sin eabargo, su 

producciOn taabién a estado regida por Cactores externos. La 

división internacional del trabajo es quien deter•ina el tipo de 

productos que se elaboran, ya que son los paises industrializados 

los que cuentan con los medios técnicos para elaborar aceros 

especiales. Héxico para producir acero y productos finales ha 

dependido en eran ll<>dida de la tecnologia de diferentes paises, 

un ejeaplo de ello es Sicartsa. 

La producción ha estado encaainada a satisfacer la de•anda 

interna por tanto los productos finales que se han requerido no 

son tan elaborados y cuando se necesitan se !aportan, aiendo 

consecuentes con la politica 

durante varias décadas y 

deter•inante en este sentido. 

econó•ica que se ha i•plementado 

el Estado ha jugado un papel 

Al igual que en otros paises el papel del Estado ha sido 

deter•inante en el desarrllo de esta industria. En México el 

Estado se ha encargado de crear las condiciones para la 

reproducción del capital. dentro de éstas condiciones ae 

encontraba la produccion de •aterias pri•aa y servicios que 

requerian de un alto nivel de inversión. coao electricidad, 

transporte, acero fertilizantes.etc., desde inicios de la 

industrialización el llatado ae ha hecho cargo de de crear tales 

-preaaa. 
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La industria siderúrgica es productora de materias primas 

para otras industrias. pero requeria de grandes montos de 

inversión para funcionar y con una recuperación a largo plazo. de 

ahi que el Estado se hiciera cargo de construir las plantas para 

satisfacer las necesidades internas. 

Hasta loa setentas el principal objetivo de la producción 

siderúrgica fué de cubrir la deaanda interna, acorde con eate 

objetivo fué que creo Sicartsa, sin e•bargo, en la década de los 

ochenta ante los caabios que se venian operando a nivel •undial y 

la escasez de divisas se opto por darle •ayor prioridad al sector 

exportador, sobre todo en Sicartaa y Ahaaa. En 1986 inclusive se 

propuso un plan para reestructurar esta industria, plan que se 

encontraba dentro de la reorganización que se estaba dando a 

nivel. aundial. 

En el caso de Sicartaa el Katado ta•bién eat6 jugando otro 

papel, y es el de patrón y '"aediador" a la vez, representado en 

la Sria. del Trabajo y coao eapresario. Bate ele•ento ha Jugado 

un papel iaportante dentro dentro de las luchas ll.evadas s cabo 

por loa trabajadores, ya que el papel real del. l!atedo ha quedado 

al. descubierto, el de repreaentar loa intereaea de J.a burguesia 

tanto en el plano de la producción coao en el de l.a lucha de 

clases. En el de la producción, incre9entando J.a explotación por 

diferentforaaa para auaentar la producción y cubrir la 

dellanda, y en el de la lucha de clases enfrentados en cada 

•oviaiento a la Sria. del Trabajo y al. Sindicato Nacional.. 

6.- La interdependencia que existe entre l.ot1 paises 

industrial.izados, y loe dea6• paises, pone • !léxico en una 

situación de depandencia no aól.o t6cn1ca, sino taabi6n en cuanto 

a l.o que produce, de ahi que l.a cri•ia o aadidaa que toaan estos 

pal- le afeci- directa--.te. cuando loe efect- da J.a criaia, 
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a medidos de los setentas. se hiceron manifiestas v Estados 

Unidos impuso medidas proteccionistas a las exportaciones. México 

se vio afectado dado que el volumen mavor de exportaciones 

siderurgicas se hacen a ese país. 

Asi •is•o la poltica del Estado con respecto a esta 

industria depende en gran •edida de las polticas de los paise 

industrializados. 

7.- La necesidad por la que se construyo Sicartsa fue para 

cubrir la demanda de productos para la industria de la 

construcción en un pri•er aoaento. las siguientes etapas 

oroducirian aceros para otro tipo de industrias . Al construirse 

esta planta se utilizaron aAquinae aés aodernas en todas las 

etapas del proceso productivo Sin eabargo, no se construyó.el 

horno de .reducciOn directa, esto hubiese significado para la 

producción a largo plazo un aenor tiempo para producir acero y 

con una cantidad aenor de fuerza de trabajo. ade•és de estar en 

posibilidad de poder co•petir en el mercado internacional. 

8.- El proceso productivo en Sicartsa es el de una e•presa 

integrada, por lo que existe una interrelación entre todas las 

éreae, por lo tanto el alto horno y el departa•ento de aceración 

no so las aés i•portantes Todas las Areas por estar 

interrelacionadas son iaportantes, sin e•bargo técnicamente todas 

estén en función de estas, esto se traduce dentro del proceso 

productivo en estar funcionando las 24 horas del dia con tres 

turnos de trabajo en todas las éreaa aún cuando en algunas de 

ellas no es necesario. 

Por otro lado, el objetivo de la .,.p<e5~ desde que se 

conatruy6 la planta fue aumentar continua11ente la producciOn, por 

tanto cada afio fué aus.entando la productividad en todas la• 6reas 

pero en donde la .,.preea pro•oviO qua esto se desarrollara ... 
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fue en aceración, alto horno v laminación, las primeras porque es 

dMde se produce el acero liquido y la última porque es donde se 

convierte este acero en productos terminados, uno de los 

"estímulos" es el bono de producción que obliga a los obreros po 

una cierta cantidad de dinero a trabajar mas en el mismo tiempo. 

Kl uso continuo de las •équinas sin darles el •anteniaiento 

adecuado par au•entar la producción constante.mente ha provocado 

una gran cantidad de accidentes, no sólo en las áreas analizadas 

sino en toda la planta, este ha sido uno de los resultados del 

incre•ento constante de la productividad. 

9.- Las repercusiones en los trabajadores en priaer lugar 

tienen que ver con las caracteristicas inmanentes del propio 

proceso de trabajo, este proceso es alta.ente contaainante ya que 

se producen una gran cantidad de gases tóxicos adeaés de que se 

tiene que trabajar a grandes te•peratura y en segundo lugar el 

equipo de trabajo proporcionado a los trabajadores no es adecuado 

por lo que los trabajadores •uchas veces tienen que prescindir de 

él, por últi•o habria que aeftalar que desde el punto de vista de 

la salud obrera las repercusiones del proceso de trabajo se 

resuelbajo la for•a de un au•ento de salario en las zonas 

peliairosas 

jornada de 

Areas. 

por parte de la 

trabajo •enor a 

eapresa en lugar 

los obreros que 

de otorgarles una 

laboran en estas 

11 alto horno y el érea de aceración son un eje9plo de las 

repercusiones de las condiciones de trabajo en la salud de los 

obreros. Las repercusiones han sido enfermedades crónicass que 

dejan al trabajador i•posibilitado de por vida, ya que lea ha 

afectado la vista, pul•onea, articulaciones, corazón riftonea,etc. 

e inclusive en algunos casos les ha •utilado partes de •anos o 

qu-do con el arrabio y acero, por lo que al dejar de trabajar 
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en la empresa quedan dañados en su salud para siempre en caso de 

permanecer por varios años en la empresa a esto habria que 

añadirse que la mayoria del personal de Sieartsa es relativamente 

joven por lo cual si entraron a trabajar a la planta a los 20 

a~os después de 13 años estan toalmente perjudicados en su salud 

a una edad muv temprana, esto tambien ha traido como consecuencia 

que hava una rotación constante de personal, va que el trabajo es 

muy pesado y mucha gente no aguanta las condiciones de trabajo. 

Kn cuanto a la organización del trabajo, esta esté diseñada 

de acuerdo al esqueaa taylorieta y a la auto•atización, esto se 

ha traducido en tratar de individualizar en el trabajo a los 

obreros, asi •is•o, las tareas estan auy parcializadas esto con 

el objetivo de que cada trabajador sólo tenga idea de la labor 

que realiza; existe una jerarquia de diferentes jefes para 

controlar y vigilar las tareas que realizan los obreros; la 

división entre obreros de aanteniaiento y de operación y entre 

estos y loa ayudantes tiene la función de dividir a los 

trabajadores, en fin, todo el esque•a fué disefiado para quitar el 

saber obrero, para dividir a los técnicos e ingenieros de loe 

trabajadores. para poder controlar la empresa el proceso 

productivo, sin embargo, por un lado el proceso productivo del 

acero técnica11ente requiere de personal con una cierta 

calificación e inclusive de personal especializado por lo que la 

descalificación que ha tratado de i•poner la eapresa no ha 

funcionado, y po otro lado, la juventud de los trabajadores y la 

interrelación que existe entre las diferentes Areas en lugar de 

individualizar •u• intereses ha servido para que éstos sean 

concientea de •ua condiciones y luchen por 11&Jorarlaa, es decir 

al hoaopnizarae la explotación ae l\Qllho .. 9"rai..~dc> sus intereaem y 

conciencia. 
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10.- En cuanto al papel que podrian jugar los trabajadores 

del alto horno v de aceración por el papel estratégico que juegan 

dentro de la producción, este dependerA en gran medida de la 

organizacion interna que vayan creando los trabajadores. En un 

momento de~erminado si podrian parar la empresa parando el alto 

horno. sin embargo. tendrian que considerar las medidas que ha 

ido tomando la empresa en el sentido de querer separar a las 

diferentes areas v tener presente que todos son objeto de la 

misma explotación por parte del patrón. 

11.- Kn cuanto a los sindical, esta sección del eindicato 

ainero se ha caracterizado por haber eoatenido luchas y de11andae 

con un contenido politico y no eólo econóaico. A diferncia de lo 

que eatA eucediendo en otros paises con el eindicato, en Sicartsa 

loa trabajadores han luchado porque este tenga un carActer 

de9ocr•tico y sostener este tipo de organización coao parte de la 

organización obrera en general para defender desde ahi lo que han 

conquistado desde hace auchoa aftoa, esto lo han logrado por aedio 

de la asaablea ceneral en ls cual discuten y deciden sobre 

diferentes aspectoa, por lo tanto ae puede obeervar que al haber 

ua d1acusi6n conatante y aeneral ea lo que hace posible entre 

otras coaaa eatar conscientes de su situación. 

La participación que han tenido los trabajadores en el alto 

horno y aceración no ha sido tan definitiva, aOn cuando Juecan un 

papel iaportsnte dentro del proceso productivo, se hs notado una 

aayor participación de los trabajadores del Area de aceración, 

por lo que no ae puede establecer una relación directa entre el 

prQCeso productivo y la conciencia de clase. 
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