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A mival fnternacionsl se ests llevando a cabo un camblo
iaportante en el proces productivo, esto es, el desarrollo de la
tacnologta parsita hoy en dis sustituir gran cantidsd de meno do
obra por méquines. Fatos casbios que el procese de acumilacion ha
oxtgido, van wss alls de tsplesentar el tayloriseo y ol Cordisso
en 1a organtzacion y proceso de trabajo; hoy se introducen
icroprocessdores aue desplazen taress do clentos do howbres. o
robota que han sustituido a los obreros on diferentes ramas de la
indsmtria. me han ido simplificando lax teress dentro del
brocamc de trabajo y por tanto se ha ido pemoralizando la
descalificacton do la Cersa de trabejo. y susentado por tanto

Dentro de los casbics que se osthn llovando a cabo en el
Process productive, la industria siderargica os una rama
industrial que tawbien se ha visto afectads por la
remstructuracion. ests industris a nivel intermsctonsl ha Jugado
un papel fundemental. hasts 1914 sirvio coss estimulsdor de la

econcmta. y despuss de La segunda guerra mundial fue Lapulsora do




En Maxico en particular, esta industria dentro del sector
paraestatal cuanta con un clerto grado de desarrolls tacnolopico.

como por ejesplo en slgunas sress de WA,y Sicartas que
cusnta  actuslaente con las  instalaciones tecnelsgices mas

s, de ahs que en eata traveso se considere a eate planta

<ono objeto de estudto
Kata planta oa una industria totalmente integrada, ea decir
w proceso incluye desde 1a explotacion del ainoral hasta la
Carainacion do los productos: se encuentrs ubicads en el puerto
e Lazaro Cardenas 1o que posibilita la  isportacion del mineral

e carbon y 1a exporacion de low productos. La prisers etapa de

cats capress capezo a funcionar a fines do 1976, y producin

fundamentalsente lasinados no plance, ea decir, materisles par
1o indvatria de’ la conatruccion, va que date ara una de la

brincipalos induatrisn commusidorss de productos aidororgicon

Dentro de eats stapa me organiza el mindicato, non antes de aue
cmpioze o Cuncionar la planta, pidioron sy restatro y uedaron
incorporados a1 Sindicato Nacionsl Ninero etalorgico.

Al construiree ests planta con tecnologis soderna, e

busdan Jugar un papel fundasental dentro del proceso aismo y en
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10 lucha por mejores condiciones de trabelo, Por 1o cusd dentro

soto

el proceso productivo en 1a Siderurgice Lazerc Carden

considera a el alte horno y sl deparcomento de acoracion.
Para cubrir este obietive fue necesaric sbordar la
broblemstica de la produccien de acero en los principales
broductores do occidente, dado que Mexico se encusntra dentro do
La diviston tnternacional del trabojo, ¥ su papel como productor
e acero me oncusntra detersinado por este factor y por otros
losenton ntarnos (capitulo prinero). Dentro de lor elesentos
intornos me encuencra el proceso de industrislizacién aue se
1levo s cabo en el pain (capiculo megundo), ¥ o1 papel que ewte
industria fue jugando. Ass mismo. al igual ave en otros paises,
dentro de a industris aiderdrgica ol Ketado ha ido deterainando
su dessrrollo, va qve es el Eatedo el encargado de cresr las
condiciones necesarias para 1s reproduccion del capital. y ests
industria en parcicular, coms productors de uma mataris prims
Cundamental Suoga un papel isportante en este procso (cepitulo
torcero)
Dantro da Lan indusced,

paracscatales Sicarcas me construro
Para cubrir 1a demsnda interma v a mediane plaro exportar sus
broductos (capitulo cusrto), en 1 proceso productive so
desarrolis una organizacion v division en 1o trabajadores wy
tajante, en particular en sceracion ¥ el alto horno me pusden
observar las principales caractoristices y repercusiones on los
Crabajadores y 1a respuesca que sstos han dado ¥ que se express
on las diferentes luchas qua han llevado a cabo (capitulo
aqutnto) .
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CAPITILO 1. Produceion de acero en loa principales paises
capteatistan.

1. La tndustrie sidarorgica en Eatados Unidos.

Ourante la primera mited de este siglo las industris
o4dorareicas de Eatados Unidos fucron las ats podercass ¥ 1

Produseron 1a mayor cantided de acero:

an blo a1 1947 fueron

responsables do cart un 60K do 1a produccitn mundial.

Eata tondencis empezo a decrecer on la época do possverra por
diversos factores: primero por la incursion en mu mercado do
otron productores, toles como:
Alemanis,Balgtca, Inglatorra, Francia, italls y Japon.En 1960 cani

Un 708 de todes lam isportaciones provenian de Rurcps y on 1976

Japen acapart el 56% do las isportacionss totales

EL segundo elemonto fun (sagin los eepressrios) el costo
exorbitante que
u

aron e foerza de trabajo y en cuspli con

restricciones 1apueates por el goblarno, acbre todo en 1o que

e referta a 1a contaminacion
Otro olemnto que tasbién contrimuys  fue el atrase

tocnologico de sus plantas: on comparacion con Japsn, por

adomplo, en 1956 me requirieron 60.7 horas/hosbre para producir
una toneleda mstrice de acers y 8810 16.3 horas/howbre en Katados

Untdos. Volnte aios msa tarde se nocesitaron 10 horas/howbre para

products una tonelads sétrica en Japon y 11.6 horas/hosbre en
ustadon Unidos .

Todos catos elemantos se agudizaron con la criats sundisl del
acero, aque Junto con otros factores fueron doteriorando el papel
Que hasca ces momento habls Jugado. Su poriodo do expensitn
terain a principion de 1950, poco tiempo antas de que el herno
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de oxigeno besico llegase s predosinar, siendo eata una de las
innovacionos tecnicas que susentaron el nisero do tonelsdes
broducidas por trabajador.

Para 1a decada de los sotentes los productores norteasericance
o Vieron ssedisdos or a cospetencia extranfers; -
oblerno a1 verse prestonado por estos industrisles toso une
sarie de modides para proteger ls rass, entre las cusles se
encontraron el awento desssdido de los gastos militares y por
a0 oo 1ntanto estimiler la produccion  de acero.Todo el
conflicto de Viet-aam,  sin eabargo, o dajo ninguna huslls en
eata tndustris;trecurrieron a les demsndes legales contrs los
satees
coapetidores para detener el incremento de les isortaciones.
Los capressrics scetuvieron que 1s masiva entrada de 1
roduccion extranjers fue la ceuss de las graves pérdides
econteicas y de 1a contraccion laboral que se registrd en el
sactor desde 1975. K1 nasero de esplesdos eapeso s decrecer desde
wate afo, st aisms susests la intecsided del trabajo.(vesss
cusdro 1).

*Lots ande: Manuel,
Safasectiva uexicans FCPYS NAN.Frovesto Lazaro Chrdenss



BPLED ¥ PRODUCCION DR ACKRO EN ESTADGS UNIOOS

ano Obrerce Eaplesdos Prog.Tot.  Prod.por Obrero
(atien; (2111, ton.mstrtcan)

1978 s 105 =

1576 ™ a6 s

1977 aso 12 s

1579 a0 100 a

1500 %0 - 2

1001 an o 2

1002 a7 - a

Fuente:Lots Hendez Hanuel, Teais de Masstria.Facultad de CPyS
wn.

Ahora bien, a partir de la crisis siderdrgica el sercedo ¥ 1a
Produccion se contrajeron ¥ en consecuencis la politica do las
emoresss capozs & combl

Para muchas cospafitas cata industris
¥a no tenta futuro y por 1o cusl buscaron nuevas alternatives en
donde sus utilidades se sigvioran incrementando; por ejesplo
Araco Steal Corporation n 1978 el{atnt el Stosl do au nobre y
empezs a diveraificarse en la produccion de oquipos y materiales

Para 1a produccion de petrsles, v on el ceso de loa
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anargaticos, adquirieron 1a Carbon Industries que construis tubos
G €4bra de vidrio para las torres de enfrisstento de las plantes
de enargia nuclear i 1a National Steel intensifico su inversion
o0 la industris dol aluminto y ol sagesto, adquirio slgunas
caprosss establecidss en o1 dres de la construccion; Oran
Acero.repidasente se Convirtio en Oran Cements
Potroquinicos y Oran Ges Netural.

Orandes Producton

Lan motas

Que fusron tomando las espressa por sostener sus
mananciss se tradujeron, por un ledo, en  diversificarse y
carrar eapresse no rentables; @ intensificer el trabajo (vease
cusdro 1) ausantando 1a produccion de acero por trabajador v
aue no emtuvieron dismiestos & invertir pers sodarnizar sus
Plantas productivas .  “Estan obligando los patrones & aue uno
realice mas trabajo.Estan despidiendo a loa hosbres, hacendo

s dsbiles o ispumo medidas proteccionistes contra los

competidoras. Un ejeaplo lustrativo del efecto de eats politica
oo 1a0U.5. Steel que, en la década de o setentas eapezo &
parder grandes porciones del marcado de Eatados Unidos por 1o
compatencia de los productos Jeponeses,eurcpece y paises
mubdesarrollades, cuyom precics ersn los ade bajos; las febrices



imertir grandes cantidedes da capital para modernisar sus
Plancas: por o demts, los industrisles siderorgicos
conaiderstan que 1s crisis de esta industris no era por la
staclessncis de la maquinaris, sino por la faits do demands.

A s par, tanto en la decads de los metentas, coms en eats
Gécada, we capezaron a demsrroller les llassdes mintfibrices:
ndustriss e utilizan la chatarrs pars productr sceros
capecialon con loa sdelantos techologicos mbe reciestes (herno
eloctrico). que resclvieron, en un clerto porcentaje, 1a domsnds
interns do scerce eapocialos y que tiesden a lergo plazo
SUSTItULr 8 las grandes capresss integrades. Estas cepresss no
requteren de grandes imersiones de capital, va due reducen
iferentes etapas para 1 produccion do acero.

Satas ainifabricas se fuoron conatruyend durante los Oltisos
vetnte afios: estas ainiplantas, tocnologicasente, no neceaitan
108 enormes sitos hornos n los que o1 mineral do hierro o
Cundldo, ni tempoco el complejo equipo de control de la
contasinacion que se requieron para el proceso de (abricacion dol
acero. Gran carta de wu eficacts ea el resultado da introduccion
de dox plezas de equipo moderno, el horno de arco eléctrico (e
tlene un alto poder) y el vaclador contimo: el horno elctrico
funde on un mescr tiempo los desechos de acero, que e un
Producto stundante y barsto en Eatedos Unidos: el satal fundido

LA BATALIA, revists sol PRT. Nia. 16.
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broducto abundante y barato en Estados Unidos; el setal fusdido
y

s, posterioraente, vaciado en la parte superior da una olla,
2 medida que bela a través del vaciador, gradusimente. se
aolidifica y sale como piezs de acero solids lista para hacer
Cranaforasda en producto terainedo =

bentro e estas minifabricss encontrascs & la Mucor
Corporation, que producta (de loa desechos do acero, barras y
angulos teratnados —en mence de dos horas-) una gran cantidad de
acerc y obtenta un rendiatento scbre ol capital de casl 36%: la
Korf Industries Inc, ue tenia dos pequefies fabricas
subetatarias, que utilizaben el squipo de fabricacion de varille
ks moderno; Florids Steel Corp..doatnabe 61 lucrativo mercado de
Flortda de 1a varilla de reforsastento para la construcciom,
socavando  consistentemente & los acereros extraniercs mis
akresivos y ademss lograron muy buesss utilidades. Carpenter
Tecmology Corporation, fabricante de acero de alescioncs
empoctales que cosienza con desschos de minaral de hierro y
Cabricabe productos do mayor precio y con tecnolopis ass vanzada
omta cmproas no requiere de grandes instalaciones ni do una gran
cantidsd e fuerza de trabajo pars producir marcanciss
ospoctalon, coo el acero tnoxidable

Lo que me ohesrvaba, es que cada dia susentaban lau
Posibilidades de crecer y obtener mayores gananciss on cates
industries, dado que productan aceros especiales con procosos
productivos modernos 8 nivel intarnacional; ademks con costos
laborales més bajos; los trabajadores de eatos lugares no eataben
organizados y sus contratos salarisles aran sustancislmento mss
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bajos & los que se llegaron en el acverdo besico de acaro, ¥
sdomte, no tentan lms reglas leborsles restrictives que
caracterizaben a1 acuerdo bisico.de shi que obtuviersn meyores
eanancian.

La asyoris d lss eapromss integradss estaben atadss al
lemado acuerdo basico do acero (con el simdicato de aceroros
unidos) seate contrato se eatablecit despuds do una huslga de 116
P

on 1959, an donde capreass ¥ mindicatos firssron el Acserdo

de Wegoctaciones Esperisenceles (ANE): en 61 les compafias
recibieron 1a prosses de que mo utilizarisn la huslgs pars
Presionar, y si, & casblo, se ofrectsn salarios relacionsdos &
los indicadores Inflactonarios, con 1o cusl los trabajsdores
tendrisn un  ausento sslarial garantizado.d medids ave 1ls
Anflacion suments a niveles do dobles digitos (s fines de lon
setentas). los malerios de lon travejadores se dlspararcn, ¥ por

tanto fus muy GLfictl do sostener 1o pactado.

1960 amta
laGaulan fusron renegoctadas por ambas partes.

En 1962 1a industria del scero me desploss nuevasento, lus
industrisn intasrades roduseron mu produccion da scero bruto de
124, 313 ailes do toneledss, o wedindos de los metentas, & 67,
656 en 1962, Entro 1902 y 1963 cata industris sufris pordidss por
Valor do 6 ail millones de dSlares: ads do 170 plantes tuvieron

auo ser cerra

¥ slretedor de 90 mil trabaladores fveron

despedidos.oAnta esta situscion, y comencidoa, tanto espres

como aindicato, qua el problems de la industris fundesentalsente
e por el incramento de las importaciones. pidieron & la

Contaion Federsl de Comercio la reduccion de dstes. En 1985 el

ZRACELSION 13 DE JUNIO DF 1984,



oblerno de EIU. introdujo los Acuerdos Voluntarics de
Beatricotones (AVE) & los exportadores de acero a su mercado.
(vasse cusdro Z)ias miniplestas que utilizaron chatarra en
Plantas normalsente pequeias capturaron ads del 201 en ol
marcado. En 1982 el 60% de capacidad inatalads eatabe oclosa: s
carraron variss plantas como la Molouth Steel: la National Steel
ofrectt 1a planta, en veats, & su porsonal. La Colt Industries y
una placts de Bethelen Steal cesaron sus sctivadades >

En 1963, 1 demands e sutossviles se estance debido s los
altos costos de fimanciamtento y costustible. por 1o ave ln
demanda de acero disaimuys: el desempleo en el sector alcanss el
30%; dos poblaciones enteras practicasento se. paralizarcn y las

Posibilidades  pars les empresss de  diversificarse o

focha hubo una leve recuperacitn en la produccion de acers bruto,
de 67,65 miles de toveladss on 1983, se increseats la
broduccion a 83,941 ailes de tonelades.

155 y 1965 fuaron afos cructales para esta industria en
Katadon Unidos, ast mismo, tasbien fusron sfos determinantes para
1a Clase cbrara de ests rams industrial. A medisdos de Julto da
1985 sa 1nici6 una huales en 1a nuove planta de Uheling-Pittsburs
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1510 ¥ afects a unce 8,500 trebajadores. 1 estallido fue pordue
1a empreas exigio una reduceion en el pago del salario da § 21.40
aotaren &

5,20 doleres por hors, sdeats da ajustes en al
contrato laboral.

KL sindfcato de trabeiadores del scarc do Nortesssrics
(USH), dacidto aceptar una reduccion de 8.9% lo que significs una
reduceion de 21.40 délares a 19.50 dolares por hors, eato ahorrd
 1u capress 1a cantidsd de 100 millones de dslarve.

La nagoctecton por parte dal sindiceto obedects sl ausento
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v me eapeso s
matortales: coso el aluminto,
Plastico y cerdaics, entre otros; eato ee isportante an s medids

swtituir @1 scaro por

Qe industriss como la automotriz, que durante muchos afice fue
@an consumidors da acero, espezs s utilizar estos nuevos
msterisles y por tanto empass a sustituir el acero; por ejealo
18 carsutca e utiliss ceda ver s en los motores y ol plestico
on 1a fabricecion de defenmsn y otras partes del mutomtvil

XL futuro que se obearvabe para esta industris, no era
alagador para los obrercs: los constantes despidos y reducciones
dn wun contratos Laborsles los dato en una situscion muy dificsl,
con una awenasa conatante de despido: ya ses por reducclén do
Parsonal o por 1a quisbra de la empress, ast wismo se domsrrolls
Une actitud megativae en contra de lon trabajadores de otros

balaca, ya aue pemssban que eran ellos low que les eutaban
Quitando el ewpleo tanto por la produccion por hosbre, como por
a1 baso nivel salarisl.

¥ an cusnto & las empreass, integradas do anteamo tienon
on su contra 1a obeclecencia de sus plantes, ¥ por otro lado la
conpatancis ¥ o1 incresento conatante da las isportaciones, lo
miavos procesce, los mevos materisles, etc. Asi como el papel
Que Ba dejado de Suger esta industria dontro del procemo de
dnsars

110 capitaliste, si quisren continuar dentro del mercedo:
1a Ontcss altermtives aue tiemen son la  fusien ¥ la

SRACKLSIOR 7 do agosto de 1986,
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Giversificacton de 1a produccion, ya que a nivel mndial ya no on
aceptado 1a intervencion constante del goblerno, poraue con la
Crists, 1o que ha prevalecido es 1a apudizacion de la cospetencis
entre el capital y por tanto quedarsn en el mercado s6lo los

capresas altamente cospetitives.

5.1 La produccion de acero en uropa.

Anivel intarmcional, la industris aiderdrgica Sug un
Papel fundamental en el desarrollo industrial hasts el segundo

Periods de posguerra. En eate Oltimo periodo el consuso da acero
oo incresente considerablesente y por consiguiente tambien la
Produccion (cusdro 1), eato debido  diferentes ceusas; por tn
lado . la reconstruccitn do Kurcps, ¥ por el otro por el
Process de industrislizscion de todss las ramss econteicas, asi,
cono tambien, por el suge de la produccion de automsviles, do la
Sndurtris setaluscenics, del srassentismo, etc..asi coso tasbien
Por 1a crecente industrializacion delos paises subdemarrollados.
o osta apocs

1a sidorurgia fué une industria podercss que se
expandis on todo o mundo. La pososion do una industris
sidertrgics dessrrollads oquivalts s considersrss un pain
industrializado: y eran catos paises por tanto los que tean una
mayor participacion dentro de la  produccion a mivel mundisl
(vénsa cundro 21, tal fus ol caso do Japén, K.U. ¥ Rurops.

Para 1055, 1a Comuntdad Furopa del Carbon y del Acero (CECA)
on particul

Participo con un 27%; en 1965 con un 351y en
1974; con un 2 de la produccitn mindial de scero. Duraste
todo a1 periodo de posguerra logré mantener wu participecion
ractas & la utilisacion plems da  mu capecided instalads. Sin
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cabergo, a partir da la deceds de low setents esta situscion
cambio, s nivel sundial se desato una crisis con comecusnciss
eraves para o) creciatento econdmico.

La criste capitelists afecto s todas les resss industrisles
baro algunss se vieron mes golpusdes ue otras. La siderurgis
€08 afectads seriasente, tanto por la reduccion del consuso como
bor los casbios de tecologicos.

1960 4040
161 38130
1962 360.10
13 307,10
1964 43340

1066 472,70
1967 49720

Fuenta:Stasl Statistical Yasrbook 1985.









Fuente:Seccion Finsnciera
¥ cultural do Excelstor
17 nov 1960

Fara 1960, como los enfoque inforssles y voluntarios no
habian logrado un impacto efectivo, los miembros de la CECA
acordaron un nuevo plan llasado Codigo de Asdas Estatales pare
o Acero. Eate codigs recomocts que las sywdes estatales
intnterruspides fueron inevitables durante slgon tiempo, perc se
acord6 que estes deberian terainar en 1986 ¥ que entre tanto,
2610 se poraitirian con la sutorizacion especifice de 1a Coateitn
n cada caso. AL dar su aprobecion & los pagos de  subsidice por
los goblernce nacionales se exigiris une reduccion nets de la
capacidad de leminacion en cliente de un toselale especifico em
cada caso. Asiateso, se SOlicits a la Cosision que me cerclors



=4 ritao de produccitn , y los que no cusplieron, como low peave
oa y mediance productores de varilla italisna se beneficiaron ya
aue (ncressntaron sus ventas.
La reduccitn de 1a produccion trajo consigo la reduccitn del
A parti de la crisis ol ndsaro desssplesdos an cmte
Fasa suments y se fus apuiizando con las medidas anticrisis que
iapulaaron 1os eapresarice y aus goblersce durante ese pericdo,
o1 cusdro 4 es lustrativo en eate sentido.

“Stderurgie Latinossericens. Larssstructuracin de le inusseis
ldariraica surcoms. Nou. 332. Febrers de 1067
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do que las espresss que se beneficlarian de los subsidios
catatalen fueran capaces do ponerse acbe sus ples & partir do
1906,

L probless do loa subsidios. serin wus competidores,
Propiciaba una cospetencia desleal, ya que los productores
eurcpeos podrian vender a un precio aes bajo en el sercado. Fero
0 con deaandas por parte da Estados Unidos, loa subaidioa we

Corentes patses, (cono se mueatra en el cusdro
©inco), ya que para continuar con el plan de reestructuracion las
capresas deberian de diaponer de muevos racuraos.

cunowo 5
SUmSIOIoS KSTATALES




ral, 7 da Mayo 1962

Segin el prestdonte du la CECA, los subeidios que ma

caploarsan para 1a resstructu

c16n y para lon racionalizaciones

da 1a industria oran subaidios inteligentes, miont

aysdss para cubrir pérdidas por la criste e no deberisn
porattirse it

En tanto que 1a politica seguida hacia los trabajadores no
vario; por el contrario, la mituacion se apdizs . por ejesplo
oL conmorcio sidardrgico estatal British Steel Corporation (BSC)
suprinto 52,000 usston de trabajo de 153,000 en 1960. En low
Paiscs bajos algunes cepresss redujeron su horario de labores ¥
bor tanto tasbien el sslario. En Francia se reajusté al persomsl
adelantendo el retiro de 1o trebasadores mis antigvos, en tanto
Que las dos siderarsicas mss grandes sceleraron su plan do
rosstructuracion eaperando con la amenaza de despido para
curlquier trabejsdor que protestars. En Alesania se anunciaron
recortes masivos de personal por la reduccion de la produceton.

Ast mismo, el recorte de personal se incromento por la fumion y

quiebra do emproass.

Para 1902, segin Davignon, los productores de la Comunida
Kurcpas no tentan otra sltarnativa, mss que eliminar gran parte
a s capacided productiva para reducir la demands y modernizer
oL reato s1 demesben sobrevivir. K consuso da 1a CEE e reduso
(vasse cusdro 6), entre 10% y 15K a partir de 1900, en tanto que
1a produccion se redujo entre un 10 ¥ 141 , ain eabargo eato no

e suficlente pers equilibrar la ofarts y dessnds, (y sl

LURMCELSION, Seccion Cinanciors, S. sep. 1901
TRRLSion
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©xterior ol mercado estadountdense se desploas) y por tanto wus
compafiias acororas tomsron medidsn para protegerse, asi mieso
lanzaron uns merie do doasndss  anti-dusping contrs low
Cobeicantes de acero europecs. ya aue atos me estaban
banoficiando de los subsidios estatalos. La Comunidsd Kuropen
decidio firmar un scuerdo con loa Estados Unidos on donde se
coaprosstio a reductr sus isportaciones; sin esbarso, fo todos
10s patscs estuvieron de acuerdo. Alomsnts, por olesplo dectdis

1974 15630 10
1975 126,30 99.30
1976 13670 ur.0
1978 13330 10,50
1979 14190 free
10 120,70 105,70
1501 126.40 .10
12 11140 o140
1083 10950 s.00
1984 119,00 90.00

Fuente:Siderugia Latinoanericans nom.321

anoro do 1967
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(w1L ox Tos wETRICAS)

eats W aws e e aoe
seipica 1.5 160 1130 -13.40  12.30
Dtnsmarce .- e © w0 e
rrancta .50 .00 4600 4160
Aleasnta occtd.  49.50 .00 4600 4160
orecta 110 w7 s %0
Irianda a2 e e o om
reaute 200 mse 2w 220 2400
Luxemburgo 5% 460 43 s 360
Patsen Bajos s.60 4% se0  sso
Batno Untdo .70 2.5 250 5.0
Los Diex 15020 12590 126.9 14130 126.30
ustria 42 40 410 e am
imtandsa 16 16 220 2% 2.0
Noruess R N
Portugal s s e s
avass 1000 10 1120 1230 12.90
Svacta 57 s 400 4%  3e
suten N o %
Turuta 170 1 260 240
Tugoetavia 2% 320 3 a0
Burcpa Gocident 1700 15470 15530 174.00 158.0

Pusnta:Instituto Intarsactoasl dal Hisrro y el Acaro.



La crisis se apudiso en 19621983, las cuotes de produccion
fueron Gesssisdo elevadas pars los mercados disponibles; como
consecuencisc los precics se deterioraron seriament (vésse
cusdro 6 y 71, por tanto la Comunided Kconsmica Buropes dectdis
que a1 grupo de los diss reduléee su cucts de produccion en 25.6
aillonms de toneledes.13

n enoral, les sedides tossdas por a CIE y la CECA pars
contrarrestar los efectos de la crim

foaron en o1 sentido da
extair 1o reduccion de 1a produccién, los patses que firmaron el
co31eo de aydus estatales tuvieron que acatarse.

Katas Cusron las parspectivas para los productores de acero
Kuropeo a partir de la crists de 1963, por lo cusl decidieron
boner en marcha 1a resstructuracion de la industr:

o s0lo para
ltatnar 1a sobreproduccion, aino poraue la demsnds habls varisdo
con respecto al tipo de acero. Dentro de la misms industris se
eatuvo produciendo un desplazamiento cuslitativo (en cusnto a
a8 cuslidades de acero se reaueria) de acarce de basa alisscion,
bajo contenido de amfre, bajo contenido de foaforo y bato
contentdo de silicio, ¥ acerce uitralispics coso resuite un

control mss astricto en la fabricacion y on 1a laminacién.'*

**SIDERUROIA LATING anERICANS NG 222, 1906



La resstructuracién toss diferestes formes y se plentes
bacar wodificactones n varios Ambitos: “la resstructurscisn
19p11c0 1a promocion do 1a copetitivided internacionsl medisnte
1a concentrecton en las inataleciones y 6l mejorsstento de la

Bajo aste plantesstento se aceleraron

Puevos productom, coss pars reducir costos: y de ests forms

b, .pag 41,



El
Stahl AG: en Inglaterre se cerraroe variss plantes y #olo
funcionarian las que fueran eficientes y compatitives coms la
oratisn Steal.

Otro aspecton de la resstructuracién tenta que ver coao 1a
mayor eficlencia, la  profuctivided y la econcais en todos los
caspos. Eato altimo, Junto con la reduccion da la capacidsd y loa

Clerres, 1aplics un gran costo mocal: se reduto 1a mano de of
dantro de ests rass industrisl, de carce de 600 000 personas en
1974 2 413 000 en 1906,

Eate 190 de medidas y significo pars los trabajadores: el
Gesempleo, reduccion de salario resl, incressnto en la

intenatded y productivided del trabeo, ante lo cual en algumos
cason 1a respesta por parte de los trabejedores fue firse.

n FPrancia, los trabajedores de la region industrial de
Lorens, reapondieron al conocer 1oa planes de resstructuracion,
aue preveisn  1a supresion de 20 000 & 25 000 trabeiadores: e
un 8610 41a da paro gweersl alteraron tods la produccisn de la
reaion.  En Gran Bretafia se calculs que se perdieron 300 000 000

fo d6lares, en sais seses de Mvalgas y susponsiones do horarics

extras, & causs de 1a protests de los trabajedores por lom planes

o) gobiarno da carrar clarto homero do empresss. En Bélgics,
donde o1 desempleo afects a 10K de 1a poblacion, les hvelsss pars
Protestar por las medides de suaterided del goblerno slteraron ol
transorte y 1 produccitn de las espresss. En la Mepsblica
Fatersl Alemana, los cbreros plantearce -coso demsnds central- 1a
reduccion de 1a Jornada laborsl de 40 horas & 35 coso mejor medic
Para crear nuevos puestos de trabajo y reducir el desemples ave
afecto & 9% da 1a fusrsa laboral. Pese o euta ols de luchs, Gue
0 prosento sobes todo an 1983, los goblernce de los diferentes
baisen lograron controlar al descontesto. Ea algincs casce como



»
en Oran Bretafia, Eapaa y Francis lograron dessrticuler al
movintento obrero: ain eabargo, e el caso de la siderdrgica del

Rnr y el Sarre en Alessnis, los golperacn fverte y low

dabilitarcn pero no los desarticularon.s
Para 1906 deapuée do ailes de deapidos, do reduccion en la
capecidsd de produccion y milloses de dolares en amds
Eubernasental, los funcionarics de la CEX estimsron que ls
industria acerers eapezaris s funcioner con ndmerce negros, Bor
10 cual me plantesron casbisr el rusbo de su politica econsmtca.
La mueva politica incluys una prohibicion scbre el pago de
curlquter goblerno, s como scbre los subsidics. 1iberalizacitn
Eradual de as cuotas de produccion ¥ a supresitn de un aistess
e precios ainimcs, esto es, esta politica peraitis una cantided
iaitads de aysds gubernasental pars inversion y dessrrolls en
casce aspecificos ¥ ya no mis cuctas de produccisn y precioe

SeNANOEL Eroest. Lsa consscusncias sociales de ls crists
gsaonica en la Birots Caeitallaia. en ia BATALLA NG 16, Wexico



Teles fueron les comdicionss de la industria pars este
eriodo, con perspectivas miy cerredss en cusato s la ampliscitn
G 1a demanda por casbios constantes en los msteriales, con una
crectente competencia por parte de Japén scbre todo, con medidas
Protecciontatas dal marcedo Estadounidanse ¥ con uas clase obrers
 1a dofensiva pero dispsests & luchar por santeser wu trabalo y
us condictones de vida.



1.2.9ap0n ¥ 1a industria del scoro.

Despode de la sepunds guerra mindial, el goblerno Jeponts
intenaifics 1a reconstruccion de la idustris pessds, les
inversionss ss destinaron s dessrrollar todss las ramas

Smportantes de s industris: tales como lss del acero,

fabricacton de saquineri
tc. Tan s6lo entre  1951-1967, en la industria siderorgica se

quisica, sutomoviles, electrontcs,

Anvirtiaron 5555 aillones de dblarss.

Ourante el periodo da pospuerrs los capitalistas lograron
begociar con los sindicatos no Utilizar la huelga o los perce,
como medids de presion a cambio de otorgar a los trabessdores
capleo do por vide y mesores condiciones de trabelo. La relscion
Que se establecis entre obrero y patron pars garancizar el
incremento de la productivided, fue la de “cooperscion y
Preccupacion por el sano funciomssiento de la industris™” La
Politica laboral dentro de las fibrices estuvo encasinads pa

lograr que los obrercs se sintiersn parte de la empress y
contribuyaran con innovaciones tecnicas (al proceso productivo) .
Pars sumentar ls produccién. Kl crecistento de ls industria
siderirgics, en este pericdo, ee un ejemplo da ello (vésss
Cuadro 1):al incresento de la produccion de acero crudo de 1966
con reapecto a 1946 fue de cast 10

curceo Ke 1

S7L01S Manuel. Crisis de la Siderurais thundisl: Situscion y

Facultad de Ciencias Poiliics y Seciaion,
Froyecto Lazare & 5



cunseo 1
PROGUCCION SIDERURGICA JAPONESA

(WILES DE TowELADAS)

Tods esta estructurs lsboral, -que funciond wolo en las
randes empresss-, las innovacionss ¥ 1s ampliscion de las
Plintes  sidertrgicas incresents la  productivided de los
trebajadores, ¥ por Consigulente sumento el Voluma de
Produccion no sblo e esta rema de la inhatris, sino de la
intuatris en ganarsl. En la siderorgie ea perticular, se reduo
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conaiderablesente 1 produccion por hora houbre Como se enciond

an @1 cano de Eatados Unidos. Le razom por 1s cual se logrs sste
aumento en 1a produccion fue 1a introduccin da nueva tecnolopin
dentro del process productivo, lo que peraitis a1 capital

Ahora bian, dentro de 1a {ndustris scerers el gobierno Japonss
ha Sugsdo un papel 1aportante, por medioc de diversos orgenisece

Mintstario do Comsrcio @ Industris Internecional
inatitueion alsbors  politicas industrisles,

oo bancos pars e invirtiersn, proporcioes
incentivos fiscales, proteccitn contra las importecionss,
wubeidios directos pars la iwestigacion, etc, otro elesento
Luportante para el desarrollo de la industris sidarursica fueron
oo bencos, "Gebido & que low banquerce Japoneses tuvieron
interds en las compafiiss scereras, mantuvieron buenas releciooes
con sus ejecutives ¥ confiarén en que el Eoblernc o dejaris

Crecasar & una coapafia de una (nduatria fevorecids com la dal

*DCHLAION, seccion fimnciars 33 de abril 1961



(conatdarando que Japon os un pais deficitario de carbony
atoersl de Merro): supers estas lisiteciomes ublcando a sus
Plantas on puntos my bien comnicedos por mr. con puertos
oficientes y capeces, donde llegan lss materiss primss mis
convententes en precto y calided. Lo scererce japoneses
sdquieren sus materiss prisas de diversas partes del mumdo, ¥ en

Particular tismen acceso a los yaciientos de minerales mis ricos

Gel mundo mituados en Srastl y Australis.




Otro factor importanta para el creciaiento econdeico de
Japon, foe 1a disension de las eapresss siderargicas. A fines do

low sesentas se fusionaron dos grandes productores: Yavats y Fusl

Steel y conforaaron la Nipgon Kokan que construyb una de les
Plantes siderorgicas ats grandes del mundo. Ademts de las fvertes
Anversiones en ests industria pars wu creciatento, se cresron en
Japon les sas wodernes tecnicas dentro del proceso productive.
Una de las fnsovaciones fus 1a introduccion de la colads
Contimua: proceso por el que se obtienen lingotes & traves de un
Gemarrollo continuo que se inicia desde el horno, tomando el
Producto desde @) convertidor, esto hizo aue ol pais estuviera &
1a venguardia on 1a produccion de scero. En 1977 ads del 60 del
scero fus producido en hermos de oxipeno biaico y el resto en
horno de arco electrico.

Cabe safialares —coo se menciont al principio- que todo ol
Creciatento de la industris sidarirgica no hublers sido posible
40 1o "pax laborsl” aue nesociaron espresas y sindicatos hasts
1

Gcads da los setentes, con 1o cual los empresarics se
asaguraron fuersa e trabajo eficiente . La negociecion entre
Gbrerce y patrones fue resultado da 1a luchs, ya que en 1959 loa
trabajadores sidrertrgicos eatallaron use huelgs que durd 39 diss
¥ en 1960 e la mine de carbte Witsof WK, eetalls um
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sovisionto por o) despido de 100 mil ainercs (como remultado de
cosblo en la politica emergetical. Para acabar con las
Protestas y moviaientos de los trabajsdores, los capresarios se
conprosetieron a dar caplec da por vide y considerar la
antigodsd o casbio de no utilizar 1a huelge ni los paros coso

edidss de preaton.

Oespuse do cate conflicto, s loa patrones ya no les seris
bosible reducir el namero de emplesdos en foras mamive. Mo
obatente los sindicatos ya no podrisn participar en luchas
sccisles seriss, sino que tendrisn que depender do las

hetociaciones, 1 dislogo se establects a varios niveles entre

1 608 restante ers de los llaasdos trabajedores irreulares,
Crabaaban en pequeies cospafiias, con una Jorneds leborsl mhe
lares ¥ rectbien senor salarto.

fate estructure laboral fue la base del crecistento de la
industria Japoness on general. S cateblecis una division taiante
©entre los trabeisdores em cusnto & condiciones do Vide y da
Erabajo. Dentro de los trabejedores regulares se encventran los
broros miderdergicos, éstos mantuvieron por wiches efos sus
“Privilegios como buenss medides de seguridad en el tradeso y
salerios  por encias del  prosstio  genersl de la
industria. Privilegios” los llassban 1os empresarics, dado que en

La_centrasissoris axperisncia iaconsss.

i Thao.
sevines moicane Sa T R S T AT




n
ol sistems copitalista (in en condiciones peligromss o
50 1 paga a1 trabejador 1o estrictasente necessrio
da traveso. Cusndo Jon

tnautavres)

para saguir roproductends su fuer
obreron logran srranceries un poco, fuera de 1o minfmo, les

llasan “privileios”, sdesks emtos fuaron arrancados por une

1ucha y les fueron concedidos por la conveniencia de expansion

o1 capteal.
on en la cooperacion y
randen

ata cstructura laborsl se ba
preccupacion por el desarrollo industrisl; oato es, 1
compafites fuaron establectendo 1a cooparacitn entre los
erente y o1 obrero

iavolucradon en el proceso de produccion:

Ya ue segtn 1a eapress todos eran una gran fesilis y por tanto

o exiatis diferencia entre ningon trabajador con loa caplesdos.
Long, trabajador siderargico de la Nigpon Kokan:

respects a 1a calided mino realizara con cuidado mt

travaso.se

“La vide de un asslarisdo girars siespre alrededor de
su trabato. La identificacion do un howbre con el dostino
e= tal Que a1 presentarse ante usted, un Japonds primero
noabrars 1a identided de su eapress. B4 propio nosbre
Quads an segundo lugar. Sus funciones sxactas on wanos
Laportantes que el hecho de partenscer a tal o cusl
wapress no mence prestigioes. Existe usa palabea pars

SSKACKLSIGN, Seccion Cinsnciers y cultural, 14 de bril de 1901
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oLl "kataha™ ea al capress, la ue we toma & 80 carso
hasts ai muerte y que puede garantizarme, alojastent

atrimonto, diversiones y gastos de wepulturs por lo
wonoral®s

Loa tabesadores se sentisn parte de la capress y por tanto
se preccupsban de sy crectstento, da ahi que comtantesente

mandaran o 1a garencia modificaciones al process productivo pars

mejorar las mercanciss; por ejesplo, low trabajsdores do la
capress Keumsaxi Steel o presentaron nada sence ave 200 afl
1deas on un afo, de las cusles fusron adaptadas 60 mil.

Eatos elementos refuersan los mecanisscs dentro da las
relsciones lsborsles, que sscguraron por varias decedss ol
tncresento de 1s

roduceivided.

are 1 decada de los setentas, el creciatento de Japon se
Vi0 afectado por s crisie del sistems capitalista, pero no de

nera insediats como en Furops © Katados Unidos. Demtro de 1
Andustria sideroreics -pese s s sobreproduceion-, el marcado

Lo » nivel mundial, vease cusdro 3.

hCOMEXTOS, Ao 3, 00 23, Mexico, Sunto de 1962.
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produccion ¥ consuso da acero no e cbeervaron
iforencian sy grandes, osto no significs aue la industris

acarers mo se hublers enfrentado a la crisis. Entre los problemss



©
Que two que enfrentar se encuentran: la contraccion do la
Gemanda. 1a industris automotriz y los fabricantes de blenes de
Consuso duradero que enfrentaron serics desordencs econoaicos,
los cusles los {nduseron a redicir su consuso de acero. En el
cusdro tres se uede chearvar una contraccitn del consuso en
alguncs afos. Los costos de la materies primas se vieron
sarismente afactados, y por tanto, los probless de

curoeo 4
CANSIO8 X LA ESTRUCTURA DE LOS WATERIALES USADOS BY LA
FASRICACION DE AUTGROVILES £ JAPON.

™
concerro 3 e amo e
acERo ToTAL o10 sos0 7o 70
oal cust
“Acero conan ©.60 9.9 4.0 4800
-Acero de alta calided wso mo  ma0 240
ool cuat
~de aita restatencis ©n  ae  wn
wa  on oe
ars  gen  Gen  aen
Natales no farroscs s.0 s se0
Metaies plasticos 1240 140 1040

Tuente:Jepen Metal Bulletin,6 de oct de 1983
Siderurats Latinosmericana o 321,197



abastectatento y encareciaiento do ssteriss prisss coso el carbon
¥ 1a chatarrs, apdizarcn el problems, ssi coms tasbien la
mustitucion del acaro por otros productos en diferentes ramss de

1a industria.cusdro 4

Pars 1a dscads do loa ochents ol pancrasa casbis, dadas las
uevas perspectivas dictadas por la crisis econcmica en todo el
mindo se eapesaton & elaborar muevas politices industrisles. En
Japtn y a1 goblarno, conjuntasente, con los eaprosarice sdoptaron
Coertes mediadas denmtro do la industris, el WITI y 1a
Organizacton de  Planescitn Kcontmica (IPA)  jumto con los
emprosarics planesron la recstructuracion de la industris, una do

cunono 5
(miL2s o TowmLADAS)

eats 1060 1oe1 ez %3 1oe




2
los primerss medisdas fue reduolr el volusen do produccion por
1a enorss sobreproduccitn dal mercado, véase cusdro 5, en 1902
redujeron 1a.produceion en 11X con respecto 8 1960 ¥ an 1983 un
1n.

AL 1ual Que en otros patses 1a reduccion da la produccion ¥
1a resstructuracton fusron las primeras medidas que se ispulsaron
contra 1a crists. Dentro de la tndustris sdeats do reductr la
Produccion, se tradujeron las medidas en una siplificecisn de la
Produccion de acero, se intensifics el sistems de colada continus
on un gran namerc de plantas, con 1o cual me reduso el ndsero de
bor

bara 1a produccisn de acero liquido. EL proceso de colada
Continue susenta de un 25K en 1974 & 90K en 1984, ( mds del 95X
on Kauasaki Stesl), el proceso de laminscitn directs, en

Caltente, que taplica hacer pasar los planchones desde la unidad

e colads contimus directaseste al laminador de bandss en
Coliente, este process en la planta  nimero dos de Fukuyams de
Niopon Kokan llego a un 8SK.

Faro atn con todo sste desarrollo tecnologico,la estructurs
Laboral creada no se salvo de los efectos do 1 crisis coso ya
lstnos. S bien es clerto que la  productividad de sus
trabajadores s mayor en cooperacion con otros palses, 5o
enrentaron, entre otras cosas, con uno de los efectos aas Eraves
de 1a crists: la scbreproduccion, que a1 blen trataron de
enfrentar con la reduccion de la produccion o 1o pudieron
resclver porave no era un problems interno, a nivel mundtal tanto
Europa coso fatados Unidos se enfrentaron al aismo probless y la
foras de resolverlo fus 1a misms.



A fin de resolver lon efactos de la crisis. los

medidas, las empresss consideraron que podrisn resolver el
broblea laboral ain que eato les ocasionase conflictos, como 1o
Gemoatraron sus declaracionss, “los principales fabricantes da
acerc han intancado redscir sus fuarzas laborsles via desgaste
mmdiante el otorgamiento de coniaiones & cbrercs en las epresss
afilisdes, y mediante la crescion de subsidiariss para abeorber
® los trabajadores sobrantes. De los cast 160, 000 trabaisdores
fnacritos en las principeles cinco espresss, entre 30,000 ¥
40,000 me afirss son redundantes. 22
Sin eabargo, ess conaideracionss en ose sisno afi fuaron

inacatentbles. Pars las conpafias, el pacto con low sindicatos
hacho afice atrds, se cowirtid en una trabe: s dectr. simntras
aue low sindicatos siguteran apoyhndoss en el pecto tendri:

aue
mmentar sslarios ¥ no despedir trabejedores, pero los
mpresarice tuvieron a su favor al que loe sindicatos no pudissen



“
ncabesar nunguna lucha las megociacioss, teadrian que ser on
4 terreno, por los cusl #olo se limiteron a sefiler y llevar a
cabo sus planes.

Las capresss que en un priser sceento sdoptaron suspension
Por diss, y despute de la hegociscion presentarcn sus planes de
Fostructuracion ave se tradulo esencialaente en reduceion de la
fuerza de trabeso. La Nippon Steel presentd al sindicato el corte
000 pueatos de trabajo y suspenaitn do 1 activided de los
o1 obletive fue reduotr la

P
cinco de los doce hornos para 1990,
Droduccion de acero bruto y recuperar la competitivided a nivel

mndial, st wisso, s Kevsssi Steel y la Summoto Metal

Industries anunciaron que eliainarien €000 puestos de trabajo y
e caperaba una decision snblogs de la Wippon Kokan.™

La situscion que s presests, para 1966, dentro tods ceta
rass ora muy grave. Los obreros siderargicos que ganaron un 30%
Andustria samifecturers, ¥ que g0%0 de un

abs que e reato de
cmpleo vitalicio y del principlo de sntigtedad, se enfrentaron al
Geserploo y a la pardida del poder sdauisitive en une situscite
de desventals, con respecto a los trabajedores europecs ¥
catadounidanses, en tanto que ellos mo tuvieron una estructura

Vertical tapesta de aos. KL sindlcato no podria Juger un papel

que st

capressrial en
statons.

SEACKLSIOR, seccion finactera, 5 de abril de 1987,
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or otro lado, 1a situacion que tentan que entrentar las
Eramdon compafias en su lucha por sostenarse, dentro del sercedo
era muy d1f1c11, aan cuando sus caprosss eran muy sodernes, dado
aue 1a produccion de acaro en los ochenta satabs en descenso, ¥
les utilidedes habian sufrido bajes considerables. Las malidas
cor las aue optaron los eapressrios, son la que ha nivel
intornacional se lievaron & cabo, con una variante, y ee: el

increaento de sus {nversionss en el llemsdo tercar mundo,

e
existia un Eran sarcado, una gran centidad da manc de cbra,
ateriss prisas o infraeatructura proporcionsda por los goblernce
3o cacs paises, tan 8010 entre 1975 ¥ 1981, las inversiones de
Japon en ol axtranjero me incrementaron 3.6 veces.

n €1n, a1 igual que en otros palses, los capitalistas de la
industria del acero buscaron por diversos mecantsscs mortear la
ia crists; eatos han aido negativos para ls clase obrera.
Todavia eath por verse i sfectivasnte estos mcanissos logran
s comtido, ya que sdemts de la competencis y sobreproduccion
ioe eapressrics tendran que enfrentar en algin mceento la
respuasta da la cluse cbres. ¥ este factor por la aituscion de
opresion y aiseria en 1a que los tienen susergidos no sers tan

e




“
CAPITULO II. Caracteristicas generales de la {ndustris en Mexico.

re sbordsr el desarrcllo de la industris siderirgica en
Wexico, e necesario reaitirnos en general al proceso de
industrializacion, ya que solanente de esta anera s posible la
avolucton particuler de la Tass aue nos inteross setudisr.

@ la crescion de las mejores condiciones -politicas ¥

econtaicas- paro el desarrollo del capital.'Por lo cual ha
iapulasdo politices acomsmicas que van desde sbaratamiento de la
Coarza do trabajo, sstariss primss o insusce hasta la crescion
e politices fisceles, crescion de loyes comrcisles, etc. Cabe
sefalar que dentro del procesc de acumilacion se mecemits,
tasbien, reslisar inversiones en proyectos de larga msduracion
ue requerien elevados montos de inversion y que producirisn
ssencislesste ineusce Disicos para la imduatria, coso por
osemplo: slectricidsd, cemsnto, vidrio, scero, otc. y fue ol
atado e encargedo de reslizar tales proyectos.”

Li5ome eb tatado nucio de 1a necesised ge Sever » rave lon

i 1" cderno

ihatrisancs da axpiotacion der tretaso. sebLsTisds

capital” Lenin. V. ELstthda ¥ la Tevalucion. Bait. en leneus

extranjeras. Pokin 1970, pag 1d:

Snivers W.A..Acumilacion de capital an #xice an la deceds dal
" Teoria s politics num. 3. Dovubre bicieabre: 1000,

o 73 To.




a
n segundo lugar, la intarvencion del Eatado en ol demsrrollo
Andustrial se ha ido adecusdando a lon cambiantes condiciones da
1a scumulacton de capital. como se mostrars an los siguientes
snetcs.
0 las decedas de los cusrenta el Eatado fomento el demarrollo
de infracstructura, creamdo do esta fors mejores condiciones
bara ol mercado interno. Durante este periodo se llevo acabo la

nacionalizacion de la industria petrolers, la conmtruccion de une
red taportante de carreterss, el fortalectaiento del sistems de
crediticio, ast coao la crescion de organtesce coso Nacional
Financtors. K1 creciafento industrial descanse en la politica da
sustitucion de laportaciones; sete proceso consistic en sustitutr
Progresivasente. por una produccion nacional las Laportaciones
Andustrisles. Eata sustitucion de importaciones se desarrolls
wsencislamnte en los sectores de biemes de consuso como le

industria alimenticls, calisdo, testil, tabeco, etc. “las ramss

que restatraron el meyor dinamismo durante los cincuenta con
tessmmuy supariores al prosdio, son de aparatos eléctricos,
wetalicas basicas, quisica, equipo de transports

La politica de industrislizacion en la dve me baso el Eatado
uade resusirae de 1s siguients forms:

“aluna politica de proteccion y prosccion industrial, a travée de
1a {ntroduccion dal sistems de peraisce previos de isportacion,
 Bedisdos e low cusreats y del sistess de axeaciones fiscales &
Grincipios de la ateas deceds.

Casar T. Joss.Ros Jaime Problesss sstrusturales dela
*en Tnvestigacion Reonoaice mus. 16¢,
sese st



capital privedo, que producta laminados plance; y finalesent, an
1942 ol funcionantento de Altos Hornos de Mexico 3.4, (AWEA) en
Wonclova, Coshuils, Que empazo produciendo: pleces, leainas

“Ibid...op. 15310
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slasbre, hojalsta, perfiles ligeros y poasdos, malla, etc. Fara

1950 con 1a produceion de estas tres plantes se cubris el 49.5%
da consumo de acero y para 1960 a1 7765
“A finales de la década de los 50°a la industria tosa otro rusbo

A fines do la decads de los cincuenta, el proceso de
scumilacion, basado en la industrislizacion de bienes ligerce y
e consumo, llego amu Fin, y se gests un nuevo proceso que
estuvo basado en 1a  produceion de squipos industrisles ¥ bisnee
o conmumo duradero, asi coso tambien en 1a emtrads masiva de la
toveraton extransers directs, que se instals en industriss como
La sutomotriz, maquinaria y aparatos slectricos, maquinaris no
alectrica y quisica.

Durante este periodo el Estado increments su participactén a
travia del gasto pablico (entre un 30 y 40%), con el cbjeto de
“ubesdiar & a1 capital privado s traves da la venta de bienes ¥
servicion. “Tecnicamsmte la produccion induwstrisl en Maxico
axparimonts una transforsscion de indole cuslitative entre los
s 30y e

Entre astos afos 1a produccion siderargica se
Eriplico en volumn. en tamto que la produccion de Acido
sulforico, uhe de los principales ineusce de la industris quisica
s miltiplico por dles™.s Kl incremento de la produccitn fue
acomafieds de casbice en los procesce de trabejo, por lo cusl
alpunce sutores consideran que a partir de este periodo se pusde
habler da una subsuncin resl del trabeso al capital, de uns fase

ok
vars ... pp. 80,
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4o produccion con carecter inteesivo™.” En esta fase ol
capitalista tratars do maxisizar 1a foersa de trabalo, ya no tan
#0lo slargando la forneds de trabajo; es dectr, el tiempo de
trabajo excedente, sino incresentando la productividad, esto me

logra con 1a innovacion de 1l tecnologts esplesds y en la

sexicans fus esencislaents de bianes de consuso ¥ fue
Geaarrollado por pequefies y medianes industriss ssencisleente; oe

50 scueras con ol plancesstento etectusde por tarx o 1
secciones 1V, v y Vi da o T e scumiecidn
gy o

-t o'18 par
Aininacin 3o 1 preduccion
£ enca primare (e, o1
apital no constitive un

'de predominic de 1n ran,

inaustria aaquinizads

.
¥ 4T Era Hexico 1006
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batarogsnece ¥ con poce complelidad e ellos al me contar con uns

induatria de blesss de capital; sin eabargo, si se manifestaron

casbion en los procesce laborales, que como ya se mencions se

Eradujeron en ol susento de 1s produccitn de diferentes insusos.

A continuacion se tlustran el tipo de proces de trabeso segin ls

ress tngustriel.

TIPO DX PROCESO LABORAL SECUN LA RAMA INDUSTRIAL. MEXICO 1975

€190 da procese

t1po de tnustria

Cooparacién simple
wanatactura

equinisso sisple

Minaria, explotacion de sal, astanea de
ganado, textil, confeccion, cvero y
Plel, saders, mmbles, editorial,
Productos minersles no methlicos.

Altmanticts, caizado, smases de paval
¥ carten, mequtmaris ¥ equipo, aparatos
aldctricos 7 electréntcos, productos
metalicon y equipo de trameports.
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madars, sditorial, productos minerales
o metalicon, maquinarts y equipo.

Astomstico €1uso Altmenticta, bebidas alcoholicas,

continuo. calulosa, papel y carton, quitca
batrolera, comento y cal, setalice
basica, productos metdlicos da fundicion

Avtosatico de fluse  Almentacion, auisica, hule y plastico,
continuo aas otros vidrio, ladrillos y tablave, sbrasivos.
Presemce vartados aatnacton y eatiraje de metales.

Fuente: X Conso Industrial, 1975, entreviata a un Ing.industrial
Cousdo da Asa Criatina en Deszaste Obraro.

Capitalista, que'se declararie sbiartemente a principice do low
PR
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Xn prisar lugar se esplezan a sufrir las consecuenciss del
deficte en la sgriculturs. v aue se eleva el precio de los
Productos agricolss y tiems que incrementarse su isportacion; el
Proceso da mustitucion de iortaciones se ve afectado,
8 que sa agwiza 1o compatencia internacional, y por tanto, los
balsca domarrollados restringsn las isportaciones y ponen
barreras proteccionistas, lo cusl afects directassnte s Mexico,

increments ] Geficit del sector poblico, cam la inversion

Privada y pablica y sa recurra ain mis al endevdaaiento como
fuente da ingresca, etc. En general, cats es la situscion sl
agotarss este nodelo da scumlacion.

it crisis colncidis con un nueve saxenio, ave para
contrarrastar los afoctos de émts, casbis los ejes de s politic
ccontaica, de la deceds passia, y los linesaiontos son los
stmutentes:
crectatanto scontaico con redistribucion del ngreso
-fortaleciatento do las finanses pablicas

e 1an
-modernszscion dol sector agricols
ctonalizacton dal demsrrollo fndustrisl

Dado quesgriculturs se volvis un cuello da botalla, el
Eatado incresents la imversitn poblica en este sector. los
Precics de garentis se triplicaron entre 1972 y 1977.

En cusnto al desarrollo industrisl, son cusndo se plantesn
una ractonalisacion, sate sector sigue siendo prioritaric dentro
de la lmversion piblica. Como se wiestrs en el siguente
cuntra:
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X mayor porcentaje dentro del mector
Andustrial se destind a petroleo y electricided. En particular
om0 pocd obearvarse que sa destina un clerto porcentale a la
stdorurgia, que s partir de 1973 se incrementa por esperer



5
duepudada 1976 8 1a rasén de 1.5 milloces de tonelades.”

Por otro 1sdo, a1 intelo de esta decads fue do crists para

oL ststess, con o cusl se axacerbe la lucha entre ol capital y

datorasciones fisicas, sltaractones nerviosss, etc. En cusnto s

1a organtzacion (dentro de 1a fabrica -en muches-) se crea una

dtacipline carcalaria, se iapone trabasar hors
de 1a voluntad de loa Crabajadores, asi como tambien se
increments o1 ndserc de desssplesdos ¥ subssplesdos.

Resslts @1 hecho de ue entre 1970 y 1975 hubo un
incremanto en 1a productividsd en todss las rases, mence en ls de

qutpo do transporte. Sin embargo, confrontando este dato con ol

40 loa actives fijos brutos, se descubre que mientres en alpunas
Fanss se ncresents, en otras disminuye o so mantuvo. Esto sefsla
Que los susentos en la productivided en alpumes ramss mards
relacton conla renovacion o recosposicion tecrologica de la
rass, 'y en otras con la sisple intessificacion del trabajo, los
cambios an el nomero de obreros, asi sisso mestran ave n

M.A. Teoris y politice. nam. 2
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Algunas rasss hay un proceso de eliatnacion de fuarze de trabeso,
a1 tncresentarse la produceividad y en otras un incresento en la

fuarza de trabato como aigno de 1a axpension de la produccion”.”

s, los trabejadores seven involucrados y scmstidos a
condiciones do trabajo cads vez ais durss y & despidos masivos:
“De septicabra de 1973 cotubre de 1974 estallen, por diversas
Vias. wbs do dos ail huslges; esto es. suree un movisiento
ualpiatico que sa basa el nisero de huelgas que se habisn
roducido en los diez afiow anteriores. Muchas de eass huolgar
fuaron do hecho, al margen y en contra del aparato charre”.®

21 tipo de demsndss que levantaban los trabajsdores sran por
1 majorantento de sus condiciones de vids y trabejo. De ahL que
Iucharan por segurided en o) emplec, la reduccitn de 1a Jornada,
aumento aalarisl. otc. Do hecho cats fue la respuests o ln
ofenaiva del capital por parte de los trabejsdores & las mucvas
condicioms de explotecion, que con “ayuda® del Eatado se les
tapuso.

La {nversion destinads  la incustris tents ol objetivo da

incresentar 1a produceion y por tanto incresentar la explotacion
e lou trabejedores. Sin embargo, el ascenso de la lucha obrars
Obligs a1 Eatado & casbiar su politice laboral, éats se orients a

reales, por ser esce shce los sigulentes & 1a revision sslariel,

vAse Cristina Laurall op.50
eahrctasolla Tvan. puas



A fines del sexento, en 1975 me emperaron s menifestar los

ocanions un deterioro genersal de las condiciones econtmices, ¥a
e Wexico dependia fuartemente dol credito externo.'®
2.2.7eriodo de 1977 » 1902.

Durante esta etapa, coincidio muevasente la crisis mdisl con
©1 inicto de un nvevo sexento. En 1977 1s econoais se encontrabe
on catado de recoaton, para levar la tasss do ganancis del

capitsl se requeris ausentar la tasss de plusvalor, por lo cusl

0. navers wa
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se tapustercn topes & los ausentos sslarisles por debajo de la

inflacion. Do 1977 en adolanta se redujeron progresivasente low

arion resles
A partir do 1978 con el incremento en loo precica del potroleo y
loa grandes yaciniontos descublertos en el Golfo de Mexico.
Mxico se encuentra en posibilidad do resctivar la economts
uttlizando @1 excedente petrolerc. Al convertirse Mexico en un
bats patrolero, los préstasos del exterior capezaron a Fluir
nusvasenta, an una aituscion de ausento de capital de préstasc en
boder da los bancos privados trasmacionsles que buscaben sitioe
seguros para invertir.

Con 10 que respecta al sector imdustrial se plantes en ol Plan
Nacional de Oesarrollo Industrial:eliinar el desempleo para
E1nales de ente siglo, ssagurar mediante la produccion industrial
1a matisfaccion dol consumo basico ¥ la de bienes de capital:

iapulsar o1 incremento de 1a produccion industrial de axportacion

bare mo depandar

o do las  exportaciones de petréleo.
fortalocer a 1a pequens y mediana induatris para integraria mis

1 process productivo, avitar la exceaiva concentracion econtaica

Y. Cinalsente, consepuir uma descontralizacion industrisl
estricta®. s

n 1o eapecifico, este plan se concentraris en el otorssatento
de Juposos wubaidics y exenciones tributaris sl cepital, &
Partir de febrero de 1979. Asi como tasbien smpezar a darle un
#170 6o 10 que fue 1a sustitucion de iaportacionss, dado aue se
bamssbe imulsar la produccion industrisl da exportacién. y
(inalsante descentralisar la industris, quedsris integreds en




P
tres zoms peografices econtmicas en ol territorio naciosal,
aiferanciados entre ai en funcién de 1a magnitud de los eetisulos
otorgsdon.

“Ast 1 zons 1.

1a da mayor priorided, se ubica on torno a los
principales  puertos  intustrisles  del  pais  (Tampico,
Coatzacoalcos, Salina Crus y Lizaro Crdenas) y trata de promover
10 descentralizacion industriel y el aprovechastento del sistems
fortuario y la infreestructura que la cosplementa (gascductos,
aistemss de comnicacion, parques industrisles, ste.). Las
caprosss que favirtiaran en dichs sons asplisndo wu capecidsd de

recibiendo una bonificscton del 0% e la

“eAivera N.A. Teoris y Politica moa.2 p.113
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Dobe hacarse notar que 1a intervencion del Eatado ers crear las
mojores condiciones pars el proceso de acusulecion, or ejesplo
on 1a zona 1, zona industrial en puortos, en particular on Lézaro
Chrdonan, b0 sélo temdrian los capitalistes tods clase de
concestones y exenciones de ispuestos y una Infrestructurs
sdocusda, 100 1o més {mportante tendrian, fuerca do trabaio
Soven y a baso precio, mam de cbra sin ningan tipo de
oxperioncis en luche sindical, Al politica, sdemss do poder
sdptaria facilmente o lon nuevos procescs de trabaso, tal es el

2 n par que con 1a

tea
1a fuerza de trabago con
1a descentraiizacion, con lo cusl sus condiciomes de vida y
erabato se doterioran.

For otro lado, cata politica estatal me express en primer lugar
en el crectaiento de la produccion en ramss controlsdes por ol
Estado y Ligedas directamente sl suge petrolero, petroquinica
biaica, enarais electrica y siderureis y en segundo lugar. en
diversas rasas de ls industris pessds, por el fncremento do la
iaversion privads y pablica, esta se incromento debido & que se
bodia reponder con el excente patrolero.t®

¥ en cumnto a las industriss parsestatales, el Eatado poponia
Por un lado, insuscs producios por PENIX, FERTINEX, CTE,etc
estuviers a precice inferiores que en el mercado internactonal y
bor otro lado que fussen auto suficientes de tal maners que
seeararan horro para fimancisr al sence s parte de mu

saverston.




0 capioo, ate.

2.3.0ert0d0 de 1902 190,

1s0rozco O.Miguel O. Op. ctt. p.117
SR



capitalos y de mercanciss en la caids de los precics de las
antersas primss, el alzs de las tasas do interes ¥ la escasar da
creaseon

Sin eabargo o todos low paises sufrieron con la misms
intensidad estos problesss. En algunos coso Japén. el creciaieato
de la produccion dleainuyo lovemente. kn otros como Eatados

Unidos, y slgunos paises de Europa Occidental.

broduccion
decrects v 1a scumslacion de capital se paralizs.

Ansrica Latine, sufrio consecuenci:

26 mas agudas pues  1a
catda de ou prouccion, se sumron agudos procescs
inflactonarios. escasar de divieas. un ewcrae endodasionto ¥ el

debtlitantento del mercado extertor

agiones burpuesas e prosuceicn v de comvic.
reistiones ge rropioita o arta sae!
hocho. sur o

ociai: Que en cuslauier
e extionde sobra 1s socisted:
iperproduccion” Harx. carios

Tioroscs. migel. op. cte. p.ux
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¥ an Waxico, en particulsr, como ya se mencions en ol inciso
445, estallo 1a criste y se expross con un creciatento negative
de la oconomia. Dentro de este contexto se inaugura une mueva
fasc pars 1o econoata sextcans. Wiguel de la Wadrid llego al

poder con un gabinete convencido do que el encaigo & vencer ra
1s inflacton, que deseria dissinutr la intervencion del Kstado en
1e sconoats. dado que con las politicas anteriores solo se habia
apustzaco 1a crisis. por 1o que se eatablece on ol Flan Nacional
e Desarrollo una serie de medides para contrarrestar los efectos
de 1 crists. Dentro de los objetivos generales se pusden
mencionar low aiguiontes:

-intenaificacion de ls extraccion de Plusvelor via reduccion
PRYSTRY

abatir len causss de 1 inflacion

-politice salarial restrictiva p fomenter la inversion.

resctivar el crectatento econsaico
-nuevas politicas para fomentar la inversion extraniera y sbrir
ol mercado a1 extertor.

En cusnto » los salarios, ests nueva adainistracion mubernasental

controtabe

estaba convencida que a1 controlar a loa salarios
un elesento de preston constante que agudizebs la crists. ast
wisno cato serviris de catimulo para la inversion privada. Dentro
e eate plan se trazaron los lineanientos para 1o que se llssaria
“modernizacion” o “reconversien industrisl”, una de les viss que
o utilizartan pars  incressstar la  oxplotacion de low
Crabajedores. ses por 1a via de incorporar muevas techolopies &
los procescs productivos o intensificando el trabejo, y para
Llevar acabo estas medidas o1 Tatedo se encarss de quiter las
trabes. Do hecho la profundizacion de la crisis, el deterioro de
1as condicionms de vids y trabeso, el susento del doseapled ¥ por
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tanto el temor do low trabajadores a perder s puesto an el
€rabaso, por la intenss competencia por parte del ejercito
induatrisl de ressrva, peraitieron & W.N.H. desmovilizar ia

actividad obrera, las huslgas que estallaron en 1963 son ojesplo

o esto, da tal maners que al sparecer ol Eatado y low

copitalintas se encontraron con el “camino 1ibre" para ispulsar

modiden pars contrarrestar la crists.

La Politics da Wiguel do 1a Madrid fue esancislsents,recuparar
s confiansa de la burmests en au eficlencis para crear
condictonacs para recuporer mu tass da ganancia. K1 prier paso
Cun cumplir al pie do la lotra loa linesnientos firaados en 1962

on @1 Fondo Monatario Internactonal, redulo el salaric resl, el
dersoit pablico y la inversion pablic

on cusnto + 10w ingresos.
atoa mo incrementaron sublendo el precio de todos loa sarvicios
Piblicon, por ajesplo: gasolina, slectricidad, transporte; s
alevaron los impusstos ¥ 81  valor agregsdo (IVA) past do 10 8

0%, con lo cusl se redujo ain mas el salario de lon

trabagadores.
For eata politica ma mejors considerablesente la balana de

tanbion s

11 millomes do 1a deuda & corto plazo y ofrecieron melorar low
Chrainos para muevos préstasce & largo  plazo. Adeats la
conf1ab1114ad @n =l goberno por parte de La banca internacionsl
fon @1 que Mxico mo entrara al club de deudores de Amirice



01984 se lenss o1 Programs Nactonal de Fomento Industrisl ¥
Comercis Exterior, n el que se plantes que deberis casblarse
redicalsente & la politica exterior es decir, si bien la
inustrializacitn en Wexico estuwo bessda en la mustitucion du
taportaciones con un gran proteccionisss por parte del Estado, ¥
Poraue deatro de la diviefon internacional del trabato el papel
Ge Mezico fue el sor exportador do aaterias primss y productor de

manufacturas: & parti do la crisis de 1902 setes condiciones se
sodtfacaron.

B0 s oltims décads la crecients intervencién del Eatado
eleniice un incresento del daficit pablico y un incresento
dosmonirado, tanto en 1a deuda interna coso en la externa, por 1o
cusl a partir de 1564 a1 mector industrial debaris cubrir une
broporcien crectante y scatentds de sus costos de {sportacion,
con 12 exportacion do blenes manufactursdos, el cbietivo ara que
Para 1983 1a proporcion liegars a elevarse a ats dol 0%, ya que
en 1960 ue de1 2870

Dentro de mste plan se pusden sefalar como fundamentales loa

siguientes puntos:
Una asyor integracion de la economts mexicans s la econcmis
internacional por medio de la racionalizacien del protecciontess
“Fomento & 1a inversion extranjers

“Introducts a1 sistems productivo nuevas techologise.




En este plan se partio do que en Mexico hay un

an 108 sectores de biencs de copital y que el desarrollo de la

moderna era todavia mas incipiente, ¥ por tanto el

ntan actividades.

Este plan significa buscar nuevs para incresentar 1a

Produccion con el aismo capitel y mano de obra. Y si bien es

clerto que se plantesban {apulsar un nuevo patrén tecnologico,
objetivamente las condiciones del pais no me habian desarrollado

bara oato, adeats do aue o

randen tnveraiones, la
Aniciativa privada no estaba dispuests a fomentarles el Estado

o etaba en condiciones de otorgaris

Frobablescnte las industrias que o han ido estableciondo en el

norta del pass astan an buenas condicionos para esto,de hecho, el
Plan ha considerando a estas industrias como prioritarias. La via

incrementar 1a  produccion, muevasente es intensificer el
rabaso o incresentar la productividsd s traves de la

reorganizacion y ranovacién tecnolégica an slgunos

“Otra vartiente de transforasciones inducidas por la crisis

capitalists mundial, con efectos isportantes sobre los procesos

Aaborales, ea 1o que algunos sutores han llemsdo nueva divisien
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internactonsl del trabalo. Esta Constste on el traslado do
cherton tapon de procescs de produccion o fragaentos de ellon o
lguncs patscs periféricos no solo pars sbastecer el mercado
tntorno, aino importantemente al Lnternscional. La razén de Condo
de.anta Localtzactén de 1a produccion ea a decrecione tasa do
Eanancia, ave se derive principalmente de las dificultados de
somtenor 1s tass de explotscion en lon patees capitelistes
contrales. Ea dectr el fortalectatento orghnico y relvindicotiv
e 1a clese obrers en los patses centrales ha loprado (durante
los afos do auge de la pospuerra) imposibilitar al capital en
ponerle condictones de explotacion suficientesente rentable para
L. Uno de lon objetivs principsles del reordenamiento
internscionsl de la produccion, entonces, on lograr una nueva
correiacton do fuerzas entre capital y trabajo. Esto se consime
bor una parte, s traves de la constitucien del ejército
Andustrial de ressrva & nivel mundtal, y por 1a otra, localtzando
sogmentos de 1a produccion do  tal modo que el conjunto resulta
bocoafoctado por los conflictos laborsles internacionales. Lo
ventass mts inmadiate da la ralocalizacion de 1a produccibn e al
sprovechasiento de los  diferencisles sslarios nacionsles.
Stendo uns do sus condiciones Laplicites el manteniaionto de ln

“paz Laboral” y ol freno & la luchs retvindicativa..."s>

ILaurell Ass Cristina.f) dasxaste gbrero en Mexico. EASt. Ers.
Nexico 1966 pp 5455
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CAPETULO 11X, La industria siderorgica en Wexico de 1970 a 1986,

3. Lan ompromsn parscatatales y sus caracteristices generales.

Hn o1 capiculo 1x se anotaron alguncs clesentos por los que el

Ratado incresents su intervencion en la economta.Un factor ue

JuEs un papel taportante en el proceso

o scomslacien fue 1n
Sntroduccion de eapresss parsestatalos; stas en un principio
Cuvieron como propostto sentar las bases del desarrollo nacional
auténomo y  dirigteron sus estoerzos & la  crescién de
infracatructura v & 1a nacionalizacion de cmpresss extranjera
ue  cperaron on sectores basicos y estratégicos de la

oconoata. Poatertorsente, 1

necesidades del desarrollo obligaron
 ronlizar proyectos de largs aaduracion ave requirieron levados

noncos de inveraion, enceninados » contribuir & la

ticulacson
o 1a econons nacional y » generar condiciones aque incentivaron
1o tnvoraton privada.t

K decir. fus el process de acusulscion auien detersine la
intorvencion; sai miemo, por esta razon, se hizo cargo de ls
broduccion do inmusos bisicon aue an varios casoe reaverian da
une capacidsd inetelsds swplis, y por tanto de grandes
Soveraiones. Do hecho ) Eatado se nvolucro por un lado, en la
conatruceion de infracatructurs y por otro en la produccion de
blenes ¥ servicios estrategicon.

Sa pusden sefialar como centrales las siguisntes coractoristicas
da Las ompresss productivas parssstatales:

tTamayo, Jorge. Las entidades parasatatales en
MhXAGa. investigacion Econcaica nom. 183, BIc.1907 p.2ss



» partir de 1979 hubo un crecisients en au participacion.
Llegando a representar el 10.2% en 1983. Luego la crists hizo
doscender u participacion a un 15.4% en 1005,

Dantro del sector industrisl las capresss del Eatado pueden
ubicarse en dos grupos. Uno, el de squellas eapresss basicas o
estratogicas pars ol funcionsstento de la industria; y dos.
aquellan empresss que el estado toms en mus manos porque estaban
on quiebra. En el priser Erupo tenemos & PENEX, FERROCARRILES
MACIoNALES,  com:

O FEOKMAL DE ELECTRICIOND, 1a indumtris
betroquiaica, s fertilizances,  la  siderureis  con
coparticipacion de el capital privado. etc..en o) segundo grupo,

la induseria arvcarers, testiles, ol

o1 apoyo escatal eapezo

en lon afos cusrents, su participacion se ubica dentro del

contexto  de’apoyar o iapulsar a las industries proveedoras do
aterisn prisas que neceaitaben grandes sontos de inveraion pars

mu Cuncsonantento.

aoonzalez Marin, a.Lut

La_indunsria asderacaicn nivel
Tore.
Trec T IRART Raxic. po.



3. Luios productos bimicos pars 1a obtencion de acero

ia wigerargta

fine tecnolomicamente cono 1a parce do 1a
metalargis®, que sbarca el conjunto de loa procescs tecnicos
destinados a 1o extraccion del hiorro de aus minerales y a la

reparacion de aus aleaciones principalen

coro y arravio
Proceso siderorsico general.

a1Converaton del wineral a producto metalico (fase wetaldrgica)

acondicionamiento en productos

@)fratomtento final del acero otorgandole la propledad del
producto acabado

Dantro dal primer paso es quiter al hlerro un gran cantidad de
Swpurezan. K1 herro es uno de loa cosponentes mes comunes de 1
cortesa terrestre bajo la forss de nusercacs compuestos. Do
cuerdo sl contenido de carbono que contiene pueda clasificars
on trea arupos:
1= Werro dulce, herro cast puro, con no mes de 0.06% de

carbono y pequotas cantidades de ispurezas. Sus uaos son

metators
que o

do Ciarro, tiane un contenido de
Tesbla paro no adquire Teapia.

Save Ve gt
SRiarraaduivatanter i, inar
carbona inferior  0.05%1 en




& golpe calienta.
3- Hlerro colado: tione entre el 2% y ol 4,5% de carbono, no

1a fabricacion de pioses moldesdas, tasbien llamades

condidan.

3.- Loa aceroe: uns alescion hierro carbono en 1s cusl sste
va deade 0.06% al 2.0%, existe una gran varisdad de acerce
¥ aceros slasdos. Estos ultiscs se dencainan segin los
clemantos mas swportantes -niavel, vanadio, crosoets.-
aue se e wezclan en porcentajes ave varian del 10 al 9%

 diversos tratastentos téraicon

Los aceros s clasifican de 1a aiguiente manera:
Acaros a1 carbono: binarios, hiarro + 1 elesanto
tornarios, Merro y carbon + 1 elosento.

Aceros espaciales o alesdos: custarnarios, hierro y carbon ¢

2 elomantos.

utnarion, hierro y carbon + 3

Por tanto resultan durisisas y dificties de



erabagar.
Fundiciones grisesiaon 1as quo poseen una cantidad de carbono

inferior a1 4,2%, contienen grafito,

aectr,
carbono no combinado, 1o cusl confiere a1
saterial gran tenacidad y factlidad do
socantzsdo.

Fundiciones atruchadas: se situan en una zons intersedia entre

Len dos menctonadss.

Fundiciones negras: son las que poseen Un contenido de carbono
superior al 4.28 y no revisten interes
pracico.

Arrabio y Cundiciones empeciales: se denominan proptasente

arrabios o herros d

prise:

fuaton, & lon ave se obeienen

directaments del alto horno en foras da panes o Lingot

\uelton & fundir . dan las fundiciones o hierro de megunda fusien

aue s0n awpleadon en coled

an 1as ave se fntroducen correctivon

Para 1a reduccion da wineral de hierro, la siderurgts
Utiliza los alton hornos con 1o cual produce arrablo o herro do
Primera fusion. Le prisera obtencion de hierro partis do la
raduccion e mineral de Merro con carbon do madora, en hornos
beaucfios con temperaturss relativamente bajss. Obtentendo une
bola da forsa lenticulas de hierro pastoss, Ll

bosteriorsente purificada & golpe de sartillo pars

mayor parte de sscoria mexclada mechnicate.
Poco a poco, con el uso de fuelles movidos
aprovechando 1a  fues

Mdragisca despoes,

taaparatura que lograbe fundir el matoriali allo peraitis ve el

brocesc fuara continuo, agrando el prisitivo horno de cuba en 1o
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QUe se llamaris despots (doade el siglo XV) altos hornos, ¥
Obligs & sustituir el carbon de madera ~debido a su fragilidad no
1o porattia moportar cargas my altes- por coue setalirgico.

Bl borro de primers fusion o arrablo se utilizo
briserasents parsa hacor plezas en moldes de aroma:
postersormente, y con 1a aparicion de los procesos nevasticos, ce
udo producis acero.

n e alto horno el mineral de Merro ge reduce sediant ol
carbon. KL carbon de coaue se quems con monoxido de carbono -gas
Cuertements reductor- medisnte de aire precalentado entre 6008 ¥
9008 aua sa inycta por las tobares situsdss n s parte inferior
del horto con una presion ue va generalsente entre 0.5 ¥ 2

o usan como comtustible o para

elactricidad o vapor.

KL arrablo tesbien puedo obtenersa en los 1lsmados hornos de
cuba © bajon hornos, de low cusles debemon mencionar dos tipor:
ow teraicos, calentados con carbén u otro cosuetible y low
olectricon, donde la fusion se resliza por arco y reststencis
lectrico actuando ol carbon como reductor.

ra producir acero el arrablo debe sufrir una serie do
oparaciones que bisicamente consisten en la elimtnacion de
elesantos tales cono o) fenforo, mrufre, silicio y ol exceso de
carbono, eatan operactones se conocen como process de afinado de
rrablo.

-—Converaion del ainersl a producto wetalic

Roduccion del mineral.
K1 priser paso es proporcionar el mineral da hiarro, que es

18 wateris priss eseancisl para 1a obtencién del hierro y dal

acero. KL hMerro s obtiene a partir de sus oxidos wedisnte un
brocaso da reduccitn quiaics que se lleva acsbo an un gran horno
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Llanado alto hormo, s reduccién la produce el coque (carbon

atnoral) incandescente, o que ¢

n airve para proporcionar a1
Galor necemario para furndir el herro. EL producto obtenido oa
como a1 azufre,

iate producto recibe ol nowbre de arrablo o

Merro de prisera fusion que es la

toria priss wse importante
Pare fabricar el acero. Existn don metodom de reduccion el
atrecto y el indtrecto.

Woduccion Directa: oste mstodo sustituye sl alto horno v
liatna 1a produccion de arrablo liquido y 1a complicada tares de
Cranaportario al horno do acerscion. Tawbien postbilits la

oduccion continua de material de harro prereducido que b

entado wolido aun horno electrico para mer refinado hasta

odueir acero. En eate process el &

untitue a1 coque como
agonta reductor dal hiarro, eato o

ave o1

on vez dal carden
coquss

lo ratira ol oxigenc de mineral de hierro. El producto de
anta reduccion por gam en ol hiorro espons, el cual puede mer
“luacenado o transportado directamento por bandss al convertidor
an acerscion. Tasbien on una ventass de
Punda reductr a1 rita

o procens el ue

de produccion o incluive pararia, atn

aue haya d1ficultaden mayores para liegar de nuevo o 1a capacided
inatalada de produccion.

Reduceion Indirectls reduceion dol mtnaral do fierro ne
haca & traves de un alto horno.

roceso neusdtico o de convartidor

[proceac de solara abiarta



lproceso en hornos eléctricos

lproceso de convertidor con oxtgeno puro

broceso de purificecion depends del tipo do arrablo que se

Utiliza o de las caractaristicas que predominan, los procescs son
ol "actdo” y a1 "bamicor
Pars o1 process acido me debe utilizar un arrablo rico en

be taner poco foaforo; el arrablo alto en

stitcto, paro
dabe tratar en foras biaice

fontoro, poro con poco silicio, e

Los hornos construven especielsente para un process

aterainado, va ses dcido o basico Eato quiere decir aue ol tipo
de recubriatento (refractario) interior del horno debe reaistir

10 accton Actds o bisice aue en su interior sucede a caves de

Anora bien, los procescs de afino o

aa reacctones quinic

arrabio wa  ssrupn dentro de varios renglones do acuerdo a 1

intalactones de las plantas sidrurgicas, como s observa en el

quess antertor

Manufactura del acero en productos semtacabadon o acabados.

Lantnacton.

Eata parte dol proceso conaiste en hacer pasar una barra de
acaro entre dos rodillos cilindricos do ojes horizontales y
Paralelos que las aplastan, altarando sy forss y dimensiones. £l
acaro pusde ser lastnado en callente partiendo do los lingotes,
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1oa cuslen en ol laninado blooaig o desbastedor we adelgsran. se

conprisen ¥ se tranaforaan on tochos, & partir

o aaton, medtante

suceaives pasadss por cilindros scanslados o

obtienen 1w
innumorables perfiles exiatentes on el mercado.

Las plozas dolgadas do acero pucden laminarse on (rio con el
fin do obeener una superficie lies y sin rayados a este

procedintentos se le llama tasbien brumide.

3.2.Katructura y t1po de producto elaborados por 1s {ndustria del
acero an Waxico.

Para la décads de los sctentes la satructura do la
industria aiderorgica fue 1a aigutente:
DEapro:

Antegradas: 11)Eapresss semiintegradas: 1ii)Eapress

o integradan o relestnadoras.
) Lan eapresss intesradas disponen de inatalaciones para I
fabricacion de acero, desde la reduccion del mineral hasts el

froducto final. Dentro da sste tipo do empres

encontraban
las siguientes: Altos Mornos de Mexico S.A. (AKSA), Fundidora
Monterrey S.A.. Siderorgica Lhzaro Chrdenss s Truchas
(SICARTSA), Wolwlata y Lemine S.A. (MYLSA) Tubon do mexico
crasa).

11) Las empresan seatintegradas son squellas que producen acero &

Partir da la chatarra. Cuentan con inatalaciones para dos do lew

atapas dol proceso de produccion, reduccitn y aceris o bien

acerts y laninacitn. Entre las principeles se encontraban; Aceros
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Nacionales S.A.. Aceros Kcatepec S.A.. Aceros Chihushua 5.A..

Aceros Coras S.A.. Aceros do Mexico S.A.. Campos Mermanos 5.A

1om 76045 1009621 4430599
w3 ore60 2021379 4759001
207 o6 2304270 5137859
107 S0es 2040375 5272008
1976 942 2u1m60 sa00r40
w77 15199 3009036 5601297
107 10732 3500825 6775443
1979 104529 3519961 7117254
1900 105701 2630703 7156069
1001 190064 3777034 7662089
1902 199194 3590014 7055720

FUBNTE.S.P.p. SPF1 CAVACERD en: La Tndustria
Siderargics en Wexico 1903,1906 p. 39

1) Eapresss no intesradas o relaminadorss, sen squellss

empresss fabricastes de leainsdos s partir de lingotes

Parcisisente lasinados y adouiridos de les espresss integradas. o

blen utilizando para eate proceso forsas escopides de chatarra do
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acero. Dentro de estas cwpresss encontrabamos; Corrugados ¥y
Perfiles Conercialos 5.. ierro y Acero del Norte S.A., Coapanta
Barras y pertiles 5.4

Metalorgica S.A.. Siderurgia exicana S.A.
En cuanto lon productos que se elsboraban teniasos desde

108 de consumo intersedio s las ferrosleaciones, arrabio etc. con

una produccion de ailes de toneladas (vedse ol cusdro anterior)

Mabria ue sefalarse, en cuanto a la produccion de acero qve
Para ol periodo en eatudio, el S9% se produso en el alto horno

cunomo 11
~PRODUCCION DI ACKRO FOR TIFO DE FROCESO 19701960
(toneradasy
ACERO WOGAR ADLERTO  WORNO CONVERTIOOR
asos TOTAL (Stesen Wartin) ELECTRICO AL OXIONO
1070 se1201 2204225 1506976
19m 320810 2203081 1577757
1972 430599 20542 wresere  3s3301
1973 450061 205810 003906 420437
197 siazsse 20784 272388 64sso
1075 sa72uee 210505 200002 607015
197 298140 2154236 2440647 703265
1977 seorze7 1627505 2069972 1503740
197 6775ass 1505962 279424 2476057
197 ase 1067263 3042092 2607919
1900 7156069 1350266 3110002 2687001

FUBKTE: La industria siderurgica en Wexico.

Yess 10 G
SR o U SOUTES

PP 5PFL.CAACERD
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bor hogar ablerto, y o) 41 restante el horno eléctrico y
de 1o

convertidor (ver cusdro 2). Se esparaba aue en la déc
ochenta la produccitn de acero se generara basicamente por el
horno  electrico, sepuido por el convertidor al oxigeno y

finslsente o1 Stemen Nartin

n cusnto a los productos de consuso final elaborados por
eats industria tancaos que se dividian en lasinados plancs ¥ no
Plancs. De estos, los mbs importantes fueron lon lasinados plance
con cerca del cincuenta por clento de la produccien siderdrgice
nactonal total, y loa no plancs con el 4% entre loa aue

varilla corrugsds, barras  maciz:

atructurales o possdos, perfiles coserciales o

lesbron, tubos con costura ete. ¥ entre los productos plance

blancha® y lingotes, lemina y sus derivados coso hofalsta y Tubos
Todos estos productos siderdrgicos cran destinados a

dicerentes tipos da industria, como por ejemplo:

Construccion: perfiles comerciales y estructurales, varills

corrugada, alesbre, alssbron, lamine galvnizads etc

Tranaportes: rieles y accesorics. planchs etc.

Lines blanca y electronica: laaine en frio.

Autouctriz: laatna en caliente y frio.
Potrolera:  tubos,  plancha para  procesar tanques de

lnscenantents, etc.

crarstice: oo barras seusbicas ge saceion conprance obtents
por leminact: o de Una planchs delt
TEancha” laca sethlics ootanida a parcir de 1s 1







3.3, Politica estatal on 1a industria siderdrgice en Mexico de

1970 a 1506,

Dentro del periodo de estudio que satoy anslizando ublaué

tres ctapan que corresponden a periodos deliaitedos por la criss

aue en Maxico cotneldio con casbios on ol poder-

capteatin

K1 prisar poriodo del 1970 a 1976 correspondis al régimen do
Late Echeverria, eate poblerno busco ampliar la capacidad
Productiva en tods la sconomts y an particular  los sectores
bhsicos que controlas,  coms la  electricidad, acers,
Patroquinica, fortilizantes, otc.

AL tnicto del sexento, en particular, la industris del acero
o convirts en un cusllo do botells para la reproduccion ntarma

e capteal, aades 1
adents da 1a renuencia por
& cobo las inversiones necesariss para

bor 10 cusl el Ketado se vio obligado a

parte de 1a tnictativa privada para

capacidad productiva,

canslizar un cerco porcentate do

la trveraton pablice a este

Durante este periodo se destinaron 7,459 millones de posce

de tnvarsion, 1o que significe un 1.0% del totsl de la inversin

cablica en caos afon (vesse cusdro 3)



cunpio 111
PARTICIPACION DF Ln INDUSTRIA SIDERURGICA

N Lo TNVERSION PUBLICA FEDERAL 1570-1576
(a1Tones do posos)

MGS INV.PUB.FED. IND.SID. PART.X

o eas vora

1970
17 awra0 7m0 3o
w72 amere a0 ean
1973 smeso eoe 589
1975 osme.90 es0.0 1308
1576 0m10.80 20350 374

oL w70 7m0 sas

o pablico 1970-1980 p.20

Esca inversion se destins mobre todo a la prosuccion de
acero y no a 1 produccion de blenes de capital, va que eran wuy
fuarten las taportaciones de aste sector., para 1970 se Laportaron
134,578 tonaladas de aceros plancs y ho plance y de productos
siderargicos que sumaron un total de 1,660,361 toneladas.

Ante ssts situscion, el gobiernoy (em menor medida) la
inictativa privads plantearon progresss de espansion para eata
industria. Lo cusntioscs de los recursoe dedicedos & la

ampliscion de s produccin de acero. hizo necessria la crescitn
it ianinacs dadcnsen s 18" rvestisation 5 ropimetton e ta
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e organtesce dedicados & 1 investigscion y programacion de la
stdoruress por parte del Eatado, msi sursen la Comimion
Coordinadora de la Industria Siderargica en 1972 y ol Instituto
Mexicans do Investigsciones Siderorgicos conjuntasente con el

Inatituto mexicano del Mierro y dol acero. fundado en 1969.

La inversion destinada se incremento en un 42.37% de 1972 &
1973, dado aue se empleran & destiner recursos a la conmtruccion
e Sicartsa. Para 1974 Wexico incresenté su produccion X mte que
@ 1973 (ver cusdro 1), win cabargo pars 1975, sdn cusndo la
Produccién se incresents en 4. las  iportaciones fueren
supariores s los de 1974, En 1975 we incresents nuevesento i
Anversion pablics en un 10 pars la aspliscion en Altos Hornos,
Pundldors, WYLSA y otras epresss

Los equipos adquiridos para ls awpliscion fueron pars
fncresentar la capacidsd de los altos hornos, tales como la
inatalacten dal clorra del horno sin caspans ‘siatems Paul oreh'
que sustituye al nuevo siscema do campanss para alisentar los
altos hornos. En la geseracion de la temperaturs adecusdsd sa
Antroducen estutas con comara do combustion externs. materisles
refractarios de alta silice en el recubrisiento del horno. sei
cono 1a aplicacton de la computadora para el control del procesc
Productivo, que de eata aanera queds sutomatizado.

Uno de los inconvententos que enfrentabe la industris en la
elaboracton del acero era la pérdids da calor en el arrabio
durante eu traspaso del alto horno al departasento de aceracion,
1o aue incrasentabs los costos de produccion. Wediante la
Antroduccisn de los 1laasdos carros terscs, pars el transporte de
arTablo, se supers este probless, pues conservaben 1a tesperatura



bor eapacic da 24 horas.”
Sin duds alguna 1a innovacion ass isportante en lan aceriss
mexicanss fus 1o introduccion de los convertidores al oxigeno

Para 1a elaboracion del acero. KL objativo era incresentar la

broductividad y reducir el tiempo que se utllizs en el procesc
Stenan Wartin.

Serin 108 datoa del incremento de la productivided del
cusdro 4, si so suments ol nomero de tonalodss producides por
Roabre. ain eabargo en 1976 esta productividad se reduce debido »

1a crista do) acero.(ver cusdro 4) pi. 5

Muevasante el final del sexanto coincide con la agudizacion
Ge la crisis para la industria siderdrgica, ello aignitice una
contraceion fuerte, en donde despute de tener un pequeo auge.
usvamente cae U produccion.

La segunds etapa de los 70's sbarca de 1977 1902 y
corresponde al goblerno de Jose Loper Portill (JLP), que al
tonar possaion e enfrento con grandes problesss econcalcos.Sin

eaita referancia da 1a cits



cunoro 1v

PRODUCTIVIOND DE LA HAWO DE OBRA EN LA SIDERUAGIA

ALOS  PROD.DE ACKRO  PERSONAL OCUPADO

(alloa de ton) OBREROS EWPLEADOS TOTAL

PRODUCTIVIDAD TONS. OBREKROS

oE AcERO/HowaRE

1970 47 oz azoro 92,37 1eae
1om bas e aises o192 e
1072 w0 %9 07 arere 10580 132,26
1973 arse.se w9 sy aarve 108,73
1974 s197.5  ase  usee  4ssos
w78 s2a amie ome  wrse 10,80
1976 S5 aew  ao7ms  ueer2 108,05

TURNTE:5.P.P. SIPAVIN. CANACERO

Industrin Siderorgica en Mexico, 1903,

Nota:Cusdro elaborado por la autors
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embargo o1 descubrisiento do gramdes yacisientos potroleros

beraitis a1 goblarno

ortiguar 1a crisis de scumulacton. st
aiono, me sefsls que osta ctaps me cracterizs por una fuerte

con 1o cual me resctive la demanda da acero
Por diferentes ramas industrisles, y coso ls produccion nactonal
ho cubrio tal demsnds se incresentaron fuertesente la
twportactones.

"La necoatdad de responder al aumento de la demands de este
inaumo bamico, 1levs a casbios en la politica catatal mss acorde
con ol auge, se inatrusentaron medides para asplisr la capacidsd
Anatalada do 1

Plantas siderdrgicas, se acelers ls construccion

de 1o negunds etape do Sicartss y se unificaron las tres espromas
oatatalon bajo una séla coordinacion®.®
)5tderorgica Mexicans S.A. (SIOKRNEX)

Sideraex nace como uma necesided de amplisr la capactdad
broductiva, incresentar la productividsd y controlar a lon
obrercs. y en palabras del Eatado para:

1.-1iquidacon del capital privado (nacional y trasnacional)

o 1

Principales espresss productorss de acero. para
Fustonaries n una aspress 100% estatal
2.-establecer una adainistracion aue coordine y planifiave
1as actividades de les ewpresss parssstateles, win sltersr ls
ostructura del capital de las siderorgicas integradas.
3.-fustonar las tres capresss sidordrgicas intesrad:
conatituyendo una companta estatal o holding.”

ez Harin. Ha. contaico nas.
-noxmn-.- rers Gua pores 15 SeyerTa g Tes sceiores de uns o
Son Fins da control v no de invaraion
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K1 oblativo mie iaportante seris 1a roestructorscisn de loo
brecion del acero. bassds fundamentalsont en los costos
eficientes do la produccion. K1 20 de Septleabre de 1979 oo
constituys Juridicamente la capresa Sidersex, con capitel
mayoritario cetatal suncrito por Nafines. Esta ewpress se dofinis
cono administradors de tres empresas integradas, AWSA, SICARTSA
 FUNDIDOMA WONTENAEY. y de otras tantas no integradss ¥

inadoras, les cusles sepuirian operando con sus proplos

on decir, mantendrian su sutonoata Juridica, operative

¥ patrsmontal.

Eata eapresa se proponta en el largo plazo, lograr un waxiso

e aprovechamiento do los recurscs husanos, financiorcs ¥
matoriales. penorar eaplecs y evitar la duplicidsd de funciones
bara reducir gestos adainistrativos. En el corte plaze lograr
eptino aprovachasfonto do les instalactones y do los recursos
diaponibles, mantenor ol ritmo do creciaionte do la produceisn en
s conjunto en terainos de calidad y eauipo y consolidar la
entructura financiera de la cwprosa.s®

Dantro de 1as eapresan que controlaria Sidersex encontrascs

e -
s e Tn.
Ry

atgutenton:
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Do hecho, cono se meflals al principio. Sidersex se proponta
ispulsar les innoveciones tecnologicas pars incresentar la

broductivided; utilisar tods la capacidad inetalsda de lsw

eapressa. modificar los precios de los acercs, etc. sin eabareo
o aparecen  dentro de Lo plantessientos considoraciones acerca
Ge la situscion internacional, y coms ostos medificarian a
sicuscion de la industria siderargica nacional. Por otro lado, la

Antegracion adainistrative buscabs tener el control do lam

oupresss intograles para controlar a loa cbreros aue durante teda
1o decads manifestaron su descontento por diferentes viss,
durante cats etapa s sgudizo mes ol descontento, dado ave las
innovaciones tecnolégicar eapeoraron las condiciones da travalo
Y. fuera de la fabrica, las condiciones do vida, dado auo cats
bolitica tapulss fuertes topes salarisles.

n cusnto a la produccion. de 5,601 ailes de toneladas aue

%0 produseron en 1977 susantt a 7,156 wiles do toneladss en 1901,
lo aue equivale & un susento del 27.76% (vr cusdro S). bal
€otal, con respecto al sector parasatatal de 1979 a 1960 & partir
da que se forso Sidersex, la Produccion se redujo -0.9%, para
1901 aumento 5.2y en 1962 se reduso uevasente -2.2%, 10 ue
1o conformcien de  Sidersex  sélo  fus




cunwro v
PRODUCCION DE ACKRO POR SECTOR
(atden do toneladen)

MOS  PARMESTATAL  PRIVADO  TOTAL

w7 w0 seor
s s 299 ems
W aors sz mw
w00 0 e mse
10 aa0m e 7ees
162 2905 a7 70se

FURNTE: CANACERO, "Diez anos de cstadisticas”

1086
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A partir da 1975 los casbion tacnologicos incorporadon &

las dicerontes emprosas cwpezsron a mostror resultados (ver
cusdro 6. e cate pertodo me reduio la produccitn da acers por

hogar abterto on 33% en tanto aue en el horno eléctrico ausents

24,301,

cunoro vi
PRODUGCION DK ACKHO POR PROCKSOS.
(at1en de toneladan)

HOGAR ABIERTO  HORNO CONVERTIDOR
Stomen Martin KLECTRICO AL OXIGENO

1070 06 2792 2476
1979 e a0z 2600
1980 s aue 2000
som (O 2071
1902 1080 07 2008
1902 o 2o 2000
1904 93 2206 a2
1908 1019 2200 139
1906 © oss  oese 461

FUKNTE (CANACER0,  19067Diez. afica do eats
“Citras prolinnares.

tatica



condictones da trabato con la cusl me dio una fame do lucha

3.3.1. Periodo de 1962 a 1986,

1 panorass econcaico durante este periodo en negative tanto
 nivel nacional coo a nivel internscional. K1 PIB en 1962 llego
2 -0.5%, se devalus ol peso y por consiguionte 1a deuds do las
aaprosss que taportan una gran cantided de bienes quebraron,
Firea por parte del goblerno con una Carta de  Intencion con el

M.A. en ol Taller de Econosts Inumcrial p. 45 Tac. de
Hanvel Siderorsica Mex. parasstatal. p. S

iy
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TH y bejo sus linessientos se inetrusentaron un plan de
austeridad en donde se propontan reducir e presupuesto. y

controlar 1o aalarios.

Snaumcs entre loa cusles se encontraba el acero (ver cusdro 7)

cunoo vit
WEXICO. PRODUCCION Y CONSUNO D ACERO 1900-1905

(at1e0 do toneiadan metrican)

ARTAGION ARLACION

ALOS PRODUCCION % ANUAL CONSUMO % ANUAL

1900 nse - awoz -
1001 ez 207 wasu e
1902 056 ose2 3137

PUBNTE: Inatituto Internacionsl de Sideruraia

¥ Werro. (1151)
Eatadiaticas anuales, 1985
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AL contracrae la econoats, el gobierno propuso en ol Plan

Nacional de Desarrollo (PND) todo un giro en torno a la politica

ccontatca, en particuler, con respecto a la produccion de scero
sefsla 10 sigutento:

"Laa ramss aue integran el mector do bienen intormedios

coportan caracteriatices teenicas y econoaicas aque influyen do
monora especifica sobre lms docisiones aue a corto plazo

bersiguen sy dessrrollo. Los proyectos correspondientes son

soneralaente intenaivos on copital y tlonen un alto  contenido

Incorporades al sauipo, 1o que, en el contexto de restricoiones

Cinancierss y eacase de divisss, iaplica estrictoe criterios do

ealoctividad en 1a orientacton do 1a inveraion.
Puesto aue corrasponden a productos de uso penerslizado en
10 cconoata y tienen largos periodos do maduracitn, se programars

con particuler atencion la produceion de insuscs, y secundard aue

“En cusnto ala fndustria del scero,

mantoner en operacion 1s planta oxistonte, evitando los ri

de descapitalizacion y lon alton contos acarresdos por el bajo

aprovechasiento de 1a capacidad extstente. For tanto, los mayores

cafuerzos de corto plso me orientardn s elever el nivel
UEilizacton do 1 capacidad instalsda. sprovechando el muevo tipo
de cosblo para dessrroller lss exportaciones, sl tisspo ave o

haran las invarsiones en equipo y en capacitacion necessris para



as

on operacton. La

sumentar 1a eficioncta operativa de las plants
realizacton de los proyectos en proceso se ajustarsn a las nuevas

condicionss da demands nacional ¥ & las poaibilidads
on el morcado internactonal. Las eventusles importactones de
scoro complementario me harsn sprovechando la situscion de
sobrecapacidad mundial y en lo poaible, mediante scuerdos
compensatorion en forma de trueque.

En este contexto, loa nuevos proyectos contemplados deben
sprovecharse para organizar la integracion nacionsl en loa

brocesos siderurgicos biwicos, ractomalizar s consumo ¥
desarrollar actividades de dlselo y fabricacion do los bienes de

rios para la industris siderirgica y medificer 1o

bropuesta mon las bases para reestructursr o la

induatria siderorpice y ubicarla dentro de las nuovas disensiones
Sndustrisles.Eato es, @l goblerno dentro de su politica

Fir o mercado, generar una industria

oconomica se plantests

competiciva, y para ollo quitaria todo el protecciontass que en
décadan anterioras  habis otorgado, de tal manera que shora las

tondrian aue genersr ahorro para (inancier sy inversien

enpros:
¥ contear las tmportactones.
Dontro de este contexto, 1a induatria del acero tendrin aue

1 produccton v

olintnar  copacidad  ocioms, incresents
dtverateicar mu produccion para redueir iwportacionen ©
incrementar aus exportaciones. Evidanteseste, sl dentro do la
capacided inatalads se  consideraba que algunos departasentos va

o aran 1o suficientemente productivos habria que cerrarios, aai

Plan Nacions) de Dosarrello p.335-336.




cono tombien al garantizar el incresento do la producoion

costs da lanzar una ofensiva contra los trabajadore
contratos colectivos para poder garantizar éato.

Kn 1964 ol consumo de acero aostrd una welorda. De un nivel
e 6.5 millones de toneladas en 1983 pasd & 7.6 aillones, con un

crectatento de 165, Para 1

5 ol sestor paracetatal produjo el
578 da 1a produccion total, el consuso nacionsl aparente fue do

7.9 miliones de toneladss que comparadon con 7.7 aillones del afio

anterior repressnts un incresento da 7.6%. Por saundo afo
conmecutivo, durante 1985 la industria siderorgice se vio
serismente afectada por un rigido control de precios. En todo el
afo 6610 e autorizaron ausentos por 37% 4 los precios del acero
cusndo  ln inflacien general regimtré un increments de
63%.1+Ademss ve redujeron las exportaciones a1 aplicar politicas
protecciontatan lon Estados Unidos. La situscien para el acero
o8 peligrons va aue el goblerno de Mexico decidis implementar un

pror

o aporturs a1 comercio intermacionsl, entrar al

“Acuerdo General sobr

Aranceles Aduaneros y Cosercio (GATT). lo

Licaria una mayor compatoncia an ol mercado  va ue loa

practos

108 productos eran wuy bajos y e meor calidad. "KL

sctusl damorden en el mercado internacional do los productos

sideraraicon ganerara serios desajustes. s un hecho aue hoy en
4 61 acero tienen dos precios an cuslauier pats del mundo: ol
Precio de mercado domsmtico y el precio de exportacion
Rogularsente los precion do exportacion son subatancialsents
infortores » lon doasaticos. Desde hace alginos afos s
Adanticica eata practica cosercial como la "Guerra del Acero”.

+conacero. Inforne snusl 1985,



Michow  patees  estan.  do  hecho,

barrarasprotocciontatan al rewpecto, Maxico suscrib® un acuerdo
da remtriccion voluntaria de las exportaciones con loa Katados

nsdon .+

Kn 1986 1a atuscien para 1a siderdrgica mexicana se habia
Gornado wuy difictl, a nivel sundisl habis disminutdo el corauso
de acero, a

ractonalizo la produccion, 1a sodernizacion de la
inatalaciones y @i clerre do nuseromas plantas  geners un

incresents en la desocupacten. En Europa, 1a fuerzs laboral de

00,000 peraonss ocupadas on 1974, 4e redulo 8 8610 413,000 en
1906, e fatados Unidos de 450,000  auedaron 160,000
trabossdores, en el atsno ano

La aituscion para Mexico tambien fue critica, ls produccion

atcha citra ea

3% inferior al voluen producido en 1985

€1 consuso nactonal
aparente de acero crudo fue do 6.0 illones de tonoladss, cifra
1% intarsor » Loz 0.2 willones de toneladss consusidos el afo
antersor.

A brincipios de 1986,y suouestasent para rescdisr ests
eicuscion o1 entonces director de ls CFE: ing. Fernando Hiriarc
Prasento a Higvel de a Madrid un snklisie ¥ recomsndacionss para

1a tnaustria stderirgica. Rl docusento fus una swplia explicacion
tacnica pars restructurar la industria siguiendo Los lincastentos
Gel WD, dasde lon precion del scero hasta la  reduccion de
recuraos husanos.

L docusento hizo les siguientes recosendaciones:

*ecanscaro, Inforse anual, 1985
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1.-Autonoata cperativa o lse plantas siderirgicas de Altos
Hornos, Fundidors y Sicartss, y » sus directores
devolverlon todas sus funciones de comercialszacton.
operacton, adautsiciones, relaciones laborales y
Planeacion de taversiones.

Seducir las funciones cosperativas -las de Siderserx-

 1a coordinacton de planeacién sectorisl, gestion
Cinanciers y gestion ante el goblorne.

3.-Vender, fusionar, trasferir a cerrar las filtales no

renabiitcacion de Acerce plance —speye financiers y
5.-Mivel adecusdo de precos y mecanisace Agil de ajvate.
6.-Retnictar Sicartan 11 de inmediato.
7.-Separar Stcartes IT de Stdorsex. Darle sutonosia y
apoyo.

6.-Reastructurar financiorasente el sector parsestatal,
capitalizandole una perte iaportante do £u deuds

5.-Apoyar y dar atencion al dessrrollo de recursce hussncs
¥ negociar mejores condiciones pars la capresa en sus
relactones con sua secciones sindicales

A partir de estos plantasmientos se abris una nuevs stapa

Para cata industria. entra en una fase do 1a recoaposicion de la

division internacional del trabajo y do una estapa de acumilacisn

de capital cuyo obletivo sers msxiaizar su tasss de ganancia.
£ priser paso fue cerrar definitivesente Fundidors

Nonterrey, esto s correr plantas strassdes, despedir a

trabajadores o incrematar la productivided pera optimizar

recurscs, lansaron um fuerte ofensive contra los contratos



s
colectivos que n muchos do  loa casos o permiten movilidsd do

obreros y turnos, liaitar el derecho de huelga, quitar clageul

ue tangan que var directamente con el process productivo, etc.
on £1n, quitar "trabas” pars incrementar la produccion. do tal
manora de ir caminando y quo este sector sea 1o mas rentable
posibie, para ave en un futuro se reprivatice.
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Law Eruches (SICARTSA) .

CAPITULO 1V.La miderurstca Lazaro Gardens

4.1, ntecodontes.

Truchas fuo (dosde inicto dol iglo

fon minera da 1

veinte) cbjeto de una lucha de intereses de coptalen

extranforos. &n 1907 se lo otorgo la concocion del miners do

Minas de Fierro del Pacifico

‘o de las Truchas a la cu
cubsidtaria de ia owpress satadountdanse Bathichom Stosl

i

s
retncornors 1os vacimientos

Corporation. En 1937 Lazaro Carder
rva nacional: un afio despues. el gobiarno nosbro un

comtsion para realtzar los estudios en las cerconiss o 1
dososbocaduras del rio baisam. con ol
rrollo de dicha ragion v explots

Kntre los proectos da construccion emtudiadon figuraron:

Fin do tepulsar ol

e

una red ferroviaria que partiris del ras
Zihuatonao: un puarto en 1a costa de Michosean: varias presas

bara genorar neria © irrigar diversas extonsiones: una planta

siderurgica para aprovechar Lo minerales de lon yacisientou de

Truchas ¥ Pluten. !
reincorporaron datinttivasente lon aincralos s la

facioml. dossues de un Juicio a la ewpresa Mines de
Las Truchas  S.A.. formda por extranferos que

nte tentan la concesion de explotacion. En 1947, el

Eoblerno autorizs cutudiar v proyectar el sprovechasiento do los
Sriaderos farriferos do law Truchas hasts establecer una planta
siderargsca.

*Restrepo. fvan.
asnizunidie?. £ai
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En 1957 se 1o encareo & 1n oapress alemans Friedrich Krupp la
proveccien v amesoria de  la construccion de la atderorgica. aue
contewplo el suniatrar el equipe. construir a planta y coordinar
Los trabajos de ingenieria civil."Se enviaron aet misso (s in

Republice Federal Alomsna) prucben del minoral de hierro de las

truchas v carbones de Coshuila y Sonora. para aue se efectuaran

ueban 5 escala tnustrial.

En 1961 la Friedrich Krupp encrego los resultados de los

cntudson con 1

siguiontes recosendaciones: 1la posibilidas de

<ablacer una planta con base an hornos electricos da reduccion
directa. comvertidor pera la aceracion e instaleciones para
broductr palanauilla. varilla y percile

La Krupp habaa previsto para el ueo de los hornos elctricos, la
ancrgia eloctrica e  provendris de las espresss en el
Inflerntllo. for sus bajos costor v la slta copacidad de
keneracton. cata press se interconecto s aistess central aue
abestecta tods la repubiica, por lo ave s plantes la
construceion do una presa més poauefia: "la Vllita". para uso do

1o plants eiderirgica. Se contesplo tawbien we umar hornos

electricon elevaria los costos. por tanto se cambis mste
Plonteastonto a favor de la construccien de altos hornos de
carbon coquizable.

&n dictoabre de 1969 e creo por acuerdo presidencial la empress
atners v siderrgica de Las Trachas, v se firmsron lae escrituras

de 1a Stderurtca La

Truchas, SITSA.>La aprobacien definitiva so

2aoda Schuckinn. saine: atads y pcarsissoris solisics de das
Irushas Btz co

JLMEX Naxico 1985 p.136-13¢
e S e
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4o en 1971, a partir de entonces el compleso {nduetrial se llaws
Sigerarnics Lizaro Cirdenas Les Truches en hosenase a Lizaro

cardanas.

4.2, 61 proyecto Las trucha

Sn la costa del Eatado de Michoscan (an los wargenes de la

Goseabocadura del rio al

y coltndande con @1 Estado de
Guarrerc) eats situsdo el municipio de Lszaro Cardemss. low

e ubican en ol muntetpio de Lazaro
Cardenas. estos yactafentos extan distribuidor en una superficie
proxiasds do 16 ka2 En este mniciplo se localizeris 1

Stgerurgica. el purto la nueva ciudad, el distrito de riego las

todos estos elessntos constituveron el
brovects les truchas. (vesse mase)

Los obsetivos del proyecto fusren los siguientes

-Paraitir: oltainar el deficit de acero e incluso tamer
excodentes de produccion exportables: disminsir en consecuencia
1 dependencia externa en materta siderurgica: por 1a extatencia
do puertos vincular 1a Costs Caste da Mexico con los puertos de
Manzanillo  Puerco Mdero. pero tambien hacia Eetados Unidos v
1a conts del Pactfico de Sudamersc.

-Peraitir s construccion de caminos. viviendss y salud ave
asogurasen una diversificacion de actividades, la cusl, asocisds
o las posibles transformaciones agropocuariss v a las obras
industrisles. daria luger a un polo do desarrollo urano cuye
botencis a largo plazo es {aportants.

~-Gevarar, tesricamente, la posibilidad de crear un polo de
desarrolic restonal que. traccendiendo la zons insediat de la
deseabocadurs del Salsas se extendiors wks sllé de las fronterss
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e esa 20na v alconzar los territorion ats alejados do la Costa

422, ¥ proyecto con relscien & la siderorsica.

La conatruccion do la planta se ubice en un contexto de

pr—

ion en i balanza de pagon. por lo tanto como este
proyecto contributrsa o reducir los
X

swportactones o tncrementar

exportaciones de acero. el Eatado no dio mucha Laportancia on

oo nomento a los costos de produccion. va ave me hallabe
atepvesto a substataria.+

L provecto estuwvo plantesdo a largo plare dividido en
custro grandes atapas. aue se pensaron terainar hasts sediados do
Los noventas. La prisera etapa tendria una capacidad instalada de

3.3 willones o toneladas: enfocado a la produccion de lominados

o blacs (verilla corrupsda. barras. perfiles liviancs.
Slesbron etc.) para hacer uesdo on lo industria de 1
construccion v mu vents we orientris hacis el mercado nactonal v
hacis 1a exportacion. adesss do la venta de palanauille on ol
marcado nacional para mustituir su iaporcacion.® La segunda otaps

aue orsginalsnte se preveis pars el persode do 1976-1962

illones de tonelodss. su produccion estarsa enfocads s la

creacion de laminados plance como plancha. para el uso do 1a
industris de transforascion. La torcers etaps, estuvo previst

orininalacnte para sor construida para el pariodo

con una capacided instalads do 2.5 aillones do tonels

hecionsi“Financiers S.A.La industris sigerureics nscionsl v
Briuects sideroesico Laare Chrdanss Las Truchas. Wexico 1372 .



Oitims etapa para 1a terainacien del proyecto

ponat intctar en

1908y conclutria cinco afios antes e aque (inalizar:

o1 atglo

Veinte. Sin eabargo Sicartsa s6lo tenta defintdos los cauipos ¥
Aross para 1a prisera v sepunds stapes.

Lo complesentacion del programs preveis la utilizacion de 12

il trabajadores en su fese de construccion. En operacion

requeriria do & mil obreros y

plados on 1a primers otaps v do

custro il adictonales en la segnds etapa; de la tercers y

cusrta atapa no se dispone do dator

B cusnto al capital y los inversionist:

ol mayor

accioniata seris el goblerno federal con $1% de participacion. an

eundo lugar NAFINSA. (vaase cu

CUADRO Mo 1 ESTRUCTURA DEL CAPITAL POR SUSCRIPTORES.

Total % miliones da vesos
Nacional Financiera.s.n s %65
Gobterno Fedaral 5 157

s 2 a5
Fidetcon

Gobtarno Fedaral 12 s

ao1. KVOLUCION ECONOWICA ¥ TECNICA

Fuanco Caires Moy
ORSCRIFTIVA OF LA SIDERURGIA. Tesin do Lic. Fac do Kconomia
175, p203
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0tro punto twportante del provecto fua el relscionado con la
comorcializacion y vents de low productos elaborados por a
ideruriica. Bxitsan diversce metodom relacionados con la
comercialzacion v dietribucion de produstos siderirgicon, siendo

“ventas  distribuidoren exclustvon.

Jectivon no exclusivon.

“ventas directss intonsivas.
Con respecto s Sicartes. esta podris efectusr las ventes
asract

~ingenioron, Arquitectos. Contratiatas y conatructores en ganeral

cuyo volumen fuese Leportante

“Industrias de transformacion tales como: fabricantes do barras

cablen do acero, estructuras lig:

para acabadon en fri

pertiles. torntllaris etc

Para exportecion: varilla corrugads, alssbrén, perfiles

para 1a exporcacion via puarto
Lozaro chrdenas:

“Provincias de Colusbis Britantca y Alberta en Canadh.

4o 1a conta occidental v vecinos de lon Ketadon Unidon

Nevada, 1dsho.

Hashinton, Oregon, Caiifornia, Arizons

~Passon de centrosmerica: Gustemala, Wondurss, EX Salvador.

Nicaragus, Conta Rica y Panass.
sen do sudsmarica aituados sobre la corts del Oceano

eacatico.

42,2 Tecnologia proyectada para la conatrucien de la
stderargic
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Dentro de los estudios de factibilidad tocnico-ecentaico. s
conelders el establociniento de la planta en ese lugar, no 8ol
bor los yecimisotos. sino tambien porave los productes
coratnados. sobre todo los de axporcacion. oo podrian distribuir
ueitzando a1 maxiso flotes maritimcs . wiendo cstos los do mas
baso conto. En cuanto al susinistro de los insusos bisicos. como

onorgaa v agun. on em

zona e habian inetalado dom plentae
seneragoras de energia electrice

En cuanto a las materias prisss, las reservas de mineral de
hlerro poaitivas de Wexico. hasta esa fecha. se estisaron on un
nameros redondos n 200 willones de toneladss v lss totsler
inciuyendo el SOX do las pobrables y el 25% de las pesibles en
arcs da 500 wiliones

52 cetinaba quo las reservas abestecersan o las principais
cmoresse integrades de 13 anos pars cads una de ellss, 15 pars
otra do sllan v un mbxiso de 24 en una tercors. ea decir. que de

inerai da hierro sl (inal de lo ochentas o principios de lom

&n cusnto al carbon couizable. aun cusndo Go folia hablar

e wuy grandos reserv

on 1o repion de Commuila. Gnica hasts

anora. conocida como semura. pero que abastecia a Fusdidors y
WHSA:  por 1o tanto. por eats razén y por la baja calided de los
carbones mexicance. se decidio ue Sicartss tendria que importar
o1 carbon, paro con 1s ventala de aue seris de  mejor calided v
sarss was barato. Pars ollo. era favorable ls situscion do mu

Con respecto a 1a chatarra, Mexico hasta eso somento para
abatecerse tenta que leportar grandes cantidades, por lo tanto
osta materia priss Sicartea tendris que portaria tasbien.
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La techolopta que se proyecto desde 1a primera ctasa seria

de 10 mas avanzado. v probada industrislsents. Todos cu mineral
sarsa concantrado y pelatizado. Kl alto horno con 9a de dismetro
de crisol tendria carscteristicas muy modernss, y su produccion
seria de 1 willon de toneladss.la scoracion se haria on un
comvertidor do oxigono (dos intalaciones) de 120 tonoladas de

capacidad para una produceisn de hasta 1..3 millones
anusles.

o habria colada de lingote, ni tren desbantador. sino aue

e usaria axclusivemente colada continua de palanauilla en tres
ahauinas de 6 lineas cada una, con un considerable shorro da

tlempo, acero, combustible, enersia electrica, lingoterss v

inacon 5o umarisn dos trenes woderncs de alts

Produccion noatnal de 500 000 tonaladar anuales do producto
Toda 1a operacion estaris automatizada sediante una red do

contarsa con laboratorsos eauipados

oquipon computadoran v
bara un control estricto v continuo do o calidad.s

Disgrass de fluto basico del proceso produstive on Steartes

gonzalez, Fernando v Farnande: Wector. £l poraus de Sicartaa. en
Tenica Sicartan, aho 1. AG 1. 167 pes-




Fabrica de acero

N —
e |

La tecnolosia seleccionsds para esta planta fue o traves de

concuraos entre los principales provesdores de saquinaria v

qutpos de raconocido prestizio a nival mundial
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PROVEEOORES OF WAGUINARIA Y EQULFO OF LA PRINGRA ETAPA

Eautpo eroveetor rasn

olanca tricuradors  BeMISA Franci

blants concentradors Fives lilla fabcock  Francia

blants peletizadors  Lurat Choate Alosania
pianta coautzadora  Wippon Kokan Katena  Jspon

Ateo norno reattaptants ot
Clanta do acerscaon  Voomt-Alpine uatrsa

cwon)
cotads continue Shicomsm-Concast  Alemanda-Canads
Laminadors Davy Loewy ingraterra
Lentnador de barras  Schicemamn Aleaanta

Fuente:SIOERURGIA LATINOANERICANA, flafa. nom 322. 1987

4.3, Conatruceion de ia plant

61 compleso (ue construido por mas de 12, 000 trabajadoren

o diverass calificaciones, pero eapecializados en obra civiles.

Ldsdura de eotructura, mecanica de precision. et.

Le etaps do construccion fue de 1972 1076, el iapacto
Wocial da la pueata en marcha, del proyecto. fue erande en ls
2ona. ya que para su funcionaiento se Tequeria construir tods

una intracatructura en el municipto.
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Con 1a construccion del compleso industrial la poblacion
sunento considerablesente y espezaren a construirse por un lado

otro, una ciudad planificads para lov

Bete oroceso o agudizs con el
funcionsmtento de 1 express. dedo ave ole se contrato a un
nimoro reducido de trabajadores de 1a construccion. que podrian

Los trabasadores que no fueron contratados pasaron 3 ocupar ki

f1las de1 erereito sndustrisl de reserva.

Hacia 1976, ol espacio se polarize: por un lado. la nueva
cuided en aue la poblacten con espleo formsl v sitos ingrasos
o sccoss a uma viviendss detersinada, ass como a8 la
autoconstruccion planificeds y dirigida do la viviends. For otro
isdo. el centro de Lszaro Cordenss v otras localidades
tragicionales auedstan para 1a poblacien nativa. ¥ por Gitime. la
Cludad perdids sode de los trabesadores de batos ingresos v do 1n
poblacion sin ewloo.7Por otro lade. Sicarts

inersestructura  propicis aue otro tips de industrise se

instalaran en el munioipio. coms MK productora de blenes do

construccion v se contesplaba 1a instalacion de otras industriss

con otras espectelidades.

4.3.1. Funcionastento de la prisera stapa.

Rsstreso. ppisi-isa.




) Dascripeion dl process productive.

1 procecs productive se inicia en las ainas, ahi se realiza
1n extraccion dal wineran clolo ablerto: luego. en la planta d

baneficio me le tritura y concentra pars enviarlo mezclsdo con
onun & traves de un ferroducto do 10 pulgedss de dismetro ¥ 26
bolomatros de longitud. Despuds el mineral se Lieva a 1a planta

ontra en un proceso de peletizecion, este commiste en hacer

esforss de fierro concentrado (pelets). con caracteriutic

¥ auinicen woy preciess para calentar el horno. Aek

wiono. aientras tanto en s zons de process srimario el carbon

srovaniente del extrantero y de Coahuila se process para elsborar

1 coue. EL carbon entra al proceso do coauizacion on donde se

liminan los mulfatos por medio da una bateris da 60 hornos aue

obtiane

Lo calientan & una tesparatura de 13000 . do esa modo
o1 coaue aiderareico.

Por otra parte funcions una planta processdors do calizan
ien s materia priss del ico horno.
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K1 alto horno se alisents de pelots. calizs y cowe. el

principto auiaico del funcionsstento es fundir el pelots pars

Feducir 1os oxidos. las meteriss primss llegan al alto horno por
asdio de grandes bandss, mientras tanto. or otro lado se

calienta aire en estufss ave elevan su tesperaturs 3 1,1000 C. F1
“oplo progucido sale a contra corriente por unos turbo sopladores
hecia 1 horno. En el interior enciende el coque que funde el

belets. el cusl cas lentamenta al crisol on orss de lluvia sin

“Lastsino, Ui

viase por o8 o

130 sep. 108 ppisI5:

ses gl intiorno. en
Ge Comacyr. Vol 8. num.
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arfanio
PLakTA D

cunTARRA scere

En cate prisera etaps, sl intciar la produccion s

contrataron 4500 trabaiadores. La empress ispusc como nivel
atntao de eacolaridad 1a secundaria, esto con el proposito de aue

10 caprens los pudters entrensr con la wayor rapides ponible. Una

caracteriatic

fundomencales de  los trabasadores
contratados fue eu Suventud. En 1976 el 43.70% tenisn entre 17 ¥
25 afion y ol 44X eran solteros.”

Gusndo entraron o laboraer los trabessdores los dividieron en
dos grupos, cbreros de operacitn ¥ de manteniiento. los priseros

Posesan une calificacion media, su ritao o intensidsd de trabeso

Bizbere, 11sn. Ls accion obrero en les Sruches.. EAS.. COLMEX
vexico. ises.



DITALLS D2 1AS PRICIPALIS INGTALACTONGS
3L_AIA FALITL 000 Y CONE BT

T T e

1 tritaraders priasrio 1 tenque dorcenn,
5% um 0.0 ¢

10 Snae

U tanoue s ipmneder
4.75) 1
1 tannue

v oo emlesizee
35 e

1 afoutne sncuracacara
ess: el

T e R
seraciin dnausiriol.
s cona. X7 201,

o
T ViTTeev:
Lon teuchon. . 13
#e tdgerireica Latin

TR s, PTG e,

e u...m LHIE

I
w17 o

137 231
s

T Ao Cireenan
snricebs TLiv, Wi

T T
" Leacigle 1ntirs

S VT Tonunvy
Lor. sruchan, véuns
Fobears ow 1987,




s
1o f130 1a asquina; los de mantenimiento tenian une calificacton
alta. trabajaron a su propio ritms o intencidad. €1 definia los
ttompor v movimtentos de ou tares.

4.3.2. Algunas constderaciones con raspecto sl proceso
productive.

En oriser lugar tenemce ave considerar sl proceso de
produccion como unidd del procese de  travalo y sl proceso do
“alorizacten v (en segundo Lugar) como proceso donde cada dfas se
roproducen las relaciones sociales; es dectr, por un ledo el
capitalists duefio de Lo wedtos do produccion v por @) otro lado
1 obrero aue vive s condicion de vender su fuerza de travalo al
copitar

Anora blen, el proceso productive del scero. en tanto
brocess productivo de uns mercancis. pars el capitalists cs de
interes desarrollarlo dado ave con la  produccion de esta
morcancia puede obtener gananciss. Gnico fin del capitalista.

Pero para la obtencion de esta ganancis, el capitalista
t1ene aue incresentar 1a parto de 1a jornada de trabajo ave no 1o
aga ol obrero. es decir el plusvalor. Este plusvalor surge
Gnicomente an virtud de un excedente cusntitativo do  trabalo, en
vircua do haberse prolongado 1a duracion del proceso laboral.’

51 conaideramos aue a1 brocess productivo es. coms ¥a se
sencions, la unidad del proceso de trabajo v ol process de
valorizacion. prcticasente no puede separarse dicha union. lo
aue aparece tan 861 es el broceso de trabajo y s shi donde se

realizs o1 proceso de valorizacion, esto queds oculto, por tanto

v WARK. Corlos 1 Capital. Tomo I, Vol I. Sigle XXI E4. Wexico.
Fag 239,
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para qus o) capitalists obtenss un mayor plusvalor es necessrio
aue tenga el control de la fuersa de trabelo dentro dol proceso
productivo

besde o1 desarrollo do ls gran (ndustria el funcionamiento

de 1a msquineris dependic del conocimiento obrers -do su saber-

. por tanto. desde ol pun de vista dol capical: or esta
Fason no e obtuvieron los rendiientos adecusdcs. A partir de
asto. ol capitalista se plantes modificar ol proceso do travajo

para obtener un mavor plusvalor y con ello una tams de ganancia

e alts. Estes modificacionos ce empezaron a reslizar en este

Lo primors forsa fus ispulsads por Taylor. al wedir los
movimtentos v tieapos en los puestos de trabajo. con la finelidad

e eltatnar

Los combios se afectusron
entro de 1a organizacitn del proceso de trabelo. Dospuss Ford
Sapules 1o ave e llemaris linea de montale. la cusl apuco el

ritao de travate

4 como tambien 1o intensidsd da este. Lucgo.
con 12 sutomatizscion de los procesos productives, el capitalista
logro de alguns manera hacer mas productiva la fuerza de trabajo.
controlando los ritsos e inteneidad do trabajo o impontendo

norass s 1a organizacion productive

Satos mccantomo do control do la fuerza de trabajo han Bido

plicedos en el proceso productive de  Sicarts

tererentes dress. o on todas, per i en el alto horno,
acerscion v lsatnacien: el ritao de trabajo es marcado por las
msquinss. KL proceso productivo de Sicartaa es de flufo continuo,

Sicartas produce acero las 24 horas de los 365 dl

e aho (Ford
Meo reslidsd el sueto de los capitelis

ol novitento
perpetuo-. 1a proguceion de fluto contimo).
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orocoso  productivo  do operar

Eate tipo

debe & causan tanto tecnologican como por

inintorrumpidasanta
©1 intores del capitalicta do hacer rendir la fuersa
a1 maxino. En particulsr el alto horno fue disefisdo pars estar

o trabajo

funcionando aiewpro. ate Aolo frens s produceion cuands tiane

aue we reparado otaluente, (ssto sucede cada slete o diez afos)

Eato iapiica que Jas Arens y departamentos ue eutan ligadas con
01 tengan ave estar funcionando siempre. Y or otro lado me
cton f1sico-quinico del

trata do un process continuo de tranator

aue  omums a1 travafo se

objeto do tabaje. Las formms concrer:

caracviarizs por un enfvarzo fimico bejo. la inmevilidad. 1e
monotonsa, combinados con una concentracion y tenaion altas, ab

Snatrusentos do medicton v corregir algunos

aue e ente tipo de  procaso do
atar caractoristicas los esusen un clorto nisero do
1

trabatadores en Sicart don oparadoren. aue en o) cano del

slto horno v acoracton s concretizan a ls vigilseia del
funcionsmiento do 1o wuine o del tablero donde 1a computadora
va controlando 1o calidad del producto. la cantisd de macerisl.
ote

cotrolado

Poro dentro do eate process productivo no todo

extoten diterentes pasos de procens

bor conputadora o mdauina

o caso do

Lizar do manera mecanica.
Mt horno. la uedlizacion de grums pare

ave a0 conen aue re

a0 en @1 wi
Eranaportar el material. Todo el proceso e diriris

departamanto de direccion. (mnovacion fordiata). de superviaion.

- 1

Por el cual 1a ewpress or <o

v asegura el control, tento do operadores coms do low
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trabajadores de santenimionto. alendo los diferentes jofes ¥
supervisores los encargados de vipller que estas ordencs se
Lleven & cabo.

Exto tipo do orocess en rolacion con las modificacionen
Tayloriatan-fordiates on flexible, porave peraite la cobinacién

de un trabajo de vigilancia como de trabajo do meconizacion. Al

introducir este tigo de trabejo. por un lado se da una
descaliticacton do la fuorza do trabazo. pues las actividadon
laborales se reduoron, en el caso de lon operadores; y por otro

isdo se dio una recalificacion. dado qua los trabajsdor

mantenistonto necesitaban tener uma clorta calificacion pars

cunono wm. 3
PROBUCTIVIOND BN SICARTSA

Mo Produccion  Wm do Obrers  * Productividss

w26 awn s2.00
0 ses one o.0s
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boder reparar las msauinas. como e el electrico. wecanico.
soldador. torners. ete.

Do esta forss se une el procese de travaso con el de

Valorszacion, v durante el desarrollo de acusslacisn de capital




Capitulo V. Proceso de trabajo del alto horno y aceracion

5.1, Descripeton del proceso de trabato del alto horno.

KL proceso de trabaso en el alto horno conata de trea fases
ave aon: 1) La carge del horno: 2) proceso de fundicien del

Merro: 3) 1a colads v el envio del arrabio. 1 proceso se dirige

desde @1 cusrto de control principal donde un mistems

computarizado vigtla la cantidad y la calidsd de los matoriale

el atctams do calentemtento v enfrismionto. v la calidad del

KL aito norno tiens un tragante por donde se cargan La

naterion pri

Ente alto horno osts dotado de un ststess do

conal giratorio aue oroporcion una alte control do s

distribucion do 1a carea y por medio do el sintoma Paul burth.

aste siatens no requiere de campanss para cerrar el horno. EI
Crisol mide 9 m da dismetro, au altura es do 9 u. y tiene una

capacidad prosedio do 3.300 ¢ dis

cquivalente a 1.100 000 one

1adas por aia.

Las materiss prisss provienen do la pelettzadors (pelets),
e la coouizadora tcoue) y do la plants de cal (serpentina
dolowtta v cal ). Estos llegsn & los silos se criban y son

depositadon en un carro que anciends por nedio de una bands h

o
1a boca del horno, estos elesenton reaccionan con un Boplo de

aire aue sirve para sctener la carga, este aire se calients en

LAURELL.as3 Criscina. Trabaie v salud an Sicarcsa Edit. Ua
Xochiatlcs 'V Sindicato de Sicarten: Wexice. 1967 FoE 63-64



w

estutas que elovan su temperatura a 1 1000 C. En el interior, so

anciende ol coae, que funde el pelets, el cual cae lentamente al
criesl on foras de Lluvia sin algunes tapurezas.

€1 sistons de entriasiento permite controlar la temperaturs
¥ eor tanto 1a corea en los diferentes niveles de este.Cusndo el
hierro esta en foras liquids (arrablo) principia la colada. Esta
s resliza tres o custro veces por turno y dura da una hors 3

Pors v media. EL proceso (desde la ontrada de los materiales al

horno, hasta su completa fundicion). dura mas o mencs ocho hors

Mo ooscante puede haber variss coladas en ese tiempo dado aue.

entro el homs. 1a carss va sufriendo transformscionos en

a dectr. al micao tieapo de estar ingresando materisles

21 horno. otra parte estara » al ited de su transformacién y
otra estars por salir en forss de arrabio o hiorro de prisers

La colats ewpleza con ol berrenada del canén do lodos. por
nodio do un taladro; por la plavera ssle el herro liauido al
canal principal. desde donde se distribuve por un lado, o) camal
o arravio y de ns pasa a los carros tersos o carros torpedos
aue 1o eavian & acerscion: v por otro. ls escoris es conducida

Por otro camal. En ests staps los travessdores usan palos de

madera (puaysbillo) pars quitar las costras ue 5o forasn al paso

el Mluto ferrosos (en direccion de los carros tersos). va ave
cuslauter otro material se quess. Le mavor parte de las
actividades de coladas se elecuts de forms msnusl tanto en el
transcurso da esta como despuss de ella. Una ves reslizads la
olaga we tase nuevasente el caion de lodos para el reinicio del
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&0 cuanto & las modificaciones, » parcir do La reparacion e

decidio cuplir entrictasente lan ewpoctficacionen da ingreso de

Lon wateriss pr

11a fnatalacion de un control computarizado
Para proveer lea variscionen en lon wateriales, 1o cual peraitis
una operacion estable y Ia reduccion del gasto de enerin
Tanbien s eapezs a aprovechar la encoria con contenido methlico
© producto de la scerscion y e atadic aineral en trozo, al
procoss, 1o ave ayuds a

ntener una alinentacion eatable, busna
bercabiliaad v una correcta diatribucion de la carga. e ests
saners da produccion de arrabio se incremento da 2300 ton.
tacien & 3500 ton por dia. %

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DKL ALTO HOWKO

crasel de

. do atametro

2 toveran

nfrinntento evaporativo

Stetesa de carga Paul uhure

3 entufen de cobuntion externa
Stetens Binchorc do Lmpioza do gases
2 phaoe do colads

a1, psd-ge. ot Laatalac Uitses
2100 icanFetrs Tavbel Addre o Srabaisgares. on ninans
Etnonscodel Thes. mom: 26 enarc e 1985






broduceton hiatorica del arrabic

1070 s
1970 a2
1900 0
1om a7
1902 102
1003 s02
1900 09
005 sss

Fuente:Villanueva Roberto Siderureia
Lazaro Chrdenas las truchas 5.4. 10
ahos de operacien induscrisl, vease

Siderareta Latinoamericana,1907.

5.1.1.0rgantzacton del proceso de trabeso.

Kxistan dor grusos Cundementales de trabajedores. los de
manteniatento y los de operscion, cede cusl con tarass wuy
dofintdss. En eata Ares une parte del procesc esth repido por
onta parsitia conocer o1 tivo y la

calidad de) material que debe vacisrse en el aito horno.



~control digital directs de ia inveccion del combumtoleo.
-acusulacion y elaboracion de datos.

Control secuoncial del siatems de carga.

La computadora controla directamente todo ol sistems do carse
Maitando las intervenciones del opersdor  In definicion del
ciclo da cares. el opersdor comandarh todos los organce del
Crasgante deade @) banco de control. Ls computadora sctuars d

acuerdo & un ciclo de carga prodispuento. deade la extraceion do
Lon materialos do ailos hasta su introduccion en e horno.

Control secuencial de las emtutas.

En el sistems de estufas, la computedors tiene la funcion de
deterainar las condiciones an la ave e necesario el cosbio de
fase ¥ veritics que me reslice 1 secuoncis de la inveraitn. Eeto
en. 56 encergars de que el alto horno tensa el soplo do atre » la

La computadora inforaars continuamente al

operador do lss condiciones del sistess y proporcionsrs lo
alaraas necosarise on la operacién do estufan.

Control dtgital directo da la inyeceion del cosbuatsleo.

K1 8360 horno eata proyectado da fors tal aue en au operacion s
inyecte con cosbustoles a traves de sus 3 toberas. Kl sistems se
brovecto pars aue el operador punds regular manualsente el (lujo

de comuistoles en cada tobers. mientrss ave les restantes

parasnezcan bajo el control de ls computadora. '

La organizacion del trabelo, como pusde obeervarse estabe
supeditads 4 Ja foras de funcionamiento del alto hormo. Les
operadores tentan funciones de vigilancis y taress manusles como
oran el quitar s costra del saterial que va & los carros termos;

$oTrapote Alvarez. Sergio. Autgmatizacion delalso horne, en
echice Sicarten: Ano 3, Aum: 3. 1575 ppES-30.
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n tanto que lon do mantenisiento tenian que realizer s trabajo
e reporacien estando en operacion el herno, y dependian de las

necesidades do 1s maquinaria.

5.1.2. Mamero de trabatsdores y ocupacion dentro del procaso do

eravaso.

fn e alto horno Laboran 317 peracnas, 67 aon de operacien, 67

aon obreros de apovo v 121 de ssntentatente.

NUMERO DE TRABAIADORES PUKSTO OF TRABAJO.

Travagadores do operacton

. controladores en
“ rye—

n sintons do

2 on el piso do colad

a erutacan

10 Lingoters

B fundtdores

B operarador de eautpo Lgero




2 suxtltares de saccion
10 aysdanten genarales
3 suxtltar de admintatracton

olectrictatas

15 fabricadoren
“ Lubricadoren
1 aparatist
. htrsoisco

= syudantes mecanicos

Fueote: Laurell, Asa. Irabiio ¥ @alud en SICATtas. EAL. UAN-X ¥
Stnatcato do Stcartsa.

Uns foraa do reductr los contos e capital varisble es la
descalificacion de la fuerza de trabajo debido al proceso
Productivo. Esto sucede con la ivision que se hizo entre
paradores y trabaiadores de mantoniaiesto. Los obreros



e
calificadon entuvieron dentro de les categoriss wis altss y eran

un nisero ase reducido que loa trabajsdores de apoyo, éstos por

consiguiente se encuentran dentro de las categoriss mss ba:

Por. tanto con un menor salarto.
La meparacton entre los trebejedores de operacion y

nceniaionto, y entre éstos v los de spoyo. posibilitaban un

taress caban muy dotersinadas, ast

sayor control dado que 1
wtamo, este tipo de organizacisn del travaso lo sprovechaba la
ompress para  dividir los intereses do los trabajadores on las
hegociaciones mindicales, dado que los oficisles eran los que
doteratnaben las tareas de los cbreros de apoyo, éstos tentan aue

realizar las tares mss pessdas fiaicamento.

5.1.3. Condlctones de Trabaso.

K1 capitaliste copra la mercancis fuerza de trabaso por une
deterainads cantidad de tiewpo y por un clerto salaris, por tanto
Ancorpors esta mercancis al proceso productivo pars consumirla.

KL capitalista ha incorporado la activided misss coso fersento

Vive, a los elesentos muertos que componen el producto y aue

por wedto do las

Cambien le pertenecen para products mercancia

procaso productivo auien deteraine las condicionss do trabaso. de
aht que eatas no pucdan ser aino un terreno diario de la lucha de

Clases, on donde se miden fuerzes, me avanza y retroceds.

teLaurell, asa Cristina. Condiciones de Srabaie. an Condiciones
e Tranese. Base Shate wt




w
¥ puios on 61 procomo de trabalo donde 1 capitalista hrs

o @ la mercancia fuersa do trabajo, ca ahi donde el capical

recuperarh el capital imvertido y podrd Tecoper un producto
excodenta de euta fuerza de trabajo: es decir. se valorizar au

capital, por ello el interés que tiene el capitalinte por tener

@l control del proceso.El capitalista ha avanzado, en exte
ntro del alto horno. ha pueato en Jusgo

todos aus conociatentos para, por un lado: products

conmtantesente acero; y por otro, reproducir lau relaciones aue

ustentan esto, es decir. la divisisn entre el dueho de los

nedion d produccion. o1 patron v lon

61 proceso da trabajo para la elaboracion del scero es

sicoente contamtnante erabasa con

producen gascs toxicon, a

altan coaporacursn, polvom, ote.. lo aue ocasionabs aue los

trabajadores estuvieran expuontos o riesgos do trabeso miy
“levados. ast como tasbien & constantos accidentes por la Caita
o un equipo sdecuado de trabajo.

Dantro del process de trabajo y con ls autosatizacion de

fuso contanuo

10870 1a neparacion encre el maber y el hacs

entre la planescion y 1 ajecueion. owto slEnifica aue ol obrero

e aor mugeto del proceso pass a ser obeto. La funcion ave

cusplen los operadores n signas partes de la  produccion del

arrab en el alto horno, es una clara dessstracion de ello, ¥

o bien loa trabajadores de msnteniatento posaisn un conociatento

Gon respecto s mu offclo. era un conociatents parcializado y
controlado por lou distintos fefes. Dantro del trabaio aue tenian
Que raslizar sa encontrabe, tanto ls labor de vigtlancia coso 1a
€10ica, 1o prisera significate sstar atentos & cableros aislados,
on cabines 0 an cusrtos de control y en consecusncis no tenian
miche relecion con  sus coapaarcs. eato provocs streas,



2
bervicatsmo, irritabilidsd, etc. En otros casos como en eatufas
on donde controlan ol moplo del aire los obreros estan en
constante contacto con gases como el mosdxido de carbono, el

bl6xido de carbono.el nitrogeno.ets.

Los  trabajsdores de  mantenimiento no controlaben
directasente a1 process de trabajo, estaben ligados a lse
operaciones de reparacion de squipo y de las méquinas, por tanto
omtaben expueatos & loa missos riesgos de trabajo que los deass
trabejadores. Eatos trabajadores al reslisar sus lebores
mocanices, eléctricas, scladura, etc, estaban expuestos a una
temporatura de 50 grados centigrados, sobre todo en los canales

orincipeles de arrablo y escoria.

Junto con 1a diviaion del trabeto la mkquina fils el ritmo
de trabeso, on eate caso el proceso de flujo contimuo estuvo
datarnindsdo por factores fisico-quinicos, el ritas por tanto no
5o (1jabe acelerando s capecidad del alto horno, dado ue cete
tiene un limite fisico, aino susentando las caress por

trabajedor, tal es el caso de low refractaristas que =

ancreaben de

mantentatento o todes les squines ave llavaban
Fefractario y que escontraban en diferentes Aress dentro dal
proceso productive.

n cusnto @ 1n jornads laboral, esta estabe (ijada por el
1to horno, a1 a1 horno no podia parar (por tanto) 1a jornads era
continua. Se trabaja en tres turnoe de 0 hores cads o ¥, seson
10 ley adersl del trabajo, 1a forneda en la mehana debis ser de
© horas, el turno mixto de 7.5 horas y la Jornada nocturna de 7
Moras con un  dia de descanec obligatoric. Sin embarso.
@videntemsnts, eato 8o se respetabe ya que ceds Jornada ers de 6
Noras. EL trabajedor tenta que relevar & su coapafiers justo en 1
hore inicada, ea eate caso log turnce sca de 6130 & 3120, de



5.1.3.1. Condictones da salud.

bentro e las condiciomss de trsbajo un sspecto muy
iaportante es el relacionado con les condiciones de malud, ye qve
1as reparcusiones del proceso da trabaso se reflesn tanto fisica
como patauicasente en les condiciones de salud, en ol siguiente
Cundro e sefalan las consecuencias del proceso en 1a salud.

RLES0GS ¥ DARS A LA SALUD X KL ALTO HORNO,

€190 G ricago foras da gmmerscion  fases y pucstos sintosss
e lon rieagos criticos enfarsadade

(aprox 50%C) e los canales de a- proceso de coleds deshidra-
Trablo ¥ escoria  oparadores ¥ ayu- tacite.



Gurante ol ticwpo  dantes, mecanicos reatrios
que aura 1a colads ¥ electricistes reusatismo

cuando tienen que desvaneci-

taquicarats
humods  piso mojado, por en  todos en el plso reumstiomo
friar caton do o= de coleda y en
o con agus 1a zona de canon

do cxcorta
rusdo cuga de atre por todee dotor g
Las toboras crives otdon v
¥ stice
asen #1t0 horno(boca) todon
Cugas on loa ni-
veles del sito
horno. (paratdn
4o cono.
ctatentor

Fuente:Leurell, Asa Cristina. TRAGAIO Y SALUD EN SICARTSA. UAN ¥
Stndicaco de Sicartes.pp. 67-60.



FUNCIONANLINIO OF ACKRACION

5.2.00mcripcton de1 procesc de trabas

1 procaso do trabato en cata Ares consts de dos fases: 1)l
Ge BOF (convertidor a1 oxigens) ¥ 2) tres méquinas de meldeo ded
Piso do colads. el resto del cquipo sirve principalsente para el
atstincas watorias primss y ol producto,

aenpiozsmtenco e 1
cone won 1as grass, el carro terso. las ollas do arrabio, scero ¥

£ proceso se inicia cusndo del alto horno llegs el arrabio en
un corro termo o torpedo, el cusl serd recibido en una de les
Cocas de arrablo. Se ahade squi sosa caustica como un priser paso
e depuracion. despsbs se vects el arrabic en una olls y se
sopara la escorta. En ls posicion de descorisdo se toms uns

muestrs de arrablo y se reptstrs s temperaturs, ol dlspositive

do toms de temperatura es activado por medic de un sistoms

narmsco.
belets y cal

51 convertidor se carga con arrabio, chatar
usando as groas. usa vez cargado el comvertidor se introduce
oxgeno » preston por medio de una lanza. E1 principlo del
Proceso sa bass en 1a oxidacion de los elesentos contenidos en el
arcebio y la chatarra. ave constituye la carga setblics del
eate procase dura de 15 8 17 ainutes ¥ hace qve el
se convierts en acer dapuredo el carbon, stlicto,




PRODUCCION DE ACERO EN BRUTO

196 s
1977 269
we s0e
1070 “
100 79
1001 904
1002 069
1903 100
1080 1020
1005 o3
1006 ey

Fuente: 81 mercado de valores. aho XLVII

non. 31, agosto do 198

anganeso. (6aforo v azufre. Torminado el process se vecia el

coria y el scoro, despues

convercidor en carron. separando la

de ahadir aditivos sl acero v apitario se vacia en 1a olls.

Uns r0a Lo transporta sl piso do colads ¥ 1o deposits en una do
ise tree torres giratorias e inicis el procoso do colado

reaitzan do ocho & diex coladas y cada una tiene una duracion
40 minutos. 1a olla deponitads en 1a torrets se vacis en un

tacribuidor ave mands o1 acerc a los 6 moldes de lines

ntria con

oldeo. Do sni pasa a 1a segunda esprea donde "

ahi pasa 8 la prisera y sogunds esprea donde se enria con amu

Mego pass por 1a primera y sequnds seccion de rodilles donde se

forma ¥ corta 1a palanqutlla.
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5.2.3 Organtzacion del trabaso.

Como en ol alto horno loa trabajadores se dividen en
trabajadores da operacion v mantentatento y obreros de apoyo. Los
trabajadores del BOF co dedican a recibir v preparar ol arrabio.
cargar o) comvertidor. vigiler el soplo. vaciar el comvertidor y
trangportar el acero lauido s piso do colsda. En ol piso de
colada hev trabajso de vigtlancia y correccion del process y
operacton de srome

on los patios de recuperscion hay vigilancis do tableros (e

luso y agun). 1n mevor parte del trabajo se realizs directasento

on o1 soldeo, esto absorbe Lo mayor parte de los obreros

5.2.2. Mmero de trabaiadores del Ares de sceracisn

oor oEPARTANENTO
s

. arrabio
2 a0 areavio

’ e chatarr

o acero

. ruiseas

10 auxtiiares do operacion
7 auxtitares do soccion
B avudanten

a2 asntobristas

Piso da colada



0 operadores de fluie
o operadores de wolde
o operadores de tratastonto de agua
7 habi1ttadores de molde
10 rutstes woldes
2 rutstas palanquille
= auxilisres de operacien
20 suxsisares de seccion
1 avudantes nenerales
2 suxiltares sdminiscracivos.

Pation de recuperacion

s erustas
. suxtitares
B choteres
2 ayudantes generales
2 eones.
servicton
- eones.
. alsscentstas
a2 veladores
N suxtliar administrativo

Fuente: Leurell Asa. TAABAO Y SALUD N SICARTSA. UAW y Sindicato
de Stcartes.



5.2.3. Condictones de trabeso.

Algunos operadores se encuentran en los cuartos de control.
donde una computadora y un sistama de control slectrénico tiesen
» 5u cargo el control de 1a colada, los trabajadores cienen a su
corgo vigslar el maneso de lo matarisles ase alisentan ol

convercidor de su operacton hasta su entregs a la planca do

cotagn conttnun.
En tonto aue en los patios do  recuperacton, los trabajadores

an oxpuestos a un trabajo fisico pesado y a polvos. humos.

Las condiciones arabato son iwilares a las del alto horno.

sin eabargo squs semalorescs otros sspectos que colsboran en el

brocess do valorizacion o influyen en las condiciones de trabajo.
En cusnto o la organizocion del trabajo. es el supervisor el

ancargado de vigtlar » los obreron. sin

bargo no sotamente son
tos. 8tno que hay toda uns Jerarauis de Jefes ave contribuven &

10 vigllancis de 1as noraas estableciaas v van en ol siguiente

orden; suporintondente
sete do cweno
obrar
Todos eatos sefes se encargan de estar al tanto da ave low
obraros cusplan au ritao de travajo, sei wismo de contabilizar la

cantidsd de toneladas producidas de arrabio, acero y productos

carainados.



w

Como ya dise, 1a forms de susentar 1a carga de trabajo. a aue

extate un {ncentivo en el Contrato Colectivo aue s 1isen bono do.
produccion ¥ se le otorea a tods la plants dependiendo dol niero
4o toneladss aue se produscan. esta es una forsa de increentr
o salaric a costa de intensificar el trabajo. Ast mismo, ol

oreato de o

atencts, supuestasente e un estimuls b

trabajedor, que aGlo se otorza si no se falta durante un mes.

oate s plorde aun cuando hay una Calta Jumcific

con 10 cunl

1a capress pretendia educir e ausonti

. ¥ de este forms
asrantizar que los trabajadores loborasen a 100% do mu capacidad
¥ aprovechar 1ss ocho horas de trabajo.

5.2.3.1. Condictones de salud

AL igual aue an e1 sito horno. las condicionea de saiud de lo

travesadores estan muy deteriorsdss. La industrin siderdrgica se
caractoriza por ser altasente contaminante y por consiguiente los
foctos de esta contamtnacitn, por polvos, geses, sustanciss
utatces, ruido, etc. han tenido sus graves efectos en lm

condicionos de salud en todos lom trabajadores do 1s plante. A

continuacion se presontan un cusdro @ una Lluatracion (de un spa
de riesso) del 4res aue elaboraron algunos inveatigadores para
dotectar los efectos on concreto aue se han tenido por les
condiciones de trabajo en la malud. Kl resultado ha #ido la

prolateracion

una sorie do onforssdsdes cronices aue van
minendo 1a salud del trabajedor, & éato habris qve shedir ave el
auipo de tratato oa muy insdocusdo y lon equipos externon (como
lon extractores de aire) ususlsente no funcionan, ¥ la espress

aun cusndo se h cosprometido en las revones de contratos ha

mesorarion no e cusplido. asi wismo len enfermedades de trataio
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o son reconocides, o reconocen las qua estin ectipuladas s6lo

bor el Soguro Social, razones por las curles 1a

1ud de 108

Crabajadores cada din s ve stn afectads.

5.3. 81 mindscato

KL sindicato Nacional Winero Metalirgico y Siatleres do la
Repoblica exicana (SNWSEN) fue fundado en 1934, en 1n culdsd de
Pachuca. la mbxims instancis ave los gobernsba era el Comits
Ejecutive Ceneral (CEO). cuyo secretorio general era Napoleon
Pr——

KL nomero s mocciones era veriable y el CEG podia crear o
auprimir une seccion lo mise aue fijarie su jurisdiccion
torritorial. Tambian ers funcion del CKG. do acuerdo con los

estatuton. presentar los eaplazastentos a huelge do X

ante la Secretarss del Tri

o v Praviaton Soctal, podia
Faconocer o deconocer a los dirigentes seccionalon. ai estos no
complian con los requiatntos legales del sindicato. KL CEG era o1
Eitulor de los contraton colectivos do trabajo (CCT). en lugar se
ser oo secciones las titulares, y por tanto las negoctaciones de
1a raviaton contractusl, entre la meccion v la oapresa. deberia

resitzar

baso 1a superviaton: v el convento

negoctacion deberia mer firasdo por el secretario general del

sindtcato. Eato taplicaba qve L

reslizar an el Distrito Federsl y no en las sedes de la

o 1a maccion da firaar low acusrdos.



us

Otra de las tnatanciss que tiene un poder on el sindicato

mactonal es ol Conseso Nacionsl de Vigilancia ¥ Juseies

tenia lo funcion de imvestiger y dictaminer en todos los
confliceon auo ce suscitosen entrelas meccionen o fraceiones del
sindicato nacional, o entre sus diferentes organismos y el CEG,

a1 como revocar. confirasr o modificer las manciones acordadss

Por 1 Conmeso do Vigilancia Local, sanciones qve puedon ir desde
anonestaciones, suspension de los dercchos sindicales hasta la

Cladeula de excrusion.
EL control del sindicato nacional sobre loa CCT incluye aue

rovisionss do enton en las diferentes wecciones se lleve o

cabo en diferentes fochan 1a moccion 60 revisa n febrero, la 147

n marzo. 1s 26 en abril. 1a 67 en maye. la 71 en agorto y ant

nucentvasonte,

5.0.1. La seceton 271

1 atndtcato do sicart

nacto varion afos antes da ave
ompezara o funcionar 1a plante. Los trabajadores decidieron
crear s sindgicato pero no afiliarse a la CTHy molicitaron mu

iatro. Oespues do slergar el tramite las autoridadon del

trabajo les notificaren que sus sindicato habin aido registrado
como la seccion 271 del mindicato nacional el 14 de enero de
107,

KL CEG respoto al Conits Erecutivo Local ue se habia formado

Gosde 1 inicio. Por otro lado, el scta de repiatro de la
Diraccion General da Anociaciones (0GA).  indico aue ol elercicto

cariTaL ¢ sisuRopiCin
onERa, ELE. et iah mekise. 1987, Ppest
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dal krupo "A" de directivon de 1o seceion, entre lon que eatabs

1 arfo. pral.. concluiria el 30 de abril de 1975, o mes

aproxtundaente un aRo despues del regiatro. EL grupo "B del

atdicoto coneluiria By ejercicio el 30 de abril de 1974, dos aios

anten dol inkcio do 1a operacion de 1a planta.t?

Desde aue eata meceion firas su priser contrato hasta 1976

Laa rolaciones laborales entre low patrones ¥ trabas

FeRo1uLs nin ningin problems. esto debido fundamentalente o que

10 ompresa dimponts e un gran presupuesto y aue la ituscion

oconsmicn del pais no era tan grave

sttvacien so moditico.

antntono,

o ave

cunt

Bn 1977 estallan une hueles por susento selarial, y al
intertor a1 aindicato se espezaron s dar pugnas por parte de do
corrientes pottice

une 1 1leasds bemocracts Proletaris aue
bugnaba por 1a movilizacion permsnence de loa obreres ¥ 1
Vineulacion con otros sectores’ de trabaiadores. la sovilizacion

o law bases era concedida como una tares persanente. Se

{7BAzerg LLan. LA ACCION OBKERA BN LAS TRUCHAS Easc. oL
hexico. iok
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Plantesbs dentro de esta corriente la necemidad de manoar

demandan snmedia

de lon obreros que servirian para clevar su
mvel de concencia. eeto ce exprecs en la demands de la crescion
o un contte de fabrica.tn

¥ bor otro lado. linea de masss opuesta a cualauter organtzacion

bartidaria, sostenia que son las mases quienes doberian diripir

Sus luchas v decidir las acciones y estrategias. EL principio de

este grupo ers "de las -

bor lau wosas. o las

Con eatos dos puntos de vista se produjeron divisiones en ol

CEN v ol CEL v o) resultado da 1a huslga fué la desmoralizacion

4o 1oa obrerce y un CEL que trato de Limitar la domocracts.

Linea de

s £an6 on 1970 o1 CEL, & pesar de su triunfo el

GEG antobro para ave un nuevo grupe, los

atutarios ocuparan
buestos taportantos an el CiL.

1979, 1as diforenton secciones del sindicato nactonal

eatatlaron huclgas e contra de la politica de austeridsd y por
1a democracta sindical. Ourante este periodo se iwpusieron lon
topen salariales. L

huclgan aue emtalleron en cste sector en

1979 fueron Les elguentes socciones: la 60 con 700 trabaisdores

201 17 taxco, 2100 travajedores (30 do abril a1

Dinabicona (12 de noviewbre al 26 de diciombre)

¥ 61 6 de sgonto eatalle 1a 271
A difarencia do 1a huolga do 1977, en donde low trabajadores
organizaron un fondo de resistencia v 1a mavoria particips, is

uelga de 1979 no fus preducto de la mi

organtzacton.

Lovantaron un pliego petitoric ave incluia desde avmento




148
salarsal. reduccion de 1a jornads laboral hesta exizir aue loo
patroncs pagasen ol Lapucsto sobre o1 producto del trabajo. Por

o1 tipo de demands

resulcaba evidente que 1a eapresa no daria
una rospuests positiva, min eabergo. después de uns semana el
Coneeso de lucha en un volante pidis la destitucion del CEL.

“..01 nueatro sindicato sigue controlado y en las manos de los

tos emcatutarios,  nucstra  propla oxistencia  como
€rabasadores sindicalizsdos poligra. Cualauior conquists que
lograran arrancarle s la sdainistracion do Sidersex va o mer

bor parte de 1a sutoridad del

Las conmtantes puganas entre las diversss corrientes politicas
y ol ostigeatento de la espress epezs o minar el moviaiento
Despues del inforne presidencial, y de que no se dlo respuesta,
en una Asasblea General se decidis cambiar el plisgo petitorio
Por otro aue plantes el Costte de Lucha. con el cusl me
resniciaron las platicas con la eapres:

E1 CEL convoco & asambles © nforss que la eapress aceptaba cast
todo €1 nuevo plicgo y por tanto se voto el levantemianto de 1a

Do eata foras se concluyo sin que los trabajadores del
conite de lucha que estuvieron negociando en el Distrito Fedaral
inforsaran que s seccion 147 de Wonclova iria a hualga por
sclidariasd, acerca do 1a poatble deatitucton de los dirigentes
localen ¥ 1a retnatalacion do los obreros despedidos.

La conclusion de esta foras do la huelga. fus una manicbra del

CEL. ya que 1a huelga tenta michas posibilidades de tr:

otran secciones y destituir a los dirigontes indicales, 1o cusl

*volante del Contte de Lucha
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hubtese desado un precedente politico fuerte, sobre todo en este

demandas de los trabasadores trascendieron el
anbito sindical

hueles dentro del poritdo do estudio, es la do 1965
esta huslgn 56 d16 en un contexto en donde 1a crisis del sistess
capstaliata agudizo la ofensiva contra la ol

obrera.
En 1902 catallo 1 criais y las medidss adoptadas tanto por la

burguessa como por ol Estado, estuvieron encastnad

ancta y una de las formss

1
intensiicacton del trabeso ans cono el despido da un gran nomero

e obrerea producto de la venta do pars

ataten .
En 1905 estallo 1a huelga, sus demandas se ublcaron no olo en
©1 aabito economico ¥ mindical, sino tambien en el politico. EL
seguir sostentendo 1a sesana do 40 horas iwplicabs ol hacer notar

ban concientes de sus condiciones de vida y trabajo. En
tanto qus en ol tarreno politico La demanda de iNo al reajuste de
beraonali iwplicaba en eso momento contraponerse A las medidas
del estado, do venta do capresss

racstatale

rosuate do
baraonal, etc.. siendo que wiles do obreros se habian estado
conteniendo de hacer cuslquior reclamo ante estas wedida

burante el transcurac da la hue

poyaron o1 movimionto, a diferencia de
poblacion da Lizaro Cardanas spoyo 1a hue

de loa wineros. se reslizaron marchas en apoyo y se toms
bor parce do lon breros wedidss extremss como ls huelgs do
hasbre para prasionar, asi miseo, we realizo un foro nactonal
windical para informar o las distintas secciones atnerss y &

otros sactores do la clase obrera do la situscion del soviaiento.
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Pootro lado, en cuanto a la parte patronsl deta quizs

condictonar los desandas a una serie de  reglasentos aue estoban
lizados directamente con la produccion, la declaracion de un

ntido. .. "condictons nueatra

trabajador em clara e cate

beticion do despensa o la aststencis v  puntuslidad del

nera que con una falte, retardo o

cravasador, e tal
Ancapacided, dicha prestacion es anula

brecian un aliquidacion uata en caso de recorte do peraonal y se

e masivo que leatonaria a

desa 1a puerta sbierta a un reaus

clontos do trabajadores.
Finaimente despuss do 32 dis
Pliago do demandas loa fus concedido, in esbargo en la actitud

do huelgn solo una

e s trabajadores queds manifiesta aue volverian ha luchar

" us condiciones de traveso v de vida

nuevasente por  mesor

PRINCIPALES CONPLICTOS LABORALES

1973 ermwn omL cor
DIWNDAS OBTRNIDAS: la eapress so compromstis a contratar s lo

trabajadores de 1a conatruceion cuando espezara a funcionar 1a

1a primera atapa y darles cursos de capacitacion.
- ausento salarial de 15 a 708 por encims de low miniaos de la

1975 Aumeto anlarial fuers de 1a ravisien

DRNANDAS OBTENIDAS: susento sslarial de un prosedio do 17 a 20%.

1976 ESTALLO LA WUELA KL © DE AGOSTO.
MNERO DE TRABAJADORKS: 4977



DEKANOAS SOLICITADAS: ausento salarial do SO

- abeorcien por parte de 1a espress de los intereses do los

prestason para 1a viviends y 150 lotes para casas.
- reduccton do la joraada laboral en lugares peligrascs v

extronsasmente atigosos.

- formacion do un costte de fabeica Lntegrado por los obreras

aue tuviera sccess a1 conseo de 1a adeinistracin de la empress

Para inforsaries del destino de recursos v de los nuevos planes
pars 1a capress.
DENANOAS OBTENIOAS: susento melarisl dol 10%.

-~ lograron una proness para firmar un convento en un plazo ho

TERMINACION DE LA HUELGA: 16 de agosto.

1979 ESTALLO LA WUELGA 4 0F AGOSTO.
DEKANOAS SOLICITADAS: emana da 40 horas v pego por parte de la

enpres

- sgutnaldo do tren meses

“- pago por parte de la expresa del 0% del costo do lan casas.
- bonoficactén por produccion y el reparto de utilidades.

- sumento de los dian de vacactones,

- bago por parta de n eapresa del 60X del corto da la comida.

- retabulacton do las categords

- ausento del 35 al sslario
- retnstalacton do 50 deapedidos.
DDUNDAS OBTINIDAS: sumanto

lariel de 338 directo al tabulador.



- contsion mixta do seguridad o higiene.
dontro  de

= las eacuslss  tnstales

ntantatento.
Los crabajadores de la
el contrato colectiv de travao ave loa

an susetos a Lo

segunds otopa

atonss parantss
obraros sindicalizados
50% do salarion catdon.

beaca por gaaton de provisien

se entregarian 27.5 aillones o

se los Liquidarta state dta

TRRMINACION OF LA WUELGA: 7 de septiembre.



concLustowes

ta tnduscria Liogs a su £in

Lo 6L pariodo de oxpansion de

coumas, 1a crists mundial de los setontas, el

por atterents

surniatonto de una awplin

sama de productos ave eapezaron a

sustitulr o1 acero v les nuevas T
ave no e han

telecomnicactones, slectronica. computacion, stc.
caracterizado por ser grandes consuaidoras de acero

A parcir do esa focha la produccion de acers s ha visto

stoctads » nivel mundial. Lo principales paises de occidante.
broductores de acero. han lsplementedo diferenten planes para ir
sorteando esta situscion. De hecho me eapezs a llevar & cabo una

nivel mundtal dentro de la produccion

roantructuracion s
etuderargica por Lo cual 1a divimion internacional del trabajo me
I8 1do modifscando sustancislmenta. Por ejesplo, ol lugar aue
ocupo Eatados Unidon como primer productor a nivel wundisl hasta
1a decada de 1os setenta ya no pudo sostenorle. otros paise como
Japén que hov an dia ocupan eate luger.

Lon €actores que han modificado la mituacion. son externce @

nos on lon diferentes paises, un factor externo aue ha

&ran sobroproduccion de acero & nivel

e

afectado & todos ea 1

undial que existo. cate problema o ha prosentado no 6o por ol
stno

surgiatento da nucvas rames que consusen poco acero.
como 1a automotriz, naval.

Poraue tasbien las grandes empros

oductoran do bienes do capital

eranportes, cans.truceton v otr

han reducido su conaumo. La reorganizacion del cavital erts

tndusertates promotoras del procesc

incluyando para que Les rar

papol conbia

o acusulacion qus habian venid Sugands
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2.- Ls reestructuracion ha astads orientads » 1s produccion do

sceros esvecisles para cubrir las necs

inoustrisies. © do las antiguss rauss per aue necesitan nusves

materisles. be ests forsa con los nu

icos. lss aiferantes ewprasss scereras

lox sdetsncos tacnol
podrsan  cubrsr

sovresroduceion.

posabilidades da sepuir comitiendo seran

e sceros espectsles aue

comnan con un brocese prosctive de reduecion diracts
comesicion organice de capital alta. mane de  cbrs o
stndtcalizade v con salarios basor

a, L domarrollo de la induscris siderirgica el

Hetado e #1d0 un elesento dinsmizador. acorde con la politica

En los paises ouropecs, Japn y E.U.,otorgsron creditos,
subeidios. {musieron politicas proteccionistas.etc.. de tal
forsa que durante mucho tiespo 6stos pudieron cbteer grandes
beneficion, min eabargo, la crisis capitalista fus modificando
cata aituscion v sobre todo el papel que vents jugando ol
Eatado.

Con los nuevos cesbios dentro del proceso de acusslacion,
sobre tods los que tienen que ver con la resstructuracisn. se ha
dejado abierta la puerta & la libre competencis de loa grandes
oncpolion u oligopelics. son eatos los que estan detarminando
las condiciones en o1 mercado. Como producto de la crists se
eathn concentrando y centralizando los grandes capitales. En
particular, on la industris del acero se han fusionsdo ¥
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aiversscicado grandes espresss: por lo tanto. el papel del Estadc
om0 sostansdor de subsidios v cradito de enpresss. que a median:

Siszo o sstan an Pposibilicsd de resstruccurarse. no 1

seivando. §1 pael del Eatado dentro del process de acumulscion

£ ssca reductendo v solo subsidis enprosss rentables

Tanto en Furopa como en E.U.. ol Estado oapezo a desar de.
subaidiar cpressa. ssi atsmo, s6lo otorgs crédito o subeidios o
125 ompresas aue se estan rosstructurando. En esta sentido, un
eemplo de ello fusron las decleraciones del presidents de la

4. Todo esta proces do crisis en la industris siderursics
traso consecuenciss negativas para los travajadores. En priser
lugar ¥ de foraa inmedista el despido masivo en algunos casos,

como en E.U. con la quiebra da alguns

acereras; selectivo en otras, como en Francis en donds se lo

Pidio el retiro voluntario a lon trabajadores

otros casos el despido paulatino, esta Oltima forma dependia en

#ran medids de 1a reestructurscion da las eapresss v del tipo de

contratacien aue se Llevara acabo

En segundo lugar, por 1 pepel estrotegico due Jugabs

Los trabajadores a través do moviaientos lograron aue los

patronas les otory

ran buenas condiciones sslarisles y en slsunos

casos mejores condiciones do trabato. En loa tres ©

analizadon

0 50 1levo acabo (durante ol periodo de posgverra),

negocio o realizar huelgas o paros a camblo de
susentosgalarsoles do acuerdo a la inflacion, en el caso de
Japon, incluse se garantizo @1 espleo de por vida. Eatas
Pagociacionas Cueron iaposibles do sostenerse por parte de low
ampresorios s modiados do los satentas, inclusive por parts do

lguncs de ellos utilizaben ol argumento de los altos sslarios



om0 elomento contral por ol cusl se encontraba en crisie

industris. AL acavarse ol a

1a induscris del acero. tenvien
por consiguiente se scabaron los acuerdos. durante este periodo
1 sindicoto nabia Jugado el papel de intarmeciario entre ls
asr

¥ don tratasadores va aue los dirigentes selo cusndo

ascaban srasutons

e por 1ou b

nagociaban los acuerdos. Sin
esbargo, ante s nueva sicuscion en

nde muchas de las emprosas

ave e estaban moderntzando o diversificando tnousie

t160 do contratacion. como era el cosc de las minif

rican. cwve
elonento central

La contratacion del sersomsl  nivel
indiuidusl. a1 sindicato eapezo s perder soder. asi wisme. ante

10 1apostoiisans o

loerarse por esta via mejores condicicnes los

Cravasadores han cptado por desafilis

En torcer lugar. n 1o que me refiera al process productive.
Pay aue considerar que los principios besicos para la produccion
4o acoro en 1o asencial no me ha modificado. Loa combion tecnicos
como 1a alaboracion del acero por reduccion directs elistns une
ran cantidad de capital, sin esbargo los principios generalos se
han mantentdo, eato ignifice que para increse la produccion
5 ha hecho esemcialsente intensificando el travajo & low
obreros. resrganizando el proceso y resdecusndo taress.

n o) cano de Japén ol ausento de su produccion se debio 8 aue
10 tnatalacion de sus plantas en la mayords do lon casos 1o hizo
inatalando ol sisteas BOF. 1o que le garantizo una ventaja sobre
lon demts patses.

n cusnto » lam condiciones da trabaso. pars los obreros del
160 horno ¥ aceracion en estos paises oa peligross pare mu
0104, va que las inatalaciones para producir acero won sltasente
contantnantes y peligrosss, sin eabargo hay un control ks
estricto en los paises desarrollados de eats situscin ¥ un
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intalaciones exsatan extractores v eauipor

Larso maver. En 1

e travaje mas adecusdos. esto o quiers decir que con lan

han tomsdo lom trabasedores mo se vesn afectados

s tnaustria los cbreros

5. La aftuscien do la miderurgis on Mexico ha estado

arainada por la deaanda intorna caencialmente, Bin eabargo, ou

Produccion tasbien a estado repids por factores externon. La

Productos que me elaboran, ya aue son loa paises industrislizado

lon aua cuentan con lon wedios tecnicon pars elaborar sceron

eapecialen. Mexico para productr acoro y productos finales ha

Pendido en gran medids de la tecnolopi de diferentes pas

un ejesplo de ello ea Stcarts
tafacer 1a demanda

La produceion  ha estado enceninada
han  reauerido no

intorna por tanto los productos Cinales aue
aon tan slaborados y cusndo ge necesitan se importan, aiendo
consecuentes con 1a politica econsaica que se ha isplesentado
durante verian decadas v el Estado ha Jupado un papel
dotoratnante en ente sentido.

AL fgusl aue en otroa patses ol papel dol Katado ha aido
detersinante en e) desarrllo de esta industria. En Wexico el

ado @o ha encargado de crear las condiciones para la

reproduceion del capital. dontro de ates condiciones se

oncontrabs la produccion do materiss primas y servicioe que

Feuerian de un alto nivel de inversion, como electricidad,

tranaporta, acero fertilizantes.ctc.. desde inicios do la
Andustrializacion el Katado se ha hecho cargo de da crear tales

capresas.
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La industria siderorgics es productors de materias pri
o

tras (ndustriss. pero reaueris e grandes mentos de
inversion para funciomsr y con una recuperacion a largo plazo. de

ahi que ol Eatado so hicters cargo do construir les plancas

satistacer los necesicades internss.
Hanta loa sotentas ol principal objetive de la produccion
iderorsica fué do cubrir 1a desanda interns, acorde con este

Sbietivo fus aue creo Sicartas, ain eabargo, en la deca

1on
ochenta ante loa canbios que se venian operando a nivel mundial v
1a escasez de aivisas se opto por darle mayor prioridad al sector
exportador. acbre todo en Sicartas y Ahasa. En 1906 inclusive

bropuso un plan para reestructurar esta {ndustrd

ancontraba dentro de la recrgantzacion ave

ntvel mundial.
En el caso do Sicarten el Eatado cambien eets Jugando otro
bapal. y em ol da patron y “mediador a ls ves, reprosent:

1a Sria. del Trabajo y como caprosario. Eate clemento ha Jugsds
un papel taportante dentro dentro do las luchas llevadas @ cabo
bor los trabasadores. ya que el papel real

1 Eatado ha quedado
a1 descubterto, el da representar los intaresce de la burgvenin
tanto en el plano do la produceion como en el do la lucha d
Clases. En a1 de 1a produccion, incresentando 1a explotacion por
diferentforass para sumentar la produccion y cubrir la
Gemands, yen el de la luche de clases enfrentados en cads
moviatento a 1a Sria. dol Trabsjo y al Sindicato Nacional.

6.~ ‘la interdependencia que existe entre los peises
industrislizados. y lon demts peises, pone a Mexico en une
situscion de depandencis no 0o tecnics, sino tasbin en cusnto
4 10 que produce, de ahi quo la crisis o medidas que toman estos
Patses Lo afacten directasante. Cusndo low afectos de la crists.



s messcor de los setentar. me hiceron menifiestas v Estados

Unsses tavuso sestdas srocecciontstes o 1

exporcactonss. Hexico
sevic atectace dado e el volusen maver de exportacionss

s wismo s poltica del Eetado con rewpecto & esta
Sndustria depende en gran medids de las polticas de loa paise

7.- L necesided por 1a que se construys Sicartes fue para
cubrir la demsnds de productos pars la industris  de la
comstruccion en un priser mosento. las siguientes ctapes
oroductrian acerce para otro tipo de industriss . AL conatrutrsc

csta planca se utilizaron ssquines mas modernas en todas las

tapas del proceso productive Sin cabargo, mo se construye el

. esto hubtese significado pars la
produccion & largo plazo un mencr tiepo para producir scers y
con una cantidsd menor de fuerza de trabalo. ademts do cuter en
pesibilidad de poder competi en ol mercado internacionsl.

£1 proceso productivo en Sicartsa s el do una ompresa

integrada, por 1o que existe una interrelacion entre todas las

sresa. por Lo tanto el alto horno ¥ el departasento de scoracién

o 8o las mis importantes . Todss las Aress por estar

Interrelacionadas son iaportantes, sin esbargo tecnicasente todss

Por otro lado. ol objetive de la empresd desde ave se

Construys 1a planta fus susentar contimussente la produceion, por
tanto cada afo fus ausentando 1a productividad en todas las dress

baro en donde 1a cepress prowcvio que sto sa dessrrollars aks
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fus en acaracien, ico horno v laninacion, lau prineras porave es
donde sa produce o1 acero Liquido y 1a ultima porave es donds se
convierte sste ncero an productos terninados, uno de low
“astinuics” ou ol bono do produccion aue obliga a los obrercs oo
Una cierts cantadad do dinero & trabalar mbs en el nismo tienpo.

mauinas in daries el msntentstento

5L uso continuo de 1

sdecuado por mumantar 1a produccion constantesente ha provosado

una gron cantidad do accidentes, no molo en las Areas analizados

110 on toda 1a planta, oste ha Bido uno de los resultados del
tncrasento conatante de 1s productividad
9. Las repercusionss en los trabajadores en priser lugar

caracteristicas inmanentos del propio

tanen que ver con 1

Proces da trabato, este proceso e altasente contemtnante ya que

Por 10 que 1om trabasadores auchas veces tienen que prescindir do

1, por Ultino habris ae sefalar que desde el punco de viste do

ia malud obrara 1

reparcustones del process de tri

resvelbao la foras de un susento do

bor parte do la eaprasa on lugar

Jornads de trabajo menor a los obroros que lsboran en estan

obreros. Las repercusiones han sido enfersedsdes cronicess que

desan a1 crabajador iaposibilitado de por vida, va que les ha
afectado 1a vista, pulsonos, articulaciones, corazon rifiones.ate.
© inclusive on algunos cason los ha mutilado partes de manoe o
Quemado con el arrablo y acero, por 1o que al dejar da trabajar
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en 10 empres 1ud pora steasra en caso de

auedan datadon en o

bormsnacer por varios afios en la empress a esto habris aue

afadirse que la meyoris del parsonal de Sicortss es reletive

Joven por 1o cusl s entraron a trabesar  la planta a los 20

ave 1 eravaso

auy penads y mucha gente no sguants las condiciones de trabajo

Kn cuanto a 1a organizacion del trabaso,

th dineinda

do acuardo al esquems taylorata y & 1a automstizacion, eato o

ha tradueido en trater da individuslizar en el trabaso s los
obreron, asd mismo, lan tarces ostan muy parcializadas esto con
o1 objetivo do que cada trabajador Wolo tongs ides de 1la labor

extnte una jorarauln de diferantes dafos pare
controlar y vigtlar las taress que reslizan los obroros: la
atvinion entro cbreros de mantenistento y do operacién y entre
aton y lon syudantes tiene la funcitn de dividir a los
trabajodores, en £in, todo ol esquems £us disefsdo para quitar el
maber obraro, para dividir a los técnicos o ingentares de lou

trabasadores, para poder controlar la emprems ol procoso
productivo. sin eabargo. por un lado el proceso productivo del
acero tacnicamonte reuiere de personsl con una clerts
calificacién o inclusive de personal espectelizado por 1o que la
demcalificacton que ha tratado do isponor la caproms o ha
funcionado, y po otro lado, la Juventud de los trabasadores ¥ la

interrelacton que extste entre 1

individuslizar sus intareses ha servido pars que éatos sesn

conctentes da sus condiciones y luchen por mejorarles, es desir

1 homogentzarae 1a explotacion se hahomgercisis sus nterases
conctancta.
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0. En cusnto a1 pepel aue podrian jugsr los trabajadores
el sito norno v da sceracien por el papel estrategico aue juogen
entro do 1a produccion, este dependerd en gran medids de 1o
organizacion incerns aue veyen cresndo los travelsdores. En un
somento deterninads si pedrisn parer la empresa parando el alto
horno. stn ambsre, tendrisn aue considerst las mediden ave he

en o1 sentido de querer

diforentes bress v toner prasence que todor son obisto de 1o
stams explotacion por porte del pacren
1. En cusato a los sindical, esta secoion del sindicato

winero s ba caracterizado por haber sostentdo luch:

¥ demsndas
con un contenido politico y no 8610 economico. A diferncia de lo
que eath sucediendo en otros paises con el sindicato, en Sicartes
los trabajadores han luchado porave eate tenga un cardcter
democratico y mcatener sste tips de organizacion como parte de la
organizacion obrers en general para defender desde shi 1o ave han
conauistado deads hace muchos afios, oato 1o han logrado por medio
o la ssmsbles generalen la cusl discuten y deciden sobro
ifarentas aapecton, por lo tanto se puede cbasrvar que al haber
s dtecusion constante y general es 1o aue hace posible entre
otras costs estar conscientes de su situscion

La participacton que hen tenido los trabajadores on el alto
horno ¥ aceracién no ha sido tan definitive, adn cuando uegan un
Pepal {aportante dentro del proceso productivo, se ha notado une
mayor parcicipacion de los trabajadores del res de acerscion,
o 10 aue no se puede establocer une relacion directs entre al

proceso productive ¥ 1a conclencis de clase.
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