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P R Ó L O G O 

Los PROCESOS DE INTEGRACIÓN E INTERDEPENDENCIA ENTRE AGENTES ECQ 

NÓMICOS SE HAN CONVERTIDO EN LA REGLA EN LOS ÚLTIMOS AflOS EN LAS 

RELACIONES INTERNACIONALES, DENTRO DE ESTOS PROCESOS, LAS RELA

CIONES DE PODER DE GRANDES CORPORACIONES ECONÓMICAS IMPRIMEN sug 

NA. PARTE DE LA ACTIVIDAD GLOBAL!ZADORA, CONFORMANDO REDES DF. ltl 

TERCAMBIO COMERCIAL Y Fir/ANCIERO OUE INDUCEN A MODIFICACIONES DE 

MAGNITUD CONSIDERABLE EN LA ESTRUCTURA MUNDIAL. 

NUESTRO pA(s NO AJENO A LA DINÁMICA INTERDEPENDENTISTA, EN LA Di;. 

CADA DE LOS OCHENTAS MEDIAtlTE UN CAMBIO DE POLfTICAS TRATA DE El:! 

BARCARSE EN LAS CORRIENTES COMERCIALES Y EN LA REESTRUCTURACIÓN 

PRODUCTIVA GLOBAL, 

EN UNA REALIDAD DONDE LAS RELACIONES PRODUCTIVAS NO OBEDECEN A -

UN LIBRE FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO, LA INTERACCIÓN CON GRUPOS -

CONSOLIDADOS DE PODER RESULTA POR TANTO CRUCIAL PARA EL ALCANCE 

DE LOS OBJETIVOS DE UNA POLfT!CA DE DESARROLLO NACIONAL, 

LA CRECIENTE L!BERT/\D DE FLUJOS MERCANTILES Y FINANCIEROS, DONDE 

LOS DI VERSOS ENTES ECONÓMICOS BUSCAN CON SOL! DAR BLOOIJES Y POS 1-

C IONES HEGEMONICAS, ES EL CONTEXTO BAJO EL CUAL SE Il/SCR!BE NUES

mo ESTUDIO. QUE PRETENDE VISLLMBRAR LOS CPMBIOS OCURR 1 DOS DURANTE EL pg 

RfODO RECIENTE ENTRE LA ECONOMÍA NACIONAL Y LOS ENTES .INTERNACIQ 
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NALES QUE EN ELLA SE INSERTAN. 

PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS PROPUESTOS NOS VALEMOS DEL CONOCI- -

MIENTO ADQUIRIDO A T.RAVE'.S DE NUESTRA FORMACIÓN PROFESIONAL, QUE 

AÚN CUANDO TODAVÍA RESULTA ESCASO, NOS PERMITE UNA VISIÓN NO ME

NOSPRECIADA DE LA REALIDAD. 

DE ESTA MANERA CONSIDERAMOS A LA INVESTIGACIÓN PRESENTE, UN PRI

MER INTENTO EN EL EXTENSO Y ARDUO CAMINO, PERO A LA VEZ PLACENT~ 

RO, POR ALLEGARSE EL CONOCIMIENTO CIENTÍFICO. 

EN ESTE PROCESO EDUCATIVO CONSTANTE SEGUIDO HASTA AHORA, QUERE-

MOS DEJAR PLASMADO NUESTRO AGRADECIMIENTO A AQUELLAS PERSONAS -

QUE HAN CONTRIBUIDO DE ALGUNA MANERA AL ENR!OUEC!MIENTO CULTURAL 

DEL AUTOR Y A LA REALIZACIÓN DEL TRABAJO. 

NUESTRA DEUDA INTELECTUAL MÁS FUERTE, Y QUE PROBABLEMENTE NUNCA 

LOGREMOS SALDAR, ES CON LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA QUE HASTA LA 

FECHA TODAVfA SE PREOCUPA POR NUESTRA FORMACIÓN, LA UNIVERSIDAD 

NACIONAL AUTÓNOMA DE ME'.X!CO. 

PERO EN PARTICULAR QU!SltRAMOS AGRADECER EL APOYO INCONDICIONAL 

PRESTADO AL LICENCIADO BENJAMIN R. RON DELGADO ADEMÁS DE SU EN

TRA~ABLE AMISTAD, y A LOS LICENCIADOS JosE'. LUIS MARTfNEZ MARCA, 

JosE'. LUIS CHÁVEZ DELGADO y JosE'. LUIS HERNÁNDEZ SOSA. A ALMA -

0RALIA LICEA LUNA GRACIAS POR SU COMPRENSIÓN Y EL APOYO MECANO

GRÁFICO. 
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UN RECONOCIMIENTO EXPLÍCITO A MIS PADRES - SOFÍA Y ALBERTO - POR 

SU FERVOROSA ENTREGA A LOS HIJOS, A ELLOS MI MÁS GRANDE AFEC

TO Y ADMIRACIÓN, 

POR ÚLTIMO, ESTAMOS CONSCIENTES QUE TODO EMPIEZO IMPLICA UN CÚMJ,[ 

LO DE ERRORES, NO OBSTANTE, LAS CARENCIAS CONTENIDAS EN LA INVE~ 

TIGACIÓN, ATRIBUIBLES AL AUTOR POR SUPUESTO, IMPLICAN MÁS QUE FA 

LLAS UN ESTÍMULO PARA IRSE ADENTRANDO CON MAYOR PROFUNDIDAD A -

ESE LARGO Y SINUOSO CAMINO QUE ES LA CIENCIA. 

JEA 



1 NTRODUCC ION 

EN LOS ÚLTIMOS Aflos LOS CENTROS INDUSTRIALES SE ENCUENTRAN 

INMERSOS EN UNA PROFUNDA COMPETENCIA DE AVANCE TECNOLÓGICO, 

LA CUAL TRAE CONSIGO LA MODIFICACIÓN DE LAS SECUENCIAS PRO

DUCTIVAS EN LA INDUSTRIA Y EN LA TOTALIDAD DE LOS SECTORES 

ECONÓMICOS, ESTA MOD! F !CACI ÓN TOMA UN CARÁCTER GENERAL QUE 

AFECTA TANTO LOS PROCESOS PRODUCTIVOS COMO LA ASIGNACIÓN DE 

FUNCIONES EN LA D!V!S!ÓN DEL TRABAJO, 

VISTO AS(, EL FENÓMENO NO SE LIMITA AL SECTOR DONDE OCURRE 

EL CAMBIO TECNOLÓGICO O A LOS NÚCLEOS !NDUSTP.!ALES OUE SE -

HAYAN !NM!SCU!DOS, SINO ENMARCA DE MANERA GLOBAL AL TOTAL -

DE LA ESTRUCTURA ECONÓMICA !NC!D!ENDO EN SU COMPORTAMIENTO 

E lMPR!MJt'.NDOLE NUEVAS DINÁMICAS DE CRECIMIENTO. ASIMISMO, 

EL NUEVO AVANCE TRASTOCA LAS RELACIONES PRODUCTIVAS Y HACE 

NECESARIA UNA REORDENACIÓN EN EL ROL QUE JUEGAN LOS AGENTES 

DE LA PRODUCCIÓN EN EL ÁMBITO MUNDIAL. 

EN EL CENTRO DE ESTA DINÁMICA SE PUEDE VISLUMBRAR LA PRESEft 

CJA DE GRANDES CORPORACIONES EMPRESARIALES QUE SE MANIFIES

TAN COMO NÚCLEOS DE CREC!MENTO AUTÓNOMOS CON PODER ECONÓMI

CO-FINANCIERO Y CAPACIDAD TECNOLÓGICA QUE INDUCEN A MODIFI

CACIONES DE GRAN ENVERGADURA POR SÍ SOLOS. 
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DICHAS EMPRESAS SE PRESENTAN COMO UN FENÓMENO QUE INCIDEN -

SOBRE FLUJOS COMERCIALES Y RELACIONES PRODUCTIVAS EN TODO -

EL ORBE. 

EL FENÓMENO DE LA TRANSNACIONALIZACIÓN, REPRESENTADO POR -

LAS GRANDES CORPORACIONES EMPRESARIALES SE HAYA ESTRECHAMEN 

TE VINCULADO AL CAMBIO TECNOLÓGICO MUNDIAL DEBIDO A QUE 

GRAN PARTE DE LAS MODIFICACIONES Y AVANCES ES LLEVADO A CA

BO POR ESTOS ENTESO POR LA CONJUNCIÓN DE ELLOS CON ESTADOS 

NACIONALES. 

ANTE LOS INCESANTES CAMBIOS OCURRIDOS EN EL ORBE INDUSTRIA

LIZADO NUESTRO PAÍS ENFRENTA EL RETO DE ADECUARSE A LA NUE

VA REALIDAD, BUSCANDO OPCIONES DE CRECIMIENTO SIM MENOSCABO 

DE SU SOBERANÍA Y CON MAYOR EQUIDAD SOCIAL. 

DURANTE EL P.E'.GIMEN DE MIGUEL DE LA MADRID SE PLANTEA LA Dli 

YUNTIVA DE REDEFINIR EL PAPEL QUE JUEGA ME'.XICO EN LA ESFERA 

INTERNACIONAL, AS( COMO SUS RELACIONES COMERCIALES Y PRODU' 

TIVAS PARA CON EL MERCADO MUNDIAL. 

EL PLANTEAMIENTO HECHO POR EL GOBIERNO SE DA EN UN CONTEXTO 

DE FRArlCI\ RECESIÓN ECONÓMICA, GENERADA POR UNA CRISIS DE Ll 

QUJLEZ DEBIDO AL ENORME PESO DE LA DEUDA EXTERNA, Y A LOS -
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PRORLEMAS DE ESTRANGULAMIENTO DEL SECTOR EXTERNO OCASIONADO 

POR DESEOU!L!BR!OS ESTRUCTURALES DE LA PLANTA PRODUCTIVA, -

QUE AUNADOS AL DESPLOME DE LOS PRECIOS EN EL MERCADO PETRO

LEROl/ NO AUGURABAN PERSPECTIVAS HALAG0EflAS A LA ECONOMÍA. 

LA POLÍTICA PROPUESTA POR LA GESTIÓN ESTATAL SE VE OBLIGADA 

A OFRECER DE MANERA INMEDIATA ALTERNATIVAS QUE NO SOLO PRO

MUEVAN EL CRECIMIENTO ECONÓMICO SOSTENIDO Y AUTOF!Nfll/C!ABLE, 

SINO OUE TAMBltN CORRIJAN LOS AGUDOS DESEQUILIBRIOS QUE PR~ 

SENTABA EL APARATO INDUSTRIAL. 

LA PROPUESTA GENERAL SE VE PLASMADA DESDE PRINCIPIOS DEL R{ 

GIMEN DE MANERA CLARA EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO - -

CPND) DE 1983-1988 Y MÁS CONCRETAMENTE EN EL PROGRAMA NACIQ 

NAL DE FOMENTO INDUSTRIAL Y COMERCIO EXTERIOR CPRONAFICE) -

1984-1988 Y EL PROGRAMA DE FOMENTO INTEGRAL A LAS EXPORTA-

CIONES CPROFIEX) 1985. 

Tonos LOS ESFUERZOS VAN ENCAMINADOS CON EL FIN DE LOGRAR -

UNA INSERCIÓN DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL EN LAS CORRIENTES -

y Los INGRESOS POR VENTA DE PETRÓLEO REPRESENTABAN ALREDEDCR DE LAS -
DOS TERCERAS PARTES DEL TOTAL DE LOS INGRESOS POR EXPORTAC!DrlES EN 
1982. 



DE INTERCAMBIO DEL COMERCIO INTERNACIONAL Y A ADECUARSE A -

LOS REQUER !MI ENTOS DEL REDESPLI EGUE 1NDUSTR1 AL A ESCALA 1 N

TERNACIONAL, 

PERO A LA PAR SE PREVE~ COMO UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO -

AUTÓNOMO CAPAZ DE FINANCIAR EL CRECIMIENTO CON RECURSOS PRQ 

PIOS, 

DE ESTA MANERA, SE BUSCA EL MAYOR PROVECHO DE SECTORES EX-

PORTADORES BASÁNDOLOS EN AQUELLAS ACTIVIDADES DONDE EL PAÍS 

CUENTE CON VENTAJAS REALES, INTEGRÁNDOSE A LA ECONOMÍA MUN

DIAL CON MEJORES POSJRILJDADES DE DESARROLLO, 

LA ESTRATEGIA SE. PUEDE RESUMIR DE MANERA GENERAL EN DOS PUJi 

Tosll: 

A) SE ACTIVARÁ UNA POLÍTICA DE FOMENTO INDUSTRIAL QUE SE -

ORIENTE A UNA ADECUADA ARTICULACIÓN INTRASECTORIAL Y -

CON EL RESTO DE LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS, ESTO ES UNA 

REORGANIZACIÓN INDUSTRIAL. 

'lJ SE MALIZAAA C!Ji MÁS IETALLE EL PLANTEN'llENTO GJBERNAIENTAL EN EL -
IESMRCLLO !EL TRJ\BAJO, 
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B) SE ALENTARÁ UNA POlÍTICA AGRESIVA DE COMERCIO EXTERIOR 

DONDE SE DE LJN FOMENTO PRIORITARIO A LAS EXPORTACIONES 

MANUFACTURERAS CON lX'lA RACIONALIZACIÓN DE LA PROTECCIÓN, 

LA INTEGRACIÓN DE FRANJAS FRONTERIZAS Y UNA SERIE DE NI 

GOCIACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES, 

DENTRO DE LA ESTRATEGIA O MODELO UNO DE LOS PUNTOS RELEVAN

TES ES EL tNFASIS QUE SE LE DA A LA INVERSIÓN EXTRANJERA CQ 

MO AGENTE IMPULSOR DEL COMERCIO DE EXPORTACIONES, CONSIDE

P.ÁNDOSELE UN ENTE IMPORTANTE POR PRESENTARSE COMO UNA OP- -

CIÓN DE FINANCIAMIENTO A LA INVERSIÓN Y POR POSEER LA TECNQ 

LOGfA Y CANALES APROPIADOS PARA COLOCAR LAS MERCANCÍAS NA-

CIONALES EN LAS CORRIENTES MUNDIALES DE COMERCIO, 

ASL SE BUSCA QUE LA INVERSIÓN EXTRANJERA SE COMPLEMEt/TE AL 

AHORRO INTERNO PARA FINANCIAR AL APARATO PRODUCTIVO Y PRES

TARSE COMO PALANCA AL CRECIMIENTO, 

ANTE LA IMPORTANCIA QUE HA TOMADO A NIVEL MUNDIAL COMO Nll-

CLEOS DE CRECIMIENTO LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, Y LA PRf 

PONDERANC!A ADJUDICADA AL CAPITAL EXTRANJERO EN LA ESTRATE

GIA DE PROMOCIÓN DE EXPORTACIONES EN EL PA(S, SURJE LA RE-

FLEXIÓN Y POR ENDE LA NECESIDAD DE Et/TENDER EL PAPEL QUE 

JUEGA EL CAPITAL FORÁNEO EN EL MODELO DE PROMOCIÓN DE EXPOB. 
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TAC!ONES (MPEl BAJO LA ÓPTICA DE LA INTEGRACIÓN DEL PAfS AL. 

NUEVO CONTEXTO DE LAS RELACIONES COMERCIALES Y LA ASIGNA- -

C!ÓN DE FUNCIONES EN EL ÁMBITO MUNDIAL. 

PARA ESTO, EN EL PRESENTE TRABAJO, SE ESTUDIARÁ A LA EMPRE

SA TRANSNAC!ONAL (ETl COMO REPRESENTANTE DE LA HlVERS!ÓN EX 

TRANJERA TRATANDO DE VISLUMBRAR EL ROL QUE JUEGA EN LA ECQ 

NOMÍA NACIONAL. POR TANTO EL OBJETIVO PR!MOR!DAL DEL ESTU

DIO SERÁ EL ANÁLISIS DE LA EMPRESA TRANSNAC!ONAL Y SU COM-

PORTAMIENTO EN EL MODELO DE PROMOCIÓN DE EXPORTACIONES, BA

JO EL MARCO DE REFERENCIA DEL PROCESO DE TRANSNACIONAL!ZA-

CIÓN. 

LA HIPÓTESIS GENERAL DE LA CUAL PARTIMOS CONSISTE EN SUSTEtl 

TAR QUE LA ECONOMÍA MEXICANA PRESENTARÁ UN MAYOR GRADO DE -

TRANSNAC!ONAL!ZAC!ÓN A MEDIDA QUE AVANZA EL MODELO DE PROMQ 

C!ÓN DE EXPORTACIONES, CON SU CONSECUENTE APERTURA AL CAPI

TAL FORÁNEO CONJUGADO CON LA Ll BERAL! ZAC l ÓN DE LOS CONTRO-

LES RESTRICTIVOS AL COMERCIO EXTERIOR. 

DE LO ANTERIOR SE DERIVA, QUE LAS ET SE INSERTARÁN AL MODE

LO EN SECTORES DINÁMICOS, SOBRE TODO MODERNOS Y DEDICADOS A 

LA ACTIVIDAD EXPORTADORA, QUE LE PERMITIRÁ DIRIGIR PROCESOS 

DE ACUMULACIÓN Y TENER MAYOR PESO EN TOMA DE DECISIONES DE 

POLÍTICAS SECTORIALES. 
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SIN EMBARGO, CABE ACLARAR QUE EL TRABAJO NO SE REDUCE EXCL]J 

SIVAMENTE A CORROBORAR LAS HIPÓTESIS PLANTEADAS Y AFIRMAR -

SU VERACIDAD, ES MÁS BIEN UN INTENTO POR COMPRENDER LAS NUg 

VAS FORMAS QUE ADQUIERE EL CAPITAL TRANSNACIONAL EN UN MO

DELO DE DESARROLLO QUE DIFIERE A LOS ANTERIORMENTE IMPLEMEH 

TADOS EN LA ECONOMÍA NACIONAL. POR LO QUE LOS ALCANCES DEL 

ESTUDIO NO AMBICIONAN MÁS ALLÁ DE ABRIR NUEVOS CAUCES A LA 

DISCUSIÓN. 

PARA LOGRAR LOS FINES PROPUESTOS, LA INVESTIGACIÓN SE DIVI

DIÓ EN TRES APARTADOS ADOPTANDO LA SIGUIENTE METODOLOG(A: 

EN EL PR [MER CAP (TULQ, SE DESMENUZA EL MARCO DE REFEREN-

CIA TEÓRICO BAJO EL CUAL PRETENDEMOS EXPLICAR EL COMPORTA-

MIENTO DE LAS ET Ell EL MODELO DE PROMOCIÓll DE EXPORTACIÓN. 

POR LO QUE, SE ENFATIZA EN EL FENÓMENO DE LA TRANSNACIONA 

LIZACIÓN Y SU IMPORTANCIA CUANTITATIVA Y CUALITATIVA EN EL 

ORBE EN LA ACTUAL! DAD, 

EN ESTE MISMO CAPÍTULO SE OBSERVARÁ EL AUGE CRECIEtHE DE -

LAS ET EN LA ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL PAfS, INFIRIÉNDOLA CON 

BASE EN DATOS DE UNA MUESTRA DE ELABORACIÓN PROPIA. 

LA FORMA DE CÁLCULO DEL FENÓMENO DE LA TRANSNAC 1 ONAL! ZAC IÓN 



SE TOMÓ DE LA METODOLOGÍA ASUMIDA POR RAtiL TRAJTENBERG, 

CONJUNTAMENTE CON ALGUNOS DATOS CUANTITATIVOS QUE MUESTRAN 

SU CRECIENTE IMPORTANCIA,2/ 
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EN EL CAPÍTULO DOS SE DEFINEN LAS POLÍTICAS DE PROMOCIÓN DE 

EXPORTACIONES IMPLEMENTADAS POR LA GESTIÓN GUBERNAMENTAL, 

Así COMO, LA DINÁMICA MOSTRADA POR ALGUNAS VARIABLES REPRE

SENTATIVAS DEL SECTOR EXTERNO, PARA DAR CABIDA AL ANÁLISIS 

CONCRETO DE LAS ET EN LA ECONOMÍA. 

EL ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA ET SE DESARROLLÓ CON -

BASE EN DATOS DE UNA MUESTRA EMPÍRICA DE ELABORACIÓN PROPIA 

DERIVÁNDOSE DE ELLA LA DINÁMICA DE CRECIMIENTO, SU !NSER- -

CIÓN EN SECTORES ECONÓMICOS, SU ORIGEN DE CAPITAL Y GRADOS 

DE DIVERSIFICACIÓN, SU GRADO DE AUTOFINANCIAMIENTO Y ALGU-

NAS OTRAS VARIABLES QUE MUESTRAN EL PERFIL DEL FENÓMENO EN 

LA ECONOMÍA EN LOS tiL TIMOS Aflos' 

EN EL TERCER CAPÍTULO SE PRESENTAN LAS CONCLUSIONES FINALES 

A QUE SE LLEGÓ EN LA INVESTIGACIÓN, Y SE CONSIDERAN ALGUNOS 

SUCESOS RECIENTES QUE PUDIESEN INCIDIR SOBRE EL FENÓMENO EN 

CUESTIÓN. 

21 TRAJTENBERG. RAtiL. "CoNc:ENTRACIÓN Y TRANSNACIONALIZACiclN: TENDEN-
CJAS OORANTE LOS tiLTWOS VEINTE AfloS", EN ECONOMÍA DE IV'IORICA LA
TINA No. 14, CENTRO DE ECCJNO'IÍA TRANSNACIONAL, Clll:, 1986, 
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POR ÚLTIMO Y CON RASE EN LOS ANTERIORES DOS CAPÍTULOS SE EX-

PRESAN ALGUNAS OPINIONES SOBRE LA PROBLEMÁTICA Y SE PROPO-

NEN ALGUNAS LÍNEAS DE ACCIÓN. 

COMO YA LO HEMOS MENCIONADO, EL ESTUDIO NO PRETENDE SER 

EXAHUSTIVO NI MUCHO MENOS AGOTA LA DISCUSIÓN ACERCA DE LA -

PROBLEMÁTICA PLANTEADA, SINO MÁS BIEN, SOLO ABRE EL DIÁLOGO 

LOS RECIENTES PERFILES Y NUEVAS FACETAS QUE PRESENTA EL FE

NÓMENO DE LAS ET EN LA ECONOMÍA NACIONAL, POR LO TANTO, LOS 

JUICIOS EXPP.ESADOS NI SON AFIRMACIONES TAJANTES NI VERDADES 

ABSOLUTAS, SON SÓLO HIPÓTESIS DE TRABAJO QUE PUEDEN SER EN

RIQUECIDAS o REFUTADAS. Eso LO DEJAMOS A JUICIO DEL LECTOR. 

NOTAS ACLARATORIAS DE LA MUESTRA 

A PESAR DE LA IMPORTANCIA DEL POTENCIAL PRODUCTIVO Y DEL 

FLUJO DE TRANSACCIONES EXTERllAS QUE REPRESENTAN LAS ET EN -

NUESTRO PA(S, LA IDENTIFICACIÓN Y MEDICIÓN DE SU ESTRUCTURA 

SE COMPLICA Y DIFICULTA POR FALTA DE DATOS OFICIALES AL RE~ 

PECTO. 

LAS FUENTES OFICIALES REGISTRAN EN FORMA EXPLÍCITA FLUJOS Y 

MONTOS DE INVERSIONES EXTRANJERAS TOTALES. PERO EN EL CASO 

DE ESTADÍSTICAS CONCRETAS SOBRE ET LAS CIFRAS SE VUELVEN N~ 

LAS Y LA INFORMACIÓN SE OMITE AL CONOCIMIENTO PÚBLICO. 
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POR LO CUAL SE OPTÓ EN EL TRABAJO, POR LA ELABORACIÓN DE 

UNA MUESTRA DE EMPRESAS CON BASE EN DATOS DE ESTADfSTICAS -

PRIVADAS. TODA LA INFORMACIÓN Y CIFRAS ACERCA DE ET FUERON 

TOMADAS DE DATOS APARECIDOS EN DIVERSOS NÚMEROS DE LA REVIS

TA EXPANSIÓN~/ Y RECLASIFICADOS DE ACUERDO A ESTADfSTICAS -

OFICIALES. 

SIN EMBARGO, Y POR·LA MISMA INFORMACIÓN DISPONIBLE, EL MAN,S_ 

JO DE DATOS REVELÓ PROBLEMAS PARA SU PRESENTACIÓN. ENTRE -

LOS PRINCIPALES SE ENCONTRARON: 

- EL VALOR DE LAS C!FflAS DADAS A CONOCER POR FUENTES PRIVA

DAS SON TrnADAS CON RESERVAS DEBIDO AL GRADO DE CONFIABILl 

DAD NO DEL TODO SATISFACTORIO. ALGUNAS DE LAS VECES LAS 

CIFRAS APARECIDAS UN MISMO A~O EN VARIAS REVISTAS NO CHE

CABAN ENTRE Sf, TOMÁNDOSE A FINAL DE CUENTAS, LA CIFRA -

MÁS CONGRUENTE CON LA SERIE O EN SU CASO LA DE MÁS RECIEJ::! 

TE APARICIÓN, IGUALMENTE EN ALGUNAS RAMAS -AUTOMOTRIZ Y 

AUTOPARTES- SE DENOTABAN CIFRAS SOBRESTIMADAS PARA LOS RU 

BROS DE EXPORTACIONES (X), 

~/ REVISTA ExPANSIÓl'I. "LAS 500 EMPRESAS MÁS Wf'ORTANTES DE l"EXICO" y 
"[AS EXPORTADORAS E Wf'ORTAOORAS MÁS Ir-PORTANTES DE f'ÉXICO", VARIOS 
NLM:ROS. 
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POR EJEMPLO: EL VALOR TOTAL DE LAS CIFRAS PRESENTADAS -

POR ET EN X SUPERABA EL VALOR TOTAL DADO POR FUENTES OFI

CIALES EN LOS MISMOS RUBROS EN UN AílO. 

- EN LO QUE SE REFIERE A LA CLASIFICACIÓN DE EMPRESAS POR -

RAMA ECONÓMICA SE UBICARON DE ACUERDO A LA CLASIFICACIÓN 

UTILIZADA POR CUENTAS NACIONALES. 

HACIENDO NOTAR QUE VARIAS EMPRESAS APARECÍAN EN DJFEREN-

TES GIROS, OPTÁNDOSE POR CLASIFICARLAS EN FUNCIÓN DE LOS 

BIENES COMERCIALIZADOS O EN SU DEFECTO POR EL GIRO DONDE 

APARECÍA EL MAYOR NÚMERO DE VECES, 

- LA MUESTRA ESTÁ COMPUESTA POR 149 EMPRESAS EXPORTADORAS. 

PERO EL NÚMERO DE ELLAS NO PERMANECE CONSTANTE EN TODA LA 

SERIE AL VARIAR EL ORDEN DE APARICIÓN DE LAS MISMAS. 

V.G. UNA EMPRESA PODÍA OFRECER DATOS EN AílOS NO SERIADOS 

O INCLUIR INFORMACIÓN UNA VEZ EN TODA LA SERIE. 

SE PUEDE DECIR QUE ALREDEDOR DE LA MITAD DE LAS EMPRESAS 

OFRECIERON DATOS CONT(NUOS, PERMITIENDO QUE NO SE DISPAqA 

RÁN LAS CJFRAS A VALORES EXTREMOS Y MANTENERSE LAS TENDEtl 

CIAS, 
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CAPITULO I 

LA FASE TRANSNACIONAL: SU IMPORTANCIA CRECIENTE 

EN LA ADMINISTRACIÓN PASADA ANTE LOS FUERTES DESEQUILIBRIOS 

ESTRUCTURALES QUE PRESENTA EL APARATO PRODUCTIVO, LA FUERTE 

CARGA QUE REPRESENTAN LOS INTERESES DE LA DEUDA Y LA FALTA 

DE CAPTACIÓN DE DIVISAS, SE PLANTEA UN MODELO DE CRECIMIEN

TO BASADO FUNDAMENTALMENTE EN EL FOMENTO A LAS EXPORTACIO-

NES MANUFACTURERAS. DENTRO DE ESTE ESQUEMA SE VISUALIZA A 

LA INVERSIÓN EXTRANJERA COMO UNO DE LOS PRHICIPALES AGENTES 

DEL CRECIMIENTO EXPORTADOR. 

LA ET COMO AGENTE REPRESENTANTE DEL CAPITAL FORÁNEO TENDRÁ -

POR CONSIGUIENTE UN LUGAR PREPONDERANTE COMO ALENTADOR DEL 

AVANCE ECONÓMICO. 

ANTES DE TODA DISCUSIÓN ACERCA DEL PROBLEMA DEL CAPITAL EX

TRANJERO, ES PRECISO ELABORAR EL MARCO TEÓRICO DE REFEREN-

CIA A PARTIR DEL CUAL OFRECEMOS EL DIAGNÓSTICO PERTINENTE. 

DE ESTA MANERA ESTABLECEREMOS UN CRITERIO QUE MUESTRE EL -

COMPORTAMIENTO DEL FENÓMENO EN CUESTIÓN, 
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1.1 LA INTERNACIONALIZACION Y TRANSNACIONALIZACION DEL CA-
PITAL. 

LA CONCENTRACIÓN DE ·CAPITAL A ESCALA INTERNACIOtlAL SE -

DA EN UN PRIMER MOMENTO POR EL COLONIAJE Y LA EXPOLIA-

CIÓN DIRECTA DE LOS PAÍSES EUROPEOS HACIA LAS COLONIAS 

CONQUISTADAS. ESTE SAQUEO SISTEMÁTICO DE LOS PAÍSES DE 

ULTRAMAR A CONSTITUÍDO UNA DE LAS PRINCIPALES FUENTES -

DE RIQUEZA DE LAS NACIONES EUROPEAS, Y CREA LAS CONDI-

CIONES NECESARIAS PARA EL ADELANTO DECISIVO DE ESTAS Ú~ 

TIMAS. 

SIN EMBARGO, ES A PARTIR DEL SIGLO XVII i CON LA REVOLU

CIÓN INDUSTRIAL, EL NACIMIENTO DE LA MANUFACTURA Y POS

TERIORMENTE DE LA GRAN INDUSTRIA, LA QUE FUERZA REALMEtl 

TE A LA INTEGRACIÓN DE LOS MERCADOS NACIONALES EN UNO -

SOLO Y A LA HEGEMONÍA DEL CAPITAL A NIVEL MUNDIAL. 

LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL CAPITAL ES EL PROCESO POR -

EL CUAL SE ENTIENDE LA REPRODUCCIÓN CRECIENTE DEL CAPI

TAL Etl EL ÁMBITO MUNDIAL TRASPASANDO LAS FRONTERAS NA-

CIONALES POR MEDIO DE LA INUNDACIÓN DE MERCANCÍAS. LA 

FASE MONOPÓLICA DEL CAPITAL SE CARACTERIZA PARTICULAR-

MENTE POR LA EXPORTACIÓN DE CAPITALES, PERO DICHO FLUJO 



14 

DE CAPITAL NO SIGNIFICA O/JE LA EXPORTACIÓN DE MERCAN- -

CÍAS PASE A SEGUNDO PLANO O SEA SACRIFICADO, SINO POR -

EL CONTRARIO, LA EXPORTACIÓN SE MANEJA DE UNA MANERA -

CONJUNTA Y A LA PAR DONDE LA UNA FAVORECE A LA OTRA Y -

VICEVERSA. 

EL PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN LO IDENTIFICAMOS HA.§. 

TA LOS INICIOS DEL SIGLO XX. EN LA PRIMERA GUERRA MUN

DIAL SE DAN CAMBIOS CUALITATIVOS EN EL PATRÓN DE ACUMU

LACIÓN DE CAPITAL DEFINitNDOSE CLARAMENTE AL TtRMINO DE 

LA SEGUNDA. 

A PARTIR DE ESTE MOMENTO SURGE UN NUEVO PROCESO, LA - -

TRANSNACIONALIZACIÓN DEL CAPITAL, QUE PRESENTARÁ CAM- -

BIOS CUALITATIVOS co~ RESPECTO A LA INTERNACIONALIZA- -

CIÓN, SIN EMBARGC, NO SE DEBE LLEGAR LA CONFUSIÓN DE -

CONCEPTUALI ZAR LOS COMO DOS FENÓMENOS DI FER ENTES Y EXCL!! 

YENTES, AL CONTRARIO, LA TRANSNACIONALIZACIÓN UNIFICA -

TANTO LA CONCENTRAC 1 ÓN COMO LA I NTERNAC I OllALI ZAC IÓN DEL 

CAPITAL RAZGOS INHERENTES AL PROPIO SISTEMA, EMPERO LA 

FASE TRANSNACIONAL SE PRESENTARÁ COMO ",,,UN NUEVO HITO 

HISTÓRICC DEL CAPITALISMO PORQUE REDEFINE LAS RELACIO-

NES DE DOMINACIÓN ENTRE CLASES Y LAS RELACIONES DE HEG~ 
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MONÍA ENTRE GRUPOS DE PODER".~/ 

SE ENT 1 ENDE POR TRArlSNAC IONALI ZACI6N", , . COMO EL PROCE

SO DE CONCENTRACIÓN DE LAS UNIDADES DE CAPITAL QUE SE -

SUPERPONEN A LAS FRONTERAS DE LOS DISTINTOS PAÍSES, - -

CONSTITUYENDO UN SAL TO CUALITATIVO CON RESPECTO A LAS -

CARACTERÍSTICAS OBSERVADAS DURANTE LA FASE MONOPÓLICA -

NACIONAL. EN SEGUNDO LUGAR, ESTE PROCESO ESTÁ DETERMI

NADO POR TRANSFORMACIONES EN LA ÓRBITA DEL CAPITAL PRO

DUCTIVO: SE REALIZA UNA CRECIENTE INTERNACIONALIZACIÓN 

DE LOS PROCESOS DE PRODUCCIÓN DENTRO DEL CAPITALISMO, -

EN EL CENTRO DE ESTOS CAMBIOS SE ENCUENTRA LA CORPORA-

C!ÓN PRODUCTIVA, QUE OPERA SIMULTÁNEAMENTE EN DOS O MÁS 

PAÍSES SINCRONIZANDO Y UNIFICANDO LOS CICLOS DEL CAPI-

TAL. EN TERCER TtRMINO, LAS EMPRESAS QUE SE TRANSNACIQ 

NALIZAN OCUPAN LOS EJES DE ACUMULACIÓN DEL CAPITAL!Sf·'0 . .2/ 

~ VIGQ<l!TO, RAl:i. y RAúL TRAJTENBERG. "Ecatm(A y POLÍTICA EN LA FASE 
TRANSNACIONAL , REFLEXIONES PRELIMINARES", EN ASPECTOS f"ETOOOLOOI
COS PARA EL Al;Ál.!SIS llEL SECTOR ExTERNO, Va_,!, !Xx:LMENTO DE TRABA 
.JJ, No,q, SERIE ESTUDIOS ECCJNá.IICOS DE IV'ÉRICA LATINA, CILL 1983.
PP, 16-17 . 

.2/ !BID, PP.37-38. 
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EN EL PROCESO DE TRANSNAC!ONAL!ZACIÓN LA ACUMULACIÓN DE 

CAPITAL A ESCALA MUNDIAL SE MANIFIESTA CON NUEVAS MODA

L !DADES. POR UN LADO LA TRANSNACIONALIZACIÓN SE SUPER

PONE A LAS FRONTERAS Y REBASA LOS LÍMITES POLÍTICOS IM

PUESTOS POR LAS ECONOMÍAS NACIONALES; POR OTRO LADO, SE 

1 NTERNAC l ONALJ ZAN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS TRASLADANDO 

LAS SECUENCIAS PRODUCTIVAS HACIA OTROS PAÍSES DE DONDE 

NO ES ORIGINARIO EL CAPITAL, UNIFICANDO LOS CICLOS DE -

REPRODUCCIÓN EN MÁS DE UNA ECONOMÍA: Y POR ÚLTIMO LA 

CORPORACIÓN TRANSNACIONAL PASA A SER EL EJE DE ACUMULA

CIÓN CONTROLANDO SU PROCESO.Z/ 

ESTAS MODALIDADES HACEN DIFERENTE LA FASE DE TRANSNAC!Q 

NALIZAC!ÓN DE LA FASE MONOPÓLICA NACIONAL QUE SE lDEtlTJ. 

FJCA CON EL PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN,ª/ 

lJ LA !NTERNAC!ONAL!ZAC!ÓN SE REFIERE AL GRAOO EN QUE SE EXPORTA CIER
TO SECTOR. EN CAMBIO LA TRANSNACIONAL!ZAClóN HACE REFERENCIA A LA 
Afo'l'L!TUD DEL oct11NIO QUE EJERCEN LAS CORPORACIONES TRANSNAC!ONALES 
EN LA PRODUCCIÓN Y CQ"ERCIALIZACIÓN DEL SECTOR DE OUE SE TRATE, 
V~ASE. F .F, CLA!R~IJNTE Y J.H. CAVANAGH. "lAS EWRESAS TRANSNAC!ONA
LES Y LOS SERVICIOS: LA ÚL THo\A FRONTERA", EN REVISTA DE CffERCIO -
EXTERIOR, r1".X!CO. ABRIL DE 1986, P. 291. 

-ª/ C!ERTAl'ENTE EN LA FASE ~l'.JNOPÓL!CA NACIONAL C<l-1JENZA A SENTIRSE EL -
PESO DEL MJNOPOLJO EN EL ORBE, SIN EMBARGO. ESTE NO LLEGA A SER EL 
PIVOTE DE ACLMl.AClóN A ESCALA f'IJNDJAL. 
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DE ESTA MANERA PODEMOS DEFINIR A LA ET COMO AQUELLA COft 

PORACIÓN QUE HA LLEGADO A UNA CONCENTRACIÓN DE CAPITAL 

TAL QUE SOBREPASA LOS LÍMITES NACIONALES TENIENDO LA N~ 

CES!DAD DE EXPORTAR CAPITAL HACIA OTRAS REGIONES, PERO 

QUE A SU VEZ TRASPASA LOS PROCESOS PRODUCTIVOS Y SE CON 

VIERTE EN PIVOTE DE LA ACUMULACIÓN DEL SISTEMA CAPITA~

LISTA. Es DECIR. LA EMPRESA TRANSNACIONAL SE COMVIE~n -

EN EL AGENTE MÁS IMPORTANTE QUE PROTAGONIZA LA ETAPA -

MÁS MADURA DEL CAPITALISMO TRASPASANDO PROCESOS PRODUC

TIVOS HACIA ESQUEMAS QUE LE SON AJENOS, 

1.1.l LA DIFUSION DE LA TRANSNACIONALIZACION 

LA TRANSNAC 1 ONALI ZAC IÓN SE D 1 FUNDE BAJO DOS FORMAS GEN~ 

RALES: LA FORMA REPETICIÓN Y LA SEGMENTACIÓN, 

EN LA REPETICIÓN LA EMPRESA DESARROLLA SUS ACTIVIDADES 

EN UN TERRITORIO AJENO REPITIENDO EL PROCESO DE PRODUC

CIÓN EN CONDICIONES SIMILARES A SU IMPLANTACIÓN INICIAL 

O DE ORIGEN. LO QUE PERMITE QUE LA ET REPRODUZCA Y AM

PLIE SUS CICLOS DE ACUMULACIÓN EN UN ESPACIO DIFERENTE. 

PARA QUE LA FORMA REPETICIÓN SE LLEVE A CABO ES llECE-
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SARIO UNA SIMILITUD DE LAS CONDICIONES GLOBALES O SE~ 

TORIALES QUE HAGAN.PREFERIBLE A ESTA SOBRE LA FORMA -

DE EXPORTACIÓN TRADICIONAL. 

DENTRO DE LA FORMA REPETICIÓN ENCONTRAMOS DOS VARIAN

TES: LA REPETICIÓN COMPLETA, EN LA CUAL, LAS CONDl-

CIONES DE PRODUCCIÓN SON LO SUFICIENTEMENTE PARECIDAS 

COMO PARA QUE LAS PRODUCCIONES LO SEAN TAMBIE'.N; LA Rg_ 

PETICIÓN INCOMPLETA, EN DONDE LOS ESPACIOS DE ACUMULA 

CIÓN sdLo PERMITEN LA REPETICIÓN DE LAS ETAPAS TERMI

NALES O LAS MÁS SIMPLES Dó ACUERDO A LAS CIRCUNSTAN-

CIAS, 

LA SEGMENTACIÓN, CONSISTE EN EL DESMEMBRAMIENTO DE -

LAS ETAPAS DE PRODUCCIÓN QUE PASAN A EFECTUARSE A RE

GIONES AJENAS EN COMPATIBILIDAD CON LA DIVISIÓN DE LA 

PROPIEDAD SOBRE FRONTERAS, UN PODER CENTRALIZADO CON 

TROLA LA PRODUCCIÓN DE CADA CICLO PARCIAL Y EL PRODU~ 

TO FINAL SE DIRIGE HACIA MERCADOS QUE NO ESTÁN DEFINl 

DOS POR EL LUGAR DE PRODUCCIÓN. 

LA POSIBILIDAD DE D!SGREGAR EL PROCESO PRODUCTIVO DE

PENDE DE QUE LAS TE'.CNICAS VIGENTES PERMITEN PROCESOS 

SIMULTÁNEOS O ENCADENADOS QUE SE EFECTÚAN EN LUGARES 
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DIFERENTES O QUE LAS INNOVACIONES TECNOLÓGICAS DEN -

PAUTA A LA DISOCIACIÓN DE OPERACIONES QUE ANTES PERM~ 

NECfAN UNIFICADAS Y CONVENGA DISTRIBUIR GEOGRÁFICAMEt! 

TE. 

UN FACTOR IMPORTANTE QUE CABE RECALCAR, ES QUE LA CIR 

CULACJÓN INTERNACIONAL DE LOS PRODUCTOS DESDE SU CO-

MIENZO A SU MANUFACTURACIÓN FINAL, ASf COMO LA CIRCU

LACIÓN DE PRODUCTOS TERMINADOS HACIA LOS MERCADOS DE 

VENTA, DEBERÁ ESTAR LIBRE DE TRABAS Y BARRERAS QUE IM 

POSIBILITEN O H~GAN POCO RENTABLE EL FLUJO COMERCIAL 

Y EL PROCESO DE PRODUCCIÓN. 

"LA SEGMENTACIÓN SIGUE CUATRO PATRONES PRINCIPALES: 

LA OBTENCIÓN DE RECURSOS NATURALES; LA EXPLOTACIÓN DE 

LA MANO DE OBRA BARATA: LA RELOCALI ZACIÓN DE CONJUN-

TOS INTEGRADOS DE ACTIVIDADES; Y LA UBICACIÓN EN DIS

TINTOS PAÍSES, DE SIMILAR DESARROLLO RELATIVO, DE Dli 

TINTAS PARTES DEL CICLO PRODUCTIVO".~/ 

TANTO LA FORMA REPETICIÓN COMO LA FORMA SEGMENTACIÓN 

REQUIEREN DE LA EXISTENCIA DE LA ET CON SUS CAPACIOA-

~/ V't.ASE VIGORJTO, RAtlL. OP.CJT,. P,42. 
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DES ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS Y DE CONTROL SUFI- -

CIENTEMENTE AVANZADAS PARA ASEGURAR EL MANEJO DE LAS 

OPERACIONES A DISTANCIA. 

PODEMOS ENCONTRAR LA PRINCIPAL DIFERENCIA ENTRE LA -

FORMA REPETICIÓN DE LA SEGMENTACIÓN EN EL CARÁCTER -

QUE ASUME EN EL ÁMB 1 TO DEL COMERC 1 O INTERNAC 1 ONAL, 

LA REPETICIÓN SE BASA EN UNA RELATIVA RESTRICCIÓN DEL 

COMERCIO INTERNACIONAL QUE PERMITE CONSTI TU 1 R MERCA-

DOS PROTEGIDOS QUE LA HAGAN RENTABLE; POR EL CONTRA-

RIO, LA FORMA SEGMENTACIÓN NO PUEDE EXISTIR Sltl UNA -

RELATIVA LIBERTAD DE LOS FLUJOS lfHERNACIONALES YA -

QUE SÓLO ASÍ PUEDE ORGANIZA~SE EL PROCESO PRODUCTIVO 

GLOBAL ENTRE LOS DIFERENTES PAÍSES Y SU MERCADO FINAL. 

EL DESARROLLO DE LA TRANSNACIONALIZACltiN BAJO SU FOR

MA DE REPETICIÓN PRESENTA SU MAYOR ACELERAMIENTO A Mf 

DIADOS DEL SIGLO, DÓNDE LA PUJANTE EXPANSIÓN DEL CAPl 

TAL A NIVEL INTERNACIONAL VA ACOMPAnADO DE UNA POLfTl 

CA PROTECCIONISTA DE DESARROLLO INDUSTRIAL EN LA MAYQ 

RfA DE LOS PAÍSES. 

LA PROTECCIÓN IMPLEMENTADA POR POLÍTICAS DE TIPO NA-

CIONAL ISTA SE CENTRABA MÁS EN EL COMERCIO QUE EN LA -
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PROPIEDAD DEL CAPITAL, DE E STA MANERA SE CONST !TU Í AN 

REGIONES PROTEGIDAS DE LA COMPETENCIA INTERNACIONAL -

PERO QUE ASEGURABAN MÁRGENES DE UTILIDAD PARA LA IN-

VERSIÓN FORÁNEA. 

EN LOS tlLTIMOS AílOS LOS CAMBIOS INTENSOS QUE SUFREN -

LOS POLOS DE DESARROLLO HA PERMITIDO A LA FORMA SEG-

MENTACIÓN TOMAR AUGE COMO DIFUSORA DEL PROCESO DE - -

TRANSNACIONALIZACIÓN. AtlN CUANDO TODAVÍA SE PRESENTA 

MARGINALMENTE. LA SEGMENTACIÓN ES LA EXPRESIÓrl MÁS -

RECIENTE Y ACABADA DE LA TRANSNACIONALIZACIÓN EN EL -

CAPITALISMO MADURO, GRACIAS AL CONTROL CENTRALIZADO -

QUE PUEDE EJERCER LA ET Y A SUS AVANCES EN CIERTAS R~ 

MAS PRODUCTIVAS. ESPECIALMENTE LAS COMUNICACIONES,JQ/ 

1.2 Al'ERICA LATINA CONSIDERACIONES SOBRE TRANSNACIONALIZA 
CION 

Es MUY PROBABLE QUE EN AMÉRICA LATINA EL PROCESO DE -

TRANSNACIONALIZACIÓN SE INSERTA MEDIANTE LA FORMA RE

PETICIÓN, 

.ll)/ V(.ASE. F.F. ClAIRM'.lNTE .... OP.CIT. 
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A PARTIR DE LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XX SE PROMUEVE 

EN EL CONT! NEflTE LAT!NOAMER 1 CANO LA INDUSTR I ALI ZAC I Ótl 

DE CORTE NACIONALISTA BASADA EN EL MERCADO INTERNO -

POR MEDIO DEL MODELO DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, 

DONDE LA ET SE COLOCA DENTRO DE SECTORES DINÁMICOS -

QUE RESPONDEN A CONDICIONES DE ACUMULACIÓN DE LOS PA

TRONES DE LAS MISMAS. 

LA POLfTICA DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES OCUPA UN 

LUGAR DESTACADO EN EL DESARROLLO ECONÓMICO DEL ÁREA -

LATINOAMERICANA, DONDE CONSTITUYE UNA VARIABLE DETER

MINANTE EN LA INDUSTRIALIZACIÓN. ESTA ESTRATEGIA HA 

IDO ACOMPAílADA DE UNA POLfTICA PROTECCIONISTA EN ARAS 

DE FOMENTAR EL CRECIMIENTO HACIA ADENTRO, SUSTENTADO 

EN EL MERCADO INTERNO Y EL CONSUMO NACIONAL, 

LA TRANSNACIONALIZACIÓN, EN SU VARIANTE REPETICIÓN, -

PUDO HABER SIDO ESTIMULADA POR LA ELEVADA PROTECCIÓtl 

AL PERMITIRSE ALTAS TASAS DE RENTABILIDAD EN ACTIVI

DADES NO EXPUESTAS AL COMERCIO INTERtlACIONAL Y OUE -

PROCURABAN CONDICIONES SIMILARES AL PAfS DE ORfGEN, 

PERO QUE POSTERIORMENTE. EXIGIP.ffl MllNTENER LAS MISMAS 

PARA GARANTIZAR SU REPRODUCCIÓN. 
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LA FORMA REPETICIÓN EN SU VARIANTE INCOMPLETA SE PER

FILÓ COMO LA FORMA MÁS DINÁMICA EN LAS ECONOMÍAS LATl 

NOAMER!CANAS, PUESTO QUE LOS ESPACIOS DE ACUMULACIÓN 

SÓLO PERMITIERON LA REPETICIÓN EN SUS ETAPAS TERMINA

LES O MÁS SIMPLES. 

1.2.1 PROTECCIONISMO Y LIBERALISMO 

ES INTERESANTE NOTAR, QUE HOY DÍA AL ENCONTRARSE IN-

MERSOS LOS PAÍSES INDUSTRIALIZADOS EN UNA LUCHA POR -

ALCANZAR NIVELES MÁS ALTOS DE TECNOLOGÍA, SE HAN EXA

CERBADO LAS MEDIDAS PROTECC 1orn STAS ENTRE ELLOS. 

EL NEOPROTECC ION! SMO OBSERVADO EN LAS NACIONES 1 NDUS

TR IAL l ZADAS SE DEBE A LA REESTRUCTURACIÓN DEL CAPITA

LISMO A ESCALA MUNDIAL, LA CUAL REFLEJA LA RIVALIDAD 

ENTRE PAÍSES INDUSTRIALIZADOS POR LOCALIZAR EN SUS -

TERRITORIOS LOS AVANCES PRODUCTIVOS MÁS ESTRATÉGICOS 

Y LA DISPUTA POíl MERCADOS, DONDE LA FORMA REPETICIÓN 

AYUDA A CONSOLIDAR POSICIONES OLIGOPÓLICAS Y LA FORMA 

SEGMENTACIÓN SE PRESENTA MÁS MARGINALMENTE. 

CABE SERALAR, QUE AÚN CUANDO LA ETAPA MADUílA DEL CAPl 

TALISMO SE PRESENTA DE MANERA MARGINAL COMIENZA A TO-
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MAR IMPORTANCIA CRECIENTE EN EL ESCENARIO MUNDIAL, 

TAL ES EL CASO DE LOS PROCESOS DE INTEGRACIÓN DE LOS 

PA fSES AVANZADOS DONDE SE TI ENDE AL LIBRE FLUJO COMER 

CIAL EN GRANDES REGIONES Y LOS PROCESOS DE FUSIÓN EN

TRE LAS GRANDES CORPORACIONES DE DIFERENTES NACIONALl 

DADES, PERMITIENDO UNA MAYOR CIRCULACIÓN DE MERCAN- -

CÍAS LIBRE DE TRABAS ENTRE IMPORTANTES AGENTES DEL CQ 

MERCIO INTERNACIONAL: LAS ET.li/ 

AL CONTRARIO DE LOS PAfSES INDUSTRIALIZADOS, LOS PAf

SES LATINOAMERICANOS-ESPECIALMENTE LAS ECONOMÍAS MÁS 

GRANDES DEL ÁREA: BRASIL, MÉXICO Y ARGENTINA- AL - -

IGUAL QUE OTRAS REGIONES SUBDESARROLLADAS, PROMUEVEN 

POLfTIC!\S DE LIBRE CAMBIO EN ARAS DE PARTICIPAR MÁS -

ACTIVAMENTE EN LAS CORRIENTES DEL COMERCIO MUNDIAL E 

INTENSIFICAR LA COMPETITIVIDAD DE SUS PRODUCTOS Y - -

PLANTAS INDUSTRIALES. Es DECIR, EN POS DE ALCANZAR -

POSICIONES MÁS RELEVANTES EN EL INTERCAMBIO INTERNA-

CIONAL HAN ADOPTADO POLÍTICAS DE CORTE LIBRECAMBISTA 

COMO UN MECANISMO PARA LOGRAR SU OBJETIVO, 

Jl/ CONSTANTINO V, VAITSOS, "CRISIS EN LOS PROCESOS DE INTEGRACIÓN ECO
NÓ'IICA"' EN EL TRWESTRE EcotmICO, No.181, f"l::XICO, ENERo-MARzo DE 
1979. 
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SI BIEN ES CIERTO, QUE EN LAS ECONOMÍAS DESARROLLADAS 

EL PROCESO DE TRANSNACIONALIZACIÓN SE HA ACENTUADO DE 

SOBREMANERA LOG~Ar/DO MAYORES GRADOS DE CONCENTRA- -

CIÓN DEL CAPITALJl~ A NUESTRO JUICIO, LA TRANSNACION~ 
LIZACIÓN EN SU ETAPA MADURA, LA SEGMENTACIÓN, HA EN-

CONTRADO INUSITADO DINAMISMO EN LOS MERCADOS EN APER

TURA DE LAS ECONOMÍAS SUBDESARROLLADAS, PERMITIENDO -

A LA ET DESMEMBRAMIENTO DE PROCESOS PRODUCTIVOS, LJ-

BERTAD DE FLUJOS MERCANTILES Y APROVECHAMIENTO DE VE.ti 

TAJAS Y RECURSOS DE FACTORES PRODUCTIVOS, 

EN M~XICO EL CAMBIO DE POLÍTICAS ECONÓMICAS DEL PAÍS, 

BUSCANDO NUEVAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO, VUELCA LA 

VISIÓN HACIA MERCADOS EXTERNOS LIBERALIZANDO LA ECONQ 

MÍA. 

SI ACEPTAMOS QUE LA ETAPA MADU~t. DE LA TRANSt/ACIONALl 

ZACIÓN MUESTRA MAYOR DINÁMICA EN LAS ECONOMÍAS SUBDE

SARROLLADAS EN APERTURA, PODEMOS AFIRMAR QUE LAS POLÍ 

TICAS SEGUIDAS EN LA ECONOMÍA NACIONAL SON UN MARCO PRO-

JV TRAJTENBEílG, RAÚL, OP.CIT. 
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PICIÓ PARA QUE LA SEGMENTACIÓN SE PERFILE COMO UN PRQ 

CESO QUE INCIDA EN NUESTRO DESARROLLO, LO CUAL NO -

QUIERE DECIR QUE SE CONTRAPONGA A LA FORMA TRADICIO-

NAL DE TRANSNACIONALIZACIÓN, POR EL CONTRARIO SE IRÁN 

COMPLEMENTANDO, 

1.3 LA 111PORTANCIA CUANTITATIVA DEL FENOP'fNO 

DE ACUERDO CON RAllL TRAJTENBERGJJ.( EL PROCESO DE CON

CENTRACIÓN PROSIGUE ACTIVAMENTE EN LA ACTUALIDAD Y LA 

TRANSNAC /ONALI ZAC 1 ÓN CONST /TUVE LA FORMA PREDOM 1 NANTE 

DE DIFUSIÓN. 

PARA REPRESENTAR LA DIMENSIÓN DEL FENÓMENO RECURRE A 

MEDIR LA CONCENTRACIÓN EN SENTIDO AMPLIO AL CONTRAS-

TAR LA RELACIÓN ENTRE LAS GRANDES EMPRESAS, INCLUÍDAS 

SUS FILIALES EN EL EXTERIOR, Y EL VALOR BRUTO DE PRO

DUCCIÓN <VBPJ DE ~us RESPECTIVOS PAÍSES. 

LAS CIFRAS NO PRETENOEll MEDIR VALORES ABSOLUTOS, SINO 

MÁS BIEN LA TENDENCIA Y SU VARIACIÓN EN EL TIEMPO. 

POR LO CUAL TOMA A LAS VENTAS COMO EXPRESIÓN DEL Po-

TENCIAL DE LAS ET, AtiN CUAl'IIXl POSIBILITEN LA EXISTENCIA DE -

Jl/ IBID, 
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SESGos.li~ 

COMO EL VBP ES UNA VARIABLE DE DIVULGACIÓN NO TAN FRg 

CUENTE EN ALGUtlOS CASOS, FUE REMPLAZADA POR LA CIFRA 

DEL PRODUCTO !NTRNO BRUT0 • .12/ 

LA EVOLUCIÓN DE LOS RESULTADOS FUE EL SIGUIENTE (VtA

SE CUADRO 1J: SE OBSERVA QUE LA RELACIÓN DE VENTAS -

DE LAS 500 EMPRESAS MAYORES DEL MUNDO SOBRE PRODUC- -

CIÓN MUNDIAL MUESTRA UNA TENDENCIA CRECIENTE. SI EN 

1962 EOUIVAlÍAN A 23.4% DEL PRODUCTO MUNDIAL, PARA -

1980 GENERABAN ALREDEDOR DE UNA TERCERA PARTE DE LA -

PRODUCCIÓN, 30.1%. 

Y SOLO LAS 200 EMPRESAS MÁS GRANDES SE ACERCABAN CASI 

A LA CUARTA PARTE DEL PRODUCTO GENERADO EN 1980, 22.6%. 

ÜTRA COMPARACIÓN INTERESANTE. SON LAS VENTAS DE LAS -

500 Y 200 EMPRESAS CON RESPECTO AL PRODUCTO DE LOS 17 

.lo/ LAS CIFRAS SOBRE VENTAS DE LAS MAYORES El.PRESAS SON TCl'\AllAS DE LA -
REVISTA FORTUNE, Y POR RAZOOES PRÁCT!Cf\S REPRESENTAN UN l'EJOR INDl
CA!lal POR SU PERIODICIDAD DE PUBLICACION Y SU DESGLOSE. 

J2! EN ESTE TRABAJO SE RETCNAROO LAS CIFRAS CC!'IFRONTADAS CCNTRA ESTA V!J. 
RIABLE A NIVEL GLOBAL. 
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PAfSES MÁS INDUSTRIALIZADOS (QUE INTEGRAN EL COMITÉ -

DE AYUDA AL DESARROLLO - OCDE - Y CONCENTRAN CASI LAS 

TRES CUARTAS PARTES DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIREC

TA MUNDIAL ACUMULADA), 

EN EL CASO DE LAS 500, ESTAS PASAnON DE 27.9% EN 1986 

A GENERAR EL 38,3% DEL PIB EN 1980, MIENTRAS LAS 200 

SE ELEVARON DE 20.9% A 28.3% EN LOS MISMOS AflOS. CO

MO SE VE LAS CIFRAS MUESTRAN LA MAGNITIJD DEL FENÓMENO. 

EN OTRO ORDEN, EL ESTUDIO REVELA QUE LOS PAÍSES DESA

RROLLADOS MUESTRAN MAYOR DINÁMICA EN EL COEFICIENTE -

DE CRECIMIENTO DE LA RELACIÓN VENTAS/P[B, ErlTRE 1962 

Y 1980 AUMENTÓ 37%, DINÁMICA QUE NO SE COMPARA PARA -

EL CASO DE LOS PAÍSES SUBDESARROLLADOS, LOS CUALES -

MANTUVIERON CONSTANTE DICHO COEFICIENTE EN EL MISMO -

LAPSO, LA SITUACIÓN SE EXPLICA - SEGtlN TRAJTENBERG -

POR LOS PROBLEMAS DE ESTANCAMIENTO Y DEUDA QUE HAN -

SUFRIDO ESTOS PAÍSES EN LOS 8LTIMOS AÑOS, MIENTRAS -

LAS GRANDES EMPRESAS HAN CENTRADO SUS EXPECTATIVAS EN 

PAÍSES CON CRECIMIENTO Y ESTABILIDAD. 

"LA DEFENSA DEL PAPEL QUE JUEGAN LAS ET INSISTE HABI

TUALMENTE EN DESTACAR EL MAYOR DINAMISMO DE CRECIMIEll 

TO QUE DESPLIEGAN ESTAS EMPRESAS A PARTIR D
0

E SU UBICA 
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LOS SECTORES PUNTA ... •, "LAS ET DESPLAZAN PERMANENTE

MENTE, AS[, SUS OPERACIONES A LOS PA!SES Y SECTORES -

CON MEJORES CONDICIONES DE CRECIMIENTO, LO CUAL LES -

PERMITE AVANZAR EN IMPORTANCIA RELATIVA Y PODERÍO GLQ 

BAL •, 16/ 

EN CONTRASTE CON LO AFIRMADO POR TRAJTENBERG CON RES

PECTO A LAS ECONOMÍAS SUBDESARROLLADAS, NUESTRO PAÍS 

A PARTIR DE LA DtCADA DE LOS OCHENTAS OBSERVA MAYORES 

GRADOS DE TRANSNACIONALIZACJÓN. 

I.3.1. LA IMPORTANCIA EN MEXICO 

SIGUIENDO LA MISMA METODOLOGÍA PROPUESTA POR TRAJTEN

BERG, SE CONFRONTARON PARA EL CASO MEXICANO EN EL PE

RÍODO 1980-1986, LAS VENTAS DE UNA MUESTRA DE ET CON 

LAS CIFRAS DE PRODUCCIÓN BRUTA MANUFACTURERA (PB),.1Z/ 

HAY QUE RECALCAR QUE LAS EMPRESAS DE LA MUESTRA SOLO 

REPRESENTAN UNA PARTE DEL UNIVERSO DE LAS ET. POR LO 

QUE LOS RESULTADOS PODRÍAN ESTAR SUBESTIMADOS. PERO 

JQ/ TRAJTENBERG RAllt.. .... OP.CIT,, P.152. 

Jlj lAs CIFRAS PAllA ET SE TCJo'AAON DE ExPANSJOO, VARIOS Nl.f.EROS. EL TAMA 
Ro y LAS ESPEC I F I CAC 1 CINES DE LA ~smA SE DETALLAN EN LA I NTROll.JC:: 
CIÓ'I IR ffiABAJJ. 

Los DATOS DE PROOOCCIÓ'I BRUTA FUERON TG1ADAS DEL SISTEMA DE CUENTAS 
NACIO'IAl.ES, 1900-1986, SPP, 
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POR OTRO LADO, TANTO VENTAS COMO PB INCURREN EN DUPLl 

CACIONES POR LO CUAL, LOS SESGOS SE REFLEJAN TANTO EN 

EL NUMERADOR COMO EN EL DENOMINADOR SIENDO MÁS REPRE

SENTATIVOS LOS RESULTADOS, 

Los PRODUCTOS ARROJADOS FUERON LOS SIGUIENTES: 

SI SE COMPARA EL PESO DE LAS VENTAS DEL TOTAL DE EM-

PRESAS PARA CADA AÑO CONTRA LA PRODUCCIÓN BRUTA DE LA 

INDUSTRIA MANUFACTURERA, SE ENCUENTRA QUE DE 1980 A -

1986 GANA IMPORTANCIA LA ET COMO GENERADORA DEL PRO-

DUCTO, CRECIENDO EL COEFICIETE VENTAS / PB EN 70%. 

POR LO QUE LA RELACIÓN PASA DE 5.0 A 8.5 EN LOS AÑOS 

SEÑALADOS, CON UNA TASA DE CRECIMIENTO ANUALIZADA DEL 

9.2% (CUADRO 2), 

POR OTRO -LADO, SI SE TOMAN LAS TASAS DE CRECIMIENTO -

DE LOS DOS CONCEPTOS SE VERÁ QUE PRESENTAN TENDENCIAS 

PARECIDAS TANTO EN EL CRECIMI.ENTO COMO EN LA RECESIÓN 

POR LO QUE 
0

SE PODRÍA AFIRMAR QUE LA ET RESPONDE CON -

SIMILITUD AL CICLO DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA NACJO-

NAL, SIMILITUD EXPLICADA POR LA CAPACIDAD DE RESPUES

TA DE LA ET ANTE SITUACIONES DE INESTABILIDAD ECONÓMl 
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CA O EXPECTATIVAS FAVORABLES.Jl!/ SIN EMBARGO, LA ET -

EN Aflos DE AUGE PRESEtffA MAYORES DINÁMICAS AL CRECI-

MIENTO QUE LA PB MANUFACTURERA, ASIMISMO EN LAS ~PO-

CAS DE RECESIÓN SU CAÍDA ES MENOS INTENSA QUE LA DE -

LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL. OBSERVÁNDOSE LOS COEFICIEN

TES DE LAS TASAS DE, CRECIMIENTO SE CORROBORA LO ANTE

RIOR. ESTE PROCESO HA DADO PIE PARA AUMENTAR LA IM-

PORTANC!A DE.ET EN LA ECONOMÍA, PUES MIENTRAS ESTAS -

TIENEN UN CRECIMIENTO TOTAL DE 8.4% ENTRE 1980 Y 1986, 

LA PB INDUSTRIAL DECRECE -28.9% EN EL MISMO LAPSO. 

CUANDO SE COMPARA LA RELACIÓN VENTAS / PB·A NIVEL DE 

RAMAsJ..9.( SE ACENTÚA EL FENÓMENO DE LA TRAtlSNAC l ONALI -

ZAC!ÓN Y SU DIVERSIDAD DE INJERENCIA. (CUADRO 2A) 

/loo( CABRÍA DISCERNIR SOBRE SI LA ET ACTúA SOLN'ENTE CORRESPONDIENDO 
PASIVMNTE ANTE CAMBIOS DE LA PRoruccróN o SI ELLA MANTIENE AUTONO
MÍA Y CAPACIDAD DE ARRASTRE QUE ACTIVA EL CICLO ECO/ÓIICO. NOSOTROS 
NOS INCL!NAMJS POR LA SEGUNDA OPC!óN, PORQUE AÚN CUANDO LAS ET NO -
TIENEN EL MAYOR PESO SOBRE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA, SU PRESENCIA 
SE HA IDO INCRE/'ENTANDO PERMANENTEl-ENTE Y SECTORES IJO't!NADOS POR - -
ELLAS SE ENCUENTRAN LIGADOS ESTRECIW'ENTE A lNSlMJS NACIONALES Y PRE 
SENTAN EFECTOS MULTIPLICATIVOS EN LA ECONCT-1(A, -

J.W DE ACUERDO CON LA MUESTRA LA ET SE CLASIFICÓ EN 16 RAMAS f>'ANUFACTLRE 
RAS CONFORl'E AL SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES, -
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EN EL TOTAL DE LAS RAMAS CLASIFICADAS EL COCIENTE DE 

LA RELACIÓN AUMENTA EN EL PERÍODO 1980-1986 DE 12.9 A 

22.2. CIFRA IMPORTANTE SI SE CONSIDERA QUE LAS RAMAS 

PERTENECEN AL GRUPO DE LOS SECTORES EXPORTADORES CON 

TENDENCIAS AL CREC!MlENTO,fQ/ Y GENERAN ALREDED~~ - -

DEL ~0% DE LA PB TOTAL MANUFACTURERA, 

SE OBSERVA UN CRECIMIENTO DE LA INJERENCIA DE ET EN -

CASI TODAS, PERO EL RITMO DEL INCREMENTO ES DIFERENTE 

PARA CADA UNA. 

DIVIDIENDO POR ESTRATOS: 

Los SECTORES DONDE SE ENCUENTRA MAYOR PREFERENCIA DE 

ET SON: AUTOPARTES Y AUTOMOTRIZ. SEGÚN LOS DATOS EN 

ESTAS RAMAS EL COCIENTE DE LA RELACIÓN PERMANECE CON§_ 

TANTE EN CASI TODO EL PERÍODO, MANTENIENDO LAS ET MÁS 

DE LA MITAD DEL PRODUCTO GENERADO POR ELLA. PERO EN EL 

ÚLTIMO AflO AUMENTA FUERTEMENTE LA PRESENCIA TRANSNA-

CIONAL, CONTROLADO CERCA DEL 90% DE LA PRODUCCIÓN DE 

LOS SECTORES, 

EL AJ'W.IS!S OC RAMAS, Y SUS PROPENSIONES A LA EXPORTAClóN SE PROFUN 
D!ZAN EN EL CAP. 11 OC ESTE TRABAJO. -
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EL INCREMENTO PUEDE SER EXPLICADO POR LA APAR 1C1 ÓN DE 

NUEVAS EMPRESAS DEDICADAS A LA PRODUCCIÓN DE MOTORES 

Y AUTOPARTES, MUCHAS DE ELLAS FILIALES DE EMPRESAS Ali 

TOMOTRICES, DURANTE LOS ULTIMOS AílOS, SITUACIÓN QUE 

PERMITE UN DOMINIO CASI TOTAL DE ET EN ESTOS SECTOREJ.l{ 

Y QUE PílEVEE MANTENERLO EN LOS AílOS POR VEN 1 R, 

EN LA RAMA DE LA INDUSTRIA ELECTRÓNICA LA ET AUMENTÓ 

SU PRESENCIA A RITMOS ACELERADOS, INCREMENTÁNDOSE EN 

UN 156.6% EN EL PERÍODO ESTUDIADO, EL COCIENTE VEN-

TAS/PB PASA DE 16,6 A 42.6. ~L AUMENTO DEL PRODUCTO 

GENERADO POR ET, TOMA AUGE A PARTIR DE 1983, Y DE - -

ACUERDO A DATOS MUESTRALES PUEDE RESPONDER A LA DINÁ

MICA PRESENTADA EN LA PRODUCCIÓN DE LA ELECTRÓNICA -

PROFESIONAL. 

OTRA RAMA CON PRESENCIA DE ET PARECIDA A LA ELECTRÓNl 

CA, ES MAQUINARIA Y EQUIPO ELtCTRICO, QUE CONCENTRA -

CERCA DEL 40% DE SU PB EN MANOS EXTRANJERAS. AUN - -

CUANDO NO PRESENTA LA MISMA DINÁMICA DE INJERENCIA -

FORÁNEA. 

W LA RAMA AUTCMlTRIZ TRADICIONALMENTE ESTIJVO OCMINADA CASI EN SU TOTA
LlllAD Pal ET. PERO AL SECTOR DE AUTOPARTES SUSTENTABA UNA PARTE C~ 
SIDERABLE DE SU PRODUCCJóN Etl EMPRESAS NACIONALES, 
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ENTRE LAS RAMAS CON UNA PRESENCIA INTERMEDIA DE ET E~ 

CONTRAMOS A QUÍMICA, FARMACEtlTICA Y ALIMENTOS, LAS -

TRES MOSTRANDO COCIENTES FLUCTUANTEs2Z1PERO CON TEN-

DENCIA AL ALZA. 

POR SU PARTE LAS RAMAS DE HULE V MAQUINARIA V EQUIPO 

NO ELtCTRICO CONSERVAN CONSTANTE LA TENDENCIA Y PRE-

SENCIA DEL CAPITAL EXTRANJERO DURANTE EL PERÍODO, CON 

UN COEFICIENTE ALREDEDOR DE 15 PUNTOS. 

COMO SE PUEDE OBSERVAR, EN GENERAL LA ACTIVIDAD MANU

FACTURERA EN EL PER[ODO 1980-1986 PRESENTA GRADOS CRg 

CIENTES DE TRANSNACIONALIZACIÓN. 

RESULTADO PARADÓJICO SI SE TOMA EN CUENTA QUE LA ET -

RESPONDE DE MANERA ELÁSTICA ANTE CAMBIOS DE EXPECTATl 

VAS Y CRECIMIENTO FAVORABLE O DE RECESIÓN, 

PERO A PESAR DE QUE LA ECONOMÍA EN ESTE PER[ODO HA EX 

PERIMENTADO FUERTES CAIDAS DE SU PRODUCTO V UN ESTAN

CAMIENTO CASI GENERALIZADO, EL CAPITAL EXTERNO HA AU

MENTADO SU PRESENCIA E IMPORTANCIA. 

SE [).;BE REOllDAR CCMJ SE ESPECIFICÓ EN LA INTRODUCCIOO QUE· LA ri.JESTRA -
SE HIZO CON BASEEN E/'l'RESAS DEDICADAS A LA EXPa!TACIOO V OLE EL tú'ERO 
DE ELLAS 00 PEP.~NECIÓ CONSTllNTE EN TODA LA SERIE. PoR LO CUAL, SE DE
BE [).; TCW\R MÁS EN a.JENTA LA TENDENCIA Y 00 PRECISAl'ENTE LAS CIFRAS RE
SLUANTES, 
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ESTA APARENTE CONTRAD!CICÓN ENTRE ESTANCAMIENTO ECONQ 

MICO Y CRECIMIENTO TRANSNACIONAL PODRÍA SER RESPONDI

DA FUNDAMENTALMENTE POR DOS RAZONES: 

LA PRIMERA DE ELLAS, LA CUAL YA HEMOS MENCIONADO, ES 

LA RESPUESTA AL CICLO ECONÓMICO DADO POR LAS ET. EN -

DONDE EN LA PARTE RECESIVA LA CAÍDA DE ELLAS ES MÁS -

TENUE QUE EL RESTO DE LA ECONOMÍA, V EN LA PN:TE DE R~ 

CUPERACIÓN PRESENTAN MAYORES NIVELES DE ACTIVIDAD PRQ 

DUCTIVA DANDO LUGAR A CRECIMIENTOS EN SU PRODUCTO, 

A~N CUANDO PEQUERos. COMPARATIVAMENTE RESULTAN DE - -

CIERTA MAGNITUD CON RESPECTO A LA ACTIVIDAD INDUS- -

TR!AL. 

LA SEGUNDA RESPUESTA TENTATIVA SERÍA EL PROCESO DE Ll 

BERALIZACldN DE CONTROLES AL COMERCIO EXTERIOR IMPLE

MENTADO A PARTIR DE 1983, DURANTE LA GEST 1 Ó!'; .. .: Lt u, -
MADRID. QUE PROBABLEMENTE COADYUVÓ A FORMAR EXPECTATl 

VAS FAVORABLES AL CAPITAL EXTERNO POR UN LADO Y PERMl 

TIÓ POR OTRO UNA ALTERNATIVA DE REAL!ZACÓN DE SUS VEt! 

TAS EN EL EXTERIOR. 

LA LIBERALIZACIÓN COMERCIAL, AS( COMO LA RECIENTE VO

CACIÓN EXPORTADORA DE LAS ET SERÁ ANALIZADA EN EL SI

GUIENTE CAPÍTULO. 
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CAPITULO 11 

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN MEXICO 1980 - 1987 

EL FENÓMENO DE LA TRANSNACIONALIZACIÓN EN NUESTRO PAÍS HA 

TOMADO NUEVOS MATICES EN EL tJLTIMO QUINQUENIO. DE HECHO -

sus POLÍTICAS HAN DADO ur1 GIRO DE 90 GRADOS AL VOLCARSE M!l 

CHOS SECTORES. DONDE ELLAS SE ENCUENTRAN INMERSAS. A LOS -

MERCADOS EXTERNOS. LA SITUACIÓN ACTUAL DIFIERE DE LA DE -

ANTAílO, PUESTO TRADICIONALMENTE LA ET DEDICABA SU PRODUC-

CIÓN AL MERCADO INTERNO Y SOLO MARGINALMENTE SE PREOCUPABA 

POR EXPORTAR. 23/ 

ASIMISMO SE LE ADJUDICABAN UNA SERIE DE PROBLEMAS QUE - -

IBAN DESDE ENTE DEFICITARIO DE LA BALANZA DE PAGOS A CAPI

TAL GOLONDRINO SIN UNA PIZCA DE COMPROMISO NACIONAL. 

POR EL CONTRARIO AHORA EN EL RECIENTE ESQUEMA SE ENSALZAN 

LOS EFECTOS BENI:'.FICOS QUE SE DESPRENDEN DEL CAPITAL FORÁ-

NEO COMO APORTADOR DE CAPITAL Y DE CONOCIMIENTOS TECNOLÓGl 

CDS Y COMERCIALES. 

23/ fAJNZYLBER, FERNANDO Y TRINIDAD MARTíNEZ TARRAGó, "LAS EMPRESAS 
- TRANSNACJONALES. EXPANSIÓN A NIVEL M.!NDIAL Y PROYECCIÓN EN LA (N 

DUSTRIA 11:XICANA", F.C.E .. ~XICO, 1982, PP.299-303.. -
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CON EL AFÁN DE ENTENDER LAS RECIENTES MODIFICACIONES PRE-

TENDEMOS ESTUDIAR EN ESTE CAPÍTULO EL "NUEVO ROL" DE LAS -

ET EN NUESTRO PA[S. Que s 1 N DUDA ALGUNA JUGARÁN EN EL FU

TURO UN PAPEL IMPORTANTE EN EL DESARROLLO. 

EL PROBLEMA NO ES FÁCIL, POR EL CONTRARIO RESULTA COMPLEJO 

SI SE CONSIDERA QUE CONLLEVA CONNOTACIONES TANTO ECONÓMI-

CAS COMO POLfTICO~IDEOLÓGICAS, 

CON EL FIN DE SER CONCRETOS NOS AVOCAREMOS AL PUNTO QUE 

NOS PARECE MAS IMPORTANTE EN ESTE CAMBIO DE PERFIL: EL PA 

PEL DE LA ET EN LA PROMOCIÓN DE EXPORTACIONES. 

11. 1 LA POLITICA ECONOMICA DE PROMOCION DE EXPORTACIONES 

EL GOBIERNO DE MIGUEL DE LA MADRID EMPIEZA SU GES- -

T!ÓN EN UN CONTEXTO DE CRIS!S DE DIVISAS PRES!ONADO 

POR LOS ENORMES COMPROM! SOS FINANCIEROS CONTRAfDOS -

EN Aflos ANTER!ORES QUE COND!C!ONABAN LA ORTENCIÓN DE 

RECURSOS DEL EXTERIOR. SITUACIÓN QUE SE VEfA AGUDl 

ZADA POR LA !NEFICAZ INSERC!ÓN A LAS CORRIENTES JN-

TERNACIONALES DE COMERC!O DE LAS MERCANC[AS NACIONA

LES. 

EN ESTA D!F[CIL SITUAC!ÓN LA ADMINISTRACIÓN SE VE AN 

TE LA IMPERATIVA NECES!DAO DE SUPERAR LOS OBSTÁCULOS 



QUE IMPONJA LA ESCASEZ DE DIVISAS AL CRECIMIENTO. 

PARA ESTO LAS RELACIONES ECONÓMICAS CON EL EXTERIOR 

ADQUIEREN PRlORIDAD Y EL ESTABLECIMIENTO DE LOS LA-

ZOS COMERCIALES Y PRODUCTIVOS CON EL MERCADO MUN

DIAL SE TORNAN PARTE MEDULAR DE LA ESTRATEGIA. 

DE HECHO LA GESTIÓN COMIENZA PLANTEANDO LA REDEF[NI

CIÓN DEL LUGAR QUE Mt'XICO DEBE OCUPAR EN LOS MERCA-

DOS INTERNACIONALES, CON JlASE EN LA REESTRUCTURACIÓN -

DE SECTORES EXPORTADORES NO PETROLEROS, PREFERENTE-

MENTE ACTIVIDADES MANUFACTURERAS, CON EL FIN DE Ol!Ts 

NER DIVISAS PARA AUTOFINANCIAR EL CRECIMIENTO. 

ESTA REESTRUCTURACIÓN DE ACTIVIDADES EXPORTADORAS Y 

LA MODERNIZACIÓN DEL APARATO INDUSTRIAL VA ACOMPAflA

DA DEL ESTABLECIMIENTO DE PARÁMETROS Y REGLAS OUE Rf 

GULAN EL I NTERCAMB !O DE BIENES CON EL EXTER lOR, ASÍ 

COMO LOS QUE RlGEN EL INGRESO DE CAPITALES EXTRANJE

ROS EN EL PAÍS, 

T~~lTO LOS PROPÓSITOS COMO LOS MECANISMOS QUE DISEfló 

EL GOBIERNO PARA CUMPLIR LOS OBJETIVOS DESEADOS, SE 

VIERON PLASMADOS EN LOS PLANES Y PROGRAMAS DE LA PRQ 

PIA ADMINISTRACIÓN. 
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LA MODIFICACIÓN RADICAL DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA Y 

SU REDEFINICIÓN EN EL CONTEXTO MUNDIAL, SE ESTABLE-

CEN CLARAMENTE EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO - -

CPNO) DONDE MARCA QUE ES "DE IMPORTANCIA PRIORITARIA 

LA MODERNIZACIÓN Y REORIENTACIÓN DEL APARATO PRODUC

TIVO, CON EL PROPÓSITO DE PROMOVER UNA INSERCIÓN EF! 

CIENTE DEL SECTOR INDUSTRIAL DENTRO DE LAS CORRIEN-

TES DEL COMERCIO INTERNACIONAL, Y DE MANERA MÁS AM-

PL IA, FORTALECER LA VINCULACIÓN DEL PAÍS CON LA ECO

NOMÍA MUNDIAL". 24/ 

EL ASUNTO ES PUES, ENCAUZAR UN PROCESO DE RECONVER-

SIÓN INDUSTRIAL CON FUERTE TENDENCIA EXPORTADORA QUE 

CATALICE EL CAMBIO ESTRUCTURAL Y CONSTITUYA UN NUEVO 

MODELO DE DESARROLLO AUTÓNOMO, 

EN FORMA MÁS CONCRETA EL PROGRAMA NACIONAL DE FOMEN

TO INDUSTRIAL Y COMERCIO EXTERIOR (PRONAF!CEl Y EL -

PROGRAMA DE FOMENTO INTEGRAL A LAS EXPORTACIONES - -

(PROF!EXl ASIENTAN LAS BASES DEL NUEVO MODELo. 251 

Z!!f DE LA MArnlD MIGUEL, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, 1983-1988, - -
P. 19J. 

'lif Es ll"PORTANTE HACER NOTAR QUE EL OBJETIVO DE ESTE TRABAJO NO CON 
TEWLA UNA CRÍTICA A LAS POLÍTICAS E IMPLEMENTACIÓN DEL f'ODELO ::
DE DESARROLLO, POR LO CUAL, NOS LIMITAREMJS A OBSERVAR SU PLAN-
TEAMIENTO SIN INMISCUIRNOS EN SUS RESULTADOS Y/O EFICACIA. 



EN EL DIAGNÓSTICO DEL PRONAFICE SE MANIFIESTA QUE A 

PESAR DE QUE MÉXICO CUENTA CON UNA PLANTA INDUS- -

TRIAL IMPORTANTE Y DIVERSIFICADA, DICHA PLANTA SU-

FRE DE ESCASA INTEGRACIÓN Y EFICIENCIA INDUSTRIAL Y 

POR TANTO ADOLECE DE COMPETITIVIDAD AGRAVADA POR -

UNA FUERTE DEPENDENCIA DE IMPORTACIONES. ESTO HA -

CONDUCIDO A QUE SEA EL SECTOR EXTERrw EL TALÓN DE -

AQUILES DE LA ECONOMÍA Y EL FRENO PRINCIPAL AL CRE

CIMIENTO, 

LA CAUSA DE ESTA SITUACIÓN OBEDECE AL MODELO DE DE

SARROLLO BAJO EL CUAL CRECIÓ LA ECONOMÍA EN SU CON

JUNTO EN AílOS ANTERIORES BASADA EN UNA POLÍTICA SUS TI-· 

TUTIVA DE IMPORTACIONES VOLCADA AL MERCADO INTERNO 

CON ALTOS MÁRGENES DE PROTECCIÓN, "LA SUSTITUCIÓN 

DE IMPORTACIONES SE HA BASADO PRINCIPALMENTE EN UNA 

POLÍTICA DE PROTECCIÓN QUE SE HA CARACTERIZADO POR 

SER EXCESIVA,,," "ESTA ESTRATEGIA Y POLÍTICA DE -

CRECIMIENTO, JUNTO CON LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES 

DE UN PAÍS rn DESARROLLO HAN DETERMINADO QUE LA AC

TIVIDAD INDUSTRIAL EN MÉXICO CONTINÚE SIENDO, A PE

SAR DE LOS ESFUERZOS REALIZADOS, ALTAMENTE INTENSI

VA Y DEPENDIENTE DE IMPORTACIONES Y CON BAJA CAPACl 

DAD EXPORTADORA. EN CONSECUENCIA, EL MAYOR Y PER

MANENTE OBSTÁCULO Y RESTRICCIÓU AL CRECIMIENTO ECO-
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NÓMICO EN LAS ÚLTIMAS CUATRO DtCADAS HA SIDO EL DE

SEQUILIBRIO EXTERNO.,, ul§! 

A PARTIR DEL DIAGNÓSTICO SE PROPONE VIRAR LA ESTRA

TEGIA Y SE ALIENTA UN NUEVO PATRÓN DE INDUSTRIALIZA 

CIÓN BUSCANDO MEJOR ARTICULACIÓN AL INTERIOR Y CON 

UNA MAYOR COMPETITIVIDAD AL EXTERIOR. 

PARA ELLO EL PRONAFICE ESQUEMATIZA EL APARATO INDU~ 

TRIAL EN TRES GRANDES RUBROS Y ASIGNA EL PAPEL QUE 

DEBE JUGAR CADA UNO EN LA ESTRATEGIA: 

EL SECTOR INDUSTRIAL ENDÓGENO CSIE), ESTÁ CONFORMA

DO POR LAS RAMAS CON MAYOR INTEGRACIÓN Y DINAMISMO 

MÁS ESTABLE; EL SECTOR INDUSTRIAL EXPORTADOR (SIEXl 

SE ENCUENTRA INTEGRADO POR AQUELLAS RAMAS DEL SEC-

TOR ENDÓGENO QUE CONCURREN FAVORABLEMENTE AL MERCA

DO INTERNACIONAL DEBIDO A SU ALTO NIVEL DE CALIDAD 

Y TIENEN TRADICIÓN EXPORTADORA: EL SECTOR INDUS- -

TRIAL SUSTITUTIVO DE IMPORTACIONES CSES!l ESTÁ CON~ 

TITU(DO POR LAS RAMAS QUE POR SU INSUFICIENTE GRADO 

DE INTEGRACIÓN HAN CONTRIBU(DO EN MENOR GRADO AL Ds 

Z!i/ PRO!'W'ICE 1984-1988, PP.13-14. 
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SARROLLO AUTÓNOMO DE LA INDUSTRIA. SIN EMBARGO EN 

ESTE SECTOR EN LOS ÚLTIMOS AROS SE HA APOYADO Pílili 

CIPALMENTE EL CRECIMIENTO ECONÓMICO.fl/ 

LA ESTRATEGIA APUNTA EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL EN -

LAS RAMAS DE LOS SECTORES ENDÓGENOS Y EXPORTADOR. 

SOBRE TODO ESTA ÚLTIMA TENDRÁ PRIORIDAD POR SER CA

PAZ DE OBTENER DIVISAS NECESARIAS PARA EL AUTOFINAli 

CIAMIENTO. (CUADRO 3) 

(ONJUNTAMEN~E CON LA REESTRUCTURACIÓN INDUSTRIAL SE 

ADOPTARON MEDIDAS CONCERNIENTES AL INTERCAMB!O DE -

BIENES con EL EXTER!OR EN APOYO A LA ESTRATEGIA. 

SE UTILIZARON POLÍTICAS DE RACIONALIZACIÓN DE LA -

PROTECCIÓN, DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES Y DE NE

GOCIACIONES COMERCIALES INTERNACIONALES, Y APERTURA 

DE FRANJAS FRONTERIZAS. 

EN LO QUE RESPECTA A LAS DOS ÚLTIMAS SE PUEDEN MEN

CIONAR EL INGRESO DE M~XICO AL GATT EN 1986.Y LA PQ 

'l/_I PRCTWICE, P.43. 
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L(TICA DE INCENTIVOS DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA EN 

LA INDUSTRIA MAQU!LADORA.~/ 

LA POLÍTICA DE RACIONALIZACIÓN PROTECCIONISTA Y LA· 

DE FOMENTO A LAS EXPORTACIONES CONSTITUYEN PARTE NQ 

DAL DE LA ESTRATEGIA, DE HECHO SIN ELLAS EL MODELO 

NO PODRÍA LLEVARSE A CABO. 

LAS DOS POLÍTICAS DEFINEN LA LIBERALIZACIÓN GRADUAL 

DE LA ECONOMÍA Y EL AUMENTO SOSTENIDO DE LA CAPTA-

C!ÓN DE DIVISAS CONSOLIDANDO UNA BASE EXPORTADORA -

DIVERSIFICADA.Y COMPETITIVA. 

LA POLÍTICA DE FOMENTO A TRAVÉS DE DIVERSOS MECANI~ 

MOS COMO POLÍTICA CAMllIAR!A, FINANCIAMIENTO COMPETl 

TIVO, IMPORTACIONES TEMPORALES Y SIMPLIFICACIÓN DE 

TRÁMITES ADMINISTRATIVOS AL COMERCIO EXTERIOR BUSCA 

RÁ INCENTIVAR Y AGILIZAR LAS EXPORTACIONES, 

a PAPEL DEL CAPITAL FORÁNEO EN LA ACTIVIDAD MAQUILADORA ESCAPA A -
LOS MAAGENES ll: ESTE ESTUDIO. MÁS ES IMPORTANTE SEflALAR QUE EL ROL 
QUE ll:SEMPEflA EN LA ACTIVIDAD SE ADECÚA ll: SOBREMANERA A LOS PLAN-
.TEAM!ENTOS HECHOS AQU(. Es ll:C!R, LAS HIPÓTESIS SOllRE LA TRAllSUA-
ClONALIZAClóN Y SU DIFUSióN EN EL PA!S PUE!l:N SER EXPLICATIVAS ll:L 
ll:SARROLLO ll:L CAPITAL EXTRANJERO EN ESTA ACTIVIDAD. SoBRE TODO LA 
PARTE DE D!FUSIÓl'I TRANSNAC!ONAL POR SECl'EtlTAC!ÓN. 
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POR SU PARTE LA POLÍTICA DE RACIONALIZACIÓN DE LA -

PROTECCIÓN EN EL MEDIANO Y LARGO PLAZO ESTARÁ GUIA

DA POR LA EFICIENCIA DE LA PLANTA PRODUCTIVA, CON-

VJRTIÉNDOSE EL ARANCEL EN EL PRINCIPAL INSTRUMENTO 

PROTECCIONISTA Y MANTENIENDO AL PERMISO PREVIO EN -

SECTORES ESTRATÉGICOS, 

SIGUIENDO LA LÍNEA DEL PRONAF!CE EL PROF!EX ENFATI

ZA EL APOYO DE LA PROMOCIÓN DE EXPORTACIONES A PAR

TIR DE LA RACIONALIZACIÓN DE LA PROTECCIÓN Y DE DI

VERSOS MECANISMOS, QUE PUEDEN SER AGRUPADOS EN: 

APOYOS FINANCIEROS, DE CARÁCTER FISCAL E JNFRAES- -

TRUCTURA: PROMOCIÓN, SIMPLIFICACIÓN Y DESCONCENTRA

CJÓN DE TRÁMITES ADMINISTRATIVOS, 

Tonos LOS APOYOS TIENEN COMO CARACTERÍSTICA ELEVAR 

LA RENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD EXPORTADORA. 29/ 

11.1.1 LA IMPORTACIA DE LA INVERSION EXTRANJERA 

UN AGENTE IMPORTANTE EN LA POLÍTICA DE EXPORTACJO-

NES SERÁ LA ATRACCIÓN DE CAPITALES PRODUCTIVOS DEL 

'l)/ PROGRAMA INTEGRAL DE fCJ>ENTO A LAS ExPORTACJONES (f'RQF!EXl, EN RE
VISTA DE CCJ>ERCJO EXTERIOR, ~XICO, ABRIL DE 1985, PP,377-383. 
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EXTERIOR, POR ENDE SE SEGUIRÁ UNA POLÍTICA ACTIVA -

DE PROMOCIÓN A LA INVERSIÓN EXTRANJERA. 

LA EXPECTATIVA ACERCA DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA ES 

QUE LA ECONOMÍA OBTENGA CAPITALES QUE PERMITAN AM-

PL IAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y EMPRESARIAL, Y A LA 

VEZ PROMUEVAN INNOVACIONES TECNOLÓGICAS Y MECANIS-

MOS COMERCIALES QUE FACILITEN COLOCAR MERCANCÍAS NA 

CIONALES EN EL MERCADO EXTERNO. 

LA PARTICIPACIÓN EXTRANJERA SERÁ SELECTIVA EN ÁREAS 

SUSCEPTIBLES DE GENERAR DIVISAS, QUE REQUIEREN MON

TOS ELEVADOS DE INVERSIÓN E INCORPOREN TECNOLOGÍAS 

DE PUNTA, (CUADRO 3) 

Así, SE ESPERA QUE EL CAPITAL EXTRANJERO PROPORCIO

NE VENTAJAS AL PAÍS MEDIANTE RECURSOS FINANCIEROS -

FRESCOS, PRODUCTIVOS Y TECNOLÓGICOS,.2Q/ 

CABE RESALTAR QUE LOS INCENTIVOS A LA INVERSIÓN EXTRANJERA PROVEN-
DRÁN PRJNCIPA!JoENTE llE LOS APOYOS INSTITUCICJ'IALES Y LA LlBERALIZA-
ClóN ECOOÓ'llCA. f'UESTO LA LEY llE INVERSIONES EXTRANJERAS NO SUFRI
RÁ MJDIFICACIONES SUSTANCIALES EN EL PERÍOOO DEL RtGIM:N DE llE LA -
MAffiJD. AúN OUE CABE llECIR QUE LA LEY PERMITE AMPLIA FLEXIBILIDAD 
PAAA LA REGULACIÓN llE INVERSlóN. V.G. AuTOR!ZACióN DE PARTlCIPA-
ClóN MAYORITARIA llE CAPITAL EXTRANJERO, EN EMPRESAS. VtASE, "[NVER 
SICMS ExTRA.'IJERAS, MARco JURÍDICO y su APLICACIÓN". CCMJSIÓN NA-:: 
CIONAL llE INVERSIONES El<TRANJERAS, r-'ÉXICO, 1984. 
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A) ALGUNAS CONSIDERACIONES AL MARGEN. 

EN ESTE APARTADO CABRÍA DISCERNIR ALGUNAS OBERVACIQ 

NES: 

SI SE COMPARAN LAS RAMAS DONDE SE PROMOVERÁ LA IN-

VERSIÓN EXTRANJERA CON LAS RAMAS QUE CONFORMAN EL -

SECTOR EXPORTADOR PLArHEADO POR EL PRONAFICE (CUA-

DRO 3) SE ENCUENTRA QUE ALGUNAS RAMAS DE LOS DOS R~ 

BROS SON COINCIDEflTES. ASÍMISMO SI HACEMOS LA COM

PARACIÓN DEL SIEX CON LAS RPWIS QUE PRESENTAN GRADOS CP.E-

CIENTES DE TRANSNACIONALIZACIÓN, SEGi:lN NUESTRA MUE1 

TRA (CUADRO 2), OBSERVAMOS QUE PARTE DE ELLAS TAM-

BIÉN COINCIDEN. 

SI TOMAMOS EN CUENTA QUE LA POLÍTICA DE FOMENTO A -

LAS EXPORTACIONES DESTINARÁ LOS INCENTIVOS (FISCA-

LES, FINANCIEROS, ETC,) HACIA LAS RAMAS QUE CONFOR

MAN EL SIEX, ES DE ESPERARSE QUE GRAN PARTE DE LOS 

BENEFICIOS SERÁN CAPTADOS POR EL CAPITAL EXTRANJERO 

QUE SE ENCUENTRE EN LAS RAMAS, 

DE HECHO ALGUNOS AUTORES HAN SUGERIDO QUE SERÁN LAS 

EMPRESAS EXTRANJERAS LAS QUE CAP 1 TAL! ZARÁN CON MA-

YOR FACILIDAD LOS BENEFICIOS DEL APOYO A LAS EXPOR 

TACIONES, YA QUE CUENTAN CON LA INFRAESTRUCTURA NE-
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CESARIA PARA LLEVAR A CABO LA COMERCIALIZACIÓN A -

NIVEL INTERNACIONAL, A DIFERENCIA DE LAS EMPRESAS -

NACIONALES QUE PRACTICAMENTE DESCONOCEN ESTA ACTIVl 

DAD,.2J/ 

ESTA PARTE NOS PERMITE APUNTALAR NUESTRO PLANTEA- -

MIENTO ACERCA DEL AUMENTO EN EL GRADO DE TRANSNACIQ 

NALIZACIÓN.DE LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA A RAfZ DEL 

PROCESO DE LIBERALIZACIÓN DE LA ECONOMfA. Es DECIR, 

EL GRADO DE TRANSNACIONALIZACIÓN EN LA MANUFACTURA 

BIEN PUDO SER ACRECENTADO AL RESPONDER LAS ET A LOS 

INCENTIVOS ASIGNADOS A LA ACTIVIDAD EXPORTADORA Y 

A EXPECTATIVAS DE MAYORES FLUJOS COMERCIALES, HA- -

CIENDO RENTABLE NUEVAS INVERSIONES EN CIERTAS RAMAS 

A PESAR DE LA CRISIS POR LA QUE ATRAVESABA EL PAÍS, 

EN UNA ~POCA DE CRISIS LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS 

PRODUCTIVOS RESULTA CRUCIAL PARA EL DESARROLLO DE -

CUALQUIER ECONOMfA, Si EL PLANTEAMIENTO ES CIERTO, 

Y LOS APOYOS FINANCIEROS Y FISCALES SON ABSORBIDOS 

31/ ÜRTIZ ESPEJEL, Gu!LLERMJ, "ExPORTACIÓN DE f'1ANvFACTURAS ~'EXICANAS EN 
- UN MARco DE PROTECCIÓN DURANTE 1984". EN INVESTIGACIÓN Ecor-rnICA No. 

1983, ENERo-1'1AAZO DE 1988, P.118. 
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POR ET, ESTAREMOS ANTE UNA GRAVE PARADOJA DE FINAN

CIAR EL CRECIMIENTO A LOS ENTES MÁS CAPACES Y DESA

RROLLADOS. 

POR OTRO LADO, NO DEBE CAERSE EN LA CONCEPCIÓN SIM

PLISTA QUE A MAYOR LIBERALIZACIÓN MAYORES GRADOS DE 

TRANSNACIONALIZACióN32~ EN NUESTRO CASO PARTICULAR 

LA PARTE DE LA ESTRATEGIA CONCERNIENTE AL FOMENTO -

DE EXPORTACIONES LIGADO A LA APERTURA DE FLUJOS CO

MERCIALES PROBABLEMENTE HIDUJO A ESTE EFECTO, 

11.2 BREVE PANORAMA DEL SECTOR EXTERNO MEXICANO 

ANTES DE ENTRAR AL ANÁLISIS DIRECTO DE LA MUESTRA -

DE ET, OBSERVAREMOS ALGUNOS INDICADORES DEL SECTOR 

EXTERNO CON FINES COMPARATIVOS POSTERIORES, 

LA ECONOMÍA MEXICANA EN EL PERÍODO COMPRENDIDO EN-

TRE 1983 Y 1987 SUFRE UNA APERTURA ACELERADA EN SU 

ESQUEMA PROTECCIONISTA, ADELANTÁNDOSE LOS PASOS A 

32/ UNA MAYOR APERTURA DE LA ECONOMÍA NO CONLLEVA POR SÍ MIS/>\<\ MAYO-
RES INCRE~'ENTOS EN LA INVERSIÓN EXTRANJERA, PARA QUE ESTO SUCEDA 
DEBERÁ GARANTIZARSE CIERTOS NIVELES DE RENTABILIDAD ECONÓ'·HCA Y ES 
TABIL!DAD SOCIAL, -
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LA PROPUESTA GRADUAL MARCADA POR EL PRONAFICE.2..2/ 

EL ACELERAMIENTO MAYOR SE PRESENTÓ A PARTIR DEL SE

GUNDO SEMESTRE DE 1985, EN ESE AflO LAS FRACCIONES -

LIBERADAS DE LA TARIFA DEL IMPUESTO GENERAL DE JM-

PORTACIÓN (T!G!) REPRESENTARON CASI EL 90% DEL TO-

TAL, C 1 FRA SORPRENDENTE S 1 SE COMPAR.~ A 1983 DONDE 

EL 100% DE LAS FRACCIONES ARANCELAR'.'.S ESTABAN SUJ5_ 

TAS A PERMISO PREVIO DE IMPORTACIÓN, TAMBIÉN EN 

1985, AÚN CUANDO TODAVÍA EXISTÍA EL NIVEL ARANCELA

RIO DEL 100%, SÓLO ALREDEDOR DEL 2% DEL TOTAL DE 

FRACCIONES SE INCLUÍA EN DICHO NIVEL. EN 1986 EL -

NIVEL MÁXIMO ARANCELARIO FUE DE q5% ADVALOREM. 

PARA 1987, SEGUNDA GRAN.RONDA DE FUERTE LIBERALIZA

CIÓN, ÚNICAMENTE EL q:i; DEL TOTAL DE FRACCIONES DE -

LA TIGI SE ENCONTRABAN SUJETAS A CONTROL Y EL NIVEL 

MÁXIMO ARANCELARIO ERA LA TASA DEL 20%, (CUADRO q) 

POR LO QUE RESPECTA AL SECTOR MANUFACTURERO EN EL -

PERÍODO 1980-1987 TANTO SU PRODUCTO COMO LAS IMPOR

TACIONES TOTALES CAEN EN TÉRMINOS REALES, EL PRIME

RO EN -15.6% Y EN -32.7% EL SEGUNDO, SIN EMBARGO -

AÚN CUANDO LA TENDENCIA ES A LA RECESIÓN SUFREN AL

T 1 BAJOS DURANTE EL PERÍODO SEflALADO, 

~ EL DESIWITTLAMIENTO ACELERADO DE LA ESTRUCTURA PROTECCIONISTA, OBE 
DECIÓ MÁS A UNA POLÍTICA DE ESTABILIZACIÓN ECCJNá.1ICA EN LOS AfloS :: 
DE 1986 Y 1987, 
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EN CONTRAPARTE LAS EXPORTACIONES (X) MANUFACTURERAS 

SE INCREMENTAN EN 212.9% EN LOS MISMOS Aflos. Mos-

TRANDO TENDENCIA CRECIENTE CON PEQUEflAS CAÍDAS EN -

LOS AflOS DE 1982 Y 1985. 

LA CAÍDA DE LAS IMPORTACIONES (M) SE EXPLICA POR LA 

CONTRACCIÓN EN LA ACTIVIDAD ECONÓMICA, CAUSADA POR 

LA RELACIÓN ESTRUCTURAL DIRECTA QUE TRADICIONALMEN

TE HAN SOSTEN IDO LOS DOS RUBROS. DONDE LAS M RES-

PONDEN CON ALTA ELASTICIDAD A LOS MOVIMIENTOS DEL -

PRODUCTO (EXCEPTO EN LOS OOS ÚLTIMOS AflOS EN QUE LA 

RESPUESTA TENDIÓ A SER MÁS BIEN INELÁSTICA), 

EL CRECIMIENTO DE LAS X QUE PASAN DE REPRESENTAR -

7.9% DEL PRODUCTO EN 1980 A 29.1% EN 1987, BIEN PUE

DE SER EXPLICADO POR EL PROCESO DE LIBERALIZACIÓN -

DE LA ECONOMÍA Y EL FOMENTO A LA ACTIVIDAD EXPORTA

DORA Y/O POR UNA CONTRACCIÓN DEL MERCADO INTERNO -

QUE PRES 1 ONÓ A REAL! ZAR LAS MERCANC fAS EN MERCADOS 

EXTERNOS. Nos INCLINAMOS MÁS A FAVOR DE LA SEGUNDA 

OPCIÓN POR DOS RAZONES (LO CUAL NO QUIERE DECIR QUE 

EL PROCESO DE FOMENTO A X Y LIBERALIZACIÓN ECONÓMI

CA HAYAN TENIDO EFECTOS NULOS, SINO MÁS BIEN MENOS 

IMPORTANTES): NINGUNA PLANTA PRODUCTIVA SUFRE MODl 

FICACIONES RADICALES EN CORTO TIEMPO Y MUCHO MENOS 
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Etl tPOCA DE RECESIÓN; V PORQUE UN REPUNTE EN LA AC

TIVIDAD PRODUCTIVA ABSORBE EXCEDENTES REDUCIENDO -

LAS EXPORTACIONES, (CUADRO 5) 

No OBSTANTE EL CRECIMIENTO GENERALIZADO DE LAS X SQ 

LO ALREDEDOR DEL 30% DE LAS RAMAS MANUFACTURERAS R~ 

BASAN EL PROMEDIO GENERAL DE EXPORTACIÓN. 

EN 1980, 15 RAMAS DE LA MANUFACTURA EXPORTABAN MÁS 

DEL 8% DE SU PRODUCTO (EL PROMEDIO FUE 7.9%). EN -

1987 NO CAMBIA LA SITUACIÓN V SE SOSTIENE EL NÚMERO 

DE RAMAS QUE EXPORTAN MÁS QUE EL PROMEDIO (ARRIBA -

DEL 30% DE SU PRODUCTO), DE ELLAS, 12 SE MANTIENEN 

COMO RAMAS EXPORTADORAS EN EL PERÍODO. 

LAS 12 RAMAS QUE SE MANTUVIERON CON MAYOR TENDENCIA 

A LA EXPORTACIÓN SON: FRUTAS V LEGUMBRES, PETRÓLEO 

V DERIVADOS, METALES NO FERROSOS, AUTOPARTES, AUTO

MOTRIZ, APARATOS EL~CTRICOS, MAQUINARIA V EQUIPO NO 

ELtCTRICO, OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS, PETROQU(Ml 

CA, QUÍMICA BÁSICA, VIDRIO V APARATOS ELECTRÓNICOS 

(CUADRO 6). ESTAS RAMAS EN 1987 REPRESENTARON EL -

60% DE LAS X TOTALES MANUFACTURERAS. 
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ASIMISMO MÁS DEL 60% DE ESTAS RAMAS EXPORTADORAS -

PRESENTAN PRESENCIA TRANSNACIONAL. 

EN LAS M LA ESTRUCTURA PERMANECE SIN MODIFICACIONES 

SUSTANCIALES, SIENDO LAS RAMAS INTERMEDIAS Y LAMA

YORÍA DE LAS DE CAPITAL LAS DE MAYOR REQUERIMIENTOS 

DE INSUMOS IMPOPTADOS, 

LAS M PRESENTAN PORCENTAJES A LA BAJA SECTORIALMEN

TE EN EL LAPSO 1980-1987, (CUADRO 7) 

CABE SEílALAR QUE EL 75% DE LAS RAMAS MÁS EXPORTADO

RAS SON ALTAMENTE INTENSIVAS EN EL USO DE JMPORTA-

CJONES. SOLO LAS RAMAS DE BIENES DE CONSUMO Y ALGQ 

NAS DE INTERMEDIOS PRESENTAN GRADOS DE INTEGRACIÓN 

ALTOS A INSUMOS NACIONALES. 

ANALIZANDO EL COEFICIENTE DE AUTOFINANCIAMJENTO DE 

LAS M EN LAS RAMAS CON PRESENCIA TRANSNACIONAL (CU.A 

ORO 8) SE ENCUENTRA QUE EN 1980 LA tlNICA RAMA AUTO

FINANCIABLE EN SUS IMPORTACIONES, ERA ALIMENTOS (R.A 

MAS 12 Y 19 DE LA CLASIFICACIÓN DE CUENTAS NACIONA

LES), MOSTRANDO UN EXCEDENTE MUY SUPERIOR DE X. DE 

IGUAL MANERA OTRAS RAMAS DE BIENES DE CONSUMO MUES

TRAN LOS COCIENTES MÁS ALTOS, 
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LA MISMA INFORMACIÓN DENOTA QUE LAS RAMAS MENOS AU

TOSUFICIENTES LA CONSTITUYERON LOS BIENES DE CAPITAL 

V.G. EN LAS RAMAS DE MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELECTRl 

ca E HIERRO y ACERO LAS X ESCASAMENTE ALCANZAN A SQ 

FRAGAR EL 4% DE SUS COMPRAS AL EXTERIOR. 

No OBSTANTE EL CRECIMIENTO DE X Y LA CONTRACCIÓN DE 

M EN 1987 LOS BIENES DE CAPITAL SIGUIERON SIENDO -

LAS DE MENORES COEFICIENTES, AÚN CUAllOO EN ALGUNAS -

RAMAS SUS X SUPERARON A LAS M. SIN EMBARGO LA ES-

TRUCTURA NO CAMBIA Y SON LAS RAMAS DE BIENES DE CON 

SUMO LAS QUE MUESTRAN MAYORES DINÁMICAS EN LOS COE

FICIENTES (EXCEPTO LA RAMA AUTOMOTRIZ), 

EN EL TOTAL DE LOS SECTORES EL GRADO DE AUTOF INAN-

CIAMIENTO SE INCREMENTÓ PASANDO DE .18 EN 1980 A -

1.04 EN 1987. EN ESTE ÚLTIMO A~O LA INDUSTRIA MAN~ 

FACTURERA TERMINA CON UN SALDO CASI NEUTRO EN LA BA 

LANZA COMERCIAL. 

EN T~RMINOS GENERALES SE PUEDE DECIR, QUE A PESAR -

DEL INCREMENTO ACELERADO DE LAS X LA ECONOMÍA NO -

MUESTRA UN CAMBIO RADICAL EN SU ESTRUCTURA, Y ES 

MÁS BIEN LA CONTRACCIÓN DEL MERCADO INTERNO QUIEN -

FORZA A LA BÚSQUEDA DE LOS MERCADOS EXTERNOS. 0B--
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VIAMENTE ESTA VUELTA HACIA El EXTERIOR Y El AUMENTO 

DE LAS X FUE PERMITIDO POR El PROCESO DE APERTURA -

ECONÓMICA Y LA DISMINUCIÓN DE RESTRICCIONES Al CO-

MERC 1 O EXTERIOR. 

EL CRECIMIENTO DE LOS NIVELES DE AUTOFINANCIAMIENTO 

RESPONDEN A LA CA(DA DRÁSTICA DE M Y NO Al CIERRE -

DE LA BRECHA EN EL DESEQUILIBRIO EXTERNO. 

11.3 LAS ET EN LA ECONOMIA 

LA IMPORTANCIA DE LA ET EN NUESTRA ECONOM(A PARECE 

SER CRECIENTE, SEGÚN NUESTROS DATOS DEL CAPfTULO [, 

LOS GRADOS DE TRANSNACIONALIZACIÓN Y CONCENTRACIÓN 

HAN IDO EN AUMENTO, SOBRE TODO EN ALGUNOS SECTORES, 

CON EL FIN DE ENFATIZAR EL FENÓMENO, HEMOS REALIZA

DO ALGUNAS COMPARACIONES QUE RESULTAN VÁLIDAS COMO 

VERIFICADORES DE TENDENCIAS.~/ 

~ RECALC.WOS, LAS CCWARACIONES Ef'ffRE VALORES REALES DEBEN SER Tll'IA-
DAS CONCIERTA PRECAUCIÓN POR LOS NIVELES DE CONF IABIL!DAD DE LOS DA 
TOS ORIGirlALES DE LA MUESTRA. -



64 

DE ACUERDO AL CUADRO 9 1 A CAÍDA DEL CONSUMO INTERNO 

EN 1983 TUVO MEJOR RESPUESTA EN LAS ET QUE EN EL -

RESTO DE LA ECONOMÍA. LA TASA DE CRECIMIENTO DE -

LAS X DE ET ES MAYOR QUE LA DE LA INDUSTRIA MANUFAJ;. 

TURERA. SI SE OBSERVA TODA LA SERIE SE DENOTA QUE 

EL CRECIMIENTO EXPORTADOR EN ET ES MAYOR Y MÁS - -

CONSTANTE QUE EL DE LA MANUFACTURA. SITUACIÓN QUE 

NOS OBLIGA A PENSAR DOS COSAS: POR UN LADO LAS ET 

HAN OPTADO POR UNA POL (TI CA MÁS CONS 1 STENTE DE PRO

MOCIÓN DE X. Y POP. OTRO, LAS ET HAN AUMENTADO SU Itl 

PORTMICIA EN LAS VENTAS AL EXTERIOR MEXICANAS, LAS 

RESPUESTAS SON COMPLEMENTARIAS. 

EN EL MISMO CUADRO 9 SI TOMAMOS LA RELACIÓN ENTRE X 

DE ET E INDUSTRIA MANUFACTURERA SE ENCUENTRA QUE EL 

COCIENTE TIENDE A CRECER ACTIVAMENTE A TAL GRADO -

·QUE EN 1987 LAS ET PROPORCIONABAN CERCA DE LA TERCg 

RA PARTE DE LAS X TOTALES DE LA ACTIVIDAD INDUS- -

TRIAL.22/ 

ESTIJDIOS RECIENTES DAN PIE PARA DEDUCIR QUE LAS RELACIONES ENTRE X 
DE ET Y LA ACTIVIDAD MANUFACTURERA SE ENCUENTRAN SUBEST!lo\l\OOS. EN 
1970-1973 AL 34.4% DE LAS EXPORTACIONES Mt\NUFACTURERAS TUVIERON -
ORIGEN EN ET, DICHO PESO, ALl•IENTÓ EN 1977-1980 A 39%. SECTORIAL -
MENTE PARECE OCURRIR EL MISl'O CASO, EN 1974 EN ALGUNAS RPW<S -EOUI 
PO DE TRANSPORTE Y Mt\QUINARIA ELÉCTRICA- LAS X POR ET SUPERABAN EL 
!:MJ% ru TOTAL DEL SECTOR. VÉASE. J:lRDY MICHEL! y CONCEPCIÓN L!CEA. 
"M:°XICO: ExPORTACióN DE MANUFACTURAS Y EWRESAS TRANSNACIONALES. 
ANÁLISIS DEL PERÍODO RECIENTE",, EN TRANSNACIONALES Y PERIFERIA SE 
MINDUSTRIALIZADA !!, !SMC MINIAN (EDITOR) C!II, 1984, PP.456-45T. 
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SI SE ESTABLECE LA MISMA COMPARACIÓN CON LAS RAMAS 

CON PRESENCIA EXTRANJERA EL COCIENTE ALCANZA PROPOR 

CIONES CONSIDERABLES. LAS X DE ET SUPERAN EL 50% -
DE PRODUCTOS GENERADOS PARA EL MERCADO EXTERNO EN -

1987. Lo QUE APUNTALA LAS CONSIDERACIONES ANTES -

PROPUESTAs. 36/ 

Los DATOS NOS PERMITEN REFORZAR LAS HIPÓTESIS DE 

UNA IMPORTANCIA CRECIENTE DE ET EN LA ACTIVIDAD PRQ 

DUCTIVA Y LAS MODIFICACIONES DE SU INSERCIÓN Y DIFQ 

SIÓN. 

SE PODRÍA PENSAR QUE ANTE UN REPLMITEAMIENTO DE ES

TRATEGIA GLOBAL EN LA ECONOMf A, SON LOS AGENTES EX

TERNOS LOS QUE RESPONDEN CON MAYOR MOVILIDAD, ADE-

CUÁNDOSE A CONDICIONAMIENTOS EXTERNOS Y REPLANTEAN

.DO SUS POLfTICAS DE CRECIMIENTO. 

DE HECHO AFIRMAMOS QUE GRAN PARTE DE LAS ET EN EL -

MODELO DE PROMOCIÓN DE EXPORTACIONES JUGARÁN COMO -

2Q/ LA CCJ'l'ARACIÓN POR SECTORES NO SE LLEVÓ A CABO, A CAUSA DE LA IN-
CONGRUENCIA DE ALGUNOS DATOS (SUBESTIMADOS), Y FINALMENTE SE OPTÓ 
POR ~WlEJARLO DE MANERA GENERAL. 
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PARTE ACTIVA, VOLCANDO SU VISIÓN HACIA LOS MERCADOS 

EXTERNOS A DIFERENCIA DEL ROL TRADICIONAL BAJO EL -

CUAL OPERABAN, DEDICADOS A FORTALECER SU POSICIÓN -

EN EL MERCADO INTERNO PROTEGIDO,ll/ 

LA REESTRUCTURACIÓN SERÁ MÁS RÁPIDA Y CONSISTENTE -

EN EL CAPITAL FORÁNEO QUE EN LA ACTIVIDAD INDUS- -

TRIAL POR LAS CAPACIDADES CON QUE CUENTA LA ET, 

LA SUPERIORIDAD DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, EL MEJOR 

CONOCIMIENTO DE LA ACTIVIDAD COMERCIALIZADORA, LA -

RELATIVA FACILIDAD DE APORTE DE RECURSOS FINANCIE-

ROS' Y LA ESTRUCTURA DE LAS ET A NIVEL MUNDIAL, PER

MITIRÁ A LOS CAPITALES EXTRANJEROS NUEVAS MODALIDA

DES DE DIFUSIÓN Y REPLANTAMIENTO DE ESTRATEGIAS. 

LA DIFUSIÓN POR SEGMENTACIÓN TOMARÁ AUGE A CAUSA DE 

LAS MENORES RESTRICCIONES A LOS FLUJOS COMERCIALES 

Y DE CAPITAL. 

11.3.1 ESTRUCTURA TRANSNACIONAL 

LA MUESTRA DESCRIBE EL PESO RELATIVO Y LA CONCENTRA 

CIÓN DE X DE ET POR RAMAS. 

2J UNGER, KURT. "EL CWéRCIO EXTERIOR DE MANUFACTURAS 1'\JOERNAS EN t'É
XICO, EL PAPEL DE LAS E/o'PRESAS EXTRANJERAS", EN CO''í:RCIO EXTERIOR, 
VOL, 35. Nt}t,5, ~XICO, MAYO DE 1985, P. 443. 



68 

LAS RAMAS DE AUTOMOTRIZ, AUTOPARTES Y ELECTRÓNICA -

CONFORMAN LOS SECTORES MÁS DINÁMICOS CONJUNTANDO EL 

92% DE LAS X TOTALES DE ET. EN 1987 ESTAS MISMAS -

SON LAS QUE PRESENTAN LAS MAYORES TASAS DE CRECI- -

MIENTO EN TODO EL PERÍODO (CUADRO 10 Y 11), 

EL ORÍGEN POLA.~IZAOO Y LOS NIVELES DE CONCENTRACIÓN 

SE MUESTRAN CLARAMENTE POR EL HECHO DE QUE 25 EMPRI 

SAS UBICADAS EN LAS TRES RAMAS SON RESPONSABLES DEL 

PORCENTAJE SEílALADO DE X, V SÓLO q EMPRESAS UBICA-

DAS EN LA RAMA AUTOMOTRIZ EXPLICAN LAS TRES CUARTAS 

PARTES DE LAS VENTAS EXTERNAS. 

LA SITUACIÓN DIFIERE A LA DE PRINCIPIOS DE LOS AílOS 

SETENTA POR LAS RAMAS DONDE SE ORIGINAN LAS X, PERO 

ES SIMILAR CON RESPECTO AL NIVEL DE CONCENTRACIÓN -

DE EMPRESAS V RAMAS.38/ 

OTRAS RAMAS NO OBSTANTE DE REPRESENTAR PORCENTAJES 

PEQUEílOS CON RESPECTO AL TOTAL, DENOTAN ALTAS DINA-

~/ ENTRE 1977 V 1981. 10 ET GENERABAN POCO l"ÁS DE LA MITAD DEL VALOR 
EXPORTADO, Y EL COMPONENTE FUNDAfo'ENTAL LO CONSTITUÍAN LAS INDUS- -
TRIAS DE AUTCH:ÍVILES V AUTOPARTES. MICHELI, J'.lRDV .. " OP.CIT. 
PP. qs9-'l60. 
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MICAS DE CRECIMIENTO COMO ES EL CASO DE OTRAS INDU§. 

TRIAS MANUFACTURERAS Y PAPEL Y CELULOSA, 

EL CASO CONTRARIO SUCEDE EN LAS RAMAS DE MAQUINARIA 

Y EQUIPO NO ELÉCTRICO, EQUIPO ELÉCTRICO Y ALIMENTOS 

QUE PIERDEN IMPORTANCIA EN LA ESTRUCTURA EXPORTADO

RA A CAUSA DE SUS BAJAS TASAS DE CRECIMIENTO. EL -

MÁS RELEVANTE ES EL DE MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELÉC

TRICO QUE PASA DE REPRESENTAR 12.7% rn 1980 A 2.4% 

EN 1987, 

PARA LAS M LA ESTRUCTURA SE PRESENTA PARECIDA Y LOS 

TRES SECTORES MÁS EXPORTADORES ABSORBEN EL 85.7% -

DEL TOTAL DE IMPORTACIONES CON TASAS DE CRECIMIENTO 

DINÁMICAS, EXCEPTO LA ELECTRÓNICA LA CUAL ABSORBE -

MENOS IMPORTACIONES EN EL PERÍODO Y POR TANTO PRE-

SENTA MENOR ESTRUCTURA EN EL RUBRO. (CUADRO 12 Y -

13) 

EN LA ELECTRÓN 1 CA LAS M DE ET SE REDUCEN, EN CON- -

TRASTE CON EL AUMENTO PRESENTADO POR LAS M TOTALES 

DE LA RAMA. EL PROCESO INDICA QUE PROBABLEMENTE 

LAS ET SE ESTÉN LIGANDO A INSUMOS NACIONALES Y SEAN 

LAS EMPRESAS NACIONALES LAS CAUSANTES DEL INCREMEN

TO DE MERCANCÍAS IMPORTADAS, SITUACIÓ!l QUE HABRÁ -
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DE TOMARSE EN CUENTA EN LA DELINEACIÓN DE POLÍTICAS 

A LA RAMA. 

SI MAQUINARIA Y EQUIPO NO EL~CTR!CO Y El~CTRICO 

APORTARON MENORES MONTOS DE X, PARA LAS M SUCEDE LO 

CONTRARIO Y PRESENTAN FUERTES TASAS DE INCREMENTO -

DE COMPRAS Al EXTERIOR, PARA LA PRIMERA SU ESTRUC

TURA SALTA DE 1.9% EN 1983 A 3.3% EN 1987, Y LA SE

GUNDA DE 1.0% A 3.3% EN El MISMO LAPSO. MOSTRANDO 

QUE SON LAS RAMAS DE CAPITAL LAS DE MAYORES M. 

LA ESTRUCTURA DE ET SE ASEMEJA A LA ESTRUCTURA PRO

DUCTIVA DEL TOTAL DE LA ECONOMÍA EN CUANTO SON LOS 

SECTORES DE BIENES DE CAPITAL LOS DE MAYORES REQUE

RIMIENTOS DE INSUMOS IMPORTADOS Y POR ENDE CON ME-

NOR INTEGRACIÓN AL APARATO INDUSTRIAL. 

EN LAS RESTANTES RAMAS El PORCENTAJE EN LAS M SE R.5. 

DUJO DEBIDO A LA CAÍDA EN SUS ADQUISICIONES EXTER-

NAS, ESPECIALMENTE EN LAS RAMAS INTERMEDIAS, POR -

EJEMPLO, QUÍMICA Y FARMACEÚTICA. 

EN GENERAL SE DIÓ UNA CONTRACCIÓN EN El CRECIMIENTO 

DE LAS COMPRAS Al EXTERIOR, DONDE EL CICLO DE M PR.5. 
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SENTA FORMA PARECIDA AL DE LA ECONOM(A EN SU TOTA

LIDAD, PERO DE MANERA MÁS DIMÁMICA AL AUGE Y CON Ms 

NOR INTENSIDAD EN LA RECESIÓN, 

TOMANDO LOS COCIENTES DE AUTOFINANCIAMIENTO EN ET, 

DE 1983 A 1987 SU DÉFICIT COMERCIAL DISMINUYE, MOS

TRANDO INCLUSO SUPERÁVIT EN EL PRIMER Y ÚLTIMO AflO. 

(CUADRO 14) 

SI CONJUNTÁRAMOS DÉFICIT CON SUPERÁVIT DEL PERÍODO, 

TENDRÍAMOS QUE LA TOTALIDAD DE LOS BIENES ADQUIRI

DOS EN EL EXTERIOR FUERON SUFRAGADOS POR X DE LAS 

MISMAS TRANSNACIONALES. SITUACIÓN OUE ROMPE CON -

EL PERFIL TRADICIONAL DE AGENTES DEFICITARIOS DE -

BALANZA COMERCIAL Y VÍAS DE TRANSFERENCIA DE CAPI

TAL AL EXTERIOR, SIN EMBARGO ESTO NO DA PAUTA PA

RA PROPONERLOS COMO ALTERNATIVAS VIABLES DE CAPTA

CIÓN DE DIVISAS, EL PAPEL MÁS CONSISTENTE DE SUS 

X NO OBEDECE A COADYUVAR EL DESARROLLO SINO A POLi 

TICAS PROPIAS Y A CAMBIO DE ESTRATEGIAS. 

REVOCÁNDONOS AL CUADRO 14 TENEMOS QUE SECTORIALME.tl 

TE EXISTEN SIETE RAMAS QUE PODRÍAN CONSIDERARSE A~ 

TOFINANCIABLES, LAS MÁS SOBRESALIENTES SON: PAPEL 

Y CELULOSA, IMPRENTA Y EDITORIAL, BEBIDAS ALCOHÓLl 
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C Cuadra .. ) 

COE:rtCIEHfC [)( AUJOrJN•NCIMllEJrHO E. r .,. 

SECTOR 1S'8J 198-' 1985 19fldi 1987 

AUTOMOTRIZ 1.AO 0.88 o. &5 1.21 1,Jl 

,i;U?OPART[S 1.U 2.ot: 1.10 o.e6 0,9) 

OfflAS JNO. MllP/UFA':Tt;A[l;AS 2.71 2.06 0.517 l. 5S l,}Q 

[L[CH<O!dCA 1.IJ 0.99 1,96 l. 92 LOS' 

JMJ.>fl[l/HI 1 EO?TORIAL 6.0 5.)1 ,,81 6,tol 7. ~' 

HllQ. t [QUIPO 1<0 EtCCIPl 1.n º·"º 0.515 1.42 o.ea 
co 

PAPEL Y CELULOSA 1.11 n.1A l¡ 3. 10 7~.f!J 

HIERRO '1 ACERO J.20 l. 5) 

QUJMICA 1,19 o. 11 0.21 0.47 0.29 

MAQ. 'f [DUJPQ ELCC Tlnr:o 1.0J Q.09 O,!ll º·" Q,}I 

í"ARM,llC(UTJCA 0.57 Q,17 0.16 O.SJ 0.16 

PROOU( ros Ml TolL ICOS 1.0 o. 151 0.15 0.69 0,H 

HULE 0.01 Q, JO 0.07 0.251 

ALIMlt"OS 0.26 f),IJ O.Ge 0.51 0,58 

BEBJO.:IS ALCOHOLfCAS !1,6!1 f'.14 

JABON, Otr. " ca~~M( f fCO':> 0.17 1.02 li,19 

r O l A l !,Ji 0.8! o.so 1,10 1.2 .. 

IHJ10MOIRl1 l.'7 o.to 0,66 o.u .'·ªª 

ruuuc~ Muestra. 
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CAS Y ELECTRÓNICA. LAS EMPRESAS DE ESTAS CUATRO RA 

MAS SON ALTAMENTE RENTABLES EN ESTE RUBRO Y PROBA-

BLEMENTE MUY COMPETITIVAS EN LOS MERCADOS EXTERNOS 

(SI SE OPTARA POR UNA POLÍTICA DE CAPTACIÓN DE D!Vl 

SAS HABRÍA DE TOMARSE EN CUENTA ESTE TIPO DE CONDI

CIONAMIENTOS SECTORIALES Y NO UNA POLÍTICA DE lNCEli 

T!VOS GENERALES), 

EN EL OTRO EXTREMO NOS ENCONTRAMOS A LAS ET DE FAR

MACEÚT l CA, QUÍMICA, MAQUINARIA Y EQUIPO ELtCTR!CO -

Y PRODUCTOS METÁLICOS, NINGUNA DE LAS CUATRO ALCAN

ZA A SUFRAGAR LA MITAD DE SUS COMPRAS AL EXTERIOR -

EN EL LAPSO ESTUDIADO. 

Dos RAMAS CON ET MANIFIESTAN COCIENTES SIMILARES A 

LOS GENERALES (VtASE CUADRO 8), BEBIDAS ALCOHÓLICAS 

E IMPRENTA Y EDITORIAL REMARCANDO EL PAPEL DE LOS -

BIENES DE CONSUMO COMO SECTORES AUTOSUF!C!ENTES, 

No ES EL CASO DE LA INDUSTRIA DE ALIMENTOS TRANSNA

C!ONAL QUE CONTRASTA CON LA DINÁMICA EXPORTADORA DE 

LA RAMA (12 Y 19), 
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11.3.2. LA VOCACION EXPORTADORA TRANSNACIONAL 

39/ 

CON EL AFÁN DE REAFIRMAR JUICIOS, DESPUÉS DE HABER 

REVISADO LA ESTRUCTURA DE X TRANSNACIONAL SE ANALI

ZÓ LA VOCACIÓN EXPORTADORA A NIVEL SECTORIAL, 

(CUADRO 15) 

EL COEFICIENTE DE EXPORTACIÓN POR RAMAS SE DETERMI

NÓ CON BASE EN LA RELACIÓN EXPORTACIONES / VENTAS. 

DE LA MISMA MANERA SE CALCULÓ EL COEFICIENTE TOTAL 

DE ET. ENCONTRÁNDOSE UNA ALTA DISPERSIÓN ENTRE ES-

TE Y LOS COEFICIENTES SECTORIALES, 

LA MISMA SITUACIÓN PREVALECÍA AL INTERIOR DE LAS RA 

MAS. LAS DESVIACIONES FUERON CONSIDERABLES ENTRE -

EL COEFICIENTE PROMEDIO DE CADA SECTOR Y LAS EMPRE

SAS QUE LO COMPONEN, RESULTADO QUE SUGIERE UN EST.!J 

DIO CON MÁS DETALLE, INCLUSO POR EMPRESA. 39/ 

EN ESTUDIOS REALIZAOOS CON CÁLCULO SIMILARES AL NUESTRO EN 1984, 
SE SUGIERE UN ANÁLISIS COl'I ENFOOUE MÁS MICROECONÓ'\ICO, DEBIDO A 
LAS ALTAS DESVIACIONES ESTANDAR DE LOS COEFICIENTES X/V PROMEDIO 
SECTORIALES. VÉASE, ÜRTIZ ESPEJEL, GulLLERMJ .. ,, OP,CJT .. PP. -
1();-109. 
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Los SECTORES SE DIVIDIERON EN TRES ESTRATOS. TOMAN

DO COMO REFERENCIA EL AílO DE 1987. DE ACUERDO A SU 

VOCACIÓN EXPORTADORA: 

- ESTRATO CON ALTA VOCACIÓN EXPORTADORA, CON X¿ 

AL 50% DE SUS VENTAS. 

- ESTRATO CON COEFICIENTES MEDIOS DE EXPORTACIÓN, 

50% :.> X " 10%. 

- ESTRATO.CON BAJA VOCACIÓN EXPORTADORA. X < 10%. 

EN GENERAL SE PODRÍA AFIRMAR QUE LAS ET DE ACUERDO 

A SU COEFICIENTE EXPORTADOR A PARTIR DE 1983 HAN 

SESGADO GRAN PARTE DE SU PRODUCTO AL MERCADO EXTER

NO, SESGO QUE MARCA UN CAMBIO DE ESTRATEGIA DE LAS 

ET EN NUESTRO PAÍS, 

EN UNA PRIMERA ltlSTANCIA EL AUMENTO DE MERCANCÍAS -

AL EXTERIOR FUE CAUSADO POR LA CONTRACCIÓN DEL MER

CADO INTERNO, PERO EN UN SEGUNDO PLANO EL VIRAJE PA 

RECE SER MANIFIESTO POR EL INCREMENTO CONSTANTE DEL 

COEFICIENTE EXPORTADOR. 

SIN EMBARGO, EL CAMBIO NO ES UNIFORME NI AL MISMO -

RITMO EN LA TOTALIDAD DE ET. SI SE OBSERVA EL COE

FICIENTE PROMEDIO TOTAL. EL CAMBIO SE DENOTA ACEL~ 
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RADO AL PASAR DE 6.9 EN 1980 A 50,3 EN 1987, EN ES

TE ljLTIMO AflO LA MITAD DE LAS VENTAS SE REALIZARON 

EN EL EXTERIOR, MÁS SI AL COEFICIENTE TOTAL LE REi 

TAMOS LAS OPERACIONES DE LAS RAMAS DE AUTOMOTRIZ Y 

AUTOPARTES EL MISMO SE P.EDUCE CONSIDERABLEMENTE CON

JUNTAMENTE CON EL RITMO DEL INCREMENTO, EL COEFI-

CIENTE SE TRASLADA DE 4.7 EN 1980 A 22.0 EN 1987. 

SIENDO LA RAMA AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES LAS QUE JA-

LAN FUERTEMENTE EL PROMEDIO DE X. RELACIÓN QUE SE 

SOBREENTJ ENDE S 1 RECORDAMOS QUE ESTAS DOS RAMAS RE~ 

LIZAN MÁS DEL 75% DEL TOTAL EXPORTADO POR ET, 

REVISANDO POR ESTRATOS TENEMOS: 

EL ESTRATO CON ALTA VOCACIÓN EXPORTADORA ESTÁ COM-

PUESTO POR CUATRO RAMAS QUE EXPORTAN MÁS DEL 50% DE 

SUS VENTAS EN 1987. DE LAS CUALES, TRES GENERAN UN 

POCO MÁS DEL 90% DE X TRANSNACIONALES Y PRESENTAN -

LAS MÁS ALTAS DINÁMICAS DE CRECIMIENTO. (CUADRO 10) 

AUTOMOTRIZ Y AUTOPARTES SON LAS DOS RAMAS CON MÁS -

ALTO COEFICIENTE EXPORTADOR EN TODO EL PERÍODO. LA 

PRIMERA EN 1980 SÓLO EXPORTABA EL 8% DE SUS VENTAS, 
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AUMENTANDO EN 1983 A MÁS DEL 30% Y ALCANZANDO 65.4% 

EN 1987. LAS CAUSAS DEL INCREMENTO DE 1983 RESPON

DEN QUIZÁ A LA CONTRACCIÓN DEL MERCADO INTERNO, PE

RO EN LOS SIGUIENTES AAOS ES MÁS BIEN UNA RESPUESTA 

DE UNA NUEVA ESTRATEG 1 A GLOBAL! ZADORA CON PROYECTOS 

DESTINADOS A LA EXPORTACIÓN. 40/ 

LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES ES LA DE MAYOR VOCACIÓN 

EXPORTADORA. EN 1982 EXPORTABA CASI LA TERCERA PAR 

TE DE SUS VENTAS, Y DESDE 1986 EXPORTA LA TOTALIDAD 

DE ELLAS. 

CABE RESALTAR QUE EL NÚMERO DE EMPRESAS TRANSNACIO

NALES EXPORTADORAS AUMENTARON CONSIDERABLEMENTE LOS 

DOS ÚLTIMOS AAOS DE LA SERIE Y LA GRAN MAYORÍA DE -

ELLAS SON FILIALES DE EMPRESAS AUTOMOTRICES TRANSNA 

CIONALES. DE AQUÍ QUE SE DERIVE QUE EL PROYECTO -

GLOBALIZADOR DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ INCLUYE A -

LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES. 

"Y EL FUTURO QUE SE ESPERA PARA LA INDUSTRIA AUTCTlfJTRIZ PRcn:TE -
SER HALAG.l\OOR. LAS PERSPECTIVAS DE LOS FABRICANTES SE BASAN EN UN 
CONCEPTO DE GLOBAL!ZACIÓN, EN EL CUAL LAS El'PRESAS DEBERÁN PART!CI 
PAR MÁS AiJN EN EL MERCAOO DE EXPORTAClóN PARA PODER SOLVENTAR LA-:: 
OPERACióN LOCAL". ENTREVISTA A RICHARD. C. NEROD, PRESIDENTE Y Dl 
RECTOR GENERAL DE GENERAL f"oTORS DE VÉXICO, S.A. DE C. V., EN REVI.§. 
TA ExPANSIÓN No.522, AGOSTO 16 DE 1989, P,75, . --

T N-1B I tN VtASE. UNGER KURT. ... OP. C lT, , P. 438. 
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LA INDUSTRIA ELECTRÓNICA TRANSNACIONAL ES UNA DE -

LAS TRES CONSIDERADAS COMO MÁS DINÁMICAS Y AL IGUAL 

QUE OTRAS EMPIEZA SU PROCESO EXPORTADOR EN 1983, 

AílO EN QUE INCREMENTA CASI 20 PUNTOS PORCENTUALES -

SU COEFICIENTE. YA PARA 1987 EXPORTABA MÁS DE LA -

MITAD DE SU PRODUCCIÓN. EL INCREMENTO DE X EM ESTA 

RAMA -SEGÚN DATOS DE LA MUESTRA- PUEDE SER ADJUDICA 

DA A LA DINÁMICA PRESENTADA POR LA ELECTRÓNICA PRO

FESIONAL, SOBRE TODO A LOS SISTEMAS Y EQUIPOS DE -

CÓMPUTO.!il/ 

LAS ET UBICADAS EN OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 

COMIENZAN SU VOCACIÓN EXPORTADORA HASTA 1985 PROBA

BLEMENTE INCENTIVADAS POR EL PROCESO DE LIBERALIZA

CIÓN DE LA ECONOMÍA. 

EL SEGUNDO ESTRATO CON COEFICIENTES MEDIOS DE EX--

:N 1981 SE WPLEf'ENTA EL PROGRN-\11 DE F()>'ENTO PARA LA MANUFACTURA DE -
ilSTEMAS ELECTRóNICOS DE CcWUTO, SUS l"ÓDULOS PRINCIPALES Y SUS EOUI
'OS PERIFÉRICOS, SEPAFIN 1981, QUE BUSCABA LA CO''l'ETITIVIDAD A NIVEL 
INTERNACIONAL. 
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PORTACJÓN SE COMPUSO IGUALMENTE POR CUATRO SECTORES: 

IMPRENTA Y EDITORIAL, MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELÉC-

TRJCO, PAPEL Y CELULOSA E HIERRO Y ACERO, 

IMPRENTA Y EDITORIAL MANTIENE UN COEFICIENTE MEDIO 

EN TODO EL PERfODO DE ALREDEDOR DE 20 PUNTOS, INDI

CANDO QUE ESTA INDUSTRIA HA MANTENIDO SIEMPRE NIVE

LES ACEPTABLES DE FLUJOS COMERCIALES CON EL EXTE- -

RIOR NO AFECTANDO SUS POLÍTICAS LA ESTRATEGIA DE E~ 

PORTACJÓN NACIONAL. 

PARA PAPEL Y CELULOSA LA ESTRATEGIA NACIONAL DJÓ -

PAUTA PARA INCREMENTAR LOS NIVELES DE X QUE SE ACE

LERAN EN 1984. 

CASO CURIOSO, LAS RAMAS DE BIENES DE CAPITAL, MAQUl 

NARIA Y EQUIPO NO ELÉCTRICO E HIERRO Y ACERO PRESEll 

TAN COEFICIENTES MEDIOS DE EXPORTACIÓN CON TENDEN-

CIAS AL CRECIMIENTO. PARA LA PRIMERA, BIEN PUEDE -

SER UN CAMBIO DE ESTRATEGIA DEDICANDO MAYORES BIE-

NES AL EXTER 1 OR, SOBRE TODO POR EL 1 NCREMENTO DE -

LOS DOS ÜLTIMOS AílOS, PERO PARA HIERRO Y ACERO PEN

SAMOS QUE EL COEFICIEl'iTE AUMENTÓ PRINCIPALMENTE A -

CAUSA DE LA CONTRACCIÓN ECONÓMICA, 
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EL ÚLTIMO ESTRATO ESTÁ CONSTITUÍDO POR OCHO RAMAS, 

SIETE DE ELLAS CON COEFICIENTES AL ALZA, EXCEPTO -

BEBIDAS ALCOHÓLICAS QUE REDUCE SU PROPENSIÓN A EX-

PORTAR. 

LAS ET DE QUÍMICA Y FARMACEÚTICA EN 1983 ALCANZAN -

NIVELES ALTOS QUE SE VEN REDUCIDOS EN 1987. PROBA

BLEMENTE LA RECESIÓN OBLIGÓ A BUSCAR OPCIONES DE 

REALIZACIÓN DE MERCANCÍAS, PERO LAS DOS RAMAS TODA

VÍA PARECEN ENCONTRARSE LIGADAS FUERTEMENTE AL MER

CADO INTERNO, AL IGUAL QUE LAS ET DE DETERGENTES Y 

COSMtTl COS. 

EN LAS CUATRO RESTANTES RAMAS SE HA VISTO MÁS CON-

SISTENTE SU MODIFICACIÓN HACIA MERCADOS EXTERNOS, -

AÚN CUANDO NO SE PUEDE DECIR QUE ES REALMENTE IMPOR 

TANTE TANTO EN LOS MONTOS EXPORTADOS COMO EN EL coi;. 

FICIENTE. 

A LA PAR DE INCREMENTAR LOS FLUJOS EXPORTADOS, LAS 

ET HAN AUMENTADO TAMBitN SUS COMPRAS AL EXTERIOR -

(CUADRO 16), DICHO AUMENTO AúNCUANDO ES PROPORCIO

NALMENTE MENOR NO REFLEJA LOS REQUERIMIENTOS DE UNA 

MAYOR GENERACIÓN DEL PRODUCTO TRANSNACIONAL (SUS -

VENTAS TOTALES TUVIERON UNA TASA ANUAL DE CílECIMIEN 
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TO DE 6,3% ENTRE 1983 Y 1987 MIENTRAS LAS M SE IN-

CREMENTARON A RITMO DE 36.7% ANUAL EN EL MISMO LAP

SO-) SINO MÁS BIEN REFLEJA MAYOR MOVILIDAD DE FLU-

JOS MERCANTILES, 

LA ESTRATEGIA EXPORTADORA DE ET ADEMÁS DE CONTEM- -

PLAR AUMENTOS EN LOS VOLtlMENES DE EXPORTACIÓN CONSl 

DERA MAYOR.MOVILIDAD DE INSUMOS Y BIENES FINALES Itl 

PORTADOS QUE REQUIERA SU PRODUCCIÓN O PUEDA REALI-

ZAR EN EL MERCADO INTERNO O EN OTROs. 42/ 

LA MAYOR MOVILIDAD DE FLUJOS TANTO EXPORTABLES COMO 

DE IMPORTACIÓN PERMITEN UNA MEJOR DIFUSIÓI~ DEL FENQ 

MENO TRANSNACIONAL A TRAVÉS DE SU FORMA SEGMENTA- -

CIÓN QUE REQUIERE DE MENOS TRABAS AL COMERCIO. 

SECTORIALMENTE LAS RAMAS MÁS EXPORTADORAS PRESEtITAN 

LAS MAYORES DINÁMICAS DE IMPORTACIÓN, EXCEPTO LA -

ELECTRÓNICA QUE DISMINUYE SU COMPONENTE IMPORTADO. 

LAS ET DE ESTA RAMA CREEMOS ESTÁN RESPONDIENDO SA--

!:!_2/ SI RETaw-t:JS EL CUADRO 14 SE DENOTARÁ QUE POR CADA UNIDAD EXPORTA
DA EN EL TOTAL DEL PERÍODO, OTRA UNIDAD ERA Ir-'PORTADA. 
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T!SFACTORIAMENTE A LA INTEGRACIÓN CON COMPONENTES -

NACIONALES. NO AS( EN LA INDUSTRIA DE AUTOMOTORES Y 

AUTOPARTES DONDE LOS MONTOS IMPORTADOS REBASAN LOS 

VOLÚMENES DE EXPORTACIÓN. LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

TAMBIÉN INCREMENTA DE MANERA IMPORTANTE SU TENDEN-

CIA A LAS M EN MIÍS DE 100% DE 1983 A 1987. 

Dos RAMAS CON ALTOS COEFICIENTES DE IMPORTACIÓN SON 

MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELÉCTRICO Y ELÉCTRICO, LA -

PRIMERA CON VOCACIÓN MEDIA EXPORTADORA PERO CON CRg 

CIENTE VOLÚMEN DE M. 

EN EL CASO DE QU(MICA Y FARMACEÚT!CA LOS COCIENTES 

DE IMPORTACIÓN REBASAN A LOS EXPORTADORES. CUES- -

TIÓN QUE PUEDE SER EXPLICADA EN PARTE POR LA APERTY 

RA COMERCIAL EN LAS RAMAS Y POR SUS VENTAS MIÍS L!G[I 

DAS AL !NTER IOR, 

EN LA RAMA DE ALIMENTOS DONDE ERA DE ESPERARSE UtlA 

VOCACIÓN EXPORTADORA MIÍS ALTA POR SER UNA RAMA PO-

SEEDORA DE VENTAJAS COMPARATIVAS, SUCEDE LO CONTRA

RIO Y LAS M SUPERAN EL NIVEL DE X. 

DE MANERA GENERAL LAS ET PRESENTAN UNA TENDENCIA A 

INCREMENTAR LOS VOLÚMENES EXPORTABLES; FENÓMENO OUE 

PUEDE SER ADJUDICADO A UN REPLANTEAMIENTO DE ESTRA-
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TEGIA GLOBAL TRANSNACIONAL. MÁS ESTO NO SUCEDE EN 

TODAS LAS RAMAS UNIFORMEMENTE. EXISTEM SECTORES -

ECONÓMICOS EXTRECHAMENTE LIGADOS AL MERCADO 1 NTER

NO, COMO ES EL CASQ DE FAflMACEÚTICA, QUÍMICA Y -

ALIMENTOS, E 1 NCLUSO EN RAMAS CON ALTOS COEF 1C1 EN

TES EXPORTADORES SE ENCUENTRAN EMPRESAS MÁS DEDICA 

DAS AL MERCADO NACIONAL. NO OBSTANTE CREEMOS QUE 

LA TENDENCIA A LA EXPORTACIÓN Y LA MAYOR MOVILIDAD 

DE FLUJOS MERCANTILES HABP.Á DE REPLMITEAR ESTRATE

GIAS EN TODOS LOS SECTORES, 

11.3.2.1 LAS EMPRESAS NACIONALES 

CON EL FIN DE SER MÁS ILUSTRATIVOS SE CALCULAROtl -

LOS COEFICIENTES DE EXPQP.TACIÓN DE EMPRESAS tlACION;i 

LES PARA LAS MISMAS RAMAs,Li3/ 

POR PR 1NC1 P l O SE ENCOtHRÓ QUE EL INCREMENTO DE X -

CON RESPECTO A VENTAS NO FUE DE CONSIDERACIÓN EN EL 

PERÍODO 1983-1987 (CUADRO 17), 

CLASIFICÁNDOLO POR ESTRATOS, EL PROMEDIO DE LAS RA

MAS ENCAJA EN U Ni• VOCAC l ÓN MEO! A EXPORTADORA MUY -

~/ SE CALCULÓ LA RELAC!Ótl ExPORTAC!Ótl / VENTi•S CON EL FIN DE PEDIR SCX.0 
LA VOCACIÓN EXPORTAOORA Sltl IMPORTAR LOS 11Ji'ITOS NI VCX.Ú"étlES EXPORTA
DOS, 
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CERCA A LA BAJA EXPOPTACIÓN, 13.9 EN 1983 Y 15,Q EN 

1987. 

NINGUNA RAMA EXPORTA MÁS DEL 50% DE SUS VENTAS, 

LAS RAMAS CON MAYORES PROPENSIONES A LA EXPORTACIÓN 

SON AUTOPAP.TES Y ELECTRÓNICA CON 36.6 Y 30.8 DE SU 

PRODUCC 1 ÓN EN 1987 RESPECTIVAMENTE, 

HUBO RAMAS QUE TENDIERON A BAJAR SUS PROPENSIOflES A 

LA EXPORTACIÓN EN EL LAPSO, TAL ES EL CASO DE AUTO

MOTRIZ. PRODUCTOS METÁLICOS, FARMACEÚTICA, QUÍMICA 

E IMPRENTA y EDITORIAL {EN LAS nos ÚLTIMAS SE NOTA 

AL F lflAL DEL PER ÍOOO DESPUtS DE VAR !OS 1 NCREMENTOS), 

LA TENDENCIA A LA EXPORTACIÓN PROMEDIO NO FUE CON-

S 1 STENTE. COMO EL DE LAS ET, MOSTRÁllOOSE FLUCTUAC IQ 

NES CÍCLICAS EN TODO EL PERÍODO. QUE PODRfAJI mor-

CAR tlO UNA ESTRATEG 1 A EXPORTADORA, S 1 NO EL APROVE-

CHAMI ENTO DE S 1TUAC1 ONES COYUNTURALES QUE PERMITEN 

REALIZAR MERCANCÍAS AL EXTERIOR. 

EN CONTRASTE CON LAS EMPRESAS NACIONALES, EN EL TO

TAL LAS ET MUESTRAN MAYOR CONS!STEflCIA Y PROPEllSIO

.llES A LA EXPORTACIÓN, INCLUSO EN LAS RAMAS DONDE 

EXISTE MAYOR VOCACIÓN EXPORTADORA NACIONAL. SIN E!1 
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BARGO EXISTEN RAMAS PARTICULARES, DONDE LAS EMPRE-

SAS NACIONALES PRESENTAN MÁS ALTOS COEFICIENTES DE 

EXPORTACIÓN PERO SIN CRECIMIENTO NI TENDENCIA CONS

TANTE Y UNIFORME. POR EJEMPLO QU(MICA Y FARMACEtlTl 

CA. 

11.3.2.2 EXPORTACION ET Y LIBERALIZACION 

ES BIEN CONOCIDO EL PLANTEAMIENTO DE QUE LOS ALTOS 

NIVELES PROTECCIONISTAS PROVOCAN SESGOS ANTIEXPORT~ 

DORES, POR LO QUE HABRÍA DE ESPERARSE QUE A MENORES 

RESTRICCIONES PROTECCIONISTAS MAYORES INCENTIVOS A 

LA EXPORTACIÓN. S!N EMBARGO EL PLANTEAMIENTO PUEDE 

SER NO TAN CAUSAL NI DIRECTO. EN NUESTRO PAÍS EN -

EL LAPSO ESTUDIADO LAS CUATRO RAMAS -CON PRESENCIA 

DE ET- MÁS PROPENSAS A LA EXPORTACIÓN REGISTRARON -

ALTA COBERTURA DE PROTECCIÓN. 441 

SEGtlN EL CUADRO 18 HASTA JUNIO DE 1987 LAS RAMAS DE 

ELECTRÓNICA, AUTOMOTRIZ, AUTOPARTES, Y OTRAS INDUS

TRIAS MANUFACTURERAS SE ENCONTRABAN SUJETAS A UNA -

!:lo/ SEGÚN EL ESTljD!O DE ORT!Z ESPEJEL "LA TOTAL !DAD DE LOS PRDDUCTOS DE -
EXPORTACIÓN QUE SE DESTACARON POR SU PARTICIPACIÓN EN LAS EXPORTACIO
NES A NIVEL SECTOR CORRESPONDIERON A FRACCIONES ARANCELARIAS SUJETAS 
AL PERMISO DE IMPORTACióN". VÉASE, ÜP.T!Z ESPEJEL, OP.C!T., P.109. 
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COBERTURA ALTA DE PERMISOS DE IMPORTACIÓN, S!EflDO -

ESTAS LAS DE MAYOR VOCACIÓN EXPORTADORA. DE HECHO 

LA RAMA QUE PROPORCIONÓ ALREDEDOR DE LAS TRES CUAR

TAS PARTES DE LA EXPORTACIÓN TRANSNACIONAL TENÍA CA 

SI TODO SU PRODUCTO SUJETO A PERSIMO DE IMPORTACIÓN, 

BAJO ESTOS HECHOS EL PLANTEAMIENTO INICIAL ENTRARÍA 

EN CONTRADÍCCIÓN, 

NOSOTROS PENSAMOS QUE EN EL CASO DE ESTE ALTO PRO

TECC IONl SMO EN ALGUNOS SECTORES PARTICULARES RES-

PONDE EN MUCHO A PRESIONES EJERCIDAS POR GRUPOS EM

PRESARIALES QUE VEN AFECTADOS INTERESES MONOPÓLICOS, 

SIN EMBARGO LA L1 BERAL! ZAC IÓN GENERAL! ZADA Y LA ME

NOR PROTECCIÓN A FUTURO DE LAS RAMAS EN CUESTIÓN -

OBLIGAN AL REPLAtHEAMIENTO DE ESTRATEGIAS GLOBALES 

EN EL FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMÍA. LA FORMA DE _! 

LIBERALIZACIÓN EN ESTAS RAMAS SERÁ POR TANTO GRA- -

DUAL Y CONCERTADA. 

EL PROCESO DE LIBERALIZACIÓN DE UNA ECONOMÍA NO PRQ 

VOCA POR SÍ SOLO MAYORES MÁRGENES DE EXPORTACIÓN, -

PERO SI CONLLEVA A urlA REDEFINICIÓN DE POLÍTICAS 

DONDE LA MOVILIDAD DE LOS FLUJOS MERCANTILES Y DE -
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CAPITAL DEBERÁ DE TOMARSE EN CUENTA. 

SI HA ESTO SE LE AUNA UNA POL(TICA AGRESIVA DE INCEll 

TIVOS AL COMERCIO EXTERIOR BUSCANDO HACER MÁS RENTA

BLES LAS ACTIVIDADES DEDICADAS A ~L, LA RESPUESTA NO 

SE HARÁ ESPERAR Y LOS AGENTES CON MAYOR CAPACIDAD DE 

MODIFICACIÓN SE INSERTARÁN A DICHAS ACTIVIDADES. 

LAS ET ORIGEN DEL CAPITAL Y f'ERCADOS EXTERNOS 

A RA(Z DE LA MUESTRA SE CALCULÓ EL PESO RELATIVO DE 

LAS ET POR ORlGEN EN LOS AÑOS DE 1983 Y 1987. 

Los RESULTADOS SON LOS SIGUlENTES (CUADRO 19). 

DE ACUERDO AL ORIGEN DEL CAPITAL, EN EL NÚMERO DE EM 

PRESAS, EL PESO MAVORITARlO RECAE EN LAS ET NORTEAMI 

RICANAS, ELEVÁNDOSE SU IMPORANClA DE 1983 A 1987 DE 

66.6 A 70%. ASIMlSMO SE lNCREMENTA EL VALOR EXPORTA 

DO DE 80.7 A 88,5% EN LOS AÑOS SEÑALADOS, 

EN SEGUNDO LUGAR SE ENCUENTRAN LAS EMPRESAS DE ORl-

GEN ALEMÁN LAS CUALES CONSTlTUfAN EL 12.5% DEL TOTAL 

MUESTRAL EN 1983, PERO PARA 1987 CAEN A 10%. 
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DE LA MISMA MANERA EL VALOR DE SUS X SE VEN REDUCI

DAS, AUNQUE CON MAYOR MAGNITUD. 

LAS EMPRESAS SUECAS SON EL TERCER LUGAR EN IMPORTA~ 

CIA Y AÚN CUANDO SE VE REDUCIDA LEVEMENTE SU PARTI

CIPACIÓN, SU PESO EN LAS X SE INCREMENTA, Lo MISMO 

SUCEDE CON EL RUBRO DE OTRAS, 

EL CASO CONTRARIO PASA CON LAS ET CANADIENSES, LAS 

CUALES A PESAR DE TENER MÁS PESO EN EL TOTAL DE EM

PRESAS, SU VALOR EXPORTADO DECRECE, 

MIDIENDO EL COEFICIENTE DE EXPORTACIÓN DE ET POR 

ORIGEN DE CAPITAL, TENEMOS UNA ALTA PROPENSIÓN PRO

MEDIO A LA EXPORTACIÓN, DONDE ALREDEDOR DE LA MITAD 

DE LAS VENTAS SE DIRIGEN A LOS MERCADOS EXTERNOS EN 

1987 (CUADRO 20), 

LA DOS NACIONES ORIGINARIAS DE ET QUE PRESENTAN MÁS 

ALTOS COEFICIENTES SON FRANCIA Y ESTADOS UNIDOS. 

LAS ET DE LOS DOS PAÍSES VEN MUY INFLUENCIADO SU -

COEFICIENTE POR LA ACTIVIDAD EXPORTADORA DE AUTO-

PARTES Y LA INDUSTRIA TERMINAL AUTOMOTRIZ. EXCEP-

TUANDO DICHAS ACTIVIDADES SU PROPENSIÓN SE REDUCE -

CONSIDERABLEMENTE, OTRAS ET CON COEFICIENTES INTEft 

MEDIOS SON LAS ORIGINARIAS DE ALEMANIA FEDERAL Y EL 
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RUBRO DE ÜTROs. 45/ 

LAS EMPRESAS CANADIENSES SON LAS QUE FIGURAN CON EL -

MENOR DESEMPE~O EXPORTADOR, DEDICANDO SOLO MARGINAL-

MENTE EL 2% DE SUS VENTAS TOTALES. 

ll.3.3.1 ET Y DIVERSIFICACION DE MERCADOS 

ANALIZANDO EL GRADO DE DIVERSIFICACIÓN DE MERCADOS DE 

LAS ET, SE VISLUMBRÓ QUE EN PROMEDIO DE ST! NARON MÁS -

FLUJO MERCANTIL A TRES O MÁS MERCADOS EN DETRIMENTO -

DEL FLUJO DIRIGIDO A UN SOLO MERCADO, AMPLIÁNDOSE LA 

DIVERSIFICACIÓN GENERAL (CUADRO 21). 

LAS EMPRESAS DE ALEMANIA FEDERAL Y EL RUBRO DE OTRAS 

AMPLIARON SUS DEST!UOS DE EXPORTACIÓN EN 1987, PRIN

CIPALMENTE LAS SEGUNDAS QUE SOLO DEDICARON EL 35% DE 

SUS EXPORTACIONES A UN SOLO MERCADO. 

DE ACUEROO CON OTROS ESTUDIOS, LOS DESEf"l'EflOS CCWARATIVOS EXFORTA
OOlES PROMEDIO EN EL PERÍODO 1978-1981 DIFIEREN DEL NUESTRO, LAS -
EM'RESAS ALEW\NAS, JAPONESAS Y CANADIENSES SUPERABAN EL COEFICIENTE 
EXPORTAOC!l DE LAS ET NORTEN-ERICANAS. VtASE MICHELI, JJRDY Y (Ot¡-
CEPClóN L!CEA, OP .CIT,, P .467, 
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LAS ET NORTEAMER 1 CMIAS CONCENTRARON LA MAYOR PARTE -

DE SUS VENTAS AL EXTERIOR EN UN MERCADO, EL 68.5% EN 

1983 Y EL 69,q EN 1987, CONSIDERÁNDOLAS COMO LAS ME

NOR DIVERSIFICADAS, 

SI SE OBSERVA EL CUADRO 22 LA IMPORTANCIA PROMEDIO -

DEL PROPIO MERCADO COMO DESTINO DE X DECLINA A FAVOR 

DE OTROS MERCADOS EN EL AílO DE 1987, 

EN LAS ET DE ALEMANIA Y EL DE OTRAS, SE PONE EN FORMA 

MANIFIESTA ESTE PROCESO DE PONDERAR A OTROS MERCADOS 

EXTERNOS COMO RECEPTORES DE LOS FLUJOS EXPORTABLES. 

EN EL CASO DE EMPRESAS NORTEAMERICANAS SUCEDE EL FENQ 

MENO INVERSO Y LA CONCENTRACIÓN DE BIENES HACIA SU -

PROPIO MERCADO SE ACRECIENTA. 

SI EN VEZ DE TOMAR EN CUENTA LOS DESTINOS DE LAS X SE 

TOMAN LOS MERCADOS DONDE SE ORIGINAN LAS M, LA ESTRUf 

TURA QUE SE PRESENTA ES DE UNA ALTA CONCENTRACIÓN HA

CIA EL MERCADO ORIGINARIO DEL CAPITAL, ALREDEDOR DEL 

72% DE LAS EMPRESAS EN PROMEDIO TANTO EN 1983 COMO EN 

1987 REALIZABAN SUS COMPRAS AL EXTERIOR DE SU PROPIO 

MERCADO, 
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LAS ET MÁS D l VERS l F l CADAS EN ESTE SENTIDO LO CONST lTJJ. 

YE EL RUBRO DE OTRAS, IMPORTANDO EL 50% DE SUS REQUE

R lMl ENTOS DE SUS PROPIOS PAÍSES. 

DE MANERA GENERAL SE PUEDE AFIRMAR QUE EL SEGMENTO DE 

OTROS QUE INCLUYE A FRANCIA, INGLATERRA, JAPÓN, SuE-

ClA, SUIZA, CANADÁ Y PANAMÁ, TIENEN UN ESQUEMA MÁS Dl 

VERSIFICADO EN LA MOVILIDAD DE SUS FLUJOS COMERCIALES 

EXPORTABLES E IMPORTABLES, NO OBSTANTE DE SU APORTE -

MINORITARIO EN EL PORCENTAJE POR EMPRESAS Y EN LAS -

CANTIDADES EXPORTADAS, 20% Y 5% EN 1987 RESPECTIVAME!J. 

TE. 

LAS COMPAíl f AS NORTEAMERICANAS' LAS CUALES sor¡ MAYOR f A 

EN FLUJOS Y NÚMERO DE EMPRESAS, VERIFICAN LOS MÁS AL

TOS GRADOS DE CONCENTRACIÓN MERCANTIL PARTICULARMENTE 

HACIA SU PROPIO MERCADO, RELACIÓN QUE SE VE MUY IN-

FLUENCIADA POR LA OPERACIÓN DE LAS RAMAS DE AUTOMO- -

TRfZ Y AUTOPARTES. 

Los GRUPOS ALEMANES PUEDEN SER CONSIDERADOS !NTERME-

DIOS EN LA CLASIFICACIÓN, CONCENTRADOS SOBRE TODO EN 

LA ADQUISICIÓN DE BIENES DEL EXTERIOR PERO MÁS ABIER

TOS A LAS VENTAS FORÁNEAS, 
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Los MAYORES FLUJOS MERCANTILES y LA EXCESIVA CONCEM-

TRACIÓN EN EL ORIGEN DE LOS BIENES Y UNA MAYOR DIVER

SIFICACIÓN EN EL DESTINO, SE DEBE PROBABLEMENTE EN -

GRAN PARTE AL COMERCIO INTRAFIRMAS ENTRE FILIALES Y -

MATRICES TRANSNACIONALES4G/ RELACIÓN QUE REAFIRMA A -

LA SEGMENTACIÓN COMO ESTRATEGIA DIFUSORA EN LOS AAOS 

RECIENTES EN LA ECONOMÍA NACIONAL, 

CLASIFICANDO POR RAMAS EL DESTINO DE X SE OBTIENE - -

(CUADRO 23): 

EL MERCADO PRINCIPAL DE X DE ET RADICA EN LOS ESTADOS 

UNIDOS, CONCENTRANDO EL 40% DEL VALOR DE LAS VENTAS -

EXTERNAS EN 1983 Y EL 54% EN 1987, 

EL MERCADO ACRECIENTA SU CAPTACIÓN POR RAMAS DE 1983 

A 1987; EN EL PRIMER AflO 5 RAMAS MANUFACTURERAS DESTl 

NAN ARRIBA DEL 50% DE SUS X A NORTEAMERICA: PARA EL -

SEGUNDO ABSORBE MÁS DE LA MITAD DE 8 RAMAS. ENTRE -

LAS QUE DESTACAN, AUTOMOTRÍZ Y AUTOPARTES, PAPEL Y -

CELULOSA, MAQUINARIA Y EQUIPO ELÉCTRICO, HULE Y ELEC

TRÓNICA. 

!!§./ LtlGER, KlJlT, .. ,QP,CIT,, P.443, 
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EL SEGUNDO MERCADO EN IMPORTANCIA ES LA REGIÓN (EN- -

TROAMERICANA QUE PARTICIPA CON EL 13.4% DE VENTAS FO

RANEAS EN 1983 y EL 10.2% EN 1987. Dos RAMAS MANTIE

NEN BUENA PARTE DE SUS VENTAS EN ESTE MERCADO, QUfMI

CA Y FAP.MACEÚTICA. 

EL OTRO MERCADO IMPORTANTE LO CONSTITUYE LA AMÉRICA -

LATINA QUE CAPTA EL 20% EM 1983, PERO DECAE FUERTEME!::! 

TE EN EL SEGUNDO AílO DE ESTUDIO, 

LAS ET QUE EXPORTAN EM MAYOR MEDIDA A LATINOAMERICA -

SE UBICAN EN OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS, ELECTRQ 

NICA, IMPRENTA Y EDITORIAL, MAQUINARIA Y EQUIPO NO -

ELÉCTRICO Y QUfMICA. 

ALGUNOS MEP.r.ADr.S MÁS QUE ABSORBEN FLUJOS IMPORTANTES -

SON ALEMANIA FEDERAL Y CANADÁ. ESTE ÚLTIMO CON TEN-

DENCIA CRECIENTE. 

A PESAR DE LA MARCADA CONCENTRACIÓN HACIA EL MERCADO 

NORTEAMERICANO COMO REALIZADOR DE MERCANCfAS, SE AU-

MENTA EL NÚMERO DE MERCADOS EN 1987 A DONDE SE DIR ¡-

GEN LAS VENTAS EXTERNAS, RELACIÓN EXPLICADA POR PAP.

TICIPACIÓN CRECIENTE DE COMPAílfA ESTADOUNIDENSES Y -

POR LA MAYOR DIVERSIFICACIÓN DE MERCADOS PRESENTADA -
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POR EL RUBRO OTROS ET. 

CUANDO SE OBSERVA EL ORIGEN DE IMPORTACIONES POR RA-

MAS LA CONCENTRACIÓN HACIA EL MERCADO NORTEAMERICANO 

SE HACE MÁS PALPARLE, ASf COMO TAMBIÉN LAS M DE MERCA 

DOS INDUSTRIALIZADOS Y ORIGINARIOS DEL CAPITAL (CUA-

DRO 24). 

Los ESTADOS UNIDOS y LA ALEMANIA FEDERAL ABSORBEN EN

TRE EL 65% Y EL 70% DE LAS COMPRAS AL EXTERIOR EN LOS 

Aílos REVISADOS. 

CASI TODAS LAS RAMAS, EXCEPTO CUATRO DE ELLAS, ADQUI

RfAN MÁS DE LA MITAD DE SUS MERCANCfAS EN LA REGIÓN -

NORTE DtL CONTINENTE AMERICANO, 

EL dNICO PAfS LATINOAMERICANO QUE MUESTRA PRESENCIA -

TRASCENDENTE EN LAS ADQUISICIONES EXTERNAS, ES BRASIL. 

LAS ET BRASILEílAS SURTEN A SUS SEMEJANTES MEXICANAS -

SOBRE TODO DE MAQUINARIA Y EQUIPO NO ELÉCTRICO. 
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CAPITULO 111 

REFLEXIONES SOBRE EMPRESAS TRANSNACIONALES 

EN LOS LlLTIMOS AílOS EL FENÓMENO DE LA TRANSNACIONALIZA-

CIÓN EN LA ECONOMÍA MEXICANA HA SUFRIDO MODIFICACIONES -

RELEVANTES, LA PAUTA PARA EL CAMBIO FUE DADO POR EL PRQ 

CESO DE REESTRUCTURACIÓN PRODllC:TIVA QUE INICIÓ EL PAIS EN 

LA ADMINISTRACIÓN DE MIGUEL DE LA MADRID, A RAÍZ DE LA -

GRAVE CRISIS POR LA QUE A TRAVESABA MÉXICO. 

Los CAMBIOS EN LA ECONOMÍA NO HAN SIDO UNIFORMES y LOS -

EFECTOS SOBRE LOS SECTORE~ PRODUCTIVOS FUERON DIVERSOS. 

DE LA MISMA MANERA LAS MODIFICACIONES NO HAN INCIDIDO -

POR IGUAL EN LOS DIFERENTES AGENTES, OBTENIÉNDOSE DISTltl 

TAS RESPUESTAS DE CADA UNO. 

PARA LA ET LA REESTRUCTURACIÓN PRODUCTIVA CONJUNTAMENTE 

A LA APERTURA AL COMERCIO INTERNACIONAL INICIADA POR EL 

PA!S, HA PERMITIDO UNA RENOVACIÓN DE SU ESTRATEGIA GLO-

BAL VOLCANDO SU VISIÓN HACIA LOS MERCADOS EXTERNOS E IN

TENSIFICANDO LA MOVILIDAD DE LOS FLUJOS COMERCIALES, 

LAS MENORES RESTRICCIONES IMPUESTAS AL COMERCIO HAN IM-

PULSADO A UNA MAYOR CIRCULACIÓN DE MERCANCÍAS ENTRE GRAtl 

DES CORPORACIONES DEL COMERCIO MUNDIAL FORMANDO UN MARCO 
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PROPICIO PARA QUE SEA LA SEGMENTACIÓN LA PRINCIPAL DIFU

SORA DE LA TRANSNACIONALIZACIÓN. 

Los EFECTOS PRINCIPALES EN LO QUE VA DE ESTE PROCESO SE 

RESUMEN A CONTINUACIÓN: 

111.1 CONSIDERACIONES FINALES SOBRE EL FENOIENO 

A) SEGÚN LOS DATOS REVISADOS SE CONCLUYE, QUE -

LA TRANSNACIONALIZACIÓN, MEDIDA POR LA RELA

CIÓN VENTAS/PRODUCTO BRUTO, HA IDO EN AUMEN

TO CONTINUO EN TODO EL MUNDO DESPUtS DE LA -

POSTGUERRA, Y PARTICULARMENTE EN MtXICO DU-

RANTE EL PERÍODO 1980-1986. 

LA MAYOR PRESENCIA DE ET SE DEBE POR UN LADO, 

A LA RESPUESTA AL CICLO ECONÓMICO DADO POR -

ELLAS, DONDE SU CAÍDA ES MÁS TENUE EN LA RE

CESIÓN Y CON MAYOR DINÁMICA EN LA RECUPERA-

el ÓN; Y POR OTRO, A UNA POL ÍT l CA DE FOMENTOS 

Y APERTURA COMERCIAL QUE COADYUVÓ A FORJAR -

EXPECTATIVAS FAVORABLES Y PROBABLE RENTABILl 

DAD EN ALGUNAS RAMAS ECONÓMICAS. 

EL 1 NCREMENTO TRANSNAC 1 ONAL NO FUE PAREJO EN TQ 
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DOS LOS SECTORES ESTUDIADOS, POR LO QUE LAS 

RAMAS PRESENTARON DIFERENTES DINÁMICAS DE IN 

JERENCJA, LAS RAMAS QUE CAPTARON MAYORES VQ 

LtiMENES DE PRESENCIA EXTRANJERA SON: AUTOPA.!J. 

TES, AUTOMOTR(z, ELECTRÓNICA Y MAQUINARIA Y 

EQUIPO ELÉCTRICO, 

B) EN NUESTRO PA(S A PARTIR DE LA POLÍTICA DE -

PROMOCIÓN DE EXPORTACIONES SE LE ASIGNÓ A LA 

INVERSIÓN EXTRANJERA UN PAPEL PREPONDERANTE 

COMO FINANCIADOR DEL DESARROLLO, Y AGENTE lt! 

PORTANTE PARA COLOCAR LAS MERCANCÍAS NACIONA 

LES EN LAS CORRIENTES DE COMERCIO INTERNACIQ 

NAL, 

POR UBICARSE LAS ET COMO AGENTES EXPORTADO-

RES Y EN RAMAS CON FOMENTO A LAS EXPORTACIO

NES ES MUY PROBABLE QUE CAPTASEN GRAN PARTE 

DE LOS INCENTIVOS DEDICADOS A LA ACTIVJDAD,

OBTENIENDO GANANCIAS EXTRAORDINARIAS A COSTA 

DE LA ECONOMÍA MEXICANA, 47/ 

EN Aflos ANTERIORES BUENA PARTE DE LOS INCEtmvos y ASISTENCIA, 
FINANCIERA A LA EXPORTACIÓN HABIA SIDO RECIBIDA POR AGENTES -
EXTRANJEROS, Y LA IJECISJÓN DE EXPORTAR NO HABÍA TErllDO MAYOR 
PESO POR ESTE TIPO DE INSTRUf'éNTOS. VÉASE, UNGER KURT,, ,, - -
OP,CIT,, P,443, 
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C) LA ECONOMÍA MEXICANA OBSERVA EN EL PERÍODO -

UN AUMENTO IMPORTANTE DE SUS EXPORTACIONES -

MANUFACTURERAS Y UNA FUERTE CONTRACCIÓN EN -

EL RUBRO DE IMPORTACIONES, Sltl EMBARGO, LAS 

ET PRESENTAN MAYOR TASA DE CRECIMIENTO EN 

SUS VENTAS EXTERNAS Y DE MANERA MÁS CONSTAN

TE, AL GRADO DE QUE EN 1987 EXPORTABAN CASI 

LA TERCERA PARTE DE LAS EXPORTACIONES TOTA-

LES MANUFACTURERAS, CUESTIÓN QUE SITtlA A -

LOS AGENTES EXTERNOS CON MAYORES RESPUESTAS 

ANTE CAMBIOS DE ESTRATEGIAS Y LOS MANIFIESTA 

COMO ENTES EXPORTADORES. 

LA ESTRUCTURA DE ET SE ASEMEJA A LA ESTRUCTl! 

RA ECONÓMICA NACIONAL EN CUANTO SON LOS SE~ 

TORES DE BIENES DE CAPITAL LOS DE MAYORES RJ;. 

QUERJMJENTOS DE INSUMOS IMPORTADOS. 

EN LOS AílOS ESTUDIADOS, LAS COMPRAS AL EXTE

RIOR HECHAS POR ET FUERON SOSTENIDAS POR LA 

TOTALID_AD DE VENTAS EXTERNAS, ROMP 1 ENDO CON 

LA TRADICIONAL CONCEPCIÓN DE AGENTES DEFICI

TARIOS DE LA BALANZA COMERCIAL. SITUACIÓN -

QUE NO DEBE CONFUNDIR PARA PROPONERLOS COMO 

CAPTADORES NETOS DE DIVISAS. SU PAPEL EXPOft 

TADOR OBEDECE MÁS A POLÍTICA PROPIAS QUE A -
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COADYUVAR AL DESARROLLO NACIONAL. 

SECTORIALMENTE EXISTEN ET QUE SIGUEN SIEtlDO 

DEFICITARIAS COMO ES EL CASO DE FARMACE~TI-

COS, QUÍMICA Y EQUIPO ELtCTRICO, EN CONTRAS

TE DE OTRAS ALTAMENTE SUPERAVITARIAS COMO LA 

ELECTRÓNICA. 

D) A PARTIR DE 1983 SE MARCA UN CAMBIO DE ESTRA 

TEGIA CON UNA VOCACIÓN PROMEDIO ALTAMENTE -

EXPORTADORA DE ET. VOCACIÓN QUE BIEN PUEDE 

SER EXPLICADA EN UN PRIMER MOMENTO POR LA -

FUERTE CONTRACCIÓN DEL CONSUMO INTERNO, PERO 

EN UN SEGUNDO PLANO PARECE SER UNA POLÍTI

CA CONSISTENTE DE REAL! ZAC IÓN EN LOS MERCA

DOS EXTERNOS. 

CUANDO SE ANAL! ZA SECTOR I ALMENTE EL COEF I- -

CIENTE EXPORTADOR, SE ENCUENTRA QUE LAS RA-

MAS DE AUTOPARTES Y AUTOMOTR ÍZ JALAN FUERTE

MENTE EL PROMEDIO AL ALZA, SIENDO LAS DOS RA 

MAS éON MÁS ALTO COEFICIENTE EN EL PERÍODO, 

LA RAMA DE AUTOPARTES LLEGA A EXPORTAR INCLY 

SO EL 100% DE SU PRODUCTO, 

OTRA RAMA CON ALTA PROPENSIÓN A LA EXPORTA--



CJÓN LA CONSTITUYEN LAS ET DE LA ELECTRÓNICA 

QUE TAMB!ÉN MANIFIESTAN EXCEDENTES EXPORTA-

BLES SOBRE LAS COMPRAS EXTERNAS, LA RAMA P[I. 

RECE ESTAR LIGÁNDOSE POSITIVAMENTE A INSUMOS 

NACIONALES A LA PAR DE LOGRAR SALDOS POSITI

VOS DE DIV!SAS, 

SIN EMBARGO NO TODAS LAS ET T 1 ENEN UNA Al TA 

VOCACIÓN EXPORTADORA. LAS RAMAS DE QU(M!CA 

Y FARMACEÚTJ CA PRESENTAN COEF 1 CJ ENTES Bl\JOS 

QUE INCLUSO SE REDUCEN EN LOS ÚLTIMOS l\ílOS -

DE LA SERIE. QUIZÁ PARA ESTOS SECTORES LA -

CONTRl\CCIÓN INTERNA OBUGÓ A LA OPCIÓN EXTER 

NA, MÁS SU MERCADO PR!NCJPAL LO SEGUIRÁ CON.§_ 

TJTUYENDO EL NACIONAL. 

ND OBSTANTE ESTAS EXCEPCIONES LA TENDENCIA -

GENERAL, ES AL CRECIMIENTO DE LA PROPENSIÓtl 

A EXPORTAR. POR LO QUE SE PUEDE REAFIRMAR -

UN CAMBIO DE ESTRATEGIA DE ET, ADECUÁNDOSE A 

NUEVAS PERSPECTIVAS DEL FUNCIONl\MIENTO PRO-

DUCTIVO Y COMERC!l\l EN EL Pl\ÍS, 

LAS RAMAS CON MÁS DINÁMICA Y VOCl\C!Ótl EXPOR

TADORA SON TAMBI~N DE MAYORES REQUER!M!ENTOS 

DE IMPORTACIÓN CONJUNTAMENTE CON LAS RAMAS -
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DE BIENES DE CAPITAL, MAQUINARIA Y EQUIPO -

ELÉCTRICO Y NO ELÉCTRICO. LAS ESTRATEGIAS -

DE TRANSNACIONALIZACI6N NO CONLLEVAN SÓLO A 

UN INCREMENTO rn LOS FLUJOS EXPORTABLES, DE 

HECHO CONTEMPLAN UN AUMENTO GENERALIZADO EN 

LOS VOLÚMENES MERCANTILES DE COMPRA Y VENTA, 

SITUACI6N QUE PROPICIA EL COMERCIO INTRAFIR

MA. LA MOVILIDAD DE FLUJOS PERMITEN UNA ME

JOR DIFUSI6ri DEL FEN6MENO TRANSNACIONAL A -

TRAVÉS DE SU FORMA SEGMENTACI6N. 

E) EN EL CASO DE LAS EMPRESAS NACIONALES LOS -

COEFICIENTES PROMEDIO NO MUESTRAN CONSISTEN

CIA EN LOS MONTOS EXPORTABLES, NI UNA DltlÁMl 

CA DE CRECIMIENTO EN SUS VOLÚMENES, APARE- -

CIENDO FLUCTUACIONES C(CLICAS EN TODA LA SE

RIE. POR LO QUE SUS POLÍTICAS RESPONDEN MÁS 

A SITUACIONES COYUNTURALES DE REALIZACIÓN DE 

VENTAS AL EXTERIOR, QUE A UNA ESTRATEGIA PER 

MANENTE DE COMERCIALIZACIÓN EXTERNA (POR EM

PRESAS EXISTEN EXCEPCIONES, LAS CUALES DESTl 

NAN MONTOS CRECIENTES DE BIENES A LOS MERCA

DOS EXTERNOS). 

F) SE DESTACA EL HECHO QUE LAS RAMAS CON ALTOS 

VOLÚMENES Y COEFICIENTES EXPORTADORES, SE EN 

CONTRARON EN EL PER (ODO COrl AMPLIA COBERTURA 
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PROTECCIONISTA POR MEDIO DE PERMISOS PREVIOS 

A LA IMPORTACIÓN. 

EL PROCESO GLOBAL DE LIBERALIZACIÓN ACTÚA DE 

MANERA GENERAL SOBRE LA REDEF!NIC!ÓN DE POL1 

TICAS DE PRODUCCIÓN, M~S EXISTEN GRUPOS EM

PRESll~IALES MONOPÓLICOS EN CIERTAS RAMAS, -

CON LOS CUALES HABRÁ DF. LLEVARSE UNA APERTU

RA CONCERTADA, ADECUADA NO SÓLO A LA PERSPE' 

TIVA NACIONAL, SINO TAMBl~N A LAS ESTRATE- -

G!AS GLOBALES DE LAS PROPIAS EMPRESAS. 

G) LA MUESTRA MANIFIESTA QUE LA PRESENCIA MAYO

RITARIA EN EL NÚMERO DE EMPRESAS RECAE EN -

LAS NORTEAMERICANAS, DE LA MISMA MANERA LOS 

MAYORES FLUJOS EXPORTABLES SE DEBEN A ELLAS. 

SU IMPORTANCIA SE TORNA CRECIENTE DURANTE EL 

PER!ODO, 

OTRAS ET IMPORTANTES RESULTARON SER LAS ALE

MANAS, TANTO POR EL NÚMERO COMO POR SUS EX-

PORTACIONES, AÚN CUANDO SE REDUCE SU PllRT!Cl 

PACIÓN. Lo MISMO SUCEDE CON LAS ET SUECAS -

EN CUANTO AL NÚMERO DE ELLAS, MÁS rm EN sus 

MONTOS EXPORTABLES QUE TIENOEN A CRECER. 
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IGUALMENTE LAS EMPRESAS CON MÁS ALTO COEFl-

C!ENTE EXPORTADOR SON LAS ESTADOUNIDENSES. 

VOCACIÓN MUY INFLUENCIADA POR LA ET AUTOMO-

TRICES Y DE AUTOPARTES. 

Los GRADOS DE DIVERSIFICACIÓN PROMEDIO DE ET 

SE VEtl ACRECENTADOS DE 1983 A 1987. PRINCI

PALMENTE POR LA DIVERSIFICACIÓN PRESENTADA -

POR LAS EMPRESAS EUROPEAS Y JAPONESAS, 

LAS ET NORTEAMERICANAS TENDIERON A CONCEN- -

TRARSE MÁS A UN SOLO MERCADO, ESPECIAL MENTE 

AL PROPIO. PARA EL CASO DE LAS IMPORTACIO-

NES LA CONCENTRACIÓN EN SU MERCADO SE HACE -

MÁS PALPABLE. 

EL PRINCIPAL MERCADO DE EXPORTACIÓN TRANSNA

C I ONAL LO CONST !TUVE NORTEAMER I CA. SIENDO -

LAS ET DE SU PA (S LAS QUE MÁS ltlC l DEN PARA -

ESTA SITUACIÓN (PART!CULAP.MENTE LAS ET DE A!! 

TOPARTES Y AUTOMOTR(z), 

Los OTROS DOS MERCJ\OOS H'l':Y'TANTES S(lf! CENTROAM~ 

RICA Y AM~RICA LATINA, VIENDO REDUCIDA SU -

PARTICIPACIÓN AL FINAL DE LA SERIE. 
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Los MERCADOS DE RELEVANTES IMPORTACIONES FU.§. 

RON LOS ESTADOS UNIDOS Y LOS PAÍSES ORIGINA

RIOS DEL CAPITAL. 

111.2 ALGUNOS ACONTECIMIENTOS RECIENTES 

EN MAYO DE 1989 APARECE EL NUEVO REGLAMENTO DE -

INVERSIONES EXTRANJERAs481auE PROMUEVE UNA MAYOR 

APERTURA AL CAPITAL EXTERNO EN LA ACT 1V1 DAD ECO

NÓMICA BUSCANDO COMPLEMENTAR EL FINANCIAMIENTO -

DEL AHORRO INTERNO Y LA MODERNIZACIÓN DE LA PLAN 

TA PRODUCTIVA. 

LA MAYOR INSERCIÓN DEL CAPITAL FORÁNEO PERMITIRÁ 

LA EXPANSIÓN DE LA CAPACIDAD EXPORTADORA Y CON-

TRIBUIRÁ A UN BALANCE POSITIVO CON EL EXTERIOR. 

LA NUEVA LEY PROMUEVE LA PART 1C1PAC1 ÓN FORÁNEA -· 

DE CUALQUIER PROPORCIÓN EN EL CAPITAL SOCIAL DE 

LAS EMPRESAS, NO INCLUIDAS EN LA CLASIFICACIÓN -

MEXICANA DE ACTIVIDADES Y PRODUCTOS (ART. 5, 6 Y 

7), PARA LAS ACTIVIDADES INCLUIDAS EN DICHA CL~ 

~ "REGLA'ENTO DE LA LEY PAAA PRCMJVER LA INVERSIÓN l'EXICANA Y RE 
Gl!..AR LA INVERSIÓN ExTRANJERA", EN EL ít:RCAOO DE VALORES No. :: 
13 (SUPWENTOl. IW'INSA, vULIO 1989. 
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SJFJCACIÓN SE PROMOVERÁ LA ACTUACIÓN EXTRANJERA 

DE ACUERDO A LA PRIORIDAD DE LA RAMA, PREVIA AU

TORIZACIÓN. DE HECHO SE PERMITE LA INJERENCIA -

EXTRANJERA EN ALREDEDOR DEL 90% DE LAS RAMAS CL~ 

SJFJCADAS, PERO BAJO DIFERENTES PORCENTAJES~/ 

SIN DUDA ALGUNA LA LEY ABRE NUEVOS CAUCES DE IN

VERSIÓN' FORÁNEA A SECTORES Af'ITES PROTEGIDOS .. LO -

QUE SEGURAMEtlTE HABRÁ DE FORTALECER E 1 NCREMEN-

TAR LOS FLUJOS DE CAPITALES EXTERNOS, POR LO - -

CUAL TENDREMOS QUE IR ADAPTÁNDONOS A LOS NUEVOS 

T~RMINOS. 

111.3 REFLEXIONES FINALES 

EL PROCESO DE TRANSNACIONALIZACIÓN SE HA VISTO -

INCREMENTADO EN EL ÚLTIMO QUINQUENIO Y ES DE ES

PERARSE QUE SE VEA FORTALECIDO A RAÍZ DE LA tlUE

VA LEY DE INVERSIÓN EXTRANJERA: DE MANERA QUE, -

DE HOY Etl ADELANTE HABRÁ QUE CONVIVIR COTIDIANA

MENTE CON MAYOR FLUJOS DE CAPITAL EXTRANJERO. 

~/ !BID .. PP. 5 Y 20-26. 
/ 
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LO QUE NO QUIERE DECIR, QUE DEBAMOS DELEGAR EN -

MANOS AJENAS LA RESPONSABILIDAD DE CONFORMAR LA 

ESTRUCTURA PRODUCTIVA FUTURA DE NUESTRO PA(S, 

ES INNEGABLE QUE LAS ET HAN RESPONDIDO CON MEJO

RES NIVELES DE EFICACIA ANTE LOS CAMBIOS DE POL.{ 

TICA ECONÓMICA NACIONALES; ADECUANDO SUS ESTRA

TEGIAS GLOBALES CONJUNTAMENTE CON SUS PROCESOS -

PRODUCTIVOS, PARA CONSTITUIRSE EN LOS AGENTES 

MÁS DINÁMICOS Y UBICARSE EN Ri\MAS MODERNl\S CON -

TENDENCIA A LA EXPORTACIÓN. 

LAS ET HAN MODIFICADO SU ACTUACIÓN TRADICIONAL Y 

LA GENERALIDAD DE ELLAS SE CLASIFICAN AHORA COMO 

ENTES CON VOCACIÓN EXPORTADORA. 

EN CONTRASTE CON ELLO SE DENOTA EL CARÁCTER DÉ-

B I L DE IMPLANTAR POLfTICAS CONSISTENTES ACORDES 

AL CAMBIO, DE LAS EMPRESAS NACIONALES. MOSTRAN

DO LA FRAGILIDAD DEL CAPITAL LOCAL ANTE LA IMPOR 

TANCIA CRECIENTE DE LAS GRANDES CORPORACIONES -

TRANSNACIONALES. 

ANTE ESTA PERSPECTIVA LAS PROPUESTAS DEBEN IR EH 

CAMINADAS PREFERENTEMENTE A UN MARCO DE REGULA--
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CIÓN TRANSNACIONAL SECTORIAL, QUE IMPONGA SELEC

TIVIDAD EN LAS POLÍTICAS INDUSTRIALES Y COMERCIA 

LES, COHERENTES CON EL PAPEL QUE CADA UNO DE LOS 

SECTORES ESTA DESARROLLANDO EN LA ESTRATEGIA. 

PROPONER EN ESTOS MOMENTOS EL REGRESO A LAS P.ES

TR ICCIONES DE INGRESO AL CAPITAL TRANSNACIONAL. 

RESULTARÍA INADECUADO E INEFICAZ ANTE UNA REALI

DAD EN PROCESO DE CAMBIO COMO LA NUESTRA, DONDE 

LA ESCASEZ DE DIVISAS Y LA FALTA DE INVERSIONES 

PRODUCTIVAS -SOBRE TODO ESTATALES- SE PROCLAMAN 

COMO LA REGLA, 

SI ADEMAS LE AGREGAMOS LA VUELTA DE LAS ÚLTIMAS 

GESTIONES GUBERNAMENTALES HACIA LAS POL fTJCAS DE 

LIBRE MOVILIDAD DE FLUJOS Y AUTOREGULACIÓN DEL -

MERCADO, DONDE LOS AGENTES EXTERNOS ACTIVAN AL -

DESARROLLO Y QUE POR TANTO HAY QUE INCENTIVARLOS, 

TENEMOS QUE UNA PROPUESTA DE MAYORES RESTRICCIO

NES CON AFANES NACIONALISTAS SÓLO QUEDARÍA EN -

LOS BUENOS DESEOS, 

EL ASUNTO ES PUES INVOLUCRAR ENTONCES AL CAPITAL 

EXTERNO A APORTAR EL CÚMULO DE CONOCIMIENTOS TE~ 

NOLÓGICOS, COMERCIALES Y FINANCIEROS,. A LA PAR -
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DE VINCULARLO A LOS INSUMOS NACIONALES MÁS ESTRg 

CHAMENTE. 

TODO BAJO UN MARCO DE REFERENCIA EXPLÍCITO, DE -

QUE LAS RELACIONES EN LA ACTIVIDAD DEL COMERCIO 

INTERNACIONAL Y EN LAS ECONOMÍAS NACIONALES NO -

OBEDECEN A UN LIBRE FUNCIONAMIENTO DEL MERCADO, 

SINO MÁS BIEN EXISTE UN SISTEMA DE MECANISMOS -

QUE PERMITE LA MANIPULACIÓN DE VARIABLES QUE BE

NEFICIAN A LOS AGENTES ECONÓMICOS MÁS PODEROSOS. 

POR. LO QUE SE DEBERÁ DE LLEVAR A CABO UNA POL ÍTl 

CA QUE RECONOZCA LAS RELACIONES DE FUERZA DE LOS 

ENTES ECONÓMICOS Y LA DIVERSIDAD DE ESTRATEGIAS 

DE LOS MISMOS, CON SUS DISTINTOS MATICES DE lNJg 

RENCIA Y DIFUSIÓN, 

LA CUESTIÓN NO RADICA YA, EN LA APERTURA O ENTRA 

DA DE ET EN LA ECONOMÍA O EN ALGUNOS SECTORES EN 

ESPECIAL (DE HECHO VA SE CONCEDIÓ), SINO MÁS 

BIEN BAJO QUE CONDICIONES Y CON EXIGENCIA SE ES

TÁ DANDO LA PARTICIPACIÓN EXTRANJERA EN LA ACTl 

V!DAD PRODUCTIVA, 

LAS POLÍTICAS GENERALIZADAS DE INCENTIVOS V - -
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ATRACCIÓN AL CAPITAL FORÁNEO PUEDEN NO DAR LOS -

EFECTOS DESEADOS E INCLUSO PODRÍAN SER CONTRAPRQ 

DUCENTES A NUESTRO BENEFICIO, POR ESTAR INCREMEli 

TANDO APOYOS, Y A VECES HASTA GANANCIAS EXTRAOR

DINARIAS SIN QUE HAYA UNA RESPUESTA POSITIVA EN 

LA ACTUACIÓN DE LAS ET. 

UNA SERIE DE POLÍTICAS SECTORIALES RESULTAN CRU

CIALES PARA DELINEAR LOS MECANISMOS DE REGULA- -

CIÓN DE LOS AGENTES TRANSNACIONALES EN LA ECONO

MÍA. 

POR LO TANTO, HABRÁ DE OBSERVARSE LOS DIFERENTES 

MATICES QUE ADOPTAN LAS ET PARA DELIMITAR ACCIO

NES Y EXIGENCIAS CONCRETAS QUE COADYUVEN MÁS A -

UN DESARROLLO NACIONAL Y CON MENOR MEDIDA A LAS 

ESTRATEGIAS GLOBALES TRANSNACIONALES. 

ASIMISMO EN EL CASO DE LOS MECANISMOS A LA EXPO!l. 

TACIÓN SE TENDRÁ QUE INCENTIVAR A LAS EMPRESAS -

QUE REALMENTE LO REQUIERAN -SOBRE TODO EMPRESAS 

NACIONALES- Y NO A LOS AGENTES CON CAPACIDADES -

COMERCIALES Y FINANCIERAS QUE CON RELATIVA FACI

LIDAD EMBARCAN MERCANCÍAS EN LOS MERCADOS MUNDI~ 

LES. 
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LA CONCENTRACIÓN Y DIFERSIFICACIÓN DE MERCADOS, 

LA BAJA O ALTA VOCACIÓN EXPORTADORA, LOS SALDOS 

SUPERAVITARIOS O DEFICITARIOS DE ET. ETC •• SON -

CR ITER 1 OS CONCRETOS QUE DEBEN SER TOMAD:>S EN - -

CUENTA PARA LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS, LA DELIMl 

TACIÓN DE EXIGENCIAS Y EN GENERAL LA POLÍTICA DE 

INCENTIVOS QUE SE DARÁ A LOS AGENTES TRANSNACIO

NALES. 

POR ÚLTIMO, EL ESTUDIO NO CONSIDERA PROPUESTAS -

ESPECÍFICAS, PUESTO QUE ESTAS SE DEBEN DERIVAR -

DE ANÁLISIS PARTICULARES SOBRE CADA UNO DE LOS -

SECTORES CON PRESENCIA TRANSNACIONAL. 

AQU( EL OBJETIVO FUE MÁS BIEN, OBSERVAR CAMBIOS 

GENERALES DE ESTRATEGIAS GLOBALES Y ARTICULA- -

CIÓN CON EL EXTERIOR. 
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