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A. INTROOUCCION. 

Esta investiga;ión surge de la necesidad de estudiar el 

movimiento cooperat.ivist.a en Me>xico para ent.ender las razones por 

las que no ha logrado presentarse como una alternativa de 

transformAción revolucionaria.Una y otra vez se han planteado 

algunos sectores obreros.incluso el mismo Estado aunque movido por 

direrentes intereses.la necesidad de conformar cooperativas con 

•l objetivo de liberarse de la explotación del capital.Sin 

embargo es posible ver que ni s1quiera alcanzan a aliviar 

permanentemente sus condiciones de vida. 

Es asi que hemos tomado un período histórico concreto que 

es •l cardenismo.debido a que es aqui cuando mas impulso 

adquiere el movinu.ento cooperativista y ello ocurre cuando el 

capitalismo mexicano iniciaba su proceso de industrialización.En 

es~• sentido nos preguntarnos para qui•n fue alt.ernat1va la 

conformación de cooperativas. 

Iniciaremos el ~rabajo con @l capitulo Consideraciones 

T•órico Preliminar•s p•ra exponer cuales son las condiciones 

objetivas qu• posi bt 1 i t. aron .. 1 surgimiento d• las 

cooperativas.veremos qu• son las mismas que permi~ieron la 

aparición d• la empresa capi~alist.a. 

En un segundo apartado abordaremos La Cooperativa. 

fundament.andonosen los grandes teóricos del marxismo como es Rosa 

Luxemburgo. Marx. Engels y Lenin. definiremo~ nuestra categoría 

Cooperat.1va. 

Para complementar nuestra visl.on acerca del mov1m1enlo 



cooper~tivista. har•mos una breve exposición de lo que es la 

doctrina cooperativist•. para lo cual nos bas•reinos •n lo que 

ru• l• coo,,.-r•tiv• de Roc:hdale en Inglaterr•. Tom.1.mos a •sta dado 

que fue la primera cooperativa que se conrormA a nive-1 mundial. y 

d• ahí las d•más tom.ron los principios generales de su 

conrormación como tal. la empresa capitalista y la coo~rativa. 

Entramos al tercer apartado de este mismo capitulo donde da 

reJDos una brev. exposición de los principios generales d• una •m 

presa capitalista lo que posteriormente nos racilitarÁ la compara 

ción con lo que a la cooperativa se reriere. 

En el últitno apartado d• este capítulo expondremos las seme 

janzas d• la •mpresa capitalista y la cooperativa. 

En nuestro ~1s extste tarnbi•n una historia d•l movimiento 

cooperativista teni•ndo auge durante el inicio del proceso de 

industrialización el cual coincide con el período cardenista.Con 

el capítulo II abrimos •l an&lisis histórico concreto de nuestra 

investigación. 

Para dicho periodo necesario 

r•terirnos a las condiciones previas al periodo. mis~s qu• 

perlllitieron la consolidación de una politica estatal en ~orno ~ 

las coopera~tvas.En este sentido incluimo• en •1 segundo capitulo 

d• Antec9d•ntes históricos. considerando La prilftllr cooperativa •n 

M6Xico. El Partido Cooperatista Nacional CPCN) y La Primer Ley 

Coopt9rattva. 

Es •n el capitulo III donde abordamos la polillca 

card•n1sta en torno al cooperativismo.El primer apartado de est• 

capitulo comienza por ubicarnos dentro del las condiciones d•l 



modo d• producción capi~alista •n ese momento en nu•stro país.Dado 

qu• nu.stro tema d• investigación •s solo la política de cardenas 

hacia las cooperativas,6sl• apartado será lo suficientemente br9ve 

para entender a qu• respondía tal política. 

En el segundo apartado;el Plan Sexenal se contemplar~n dos 

subindices,en •l primero se buscará abordar en general cuál es el 

proyecto económico y polilico que concebía el Estado para ese 

momento. 

Hecho •sto entrarDOs en 

particularizamos en un solo 

Cooperativas.En qu• sector•s de 

el segundo subindice,donde 

punto del Plan S.xenal:Las 

la producción se contempló la 

necesidad de conformar coo1>9rativas?. 

Llegarnos al capítulo que ~oda investigación 

contempla:Conclusiones,qu• será resultado d• los anteriores.Previo 

al período cardenisla e>Ci.slieron cooperativas.aunque no tuvieron 

gran trascendencia.Sin embargo en el periodo de Cárdenas las 

condiciones cambian.en este sentido podremos concluir si las 

cooperativas sólo surgen en el modo d• producción eapitalista,si 

•Kisle o no una relación entre las necesidades del capital y la 

conformación de cooperAlLvas,en general si las cooperativas pueden 

ser un elemto d• transformación revolucionaria,y en particular si 

la conCormación de coopera~ivas •n 

indus~rializAción en Héixico.influyó 

el inicio 

para una 

r•volucionaria de la sociedad mexicana. 

del proceso de 

transformación 



CAPITULO l. CONSIDERACIONES TEOIUCO PRELIMINARES. 

1, l. LA COOPEaACION EM llEL MODO DE PaODUCCION CAPl'l'ALl•TA. 

En est.e primer capit.ulo haremos una r•rl•x1ón en t.orno a 

las premisas t.eórtcas y las aplicaciones prAct.icas. asi como de 

las las condiciones sociales y económicas que posibilit.an la 

conform.acion d• cooperat.ivas. Post.eriorrnent.• haremos una breve 

exposic16n de la experiencia d• Inglat.erra a part.ir de la 

cooperat.iva de Rochdale. 

por definir t.al como lo hace 

Marx.t.ranshist.oricarnent.• •l concept.o de cooperaci6n. Est.a ha 

exist.ido d .. d• siempre, no es una cat.egoria propia d•l modo d• 

produccton capit.alist.a y lo const.at.amos.por ejemplo. en las 

grandiosas edificaciones que •• hicieron en formaciones 

precapit.alist.as bajo ant.iguos despot.ismos as1at.1cos. El 

funda,..nt.o d• est.a cooperación es la propiedad comunal de los 

medios d• producción, y el r6gimen direc~o de despo~ismo y 

s•rvidurnbre. 

S.f'lala Marx que: 

L.& cooperación •n el proceso de ~rabajo. 

que es la for.., imperan~• en los comienzos de la 

civilización ,en los pueblos de cazadores.o en 

lnft pn..... ,..U..l.pi.• w.l•• • La nu.v. ei.enci• Nv......,.i.iwterie • 
La e..t.~ .. e&. ftri.n~• • La • .,.. •• r .. a.494 hi.l4ri•• • t.ae 
~---· y ci.reuneun-4.- ---'---·....... •MMi.M &e*• l.ae 
i.neti.t.Mi.enee,relaci.9'Me y •\.rcwn....,.i.•• • La ........ ~· .. 

~•...&...n.1194 hl•\Alri ... Clri.14•• 1.e-. Le.e ••te..,.C- • l.a 

.....-i• -........... .,. '-- ... - ···~- ... • ..... -:...... • ...... , ... hi.•t4ft•• ••. tcarf. tceredi~ !!ar.e .114tri.••·• ... ..,......_,sae.,.. as. 



agriculLur~ de las comunidades indias se b~sa.de un~ 

s:»art.e,en la propiedad colectiva sobre las condiciones de 

producción y de olra parle •n el hecho de que el 

individuo no ha rot.o t.odavia el cordón umbilical que le 

un• a la comunidad o a la lribu,de la que torma parle 

como la abe-ja de la colmena.ª 

Sin embargo.bajo el modo de producción capilalist.a .la 

cooperación adquiere ciert.as espee:iCicidades que la caracterizan y 

d1s~1nguen d• la cooperación prec:apl~alls~a.O. hecho 

capit.alisft'llO arranca,dice Narx,••alli donde un capit.al individual 

emplea simullánea .. nt.• a un núll'lttro relat.ivament.e grande de obreros 

para producir••• ,de t.al modo que el tundament.o de la cooperación 

capit.alist.a,es ahora la propiedad privada sobre las condiciones de 

producción y l~ exist.encia de product.ores libres • independient.es 

•que son subordinados a la dirección del capit.alist.a,duefto de las 

condicion8'S de producción. 

Est.a situación permi~• ciert.a economía •n el •Jnpleo de los 

l'ftedios de producci6n, 9 lo cual repercute en el abarat.arnient.o de 1~ 

Cap1t.al1CriUg !!2.1.i~Tomo 

que ma.ntlenen cloe •l 
ccspltolielo r•loc\.Ón como pereonQ.9 \.nd9pend-.enl••.como 
·ve"'9dor-. t.rolo de rela.ct.ó" con •l copi.t.a.hela..pero que 
no "'onnenen n-.n9'-f.t"IO reloc1.ón enll'• •Í" ICClrl Ma.r»e,Sub1unc i ~ 
f2l:M.1. it Subsunc;¡OQ e.u!. 291. ~ 9t ~ U. ~ 9t 
Y•lor 1ZIC:I6!),en Cu<iderr•o• Poltl\.coe.N. 97.JUh.o-•epli.e"'bre de toe•. 
p •• 
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f'uerza de trabajo y por t.ant.o de los n1V9l.. de obt.enci6n de 

plusvalia. La eooperaeion.adeús no••t.tend• a la f'uerza productiva 

individual.sino a crear una tuerza produc~iva nueva.con la 

necesaria caract.er1st.1ca de r.-rza de masa".• Y .. la tuerza 

product.iva -pecirica de la jornada de t.rabajo cOlllbinada - la 

fuerza product.iva social del trabajo o la tuerza product.iva del 

trabajo social ... 7 

Loa obr-eros solo podrán cooperar cuando ••• un 

capi.t..alist.a quien los empl- simult.ánea-nt.e. lo que a su V9Z 

eupone la •x1•t.enc1a del capital nec-ario en ••e1 bolsillo.. del 

capit.al1•t.a.E8t.o .. lo que tc.rx denoat.na capit.al variable.con lo 

~ •• cont.rat.ará a los obreros ant.- d• 

cont.rat.arlos. el capit.al debe t.ener ya concent.rados los medios de 

producciOft y •1 lugar donde -leará la• ruerzas de t.rabajo. El 

alcance que p\Mda t.ener la cooperac16n dependerá .dice Mar><,d• •1 

grado de conc•nt.ración de Medios de producei6n y fuerza de 

.......,_ ................ ... 
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trabajo. 

El mando del capilalist.a.es decir,su f'unciOn d• 

dirigir,vigilar y enlazar •l proceso de t.rabAjo ••se conviert.• en 

~dQ ~ ~ t.an pronto coOIO el trabajo so.,.tido a •1 

revi•t.• car,ct.er cooperat.tvo•• y: 

:1 papel directivo del capit.aliat.a no .. solamente una 

runción especial que •• desprende de la naturaleza d•l 

proc-o social del trabaJo,cOOIO algo inherente a 41¡ -

talllbi4n una r....,tdn de •ICJ>lot.actcln - el proc-o social del 

trabajo,runción deterllinada por el inevitable ant.agoni•mo 

-tre el explotador y la -t.•ria pri- de su e><plotacidn. • 

La runci6n de dirección del capital •• pr-ent.a al obrero de 

dos .. nera•: 1deal-nt.• como plan y pr'-ctic ... nt.• .. como la 

aut.or 1 dad del capi t.al i •ta ... • qui en 1 os s09et.e a •u vol unt.ad ... 

pues una dirección desp6t.ica.Eata runci6n de direcci6n la 

depositar' en obreros calificados Cadmini•t.rador .. ) una vez que la 

cooperación sea de9arrollada en gran .. cala. 

Hast.a .. t• rno-nt.o nos hetBOS est.ado r-ertriendo a lo que 

conat.it.uye la cooperación en la --a capit.alista~l:at.a 111•- -
la ba•• de la conror--.ción de la cooperat.J.va: 

Las cooperat.ivaa,especial...,t.e en el caapo de la 

producci6n conat.ituyen una rorma hibrida en medio d•l 

eaptt.alismo.Podrian d .. cr.l.b1r•• como pequeñas unidades de 

• • .,. ... .,.11,op. ei\. ,p. ltr7 • 

• i ...... p •••• 

'\e.- .,.:. •-.OrdGr•MOe en el ei.9ui.enl• pol'Ó9rof o. 
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producción socializada dent.ro de la 

capitalista ... 

terma de cambio 

Aquí se nos plant.ea una cont.radtcci6n.por un lado la 

producción está socializada en t.ant.o los -.dios d• producción •• 

encuent.ran en manom d• los cooperant.- y por otro.el int.ercalllbio 

t.iene que ser ejecut.ado en el capi t.al 1 st.a. &•Est..a 

cont.radicc16n en la cooperat.iva .. t., determinada por su t'undarnent.o 

t.eórico-práct.ico:la propiedad privada •obre las condiciones de 

producción.E• decir,est.a cont.radicción ... en últ.iraa inst.ancia el 

que su aparición - posible sólo bajo la e><ist.encia de la 

propiedad privada •obr• la• condicion- de producct6n y de otra 

part.• el que la cooperat.iva pret.ende funda-nt.ar•• sobr• la 

propiedad colect.iva de los -los de producción. '°A dU·erencia de 

la e..pr .. a caplt.alist.a.aquL quien per•oniClca la dirección 

despótica .. •l mercado cap1t.al1st.a.pues como veremos más 

adelant.e,la cooperativa si quiere sobrevlvir.t.iene que atenerse a 

las condicton- que el .. rcado caplt.altst.a 1• pr .. ent.e. 

Est.a contradicción tunda .. nt.al desaparece en t.ant.o sea 

dest.ruido el tundament.o d• la cooperat.tva:la propiedad privada. 

Ni.ent.raa t.ant.o e la cooperat.iva eobrevtve,dado que_ - el .ado de 

producción capit.altat.a quien l• da vida .•in -.bargo su alcance 

ªª•oeo Lu•eMbur9obf.s!c!la 
p.78. 

&ai.daM.p. 7•. 

a.vei uc •en Orri.JOlbo.&990. 
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entpr-08 cep,\oUe\09 pwrae o t.ert11i.ft0" por di.eolver ... ei. •'-9""e el 
predom\.ni.o de loe \.n\er-. de lo• \robeJGdor ..... i.bi.dem.p. ?•. 



t.ransCor.ador est.á liait.ado.Pense-.os en un grupo de obreros que se 

reune para contortnar una cooperativa de producción.Cómo puede 

sobrevivir la cooperat.iva,t.•ndrá que enfrentarse a •Mpr•sas 

capit.alist.as,es decir.deberá ser coapet.it.iva.lo cual implica 

doltinar el proceso de producción dentro d• los nivel.. Medios d• 

productividad, para lo cual s• recurre •nt.r• ot.ras tormAs, a la 

int.ensif icaclón de la jornada d• t.rabajo,y dependi•ndo de las 

exigencias del ,..reado.en ocasion .. se •lftPleará m6s o menos fuerza 

de t.rabaJo. Est.os const.it.u)"9n los m6t.odos que la taisJna empresa 

capit.allst.a emplea para ser coenpet.lt.iva,y los obreros d• nuest.ra 

cooperat.iva no tendrán Ms que asumir est.as condiciones si desean 

sobreviv1r, .. se enfrent.an así a la necesidad contradict.oria de 

gobernarse asi 11\lsmos con el mayor absolut.ismo•••,y como 

diria Bernst.ein con la .nayor"'disciplina019,para perm.lt.ir que la 

cooperativa sobreviva cOlnD t.al y se puede llevar adelant.e su 

objetivo transformador.De manera que las cooperat.ivas entran •n 

eont.radicc16n,que les .. impuesta por las leyes mismas del MOdo de 

1
•11:e\o lo po49MOe cone\G\a.r 01.nclueo •n a.q..s•t\09 orgonL•o.cionee que 

pLcanteGr. que lo.e coopera.\\. vae cl9oben v1.g,,\or eu runclonomier.to.\a.\ 
•• e\ c090 de \a. UnLón de coopera.Li.va.e lncl9pendlente• 
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producción capit.alist.a.es .. la una de las razones por las que las 

cooperativas rracasan y.sobre t.odo no l09ran transformar por si 

mismas al capi t.al 1 sMO. a• 

En nuestro ejemplo h-..os pr•f'erido rererirnos .. la 

cooperat.iva de producción porque. a direrencia de ot.ras t.iene ""-s 

injerencia en el raodo de producción capit.a11st.a.La. cooperativa d• 

producc16n w•on asociacton .. de pequeftos agricultores o artesanos 

que t.ienen por f'inalidad producir y vender diversos 

product.os,t.anlo agrtcolaa Cpor •J•lllF'lo 16cleos y ot.ros •ill'lilar•s) 

e~ no agrS.colas Ct.odo t.J.po de art..tculos indust.riales.de 

-.dera.de hierro.de cuero, et.e). ª7s. conror ... n adeÑ• cooperali vas 

de cOl\S\11ftO cuyo obJet.ivo .. uadquirir y dist.r1bu1r los productos 

nec .. a.rtos•.a• para obreros o campesinos que la conforman. 

Ret.OMando el •J-.plo de nueat.ra cooperat.iva de producción, 

podria-=>a suponer que la contradicción ent.r• la forma de producir 

y su funda .. nt.o pudiese ser r .. uella sin necesidad de destruir la 

propi~ad privada .Pero queda una contradicción por resolver:!• 

cooperativa de producción t.endrS.a que vender .. 
captt.altst.as,es deeir .entrar al ..,.cado capilaliat.a.Esto nos 

conduce a una nueva ror.a d• .. n1r .. t.ación de la cont.radicción:•l 

có.a •• produce.y c6ftic es el medo d• int.ercambio. 

Si conrormaMOS entonces una cooperativa de consul'lO pAra es~ 

cooperat.iva d• producción podria resolverse••• contradicción.Pero 

•••094 Lu••Mbur90.op. c1.t, •P• 19. 

ª7L•ni.n.~ lU. Ceoe-rat.1vet,m;d. •r01r••o.p.a1'. 
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ello •1gniticarfa que la cooperativa de producción estaría 

limitada por las posibilidades d• la coperativa de consumo.y son 

las cooperativas de producción las que mayor incidencia pueden 

l•ner en el ~o de producción capilalist.a la cual estaria 

lilllit.ada por los alcances de la cooperativa de consumo.Es decir 

Si .. ~dad que la• posibilidad .. de existencia d9 las 

·cooperativas de productores d•nt.ro ·del capitalismo est.'n 

limit.adaa por laa posibilidades de •xist•ncia de las 

coopera ti vas de conaunU.dores entonces el caiapo d• las 

ps-i-ras queda reducido en el -Jor d• loa ca•os.al pequeño 

-rcado local y·1a .anuf"actura de artfculos que •at..i•t'acen 

necesidades inmediata• ._pecialrnent• productos alimenticios.•• 

Las.rama• que son punta y •J• d•l capitalismo .aderno. tales 

ca.o la robótica, siderurgia, 1>9t.roqui"'1ca, et.e,· quedan f\Mra del 

alcance de laa cooperat.ivas y por lo tanto queda fuera t.alllb16n su 

capacidad de tranat'or111aci6n de la ecOl\OllÚa capit.alist.a en una 

República Cooperat.iva. 

••aoeo Lu•••burgo,op. c\t. •• p. 7d 
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1.2.La Cooperat.i••• 

Los doct.rinarios del siglo XIX •• apoyan en la doct..r1na 

desarrollad.a por loa 11 ... dos aocialist.•• ul.ópicoa co- Toús 

C&apanella.Robert.o ow.n.Bacon.et.c.Para ellos la 

sociedad encerrat.. ... 1es que podían ser resuellos con algún buen 

modelo a elaborar. 

penaant.e era la lla-.da a re-.:ttar. Trat.Aba•• por ••o de 

descubrir un •i•l- nuevo y U.a perf'ect.o de un orden 

de la propaganda. y a ••r poaJ.ble.con el •J•mplo Mediant.e 

•-ri-.nt.os que sirvi-•n de modelo~ 

Los aocialiat..aa ut.6p1coa no enarbolaban las demanda• d• una el••• 

aoctal det.erm.nada.sJ.no que t.rat.aban de librar al hottlbre en 

-ral de la •>q>lot.aci6n para perlll.l.ir su pleno desarrollo COlllO 

ser humano. Sin elftb&rgio .. Est.os ft1-YOS •i•t.•Ma• social- r1acJ.an 

condenados A moverse en el reino et. la ut.opia~cuanto más 

detallados y minuciosom f'ueran.•• t.enJan qu. degenerar en puras 

f'ant.aataa"1ª.Eat.o era así por las condiciones de un capit.aliatn0 sin 

•;ne•l••ºP• c\L •• pN y 91. 
•tae\e •úeflo de coMUmeMO ~YGli.tori.o clGt.o d9 lea 4poco 
pl'ei.""'*"-tr"oL. De oUi qwe Loe pr\..,....oe eoc:~cab.at.- pod\:on C:\f.U' 

tftOdelo. • lo Etacad 1194'.ca:loe MOn.eler\.oe.\- co"""ni.4cadee y l-
'º""'- .. Y\.. odoplocbe por IMIChee ~l-º, V•ller •eeffl~h ..... 

.......... !la la KS!!lllllli& á .l.D1ac.6a ~···· ··•'º ........... . 
aalb\.dem. 



pleno desarrollo.en dónde la indust..ria no habta penet..rado por 

co111plet..o a nlvel -.md1al .y ella misma est..aba rundaMent.ada •n la 

manuract.ura,junt..o a .. t..o,se present.aba la sit..uaeion de miseria d• 

la clase obrera como la condición. de vida de la •ociedad. 

Emt.o ae acercaba ús a una ·especie de cotnunismo prlait.ivo y 

ut.ópico.caráct..er que tue cediendo con •l d .. arrollo del 

capit..alismo.cuya tuerza.en la llllllidida que se i19PC>ne a sangr• y 

ruego.ha •ido capaz de subordinar t.~o aquello que encuent.r• en •u 

deaenvolviaient.oet.al .. el caso de la cooperación.la división 

social del t..rab&Jo, la• cooperat.ivas, et.e, a quienes aubau .. a sus 

leye9.p.> t.al .. nera que los cooper.at..ivist.as dejaron de plant.earae 

ror .. r coloni.as o co•unidades,y •• rest.ringieron .. tor .. r 

cooperativas de producción o de consumo teniendo como objet.ivo 

conformarlas alli donde sea posible.lo que est.ará det.erlllinado por 

las condiciones raiamas del capit.al.Est.o t.rajo co.-o consecuencia el 

que se dejara de abordar t.odos los aspect..oa de la vida hwnana,cOMO 

era •1 · plant..eatn!ent..o orlginal. 

O. est.a manera.nos encont.ramos ant.e un movilllient.o que 

deshechó el caráct..er ant.icapit.alist.a quedando solament.e corno 

bandera la cr••clOn d• cooperat..ivaa.Est.o último•• lo que concibo 

ca.o .oviaient.o cooper&t..ivist..a. 

Est.e movitlli•nt.o: 

t.rascendió pronto a elenwnt..os de la clase 

mredia y •1 campesinado perdiendo progreslva .. nt.e su 

car&ct.er ant..icapi~.alis~a.Ya no ~rseguia un fin d• 

superar al capit.alismo.sino que ayudaba a las 

10 



clases nedias a adapt.arae al aist.ema indu•t.rial.Las 

cooperat.i va• co~ciales po•i bi 1 i t. aron • 
itnport.anles grupos no industriales su adaptación a 

las nueva• condicione.. u 

Est.o f'ue lo que peraJ.t.ió que •• llevara con 4xit.o a la 

fundación de la cooperat.iva Rochdaleana en 18'4 en Inglat.erra. 

11 



t.2.1.t.Principtos Generales d• la Coopera~iva de Rochdale. 

Bajo las anl•riores premisas en en 

Rochdale,Inglat.erra,28 obreros hilanderos algunos desempleados y 

otros que percibían bajos salarios,decidi•ron conCorrna.r una 

cooperat.iva.A partir d• una s•rie de reunion•s establecieron sus 

principios y un programa que en general es adoptado posteriormente 

por el rnr:ivirni•n~o cooperat.ivista· mundial. 

Los punlos tundament.ales d•l programa eran los siguientes: 

1.la sociedad li•n• por objeto realizar un provecho pecunario 

y .. jorar la condJCión do,,.slica y social de sus ftliembros,reuniendo 

un capital qtJ• sea bastant.e para poner en práctica el siguient.e 

plan. 

2. -Abr-ir un almacén para la v.nt.a d• art..ículos 

aliment.icios.vestidos,et.c. ,para sus socios Camiliares. 

3.-Comprar o eonslruir casas para aquellos d• sus miembros 

qu• des .. n ayudarse muluarnent.e y mejorar las condiciones de vida 

domestica y social. 

4.-Emprender la fabricación de artículos que la sociedad 

juzgue conveni•nt.• producir para sumislrar trabajo a aquellos d• 

sus miembros que encontrasen fallos de él o que experimen~asen una 

reducción continua de salarios. 

e.-Comprar o arrendar lierr•s p~ra que las cultiven los 

miembros sin trab•Jo o aquellos cuyo salario fuere 1nsuficienle 

e.-Tan pron~o como sea posibl•.l~ socied•d procedera • l• 

organización ae 1• producción.de la distribución y d• la educa.cióri 
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en su seno y por sus propios medios. 

7, -A f'in de pagar la t.e1np9rancia." la so:iedad abrirá en uno 

d• sus locales un est.ableeiaient.o d• esa J:ndol•. •• 

Los est.at.utos d• los t.•Jedor•S Rochdaleanos (~ron los 

1.-Libr• acceso y adhesión volunt.aria.Quien en un lftOment.o 

quisiere ingr .. ar a la hac•rlo 

libremente.aportando única,..nt.• una cantidad mJ.nima en proV9Cho de 

la cooperat..iva y los cooperant. .. en general. 

2.-Cont.rol delftC>C:r,t.Jco.Sin import.ar la c•nt.idad de capital 

que apor~• •1 socio.t.endr' derecho a un sólo vot.o.es decir.un 

socio .. un vot.o. 

3.-0ist.ribución d• excedentes en proporción a las operaciones 

del socio con la cooperativa. 

4.-Int.eréa linlJ.t.ado al capit.al.El capit.al.ya sea que est.e 

constituido por dinero.bienes.derechos o produclos del t.rabajo.se 

considera servidor y no aao,y por ello se 1• ret.ribuye- con un 

1nler9s lilllit.ado . 

. e.-Neut.ralidad polit.ica y religiosa.Se pretende que la 

cooperativa s• abst.r~iga id90lógica-.n~• de cualquier post.ura en 

.. os dos árnbi tos. 

e. -Vent.as al cont.ado.Est.a queda solo como sugerencia y~ que 

act.ualment.• en algunas cooperat.tvas no se cont.empla este punto . 

.. '"·"~·· ..... 
24

Tonto> lo• punto• fur.dcatn9f"llGl

d9 lo cooperoh "º de aoch4cal• ru•ror. 
.looquin ccano .lóuregu,.!!J.1l_OQ 
!!•~·P· 90-8a. 

cleol pr09roma. lo• PT\.'hC'f''o• 
toMGdo9 • •l t•wto i» 

al Coop•r1\1v11•0 ~ 
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7.-Fotnen~o a la educación y obras soc~ales.O. es~• principio 

quien gen•ral .. n~• •• hace cargo.es •l cuerpo adainis~rador d9 la 

coopera~iva.a ~ravés de una eoaisión.S. considera deb9 ser 

pr-i-.ordial educar y •levar el nivel de los cooperan~es den~ro de 

-.~. 6JOb1~o. 
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9.La r•~ribución que cada socio reciba por sus Accion9S 

depender• del volumen de beneficio y el tipo de interés es decir, 

La acción no .. un ~{~ulo de una parte del c•pital 

real .. nte activo de la empresa.sino asignación sobre un• 

p..rte del rendtlllient.o y por eso dependiente.en primer 

1 ugar • del vol u,,.n del beneficio y, en aegurado lugar • del 

t.1 po de i n~eréa dom! nant.e. n 



ant..,..no."invwst.iga no &l t.rabajo en oener.al sino l.a adapt.aciOn 

del t.rab.ajo a las n9Cesidades de c.apita1•~El Taylorisrno.es decir 
( 

l.a adlllinistraciOn cienttf'ica.•s pu•s ••una ciencia de 

admtnistraciOn del trabajo ajeno bajo condiciones capitalistas.aaSu 

runda .. ntal objetivo seria lograr ·e1 control del IDOdo real de 

•J•=uciOn de cualquier act.ividad desarrollada por el tr.ab&Jador. 

Es as! que podemos v.r l.a pr•senci.a del adndnislr.ador tanto 

en 1.a cooperali v.a como en l.a empresa capit.alista,con lo que 

el poder del capit.al pasa frente .a los t.rabaJ.adores pasa a ser 

ejercido por el administrador. Y as! la aepar.ación de funciones 

entre .. duefto de c.apita.l .. y administrador del capital puede ser 

posible en tanto •l capital logra un t'uerte 

laylorist.a. Control. es un elemento central de cualquier sist.e.lft& de 

ad81.nist.arc16n, "la adainiat.ración sin control no .. concebible•• N 

O. .. t.a .. ner.a l.a admlnist.rac16n bajo el lftOdo de producción 

capit.alisla ••es un movimlent.o •n un medio que resiste. debido a 

que implica el cont.roi" de masas reluctant.es ••• 

En la coope~at.iva la ad.U.niat.ración ser~ para controlar el 

proc .. o productivo de los ''duenos •• la 

llamada. .. cooperant. .. 0 • A diferencia de esto. en la empresa 

capit.aliet.a.el adainiet.rador controla el proc .. o productivo de 

elClos> dueftoC•> de los mec:Uos producción 

capit.aliat.aCa).Es decir. en la empresa capit.alisla •l 

-r-..... 107 • ... " ............ . -........ . -...... . 
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administrador será sólo la personificación del capital y en la 

cooperativa •1 adtninist.rador personiticar' a los propios obreros 

que son dueftos de los medios et. producción y será quien cent.rol• 

el proceso product.1 ve. 

El gerente en la -.yori• de las vec- •• •1 único con 

mayor.. conocimtent.os por lo que •l papel de 

patron.convirti•ndos• en un pertecto cacique.quien no 

permit.irá •l desarrollo detlOCr,t.ico de la organización. con 

lo cual •1 r .. to de los socios q\Mdan entra11P&dos •n una 

nueva •llPf"esa capitalista .. 

En tant.o ••a •1 adalnist.rador o •l cuerpo de adnU.nistradores 

quien cont.role el proceso productivo seguirán siendo las 

condiciones de trabajo la• que .-pleen al obrero.La aj•nidad entre 

las condicion- de trabajo y la lftOdalidad del trabajo ••const.i tuye 

la -•neta de la producción capit.alist.a "· • 

A la produccion capit.alist.a l• caracteriza en general el 

hecho de que las condiciones del trabajo se presentan ant.• el 

trabajo vivo de manera independient.e,personiticada: •1 hecho 

de que no es el trabajador el que •~pl•a las condicion.. del 

t.rabaJo, sino .. ta• condiciones laa emplean al 

t.rabajador.En virtud de esto es precisa .. nte que,frente al 

trabajador.estas condiciones se vuelv.n capital 

....... "''• Aut6nli.co del 
Trcabojcador••.ceoperat.ty1sPO 
p ••• 

•Ma.r•,kcarl. ,Op c~l •• p. o. 

TraM,io.VI co,.reeo Ncac\.oncd 
t>ocsewnto,1•-• ele "'°vi.eMbre ele 

y el 

... ..... 



propl•l•rio .. rcant.il qu. s• •propia d• ellas se vuelv. 

capital.lata ... 

como personiticación del capital.A esto conlribu)'W' •1 hecho d• que 

•1 .. rcado capita11ala de~•rllltna en gran medida qu6 •• produce y 

cóelo se produce. 

Por otro Jado.podelllOS ver que tanto •n la elmf)r•sa capitalista 

como en la cooperat.tva,el objetivo Cundament.al ser" ma>d.11\izar sus 

••1ngr .. 09••;en una.la pri-ra llamada ganancia y en la segunda 

••ingreso nominal ...... O. modo qu• ambas buscar4n los 

n.cania.as para alcanzarlo,corapitiendo en el -rcado lo mismo que 

cualquier ot.ra empresa capitalista. 

Dent.ro d• los obst.•culos • los que se enfrenta la cooperat.iva 

y la e11presa capit.aliat•, se encuentra la tallad• capital.Se dice 

que para Laasall• la escas•z d• caplt.al .. const.it.uia •1 elemento 

tunda .. nt.al del tracas~ de las cooperat.ivas,sit.uación qu. vale lo 

.ts.:> para la empresa capitalista.La. rorMa en que fft.a r-u•lv. •1 

obstáculo ha sldo mediante •1 acceso a los tlujos dinerarios.es 

d9cir.recurriendo al cr6dlto.La sociedad por accion .. t.iene mayor 

acc .. o al cr6dit.o que la empr .. a individual.El banco otorga a la 

sociedad por acciones un cri6d1to de caplta1•.que le permtte 

resolver aua detlciencias.En la empresa individual el crll6dit.o 

.. llbt.cleMoP••· 

ncfr. Volt.et" •.-lboch.op cll. ,p. 90. 

•c..todo ,.or ..... lkch.v •• op cu .. p. 90. 

•Cfr. •i.~l•~f\9.0p• ci.l .• p, ta?. 
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•sl.&r.álilllil.&do por el ..,,,1.0 del capil.al individual.de ahi que su 

e"'Pf'esario individual -1.'- 11'"11.ado por la -gnil.ud del capil.al 

individual,la sociedad por accion .. lo est.á por t.odo el caplt.al 

monet.ario exiat.ent.• en la sociedad caplt.ali•t.a y libre para una 

nueva ut.1lizac16n•~ 

Por consigulent.e,la sociedad por acciones t.endrá mayor 

capacidad de expansiOn y -Jor nivel t.ecnolOglco que la ponen en 

-ni.aja en la lucha de precios. 

De -t.• .anera la cOtllpet.encia que •• .. tablee• ent.r• la 

sociedad por acciones de un lado,y por ot.ro la •lftPI'"-• capit.alist.a 

y la cooperat.iva .. •uaa-nt.• de9taYDrabl• para .. t.as .quien .. 

const.ant.~t.• buscarán obt.•ner un beneticio -.dio y .. si sus 

beneficios disioinU)l'M\ por debajo de cierl.o liait.e se le agot.ar.in 

los -..dios de explot.ac16n,ya que consume una part.e de su capital 

para su lftAnut.enc16n.Hace bancarrot.a. ••• 

Par·a poder salt.ar .. t.• problema que lJ.Mit.a las posibilidades 

de la cooperat.J.va de producc16n,debe ent.onces t.rascenders• a si 

mis.a y t.ranstormars• en una sociedad por acciones ... Franz 

cooper-a~iva• de producc16n.para no desaparecer.deben transCormars• 

•n socieda~ de capital.-. Para F. Oppenh•l-r dado que el n~ro 

d• cooperan~•• es igual al núniiero de trabajdores los inter•s•s de 

la coopera~iva chocan con los in~ereses individuales de los 

~b\cleft'l,p, &90. 

••1bldeni,p ..... 

·~M•• .. lbech,v, ,p.-.>. 
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Cuando au,..nt..a la demanda, • l• cooJl9raliva de 

produce.ion le interesa reclut.ar nuevos miembros, pero esto no 

result.a de int.er .. para los vi•Jos lllielftbros, quienes tienen 

que repart.ir los excedent.es ent.r• un número mayor d• personas 

sin ninguna garant.ia de duracion de esa demanda aua.nt.ada. 

Cuando la demanda disminuye. •l int.er.S de la cooperat.iva 

•xtv- una lilllJ.t.aciÓn d• la prodcucciÓn. Los miembros 

individual .. , en cambio, pret.enden en ... sit.uaciÓn un 

incr ... nt.o de la producción, porqu• quieren un ingreso 

caont.inua-nle •l•vado para ellos y •u• raailias. tus aún, 

los int.er-- de la cooperat..iva chocan en cuant.o a la 

tormacio~ de capit.al. La resolución de acuerdo a las r99las 

deMOCrát.icas .. t.á ~- all' de la capacidad int.•lect.ual de sus 

.S.elftbros •• 

En ••t.• sent.ido, podemos plant.ear el ejemplo de una 

cooperat.iva. propiedad de sindicat.os y cooperat..ivas alemanas. que 

•• convirt.iO en sociedad an0ni"'6: la Compaftia de Seguros Volksrur 

sorge. Est.a cooperativa inició ant.es de la Primera Guerra Mundial 

C1014>. Hast.a la techa es una soc19Clad que subsist.e, pero no puede 

ser 11~ ... da cooperat.iva. Como 6st.a extst.en algunas otras que se 

describeh como: 

Grand•• asociaciones de organizaciones, que son 

mucho ""'-s que simples grupos de presión -por ejemplo 

sindicatos o coopera~ivas de consumo-. aport.an el capit.al 

••voller N.-Lboc:h. op. ci.l •• p. llP y 40 
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necesario para la empresa y. al hacerlo. renuncian a obt..ener 

elevadas ganancias. La torma jurtdica que usual-nt..e asu ... la 

empresas la d• sociedad anónima o sociedad d• 

responsabilidad liait.ada. El directorio es designado por los 

accionist.as. pero incluye pr .. J.dent... de sindicatos o 

miembros d• los con••Jos d• ad mi ni st.raci Ón de las 

cooperat.ivas de consumo.•• 

Como pode.as observar. - .. t.,a una de la• formas corno 

cualquier ._,,.. ... capit.alist.a o cooperat..iva puede r .. olv.r •l 

probl•lftll del acc .. o a los tlujos de capit.al: convirt.i•ndose •n 

•ocJ...S.- de capJ.t.al. 

Poct..os vwr, de acuerdo a lo haat..a aqul e>cpueat.o, que las 

posJ.bUJ.dad- de surgJ."'1ent.o de las cooperat.J.vas las determinó •l 

modo de producción capitali•t.a. Es por ello que puede encontrarse 

dlt'erencias de t'or .. con la e..,... .. a capit.allat.a. aunque •n •1 

tondo aon lo atamo. En una. la cooperativa. el capataz ser' en 

pri .. r lugar el ad-.tnl•t.rador o el cuerpo de adrniniat.radores. y en 

•ecrundo lugar el .. rcado capit.alista. En la ot.ra. en la empresa 

capi.t.aliat.a. encont.ra.,. t.ambt•n un adminlat.rador o cuerpo de 

adlainiat.rador-. pero aubord1nados direct.a-nt..• al capitalista. 

Los llatt. .. de la• cooperat..iv .. •• encuent.ran por ello •ni el 

t.erreno de la producción. y no en el de la circulación. En tanto 

que .. •1 lftOdo de producción capit.aliat.a quien det.erlftin6 ~•u• 

posibiltdad49& de auroimiento estar'n sujetas a las ley .. d• •st.e. 

En ambos casos. tendr'n que entrar a la competencia por el 

••1bideftl. p •••• 
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..,.cado cap1~al1•~a. para lo cual en general requerir'n d•l 

cr~lto. El acceso a los flujos d1ner&rios es rM.s f~cil par& la 

empr .. a capltalia~a que para la coopera~iva. por lo qu• .. Las 

deben enfrenLar .. tos llait ... 

La Manera de enfrentar •sLa 11"'1tac1ón est' en que la 

cooperativa •• Lransfor .. en una sociedad anónima. o que •• 

fusione con una • ..,.. ... capitalis~a. 
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Capi~ulo II.El Cooperativis~ en ... xtco. 

11.1.t.La primara cooperativa en Méxtco. 

Consider•mos impor~ant.e aclarar que sólo destaéaremos algunos 

•nt.ecedent.es que pa.ra noso~ros son d•t.erlllinant.es en el papel que 

jugaron las cooperat.ivas en el proceso de industrialización en 

,...xico en la d~ada de los '30s de est.e siglo.En este sent.ido 

abordamos la creación de la primer cooperat.iva en el afto de 1873. 

la conformación del primer y único Partido Cooperat.ist.a Nacional 

en lQlB y 'inalrn.nt.e.la Primera Ley General de Cooperativas en 

1Q2?. Ot..ros acont.ecimient.os que pudieron preceder a los ant.es 

seftalados no los abordaremos dado que nuestro espacio de est.udio y 

·análisis est.á ref'erido al inicio del proceso de industrialización 

en M6><1co. 

A f'ines del siglo XIX, encont.ramos Cundamentaln.nte la 

forraación de sociedades mut.ualist.as. 2 Podriamos caract.erizar a 

•st.as a partir de cuat.ro principios cent.rales de 6st.as sociedades: 

1.Ap.rent.ement.e rechazaban las Cormas precapitalist.as de 

producción en t.ant.o que eran una Corma de soTMttimient.o .Por este 

lllismo argument.o rechazaban al capit.alismo puest.o que encontraban 

en 61¡· una f'orma más d• subordinación del t.rabajador. 

"En consecuencia pugnaba t.enaz y apasionadamente por la 

instauración de o~ro mundo. el d• una sociedad 

iguali~aria en la que r1oreciera la abundancia. la 

l Cfr. ....... MU'L. a .. ei.4n ·~· SI. Pree••• • AeUIMll.aei."1 • 
c~tat.. ~ ~al; ~r_ític• ~ U EconDffti~ Polit1ca._ 

2 cf•·· ............ ~l P...r._1.nc.ip_i_q F•d•ra_!j_y_g, -4. aarp4. 
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cooperac1ón. el bi•n y la justicia .• .3 

En la realidad, los mutualistas. no podían rechaz•r las 

'armas precapit.alistas en t.ant.o que su vida artesanal era la base 

de su utopía. y tampoco podian rechazar al capitalismo en t.ant.o 

que ese otro aundo por el que pugnabAn tendría que ver con la 

sociedad igualitaria, la abundancia, la cooperación y la justicia 

que el modo de producción capitalista genera.Es decir. a partir de 

que opera la ley del valor .es posible que se de el intercambio 

entre equivalentes. o sea entre iguales, y es esta justicia que el 

burgu•s exige que se instaure. Es esto lo que hace posible que los 

•ut.ualist.as incluyeran en sus principios buscar la sociedad 

iQUalit.aria y la justicia. Y en este sentido. COll'IO puede notarse, 

su perspectiva era utópica, dado que su critica al capitalismo se 

queda en el terreno JROralista. 4 

2.Fue un movimiento subordinado a la ideología liberal.al 

socialismo utópico y al anarquismo sea f'undado •n los 

antagonis-=>s entre la burguesía liberal y reaccionaria y por lo 

tanto. distanciado de los movimientos milenarios y arcaicos. 

3. Los medios para poder constr.uir ese ''otro•• mundo mejor, 

sería el ejemplo y las sociedades cooperativas y mut.ualist.as que 

poco a poco trian contorlÚ.ndolo .teniendo al rinal una sociedad 

f"oraada por ••unidades econólfticas de producción cooperat.1 va 

3 r. L..&.. .....,.. " w~.,... .J•••· ~l E•tado Libetral ..!!: las 

~ M !A dictadura gorfir15ta .... t.dZ. 

'crr. e,...u. r.. Pr4üp 

·-· 
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vincul&d&s •nt.re si y gobernadA por una especie de confederación 
5 

de ayur.t.amient.os .•• e 

,,S. plant.eaba la unidad ent.re el product.or directo y sus 

medios d• producción. Lo cual no queda claro cómo podría ser dado 

que •st.aban desposeidos d• sus tnltdios d• prOduccidn. 

Sin embargo *5t.as sociedades de la •poca, ~n t.ant.o desposeida 

de los medios de producción carecían de t.oda posibilidad de 

d .. arrollar su proyecto y solo podian orrecer asist.encia en caso 

de que algún socio enf'•r .. ra o •uri•ra y cuando a ""s de u1to l• 

ocurria est.o.la sociedad mut.ualist.a podia quedar en quiebra. 

Ant.e las lilldt.aciones que la sociedad mut.ualist.a encerraba, 

en t.ant.o no pose1an los ~ios de producción, es decir, en t.ant.o 

no •>d.st.e tuerza t.~nica, •• propone la tuerza produet.iva 

procreat.1va. 7s. plant.ea la conveniencia de t.ransrormar la,. 

soci9dades aut.ualist.as en cooperat.ivas . La diferencia ent.re unA y 

ot.ra era que la sociedad aut.ualist.a t.enia como rundamento el 

socorro iiUt.uo lo que signiticaba que las aport.aciones de los 

socios perrna.n~ia improduct.ivo. El dinero en las cooperat.ivas "se 

t.ran~f'or.aba en un IMtdlo din,aieo y ·pr-oduct.ivo·•ª 

-· Princapiq E«<feNt1vq, - - .... 
eP. L..a.. .-..n. et .U. .• p.&70. 

.._. ...~ .. ... -- • 
• s,...u•• ••vi.• ... 

tt.-e• .... a .• ~ ...,.,.. ..... cen.ep .... 

8
r. Le.a.. et .U.. .... ei.l. • p. 107. 
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.. No se lralab. ya de ahorrar en común para limi~arse 

socorrer al socio en necesidad.sino de des~in~r esas 

sumas a aclividades que produjeran mAyores benericios a 

lodos 1 os af"i 11 ados ••. g 

Y como seftalara un ideólogo de est.e proceso de t.ransCorrnación 

Juan d• Mat.a Rivera, se hacia necesario emprender .. act.ividades 

1 ucrat.1 vas••, a t.rav*s d• 1 as cooperat.i vas1.0 De no hacerse asi el 

-ro at.esoramient.o es incapaz de ser .. luerat.ivo... es d9Cir al 

proceso de acumulación capit.alist.a no es at.esoramient.o, sino 

plusvalía en movtmient.o. 

Al igual que el movtmient.o eooperat.ivist.a ingles, en M6x1co 

los cooperat.ivist.as buscaban rr.jorar las condiciones de vida del 

art.esano urbano, no luchaban en cont.ra de la propiedad privada, 

buscaban formar una sociedad de pequeftos product.ores libres • 

independlent.es. Si bien en apariencia est.o cont.radecia los 

principios de los cooperat.ivist.as, la propuest.a era congruent.e 

"enlr• la condición del art.es&no y la ideología que protesaba ... 11 Y 

p &07. ._.. ·•eti.nuo• ~· enten4er -

10 •• ... .-a-- .. vl.U•er ... , ...... -
................ u ..... --.re••• lucrel.i.vaa ........ _ ........ 
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sus acciones e ideas se ajustaban al respet.o de la propiedad y del 

capital. buscando su ext.ensión y no su destrucción. Y como 

seftalamos en el capitulo anterior. aquí t.arnbi6n se buscó adaptar 

al artesano urbano al sistema industrial. d•Jando de lado el 

objet.ivo d• superar al capitalismo. 

El 1e de Sept.iembre de 1873, marca el inicio d• una serie de 

lransrormacion•s de sociedades mutualistas en cooperat.ivas. Es en 

-sta fecha que la sociedad mutualist.a de sastres se convierta en 

t.aller cooperat.ivo de sast.res del Gran Circulo Obrero de M6xico. 

En est.• proceso de t.ransformación, encont.ramos que sólo las 

sociedades mut.ualist.as ""s poderosas lograron su propósit.o, ya que 

como sabemos. emprender cualquier empresa requiere un capital 

minimo para la adquisición de ~tos d• produccióh mat.eri• 

prima, y la reproducción de la fuerza de t.rabajo. Es por ello que 

sólO algunas sociedades mulualist.as lograron conformarse como 

cooperativas. pero incluso d•r.t.ro de est.as mismas se encontraron 

diticultades. ya que los artesanos ~s prósperos ~ueron los únicos 

que t.uvieron acceso a las acciones de la cooperat.iva. d• forma lal 

que al interior de estas se establecieron fuert.es Jerarquías pues 

quienes más acciones ~eni•n Cuncionaban como socios pat.rones y 

quienes menos corno socios asalariados. 12 

Las coopera~ivas en ,...xico presentan una rtgura peculiar; 

apa.r.c•n como •l últ.itn0 int.ent.o por frenar la inminen~e caída de 

la pequefta burguesía y del artesanado mexicano. por su propia 

caída y en consecuencia inevit.able. su decadencia inminente 

const.it.uian los elernen~os que condenaban este Ül~imo esfuerzo de 

an~emano al fracaso. 

12 . 
......... Y9r' .,,. •7•. 



Esto puede consLaLar5e en la siguienLe disLribución de 

acciones de la siguiente cooperativa: 

ACCl-8 

16 

RL ••· ... SLRa 15 

15 

•A-.eT <MI ... > a 

...... A •uct.aaAL .. C...._A. a 

••• •· vstn'UaA OAaVA.ML 

••· e. RPIPA•e ...... ... .. ...... ...... 
••· •· au.•1e eLIVAllR• 

aa. e. VllSllTR •AeASA 

SUMA .. -
Quienes tentan posibilidades de adquirir el resto d• las 

acciones no eran los ar~esanos pobres y -'s necesitados, si no 

gente COMO •1 Sr. Mltrel•s que era duefto de algdn pequefto taller y 

podia tener te acciones de esta cooperativa. Esto mismo se reCleja 

•n el hecho de que entre los pa.drinos de esta primera cooperativa 

s• .encolraba el Sr. *ndoza propiet:ario d• la f.ábric.at. .. El Aguil.a •• 

d• Conlreras. quien. al no poder asistir. envió a su repr&snlente 
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para que inaugurara la cooperat.iva mencionda. 

Pero no es el único empresario simpalizant.e del mOvimient.o 

cooperat.ivist.a de la época qu• podemos encontrar, por part.• de 

algunas Sociedades Anónimas se dieron muestras de aprobación al 

Cooperat.ivismo. Tal f'ue el caso de la Soci.-d.ad Anónima. ••La 

Equit.aliva•• una aseguradora de la 6poca al f'rent.e de la cu.al se 

encont.raba el Lic. Ju.an Jos• Baz quien en el transcurso de doce 

aftos habia logrado vender 70 000 pólizas de seguros. S."alaba que 

La Eqult.at.lva: 

M se inst.ala en mcnnenlos en que se dilucida t.an ingent.e 

cuest.ión Cla cuest.ión cooperat.iva) me apresuro 

anunciar al Gran Circulo Obrero de est.a capit.al, que La 

Equ1~a~1va es una asociación eminent.ement.e cooperativa, 

la cual merced a su sistema de acumulación ha realizado 

el ideal económico del mundo f'inanaciero. 0 14 

Para el Lic. ~z en el sist.ema cooperat.ivo se encont.raba la 

clave del 6x1lo y se jactaba de haber 

•• resuello t.erminant.e1n9nt.e el delicado problema de la 

dist.ribuciOn equit.at.iva de la riqueza sin herir, empero, 

el principio de 1 propiedad, que es el sagrario de las 

. sociedades hu,....nas ••. 1~ 

Por cuanto se habla de respe~o a la propiedad privada burguesa, la 

dist.ribución equit.at.iva de la riqueza signirica •sa equidad y 

dist.ribuci6n que la ley del valor de~ermina. 

14
ci.ta• per ae;..e Ceri.• ........ -., eU. • p. 2Z"· 

HO. 
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Así. tanto para los cooperativistas ingleses como los 

,..xieanos. el asunto d• la distribución de la riqueza rue un 

elem.nlo delicado a resolver, ya que se intentaba que la 

distribución d• la riqueza en la cooJ)erativa ruase equitativo. 

partiendo del supuesto de que los medios d• producción debieran 

enconlrars• en manos d• los productoras directos. Y como ya rue 

seftalado •n •l capítulo uno de esta tesis. los cooperativistas 

ingles•s resolvieron este asunto deriniendo entre sus principios 

que a cada socio se le asignaría un ax&denta de acuerdo a sus 

operaciones en la cooperativa. Así pues, ~ra los representantes 

de La Equ.t~at1va quedó claro que •n la distribución de la riqueza 

de esta sociedad anónima no existía diterencia alguna con la 

cooperativa del Gran Circulo Obrero 

El Lic. Baz consideraba que había pasado ya el 

... tiempo de las cajas de ahorros y los socorros mutuos 

Estas instituciones son rilantrópicas en sumo grado, sí. 

pero no bastan a llenar las n9Cesidades del laborioso 

artesano y mucho ~nos los triste proletario da hoy. 16 

Los representantes de la La Equ1~attva resolvían l&s 

necesidades del ••triste proletario•• de la •poca ,ac:onsejandolos .a 

moría antes del ~iempo en qu• pudiera reunir el dinero de la 

paliza el importe de 6sta. le seri~ en~regado inLegro a su. 

raat11a, ftli•nLras que, d• ahorrar en un.a sociedad mu~ualis~.a a su 

•uerte recibiría únicamente lo ahorrado hasta ese rnomenLo. 

EsLe rue el despunLa del movimiento cooperativista, donde los 

·-· 
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principales promo~ores del mismo t..enian recursos sur1cient..es 

capaces de encabezar proyectos y empresas que 

rebasaban·. con mucho las posibilidades económicas de la 

mayoría de los art..esanos y proletarios indust.riales. 

Estos últ.imos se percat..aron con pront.it.ud que no Podrían 

sino azarozament.• convert.irse en capilalist..as por via 

cooperat.ivismo17 

Hecho que se hace posible en tant..o que. lo mismo que la empresa 

capit.alist.a. l& cooperat.iva buscará Cundament.alJMont.e maximizar sus 

ingresos. 18 

El t.ránsit.o de las sociedades raut.ual 1 st..as hacia las 

cooperat.ivas tue. como ya lo dijimos. sólo en unas cuantas 

sociedades. en general. se mant.enía a la sociedad mut.ualist.a como 

una alt.ernat.iva y ••ya hacia 1880 se empezó a propagar la idea de 

que lo que raás convenía a los t.rabajadore~ era hacer rrent.e al 

capit.al por medio de a~ociaciones de .resist.encia ,.,1.Q• t.ales como los 

sindicat..os y part.idos polít.icos. aunque •st.e últ.imo no t.an 

clarament.e plant.eado como part.ido obrero. 

17r . ._....., .. -. -· •"·. ,. . .., .. 

'"'· 
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II.t.2. El Par~ido Coopera~is~a Nacional CPCto. 

Si bien para algunos hisloriadores con la Conslilución 

mexicana de 1917 s• marca el fin de la Revolución Mexicana. la 

luchA armada se mantiene por lo lanlo la Revolución no concluye. 

Oespues de proclamada la Conslilución, con la cual se prelende 

medializar la lucha d• clases, Carranza sube al poder enlre pugnas 

al inl•rior d• la burguesia y rebelión armada. carranza es apoyado 

por la burguesía lerralenienle, la burocracia y seclores más 

ligados al r~imen de Portirio Diaz. 

A carranza se opcnian quienes encabezaban olro proyeclo: el 

de la burguesia nacionalisla, encabezado por ObreQón. En lorno a 

••l• se agrupaban ••quienes en su mayoría eran originarios del 

m9dio pequefto burgu•s y habian conseguido una .. posición.. en la 

sociedad medianle sus propios escuerzos y rrwtorilos ,,2.0 

Para los obregonislas , el que el gobierno de Carranza no 

alargara conseciones a las masas populares consliluia un elemenlo 

peligroso, · en lanlo pudiese implicar un nu•vo levanlamienlo 

arll\Ado. Por ello el grupo de Obregón inicia un golpe de Eslado con 

J.o cual se ~b.,.11. el periodo llamado caucllllismm Revolucionario. 

Obre.gón una vez en el poder va .a buscar el apoyo de las masas 

para pod•r man~enerse en 61. Conlaba con el apoyo de un seclor del 

eJ6rci~o. pero algunos mi lila.res continuaban haciendo 

levan~ami•nlos por su cuent.a. Ant.e eslo .. sólo olras Cuarzas 

polí~icas como las organizaciones obreras, campesinas y de masas 

IE .. c.• 
............ .,.....,. ... -· 
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podían servir de cont..rapeso al eJ•rcit..o••. 21 

. En est..e cont..ext.o pclf.t..1co .. que surg• en UiH.8 el Part.ido 

Cooperat..ist.a Nacional quien est..uvo apoyando a Obregón hast.a el 

~inal de su gobierno.En elecciones llevadas a cabo en 1fiil20. el PCN 

ganó eo diput.aciones y 9 gubernat..uras. 

Acorde a la polit..ica de Obr996n. el PCN lanza su lillln1f'test.o a 

1• Nacidn en 1G21. en el que, en aras del Derecho Const..it.ucional, 

•• decir d• la democracia qu• perm.it..e la burguesía. llama a que la 

luc:ha s•a por la via pacif"ic:a y dent.ro de los marcos legales. Se 

apoya la polit.ic:a de la incipient..• burguesLa nacionalist.a. en 

cuant.o a la nec .. idad de que el Est.ado int.erviniese para apoyar al 

captt..al nacional, y no al ext.ranjero. 22 V• en el Estado el elemento 

••que rerrene •l poder de los grandes organismos f'inancieros. 

regule los servicios d• int.er•s público y f'avaresca la mejor 

dist..ribución de los inst..rument.os d• la industria .• .a3 

Es ·asi que el PCN se insert..a dent..ro del proyecto que buscaba 

el f'ort..aleciftlient..o de la burguesía nacional y 

la part..icipación creci•nt..e del Est..ado en la economía 

s• const..it.uyao en una necesidad para impulsar el proceso 

de acumulación capit..alist.a, dada la debilidad de la 

burguesía nacional para desarrollar la indus~ria con sus 

21 . • w. ... ,. . ..o. 
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propios rec:ursos. 24 

El Est.ado y la ya mencionada burguesía nacional. requería 

t.asnbi•n de cont.rolar las organizaciones d• t.rabajadores 

cont.rarrest.ar el poder de algunos caciques y caudillos.El PC 

respondia a est.as necesidades del.moment.o lo cual queda vist.o e 

los t.r•s principios Cundarnent.ales: 

1.Avanzar progres1vament.e en el objet.ivo de sust.it.uir l 

lucha de clases y la compet.encia capit.alist.a' por la cooperació 

económica y la solidaridad social. 

2. ••E1 Part.ido Cooperat.ist.a est.ablece como doc:t.rin 

pol1t.ica: la rormación de una vigorosa nacionalidad en M6xico. as 

colnO la realidad pr"ct.ica 

de,.ocr-'t.icas ••. 2!J 

de las modernas i nst.i t.ucione 

3.Nec:esidad d• rormular un programa concret.o de acció 

en runción de lo ant.eriorment.• seftalado en los punt.os 1. y 2. 

Dicho Plan de Acción cont.enia 1e punt.os que ast.aban 

dest.inados a plant.ear la necesidad da: 

a)La int.ervención del Est.ado para Cort.alec:er la 

burguesía nacional. para lo cual. ent.re et.ras cosas proponía 

eliminar la concurrencia capit.alist.a que no era ot.ra cosa q 

Cranar al capit.al ext.ranjero y prot.eger al nacional.En es • 

sent.ido podemos most.rar el cent.anido del punt.o IX: 

lnsurgenc ie Obrert, 

... lnve•ti.••ci.•••• 

!!. - • ln•ti.tute 

Se~•- .. La U.AM .... 72. 

2!5Ci. ............... Ceri.e. ••••rMlie. •11'· •i.l, ... HZ. 
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.. IX. Que se t.ienda & la socialización progresiva de las 

grandes industrias de servicios públicos; se dict.e una amplia y 

efec~iva legislación del trabajo; se procure el foment.o de las 

asociaciones obreras y la dirusión y adopción de los sist.emas 

cooperat.ivos y sindic&listas•~6 

b)Elim.inar a los caciques. como una forma de liberar 

ruerza de t.rabajo 27 y conservar la propiedad privada.lo cual queda 

explicit.ado en el siguient.• punt.o: 

VI.Que se lleve a efect.o el fraccionamient.o de la gran 

propiedad agraria tnediant.e just.a indemnización se inst.it.uyan las 

escuelas rurales. las caj&s cooperat.ivas de cr~dit.o agricola y se 

adopten t.odas las medidas que t.iendan a la conservación y 

~ransmisión de la propiedad rraccionada, la elevación económico-

moral del campesino, la debida r•st.it.ución de los ejidos a los 

pueblos y la ut.ilización d• los modernos sistemas de cultivo y los 

inst.rurnentos nwcánicos. Y que se adopten los nwdios prácticos que 

conduscan a la progresiva socialización de la tierra • .za. 

c)frenar la lucha de clases a partir de conseciones 

•• ..• el Part.ido Coopera~ist.a quiere la •l i mi nación de i .. 

concurrencia y la lucha de clases. c~racter1s~icas del r~gimen 

capitalist.a y propugna por la volun~aria cooperación económica y 

ae,w. ......... . 

.... . ....... • •l 

• Ver 

•l Te.. 1 • IEL ~tel. • • • ....... cvt...•. 
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la solidaridad moral". 2 gEn el programa de acción est..a incluido est..e 

asunt..o en el sigulent..e punt.o: 

"XI. Que se reforme la organización del Ejércit.o y la 

arm.adae se reduzca el erect.ivo de las milicias de la lierra. y se 

t..ienda a la sust..it.ución del ejércit.o por guardias ciudadanas. en 

t.6rm1nos que las hagan un inst.rument.o de educación. con virt.udes 

cívicas. en nlngün caso onerosas al Tesoro y simplement..e al 

s•rvicio de inst.it.uciones•.,'JO 

Hacia 1Q23. el PCN había logrado 120 diput.&ciones. algunos 

senadores y et.ras gubttrnat.uras. conquist..ando además la mayoría de 

ayunt..amt•nt.os municipales. 

Durante el periodo presidencial del General Obregón.el PCN 

exist..ió. pero cuando finalizó su sexenio. el part.ido t..ambi•n 

desapareció.Se dice que al int..erior del PCN se dieron una serie da 

diferencias con Obreoón31 , y cuando fue el moment.o del cambio 

presidencial. Ast..e apoyó la candidat..ura de Calles, por su parle el 

PCN apoyaba a AdolCo de la Huert..a. 

Si. como ya vimos en •1 primer parágraro da est.e capit.ulo, 

queda claro que la conversión de las sociedades mut..ualist..as. en 

cooperaLivas sólo estaba favoreciendo a peque"os empresarios, con 

lo que hemos desarrollado en "5t.e parágraro se comprueba que el 

cooperat.i visrnc> en Mtxico, desde sus i_nicios ha jugado un papel 

2Q ........... ?. 

30 ............ 
31Tal. 
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fundamenLal como alt.ernat.iva a la burguesía nacionalist.a, en 

t.•rminos d• Cort.alecerla. 

En el caso de la clase obrera, Cuncionó para mediat.izar su 

lucha, sin que pudiese llegar a ser una posibilidad en si misma, 

de lransrormación revolucionaria. . 
El PCN sirvió para apoyar y ser vocero de una Cracción de la 

burguesía: la nacionalist.a, por ello cuando sube al poder Calles, 

el part.ido encuent.ra su Cin en t.ant.o que para •st.e Calles no podia 

ser un buen represent.ant.e.de est.a fracción d• la burguesía. 

~ inclinación de los hombres del réginwn hacia los 

principios de la propiedad privada, su t.endencia a lirnit.ar 

d6bi1Jfteht.e, con medidas ambig~~' , las posiciones de las 

capas privilegiadas de la población, creaban, objet.i va,.me·nt.e, 

·condiciones para el acercamient.o da· los represent.ant.es del 

nuevo r6Qimen au .. nt.aba est.a t.endencia en la vida polit.ica 

del país; euchos de ellos se convirt.ieron en grandes 

hacendados y propiet.arios rurales con bienes inmueble·:s en las 

ciudades, y en aeeionist.as de empresas indust.riales. 32 
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II.1.3. L. Pri..,r• Ley Coopera~iva. 

Con la llegada de Calles al poder, el apoyo estatal a la 

Cont"ederación Regional Obrera de M6x1co CCROM:> y sus lideres se 

hace más evidt!l'nt..e. Esto reaf'irméi a la "6lit.e sindical 11 como un 

ap6ndic• del Est.ado1 la cual estaba muy lejos de ser una verdadera 

inst.ancia de la clase obrera de la •poca. De ahí que la CROM 

llamara a crear la armenia ent.re t.rabajadores y capit.alist.as. 

Para C.ll•s y la f'racción de la burguesía que lo apoyaba, era 

Jraport.ant.e f'avorecer abiert.amente la entrada del capit.al 

ext.ranjero. En est.• sent..ido se pronunciaba la CRON¡ 

Para Just.if'icar su polit.ica de ~puert.as abiert.as~ al 

capital ext.ranjero, los lideres de la CROM aCJrmaban que 

sólo con su ayuda podía crearse una f'lorecient.• economía 

·nacional y f'orjar las bases del desarrollo capit.alist.a 

del pais 33 

A su llam&do, agregaban una solicit.ud por lo demás absurda: la de 

explot.ar los recursos económicos de M6x.ico, no al pueblo. 3 ' Est.a 

polít.lca no ravorecia en realidad a la t.ot.alidad.de la burguesía 

ftaclonal, sólo f'ue at.ractlva para la f'racción que se encontraba en 

el poder ,y se fortalecieron más aún -t"undament.alment.e- los 

monopolios norteamericanos a la burguesia nacional se 19 dificultó 

su d.sarrollo. Sin •mbargo. para los líderes de la CROM fue más 

33• ..... v.lll.A. ... ftt.. • ~·•o. 
34•• ....._ • une ~·.. •entre••teri.• " ~·w••llr•r•~• en 

u.e... • . ....... ~ a... ............ ··---··· •• .... •'--
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que redi~uable. ya que a la sombra del gobierno surgieron nuevos 

ricos; se convirLieron en LraLanLes de esclavos en masa al orrec:er 

ruerza de Lrabajo baraLa. 

El contlicLo enLre el Es~ado y el secLor clerical de la 

epoca. Vino a ravor.cer el que la clase obrera perdiera de visLa 

el contlicLo poliLico, de manera ~al que las divisiones religiosas 

se sobrepusieron a las divisiones poliLicas. Aunque exJ.sLe un 

contlicLo entre el EsLado y el secLor clerical de la 6poca. •s~e 

resul~ó ben•tico para el EsLado . El movimiento obrero en general 

rue subordinado a los callisLas. No obslanLe. para los callistas 

era clara la poliLica que impulsaban. en el Manlties~o a la Nact&n 

de los crisLeros en 1927. planLeaban un programa que consideraba: 

1) Consecidn de garanLias al capital nacional y 

ext.ranjero 

2) Respeto a los principios de la propiedad privada. 

3) O.rogación de leyes que daftaban los intereses de los 

monopolios ext.ranjeros. 

Así, para Obr~ón era rundamenLal, dar algunas conseciones ~ 

las masas, apoyar y ravorecer el capital nacional; la tendencia an 

Calles rue contraria. es decir. no cedió a las demandas obreras y 

campesinas, así como tampoco apoyaba al capiLal ext.ranjero. 

Queda claro que el control que la burguesía ~obernanL• 

ejercia sobre el movimienLo obrero en general • .ar.etaria lambi•n 

al movimienLo cooperaLivisla. Si el PCN apoyAba. como antes vlmos. 

el .t.s proyec:.Lo desarrollo capitalista susLenl.aban los 

obregonistas, no er.a suficiente con que a la caida de Obregón 

desapareciera el PCN. Para que la burguesia gobernanL• asegu~ase 

su control sobre las instancias de la clase obrera -en par~icular 
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sobre las coaperat.ivas-. t.•nia que darle una personalidad jurídica 

al movill\J.ent.o cooperat.ivist.a y en ese sent.ido ins~it.ucionalizarlo 

pues previaln9nt.e los habia subordinardo a su condición de 

acumulación d• capit.al. 

En la elaboración de est.a Primera Ley Cooperat.iva no se 

recogían los viejos principios utópicos de los rochdaleanos. esto 

les pareció a algunos cooperat.ivistas que •ntraba en contradicción 

con la doctrina cooperativista. Sin embrago lo que en realidad 

sucedía era que la burguesía gobernante part.ía de la realidad 

concreta del movimiento cooperativista europeo y 6st.e reClejó 

desde el siglo ant.erior que era un inst.rumento del capital. De 

suert.e que la rorma que se l• di,ó a la cooperat.iva en M*xico no 

Cue utópica sino una rorma real. Y en su rorma real es una 

sociedad anónima.. Estas disposiciones ref"lejan, en últ.ima 

instancia. la realidad de las cooperativas en ~xico. Por ot.ra 

parte. en la ley mencionada s• hace rererencia a una serie d• 

conc•pt.os que t.ienen que ver n\lls con las caracterist.icas de una 

sociedad ahónirna que con aquellos principios que los 

cooperativistas ingleses proclamaban.3!5 

Por ejemplo en el art.iculo 1o. se dice lo siguiente: 

Son objeto de la presenle ley las sociedades 

·- ... -- •• tut. •• ... 
¡ ........ ............. .. .. .... . ........ 

-·- ... ~te--•nt•• ... .... •odell•t•• ut4pleo• V la 

.,.. ... .,...,.¡,. el ..,,........_ .uut9 Mtjeti.ve ••trui.r l• 
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cooperat.ivas agrícolas, industriales y d• consumo que se 

constituyen con capital particular y que se est.abl•scan 

en lo ruturo O •Stuvieren ya Cuncionando Y deseen 

acogerse a sus bener1cios3e 

Se habla d• capital y est.a es una cat.eooria hist.órica y 

social qu• nos reti•r• a una rormación social que es el modo de 

producción capitalista y cuyo rundament.o es la relación d• 

explot.ación que el capi~al ejerce sobre la clase obrera. En este 

sent.ido. dicha ley no podía .. s que plasmar su cont.ext.o hitórico 

que subordina a la cooperativa y al cuerpo jurídico en qua se 

expresa. Más aún. encontramos que se habla de accionistas para 

reterirse a los coo~rant.es. se plantea que 

cooperativas tendrán responsabilidad ilimitada o 

las soc.iedades 

limitada. 37Pero 

aunque •• hablara de cooperat.ivist.as y no de accionistas. no 

calnbiaria en nada el problema. 

Las sociedades cooperativas agricolas deberán hacer 

constar en sus cláusulas const.it.ut.ivas que la respansabilidad 

de sus socios es solidaria; las sociedades agrícolas locales 

deberán establecerse a base de responsa~ilidad solidaria 

38ci. .... ~ ...... Ceri.a, ....... ep. ei.t .• • p. 9P0. 

. .-.. --· • - ..,.. ........ -- - .. • ..... teri•• 

• .. ........ -
• ,.... .... uva le IMM• • ......... •-'*' ... •· 
"9rcantil••· ·!.s....L_, da. 94 ........... H. P......S.. a.A ...... . 
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ilimit..ada y las sociedades cooperat.ivas cuyos accionistas 

Sean t..ambi6n sociedades agricolas locales. podrán opt..ar por 

cont..it..uirs• a bAs• de responsabilidad limit..ada o ilimitada. A 

cont.inuaci6n del nombre de la sociedad deberá inscribirse 

las let..ras. S.C.L. o S.C.I .• según que la responsabilidad sea 

lilllit..ada o ilimit..ada. 38 

A t.ravés de dicha ley podemos ver que, si bien el proyect..o de 

desarrollo capit.alist.a de calles se basaba rundament.alment.e en el 

apoyo a la inversión ext.ranjera para poder Cinanciar •l desarrollo 

del capit.alismo mexicano, en las cooperat..ivas encontraba un 

mecanismo para comple11'19nt.ar el desarrollo d•l capit.alismo en 

....,xica. fort.aleciendo al capit..al nacional. No obst.ant..•. la 

cooperat..iva coa:> una via complementaria para impulsar •l 

desarrollo capit..alist..a de M9xico se consolidó sólo hast.a el 

periodo presidencial de Cárdenas dado que las condiciones 

prevalec:ient..es -•1 inicio del proceso de indust.rialización· en 

México- apuraban a las cooperat..ivas a desempeftar plenam9nt..e su 

papel. aunque en Calles podemos encont.rar las premisas 

rundam9nt..ales del movimient..o cooperat.ivist.a que iba a fort..alec:er 

el proceso de acumulación da capital en MA-xico. 

En suma la Primer Ley Cooperat.iva se hallaba subordinada a la 

ley general d• Acumulación capit.alist.a y no a las ut..ópicas - • ......... Ce ....... ti.vae. p•• 

ae;.. Ceri-a. ••~. ep. ci.t.,. ~907. en ~ ci.la •el.• 

... . ... C ......... Ü.Y- ..,..: ....... 
-
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cr6'er.c~~- d• cr$a.r tJI• socialismo medJ..;i.n't.e las;; idea• d• los 

rochd.a.lean.os. 
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Capi~ulo III. LA COOPERATIVA EN LOS INICIOS DE LA 

INDUSTRIALIZACION EN llEXICO. 

IJl.t. Cond1c1or.s Gener•les del Capi~aliss:t en México en 193,. 

A grandes rasgos daremos algunos element.os que permitan 

asomarnos a est.as condiciones generales. Por ello no podemos dejar 

de mencionar la crisis del capitalismo mundial de 1929, de la que 

evidentemente M6xico t.omó parle. En part.icular. para México, la 

crisis es posible const.alarla en empresas punt.a: minería, 

pet.rolera y el sector agropecuario; t.odas ellas dest.inadas la 

export.ación y donde dominaba ~sicanmnle el capit.al ext.ranjero. 

Con la caída internacional de los precios de la plat.a, la 

crisis minera se desató en Mexico. dado que era uno de los 

principales product.ores de est.e metal. Est.o se vió agravado con el 

prot.eccionismo que los paises consumidores d• est.e met.al 

impusieron no sólo a la plat.a, sino t.ambi6n al oro. plomo, 

cobre.et.e. Ant.e est.a situación. algunas empresas en M6Xico se 

vieron Corzadas a cerrar por la imposibilidad de lograr las 

ganancias deseadas, t.rayendo est.o como consecuencia el incremento 

d•l •J•rciLo industrial de reserva 6 en el mejor de los casos. 

cuando no cerraban las ernpresas. aseguraban un mínimo de ganancia 

reduciendo los salarios de los obreros i nc::re"'9nt.ando su 

explotación. 1 

En el caso de la indust.ria pe~rolera. podemos ver .que, al 

.. 
C:fr. ·- Pei.,.., 

........ veis •• A. ,._ cl.t. 

.... ci.t. ,An9Ui.ane .A~. .... ci.t., 
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igual que la indus~ria minera, se vió ª'ec:lada por las medidas que 

los paises consumidores impusi•ron 

Dominada por •l capit.al •xt.ranjero y. por lo mismo 

explotada en función de las necesidades e int.er•ses de los 

p~ises imperialistas. la industria pet.rolera disminuyó 

progresivament.e su producción a part.ir de 1'122. cuando los 

yaciratent.os pet.roliteros de Venezuela empezaron 

explot.ados.• 

En suma una rest.ricción pet.rolera a part.ir de 1Q22. 

a ser 

Est.o t.rajo como consecuencia para los obreros de est.a rama 

de la producción, que se increment.ara el desempleo y disminuyeran 

los salarios. Pero no sólo para los pet.roleros,en lant.o que est.a 

ram& punt.a repercut.ió en el ·sect.or a~ricola. Junt.o a ast.o. los 

impuest.os que el Est.ado percibia d•l capit.al ext.ranjero 

por derecho de explot.aciOn, se vieron disminuidos debido la 

crisis de las empresas que se encont.raban ha.jo el cent.rol d• 

capit.al ext.ranjero. uEllo debilit.aba la capacidad de consumo de 

un import.ant.e sect.or de la población y por lo mismo. afect.aba al 

co-rcio, la indust.ria y la agricult.ura ... • 

Coincidió que junt.o a la ~risis económica general algunos. 

renórnenos de la naturaleza hicieron que se perdierAn •n est.e 

periodo ~osechas de trijol, maiz y algodón recursos 'undamenlal•s 

de consumo de la clase obrera. por lo que muchos produc~os 

ed. Sra. p. ••· 
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t.uvieron que import.arse con el fin de cubrir la demanda int.erna. 

Por ot.ro lada. •l .-rcado d• product.os agricolas en general se 

cont.rajo. no sólo por las inclemencias del mal t.iempo, sino de la 

crisis general.' ya que est.o t.r.ajo como consecuencia la caida de 

la demanda y en consecuencia, se 

sobreproducción. 

agudizó la crisis 

El des•mp~eo no fue un hecho propio de la ciudad, t.arnbi•n en 

el C&lftPO const.it.uyó la nwdida ~undament.al del capit.alist.a 

t.errat.enlent.e para cont.rarrest.ar la caida de su t.asa de ganancia5 , 

t.al fue el caso por •J•mplo de la zona algodonera de 

La Laguna. que se caract.erizaba como un sect.or 

•s.ncialment.e capit.alist.a y orient.ado hacia la export.ación, 

la crisis •• manifest.ó en la quiebra de varias empresas 

co,..rciales y •n el desempleo de miles de t.rabajadores. A 

principios de 1930 se calculaban ya en 20 mil los jornaleros 

empujados el ej•rcit.o de reserva.d 

Las condiciones que en el campo exist.ian posibilit.aron que la 

crisi~. se t.ornara ~s aguda en est.e sect.or. La est.ruct.ura agraria 

.......... ~ ................. ... -- ... ·--- - ·- " ••tnle ..... ·--
fun ......... ........ - .. .... • ... 
.......... ~v... 

,.,,._ ....... c...t.e•. ~1 CacitalJ_ g.:,1!..!g ~ !A 

... . .. . 
·~ ............... u ...... &9. 
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es~aba muy lejos de ser una •st.ruct.ura desarrollada con 

~e-cnol~ia. por lo ~ue la subordinación d•l obrero agrícola era 

Cormal y no real. 

Podemos decir que eXist.ía una sit.u.cidh de co-..ro-.1so. 

cuya caract.erís~ica esencial era per si s~enc i & del 

lat.iCundismo y de millones d• campesinos reducidos a la 

condición de jornaleros, con un salario raquít.ico, incapaces, 

pcr su miseria. de convert.irse en una amplia base del mercado 

nacional que impulsara el desarrollo de la indust.ria y, con 

•llo, del co .. rcio. 7 

Aunque, la acumulación d• capit.al •n Mtxico para esos aftos se 

ceht.rat>. tunda .. nt.alment.e en •l sect.or agrario. la es~ruct.ura que 

ah! persist.ia era de t.ipo precapit.alist.a lo cual limit.aba la 

acumulación de capit.al. 

En 1Q30 eXist.ían 13 ''' hacendados que monopolizaban el 

83.4% de t.oda la t.ierra 'disCrut.ada en propiedad'. mient.ras 

que eo lftil pequeftos y medianos propiet.arios usutruct.uaban •l 

rest.o. • 

jornalerOs desempleados y sus bajos ingresos 

posibilit.aron que el mer~ado agrícola. es decir el mercado para la 

reproducción de la ~uerza de t.rabajo, se debilit.ara. Es necesario 

dest.acar ~t.• hecho, pues nos perlftil.irá ent.ender la polit.ica 

seguida por- C•rdenas •n torno a l~s coopera~ivas , parLicularmenLe 



el ejido colect.ivoP. Est.o •&. 
Para que la acumulación de capital se convierta en 

fuenl• de más plusvalia es necesario que se reduzca a escala 

nacional el l1•111PO de ~rabajo necesario de la clase obrera y 

se ensanche el .. rcado de los bienes rinales de consumo. la 

gran burguesia no realiza por si misma estas tareas. más bien 

se opone siste-'.t.~cament.e a ello. de t.al suerte que si la 

... providenc1.a. .. no t..rajera la liz& al .. poder c:ompensat.oriou de 

la burguesia de la industria ligera y de la agricultura y a 

la pequefta burguesia Ces decir a 1os t.iburones menores). el 

sistema, conducido exclusivamente por la codicia de los 

i¡Pa.ndes t.1.burones. se iria. a pique irremediablement.e ... ª0 

0.bido a que para el Est..ado disminuyeron sus ingresos. el 

gast..o público se redujo contribuyendo t.ambién a la contracción del 

_.rc:ado int.erno. 

En general. t.enemos que hasta ant.es de 1033 en qua se inició 

.......... -... 
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el proceso de recuperacidn económica.las ex¡:iort.aciones habian 

bajado 

... casi a la tnJ.t.ad. de !50Q.e rnillon•s de pesos en 19aQ a 

sólo 30C.7 millones en 1932. En esos mismos aftos las 

import.aciones se redujeron en mayor proporción. de 382.2 

millon-s de pesos a 190,Q millon•s; y los ingresos del 

gobierno rederal descendieron de 322.3 millones a 212.3 

Millones d• pesos en esos mismos aftos. En el mismo periódo. 

el Product.o Int.erno Brut.o. en millones de pesos de 19!50. bajó 

de 1e. 116 millones a 13, 947 millones de pesos. u 

En cuanto al desempleo est.e arec:t.6 rundament.alnwnt.e a los 

obreros Mineros, pet.roleros. rerrocarrileros, t.ext.iles y a los de 

las empresas agroexport.adoras. dado que pert.enecian a las ramas 

punt.a de la econoaúa mundial. 

El Est.ado en su a~án de ayudar a los capit.alist.as a 

detenderse de la crisis, apoyó complet.ament.e est.a medida. lo 

cual hizo que en 1Q31 el volunaen del desempleo se elevara a 

287 •oo personas y alcanzara al afta siguient.e la cant.idad de 

33Sill 300 que contortnaba el 7" de las ruerzas product.ivas con 

que cont.aba 'nuest.ra economta durant.e esos aftos. 12 

Desempl.a que se vió agravado por la expulsión de t.rabajadores 

-xi.cano• que se encont.raban t.rabajando en Est.ados th\idos. 

I& ...... .._,¡,.., ........ AcuMUl•cj~ a GAR.ilal 1t !!!IY.!:9encia: ~ 

• 
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Como ya seftalamos en el capit.ulo ant.erior. la t.endencia de la 

burguesía i¡¡iobern&nt.e. una vez t.erminada la Revolución Mexicana. 

siempre Cu• buscar el cent.rol y somet.imient.o de la clase obrera 

incipient.e Obregón y Calles se valieron así de inst.ancias como la 

CROM cuyos represent.ant.es Cirmaron pact.os para nei¡¡iociar la tuerza 

de t.rabajo en bloque y al que le llamaron pact.o de ••conciliación••. 

-t.al y collllO se hacer hoy día. aunque se les llame PSE. PECE. et.e-

con el Est.ado y la burguesía. Cuando la CROM dejó de ser tlt.11 a 

los requerimientos de los capitalist.as se creó la Federación 

Sindical de Trabajadores del Dist.rit.o Federal CFSTDF') al frent.e de 

la cual se encont.raban Fidel Vel,zquez. Fernando Andlpa y Jesús 

Yurén. 

Pero est.as medidas no Cueron suticient.es para obligar •n su 

t.ot.alidad a la clase obrera a cargar con la crisis. En 1Q2Q los 

co1nunist.as19 organizaron la Confederación Sindical Unit..aria de 

tM>c.ico CcsiJK>, ft\J.entras que los campesinos organizaban inst.ancias 

de lucha propias. Había pues una resist.encia de algunos obreros y 

campesinos a cargar con la crisis. Ant.• est.e rechazo por una part.• 

de la clase obrera a las condiciones a las que int.ent.aba ser 

soawt.ida, el Estado reaccionó reprimiendo. ya que las medidas de 

opresión Cabarat.amienLo del salario. disminución del gas t. o 

público, et.e.) no funcionaron. enLonces el EsLado empleó la 

opresión direc~a: la violencia. Por •llo la CSUN pasó a la 

clandesLinidad y pos~eriorment.e rue disuelt.a. se •sesinaron a 

•• .... -· •U•• ~ ..... PIK ... le.-..L, .,¡.en .. •• ~ene• 



VArios comunist.as que habian part.1cipado •n la torll\Ación d• la 

CSUN. a los campesinos se les desarM6 por conq:ilet.o, y en general. 

el Estado .. no vaciló en •poyarse en la represión y el t.error para 

poder. ••conciliar•• a la clase obr•r• eon la burguesía. 

Junt.o a est.o se ve que la promulgación de la L.ey Federal del 

Trabajo era part.e tundament.al de la polit.ica económica que •l 

Es t.. a.do siguió durante los aftos la crisis de 

sobreproducción:est.o aseguraba mejores condiciones .. los 

capilalist.as •n t.ant.o les perft'li.t.ia explotar, por un lado, los 

recursos nat..urales del pais. Y por ot..ro la ru•rza d• trabajo que 

en ... ent.ances se hallaba con los salarios más bajos, para las 

condiciones de desarrollo indust..rial en M6xico
1
'. 

Durant.e t.odo el período de crisis. la burguesía. en sus 

discursos, exigía a la clase obrera t..ranquilidad y que aceptara la 

"socialización de las pérdid.as •• so Est..o en t•rminos reales 

significaba un llamado a que la el.ase obrera acept..ara 

pac.if'icatnent..e la crists•7 . Pero una vez que 6sla llegó a su t'in. ya 

no ~uvo argument..os para manLener esa s1Luación. 

En erec~o. para ~ines de 1Q32 •l capit.alismo mundial superab~ 

la crisis. lo cual fue posible por las diversas medidas que las 

... e.u •• •;...Le ...... 
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burguesias gobernanLes impulsaban para cont.rarrest.ar la caida de 

la lasa d• ganancia en sus naciones••. En •s• momento se hizo 

evidente la necesidad de una intervención decidida del.Estado para 

.. regular .. '• l• economía capit..a.list.a. As!, en el caso de la minería 

por ejemplo, comenzó .a. increment.arse su producción 

impulsada principalmente por la polit.~ca inClacionist.a 

que •1 president.• nort.eamericano Rooselvelt. comenzó a aplicar 

para ayudar a sacar al pa!s del abismo •conómico, 2 

Pero adelNls porque M6xico, en la división int.ernacional del 

trabajo era un abst.ec:edor rund•lftenLal de plat.a, oro, cobre, et.e. Y 

dado que el rest.o de los paises salían t.ambi•n de la crisis 

arrast.r•t>.n a est.o a N6xico. 

Para la indusLria pet.rolera f"ue menos acelerada la 

recuP9ración. El hecho de que el Est.ado co1119nzara a invert.ir en 

inr.r.aest.ruct.ura para la burgues!a, t.al como 1.a const.rucción de 

carreteras edificios, Cerrocarriles, et.e., po5ibilit.ó t.al 

recuperación. 

Est.a sit.uación permit.ió que algunos obreros se incorporaran 

de nuevo al t.rab&jo, con lo cual la dem.anda de product.os agr!colas 

.a.u1n1tnt.aba. Pero ello no rue sufici•nt.e para que la crisis agrícola 

se r•solviera. Dent.ro de est.e mismo capit.ulo hemos seftalado que el 

sector agrícola ~•nia una est.ruc~ur& ~onómico-social que impedia 

1
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modernizar el campo. Ant.erior al gobierno de Cárdenas. Abelardo 

Rodríguez reanudó el repart.o de t.ierras, pero con el fin de 

contener los levant.am1ent.os campesinos. por ello no desarrolló rn.ts 

est.a medida como post.eriorment.e lo haria Cárdenas. 

Est.a r..:uperación económica signi!"icó que para los 

capit.alist.as la t.asa de ganancia se elevó. En el caso de los 

obreros. que con desempleo y bajos salarios cont.rarrest.aron la 

caida de la t.asa de ganancia. no se t.radujo en cont.rarrest.ar 

est.a t.endencia. sino más bien se agudizaron, en el sent.ido de que 

Los emp~esarios ofrecieron sus product.os al mercado 

precios que progresi valh9nt.e se elevaban. 

int.errupción, durant.e los dos primeros 

reh&bilit.ación económica C1Q33-1Q3').a& 

anos 

casi 

de 

sin 

la 

Los proc:luclos que ~ se encarecían eran los que ~rmit.!an la 

reproducción de la tuerza de t.raba.jo t.ales como el pan. el m.aiz. 

el trijol, el arroz, ele. Bajo •st.as condiciones se generó. por un 

lado, que la .. rcancia 'uerza de t.rabajo dado que se rnant.enia bajo 

una polit.ica de ••t.ope salarial•• no pudiera consum1r t.ales 

product.os, est.rechando, en segundo lugar, las posibilidades de 

vent.a de est.as nwrcancias y est.o reperculió en la ~anancia del 

capit.alisla y en la reproducción del capit.al en escala ampliada. 

Por ot.ro lado, esta sit.uación impulsaba a la clase obrera a buscar 

organizarse independi•n~e .. nle del Es~ado y .. pelear por 

incremen~os salariales. El con~rol que ant.•s buscó la burguesía 

gobernanl• estaba en peligro. 

11,~ ... P····· 



Es •n 1933 qu• s• crea la Conrederación General de Obreros y 
~ 

C..mpesinoso de N6xico CCGOCtO quienes se declaran cont..ra las 

ins~ancias que el Es~ado creaba para subordinar a la clase obrera, 

con~ra el PNR al cual se le acusaba direct.ament.e de querer some~er 

a •st.a a la clase obrera y a los campesinos. 

Encontramos de un lado huelgas mit..i.nes y una gran 

movilización d• los obreros• y de ot.ro, vemos huelgas de 

jornaleros agricolas. tomas de t.ierras. etc. En suma pues, ••La 

rebeolión campesina y la lucha obrera empezaban .a. perí'ilarse:. _.IZ 

Por otra part.e habia subordinado a la clase obrera sólo por 

la represión y no por •l consenso, en esle sentido 

... el caudillismo y •l gobierno d•l hombre f'uer~• 

const.it.utan expresiones de un sist.ema poltt.ico incipient.e, 

d•bil • inacabado, y se significaban c:omo momentos 

tr.a.nsitorios de un Est.ado qu• iniciaba su desarrollo y el de 

la econom.1.a nacional, y que apenas int.ent.aba la 

c•nt.ralizacidn del poder polt~ico.•• 

Al in~erior de la ·burguesía las pugnas continuaba.n y el 

d•bat.e se.dió dent.ro del PNR. donde los Card•nist.as cri~icaron 

tuert.ement.• al caudillismo revolucionario. Para los cardenist.as,· 

al igual que la mayoría de la burguesia d• la época. la Crisis se 

cent.raba en una ralt.a de demanda erect.iva••. incrementarla 

significaba resolvwr un probl•ma. de consumo product.ivo y de ahí 

.......... ., .... 



incrementar el empleo. Por ello 

Cuando los cardenisLas eriLicaron. en 19~. al eallismo 

por ºpreocuparse rnás Cporl la producción, que C ... l Cporl la 

distribución y CelJ consuMOM. sintetizaron el problerna ... 25 

O. esta manera •s que en esa •poc:a se promueve al Estado como un 

regulador de la econom1a a tra~s de su decidida intervención para 

invertir en industrias eslral6gieas que permitieran abaratar el 

capital constante y el cap1la1 variable al capitalista. Tal es el 

caso de la energía •l•ctrica. el petróleo. la construcción de 

carreteras, transportes. seguridad social, etc. 

Bajo estas condiciones es que alra~s de C'rdenas, la 

naciente burguesia industrial impulsa lodo un proyecto económico-

político que permitiera crear ,..Jores condiciones para impulsar la 

acumulación capitalista en nuestro pais. 



II.2. Pol!~ica Cardenis~a en Torno al Coopera~ivlsa'.>. 

11.2.1. El Plan S.M•nal. 

En 1Q33 el PNR •labor.a el Plan Sexenal CP.S.> el cual seri.a. 

una referencia constante en 1• campafta presidencial de Cárdenas. 

Este llega al poder el lo. de diciembre de 1Q34 apoyado por la 

gran mayori.& del PNR. El resto. la minoría que no lo apoyaba. 

encohlraba que la linea del caudillismo tenía que continuar. 

En general la política que el Estado Cardenisla desarrolló. 

tue una continuación de la política que venia 

Sin embargo. la burgl.M'Sia gobernant• del 

i mpl e-nlándose. 

periodo cardenist&, 

utilizó otras formas para conseguir 

impulsar el proc .. o de acumulación d• 

los fines que se teni.an: 

capital desarrollando las 

fuerzas productivas. de ahí que se requiriese el control del 

movimiento obrero y campeisino que v.nia geslandos• desd• la crisis 

de Hl2Q. 

Si la política del Estado dirigida a las masas •• fundó 

anteriormente en l• represión y •l entrentanliento directo, con 

~rdenas l• lÁclica fue diferente. e¿sicamenle se buscó el apoyo y 

la.concerl.&ción con el tn0vimiento obrero y campesino lo cual 

facilitó la manipul&ción y sobre lodo la subordinación del 

movimtent.o obrero y lo que es peor. con el consent.imi•nlo de Mt.e. 

Como vimos en el capí.t.ulo anterior. la crisis d• 1gag se 

manifestó en una caíd• d• la demanda. lo que se combinaba con la 

c&ida del desempleo. LA burguesía buscó la salida a la crisis 

proponiendo la decidida intervención d•.la burguesía gobernante; 

es decir del Estado. 
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es~e plant•am.i•n~o •s •l que pernút.• la elaboración d•l 

ll.,m.ado Plan S.x•n.1 CP.S.>. que no •s si.no 1.a exposición d• lo 

la cuestión 

politic• de la crisis: control al movimien~o obrero. camJ:4s1no y 

popular. Por lo que respec~a a la cu•st.ión .-conómica s• planteó la 

.. r499ula.ción•• de la econonúa. para fort&l•c•r .al capit.a.l nacional. 

Todo lo cual s• resume en & punt~s qu• •n •l P.S. s• exponen. 

1. S. propone el Est.,ado r~ul ar 1 a econonú .a. as1 

... con la •Plicación del Plan Sex.nal. •n~ra~' en l& 

pri ... ra etapa de un r*G'im9n progr•s1vo de econonúa dir1gida. 

cuya l.r.asc•ndenci.a es mayor. sin gi6nero d• duda & todo lp 

pr•visibl•. •d 

a. ApOyar a la bUl"guesía nacional, lo cual no d•j• de est.ar 

, pr-es•nt.e en los diversos discursos de ~rd•nas impregnados d• 

nacionallsllllO burgu.ts 

... adopt.a •l Plan S.>C9nal una d•finición precisa d• 

n~••~ro nac1ona11SllO econóaico. el cual si•ndo como es una 

politica de leg1t11na defensa. t.iend• a colocarnos •n una 

Act.itud in~•rn&cional firnw, sobre bases sólidas d• al~a 

ideolOQja moral y hu-...na 

sust.ent.aci6n . .., 

y con gran .a.ut.on.oft\ia 

3. tmpulsar la R•tor10& Agraria. La finalidad era romper con 

las est.ruct.Ul"'&S que en •l c:ampo predofftin&ban y lllás &Uf\, como fue 

... -· u e1Jm ~ ....... 



sefralado en •l primer par,grato de este capítulo, romper con el 

obstáculo que ello implicaba para el desarrollo del proc•so d• 

acumulación d• capital en el campo y en la ciudad. Esto l•nia que 

v.r ne<:esaria1Bente con la liberación d• la fuerza de trabajo. Así 

pues, la 

... nueva edificación qu• en materia agraria se expon• 

en el Plan, propósitos que al proteger a los nuevos 

pc>•eedore• de la tierra. y al cr•ar nuevos sistemas de 

agricultura or~anizada, tienden a eng•ndrar un seguro proceso 

de despla.zaft\ient.o de los hOlllbres d• la ciudad hacia el 

campo.•• 

'· La reproducción de la• relacion .. sociales de producción 

capit.a11.st.a se sust.enta no solo en lo económico, se requiere 

t.a-.bi•n d• la reproducción ideológica, por ello 

..• se precisa al definir d• raanera t.eralnanle en •l Plan 

S.xenal las orientaciones que deben nor1n&r la enseftanza 

primaria, así como el conjunto d• modidas que el mismo 

propone para realizar esa obra . ._ 

e. Cent.rol y S0119limi•nt.o del movimiento obrero. Esto queda 

de .manirteslo cuando en el P.S., s• dLce que la política laboral 

d•l Es~ado 

..... t.ar4 fuerte .. nt• orient.ada hacia la protección y 

des•rrollo d• la organización sindical de los asalariados. 

-.~ .... ........ 



e ... La gestión de diversos órganos del Est•do. provista en el 

Plan S.xenal. depende de la eficaz acción hacendari• del 

Gobierno. pues de ella se derivarán runda,..n~almente los 

recursos pos1t1vos de ~rabajo d• que pu.-da disponerse• 

Esta ~ar•a tu• encomendada a Hacienda y Cr*<lito Público. 

O. esta manera 

Desde el Plan S.xenal del P•rtido ofici•l se expuso el 

propósito de r•torsar el papel dei Estado como regulador de 

las actividades económicas. y en su campafta electoral y en 

sus actividades de gobierno Cárdenas lo reafirmó, El 

presidente consideraba que era esencial observar "•l problema 

..:onóftlico en su integridad", para que. de este modo, se 

pudieran vincular los diversos sectores productivos.•• 

........ 

.............. ......... •· .. , .. ~- ... 



11.2.1.1. El plantea.lento Econdalco y Politico. 

El obje~ivo económico de la burguesía dominante era darle una 

salida a la crisis d• esa 6poca. Para ello se proponía la 

intervención del Estado el cual seria un instrumento importante 

par• el fortalecimiento de la burguesia nacional. Esto queda 

plasmado en el Plan S.xenal cuando s• afirma que: 

... la tesis en que debe fundarse el plan de gobierno que 

va a ocupar vuestra atención es. unánimemente, la de que el 

Estado mexicano habrá de asumir y mantener una política 

reguladora de las actividades económicas de la vida nacional; 

es decir: franca y decididamente •• declara que en el 

concepto ,..>Cicano revolucionario. el Estado es un agente 

activo d• gestión y ordenación de los fenómenos vitales del 

pais; no un .. ro custodio de la integridad nacional, de la 

paz y •l orden ptlblicos. •a 

O. est.• modo. el E.st.ado al convert.irse en un ri&gulador de la 

econom.ía capit.alist.a, for~alecia básica .. nt.• a la 

nacional. 

burguesía 

Para ello se propusieron diversas medidas dest.inadas a 

abarat.ar cos~os de producción de los capit.alist.as. Se gravaron las 

ganancias -d• la gran burguesia, lo cual provocó airadas prot.est.as. 

Est.a acción.perm.it.ia al Estado obt.ener recursos que dest.inaria 

para subsidi•r al res~o d• la burguesía que no era t.an poderosa . 

........ -''·· ... &?. 
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Junt.o a est..o. se dict..aron l•yes para Mediar la competencia del 

capi~al •xt.ranjero. t..al es el caso de la ley decretada •n 1Q38 en 

donde se prohibe la importación de ~odos aquellos productos de 

rabr1cación nacional. Por otro lado, se hicieron modlCicaciones a 

la eonstit.ución, par• permitir 

industrias estrat._icas para el 

la expropiación de aquellas 

d•sarrollo de la acumulación 

capitalista en M6x1co. Tal rue el ca•o de la nacionalización de 

los rerrocarriles 1Q37 y la •xpropiación de la 

petrolera. 

•ricient• 

orrec•r a los 

Cterrocarril .. ), 

capi t..al 1 •tas 

facilitaba la 

t.ransport.• 

movilidad 

llegar 

industria 

y 

d• las 

A las mercancias producidas hacia el mercado, y hacia 

induet.riaa las materias primas. En t.anto los f'•rrocarriles 

estuviesen en manos de la burguesía extranjera el d•sarrollo de 

est.e transporte quedaría sujeto únicamente· a los intereses de 

•llos. sin permitir entone .. el d .. arrollo de la burguesía 

nacional. 

En el caso de la industria pe~rolera ocurría igu•l. El 

desarrollo de la indus~rialización, la const..rucción de 

caft\inos, puentes, edificios, en f'in, la construcción de 

infraestructura requería tamb1•n de la industria petroler•. 

Por lo que se refiere a l• mineria se creó la Comisión 

Es~atal para el desarrollo de la industria lftlnera. 

L..a tarea de es~a comisión consistía en intensificar la 

explot..ación de las riquezas mineras directa .. nte por el 

Estado o con la ayuda de las COOJ>9rat.i vas obreras y 

empresarios nacionales, prineipallftenl• pequeftos y medios, La 



coaisión ayudaba a los product.ores nacion•les . a obtener 

-Jores precios por su producción y con est.o reducia la 

.. rera d• act.ividad d• diterent.•s y 

.. peculadores. u 

Si bien no •• nacionalizó la indust.ria el6ct.rica. si se creó 

en 1Q38 la Comisión Fed•ral de Elect.ricidad para v1Qilar el 

abaslecilllient.o de energia el6ct.rica y const.ruir nuevas cent.ral•s. 

Aai. •uchos de los fundadores d• la Comisión Federal 

lomaron part.icipación act.iva en la Conferencia Nacional para 

la defensa de las empresas aunicipales la cual.a principios 

de los aft'os "'30e desplegó una act.iva lucha cont.ra los 

monopolios extranjeros. Los dirigent.es d• est.a liga. a la que 

pert.enectan la int.•lect.ualidad progresist.a. los pequeftos 

comerciant... y empresarios y las amplias capas de 

consumidores. se aut.ollamaban vanguardia de los países 

d6biles y explot.ados que emprendtan la lucha cont.ra los 

feroc ... pulpos ... 

Como puede verse est.a Conferencia Nacional era un~ instancia 

de la pequefta burguesia que apoyaba la polílicA est.at.al dado que 

•st.a est.Ab.a dest.inAda a fortalecerlos a ellos. No es casual que •1 

Est.ado 1 .. permit.iera part.icipar de la explotación d• los obreros 

elect.ricist.as at.ra~s de la Comisión FederAl. 

Como podemos ver. ~odas es~as medidas •s~aban dirigidAS' a 

es 



abaratar lo que corresponde al capital cons~anle de los coslos d• 

producción." 

Para poder llevar adelante estos cambios en el proceso de 

acumulación de capital, s• hacia n~esario entonces cambiar las 

funciones del Banco Central, convirti•ndolo en un instrumento 

eficiente de credtto. destinado al financiamiento del sector 

agrícola, la industria y el con.rcio exlerior. 

Por &L.ro lado, para contrarrestar la caída de la tasa d• 

ganancia .... no basta con abaratar lo correspondiente al capital 

constante, es necesario tamb16n abaratar el capital variable y las 

medidas antes seftaladas hacían posible tal abaratamiento en tanto 

que la industria de bienes de consumo. es decir la que produce 

....... - ... •...-r-li.v .. .. ..... - .. ¡n4M91ri• ... 
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mercancias para reproducir la fuerza de t.rabajo result.6 t.ambién 

beneficiada. 

Finalment.e. el sector agrario. por ser el d• mayor conflicto 

económico Cla est.ruct.ura del lat.ifundio) y polit.ico Cinsurgencia 

campesina) ocupó gran import.ancia·para el Estado. 

Para *5t.e. el lat..itundio const.it..uia un obst.,culo para poder 

desarrollar la agricult.ura en t..ant.o impedía su modernización y 

mant.enia cautiva la tuerza de trabajo. Est..o posibilitaba la 

insurgencia campesina. 

Con la ReforlM. Agraria se perseguia incrementar la 

produ~livldad fundada en la obt.ención de plusvalía absolut.a. en 

t.ant.o que no exist.ia una al.t.a composición org,nlca d• capit.al 97
• 

Por ello es que s• propon• impulsar la alternat.iva del ejido 

'colect.ivo frent.e al lat.ltundlo. lo cual, P9f'mit.ló lnt.roduclr la 

cooperación• en la producción agricola lncrement.ando con ello la 

product.i vid.ad. 

El. romper con el i·at.ifundlo permlt.16 liberar la f"uerza de 

t.rabajo que se encont.raba en caut.lverlo en las haciendas, lo cual 

a su vez repercutió, por un lado. en un aport.e d• fuerza de 

t.rabajo del carnpo a la clu~d y por ot.ro ayudaba a ampliar •l 

,..rcado int.erno. 

La Reforma Agraria ~umplla con dos objet.ivos. Uno era 

polit.ico, en tant.o que hacer una mayor ent.rega de tierr~s a los 
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campesinos era muy impor~anL• para con~•ner la insurgencia en •l 

campe. Y, al mismo Liempo qu• se repa.rLía la Lierra, s• buscat>. 

introducir la cooperación en el campo para lograr increnwn~ar la 

productividad en el m.iSlnO y ello sirviera para el desarrollo d•l 

proc .. o de acumulación en la ciudad. O. ahi qu• en 1Q38 se decid• 

que la Rerorma Agraria a llegado a su Cin y se en~regan 

certiricados de inar.ctabilidad, quedando en func1onamienlo varios 

laL!rundios que por el momenLo no estorbaban a los propósitos 

anLes seftalados. 



Ilt.2.1.2. Las Coopera~tvas en •l Plan Sexenal. 

El Estado en su papel de generar toda una serie de 

condiciones que hicieran posible la reproducción •mpliada del 

capital nacional, hechó mano de las cooperativas. implementándolas 

básicamente en donde era incapaz. por si solo. de ayudar al 

capital. Veremos que no se t.rataba. como •n los discursos se 

anunciaba. de que el Estado burgu•s se encargara de organizar la 

liberación de la clase obrera de l.a. explot.ación capit..alist.a~ Esto 

queda deJAOSt.rado cuando, al nacionalizar las industrias 

est..r~l6'gicas para •l proceso d• acumulación de capital, no entrega 

tal .. industrias a los obreros para que ~los las organicen corno 

cooperat.ivas. sino que sólo les deja la administ.ración, 

conduc1•ndolos de est..~ manera al fracaso~ 

-..... ·~ ... ~ Agrarista. c...._ ~ .,. 

• 
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La admlnls~racldn obrera debía pagar a los capitalist.as 

extranjeros una fuerte deuda que llegaba a millones de 

dólares. El sindicato de Cerrocarrileros, que gastaba enormes 

cantidades en cuestiones que nada t.enian en común con el 

sistema de rerrocarriles ni con los intereses de los obreros 

ferrocarrileros. no podia garantizar a los obreros ni 

siquiera •l salario minimo. Ya aprincipios de 1039 la 

adalnis~racidn obrera t.enia un d•ficit. de 2 millones de 

pesos. De hecho los obreros trabajaban para cubrir 1.a 

compensación a los empresarios extranjeros, aunque esto 

deberia hacerlo •1 mismo gobierno.•• 

Pero prec:isa ... nt.e porque el ••gobierno•• e5taba ocupado en 

sacar de la crisis a la burguesia nacional, no .alcanzaba 

r .. olverlo ~odo, por ello implementa la administración obrera con 

los ferrocarrileros, petroleros y part.e de los elect.ricist.as: más 

a~n. no duda cen heehar mano de las cooperativas t.anto en la 

industria como •n el campo. 

En •l P.S. se exponen una serie de puntos que se refieren a 

acciones concretas que el Estado lmpulsaria para reducir al 

••minlmo .. las pert.urbaciones y los desajustes en la economia del 

pais·-•. ~decir, para reducir al nún1mo las posibilidades de 

•• • ._...v ... i.. A .•• e6.\ ...... lid. 
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Se habla de limitar la libre compet.encia. de estimular la 

creación d• nuevas empresas, de impulsar la sustitución de 

importaciones. de avanzar en la fijación de salarios mínimos. de 

desarrollo t6cnico. pero tambi•n se habla aquí de la necesidad de 

i1ftPulsar la formación de cooperativas: 

empresas const.i luidas en f'orma 

cooperativa. siempre que •Stas organizaciones no obedescan al 

propósito de eludir el cumplimient.o de nuest.ra legislación 

J.ndust.rial. •• 

O. manera que. de acuerdo a las acciones concretas ant.es 

seftal •~as. aquel las e1npresas que ejercí. an una ••acción exhaust.i va" 

sobre los recurso. nat.urales pasaban a ser cont.roladas por el 

Eatado para entregar tal•• recursos al eapit.al nacional. Y aquí 

t.arnbi6n s• exponen punt.os d• acción para lograr t.al objet.ivo. que 

coMpr•nden lo siguiente: limitar a las empresas extrajeras en el 

acaparamient.o de yacimientos n\inerales. eliminar la exportación de 

minerales concentrados, para permit.ir el desarrollo d• la 

indust.ria ... talúrgica ... t.ablecimient.o de plantas d• beneficio y 

fundición, y apoyar la formación de cooperativas. 

s• facilitar' la acción de los mineros nacionales y se 

otorgará la protección conveniente a los gambusinos y a las 

cooper~t.ivas de mineros.•• 

Al parecer tales cooperativas se ~ormaron pero al interior de 

••.w. ..... 
.. , ..... 111.es. 
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las mismas empresas que eran controladas por •l capital ext.raj•ro. 

Este hecho le permitió al capital ext.ranjero obtener ciertos 

benef'icios, pues de est.a manera podía obtener bajas t.arif'as .en •1 

servicio rerroviario. ~unto a esto. 11-.garon a aliare• los 

capitalistas y los miner.oa para enfrentar a los trabajadores 

ferrocarrrileros quienes tenían la ad"'1n1st.racidn d• los 

ferrocarriles y encontraban necesario incrementar los precios d• 

sus servicios debido a qu• no poc::Uan pagar la deuda que los 

antiguos dueftos habían contraido. 

LA causa principal de estos choques residia en que las 

cooperativas obreras existentes en la min•ría conlrol•das por 

las eo.,,.ftiaa norteamericanas, eran enf'rentadas por •stas a 

los ferrocarrileros con el prelext.o d• que •stos robaban a 

sus .. hermanos mineros••, al pedir la elevación d• tarifas por 

•l traslado d• la producción lftinera. 49 

Por otro lado. en cuanto al transporte marititno ·s• ref'ier•. 

las líneas de navegación d•l país estaban controladas por •l 

capital ext.ranjero, así que promovió la 

... ayuda a las cooperativas de trabajadores del mar, de 

obreros d• construcciones nav•les y d• pescadores, a f ln de 

nacioñaltzar el tnan•jo d• las líneas de navegación, la 

explotación de los as~illeros y talleres y el aprovech•mi•n~o 

de los productos d• la pesca ... 'º 

'
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La Idea d• las cooperat.i v•s pesqueras •r• además el dar 

•"'pleo .o la población de la cost.a. 

Para poder llevar adelant.• est.•S empresas ho1.cía r.alt.a .. 1 

rJ.n•ncialfti•nt.o. y •l Est.ado buscó t.al limit.ación creando •n 1937 

•l Banco Obrero. De hecho est.e Banco, al t.ener en sus -nos los 

recursow. era quien cent.rolaba a las cooperat.ivas, de t.al manera 

que •l Banco 

tení.a derecho .. c•mbiar dirección de 

cooperativas, a pr .. ent.ar candidatos. a comprobar el trabajo 

de los cooperat.1 vi•t.•s • incluso podía desorganizar a 

aquellas que, según opinión de la dirección del Banco, no se 

Just.ifJ.caran ... ' 7 

Ev~dent.ement.• quedarían fuera de Just.if icación aquellas que 

no fu•r•n rent.ables y por t.ant.o convenientes a los pro~it.os del 

Eat.ado burg ..... 

LA mayoria d• las cooperat.i vas de producción t.enían ~im..s 

condiciones Cinancieras y a ellas no llegaban los recursos del 

lla,..do B&nco Obrero. El origen de algunas coopera~ivas se 

encontraba en las empresas en quiebra. Es decir. en los 

movimientos d• huelga. por ejemplo. •1 no pod•r dar aumento de 

salario salisCactorio • los obreros exigían que •• les en~regara 

las •"'Pr .. as las cuales por lo general se encon~raban en quiebra. 

Pero tarnbi6n habia empresas rentables que los propios dueftos las 

entregaban a los obreros para que •s~os las convirtieran en 

167
•........., .. i.,A., •· ei.\,, "°' 90P. 

73 



cooperat.iva. Cuando esto sucedia. •l más beneficiado era el due~o 

ya que este quedaba como un abastecedor de materia prima. que le 

era pagado con las mercancías producidas por los cooperan~es••. La 

explotación que el capJ.~alis~a ejercia nos• basaba así. en la 

extracción de plusvalia relativa. sino absoluta. 

Asi pues, para 

.... algunos empresarios hasta les era favorable separarse 

de t.oda• las rábricas que habían entrado en quiebra y recibir 

de ellas compensaciones gubernamentales. L09 empresarios 

concert.aban ••acuerdos•• con lo• obreros paÍ-a t.raspasar sus 

fábrica• a las cooperativas. con la ventaja, muchas veces. d• 

que •• convert.ian en los J.nt.er.mediarios que •umini•t.raban a 

los cooperat.J.vist.aS raat.eria prima y co1ftPraban la producción a 

-nor precio.•• 

S1t.uac16n que para los obreros •• agravaba cuando los 

empr .. arios, buscando los Uximos beneficios d•l cooperativismo 

creaban cooperativas disfrazadas y evitar ••i pagar un salario 

En efect.o, para los cooperat.ivist.a• la• condicion•s ~laban 

muy lejos de .. jorar. Est.os percibian un salario ,...nor que los 

obr•ros de ~las empresas capitalistas• no recibian pago de s•p~imo 

dia, ni vacaciÓ~ .. y por si fuera poc::o. no far.aban sindica~os 

dado que ellos eran ••sus propios patrones ... La Confed•ración de 

......... val! ......... , • .p. • ... . 
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Trabajador .. de Nt>Cico CCTK>' -inst..ancia que el Est.ado Cundó para 

cont.rolar el lftOViaient.o obrero-. •n su XV informe en el afto de 

1Q40, reconocía .. la diC•rencia d• salarios de los obreros de las 

cooperat.ivas , era de !IO • incluso de 7!5% menos que los salarios 

de quienes t.rab&Jaban en las empresa• capit..alist.as'"° 

Un ejemplo de .. t.a Sit.uación la encont..ramos •n las siQuient.•s 

cooperat.ivat1. 

En una cooperat.iva dedicada a la preparación de 

product.os de hule e san Mairt.ln de ·1as Pirllmd->, los obreros 

obt.•nían por hora 11 cent.avos. por 8 horas Qanab&n 88 

~nt.avoe. Eat.a •lftf)resa cooperat.ivi•t.a producía al dia· de 600 

a 800 par .. de zapat.os de hule; por un par •l int.ermedlário 

pagaba apro>C11n&da-nt.e QO cent.avos y lo vendJ.a en dos o 

cuat.ro pesos. En la cooperat.J.va de t.abaco N .. va Lucha, del 

Est.ado de Veracruz, act.uaba un int.ermediario que sunú.nist.raba 

la rnat.eria pri.. y recibía la producción. Los obreros 

t..rabajaban 12 horas y obt.enian cerca de un peso 70 cent.avos. tu· 

Por lo que r .. pect.a a la• cooerat.ivas de cont1u1110, se prolftOvió 

tl'U forfftllción con la finalidad de 

1.Garant.izar el abast.ec1"'1ent.o de bien .. de consumo 

nec-artos para la reproducción de la fuerza de t.rabajo. 

2.Abarat.ar esos bienes d• COl\SUMO evit.ando •l 

... .......,.,... ... A.• •· ei.,, • lt• HO. 
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intermediarismo y de esa manera garantizar el abaratamiento de la 

ruerza de trabajo para el capitalista. 

Ante la creciente intervención del Estado el 

ext.ranjero y el capital nacional ligado a 6sle· protestaron y 

elevaron los precios de los bienes d• consumo de la clase obrera o 

se negaban a venderlos. A trav6s de las cooperativas d• consumo, 

el Estado dió una respuesta a aquella rracción de la burguesía. 

Es así corno •l Estado al dar a los obreros las empresas para 

conv.rtirlas en coos=-rativas. ó como al inicio de este apartado 

vimos, la adftlintslración. rortalecia su poder político en runción 

del consenso de las masa. y por otro lado. dicha política 

constituía un elemento más que garantizaba las rn9jores condiciones 

para la reproducción ampliada del capital. 

Los nú.smos objetivos s• perseguían al promover las 

cooperativas en el campo. Podemos ver qu• la rormación de 

·cooperativas en el campo cumplía dos propósitos: 

1.Mediar la lucha de los campesinos en contra de los 

latirundistas y caciques. seftalamos que la 

estructura que en el campo prevalecía. constituia un obstáculo en 

el desarrollo de la industrialización capitalista. tanto en el 

campo como·en la ciudad. Asi que cuando los peones acacillados se 

rebelaban. el Estado in~ervenía para entregarle las tierras y las 

trabajaran como ejidos colectivos. es decir. en cOOP9rativa. Esto 

posibili~aba la liberación de la ruerza de trabajo, y por olro 

lado el incremento d• la productividad como consecuencia del 

trabajo en cooperación de los que antes se encontraban 
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.aca ril lados. 

2. Aún cuando los l.alifundios trabajaran con jornaleros, 

•n ocaciones eran tam.bi•n un obstáculo ya que los salarios que 

recibían dichos jornaleros no siempre aseguraban su reproducción. 

asi que la rebelión de estos se sumaba a la de los acaSillados. El 

Estado promovió aquJ Larnbi•n la formación de cooperativas. 

Pasamos ahora a exponer dos •J•mplos de cooperativas en el 

campo. Contenzaremos Por el caso d• la Comarca Lagunera. 

En L. Laguna • •• producia t'undam.nlal,,..nt.• algodón y la 

explotación se fundaba en la ext.racción de plusvalía absoluLa~ es 

decir, descanzaba en •1 lrabajo de peones acaSillados. ~s tarde, 

los dueftos d• est.e laltrundio iniciaron la mecanización del 

proceso de trabajo trayendo est.o como consecuencia el despido de 

los peones quienes se opusieron a eslas medidas. Comenzaron a 

impulzar la conrormacidn de un Conlralo Colectivo d• Trabajo y 

dado que los latifundistas lo rttchazaron. •l 19 de agosto de 1Q36 

inician una huelga en L.t. Laguna. El capitalist.a lerrat.eni•nle 

respondió apoyandose en esquirol••· y no dudó •n hacerlo tambi•n 

en el •J•rcito quien reprime la huelga y son aprendidos algunos d• 

los huelguistas. 

Eslos tueron pr.aent.ados ante Cárdenas quien les promete 

ent.r9garles la ~ierra para que la lrabajaran co~ cooperaliva. Es 

as.1 que el Est .. do aplic.a la R•f'orma Agraria en La Lagun.a. el 6 de 

octubre de 1Q3e. Sin embargo. a los .a.n~eriores duaftos se les 

res~ló 150 h•s. de lierr.a, al igual que la ubicación que 

eligieran. Evidenlelh9nl• preferían las de ri~o y que contaran con 
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lo necesario para explot.arlas. Por ejemplo: 

Los miembros de las cooperat..ivas pasaban por grandes 

dificult.ades con el sist.•mA de irrigación. Poseian ISOO pozos 

art.esanos Co norias), mientras que los part.iculares tenían 

600~ los particulares usaban esos pozos para 70 mil hect.áreas 

de t.ierra, mient.ras que las cooP:erativas para 140 mil. P,or 

otra part.e, las norias de los part.iculares est.aban en mejores 

condiciones que las de las cooperat.iva.s91. 

Dado este t.ipo de condicen .. ,· el que se modificara •l 

lat.1rundio y ae imple .. ntara la coo~ración capitalista •n La 

Laguna permit.ió que la product.ividad se imcrementara. 

has.de ~lerras cul~ivedas 

Para apoyar tinancierament.e est.as modificaciones •n 

agri.c:ult.ura se creó el Banco de Cr~it.o Ejidal qu•, como en el 

caso"cte1 Banco Obrero. definia a donde dest.inar los recursos en 

función de la rent.abilidad d• la empresa. As.! •l Banco 

condicionaba el cr6dit.o al exigir que se ·cultivara lo que 6st.e 

det.erminara. 

En Yucat.án ocurrió una hist.oria parecida a la de t-.. Comarca 

Lagunera. Como sabemos, el henequ6n del qu• Yucat.án era •l mayor 
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product..or a niv.1 mundial, constituyó una materia prima importante 

no sólo para "*X1co, sino también para otros paises tales como 

E.U. No obstante las n•c•sidades del capital. los latifundistas se 

oponian a las transform.i.ciones tales como nwcanizar el proceso de 

producción.del hen.-qu•n y por el contrario reduclan cada vez más 

la tierra cultlvada, ten1•ndo que d.socupar por •llo a ft\iles de 

ca~sinos. 

Ya en 1Q3!5 Cárdenas intentó aplicar la R•forma Agraria •n 

donde sólo s• entregaba la tierra a los peones acasillados, y no a 

lo• jcrnaler08. Loa latirundistas. que se oponian a la rerorma. 

agraria se valieron de est• hecho para enfrentar a los campesinos 

con el Es~ado. Los call\petSlnos iniciaron protestas para exigir que 

no •• aplicara la reform. agraria y ant• esto •1 gobierno d• 

Yucatán decidió frenarla, pero la sit..uación se tornaba 

incontrolable y •l peligro d• un .stallido social en Yucat..án se 

hacia más evidente. 

Ante esto. por conducto de Cárdenas, en agosto de 1Q37, el 

Estado aplica la retorm.a agraria entregando las tierras tanto a 

los Jornaleros como a los peonea acasillados. 

Dado que en la •ntrega de tierras. hubo campesinos a quienes 

s• les •ntregó ~ierras de no muy buena calidad. se decidió 

conforlNU" •1 Gran Ejido cuya administración quedaria en manos d• 

sólo tres P'l'rsonas que representaban 

.•. los tnt•r•s•s de los comuneros. de los ex duenos de 

las plantaciones que conservaban una d•termJ.nad~ cantidad de 
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tierra y de los propietarios peque~os y medios. 91 

Como podemos ver. en est.e caso t.ambi•n se les d•J6 a los 

•ntiguos dueftos una cierta cant.idad de tierras • igual...,nt.e con •l 

derecho de elegir su ubicación. Ast, 

O.sp~ d• la refor1B8. agrarias• tna.nt.enia, en tot.al, en 

~nos d9 part.iculares el 31% d• t.oda la tierra. 

Y ni import.a que solo Cu•s• •l 31Y., el hecho es que podian 

cont.rolar las de tnejor calidad y esto los posibilit.aba para 

ineresar al mercado interno baJo las mejores condiciones. 

COnst.at.amos con .. t.o lo que •n el capitulo seftal amos con 

r .. pect.o al mercado. Si bien puediera suponerse que al int.erior de 

la• cooperativas Cu• elitninado el lat.ifundist.a. el ,..rcado 

capit.allst.a s• encargó de subordinar a la• cooperativas agrarias. 

Asi. aienlras los t.errat.enient.es conservaban aunque sólo fuese •l 

menor porcentaje de las tierras. poselan las d• riego y si no 

t.enlan una alt.a c~ición org,nica de capital, era 1n9Jor que la 

de los campesinot1. quienes t.enian que sujetarse a las condiciones 

que imponian quienes pos•ian las tierras nula productivas. 

Lo ocurrido en La Laguna, y •n Yucat.,n, fue iatplement.ándos• 

en et.ros lugares. 

En Chiapas cada duefto de plant.acion.. conservó varios 

cent.enar .. de hect.áreas de la -Jor t.ierra dedicada a los 

caCet.ales. En el V~lle del Yaqui la ~i•rra que se d•Jó a los 

~•rra~enienl•s quedó enclavada en las pos .. iones de las 
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cooperat.iv•• con lo que .. t.orbaba •l nor-..1 f'uncionamient.o d• 

la• ......... .. 

Est.a siluac16n t.rajo co-=> consecuencia: 

1. Libef"ac:ión de la tuerza de t..rabajo. 

2. L.a posibilidad de modernización capi~alis~a •n el 

campo. 

3. L.a Posibilidad de d .. pojar de sus ~i•rras a los 

ca1nP991nos y ent.ragarlas a los 

t.errat.enient. ... 

capit.alist.as 

Eat.o últ.19> en t.ant.o los camp9Sinos no pod1an prosperar como 

los t.errat.•nient.- que pose1an las ,..Jores t.ierras y la maquinaria 

para t.rabajarlas, .,.an Me sucept..ibl- de quedarse ~ln t.ierra. Por 

ello .. que •n 1940, cuando las condiclon.. del caplt.allsmo 

fftexicano hablan •UCrldo t.ranstor8'Acion ... y •l gobierno cardenist.a 

finalizaba, .... int.ent.ó conv.rt.ir los •Ji.dos colect.ivos en ejidos 

individual ... ,.. 

Si •n ~n principio los lat.ifundist.as t.errat.•nienles se 

opon1an a la aplicac16n de la reror.a agraria. ~s t.arde •• 

dieron cuent.a de que .. t.ab. hecha precisament.e para favorecerlos y 

por ello no dudaron •n h•c•r operaciones financl•r•s con el &.neo 

........ .., .... 
- ....... lt• ••• 
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de Cr6di~o Ejidal. llegando incluso a con~rolarlo.!M 

En su~. •s posible const.a~ar que el papel que las 

coop•r.at.ivas eumpli .. ron t.anlo en el campo. como •n la ciudad. 

est.uvo condicionado siempre por las necesidades del proceso de 

acumulación de capi~al. En la ciudad, ayudaron a resolver el 

problema de abas~ecimi•nt.o de bienes de consumo necesario para la 

reproducción de la fuerza de t.rabajo9 por o~ro lado. al cargar 

sobr• sus hombros con las empr•sas •n quiebra. posibilitaron no 

incr•l'ft8nt.ar •l desempleo, que como ant..s vimos, ~ra la burgu!sia 

d• la •poca era fundaraent.a! para r .. olv•r la crisis. Y, Junt.o 

.. t.o, ant.• una falt.a de desarrollo de las fuerzas product.ivas 

t6cnicas. se as99uraba ciert.o nivel d• ganancia para los 

capit.alist.as en base al d.sarrollo de las fu•r%as product.ivas 

procreat.i vas. 

En cuant.o al caMpO se refiere.los beneficios para los 

capi~alist.as t.errat.eni•n~es no fueron menos. pues at.rav•s de los 

ejidos colect.ivos se pudo romper con aquella est.ruct.ura qua 

liai.t.aba •1 proceso d acumulación de capit.al en •l campo y •n la 

ciudad. 

Por t.ant.o. si para algunos t.e6ricos del movimien~o 

coopera~iv1~La97 • •1 periodo cardenisLa h. es el •J•mplo al que la 

......... • 
•eü.nu • ......... y .-..... 
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clase obr•ra debe aspirar. debelftOS decir qu• lo resumido 

anteriorment• .. lo qu• se está apoyando. Y si anlerior al 

gobierno d• Cárdenas. prevalec1an aún levantamientos armados. 

aunque no generalizados. despue'l esto s• acabó. El Estado habla 

logrado consolidar•• hechando mano de todo cuanto a su alcance 

tuvo. Y a la .. no encontró, entre olras. las cooperat.ivas. 

Los obreros y los campesinos estaban armados ahora, pero con 

fusiles de palo 

Nunca los obreros habian perdido de modo tan redical su 

independencia• nunca hablan sido subordinados, al Estado tan 

cempl•t.amente. Los obreros marchando con Cusiles d• palo en 

apoyo del r4'gi_.n imperant.e const.it.uyeron la isugen más 

patetica de su enajenación. de la J>*rdid& de la heroica· 

tradición de lucha de los obreros '1.#~ó de los aftos veinte. 

de su sujeción al •atado capitalista . .,. 

L..a clase obrera habla sido subordinada realmente al capital. 

-~. Artur'9 ... - _.,, •· PI. 
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES. 

Hemos ·..r1st.o que ent...re la empresa cap1 la.l ist.a y la cooperativa. 

no exislen diferencias de esencia, si acaso las hay. son de forma. 

Esto es posible en tanto que las cond1c1ones materiales que 

dan paso a la empr•5a capilalisla son las mismas que posibilitan 

las COOl)9r&tivas. La cooperaci6n capitalista como premisa ~n 

ambas, determina esa igualdad. 

Los cooperat1v1stas enrrentan una contradicción: el que la 

cooperativa se hace posible sólo bajo la existencia de la 

propi*<:tad priv•d.;a, capit.alist.a. y por otro lado, pretende eliminar 

dicha propi•dad para instaurar la propiedad colectiva. Sin 

embargo, dado que eos el modo d• producción capitalista el que 

domina y se impone, acaba por subord1nar a suºs leyes a aquella. 

A part.ir del desarrollo d• las fuerzas product.1vas. en la 

empresa cap1t.•lista. es posible qu• el propie•.a.ri.o del capil.al 

contrat.e admin1st.rador•s. quienes asumir•n la fun~ión de vigilar 

el proc•so d• producción. Ser• una dir•cción despót.1ca en tant.o 

que se impone un plan que los obreros •jecut.aran, pues rec.onoce1"'áfl 

en el adm.inist.rador l• aut.oridad de quien se los impon•. 

Por c;>t.ro lado. en la cooperativa, el administ..t·ador no 

personificara al capit.alist.a, en tanto que los obr•ros poseen los 

medios d• producción. Sin embar~o. las mercancías que los 

cooperantes producen, son llevados al mercado capitalista, y és~~s 

podr,an realizar.se siempre y cuando puedan comp•t.1 r con 1 as demás 

empresas. En este sent.ido. si se desea qu• la coopera•~iva s• 

·mantenga, los cooperantes tendr~n que at.enerse a las condiciones 
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que el mercado capit..alist..a les imponga. De ahí que en esl~ caso 

el despola es el mercado capJ.tali:>ta.. En esto, los prop1..:.s obr~ro:> 

se hacen .. cómplices••. da.do qu'3' su productividad no :>~ ftJnda en las 

rurzas productivas técnicas. sino en las procrealivas y ello los 

conduce a emplearse y a gobernarse a si mismos con el mayor 

desPQlismo, ex~•ndiendo • intensificando tanto como pueden la 

jornada de trabajo. 

Es asi que en la cooperativa encont..ramos adnúnistrador .a.l 

igual que •n la empresa capilalisla. Y en tanto seo. el 

administrador o el cuerpo d• administradores quien cont..role el 

procese produclivo. seguiran siendo las condiciones de lrabajo las 

que empl .. n al obrero. La aJ•nidad enlr• las condiciones de 

trabajo y la modalidad del lrabajo es el contenido especiCico del 

modo de producción capit..alisla. 

Por ot.ro lado. lanto en la empresa capilalisla como en la 

coo~rat..iva se buscará mAXirnizar ganancias para lograr sus 

objelivos. AparenLement..9 uno d• los principios de la cooperaLiva 

as que no se persigue el lucro. 'aino el ••beneficio'• de los 

cooper•nLes. Pero •ste necesariaft'l9nte eslá mediado por los niveles 

de ganancia que los cooperantes logr•n. O. tal manera que lan~o en 

la empresa capitalJ.s~a como en la coopera~!va, el obj•livo ser~ 

maximizar las ga.nancias. 

Y ~1 la composición orgánica de capilal cons~iluye un 

obsLáculo para la coopera~iva. eslo mismo la limita en el acceso a 

los <lujos dinerarios. Es decir. es mas sencillo para la sociedad 

anónima adquirir crédilo, qu..:t para. la cooperat..J.VO. empresa. 

individual. Ya que el limite del crédit..o es~a determinado por el 
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monto del capital. 

Por. •llo s1 la cooperativa quisiera romper con este 

obstaculo. tendr1a qu• convertirse en una sociedad por acciones. 

Por lo que se refiere al movimiento cooperativ1sta actual, 

9ste lien• como antecedente la experiencia de la cooperativa de 

Rochdale. Los cooperat1vislas qu• impulsaron la formación de esta 

cooperativa no tenian como objetivo acabar· con la propiedad 

privada cap1t.alista. Solamente buscaban adecuarse, de una man•ra 

menos desgarradora. a las condic1ones que imponía el capitalismo. 

Aún cuando se plantearan como un objetivo fundamental, mejorar las 

condiciones mat•r1ales de sus mi•mbros. sin hacer d& i .. 

cooperativa un mero lucro, su ut.opia fue y 

reru~cionalizada por el capital. Dado que para conseguir mejorar 

esas condiciones necesitaban ma.xim.izar sus ganancias y esto 

delri ... nto d• las condiciones d• los cooperantes. 

La historia del movimiento cooperativista •n México. es rica 

en cuanto a .la r•funcionalizac1ón de la cooperativa s• refiere. La 

primer c.ooperal.i va en México se formó t.omando como ref'•r•ncia. la 

experiencia de Rochdale. Ya de por si ésta cooperat.iva habia sido 

·asimilada por el capitalismo de aquella época. en Méx1co la. 

pr:-.i.mer cooperativa, y en gener.al el movimiento coopera.t.i'lista. 

corrió la misma su•rt.e. 

Est.o lo que consl.atamos en los estat.utos del PCN, con la 

Pri~•ra Ley sobre el Cooperativismo. y más aún con lo ocurrido en 

el pe.riodo cardenist.a. 

Es el 1nicio del proceso de industrialización, qU• 

encontramos las condiciones óptimas para el auge del movimiento 

86 



cooper•livis~a en Hexico. 

Fue el Estado el que buscó adecuar a la clase obrera y 

campesina ~ las condiciones del c.apitalismo. decir. 

subordinarlos realmenle y no sólo forma.lmen~e. Y junLo con •llo 

creó las mejores condiciones para el proceso de l.a acumulación de 

Las cooperalivas ~n el campo. permilieron romper con 

eslruc:~ura que conlribui.a a desarrollar l• agricultura y en ese 

sentido. limitaba el desarrollo de la industria. A su vez, eslo 

trajo como consecuenci• la liberación d• la ruerza de trabajo que 

se enconlraQa acasillad.a y de ahí. la ampliación del mercado 

inlerno. 

El que la l1•rra se trab.ajara en cooperativa permitió eleva~ 

la productividad, pero b•sicamenl• sobr• la base de las fuerzas 

produc:livas procrealivas, dado que a los antiguos dueños. no les 

er• expropiada la totalidad de la tierra. y éstos se quedaban con 

las de riego que ade~s contaban con pozos y cierta rnecaniz.ación. 

Finalmente. el que les fuera entregada la tierra a los peones 

acasill~dos y algunos jornaleros. no se tradujo Ccomo lo decia en 

sus discursos C~rden.a.s),en que se liberaran de la explolación del 

capi~•list• terraleniente. sino que, por el con~rario, és~e 

encont...ró el camino libre par.a post.eriormente despojia.r a los 

campesinos de sus lierras. No es casual. que en 1940, finalizado 

el periodo presidencial de C~rdenas. se planteara que era mejor el 

•jido individual y por ello se propusiera acabar con el ejido 

colect..ivo. 

L•s cooperativas en la industria jugarian un papel similar. 
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aunque con sus especifi.•:.ida.des. Los empresarios en quiebra. 

duda.ron er1 ent..regarlas a los obreros. pues era mas redit..uable ser 

abastecedor de m•~•ri.a prima para la cooperativa. y adem.is. 

convertirse en su i.nt..ermediario. Junto a esto. •lgunos empresarios 

prefi.rieron dl.s~razar a la empresa de cooperativa y asi recibir 

los beneficios que la l•Y otorgaba, de tal manera que podían 

ahorrarse impuestos y reci.bir credit.os fácilmente y con baJas 

lasas de interes. 

El Estado, sabedor de las necesidades de cr•dit.o que estos 

proy.ctos requerian creó el Banco de Crédito Ejidal y $l Banco 

Obrero. Es~os bancos Jugaron un papel i.mportante para el Estado, 

ya que. no obslant.• los pocos recursos de éstos, eran los que 

de!'i.nía. 

quienes t.•nian pos1bilidades d• crédilo. Evidentemente quienes 

cubrían los requici.los eran las más lucrativas. Además los bancos, 

en ocasiones, llegaban a disolver cooperativas. 

Las cooperativas de consumo ayudaron a garant.1zar por un 

lado, el abaslecinúenlo de bienes de consumo necesario para la 

reproducción de la f'uerza de t.rabaJoo y por t:>t.ro lado, que los 

precios de dichos bienes no se •ncarecieran. 

Las cOÓperalivas. junto con o~ros elernen~os, impidieron que 

la mayoría de la clase obrera y los campesinos identificaran el 

car~cter de clase del Estado cardenista. Por el contrario. veían 

en.91 a un ••aliado•• que les "•nsei'laba•• a organ1zars•, y organi.z.iiba 

a su vez, su "liberación... No los liberó de la •xplotación 

capitalista, pero si. en el caso de los campesinos los liber6 de 

sus t.ierras y de su cautiverio para qu9 se con•.ralaran libremente 
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con los capit.alist..as. l'"11nlo con el induslr1al coml.) con el 

lerrat.enient.•. 

En su~ •sle periodo de auge del movimiento cooperativista 

no t.rajo como consecuencia una transform•ción revolucionaria en 

México. ni que~· construyera una República Cooperativa. Eslas son 

meras ut.opias que acaban por ser refuncionalizadas por el capilal 

y por ello no pued•n ser una alternativa de lucha de la clase 

obrera. Menos aún cuando. quienes suslent.an est.e t..ipo de 

pro)'*Ct.os, responden a int.ereses de la burguesía. lal como el 

Estado cardenist.a. ó la pequeña burguesia et.al como ocurre con el 

Part.idQ del• Revolución Democrát.ica). que golpeada por la crisis. 

se niega a su inevitable proceso de prolet.arización. 

L•s cooperativas. por si m.isJnas no pueden ser agentes de un 

proceso de t.ransforrnación revolucionaria, dado 

capit.alismo quien posibilit.a su aparición, por 

limitadas por el capilal. Sólo la clase obrera. 

que ... el 

lo que est.arán 

en lant.o las 

incorpor• a su proyecto general de transformación comunist.a. 

podrán t.rascender, pero ya no como cooperalivas. En si mismas, 

plan~eadas como obje~ivo de la clase obrera bajo el modo d• 

producción capitalist.a, necesariamente quedarán alrapad~s en las 

leyes que és~e d•~•rmina. 

Finalmente. podríamos hablar de como es que las limitaciones 

anles mencionadas, en •l movlmient.o coopera~1v1sLa act.ual se 

observan. Aquí podr i &mos pensar en el caso de 1 a coopera.ti va de 

Refrescos Pascual . Aunque no cont.amos con una amplia. 

información, sabemos que la. composición orgánica de capital aqui. 

es muy baja en comparación. por ejemplo. de un monopolio c~mo la 
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Co~a Cola . Si bien es cierlo que los medios de producc16n se 

encuenlran en manos de los obreros de la Pascual • p.a.ra compelir 

con un monopolio como la Coca Cola. no les queda sino 

de~a.rrollar las fuerzas productivas procrealivas. 
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