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Frimerq Parte.

SINTESIS SOBRE EL FEROHERO EIXKCATIVO




L INTRODUCCION GENERAL

Desde 1luego que no es propdsito de este trabajo presentar un
tratado de Pedagogia, sino s6§lco citar algunos aspectos inmportantes
dentro del "FENCHENO EDUCATIVO":

Blen conocida es la igportancia que tiene el proceso
ENSERAR-AFRENDER; ya que en €1 se basa el buen futuro de una familia,
una sociediad, un pueble, una nacidén, etc.

81 pensiramos que toda persona tiene facultades i1inmnatas para
ensefar y toda persona estid capacitada para aprender de l1a misma
forma,  estariamos en un error,  e€s por 1o tanto necesario adoptar

actitudes adecuadas para lograr una atinada evolucién de 1la
humantidad.

Actualmente la Pedagogia Moderna ha adelantade notablemente por
1o que no sdl¢o se conforma con exponer ¥ deducir las caracteristicas
esenciales del Maesiro (mreparacisdn, rectituq, bondad, limpleza
corporal y espiritual), ni 1la del Alumo (interés, capacidad,
responsabllidad, etc,) que son de 15gico entendimiento; si no que con
el propSsito de estructurarse a la altura de esta era espacial, usca
bases cientificas para el mejor desarrollo de sus fines.

Son auxiliares eficaces en esta eyoresa, 1a PSICOLOAIA, l1a
SOCIAOGEIA, la BIGOGIA, la CIENCIA DE LA EDUCACION, las MATEMATICAS,
l1a GBEOCRAFIA, la ESTADISTICA, ETIC., Y otros aspectos camo la
INVESTIGACION, la EXPERIMENTACION, la OBSERVACION, la DEDUCCICH, 1la
CCMPARACION, y el ANALISIS. :

Cuando la Pedagogia abarca todes los campos: el hogar, la
iglesia, la escuela, etc, se hace refererencia al fendmeno educativo
que se desarrclla dentro de las instituciones de ese tipo.

Ahxra bilen, ya que se estid hablando de las partes de 1la
Ensefanza-Aprendizaje, a contimacisn se mrecisan las!
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11 DIFERENCIAS ENTRE EIUCACICH, PEDAGOGLA, Y DIDACTICA

FEDAGOGIA

Es la teorjia del
fendmeno educativo.

EDOCACION
Conprenide la  Pedagogia Yy la Di-
dictica dentro de un- contexto = so-
1 cio~econémico-cultural, tentendo pb—
- validez  temporal y cumpliendo di- DIDACTICA
ferentes funciones.

Es el ferdmeno pric
tico de la BEducacién

Tecnologia educati-

va, c¢onduccidn del
proceso Isefianza~-
aprendizaje.

111, ELEMERIOS IE LA DIDACTICA

1) Alumo————
2) Maestro———— ~
. 3) Contenido———— FINES - CRJETIVOS - METAS.
4) Método————
5) Objetivo——

I FINES, - Es lo mss anplio, se identifica con 1deas, con valores. ‘
 GBJETIVOS. ~ Tramos que permiten operacionalizar esas ideas.
METAS. - Tramos que llevan al  logro del objetivo.




) OBJETIVGS «
HUMANO CULTURAL
Alumo »] Aslgnaturas
Maestro [« Hetodologra

De donde se desprenden las siguientes preguntas y respuestas:

1. dQuér z Asignatura

a, LCamo? = Metodologia

3. J4Por qué? = Fines-Objetivos-Metas
4, <Cudndo? = Tiexpo

5. dQquién? = Alumo

6. {De cquién? = Maestro

7. {Con qué? = Medios

Para llegar a todo ello, es necesario auxiliarse de diferentes
ciencilas coamo: La Socioclogia, La Antropologia, de la Cultura, y etc.

1V, SIRTESIS SOBRE CORCEPIOS ACTUALES DE ERSERANZA-APRENDIZAJE

A contimacisdn se presenta una sindpsis de algunos puntos medu-
lares, que no se deben de perder de vista, a fin de lograr la
Ensefanza-Aprendizaje, desde luego no son todos ni  absolutos, sino .
una generalidad de aspectos a observar.

- 1. Ho ez la Asignatura én s! la que ocupa el foco de la atencisn’

del Profesor, sino los Alumos come aprendices de la misma; é&llos -

deben ser estimalados, orientadeos y auxiliados en el aprendizaje, La
asignatura es s6l10 el reactivo cultural utilizado. El interés del
Catedrstico se concentra en los Alumos Y no en €l reactivo cultural,
pues €ste no es mis que uno de los medios enpleados.

2. El Maestro deja de ser mero expositor o explicador de la.
materia, para convertirse en un gula que estimila, un orientador que-
concede el proceso de aprendizaje de sus Alumos. La Enseffianza es,
por encima de todo, una actividad de intercambio ¥ de relaciones
fecundas entre el Profesor y sus Educandos, éen busca de los
resultados definidos de carscter psicoldgico, cultural, y moral que
los Estudiantes han de lograr.
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3. lLa Técnica Docente no puede consistir-en una-mecsiriica rigida
e invariable, cono antes se crefa; hahria de ser mids bien una técnica
directiva, flexible, alerta, y ajustable a todas las sormresas,
avances, retrocesos, titubeos y fracasos, impulsos, entusiasuos y
depresiones; revelados por los Alumos dirante 1la experiencia del

aprendiza je, esto significa 1a abolicidén de 1los antiguos métodos,
rigidos y estereotipados.

4., Ser buen Profesor es dirigir con técnica realista el proceso
de aprendizaje de los Educandoa, cosprendiends y manipulando con
habllidad el conjunto d¢e recursos, factores, y fuerzas psicoldgicas,
que pueden y deben actuar en este proceso.

5. La Enseiflanza (del FProfesor) y el Aprendizaje (del Alumo) no
se limitan a ser actividades paralelas que tienen en la asignatura su
intco punto de contacto, son té&rminos correlativos y complementarios,
expresan actividades directamente entrelazadas de intercambio mumano
con un propdsito comin y unificador.

6. La Ensefanza no es la causa del Aprendizaje, sino uno de sus
factores condicionantes mas decisivos, El1 proceso de aprendizaje de
los Alumos es preparado Y en cada una de sus etapas de realizacidn,
aconpanado por 1a actuacisn, serena vy solicita del Profesor, que 1o
estimula, orienta, rectifica, valorando, al f£in los resultados

obtenidos en funcidn de los intereses vitales de los Estudiantes y de
la Sociedad

7. La Ensefanza en lugar de ser una actividad empirica,
desajustada a sus fines, con rendimiento problemitico, precario y
parcial, como 1o era antiguamente (la mayor parte de 108 Alummos
aprendfia poco Y mal) se ha convertido modernamente en una técnica
directiva perfectamente conciente de su misidn y apta para conducir,
punto por punto, el Proceso de Amrendizaje de los Exucandos a
resultados previsibles, seguros y nitidamente concebidos en un cuadro
de valores sociales y morales bien defintdos.

8. E1 moderno concepto de la Ensefanza estd exigiendo la
revisidn de las viejas priacticas de rutina, tales como: enseifanza
meramente verbalista y expositiva; esclavitud de alumos Y profesores -
a 1los textos, reglas, principios Yy hechos, eximenes de memoria
textual pura, etc., para reegplazar esas viejas rutinas improductivas -
por métodos mis activistas y reflexivamente fecundos, gque dinamicen:
ia inteligencia de los Estudiantes, para crear en €l1os actitudes y

hibitos fundamentales de valor real para la vida, en una sociedad -
democratica y progesista.
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V. EL BARSTRO Y BL ALMNO - )

Dentro de toda institucidn educativa se aprecian principaimente
dos clases de situaciones: primero, la del MAESTRO, ,
INSTRUCTOR, que es la persona encargada de conducir el APRENDIZAJE, y
debido a la importancia de su misidn, €s necesario que dicha persona
posea vocacién, preparacidn especial, caracteristicas personales
satisfactorias, etc., con €sto estarid en condiciones de aprovechar
todo aquello que facilite su  trabajo; entenderd que cada alumno
requiere un trato especial, Pues lo que pudiera ser aplicable a un
individuo, puede no aerlo para otro, aiempre aatard dispuesto a
trapajar y estudiar: <coh @110 quada bhlen ¢laro gue €3 1a hase donge
ha de cimentarse todo el fendmeno; Por lo tanto, si la misma no es
huena, no pueden realizarse los demis escalones. La segunda situacidn
es el ALUMNO, EDUCANDO, AFRENDIZ, DISCIPULO, en tormo al cual giran
los propésitos de la Educacidn, es 1la persona Jue recibe las
ensefianzas, lo mias inportante, a qulen y donde daben ir dirigidos
todos los empeiios.

Se puede canclulr diclendo, que si blen es en el Alumo donde se
reallza el Proceso del Aprendizaje, es el HMaestro, el que debe
encargarse de que se efectue de la mejor manera positble.

VI, LA DIDACTICA Y L HETODO

Como todo mroceso, €1 Apmrendizaje tiene una razdn dde sen,
mincipios, fundamentos, etc., mismos que el Maestro debe conecer y
entender; una vez hechio esto, entrar de lleno a su misidn,
ayudindose para ello de la Didsctica

1. LA DIDACTICA

Es la parte practica de la Educacidn que = descride, explica, y -

fundamenta 1os mEtodos mis adecuados y eficaces, para  conducixr al
Educando a la adquisicidn progresiva de: habitos, habilidades, ¥y
aptitudes que le permitan modificar su conducta. i

2. EL BETODO

ES todo procedimiento o serie de actividades didicticas, que.se .
deben llevar a cabo, para obtener determinade fin u obdjetivo de una
manera mss directa, acertada, ordenada, concreta, y coordinada.



3. CLASIFICACICH I LOS MEIUDOS- -
A)Inventivo o de Investigaclén - Método que indaga o
descubre la verdad
B) Sistemsitico o de cClasificacién - HMétodo que ordena los
conocimientos, conforme a su relacidén de complejidad, concordancia o
derivacidsn

C)Exposiclén o de Transmisién - Es el que divulga o enseia
ordenadamente esos conocimientos.

Vi1, EL MEICDO DIDACTICO -

1. CENRERALIDADES

L.a Ensefianza de las diferentes materias que integran el contenido £
educative, es la que msS requlere una aplicacidén adecuada de =
métodos generales y especlales; tanta significacidn e importancia
tiene este aspecto, que la Educacidn estad constituida por la
Pedagogla que se ocupa del estudio de los métodos, y por la Didictica
que es la mrictica metodolégica.

La DidaActica es la doctrina empirica de la Ensefanza, © sea el
conjunto de principicos que ejercitan, explican y Jjustifican las
norwas, Ias cuales han de llevarse a cabo por el Maestro, es 1la
tarea sistemitica e intencionada de la Educacidn. La Norma Pedagégica
es una regla que sefala los certeros métodos en la Ensefanza, ellos
son las vias o caminos en el acto del Aprendizaje.

. El Método es un medio que ge plasma y se mueve en el seno de - &
contenidos culturales y realidades vitales, No es wun. molde
esquemitico y 1Tgido, sino un modo de arilentar vivas actitudes
espirituales que, por su misma naturaleza, son variables y se recrean:
contimiamente ante exigencias y necesidades impuestas por situaciones -
espontineas e imprevistas, El Método debe tomar en cuenta el. libre
impulso del Alummo y la necesidad de incentivo y direccidn que é&ste
tiene, tarea que estsd a cargo del Maestro. El Método se dirige a
despertar la autoactividad espiritual y l1a Ppropia capacidada
intelectual del Educando. -
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La Metodologia-Didactica Moderna, reduce al minimo la inposicidn
reguladora del Instructor, convirtiendo la autcactividad del Alummo
en eJe del Arrendizaje ¥ la Educacidn La Ensedanza no es un mero
Froceso de acopio del saber que el Alumo recibe pasivamente del
Profesor, sino un proceso tendiente a colocar la actividad propia de
los Aprendices, en el seno de 108 hechos y realidades que se quieren
conocer y utilizar para el desenvolvimiento mental Yy espiritual.
Mientras el Método no soguzgue la autonamia del Educande ni prive la
libvertad Yy la espiritualidad del Educador, su importancia es
innegable. .

Hay algo m&s que aunenta lo medular que es el MHMétodo en la
Educacisn, se refiere a que el Método en si es educativo, poyque crea
habitos de ordenacioén, de organtzacidn del trabajo mental,
abstraccidn, generalizacién, estimacisn y jerarquia de hechos, ideas,
y valores.

La Ensefanza siempre se cumple mediante una conjuncidn adecuada de
Contenido y Método, con ello, el Contenido se ajusta al desarrollo
del Educando, ¥y Se produce una relacidn cilerta y posible entre el
orden 18gico del saber y el rroceso vital del crecimiento y la
formacisn.

El HMétodo es esencial, slegpre que se base en las fuerzas
espontéineas de desarrollo que constituyen los elementos bioldgices y
psicoldgicos de la Ensefanza, gque dan lugar a los principios de
individualidad, espontaneidad, y educabilidacg, sokre los contentdos
culturales que representan el orden espiritual 18gicamente formado,
segin Hfundamentos propilos y leyes tfipicas que rigen cada una de las
esferas del saber. El Método es un instrumento de enlace del sujeto y
el objeto de 1la ecducacidn, con  tal alcance que ne puede ser
eludido; sino concientemente aplicado, sin abusos impositivos que
ahogan fuerzas espirituales, sin ausencias que desconclertan y
deforwan.

2. CORCLUSICHRS

A). El Método Didictico es un instrumento formativo indispensable,
pero su aplicacisn presupone persaonaillidad en el Maestro; 1o
contraric lo convierte en un factor de accidn mecinica.

B). El miximo de actividad o el miximo de pasividad del Alumo,
depende casi siempre de la conciencia general educadora del Maestro y
de los medios con que intente aplicarla.




C). No existe, y acaso nunca se haya aplicado, un método absoluto
que funclone autdsnamamente, libre de la manera y del Educador.

D). El1 Mé&todo es un medio condicionado para gular la accisn
instructiva y educativa, Depende de la finalidad surrema y de los
fines parciales de la Educacidn, de los contenidos a que acude Yy de
l1a manera como se propone el Instructor ejercitar la autoridad y el
poder conductor,

E). En la HNHorma y en la Direccién, el Alumo debe vivir sa
"libertad" para asegurar la disciplina de sus poderes y la progresiva
formacidn de su personalidad El inpulso originario debe ser
metsdicamente conducido, no sofocado.

F)., La estructura del método no es arbitraria ni capricho perscnal
del Catedratico, depende de factores generales y particulares, esta
condicionado por formas bisicas de la razdn humana, por la
configuracidn 1&gica de l1a materia de Enseiianza, por el grado de
desarrollo del Alumo, por el estado de su comunidad, por los valores
morales a realizar, por el tipo de escuela en que se aplica, y por l1a
actividad espiritual de la época.

VI11. ERSERANZA

1. TRADICICHAL

De acuerdo al concepto tradicional de Ensefianza, ésta se corcreta
a "trasmitir" conccimientos por parte del Maestro y a "recibirlos®,
por parte del Alumo. Para los que aceptan aln esta idea, el enseiar
reside, en Substancia, el commicar 2 los Educandos una materia o
determinados conocimientos.

"El Profesor ensefia superior”, esta idea tradicional de Ensefianza
tiene una forma habitual. Se le llama despectivamente n"Mé&todo
Catedratico", o sea el mONSlogo por parte del Educador. Aqul el
oyente es el Alumeo, quien queda reducido, en el mejor de los casos,
a la "mecsnica tarea de tomar apuntes”.

2, MHODERRA (Arrendizaje Activo)

Aotualmente, el Alumo no puede ir a la Escuela a cuplir una
tarea pasivamente receptora, debe ir a participar activamente para
aprender, cumpliendo trabajos de investigacidn, ejercitacidn, b'd
control.
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Francisco Larroyo en su obra "Pedagogia de la Ensefanza Superior®,
asienta que: "Aprender no significa s5lo retener en la memoria
conocimientos, sSino adquirir en y por la accidén, experiencias y, en
general, clerto nuevo modeo de comportamiento en la vida, ello es,
modificar en lo deseable la conducta del Educando”.

Aprender una cosa rueva es nada mencs que vivirla; viviria en
pensamiento, sentimtento, investigacidn, y respuesta corporal,

El Alunmmo aprende 1o que vive y lo que absorbe 10 transforma en
conducta, por lo tanto, si el Arrendiz ha de captar algo, debe ante
todo vivirlo; ha de entrar realmente en la corriente de su vida Si
es un pensamiento, una idea lo que ha de captar, ésta ha de surgir en
el espiritu del que asi lo hace, como una respuesta aproplada de su
parte a una situacidn que lo exige. ’

La tarea mss inportante del aprendizaje es la formacidn de una
conducta inteligente, creadora, fecunda; para tal efecto, precisa en
la Enseflanza, poner al Educando en situaciones nuevas de cariscter
problemitico, a fin de obligar a éste a resolver por sf mismo los
problemas, convirtiéndolos, de tal suerte, en agentes de su propia
educacion

Por 1o tanto, la tarea del Maestro no consiste en transmitinr
anicamente conccimientos, ni crear habilidades en los Alumos, sino
en guiar y estimalar sus trabajos que conducen a la adquisicidn del
zaber Yy a la formacidn de aptitudes, asl como también, la misisn
didsctica del Profesor es planear y ordenar las actividades que deben
suscitarse en los Educandos para llevarlos a un aprendizaje autdnomo;
de este modo, Mé&todo y Aprendizaje son inseparables, se confunden, e
identifican. El Método es algo que ya no pertenece exclusivamente atl
BEducader, como acontecfa en las antiguas metodologias, esS una
direccién que é1 debe internar en el espiritu del Alumo, para la
mejor conduccidn de las reflexioness, realizaciones, y expresiones de

éste. El Mé&todo es la direccisn del Aprendizaje, y cémo cada

situacisdn, asunto o tarea, se vuelve una cooplejidad diferente para
cada individuo, porque cada uno tiene un modo singular de percibir y
comprender, ya no es posible concebir el Métode como instrumento
gnico, exterior, que se impone unifcrmemente.

En resumen: el Arrendizaje es entendido no como mera commicacién
del Educador al Discipulo, sino como obra espontsnea del Alumno,
ohzervada y alentada por el Instructor. La tarea del Profesor se
convierte en un contimuo juego de estimilos y direcciones para la
Aautoactividad del Educande, para su propia y espontinea conducta.



1% H AFREDIZAJR -1

i, ~ IRTRADUCCIOH

Por su rendimiento, o sea el efecto que produce en el Alumo, el
Arrendizaje suele confundirse con otro hecho: el Adiestramiento, con
el cual guarda profundas Jdiferenclas; el Adiestramiento es "la
adquisicisn de una forma de conducta”, cuyos caracteres fundamentales
son: mecanizacidén, invarlabllidad, e 1mitacidn,; pmoviene de 1la
repeticidén conciente de un ejercicio; de ahi, equivale a la
formacisn de un habito; esa manera de actuar del Humano, para
modificar una conducta o adaptar otra, no puede ser confurxiida con el
Arrendizaje, pues é&ste egs la adopcidn de una rmeva forma de conducta,
Pero una conducta inteligente, creadora, y fecunda,

2. ESTADOS DEL AFRENDER

A) Caparender

Se refiere a que el Exlicando, ante todo, debe entender lo que
ze le quiere ensefiar, mediante su propio esfuerzoe y por un mpocedi~
miento activo. La atencidn y la intencisdn se apoyan aqul mituamente,
35810 a este precio puede lograrse un sdlido entendimiento.

B} Retener

Una vez que el Alumic ha camprendido el - obleto del
arprendizaje, se inicia la elaboracidn metddica de este objeto, hasta
convertirle, en la mente del Educando, en una representacisn clara o
una actividad precisa susceptibles de ser reproducidas a voluntad

C} Aplicacién Activa

El Aprendizaje requiere aun de una tercera etapa: la
aplicacisdn activa de la materia objeto de 1la Esedanza. El uso
adecuado y oportuno de 1o aprendido constituye, por asi decirlo, la
Piedra de toque de la Ensefanza y del Amrendizaje, ya que quien puede
usar o mracticar lo aprendido, de manera eficaz Yy oportuna, ha
logrado un firme y auténtico aprendizaje. ’ ) :

D) Aqui cabe citar las "Taxonomfas de David Boom", quien precisa
con actualidad los conceptos, respecto a la Ensefanza por objetivos:
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a) Dominio Cognosclitivo, se reflere a- la-inteligencia, que
ests Integrada por:
- Conocimiento (mamoria)
- Cagprensidn (con sus propias palabras)
- Analisis (conformidad de partes integrales)
- Sintesis (de elementos de valor reconocido)
~ Aplicacisén (de 1o apmrendido, présctica), y
~ BEvaluacisdn (juicios de valor)

D) Dominio Efectivo (sentido)

£) Dominio Operativo (vocacidn)

3. LEYES DEL. AFREMDIZAJE

Conforme a la doctrina que asienta que el Arrendizaje es un hecho |
camplejo, impulsadeo por una intrinseca finalidad irreductible a un
mero mecandsmo casual, las leyes fundamentales del Arrendizaje son:

- De 1la Preparacidn

- De 1la Finalidaa

- Del Ejercicio Activo.

- Del Efecto.

~ Del Ritmo o Periodicidad

A) Ley de la FPreparacldn,

Para que el Educando amnrenda algo, es necesarlo que eéesté
ltsto para ello, esto inplica dos cosas: determinade nivel o edad’
mental del Alumo ¥y clertos conocimientos o habilidades previas. El
BEducando debe encontrarse preparado para iniciar la ensefianza que se le
va a suministrar.

B) Ley de la Fipalidaa

E] Discipulo debe tener plena conclencila del f£fin gque
persigue en el aprender, estar percatado de su labar; el conocimiento
de lo anterior promueve interés de la tarea, intensifica la atencisn, e
incita su capacidad imaginativa; en suma, contribuye a formar hibitos
“inteligentes y creadores.

Dado que la conciencia humana, real, es una corriente de
estructirras dJdotadas de  finalidaq, el auténtico y mas fecundo .
aprendizaje requiere por parte del Alumo un clare conocimiento del .
sentido o designio del proceso.
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C) Ley del Ejercicio Actlivo.. - - -

Cada acto ejecutado tlende a ser realizado mis ficil y
espontsneo a medida que su ejecucidn se repite. La habilidagd
se adquiere por el ejercicio.

D} Ley del Bfecto.

No toda actividad repetida se traduce en el mismo grado de
aprendizaje, ya que aquella que conduce a un  éxito, a una
satisfaccidn de las necesidades existentes, es muy superior
a otra que termina en un fracaso, puesto que la
autoactividad es el certero camino del aprender, pero sdlo y
cuando concuzca al éxito Yy a la satisfaccidn.

El Sujeto que se educa tiende a repetir ¥y a aprender mis
ripildamente aquellas actividades que le son satisfactorias.

E} Ley adel Ritmo o Ferdodicldad

El Aprendizaje exige pausa, no es tndiferente al tiempo en
que se distribuyen las unidades didicticas de cada materia,
al contrario: es altamente nocivo para el Aprendizaje que
todas las partes se sigan unas a otras, acumlindose asf en
un espacio cronelsdgico relativamente corto.

4, CURVA DEL AFRENDIZAJE

El Aprendizaje tiene un enemigo permanente: el olvido; éste ohra
de manera opuesta a la retencisdn activa, pues se ha degostrado que
los que aprenden por propio y mractico esfuerzo, son los que retienen
mejor.

Cuando se aprende por pripera vez, los conocimientos adquiridos
ofrecen en cada persona, aproximadamente, la misma y la mayor
reaistencia al olvido; por lo tanto, la adgutsicién original es en
extremo inportante.

Cada Discipule tiene su fndice de aprendizaje y de olvido, que
expresa el tiempe que necesita para aprender y olvidar algo.

1a memoria se afina por la prictica en el terreno en que €s
ejercitada. Log psicdlogos estin de acuerdo que la memoria, camo
capacidad general, no puede ser perfeccionada, pero que aplicada a
sentidos determinados, puede ser obleto de marcado mayor
aprovechamiento.
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Cuando el Alumno aprende algo, al mrincipiq,- los.progresos en el
arrendizaje son relativamente ripides, posteriormente, los obtenidos
disminmuyen poco a poco, pmroduciéndose a veces clerto estancamiento.
S1 se logra persistir activamente en la tarea, el Alunmo recobra su
inicial agilidad y avanza a paso acelerado en la oltima y definitiva
etapa.

5. ERSERAHRZAR MARERAS DE AFREHDER

(3
22

Existe 1a necesidad de dotar al Estudiante, ademis de los
fundamentos, sieppre limttados de la cultura humana en cada grado
egcolar, de las ensefanzas adecuadas para que, por s mismo, pueda
mroseguir en Su vida la tarea del Arrendizafje. Se +trata en otros
témminos, de ensefar al Educando maneras de aprender por cuenta
Fropia, métodos que le permitan enriquecer ilimitadamente su sabern,
dentro de sus insuperables aptitudes.

La consecuencia definitiva y fecunda de la Ensefanza Activa, es
aquella que convierte al Discipulo en agente de su propia formacisdn,
reside en 1la Didsctica que preconiza el ensefar, por el Haestro,
maneras de aprender, al Alumo.

6. LA IERTELIGERNCIA, EL CGLVIDO, Y LGS FACTORES

Es bien entendido por todos, que el coclente intelectual de
una persana no se puede aumentar, pero s/ se puede lograr un
mejor. rendimiento, 10 cual se logra presentando, a la Inteligencia
del Educando, situaciones de carjbcter froblemstico con frecuencia.
El Aprendizaje sienpre tropieza con un enemigo: el olvido o falta
de memoria

Para facilitar al Estudiante la memorizacidén, existen infinidad
de técnicas, pero tres son la base: CONMCENTRACIQW, REFETICIGN, Y
ASOCTACTCON.
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Existen numerosos factores, aparte de- 'los- menciochados, que

propician o limitan el Aprendizaje, por lo cual, es mly necesario que

todo maestro atienda siempre las caracterfsticas: SIGUICAS,
BIQLOGICAS, Y SOCTALES de cada uno de sus alumnos.

7. GUR E3 1.0 QUE SE DEBE EXSERAR

Ho debe limitarse el Maestro a trasmitir un coancepto, una idea,
una técnica, etc.; el saber humano sienpre estd en constante
evolucisén y revolucidn, por lo que debe preocuparse por realizar, a
su Educando, como un sujeto apto para la autoensefanza; o sea
Froporclionarlie métodos que le permitan enriquecer ilimitadamente su
saber, que le indiquen la manera de solventar cualquier situacisn,
etc.

X LA LECCICR DIDACTICA Y LOS HEDIOS DE RECURSOS DIDACTICOS

Toda institucidn educativa pretende dar al Discipulo una parte
del saber nmano, siempre ilimitado, prara 1¢ cual elalxra un plan de
estudios que determina y organiza las materias que coarprenden esa
parte del saber: a su vezZ, los planes de estudios originan los
programas correspondientes a cada materia, quienes mrecisan el tienpo
en el que ha de darse ese contenido del Aprendizaje, seleccionado y
Fresentado en forma ordenada y sistematica.

A cada Profesor corresponde impartir una asignatura, es decir,
un contendido seffialado de antemano, para ser asimilado por los Alumnos
durante cilerto perfodo, eszte lapso se fracciona en unidades
llamadasg: Unfdades Didécticas.

Es, en la Leccidn DidActica dorxle va ha 1llevarse a cabo el
rroceso ENSENAR-APRENIFEFR, pues dicha 1leccidn es la convivencia
fntima del Maestro y del Educando para la realizacién de sus fines.

De acuerdo a la Pedagogfia Moderna, las lecciones son untdades de
trabajo, en las cuales se pmretende resolver un rroblema en
colaboracidn profunda de maestros y alumos; el Frofesor por medio de
21 acclidn técnica, suglere, gufa, Yy pordera, la norma a seguir.
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El Catedritico se sirve de los recursos didicticos para llevar a

cabo el procesd Ensefar-Aprender los que auxilian mis eficazmente,
tanto a maestros came alumos son:

Exposiclidn oral y escrita.

- Procedimiento erotemitico y conversacidn.
- Observacidn y experimentacldn
Ixrramatizaclién

- Consulta bibliogrifica e investigacidn.

A) Exposicién Qral y Escrita

Es el recurso tradicional por excelencia. Desde +tiempos

antiquisimos el Expositor se ha valido de la palara oral y escrita - .

rara transmitir sus conocimientos.

Después de una exposicidn y explicacidn del tema (ya sea por
parte del Alumo o del Maestro) se remite, €1 a los lilbros, revistas,
apuntes, etc., para finalmente fijar ideas por medioc de Aialsgos ¥y
meguntas. Hecho esto se procede a pedir, al Educando, que haga
patente sus conocimientos por medio de la resolucidn de ejercicios y
tareas o bién por exposiciones hreves,

B) Procedimiento Erotemitico y Canversacldan

Representa la forma dialogada entre Profesor y Discipulo, de la
cual se desprende Ja cCanversacién Libre, que miy generalmente
suele llevar a un debate sobre algadn tema, mismo que da lugar a otro
procedimiento: l1a Discucldn Dirigida BEsta derivacidén de la
exposicidn oral debe tener ciertas caracterfisticas para que cunmpla
con su comnetido inicial, como satisfacier lo siguiente: ocasidn,
naturalidad, interés, y satisfacciadn .

C} La Ghservacién y La Experiencia

.

Scn dos Metddos Activos de Ensefianza de gran utilidad, pues es °

sabido que se aprende mejor ajquello que se ve, se prictica, Yy se
comprueba.

D) La Dramati¥acidn

Con este recurso pretende, el Catedritico, por medio de repe-
sentaciones actuadas, pmostrar a los Alumos situaciones semejantes a
las de 1la vida real, para que éstos aprovechen 1lo0s beneficios o
mejuicios que puede traer determinada obra. ’
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E) La cansulta Ribllogrifica

Es prudente y muy conveniente que el Profesor que utilice este
recurso, indique al Alummo la Dbibliografia mids adecuada; es decir,
que previamente seleccione libros completos, faciles de conprenden,
de lectura dindmica, etc, asi el Educando obtendra el mixino
rendimiento en informacisn y al mismo tlempo 1irid fomentindose el
hibito a l1a lectura.

la aplicacién de loz recursos expuestos, rropone a la vez el
uso de 1los Medlos Didicticos que no son mis que materiales que
forman o© cooplementan al recurso didictico (pizarrsn, medios
audiovisuales, cuadros, materiales de laboratorio, etc. ).

2. LOS MEDIQS AUDICVISUALES

Son aquellos que el Instructor utiliza para gque sus Aiumnos '
realicen el proceso del Aprendizaje, poniendo en actividad el mayor
namero de arganos sensoriales

Los Medios . Audiovisuales cunplen conjuntamente dos funciones:
ayudan al Maestro en su 1labor docente Y hacen que 1la tarea de
aprender del Educando sea mis amena, ya que simplifican, sintetizan y -
seleccionan los conceptos o situaciones fundamentales de un tema,
ademss de aprovechar para Ja Caoncentracldn, la Repeticldn, y la
Asoclaclidén

La experiencia ha demostrado que con la utilizacidn adecuada de

los Medios Audiovisuales, se promueve el aprendizaje, haciindolo mis . .

atil y efectivo.

Gracias a los avances de 1la técnica, los Medios Audiovisuales
van alcanzando mayor perfeccionamiento, a la vez que su adquisiciin
sSe hace menos problemstica.

Para que la diferencia entre lo que = se espera obtener y 1lo que
resute con la utilizacién de dichos medios, no sea nmila o pequefia, es
necesario adiestrarse en su manejo.
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Toda leccisn didiactica, que pretende presentar medios: audiovi-
suales debe reuninr!

- Buen tema, interesante y aGtil.

- Adecuada presentacidn oral. .
- Buen disefio del material.

- Uso aproplado del material.

- Resdamenes remesentativos de puntos medulares.

Una vez que el Instructor ha seleccionado el material que usars,
debe prepararlo, arreglarlo en secuencia de uvso, practicar su manejo
para obtener mayor naturalidad y espontaneidad damorante la clase,
hrocurando mantener oculto o tapado el material, hasta que llegue el
momento de su presentacisn, deblendo mostrar un Solo recurso por
exposicidn, para evitar confusisn o distraccidn en otro +tema,

3. SIHBOLOS VERBALES

Pueden ser palabrase, ya sSean orales o escritas, la palabra es el
medico natural de relacidn entre maestros y alummos.

Por medioc de la palatra se pueden expresar objetos coneretos,
ideas, principios, férmilas, aforismoes, © cualquier otra remmesen-
tacisn de experiencia.

4, SIMBALQS VISUALES

Sonn materiales destinados a la representacidén abstracta de la
cosa misma:

A) PIZARRON: aparte de ser un materdial visual, es un vehiculo
. para gran variedad de articulcos de ese tipo.

B) CUADROS SINCPTIOOS: como simbolo visual ayuda a resumin,
comparar, Y contrastar; hay varias clases, como por ejeaplo: tablas
cronoldgicas, cuadros sintéticos de contirmidad u organtzacidn,
comparativos ¥ de contraste, etc.

C) dGRAFICAS: son remresentaciones cbjetivas de datos referen-
tes a cantidad; dibujos que simbolizan hechos o ideas en forma clara
e interesante, cam pueden ser grificas de barras, de lineas ¢
curvas, de circulos, pictéricas, etc. R



5. JMAGENES FIJAS
Detienen el movimiento Yy la acecldn, de modo que sea posible

estudiar fendmenos especificos, asi como su contexto; arregladas en
serie pueden sugerir movimiento.

Pueden ser:

A) No Proyectadas:

. a) Fotografias,
) Ilustraciones.
c) Esterecgrafias,

B) FProyectadas:

a) Fotograftias, e) Peliculas £l jas.
b) Ilustraciones. £) HMicroproyeccisn.
c) Estereografias. g) Videos.

d) Diapositivas. n) Ologramas, etc.

Los aparatos de proyeccisn fija mas usados en las aulas, son:.

Proyector de cuerpos opacos, rroyector de peliculas fijas,
diapsesitivas y acetatos.

6. PELICULAS CIREMATOGRAFICAS O VIDEOS.

_ ‘Muestran la accidn, a diferencia de las fotograffas fijas, que |
86lo sugieren movimiento, ademis, presentan un proceso que progresa:
en el tiempo (una persona que lleva a cabo una accisdn).

En cuante a los aparatos de rroyeccidn animada, existen dos
tipos  de proyectores: el estindar y el de formato recucido. En.el
 primero estin: ‘aparatos de proyeccisn normal, proyecteor semipor- -
titil, pFroyector portitil, En el segundo; proyector £ijo, ordinario,
Y compacto. :
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X1, TRORIAS PSICOLOGICAS GUR EXPLICAR FL- APRRADIZAJE
Y FUNDAHENTAR LA FRACTICA EDUCATIVA

1. FAHILIA EEHTALISTA

(Antes del siglo XX} "LA LECTURA COB SAMGRE ENTRA®

El Aprendizaje consiste en inducir o adiestrar 1la mente,
mediante dos  disciplinas: el desenvolvimiento natural y la

aceptacisn, asi canc ajercitarla para desarrollarla, c¢on adicidn de
maievas 1deas o estados mentales.

Se lleva una didictica en base a "recitaciones", en las que los
Educandos se instruirin oralmente, immulsandolos para que continigen
sus lecciones y en esa forma fortalecer I1a perseverancla ¥ la -/
voluntad, se mantendrid una disciplina estricta, con el fin de

fartalecer la facultad de atencidn asri camo las de la memoria o sean
las facultades innatas.

) Como es 16gico, el Profesor siemgre debe ser lider, en esta
familia, su tipo es el de Liderazgo Autaritarlo, ¥y del Dejar Hacer.

Su individuo epicentral es el individuo en s1, siendo é&ste:

Malo, Activo, Pasivo.
Bueno. Interactivo. Neutro.

A} Bental Teista

El hombre es malo-activo, por lo que se le debe adiestrar 'y,,
disciplinar 1la mente, para contrarestar sa maldad @ imata, -
estrictamente. )

B) Mental Rumanista

El hombre es neutro-active, donde la influencia del ambiente
tiene poca importancia; es decir casi no se enfatizan en la
planeacisn y conduccisn del Amprendizaje. )

Lo que interesa es el desarrollo armSnico de las potencialidades
individuales mis que los intereses sociales.




. I-2

C} Desenvolvimientio Batural

El hombre es ueno-activo, por naturaleza psicolsdgica interior.
El método Socrstico es proplo de ella.

El estudio de los clisicos y las matemsticas son adecuados para
la misma,

Todos los seres humanos son libres, huenos, autdnomos y activos,
siendo arquitectog de su destino.

Lo importante es la personalidad individual mas que

los
intereses sociales.

Obviamente el tipo de liderazgo es el de "dejar hacer”,

Y por Gltimo,
D} Apercepclén o Herbartinismo

Considera el sujeto neutro-pasivo por 1o que su naturaleza ests
determinada por el ambiente, aprende cuando nuevas ideas sé asocian

con las antiguas, los estimilos son causas y las conductas efectos,
no tiene ideas imnnatas.

2, FAMILIA DEL CCRDICICHAMIERTO

(Bstimilo respuesta) COHDICTISTA (del siglo XX)

El Amrendizaje es un cambio conductual que se roduce po medio
del estimlo, para conseguir una respuesta y lograr el aprendizaje,
ensefiindose el método de sustitucisdn de estimulo del Condicionamientc
Clisico o el método del Condicionamiento Instrurental de la
modificacidn de 1la respuesta, por 1o que las técnicas didicticas a
aplicar se basan en las conexiones estimilo-respueta a través de
asociaciones y fuerzas de hibito o tendencias conductuales.

Se considera al Humno cond una miquina may caopleja, que

funciona con una regularidad inducida, de acuerdo con principios
£1 jos.

Loa Conductistas han mostrado tendencia a tratar la "realidad" y
la "existencia" como idénticos, opinando qué "realidad” se refiere a
objetos f£isicos y procesos que existen o son por derecho propio..




Sostienen ademss que los ambientes psicoldgicos y fTsicos de una
persona son iguales de todo lo fisico y social que los redea, debido
a que el amblente se define en téminos objetivos y fisicos;

probablemente todos podemos ver, oler, sentir, y saborear, el medio
de desenvolvimiento.,

Precisan la percepcidén de tal modo que la consideran come una
fotografia, ldentificande la percepcidn come un proceso en dos
etapas: sensacisdn, Yy deduccién del significado, enfocado en objetos
particulares del amblente, s510 hasta donde 1lo dirija el condi-
cionamiento previo.

Para los Conductistas, la motivacion surge directamente de los
npalsos organicos a  las empciones bisicas de una perscna, o de la
tendencia a emitir respuestas que se han establecido mediante un
procedimiento anterdior de los inmpulsos ¥y las emociones. La teorta cde

la motivacidn de un conductista tiene implicaciones importantes para
la Edacacidon.

Su individuo epicentral es el organismo pasivo-neutro, porque
espera el estimilo, concidbiéndolo como una realidad Gltima, sujeta
a leyes naturales, invariables.

El nivel del aprendizaje es memorista, con algo de coogprensidn
3. FAMILIA DEL CAMPO I LA GESTATL
(Del siglo XX)

Sus teorias cognoscitivas son un proceso de obtencidn,
modificacidn de “insignits” (amensidn, cooprensidsn, o capacidad
para resolver los problemas), perspectivas ¢ patrones de pensamiento.

Praefieren 1los té&rminos de persana a organdismo, anblente
Pslcoléglco a fisico o biloldgico, e interaccidén a organismos o reac-
cidn; conceptos que son bisicos para los profesores en la des-
cripcisn de procesos de Ensefanza-aprendizaje.

El PFroceso de Aprendizaje permite que el Alumo explote su
imaginacidn, creatividad, a fin de que nazcan en &1 ideas innovadoras
o una modificacidn a las antiguas. El grade de aplicacisn de esas
teorfas va a depender de 1la importancia, alcance, Y tipo de los
diferentes temas a realizar,
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La Gestalt estid de acuerdo miss con la naturaleza humana, por ser
un ente pensante y racional, estableciendo distincidn entre realidad
Y existencia, sin negar la coexistencia independiente de los objetos
e incluso de las ideas de otras personas; insisten en que cada
individuo evalda o interpreta el mindo que da por sentado, de tal
modo que se forme para €l un patrdén significativo, siendo su
interpretacidn la realidad que le sirve para moldear sus actos,
consiste en 10 que hace con 10 que 1o rodea; el amblente psicoldgico
incluye impresiones de parte del ambiente fisico, Pero ne
necesariamente todas éllas, a veces el amblente psiceoldgico de una
persona integra parte del ambiente f£isico, pero no necesariamente
todas ¢llas, a veces el ambiente psicoldgico de una gente incluye
esperanzas o recuerdos.

Basindose en que el individuo tiene una experiencia meva,
modifica su medio Yy munca vuelve a capturar el ambiente antiguo en
forma idéntica.

Un psicoldgo del Campo de la Cestalt no separa la sensacidn de
un objeto con su significado, ve 1la percepcién como un roceso
unitario, en que la sensacidn depende del significado, Yy éste de la
sensacidn, Yy la determinacidn del significado se produce similtinea-
mente, donkie la percepcidn es muy selectiva, siemgre relacionada con
las finalidades que tenga una persona en el momento de la percepcidn.
Igualmente considera a la motivacidn como un producto del
desequilihrio dentro de un espacio vital, gque incluye metas, con
frecuencia obstaculos para que €1 alcance esas metas; otras de las
caracterfsticas de 1la Familia, que la separa de la de
Estimilo-respuesta, es el hincapié que hace en la situacidn presente.

El sujeto no se concibe fuera de su ambliente, es un homore con

metas, es neutro-interactivo, de acuerde ¢on sus experiencias y sus :

metas. Al tener barreras encuentra tensisn que 1o puede llevar a la
angustia y al fracaso, por lo cual debe procurarse salvar esa barrera
Y por ende la frustracidn.

Hay metas contradictorias, por 1o que existen fuerzas positivas
y negativas (ir a ¢lase o quedarse dormido).

El Aprendizaje se da por medio de interaccidn y de motivacisn
Fara reducir la tensidn, con coogxensisn y reflexidon
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4., RESIREN)

{(Tearfas Psicoldglcas)

En l1la Familia Mentalista, se lleva una didictica en Dbase a
"recitaciones” en las que los estudiantes se instruirsn oralmente, se
inmpulsars a éstos para que contingen sus lecclones y en esa forma, se
fortaleceran la perseverancia y 1la voluntaq, se mantentri una dAdis-
ciplina extricta, c¢con el fin de fortalecer la facultad de la aten-
cidn, asl coam las de la memoria, la voluntad, y la perseverancia.

En la Familia Conductista o del Condicicnamiento, las té&cnicas
didicticas a aplicar se Dbasan en las conexiones estimilo-respuesta
(E-R) a través de asociaciones Yy fuerzas de habito o tendencias
condauctuales,

En la Familia del Canmpo de 1a Gestatl, este proceso de
aprendizaje permite que el Alumo explote su imaginacién y creativi-
dad, a fin de que nazcan en £1 ideas innovadoras o una modificacidn a
las ant.iguas. El grado de aplicacisn de estas teorfas va a depender
de la importancia, alcance y tipo de los diferentes tems a alcanzar.

Para los Mentalistas la dnica motivacidn es gque hay que
memorizar.

Un maestro que acepte el concepto de motivacisn del Campo de la
Gestatl ¥y otro que actde dentro de una estructura E-R, tendrs
rrobabilidad de abordar la ensefianza en formas findamentalmente
distintas. En primer lugar un maestro que tenga orientacidn del Canpo

de la Gestatl, se mreocupars siempre. por €l problema, en camble el ... -

Concuctista 1o hars mecinicamente.

Un Psicolégo del Campo de la Gestatl, considera a la motivacién
como un producto del desequilihrio dentro de un  espacio vital; un
egpecio vital incluye metas y con frecuencia obsticulos para el
alcance de estas metas; otras de las caracteristicas de la teorfa de

motivacidn del campo de la Gestatl que la separa de la teorfa E—R. es -

el hincapié que hace en la situacisén presente.
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En primer lugar, un maestro que tenga orilentacidn del - Campo de
la Gestatl, se preocupari slemgre por el problema de la participacisn
personal, ayudari a los estudiantes a coaprender la necesidad de
aprender; las metas personales de los alumos seran también may
importantes. Esto no quiere decir que el Maestro tenga que responder
a todos 1os caprichos de 1los alumos; c¢on  frecuencia tratarsa Qe
ayudarlos a reflexionar en sus metas y descartarsd 1as gque sean
triviales o camichosas; tratars de disponer 1la situacién de
Ensefanza-aprendizaje de tal modo que l1os estudiantes adopten metas
que sean para ellos enteramente mievas.

En el caso de la Conductista (E-R) tiene aplicacidn, pero de
menor grado, igual que la Mentalista.

Cada teoria del Arrendizaje remesenta un sistem psicolégico o
una perspectiva bisica mss o menos corpleta, cada sistema psicoldgico
sistemitico o perspectiva basica, tiene su modo Gnico de abordar el
Aprendizaje, Cada uma de las Teorias del Aprendizaje, sobre tedo tal
come sSe aplican en las escuelas, va unida a una concepcidn de la
naturaleza, innata a los seres humanos, cuando consideran seriamente
el modo en que se produce el Aprendizalje, es inevitable que se
formulen cilertas suposiciones sobre la naturaleza moral y activa,
esencial de los estudiantes como seres Imummanos.

Dentro de este marco de 1las teorlias, para aplicarlas a los
planteles de Educacisdn Superior, bisicamente son huenas, siampre ¥
cuarkio cada uno de los maestros que estudian alguna de estas teortas,
lag lleven a efecto, abasteciéndose ellos mismos de conocimientos
tedSricos didscticos, Y aplicindolas dosificada y canbinadamente en
forma adecuada. Ya que en la mayorfa de las ocasiones los afectados
al introducir muevas teorfas didsicticas son los estudiantes, puesto
que los maestros no tienen un concepto generalizado acerca de 1o que
es y debe ser la Ensefanza-Aprendizaje, debldo a que casi todos son
ampiricos. Guizs la teoria <de la Gestatl sea la mis adecuada.

El Educador una vez qu2 ha realizado su plan de clase, debe
preocuparse porque el Alumo tenga la capacidad de que al delegarle
un problem 2 investigacidn, 1o desarrolle por medio de 1la
congmensisdn, memoria, Yy reflexidn, en consecuencia, la enseifanza al
nivel de la comprensidn puede conducir a una conducta mis inteligente
por parte del Efucando.
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El Aprendizaje al nivel de la reflexidn -induce - tamblén a
conprensiones, mediante la reflexidn, la isqueda de entendimiento se
lleva a cabo de manera diferente. En vez de que el Catedriatico les de
un conjunto de hechos Y generallzaciones a los Alumos, é&stos se
enfrentan a algo problemitico, ya sea confuso o carente de claridad

La Enseifianza Reflexiva se centra en 1leos rmroblemas. Lo que
distingue a la Ensefanza Y el Amrendizaje, reflexivos de 1los no re-
flexivos, es 1la presencia de problemas verdaderos, que los Estudian-~
tes sientan la necesidad de resclver; al iniciarse un estudio se
desarrolla una verdadera interrogante, para la cual los Educandos no
tienen respuesta, o cuando menos, alguna que sea adecuada, nediante
el estudio los Alumws ¥ el Haestro, +tWwabajfando cooperativamente,
desarrollan lo que les parece una solucidn nueva ¢ mis adecuada.

X11, MODRIOS RPISTEMOLOGICCS O
THL, CONOCTHIERIO

Existen tres elementos: el Sufeto, el QpJjeto, Y el Canocimiento
(producto),

Es indispensable saber y hasta dominar estos tres elementos del
Proceso Epistemoldgico, ya que con ellos se logra el objetivo
primordial del proceso Ensefianza-Aprendizale.

Los modelos son:

1. MIRLO MECARISISTA
(G jeto)

(Tearfa del reflejo, ortodoxa)

En este Modelo el bjeto predomina sobre el Sujeto.

El Profesor hace su exposicidn sin importar el FEducando,
siendo este Glitimo suleto paslivo, canteaplativo, receptivo, requi-
riéndose extricta disciplina.

] 'Registra estimlos del exterior como  espejo, por las
percepciones visibles. )

El conocimiento ya ests dado y S5lo se trasmite al &ueto," :
qien 1o acepta tal como se le da, es sS5lo reflejo del Cbjeto. !
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2. BIELO IDEALISTA-ACTIVISTA - -

Sujeto)

(El1l creador de -1a verdad es el Hoakre)

Lo inmportante es el Alumo o Su/eto, tomando en consideracidn su’
intervencidn, creando la realidad.

El Efcando se adapta al Grupo Educando, aceptankio las
impugnaciones del Aprendiz, pero decidiendo el Catedritico, percibldo:
subjetivamente. -

Bl conccimiento ea Subjetivo.
3. HOGELO OBJETIVO-ACTIVISTA
(Interacclidn Sujeto - abjfeto)

Acepta la interaccidn entre el BEducador ¥y el Educando, permi-
tiendo el dijlogo para efectos del proceso Ensefanza-Aprendizaje, con
el conccimiento coamo actividad concreta y prictica de su amblente
soclal. :

Este modelo se basa en la tésis de Marx solre el individuo cano e
conjunto de las relaciocnes sociales, solre el conocimiento, como . -
actividad prictica, sensible, concreta, fisica, y real o verdadera -

Es 1la concepcidn del conocimiento auténtico camo un pHoceso
infinito, que tiende a la verdad absoluta, con la acumlacidn de
verdades relativas, :

El sujeto esti jlnmerso en un ambiente psicoldgico y social,. "
interactivamente. :

El conocimiento es Subjetivo-objetivo relativamente.
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X111, HODRLOS CLASICO Y TRCROLOGICO O IESTRUCCICHAL

1. MODELO CLASICO

A) Esquematizacidén (Ver LAMIRA Ho. 1.)

B)Ep qué XMedida los Recursos Audiovisuales Modlfican
el M5aelo Cclisico.

Los Recursos Audiovisuales han venideo a dar un cambio coapleto
en el Proceso de Ensefianza y también al Modelo Clisico, ya que é&ste
s85]lc se gufa por lo que el Profesor realiza por los conocimientos que
adquiere, ademis esto ha venido a ser un gran adelanto en los
objetivos educacionales modernos, YA dque permite que l1os alumos
degsarrollen su capacidad y a los disefiadores les facilita tener mayor
visidn para ampliar los HModelos de Eaucacidn Bisica

2. BODELO IBRSTRUCCICNAL

. E] Modelo Instruccional es aquel que rerresenta los elementos
fundamentales de la situacidn de ese tipo.

Este modelo remresenta el rroceso y conserva todas las caracte-
risticas meculares e inportantes en dar los detalles del proceso o
Sistema real.

A) Esquematizacidn (Var LAMIEA Bo. II

B) Puntos de Visia sahre el Modelo Tecnolsgico ¥
su Apllicacidn en 1la Educacldén Superdar

Bl Modelo Tecnoldgico se basa en la Teorla de la Gestatl, por
1o tanto este modelo es bueno, pero tiene que dirsele a conocer mis
anpliamente por medic de cursos, conferencias, etc,, a los profe-
. Sores, para que verdaderamente se aplique y todos tengan la opor-
tunidad de estar bensficiados, tanto el Profesorado comp el Alumado,

- principalmente a Nivel Superior, ya que de los objetivos educa-

cionales modernos depende, en gran parte, que l1os Alumos egresen con
conocimientos bien cimentados y transmitan 108 mismos adquiridos en
forma bien fundamentada.
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XIV, LA EIXCACION COMO FEORENO SOCIAL {CAMIEA Bo. I11)

Suscintamente se pretende ordenar un sector de la Investigacisn
Soclal, sSe verad en mmrimer lugar la Perspectiva Funcionalista de
Durkeim, en seguida la orientacidn Estructural-funciocnalista de
Parsons y Monton Yy, por GItumo, en la Corriente Marxista o de la
Reproduccion N

i. - PERSFPECTIVA FUNCIQNALISTA. Se refiere al Funcionallsme
clasico de DurKeim, Ppor ser el iniciador de la Soclologia
de la Educacidn y pPor la enorme influencia sohre otras
carrientes del pensamiento socioldgico. Dan¥Keilm analiza
la "funcidn" de la Educacidn dentro de 1a Sociedad, 1la
identifica en su dmensidn de realidad objetiva y externa,
instituida o institucionalizada y 12 construye com un
hecho social, con una marcada orientacidn humanista, y
con la mids alta idea del poder creativo de la educacidn,
que magnifica la dignidad y grandeza de su accidén, cuyo
rrotagonista principal es el Maestro, para soclalizar al
Sar Humano, Y conformar otro rmievo, soclal y moral.

2. - FERSFELCTIVA ESTRUCTURAL FUNCIQNALISTA. Se inspira, en gran
parte, en las teorias funcionalistas modernas o en el
Egtructural-fucionalismo dg Robert K Morton y Talcott
Parsons, tiene camo eje principal el moblema de las nor-
mas Yy valores. Estudiando 103 desequililbrios momentineos
de los individuos, provocados por la evolucidn del Sistema
Soclial en general y por el Sistema de Ensefianza en par-
ticular.

3. - PERSFPELTIVA D5 LA TEORIA DE LA REPRODIXCIQN. Considera a
la BEducacisn caop el elemento de una formaclidn scoctal
histdricamente determinada, como una estructura dinamica 'y
como una instancia de subfuncidn dentro de otra estructura
mis vasta, que la incluye y explica su desarrollo. E1 es-
tudio se inserta en el anilisis de las clases soclales Yy
en el papel de dominacidn econdmica, politica, cultural e
ideoldgica de la clase deminante, E3 en suma un espacio
ideoldgico cuya funcidn es propiciar la remroduccidn de
las relaciones de produccidén existentes. -

Principal representativo e iniciador: Althmussen,

Seguidores: Bordiu Pasgersn
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De hecho, los anslisis de 13s escuelas conocidas cooo la Teorfa
de la Reproducci1dn, los Funciocnalistas, b4 los
Estructural-funcionalistas, tienen muchos puntos de coincidencia a
nivel descriptivo, algo velados por una semintica diferente para
designar los mismos hechos. Las tres corrientes identifican a la
Educacidn cane un fendmeno histérico-social; coinciden en atribuirile
una funcidén y socializadora; reconocen su caracter selectivo, ete.
Sin embargo, hay dAiferencias. Por lo mronto, se pueden anotar que
del cuerpo tedrico del Fuancionallsmo ¥ del Estructural-funcional ismo
se desprende una concepcidn de la Socledad come un todo armdnico y
equililbrado, cuyas partes forman 103 mismos requisitos funcionales,
que se traducen en la necesidad de supervivencia, de adaptacisn e
integracidn de sus miembros asl come de estabilidad normativa. La
Educacidn ¥y la Escuela concurren a cubrir estas necesidades con un
caracter neutral respecto a las fuerzas sociales. Esta neutralidad es
tajantemente negada por la Teoria de la Reproduccidn, que inserta su
anslisis de 1la escuela en las relaciones de produccisn clasista,
destacando la heterogeneidad conflictiva de 1as partes que conforman
el todo. Este enfoque cambia radicalmente de explicacidn y
comprensisn del papel que juega la EQucacisdn en rmestra sociedad Por
otro lado, aunque esta Gltima corriente enfatiza el fendmeno de la
introyeccidn del saber Y la 1ideologia dominantes, para la
reproduccidén del poder econdmico y politico de la clase arguesa, 1o
se detiene mrofundamente, hasta en 108 mecant smos de su
internalizacisdn, problema miy desarrollado por  1los Estructural-fun-
cionalistas, que canalizan el problema de la ideologfa hacla la
cultura, la normatividad, los valores, etc.

La Jdiferencia Hfundamental se pprodiuce en el Aambito de la
indagacidn. El1 Funcionalismo Y €1 Estructural-funcionalismo “"se
detiene” en el 1nquirir "del come"  (descripeidén) y "para qué
(funcisn).

La Teoria de la Remroduccisn efectfia un avance decisivo para el ..
carscterr de las respuestas, al agregar una interrcgacidn mas. Al

apmtar hacia el "porqué™ (explicacidn) da cuenta del conjunto de -

reguntas que producen una fisura tedrica irreconciliable entre estas
contestaciones a la problemitica de la Sociologlia de la Educacidn

4, ALGUBAS CORSIDERACICHES GEHERALES ACERCA IR -
LA EDUCACIOH OOMO FERCMENO SOCIAL

Las tres corrientes privilegian o aceptan, en my distintos
grados, los lineamientos generales que se exponen a contiruacisn:



A)

B)

<)

D)

E)

F)

A
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Parte del estudioc de la Educacisn como-instancia social obje-
tiva, totalmente distinta a los anslisis segmentarios o par-
ciales, que reducen lo educativo. No se trata de negar 1las
funciones individinales que indudablemente tiene la Educacisn

Se trata de ensanchar el horizonte social, invirtiendo 1los
términos.

El estudio de la Educacidn come fendmero social consjidera que
los rmrocesos de Ensenanza-aprendizaje no se reducen sélo a
las reiaciones directas entre Maestro y Alumo, cque son sdlo
uno de los elementos texrminales de toda una estructura ecuca-
tiva ¥y de estructuracison social, con tiempo y espacio con-~
cretos. Por 1o que la Educacidn establece la ligazdn con las
relaciones sociales.

Ademas, el espacio educativo, enfocado socloldgicamente, no
puede entenderse si no se muestra con suficiente claridad,
que en su constitucidn participa la estructuracidn econdmica,
Juridico politica, cultural e ideoldgica del sistema social
del cual es parte. Asf, la Educacidn viene a ser resultante
Yy condicicnamiento a la vez (segdn 1os Funcionalistas) de un
conjunito de determinaciones sociales que definen su natura-
leza y caracteristicas.

Todo fendmeno social €3 un moceso. La Educacidn, asimismo,
tiene su propio proceso en una dimensisn espacio temporal vy
en una articulacisdn estructural que la vincula a 108 demss
iienpos. Posee su especialidad y relativa autonomia en la di-
nimica de su desarrolio,

El objeto de estudic de la educacidn, desde el punto de vista
de su extensidn, puede ser enfocado: a) come un sistema en
si, cuyas ligazones y dAinsamica internas son las que interesa
estudiar y b) como subsistema de un sistema global, cuyas in-
terrelaciones son las que hay que descripir, explicar, com-
prender, y valorar, .

El campo educativo, socioldglcamente estudiado, traspasa los
l1imites de 1la educacidn escolarizada, 1ncluye 10S grupos pri-
marios (familias, clase social, etc.) ¥y los secundarios (gru-
pos politicas, culturales, religiosos, eic,)

contimiacidn aparece un "PANORAMA DiEE LAS PRIRCIPALES

CORRIENTES DE INTERPRETACION DE LA EDUCACICN OCFO FENCMENO SOCIAL",
(LAMINA II1) donde en sintesis se tiene cada una de las escuelas, su
finalidad, sus caracteristicas, y sus diferencias.
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§. PERSPCTIVA FORCICRALISTA

Sego Doridein, para que exista, ey
&8 elaentos esencizles:

A} Paw que hayz Bicacisn es npece-
saria ja presencia &2 wa genaecisn
adoita y w2 geoeraciio de Grenes

B Qe luya s acisn

12 scxisn edxativa e @l tipo
Social, que consiste & ods & oiran,
pora asi olener wa realidad social
chjetina

Dede proporcionse soluciones Sia
Jre mevas 39 1as contradicciones so-
ciales y ¢& s existencia

2 ESTRICTORAL-FURCTCRALISD

B poto & prlid d esla soclolo-
gia es el andlisis de 1a Soriedd Qlo-
dal ¥ los reqerinienios esencisles pa-
ra su existencia, sweevivercis, peno-
vxid e integacisn Antars Persons.

3 IBRSETARIANEPAIE A B
PROUCCION BARTISTA

B este cmeeplo 12 Bixacida ¥ 12
Excoela, joegan w papel decisivo en la
dinimica fropia @& 11 regredrciin @
128 relaciones sociales, & prodxcisn
e Dienes materfales y simbSlicoe 13
Clase Dosinanie poede éefinir e impocer
1 mdelo e individio y st Socledd
Iniciador: AlGTrsser.

S cacteriza e la faxisn &
trensaltir las necesicasies de hoooge-
reidad ¥ diversidad ¢ Loda sociedad
Dede accionar por S verd {entas:

{, Pa s faridn & egweise-
cidn la Biractin dede suscitar cler-
Lo nitero @ estats fisice ¥y enls-
les gr 1a Sociadad 2 12 e periene-
cen {108 Individxs) o dde esiT
Asente & Algmy ¢ s piesitos,

2 la Rirzci® o= (emogieez)
es el sopoete é 13 cohesidn social

Constitoge el sisiems social ée fpfer
aciin al que se subdivide en coatro
sdeisimas: el gzism, 12 Prsy>-
ralidad el Sistem Social yel Sis-
{em (oltoral, amlin emlqaier sis-
s & acin

B 12 & reprodxdr 128 relxcioes &
frodueeisn existentes; es decir, re-
Jacimes de explotacisn Capitalista;
aorda ¢ fenimeno edcatiw, pad
dsurir st siguficad, definid
0 188 restnles estrctoras  socis-
1es ¥ 2 su w2 definiioria

Tieoen axtos Eolos d colncidenciz 3 nivel
descriplive, colncidenciss algo welads, por
wa semintica ciferenle para designar -los
rss hectys, Las tres carrientss idmtifl-
e & 12 edcacisn oo mn fendmend star-
co-soctal, coinciden en stribuirle wna fm-
cido socisl Y socializadeg; recooocer |
caricier selectivo, Sin exbared lay diferen-
cias. Por 1o roonlo, podeexs anolar e del
coxpe  leanico @1 Raciamliss y o
Bstroctmral-focionalises ¢ despren® ma
coocepcisn de 13 Socledxd cawo w Lod s6-
nico ¥ equiliirad 12 Biracidn ¥ 1a Bxne-
18 conctrTen & ctrir estas pecesidades coo
capicter peoiral, respecto s las foerzas so-
clales, Bsla teoria es lafante, cegada poo
1a Teorfa ¢ Reprodiceisn, g2 foeria m
aillsls & 13 Baela en 1se relacies @
Prodceisa Clasisista, destarad 14 tetero-
ceeidad conflictiva @ 1as parles e oo~
famn el iodn, Bste enfoqe caaba radical-
ole @ explicaciin ¥ cmrensido el popel
@ keq la Bleaclin e Besim Socletd
Bsis corrients enfetiza el fendeeno @& 1
{niropeccion Gel saber ¥ I3 idolegia G-
oples,

1a diferencia fndaental s¢ prodce @
¢l ibito ¢e 1a Intigacian K Recionalis
7 ¢l Bstroctoral-funcionatise "se delienen®
en el inoperir %3l cow® (Gescripeifn) “m-
ra q* (fucisnj.

12 Teoria ¢ 12 Regrodieciin efectia @
arace decisivo pard el caricter @ 1
respaesias, 3l agregxr u Intarvogaciin
NS, Al mlar ¢l "por qui* (explicacling
oa coenls 21 cnjto @@ pregmnias g
Frodoen tna fisura tasrica (rrecnciilaie
enire esias contestaciones a 1a probiemitl-
1 ¢ 2 Barxclin
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Pertenece al grupo de Ensefanza Activa, (Modelo Tecnolégico o
Instrucclional, Canmpo de la Gestalt, y Mcodelo Objetivo-Activista) que
ayuda al Estudiante a comprobar, en particulanr, l1a exactitud de sus
respuestas, despertando su interés y estimilandole en sus estudios,

Entre 10s diversos metodos Mis 0 Inenos nuevoes de aprendizaje que
se han explorado en tiempos recientes, ocupa importante 1lugar la
Ensefanza Programada, la cual tiene tantos adeptos cow enemigos,
dependiende de la estimacidn que se haga de sus ventajas y defectos.

Puede declirse que el Procedimiento se basa en cobservaciones de la
concucta Immana, de aquello que produce estimilo a una persona, para
contirmiar en el camino +trazade, Se dice que con facilidad se puede
arrender cualquter conocimlento, por elevado y dificil que sea, si se
va dando en dosis pequedas, ordenadas, y sencillas, de tal manera que
la mente deba hacer s510 Ul minime de esfuerzo para retener el
concepto emmciado ¢ la demostracidn realizada, awuxpe naturalmente
sers fundamental e I1mportante el orden en que se den los
conocimientos, para que con fluidez y facilidad se produzca su
encadenamiento, En gran medida dependersd de que un  programa sea
efectivo o n5, el procurar tener especial culdado en la graduacisn
del conocimieto, pensando sSienpre en el tipo de alume al que va
airigido, para evitar caer en la monotonia, cuands en conceptos
enmecliades son demasiado simples u obvios para la capacidad media-del
Estudiante, mes es uno de 1os defectos que mis enem.tgos produce al
sistema, pero se puede subsanar,

Tampblén se toma come base que el Educando necesite tomar parte
directa en el amendizaje en todeo momento, por lo tanto, cada paso
del programa exije, de algin modo; que el Alumo prictique
activamente, deblendo dar respuesta a cuestiones gque invelucren el
conocimiento que se trata de dar, para que la repeticisn y la
intervencidn ayuden a grabarlo en la mente; estas respuestas o
participaciones pueden ser de diversas clases: :
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- Cierta o falsa.

Elejir entre varias respuestas.

Cooplementar una oracison o frase.

-~ Repetir un concepto.

- Interrelacidn entre conceptos Yy caracteristicas, bisicamente,

Por 1o general sc5lo halrd una respuesta correcta y sery fictl

llegar a ella si se ha tenido un minimo de atencisdn, © se coopara
contra un texto.

Como Dbase fundamental de la Engefianza Programada esa que el
Estudiante puede coagprobar de inmediato si su respuesta fue o no
acertada, considerando que la dilatacisn en conocer el resultado es
o de los principales defectos de otros métodos de ensefanza y que
esa tardanza causa que se pilerda el interés, asi comno la efectividad
en la prueka; por lo tanto, casli cada pregunta va acappanada de la
respuesta correcta, y el Discipulo sabe si puede pasar a la siguiente
_Seccisn, © dede rectificar su concepto.

Se na dicho que el programa se forma de tal manera que sea facil
de contestar acertadamente, lo que es un incentivo poderoso para que
el BEducande se anime a continuar adelante.

De los conceptos anteriores se desprendde que la formilacisn de un
buen programa es labor dificll, que debe realizar un especialista, y
que por 1o tanto puede ser costoso. Si el programa no  esta
rerfectamente trazado, €1 Alumo se abarrira al  seguirlio, o no
obtendra los conocimientos que se le desean transmitir.

No se debe olvidar <que el programa debe siepre proporcionar en
forma directa e irmediata, la respuesta correcta, o blen el Maestro,
en 1a siguiente clase darla y hacer aclaraciones.

El concepto que de la Ensefianza Programada da wilBur Schram, en su
ohra "Frogramed Introduction: Today and Tomorrow" ( La Ensefianza
Programada: Hoy Y Mafana), de qué es: "Un Sistema de Aprerxiizaje en
el que un programa tama el lugar del Instr-uctor para el Estudiante, Y -
lo conduce a través de una serie de procesos especialmente diseiados
Y ordenados, para que hiaga rrobable que se comporte en forma
determinada en el futuro. En otras palairas, el Alumo apgrendersd 10
que se le na planeado que le enseide €l programa”.
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10S programas pueden presentarse en forma e 1ibrd ¢ madiante las
llamadas "Miquinas de Aprender”, en las que el propilo Educarxio
acciona teclas que le van presentando nuevas secuenclas, segan la
respuesta gque haya elegido, tamblén se usan 10s programas en
cambinaciéon con copputadoras para amendizajes mis conpletos, pero
para cualquiera que sea €l sistema usado, los principios
fundamentales sersn los mismos.

Una de las principales dudas que plantea el Sistema, se puede
erunclar mediante la técnica que puede ser Gtil para comrntcar datos
y ensefiar temas especificos, pero, (podri usarse para enseijar a los
estudtantes a pensar © crear?. ’

Se puede llegar a la conclusidn que 10 mejor serid ocupar la Ense- .
fianza Programada con otros métodos didicticos; esto €s lo que se ha
hecho dentro de los Programas de Estudios en las wmincipales univer-
sidades, todos los programas son en realidad una ensefanza programa~
da, empleada para que el Alummno pueda darse cusnta sSi ha conprendido -
o ne lo estudiado en el texto, el cual esti escrito en forma
tradicional y conforme a los planes de estudios. Esta canbrinacidn de
rrocedimientos permite aprovechar las ventaljas de 1os sistemas de
ensefanza y elimina ias desventajas de la Ensefanza Programada,

Se puede conclwir que el empleo de la BEasefanza Programada
constituye un avance de consideracisn en 1los métodos de amrendaizaje,
recopendando su uso.

2. FRIRCIFPALES PURTOS A CORSIDERAR

U programa se elabora, de  tal manera, dque asegure que el
Estuaiante observe cada una de los aspectos relevantes de la
informacisn presentada en el materdial de trabajo.

Para que un educando aprenda bilen, es may importante decirie si su
respuesta es aceptable o ilnaceptable "casi irmediatamente” después de
emitida su respuesta, 1o cual acontece al estudiar el lilro de texto,
circunstancia que lJo abliga a estudiar

El Programador debe saber de antemano qué conocimientos tienen
los estudiantes para poder elaborar un programa Gtil.



Sabl.endo imediatamente el Estudiante que- su- respuesta es
aceptable, aumenta las probapilidades de que emita las siguientes con
tino, esto se llama respaldar la respuesta.

Cuando un alumo aprende con 1likros o de las clases del Maestro,
no puede inmediatamente saber 10 que estd aprendiendo, porque el
Discipulo no emite respuestas observables, con 1las cuales se objetiva
la utilidad de la Ensefianza Programada.

El saber el concepto de algo, es muchas veces de POCO USO para un
estudiante, es mis Gtil saber o conocer cdmo usar el concepto u
objeto precisado.

Una ventaja importante de la Instruccidn Programada, es que el
Frogramador puede saber exactamente donde tienen dificultad los
estudiantes, siendo factibles revisar inmediatamente el programa en

razsn de los resultades, para ensefar algo muevoe © en forma
diferente. .

Solamente presentar la informacidén no es suficiente, pues para
estar seguro que la ella es aprendida, el Frogramador deb2 asegurarse
que el Estudiante responda activamente a las preguntas que se le
Presentan

La esencia de la Instruccidn Programada es el control del proceso
educacional; l1la esencia <del control estd en la relacisn entre
estimlos, respuestas, ¥y refuerzos particulares,

La parte esencial de la Instruccidn Programada es que produce
cambios culdadosamente contrelados en los conocimientos.

‘Una d2 la cosas que se trata de obtener en un ograma €s gque no .
se cametan muichos errores.

1A razdn para escribir programas con bajo porcentaje  de errores,

es que demasidados de ellos mrobablemente disuadan al Estudiante a .
“contirmar,

Tanplén el Programador obtendri beneficlos al poder encontrar o
reconocer alguncs puntos mal programados y revisarlos, esto es debido

a que las fallas siemxere tenderin a ser l1as mismas entre diferentes
estudiantes. :
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una dlétm.txzclén desigual de equivocaciones <ia a -entender que casi
todos los estudiantes tienen problemas con el programa, ¢ es  que wma
parte del misme no controla las respuaestas de 1os estudiantes y estas

no son blen amerxiidas.

Se ha encontrado que temas tratados sin la mofundidad necesaria,
son poco comgrendidos Y olvidados ripldamente, Porr 1o que el
Programador debersd revisar esos temas,

El porcentaje aceptable de errores €s de un 10/ €en la mayoria de
los programas; ese porcentaje debe estar distridbuido equitativamente

entre todo el programa,

Al elaporar en un programa de secuencias en que se desee mwecisar
un concepto, Se debe usar el méEtodo de dejar espaclios en blanco y no
el de escoger una de varias respuestas  completas.

El Programador usa "Ayudas" para auentar la probabllidad que una
respuesta sea emitida a su vez, é&sta podars ser reforzada inmediata-
mente para aurentar la probabllidad de que se repita en otra ocasidn.

La primera megunta o© espacio en blanco, para responder un
concepto, sers una palakra no técnica,

A la segunda vez se pondrian en blanco algumas palanras técnicas.

A la tercera se dejarin mss espacios en blancoe, hasta que el
BEstudiante escriba el concepto sin "Ayudas™ o "Guras”.

Una vez que sea escrito un mograma, se puede evaluar, viendo cdmo
se usaron las técnicas de control. Dicho programa deberid contener:

- Refuerzos Irmediatos,
- Progresisn Graudal de Conocimientos.
- Control (CGoservacidn) de Conocimientos Mostrados.

Con el objeto de realmente probar un program, se dedberd ensayar .
con algunos estudiantes para 1os que fue asignado. S1 el porcentaje’

de error es alto o no estd bilen dqAistribuldo © algunos temas no se - .

tratarcn a forko, el programa debers ser revisado.
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.»\lgunoé errores commes entre mchos estudiantes pueden ser
subsanados integrando mis Ayudas; por ejenplo poniendo de cuintas
letras se coopone la palahra buscada,

Después de una o0 varias revisiones, los errores canetidos debersan
estar distribuidos entre todo el programa, awxue ho es 1a dnica
clave para decidir si el prograra es bhueno.

El programa debers dar a los estudlantes los conocimientos
deseados sin tener Ayuda.

Para comenzar se deben escribir mrogramas cortos Y probarse,
rogresando gradualmente de programas cortos a largos.

Tandbién puede haber superacidn gradual tomando secciones cortas y
después mis largas en programas grandes.

Las oraciones usadas no deben ser demasiado largas, pues el
Estudiante no las captaria bien; tampoco se debe hacer mucho uso de
las "Ayudas" para reducir el porcentaje de errores, pues al final del
programa,  cuando éstas ya no existan, el Alumo no podrd responder
correctamente, © se mal acostungrars.

El uso gradual de mss a menos de las "Ayudas”, es un arte en 1a
programac 18n.

La tarea de un programador es 1r aumentando los conocimientos
(conducta) en forma contreolada y gradual, paso a paso, para esto debe
controlar las respuestas que los estudiantes den a cada uwna de las
Freguntas.

El Frogramador debe asegurarse que 108 alumos emitan respuestas
correctas o aceptables a cada una de las preguntas.  Ser aceptabies,
es cuando la respuesta resulta ser dada con sSinénimos 1 otras
palabras que expxresen la misma lidea.

S1 el Estudiante da una respuesta incorrecta, el Programador debe -

de averiguar porqué, En teoria es posible construlir un reograma en
que Nningon estudiante, para los cuales fue elaborado el programa, 4é
alguna respussta incorrecta, aun_ cuando en la pmrictica no es
necesario, ni estrictamente posible, construir un Ograma en que los
alumos no fallen pregqunta alguna.
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A medida que se escriben 10s mrogramas, se debe poder decir si
estd bién redactado, de manera que 1os educandos puedan enttir una
respuesta aceptable,

Los primercs pasos que algunos mrogramadores dan, es escribir
oraciones y después borrar alguna (s) palaklra (s), perc hay que tener
culdado gué palamra se borra, para evitar perder el control o esencia
mism soe lo que se estudia

Aparte de llenar los espaclos en blancoe y entender las ensefanzas,
el Alummo deberi amender a usar los cornceptos vertidos.

No nada mis es dejar espaclos en blanco, se debe razonar © poner a
muedba con alguwios alunmos, Pues a veces 1o que es 15glco para el
Frogramador® 1no lo serd para algunos estudiantes y ain mas, todos
mueden opinar daiferente.

Comn a medida que avanza el programa las "Ayudas™ van
desapareciendo, el Estudiante debe razonar y pensar mis en 1o que va
a contestar, pues es conocido que si ha aprendidc 1o anterion,
contestars correctamente.

No sS510 se debersn borrar palanras de oraciones, se tendri que
considerar cilldadosamente 1o que se desea ensenar.

Algunos conceptos exXpuestos requieren respuestas que cutran lo que
se guiere ensefjar, con diferentes mreguntas o ejemplos.

Muchos Programadores que emplezan, elaboran Pprogramas que
Progresan asmisiade ripido, pPero si en este caso las respuestas no
son "ayudadas®" adecuadamente, €1 porcentaje de error puede ser muy
alto y los educarkios no aprerxien bien

En algunos casos, personas gque han estudiado otras técnicas de
Instruccidn Frogramada, elaboran programas que no van con la ripidez.
deseada, } .
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Cada pregunta deders sexr nueva, es decir pmprocurando un diferente
concepto o  usando antiguoos,

Pero de acuerde a otras situaciones o
reformas.,

S1i alguma pregunta no hace que el Estudiante adelante, debers de
suprimirse, .

Cada mregunta seria para orlentar al Estudiante hacia los

conocimientos deseados, no a grandes pasos, pero es obligatorio que
Sea en la direccidn deseada por el Frogramador.

Todos las preguntas guiaran al Alumo hacia adelante.

La mayoria de las respuestas provendarsan de material que ha sido
mresentado en el programa.

El Programador evitari la misma respaesta en una serie sucesiva de
. pregumntas.

Bn la mayoria de 103 temas existen conceptos clave que estin
interrelacionados en los mrinciplios dael programa, c¢on 1o cual el

Estudiante trabajara con respuestas de preguntas compaginadas <on un
solo tema.

A medida que el programa avanza Jdg un concepto parcial a otro, el

Alumo aprende mis acerca de la relacisn que hay entre l1os diferentes
conceptos.

Como preimer verdificacisn el Programador simlarsy que €1 es quien
debe contestar las rreguntas elabcradas, Otra forma es que procurard
tratar de dar respaestas razoniables (plausibles) pero incorrectas.
51 el Programador puede dar respuestas razonables (plausikles) pero
“incorrectas, €s muy probable que el Estudiante tanmpién 1o haga.

El Programdor debe ser el rprimer “estudiantet que pasa por el
program, dhecando cada fpregunta para ver si  la respuesta es
rAyudada® adecuadamente (no demasiado, ni  poce) ¥ que cada pregunta
1leve al Estudiante a agquirir los conocimientos deseadqos.




X1, CORCLUSICHES GENERALES

1. SOHEE LA ERSENANZA-AFHENDIZAJE Y EL MSTODO DIDACTICO

Es inegable la igportancia de la Enseifianza-Aprendizaje y el
Método Didictico para la educacidn en general y en particular para
institucicnes educatives, de anf se desmwrenxie el adecunado y
correcto conocimiento de este proceso, ya que si bien el Aluwmo es
quién realiza del Proceso de Aprendizaje, el Maestro es quién se
encargara é& que se efectite d& la mejor manera; este Gltimo debe
conocer métodos para que se llegue a buen té&mino el Arrendizaje,
de lo cual se desprende la borkiad del Método Didactico, ya que es
un instrumento formativoe indispensable, pero para su aplicacisn
presupone personalidad del Maestro, guiando la accisdn instructiva y
ecqucativa, ademis de ejercer una autoridad conduciendo i1a Ensefianza
¥ IO cayendo en una estructura arbitraria ni de capricho por su
parte, ya que depende tamién, de factores generales y particulares
de la razsn hmana; lo cual, para gque se llegue al Aprendtzaje, se
aeben conocer, entender Yy hacer puntos come los Estades de
Aprender, lLeyes del Amrendizaje, Curva del Aprendizaje, y Elementos
de Amrender y Esefiar, asi como métodos extrnos que auxilien a una
mayor velocidad y efectividad del Amendizaje, como 1o son los
Recursos Didicticos.

2. SOBRE LAS TEORIAS PSICCLOGICAS GQUE EXFLICAN EL AFRENDIZAJE Y
FUNDAMENTAN LA FRACTICA EDUCATIVA.

1A "Mentallsta” es muy retrasada en casi todos los aspectos, pero
en mt opinisn, aunque no debe tener aplicacidsn integral o total,
tanpoco debe desecharse absolutamente, cuando menos en su caracteristi-
ca de la memoria es necesaria e indispensable en casi todo.

De igual manera la Conducilsta es empleada, Y se ocupa para la
direccidn de 1a clase y la Ensefianza, s51¢ que considero que debe ser
sin imposiciones.

Por Gltimo, es 15gico e indudable que la Gestalt es la aplicable a
nmestros dias, en un porcentaje elevadisimo en el proceso de Enzefian-
zZa-aprendizaje, procurarkio subsanar sus pocos defectos con 1as otras
dos familias, y no utilizands ¢ estas Gltimas sus deficiencias.
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Comrendo que no concuerdan commigo personas -avanzadas en la
materia, porque ellas se inclinan por Ja Gestait comd de aplicacisn
absoluta, pero no Mme han convencido de manera alguna sus argumentos,
por el contrario, a medida que S MSS Y +tengo mayor experiencia,
estoy con total convencimiento, sin pretender ser terco nl con deseo dae
polemizar.

3. SOBRE 1O0S KIELCS PRL PROCESO EPISTEMOLOGICO O IEL COROCI-
HIENTO,

En el Modelo Mecanisista lo importante es el abjeto, en el
Modelo Ideallsta-Activista, lo medular es el Sujeto, por 1o aque
procurando supsanar los defectos Y aprovechando 1os tinos <& 1los
anteriores modeloes, aparece el avjetivo Activista que se basa en la
1mieraccidn Sujeto-Qbjeto, adaptindose el Masstro a las inpugnaciones
dael Alumo.

Se pede resumir, en opinidn del Suscrito, que 1o verdaderamente
importante serd conocer al Grupo Etucando, aplicande sabla y
adecuadamente los +tres modelos, en la situacidn y cantidad
conveniente para cada monento.

4, SCBRE LGOS MODEILOS: CLASICO Y TECEGLOGICO Q IBESTRUCCICHAL

El Modelo Cldsico es el tradicional, por 1o que encuadra dentro de
las "Teorias Psicoldogicas que Explican €l Amrendizaje y Funxlamenta 1la
Prictica Baucativar conocidas cono Fagultla Mentallsta y Famtlia del Co-
ocimiento; igualmente este Modelo se identifica, dentro de l1os "Mode-
108 del Proceso Epistemoldgico”® con el conocido comw Modelo Mecanista,
Y Por lo tanto tienen caracteristicas similares.

El Modelo Tecnoldglco o Instruccianal, se basa, dentro de las
"Teorfas Psicoldgicas que explican el Amendizaje Yy Fundamentan ia
Prictica Eaucativa®, en la conocida como Carpe ¢ Jla Gestalt; igualmen-
te se i1dentifica dentro de 10s "Modelos del Proceso Epistemoldgico" con
con el conecido came HModelo (W Jjetilvo-Actlvista

Ejemplos clasicos del Modelo Tecnoldgicos son: la ZIsedanza
Programada ¥y el Método de Casos, de 1os cuales posteriormente se
aborda una sintesis, sb5lo de Instruccidn Programada, ya que el presente
trabajo esta desarrollado sobre ella
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Es un modelo de Ensefanza Activa que ayuda al Estudiante a
campprobar, €1 mismo, la exactitud de sus respuestas, despertando
asi su interésm estimilando sus estudios, ademis de poder medir por
sT mismo 1o aprendido. )

En innegable la participacidn del Alumo en este método de
aprendaizaje, Ya que toma parte directa en cada paso del programa,
practicando activamente, debiendo dar respuesta a cuestiones que
invelucran el conocimientoc que se trata de dar, de tal forma que la
repeticidn y la intervencidn ayuden al Estucdiante a retener en la
mente el conocimiento,

En este método, a diferencia de otros, el Program toma en algo
el lugar del Instructor para e! Estudiante, conducténdolo a través
de una serie de Rrocesos especlialmente disefjados y ordenados, de
tal forma que el Alumo agprenderi lo que se le ha planeado que le
ensefie el programa.

Es 1nportante sefialar que para que exita una mayor efectividaa
en el Amendizaje, es mejor ocupar la Ensefflanza-Programada con
otros métodes didiscticos, coablnandolos, obtentend® ventajas de
éstos aGltimos, Y eliminando desventajas de la Enseifanza Programada.

Se puede llegar a un concenso eéen relacisn a que 1a Ensefanza
Frogramada, dque constituye un avance de consideracidén de la época
moderna, que utilizada correctamente puede tener invaluables frutos
con respecto a la efectividaa del Aprerxiizaje,
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1. GENERALIDATES

1. - ¢ En qué monento surgid 1a necesidad de llevar un adecuado
control Adninistrativoe dentro de 1las pequefias entidades del mando
antigao. 7

R=

2. - Exprese el concepto dg Admninistracidn

3, - BEscriba las etapas del Proceso Adaninistrativo.

A)

B)

<)

D)

)

)]




4+, Intér:r-elacione correctamente 1as columbhas “de
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acontecimiento,
lugar, y época, en el cuadro posterior al que sigue:
ACONTECIMIENTO LUGAR EFQCA

i, - Bmpresas autamotrices de origen i. BU. 1, 1931
BEstadounidense,

2. - Se hace oira versidn del Presu-

miesto Base Cero, por Peter A Pyyrr. | 2. B U 2. 13970
3. - Implantacisn del Presupuesto Ba-

se Cero en el Departamento de  Agri-

cultura, siendo éste un fracaso. 3. MHE&xico 3. 1946
4, - Existe la palpable necesidaa dae

tener un control del gasto bajo un

pmresupuesto. 4, B U 4, 1912-25
15. - Un funcionario poplico implanta

El Presupuesto, a fin de prevenir vy

basar los gastos en planes de 5. suiza 5. 1964
control.

&, - Medlante Wl congreso en el que

asisten gran nomero de palses, se 6. Inglaterral 6. Finales
estructuran orincipios de caricter del S&-
internacional para El Presupuesto. gl0 XVIII
7T.- Se presenta el Presupuesto 7. BEU, T. 1946
PO Programas y Actividacdes.

8, - Se implanta un sistema Eresu-

puestaric antiguo Yy poco sofisti- 8, Palses e 8. 1820
cado, Europa

Q. - Se crea por pimera vez un de-~

partarentoe de resupuestos dentro 9. BU. 9. 1930
de la Aaninistracisn Gubernamental.

10.~ Se intcia el desarrollo mis

metddice de Presupuesto, en donde 110.Toda la 10, 1965
se establecen ases y se tlens 1la Indastria
canvenliencia de la inportancia de

1a Implantacisn del mismo, aplican- (i3, E O 11, 1964
dose en engresas y Afundaiéntose en

cast todo el mmao.

11. - Se toma El Presupuesto comp el ({2, E U 12, 1824

inicio de la tom de decisiones en
el Gobierno.
12, - Se elabora un sistema de Pla-

neacién por Programas y Presupues-
tos.
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AOOHTECIMIENTO| LUGAR | EPOCA JACONTECIMIENTO| LUGAR EFOCA
1 T
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5. En la Seccidn "A" se erumeran los objetivos de El Presupuesto
Y en l1la Seccidn "B"™ se describen algunas de dichas ventajas,
Relacione anbas secciones anotando una letra en cada paréntesis.
SECCICHN "A".

A) De Prevision

B) De Planeacidn.

C) De (rganizacion

D) De Coordinacidn y Direccidn

E) De Control.
F) NHinguna d¢e las anteriores.

SECCICH "B".

a) Facilita la visidn a futuro y la f£ijacidn del objetivois.ieee ()

b) Hace que todos 1los departamentos de la Organtizacidn
colaboren para alcanzar obletivos COIINEeS. .« .sscevscoscocsss { )

c) Evita el desperdicio d2 I'€CUrSOS...cecesrsnrrvrosorsrscsssssnas ()
d) Obliga a establecer divisiones funclonales en la Bgpresa ..., ()
e) Ayuda a mostrar aptitudes y a estimilar la indciativa....... ()

f)  Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable..siciscssees ()
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g) Dlsponé de lo conveniente para obtener .a. tiempo las

necesidades PULUPAS. .. vvvvivrorerarrassoressonstanssenensssas ()
n) Permite el manejo de una wnidad INtEgrada . cvvveevercnrnvvses ()
1) Permite prever las necesidades oportunamente..........eevov00e { )
J) Elimina la posibilidad de Juiclo individual errdneo.......... ( )
K) Permite el anjlisis, estudio, Y correccidn de las variaciones

0 desviaciones entre lo presupuestado y 1o realizado...s.ee. ()
1) Crea 1a necesidad de definir responsabilidades y limites

de autor1dat .o vverscotrsaratirecernsarseserassrsrrnnsnes ()
m) Es un instrurento para evaluar 108 resultadosS.c.ic.iveesssonss ()

n} Es base para la fijacion de politicas y toma de decisiones... ( )

1) Establece secuencia de operaciones para relacionar todas las
actividades que en conjunto forman la Entidad .....cvveeveee ()

0) Conduce la fuerza de trabajo en forma mis proauctiva ....ov0 ()

pP) Su ohjetivo es contar con todo 1o convenierite para la
elaboracidon y realizacidn de El Presupuesto....ovvencveeess ()

6. - Los requisitcs esenciales para la creacidn de un buen
mesupuesto son! :

A)
B)
<)
D)
E)

7. - Relacione en forma 156gica, de acuerdo a las caracteristicas
que se indican en cada uno de los pirrafos de la porcidsn ifzquierda,
de qué requisito se habla, conforme a los mencionados cOmo necesarios
para la creacidn de un mesupuesto.



A) Estudio ¢e 1las Ffunciones rrimordiales de -

la Emgresa, asl como de sus objetivos.

B) Es 1indispensable para 1a realizacisn
Y desarrollo de El Presupuesto, por la voluntad
Y el apoyo que requiere.

C) EXistird un director o coordinador de Eil
Presupiesto para 1la ejecucisdn del mismo,

D) Seguimiento contirmo del curplimiento
de objetivos Y metas de El1 Presupuesto.

E) Filjacidn del lapso en dque se coaprenden
las estimaciones.

F) Conocimientc de los objetives Y metas
a alcanzar mediante el establecimiento de
marmiales e instructivos.

G) El1 Fresupuesto serd determinado por el
tipo de l1a empresa, su organizacisn,
necesidades, etc.

H) Después das haber delegado a los
departamentos su presupuesto respectiveo , se
unifican las instrucciones de 1los Jefes y
encargados, Para ponexr en practica los
ohjetivos y metas planeados.

I) Se deberian tomar en cuenta las
caracteristicas especlales del Negoclo, asT
como sSu estabilidad

J) La elaboracisn de las diferentes
actividades se harin formilarkio un calendario.

KX) Heclmra de cédulas y formas especiales
para la unificacisn de instrucciones a realizar
Y con informacisn que sefiale las actividades
de la Compania.

L) Sin la existencia de El Presupuesto, todos
los planes a ejecutar se verfan truncades Yy
entorpecidos, impidiendo que se efectie el
mi smo.
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M) Los procesos productivos, de ventas, .. - -
de temporada, y las caracteristicas especiales
de la Entidad, determinan o delimitan.

N) Se requtiere de umna persona con
conocimtentos, la cual vigile el cunplimiento
de posibles camblos que se efectiien en la
realizacisn dde El1 Presupuesto,

O) Deberan existir fechas que determinen el
difa de la mresentacidn de la informacidn, para
que las demis secciones puedan realizar sus
estimaciones.

P) Se requiere para contar con un "Buen
Sistema de Presupuestos, " vigilando el
cunplimiento, asi camo de posibles cambics.

8. -~ Emumere las caracteristicas de El Presupuesto:

A)

a)

b)
B)

a)

<)

a)

9. - Determine de entre los pirrafos siguientes, las caractertsticas
de El Fresupuesto, subrayando las que considere correctas:

A)  La formulacisdn d& un presupuesto debe estar acorde con 108
informes financieros pronosticados en el periodo presupuestal.

B) La informacidn deberd tener las caracteristicas de
108 anslisis Dbisicos de funcionamiente financiero Y administrativo
presupuestado,

C} La informacidn sers acorde con los objetivoes y aspectos
caracteristicos de la Entidad, ademis de contemplar hechos pasados en
la misma,  coordinando las partes y mecanismos contables para la
realizacién de sus objetivos, sin dejar oportunidad a malas
interpretaciones equivocadas. L




D) La presentacisn estars de acluerdo con _la _estructura presi-
puestaria de 1la Compaiiia, determinada en relacidn a 10s opjetivos
operativos que la Adninistracisn y El Presupuesto persiguen.

E) La mresentacidn es acorde con las pautas y periodos del mercado,
oferta, demanda, y situacidn econdmica en general.

F) La mresentacidn estd en relacién a ias normas contables y adrl-
nistrativas, adecusndose con los Frincipios de Contabllidaa
Q)

Para la aplicacisdn de un presupuesto se requiere de amplia fle-
Xibilidad y criterio, ésto debido 2a las grandes fluctuaciones

financieras, administrativas, y contables por las que pudiese
atravesar la Entidad

H) La aplicacisdn de un resupuesto debers ser en forma 15gica,
elastica, y confiable, basindose en mincipios mredeterminados y

aceptados, en funcién a la exigibllidad de las empresas, no importando
requerimtentos de caréicter menetario,

I) La fijacisn se forja en el adecuado control del programa presu-
puestario, que a su vez depende de variantes de tipo econsmico,
contable, de niveles de produccisn, ventas, etc.

10, - Es comin que existan diferentes tipos de presupuestos, por 1o
cual encontramos una gama oy extensa de éstos, tentendo cada uno
caracteristicas esenciales y particulares dbien defintdas; localicelas
Y enumérelas, de tal forma que concuerden con 1los incisos presentados
a contiumacisn, por orden alfabético, Y con los conceptos de cada
uno, 108 cuales son exXpuestos €n nameres romanos.  ver para ello los

dos parametros posteriores al cuadro siguiente, que es donde debers
Usted poner las respuestas, )

A) Por el tipo de compaiia.
B) Por_su contenido.
C) Por su forma.

D) For su auracidn
E) Por su Técnica de Valuacidn.

F) Por el impacto en los informes financieros.
d) Por la _finalidad gue persigue.

H) De trabajo.
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A) Fresupuestos Parclales, Previocs, Aprobacidn, Maestros ¢ Tipo,
Y Definitivo.

B) Estimados y Estindar.

CG) De Promocidn, Aplicacidn, Fusisn de Programas, Base Cero, y
par Areas de Responsabllidacdl

D) Piblicos ¥y Privados.

E) Cortos y Largos.

F) Estimados y Presupuestados.

@) De Posicldn Financlera, de Resultados, y de Costos.

H) Flexibles y FiJjos.

H) Principales y Auxiliares.

POR SU CORCEPCION:

I. - Son mresupuestos que muestran 1o0s elementos y operaciones,
ya sea en forma anallitica o en resumen, en los departamentos que
integran la OQrganizacidsn del Negoclo.

II. - Presupuestos 1os cuales son creados para mostrar proyec-
tos financieros, de distribucidn de recursos, de gastos, de realiza-
cidn al objetivo alcanzado y operaciones que se @esentan con la
unidn de egpresas interrelacionadas o intercapitalizadas.

III, - Son presupuestos que dan la posibilidag mis o menos fac-
tible de l1o0s resultados gue se deben obtener.

IV. - Camino sSeguidc para la elaboracidn de un presupuesto
mediante el cual se hacen estudios, ajustes, determinacidn de lapsos,
coordainacisn de actividades, y asl determinar el tipo de Rresupuesto.

--efectuar,

V.~ Son rresuypuestos que se caracterizan por el tiempo que
abarcan en la estimacidn de los datos a obtener.

Vi. - Son los que muestran la situacidn de la Entidad en un’”
momento determinado, asi como sus utilidades y erogaciones en las que-

: se incurren

VII. - Son aquéllos que los realizan organismos particulares, des )
central1zados ¥ gubernamentales, camo instrumento de aamm.-stracién.




- I1-10

III, - Durante la vigencia del periocdo presupuestaric, hasta su
terminacidén , permanecen con clerta flexibilidaa o completa rigidez,
con relacidn a los cambilos o fluctuaciones de las variaciones ,
desvaciones, Y resultados.

IX. - Son aquéllos que mestran ordenamtientos de control
especifico de datos mresupuestados y predsterminados.

IRSTRUCCICRES. - Existen distintos tipos de mresupuestos
clasificados de acuerdo a sus caracteristicas particulares. Relacione
ambos aspectos, anotando en el paréntesis la letra que indique la
concepeclidn correcta:

11, Los Presupiestos PODlICOS ... eetvvensorvressasssossnssssaea )
A) Son preparados por el Goblerrio en base a 10s ingresos.
B)} Son preparados por el Goblerno con base a los gastos,
C) Consideran anticipadamente la situacion del Gobierno
Y la Nacion
D) Son los que realizan sdlc las enpresas descentraliza-
das y paraestatales.
E) Son mreparados para organismos paraestatales.

12. LoS FPresupuestos PrivadosS.. ...ccivecrersrsasnosasscnsansoans £ )

A) Son los que realizan las personas fisicas y morales
a fin de controlar sus ingresos.

B) Son un instrumento de administracidn de la Iniciativa
Privada, en el cual se controlan las finanzas con Yase
a los gastos generados Yy por emanar.

C) Son los que realizan las entidades no gubernamentales.

D) Es el presuruesto de entidades que no son del
Gobierne, desconocliéndose en dicho presupuesto  las
espectativas de inflacidn

E) Son realizados por organisnmos privados y descentralti-

zados.
13, LoOs FPresupuestos PrincipalesS cvevrersonsesssrnsrsersrvsccces ()
A) Son un resumen ¢ sumario de datos presuruestados y
estimados.

B) Son los que mresentan un proyecto con 108 puntos o
elementos medulares.

C) Son 108 que muestran 1os puntos e€senciales de la
Adaninistracisn

D) Son el conjunto de resupuestos de la Conpania, quien
toma 10 trascedental. [y

E) Son los mrimordiales y base de toda toma de decisiones



14,

15,

16.

i7.

S -1

Los Presupuestos AXIl1ares. o irrernstreei Svendinenaceees { )

A) Ayudan a la determinacidn analitica de las variaciones
o desviaciones.

B) Exponen analiticamente las operaciones estimadas. o
estandar.

C) Los que presentan operacion2s estimadas por los
departamentos que integran la COrganizacisn de la
Bypresa.

D) Auxilian a la realizacidn de procedimientos.

E) Ninguma de las anteriores.

LOS Presupuestos FleXiblesS (. uveeerierieriscerenronosnnes ()

A) Son para entidades cue no tienen un ingreso £1jo.

B} Se preparan bajo fundamentos de los posibles cambios
de las variaciones,

C) Considera anticipadamente las variaciones que pueden
existir en egresos Y ventas con objeto de
rredeterminar camplos factidles,

D) Fijan posibles diferencias a 1038 odbjetivos de las
EIpeesas,

E) Van de acuerdo con las caracterfisiticas de elasticidad
de 1as cuales depende El Presupuesto.

LOS Presupuestos FLJO0S v cvivvervrsossrsssessrvscnorsosnssses ()
A) Son aquéllos a los cuales no les afecta la 1inflacion
B) Son l¢s que no tienen movimiento entre un departamento
Y otro y entre una engresa y otra.
C) Son 1los que permanecen invariables desde que se inicia
el perfodo presuypuestario hasta que termina.
D) Muestran una posicidn estitica de ia Entidaa
E) Con la exactitud con que fueron elaborados permiten
camivbios razonables

Los Presupuestos EStimados c..vvieiecraceroscscssosesesscsess ()

A) Cuentan con un alto grado de exactitud y se hasan
en circunstancias egpiricas, no dejando oprtunidad a
errores.

B) Se Dbasan en decisiones clentificas incluyendao porcen-
tajes.

C) Se preparan sobre bases cilentificas poco factibles.

D) Estiman posibles fluctuaciones financieras Y
econdmicas.

E) Se determinan tamando como base experiencias anterio-
res con una realizacisn razonable.
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18, Los Presupuestos EStanNdar ...cveeivrrererssnssoressssssssmorsae{ )
A) Presentan 10s resultadeos que dedben obtenerse.

B) Son formlados sobre bases clentificas pero se llega a
téener un alto grado de error porcentual.

C) PFresentan varlaciones en base a porcentajes,

D) Presentan en formma analitica y estandarizada sus
resultados.

E) Son el estindar ‘a seguir en un presupuesto.

19, Los de Pogicién FinanCieraicsiivciirciaaianisasasassscoaseae ()
A) Muestran el estado financiero de la Entidad a una
fecha futura determinada.
B) Presentan la situacidn financiera estitica ast coam de
posibles utilidades.

C) Son los que cumplen predicciones futuras de posicisn
financiera.

D) Muestran 10s grados de inflacidn reflejada en los
informes financieros.

E) Fresentan la informacién a una fecha determinada
indicande las metas de resultados presupuestados.

20. Los Presupuestos de Resultad0sS . cvvieviertvesssncarsssscsnses ()
A) Muestran las posibles pérdidas y ganancias factibles
a obtener en un perfodo futuro.
B) Muestran las utilidades a obtener en un periodo.
C) Ayudan a determinar los resultados del ejercicio.
D) Ayudan a saber 1o que se va a vender o nd,
E) Muestra los posibles resultados monetarios a alcanzar
ror la eficilencia del presupuesto.

21. Los Presupuestos de Costos ... ..t cvsiorrsanssescansesss )
A) Presentan 1os posibles costos mredeterminades a2 un
ejerciclo, con base al presupuesto de egresos.
B) Reflejan factibles erogaciones, las cuales forman parte

del costo dentro de un perfodo determinade, en base a
ingresos alcanzables.

C) Se efectian tomando camo base prondsticos de  ventas,

reflejando las erogaciones al Costo de Produccidn, a
u periods futuro.

D) Presentan el concepto de Costo Total o cualquiera de

sus partes, expresando el proyecto de costos a obtener,
E) Costean la wmtdades segin técnicas de evaluacidn.
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22. LoS Presupuestos de ProMoCisN v..'veerrievrsasdeninsaessease ()

A) Son 108 que determinan el nivel financiero y econs-
mico Nacional.

B) Es necesario estimar 1os ingresos y egresos dentro de
un perfodo, con base a un rroyecto gue determine la
correcta utilizacidn de recursos, a fin de lograr una
expansisn.

C) Se mresentan en forma de proyecto financiero y de
exortacisn.

D) Se mromueve El Presupuesto a fin de que sea autarizado
por el Consejo de Adninistracidn

E) Son elaborados con el objeto de  promover El
mesupuesto

Los Presupuestos de Aplicacidih.c.c.covsevsans

A) Son pronSsticos generales sohre 1la distribucidn de
recursos con los que no cuenta la Compania ni contara.

B) Muestran los recursos materiales humanos y financie-
ros, asf como sus posibles espectativas de crecimiento
para efectos de informacidn, para un fin especifico,

C) Se utilizan para elaborar solicitudes de crédito
anicamente.

D) Aplican los cursos dornxie mis se necesita

E) Ninguna de las anteriores.

Los Presupiestos de FUS Bl cvicissescsevsessncssssnsnsscssenrse ()

A) Con &stos se determinan resultados, efectos
contables, ¥y financieros a causa de la unidn de una o
mis entidades, consolidadas.

B) Se usan para determinar anticipadamente las operacio-
nes que hayan de resultar en la unidn de empresas.

C) Son utilizados para determinar lo conveniente de una
fusidn de negocios o en su casc su liquidacidn

D) Se prameve El Presupuesto a fin de ser entregado al

 consejo de Administracidsn de la Conpadfa a fusionar,
para efecto de tomar decisiones,

E) Ninguna de las anteriores,

cecressreaverses{

)
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25. Los PI‘ES‘UDJBS'LOS Por Ax‘eas Y HJ.VEIES de Responsabilidad..... { )

A) Son para efecto de determinar cémo subdividir 1a
responsabtlidad por departamento, de acuerdoc a una
adecuada divisisn del trabajo.

B) Precisan las 4reas y niveles de responsabilidagq de
una entidad presupuestada. .

C) Obtiene la responsabilidad, por anticipado, de 1la
perscna responsable de cada srea y nivel operativo ast
coam Jjersdrquico de la Emgpresa.

D) Cuanxilo se desea cuantificar la responsabilidad de los
irabajadores en las 3reas y niveles en 1los que se
daivide una Entidaa

E) Determina los objetivos por Area ¥ niveles de
responsabllidad

26, 1L0s Fresupuestos PO PIORIANRES vvewersotsvseresvrsarasssesssss { )

A) Este tipo de mesupuesto lo realizan eqpresas
gubarnamentales, en relacisdn a los Ingresos a obtener
a fin de realizar sus programas.

B) En base a gastos se determina el presupuesto Nacional.

C) Los gastos van en relacidn a los objetivos, resultando
asft log costos de 1as actividades por cada
dependencia, a fin de 1llevarse a cabo 10s Programas
T enconendados.

D) Sus cifras pmresentan el gasto de sus actividades y sus
Frogramas, dentro de companias paraestatales, determi-
nando asi todo tipo de costos en el 1logro de sus
obJjetivos.

E) Los presupuestsos por mmogramas preestablecidos y bien
definifinida la responsabilidad

27. El Fresupuesto Base CeIl'0s«corvvstsascvirvassssssssnsssoscans ()

A) La base de este presupuesto €s la unidad numérica de
cero, cuantificando asfy los efectos en afos
posteriores.

B) Parte de informacisn Jde 2aA08 pasados, la cual al
inicio cdel mresupuesto se amila para efecto de que
no se Auplique la informacidn

C) Sus cifras presentan informacisn, utilizando como pase

. s51c experiencias de cariédcter operativo de la Entidad

‘D) Este [resupuesto se elabora sin tomar en cuenta las
experiancias habidas.

E) MMnguna <2 las anteriores
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28, El PreSupuesto de Trabaio. . «....eeerennsee o faeoemnonescinnes ()

A) Es el que realizan todas las enpresas con el fin de
poder empezar su labor de trabato.

B) Ez un presupuesto comin, el misme que no tiene alguna
caracteristica en particular Yy es utilizado sin
daistincisn en diferentes emporesas.

C) Es el rmresupuesto comin utilizado por cualquier
entidad, siendc su desarrollo por una previsisn,
planacidn, y formlacion.

D) Es aquel en el que se trabaja mucho.

E) Hinguna de l1as anteriores.

29. Mencione, en orden de desarrollo, las etapas mss comunes en el
Fresupuesto de Trabajo.

A)
. B)
)

D)

E)

F)

30. Mencione el concepto de Punto de Equililrio

R

31, éCubles son los objetivos del Punto de BExquilikerio. ?

A)

B)

<)
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32, El Punto de Bquilibrio €8..u.eeeennnocnsns

B G )

A) Momento en que 1los gastos constantes igualan a 1los

variables.

B) Momento en que los datos reales coinciden con los
presupuestados.

C) Momento en el cual 1os gastos fi1jos se emparejan a las
utilidades.

D) Momento en el cual 108 ingresos igualan a las utilidades.
’E) Ninguna de las antericres.

33. Mencione los principales factores determinantes en el
Punto de Bquililrio.

A)

B)

<)

D)

34. Indique, mediante la letra "F", dentro del paréntesis cudrxio sea
falso, y cuindo sea verdadero con "V* |, segin acontezca entre los
postulados sigulentes:

A) Los gastos en el Punto de Bquilimrio se clasifican en

FL1J0S ¥ VariablesS. . ciesrersenersonssontssssesasssancansssrecansses ()
B) El Tiempo no es un factor que pueda influir en el Punto

G2 BRILIADIrI0. o cvevtsssnsaessosssrsssostronsesssessosssssssscsse ()
C).los sueldos, rentas, y 1uz sSon Gastos FL1JoS.c.iivveestessoncanss ()

D) La capacidad de funcionamtiento en relacidsn a la capacidaa

instalada influye en el Punto de EQUIlIBrio. ccvvvesssesstannses ()
E) El1 tipo de mroducto en relacisdn a j1os beneficios que éste

pueda generanr, es determinante en el Punto de Bquililrio........ ()
F) Los Gastos Variables son.aquellos en los que no  influye

en forma directa 1a proMICCISIL o vv v vt vsirreacovarssvavssosnnsee ()
G) Se debersn tomar datos camparativos entre los 1reales

Y mesupuestados, a fin de ser considerados al momento

de elaborar el Punto de Bquilibrio. s v eeeevceasescoace { )
H) Los Gastos Semifijos son los mismos que 1o0s ReguladoS........... () -

~ I) Los Gastos Fijos van en relacisn a las politicas de 1la
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35. De los siguentes gastos ~ident1f1que cusles.son Fi1jos con una

"FT, Semifijos con una "S",

dentro del paréntesis,
Demxreciaciones. ...cveeeeeas (
Renta.(
Flanzas ..cc.veeevesvasnsoes
AFUA . covceviesseinresanees (
SalarioS. e vereeeriacrnaas

Amortizacidnes. .. vvees o {

)

Y Variables con una "v", anotindo

Materiales Directos........... ()
Comisiones por Ventas......... ()
Publicidad y Propaganda....... ( )
ReParacidm ccoesevrscvecsscoss ()
Salarios Directos.....c.ceeeeee ()
Pago de I.V.A .. ..covvveansase ()

Predial....ccvevecisssvanncess ()

36. Escriba la formala del Punto de BEquilibrio:

X=

37. De los siguentes datos presupuestados obtenga el Punto de.
Bquilimrio, haciendo la grifica correspondiente y anotando las
operaciones al reverso, considerando gue en los Gastos Regula-
dos se hace una distribucisn de 6074 y 404 a Constantes y

variables respectivamente.

Ingresos: $ 1’500, C00 Gastos Regulados $ 450, 000
Gastos Variables $ 700,000 Gastos Fijos 100, 000

Xz
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m .- - -
GREERAL IDATES

{. Cuando surge la imposibilidad de absorber todas las actividades de
una EBEntidad por un solo individuo, Y €ste recuiere de normas
especlficas, basadas en la experiencia, Yy caracteristicas de la
Canpania a fin dGe poder &sta ser controlada

2, EBEs el conjunto de procedimientos y técnicas sistemiticamente -
ordenadas, dgque conducen al mayor aprovechamiento posible de los

elementos que intervienen en la estructura y manejo de los organisnmms

sociales.
3. A) Previsisén D) Coordinaclidn o Integracidn
B) Planeacisn E) Direccisn
C) Organizacidn F) Control
%4,
ACCHTECI ~ LUGAR FECHA |ACCHTECI- LUGAR FECHA
MIENTO MIENTO
1 3 1 T 1,2,4,7,9, Y11 T
2 1,2, 4,7,9, y114 e 8 8 11
3 10 4 9 5 <3
4 1,2,4, 7,9, yvi1 10 10 $,2,4,T.9,yi1 Q9
5 1,2,4, 7,9 yi1 3 11 1,8,4,7,9, yii ia
6 6 5 12 1,2,4,7,9, 711 8
5. a) B dq) C g) A J) F m) E o) F
b) C ey F n) D K) E n) B P) A
c) E f) B 1) B 1) C ) D
6. A) Conociminto de la Enpxesa

B) Exposicidn del Plan o Politica

C) Coordinacion para la ejecucion del Plan o Poljtica
D) Fijacidn del Periodo Presupuestal

E) Direccidn y Vigilancia
F) Apoyo Directivo




8.

9.

10,

A)

B)
<)

Conocimiento de la Empresa
Apoyo Directivo
Coordinacidn para la ejecucidn del Plan o PolTtica
Direccidn y Vigilancia

Fljacién del Perlodo Presupuestal

Exposicisdn del Plan o Politica

Coneocimiento de la empresa

Direccién y Vigllancia

Fijacisn del Periodo Presumpestal

Coordinacidn para la ejecucisn del Plan o Politica
Exposlicidn del Plan o Politica

Apoyo Directivo

Fijacisdn del Periods Presupuestal

Coordinacisdn para la ejecucisn del Plan o Politica
Coordinacind para la ejecucidsn del Plan o Politica
Direcidn y Vigilancrla

De Formiilacidn

a) Adaptacion a_la Enpresa

b} Planeacidn, Coordinacidn, y Control! de Funciones
De Presentacisn

a) De acuerdo con las nornps Contables y Econdsmicas

Pe Aplicacisn
a) Elasticidad y criterio

Los incisos que se deben subrayar:

A)
B)
)
D)
E)
)
Q)
H)

G, E) ¥y Q)

11-20

TIFO CCHCEPTO

Por el tipo de eppeesa D VII
Por su contenido F I

Por su forma H VIIZX
Por su auracidn E vy

Por su Técnica de Valuaclsn B 11T
Por el inpacto a los informes financieros (c] Vi
Por la finalidad que persigue c II

De trabaio A v
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11. Las Respuestas de 10s incisos son las sigulentes:

11, (B) 16. (C) 21, (C) 26. (C)
12, (©) 17. (E) 22, (B) 2T. (D)
13 (D) 18. (A) 23, () 28. (B)
14, (E) 19. (A) 24, (B)
16. (©) 20. (A) 25, (©)
29.
A) Previsidn
B) Planeacisn
C) Formulacion
D) Aprobacidn
E) Presuptiesto Definitivo
F) Presupiestos Maesiro o Tipo
R.__ Al vertice en el cual se juntan 1as ventas y los gastos
totales, representa el mamento _en €l cual no existe utilidad nt
pérdida en 1as Entidad .

31,
©_A) Determinar en que momento l1os Ingresos y Gastos son iguales, no
exsitiendo Utilidad ¢ Pérdida

B) Por medio de el, se puede medir l1a efeciewncia de l1a operacién
¥ controlar la consumacion de cifras predeterminadas mediante
la copparacidén _ con  las reales para normar la ejecucidn de
la__politica administrativa de 1a Empresa

s

C) Sirve pyara el analisis planeacidn y contrel de 1os resultados
de_la cCompaihfa

3a. El inciso coarrecto es ( B )

33.
A) El Volumen de la Producceidn

B} El_Tienpo

C) Los Articulos individuales y 1as Linas de Producidn.

D) Los datod Reales y Presupuestados
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34, Aeinnenan (V) D) A D
Beveeavioer (F) Eivervrens (V) H.oiiierooo (V)
Covereriees (F} ) /A 1 ) Ioiiiinnes (F)

35, Depresiaciones....... (F) Materia Prima........ccv0.. (8)

ReNta. it i cvveecnssaas (F) Comisiones por Ventas...... (8)
CLUZ eireerinnraenanea {S) Publicidad y Propaganda. ... (F)
Flanzas. . ...cieaiaaee (F) ReparacidiLiciisiritasrciass (8)
AZUA c1evirassncrssse {S) Salarios DIrectoS.cevevsi.. (F)
Salarios. .......c000. {F) Pago de LV.A....ioiivveae (8)
Amortizaciones....... (F) Predial. ...cccvevvrecrsasans (F)

36, ~ Gastos Constantes

i-Gastos Variables : Total de Ingresos

1090, 000 + 270, 000
3T, - &=

1 - 700,000 + 180,000 : 1’500, 000

370, 000

1 - 880,000 : 1’500, 000

370, 000

0. 414
X= 893,720
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PUNTO DE BQUILIERIO
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11 INTEGRACION DL CORTRQL FRESUPURST, 0

El Control Presupuestal es un instrumento, ex{tre otros, del que se
valen las empresas para dirigir sus operaciones.

1. En la Seccidn "A" se erumeran algunos conceptos relativos a esta
herramienta y en la Seccidn "B" se emmcian algunas generalidades,
ast coamo aspectos sohresalientes, relativos a la respondsabillidad en
su eiaboracidn Relacione ambas secciones, anotando una letra en cada
paréntesis.

SECCICH A

A) Control Presupuestal. C) Comité de Presupuestos.
B) Director del Presupuesto. D) Contralor o Director de Finanzas,
E) Ninguna de las anteriores.

a) Coordinacidn de actividades de 1os departamentos de la

e ereerecraenaan R

b) Apunta la proyecceidsn, a futuro, de la Entidad ...... .00 ()
¢) Responsable de la elaboracidn de El Presupuesto......coeeevee ()
d) Sonmre €1 descansa el Control Intermo de la EptresSa ccoeveseas ()
e) Aprueba o ajusta las estimaciones de gastos departamentales.. ( )

£) Implica la formulacidn de un plan; cuyas partes integran un

conjunto coherente e INAIVISIPle. v i erevrecvesassensass ()
g€) Conjunto de mresupuestos parciales correspondientes a cada

una de las actividades de 1a ConpanTa cvveveevveereccaasane ()
h) Coordina y supervisa los mesupuestos parciales.......cceeeee ()
1) Participan 1os ejecutivos mis fmportantes.....c..cevceoseecaee ()
J) Presentan 1os ppresupuestos para ser autorizados por el

conseJo de AAMINIStIACIONN ¢ vveveecseresssecssssersasrsanses ()
K) Formala E1 Presupuesto General en los informes financieros

PreSUPUeSLaAdOS. et tvrvrrsesasssaosassassassvsovesvsasessnses ()
1) Sedala las politicas generales de la Orgarlzacidn «..veeeeeee ()

m) Regularmente maneja el §rea flanclera. .....cccoeeressvcessees ()




n)

i)

2.
A)
B)
<)
m

E)

3.

de

Presupuesto, pudiendo habver cooperacisn de todos 1os camponentes de

la
se

Presupuesto.

leccionard el personal que trabajard en la elaboracidén de El--

_ . 11-24
Por 10 general es designado como Director de- El Presupuesto.. ( )

Analiza y estudia las variaciocnes o desviaciones, y deter-
MiNA 1aS CAUSAS. v tseisestorsetsoessoasassronscsocesssoans { )

IRSTRUCCICHES:
Anote en un paréntesis-la proposicisdsn que considere correcta.

Lo iddneo en el perfodo de duracidn de un presupuesto ....... { )

Son meEnos convenientes los de 12 a 24 meses.

El mejor periodo es de cinco a diez ainos.

Son convenientes de § a 10 aios pero mis comunes de
moe a dog meses, Y un por ano.

Regularmente abarcan de 12 4 24 meses, pero nunca mis
de cinco a dilez ances

Ninguna de las anteriores.

4 é se entlende come mecsnica para eladorar e] Control
Presuuestal P.cvvesescissnsssssssttensanossrssesenesssavoses ()

A} Se debe tener una commnticaclon may estrecha con el Departamento:
Contabilidad, asignande ademis el personal que realizarsg E1°

Compaifa, orientindolos mediante circulares informativas, donde
expresen la ventajas, roles, objetivos a desempeiar dentro de El

B) Una vez que se ha establecido el perfodo presupuestal, se se~ .

Fresupuesto y su estudio, haclendo conexion con el Sistema Conta—~ -

ble; se puede comenzar con un boletin dirigicdo a todos 1los compo- .
nentes de la Organtizacidn, dando un mensaje optimista, no obstante
que no desempeiien alguna funcién en el contrwel Presupuestal.

aspectos en 10s que se quiere trabajar eficientemente, por lo que es
eciso fijar las fechas en las que la formulacisn de El1 Presupuesto .
deba  estar disponible para cada departamento, segan el Camino -
Critico del Sistema de Redes de Responsabilidad.

C) Debers existir coordinacidn y sincronizacidn de todos los
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4. - Sefiale con "X" la respuesta correcta

A) El concepto mis adecuado de Control Presupuestal es:
a) El1 conjunto de presupuestos de cada actividad de una entidad
b) Los presupuestos parclales de diferentes actividades de una
entidad
¢) El conjunto de presupuestos parciales, correspondientes a cada
una de las atferentes actividades de una entidad

B) i{Sokre quién reside la responsabilidad de 1a elaboracidn del
Control Presupuestal?
a) El1 Director del Presupuesto.
D) El1 Contralor o Director de Finanzas,
c) Quien pozea amplios conocimientos y experiencias sobre la
mpresa.

C) Es funcidn del Contralor como Director del Presupuesto:
a) Preparar los presupuestos.
p) Examinar y aprobar las estimaciones de gastos departamentales.
c) Informar oportunamente a SsSus Ssuperiores y al Comité  de
Presupuestos

D) Es funcidn del Comité de Presupuestos:
a) Aprobar y/o ajustar los presupuestos generales y parciales.
b) Aprobar el disefio de formas que se utilizarin
C) Analizar ¥y estudiar 1las variaciones y/0 desviaciones e
investigar sus causas.

E) Es el periodo de dairacidn de El Presupuesto mis recomendado en
U &poca de inflaciadn: '
a) Doce meses,
b) Doce a veinticuatro meses, aundque l1os hay a largo plazo.
¢) Por periodos irimestrales.

'F) El obtener un buen Sistema de Control Presupuestal requlere de
trabajo sincronizade ¥y <oordinade, para 1o cual conviene contar
con:

a) Lista de actividades a desarrollan,
b) Lista de los responsables del Control Presupuestal,
C€) Un sistema de redes de actividades,




G) Son algunas de las fases del Control Presupuestal: 11-26
a) Ejecucisn y coordinacidn, formalacisn, aprobacisn
b) Planeacidn, mogramacidn, control.
c) Ejecucisn, realizacisn, preparacisn

H) Para gque la Fase de Control curpla con su comnetido de observancia
Yy vigilancia del ejercicio de El Presupuesto, se deben poder
llevar a cabo las sigulentes actividades o acciones:

a) Grdenar metéddicamente las metas departamentales.

D) Formular reportes en los que colaboren tante el personal
involucrado, come quienes estudian qirectamente el problema.

C) Sancionar los presuruestos.

I) El Mamual del Fresumeato debe contener en forma detallada:
a) Los procedimientos para formular los presupiestos.
b) Los informes de El Presupuesto.
c) las actividades de las personas encargadas de la ejecucidn de
El Presupuesto.

5.- El Control Presupuestal se efectia conparando los resultados
reaies contra 1los presupusstados. BEsta comparacisn se ejecuta
- generalmente en varios grupos, algunos d2 10s cuales se citan en la
Columa "A" Y se describden en la Columa "B". Relacione anmas,
anotando una letra en cada raréntesis,

COLUMNA "A" COLUMNA "B"

- Cooparacidn dae 1a horas
enpleadas en la produccidn,
contra las presupuestadas... ()

- Los Gastos Indirectos real

A) El "volumen de Ventas., " mente efectuados son ddfe-~
B) En "Cantidad de Material"” rentes a 10s mresupuestades. ()
para produccisn. - Las unidades vendidas difie
C) En "Cantidad de Sueldos Y ren de las presupuestadas.. ()
Salarios Directos”. - LOosS pmroductos se venden a
D) En "Capacidad ¢e Gastos un precio distinto al mre-
Indirectos de Producceidn”. SUPUEStaAdD. e it nacravennse ()
E) Hinguna de las anteriores. - El .consumo real de Materia-
les es aiferente al presu-
PULStAN0 s s vsccnarosressenas )

CONTINUA. . .
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- Las horas Jde fuerza de “tra-
bajo mresupuestadas son dis
tintas ¢de las realesS........ ()

- Los productos fabricadoes di-
fieren de los presupuestados( )

6. Diga las fases del Control Presupuestal.

A) E)
B) F)
<) G)
D)

7. Relacione las fases dque se pidieron contra el concepto que
considere correcte, anotando la letra en el paréntesis del ermnciado,

a) arden metddico, metas departamentales, participando desde 1os
puestos inferiores hasta les niveles directivos, a fin de que
que se realice lo ordenado, ademis de gularse por manuales
que indigquen labores, métodos y procedimientos a seguir...... ( )

b) Realizacion de presupuestos por cada departamento de la Enti-
dad, asl can presupuestos sumaries, teniendo una visidn
general de El Presupuesto. ... cceieeesrsescrssrsrsrsvscsasssssves { )

~¢) A fin de no tener retrasos en la realizacion dasl Control
Fresupuestal, se requiere de todo 1o necesario para 1llevarlo
- T == = X = T O

d) Bs el punte en €l cual se obtienen las variaciones, evitando
asl que aparezcan momentos criticos, siendo solucionados
mediante Ppliticas con los furncioarios ¢ con 1los responsa-

DL€ e ttensoeetranssstsarssssassensancranssasrsrscassoosnssvanss {7)

e) Coaoparacidn, anilisis, e interpretacisn, realizandgo ast
COrTecCiones a t1emMPO. « vt v vviertviasrosasnsosssssascsseoosnsocses ()

£f) Estudio sistemitico de 10 que se requiere para la elabdbo-
racidén de Un IreSUPUeStO. . it icesssscensssssasvocsanssnsassss ()

g) Esta operacidén tiene por objetivo lograr un apoyo y com-
paracidn conciente de todos l1os miemcros de la Entidaq,
obtentendo asli un resuesto POSItIVO. cvieisessessossosseres ()
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n) ES un estudio concilente, obtencidn de datos,- ordenamiento e
e Integracion de todes los elementos, asl cam determinacién
de 105 mismos por AfsStintos AUrigentes. . oo viiiiiecneaennes ()}

1) Incluye los mresupuestos parclales que deben ser sancionados
POr 12 GeIrenNCLA v vverveereons I |

J) Su fin d4dltimo es de tomar medidas correctivas o de esti-
MIlar SItUACIONeS. .. ve v rrrsartsaverserosessesosansonssanves ()

K) Esta fase comprendsg aspectos dae recopilacidn, anilisis e
interpretacion de datosS. .. vttt ci i it sreerresns )

1) Como es funcidn de todo el personal, debe apoyarse en un

8, - A contimacidn se 1listan en forma desordsnada las fases que
representan 1a mecinica de elaboracidn de los mresupuestos, ordénelos
en secuencia lsdgica con nameros en consecusisn, desde el inilcio hasta
el final, indi¢indolo dentro de los parentésis,

{ ) Correccliones y aspectos de comparacion de El Presupuesto,

( ) El Plan de Operacidsn se presenta al Comité de Presupuestos
para su discuclidn, estudio, amrobacioéon ¢ rechazo.

{ ) Integracidén del Comité de El Presupuesto y eleccidn del Director.

( ) El Director de El Presupuesto emite el Presupuesto Ofictal Yy lo
distribuye a los gerentes de division.

( ) El Camité de Presuplestos elabora el plan de accidn.

Aeh
( ) Se envia El Presupuesto tentativo al Consejo de Agninistracion
para su aprobacisn o rechazo.

( ) Juntas con objeto de consolidar el BEQuips de Trabajo,

{ ) Cada Jefe de departamento elabora su presupuesto tentativo con
base en la estadistica y de acuerdo a 1os instructives y
formularios recibidos.

( ) E1 Director de El mesupuesto emite 1los instructivos Y
formilarios a todas las divisiones de la Engresa

{ ) Estudio del Control Presupuestal.
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s

Eleccidn.

El Director del Presupuesto totaliza, a fin de obtener un Presu-
puesto Global.

Se inicia el ejerciclo del Control FPresupuestai.

Los pmresupuestos departamentales de cada divisidn se envran al
Director del Presupuesto.

El Gerente de Divisidn aprueba los gresupuestos departamentales
de su irea.

El Comité de Fresupuestos evalda los objetivos y coordina los
intereses de las diferentes divisiones del Negocio,

Anote en el paréntesis la letra que identifique la declaracidn

correcta.

A) El HMarmal del Control Presupuestal debe contener los siguiente

PUNLOS, @XCePLO!. .. et sresecerssrassevsssasasccsnsssonsasanse )
a) Gréaficas por cada nivel.

b) Las bases, mopdsitos, Yy funcionamiento del sistema,

¢) Perilodo que abarcars.

d) Informes a efectuar.

e) GbJetivos de cada departamento.

£f) Procedimiento para elaborarlo.

g) Frocedimiento para verificar su correcta integracidn

h) Obligaciones de todos 103 participantes.

B) El Mamual cel Control Presupuestal ofrece las siguilentes venta-

Jas, ERCePtO!. ... .0t viservtsensestonncresosrssnsessoscvsossnnsca( )
a) Se obtienen los objetivos y resultados a logranr. ’
b) Garantiza el éxito de su ejecucidn
c) Define autoridades y funciones de los que intervienen
‘en su forwmlacisdn,
d) Entera al personal 103 propdsitos persegulidos,.
e) Facilita la supervisisn
£) Precisa la frecuencia e inportancia
€) Logra la uniformtdad en el manejo,
n) Delimita responsablilidades.
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10. El Presupuesto Global de una emgresa ests integrado por diversos
Fresupiestos parciales. En la Seccidn "A" se citan algunos de &stos,
Yy en la Seccidn "B" se detallan algunas de las caracteristicas.
Relacione ambas secciones, anotando una letra en cada paréntesis .

SEXCION "A"

A) Fresupuesto de ventas.

B) Fresupuesto de Otros ingresos.

C) Fresupuesto de Inventarios de Articulos Terminades,
D) Fresupuesto de Prodauccidn y de Costo de Produccidon
E) Fresupuesto de Corparas de Materiales.

SECCION "B"

a) Permite calcular las existencias que evitan gastos
innecesarios en el manejo de los almacenes de productos

b) NHormalmente se elabora por meses, pPor zonas, Y por producto
O 1Tnea de FIOMUCLOS. vt cosortereosrrnsossrossssoasassacsrsssnnss ()

c) Se hace una predeterminacidén mensual con fundamento en el
Fresupuesto de produccidon Y de 1os inventarios base.....cves 00 ()

d) Antecede al Presupuesto de Produccidn Yy pmredetermina 1la
existencla necesaria para cubrir las ventas precalculadas..... ()

e) Por lo general es 1a base ¢ 108 demds presupuestos..coveceeee ()

f) Utiliza l1a informacidn de la HoJa de Costos rprecalculados

g) Inciuye intereses por inversiones en valores, utilidad en
) venta de acciones, intereses cobrados a clientes, etC.,..ieeee { )

h) Los célculos deben hacerse cuidadosamente para evitar
interrupciones en ia produccidn o acumlaciones innecesarias
Ae MALeXr1Ale ccvsavrosersessrsnsanssrssssrssassosesnssosssssresee ()




1) Se aux.iliade la mercadotecnia para una mayor - precisidn en
103 I ONSsSticosS. v e v v I O |

D I R R I R LRI T

J) ES comin que en €1 se integren las ventas de

"Inversiones a
mis de un AAO" y desperdicios..

K) Emplea un indice de rotacidn camo medida en
nacisn de inventarios,

la mredetermt-
Y administracidn de un NegoCiti cvrvives { )

1) Se fundamenta en el Presupuesto ae

ventas Y en el
Inventarioc Base.......

..... R I R I O

m) Es antecedido por El Presupuesto de Consume de Materiales...... ()

n) Contempla generalmente operaciones que noe son  las nornmales
nt consetudinarias en 1a Entldad . ... vvvevvnernttassosvesasee ()

#) Requiere hacer el estudio de gastos constantes y variables
en relacidn a la farmricaclidin de ProductoS. . ccevevssrserasaones ()

i11.iCusles son los Factores que  influyen directamente en la
elaboracidn del FPresupuesto de Ventas?:

A)
B)
<)

12. El Presupuesto dg Ventas se debe preparar topando en cuenta
clertos factores que son: (ponga wna "X" en la respuesta correcta),

a)- De la consideracisn especifica de la Gerencia General.
b) Impuestos por el entormo exterior de la Hmpxesa.
<) Tomando en cuenta las influencias externas e internas, las

decisiones administrativas y las derivadas de eventos
fortuitos,

13. JQué mresupuestos integran el Presupuesto de Ingresos?

A)
B)




14, Relacione los factores - pedidos en el punto anteriory con los
conceptos cue aparecen a contimuacidn, que considere correctos,

anotando la letra respectiva en el paréntesis que se encuentra al
final del enmunciado.

a) Factores de carscter extermno y que influyen en 1as ventas
no propias de la Entidad ..

R T |

D) Factores de ajuste perjudicial, afectando asf a las ventas,
como podrian ser casos fortmltosS. i vieit i iiren ittt ensnesvense ()
Cc) Se aivide en factores corrientes de Crecimiento, de Ajuste,
Y deg Cambio. .

T O |
q) Influyen en las ventas por medic de  decisiongs de 1los
AIrectivos © de Caricter ILteITI0 .« vurverseervuerroesonserocnnos { )

e} Cambios dg naturaleza o© de tipoe de producto, ast

comos su
lanzamiento mediante una publiclidad absoluta.. .

P O |

f) Se crea un desarrollo Yy expansion de la planta productiva de
la Eppresa, que afecta directamente a 1as ventasS, . c.ceeseeeasse { )

g€) Recesisn, inflacidn, y deuda externa del Pais....... e O |

h) Contratacidn con 1los clientes por toda la mroduceidn, en
un lapso de tres meses, a Mecios por arriba de ios del
MEPCAAO v v e nvsorronns

1) El Producto Interno ERruto, asi cand la Balanza de Pagos,

desfavorables, influyen en €1 bajo rendimiento ¢ 1la Divisa
NACIONAL ¢ttt verrvorsesroacisssossosossnsossesissssssnvessenes (.

J) Creacidn de créditos especiales otorgados por 103 proveedores
que infiuyen directamente en el Costo Unitariciiccirrersarense ()

K): Péraigas de créditeos bancarios a <¢ausa <e la nacionalizacidon
A2 13 BaNCaA. c ot vvisersersonssasonssssosasssssasavacsssonssssel )

e) Campbio de mercados de la zona norte a la 2zona surceste del
PATS, (PO €JeMPlO) . ceversrsvrrerssesosscrsssensnsssnesnsessassss { )

£) Variacidn en el sistema de produccidn a causa de camdios en
1a politica de coopras Y AdStribucidi «.cveeevrssvvcvssvsceraes ()
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15. Conteste con verdadero ("V") o falso ("F)" dentro del paréntesis,
segin sea el caso, lo que considere correcto, de entre los ermmmciados
que aparecen a continuacidn:

A) El1 Presupuesto de Ventas se encuentra supeditado a 1la
Nab111dAd A8 10S VENAEAOreS. « vt v vvrrrorsnotnnrsecnnnonnansnsne ()

B) En "El Presupuesto de Otros Ingresos", se determinan 10s ingre-
SOS propios Yy ajenos que Sson normales y consuetudinarios
en la Entidad . ... vt ievs sttt aescrssirtsci s rrstcasrsessasnss ()

C) El Fresupusto de Ingresos se forma de 10s presupuestos de
Otros Egresos, Impuesto Sokre la Renta, Inversiones a mis de
un Ao, aplicacisn de utillidades, Inventarios, Produccidn,
Costo de Produccidn, Costos de Administracisn y Distribucidn . ( )

D) Para poder realizar El1 Presupuesto de FProduccidon es nhecesario
hacer los Presupuestos de Inventarios, para cubrir la demanda
de existencias, segin las ventas precailculadas........veoev. ()

E) La fdrmmla de El1l Fresupuesto de Ventas es: Ventas del afo
Antertor, mis Factores Especificos de Ventas, multiplicado
ésto por las Fuerzas Econdmicas Generales, el resultado a su
vez multiplicado con la Influencia Adninistrativa........c0000 ()

F)} El Presupuesto de Egresos ¢ Inverstones se form de  jos
rresupuestos de: Costo de Produccidn, Coogmras, Produccidn, Y
APtICUloS TeIMINACOS. s s vassessssossnsssranossvessrsassesccsessss { )

G) Uno de los mrrincipales obpjetivos de El1 Presupuesto de Inventa-
rios es el de presypuestar la cantidad necesaria de inventa-
rios de materiales requerida por la FIrodUCCiBML v coveeacsrrvses ()

' H) Para poder realizar correctamente el Fresupuesto de FProduccidn
es necesario considerar las ventas precalculadas, determinando
- asT la cantidad dle articulos a MroOMICII: , ysvavecavsovoncsrssnes ()
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El1 Presupuesto de Produccisdn y de Costo de Producclsn, conside-
ra la capacidad productiva de 1la planta, disposiciones y
limitaciones financleras, accesibilidad de los elementos del
costo, requerimtentos y\o politicas de inventarios, esto sin
sin que se base en el Presupuesto de Ventas. ........vvvvevvene ()

‘Bl Presupuesto de Compras de Materiales se realiza dJdespuéEs
de El Presupuesto de Materiales, en unidades, con el objeto de
determinar cuintas unidades de materiales se requieren a 1lo
largo del ejerciclo, para producir los volimenes indicados por
El Presupuesto de ProducCldrl .o i it tsesteaioestnsascnaanas ()

El Presupuesto de Produccldon y €l de Costo de Produccidn, se
deen realizar en wdades ¥ ValolresS. . v vveersscaroscoanasee { )

En el Presupuesto de Coagsras, obtenidas las comgras anuales, se
procede a determinar las coapras de cada uno de los meses del
perfode, esto con base al Presupuesto de ProducCidin ....evease { )

El Presupuestc de Distribucidn cooprende todas las operaciones
habidas desde el almacén de mroductos terminados, hasta el
momento gque se le cobra al cliente. ...t viicaraasessososansa ()

Haciendo un anilisis de 1a situacidn de la Ehgpresa, en cuanto a
sus recursos, poduccidn, fuerza de venta, potencialidad de
mercado, respecto a los obpjetivos a lograr, es adecuade un
métods para realizar El Presupuesto de Publicidad...cvcvveaes ()

A fin de efectuar un adecuado Presupuesto de Inversiones a Mas
de un Affo, se debersi tomar en cuenta la planeagidn de insta-
laciones, estGd1os econdmicos, tendencias de mercado presente,
capacidad productiva ¥y con vista a futuro, canmpo industrial,
planeaciones a largo plazo y disponibilidad de efectivo....... ()

Para elaborar el Presupuesto de Gastos de Adninistacisdn es
necesario analizar 108 gastos que se derivan de funciones
de  direccidn, control, y rroduccisn de diversas actividades
de 1a EDIEReSA cvosresetrtsrtsrtsrssrastsssrosssrntoastsasrsncsnse ()

El Presupuesto de Aplicacisdn de Utilidades, se 1leva a efecto
considerando las utilidades presupuestadas, tomando en cuenta
ademss mresupuestos de INVersSionesS....ccceeseacsasscacssossnse { )



16. El Fresupusto Global de una coapaiifa ests-integrado por diversos
Fresupuestos parciales. En la Seccidn "A" se citan algunos de éstos y

en la Seccidn "B" se detallan algunas de sus caracteristicas,
relacione ambas secclones, anotande la letra en cada paréntesis.

SECCION "A"
A) Presupuesto de Ventas,
B) Presupuesto de Otros Ingresos.
C) Presupuesto de Inventarios de Artfculos Terminados.

D) Presupuesto de Produccisn y de Costo de Produccidn
E) Presupuesto de Compras de Materiales.

SEXCICH "B"

a) Permite calcular las existencias que evitan gastos innecesarios

en el manejo de los almacenes de productos termminadosS. ..o ves o ()
b) Normalmente se elaboran por meses, por zonas, Yy por roductos

O 1lTneas de ProductoS. s v cietaciersresosrassrensssssacssosnscasal )
¢c) Se hace una fpredeterminacisdn mensual con fundamento en el

Presupuesto de Produceidn y a los inventarios base.......co.0.0 ( )

d) Antecede al Fresupuesto de Produccidn y predetermina la exis-
tencia necesaria para culrir las ventas precalculadas.....voeo { )

e) Por 10 general es la kbase de los demis presupuestosS.cveeceerese ()

f) Utiliza 1la informacién de la Hoja de Costos FPrecalculada,

g)' Incluye intereses por inversicnes en valores, utilidad en
venta de acciones, intereses cohrados a 1os clientes, etc..... ()

n) Los cilculos deben hacerse culdadosamente para evitar inte-
rrupciones en la producfon © acumilaciones imnecesarias de
MALEr Ak, e s e cnurrsetsrstoncnssssoasnsorsssraccososcssasancens ()
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1) Se auxilia de la mercadtecnia para una oayor Frecisisn de
108 PIONSSEICOS. «+ avvensncnrsanrenneearssnneseesnsonssssnsasens( )

J) BEs comin que en €1 se integren las ventas de inversiones +¥1jas
Y deSperdiClOoS. st vceossvrcansasrssscrstrassssssrrsrvrrrvensenves ()

K) Emplea un indice de rotacidn como medida en la operacisn y
AAMNINLStracidon de UN NegOC10. cv v vvetvrssorsesasssessscsssasanss { )

1) Se basa en el Presupuesto de Ventas y en el Inventario Base.... ()
m) Es antecedido por el Fresupuesto de Consumo de Materiales...... ()

n) Contempla generalmente operaciones que noc son las normales ni
consvetudinarias de la Entidad . ... v v et iiecr e I O

i) Requiere de hacer un estudio de los gastos constantes y
variables en relacidn can la elaboracidén de prodiuctosS.cev veee ()

i7. En la Seccidn "A" se citan diversos rresupuestos parciales que,
entre otros, integran el FPresupuesto Global.,. En la seccidn "B" se
anotan algunas de sus caracteristicas. Relaclione anbas secciones
anotando una letra en cada paréntesis.

SEOCICH "A"

A) Presupuesto de Distribucidn

B) Presupuestc de Costo de Administracidn.

C) Fresupuesto de Inversiones Fijas.

D) Presupuesto de ISR Yy Aplicacidn de Utilidades. .
E) Presupuesto Financiero. T

SECCICN "B"

a) Debe efectuarse una evaluacisdn respecto a la reduccisn de
los Costos de Operacidn, equilirio entre el Capital de’
Trabajo y el Capital de OperacidlL...ccocecsstoscsssssassosses ()

b) Tiene como - objetivo pronosticar y controlar todos los
elementos que forman la Posicidn FInanciera. .....c.oeveeseseee ()



<)

qa)

e)

1)

g)

h)

1)

N

K)

1)

m)

n)
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Comprende las operaciones desde que se termina_el producto,
hasta que 1lega al clilente, ... .o iiienirneritoennces

Comprende 1os gastos més generales dentro de la EnNTresa .o...vs (

Su formulacidn se hace de acuerdo con factores Yy restriccio-
de caricter general, como pueden ser 1os sueldos de la Contra-
10rTa O AUAAEOTA vt vseeosvnsaesonsrsscsansans

BRI IS ¢

Generalmente es El presupuesto que se elabora al final......... (
Una de sus partes es el Presupuesto de Publicidad ....veeveenes (

Su obtencidn es por medio de 108 presupuestos deé Ventas y
e COSLOB. vt cv vt s r et srenansessssossassenssssnes T R ¢

Las necesidades rresentes y fututras deben ser previstas
en funcidn de un plan de operacidn a c¢orto Yy largo plazos,
con base en el Presupuesto FINanCiero. v v vevsvvreesosenenses {

Incluye las erogaciones por remmeraciones a vendedores,
gastos de la oficina de ventas, gastos de transporte de
productos terminades, etC.. . ... iiiiiicsaiirvrraessrseevrosena

Clerende el Presupuesto de Caja Yy operaciones tales com
1 trueque o un intercamdio con objeto de obtener mis rendi-
m_e__omnetarlo(

Toma como base los resultados predeterminados a fin Ge obtener
una base para SU C3ICUl0i civeeesaortinetrsesosvsssrsriessnsrsssns |

Debe hacerse un estudio de acuerdo a los planes de expan-
si5n, avance tecnoldgico, fuentes de financiamiento, etc..... (

Integrado por 1os gastos que se derivan de las funciones de
direccidn y control de 1las diversas operaciones de la
COMPARTA. ¢ s vcssvenstrtesassssasvensassanosssnsrasssseresssannss {

)




_ . |
18. Anote en el paréntesis l1a letra que identifique la proposicidn
correcta,

A) El presupuesto de caja estd integrado por los siguientes
elementos, eXCePLO! ... viieitierettrenstrcrernccecrsreninarseae ()

a) Estimaciones de dinero a recibir.

b) Inversicnes de ficil realizacisdn

c) Desemboisos cque debperasil hacerse,

d) Provisiones de I.S.R. .

e) Saldos disponidles en <¢aja ¥ bancos.

B) lLos siguentes son objetivos del FPresupuesto de Caja, respecto

2 108 INgresos, eXCePLOI......ctiiiasrivorecassnssosncansrsenes { )

a) Procurar la obtencidn de lineas de crédito.

b) Aplicar disponibilidades en inversiones a corto plazo,
¢) Evaluar decisiones sobre aumentos de capital.

d) Conocer la estimacidn correcta de coros,

e) Precilsar el financlamtento exterionr.

' C) Los siguientes son objetivos del Presupuesto de €aja respecto a
10S PAOS, EXCEPLO:I. .ttt rrrresrtassssssnsessscsrsacsasssense ()

a) vigilar el cumplimiento de las politicas de crédito a los
clientes.

b) Pretender econamias para pagos anticipados.

c) Establecer provisiones necesarias para el pago de impuestos,

d) Fijacidn de politicas de pago a los proveedores.

e) Procurar el curplimieto opartuno de las obligaciones
regulares.

D) Los siguientes son objetivos generales del Presupuesto de‘ Caja,
EXCEPLO . st s v oenssrsssnssososssssssssonasssessssossrevssvsssses ()

a) Formuilar periddicamente prondsticos de efectivo.
b) Mejorar el manejo de efectivo.
c) Analizar las variaciones ¢ desviaciones en precio de
108 diversos elementos del costo, :
d) Coordinar los comxros con los pagos.
e) Evaluar decisiones sohre inversiones en bienes de operacidn




Instrucciones: -Conteste clara y escuetamente 1as éigu.ta.')tes
rreguntas.

19. LQué conceptos de ingreso integran normalmente el Presupuesto de
otros Ingresos?

.

20, <dCusles son los mresupuestos que forman el Presupuesto de
Egresos e Inversiones?

21. <dPor dqué se debe utilizar el Procedimiento de Rotacidn de
Inventarios cuando se prepara el Presupuesto de Froduccisn?

.

22,  Mencione cinco de los conceptos de gastos que incluye el
Presupuesto de Costo de Distribucion.

a3, Diga qué clase de gastos se incluyen en el Fresupuesto de costo
de Administracion

-2%, LPOr qué& son importantes la determinacidén y el estudio de las
variaciones o desviaciones de las cifras presupuestadas?

25. Mencione y diga porqué, tres de 1las ventajas de la Té&cnica
Presupuestal. '

A) Porque

B) Porque

-C) Porque
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26, Los objetivos de la "Secuencia del Efectivo " (Cash Flow) en gran
parte son los mismos del Presupuestos de Caja, pero mis a fondo ¥
afinados. Relacione los objJetivos que se listan en la Seccidn "A" con
la dgescripcidn que se hace en la Seccidn "B", escriblendo una letra
en cada paréntesis de la derecha.

SECCICN "A"

A) Gbtencion Ce rreéstamos. D) Inversidn en blenes da operacisn

B) Mejor manejo de Fondos. B) Ninguno de los anteriores
C) Economias por- pagos
anticipados.

SECION  tB"
a) Mantener los saldos de efectivo 10 mis bajo posible «ovveevn. (

b) Factibilidad de aplicar disponibilidades en valor,

a largo

[ S O |

¢c) Conventiencla de reducir el movimiento o filujo de efectivo,
por eljemplo: adquiriendo materiales. ..

e O |

d) Aplicar excedentes de efectivo para lograr descuentos por

EIONtO DAEO: ¢+ v« ctvvreasorsssecenssesnsseesnesnsansseannseeesl }
e) Considerar I ograms de expansisdn, buscando el
financiamiento Mm38 CONVENLENLE.....covseaeecrvsrovervsssae { }

£) Permite solicitar el monto adecuadado.....

27.- A contimacisdn se anotan 10s pagos del siguente proceso de
circulacidn del dinero en 1los negocios. ardene correctamente aicdnos
pasos, asignando en el paréntesis de la derecha el nomero (1) al
primero, el nimero (2) al segundo, y asti suceslvamente.

a) Se cohra el efectivo y se deposita en €1 BaANCO. cvvvseecireasns ()

D) El efectivo se invierte en Materiales Directos, Salarios
Dixrectos, y Gastos Inmetos de ProuCCIbI sevsessssannesss ()

c) Se obtiene el Ainero en efectivo o en Cuentas por Cobrar, que
incluye tanto ¢oSto Como UL1114AM . .vvcvvenrcnaanscarassases { )
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d4) Los productos terminados se venden con el margen de utilidaad
PreestableCidl. s v vvcv i ssrtasiseas st ctrsserinsssstsaneves ()

e) Se uti1l1iza el dinero para invertir en valores, hacer pagos en
general, compras de equipo, cullrir intereses, etCi..i.vseeve ()

28. - Respecto a la secuncia de 10s presupuestos, es decir la
contimiidad que dedbe haber para la elaboracidn de s y otros, se
anotan algunos presupuestos cuya secuenclia es estricta, 103 cuales
deben ordenarse asi. Asigne en el paréntesis de la derecha el nimero
(1) al primero, el namero (2) al segundo y asi suscesivamente.

PRESUPUESTCOS

a) De Inventarios de Materiales ....cieeasee sresesensevensenans ( )
D) De Sueldos ¥ Salarios DIreCtOS...eerseerercvrvreereiirasnnns( )
P
d) De Inventarios de Articulos TermMinNaAdoS. s civesssosescvvsasan ( )
€) De Impuesto Sobre 18 RENEA «..vvereennennenrnnenroneneensenal )
€) DE PIOGUCCLOIL « t v v e v eesenennseensenneeacnesenenearesenaneeal )
' N) De COmpras de Materlales. ... ...ovrrencenrnsersersnransoenseel )
LT o T A S S
§) De APL1CACISN A8 ULL11AAALS. « v v sruerrornneereeroressrsossacel )
K) De Gastos INAIrectosS de Pro@UCISIL «veueenrerenernsessasasaas ()

1) Deconstmo de Matertales.....vcceceeecnssornsosssscarnsanaece( )
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RESPUESTAS
INTHCRACION DRI, CORTRCL PRESUPUKSTAL
4 a) (A ) (A) K) (D)
D) (E) g) (A 1 (B

¢y (B) h) (D) m (B)
aQ (B) 1) (©) ny (D)
ey (© J) (&) i) (D)

[REPY - R ()
B (A)
o, ' A) (D)
T -B) (a)
<) {c)
D) (a)
E) (D)
F) {b)
[c}] (o)
H) ()
I) (c)
(- A) - (C)
) B) - (D)
Q) - (A)
m - (E)
E) - (B)
- (C)
- (E)
A) Previsidn E) Ejecucidn y Coordinacisn
B) Planeacidn F) Control R
C) Formulacidn @) Evaluacion
D) Arrobacisn
a) (B) £) (A) K) (B)
b) {C) 8y (D) 1) (B)

<) (A} ) (B)
a) (F) 1) (D)
€) @ 3 (F)
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B - . 1. (15) 7. (@ 13, (1) . .

2. (6) 8 (6} 14, {10)
3. (3) 9. (7) 15,  {9)
4, (13; 10. (6) 6. (4)
5 (5) t1. (3)
6. (12) 12, (11)

9. - A) (e)
B) (b)

10, - a) (<) g) (B) m) (E)
D) (A) h) (B) n) (B)
c) (E) 1) (A) i) (D)
qa) (C) k) (B)
e) (A) K) <)
1) D) 1) (D)

- 14, - A) Factores Especificos de Ventas,
B) Factores Econdmicos Generales,
- C) Factores por influencias Administrativas.

12, - ¢) Tomando en cuenta las influencias externas e internas, las
i decisiones aaministrativas y las derivadas de eventos
fortuitos.

43, - A) Presupuesto de ventas.
B) Presupuesto de Otros Ingresos.

4.~ a) (B) a (A g) (B) W my  (A)
. b)) (a) e) (A) ny (A) K) (B)
c)  (A) £)  (A) 1) (B 1) (A)
15.- A) (F) D . Q) W J)  (F) H (") 0 (F)
B) (F) E) N H W X W nwW P (R
C) (F) ) (F) I) (F) L) ) Ay V)
"16.~ a)  (C) a  (© g (B J) (B) m (E)
' b) (A) e) (A n) (B) K) (C) n) (B
c)  (B) £) (D) 1) (A 1) (D) #8) (D)
17, - a) - (C) @ (B g8) (A) J) (A) m  (C)
b). (E) e) (B) n) (D) K) (E) n (B)
) (A) £) (E) 1) (©) 1) (D) '

18. - A) () B) (D) C) (a) D) (o)



19. ~ Se reflerea ingresos que nob son consuetudinarios, O sean los

accesorios, que tiene la Entidad, tales como Iriterasges Ganados
y Utilidad en Venta de Derechos a mis de un Afio, desperdicios, etc.

20. - Inventarios, Produccidn, Costo de Froduccidn, Compras, Costo Dis-
tributivo y Administrativo, Impuesto sohre la Renta, Aplicacidn
de Utilidades, Oiros Egresos, y Derechos a msa de un Affo.

21, - Slrve cam nase para salir cuantas veces debe reponerse el in-
ventario, con el objeto de que no se pare l1a produccidn

22. -~ Remuneracisdn a Vendedores. Transportes. .
Gasto de Oficina de Venta. Almacen de Articulos para
Publicidad y Propaganda. la venta.

23— Honorarios ‘a Consejeros, pago a efectivos administrativos, ©
© sueldos de contabilidad, Contralorifa, Gerente General, etc.

' o4, - . Son una verdadera llamada de atencidn, para abocarse a la
-Admini stracisn por excepciones, ademsés de indicar donde se ests
‘fallando, o donde no.

25. A) Previsisdn Porque procura de antemano 1o que se necesita.
B) Planeacisn Porque visisdn a futuro.
CO Organizacidn Porque define responsabilidad.

28, ~ a)  (B) d) (C)
b) (B) e) (B)
c) (D) £}  (A)

aT.~ a) (4) g) (2)
b) (1) e) (5)

€) - (3)
28.- a) (4) a4) (&) g} (3) J) (10}
- b) (7 e} (9) h)  (6) k) (8)

c) (%) £) (12) 1) (21) 1) (5)
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111, PRESUPURSTO FOR ARRAS Y NIVELES IF RESFORSABILIDAD

1. ANTECEDENTES

1. Qué did motivo a que surguiera la Administracidén por Areas Yy
Hiveles de Responsabilidad

R=

2. En qué se basa la Administracisdn por Objetivos.

3. De los emunclados sigulentes marque dentro del paréntesis con una
* cuando se hable de Contabilidad Financiera, ¥y ¢on una "A" cuando
se mencionen las caracteristicas de la Contabllidad por Areas y
Niveles de Responsabillidac

A) Obtencisdn de cifras que muestran la situacidsn financiera de

una Entidad a una fecha determinada, . ... eerresroenssensessane ()
B) Se hace referencia a rrocedimientos, reglstros, e

I OIS, s st evrvncarsraccssasesossssscnnasanse PO O |
~ C) Mide la actuaclidén del personal, as! como de los funcionarios

responsables de cada divisisn de la CompafTa cceavsscaveseens ()
D) Control y registro de las operaciones de la Entidad....ccvevee ()
E) Identifica cémo ocurre el gasto Yy por qué no sdlo se limita

al reporte analitico de 1os gastos IMCWTIdOS. cccvervvveresvse ()

F) Es la acumilacidn de los costos por departamento Y luego
por cada linea de moducto para determinar su costo
UNLLArLO, ¢« saeesosasrocntvossasassnnsassnssanssssssssssasasesses ()
3) Reconoce los méritos por rroductividad o ahorro por persona.... ( )
H) Se identifican las fallas o© errores por individuo,
teniéndose asi una herramienta para bhacer medidas
A® COrTeCAOIL ¢ v e verrvstsncesssarastancsvssancssasassoseasssnsan{ ).
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4, Para poder implantar en la Entidad un prondstico por Areas y
Niveles de Responsabllidad, es necesario tener establecido un sistema.

de Contabilidad con ciertas caracteristicas. Hencidénelas en los
incisos siguientes.

A)

B)

C)
D)
E)

5. Mencione el concepto de El Presupuesto por Areas y Niveles de
Responsabilidad

R=

6. De los emmnclados que a contimiacién aparecen, marque dentro del
paréntesis con una "Vt cuando se haga referencia a El Presupuesto
PO Areas y Niveles de Responsabilidad, y marque con una "F" cuando

se menciong un precepto que no corresponda a las caracteristicas del
prresupuesto citado,

A) Es una herramienta de motivacidn, al hacer que los responsables

: de la elaboracidn del presupuesto participen en €l........+.40 ()
B) Reduce costos e Incrementa 108 INEresSOS..issevseosssssrornesass ()
C) Fomenta la integracidén informal en los grupos de trabajo que

buscan el logro de 103 objetivos contableS..ciceestansscessanae ()
D) Es una pauta de autocontrol, y medida de eficiencia para qulen
es el responsale de una fUNCISN deterMINAda. . c.oveevreorsveevss ()

E) Es una herramienta de la Administracidén Yy la Contabilidad

Financiera, inportante para la toam de decisSiones...veevseesas ()

F) Son las acciones limitantes que tiene una irea, dependiendo dei ;
nivel que le corresponde dentro de un marco contable......vvee ()
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7. La finalidad especifica de El Presupuesto por Areas y Hiveles de
Responsabilidad, es la de ejercer un control de los costos y de las
operacliones, asi como a la eficlencia inputable a los funcionarios
que 10 deaarrellan. De esto se desprenden  una serie de
caracteristicas muy particulares de dicho presupuesto, identifiquelas
de entre los conceptos que en segulda se mencionan, marcando con la
letra "V" cuarkio sea una de las caracteristicas de é&ste presupuesto,
¥ marque con una "F" cuando no sea asi.

A) Muestra y retroalimenta en relacidn a el desarrollo de los
e TR - VS O |

B) Muestra ‘claramente la informacisn actualizada, perisdica Y
CONLAIMIA ¢ v tvvusvossssotsatsvasssassssssstassorevsonsansnsnns { )

C) Ejerce un control correcto y fomenta la commucacisn entre
todos los integrantes de l1a ENtidad oo vvvivervassnseanresnes ()

D) Se cuenta con una informacidn anticipada del cdmo se actuars
dEe MANEra OPOItUNA. « v o s srrssssviasnsonstoscesssrsotsasnsansens { }

E) Se hace un reconocimiento en forma personal de todos los
ingresos y egresos, evitando deslindamiento de responsa-

F) Fomenta que los encargados camblen los objetivos funcionales,
segin 1as necesidades 10 F'eqQUIEraAN .. ccvsvenrosrocassovessens ()

G) Al participar los eapleados en la fijacion de los  objetivos
de El Presupuesto, son motivados, reamdands esto  en reduc-
c1dn de costos y alta mpoductividad s .o vvvvviienivennesineaes ()

H) E1 Presupesto se hace con la participacisn de quien lo

PRALLIZA ¢t 4o vvteetnsrrrisntnsssacetsosassnsosorsnasanaasserasa( ) -
I) Consoliaa l1a estructura organizacional, aumentandoe
razonablemente 105 ingresos de 1a Entldad ....veoveeoctsssea ()

J) Hace Juez ¥y parte a las personas que toman 1as decisicnes.....( )

KX) Delimita la organizacién en #funcidn a la responsabllidaa
b - 1 5 1 2 o 1 - T T ¢ )

L) Mide y Controla una serie de conceptos referentes a l1a efi-
clencia, rendimiento y productividad en todos los sentidos. ()
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8. Dentro del Presupuesto pox* Areas y Niveles _ de Responsabilidad se
deben considerar todas las etapas del Proceso Adqnintistrativo, en
relacién a éstas, los objetivos de dicho presupuesto, siendo estos
acorde con los objetivos institucionales de 1la Entidaq, indique,
subrayando, cual de 1los 1incilsos siguientes es el que considera
correcto, segun corresponde a 108 objetivos del Presupuesto por
Areas y NHiveles de Responsapilidad

A) Motivar al personal para el mejor desempeno.

B) Obtener mayores mirgenes de utilidad

C) En. términos de responsabilidad pronosticar situaciones de
cornkdiicidn y resultados.

D) dbtener responsabl]ldades por funciones entrelazadas.

E) Dar elementos y apoyar a la direccidén en la Toma de Decisiones.

F) Obtener rangos para medir Y promover la eficiencia.

G) Ayudar a la Areas y Niveles de poca inportancia a desarrollar los
objetivos internos,

H) Mostrar errores y aciertos.

I) Dar una guia a los responsables de cada nivel ¢ irea para el logro
de sus funciones.

J) Es una ayuda para lograr los objetivos institucionales tanto como
personales.

K) Coordinar funciones, niveles y j3reas ajenas a la Entidad

L) Es una medida de control, de gastos e ingresos.

M) Mide, no obstante que desalienta la eficiencia.

N) Organiza las funcicnes entre los niveles y las areas,

9. En El presupuesto por Areas Y Niveles de Responsabpilidad uno de
10s objetivos primordiales es de servir com herramienta para ejercer
el Control Interno, Indlgque cuil de los 1ncisos siguientes considera
correcto, subrayindolo cuando se controla El Presupuesto, al momento
de ser implantado.

A) Salvaguarda los Derechios.

B) Reactiva las operaciones de caricter adninistrativo,

C) Controla las personas responsables de area, en relacidén a su ntvel,

D) La operatividad y productividad Sptima.

E) El rendomiento financiero y monetario de 1a Etidad

F) Por los responsables de niveles y areas contolar 1a
integracisn ¥y coordinacion Jde &stos.

Q) raena Y codifica todos los puntos esenclales de El Premxesto
por Areas y Hiveles de Responsabllidad

H) Frever posibles modblemas que surgan en las operaclones, c¢orri-
gliendo o minimizando sus efectos.

1) Control de costos, efeciencia, operatividad de las personas
responsables de la actividad que desempefien
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J) Prot.e_le el Proceso Aan.mlstratlvo ‘en su totalidacs - B

K) Salvaguardar 1os obletivos institucionales de puntos de vista
indiviuales,

L) Arropa la correcta aplicacidn de deudas y obligaciones

H) Fomenta el adecuado flujo de 1informacidén, a fin de que ésta sea
veraz, suficiente, ¥y oportuna para efectos de hacer una confiable
Toma de Decisiones.

H) Que el Capital de TrabaJo sea 15gico, conforme a 10s planes de
expancién de la Compafifa.

Q) Que 105 AsTicits sean mMLumos, © 10 existan

10. Dentro de los objetivos que se tienen en El Presupuesto por Areas
¥ Niveles de Responsabilidad, se debe entender que éste no organtza
a la Entidad, si no que es requisito indispensable, para su
implantacisdn, que ella ya esté organizada. Existen los requisitos
Qrganizacionales para poner de El Presumiesto por Areas y Niveles de
Responsablilidad, indiquelos.

A)
B)
C)

11, Dentro de 1los "Requisitos OCrganizacionales" encontrames. la
Divisidn Runcional, de entre los parrafos siguientes, identifique
cusl de éstos si cumplen con 10 establecido comd Requisito Funcional,
anotando una *V" cuando lo considere verdadero y una "F" cuande sea
falso.

A) ‘Este rresupuesto estd claramente formado por los Principios de
Adninistracidn, como Divisisn del Trabajo Y Untidad das

HMANKIO: c ctveveecnaosceerunsotanssssssnanastonsssssssanssssesses { )

B) No debe agrupar 1las actividades en &sreas y niveles de
responsabilidad, sino estructurar las operaciones en forma
DUNCLIONAL. v e v vesuscnscsssossansssssnssnsssansesarsssanssanseoss { )

C) Deberi considerar tantas partes del Presupuesto, coumo respon-
sables haya, que tengan autoridad precisa e indiviamal,...... ()

D) Debe existir un organigrama, €l cual delimite las funciones
especificas, agrupadas en ireas y niveles de autorddadt....... ()

§Sr4 TESIS RO DiBE
SALR BE LA SISLIGTECA




E) 8510 se deben considerar 108 obJjetivos Lhétit—uéiomlés no
tomando en cuenta los objetivos personales, ya que no tienen
validez alguna dentro de 1la creacidén de El Presupuesto
a obtenert.....eu0.. LI S T T D

F) Bs my importante en 1la estructura de planeacidn de
El Presupuesto, que se tome en cuenta el aspecto motivacional
Yy el reconocimiento a 1las Personas. ,..seceesssssosssvosssassos { )

d) Deben exigtir niveles jerérquicos y 3ireas con funciones

H) Se delimitan areas funcionales independientes pero a 1la vez
INterrelacionadas. . . i oot crervesraasssssanscesseansssanssancse ()

12.Es necesario que se bayan designado responsabilidades
perfectamente, por area, departamento, o trabaje, de tal forma que
los funcionarios conozcan ante quien son responsables y quienes
1o son ante éllos.

Indique cuales son 108 requisitos de responsabilidad que deben
existir en la Entidad, para que sea iplantado El Presupuesto
por Areas HNiveles de Responsabilidad

a)
b)
<)
d)

13. De 1los emmciados siguentes, identifique el "requisito de
responsabilidad que correspondar, anctando la letra del inciso que
aparece para éstos en el punto anterior.

A) Se hace divisidn erntre los gerentes, Jjefes y supervisores, a
fin de que existan responsabilidades bien delimttadas........ ()

B) Ests bien definido quien harid los documentos informativos,
elaboracién ¥y registro del presupuesto.....viteersssscacasses ()

C) Depende de que €l encargado pueda o no regular los costos..... ()

D) La Autoridad y Responsabllidad se conparten y delegan  entre
2OA0S 108 NIVELeS, . icvtstostassvrsesesssonarssetsscsscssscscscscen ()




R ]

E) Los costos son autorizados por secciones especificas, siendo
éstas en ocasiones parte de un nivel de funciones............ ( )

F) Se tienen Dbien delimitados los gastos, segidn sSu control o
regulacisn, coms 1o Son depreclaciones, rentas, etC .y.vas009 ()

d) Para que se acepten las responsabilidades de Bl Presupuesto,
loa fincionarios deben estar concientes de que su superior no

podrria elaborarlio, por l1lo cual la responsabilidad se delega
Y COOPAILE. ¢ v v sasvvrvonssnsstsesescssaesnsrsassssssornsccvssss ()

H) Existe una divisisn por 5reas de 105 gastoS........cvvnvaanns ()

14, lLos Requisitos Operacionales S'OD todos aquellos que se relacionan

con sistemas, documentos, metodologla, experiencia, etc. con los que -

debe contar la Entidad para la Jimplantacisn de  El Presupueto por
Areas y Niveles de  Responsabilidad; de los siguentes emmnciados
ldentifique los que correspondan a €stos, subrayando el que considere
correcto.

A) Que exista una una cuenta de control para cada srea y nivel.

B) Presencia y delineamiento de responsabilidades por niveles
estructurales,

C) Elaboracisn de presupuestos parcliales por areas ¥y niveles
existentes.

» D) Se tenga un sistema de Contabilidad por Areas y Niveles ae
Responsabllidad

E) Se cuente gon las obligaciones de los respoensables blen
delimitadas.

F) Exista una metodologia para la obtencidon de la informacidn,
asf como experiencia en El Presupuesto Tradicional.

d) Creacion de informes oOportunos y perisdicos.



1.

a.

15, Para la mecsinica de la elaboracidn del Presupuesto por Areas y
Niveles de Responsabilidad, ésta lleva la misma secuenclia del
Presupuesto Tradicional, la diferencia esencial consiste en el fin
que pretende su informacidén Y su manera de realizarla. De 1los
incisos stguientes indique cual de éstos e€s el correcto
Indicindolo en €l Parédntesis. ... iiiii it ittt et ranaaaa (

A)
~ Inicio dal estudio del Control Presupuestal.
- Integracién del Céimite del Presupuesto.
- Se formala el plan general a realizar.
- Cada Jefe de departamento hace su presupuestce tentativo.
- El director del presupuesto acopla y totaliza los presupuestos.
~ El Consejo de Adninistracisn recibe el presupuesto tentativo,
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)

- Despiés de su revision, cormreccisn Yy aprobacidn, volvers a

cada area y nivel para iniciar el control presupuestal,
- Se i1nicla el presupuesto del control presupuestal.

B)

~ Se obtendri un organigrama donde se codifiquen las sreas y
niveles de responsabilidad

~ Se realizarid un catjlogo de subcuentas por sreas y niveles,

- Formatos de informes-responsabilidad de ingreso o de costo,

~ Formmatos BArE conciliar los resultados contra el
Presupuesto Tradicional.

- Una guia para la elaboraclidsn de El1 Presupuesto,

- Se formlarin resupuestos por cada area y nivel para
conseguir objetivos divisionales.,

- Después de sSu revision correccidn Y aprobacion, volvers a
cada area y nivel para iniciar el Control Presupuestal.

RESFUESTAS

FRESUPUESTO E(R AREAS Y HIVELES IE RESPORSABILIDAD

-La administracison por excepcidn y el conocer 1a responsabilidad del

personal, respecto a sus niveles y ireas de responsabilidad, obte-
niendo un adelanto enorme de abatimiento de gastos Y superacisn
de actividades en forma racional.

Se basa en la participacién directa de los funcionarios para fijar
las metas del puesto, sin roaper el rrincipio del que la persona se
debe adaptar al puesto y no el puesto a la persona.



3 -

11-%3

Fy

A) D) (F) Q) (A) D, -
B) (F) E) (A) H) (A)
C) (A) F) (F)

4. ~A) Se han determinado 10s objetivos institucionales, organtzaciones

departanentales a corto y largo plazos, que se persiguen.

B) Se na hecho un estudio de las necesidades funcionales de 1la
Entidad; y dividida para satisfacerlas (Divisisn del Trabajo).

C) Se han fijado jerarquias (delimitando autoridad).

D) Se han designado responsabillidades,

E) Se han definido obligaciones.

5. Es la técnica bisicamente de planeacildn, direccisén y control, sin
faltar l1a prevision, coordinacisn, y organizacisn, de predetermi-~
nacidn de cifras financieras, de condiclones dg operacién y de
resultados, encaminados a cuantificar la responsabilidad de los
encargados de las areas y niveles, en los que se divide 1la
enticad

6.- A) (V) D) (V)

B) (V) E) (V)
C) (F) F) (F)
7.~ A) (V) D) (V) G) V) J)v)
B) (F) E) (V) H) (V) E) (V)
c) W F) (") 1) (F) L) (V)
8, - .
A) Motivar al perscnal para el metor desefrpeno.

Obtener mayores mirgenes de utilidaa

En _ términos de responsabilidad pronosticar
condticion y resultados,

Obtener responsabilidades por funciones entrelazadas,

Dar _elementos ¥ apoyar a la direccidn en la Toma da Declsiones.

Obtener rangcs para medir y promover la eficiencia

AYudar 3 la Areas Y Nilveles de poca inportancia a desarrollar los
objetivos internos.

Mostrar errores y aciertos.

situaciones de

Dar una guia a los responsables de cada nivel o irea para el 1o0gro
de sus funciones. .
Ea una ayuda para lograr log objetives institucionales tanto como
" _personales. )
Coordinar funciones, niveles y ireas ajenas a 1a Entidad
Es una medida de control, de gastos e ingresos.
Mide, no obstante que desalienta la eficlencia.

N

aniza las funciones entre los niveles y las sreas.
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9, -
A) Salvaguarda los Derechos.
B) Reactiva las cperaciones de caracter administrativo.

C) Controla las personas respotisables de Srea, en relaciSm a_su nivel,

D) La operatividad y productividad Sptima.
E) El rendomientc financiere y monetario de la Etidad
F) Por ios responsaples de niveles vy areas contolanr la

integraciéon y coordinacién de éstoas,

G) CGrdena y codifica todos los puntos €senciales de E1 Presupuesto
por Areas y Niveles de Responsabilidad

H) Prever posibles problemas gque surgan en las operaciones, corri-
giendo o minimizandd sug efectos.

I) Control de costos, efeciencia, operatividad de las personas

_responsables de 1a actividad que desenpeien.

J) Proteje el Proceso Administrativo en su totalidad

K) Salvaguardar 108 objetivos institucionslizs de puntos de vista
indiviuales.

L) Arropa la correcta aplicacidn de deudas y obligaciocnes

M) Fomenta el adecuado flujo de informacion, a_fin de gque ésta sea
veraz, suficiente, y oportuna para efectos de hacer una confiable
Toma de Decisiones.

N) Que el Capital de TrabajJo sea 1o6gico, conforine a los planes de

- expancidn de la Companla.

0O) Que l1os déficits sean minimos, © No existan

10. A) Divisidsn Funcional.
B) Autoridad
C) Responsabilidad

f1.- 4 M D W Q) W
B (F) E (F) H W)
Q™M B W

12, - a) Responsabilidad por costos controlables y rw controlables.
b) Responsabilidad por niveles estructurales.
c) Obligaciones de los resporisables.
d) Responsabilidad por srea.

' 43.- A) (® D) (D @ (o)
B) () E) (q) H (@)
c) @ F) (a
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A) Que exista una una cuenta de control para cada srea y nivel,

B) Presencia y delineamiento de responsabilidades por niveles
estructurales.

C) Elaboracién de presupuestos parciales por areas y niveles
existentes.

D) Se_tenga un sistema de Contabilidad por Areas y Niveles de
Responsabilidad.

E) Se cuente con las obligaciones de 10s responsables bien
delimitadas,

F) Exista una metodologia para la obtencién de la informacisn,
asl _como experiencia en El Presupuestv Tradicional,

G) Creacidn de informes oportunos y perisdicos.

5. (B)

Iv. PR]EUPKES‘IO FCR FROGRAMAS Y ACTIVIDADES

i, - El1 Presupuesto por Programas y Actlvidades (FPA), dentro de la
moderna  técnica presupuestaria  es considerado como una herramienta
eficaz de plantficacidn, desarrollo, y control.

Dentio de los siguientes postulades, ldentifique cuil Qe &éstos
contiene un concepto mis adecuado del Fresupuesto por
Frogramas Yy Actividades, anotando l1a letra en el paréntesis... ( )

A) Este presupuesto contiene una distribucidn por sectores o fun-
ciones, con un seiialamiento de 108 objetivos que van en funcidén
al cunplimiento de los pogramas,

B) El 1logro de los objetivos en él103 sefalados y labores a
realizar, se distriuyen en categorias diversas con base al
Fresupuesto Tradicional.

C) Es una distribucién por ireas ¢ funciones, especificando 1los
ogramas y actividades a realizar en cada una de éllas, con
base en los objetivos a alcanzar,
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2. Existen ventajas si  se hiciera la presentacidn uniforme de

programas dentro de un sistema presupuestario, ldentifique éstas
dentro de los postulados que a contimiacidén se desarrollan, poniendo
verdadero "V" o falso "F", segin correspondan o no a dichas ventajas.,

‘3

Serd posible estudiar el grado de eficiencia Y apego a cada
mrograma, ya que se ldentifican por separado 10s objetivos,
<cSmo alcanzar éstos y el costo total del Programil covviiaaaes ()

Se podrs evaluar la eficiencia de la operacidn del Qrgandismo,

con base a un mejor control de gastos, pudiendo ser éstos
coparados y proyectados, segdn 10s objetivos y metas logradas
¥ BlCANZAGAS. s o inerrrtostsastsassacsrransessontvrsasacseronnns { )

EX1Stira un mayor beneficio en ahorro de tiempo, dinero, y
egfuerzo, al mltiplicar el control de todas las ireas funclio-
nales de la Entidad en un momento determinado. cvcvevsseosracees ()

Posibilidad para cooparar mogramdas de 1os sectores de  activi-
dadpdblica con base en corceptos uniformes de mesentacidn.... ()

Sera mis facil i1dentificar los costos finales, ¥ya sean unitarios
O globales de actividades especiflcas.....cvivvvivearsrasess ()

Podria hacerse una coparacién entre 1os programas dg  los
Sectores de la Actividad Pablica, con base a conceptos unilate-

rales del Sector® Privado. i ccvvevsensarssssassessncassccssocace ()

Se podrén obterner los grados de mreferencia de un program  con
los demis, amreciando asi sus beneficlos y Sus COStoS...c.veeess ()

Mediante una adecuada estructuracidn ¢e 108 Jrogramas  presu-
puestarios, seris mas facil coordinar el rrogram Jde accidn a

. Corto plazo y 10s proyectos fUtUrosS. . cceeecesressseicsssncoseee ()

Interrelacione correctamente las columas de  acontecimiento,

lugar, y fecha que aparecen a contirmiacidsn:




ACONTECIMIENTO

LUGAR EPCCA
{. - Se inplantaron los programas con 1. BRU i. Sin fecha
base a planes de desarrollo,
2. - Se introdnjo en todo el goblermno, 2. Francia [2. 1946-48
considerando que presentaba 1os re-
sultados de cada operacidon en fun- 3. América {3. 1965
cisn de su costo. Latina
3. - Fue el primer gobliermno que 1o
1mplanto. 4, México
4, - Se ha Introducido através de 4, 1945

Dependencias oOficlales Yy Engresas
Descentralizadas.,

5. ~ El1 Departamento de HMarina pre-
senta a4os sistemas de c¢lasificacidn
uno por el objeto del gasto Yy otro
POr' Frogramas.

6, - La hase de la formulacisn de los
rresupuestos es realidad admintstra-
tiva, para lograr mayor ammovecha-
miento de 10s recursos materiales,
nmmanos y financieros.

T. - Este goblerno intentd adoptar un
presupuesto basado en funciones, ac-
tividades y Iroyectos con base en la
aplicacion de los costos.

8. - Grupo de goblernos que lo implan
t3 con el objeto de desarrollarse.

9. -~ Este goblerno ha tratado de aco-
plar el Presumuesto por Frogramas Yy
Activides a una realidad adminis-
trativa.

10. - Lo hace uscarxio cunmplir sus
necesicades a corto y largo plazo.
11. - Fue el primer lugar en el mmdo
donde se inplantd.

12, - E1 Departamento de Defensa es-
tableci1d categorias de programas
necesarios para el 1logro de 1los
objetivos basicos.




ACONTECIMIENTO| LUGAR FECHA | ACONTECIMIERTO LUGAR FECHA
1 7
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B B N P s
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6 o T T -

4 -~ En la Secclidn "A" se emumeran algunos aspectos relativos a este
. Rresupuesto y en la Seccidn "B" se detallan 1los mismos puntos.
. Relacione ambas secciones anotando una letra en'el paréntesis

SECCION A"

A) Caracteristicas del Presupuesto por Programas y Actividades.

B) Ventajas de hacer una presupuestacisn uniforme de mrogramas.
 C) Concepto del Presupuesto por Frogramas y Actividades, '

D) Objetivos del FPresupuesto por FProgramas Y Actividades,

E) Hinguna de las anteriores, '

SECCION "B"
. - Sistema que presta particular atencisn a las cosas que un go-
gobierno realiza, mis que a las cosas que adquiere. .......eseeev }

- Evaluar la eficiencia de cada una de las partes de la
OPGANLZACIBIL + 2 v e v v venesnsenncnnesssssosnsncsnsnsnseeeenanons )

" - Permite comparar 1os [programas de 108 diversos Sectores......... ()
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- Clasifica las ercgaciones en gastos de funcionamiento y éastos
de inversison ........

....... B T T U ¢

- Presenta diversas opciones para realizar la misma actividad y
asi elegir 1a MeJOr v oo v nv e oan vons ceeres {

L I I R I I A AR P ST

- Recionalizar el gasto de acuerdo con la efictencia ...

I |

- Contiene una distribucidn por sectores o funciones y sefala los
programas a realizar, tomarkio como base las metas a alcanzar... (

- Instrumentoc que cumple el propdsito de cambiar 1oz recursos
dispontbles en el futuro inmediato, con las metas a corto

PlAZ0: v resrertosanstrssnstrertastsarsossosossvsrresancsantrsanvevne {

- Presenta una orientacion de la politica econdmica y fiscal de
una entidad......

O T ¢

- Facilita la identificacisn y medicidn d2 10s costos finales..... (
- Instrumento que permite detectar la relacidn costo-beneficio.... (

- Estructurado de tal forma que permite ildentificar 1os medios de
trabajo en todas las actividades........

O ¢

= Tener en los campos del Proceso AGministrativo todo estructurado
Jerirquicamente ror funciones, programs de operacidn, Y
FrOgramas d8  1NVeI'S1OIL c c voevssersassrsasesnassoscsnssosssoensses £ )

- Facllita la amreciacidn de los beneficlos y costo de 10s progra-
: mas, FPuede medirse el grado de eficiencia con el coeficiente de
rendimiento de 1lO0S IeCUNSOS. . cicersssotacsoosssstecsstsnssrsannnas {

- conjunto de técnicas y procedimientos que en forma de programa
) Y proyectos muestra las tareas a efectuar........ccevesces0eneee
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5, Un sistema de Presumiesto por Programas ¥ Actividades esta formado
por un conjunto de categorias, en virtud d8 las cuales se distribuyen
los fondos para hacer lo programado. Relacione las categorias que se
l1istan en la Columa "A" con su descripcldén que se hace en la Columa
"B", anotande una letra en cada paréntesis.

COLUMNA “"A™ COLUMNA "B"

- Realizacién periéddica de traba-

Jos para cunplir con las metas
de UN Progral «ooaisseacossans ()

A) CGohra Instrumentoe que f£ija metas para

B) Tarea. calcular la capacidad producti-
C) FProyecto. - T S |

D) Programa. operacisn especifica dentro de
E) Actividad un proceso gratial. cveieaseans ()

F} Funcidén Instrumente destinado a curplir

a) Programa. con una funcidsn mediante 1la fi- |
de Operacilon Jacidn de metas y objetivos. ... ()

H) Programa de Conjunto de obras por realizar

Inversion. para la obtencidn de bilenes de
1) Sub-Programe. Capltal. ... v it nseassnnceras ()
JY Ndnguna de las Instrumento a través del cual

Anteriores. se fijan 1las metas a obtener

mediante la aplicacidn de recur
Sos para aumentar la capactdad
PrOAUCLIVA svvsvsrnsrarassasves {
Sundivision en areas especifi-
CA8 AR OPEraCidIl cvvrveeranreoss {
Forma parte de un proyecto, e€s
un dblen de capital especifico.. (
Conjunto de gastos mresupuesta-
les cuya finalidad i{rmediata es
la de proporcicnar un  sexrwvicio
Piblico determinado. s ecaeeecses
Subdivision del programa en
ireas especCificas...iovvaseens
Instrumento a través del cual

se fijan las metas a okbtener

mediante la utilizacidon de re-
cursos para aurentar l1a efi-
clencila ..o evncerensresensnns

)




6,.- A contirmuacidén se anotan las etapas en la mi:fantacién de E1l
Presupuesto por Programas y Actividades., Ordene correctamente esas

etapas asignando en el paréntesis de la derecha, que corresponda, el
No. (1) a la primera, el No. (2) a la segunda, y asi sucesivamente,

Definlcidén de metas a alcanzar. ...... O O ]
Elabor.ac.lénde programas de trabajo..cccviiier e ()
Elaboracién de registros contables..........c.ecvivuveees ()

Fijacidén de las cuotas de ingresos nacionales para
asignar losg recursos en las diversas dependencias.s«.. { )

Organizacidn de un sistema de informes 1ntermnos........ ( )

Revisidn de la estructura adninistrativa . ... cceevoe0e )

Anote en el paréntesis la letra que itidentifique la proposicion
correcta

T- La expresisn cuantitativa de un propdsito €8 ... vvienieaeesss ()

A) Un producto final, D) Un Instrumento.
B) Una meta E) Hinguna de las anteriores,
C) Un objetivo.

8- El1 Presupuesto por Programas Yy Actividades ofrece las
siguientes ventajas eXCePtOl.v.crvertatrsvensssscssrasnsssannss ()

A) Mejor planeacidn del trabajo.

B) Evalda la eficiencia en operacidn de cada dependencia.
C) Permite el cumplimiento de las metas.

D) Detecta funciones que se duplican

E) Facilita las decisiones tendientes a dismimiir costos.

RESPOESTAS

IV, FRESUPUESTO PCR FROGRAHAS Y ACTIVIDADES

. (©)
“a. a (V) a W g W
b (V) e n

C. (F) £. (F)
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3. - - - .
ACORTECIMIENTO| LUGAR | FECHA |ACONTECIMIENTO| LUGAR | FEXEHA
1 3 i T 1 1
2 1 4 8 3 1
3 ' 1 9 4 1
4 4 1 10 2 1
5 1 2 11 1 1
6 4 1 12 N 3
Py a- (€) a-  (A) g- - (A) - ® m- (D)
b~ (D) e- (B) n-  (C) k- (E) n- (B
c- @ £~ (D) 1~ (A) 1- (B i- (O
5. a- (B) ¢- (B) e~ (O g- (N i~ (F) k- (W ,
b- () a (@ f- (D) h- (A J- (1) :
5. a- @) c-  (6) e~ (5) ,'
b (2) a (1) - (3)
7. (©) '
e. ©

V. FRESUPUESTO BASE CRRO

1. - Mencione el concepto de El Presupuesto Base Cere Tradiconal.

2. - Mencione el concepto de E1 Presupuesto Base Cero de Feater A
Pytrr.
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3, - Dentro de El Fresupuesto Base Cero de Fhyrr, encomntramps ciertas
caracteristicas que lo nbacen diferente al Tradicional, de 1los
postulados siguientes identifique cuil de ellos se ajusta a 1lo
que se le dencmina Presupiiesto Base Cero de Phyrr, indicando en
el paréntesis el inciso que ConsSidere Correcto....ccevaronreace ()

A) BEs 'la eladboracidn de El Presupuesto, sin considerar mreguntas
anteriores a 10 hecho.

B) Evalda y categoriza pagquetes de decisisn, para que &  esta
manera se decida de forma subjetiva qué parte del presupuesto
se dsba desarrollar,

C) Identifica y analiza l1as actividades de la Erpresa, denominin-
dolos Paquetes de de Decisidon, para después evaluar Y catego-
rizar éstos mismos ¥y asli hacer un estudio de Costo-Beneficilo,
para asignar los recursos, mesupuestando con base en ésias
operaciones,

D) Hinguna d¢ las anteriores,

4, - D& entre 108 postulados sigutentes, identifique el que se aplique
al concepto de Paquete de Decisidn, indicando en el yaréntesis el
NGMEro QU2 CONSLIULre COIrTECEO. ¢ v iaversisessiretcssasssssssnsa( )

A) Es un docunento que identifica y describe 108 posibles
Costos-Beneficies, dantro de E1 Presupuesto.

B) Descriplicidn de una actividad, dJde tal manera que 1a Adgninis-
tracidén, pueda evaluarla y Jerarquizarla, de tal {forma que se
tomen decisiones.

C) Descripeion analitica de una decision, tomada con pase a la
mets Yy objetivo, en relacion al Costo-Beneficlo,

5.- BEn El1 Presupuesto Base Cero, los dirigentes departamentales .
elaboran. los Paguetes de Decisisn . a nivel bisico, puesto que éllos
son los que dtariamente estin en contacto con las actividadss, El

‘Froceso de

foramlacidn de los "Paquetes” tiene una secuencia oxdene

correctamente los pasos de este proceso, asignado en el paréntesis de

l1a derecha el No. (1) al primero, (8) al segundo, Y asft

sucesivamente.,

~ ldentificar las actividades vigentes en cada departamento,
calculanddo Su costo, Sin ANVolucrar CambloS..cicsuveesssssasess ()
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- Se hace la jerarquizacisn de los paguetes _de decisisn del
AePAMAMENtO. ot vt vt sttt st ettt sttt nanaonress { )

Se elapora una Jerarquizacidn consolidada de todos 10s paquetes
que presentan 10s departamentos. ... v it i ittt itsncsssnscnsea ()

- Se formulan los planes para el aio siguiente, apoyindose en las
suposiciones formales enitidas por la gerencla general.....c.e0 { )

- Se desarrolla el conjunto final de paguetes de  decisidn
B e I =Y T O

Se prepara  la lista preliminar de paquetes de declisisn
AepartamentaleS. et ettt ios vttt tsscstietrertassassenssnsosens ()

6, — En la Seccidn "A" se ermmcian algunos aspectos particulares de
este presupiesto y en la Seccidn "B" se hace una descripclidn de
algunos conceptos referidos con 1os mismoes. Relacione ambas seccicnes
anotando una letra en cada paréntesis,

SECCION "A"
A) Paquete de Decision
B) Inconventente del rroceso ds Jjerarquizacisn
C) ventaljas.
D) Inconvenientes por problemas y recelos admintstrativos.
E) Hinguna de las anteriores,
SEQCICN "B"
- Igentificacidn Y descripcidn de una actividad especifica ..... ()
~ Parmite evaluar ¥ Jjerarcuizar 1as actividades...cceeevencesass ()

-~ Identifica, evalda, y Justifica las actividades propuestas,
considerando diferentes niveles de esfuerzos y medios para

'__deselrpeﬂar cada Actividadl ., .. cnneetsirnsrsarnnoraesarencs ()

" - Evita la auplicacisn de esfuerzos al identificar plenamente
128 actividades. i i iiiiitrateart it iiiastncertscsasasasccoase ()
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ae

tetecerersessinaesnanse ()

Elimina la posibilidad de coordinacisn entre las._gerentes
toda la Entidad.....

“ e s s s et s et st ane s

Garantiza el huen juiclio del Gerernte para establecer el nivel
minimy a8 ESPUSIZ0. st v vt ieav s st s v tesaesotansonsessssnssessness

Dificultades en la canmicacién del proceso, por la partici-
pacidn de wn nimero mayor de gerentes de los que son
necesarios en otros Procesos de PresSupiestacidil .o vcviaraaoss

Cantidad excesiva de paquetes a evaluar. ....

Inadecuada coordinacidsn entre actividades afines y 8 servi-
c108 S1i NO se IWevén Y revisan las SuposSicloneS.cviiicisssess ()

{

Se identifican lasg actividades productivas de las que no 10

SOTL o s o e avvonnsonsosvevetossannsssassenssnsesnasssossasensenns{ )

‘Insuficiencia de capacidad para Jjuzgar la importancia rela-
tiva de actividades que requieren evaluacién cualitativa..... ()

Darante el primer afno exige menos tiempo que el eapleado
mediante otros rocesos de PresuruesStaciorl (v ieeevsrtescaeses ()

Son generados a nivel bisico por los Gerentes Departarentales

miesto que son 10s que estin en contacto directo con 1las

- Se pueden clasificar en dos grupos: de eliminacidn mitua y de :
INCTEMEIILO. c vt tsveereeosoaroensssrsesnsocssassccssosssssseaans (.}

7. - E1 Presupuesto Base Cero <e FPhyrmr trata de revaluar amal- :
mente de UNa entidAli. . ccvrissssessssssssevrsossessvossnsvsn

A) Las decisiones operacionales.

B) Las metas y objetivos,

C) Los programs y costos.

D) Los mrogramis y 1as metas operacionales.
E) Ninguna de las anteriores.
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- Deptro de un anslisis conpleto de variaciones y/o desviaciones
se debersd contanplar:

A)
B)
<)

D)
E)
")

Q)
H)

RESEFUESTAS

V. PRESUPUESTO BASE CERO

- _'i. E‘.s la elaboracisn de un Presupuesto sin haber considerade los
¢ presupuestos ni datos anteriores.

- ‘2. Bs una metodologia de planeacisdn Y presupuesto, que trata dae
©9 pevaluar cada ano todos 10S programas y gastos de una Entidad,
mediante f£1jacidn de matas y objetivos basados en paquetes de

decision

3 ©@

4, - (B)

a- (1) c- (&)  e- (&)
b= (B) da- (2) f=-  (3)
a- (A) a- (©) € (D) - © m A
b~ (A) e- (B} nh- (B kK- (B) n- (O
c- () £- (E) 1- D 1- (B)

(A)




A)
B)
C)

D}
E)
F)

aQ)

Localizar- el area del px‘ablema. ’
Celebrar pliticas con funcionarios y supervisores por 5r~ea.
Analizar la situacisn de trabajo, secuencia, coordinacisn
de actividades, y la efectividad de la supervisisn
Chservar directamente el trarvajo del departamento afectado.
Entablar pliticas con funcionarios en linea.

Notxral* personal para el estudio del problema especifico y
l1levar a cabo pliticas especiales con Auditorfa Interna.
Formular rerortes en los cuales colaboren, tanto el perso-
nal involucrado, como quienes estudian directamente el peo-
blema.

Emitir un informe cue mencione €l problema y sus causas,
asf de coSmo se abtuvieron
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