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EL ESTADO Y LA INDUSTRIALIZACION EN SINALOA 

Arturo Retamoza G~rrola 

-El presente trabajo expone un proyecto-de industrial_!-

zaciOn nacional. En -~l se propone que sinaloa ·se convierta ..;;-

en una entidad insdustrial. Y a la industrializaciOn de sin~ 

loa se considera tan s6lo como parte y punto de referencia i~ 

portante de dicho proyecto. 

Las fuentes del proyecto de industrialización que 

aqu1 se propone se encuentran: por un lado, en las crecientes 

ineficiencias e insuficiencias del aparato industrial del pa1s; 

y, pOr--ei otro, e~iOs grañ.deS avances de est~ mismo sector en 

el ~mbito internacional. Dos situaciones diferentes que para 

México han representado el surgimiento y desarrollo -de dos 

grandes problemas que-est~ obligado a combatir: el deseguili-

brío con el exterior y la inflaci6n. 

En el ataque a estos grandes problemas se propone co-

me solU:ci~n la ampliaci6n y desarrollo de _las relaciones de -
-~~.'··-.-·-·~. 

producc_.i.On capitaJ.istas en el pa1s. Siri embargo~ en- la expo-
-. ~~::~::-~:<' ,,._ -

siciOri-del trabajo .esta solución se restringe a la ·esfera in-

dustrial--y al papel que tiene y debe -.teA"ei'r::,en ella, el _capital 

nacionai~- No interesa, por tanto, el C::á:i:>i.tal pri.;,.ado extran-

jero, -_~.;.-:.sea en la importante integraci~,::. indristri~l que' debe 

habe~_c.::ern-:'_-el pa:rs.-para la prodúcc.i..On- de T>i.enes--de c.;n-sumo_ dur~ 

ble,-:_o'"-ya· sea en el crecimiento .de la-,cindustria--maquiJ.adora-~ 



.·-:e-....,..-:;_· 
---;:;:--..---·-..-

~~;=-Se presenta, entonces, una forma de industria1ización 

par~~-::pa1s donde el capita1 p~~vado~~acionai debe tener una 

mayo~~esponsabi1idad, pero 1a creaci6n de esta mayor respon

sabli~a depender:1 de1· papel que as~a e1 Estado- Ya que a 

ést~o-~e 1e con.;~-be como· _un simp1e instrunento de 1os inte

reses de 1os reducidos·pero importantes grupos de industria--

1es del pa1s, sino más bien como una institución que posee un 

cierto grado de autonom1a que 1e permite e1aborar y ap1icar -

medidas y mecanismos diferentes y más eficientes, cuyo resu1-

tado sea de formación y e1 surgimiento de nuevos empresarios 

insdustria1es- La extensión y e1 desarro11o de 1a c1ase cap~ 

ta1ista_ industria1 de1 pa1s es, pues, un objetivo de1 proyec-

to de industria1izaci6n que-se propone_ 

En é1 se incluye como parte importante a 1a industri~ 

1izaci0n de sinaio, porque ·su en:!;oque centr_al, __ se encuentra en 

1a industria de bienes de consumo necesario- Sin embargo, e~ 

te enfoque no significa 1a .repetici~n de_1 :~ode1o de 'sustitu-

ciOn de importaciones, ni éste en· un :gr~do.' 'super;i_or de inten

sidad-· 

A diferencia. de 1a ·susti'tuciOn de ··importaciones, e1 -

proyecto_ que aqu;t se presenta propone en una- mi .. 'm"'-.":iasé, ·aun

que selectivamente- 1a extensión y rnodernizaciOn dé 1a indus

tria de bienes de con·sumo, como 1a de 1a indus-tr_ia de bienes 

inter.med-ios y 1a de bienes de capita1_ 



.. -· ~--

The Statc Industria1i:ation in Sina1oa 

·Arturo Rctamo:.a Gurrola 

This artic1e prcscnts a proycct of nationa1 industria1i=atioñ. 
-· ·--.......;:.;_....,:::=:;-

~-:r~Proposcs that Sina1oa b~gOmc an 
- --- -

industria1 coma1c::C. -Thi~ StCp béing-

it'l!IIIPºrtant part of _th: :P':_~!~:t_. 
This proyect mcets ~ith the disadvantage of the 1ack of deffi 

ciency and thc disorganizati~n ex~sting in mcxican industry on the 

.:._ o_~h~~ hand Mexico has advanced considerar1y intcrnationaly speaking 

alld has great potentia1 to continue doing so the other big problcm 

To dca1 with thcsc prob1cms invcstors are proposing how 

-soiution inlargement and dcvc1opment thc capitalist rc1ations 

_¿~f.-:-p·roduction· cn-the-country. In _the case- ot' industry and paper 

pi:'Oduction which has and shou1d have mcxican capital. or in the case 

~~f.:~thc expansion of thc in bond ind'-!st:ry. Wc suggcst thcn· a type of 

::::~:::._~~~strl.a1i:ation for thc country in which private nationa1 invest-

ment should be post rcsponsab1e, but thc crcation that this res--

ponsability the papcr dcpcnd to assumc thc statc, it dont 

concebidd that simple intcrest instrumcnt to reduce but importants 

illdustrials groups of Country, It was a institution if' havc a degrec 

·,:¿, ·autonomy madc and manufacture and diff'erent "' mccanics and suprcme 

_--~~t cfficients, with f'ina11y its grouwt and experience the indus-

try and capita1ist dars in this coµntry, this is the objcct of' in-

dustrialization it propone. 

_:...,:·:..::...;...~;... 

_:=.becousc 

-·~;~~j~ 
-.-..::::=~:~· -

It•s includes with important ~ndustriadli=ation in Sina1oa, 

thc move significant industr1es -of cOnsumption Supreme. 



and ncccsary. Howcvcr this part of' vcw it's not thc implication 

:-mcdit of .importation sust.itution and anything to grade intcnsity 

superior. 

Thc difercnt of importation of substitute this proycct propose-

on1y a face se1ectivity, the cxtcntion and-modcrni:ation i.ndus--· 

~ry of consumption supremc and the industries of middle suprcmmc 

and intcrva1 with capital suprcmme. 

¡ 
! 
' 
1 ¡ 
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P R E S E N T A C I O N 

E1 presente trabajo expo~e un proyec~o .de industria1ización 

nacional. Eri. é1 se __ pr_o.pone ·- que:_·_:_~_i:-n~l.°'·~·-· se_:_ _c.onyi_~_rta en _una __ en ti-
: ~- _:_ ,..'._~º~· 

dad indu.st.ríai.· ·.· .. · '.-. ··'.:.:·.,:<:·· · · 

S:f..n · :~mb:~:z::go :~-;:,c·~s·f:~\; ~:~~-~~--~-:~~~~:;:n.o ~:~~--~:~~;~~,¡;-~,~~~~Cri.1? e:; ni pre ten de 

: ::: ::·: i~;;~~~f ±'~~r~; '.';:~~ ::~~~~~~i~5f i,~~:::: ·: :: : : . :: .: :·.:: r" 
puedan __ 1 ~t:~,~~;t;t~f/~!5:~-~"~~~--~~~;~-:-~-~->-:>~~ -·~-~-~~-t-~~,ª industri.a1es y que l.as. 

entidades~indu~trial.izadas.·deben~proseguir como tal.es. En este 
·,;:.. '·c.-:~ 

s eri tid·O:~, ---~1-EÍ:_;.·..:L_:Oci.Us tr~a.·J.izac i-c5n.·:-.1e ·si'nal..oa se e ons id era .. tan · ::Jól.o 

como P~r-~:~_: i~-~~~-_Dto _d,·e refer:enC~~ .importante· de d:i..cbo proyecto·. 

La~ ~uente~ del. proyecto de in~ustria1izaci6n que.~qu~ se 

propon& se enc~entran: por un l.ado. en l.as crecientes ineficien-

cías.e i~suficiencias del. aparato in~u~trial. del. pa~s; y. por el. 

otro, en l.os grandes avances;~e ~s;~ mismo sector en el. ámbi~o 

internacional.. Dos situaciones diferentes que para México han re 

presentado el. surgimiento y d~~a~~o11o de dos grandes probl.emas 

que está obl.igado 

y l.a inf1aci6n. 

En e1 ataque 

el. fte~equil.ibrio con el. exterior 

. . . 
- -- . 

a es~:~,s~:~~-g~aride_~ :-prob1emas se propone como - so1.!:!, 

ci6n l.a amp1iaéi'5-;:' )', cl~:'.'~~1'-~ii:o de ,1ás rel.aciones de producci6n 

capita1ista-~,- en~ .e.f"'.:~ ~ .. a·_~-~~,1-~~;~~~:i:;:~::~;·~~~~~::i'.~g-~ ,_ ei:i c1a exposición de1 traba 

::e e:::n:o:u~::t:;;,:j1~:t~!~5~~·E~[:~;t]cEr::::: ::::::::~ 1 
N: ::t::::: . 

. . ,,~·::;.7 '· ;.;;. 

por tanto. el. _cap;ltal,<'l>:r:fyaéto:Fexfr.anjero, ya sea en l.a importan-

te ini:egr8.ci.6·n.:>.·:l.~·dU:S-t~.i·a·1~:qUe~,'·d.e"b·e :-.haber en e1. país para 1a p-ro-



ducci6n de bienes de consumo durab1~. o ya saa ea ~1 crecimiento 

de 1a industria ma~ui1adora~ 

Se presen~a ~- entonc~s •· una forma :·de·" ~t:!-:~.u.str:(a_i.iZ'a.~:t-OD. para 

~¡~~~~¡~¡¡¡¡~;i¡~~llíll~lf ~ll;f~l!!~~!~Ii'.iI~:~:f~= 
bieri ··-·co~O'\-'U:~B> 'i.hs~t:i_ t~~-::f6~~~ cfii:e'·/p··o~Stie:~·_u.rt-.Ci_erto Srado de au tonom:í:a 

:.:S:,-,:~:· .. ~:~.:,,·:<;y/'\• /; ¡.<; •. :~-.. ,"< ··.~-·~~,, • '- ... (.",~ :-·~·:CF-··· ~ "¿: __ :._, .'·:. '' -. • 

que i~--e ·_:~-~·e,:~'mi_ t·e· ., _e 1 S.'b ? . .._r á,.:c~¿u~,--:y~;_0~~-t_._._·~-·-!'r;_~.-~e~·~s;:_._~iu.f_;_'.l~_~rt_~,_:;a-'; ~d· ·0~_d_- i'd as y mecanismos d :L fer en-
t es -'-y --~:§_S;\:· ef::Lc·i·é-nteá··--~·: ~ sea de formación y e1 surg..f_ 

mi .. ento-- de ·.-n:·~~~-s>_emp·#~~~·~r·~-~-,S~'.~'itl~~~--St~ia1es. La extensión y e1 de-
·-'!;·' 

sarro11o 'de~- ia· c1asé,:~:C'~<p··,:L·t~iiat-a·, ':1.U.dustr:lal. del. país es,. pues, 

un objetivo de1 .. pr~·~,:~.:~~-~·~:~:~~,~~·.,_~D.~·~s~r:la1ización que se propone. 

En ~1 se inc1uy~ como parte importante a 1a ~ndustr:La1iza-

ción de Sina1oa,. porque su enfoque centra1 se encuentra en· 1a i~ 

dustria de bienes de consumo necesario. Sin embargo. este enfo-· 

que no signif~ca 1a repetici6n de1 modelo de sustituci6n de im-

portaciones, ni éste en un grado superior de intensida'd.· 

A diferencia de 1a sustitu-ción- de impor.t~.~i:o_~~':,~º·-~.~l. ~_P.~!=>yec

to que aquí se presenta propone en una mi~ma'- fas __ e·, '} .. au~:~·~~j s,eie:c-
tivamente, la extensión y·mod~rnización 

nes de co~sumo, C.o-mo·~·ia ·de i·a ::iTI.dú~ .. t·ri:ñ 

1a de bienes de- c~pÍ.t:ai~· 
En 1a prese~t:'a~~~¿·d;e ~~t~ t':abajó 

" . ' . .. 

de léa'industri~ de hie-

de b:Le'r>c.·;; i~t:.~i-~lda.;. y 
-- - : :s~;: 

- /-:-· ' -

se ·a.gr:á.·d~c.·e"·1·~'~-.~~·1:i.osa 

nsesoría d'ei ~ae:~·Er·c;;~:-/'e~e.~-it.ó):.1i.·c.e·~c.-:l--adO_ ·30~€-: . .-Llli.:s: Cec.eña G. 1os 

numerosos conÍentariOs d'fai L-ic. Ben~'.to. Rey .. Ro'~iíri' y -e:L trabajo m~ 



canográfico de mi esposa C.P. Ma. Guada1upe L6pez Ri~era. 



I N T R o D u e e I o N 

En e1 pensamiento ·económico sobre América Latina se.~--.eD.cúentZ..Ein-..:.. 

dos teorías cont~~pué~ta¿ ref~rentes a. su atraso; .1á ciue' ... i>1"ivi1~ .. - - ._ . .:~ ·. : ' ·.. . - . ·-. 

gia 1as _r~1~Ci0·~-~sL·~i:~- -..'~f~p·-~~d~~:~~-:~-~ cié>?- -1os:· países -'iri'ci~st·~:ia1iza· 

dos ; y. • ~~ª .. q'-~ .. ·.i;·.··.·· .. 1.·.·.~ .... ~.· •. : .. ~ .•.... :.·.·'.;.:1;~.' .• ··.~ •• -•••••. • .. • .. ~.:········.·.:.e.·.·.· .• • ... :~ .. ~.~.·.·.·.· .. :.· .. d.:.-.·~: ..•. ·~.·:.·.·. :.~,: .. ~.;····.·.·~:.--:~:-.·~~ .. ::.;-.¡y .. ·.-.º.·~~.·--::.·~~ 1 a~ i ~ : a ; 1 ~:.· ~ ;~~!iZJ!'.:.~~~F:·~n~ ·. ~-
En. . e L P 1" é ~ Émt e·~~ r a b aj o/se c º.· .•. nd ce_: ... itbe. ·_ .. er.'--.~m~t~· .. ~i:n~;~a~--ºn:".~t··e:/s,)'.ª.·._.:.·.-~e;,:n1:.7 .•• ·····f1~l.·:a~;;ª.······ ... •.·.~P~.·.dr'.'.~o·~·b}·~1' ae,'mr aª~ et_,_ -i -

ter int~7#~~·[~;~.~:g'~',r~e>-~);~~i~C:i~ai.es, -· ·• - -

ca econ,~~.1:"~~·;~'.Ci~~ ;'pa{s. En este sen~i.d~ ~';i,'. .!~~~f~~.~i~jJ~~~c;u~t1":f.a1i=-
zarse, :~Q-li~~-;\-.~:~ ... --,~-Q-uí· ió que interesa-, po'r .. -~~-~-:-·.:~·--~::i.·~~h:~dO.ra de ere--

- ' .. , .. ,.. . 

en 1o interno~· cdn ~1.exterior, ha cond~ 
'-··: .. ·,.. . 

cien tes-~. ·d. es e.ci. ui1i bríos 
__ ;-.. ':<:-.::.: :--·-::-. . 

ci"do - 'a. .;:_'·(íUE!~: Sur.j 2n distintas in._terpre_taciories ·sobre su agotamie!!. 

to. Y· ri r~~z•.de 1a profunda crisis econ6~ica que se inicia en --

l.982 en·_.ei: P'aís se han e1aborado a1ternativas ex .. c1uyentes,. pero 

en e11a~ ~u objetivo centra1 coincide a1 proponer una diferente 

forma de industrial.izarse. 

1. En re1ación a 1as distintas interpretaciones sobre e1 -

agotamientO d~1 patrón de industrialización en México se exponen 

tres, que t~niendo un al.to grado de coincidencia expresan dife--

rentes teorías. propósitos y resultados. 

1~1 Aque11a que enfatiza en un patr6n de desarro11o caneen 

trador y eH~1uyente, cuyas manifestaciones m&s sobresa1ientes -

son la fuerte concentración de1 ingreso y 1a escasa disem~nación 

de1 progreso técnico. Pedro Vuskovic(l.) centra su aná1isis en a~ 

(1) "Distribución del ingreso y opciones ~e desarro11o", Desarro11o'Latinoame 
~, No ... 6, FCE, México,. 1976 ... 



- 2 

ba.s manifestacio~es_ y J.~_sé Casar y Jaime __ :Ros. <2 > sin tomar en 

cu en ta e~ __ c .. o_nc~-P~.? ,de:. "'pa .. i:;:·ró,n ·4·~. , ~cu·m~·l;ac·~-ó~ •. re toman. ·ta~·- ·s·.Si:o 1Él 

he te ro ge:O·e_i a·a d·::- i: é C nO 1 ó Si·~·a.--; u ni._d·~-.-~:·a ~: __ 1-a~:':;a b_S_o_r:c i.~ón:~ -d_e j. · ~.~.P ~~e~"._-~-

mo. of:b~~¡~~i~l[~~i~~i~~~~§j?~~~~~;~~5ª!~d*K5,~:~i~;:;:.:~, 
de 'doS ''·fact'o-res·:¡ji·)::":ipor·_":1-a.s,::.;,cara-cterí-StiC-as~~,-c-ap-it·a1~:i.:st-as-·· inheren 

t ~ ª ··~~··>~:~i~:~~R~~~~!~!~~~~~~~*~S~~~f:1~:~r~_?t•.1:1 ¡;~s~~·2·:~;1~;~~'.f~·i~·~t i caª -
p rop ia·s---: d e-:~~d:I.. Ch"a s:~~e C:onomías:·;-·que ··: .tiEind E!n,', ~ .... :·d·~-~,~-~~·;.f'.:ff:·;~«~-.:;:-·c·~mb io s en 

1a.d~~-~r:t~P:S~~~¡·~~%~~~~~~~~~~Úa~··.:i:e:Les,m~·~h:~(f~t~:b~'.M;~:~,~~c1.;· canee!:_ 
t.ra'ción-:"'.:~\,:T-; .. a:':<'.-~.-~~¡(U.'~.da'::.~.~~ni.f:~s_,ta.~ió~.•--o· ·sea·-,-:1·a.-;~-7:.~c·as_a;;·:-.c;I .. :Lseminacic5n 

del- .·P~~~H;~~~~;,,1.~~~:~t:~¿~-~~'~;~;~~,:~:~i~o, a· que·; {>'c!;f~'.}~~~~;r.¿~d~d.·•·¡,rodudtl:_ 
va .e·stá.···or·:1.e.nt"B.da:<.m.·ás,\;'al.'·:1·C.on·sumo.'_riO esencial.' que a1 ~consumo bási 

e o o. ~·:i:.~· !i--~:~;;_~3;~Í~;~r~,Í~~~;~. ~-~ ~ n-~,~ r~-o· ~ '.de\: Si'it;~~-~--~~~·'. ~tg"{ 'd·~;J5/:~,~~;~}~-~~1~í'.~ e _e· :t·_ón · d: 
bienes. d~f··,;;:~¡I~;~'i• 'ii) 1a c~p~ci:d~~·?l'~~~~~~j_'.J~ '.~i.t~\'~~c~~inada--
más a _re~:p6~d'.~:r. ·~·:.1·~·s·::.·dema.ndas ~ire_c·t·as·.·.·d~<-.:1~~-- :s-~C~-0-~'e_S -.d~ m'á.yor 

i.ngres_o· y; ·---~·j_.f:.) ias re1ac~iones: de '~epen·d·en.c·~·a-- ~':1-~ron/1a~ que mo 

ti.varan la 'diferenciaci.ón ini.cia1 entre·/ .uri :·secto.r'.:_que_ se modern.!_ 

~aba r~pidament~ y el- re~¿6 d~ 1a econom~a ~nterna que no cont6 
con. 1a difU.'~ión. de1 -·_]?rogreSo técnicO. 

Por- ~tro·_.-~ad~. el. -~-l;i~~;1-·a:1.·s _que hacen.'.·CaSar. y Ro_s sobre 1a-

se.gunda _u;iaOi-fest~ci-f?n ·de3;-- p~t:c:_ó.1:1.-·~-~-· ~-~-~~,:i~~~.~~6t:i-.pr~ise-nt8d~ ·por-

Vuskovic\·. seña1an )_a ñatural.eza m~-Z:.~ada~~~-~e asimétrica. e-n té.E, 
' ~ ; ' ,___ ' ~ . ~ 

min.os de ni~e1es técno1óS:L~~~O~--~:- e~·t_X:e:\ein~~r~~.f~~- .. -:·~.-~--sectc>r_es produ=. 

ti yo~; 11.egando a. 1a conc.1.us:i.·c5'n'..·?~-d··e':~~cí;ii.~ en ··M_éX_i"c;_o -~-a .. 1im~t2da --
.:.<·-.· _·:_-:·,"r,_ ,~ .. < .•• •• - \~~'.: 

(2) "Prob1~~~~. ~~~ructura1es de 1,¡• ~JlU~:ia:U~~c:Í.6n e~ 
ción Ecónómicn. No. 164 • FCE ~ '' UNAM •. .: México; 1_983 ~ 

' . 
·México~'~· Investiga-
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~rrad~ac~6n tecno16g~ca de1 proceso de ~ndustr~a1~zacL6n se va--

acentuando. 

En.relación a estas causas exp1icativas de1 agotamiento de1 

proceso de ~ndus¿r~a1~~ac~6n en e1 pa~s, se sefia1a:~ que han s~do 

1as 1~m~tadas neces~dades de acumu1ac~6n de cap~tai.~as.que ~an 

determ~nado 1a ex~gua d~nám~ca de 1a ut~1~zac~6n de recursos y-

de factores· productivos; 10 que evidenc_i_a _._q·ue·.:·<n~_: e·s :]:~ ·:_di·S'trib..!:!. 

ción de1· ingreso ni 1a poca irradiación t'ecn;,1óg.ic·a 1·a que - conf~ 

gura l.a estructura productiva. 

l.. 2 ·otra expl.icación al.ternativa enfatiza el. carácter ~ 

quil.ibrado d~-1.a industrial.ización y, en particul.ar, el. hecho de 

que el. aparato industrial. prácticamente Carece de un sector pro 

ductor de bienes de capital..C 3 > Esta interpretación coincide con 

l.n de Fernando Fajzyl.ber,< 4 > l.a cual. señala l.a carencia de un --

sector productor de b~enes de cap~ta1. Este autor 1a 11ama ~ndu~ 

trial.ización trunca, y e1 carácter desequi1ibrado de 1a indus- -

tria1ización 1a 11ama estructura·productiva ineficiente. La dif~ 

rcncia en 1os autores consiste en 1a forma de ana1izar estos pr~ 

b1ema~ estr~ctura1es. Casar resalta 1os conceptos de inversión, 

tasa de ganancia y ncumu1ación. La uti1ización de dichos concep-

tos 1o hace siguiendo e1 razonamiento de Ka1ecki. La inversión--

de bienes de capita1, dice Casar, a1 emplearse en 1a importación 

de dichos bienes no eren demanda efectiva en e1 país y 1a acumu-

(3) "Sobre e1 agotamiento de1 patrón de desarrol1o en México", Investigación 
Económica. No. 174, FE. UNAM, México, 1985. 

(4) "La industrialización t:runca en América Latina, Ed. Nueva Imagen, 2a. ed~ 
ción, México, 1985. 
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1ac~6n t~eride a a~t~derrotarse, pues deja ~ntacta 1a masa de ga

nanc~a para un cap~ta1 cada vez m~~ grande. Es dec~r. se reduce 

1a tasa de g'á.nan'c:La'.:'.qué e.is ;ia que' determina 1a inversión .. 

Fern¿¡~~~ ,·::~~·~·fzy_1~ci~.-,.·:·_po~·.--f:;u-· par:t·e,,-- ~es·B.1ta 1a -·preca-riedad 

de1 se expresa a- tra::... 

vés 

emp~esa~i_-~/?I~d~·~ ·tri;a1-·óiii:·t:-¡·i,_oame·r:1.~~nO,, ': q_ue 

d_~ :i-~~:·.;.'.~~:~~:s¡~~é-~-~-.\:\i.n~~·scr~~~in~da ·de ··_empresas 

ejerC~e~;·.~_:.-~'.~f-~.-~~--~~·~E:.~:Í!l-~g~_:.:-.:e_~::·:.u~ia. amp1,:l.a gS.ma :de sectores y.,;: ~a-;-~·;L-~-u:~_-. 
1arme:n-1::~-~--~---~'.~~:::_;~~:~e!11·o~ :que :·.definen ~~. ~·~r·~~L1·:-d~ c:-iieC.imi._~~---~-~;;;-.~~~-~:~~u¡~-

extr~njeras que--

tr~al.:;· - además real.za .1a insuf:lCiente"' voC.·a··ci..'éin ·:-~nd.uS'tr·~;-~·~;,'./d:~~~~ci'i~-· 
cho empresa.'r:Lo,. 1a cual 

efectivo en 1a construcción 

capaz d~ adaptar, ~nnovar y compet~r ~nternac~onalmente en una 

gama s~gn~E~ca!~va de sectores product~vos. 

Estos autores,. a1 igual que 1os anteriores, sustentan su -

interpretación sobre e1 proceso y agotamiento d; 1a industria1i-

zación en México en manifestaciones que brotan de1 propio proce-

so de acumulación de capital. De este modo se considera que di--

chas manifestaciones deben analizarse desde la perspectiva de 1a 

acumu1ac~5n, y no ésta desde 1a perspcct~vn de n1gunn o var~as 

de aqué11as. 

1.3 La última interpretación que aquí se expone sobre e1 

agotaMiento del proceso de industrialización en México, es 1a 

que enfatiza 1a acumulación de capital. José C. Va1enzue1a F~ cm 

pieza señalando el objetivo básico de la acumulación: " ••. la di-

námica básica del sistema está sometida a 1a 1ógica de 1a va1or~ 

zación .del, V:a.1or ......... (S) • argumentando que 1a inversión está go-

(5) La economía mexicana en los ochenta, Edit. ERA. Ira .. edición, México, --
1-986, pág. 26. 
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be~nada por 1a existencia (efec~iya y previst~) de rentabi1idad
«iferen~es. De e11o deduce 1os prob1ema~ ~&sicos ~~e afectan a1 

'.·-, . .. . .·. ,• 

proceso de val.oriza·ci~n· y a·Cu~u1a·~i·~n:,_;t;:.~P:l~-al.is~a._." 

:::·::::::::::::.:~¡:¡Ji,¡1¡i¡~ij~~~~;¡~~~ti~2i3~??i1~I~~;::-c 
prod..:icci-Sh~, d,;: __ ;.b·i.~~-~·::¡(~ .. -éfe-.,consumo ídurab1'e -no ,-impl.ica de.sval.,or~za--
ció~ d: j_.~ •i'::¿~~';'U'!>~~~'.~'.:j'~ ''!'~\tf't<;e1 ~breJ;·c; :~¿N:¡_iic~:~'~-¡,~·;;a-~ 
es~os. bi:::~'.s·-~~-~~~~~:~,;'.:-;::':j·~Í;~,<>~r;~~:¡,':.~or ta1 moUyo ""~:}'~.-.r_e~~· 
rrido a,~:1a reducción d~ 1~s~ sal.arios real;es: para- aumerit'B.'r·.ria::~·ma'~ 

:: :~ t:::~:~a~:::v:t1j{t~~&~!~~fi::o::~::::e:a n::~~if~J;tti~~~:~:= 
ca de1 capºita1, 1a cii:1 i~~~s'j.'f~e, en 1a capacidad pa;i~,-J'~·~,{~~L -
l.l.ar l.as ·fuerz'as·<p·rO'dil.~·t.·~v~·s=. _ce·s- .:decir 1a P.r_o·d.u·~_t_i:~,;:r..d·:~·d_ .. -'.:~~!···._ tra-

.,---__ . .., 

bajo.) y para soci.á1:l.'z:i~ ... :-~i" :::·Pr~-C'eso 'de. ·pr"odu.Cci·ó~·~ ·~;;.:;;'~-;~-t~ .----~~ellti-.:..;. 
-·· . ';::'{:·.·.,·· . ' ' ' . 

de· 1a .pr:odu~ti·*·i~·~.c(·::{;.e~-:~\.-~.;-i·:.P_-~~í~-·~ as~-_, como :1a--: e·xtrema- dependen-

de1 procesó ci~ .;.6.iQ;u1,+~i6~'~<l.;J:).:l:;,.f1~.·~ Únáritica d.; 1n ~npac.!_ 
_.,. . -.,i·r:;· ·<,·-~->:_~-: 

p-a~·~ ·~i!D·p~-6.·r::~.Bi:·~· """.;. :.- -, 

t:o 

cía 
dad 

. -_!;·· 

_·Ai:-tu'~c,-·:·:H·i:i·~r:t·~-· G ... ~:-~-~~;;~-su =P~,~-~-·~~--~:~·~:«~n-á.11:-~ar i'a ·1óg~c~· Y·' 1a·~-·d.f. _ 
->:\~: ... 

námica' eco.nóTI{:i..é'S-. =de1 :· .. --~~-:Í:~ :~'·.=i:<C>.· h-·~·'c;é·:·.;,_r~'.~-a:'1 tandO más 1a ·ta-s¿L· d·e· &~~-,..,. 

nan-cia :-·q~-~~_.:·1:~-:·:~~~~-:~-i~r·.:· a~~,:¡~il"i·a:~-i.ó:n·~<f~P~~ra: e1·io hace, .co~·.'.'.·,·fi.~-~.~:~~.~i~l', 

hincapié .;,~ ~~º~~'.iazds d.:;'':<1,ep'.;·~x;~cia ·. t~cno1ógica - ~ . .;,'{S~·.:J,~iUI>.io:-,;. 
" ••• ~1 :~·¿,~·f :lº~·~~·~c~,-~~-: ~n·.: :~~ r·ec:C.Tií':(~."h~~ _,'~Ild·u~ tr:L·a·1 mu'y _ ,'.,.i n'~\~i 18°d·~·~Ca1-·_,· 

e~-~-- b.-~j>~:·~ gr.lld.os de :art.:lcu1ación in ter e ·-<-~-~~·~~~~:~:~Ctor:L.~ . .' exterior·. 

1es dentro de1 pa~s. 
- . ·." ; 

y con a1tos coeficientes 
;··· ,, -· 

:tmP'or·~,·Lii'd'~::"í~;- -~'u' -~·x-
-~-. ·_ '"·::.~ ,>·, 

pansi6n imp1ic6 importaciones~ l1o cua1 redujo ~1-efect~ mu:ltip1.!_ 
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cador de 1a ~nvers~5n sobre 1a pr~ducc~5n y e1 ~ngreso nac~ona1" 
- . . . 

(6) E1 estudi.o que ei· autor ha~e de 1a __ 1ógica ~- diná~i_c·~- econó-

mica se enc~e1;ltra~· i~terrel.Scionados a 18. po1í-t:fca ·ec~·ri·c.5ht:i."c·a ¡,_ --
..... ,.. • 1 

con 1o _cu~l.--~~-~-~-¡,P-.~~~--ci;i6~a:-="~~-~~-a\--v'.:f.:s iOn °-nlás-:- co_mp i e!ta~-~~dé ~-~:i~~~ .. --~-*-~1:)-1_~-~úi-~i 

ca que se··.· ~§;j,~~?~l-Ji~};:l~~-.x~::~·.,/• ...•. •.••·· ··,; );· \. '} 
Esta'::· -·ú1 ti_~-~:;'-~;:L:ritei:-¡:i_r.~_t~'Ci6n se _.r __ ~c_c:>ge_ · cºOmo _ V.á1ida, 

con ia <lc~+~t~i!{~~¡. . . +~;*.;~'.r~'.~"a:S J~· ias Ú~as ·•~xp~estas en ias --

otras dos:.':-Ínterpretac:i.ones· -~,'.~'.~--\~~--~-side~an ·:córr~-c~-as Y· Serán.- util.~ 
· · :', --~·>_:_.J-; .. '-::t<~~~~;r:;;1~;~~::~:.y·::~ ···,. ;,_-_ .; --~ 

zadas en ~;¡u,;,,·o-Po,rt·t::a:n'idad·. ,.;., 
'.·.-·. : , ~ .:·;~,:_;---. ;_:i ~:~..:,, ~~:~:~t;\~?;~-~-.. Y~:·~~: ::.:~;,).' _·:.~· -~ 

·- .La,,_-,±~.t~~:~pre'=:·~-~-.=f:._o~<!qu~ ·e-ii.fatiza sobre la acumu1ación será m~ 

nejada -~~'\i·~~s}~Pr~~L~~~ determinantes. que son 1os siguientes: 

:l.) 1a ·-p·i~-~·~:~"{j:·~-i~.::ést.á 'él.demás de ser 

objetivo ::·f~~~:~~,~~~~-~·~-. -La pl.usva1ía,. 

su e1eme~to formativo es su 

como e1emento esencial. de 1a 

acumu1aci6~~ ~eside ~n 1a neces:l.dad del. capitalista de va1orizar 

un va1or cada vez mayor; ii) 1a productividad del. trabajo, a tr~ 

vés de e11a se l.ogra incrementar 1a plusva1ía,. desva1orizando 1a 

fuerza de trabajo; ~~~) 1a concentraci5n y centra1~zac~5n d•1 ca· 

pi:ta1; i.v) 1a exis·t·encia de medios de producción y medios de sub 

áis·tenc·ia. 

El presente trabajo es, pues, un intento Por dar una ínter-

pretación marxista a1 proceso de industria1ización de México y -

de Sina1oa,. como nación y entidad federativa estrechamente inte~ 

relacionadas. Aquí se tratará de demostrar que el. crecimiento 

econ6mico de 1a ent~dad ha s~do y va a segu~r s~endo suped~tado-

a l.a.. fo.rma. de ac.umul.ación de cap1 t:a1 ·que predomine en e1 país; 

(6) Economía mexicana'Más allá"dél"milagro,. Ediciones de Cu1tura Popu1ar,. Ira. 
Edición, México, 1986. 

... 
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1as ~nef~c~enc~as e ~nsuf~c~enc~as del aparato ~anufacturero del 

país Y su organización suma.mente conc~ntra~~ ::ªº,n: f~.c·~.or_-~s que --

han ret-enid·o·- ia .. divers.ifi;~ación y 

l:a · en ti~a<Í >' en 

~6der~-~-z~:~·:l-ón·~:~-d~·>:~s:t·e-~ -~··eC.tor -
. ; .-_, -'. ;., :' ' ·~. 

-;/:.:::: ··:··"'~i.. . ·,;;. 
. ;- ~' ¡ -· • ··'"'"' . "~ .. ·""::"" ' - . 

- -- 2\:_:/- E;i·~~~-p~-ª t~.ó~\<d e:~---~:cuúiu_i·a.c;:(ó:~):.~~~y_.cª_Pi ta1."'11amadO- de i>"S"Us~-~:í eu--
- --- - _._-' ~ ~ ~-,.,;;•_ :: ---~~-~ "(~'.f f • <.; - '°'", _:•,' ·~~;ctf'.\·:~;.~~~~-~1i~J:1!:·~;:;J~:~r~t;\;.:.:t·:·.·._ ... '. 

cion- de -importaciones_) fue~ e1 pr:i.mero._,-en t:L~:Li.zar.se;:;desde .;que.<e-1 

:::·~:~i¡if ~l~!i~llii~~,~~~~l~~E~?1i~:I~~::::~ 
.,.-· c:;-'",.-:~.---.:,.,e•-:.···.·-.:t¿:.;~!~'•.~-"~:.:-·.-·.-· , -~..:;~-:~r;.:i_:;:¿~;_;::,}'.~;¡.·.!.:¡_.:;-.,;.;·.;~,··_:~ '.-·· ,,.,. ,·; 

estrat~g!~:f~~~~~;tY;~,;f&~~i~"i1~]~%~~~;";;~!·~r~.;,~~·r~xj_<co;p~s~~~~~.'.t~:··.~na 
s :t t ua ci ón~:· de<'.! ¡:faís:'.'::o·aúb·de.·sa. rro·1 IS.do·\:·a.:·.';uria :.:·_·s i:'tuación ·de·~..:pa'ís·-' d es·a--. 

:::::·::~'!{{i~~ír.i~l~~~É~,~~:r t.'s::::~·.::.:·::::~2:~~~~~~=~· 
com~rend.i~_as«;-..e.n?;: e1·'.'.i',mo.de1o~~·· .. ,cump~ien'do e; a da una· de: ei1·a·s~z~~·~7.~r-en_:.. 

. <=¿:_,::.;~:~?~:';;:.::;.~f~/}{\f!)/=.z~:?f;'.:ff>+/:f-::;~:~:y.~~~/-;.~ -_·-.. _,·- :~ . ~-i.-:,. - "«f. .,,.~ 
te ob_j ~~-t~y~ ~ •. 2·-:::pe~o:~.~.u~ __ 7.tem_e~}~7. :-~ .. ~nterre1acionadas .- ,. ~:,;,_;~·~:_,~'--~ ···:>·-

De 1a pd~~J~ :;¡¡.~·~·; 'cí:9~o...:ss), 11amada de sustitU:.,;io·n. édé. pr.!:!_ 
;_,.: .- -~· '· 

ducc~on· fácil (~1:Í.ment.;s ~:~·t;,,xt~1es), ha 
. . .,. ' 

quedado demos~rado.que 

tuvo un fina1 ciue·· .. s·e c~r·~3::.:t_e.r~·zó'-'-por su agotam:l.ento preniaturo. 

Ya que durante este p~r~odo e1 aparato ~ndustr~a1 no tuvo comb 

resultado su prop~a d~vers~f~cac~6n y modern~z~c~6n, y su crec~

m~ento se apoy6 •obretodo en la sob~eut~1~zac~6n de 1a capac~dad 

insta1ada de 1as p1antas existentes. Este hecho expresa e1 redu-

c:l.do avance en 1a formación de un industria1 nacional capaz de 

contro1ar y gu:l.ar un proceso- de industr:l.alización. que sentara 

1as bases para 1o que· debía· ser la s.e·gunda fa.se. es decir:. ·a 1a 

producc~6n ~e b~enes ~ritermed~os. Y ~sta.deberra a1 m~•mo t~empo, 

tener un de~arro11o ta1 que perm~t~era sentar 1as bases para la 
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producc~6n de b~enes de cap~tal~ .. 
La ausencia de cond:i.ciones dfa P.r·oduc-c:lón para continuar l.a -

segunda fase de l.a industri.al.·izaC:I.~'n:', de.l, _país tuvo como sustituto 

el. capita.1. pr:i.Vado ext~'!~j-~,~"='~~· ,,·~·-·~,,_~.;~P·~-~-~·e_~-~~~,,B:- -~~~~r~:c:f~nte :':l.nfl.uyó C::o.!!_-

siderabl.emen te en -.ei~:.;:.·~·r~:~,~~i··~h tt~~---~y-_::ic:i:i:;~~r-5:¡~·f :f.·~-~~i-óh: --d·e 1a prod U:c:-

c ión industrial.. , Lo:·,:·C~;a.Íi~ s«~': -i\;-s·r·5.<~~.':·: ~:~~-~-:~~--._-~:~;~_ -~~'.~-gi-mi~rito· y_'·-des..!!_ 
~ '. ' . ' .. -

la ~~dus~~~a de .b~enes ,- .. - ·.·"O_--:·.· de que --~~~O a· -rro11o de 

reafirmar y vigc/~i~-·~;·:.~·· p_o~ estar 

industrias extranjeras. la produccióri 

nacional.- Esta in_dustria orig:lnó así. un giro en ·i.a· ·pol.íti'~a··-,.'.:1:n-~

dustria1 nac.ic;>na1. pues ésta deja de encam.:f..narse a ,l.a· p'roducC:lón 

de sust~tuc~6~ f~c~l para pr~v~leg~ar 1L producc~6n de b~en~s de 

consumo durabl.e ... 

Esta nueva industria, no p1anifiéada en e1 patrón de sust.:l.t~ 

c.:f..ón de importaciones, convirtió a 1os desequi1ibrios de 1a· ba1a~ 

za comercial. y a 1a .:f..nf1ación en fenómenos permanentes y cada vez 

más dif~ci1es· de resol.ver por 1a _grand~za de I.os mismos, para-11~ 

gar a ser l.os desequil.ibrios de, m·ayor relieVe en 1a vida ecOnómi-

ca de1 país. 

E1 carácter permanente _de 1os factores antes señal.ados fue -
1 

resul.tado de un proceso de industrialización que iba presentando 

una crec~ente desart~cu1ac~6ri. La ~ndustr~n de b~enes de consumo 

durable crecía s~n ex~st~r un proceso de corresporid~nd~a"en 1a -

fabricación nacional. de sus propios medios de producciOn. Es por 

e11o, que 1as importaciones de cstcs medios jugaron un papel. el.a_-

ve en 1a inversión de capital.. 

En el. país fue, pues. l.a industria de bienes de consumo dur~ 
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b1e el. eje cent:ra1 en 1a dinámica de 1a inversión ·industria1. 

cuando debieron haber s1do las industr1as producttiras de medios 

de producCión. 

la·; industria 
-:,.:> ., T ', -• 

nufacture··ra:-.-:-dü.'r~rite ··-.e-1 
· , .. ·cr., per:Lod·o de sustit'u7_~.S:,~.- dE!' -i.mP~CJ:rt~~-ciones -

(reduc~i~n r~iat:iva-~ri l.a producción· :·de -b:i_~?~~ ~:"d.e'.~--~-~-n~u~o ~-y au--
. ·: __ , ... -· -.- ,-_-. . . ' 

mento e~ ¡-'.1.8. :.:~p_i;·-0-dU-cCió_n de bienes cap.!_ 

tal)> 

tener su· pr.~)p:io,· _desequ:llibrio. Ya 

re'duci.r ·:c,~-:-pOt:-:· ·:io<_·-~~~-os ·para de

ciue ~,s to~: -~~~~--~-"~:~~ _n~ dej ~ron -

bienes in-

termed:LoS· __ y •dé bienes de cap:i._t~~l.,_~.:·;A}i;~~§.-;;-;. l.as_ mejores participa

ciones __ de ·estos bienes en. ~-a _,-~l""s«t~~~-:t:_~:r·i... ."mari.ufacturera se deben -

también a un crec:lente .. ol.V.:l.~~O.:/P'~··X:a"·-~e,jo~ar~ acrecentar y .divers.f_ 

ficar l.a producci6n· de ·:b·:i_-~-J:~~~f)~·~?;:·c~:~sumo neceSali,io .. 

De tal modo, el ~rH;HP.:,-~~ ~nd~stria1ización • al ser guiado 

por la industriad~ bienea"de~consumo durable, se encaminó a re~ 

ponder a 

des a rro l.1 a ncÍo ,··~~~·~:ca ~-c~1t~.'~':;;~-;'trión 
sectores de mayor ~ngreso~ 

creciente del mismo~ 
,· ;_-:~::._;::~·~l~:-;J:;::'.-, 

No obs:é~nt'~-~:~:.,_:s:r.:&_ri·i:f·i·C·ó.:·ulla fúerte restricción :pa·r·a,· 1·as"' nec.:, 

sidades ~e acumu¿~iS~;';d~·ca;ital en el sector··ir1~fft~;ai: cie:l -

país, v~1Ca:da exc.~~-·~i,Y;iJ.~~i-i.te a 1a industria --d~.:·bi·e~~s:;~de:;.:~onsumo 
durab1e. La cual.. or.:Lg.in5·- una organización--i~:d¿~~-t··r.i~:i21~-~'.·S"1.i'~~:U.·e~~e: ~ 

concentrada,· con fuer.tes y crecientes impor:t·a·~~-~~~·~·:~~i:~~·; .. ·:'.'b'.i.·~~1:es ·:i.!!. 

termed:i.os y bienes· de capital. a medida que se :.d:j__,;·-~·~.:~.-if":i.cá:'b·a· 1a· -

industria nacional. 

Aun_que gracias a1 sector industrial. se l._ograr~n t·ran·sforma

ciones est·ruc:tura~1e·s por sus el.evadas t:asas d·e crecim.iento de1 
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producto, 1o cierto es que ta1es avances no detuvieron 1os proce 

sos de ace;n--t,~~c-ic5n de ia- depen-de,ncia -y -1a vu1nerabil.idad externa· 

de 1a econom~~- Los re~ursos.externos (inv~rsione~. pr~stamos y 
expo.TtB.~-:L:·c;"ries->-~P,-e't-ro,1er\aS.) -se :~~n~i~>t:L~ron .¿·n 1os factores el.aves 

tasas de crecí-

:::::~ e~~ ~":; 0"17º:d_uc~_i:~';':;-eq~;~-~ió:~.\l.:' . compo~:nte externo cada vez 

D,;rhJf{ ·ia'·=s·~~.:z~:~{2-t~l~,ii:~fi:r:Í.a1iz,¡c:Lón de sustitución -

::• ::~tíf ~íil~~,t~~l{~~l!i~~i11~:[Ec:J::~;f :t:c=~~;~::::::-
de · 18 ·. indus trial<.;t.manufacturer.a; .. _Pero_·, __ · .. ~s;·t·~:i:nb.:l~ri··:u.'U· .. -~-~·:c.b·c;:·.:,~:~·ompro-

.· :- -~;;J.~j.'';.:-?bi':~ii~$~~tr~;( . -· 'jj;f~~;;r~B~B~2.~Si~~}~~?:~~>-~ ;;,-~Y-;'.~·~ ...... _z,. '- - . -·. ., ._ ........ :·.-· .. , ~-,,;,;:.;.:/~; ... ·:-: •. ;. ·~ 
bado s.u 1f~~r,.e'c;:i.~U. eS~B.r_t;·i·Cu1aci.:óúy,.interna 1~ y ,._-:·por,:·.:~ons::Lgui'ente .~u 

::.~- ~ ::~:·'.~~-. ;:.i~?i~{i"l~~;;~+' -.. _::;i~~:}};¿.-::·!:\i?' ~~;-:.-·:;:,:.::: .. ;;_;;. ; .-~:-~::. ·. '.' ... · _. .., -_: . . :·. ' .. :-:; -~:·::~:]'.-:' i}~~\:. ' , ·:' 
ca:da :yezl:'-:mas,.,~ comp1ej a~t~·Y·:·tmu1t:Lp1e _ dep endencia<:,de1 ,;:.,-ext·er:l.or,';. 

· · ._:_~ ·;·:::\~:.-: ~~~:\~:;:;t~t{:~.-~~:~~~~~:$:;~~0~~~ f ~.'.:f>!:~ -:»·\'.~'..:~:·'.·~~-.- ;· ·;{:~~::;:.._:.,:::-~< '.:':-!\ ·.-; .:: ·:_:. ~. ;;; : ·~~ ·. ·:~: ~. . ~ (·.:-~: · -: \::;-: .. :;:f>.{F\-· ·:::~;.'~i} . :.~(,::A·· 
Las: 0:tr'an.s f'Orniac.i:one.s ;·.-~ pro~ducto :·.-.de .:·1a:.-~·exc1U'S:Lvi·dad:/.;o ... »'..res trie 
. ·_. . -:;·.-~2->t~}:i~:~f{;:>f3/?;-~/;~<.;~.;~ ::;~:;:~·~'.-:/j:o·.'::•,': .~,:/;,:;:' :t:~ .... .. _.;_. .. r~ _:· ·;._~· .. <;·-- i; _:: • .. : ,_·~:,::.: >.:"_. ·,>:,:: ~-::.·_~·:· :~<r--.:-.'.~~~:-.,((~·t(:'.'_-.,.~--f~'(, e \\. ~-- ·.-. -

ción. dé!i~:~pro·~:eSO~. ~-e: ;_acumu1ac.i6n ,, ,originar_On:,·,:a'sí:~,Unt.·_:é~.cas'o'.'. gr a.do 

de art}~~:l';id'tik.¡.J¿'Ji.~~r1 ,;..'~;,l~~~'~s;~~é~Y:{;.;:1~ En /i ;'~i>iO;j;a'f'p ,~~n;,f '."ctu

rero su. e.~~~~~'~9~([~~/,;ek;,~,entra en· of;.rt'a,;.\:i_;."scifi:~:lent.,;'~: no só1o 

en 1a . prod~c'~-~¿.~ :'\;.. :,·}':i~~.;.; ~e ~-apÚai si.no en ia ;ro'du~C:~ón de -
bienes in t_e rmed i'os,',.;y.-;'.·, ~-e~·.: co'nsumo ; .. no .. _:ci~·r.,··a?_ie., ,_' 

Dee.~ .. ~~Y(~°J'h~1·;.;;f[,'./~:·;i~Pf;t~·~;,: el~:,J,a;ei ,ciei: Estado' .mexicano en 

::r p::c::~;:e'~~;~~~~~t~~:~~~,t~t,~~;~~~,~~'::. :~: ::::::i::::::l:c::::: :_= 
::·:~:::d~';~~~{~1~~t~~~~~n:·:::::::: :·:r::1: ;.:·.:::::: r ·: 
a fortaie~er·:'.::~-1:· :m·istUO·' pa·t.ron .de acumu1ación, p·ues ,~'·e .conformaba 

.con exa1tar. l.as tas.;:s'de crecimiento del. PIB ma~ufacturero. 
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E1 Estado. de acuerdo a 1a actitud anterior. no ejerció así 

su autonomía re1ativa para ap1icar 1as medidas y 1os mecanismos 

suficientes que -·-sir~ie.ra:n -par-a - ~en_t.a.r-_1a~~ ·b-as·es·-·de ,un_--:-·n~~vo pa--

trón de acumul.acióri. a ~-~-ra_.;,._é~ .. ~el.~:i:~~a·i·:;·_s~,~·~~,~~:~,~--~~-y .. ~."~~:ar~o11a
ran l.as nec es id ad es :--de:::~a:~~~-~:]_~~~-~-6~:~. ~~~--'~·~i.~~ .. '~i:;~~~~~--~-_c{~:~·iº~ >¡::~~ .. ~~-t-:~-:~ar 

"°· -1.' /,·;: '-·::·: 

de manera se ria·· ios :~J.~,~-·~j\J:s.·t::~~--~::c·~~nt·-i t~:t::i~·<:;:-~ " .. ---.. · ·· ·1-:L _. .. _· i" :-. de 
-,·, ;:..~ .. - --~_, ~-<:· .. ~,. ~C'·'"' ··-: ~ • '·'.i ·--~< .. ';J.'~-~ .: 0;:;·'7.·.~--~~-~):-0 ~·' 

1.a oferta i n.d us t r ial;c;~,,'.;;;~~;;;~t~,~~~·é+ ;;i! ~!,;:• 0 ~+;:~,-/ ~•.'c"J\h .:·'.,''';,;, .... , ... 
Aún así·. 1a :··inter.verici'ón:;"direct·a~{·'de1~·":Est3do~~0 en_~-·asuntos eco-

_,. . , . ,-_ .. ~·:,-:;·~·-·-.~:~:>r·-~· .. __ ,~~'.-.'--·./~i';·;:r.~:-.~>~:·:~;:jr ~-,:_·,y __ . -,··- ~-- -~-, ,/ . ~-.'~,..:_.;.::·:,·:. ~ :·-"::;:. --~ .. ;._.:_. ·;·-., ....... . 
nómicos favoreció·-' no tab1emente?Lal.·','· des arro11o:, de1,~~1c_ap:l·t_a1isuio ,.: en·,-. __ · . : _ · < <:~_ -~-~- ~=: _ ::._~:_,,- :_-~ '.··::_-;·_:>{'.:_1> ~:~:/'. .. _·;:.f~q~; ... ;~~;\:<::-,"t>:~;_z·'.,<<.~ ·::::::'.:.-._~;!:;:::· ·-· '----,;~ ...... ·--- · -·:-· · .. -'.- - · -·e 1 país¡ sus ta,sas de in"7~r13ión .y;, su importanda,'en~ iX.;~r~<Í,;,i6n 
de industria~· -sir;i~r~T1.~··~~;k.,'~;~,j_;"e, ~;i'i,fJ:,~ci~t~N*;~i'!s~p~~~:f, .~~·····in~ 
dustria1ización que: crecía ·de.forIDlidB.meTi.te·.:~.·>t..:"a·~~form·a·:~.::~de:>cre·cer ~·· 

· .. . ·. . -- . '·~< .:. J·. :'1 :;·.·~;_.( .. ::.t,,, .,· fü~J:P'. ·: :-:: .. .... ·::_.:<;:,:. ~~,?;·.~~·. ·.:~,,~~·.·:~:.:·'~S~:f_~//:~~f;~;?iL:.)·J-~·: :~>~ .. -~: · · . 
refl.ej o de l.a restr:i.cciótl.: .. de ··l.'a.· ac.umul.ación a.e· C:'ap.ita1, ·se expre 

sa en el. hecho de que e1 E~~a~'., ~~fmú~~~ ii'a~·~:}:~i'.:;ti;'~l~~~~~.;: -
que siempre un reducido p .. ~o· :i'.;ri~~;~.,:nte '.g'>o~;¿~;·:ci~J~á0r~~'.t~i~·:les 
contro1aran y manejara.~':· ~~<~f~,~~i·5~:-. _d.i s·.-~Bc::·P·rc;_p~-~-~:·~~~-~nt·er;;ese·s·~ 1a 

pol.ítica industria1. 
en -.apoyo 

po1ítica ·i.n:~~s t"ri.~:i·:··~~,~~~~·~'.;:"r:~·~·g·o~ s ~.br~·sa1i.en .. i:~s 

en ... l.uSnr···de_. ~~~-~~-~:~·e··~.~~~e-j a~~ Co-

mo. ac;~~u:i·~:n.do· ··.en 
:· ~- ~~ ... •,'.·~.'. ; ,,~,: 

., ., - - - :.::,·,.:._:, 

de tri-
'.; ' '·"- :;.:.~:;:" ¿::;- . 

da co::.··-~·!i~::~~:~¡;~;~t~~=~,~~;:·~+~('.·;;,¡;~;.;g:~~l"iF~:;~:~b;~;,~;;~-::::= 
c:Lón. ·E·s-. ·deC.:Lr.~~- "".e~<:;~~E---~,a~.:~ ~ .{a·>··e·r:n .... €s. ::·~.e::_. ~·~:·~-~-,{~~º·1~ t.~·.c::~\;:.-:·~.cf~-~i6-:-. es

timu1a r - y e.#·~·~¡-~i '8 ··1a"_·:~~a.ii~ctr:_:(a).~·ªy-~·i·~:~ -~~~·:L~éi"~S ;::.~-e~~~~-~P;~d:~c·ei:".'idad .. 
Los cua1es no ·se iban a io·g·r~r· P'~··r_.1a<"':s:Lmp·1e .. '.:Sp1i·é;a·cic5n°'de· dicha 
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po1:I:tica; hi.zo -faJ..ta • entonces. uti1izar1a para cambiar J..a ment~ 

1idad econ6mica de1 ~ndustria1 nac~ona1; en el sentido de asig-

narJ..e y comprom~~-~'.i.10, a una mayor respc::>ñ~ab:i.:J..idad ··en ·J..a' mOderni

zación Y. ~:l.vel:=sif~~~ad:~ó~.·- del.. aparato ·m~-nil:fact:Ui:-ero na_c-ion~J..: ~ 

La f~rma ·. en:_·_."q~"~ s_e manej ~ l.a po1íti~a,' .. p~oieccionis .ta trajo 
' ' ' 

consigo que •e 1~ ~~entii~~ue com~ ~na:p61~t~~~ indi~cri~inada. 
~ - . ,- -·:-.-- . ~~: o--:. -;· ... -'.-. - - . - ·:. ' 

y fomentadora de· una :ln.du_stz:i~. sob~-~P,~~~-_eg-~da ~-y:·-po·Ca-··articul..ada 

a su int:erio~,- y con ot:·ros sect:OreS·:·. 2.PZ.o·_duc:t.i.voS_:._· s:tn·~·'emJ:>ar·go, 

por el grado y la_ diferente P~,o~ec~¡6~ ~~e,:se.~ai>~'!-d.?' a los dis-

t::f..ntos t::lpos de :lndust·r·i:~ S_~~-<~.:~~f,''.·i·~'~~~'.-··.~-~~;:·h·:u-b·o·_,-.:~··n·_,.'~·c;·~~~·oi· y m.anej o 
.... ;,--

de d:i.cha po1:_:LS:ica p<:ir- .. :P~::r.t~-·- .. ~-~~·~ :c:r..ei:-tOs·· g·~:~~-f-~~-::.;~~::::illdus t:r:l.a1es. 

Los· grandes :L·n. .. cf~~··~,~:¡·~·i:~-~,~~· .· a·Ob~et:o~O.:';·~i~S: ·.;P.-~o~uct:ores de bie

nes de con~umo durable, fueron, co~o ~;s~ad~~ant~ se comprueba, 

los que ejercieron el control y sometim~eri~~ de 1a pol~tica pro-

t:eccion:l.st:·a. Sus rei.teradas mod1:fi.cac.i.ones expresan e1 mismo co.!!_ 

trol y, por consiguiente, sirv~eron tan ~61o para vitalizar la -

misma forma de industria1izaci6n, pero no .para modificarla. 

En 1a pol~tica de fomento resalta, por su importancia, la -

tergiversación de 1as func:lones de Naciona1 Financiera. Una ins-

tituci6n ~uyo objetivo central, el desarrollo industrial, ha ido 

perdiendo aut:or:Ldad. Esto ess en 1ugar de pr:Lvi1egiar cada vez -

más a1 sect:or :l.ndust:ria1' 'su po1ít:1ca h:a sido 1a de ah.arcar un m..!!_ 

yor ·_número de sect:~r~s·s_ entre J.os :cual.es destaca en años recien

tes la promoci~n y f~~anciamieri~o del sector serv~cios como tu-~ 

rismo •. hoteles •. (.(.;;.éase cap:i:·~¡,1() · III) .• 

E1 -acapa_ramie~-t~_-:·.:~.d·~: .. ~.-.~·e}::·t.-~~,~·~:.:.~.,;;o.i:·· .. N~,-c:LonB1 Financiera para 

~u financiamiento h~zo ~u~ ;e·ma~~ja~an p~esupuestos paralelos 
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entre 1a instit~ción, secretar~as y organismos de Estado. Y si 

a e11o se 1~ agreia 1~ ~iempre es~asez.de ~ecursos, se explica--.. . . . 
rí8 e1 o1~i~o -~~n:.:·:g'ÍF'and·e ;:_~·n·.:·:·e=-:.·:;. <;::'_-:1~P:i:L_~.ientCi.-.-_de·· .·º.~~:ros objetivos -. 

. " -. . ·: : .. : ., . . ... ·.' : . : ~:·: . . . 

::::c::{)~¡ii{~~=~;~f 1[ijf 2~t~~~l~~;;¡~~r t:~;:tíf ~E.::0
1

:.::::: 
• • • - ,,. • -: : -:_·.', ·:··;' .·':-;;: :> • ;':fi~~.::;:• ··' - ;:,;5>-' ''~~: ._ .v_;/:; ; ·,· . 

trial."- f_u~]:.-~n:-~':así fa.1SO.t:i". c"ompone~t'es~-·de una auténtica po1ítica Í!!. 

· · · En 1·_a:•'c'·.u''·a···:1•<.'n;,;u'';J.~'a·':' __ ~·.'h"u''b,·o·r·:(i .. m.pií.-..c.ita o· explícita) dustrial ·del p_aís·. '";,·co::>• , .. ,, .. 

una idea' ciara de 10' ~~.e ·d~b'i~:::.h'iibé'~ ;.'ido la e~t~uctura indus- -
--·~¿,,.· .'. ,:,~ .: -

tria1,.. plfes e11o se .. 1ogra:;·;~ún'.ié:'3.'?l·ente Cuando existe un proceso .c.!?_ 
; ~-" -''". " . •' ,. ' - . . - " " . . 

::r ::: :: t :::: ~ t1::p[:Z~~J~~gtt~~:~e:,:~·~: e::d :::.~::c :::í: i::e::::: _= 
y decretos ·que --

'.~ ; '"< .---<· ,., . 
fueron :i.~:~umpl.<Í.do-~ .. ~-:;::i:n·ciúso·. p·oco c·onoci-~os. 

El desarrollo ~e'1a cienc~a y la tecno1ogí; propia del país 

y su ap1icaci6n al sector industrial fue de inter~s y preocupa--

ci6n gubernamental~ pero su concreci6n fue muy reducida en f~n-

ción de 1as necesidades naciona1es de tecnol.og~8. 

En re1:ación a 1a ~esconcentración geográ,fica d·;. ia: indua-. -,-_- -, 

tria €ata fue decretada eri 1972, sin embar•o~ 1a-~~~~tud'de1 Es-- -- ·.· .. · ·- , __ :-. . 
ta do a1 seguir permitiendo ·q'ue ·en-·_1·a· Pro"du~·ci'6i-\~:ma:·~U.f~Ctúrera: --

. - " . . ·-- . .- . -. :~; 

p red ominara e l. con's umo .. de_"· -~-:~-s .::~·s·~.-~.t-?r'e_s- :dd.-<ee~-~~s- ~md·--~~~e;:o~y_· ... -·,º1./9,·:_-.4t_-,~:i.o; n __ ;;_g,•._-.:' .. ~ .•. -r1, :eo·~~-'ss:_º_- zgfªr:~·- ca.:.:n~~d ee· ·ra,6 
y agudizó dicha con·ce-r.:t:r:a:c{:i-c5n::··~·~::-File·r~-ri ,,-.-

centros urbanos de1< p~-:~s·"~~.'-~:~,~:. :'.f~~pa~adOres·~:·:~--~~.:~-.~:~ ;~-~~~.~-U~:h·riá,. ·_"y 1
·10 a 

cual.es siempre f·unc:i.onar_on óc'o.~~~~-:··:;;lr~-~~~~~ p'o1o~·- de'- a.tracc'i6n· de ·t~ 
do tipo de industria. 

En la industria de alimentos -~ue es la más destacada en S~ 



l.4 -
. . 

do· en 1a pro·d.ucc_~c?n:··_·ag~·~~·o1:~,;_ •. _]."as mah·~fáctur~S :más - .gra.~d~s y: m~ · dernas que -rea1izan;t:ran~f()~m .. ciones iuiis, co".'p1ej as y. P.º~ ~nd~., .·· 

:::~~:~~si;~~~~t~ji~~Ji;tif iJf f !~:1t~~~rt::~t~JI:EF .. 
a~rovec.hó <-:~~ .. sJ:~·m·.~:r.~·~:.~~ s:\:::~:·~~·p_;~·~·-º-~~:,f_··p_~·:r:_ª~~::1a - r~n ta bi 1idad ·d e_;t_ '·.-C.~ pi ~·a1. 

::,:::·.:~t~~l[!~i~l151~~t~ii~~:t:::~.:: r ::• :::.:::~:::<~~::: 
do in t er~~~~1~-~-~:·1~~i{,~;;;~~i\~]. ;::~¿º·-y.'~;-_)~-,_,;}·:- o'·:··>.' 

·~ · · .: ~. ~ ?'· ~-:::_~'~ .. <,_;-lf':,'."('. ''·\·!"%~:-:~:.;·:: :'·:: ;~.;-%:·:>.~·i.;', ;: 1·- ·-, .' - . . . . . ' ...; 

Esto:·h·a~>s_i·gnif_:lcad.~.j:una ~'_part~~?-pacic;>n cqda·. vez más .reducida 
. ··:,:.~--- l';zf,~:;fi,'..-l;~::<t:~~\J~;~~f.·"á~t.;;_ ;.-;;;2,?~·t·:,~:,:.;;.t<.·· .. ;., '-0 1 ·.-_-·· -- • de l.a mayoda,de,;;51a_s;ent~_da~eS•'federativas ,en: ei crecimiento ec~ 

::m:::º:::h:!i1~1t~~~~~·f~1ifSfJí~~st-i;~z:zt:~~I:.::~~::d·:º:::c::~t:u= 
.-,~· <-~-;·· ·:~J}~~---~f~ry·.'.~·f-~::.:.-, }Z;.~:· ,~;:,.\:-.~--~>\'. :_,:~:.~.!-;'; ··.-~,- "<· ; · , ficiente para ha;:;'er'd'~;-:·;;.\,~i ttl~nu~aC:t~ra.cu~ ~para.1'.º mucho más inte-

:::d:i:~::d:::o·~:E-:,::S:f:~~:~~?dt~~r~~~:~5f~~~~~:t:'::.· ::::-f::::r:::ª 
en l.n entidad y en otra~i¡J~~}i·~~;xs~1'.'.dí:'~;';;;~';,;cinas; y que adquiere 
ahora mayOr·. j.iist~~i·:~.B:~·.i~.~· -_::~~:i~·.t;~~-~-~;f~~~~-~:~~#·.: .. ·~i~ -~xP·~~_ta~·j_ó:n· de estos 

p~o~uctos-, ya.· que s-~n.~_:lc~)a ~ i".f~-~-:ce·;~.~en.·taj:~:s de 1oc_~1:iz~c~ón geogr-ª. 

fica y de mat·~·r:l:Ss: prim~~c P:·'.a.r-~-:-ia· ·:i.ridustria. 

3 •. F_rente a esta .·'s~-~~-~-~-~-ón· naciona1 y a 1a profUn~idad y e~ 
cesiva pro1ongaci6n de l'a crisis económica qu~ ·s~··-in-iCi_~ 'fan 1982 

surgen e~·a1uaciones críticas de1 patrón de sustitución de- impor-

taciones. en d0nde se acepta y se propone, inc1uso por e1 gobie~ no federal., cambios sustancial.es en l.a or~entac~6n de l.a pol.~ti-
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ca económi.ca; es decir .. se trata de a·sumir una nueva estrategia·-

de industria1izaci6n como Gnica vra para ~eactivar y fortalecer 

la actividad ecOnómica. ----"·'-' 

De 1~. ~~~~r,s~d;.;_.d: .é~¡j~rri¡~~'i.a~i· d~ ·:L.:;<li;~~.ri~1ización que se 

:::::~~;::~:~~¡5~{{f j}j¡~;llliiI~~i~~:::·::=::::~:: .. 
un desarro1l._~,:in~us_~·.r~i~·~f<qu,e.1;~c~·n~,i_e ---,,,sina·ioa •.. ,.eii.tr··e· ·O'ti-os, 

-: ··> .. ::.; ).}-".·:::·;: J~~,:j/~;:::~:;;,,,;~~'/;-,Y,#~:\;{f>f~~::~::1~t~t¿:~~1~~/~~~~*ú~ "'~-- ~~-.,.. ' . - . 
en un ce·ncro· :f.n"dust:·r·:1.'a1·~·;-,:.:.·a· ·-::<,. :i-'cipone ~:~:g~~:L~e~·-~}=t~--~-~~-~--~~·d.o 

una nueva····~¡··~:e'·;·~~~~·Ji 0i\PiJ;:~·:~~;i;. ~i;~;i~kf~1;\/ ;~:}/§'(;;~;·;·. :·. 
'3 ... l.· 'E·1··:'é~·t--~--do· .... ·. em·pr·~n·~·é: una· -'.~~-~Í:·f:i~~-·d:¡.5n ;··d.~, 1a p.o1ít :Lea in--

dustria1 a partir de 1982, cuyo objetivo principa1 es una nueva. 

estrategia de cambio est~uc~ural en la industria y el comercio -

exterior ... 

Es por ello, que a e•te nue~o patrón de acumulación de capi 

tal se 1a dendm~n• de ·~ndustr~n1~zac~6n end6genn y exportadora; 

pero de •cuerdo • lds resultados, 1o a~rop~ado sar~n dcnom~narlo 

El nuevo patrón por haber sido impregnado de la teoría neo-

liberal alejó aún más al país de la necesidad y la urgencia de -

contar con una auténtica polrtica industr~al. Las posibilidades 

para su creación se vieron drásticamente disminuidas~ pues dicha 

teoría se fundamenta en el máximo uso posible de las fuerzas de 

la compet:enci~·: (ley de la ofert::i. y la demanda). por medio de las 

cuales los merca~os se autorre~ulan, hac~endo ~nnccesaria la pa~ 

ticipa~ión directa del Estado en la actividad económica ... 
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E1 fracaso de esta estrateg1a se encuentr~, pues, en 1a te~ 

- ~,-

si o ne s serias por péirt.e·', d~.1·.;-:FM'.:r.:-'CFO-rid·O,·.:Mo_ne~~·a.ric;· __ Í~te-rnSciona1) 

y aceptaciones a med.ias. d7"~-'ós''"d 1o;, )ób¡ernos anteriores a J.982 -

para introdu~ir i~ ~~;,ff~~J~~~i,ii~~~~i;~it~E~Bº:~f~Eca····económica·· --· 

de1 país. 's'e convi.rtii!ron·-.,:;:.e·n~(Un.~:;t::riunfo:-;de1'/::FMI: a· raíz de 1a cri 

sís. Es así, com~"/~-~:~~~~~~~~ZJ~f~~~~-~t··~i~Y;~;.~~J~~;~f:~·~r.k:~:;~-~;·~;f'.:- -~-~:ra:Í.go y .fuerza -

en e 
1 

que ha e e r ; e~~~~~~~~~~ ~i~{.,. ;~.·.n'.~ .. ~.:,:_~_,_~.:.;_·a··~.· .•. ~.~ .•. ~.·.-.;_ .. '.~.·.f.:_:P!.,_~-~o:__ ..••. • .. ·.-.~.· .. ··.·.:t··.r.1.·_~it_·~.'..~_.'c::.<_._.a·_;_~~.·.·.'..[ .• ···.·i_ ·,n. ·d u s t' ··- i a 1 

de 1a E:e::::e:::~:::~;f{0:~~~~?~~'.¡i/·~1'Í~;~~7~Y;s;!.\Primera: apl:::::::e: 

l.os. p 2ís .. e ~-:-:a ~gi·(;··s·~:·j-~c;:~~~'.s_.~~-~·~ ~~,:··T~."~;~~~-tf~~· ~;~.~--~~:~_e{ 
,.-;'_-;" 

coi"Í-d iCiones ~:~ t e.r:r;-~1.~·~··:-··:·~·~--:/j~-~:~-~:.~~'c.·i:~-~ ;· - Por 

son es 

e11~. 1Ó 
. ,, .. -... 
que_se --res 

critica es el 
·;-'. ·--·-

or-:i.·g·~·t'.t···d'~ ,:~:i':i~ha. teoría. -sino.'" sus· P1a:·ritea--
mi en tos erróneos para 

y, sobretodo, la apl.icac~6n c~ba1 de e11a para la so1u~i6n de la 

prob1em5tica actual .de un ~a:l:s subdesarro1J.ado •. 

Es decir, la teoría ne'01ibera1 se· ap1ica acríticamente, sin 

rec~bir ningGn ajuste ~n funci~n de las condicione~ ~ropias de -

producci~n de1 país .. Se.·'.p_arte'·:_:__suponie_ndo_ que "éstas por s:[ mismas 

iban a desarro11ar :e :lffi_i.l:ar. 's~··gu_ra y _rápidamente 1as condiciones 

de ·producción·· ·Cte .. Ing1a~e:_r:·ra·. y.·--.!=1e EStados Unidos·, paí~Cs que cu e!!:_ 

tan con una e~truc~ura p~oduciiva favorahle para el comercio in-

ternacioTI.a1 .. 

Lo anterior pe~mite' seña1á.r. que 1a nueva estrategia de in

dustria1izaci6n del pa:l:s consiRre en un conjunto de medidas, pe

ro no en un programa ie ace1eraci6n. Medidas referentes a po1rt~ 

cas agregadas (política monetaria, crediticia, comercia1, etc .. ). 
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que ponen a1 sector externo como e1 factor din5mico centra1 de 
. . ' - . . -

1a economía, esto-·es. sin haberse iniciado to.davía. ·1-:a' r~_-st'ructu-

ración in'cÍuát:r:ta1'; --1.o ·que ha. imp1·icado- re'su1tados _--c:l'e·~-~1-~-~t~d.O-~es. 

Las' pr,ete¡s,¡'C>n~s'; por dinamizar e1. se e to,; e~t~~n~ . .i .. i'-país 

~~~¡~~llf illlliliilit¡¡ii~~[~¡¡~¡i¡¡~¡¡¡¡¡¡¡f~;~: 
nes_·: d·e'.1.: p_aís ... c·o.r.:resp~ri!i~-n·:-_"a·;~'-.i'n~Us t_rias' pertenec:l.'en~eS'\",~a-1 c"apita1 

;~~:~~~.:~~t~t~líf I(f i~f~~i~i~~!;~~~;;¡i{itf~:::::~ 
do extrari:,j er.'?:;,~~ :_~;:-~:~::~a-~:· ~h··a :~mP,uisad·a· un -·fu~rt-e:/<~:;·cc·o·r_:·:-~a-qui1ador · 

encargad.o s_-61'.~-;.d~~-- -i-~~-:--ú1ti~as fases de 1os ·P.ro-C.e~~S productivos. 

LB. ·-1-iber"ación comercia1, exigida por e1 sector externo, no 

contribuye. a favorecer 1a estructuraci6n econ6mica, se empieza -

por dejar de produc~r riqueza. En 1982 se dn 1a primera y estre~ 

pitosa caída en e1 crecimiento de1 PIB y 1987 conc1uyó como e1 -

tercer año de1 sexenio (Lic. Miguel de 1n Madrid) en que e1 pro-

-dueto tuvo un crecimiento por abajo de1 que re.gistra 1a pob1a- -

ción, 1o que pone de manifiesto 1as crecientes 1imitaciones que 

enfrenta 1n ~conomía ~nciona1 para generar nive1es crecientes de 

riqueza. 

Se produce tambié~, un_a ·ac"eleraci'ón en e1 proceso de inf1a-

ci6n, que se ha tradu~~d~ para 1987, entre otros. en una reduc--
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ción de casi e1 50% de los salarios reales ~on respecto a 1978.-

Esto es, una brusca ca~da del mercado ~nterno, pues 1a ~nf1a¿~6n 

acumulada, a precios de 1970, pasó de 460% en 1982 a 1918% en ·o~ 

tubre de 1987. 

E1 fuerte rep1~egue de 1a ·acc~¿n ~~1 E~trid~ en 1~ econom~a 
e 

ha 11evado a 1a. pospos~c~n de 1a desconcentrac~6n geogr•f~ca de 

1a ~ndustr~a. in S~na1oa, por. 1o tanto, sus pos~b~1~dades de ha-

cer crecer y diversificar el aparato manufacturero, sobre todo la 

industria de alimentos, se mantienen latentes. 

c~ones se p~opone •1 ·surg~m~•nto de tiria ·nuev• •sfera dm ~nver- -

sión que correspondería a 1a producción de bienes de capitalC 7 >_ 
En esta estrategia de industrialización paro el país se pr~ 

pone regresar a un patrón de acumulación cuyo m:nejo fue y ha s~ 

do criticado amplia y acertadamente. Por 1a forma en que funcio-

nó está históricamente comprobado que el dinamismo de sus fases 

se agota rápidamente. 

Además, el hecho de centrar 1a po1ítica industria1 a la pr2 

ducción de bienes de capital no garantiza 1a reducción o e1imin~ 

ción de 1a dependencia tecnológica y financiera. Esto es, porque 

1a inversión se puede concentrar preferentemente en bienes de e~ 

pita1 re1ativamente poco intensivos e importar aque11os más in--

tens~vos de cap~ta1 .. 

Parece ser que esta propuesta se limita a recuperar las an-

ter~ores tasas de crec~m~ento <l•1 producto, s~n ~mportar e1 fut~ 

(7) José T. Casar, opus cit. 

• 
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ro crecimiento de 1os desequilibrios de 1a economía y de 1a nec~ 

sidad que tiene e1 país en mejorar y forta1ecer 1a producción i~ 

terna en otro tipo de bienes. 

3.3 Un patr6ti d• Xtidu•tr~~1Xzac~6n "d•sde"Un~ p~rspect~va na 

ci-ona1-popu1ar(S}; donde 1a cuestión soc.-,:i;a1'-·-d-~1_-_:~-~eSarro11o deja

ría de ser vista como un residuo y, de .h.ec!h-0 ,·· ·:·s·e-.. :-Convert:i.ría en 

1a noción maestra y ordenadora de 

orientarse fundamentalmente hacia 

1a al.ter_~-~t~Y~<':-1~ cual 

las neces~d~~~~ b~s~cas 
al 

de 

las grandes masas de la pob1ac~6n. ~nvo1u~~a tr~~si~rmac~ones 
: ~: 

sociales-profundas, comenzando por una pronunc~ada red~str~bu~--

ción progre~iya de1 ingreso. 

La intenciona1idad popular que el autar·.·_-de t~ai: ·in1:erpreta-

c~6n le da· a la propuesta no t~ene correspondenc~a con las cond~ 

c~ones capital~stns de producc~6n en el pa~s; las cuales deben -

ser las determinantes en la aplicación de una nueva estrategia.-

Es, por 1o tanto, 1a va1orización de1 capita1 e1 factor decisivo 

y único para 1a producción capita1ista, y no, como dicho autor -

lo da a entender, la producci6n para sat~sfnccr necesidades so--

ciales. 

4. En 1as estrategias que se aplicaron en e1 proceso de in-

dustria1ización de1 país, 1a de sustitución de ímportaciones y -

e1 secundario-exportador, el objetivo fue y ha sido elevar el --

ritmo más no 1a eficiencia de dicho proceso. En relación a ello, 

la alternativa que agu~ •e ~ropond como v~able es un proy•cto de 

(8) Rolando Cordera C, ''Crisis y propuestas Nacionnlcs'', Méxi·c~e~~ 
~, Ediciones de Cultura Popular, México, 1985. 
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En 1.a nueva po1~~i~a industrial., np debe, haber ~a, pr~tensi6n 

inmediata de modern~zaci6n de 1a industri~ en ~ener~~~ sino-una 
·-·. _ _,. · .... ·:. ·. 

po1ítica se1-ecti~-a - y -~crecí.ente qu·e ~ay~ -reCluc_:i-~rid'-~--~ i0·8:-.--.:~~~~-i·~-~}:i~:~1,!. -~ 

briós con e1 exterio·r. Por no ser ob'je1:"o-~·4:e·;:~:-~·s_~-~~-).~-~~~b~~~~-~~--r~-~-;b~tr~-~: 

cer 1.as induatdas, naéiona1es que deben ~e:,,~,,; ;;i'_~f~;~~;~i~d~~~tr;:, -

de dicha po1:Í:t:Ld~i' ~;1::: úriicamente al>u:C:ta,~ riiiünó~ de :s:..:s" rasgos 

más sobresal,:¡~~~"'~'~ '~·,,~.,',--,:.':-_~>-:: :.·-.· .. -, ·-.:, , 
·._.: . ;·<-· .. ,·_. 

for~a-- -d~e-: i'ndus~r{a1Í.Zación que se prop_on~. ten:dría d~mo -La 

enfoque de consumo _'··~·:f(~:j:~a~:-~e- y 

que iUci:cÍan·~-d_-~,;:··~-:~.~-r-~ 
-- .. ,,_-. -- .. , . -_ 

1a de todos a'~Ueiios ·-b':i.:en~s ·:inte~medio-s 
, - ., .... ·,· .. 

muy genera1~z .. ada en su valor f~rial. (industria del. ,p,apei'; -i:,a in--

dustria del. p1ástico·, y _o;t_r"'.1-·~)_. .. Y como se trat~., ·.e.D.-_)á~gU?-~-~--de -

e11.as, de "emprender su c·a.~~·=!-.º .tecno1ógico inmed~a'::~~:~;:-~~~~~·<;:.:~.é:i'~j..ere. 

su respectiva importac:::~ón. La sim.P1e importa~~-ó~' ~".~b~~-t~~Tri'P'.~.i.;~;a.r ;--

1.a adopción de 1a mejor _tecno1ogía para el. pél.ís: ._C~-·e~'iid~!o:··~-~·o_.si::e-

riormente, en base a ·su _conocimiento• l.as cond-ic·i.·~-~~:~\:·~,;;_-hal?i'l.id.!!._ 
des para producirla naciona1mcinte. 

En conjunto, pues, 1.a nueva estrategia cons~ste en ~ntrodu

cir esferas nuev~s y viejas con industrias eficientes a l.a ipgi

ca de, 1.a va1or~zaci6n del. capital., que surjan y se sostengan con 

posibi1~dades aut•nticas para competir en 1o naciona1 y 1o inte~ 

De este modo, se reitera que pensar en un proceso de inüus-

trial.ización menos' am_bicioso; por ej empl.o, basado en l.a produc-

ci6n de bienes d~ capita1 en, 1.o ~eneral., o en 1a producci6n cx-

cl.usiva de bienes dC exportación, sería como envo1Ver nuevamente 

a1 pa~s,en un desarro11o ~ndustrin1 ~nseguro; ~ue en lugar de e~ 
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frentar y reso1ver ~u propia prob1em~tica, €sta se expone a que 

adquiera mayor gravedad. Además est~s pro-P,uesfaS· .. n? P.r._esu.pori.en- -

necesariamente una modificación- en 1as c.o:ndic_i.on~~---g·e~_era1-_es de 

-producción de1 país. .' - . ::( .. ·. 
-- ·--;;-,~-

En 

propone 

c a_m b i o. 1a estrategii, '<!"' ¡~;¡i~~-'í:i-'¡~1,i:,,\ii:~i~~ V~ll-~~A~u:r· ~'7 
exige f.uevas co~dic:liC:ri~s 1~~;-!>:Qdu:~~'ió~\ .1:;.,;.••·;i:'iiaús :no·· e~ 

1 •• '~ .: ' _._,_,., ., •• , -

tán r~s t rinS'i'dB.~· · a un ,~úm·~,·r~~\0,{#,:~-~-~~~i·,d·~:':~~-~~ -:caP:1..i:·a1·i:.~ ~'#S~~%;r~·d:;.i~-tr.ia~ 
. - - ;_. . -. : - . - " ~ - .:<--~'- .. , -,,---

1 es,, si.tl.o.: .. ~í~-im.8mé.nt·e' a'1'··; a'Ct~uB.1.<COnj'Un.to de e11os. '-p_·~·r·~·.:.::~\~--:.::i.mp_oE. 
: -.· . -· .... -. .. - -... -. :.:· ·,.:: . . -

t3.nt~:- h~~-~:~_~.---.}~in_c.apié,, que :·i.o:; soi>~·esa1:i..ente de esta-s nu-~vas cond.!_ 

cio~es es·:··,e1~>·impa~_to· que ._debe-..tener· en 1a formacióri··de·.·nuevoa C.!:., 

p:i.ta1_iS~-ª.~:··~·. p_u~~. como .Y·~·-;:.se' dij_ o, 1a industria nac'ioll~1 .. es aún 

precari'a en ·Cuanto· a·-.·cant.idad jT variedad. En· e1 casO. de S:tna1oa., 

entre otros, es factib1e 1a insta1ación de una cantid~d muy im--

portante de e11a~, como m§s ade1ante se propone. 

La. creaciqn de nu~vas condiciones de producci~n en ·1a indu~ 

tria, vistas desde su innegab1e cambio tecno1ógico, eStán inter-

re1acionndas y fuertemente supeditadas a1 entorno internac~ona1. 

En donde 1a encarnizada 1.ucha competitiva por mant~"ne~ yi,ejos y 

conquistar nuevos m~rcados ref1eja 1os grandes a~~nhe~;en 1a 

ciencia y 1a tecno10gía. 

En esta si~unción, 1a ~ndustria de1 país requ~ere,de un ca~ 

bio· tec_no1ógiC:o .encaminado a la prodUcción de -._su·::·P~"~_p·~·ª· teCrlo1o-
---- - :o -·-:. 

gía _como e1 .camino __ más conveniente. __ -~i«:"!,n:'_P~-~-/·~ ~-~a.'l~d-~·~,>-~--~::-91:1:.~~.el:-a 
que Mé:Kic_o·~ 's:,;-·, i:~~-~rt·e acti'vám~rite'· en.- ei·:_. ~-~-rca·d~ ·m·~~d"i.-~l_,_..~·:,.f¡·~:s-ta 

ahor~. 1a_s nuevas .·J:o;maS ·d-e .·~i..~:~-:r:~-~i.á:~ ~-::e1/,i~S~.~so. ·a·1 ri.·i~T y 1a 
. .· ,· " : -- '.-.... ~; _., 

1iberación c6merci~1. ~~ri~t~~ido~~ri(ro1 ~~sivo;- ~6mpr6b~b1e por 

e1 rechazo que hace prOdu.c:tos in-
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dustria1es de1· c.apita1 -.nac:iona1.-. _Los· _·cua1es -ref1ej an un exiguo -

desarro11o de 1as f0rmas· __ de~ _co_mPet~-~- (~·~e-~.i~.~ 1~-;. c~-1idad 11 variedad 

y otros) ,. ·q':le hac-~O -~ e_:--,-.1~-~:~_~f~~~~':~-~~ji-~~(~~~-~~~:~~-~:t~:~-~:~~?!~-~-i~a-~ .. ~- e~_tre prod U.!:_ 

:::t: :::i:::;;:;d:sq;~e.~:,:~:_:'~!:;;;~;~}s~{~,i!{~~~~;~~]~;_1::0 c:a::::::d:~ 
hacer L:-º:~~~;~:·~:~g.:::~j~~::~~::~i·º~~~~;~;~}~S~J·5l~a1 y 1a inserción 
del. , páís:'.:,·S~ni-~~>-~'cl:_O~ /ac t:t.vO -~--:~--~:~~~-~-~~~~~:-.~---~;:~-~~~~·~·~·;_-~\l.ÍÍ:: __ ._ef ic5:-encia de s·u 

·apa r~-t-~'.~!:_i:~~~-i:'.i~-:¡~~'·i~~· -"P.er.C)~· en ·:es_é·a ':.,~·u-~~~".':,i'~'g·~~~ión .. se considera --

que gra-

do-,. h-a~-:i·a·-' ·q··~e~ ·~·-~;·~ ~·~g·~:ridad ···e-n·- e:i· ;pr,o~é.'e·á·o de 1-a.: ef:icienc.i.a in--
,- --~~·f\:-:.r.", ; ' ; ., 

dustr_~~·i .. ::-:::i;,-_c;·~ .e,1 ·:1.a·dc;. de .1as-._·i.~pC{r-t:=·.a,,~·.:i..~nes· ,Y ·n.o .. ·: c~.mo:·-·pi:-eteride -
.;:_. 

po1ít:~.~·~.?:iY!-:·~i~s t:riB:'1 _-act::u.ai·-;;.:. ~~~~::·}~'.'i.~-·-~·a:~-o'. ·de 1aS ~·xpO_rt~ciones. 
• :' >< ", ••• ··: 

1a 
Se t:i::at"p, ·"en .. t.onCes, de enf r·~·~·~·~·;_., :d~::.;

1 

manera e·fe~ ti~a.. y. -~áPida 1os 

desequi1ibr~os con e1 ~xt,~ior;por ei 1ado de una mayor canti-
dad y variedad, de ·e~po.rt·ac?·i·o:i:ieS· ya se dieron a conocer sus impe

dimentos, m~entras que por ~1 1ado de 1as importacio~es e1 abo--
. . . . . rro de divisas puede ~~r'~n m~g~itudes crecientes . 

.. - . ' Si bien, 1as c~~cie~~es importaciones fueron muy evid~ntes 

hasta 198L, _16 cier~6 es.que s_u r~ducción brus~a 
. -

crisis, en e1 .a.ño_--s·~~uient~ .- -no 

proceso de intérn·as,. 1a --
liberación cOmercÍai.'.,-ha·- 11evado en añ-os r·ec:Í.enteS~_-a_,,i.ncrementos 

un mayor 

vo'1urite~'-'-Y- --vari'edad" de -bienes de ~-n11s~~:~~'.'·;ri::·~c~~a-~.'j_.ó. 

Est:e hech·o viene a confirma~.·-·l.a' _p:~-~·~--~~-.:·~e~cia de uñ atraso -

tecno1ógico en 1a industria, ~ue combinado con 1a ace1erada lib~ 
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ra1ización comercia1 ha provocado 1a sa1ida de cuantiosas canti

dades de divisas. E1 pa~s tiene. ~ue r~so1~e~. ~or1ci~tan~ci •. no -

só1o e1 pago de 1a deuda ex ter.na sinC> t~mbÚn e1 no ~ .. ~~.'...preoé~ 
pan te pago ·e en divisas{· ~e~:.J.;i:;~. rnii~iiiL:~.;.t~~,t~.~~,~ •;;~ .. -..:.;,zh:a'i::i~ri··ªE. 

-r ,-':_/~:/;o::~:~;:,>":'. _S·,·},:-. :/<:;,. ·i'·::?~;.: )~~~>' '·:·--;_.:.y· º·~;. ·~:/ .:-;;,. , ... - .. 
t i t ., ,• . _ '"··· ·· "o\·)• ' ,.· ' _.:.<:«:+:. -~::;,/,·i;\,,::~--.. '.' 
er ormen e. ',-/' ;;,'..·:~:·\~· __ :'.<·:~··\:~'. .. ~':fe e, r~:;:,.:,-_;:;;-:.~.-:.:.~~-:_,-.; .. ¡~JitJ\' ;·•\\.:: ;·,--:~·:·()~-'· .. -·:-

ció n :: : :: : ::i:n:.it::e;n~·atc~,i~:º:,n~:.ª.;~1~.c.:.$0e~·cs~~t)~:a~·:·ie.·~:n~f.·.·.;.·e~r1:;ef f i?IE~~;~s1: ~Rf ;~:::;~ :: : . 
en el merca-do &. _ .--~--~:~~:~\~--~~~¡::{:~-~-'d-~:~~-'.'1~·\·:·::c_:f.-~:r{~-i_á. 

,· ~-. . .. ·,: '; ' .. , . . 

y 1a creélci'ón ··de- -·su·.-- P ~:~~·~~a·>.~.ei:~-~~i~:~~~~-~;: .~_li.i o.-:~ -~:s t·a:s ·:co_'-ri·.~-¡~c~.~~·~:~~, es 
de vi tal:, importa~··c.ia .r~v:i.·t~-~·f.:~~~r:.: ·1~-- 1:.e·y-·.:·dé '..-·-·1a·:)>-1U:-s.v·a?-í~ .. _:.~y··'..ia·:.-,'.-1ey 

de 1a competencia. Esto e~, amp1iar y diY'e~~ificar.:.:1_a_~_ :.~,ece~_~da

des de acu~u1ac~ón; es decir~ desarro11ar 1~s~~e1ac~ones capita

listas de'--producción de 1a industri~ ·en·:-,.~u- conj·unt_o. 

E1 creciente dominio de 1Ós prodt:ict,;,s·,-ex.,tr~·ii.-jerO-·s·· en e1 me.E, 

cado nacional hacen· ya imposib1e .que ~i-a ga~anc~a, d·ei. fndustria1 

siga obteni•ndose mediante mecanismos•dist~ntos a1 cambio tecno-

1ógico, ta1es como: 1a fijaci6n monopo1ista de precios. e1 pro-

teccionismo comercial y los siibs.idi._~s estatales, por sólo citar 

algunos ejemp1os. 

Los 1entos y esporádicos avances tecno1ógicos propios del -

país (en la industria de1 acero y en 1a industria de1 petróleo, 

por señalar a1gunos). aunque importantes. no han garantizado ni 

garantizan por 1o menos la p1ataforma de despegue para la total 

producción de 1a ciencia y 1~ tecno1ogra que e1las mismas requi~ 

ren. No es posible. entonce~. que en e1 pars se sigan dando Gni-

camente este tipo. de avances, cuando e1 reto ha sido y sigue 

siendo ln creación de una tecno1ogía nacional que abarque mínim~ 
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mente el. con"junto de requ_erimientos de varias de 1as ramas indu..:!_ 

tria1es. 

La necesidad de desarro11ar 1a ciencia y 1a ce~no1og~a en -

e1 país es .una tarea diJ::ícil.' .. y .ln.'ú1.tiP1e
0

; pero impostergab1e; - si 
. . . . -·' -·.. .. .. ~. ~ : ··, -'. ':· . ' ; 

es =que se ·":lnteritB .-.-c·ombS.t-ir,.:.·de'·. lllan.éra· efe'ctiv·a' iOs-.':desequil.ibrios 

con e1 Ei~t§rtc>r';;~;;¿~.1,=~.;3:¡1~~~;,'~~·;;~:··(1e. i:f¡:~¡~~-: Mix{c:~:·::~:·~ríri. --

:::::~.:u:~i~~~~í~~g~·~~?r~111~:::::·::"z: .. ~:~::f :r:~::,;:#::~::-= 
La. ta·:r··e~:~.--d·~ 'c~ear tecno1ogíá. 'n·ac·i·on.B1 ~~c'·ii :~:teter~:ln·ada por 

·-;-,· 
su pr_~P.i.a :~:n:~~:Ls-te_~cia w y debe estar ·:_i:ri~~e:~-~~~irici~-~-a-~la ··;~ ·:Los gra.!!_ 

des avances· t'~C.no1ógico~ en e1 mun,d~.: ·~¡>~~r:j. ~~~ 1o tanto, por -

asimi~ar ii ;producir cua1quier ·.t.i~·? -.~:~·- ~~e:~~-~<:>';l.~,;~g~a ··sería un error. 

Lo recomendab1e es entonces a·qu.é:t1:~:~.":·~~:~:.-_'-~-~.~·~~-~·~ce·· un ráp~do y s.:,. 

guro proceso de enseñanza-aprti~diz~··j_~;": . Pues crear en e1 país 1as 

condi~iones y 1as habi1idades par~ pod~T producir tecno1og~a re-

quieren de tiempo. Sin embargo, éste sería menor cuando 1a tecn~ 

1ogía sea menos comp1eja. Esto no significa la adopción de tecn~ 

1ogía anticuada, sino 1a adopción de la tecnologXn más apropiada 

para c1 país. En donde, en 1o genera1 9 no se contemplan 1ns m5--

quinas o sistemas mecánicos altamente especin1izndos. 

En base a la estrategia de industría1iznción que aquí se e~ 

pone, 1a industrialización de1 país desde 1a óptica de la moder-

n~zac~ón y divers~f~caci6n de 1os b~enes de consumo necesario. 

TendrEa como 1a opción tccno16gicn mfts viab1e a 1n tecn~1og~a 

flexible. De sus dist~ntas categorías se considera 1a más apro--
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piado(g) a aqué11a ·que está formada por máquinas herramientas m~ 

nos desarrolladas. pero~que actualmente es la m§s ampl~amente 

uti1izada,. a nive1.inte~naciona1,. en 1a producción directa. 

Es t~- :~PC~-ón:o--a_~-quÍ:~r-_e_~_va1idez 

categorías -d-~-~; ~,_~~~ri:-~"-~·::6~Si~:-_:.~·f1exib1e 
al sefialarse~que ~as~d~st~nt~s 

. :·-\-
-. . ,>'- •• _,; •. 

s~gn~f~~an ~~ ~v~n~~~n el de-

s ar r 9_i1~. d ~'.~: --1~.~-l :~~}~~:~;;;'~ .. ~-~,6~ :·. ~-~_d us·t.ria1 ·,. 

de. ·que· ~\~~~)~-!7·~~~-~-'.~~~-~~~~~:~:~~-,:'.·#~.-~,>:~-~Ei~-~.~-ª-~ 1-~s 

en ei sé~tidÓ ,.· p·ar ·ejeínpl.o,. _.,_... .-

y adaptables a ~~rci~dos --
- ' ,,, 

que han ~~j·á.~-~--.--~-e·;F,~--~-~/.Tri.~s·~·~ioS -.-Y:··-:a·b-as-tecidos con' mer.canéías :uni--
:-, l :J .... 

ti ca Se1ec~-i~_á_ ·:'d~·_;:;_~-~p-_~o..r··e··a-~1..ón. Priorizándose: como ya s·e di.jo. 

1a industr~·a .:'de::-~~l:».i~/~-~.s d.·e>:.~·Onsumo no dura.ble y a aquellas indus-

trias· que t·ienen.··. ·ampJ.i."8.-:.·incidencia en su valor final.. Este es un 
. '" .. _.:."·: -' 

conjunto de ~rid~s~r~as ~ue tendr~an ampl~as perspect~vas para d~ 

nam~zar su p~op~o sector. Ya que. el total de las ramas corres--

pond~entes a estas ~ridustr~as requ~eren no s61o modern~zarse, s~ 

no que en ~n n6mero cons~derable de ellas. como m5s adelante se 

sefia1a, la _creac~6n de nuevas plantas es pos~b~e. 

E1 desarro11o de estas industrias en e1 país permitiría. 

también. una presencia más activa en el comercio internacional.-

(9) Esta categoría se denomina,. Máquinas, herramientas· "convenciona1es" con 
control numérico. El térm:ino "convencional" indica 1a ausencia de dispo
sitivos para e1 cambio, fijación y control automát:ico de las herramien-
tas. Así, el control numérico en esta categoría es só1o para la ·automnti 
zación de las operaciones espccíri~ds de la máquina pero no de otras ac= 
tividades. Véase, Pedro M. Monrca1 G. ·~cno!E.s..ía Fléx~blé y·crisis·Econ6 
mica. (el caso de 1a industria norteamericana) Centro de Investigaciones 
de 1a Economía Mundial. 
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La mayor competi.C:ividad de esÍ:os -p:r~du,~t-os enfrentados a 1os ex

tranjeros. en el. mercadc:i .. n·ae:iona1 ;.,,s~-.~~-~·- ~en ~horr~. de divisas para 

el. país .(vía dis,¡;i·n~ci6n¡'de;;i.~pc>,~tac:J,ones~ ~:.y _l.as posibil.idades 

::. ~··:.:·:::: :.~;:~~;~~Ñ~~;,¡~;w}~~~~i;,i~f ~:é:,~::.·;::.::;:~.y:. 
el. mercado ·mundial.·.:~ ~ha"n,,-\es t·ad'o'·1:de.·di-éandCJ,1un·a· '·considerable·· aten--

_··:::--~·: ... '>.-:-~--·:_ --~~-:t;:·,·~f?.:}.,,:Gf-;{:-~~i~~::~·(;~: )~'. .. :~>~~iti':}~~~YY<-~->·<~;-.'.> :?(. :··"·> ... . _,-_:_,~_., _._ .;,:~ --.-
ción a· ·1a .-al.ta:.-tecno.l.ogía.:~·-p:roductora:-~de.:·mercancl'.'.:as .'de--a1.to' va1or 

.:· .. _ ·_· .. <>>:··;:_i·~~-.~-~-·~;~~,~t~-~'..{{t_; ;rt:'_~-<~;~%~·/\YX::::··>;'.>, ~~,.o ·f.- · ... : . .. ,_.-.·: ~ -.. · · .. -.'.;. ·. _ . 
a·gregado. En ·e·ª.-:~-~:~-~:~-~:.~-,.t:~-.d_~~:-·:~·~1~-~.::'.;p'~:~-~u~.:'.t~:~.":··p~-~~enecient.es · a1 capi-

tal. iridustria1''..n~~~:l•gfJ::.tfi:~,~~;;~~l~/i~n;-~t\~ m.ejo~ y más rápida pr~ 
de --

::·::::,:·J~ii·~~;l~1~~~7~~t~1:~;¡:;:: ,:·::.::. ::.: ':::, ::.:·:: 
su propia· m~Qu.i·'ú'~.-~-~-·a_.; y·-:.:·de··.'sUS :bienes intermedios . 

. ~·' 
s~ reitera que dicha presencia dependerá más del. cam--. 

bio requiere de métodos más eficaces y de 

decisiones Más rápidas y enérgicas. Tomándose como base 1o inte.E_ 

nacional., l.o~ nuevos m~todos significan l.a rea1izaci6n de acti--

vas trasformn~iones estructural.es, que conduzcan a l.os cambios 

de 1as condiciones de1 creCimiento económico. Hasta hoy. en e1 

país, 1os factores extensivos (mano de obra, materias primas y 

energ~ticos) han tenido el. papel. m&s destacado en el. desarrol.l.o 

industrin1. Ahora 1o que se exige. es e1 predominio de 1o~ fact~ 

res intensivos ahorradores de recursos laboral.es y material.e~ y 

producción de alta ca1idad. Es decir, que 1o más importante dc1 

dcsarro11o intensivo y de 1a PJP.veción de 1a eficiencia de la --

producci6n es mejorar radicalmente l.a cal.idad de l.a producci6n, 

teniendo en cuenta las necesidades de exportac~6n y l.o gran va--
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riedad y cantidad de productos extranjeros en e1 mercado nacio--

na1 •. 

E1 cambio tecno16gico y e1 progreso de 1a ciencia por ser -

esencia1mente proc~sos socia1es requieren de decisiones m•s_r•p~ 

das y enérgic~s,, enc~minadas _principal.mente a __ d~~·ar,::._.'a.<:;i~~- -indus

trial.es naciona1es de·- una·smen-ta1idad económi-ca ·v0er·d8'd-e:rameDte~-m~ 

derna. Es así:, como se cump1iría con un obj eti:.;,~->dl-'J:L't~{ :(mpor

tancia: 1a forritaci6ri--d.e·--'Una·'"b~rguesía ~nd~~-t~_r_~ .. a-~·~·t~~~~~~-~--~.?~~--~·-:!:l~·e. d~-

mine 
'. ' . ·: ; ; : - . :,·._ .. ·: .' __ ; _ ': ~ 

La -e1aborac.ión y 1a -~p1ic_~ció"l.1-· de J..~s-.~:.n,~-~~o~,-, m-ét.oc:::l<;>_s y._.1a 

toma de dec!~iones para ·ei--·.t:;am~i·~-.:.: te_cno_l.~-~ic·o_>_'..~~--~:~-~~ed.~?-.~;~.e:r:·. fru

to del. símp1e funcionami.etl·t.O)· dé .. i·d·a·:_;,-mec-~ii-'ism·o~ " .. ~-~1 ·)~-é·:¡;~~.:do--~--; como 

se 

menos aún. si se toma en cuenta 1a persistencia tecno-

lógico en la industria .. y. por consiguiente. e1 mi.s,;.;, ti:po de .me.!!._ 

ta1idad de1 industria1, des~u€s de ap1icarse unri~po1~tica indus-

trial de corte neoliberal por cerca de una década. 

También se considera. que e1 cambio tecno1ógico no se 1ogr~ 

rá, como está históricamente comprobado en e1 país, con la acti-

tud pasiva y complaciente que ha asumido el Estado frente a1 pr~ 

ceso de industrialización, mucho menos hoy, como ya se dijo, que 

ha dejado que los mecanismos del mercado resuelvan por sí mismos 

los grandes desequilibrios de 1a economía. 

Por lo anterior, en la nueva estrategia de industrializa-

ción que aquí: se propone, se 11'1.~_nPj a corno hipótesis central: ~ 

cer ·un nuevo patrón de a·cu"TritiTa:Cióri ·del ·ca:pi'ta.1 ·~contemple la 

r 
~-

1 
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m.oderni·z.a'c:i.:óa:.·- ·amp1:.1:a.c:.:i.:ón: ·y 'd.i:Vers':i:fi:C.-a:C:i:órt :d-~]; ·a:pa:rato ·manU:fac-

cur•ra ~•~Xari•1;·•rt·1a ·g•rt•r•1 ·y "d• ·sxrt•1a•; •rt ·10 parc:l:~u1ar. 

Es decir,. _"'1a h.:t..J,ó:.teS-is s-Í.:~i~i-f:lé~·· un :·p_royecto de desarrol.1o indu~ 

Cria1 naciona1 que inc1uya~ entre otros, a Sina1oa como entidad 

a industria1iz.ars·e ;- y~: ·q-~·.; ~~:u~TI._t~ , __ ._como _má~ a.del.ante 

noce'F,, con, .~e-~ur'~\;;~_.:::· n~~u~a1~s· ·y,. __ a.demás, con una muy 

1oca1i~ac~~~· g:~~:~,~-~'f'i'C_:-~·:·.-~a~a· ,_ia e~porta.c:i.ón .. 

se da a co-

conveniente 

ES _·i~p~~-~~--~-~t:~>~4~;~-~~-~'._fe:~.·:'.-::~.1:--ª·-~_0 :·qu~.-::-a_<iuí :.se· .. concibe como - una -

posibi1id'acié·~t6~'ici~- 1·..;: i.'~d..isc,,;:1:a:1:Lz'ac'1.ón de. Sina1oa por iniciati 
:.. .,. . . -

va propia dé -·sus:,gobiern·c;-s:·~.J.D·cai·es, ~-~TíéÍ17e'· e~tos estén fuerteme~ 
' ·':'• . . - : ::.;.. . '. :.~. . . 

te ap·~ya~os 4 p~:r:~'l.:~s'."<g.~~UlJ:~~.s_··::/d~_;ºP .. <?':1-~.r.·económ.ico de la entidad; co

mo ya se di·j ~,. · l.· . .i. :·~-ii'~,r.:t~.-~1-~-~~,:r,-a ~q~·e: J.a __ entidad~ se industria l. ice va 

n estar ·supedit'ad·a·,:~~'.::·_i:~<·'·f~'T\~a·.' de ··a·cumul.ación de capital que pre:... 

domine en el. país .,;·:·'.D~-::~i'C/;'·q~e ,:se trata entonces es de una propue~ 
- -~ . . . 

~a de proyec..to n·a.-c;.:~:c;\::(~.i:~:,d'7,,,industria1ización que inc1uye a Sina

loa: por l.as ~e-~~:~~j:·~-~ .Y·:. pÓ:tencia1idades que brinda a1 aparato m.!!,_ 
. . . ' . . . - ' 

nuf~cturer·o nac.i-.O"ri·a.1 •.. '._Es to' es más importante ahora que se quiere 

romper con e1 es~uema de producir con exc1usividad para e1 mere~ 

do inCerno 0 y ~e~e~~imu1a 1a exporcación; pero cambLén su impor

tancia r~dica en" 1a urgencia que CLene el pa~s para lograr una -

pr9ducción -interna integrada; que enfrentaría c1 ingreso de pro-

ducCos extranjeros. facilitada por la apertura comercial. 

Fara 1a. forma de desconcencración geográf Lca de la indu~-

cria ~uc e1 proyecco propone, se aclara que no se pretende que 

1a industria1izaci5n en Sina1oa ~e haga con el desmance1amiento 

de 1os establ.ecimientos en 1os grandes centros urbanos del país, 

sobre t:odo-de1. área. metropo.l.itana. Aunque podcían darse a1gunos 

• 
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desmante1amiento~, 1a ~dea centra1 consiste en -modernizar 1a ma-

nufactura ya existente en 1a entidad y crear una gran variedad -

de industrias nuevas dotadas de ~ap~c,~4_-.ª-~:--~.P-~.!ª-.:._comp_etir naciona1 

e internacion~1mente. 

5. ~?-- .~ro~':_~to par8: ·in"dusl:ri·~1':l'~ár;.: a1". país 'P,:,.~esentado en el 
o;·=---:-,· - -'~;';~-~~-;;:~~:p-._~7 .. ,.~~~:;-0~-;--=.:.~.--~'o-\{i-~:;o;f¿/ ___ --- . 

punto anterior e.sco»5c~;~e-~~~·~;y·::·~:(J~/',-~~tf(~~;/''f~~f~é y .segura para 

atacar y r·ed~_t?i:r :iOs "_desequi.;L:f..bri:~s·.-.'P.erman~:ntes, dE! balanza de P.!!._· 
. ' :··::...: .. ;' ,'".:"; - ' - - - ' ' ~ -.. , ' ·"' . 

gos e_ i_~.·f~'Bc~,ó-~-~·;, P.~·~,~-: ah·o·~~---~-,.~'~-~:~f-~~·pc:;.~:~:~:-:~-~~
1

~'r ciertos comenta- -
- ··- :· ._. - ; '·' ·' ., . ": ,. : • ; --~-.-.>· ··.- "'.' .. __ : 

r~os a :es _c·a;.__ ~-1:ti!nB'~ 

Las t'~sa'.-~·· ·d·e .:l~:fi~c.ió~ registra~a.s en e1 país, desde e1 in.!._ 
.: ·; t _. • ' . . ~: • i .' . : •, ' .: -' 

c.io de1 'p'ro:~e~so.,de',._.-i~dUstr.ia~i~aci.ón:. es· Un rasgo que ha sobres!!_ 

1ido en. 1a evo1~ci6n d~ 1a econom~a ~· sobre~odo. en 1a de 1os 

ú1 timos añºos ~· . . yá que. en este fen6meno.han inf1uido tanto facto-

res inherentes a 1a producci6n capita1ista como factores prop~os 

de 1a econom~~ de1 pa~~- Estos G1t~mos son 1os ~u~ favorecen e1 

que 1as tasas.de inf1ación sean exageradamente a1tns en compara-

ción a economías desarro11adas. 

Aquí se considera que 1a causa fundamental de 1a inflación 

en cualquier país capitalista se deriva de los factores inheren-

tes, y ésta viene a ser la tasa media de ganancia. En el caso de 

M•x~co estos factores (p1usvalra re1at~vn y acumu1ac~6n de cnp~-

tal, entre otros) se hnn caracterizado por su tendencia a1 esto~ 

camiento, 1o que ha impedido (como al final del trabajo se de- -

muestra) un desarrollo normal de 1a 1ey de la plusvalía y la 1ey 

de la competencia. La fnlta de desarrollo suficiente de los fac-

tares ~nhcrentes hn trn~do como consecuencia una estruc~urn pro-

ductíva marcada con crecientes desequilibrios internos. 
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De ahí que, 1a forma más correcta de reducir 1a inf1ación -

en el. pa~s sea 1.a apl.icaci6n del. punto anterior. Esto es, la de 

integrar y modernizar el aparato manufacturE!rº. ~ue, entre otros, 

imp1ica reducir _e1 __ déficit de su ba:Lanza:: __ c-~~éj::_c,~~.l~; en ,e1 senti

do de -ir· reemp1a-zan:do imp.oX-taCiO-n~-5- ¿~-n:-::·'.pr··~"d:ii:Cc"i~~es~·:.:·~~'C-iciria.1es .. 

Es .de aclarar c¡ue E!stos fa~iore~ éri' ~'t~c¡;:s, 'col~ide~ando 
la situaC-ióri maD.uf a."c.tii~e-rá::: ~-c-~uai.,:-~----a_ >~¡·fe;·:e·~¿.i-~:~. d--~-.>iCJS -países 

desarro1.-1B.do_s-:;:·· :i.·ri __ c_i·~,~-~------~ii~---~- 'iU-~i-tem~~~~-- __ e:n· ~l. ',~roc~~o·.-":·de inf-~~~- .

ción .. La_ cris,is .. :J-~~~---·-;-·~:~d:~:-~t~~idad de1. apa~-ato ~anufacturero es :La 

causa principal~ue•t~ene como resultado un ascenso en 1.os,cos-

tos de pro·d~c~c.:f-ó~-... Una crisis. que se ha traducido en· un perpe.tuo 

círcu1o viCios·o .. coStos-pr-ecios, pues todavía. ·no se ha podido _.es

tab1ecer 1ás condiciones para su rompimiento vía productividad. 

Los factores propios de 1a economí~, por 1o tanto, favore--

cen o ayudan a ~umentar la inf1aci6n, pero no. 1.a det•rminan. La 

of~rta ineficiente, 1.a infl.aci6n importada por compra de medios 

de producci6n en el exterior, las al.tas tasas de inter~s y la ~-

concentración geográfica de 1a industria son a1gunos de e11os. 

Entre estos ú1timos factores, y por ser e1 presente un tra-

bajo regiona1, es la concentración geográfica de la industria e1 

factor ~ue m5s se real.za por originar crecientes gastos en la 

transportación de 1os productos industriales. Y 1os cua1es inci

den, como m5s adelante se comprueba, a que la infl.aci6n tome'un 

camino ascendente. 

6. Para fundamentar 1.a riueva n1ternativa; ·•1 ·~rtibajo se di-

vide eri ··c:un:tro· ·c:a::p~·cu-1-os .. Los primeros tres se destinan a pres e!!_ 

tar un diagn6stico, 1970-1.987, de la estructura ma~ufacturera de 



- 32 -

Sina.1oa desde. 1a perspec.ti:va de 1os patrones d.e. ~:c.umu1ación ... E1 

cuarto (c.onc1..usiones) se dedica a p1an.tear problemas teóricos --

adiciona1es sobre 1as_ 1imitaciones ... de1 patrón ·3.c'tua1 ... Además se 

estab1ecen ciertas ventaj:Ss po.~a e:i p~ís::~desd.e.·:l.a_ perspectiva de 

considerar a --Sina1oa _ ·c:Omo·_;::un .. ·cenf:~ro ,.·ind~~~stria1·. 

En -·e1 p-~¡~~~--'.:~~~~~_."i~~-~;i.~·~, ·1~):·{:~·~-~-~-~de~'t7r·'.~-~ ··consiste en i·1ustrar 

1a fuerte ~e~~-:i_~--~:~,~~~':i.·~:h/.~-~· :~;¡;·~-~.¡~c:ie~Ü.-~~·~:~;~/r manufacturero de Si.na 

10 ª e·º n \¡--¿, ~ .t;--~:~~~:~:~~c~>~ d\~-1 ~-~-¿·~~~-L~~¿·~r5~:Tu:~,;;_::.)~ ----
, .. _·,:-: -~ :~ r~· ;,:- · ·· ~->-o:;·.¿-;·,· , .. ,, . ._~.;;-. 

eor .:·,:;;~:,{~~::::: =~~h;St~1!~~;~,~~o::.;:n::'::.::.:::: ::o-
que .1a ·.agricu·1tura· ha :sido,,.,y,,_, .. sigue.;s.i..endo .. el. sector más relevan-

::• ª::·.·::\i~:~J':::.::s:!:t~f~t&'~ti~.~f~Jfs~::::::i::::i::::::a:::::· 
O .. ; 1,' '.··;·,("'.}0il;:;.c- ',;', ~j' r'-

p 1 emen te· ·cuanti.tativo de.:·~.J.á',Yúi'.a~O~U:':~·a:·c·e·ura _obe-dece .ª ~ue s~gue'..~ie.!!:. 

do una actividad vincu1~da ~ir~~;am~nte a 1as . 
tr~nsform~ciones -

• . ··~ <·'·-' . ' . primarias de 1os productos rig~~c~1as, 1o cua1 hace que su parti-
cipnción sea pequeña en 1a manufactura nacional.; iii) que en 1a 

manufactura de la entidad priva un significativo atraso en e1 

dcsarro11o de 1as fuerzas productivas; y. iv) que 1os nive1es d~ 
ingreso y emp1eo que proporciona son muy reducidos en compara~ -

ción a l.os de la manufactura nacional y a la del área metropo1i-

tana. 

En e1 segundo caprtu1o se hace una confrontaci6n primer~me~ 
te por divisi.ones y 1uego por ramas (según c.1.p.si,f·ica.ción de 1a -

SPP de 1a est.ructura manufacturera) entre 1a ma.n.ufactura. fl.acio--

na1, de1 área metropo1ita.na y de 1a de Sina1oa. En.este aná1isis 

se resa1ta Y se toman como gura 1as 346 mariuf~c~uras m5s re1eva~ 
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tes en la entidad para 1985. Lo cual obliga, en varios de los 

casos, a concretar el an51isis a nivel de subrama e incluso a n~ 

ve1 de una so1a industria. 

En cada una.de.las divisiones y ramas, por·entida~es~de~e~

t u dio. s ~ uiané·j a:~ ia si tuac:ión·· man uf ac.ture r~. sus ·t-·asás': d ~'. ·cz:eci

mi ento y productiv~dad ·reS~1t~ndo Su_s desi8ua.l.dad~~ ·.'"ir· .ª::!=1~.t_.~n~·o· -

sus funCión dfa un 
. ·_' ·-'. :. -

m5s integra~d~ en Sina1oa. 

De ~os resultados se determinan las causas~q~e'i~pu1~an 1~ 

creación_.-de ·:Lndustrias en ·s:i.na1oa. el.· ·grad·o -é(e .:·:fuú''~iOn~l'uti·en·t··a,' .de· 
la ley 

' · ...... ":.··. --·:· .. -_." .·. 

de 1~ _competencia en. 1.a manuf~ct•ul:"~ adtu;..1''Y ;~~ ~c'titud -

indus ti"ia1es de l.a l.ocal.ida·d fren.te· ~-\:··¡·-~:::· c2:iip·eteDc::la na--de los 

cional.. 

E1 tercer capítulo se-dedica. casi. 

tar 
>. ~-: . . "): - '.··_ ........ 

en e1 desarrollo mariufac.turero de la entidB.d. >p-~*'~>e.~l.O. primer.!!:_ 

mente, se expone 10. raquítico y el car&citc~ an&r~~ico de la in--

versi6n manufacturera en Sina1oa co~parada ciori la nacional. 

Respecto de la política econ6mica nacional se comprueba que 

1a manufa6t~ra de la entidad se ha encontrado f~ertemente des1i-

gada de la política de importaciones, del manejo real de la sus

ti.tución ·."d~:- i..mp~r.C:aciones y de 1os finnnc:inm:i.entos y apoyos por · 

parte de1-'~.~-S,~ado;_ esto,. a pesar de que las exportaciones de Sin_!!. 

loa de ~rodu~to~.m~nufacturados son superiores a las importacio-

nes de 16s_ mismos productos. 
'. -" . ' 

En.e1 ·cUa.rto capítu1o,.·como se dijo,. se hacen.ciertas dis--

gresiones teóricas; -s~n embarg~,. 1o que sobresa1e son 1a enumer~ 
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ción de 1a.s ventajas que ocasionaría la in'dust.ria1ización de Si

na1oa en~ función de1 mercado naciona1 e int:ern·aciona1. 



I. LA MANUFACTURA EN LA ECONOMIA SINALOENSE 

El. crec.:i.mi.e~to · d_~ 18 maii.ufaCtura- en Sina1oa ha sido constan teme.!!_ 

.te e:Logiado .:p~r OrgB.nismos' .. púb1ico.s federal..es y por l..os di.stin-

tos gobernantes de la entidad. Este crecimiento 10 han concebido 

como resultado del desarrollo de las actividades primarias y de 

los esfuerzos, promoci6n y est~mu1os implementados principalmen

te por 1os gobiernos 1oca1es. 

Nac~ona1 Financiera, para 1970, ya erifatiza 6omo ~igorosos 

l.os l.ogros _pb.tenidos en el. ·sector manufacturero.· "E~ - i_mp~rtante 
. . . 

hacer resaltar que las indust~~as más sobresa1ien~~s e~ ~1 Esta-

do, 1o son también en su ramo, en l.a región y en el. país. Dé es-

ta forma, Sinaloa o~upa el pr~mer lugar reg~ona1 y segundo naci~ 

--nal. en 1a el.aboración de azúcar y en 1a conservación y enl.atndo 

de pescados y mariscos, y el. tercer lugar nacional. y segundo re-

giona1 en despepite de a1god6n y en mol.inos de arroz" (l.) . . 

E1 gobierno de la entidad (1981-86) una vez que realza 1a -

s~tuaci6n manufacturera, sefia1a: "El grado de industria1izaci6n 

alcanzado por la econom~a s~naloerise, 1o sitda en el grupo de e~ 

tidades que hnn superado su condición de primaria y que se en-

cuentran en 1a etapa de transición hacia una economía indus- -

tria1 ••. ( 2 ) 

Frente a esta concepción se presenta y desarro11a una se~u~ 

(1) Sinaloa, México 1971, Pág. 7 
(2) Progr2ma de Fomento"Industria1 del ~ado de_l?_i~~s~~.2_92 Gobierno 

de1 Estado9 Pág. 19. 

(. 
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da qu~ conci'be todavía i'n~uf~ciente a la estruc~ura m~riufacture

ra de 1a entidad· como· pa-ra· asignar1e e1 pap~1· prÍ:-nci·pa-~ -Y e1. lnÍi:s 
- ' - .· ·.,' ' 

dinámico en 1a econ.om"ía. sina1oense .. La po1j:tiC·a :i~n·d~~-tr:l~1·. n·a·ci~ 

nal sigue reci_uc'f.,,?c:lc;:~~~~·'P,roc_ .. sC), de t~c:;':1_'."tr,i'a1iza~,¡_¡;;;_ -~·:'~.f~>~~nti'-

dad a .. l;á cre<{ci'o~Jij~~e;,i'TÚl~s~,~7ª,8: ;.~.~.~~~f~~~~~~~t~;!:c~:~\0i:3'~t~~~t;~·~-1os .--

productos •agríé,Ól'..ls; ,es deci'r;'·ind"1s~ri'a"-~1.l~::~acen; de ,éstas su 

pri'mera _ tfa~~fó~~~ci6ny. ,-q~-~ ,;'~~e~'~;~~i~~~i-~tá~t:'/:1'1·i'~d~st ~b ··dé 

a1imen.tos ;:· ~·~ --.;~.ra.·cte·ri·Z~-n: poT su '"r~é"d·U:Ci.do va1or :.·a.-gregado_. De 
·. · ,. ,, ·· ~-,. - ·-·· ~ · . .,_. ~~r.~-.:. ~:~-5-:i·:t.~~<.~;. 

ahí .. que·, "i~-.>~u--;~~ri.c:;:.i~< de·· un ·próC~e,ii'o~"-'de·-~-_:i·U-te-gración de 1a indus~ -
_._:::,'·-,~:·-~:-:::"':~,:·';:·~"~..:,,:,.;;·';:_,¡,:.,- "•'' -,-, - . 

y políti'c.;' del ei.i'presario:,.agr_i'i:orá::,en ia entidad~ 

Por 1o-,,taTI_to .. d'esde· e1 j)_únto de vista de J.a producción in-

dustrial para;e~ ~ercado nacional se pueden diferenciar t~es ti

pos de entidade~ federativas: 

i. Las po¿as enti'dades federativas que concen€raban y con-

c~ntran 1a pob1ación sean beneficiarios de un desarro11o 

manufac~urero importante. 

ii. qu~ otras entidades se han convertido en regiones de - -

agr~cu1tura moderna; en funci6n de las mejores ventajas 

y condiciones para este tipo de activi4ad; y 

~ii. otro buen nGmero de e11as, por no wncaja~ en las dos ca

racterrsticas anteriores, sean margin~d~s a su propio de 

senvo1vimiento económico. 
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SINALOA 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 
1970-1985 

Cuadro No. 1 

Mi11ones de ·Pesos de 1970 

Di.visión 1970 %' 1975 ,% 1980, % 1984*. % 

PRIMARIO 3 259 '_29.9 4 304 33.0 6 674 33.4 6, 748 25.8 

Agricultura 2 .361 '21.7 3 247 24.9 5 394 27.0 5 417 20.7 
Ganadería 619 5.7 734 5.6 907 4.5 832 3.2 
Si1vicu1tura 52 0.5 37 0.3 79 0.4 3 N.S. 
Pesca 130 1~2 171 I.3 243 1.7 470 1.8 
Minería 97 ,. 0.9 115 0.9 51 0.3 26 0.1 

SECUNDARIO 1 943 17.9 2 770 21.2 3 964 19.9 5 942 22.7 

Ind. Manufact .. 1 307 12.1 1 578 12.1 2 321 11.6 3 844 14.7 
ConstruccÍón 548 5.0 1 052 8.1 1 413 7.1 962 3.7 
E1ectricidad 88 0.8 140 1.1 230 1.2 1 136 4.3 

TERCIARIO 5 681 52.2 5 973 45.8 9 320 46. 7 13 459 51.5 

TOTAL.- 10 883, 100.0, 13 047 :100.0 19 ,958 100.0 26 149 100.0 

*Se utilizaron por sectores sus mismos def1actores a nive1 naciona1. 
FUENTE: Cuadros de Agenda estadística 1982 y de Sina1oa 1984; publicaciones de la 

Secretaría de Hacienda Pública y Tesorería del Gobierno del Estado. Sexto 
Informe de Gobierno, 1986 y Programa·de Fomento IndÚstria1·del Estad~ 
Sina1oa, 1985-1990. 

Sinaloa, incluso estad~sti.camente (cuadro No. 1), al regís-

trar en su Producto Interno Bruto (PIB) una notable presencia --

del sector agrícola se ubica en el segundo grupo de entidades. 

Su representación de 21.7% en 1970 a 27.0% en 1980 y de 20.7% en 

1985 es posib1e gracias a 1a construcci.ó~ de grandes obras de 

irrigación. La primera de estas grandes obras se remonta a 1a d~ 

cada de 1os 40, y de ahí en ade1ante 1a superficie bajo riego se 

ha incrementado notab1emente: "En 19,30 hn.b:!a 15 ,000 hectóreas de 

r~ego en Sina1oa. en 1950 se ten~nn 70,000 hect•reas y en 20 

años esta. .área se .incrementó a 500 000 hectáreas (para 1970) .. C3 >. 
(3) Varios, Sinaloa, Crecimiento·agríco1a·y·deSperdicio, IIE. UNAM, 1974,_Pág. 

68. 

~ 
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En 1.a actualidad siete grandes obras hidráulicas en operación -

aseguran un volumen de almacenamiento de 14~516 ~iilones de ~e-

t:ros cúbicos. y eXis.t:e e.1 proyecto de 11e_·ga·r a __ , 19·;016. m:f..11ones. 

una vez presa Hui t:~s ,._ sobre\~ ~·i.· ~·~~7.j:~_"j,"~~~·:~~-~:t·~--~ L~Ó C-ua.1 

sin e o n Si Ci e ·r·a ;_:-~'.2a ~-:f;:~~~:-~~?.:· ~- ~-~ ,:- in"i 1 hect:á-ha or·:tg_~~--.;_~-c;· :~-~q~e ;:_:~-'Eli 1983 • 

::::. ::: ::Jrt::: !':::::::: :. ·::';:;¡;~!~~~,~~:j;i::::~=~: :: ,:·,_ 
última c¡f.¡,;~,;~.;;inCegra por ~85~¿4-0[hect°iíreas de riego '(54.7%) y 

568, 102 ci,;,;' ,temporal (45. 3%). 

La industria manufacturera~ por'~u parce, al interior del 
•·"· -."' ·' •. 

PIB estatal permanec~ reJ.at:':i~-a-m'.~i-t·e:·~;:·~~:.t::_~ibi·e durante l..a década de 
- • • -.- ,. ·-': ••• ·' •! 

los setenta, pues en 1970_ de66u~a~ el 12.1% se ma~l:iene estable 

en 1975 y 'cae corresponde un significa-

Civo aumento en su part:icipaci6n en r984, de 14.7%(5 ). En esca -

participación es digno menc~onar e1 pape1 que d~sempcña el aume.!!. 

(4) Programa ... Opus c:lt:_, pág. 35. 
(5) La part:icip.::tci6n en este fi1timo a~o hubiese sido de 15.9% y la de ln --

agricultura de 13.1, si el PlB de ést:n no se corrige. El programa antes 
citado registra, parn 1984, 103 004 millones de pesos corrientes de PIB 
agr~cola, mientras que ln cifra que se uti].iz6 Fttc Ja de 159 558 millo-
nes que registra el Quinto InFormc de Gol1icrno, 1985. Cifrn que se consi 
dera de mayor veracidad por 10SinCrC?nl'COtOS--de la producción agrícola -= 
que se genQrnn de 1980-84. y que postcriormcn~c serán dados a conocer. 
En el programa se advierte un marcado inter6s por mnnejar dntos que re-
flejan m•iyor participación de la manufactura en relüción a In agricult:u
ra con el prop6sit:o de verLficar ]n tesis. ya sc~nJnda, de que la ent:i-
dad ha superado su condici.ón de prim.-irJ., y que> se cncucnt:r;i en Ja ct:npn 
de trnnsic·ión h::tc-in 11nn e><.:onomÍ3 iprhrst:ri.nl. Est:o ya se advierte en lns 
cifras inmcdiat:amc.•nte .'.lnteriores que c-orr<:>spondcn nl PIB estatal de 
1980. En ellas In nnrfct1ltt1r~ tiene unn p;1rticir1ac~6n de 12.8% y Ja manu 
factura de J6.9Z. 
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to absoluto del PIB manufacturero - Este pasó de 2. 321. a 3 844 m.!_ 

l.lones de p~sos ~e l.970( 6 )_ 

Es d~ci~, se aumentó en l. 523 mil.lenes, .cantidad ligeramen-

te que en 1975 g~neró l.a manuf act.!:!_ 
- . - .. - . - ~--" -

ra. El. ~um~~~o ~~ l~ producción manufacturera se l.ogra al.. regís-

trar uria t•~a promedio anual d~ crec~micnto de 13.4% entre 1980-

84. En cambio en 1a décadn anterior su casa de crecimientO fue 

de 3.8 y 8.0% para 1970-75 y 1975-80, ~espectivamente. (Cuadro 

No - 2). 

SINALO.t. 
PRODUCTO INTERNO BRUTO 

(Tasas de crecimiento medio anua1) 

DIVISION 

PRIMARIO 

Agricu1tura 
Ganadería 
Si1vicu1tura 
Pesca 
Minerín 

SECUNDARIO 

Ind. Manufacturera 
Construcción 
E lec tºricidad 

TERCIARIO 

T O T A L.-

FUENTE: Ibidem. 

197.0-7.5 .l.97.5-,80 

5.7 9 - l. • 
6.6 1.0.7 
3.5 4.3 
6.5 1·6.- 3 
5.6 7.2 
3.4 15.0 

7.3 7.4 

3.8 a.o 
13.9 6.0 

9.7 10.4 

1.0 9.3 

3.6 8.9 

.Cuadro No.2 

1.980-84 

0.3 

0.1 
1.7 
N.S. 

14.1 
12.6 

10.6 

13.4 
9.1 

49.1 

9.6 

7.0 

(6) La escasa información de años recientes no hizo posible verificar o com
parar 1os 3 844 millones de pesos de 1970 que corresponden a 1a manufac
tura en 198!• .. Pero dicha cantidad se podrí~"l. fundamentar por: i) la crea
ción de 4 industrias grandes después de 1980: Fábrica de Fibra-panel, fá 
brica de pan de barra (Pan Bimbo) y 2 fábricas de frutas y legumbres; -~ 
ii) por e1 fuerte dinamismo que adquiere 1a ramn en que se 1oca1izan 1as 
dos ú1timns fábricas, que m5s adelante es dado a conocer. 
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Aunque durante e1 periodo de~1970-84,1as t-asas- __ de_.
0 
crecimien 

. , --

1a de1 

::º:::i:I:n;;_~ª_;::~~~{:~,t~±~:~~:ii~=~~;:~1n~~~: 1975-

macion~~- -c-~ai~~·~,-.~1:~~:~{ 

riego y ~-i.nicia-

do en 1970, ",de a1ta ren 

ta b i 1 id ~-ci·::." . :7_,.-;. ~~-;~:1;~:-~t;~;,,,~:~)'.!:r:-_:;-,~;{\ -'.~·:: .. :~~:jr:·: t]:~' ? .. ~l:~-~\i'.~~J$t~?;tíf,~::4:~t;~t~~f"!:i/~~~~:: -:-~-'~,·-;· --~ ·.' 

oi6n ::. E:.:~~~iít1~~?~!~tr~~::1*l~~~f t~.~~s~:f f :lt;\::.: :r::= 
di f i cando -:i ~ \\/~-~'.-~·:¡:.~~i~~-~-:~;i~'~-:~:~~:d--~--'.·.' ~-;;;t:a cien t ~-~ _· ~-~ · ·. :(~ SÚ_p er f i_c i e , .to t a1· 

. , . , . '- .' '.. ; ·. -~ ·.:~:_ ~:, , " : - "• 
de siembra• pu e·~-~---· é'omo ·,Yª se seKa15 e1 hectareaje bajo rie~o re-

presenta e1 54.7%,para 1983. Adem5s, dicha• obras, como m5s ade-

1ante se demo~trar5, han sido e1 factor m5s importante para e1 

mejoramiento de 1a productividad y. por ende. de 1a producc-ióñ.. 

Esta po1ítica de1 gobierno federa1 de expandir 1a fTontera agrí-

co1a bajo riego sin mejorar 1a productividad de 1a tierra es CO!!!_ 

partida curindo: "a1gunos autores sefia1an que para 1ogror una pr~ 

ducci6n que cubra 1a demanda fu~ura ser5 abso1utamente necesario 

rea1izar todas 1as obras hidr5u1icas posib1es hasta agotar e~ p~ 

tencia1 hidroagr~co1a de1 país. e1 cua1 se estima en a1rcdedor 

de 10 mi11oncs de hect5reas (actualmente se r~egan 4.5 mi11ones 

aproximadnmente) .•. "< 7 >, de estas 61timas a Sina1oa 1e corres~o~ 

(7) Fernando Rc1.1o, El. Campo en 1a encruci;Jadil naC:t.ona1 •. SEP. 1986. pág. 18. 
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de el 15.2% del total-

ii).En re1aci6n al segundo hech6:. la bGsqueda de una mayor 

va1orizaci6n del cap~tal agr~c~la origin6 u~ cambio en el patr6n 

de cuitivb~ .·hac·~a pr~dU.ct.os de más· a1t'a rent.ab-i1idad. 

ciona1 

Para 1o ·n!!_· 

;·~\~" ~~~:~:i~-¡:~-- ;~i"~r).-c-Ül't ~-~~~-:---c~,~~~-2e·n~-~~~~x; ~Tiencia·1men te pr_od.Uc ~os 
que ·a!lt.~_'~<'.~~-~F~~~-~~- ·s·i --- ~e::~~-~-~~1_··~~\,,alr~-;¡--'.~><~;o·~~~----)~~-1-:·_-~~;·c;~gº :Y. _·ia·· So~a:·~:;.:~q·;i--e 

comp~.t:-~~ ~:~ .. ~~-~-;,á~d~t~~~. ~\~,~~"tf~á~i.~~;~:~~~:~'a·~;iC:,fºnales •. como•. e1¿mª7.z 
o" el: ._f r:i.j o1. ':La f i'sonoln.ía>/:·de:.:•·re"gi-One·s.i,:_-ent-eras-. ca.mb'i..a ~ Se .·de:sa.·'t:-a.n .. 

int.;:~o~- .· i·~o'desosi:d.; )~~~~i,~~~:~.~K~~[f~~'.;r~-~cia~i6n ·sociai{:)_ .. (s.>.'.;. 
En SinaÍoá'. e:·1- _::f·~~6m~,:n_;c?:~(~~~~::~'(8~::~:~~t~~~§:.·:~cr;~~p-:l_da·mente en 1os .dis~~;~-~º·.·~-, -
de rieg6 du.ri!'nt.;; ].';,. ·d~~ad<i'~·~ '':l97;ol;E~ el ciclo 1981-l..982 t.an: s.§_ 

·.-.... ,- . . ::,: .. · -. 
l.o de e·~igo ·y ~de '\;oya:·-.. -~·.e·.::·~-~-~:~-~-h~-r.~n 408 105 hectáreas. que r~pre-

sent6 el. ,6.8% del to~ai de l.~ superficie cosechada. ~ieritras 

que en el. cic1o 1969-70 estos cultivos apenas representaron e1 

15.6% de dicha superficie. Si a estos cultivos se le agrega la 

superficie cosechada en sorgo, cártamo, frijo1 y hortal.izas, e1 

porcentaje de acapriramiento es de 83.2% para e1 cic1o 1981-82. Y 

en cambio Para 1969-70 só1o acaparaban e1 56.2% de esa superfi-

cie. Este nuevo patr6n de cul.tivos lleva a Sin~loa a ocupar. en 

1985, el. primer lugar en la producci6n naciona~de arroz, c•rta

mo, soya y hortal.izas; segundo 1ugar en t~igo y c~ña de azúcar y 

quinto 1ugar en sorgo. 

La industria manufacturera de Sinaloa sa vi6 as~ favorecida 

por e1 nuevo patrón de cultivos. Hacie~do 1a ac1aración de que -

éste al. incrementar producciones agr~co1as ya existentes contri-

(8) Ibidcm, p•g. 49. 
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buy6 tan s61o a crear nuevas ~ndustrias del mismo t~po que_ tenía 

la entidad decir, indust~ias•relac~onadas di--
' _·-· ·, .-' ' .. _·.·. ""-. . 

::::::::::c::n::c:::~:::::.:1;~sp::sh:¡~:¡•::;¡~-~~~i"S~¡J,1~:;f~;,,;~·t:_~sd:-
reduc:i.do val.o·r-~ ·agre:g~·d.0;~, ·~:s·i.~!./-~-~b~·rg~::·~·-, e·:s·~~ "t'i]l'c:)•;."de':'.·:f..n<.tus·.t:ri:a ha 

sido. como. máS ad;,;i,;~~é's~' demuestra, - é'1 ~d,;~~~i'."4~~fr;¡::,,'.~~l~~~¿i_ª en 

el creciuriento ··.:f.~dii-~:~:~·;¡_;¡-1:--~-- ;o,.• ·~:?};,.~f~-~:'.F-'< 

El creci.mi~nt;() cie; ~as manÚfactura~-. JE~c~i~Eif¡¡;·~~~~1i;~t·~Í'd~1 nuevo 

patrón de cu1i::ivOS .;pU_ede indicarse tomándO&e·:~~úiii'C_am·é·~·t·e-,~-1os·· pro-

ductos agr~cola'.s ·que ocupan el primer iU:gi;'~\~~\~·~tic;;;;:al: 
:i. )-· L'a -·i-Tidu"s't"r'i"éi. ·arrocera. AuÍlque y_·a· _era -"imÍ>o.rt.ante en la d~ 

cada de _lcis sesentas, la mayoría de sus molinos empiezan a crea~ 

se a partir de 1970, para llegar a 22 en 1980. 

~i) La industria de aceites X grasas vegetales. A principios . 
de 10s setentas operaban dos planeas, y es a mitad de 1a década 

cuando cobran auge sus nuevas ins ta1a ciones. regís trándose ocho 

para 1985 (siete de e11as son exclusivamente para extraer aceite 

y una para su refinación, creada hasta 1983). 

Para la extensión de tierras de riego ocupadas para 1a sie~ 

bra de las materias primas (c5rtamo. soya y otros) 4e esta indu~ 

tria, vale sefialar las importaciones de estos productos. Por - -

ejemplo: " ...... 1a industria aceitera 1oco1 concertó ayer 1a compra 

de 22 mil toneladas de soya para molienda, volumen que se tr~er5 

de los Estados Unidos y representa un valor global de 4 900 mi--

les de d61ares ( ••. ) forma parte de un total de 27 mil toneladas 

de .soy.a .que .se .Pro.yectan traer de los Estados· U.nido·s~ .. (9) 

(9) El Debate de Culiacán, 11 de.julio de 1987, pág. 2. 
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- . . ~ - - . . ·.. . . . '> : . . 

dos p1anta.s .. Pi~nera~, Se· ... ~u-~-~ta C:On;···;i~·>-·P.~·rá·:·) .. 98.5 ., De "ellas: 12 

se dedican- a -··la: -:e·i·ab:6:ra.·~i.-c5n :,::d-é:·;,~-p~~-~-·t·~;~::d~é~; {~roa t-~·.:; 

1as 4 resta~tes: ª;i· r~e,~~ .<i:~:¡~~;:·>c¡§;E::~;º·~i:·~~~J~e:~.~. 
y --

1980, 

una nueva. ··subrama·~a1 ~dedicarse exclusivamente ~ª-~·la '.,deshidrata-

ción de. prod>'~'~ ~;·s ;( t:'C;;~~~ r·~·t~:::1':·~··etc .) "Y,"" ' ' )' ;>: 

La ~~di.~-~-~~?~m~·;,~ri't_cii-.'~a;·· ·de ·es·t,e e:L;o- ~-~;~~-:~·ri·d--tl·~,Í:·~¡as a1 apara-
. . - ... _ .. :. : ... -·. -- .,-:: :·· .. 

to manufacture-rO de Sina1oa sigue represent:~ndo ·_una extensión --

de1 sector ~gr1co1a, y que por generar poco v~1or h~ce que pros~ 

ga e1 predominio de 1a participación de dicho se~tor en e1 PIB -

de la entid.a9, ... E1 impulso y desarro11o de_ éste: no ha permitido, 

pues, 1a a1teración de 1a estructura sectoTia1 de1. producto. 

Como se observa en e1 cuadro No. 2. y sobretodo en 1a ú1ti-

ma década, e1 mayor dinamismo correspondi6 a1 sector agrícola. 

De ahí que e1 impu1so dado a 1a manufactura no haya significado 

un aumento en e1 grado de industria.1ización, pues éste permane--

ció estable en 1os setentas. Logrando incrementarse para 1984 en 

un 14.7%. Pero e11o, tampoco significa un cambio estructural de~ 

tro de 1a economía g1oba1mente considerada. 

En cambio 1a manufactura de1 país, sin tenerse aún una idea 

clara de 1o que debe ser 1a estructura industrial, contribuyó a 

modificar considerablemente 1a estructura d .. ~1 producto, 

aumentando de manera significativa la produ~ció,"~1:-\ .. d~>;riqUeza y, 

por consiguiente, 1os ingresos medios ... De e·s,-t~~-:in-O~o., e-1 grado d.e 
·;·.:.· 

industrialización de1 país pa"'ó de 19.2% en"196o·:.-a'23.1, 23.5. 

24.3, 24.6% pnra 1970, 1975. 1980 y 1985~ respectivamente. 

Es de reiterar que este proceso de indus~ria1ización en el-
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pa~s se s~gue.caracterizando por una fuerte de~atenc~6n a 1a cr~ 

ación de riuevas in'!_ustrias produCtoras tan·to de. bienes de consu-
• . . <."'.' - ', - • • 

mo. necesa~io c.OmO __ d_e::.bié--nes_ ··interm~dios •. ·9ue Pueden imp1icar su 

propia desc··~n.-c·~~t:i;a_Ci~D..-,_,g·e_o·g·~-á;f~-~--a:~-~~·Es·ee h·echo ha originado que 

1 a p ~ r_t i e_~ :~;~;-~,7:·;1~~-~?~~-,.~~/j~~-::-~~:~~~~:.~ ~"f ,~~~~~~-~-.i.~ _;">d ~-~-> Si~ a 1 o a s e a mínima , y a que 

su PIB con .resp .. cto··.a•::J..a·0nác·io~a1" rE!Jiresentó tan só1o e1 1. 2% en 

:::

0 ~ª:~1-~i·~~~Zf;·i~}~~:i~sEC:i.:]~i·i~~-~--~:::: :::: :::: ~ 1::;r::::::ª: 
en prom~<;1i:o';_ .. _in_ .¡';;. ';:l'¡,;1';;0%. jv~a;¡,e :u~·~ri No. 8) • 

. ; ~,,_1-:. 

La:<;_r-edUC~-d-~-!--.'.par:t:1..c;ipación de" - i:~---~-anufac·tura de Sina1oa en 
::;-· 

1a na c·i o~·~:=!-'..~-~~ .:.:Prc?d uc to de que en e11a ha predo~inado J..ri ~ndus--

transformac~oneS de 

1os pr~du~t~~ .primar~os; cuya producc~6n, c.omo. Y?- .~_e.::::~i.~~t~, ~-~~son 

~ndustrias ioca1~zadas fuera de 1a entidad. Aún. ~~sí'·~·, .:.~·n~-:;:,:~1<. PIB 

manufacturero de 1a entidad J..a industria de a1·i~·eJ~~~~·~;~:{~:·~~··~e~ 'en tó, 
'···;.• ''·' ~ -· 

para 1970, e1 73.6% y cay6 en 1975 y 1980 a 71.2%.-')'i:~.9_.~·4.%;,< res-

pee t ivamen te; pero" recobra 1a pa rt i e i pa e ión iniC:.i··a;1>.~:-i··i.:· ·~;··~ é·~nd er 

a. 73.2% en 1984 (cuadro No. 6). 

Lo anterior significa• que c1 actua1 pred.<;>m_.~.:n_~~ ~.c;te~~ ~a indu.!!_ 

tr~a de a1~me~tos tampoco s~gn~f~ca camb~os cunJ..~tat~~6~ en su 

interior, pues 1a mayoría de sus nuevas insta 1ri cit'~~'n_es'. ··se caract~ 

rizan por ser una extensión d~ producciones_;·.y:á:~:. -.;;·~-~·~,.~~-.:cites.~ De ·e.!!_ 

te modo, 1as a1tas participaciones de esta .-.:i.nC;:I_üS)::r·,i··a .. en '1a es- -

·~ :: . -:, ..• ,- -: - .-·-:."·:, 
(10) Se utilizó el PIB manufaCtur.ero de 1~84 parc:i~ dét.erminar su partic:;ipa- -

ción nacional en 1985. 
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tructura manufac~~rera se. lograron s~n ofrecer productos de con-

sumo f~na1 para demandas· cada vez m§s grDndes y d~vers~f~cadas 

en e1 país~ ·ES to _--es,~ exc.l.uy-endo el. pe~iodO · 1·9-~'?~~~-~--'. ~--n- dond·e ·1a 

recupe,.ra~,i.ó~.>~~~ · P,orcentaj e· ~e ·1970 fue a·y_U_dad-o':':pO·r 

t::o de _tres, nuevas· SU~ram·~-ª P_an~\de5:<b:S.r,;a _-.(·P·~-~-,:::B-.:f.~b~:~)~:~~-=~~~'~f·i_·n.aC:L6·~ 

de -~-~-~~.-~~-i{ .. ~:~~~~~):_~-~~-: y·º' fºru tas ~<~··_1egumb~-e~ :cfe~·h--i~~~-~-~~~-~~~-~;~~~~--?;:::~_;- - : - . 
E1 .c~-~~:~~:l,'~?to> ~~~-·;_:J..-~: d·i·D:~Inica.- -d~ :·'1a~-.:~naµ~\~-~i·~:.;~d-~-./.~l;i-tjle-nt~s 

ha es t~·d_~_-·-; :.! .. P'?;~;(,;<~.e:~-~'.~-~in'~d-~,. por-' 1á·· c:re·~_C(~-~D. <y ;:_,V- ~~~-_-(\ii'·g~~-~s 
~ .í' . ,, -~~.,: . 

l.a ____ a~)l; l.~-.c:i ~:_i.-~·n·::_, d:e.'. nla n_u fa et l:1 ras 

casos. 

por ~n s~bramas ya ex~stentes~ y -

por ser ~st~ ~ridustr~a 1a que caracteriza a1 aparato manuf actur~ . . , . 
. _ .,. . - . 

ro de ia ._en.t5=_dad se puede conc1u~r gue el crec~m~ento mantifactu-

rero· 'd·e ·1·a··e-O:t-idEid' ·h"a· ·s·ido· un ·cre'cimi·ent·o merame·nte cuantitativo. 

En sina1oa. pues, 1a forma de crecer de la industria de al.~ 

mento~~ por med.:lo de plantas vinculadas di.rectamente a 1a agri--

cu1tura y que generan poco va1o~~ 1a l.1ev6 no sól.o a mantener su 

baja participación con respecto a su homól.oga nacional sino a r~ 

duc.~r1a en 1a década anter~or. En 1970. el 3•3% de part~cipac~6n 

se reduce a 3.2% en 1975 y a 2.8% en 1980' (C.uadro No. 7). Pero 

e1 carácter ac:Cc1.:lco de e1l.a y 1a creaC:i~n .·a._;e .-:~ndustrias que fo.!:_ 

ma.ron tr-es _nu_evas ·subramas hicieron p0.5::(b):e:·~~'C¡·~-~ ia part::i.cipación 

se incrementara a uñ. 4. 9% para 1985. E·~t_o -\e~·¿~ -a pesar de que 1a 

industr,ia ~a~-~ona1 de alimentos aume~t6< s~···.·~~B ·de 49,444.0 mi11E., 

nes de .pesos, de 1970, en 1980 a 56 ,953".2:m~11,ones en 1985. 
. ·--. 

La alta ,part:Lcipac.:C.6n de 1acindustria.de'a1imentos, 70% en 

promedio de 1970-1985, en l.a ,.,.t.ruct.ura ma,n,ú:j:acturera de 1a erit.!_ 

dad deja e.n claro que ésta es diferente' a, la de1 país. En e1 s·e~ 

t~do de. 4ue mientras la pr~mera rec~be e1 ~ayor d~nam~smo por ·d.!_ 
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cha industria, .l.a se.gun.d<i l.o re.ci_be por. l.a itúlustria d.e bienes -

de consumo.durab1e, 

El. patr.ón d.e sust:L"tuc.i6n de importac.iones permiti6 así que 

l.a manuf~ctura nacional., a diferencia de l.a de Sinal.o~. se cara~ 

te.riza p~~~l.~~~ertura de esferas nuevas 

pit.a1 :.,Y~-'.·~-8.:~:,~0.~ma~ión de nu··e~os mercados 

de l.a: pr.bci~·~ci6n n,;_cional.. En el.l.as •, 1a 

p3.ra .1a. i·nver.si-óil.. Cfe-- C.!!:_ 

desde el. ~~~t~· ¿ .. vista 
• ~ ' • • • ·- •• ~. ·,. • '· :-- -: •. _1 - • -

creaC:i6n -d:~- ::i~d~--St~¡~s -
por pB:Z..t.~' .. de1. ·ca.pit~1- extranjero es crecient-~:,, .cfO-·tad'~-S-,:~d~:.-.-Un ni....: 

ve1. ·al.to .. :·cle .. :pr_oducti~:ldad • mayor val.ar agrega~o., y -~-_SiTI.'··1·¡m~·ta6io·

nes de· :.c·ompetencia. Son industrias caracte"rizad.~s por su natura-

l.eza ol.i:gop~J,ica de 
. . . 

origen y se consti~uyen c.6m6 el. factor dete.E_ 

minante d~l.~s~ctor manufacturero. 

' El. tamafi6 re1ativamente grande de dichas industrias hace p~ 

sib1.e -_qu~~- ei· .aparato manufacturero ~aya. registr.ando. como ya se 

vi_6, una.mayor presencia a nivel. n~cional.. Su tamafio y producti-' 

v~dad e.xpre~a~ una ~el.aci6n m&s ex~ens~ e ~ntensa en l.a esfera -

de expl.otnci~n y dominaci6n de~ capit~l.. Pero sin haber s~do una 

re1ación· l.o suficientemente. nmp1'i_a:···y ·diversificada para incidir 
·.··. : '. :, ·:. 

en 1~ integraci6n y,moderniza~i6n d• todo el. sector manufacture-

ro. 

como 

ción 

El. 

se 

p'a.t-r_é$~.-- ac-tlláJ. .. ~ s e·cundi'.lri-0-·exportador) 

~'~~--~·~-d~'.~~-~:~. '].a reducción e il.uminnción 
. .· 

tampoco ia~antiza. 

de 1a d.esintegra-·-

~ f~l.ta d~ mo~ernizaci6n del. aparato manufacturero nacional.. 

Los cambios que sufre 1a pol.ítica industrial. al. ser simpl.es mod~ 

ficaciones.forma1es (l.iberal.i&aci6n comercia1 y otra~) dificul.ta 

e1 surgimiento de cambios estructural.es. De ahí que 1a persiste~ 

c~a de1 atraso tecnol.6gico en e1 g~ueso de 1a industria no co- -
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rresponda a 1os 11.amados de1 gobierno para exportar. Por e11o, 

1a ~ndustr~a per~enec~ente a1 cap~ta1 nac~ona1 s~gue suped~tada 

a abasteC.er exc1usi.vam-erite -e1~ mercado interno, y por 1o tanto> 

su"1oca1~za¿~6n cont~nu~ ¿encentrad~ en 1os grandes centros urb~ 

nos de1 pa.~~, e~ esi:-ecia1 ·e1 ár~_a metropol.itann. 

· E1 m•yo~ "d~ti••~sm6 "de ·ia 'matiufactur• na~~ana1 ~mpreso por -

ramas ~nex~stent•• ·en 1a mantif•ctura de ·s~na1oa,conduce a af~r--

mar que €sta ·estuva y ha e•tado ·fuertemente des1~gada de 1os pa

trones de a~u•u1a~~6n de cap~ta1. 

Son. patrones que se caracter~zan por ~mponer fuertes re~- ·-

tricciones :- _1as necesidades de acumul.aci~n y, por. cc:-_n_s._:Lg_uiente, 

al. desarro1l.o de l.a heterogeneidad estructural. pr_oc:J.~~té/ .. _d_e. l.a _e~ 

casa ~rra~~ac~6n de1 progreso t€cn~co. Esto ~e hac~ pres~nte 

por: 

i) Los aumentos del. ingreso global., en el. ~aís, fa.vorecidos 

por l.a propia industrial.ización y el. mantenimiento del. al.to gra-

do de concentración del mismo, ha constreñido l.a capacidad pro--

ductiva a encaminarse más a responder a 1as demandas directas 

de 1os sectores de mayor ingreso, imposibi1itando la formación -

de industrias mucho más modernas, diversificadas y competi~ivas 

tanto en la producción de bienes de capital e intermedios como -

en la de bienes de consumo no durab1e. De este modo, por ejemp1o, 

se tiene e1 caso de 1a producción de p1ásticos que es un bieil in 

termedio de mucha act~alidad e importancia. en México, con sufí-

c~entes recursos petro1eros presenta 1a s~gu~ente s~tuac~6n: 

" ••• hay 16 petroqu~micas para producir ias resinas p1ásticas que 

requiere la industria naciona1, pero apenas 1ogran producir un -
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poco más de 70 por ciento de los requerimientos de 1as empresas 

transformadoras ( ... }. El. preside.rite ·del. I.p.stituto Mexicano del. 
Pl.ástico reconoció que en México hay' uTl. atra~o .d.i fo.O. :ñ()S en ma
teria d.e· t.ra.t_a~~ento de1 p·_iaa·t:ico >. ~n .. -~e·1~c::l·~~:~->~'!?'ri-~;~'.~:1:a··s·'-··~-~·~·ic;'n·es 

:::•:r:~f jt~.ti~,==~:::::~:::::~~:::~~f~!lt~~,'.~~át~~~t<Có"-. 
i~} {¿ts';dem,¡ndas . . . ~•'''"''~·J¿o•il '?1f~~~~~~"~~~;~~eso 

::c::r::ªt::d::i::d::t:::m:: ::e:~:;~~~'.~~~W1~t~; ~~~&~E~~~·É!~·.:::~~ 

::::;;~~~~:~~-~~:;:~;;:;:~;;~~i~ilit~f ~~~I~~~!~~t~::::=:~ 
::~d::t::::i:..a~~g~~.~.::_;~;J;~~~-1·~-t~J~f :t:~:·:::::::a: :; I.:a 

5

:r:::::i::= 
'~-

visión; .. y:': qu'e·:·.·g-~·n~,~~:i:a·S : .. ~-~~-~-~--<.·r~,P~es en ta ti.vas. l.as tas as de produc ti 
' -. -:~-;-

vid ad fueroli';:'"deA2~;::3~'y: i;.5% ]?ara J.os periodos de 1970-75 y l.975-
so, respe'Ct:i.V:am:ent-~~ -_..En cambi~-, para e1 área m.etropo1:1..tana 1as -

tasas 2.5 y 2.7% para l.os mismos periodos considerados 
(Cuadr~_, __ N·¡;·~->9):-~ ~--Además, es de ac1arar que dicha área J.ogró 1as -

tasas d~ ¡;-r~--d~ctividad a tra~és de una c'antidad C.onsiderabl.e de 

l.as i.nd_uStrias más grandes y modernas del. país• 1as cual.es se de 

di¿an a hacer transformaciones compl.ejas para producir bienes p~ 
ra el. consumo final.. En Sinal.oa, por su part~, estas industrias 

(J.l.} EJ. Financiero, 22 de jul.io de l.986. 
(12) Véase, José Valenzue1a F., Opus Cit., pág. J.35. 
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tienen como tarea hacer transformaciones primari~s y simpl.es a -

l.os productos agr~co1as» principal.mente. De este modo, se han -

convertidÓ en pro~.e-~do~es importantes de materias primas princi

pa1es, p-ar~.-'.'·l.~·~~/.~:ln~dU_~·t·r_-ia_-~.:i'ocal.iz.adas en 1os grandes centros ur_-

banos d.;':t :¡);.:(~·~ ' , ' 

Aun·que~:,.-~--~-~-~á'.-;~ 1-~~ :·-~;r~;~c·'¡ón. _de industrias y una mínima pero i~ 
portant~(Zd.l~~~;';.;cfi;:Ldi~i~~;'.:~;~~~-f~ :,;.a,;ufactun de SinÚoa.d~ i9sci-84. 

,-- . , ,_,,._" ·- .. -e·: :,-,>,{_ '-"-<-'" • _),o,·,<·.L," .¡¡_ r:~ •.-. 

l.o c·i·e~~:~~~~.- .~:#f!;~1:;i~ª-.· .. -~,'.~~P;:~:!o~~:d··_._·_,u~:c:·_dt·_.-_i·~.·-_;,,v;· ::d~-sad;:~Yª. -.~_en~ egu1:~-~; q u~_ :en::_:_.~~-~:/g~~pe~_~:a~-:~: e:i 

dete~i~~~"--~~~'~.: _ ~ ~~ __ _ ~ de ~:L'~l. ~~P-~.~.~~·~:~~~-.:~f~~~~,~-~~~~·~/,~;~~:~<~~~~-~a.da 
son factorE.;; ·:;::·.;.~.f.;:~-~ ., -._·. ,,-:· " ,): ;;:\.·_ .. ··_:.-:.~_;:·:_}_L,'···. 

·"~º .. ;'·'.. ·.':-~ .. 

2.. La: -:~~~~f~~·~~~-a~·:-~d·e:·~:.s:r~~~·o·a- .. -z.· ~c:a:p·:r~a::i:~s·ta. .. -
.,", ~.:;~~> : ;~ .;, 

En Siri.á1~~·,. .ia ··f·Orm.ac1..?n( y,_cori.'Se"r~aci~n----:-.d~·-;,:~~·;:·~p-_a."rato ·manufactu-

rero déb:Ú y poco diVenificádo ,é,:,: func~6n dé ~1,1 ·'Fropia potenci~ 

1idad, es: producto. de1 \~.x·a·~~;~a.·d~- ~-o:~t:L~¿:t'-s:~~---·~~ ·.i·a ·forma de in--
. . . . . . 

dustria1izaci6n de1· país. De .1a cua1 dicho aparato ha estado si_g_ 

nificati~amente desvinculado. 

Es por eso,. que en 1a manufactura de 1a entidad se encuen--

tra: por un 1ado,. una situación tecno1ógicn que expresa con mu--

cha c1arid~d. inc1uso en 1a industria de a1imentos que es 1a de 

mayoT re1eyancia, 1a escasa difusi6n de1 progreso técnico en e1 

-país; y,. por e1 otro. un reducido va1or generado por dedicarse -

casi exc1usivamente a 1as primeras transformaciones de 1os pro--

duetos agríco1as,. que incide para que 1os nive1es de ingreso y -

emp1eo manufactureros sean inferiores a sus respectivos naciona-

1es, y mucho m~s a 1os de1 ~rda metropolitana (~éase Cuadro No. 

3 y 4). E1 atraso tecno16g~co y 1as con~ecuencias de1 poco va1or 
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agregado de 1a manufactura-del.a.entidad son anal.izados por sep~ 

rado: 

2 • l. Manufactura y desarrol.1o de l.as fuerz~~ p~oductivas. 

E1 objetiv~ de este ~un~o es ana1izar ei- atraso tecnológi

co de 1a manufactura:.;·de. _ S~nal.~~ c~nte.mp1~4_~ _desde_· ··sus niveles y 

desde sus tasa.~.::_:~ci-~~,·~:·pr~~~~-~-~-~-·~,;::i.-d~~ ;::: c~·yo,~~-PÜ~t.O '~ d~·: r_e-f·erenc:i.a es l.a 

situación teé;:,_.,;J:.s¡i:LC:~ que ·guarda l.a __ indus tr.in ::.::i:acional. y l.a del. 

área ·:.-::;.-· . , -' __ ;~ ~~ ... -. 

a. En ~-~~~-C:i.'6'~~;~:~·~· io·s·,;: ~f ~ei·~s de ·productividad. el. recién r!:_ 

·, 
1.evado patr~n de_ 

d.ustrias gr~nde.s ·Y;-.. _:r_é_~a_t_~ya~e~:t::e~:·-~u~yas -so!!-:- ... :1.ns qu'7 pert.enecen -

sobre todo ~ l.as-_- que-.. -~--~o~'¿¡-~-ci~_~ri·; ___ .~\i.e·d-~a··:~-;·d~-~::-·con.·~-~mo_ '.·dur_ab1e, 1oca1~z.!!_ 

das en 1os grandes b..~~~~t-~~~:-.:~'iirl>~UO_:s: .. ~~i:-:~pa_ís·.> 

Es por eso~ 
'.,"_, .. reS,istr!"!., 

das en Sinal.oa p,;_;::a i97s; 15 cio.rres}>'ond'i.._-erori· a .industrias gran--

des. 24 a 
:~·, -/ -:~ - : ' -- .. '-. -': .. - . . ·-, . . . :;: : 

iridus~rias.~edianas y cada uno de estos tipos represe.!!, 

t6 en sus simi~~res ri~ciona1e~ e1 O.l.% de1 total.. Para l.985, de 

un total. de 3 640 manufacturas, 1as grandes aumentaron a 21, l.as 

medianas a -51 y siguieron manteniendo e1 mismo porcentaje en 1os 

respectivos tota1es naciona1es (Cuadro No. 5). En ambas indus- _, 

tr~as, e1 nGmero de e1l.as en 1o nac~ona1 ha permanecido re1ativ~ 

mente estab1e. 

Sin_ emb~rgo, 1a s~tuaci6n anterior en e1 pa~s ha ~~dti dife-

rente: 1a industria mediana y 1a industria 

el. número .. y 1a 

en 1970, con 1 715 manufac·turas repre.sen_lo6'.e:1 ·1.4% de1 tot.a1, y 
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en 1975 con 1 811 aumentó a1 1.5%. La segunda, en e1 primer afio, 

con 1 009 manufacturas o~up~ e1 0.8%, y para e1 segundo afio con 

1 156 
. . - (13) 

11egó a1 .1.0%. • 

La di.fereUci..S.·· ·~n .. l.os 

nufactur~:·.~~·e/:"~.-~-:i-~-~:i-~a-; ~1a 
n~~e1es de produ~tivid•d~ entre 

del. .área metro··p·oiita'TI.a·'~ se hace 

l.a ma-

paten-

te-· e~ -·ia- _in-·d~-S:~."-r-i'.á··---de- .. alimentos, ~<qu-e·----es-' -1-ia-'"'~.-qu·~; d·~f-:i.n.;,._~:ia-.- estruc

tura de· 1a primera·. Es ta :indus tr':la ~'._en-"' __ ,Si~ria:l.;;~.:~~ .. ·~~~--~-.~::::<·i-~-8~, e once!!-. 

tró 14 industria,;; graenxdi_ e
6

st-en{dtee.s' 1)ª.t.·<·:c· 2ula.2d.er:.r
0

:/ .•.... ~ .. -.·N6to ... ~.~~.f.-.~.: 5t.~e)·.-.•. ·".~'.)it~ 35} indus~rias 
medianas (de 1as 51 . _ -- . j;?/Ei.~pri:m,;,.r tipo 

de industrias representó apro:X:i.niad.a-i:~~ft~',;~e1"Yri':~j,,¡'t;,:'._¿~i.;;.ei nacio--
. ., '::., " >·' ·;.~"-.; ';~¡:.~.:_. ·:~,;; ... '--~-- º· ·':;..;·1;:.::~-. • ,,",_ .-

nal. de dicha. ~n-dustria _,; .. Y\.-~--~~~.;r-~-~'g'~~d.?.:<.~:~pre~:.e·.~-~-~:¡.\~1~;::'.1_- .. 1% '." En cam-

bio. en e1. área metrop"c1:~'~'.~fJ;p,~'~f~{2;1;~.zt~('~,~;\se•:'..il>iCaban 69 man~ 
facturas grandes y ·239.~-'m·0~~-~;.~~-~·s._:-fr.:~-o~du'ct·oTa~~'-::_:~de~ 'a1imentos y bebi

das que representaron ··e·i·:~ .. «?.'?.~1.:"·.i:·,~:.' e:i_::-~?~o·~---~~{:Jie·:·-~éc"t:iVa.mente en e1 t~ 
ta1 nacional. de 

se incrementó a 

esas :lridü~f~-i.á.\~-~ -,:_,.E~(':l'~-~~;'.-~-- ·:Í~ ·manufac_tura grande 

85 ·eS_t_ab1e~-j_-~~¡-~~·f'~-~~'.· Y .. :.~~-~-~~--t~ representando e1 --

mismo porcentaje; 1á.-· manU.fá'ct'u·ra:·-,me.di.··a·n.-a con 238 es tab1ecimien-

tos redujo su porcentaje S:;~i.. 7%(~ 4),~ 

Si. se comparan· _1as rB.mas··:·má-s r·epreSentativas de 1a indus- -

tria de a1imentos en Siná1oá· -c~-~~·_'.,1a·~ TespeCti~as ramas de1 Dis-

trito Federal.• se tiene que: }.:)- La- ·r_a~a de aceites y grasas co-

mest~b1es en S~na1oa, 8 yiant•s, tuvo un promedio de 87~5 emp1e~ 

dos por p1anta en 1985; y e1 D.F. 10 plantas, contra~6~un pro~e-

dio de 125 emp1eados en 1980; 2) La rama. preparáci?n .de' frutas y 

(13) Véase, Eduardo Jacobs y Jorge Mattar, "La industri~. pequefia ~ mediana en 
México, Economía.Mexicana, No. 7. CIDE, Méxi.co 1.985,_ pág .. -37. 

(1-4) Véase, SPP, E1. sector a1imentario en México. 



- 52 -

l.egumbres en Sina1o~ • 17 pl.anta~, ocupó· un pro_medio de 1.92 .. 5 tr~ 

bajadores; e1 D.F., 5 p~a~tas, contrat6 un. promedio_d~ 985 em- -

p1eados; 3)·La~ram~"mo1ienda de trigo en Sina1oaj·~_p1aritas. 1a 

media fue de :.~·-tP_tr::.¿:;; y en e1 D .F •• ~7 p1ant~}'j"" Ó.c~~·ó 57 •. 9 

:::::~~::::::fü~~ ,::::::::::.·•::¡:~:~i":J,s~~il~~il~1ti=t~::·:~ 
Sinal.oa _y·-- .i'¡·:~·.·-~:~l.·_·-~. F .. ---~ se reitera .·nuevame·nte:-?;qu.e:::~';1osP\prOductos 
en cada entidad ~on diferente~.--~~_;;'.1~\,;'~:~~~~'.'á4~t~:~~;:l\i:f~j~·;jJ'.~r;,.sas 
come·s ti b'l.es'·-~ po·r ·· ej emp J.o > ia >-i.n~~;,:¡-~-·~,;:;:.-~·~:./~~t:l:·-:~_~5i·ri;~~-o~--;~:-~ e::. ·dedi'ca ·casi 
exciuSiv~~~--Q.t~- a l.a eXtracción~ ... i~-~f~f~;;~rJ:-~i. .. _t\i··;;:\-es·.:·~deC.i~ • 1a primer_a 

transfor;,;a;;:L.Sn d~1 produ~i;.~ ?--~~~~~i,aJ~:°;a" i~dustria de1 D.F.• por 

10 tarit~. refina'~~cho 

mación m~s ~Ómp1ejo y, 
- ·. -~ ,· . : - ... ·' 

por corisiguiente, de mayor va1or 

transf o.E_ 

agregado. 

Lo ant~rior demuestra que no Gnicamente la industria grande 

y moderna que definió a1 patrón de sustitución de importaciones 

(productorn de bienes de consumo durab1e) se estab1eció fuera de 

Sinn1oa, sino también 1a industria grnnde y mediana que produce 

bienes de consumo no duradero. Es· decir, a través de dicho pa

tr6n que imp1ic6 ~reducir con exc1us~vidad para el mercado in-

terno, el empresario se v~6 estimulado a concentrar geogr&fica--

mente 1as industrias c~~ mayores niveles de product~vidnd del --

conjun~o de las r~ma~ mariufactureras, en funci6n de mercados m&s 

amplios. 

~Gn más, c1 mejoramiento d~ ]os n~ve~es de productividad de 

(15) Véase para la informaci6n del D.F., SPP,.Anuario"Estadístico·de1 D.F •• -
1984". 
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1a industria de bien.es de consumo no dura?_1_~ ~ e.ene.entrado en el. 

área metropo1~~ana y controlada en gran ~edi~a ~or ~1 capital n~ 

ciona1, se ha visto fuertemente influenciada p~r1a~~ey de la 

competéncia; '~ .. • 1as empresas nacional.es por '-~u- p--~~-~':·~--~----~:-~~-derni--
~:.:: 

za.n ª?ª instaia·ciones con vistas a el.evar ·su c.ó~P":~:~i:'~~-:l,Y:i.«i:3.d res-

::c::~=~~::a:m:::s::s t::n::::::::1::~a::::t;~rJ'.:1~2~~'.º;:s:e:::~~-
,,.,_~ , . .,, 

ciona1:lz.ac ión ••• ~. (lG) ,. ¡";.¡;~- ;':-": 

El proceso de modernización en la.· indÚ.;.;:;':Z,W~i_::cl:i;,}~·1•imentos 
área .metropolitana no se ha extendido~;.:.:'.:i:'-ii(''ci~~r~-~-~:a1oa. del Ya 

que en ~sta. la mayor~a de 
. ' . - ' ·-~ :,.·. . 

sus p 1·ari t'a a·~"-.Ii-6·::;·. Of'r~~~-~"n,-.... 'p:ro·d-uc. tos para 

el. consumo f·i~a~. sino niateri-~s·:···-p~i:ma\s:{¡;~~l'-h·~:·-¡~~--~-ié~' ·que son tran~ 

formadas pór 'industrias 1oca1i:iadas i".i~~~ de 1~~ entidad. El he...:-
<·-~,~ -.. _ 

cho de que 1a industria de a1-~~ent:~·~ -: ~h Sinal..'oa se caracterice -

por 1a producci6n de materias primas presupone :i que esté fuer-

temente desligada del desarrollo de la ley de la competencia, ya 

que estos productos han .contado con un mercado cautivo en donde 

se rea1izan ~entas a grane1. 

b. Los bajos nive~es de product~vidad en la estructura man~ 

facturera de la entidad, comparados con la nacionn1 y sobretodo 

con l..n del. 5re:a me .. t-r.C?po1'ita.n~,. ha or~ginado tB.mbÍ.én~- q~e las ta--

sas de productividad- hayan s-:ldo más· bajas-.-, Dei." ·este- mo'df?,. se tie-
~-·. . ' 

en' el' ~~ct-~r- manufacºturero nacion'.'á1·~~- ·en,' ei de1 
, ,· -~ 

ne que área m'e--

. - ' 
tropo1ita.na· 1a. produ_ctividad d·e1. tr.abajo .·füe ,dé .. 3·._7% y 4. 3% • re.!!_ 

pect:lvame_nte',. p~r~ el..·- periodo -1970~_75.~ ~:lentr~s ·que en e1 sector 

(1.6) Fernando ·Fajnzy1ber, Opus Cit •• pág. 203. 
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manufacturero de Sina1oa t~n sóio l.1.egó a 2.3%. ~n el. periodo de 

1975-80, 1os pr:l.~eros a1can~aron un r:l.tmo de product:l.v:l.dad de 

3.4% y 3.3%, 'res'pect:l..;,am.ente, y e1 segundo de 2.5% (Cuadro ~o.9). 

Est~-5 -tas-·as· ~e productividad ~n·>i-a- _entidad y en el. país se 

han sus~-~-~·tad,_Ó en estructuras manU:fa.C·tU:rÉi"raS muy distintas. 

,~_n·>S.in·al.Oa,, co\ .. o ya se dij?·,, ia··:·manufactura se caracteriza 
--/··-.-·-. -;-··; 

por un~:~~~rti~~tira d~b:l.1, cuya;~i~~~~ep~~sentat:l.v:l.dad es 1a :l.n-

-- , '·<,··~· . .' ";;. 
v:l.dad dé .• 2 .3% en 

de 1.984. Est~.:1.ndustr:l.a tuvo 
~ : -

1970-75 y de 2.5% en 1975-80. 

73 % de1 --

tasas de produc·t.!_ 

Tasas que son -

igual.es a 1as de l.a manufactura de l.a entidad; pero inferiores a 

l.as registradas a nivel. nacional. y en e1 área metropol.itana en 

dicha industria. pues en el. primer periodo fue de 2.5% en ambos 

casos,, y en el. segundo periodo de 2.6% y 2.7%,,, respecti.vamente. 

Aquí se observa nuevamente ia· diferencia tec.no16gic.a entre 1a i~ 

dustria de a1imentos de 1a entidad en re1ación a 1a de1 pa~s y a 

1.a del. 5rea metropo1itana; 

En e1 pa~s, como s~ sabe, 1a estructura manufacturera ha e~ 

cado m5s dinam:l.zada por 1os r:l.tmos de product:l.vidad en 1.a fabr:l.

cación de bienes de consumo durab1e y bienes intermedios que por 

1.a fabr:l.cac:l.6n de a1imentos. Los pr:l.meros 1ograron una producti-

v:l.dad de 3.9% y 4.3% (D:l.~:l.i:l.6n VIII) y 1os segundos de 5.9% y 

4. 0% (Divis:i.6n V) en ... 1os··,-per:l.odos antes seña1ndos (Cuadro No: 7). 

Es de impor-~t·~néi;._~··_~s·~~a.1·~·r ~ también~ que tonto en Sinal.oa ·e~ 

mo en e1 PB:ís. i·a.:s··. t;~~S·~~s :~~ ~ .. pro~?-uc.tividad ltlanufac.tureras que se 

han registrado::·t,:~·~;···:~·~·i.·~~ ~~-:~··d~~-to·· de estructuras manUfactureras 

no integTadas 
'.:.·,·. ,, ... ,,· .. - .. · ' ... 
i~te~ ~ :l.~Crasector:i.al.es. En 1a ent:l.dad, por ejem-
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p1o, no se producen mu~hos de 1as bienes ~nter~edios que requ~e-

re su manufactura ~ctua1. Esto o~urre, a pesar de que ha existí~ 

y, a pesar· de --

que ha habido es·t~dio.;.:,d~~; fac'~'i'b::i.ri'dad para crear y desarro1•1ar, 

en Siná10.l ~ i::t/:Ln~:r, .. -.:s,·;-,~~-~~~~~~~f,ili'*'~i~~-tI.;<>_• 1a de1 .;,,idr:i.o y 1a ~de1 
papel. ,, ·' '•; ' ·· /;~i, ·.,.· · ' · ' '<' ·, .<'.··· 

:::·:;1~~!í~~~t 1if~i~f i~f f ~H1~~f~~;f~:~~~~~f {~f ;~;:;~~; 
"'~:-: ''--:.--;·' \( •. - -·"- - ·- ·-:·¡, .·.;<·.:i_ ,<:'·:-~" ·_-, .:·.;i"!~'-,': ' ·1,::~"-

duc tora de-· ~-~"f~·ti.~:tiz .. iin:'.t~-~ :_:·;;-: ab·on.o··s ·--~s·.e.::·.~a' ;-p·-_o·-~)~·-;_r g:~-d~~-~; ~·:·'.~,-::-~¡.s.ar- :de ' -

1a ext~nS.ión y l.a rei·at'iva' ~~-d~~h:L~-a·c·:L·lin.·. d~-1:· .s~'C:/ti{r "~~~~~-~-c.~_i--a: .. 

Siendo h,;sta 1988 cua:do FER~I~E~ p~~g~~ma iá p;,im~:.Ok ~'~' eÜas ~ 
util..i.zando re-cursos natura1es propios de l.a enti_da.d y. ··6·-~~a~ 'cir

cunvecinas (~éase capítu1o III). 

c. Aunque en Sina1oa y en e1 país 1a manufactu~a no ~seg i~ 

t~grada, a nivel. nacional. ha sido mucho más visib1e e·1 des·-a·r-ro~.;... 

•,_- ,,., - . ' 

110 de 1as fuerzas productivas. Sin ~mbargo, es df'~61ar~r que -

se trata de un desarro11o que se· adq~~e-_r_e,' ·-·6,--:_~~·ene.'. -'~nco~·p_o:rado en 

1as importaciones de ma'quinaria <Y .. _equ:~P .. º.: -.q.~e.:-.~~-~e ''.._e1, país, l.as 

cuol.es no han .?-o~ra_dc:>· gfanerai:Í..z~·rs.-e·. --en <_éi_1.~~--gr:'U.'eSO 
.· .. , ~:_~., - ">. - . -;:·~ . >" 

nufacturero .. 

del.: ··apa1:ato ma-

Esta situación -no. fu·e .~O\i'¡·f:t:-¿;o:¡i-~f~~~-'.·~·~\;:_~~-~,~-1.->~vanCe más o menos 
··.:-¿o, - .,-. ··,,. >-. .,;t'~-..~ .~ 

notab1e que regist-~aron 1nS''.fú-:e~·z·a~-~-i:(C-0-~--U.~1:ivas del. país durante 
. -,:· .. , .. ,,, 

l.979-811' ya ·que éstas_ se ·o,:-i.e':{\.t·~·~-o~-_--il,·{'~~~O~ar tecnol.ógic.amente 

parte importante d.e l.a p1antB: :f.:~d~stria1 existente, sobre todo --

1as industrias nuevas que por su -riatura1eza o1igop61~ca se cons-
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t~tuyen en e1 factor d_etern1:inante del. sector manufacturero. "De 
- -. -··_ --.:; - _- , -

1979 a 1981·, l.as: ramas :qu,e · ~~-- pu_~den consicÍerá.r m·adel:'na.s·~ tU:vie--

ron t ambiéri~~ increment_9__~:· i~po_re~n t'_e~_s.:. -~:?':_:~~º·-~-;~--~~~:·~.-~: .. ~·~:.·~--~J~~-~--~--:-,_ ~:~ .j:_~p o~ 
t ación ( ex·~iti·y~e~d~\·a..:L:-_:-~~-~~-~-:~:~~{~~~~)\< ·, n·és t"aC:·ari'~~{~~-~ ·::1.:n·dTÜ:s.t'riS.s :t)ásiclis 

de uérro VaC:e~'o (de' 15%''éTI.'~!i_979' ~, i~~:;'•e~;éti~'j!;5,f,;i~i~J{;,,j~~ª y -

::::::ó::~::·~:,::~:º)!Y;:j~11~~!:-~:-~?~~~,~~~2;~r~?t?tt'.i,~~~~:~:~:::s _ 
se hicieron más· de-pendi.ente_·s :"·d~··.·. ias_ -·~:m~-~~::~.~-~:i.°ciii'~--~~-·;--._-1.0 ~Ual. ·se "d.!::, 

be a una insuficiente~- ~):--e.~-~-a.'-::~-nt.erna::,·Y··~·~·:._i':~s'·,'.·.~f~-cii':ld_a.d··~s que 
•. .: • ··; • • .~ • -•• ~ :,· - • ;: ; ' :· • oº. - • :. - - ..... _ • - -

otorgaban. l.a l.iber~·c-;t .. óñ. ·y·: ~a exis_t~n.C·ia-.· de':· Un: :t~.ipo··-d·e .. Camb:io so-

bre va1uado"<i 7 >. 

De este modo, otra vez se h~c~ pr~~,~t~ ~1 fenómeno de 1a -

no irra.diac·:ión dei progreso té~TtiC·?-~-~" -~y.¡-5·~-~chando 1os nivel.es de 

product~v~dad entre 1os d~st~ri¿os t~maftos de 1a ~ndustr~a. La --

reiteración de este fenómeno ~i~~~-~ .. a"::.,-·~:~ntradecir• 1a tesis de Ca-

sas y Ros, cuando sefta1an: " ••• 1a ~~~~str~a manufacturera exper~ 

menta en su interior una tendenc;;i·;;.·~ a l.a homogeneización de l.as 

product~v~dades sector~a1es ••• "< 18 >. E1 hecho de que hayan surg~ 

do industrias grandes y rel.ativa-mente nuevas en subsectores man.!:!. 

factureros menos dinámicos. y que éstas puedan equipararse en --

cuanto a modernidad a industrias nuevas de cual.quier subsector -

dinámico no ha significado contrarrestar l.a desigua1dad tecnol.ó-

gica existente dentro de1 sector manufacturero. Para e11o. basta 

recordar que en 1a ~ndustr~a trad~c~ona1 de1 pa~s se hab1a de --

(17) Jorge Castnñares P. y Francisco Moreno R. "E~o1ución de los coeficientes 
de sustitución. de importaciones en México, ~979-1982"~·comercio Exterior. 
Abril de 1985, pág. 351. 

(18) Opus Cit., pág. 163. 
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crisis de productivida~, no así en l.a indu.st.ria moderna.. 

La manuf~~iur~.de~Sina1oa da ~uenta tambi€n, de 1a profunda 

::::::::·:;"J~t~~~t~H~it~~!jf ¡i~,;¡sjii~ifü:::=:::i:::::::::· 
nes . de consumo (46")"~i 1a ;.maquinar:ra.:.:teníaC,,•uua ·•a"ntiguedad. p"romedió -

de 1s añós~ ¿tSf ::t'~:~lf~1~~'.~]~~~~:~J-~:~'.f~~J'~?1;~~·~·L~:t~:g~a. ~~br~s~~~n, 
fábricas de cerv.e.za)~;-_(2)::::co:n/ .. u'Il:::~p_r:~_medio.~:de-· 3.0 _anos de- uso;',- in-ge-

nios azucareros C~~:/~J;i\Z~'.~~~~}¡'.~{~t-f~br:lcas de mueb1es y ,;~1~hó~es 
(15) y 1a. rama . .í~L tf~··¿';;~:J:";T~erduras' (4)· con 22 años; y fáb.r:tcas 

. _, •:. - '·.·- _: ~:. ·.'..·•\ ·-(' "·~::::.;;.'>~;'.··:~;:··. - •" . ·--: .. :·_ . . . 
ele extracc:t:o,n ··y •ben:ef:i_C:i.o ·de aceites .(4) 

';._": __ : ',' :_·' . ") .-: - ·; -~ . 

mas 1as 29.:·i.n"dustr:la's.:·•·c63%- de1 · i:ot~1) 

con 20 años. En las "ra-

ti.enen una maquinaria de -

20 o más ~fi-~~~-:~~~---~~ti~~-¿,-::. 

i1.) Q~~ e~::'.1.~S·''.'" industrias que producían bienes de produc- -

ci6n (152) .ia ~nti~uedad promedio de la maquinaria era de 14 

años. Entre 1as r·amas con maquinaria más antigua sobresa1en: fá-

bricas de cemento y ca1 (4) con un promedio de 35 años de uso; 

fábricas de gases industria1es (2) con 32 año~; fábricas de des-

pepite de a1god6n (19) con 20 afies. En estas ramas 1as 25 ~ndus

tr~as (16% de1 total) tienen una maquinnr~a de 20 o más afies de 

uso c19 >. 
La ant~guedad de 1a maquinaria en 1as industrias más sobre-

sa1~entes~ -productoras tanto de bienes de consumo como de bienes 

de producci6n, corrobora ·1a inexistencia de una verdadera indus-

tria1izaci6n en Sinaloa. Pues 5~r~ presupone, haciendo abstrae--

(19) Véase Arturo Retamoza, El proceso de ~ndustria1~zación en México: El ca
so Sina1oa, U.A.S~ 1987, nne~~, cuadro No. 7. 



58 

ción de su necesaria d~versificación, cambios tecnol.ógicos~e i~-

cremcntos ~n e1 .vo1umen de1 cap~ta1 f~jo. estos G1t~mos por tra-

tarse -·de sistemas _mecári.icos espe'cial.:i.zados. Ep. donde .. e1 concepto 

de grc:i.ride·>._ ª-~ d·~fere~cia ·d:e J.~·,·~-t-~cnol.og~a fl.exibl.e, va interreia-

cionad o: ~·:·~:-u_n:·a-,·~may~r- 'pi"':o·dt:f~_-i~:~-~~~k1-á'~~~-:~ -
~~~ .. ~r~aci~n de i-naus-tri·as~·- ~:~:'p~r_t·,~~-~:~~,~~·-.:.-~.~-~~r ... Cz:Ue.-·v~ni:eron a_ 

abrir t·~n" s-óio 3 ·nuev
6

aesn_ ·a~-i~ab:r~'.~mq:;-~u~-~e~;;_,s~eº:.:h~a~~X:d-~a~,d-/;·-0~;~-~~-~~c:> ----~:, .:j_-u~~-~-:~-~~f:~~--c:l.ón Suf:i.ciente para - r 'un· v_erélB._d~-~~·-.-.-_:f._~P"_l.:i:i·~-~ 
-~ ·--:.:-;;,. ""· . ~"·- ·, ¡__ ".'<-_•. "" ,·~~·' 

a1 desarrol.l..o de 1as 'fu-er~;;-a_-~·::_.pr·o-·d .. ~·c't;_iV:á·S·~ en -!,i~:: manufaC·tur·a~·:·:·"·de'·:-~.f 
... ,;.,.«_:· .. ~'.:.:': 

< ::-~~::~·:_º :.t;;:_',. ,,,,_,.- -na1oa. 

La 

. _,:.· 

el e mo d erniz~_ci~~·~) d-~:::::'i~~· .. :niB:.nu-f ac. tura 
·::~·;_ 

de 

. ·c. .·)2~'.;: '.:·, . 

Sin. a·1.o ¡;.y{c.ha.'. 
--·-·--··· .. , .. ' 

sido, pues~ un resul.tado de ias. i~~itac~ones 

1ítica ~nd·ustria1 de1 país. La var~ada oferta tecno1~g:·:f'.:c:.,ff;,;~:ts.:..-
tente en 1os países desarro11ados, por ejemp1o, ha estado s~em--

pre acaparada y restringida a 1as necesidades d~ un re~:i\~-c;:'.1:d";;?;gr.!:!_ 

po de industrial.es. aqué11.os cuya fuerza económica y···.P~:{;:,-~-:lé·~ --
1es ha perm~tido e1 control. y· manejo de por -

ello, que se habla actua1mente de una crisis 

la industria nacional.. 

De es t:e modo, para e.1 caso de 1.a manufactura .de··-sin.a1oa se · 
. . . 

comprueba que e1 cap~ta1 privado nac~ona1 no ha d~s~r~o11~do su-

fic~entemente 1as cond~c~ones soc~a1es de producci6n. En re1a- -

ci6n a 1a s~tuac~6n actua1 ~e d~cha manufactura (deter~oro d• 1a 

productividad y escasa di~ersificación) es útil. recordar a Marx 

cuando dice: " ••• Es necesario dist~ngu~r entre 1as tendenc~as -

genera1es y necesarias del. capital. y 1as formas en· que las mis--
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mas- se manifiestan(ZO). 

Puesto que 1as tendencias de1 capita1 s~ cir~unscriben a su 

crecimiento ~ dive:sifica_c.ió_n~·-es. ob_v:i.o- _qu·e ___ p.ara 1a -mariufact.ur_a 
. . 

de han t•nido" una ~ue~t~ properi~ióri 

a1 estancamiento. J;;~1:cc1:,ªm"añ0<;> -~i·~='~:L~l:'':'~YC>:5~.a de'. .1as indtis tri:'.(~.'Ú'1,- · 

permarieci·d·o_-~'.;re1·a.t-:i.váID.eti:1:ºé{:_~,'es·ta:li:·~~-:i;,. y'·:~'1"a--·d·e·gr-ad·S.ci6Ti-~:-·de···-:1atÉ(··cond:1. 

. :;: 'ª'·" ' 2
f ···~ .. ~de1a:nt~;.~'l:;,:~:~~j~~::..=-'. 

:::::::::::::: ~::}~;=~~Hf ~15tf i~~ttZ[:ff :·~::mI0i~3t~~~l1?:~ .. C"· 
- ·;;.;·{- ·.,;_;:; .... '/. ¡", .- -

La degradación d~ ias c~iid:lCf?.nes ~-~ p~~d~,C:3f.?ii\~~~!·i;·~,t~f.~c--
tor mariufac·~urero de ~a·. en~icfad ._.t:Len:e.:_.·-su-- pri~-~-~_8:_·-:;~-~~--~~:~~:-~--~~~e_'nt~·1· ·

expresión en 1a antiguedad ... de~":i!.i".:.m;;;_q;:¡·;r..~;iri<l .'~a,_·~-~~-~fi.~:.~K;,;';J_~j~ e1 
,·:.<_', :;:,.. 

poco desarJ::o.110
1 ~que han 1~··~-~~:~·~!:::1:_~~~-/-p--~'?~·.e~'~:~ -~;d··e;<:·':~:tci'ri·¿-'~'"ri'tr:-á-cicSn y 

des concentración de1 capita1 ~ P.ti,~~: e~:~SÍ.~Ú,~;-,,~g~·~~t'i_~¡,un indu!!!_ 

trial que - qui..~re se'guir sob·r.eY.i.:V_ieil.·~~.--:_:_5·~:~~-;--,t·.:em:'O~}j.~(·á'.:'.''.)_'~v:- ~~Ompetenc:La 
~- + "-~ ' \'. < 

nacional.. Es decir, industr:i..a1es 
-·. . - ···:. -..... -·.· :;' 

que mantienen0u~ ~ercado cauti-

vo para sus productos, ya sea que sirvan como m~~erias primas en 

industrias 1oca1izadas fuera de 1a entidad. o como de consumo f~ 

na1. En este caso e1 consumo se restringe a 1a 1oca1idad. 

E1 capita1 manufacturero de Sinaloa, desde el punto de vis-

ta en que 1as tendencias de1 capitn1 se manifiestan, ha ejercicl~ 

a diferencia del capital nacional, una explotación mucho más ex-

tensiva que intensiva de la fuerza de trabajo. Haciendo la ac1a-

raci6n que en ambos casos 1as condiciones de producción han e•t~ 

do suped~tadas, como ya se.vi6 a factores ex~•ns~vos. Esta situ~ 

(20) E1 Capita1, Tomo 1, Vo1. II, Sig1o XXI, México 1975, pág. 384. 
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ción dificu1ta 1as posibi1idades de competiF> ya sea_ en e1 país 

o en e1. ext::ranjer-:>, con productos de otros países; y sobre·todo -

con aqué.J.~os_ ·:_q~·47: ''tienen· un crecimiento maD.ufacturerO domina.do 

siri ·~~~:~,;~~):h¡.ciendo 
sivo :-de·~~l~~~t\~{~i/i·b·~'-~-c:t>óri de 1·a 

-<-~--' _:_¿·-·, 

ref erenc:i.a tan só1o 

: :-~~--. " 
fuerza de trabajo en 

• ·,.····:c.· • 
1a. -\naril..ifa-~t'.:Ura-

de· ~iU~~~¿;-~>:~-~.~~-.~~§,~>~-~~~~esa _·q-ue e1 grado de expl.ot·élció~·:.'.,~_e(;m.-a:~ti-ene·_. 
. - ~~: 

constarife~ .ES 'ciec'ir~ e1 obj eti;,o fundamenta1 d•e1 •capit'".:lis ta,•.C¡U.e 

es. 1a ·abt·_é_~·~'i.·?~ ... -~-~.- ~-UnB: mB.sa cre_c~ente de pa1pu1svu·~-asvt'ía•:·)··.·í:,·:~.:.···· .. :::ª:_·:.·.;f;l~~-.-.·,d1 .. :.•.·,;·eª··;···;,t .. '.:·:• .. ·,•.~i·.¡····~ .. ·.·~t.;:.da'.:} __ ·.·.ti . 
n.erse:.. sáb·~-~/~-¿;-~ .. O:-::~_q.ue11·a- ·que Corresponde .L- •. "--.- _ 

Es ¡)or :.e·1·.l.'? •, ·que 1a· man.u·factura de Siriai·~a_·.;~·~:.~?j~~:~:.~'.!~:>1: ... ~:~:rác
terizada "pO~r_< s_u. ind.Us tria de- ·a1imento·s inf·1uY.~- c~(~~>;.~:~-~~"J;~~~~;>i~;-or--· 

::n:: ::r:~ ::::e:::a p::1 

p:::::::::e::: ::t::·~:~~:':,:~!~(:;t1fa:::: 
1es en condic~on~s 

<;::·· -
nacional. de bienes sa1arios. Este tipo de cond~~-i~~:e.~>·están da--

das l:'ºr l.a antigueda<! de }.a· .. maquinaria .. Lo _.qu_e ·~o ·\~-¿~·~i1:·~ .'·~e.du-

c~r 1os ~a1ores ~nd~v~dua1e,, sino m&s bien ~u deterioro 1os,ha

ce aumentar una pesada· .infl.uencia pára. C¡ue · 1~.s-- :.J:~16r~s dé' · .. 10s 

bienes final.es., ·que ·son ·prciduc.idos :·por in'tl,,¡str·:i.a.s ·1oc'á.1izada~ 

fuera de 1a entidad, sean ~1tos. 

En Sina1oa, 1a anti.uedad .de 1a maqu~naria en1a~m~ncifactu-

ra~viene originando que in'tlus~rias con un ~ercad'o -

cautivo en 1a entidad sean presas d~ .1a compet~ncia ~~ ~ndus- -

tria~ de otras entidades. E1 caso m•s ~ns~1~tp, por 1~~-gastos 

de.transportaci6n ~ue representa, es~a competericia eri 1a indus

tri::a del. cemento:. 1a fábrica en _Ja1isco del.._ g'rupo To_l.~·eca entró 
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a competir en Sina1oa desde 1.983; esto e~~ a pesar de que e1 gr~ 

po Cementos Mexicanos cuenta C:On dos in.dus.trias grandes en 1a ·e!!;;. 

tidad. 

2. 2 Manufac·tura· y_·::.creci~ient,o d,el. ingreso 

La .. situación teC::nol.óg'1.ca\ ·péro mucho· más. 1a incipiente di--
~ • • • !..'.::_ . 

versifi~ac:lón. en 'f~nc'.tón'~-d-e 'i'as:<pÓtencial.idades de l.a manufactu-
• -- :. • - ~ - - ."> - • • - - '·-

tes para suponer al. crecimiento del. .in-

greso per cápita 

En ~1 cu.adro No_.- l.a poca importancia que h~ 't~ 

nido l.a 
. . -· .. - .__ :·· - ' 

cápita del.- _paí:~.·- D-uX.)inte··.:_1á:~~-.'~.i"é.;:~~-:á.· :d~ :i~s se~ent·as :·ei:·~-Y-~-~-or·-.. ?er-

cápita gen_er~d~~ _e·~:--;--~~~i_:~~ .. -.. -~-~:~~ ;i.TI.fer·:t·o_r_ .. e:~-- máS·--<d~ Un 50%· ·ai· '-q~-~ -.s:e; 

generó en ·l.a ma·TI.ufa.·c·~·u.T~ ::-n.a·CiOna.i·· •. :~:~~>>f{e'.~·~j_e·r~'.n. ~inci~s:_o .~sus c2n-·· 
tidades rel.ati.;;:as<·(~ac:Í:.ori:ai;'=.l.OO%)':ai· pasa-r de 47.2% en l.970 a 

• • - - :· ~- - ,l • - • ·• - . ' ' : - <' ' 

46.7 y 37•J% eri:~197s: y 19'sci,'.;,.~specti.;,.amente, dándose una notabl.e 
. ,. \' -

recuperaci.ón:_,_,·d.~·~··ci:lCho'. Po.~ce~t.a_je,_ para .]._984, áño de crisis econó-
. .. '_ .. ,..· _., ' 

m:Lca en:· É!1 ~~:('~---~:-.>fnies·-~ ·s·e·: ei·evó al. 65. 8%. El. área metropo1itana, 
'":_..-; .:<.~·<· ' -·~<. --; ( ' : ·_ . -

en ~o.mb-,=:t-~.-~.~.,-4tuvo_· . .,~na;>Pª):;·.tic.ipacion muy sign~ficativa: su val.or --

per c:-a~:-~~~ ;·.;rú'.1núf~·c·tu:rer~ o~upó el. 223 .'2% en 197·0, disminuyendo -

~stas ;~._;,~¡¿¡;-..,c;:L~'['l.~~. en 1g75 y J.980 a 20.3.3 y J.93.4%. respecti-

vament-·~ :·::~Si"t'L -~~b~:r-go ,- ·aún S·e Consideran"- Pl?~c~nt~j es 

a.·.· n¡~e1 d~ ma·nu._faC:tura · p.acionai·-. tes 

muy importa!!. 

Par-a Sina.l.oa, s~: obse-rva talnbiéri e_n ~1 ~~~dro anterior que 
. .:..·_ .. :· 

en el. crecimiento de1 ingreso per c~pit~ ~a contrib~rii6n más im

portante ha sido l.a de1 sector agríco'l.~··, ;··.·no .i.a del. se~tor m~(n.!:!.. 



>reducto Interno 
'ruto percápita 

:ndice 

•reducto Interno 
•ruto manufactu
·ero percápita. 

ndice 

roducto Interno 
ruto agrrcola 

ndice 

1970 

9 094 

100.0 

2 153 

100.0 

645 

100.0 

NACIONAL 

1975 1980 

11 138 

100.0 

2 599 

100.0 

731 

100.0 

13 580 

100.0 

3 128 

100.0 

651 

100.0 

ALGUNOS INDICADORES EN EL CRECIMIENTO 
DEL INGRESO 

(PESOS DE 1970) 

D.F. Y MEXICO 

1984 1970 1975* 1980* 1984* 1970 

11 635 

100.0 

2 775 

100.0 

641 

100.0 

13 676 

J.50.4 

4 805 

223.2 

16 465 

148.7 

5 284 

203.3 

19 482 8 523 

143.5 93.8 

6 049 J. 016 

193.4 47.2 

J. 836 

289.7 

*Se deflacionaron de-acuerdo a su def1actor naciona1. 

Cuadro No. 3 

SINALOA 

1975* 1980* 

J.O 172 10 241 

91.9 75.4 

J. 213 J. 168 

46.7 37.3 

2 123 2 768 

290.4 425.2 

FUENTE: SPP, Estructura económica regional, Producto Interno Bruto por entidad federativa, 1970, J.975 y J.980; SPP, 
Sistema de cuentas nacionales de México~ 1982-.1984; Cuadro~ No. 1 de1 presen~_e -t:~ab.:ijo. 

1984* 

12 4J.6 

108.6 

1 825 

65.8 

2 572 

401.2 
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facturero. Esto significa que ia actividad agrícoia ha sido ei 

sector más dinámico -en ,1·.a. est::ruc'tura -prodúctiva de. 1a entidad. 

Lo anterior se debe a ios re~u~t~dos en Sinaioa de ia apii

c..,.,c:Ló"1 de ia pol.:i:~t1;c_;~c-"'con~~~ca. dei _ paí:s •. "Ell.· 'cuant_o ai aspecto 

::;:::::~e::;;~~:.;~:,11~~-f~~-i,~J~~-~:i:~~p::::s:n::~r:f::~ª:r::e:::::: 
en· e11.as -s·é·:,:~éC>UCe·n:tr~8._J:.·Q·D.-.:¡-1_~Q<St~::a·p~~-y·oS.'."{de,, Ú-~-~~--P:~_'.ií1:;··::1.~8 agropecuaria: 

c.r~4i t9 ~ .--~--é·g~~;r_~~:::~:: i~~-~-~::~'~--~~~:á::~~-~~.:i·<i..:~: !/~~~:-i·c:(·o~~\::·:·,i~ó --~-~~lla1 ·es timu1ó -

).a ca{la1izac'i.-ón:<d·e'.:_'·:i\~i ic~~::~::i·::r_5!~, :-p-~j-~~~-l-:. Y :~-'-f:r~~:~.:~~:{'ó· e1 cambio 

t.ecno;Lóg-ico"Czi); so_n ;.st~s ·a;~i6~; _;,.~•i¡ Pc>:lf~i~a agropecuaria 

l.os que máS. han· '::b_~-~~~--i:.~¡~d·o; ·e .. :·¡:¡ri·~~tii~)iJ:¡;~:-1.:~.~-' :~Ct_ividad productiva 
-;:: ..;> ,_ 

- '-1.--: .. 
en Sinaioa. ·~~~-:;.'·~: -:~ .. :.:-: ,,., :'~'.. . ... 

La pÓl.~t-~ca · 8:.g.~:~,co_:':i--~·:·. naCi:On.á:1.'~· -~~~o Y.ª -se ·dij o, se ha trad.!:!.. 

cid o en ia ent:i.~ad. 'e~.g~,,'n.:.f.,s. C.bras de irrigación y éstas se han 

con.,:;ertido eri 'é1·::·.f.a·C_t·o·~·-.~,~~"-::i.._~·p·orta-á.Í:e pnra el: ·mejoramiento de 

ia prod~ctivi~~d ~i~icoia ~ri Sina1oa. Es decir que, despu~s de 

e11a~,. ~·1· ~~~:~~~~ ,-~ ... ~ .producti~idad ha permanecido re1ativamente 

estab1e. E-~· Íí~ea>s~ de·- r1..ego se tiene, así, que en e1 cic1o l.969-

70, tomándosci iC.s cuitivos más representativos: e1 trigo, sorgo~ 

arro~, fri·j_o'l., ,'··al..godón y- tomate que obtuvieron un rendimiento --de 

3.1, 4. 3. 4.5, i.2. . ·--:" _ _ , 2.5 y 2i.3 tonel.atlas por hectáreas, 

- \•_: . ··-' ;,_--_ ,-

te mGj ct"~a~~-b~ <-'Su ~~::~-~~ri.d.inl1..:ento . por hectárea 

sorgo, al..god_ón y toma-vamente. Parri e1 cicio i979-80: e1 trigo, 

4. 7-, 
.".,-.. 

res pee t.ivám·e~t·~:';:·-_ ''i-n. .... ~::."a~?i'o _en ~1 cul. tivo 

~ ' , . 

del. «rroz. éi 'rerid:Í.,;,ien-

to b'iijó a 3 •. ~ _,f~~-{i.f~~a;;·. po_r. hectárea, Y· en ~1 fri.joi á i.o tone-

--------------:-- .-·_,,:'.· 
(2i) SARH, Infórm¡,;· i9S3; ,Un,o .más .Uno• 19 de febrero ·de i984 • 
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1adas< 22 >. pe~o p~ra ~1 cic1o 1983-84, tau s61o e1 trigo y e1 --

arroz aumentaron su rend~miento por~ hect~rea; ei primero a 4.3 -

tone1adas y::·.·~]. .·-.se'Su~do,. ~ '}•. 4 tc:>_ne1ad:~s • .e1 C:.u~~· e~ ·-·mell:or a1 de1 

cic1o l9G9.::_70.'.Di.cho rendimi~nto di<:mi;;.uyó.a-3.8~ 1·.7·y 29.7 to-
< ; ' J ( ~ <. '• 4 • 

ne1ada5_ eU ~1~ Proºduc'.ci5n. de1 sorgo~~,. a1godón~~!y toma.te, ;re~:._p.ectiv~ 

mente (23>'.~ :~-· ... ,.e:.:: ... --~-- {:,>7;~'c"'"=~;;,:,i'C¿,::z~~-:·~": --
. _.'--·-. __ ·<cs.;_~-~--~~~~?«{'>.:+.-: 1-~:_-{· ;·::-,~,,~ - ·';- · · -4_~:. 

::::~ ~~~1fü~~~~~[~~f ~;:~~~!il::illlll~~i~~z~~~:~~; 
tensívos. '''.~~-,:a~~- 'que, .se:.:.hab1e:;de:,.1a.·necesídad ·'d_e·:_·industria1izar 

:: ::::::,~:~~~::::~;:~iif ~~N~;Íi~~~~~~~~~J~í~1~:~.·= 
de PIB -agrícol.a" per'-cápíta ·en ·-e1 país· -(289 .'7 · ;.,,,':;;i9'7.o>y':c'4:01~ 2' ·_en 

19 8 4) tié~~~··.·~:.'c{~.}~~J}\8,i?;f~~?~'yif gran·_.· extensi·~~'-'.iC1,~f$~~~~'.'¡~~.~--~··· ~-e . -

riego y. con··. el..· TI.u~ev0·' 7 p.at;~rón·:~:de·'.· c'u1tivos ·q·ue. priví·J.:e.gia·~·:~·a.:-·'l.o's.: cu1 

ti vos más r-~~~;ab1~s. ri\~; 
0

<?s.~f ~o<lo. en 1á. enti.dad~-.s'.~'s'.'.~~~~.{ e1 -'-= 
25% de1 va1or totd ú'.: 1~ ~.,,.od.t1c~í6n ágr:É:c.;ia m~~i';;.'a;.~. :,;;,:je) ríe-

._, .. 
go en 1.981.· 

Sin embargo,. es 

acompañada de una fuerte restricción a l.a diverS:i."f-:i.~~·~~~-é?~n·::de' su 

aparato manufacturer~,. ya que en . . ~ . -

l.as primeras transformaciones de 1os pro·ductOS. ag-,::-~c·o·_i-a·s·, ·qu·e --

son de reducido va1or agregado y, por 1o tant~, de ~oca contrib~ 

(22) Véase,. Arturo Retamoza G, Opus Cit., anexo, cuadro No. 6: 
(23) Véase, Sinn1oa 1985, Gobierno de1 Estado. 
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ción a1 crecimiento del. ingreso en e1 país. 

2.3 Manufactu~as y formaci6n de emp1eos 

La dinámica que 

bretodo·en e1 sector 

regia t ra :la .ec~~-~m-:r:a...--s-in~J.._0 ~·na e> basa-da so-

agríco ;t~', 1-0 ~~·-.. :_·-~:~~~e~.t:l·:~~-:·'. :~-a~~i-~n·, en el. ma-

:::n:::e:::::ñ:: ::p~:
0

:~c:·:~~t~i~f~~~~-~~~~*g_gL~~t~~-;~:r,¡c¡:~c::-
3 640 estab1ecimúntos en 1985);f~~a.71~',~J;fü1; ":~'ar~i'c";Lpa'ú'5n de1 --

sector en J.._a generación de -_empl.e!os~:;:;"s~a .(red_úcida:;;' 
.. ~ -·'-::"~.. "' ... :: :- .,, '. -

En el.· cuadro No. 4 se _ob~e·r.~-a:~:~-ia~·-:·.~·~-d~,;·:i:d_~ -·p~r.t:lcipación en 

el. emp1eó de l.a manufactura dé ~$:í.:<;~-f:-i~~~d con respecto .. a l.a na--

cionnl. (1.3%' en 1970 y 1975 y 1.1 en.1980), pero con e1J..a l.a fo E_ . ~ .. - . 

mación de ~mpl.eos expresa ~u;car~cter ac~c1ico. Durante i·os años 

de crisis el. emp1eo manufacturero en s~na1oa se aumentó a 29 565. 

1970 

PERSONAL OCUPADO EN LA MANUFACTURA NACIONAL 
D.F. Y MEXICO Y SINALOA 

NACIONAL D.F. Y MEXICO 
1975 1980 1970 1975 1980 

Cuadro No. 4 
SINALOA* 

1970 1975 1980 

·-=~rsona1 1 725 626 2 002 232 2 416 834 854 764 940 321 1 155 066 22 837 26 568 27 676 
_-:upado 

Particí- 100.0 100.0 100.0 49.5 47.0 47.8 1.3 1.3 1.1 
-~ción 

*E1 personal ocupac\o total en cada año se cal.cu1ó así: primeramente se obtuvieron estas canti
dades desagregadas en las 59 ramas manufactureras y a nivel nacional; posteriormente cada PIB 
nacional (precios de 1970) se dividió por su personal ocupado. y luego cadn uno de los resul
tados fue multiplicado por su correspondi~nte PIB ramal regional. 

FUENTE: SPP: Sistema de cuentas nacionales. 1978; SPP, Estadísticas.Históricas de México, 1985. 
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30 048 y 30 532_ .para 198:;1 • l.984 y. l.985 ;_ re_sp.ecti~amente <24 > • De 

este modo. su pa.rticipac·i6n nacional. as_ceridic5'. a i,·3% par;i l.983. 
. .. - . .. . .'. " ·.- -: ·' . 

Un ascenso (¡U.e ·se ~i6 ·fa~or~ci.do p~~--,-~-~-~-~~e_C::~.º-:--~~e~-~-:-~~;_-~r_.:lsis al. ori-

ginar·. 1~ ·r-e'd . .,:¡c-~::l~n de1 --~m~ie~- ~~¡:~·n.u:fa~-t·~-~-~~~o.· '}"l·a~iori,a1·; Pues éste 
--· 

se redujo -d.e 2 542- 537 en_ l.981·_--(último -.i.fio .de. auge) a 2 309 678 

en 1983 (segurido añ:o de c-risis) <25 > 
La re~ucida participac~6n del. empl.eo de l.a manufactura de 

l.a en~idad con reipecto a l.a nacional. se expresa tambi€n en l.a 

estructura proOuctíva de Sina1oa. Esta> para 1970> emplea el 

6.3% d~l. 0 personal. ocupado en la entidad; mientras que el. ~ndice 

nacional de•1a manufactura era de 13.0%. En 1975> ambos índices 

bajan, el. primero a 4.5% y el. segundo a l.l..3%. Para l.980, el. em-

p1eo manufacturero en Sina1oa mejoró un poco a1 registrar una --

participaci6n del. 4.9%. 

E1 sector agríco1~> en cambio> a nivel de estructura produ~ 

tiva de Sina1oa ha registrado índices de empleo mucho más impar-

cantes. En 1970 dicho sector tuvo un índice de 51..3% del. perso--

nal. ocupado en l.a entidad; y en l.980 e1 27.5%. 

Las repuc~das cantidades de'persona1 ocupado en la manufac-

tura de Sina1oa se traducen en el. atraso que €sta todavía tiene 

para convertirse en e1 sector más dinámico e importante de 1a 

econom~a sinaloense y,. a1 mismo tiempo,. en una gran captadora de 

1a nueva fuerza de trabajo y que para Sina1oa "según el programa 

(24) En estos años el empleo se calculó por mínimos cuadrados ucilizando va
riables de desvío .. Este cálculo se hizo por considerarse exagerado los 
saltos en el. empleo registrados en el Programa de Foment:o Industrial -
del Estado de Sinaloa. 1985-1990. Para la mnpufactura se maneja 19 792 
personas ocupadas en 1975, 40 197 en 1980 y 50 017 en 1984. 

(25) SPP, Anuario Estadístico de J.os Estados Unidos Nexicanos,. 1985. Pág .. --
401. 
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107 174 estab1ecimientos para 1970, y e1 1.5% en io6 601 estab1~ 

cimientos para .197_5 ~ 2.7 ).,. ·Las _indus'trias _rn-edianas· ,qué _pasan._de 24 
: - . . 

a 51 estab1ecimientos en 1,. entidad 'd\lr~~-t:e; ... 1 per~·odo' aT.tes, c,on 

::::::.~ 0 E:e:~:ii:;t~ª:~~z~j,Sf~~it~i~-~--.:~;{,~·Í~~~t~~'.~~.13t.-.ª.l_,}~.~-f-r_~:¡.i_•_:_!! .. :u::~ 
., . . . ,·--,-.···,,. .. -

e rem.en t_ó- -.a u:~_- p·a r ti~,¡~.;,J~-¡~:;~~~i~;d _añO 
' -.:·:.:•.,·. - ·_~:5~: 

y 1.5% en e1 se·g.,'.;''d;,." ·-~' 

1975. 

fue 

país. 

23.8% 

17.0% 

En 

En 

en 

. en 

··" .. _-

cie :ia entiqad 

.. " . -r;..;, ·.•· 

Si,,;:;,.1;;·~~:,,,1,:;;.; 'i>-orceil:tajé.i'fúeron:,cie' 18;3% en 1975 y de 

1985; ·y p_ara e1 país de .17. 8% en _19_70 ~ descendiendo a 

1975 • 

En re1ación a1 crecimiento de1 emp1eo en 1a manufactura de 

Sina1oa es importante seña1ar que éste más que obedecer a un pr~ 

ceso de crecimiento de 1os capita1es individua1es se debió a 1a 

apertura de nuevas industrias. Demostr5ndose m5s ade1ante qu~ --

1as industrias, que de ser medianas pasaron ~ ser grandes, só1o 

se registr6 un caso¡ y aquc11as qu~ de ser pequefias pasan a ser 

(27) Para 1os naciona1es. véase: Eduardo Jacobs y Jorge Máttar. Opus Cit. -
Pág. 36. 
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medianas no se registró. ningún caso. En· cam.bi~, 1a cantidad de 

industrias grande.a se incx-em,entó y 1a mediana en un - . - - . -

l.l.3% durarite>ei.: pe.r:l.;do 1975...;55. 

La crea:·c±5ri:: ',d.;,.i;::fndus·trias en l.a ent:tdad significó para J.a -
. . . 

::~~·:¡~:if ;~E¡~Jii~~:~:·=:::;: ::::::::; • P::u::,:::r:~ ':::, ::" 
comestib_l.<;;;Y/>};•n~a.ses/de pl.!'istico (bo1s,as· de pol.ietil.eno) (Cuadro 

::~:t::iT'.:~~~!~ent~~J·::::a;:::d::Y::::a::d·:~~n i:·::::r:a:n n::::: __ 
· ~ .. ::-.· .¡::,: .. ~:-:-:.::~wi:_{(,;;)·~;\~j1;,- '\ ~~-

mas ya .exi,stentes.".' 
-, .-·_'-:_,-~=--~~~i:r:.~::.~< · ·-- " 

-L·a-<f:B.it:~.;:/d'fi<1d-esarrol.1o de1 · pro·cesO d.~- _C:.oncentraci.6n ·de .. cap.!_ 

tai e'n ·;:-J~:~~\~-f~~-~-~ura de S~na1oa··»:l~di~'a:· ·que.·:en-~ é.sta ,~i~ c~··ecii.mie~ 
to del. ;fi~ ·~obre'todo en el. peri.odo .J:9~().:..~4~ se debi6,,,: ia.;··i~--
dustr:tas nuevas. 

,,. -. _-.-. ,·· -
En l.a manufactura del. país_ •. por. su parte> 1a>'". a:~t:i~ú1ación de 

de capital.. Las grandes importaciones 

proceso .. ~~-~·.~,::·~,~·~s~;~-:r~-·~ac~ón -

para l.a iri.·J~,:;~·i.;; de J.978-, .. ,.,., .. -- ,·.-· ·- - ·- .-

capital. se debió en gran parte por uri 

81 sirvieron, como ya se seña1ó, p:a~·t:~'};:·;t~:~·or·t~nte -
,/,.-;: ··.-.;;.:' 

para renovar 

del. capital. fijo en l.a industria ya existente;~~ues·~o>se crea--
!-' -- _·_~¿ .... ,:~;~:·~~ 

. ,- ._, ron nuevas esferas de inversión. 

La concentración de capit.a.1 en 1.a manufa·c·t'_u';c'~a:_-~,_..;·a~1~:país pue-
:·-_:=-' ¡ '\-·':>:: .-; 

de confi-rma.rse también por e1 1ado de 1as' .. ven't:·~-s~:.::'.·_••:;,;··;~ .:·ent·r-e 1973 
. -;:_'t"· .••. :. . ·--i', . 

y 1978, 1ns ventas, de 1.as 50 mayores empr~s:·a.~,:-_."~-~·i~.:~;'pa..~S·· c'rece:n --

más rápidamente.:· que e.1 va1or bruto de. ra__-.p:rO~~-~~,:c::Lr~~·~·-: E.ste di.na-

ismo dif·erencial.. con.duce a que .. i.as so. Ul~Y::o·?=_eS. e~p_r--esas··,·a.umenten 

sustancial.mente su participación en l.0~8% del.; val.ar b~uto de l.a 

producción naciona;i., en l.978 áJ.canzan e]._ 14.4%. Val.e decir que 
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aumentan su participación en 1a econom~a~ en u~ período de 5 

años en 33%. De manera s-imi·1ar- -s-_i se Consid-era.:-:ia- P~rtiCip-\ci~n 

de las ventas de las 200 mayores empresas en el VBF~ s• observa 

::: =::::=::::::::~: .. ::: ;í:::::::: :::.~~~:=~~~í!~i~~~:~:::~: .. 
capital entre 1a manu~~;c·e:u~\~e ~:Lni;t1~-át:~_yu·~>o~; .. u'~n~.;-a~-.-.:_~ .. ·.-.-,_',·.:r:._~.··_ .. ~P.·e'~a1~= .. ~a':-_sc,_:ig:36· .. _:n~·::i~I1~ · -
que:. 1a industr~a- g~:~ri-~~{~;~:--~~n>~:1\i.~ent~'.d~-~i- ~ -~ -º--~ _ ·persa--

,, 
n.a1/establ.ecimiento,<.de·'.·5l.3: Y, 526; 

;-- - •.,· ... _-.-- -·-:. ,··:;:·_-' '_• 

y l.53, en l.os años _de.:i975·y J.98-?, re~péc'.ti.v_alne:.i.te·: ~En 'e1_ país> 

para l.970 y
0

l.975, 1a_ in'dustria grande'.registr.6' una rel.ación de 

592 y 64l.; y en 1a industria mediana dich~ re1aci6n fue de 158 

y l.55 trab.aj adores por es tabl.ecimiento. 

Es de agregar que e1 incremento de 1a re1ación persona1/es-. 
tablecimiento en l.a industri~ grand~ .del. pa~s se. di6 acompañado 

de un importante crecimiento e·n·.e1 ,:.nú-~.'eTo de e11as,. pues 1os es-

tablecimientos pasaron de i 009 en l.970 a 1 l.56 en 1975. Adem5s, 

para este ú1timo año 1as industrias. grandes en Sina1oa apenas re 

presentaron e1 1.3% de1 tota1 naciona1. 

De este modo, 1as comparaciones anteriores permiten con- --

c1uir que la concentración de capita1 en 1a industria grande y 

mediana de S~naloa ha sido lenta frente a la nacional. En ello 

tiene mucho que ver e1 acaparamiento que~ de 1a po1ítica indus--

tria1, ha hecho un reducido grupo de industrial.es del. pars, por 

(28) José de Jesús Martínez y Eduardo Jacobs,. "competenci~ y concentración: 
e1 caso dc1 sector manufacturero", Economín Mexi:cana, No. 2,. CIDE, Méxi
co 1980, P5g. 139. 
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medio de 1a cua1 han mejorado 1os nive1es de productividad de --

sus industrias. 

En resumen, 1a escas~~diver~ifi6aci6n. mariuf~cturera·y 1a --

fa1ta de 
' -.·:·--, .. : .. ' -- . ' '.-

una verdader.a __ J.>.~--1:'·.~-.. ~-~-~~2-~i?_n en 

peten.cía de1 país h_an ·_s:ido .10:s-'factore:s ·que más·. han inf1uido en 

1a poca generac~.~-n.)::--~--~~~t~~-~·~~~:~s~·-.PO~ ·1:a-·m_~nuf:ac·i:ur~----(t~- -~-:in~-~:~~-- Es-

te hecho ayudó ~-1.. s''u~-~-:i.-~:t.~nto de" un enorm.e desemp1eo-. en· 1a enti

dad para 1987 ,~ ·~ .... del. total. :que integra l.a pob1ación económica

mente activa de Sina1oa. 729 504 habitantes tienen un empleo, en 

tanto que 693 544 personas se encuentran desempl.eadas ••• "CZ 9 ) E.!!., 

to signific~ que, por 1o menos en Sina1oa, 1os programas de em--

pl.eo el.abo~ados por e1 gobierno federal. no han funcionado. Ento~ 

ces, pues. 1ograr importantes aumentos en e1 emp1eo en 1a manu--

factura actua1 vía concentración de capita1 no es posib1e. Ade--

más no garantizan un emp1eo permanente> ya que en varias e impo~ 

tantea ramas manufactureras se tienen 1os siguientes promedios 

dras/afto trabajados: en ingenios azucareros 190 dras, despepite 

de a1god6n 55 dras, p1antas arroceras 227 dras~ conge1ndoras de 

camar6n 30~ dras y mo1inos de harina 318 dras< 30 >. 

(29) E1 So1 de Sina1oa, 25 de febrero de 1987. 
(30) Véase. Programa de desarro11o industrial, 1977-8~> Gobierno de1 Estado. 

Pág. 33. 



En el.. capítul..o anter:i.."ol:'· ha ·quedado. 'd_e~~st-ra.d:o- .. ·q,-ue·~ -l.:os· patrones -

de industria1iz.aci6n adoptados por:'· e1· pais: h·a-P.>te.n:fd.o poca in.ci-
• ~ có. ~-- ·' - ·- • -

dencia. en-

ciendo un 

y 

su ~;tncl.uso en 

1a 

ra de emp1eo 

en 
" '·' •'•J 

re ia~:fj6n -~~~~· -- iá.. : nac._iona~ ·• e de1 sector --
.,_ ~ '"'">\ ' 

agríe:~ª a:::::
0

::::~1ógico y 1a é~s}ása· 2~{~;~{f¡:iicación de 1a ma-

. - . ' -,·.' :· ·~· ~ t1'j¡;~~~~~~~:>:~:-~:~-:p;;;~.:;_ ·. ~ ... 
\"lufactura de Si.nal.oa adqu:Lere .rel.e~.anciac~_,na·cional. porque han si.-

: . -".:;::.·-·. ~;,:~: :~/{~D.<~·\~:~!~~F-/;;t:?.~-~:/::-:: .'·-.. _'.-. -
do factores ·que. han tenid~~ .. , com"o.''ni? __ S·~ab·a:jo~,:·:'Se'·'deinuestra. una in-

cidencia cad'1. ~ez. más grande -.,.~ _1a i~finc:Li5ri'de1 país; y ahora -

con 1.a l.iberación comercial. han. ·z-aV-orec':Ldo 1.a entrada de c.rec:Le!!. 

tes cantidades de p'X'oductos extranjeros pertene"c.ientes a l.a in--

"dustr:L.a de· al;:Lm.e."{l.tos. Esto· ha originado• 1a sa1ida dc1 país de 

·cu.'1nt::Losos . .;{o1úm.e."{l._es de divisas. 

ES l'ºr e1·l.o • qu,e ·en el. presente capí:tul.o se resal.tan dichos 

factores a n:L~el. de di~is1..ón y rama de. ·1a. mariufac"tura de Sina1o:n. 

y en.. .a1'gun_os 

t:.r:i:a. 

cy.sps· 
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1. Importancia d~ las divisiones mariufacturaras. 

1.1 La din§mica de l~s divisi~n~s ma~~factureras m§s impo~ 

tantes. 

A. La divi_sion;~I ·y---tab_aco). 

Esta división -~-;,.í>V:í:n;\,,~~uf:¡,_E.-
,·:.:- ' 

. 6). 

(Cuadro No .... 7); logran·d·~ 
. - '~- ~.-:: ;';;:,. :-';.;5-.;_,~-- ~,~ ,, -'" ~'"" 

'Estas 

son._ como ya se. ,";.i~. p a·:~t::{:·Ci})iaC'_i~'ri·e~·~(;~·a-uf;·e·~i.OZ.es·' ·a:-:ias de l.a man.!:!_ 

factura sina"l..oense' · · _J¿f!Jt~?-,.,~~l,:·{·~·:-):~_~{~¿i6--~~-1.;: 

Las reducidas ::.::·~i'1;~,~~~~:~e~'. cie'ia· industria de alimentos 

de Sinal.oa. que debié:r¡;;~\ .. ~~.'~d--Jb·e·n._··:~s·er: mUcho más importantes en --

función de 1os recurSo_s >i~~-~-~:~_-_S.1:~_-s·_-~· -tienen como p.,rimera causa el. 

a.got:amí.ento prematuro de·::-i"B.· p_ritñ.era-. fase (sustitución de produc-. . . ; . 
tos fáciles) del. patrón --~--~·.;:~--~·~--~-tÍ._t.ución de importaciones. Durante 

esta fase (1940-55), como ya ~e sabe, 1o poco que se 1ogr6 en 1a 

modernizaci6n y diversificaci6n de 1a industria de alimentos siE 

vi6 para robustecer 1a ya existente concentración g.eo.S:fáfi_ca de 

1a industria., 

E1 a~otamiento prematuro de 1a f.ase d-é 

nes p~ra que 1a 

centrara posterio~mente. Esto significa ~u~ ei ha -

(1) Para lograr e1 porcentaje del último año-se tomó.de 1a divisíón I de la 
manufactura de Sina1oa. su PIB de 1984,, y,. a nive1 naciona1,. ·su corres-
pondiente para e1 ~ño de 1985. 



PRODUCTO INTERNO BRUTO Y ESTRUCTURA 
PORCENTUAL DE LA MANUFACTURA 

EN SINALOA POR DIVISIONES 

-
---------------------------------------------------------------------~~~E~~~~-~------------

Millones do pesos de 1970 Estructura Porcentual 
DIVISION· 

-----------------------------------1'n~----2212 ____ "!Jl~~---~2~------~i'lQ ____ 1'n~----TI~~---~i~----
I. Productos alimentarios., 962-5 1213.2 •1398.8 2814.7 73.6 71.2 69.4 73-2 

bebidas .y tabaco 

11. Textiles., prendas de vestir 113.8 119.4 164.6 98.8 8.7 7.0 8.2 2.6 
e industria del cuero 

111. lndust.-ia de la Madera y 
productos de la Madera 28.4 43.1 100.0 243.2 2.2 2.5 5.0 6.3 

IV. Papel, P rod. de papel, im-
prenta y editoriales 19.4 ?2.8 59.8 192.3 1.5 4.3 3.0 5.0 

v. Sustancias químicas, derivados 
del petróleo., productos de ca~ 
cho y plástico_ 66.3 62.7 63.2 37.9 5.0 3-7 3.1 1.0 

VI. Productos de Minerales no mét!!_ 
licos., exceptuando de r i v a

0

do s y 
carbón. 56.8 99.5 118.8 154.3 4.4 5.8 5-9 4.0 

VII. Industrias metálicas básicas 6.4 11.9 2.8 95.0 0.5 0.7 0.1 2.5 

VIII. Productos metálicos maquinar:._ia ser.o 80.3 104.3 200.0 3.8 4.8 5.3 5.2 
y equipo 

IX. Otras industrias manufactureras ... 3.5 1.5 2.0 7.6 0.3 N. S N.S 0.2 
_, 

T o T A L 1307.1 1704.4 2014. 3 3843.3 100.0 100.0 100.0 100.0 

FUENTE: 1toduc.:t:o 
e omen-t:o In 

-
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sido un verdadero rector en 1a pol.:Ctica in"duStria~. m~s bien ha 

permanecido indife>;en_te. ·ante: l.a forma de in.dustria1ización del. -

país. 

Es 1a gran diferencia en e1 tam·año y l.os nivel.es 
-=-=-A..: 

de prodÚ.ctivi.dad a.1 interior ~de_ dici,:a _ind.istor:la_. En; l.a~ .·cual. so--

b~esal.éU·.<~:~·,,~-~,e·ducido ·pe~o--.~_:lmpox:_·~~;,.-t_e_·· S'~~·p·o: ;d_·~ :Í.~dus-tf:L-ái·es- que -

se_· h,a_n·:·.~·.¡_!3:to __ -obi::Lgados a mejOr·~-~ ::l"~.--:fl~-·~·~J;~~~~~-:i:~~d<·d·~> ~,~s;_:··p~~·ntas 
.. ·-.:.::·-· . .... - ·, . 

ante-, ei _-·-t 7m.or d·e~ -·~terse des-p1az~Ctoe( p or .. -<--ei;··.·-caPi:ta1· -~~-t-.~--~í:n·:~f~~·c,.~ 
.. ,":_-. . ·.-:._ •-. 

como 

estos g·rup'os· de· ;'illdU.~: t·r-:1.·~~.e·S' ::.·s_.1.)~ueU ·:,:~ .. en;~elldo 

un~ de sus objetivos fundameri~al.es ~im~~ca~~ ~aci~nal. ~ 

fundamental.~ente el. de l.os g_ra~d~s Y por ser 

éstos parte importante d_e ·J..oS.'-.· ~.r1.lj;>ó,~.-.·--~.~-e-:<?:an c·otitrOl.ado 1.a po1í
r-

tica industrial de1 pa~s s~~~~p~eride~ l.a insuficiente particip~ 

ción del. Estado en. l.a recto'ria!fd~· 1a·. pol.ítica industrial. en el. 

sentido. de ampl.iar y· riiod'er":n::r'ZSr· -.i:a:s:~·re1aciones capital.is tas de 
'~-· 

producción."' 
: ,..-~,¿· ; ... 

><a seE:n:::::::: ::r p~:m~;~~~r:L:;· ::e d:::s:::u:::i::u:º s:u::::i-

al..gunas r~~ª~, .~· :·~·;~;:t p·~~t·;~\~:·;[~~~~·:id'é-rB.b1.'e de su bramas. En ];as· ramas 
.. ~·: .. :.·,-.-·:"~·~, .... .., ·~:~,.~;~::.;¡>.: ' ~. ' . 

de bebi-das a1cohól.iC:a$;,;y;:,,i_abaé:"o :noé:existe producción l.cical.'. Tam-
.·_·,· .- ·:· <,· ·: .. : .. :·,.'- .~~~i;(· :~:;2~\:t~H::\"{·:{~;;;··.~--'- .-y,_-.-"-:. , __ 

poco exi~~~e :.p.rod:}1.cci.._?n·~-: en· .. :~·1.é!:a-6·a·u.bramaS,_ de _iec.h_e :-e~·a-Por.a'..da~_' con--

densad·~- ·:y_ _'.'e~·:--~-~-~·i·~-~·~ <_g~~~:~:-\::~~~~~~-- -~~~-·s:~·~s. __ .a·~:im~nt .. i<::i~~-·; aJ..m'idones, 

f éC:ul.a~-~ 1e.~'a~'u~~-Éf;-· y:- ~·~'.·~J.,~·~:~~·k~~-:·_ -~:~~~~l.ares; margar.i~~s ~y - otr_a~_ gr~ 
etc. 

Bn segundo ~ugar, l.a·~ian ~ayor~a de l.as industrias al. es-

t;;i.r. .directamente vin.cu,1adas a 1as actiV-idades· primarias, generan 

poco. ~al.ar agregado, ~u~w se dedican a 1as primera•·Y m•s sim- -



PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL, DF Y MEXICO Y SINALOA 

POR DIVISION Y RNL\ MANUFACTURERA, 1970, 1975 Y 1980. 

(ti PRECIOS DE 1970) * 

Cuadro No. 7 
-----------

9 7 o 1 9 7 5 1 9 8 o 1 9 8 J 

NACIONAL DF Y NEXICO SINi\LOA NACIONAL u~· Y MEXICO SINALOA NACIONAi. JJ." Y MEXICO SINAJ.IJA ¡;,\ClONAL 
Plll PlB % PIB % PIB m % l'IB % Pl!I l'IB % PlB % Prn 

~ 
ivisióll__!: 29 3!J.:)_ 2__ 911.0 1l:2 2.§l.J_ l:1 38 059.3 11 444.S 30.1 1 213.2 ~ 49 444.0 15 911:_132~ 1 398.8 ~ ~_1:._~ 

l. Ci1rnes y Lácteos 
. 

3 935.3 1 "30.8 36.4 16.l l. 9 5 631.5 1 278.0 22.7 92.5 1.6 6 307 .4 1 605. 2 25 .4 98.3 1.6 6 %7.7 
2. l'rcpnrnción de fr~ 

tos y legumbres, 880. 9 425. 7 48.3 70.5 8.0 1 143.2 410.2 35.9 92.2 B.O 1 441.3 sor.9 31,,s 174 .3 12.1 1 í23 .6 
1 •• Nolicnda de Trigo 3 871.0 1 818.8 47 .o 25.8 0.7 5 339 .6 2 341.8 1:3.9 56.1 1.0 6 386.4 2 955.i 46.3 38.0 0.6 7 365. G 
1 . Molienda de Nixt:irnal 3 703. s 762.8 20.6 76.0 2.0 3 994. 3 1 045.7 26.2 67.7 1.7 5 350 .5 1 679 .4 31.4 87.4 1.6 6 7 59. 2 
1). J;eneficio y Molienda 

de c:1f~. 1 109. o 315.2 28,11 36.6 3.3 1 405 .o 390.2 27.8 53.7 3.8 1 787 .4 398.9 22.3 30.3 1.7 2 199 .o 
'6. Azúcar 1 778.3 290.0 1.6 219.3 12.3 2 060.2 5.2 0.2 192.5 9.3 2 155 .4 1.5 - 194.5 Y.O 2 763 .s 

i.ceites y grnsns co-
~1~stibles. 1 795. 4 470.3 26.2 23.7 1.3 2 203 .o 761.2 34.5 - - 2 858.3 893 .1 31.2 4.5 0.2 3 m.9 

: S. 1\lin..!·11tos par.1 a.ni-
:;;a les. 1 294. 8 401. 8 31. o 22.7 1.7 1 900.8 540.8 28.4 29 .8 1.6 2 622.0 717.5 27.4 30.2 1.1 2 830.5 
Otros productos ali-
ffil.•nticios. 2 958.5 1 132.7 38.5 158.3 8.7 4 210.0 1 590.6 37 .8 430.610.2 5 809.3 2 321.8 40.0 363.8 6.3 6 566. i 

J1J, llcb.i:.,:as Alr.oholicas 1 655. 5 805.6 48.7 0.2 - 2 179.2 777.1 3~.7 0.1 - 3 486.0 1 149.5 33.0 OJ - 4 1 ;J. i 
21. Cerveza y Halta 2 481. 5 81,4 .o 34 .o 97 .8 3.9 3 556 .4 1 286.0 3G.2 118.6 3.3 5 172.6 1 798.1 34.8 172.5 3.3 5 30'.i.6 
: ' . í~e f rcsco~; y aguas 

r,2~ieosas l 990. 2 641.1 32.2 55.0 2.8 2 4 79 .8 808.1 32.6 78.8 3.2 3 673.9 1 311. 7 35. 7 .93.5 2.5 4 185 .3 
::º. i'<1baco 1 918. 5 572.2 29.8 0.5 - 1 956.3 209.ó 10.7 0.6 - 2 393.5 579.6 24.2 0.2 - 2 366. 6 

:1ivisión II. 15 519.6 i 661.9 49.4 113.8 ~ 19 445.1 10 083.5 51.9 119.4 0.6 26 04 7.3 13 277. 7 51.0 164.6 0.6 26 027 .5 
·---- ------
_4, liil.1dos y tejidos de 

fibras blandas. ¿ 659.8 2 106.9 45.2 47.0 1.0 6 3n3 .8 3 006.6 47 .1 30.8 0.5 8 156.1 3 783.2 46.4 55.6 0.7 8 607 .2 
. j. giJados y tejidos de 

r íhrns durns. 876.6 22.0 2.5 6.6 o. 7 83.1 7 .8 9.4 3.8 4.6 670.1 10.1 1.5 3.3 0.5 535 .!1 
2(i. Otras industrias tex 

" tilcs. 1 219.i 956.6 7U 1.3 0.1 1 911.4 1 429.5 74.8 6.0 0.3 3 217 .5 2 382.0 74.0 8.3 0.3 3 268 .3 
n. !'rendas de vestir 5 595.1 3 492.9 62.4 33.4 0.6 7 048. 9 4 348.0 61.7 52.7 0.7 8 607 .2 5 386.6 62.6 63.1 0.7 8 315 .o 
28. Cuero y calzado 3 168.4 1 083.5 3U 25 .5 0.8 /1 017 .9 1 291.6 32.l 26.1 0.6 5 396.4 1 715 .8 31.8 34 .3 0.6 5 301.6 

ifff/! 

~.~ 
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1 9 7 o 1 9 7 5 1 9 8 o 1 9 8 5 

NACIONAL DF Y HEXICO SINALOA NACIONAL DF Y MEXICO SINALOA NACIONAL DF Y HEXICO SINALOA NACIONAL 
PIB PIB % PIB % PIB PIB % PIB % PIB PIB % PIB "% PIB 

:·:isión III. 3 607 .1 1 258 .1 34. 9 28.4 0.8 4 644 .1 1437.6 30.9 43.l 0,9 6 968.8 2 224.3 31.9 100.0 1.4 6 277 .9 --- --- -- ---
· ~'. Aserraderos, triplay 

:: tableros. 1 420.9 45.5 3.2 0.9 - 1 883.3 85.5 4.5 0.1 - 2 557 .4 83.1 3.2 31.5 1.2 2 751. 7 
":·. Otros productos de 

oildern y corcho. 2 186.2 1 212.6 55.5 27.5 1.3 2 760.8 1 352.1 49.0 43.0 1.6 4 411,4 2 141.2 48.5 68.5 1.5 3 526.2 ...... 
·:,,·hión IV. ·5 685.0 4 119.5 ~ 19;4 Q 7 168.5 4 958.7 69.2 72.8 1.0 ' 10 818 .1 7 117 .o 65 .8 ~ Q.¿ 11 877 .3 --- - -·--- --.-
· , ?apel y cartón • 3 145.7 2 020.7 64.2 3.0. 0.1 4 106.6 2 509.7 61.1 46.8 1.1 6 470.8 3 640.5 56.3 22.6 Ó.3 7 223. 9 
. . b?rentas y editor!!!_ 

4 65'3 .4 :~s. 2 539.3 2 098.8 82.6 16.4 0.6 3 06U 2 449.0 80.0 26.0 o.a 4 347 .3 3 476.5 . so.o 37 .2 0.8 

:_·::sión \'. 18 432.4 11 630.5 63.1 66.3 0.4 28 604.7 17 466.9 61.l 62. 7 0.2 45 319.3 26 530.8 58.5 63.2 0.1 55 340.4 
·--- ------- - --- --- - - --- --- ~ ----
.. º"tróleo y derivados 3 904 .5 _ l 587. 9 40. 7 23.5 0.6 5 443 .4 2 409 .1 44 .3 38.3 0.7 a 561.2 2 194. 7 25 .6 38 .7 o .4 9 914 .7 
.. ?etroqufoica básica 661.4 89.8 1.4 - - 1 365.8 273.6 20.0 - - 2 151.5 215.1 10.0 - - 3 453 .4 
: . ,~._~í:iica básica 1 113.3 551.9 49.6 8.5 o.a 1 695 .o 869.2 51.3 - - 2 673.0 1 386.9 5L9 - - 3 160 .5 
... '.:ionos y fertilizan-

:i;.:;. 627 .3 159.4 25.4 lo.4 1.7 936.6 132.7 14.2 13.6 1.4 1 195.0 118.3 9.9 3.6 0.3 2 240 .o 
·. : . .c:3inas sintéticas y 

:ibras artificiales 1 840.5 435.9 23.7 - - 3 946.3 1 167 :2 29.6 - - 6 203.4 2 3a2.2 38.4 - - 8 127 .5 
: , ºreductos farmaceuti-

ce· s. 3 006.9 2 822,2 93.9 J - 5 460.5 5 008.l 91;7 - - 6 994 .1 6 531. 7 93.4 - - 7 871.6 
J ;,bones detergentes 
·: cosmfticos 1 880.3 1 711.6 91.0 - - 2 714,4· 2 526;5 . 93.1 - - 4 111.0 . 3 804.2 92.5 0.4 - 5 165 .6 

: . }tras productos quí-
~.icos. 1 804.7 1 178.8 65.3 17.2 0.9 2 601.7 1 575.5 60;6 5.5 0.2 4 178.3 2 607 .8 62 .4 7 .8 0.2 4 891.8 

: . :'roductos de hule. 2 102.5 1 a55.8 sa.3 5.a 0.3 2 314.8 1'799.9 77 .• 8 4.5 0.2 5 384.1 4 025.3 74.a 11.9 0.2 6 422 .7 
.. ·.rdcu los de plástico 1 491.0 1 237 .6 83 ,0 0.9 - 2 126 .2 l 705~1 80.2 o.a - 3 a67. 7 3 264 .6 84 .4 0.8 - 4 002 .6 

'.·: '.oión VI. r, oa8.0 2 405.9 39.5 56.8 0.9 8 727 .o 3 715 .1 ,42 .6 99.5 .!d~ 4 590.0 ~ 118.8 hQ. !f 534 .o 
-~ -::'ifrio y productos de ·-- --- --

·:icrio. l 224 .o 602.7 49.2 - - 1 980.3 1145.5 57.a - - 2 973.4 1 572.2 52.8 - - o '77 .2 

.. Cu:-.ento 960.l 213.5 22.2 35.8 3. 7 1 552.5 . 353.0 22.7 69~4 4.5 2 191.9 371.4 16.9 77.3 3.5 
. :'r0ductos a base de mi 

:~lr.1lcs no metálicos.- 3 903.9 1 587.7 40.7 21.0 0.5 5 194 .2 2 216.6 42.7 30.1 0.6 6 681.4 2 646.4 39.6 41.5 0.6 6 972.1 
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1 9 7 o 1 9 7 5 1 9 8 o 1 9 8 5. 

NACIONAL DF Y MEXICO SINALOA NACIONAL DF Y ~!EXICO SINALOA NACIONAL DF Y ~!EXICO SINALOA NACIONAL 
PIB PIB % PÍB % PlB PIB % PIB % PlB PIB % PIB % PIB 

;.visión VII. 5 854.8 1 911.4 32.6 6.4 0.1 8 164.8 2 747.8 33.6 !!:i -º..:.!. 11 821.8 3 644 .o 30 .. 8 2.8 - 11 513.'7 ---
i , Industria básica de 

hierro y acero. 4 753.0 1 133.5 23.8 6.4 0.1 6 667 .2 1 731.5 26.0 11.9 0.2 9 722.8 2 248.9 23.1 2 .8 - 9 578.4 
. Industrias básicas • 

de metales no ferro ~ 
sos. ~ 101.8 777 .9 70.6 - - 1 497 .6 1016.3 67.9 - - 2 099 .o 1 395.1 66.5 - - 1 935 .3 

, isión VIII. 18 832.3 12 334.8 ~ 50.0 0.3 29 455.9 17 863.5 ~ 80.3 0.3 411 455.7 27 628.8 g:..!_ 104.3 0.2 40 279 .4 -- ---
e. :luebles metálicos 1 151.8 781.9 67.9 0.3 - 1 271.6 871.9 68.6 - - 1 592 .9 1 089.4 68.4 - - 1 035 .3 
,, . Productos metálicos 

estructurales. 953.2 507.7 53.3 7 .o 0.7 1 200 .6 645.7 53,8 11.4 0.9 1 436 .8 772.6 53 .8 13.4 0.9 1 257 .3 
u. Otros productos me-

tálicos, excepto m~ 
quinaria. 3 134.8 2 388.8 76.2 2.0 - 3 905.3 2 745.3 70.3 9.6 0'.2 5 514.4 3 879.9 70.4 13.3 0.2 4 765. 7 

~ .. Maquinaria y equipo 
no eléctrico, 2 716.8 1 648.9 60.7 10.8 0.4 . 4 681.9 2 672.5 57 .1 19.9 0.4 7 206.2 3 973.4 55.1 25.7 0.4 5 898.2 

: . :·!Jquinaria y apara-
tos eléctricos. 1 151. 9 971.7 34;4 0.9 - 1 579.4 1 049.2 66.4 1.1 - 2 747 .o 1 776.4 64.7 2.1 - 2 690.0 

J. Aparatos electrodo-
" " 

712.7 79.3 mésticos. . 899.2 - - 1 843 ;4 1 407.3 76 .3 - - 3 268.6 2 443.3 74 .7 - - 2 364.5 /. ·:. Equipos y aparatos 
1 290.9 61.0 :i 918.7 68.3 

\ 
elcct rónicos, 2 115 .o 0.9 - 3 316 .3 2 200.7 66.4. 0.5 . - 5 732 .9 1.3 - 4 499 .1 

) . Equipos y aparatos 
eléctricos. 1 083.8 617.1 56.9 0.2 - 1 464.3 913.6 62;4 1.1 1 420.3 60.5 - 2 348.0 . 0.8 - 2 507 .4 

6. ,\u tomóviles 2 623.1 1 592.6 60.7 3.6 0.1 5 458.7 2 756.7 50.5 13.7 0.2 7 877 .2 4 533.4 57.5 24.7 0.3 7 140. 7 
~·. Carrocerías, motores 

partes y accesorios \.. 
para automóviles 2 318.0 1 677 .5 72,4 0.9 - 3 776.8 2 378.6 63.0 1.3 - 5 600. 7 3 568.0 63.7 1.1 - 6 566.1 

B. Equipo y material de 
transporte 684. 7 145 .o 21.2 23.4 3.4 957 .6 222.0 23.2 21.7 2.3 1 131.0 253;4 22.4 21.9 1.9 1 105.1 

ivisión IX. 1 811.1 1 334.7 73.1 3.5 0.2 2 310.3 1 727 .3 74.8 Jd_ ~ 2 960.2 2 22L2 75 .. 0 2.0 - 3 184 .o --- -- --·---
j. Otras industrias rua-

nufactureras. 1 811.l i rn.1 13.1 3.5 0.2 2 310.3 .1 727.3 74.8 1.5 - 2 9"60.2 2 221.2 . 75.0 2.0 - 3 184 .o 
TOTAL.- 105 203.0 52 567.8 so.o 1 307.1 1.2 146 579.7 71444.9 .48.7 .1 704;4 1,2 ·'209·681.9 103147;1 49;2: 2 014.3 1.0 223 987.4 

*Se aplicó el mismo deflactor por rama para los tres casos. 
FUENTE: SPP, Estructura productiva y PIB por entidad federativa, 1970, 1975 y 1980, y Sistema de cuentas nacionales de 1985. 
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11 

12 

13 

División I 

Carnes y 1ácteos 

Preparación de frutas y 
1egumbres 

Mo1ienda de trigo 

14 Mo1ienda de nixtamn1 

15 Beneficio y mo1ienda de café 

16 Azúcar 

17 Aceites y grasas comestib1es 

18 A1imentos para anima1'es 

t9 Otros productos a1imenticios 

-20 Bebidas a1coho1icas· 

--~1 Cerveza y ma1ta 

-22 Refrescos y aguas gaseosas 

-?.3 Tabaco 

División II 

·-~4 Hilados y tejidos de fibras 
blancas 

25 Hilados y tejidos de fibras 
duras 

--.:!6 Otras industrias texti1es 

;¡ Prendas de vestir 

:8 C11ero y calzado 

División III 

._9 Aserraderos~ trip1ay y ta
blt?ros 

;Q Otros productos de madera y 
corcho 

División IV 

__:1 Pape1 y cartón 

32 Imprentas y editoriales 

División V 

._. .. --- - --.. .. -

TASA PROMEDIO DE CRECIMIENTO ANUAL 
1970-1985 

Cuadro No. 8 

1970-1975 1975-80 1980-1985 

Nacio- DF y Sina- Nacio- DF y Sina- Nacio-
na1 México 1oa na1 México 1oa -na1 

'5.'3 

7.4 

5.3 
·6.6 

1.5 

4.8 

3.0 

4.2 

8.0 

7.3 

5.6 

7.5 

4.5 

0.4 

6.5 

NS 

9.4 

4.7 

4.9 

5.2 

5.8 

4.8 

4.7 

5.5 

3.8 

9.2 

.....b..2_ 

-2.2 

-0.7 

5.2 

6.5 

4.;4 

NS 

10.1 

6.1 

7.0 

-3.5 

8.8 

4.7 

-18.2 

5.6 

7.4 

NS 

8.4 

4.5 

3.6 

·2.1 

13.4 

2.2 

3~8 

4.4 
3.1. 

8.5 

__!:_:2-
4.0 

5.5 

16.8 

-2.2 

8.0 

-2.6 

5.6 

10.8 

NS 

. 3.9 

7 :.5 
3.7. 

1.0 

o 

NS 

135.8 

9.5 

0.5 

. .!!.:l.. 

.. NS 

9.3 

30.3 

NS 

9.6 
.:...i.1 

4.7 

3.6 

6.0 

4.9 

0.9 

5.3 

6.6 

6.6 

9.8 

7.8 

8.2 

4 .• 1 

6.0 

5.0 

NS 

11.0 

4.1 

6.1 

8.4 

6.3 

9.8 

8.6 

9.5 

7.3 

~ 

~ 
4.7 

4.1 

4.8 

9.9 

0.4 

NS 

3.2 

5.8 

7.8 

8.1 

6.9 

J.0.2 

22.6 

~ 

4.7 

NS 

10.7 

4.4 

5.8 

-0.5 

.....b..2_ 

1.2 

1.3.4 

-7.4 

5.3 

-10.8 

0.2 

.....b..2_ 

2.0 

3.6 

4.8 

4.8 

4.2 

5.1 

5~5· 

0~3·· 1.5• 
-3~3 ·. · :i~5 

NS. 

7.8. 

3~5 

NS 

3.4 

NS 

6.7 

3.7 

5.6 

NS 

3. 7. 

.-o.5 
2.6 

o 

1~1 

NS 

o 
-0.6 

o 

1.5 

9. 6 9 .8 :· .:...4_3 

7.5 -3"9 ·1.9 
7.7 -13.5 2.2 

7.3 7~4 1'.4 

8.7 0.2· 4.1 



33 Petró1eo y derivados 6.9 8.7 7.3 9.5 -l..8 o 3.0 
34 Petroquímica básica l.5.6 25.0 9.5 -4.7 9.9 

-35 Química básica 8.8 9.5 9.5 9.8 3.4 

36 Abonos y fertil.izantes 8.3 ..,-3.6 5.5 5.0 -2.3 -23.3 l.3.4 

37 ReSinas sintéticas y fibras 
artifici.o.l.es l.6.5 2l..7 9.5 l.5.3 5.5 

38 Productos farmacéuticos l.2.7 l.2. l. 5.l 5.5 2•4 
39 Jabones detergentes y cos-

méticos 7.6 8.l. 8.7 8.5 4.7 
__ !+.Q Otros productos químicos 7.6 6.o -20.4 9.9 l.0.6. 7.2 3.2 
_l+1 Productos de hu1e 1:· 9 -0.6 -4.9 l.8.4 l.7 .5 12.l. 3.6 
~2 Artícu1os de p1ástico 7.4 6~6 o l.2.7 13.9 o 0.7 

División VI ~ .2.:..!. ~ ~ ~ ~ l:d 
;3 Vidrio y productos de vidrio l.O~l. 13.7 8.5 6.5 -l..4 
44 Cemento l.0.1 l.0.6 l.4. l. 7. l. 1.0 2.2 4.9 
.s Productos a base de minera-

1es no metá1icos 5.9 6.9 7.5 5.2 3."6 6.6 0.8 

División VII ·~ .L.2. 1dd "]..¿_ ~ -25.l. -.Q.2 
--z.6 Industria básica de h:l..erro 

y acero 7.0 8.8 l.3.2 7.8 5.4 -25.1 -0.3 

7 Industrias básicas de meta-
1es no ferroso 6.3 5.5 7.0 6.5 -1.6 

Divísión VIII 9.4 J.¿_ ~ 8.6 2..4. ~ -..h.2. 
48 !-1uebles rnct.5licos 2.0 2.2 4.6 4.5 -8.2 

9 Productos metálicos es true-
turoles 4.7 4.9 10.2 3.7 3.6 3.3 -2.6 

50 Otros productos metál.icos, 
excepto maquinaria. 4.5 2.8 36.8 7•1 7.2 6.7 -2.9 

S-1 }laquinaria y equipo no c1.éc-
trico l.l.. 5 l.0.1 l.3.0 9.0 8.2 5.2 -3.9 

_;¡. Nnquinaria y aparatos el.éc-
trices 6.5 1.5 4.1 1l..7 11.l. l.3.8 -2.1 

3 Apnrntos electrodomésticos l.5.4 l.4.6 12.l. 11.7 -6.3 
'}'4 Equipos y aparatos e1e.ctró-

nicos 9.4 l.1.6 -1-l..1 -ll..6 12.2 21.l. -2.9 

¡ J -
! ¡ 

. , • 



PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO POR DIVISION Y RAMAS MANUFACTURERAS 
A NIVEL NACIONAL, EN EL DF Y MEXI= Y EN SINAIDA 

1970-1975 
Nacio- DF y Sina-
na1 México loa 

División I 2.5 

11 Ca:cnes y Lácteos 1.9 

12 Preparación de frutas y legumbres 7.2 

13 Moliendas de trigo 6.5 

14 Moliendas de nixtarnal 0.5 

15 Beneficio y rrolienda de café 2.9 -

16 Azúcar 

1 7 Aceites y grasas cc:nestibles 

18 Alimentos para animales 

19 otros productos alimenticios 

20 Bebidas alcoholicas 

21 cerveza y mal ta 

22 Refrescos y -aguas gaseosas 

23 Tabaco 

División II 

24 Hilados y tejidos de fibras 

blandas 

25 Hilados y tejidos de fibras 

-l.3 

l.7 
3.6 

4.5 

3.0 

-l.6 

6.2 

2.3 

5.8 

2.5 

l.6 

7.0 

6.5 
1.o-

2.S 

:.i~2: 

2.0 

3.3 

4.4 

3.0 

-2-0 
5.8 

3.6 

duras -39.9 -18-8 

26 otras industrias textiles 

27 Prendas de vestir 

28 cuero y calzado 

División III 

29 Aserraderos, triplay y table-

=s 
30 Otros productos de madera y 

corcho 

DivisicSn IV 

31 Papel y cartón 

32 Imprentas y editoriales 

Divisi6n V 

33 Petróleo y derivados 

34 Petroqu:única b.S:sica 

6.5 

2.8 

0.9 

2.9 

2.8 

3.1 

2..:2. 
4.2 

2.6 

~ 
6.5 

0.3 

6.0 
·2.6 

-0.3 

2.8 

2~8 

3.0 

3.4 

.4~1 

-2-7 
6.3 

6.8 

0.9 

2.3 

2.0 

7~4 

_ 8~6 i 

-·:::_e) ~-1'': 
:3·::{ 

--1'.3 

3.0 
...;.1~5: 

4.9 

-40.9 

6~0 

4~3 

2.4 

k§. 

3.3 

8-1 

6.1 -

2.3 

8.9 

6.5 

1975-1980 
Nacio- DF y Sina-
nal México loa 

k§. 
0.8 

·0.1 

1.8 
4--8 

2.8 

0.2 

1.4 

3.2 

1-3. 

7-1-

b2 
1.4 

1.1 

2.0 

4.9 

3.3 

1.3 

3.2 

1.4 

7.3 
:·4_5_ :_ -4.2 

3.4 3.5 
...;.o.8 -0.2 

.2.=-1 ~ 

2.1 

169.5 

3.6 

1.4 

2.l 

1-9 

1-6 

1.6 

1.4 

11.2 

4.5 

1.4 

3.2 

1.9 

1.7 

1.6 

~- ~-
5;5 5.6 

2.5 2.5 

4.0 4~3 

3;0. 2.6 

:..10.3 -10.3 

2.5 

-0.3 

-0.l 

0.6 

5.3 

2.6 

0.1 

NS 

4.6 

l.l 

4.5 

4.0 

2.3 

69.2 

-0.3 

l.1 

1.7 

.::Q.:.2_ 

o 

2.8 

~ 
a.o 
2.7 

5.2 

5.5 
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p1es transformaciones de1 producto. Entre e11os est§n,. como m5s 

abajo se comp_rueb?. 1·aa que p~ertenec:::'en· ~ ·la ·rama.~.aceites y .gra-

tos en Sinaloa se cai-ac_~·e~-i-Z.8. po_r ."s.U:._a~·rasO' -t_ecno"1óg:r."co y por -

no ·producir dicb'os bienes•' Es por eso, que_ 1a r.ama de azúcar -

compuesta ~an s51o de ingenios hayan tenido una gran participa-

ci6Q en e1 PIB de esta industria, e1 22.8, e1 15.9 y e1 13.9%en 

1970, 1975 y 1980, respectivamente. Porcentajes que ocuparon en 

1a división e1 primer 1ugar en 1970 y e1 segundo 1ugar en 1975 

y 1980 a1 ~er superados por la rama otros ~roductos alimenti- -

cios (Cuadro No, 7). 

De t·a;t. modc_:>·, se comprueba que 1a división I en Sinn1oa pr.!::._ 

senta u~ fu¿rte predominio de 1as vincu1aciones directas entre 

agrié:.u1t'úrii-í.ndustria. Sin embargo, e11o parece contradecirse -

cuando se conocen 1a participaci5n de 1a división de la entidad 

y la de1 Crea metropolitana r~spccto a su homóloga nacional. La 

de la entidad participó aproximadamente con un 3% en 1a década 
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anterior, 1a de1 5rea metropo1itana tu~o u~ poTcentaje superior 

a1 30% (Cuadro. No. 7). Esta ·notab1e "diferencia se da a pesar de 

~ue Sina1oa cuenta, 

.•· . . .. . ~ 

para :.Í9aS·~~- .. c_~n.··_,jj;s pr¡me''l::~s-_ 1Úgares en 1as 
' :.···-: 

producciones agríco i:a-~ de-·:·· k··r·~·~·~::-~::~· ~~r:~·-~~·-~", ~-·aY:a,<:Y · :t"!orta1izas y --

1os segundos 
. '._-'.e~ -: . -. . . 

La .di.fe-,:~-~~:r.:~:\~~~:--~---~--~;:_;~'.~.:~·tc;c~~~_:~. en;, =i~ -· e:s·c-'áSa diver.s:i.ficación 

industria1 de/Í.;'.d:i\;.i~'iG"[J. ~n Sina1oa •. s;,;c ~-to'.~~cen materias pri--

mas, 

fina1" L:~:~·~:_·~-U.-'.J"i:oJ·~:: re-quieren de transformaciones más complejas y, 

por en:d~--~:¡:··g·e·ner_ad.ores de mayor va1or agr·egado. 

···" Lo· anterior significa que 1a forma de industrialización da-

da en e1 p~~s no s51o concentr5, en 1os grandes cen~ros urbanos, 

1a industria que 1a define: 1a industria de bienes-durab1es, si

no también 1a industria de alimentos más diversificada~ grande y 

moderna en base a mercados más amp1ios y cercanos. Este último 

fenómeno ha o~iginado a1 mismo tiempo e1 abastecimiento de pro-

duetos a1imenticios fina1es desde estas indust~ias a centros de 

consumo como Sina1oa. Un ejemp1o, entre muchos, de este comercio 

triangulaF es el de la industria aceitera en 1a entidad, que ex-

traía, pero no refinaba, e1 aceite hasta 1983 ( 2 ); una vez ex- -

traído~ e~ aceite crudo era enviado en su totalidad a 1os gran--

des centros urb~nos del país para su refinación y envasado, y --

posteriormente una parce cada vez m~s grande de1 mismo sigue - -

siendo distribuido a centros de consumo incluso más distantes --

que Sina1oa. 

(2) En est~ año funciona la primera y única planta refinadora, pero sólo re 
fina aceite de cártamo. 
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Este proceso ~ue afio con afio incrementa e~Ya1or y e1 pre-

cío de l.as mercancías po.,:- grandes· y c.reci·eºntes gastos de trans--

portació~. ti.ene su pr:l.mex-a explicación en l.a· concentración geo·-

gráfica de 1a ~ndustria¡ pero en rea1idad, ~u.verdadera exp1ica-

ción se en·c.ue_ntra en 1a imposibi1idad que. ha mostrado e1 Estado_ 

para fomen"t:.ar .. _ e. -.'i.~pul.sar_ 1a amp1iaci.ón y 
\.,. 

desconcentración de· i·a 

acumul.aci?~-de c~pital. en esta división. 

B. La "di~i,;,:ió_~_-II.-- (te.xti1es. prendas de vestir e_ industria 
.·;·~· ·.: ,'-'>.:·.,._· 

de.1 cuer~)·.·:: .. Es.ta:···:e·s·. i·a se·gunda 
·'_:-.; '·;-""\•" -.· 

de 1a e~tidad ,_g-en.,rando un PIB 

en importancia en 1a_~riri~fricturri 

cuya particip'a<::i_ón p-~~jii-~:{".1.:i..o_ ·f-Úe. 

de 4.4% duipnte e1 p~riodo 1970-84 (Cuadro No.· 6). 

De· esta· d:l~-isión en Sinal.o~ • se· pueden hacer::fd~~u:~~~-~-;n~~ 

bastan te s#:lmi1ares a la de la di~isión antes a~a1·:L-Zá~d·a.:;_~::; .. ~:o:;·o:~··~~·~·:.' -
x-estaría· es observar de manera. más objetiva 1a estr~'C·h·~··->~·Í..

0

ri.6~ia

c.iPn de1 gJ:ueso de 1a manuf·ac"tura· y e1 sector a.gríco1a: ~de;·.·.:1~···~n

tidad. En e11a 1as despepitadoras de a1god6n son 1as industrias 

m.ás releVaii.tes en 1a di~isión I~,, 1as cua.1es regís traron un des

' censo b~usco de1 ~IB generado en 1984. Este baj6 a 98.8 mi11one~ 

producto de1 descenso de1 área cu1tivada de a1godón. As~ se tie-

ne que después de lograrse una superficie cosechada de 33 299 

hect6reas de a.1godón en e1 ciclo 1980-811' ésta a1canzó apenas 

9 ~20 hect6reas en el siguiente ciclos aunque ascendió ligerame~ 

ca a 11 920 ~cctá~eas cosechadas en e1 cic1o 1984-85. 

1. 2 La din6.mica de. ·1~s divisiones manufactureras producto-

~aa de bi~ncs ~ntermedios. 

Estas comprenden 1as tres divisiones si~uientes: divisi6n -

III (industr~as de 1a mader~ y proauctos de 1a madera), divisi6n 
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IV (pape1 prod. de pap•~• ~mprentas y ed~tor~a1e~) y d~v~s~6n --

V (sustancias .. 9:'-l~mi·ca~,. ··deriva.dos del. petr51eo,. productos de ca~ 

cho y p1~si:~c0) ... :En' el:l.as se registran. l.a.s producciones de 1a --_ 

gran m~yor:Cª .. de·~· _1a~.'>fáb.r.:r.:~as prod_uctoras de bienes intermedios. 

L.a situac·.~ón;::y_·.;:.~:i/'.:·c·o.mportamiento de estas divisiones en S:L

nal.oa mU~·~·Í:rn .. - ~1..t~,-~--~-,~--o -~·:i:-rido de desintegración inter-diyis-i.on~ .. S, 

pues no ~·~io< }\a~----t.e~ido. poca import~ncia· en. 1a g~-n.e7~-~-i:cS~.'<d,e ~.'.J·~
' - . - ...... ,._,. .·· ·. ,. 

l.or, sino.· tain.-bién._ ·vari_as ·de el.l.as han- i::eg_ist'rii.do_··:.::-~_i!:.:~~-~~~-~~,-~~:~:~n#.o 

' irregul.ar. De 1as tres diyisiones,. 1as dos· íii t::Lmá·S '.-;-~e8:f:s·;~rS:ron 
·- ;·--> "'--;:,.:·:-·r,.;, '.;;,'-" 

descensos en 1a. producci6n de. ~a1or de 1970-:-8.4.~: .. 1a·.divis·:lon'"IV· -,_,-,.,,,;,.:,;. 

en e1 períod~ 1975-80; y 1a divisi6n V en 1!J7CJL~:s :Yi.~z~.f.~o >en .;,¡ 

1980-84 (Cuadro No. 6) • -'- -<~: :~ 
t:Lenen y deben. tener ,.~-~~!~·~: ~i_v:i·S~ones 

: : . . . . - ' . : ~ : ~· 

se de.duce -.q_iie. P_ª .. 1'.'.~<°:Ei1'" caso de s",!. 

De la importancia que 

en 1os aparatos manufac~ureros, 

na1oa 1as div~s~ones produce~ u~ ~a1or exageradamen~e peque&o. 

Ya que~ 1a falta de integración tanto en la división I como, en 

1a d~v~si6n II de 1a manufactura da 1a ent~dad no es un obst§cu-

1o para diversificar 1a producción de bienes intermedios~ Pues 

se cuenta con estud~os de fact~b~1~dad, préc~sados m§s ade1ante, 

para crear una importante cantidad de i~dustrias distintas pro--

ductoras de dichos bienes. 

De este modo~ por 1a importancia que 1as divisiones II~~ IV 

y V revisten en el futuro c~ecimiento de 1a manufactura sinaloe~ 

se y de1 país~ se analizan por separado. 

A. La divisi6n II.I. A.unque su producción de val.or ha sido -

reduc~da, su partic~pac~6n en 1a d~~~s~6n na~~ona1 ha crec~do de 

1970-84 (Cundl:"o 6 y 7). 
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De esta división en 1a manufactura de -sina1oa sobresa1e por 

e1. número de industrias,: ~1·a rama aserraderos, e-n.'~ondé ... 1.3 ·de. 1.as 
' . 

20 industrias de 1:-ª- _d:f:-~-:t-s:t.ó:!'-·- C:orresPon.den ·ª· _ei;_~-~:3'_ ... E'St'a rama p·aE_ 
'' 

ticipó con e1 1. 2% de1" :P:L_B ·de 1a ·rama nacia'í:'í:'a:l·''en'::'J:·950"_:·," 

E1 crecimien1:o,, cie;"::l.~ r~~a anterior ha: f~~oj~'.~:(~o_:ilara·,que 
... :··. ;;'-;,·:.::-, 

ot:ra rama·.- (~_t_r~~-:-·:p_r:~-.d~~tos de. _m_a·d~ra __ ·.Y=.:·~º~-~,1\0·~,, '.S_e ::~_cre.'a_ra en 1a 

en 1a entida~ uria. ·f-~br-i.ca·· d~ _empaques· y ~nv~se:~. y,.<:.~·:::.·f_lí:b~í~aS -~de 

mueb1.es. Entre éstas se encuentra una in'dustr:fS. h'.:g~-~~~"~- (mueb1.es 

esti1o regiona1), y 2 industrias medianas y 2 microindustrias. 

Las cua1e~ hicieron posib1e que 1a rama en ~u homó1oga naciona1 

participara con e1 1.5% en 1980. 

E1 crecimiento en 1as dos ramas manufactureras anter~ores -

y 1a dis~irtución de1 :P:LB en su respectiva división naciona1 -

(6 968.8 mi11ones de pesos de 1970 en 1980 a 6 227.9 mi11ones en 

1985). hicieron que 1a participación naciona1dé1a división de 

1a entidad se incrementara a 3.9% en 1985 (Cuadro 6 y 7). 

Lo anterior es resu1tado de1 impu1so dado por 1os dos ú1ti-

mos gobiernos en Sina1oa (1975-86) a 1a rama de aserraderos, y -

que se ref1eja en e1 incremento de1 PIB de 1980 y 1984 de 1a di

visión III (Cuadro No. 6). Lo que ha permitido abundante materia 

prima para 1as fábricas de ~mpaques de productos agríco1as Y• 

por supuesto, un abastec~~icinto.m5~ seguro; adem5s, se abren 1as 
·:·:.-,_ -,, . 

posibi1idadcs para e1 c~ecimiento y diversificación de 1a indus-

tria de1 mueb1c y otras. 

B. La di~isión IV .• -En S:i.na1"oa presenta, como ya se dij o, un 

descenso de su PIB de 1915 a 1980. Pero e1 surgimiento de una ºi..~ 

dustria grande productora d~ cajas de cartón en 1981 favoreció 
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n..ot.a.b1emente_ para ·qu_e ____ es ta dixisión _en ·ia entidad pasara __ a par t.!_ 

cípar del. o .5% en 19a·o al.· 1·, 6% 'en 1985 en ·su homól.:oga nacíonal. • 

. 51.n embarg~~ ·pue;.~~.aJ:irm.,rse·c¡u;,. J..a partícípacíón de la dí-
" - ' ' ~ --,. .:.' -~{'. 

::::::=?t:1~1~a~~if ¡kfri!=1~~k'¡~:~~:::;:: :: :::;~i~::ü2= 
po~ hé!-c ~-r>.u::i-1_~-~~-~:~t~:r·.~-~;._~-~-~,~--~-~-n'. __ e_s:-. ·_d_-~- ·:~-corte_.· de1 c~r ~ói:i·· ~: ~,- a~ma·d_o· de ::: ~·~n:~~;~~itf t~~L~tti~é::::. ·:::::: . :· ":::.':~·::·::::~ 
dad y ·1·a ··otra •es··industr:ta mediana. El. gíro de 1.as fabrícas (coE_ 

::ó: :r~2:0~~~i0ft:f~c,f;!1;·:::Et·:::r q::::::d: :::t:e:::::í::. r:l.::-

1as que· .:_ut_~-·Í·~:~:~~~-::::~~~-:·~'~:~~~ ~ara pro·ducir pape1. Es to exp1icaría, 
: ~. 

l. á: 
~' ~-- .. -f ·,:.·.-.: -_; 

pues • esc.~s~: diversificación de 1.a rama del papel. en 1.a en ti-.. 

dad Y. su re_du.c,ida participación en 1a ramo naciona1; ya que el. -
área metropo1itana, con toda 1a variedad de industrias de 1a ra-

ma, en 1970 producía el. 64,2% de todo el PIB ramal., en 1.975 el. -

61.1.% y en 1980 el. 56.3% (cuadro No. 7). 

Es de seña1ar, que la ce1ulosa química se .obtiene, entre 

otros, del. bagazo de la cafia¡ y de la cual se obtenían en el. 

país 115 390 tone1adas de ce1u1osa en 1970 que representaron e1 

24.4% del. total; en 1980 se obtuvíeron 272 364 tonel.atlas que oc~ 

paran el. 37.2 del tota1. y en 1.984 se obtuvo 289 553 tonc1adas -

que ocuparon c1 36 .. 1 de1 totn1( 3 ). De este modo, Vera.cruz, como 

{3) Véase, SPP; Estadísticas históricas de: México, Tomo Il:. 

t.sn. lt.S\S 
SAUI DE L~ 
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primer productor naciona1 de cafia de a~Gcar, tiene una aceptab1e 

partic~paci6n en e1 PIB de 

de 5.3%, en 1975' de 8'5%".y 

nes vienen a1 caso ~or~ue 

1a %ama; en 1970 ~u participaci6n era 

eri 1980 de 11.0%< 4 ') Estas ac1araci2_ 
',' :·:· ,,_ .. ·- . 

1a ,entidad ha· contado~ --~~n- 4·. __ ingenios 

azucareros que· produ.cen;,_-una· cantidad :imp·o_r.t.a.n:1:"e~:·=:4E7-··'":;:b·~-g¿;.,zo, e1 

cUa.1 se desperdi.C:ta.' ·a. es' uti1izad0. co~o coIDb~~t-i_b--1"~··. ~e .1os pro-

pi:os ingenios ( -~ ) . ·Este es uno de 1os ln.uCho_s _-tij emp1os· que puedan 

ser;ir pa~a fundamentar, ta1 y como 1o sefia1~ Ar~uro Huerta, que 

1as cond~ciones de producci6n en MGxico no permiten 1a uti1iza--

ción p1ena de 1os recursos Es por eso> que en Sin.!!_ 

1oa, desde l.977, se dice que: " ..• 1a creación de ].a industria --

ce1u1osa act~var~a e1 desarro11o de 1a ~ndustr~a de cart6n y pa-

pe1, que a su vez provocaría 1a prol.iferación de las empresas 

productoras de _empaque y cajas de cartón ( 7 ) 

La subuti1ización de 1os recursos de1 país, que inc1uyen 

subproductos de 1a actividad foresta1 que no son uti1izados en -

1a producción de 1a rama de1 pape1, han ob1igado a1 país a impo~ 

tar cantidades crecientes de ce1ulosa química y pastas mecánicas, 

pues 1a producc~6n va retras5ndose en relaci6n a 1a demanda. La 

importaci6n de 1a primera fue de 102 978 tone1adas en 1970 que -

representaron e1 25.3% de 1a producci6n nac~ona1 de dicho produ~ 

to; y en 1979 de 146 889 tone1adas que representaron e1 22.3%. 

La importación de 1a segunda que fue de 22 538 toneladas, signi-

(4) Véase, SPP, Es~ructura productiva y PIB por entidad federativa, 1970, 1975 
y 1980. 

(5) Desde. 1983, la mayor parte de]. bagazo del. ingenio de Navo;Lato es uti1iza
do para fabricar fibro-pane1s. 

(6) Opus Cit. 
(7) ~~rama de desnrrol1o industrial 1977-'-1982, Opus Cit., p5~. 99. 
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ficaron e1 34.1% de 1a producci6n naciona;L de pas~a; y en 1979 

de 19 543 tone1adas que represe~taron e;L 32. 9% (S) ;. Aún ·as"f:• ;La 

rama 1ogró tasas promedio de crecimie~to 

de 5.5% en e1 periodo 1970-75 y de 9.5% en; e.l:· de ·197·5:--8of:·supe--

'l:'i.ores a 

Las 

1as regbtradas en 'su. propia di~:l~f~~~:'.'(diia~;~:~~~~· 7). 

cr~~:Lentes i.mpo.r!=a~·ioxles .~de,·:·1~·~-. ~r··o~~~7i~~~~·~~;.-~~~~~:~-~:i~:~;~s~· ~::!. 
(e!:>:.- -i-','.i-_,._ ~;::;,;,:.:<'.'.: ... '..:~ .~ 

pre san 1_o s grandes, .vac~o·s ':que· ·h_~----.-~ .. e·n·:J.,~d~: ~--:~~;::·-~~~i._~:;#\~--·~~~}:(i~ñ-~'~-~~-~-r·_ia1-

de1· país para fomentar .1a·.pro'.1.¡~ción/<i~L~'..~~.~~~;~;J:~,; ... ~.'f¿;ientes. y 

es de _importanc:::t.a ·mayor: ·cu·and_o '··se::··e·~·~t;~¿~d.'ti~fb"i:~:n;e-~·0ri~-térmedios de 

consumo i:an· amp1io· y variado :·como).'.{~:~·:<-~-~~:~~:iJ~·;¡~4-~~r·:~~:d: p~pe1 ·y car-

tón. La creoie~te demanda de•sti.s, ~FÍ·Í~J~~l;~~,;~i,~~~~r de haber mo-

t~vado a 1a inv~rs'ión a·_. una·. u~~-1~~~-c·~~~~~:!_P::i:-~-~~·.:': .. d_~:·::'.1-·os recursos 

::'p::·:m::::.::::~·::,::':::::.:~:?~ie~~~f:~:~:2::':::.::.:~ 
en 1os últimos años,. 292. 377 y 434 mi1iori:;,,~· ·<l'e.'A§1ares en 1983. 

1984 y 19~5i respectivamente( 9 ). Divisas~ue'.~~~~ ~bser~an des

de ·ia .. perspectiva de 1a. deva1uación consta.nt·e· ·~de:.·l.a. moneda naci~ 

na1 indica un fen6meno de gran re1evancia en 1a'comprensi6n de -

1os a1tos precios que adquieren e1 pape1 y otros. 

E1 incremento en 1a ut~1i•aci6n de ~os ~e~ursos naciona1es 

para una mayor producci6n de ce1u1osa química y pastas mecánicas 

se justifica por 1n capacidad que tiene el. ~a~s en l.a exporta~ -

ci6n de papel.. En 1a demanda creciente de éste están 1as export~ 

ciones que fueron de 55, 97 y 99 mi11ones de d61ares en 1983, 
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1.984 y 1.985, respectivamente. La demanda to.tal.. viene así a expl.J:. 

car 1a productividad re1ativamente al..ta .en ln rnm.a nacional de -

papel. y cartón: de 4.2% en el. periodo 1.970-75 y de 5.5% en el. de 

1.975-80, ~uperiores al.a ~~~u_prop~a división y a 1a de 1a man~ 

factura en su conjunto.· (~uad~o N~: 9) 

Reiterand~·, se podría deCir.-··qú-~ :del·-c.o~'ju~t.o -c:te ;-r:am::l.s que -

~rodu·c_en ~iene~ =1:ntermed.~:o;-;_:;;: ·1,·;a .J.ia.~·~, :d~·:'·pa_p'·~i;- y·:···-C_a,~t6n d~be ocu

par un l.ugar destacado en" una};·~.;i'i~-d~~~;¿--:~~s:i¿:~~¡5~· sel.ecti.;,a 

:: '':::: ::::º:::~.; o:·c:~,f ~riJ~í~~~~i~~:f i::.:: ::"::::::::: .. 
asimi.1arl.a ~ posteriormente:1·~·-11e'gaT::,>a_::,pro·ducir.1·a ... :-· ~stC?~: es, con -

:<~r:,. ·:,/;.-~ ';,: ;-~ :··: 
1a idea de competir·- ~n_.-·-mej_C»·r:·es -<·~~n'.-d:Cc:i_ories _·en el. merc.ridO- intern~ 

--· .· _,,;:·-! .-, 

--, e, 

país. Esta pol.ítica~ c1ar~ est&, ~~dr~a inc1uir a Sinal.oa como 
~ 

productor de ce1u1osa y pape1 aprovechando sus. ventajas compara-

tivas para 1a exportación. 

C. La división V. En Sína1oa es en 1a primera en que se o~ 

servan varias ramas en donde no hay producción. Las ramas son: 

petroquímica básica, química básica, resinas sintéticas y fibras 

artificia1es, productos farmacéuticos, jabones detergentes y cos 

méticos, es decir, no se pro~uce en un 50% de 1as rnmas. Y 1a --

producción en 1a rama de artícu1os de p1ástico es no significat~ 

va en l.a producción nacional. de estos artícul.os (Cuadro No. i). 

Lo anterior conduce a que en 1a división 1a tasa promedio de Cr~ 

cimiento anual. haya sido del. 1.1.% en el. periodo de 1.970-75 y de 

0.2% en el. de 1975-SO (Cuadro ~o. 8). Es pur eso, que de 1as 51. 

manufacturas rel.evantes en 1.n división no se ~uente con ninguna 
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industria grande, 2 son in"dustrias mediana~, 22 in'dus trias pequ.!:, · 

ñas y 27 microin"dustrias' ("Cuadro No. 10). 

Si estos hechos se trasl.adail ·a .J_a est·ruc."tura manufacturera 

d~ 1a entidad se tiene que 1a partic~paci5n de 1a divisi6n ha -

disminuido gradua1mente-de 1970~84; de 5~0% en e1 primer año a -

3. 7, 3 .1' y 1. 0% en 1975, 1980 y 1984, respectivamente. Esto· surge, 

a pesar de que a través de e11a se da una. ;~ncu1aci6n muy estre

cha con e1 sector agr~co1a que, como ya se dijo, es e1 sector 

que caracteriza a 1a economía sina1oense. De esta vinculación se 

menciona'1a rama de qu~mica b&sic~ y 1a de abonos y fertilizan--

tes, para 1~s ~uales la entidad cuenta con recursos naturales p~ 

ra desarro11ar dichas ramas, como más abajo se señala. Dándose 

para Sinaloa la si~uiente paradoja• entre m&s crece la produc

ción agríco1a (o la producción de a1imentoS) menos importantes 

van siendo estas ramas en 1a estructura manufacturera, y en su 

participación en las ramas nacionales; lo cual expresa una clara 

y creciente desindustrialización agrícola en la entidad. 

En cambio, para el país, la división V, durante el periodo 

de 1970-85,. es ia que presenta u~a mayor tasa· promedio de creci

miento anual en el PIB de la mariufactura; cuyo promed~o es de 

7 1 6% (Cuadro No. 8)-. Esto_ hac~. también, que su participación en 

el PIB manufacturero se mejore, ~ues de representar el 17.5% en 

el primer año, pasa a 19.5% en 1975, y para 1980 su participa- -

ción es de 21.6%,. m'ayor que el de la división VIII._ la cual a1-

canz6 el 21.2%. En 1981,· Glt~mc ~fto del auge, 1a pr~mera part~c~ 

p5 con el 22.0% y la segunda con el 21.9Z. Esto ~uiere decir que 

la divis~6n V se constituy6 en la segunda en importancia de la -
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estructura manufacturer~ 9 s<?l.o por debajo d.e. 1,;;m.' divisi6n l:.. (Cu.!!:_ 

dro No. 7). 

Aunque.\ se. considera ·ºque. _J.a divisi6n' v_·. ~e_b_e __ tene~,,_tJ._~- ~1.to ---
-''--·--- •. ·< -. ·,· • 

grado de ·_d~~--~~:~~-~-~-~:-~z~~i'~n·:·;~~:·~;g~-~~~~~-~-::~.~<?-~ -~~--~ ·-·~s_t-_rech-a·-.:v·iTú:!uJ.a- -

ción a 1a.s _:a·c~-i-~i.d~:de~¡~P~~iih~~~{ci~-:;·º::~~t_~-: ~--~·ri_j·.~n-~ame~~-:~-_:\~.O~·(:_i~~ cÍi-~~ 
sión. V:J;:r;~·~\y.::,~ ~>:. .. P~·_¡·ae·n~·~ :::LOS~~i·í~/~·¡¿-~S":"m-&s .. a..i·tos< de:-.:~-~~~~-~.,~-~~,~-:Í.óTI.- -

en el -Íirea m~t~,;p~-:Lit~n:~x-··_,;,n·~:~~} ~-;;; ;;eneró más de;_: ~'0-~.:'_'á~i PIB 

de es t'as di.;;:is:ion.es':·.du'~an-te ~ ei:. período- 1970.:..ao. Una parti;;'ipa~ - -
'' 

ción mayor a·: .. i~. ·~p_n~·en.tTB...ción'·rii~dj_~ ~manufactur-era ~_e_,~icha área, 

que osci~ó alrededor de1 50%. 

De i·a división V, por 1a importancia que tienen· para e1 fu-

turo crecim~ento de.la economía s~naloense, se resaltan l~s ra--

mas siguiet\te"s: 

a. Petroquímica básica, por e1 papel tan importante que ju~ 

ga en la producción de 1a materia prima para 1a fabricación de 

envases. Aunque en la rama naciona1 se lograron tasas promedio 

de crecimiento anua1 bastante aceptables, de 15.6% de 1970-75, 

de 9.5% de 1975-80 y de 9.9% de 1980-85, la producción que ofre-

ce es insuficiente para satisfacer la demanda naciona1. Como ya 

se dijo, las 16 plantas petroquímicas para producir las resinas 

apenas logrnron producir un poco m5s de 70% de los requcrimien--

tos de las empresas transformadoras. 

b .. La rarrta a.rt:Cculos ·de plástico, que de con.tar con un at·r~ 

so de 40 años en materia de tratamiento del p1ástico, e1 grueso 

de los fábricas se conccntrnn en el área metropolitana " .... hay 3 

m~l empresas en el ramo del pl&st~co de las cuales 80 por c~ento 

se encuentran en el área mct:ropolitana; 9% en Monterrey, 7?.: en Gu.!!:_ 
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dalajara y el. 4 por ciento restante en.diversos estados del. 

país (iO). La c·oncentrac·:t.CSn geográfi~a:: d~: :esta: i:~·u:S:~r-~a • entre 

otras, independ~~entement~ de su ·a~:a~d·e:c':~~ :a-~-~_: __ ._::l.~fa~<l_••_:ii,~nv_:''.d~:r-uts,et~··r--:a::_r_'di·e~m-- 'aol.si--
de productividá,_d-,, ha. obi:ig,;,:-do- a'-_:funciona.:i;: _ ~ 

ment:os de Sinal,oa (Ía :,,,_~;s :i.mport"1~t~)' c~J:l-- i:os-~;:,·~-~;:p~·e·;±6',,.-(i5 ·en 
'rel.aci6n. {·~·::~.:~.~¡·~ t-~,~te e~ ·el. - áre·a m~t_roi:>o~_i·t·á·~-~~\:-_·:_.·:~~~:~\~:·~j'~·m:p·10_-~---._.,,_ 

en 1983 ~~~ ~;--~~~rido 

rn de refinaci6n de 

dE!ma·n·da de· en"\("ases de pl.ást:lco para hacer 1:1e·gar_., ·e.i- p·r~duC:to ·a1 

consumidor fi.:nal. • pero 1a inexistenci:a·· de· ·una industria de este 

tipo en Si~l.oa u otros ·cir.cun,:,:ecinos ob1i-ga·· ·a· un· ab.aStecimiento 

de estos envases principalmente del ~rea ~etropolit:ana. Cuyo - -

transporte al agregar valor adicional_ ~l producto produce cost:os 

m~s elevados para el empresario de Sinaloa. Est~ trae como cons~ 

cuenc:!.a, manteniéndose const:antes las otras variables, que las 

posibi1idades de competencia de d1cha iTidustria se reduzcan en 

relaci6n a las f5bricas de Jal~sco y del 5rea met:ropolitana. 

Es de seña1ar. que en 1a rama de ace~tes y grasas vegeta1es 

el porcentaje en los costos que ocupa envases y empaques fue de 

4.0% para 1981( 11 >. aunque para e1 caso de1 aceite se considera 

un porcentaje más alto. Para abatir prob1emas de abastecimiento. 

reducir cost:o¿ y est:ar en mejores condiciones de competencia el 

propietario d~ la f5brica de refinaci6n de aceite, capit:alista -

1oca1. creó una industria de p1ástico n mediados de 1987~ En 1a 

cual, actualment:e se produce Lan m6lo el envase que requiere su 

(10) El Financiero, 22 de julio de 1986. 
(11) Véase CONCAMIN. La indus trJ.a mexicana, Edici6n 1984. Pág. 107. 



- 86 -

acei.te refínad~ ,.. ACEITE KLARITO, Cuya produc.c=l:-~n diaria es de 

13 000 a 15 000 1~tros. Un ~unc~ona~~o de. la empresa coment6, a 

pr~nc~p~os de 1987, que ~ba a haber un a~orr~ d~ 10 a 15 pesos 

por envase na.da inás por· pl:'oducir1os· en: ia. .. 1'ocal.~dad más 1o que 

sigtii..fican 1os_ gastos de t.r-ansport:ación_-__ he.chos.- hasta.- ahora. 

En Sina1o~,. esta industri~-. y m~s, si _e_s·-. :aco,mpañada por 1a 

creación de otras,. const:Ltuye un,, verd_.adero inicio de 1a indus

tr~a del p1§st~c9, ~ues €sta riunca 11eg6 ~ representar en su re~ 

pe~t~va rama una producc~6n de valor arr~ba de1 m~115n de pesos. 

y cuya ~art~c~pac~5n fue no s~gn~f~cat~va hasta 1980. 

c. La rama d• abonos y f•rt~l~zantes, que conjuntamente con 

la rama de qu~m~ca b•s~ca adqu~eren re1~eve por ~u estrecha v~n-

cu1ac~~n don el sector agr~co1a. S~n embargo, 1a urgenc~a que ha 

ten~do este sector en S~na1oa, como ya se v~6. ~ m•s arin en e1 . . 
pa~s. por mejoras en su product~v~dad. v~a su mode~n~zac~6n, no 

ha tenido resonancia en l.as dos ramas anterioreS. En e11as, des

de 1970 se obser~a el. inSuficiente impul.so que se ha da.do a sus 

producc~ones nac~ona1es. En este afio, en su d~v~s~6n, 1a rama de 

abonos y ferti1izantes con un PIB de 627.3 mi11ones de pesos oc~ 

pó c1 ú1timo 1ugar, y 1a rama química básica con un PIB de 

1 113.3 mi11ones e1 antepenú1timo 1ugar. Posiciones que no vari~ 

ron durante 1os sesenta; pero para 1985, 1as ramas pasan a ocu--

par 1os dos ú1timos 1ugares, con un PIU de 2 240.0 mi11ones de -

pesos 1a pr~mera y con 3 160.5 m~11ones la segunda. Esta s~tua-

c~6n ha estado acompafiad~ con un des6enso de 1a part~c~pac~~n de 

d~chas ramas en e1 PIB de la d~v~s~6n durante 1a d&cada de los 

setenta, 1as que pasaron a ser d~ 9.4% en 1970, 9.2% en 1975, 
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8,5% en 1980 y 9.8% en 1985 ·.(Cuadro No. 7): 

Es de seiia1~r ·que el. descenso m.en..c1oi."ia:do a __ l.o; __ 1{irgo_ --~e _--d·iez - - -_--·" 

años, 197.0-.. 80, ad.quiere significación por ·1a .resp<;>nsabirid~d de 

estas ramas en 1a crisis agríco1a ·que suf">;"e e1 ·--J»~-:(s·:~-~·y"·<.~-?--e tiene 

sus o~-Í:g_~~º~~:-~ci_eSº~:(e~'ia- -~{é¿a:c(a ---de J.os 

1a ·,P·a~/Q:;{~-·i·Pa~;~'6n 'de ~a:mbas ~amas 
setent;a. _··:·Es;·LmUY:<~-reve·1ad·or -

·- ·:'·;i~'-· ~~,_-:· '.J,•':,_~· -- -

que sea Inuy'. __ s-i·m~-~~:~:·"'.-Y. :~n: _a_1gunos 

d.eter~:~-'.~;~:-~-i:1}~-~--;;··- co-smét:icos, 

que- parti.~i~ó ·con ·-;·~-i \~Q.' • .-2%,. 9. 5 % ,. 9. O% _.y 9-~;~3·~:-.~-~J-~·~:·· PIB generado 

en 1n di.;;:hicS:n en 1970, 1975, 1980 y··:i;9'5s, r'es;ecti.;,amente. 

Lo á.nterior;· est.á :-:'1_~·te~r~1ac:Lon~d~ __ :c.on 1as tasas promedio de 

crecimiento .. anua1. y;,d~ p~:Oduc,_~iv.~~~d :qu~e· se 1ograron tanto para 

la química básic~ ·co~-~-; :1/¿--~_a·· ~b:-on·~-~" y -~_erti.1izantes. Las cuales 

fueron, 1970-85, si~mp .. r_~>~·:m_e~~;~e~::~.-~ :·1:.~,.~-· c_orrespondient:es a su di-

visión, 
·.·· .. · . .-.··.' .. ".-:' 

y fert:l~id.:a,'.;t~~ 'en /~1" periodo 1980-84 de abonos 

9) • 
.. ,· .. ,.-, 

~ue 1ogró 

(Cuadros 

la rama 

No • 8 y 

Durante e1 'per,io'~;o ~·eí.·197s-~ci 1a rama de abonos y ferti1i--

anual má~_<i:'_~~-q~~-·fi~L c;1::~~ .. ::~:~~_::.~i~~j_s.~ón· y. ningún incremento ~n:·- s~ pro--

ductividad justifi;,,a::J:;,.;;;educción de su participación en 1a div.!_ 

sión (3.3% en' 1975 a,··2';·6% en 1980). Lo cua1. viene a ser e1 resu.!, 

ta do de qUe: " ... • 1a_s .~am.~s que regia t raron mayores decremep.tos 

en 1a producción· a __ conse·cuencia de1 retroceso en e1 proceso de 

sustitución de importa~iones aurante 1970-1980, fueron 1a agri--

cultura, papel y cartó~~ y abono8 y fertilizantes, y en e1 peri~. 

do 1980-1981 e1 mayor dcercmcnto se tuvo en abonos y fertilizan-
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tes ..... <12 >. 
De 1a situaci6n de pro·ducci6n :que. ha ·pp.e'{al.ec.id.i> et1. l.as dos 

ramas an~eriores a ni~el. nacional. ~e desprend~~ como efecto de 

1a co~cent~ació~ geográ~·ica de 1a in.dustr~~.: una si.tuación aún 

peor para· dichas ramas a n:l....{-e1 de 1a ent:;idad. Esto e~,. a pesar 

del. ~ran impul.so ~ue se ha dado a l.as grandes obras de irriga-

ci6n, l.as cual.es han mejorado notabl.emente l.a productividad y l.a 

producción agr~co1a sina1oense. Paradójicamente se tiene as~. 

que 1a entidad, en 1a rama de qurmica básica, generó únicamente 

un PIB de 8.5 mil.l.ones de pesos en l.970, que represent6 el. 0.8% 

del. nacional., y nul.a producci6n de l.975 y l.980; en cambio el. 

área metropol.itana gener6 el. 49.6, 51.3 y 51..9% en l.os mismos 

aftos. Y en'.1a rama de abonos· y fertil.izant~s aunque Sinal.oa tuvo 
~:: ,- . 

producci'ón· ·e~~ :_todOs . esos ·años, 10. 4:· m·:r..··1i·o~~·s~.,de ·pesos en 1970. 
' '<: -·. • . ~ • , ,';_ ... ,:...,~. 

::::.::~;~f~:=~~~~~~~
5

~~~~~~~: .• ~~.;~t~lif ~~~;~f 1±s~E·.:q~ .. ,.: ... =: .... ::.· .. p·::_ 
segundo Y ()·:3:( ;;~ ~i . ,,. · · 
sen ta en eri'.ariOa'.m,;tr~t>;;ifr/.{Ji~{:~·~J~;rj;~E;,~~i:fa,¡'di¡;·~~i6ri? ~~~~: d~··· . ..;_ 

25

• 

4

% P::o ~ 9 ::::P:~::e:::~::~}t;r~:~4·1i~r:~·1,::t~~:::~~;1~~fo '~~sconcentr~ 
ción 8.;ográf:lc~ ·que .se da ~~~Z~s'~i~;:~f:~;.:i'na'~:: ;{'~ .. '.~~~·:!~~ ces ~ue l.a --

::º:::c::: .n:::::ª~ª h:e::5~.:~;~:1;~Jj~!I~~~~~k~l~;~~t:!.:u:::::::ª -
una nueva'.: pl.arita de abonos' y. ·~e~~i1.i.z··;:~¿~~=-~~~,:·-~-¿::¿_}::~'-.~~~c-i.ud,~d de Manz.!!_ 

nil.l.~ •. Co1:LM.a.. se 

(12) Jorge Castañares P. y Francisco Moreno R .• ~ 1 •Ev01~~i6~ _de 1os .coef:l.cien-
tes de sustitución de importaciones en Mi:!xic.o,, 1979-l.982." ~·Comercio Exte 
rior No. 4; Abril. l.985, Pág. 353.' 
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mente 1.a demand~. pero es de suponer que se refer~an a 1a deman-

da so1vente y no a 1a de m:L1es de campes~nos que no t:Lenen capa-

c:Ldad de compra n:L conoc:Lm:Lentos de uso para estos :Lnsumos. en -

detr:Lmento de 1a product:Lv:Ldad y 1a pos:Lb1~ modern:Ldad de1 campo 

mexicano. 

De este mod9, 1a cri,Ls agr~co1a de1 pa~s y e1 .estancam:Len-
• > ·-

to de 1a product:L~:L.dad :.en t':Le.rras de .;:Lego en S:Lna1oa hay que ---- - .. • . .._,... .., . ' ·' 

ver1os 

rro11o 

también ·c~'rii~-r~~_ .. 6·d~~:~--i_-~ -d'e1-_insufic.iente crecimiento,. desa

Y desceY\t~.;;if;z;·~'~l~·n,·de 1.i :Lndustr:La qutm:Lca bás:Lca y de -
~ :: x· -~·;,-,:, ,'.~~-' 

1.a de abonos y- f-e.·r·t-jj1~{~·;¡·ii_te·s • 'pues en el..1.as- s·e __ en~Úen_tra· cu1pab~ 

1:1.dad cuando·•~e -~~j_'i~~~~~:~tc~~1ac~~n ·.entr~.··.ª.~~=i'l>~t5f.a e :Lndustr:La 

ha es ta do,. - pues ;.-~·mu·y_,-:·1"ej os··-·: de·:.· .. una" .arti"cu1aci6n::;V:l.r,tuoS:a en 1a --

:::.:: .:1::-~;if~~t~~Eif (l}~t~~ett~~~i~-~~!~~;::::::::·~ 
i·as· indus t_r,_ia·s:·~ en_ cr~C;trii~:n·t:~?:.~_1a::ª_'-·7v: .. -:·.n·t··~? ~:~'/~.:~·:e~~:·:~.U);~·m·e.r~·a~.o en ex--

pans :Ló~ ••.• -~•( 1 .~.> ;. Una ,.:.e~~~~,ó~~,~~~;~~~~tl~.tEf~'tiE~.~.ff:.~~H~·~:ai po~ sepa-

t:"ado en 1':1-s :l.mportacion.e·s .. :.de1«;;~P:S:í~.;-..:\d·e_'J~Sta:s:..":.nada·~.~más·· a··:_-S.bonos 

para l.a ag;,:Lc~iL"~r: á~~~;.~~C;~,~~f-¡~~.~~~~i~~~~~J;;~~~-f:~,+~;;· '~~YtóÍ¿res. en 

1981 .Y s:L .bien b;,,j¡:¡:~·:';;.:. 60 m:l.1~on'esi,en l.'9_83_ vÚel.ven a :Lncrementa,!:_ 

se· nuevamente 'hasta 11ega;,,·· a·"12·0·' ~{1_'i'one·;. • .;;n<198s<14 >. De .1a 
~r '-: :. - .. ·. ~·. . 

otra parte de 1a rel.ac:l.ó~. se t"i/én.e- ··q·ue .1.as ·iinport~~:l.ones de l.a 

agr:Lcu1tura y 1a s:L1v:Lcu1tura 11egaro~ a 408 m:L116nes de ~61ares 

en 1977, 2 204 m:L11ones en 1981 y 1 619 m:L11ones en 198~Cl. 5 )• 
(13) José I. Casar. Ja:Lme Ros, Opus c:Lt, Pág. 167. 
(14) SPP, Agenda Estadística 1984 y "I"9irb. 
(15) Véase, Emil.io Caba1l.ero U. y Fe1:Lpe Zermeño L •• "La 1arga cr:Ls:Ls de 1a 

agricu1turn y su impacto en 1a economía nacional."~ Méxi.co., ·presente Y 
~ .. Edi.ciones de Cu1tura Popu1ar.· 
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1 696 mi11on.es en 1984' y .1 308 .mi11ones. en. l.985 (l.
6 ) •. Divisas que 

una. revol.UC:i.oD.ar. --

l.as c·on·:~-~~·~:·:~~:.K;J·~:·:.;;.~;:~~\~~-¿:~~6-~~~-.~~~f~~~~,:~'~:1::_:"-obj eti~o de 'aument-a~:::.1a- pr~ 

::::i:::'~~~~~¡~fü:i:~· .. 1~~r~~1=~1~'if ::::::i:::.::p ::· ::~::. 
A iii:v'ei'(ci';,./entid.ad;.j.';i .~_~ié.O:t,:i..;;,,: modernidad de 1a agr:Í.cu1tu

ra se_··.j;i~;,,:Í.f:Lc;,;::n.o s~l.ó:Cpó';;/_f_,,'.._~.·_;·¡;:fn.~xi,stencia de 1a .indust~ia qu:(-
~'·'~.. -.:~-;. - ,:_-,_~ .. 

mica y 1_a·_ .. -_p·r~:~-~~~-c~-~n)~é·~~~-d_'e_Sc-e·na·o de 1a industr1;_a de abonos y feE_ 

ti1izantes sin.e. .~también; ª~~~~~+:L.: 
tas y ia_ ·ag:C:tcU:i-.tú_r~-~~~- ~~-«.)-:~. ,:~ua-1 

- - ~ - - .·- - -- -. , .. • ;·,. 

~rticu1aci5n ~~rtuosa entre és-

se habl.ó anteriormente. 1ejos 

de cump1ir_s'é s·e.: vz:i·. A~-sa~.t~icu1an_do cada vez más; pues, para 1984 

1a producci5n ·d_e. su. divisi5n desciende nuevamente a 37. 9 mi11o-

nes ~~ pes?s (Cuadro No~ 6). Esta situaci5n se puede exp1icar --

por de esta.~a~a en .1985. 
·, . -

Existían'18 de e1·l.:a~.-~'.:_yé.: ~ó1o ,2 er~n· industrias .. mep.i.,~:!=~:as, , .. - 13'indu~ 

trias pequeñas :'Y·:3\:,;;·~cro.:Cindustrias (Cuadro· No.•·• 1.,q)-~ Es importa~ 

te dejar 
- . :,,'-

a~en·~a~:o:~.:·qu,:~---_ :;-~on·tando 
' "-.... 

s·inaio·a~ c·olJ.,. -~_at'e'ri.a.;_'._prima para -
- - ·"<:' ·, ·,. 

est~s·pr6du¿tos, 1as fá--

(16) SPP, Agenda·Estadística 1986. 
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i.m.portados o tr<1.ídos de ot.ras entidades fede.ra.ti"!"<lS •. En J;unci.ón 

de estos recursos na~ural.es se di.ce:. "Fomenta~~~ ~ndustri.a ~uí-
_.-_-,_.•¡' C-

ntic.a básica· en~ .. ;·Sina·1·oa. hasta donde _nue~'C_ros r:e.Curso·s ,riS:tura1.es 

1o pe_rmitan. :_e_~; .. u.n i_mperat:i.vo que- e1, é"st.B."do~~.-d·-~~-~-~~-~-~·«·.-~:~~~.'---¡~. pro~ 
l.i.feraci.ón de' úri:!.dades :!.ndu&tri.al.es. que~iapl.':lcani:io ;:·'.~:i:.·c:i-.:J·s;: produ.=_ 

i~~Ui;~~ii~iil[~[?f ?~I[~~~[;~~;~~¡;i~f tf ~~If~~~g::~~i~== 
su1furico •"~"Sosa;·::·cáus tic a> : '.~(c·¡'do :~-:c'i~:;;;:~··i~.;:~¡-~{;g--~:~;;~,_-s:~·i·f·ií·~:~'.~/,~::Ag·r~:c.~-1as. 

• - • ~:/~t.\ ~~~f :.~ ,;1;E1::.·:\~:'.~H:·;_;~:~f~" -, •: :?-': • -< :.:· ~ r C ; ' • " - • • • •••• :,:,.:: • • • • • -'' :·• • • \••-••: • ¡,/( _ 1 •'2 • • ,y<c '• '• 

Fung:l_~~d_a~~:~~~~~~~~-l.-~s ;':·Y:_.·Fábr.:!:ca· .·~,e-~.~.:~e-?~i1:-~'.Z)it~>7·~~ \.- Si~-·~·r~:;I~b argo• es 

::· ::,::t<2~ii~~t~.z;*:~~f ~~~~~~1,~,~Éf~~~~11i~t~~¿~fE~1::::: 
rea1iz ando>, es tudio·s .- .pre1iminares':·, p·ara.:5~'Co'n.·s't·rú-i r~.: una p18n t:a de --

- : ~-- : .. >.-, -;·· :: .. ,, ';~---;. . ~ ~. : ,. -·.... -__ ,.'," ::."::'...: "·"'"-.' ·:~~;~.:-t.-.. ::~-."'~'-.i~~~~if;::¿i~~/:;,µ,~~~:. ·~~':;.:'.·~··-~'.-·,:;~-. ~\ ~ < ¡,-.- . .: :. ·,· 
Fert:1.1:1.za.ntes~·Mexi.canos :·;que'. aproV:.e'chará;;,_ra\;d:láp'o'h:!.b:ll.:!.dad de - -

· : ._ ;_~-:·~ ---._{~\:,_·:.i;\"~:p· -;:::-::~·, .. -~.<<_'·:< .::\-:- · :·;:·:· ·~· .: ';·:s·~~:·..y:;.·:::~~- >;·~~:>·~'.~~\~:j~.-~if~I;~-t~~~Y~i~-f~~;·::;;;;~/··. }/ '- -.'. ·_ . 
a gua 111' as·:rc:-.·.a~-~:1~;::!.~~f-. ;o(:rXn~'.:!.~~-~a~~:~t.r.~-~~;.~\~i~:~~{~:.~:y~._·:.:'.'.~~;:\t~'.,~\t::~.:7~-~-~/;~e-~_· ~C?:s ~a f os f ór ica 

de Baja '<' ,,. ''' .:;~:~,; ¡~,§~~~á-~~i~f~'i/o:Ü:I,,~ú,;}~'d~, d_e 1 ~~s ¡>:tantas de cE_ 

::~ ~;.: tÍ]~~ii~t~,~~f~Í É~;·~1~~:~1::~::;,::::~c ••••••• •••••• ••-
,..,._ 

metá1:l.Coa'·~· exc:e.pi:t.fan.do de~i~ados de1 petróleo y carbón), 1a div~ 

sión VII (Industr:las metá:t:Lcas básicas) y l.a d:lv:!.s:lón VIII (¡>ro-

(17) Secretaría de Desarro11o Económic~ll/) Programa·de·nesarro11o Industrial,
l.977-1.982. Gobierno ~el. Estado. Pág. l.07. 

(18) ·Jorge Cárdenas El.i.zondo P "Sin'al.oa en 1a Cuenca de1 Pacífico" 11> Comercio 
Exterior. Vol. 38. No.: 6. jun:lo l.988, Pág. 504. 
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duetos metS1icos, maquinar~~ y equipo), a1 i~ua1 que 1as an~eri~ 

res se caracter:l.~an por~~ poca.representaci5n;en,1a estruct~ra 

manufac.:,urera.::de 1a enti'd~d ~ E~ ·C:6_rij~n~:~ ;han<iclo ;;;iej"(>,;~nd_Ó _1ent!!, 

A1 

en. 
- •· :.'.~- ~-: '- -

·e'l.·:·;, s e·gun 
~.:_-,i;~;t¡··c:: -< -

álll:C.·~:~. J:ia 

.;·., .... 

que 
l ·"' 

m:l.Úo-':.. 

'·"' ·~~~.~ª-' 
muestraD"·:·que·)_;~-~-~-~-na· gran ··ioca1 

nes. En···c{aétS.: ·estas d:l.visiones, 

no 

está rep~~;.~~é~da. sobre todo en 1a divis'i~~. vl:i;'~ ~~e ~-~ 
·-· ; _, "~:-'.-'.:t - ~;_:: : 

-:indus~t.r:i.S. :Produce menor va1or. agX:_~·gaCfO:~_::Aiíii,~así·, 

donde 

< - .. " «-- - . - - . '.'• - •.· - . ,,-;_~;"" ·. '. 

~-~':"<~~~-~'¡-:¡··a':l.s por separado deb:l.do".-::.a):4·~--~:··-d~D.~ro d_e· 

dicha es· impor-

tan te 

a1gunas y encuentrari<a~~ua1mente 

deben ·se_¡-~¡-~·---.j ugando, 
- .-,,·-:· .,_, 

un pape1 m~Y_.::~~:L~~~·~:~··~a'.·~:~·e-, d_~nt,,~o: y ~.uera 
: _·· .·:, .. .:~---· ,..., - '-•-

de1 

aparat~ m~ri~facturero. Tampoco sedesca~tá'1a posii;ii:f.dad de de-
,.-· 

sarro1·1·ar ciertas ramas que 

A. L·a divisi5n VI de 

cip~~:l.5ri naciona1 Es impor--

ta~te .mencionar que a ni:Ve~·.·~~,é(g-~r:~~-~~··~·-::~a·-./~~:~-~nii~~-~.- de.· 1a división 

fue. 1970-7_5, producto_ d·e-· ~n_ m~f~.-.C :-'~~-~:~.:i~Í.~-,~t~ de 1t1; rama de1 e.E:_ 

mento que por e1 de cu_~~."q~:l~_r .:_ot:r.~ ~ y_ __ en el ·sig.Uiente quinquenio 

ínf1uy6 más e1 crecimiento de 1a ram.n._. pro.duetos a base de rnine'r!!:,_ 
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1es no metá1icos. En cambio e1 crecimiento Pe. 1as -ramas del. vi--

dri-o y 1a del. cemento fueron l.as que imprimiera~ mayor dinamismo 

a 1a división nacional. y a 1a del. área metropol.:Ltana durante to-

da la década. 

De esta división interesa resa1tar 1a rama de1 cemento en -

Sinaloa, porque ella está formada por 2 ~ndustrias grandes, y --

que de acuerdo a la demanda creciente de su producto en la enti-
- - .. ·-. 

dad, durante la década anterior~ no debi6~h-~é~ perdido dinamis-

mo ni participación _en la _rama ;:"ª'7i_c:l,:"ª;t._~_j:.~~~-f :é;. ta pasó de 4 .5% 

en 1975 a 3.5% en,19_80:. ··''·' _,._.•::•,-:-;,:: ·· _.,, .. ,-... 

Esta. falta de: d:Ínat;.:Lsmo e~ .• i~ :¡:,.diis'~{{i: de:L .'.:emento én la 

~~~~;:~É~li1im~l11~t;:r:~:~:i}~~~~~;~;::~::~:;~:~~:.::~::::~ 
362 977>~-t\ {~~:~~J;~écup"erándose ~ig~raU:~nte e.;: :ÚIB4 'con 371 631 

tone·1ad·~~\-~~ :·p·o··r~:'.·::Su..:: .. P·ar_t e·•- en_·.:· 1a' rama nac:LonS:l. 1~ .. ,. p·~-~-,d-~c-_-~ión se 
-~.- .- ., -· 

y ba_j~ .-_e'.ri·_::198:3_,:a 17'.·.068 .. :mil.es 'para recuperS.~rse_ ·nu.evamen.te con --

18 437 · Úti::Les ci~ to'nel~das ;en i9~4 <i 9 ). 
·. --·. ' . 

El ~escenso ~~ntin~o ~ prolongado de esta producción en la 

entidad se .expl.~c8: • de:, 1.a·. maquinaria en 

~os establecimiento~.~ (pr.'6pied.:.d de:L gru
-. ; ·i'~.: 

dichas i-rldustrias. LoS 

po tolteca) i.~ .Promeciio t:Í.en'e 40 

aii,os 

(19) 

de uso; y, si bien; se <1;,. ha~ ¡{.;;éJ~ ,~ .li·g0ii~1 h'.'.'~6i.l.~do <adaJ.!_ 
-~ .. "··-.::·:~~-~:- -~~;,~·: -.:~;¿··~y.~:f_-,. _. f::·~ .. 

Para 1a producción nacioria~. _véase·. si>P.; ':Es tádrS·tiCa~· .~·Hi~'tó;:i.c·~s ··d·e .• Mé 
~· Tomo I.:t.". ,.-
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tD.,ciones, su cap·aci.dad ·apr.ove.chada, 'que- p~l:'a. 1.984 estaba por de.

bajo de1 60% 0 no ~uede ~umentarse. 

Un funcionar:Lo' de :ia ::fábrica Cementos del. Pacífic~, l.ocB.l.i

z..ado. en .e.1:~.ín~ __ ni'Cip·_~_º .. :-_·:de:: .. MB;Z~~I:an,. y l.a· cu_a1 es. ·1a· inás :de~teri.ora-

~~=~~~~~;;?~~~~!~Ííllt~l~;~t~:i~:~i~ii~~~~;titi~i,•~:~: ::= 
i) E1.a1to,:·pre"':io:··naciC>na1 que· ha .. tenido·:·.e1\cprodu.cto:·~',:.' 

acuerdo á1 índi,~e·xi4~~f;;¿·~~·~; i:;1íc,itos en .:.1 ·i'i~\,;¿{9ioiioo) e1 

e eme n to tu yº~ . u D'.·:: :1..·~c :Yf '.e::~ .• ·.: ... ·.·,:···;11ª_~-.:.~e1~·.·n.~.·•.· .. · •. d~~e>· .. ;i'. . 3 ,3,5 5. ~ 1 % é n · · 1.9 a•;'. E~~~~~~;~·~'.~i de. su 
división ( 304 8 ~ 2%)'. , .. Ía Ínanuf ac tti'raé ~ri. su:fc:oii°ju~to 

""" -:;-• ., --:~ ':c:;.--r· • - ' • 

(3239. 6) <20 > ~ E~ ~~F;c\"'.::x<c;,:,;_;,.¡,:._n'f~s d~ .. 2J42o :ia }t'~'ii".:.:G • .i¿ en 1981 

ascendió a 9 2 .· ;:~::o, ~x·",,:?~:t~i~;i>.:'-o~+ d ~ .. •· :L ;;~·t?·-i?> . · .. \ \.< :: : 

:::r::: ~:::~?1~~~j~::Bn~:~;~~~~~~~~t?~~-~1·;:;::: ·:r::::~ 
to traidO-~-·de··sde·.-·ia ci~d~·.f ~-~:.~;_G_Uá:·da.1;aj8:l:-.~:~'~-'~::~·;~:;;_,¿~ ·:··s-u --competencia 

en 1a,pu_J?1i~id<i.dLy ca1¡dad ~.á·z;~ó1~~~~~i~~;.~'.¡'ri'6?~,:,i/ios precios. 

·. Audq'~e;éi~~h~. empre"á qu§'i~~'ªE;~'~·,;',;;~;~¿~~: ~~~~ entidad vía 

precios .,~?Íná:s :segur°c: .. t·.~;;(~f~~i~g~~,~~~1i~~~~t~~e:cientes gas tos por 

trari.Spo-r.tac·ión: del.~:- p:ro'd~cto~.::hay~~:.~·s.~de_~.- e_~~--: ~~p_e.dimento más serio. 

:::::~::~:~::::f E~~1~;$!{i~l~t~~~~::·:::::::::' :: ::::::.:::::-
~;-_ •• > • :·,:''i '~:,:;::~ ' 

--------------- .'.:·~-- -l-.~~.--
~""'~~=--=-'=-~'-=~=-''---"""=-~"'-''-===-·~éi~e~·~M~é~x~i-c_o_. 1982-1984. (20) SPP 0 
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cobra tam..bién. re1.evanc.ia -si se considera e:1. k.i1ometraje que tie-

ne que re~orr.e~ _ .e1 producto de 1a, em.p't:'e.sa·. Cementos Mexicanos de.!!_ 

de Guada1aj ara: a 1a éi..udad de .Mazai:.~,án. ~500. kms·. a 1a ciudad de 

Cu1iacán'_7;0.k.1ll;;..~ y. a 1a c.1udad .d.é·{r..é)8_:Mo.qh:Ls 920 tc.ms. Una empr~ 
; ··:,· .... ,;·--:·,~,;:.·-~.-"·:;~,,. __ : __ :::~-:: ·=,, ,· '· ... :.--.'.· .. ,: .. :~:'-•·t-t:<:~~·--:~:,'._:··::;">_ ::··:· 

sa que.--rompe1JB.síc::_, con=-~-p_X-_i:ric_-ii)ios_fa~de_;:_eC_O_nolnía· _ _,_·.:tn'dU.stria1 y su res-
- · ·- --~~~---_- -?-~~:~ · -:-:;:··.·~~~-- -:. -?;·:-, --~>,' :'~~,:z;~~~--<&~~r-:~~~:-::j~:-.fit:?~::;:i?~~:,~:r~- ~-~~--:·-~ '. -

pectiva ~ 1ocal.'i-zací6n f ~pues, e:n:_.tra:,;;.~·P.r:o~d_U:-~.ci~~(:~-~e productos vo1u.mi
- . , ._ -~~: .· ._._,?;:::t.~:1--~~<:~ni:"~:;,.::::~;?:S·(·:.t'.::·; .. ;_,.:~.:.:,~· .. ::;·t:: .. ~.:-!'}::·:_,:,\'.s:.~'.'.:~:/{yf:!"?i~ 1.?i~~~'r-:.·~:.·:~·,.:'.~ ::: '.':;:/· ·:.:: ... · -· 

nasos· y;-~pesado'S':;.f;l.a·s·;.,:fá.brica·s~';deben"'(-eStar->1.'oca1izadas l.o más 

::::~~~,~~t;~~~~!1~!~~~~::~::~· :::::~: :~::~-: .::::::: :::·::·:::_ 
. ·~".'"; ,• ... ,. ' 

mo ·Y ;.'Otro·s~~/~r.odU:ctos, que impul.san a 1a inf1ación de1 país hacia 
. . -; .. . '- ·: ~; -,.. ' 

el. a·1za:~::,·E,St.o'._..e·s, a pesar de"que Sinal.oa, en e1 caso de1 cemento. 

cuen·t·e· cOñ:· y·_aci~mientos de cal.iza aún no exp1otados. Uno de e1l.os 

es. ·~_· . . ·:i·e·~ .. : el. Cerro del. Bi.chi en Cosal.á de un yacimiento de cal.~ 

z~ cu.Y,as. __ 17'_~_serv~s .se cuantifica.n en l.80'000,000 t!!.e tonel.adas que 
' . . . 

gar·ari.tiZB~ .:ia·· iU.s ta1ación de una fábrica de cemento con capaci.--

dad, an~--~i:.;_.~.:d~.~~-.P-~~~d~-CC.i.ón. de un mil.l.ón de tonel.ad as anua1es ••• "' 21 ). 

La'~--.'industria::·{'de_1-.::~emento en Sína1oa si.rve de ej emp1o para -

conoce.~{J~ay:;a:.,gi~, .. •• '~'~Úas de l.a pol.ítica económica naciona1 fre~ 
t·e a··:'·1'a:~~·-_:;"7.:obiº·em.·~t':fc:~;:-?~ de --1a , competencia y l.a in·f 1·ación.. Esta fa-

~i""'· . '.; ,': ' 
l.l.a cons:i:;;.t'~'. ~n ia imposibil.idad que ha tenido e1 Estado para es 

1os industrial.es para l.a modernización, ya 

no se ~iga actua1izaci5n, de sus fábrica•. Esto ser~a un proceso 

mediante el. cun1 la reducción de costos sería fruto de una mayor 

ganancia y no el. incremento acel.erado de 1os precios. 

(21) Comisión FOresta1 y Minera de Sina1oa. "Expectativas de 1a Industria 'Fo 
resta1 y Minera de Sínal,oa", Temas Económicos No .. 1,. Escuela de Econo-= 
mía, UAS, 1985. Pág. 177. 
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El at:aso tecno16gico de dicha industr~a da a conocer tam--

en bién el· peso ·tan·. grande ·que· ha tenid_<:>. •l_a· ·_pol.ít·ica · d_.,,1 empleo 

la política ec.>.~6mica del pa;ts. pge~¡~s~':_ínii;• ~~e; motivar.el 

b io y·. :1~).· C~.~,P~.~ ~~-~-,:-t~i·a/ ·s ~··&u,~: .. P er~~i·t :1:'.et:L·~o;;.-e~I\ :fu nc·iaii:am·:L-e.n to··: de este 

tipo ··de r.·::1.n~d~:·;·.t·r'i'B.'E/· ._--:y:. t·odO p-~·r-~~ e~~~~ s·~',~~--.:q~~e .. _;,:f:~~~,~~~~¿;j~-~~ ,({~ :~.'def-ensa --

::·::=~~~il~_~_t_·-~;-~;_r~it~~~~~~~i~~~~~!~t~~~~~~:~~;f :~~::~::::::::::~ 
;_. ::.,_;,.··•·· _ r -- _ _ -- "-;''•·_':<e': .. ·,;,:::,:· ,",'-e 

e {'a 1·e ~ ..... ~:~1e·-~-~::~;~~~iÍ_'.}/ ~:l->: Y.:~~--·· . -.. -.:- -~ :.--.. ':.~·> 

; ¡~?~~¡¡~~::!.'~'!' ~;~l~ó?'ica -iel país ha si.do\ ,pues, i.ncapaz para 

imprimi..r.1-~~-~nl~y-O'r '-~cieS.árroÍ1o a 1a c_ompéte'nc-i.a:~~~/~E~to '_~:es.,_ c_omproba--
-,';~·~:::_.~•\'l- e·' . . , ., 

bl.e ... ·en.tr._~: ... o·tra·s·.:i' en:·:·-i'a .i~dustl..-f.a. de1 :ce~e~·i:··o/ é·n~<si·~·a·1oa··. ya que 

en ei.i~·\.:.ri~·~;:;~~#.,\'~:~7t.imU1ado aún a nL.evos elD:p_r~·Sar-ios --~.:3' .~e·a: -n:ac·:Lo.n!!:_ 

1es o ·~.~~~·~.~~~·.~.{!'~~~,~-·~· ·~·a apertura de .... na nueva :r.nd.us triS.. La Cua1 -

uti1izana., precios oficiales fijad os hu.bies e:.:?vel~·:td·o::::~ºa.-,. or:lginB.r. 
·.t~ ·.:~:<'. -: '.;>'-·,~:~ 

por 1o;~en6s'~~ ~~se~ la productivid~~ media nacional de la ra-

ma. e1: ';~-¡~:~:~:~-·~ .. ~~:~·_'. 18 modernización de 1aS fábricas que actua1mente 
! ' .. - -, ~ : •. , : . 

existeri~ ii~\pr~c~~o q~e hubiese significa~o tambi~n un mercad~ -
.~ '.' ·-: ' . --. ~' ·, - -. -. 

interno ... m~c~O tn.ás.-. a~t~. q~:=. ···e1 ··actua1 y e1 a~rovechamiento de las 

ventajas que ia-·;e·n'·Í:id.ad ··para 1a_ expor.to.·ción de1 
~"'' .,_{; 

producto. 
. - .' ,' 

Sin: em~argo)~,;e~~.~-.-~·~ .. ~.:~~~$~~-.~~ :-:qU.e ésta.a vent-,,jas se ven seria-

mente di smi n ~ i.,d:a:~~~ ~:~·r ¡~~~~--:{1,~~\\-~:~'~i~'n t.·~i-a.'m·:i en t'o de l.a 1? 1an ta. anterior 
.. -, . ; '-~~.:' ,, 

y 1a creación de :.ün..~: __ :,/~~·~.'~:;¿~·"e_n~-r·i~:;.:ciudad _d~i H.ermosl.11o por e1 gr.!:!_ 
.. --.~-'~ .. ~ ·:,\'.~:~~~~~~;· -;,.:,;"·" , ',,. . .. -

po Tolteca, y :la'· cU:al:\'desde-.'1983:--86 ha e_xportadp má"' de un mi11.ón 

de toneladas da ;'c;;,;,;;:~~ft~JI~;i'.ip·;i;.; t;ns. en _1983 y 459· 419 tons. 
',·'- :·:,:.- ·-· 

en 1.986). "Congl:'.·~eTI:t·e:i'.\~~,~·:~ :~,~ :a·n~~riOr es. l.-a p1ataforma exportad.5?. 

ra que e1 grupo ini .. ci,ó. dé°s.de, esta .. zona en 1983. ·La p1anta~, de ·He~ 
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mosi11o ha exportado m§s d~ un mi116n de ton•1adas de cemento a 
Estados Unido~. bien por. -fE!;.rrocarri;t-,.. ~ía. Nog~1es:'-,:1:'.aC~':1- Ar:Lzó·n~,. 

. . . ' . 

bien por ferr_o·c~~i:::~i h~."~ta .. ···cu·aymas y de· ah~•.<~~-~.;~~~~-~~·~-~-~~:.~-?-~--~~-ª ·ca 

1ifornia. Y a partir ~e1 prese~te año• 1a ~-~-~,'.''~.¡.;~~~·f¡~¿;~~(~~~~{ar; 
1a ·:exportación._d.;.c "C:em•;;nto desde e1 depósito ·:.Mexié'a1i""-·hac"i'a •· Ca1:i:-<o <nia • por ;~~~ti;•.:'.~1'· ad•••• de 1aii:::::~~l~li~f~~~tf 
produ:::.:;~¡:lli~il:t~~?$~:~~:2:b::n

1

:o:n:::· exportaciones·•;~~~iona1es· 
de1 cement·o;·.;¡'.35~mil:1ones de· d61ares en 1983, 79 tni¡']._~~~'~:·:~"n.{"1984, 

- ·.-~ :\ <:~~YJ.~.:'J:··Y'.~ :);5~ {~-~-?2~:~:-~~-·:~:~-~~ ~ ~>.::- --;-~:~ < .; -! ·:· >. · -~:-.·, 
89 mi11ones en''1~1!5 y 450 mi11ones en 1987. . 

nu<oe :~.~il~iíiWiZ~j=:~:·:: ::::::::: :::,::• .:~::::~: ;~ .::.:" 
ha t'eU::Ldo.f:~-repT·e--seri.tación ~-~aé:iona1. Sin embargo-~~--,:~~i.~(!~:r.;i'( de.·-·~·~--~-~ 

.·:: :· ;:;·;,: .. >~:-~?~<:t;.:?:F./>i;~~-~~;·:~~-E~·;;,:"~·:fr~;·{:(~· ·.~','. ... >. :... --· - -~ · .:,. ~·~.:;- -i·"-. 

se reduce:'.:br_üscamente de.--197 5-80 a1 pasar de 11. 9, mi11ones' de p~ 
sos dé ]_g'7oc;;~L'.~S~;~'.!"m~ü~n.:.s (cuadro' No. 6 ten¡-:·nd,~º u~a :notab1e 

. >·_,-,- :i - - ... , ' ' 

re·c~pe··r·~~·:L·.6~_;: . .'_~\:)_:~:~-~~.'7::'.·l.~9·.s_.~<. ::¡~5. o mil.l.On_es. >3 -.~._/. \~~t1~. :::~;:~::·F~~~{~:::-:\X?·":5 · - · :; · 

rama ::rt:~:8td~.:i::~-•. :.:~~~e;:/:;·p:it;sj~;I~~~jté:t~L~ta::::u-
ra, por ~-~P.:L tal.:i-~ tas,_ ·ic?·:~a-;í~-~-,.~-· d_~<~~_na~::::-¡~·d.1/~~-t.~\i-~:.~~:~ru~"c:l'i~~ci :.---fu~dido-

:_~"~~---- ó._~<:~·- '!• 

ra de ·_h·~~r_ro eri l.a· ciÜda·d_ .,dé-.!,L·~s·.::~M·Ó·Chi-S)·'.ett'..U-19·s·1·;~ .. Y ·su· cierre en 
,,,_~--:: > - • :- _¡::'·:::: 

a difi.cul:t:ad_es ~::-~~-.:;:ia:~- 7~-p-~~-a::j·~.1;-; __ :-.8-bB.
0

steci.m:i.ento .de l.a · 1984 debido 
materia -prima, l.a cual. era _:t~;~:i~d-8 ;~~t:)t~t--ra·s>.~·en:t:l."dades federati~as. 
Prob l.emas de abas tecimi.~n.~:·~:· ~~~~:~'·~,~~,,: :':~;~-~-i~;~;~n'.· as ími.smo, 1os reCu!: 

de 10'000,000 de 

(22) Revista· Crupo 'To1teca •---~o. -~ • 19_87 . 
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1oa dándose ya e1 inter~.s por, A1tos Ho.rnos d.e :t<téx:i.co en 1a rea1.!_ 

zación de esta -i·n~·~·rsió~-(~ 3.>.: ... Aún Sin:- l.i.e~ .. a.rse: a· cabo est~ in-Ve.Ea 

s ión > ~ap_i_~·a_~-~ª-~~~-~-: d:;~~-~:~.~ ~-~~~-· ... i-· e__~-~ -,-.'~u·e.~~~e~1:~~-'_·:~.~-:·.~·'_¡1;1._. ~~t~·á~·~·:, tra:b~. 

:::·=~~tlill1i~~ttr~~~\~Jt~iif ili~tl~li;1;r~:~= 
de ·proyect_os,:<~yiab"l:es:i~::par.a;~'.\c_re_ar'.;.fi·n·d~:s_tr:f..'a:s·s-:'.en::.';·l.a1:"-ent·i.da'd,·~i.interre 

::~::~:~~~~~~~~f ~~f~~~ili~llfi~ji~~i~¡~~~~~:;:: ~. 
equipo_ de'.··~_r-oc:;e~c:>-- :agr~~~d~_'s_ti;-i··a·r;·<~a~l:-~J~-:~:C:r..~n'- de _a1anl~r-~,, · c1avo 

y teús di;c1~~:L~a~; ent;e: ó~~~-;·:~(~~;~~sYa_ arse todas e11as ven-

drían a. ;d:(;~-~~r~:i·i~-~- va r:1.:aS: -r~~a~~~:~ ~;-;:· __ .·i:~ ·-·:s i'gt..ien t.e di~is ión .. 

e: La'- d:i.viSi.ón vi:é-:I;,::·e~·.-~"~~~-~:·~-r~e- -1oca1izan 1as ramas más di-

,._ •. . . > (·; :·:''.·.-' ;_,.o._-'·.:·, 

1a f'ol:-ma :de· in.dustrialiZ'_aci.?'~( d-·~1·:·país, y, por lo tanto,. presen-

tan un a.l.t.o grado de ·conc~·i:itr,ación geográfica. 
. . . -

E1 _ár~:a met,ropo1itana-:'_representó el 65.5% del PIB de esta 

div~si6n ~n 1970, y tod~~ra para 1980 concentraba e1 62-1%; en 

cambio, Si~a1~a. s61o particip6 con e1 0.3% en 1970 y 1975 y e1 

0-2% en 19~0- Estas G1timas participaciones se han 1~grado a tr~ 

vés de ind~stri~s ~ue pertenecen a un nGmero re<lucido de1 tota1 

de 1as "ramas .. de. 1a divisi6n. En 1970, de 1as. 11 ramas 1a entidac;l 

s61o tenra presencia en 4 de e11as; y en 1980 en 5 (Cua~ro No. 7). 

(23) Comisi6ri Foresta1 y Nincrn de Sina1oa;'Opus·cit; Pág. 177. 
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A pesar del. descenso. en. 1a part·ic.ipac.i6n. de .1a división VIII 

de 1a entidad en 1a nacional. de. 1970-80. ésta se incrementa en 

su propi~ ~~tru~·-tura _ mariufac"turera, en 1970 con 50 .. O m:i.11ones de 
. ·'.'. 

pesos· de ~IB.>re·P:reseñ.tó. e1. 3.s~. en 1980 con 104 .. 3 mi11ones e1 
,);" -

5. 3% y aunque:··e-n:.· i'9a4 'su participación desciende l.igeramente a 

5. 2%• el. ·::P1:,~:;~~·ªªª a 200 .O mi11ones.· (Cuadro. No.· 6) • 

.. _De.;:ia·s industrias .re1ev.ant_es; par.a_ .. _l.a entidad (346). y que 

más :g_ba·:r~:-<~~~~\~:'dan· ~ conocer-,._ íúi~'S:'.k-~S-~"a· ;_·.~:t_-~ .. :~,sión·:··a·e~,- er(cU_entra s~1o 
una :l~d~'·~--é~-;J~-~··grande desde, _l.9ái~_~J-\{~_~f:~'.-~e<<·d~,·d:l __ ~a-·--.·~-1~.;~---~amo_.f· .. de· ·carroc~ 

.:·' -., ' . '·''::::-~- ,.. .t·: . . .. . -· 

:::::;:~::~~t:~;: ~::::.;;:5~~~if ~~iª~';:~
0

~r::~~~~a~~~#~~~~~~:s:1 
de eq.u:Lp_o_~ Y-· materi.as:::d~:; .. ~.t_·_ra.ri,~p:ort:e;."'~e ·:1c;>g·rar:an'.~.;·.P1:1-r.~1;.qi.:"p.~~.i~Jies 

:::::¡~111~~11'''' ''1!1r~11;111f !!!!iillllit~t!~~: y 
para 1a :Lnsta1aCi.6Tt 'de:--:una .:Lmportant"e ,_Ca-ntid-a'.d:?,~de·~;-.. i·n'.dust'"Í:'ia·a que 

corresponq~rían ~ es~a di~isión. Y, ,fr;-f~:~;~~·~~:::i~~{i~t~~~\~,~~~~;j~stir 
a1guna de tamaño grande y varias :e'.~~jl.;~@~~i1:f~~~~;;; .. ::':.: ;'; ', 
2. Evolución y surgimiento de. ·1as:,· ramas,~-·,ma.nuf actureras .f '~>' 

La situación preva1ecient~ d~t~:.iJ/A:~,~~'~.;!~~~~:~:~t~:t;'~ic)~nse. por 

divisiones~ ex pues ta en e1 é~~~~~-:~~.~:f·~:~r~~~~~~~~:~~~;~.::.~~-~~~n~y:.~:~:-~,S~~:·.· ;~~~-~n 
suficiente para cara e teriz.ar a i'a·.~-~'c·ori.:ó~;:·a:,.::~d~~~~"_i·a'.;:: .. :~~t··¡~a~-- como em.!_ 

nentemente agríco1a. 

Sin embarg~ ,· una .dis~g~eg.~c~_~n. ."Y _U_!l- a!lál·:l:~·is· por ramas de 1as 
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~ndustr~as más rel.evantes de. Sinal.oa adqu~ere ~mportanc~a. ya 

que: 'i.) se. ana1izará _l.a ··:1..mpor_tancia de. 1as -;ramas s_egún e1 tamaño 

de las 

de 1a·s 

industrias' ;Y.• -~·i.). -~e presen~ará l.a si.tuación y el. 

d-~1.'at'i.n.'t·~s-::~'iri·t·e'.~-.r~l.~éi.Oues· que - se dan en. 1a propia 

avance 

est'ruc./ 

tura :~:~nti~~.-.c·-~~ü_:~~-~-~~~:-'\·;;·}~o;;~ __ '_~-~-.~--~s't'a con otros sectores productivos. 

De1 con~~~~~~ :-~~-~~~¡.;·as~- s~- -~e~al.tan ias 'que se dan en Í'~ división 

:~ ~:·~;~~~if ~~~tti~t~:::=:t:;~:it:i::::::::~ra ao<ua1) y 1•• de 
Pr_ev:i;~;.~a·:~iró .'.'ª :Lmp~.1'c~'.;"~,;:i:!fa•ga~ar que el. gobierno de l.a 

entid3d·::-~cc;~'~i:·d~-r:~;-·¿omo :_ina1:1s·t .. ~-~,t1~¿~;:3-~;1--ev_antes sól.o -346, es decir 

::. 1::2:·~::· ::~; ;,:::;?}Jé~i¡~l~~~f f ~J;~::,::::.:::::•: ::::::r::• 
operaci,ón. ;;n: i9S4 y ·:t985 ·;<'•'de··:;,·ahí ':.<tue( s·ea: vál.ido manejar el. mismo 

número para l.985 ~ .L,i~:;,~:{~~~i~¿~~\.:di>;.~~a:;;, ~ndustrias se hizo sobre 
. . . ':-;:' ·,~{¡·· .. ~:}~:~:~·::- .. \:·ii'.'..·::1,'.~(-·. ,,._ 

1a base de su magn:i"tud¡:".Y·-:~·a·u~::'.:~a:YO.r: '.:r'.epr:ese~taci.ón _en· J.a genera-

ción de ~al.or c 2·4·),·:~ .. ~.;~::~.-~~~;·:~,i'cr;~cX~:;:~,'.':·~:-itlás. ·,·abajo se dfa~u-eStra que bas-
, ·. ·::..~ ·_. ~·;:. ... ,).::.<; •• ,,_. .. 

e antes de e.1·1 as·.· s ~:in-:_;:_i·~,:~~4~~:·-~;~.~~:~:~~~~=: ~ ~-.q u·e._ña s o mic ~-º-.Í:~.d~s _t ~_ia s una 

vez e 1 as i f i e ad ns 'poi:~--~·~ p·_·e~~- s··~·n."';.:í··. )~·e u p a'd o • 
-~ ·' ";::,- .. ;_¡_¡· 

Despu~s ·de b·ab~r._S·~.-~- ~·ea;1·i·z_ádo 1a .yerif:lc.ac.ióTl ,y~;· CO.rrección de 

estas manufact-~r~-S -~0-~·:7~~-:.¡:.·~~-a;~~-,.Y::- sUbra·mas (-de-: ac·u~--~,d:b~:'a:-~:1~~ di-asif~ 
cación de 1a SPP) ;- ·p-os~·~·eri~rme~te se P,roced'i'CS_~:-,·~~--·~a:~~-r~.--1a~ si'gui"e.!!:. 

:. :; < .' - .. " : 
tes c1asificaciones:~.-1..) P,O'r 'in,dustria-.. se·gÍi.n sU· tamaño Y»- ii) por 

rama según su di~isión:-.:· ;(Cuadro No. l.O). 
- - -·-·'· 

En. 1os rcsu1t{lc:Ío5 ·de est'a c:Las,iJ(L.cac-i:~n. s·e obse}:"v6 9 pues,, 

que no todas 1as manufacturas ~on industr~as grandes ei~dust~ias 

(24) Véase Directorio Iridustria_l.. l.98.3, Opus Cit. 



TAMAf\10 Y NlNERO DE LAS INDUSI'RIAS MAS REPRESEllTATIVAS 
DE SINALOA, POR DIVISION • RAMA y SUBRAMA* 

Cuadro No. 10 

Nwn. Ind. grandes Ind. medianas Ind. pequeñas Microindustria 
RAMA y SUB RAMA de Em Persona1 Personal. Personal Personal 

-·lANUFACTURERA presas. Num. ocupado Num. ocupado Num. ocupado Num. ocupado 

Divisi6n I 
l - Carnes y Lácteos 

a) Pasteurizadoras 3 3 123 
1 - . Preparación de fru-

tas y legumbres 17 3 2 110 7 882 5 263 2 18 
t3. Molienda de Trigo 6 6 375 

Molienda de Nixt:amal 2 2 220 
_.;. Beneficio y molienda 

de café 1 1 204 
.( Azúcar 4 4 3 528 

l7. Aceites y grasas co-
mestibles. 8 4 451 4 249 

8. Alimentos p/animales 22 1 118 8 263 13 147 
LS Otros productos ali-

menticios 
a) Procesamiento y -

empaque de produc 
tos mnrinos. - 21 4 1 860 7 1 245 9 451 1 11 

b) Pan de barra 1 1 682 
c) l\loli endn y bene:i::! 

cio de arroz 22 4 546 18 905 
d) Varios 21 2 257 9 265 10 97 

:1 Cer\:cza y Malta 2 2 310 
Refrescos y aguas 
gaseosas 7 2 655 __ 5_ 676 ----

Sub-total.- 137 14 8 835 35 4 909 62 2 894 26 273 
División II 

6. Otras industrias 
t:ext:iles. 

-a) Despepit:e de al-
god6n 20 9 1 255 11 746 

b) Fábrica de col--
chones. 3 2 45 1 15 

.Prendas de vestir __ 3_ 2 40 1 8 
Sub-tot:al.- 26-- 9 1 255 15 831 2 23 

l"""" 
- --- - -- - -
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Ind. grandes Ind. medianas Ind. pequeñas Microfndustria 
Nwn. 

RAMA Y SUBRAMA de Em Personal Personal Personal Personal 
• 'ANUFACTIJRERA. presas. :!l.'um. ocupado Num. ocupado Num. ocupado Num. ocupado 

Divisi6n III 
Aserraderos~ Tri 
play y tableros- 13 2 380 10 633 l 15 
a) Fibra-panel l l 250 
Otros productos 
de madera y cor-
cho. 
a) Productos de~ 

paque y envases. l 1 85 
b) Fabricación de 

muebles. 5 __ l_ ~--- 2 63 2 ~ 
Sub-total.- 20 2 700 2 380 13 781 3 34 

Divisi6n IV. 

;i. Papel y cart6n. 
a) Cajas de cart6n 

corrugado 2 1 250 1 150 

Sub-total.- 2 1 250 1 150 

División v. 
; _:Petr6leo y derivados 

a) Fábrica de vela-
doras. 3 3 10 

•• --Abonos y Fertili-
zantes 
a) Fertilizantes 10 9 236 l 10 
b) Insecticidas 8 2 301 4 104 2 17 
::) Gases indus-

trialcs. 8 3 78 5 34 

l. :>tras Prod. Quimi-
=os. 3 3 23 

2. Artículos de Plás-
tico. 

-a) Plasticos y re-
sinas. 17 4 147 13 116 

111111 
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--RAMA Y SUBRAMA 
r.IANUFACTURERA 

Num. 
de Em

presas. 

44. 

e-' . 

b) Envases de 
plástico (bol
sas de polie-i 
leno). 
Sub-total.-

Divisi6n VI 

2 

51 

2 

1-

Cemento 
Productos a base 
de minerales no 
metálicos 

Sub-total.-
~ 

31 

Divisi6n VII 
Ind. básica de hi~ 

·- rro y acero 
~Z· Ind. básicas de me 

tales no ferroso -
Sub-total.-

Divisi6n VIII 
;o.. Otros productos me 

tálicos, excepto-:
!Tk"l.quinaria. 

a) envases de hoj~ 
lata 

:'-laquinaria y equipo 
no eléctrico. 

4 

_3_ 

7 

l 

a) Implementos agrí 
colas. - 9 

57. Carrocerías, moto-
res, partes y acce 
sorios p/autorn6viTes 2 

S<>. Equipo y material de 
Tr:111sporte. 
a) Astilleros. 6 

Sub-total.- 18 

TOTAL.- 292 

Ind. grandes 
Personal 

Nurn. ocupado 

2 566 

2 566 

l 260 

l 438 

2 698 

21 :11 049 

Ind. medianas 
Personal 

Nurn. ocupado 

2 

2 

2 

301 

~ 
280 

Ind. pequeñas 
Personal 

Num. ocupado 

__ 2_ 104 
22 669 

Micro industria 
Personal 

Num. ocupado 

27 .210 

2QL_ _]¿_ 

4 

__ 1_ 

5 

7 

l 

6 

14 

507 13 

155 

_§Q__ 
215 

376 

40 

342 

718 

2 

2 

147.~ ·6"615 

27 

27 

617 
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medianas (en furt.ción de1. número de emp1eadoS~ ,.. s.i:no ·-que 1a gran . . 
mayor.Ía_._S~"D; c~:~d.~sC:rias pe.qu·efias O mic.roin"(lust:J:":ia_s,. ,-~":1 tota1 

(346) 
i nd u~ t r'ia:~·:,. -f~~,~~~~~~a·~- ~~ o ~ea· el. 6_.1% :y\ e:1' .'.i~~\'.,.7.~·i._;::: ~,~sJ.~:ec.t:Lvamente .. 

-.,_,,.-; : Corre;¡iJ:c;,_~de'ri'.~::: ... ~~/::~~1.;~·. ~:~a.~stri.a. pequeña 
:·~·:.·.-·-._ .... :--::: 

De el.l.a~ ~ a~ 

qu'e 

e1 a1 to poE_ 
cent aj e~{ en l.a e!!_ 

ti-da:~:/-~~-~---=>- a1 mismo•" tiempo,. - demuestran e1 ,i:n·suficiente crecimien-
- .-·. · , .:·\·· ;.,.'~·" - ~.---~~"":c""'-~ ~:~~:i{f~~1f!':,Jf~!f:~~}.::~j'~~;:I;,~~):·.:·:?~'{:: :· 

;:n:~.:::t.~: ... ~.:·:·'.i.f.·.r.·,~.f .. ~ ... -~.~-· ... ~~~···.!7~.e ... ".~.· ... .:_c.,...,-~-:~ª···.~ '.~~~~;~1~¿.¿;:z:~:: ::::::::u:::: ::~s::ª;: . ., _.. .,-,-- ~- - -~-;, ~ ··-'.::!,~r?_:·r~~-:. -.· .. , _/··.- -·- -.~- .- . - . -- . -
se comp_rueb~,~/,Y_:" ~ea ·:po~---~T-·~ -~ ~urg~_mie_nto de nuevas i~-~~-~-t-.~~j__~~-- gra!!_ 

des y m·~d:l:~-~-~:~··:~~'.~:n-~:t.~i::.~;-~·z,ti:S.:'>·Así-, -por ejemp:Lo-, ~e-t:omií~dó·sé~.:~ÍiU.iCa

ment:e i··a ":l;~-~{~~;~:~,:~~;¡_ .. ;:~/g~»B.nde se ~ió qu~ éS.ta p·~s~ ·:·d·E!.>:-i;'.:\:-~-J·~~:.-·;~~~~~!~b1~-~ 
~," :.. ·;·",· •.· ,--;- . ·.:;'>';/,~::·;:.lJ .. 

cimientos ~n!i9~~<~ 1 156 en 1975. frente ª:-.~:'.~~r~~'.J5~r~.~-e'::fn en 
1

ª en::::: :: :~n·::r::d:i::a 
1
::

5
::

5 
~ndustri:~''.f~~~;i~~:t¿;~,~~~(l~<~ en

tidad se oh.serva. también. que 1as 2(4~~.!~.~f,5b~~B~~~;~?SE--~-~r·r.es-
ponden _a ·;:.ia:-· ~ndus t:ri_a pequeñ~ y:., a_.·ia·a--.~~~:,r<?~~:d_Us ~ri_a.s .. +:g~neraron, 

para 1985 /'apro.~'imadamente s o~_<?, .~;~~f;~:~~~ni~~:~~~~-~~~~~~~7~;:, ~~ 
30. 4%. Una cantidad y un porcent:aj e ::mayor~....,que~ 1 e1,' emp1eo· generado 

,- .... ' .. '. ·- •• __ ... : • - .. ~-o'",.. º: .... ~_·:·-'..---:.:,;'~c-:::~_-.;,,.«t:~-,;~{·\-'·:'~'.~~;f,,.t;i;,-:-.-~~;~j~~ .. ;-~~~~;·.::_;_.~¡~ .. ¡;'~;,·;:'..~~;- ·'··" 

por- J.·a --in_d-~-ª.-t.~_i7_··~":~ .. :-~- i:~~:~ª ... :~':~,~-~-:~'.~.~ ... -~--ª-:?1~_}~_;º.~'::·\~.:r_:~--~~--:1:~,r~n}::7.~:-~:~-, f ", empl. eo s 
que · rep;es~n t·~~ji, f~1'(i}~~ii'..<~~'.·~}~L~;~-f{;:;.~i~'.]~~~~~'./~J~~,{~~'rd~de con 
11 049 ~·mp.ieos -~e~--;:~~..:~~.~~\.~~~~i-?·::;:~.-:~\i;t;;~:.~;·e·r·~·">'~a·~>.:que -'~-~~Í,~rar ·que es-

·";,_ 
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ña y microindustri~· pues e1 tot~1 de el.1.as tuvo un porcentaje 

de 40.0% (Cuadro No. 5). 

2 .1 .• I~_:portanci'a, de 1.as ramas según el. tamaño de 1.a in'dus-

división III, 

fábrica de mu~ 

b1es y; .en (Í.;.~:';ii~Í.-..ión VIII. en 1a rama otros productos metál.i-
•' ,~•,, < ~-· 

1.a r.i:tm~.· éi~.~:~~~~~·z;·fa~(,· .~-.':'~ore-~ yarte~~ 
, . ..~·:: .. : ,\' . ,. ~ -~-.: : . .-· . --.'-:. ': -:,,~_ 

r~as y accesor~os para ~u~om6~i1es. 
-.- -- ,· 

Sin embarg~ __ ,.,. .. c"!-·e:j.a_ron de ser 
' -· .. 

industrias· grandes· :La~· s_i:gu~ie·í:it~~·:·_-en ia.-- div:Lsi'ón I;' .una fábrica 

.. ' - -, -
de harina; y en 1a división VIII, una fáb_~ica de e·quipO·-· y mate-
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ria1 de transporte, un asti11ero~ 

En 1.a industria med'i.ana se ·puede decir que. l.a 

su bramas • nuevas .,;·s · ::1.:gua1:\•u~. en _e1. caso anterior, 

cantidad de 

es decir 3. En 

l.a d i~.:Ls·~~~.~~.;\~· -~ _;;~~-'.~i}~·-,:~<~:'.:.:}(;·~·€~'.~~~::~~~~~·~.~-~-~.>.f~·;·----_gf-·as_a s co.~es ti. b 1~s resurge 

1a primer~·<·r_iib~·:i_·~-a'.~d-e\belle·f::Lc_:(ó."¿:ci.~:s~:c~-~.t-~ . .;:,.·~g-~_tá.l. de cá:rtamo, 
.,. ".; ~. "~. ·-'., « ,. , .. 

pue s~-·'1·as -_:-~-·~c~'.~·s):: .7 ;-~.-~ ~ ~--~j_ded~c;:axi.-~fs :i~~-p:_J:~úl-~n t:-e-_ ~-a ia: , ___ ex t Ta Ce ión··.··d e1 mis-

mo; e~\] ... '•di;~~ió~<:tv> ~-~.i~ :~;~~~t·.~yl''~f -.Y ~~r~-~~,:°J'.;.~~~bJ~:a-caj as 

:::::::::::!:~:::::s::~y~~!~~~l~1it?~~"~!~i~!j~~[it~~.t=:~r·:· 
=~ :::::::::=.:~.::~i~jj\¡;i11~~~~f7~:~==~=;:::::~::~:::::-
dus tría Agrícola Marfí1<s<>TI.~ de\;~·ecie-nte ~ crea.cieh, pues apenas h.!_ 

ciero:1°:::::·::~fü;j'.~í~·~;f~;~t~fgs)1ft:manuhctura de Sina1oa por e1 

surgimiento ele ;35~f~~(\~~.~·~;t~i~s grandes y medianas durante 197 5 

-85 consig~ie:.7.~:i:t'.~~-:~}:~};~.r: ~únicamente un número reducido de produc-

e iones subramas que se abren son mín.!_ 

mas en funci5n de1 total de ellas por ramas. As~, por ejemp1o, 

e~ 1~ ra~a~t~6~ productos met&licos, excepto maquinaria, de 9 

subramas ~~& inc~uy~ s5~~ se crea la de productos de hoja1ata. 

Cuando yn·se mencionaron proyectos viab1es para 1a fabricación 

de c1a~os, utensi1ios agrícolas y otros. Asimismo, en algunas de 

(25) Programa de Fomento Industrial de1 Estado de Sinaloa, 1985-1990, Opus. 
Cit. Págs. 78-79. 
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1as subramas nuevas su pro<lucci6n es aGn in~uficiente. como se. 

demuestra m~s abajo para e1 caso de 1a de beneficio de ace:l.t~. 

De dicho crecimiento se puede deducir tambi6n 1a con~inua-

ción de1 predominio de 1~- división I,. en e·l.l.a c_~""n :-~-~ .. ~,:~·.~~~~g·:i~~j.'ent·o~ 

.::r: ::d:::::::n::a:d::.y º!:e:e::~::i:::nt::x~;~:·~;::~f-,jí;t~~·:r.,:ªCr 
:: r:·::· ;, ~:. i::·:::::, {~~~~!Si+J:~:1~~~~~~f ,~~~f f ~N~~~~f Z:i·:! 
::p:::::t::i::::: .• :~~~~~:~~f.~·~~Q~~~~~~~.~~;~~~~I~~::.~;~·:f~~~d~~1~~ª::s: 
t º de e 11 ª s ... .. ~ , ·-'-}~:-(- L'~:~~ ~·;-~:_-.--::~_;, _·-_~\: :,, ... - ~~1.: ~~:_'~' , <5~: .. -_._. c¡_ .,. ... ·-~~-~-.~'. :~~,,.z~:- ;~·; __ 

•••d.:·: ::::·:::g~f ~~~~~~i~:~"~Lt:t,?C!::J~~z~~J~'.'.L::r:::: 
facturero actua1 ~.;s ;~;~ "~e6~o~ agr?pecuar:l.o y p~~~\l~r.;. 'Yª que 

l.as 346 i.Tidustria·s::"·~·~ri:-Si.deradas en·· e1 cuadro ··an.t·er.io~~:·: :,~. :;.157 

(45%) son indust-rias proC:esador.as de materiaá pri~·a.s de- or~g.en 

agrícola, pecuario y pesquero, y 96 (28%) se encuentran íntima-

mente 1igadas al procesamiento de dichos bienes. En conj·unto, ·e1 

73% de 1as principales industrias ubicadas e.n e1 Estado. de Sina-

1oa uti1izan como materia prima productos agrope~uariOs y pesqu~ 

ros o se encuentran en estrecha re1ación 
·.· . . . . .• (26) 

con su proc~samie~to' • 

De donde mínimamente 1as primeras 157 se caracteTiZ.ari.·,:p'or proce-

~os de producción dedicados de1 pr2_ 

dueto, es decir, de ·poca generación de v·á.1 .. o'r •. En;·:ª·~-~a~ s.e inc1u-
.· ._ ·, 

yen. por supuesto. 1as industri~c ~e 1a,di~~~i6~-I~. que es 1n 

(26) Ibídem. Pág. 100. 
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gunda en importanc_ia .en .e1· 8.parato _ma'nuf-41ct.µr.er~,. 1a cual está 

compuesta por 20 despepitador~s; 9 induGtr~as med~an~s y 11 pe

queñas. Es tas tienen· 14 .:Lndustr--iB.·s :g_r~n:.~~'.~,. e1- 66 .7% de-1 total,. 

y 44 industrias med~ana~. el 86:3%. 

2.2 

mas. 

nufac::r:::t::::::::n d::P::s m::u::~=~i~~~f:;i·!~If~r·~'"'.:::t. ::B1::: 
-- -~_:.:::.~.~~::"-_'.: _<;.:·r :-.~:-q:,,:.: -~-:.·>-

ª 1980 _1og~ó una impor
0

tante mej o:Í:-:l'.,;:¡'_;:•,;:,:i•:ii'eg';;:r;f,a'>:C~'7% ;_-i¡;·~ 1984. E!!_ 
._, __ :'·' ': .-,._~ ;./~;;~--)¡Jj,.:•; }i~7<:-~ ,;,_,-;-,·ii}~:: :·!::_,_~·~:': ).::~<'-)/_~~ _-.·~:.>'-'· .:~ .:~: -.. -

ta mej or~a,. c:omo ya quedo asentado.',,·).'fue·::-'°proO.t.iCto'f-::S·ob-re t~o-d-o· "de 1a 
- · ~- ~- -\~~{~~-~- :;'::~~_:;:> ~-¿~~~ ~-.)~-~~~~':'4'i~:::.:=)~::2~{~-r~>'.:i1; ·{',;--·;:;'.;~::~,:-- }::.;:,]: ,_, ;·· .... -·. _ .. 

creac:lón' de ... · nuevas :lndus trias ;·qu·e~~-v.in:Leron_t,:«a~')aU.mentar:::rsu:•;,'n-úmero. 

en ramas Y. subramas ya ~x78.{~ik"'''' . ~~~~:~1~:?frf~~~f~t~~.~ .. '.~.~·,t.::t[t~:::s:~ 
ve diversHicación vie;e.~:7f;~;~~~ts~'f~'~!:}~éc( \ i· . . ,~ •· ·<:. 
de 1a man uf ac·tura y ·::1a:.::;f~.,e·r .. te,:'.:~i_nmo,:v.:L_:Lidad~-- en ·.e-~i·~:'..:'de1· .. •pi::·o~e.so de -: -·>·· : :;·~ \--f;,fj.).<·;::t~:.,;··~:~tt'")\~~~~-J~:/;.·.(:;.;:::.' . -. ·. -: __ - . .-: '. ·, < _ ... 
concentrac:ló-n y d~.s~on_c::.e~_.t~-B:_c·:Lo_n:~·:_de1_:-·'.capita1. . ...... ·. 

En 1a c:·reac:ló~iE:~e~~~~~;:;~J~Y~.:{ . .t.·i.~~~.-~.- '.~-~-striaS 1a divi.~:lón :más benefi-
.. ,,. ~· . "'"'·'(. 

ciada fue· J..a\·~d·¡-~i:~~i·5··~::}J:\~::~:t~j·~~·~~·~q¿~- ·no só1o aumenta su·--pa'é-ticipación 

en 1a manufai;1:~ra;~o\di;;)1'i:.:~:.,;ri·e:f.'dá"d (69.4% en,1980 y 73.2% en 1984). 
·."'.;:-:.: -'.'.'."."-.> 

s :l no t am~ .~-.~~;·.'.:.~~D: ~~~~~:-·:·:~:-~~y~~·:a-: 'di V:i-s i ón na e i o na 1 a 1 pasar. de 2 -~ 8 % en 

1980 a.4.9% .;n;i984~,-

Estos'·h·-~_-Ctt"o~f·'-·-~ei·aC{i·onacios con 1a manufactura actua1 de Sin~ 

1oa ob1ig~ a~~r ~~~ d~ cerc~ y por separado a1gunas caract:e~~s-

ticas re1evantes de c~ertas ~ndust:rias, en espec~a1 aque11as que 

pertenecen a ramas·o subramas de 1a divisi6n I. Para e11o, se 

considera que 1a forma más conveniente es a través de 1as siguie~ 

tes interre1aciones: a. De 1as vincu1aciones de 1a división I 
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con e1 sector agropecuar±o y pes~uero; h. De 1as. v:l.ncu1~c:l.ones 

en 1a propia división I y, c. De ésta con e1 resto de 1as divi-

siones. 

A. De 1as v:l.ncu~ac±ones de 1a d±v±i±6ri I co~ e1 sector agro 

pecuario y pesquero. Estos sec~ore~> como ya se seña1ó, se cara~ 

terizan por e1 fuerte pape1 q~e desempeñan como proveedores de 

mater:l.as pr:l.mas pr±nc±pa1es ~esde e1 p~nto de v:l.sta de1 sector 

manufacturero de Sina1oa. ".~-n'.-,':·1·~i_S4_-,, de un va1or de 1a producción 

manufacturera que ascend:l.6'a:s6~;335·~±11ones de pesos de 1980, 

1975. 
,., -.-" 

1980 ·.-.;y '.1984_,, ·.;~espectiv_a'm~n-f~·-;: Y.-~--;<1'1:i.e-~::_~n~·:'.P~é:nI\-edio represent~ 

ron un -p~¡-~-r<ieri.'~aj e por e·nc±ma dei 7S%:···de"::to··d;,. e1· PIB manufacture-

ro. (Cuadr~ No. 6). 

ES im·p-Ortante señal.ar~ que d:i.ChO porcent-aje, aunque es muy 

a1to,, 1a ·p·O·~-¡:bi..~idad de crecer se ha ~is~O -afectado por e1 esta!!.. 

cam±ento~e-1I~roduct±v±dad_de1 ¿ect~r rigropecuar±o. Esto se s~ 

Ra1a en r•i~~i6~ a ~a capa~±dad aprov~chada en ~as ±ndustr±as de 

1a• d±v~s±ones I y II~ d~ ~uyos porcentajes se menc~onan 1os s±-

guientes: ".- .. en ]_~ r_ama de p.s.c=paraci~n de frutas .y ie·gumbres l.a 

(27) Véas.e, Ib±dem, Pág. 86. 
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capacidad aprov·echada es del.· 7 9~, en l.a rama de mol.iend~ de tri

go del 85% 0 en ia rama ~e molienda~ beneficio de arroz del 65%0 
. . 

en ·'7~ 1a .ram.a .de:· ·a.c·~·i.~~~:.-:y, gr_asas. ~e-

getaiés,:d .. J: 6.8%,y;~_e.~ ]_~ r,~ma de alimentos_ paorac ª':ill?:'11es. ~el· 67%" 

C28 > • E:~:: ~:~,i;¡;:¡;i;, <i:n._~ia:~i,riaus trj_a 'riac:tonai : de~· h:i.eiies ~de consumo 

no durav~• ~i·~¿-;;.:~·~'.cÍ.e·;1a:,~ca~acidad insta'1.,.:.ia:')fdé_'de 83% para 19_87. 

-··~--~~:-~r~"i :~'.~.t~:-~· ::-d.~~~\-ia;~~ca-p a e id ad i.n·s t~i·a·d·~, .. ~~,~-~n:::·:,ia.': i.riduS tria.,: de: i:as 
• '1 ~~,<; .. -; ·~./~; '.-:; '.~ .. ;:<-·-· :. o :·-_. . , •. -

diVi:sio~~~~.~~.:.t·t·X.y·.:ri~/ .. en.~.::~:_S~ná~oa Se ... de_~e·, .a:gre'gar ·que en. :La·. baja· cap~ 
cidad. apr;,:,i;,;;;ha'é:l.a:. i~f1uyei. t,;.mbÍ:én .• 1:~~ an.tiguedad de la maquinaria. 

De l.:os :~:~·-~:h·::~:·.:~··~;~-~~·~: que -e'x:.:i.ste_~.-~:C»r\."~~3.~as ma·nu.factureras, ya se 

mencion;~ .¿¡'~ª~~ ele la in:~u~,tr;i':":';~,":i'.>cemento. en donde se ha da

Otro caso 

en donde e1 

rendimientO 

',, ,· .. , 

~e~·.·~~·z~h~~ 
<-:· .. ~., .:.-. ~:~··.~·; 1\ ··::· .;.:.":'·~ .. ·.:.: 
P·.or.:« .. t'~.ne·1aC:I!J.- ;·~e caña. aunque no se 1ogra-

ron conocer ':PºZ:-·.~eri:t.a'..j ~·~:.-.···~a ·,~~-:.~_··d·e-~c~ns.o. 

De esta aituaci6n generalizada en la industria de las divi-

siones I y II 0 se presenta a continuaci6n un análisis de las 

principales ramas manufactureras en la entidad. 

a. La rama de carnes y 1ácteos. Las industrias pert~necien
'· 

tes a e11a han ido perdiendo presencia en su propi~ división: en 

1970 de representar el 17.97.", ésta baja 7.6 y 7.0%::en.1_975 Y 

1980, respectivamente. Un caso similar sucede e~ las del pa~s P~ 

ro después de 1975, año en que 1ogran incre~entar su porticipa

ci6n a 14.8% (13~4% en 1970) para luego bajar a 12,8% en 1980 y 

a 12.2% en 1985. (Cuadro .No. 7) En los dos casos los descensos 

vienen a ser fruto'd~ tasas promedio de crecimiento anual infe-

(28) Ibídem. Pág •. 184. 
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riores a 1as de sus respect~vas divisiones •. En ~1 pa~s_ia divi

sión obtiene una tasa· de:•,5:.'~% ,.en :e1: p_eri.odo:, de, 1975~8,9 / y una de 

2.9% en 1980:_~5. m~~nt:r-:.~.,_;<i~~:_:;¿_~~;t:?º-gr~;'¿1¿?,,«!~:'.1.,:i2~~;y 2.0% en 

::=::::::ir~.;~.f ~~~I~i%~f~~$[~~!~~1it~~~ili!~~~z~::::~ 
ri~d¡,s::~.-~, __ .. :,.:.-.;}':'·; '>:-.: 

>";'o ·-o·· ~h_,_ . , :. '. "-'·· 

E 1_~:·: d -~-~e· e a>:<r ~ ~á:,·:~~n:·a~c·i ;;·na l.·, Y·. - 1_a 

de 1á 'e~'~i~li··~( n,~ ;?ioiJ~i~.Yd.:'i/~e~'.~o~ gan~ 
- -. "_.,:->f,~'.>:;~l~~!:J ' . ;;,;,_ -.. _:- --

de ro ~,_per<?·~~'":'~n_a",:.~_c;.r·ís:f. _es\::._mu~ o ma.s..-..;·;a·g·ud_a ·en Sina1o_a, y -en 
;· i_;~:~ <'~t~~~~·::·1f;(!-_l_;-~~~-~~f?jtr;~, -" . ~.. · ,_ : ';:~~~~ --~It·'.}f~~:~ ~-~~~;~~.'·

1

}:•··°'~" _.,,,, ·\-h ·- . : . · 
donde mejor:·~pu .. de•;;;_c.ata:z:o 8 arse•como :~A.~: crisis ·de. subprodU~ción y 

de b aj ~~:;·f _e ~d-~'.:l~~~:~Í{~-~~-H~-~~~-~~:::~-f .. ~·~d:i::/~~;~~:~)'@ · ~~· :~·~·~ ·,·" · 
-\~·<:;.~\~~j ;, iT'.:\·;_·.;- '·"''< ' •. -~·-'··.· .:.. . 

Encc:s'.f.~~'~;;fif;;' J:áici-':lsis g~ri~.i~~~~}~~ •.·~ió ref1ej ad~···· l:~mb:lén en 

l.a r-e~U-~._C~"6_~2~2,r<~-u!·, .. d_e·s·c··eD..den~-~-<.P.~·r·~;~~:lp.acicSri én ;~~ .~.Ilf ~e1 _con

junto ~:~--- ·1:á. ;:~·~:~:Do~j:~"~· De .s~i::·"d~:i.~(~:.~.i7_;i_r~~ .. -'197.0. s :-> r~~~~ .. e":.~~ -s·. 6 ~ 
• • • > • • • ·,. • -~~' ; "" 

4 .5 y 3:2% e~ los años de 1975>198.o,y, 1!ÍB4~ resp'eí::.l::Lvamente. 

(CÚadro':NÓ~ 1) Es por e11o qu.e/ e.1 ei'ectÓr•.•ga.naci.e!r·o 'líá 'registrado 

tasas- p~-~medio de cr~cim.:len~\,,. ;·ii~~~~· ;._~-~-~:·~r-i,;;;~.e~:·~~:~;~:·· i-~:~·,. -regia tradas 

por 1a econom~a en 

1aci6n a1 resto de 

en 1a ganadería sus 

su c_onj ~tj.·~.º·:_~·._:: .Y,::::~::ª~~·~-.niP'~·e;)td··~l:~:'.:L:i~{S. :-'.Jiit~-, :b.élj as en r!::_ 

1os se~tol;-"es:·~" ~·A';;;~·;::;:: ~i .. ~~1~~e~:~~;~-~i;!;t~·- ~-i.entras que 

tasas>í:"u~~~;.}~:~·~::'~~ .~~;f·i'~'·;:Ci2·; 5 ~ de 4. 3% en 

1975-80 y de \·7% en 1980;-:84'i i~s·i;:~~i.~~~~t~i{1:~•-,¡de 1a economía 

fueron de 3. 6. 8. 9 y 7. Ó% en·•.·1éís'. ~ccir;~~~-()·s;::;:;c;.n.siderados. 

Si ant:es se habl.ó .. de· ia\.;~:~~~·~f:~~,~-~}.:.~:~
0

;;;~,-~-~~s-:~r:i.alizar e1 campo. 

·ahora• con e1 propósito d~ m·á'~;~f·:,;·~~~-~--~,~~.-i:?:~, -.t'1m.bién f;e r·equi.ere 
• º~:.--« 

con urgencia 1a in'dus tria1iza.,;:l.ó;.:'<l;..- 1~•. ganader~a. Una petición . ' - .: . ....... ; .. , 

que reducida a 1a entidB.d se eric·ue·n.·t-~an .. condiciones para genera.=_ 
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1a, pues: "E1 potenc~a1 es. bastante cons~derab:Le, ya que compre~ 

de 3 667 446 hect&reas de agostadero, 4ue med~ante 1a adec~ac~6n 

de programas y un buen enfo4ue de organ~zac~6n ofrecen exce1en- · 

tes expectativas "para ~i:_ des_arro11o · gana~de'J:'.0 11 ( 2 _~?. 

-Ei .. at.raso··_ y' ~ar· ·a~p~est~-~~1·.-· P~-~O~~-~-p~~y·ci-' dad'o al.: crec·i:miElrito 

y de~a~ro11o. g~nadero en s~zi~·1.ia{c:l.~~f: ... t~~~~- expec:taúvas para 

:::e:::=::• ::::::::~;=;;~~!til~it~~i~:~·~::~::::• ::·~~~~::~~ 
Pero de estas ~ndustr~as~se~p~ede~dec:~r~u~ con una produc¿~6ride 

' ,. : .. '~;_:.~.:~-;"~~'.:~-- ' -t*·i~~~~:~·~'·~~~>;~~~~';'\~if~~~>;!::::~-:'.,:->:;:-~--.:: .. - . .. -

::. ::: ·:~FI~~J~~~ti~_~_r.~1.,~~ti~~il~~f 7::,~::::::::::~:::::: :: 
<:···· ,'~· 

agregar· q~e -~ e~t:a· ~~~~t;Í~"d'~~'d;:,~_;se/:'i"~-g·;:·;,~ .. ,_g:rac:i.~·s -.-a' ias .importantes CO!!!, 
.··>--.. ' ,,., __ <. :·-;,_ - •i<' .- :>. - • 

pras que h-~c~·n·.·,,1:~~:" ·:I.~:d,itJ'i'~:1_ii··~ ,"~ob:J;~-:~:~cÍ-o ~t"e1· Estado de Durango. 

que en 1981 se est~-
e ',·, ·,-.-:-· • ,• • 

m6 en 17 m~11ones de 1~tros a~ua1es e1 d~f~c:~t-en S~na1oa. Esto 

es, s~n tomar en. cuenta 1~ pos~b1e demanda para produc~r 1eche 

condensada, 1ech~. evaporada y ~tros, producc:~ones que podrran h~ 

cersc en 1a ent~dad a~ se contara con una ganader~a moderna. 

Los a1~os preci~s oficiales. cuyo índice de precio implíci

to en e1 PIB es de 3 307.5 en 1984 superior a1 de 1a divis~6n 

2 898.8. y 1a ma1a ca1idad de 1a leche pasteurizada eri Sina1oa 

(29) Secretaría de Hacienda y TesoreLia. Síntesis"Monográfica·19a1. Gobierno 
de1 Estado, Pág. 135. 

(30) Véase. SPP. EstruCtura Productiva y PIB por entidad federativ~~ Opus. 
Cit:. 
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ha hecho brotar desde 1985. 1a competenc:i;a de Sst~ con 1a de1 Es-

tado de Sonora •. -Un·. p.roce·s~ e :1..mp1icaciones sim:l..1ares. a 1as seña~ 

1adas __ P8:_ra ia·~-:::l..-~-~U.St_r_:1..·~-~'.·:~e1· cemento. 

b. 'La'· ra.ma..:.:de-~/pr·ep.arac·:Lón de. ·frutas Esta-.·rama 

~· -

en. 1a ent:i:él.aci•.tu\rc;_;Lun).:P_IB.~ de . i:.102. 5 tÚ11on.;s :d.;'peso,;:c eil. ·1982 
·: .:· •o.-, · -,;·.. • ,:.· • · .. · ·., •' ·· •\.:··e:>•: : >'·· . -:. . '·.;, • •.'~·· , .. ·:· 

que reP~~s--~~_nt,~;·~:·e1·;;j~~O_%~;:_' d_·_e_:·:-~1:~ .. 1:-alna· na·~·:1..·o,rl'a:~--.,, Y' ~-y¡·-.:-1·9a'4''-~-- ~~·n:::-·uri·c'· p :tB 

de. 1 Z6 i~ a:. ~~ii'¡:;~~if~~}~.i,;'~:i;c:i;pa·,;_:1;5r; sub:i;ó ·~-~· ~~·.~,·~%'5~~y~f.~~¡as•· 
par ti-e :l. p ac·:i.·~;.ri-;~.-~':·~~\~--~'.:{~.;~·ri·~~f~d'-~~~~: ;;¡:~-·r:;-r-~-ri.d-~n tes·,~:·· j,·;¡_·:.::ci~,.~.\~-~~'if~~:1'9·-~-Q- :_d :l.~ 

' •·'-. '.:_<' )«.,· .. ·;'>' r,-,-·· ·::>:: 
cha part:i:c:i:pS.c:i:ón .11·~~~ ape.;.as ai 1. 2% (Cuadro N;:;> i·) t:r 

; . '... - :~:.; ..,:-, 
Es importante:.-,-·á'gregar.' .. t'aln.bi.én, qU;e en 198.4_._ e~s·ta.·-:-"·r·~m~--: e_.ri. Si-

• ., ·-->:;':.:- _¿· __ •. . ' 

na1oa part:i:cÜpó:,con.e1;;·4~;"8% d·.;1 PIB. dé 

e1 3 3. 8 % él.e1··'.tota1'' m'.inÜf acturero ~; 

y con 

•• f '· 

Los c;.o~~-?··~~a.'~-~~-~-~<~:~,:~:~~~:t·~-~-,:(c;~~~~--: __ de.-·.1a ,_~ama de preparación de 

frutas y ver-~fu~:á.·s~·;:::~-~~::'.~·s·:L·ñ~i'C:,·~~~-~h-~t'.:~':i'ci'·~·,:·;~-~-s~-i c·ado 4e1 casi es ta nea-
·'· ---:_:·._:.:>~~:_<::;:-- - !- ,. :.-;,,,., :-:--~," '~·,···,:< __ .;,: ... •· y-.· .. _, .- -· 

m:i:ento de1. PIB ~e';i;~•/r.~,ma)n~;c>:1..~."~i,;C:::i~ 1:4ü~ 3 mH1ones de pesos 

en 1980 p~'s.S;;,.. 1· 474~4'ud:'i·1~h.~;i;,;·~·.·.·~;i:nc.i.pa1mente, ha s:i:do re

sul.tado··~ ~.ei-:: ~n·C~e'~e~t-o;_.\-de--:,.:·i·~~:~·J::~;~:~f~-~:~-¡~·~ en. e11a misma, pues pasó 
.,. ' . 

de 848 ºº·º tone1adas en 1981 a :.1 .054 ººº .en 1984. gracias a va-

rías indust"ri·a.s de ~~c,i_ente creación. "En 1984 operan· en esa ac

tividad·~ ~deniás de A1imentos de1 Fuerte empresa 1ider en México 

eR mater~a de p~ré de tomate y empacadora B~moai ~ue fueron pio

neras, ~as s:i;gu:i:entes empresas: Productos Industria1es de1 Fuer

t·e, SINALOPA.STA, PAISA, PRINSA y FESA; y en .m ... ter:i:a de desh:i:dra

tados, P~ODEMEX, VIMSA, BIOQUIMEX y Produc~os neshidratados de1 

(31) Véase, SPP, S:i:na1oa 1985, y cuadro 11 de1 presente trabajo. 
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debe :';,,~r-d··~~.;~--~~~~j:{t~~~;~~~-~·~: :mé-di.o 
9 

en su e~abo_ra:~-;t~·n:~/~~,L~:_ ·disminu-
·:.-:,_-:· 

ción de:,:,1os .c~st·of;"A,,cie:·una'· parte de1 cap:Ltal. const'a'nt'e aumenta en 
-. : .. '- ~·. ':·~- -·:: .... > 

pro por C j,_ ó n-> a · .. :1~· ._,tasa·· de ganancia cuando se hay~,n~ d_~d-as 1a magni-

tud de1·.:c,;_pit·;;.~-. variab1e y 1a tasa de1 p1us.;,a1or-< 33 ).:. 

ca por ser 1a mayor~a de 

cepci_ón de 1as empresas 

dratados de1 Fuerte que 

Financiera. 

de agricu1tores hort:f:-~o1~s-, fii~ .divérsif.!_ 

estas industrias de ~s·~-·-·r;r_~--~:·~-~,-d~~---~-,.A _ex-. 

son de propiedad" m~;-.o~i~~-;~:1;;*·;~<:~~~-~iÑ~-~·i·on-a1 
' ---:~-('.·:,-,~ =-~J.:~<-~~;t' 

La 
<.~.-.: '~"º ' ;~;;~~/-t(~~ ~-- :.-:~ -

participación de capital.istas sina.1-oenseºs·-,_en·-.f.1:a in"dus-

p re p a rae ión de frutas y verduras_, t :ten: e.: .. ~·~-~~~;·i·!~:~l~~~'sC··~~i:n tl'.!s· tria de 

~::.,:·-:_ :~<;;.:· .. ,<,'.'_, -

se debe a 1a necesidad y 1a convenienc:la· de C.J:'e_a.·r ·.~\·i·.~~·~~-tos ·de1 

(32) Programa Industrial de1 Estado de Sina1oa • 1985-;J..99() • Opus Cit, Pág. -76. 
(33) Carlos Marx, E1 Capita1 Tomo II;i:, Vo1. '(I. Opus Cit •. ·Págs. 96 y 97. 
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Fuerte sino a i~venta de.~~ misma por parte de1 capita1 extran-

jero. Desde ·su inicio :la_·inCtust'ria ha tenido- como producción 

p-~-oCI_~'c:~-~- -~e·.:'--~-on:~~mo fina1 

1os 

Estos:lg.;:lf.i.cia 
. /-; '/ . _:·· ':·~: - . 

co~ ·e1·· caP~t:a1 

cado·' cau.tivo ~ 

to a fábrica~ de dicho 

y comercia1izan en sU ;t:ij;";,; ;\(e' :;.:~.ta 1o 

que haga m§s viab1~ e1 

e ión de tambores de 2 O O·' 1'~;~·r~o·:~~-:-~ · -~~~;~~.<-.~::~~:. ~-'\ :_-}'._,;·; :·:~-; <-_:/'.;.::.;,-;<~-::, 
- -C:-:~ ,._,~·;,>:- - "f.-,:·~:«· . :: ' .•. 

En re1ación a ·1a industr1;t'.~,ª;~~~f~-~~~t~d~ra, que· :lnc1uye una 

que pertenece a Naciona1 Financiera •':·,f"~~e_7,;puede dec.ir que son de T,.!!. 

ciente creación y vienen a ·da:-ri_'~~:-~~~--:~i:mpO_rt~nte i.mpu1so a 1as ex

portaciones de Sina1oa. Aunque .;_,~o;c:-~-:~-:~;~-... pu .. ~J"o ··co_nocer con precisión 

1as exportaciones _tomate como de productos de~ 

hi.dratados pertenecientes _--a· l.~a :·~~~~,._>se informó que de 1os 500 

mi11ones de d61ares por ex~~rf~~~~nes de Sina1oa en 1986, aprox~ 

madamente 400 mi11ones cor~e~po~dieron a 1as ventas de horta1i

zas y camarón'. y como l.as ~~'po_r~'á.ciones "que aquí se ana1izan ocu

paron e1 .te.rc-ér _ ~-uga·r_~. ~e -d-~-duc~: que éstas 'fueron de una cantidad 

cercana 

De este modg.· se observa. el. papel. relevante que ha jugado 

e1 mercado ex~erior en e1 crecim~ento y diversificación indus-
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tria1 de 1a ram~ de frutas ~ verdu~as. -~ s~ a e11o se agrega 1a 

a1ta capacidad ~ue ha tenido. 1a_stibrama ~uré de tomate para co~ 

petir naci~n:ai~-é:n·~e_ ·-.~.x:Pii·c . .ári;{-:¡;~./<~·- -1a _: ram.~, "·1a·s-· a.1tas _·tasas pr~ 

medio de c·recinl:Í.·~-n:tO.>a~-~~.~i": .-~~-~-~-~-'.::_~-_97-0 ·,y-· Sóbre todo en·· a"ños re-

:~,e::::·;;:t_[-,t~%i~~G.i~:~f\~~f~~~j~~~\'.~-~{S~i;::ºe·~·9:.:-I;;~:::n::ª:i;::e~ 
cía entr_e -~_d:l'chas ,,__ t·as·-as·:·t·S:e:_~.\~-~~-~,:~::\U~·s_._:g_r-~~:d~ »- '.ia- d:~:;·-1·¿{ .entidad fue 

de.13~4~t; i.á. d<!i'-~;.:i'.s ~;iº%~;-,:ccu~~;.;_No. 8) 

c. .La rama ·benefi:J'f:~:':Y ;,;-~~~ .. ~~ª'de é~fé. JJespuios de. aumen-
. .. _._ . . }.," 

tar 1a participaci.6n: 4~4 .. %:: .. en;~~._75··;~.<:3·-8% en_ .1970) ·en la divisi6n 
de l.a entid'"a.d·, ést<:> d_esci~!lde:-· aé·e1 .. eriidañleri..t'"e a 1.2% para 1980 y 

-· .. ; ;C< . _,_.!_ 
. ~--." _. ,----~·:,:;· . . "~ -,_ -_<}~:·;_·:, 
1-a. --~rama ·.ces·· ·de 

para 1984. 
A pesar resa1tarse~por l.a presencia., 

crecimiento Y> m·~-~·:~rn.\f.'.~~-.¿:·~~·~:~:/~;·e~·')~·~~:~ indUSt:ria rel.evante (café e1 

::::·::::iitl;?f ~~~~j~}~~:f::::· :: ::"::::: :· ,:::·:: ·::::::= 
.·•,-,.;.'·. ),~,)"-> <? .:;-.'t;•, -~ '..~ho~· 

~st~,~i.ñ~~fa~.~·~.;~~~~~:!·q~~ó:·:t:~en.·e· su origen en un estab1ecimiento 

de to'st.ri'ci.e,'..::::.r . .:)~:e:~.~~.:~~~~·r~~:.'.~f~.~¿f~~:_. e·n. e1 mercado municipa1 de 1a ciudad 

de Ma~a-~"l.i:i'ri~'.~::~·-.·~:~:~--:;:b·~~;\~-~~·~:¡i.: __ :dí~·. l:a · empres a en su ·ramo más ~ ra nd e e 

importante.::_d;,f:~:c"P;~-~-,:'-~;_,en·_:.-.propiedad de1 capi·ta_1· nacional. y 1a e!!!. 
presa ·q~--~> ·o'~.~,·~·~·~:~- .. :·:~h-~ :·:nia'y.ot:.. __ diversif icacióTI..?.de ·su producto ( ca-f é 

verde. ca_f_~~~·""'P_:u·r-~;·~~ , .. ~~~~f:~.-. -con azúcar y café s·o1ub1e). inc1uyendo ª 
.':_é_ ' .':~ . . _ _. :-

1 a NE~TLÉ;':r·'c·.cif_é·'.·~.~-:~":::MaJ::_:r.:n,o 1ogr·a estos. obj e·-tivos al. hacer una. r~ 

novación., 't:O~-t:ai de ~su· ~aquinar.~a .. Ci~po,ii:.~d~»~.d·e· Su.iz.a) que 1e pe~ 

mite trip1i.car 1a< capac.:i.dad insta1ada. Es~·a· ma'quinaria que em-



- 114 -

piez.a a ser uti1"iz.ada· a. fines de 1985 l.a convierte de industri'1 

mediana a in:d~s.'t:r_ia_ g.~an~.e. 

Un hecho'···c1ue: d~~-P~x:i-ia e para 1.? industria antes- Citad~. ha s.!_. 
;'·:·: 

do el. origen y ... 1a·. ·c.a1idad ·d·e su mat_eria prima principal.. S:Lnal.o.a, 

como se sabe·. no,:·--~~~-~~--~P::r:6~d-~ct'-oT/}~de~-cáfé, por l.o que l.a empresa l.o 

ha estado adq~~r;~f~~~-~:;'f~}J'~ .. to~c16' de ¿hiapas (productor del. grano 

de más al.ta c·al.:i.d.ad·-,'·'eri),eJ.'~~~~;.~~:~\ ~-e;'S~n.- conocedores). 

En entfE!:i;-{~~~¡~~~~-~~~;:i'üri'¿:t~~ar'io de 1a empresa se informó 
•• , • ~ ·:;'j·.:F?;-~_.:)o-:::;_J ;,, __ • ·>-· 

que aprove'°:h·.;¡~.~~,~:~~f~,;,,,,0.r~iX;~,;\i;~·~;:}~~d:erna y l.a caHdad de produc-

to se ha ___ desa·r:r._o_1:1a·d_o-~z,y/i'.\pe_r.fe_cc:Lonado. l.a .. ~o_mpet;enc~a. La cual. se 

l. i b r ª. _t ~»tr'i;H~1-~~~i~lt~~1i~~~~;a~-~r~rr~:>< t_ ~-~•io r~·-. 
En ._ .. l;'a'.,·.·com . e tené:i·a-~o::riaciona1' ·~·.s:~~-::_d_;:i_j·c:;>~',.:p·á.ra>-:1 EiS ta~·. industria que 

sus P~-~:Jil~:,~~; . . om·~;~~'.~~·'.i~,~,--~~-: ~ti!~-~<-:~:~' :_·c--:L~ .. ~·il:·d·. --d·~~-:--~€~·~c/~\· ~,~:S-~;~<:i91 s. 
pero· at.:}a.@~\i~ d"qti;;i;,;;¡)~{.;;;'ij:¿,~;,;;¡ ve~~~j~s para ·c'binp~tir s~ ~C>gra 
l.a pen;,;~-~'a;n6'~~"'~·~,,~r~l;~l·~~.,'tÚad~s de productos~ A~n~ti.;. ia in-

dustr.i3..<.ti~~~·J&:~~~t:~~e:n·;:-~~fa.·~ de l.ocal..ización para· ~~-~{Ste<:'~·~::.·:_diCha 
ciudad:en rel.~'~:~{'~'~t~;--¡as•.que se local.izan en e11a,mism~._Y, a 3:.ªª 

:,,,::···''·::\~·-; .. ~,·-1'<'~·- .... ~. ; ;· - .. 

de1 Esta-do_~;-~·e·>·:"V·era·c;r_üz. e1 incremento de l.as ventas· se '.'.-faci1ita 

por cost;os. '.·~~;:·--~:~ .. od~c-~_ió~- más bajos vía productividad. Para. esta 

indusi:ri_a ·1·~·;'co~~etencia se torna más ventajosa en Sinal.~a. y 

otros. A_quí ~e comprobó que el. precio a1 público de sus_ -~ __ roduc

tos era-n más _-baj-o.&-.- q-ue-·l.os de 1os· productos prove"ñ.ient:~~ ·de· 

otras entidades. 

En l.n c6mpetencia internaciona1, esta industria ap~ovechan

do su 1oca~izac1ón f axorab1e para 1a exportaci~~· y 1n caiidad 

de sus producto~, se dijo, que entre el. 25 y 35% de 1a produc-
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ción total. de café puro en l.986 fue vendida en el. mercado de l.os 

Estados Unidos •.. Ventas ·qúe ~seguran en ei. 'fu"turo· una diversific!!:_ 
- ' •. - e _ .• 

ción de 1~s p·r~-du(:._to_s·. y~--p~sib1emente ot~os ~m-e.rcados. 

·El. de~arr~ii~{d~ l.a emp~esa 0 propiedad·aGn de capital.istas 

de 1·a e'~tid_~~~;;~-~~~;r}~~~~+··~-~ri~traci.ón al.---uie;ca·d~'.-~ ~Xterior debe ser un 

ej empl.ci. 

y 

imp c;;·r t-8.n t-~r~ 
' :•,\"t 

dicha tasa no 

~:~n-~,i-~:ld~ · ,~ t~:~~-~~~~-ri:~~· en el. mercado 

Lo fundamental. 

es. 'l..a"empresa aqu:( cons_id_erada para incursi~ 

nar .en· :::~~J..:·,,·merca:dó·Linternaciona1 1o hace· ofreciendo productos de 

cal.idad. ;':.::~:i4:~/~['~::s'.'.competitivos. Los cual.es se ven favorecidos 

por una 

De ~st~~~6d6 0 Café El. Marino contradice: En primer l.ugar 0 

el. patrón de acu~ul.ación vigente en el. pa~s al. favorecer. l.a con

centraci~~ geográfi~a de l.a industria. cuyo objetivo excl.usivo 

ha sido el. mercado nacional.. En se~undo l.ugar 0 ~~i~~ es~~erzos y 

apoyos actual.es del. gobierno 

e iones de industrias ine~icientes y mal. 

·:ln'd~st.ri•Ü• <1.e1~.;,; • ..;.¡,i..:. 
ta1 naciona1, pues sin modernizar, ya· no" se ,:~,~i·~~~::á¿~·tt:í~~ii.Z.:~~,. su 

maquinaria pretefl.den í.nt.ro"tlucir sus prod-~~~os~·.:d:.~: ~-i:~,~-:~·· .c.ostos y 

sobretodo en l.os productos de l.a~ rificabl.e 

baja cal.idad a~ mercado inCernaciorial.~ y desde e~ área metrop6l.~ 
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tana. De ta1 modo, e1 ~ambio estructura1 que pregona e1 gobierno 

desde .19_8~ n-o. ~;;;-, pue_!3:é:.:~·o .. ~·ce_b·i~'·:::t~_da.-?f'!--.. ª· c·Omo un proceso ge.ner~1i 
,. ,. - -

za do de:_·modern~zac·i_~~' .. -.:d~_:).~a ~~:i.n_d_us·t~,;f..a ;··>Y ~-_e·n,'~~;3::_.~ '~ue:.-~.po_sib1ement~ 

se ha~ª-. ~~d~-~:~·~~-~-r-fü:~,~-r;;~~,~~)·~~1g~;t·r2~"f.H;~;.i;;_~:tq.~~ y~ nga -·· ª .b ene-
f i ciar a ... sus·"~~·costos··~·en'''func:l.ón>.··~-de1-:·· nierCado ,::exte:rno·:.·- -'.-.-:.,;);:, ·:· 

nej ª·~·-¡~_-,·:::.r~:;~~d~,f,~f t~f ;~~t:;s:~;:1"~=~~{~~¡~;¡~g;if ~!:Jiiz:st!-~L::-
::::.::t'~~f (~~~i!~~i~i"~'E:::3~~?t:ic!;b~:~:·::: :::;,::. ,:~, 
1975 y s:óii>_ re"gisti::an 4;5 mi1,1ones, ;;n i_980 (Cuad~o No. 7). Sin 

emb·-~ rgo i-~:~ ~~;·1\~f~;·~;~:~'.~~~:~--~-:~-~~~; . ."l.-~-.<-·ramS:.·>Y· ·~;_·~-; _prod~~~ióri , ariua1 i-~~~te-
-;;~-;.}-- ._iJi0;.·-:,?~:i>·-.~~:-~1:~----~f:-:<: ;S:"':-:··~ ,_:~:::-_ ... :: , -.-. · ·":~": 

rrum·p~d~~- y'.?.ª.~--~~-C,~~--~~-~~-:;corro~ora _e_i~·:~·r~~-r". ·de -~ª .i-ns~t-~t~c~ón Ad=. 

más, .·e

5

_ 1e ... :-_ pp:-.Ir,·Be'"s,_'de;:en;_.:;t·r.~.~a,'_·ic,9-·~~C{;4;0 ;,:·,,-.,-pres e~ta, _una .continuidad noe· -r1~at1ranc 5oncuyrs 0 como .. ~;~~-ri~.~~-;~'{1~;~-:·:_.;i·i¡~·'S,· ci~· 1981·: ·y'· 19.84··: En. 

de e~to~;~fio~·::1i~:~odu~:pión:cle:1a rama, pasó de 2.44 907 tone1adas 
·,· •; ·-./,''.-

.ª ·346- 433, ;,:;.ésta ÍíÚ:iina t'~:i;.<>' un :PIB de 170 .1 .mi11ones de pesos 

de 1970. 
- ' 

Ln- iinportanc·ia · E!.n·'·ei:···~riá1-isis de esta rama c~ns.iste en que 
-· . . . .. 

" 

proporciona e1 cono~-i·m·~-etj.·:to· de' _aigunos ~asg6~ que definen 1a po-

1rtica económica del. para~ 

Esta rama.cuenta actua1mcnte, como Ya se dijo, con 8 esta-

b1ecimientos: 4 de .. tamaño mediano y 4 de tam.año p_equeño. De e11os 

s61o uno de tamaB6 mediano se dedica a 1a refinación de ace~te 

(aceite de cártamo, Gnicamente) y e1 rest~ se dedica Gnica y ex-

c1usiv~mente ·a1 proceso de ex~r~ccLón~ 

Antes de 198~~ que es e1 año en que empie~a a funcionar 1a 

industria refinadora. 1a tnrea únicn de 1n rama era 1a simple e~ 
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tracc~6n de1 ace~te. E11o s~gn~f~caba ~ue 1a tota1~dad de1 ace~-

te extra~do sa vend~a~e=.1os grandes centros urbanos de1 pa~s. 

p~ra su r~!~na~i~~~cenva~ado y venta a1 consum~dor f~na1. Se fo~ 

:: : ·; ~~:~,l~f i~E,~~~~!~~~~{:: ·:: : :: : :::: :: i:: :: : .. :: . ::: t: . , ::: , 
end._.~, ._-._~ .. 7n~:::~.::::;,¿,:. ~--::=~.:.~.e~-:~--~-:_d._~--·-_· _ _.:t·~-~-~-~-~--:i._ó~ de1 - p aí~ • 

por Jt~~m~ifrlf f ilT~~-'~fü::::;:·. ·:.V::::: t::. ·:::::.::::· 
en 10·~- g-r_.ari~~-e:s··,::·d"~'.~-:~~~-~--~>·_u·:¡;b_S.:n.c;·~ ;-~-~1-~·}p~í-~: e.rogando grandes y ere-

-·:-~ .,_,._-,. :·1:: -:r;::-·- - '''• 
c:i.entes - ga~--~-ci~-~~- '~.'p·r··:>:t.r~~~~~-or_t·a:C:i.'~ll f:''· poS ter=1:-ormente • ya 1i.s t:o e1 

produCto·>·-~~:;a':'.'..-~1 con~~mo f:tnái····u-·Í:ta cantidad cada vez más grande 
.· ~ ,_· - : :.. '- . ' \ -. .·' 

se ha co~e~-~i'.a1.i_zadC): en Si.~a1-~a y --~··tr.os estados circunvecinos,. 
,• 

~mp1~cando nuevamente gastos crec~~ntes de transportac~5n. 

En .e1 proceso anter~or h~ ~nf1u~do y s~gue•~nf1uyendo en 1a 

fijación de 1os precios oficia1es de estos productos,. ya que en 

e11os, por ser precios medios,. se ha tomado en cuenta e1 doh1e 

gasto por transportación. Lo cual es 1ógico,. ya que el transpor-

te es una actividad productiva que agrega va1or a los productos; 

es dec~r ~n~rementa e1 va1or y, por cons~gu~ente, 1os prec~os. 

Aunque la transformación que hace dicha actividad sea especia1,. 

y no f~s~camente como en e1 resto de 1as ~ndustr~as< 34 >_ 

Ahora la primer"a y· ·Única fábrica de refinación de aceite. ·v~ 

geta1 en S~na1o~h~~r~~u6~do e1 proceso de tr~angu1ac~6n, Y se 

conv~erte en un ~1emento~ ~unque todav~a no ~mportante, en 1a 

(34) Para ~ayor conocimiento de 1a.iridustria de1 transporte·como aCtividad pr.2_ 
ductiva,. véase9 Carlos Mar?C,. E1 Capita1,. Tomo II,.· Vol. Iy,. Siglo ·xxI. 
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contenci6n a1 ~umento de~ ~recio. Esto e~. en re1aci6n a1 aceite 
de c5rtamo que es e~ ~nico ~ue se r•fina. 

_ .. ··:_,_·' 

E1 leve ata'qü-e -a' 1a<-in-f1<ici6n--~de1 pa:f:s por medio. de esta ·i!!_ 
dustria se comprueba P,~~~,;j~f~}-~~~~M-:~~~ia ~~d_erua· ( importada de 
Bé1gica) con, cap.~T'.'.:;,::~~t~~~~~~-~t·.~'~st~;/~~finar 80 tone1adas cU:arias 
de ace:l.te > pt:..-."O adap,.tc;i.~i.one.sh~'.y.r,mej,oras· han 'aument.adO s.u· c.apaC-idad 

a 100 tone1adas .·;,~s,{ik~~~~~t~-~¡t~B:/:%~~.:inarb que por sus ~ost~s. de 
producción aument~i-/::1:-a.f:i""f~pO'sibi.l.:f.dades de ~enta de1 p"Í:'o·~.~c{to )~ii ·s·i.·-

na1oa y estad~-..· sW~.'ci~u~~-;,;~~~-~-:. · 
Sin emb·arg~~;>~:d~~~'::~~~~~~-~~~--d~ ···a _1a capacidad de proa-u·é·~-i.-6h~~·:d'e _ eS.ta 

-;_'!;-" - - - ·• 

industria·> l.B.. ~r:~:f-~-ri~ti!~·i.Sn ~áxima es de 28 800 tonei~-~;~;~ -,ci'~' -~-h~:ité· 
crudo> de ·.346 433 tone1acÍas·· extraídas por 1a -i~·~:~~-~~~;.~~:{~{;-¡:,~;< SinS.·ioa. 

. <. ~ .·'.f /~._ ~?r: .. ~<:.:;'.::.::);i:~:~)·t;?-.'. ~l_,J>. >f·:' .. ··.. ·. 
es decir e.1·. 8 •. ··3%. Un porcentaje. "aún pequeno. en<.func:lon>-:de1, vo1u-

:::a:eya::::: :::::n:e::n::~ci5n de 1a d'.emjfci:~:L{~~"~t~f,~~:'~;;'~r 1~ ·e~ 

:::::::. ::::·:::=:::::::::::=";~~,~~~iii~eil~}i#~ffil~~ff: ., 
:::ª ~º:::i:::ª::0 ;º~;t:::v:~:~:b:~J~Z~1;::~:'~t~:~:1;~:.s:~2~t:~t:~?:b::. 
prod_uc tc;;s man uf ac tur.ados desde ~·:'~~~~;-~~~a ___ ;,·~-~-trop~-~-:Í.:~.a·-d~-:~~ ~~~>~i~:ra·s re-

--.{~~~~x~~~;-: .. ~;.:·: 
giones de1 país. 

e. ramli o·t"ros· p·roduc:t"o·s· ·'a1:I.:ment:lcios. De correspci~·de'J:.~1-:e ias 

mayores participaciones de 1a divisi6n (35.5% en _1875 ~ 26~0 en 
·1950 (Cuadro No. 7), Esta cae a 9.8% en 1984. Pero ~st~ G1tima. 
inc1uye Gnicamente 1a producci6n de 1as indus~r~as ~~1~~~ni~s de 
1a rama que se 1ocaliza en 3 de las 5 subramas. es decir. en 1a 
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subram{l de p-;roc.esa.mien.to y empa_que de pro~ucr:os m.a~inos,. ep.- 1a 

subrama molienda y bene:f·ic.·io de arroz y en }-ª _·su.brC!:ma de otros 

productos alimenticios. 

La baja participac·ión de 1a·· rama ··tielle":·_t-a'mb·'ién·: :·que. ver con 
' . .: ,·_-\·:· _-.::_ ; - ~;·, 

e1 descenso en la produce~ ón~~--:~~~----~~r.~··-: ~~d 1:1ª--~~':_::~~ ~e~.-\at::r_o z -. pue_s de 

161 599 tone1adas en 1981 baj~ a'' 98' 44i,tori.,,;iad~s en '1984; 1a 

19 • 1~ e 3 s>;;t;;F< _: '. producción descendió 

Pero tomándose, por i.'E;p';~;f~~oi~:~/dá"cun:a de. :Las ·subramas se ti~ 
... __ - ·~:~~i,··L~ .T'.'.·;:_,·~x:~~\ };:~- - . 

ne: ' - <>] 1._~~'i~:-: 

i. Proces.:.m:ren:tc/.; '~~f:'.~~do;:~~productos marinos. Está con~ 
t:Ltuida por _2J..,-~~~.~S:~·~;·~~;~~::;;·}~--.--~--e·· ~f:~-m~a_Íi;~---,- gi-a~d~_,_ <j'· :d_~- :-~-~~-~~º __ medí~ 
no, 9 de tam~ ii_ó,-"·-~·~._q\1.~ñ_c;> ~-··}~r.:~:~~~:-~i.~~ ~º·~ ~-~ u·~·t ~-ia. Se dice q.ue -~n .con-

junto su <produ,cc:ti5n' "~fue de .15 ocfo' tonel.adá.s en 

tonel.ada.s». en·~~ i··~.;;8,~;~:: :·;.,:·,a~: ~s·:~a·-·.:ú·1~i.ma cantidad se J.e asigna un PIB 

de 5_4. ~:<ui~~-ie¡:~-~:-~~~-"\i·~, pesos·· que ·~-"representa a 13. s•% en- 1a sub rama 
. -: '~- , .. _ 

nacion.al. .-.·._. (~_ua_Cfro· No. 1.1·) Lá c'ual. se considera muy pequeña en r~ 

l.ación ai···número ·de p1~~-tas y el. tamaño de l.a mayoría de el.l.as. 

Lo más obvio es, entonces, que el. PIB registrado corresponda a 

un número ·reducido de ·J.as p1antas, pues; "Sinal.oa contribuye de 

manera re1evan~e a1 conjunto de 1a producci6n de especies de 

mar; en 1975 con e1 10.6% un 8.2% en 1979 y e1 7.4% durante1981, 

~sto obviamente presupone ~ue no obstante de que se re1egan esp~ 

cies muy importantes 1a participaci6n de1 Estado es sostenida<35 )_ 

De esta situación, se ha logrado que en ia e~tidad se haya~ 

(35) SPP, Sina1oa 1985, Opus C~t. 
(36) Sina1oo, síntesis monográfica 1984, Opus Cit. Pág. 262 
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establecido para. 1984 

13 reductoras de. harina de pescado y a.:ce~t~ 

lo (exclÚsiv~s para la pesca). 16 .en.! i.'... fabri~.~ci~tl. :de ikri~luis y 

as'tille.;;~s ; .;,.araderos"< 37 > ''''•• :., 7 

re1evantes las 2.1 ;· ind;'..,.;~das 
só1o~:-l.~.-~ -.'"7·_ -c.~·~i-B.tador~s 13 

y ac·e1te. Sin embargo» es 

doras son tal.es y las s6lo 2 

camarón 

tadoras 

para. exportación. se• 
una es 

·~·ti-'.~:;:· 
- ~: >!.--;;.~ ·: ,,-~,._,,,,. 

tras que 1as~ de f abricac·i.óTI..:·:.·d:éi} hariri.a..tH:.:-y:-r:·aceitE!:;.Sori-5: a1-guná:s :~'.,:i.TI.du.!.. 
- . _ .-__ . --·\ _: ~:; -"·'< _.¿;~.:·:-<-;~;;;; ~)~;;~~,,~,~1~}J;~i,~:~~:~;-~~:: ::_::.'.":.:~-;---~J.;:;(~~;,;:~.:-:tr~~-·_._ 2 i~-~~:.}::~:l,"~, -;)_~~:- :. -·: _ .... : 

trias pequeñas y otras microindús t r:ias' ~-::~La:s~--~'Eiril.at·adoras('~ 3.p.ro_ve.-

chando las ventajas de ia i~d~j_~~~~f~·1t~~~; ;~~ '~;;;r·~f~j~:a5~'~~~~~~-;;'::su 
maquina ria re l.a ti ~ameri~·e_- '~~:~~-~·;/~~~~~\{~~- ;{-~,~:~til,i t·:L~.ó~:/:~-~;~·?:~~;~:;;::P_~:~-dcuc tos 

,:~ .· ... ~ 

compi ta_n naciona1ment.e • ."Eri" ·c.~'~b~·Q· ·.1.-ás .. -segunda_S c·u·~"Iit_á_!1- ·:·<"-.-<?.º~_~_un lneE_ 

cado cautivo» pues 1.as de~ -e.:xt_.r.B.cc~ón de barin~ son:~·:::~bas·'~~-~e-doras 

de materia prima para 1a i.n.du'stria de ·aiimeritos ~_a;-_~-~->.a~i.:m~.1e~ de 

1.a entidad 11 y 1.a extracci.ón. de aceite abastece. ·a- indU:st_ri·8.s de 

otras entidades federativas. 
. ' 

Aunque en 1a subrama hay una aceptabl.e di~~rs'if.~c;-~ción indu~ 

tria1 » ésta aún no es suficiente _ya que. se .P.~ºp-~n~n. ~<"~o'ni"~ ·proyec

tos viabl.es: fabricación de carnes frías d·e pe-SC~d~_.' y · fa_'f?_ri_~aci6n 

de concentrados de camarón. 

i:l. Mol.ienda ·y ·benefi:cio de arroz.. Es; 1.a ~subrp_tTI.a que cuenta 

con un mayor nGmero de industr~a~ (22) ,que es una c~ntídad ~~pe-

(37) Ibídem, Pág. 260. 
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rif:?T a 1a de cua1quie·r_ rama del. __ ap_a~ato m.anuf.ac1:u:rer~, a excep

¿i6n de -~ª rama de a1~mentos paia anima1es ~u~ ~uenta tambi€n 

con e1 mismo número d-e_ Pl:-a'ntas . .:~-

En 1a subrama se ericu~~~~;~b;.'.4;:\i~'1~túas de tamaño mediano 

:.:· ,:: ::::::~:::~;~~~;~i~ii~~~~f I~ ::·::.~:,::;;;~:;::;::·~ 
pu1ído de_1gr~nC>~-Transform~~ion.~saun· llluy _ p~illla~;!_~s •t~i·'se toma 

en • e uen ta ._i~--;z,-M-f l'~~~~h·~s1~~J~·~:f.~-~~~~:: s. ~ i" b ~e~_i-~:,i;:~:~~~--~~;~:-~r~'c Ú;n 
de v.al.o.:r; :: como·.:;:s_on :·,,~ra~:,j.f.a.-:t>ricación de .,harin·a·:-. y~::}co:ri.c'e"ntr·ad·a·: de« 

- . : .- -··'..·-~:: ,.:_·;~:;,·:~- ·:-~~·;::·:·_~.-}t::rJ:.;~~?:~_, .. ~"-~~:::r:¿~f>~-:·'.;.~}",~.;;.7x:~_\ ~- :;::-~:~' ----~·-' .-:··-~:·-~-- _. :_ -:-- ~-- --~:~,: -::_-- _;~;-~F:>?}~_~;;¿~~r~·:.r::~;\,~~·?::- [~!;-- ·. ;, 
arroz .Y .. ia· _fabri·caci·an·,c.:de",_.:..i.aceite de···sal.vado··::.~de,~;;-~ar.roz·".;,';--~:;:.., .. : 

:::::~~~:r~;1~~
1

f f ~~f~tii~~tfü~~i~i~ll~!t~~~~:~:~:~~:::: 
se obl.igan a vender , ~- ~g;··~~~'~º:i-· -~~-·'.·~·~-~~~:.-·/:-:~··i~'~;~'~-~ '~ederntivas. En 

.<:>- :·.<,::: _:< ;,_-,_. 
l.as cual.es, una vez cJ.asifiC.ado ,.-y e·n.v.as2'd-o>'S~· c.omercia1iza en 

. j. >-; .:'· < ". ,., ·:· .. ,. ".· . '.·' - . ·;·~·.:- ~. .., . 
cantidades cada vez mayor.es .. e.n 1~ :cint~~·a:<:t ·.¡:y·:_ o_tr~s circunvecinas. 

Aquí se observa otro procea·o ·de·,·~t·-r~·a~.·g~_1'Rc1..ó_ri~ C?omercia1 pero con 

1a caracte~ística que el. product"o pa-r.~ ,su consumo fi"na1 no -reci

be propiamente una transform'3,ción· .sino un ;:~¡,:.UP.;i.·~. p,;,,'ocesó '.de; c1a-

s i fa e i ón y envasad o • ,,_,,_ ,. - ·,--~;;r:~:~<~~;~\::~~;i~.-.:!f.: .· 

~~~~~~~~~~:t::~~~:~~-~~~~:t\1\l\il~~~iiilll!tl~~~;, 
·-· . · .. - . ·,· ... -· :- ' :·;'. ' ' ,, .. ' .. 

a pesa-r de que 1a ·produ·cció.n de., .arroz _p-al."~Y.-.. ;: s;e_~'ha.~~·r..ed.uc..id-o ... dea-
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de l.981 ~ com.o se señ~.1a anteriormente. 

ii:l. ··ot·ros ·p·roductos. Esta ·subrama ·cuenta· con 21 _industrias 

de l.as cual.es-2 son de tamafto med:f.ano, 9 de tamafto pequefto y l.O 

micr_oin.dti-~ ti:-i'a._s--.·:-·:;-_ -

i~~~iie:,:e¡F~&taÍ de i'as in_d.ustrias pertenecen al. sigui.ente 

ep.:!graf_e_-,::;_;:p~-~._ ::s_~er.·_:~-i~.d~_s_tZ:"ias ,V_:Lncu1ád~'.s ·.d0i_~=~'F~F.~~~ .. ~~~~~~~- -~~-:. i·a·.· divi-

si6n I··~·~.'~--:~:~'ii;~;~~~~-~-~-~:o ·_po~.: ~st"ru~·-t~·:ra; dei. ~:~~~--~j;~-~?--~~--:·~·~§'i·i.·s·:r.~~: ·se 
--;z. - ~- ;\' : .; ---·,-, .. , . 

ade18.nta--~···,-. :·<-; :.····-'º -;~.-::. ~--~: --~/ .. :::~=·,. 
·-~ .-;.' - . ·-· ·,· --·--:-,;- .... -,:. ·~--"'"/•.,..- .. · '""-·'.·.- -~~-·;,:;--: 

son:~.-:in.d ti's t·.¡.ias · que ªe d ed:i.--c a-n- ··a.:<·_~.r:i :Pi_;_~r0~---·s~,\;,r~~~.efoªg,~-:1.F~.-iº"-ºf.~.nª_.-·.:~1~-~.ye·~:..~_-s·;·j·,···e··· ... :nc::,.:~º-.~·m,:. .. 0~.~·deºi de - p ~~d~C tos·,, ·a1·iment.ic:Í.·~~·". ·a o~~-~~:~~·1~·e_n·~-6- . . _ 

chi10r.iO·:· Y. e1. me.nudo·, ·y·.·-~p.·.,..i·a.~··<-~i~nta~_; me~:L~na·s· ·~s:t·~-~·/.-pro.ductos 
•' " - , -.- ... . . . . . 

son acompañados po_r l.a pr~p~r~c~6ri ~ enl.atado de·d~f~~entes for-

mas del. frijol. y otros~ 

Una caracter~st:f.6a ~~-1.~s dos pl.antas med:f.~nas es que sus 

productos comp:f.ten en ~l. mercado nac:f.onal. e :f.ncl.uso una de el.l.as, 

PRODUCTOS CHATA apoya~a ~ec:f.entemente por Nac:f.onal. F:f.nanc:f.era ha 

pod:f.do y sigue incu~s:!.dnando en el. mercado de l.os Estados Un:f.dos. 

Para l.o cual. ha. ampl.:f.ado y modern~zado sus :f.nstal.ac:f.ones. 

B., De .l.as vin~ul.ac:f.ones en la prop:l.a div:f.si6n I. Estas se 

cons:f.deran todav~a inc:f.p:f.entes, ya sea por ~l. riGmero y l.a escasa 

d:f.~ers:f.f:f.caci6n de l.as :f.ndustr:f.as rel.evantes que 1as ~ef:f.rien en 

1a entidad, ya sea por 1a importan<?-i:~ de. ésta·S <~n~·:·1-~. eStruct~ra 

manufacturera. 

Es te gr Upo de· .'._i;:·du~:~~~as.·· se p.Ue~:~ ~:·~~~~¡.-~_>-«:¡~·~:.se ,-1~ca1-izan en 
>\ . 

1as siguientes ramas "y .. -~~~-~-~~é'.ls-.:.¡ J:a:.:·rama . .' de':·--c-er·v~eza. y m_a1ta, 1a. 
,_~;-; 

rama de refresco.~· Y_: ~~:~S:s ·~·-~-~·-~-c:>~--a~·-::·;-~-1~:~·-ra~á''. ·de· -'alimentos para 

anima 1e s ; y---1: a-s--·-s-ub-r-~a s ·:· si""g u·i ·en. t: es·: : :·~ ~ ~~~: y··._ 0-~-:~o·s. --~·ro.d u e' t:'o s' ·.de h!!_ 
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rina de trigo (PAN BIMBO~ ," refinación. de aceite comestibl.e (l. de 

8 fábricas de ia rama)· y. fabr·ic.ación. de'-puré de tomate y deshi-

fábricas de 1a rama) • 
. -· ·. _, __ .· ·.· . 

E1 conj_Un~c:>·.·. _d~::·.:::·~-j_~¿·~--1~{~-·fc;~;~:-S <~=e;:::~~-~~~bl.·eC:~ _así con 38 es tabl.eci-

mien tos de.:,t!n:; tot·á:i-\'de'·: 1.-3-7- :.-'1.,-,,;_i_a-:"<!.iy'is_:['.ó_n_. Es decir con el. 2 7. 7 % 
,---,-,-. -,,-:,;;;•·-~':--~'..~- ~~· ~ -;:-_:---~ . .,".:~--- .-.--;;·-·--2\··.,:;,\~'.-:.-,-.c:-

deJ. tota:i·:~:.6~~i~~-~;~?¡;~·~'.J;~~}{?:?\ '~;[fa;i ::. _ • ___ _ 
Así se -.deinue·at·ra·,-- nU:ev'amente 1a ~firmación de que el. grueso 

de 1as-'.::t>~td·J'-~-~i~1~~:~~::~;~~:~JÍ~i;·¡~f.:{·~~-j_·-:~~~6~;.<.c'f~s-: que se anal.izaron en e1 

punto ante{~:~;~ir·~?J':'~J~-~:i:f.~:nc\,·i~~;cE>,;;,s de producci~n muy prima

rios y~ p--~~ .. ~-,e'?~~-¿·_~-.. ~:~d~ :~·.:~~·~~~~-~~~:~~~ ,de' va1or. · Por e11o, l.as indu~ 
trias qu~ eJtabl.ecen ~~n~ul.ac.~on~s-con su propia d~.;,isi6n. por 

ser p.r-~d~·c_~'.:;,··r-a-s.':-·de mB.yor m_~sa_::- de·.·.,:.~~-;i.<?:i::· •. ;:_·y. ·a· ·~ __ esar._ de s~ ·n~m~~~ 

reducido> ;~án •obteniendo una ma'.jT:_or.;·~~E;s~nC::ia en el..' .;,alor d~ l.a. 

producc::l6n de l.a división. En l9Sf},g8ie'fue -~e 40:mil.·Í3- in::l_l.l.~-· 
neS dfi _-pesOs corrientes y· .. ;i.a·a· ¡-~,d;~:~~-~:;;:~¡as~-q~e .:a·:q'uj:-._~_e:_<~Ti-a~~~á-:O:··--~!:. 
presentaron el. l.2. 7%. y para :l.984;':cie. uri val.or de ·~~ produ.i

0
ci.Sn 

de l.73 mil. 960, gener~ron~~l. 14.5%C 35 >. Estos porcentajes incl.u-

yen anicamente a l.as indus~rias de l.as ramas seaal.adas anterior-

mente. ya que por 1a fa1ta de información más desagregada n~ se 

1ogró conocer_ 1.a p'ar-~icipación en 1as industrias de 1as subrama.s 

que aqu~ se.corisideran.. Pues entre el.l.as se encuentran 2 de l.as 

4 industrias gr.a_~de·s que pertenecen a este tipo de .;,,incu1ación 

(PAN BIMBO) y ~li~e~~os del. Fuerte). 

Del.ns industri•s -re¿ta~te¿pertenecientes a esta viricu1a

ci6n se.eriCUentra~~ 2 d~ tamañc ,grande, fábricas de refrescos~ 

(38) Véase, SPP, Sinal.oa-l.985,--0pus Cit, Pág. 830. 
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13 de tamaño mediano y 21 entre industrias pequeñas y microindu~ 

tr~as (Cuadro No. 10). 

Una caracte~~~~ci6n que se puede hacer de estás iridustrias . . . -

es su aito:-_-;:di"ria\~1.:i.::~\mO~ ;~.~'~m_P-~'f'.i.ad~ de un el.evad-o gr_~d_O_:-~~:d .. ~\'.~-~~-d-~--~n~z.~ 

ci6n • TomL:.~a:n_,_·:,·dr~oa:}mtªa~;¡~_:'dA?e,.:-t_:.rr,~;;;_e<~.-~pe·\· ·s,.rc···ao·s~¿:ysae ?Utia.esn:a··speoors·aesj.· e~p.1~:;.;_f;t;T;.{( .. 

a·· - i.... - ~ ~ ~- :~-~~~"~~~j~-~:i~~~~--~=·~~~~-7 
tró una -:-::t:~-~-~~--~·.:~~~'.~~-'.~:~-~~~\;~--~ '~~/~-~·_¡mi~nto_ anual. de··_·:¡ --:·;-~J;~;{-;~~:~·r:-::~\;·~:~¡-:~do 

de 197o-"73<q~· ... i~~·j¡[ m.ayor a }-ª media· de su div~-..~~~f~/1"~t~~:~\; ;c~ 
pó el.- te-r'~-~i>::t_~-~-~á:~:·- éi'~i~_:;_'co_njU:nto de l.as ramas; y .:_en ~-~~C:J:i:g~-±~n~_e 

., 

tasa de 3.5% se si.túa 

lugar. (Cuadro No~ 8}. Y de 1981 a 1984 

ducción erLun .l3 .s%· al _pasar de 3 631 miles_ de_.hecto1itros . .-a :· 

4 194. La'.·rama , .. ~-~.a.r~~-:~;-~i9s~, contaba c.on una ~:.ma_C¡ui'Ti.~J:.i.~:~ .. ~de-~:-_?·.',a~Os-.. 
de uso (1·a más.>nUe_va despU:és ... de· 1a d.E7. 1a· r_¡._ma·· .. ·d~··.--·e~pá~-u~<y: .enva-

'. .. (39) • . . ' ,· . . ..... 
sado de mariscos)·._ .·· ... -.- E·ss-ta m0,d_er.~:f.:-dá.~$J.~,e ·1c:>Sra n·o .-.P~~·: ia.··.r_enov~ 

ci6n de 

tura de 

ma'q i~-n~·~-~-~- -~n-/i.n:·dus:t.r.:L-~s)~~-:·._::_~.~~~~-~-~·n'Ces·, sino,,~·º·;_'.-_: 1·~:_. ap ~-E.: 
do's ntiev~~ .-fá,~~i·.d·~~·:-:·::·en~·~·1,·~.- · ~:¡u;~-~d d~ c'u~iac~n ~ una de·· ia 

Compañía Coca Cola en> 19.8Ó .:.y. ~·-¡:r·i.~. de la ~ompañía Pepsicola en 

1981. En J.a primera se comp~ol;l·~- -·q\1e_ su maquinaria nueva ""repr~se.!!_ 

tó un aumento ~n _1a ~ªPél;Cid~d· __ de pr_~duccióri J. 100 cajas de re

frescos por hora contra 800 c~jas en sus otras f•bricas. 

b. La subra•a ·pan ·de barra (Pan B~mbo). Su func~onamiento 

empieza en 1983, y ~unque no se logró conocer ~u producción y el 

va1or de la mis~a se inform6 que e~ su ram~ y en la empres~ es 

1a que cuenta con la maquinaria m•s moderna. (importada de Cana-

(39) Arturo Retamoza, O~us Cit. 
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d§). Esta f&bricaviena a ~uplir el abastecimiento del producto 

a Sina1o:a y, ~·s~B;dOS cir-c.unvecinos é¡ue ~ntes. hacíá" l.a empresa de!!_ 

de sus --fábr:L·c,~'s :·::e~.~ ·cuada1·aj ara y Hermos.i.l.l.o. 
;.'.;.>·· ·;': 

e. _·La·:·a·~b:.¡:-'a·nla ·:·a·e "desh:Ldratados hortíco1as. De 1a cua1 ya se 

hizo seña1ándose que empiezan a funcionar 
'"'-;'-- ~--'',o_¡ :~·:':'2~-; <. ·. ,--

ª parti,~::~47> 1980 • por lo que ~u maquinaria es rel.ativamente nue-

va y .~u-~·'.;:·~-~~6d~~-~~-:l-ón se comercia1iza a grane1 en e1 mercado de Es-

tados Unid;,;_$. 

d •. La rama ·alimentos para animales. Compuesta por 22 f§bri

cas: 1 m~diana, 8 pequefias y 13 microindustrias. En ellas seco~ 

probó. inc1uso para 1a mediana. un atraso en sus procesos de pro 

ducci6n, y. aunque su producci6n se incrementa de 246 830 tanela-

das en 1981 a 290 556 en 1984. ésta es aún pequeña tanto en fun-

ción de 1a demanda total. como en función de l.a diversificación. 

Hay pues. insuficiencia en 1a producción de a1imentos para aves, 

para vacunos y para otros. Para tratar de solucionar esta prob1~ 

m&tica, desde 1981, Nacional Finan~~era tiene un proyecto pa~a 

la creaci6n de una f§brica d~ a:Lim~ntos balanceados a base de b~ 

gazo de cafia, cuya 1ocalizaci6~~er5 la ciudad de Los Mochis, y 

cuyo requerimiento de capital:,·~'r.a .de 210 millones de pesos C4 0) 

.. Por .. e1 número de indti:S tl::.i'as. de ·1as ramas y su bramas aquí 

consideradas se demu~.s,t·~:-~ .. ~-~q·.~~~,;~-·-~j_,j ~Las industrias de 1a división 
-~',".'," :;,-s~·::_.;;.:,¡_;::·:~;Y,/.'. >" 

I es tiín m&s r"'lf,~"'i:f,f:~t;~ii'.<ªtt';f.~t;l;~rodu~tos del 
y pesquero. que;,a,.1·os·~'de;f;su\0,pro'p:ia.,.divisi6n. 

-. .\" }· .. ···.~'.:" ~:?f ~-~~)~,~~t~{ ·:~~f~-_:·.~~-[~~~-~:~?i~~~: :;::/···: 
(_4_0_)_N_a_c_i_o,_n_a_1_. F-i-~-~-~-,~-i,'"',.-.,;'"'r'-"~..,..\ : ;~;~~~;_,;;:~~]. é19s1. 

sector agropecuar~o 
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ii) E1 incipiente desarro11o y diver~ificaci6n.de 1as inte~ 

re1aciones industria1es de ·J.a divisi?n I agranda 1a triangu1«

ci6n comer¿~a1~~tai !:c~~o se. expu~o para 1& rama de extraccii6n 

y benefi'c:f..'o_: de ,'.'a.c.e:·:Í:-t~~··~·-~~-g~··t.~i~ __ Y. .. otras .. Asf,. por éj emp1o. en· 1a 

ratri.~_--de-~ azGc-~-r-':-:-í'~·S:i~i4·:~·:i.~"cJ.~s:.:C/~:L··as-.:_grande~ se __ ref_·i_~r_en .só1o ·ª ~~ge-

(nios. y en 1:~:·~~~~~~d~·~~~~,~;2a de trigo. hasta :1983 ~,c~~Yl~; ,emp¡¡ .· 

:::::~~~~~~r~:~~~~~~!~~fü::~it~i~i~~tiiii1~í~~~~i1:~~~:: 
yor presenc;La e1 capit ... 1 •nac:LoYl~1'y/? :•ext:anj ero; Entre e11as e~ 

::· .:,::.::: r:::Jt~zt6ii~~~~~1~Í~~;r~.~¡~,:~:~:u:: r:~ r<a · 1a 

De 1a poca>.~-~1-·.;i::~-i'.6'.Q'.jen.·t'--'r·~:-·1as. ·i'~du·~-é~i-as de 1a entidad en 

1a división· ~ .Su_j'·~·~~<~·,~·ro~-:ct.Os viab1es comO: fab-ricación de may~ 
• • ': : _- ••• > •• '.- - ~'.'i ' - . --

nesas y marg·ar:i_n~~·~:r/~ab··r.:L.~ación de 1eche y sa1sa de soy o.., fabri

cación de s_~y~'\·~·.~~~.t~r·:Lzad-a, fabricación de ga11etas, fabricación 

de pastas."· ~iii.ril'en"t':Léi.as, fabricación de a1midón y g1uten de trigo, 

fabricaci6~ de'du1ces, entre otros muchos. Estos proyectos sign~ 

f~can, pue~~ que muchos productos y subproductos que proporciona 

1a industria de dicha división aún no son transformados en :La e~ 

tidad y que inC:Luso a1gunos subproductos son inutil.izados. Ya se 

mencion6 e1 caso de1 bagazo de 1a cafta~ T cabe también menciona~ 

1a cascari11a de1 arroz ~ue hasta 1984 emp~eza a ser ut~1:Lzada 

parcia1mente para f·abricar a.1:!..mcntos para an-i.mal.es. 

C. De ·:tas ·vi>r{c:urac:tones "de l:a di:vi:.sión .'l. c.on e1 ·resto ·de 

:Las divisiones. De estas industrias ya se seña1ó, 1a poca impor-
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ta~cia que en conjunt~ han te~ido como productoras de val.ar en 

l.a estructura m.~~u_fac·c;:~_re_ra_ de Sina1oa. A.sí t~mbi~~~ se seña1ó., 

su atraso t~cn~~o·~ ~u ~~casa di~er~ific~ci6~ ;istas ya 
. -_.~::.:-," ' . 

sea como 

pro duc to:ra·~:--·:d_~ ·~}:~~t-.«;:~es·:, -i~~~~-r~~-d i_~~., 
·(.'·,---

productoras de 

···; :.'.:):-_ f.·. ')·~· :··!;····; · ..... -.. -_'· .· 

·ne :~~:?:~>-:i·ri~d~-~ t;; __ i~~ >é¡'Ue:·~_::~~-~·:_t~-~-1~~~?--:: es-tas._ ~:.tn·cu1aciones es im-

portant"~·cr,~-s'a'.i¿r iin:Í.came~'te~-:'d~'ifi~~di~:is is~ I II, l.a sub rama .. de __ 

Fib."ro_:p¿~-e·i:; :de- l.a d:l~-iS_-:l~~i-( .. ~I·y_.,··~<:_i_-~E{-:~·:·s:~b-r.am_a .e-ajas de cartón c·orr!!. 

gado 'y; 

a. 

de 

1.a 

l.a di_;,isi6n VII~.};_~;(~t~r'.~,,;a en~ases de hojal.a}¿ 

sub rama Fibro...;p-ane·i{~~::'.1~-~-t·.~;( :·fo'-rmada por· una -~,~d~.:~-t~':i.a 

grande·.y entra 

como ya se d:l.j o• es 1a· ~'ayo~·:.~<'~;~rte-~ del. bagazo de l.a. c.aña/·.~ue· pro 
~· - '.' 

duce l. de l.os 4 ingenios d;,. i~'' ~ntidad. La fábrica establee~ así 

una 

Para l.a fábrica de 'Fibr'o:.~~-·-~~-~·~,-. a diferenc:La de l.as ·de re'

ciente apertura, su creaci6n f~e~~al.. ~l.aneada por l.o siguiente: 
·: :' ·. .·' -

i) Encontrándose maquinaria más:·.·mo-~i'Ca;~-n:~·:;~eU: el. mercado 

se, adquiere de Puerto Ric_~-- ~:~.~~:~~¡~~~r··~{a··_ .. de. segunda 

internaci~ 

na1 mano. 

·.··-· -.· - .··.··<. ,.·.•. 

prensado de al.ta densidad) Pe~o:.·.::1~:~-g'.~·- .Po~r razones financieras y 
de venta~ ha _l.ogrado diversi-fiéa·~-}::~cu··5 .. pro·d·uctos: Primeramente· 

con pr-Ód~·C_t-os de baja dens:i.·d~~':.-~}-~·~f~-{-~:~-i-~:~)~_-y l.uego· con muebl.es

panel.s de al.ta densidad· y de· J.6·.mil.ím.etros de .espesor. 

iii) Independientemente de~l.os negocios ~urbios ~ue hubo p~ 

ra l.a instal.aci6n de l.a f«bric~ por el. gob~e~no de ~P entidad, 

l.o cierto es que €ste manej6 pol.~ticamente ~u creaci6n al. grado 

de. inc1u~r a l.a burocracia como accionista, y sefial.§ndose reit~ 
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radamente que e11o s:i:gni.f·ic.aba e1 despegue indust.ria1 de Sina-. 

1oa. Esto fue 1o 4ue. hizo ~ue 1a situac.i5~ y 1as posibi1idades 

t~cnicas, financiera~ y de mercado pasaron a se~undo p1ano. pe 

~hr que, 1a abso1ecencia de 1a maquinar±a haya estado originando 

costos de producci5n e1evados sobre todo en 1~ 4ue se refiere a1 

proceso d~·secado, cuya duraci5n exagerada hace ~ue 1o~ gastos 

en producción sean muy e1evados. 

La disminuc~5n de 1a capacidad rea1. de es 
' . -. -.~ -· ·. 

comprobada cuando s~. sabe que 1a: maqui~B.:.r.i_a-._·f.;;e. ·~o~st.ruida para 

producir· 12 ~i11o~es de m 2 • pero actu~1mente~s61o.podrra produ

cir 6 mi11o~es.:dE<'m2 • y i>ara ªti,lll~~t~1'./~¡;.:;;,~;-~~iaCidad se requie-

:::r• :::~rt~,zjE~::~:::::;d~~~~t~~~~t~i;~~~[;~::=:: ·::::~:::=::~ 
mer año .• :c?n tiria :~r:od.U..;/L_~.;. d;,;' J:';:62°5'óoo'm~ y en 1984 con una de 

3 ºªº· ooo~;;sign:i.t;fc;:.arori:':i.ng"'.esos ':Ln~iif::1.;ü..-n.ces para cump1ir l.os 
··-,-"· 

1os subsidios por 
·_,·,:. .:.· ,'< 

parte de~~obierno de 1a entidad han sido indispensab1es. En 

198~ • ,-~~~::~'.~:~~<·:;-r·~-~U.-cción cercana a 1os-·· 6 .·mi11.ones .de m 2 y de un 
-..:,,. . :--:~~- .~;-- ----

v8l.or;-;de~:~~7,,¡poo'··mil.l.ones de pesos corrientes se tuvo que hacer 

frent.e .. :'a. :~n·: compromiso financiero de 6 500 mi11ones. 

··por,/;10'; qU·e se refiere a1 merca.do.::: ... _de· _e_sta fábric~, 1as posi-

bi1i..d~--~-;~:~;:-· ~-~ra manteners~ • 
.-7_;;_· .. __ "•··:7.. 

moderni~-,~~·~~;~~/~~~-Y: ._~r-~~~.r~_ -~~--~-~~:~~1::.P.i:i:~·s :~ 

Desde su inicio ha ido amP:1iandC) ·:t·an:~&?'~~~) .. ~e-rC:,P.d.0:\}1aC.-i·o·TI:ai;: .com.o 

e1 me"rcado _int·ernac:i.ona1 ¡. éste·--ú1~~¡-~o:d~:apr~t'.;~ih-~-~-~~·~e~:>u·n.a.. l.'oéal.i.-

zación de 1a fábrica que se ¿~~n'.~'.{¡'~~~~H~·~:!'.~;~;:~~{<s:in ;emba~·go. 'e.!!. 
-~.,_ "- .:::,,~-' --~:,'-¡'.-: .. <.::.::.~'.· 

ta v~ntaj a se ve cont·rarre's_tá.'d·a>.;=pC(~~ .:~.ª·:_¡~~.n~:~,g·_4_e~a.~:l ~-de. i·a. maquina-
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ria. Aún así,. se 'puede d·ecir que 1a in'd~st~ia· es= ~n1:ca en su gé..

nero. pues en el. pa'ís· ·su· ·com~etido177 más· ·ce.rca'\'1.0'. es:· ia· empl:-esa. 

MACOSA con fábr:l.ca en Du.rangó Y .. en ~r;>a:11let;r~~o;i.}a~~ •. pero a1 

ser su ma-t er:1.a- p~~¡iii~¡¡--~~~-¡-~~:¡·~-~-~ ---l."á: b'i-~~tita-~~-d7é-::.~~ia~~:~ .. a.,fe-ra~=-¿,-f·r~ce··--un-
produc to de m'inOr··:~_.~'.e_~·-:¡-~~-e~·~:i_a····-· b-~--i~bf:/<~{~~>4~til:~rt:¡~~w~(J·t~~b~~ -:j~e,/"·Fibra-

:::: ::: 1:::::::=§:z::'.::~.~::;~:~~~[i~f t~~j~~t~~:~:~::::rc 
surte a 1a f iib'ri·~-·a'.·~~il'e,;.::mú>~b-i.eS~-~"~K~-~td·;~~~~;i~~~~;1¿fi;~;-~}{~:~;~~~:-·¿{\i~~--M-~~Í:Cb ~ 

:::::::::::::~:~::F:~~::;~f f g~~iiiif ~tf~f :::::::::::::::: 
re saber nada· sobre· 1a e~p~re~--~ y'-·1a. ha ···~_fr'e··c~d·o en venta, inc1u

so a1 caP:Lta1 extr·a.nJ--e·~o e;- y Po"r Otr"o 1S:d_o, -'«·1·a p~rmanencia de su 

mal func~onam:l.erit6 p6dr~an dafiar sus presentes y futuros merca-

dos. 

b. La ·subrama cajas de cartón corrugado. En rea1idad es una 

subrama que ·Sé encuentra 
: .• ~- ¡ 

más v:l.ncu1ada a1 ~ector agr~cola, en e~ 
··: ·'' 

que a 1a. diviSió_n I. se -_-_·,~c?_mP·~-~-~'::"d;·· una 

:l.ndustri<tgra'ndc{, y de una :l.ndustr:l.a m~di.a~·~~::,Y'.~atn~;:~11t_~é~':,"~.s;;-. _tra~ ~',~-U~{J:'J'.,~~:~:~"~ente como productoras. de cajeas.:,de;:·, __ c~rt~~--;cor~ug.!!_ 

:::· ::::t)~f :,~::::=::t· :::::~t :tr?t;~~;}¡~f i~~t~l~j~~~f t:::: 
la compété~c:1..a.;,nt:re /é11ascse ha~~·: ~/'.'t:i-:;;),'.,~~ :d.eJ,~,P~~~~c'iC)',P'.ri.nc:l..
pal de. la i.n.cl\lsi:rÍ:a m~d:l~.:la..• E:.;~.; e,/,'Ca·· ~i~~~·~ 'd.;,.;i~ ~a~'t6n :i.n'dus-

;_.." .. . -

tri.al (c_a:r·t.6n_ .P·a-~a- .h~e.;~·,.:._:·ca.j .. a.,'.e.-~P.ec=f:.~·1;, para--· i~-~-M-~--~T· c,;·-tr.oS) 
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Papel. y Cart~n d~ K~x.ico· (l.a. ind~stri..~ g~and~1. fil.ial. de 

l.a. CounteineJOs Corporati..oTI.. f\m.eiic_a!'-, m.on.oJ:>.o.;Llz.~. _,pue!" • l.a pro,lfu_s 

c.:l6n _de· -caj-as' d~- dart~S-~-. Co·r{;-~g~~d~:<~~'-~)i:i~~-~~d-,;; .utta riia~u:Ln_S.~~a ._-~s·p~ 
._'< '·: : ·' • _:;:.:::.-. "<:·, i--~:>:::':\:·_-<-~--''.·:';_::_·.;:.'.: .... ~~>~;· .. ·-. ··-~ ... ,,<",_..:;::-<:~:·.;·~-·'o:/;_,:.~:-:-.· .. <;.C.: _·· __ 

c:la1 •. Un p-~-~.~--.u~_-to -:·-:.~:e·:· ~:~--~-:~_::_-s:e~=-_.- __ e __ x_~~.u~~~--~ .. --:~-~-~ .. f _-:·-e-~~ .... · .. e:~~~-:~--~-~--~~ .. d-el.·-~- ~~ma 

f ~:i;f f I~l[l{ill~f ltlf 1lllif f !f~~~f~1'.~f !~!!° 
Ciudad' ~* :-~~,-~,:7,,',.':~da ·,,·B,~,,c,,, •• >1:t•f~:.~.s e·e;c,:Uiodo'></él.)inC:remerito de l.a dema~ 

:: · ::~f :t']fü~~%f {{?~~,~~;~~~~i~l,tr·;~~·· ·"· 1a •••• ••• .,. 

Empaqués· .. ;"de';•cart6rii\Tit:an:•'f(indtistr.ia mediana)• propiedad .. del. 

grupo Al.~a ;d,.:~~'J.a~c~~,~iá\'·g9rrp~~~~~~'~;,, fabrica. como ya se dijo. 

cart6n i.¡dust,,:La~·~~-j;i~f:~;j;~-~~~;~f~ ';,,enos moderna en rel.ación a 1a 

anterior~· Y: aunqu.e ~>1.a.S::\dos;.;.~,~fábricas se abastecen de ·máte~~a pri-· 
: .¿-,. ·' ·-.;,r.'.· ;-;, • 

ma (papel.)" ~d_e l.a; é::1\;éi;;;éi_:;_f~}:1'úoxic¡,; l.a de tamaño grande ."es '1a ún.f. 
.::.·_-

ca que cuando se in.cr~-inc{~1."t.á.:.:i;i'-El_\'démanda de c·aj~s :·de_f~-¿~'i:.t5t.:;.·~··corru

gado recurre a l.as :i';,,p.:;r'~acio~e's. Es t:as. señaió -ur:~;·~epr'~~entante 
de l.a fábrica. presentán una cal.idad superior "~;.c',~~~:~;!;~gy. por 

consiguiente, el. producto __ que se fa b_ri e". '.r ~;~7;[~,~~~-~~Í~;~f cara et e-

r~sc:Lcas y mayor aceptación~ 

De l.a maqUinar.i,i ~-~ l.a sub rama~ se ~~~'$2'hti_~'.:,~~J~: (i~t;~ n~dp~ 
ce en cuanto. a mode"Í:ni~ad y di~~~¡:~'f·id~-~j_;~ii}:(~~~~~i-~:¡ittri{i'.~·::(~,;-~~-;\~raU-

:-~~o·- . :;. " 

de. Por 1o que además ~e ~f;ece:r: un·~·:,,~~·a:;i1~-cf'~
1

~·:\·~~-~~,'_ .• ~-~p~-i.~.:-;~e', pro ..... 

duetos,. cada.· uno de e11os está en'··mejol:--cáS".C'olld:f.Ci.orl"eS -de-compe-- ''.. .:'. ':.. '. :> : . ~· :·_: :; :;· ,· . ·_::·· .. 
tir. El.1o se resal.ta, ya ~ue 1a fil.~~l. no se encuentra compit~e~ 
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do con un capita1ista de_ 1a entidad, s~no con capita1istas de 

uno de 1o-s grupos de in"dust·ria~es m.~s grandes y representativos 

de1 país. que presup~~e e~ .. :··sus i::;¡_·du··~·tri·as-: ~f·ici-~nc.ia -y a1ta com
.. ,'·.;- .>"' :: 

petitividad - cf -<' 
e. La su brama: ··enva:S~~· *de A·h-~:/j a J.. a'!: a. __ Está~~ c.omi>~ues ta ·p·~:r ~na 

::d::t:::u::::::. c:::'.~:rf~'t~"~-¿~t~~~E;~!:S~::::::>~:~:r.::~_::~e:~d 
ca1idad y a di~e;s~~ié~f i<í~·'iif6Ci_~~~~}~~,;'-~~{r~i¿<c;1:~S>:JJ,¡~~:~:-'.~~~,;~e:-
te ca1idad .que p_re·~,~n~_-aT<._ ~~;t,ci~~1in.'é~fe-~·i6·~~ env·as··e·s '.. de··,,otras'::..,indus-

trias. 
: -:-: .. ·.-· -. t'.:-~/f,}~_\}J;<~~;-~~~::-·.-~~~'.~>--« . 

productiv·i:dad' .y:',diversificación de 1os pr-oduct'os'':,•háF.-incidido e· 

incide en >i:?~~~ ... :~-~-~~----~·ievá.dos de ciertos pT.od-~c·:~·is·"·fina1es. En ei· V.!!_ 

1os de "1~<<pro·duCc:i.6n de 1981, por ej emp10 ,· ·e·n ·.:i~· -r~ma~· naci~na:L 
de frutas;yiei~mbres 1os envas~s y empaque~ consumidos represe~ 

taran ~1 27.9%; en 1a subrama naciona1 procesamiento y empaque 

de product~s marinos e1 11.3% 0 y ~n_1a rama naciona1 de caf€ e1 

15. 7%.< 4 i). Estos costos son máS · a1tos-, por supuesto, en :Las man~ 

facturas d~ 1a entidad, pues 1~ '~j~ producti~idad de 1a f~bricn 
" .. •_:- :. -· (".'.~._ -<~_,._.. . - . 

de envases de hoja1ata a~~ 1o;~a~a entender. 

Una fábrica _que p_or>:·:~~-<·~~,~--~\;-j_d'-ad .. in.stal.ada· y e1 deterioro 
. :.-'· __ -;.,._ 

de su maquinaria ~i::i·g~TI.~_~:~~\i.~~-~~~-~ :--~~e~tes Y se.guidos prob:Lemas de 

abastecimien.to. P·or 1a-···c~-~~-:~. ~a-fé. E1 Marino y. Et1:~as~doras de J?~~ 

(41.) CONCAMIN-, Opus, Cit. 
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duetos Mar~nos tengan ~ue recurr~r normalme~te a abastecerse en 

otras ent~dades .. o - la ~mporta~~5n 0 lográndose• COR· €stas 
.. ' -

ridad de una me~~~ ca1~dad de1 p~~~ucto: 

3. -·ca~u-~ as---~-~-~ -:~::ox:-¡Y~~ina·n~ ~i-.'·:s'u·~-gimi~t~ i;--~-7-d'~>~i~~:~?t~·;~J~~;~~tJ~~-~~ ... ' 

11 ... :Lt:d~?~!{~1ª::::::::1:: :~"it2~~~~ 1~,~~~¡~~;S, ::· 
1970 ;,. •l9:s·~;q\~;~ii-"'i;~~~r su valor b~u~a::;i~'~i9 H1ones\;de, pesos 

: ,, .. ~'"··,<. _,_1:;~-,-~;'-~;~ ·-:· ~ . _ . . .. _ .• ~ <':._ -~--- i~~:;~~~-~_fBftxiJ:~~J:E::~~~~~/-: ·': :. 
en e1 pr~mer:•·año ·a A 776 .1 m~11one·s·· de. pesos•,•.de7~1970.,;:en•, e1 -segun 

--·_:, . -:~~_;:-: .. :.-J:.;:/ :-:t:· e "
2 •. · ., :~ :.'~. -~~~:J -:~ tt'.t,-~::i~i~.:'.;;Jt~~:?~:~K~~~J:'::~y~-~~:::r!~11:~~~;-.~<--~:ó~_·, ·/ -_- -/ -

do (Cuadro No~ ~_12). E11os han oc0up-ado.:,'un~,,i:1uga:r;;.dest:acado:•·en el 

::~::-:::~::··~~::::~ :::::,:;~1il~t~!11 . ·:!);.·, ··::·.:: 
distinta c1asificaci5n de- c·u1'tiV:os;1r~·nd_us,t a: por el go-

bierno de 1~ erit:Í.dad > 

se exc1.Uye Cañ·a de 

c:l_ón; 'de: e-S t<:»S~-~ 

1ugares·,'~~~{·ª'' J~~;~~: :~,;{.;rior •• • in,iJ.'97 o'·;' 
debajo de ;s6t'i'~:i;'~ y,;Yer.;~~}z'/, ~~ ~~·~}ei 
e1 segund·o ·1ugar,· ~·~¿;~:~rii~O\~~--~~·-r·~~~-~-~-~-~:~~--~(:;, . .. -· -.. : "- -.~ .. ~:·:· -~~·r <·>-. ;.'· 

De la ~~td~~~6~ anter~or; p~di~~'Pr~suponerse ~ue Sina,1o<> 

(42) Antonio To1edo Corro> "Quinto Infortne:·de Gob:Lerno. anexo estadístico. 

y 

de 



VALOR Dil LA PRODUCCION • CONSUM:> INTERMEDIO Y PIB DE LAS 
MANUFACTURAS PRINCIPALES DE LA DIVISION l EN SINALOA. 

1984 

(MILLONES DE PESOS DE 1970) 

Cuadro No. 1l 

RAMA Y SUBRAMA 

11. Carnes y Lácteos 
12. Preparaci6n de frutas y 

legwnbres 
13. Molienda de Trigo 
14. Molienda de Nixtama.1 
15. Beneficio y Molienda de 

café 
16. Az6car 
17. Aceites y grasas veget~ 

les 
18. Alimentos para animales 
19. Otros productos alimen

ticios. 
a) Beneficio y molienda 

de arroz 
b) Empacado y envasado 

de pescados y maris
cos. 

c) Otros Productos 
21. Cerveza y Mal ta 
22. Refrescos 

TO TA L: 

Valor de 
la Pro-
ducci6n 

35.1 

3 sos.o 
521.6 
112.1 

lOl.2 
263.0 

566.5 
470.4 

~ 

23S.5 

1S6.5 
408.9 
425.2 
144.l 

6 94S.l 

Consumo Interrnedío 
Absoluto % 

29.5 

2 243.2 
324.4 

77.2 

66.6 
1S3.6 

396.5 
318.0 

1S4.0 

102.4 
267.4 
209.6 
84.3 

4.426. 7 

84.6 

64.0 
62.2 
68.9 

70.0 
67.8 

65.4 

65.4 
65.4 
49.3 
58.5 

63.7 

PIB 
Absoluto 

S.6 

1 261.8 
197.2 
34;9. 

34.6. 
109.4 

170.0 
1S2.4 

81.5 

54.1 
141.5 
21S.6 
59.8 

2 518 .4 

% 

lS.4 

36.0 
37.8 
31.1 

34.2 
41.6 

30.0 
32.4 

34.6 

34.6 
34.6 
S0.7 
41.S 

36.3 

FUENTE: SPP, Sinaloa 198S. Cuadro No. 4.S.2.5. para el valor de la producci6n a -
precios corrientes; SPP. Sistema.de Cuentas Nacionales de México, 1982-84, 
para deflacionar los valores y calcular el PIB de acuerdo a su porcentaje. 
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1?roC:~o 
;._gr:t:co1a 

Cel:2ales 

:.:·errajes 

CUl.tivos Indus
·1 r J.aies 

- 1 

ii · .. 7:; l 1•.za.s, legtl!!! 

b..-c~ y ra:.i.ces 

1:--:.0utas 

f!"lcrc~, espc-ci:iz, 
plantas de ornato 

y r.-:.z~cina1es 

~mXICO 
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION TIPICA POR GRUPO DE PRODUCTO 

Y ALGUNAS ENTID~.DES FEDERATIVAS 1970-1980 
______________ (Mi11on~c dP- pesos corrientes) 

NACIONAL SINi'-LOA SONORI'> 
1970 1975 1980 1970 1975 2980 1970 1975 

2716.0 3 0217.1 9 3615.3 593.9 1869.2 3772.7 1143.4 2626.3 

2926.6 7676.0 1 9034.B 55.2 ·65.6 310.3 101.2 284.5 

a5á5:9 1 7062.8 4 5486.9 ·975_2 -2516.8 ··1"776.1 1421.1 2000.2_ 

7773.0 1 9243.6 6 0399.1 1193.1 3062.2 7392.8 219.2 471.0 

4896.0 1 1608.5 3 9064.0 115.3 322.9 1929.8 152.4 284.3 

383.2 780.7 2488.2 10.1 78.6 123.4 16.1 

Cuadro No.~--

"liERACRUZ 
1980 1970 1975 1980 

4877.9 . 960. 7 1402.3 4456.l 

692._9 214.0 173.0 392.l 

4667.0 J.515.7 2049.2 6209.0 

2017.3 514.3 969.3 2639.4 

394.5 971.1 1847.6 7824.5 

33.1 30.3 62.3 236.9 

3 7280.'l 8 6588.7 26 0088.3 2943.8 7915.3 18305.1 

8.7 

3046.0 5682.4 1·2682.7 4206.1 6503. 7 2 .1758.0 

~<:.lé.c"VI'E: SPP. Esti-uctura Econónica y PID por entidades federativas, 1,970, 1975 y 1980. 
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cuenta actua1ment• co~ un ~ignificat~vo desarro11o, moderniza

ción y diversificaci6n de ~u aparato mariufacturero, por 1o menos 

en su división I. Y·. "aunque es ésta 1a que ca.r·acteriza a dicho 

aparato. su predominio, s_e de~e a q_ue 1a mayoría de 1as indus-

trias 

to de 

. . 

creadas tiene'n'>'uria vin.cu1ación ·direct·a." .. con. ·~e1-<pr0cesam.ien

l.os prod.u'C.to·s·-.d.e 1as aC-tiv.id;ad-es p~:l..marias ;::}<n:o,· a· indüs-

:::::::::::::=:z:~~~~~~~lll~t;~r[~~~·~~i:f it :~:;~1f ,:º~= 
dernas. se dedic'an~·:~a~:: ,. r·ansformaC:l:ón';~:-;p.r:lmar:l.a- ~,"~ _'~º~~:~~,~-~~-:~}-P~-Í-· 

mas, cuyo orige~ eá;.~· '~i{i~if·~~~ª~\lf'~~if¿~F~·~.~~'.~ iá• g~~ªci,~i'í.i;· 
E1 Cua~ro No?\;~i~~~''.:;;é.' e•'' ~r,eg:[.s.trae1 v~1o'.J:•; d:e .1á pro-

ducción, ei con~um~<~F·~:~bS~~l~;ti~~fqf,:;:~;'B; de ia ,división I para 

1984-, conduce a ~-:~~~Í!,·~ c:l.·er.to;;~:~--~oinentarios de :Las dos' últimas v~ 
riab1es en función· de1 '';:'o'g~-:-·::;;~1.~r-·;:agre.gado que generan 'y de1 atr~ 
so En t•rminos genera1es se 

puede afirmar que en 1a ~ayo~~~ ~e 1as ramas e1 PIB generado es 

menor n1 expresado por e1 c~adro {y por supuesto mayor su consu-

mo intermed~o), ya que ~ste a1 ca1cu1a~se 1os PIB rama1es se hi

zo ap1icando 1os mismos~6rcentajes de1 PIB en e1 va1or de 1a 
. . . 

producción de cada uria de 1a~ ramas naciona1es. Esto es, no se 

consideró la difer·en·~~~--~~d-4:...-Pro~~ctividad a favor en cada una de 

1as ramas de 1"1 di~:L.;'f~n' i:,.,,:c;;:Lo~ái. y, sobretodo, a., las de· 1a d·iv,!_ 

represent6 e1 32.i% de1 

PIB de b d~~isiCsn dÚ país. Lo que presupo~e mayor cantidad de 

. . 
utilizar maquin.aria máS- mOderna • sino también por rea1izar pro-
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cesos de producCión más comp1ejos y, -por e~d~~ de mayor genera

ción de val.ar. 

Par~ 1a.indus~r1a .dec1a;d{~i~~5~ I de S1na1oa hay que agre

gar 9 que ·.-1-~"i .. ~P.'~~g·u~~~--~·-d·. '.de ~--_1::a:: .. :~~~~-~i~.~-r:l.a (1.6 años de uso en prome 

dio) repreS:~n:·t:a;:·f:·s·u~;:c·o):S:1"~::d:e.p-·~~C~a.-¿iózi' f'ís·ica. Esto e~» en el. se!!. 

~~~~:i~11;~;;~111~¡~111 ¡;¡~:~~~:~·~=~~;=~~~:~:~;::;~:: 
v:ra·;' a· pesar-~·~de·;_"que·>ésta· se- encuen-tra ·ya~ sea· en-. e:L .me'rcado na.cío 

na1 o:~ri~f:~~~;;~~'~f~;,¡~·~·'6·~~¡ ./.··e~.· .. ~·, ~.~:z;;~;::io.·más a1~o cie ,;;od~rnidad. -
: .. ;_r:;.~:~-:;:;;~:y;;;-~-1-~i--~~~;~i:}~))f:?. ·,-;.,, •<>' ·.·-·--· ••• _:.- -.·.,.:- v:: ;. ... - -- ... ··-

La-.'_dep"re'c_i_ac"ión;:;moral.}~ 'de:_~,1·a~ .. ~·maqu:Lnaria _qu_~-~·se ::e·xp.1ic~- por 

1a 1e~~·~;~:iJ2i{~~*~;~,~·~,J~~.i;;f 
5

~o};~~~a'·:~:i~:i.~ado en i~{·tr.~nufacttira 
··.;-,.,, ·;._ v·., .. .: l :-:;;;>_A:¡~· . . , .. ·;: 

de Si n-~:i;·~a :«:;Por·,~-;- p:~C)dUC·.~~ ;:··;y .Y.e~d-~-~-~~~·a::·:<gr-~TI.~1 ma t eria·a · P~~i~_~s. · -p~:l._nc~ 

pa1es p·a·~_:á·::·i·~;·,(·~~.~~-~:i_c'¡d;¡_-.~~ :~'e_:·:~~·i~'~::~~~-~; .Y.· por pr~~~-~-~-r-.. ~-~-i:~·~-~s.-: de 
.: ~; ., . . . . . ; . 

consumo :f .. inai q~·-~- e·n. :mu~-ho'a·· de 1·0~ 

e1 .merca.do de 1a entidad. Por ej emp1o: 1as fábricas ;de ··re·f'~fá~S-~os. 

1as fábricas de ferti1izantes, entre otras. 

De este modo, de1 proceso de industria1izaci6n en,~¡~~1oa 
se pueden deducir 1as causas específicas, y por 1o t':~·ri.t·~·.-.·-~~{f..~·feren 

tes a 1as de1 pa~s. que dieron 1ugar a1 surgimiento ~~~~~anu-

factura. Las cua1es son 1as siguientes~ 

í) 'Lo perecedero de1 producto a industrial.:izarse".., "·.~j"~~p1.-o_s .. :. f~-.. , .. _ ..... ::·., 

bricas de procesamiento y empaque de productos·;·.~~.-~:~'.1,~~~~ .. -·y,,,., .. --;ábri-

cas de frutas y verduras. 

~~) ~a forma ~ndustria1izada que debe tener e1 ·prod~ct6 para ·~ue 

sea adquirido y procesado en industrias que se 1'o.ca1:lzan fuera 
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de la entidad. Ejemplos: fábricas de despepite de algodón, fábr~ 

cas de molienda y beneficio de~arro~~ fábricas de azúcar. 
- .: ·'. " -· .. : 

iii) E1 peso_ .y'·e1 · ~oiumen ;d~1- Pro.d't.ic1:·o. Lo .cUa1 ha implicado que 

por costos de t~~nspo~t·~·,;~·ó1.~~y-~:-~d~'.<·~-~~~:-~ás eii~~-a~fOs ,-aunad.o a U:U 
~, -'--'"-~'"" ·~:o-· --- - ~-·.:~:·-_ _ ,_~:--· -"" ' ---·.;--·---

::r::d:x::n:::~·ª:~-:c:.::·::t:.~,~a,·=~;~;~~;~;~;::qt1~~l~ª~:::~1:::~::n-
tria matriz se .·encuentra -_·fuera·_~·de~Q18./~ .. erit'id'ad-~'-'\Ej empi·os: Embo.te!-

11ndoras de refrescos. fáb.r~~ .. :~5i'~-~~,~~[~f~i';~~J~;f~a d~ pan-. de_ b~ 
rra, fábricas de cemento y fábri'c'as,:~'de\~·~cartón corrugado. 

Las dos primeras ca~·~:-~-¡:~:i:~~:~:;~~:·X~!~~t:~d~;~~:·.~_:_:~~ consideran como 1as·· 

más importantes en funciói;::_;·~e"·~:-i~~~??~:~{J~'~'.~~,t~·~a manufacturera actual.. 
~ ,-, ' -·.= ~ '~ ,::: ;· .. ,, ·~~;-· ' 

Y de hecho. son ciu~_: .. d•;¡_:f;i:~~-~-n·.::;.\1'~\.::i-~-S 'Causas que origi~a:~·~n. el.. 
1-::-- f:.·--...: 1 

desenvo.:tvimiento indus t~i~'1::>:=e:·~-~·~.·e1··.·. p:~:i:S; que como ya se ~abe, una 

de ellas e1_mercado nacioaa1, en 

los grandes centr6s .urb~nos. 

La tercera c~~sa d~ 1a industrialización en' Sina1oa ha sido 

desarro.:tl.ada. de man~ra muy J.enta y esporádi_ca p::i.~r. el. ·\::apita.:t na

cional. y por el. cap,ital. extranjero. Sus i_ndus.~:r~~s se caracteri

zan por ser ·pocas .• Y:. se~ crean únicamente _cU.ando --·:el. merca.do de 

venta ya es~!í formado. Es decir• dichas indUStr·i·as· son creadas 

en función ·de :·~:l'~ _deman-di:i efectiva y-a ·;e~i-~-~~:h_·t·~-· en 1.a entidad; y 
"'" . . . • ; , •. o .• --- , .• _ ~. ,.,_ 

antes con l.a c·reB.c:l.ón el.e l-a ~f§b·r-i·C-~~j d~~\~·;::¿:~"._Yd~·/.:b"~r~·~-. y_ ia· fábrica 
'· :::;_::.- r~·:~;~ ?;-.;-·L ·:, 

--.... :'._~~:; '""\::.: .··_;·_: 

surgir1~~ ;i.~.i~i,;_~l:~,;.,:s 
de cartón corrugado. 

I.;as causas que hacen en Sinal.oa re,!!_ 

firman que la entidad ~une~ ha s~d~ ~6ncebid~ como centro ±ndus-

trial. por l.n po1ítica económica del. p.B._ís. sitio cOmo centro agrí-
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co1a de primera. Lo ~ua1 se considera~ como más abajo se demues

tra• e1 faci:Or -~á'.s ·.impor:tante. que mantien~- a ·.1os grandes ~mpres.!!:. 

ríos sina1oenses sub Sumidos en una ···menta1.idad· agr·íco1.a. 

Ei·-~C~~c':im¡ento:·- ma·nufac turero·-~~-d·e ;'Si.na1~-~: __ ,ha_-- -t enid~-. ~-~_?':1.es' ~· su 

princi~a1'l~e~: ... ;;:,:de1 propio secforfcasr;tco1a "que de.t>h.<>~~,;.~ ,de 

:::::;~~Jf if :~;t:i·~~:.::t~:.%~~~&~P1f ~¡:~if~:;;;:,~i~~!f i~~~;::.: · 
participación~ y ,/ .. e ti tud;'~rente;:•a:i.;;~"':pul:so t~ndustria1~d_e",•1a •enti-

dad hab.1~/i1; .;;;igúi~h tii ~ 
1.o ha.·n·-

::: •• ~; 3¿t6~ºl.d~1.'·tr'Ls¿• 
' .. ;:;-

L~ ~--.·a .. C.t:"it~d- ante.riOr _-

de1 p~~s .e~t• p~ 

ra evi·t-á.r : __ i) que se si8n·-·d'esarro1'l.'a1id.0:~.<1·a-.:;··cOrice.ntracion··-·geogra

fica. de ia industria e,~ fl1~ci6;,..d.;·mi>j·J"r~s:; ~~'P.;·c'.:t~tivas ·de venta 
- -· -:,· -- -- --.--. 

en el mercado naciona1 -y, _ii') q·,:1e·:·'sei_ .. :_sigS:··LPé:)~te_·r·g·~ndo 1a indus-
<· . . -:· . ·. -.. 

tria1izaci6n, entre otros; de Sina16a, qu~·d~ ~~a1izarse imp1ic~ 

ría un desarro11o de. las re1aci·ones ·capit.a1:l.--Stas de producción 

en e1 país. Es decir_. se incrementaría. _co~~~derablemente el núm=._ 

ro de industrias y sus respectivos propietarios favoreciendo e1 

desarro11o de 1~ 1ey de 1a p1usva1ía y ~a 1ky de 1a competencia. 

De este modo, se puede afirmar qu~ce1 e~c~s~ crecimiento y . .. . . -

diversificación del aparato manufa._ct_tir~_~o- .. d·~ -~i\"1.a.:t..o~- h~ recaído 

sobretodo en 1a re~ponsabi1id~d de 1os~c~pita~es sina1oenses, e~ 

(43) IEPES, P1an Mínimo de Gobierno, 19~J.ii9s6 ,. P_6g; ,'87. 
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especia1 de 1os excedentes de ca.pita_1 que han. bro.ta~o de l.as i).C

tiv:l.dades agríco1as. Es· por eso, que 1as ín~ustrias que definen 

dicho ap~rato ~ean á4ue11as que tienen una vincu1aci6n directa 
-· _· __ ·:-. ~-·- ;: - - : ' -

con esta~-acti~idades~ 
~=,c,-=.;,:o:;=-'--ó.:_,_--:c--:~'i--_, ----"'·---

-~ª;~;-;[:~~;1~}t,~f¡:~f~!:j;~~1t~!~· resaltar que en: manos de. capitalis-

tas si~a1oeons"es'.";(a~ricu1t:ores o no) dest.acan industr:lás con. una 

::: ~:it~jBf ,~~!~~~~t:~::t::::::.:·::r:::::·::' r::::::· ,::r::-
cas .-d·es~~~'.~~~'a.t·a.d~j~::Q¡~(~:~--~:.;:~~~i'ur'.~s .·y· una fábr~ca de_ a·1iment0s reg:l.E_ 

::: ::i~~·r~~e~:g··~il~o~n~~~1i:}es~;.~:1;:a•::s_:~t;f ;:;: ~::F:: =:::::: :::::•: :: ::::::: ª. 1 ~ 
mentOS _ _ ~ _ _ 'f-~§b_r~c-~~ -de·- ~.rocésam:l.e_ni~o ·:.;.· empaque de pr~ 
duC_tos _ nl-ar·:tnó~_;t-.-y:-- 1·á ·_f-áb,ric"a. de ·.:refina·c·i·ón··~>d~:·.·adei·t~ de .cáitamo. 

··-
Es· dec:i..r·, ·,é .. stS.s ·ú1timas son todas produc.to_r.ás de· .,bienes· de cons~ 

mo final. 
' . . 

Sin_ e~bargo, las industrias anterioies no de~c~r~~n ia ase-

veración que se hizo anteriormente: ésta es, d-e> qµe-.-·1a .:manufact~ 

ra de Sinaloa se encuentra poco 

potencialidad~s y en func~6n de sus posibi1idadescd~ competir, 

por 1o menos en 1a entidad, con produc.tp~ ': nac·:i.:4_n,al:-_es·«y.-. extranj e-

ros de Consumo final.. 
.. ..:_·_·. :.;.·;.,::.- .. -- .. ·=_.-~·.'·-. 

Tampoco se descarta;el~hecho de que el 

grueso de :.las manufactura·s tengan· por' ,¡iC,,·r~'a~.-~··_-::';::¡,.,."'..' sea nacional o 

de l.a entidad, un mercado ciiut:i~.~.; es .. d~~··:¡r·····fa.ito, de verdadera 

competitividad. 

Por l.o anterior es import"ente re:I..t.c.rar que l.a responsabi1i-

dad y 1os esfuerzos del capital nacional (incluido el capital s~ 



- l.38 -

nal.oense) han sido insuf·ic.ientes e par.._ indu.s.tr.i.<>l..i.zar. ª·· Sinal.oa .• 

De ahí que. en el.. Gob.ierno de Al.fonso .. G~- C.alder6·n;. Ci°9.7~.:.1so).'· fre~ 
·- ,. ' 

te a 1a: .·a~ti,tu~·,, ya s~ñ?1a:'d-?-,, de ciertos '.gruP~~-~.--:··~e~::·'i~d·u·s":,;."ri~a1·e·s 
• ··~'- ·i·=-_ L:: ~. ·:' _:_;___:~-:'?..~~:~~::. ·-<~3~ 

de .1 p ... í"· y .: f r: ente. ª . 1 ª g ..:- ª n rc.ªe ns pi: i
0 

dnªs dª.·b di e
1
·· ··ipd. r ... -•. ºd. :y .•.. ~ .. ei·····n~d~·uºs~:t .•. _.·ir:·_~i._Zªª/1~~-; .•.. · ... ~ªt:.F_·•.':.· .. :.' .. ::-1.; 0~.si..e esm

v i a b 1~s:t/ ~'.~:<~"~1·j a~'~:un~· m·~yor 
presarios agrícol.as de l.a entidad. "La tracd·i,cio!':~~}m~;~~~~\°-~:d .. d 

a8ríC01;·i.:: ·~-~,1'.· __ sina10ens~,, propiciada: por. 1a e~c~~P~'i.~~7~:(\~;'~-~:~1/a~s-
. . ' ·- • '~·-> ... ,. ·:~~o··:;~··· fo.'. 

tructura .)i:l.~ráu1ica,, ha demorado l.a part:lci'p._a~;ii6TI>~:·::S~2~~'~Ya: de 1os 

empresar:1.·ó's ·de -_Sinal.oa en e1 proceso industriai 11,,C 4'4~?~~:;·'.VY. en e1 G~ 
.·.·. ,. 

bierno de Antonio Tol.edo Corro (l.981.-.86) • se dice: J~;. >~·Logra;,. 

una mayor parti¿ipaci6n del.os sectores productivo~•en todas l.as 

fases indust~ial.es, buscando un cambio de conciencia y responsa

bil.idad;;C4º5>. 

Los l.l.amados anteriores tuvieron y se~uir§g teniendo una 

exigua respuesta por parte de1 empresario sina1oense, ya que és

tos no forman parte importante de·· 1a po1ítica industri'a1. de-1 

país. La cual debe, 

centro industrial. y. 

princip.a1.m~n·t·e, 

pos.t.e~iorine1ite ,-

' .:··:·; .. ·,_·: 

cdntempl.ar a l.a ~riti~~d cd~o 

es tab.1ece·~ ~e:d,~~-~~-~-:/·~;~X~-~;~~~ 
nismos nuC7.y.~~ _p~r".>' e-~'~c~-c::e'S ::,Pª:7ª -f_omentar-,-:.1.~.,may~~~·--~~~;~::·~~:~--~~·~:~-~:6n 
indus tria1- - de·.:- d:l-c;;h::¡,.,:·'~~presa~-j_--~--~--- La ·:.i.mp'~-rt~nc:la-~·: qu~ - Se---·d·a· :_~-- ·::l."a· ::-p~· 

- . -_. ' - . ~º- . : . - . -_·_ ' --~--- . - ; - - . -·~ ,· ·- ., _· ·- ":-' 

1ític_a 'il:i"d_us t~:L-~~<'~a:-~--i~~a'i- -~-ar~7 indt.is t".C.'ia1iZ-a.r· .a :·gi~ri-~i'~~ ·,~~-~~de~ .. 

como se dijo anteriormente, en ~ue el. gobie~no no podr~ por s~ 

mismo convertir a Sína1oa en un centro in~ustria1. 

Para industrial.izar fl. Sína1oa se re·qu:ter~. entonce-a,.,. un:·· n:u~ 

yo proyecto de industria1izaci~n nacional. cuyas tareas son com-

(44) Programa. de Desarrol.l.o Industrial. l.977-l.982 • Opus Ci.t. ·Pág. 68 ·• 
(45) Pl.an Es t:atal. de· Desarrol.l.o l.981.-86. Gobierno del. Estado• pág. 54 •. 
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p1ejas y mG1tip1es. Por e1 1ado de1 indu•tr:la1 naciona1 es tarea 

:lnmed:lata (urg~nt~) transformar ~u.menta1:ldad ~con6mica para :ln

crementar. 1á ·,;scalá ~ .. J.~ I>,i:.;~·~;cb.ó~-; pa:~a ,;~a1:lzar 1os camb:los 

d• 

1 ·:.:·;,t~i,tf ~;gf f i~!~~!f ~i~!~~~;,rf i,i~:•·'~ 1 ª · ••• ú ~ -
ción· d·e~; .. ~.rf'.!~.:f..mie11: t~1~text.en~si;v_Ot·p·o:r·~·-~e1_: 'cre·cimieri.to i_rit:~ns~vo,, un 

viraje ioi.~y_'.~'.~'.Qi.~'·'f~:f,i:~~t~c~~i4I~~·gi'~'i.:'.:¡.~·~;:;;¡l'·p~od u cc::l.ó~ •. -i nd us tri a1 

como ún;:;:~[:;vi~ .ífa~~; ~:~~¡;~~-t!"f~";;.·d;;•,;.a:~e';;é r;~sp¡,Íl~~bie\~o~··· ~;;s'- gra!!_. 

des_ probl.~m.:ª~' ci~~{i:>'~•~~:~~.;i~-~ ·:d~~~qu:l1H::lo~ · .-·· ... -·... ' . ·.·· .. 

gos y 1a inf1aci6n ~· ··· ·. · 

Una intensificaci.6~ ~lie signif:lcarS:a 1;,;_ ext~~;.:f.~n y la pro

fundizació.n de 1as- re1a.c~O_neS< caj>ita1istas d~_ .P._i::o_ducción,, que i!!_ 

c1uyen a 1os grandes empresar:los s:lna1oenses ~ara dotar1os de·v~ 

cación industria1 con una mentalidad económica moderna. Ya que 

€stos siguen subsum:ldos a 1as activ:ldades agr~co1as. 

Además,, es importante agregar que estos empresaríos han si-

do 1os máximos representantes de 1os grupos de poder en Sina1oa. 

De ahí~ e1 decisivo pape1 político que juega a nivel estatal e 

inc1uso nac:lona1 1a CAADES"(Confederac:l6n de Asociacion~~ Agr~c~ 

1as de1 Estado de S:lna1oa) y 1a UNPH (Unión Naciona1 de Product~ 

res de Horta1izas). Estas organizaciones son los instrumentos 

ut:l1izados y desarro11ados por estos grnpor de poder para inf1uir 

en 1a or:lentación de 1a in~ersión pGbLica en 1a ent:ldad e inc:l-

dir en 1a asignac~6n deL hectareaje por cu1tivo, entre otros, 

Sin embargo, estos-g~upos asumen ei poder pa~a- 1a cont:l~ui-

dad~ para formu1ar estr_até.gias rectil..-1neas para. la economía si:nE;,_ 

1oense; pues ni si~u:lera conocen en que consiste y 1a enorme im-
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portancia que tiene. l.a.·industrial.iz.a.ci6n <;le .;!.."- ¡igricul.tura., "Y"

que l.a biotecnol.os.ía' Y'-:·l.a: .. ·ac.ui·c.ul.i:u_711.:est,án.c abriendo enorm_es 

perspectivas a 1a proO._~·c-~~6~ - dé .~·1i~·~.~t~'.s· .Y med:Lcamentos y supo

re.;,o·iu·éi6n. de :ia. :ln:dustri'a farmacéutic.a y de nen una verdadéra 
'" ···'-'--~= , -- - "-.· 

formas convencionaie;3 __ ,de, _explotaci~n agropecuaria y pesque-las 

.,(46) ra. .. 

~je~cic:lo de l.a autonomía del. Estado se 

hace i~diSp·e~s~-b1·e-·'p-.ar.~. r.c:>~·per c·on 

crecer_:· t~~-to ··~n, s·~n:~ .. 1~a como en e1 

l.a continuida~ en l.a forma de 

país. Lo cua1 evitaría e1-pr~ 

ceso de inserci6n pa~iva~ ~ue •ctual.mente se está desarroll.ando, 

de México en el ~ercad6 ~~ri~ial.. 

Ei Estado mexica·~~ ,··:·pu~~-. en mater:i.a de cambio estructural.. 
. . 

de 1n industria y comerc.i:"o >e.xt'eTi.or._ sigue a·sumiendo u~ _ro1 _ P.asi-
. . . . . -

vo. Un eje~plo en el. com~~cio ·exterior es el Sig.~i~-~ t.~-.:_ Bravo 
·.:'· ·.· .':' ... :: ··.: .,, 

Agui1era <4 7 ) exp1icó q"~e·:.·-.=eu:ipre:s_Llr~o-~_ ·japones es ~·~·a.<':(:¡~:·~-n. -·estudios 
- - '.· : :·. ·':"·' .. -

sobre productos que :desean Í:~por~·ar--~ ~·ct_u_ai.~e.~·-~~~:-.~,~P.-~.:r;:.t-.~~ _;de Mé-

... _. 

· .• 
; -.· .. ;. - : ·---·· 

Los empresa~ios japoneses deciden a~í.>~enév~l.aménte, que 
·,; _.._ _.,.. >~·,:"·.;-::~;- - :::>_ .• : 

productos :importar. Posibl.es comp_r·omi.~~-':>~~;:"qU,~_.-.::~·~.':~1-~:~_.:-~·er._~r:o_t_os en 
·:¡ . .-. 

cua1quier_ momento por l.a competencia ~~1:-~,r:TI..~c_:C;-~~-~-~-)~~Y~»"-que -'ésta 

es una 1ucha,. una confron·tación cad·a vez --~~-s';"·~;tg6:~"6~~.~-.. ~·que se en-

(46) Jorge Cárdenas E~izondo, Opus Cit, Pág. 503. 
(47>° Subsecretar:lo de Comel;'cio Exterior (l.982-88) .el.e l.a. Sécx-et¡iría de Comer-

cio y Fomento Ind.ust'X'ia1.,. .. . 
(48) Javier Pichardini,. '-'México se l.anza· a 1a coriquista de ·1os mercados del. 

pacífico",. El. Debate de Cul.iacán,. 1~ de agosto-·de ·1988. 
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E1 ingre•o a1 ~ATT y 1a 1~~eraci6n comercia1 en M~xico e~i

ge que e1 paí;''.:aclqu:ler~ tinli pr_E!ien6ia o un.. pape1 activo en e1 c.2_ 

~~~f ~;~¡~jlt~~tt~~%ttf f.:.~r.J.=.r.'. .. •.,_r.,.~_c_;_·_·,•_, •..•. f ·_.;·:_·_,_f_r_._ •. 
1,,.·_:,[_ll~li~.i:_,!~ii:_.:~-.i;~;:i.:.;_;:;~_:;~~=;; 

-, . . }~ ··::.!!~::~.~:~;JX~~ ~~::-;:_.--;_'!;-:'.-::- ~,,-.~ --~--.-~· ~ r: · ~- - ,!,_ _, - - -

que e1 ~aís01 •er¿~0nya ~en e1 mercado,mundia1. 
' ' --~·: K-' :,~~~~~-· . ~i~l*;~;'.·~¿~~~~~h~i~~J~~~~~:il~~~~~:-?!f~D-~Ift~:. ?~tI~>\:~~~:f,~,~~t;; . '~-~:.;:.{ .;,~-,:;~~ .; . ' ' 

Aunque "'es" ~po~t~ntete:L,;~a~t~<l~·~;aparat?•;max;ufactu]O'e,ro ele. Si-

naloa.:. su a a.!_ 

gunos 

tri.ns de 

do 

producciones de 

los 

a 1a 

a pesar de que e1 gobierno de 1a entidad da .como·•.·proyeé:t:os via

b1es: la fabricación dé ga11etas. 1a f.;bri·¿_~C::i'6.ri d"•: ·pastas a1i

menticias. 1a fabricaci.ón de harina y con·~-~~-t·r:~d.~·-·~d~ .f:lr_roz. 1~ 

fabricación de hil.ados y tejidos de ·a1god~R:•.)'.,:Ía .•'iabricac.i6n ·de 

a1godón y gasas quirúrgicas t e.u.t:.J:e ot'J:'OS Di.uc;ho-~> 

Son proyectos que su principa1 ap~yo e~~a~~a. en materia1i

zar1os en i..ndustri..as _modernas.,- ·c·uyos prodt'.i.ct~s--reunan--~·&s---- carac-
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terís ticas pal:ia compet·ir· c.on pro.duetos nac.i..on._.a,J_es y extranjeros. 

Además• la disponibilidad· de- materias pril!laS e-p. 1,. entidad y los 

gastos por trans~·?.r_t-'~c.'.:.~i.?:~>d.é ,p~o.~u~to~ nac.iona:Les· y e~tranj eros 

rii~·~1 _d.e· competencia, por 

lo 

na1 

que 

i-n'ciustr~as. 

industrial 

'7ompetenc.ia ex

. _t,»:·a.oaj adores "perez...5!. 

sos" ,_·_7 0>:·1.·S:S~::rtn~didá.s ·gubernamental.:"es/~·-~;piied;'en, ·e~ tar ocultando a 
: -- .. _ :;:.;;,. :- -~~:_,·;~--~~<<:-,,.;.: }<)"-' '>·_··-,. 

sus pr·o'P,:fc;S;·~.~-Oj os y a 1os de ·-·ot.rOS"'. ~.:.:re:~-i~·en.t·e·>-10 ·hacen- :tos orís!:., 

nea m~~ ~~:r:~'.;·~ndos y es tructura1ef!I: ·~-e-.;>~"u'.~-;.;·~·if-~Cu1tades. Y, por e!!:_ 

de, pueden" estar subestimando dramáti~a~ente los cambios adapta

tivos que necesitan para sobrevi~ir< 49 >. 5~ esto se dice para el 

industr~a1 de 1os Estados Unidos, para e1 industrial. naci~na1 es 

mucho más veraz. 

(49) A1vin Toffer; La Empresa'F1exib1e, Edit¡ :P1azá y·Janes, segunda edic~6n, 
México 1986·, pág. 66_. 



III. LA POLITICA ECONOMICA Y SU IMPACTO EN LA MANUFACTURA 

l.. La inversión 
- . ~. ' 

~:;,::·:·;<,.-'.. ·' ::· .::::~:i~ft~;f~~it~11s:::~~=· y·:.::.·::::·: :::::·::·::::_ 
siones~ pu_~t':1_~-~:iz-8:":::·7~·a:,'-es , · ·.-divers:i.f:lcación de dicho aparato. E.!!., 

t 
0 

e E> ·.:~.'.i~i~·~~'}t~~~~'~t{ ;~t5ti;~:~.t~ e; s ti producción a gr í col. a ha 

contado,- .c.on:~~~-ull~{~a1'"t·o'l'~·p.~rc_en;_ta·j''é; .. a.e .·-CU.1 ti vos indus tria1es; y a pe
,:: -_;:-~:-: ·.,;::{~~~~--:1~;-~:::.,_~:!:;{~~:-/;~,s~tf1:;tt¡~{~:}{t'i~:~:~~~~~:::s,.·;;\ · :-.~:.~:-: ·>- ; 

sar .de --u_na~--:·cant-ídad:{::n~dS;\.~~,d~.spr_e~~ab_1e de recursos minera1es y f~ 

resta l.e s'.:\ s;~.~i~~~f~il-~g~,;~~~t~~j;~~"~~~~~~~n te • 
. Lo anteri·or.::'.1°compr.ueb a·-;~·que·~~,i·as:- .~-inversiones man uf ac tureras 

· ::· .::::![ t~rl !~~!~1iji~~.~;:r~:;,:::· :::::::-' · ::· ::·:::::· 
men ·de·. ·est-as::·;inversiones;'.;:>no};contemp1aron-·y. fu.erén p:o.~:··:io·-·t.~~·to 

::::Üoienf r~~r~~~·~r~~f f ;~~~"tt:id~d;. is .~ ...... c.r. ·~ 
En .:sina-1oa -,·<,:1.a··manufac tura-r"~~v_ivio ';·a~·j:::'Y ·.~·:i_g~e .i.v:Ly:c~nd·O. ,]:as 

" .. "';i'.<;.:::-_-··:y"'· "';".-'. ·,- ·:-::'; - :~·: 1 • , ':_.;.. ·:,;-.\" :-y_ . -~~~ .. "':· < ··; •• ·: "";,;.3' •·. '_ .. - .• ; ~ 

. ::' ::· .:1:~,i~~~~t:Dtt:'~t1~:~.~~~¡~iJi~~~t~ttit1.";:~:~::r:::·::::~ 
el. país yº; por supuesto ,:de ~~s'ci;me~idas;;"y?cmecanismos icióneos ha 

::::. :0:~::::::~:::ó:·~ :::p~::~ ~~~§~~i~~~~::~'.iJt::i:r::d:ei:r::::~ 
·oe··~:·;, . ·•,,•- -,e,, 

ción· en· el.··:país •· ... ,. "<-•:.::;;;-. ":_ 
ºf},t/. ··- ):~,,:: -., .--.. 

es·tr"Uc·-tUra- _ii"ndúatri.a1 · de1 Es e11o, país·. regi's-

tra fuertes y crecientes de~etjuil.i~r~os en su interior; y regis

tra también ~mportantes insu~iciencias en un nGmero .co~siderabl.e 
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de ofertas, tanto de bienes intermedios como de bienes de consu

mo necesario. Insuficiencias que existen no·só1o por prob1emas 

propios de l.a prod~ctivi~ad, l.a cantidad de 

industrias es 

tenid:e e:ª.:º:~:~~-;;°,1·:s.,]~f~·r~~~i~-f~[~f~&:~~t-~;~~i~~[·~~!i!:::::::
0 

M:: 

::::::~l~~~~~f 1it;ií~i,{~~~~~~f !~t?~~~~if f ~l!~~f~:~~~,:·:: 
tuara,., y :;;act.u,e,.~.en.;;·,::1a._;,.c.r_e~c.ion. de industrias que: .e.1:1.mi~en:·.ias :·afer 

. ·· -;, ::~,j:':-~;i:;(~-~:{::~t·/,\~~i>~I;~~~L~~~:~:+j~.;C.'?,_-~é\:'.:~·:·_::-·~-:\' ·· --. --~:,. · ~: ~· -; : · ~'.::·_-.-:-:. ':;~:;;~-:~_;§:{/:~_:¡f·( ,rs:.~~ ··,-?--~~: ·.?:"::. 
tas-insuficiente~~antes~mencionadas, l.as cual.es.hubieran.venido~ 

:.: ·~:·~2¿~f !~~f i~t:"1~r":"::· :::·:. ·:.1:.::;1i,~~[~~lil~~X¡,,. 
En:~ .. ~ ~}~~::1:~-°.~~f:.~~::~:.~:.~<- ~·\d.:i:t s t r.:L a 1 nac :lona~ • 1a fo r

8

, :c-... ªa.:.~P}m8\ ar-.ra•· .... ·r)~.c.~.l.l.~;..ta$r .• s'.'f_::m'·;·;····_: ..•. qe¡_ .• ~•_ud_ ... :ei·.·.-:~ 
este &:r~.Pó:~<~-j~-~~~:o~~'.~~;-:!:~~~ control. ha cons:l.stido en _ ----_-'_-~::_~--:,·.;: _, __ ~/~.-
das y l.~$> ~-~~~~f~l:'~,i~.~ ::·o t argado s por el. Es ta do. De ·éá e·c,;·~~-;\,_--p~·es,.·::.·_ es 

mínimo e1'.,_:-~.S~~~:~~Cto que han hecho e1 grueso de l.o-S:···-i-~:~-~~~~~~~i-~:~~--e·s--
.;-' - '.'... -'"~:: • ; > 

del. pa~s. l.os,c~al.es han 11egado a tener un tota1,de~c6~6~~~ien-
_,_ ;3;' . - " "· ~ . ~ 

:-~--

to de a1gunos de estos apoyos. Un ej empl.o. como m·~.ª -V-~'.~'.~~f.~-~~~-~e· .se 

comprueba, es el. de1 industria1 sina1oense. ~~-~''-~ '.:} ,. '. 
--'::~¡~:· '~': ' -.~_.': -

La falta de control. de 1a pol.:í:tica industr_=l;:a_~c~,:~J~;~}~.t~-N:~--'_'.~-~r 
parte del. Estado ha sido, pues, un factor de ··suma~\~.~.~:º-.r::-~.:~:~.~~·~ .. en 

el. insuficiente crecimiento industria1 y en sus{d,~~~¿~;i~?~~:i~~es. 
Además, esta fal.ta, de ~~:1~.~-.roi .. mant.iene deséstitñ:U.1.-a:d~1t~i'á·{~·~~·~.:·~-.~._~n-
centración geográficB. d~ -ia ·~·ndustria. . ~:~:"~. 

En Sinal.oa • por 1o tanto• 1a inversión manu.fact'urera·. ·que ·a.!!_ 

quiere cierta .sign~·f·'i·c~~ión de 1980-85 (comprende --t;·~s ~años de 
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cr~s~s en el. pa~s) su dest~no cons~st~6 en l.a creac~6n de pocas 

pero importantes industrias ~ue aum~_D_t,~rº,,1:1 sobre todo. 1a capaci~ 
e_ "-. -·-._e-·_,_-··-.·- · e 

dad instal.ada ·de .Produc~i_c?n.e,s :>.r.~-:'.~_x_:LS:_~:eiit:és ;:.- Y .. :-~o ···a·· .. 1a· fo'rmac1.ón 

::::;;;1~r:fi~~iii~~;~iiii{í~ií;~:izt-~~iiiiif ~j:;~=1~:Eá:~ 
can t:ldad de '::.pr,oyec_tos;.~iirid.Us tr.:i:a·J.'e· es;·~ ~.;:r1osfLcua1·es~··;_a1·:(;¡_s er 

:::::~;,f ~ií~~!f i~~,~;:~~:!;~;:~E~~,~::::;~¡t:::::::· 
no s~ .. ha-:-:l.egi til'.Jl_a·do·-::·_como~~ac_t:f.v:i:_da~{·pr:ln·c_::lpa·1 ;;-· ~-P·"\.i·e.~~·t_·ó\<~~-é-~- ~11-a.·- há 

::::::.fa'r~~s~~~~r~:~cy!~i~~1~~iI::fil~~~~~fo;rt¡~:::~::::· :~::· 
1as ·e.sfio~-~d·i··c:·ac~ :Lnv_ersi~~~es' e';cp·a:~·si"é;~:istas del.· '<::'ap·¡.t~~ rlac·iona1· 

y extr~nj'~r:~::~ -~·!·J,~:;~~11_~-:: s~~--~esprende que 1.as inve~s:tones, para for-

mar cap~ta].. f~jo sean bajas_ y que se l.~m~ten al.as ~ndustr~as 

nuevas. 

INVERSION MANUFACTURERA, VARIACION Y COEFICIENTE 
DE INVERSION EN LA MANUFACTURA DE SINALOA 

1975-1985 
Cuadro No. l.3 

Concepto l.975 l.98l. l.982 l.983 l.984 l.985 

Inversión manufacturera 220 5 093 5 333 l. 843 9 547 j l.03 

variación de l.a inversión 100_0 l.04_7 36.2 187.4 60.9 

Coef:tciente de inversión* l.2.4 29.9 23.0 4.2 12.8 

*Coefic:tente de invers:lón (:lnvcrsión entre PIB a precios corr:lentes). 

Fuente: SPP, Manua1 de Estadística~_!>ás:tcas de1 Estado de Sinaloa. 

De1 cuadro anterior se entresacan: i) lo reducido de la in-

versión manufacturera en rc1ación con 1a nac:tona1, como más ade-
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1ante se comprueba. Esto suced~ aGn.trat.ndose, para 1a manufac

tura de Sin~1~a. de un per~~do qu~ puede considerarse de fuerte 

creaci6n.de·iridtistrias nuevas. 
-:'-.:, -·-=f.=·;;_'°:·º;':.; ;-,_4,::~-0~~:~-~-i_~~ - ---

-i i')-· }E i>~:c: ar á C t Ei'r._~)_:~iü~rc{Ü~~~~- y:,;~_e·~·.p:.;h·t-~~~O C¡_ue presentan_ ~-.-ias- i..!!:. 

:::· :;{K~~§f l~~21~t~,~~ 1if .~:2~~~r;: ·, ::: :· 1 :::: ::~::;.:::~ 
sión :':-_~.e~·':;~_~\-~:-_'.-~-~-::~~-m~-1~~n-~'-'~---~~~(1·-~~-~~~~~::~-º~-~~-~~~es -~~ra ·-. e1 P.~ __ :l._~~~ :·a~~, 
és~ª ªª:li~r~~'.'·ª:.;:~.· 3:33111:i:Zoii~:~,~-.-~ .. :·. ~;~:i9··ié:Pª~ª···!'.ªer····br~sca~~~ee·i ª 

-',»···-"·" -

~ .::: .. :::t~~::: 8~.L:~~:it:1.:~·~~'¡t~.~~~j~~.:f~:.}~iJ0·:~~~i~~:::~:~ ª 
3 . 10 3. -.. ~·¡_~-f :~~¿:s .. : eli·}~1·~··aés~;~~: ~~-~-~---~~-;~t~·e;·1/e:~~ri-~-ci ;-::¡··~d:~~~7f·i:~~)-i;i~~~~~~-¿~i~·:~~:: ~-~·n u'-

f a c t ur e~,; en:1~·82 iy >19?~~;;0 c~;'.' ~~~~ic':"'~:e;'~:;~:i~:;;;J:g~¡~~ .. f{\:~~~imo año 

:::::~~: :;:;~~~:~=:~=:~~:~~~~~:~:=~;:~~~~1{111~~§~:~··~~ .. ;;: 
sis: en 1975, de una inveTsi6n "de 

1970, en 1os años de recesi6n de 1976 :a{i9'7?,,''.~ª~.· '3. 5·8. 196.6 y a 

51 562.2 m:i.1.1.ones, respectivamente;- .y-~e.-~-·._er .·~---~~i~~do de auge, que 

se inicia en el. _siguiente año, 12 in~~-~,;-:f..6:0 reCobra su magnitud 

a1 11egar a 6n 685.3 mi11ones •. Y .para 1981. ascendió a 110 344 .6 

baja de ~ue''Vo•:'a/áo','185.2 mi11ones,·de pesos en 1982 y a 49 338 .• 6 
i''; 

mi11ones .. en, r9·a3. 

ii"i). ~El.·.·:-·co·efiC.ient~ de iT"VPTsión de l.a manufactura de l.a e!!, 

(1) SPP, Estadísticas históricas de México. Tomo II, Opus Cit •. 
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cidad. adn calculado a precios corriences. es demasiad~ p~quefio 
'.· -._ ..... _ < _-, _-:' 

en rel.ación al. .:nac:l.onal. .. - Ell l.os añO~ __ c·ons.:l._de·.;;_-~d-~s. ~-:.tan :·aól.o ·en 

1981 y 1.9.82 d:l.bb'o's co'e:Éi.;i.;n:i:es. ;rebasan' .;1>:20~ l'Illiénér~~' 1a man.!,!_ 

::~::~~:~~~}~~f llllillírlii,lil[;¡¡~~if ~.::n,. 
de cap:l tal. f1,j::~::~ r.~p_r~sep. t;ó~;e1·~s::-.0,';>1·_%'';:de~::1a~~-manuf ac tu,ra ·nacional.· en 

: ::~; D::::r::;*~iif j~~f ~Df l'~:~::=f f 5i~~~:;i;~;'.'::~ 
1
:• ·::·:~-

C idad en 1981 ·de.scacan·::•'Bimbo .. del Paci'.fico .con'.28.s mi1.1ones. FI

BRAS IN (f;.brick~'i6J·+~~:~'.ij:l:i;,.opane1) con 950 mi11ones. A1imencos 
,~,' .. ; 

de1 Fuerce (desh.i.d~J::S:t:'adora) con 150 mi11ones. A1imencos de1 FueE_ 

te ampl.iac~·;ó~--~--,,~0'~',;:1·~·~::-i~·:iil.ones e 'industria azucarera con 700 mi·-

11ones .. Esto_. __ es; 2: 1.~.s ·mi11ones de pesos corrientes. el. 43 .. 0% 

del. total.., ¡)ar.~.".' ... 1a cr.eacicSn de 3 industrias gr.andes,. l.a aritp.1iá.

ci6n de una y 1a reparaci6n de 4 ingenios azucareros. E1 ~e~Co 

de. 1a inversi6n se cana1-i.zó a 26 :lndustrias,, de las cua1es _v~

rias son de reciente creac-ión. 'y -~qu~ p·or ·ser i.ndus tria_S>Pe·~i~~ñ8s: 

sus recl.amos de invers:lón fueron m:Lnimos,. pues se. ~n,c;,~~:-~~-·~.a~- in-

versiones has ta de 5 millones de· p_~~O,,I!> :--'-- .. · _ 

Escas inversiones, aunque imporc!nCes, 

tes para que 1a ·manufactura de s_1·n:·a'1·-~-·~- i~g~e _.un~;-;_b:~c\;~~.:~-j e···niucho 

más significativo en 1a formPr:i nTI. _·de_~_:'C:a¡/i·t-_?1 f·j__·j o_.',,·n~~.:::f:.o.na1·. Se 

(2) Véase. SPP. 
pág. 71. 
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puede decir, entonces, que ha fal.tado, en furic~6n de l.as poten-· 

cial.idades manufactureras de l.a entidad, un p~~ceso ~e crea~i6n 

de un número consi.derab1e __ de -.-_indU:S_t:r~B:s.~-,~~-':!:V~~º~-·-·y: _c:I:_~v-~r~_~:s,; y ad.!:. 
. •. 

de·· nioderniz8.c~ón:_. ~(e~ i-a·· industria ya 

existente. 

La sit:L1'éi'dn :manufacturera .de Sirial.oa e.; así •Un e::Íemp1o que 

demuest~~ .~{~~~-~:., ,~;~::· ~-.0·1~-~~-~-a ~e:·~--in¡-~r-~ión .nacio~al. :ha_ ·e.stado ej ere,!_ 

da y d.omina.d~. por ::i.os ,·i~d;,:stri.;.l.es de. l.os gr.andes centr-os urba-
'. .· ';'•''-· . / · ... 

nos de1· País_-s"·-pU'es _: __ ·~~ .-.-;:..:E~·<io·s ·-·setenta l.a 
<-·.·-.-.¿-:: 

acumu1ación presenta 

dos nuevo~- :periodo~ ·-·d·e_"/f:uerte. ·expansión. sin 

casos l.os a·gentes·.· ~-~~\{~-¡:-~:Á~~-ri~-¡:·.~n sus manos l.a 
. :, -- . , ____ ,,: :;' :.-~ ·.;·; 

de invertir se ~~di~~~~~ ~~io. fundamental. a 

ambos 

d~cisi6n d~ en. don-

respon~er a1 crecí-

miento de ia. d·e,;;.ii.·~~'.i~~~~;n :inversiones en l.a 
~-':··~-~ ',> 'lY~ · --,,, · >.\:e-·. -

ampl.iac=:-ión de 1a 'cap,!!. 

cidad en consol.idaron en l.os cin-

cuenta y 

De tB.·l. ·:m"od·o-~··-'.:l.'a .·fal.ta de inversión para- por l.o menos moder-

nizar actual. de Sina1oa se expl.ica por: 

i) l.a ~u~e~cia de una vocaci6n industr~al. del. empresario 1ocal. 

que, a pesar de haber creado un.ndmero importante de manufactu-

sigue subsumido a 1as act.:Lvida~e~: agrícol.as; y, ii) po~ no 

formar~n grupo de ~ndustrial.;s ~on. f~erza econ6mica y po1ítica 

a nive1 nacional., tal. y co~o foTin"3.TI< un:. grupo 0 de ag~ic-U1t0res con 
'',:; -!'. ;~ :~-~··:-~> /./:'. .;·_-< 

fuerza nacional.. Esto hac~ ~clue~·: ~<:-~;f:E~~~: acceso ·.:a ~os recursos crédi-

ticios de l.a banca de 
. . -'.· -·~:, . - . . , 

desarrol.l.o, se han venido constit~yendo para l.os ~ndustrial.es 

(3) Jos5 I. Casar, Opus Cit., pág. l.9 
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sina1oenses, en uno de.~os principal.es obstácu1os a1 crecimiento 

y 1a modernización ··.de. ·~.-~·_·p1·.~n~_ll: :.i:--~d_u~tria1 manufacturer_a .... "C 4
) 

A esto se agrega:·~ ~~_La·:: i·á.1.tS·/ de- ·c:óDo_c.imientC> de 1os empr~s~iios 

de 1as medidas~~-._¿¡--;j.f·<:"Jm:en.·t·.·c..:: ¡_~~:~_u··~·t.r_ia:i 9.ue ha creado .e1.-gobi·~rn:o 

.:::e::i ~º{~·f~1!~i~~}~§&f f~fül:~e:::ª:::·~:::::::~=~~:,t::t:i!f·~::~~ 
des p~r;·i~H¡~~~~~j!~t~~;~f,:;~:~i}"~2:'''' .· ..• ,;,;.)'':~.~·;;'.~r~'.'.X,-. ... 

:::::j~~~4~~t~~~~~i:g~~tt;+~t~;~~;~llttf 1t~l;~~~~f ;::=-
1os s ¡•sii/e~~i'~fi"~~\l;i~ff.~~.+ importaricia dada; porl•la1"gunosi;iempresarios: 

: :e:::· :-~: ~tl'k t~J.~t~ft:~:i~i~~~~;~~~~;]~~~f 0ifrf 1~~:~~1.;~~;ii'~~~:: ·~ f·~:a~ 
. ·. - ' ' ;;· ,.. . .'· :',' - . ·~:,. -".'-·,.'' ; '.·~ ¡: ·-· . -c. - , ' - • • 

de 1as soiicitud..:s:;·de'écréd.ito~ .,i:i), La al.ta ;infl.ación 

a util..i.zar.·J~ c.:l1PfÚi· ~l1dk S~z más grande; y. iii) La 

resol.ución 

que obl.iga 

inseguridad que se tiene. de 

pa~s- Es de acl.arar que es~6~:~~cibl.em~s. no privativos del. indu~ 

tria1 sina1oense, sé refi~ren dn~c~mente a1 mantenimiento de l.a 

manufactura actun1; es decir, ~in considerar 1a co~petencia na

cional., l.a cua1 se agregar~a como c~usa prin6ipal. para que estos 

indus~rin1es real.i6en inversiones en nuevas y diferentes manufa~ 

turas. Pero. como ya se dijo. estos ~mpedimentos ocul.tan real.me~ 

te ].os orígenes más profundos y estr.Uctur.al.·e·s de sus dificu1ta-

des. 

(4) Programa de Fomento Industria1"del. Estado"dc Sinal.on l.985-l.990, Opus Cit. 
Pág. l.78. 

(5) Programa de Desarrol.lo Industrinl.,"l.977-l.982, Opus Cit. Pág. 77 
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En Si.T1a_J.~aj/ ~.i,.P,-~~~l:'•·eminentemen~e a~r~~~t.ª.~.~.ft~~-~t~~n~~ía 
ha s:i.do,, c:omo·,:;ya'·'. s~~ ;-<:i-:1.:ro·~,-~, fuert;.'eme'nte ::Líni!.~·1·s~·d"~·.:.,:.~o~J~/g'r.~-~-~e~-

obras de :irri~aéiis~.e~K~s _déspu.éS ·de ést;,_:~ ~~;;;t!~~1d~~'~:~t;;1\¡::~; ;•sr.!_ 

: : J:~ 0e, :j.ªe_-··m;:P·_::J.}oMr .• _~.t_ •. ·.·_:_ .. ;e'.'. .. n~·t,c_._._-.·_,_._·.· .. _._•.i.:u~n~·:a:~ .•. 
1.'_·,:~:.~a'_,_~J.¡:t'éa'._ª_Jf :e:J.::a<ec._:iuot_n: .;. 'ª" ;fJ; .~~J.'~W!(~'i/ij~~]:JJ' e u"" 

:: ~ po r}J. .;c;p¿:,t~~:~ci~:;;•~ ~i ~'C c:it fr, -ia_·d~:ai·-.·cc __ ii __ .ºo __ :nt_ :a,:i·· 5:d::e·.·~:e;f Px;fp'_;ll..~of :tt:ª:_·.:~·-~_ •. ·~_t,_:.:~o;_:rn:.:_:_~:;dte~:J.it;1:~:~ 
- . ,. -·: - . ,,' ·" :·. _.; -- ·-·- -·~-., ,, --:. ·::~·-''·. ''-""~-.·. - ··,,_" -

1e co_nt:-.. ~~~~:~-~·~:~~{~}.:_~·~--;~-;:.:~~.~-:n:i~'-· ~ampo 
s :i.na1·6 eri·~ ~;~·.:_:.~f~~t-:~~d~~~!.:·i'~~~>ku-~: :~J·i~'Y.: :~-·e ::~~~·;~.;~:i.·~·~~~'.;_·-~·~\:. su 1:t~t·i:1·:rz-ac·i.ón ene~ 
mi.nad2_..;~:-:,Í:~,~~f~,fT~_;i~'i-:{\~·~r,~ .. di'éh·cr--.~-.-~_~m~.~:~·:- -~'_.·7 

0Áú~~ 1~~¡··~1~-:éi'';;-;,,1~;,,;:'~dia. C,,,:g~:td~ía: en_ s':í.n'aio.:; baée que ].as im
portac:Li~~~~~:>~~¡;-.;r~,;c:Lc>nes>~e i.;·. ~n~idád se .;..:Lncul.en más a esta 
acti.Y:~«í"~d ~~'.~'.~'~_.-_ qu_e » e1 sector manufa.ct;:~~er.ó_-;·: po~_e1 -1ado de 1as 

import~ciones sigue sin modernizarse ytdi~ersificarse y, por el. 
1ado de 1as exportaciones siguen pr~d<:>n:i.inan_do .. productos de poco 

val.ar agregado, es decir, de J:as primeras ~~~nsformaciones de 
1os productos agrí~o1as. 

A. De J.as importa6iones manuf~ctureras. 
- - . . :.- _.-...,..,. .--, ;';,>-- .. "::· -: 

La po 1í ticri '.ec~o-~5~-i~~?·:. d·~1.-,;:p~{~:fs-;:~:_:· f:1._I:·~· ~~~v_erti ~ a S ina 1oa. en 

~~;:~~~;~~~~~~i~~i~i~?.~~fül~}~t~~;~;~~~~:~;~:~::~~::~:;:~~ 
tí1izantes. ·'~d~:i:;-~ ~-, ;;.;~~}.l;,t.::'l~~ ~~i:i:'coia; m~tores de borda y em
barcaci."on~~--,~ar.in.as~-Y Su~·.~~.:~:_t~-:á·-l:·i.~mi.-.~nto;~-partes-» pi:ezas y equ:t-
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po industrial., entre otros; artícul.os que sirven de apoyo a1 pro 

ceso productivo y a l.a -~~portación 

aprecio en e1 exterior (G.) ~·. 

de bienes de al.ta ca1idad y 

En 1a 

ba l.a gran 

estructura/d~ ~ ... s ,imP,.<?f,ta~io.nesdé Sina1oa se compru~ 
imporioa:~c'.:l..~:~~tf.'jh)•,','., Ct:;.~,id();,e~ e.Has 1os insumos y me-

ya sea por ·~1-á'~ :en~~.l.a's ·fábTi.Ca·s 

naciona1es,.'1:'.} 2ii~·~s:1,-;~c:"Los y 

sus baj a.eí· ·d~'. 

todos e·~t~-:~/ 

pl.o ~ en 

ción de -:fer·ti.l.iZari't·es\::m·e"jc·:i.c-arioS sól.á .perni~t_e~f!.~~~;;:'fe~.t-il.~~z~a~ió_n_,. 

~~~ ::~:~;{~:ff ~~~~~{:~~:~~:~~~~=~~=:~::~~;~~{~ilii;,¡E~o· 
de 171.5 por ciento, entre junio de 1987·~ 'j':(,i~·i~~ff~~~f'i~q~s< 7 )'~ Es-

.:_-.:<;:.·-:·-·.-'-

: - .. ,, , . 
crear una p1anta de ferti1izantes en Sina1oa; ~uya pr~d~cci6n 

tendr~a como tin mercado de vasta amp1itud a 1a gran extensi6n de 

tierra cul.tivabl.e de 1a región. 

La mayoría de l.as importaciones de Sinal.oa han sido, pues, 

demandas p·ara el. sector agríco·1a·; y en e11as el sector manufact~ 

rero ha representado, por 1o tanto, una escasa participación, 

(6) Programa de Fomento Industria1 de1 Estado de Sina1oa, 1985-1990, Opus 
Cit. Pag. 157. 

(7) Declaraciones de Alfredo Ac1e T. Director de 1a paraestata1 9 El Financie 
~· 1 de agosto de 1988. 
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que puede deducirse por su fa1ta de modernizac~5~ y diversif~ca

c::ión. De ta1 modo 1a diferencia- elltre importac~o_nes _Y-· ex.portac:i.~ 

nes que ~ue~tra e1 cuad_ro ~O•; 1~- s~g_ll_ifi.ca __ . que 1ri.entid~d ha es-

tado hacie~do una contrib.i:c::.i~~-'o,i::::;~~~~isas a1 pa,í.; :~ara~}-_ªª 
c-ientes imÍ>~r_taci_o_n~-5_-,_-_·de ~--Su\.,~~;~.'~~-~;;~;;~~~~~;i·f~-~'t:U~er-0.::~}~~- ;~:~9Ó .. ~-3- ~ ·e1 

::: ':. •:,::': ',:~q :~!~~~iltiíii~:~:~:f f ii:t. :~ • 1~~ •· .Xpor<oe<o-

ere-

:"· .. :,;·.·· .-·'. .... 

IMPORT.ÁCicrn'Es: ;y .i.xPORTACIDNÉS . DEL ESTADO DE SINALOA 

·1980-1983 

Cuadro No. 14 

Mi1es de E esos corrientes 
Años Importaciones Exportaciones % 

1980 882 386 9 118 027 90.3 

1981 1 377 658 11 353 246 87.9 

1982 2 136 646 14 7 'Í3 902 85.5 

1983 3 884 596 36 337 708 89.3 

Fuente: IMCE, México. 
Tomado de: Programa de Fomento Industria1 de1 Estado'de •ina1&ri: 

Sina1oa ha tenido así un excedente de divisas que no se han 

cana1izado a su propio sector manufacturero, sin~a1 d~ otra~ e~ 

tidades federativas. Son divisas que e1: país ha u~ti;Lizado para 

apoyar una industrialización que no muestra- toda.Vía indi-cio·s c1.!!;,. 

ros en 1a a~p-1iación· y desarro1-1o d·e' ].as·· r-e1a·cion-e-S"""'"'.'c-apita1is.tas 

de prod~cción. 

Como se .sabe, e1 patr5n de acumu1aci6n que priv5 hasta 1982 

prod~jo crisis que siempre llevaron a problemas graves de dese

qui1ibrio interno y externo. Esto se exp1ica porque 1a forma de 

industrial;izaci:ón tuvo - como príric.'i"p"a1·- su~·t~n.t·o y pivoi:-.e 1a sus-
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titución de importac~ones. 

Se ·hi~·o ~y s,.~ '<:hace _-p_re_~ente 1a ausencia de un_ progreso teén..!_. 

co prC!pi.o· ·_dei/_·:_--p~~,:i:~:~-~-Cr·e·~ndo· ~ria prob1emática- cre_ciente "'-:en·-··-J.a- ba

J.anza···d~'. pa'gJ;,;;·y'e'~· espeé:ial. de 1.a bal.anza come;rc::l.a~ qhe,<~a :Ln.:0_!: -
didó ·no c·a~'i'.~~:~~-J-~.---~-~~-;~_-:;,,_~·-:.~~rofUndización de~_·1as fas e·s _:,'de.~:.·r-ec-eS'j_óri 

.;:_.-"2~~.:...~,-=0;.;_(..;;_~ ~_,o;'¿_: ___ :;r '.> .'.,.·.~---!--~ 

y auge'. de; J.a),niar;'ufacttira. ,i~~;,, ~~ ev:lde~te; a:r1.·;,11:'~~~-~~.i~2i¡¡.-;.<ined1:_ 
das· ·an·t i.:c_~-i 1~ ¡-~/:'.~~x-~-::~~~'-:,~i-~-~~-d é cada -·~de:: 10 s --~-~ ~,~n ~~ ·- ~-e·-·.,·j u-~··ga'::-~·-c·:~:n~--~P:~·1':tci-. 
cas g'.U·~·~,~~~~-~~-~~-:J.~s d'e .recesión y ex~~~nsi6n _ec~~-5~-~·~:~_:·:.~:j~-i-~;:_>.1á',s 

, __ :::;.>. ,~:·:-

primer-a S :»- ~~··':.·re·sultado fina1 fue 
.·' -·-· ... ,.:_ ·-.. - - :,_:-

no co,;,:bat.ir1os. Ej emp1o: en 1971 el. ajuste fue "- ~;ha~e~ deseen-

der ei·:-p·I-B hB.Sta 5%. pues de este modo se pensaba,_ que,. -l:.as .impor

tacicines no aumentarían, frenfindose así el. crecimient~ del.. desci-

quil.ibrio externo y de1 déficit ( ... ) Pero 
:-.:-:, :.: o··, ' 

cesiva e1 PIB cayó a 3.4%. e1 défiCit ·eXte'rno se_\~~·-d_~'jO en un 

públ.ica dist11inuy,ó en_-·:-9~_4{ e_; .;Úr~inos real.es. 

y también se da una d is~in:uci.~~n:- -~-~~i- {~~:~}>i·~!Tj_~t··~'.~';~¡,:~-~:-·-:privada" ( 8 ). 

23.2% 1a inversión 

, . 

. :, :·" -· 0~-< ->'~·· - ¡·•.', ~- ·' '-'"• . . 

p'era·· --ci"'ri:_:1··9 7·s · .•. (~·':C.:~."" _t-rans f armar e1 pa-bién esas mismas medid~s; 
·' 

t~ón de acumulación. -~:e :~n·:~-~:a·_·~-e~-¿---~:ina· ;;fase de prosperidad debido 

" J.a impidió que el. país 

hubiese caído en una' s'itU.ación de- gravedad eXtrema. 

Pero " ••• sabémos que en 1as fases de auge de 1a acumu1ación 

J.a demanda crece a ritmos diferentes según el. tipo de bienes y 

J.o hace más rfipido justamente para aquel.los biencis ~uya oferta 

nacional. e.s deficitaria. Es dPl"!i~~ se 

(8) Varios, "La crisis económ:tca: evaluación y p_erspectivas", México Hoy 3a. 
Edición, Sigl.o XXI, México 1979, pág. ,48. · 
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sectores donde ~1 proceso de sustitución ha avanzado poco. Este» 

y de un ~odo _típico:• ... es_ por ej emp.1..o_ e1 caso de 1a d_emanda ~or m.!!,. 

quinarias y:_-eq~_ipo •• :. "<9)~, 
.En-~ re·i~~~l6n :_:~· i.'~.~:·pe.Qú1.1::~m~ fS.se· de ·rec.és:lón .1a·a. -~-~p~r_t~c.io-

~t~~ :f ;úi1t~f,~'.::I!¡iillil~l!tli!tiil~lllJIII~=:~: 
La S : :'e-~ :~-:é:j_ -~-~: ~~~:-~Jfi·~~?~.=~~!;-~~1; ~{ri~~-~}\~j· ~e g a n ~ . · a:-·~;:i ~f;?-;.;-~·~·.< :~'-~-~·~t:t·~- '.·"d ~~ -~'-~ ~m~ 

imp o~ tan e ~-~·-;.:~~-i ~i-~~-i::cg· l,:~:í ~;2/~~r~,~~~~-~',-~~f-i~~;~-f-~~~:;~~--~~'.J'c t :l v~-'~~'.~~-~;1 .-~~-?~-~:~ib:-~~ .. -:,~~-~ n u

f ac tu re ro~- :E~:t~·: ci.c1·.;~ :~.éi~~'. ~'rirx· 1o -d~sglo,;a ~~-ti~'~":~~;~~~ .¡; ~ • - D •. 

y que _comPr·e~d~ - -tres "f~S-~_.s.: .::~~:··~·de-.. -~á.pi-ta1 d.':l'~~~~·~;:·c;- "{~~~· ··d'e ·com

pra, D-M; 1a· de capit.a1 p"rodu·c'tivo· o. fase de. p·r.od~cción, P; y ·1a 

de capitril mercan~~as o ~~se de venta. M'.-D'" Como ~on fases in-

terdependientes y que se interinf1uyen, 1as tres ejercen inf1ue~ 

cia sobre las importaci6nes. Pero 1a primera fase del ciclo es 

1a de mayor interre1ación porque es en e11a en donde se 11evan a 

cabo dichas importac~ones. 

E1 ~api~a1~sta que se siente siempre motivado por sus cos-

tos de pro.dú.cción trata continuamente de r·educir1os, ésto·.- 1o re-

f1eja en sus actos de compra. Pero e1 c~pitalista que actúa en 

1a manufaCtUra mexicana, dichos actos 1os rea1iza vía importaci~ 

nes para-la mayor~a de sus bienes de capit~1 y una parte signifA 

cativa de sus bienes intermed2c2. E1 encuentra que es por medio 

de 1as importaciones de estos bienes donde ya a obtener: precios 

(9) José c •. Valenzueo'La F-. Opus ·Cit·.-·pág. 29-:: 
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más bajos> mejor ca1~dad de 1os productos o ambo~. en re1ación a 

l.os productos de fabricaci6n nacional.. Pero como l.a .estructura 

manufacturera de1 país se caracterizB. P-~~- _,sl:i_- ~--~~a 'diversifica

ción en 1as ramas productoras de bienes de ca~ita1 e intermedios, 

el. capital.ista se ~e obl.igado muchas d~ l.a•.veces a real.izar di

chos actos vía importación por_que,. s:i"m~:]_~-~-e~te,. nO existe produ.s_ 

ción nS:ciona1. 

La evol.ución del. coeficiente ·de',·i.~~ortaci'!n y l.a del. coefi

ciente de exportación manufacture~a;n~·tiene por qug ser 1a mis

ma. En México, 1a magnitud. del._-.,,;P~'_-i.·~~-;¿,- coeficiente está determin.!!,_ 
---".-··,"'' . .'" .. 

do por su dependencia tecnol.ógic~~~ada v~i más grande y su evol.~ 

ción en l.as fases de recesión y~aug~. El. segundo coeficiente, su 

variedad y"magnitud, 1o dete~min~n l.a calidad y precio del.os 

productos nacional.es y 1a sitti~ci6n iriternacional.. 

·El. coeficiente de impo~~ación, que informa sobre l.a situa

ci6n de l.a econom~~ ~e~icana, de 24.7 en 1970, ha l.l.egado a ser 

de 33.6% ~n l.9.0 ~·de 33.0 en 1981 (Cuadro No. l.5), gracias a 

que del. último año fuéron mayores en un l.72.0% 

a 1as del. prim~er año,;, (En cambio e1 PIB fue 99.3% mayor en 1980 

en relación a ~970). Estos coeficientes verifican l.a cita No. 10, 

pues, a1.baj~r a 23.3 y 22.9% en 1.976 y 1977, indican una fase 

de recesión; y 1a misma fase vuelve a presentarse cuando e1 coe-

ficiente baja a 26.1, 16.6 y 19.2% en l.os años de 1982, 1983 y 

1984,·respectivamente. 

Los a1tos coeficientes de importación tienen mucho que ver, 

necesariamente, con 1a incapacidad de1 país para producir, por 

1o menos-» 1os bienes interme,dios en 1a cantidad, ca1:i.dad y diveE,. 
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1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
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EVOLUCION DEL COEFICIENTE DE IMl'ORTACIONES Y EL.COEFICIENTE 
DE EXFORTACION DE T..A.INDUSTRil\..MANUFACTURERA 1970-1985 

· (Mi11ones de pesos de 1970) ·· 

·cuadro No. 15 
Coeficiente Coeficiente 

de de 
Importaciones ImportaC':1..éiU EXpOrtac:l.ones Exportación 

25 943.8 24-. 7 10 379.5 9·. 9 
24 103. 7 22.1 11 034.5 10.1 
2'15 951.2 22.4_ 12 754.3 10.6 
31 162.5 23.5 14· 533.6 11.0 
37 929.0 26.9 14 490.3 10.3 
37 10 3 • 2 25 .1 12 307.8 8.3 
36 243. 3 23.3 13 604.3 8.7 
36 827.1 22.9 14 754. 5· 9.2 
45 011.5 25.5 19 098.2 10.8 
58 539.2 29.9 20 161.6 10.3 
70 561.2 33.6 19 605.2 9.3 
74 111.9 33.0 18 810.2 8.4 
56 798.4 26.1 20 890.1 9.6 
33 517.2 16.6 27 966.5 13.8 
40 732.8 19.2 33 470.2 15.8 

34 058.0 15.2 

Fuente: Naciona1 Financiera, La economía mexiaana en ci~ras, 
1984; José G. Vnl.enzue1a F. La economía mex~cona en 1os 
ochenta; SPP, Sistema de Cuentas Nacionales, 1985. 

~idad en que son requeridos por 1a manufactura. En 1975, de1 to

ta1 de l.as importaciones e1 64.4% correspondió a dichos bienes, y 

.en 1981 todav~a represent•ban e1 36.9%. Esto es más reve1ador e 

impactante en términos abso1utos; y, para ser menos drásticos, si 

1• importaci6n tota1 de ~seos bienes fuese igua1 a su impor~a

ción manufacturera, de 23 894.3 mil.1ones de pesoS~·,_.·\:l»e\~i·g'.j.Q;<· .. ~~-?'!!. 
- - - ·. ': ··:·_· -i?~!j:~-~j~:52~~-~'.~-~~L~(~{:;'.~~;:.~:<;::h_ 

sa a 42 169.7 mi11on~s~'capita1es muy va1ioso•q~:~de~h~be~Ycam-

biado el.·. p_at(r6_~_'/d·~~-.:-~cu~-u1ación, un porcentaje- ~:~-¡m:~_~:"¡~~~:~~~~--~~;~;~:~·;_este 
~ i;o\ '.J·"o, ·-··." , 

ú1timo se_. liúbi·es·e:'".:.caná1izado a 1a moderflizáC:Lóri·~>:::º~-~-~~~·~-m~~en-to- y 
. ___ · '.-, :·';-; -

diversif~caci6n. d~ ~seos bienes. 
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puede y re qui.ere p_ro~du~ir ~·,e~. fÚnci~U.-:-. ~de su ac-tua1 y futuro des a-
" ·.-.··, ,·, .-1_.:,· ·'' 

rro11o de i~mariufac~ur~ .de 1~~~v~~i5n r~ 
: .' :.::~ :., 

::: :~:~~~:~f ~~~i~J[f~t~,,~illllil1i~tíi~I~~~fü:~~::~ , 
que ver con 1a d:Lversifi_cac:lón:<~·de l.'a.nta.,.p.roductiv.a.'.::En. ~I~Xi-

co se ha dado y s~ ~a• F~-i;~~:'.,g~J~[~./i?'·,¡~f*~~:ni;~;a~a im?,~r~~~i5n de 

mercancías que ~ont_ra~iCe' -~~±?~~:~.~.2::~t-'-?~.~~~\;~\~-4:~:'·:ia,-· acum·u1·ac_:l._óñ.··-'r"~·; >Y si 

esto 1o conjugamos con ·e·i-~· ·e's·c;:~-~-~~~éi·~-~~f'~~-iio de ·.i·a·-~·1·¡~~-;~~-~-~<:·1:~t_.e.rn·a 
de ia· .. cO'n~:~·us··i~::i~:,~ ~."~ 

. •. . ·~ 
bienes de capita1,. :Dlier~di.ana-;' 

con un~ i.nsuficiente cap_a~~d..;.·d-:.~~al.· de acumuia~'.i.c5~:-~·l.:_~:?::~:',..A-~:Í: • 
;·-, > ~:. 

na 

reduce 1a·~··.,e·;¿p-~~ct:a.tivas 
, ··-·· ,, ·'···'' 

pues,. la sal~da de capital y de ·gananc~a 

de la acumu1ación en e1 país; 1as· .cuales se 

por el control que un grupo de ~ndustr~ales reduc~do ~er~~~~por

tante, en espec~al los que producen b~enes de consumo d~rable. 

ha ejercido sobre 1a po1ítica de importaciones. Como más abajo 

se seña1a,. 1as industrias de bienes de capita1 y 1a de bienes i~ 

termed~os fu~ron"las menos proteg~das durante 1a po1rt~ca prote~ 

cionista. Este contro1 se puede explicar,. también,. por la maqui-

nar~a sobreusada que t~erie el grueso de la manufactura de S~na-

1oa.-,. pro~reso t~cn~c6 hK-estado concentra-

do·. -> .·--:<.;:_,-.:.: · 
Si.n·-> e~'·t,·~--~go·:. y perman~nc~a del d~f~c~t de la 

ba1anza coriteí:'Cial. ._-ad_(¡u:t.·er·e·· s,u mayor signifi.cación en la incapac.!_ 

dad que ti~ne:~1-pars para p~oduc~r sus prop~as fuerzas produ~t~ 

(10)' Ibide~. pág. 46. 
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vas, ya que: " ••• en J.~ ~~c_c_,ió~ ~E!: b:lenes._-de· _cap_it_á..;t.· -i'B. P_.~oduc.

ción nacional- se há concent':CB!~fo .. :'pr-~fereriteni-erite:_. ell>· t?:ien·e·s~cc.reiat:l. 

~~poco ·in ten s i
0

v,O s _. :e~?'.:·:::~~-~:.~ .. ~ ~-1: ~ i~s.i.mpor-

taciones -~e~'ú.-i't:_~'it':::-
.-. -,o.: 

(11) 

gica y máyo'r.> 
• -~e-

··<_ ___ . 
·,_;,:--- ·, '·i: 

:pr~~:~,enga. :.d~··1·. eXterior 

pára :i.mpor-

tar ·sig.ue· ·jügandO·tun~-:.>r01'..:;';dec·:rs:l.vo;.:,erf:/{8'~:cO.'rifCir'maCión de 1os ci-

c1os de cr:;~-~~{~~f~t:~::~~~~-~~~Í~2·t;~;~:~(~~-~0"?~:~;~~~)~--~·/· -~-,~e e1 .. p.aís ;·:en re1a-

... . ~ ·_-··:. <-.~:~:r;~t~~~ --~~·~:'.:~:. '. .·:~'.. ·· !~~::<<.::~~~:~~-;,!}~;~ -º·. -: : . 
ción a-. 1oS paí_~-~---~-;·_:··-~-~t~-EF_º.1.:1--f:·d_:-_-~ -~·>;~ª;::- t_enido un crecimiento J.ineal. 

e imita ti ~~-<P ~~;o;~J~~;v~~~~;~~~i;;~,·~?~-~~:d·~~di~ ~ ·_.- cu ya estructura man uf ac tu r~ 
~ : - ,_. ' - :.~).' . ';;:;- ';·" "'· 

ra actua1· resie'nte-:·e1 ···p,_-~~·~ ··d·e -"1a demanda importada de medios de 

producción. 1as importa-

cienes de biene~ ~~~~~~~~~~~ y de capital en la of crta tota1 de-
. ' . . . 

crecieron a 23 y 50%¡-~e~pectivamente, en 1969 ( ••• )pero para 

1980, e1 ~ndice era.~e 2~.46% para 1os bienes intermedios y de" 
> · .. , 

54.75% para 1os b~e~es de capita1••<12 >. Una mu1tip1icaci6n de1 

tamaño de. lwa_ e_co~_<?mí_a ._nac;:Lona1 y diversificación de su estructu

ra productiva·;_:; __ -p~~O :.'.;la·~·-. defi'ciencias e insuficienci~s ·--·~~;i- _ap~~-a-
. ..,,-~c. 

to prodU.Ct~i~)~~·~:~.'i,c:~~ia. e ,industrial af1ora~- de modo:. cada .vez más 

en··;:r.~O~:~;·~'.~~-~~ci_d·.~s ·de-- crisis y revelan su carác.ter· estructu-agudo 

·;-~~>-~_.:,~··/·)·~~~·;,;: .:;;~'-' 
'.'-::· .-. ~ ~. 

ra1. 

Roy,··.:·_:p~es,.;~:-~e"i aparato manufacturero del pa3:s tiene eviden-

(11) Ibídem, pág. l.12. 
(12) René Vi~1arre81~ La contrarrevolución monetarista. EdLt. Océano. 4ta. 

Edición, México 1985, pág. 275 y 324. 
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tes deb:l.l.idadeS: Su escasa ~:Lnt:_egraci~"?-· su. ·fal.t:a de compet:l.tivi

dad y su escas~ a;anc~ tecno15~ico. 

B. 

A 

razón. 

primarios._ 

renjena~ 

total. de 1as 

tota1 de J.os 

J.as exp ort:a _c_i ~'.n·.~~·-·: i(~: __ .. l.a <eD.:t·:r.d·~-~:i'~'.:_~ e 
.. -:-- ... ~ -:-~-; 

i 9.80 ''a J. 983 

con justa 

pr~dúct~s 

p.ep:tno, ·be:!~ 

'ú· ~~~3%~e1 

más. d~J. ',80% d-.; 
'·'.-=-· 

(Cuadro >No·;;· ·16). 

Pero dicho. po:i:';,,en~a:j e d:Í.sm:Í...;Úy. .. ··~i 7.0'. 7% en 1984, 

se notab1em-~nte -ias' export~--~-i~n~-~ de -productos ind,,;s t.r:f..·~i~·s_,,. 

pues pasaron de 49 659 mil.es de d61ares en J.983 a .154 411'mi~~s 

en 1984. 

Las exportaciones manufactureras, aunque se pu~de'decir que 

se caracterizan por su poca diversificación, han ido. desarrollá.!!:_ 

dose en. afios recientes. Y~ no se trata en su tota1idad d~ tres 

productos: camar6n cong~1ado~ past~ de tomate y caf€ tostado, s~ 

no tambi€n'de fruta~ y verduras deshidratadas, f~bro-pane1s y 

pr,C?·~uct<? .. ª a~·imentic:ios enlatados. Todos ell.os con cantidades ex

portables ,c_·a:da _·~:ez.~~1u'.iyore~~- y· _a_l.gunas industrias eón tendencia a 

diversiiic~-~.~--~u·~.: P.r.qd~-cf-~~, como ocurre en 1a.· industria dc1 café, 
.· -. ·.' ~- - - ' ' 

en .fa·· indu.Str.ia:·d:~·'-·f~:~r·o-pan·e1s y en 1~ industria de a1imentos 

envasa.dos. 

Las tradiciona1es y crecientes export~ciones ngríco1as y 

1as eXportac.i.ones industria1es de :Sina1oa han tenido una .mejor 
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participación en 1as exportaciones naciona1es a diferencia de 1o 

que sucede con sus i.mp'o~.t.~cione·s. ~ientras que. ·és.tas han repre-

sentado tan só1o e:L 'O. 2_5%,',en'._:--p;Ómed:l.o > _aquél.las han part:l.cipado 

~~::~~-;i~~:~f ~j;!~!~~~[r~r~f ;;r::::;:~;~~::~=~~f ?:~:~;~:~~~:: 
-.;.: --~"':;¡ ,_ ··>.;, ;,,, 

En este·.:p-~~r;:t~·",d_-¡;,~--:~~-:~:~~~:Í:-~ se exc1uyen 1as exportaciones_ petro1eras 

en promedio el 70% del tota1· naci.ona1 > la 

participaci6n relativa de Sinaloa dentro del total nacional se 

mejora sustanc:l.almente, para representar entre el 6.if y el 7.0%" 

(13) 

AA o 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

FUENTE: 

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE SINALOA 

1980-1985 

Miles de d61ares 

Cuadro No. 16 

AGRICULTURA INDUSTRIA T O TA L 
VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR 
(TONS.) 

785 501 322 587 19 557 74 123 805 058 396 710 

640 817 390 975 15 055 71 478 640 817 462 453 

582 384 219 045 9 411 39 455 582 384 258 500 

768 049 248 256 15 377 49 659 768 049 297 915 

371 916 154 411 526 327 

129 429 

Gobierno del Estado, Síntesis monográfica de Sina1oa 1985. SPP, 
Agenda Estadística de 1986. 

(l.3) Programa de Fomento Industrial. del. Estado de S:l.naloa, 1985-1990, Opus 
C:l.t:. • pág. l.56. 
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Pero, regresando a las exportaciones manufactureras de la 

entidad y, p.~.r l._~- -importancia- -que_ -se dÍ.6 anterio.rme~_r;.e a -1a·. indu.:!_ 

tria del.' café :Y .'a·· 1·a industria de 
_., \. .. . ' ; ~-·· _- ~ ··- ·. - .': -. 

de l.B. entidad,--,- j~stifica resal.tar_ 
. . ¿ 

en~asado de_ f_ru_ta.S:-_ .. y_.;:i,.erd __ uras 

sus' exportac_:f.·o~es·.·~, .. ·J:·~~- -ventas ... ,,_. -,, .• 

ext~e-~i;o~'.{d~~ ~~-.-~ .. f~-;~·-e·~:S ~li·d·~~;·-. 1.l.egaron a -14 , 021:~ ~~1: .. k._:~ ,~-:d~: ·:·d--ól.Bre-s 
- -_,'!_'· ' 

al 

en 1984 y a{1~ .6~2/ln:l:{e;.;'; de· dólares en 1.985·. La~.J'~ pa;ta de to-

mate y:~··p~~-~-~~~\:·i·-~-~-·:~l~~~:\.(+'~~~t~·d·a·s fµeron 7. 8Ó5 __ ~-i·i·~~ --~4e_ ~--d~~~-a~·es ·en 

el. primer: ~á~ ;y ·6 '{i;~{:,,.¡·;_~,;.. ~e dólares en el. segundo Cl 4 ) _ Una f~ 
bri·c·a de --~~-~:é.?e.;~~';-~~~'.~-~~¡:re-dedo·r·· del. 30% de l.~s ex~·ortac·i:.~es ·na

ciona1es .. -d~·:~~··~:~:·~l::·~{~~~~,:~:~~:6,:~·. Y. a{>rOximadamente ,6 fábr·i_cas e1 _7.0% ··de 
.•. -.. -"':~:~·;·~. ?E.5 ~ ·.:;;,:,:~·: .. ~· 

pasta. de to,m.at~~.:·::,:·p:é·f:~:.{;b·:a.y_":que s~brayar que estas exporÍ=acion"es 
-~ . - .]::--· -:--~;...::..;~:\,;. . - _: . ·. :·: . . 

brotan <l;·e·:-·1~:·~:.:}_}>·~.:~·~·~~'.:;~~::~(~~·~;:t·'.riaS mo-dernas, y de un -a·pa:r.~t;_~·-· :.~.~~~tif~.=_ 

turero de·d·~-~·ád-c)-.~:-_i~n'.'~:a.·á·eD.failnente a 1as primeras .y ·.m~S~, s'imp1es 

trans forma~'¡on~~: :~:d'·e· ~\>s productos de1 sector pri.mar-:i.o.·._ ::~~~:: .;:~-~-ci1:-, 
y a igual;d~·d cori exportaciones del 

' . -.-·• ·.··.-_. .· 
capi~a1 na¿iona1, 

duetos con reducido va1or agregado. 

Ahora bien, como 1as exportaciones manufactureras tota1es 

de Sina1oa son de 1a división de a1imentos, bebidas y tabacos, 

éstas, ql. llegar a 154 411 miles de dólares en 1984 y a 129 429 

mi1es en 1985, representaron e1 18.8% en e1 primer año y e1 

17.3% en el segundo de las exportaciones de la división naci~na1. 

Participaciones que son de resa1tarse porque, para e1 paíS, han 

sido las exportaciones manufactureras tradicionales y l.as .del e~ 

pita1 nacional.. Las cuales han ido perdiendo import~ncia ~n ~l. 

(14) Cantidades calculadas de acuerdo a los porcentajes que ~aneja e1 progr!!_ 
ma de 1a cita anterior y a 1a cantidad de divisas que significó para el 
país la exportación de estos productos en: SPP, Agenda Estadística 1.985. 



total de 1as exportaciones manufactureras de1 país: de represen-

car e1 19.8% en 1981, e1 porcentaje bajó a 12.0% en 1984 y a-
. . . 

11 .. 2% en 1985. Esto es'·' p~'i::-::.:~.i·a.~ _c~.~.cient~s exportaciones de pro-

duc toa d~. 1~--- i_~d~s·~~-~8:~,~~-~~1~ __ .c;~~-~~-~:-~-~--··'~·_xtr_al'.'.l:j_ero_ .. 
- - -- -- .. •· ··--:-::. ·-o---,-:-_-· ... c: .,., .. _---,.·:=.- ·--·-,·,,_,_....,-., .=-. . . 

De_ 1() '.'?'tr-;r~()·";-.~~J<?~-~~~<.~;~e;:~"1~e 18. ,división :r de 1a entidad 

:::::su:: .::}1¿:¡;~;:i;6:i_2~~;~~Í~~;,í~:~~-;i:~-/;¡r:;: .. __ ::n:::c:::o::a-

p IB, ··pu.·e~ ~ ~~~~S:·i~~;.'iii\t~~-ª· ''.-:P'á..r"t:(c'.·i.P·a·c:i .. 6ti.~ .. Ff~-~·-·~-:;::«; C>Ino ::ya;· ··se·· vió, de 3. s % 
.- -... , .~ :~ .. -.. :.~~:_>_>; _<·.- . . ,.y_:·· ,_1 .• ·.~ .• :·.::~::t;-., ;:·.+.~.>~:;.;,... ::..·." 

en 1985_.· .... ,._ ;,:: _ .,. _ ~--·~- .><".:<:' 
E1. r,e1_at"iy_ame_n_~-~ ait·o .. :_;o~f'::i..'d'·i.e~t·e./d~-: -~xpo~.=ación ·que ocupa 

S.i na1oa>: e·n~ l:'~S-·.:.i·expO.~:t-~:~'.iÓ~_é-~<~·l~~:-·i1i~l~;{~:¡:~~·i~-~·~.i~~ ,~e· .. ·aii.men tos de1 

país .es',re~f1ea:do>d;;iq~e {E!~:auih.;~~: ~';<s~~ e¡~ pr~du(! to exportado ti~ 
ne 1.a· ~i~~·a.·;n.·~·tu%'.a1.·;;·z~:,·· ~·~ .\:i~·~·~r-,~<~ ~·ri·· redüCido<:-va'ior agregado .. En 

· .. -·'-.' ·.·. 
cambio .:l.a.·~ ~,mP,.º~~~·aci·~ne~ 'dél.·. p_aís. '-a'-J..-· t~-~·~:r:·: unii· .• natura1eza dife-

rente, como··.·ya. s~- señaió,;, ha hecho que. e1 coe~i~~ente de 1as pr.!_ 

meras sea. con mucho, menor a1 coeficient~ d~ ias segundas: or~

gina?do un contínuo y creciente déficit re~ativo y abso1uto .. Pa

ra el. país. en'1970, el. coeficiente de exportación fue de 9.9% 

m~entras qu~ e1 de ~mportac~ones fue de 24.7%. Y en 1981, 61timo 

año de auge, cuando e1 coeficiente de importaciones sube a 33.6%, 

e1 de 1as exportac~ones apenas 11egó ~ser ~e 8.4%. (~~a~e cua-

dro No. 13). En cantidades abso1utas l.as, expor~ac.io_nes represen

taron e1 40% de las importaciones .Para. el. ·p\~.¡-Íne~ ~-i'.iº. y ei-' 27- .. 8% 

para e1 segundo .. 

Si antcr~ormcntc se af~rmaba para c1 &mbito nacíori~1 que la 

modernidad de 1a agr~cu1tura iba a proporcionar 1ri~ div~sas re-

queridas parn e1 sector ind·us·t·ria·1, ·aho·ra- .. 1.a real.id-ad' se ha en-
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cargado de demostrar que l.a probl.emát~ca en ascenso y l.a cr~s~s 

del sector agríco1a ni siquier~ 1e -ha' _perm=l:tido :11 a é1 mismo, so~ 

tener sus propias import~c~~-~e:~·:.-deáde -~9ao. ·En este año 1·a eXpoE_ 
. . . 

tac~6n e ~mportac~6n agr~co~a:fu~~de ~3 ~75.8 m~l.l.ones de pesos 

e orr:len t ~~-=- __ 18: __ .. P~-~m~--~~~~~;-~~-:;_;-~;E7:~;-~~-t--~·,*··7 6. 5 mi1:1one~.> · 1a -·segunda·.~· y. l.0 

::: :::::;";;:~i~i~¡¡~j¡ili1jti~~::~::::::::·:.::::·::~:,~ 5 
:·:. 

E1~,·'año ·:.de'.··:.'l.-980_s,;&r_é.f-1'e'j a:.~: .. t'OdB.vía una vocación ·:~~Portadora ex-
'_ .. ~--- :·:/,:.:_( =~ ·::~:t~-~"/C?~:?·=gf?~:;~)-.~~f:1xt~':~~:;¡'.-,::;~;¡:¡~~-~---~{~--- ~ -~~,_:. -

trema~-~--m~~--t·~~,.,-~/~~--á~-~--:.~_d._:·~·; __ ;7~-'.,;:'-~.:.~~--~a~tura del. ~aís·,_ cuya causa princi-

pal. sf''•~~~~-~&~:~~;'¡~,~.-i'.~Ef~~~B':~n;:ento de un pa.fr6n d~ acumul.aci6n 

que d:l.riS;e);:::aJ.\-:·:i'nd'U:s,tr_::l.a_l..::·fa.~::,prOducir exc1usivamente para e1 mere~ 

·::c:n::r,:.~:rj~:~;~~;~f=2~~!:-.·~:'f~:u::::~t::º b~:n::n::n::;:i::i:::;r~ 
en co~pk~~di6~:~~1~~ que ¿omp~ten en el. mercado internac~onal.. 

- ----- ,,· :- ' 
E11o se jUSt.if:l.c_·o_ po~qu'e "Las- tasas re1a.tivamente e1evadas de 

rentab~l.idad en el. mercado ~ntern~. favorec~das por la protec

c~6n el.evada desest~mul.an .l.as ~n~c~at~v~s de exportac~6n"(l.S). 

De ah~ que al. habl.ar de fal.t~ de capac~dad c~mpet~t~va de l.a ~n-

dustr~a no sea vál.~do cons~derar, hasta l.982, como causa princ~-

pal.• su re~guardo ~nd~scr~m~~ado d~ ~a co~petenc~a ~nternac~onal.. 

Se jugó con este resguardo -y>1a'"··-_·v~:~-a-cÍ.ótl :e'xportadora no se formó. 

En el. PI.an Nacional. de De.;¡arr.ol.l.o· Í.nd.u.;¡t:r~al.· (marzo de l.979). 

después de considerar qu-~-----~_a· ··in~~·.u·~--~_;;·~:-~--¡~~-.~.-_superado. ya la etapa en 

que debe ser resguardadá. i~-dÍ.~r!rimin_~dl:úne~te, se decía: . Se 

han dado pasos para mod~f~car. 1os ~ccan~smo~ de protccc~6n ( ••• ) 

(l.5) Fernando Fnjnzyl.ber,.- opus-c::f:t;;"'p§g. - 216-~ · 
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de ta1 forma que 1os p~rmisos previos a l.a importación se han 

sustituido por arance1es ••• ~C 16 >, pero e1 coeficiente de export~ 

e iones manufactureras.baj6 de 10.3% en ese afio a 9.3% en 1980 y 

a 8.4% en 1981. Por esto se afirma que 1a etapa de fuerte creci

miento (1979-,-82.) 0• .;~·e'. 1a· .economí.a· mexicana"fué imp.u1sada por 1os 

ingresos· d~· '.1·~.~y·:~-;c~oX-taCion'e;·~· ·p_e~_J:."_o_1-~_ras .• 

La _r:Cg:i.dez 'y e1. deScens·o 'd.e1 'mercá.do inté.rno a parti'r de 1a 

crisis de _.1982 y> . sobre todo, l.os grandes dese~uil.ibrios de l.a 

ba1anza c6mercia1 y 1os ~uertes compromisos de deuda externa dan 

fruto al.· Programa Nacional. de Fomento Industrial. y de Comercio 

Exterior> en donde se critica acertadamente el. patrón de acumu1~ 

ción de sustitución de importaciones y se propone una estrategia 

de cambio estructural. en l.a industria y el. comercio exterior. Es 

decir, 11 
••• un proceso de industrial.ización que reduzca progresi-

vamente 1a exigencia de moneda extranjera para desarro11ar 1a 

p1anta productiva, que fomente exportaciones y que sustituya se-

1ectivamente importacionesu(l?)_ Para e1 fomento de 1as exporta-

cienes, de restricciones cuantitativas en 1982, se pasa a 1o que 

e1 gobierno 11ama una estructura arance1aria naciona1, se amp1ía 

1a liberación de precios y se adhiere e1 pa~s al GATT. Todo e11o, 

para mejorar 1a ef~ciencia ~ 1a competitividad de 1a economía. 

' Pero la aplicación de estas medidas seguirán siendo improcedentes 

mientras no se tenga como base la modernización y la diversific~ 

ción suficiente de1 aparato manufacturero para competir en elme~ 

cado internacional. Esto es: ~ur.que e1 coeficiente de exportaci~ 

(16) Pág. 31. 
(17) Pág. 21-. 
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nes haya ascendido desde 1.981. y 1.1.egue hasta 1.5.8 y 1.5.2% en 

1.984 y 1.985, respectivamente (Cuadro~~- 1.3). 

E1 coeficiente de export.ac:i.óii. _de·- ... e~to~ d'os ú1.ti-mos años me-
· .. :, ;-·' - ', . : - .. 

rece un comentario especial por_· tratarse'.: de .,a~os __ que: _están den-
. '· .. ··. --"'-~-'.~,-,~---- ---~-·¡ - ::~~-- ,_ __ 

:::e:e e:ª P:~:::d:~::::;:;~~Q~~Ó:Bi~~-~~~Ift~t~:Éh~~=~lu'~;t{2~~:::: e ª:e 

:::::::~::::::::;tj!"~l'~1t~~~~n*~[::;t~:t;i~r!tf !: ', ~::::::::::, 
l.ograron tasas 'de 26_;L>_'. yy~~~z'~ji!''i:·~ P~:l..,,;,E>~~ )7',d~ 2i:J:4 y 20.6% l.a 

- ~ -~-:' ¡~-¡; .· 

1os añOs·-¿¡e i9B4 -y ·--~.9.85·_~.~J.:~~~-p-edt::l-~am~nte. Esto es, 

1a contracción' de1_ D.íer-c.S:ció':}¡··ri·~~~-~-~ó;'. __ :.1a. industria de. 

segunda para 

que frente a 
.. 

capital. extranjero ha hecho 

cayeron en 1.1..5% y en 1.983 en 4~~7~,:':N.ti~~~~.,f·~gfientes dos 
se recuperaron en 25.9% y 16.4%.:·_· .r:~SP'.~~'c,t'~Y.S:'m·e·:nt_e-~ pero era 

mo nivel. al.canzado diez años atiéiii;_?-'.{.~)··,'T:~' ~~;0ortación de 
" ,:· '.: ~ ·- . ' . -

hícu1 os y au top artes es una· -s a·1i·Cra·::.; ,é -~'.::'·i_·,:_.) <_;1_~s <:·~xp or tac iones 

años 

e1 mi.::!_ 

ve-
en 

unida~e~-~-. 

zaron m5s 

dl''~E!;~i }!º~.-.;rl·yChry:~~;) real.i-
t·d'.·t-~.i~·s·~;_a.1 exterior... . Esto 

1.985 fueron de 58 536 

se debe no sól.o a un ~,-,.irif~j_~;~e•~-'-*~r .~:~~;;ad~ ~e .. ~entas; también ·a 
una re1oca1izaci~n ,de::.:.~~·~_:;.p:i_,a,.~-t~,~;:·_ ~-~):·~-U~~i'ón".::,Ya. no de 1-os grandes 

centros urbanos- de1~·_;:··p·~·-;r~,~~;~'i.;{c/~:e·ri~;-~f~ric;~l'-é5n'-~~- -P_o~;-.:1_0·-. menoS ~-~de 1os 

mercados cxter"O.a·s-. ··,:"SO-O Í:_~~-~~~~~~~~--~-~~- q·~et~~~·?-:.:·~~-~-~-~::· ~i:-.e:~~~-"-·_~e. han es-

tado convirtiendo en simple;s. maq~i--l.ado-ras,, ya que "actualmente 

(1..8) Proceso .No. 4.96 • mnyo de 1.986. 
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Las exportaciones de autopartes mexicanas en Los veh~cuLos de e~ 
- -- - - - - -- ' 

portación apenas al.c·anza,. 1.-.-~--p_~·r:::cieD.t;:·c:». :c:1.7l. ___ t<?~ª~> e __ n. tai'l.to·:_que 

_l.as e?CP o·r t B:c i~.n~_s __ -d i:·r_e·c-:ta~·:;~·d:~~·~~-a-~:t9·p ~r t-~·~·-- :~exiC:_B:-na·s -~ep res ~n t" B.n 

Ls Pº~ c_i~':t~ftiL~-ª,~~'~:~r~··;Í~'.{{tJí~*;J{~~f:-.~-~quiL~L;~e;t~a t: ~ncre-
mento -considerab1e-::·. en']',cJ1"os'?ú1timos·~-dtres-·'-años "-. -- - _. · 

fa e tu:: i~ :·st~~:it5'L_e_~_~_._--_;::_--,:.·.·,_·::····.~.~-•_'.n_~_-__ ·:_~_-.• ·-·.· ___ t_--_:_•.·_· __ ·;,·_:_-."_:_~_--~_:,__·:··-.---·--.··u··-·.•;:_~_::_~.-_ .• ~-·~.--~-~----~.:L_,·-·-~_:_··~--~:~.;.-_,·¡; __ -_._.-_·- - }J~?~ ien tes · de/ e~~º ~-t, ~~-:i. ~~ ma ri u -

Por ta
, c-i--ones: ·-. -n. o· _._,- re~s u.,Lt·a.:d·- :pu-~n~;~_-_.0c.~a-m~."ub...:_nio-meriores ;·· :lC>~/:~e" i~s i!!!_ 

:·es' ·_ e·s trl~i~ t~·~~i·-·r~~-- -~1-. pro-

:::t::c ::: :r:::: :t~:l~ri~ti~~J;:~i;1~~:t~~.z.;.~i':Ji~·~{~z~,·:~:{~:~::d::_ 
.~1 .t-. ,,.\ ,,.,r,-., . .::;;':.§~; ,~·:.'!";)'"··. ·, ·,.. b' »~,\" 

tria .automotriz y ai ;'c~;é'7·~~i.!~·..t·co.~y;,~}v,ersiff~l.lci6:fi de _ias maqui-

1 adoras : " .... e l. :. e~ P l.€/~ .;r~·:~~\;$f:~~·~+: ~~··~.~~~~~,.~·s~~·::-m ;t¡·:j·~:i~¿(o··~:~·-~ ·-. p ~ s 6 de 

personas eri 198"0; 'a'246~-:soo•en':iri~';o-rd2t:l.9a6. y de enero 1L9 500 

1984 a mayo de 
,'.•' - . ····-~ .-·~-~;- . : i;:·;: 

1986 -~-1~'riÍÍ~e-~"6. dec-~-e~~bs ~st';;,b·l.-~é-iinientos aumen-de 

tó de 628 a 858"( 2 0). 

3. Otros elementos de 1a pol.ítica industria1 nacionnl. y patrones 

de acumu1ación de capital.. 

El. patrón de sustitución de importaciones (1940-82) tuvo e~ 

mo característica relevante una ligazón cada vez más estrecha e~ 

tre la forma en que este se desarrollaba y 1a política indus-

tria1. Los desequilibrios ínter e intrarramales que 1a industri~ 

1ización pr.odu.j o conduce a afirmar que e1 Estado no ejerció s.u 

autonomía relativa para que se corrigieran dichos desequi1ibrios 

y, por ende, para que se ap1icara~ desde antes de 1982, un nuevo 

(19) E1-Financiero 27 de agosto de L987. 
(20) Proceso No. 567, sept. de 1987. 
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patrón de acumu1ación. Más bien,. su partic~pación en asuntos ec~ 

nómicos estuvo dirig_id~ a cc:-_rreg:Lr y f_Ort:B.1ecer .. ~n· patrón ·de ac.!:!_ 

mu1aci6n vigente.de~d~ 940; pues,. como ya· se· 1_os años 

de '. ~-.-., "· .'.: -. 

recesión., y ~~.¡~-~/i··~/ 7~.onónii-cas 1as ·medidas y ··ac··~j_b·-ii·es· fueron P.!!. 

ajus~~.':c: p·ero-,·.·no J:•ara "t:=~-~~sfOrDiar- d¡ch~=--~p-at-~--~~~-'.io'~---' 

::: .:;~tlf ~!~~~l~S;~~f~:~~:::;::::::.:E~··· :~:[::::::::=:::::: 
r·ec es:r.-o·neS_;peconómic'as ~.-de ·.-1 os ~se ten ta~ - 1-~~; .·z:·e-dti\:: ci.6n _de; 1a in-

ra 

mer 
cir 
dos 

comerci~l.·,.:. que '.:es .-;.un·~- ~o~Po~~·ri_t·_e::·-~-~li~'.e~~-i-i~~~·t·_é·:· :-~e -.. :_~s:-~-e <:P.á.t r·on,. no 

:: ~:e::d:º:ª::::::;, ~··~·:itJ~t~t·~S"iI~t!ªi~~4~~I:5~~r,f;riLfüjfª::t:ú:ª-
,, ~ .¡ " ' .... '~.\;~-"-:/·:::~· }:__>·.·. -~y~l~· 

:::. ~·::: :: . :: ::·. :::::;~:~'f 1~*~1J~~~W3~?;::~':·:.:: ::~.E:.:·:, 
PIB correspolldiente a.' este~:·~~-~~-~::¿o~' ... _1'o.&:rárí,~:--.:e1 crecimiento previ.::!_ 

to de 1 2 % ,. y éste,. se g~ri·.: ... d.i.~y~·~·s·~<s:\:;;_,~·~'.~rri~~ i"~n~C;:S·,. so lamen te se 

acercó 81 1% .. De esta form·a·,.··-1~8·?.:·~C-oJici-":lyt(-co.~o el tercer año 

de1 sexenio ant:eripJr. ·en que .. _e1 'p_rodu_cto tu.va un crecimiento por 

abajo del. que registra la población,. 10· que P_One "de m_~n.ifiesto 

1as crecientes limitaciones~ que enfrenta la' ·eco-~o-m,-~a:_··-;·~~-:Cio"rial P.!!.· 

ra generar niveles crecientes de riqueza .. 

La polrtica industrial del Estado ha sos~e~~¿~ e-~~pu1sado. 
-.- '. _;· . -.~~·-· _-- "-<' :· .-: ' 

pues> pntroncs de acumul.aci.ón qt.ie desarro1:1-.Bn~-.'ae:~~ .. ~-~'.flera·º-1enta e 

incomp1eta l.as re1ac:tones capica1ist:as d~ p:_r<?·~·uc~:ló_n. Fueron es

tas condic~ones concretas de desarrollo capitalista las que de
terminaron> du-ra.n.t-c- .. 1a sus t:-i.·tuci.ón de, :tmportac'io.ne_s,. el grado y 
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1a forma de injerencia estatal en 1-os acsU-nt.os ecop.óm.ic:os ... De ahí 

que l.a participaci6n del. Estado en. l.a actividad econ6mica fuera 

ampl.ia y vari_ada~· "E~i:'re ··l.9.45 .y:;;l.983. 1a.·part:icipaci6n del. sec

tor pGbÜc() h~;;g~~~~,o-;;ci~;;~~::6, a:;;_zs~i; :.por ~:l.er.i o" (Zl.) • La par tic.!_ 

:::i::. :~~:!~!~~~}~~:~~~~l~~~~~~:~21:::= ;:::::i::: i::· ::: 
Es ta do- es tuvo·>:d·e·t~~~-i-~~~~ii:~:·~~,~-;,~-:-: 2-:-~~:~· ·, - • ·:::~;:.:;~. ··, • 

,,.. .. >'· :• '·•;·: ·._.· .. ·:·i . :¿_ . ... .·•· "- .. ~·· 
i) J;a' imposibi1idad· _hi:st6ri_(:a_·~:: sob'r·~ :todo de1 capita1 priv~ 

do nacionai, para entrar"'e·n··d.~~~~~~~~~-~~-0~~'.~tivos en donde 1os r·e

querimientos de capital. son cua~t'{~s~~. _de l.argos periodos de 

inicios de rentabil.idad y, --p6-~::·:~~:l~~~-O_,,~-·de· a1to riesto de las in-
' ' ',, ·:·. -_ -.-~ 

versiones. Por ejemplo·: en .·pe·t~-~i~:-~::- .1'as inversiones son eXc1usi-
·:,, ·.;. ·:--·_-· 

vas del. Estado; en l.a p~oducc~6~_de acero tuvo que compart~r en 

1a producción total con e1 capit~1 privado naciona1 para poder 

hacer frente a 1a demanda creciente de estos productos; 

ii) La necesidad de reducir 1os efectos negativos de 1n ba-

lanza comercial obligó a1 Estado a participar en ramas nuevas en 

función de 1os requerimientos de1 país. Estas son las que se re-

ficren a bienes intermedios y bienes de capital. 

De este modo, c1 Estado desarrolló una vocación industrial 

que se presentó hasta en la industria de bienes de consumo.no d.!:!_ 

rab1e. 

Pero ln producc~5n de l.a empresa estatal., aunque se encuen-

tra inmersa en 1a competencia general, no tiene ni tendrá como 

(21) SSP. Parti.cipación de1 sector púb1ico en el. ·Producto Interno Bruto de Mé 
~- 1975-1983. 
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objetivo competir con el.. capita1 privad~~ sino 1a de actuar como 

capital.is ta co1ectivo .• Es decir, su producción tiene como final..!_ 

dad: Pro'p~-r-C:i~n-a:r- al.· capita1 en su _conjunt_o l.os insumos y bienes 
... ,- ,., 

de capit~~-.,';que~'~º-< sc:>n p_roducidos po~ el.1os--mistños. 

S:i."n~---~~~:a~g\:~--~~2 ~-~'~_,_-_g'-~~I:>--~ .,.~e<l:u.ci_~?-~'. ~-e_~·o .- important~ de· :i.ndustri~
4 

l.es en -e·i; 1-·:p"a_~-sc~jf~a·n.;,. c·on·t-~··o·1;-ad·O -;-.. -' e~~ .. :::f_~?-~i·.6~~'--~e- ~U_s ~-- Pr~"~i:-~;s-: iritere-

ses, Como 
- ... ·<::~·:· ;·/ 

ya· se·· dij:~--~- >~n t're_/·.:'é_~ tos· ,_·e-~ t:án: J.~iB._;·::_p_o1íti.,cB:·, d-~: ~nl_p.CJ:r t_aciones 
:-~-Y ·,-,- ~ :.~·:>', 

pol.ític~ d~ ,_.·in~:~~-~i,~~e-S,,~f .. ~:·, :·~:a.~_é.Ui~_s'.-~·~:·_ba,n "d!.'.>n·t·r·~·1ado, ya sea 

y 1a 

como 

1~ p~1r~~ca_ de sust~tuc~6n de ~mporta-

c~ones y 1a i~ti~ra1~z~¿~6n ~~m~rc~a1, y 1a po1rt~ca de fomento 

por parte ~e1 E~~ado, como a cont~nuac~6n se demuestra. 

A. La po1~tic3 de Sustitución de importaciones y 1a 1ibera

ci6n comerci.:a1 .. 

La po1~tica de sustitución de importaciones como un elemen

to de mucha ~mportanc~a en 1a po1rt~ca ~ndustr~a1 hasta 1982 fr~ 

cas6 porque su estructura origina1 y sus posteriores modificoci~ 

nes estuvieron siempre fuertemente inf 1uidas por un importante 

pero reduc~do. grupo de ~ndustr~a1es de1 pars: aqu611os que repr~ 

sentaron a 1as industrias más grandes y relativamente nuevas. 

De este modo, 1as grandes y cada vez más variadas importa

ciones de mercancías para 1a manufactura estuvieron nparenteffien-
~ . 

te sujeta~ a un estricto contro1 y reglamentación. Esto era con 

e1 pro~6s~to de preven~r y contener la entrada de mcrcanc~as que 

pus~eran en pe1~gro 1a formac~6n y e1 mejoram~ento del aparato 

manufacturero. Muy contrario a esto, se reconoce que el patrón 
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de acumul.ac~6n ~uvo una el.evada protecc~6n en La cual. se co~par6 

e1 crec:lm:Lento· ma"n.ufac·turero. "·'La. sUst:.i'tuc.i6n. (fe. importaciones 

se .ha basado pri..ncip-a1mente e·n· ··una: -p-OJ..Í:t.ica ·de.' _p_roteé:ción, que 

de un 

patrón 'de sei-~ct-:1.~ida:d- en-:·fii·n.-~'i-~~~\;d,~~t:J~~t:ii-j"as:-.· c.o~par~ ti..;,.as·-- diná

micas, con .efectos .no'civoS. ~-~hr·e·~~~i::?;~:_,-~--~~~~~{.'~.~4 ,~-:~e·: precios .rel..ati-

vos y L:· .:::::::'::.::.::t:;~'~i~~~~j~~d~i~(~.L«.... . .. , .... ., 
te en funci6n del. .·Secito·~-- .·:1.ll'd_~~--~>;~,~-i:}~~~1:J;i·~~-~>;~».ciiJ.eJ.~:.€~-~:<e ::.est~vie'.ra, n~ 

:~::::=:::~::::::::::·~::!~tsii~~~~~I~l~ii~~f ;;&:::::::::: :: 
desequi1ibrio de J..a baia:nza··:~·:c.~~~-~~-~.i~~-~-~{:~ ri'E!:~-"~:,~:~~:_;~:.mro:·d~~;-:.:,:·S~: t?:~ne que 

. ,, ; ·~;, ·.';~;{' ·,.~:.·::~:-:y/:'' 

"Para impu1sar e1 proc~so ··ci~_- i~~·~-~t:~~~,~i}!:á'~:i-'~~::</~:t~ef'(~.i~:·~· di.ida:. nec~ 

sario e1evar 1os precios··· 're1·~~:i.~--6:~~'.. de<:ióS'<· b'i.~rie·~·?;·."i.i:id~stria1es 

respecto a 1os de1 sector p,.~-i~a~~O:: a -~·~·~~·~·-~-~ .. :.-~·~::.· ia .. Pi:-_ot.ecci6n, p~ 
- -- i_n- d•u· s. trial. ..... <23 )_ ra po~er as~. reas~gnar l.a ~nvers~ón al. sector 

En re1ación a1 sector industria1·, 1as 11amadas industrias ·nuevas, 

en ~ran. par.te. propiedad de1 ·c-a.pita1 - cxtranj ero, gozaron de una 

protección mayor que e1 resto de 1as industrias de1 sector manu

f~cturero. Para habl.ar sol.amente de l.a tar~fa nom~na1< 24 ) se t~~ 

ne e1 siguiente ejemp1o: Los bienes de consumo duradero, maqu~n~ 

(22) Programa Naciona1 de Fomento Industria1 y Comercio Exterior, pág. 19-20. 
{23) René Vi11arrea1, El desequilibrio externo en la industrial.ización de Mé 

xico, (l.929-1.975), FCS, Ira. Edición, México, l.976, pág. 78. 
{24) La tarifa nominal se clasifica en Larifa nominal arancelaria y tarifa 

nominal implícita. 1n primera es el precio del producto internacionai 
más e1 arancel; en 1a segunda se obscrvD e1 precio del producto en e1 
mercado nnciona1 y se caLcula e1 por ciento de exceso con respecto a1 
precio intcrnaciona1-
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ri~ y equipo de tran•porte, todos e11os producidos en industrias 

rel.ativamen~_e __ gr~n~~-s y :n_ue-~.a~;;. __ ,i_~.P1:.ant·a~<?,~":una __ t-~rifa nominal i!!!_ 

pl.:Lcita sup.er:Í..or:·a·_i·a ta.~~:t-f·a,::.,'.~---~:~~"0.8·1· -~~~:}~ .. -~~1ar·i·a ha·sta· 1975. En 

::::::~i~~~~t~i~:!ltliíf f j!~:t f ~~f r~:r::::::~ :~: ·:: ~::_ 
1aci6n¡ a:i::;susu.pr.,opio·sr·~.precios·--.~'int·ernaciona1es, _ también l.os obtu-

::::::';it,~t~t~~~I:::::(.!J~::;~:::::~:::!g~i:~~~~:~:d:~a r::::s::r:::i::::~ 
gélna·n_c~·7i:~~;·i~'.c(~'s4~·~ l.as 

di-chas ramas. 

que 'd~b'4'f~~~t~1:tJ.á'~ pósiÍ>i1idades de acum~ 
Por-: ·e'5·:¿·.:.-_:i'·~-~~~f'l~~:o.<FéÍjnzyl.ber señal.a: "Es-

- . - " .. ~· -· -

tas ventajas se acentGan y estabi1idad a 1as fir-

mas establecidas en aque11os-_ ~,~;C-_toTé'á que presettitan economías de 

esca1a importante, baja ela~~¡·~i'~~~·~··._ precios de 1a demanda y mer-

cados de tamaño 1imitado';( 25)::. 
Adem•s~ hay que agregar que 1os vo1Gmenes crecientes de bi~ 

nes intermedios importados que h~ requerido e1 aparato manufact~ 

rero -c~mo ya se seña16- han est~do permanentemente en competen

cia con!1~~ que se producen ene1 pars, 1o cual ha sido presi6n 

suficie.i:ite· para que sus tarifas nomina1es implícitas sean infe-

riores a las tarifas nominales arancc1arias~·en 1os bienes in~eE 

medios simp1es< 26 ) 1a primera era de 21.8% y 1a segunda 24.4%; 

en 1os bienes complejos e1 por ciento era de 24.6 y 33.5% respe~ 

(25) Opus Cit, pág. 193. 
(26) Se incluyen madera, fertilizantes e insecticidas, fibras sintéticas, 

hierro y ncero y vidrio. 
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ti:vamente. · AuP- ·coR 1os. beneficios º• mejor di.c:.ho • J..a ganancia 

traordinaria de que se apropian 
- :-· .~--. :-- . ~ - - -· ~ ·;. ~- -.-

en especiB.1 ··1a's·-- ~-n'du'str'i.S.S ·de 
': . . :,'. .. !, .C .: .. : e,,' " .'· .,,,-- ·., ~. ,' . ' 

bienes de consum~ duradero, por . d-iferenc:l.'~s '.'~."-~_o·~:_:f.·~-~~-~i:;_.:~-~.-~ .. ··.:ia:· tar.!_ 

"E1 

tor man~facture~o fue 

-., ' .. .-.:·.-·: 
1o cUa1. ·démue·at~·a.·:\~~.is 

'sec

.-.1.a. m_ayor 

)-men:·or 

:::::: .::::; ·~~~iii~~1~~ijl ·ª''"'"··~¡t;;:~~I~':i·:::::::: 

~~~i;¡~~~::~:~~~,~~,~~~~lif ~!l~iíf l~it~~~t?~;:=~~~~~ 
::: ::e::ª e::: :::r::~"::::f:;i0~~~~rE%,r~~f~:i:6~t~;~~·ft1~~j:::c~: m~ 
mercancías. de más baja -~ai,id~~-d_--·J;!~-%~~~--~·:1~:a.¿~¡;'5·ti7~.":_~--~;~i-~-i:/ .. '~i~e_:~~~~,.- producen 

•. ,·. ':r< --~~'.s;,-;:-:· ~J/1-';----" ·,..-
en su lugar de origen... .-. ->.-~; .::,:_:_:c.:¿~:_t~'-:'..:.>-';.,~.-;z. ~~,~~ij~·~:'.~._·0 ··,;c;i :-'.0-.::.~~~~c.'' :::::;_, 

·En el objetivo de ha~~r~;~~/!'flti-Óna:C ia'''e~fr~~t~~a ·protec-

c ion is ta , icmn p 
0
1 r9 7t.5a e> i s

0 
ne_ .. ~~e;:.-.~-... ·.bs·.;·~.-.~~,:·.t.'.ª.,:, ••.. :cE·.~.-.·.-."n·.~.-_· .• _~.;.·.·.•~.~.'-•._-.· .. -... ~b'.:.·~.~.;·nª:···:.;.:~.·.•··ª.;···~ ... -_· •. :_._;_-.;.;~J;~~~;i'. ;~: 'i;~ ;;~}~ ~ ~~~¿as . d e sus t i -

tución de _- ~~~~~5~-~:i·a's:·:;"_,¡~~·-~~i~~,u-~o:s :autores han 

considerado que -~i'Cb~·~': ·'p'~i-~"t·¡,,~·:a;·~> h·~-~ . .::~~-~~-~~P.~r-eCido "cuando en rea-
, . -- ... :)-- .. " -

lidad se trata· .de· un g·i:~,P1·~- C.:~~~:f..o;'":q~~ _'·~ri_o ~i.no .9. modificar 1a 

(27) Opus Cit.• pág.' 7B, 
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esencia de sus logros ••• no e__s_ s_ino __ hasta ._el.. fina1 del. periodo 

(l..975) cuando. ~éhan camb:i.ado·:·J..as.'~olític.as,'dÉ? si. c::on el objeto 
,, ' ·.· .- . 

de hacer más racional. l.a, estructura_•proteccionis:t:3.'.{:J>é':r.ó::~·Sin i_n-

~ni;~f ~lli~!lli!iíf il!~illlJ@~!~i~~I~~~~¡¡~= 
río nO~~ .de~'a~a:·re~~'¿:·p·~_r.~_,-~·e_~'..:·-apa·~~-to," .. ::;·ID:,~nU:_:t;.a~.~~;:ero o, mejor dicho, 

las mod:ú':L:~~:;'.;-:l;~~~~~;:~:., -:·¡:,'~e~ ~·:::a:f,~,;~::.,:.~i~·;;~trc5n de acumu1aci6n. 

Aui:om6~~f.·1·~::-s.:-~·a·~~·~,i~-~:~-- ~~-:~·-.ei·.· :·e·xt~~<a:~~y¡~~'~t;~j/T~~i\¿t·j:~~io·s ·no necesarios o 

::::r:::º:-e::::::;u~: ··:::L:~ ~-:;~~~~'.i~;~~{~:··::::::::i:s h::t:s:5% 

i:.as·a. de '.is-%·~-~·::·E·S·t'O:.· .. ·es·: · pr.osigue l.a protecindustrial.. tienen uria 
~ >-

ción privi1egiando a 1a :i.'ndust.'i.:iB''.' dci .. '.>b'i.'Eiñes de cons.umo duradero, 

1a cual pertenece en su mayori~ :0.~~p~ta1 irivado extranjero. 
, : ~ ... . .. ' ,, , ·. . ... 

Además, 1os requerimientos .y;_,-1·a··. ~_structura de 1as importa-

ciones tampoco se modifican"~- :~·{·:no .corl.ducir 1.a nueva forma de 

protección_ a un cambio en .1~-: e"S:tr_·~c·túrB. nlrinufacturera " ••• Por 1o 

tanto, las pr•cticas de postcrisis ~quiva1ieron a un proteccio

nismo por derivación, y ~T,i~ t~-i-1~ .. -~:i..~n .en una es true turación de 

resguardo mucho muy 

a1tas, que poco tenían que ver con 1os 

de 1a promoción industrial.. o de otras activida~~s':;c'~t~-'.fo;~ti-
das .· .. "(29) ;·:;:.• .. ,:--

(28) Opus Cit., p•g. 197. · 
(29) Aniba1 Pinto, "Fa1sos di1emas y opciones rea1es en 1a· ;di·~-cu""~·ión, 1atino

america.na actua1", Revista de 1a CEPAN, No. 6,. l.:97_s,-·pág~ .. 36 .. 
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De tal mod-~,, se :i.nfiere que ·hubo un ju ego en 1as .tra.ns for.

maciones de 1a estructura, ara:..n6eia"ri.8.· q·ue. ··poco t:.µvieron que- ver 
- -,_ e -

en 1a so1ución de'1a'·pr'ob1e1Jl'..iti.;:a·.':i·n·<l~str'i~i': .e_n:.Í979 se sus~it~ 
~;;:-' ,.¡·.::- : __ ,; 

yen ~os p e_~1:11-~~~g:_: -~~;~~"*~:-~-~~/·:-~:c;i:~~{'~-~~-~-~;~~-·~~-~·};.;~.-~~~\.:e!l~~-~ .. ~:s 2:~:·(~ ~--·_:yüe1 ve nue-

vam••::. ~.::a~~~~ii~~~~~Yi*' ... ,.· ~~~~~: ~::·,r.~:~~·.:i.~ci .. 
arancel.aria (l.iberac:l'ón·~:-comercia.1:)_, con~· el._"'propósito' de á~MEiD.ta-·r 

~ ~,~ 'f.,~:,,·',~'¡"/·'·:~.:~-·.,','""· ,r',' .!- }~ ~ •, ··~ ~J-_,_, \s.-:~-,--!::.!..~~-~~;_\; ___ ._-.I:.'.:'.;.:..·._:· .•. :.!~ · 
1a eficiencia" y ""competi't:iv.:tda.d ~internacionaI-'del.~ apara-to'.~~ma"riiifBc 

( ., -·<: ;<;- . ".-...:~1~-Y ;~:S' --~~:":·. [0
" - • •• !i --~ ' .:;. ·- ··-·- ·- .'" ·'~< -~~";:_~·- ·1.{~t~\~-~J[{~~t~:;·.:.t;.á);}·.'.:·:":~· .. ~·:- _: ' ::-

t: u re ro-.. ·Pero-::·ra.»-~rea1i'dad·, ·11a_:_-:·'J~-~~~~-~:;·~-d-~ .. q~e.·. ·1ej os~;:'d e"-\?;,c umpl:·irs·e- e.!.. 

tos obj ~t:l~~~} ~r':i'.-nJ~~·~r~~ ~aciona1 · sigu.e ~i·~~~'.;;:~~~}~~~;J~}~~to de. 

actividades.·. ~éiC>~.J~~:f:v'as ·e rónicamen te de sin t e~rad'1'~\<>~¡;~~'.;~,:,.~~t:'r'a: 
ramas .• y de b~j~ ·productividad. Esto sig.;_ifie:'~;{~J )~~~~1/c!.ió: 
comercia1 es .. simp1ement:e un cambio de forma <i,n f,;f~;j;;/,+~'.l~;~~~;~;·f~d:~¡ 
tria1 de1 País,, pues no ha estado acompaña"da._:_{~:i!:~~>.;;~.~.~/~:?,;~ est:ruct:.!:!. 

r.·}i·-·-> .;--~ 

;- ::;., :_'.~ ·-~/.:~:('• ~\~"< - ·;:': .. 

1iberac~ón comercia~ po:~~~d~ por s~ misma 

de 1a indust.ria .• ra1 

Es decir, que 1a 

nacional, hace fa1ta, entonces, que el Estado, ejerza su autono-

m~a re1at:iva, para contro1ar 1a po1~tica indu~tria1 y fijar y 

rea1izar así e1 tipo de estructura induscria1 más conveniente p~ 

ra .. e1 país .. 

B .. La po1ítica de fomento y apoyo a 1a manufactura de S~na-

1oa .. 

E1 contro1 ejercido sobre 1a po1ítica industria1 y, por su

puesto, de 1a.po1~tica ~e fom~nto y apoyo federa1 oor un reduc~-

do pero importante grupo de industria1cs, 11eva a conc1uir que 
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1os beneficios obtenidos por e1 sector manufacturero de Sinal.oa 

han sido i-ne_f_i_(:-ace·_s e .-.i~~~-~-~:~¡-e¡.;-~·~s. 

Lo ª:11-é:~-r:ior·, _:_h--a,:_~'~.S.~~-;~_C:·o~~- -~·e-::>u1t8do que 1as industrias que 

carncteriza~:~a~-~~~r~t~ -~~~~i~ct~rero de Sina1oa sean una pro1o.!!. 
- . ' . ' i ;~- ~ --~:~': . . - . - . . . . 

gnci6ri>.a.:ír_~¿-¿'a:{·~-e ~:~;~a-a··'.·>:aC_t:iv:t'dades primarias s ·báS:Lcamente de 1a 

agricu~·¿u~-~ ::;:;~-:J.~·~: P-~.s~-~ (agroindus trias),. cuyo origen y crecimie.!!. 

to se ~-E!.b;~,-'._a·i: desarro1l.o de dichas actividades. Sin embargo. el. 
.' .:-.».;,. ·'.:· ·, 

Estado ~no,::ha ~reado aGn mecanismos y medidas eficientes para por 

l.o menos eyitar su atraso tecno1ógico,. pues, como ya se yió, son 

industrias .. q~e inf1uyen en e1 proceso de inf1aci6n y en 1a ten

dencia a1 estancamiento de 1a p1usva1ía relativa de1 pa~s. 

Esto es. a pesar de que e1 Estado, para coadyuvar ~1 .pro6~-

so de acumú1ación de capital en e1 pnís. creó y ha vigorizado 'a 

Nacional Fi~a~ciera como 1a institución más importante en 1acre~ 

ción, 1a promoción y 1a modernizaci6n de p1antas industriales. 

E1 -antecedente m§s remoto de Naciona1 Financiera en asuntos 

manufactureros de Sina1oa data de 1967: "Con e1 propósito de ac..=_ 

1erar e1 desnrro11o industrial de Sina1oa, 1ograr un aprovecha-

miento racional de 1os recursos natu·ra1cs de1 Estqdo y elevar 

los niveles de vida de los s:l.na1oenses, fue creado en 1967. por 

decreto de1 ejecutivo, un fondo de fomento industrial de Sina

loa •.• "C30) Aunque 1n oficina fue creada formalmente por el Eje-

cutivo con representación de Nacional Financiera, 1o cierto es 

que la iniciativa fue del gobierno de S:l.naloa, cuyos recursos p~ 

ra el fondo fueron mucho más grandes que los aportados por Nacio 

na1 Financiera. E1 fracaso se corrobora cuando 11 años después, 

(30) Programa de Desarro11o Industrial, 1977-1982, Opus Cit: .. Pág. 86. 
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en 1978, se propone por autoridades de. 1a entidad un funciona

miento efectiv~ de die~~ ofi~i~a. 

de los sesentas con 
,;.:-: 

res u 1 t ª_~os • ~ ~ ~.:1_,~~;.t_~¿~~~~t·t~{~~."~lC;_,~;./:;.~:~}~.~c~ ~ ~ -~~ :~ ~-ª '·:-_~ -~-e_ p r O n ó s ti e o in

c i e r to 11eva~.;i~~~~;~I~~~~y~;~;i~i~~~~i.3i1::~~\1i~·~.¡f. ~eríos de ~os go-
biernos de.--ia·_··_enti:d_a._d·;v;_máS·:~:--no ;";de1,·:.:gobi"erno fed'er-a.1 .- por' indus-

tria 1 izar····· a ···~if~iJif'•'..t'!;l~'·'~;i~:·~~',~~ilH~fff ~~;· ;~::.~i~~i,i,W~!{~~¿{;,~iif~:;ª·i.' ~.·.~.ª r a 
el.1o. p-riitú~.·r'O·~·t~S· .. e.~ .:,,,~i··a.;-;;;Direc'c.i.ón·:· Gen'era·1;,_-_de :~Des·ar_r·o11-:o~-::Económi 

e o y en -i_ '9:~· .. (/';:~~ ;~~~-~i~1~~~:~~~1{~f~"~--~~~;;j~:~-«~;-~~: s·~,-~ ; ~º{: e{j~~'.'..f:~\¡;~~f!'.~~:~~*~:-:~~S ~--d--~ ~· ~ ~ ~· :(:. 

:u;:b::~:tj1'.~~·~~~~t~[iJft.ii~~??:::. d::~:~i:J~~~:l~t~;~j~'!i~:·~~~~,::·as,. 
de una me~~·{\:~~~~d~f~~·c¿ -.;i;:ta ya,:s.ea •Pº~··~";2~~~··~·~~·~r:·ri'{:é~J;'¿:;~r 

""·:.~·~" . ""' ~ .... ~ ~~.:r 

su p resUpu-~·s·t·o·~:;:·.-·:L-~··: a.dm:i.. n·i.-s t raC i·ón_·_ :q Ue · C·omie·n·z a·-~- e_ii,.-.· .. -19 s -~~}~~d·_¿:fi 2-P,'a :J:..e-
·. ,_ "' ;- -,:_, .:-· .· ' . -· - ' .. ; .:·· 

ce 1a· sec~et~r:t:a· y~ Para e1 .fomento de 1a industria~·- bi:- .. eá_-._-o·f.iC:i.-
o•' .. ' '',· 

nas de promotoria induSt,ria1: ·una en 1a zona Nor't~ de 1.~~:<.~~f'ici-ad, 

una en la zona Centro y otra en la ~ona Sur. 

De cualquier forma los intentos serios se han tradu6ido en 

pobres resuliados. aunque se haya contado con influericia en el 

entorno paramétrico; pues si bien es cierto que desde un Princi-

pio se han presentado proyectos minerometa1úrgicos, de la indus-

tria de celulosa ~ papel y de productos qu~micos y se hari monta-

do exposiciones ind~stria1es, e1 resultado ha sido 1a creación 

de ciertas agroindustrias~ las 6ua1es han absorb~do la~casi tot~ 

lidad de los esfuerz6s po~ ~ndustrializar a la en~~d~d. 

En e1 gobierno de 1968-74 ·.1os esfucr'zos se materia1izan y 

se hacen relucir en la creaci6n de la industria Alimentos Balan-

ceados de Sina1oa. Una industria perteneciente~ según opinión 
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oficial, al capital s~cia1 por .contar entre sus accionistas a 

ejidatarios. En e1 pr5x~mo gobi~rrio, 1974-80, 1a yo1~tica indus-
- ' -: --_: : ,_. __ .-_:- .-.- : - - -; '. ,·_ 

tria1 se. vuel.ca a :.u_n pr~~r~~-a -~-~ "~il~«ú.st:r_i~~ _ru~~~-es .~:·~·· ••.. en donde 

e1 GobieJ::no d~~--:-Es.tá.do· _,p·ar·ti'C.i'péib'~·-::·-c·o~o:: S'o·c-iC>·· il:ivé·~--~--~-on·is-ta, 

c:tOmerci.!!-.. 

crédito 

'·:·s_ie:mpre· 

se :.~J>-{:~'iri~X:í
0

~. ,,En. e1 
--~~:. '.'.:¡,-:~(:- ~?!: 

ú1timo 

FIBRAS:Í:N NUTRIPAC. 

real.id ad.,. Bal..anceB.dos de Sina1oa que 

·.::";!- -.1_;,·-
fu!!, 

. __ -_. ,.:;.-.:· .. se construyen con fuerte in-

jerencia del. ~:g~~-{~--~-~:~·:i-~-c~~ y se constituyen como propiedad de1 

capital soc:ia1 _,. 

1o• esfuerzos de 1os gobiernos de 1a en-

tidad po"r ma·t·~-ri'a1:Lz.iir ·una verdadera industrial.ización se han 

trnduc~do ~n p~~res r~su1tad~s. Esto se debe a que: 

i): s:Í.rialoá-~ ~-Ó ha ~ido concebido> por 1a políti.ca económica 

.nac~ona1. como ent~dad ~ndustría1. Aunque en ~os progrnmas nací~ 

nales de desarrollo industria1 se insiste y se destaca la impor-

tancia de la desconcentración geográfica manufacturera> ésta aún 

no es impu1sada rea1mente por 1a política industrial. En e1 caso 

del funcionamiento de FOGAIN {Pondo de Fomento y Garantía a pe-

(31) Opus Cít •. pag-.90. 
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qúeña y mediana industria) para l..987 _s~ t:iene que: 11 E1 otorga

miento de estos ·créditos _c-oinc·ide -·-con l..a __ conce"ntración de-- l..a_ ac

t:Lvidad. económÚa>nac¿n~~;:·.a:~\ tCJ~~:L de i..: captac~~~>de 'recur

sos dei país; __ má~·L't<::~ ':~§\:~~~- ciei'i~o ;;se< da e~ ;,;61~. c:Lnco ént:Lda...: 

: : : e: e:: r: ~ ~;;~:.~_~_-.·_:_r_= __ =_ •. ·. -~_-_;_:_~_:.-.·~_: .. -~_·:_r_~_; ___ ._··i.t_·~-.-.:_:_~_r_:~_.:_~-~.:~~t .. ·_.:_·-~_-,·_·_t_~~-:.;_~-d e~a i ab sorbe 3 3 ~ _8' l' ~r\~2,~~}i 'to > J ~ 
. . . .. . . . Ú_ón el. 6. ic::i~it~x:;~·-1~7-tracruz 

el. 

4

• :i:o: ¡::~0::-ª~i~t;~S~t:~~oi::u: ~:i::: cre~d~:i ~.fni~~o\de 1.a 

Dirección-:: ·cene~~i~~~-Y\f'eñ'.·.)_::1·a' secretaría ante"s : .. :·c·:L;t·-~,.i~-~ :p:~-~~t-~r·i·o-rmente' 

a 1.as pr?motor~~~;t·~~.;:;,e ies 

1.os gob:Lernos '.'de;:ia:\:.ntidad: 
,. __ , '';.)/.' .... 

ha dado ia d..;lj'i:d~-· :1,;;;po'rtancia. por 

además de s~·r·;li~~· ~~~~foas más pe-

redujo 

sus' f:.,;~-CiCl"~e~-.- f·Ueron·· mínimaS ;· 

a ·S·e~··: ~·~'s''.~~<~::~:·:-::~·-~é_-:~s~-i~c¡·.t-~d~~ 
queñas pues··~~~-· :p,;,p71. pr:Lncipal. 

~-,,: -
se 

p~eseritadas por 1.os empres~ 
. " .. :, ··-·;<-. ·-' ·:: : . : ~'- . '' 

a Naciona.1- F.":i.Uan~·iera·~ Y .o_trB.s. _:i.:n-stituciOnes, ríos 1.as cua1es han 

s:Ldo pocas ya que·· --~n- ·_:i'.g·;··;:. s·e "afirma: ~"La fa1ta· a.e conocimiento 

de 1.os empresa,;ios.~e~~as~ed:Ldas ~e fomento industria1 que ha 

creado e1 Gobi~r~-~ ':::F-~_·cÍ~ra1, :y· en- otros casos, 1a centra1ización 
. . ~- . : ' ;_ '' .- ' . 

en el. Distrito 'Fedé.:ra·i::· d·e. 1os trámites necesari·os, con 1as cona.=. 

cuentes dificti1tade.s para a·Provecharl.as"< 33). Al. respecto en 

1.985 se incentivos 

fiscal.es que tiene impl.ementados el. gobierno f edera1 para e1 fo

mento industrial·, de 1a encuesta efectuada por CANACINTRA se de..!!. 

prende que so1amente uno de cada cinco empresarios han obten±do 

CEPROFIS por concepto de nuevas inversiones en p1antas y equipo 

industria1, así como por 1a generación de emp1eos. E11o se exp1~ 

(32) El. Financiero, 31. de Marzo de 1987. 
(33) Pro~ramo de Desarrollo Industrial., 1.977-1.982, Opus Cit. Pág. 77 • 
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ca por el descon6cimiento que eJ. inversionista tiene de los es-

quemas de incentivos estataies C34.>. 

Esto demuestra J.a ;!'-~?{~1;~~Z~i~ia~~~ª" capacidad y fuerz~ 
po1 í t ica de dichas o fic.ina·~:,~-P~.~:ra ·~:~-agra r ;-- ~~~~~·ri-ri~d.6:::.·~~·n·~-'S' ~:_;-,u~a -·es-

,,._-,::'·' -·" "f.::;;;- -·' ···,-:O,'.." _. "" ._,_ .. , .. ,. . '· ._,· ·- ._, -- . . - . 

t ruc tura manufacturera .. unzé.~~S·~~;.~:~,:-:~i.~:~~~S:~f'~~'{~;·;~-~~- ii.id~r~.'1. ·Sin 

emba~go se reitera que~eJ.-plante~~ com~objetivo una verdadera 

industrializaci6n para ··s:i':'~~~~~«-~~~~K~:s:iá·~.;,~;-.funci6n:.d<! ib~\~es;.o;, •. 

capacidades y fuerza' ·pOii:.f·;(·¿:~~i'.·:··q·~e~;···pri~en en 1.a- _e~t:ld-S:~l·-- ~::C-n~,--que 
-. - ,(,~"/ ·-.'.';.·:~';-=" _,;- ·- ,: -- ·~·.. .. ·• -.. .•· 

es ob1igatoria una fo.rmc:l·.·.'~-~~:~~:i.~d'~str::l.al.ización q_ue" _cc~:tn·c_~_l?·~::;:~·>-1:a 

entidad como 

ca un cambio 

sina1oense), 

centro indu;;;t~i;;_i:. Lo que presupone 1''."yjm~~ ·ju<! nu.!!. 

en la actiÍ:'.~.i\tl'Eii Í.ndustrial nacional. (:i.ri;:;1uid.o· el 
_.,-,:- .. · .. 

para q~~\~'g'~.~~ ~·-~i:-~dt:ÍctOs puedan compet·'í.:r -;-_¿-~~>:'..r~~ ex-
~}:.. • . ., :·- . 1 '- ' ,_ '. 

tranj eros tanto·· en:. ei~·?tnérc·ado naciona1 comO e'n:· ~1':·_:.:¡~-~-e~ná'~-iona1. 

La elevaci6n de laé•é:::.:~et:encia de los producto_.s:-;d~·L:¡•c~~-i-t:al na-

ciona1 en amb_os merC·a-do·s ju;;t::l.fica 1a t·ran'Sfo.J:m~~ción' de Sinaloa 

en una ent:id~d'_ industria1; pues, como Y~. ~.e:,-'._ expuso, cuenta con 
. . . 

la ventaja de s~ficientes materias p~imas para procesarse loca1-

mente Y• además. ventajas para penetrar cqn mayor faci1~dad a 

los mercados exteriores. 

Sin embargo, la política de fomento manufacturero de1 go-

bierno federal hacia Sinaloa ha sido y sigue-siendo ins~gnifica~ 

te. Para ello, como ya se dijo. el Estado 6re6 y ha vigorizado a 
. . 

Nacional Financiera como la instituci6n ~ás-importante en la pr~ 

moción y formación de plantas industrial.es. 

Esto as relevante observ~rln, pero antes~de ~xponer la pre-

(34) ·programa de Fomento Industrial del Estádo de·Sinaloa. 1985-1990. Opus 
Cit. P§g. 180·. 
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senc~a de Nac~ona1 F~nanc~era en 1a manufactura de 1a ent~dad es 

conven~ente mostrar e1 or~gen de sus re~ursos; ~u~ objet~vos y 

sus cambios en 1a .Po.1ítica. de ·asignación ·de rec.u.::.~o,s~~ ··Y".-1 ·que to-

do e11o. ha influido en difer.ente 'gr~do-=·~pa_~-~:- qu_e_· ___ 1a::.-~inSt.itución 

antes y ah~r~·-·::S:l.ga_ teniendo poca r~ei-evanc:l.a e~ _:~:(-~~;.-,i~--~~-~:-t·~ .,de 1a· 
., _.; 

manufactur~ de S~na1oa. 

Los·_:re-CUrsos financieros totales de ~1a: in'~ .. t:¡~~~·~-¡"·ó~· se han 
._._ ... -·< '·- <> --><: 

compuest\:;· -d~ recursos internos y recursos:·externos-'·Estos ú1ti-
·'"-< ·.-.. 

moa han:-:·ocupado un gran porcentaje-. desde i9fo- <_cu'adro No. 17) • 

de 1970~74 representaron e1 63.5% y para 1975~Z9 e1 70.6%; no 

obstarite que para 1980 se tom~ la dec~s~~~ d~~r depend~endo ca-

da vez todavía para 

1980-84 representaron e1 68.7%. De este tipo de recursos se señ~ 

la: "En cuanto a las fuentes de financiamiento <!e Nacional. Fina!!_ 

ciera> cabe mencionar que a la fecha l.a más importante, por el. 

monto de l.as obligaciones contraídas, es lo que constituyen los 

baricos o ~nst~tuc~ones f~nanc~eras pr~vadas de d~versos parses, 

así como algunas agencias públicas ( .•• ) En este concepto seco~ 

centra más del 40% de las obligaciones totales .... "C 3 G)_ Si ésto 

se dijo para 1975> en 1983 de la deuda externa directa de la in~ 

t~tuc~6n que ascend~6 a 1~ 591.2 m~11ones de d61arcs, 6 262.3 e~ 

rrespondían a la banca privada> o sea el 59.1%< 37 )_ Esto expresa 

que la institución emprende un viraje en cuanto a la concentra-

(35) VéaS.e informe anual para ese año. 
(36) Rosa Olivia Villa M, Nacional. Financiera~·Banco de Fomento del Desarro

llo Econ6mico de México> Edit. Financiern. México 1976, Pág. 73. 
(37) Véase informe anual para ese año 



ORIGEN Y USOS DE LOS RECURSOS DE NACIONAL FINANCIERA 

1970 1984 

( Mi11oncs de pesos corrientes acumu13dos Cu8dro No 17 . 
1.97() - 1974 ] 97_5 - 1979 1 1980 - l 9Slt c o N e E p T o -------------- ---------------------¡ 

1 absoiut:os % absolutos •,' !absolutos o/ 

-
Recursos Totales 272 150'' 100.0 979 700* 100.018 033 064 ''"''l 00. o 

Recursos internos l·-;t'9 470 36.5 287 565 2 9. 4 12 516 98 9 3 1 . 3 . 
Recursos externos 172 680 63.5 692 137 70.6 5 516 175 68.7 

Financiamiento Tot:a1 264 1721/( 
1 00. º1 869 615" 100.0 6 705 04 9 100.0 

Infraestructura 67 031, 25.li 181 775 20.9 1 370 186 2 o·'· 
Industrias básicas 143 113 54.2 1,93 713 56.8 3 155 004 47.0 

Manufactura 44 963 17.0 126 033 14. 5 853 314 12. 7 

Alimentos y similares 7 821 17.4 9 504 7. 5 596 60 7.0 

Textiles y vestidos 5 742 12.8 14 469 11. 5 67 134 7. 9 

Madera,. ce1u1osa y 

papel 4 719 10.3 12 58 6 10.0 63 963 7 - 5 

Productos químicos 8 650 19.2 21 264 16.9 118 335 13 - 9 

Meta1mecanica 750 l. 7 4 933 3.9 305 543 35.7 

Equipo de transporte 14 728 32.8 52 687 41.8 213 193 25.0 

Otros industri.as 2 553 5.7 10 58 6 8.4 25 486 3. o 
Otras activi.dades 9 062 3.4 6.8 094 7. 8 l 326 54 5 19.9 -
* al 30 de jUnio de _cada año. 

** incluye al 31 de diciembre de 1984. 

FUENTE: ''Nacional.. Financiera,. La economía :Mexicana en cifras,. 1981; e informes anual:es de 1980~ 

1081, 1982, 1983 y 1984. 
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c~6n de crSd~tos desd~ l.a dScada de l.os setentas a favor de. l.a 

internacíona.1ización de- 1a ban·c··a · pri-vada de 1os países industri_!!. . . . . 

l.~zados. l.o que ha represen~a~~~p~Ss~amos m5s onerosos para e1· 

y-espe-

c:i.a1.ment~ .bancari_~-~)-~:~_:_·_~¡i·~~-ii·t~~~·~:-~,--;~/~-~-~ ~Í.m~·ortancia; e1 pape1 de- 1as 
{. ·.r,-> --:~·-·· ::;:,'~·- ;·,;: - ··~ . 

instituciones o~icia~1e~ y ,de" 1os'• gobiernos se deb~1it~; en, un 

sis t em~:::--.~é~:~-~~:f.-.:~-:~~::~~~~~f~~-!.f~5~,~~~,f;~:f-~}~; e~~~ e~ eri temen te. basa~-~ ,;~-º . e1. _:Iner e~ 
do - Esto_ :~~--::-~_r_~:_c;:I:u_j-~\:á.<~-~-,u <:V.eZ-~ .. >-en. Una reducción- ap_rec:iab1e ~:de1 p1~-

como en aumentos cons~derabl.es del 

costo d_~ ·.-~:~~~nC~B.miento_. __ p~ra 1os países·: ~n :de~:a.rro13:-:o ·".e.s-peci.a.1-

mente 1os·. d'e -~mér-ica Latinau_C 3 s~ ... La P.r.esenCia:'. y ... -:::i-a -~importancia 

ca.da--'-v"eZ m'i:is gr_ande de ~stos créd:ltOs en .ros recursos de Nacio

nal Financiera ha debi1.itado su poder ·fina·Ú~ierO. Muchas de 1as 

industrias que ha creado en 1os ú1tim.os años·, co.~<? 1as meta1mec-ª. 

nicas, requieren de años 

nanciamiento que en términos 

blandos, con períodos de gracia pa.ra·.:_ei_, -P:_r~i~lEi-r;:pago que va de 3 

meses en los créditos de habilitación- _o·~:~~:~~~~:_-·;~·a_sta 12 meses en 

los créditos refaccionarios. 
.~ - -º, -} --

Por lo demás, en el. cuadro an_ter:.i.ol: se· observa que Nacional 

Financiera no se dedica exc1usiva~~-~¿.:'i.:-a-· _·ias· -actividad es indus-

tría.les: en su financ.iam-iento t'o-_t-~--~:- .S:e ·:incluye infraestructura 

que ha representado un porcentaje ~l.civado y lo que sobre~ale es 

e1 incremento que van adquiriendo otras actividades -se refieren 

a la promoción y financiamicntv Je servicios, como hoteles- pues 

(38) CEPAL, E1 problema de ln deuda: gestión, desarrollo, crisis y perspecti 
~, XXI periodo de sesiones, México, abril de 1986, pág. 2 .. 
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de ocupar e1 3.4% en 1970-74 pasa~ a re~resentar e1 19.9% en 
. ' 

1980-84. Esto es, en 1ug~,r ~~--p~~Y=!-:.1:-~gia~ ·cada .. vez_~~s é3:3:- sector 

industrial. su· po:i:rt:Lc.~~-._h-~-- ;'_~·d·-.~~-:_:~~. .i~ ;b.;:~ca·r· ~n mayor número de 
' ., -~~ -

sectores. "-i-o· .cUa1~·::si·gn::r_·f·i.:·ca·:·> i) .::~~--,::i·m.Pediín.:en t·o-- ··a· ':·u:n Ob's tác.U1o pa 
'·-?i;~~ ;">,"'"'·"·.- -- - .-"_,: . . .... - ·. --

te c....; 

de manu-

coyuntu-

'como :.tareas distintivas de 

1a 
·:~~: .-· . 

_i_i)-;·.-_· __ ~An·'e-,_·é-~-.1a·: :S·i_'.empr·e es~aSez ·de recursos, se ej ere e 1o que 
-- ,' -

se de~o·ni~-~-a Yj:,r-~_supuestos para1e:Los ent"~e :.-l.a in-stitu-~:(~n ~-- secre~.!!_ 

r~as y.organismos de1 Es~ado. Por ej~mp1o,·~n re1a~i5ri ~. T~ri~mo 

existe su respectiva Secretaría y -Naci~n_al. F:l~~nc_iera p_ara· ·prom~ 

ver 1a construcci6n y financiamienio a1 reng16n de ~o~e1er~a. 

Todavía más, en 1a promoci6n.Y fin•riciamiento de~ aparato 

manufacturero bienes in-

termedios y bienes de capit.a1, (Cu'ad_ro: No? 17). En e1 período 

197 5-7 9 tu_viero.~ . ma~~·~ .. :: :Í:.~i:>or.'t~:nci.'~B.~··ii:a ~-..;~~:·p·r:lmeras .:...mad.era, ce1 u lo

sa _y papel y produ'c.l:o~ ;q~:t~J~c[~:~~ ~J~s \ep~ese~t~~on. e1 26. 9% de1 

f inane iil~i.e~ to\~t·c;> __ ~·a.·1.'¿':~· \º._.e,n:·-~-~~-,C·á·~'b :f·tt~· ia ·-_::de :·l?_ienes de capital. -me t alm!::,. 

.cáriica..'. ocúp~ '.;;i:-~:'9%;c;;~€'~"':~afte que corresponde a equipo de 

t ra nsp o_r te: Y-.·f~_·_ ~.¡¡~/ .. ·~~>-:3:~~·~:~-~-:~~--~>>l_:,¿;·-·;·_~r_e~ ta 1a par te _que corresponde a 

autom·óvii_~:·:<?UYO··;.·d·~·~s't~~'~· __ :,¡;_:~· el.· uso personal,, l.a cua1 se considera 
' : ;: ~ .. ~ - . - - _,_ : 

que es~ una ~ar~e~c~nside~ab1e. 

(39) Rosa 01ivia .Vi1.1a M, Opus Cit, Pág. 37. 
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Para e1 per~odo 1980~84 1a .ª~tuac~5~ es diferente; 1a rama 

metal.mecánica,. co~ u~·3i~~~cde~fin¿nciamiento, supera por sí mi!:!_ 

financiamie?n .~º,-:-de i·~''..i~~·~ -.:\»~·~-;~~:s. 'in t ermedi.os que fue: de rua e1 

21.4%.· Es P~1: :e1.~~-.·:~i'~~~-:f·~;~·;:'.:·.:~:~~-~.~·:l~·~·~ :s.~~est:re de" 1983 entraron 
'.·º-=-··----·~· =._..,. ··,_:__··:~'.~<·.:~ ._,_" __ ,:__,_·· _•_:·,_,,. 

b
enor

0

rpeearc. ªt· coirGe. ns··•.·· g;X"ª~.~ef;H~.~~~~~tif$·~.:i~ .. ~E!~ei,'n·~·d· .. ··•u;ta··.t.·r~:ªi.::pa·.·.·.···:i.1.~.·~et·.t .. s/ ... ·•.·._ ..•• Y.~.~.·.·.~·?C:.·:.ªo;>m'pda~·n_:ua.r-
1a •de t:ú"rb':ln'as :Y eq'ü=!-'Pos; . . ...... - ~ 

- • ..· • . . ! \ ,-· ·: <-· ··: _ ; '\:"··.: .;.· ·'.' . ·~-~-...; :> . .-,~·,: : '. "\.~::-' /;-~:~~ .. -~/\_~~ :;;:;;_:~:~i. ,:/~J.~~,;;~{,\·'.:.:; ;·;:/~ _: ·'.··::; ~:·:-: ·. >.··. , 
de manufacturas met'ál.:ica.'s:- ¡)esada"s.; -2.y.-;·ParB>#'.·e.l:-:·;:_SegUndo-·'.;:sem.estre 

Productora Mexicana de- ·T~b;.;,~a:~ ;~-~~·~ié!;-~·.,·:!~~~~~-?~~~~ f~;i-íco1as y 
·,-·i:~::::~:i ·\,C 'J,~,,, ,--:_·,~,·:re \-;.;_.,--.· 

grupo Industrial_· NKS. ·;';·';: ::-, .. 

Siendo de reconoC:erse ··ra ·1~i·-~·x::~ ~-~>-: N-~~·h·6~~~-i;:'~-~~-iri'an·c;-:i·era·, 1o 

cierto es que 1a poi:ttic_S -de· é~~a···ri~-.-;_~:-~ ~:-~~:t'~-~{"~:~-~- -~-~~--· ·u~-a susti-

tución.· se1ectiva.· de impo.rtaciones .; sino· -m·á"a·: bien por ~a preocup!!_ 

ci6n .de dar respuesta a prob1emas coyuntura1es. De este modo en 

su po1ítica se observa: 

i) La creación de industrias de natura1eza cada vez más di-

ferente, imposibi1itando un rea1 encadenamiento hacia atrás de 

ramas o subramas ya existentes, o, por 1o menos, 1n creación o 

modernización de industrias en ciertas ramas que requieren mayor 

producción para hacer frente a una oferta insuficiente, hecho 

muy característico en 1a industria de bienes intermedios como de 

ce1u1osa, química, papel, plástico y otros. 

ii) La ausencia de adopción ~e.medidas y mecanismos adecua-

dos con e1 fin de desarro11ar capacidades tecno1ógicas nac~ona-

1es. Es típico de 1a institución asocíarse exc1usivamente a1 ca-

pita1 privado extranjero. argumentando razones de ~ccno1ogía y 

asistencia técnica. io que se ha traducido en una mayor depende~ 

cia tecnol6gica de1 pa~s y, por ende, en·una m§s arta vu1nera~i-
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1idad con e1 exter~~r~ 

iii) s:~.1 .. f(. ~:imitaciones promocional.es en l.a persuación y es ti 

mu1o d.e~:'.~mp~ea·ar,.~~~-pr_~~~_dO __ par8:c_que .inc~rsione en campos nuevos 
-: - ~: -- ,. '"·-<: : ~--: : -, .. ,- : .. -. - . ' 

o in~_ufi~-.:1-.~DtE7s~-~-_e- ~:l-~ver_~·-·;:r,.ón que tenga~ como objetivo 1a reduc-

ció_~ ::y'>,--~·~:~·-quii·a'.~:l-ó~ .,del.
0 

e·st_.Bdo_. de.f:_ -i'rticu-1:-a-do que distingue a 1a 

manu~a~.c·u·~~. 

La gr~n cant~d-~ de recursos exterrio• de l.a ~nstituci6n, en 
- ,·. ,, .. · . 

los fil.timos aBos reci~id6~ cion al.tas tasa!S de su dupl.i-

efect:~ 
' - __ . '-> ---. -

va de sus ti tuC:ión:·.--d~·:·.:~.-itnportacioneS, - ··erit:rii.~.-6·-~']:.~~;.,·· _~ha·?· ~ontribuid o 

para rel.egar.: f~.-~c:¡~~~:;~~----~~~ -moderni-~ad~~- ~--~f-;~'.~:-~-;~~-:-:·~'.;j~:~('~-Í:~~n·~-~--:de p:ro-

ductos y cjes~:~·~~r~~izac·-~~n ~~nUfa·~~~r~-.~~~:r_: ·,;"_,>·:.:.:· 

Estas f~~~¡;-t~~'es; rel.egadas han ten:i'do ;-~uc¿~_; que -;,er con l.a 

situación:itri'a::J·~-i·~ct··~rer·~ aC:tua1 de --~-1:~a~1~0~·~.-~~--p~;e·~ ··~han significado 
. . - . . . . 

de 1a s -.Po ~-e~:C::"i.a_:1idéid: es· y. ·ventajas de 1a 

turero .. 

E1 finanéiaIDiento de FOGAIN a 1a manufactura de Sina1oa en 

afios recien~e~ expl.~ca l.o anterior: 

.. 
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FINANCIAMIENTO DE FOGAIN: AREA METROPOLITANA Y. SINALOA 
1979-84 

(1'1í11oncs de pesos corrientes) 

Cuadro No. 18 

Año 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

Total* 

4 407.2 

5 834.9 

12 945.8 

22 745.4 

54 421.6 

57 441.0 

1 

1 

7 

6 

Ar ea 
Metropolitana 
Abs. % 

173.9 26,6 

929 .1 15.9 

888.4 6.9 

849.2 8.1 

863.9 14.4 

901.0 12.0 

*Financiamiento al. 30 de Junio de cada año. 
FUENTE: Informes anual.es de Nacional. Financiera. 

Sinal.oa 
Abs. % 

138.0 3.1 

213.7 3.7 

575.4 4.4 

871.2 3.8 

2 497.9 4.6 

3 042.0 5.3 

En e1 cuadro se observa que FOGAIN, constitUido _en 1953 para 

otorgar apoyo financiero y garantías a l.os p_~qU'!~os y medianos i!!. 

dustria1es, se ha mantenido fuertemente. a-is1ado d.el. p-roceso de i.!!:, 

dustria1izaci6n de Sina1oa: sus firianciamientos se inician apenas 

en 1a década anterior y desde entonces éstos se han caracterizado 

por ocupar del. total. un porcentaje pequeño. En 1979, l.os ~ m.!._ 

11ones de p~sos corrientes otorgados a 1a manufactura representa

ron el. ~% del. t"ot.al. del. financiamiento; y para 1984, l.os 

3 042.0 mil.l.ones significaron un incremento en l.a participación 

al. 11.egar ésta a 5.3%. En cambio se encuentra que el área metrop2 

litana ejerce un fuerte control de 1os recursos de 1a institución 

en 1979 7 el cua1 fue de1 26.6%; y si bien este contro1 desciende 

en 1os·siguicntcs dos años hasto iiegar a1 6.9% 7 en 1982 vuelve a 

aumentar para 11egar al 33% en 1987 7 como fue señalado en cit'b a~ 

terior. 
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De1 contro1 geográfico que se ejerce d~1os recursos de 

FOGAIN, fiduciaria de Naciona1. Fi.nanciera·, s'e desprende de 1a P.2. 

l.ítica financiera de1 

que: .i). el. Estado 

trii~izac~~n que no'es 1a m•s 

dustrias. grrindes 

progr.am;i·~~;. n~-ciona1.es de 

En·''.:;.:.~~:grama de1 sexeni.; a..;i·~;:;io'l:O i'(19.s2:...:ss). s.e .dice: "De!!_ 

centr;¡~:~.~~~i6n ::·~n e1 ter.ri~~'Ti~-.'. d.-·~/-i;~:~.'-·¡~~~.i~-i~-~-d-~--~:_- :f:.~duSt~i-~l.es; 
resuitado:·_-de· .·fómentar una descentral.ización· ind,ustri·ai···no: di..sp'e.E. 

~ -· . 
sa con .·Spr!=>vech·ami~nto de 1os recursos natural.es •• humanos, y._ de 

infraestr~ctura regiona1 para desembocar en 

region,al. e(~- ia producción" C4 o). Pero,. a más 

una especia1i~~ci6n 

de 6 años de que se 

afirmó l.o a·nterior,. l.os resu1tados aún no son visib1es. 

_(40) Programa Nacional. de Fomento Industrial. y"comercio Exterior, Opus Cit,. -
pág. 59. 



IV. LA INDUSTRIALIZACION DE SINALOA FRENTE A LA CRISIS 

CONCLUSIONES 

. . . . . 
E1 1ento .. avance:·;. 1.a·-·. f ai-ta.~ d"e<modern·i:zaci.ón-:'---Y .ia-~~~~sé.asa· .di-.. ~~.,_; ... _, : ,., _: . . - . - . . . 

versificación --de"i:,::.·apar·~·t;:;,_::~---ma-d·~-f-~·c·c·u·ré-ro;/~de-::~"sirla1oa·-~~: (~~ -~funci-6n 

de sus P.~_t ~~c-·:L-ai::i::;d:~d.·.~.~s.·: ... ·:s \e.~:<.;,:?~7-~~:-d:~'..~_~.:;~.: .. ~.:.",:/: ~-:~·~: ;¡:-~---(i~irma·::~:de ---ind us t r ia1 i z.!!. 
~-~-.,::~,_;;,.. - " -.! ;·~·'.¡.: ~,-.:~.----~, ... !_' 

ción ·.que-~~i:~,~~~j:~f~5~~-~ )~6--~~:~~~r~~r,:~-~1~~~:.~~;~l~21''i.,_¡;;ronostica una 
nueva forma- de :;indu'S t r-i:a_1iZ'a'éi·óri'.~º:·.·\p'er.o_·:~ i."~ --'~i:."Pii'c::;¡-~:i.ón de medidas 

- :.-'.;;,.-·· ,1:.;..?,;:,~ ;~,, .¿,--i>,;,., :-

i. nco~rec_·t:_a:;;_·--~~~~--:t1.'a:· .. 1·_1 e~ado a·",--su:>~J:.:a·~~ ~C?.,i::!na~ión. 
o por 

lo ~en~s\¿C~~paBad~. de un proceso de cambio estructural en la 

indust~~a nac~onal, que imp1~cara: por un lado, la modern~zaci6n 

y el crec~miento del nGmero de las plantas indu~tr~ales; y por 

e1 otro, 1a necesaria e importante descentra1ización geográfica 

.para que 1os productos nacionales incursionen con mayores venta-

jas en e1 mercado mundial. 

En lugar de e11o, 1a persistencia de la crisis económica 

de1 país i~dica que aún el insuficiente número de industrias si-

gue concentrada en los grandes centros urbanos de1 pars y además, 

indica que ·su nivel de productividad no ha sido elevado. 

De tal modo, se puede afirma~ que la aceptable tasa de ere-

cimiento promedio anual 13.4% de 1980-85, de la manufactura sin!!_ 

loense (Cuadro No. 2) no se 1ogró como fruto directo del nuevo 

patr6n de acumu1ac~6n, sino m&s ~Len .su principal ~nf1ucncin s~-

gue estando en el crecimiento y desarrollo del sector agrícola. 

De e11o se inf.i-ere,. ··que·-cs·ta· t·as~r-de··c-recimient:'o·· del sector 
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m.an.ufacturero en S.inal.ori. fl.O signit::·.i.c~ ni siquiera 1a puesta en 

marcha d_e _un proceso pa.ra-:-instal.ar aque11as industrias -que hub'i~ 

ran dado mayo~ ~nteg~ac~6n ~ l.a d~v~s~6n r. Se pros~gu~6 enton-

ces, con indus t:rias cara.c_teri~_~das por hacer transformaciones 
. • -- - __ e- --

m~y _si~~-~e~- ~a1, ._.pr~du.7.~º- -~~_i.mar:lo, en especia.1 al. agrícola, que 

generan ~n reduc~do val.or. 

De,1as cinco subramas manufactureras que se crearon--fábri-

cas deshidratadoras de l.egumbres, fábrica de refinación de aCei-

te vegetal., 1a fábrica de fibropanel.s, fábrica de pan de barra y 

l.a f§br~ca de cart6n corrugado- se subraya nuevamente que l.a~ 

tres pr~meras fueron producto de cap~tal.es de l.a ~nt~dad y l.as 

dos ait~mas del. cap~tal. extranjero. De e~~a manera, el. ~ndus

tria1 sinaioense sigue manten~endo e1 papel. más re1evante en 1a 

estructura manufacturera, pero s~n l.ograr aGn su modern~zac~6n, 

d~vers~f~cac~6n e ~ntegrac~6~. Esto es: a pesar. de qtie en l.a en

tidad se ha contado co~·:·-_un: .. ·:pOtenc;_iá_~ ·-._'p_rod~ct:ivo iatent~ .q~e re-

c1ama y requiere_ in,.~_én~i_y~a_#,:-Y,-:.-m;<\t.iv-ar ... ~a_nto· ~:1 ·~·_a.p __ ~-t~·.1 ·de:· 1a en

tidad como naciona:l-~~-p;.'·r:;..·~:;:é~'fa'·b;l.·~-~-é~.- ·Un- verciade·ro<p'J:-oe:'eso- de -in-

d u s tri a1 i z ac·i ón en ·· S 1. na·i~.~~·~<;~;~::) -~~-,:! ·-~·:~'::" .-··. ::>;/~;? ·,,:..."··--:~ ... ~~7>i,,,-- -'.~:·---~---
·. -· - ' ,;- :--»/t:.-,.~~.-:~ - ''.·~.: ··-·:: ;-¡t~~-/·- L:.·;._.; o:··/:;-:~-~;;\~ ·.~.i~:- -_',: ;.-

l.ª p º :: : : c :·n: :,s;:~:1_1 E:;~;M'!~r-t~tf !,~-i~;;,z~~]f 1ft.~~,~~í~~'.;~irt l1n::: ª ~ n: :: 
tria l. es d e1 país it·a-~ ;~:-_-d·-~-~-:¡:p_r·~-V~~~h~~'~·6;~:.\iri~~·:-;:~:,.~:.~~~i1::~~i~~-té~--~;~-:·:.-i--.~~C~ 1 iz ación 

de in entidad; y po;'. ~~~ e~>{~ ,i:5,i:(i;*~#'~~~~~,~-'(~'~º~j~;:~l.l.ar ~amo 
Qbj etivo biísi~o·: . 1• •• ~-un é:l:-ec'inlieri·to ."aú·toso·J:-'teni-~:fO;:· e·n 1'a _indus-

.· ~- -. -:,-·: . :-:: ::_._ ,·;-«_.,: .. :"· . 
tria bajo el. liderazgo del. ·emr:rP~ar,~o_. na~i_ona;l-• con. mayor g~ner.!!. 

ción de emp1eos 

una d~sm~nuc~6n de nuestra vul.nerab~l.~dad~~r~nt• a~· exte-
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rior ••• "(l.). Esto. presupone un c.ambio estructura1 en el. cua1 1a 

manufa6tura~e Sina1o~ p~ed~ ser 6op~rt~cipe importante; 1a sim-

se diga s.'i/~i.;,~rs~fic,ac¡Sn > • 
l.o ju.st:ificara. ya no 

-- ,, -- -· 

E1_ atraso':t'ecno16~i·~o y 1a poca siversificación de1 aparato 

m~nuf ac_t~~·~~'~.:~'.;~;~).;~·~(~·:i:·~-~::~~~:·h-~· >~~.~~- j·~s t·if ica a1 conocerse-· que·=·- '~Al. 
:lnicio· de .. 1¡;¡: .. ~;~.~~-¡i·~·~.;·~~~-}-:~~~~~ :\,~·~:~-.e~ta l.os países industrial.i.z_~dOs 
empe.zaron a ~j_~·~á_a~_;i'.P_r-~::g~'fa·:.¡;;_·~.~---de investigación y producc_ión ·que 

.. · :·: ."·-·-: ' 

1es ayudaran a·· modernizar·· sus industrias tradiciona1es. que est~ 

ban quedando fuer~ de la. competencia internacional por el empuje 

de las naciones "de rec:i.~nte creación o presencia en __ 1,c:>_s·-_merc~dos 

internacionales. como fueron Brasil. Singapur. Corea d•1~Sur. 

Taiwan. Ho~g Kong, etc. º( 2 ) Un empuje a naciones en donde:--Méxi-

co aún se. encuentra.> por supuesto> exc1uido .. Ya .qu_e;: t(~~.-~:Jí~.~~-s_~ 
industria tradiciona1 

., !;~'>' ;_ ': ,.; 

dad a causa de su gran retraso e-n 1a ap1icación ~~:(~,,~-~--~--~-~-~:':.·~· co-

rrectores para formar un nuevo p_atrón de ac~mu.l.a·:~·i·e~:~:~~~-:~~:~·:_-v~.on~ei!!. 

pl.e 1a solución a dicha cr:Lsis y -la conveniente :d·é-~·~\;,:·~}~.·-~-~~-i~~ción 
: ;~~- / ·-.' 

geográfica de 1a industria .. 

Los dos factores> 1a crisis de 

tria y su concentración geográfica> 

, ~L~-~: ~,_.·:· ;.);·--.. ;:_'. .··. 
productividad, dfi 'i:;. i'éid~s-'-
han · e C?·n·~·r:i ~_u¡~~,~~-::::~-:~~~~~-~~ r~·s a n 

.- .... ,_ .--· -

e.1 estancamiento en el. dcsarroll.o de 1as rel.·aC-:f,:~:~~~-~/'.:-~~4.,~:f:.-~a1is~as 
de produce ión en la man uf ric tura de1 país. En i.~:g-~:~---::·~--~~~~h-~berse g~ 

-_ ';~;-·. _; 

ncrado una ampl.iación y profundizaci.ón en dich~s;.~reiaC:.iones > su 

(1) Programa de Fomento Industrial. y. Comercio Exterior> 9pus Cit> pág. 1.9 .. 
(2) Ricardo Carrillo Arronte, "Reconversión-. p1anes y proyectos"•' El. Financie 

~> 28 de ngosto de 1987. 
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estancam~ento se man~f~esta _eR la cada,vez m~s~profunda y exten

sa heterogeneidad tec.n·C?.1-óg·i~::~· ~·~:y~\ sea :~·s'i~ "s·e>:,'..i:tb.S~_r.~á ·a nive1· de 

rama~· como de div:ls :f..óri. ma~j.if ~~é~-t~r-~~'l:i.·~ .·~·:A.-c:re·máS~~ .~·{Jn.·:·ca.-So> ej elnp1.ar· 

de heterogeneidad te-cno1óg'i~::.,· ~?e)!j~'.;:~~~~:~ ~~n::'re1,~ -~~:~.-~:~:~---de :ia man.!:!_ 

;;;;~;~:~;:~;:~~f ~~1¡;;;;~~~lf !l~J:f ~:[t:::i:::::~i::: 
federativa. 1aS ;·con,d:lcio_ne·s?i _es·:;d_e··'.'pro_duccion. La ausencia 

. :/··;/ :-.~~~g~(;_~ 1-~{j;'.$~*~:~'f1E'{ r:ot~\~ .. -it~') .:~ ~:::- ., ::~-:· ·_ / ,, 
de estas condi~io~es:}~s.o,n,~~)v;ei:::Lf ca·das_·~:ir.api-damente en 1a manufact~ 

ra de S inai o a:_ ~if:-: ~;~b:~~i~~*i~~~~r~:i~;~·~:.:~-;¡~~:-~=~:, ~:~:d·~~·riida d y di ver si f i e a e ión ... 

. : -: -··.:::·:~!>' ::-"- , ¡._~ •. ::';,E;:;,tr·1-~.~:i~{:~0~;:~~:::·~v~· ... :···>,:-:·-;·: .··.., 
La si t·uación· :~t?ianuf.a'.'c:tú"r·e·ráf~~de->··1a ~-~eritidad acompañada de si-

tuaciones s~mi:t·~~~:w;,:¡~J;;~~~~;~~~(~.~;.~-~~~¡~~.~··· que potencialmente pue-

den convert:f.rse· ·en.:_ce~17~·0!3:}-«·i:nd~s_t~i~1es » 11evan. a afirmar que 
,. '.·:·.~·: -~ ,."< ; __ .·: 

las leyes gen~ra1e~ de1:~~~~~a1~smo en M~x~co aGn se encuentran 

Estas son, la ley de la p1usva-

lía y la ley de 1a c_omp.etencia .. 

De 1a pr~mera ya se menc~on6 su e•tari~a~~ento en 10 que co-

rrespondc a 1a genera'c:i.~n de--p.1usva~ía .. re~at~v·a ». a causa de los 

bajos niveles y ritmos de productividad .c_on ·~u·~" h:an·-.::operndo las 

d~v~s~ones manufactu~eras del pa~s que produ~~n~bi~nes. sa1ar~os. 

S~ este hecho se contempla y ana1~za ~or ~nt~dad~s federat~v~s 

se comprueba la gran cu1pabi1idad que tiene 1a actividad produc-

tiva de Sin.aloa en dicho estancamiento .. Haciendo abstracción de 

lo que sucede y de1 papel tan importante que juegan las activid~ 

des primarias en este fenómeno. ya se demostró que e1 sector ma-

nufacturero de 1a entidad .a1 dedícarse princ·ipa1mcnte a producir 
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~aterias primas principaies para producir dichos bienes inf 1uye 

de manera importante en ei estancamiento naciona1 de 1a p1usva-

1ía, re1.ativa.· La antig'ued.ad·;·-de·.:·sU.·._maquinaria en 1a industria y 

e1 abast.;,~'Í.miento n~~C>ic;~_a.l,,~~K: hi;-_ce de estas materias primas así 
' f . •. ·--·~· .í '.-, ·.-·:~;:/: -. 

1o co rrob Or.'.~-~ _ ·'.,\'.~ ·--~~~:~;~·:::_~)~?'.~:~:~:·;· 
Lo-- a~¿,,i-':(o~''cq\.i'j_e'r_'Ei• 'd";,;¿·:Lr.'.'que ia productividad dei trabajo 

"''·: -,..,;. , -r.-.,:::-_--r;-.~ --~=--'.,;c~-=1-:,.;--~_:~~=c!-;-";'."-"=· -..,_~:-.o. - • 

no ha ;,¡do <O~-~~~-~~~.~-~~;~f~~-J;i.;\~i~b1e para sostener o mejorar ia 

rentabi1:ldadc' d_<(-•-ra.-é:'in'dustria de bienes saiarios dei país~ y me-
~-.:t 

que como práctica capita-

como instrumento m§s v~ab1e p~ 

ra sostener e inc1uso aume~tar 1a rentabi1idad. Una inf1ación e~ 

yos ritmos ·empiezan a ser e1evados a partir de 1970, Y sObre· ·to~ 

do desde 1982. Y Ssta ha sido un fen6meno que ha ido m~r~ando 1~ 

cantidad y 1.a ca1idad de 1os productos en 1.a canasta de consumo 

~e 1os obreros; es decir, se ha ido dando una disminuci6n gra-

-' dua1 de los salarios reales. 

Aunque en la actua1idad, se puede comprobar el avance de 1a 

concurrencia en a1gunas ramas y subramas manuf acturerns a nivel 

nacional, 1o cierto. es que a nive1 de entidades 1a concurrencia 

realmente casi no existe. Retomándose nuevamente el caso de Sin~ 

1oa» se encuentra que el grueso de sus manufacturas han estado 

des1igadas fuertement~ de 1a competencia naciona1. Son manufact~ 

ras que por hacer 1'8.s pr.'.im.era_s _transformaciones., principa1mente 

a 1.os productos ag-C-_i..C..~:·1··~·s·~ se_ ven obligadas a ser abastecedoras, 

con ventas a ·gra_~e~-~-, lJ~-~/~~~r{J.~S:.-~:L:i.-üs 1.ocalizadas en 1.os grandes 
;;,-

centros urbano~~.\:tei .. p-.-~.-Í:~···~ -·y· ia·s-_. cual.. es se encargan de producir y 

hacer compe.t.ir.-_a,,,i.o_s ':·p~~duct~-s, que· ya·· están 1i:stos pnra el.· cons~ 
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mo final.. 

Estos productos. que 'son proce-sado-S por. ·l.a-s :lndustrias más 
' ' 

modernas y dinifmié::.as de·· C~""da ·un:~ 'de 1as_ ramas .Y subramas de 1a 
. •' . . ,., ... ·. ,·_. ,.. . . . - , 

d:i.visión I_»_ ~~-~-;~L:-~~~-~~~~~;;~~;;~:-~{,;_~-:~~~;~~~~~;t~~:~~;F:.~:.~;~~~~,---e~- ~ugar de origen si-

:: ::d:::J~i1t~~P,"tfil·~;·~~,~~l~~~t~~·~!~t~~:~~'.f~ • ~:s:::::l.::: ::P:::::s-

::::m::::::::.~;t~~~ltt~iJ~::1t;~;:~~::::::~~::::::::::::: 
davía a 1as act:lvi~·ades:-:i;_agr1co).::as.~.;-,".·?-PU_es:,~-.. a c_au~a-~ de~-- 1-a;-:,:·.f.orm~ de 

ind u s tri a1i za-~{~-~ .. ~---~-:: :_:i}~-f~·;~;~Í~l;á~~~~~t~~~-~~~;.~:~; :~~~~-~~;~~1-~\.'h·~-~ -~·ons':f.-.d~~r-~ ii~·: e omo 

un centro agríco}~~;~,·2.·~;~·~~/.~~zt¿1~J~':~~:':~;~¡;i;i~;~ {< ·.·· ';>~ ~-: ':; .: 
De ah~ que,':.~-º s.:~emp"r·e·sariOsCestén.: d·e-s~p~·ov:1s t'?'S:.:,~:.:i~~'-/" ~n'a V.-oca'-

ción industrial..~ y~ J·~~:j:Í:;~•7;~i'l~~¡;~:;,:~~- p~esencia /p:di1:iL~''1' .y:,econó

mica nacional. como ind;,¡'3;;~;;:;1,~;;.=t's:.;,';,;_ .~:Í;,.im.."; 'ai iguri};',C!ue, su :l.n-' 

f1uencia en 1a pol.ít :L~ '1•'i..;:'du<it ~ial. y el. 

por el. Estado, entre.otro•. 

Estos factores se convie~ten así en hechos hi~~ór:l.cos que a 

l.os industriales de l• entidad l.os imposibil.ita a arriesgar su 

capita1 en nuevos y dife.rentes procesos industria1es, a pesar de 

que cuentan con l.as s:l.guientes ventajas: i) una crisis de produ~ 

tividad en 1a manufactura de1 país que inc1uye a industrias 11a-

madns grandes y modernas; ii) ventajas por concepto de, gastos de 

transportación para abastecer un creci~nte mercado regiona1, 

frente ~1 cua1 e1 capitn1 nacinnn1 y extranjero ha participado 

con 1a creación de pocas industrias y de manera ocasiona1, y; 

iii) ventajas para fortal.ecer el. mercado interno utilizado y 
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transformando l.a gran cantidad de recursos natural.es y agr~col.as 

de l·a entidad;· y~_ .. sea para .ha~e·r --~·r __ ~n~:~ -.-~,-_ 1a_ ~c~~pe·~'""én_~~~--,intern.!!_ 
,···· 

cional en_ e;L_ pa"ís··, ya sea 

c~ón· ._d~ ~-:~_s::_ .. ;~Pº~--~~·~,-~~--~e·;~ 
ben c~-~~~-;~~~-~~~--i:i:~--~~ ~~::~-~~~~~ 
Por :¡_~-:-~~---_J::¡.':.;-~:~;:il:~:i:5·~~><:~i~, 

ci6n. 

con·.~· -~:i-ras·'~;·.a·{ .: ~:~eci.mi-en:~~: ~--Y :·d:i.~er~:i. fiC:!!. 

d~ .• d:lriiio;;. 

~- :-. -~ "¡T . º •'';~--: 

s ar~~º i 1:~ e{~,-~~~~:;·~'~· -~ -~i~-~}: e~--~-~-:~-~~ ... 

to 

cap·i t~i·e~·< :l'~"ci:l:;i~",'.li:a.:~-.~;'~·:·~ · 'l.os·}~~2-~·a.1e_s _se,, c~ra·c teriz.an~,-~·-pOr:. :~~1->J..eil 
-·;: ··'- '•'.~e; ~ -• '.,~ ::.' •. -.· ,· • 

c~-ecim°i._,e·n·t~-:-'.·.Y-~::p·º,,;::'.~'.~--&'ri'.'~-:-:.;::~·c;n:ce;.¡.¡t·~~c:id.n· que na ·se, ·ref iej·-a :.·en_: "ei-

de 

mej o'Í:-am·ie,ntC(_,_y:"::-.-ii"CtUB.'-r:i.-z·a:cióll·.: dé : 1a producción. Es to .. es, en otras 
_, --'--~::'."~~,-,_~·:··· . .-::·.:~:- .. , -- -

pal.abra~~'uripre~~r~o de~ar~oil.o de l.as re1aciones capita1istas 

de producción. 

Es por eso, que se piensa y se propone un nuevo patrón de 

acumul.ación que tenga como uno de sus objetivos e1 convertir a 

Sina1oa en una entidad industrial.. Para l.o cua1, 1a hipótesis 

central. de1 trabajo indica que se requiere en primera instancia 

·el. ajercic~o de ia autonomía rel.ativa del. Estado. Es decir, un 

Estado que puede y debe tener una presencia d~ferente a 1a ac-

tua1 en e1 proceso d~ industr~al.izaci6n. Su papel no debe cir-

cunscribirse únicamente a po1íticas que giran al.rededor de di-

cho proceso, sino también a aqué1l.as que presupongan su transfo~ 

mación más apropiada para el país. Y éstas son precisamente 1as 

que 1e permite señalar e incidir en 1as prioridades, formas y 

rumbos de 1a industria1ización. Así, por ejemp1o, se dieron va-

rías modi-f.i-caci-ones y f.ina1mente .. e1· camb--io- de la po1ítica pro te.=_ 
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cionista sin haberse aGn iniciado ia restructuraci6n de1 aparato 

manufacturerO· ... :~.e tra.t .. a, e~t·~.n~~~, qu·e .. ~:i.~'.:!~c'.-~~~-~-~ci\:<~~~·:i-·Y~. Y·. c.om

p1a.ci eri t_ e .~_su!D·~C(~ ti.·S.s:t·a';_-:ah··o r·a,~:-_ pO'r.-~?'~·1:~~:ES.:t.aci.-~_-:·.:.-f.r··e'n'. é~~:~. a:c~."J.o s ·:e r eCie.!!_ 

tes des equ·:f.·ii:.;f:L·~ s i~~du~ tr¡·-~~1-~-~-~j-~~-~tf~;·:)c~.~-~~~i'.J-~'.~~-~~~-:. ~-~~>-::~~a.· ·actitud 

activa_-;· r~:~p~~sab~e_ •• p~~a ~~s(.~~~~s~:~~~f_ig~f~~:'.2' > :::: ·,•:. 
~En" :_~iÚ:a·1-oa, iñ manuf~~-~1:.:ú~;~~~:~:~.~ri~J-;."Ze~ t~~~-31.ú-~y-~:· a·c_ti:t:U'd en e1 

- -~ ... - ~:~-:'..o.: : . -,-·J:~ 

Estado, para dar inicio y d~~s:~-J::-~~~~~~~~/-~:,,~~:n:'.'.·~Y-~·r_d~~e·~,o. -Y~ ~era.'ti~a-

mente ~ápido proceso de Éi Í.nicio p.;drí;,. ser 

que ofrece actua1mente 1a entidad.· 

E1 aprovechamiento de dichas materias primas garantizaría 

para la manufactura del país y para la de la entidad los resu1t~ 

dos siguiéntes: 

1. La ley de 1a plusvalía y 1a ley de la competencia entra
• 

rían en un proceso de reavivamiento v desarrollo. Si se toma co-

mo punto de partida la manufactura actua1 3 se dijo, que el grue-

so de e11as está caracterizada por industrias vinculadas direct~ 

mente a los productos primarios (agroindustrias); faltando todn-

v~a por estab1ecerse una gran cantidad y variedad de industr~as 

vinculadas o encadenadas hacia arriba en la propia industria de 

1as divisiones I y II. Además, se debe agregar que hay indus-

trias, yn mencionadas, correspondientes a laS otras divisiones 

que son factibles de crearse en 1a entidad. 

Partiendo de la situación manufacturera aCtua1 de Sina1oa, 

e1 hecho de modernizar 1a maquLaaria y e1 hecho de dejar sentn-

das 1ns bases y mecanismos para su reemplazo en e1 futuro, ga-

rnntizan e1 reavivamiento y 1~ continuidad en e1 desarro11o de 
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l.a l.ey de l.a pl.usval.ía. 

S~n embargo, el. objet~vo debe ser que esta l.ey se desarr~~ 

11.e a ni-y_~_i· nSC.i-onal. '·para~·io ·.cua1 se propone: 1a. in.tegraci6n in-
-~ -:"-'-=--

d u s tri~ i·-·:~ d-e-: ·-:;~~~·~~;~.i_:;,..is:Í.o_neS_; . .,I- :?7':.'.~I::C en' Si~a1oa:. y -.a-~_-om~_a'.~a.<3.·,~- Por -
l.a creaC:Ló-~/ ci'~'.;·;,~f'a,:~( indUs trias productoras de b:i..e;n_es ·::-~-~-~-~-~-.rii-~dios 

( ::, 

con l.as ·_--que, t .. i.eD.e_TI.~->u.Ua<__-~~~;~-e~_h-~.-... _v;t~c.U:J..aci~n. De :t-al.' : .. ~c?.·4~ ~- ~,e·.~-~ra-
rían ·a 1~ ·:c.~~petenc:i:~: ~a'.~¡On·a1 _:1a · prOduCción de t:i--~--~~'~"~-~->á~ .. ~conSu-
mo f~nal. s~nal.o~nses. La l.ey se reaviva, ya que 1.os; gra~~~s gru-

pos de industriaJ..es nacional.es que producen en el... área metropo1~ 

tana defar•n de ser l.os productores cas~ excl.us~vos de estos b~~ 

nes, formándose nuevos capital.es individua1es. 

2. E1 porcentaje de 1a inf1ación producto de 1a concentra-

ción geográfica de la industria sería eficazmente combatida. Una 

~ayor integración de1 aparato manufacturero de ~a entidad presu-

pone un acercamiento entre e1 centro productor y una vasta y cr~ 

ciente porci6n del mercado nacional. 

Lo anterior significaría c1 rompimiento y 1a e1iIDinación 

de1 comercio triangular que aún se sigue dando entre 1os grandes 

centros urbanos del. país y l.a ent~dad (~ncl.ui•ndose otras ent~da 

des circunvecinas). 

En Sina1oa, 1a integración de la producción manufacturera 

se traduciría, pues, en ahorros considerables por gastos de tran~ 

portación, o sea, en una reducción importante en los costos de 

producción y, por ende, en el valor final de los productos. 

3. La fuerte concentracicin del ingreso se reduciría. El rea 

vivamiento de la ley de 1n plusvalía y la ley de la competencia 

expresa que la acumulación· de capital está ampliando y profund~ 
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zando 1as re1ac~ones cap~ta1~~tas.d~ prod~cc~6~~ Esto 0 v~ene a. 

ser necesariamente 1a f.árm-ac:lón:<de·.· nuéVos,-c~Pi·t.al.es ·.i~~i'y~ciual.es. 

dando como con trap art:=,ic:t'B. .9. u·~--;~:~.~:._~·~·a_pi:.e.:~i< .. :s·~ci.B.1~:,._s e:<-·:~-~'.:v':i;~~a ::{e¡.¡-_~~~~ 

mue ho s , y .no en ~-~-e:~~··p;~-.~-~~~-~- ¿·;~_·;[éf ~-'i"~~,~rl hd :l ~-:t'.d\1a--1~k-:~'~;---:~~,-b~iii·b~~~-~~,:~~, .. -á'-c-'c'ua·1-~ 

..... ~""º.e> , •• ;~~~~~~Jíi;~'fi~ ':1~'~: ?:' ~·· ¡§' 
e1 des arro1l.o.: ... de~'<_l.a\:p l;us:v:al.-ia:-·;·r.el.a ti va _favorece· 

tribu~ i ó n · 'de 1: :: ... ·¡.::~:~~-~1:-:'i~~-~-;:';-~, ·-,:><· , 
. ~- ., ·y~ " - '!« ~-'·,_. '. ·.~:·:. 

c:lr costos ; .. de·. :·;p_~~·~-,~-;~(d'i'.~-~-, P~ede- b.eneficiar 

des 

en 

de 
,,, 

sal.a ri.o s ~~~-- .--~~:<~,::~.~: t~~ ._punto es preciso 

~) - , ·,:··_ "<<·: '.;.:·"-·:·': ---: 
l.os pr"'ecioS de ven·ta;· iiY·;:·m~.!!_ 

- . : ,-- ' 

venta por un aumento ~~.i~s 

ac1arar que cuando 1os sa'1.a-

. 
s~rio que puede tamb~én aumentar a1 m~smo 

tiempo 0 ·'to~~::·'·:~~:;·~;ride 0 seña1a Marx. " ••. de1 peso re1ativo que arr-2_ 

j en en. _C~~d~-{~í>i·~-t-i._i10. -de la balanza por un lado 1a presión del. ca 
o_,·.·,:, 

pita1 y ... p.-;/~~{~.t':C:~~:l.a resistencia de 1os obreros"(J) y,, ii.iY por 
·. ~.·-.· .. ,'. . -. ',: :.·. : -·.: 

e 1 co.:ricur ~-o_·~;~~ e:~.:~ambo.S factores. 

4~·--:·L.:~-~fti_-e'·r-,z~··ae trabajo se incrementaría. Esto> es más oh-

v~o para ~1 ~aso de S~na1oa 0 ya que la persi.s.tencia e increme.nto 

de 1a des~r~1~~1ac~6n de1 aparato manufacturero ha pe~~~t~do 0 e~ 

mo ya se v~6. aumentar e1 emp1eo muy 1evement~ en re1ac~6n a ia 

de1 país. 

Pero retomando la idea de que se trata de un proyecto de i.~ 

(3) E1 capita1 0 Tomo I 0 Vo1. 2 0 Opus C~t. págs. 634 y 635. 
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dustria1ización de1 país, a este nivel se incrementaría también 

l.a fuerza de trabajo, ya"~ue •1 ~so ~e un equi~o superior si por 

un 1ado contra~reSt~· ei ~.mPie'o'"~:- P,º~:~e1: otro·, y el más favorable 

1o impu~sa. Pues - e1··· -cÍ~~·ar~_o·11·c~/ .. d_~~~¡~~~~-~LE,_e"1~C~:(oneS ca pi ta-listas de 

p rod u e ci6n:.--:Linp 1.i. ~-~~--.. i~ -~'.~6 ri~-:t:i-ri·J ~:~~ ~ ~-I'.¡;·¡~~-i:·f ~/i;~'di-ón. de la p rod u e e ión .. 

Incluso pai:-.;. el. . p.;.:Í:,. ... cab:c; 'nY. ;~,-~¿c~"'"''~~~;~:.LFgrande sea el. bagaje 

::e:::::::~ 0::s P::::::6:~:ª:ªqi:}tt:z~.:~~¡i::::::d:n:::::ª t::ª:adm~1 
bién mayor.' .... 11 (

4 ) 
;« ~ -

5. ~a l.iberaci6n comercial. del. pa~s tendr~a sentido. Ya que 

la industrializacíón de SinB.l.~~~:;•-:.·.e_nf;.re otros, implicaría: por ·un 

l.ado, mejores posibilidades p~;:~--·_.i.nérementar y diversifi..cor las 
. ..· .·: .. · . 

exportaciones manufactu.re~as; ~):~'~or el otro> contener> vía l.a 

competencia,. 1a entrada de pr·o·ductos extranjeroS a1 país • . 
En rel.aci5n a l.as expec~ativas de incrementar y diversifi-

' - '• 

car l.as exportaciones manufactu~~~a~ de Sinal.oa se explica por-

que: 

i) Sina.loa es una e~t_i~a.-~· :#'-~ci~_ra't:iv~ que se encuentra en e1 

noroeste de México,. su extens¡5;,_" de SS 0.92 kilómetros cuadrados 

de superficie cuenta con· un ··1'i-tcr.~B:i'· de- 656 .kilómetros: 91% pert.!::, 
·'· ' _. '<''' ._ ~-

de Cal.ifor~i¿ ~~~a~~~ Cort€s, y el. 9% restante al. nece a1 Golfo 

Oceáno Pacífico .. Los puertos :d,~:'~azat1án y Topo1obampo constitu

yen la infraestructura m8rít,í"m·a -de a1tura de 1a entidad. 

~i) La modernizaci6n ~ d~~ers~ficac~6n de l.a industria tra-

dicional. en S~na1oa (industr~a ~P alimentos, text~l.. papel. y 

(4) Alcxander Gerschenkron. Atraso económico e i.ndostrialización" Arie1 9 Ma
drid 1.970, páp;. 1.2. 
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otros) por ser de baja tecnol.og~a en rel.aci6n a _l.a al.ta tecnol.o-

gí.n que se im~ulsa eri_ios pa~ses d~sar~ol.l.ado¿ atire mejore~ pos~ 

bil.idades para compet:1.r ~-n .el. mercado mundial.. E's: P:~~<\~~-~-·,, que 

val.e señal.ar que es. en_,este_ t_ipo de industr~'B.s:?~~--·:d:~i,~(I'i,;•;:-¡¡i;j_~:'avan
ce tecno1ógico 'es más ·l.e_nt_o_--en .dich.oS p.aí~~ .. ~-:E~:_·~---~\~_-;~_)_;_~:~)_~-f~.H~ -~--:L9 - '>f-'.-· 

- -:-- --- :,~t~f~ ;~~~: 
En re1a~ión· .. a·_ J.a' con tenci·ón·, vía f·a 1.-~:~~;~-'.~~-f'~~::i';.~-1~~\ ·;·~;a·~';'.)~~ia.~--- en-

., ·-·:-- ,_ ~.::~.', ~{~¿"~;~~~;··: y~-~:::~?-;' .... 
t:rada de produ_c.tos extranj er~Cis al. ··pa'is_:,se··:?exp·1.:lc_· rque: , ' 

-__ ·:-';·, ~~}f:-.'~-~---~_:,:~\::·:~:;~i~f~l~{~:-.. . _,,,. ""' ~\. ' ~- -· .. 
i) El, rápido crec:Lm:Lento de l.a _industr:La\•maqu l.adora en-. l.as 

ciudades fron t er:Lz as con Estados_ }!~~~:~;b~c'.f'.~~·~:~"~J~~·;3~~!~·~;.;¡j_~ ~·=·=~ 
de 1981) ·ha s:Ldo una :Lmpo;tant.Ó,~~~n.:;~~o~~fd'e~,'/.:~¡,:~;i,6'.~/:'~in embaE_ 

go, en ·ia- regi-ón persiste ·,Y.,S'E!.:~·a·~i~:~i;;·~'~-~-.,~:.1-~::-'.·:1.·n·e-f~C:i~·~-c-i·a .. '-de1 
~' ... -~~ 

abasto naciona1, -acompañadá.:'.·.d-~::··ft.l__~~;}~¿rpr.eci~s: d~--, 1·0~· :~·~ci_.du~--~~-S ~.!!. •. '. ~ ·;> --~'-:\~ 

nuf a.c turados, " .... En tod-as··. ·1a .. s· :·é:i.üdadeS·:·:·frOnter:1.Z.:ls, ·-~~-r_a<·1a·s 
L ','' 

que se t:Lene :Lnforma¿:L5n sobr~ ~~ x~ctic~ gen.:raÍ de p~e·~¡o;. al. 
' -· ' - . . 

consumidor de1 Banco· de M~xiC.o, 1a :f,~f1~·ci_:i..·ó~_-'.de:sde-.1-98.i····ha sido 

mayor a l.a del. promedio nacional. y h~ l.le~ado el. c~sto de l.a v:L

da, de s~r l.:Lgeramente inferior al. promedio n~c~onal., a ser sus

tancia1mente superior a final.es de 1986 .... 'i(S) .. 

ii) La fuerte.infl.ac:L5n en l.a frontera representa. sin l.u-

gar a dudas, una creciente sal.:Lda de d~visas para :Lmportar tan 

s5l.o al.~m~ntos y ropa. Esto ocurre, a pesar de que Sinal.oa puede 

convertirse en un centro abastecedor de estos productos en 1a r~ 

gión noroeste del. país. 

Lo anterior significa pues~ que 1a modernización y diver-

s~f:Lc~c~5n de J.a manufactura s~n~l.oense garantizar~an productos 

de calidad y precios competitivos. 

(5) Bernardo Gonzá1ez A." Modernización industrial y crecimiento maqui1ador",. 
E1 Co~idiano,. Num. especial 1,. UAM,. MéxicO 1987,. pág. 46. 
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