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EL ESTADO Y LA INDUSTRIALIZACION EN SINALOA

- Arxrturo Retamoza Gurrola

"El presente trabajo expone un proyecto de iﬂﬁuétfia;é

zaci6n nacional. En &1 se propone gue Sinaloa 'se convierXta -
en una entidad insdustrial. Y a la industrializaci®tn de sina
loa se considera tan s6lo como parte y punto de referencia im

portante de dicho proyecto.

T.as fuentes del proyecto de industrializacion gque

aguil se propone se encuentran: por un lado, en las crecientes

ineficiencias e

[P —_— - [ A R
Y, POr el otro, en los grandes avances de este mismo sector en
el &mbito internacional. Dos situaciones diferentes gque para

Méxlco han representado el surgimiento y ‘desarrollo de dos -
grandes problemas gue -estd obligado a combatlr: el desequlll—

brio con el exterior y la inflacidn.

En el ataque a estos grandes problemas se propone co-

mo soluc;&n la ampliacitn y desarrollo de las relaciones de

producclén

trabajo esta solucldn se res“ 1nge a. la esfera in-

sicidnidel

tiene y debe tener en: ella el‘capltal

al papel gque

nacional. No interesa, por tanto, el capltal prlvado extran—

jexro, ya ‘sea en la importante lntegraclon 1ndustr1al que debe'

haber en el pais para la producc;én de bienes de consumo duraw

ya sea en el crecimiento .de . la.: 1ndustr1a maqulladora.

capitalistas en el pais- sin embargo, en la expo—~7

insuficiencias del aparato industrial del pais:



-Se presenta, entonces, una forma de industrializacitn
ais donde el capital privado nacional debe tener una
esponsabilidad, peré la creacidn de esta mayor respon-—

a dependera del'papéi que asuma el Estado. Ya gue a

?sg, Hosse le concibe cqpo?un simple instrumento de los inte-
reses de los reducidos pero importantes grupos de industria-—-—
les del pa;s, sino m;s bien como una institucitn gue posee un
cierto grado de autonomia gue le permite elaborar y aplicar -
medidas y mecanismos diferentes y m;s eficientes, cuyo resul-
tado -sea de formaci§n v el surgimiento de nuevos empresarios
insdustriales. La extensipn ¥y el desarrollo de la clasé capi
talista,industrial del pa;s es, pues, un objetivo del proyec-—
to de"industrializéci§n Qué—se propone.

En él se 1nc1uye como parte 1mportante a la industria

lizaciOn de Sinalo, porque su enfoque centraljse encuentra en

la industria de bienes de consumo necesar b- “sin embargo, es
te enfoque no significa la repetlclén del‘modelo de ‘sustitu-—-

cidén de importaciones, ni éste en un’ grad

sidad.’

A diferencia de la sustltuc16n de,lmportac;ones, el -—

proyecto gque aqui se presenta propone en una m;sm vfase, aun-—-

que selectivamente. la extensidn y modern;zae;Qn-de:;a ‘indus-

tria de bienes de consumo, como la de la industriade bienes

intermedios y la de bienes de capital.




The State Industrialization in Sinaleoa

7= . "Arturo. Retamoza Gurrola _ -

ciency and the disorganization existing in mexican industry on the -

- oghef hand Mexico has advanced considerarly internationaly speaking

and has great potential to continue doing so the other big problem

Lbiﬁg inflation.

— To deal with thesec problems investors are proposing how -—

inlargement and development the capitalist relations

In _the case-of industry and paper — ... ..
f-the expansion of the in bond industry. We suggest then-a type of -

industrialization for.the country in which private national invest-—

'_ment should be post rcsponsable,' but the creation that this res——
ponsability the paper depend to assume the state, it dont --
concebidd that simple interest instrumcnt to reduce but importants
industrials groups of Country, It was a institution if have a degrece

to autonomy made and manufacture and different - mecanics and supreme

most efficients, with finally its grouwt and experience the indus-
"7 try and capitalist dars in this country, this is the object of in-

dustrialization it propone.

It's includes with important industriadlization in Sinaloa,

the move significant industries of - ‘consumption supreme. -
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and nccesary. Howecver this part of vew

it's not the implication -

‘medit of importation sustitution

and anything to grade intensity
‘Tsuperior.

The diferent of importation of substitute this proyect propose-

only a face selectivity, the extention and modernization

indus—= @ -
U iry

of consumption supremc and the industries of middle

T supremme 7
and interval with capital

supremme.
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P RESEMDNTACTION

El presente trabaijo eprne unyproyec;o_dé industrializacién

ripé;7ni pretende
fgioa, “ya’, que se re
“federativas,qqg‘

ﬁ‘oé ihdustriales v &ué;las

proseguir como tales- En este~

‘Sinaloa se considera tan solo'

to de referencia»impor:ante ‘de dichngrqyecto-
Las fuentes del proyecto de industrializacidn queIQQui se
propone se encuentran- por un lado,’eh las crecientes ihéficién—

cias Se insuficiencias del: aparato‘industrial del pais; y, por el

otro, en los grandes avances de este mismo sector en el ambito

1nternacional. Dos situaciones d ferentes que para MéExico han Te

presentado el surgimiento Yy de a; rollo de dos grandes problemas

que estda obligado a;comba:ir vel,desequilibrio con el exterior
y la dinflacidén. o

En el acaque‘afest addes?problemas se propone. como 'solu

cidn la ampliacion y rollo . de las telaciones de produccion

capitalista en 1a exposicion del traba
esfera industrial y al papel’
"intéresa,

1mportan—



ducci§n de bienes de consumo durable, o ya sea en el érecimiento_

de 1la industrié maquiladora;

Se presenta, entoncqs una fprma de industrializacidn, para

sidel. paié,;éino misg -
cierto‘grado de autonomfa
edid&s Y- mecanismos di feren-—
do gea de formaciénm y el surgi.
;ri&les. La extensidn y el de-—
iﬁaustrial del pais es, pues,

un objetivo del proyect de: industrializacion que se propone.

En &1 se~incluy; como parte imporCante a 1a 1ndustrializa—,
cidn de Sinaloa, ﬁofque,su enfoque central se encuentra en;la 12
dustria de bienes dé consumo nécesario. Sin embargo, este énfo;‘

que no significa la repeticién del modelo de susticuci6n de im—

portaciones, ni &€ste en un grado superior de intensidad'
A diférencia de 1a
to que aqui se presénta
ctivamente, la ex:ensisé
nes de consumo;“” :
la de bienes d

asesoxrfia del mae “los

nuUmerosos. comentarios del Lic.fBenito Rey Roman y el trabajo ‘me



canogrdfico de mi esposa C.P. Ma. Guadalupe L&pez Ri;lera-



I NTRODUCCTI ON

En el pensamiento econSmico sobre Amé&rxica Latina ‘se”

encuentran——

pais ‘'se han elaborado alternativas excluyentes, pero

en ellas su objetivo cen:ral coincide ‘al proponer una diferente

forma- de industrializarse.

1 En relacion a 1as~discintas interpretaciones sobre el

agotamienﬁdudel‘pachn de industrializacién en Mé&xico se exponen

tres, que‘teniendo un ‘alto grado de coincidencia expresan dife-—-—
rentes teo:las, propositos y resultados.

'1g1quug11a que enfatiza en un patrdn de desarrolloc concen

tradoxr v ‘excluyente,;, cuyas manifestaciones m&ds sobresalientes -—--

son la fuerte concentracidén del ingreso y la escasa diseminacién

del progreso té&cmnico. Pedro Vuskoviccl) centra su andlisis en am

(1) "Distribucién del ingreso y opciones de desarrollo',

Desarrollo’ Latinoame
cano, No. 6, FCE, Mé&xico, 1976. . g




de: comncen -

seminacién

d-produdti

préééntéd6~pot——
;tficé;:en t&x:
sectores produc

tivos; llegando a la concluSia

cidn ELonomica, No. 164 FCE UNAM, Mexico; 1983.




irradiacién tecnoldgica del proceso de industrializacidn se va—--—

acentuando.

En relacion a estas causas explicativas del agotamien:o del:

proceso - de 1ndustria1izacion en el pais,'se senala que han sido

las limitadas necesidades de acumulacidn de capitalﬂlas que han

determinado - “La- exigua dindmica de 1a‘utilizacion'de'reCursos:yf;

de fac:ores’productivos- lo que evidencia

cién del ingreso ni la poca irradiacion tecnolog caila quéfcénﬁé

gura la estructura productiva.

1.2 'otra explicacidn alternativa enfatiza el cardcter dese

quilibrado de -la industrializacidn y.

en particular, el hecho de

que el aparato industrial pricticamente carece de un sector pro

ductor de bienes de capical.(a)

Esta interpretacidn coincide con

la de Fermando Fajzylber,(h) la cual sefiala la carencia de un -—--—
-

sector productor de bienes de capital.

trializacidn trunca, y el cardcter desequilibrado de la indus- -

trializacién la llama estructura productiva ineficiente.

rencia en los autores consiste en la forma de analizar estos pro

blemas estructurales. Casar resalta los conceptos de inversidn,

tasa de ganancia y acumulaciédn. La utilizacidn de dichos concep-

tos 1o hace siguiendo el razonamiento de Kalecki. La inversién-—--—

‘"de ‘bienes de capital, dice Casar, al emplearse en la importacién

de dichos bienes no crea demanda efectiva en el pais y la acumu-

3

"Sobre el agotamiento del patrdén de desarrollo en México', Investigacidn
Econdémica, No. 174, FE. UNAM, México, 1985.

(4) "La industrializacidn trunca en América Latina,

Ed. Nueva imngen, 2a. edi
cidén, Mé&xico, 1985.

Este autor la llama 4indus

La dife



lacién tiende a autoderrotarse, pues deja inCacta la masa de ga-—

nancia para un capital cada vez mas‘grande. Es decir,'se reduce

la tasa de ganancia&que la‘que,determinaulh inversidn.
la'“precariedad —-

se expréSa artra;

unavamplia gama»dé sectores y, pa ticu

cho empresario, la. cual 1a refiere a laﬁausencia-de un 11

_efectivo en 1a construccién de un potencial industria ndogeno,

-
capaz~de adaptar, innovar y competir in:ernacionalmente en una

gama significapiva de sectores productivos;

Estos autores, al igual que los anteriores, sustentan su -—-—
interpretacidn sobre el proceso y agotamiento de 1la industcrdiali-
zacidén en M&@xico en manifestaciones gque brotan del propio proce-—
so de acumulaciédn de capital. De este modo se considera que di-—-
chas manifestaciones deben analizarse desde la perspectiva de la
acumulacidn, y no &€sta desde la perspectiva de alguna o varias -—
de»aquélla;.

i.3 La dltima interpretaciédn que aqui se expone sobre el —-—
agocaﬁienCO del proceso de industrializacidén en M&Exico, es la —-—

que enfatiza la acumulacidén de capital. José C. Valenzuela F. em

pieza setfialando el objetivo badsico de la acumulacién: "...la di-

nidmica bdsica del sistema cestd sometida a la 1l6gica de 1la valori

zacién del valor..."(s), argumentando que la inversién estd go--—

(5) La economia mexicana en los ochenta, Edit. ERA, Ira. edicidn, M&xico, —-—
1986, pdg. 26.

jextranjeras que—-;




bernada por 1la existencia (efectiva v previsca) de rentabilidad—

diferentes. De ello deduce 1os problemas basicos que.afectan al

Lerecimien

fdebendéng

la capaei:

'excerior; con bajos grados de rticulac1on inter e

1es dentro del pafs,~y “con’ altos cohficientes im or

pansion implico importaciones.flo cual redujo,elyefecto mul:ipli




(6). Elyestudio que*

mica se,encuentranﬁ

‘enfatiza sobre la acumulacién serd ma

deﬁerminantes, que son los siguientes: -

vacumulaciSn reside en la necesidad del capitalista de valorizar

un valor’ cada vez mayor; i1) la productividad del trabajo, a tra

vés de elia seylogra incrementar la plusvalfia, desvalorizando la

fuerza de trabajo; 1ii1i1) la concentracidn y centralizacidn del ca

Eitai; iv) la existencia de medios de produccidén vy medios de sub
éiscencia..

El presente trabajo es, pues, un intento por dar una inter-—
pretacidén marxista al proceso de industrializacién de México y -
de Sinaloa, como nacidn y entidad federativa estrechamente intexr
relacionadas. Aqui se tracarﬁ de demostrar que -el chCimienté —
econdmico de la entidad ha sido i va a . seguir siendo supeditado-

a la forma de acumulacidn de capital que predomine en el pais; -

(6) Economia mexicana‘'Mas alli deél milagro, Ediciones de Cultura Popular, Ira.
Edicidén, México, 1986. = g




las ineficiencias e insuficiencias del apara:o manufacturero del

pais y su organizacion sumamente concentrada son f”ctor s que

‘la primera fase: (1940 55),'llamada de susti

xt 1es), ha quedado demos

final quese’ ¢ ‘terizoﬂpor su ago:amiento premafuro.

Ya que durante este periodo el aparato industrial no tuvo como

resultado su propia diversificacion y modernizacidn, y’ su creci-

miento se apoyéd sobretodohen la sobreutilizacién de la capacidad

instalada de 1las plantés existentes. Este hecho expresa el redu-—

cido avance en la fotmacion de un industrial nacional capaz de

controlar. y guiar un proceso de industrializacidn, que sen:ara

las bases para 1o que debia ser la segunda fase, eskdecir, a ld

producciSn de bienes in:ermedios./Y ésta deberla al mismo tiempo,

tener un desarrollo tal que permitiera sencar las bases para la

}
H
{



produccién de bienes de capital.

La ausencia de condiciones de produccion para continuar la

siderablemente en

cidn industrialﬂf

j
;
;

b
i
;
i
i
]

rrollo de 1la iﬂd:s

reafirmar b4 vigori ar par esfar cohpuéét

industrias extranjeras. la produccion exclusiva para el mercado

nacional . Esta industria origind . asI ~un- giro en ‘La politica

dustrial nacional, pues E€sta deja de encaminarse a la produccisn

de sustitucion facil para privilegiar 1& produccion de bienes de

consumo durable.
Esta nueva industria, no planificada en el patrén de’sustitg

. - E R
convirtis a los desequilibrios de la’ balan

cién de importaciones,
za comercial y a la inflacién en' fenSmenos permanentes y ca&a &ez

mis dificiles de resol&er por laiérandgza de los mismos, para 11e

gar a ser los desequilibrios dé-méyor feliebe en la vida, economi—

ca del pnis.
El caracter permanente de los factores antes senala?os fue

resultado de un proceso de industrializacion que  iba presentando

una creciente desarciculacion- La industria de bienes de consumo

durable crecfa sin existir un proceso de correspondencia en 1la

fabricacién nacional de sus propios medios de’ produccion- Es por

ello, que: las importaciones de estcs medios jugaron un papel cla—

ve en la inversién de capital.

En el pafs fue, pues, la industria‘de'bienes.dé consumo dura



ble el eje central en la.dindmica de la ithrsianindustrial,

cuando debieron haber sido 1as industrias: productcras de medios

de produccion

mento

tal), ‘no fueron suficientes para reducir o po

tener g opio desequilibrio. Ya' que estv

de gkpfes un‘creciente desc id‘
cermedios

ciones deﬂes:os_bienes

tambi&n. a un crecience ra ﬁéjofaf, acrecehtar‘y.diversi
ficar 1la producciEn‘de

eii g ndﬁstrializacién, al ser guiado

De tal modo,

nsumo durable, se encamind a res

pais.

durable. La curl origino ‘una organizacion i’d

concencrada,'con fuertes y creciences importaci ne

Cermedios 4 bienes de capital a medida que se: Krsificaba 1a -

industria nacional.

Aunque gracias al sector industrial se lograron transforma—~

ciones estructurales por sus elevadas tasas de crecimiento del -



- 10 -

producto, lo cierto es que tales avances no detuvieron los proce

sos de acentuacion de’ la dependencia 'y la vulnerabilidad extermna:

de la economfa. Los recursos externos_(inversiones, préstamos y

exportaciones petroleras se’ convirtieron ‘én 1los factores claves

para crecer va: que el mantenimiento de elevadas tasas de creci-




- 11 —

El Estado, de acuerdo a la actitud anterior, no ejercisd asi

su autonomfa relativa para aplicar las medidas ¥y los mecanismos.

suficientes que sirvieran para sentar las bases “de. un nuevo

jElesfado;
politica s
cion y E

mov:ales

timular‘y exigir

Los cuales noise’



rismo, hoceles.;

— 12 -

polfticasy hizo falta, enconces,’utilizarla para cambiar la menta
lidad economica del:- industrial nacional- en ei sentidd’dé asig4—

narle y comprome:erlo a una mayor responsabilidad ‘en 1a moderni—

zacion Y. diversific c on del aparato manufacturero nacional.

La forma en‘que se manego la polftica proteccionis:a trajo

ol tica indiscriminada,

consigo que sea. 1e iden:ifique como

los que ejercieron el conCtol b4 sometimiento de la peolitica pro-

teccionispa, Sus reiteradas modificaciones expresan el mismo con
trol ¥y, por consiguiente, sirvieron :an'sGlo para vitalizar la -

misma forma de industrializacian,;ﬁero hbaparh modificarla.
En 1a polftica de fomento resalta, por su importancia, la -

tergiversacidén de las funciones de Nacional Financiera. Una dins-
titucidn cuyo objetivo central, el desarrollo industrial, ha ido
en lugar de privilegiar cada vez

perdienﬂo autoridad. Esto‘es,
mas al sector: industrial su pollcica ha sido 1la de abarcar un ma

yor numero de sector '{ entre los cuales destaca en afios recien—

tes la promocion y financiamiento del seccor servicios como tu——




entre la 1nsti:dci6n, secretarias b4 organishos de Estado. Y si -

a ello se le agrega 1a siempre’escase' de recursos, sé?explica——

una idea clara de 1o

crial,,pues ello sevlogr
hereﬁte, proagciv %glyqde?nizaqiop h's crea;iqq’é;
de industrias ntagcgs,’Que?la pblftica in&us;+ :
trial del pais‘estu ’ta de lineamlentos v decretos que:—

fueron incumpl“do cluso poco conocidos.

El desarrollo d a’ ciencia y la: tecnologia propia del pais
y su aplicacion al sector industrial fue de interes y preocupa——

cidn gubernamental pero su concrecion fue muy reducida en fun——

de las necesidades nacionales de tecnologia.

tria

tado

cuales sicmpre funcionarou com

do tipo de induscria.'

En la industria de aliﬁehtos —que- eés 1aumés‘de3§acéda,en si



facturas, ya sea  en funcion del‘

mucho mis inte-—

hace cada vez -

manufacturados

3..Eréntef§‘és£a S acion nacional y a 1a profundidad y ex

cesiva prolohgacién dé Ia,crisis econdmica que se inicia en 11982

surgen evaluaciones criticas del patrdn de sus:itucion de impor—'

taciones; en donde se acepta y se propone, incluso por el‘gqbiei
no federal, cambios sustanciales en la orientacidn deyla‘politi—



la

- 15 -

ca econdmicaj es deciruse trata de asumir una nueva estrategia

de industrializacion como unica via para react1var y fortalecer

accividad ec 

rializacidn que se

3 1 El,Es ado emprende una: modificac’on de la poli:ica 1n——
dustrial a- parcir de 1982 cuyo objetivo principal es una nueva .

estra:egia de cambio estructural en la industria y el comercio

exterior.

Es por ello, que a ‘este nuevo patrdn de acumulacidn de capi

‘tal se le denomina de ‘industrializaciédn enddgena y exportadoras;

pero de acuerdo a los resultados, lo apropiado seria denominarlo

secundario-exportador.

El nuevo patrén por haber sido impregnado de la teorfa neo-—
liberal alejdé adn mds al pais de la necesidad y la urgencia de -—
contar con una auténtica politica industrial. Las posibilidadésl
para su crecacidn se vieron drasticamente disminuidas, pﬁes'diché
teoria se fun&gmenta en el maximo uso posible de las fuerzas de
la cémpeteﬁgiéf(léy'devia oferta y la demanda). por medio de las
cualgs ios @éﬁcaaoé,se,autortegulan, haciendo innecésaria la paxr

ticipagiSn:directa del Estado en la actividad econdémica.
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El fracaso de esta estrategia se encuentra, pues,. en la. teo

ria que predominaren la politica industrial-

fueron pre—-—

siones serias por parte

éfhééiongl)

econdmica ==

del pals;

sis. Es asfi,:

critica aqui no es‘el orig ‘di'ha teoria,

mientos’ erroneos para solucionar e impulsar aspectos’economicos,

¥y, sobretodo, la aplicacion cabal de ella para laVVolucion de la

problemdatica actual: de un pais subdesarrollado._

Es decir, 1la teoria.neoliberal sel aplica’’ acri:icamente, sin

recibir ningdn ajusce‘en funcion de las condiciones propias de -

produccion del pals arte'suponiendo que estas por sI mismas

iban a desatrollar e imi:ar segura y rapidamente las condiciones

‘de’ produccion de‘Inglace ra; y 5Estados Unidos; paises que cuen

tan con una. escructura produc:iva favorable para el comercio in—

ternacional.

Lo anterior permice senalar, que la nueva estrategia de in-
dustriallzacisn del pais cons*ﬁfe en un conjunto de medidas, pe—

ro no en un programa de aceleracién. Medidas :eferentes a politi

cas agregadas (polftica monetaria, crediticia, comercial, eté.),
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que ponen al sector .;externo como . el factor dinamico central ‘de

la economia, esco es, sin haberse iniciado todav:atla eétructu—

racion 1ndustria”

1o que ha implicado resu1Cados'desalentadores.

Las pretensiones por dinamizar el seccor'externo del pais‘

do extra 3

quilador

encargado sol vultimas fases de 1os procesos productivos.

La 11 eracion comercial, exigida por el sector‘externo, no

con:ribuye a favorecer la estructuracidn economlca, se empleza -

por dejar de producir riqueza En 1982 se da 1a primera y estre-

pi:osa calda en el crecimiento del PIB y 1987 concluyo como. el

tercer anordel sexenio (Lic. Miguel de 1a Madrid) en’ que el pro-

ﬂuctobtuvo un crecimiento por abajo del: que regis:ra la pobla—

cién. lo que pone de: manifiesto las crecientes limitaciones que

enfrenta 11 economla nncional para generar niveles crecientes de

riqueza.

Se produce cémbiéq"ﬁﬁﬁ'acéleracién en el proceso de infla--—

cién, que se haftfaduéiﬂdiﬁafafl987, entre otros. en una reduc-—--—
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cidn de casi el 50% de los salarios reales con respecto a 1978.-—

Esto . es, una brusca caida del mercado intermno, pues la inflacidén

acumulada, a precios de 1970, pasSyde'460% en 1982 a 1918% en’og

tubre de 1987. : RN

ndel Estado en~1a economia

El fuerte repliegue de la accion

C
ha 11evado a la posposicion de la desccncentracion geografica def

la industria; En’ Sinaloa, por 10 tanto, sus posibilldades de ha-—
cer crecer y. diversificar el aparato manufaccurero, sobre todo 1la
industria de alimentos, se mantienen latentes.

3.2 Dentro del esquema ‘del patrén de sustitucidn de importa

ciones se prxopone €l surgimiento de una nueva esfera de inver— -

sién que corresponderfa a la produccidn de bienes de capita1<7).

En esta estrategia de dindustrializacidén para el pais se pro

pone regresar a2 un patrén de acumulacidn cuyo manejo fue y ha si
.

do criticado amplia y acertadamente. Por la forma en que funcio-
né est& histSricamente comprobado que el dinamismo de sus. fases

se agota rapidamente.

Ademds, el hecho de centrar 1la politica industrial a la pro

duccidn de bienes de capital no garantiza la reducecidn o elimina

cién de la dependencia tecnolégica y financiera. Esto es, porque

la inversidn se puede concentrar preferentemente en bienes de ca

pital relativamente poco intensivos e importar aquellos mias in--—

censiﬁos de capital.

Parece ser que esta propuesta se limita a recuperar las an-

teriores tasas de crecimiento del producto, sin importar el futu

(7) José T. Casar, opus cit.



ro crecimiento de los desequilibrios de 1la economfa ¥y de l1la nece
sidad que tiene. el pais en mejorar y fortalecér'lé pioduccian in

terna en otro tipo de bienes.

3.3 Un patrdén _de industrializacion ‘desde’ una perspec:iva na

esarrollo deja-—

cional—gogplar(s); donde la ‘cuestidn social del

rfa de ser vista como un residuo y, de hec convertirfia en

las grandes masas de la poblacidn,
sociales: profundas, comenzando por una pronunciada redistribu———
cidén progregiva del ingreso.

La intencionalidad popular que el auto de tal interpreta——

cidén 1le da a la propuesta no tiene correspondenciaAcon las condi

ciones capitalistas de produccidn en el pais;; 1as/cua1es deben -
.

determinantes en la aplicacidn de una nueva estrategia.-

ser las
Es, por lo tanto, la valorizacidn del capital el factor decisivo
y dnico para la proddccién capitalisca, y no, comé dicho autor -
lo da a entender, la produccidén para satisfacer necesidades so--
ciales. '

4. En las eé:rategias que se aplicaron en el ﬁroceéo de in-
dustrializacién dei pais, l1la de sustitucidn de imﬁo;gaciones y -
el secundario—exportador, el objetivo fue y ha sido elevar el -—-—

ritmo mis no la eficiencia de dicho proceso. En relacidn a eilo,

la alternativa que aqui se propone como viable ‘es un proyecto de

(8) Rolando Cordera C, '"Crisis y propuestas Nacionales', Mé&xico Presente y
Futuro, Ediciones de Cultura Popular, México, 1985.




En l1a nueva policiba'industrial.no debe; habermla,pretehsién,

dustria del plasticg,_-

ellas, de,émprenderlsuﬁdaj io tecno1ogichinmediat

la adopcidn de la mejor tecnologia para el pais,

riormente, en base a su conocimiento, las condicio hgbiiidg
des para producirla nacionalmente.

En conjunto, pues,

la nueva estrategia consisce en introdu—

cir esferas nuevas y viejas con industrias eficiences Ja 1a 1ogi—

ca de. la valorizacidn del capital, gque surjan.y . .se sostengan con

posibilidades autEQCicas para competir en lo nacional y‘lq interxr

nacional.

De este modo,,se‘reitera que pensar en un procesco de indus-—

crializhciaﬁ menésﬁéﬁﬁicioso; por ejemplo, basado ‘en "la produc—-

cidén de bienes de c pi:al en lo general, o en la produccién ex—-

clusiva de bienes de exportacion, seria como envolver nuevamente

al pais en un desarrollo industrial inseguro; que en lugar de en

|
i
{
|



frentar y resolver su propia problemética,.éscafse expone a  que

adquiera mayor gravedad. Ademas estgsfpfobdes‘aé?nOJPiesdpbheﬁ”—

necesariamente una modificacié&n: en . las:condiciones  generales. de

produccidn del pais.

En cambio, la- estrate
propone:- exige nuevas,condicione

tan restringidas a'un

1es;_si o minimamente a
:ént incapie,

ciones

pitalistas;; ues, como a. se digo, l1a industria nacional es aidn

precaria en‘cuanto‘a cantidad ¥y variedad. En-el caso de Sinaloa,

entre,otros,:es faccible "la’instalacidn de una cantidad muy im-—-—
por:ante;de ellas,rcomo mids adelante se propone.
La creaciGn de nuevas condiciones de producciSn en la indus

tria, vistas desde su innegable cambio tecnologico‘ :stan in:er—

relacionadas y fuertemente supedicadas al entorno’ internacional.

En donde la encarunizada lucha competitiva por mantener viejos v,

conquistar nuevos mercados refleja los grandes avances en. 1& T—
ciencia y la tecnologfa.

En esta situacidn, la industria del*paisitequiere

bio teLnologicO'encaminado a 1a produgcion ‘a

que Mexic
5hora. 1asl
1iberacion

el rechazo
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dustriales del capital -nacional. Los cuales reflejan un .exiguo —

desarrollo de laé fbrmgs~de”éo‘p ;ir: variedad

¥y otros), .

tos 'naciones3‘ n’ cualquier mo
; 3 q =4

ho o pretenda

'efectiva y rapida los

desequilibrios con el excerior por el 1ado de una mayor canti——

dad y variedad de exporta i 'ya se dieron a conocer’ sus impe—

dimentos, mientras que por 1~1ado de las importaciones el aho——

rro de divisas,puede ser en’ magnitudes crecientes.

Si bien, las crecien es importaciones fueron muy e i entes

hasta L981,

lo cierCO es que -su reduccion brusca‘é

crisis, en el ;afio siguiente,rno han asegutado ni vislumbrado un

Este hecho viene a confirmar la pe istencia de. uh atraso -

tecnologico en la industria, que combinado‘con la acelerada libe



pante pago'(en divisas
ceriormente;'

Larsqluci

y la creacion’de’su p

de vital importancia revitaliza

de 1a.competencia. Esco es,vampliar y diversificar‘las necesidaf

- -

des de acumulac dniz e es decir,”

siga obteniéndose mediante mecanismos distintos al cambio tecno-—

légico, tales como: la fijacion mon pdlista de precios, el pro——

teccionismo comercial y los subs di_s estacales, por s8lo citar
algunos ejemplos. '

Los léntos b4 esporédicos:av;ﬁbés tecnoldgicos propios del -
rafs (en la industria del acerd y en la"industria del petrdleo,
por sefialar algunos), auhqué‘iﬁporcanccs, no han garantizado ni
garantizan por lo menos. la plataforma de deSpegue para la total
produccidén de la ciencia y la'tecnclogla que ellas mismas requie
ren. No es:posible.,en:oﬁces,une‘en el pais se sigan dando Gni-—-

camente este :ipo de avances,:¢uandq el reto ha sido y sigue - -—

siendo la creacién de una,tecnblogia nacional que abarque minima




mente el conjunto de requerimientos de wvarias de las ramas indus

triales.

La necesidad de desarrollar la ciencia y la:: tecnologia en.

el pais ‘es. una,tarea dificil y multiple, pero impostergable,-si‘

't,ﬁ ia, y debe esta

‘un répido;yasg

en el pais las .

condiciones ¥y las habilidades para poder producir tecnologfa re-

quieren de tiempo. Sin‘embargo, éste seria menor cuando la tecno

logia sea menos compleja. Esto no significa 1la adopcidn de tecng

logfia anticuada, sino la adopcidén de la tecnologfa mids apropiada

para el pafis. En donde, en lo general, no se contemplan las mi--

quinas o sistemas mecidnicos altamente especializados.

En base a la estrategia de industrializacidn que aqui se ex

pone, la industrializacidn del pais desde la 6ptica de la moder-—

nizacién y diversificacién :de los bienes de consumo necesario.

Tendria como 1la opciSn teénplégicn mis viable a  1la cecnblogia

flexible. De sus dis:intas'ca:egor{ns’se considera la mas apfo-—
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(9)

piada a aqué&lla que estﬁ formada por méquinas herramientas me
nos desarrolladés, pero que ac:ualmente es la mas ampliamente;——

utilizada, 'a nivel;internacional en la produccion directa.»

Esta opci distintas

radqu‘ete validez al senalarse que la

nduscrial -en el sentido

como ‘ya se.dijo, -

la indust:;a de; € consumo no durable y. a aquellas indus-—

criaémqﬁé tienen'amplia iﬁéidencia en su  valor final. Este es un

conjunto de industrias que’:endrian amplias perspectivas para di

namizar su propio SGCCOr..Ya que, el total de las ramas corres-—-—
pondientes a estas "industrias requieren no s3lo modernizarse, si
no ﬁué en un nimero considerable de ellas, como mis adelante se
seﬁala,,ia_creaciSn de nuevas plantas es posible.

El desarrollo de estas industrias en el pais permitirfa, —-

también, una presencia mi3s activa en el comercio internacional.-—

(9) Esta categoria se denomina, Mdquinas, herramientas "convencilonales' con
control numérico. El término ''‘convencional' indica la ausencia de dispo-—
sitivos para el cambio, fijacién y control automitico de las herramien——
tas. Asf, el control numérico en esta categoria es sélo para la automati
zacidn de las operaciones especificas de la miquina pero no de otras ac—
tividades. V&ase, Pedro M. Monreal G. Tecnologfa Flexible y Crisis Econd
mica. (el caso de la industria norteamericana) Centro de Investigaciones
de 1la Economfa Mundial.
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La mayor competitividad de estos prcductos enfrentados a los ex—

la industria-de bienes de —-—
como.ya se Aijo, no sélo
su simp;e : ino :émﬁién lé‘produccién nacional de

su ﬁropié; 'y de'-sus bienes intermedios.

,Pé;o 2 el . : que,dicha presencia dependera mas del cam—-—
bio: tecnologicor €1 cual requiere de métodos mas eficaces y de -—
decisiones mas rapidas ¥y ené€rgicas. Tomdndose como base lo intex
nacional los nuevos mé&todos significan la realizacidén de acti-——
vas ttasfarhgéiones estructurales, que conduzcan a los cambios -—
de las coh?iqiﬁnes del crecimiento econdmico. Hasta hoy, en el. —
paié; idé faéc@res extensivos (mano de obra, materias pfimas y -
energéticﬁs) han tenido el papel mids destacado en ei'désérfollo
induscrinl. Ahora lo gque se exige, es el predominio de.los facto
res intensivos ahorradores de recursos laborales’y maCeriales v
produccidn de alta calidad. Es decir, que 1oimgsTimportanCe del
desarrollo intensivo y de la elevacidn de 1la éficiencia de l1a ——
produccién es mejorar radicalménte la caiidad de lé produccidn,

teniendo en cuenta las necesidades de exportacidén y la gran va—-—



riedad y cantidad de productos extranjeros en el mercado nacio--
nal.
El- cambio cecnol&giﬁo‘y el p%ogreso de 1la cienéia'pdr sexr -

esencialmente procesos sociales requieren de decisiones’ﬁésﬂrépi

das 'y enérgicas, encaminadas principalmente,a,dotan a os :indus—

derna. Es asi,

la fdrmaci6n de

tanciaz

se pretende que sea en 1a‘po I
menos adn, si se toma’ en.cuencaiuzpersistencia d
l16gico en la 1ndustria‘y,,por consiguiente,, n |
talidad del industrial, despué&s de aplicarsé una polltica'indﬁé—
trial de corte neoliberal por cerca de una decada. . ‘

También se considera, que el cambio tecnologico no 'se logra
rd, como estid histdricamente comprobado en el pais, con la acti-
tud pasiva y complaciente que ha asumido el Estado frente al pro
ceso de industrializacidn, mucho ménos,hoy, como'ya se dijo, que
ha dejado que los mecanismos del mercado resuelvan por sf mismos
los grandes desequilibrios de la economia.

Por lo anterior, en la nueva estrategia de industrializa-— -
cidén que aqui se propone, se waneja como hipétesis cen:ral' el -

Estado pucde y debe ejercer su autonomia relativa para estable-—-—

cer ‘un nuevo patrdén de acumulacidén del capital 'que contemple 1la

r



modernizacion, ampliacion Y. diversificacion del aparato ‘manufac-

tur€ero nadfdﬁal;”en 1o géﬂefal‘y‘de Sinaloa, ‘eén "lo particular. -

Es decir, Ia hipotesis significa un’: proyecto de desarrollo indus’

incluya,xeq;rg ot'os,‘a Sinaloa como entidad

como mis adelante se da a co—

nqce;,-cong:ecursqs naturales 'y, ademds, con una muy conveniente

Es;o‘es m&s importante ahora que se quiere

de: producir con exclusividad para el merca

do interno,. yfsl scimula la exportacion- pero también su impor-—

Cancia radica en 1a urgencia que tiene el pais para lograr una

produccion interna integrada; que enfrentarfia el ingreso de pro-

ductos extranjeros, facilitada por 1a apertura comercial.

Paraalaufo;ma de desconcentracidn geogradfica de 1la indus-—

tria que ei .proyecto propone, se aclara que no se pretende que -

la industrializacion en Sinalca se haga con el desmantelamiento
de los establecimientos en. los grandes centros urbanos del pais,

sobre todo.del. drea. metropolitana. Aunque podrfan darse algunos -



desmantelamientos, la idea central consisce en modernizar la ma-
nufactura ya existente en la entidad y crear una gran variedad -

de industrias nuevas dotadas:’

e internacionalmence.

ﬁflacién :egistradés en el’paié, desde el ini
és“hnirasgo que ha sobresa

~1ido ‘en: 18 evolrcion de la economla v, 'sdbretodo,'en la de los -

ultimos~anos_‘Yé que,ien este fenomeno han influido tanto facto-—
res inherentes “a la produccion capi:alista como factores propios
de la economia del pais. Estos ultimos son 1os que favorecen el
que las tasas de 1nf1acion sean exageradamente altas en compara-—
cidn a economias desarrolladas.

Aqui se considera que la causa fundamental de 1a.inf1ac16n
en cudlquier pais capitalista se deriva de los factores inheren-—
tes,. ¥y ést; viene a ser la tasa media de ganancia. En el caso de
'México estos factores (plusvalia relativa y acumulacidn de capi-
tal, entre otros) se han caracterizado por su tendencia al estcan
camiento, 1o que ha impedido (como al final del trabajo se de- -
mheséfa) un desarrollo normal de la ley de la plusvalia y la ley
de la competencia. La falta de desarrollo suficiente de los fac-—

tores inherentes ha traido como consecuencia una estructura pro-—

ductiva marcada con crecientes desequilibrios internos.



De ahi que, la forma més correcta de reducir la inflacién
en el paié sea la aplicacidn del punto anterior. Esto es}‘lé de

integrar. y modernizar el aparato manuEactureprqhé,

.entre otros,

desarrollados, inci en mis fucrtemente en el proceso de infla—f

ciSn. La crisis pr ductividad del aparato manufaCCurero es la

causa principal ue tiene .como resultado un ascenso en losucos——

tos de produccion

Una crisis . que se ‘ha traducido en: .un perpetuo

cfirculo vicioso scos—precios, pues todavia‘no se ha’ podido,es—

tablecer. 1as condiciones para su rompimiento via productividad.
Los factores propios de la economi;, por,lo tanto, favore——
cen O ayudap a aumentar la inflacidn, pero no 1; détefminan- La
oferta ineficiente, la inflacidn importada por compra de medios
de produccidén en el exterior, lgs éltas tasas aé interés y la —
concentracién geogridfica de la industria son algunos de ellos.
Entre estos Gltimos factores, y por ser el presente un tra-
bajo regional, es 1la concéntraciGn geogridfica de la industria el
factor que mas se realza por originar crecientes gastos en la —-—
transportacidn de los productos industriales. Y los cuales inci-
den; como mis adelante se comprueba, a que la inflacidn tome un

camino ascendente.

6. Para fundamentar la nueva sglternativa, €l trabajo se di-

vide eﬁ‘dudtrd'ﬁaﬁlfulos. Los primeros tres se destinam a presen

tar un diagnascico, 1970-1987, de la estructura manufacturera de
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Sinaloa desde 1la perspectilva de los patrones de acumulacién. EI1

cuarto (conclusiones) se dedica a plantear. problemas tedricos -

adicionales sobre ias_limitaéionésqdél'pgffén'échual- Adem&s se

establecen cie;;aé ventajas para-el péis%desdewlé perspectiva de

bedece a que sigue sien

do- una actividad vinculadan tamente ‘a las transformaciones ;

primarias de los productos égricplas,~lo cual‘hace que  su’ pa:ti;
eceipacidn sea pequefia en la maﬁuféctura nacionéi; 1iidi) due en i5
manufactura de la entidad priva un significativo atraso en el ——
desarrollo de las fuer=zas productiQas; ¥, 1v) que los niveles @é
ingreso y empleo que proporciona son muy reducidos en compara- -
cién a los de la manufactura naciomal y a la del Area metropoli-—
tana.

En el segundo capitulo se hace una confrontacidn primeramen
te por diﬁisiones y luego por ramas  (segin clasificaéiGn de 1la -
SPP. de la estructura manufacturera)-encre l1la manufactura nacio——

nal, del &drea metropolitana y de la de Sinaloa. En este anidlisis

se resalta Y se toman como gufa las 346 manufacturas mias relevan



tes en la entidad para 1985.‘Lo'cual obliga, en varios dé~los f—_

casos, a concretar el analisis a nivel de subrama e incluso a ni

vel de una sola industria.'

En cada una. deylasjdivisiones > ramas, por entidadesvd

més " integrador,en Sinaloa-

De los resultados se détérmiﬁén las chdsas que impulsan’-la;
creacion de ‘industrias en Sinaloa, el grado d . 3

la ley de la compecencia en. 1a manufac:u

mente, se expone 1o raquitico v el caracter anarquico de la in-—-

versidn manufacturera en Sinaloa comparada con la nacional.
Respec:o de 1a politica economica nacional se comprueba que
la manufactura de la entidad se ha enconcrado fuertemente desldi-—-

gada ‘de 1avpolitica de imporcaciones, del manejo real de la sus-

titucion‘de importaciones y de los financlamientos ¥ apoyos por -

ado-‘esco, a pesar de : que las exportacioncs de Sina

loa de productos manufacturados son superiores a las importa cio—

nes de los mismos productos.

En el cuarto capltulo, como se dijo, se hacen ciertas dis—-

gresiones teoricas- sin embatgo, lo ‘que sobresale son la enumera
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cidén de las ventajas que ocasionarfa 1la

naloa en funcidn del mercado mnacional e

industrializacién de Si-

internacional.



te elogiado por

I. LA MANUFACTURA EN LA ECONOMIA SINALOENSE

1. La Estructura Econdmica y 'Sus Transformaciones

EXL crecimiento de . la: manufaccura -en

rganismos publicos'federales Yy por los‘distin—;

tos gobetnantes de la entidad. Este crecimiento lo han”concebido

como resulcado del desarrxollo de’ las actividades primarias b2 de

los esfuerzos, promocidén y esc{mulos implemen:ados_pripcipalmen—

te por los gobiernos locales.

Nacional Financilera, para 1970

ya enfatiza igorosos

los logros ohtenidos en el sector manufacturero. ortante

hacer resaltar que las indus;;ias mas sobresalientes en el Es:a—
do, lo son tambié&n en su ramo’; éngla regidn y en el pais, De es-—
ta forma, Sinaloa ocupa ei_ﬁrimer

: - .

nal en la elaboracidn de azdcar y en la conservacién y enlatado

de pescados y mariscos, y el tercer lugar nacional y segundo re-

gional en despepite de algoddn y en molinos de arroz"(l).

El gobierno de 1la entidad (1981-86) una vez que rTealza la

situacidn manufacturera. sefiala: "El 'grado de industrializacién

alcanzado por la economla sinaloense, 1o sitda en el grupo de en

tidades que han superado.su condicidn . de primaria.y que se en-—

cuentran en la etapa de transicién hacia una economia indus-

trial--.(z)

Frente a esta concepcidn se presenta y desarrolla una segun

(1) Sinaloa, México 1971, Pag. 7

(2) Programa de Fomeonto Industrial del Estado de Sinaloa,

1985-1990 Gobierno
del Estado, Pag. 19.

Sinaloa ha sido constantémen

lugar regional y segundo mnacio

r
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da quelcoﬁcibe todavia inéuficiente a la escructura mhhufécture—

ra de la- entidad como para asignarle el papel principal\y el mis

dinamico en 1a economia" inaloense-,La politica

dustrial para el'mercado

pos de encidades federativas-

i.

A

ifid .

zel punto de visfa de 1a produccion in——

»nacional se pueden diferenciar tres ti—
-

Las pocas entidades federativas que concentraban y con—-—

cen:ran la poblacidn sean beneficiarios‘de un desarrollo

manufacturero importante.

que otras entidades se han convercido,eh fegiones de

agricultura moderna; en funcidn de 1as mejores ventajas

v condiciones para este tipo de activi ad- y”

otro buen nimero de ellas, por no,encajpr_eh'las dos ca-—
racteristicas anteriores,

senvolvimiento econdmico.

sean margiﬁ}dés a’'su propio dg
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.SINALOA
PRODUCTO - INTERNO BRUTO
1970-1985

Cuadro No. ‘1 -

o Millones de Pesos de 1970
Divisién % 1975 . . % 1980, % . 1984%. %
PRIMARIO 29.9 47304 33.0 6674 33.% 6,748 - - 25.8
‘Agricultura 21.7..0:./3 247 24.9 5 394 27.0 5.417 20.7
Ganaderfia 827734 5.6 907 4.5 832 - 3.2
Silvicultura 0.5 37 0.3 ‘79 0.4 w3 N.S.
Pesca S1ia 171 1.3 243 1.7 470 1.8%
Mineria -0%9 115 0.9 51 0.3 26 0.1
SECUNDARIO 1 943" 17.9 2 770 21.2 3 964 19.9 5 942 22.7
Ind. Manufact. 1 307 12.1 1 578 12.1 2 323 11.6 3 844 14.7
Construccisn 548 5.0 1 052 8.1 1 413 7.1 962 3.7
Electricidad 88 0.8 140 1.1 230 1.2 1 136 4.3
TERCIARIO * .5 681 52.2 5 973 45.8 9 320 46.7 13 459 51.5
TOTAL.— 10.883. 100.0. 13 047. .100.0.  19.958 100.0 26 149 100.0

#*#Se utilizaron por sectores sus mismos deflactores a nivel nacional.

FUENTE :

Cuadros de Agenda estadistica 1982 y de Sinaloa 1984 ; publicaciones de 1la

Secretaria de Hacienda Piblica y Tesoreria del Gobierno del Estado. Sexto

Informe de Gobierno, 1986 y Programa de Fomento Indastrial del Estado de

Sinaloa, 1985-1990.

Ssinaloa,

incluso estadisticamente (cuadro No. 1),

al regis- -

trar en su Producto Interno Bruto (PIB) una notable presencia —-—

del sector agricola

se ubica en el segundo grupo de entidades.

Su representacién de 21.7%Z en 1970 a-27.0% en 1980 y de 20.7%Z en

1985 es posible gracias a la construqciéq{de‘gfandes‘obias de

irrigacidén. La primera de estas grdndés 6brasbse remonta a la

cada de los 40, y de ahi en adelante 1é_éﬁﬁerficie bajo riego

ha incrementado notablemente: “En 1930 hWabfa

15,000 hectireas

as
se

de

riego en Sinaloa, en 1950 se tenfan 70,000 hectidreas y en 20 - -

,afios esta drea se incrementd a 500 000 hectareas (para 1970)"(3).

(3) varios,

68.

Sinaloa, Crecimiento agrfcola'y desperdicio, TIE, UNAM, 1974, Pdg.
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En 1la ac:ualidad siete grandes obras hidraulicas en operacion

aseguran ‘un volumen de.almacenamiento de 14 516 millones de me——
016 illones,

y exlsce el proyecto . de 11egar ‘a 19

tros. cubicos,
una vgg‘céns‘ruida ia presa Huites,, sobr' ‘cual
haﬂbf;ginado 1983,'51n1coqsiderar ma Heqté—
s ; a ;éygcﬂaéés’ag;fqé V:de cul
» Esta .-

wantifica en 1

e iﬁtegré'por gés 940 hectar asrde riego (54 7%) y

Gltima eifra
temporal (45-. 32).‘

se8, 1b2.d
La indus:ria manufacture a

su pé:te;ialyiﬁteriot del

PIB estatal permanece relativame te eéstable durante Ia d&cada de
pues en 1970 4. )
en®1980

12.1% se mantiene estable

los'setenta,
‘le' corresponde un significa-—
1984, de 14.7%2%37 . En esta -

en 1975 y:bae a 11.6%

tivo aumento en su participacicén. en

participacidn es digno hehcionar‘el papel que désempeﬁa el aumen

(4) Programa...Opus_cit, pag. 35.
(5) La participacidn en este Gltimo ano hubiese sido de 15.9% y la de la
é El1 programa antes

agricultura de 13.1, si el P1lB de &sta no sec corrige.
citado registra, para 1984, 103 004 millones de pesos corrientes de PIB
5

agricola, mientras que la cifra que se utilizé fue 1a de 159 558 millo-—-
nes que registra el Quinto Informe de Gobierno, 1985. Cifra que se consi
dera de mayor veracidad por los incrementos de la produccidn agricola
eran dados a conocer.

que se generan de 1980-84, y que posteriormente
En el programa se advierte un marcado interds por manejar datos que re--

flejan mayor participacidn de la manufactura en relacidén a la agricultu-
ra con el propdsito de verificar la tesis, ya scfinlada, de que la enti--

dad ha superado su condicidén de primarin y que se encuentra en la etapa
Esto ya sce advierte en las

de transicidén hacia una cconomia induscrial.
cifras inmediatamente anteriores que corresponden al PIB estatal de - —--—
1980. En e¢llas la agricultura tiene una participacidn de 12.8% y 1a manu

factura de 16.9%.

i
I
{
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to absoluto del PIB manufacturero. Este pasé de 2. 321 a 3 844 mi

llones de pesos de 1970(6)

‘Es decir,'se aumento en 1 523 millones,:cantidad 1igeramen—

578 ‘millones que ‘en 1975 genero la manufactu

ra.

,El aUmen:o de la produccidn manu(aCCurera se logra al regisf
trar una :asa promedio anual de" crecimiento de 13. 4% entre 1980-
84. En cambio en la d&€cada anterior su ctasa de crecimienCO fue
de 3.8 'y ‘8.0% para 1970-75 y 1975-80, respectivamente. (Cuadrby—
No. 2). ‘

SINALOA
PRODUCTO INTERNGC BRUTO

.- (Tasas de crecimiento medio anual)
..Cuadro No.2
DIVISION 1970-75 1975-80 -.1980-84
PRIMARIO 5.7 9.1 i 0.3 ;
Agricultura 6.6 10.7 0.1
Ganaderia 3.5 4.3 i R 4
Silvicultura — 6.5 16.3 N.s. B
Pesca 5.6 7.2 14.1
Mineria 3.4 -15.0" ~--12.6
SECUNDARIO 7.3 7.4 10.6
Ind. Manufacturera 3.8 8.0 13.4
Construccidén 13.9 6.0 - 9.1
Electricidad 9.7 10.4 49.1
TERCIARTIO 1.0 9.3 9.6
T O T A L.- 3.6 8.9 7.0

FUENTE: Ibidem.

(6) La escasa informacién de afios recientes no hizo posible verificar o com-
parar los 3 844 millones de pesos de 1970 que corresponden a la manufac-—
tura en 1984. Pero dicha cantidad se podria fundamentar por: i) 1la crea-
cién de 4 industrias grandes despué@s de 1980: Fabrica de Fibro-panel, f&
brica de pan de barra (Pan Bimbo) y 2 fabricas de frutas y legumbres; —-
ii) por el fuerte dinamismo que adquiere la rama en que se localizan las
dos Gltimas f£&abricas, que mas adelante es dado a conocer.

bl o - . R LT i s Ll LT
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Aunque durante el periodo de 1970 84~1as :asas deAcrecimien

to manufacturero fueron”
la del Gltimo cua,:x_:;t_“

‘to del PIB'estart

de’’ es:a den:rp d

de siembra, se senalo el hectareaje bajc riego te—

presenta el SA 7% prra 1983. Ademas, dichas obras,

lante se demostrara, han sido el factor mas importante para el e

mejoramiento de ia productividad y, por ende, de 1a ptoduccion.

Esta politica del gobierno federal de expandir 1la frontera agri—
cola bajo riego sin mejorar la produccividad dc 1la tierra es‘com
partidarcuandp:
ducecidn qué §Qbra‘la demanda futdra serd absolutamente necesario
realizar todas las obras hidraulicas posibles hasta agotar el Po
tencial hidroagrfcola del pais, el cual se estima en alrededor -
de 10 millones de hectidreas (actualmente se riegan 4.5 millones

aproximadnmente).h."(7),

(7) Fernando Rello, El1 c¢ampo en la encrucijada nacional, SEP, 1986, pag. 18.

ue’ satisf ctoria' 

‘la: superficie to:al

 como. . mas ade—

"algunos autores’ sefialan que para 1ograr una pro

de estas tltimas a Sinaloa le correspon
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de el 15.2% del‘total.

ii). En relacion al segundo hecho:

_1a.bquueda de una mayor

valorizacion del capital agricola'origino un- cambio en: el pacron

s'devmas alta rentabilidad. Para lo 083

En'Siﬁaidével fendmen

rlo de trigc y de soya

sento el 46 8/ del CO‘alg ej d superficie cosechada. Mlentras

que en el ciclo 1969 70 estos cultivos apenas representaron el

15.6% de''dicha superficie, Si a estos cultivos se le agrega la

superficié cosechada en sorgo, cdrtamo, frijol y hortalizas, el

porcentaje de acapéramiento es de 83.2% para el ciglo;1981—82. Y

en cambio para 1969—70‘s61° acaparaban el 56.2%Z de esa superfi--—

cie. Este nuevo patrdn de cultivos lleva a Sinaloa a’ocupar, en

1985,

el primer lugar en la produccién nacional de'1rroz, carta-—

mo,‘soya y-hortalizas; segundo lugar en t:igo v cana ‘de "azdcar y

quinté lugar en sorgo.

La industria manufacturera de Sinaiqa[sé,viS”asi favorecida

por.el nuevo patrdén de cultivos.

Haéieﬁdo la..aclaracién de que

é&ste al incrementar produccionés agricolas ya existentes contri-

(8) Ibidem, pag. 49.
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buyd tan sélo a crear nuevasrlndustrias del mismo cipo que. tenIa

la entidad antes de 1970 Es decir,‘indust“ias~r213ei'n das di——

reducido Qal&

sido,. como-misadelant

Aunque ya»efé}imporcante en la d&

cada de’los sesentas, la mayorfa de sus;molinos empiezan a crear
se a partii de 1970, para llegar a 22 en 1980.

i4) Laindustria de aceiltes y grasas vegetales. A principios

de los setentas operaban dos plantas, y es a mizad de 1a d&cada
cuando cobran auge sus nuevas instalaciones, registrindose och§
para 1985 (siete de ellas son exclusivamente para extraer aceite
y una para su refinacidn, creada hasta 1983).

Para la extensidn de tierras de riego ocupadas'ﬁafaria‘sieE
bra de 1asimaterias primas (cdrtamo, soya y ot:os)'dé-ésta indus
tria, vale sefialar las dimportaciones de estoéJﬁ?odﬁégos: Por — -
ejemplo: "...la dndustria aceitera local coﬁéertgféyerila compra
de 22 mil toneladas de soya para molienda, VOiuﬁenﬁqde se traers
de los Estados Unidss'y representa un Yaloi giobal‘de 4 900 mi-—-—

(--.) forma parte de un total' de”27 mil toneladas
9>
o

les de d61arés'

de .soya que .se. proyectan traer de loS Escados Unidos

(9) El1 Debate de Culiacin, 11 de ‘julio de 1987, pag. 2.
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111) ‘La 1ndustria de preparacion‘de ffutas y legumbres. De

to manufacturero, de .Sinaloa..sigue représenﬁéhdd_ na-extensidén. —-—

del sector  agricola, y que. por genefar~poco‘valor»héce‘que prosi

ga el predominio de la participacidn de dich@yseECOrren el PIB -
de la entidad. El1 impulso y desarrollio, déUESté nﬁvha permitido,
pues, la alteracion de la estructura sectorial del producto.

‘Como,se,observa en el cuadro No. 2, ¥y sobretodo en- la dlti-
ma década, el mayor dinamismo corrgspondiS al sector agricola. -
De ahi que el impulso dado a la manufactura no laya significado
un aumento en el grado de industrializacidn, pues é&ste ﬁérmané——
ci8 estable en los setentas. Logrando incrementarse para 1954 en
un 14.7%. Pero ello, tampoco significa un cambio estructural den
tro de la economia globalmente considerada.

En cambio 1la manufactura del pais, sin tenerse?aﬁnvuna‘idea

clara de lo que debe ser 1la estructura industrial,rgontr;buys a

modificar considerablemente la estructura sectoria

idri;ﬁrqducto,

aumentando de manera significativa la produccio' de‘fiqdeza Y. -

peoer consiguiente, los ingresos medios. ‘éljgrado de

industrializacién del pais pa=sd de 19. 24 en 196‘ F23-1, 23.5. -

24.3, 24.67%Z para 1970, 1975, 1980 y 1985 respectivamente-

Es de reiterar que este proceso de induscrializacion en el-—
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pais se sigue caracterizando por una fuerte desatencién a la cre

acidn de mnuevas industrias productoras tanto de bienes de consu-

mo, necesario como de bienes intermedios,“que pueden implicar su.

propia‘de c te hecho ha originado que
‘Sinaloa sea minima, ya que -

su PIB- cc : z L esentd tan s6lo el 1.2%Z en

1970, el ~ ' yi1og 7% para 1985¢1%); nienrras

‘esos’ afios, representd —

como y

s primarios; cuya produccion,

industrias 1ocalizadas _fiera de la entidad.
manufacturero'de:la,entidad la industria de
para 1970, el 73 67 y cayo en 1975 y 1980 a 71;2,
pectivamente, pero recobra la participacidn 1é
a. 73.2% en 1984 (cuadro No. 6).

Lo anterior significa, que el actual pred§mini

tria de aliméhtos tampoco significa cambios' cua
interior, pues la mayoria de sus nuevas instala
rizan por ser una extensién de producciones

te modo, las altas participaciones de ‘esta

(10) Se utilizd el PIB manufacturero de: 1984 para d terminar su participa— -
cidén nacional en 1985. X
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tructura manufacfurera .se, lJograron sin ofreceerroductos de con-—

“diversificadas

sSumo final para demandas cada vez ‘mas grandes y

'Y—‘

al aparato manufacture

crecimiento manufactu-—

rero- de 1 meramente cuantitativo.

En Sinaloa, pues, la forma de crecer de la industria de ali

menﬁos, por medio de plantas Qinculadas directamente a la agri--
i L4

cultura y que generan poco valor, la llevd no s5lo a mantener su

baja participaciGn con respecto a su homSloga nacional sino a re
ducirla en 1a década anterior. En 1970, el~§;3% de participacidn

se reduce ‘a 3 2% en 1975 y a 2.8% en 1980}(andro No. 7). Pero

el caracter acIclico de ella y la creaciah’ e industrias que for
maron tres nuevas subramas hicieron: posi ) la participacidén
pésar de que 1la

se incrementara a un 4,9% para 1985. Esto

industria nacional de alimentos aumen:o‘ PIB de 49,444.0 millo

nes de pesos, de 1970, en 1980 a, 56 953 2 millones en 1985.

‘La‘ alta participaciGn devla ria de alimentos, 70% en

ndfacturera de la entdi

promedio de 1970-1985, en la estructura

dad deja en claro que ésta es diferente a, la del paIs. En el sen

tido de que mientras la primera recibe el mayor dinamismo por ‘di
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cha industria, Lla segunda lo recibe por. la industria de bienes -
de consumo. durable. JEE -
- El pacron~de,sdstifuci6n‘de importaciones permi;iﬁ asi que’

la manufactura naclonal,‘a‘diferencia de la de Siﬁaloé,'se carac

ceriza ‘porFla; apertura de esferas nuevas para la in ersion'de ca

ormaciSn de nuevos mercados desde el

cci&n nacional. En ellas, la creaci6n de:indus rias‘

vel alto'de broductividad, mayor valor agregadory sin limitacio—

nes de'’ competencia. Son industrias caracterizadasupor,su natura-—

1eza oligopclica de origen y se cons:ituyen como el factor deter

minan:e d lqsector manufac:urero.

El témano relativamente grande de dichas industrias hace po
sible que el aparato manufacturero vaya registrando, como ya se

v16, una: mayor presencia a nivel nacional Su tamafio y producti;‘

vidad expresan una relacidn més extensa e dintensa en la esfera -

de explotaci&n v dominacién del capical Pero sin haber .sido una

relacion lo suficiencemente amplia y diversificada para incidir

en la 1ncegracion y modernizacion de COdO el sector: manufacture—

la‘reduccion e iluminacidén de la desintegra——

cioa y f:1Ca de modérnizacion del aparato manufacturero nacioﬁal.
Los. cambios que sufre la polftica industrial al ser simples modi
ficaciones . formales. (liberalizaci&n comexrcial y otras) dificulta
el surgimiento de cambios estructurales. De ahfi que la pgrsisceg

cia del atraso tecnoldgico en el grueso de la iIndustria hq co— -



rresponda a los llamados del gobierno para exportar. Por ello, -
la industria perteneciente al capi:al nacional sigue supeditada
a abastecer exclusivamente el mercado intermo, y por lo tanto, =—
su localizacion continua concentrada ;en los grandes centros urba
nos del paIs, en especial el area metropolitana.

EI mayof dinamismo de la'manufactura“nacidnal impreso pox -

ramas inexistentes 'en la manufactura de 'Sinaloa,conduce a afir—-—

mar que €sta estuveo y ha ‘estado fuertemente desligada'derloé“pée

trones de acumulacidén de capital.

Son. patrones gque se caracterizan por imponer fuertes’res¥;~
tricciones a las necesidades de acumulacién.y,
. - _ .

al desarrollo de la heterogeneidad estructural’

casa irradiacién del progreso técnico};Esto‘se‘
por:

i) Los aumentos del Ingreso global, en- el ;%is;‘fgvéreéidos
por la propia industrializacidn y el mantenimiento dél €1£o‘gra_
do de concentracidén del mismo, ha constrefiido la capaciaad pro-——
ductiva a encaminarse mAs a responder a las demandas directas ——
de los sectores de mavor ingreso, imposibilitando la formacidén -—
de industrias mucho m3s modernas, diversificadas ¥y competitivas
tanto en la produccidén de bienes de capital e intermedios como —
en l1la de bienes de consumo no durable. De este modo, por ejemplo,
se tiene el caso de la produccién de pldsticos que es un bien in
termedio de mucha actualidad e importancia. En Mé&xico, con sufi-
cientes recursos petroleros presenta la siguiente situacidn: - -
"...hay 16 pecroqufmicas para producir las resinas ‘plasticas que

requiere la industria nacional, pero apenas logran producir un -



‘- 48 -

poco mds de 70 por ciento de: 1os requerimientos de las empresas

transformadoras (...).1E1 presidente del Insti»u Oﬂ Qg;cano~del

Plasctico reconociG_Que en México hay un

teria de tra'amienco del plﬁstico,‘gn’:el cis

ualmente pr

factorias' er la: A ——

las &1§£sibéés I v II la’ product vidad

esentativas, las tasas de producti

En d;mﬁid, para el &rea metfoéolitana las -
5 }'2.7% para los mismos periodqé considerados
QAéémés, es de aclarar que dicﬁa é:éé logrd las —
casas‘aé §rodu¢ti§idad a tra§és de una dantidad considerable de

las iﬁd;;ﬁrihs mids grandes y modernas del pa;s, las cuales se de
dican- a hécer transformaciones complejas para'proaucir bienes pa

ra el consumo final. En Sinaloa, por su parte, estas industrias

(11) El1 Financiero, 22 de julio de 1986.
(12) Véase, José Valenzuela F., Opus Cit., pag. 135.
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tienen como tarea hacer transformaciones primarias y simples a -
los productos agricolas, principalmente. De este modo, se han --

convertido en.proveedores . importantes de materias primas princi-—

pales.pa ocalizadas en los grandes ceéntros. ur- :
banosi de

S de industrias ¥y una minima pero im;'

opia potencia

lidad,3es producto del exagerado1concinuism

dé>la forha de in-—-—

dustrializacisn del pais. De la cual dicho‘aparato ha estado sig
nificativamente desvinculado. i

Es por.eso, que en la manufactura .de 1afentidad se ‘encuen-——"
tra: por un lado, una situacién tecnoldgica que;expfesa'cqn mﬁ——
cha e¢laridad, incluso en la industria de #1imentos que‘esklg de
mayqr;rélevancia; la escasa difusién del progresb tééniéo.éﬁ‘el
.paf;; ¥s» POr el otro, un reducido Qalor generado por dedicarse'—
casi-éxclusivamente a las primeras :ranéformaciones de ioé Pro—-—
Aucgos agricolas, que incide para que 105 niﬁeles de ingreso'y -
ém?iéb manufactureros sean inferiores. a sus tespectivés naciona-—
les, y mucho mis a’las7#E1”5fe%;mctr9pﬁlitana'(Qéase Cuadro No.

3 y 4). E1 atraso tecnéngiéo ¥y las caneCuencias del poco Galor
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agregado de la manufactura-de. la entidad son analizados por sepa

rado:

2.1 Manﬁfaccdra,y desérrollo de las-fuer;ésspfbductivas.

El objetivo de este..punto. es:. analizar ‘eivg;?aéo tecnoldgi-

co de la manufact concgmpladp“dé‘dé sus qiﬁeles vy b

unto:. de referencia es la

acional y la del

ccividad,

el reci&n re

nsﬁmo»ddtéﬁle;:Locélizg

t8 en sus similares nacicnales el O. 1/ del total. Para 1985, de

un total de 3,640 manufaCCuras, las grandes aumentaron a 21, las

medianas»a—Slry siguieron manteniendo el mismo porcentaje en los

respecci§os-totales nacionales (Cuadro No. 5). En ambas .indus-— —-
trias, el nimero:-de ellas en lo nacional ha permanecido relativa

mente estable.

sSin embargo, la situacidn anterior en

rente: la induscria mediana b's 1a industriai

el numero b4 la partic1pacion en el total n.

en 1970, con 1 718 manufacturas representﬁ}, idéi‘ﬁotél, Y




en 1975 con 1 811 aument5 al l.SZ. La segunda, en el primer afo,

con 1 009 manufacturas»OCupé -el 0.8%, 'y'par; el segundo afio con

n los niveles de productividad, entrebla'ma—

Sina oas y la del area metropolitana,

se . hace paten—

tura de 13 primera.'Estalinduscria en

de induscriés;repreéentS
nal de dicha ;ndusttia; En. cam-—
bito, en el area méﬁfépﬂ1 69 manu

facturas giandés‘y:23 aliﬁéntos vy bebdi-

das que representaron:e sctivamente en el to
i LT

~manufactura grande

.representando el -—--—

238 establecimien——

tos redujo su porcentaje

Si se comparan las ramas mas rep éenthtivas de la indus-—- -

tria de alimentos.en Sinaloa‘ n las respectivas ramas del Dis-—-

trito Federal, se tienei 7) La rama-de aceites v grasas co——

mestibles en Sinaloa, 8 plantas, tuvo un promedio de'v7 5 emplea

dos por planta en 1985' y el DP.F. 10 plantas, contraﬁo7un~prome—

dio de. 125 empleados en 1980; 2) La rama preparééiGn:ae;frutas v

(13) Véase, Eduardo Jacobs y Jorge Mattar, '"La industria’ pequena y mediana en
México, Economia Mexicana, No. 7, CIDE, M&xico 1985, pég. ‘37.
(14) Vé&ase, SPP, El1 sector alimentario en México.
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legumbres en Sinaloa, 17 plantas, ocup6'un promedio.-de 192.5 tra

bajadores- el D.FJ

5 plan;as,'contratS un, promedi

pleados; 3)¥La rama molienda de trigo(en Sinaloa,

media Eue'd

exclusivame :1a'primérg

transformacion del produc oagricola »a induscria del D F., por

lo tanto, .Afina' zar un proceso de- transfor
macion'mas,CGmplejéiy, por consiguien:e, de mayor wvalor agregado.

Lo ancerior demuestra que no' unicamente la industria grande

b4 moderna que definio al patron de sustitucidn de importaciones

(productora de bienes de consumo durable) se establecid fuera de

Sinaloa, sino tambien la industria grande y mediana que produce

bienes ‘de qonsumo nofduradero. Es- decir,

a través de dicho pa- -

trén que imp11c6 producir con exclusividad para el mercado in-—

terno, el empresario se vio ‘estimulado a concentrar geogridfica—-—

mente: 1as industrias c‘ ‘mayores niveles de productividad del —-—

conjunto de 1as ramas manufactureras, en funcidn de mercados mas

amplios.

Adn mis, el mejoramiento de los niveles de productividad de

(15) VEase para 1la informacidén del D.F., SPP, Anuario Estadistico del D.F.,—
1984.
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la industria de bienes de consumo no durable, concentrado en el

drea metropolitana y. controlada en gran medida por el capital na

cional, se ha visto fuertemente influenciada por'l

competencia,-?...las empresas nacionales por su par moderni—-

zan suS'instalaciones'con vistas afelevar su e

rocééé?implig

pecto;a las—empresas txdnsnacionales: Limitar est
ca deteriorar ~alin mds su posicion relativa a'desna—-—

cionalizacion ."C16)

El proceso de modefnizaéiGn en Ta’ imentos —-—
del érea‘métropolitana no se ha extendido

el consumo - -final, sino: materias pr m _qﬁe son trans

formadas por industrias localizad s fuera defla entidad El he-=-

cho de que la industria de alim n: Sinaloa se’ caracterice -

por la produccién de materias primas presupone e1 que esté&é fuer-

temente desligada del desarrollo de la ley de la competencia, ya
que estos productos han contado con un mercado cautivo en donde
se realizan ventas a granel .

b. Los bajos niveles de productividad en la estructura manu

facturera de la 'ncidad Vcomparados con 1agnaciona1‘y sobretodo

con: la del irea metrvpolitana, ha o:igiﬁédo:ééﬁbiéi'que“lés’ta——

'se tie-

mientras que en el sector

pectivamqnte, para eluperiqdo»1970175{'

(16) Fernando ‘Fajnzylber, Opus Cit., pég. 203..
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manufacturero de Sinaloa tan sdlo llegé a 2,3%.

1975_80,

En el periodo de

1os primeros alcanzaron un ritmo de productividad de

 3%,:respectivamen:¢, yv: el segundo de 2.,5% (Cuadro No.9).

s‘:agaéide producci&idad én“lé:encidad ¥y en el pais se

ura‘débil,'cuya ‘ma epresentatividad es;la in-
del -
rero de 1984.VEsta industria tuvo, tasas de producti

vidad dei2 3/ ‘en 1970-75 y deAZ 5%

en: 1975-80. ‘Tasas que son — -

iguales a;las de la manufactura.de l1a entidad; pero inferiores a

las ‘registradas a nivel nacional y en el drea metropolitana en -

dicha industria, pues en el primer periodo fue de 2.5% en ambos

casos, y en el segundo periodo de 2. 6/ ¥y 2.7%Z, respectivamente.

Aqui se observa nuevamente la diferencia tecnologica entre la in
dustrlia de alimentos de,la eptidad en relacién a la del pais y a

la del &rea metropolitahaﬁ

En el pais, como ise sabe, la estructura manufacturera ha es

tado mas dinamizada por los ritmos de productividad en la fabri-

cacién de bienes de cqnsumo;@urable b'a bienes intermedios que por

la fabricacidén de alimeﬁtpsﬁ Los primeros lograron una producti-

vidad de 3.9% y‘4;32"(ﬁ1i;§;6n VIII) vy los segundos de 5.9%Z y

4 .0% (Divisién;v)?eﬁ l6sa§ériodos antes sefialados (Cuadro No. 7).

Es de importa ‘también, que tanto en Sinaloh‘cg

mo en el pais las roductividad manufactu*eras que. se —
han registrado.: ha producto de estructuras manufactureras -

no ihcegéaéds“iﬁtgt_eiintrasq;catiales.‘En la entidad, por ejem-—



.— 55 -

plo, no se producen muchos de 1os bienes intermedios que requie-—

re su manufac:ura actual.'Esto ocurre, a pesar de que ha existi—

do una oferta

‘insuficignc de'ellos en. el pais; Yy, a pesar de -

que ha. habido dad para crear y desarrollar,

en Siﬁ;iéa,

cunvecinas (vease capftulo III).

c¢. Aunque en Sinaloca y en el pafs la mandfacéﬁré no eéﬁé‘in

tegrada, a nivel nacional ha sido mucho ‘méAs visib e‘

1lo de las fuerxrzas productivas. Sin embargo,

‘es’ de aclarar que. -

se trata .de un desarrollo que se adquier” incorporado en

las importaciones de maquinaria Y equipo que hace el pais, las -

cuales no. han logrado generali Itapa;até ma-—

nufacturero.

Esta situaci&n no fue liavance mids o menos

notable que registraron la »ti%as'del pais durante

1979-81L, ya que éstas se orient ronva en&&ar'tecnol§giCamente -

parte importante de la p11nta‘in ustrlal existente, sobre.todo —-—

tas industrias nuevas que por su naturaleza oligopdlica se cons-
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tituyen en el factor determinante del .sector. manufacturero "De

otorgaban, la liﬁéf%tipn_y(
"(17)'

De esce modo,'otra vez ‘se hace pres nt

Jexdstenc

poiide ‘cambio so-

bre wvaluado

ei fedSménorde ia -
no irradiacion del progreso tecnico, nsanchando los niveles de '’

productividad entre los distintos tamanos de la industria- La ——

reiteracidn de este fendédmeno viene‘a ontradecir la tesis de Ca-

sas y Ros, cuando sefialan: " ndustrla manufacturera experi

menta en su interior una tendéﬁ iq 1a homogeneizacidn de las. -

productiﬁidades sectoriales;..ﬁgig>. El1l hecho de que hayan surgi
do industrias grandes y rélaﬁi?dmence nuevas en subsectores manu
factureros ﬁenos dinémicos,”y'que €stas puedan equipararse en?—;f
‘cuanto a modernidad a indﬁstrias nuevas de cualquier subsector -
‘dindmico no ha significado contrarrestar la desigualdad tecnold&-

gica existente dentro del sector manufacturero. Para ello, basta

recordar que en la industria tradicional del pafis se habla de -—-

(17) Jorge Castanares P. y Francisco Moreno R. "EcoluciSn de los coeficientes

de SusciCuLiGn\de importaciones en Mexico, 1979-1982'", Comercio Exterior,
Abril de 1985, piag. 351.

(18) Opus Cit., pdg. 163.
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crisis de producciﬁidad no a31 en la industria moderna.

inaloa da cuenta también fde la profunda

e ces (4) .coen, 20 anos. En las«

's‘(632 del total) tlenen una maquinariavde -

as induscrias que prcducian bienes de produc— -

cidn (152) la anciguedad promedio de la maquinaria era de 14 -
afios. Entre las ramas con maquinaria mis antigua sobresalen: f£a-—
bricas de. cemento y cal (4) con un promedio de 35 afios de usoj; -~
f&bricas de‘gases industriales (2) con 32 aﬁo#; fidbricas de des;
pepite de algodén (19) con 20 afios. En estas‘ramas las 25 indus-
trias (16% del total) tienen una maquinaria de 20 o mds afios de

o (19)

La _antiguedad de la maquinaria en las industrias mids sobre-—

salientes, productoras tanto de bicmnes de consumo como de bienes

de produccién, corrobora 'la ‘inexistencia de una verdadera dindus-

trializacidn en Sinaloa. Pues é&sta presupone, haciendo abstrac—-

(19) Véase Arturo Retamoza, El proceso de industrializacién en M&Exico: El1 ca-
so Sinaloa, U.A.S. 1987, anexo, cuadro No. 7.
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cién de su necesaria diversificacian, cambios tecnoldgicos,e in-
crementos'én él‘volumen~del‘capita1 fijo, estos: Gltimos por tra-—
tarse de sistemas mec nicos especiallzados. En donde el concepto

“logia flexible, va interrela-

de g;ande,A fdiferencia

abrir’ tan solo 3 auevas. sub

‘cidn: suficiente para senala

al desarrollo de las fuer

naloa.

La falta de ﬁoderniiaé
sido, pues,.un resul:ado d&
liftica industrial del pais. La'variada oferta tecnolag
ha estad

tente en los pafses desarrollados. por ejemplo,

pre acaparada y restringida a las necesidades de un re

po de industriales,
les ha permitido el control y manejo de dicha politic
ello, que se habla actualmente de una crisis de produ tividad en

la industria nacional.

para el caso de la manufactura d Si alba se -

De este modo,
comprueba que el capital privado nacional no ha desarrollado su-—
ficientemente las condiciones sociales de produccion. En rela— -

ceidén a la situacion actual de dicha manufactura (deterioro ‘de la

productividad y escasa diversificacian) es @til recordar a Marx

", ..Es necesario distinguir entre las tendencias

cuando dice:
formas en-que. las mis--

generales y necesarias del capital y las
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mas- se manifiestan(zp).

Puesto qﬁe las, tendencias del capital se circunscriben a su

crecimiento y diversificacion, P ‘obvio que para la manufacturaj,

o una fuerte propension

de la entidad és

trial que,quiqre seguir sobrevi‘ie d ’6mbétencia

nacional. Es decir, industriales’que mantiene : mercado cauti-

vo para sus productos, ya sea que sirvan como‘ma erias primas en

industrias localizadas fuera de la entidad, o coﬁo de consumo f£3i
nal. En este caso el consumo se restringe a la localidad.

El capital manufacturero de Sinaloa, desde el punto de vis-—

ta en que las tendencias del capital se manifiestan, ha ejercido,

a diferencia del capital nacional, una explotacién mucho mids ex-—

tensiva que intensiva de la fuerza de trabajo. Haciendo la aéla—

racidn que en ambos casos las condiciones de produccidén han esta

do supeditadas, como ya se\QiE a factores extensivos., Esta situa

(20) El1 Capital, Tomo 1, Vol. II, Siglo XXI, M&xico 1975, pig. 384.
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cidén dificulta las posibilidades de competir, ya sea. en el pais

o en el exgranjéfo,,con Productos de otros pafses; y sobre todo —

ienen’ un crecimiento manufacturero dominado --—

haéiEndo referencia tan s616.é1‘car§cter

en el—pais. Esto es,‘por participar con materias

les en condiciones de produccion lamentables para

nacional ‘de bilienes Salariosj'Es:e tipo de condicip,
das por la antiguedad de la‘maquinaria. Lo que'“

cir los valores individuales, sino mas bien s

ce aumentar una pesada influencia para que 10

bienes finales, que 'son producidos

fuera de la,eﬁtidad,'sean alcos.h

En Sinaloa, 'la antiguedad de la‘maquinaria en la'manufactu—

ra. viene originando que industrias.qu

cautivo en la entidad sean presas de 1a competencia'aé inddéé —e

trias de otras entidades. El caso mas insGlito,:por:los gastos -

de transportacién que representa, espla competencia’en la indus—
tria del cemento: la f&brica en Jalisco ' 'del grupo Tolteca entrd

'or industrias 1ocalizadas -

contaban con un mercado’—
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a competir en Sinaloa desde 1983; esto es, a pesar de que el gru

po Cementos Mexicanos cuenta con’ dos industrias grandes .en la ‘en
tidad.

‘2;2ffﬁanﬁfa¢tufafy éfééiﬁ{énfpvdélyiﬁgreso

‘La. situacién tecnol&gicA pero mucho mas la incipiente di-——

versificaciSn e

ra de Sinaloa, presenta as rmehte, son elementos sufiéiénT

greso pexr cédpita del'

En el cuadro:No

nido la mahmfacturéwéé
capica del. pais. ﬁﬁ:ant

capita generad

canJ‘
‘de 47. 27 en‘197o a

dindose una notable

centaje para 1984 éﬁo‘de crisis‘eéonéﬁ

uesise elevo al 65 SZ.lEl érea metropbliténa,

ticipacion muy significaciva' su. valor -—-—

ocupo el 223 2% en 1970, disminuyendo -

975 y 1980'a 203 3:y 193 Az, respecti-

tes .a; nivel de manufactura nacional

Para Slnaloa,fse observa tambie rb»anterior que~

en el crecimiento del ingreso per: apita la contribuciSn mas im—

portante ha sido la del sector agricola,

y-no-la del segtor manu



=] B

. — — —_—— . T P oo e o
ALGUNOS INDICADORES EN EL CRECIMIENTO
DEL INGRESO
(PESOS DE 1970)
i Cuadro No. 3
NACIONAL : D.F. ¥ MEXICO SINALOA

1970 1975 1980 1984 1970 1975% 1980* 1984* 1970 1975% 1980%* 1984 *
’roducto Interno e . >7 B . ORI .
'ruto percapita 9 094 11 138 13:580 11 635 -13 676 16 465 19.482 C— -8 523 10 172 10 241 12 416
‘ndice 100.0 100.0  100.0 100.0 * “150:4 148.7 . 143.5 . o 93.8 91.9 75.4 108.6
'roducto Interno o P . ' : '
'ruto manufactu-— ; N :
‘ero percipita. 2 153 2 599 3 128 2 775 4 805 5 284~ 6 049 —_— 1 016 1 213 1 168 1 825
ndice 100.0 100.0 100.0 100.0 223.2 203.3 193.4 — 47.2 ,‘46.7 37.3 65.8
roducto Interno : - ' i
ruto agrfcola 645 731 651 641 —_— — — —— 1 836: 2:123 2 768 2 572
ndice 100.0 100.0 100.0 100.0 —_— —_— —— — 289.7 290.4 425.2 401.2

*Se deflacionaron de-acuerdo a su deflactor nacional. . ;
FUENTE: SPP, Estructura econdmica regional, Producto Interno Bruto.por
Sistema de cuentas nacionales de M&xico, 1982-1984; Cuadro No. 1 'del presente trabajo.

-entidad federatiba;7197o,

11975y 1980; SPP,
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facturero. Esto significa que la actiQidad agricola ha sido el -

sectoxr més dinimico*en.ln‘eSthCfura'PtodﬁctivaAde 1a éntidad. -

Lo anterior se debe a. losffesultados en’ Slnaloa de la apli—

1a canalizac
Il (21)

teenologico

la productiv d ola en Sinaloa. Es decir que, despué&s  de -

ellas,vel Indicé e*p}oaucﬁiQidad ha permanecido relativamente -

estable.’Eniare s’ de riego se tiene, asi, que en el ciclo 1969—

70, tomandose 1os cultivos mas representativos: el trigo, sorgo,

algod5n y tomate que obtuvieron un rendimiento -de

,~2.5 ¥y 21.3 toneladas por hectidreas, ;especti

el trigo,

sorgo, algodﬁn v toma—

to bajs 5 3 or. hectarea, Yy en el frijol a 1'0 .tone-—

19 de febrero ‘de 1984.

(21) SARH, T



22)

ladas peio para el ciclo 1983—84,'tan sélq el trigo y el ——

arroz aumentaron su rendimiento por hectarea’ el primero a 4.3 -

aual es* menor al-del

g, 1 7 y 29.7 to-

resPectiva

tivos més rentable
257% del valor total
go en 1981 .

sin embargo, esta
acompanada de una.fuerte restriccion a la divef
aparato manufacturero,

va que.en &1 sobresalen

son de reducido valor agregado y, por lo tanﬁp,:deVpdééﬁéontribg

(22) Véase, Arturo Retamoza G, Opus Cit., anexo, cuadro No. E;
(23) Véase, Sinaloa 1985, Gobierno del Estado. ) .
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™
. cidn al crecimiento del ingreso.en el pafs.
i; 2.3 Manufacturas y forméc;énhdé'emplgos
FT La dinamica'que,registra 1 .

bretodo en,el sector agricol
: yor generador»de"empleos.
- mientos pequenos en’ 1a estru

3. 640 establecimientos en-
B sector en la generacion de e

En el cuadro No. 4 se,pbge ‘participacion en

el empleq de la manufactura de dad con respecto a la na——
. cional (1.3% en 1970 ¥y 1975 y;lvl eh 1980), pero con ella ‘la fog
= macidén de empleos expresa su 5d:ef>éciclico. Durante 1bs ahos
- ’ de crisis el empleo manufacturero ‘ean Sinaloa se aumentd a 29 565,
—T PERSONAL OCUPADO EN LA MANUFACTURA NACIONAL
— D.F. Y MEXICO Y SINALOA

s = Cuadro No. 4

‘1 NACIONAL D.F. Y MEXICO SINALOA*
e 1970 1975 1980 1970 1975 1980 1970 1975 1980

“ersonal 1 725 626 2 002 232 2 416 834 854 764 940 321 1 155 066 22 837 26 568 27 676
—upado

Partici- 100.0 100.0 100.0 49.5 47.0 47.8 1.3 1.3 1.1
—acidn

" #E1 personal ocupado total en cada afio se calculd asf: primeramente se obtuvieron estas canti-
dades desagregadas en las 59 ramas manufactureras y a nivel nacional; posteriormente cada PIB
nacional (precios de 1970) se dividid por su personal ocupado, y luego cada unock:los resul—
tados fue multiplicado por su correspondiente PIB ramal regional.

FUENTE: SPP: Sistema de cuentas nacionales, 1978; SPP, Estadisticas Histdéricas de México, 1985.
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(24) pe

1984 v 1985 ,respectivamente
32 para 1983,

30 048 y 30 532 para 1983,

‘su participaciSn nacionalva cendiS a:
de';gygr;sis al .ori-

este modo,

Un ascenso- que se'viG favorecido por ef ct

naclional; pues &ste

ginar, 1a reducciEn del empleo manufac urer
se redujo ‘de 2 542 537 ‘en 1981} (dltimo-a de auge) a2 309 678

en 1983 (segundo afio de crisis)(zs)

a reducida participaciGn del empleo de la manufactura de

la entidad con respecto a 1la nacional se expresa también en la -

escrqctura productiva de Sinaloa. Esta, para 1970, emplea el —
6.32% déi.personal ocupado en la entidad; mientras que el iIndice
nacional de +la manufactura era de 13.0%. En 1975, ambos iIndices

el primero a 4.5% y el segundo a 11.3%. Para 1980, el em-—

bajan,
pleo manufacturero en Sinaloa mejoré un poco al registrar una

participacién del 4.9%. -
a nivel de estructura produg

El sector agricola, en cambio,

tiva de Sinaloa ha registrado Indices de empleo mucho miAas impor-

tantes. En 1970 dicho sector tuvo un Indice de 51.3% del perso—-—
nal ocupado en la entidad; y en 1980 el 27.5%.

Las reducidas cantidades de personal ocupado en la manufac-—

tura de Sinaloa se traducen en el atraso que &sta todavia tiene
para convertirse en el sector mis dindmico e importante de la -—--—
economfa sinaloense y, al mismo tiempo, en una gran captadoraide
la nueva fuerza de trabajo y que para Sinaloa '"'segin el programa
(24) En estos afios el empleo se calculé por minimos cuadrados utilizando va-
riables de desvio. Este cidlculo se hizo por considerarse exagerado los
saltos en . el empleo registrados en el Programa de Fomento Industrial —-—
‘del Estado de Sinaloa, 1985-1990. Para la manufactura se maneja 19 792
personas ocupadas .en 1975, 40 .197 en 1980 y 50 017 en 1984.
(25) SPP, Anuario Estadfistico de los Estados Unidos Mexicanos, 1985, Pag. —-

401.
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107 174 establecimientos para 1970, y el 1 5% en 106 601 estable

23.8% en 1985"ylp§t; el péis de ' 7;8%ﬂgﬁ5197b,j&eé#ehdiéndé‘a

17.0% -en 1975
En relacion al crecimiento del empleo en la manufactura de
Sinaloa es importante sefialar que &Este mids que obedecer a un pro
ceso de crecimiento de los capitales individuales se debis a la
apertura de nuevas industrias. Demostriindose mis adelénte que’ ——
las industrias, que de ser medianas pasaron a ser grandes,‘sélo

se registrd un caso; y aquellas que de ser pequefias pasan a ser

(27) Para los nacionales, vé@ase: Eduardo Jacobs y Jorge Mattar, Opus Cit, —-—
Pag. 36.



- 68 -

medianas no ée registra ningﬁn caso. En cambio, la cantidad de -

industrias grandes se incremento en un 40%, y la mediana en un

113%; dura; 'V:e ‘a 1975-85.
La ‘creacidniide industrias:en la entidad significo para 1a -
subramas: - pan:de: barra’ (Pan Bim

de earton.cortugado, beneficib de Aceite

de plastico (bolsas de polietileno) (Cuadro

gran mayorIa de la ’industrias nuevas

dus:riasknuevas.

En 1la manufactdra‘dei’péié;ibo£ sﬁlpgr£é
capital se déb;s en érén ﬁarte por. un ﬁroéééé
de capital. Las grandes'importaéiones paré i#”
81 sirvieron, como ya se sefialéd, para renoﬁa:
del capital fijo en la industria ya existen?e
.ron nueQas ;sferas de inversidn. '

-La. concentracidn de capital pue—

y 1978, las ventas .de. las 50 mayores empre

ismo diferencial conduce a que - 1las 50 may es.. p’ééas aumenten

sustancialmente su participaciSn en 10 SZ del valor btuto ‘de 1a

produccion naciona}, en 1978 alcanzan-el.l4‘4z. Vale decir que -



aumentan su participaci&n en la economia, en un periodo de 5 -_—

afios en 33%Z., De manera similar si se considera 1a particié%cién

de las ventas de las 200 mayoresﬂempresas

que &sta aumenta adn
por ciento a un 20.4

Para observarse

la industria g ande

quez

vy 153, en los anos de En el pais,

para 1970 vy, 1975, 1a industria grande registrs una relacion de -

592 y 641 y en la induscria mediana dicha relacion fue de 158 -
¥y 155 trabajadores por establecimiento; o y
Es de agregar que el incremento de 1a relacion personal[es—;

tablecimiento en la’ industria‘grande del palS se did acompafiado

de un ‘dimportante crecimienco en: el numero de—ellas, pues los es-—

tablecimientos pasaron de 1 009 ‘en: 1970'a 1 156 en 1975. Ademids,
para este (ltimo afio las indus:riasxgrandes‘en Sinaloa apenas re
presentaron el 1.3% del total nacionai;'

De este modo, las comparaciones anteriores permiten con- —-—

cluir que la concentracidn de capital en la industria grande y -—

mediana de Sinaloa ha sido lenta frente a la macional. En ello -

tiene mucho que ver el acaparamiento que, de la politica indus—-

trial, ha hecho un reducide grupo de industriales del pais, por

(28) José& de Jesis Martinez y Eduardo Jacobs, 'competencia y concentracidn:
el caso del gsector manufacturero!', Economia Mexicana, No. 2, CIDE, M&xi-
co 1980, Pag. 139.
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medio de la cual han mejorado los nifeles‘de producti&idad de

sus industrias.

En resumen, la escasa div'rsificacion?manufacturera y la ——

falta de una verdader:

petencia del pais hanisidoiilos

1a poca generaciSR

-e emple > 8 por la manufacturk de’Sinaloa.fts—

te hecho ayudo al ‘rgibiento ‘de’ un enorme - desempleo.en 1a enti-—

dad para: 1987,4‘...de1 total que in:egra 1a poblacidn econSmica—

mente ac:iva de Sinaloa, 729 504 habitantes tienen un empleoc, en

tanto que 693 544 personas se encuentran desempleadas..."(zg) Es

tO'significﬁ que, por lo menos en Sinaloa, los programas de em—-—

Pleo. elaborados por el gobierno federal no han funcionado. Enton

ces, pues, lograr importantes aumentos en el empleo en la manu--

factura actual via concentracidn de capital no es posible. Ade-—--—

mis no garantizan un empleo permanente, ya que en varias e Iimpoxr

tantes ramas manufactureras se tienen los siguientes promedios

dfas/afio. trabajados: en ingeniocs azucarérbs 190 dfas, despepite

de algod6n‘55~dias, plantas arroceras 227 dfas, congeladoras de

camaf6n5300'dias y molinos de harina 318 dias(3o).

(29) El _Sol de Sinaloa, 25 de febrero de 1987,

(30) Véase, Programa de¢ desarrollo industrial, 1977-82, Goblerno del Estado,
Pag. 33.




‘mufactura de Sinaloa adquiere'

II. LA ESTRUCTURA® MANUFACTURERA Y SU DINAMICA INTERNA

En el capitulo- anterior ha quedado déméstra46 que s patrones —

de industrializaciSn adoptados por jpdca inci-—

dencia en el parato manufacturero

igie pade—-—
1 del. pais,
ecnolégico y

incluso. en

méﬁdfactu—
igreso 'y  de empleo
del sector -—-—

agricola sinaloense.

El atraso tecnolﬁgico y gaé;Gn de 1la ma-
1 ﬁorque han si-

do factores que han tenido, como més abajo demﬁestfa, una in-—

cidencia cada. vez més grande en 1a inf ac .ei pafs; y ahora -
con la liberacidn comercial,haanavoreqidoala~entrada de crecien
tes cantidades de produccoé extranjéfbsnﬁérten€cientes a la itn--—

dustria de alimentos.

Esto ha originadp,,la'salidn del pafs de
tuanciqsosqulﬁmgngs de di§isas.

Es ?ot ello, que ‘en el presente capitulo se resaltan dichos

factores a niﬁel de di%isiGn yv. rama de 1la manufactura de Sinaloa,

vy en algunos casos a nivel de subrama e'inplqsq:a ni%el debindﬁg
tria.
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1. Importancia de las divisiones manufactureras.

1.1 dedinsmicé,deflésiéiQ éionéé:ﬁandfégtgreras mis imporx

tantes.

ahaéo).

son,:como ya se. 1s ’de "la -manu

factura sinaloenseﬂresp c

Las reducidas.p industria de alimentos

de Sinaloa, que debiéfon deben‘ser mucho mis importantes en --

funcidén de los recursos: ienen como primera causa el

agotamiento prematufd“de rimera. fase (sustitucidn de produc-

tos fdciles) del patrén’. ti;héiSn de importaciones. Durante

esta fase (1940—55),vcomijahsé'sabé, lo poco que se logrd én la
modernizacidn y diversificacidn de 1la industria~defqiimen£o§‘siE

vié para robustecer la. ya existente concentracisén géb rEficd:de

la industria,

nes para que la industria de alimento

centrara posteriormente., Esto significa que el Estado nunca ha

(1) Para lograr el porcentaje del ﬁltimo,aﬁo?se'tom6Ade'1a divisién I de la .
manufactura de Sinaloa su PIB de 1984, .y, a nivel nacional, su corres—-—

pondiente para el afio de 1985.



PRODUCTO INTERNO BRUTO Y ESTRUCTURA
PORCENTUAL DE LA MANUFACTURA
EN SINALOA POR DIVISIONES

p—

Cuadro No.

6

Millones de pesos de 1970

Estructura Porcentual

DIVISION-
sl 1970 1975 1980 1984 1970 1975 1980 1984
I. Productos aliméntarios, . 962.5 1213.2 «1398.8 2814.7 73.6 - 71.2 69.4 73.2
bebidas .y tabaco" : ; .
II. Textiles, prendas de vestir. . . 113.8 119.4 164.6 98.8 - 8.7 7.0 8.2 2.6
e -industria del cuero .
I1I. Industria de 1la Madera y
productos de la Madera 28.4 43.1 100.0 24h3.2 2.2 2.5 5.0 6.3
IV. Papel, Prod. de papel, im- .
prenta y editoriales R 19.4 72.8 59.8 192.3 1.5 4.3 3.0 5.0
V. Sustancias quimicas, derivados
del petrdleo, productos de cay - .
cho y plastico. 66.3 62.7 63.2 37.9 5.0 3.7 3.1 1.0
VI. Productos de Minerales no méta
licos, exceptuando derivados y o -
carbdn. 56.8 99.5 118.8 1543 hoh 5.8 5.9 .0
VII. Industrias met&licas bz’ls{cas_ . ot 6.h 11.9 2.8 .. 95.0 0.5 0.7 0.1 2.5
VIII. Productos metilicos maquinaria_ N 5d.0 . 80.3 104.3 200.0 . 3.8 4.8 5.3 5.2
y equipo Vo i R
IX. Otras industrias‘mannfactureras- 3.5 1.5 2.0 7.6 0.3 N.S N.S 0.2
L2 : N
T 0T AL . 1307.1 1704 . 4 2014.3 3843.3 100.0 100.0 100.0 100.0
FUENTE : SPP: Estructuna econdmica regional, producto Lintenno bruto por entidad federativa, 1970, 1975 y

1980. Gobienno del Esfado, Programa de Fomento Indusitrniafl del Estado de Sinafloa 1985-1990.
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sido un verdadero rector en la politica industrial, mi&s biemn ha
permanecid§-indiferenteJantezla forma de industrializacidn del
pais. v

_E51por ello,

de" prod ctivw a cual "so-

Sin'embargo, estos grupos ‘de

nacional y -

fundamentalwence el de 1os grandes centros urbanos. Y por ser. =

producciéﬁ.

En ‘Sinaloa, ipo

za se encuentra quéflas industrias no'cubren'
algunas ramas .y subramas.,En 1as rama
de bebida

pocé'eki t :
densada’’ 'limenticias'
féculas},le adu

sas. vegetales,’éﬁc{?
En segundo 1ugar,

tar directamente vinculadas a 1as actividades primarias generan

poco. valor agregado, pues se dedican a 1a5'primeras~y mas,sim—‘

_1a gran diferencia en el tamano y 1os nive1e5~

almidones, 

similares; margarinas &' otras gra

la gran mayoria de las industrias al es——

s
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PRODUCTO INTERNO BRUTO NACIONAL, DF Y MEXICO Y SINALOA
POR DIVISION Y RAMA MANUFACTURERA, 1970, 1975 Y 1980,
(A PRECIOS DE 1970)#

Cuadro No. 7

1970 1975 1980 1 9383
NACTONAL DF Y MEXICO SINALOA ~ NACIONAL  DF Y MEXICO  SINALOA NACIONAL L. Y MEXICO  SINALOA HACIONAL
PIB P18 % P 7 PIB PIB 1 PIB A P1B FIB A PIB 1 PR

ivisién 1.

L.

}

- L[]
Carnes y Licteos
Preparacién de fru
tas v legumbres.

« Molienda de Trigo

. Holienda de Bixtamal

13, beneficio y Molienda

de caf@,

6. Azficar

iceites y grasas co-
nestibles,

. alireatos para ani-
nales,
Otros productos ali-
menticios.

. Bebi<las Alcoholicas

zi. Cerveza y Malta

I, Refrescos y aguas

a

Lo

£a5C08AS

Tabaco

Livision 11,

, liilados y tejidos de

fibras blandas.

. lilados v tejidos de
[ibras duras.

. Otras industrias tex
tiles.

. Prendas de vestir

. Cuero y calzado

29 3727 9911.0 33.7  962.5 3.3 38 059.3 11 444.530.1 1213,23,2 49 444.0 15 913,332,211 398.8 2,8 36 933.2
3935.3 14308 36.4 76,1 1,9 56315 1278.022.7 92,5 1.6 6307.4 1605.225.4 983 1.6 6 957.7

880.9  425.7 48.3 70.5

8.0 1143.2 410.2 35.9 92.28,0 1441.3 501.9 34.8 174.3 12.1 1 723.6
3 871.0 1 818.8 47.0 25.8 0.7 5339.6 2 341.8 43.9 56,1 1.0 6 386.4 2955,146.3 38,0 0.6 7 365.0
37036 762.8 20,6 76,0 2.0 399%4.3 1 045.7 26.2 67,7 1.7 573505 1679.43L.6 87,4 1.6 6759.2
1109.0  315.2 28.4 36.6 3.3 1405.0 390.2 27.8 53.73.8 1787.4 398.9 22,3 303 1.7 2199.0
17783 290.0 1.6  219.3 12.3 2 060.2 5.2 0.2 192,593 2 155.4 15 - 1945 9.0 2763.8
17954 470.3 26.2 3.7 L3 21203.0 761.2 34.5 - - 2 858.3 893.1 31.2 4.5 0.2 3 745.9

1294.8  401.8 31,0 22.7 1.7 1900.8 540.8 28.4 29.8 1.6 2622.0 717.5 214 30,2 1.1 2 830.5

2.956.5 1132,7 38,5 158.3 8.7 4 210.0 1590.637.8 430.610.2 5809.3 2 321.840.0 363.8 6.3 6 5066.7
16555 805.6 48.7 0.2 - 217192 77.1 397 0.1 - 3 486.0 1 149.5 33.0 0.1 - 41737
2 4815 844.0 3.0 97.8 3.9 355.4 1286,036.2 118,633 5172.6 1796.134.8 172.5 3.3 5 303.6
1990.2  0641.1 32.2 55.0 2.8 2479.8 608.1 32.6 78.8 3.2 3673.9 13117357 935 2.5 41853
19185 572.2 29.8 0.5 - 195.3 209.6 10.7 0.6 - 2 393.5 579.6 24.2 0.2 - 2366.6
15 519.6 7 661,9 49.4  113.8 0,7 19 445.1 10 083.5 51.9  119.4 0.6 26 047.3 13 277.7 51.0 164.6 0.6 26 027.5

£ 659.8 2106.9 45.2 47.0 1.0 6 383.8 3 006.6 47.1 30.8 0.5 81561 3783.246.4 55.6 0.7 8607.2

876.6 22.0 2.5 6.6 0.7 83.1 7.8 9.4 3.8 4.6 670.1 10,1 1.5 3.3 05 535.4

1219.7  956.6 78.4 1.3 6.1 19114 1429.574.8 6.0 0,3 = 3217.5 2 382.0 74.0 8.3 0.3 3 268.3
5 595.1 3 492.9 62.4 33.4 0.6 70489 4 348.0 61.7 52,7 0,7 8607.2 5386.6 62,6 63.1 0.7 83150
3 168.4 1 083.5 34.2 25,5 0.8 4017.9 1291,632.1 20,106 539.4 17158318 343 0.6 530L.6



1970 1975 1980 1985
NACIONAL DF Y MEXICO SINALOA NACIONAL  DF Y MEXICO SINALOA ~ NACIONAL  DF Y MEXICO SINALOA NACIONAL
P1B PIB A PIB Z PIB PIB A PIB 4 PIB PIB b4 PIB % PIB
‘isitn 11, 3671 1281 %8 B 08 ASWD L6 N9 41 09 69688 2243 I 1000 L4 6279
. Aserraderos, triplay
- tableros. 1 420.9 45,5 3.2 09 - 18833 85.5 4.5 0.1 - 25574 83.1. 3.2 .. 31,5 1.2 275L.7
", Otros productos de ) . L
nadera v corcho. 2186.2 1212.6 55.5 27.5 1.3 2760.8 1352.1 49.0 43.0 1.6 4 411, 4 2 141.2 48.5- ."68 515 352.2
isidn IV, '5685.0 4119.5 72,5 19:.4 0.3 7168.5 4 958.7 69.2 72.8 1.0°10 818, 17117, 0 65.8 59 8.0.5 11 877.3
Papel y cartén. 31457 20207 64.2 3.0, 01 41066 2509.7 61.1 46.8 1.1 6470.8 3 640.5 56,3 22.6' 0.3 72239
Izprentas y editoria CEL e
les, 2539,3 2098.8 82.6 16.4 0.6 30619 2449.0 80.0 26.0 0.8 4 347.3 3 476.5:80.0. ~.37.2 0.8 4 653.4
cwizibn V. 18 432.4 11 630.5 63.1 66.3 0.4 28 604.7 174669 6L.1 62,7 0.2 45319.3 26 530.8 §§;2 63.2 0.1 55 340.4
3:ztrbleo y derivados 3 904.5 1 587.% 40.7 23.5 0.6 54434 2409.1 44,3 38,3 0.7 85612 21947 25.6 8.7 0.4 9947
.. Petroquinica bisica 661.4 89.8 1.4 - - 1365.8 273.6 20,0 - - 21515 215.1 10.0 - = 34534
. Toinica bdsica 1113.3 5519 49.6. 85 0.8 169.0 869.2 51.3 - =~ 2673.0 13869 51.9 -~ 3160,
1. Zbonos v fertilizan-
e, 627.3  159.4 25.4 10,4 1.7 936.6 132.7 14,2 13.6 L4 111950 118.3 9.9 3.6 0.3 22400
Tzsinas sintéticas y . ; ‘ Lo
Iibras artificiales 1 840.5  435.,9 '23.7 - - 3946,3 1167.2 29.6 -~ 62034 °2382.2 38.4 - - 81275
. Zroductos farmaceuti- : . : : o
oes. 3006.9 2822.2 93.9 - - 5460,5  5008.1 917 - - 6994.1 65317 93.4- -, - 188
. Jzhones detergentes ' R : ' o
- cosméticos 1880.3 1 711.6 91.0 - - 2,714;4‘% 526 5 2931 << 4 111.0 -3804.2 92,5707 00.4 - 5165.6
" Otros productos qui- ) S i o .
~icos, 1804.7 1178.8 65.3.°17.2 0.9 2 601;7fv=1-575.5‘1 5.5 0.2 4178.3 607.8 62.4 7.8 0.2 4891.8
", Productos de hule, 21025 185.8 88.3 5.8 0.3 23148 :1:799. 977 4.5 0,2 538.1 40253 74.8 11,9 0.2 6422.7
zrefeulos de plastico 1491.0 1237.6 83.0 0.9 - . 2126271 105, 1*. 0.8 - 3867.7 3264.6 84.4 0.8 - 4002.6
irisidn VI, 40880 24059 39.5 '56.8 0.9 8727.00 3 715 1"' 99.5 11 118467 45%0.0 38.7 118.8 1.0 12 5340
‘idrio y productos de ' B R
widrio, 1226,0 602,7 49.2 - - 1980.3. 1,145.5f”57.8 - - 2973.4 1572.2 52.8 - = "2
-, {emento 9%0.1 2135 22.2 35.8 3.7 15525  353.0 22,7 69.4 45 21919 374 16.9 77.3 35
. roductos a base de mi O R : '
scrales no metalicos. 3 903.9 1587.7 40.7 21.0 0.5 '5194.2 2 216.6 427 30.1. 0.6 668l.4- 2646.4 39.6 415 0.6 6972.1



. 1970 1975 19880 1985
NACIONAL DF Y MEXICO SINALOA NACIONAL DF Y MEXICO SINALOA NACIONAL  DF Y MEXICO SINALOA  NACIONAL
PIB PIB b4 PIB % PIB PIB 4 PIB % PIB PIB % PIB % PIB
{yisign VIL. 58548 19114 32.6 6.4 0.1 81648 27478 33.6 L9 0.0 118208 3640 30.8 28 - 15137
i, Industria basica de
hierro y acero. 47530 1133.5 23.8 6.4 0.1 6667.2 1735 26.0 1,9 0.2 97228 2289 2.1 2.8 - 9 578.4
", Industrias bdsicas
de netales no ferro . ) . -y
508, 1101.8 777.9-70.6 - . 1497.6  1016.3 67.9 - - 2099.0 1395.1 66.5 - - 1935.3
i1si6n VIII. 18 832.3 12 334.8 65.5 - 50.0 0.3 294559 17863.5 60.6 80,3 0.3 44 455.7 27628.8 62.1 104.3 0.2 40 279.4
. iuebles metdlicos 1 151.8 781.9 “67.9-° 0.3 - 12716 871.9 68.6 - - 1592.9 1089.4 68.4 - - 1035.3
4, Productos metdlicos ' . o ' ' -
estructurales. 953.2 507.7-53.3 - 7.0 0.7 . 1200.6 645.7 53.8 1.4 09 1436.8 7726 53.8 134 09 12573
iy, Otros productos me-
tilicos, excepto ma . i
quinaria. 3134.,8 2388.8 76,2 2.0 - 3905.3 ~2745.3 70.3 9.6 0.2 .5514.4 .3879.9 70.4 13.3 0.2 47657
1, .Maquinaria y equipo S . o ‘
no eléctrico. 2716.8 1 648.9. 60.7 10.8° 0.4 - 4 681,9. 2 672.5 57.1 19.9 0.4 7:206.2- -3 973.4 55.1 25,7 0.4 5898.2
-, Maquinaria y apara- o ‘ - o ) ‘ ST S ER T )
tos eléctricos. 11519 = 971.7 '84.4 0.9 - 1°579.47 -1 049.2 - 66.4 1.1 =5 2°747.0 "1-776.67 64,7 2.1 -~ 2 690.0
3. Aparatos electrodo- . S - o B R . I S
nésticos. "899.2 12.7-79.3 == 1 BN 16073 763 - - 3.268.6  2.443.3 747 - - 23645
%, Equipos y aparatos T L e DA e o : R R (
electrdnicos. 2115.0. 1:290.9.°61.0 - 0.9 - .. 3316,3..2200.7::66.4 0.5/~ ° 57329 39187 68.3 - 13 -~  4499.]
5. Equipos y aparatos e R S o : ‘
elgctricos. 1 083.8 617.1- 56.9 T0.27 -1 46403 5 913.67.62.4 1.1 - 2'348.0 14203605, 0.8 -~ 2 507.4
6. Automdviles 2623.1 1592.6 .60.7 3.6 0.1 - 5458,7.-2756.7 ©13.7-002 7.877.2. 0 4 533.4::57.5 26,7 0.3 71407
%. Carrocerias, motores o ' R T SRR A
partes y accesorios ST S o oo BERTE RN T T \
para automdviles 2318.0 1677.5 72.4 0.9 - 37768 23718.6 63. 1.3, - 5.600.7 - .3 568.0 63.7 1.1 - 6566.1
E. Equipo y material de . SRS R e
transporte 684.7 145.0 21.2 23,4 3.4 957.6 222072320 T2L7.43 0 L13L0: 025340 22,4 (29 L9 1105.1
visin IX. 18101 1337 737 3502 23103 1727.3 74,85 -015 - 0209602 02.2212075.0 - 2.0 - 31840
3, Otras industrias ma- R I R o o
nufactureras. 1811,1 13347 73.7 3.5 0.2 23103 1727,3 ‘7148 1.5 = 2.960,2 2 21,2 :75.0 2.0 - 3 1%4.0 \\\
TOTAL.~ 105 203.0 52 567.8 .50.0 1307.1 1.2 146 579.7 71 444.,9..48.7 -1 704:4-.1:2 +209-681.9 49,2°:2 0143 1.0 223 987.4

103 14731,

#Se aplicd el mismo deflactor por rama para los tres casos.

FUENTE: SPP, Estructura productiva y PIB por entidad federativa, 1970, 1975y 1980, y
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TASA PROMEDIO DE CRECIMIENTO ANUAL

1970-1985
Cuadro No. 8
- 1970~1975 1975-80 1980-~1985
Nacio—- DF y Sina- Nacio— DF y Sina—- Nacio-
=-mnal: .- -M&xico loa nal Mé&xico -loa nal
Divisidn T . 553 2.9 4.7 5.4 6.8 2.9 2.9
Carnes y l&cteos ) 7.4 -2.2 4.0 2.3 4.7 1.2 2.0
Preparacién de frutas y -
legumbres : 5.3 c=0.7 5.5 4.7 4.1 . 13.4 3
Molienda de trigo ‘6.6 5.2 16.8 3.6 4.8 -7.4 4
Molienda de nixtamal 1.5 6.5 L —-2.2 6.0 9.9 5.3 4
Beneficio y molienda de café& 4.8 L 8.0 4.9 0.4 -10.8 4
AzdGcar 3.0 NS 0.9 NS 0.2 5.
B Aceites y grasas comestibles 4.2 10.L 5.3 3.2 0 ‘5.
i Alimentos para animales 8.0 6.1 - 6.6 . 5.8 1
7 Otros productos alimenticios 7.3 7.0 6;6 7.8 2
Bebidas alcoholicas’ 5.6 =3.5 i o8 8.1 3.
Cerveza y malta 7.5 8.8 739 7.8 6.9 )
Refrescos y aguas gaseosas 4.5 ‘k&.7f'%; ,7;5" 8;2" Jo.2 ‘2
Tabaco 0.4 -18.2 . 3.7 4.1 22,6 ’
Divisisn IT 4.6 5.6 1.0 8.0 5.7 6.6
Hilados y tejidos de fibras R o . E 7  )
blancas 6.5 7.4 0 - .0 5.0 4.7 3.4 1.1
Hilados y tejidos de fibras ) o :
duras NS NS NS
Otras industrias textiles 9.4 il.0 10.7..
Prendas de vestir 4.7 R B hlh
Cuero y calzado 4.9 6.1 A‘S;B
Divisidn IIL 5.2 8.4 9.1
Aserraderos, triplay y ta-
bleros E 5.8 6.3 -0.5
Otros productos de madera.y s :
corcho 4.8 9.8 9.6
Divisidn IV 4.7 8.6 7.5
Papel y cartén 5.5 9.5 7.7
Imprentas y editoriales 3.8 7.3 7.3
Divisidn V 9.2 9.6 8.7




ﬂ Q* tu; ﬂ

i~

Petr8leo y derivados
Petroquimica bdsica
Quimica basica

Abonos y fertilizantes

Resinas sint&ticas y fibras
artificiales

Productos farmac&uticos

Jabones detergentes y cos—
mEticos

Otros productos quimicos
Productos de hule

ArtIiculos de plastico
Divisidén VI

Vidrio y productos de wvidrio

Cemento . }

Productos a base de minera-—
les no metdlicos

Divisidn VII

Industria bdsica de hierro
Yy acero

Industrias basicas de meta-—
les no ferroso

Divisidn VIIT

Muebles metdlicos

Productos metdlicos estruc—
turales

Otros productos metdlicos,
excepto maquinaria

Maquinaria y equipo no el&c-—
trico

Maquinaria y aparatos elé&c-—
tricos

Aparatos electrodom@sticos

Equipos y aparatos electrd—
nicos

1.5

6.5
15.4

10.1

1.5
14.6

11.6

7.3 a.5
- 9.5
- 9.5

5.5 5.0

- 9.5
- 5.1
= 8.7

Z20.4 9.9

~4.9 .7 18.4
0 12.7
11.9 6.3
- 8.5
14.1 7.1
7.5 ¢ 5;2
13.2 7.7
13.2 7.8
- 7.0
9.9 8.6
- 4.6
10.2 3.7
36.8 7:1

13:.0 9.0

-~1.8
—4.7

11.1
11.7

12.2

-8.2"
-2.6
-2.9
-3.9

—-2.1
-6.3

-2.9



PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO POR DIVISION Y RAMAS MANUFACTURERAS

A NIVEL NACIONAL, EN EL DF ¥ MEXTICO ¥ EN SINALOA

vl o Vo 7

1975-1980

Nacio— DF Yy

Nacio— DF y
MExico

i1
12
i3
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33
34

DivisiSn I
Carnes y Lacteos

Preparacitn de frutas y legumbres

Moliendas de trigo
Moliendas de nixtamal
Beneficio y molienda de café
AzGcar

Aceites y grasas camestibles
Alimentos para animales
Otros productos alimenticios
Bebidas alccholicas

Cerveza y malta

Refrescos y aguas gaseosas
Tabaco

Divisitn IT

Hilados y tejidos de fibras
blandas

Hilados y tejidos de fibras
duras

Otras industrias textiles
Prendas de vestir

Cuero y calzado

Divisifn IIT

Aserraderos, triplay y table—

ros
Otros productos de madera y
corcho

Divisién IV

Papel y cartétn

Imprentas y editoriales
Divisibn Vv

PetrSleo vy derivados
Petroquimica bisica

N
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ples transformacioneS'del produc:o. Entre .ellos - estﬁn,icomo mﬁs

abajo se comprueba, las que pertenecen a 1a rama aceites ¥y -gra—.

sas comescibles, beneficiadora’de arroz e in

mpliqua.dg trigo

cia nacional Vs por 1o
Pero,,a diferencia de

tos en Sinaloa se carac e:

no-producir dichos bienes “Es éor‘eso, éué 1; rama de azdcar —-—
compuesta tan sdlo de ingenios hayan;tenidq~una'gran participa-—
ci6n en el PIB de esta industria, el 22.8, el 15.9 y el 13.9%Zen
1970, 1975 y 1980, respectivamente. Porcentaﬁes que ocuparon eﬁ
la divisidén el primer lugar en 1970 y el segundo lugar en 1975
¥y 1980 al §er~supe:ados por la rama otros productos alimenti- -
clos (Cuadro No ., 75-

De tal modo, sé comprueba que - la-divisidn I en Sinaloa pre
sentaiun~fudr;e‘predominio de laé Qinculaciones directas entre
agriéqléﬁfsiihdu;tria. Sin embargo, ello parece contradecitsé -
cuaﬁdo sé‘cbﬁocen.la partic;paci&n de la divisidn de la entidad
La

vy la del“drea metropoliténa‘respccto a su hom&loga nacional.

de la entidad participd aproximadamente con un 3% en la dé&cada
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anterior, la del drea metropolitana tuVo'ud'porcentaje superior

al 30%7(Cuadro.Non7); Esta. nocable diferencia se daa pesar de -

que Sinaloa cueﬁta,wpéra

producciones. agricola

mas,

final,

Lo anterior signifiCa que  la forma de industrializacion da—
da en ‘el pa{s no sé&lo concentrd, en los grandes centros urbanos,
la industria que la define: la industria de bienes durables, si—
no también la industria de alimentos mas diversificada,.grande v
- : g
moderna en base a mercados mids amplios y cercanos .- Estevﬁitimo -
fenémeno ha originado al mismo tiempo el abastecimienCOIAeﬂpro4—
ductos alimenticios finales desde estas industrias a; cen:ros de
consumo como Sinaloa. Un ejemplo,'entre muchos, de este:comerpio
triangular es el de la industria aceitera en la entidéd, que ex-—
trafa, pero no refinaba, el aceite hasta 1983( 2); una véz ex— -
traido, el aceite crudo era enviado en su totalidad a los grah-—
des centros prbanos del pais para su refinacidén y envasado, y --—
posteriormente una parte cada vez m3s grande del mismo sigue ; -

siendo distribuido a centros de consumo incluso mis distantes -—-—

que Sinaloa.

(2) En este afio funciona la primera y dnica planta refinadora, pero sflo rec
fina aceite de cartamo.
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Este proceso que afip con afio incrementa el valor y el pre—-—

cio de las mexcancias por grandes y crecientes gastos de trans-—-—

poertacidn, tiene su primexa explicaciGn.en la concentracisén geb;'

griadfica de la industria; pero en realidad,’éu‘ﬁerdadera explica—‘

cidn se en@ugptraren,la imposibilidad qgé\ha'mostrado el;Estado“  

para fomentarreﬁimpulsar la ampliacisn y desconcentracidn de.la

acumulaciGu de capi:al en esta division.

la segunda en importancia en. la m ccura

de la entidad generando un PIB cuya participaciGn promedlo fue

de. 4. 4% dufante el periodo 1970-84 (Cuadro No.«ﬁ)
De esta division en: Sinaloa, se pueden hace deducciones::

bastante similares a2 la de la division anCes anal z:

tidad.'En ella las despepitadoras de algoddén son 1a5‘ihduétria§

mis relevantes en la divisisn II, las cuales registraroh,@ﬁfdes-
: ’ . :

censo brusco del PIB generado en 1984. Este bajé a 98.8 millones,

producto del descenso del dreca cultivada de algoddn., Asi se tilie-—

ne Que despu&s de lograrse una superficie cosechada de 33 299 --

’.hectﬁreas de algoddn en el ciclo 1980-81l, &sta alcanzd apenas -

9 120 hectﬁreas en el sigulente ciclo, aunque ascendid ligeramen
te a 11 920 hcct§reas cosechadas en el ciclo 1984-85. )

1.2 La dindmica de las divisiones manufactureras producto-—
ras de biencs intermedios.

Estas comprenden las tres di;isioﬁes siguientes: divisién -

ITI (industrias de la madera y productds de la madera), divisidn

{(textiles, prendas de. vestir e induscria '




IV (papel prod. de papel, imprentas y editoriales) y diQisi6n -

v (sus:ancias quimicas,‘deri@ados del petr&leo, productos de cau

En”ellas se registran las producciones de. la —5

cho y plastico).

pues no: sSlo
lor, sino también varias de ellas han: regiscrado u

irregular. De 1as ‘tres divisiones, las dos ul

en el periodo 1975 80,'y 1a'division‘v,en‘19
1980-84 (Cuadro No. 6). i

De la importancia que tienen y debe 
en los aparatos manufactureros, se deduce que pa

naloa las divisiones producen un. valor exageradamente pequeno.f

Ya que, la falta de integraciSn tanto en la division I como en -

la division IL de l1a manufactura de 1la entidad no .es:un obstacu—

lo para diversificar la produccidn de bienes intermedios. "Pues -

se cuenta con estudios de factibilidad, precisados m&s: adelante,

para crear una importante cantidad de industrias,distintas Pro-—-

ductoras de dichos bienes.

De este modo, por la importancia que las divisiones III, IV

y VY revisten ¢én el futuro crecimiento de la manufactura Sinéloeg
se ¥y del pafs, se ‘analizan por separado.

A, La divisidn III, Aunqhe su produccién de valor ha sido -~

reducida, su participacidn en 1; divisién nacional ha crecido de

1970-84 (Cuadrxo 6 y 7).
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De esta divisidén en la manufactura de Sinaloa sobresale por
el nimero de industrias,

,1a rama aserraderos,

.fébricas“dé
muebles.

Entre éstas se encuentra una industri
estilo regional),

gra'de.(muebles
v 2 industrias medianas y 2 microindustrias.

L.as cuales hicieron posible que la ‘rama emn su hom6loga nacional
participara con el 1.,5% en_1980

ElL crecimiento en las dos ramas manufactureras anteriores

¥y la dismiducién del PIB en. su fespectiQa divisién nacional

(6 968.8 millomes de pesos de 1970 en 1980 a 6 227.9 millones en
198s5),

hicieron que la participacidn nacional de” 1la divisidén de

la entidad se incrementara a 3.9%Z en 1985 (Cuadro 6 y 7).

Lo anterior es resultado del impulso dado por los dos dlti-
mos gobiernos en Sinaloa (1975-86) a la rama de aserraderos,

y —.
que se refleja en el incremento del PIB de 1980 y 1984 de la d4di-

visién III (Cuadro Ne. 6). Lo que ha permitido abundante materia
prima para las faAbricas de empaques de productos agricolas y,
poY supuesto,

un abastecimiento mSS/seguro-
posibilidades para el.cre

ademéds,

se abren 1as

:o y diversiflcaciﬁn de la indus-—
tria del mueble vy L

B. La divisién IV. En Slnaloa presenta,
descenso de su PIB de 1975 al 1980

dustria

como _ya se dijo, un
Pero el surgimiento de una ‘in

grande productora de cajas de cartépjen 1981 favorecid



|

las qée'ﬁ i

netablemente : para que esta division enlla,encidad pasara a partdi

cidn a-- quimica o pasta mecanica, v de

&stas péra producir papel. Esto explicaria, -
: o -

pues,

dad yﬁsv :‘ﬂq?idé'partiCipaciSn en la rama nacional; ya que el -

éreaiméttdﬁo'itana, con toda la variedad de industrias de‘la ra-—
ma’y eﬁ51970 producfa el 64 ,2%Z de todo el PIB ramal, en 1975 el -
61.12 j.en 1980 el 56.3%Z (cuadro No. 7).

ﬁs de-seﬁa1ar, que. la celulosa quimica se .obtiene, entre -—-—
otros,-dei baga;obde 1a:caﬁa; y de 15 cual se obtenfan en el - -
pais 1157390 toneladas devceluloséveh 1970 que representaron el
24.42 delbéoﬁal; en 158015e obtuviefon*Z%Z 364 toneladas que dcg
paron el 37.2 del total..y en L1984 se obtuvo 289 553 toneladas -

que ocuparon el 36.1 del totn1<3 ). De este modo, Veracruz, como

(3) véase, SPP; Estadfsticas histdricas de M&xico, Tomo IT.

a TESIS We BEBE
S:\-_lsg BE LA i2ii3TECA
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primexr productor macional de cafia de aiﬁca;,.tienefuﬁa aceptable

participacisdn en‘el«PiB[ﬂéela_rama; en 1970 su ﬁartiéi?aciGn era

de 5.3%, en 1975‘ de 8.5% 'y eu 1980 de 11.0z¢ %) Esras aclaracio

nes vienen al caso porq

ié*entidad‘ha;conté&o 'ingenios -

cual se dESperdicia ‘o es'utilizado como co'

¢35 -

ustible de 1os pro—-

pios ingenios Este es uno de, los muchos ejemplos que puedan
ser&ir para. fundamentar, tal y como. lo senala Arturc Huerta, que
las condicionéé de produccxon en Mé&xico no permiten la utiliza——
ci§n plena de loé recursos del paf;(sl). Es por eso, que en Sina
loa, desde i977,'se dice que: ", .la creacidn de la industria —-—
celulosa activarla el desarrollo de la industria de cartdén y pa-

pel, que 'a su vez~provocaria l1a proliferacién de las empresas -—-—

<75

productoras de empaque y cajas de cartén
-

‘La subu:ilizacion de los recursos del pais, que incluyen -—-

subproductos de la actividad forestal que no son utilizados en -

la groducciSn de 1a réma del papel, han obligado al pais a impox

tar cantidades crecientes de celulosa quimica y pastas mecdnicas,

pues la produccidn va retrasidndose en relacidn a la demanda. La

importacién de la primera fue de 102 978 toneladas en 1970 que -

representaron el 25.3% de la produccidn nacional de dicho produc'
to; y en 1979 de 146 889 toneladas que representaronvel 22.3%. -

La importacidén. de la segunda que fue de 22 538 toneladas, signi-

(4) VEase, SPP, Estructura productiva y PIB por entidad federativa, 1970, 1975
¥y 1980.

(5) Desde 1983, la mayor parte del bagazo del ingenio de Navolato es utiliza-—
do para fabricar fibro-panels.

(6) Opus Cit.

(7) Programa de desarrollo industrial 1977-1982, Opus Cit., pig. 99.
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ficaron el 34.1% de la produccidn nacional. de pasta; 'y - en:1979 -—

de 19 543 toneladas que ¥Yepresentaron el 32.92(3);.5an*as£ la -

consumo tan amplio y variado co'o

tén. La creoiente demanda de sus productos¥e

ti;ado a'lglinversipn ayupa u i
del pafs éa:é;pkéﬁuéirléélaldsaﬁ
ta por impbféarlos} Cuyas.di;igag;feq g;éﬁﬁc;eciendo
en los ﬁ‘ir.’imojs lafios: 292, 377 y 434 millo e dslares en 1983,

1984 y 1985, respeccivamEnte(g). Divisas q ers e §bser§an des—

de la perspectiva de la devaluacion constant la moneda nacio

nal indica‘un fendmeno de gran relevancia en 1a comprension de

los altos precios que adquieren el papel y otros.
El incremento en la utilizZacién de los recursos nacionales
para una mayor produccidn de celulosa quimica 'y pastas mecidnicas

se'justifica por la capacidad que tiene el Qaié‘en la exporta-—

cién de papel. En la demanda crecienteyde:éScégéécin las exporta

cfones que fueron de 55, 97 y 99 milloneé“dénd51§res en 1983, —-

(8) V&ase, SPP, Agenda estadiIstica 1986.
(9) .Ibidem.
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1984 y 1985, respectivamente, La demanda :Qtal.Qiene asfi a expli
car 1a~prodﬁcti§idad relativamente alta en la rama nacional de -
papel y'cartSn' de 4.27%Z en. el perlodo 1970-75 y de 5.5%.en. e1 de

1975 80, superiores La la: de su prOpia divisian y _.a -la. de 1a manu

factura en su ccujunto.-(Cuadro No. 9)

Reiterando, se'podria d :iamas §“é -

éroducen bienes intermedios
par -un lugar destacado e
de importaciones, a 18‘
del presente crabajo,Q
asimilarla b4 poster?Q
la idea de competirrén me]
cional y ayudar a aﬂagi
pais. Esta politid;ﬁi;‘ clar
productor de celulo;a v péﬁel'aprovechando sus,;entajas compara-—
tivas para la exportaciﬁn.‘ﬁ ‘ o

C. La divisidn V. En Sinaloales en la primera en que se ob
servan varias ramas en donde no hay produccidn. Las ramas son:

petroquimica bisica, quimica badsica, resinas sint&ticas y fibras

artificiales, productos farmacéﬁticos, jabones detergentes y cos
mé&ticos, es decir, no se produce eﬁ un 50% de las ramas. Y la --
produccidén en la rama de articulos de plidstico es no significati
va en la produccidn nacionﬁl dé estos articulos (Cuadro No. 7).

Lo anterior conduce a que .en 1a division la tasa promedio de cre
cimiento anual haya sido del 1 1% en el periodo de 1970-75 y de

0.2% en’ el,de 1975—80 (Cuadro No . 65. Es por eso, qﬁe de las S1

manufacturas relevantes en la divisidn no se cuente con ninguna
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industria grande, 2 son 1ndustrias medianas, 22 industrias peque -

fias y 27 micrcindustrias (Cuadro No. 10).

Si escos hechos se trasladan ‘a la estructura manufacturera

de la entidad ‘se’ tiene que.la” participacion de ' la divisisn ha

disminUido gradualmen:e ‘de - 1970 84. de 5 OZ en el primer afio a -

3.7,;3.if§ 1.0A en 1975, 1980‘y 1984, respectivamente. Esto surge,
a pes;?id; aue a traﬁés de eila se da una. vinculaci&n muy estre-—
ch; con él‘éeétor agricolaIng, como ya se dijo, es el sector —-—
qué caracEeriza a la econom;a sinaléense. De esta vinculaciSn se
menciona‘la rama de quimica basica y la de abonos y fertilizan-—-—
tes, para las cuales la entidad cuenta coﬁ recursos naturales pa
ra ‘desarrollar dichas ramas, como m§s abajo se sefiala. Dandose
para Sinalsa la siguiente paradoja: entre més-crece la produc-— -
cidn agricola (o la produccidn de alimentos) menos importantes
van siendo estas ramas en la estructura manufacturera, y en su -
participacidén en las ramas nacionales; ié cual expresa una clara
Yy creciente desindustrializacidn agricola ‘en. la entidad.

En cambio, para el pafs, la divisiGn V, durante el periodo
de 1970-85, .es la que presenta una. mayor tasa: promedio de creci-—
miento anual en el PIB de 1a” manuchtura) cuyo promedio es de --
7.6% (Cuadro ﬁo, 8)-. Esté*hacé; tambié&n, que su participacién en
el PIB manufacturero se mejore,‘pues de representar el 17.5%Z en
el primer afio, pasa.a 19 5£ en 1975, y para 1980 su participa— -
Ci§n es de 21.6%, mayvor que el'de la divisién VIII, l1la cual al--
canzd el 21 ,2%. En 1981,761£1ﬁc aﬁo del auge, la pri;era partici
pS& con el zz.ozly la segunda con el 21.9%Z., Esto quiere decir que

la divisién V se constituyd en la segunda en importancia de la
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estructura,mandﬁacturerg.fs§1o por“debajo de la divisién I_V(Cug

dro No. 7);;

) E DT RN -
,eidn ailas ‘actividades primarias

sién VI

 Uﬁa part1¢ipar";

perfodo’ 1970-80.

cién mayor mgdialmanufaccuréra‘dg,diéhé drea,

que’osciia‘alrededbr,délb502;
Dé(lé:diviSiGn’V,'pdf la"importéncia~que“tiéﬁgnfpﬁra el fu-

a . . - N N ) W :
turo crecimiento de la economia sinaloense, se resaltan las ra—-—

mas sighientes:

a. Petroquimica bédsica, por el papel tan importante que jue

-
ga en la produccidn de la materia prima para la fabricacidén de -

envases. Aunque en la rama nacional se lograron tasas promedio -~

de crecimiento anual bastante aceptables, de 15.67% de 1970-75, -
de 9.5% de 1975-80 y de 9.9%Z de 1980-85, l1la produccidén que ofre-—

ce es insuficiente para satisfacer la demanda nacional. Como ya
se dijo, las 16 plantas petroquimicas para producir las resinas
apenas logrnfon producir un poco miaAs de 70%Z de los requerimien--—

tos de las empresas transformadoras.

b. La rama articulos de pliastico, que de contar con un atra

so de 40 afios en materia de tratamiento del pl&stico, el grueso

de las fabricas se concentran en el drea metropolitana "...hay 3

mil empresas en el ramo decl plastico de las cuales 80 por ciento

se encuentran en el drea metropolitana; 9% en Monterrey, 7% en Gua



palsclo).
otras, indepqndigncemente de su avance,en,lp

de product

'de refinaci6n de aceite vegetal, empi za su

ra y ﬁ§ida'f5brid

démdddafdéaenvases de p1§stico para hacer llegar el producco a1~

consﬁdidof”final, pero la inexistencia de ‘una industria de este

tipo ‘en Sinaloa u otros circunvecinos obliga ‘a’ un. abastecimiento

de estos envases principalmente del area metropolitana. Cuyo — -

transporte al agregar valor adicional al producto produce costos

md3s elevados para el empresario de Sinaloa.»EstP,trae como conse

N
cuencia, manteniéndose constantesvlas otras variables, que las -

posibilidades de competencia derﬂichﬁ iﬁdustria se reduzcan en

relacidn a las fabricas de Jaliécb'y~del drea metropolitana.

Es de sefialar, que en la rama de aceites y grasas vegetales

el porcentaje en los costos que ‘ocupa envases y empaques fue de

4 .0% para 1981(11). aunque para el caso del aceite se considera

un porcentaje mds alto. Para abatir problemas de abastecimiento,

reducir costos y estar en mejores condiciones de competencia el

propietario de la fabrica de refinacidén de aceite, capitalista -

local, cred una industria de plastico a mediados de 1987. En 1la

cual, actualmente se produce tuan s6lo el envase que requiere su

(10) El Financiero, 22 de julio de 1986.

(11) vVéase CONCAMIN, La industria mexicana, Edicién 1984, Pag. 107. .
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aceite refinadp,;ACEITE KLARITO,;bdya.prbducciGn diaria es de -—-

13 000 a 15 000 lictros. Un funcionario de la‘empresa comento, a

principios. de 1987, que iba a- haber un ahorro de 10 a’ 15 pesos -

por envase nada mis por*producirlos en la localidad més ‘lo que -

significan los gastos de. transporcaciGn hech s.i-hasta. ahora.

_En Sinaloa,‘esta 1ndustria,f§fmas‘si companada ‘por la -

creacion de otras, constituye un,verdadero;inicio de l1a indus-— -
tria del-pl&sticp, pues: ésta nunca llego avrepresentar en su res
pehti%a rama“uﬂa froduccipn de valor arriba del milldn de pesos,
ha cuyaygart?cipaéi&n fue no significativé hasta 1§80.'

c. La tama de abonos v fertilizantes, que conjuntamente con

la rama de quimica basica adquieren relieve por ‘su estrecha vin-—
culaci§n con el sector agricola. ‘Sin embargo,fla;urgencia que ha
tenidc’gste sector en Sinaloca, como ya sev;isg-y mis atin en el —
pafs, por mejoras en'su productividad wvia su ﬁbaefnizaci6n, no -
ha tenido resonancia en las dos ramas anterio:éé? En ellas, des-—
de 1970 sec obsei;a el insuficiente impulso Que‘ée ha dado a sus

producciones néciénales. En este afiio, en'sufdivisiSn, la rama de
abonos y fertilizantes con un PIB de 627.3 millones de pesos ocu
pé el Gltiﬁo lugar, y la rama quimica basica con un PIB de - -
1 113.3 millones el antepeniiltimo. lugar. Paéiciones que no va:ii
ron durante ‘los sesenta; pero para. 1985, ias ramas pasan a ocu——
par los‘dds dltimos lugares, conlun PIB de 2 240.0 millones dg -
pesos 1a'brimera v con 3 160.5‘miilbnéé‘la segunda. Esta situa—-—
cidén ha‘eStddo Acompaﬁada~con un descenso de la participaci6n de
dichas ramas en el PIB de la. division durante l1la dé&cada de los -

setenta, las que pasaron ‘a ser de 9 4% en 1970, 9. 24 ‘en 1975, --
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8,57 en 1980 y 9.8% en 1985 (Cuadro No. 7).

aﬁos, 1970 80,'adquiere significac1on por 1a responsabilidad de

‘a‘de;jabones, dete =3

9. 5%, 9 07 y

‘éﬁ I970;{1975, 1980 y 1985,

eé;ilizantes. Las cuales -~
fueron, 1970-85,. corre:
visidn, mno iﬂcluyeﬁdo
de abonos. y féf’i
ay. . :
Durﬂn:e e1~pe

zantes, del pais ‘al

anual- mas

ductividad"jus; gicé reduccion de su participacion cen: la divi

sidén (3.3Z'én719¥5 en 1980). Lo cual. viene ‘a ser el resul

tado de que: "* .las‘ amas que registraron mayores decrementos -

en la producciﬁn a,consecuencia del retroceso -en el proceso de -
sustitucidn de importaciones durante 1970-1980, fueron la agri--
cultura, papel ¥y carton, ¥y ‘abonos y fertilizantes, y en el perio

do 1980-1981 el mayorvdccreﬁento se tuvo en abonos y fertilizan-
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:es..."(lz)

De la situaciGn de producci&n que ha ppevalecido en las dos
ramas anteriores a nivel nacional ‘ser desprende- como EEecto de -~
la concentracisn geogridfica de la induscria.;una si:uaciﬁn aun -
peor para dichas ramas a niQei de 1la encidad Esto es, a pesar -
del grhn impulso que se ha dado a las grandes obras de irriga— -
cidén, las cuales han mejorado notablemente la ptoducti%idad ¥y la
produccidn agrfcola sinaloense, Paradfjicamente se tiene asf, —-—
que la entidad, en la rama de qufmica bésica, generd dnicamente
un PIB de 8.5 millones de pesos en 1970, que representd el 0.8Z

del nacional, ¥y nula producecién de 1975 y 1980; en cambio el —

drea metropolitana generd el 49.6, 51.3 ¥y 51;9% en los mismos -—-—

aﬁoa; Y en a‘rama de abonos y fert

aunque Sinaloa tuvo,

producciGn' todos esos anos,

¥ is aun,

una nueva planta de abonos

nillp.iColima.;se dijo que‘cﬁh éﬁ étodutciSn e abastecfa total-

(12) Jorge Castafiares P. y Franciscd MdrenéAR;. vdiﬁéisﬁ de los.coeficien——
tes de sustitucidn de importaciones en México, 1979—1982" :Comercio Exte
rior No. 4, Abril 1985, Pag. 353 ',j_,_ RSN
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mente la demanda, pero es de suponer que se refer;an a la deman-—
da solvente Yy no a la de miles de campesinos que mno tienen capa-—
cidad de compra ni conocimientos de uso para estos insumos, en -—
decfimenﬁo de 1a productiQidad ¥y la posible modernidad del campeo

mexicano.

Pe este modo,'la criéLs1angCola de1~pais ¥y el estancamien-—

to de 1la produccivid tierras de riego en Sinaloa hay que —-—

verlos también el insuficiente crecimiento, desa-—

rrollo y descentrali
la de abonos y

lidad cuando sedice

ha estadp;u
que la ;ndd

leS‘dé mejc

se nuevamente hasta llegar

otra parte de la relacion,'se tiene quellas importaciones de 1a

agriculCura v la silvicultura 11egaron al 408 millones de“

en 1977, 2 204 millenes en 1981 y 1- 619 millones. en 1983(15) ‘;—’

(13) Jos& I, Casar, Jaime Ros, Opus cit, Pag. 167.

(14) SPP, Agenda Estadfstica 1984 y 1986.

(15) Véase, Emilio Caballero U. y Felipe Zermefio L., "La larga crisis de la
agricultura y su impacto en la economfa nacional', México, presente y -
futuro, Ediciones de Cultura Popular.
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1 696 millones . en. 1984 y 1 -30 millonesg

representan en 1a crItica si uac16n fi

significativa-

que en' losia

los deféff‘i

articulacion virtuosa entre és-
ual se habls anteriormente.;lejos»;

sarticulando cada vez mids; pues, para 1984

.Esta situacion se puede explicar e

ama en .1985.

Vndo Sinaloa co'

i'dadyy. variedad de’. escos produccos, las fa--—

simples mezcladoras«de—productos

sy Sm?; Agenda ‘Estadfstica 1986.
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importados o trafdos de otras encidadés federaci&as.wEh fﬁnciEn

de estos recursos naturales se dices:. "Fomenta ia indu tria quf-

mica basica en: Sinaloa hasta donde nues

lo permiCan,'

liferacidn

factureras producto-—

e ,la division VI (productos de minerales no
me:alicos,‘exééﬁéﬁéﬂdé derivados del petroleo yv. carbén), la divi

516n VII (Indus:rias metadlicas biasicas) y 1la division VIIX (pro—’

(17) Secretaria de Desarrollo Econémico, Programa de Desarrollo Industrial,—
1977-1982, Gobierno del Estado. Pag. 107.

(18) Jorge Cﬁrdenas Elizondo, '"Sinaloa en la Cuenca del Pacifico''; Comercio
Exterior, Vol. 38, No. 6, junio 1988, Pag. 504.
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ductos metdlicos, maquinaria y equipo),

res se carac:erizan po

gis por separado debid

indust

 jﬁgando,’un papel muy

h'facturero. Tampoco‘

fue,;1970 -75, producto de un mdyUL

al igual que, las anterio

'y

“iisiliqaa de de-
on»faétibles.
m d;oiﬁna parti

‘6) . .Es impor—-—
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1es no metilicos. En cambio el crecimiento de las Tramas del vi--—-

drio y 1a del cemento fueromn las que imprimieron mayor dinamismo

a la division nacional y a la del &rea metropolitana durante to-—

da 1a década.

De esta divisidén interesa resaltar 1la rama del cemento en

Sinaloa, porque ella estid formada por 2 induscrias grandes, y —--

que de acuerdo a la demanda creciente de su producto .en. la enti—

dad, durante l1a década ante:ior,‘no debi

hi be: perdidq dinamis—

mo ni participac16n én la‘ram a§i ~?a§6 dé 4.5%
en 1975 a 3.5% en.1980 e
Esta‘ fa ' del cemento ‘en’ 1a'

entidad, sociada mas a su siu

“entidad 'selexplica
dichas iﬁddscfias‘
‘po colceca) cuentan

afios de usoj; .y, si biei

(19) Para la produccién nacional, yéase, SP
xico, Tomo IX.
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taciones, su capacidad,aproﬁechada, que parxa 1984 estaba por de-

bajo del 60%, no’puede aumentarse.
Un funcionario deé ia:féﬁticg>Cementos del Pacffico, locali-

eteriora-—

aﬁ,-y la cual .es

¢3239.6) (200
ascendid ‘a9

11) L’a‘ an

(20) SPP, Sistema de’GCisncas Naclonales de México, 1982-1984.




cobra cambién ;ele%ancia si se considéra'él.kilometraje que tie-

ne que recorrer‘el'producto de

la empr sa: Cementos Mexicanos des
; 3 ‘a 1a ciudad de

1s 920 kms. Una empre

Sinaloa,’en el caso del cemen:o,
éﬁn no explotados. -Uno de_ellos
Cosald de un yacimiento de. cali
en 180'000,000 Qe‘toﬁeladés que
fadbrica de cemenco;cén capaci~—

ion de un millon de coneladas anuales - '&211

’de la politica econpmica nacional freg

a'éompetencia y ‘1la infléciﬁﬁ.'Es:a fa-—

en 1a imposibilidad que ha tenido el Estado para es.

ersuadir a los industriales para 1la modernizacxon, ya

no se'diga"actualizaciSn, de sus fdbricas. Esto serfa un proceso
mediante el cual 1la reduccidén de costos seria fruto de una mayor’

ganancia.y no el incremento acelerado de los precios.

(21) Comisién Forestal y Minera de Sinaloa., "Expectativas de la Industria Fo

restal y Minera de Sinaloa'", Temas Econdmicos No. 1, Escuela de Econo——
mia, UAS, 1985, Pag. 177.
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El at. ~aso :ecnol&gico de dicha industria da a conocer tam-—-—

bién el peso tan grande que’ ha :enido 'olitica del empleo en

niento-'de este
ai’defensa —-—
s:*han - -asumi-—

priﬁqipalmeg

ncapaz para
iies comproba——
alba;'ya due

j'adioné

a apertura de'@ha  La cual

originar, u:ilizanoa precios oficiales fijados‘

aorovechamienco de las

“1'actual y el

ventajgs;-
Sin e

mente disﬁiﬁ;iaés C ntel§miepto de la vplanta anterior

: “a viﬁd;d Aéyﬂermosillo por el gru

po Tolteda,' “Ha :

de toneladis‘dgi

en 1986). "Conérd

ra que. el grupo 1nic1o desde esca zoua ‘en 1983, ,La planta~de -Hex



.1ifornia. Y. a
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mosillo ha exportado mas de un millon de toneladas de cemen:o a

Estados Unidos, bien por ferrocarril, via Nogales‘hacia Arizona,

bien por. ferrocar'ilv‘asta Guaymas v de: ahi.

de 'dslares en 1983, 79 millon

50°millones en 1987.

na_ional. Sin embar

1a’gpe;fu;
. fu';;a{do_
itsaacierre en
198A debido'a dificulta

materiavprima, la cual entidades federaCivas.

sten asimismo, los’ recut

sos suficlentes de mineral de fierro alrededor de 107000, 000 de

toneladas que justifican 1a iusLalacion de’ una fundieion en - Sina

(22) Revista Grupo Tolteca, No. 3, 1987.v
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loa dandose ya el interés pcr Alcos Hornos .de’ México en la reali

zacion de ‘esta inversion ;invez

sién,'capitalistas dis intos

Larse todasuellas Qen—
La vsiguiénte divisidn.
:;La division VII localiz:n las ramas mids di-

namicas de 1a manufac:ura nacional por ser las que caracterizan

la forma de industrializac :paIs, ¥, por lo tanto, presen-—

tan un alco grado de concentrécion geografica.

El area metropolitana represenco el 65.5%Z del PIB de esta

division eo’1970, y todav1a para 1980 concencraba el 62.1%Z; en

cambio, Sinaloa, 5610 participc con el O, 32 en 1970 y 1975 y el
‘0L 2% en 1980,'Estas ultimas participaciones se han logrado a tra
vés’ de indus:?ias que pertenecen a un mnimero reducido del total
de 1as ramas’de 1a divisidn. En 1970, de laS'll ramas la entidad

solo tenfa presencia en 4 de ellas; y en- 1980 en 5’ (0uadro No., 7).

(23) Comision Forescal ‘v’ Minera de Sinaloa,fOpus cit. Pag. 177.
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A pesar del descenso en la parcicipacisdn de la diﬁisiGnVIII

de la entidad en la nacional de 1970-80, €sta se incrementa en

su ptopia estructura manufaccurera, en 1970 con 50.0 millones de

sento el 3. 84, en 1980 con 104.3 millones el
1984 su participacién desciende ligeramente a

a ZO0.0'millones,(Cuadro,No.-S)-

nduscrias relevantes para la,entidad (346),:y que

encuentra solo

2. Evolucién vy surgimiento défla

La situacién prevalecient

divisiones, expuesta en. el epfgrafeianterdi

suficiente para caracterizar. ad. como emi

nentemente agricola.

Sin embargo, una diséfegg 6ny qg‘agirisis;par’ramas de las
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industrias mEs relevantes de Sinaloa adquiere importancia, yé

que: i) se. analizara la importancia de, las ramas segun el tamaiio

de las- industrias ii)'se'presentaré la sicuacién v el avance

de las’ dis

»la manufactura actual) y 1as de
palmentg.

arar . que el gobierno_de la

e.antes s&lo 346 .es decir
_ncluyen algunas 1ndustrias
conscruccion y ‘entran en

Elido manejar»el mismo

e estas industrias se hizo sobre
presentacion en‘la generae
més abajo se demuestra que bas-—

equenas o micre rias una

rreccién de

1a c&.’a’sifi

as siguien

‘y;'ii) por
(Cuadro No. 10). :
En los resultadosvde esta clasificacion se observ6 ues,,

que no todas las manufacturas son’ indusnrias grandes.eindustrias

(24) Véase Directorio Industrial, 1983, Opus Cit.
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TAMANO Y NUMERO DE LAS INDUSTRIAS MAS REPRESENTATIVAS

DE SINALOA, POR DIVISION, RAMA Y SUBRAMA™

Cuadro No. 10

i Num Ind. grandes Ind. medianas Ind. pequeiias Microindustria
RAMA Y SUBRAMA de Em Personal Personal Personal Personal
+JANUFACTURERA presas. Num. ocupado Num. ocupado Num. ocupado Num. ocupado
Divisién I -
. Carnes y LActeos
a) Pasteurizadoras 3 3 123
. Preparacibén de fru-
tas y legumbres 17 3 2 110 7 882 5 263 2 18
- Molienda de Trigo 6 6 375
Molienda de Nixtamal 2 2 220
. Beneficio y molienda -
de café 1 1 204
AzlGcar 4 4 3 528
. Aceites y grasas co-
mestibles. 8 4 451 4 249
. Alimentes p/animales 22 1 118 8 263 13 147
Otros productos ali-
menticios
a) Procesamiento y -
empaque de produc
tos marinos. 21 4 1 860 7 1 245 9 451 1 11
b) Pan de barra 1 1 682
c) Molicnda y benefi
cio de arroz 22 4 546 18 205
- d) Varios 21 2 257 9 265 10 97
Cerveza y Malta 2 2 310
. Refrescos y aguas
gascosas 7 2 655 S5 676
Sub-total.- 137 14 8 835 35 4 .909 62 2 894 26 273
- Divisién II ’ :
. OtTas industrias
textiles.
—a) Despepite de al-
godén 20 <] 1 255 11 746
b) Fébrica de col-- .
— chones. 3 2 45 1 15
Prendas de vestir 3 2 40 1 8
— Sub-total.- 267 9 1 255 15 831 2 23

‘

Hun



‘RAMA Y SUBRAMA

*“ANUFACTURERA

presas.

Ind.
Num.
de Em
Num.

grandes

Personal
ocupado

Ind. medianas

Personal
Num. ocupado

Ind. pequeifias

Personal

Num. ocupado

Microindustria

Personal

Num. ocupado

Divisidén III

f Aserraderos, Tri

play y tableros
a) Fibro-panel

Otros productos

de madera y cor-
cho.

a) Productos de Em

b)

paque y envases.

Fabricacién de
rmuebles.

13

1

5 1

250

450

2 380

10 633

Sub-total.-

Divisién IV.

‘1. Papel y cartén.

a)

ot

e

I,

Cajas de cartén
corrugado

0

20 2

700

250

2 380

150

Sub-total. -

Divisidén V.

i__PetrSleo. y derivados

-a)

Féibrica de vela-
doras.

+ —Abonos y Fertili-
zantes

a)
b)

Fertilizantes
Insecticidas

Gases indus-
triales.

1. Dtros Prod. Quimi-
_.cos.

2. Articulos de Piés-
tico.

—a)

Plasticos y re-
sinas.

10 —
8

8

17

250

150

13 781

) " 236
a 104

P 147

2 . 17

13 116

#it#



Ind. grandes

N Ind. medianas Ind. pequeiias Microindustria
—~RAMA Y SUBRAMA de Em- Personal Personal Personal Personal
i MANUFACTURERA presas. Num. ocupado Num. ocupado Num. ocupado Num. ocupado
.7 b) Envases de -
| plastico (bol-
! sas de polieci
- leno). 2 y4 104
{ B Sub-total.- s1 2 301 22 669 27 .210
Divisién VI ‘
44 Cemento 2 2 566
<7, Productos a base
! de minerales no .
' metAlicos 29 16 507 13 144
- Sub-total.- 31 2 566 16 507 13 144
™ Divisién VII
£7. Ind. bisica de hie
Yes TYO Yy acero a4 4 155
47. Ind. bisicas de me
' tales no ferroso 3 2 280 1 60
e Sub-total.- 7 2 280 5 218
"' Divisibén VIII
;8. Otros productos me
, tdlicos, excepto -
maquinaria.
- a) cnvases de hoja . :
lata 1 1 260
y.. Maquinaria y equipo
no eléctrico. 7 376 2 27
a) Implcmentos agri
colas. 9
57. Carrocerias, moto-
. res, partes y acce
) sorios p/automdviles 2 1 438 1 40
52 . Equipo y material de C
Transporte. L6 342
— a) Astilleros. 6 : :
Sub-total.- 18 2 698 ) ) 14 718 2. - 27
- TOTAL. - 292 .21 111 049 51 ' 7.275 07 14750067618 55 73] 617
*No se incluyen 47 industrias de fabricas de hielo y & de T BT ;a_'ﬂ_—s‘ﬁ‘ﬁa———_——s c escobr ]

FUENTE: Directorio Industrial, 1983. Gobierno del_Estqdo’
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medianas (en funciSn del. numero de - empleados),‘sino que la gran

ﬂDel total

mayoriaasrn ndustrias pequeiias o microindust’ias

(3486) $‘Ié 2 51 de«ellas»co:resppnde' 3 1 riashgrandes e

muestran el alto por .
dust ias relevantes en laen

1 1nsuficiente crecimien-

en: Sinaloa,,cbmb”mﬁs abajo

a 1'156 ‘en 1975, frente a6 . qu
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fia y microihdustrig, pues el total de ellas tuvo un porcentaje

de 40.0% (CgadroLNﬁ;‘S).

2.1 ;Igppftahéih'de las ramas segin el tamafio de la indus-—

xistencia de 21 industrias grandes, comparadas

ujo: a 1a'formacion de t es, subramas entres

I3 la rama pre

vcuenta~con.una nueva'industria Vs

cosimarinos se sumaron 3. De las que pasa
féndes se encuentran: en la divisién III,

od&ﬁﬁ#s_de madera y corcho una f&brica de mue
VigiGn:VIII, en la rama otros productos metéx;e;

quinaria una; fabrica de envases de hojalaca, yv.en

de carroce—‘

l:ores partes y

ccesorios'un

de ser

industrias‘gréndés ‘ T una fabrica

de'harinag vy enlar- division VIII,,unaiféb:ica;dg eﬁuidey‘mace-



rial de transporte, un as:illero.

En’ la induSCria mediana se puede decir que la cantidad de

es decir~3. En

anterior,

operaban.

olien—
‘como’: Inm

dustria Ag:ic é:éaéiéh,~pues.apenas hi

cieron operacio

'ﬁﬁnufactura'de Sinaloa por el
surgimiéﬁﬁo d gfandes vy medianas durante 19735
-85 conéighi unicamente un niimero reducido de produc—
ciones’inexi El ' ndmero de subramas que se abren son miIni

mas  en funcion del total de ellas por ramas. Asi, por ejemplo,

en 1a rama otr's productos metilicos, excepto maquinaria, de 9

subramas~§ueﬁincluye s8Yo" se crea la de productos de hojalata.
Cuando ya ' se mencionaron proyectos viables para la fabricacidén

de cléyos, utensilios agricolas y otros. Asimismo, en algunas. de

(25) Programa de Fomento Industrial del Estado de Sinaloa, 1985-1990, Opus.
cit. Pdgs. 78-79. )



las subramas mnuevas su produccidn es aidn insuficiente, como se
demuestra mi3s abajo para el caso de la de beneficio de aceite.

De dicho crecimiento se puede deducir tambiénlla cﬁntinuaf 

cién del predominio de 1§,d;§;516“ I, en ella con

de 4 industrias grangéfy  éydésépariéi§n.déﬂ
mero se incremente.ajiéé ] ‘

su parte, la 1nd#sifﬁi
para el 68.6% ae}di
ga caracterizahd6 a

exprese, al mismo
i

to de ellas.

las 346 1ndustrias
(45%Z) son industrias procesadoras de materiasAprimas,de 6f¢g¢n
_agricola, pecuario b4 pesquero, y. 96 (284) se encuent;aq iﬁéima—
mente ligadas alvproéesaﬁienCO dé dichos bienes. En cénjhpto,;él
73%Z de las principales industrias ubicadas en el Estédd.aé?éiﬁa—
loa utilizan como materia prima productos agropecuarios Ly pesque
ros o se encuentran en estrecha relacidn con su; procesamiento"(zs)
De donde minimamente las primeras 157 se caracterizan" or., proce—

sos de produccion dedicados a.cransformacion

ducto, es decir, de ‘poca generacion de valor

yen, POor supuesto, las industriaﬂ de la'divisiGn I»

(26) ibidem, Pag. 100.
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gunda en importancia en el aparato manufacturero, la cual. estad

compuesta por 20 despepitadoréé:J ust ias medianas’y 11 pe—

quefias. Estas tienen 1% industfiaéﬁéiénd $ "el’66 7% del total,

y 44 industrias medianas, el 86.3%. .
2.2 Importancia e insuficienciasd v subra=
mas .
La. participacién de 1la mgnufé.A

nufactﬁréro!nﬁcional despu&s de descend

a 1980f;dé§6funa importante méj&ria a
ta méjoffé;%como va quedo asent

creaciSn de nuevas induscria

en ramas y subramas ya exis

ve diversificacion vie e

e ﬁo solo aumenta  su’ participacion
(69.44 en 1980 v 73.24 en 1984),
« g

diﬁiéiGn nacional al paéé: de 2:8% en

hechos rela ionados con 1la manufactura actual de Sina

108 obliga_a as de cerca—y por separado algunas caracteris-—

ﬂciertas industrias, en especial aquellas que

icas'relevantés;
pertenecen a "ramas’ o subramas de la divisién I. Para ello, se
considera que la forma mis conveniente es a través . de las siguien

tes interrelaciones: a. De las vinculaciones de la divisidén T
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con el sector agropecuario y pesquero; b. De las. vinculhciones
en la propia divisidn I .y, c. De ésta con el resto de las divi—

siones.

A. De las vinéulaciones de la divisisn T con el sector agro

pecuario y pesquero. Estos sectores, como ya se sefialé, se carag

terizan por el fuerte papel que desempenan como . proveedores de

materias primas principales desde el punto de vista del sector

1975-§

‘Es - 1mpo tante senalar, que dicho porcentaje, aunque es muy

alco,’la‘posibilidad de crecer se ha visco -afectado por el estan

camientofde.l

prodUCCividad del sector: agropecuario. Esto se s8e

fiala en relaciSn a Fla capacidad aprovechada en las industtias de

las divisiones I 'y II, de cuyos porcen:ajes se mencionan los si-

guien;es: f;..en la rama de preparacién.de frutas.y legumbres 1la

(27) VEase, Ibidem, Pig. 86.



capacidad.aprerchada es del779%,'en la rama de molienda de tri-—

go del 852;

en 1a rama de molienda y beneficio de arroz del 65%,

é§ mahufactureras, yé se
ceménto,‘en dondé serﬁa‘daf
dﬁpbian original. Otrp'dasox
a'del  aziicar, en donde é;‘
eicaﬁa, aunque no.se 1ogra—
n descéns;. - - ‘
De:esta situacion generalizada en la industria de 1as aivi-—.
siones T y II,‘se presenta a continuacidédn un andlisis: de 1as
p:incipales‘ramas manufactureras en la entidad.

a.. La rama de carnes y l3cteos. Las industrias perCenecien—

tes.. a ella han i1ido perdiendo presencia en su propia division- en

1970 de representar el 17.9%Z, &ésta baja 7.6 Ly 7.0% ;en;1975 y

1980, respectivamente. Un caso similar sucede en 1as del pais pe

ro despues de 1975,,ano en que logran incremencar su participa—

cidn a 14. 84 (13 47 en’ 1970) para. luego bajar a 12 87 en 1980 y

a 12. ZA en 1985. (Cuadro,No. 7) En los dos casos los descensos

vienen a ‘ser fruto,de :asas'promedio de crecimiento anual infe-
(28) Ibidem, Pig. 184%. "
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riores a 1as de susrrespectivas divisiones. "En pi;pais_la,diﬁi—

eglafedonomia

erados s

ahora, con el prépssitoldé;may 1 stambién se requiere

‘ganaderfa. Una peticidn
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la, pues: "El potencial es.’ bastante consider#blg,'ya que compre&,‘
de 3 667,446~hect§reas de ‘agostadero, Que'ﬁediante la adecuaciSn-

de programas y un buen enfoque de organizaciGn ofrecen excelen—.,

Compras ihdisbéﬁsab e se tomaren cuenta que en 1981 se esti-~

mé en 17 millones de li:rosfanuales el deficit en Sinaloa. Esto

es, sin tomar en, cﬁenta‘la posible demanda para producir leche
condensada,‘leche evaporada y otros, producciones.que podrfan ha
cerse en la entidad si se contara con una ganaderfa moderna.

Los altos precios oficiales, cuyo Indice de precio'implfci—
to en el PIB es de 3 307.5 en 1984 superior al de 15 divisién

2 898.8, y la mala calidad de la leche pasteurizada eﬁ'Sinaloa

(29) Secretaria de Hacienda y Tesoresfa, antesis‘Monogrﬁfica‘1981 Gobierno

del Estado, Piag. 135.
(30) Véase, SPP, Estructura Productiva y PIB por entidad federativa, Opus .

Cic.
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ha hecho brotar desde 1985, 1a competencia‘dg ésta con la del Es-

tado ‘de Sonora.

‘cﬁ:oceép:e implicaciones similérea,a~1as sefia®

’ae.prépatacisn de
’U4ei‘caéi estanca-—
-';?:miilonés de pesos
r nCipglﬁente, ha sid9 re-

idén én ella misma, pues pasd

1 054 000 :en 1984,

gracias: ' a va-
rias. 1ndustrias de recien:e creacion.

.fEn 1984 operan’ en: esa ac-

;cividad,

demas de Alimentos del Fuerte emﬁresa lider en ME&xico

ewnm;terfé;dé'ﬁﬁ;é de tomate vy empacadora Bamohguque”fuéron pio~—
nerés;*las sigﬁiéhtes empresas: Productos. Industriales del Fuer—
te, SINALOPASTA,,PAISA.

PRINSA y FESA; y en materia de deshidra-

tados, PRODEMEX, VIMSA, BIOQUIMEX y Productos PDeshidratados del

(31) VEase, SPP, Sinaloa 1985, y cuadro 11 del presente trabajo.
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Fuerte(32).

En tocal son‘l?mindést;ias: 3 de. tamafio gsrande, 7 me

dianas,

5 pequenas vy Z

De estas'industrias

t&érmino médié,;eh‘su élaﬁdracién

cepcipn de 1asfempresas Alimentos del Fuerte-y

dratados del Fuerte que son de propiedad’méipric‘p

Financiera.

La participacidn de capitalistasﬁéina;oénse

tria de preparacién de frutas y verduraéffié

en relacidén a la de Nacional Financiera' Lé§

se debe a la necesidad y 1la conveniencia d¢ 

(32) Programa Industrial del Estado maSinaloa,]985%1999,‘0pus'cit.fig.76.
(33) Carlos Marx, El Capital Tomo IXI, Vol. VI, Opus.:Cit. Pags. 96y 97.
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Fuerte sino a la. venta de 1a'misma ﬁor‘par:e del c&pi:al extran-—

Desde su inicio lafindustria ha tenido como produccion

Jero.

con el capital extranje o

cado cautivo, pues ven

té a fibricas de dicho. pais

y comercializan en- su’p
que haga mis viable'

cidén de tambores de~200 li

En relacidén a la indust

que pertenece a Nacional "que son’ dere

ciente creacidn y vienen'af ,importante impulso a 1as ex—

pudo~cqnocer con precisidn

portaciones de Sinaloa.,Auhque

tomqte‘como de productos des

Yge “informd que de los 500

iones‘de Sinaloa en 1986, aproxi

madamente 400 millones correspondieron a las ventas de hortali—

zas y camardén’

paron. el terce:

el papel relevante que ha jugado

De este modo, se observa,

el mercado éxﬁéripr én‘e1 crecimiento y diversificacién indus-—
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trial de la rama de frutas y. Gérdbias. YTSipa ello sé'agrega la

alta capacidad que ha tenido la subrama puré de tomate para com

de ‘1la 'entidad, é&sta desciénd

para 1984.

A pesérvde

Marino) ..

propiedad del‘capicalunacional, v 1a em

‘ayonidiversificacion de'su producto (café&

afe;éon azucar v cafe soluble), incluyendo a

arino'logra estos obj tivos al hacer una re

novacion tOCal de su maquinaria (importada de Suiza) que le pex

mite Criplicar la capacidad instalada‘ Esta maquinaria que em-—



- 114 -

pieza a ser. ucilizada a Eines de 1985 la convierte de industria

mediana a industria g;ande.

Un hecho que a unta para 1a 1ndustria antes citada, ha sl'

do el origen y la calidad de su materia prima principal. Sinaloa,

como:. se- sabe, X e‘c;fg,,por lo gque la empresa lo
ha estado adgq .éhiapas'(productor del gramno
de mi&s aitatcal

En eht

que aprovecha do

to se ha da

libra tanto

*el incremento de las:‘ventas.se

ccion més bajos via produccividad. Para esta

industria la competencia se torna mas ventajosa en " Sinaloa y

o:ros.{Aqui se'comprobo que el precio al pdblico de sus prpduc—»

tos eran més bajos*que-los de los- productos provenientes‘de-f
otras entidades.

En 1a competencia internacional, esta inﬁustria 5ﬁfo§e;han~
do su 1ocalizac16n favorable para la exportacion, y‘la.céiidad‘

de sus productog, se-dijo, que entre el 25 y 35% de 1a produc—
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cién total: de café& puro en 1986 fue Qendida en eleercado de los

Estados Venc s que aseguran

en el futuro una diversifica

cidn de:

~E1‘desarrollo'de la empresa,

propiedad ‘adn de capitalistas

en el mercado

internacional»o ‘en ambos.‘Lo fundamental

qmpeti;ivos. Los,cuales se ven favorecidos

—écéﬁtable ¢e~lafindﬁscria.

modo,7Café E1l Marino concradice: En . primér lugar,

cen:racion geogrﬁfica de la industria, cuyo,objetivo exclusivo

ha sidorel mercado nacional. En segundonlugar, a 1os esfuerzos v

rificable sobretodo en los produccos de
tal macional, pues sin modernizar, y&‘n

maquinaria pretenden lntroducir sus productos,de alt s‘ oéﬁos‘y

S

baja calidad al mercado’ internacional~ y desde el area metropoli
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tana. De ;alrmogp,rel cambio estruccural que pregona el gobierno

desde '1982. no

ra’a<pa 5 de’244 907 toneladas

un PIB—de‘17O l3millqn¢s,de;pesos

La'iﬁpottéﬁciaién‘el analigis de esta‘ramﬁ ;onsiste en que
proporciona el conocimien;o de algunos rasgos que definen la po-
liftica econdmica del pais. ‘ B :

Es:a rama, cuenta actualmence, com6 ya Se‘aijs,_;oﬁ 8 esta-—
blecimientos:fé devtamanq ‘mediano. ¥y 4 de’taﬁéﬁo:peﬁﬁeﬁo. De ellos
s5lo uno de:tamaﬁ6 médiano se dedica a 1la réfiﬁaéiéh de aceite
(aceite de. cértémo, dnicamente) y el resto se dedica tinica y ex-—
clusivamente ‘al proceso de exrracclon. i

Antestdg 1983, que es el afio en que empieza a funcionar la

industria refinadora, la tarea dnica de la rama era la simple ex
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traccidn del aceite, Ello significaba que la totalidad del acei-

te extraido se vendiaxen los grandes centros urbanos del pais,

en aSado y venta al consumidor final.,Se.foE~

una'triangulacian'para la venta:final

n:- el lncremento de 1los }recios.y,.bqr'

£ aci6n del pafs.

consis:ido ‘en vender el aceite crudo

cientesig postg:iormen:e, ya listo el

produéto ara el/consumé final'u a cantidad cada vez mis grande

se ha:

o erciulizado ‘en Sina oa y otrbs estados circunvecinos,
vimplicandov uevamente gastos<crecientes de transportacion.

-En el éroceso anterior ha influido y sigue'influyendo en la
fijacion de los precios oficiales de estos productos, ya que.en
ellos, por ser precios medios, se ha tomado en cuenta el doble
gasto‘por transpbrtaciGn. Lo cual es l6gico, ya que el transpor-
te e€s una acciﬁidad ﬁfoducti&a que agrega valor a los productos;
es decir incrementa el Q#lcr 9, por consiguiente, los precios.
Aunque la transfofmaci6n;qué hace dicha actividad sea especial,

y mno EIsicémenﬁe7c6moxen:e1 resto de las industrias(34).

Ahora :la primera v unica fabrica de refinacidn de aceite 've

getal en Slnaloa h educido el proceso de triangulacidén, y ‘se

convier:e en.un- elemento, aunque todavia no importante, en la

(34) Para @éyor‘cdnocimiento de la.industria del transportefcomO'aétiﬁidad ﬁ:g
ductiva, vEase, Carlos Marx, El Capital, Tomo II, Vol. IV, Siglo 'XXI.
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contencidn al aumento del‘precidl Esto eg, en relacidn al aceite

de cdrtamo que es. el 'dnico § refina.

El leve ataqi 6n'de1'p;£§’§6i-med16_de esta ‘in

m»derna ( 1mportada de'

B&lgica) con capacid: refinar 80 toneladasdiarias

de aceite, ﬁé:o adap ras‘hah aumentado su- capacidad

a 100 toneladag. q 1naria que. por sus’

industria,’

crudo, de‘346 433 toneladas excraidas“por labinduSCr aide Sinalo&

es decir' ,8.37 Un porcentaje atdn pequ”no
men de aceite crudo v en funcion de I

tidad v otras circunvecinas.

La-situaci&n expuesta de la
muestra’ como la concentracidni‘ge
bastance que .ver con_ .la: alf

pafs. Sin embargo,—lo grav

que modifique 1a polftica d

productos,manufacturados ‘desde. el ea mecroboli:an

giones del pais.

e. rama otros Eroductos alimenticios. De coffeépond

mayores participaciones de la division (35.5% en 1975

incluye dnicamente la produccion de las industrias’ relevantes dd

la rama que se localiza en 3 de las 5 subramas, es decir, en la
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subrama de procesamiento y empaque de productos marinos, en la

subrama molienda y beneficieo de arroz y en dla subrama de  otros

productos alimenticios.

La baja participacién de lairama .t en ién ﬁué,ﬁer con

toneladas en

tonelada / a‘esta ultima cantidad se le asigna un PIB

e'pesos que representa a 13.5% en. la subrama

nacional~ Cuadro No.,ll) La cual se considera muy pequena en re

1acion al numero de plantas vy el tamafio de 1la mayoria de ellas.
Lo méas obv;o es, entonces, que el PIB registrado corresponda a
un nﬁmer6 fgduéiaq de'iés plantas, pues; "Sinaloa contribuye de
manera,reiévante alicénjunto de la produccidén de especies de
mari.en 1975 con el 10.6% un 8.2% en 1979 y el 7.4% durante 1981,
ésto ;bviaménte presupone que no obstante de que se relegan espe

cies ‘muy dimportantes la participacién del Estado es sostenida‘3sl

De esta situacidn, se ha logrado que en la entidad se hayan

(35) SPP, Sinaloa 1985, Opus Cit. .
(36) Sinaloa, sintesis monogridfica 1984, Opus Cit. Pag. 262
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establecido para 1984.ﬂ...h7-plantas‘cqngglador35,

7 enlatadoras,
13 reductoras de. harina de pescado y’

ara la pesca) e,lan§£55'y'
araderos"<37) En £u

Alas 21 industrias relevantes an:

s6lo las»7 enlatadorab v las 13 redu

b4 aceite. Sin embargo, es impp t.

doras s6lo 2 son tales y .las oty

camardm para exportacidn.; Se:comprob

Y
tadoras una es de tamafio: gran

tras que las de fabricacio'

compitgn_nacionalmen:e.

cado cautivo, pues las de'ext accion de harina son a

de

materia prima :para 1a 1'dustria de- alimentos para animales de
la entidad,

b4 la extraccion de aceice abastece a: industrias de

otras .entidades federa:ivas..’ . -

Aunque en 1la subrama hay una acepCable diversificaciSn indus
trial,

€sta adn no. es suficiente ya que se prop nen como‘proyec—
tos viables:

fabricacion de carmnes frias de p' fabricaciﬁn

de concentrados de camarén.

ii.

Molienda ‘v ‘beneficio de arrdz;

Vla subrama que cuenta

con un mayor ndmero de industrias (22)}ﬁug'es una can:idad supe—

(37) Ibidem,. Pag. 260.
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rior a la de cualquier rama del aparato manuﬁacturero,

a excep—
cién de la rama de alimentos para‘

nimales que cuenta tamhién

con el mismo numero de plantas

En la subramavse-encuentra industriaS'de tamano mediano

que al no realizax

federati&as. En
las cuales,

una vez,clasificado y‘envasado e'comercializa en

ras circunvecinas.
Aqui se observa otro proceso‘de'triangul c16u comercial

pero .comn

onsumo ~Einal no reci—

neducido;déé—



- 122 -

de 1981, como se seﬁala anteriormente.

iii; Ocros productos. Es:a subrama cuenta con 21 industrias

9 de tamaifio- pequefio .y 10

s'2 son de tamano mediano,

son acompanados por la pr paracion'y enlatado de diferentes for—

mas del frijol b4 otr057

Las dos plantas medianas es. .gque sus

.Una‘caraccerfs:ica de

productos compiliten en el mercado nacional e incluso una de ellas,

PRODUCTOS | CHATA époy'davfé¢ientemente por Nacional Financiera ha
podidb y signe inéufsidhaﬁdo en el mercado de los Estados Unidos.

Para 1lo cual ha ampliado Yy modernizado sus instalaciones.

B. ‘De .las vinculaciones en la propia division I. Estas se

consideran todavia inCipientes, ya sea por el numero y Ada. ‘escasa

diversificacion de las industrias relevantes que 1 s definen en
la entidad, ya sea por;la importangia.de'ésta structqra

manufacturera.

se~localizan en

eza.y mélta, la.

rama de refrescos v aguas gaseosa a“rama: de‘alimentos ‘para

animales; y«las*subramas siguientes ‘Pan'y otro&'proﬁné;bsﬁhe ha
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rina de trigo (PAN BIMBO), refinacisn de aceite comestible (1 de

8 Eabricas de 1a rama) y fabricaciGn de puré de tomate y deshi-—

dratacidn:. de pro uccos hortIcolas (53de 17 fabricas de la rama) .

El‘conjunt ece asi con. 38 establecdi-

ivisng. Es decir con el 27 7%

que se  analizaron en: el

‘dé'producci6n muy prima-
fioély; ‘;valor.‘Por ello, las 1ndus

':rias con. su; propia division,

que establecen vinculac oneu

por .. ..

nes de pesos ‘corrientes y
presentaron el 12. 7%,~y para

de 173 mil 960,

yen i{dnicamente. a- las industrias de las ramas senaladas anterior-“

mente, ya que por la falta de informacidn mis desagregada no se

logré conocer. la parcicipacion en las industrias de 1as subramas

que aqui se c nsi ran. Pues entre ellas se encuentran: 2. de 1as

4 industrias,grand s que pertenecen a este tipo de vinculacion

(PAN BIMBO) y‘Al.i encos del Fuerte).

De las indust i's restantes percenecientes a esta vincula—

cidn se,encuentran: 2. de :ama ) grande, fdbricas de’ refrescos;

(38) Véase, SPP, Sinaloa: 1985, Opus Cit, Pag.. 830.



- 124 -

13 de tamafio mediano y 21 entre industrias peqheﬁas ¥y microindus

trias (Cuadro'No. 10). FerE e

Una caracter‘ ac16n que se puede -hacer’ de estas industrias

es su- al mpa ado de un elevado gr

ciGn; do Se tiene, por ejem 1

°quinquenioJ

lugar.f(CuaﬂfoyNo

step:e§; éiﬁ§ por la‘ aper.

Compania Coca Cola en

1981. En la. primera ‘se comprobo>

e su maquinaria nueva represen

t8 un aumento en la capacidrd de produccion 1100 cajas de re—

frescos por hora contra 800 cajas en sus otras fibricas.

b. La subrama pan “de barra (Pan Bimbo) . Su funcionamienéo

empieza en 1983, y aunque’ no se logrd conocer Su'producciEn y el
valor de la misma se informs dqueée en su ramo y en la empresa es

la .que cuenta con la maquinaria mAs moderna. (importada de Cana-

(39) Arturo Retamoza, Opus Cit.
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dd) . Esta-f&dbricasviene:-a suplir el abastecimiento ‘del producto

a SinalbafyfééﬁadBS'Ci:bunvecinosjéue antes. hacfa la empresa des

de susffiBti n Guadalajara'y Hermoéillo.

‘La subrama de deshidratados horticolas. De la cual ya se

eriormen:e, sefialdndose que empiezan a funcionar
’por lo que su maquinaria es relativamente nue—

ucciSn se comercializa a granel en el mercado de Es-—

Cados Unid s

a‘rama’ alimentos para animales. Compuesta por 22 fabri-

cas: .1 ﬁédiéna,»S pequefias y 13 microindustrias. En ellas se com
proﬁ6; ;ﬁC}usb para la mediana, un atraso en sus procesos de pro
vdutciGQ;:yUaunque su produccién se incrementa de 246 830 tonela-—
das eﬁ 1§éi a' 290 556 en 1984, &Esta es aﬁn pequefia tanto en fun-
cidén de 1a demanda total como en funcion de la diversificacion.

Hay pues, dinsuficiencia en la producciSn de alimentos para aves,
para vacunos y para otros. Para tratar de solucionar esta proble

mi3cica, desde 1981, Nacional’ Financiera tiene un proyecto para

la creacidn de una f&brica de alim’ntos balanceados a base de. ba

gazo de cafia, cuya localizacion serayla ciudad de Los Mochis, y
(40)

cuyo requerimiento de capit’ era de 210 millones de pesos

. Por. el ndmero

considefadas'se" Las industrias de la divisidn’

I estdan mas relaci roductos del sector agropecuario

y pésque:oVAQe a di;isiGn.

Anual 981.

40) Naéionél?Financiera
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1i1) E1 dincipiente desarrollovy diﬁeréificaci6n«de las inter

relaciones industriales de La’ division I agranda la triangula—

Asi, porxr ejemplo. en . la

Entre ellas es
pan{dé'Barra, la
Fuerce.

ntre’ las industrias de la - entidad en

la divisianJi os viables como. ‘fabricacidn de mayo
nesas 'y margarinas fab icacion de leche v salsa de soya, fabri-
cacion de, s y Cp izada, fabricacién‘de galletas, fabricacidn
de pastag‘a i‘g iéias,

fabricacidén de almidén y gluten de trigo,

fabricaciénide’ *dulces, entre otros muchos.

Estos proyectos signi

ficaﬁ; §6és;'§pe muchos productos y subproductos que proporciona

la industria de dicha divisidén adn no son transformados en la en

tidad ¥y que incluso algunos subproductos son inutilizados., Ya se

menciond el caso del bagazo de la cafia, y cabe también mencionar

la cascarilla del arroz que hasta 1984 empieza a sex utilizada

parcialmente para fabricar alimcntos para auimales.

C. De las vinculaciones 'de la division.I con el‘resco‘de
las divisiones.

De estas industrias ya se sefialéd, la poca impor-
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tancia que en conjunto han tenido como productoras de Qalor en

la escructura‘manufacturera de . Sinaloa,. Asi cambién, se sefialé,

su atraso‘te ni o scasa diversificacion vistas va sea como

yavseafcomo Productoras de

égc"s“vinbuIBCiones es im~-.

divisisn - ITI, 1a suﬁramh:de~

cajas de carton co ru

como ya'se dijo, es la: mayo

La fébrica escable e-

duce 1 de los 4 ingenios de

una fuerte vinculacidn cpn =1 R <N .

Para la f&brica de ‘Fibr

ciente apertura, su creacién*fh

i) Encontrandose maquinaria ma

roducir duracin (material
go porvrazones financieras y
s productos: Primeramente-
'yslan;@s)ﬁy 1ue§o-con muebles—
panels de alta densidad y de : 3 ;
iii) Independientemente de los negocios ‘turbios que hubo pa
fa 1la ins:alaci§n-de la f&brica.pur el gobierno de la entidad,
lo cierto es que §sce manejs politicamente su creacildn al grado

de. incluir a 1a burocracia como accionista, y sefialindose reite
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radamente que ello.significaba el despegue industrial de Sina—

loa. Esto fue 1lco QUe,hizp‘hﬁe la situacién y las. posibilidades

técnicas, financieras y:de mercado pasaron a segundo. plano. De

ahi que, 'la absolecencia - de la maquinaria haya estaquoriginando

costos de produccidn elevados sobre todo en lo hﬁé Se*refiere al

. . ;
proceso devsecado, cuya duracidn exagerada hace que los gastos

en produccion sean muy elevados.

En 1983, su pri

roduccion cercana a 1os 6 millones de m2 y de un

,fébricg,fla$'9931—

Spara mantenerse, moderniza

ta ventaja se ve.contrarrest de . laimaquina-
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ria. Adn asi, se puede decir que 1a industria es unica en - su gé—

nero, pues en- el pais ‘s competidor mas'cercano es‘la'empresa

MACOSA con fabri a‘”

sin sea ofrecid
cidn. Y con este

tada a los:Es

d < r que se en

frenta a- una paradoja por 1 interperiodos
gubernamentales, en;idad no quie

re saber nada sobre la empres ’ﬂen venta, inclu-

a permanencia de su

so al capital extranjero"y por otro 1ado,

mal funcionamiento podrian danar sus. presentes y futuros merca-—

dos .

b. La subrama cajas ‘de cartén corrugado. En realidad es una

subrama q

ncuentra mds vinculada al sector agricola en ei

cultura,
industria grande:y de ‘una
tran._equ améntevcomo

do.

duce,!

las. dos: '

la compeét

pai
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Papel y Carton de'. México‘(la industria grande), filial de

la. .produc

propiedad del

n: (4L dust#ié‘mediana),

fabrica, como ya se dijo,‘
-

M& ico; la; de~tamano graﬁd

‘demanda de caj s

gado recurre a las impo tac ones. Estas,'senal

de 1a f&brica, presentan una calidad superi S
consiguiente, el producto querse’ fa rie

risticas y mayor aceptaciGn‘

De . la maquinaria en la subr

ductos, cada uno de ellos esta‘e

tir. Ello se resalta, va que la filial no” encuentra‘compitien
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do con un capitalista derla entidad,'sino con capitalistas de

uno de los _grupos de industriales'mﬁs grandes y representativos

del pais, que presupone ‘enisus indu tri”s eficiencia y alta com—

pecitividad.

- Cie La subrama. envase

compuesta por una

indusffié_grandé cqy

les de 1a producciSn de 1981, por ejemplo,

de frucas

taron el 27 9%'

Cen la subrama nacional procesamienco y empaque

de productos marinos el 11 3%,“

15. 74(41). Estos costos son ma

3, por supuesto, en las manu

facturas de la encidad,,
de envases de hpjalata_a 1

Una Eébrica‘qheEPSr s capacié}d(iﬁstalada vy el deterioéo
de su maquinéria étféi é%tgé:} seguidos,problemas Ae;

abastecimiento. Poxr lo cual,’ Cd£6 El Marino y Envasadoras. de PXo

(41) CONCAMIN, Opus. Cit.
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ductos Marinos tengan que recurrir normalmente a: abastecerse en

otras entidades o a'la imporcacion, lOgrEnd se

’on-éstaS'la segu

ridad de luna mejor calidad del producto

gricola de Sinaloa
dustriales,
sar su valor

o a’ 4 776 1 millones‘de

12 ‘4- 14. 7;5‘)‘,_10‘ 5%

(42) Antonio Toledo Cdrfo;'Quinﬁo:Inférﬁejde,cobierno, anexo estadistico.




VALOR DE LA PRODUCCION, CONSUMO INTERMEDIO Y PIB DE LAS
MANUFACTURAS PRINCIPALES DE LA DIVISION 1 EN SINALOA.
1984 '

(MILLONES DE PESOS DE 1970).
‘ . Chadro No. 11

k Valor de . T A DR N :
. . 1a Pro-- Consumo- Intermedlo B - PIB .
RAMA Y SUBRAMA duccién Absolute’ "% " Absoluto %
11. Carnes y Licteos . .. . 35.1 29.5. ©.8al6 5.6 7 15.4
12. Preparacién de frutas y . . T TE A i
legumbres - ot 3'505.0 = 2 243.2 64.0 1261.8 . .36.0
13. Molienda de Trigo 521.6 324.4 . 62.2 197.2 .37.8:;
14. Molienda de Nixtamal Lo112.1 77.2 68.9 3479 o311
15. Beneficio y Molienda de A
café 101.2 66.6 65.8 34.6 ;0 ¢ 34.2
16. AzGcar 263.0 153.6 5874 '109}4 - '41.6
17. Aceites y grasas vegeta R
les 566.5 396.5 70.0 . 170.0 30.0
18. Alimentos para animales 470.4 318.0 67.8 . 152.4 . 32.4
19. Otros productos alimen- ] R
ticios. 800.9 "523.8 . 65.4 277.1 34.6
a) Beneficio y molienda Sl e
de arroz 235.5 154.0 65.4 -81.5 34.6
b) Empacado y envasado
de pescados y marls- .
COS. 156.5 102.4 65.4 54.1 34.6
c) Otros Productos 408.9 267.4 65.4 141.5 34.6
21. Cervecza y Malta 425 .2 209.6 49.3 215.6 . 50.7
.22, Refrescos 144.1 84.3 58.5 59.8 41.5
TOTAL: 6 945.1 4.426.7 63.7 2 518.4 36.3

FUENTE: SPP, Sinaloa 1985. Cuadro No. 4.3.2.5. para el valor de la produccién a -
Precios corrientes; SPP. Sistema de Cuentas Nacionales de México, 1982-84,
para deflacionar los valores y calcular ¢l PIB de acucrdo a su porcentage.




VALOR

MEXICO

BRUTO DE LA PRODUCCION TIPICA POR GRUPC. DE PRODUCTO

Y ALGUNAS ENTIDADES FEDERATIVAS 1970-1980

_ .. (Millones de pesos corrientes) Cuadro No .j;
Produncto NACIONAL - ’ SINALOA SONORA VERACRUZ h
rgricoia 1970 1975 .- 1e80 1870 1975 1980 1970 1975 1980 1970 1975 isso
Cereales T 1 2716.0 3 0217.1 9 3615.3 593.9 1859.2 3772.7 1143.4 2626.3  4877.9 960.7 1402.3 4456 .1
rerrajes 2926.6 7676.0 1 9034.8 55.2 +65.6 310.3 i0l.2 ) 284.5 i ,'69_2.:9 i 214.0 173.0 392.1
Cultivos Indus-— . ’ . Rt T
hriales 5555:9 1 7062.8 4 5486.9 °"976.2 2516.8 ‘4%76.1 l421.1 2000.2 4667.0 1§15.7 2049.2 62092.0
rie.Tzilzas, lequm ’ i et el -
bees ¥ rajces 7773.0 1 9243.6 6 0399.1 1193.1 3062.2 7392.8 219.2 471.0 2017.3. 514.3 969.3 2639.4
Frutas 4896.0 1 1608.5 3 2064.0 115.3 322.9 1929.8 152.4 284-3  ' 394.5 971.1 1847.6 7824.5
Slores, especioas, -
plantas de ornato
Y medicinales 383.2 780.7 2488.2 10.1 78.6 123.4 8.7 16.1 33.1 30.3 62.2 236.9
otal 3 7280.7 8 6588.7 26 0088.3 2943.8 7915.3 18305.1 3046.0 5682.4 1% 2682.7 . 4206.1 6503.7 2.1758.0

TUENTE: SPP. Estructura Econfmica y PIB

por entidades fedexativas, 1370, 1975 ¥y 12980.
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cuenta actualmente con un significativo desarrollo, moderniza-—
cidén y diversificacidén de sSu aparato manufacturero, por lo menos
en su divisién I. Yvéunque es &sta la que caracteriza a dicho

aparato, su predominio ‘se -debe ‘a que la mayorfa de las indus—

trias creadas :ienen na vinculacion directa'con el

rchsamien—

incluyen a’ la

dernas, se dedic n
mas, cuyo Oﬁige
E1l Cuadfo‘Né

duccidn, el cbnsﬁmq La: division I para

1984—~, conduce.a4h ‘:de las dos‘ultimas va

riables en funcion del poc v’que generanry delatri

so té€cnico de este: cipo, términos generales se

puede afirmar que en la hayo détias ramas el PIB generado es

menor al expresado por el c dro (y por supuesto mayor sSu consu-—

mo intermedio), ya’ que’ éste al calcularse 1os PIB ramales se hi-

zo aﬁlicando los mismos"orcentajes del PIB en el valor de la

produccidn ' de cada una de las tamas nacionales. Esto -es, no -se

considero'1a  P ductividad a favor en cada una de

las’ ramaskde' ivisién:  na iona1~j,'sobretodo, a, 1as de»la—divi
en 1980 represent& el 32 2£ del

PIB_de }g_ﬁi Lo'que presupone mayor’cantidad de

valdfvaggégado,pafailafaiGiéiSQ'de dicha &drea, pero no;sélo por

utiliZarAﬁhqﬁia&fiagm5§ mdderna, sino también por realizar pro-—
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cesos de producﬁién mds complejos 'y, por ende, de mayor genera-—

cién de valor.

Para“la’industria 'deila’divisisdn I de Sinaloa hay que agzre-

cliacién: fisica. Esto es, en el sen

mercado nacio

ddérnidad.

gtahélJmaﬁérias pri

s3i'y por pxrd

el mercado  de ‘la entidad. Por ejemplo: las fabricas ide

las f&ibricas de fertilizantes, entre otras.

iferen

tes a las del pafs, que dieron lugar al surgimiénto de,lauméhd—

factura. Las cuales son las siguientes:

i) Lo perecedero del producto a industrializafﬁé

bricas de procesamiento y empaque de produg&o#f
cas de frutas y verduras.

i1) La forma industrializada que debe tenéf éi'ﬁfod'éfdﬁshfa‘qua
sea adquirido y procesado en_industrias gue‘se lﬁéaliéah fuera
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de la entidad. Ejemplos:,fibricaé‘de'despepi:e'de algod&n, £idbri

cas de molienda y beneficio de arroz y f&bricas de azucar.

1ii) E1 peso y el volumen del producto. Lo cual ha implicado que

tria matriz se encuentra f
lladoras de'iefrescos,‘fébribh
rra, fabricas de cemento h's

_Las dos primeras ca

¥ de hecho, son las:qu

de ellas consistiS en abastecer el,mercado nacional, entespecial

los grandes centros urbanos-

La tercera causa de l1a industrializacion en181naloa ha sido

desarrollada de manera muy 1enta y esporadica por el capital na-—

cional y por el- capical extranjero. Sus indu"riaSgse caracteri-

zan por ser pocas, y se crean unicamente cuando el mercado de

venta ya esca formado.‘Es decir, dichas indus:rias son creadas

en funcipn d' emanda efectiva yar n 1a entidad' y

Tal?y como se: vio»

de cartén corrugado.

Las causas que hacen surgir

firman que la entidad’ nunca ha sido»concebida coma centro indus—

trial por 1la policica econamica del pais,‘sino como ‘centro agri—




- 136 -

cola de primera. Lo'cual se cousidera; como:més abajo se demues—
tra, el factbr mas 1mportante que mantiene a . los grandes empresa

rios sinaloenses subsumidos en una'mentalidad agrlcola.

fcola que

rrelevante

en el’ mercado nacionaliy,f

crializaci&n, entfe ocras;'dé Sinaloa;'due de'réaiizarse implica

ria un desqrrollo de 1as relaciones capitaliSCas de produccidn

en el pais. Es decir, se incrementaria considerablemence el ndme

ro de industrias y sus respectivos.propie:arios favoreciendo el

desarrollo ‘de-la ley de la plusvalia R/ la‘ley de la competencia.

De este modo, -se puede afirmar que el escaso crecimiento v

diversificacidn del aparato manufacture o‘de Sinaloa ha recaido

sobretodo en la responsabilidnd dc 1os a icales sinaloenses, en

(43) IEPES, Plan Mfnimo de Gobierno, 1981-1986) Pig. 87"
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. ra de Sinaloa se encuentra poco diversificad
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especial de los excedentes de capital que han brotado de las ac—

tividades agricolas. Es~p6r eso, que las industrias que definen

dicho aparato'ée‘

aqu llas que tienen una vinculaciGn directa

’ercado internacional-

fﬁbrica de‘ca—

fabricas de pasca de tomate,.fabri—

ras y ‘una. fabrica de alimentos regio
] ) "ustrias de la entidad

competencia

Sin. embargo, las industrias anteriores no deschrtanvl?vaSe—

veracisﬁ’queﬂse hizo anteriormente: &€sta es;

por 1o menos en la entidad, con producto

onsumo final. Tampoco se descarta-el

de la encid1d, un mercado Lnutiv_
compgtitividad.
Por lo anterior . es importente reitarar que la responsabili-

dad y 1los esfuérzds del capital nacional. (incluido el capital si
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naloense) han sido insuficientes para indus:rializar ‘a. Sinaloa.'”

De ahf ' que,,en el Gobierno de Alfonso G‘

de ciertosqgru

te a la actitud, ya senalada,

d 1 si aloense, propiciada por la

hidraulica, ha demorado la participacion

bierno de Anconio Toledo Corro (1981 86), se” dice

una mayor arcicipacion de los sectores productivos
fases industriales, buscando un cambio de conciencia y responsa-—
bilidaa® €45 ' ’

Los llamados anteriores. tuvieron y;segdirég teniendo uné

exigua respuesta por parté dél‘empresario sinaloenée, ya que Eg—

tos no forman parte imporcan:e de’ 1a polfcica ‘industrial. del.

pafs. La cual debe, principalmgn;e, contemplar:a‘;a"entida

centro industrialf& ‘establégetbme

nismos nuevos pero.eficaces

litica industrial,nacional para industrializar aVSinaloa resid

lcomo se.: dijo anteriormente, en que,el gobierno,no ‘podr.
mismo'convertir a Sinaloa en un centro industrial,

Para industrializar a Sinaloa se requiere, entonces’

vo proyecto de industrializacidm nacional, cuyas tareas son.com-—.

(44) Programa . de Desarrcollo Industrial 1977-1982, Opus Ci;.-P$g.?68
(45) Plan Estatal de Desarrollo 1981-86, Gobierno del Estado, .pdg. 54
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rlejas y miltiples. Porx: el lado del indus:rial nacional es tarea

al dad'econSmica para ‘in-

inmediata (urgente) t

1a>s;s£iﬁ;—

crecimiento intensivo,:un

gos 'y la inflacion

Una inCensificacio

fundizacion de 1as relaciones capitalistas de‘produccion,fque in

cluyen a los grandes empresarios sinaloenses pata dotarlos de vo
cacidn’ industrial con' una: mentalidad economica moderna. Ya que
é€stos siguen subsumidos’a las actividades agricolas.

Ademids, es importante agregar que estos empresarios han si-
do los maximos represencan:gs de los grupos de poder en Sinaloa.
De ahf, el decisivo papel polftico que juega a nivel escatél‘e
incluso nacional la CAADES (Confederacidn de Asociacionéé Agrico
las del Estado de Simnaloa) y la UNPH (Unién Nacional de Producto
‘res de Hortalizas). Estas organizaciones son los ins:rumentos
utilizados y desarrollados bor estos grupos de poder para influir
en la otientaciSn de la inQersién ptiblica en la enéidéd e inci-
dir en la asignaciﬁn del. hectareaje por culcivo,:egtré otros .,

Sin embargo, escos‘grupos asumen el poder para- la continui—
dad, para formular estrategias rectilineas para,la economia sina

loense; pues ni siquiera conocen en que consiste 'y la enorme im-~

P ra'r alizar los‘cambios.
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portancia que tiene'la'indﬁstrializaciSh de lé_agricultura, "Ya

que la biotecnologfa y 1a acuiculcura escﬁn.abriendo enormes

perspectivas a la: produccisn de alimentos y medicamentos y supo—

s:ria farmacéucica y de

crecer. Canto,en Sinaloa c mo .en el pais. Lo cual evitaria el pro

ceso de insercion pasiva, que’actualmente se esta desarrollando,

vo. Un ejeﬁpio en'gif@qmeféi6
47) : ;

Aguilera explicoﬂ

tos y motores . de automoviles,

v mecal-mecanicos(ée)

vﬁrqdﬁctbs quimico

productos importar. Posiblas eomprom»

es una lucha, una confrontacion cada vez mis

(46) Jorge Cirdenas Elizondo, Opus Cit, Pag. 503" .

(47) Subsecretario de Comexcio Exterior (1982—88) de la Secretar{a de Comer—
cio y Fomento Industrial,

(48) Javier Pichardini, "Mé&xico se lanza a la conquista de 1os mercados del
pacifico', El Debate de Culiacdn, 12 de agosco de 1988 .
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cuentra por encima de dichos compromisos.

competencia; nacional,

un miedo a la competencia internacional.

a pesar de que elvgobierno de la entidad-.d

bles: la fabricacidédn deé galletas, la féBfiq
1 do de arroz,~la

menticias, la fabricacidén de harina y con

fabricacién de hilados v tejidos de algod6 fabticaciEn“de

algoddn y gasas quirdrgicas, entre ocros'muchos

Son proyectos que . su principal,apbyoﬁesparia‘ehfmaﬁeriali_

zarlos en industrias modernas.,- cuyos . productos-ireunan—las--carac—
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terIsticas para competir con productos nacionales y extranjeros.

Ademis, 1a disponibilidad d-,'éﬁériésiprimas en 1a;entidéd vy los

gastos por trans

lfni elide competencia, por

ndu;;:ias.
i tflal nacio-—

6n industrial

abajadores "perezo

en estar ocultando a

sus'propios ojbs vy a los déubtto

—realmente o‘hacen- los orige

nes mas profundos b'4 estruc:urales de dificultades. Y, por en
de, pueden estar subestimando dramati’amente 1os cambios adapta-
tivos ‘que necesitan para sobrevivir(49). Si esto se dice para: el

industrial de los Estados Unidos, para el industrial nacional es

mucho més veraz.

(49) Alvin Toffe:;‘ﬁa Empresa‘Flexible, Edit. Plazd y ‘Janes, segunda edicidn,
México 1986, pag. 66. : : .




ITI. LA POLITICA ECONOMICA Y SU IMPACTO EN LA MANUFACTURA

‘el Sector Manufacturero.

1. La inversisn en’

lizan en el aparato manufacturero

diveféificaciSn de dicho aparato. Es

en su produccidén agricola ha

recimiento y desarrollo de

" tambié&n, qq”,élﬁvolu—

ﬁé;pqrfelld,iﬁuéfla_estr ndustrial del paf
tra fuerteé.ybtrecienteéﬂdeSequili_r os en su inte:ior§
tra también importantes‘insufiqigﬁéias en un nﬁﬁero,cohéidgfable
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de ofertas, tanto de bienes intermedios . como de bienes de consu-—

mo necesario.'Insuficiencias que existen no- solo por problemas

“ecantidad de

:Mexicano ha

‘fiql;JMés

ruoo‘de in

encionadas,flas‘oual s

i q‘séfial naciéna;, lé'for@a

dasryoios benef iosfoﬁorgados por el Estado. ‘De

icto que han hecho el grueso de ‘losi i

del péfs;.logdcuéies han llegado a temer un total.de

to de,élghnos de estos apoyos. Un ejemplo, coﬁooﬁr
compruéba,'es el del industrial sinaloense. A>“

' La. falta de control de la polfitica iﬂduétf-
pafteZAol‘Estado ha sido, pues, un fac:or'delédma
el insuficiente crécimiento indostrial y en‘su

Adeﬁés, esta falera: de control mantiene desestimul'da

centracion geografica vla~industria-

En Sinaloa,vpor 1o tanto, la inversién manufa t épa,guejag’

quiere ciertavgign%fioainn de 1980-85 (comprendojt:eéLaﬁoé“ae
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crisis en el pafis) su descino consistio en la creacién de pocas

las ‘esporadica

y extranje ' 1 o:se desprende que 1as inversiones para for—

marAcapitél?fijo ‘sean bajas y que se limiten a las industrias

INVERSION MANUFACTURERA, VARIACION Y COEFICIENTE
DE INVERSION EN LA MANUFACTURA DE SINALOA

1975-1985
Cuadro No. 13
Concepto . 1975 1981 1982 1983 1984 -~ 1985
Inversién manufacturera 220 5 093 5 333 1 843 8 547 3 103
variacidén de la inversidn - 100.0 104.7 36.2 187.4 60.9
Coeficiente de inversién* 12.4 29.9 23.0 4.2 12.8 -

*Coeficiente de inversién (inversién entre PIB a precios corrientes).

Fuente: SPP, Manual de Estadisticaswpésicas del Estado de Sinaloa.

Del cuadro anterior se entresacan: 1) lo reducido de la in-—

versidén manufacturera en, relacidn con la naciomal, como mas ade-—

E]
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para 1la manufac—

lante se comprueba,;Esto sucede aun traCandose,

tura .de que puede considerarse de fuerte

nténeo que presentan 1as in

clico de lal/manufactura sinaloense

En»cambib; la manﬁfaCCuré'naéional

sis: en 1975, de una inversiSn‘de'Gdl
1970, en los afios de recesidn de 19;6
51 562.2 millones, respectivamente-_y'
se inicia en el siguienCE afio,

al 1legar a,60 685;3_7m;110nes, 

millone$,d os afios de~crisis, la inversion

baja de ﬁu

(@) S?P,'Escadiscicas hist6ricas de México. Tomo II, Opus Cic..
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cidad aun calculado a precios corrientes
en relaciSn al nacional _ ”v

1951 v 198 1c

facﬁhré,&él

41.4, 44705,

1970, 1975,

" De est

de capitalyfiﬁ hélﬁén
1981. Esto es sééd#—:

a(z) contra 5 09
Deylg fo mac

tidad en 198
BRASIN (féﬁricaciSn e fibropanel) con 950 millones, Alimeutos

del Fuerfe d
te ampliacion ni100 millones e industria azucarera cqn;7QQ mi~

llqnes. Esto »1.8 millones de'pesos corrientes, el 43 OZf

para la creacion de . 3 industrias grandes,

del total, la amplia—

cidén de una y. la reparacion de»& ingenios azucareros .
de las-cuales va- -

El

de la inversiGn se canalizo a’ 26 1ndustrias,

rias son de reciente creacion y que por ‘ser indus:ri s

sus reclamos de inversidn fueron minimos, pues se encuentran: in—

versiones hasta de 5 milloqes de p‘

Estas inversiones, aunque. impor

mds significativo en la formaria

(2) Vé&ase, SPP, 1979-1981,- Tomo ‘I,
pég. 71. T

Sistema de Cuentas Naéionales’de México,

del Pacifico con‘278 millones, FI-

con 150 millones, Alimentos del Fuer&

i
i
i
i
H
7
H
i




Jque,”

- a nivelvnacional, -tal y,como £

‘fﬁerza nacional- Esto hace que'
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puede decir, entonces, que ha'faltado, en funcion de las poten—‘

cialidades manufacturerés”de la en:idad, un proceso de creacion

de un nﬁmero.considérable,de industrias nuevas y'diversas- y ade

mis ha faltaddbunVﬂféaéSb dé modernizaciSn de’ la- indus;;ia yé

existente.":

n ejemplo que

expansidn, sin embargo,

eén’ ambos

nizar elfapdraco»ﬁan@faccureréiactual de’ Sinaloa se explica por:

i) 1a”éuééhciafdé>una vocacidn induécriél del empresario local

‘a pesar de: haber creado un numero importante de manufactu-

ras,:sigue subsumido a las actividades agrlcolaS' v, 1ii) .por mno.

formar un grupo de industriales on fuerza economica b4 politica

1os recutsos credi-

ticios de 1as sociedades naciona es .de credito vy de la banca de

desarrollo, se han venido constituyendo para 1os induscriales

(3) Jos& I. Casar, Opus Cit., pag. 19
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sinaloenses,

v 1a modernizacion ‘de 1a’planca industrial manufacturera .."(4)

A esto se agrega de conocimiento de losfempresafios

de las mgdidds

inseguridad que se«cien

pais. Es de aclarar qua'eStb' PT blema;; no privativos del indus
trial sinaioense, sébféf£§£en qnié;ﬁéngé’al mantenimiento de 1la
manufactura éctuai; eé"dediﬁ; ginfédﬁéiégfar.la cbmbetencia na—
cional, la cual se'agrégdﬁfé;£d5éwgéasa”ﬁyiégihéi'pﬁra qu estos
industriales realicen invérsioﬁés;enﬁnueVAS'y diferentes manufac

turas. Pero, como ya se dijo, estos impedimentos oculcan realmen

te los origenes mas profundos y esttucturales de sus dlfiCulta—

(4) Programa de Fomento Industrial del Eétadb'&e Sinaloa 1985-1990, Opus Cit.
Pag. 178.

(5) Programa de Desarrollo Industrial,“1977—1982,

Opus Cit. Pag. 77

en uno de "los: principales obstdculos al ecrecimiento

ponomica y poli:icadel

RS A

i
i
i
.‘,
!
i
:
:
!
‘



— 150 .—

2, La polftica de importaciones.y exportaciones manufactureras..

‘el papel eminéhcemgnte agficola deiisu economié

‘zZacidn enca

oa hace que las im—

e’ v nculen mas a esta .

actividad el sector manufacturero’(por’el 1ado de las

imporcaciones sigue sin modernizars y’d'vérsificarse v, por el

lado—de 1as exportaciones siguen predominando productos de poco
valor agregado, es decir, devlas primeras transformaciones de

los productos agr{colas;' 

_A. De las impor:a:ionestanﬁfactﬁterds;

i?m;ehéo;»partes»vpiezas v equi-—
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po industrial, entre otros; articulos que sirven de apoyo al pro

ceso productivo y a la exportacion de bienes de alta calidad y

(€D

aprecio en el excerior
En la estruCCur

ba la gran‘impor a

todoS<é‘to

“del 65:por

de 171.5 por ciento, entre junio de 198
to ratifica la viabilidad del proyecto,;

crear una planta de fertilizantes en Sinaloa,

cuya produccion

tendrfa como un mercado de vasta amplitud a la gran extensién de

tierra cu;tivable de la regidn.

La mayorfia de las importaciones de Sinaloa han sido, pues,
demandas para el sector agricolaj; y en ellas el sector manufactu

rero ha representado, por lo tanto, una escasa participacidn,

(6) Programa de Fomento Industrial del Estado de Sinaloa, 1985-1990, Opus
Cit. Pag. 157.
(7) Declaraciones de Alfredo Acle T. Director de la paraestatal

rxo, 1 de agosto de 1988.
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que puede deducirse por su falté de'modernizaciéﬁ b4 diQefsifiéa—

’87.9, el 85 5

‘hes~eq'198

IMPORTACIONES NEs,DEL 'ESTADO DE SINALOA

1983

Cuadro No. 14

Miles de pesos corrientes

Afios Importaciones Exportaciones %

1980 882 386 9 118 027 90.3
1981 1 377 658 . 11 353 246 ) 87.9.
1982 2 136 646 14 7723 902 85.5-
1983 ' 3 884 596 36 337 708 o ‘89.3-

Fuente: IMCE, México. p . N
Tomado de: Programa de Fomento Industrial del Escado de Sinaloa.

Sinaloa ha tenido asi un excedente de divisas que no se. han

canalizado a su propio sector manufactureroy‘sino al de otras en

tidades federativas. Son divisas que el pais ha utilizado para

apoyar una industrializacidén que no muestra todavia 1ndicios cla

ros enfla ampliacion~v desarrollo de’ las: telacionesﬂcapitalistas

de produccion.

Como se’ sabe, el patrdn de aéumulaciénique privé hasta 1982

produjo crisis que siempre 11evaron a problemas gravcs de dese-—

quilibrio incerno v externo. Esto se explica porque la forma de

1ndustrializacion ‘tuvo “como principal sustento y piveote l1a sus-
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ticucion de importaciones.

Se hizo:y se hace presente la ausencia de un progresc tecni

no combatirlos. Ejemplo~

der el PIB hasta SZ, pues de este modo se pensaBa aque

taciones no’aumentarfan,,frenandose asi el crecimiento

cesiva el PIB cayo a 3. 47,'e1 déficit»exce n

laéqual impidi&-que el pais

hubiese caido en una situacion de gravedad extrema-

Pero ...sabemos que en las fases de auge de la acumulacién
la demanda crece:a ritmos diferentes segun e1~tipo de bienes b4

lo hace mias ‘rdpido justamente para aquellos bienes cuya oferta

naclonal es deficitaria. Es deecir, se tiende» concentrar en los

‘

(8) Varios, 'La crisis econémica: evaluacidn v perspectivas s México Hoy 3a.
Edicidn, Siglo XXI, M&éxico 1979, pag. 48.
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sectores donde el proceso de’sustituciGn ha avanzado poco. Este,

vy de .un modo tipico,xes por ejemplo el caso.de la demanda por ma

quinaria

factﬁ:e o.

v quevcomprende- ' ~dinero’io 58;e d¢ com~—

pra,FD-M- la de capital productivo o. fase:déup &chiéh;‘P;'y ‘la

de capital mercancias o fase de venta, Mf—DY: Cbmb sbn faées in-
terdependientes y: que se interinfluyen,blés tres ejercen. influe2

cia sobre las importaciones- ‘Pero la primeta fase del ciclo es

la de mayor interrelacion porque es en ella en donde se llevan a

cabo dichas importaciones-
E1l capi:alista que ‘se siente siempre motivado por ‘sSus cos-—

tos de produccion trata concinuamente de reducirlos, estovlo re-—

fleja en sus:actos de compra. Pero el capitalista que actida en

la manufactura mexicana, dichos accos los realiza via 1mportacio

nes para la mayoria de’ sus bienes de’ capital y ‘una. parte signifi
cativa de sus bienes intermedics, Elxencuentra que es por medio

de las importaciones de estos bienes dohde_va[a obcgner: precios

(9) José&. C..Valenzuela F. Opus-Cit.>pdg.. 29%
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mas bajés,,mejor calidad de los productos o ambos, en relacidn a

los produccos ‘de fabricac;Gn nacional. Pero ‘como la,estructura

manufacturgrg ﬂelfpalsrse :aracteriza é;fﬁrgié;ééfdiversifica—

cién en iéé'?éﬁés'p:odugtofas de'bienésjdé‘éapital e intermedios,

el capitalisﬁa~se ve obligado muchas;dé'laé“veces'a realizar di-—

chos actos via importaciGn porque, simp rmente, no existe produgc

cidn nacional.

La evolucidn del coeficiente deuimportacion v 1a del coefi-

ciente de exportacion manufacture ain :ienefpor qué& ser la mis-

ﬁa. En México, 1a,magniQudvdelvprime coeficiente estda determina

do por su dependencia cecnoisgi‘a a,a.véi més grande y su evolu

cidn en las fases de recesion

auge. El segundo coeficiente, su

variedad b4 ‘magnitud, lo determinan 1a calidad vy precio de los
productos nacionales y la situaciGn internacional.

-El coeficiente : deVimportacion, que informa sobre la situa—

ciSn de la econom1§~'exicana, de 24.7 en 1970, ‘ha llegado a ser

de 33 62 en 19’ 33 0 en 1981 (Cuadro No. 15),pgracias a

que las~import ionesydel ultimo afio fueron .mayores. en un 172.0%

a las del pri er ano. (En cambio el PIB fue 99 .3%Z mayor en 1980

en relaciSn a 1970). Esﬁoé coeficiehﬁeé vérifiqu la cita No. 10,
pues,'al bajar a. 23 3 y '22.9% en 1976 y 1977, indican una fase
de recesiSn':y la misma fase vuelve a presentarse cuando el coe-—
ficiente;baja a26.1, 16.6 ¥y 19 22 en los afios de 1982, 1983 y
1984, fesﬁect‘ivamenté.

'Ldé éiEés coeficientes de importacidén tienen mucho que wver,
necesariamente, con la incapacidad del pais para producir, por

lo menos, los bienes intermedios en la cantidad, calidad y diver
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EVOLUCION DEL COEFICIENTE DE IMPORTACIONES Y EL .COEFICIENTE
DE EXPORTACION DE LA.INDUSTRIA.MANUFACTURERA‘1970—1985
(Millones de’ pesos de 1970)

- "Cuadro No. 15 ° :

Coeficien;e . . " Coeficiente
@ ol [ : de

Afios Importaciones Importacidn " Exportaciones Exportacidn
1970 25 943.8 10°379.5 9.9
1971 24 103.7 ‘11 034.5 10.1
1972 2% 951 .2 12 754.3 10.6
1973 ‘ 31 162.5 14 533.6 11.0
1974 . 37 929.0 14 490.3 10.3
1975 37 103.2 25,1 12 307.8 8.3
<1976 - 36 243.3 23.3: 13 604.3 8.7
1977 36 827 .1 22,9 S 14 754.5° 9.2
L1978 * 45 011.5 25,5 ° 19 098.2 io.8
21979 N 58 539.2 29.9 . 20 161.6 10.3
“L980 70 561 .2 33.6 19 605.2 9.3
19817 . 74 111.9 33.0 18 810.2 8.4
©.1982 ; 56 798 .4 26,1 20 890.1 9.6
1983 . 33 517.2 - 16.6 27 966.5 13.8
1984 40 732.8 19.2 33 470.2 15.8
1985 34 058.0 15.2

Fuente: Nacional Financiera, La economia mexicana en cifras,
19843 José G. Valenzuela F. La economia mexicana en los
ochenta; SPP, Sistema de Cuentas Nacionales, 1985.

;idad en que son requeridos por la manufactura. En 1975, del to-
tal de las importaciones el 64.47% correspondid a dichos bienes, y

.en 1981 todavia representaban el  36.9%Z. Esto es mids revelador e

impactante en términos absolutos; vy,

H para sey menos drésticos;si

‘la. importacidn total de estus bienes fuese igual a ‘su imporCa—

cidn manufactu;era}bde‘23 894 3 millones de: p4sos

sa a 42 169'7 ﬁillones ‘Capitales muy valiosos

biado el patro acﬁhhlacian, un porcentajeA

ultimo se hubies canalizado a la modernizacion

crecimiento. ¥y

diversiftcaci6n d estos bienes. Ejemplos ya senala o

la celulosa y paﬁelz plidsticos y otros, de I‘ cuales Sinaloa
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puede. ¥y requiere producir en‘funcion de’ su actual y fUCuro desa—

rrollo de'la/ma uf c

co se ha dado y se
mercancias que contradi

esto lo congugamos con el

de bienes de capital

eal de acumulacion
pues, la salida de capital -y de ganancia reduce las ex ectativas

de la acumulacidn en el pafs ’1as cuales se ham'vis

per el control que un grupo de industriales reducido p ro impor—

tante, en especial los que producen~bienes de consumo’ durable,

ha ejercido sobre la politica de importéciones. Coﬁo'més abajo

se seﬁala, las induscrias‘de bienes de capital y la de bienes in

cermedios fueron las menos procegidas durante la polftica Protec

c10nista. Este control se puede explicar, también, por la maqui-—

naria sobreusada que tiene el grueso de l1a manufactura de Sina-—

el progreso tecnico ha"estado concentra-

1a concinuidad v permanencia del déficit de 1la

dqulere su mayor significacion en 1a incapaci

balanza comerCial

CLene el pafs para produc1r sus propias fuerzas producti

(10) Ibidem, 'pag. 46.°
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vas, ya que: "...en la secciGn de bienes de capital 1a produc—xf

ue el pals,"en rela- "

1a participacion de las importa— 
ciones de bienes inte medios y de capital en la oferta total de—b
crecieron a 23 yrSOA‘ respectivamente, en 1969 (...) pero para -

1980, el indice_gfa dgrzs;ASZ'para los bienes intermedios y'de'
: gn(12)

capita Una multiplicaci&n del

54.75% para loé blé és*d

tamafio de 1a econ mia, nacional v diversificacion de’ su estructu—’

ra producci:a deficiencias e 1nsuficiencias

to pfodﬂétivo gric la»e industrial afloran de modo cada:: vez mas

;crisis y revelan'suucatacter;estructu—

abarato,manufacturero del pafs tiene eviden-—

(11) Ibidem;’ pag.v112 - .
(12).René Villarreal ‘La concrarrevohuﬂon monetarista, Edit. Océano, 4ta.
Edicidn, M&xico 1985, pag. 275 y 324,
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éuﬂfaltakde competitivi-

tes debilidades- su escasa integracion,

dad y su escaso avance tecnol&gico.

gop#édéfaéd,?§§n juéta
raisﬁ; comt o . v g
primario;,;‘
renjéné;‘
total de

total dé 

se notablementeilas exportaciones de productos industriales,

pues pasaron de 49 659 milesvde'dolares en 1983 a 154 411_m11es

en 1984.

‘Las exportaciones manufactureras, aunque se puede decir que

se caracterizan por su . poca: diversificacion, han ido desarrollan

dose en’ anos recientes. Ya no se trata en su totalidad de tres
pasta de tomate y café tostado, si

no tamb én'de{fruta$ ?Lve£duras“deshidratadas,'fibro—panels h'd

prqﬂuétés:alimen:iéiosgéniaﬁédos. Todos ellos con cantidades ex-—

po;:ables"adé’vééjm$§6fe$:yiglgunas industrias cén tendencia a

diversifiéar
envasados.“?
Las tradicionales Y. crecientes exportaciones agricolas y

las exportaciones industriales de Sinaloa han tenido wuna mejor
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participacidén en‘las exportaciones nacionales,a diferencia de lo

Mientras que estas han repre—

ue sucede comn: sus;im ortaciones
q

promed o,laquéllas han parcicipado

con el 2.6, sl By 279 2 22 en los anosvde 1980, lgBl, 1982,

1983 v 198 : tent 2 casd estabilidad las importa

avorece a “1a entidad con koY salao positcd

'millones de.dSlares anual s ‘de 1980- 85.

excluyen las exportaciones petroleras

qué héﬂ;féprésentadb en promedio el 70% del total nacional, la

partiéibéci6ﬁ”réiétiva de Sinaloa dentro del total nacional se

mejora sustancialmente, para representar entre el 6.0y el 7.0Z"

3>

VOLUMEN Y VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE SINALOA
1980-1985
Miles de dé&lares
Cuadro No. 16

AGRICULTURA INDUSTRIA TOTAL
VGLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR
ARNO (TONS.)
1980 785 501 322 587 19 557 74 123 805 058 396 710
1981 640.817 390 975 15 055 71 478’ 640 817 462 453
1982 582 384 219 045 9 411 39 455 582 384 258 500
1983 768 049 248 256 15 377 49 659 768 049 297 915
1984 - 371 916 - 154 411 - 526 327
1985 - - - 129 429 - -

FUENTE: Gobierno del Estado, Sintesis monogrdfica de Sinaloa 1985, SPP,"
Agenda Estadistica de 1986. -

(13) Programa de Fomento Industrial del Estado de Sinaloa, 1985-1990, Opus
cit., pag. 156.
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Pero, regresando a 1as exporcaciones manufaccureras de ‘la

entidad y porila importancia que ‘se 'dié& anteriormente'

ustrias modernas, y;desqnﬁapatgco

ductos cbn”reducido valor agregado.

Aho?a biep, como las exportaciones manufacturér;; totales
de Sinaloa son Ae la divisidn de alimentos, bebidaé y tabacos,
éscgs} ai }1egar §'154 411 miles de délares en 1984 'y a ;29'429

miles en 1985, representaron el 18.8% en el primer. afio y el

17.3% én;él ségundo de las exportaciones de la divisdidn nacional.

?articipacibnes que son de resaltarse porque, par& el pafs, han

sido las exportaciones manufactureras tradicionales~y las del- ca,

pital nmnacional. Las cuales han ido perdiendo importancia en el

(14) Cantidades calculadas de acuerdo a los porcentajes que:'maneja el progra
ma de la cita anterior y a la cantidad de divisas que significé'para“ el

pais la exportacidn de estos productos en: SPP, Agenda Estadistica 1985.°

i
H
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total de las exportaciones manufactureras del pais' de represen-—

tar el 19.8% en lQBL, el porcentaje bajo a  12.0%Z en 1984 y a-

11. 27 en 1985. Esto ‘es P :»la crecientes exportaciones de pro-

ductos de, 1a industri

. de 3.5%

porcacidén que ocupa

rente,‘como‘ya se-senalo,-ha hecho quevel coeficiente de las pri
meras sea, con mupho, menordél coeficiente de 1as segundaS' ori-—
ginando un cchtfnuo'y creciente d&ficit relativo;y«absoluto. Pa;
ra el pais, en‘1970; el coeficiente de ékportacién'fue de 9.9%

mientras que el de importaciones fﬁe dé'24;7%. ¥fen’1981, dltimo
afio de auge, cuaﬁao el coeficiente dejimpoftégidncs sube a 33.6%,
el de las exportéciones apenas 11eg6 é ser:Hé18.ﬁZ; (Véhée cua-=

dro No. 13). En cantidades absolu:as las exportaciones represen—

taron el 40% de 1as importaciones para‘el

para el segundou

84 anteriormente sc afirmaba‘ﬁafa el Smbitd,nac{oﬁhi que la
modernidad de la agricultura diba a‘pfdbqrqioﬁér”iAE;divisas re-

queridas para el seqtor indusfrial,~ahdfailérrealidad“se ha en-
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cargado de demostrar que la problematica en. ascenso y la crisis

del sector agrfcola ni siqulera le ha permitldo, a &L mismo, sosk

tener sus propias importaciones esde'1980. ‘En’ este ano la expor

cacion e importacion de 33 375 8. millones de:- pesos

corrien;§§,¥l 76.5. millones,—la segunda"

que ‘es ' méis.

.del propio

turé del pais, cuya causa princi—

produccion de bienes de baja calidad
en c;mp ra quue compiten en el mercado internacional.
Ello se justifico porque "Las tasas re;a:ivamente~e1evadas de
. rentabilidad en ‘el mercado_interno, faQorécidaé por la protec-—
‘cion elevada desestimulan: las iniciativés'de~exporcac16n"(15).

De ahit que. al hablar de falt§ de éapécidad cbmpetitiva de la in-

dustria no sea valido considerar, hasta 1982 como causa princi-

pal, su resguardo indiscriminado'de la competencia internacional.

Se jugd con este resguardo, la- vocacion exporCadora no se formd.

En el Plan Nacional de Déé ial (marzo de 1979)>
despué&s de considerar que sqperado,ya la etapa en
que debe ser resguardada i nte;‘se deC1a. Y. ..S8e

han dado pasos para modificar los,mecanismos de proteccion --.)

(15) Fernando Fajnzylber;-opus~ci:;“p5g.,216:,,wv

Yilo

. T Fe K e S, i piEh s
portacipnes agrlcqlaS'y las
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de tal forma que los permisos previos a la importacidén se han

..(16)

sustituido por aranceles... pero el coeficiente de exporta

ciones manufactureras bajo de 10.3% en ese afioc a 9.3%Z en 1980 ¥y

a etapa de fuerte creci-

a 8.4%Z en 1981. Por esto se afirma que

miento (1979 82) de mexicana fue'impulsada por los

ingresos de las exportaciones pecroleras o

'La rigidez y el descenso del mercado 1nterno a partir de la

crisislde 1982 y,nsobre todo,»los grandes desequilibriosrde la

~balanza comercial vy los fuertes compromisos de deuda externa dan

fru:o‘al'Programa Nacional de Foménto Industrial y de Comercio

Exterior, en donde se critica acértadamente el patrdn de acumulg

cidén-de sustitucidén de importacidnes y se propone una estrategia

de cambio Es:ruc:ural en la industria y el comercio exterior. Es

decir, "...un proceso de industrializacidn que reduzca progresi-
g -

vamente la exigencia de moneda extranjera para desarrollar 1la

planta productiva, que fomente exportaciones y que sustituya se-—

lectivamente importaciones"(17).

Para el fomento de las exporta-
ciones, de restricciones cuantitacivas en 1982, se pasa a lo que
el gobiernq llama una estructura afancelaria nacional, se amplfa
la liberacidn de precios ' 'y se adhiere el pais al GATT. Todo ello,
para mejorar la eficiliencia y’lé competitividad de la economia;

Pero la aplfcaciSn de esﬁas medidas seguirdin siendo improcedentes
mientras no se tenga como base la modernizacidn y la diversiéici

cién suficiente del aparato manufacturero para competir en el mer

cado internacional. Esto es: cungue el coeficiente de exportacio

(16) Pag. 31,
(17) pPag. 21.
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nes haya ascendido desde 1981 y llegue hasta 15 8 y 15. 2% en

1984 y 1985, respectivamente (Cuadro No

debe,,en primer luga
de 1981; en segund

precios de 1970 P

les ¥y carrocerias,

capital extranjero ha hecho y 'prom . éétrhctural

B de 1982 1as ventas

En la rama del automdvil con

cayeron en 11.5%Z y en 1983 engﬁ g ientes dos,anos
se recuperaron en 25.9%Z y 16.4i
mo nivel alcanzado die=z aﬁq; 
hficulos y autopartes es uﬁ;?s ‘a #;;éEaéiohes en

1985 fueron de 58 536 unid i : cS Y. Chrysler,reali_

."(18). Esto

mercados externo : ue : mo tie se.'han es-—
tado convirtiendo én simplés maquiladoras, que "actualmente

(18) Proceso No.. 496, mayo de 1986,’
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las exportaciones de autopartes mexicanas en  los vehfculos de ex

portacién apenas-alcanza: L que

las exportacion ctas nas . representan. .

15 por ciento del

piorééﬁtot;
ventas ‘diferent

tria automotri

119 500
de 1984

t5 de 628 a 858"<29)

3. Otros elementos de la politica 1ndd5trial nacional vy patrones

de acumulacidn de capital.

El patrén de sustitucidén de importaciomes (1940-82) tuvo co
mo caracteristica relevante una ligazdn cada vez mis éstrecha en
tre la forma en que este se desarrollaba y 1a politica dindus-—
trial. Los descequilibrios inter e dintrarramales que la industria
lizacidn produjo conduce a afirmar que el Estado no ejercid su
autonomia relativa para que se cqrrigieran diches deseqdilibrios

v, por ende, para que se aplicara), desde antes de 1982, un nuevo

(19) El Financiero 27 de agosto de 1987
(20) Proceso No. 567, sept. de 1987. - .
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patrdn de acumulaciGn. Més bien, su participécisn en'asuntos'eco

némicos estuvo dirigldo a'corregir y fortalecer un patron ‘de acu

y6~gh”un:402fédvr

por abajo de  laique’” Es por
elloc, que antes»de{téfmiha que el

PIB correspoddienté a-es récimiento previs

to del 2%, y &ste, segin’ /div ‘'solamente se

1987 concluyo como el tercer~aﬁo

acercd al 1%. De esta fOrma

crecimiento por

del sexenio anterior.en que: cl producto CUVO u

lo que pone de manifiesto

abajo del que registra 1a poblacion,

las crecientes 1imitaciones ‘que: enfrenta la economia nacional Pa

ra generar niveles crecientes de rlqueza.

‘e impulsado,

La politica induscrial del Es:ado ha sos‘enid

pues, patrones de acumulacion que desarrollan

incompleta las relaciones caplcallscas d& p

tas condiciones concretas de des rrollo capitalista las que. de-—

terminaron, durante»ia'sustiCucion de importaciones, el grado b4
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la forma de iﬁjefencia estétal en Ios asuntos econdmicos. De ahi

que la particlpaCiOn del Estado en la actividad EConSmica fuera

. La partici

'»i):

do nacional, para entrar

querimientos de~capic31 §6n;c an
iniclios de rentabilid;dli,
versiones. Por ejemploi?éﬁﬁpétrs
vas del Estado; . en la ptodﬁéciéngdg a;éfo tuvo que comparﬁirven
la produécian cqcal con elncépiﬁqlipfivédo naci;nal pafé podgr
hacer frenté a la demandh creciénté de estos productosg;. )

141) La necesidad de reducir los efectos negativos de ‘la ba-—
lanza comercial obligo al Estado a participar en ramas nuevas en
funcién de los requerimientos del pais. Estas son las que se re-—
fieren a: bienes intermedios y bienes de capital. <

De este modo, el Estado desarrolld una vocaciéﬁ‘induétrial
que se presentd hasta en la industria de bienes de cénsqﬁégﬁo‘dg
rable.

Pero la produccién de la empresa estatal, aunﬁué ‘se. encuen-

tra inmersa en la competencia general, no tiene mni tendrid como

(21) SSP. Participacién del sector pidblico en el Producto Interno Bruto de Mé&
xico, 1975-1983.
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objetivo cémbétiricon el capital privado, 'sino‘la de actuar como
capitalista colectivo. Es decir, su produccidn tiene como finali

dad:

‘Propo biqdér'al:capicalyen su conjunto”los insumos 'y bienes:

ses,’ v,i' s componentes,de 1a polltica industrlalm—Como

han'controlado, ya sea como

‘ca dersus:ituclon de importa-—

ciones y 1a 1iberalizacion comercial y la politica de fomento

por parte: del Estado, comc a. continuacian se demuestra.

A. La’ polI;iqavde'éustitﬁpiSn:ﬁe importaciones y l1a libera-—

cién comercihl

La politica de sustitucidn de’importaciones como un elemen-—
to de mucha impor:ancia en la politica industrial hasta 1982 fra
casé porque_su escruc:ura original y sus posteriores modificacio
nes estuﬁigrdn siempre fuertemente influidas por un importante
perd fedﬁcido_grupo de industriales del pais: aquéllos que repre
sengaton a.las industrias mds grandes y relativamente nuevas.

De este modo, las grandes y cada vez mas variadas importa-

ciones “de mercancias para la manufactura estuvieron aparentemen-—
. B B - L3 :

te sujécés‘a un estricto control y réglamentacién. Esto era con

el propSsito de prevenir y contener la entrada de mercancias que

pusierantéﬁ~peligro la formacidn y el mejoramiento'del aparato

manufacturero. Muy contrario a esto, se Treconoce que el patrdén
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de acumulacién cuvo una elevada protecciGn en la cual se. comparo

el crecimiento manufacturero; “La‘sus:i:uciSn de importaciones

se ha basado principalmente en ‘una politica de proteccion, que

se ha car’cterizado porﬁs en e y'carente de . un

p#cron de selectividad e

vos 'y la asignacion de

La politica protec'i
turalmente, privilegiéaO

vy, ademds, en ella la pro

rente, favoreciendo a:’'aque

bréteécién, pa

ra poder asf, reasignar la 1nversion al:sector industrial ."(23)
En relacidn al sector industrial. 1as l1lamadas induscrias ‘nuevas,
en gran parﬁe‘pfsﬁied;d del'dépitalfexfranjero, gozaron de una

p?otecciGn mayor que el resto de las industrias del sector manu-
facturero. Para hablar solamente de la tarifa nominal(za) se tie

ne el siguiente ejemplo: Los bienes de consumo duradero, maqu?ni

(22) Programa Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior, pig. 19-20.

(23) René& Villarreal, El desequilibrio externo en la industrializacién de M&
xico, (1929-1975), FCS, Ira. Edicién, México, 1976, pag. 78.

(24) La tarifa nominal se clasifica en tarifa nominal arancelaria y tarifa
nominal implicita. 1a primera es el precio del producto internacional
mAs el arancel; en la segunda se observa el precio del producto en el
mercado nacional y se calcula el por ciento de exceso con respecto al
precio internacional-
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ria y equipo de transpor:e, codos ellos producidos en- indus:rias

ntfé 40;8., en las
tra 10.6 y 18-0%1.'
de’ privilegios en . re-—
Ttambién los obtu-—

elyresto;deylas induE'

via'transferenciajde g : i

e ‘menor ﬁroductividad

as posibilidades ‘de acumu

 dichas ramas . Por

o Fajnzylber sefiala: "Es—
mayof'estabilidad a las fir- ;

mas establecidas en aquellos

es''que preseptan economiIas de

escalauimpor:ante, baja‘elas \pfecios de la demanda y mer—

cados de tamafio limitadbﬂ(zél

Ademés;'hay que4agrégé£ qqe ids volimenes crecientes de bie

nes intermedios importados que hé;requerido el aparato manufactu *

rero cbmo‘ya se ‘sefiald~ han estado permanentemente en competen—

ciaftonfiﬁsfque se producen'enﬁel pais, lo cual ha sido presién

suﬁiciéhte'para que sus tarifas nominales implicitas sean infe-

r;qres~a las tarifas nominales arancelarias:r-en los bienes inter
medios simples(ze) la primera era de 21.8% y la segunda 24.47%Z; i

en los bienes complejos el por ciento era de 24.6 y 33.5% respec

(25) Opus Cit, pag. 193.
(26) Se incluyen madera, fertilizantes e insecticidas, fibras sinté&ticas,
hierro y acero y vidrio.
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tivamente. Aun con los~beneficiosfo,lméjor dicho, lé*ganaﬁcia’e5

bienes de ‘consumo duradero, por diferencias positivas

.

noes en su casa matriz, uti

mercancias.de'méé baja cal
en su lugar de origeni:

- “En el objetivo de.

cionista, en 1975; Sé

tucién de importacio

consideradorqueg&féhéé(

27> Opus c1:.,
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ﬁ.-.no es. sino hasta el final del periodo

esencia de .sus, logros

”mejor dicho,
‘SﬁVde acumulacidn.
articulos"no necesarios o

,p%;ﬁeros v hasta 75%

para los segundos ,eh: intefmedios de uso

industrial tienenvuna' prosigue la ?rotec—
j -

"de consumo duradero,

Ademds, los requerimientos-

ciones tampoco se modifican,

proteccidn. a un cambio en‘i "

ra manufacturera <..Por lo

tanto, las prdcticas de postcrisis equivalieron a un- proteccio—

nismo por derivacion, y cris aliz ron en un1 e truccuracion de

resguardo mucho méds generalizadas v con barrer defensivas muy

altas, que poco tenian que ver con los requerimientos efectivos

de la promocidn industrial o de otras activid

das..."(zg)
(28) Opus Cit., pag. 197.
(29) Anibal Pinto, ''Falsos dilemas y opciones reales en “1a discusion latino—

americana actual", Revista de 1la CEPAN, No. 6, 1978 psg. 36
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De tal modb,‘seVinfiete q;é?huB§'un'juégénen las transfor-—

maciones de ‘la estructura.arancelaria qﬁe”poco,tuvigton que. ver .

sgLSQstitg

elve ' nue—

ria nacional. sigue,siendo

ac;ividaggs_produdqivasfcfanigamente’deéintegrada

productividad. Esto signifi

mbiorestructu

ral de: la ;ﬁdustfia,

Es decir, que la liberacién;;omércié s misma

conducir a la eficiencia y,modefnidadvde;tépaféto“éa;ué;cturero
nacional, ﬂace fal:a,(entonce;,_que élvEseéaﬁ;lejerza,su autono-—
mfa relativa, para coﬁ;rplar larpoliticé iﬁduétrial y fijar y
realizar asi el tipo de estrnétufa induscrial . mas conveniente pa
ra_ el pais. ‘

B. La politica de fomento y apoyo a la manufactura de Sina-

loa.
El control’ ejercido sobre la polfitica .industrial y, por su-—
puesto, de 1a.politicayae fomgntp ytapoyo federal por un reduci-—

do pero importante sErupo de -industriales, lleva a concluir que
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los beneficios obcenidos por el sec:or manufncturero de Sinaloa

anufacturero de Sinaloa sean una prolon
8 actividades primarias, bﬁsicamence de la
esca (agtoindustrias), cuyo 6rigen b 4 crécimigﬂ

al desarrollo de dichas actividades. Sin embargo, el

como ya se yio, son

lo menos evicar su atraso tecnoldgico, pues,
industrias_qpe influyen en el proceso de inflacidn y en la ten—

dencia §1 eétnncamienco de la plusvalia relativa del pafs..

Eéfobés, a pesar de que el Estado, para coadyuvar él'proéé—

so0. de aéumhlaci6n de capital en el pafs, cred y ha vigorizado ‘a

Nacional Financieta como la institucidén méas 1mportante en 1actea

cién,  la-promocién y la modernizacidén de plantas industriales.

El ‘antecedente mas remoto de Nacional Financiera en asuntos

manufactureros de Sinaloa data de 1967: '"Con el propésito de ace

lerar el ' desarrollo ihdﬁstrial de Sinaloa, lograr un aprovecha-—

miento racibnal de los. recursos naturales del Estqdo y elevar

Vlos niveles de vida de los sinaloenses, fue creado en 1967, por

decreto del ejecutivo, un fondo de fomento industrial de Sina-

1oa..-"(3°) Aunque la oficina fue creada formalmente por el Eje-—
cutivo con representacién de Nacional Financiera, lo cierto es

que la iniciativa fue del gobierno de Sinaloa, cuyos recursos pa
ra el fondo fueron mucho mA&s grandes que los aportados por Nacio
El fracaso se corrobora cuando 11 afios despué€s,

Pag. 86.

nal Financiera.

(30) Programa de Desarrollo Industrial, 1977-1982, Opus Cit.
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en 1978, se propone- por éptbridades-de_la entidad un funciona-

resultados,

cierto ilév
biernos de
trializar

ello, ﬁ:i

ce la'séc:eﬁéfia V. para el fomento de 1a industria,
nas de'pfﬁmoﬁofia‘industrial: ‘una en 1la zomna Nortg de“la

una en la: zona Centro v otra en 1a zona Sur.

De- cualquier forma los intentos serios se han traducido en
pobres resultados, agnque se haya contado con influencig en,el
encorno'paramétrico' pues'si blen es cierto que desdé‘un pfinci—

plo se -han presencado proyeccos minerometalurgicos, de 1a indus—

tria de celulosa ¥y papel y de productos quimicos y se: ha monca—

do exposiciones industriales, el resultado ha. sido 1a cteacionf

de ciertas agroindustrias, 1asicua1es ‘han. absorbido 1

lidad de 1los esfuerzqs por induscrializar a. la'entidad-

En el gobierno de 1968 74 los esfuerzos se macerializan b4
se hacen relucir en la creacion de la industria Alimentos Balan—

ceados de Sinaloa. Una industria pertenecience, segin opinion
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oficial, al capital sdcial'pof;cohtat entre ‘sus’accionistas a -

la~Polfﬁica:1ndus~

ejidatarios. En.el p:ﬁximougdbiérh6,'1974;80;

trial seivuélca

el Cobiefnbfdkl Estadc

brindab SO :

géthlL

NUTRIPAC. Esta dltima es en

14 gnﬁos~ﬁalaﬁceédds de’ Sinaloa que

en elkgoﬁi rno’a ido cerrada por causas de ‘mal fun

cionamiehto,

jerencia- del gdb‘ 1 cé;,y se constituyen como propiedad del

capital'soéial

Es asf pues ‘molos esfuerzos de los gobiernos de la en-—
tidad por ﬁatg igyiz’rbuné verdadera industrializacidén se han

ésultadbs. Esto se debe a que:

tradu:ido.éhlﬁéﬁr‘s

i):Siﬁﬁloé; no ha Eido concebido, por la polfitica econémica
.macional, como entidad industrial. Aunque en 1os‘programas nacio
nales de desarréllo'indéétrial se insiste y se destaca 1la impof—
tancia de 1la dééconcentracisn geogrifica manufacturera, &ésta adn

no es impulsada realmente por la politica industrial. En el caso

del funcionamiento de FOGAIN {Fondo de Fomento y Garantia a pe—

(31) Opus Cit,. piAg..90.
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quefia y mediana industrla) para 1987 se;tiene que- "El ocorga—

miento de estos: crédit

oncen racio d

~1la ac-—

de"recur-—

instituciones; las cuales han

en el Discrito Federa _de 1os tramites necesarios,

cuentes dificultades para aprovecharlas"<33). Al respecto en

1985 se dice:u'Con,relacion a1 aprovechamigntc de los incentivos

fiscales que tiéne'iﬁblemencados el gobierno federal para el fo-

mento industrial, de la encuesta efectuada por CANACINTRA se des

prende que solamente uno de cada cinco empresarios han obtenido

CEPROFIS por concepto de nuevas inversiones en plantas y equipo

industrial, asi como por la generacidn de empleos. Ello se expli

(32) El Financiero, 31 de Marzo de 1987.
(33) Programa de Desarrollo Industrial, 1977-1982, Opus Cit. Pig. 77.

con las conse
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ca por. el desconocimiento que el inversionista tiene de los es-—

(34)°

quemas de 1ncentivos estatales
Esto demuest;g 1
politica de dichas oficin

tructura manufacturera

embargo se reiltera.que

industrializacidn pdf&

capacidades y fuerza'ﬁdlitic
es obligatoria una forma

entidad como centro  indu

sinaloense),
tranjeros tanto:

La elevacidn de-

cional en ambos mércados justifica la tra sf'rmacion de Sinaloa

en una entidad 1ndustrial pues, como ya se xpuso; cuenta con

la ventaja de suficientes materias prim é para procesarse local-

mente y,_aqemas, ventajas para penetrarrcqn‘mayor facilidad a
los'mercados exteriores. N
Sin embargo, la polfitica 'de fomento manufacturero del go-

bierno’ federal hacia Sinaloa ha sido v sigue~siendo insignifican

te. Para ello, como ya se dijo, el Estado creo y ha vigorizado a

Nacional Financiera como la institucidn. mas importance en la pro

mocidn y formacién de plantas industriales.

Esto es relevante observarln. pero -antes e exponer la pre-—

(34) Programa de Fomento Industrial del: Estado de Sinaloa, 1985#1990, Opus
Cit. Pag. 180-. ’ :
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sencia de Nacional. Financiera en 1la manufactura de la .entidad es
conveniente mostrar el*origen de sus*rebursés; s s objetivos y

sus cambios en la poli:ica de‘asignacion de recursoé fya que to—

do ello. ha influido en diferente grado pa:

~compuesto de recursos internos ¥ recursos externos Estos ulti—

(Cuadro No.'l7),

mos han cupado un gran porcentage desd

‘de 1970 74 representaron el 63 5/ y para 1975 79‘e1 70.6%;

que para 1980 se toma la ‘ecision de ir dependiendo ca-—
(35)

dichos recursos todavia para

no

obs:ancb

da vez en menor proporcion d'

1980 84 represencaron el 68. 7z. ‘De este tipo de‘recursos se sefia

la: "En cuanto a las fuentes de financiamiento de Nacional Finan

ciera; cabe hehcionar ﬁue a la fecha la mas importante, por el
monto de las obligaciones contraidas, es lo que constituyen los

bancos o instituciones financieras privadas de diversos paises,

asfi como algunas agencias piblicas (...) En este concepto se con

centra md3s del 40% de las obligaciones totales..."(36). Si &sto

en 1983 de la deuda externa directa de la ins
6 262.3 co

se dijo para 1975,
titucidén que ascendid a 10 591.2 millones de d&lares,

rrespondian a la banca privada, o sea el 59.14(37). Esto expresa

que la dnstitucidn emprende un viraje en cuanto a la concentra-—

(35) Véase informe anual para ese afio.
(36) Rosa Olivia Villa M, Nacional Financiera: Banco de Fomento del Desarro-—
1lo Econ&mico de México, Edit. Financiera, México 1976, Pag. 73.

(37) Véase informe anual para ese afio




ORIGEN Y US0OS DE LOS RECURSO0S DE NACIONAL FINANCI-ERA

1970 - 1984
( Millones de pesos corrientes acumulados ) . Cuadro No. 17
- 5 - Q — s
coNCTE®P T O 1970 1974 1975 1979 1980 1984
absolutos Z absolutos S absolutos b4
Recursos Totales 272 150 100.0; 979 700% 100.0}8 033 064*%100.0
Recursos internos Lfg 470 36.5| 287 565 29.412 5156 989 31.3
-
Recursos externos 172 680 63.5/ 692 137 70.6 {5 5186 175 68.7
Financiamiento Total 264 172 100.0[ 869 615* 100.0316 705 049 100.0
Infraestructura 67 034 25.41181 775 20.9;1 370 186 20.4
Industrias basicas 143 113 54.21493 713 56.8 13 155 004 47 .0
Manufactura 44 963 17.0j126 033 14.5 853 314 12.7
Alimentos y similares 7 821 17.4 9 504 7.5 596 60 7.0
Textiles y vestidos 5 742 12.8 14 469 11.5¢y 67 134 7.9
Madera, celulosa y
papel 4 719 10.3 12 586 10.0 63 963 7.5
Productos quimicos 8 650 19.2 21 264 16.9 118 335 13.9
Metalmecanica 750 1.7 4 933 3.9 305 543 35.7
Equipo de transporte 14 728 32.8 52 687 41.8 213 193 25.0
Otras industrias 2 553 5.7| 10 5886 8.4 25 486 - 3.0.
Otras actividades 9. 062 3.4 68 094 7.811 326 545 19.9.
¥ al 30 de junio dé,céda afio.
ve sk incluye al 31 de diciembre de 1984, _ .
FUENTE: "Nacional»Financiera, La economia Mexicazna en cifras, 1981; e informes anuales de 1980,

1081, 1982, 1983 y 1984.
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cién de cré&ditos desde la década de'los setentas a favor de la
internaclonalizac16n de la banca privada de los paises 1ndustria

lizados, lo que ha representado prestamos mas onerosos para el

pais, pues an;iamiento privadas,*yrespe— T
1hﬁsrtancia; el papelide'las

obiernos se debilits;

féciehtemente'basado en’ el merca'

sisﬁema'ﬁ(h
h uﬁavreduéciGn apreciable;del pla

do- Esto

zo medio de amortizacion,'asi ‘como en aumentos considerables del

n ne amiento para los paises en desarrollo’especial—

costo .

"(38);~La presencia la importancia

A erica Latina

cada vez: mas grande de estos‘creditos en 10' recq:sos‘de Nacio-

nal- Finauciera.ha debilitado su. Muchas de ‘las

como las metalmecsd

industrias que ha creado en los

nicas, requieren de afios para crearse : y: madurar y;;ademas, el fi
nanciamiento son en t&rminos
blandos, con ago- . que.va de 3

meses en los cré&ditos de habilitacidn. o avio hascﬁ 12 meses en

los créditos refaccionarios.

Por lo demas, en el cuadro..anter or..se’observa que Nacional

Financiera no se dedica exclu#i&amenté' vlés“actividades indus—

incluye infraestructura

triales: en su financiamiento total

que ha representado un porcentaje elevado y lo que sobresale es

el incremento que van adquiriendo otras actividades —se,refieren

a la promocién y financiamiente dec servicios, como hoteles-— pues

gestidn, desarrollo, crisis y perspecti

(38) CEPAL, El1 problema de 1la deuda:
abril dec 1986, pag. 2.

va, XXI periodo de sesiones, México,
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de ocupar el 3.4% en 1970-74. pasan ‘a representar Lel 19 9% en

1980 84 . Esto es,

£1 étée,ébﬁojtaréas dis:iﬁﬁivas,dg

?escasez de'recursos, se ejerce lo que .

paralelos‘entre la instituci&n,_secre:é

Por ejemplo, en rela

rganismos del Estado.i

Todavia mas, en 1la promociﬁn

manufacturero sobresalenllq

primeras‘—madera,,celulo—

epr sentaron el 26.9%Z del
'ienes de capital -metalme
‘QQg ¢orreépoﬁde a equipo'de
esta~fa ﬁérterque corresponde a

aucomovi uso personal la cual se considera

que es’ una pa ce consider1b1c.

(39) Rosa Olivia Villa M, Opus Cit, Pdg. 37. -
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Para el periodo 1980+-84 la Situaéism es diferente; la rama

metalmecdnica,:: 7" I ] 7.%: ’ 1 ciamiento, sSupera. por si mis

tucion‘selectiva de importaciones, sino mas:bien por la preocupa

cién de dar respuesta a problemas coyunturales. De este modo en

su poli:ica se observa: -

‘23 ' La creacidn de industrias de naturaleza cada vez mads di-
ferente, imposibilitando un real encadenamiento hacia atrds de
ramas o© subramas ya existentes, o, por lo menos, la creacidén o
modernizacién de industrias en ciertas ramas que requieren mayor
produccién para hacer frente a una oferta insuficiente, hecho
muy caracteristico en la industria de bienes intermedios como de
celulosa, quimicg, papel, plastico y otros. -

ii) La ausencia de adopcidn. de medidas y. mecanismos adeg@a—
dos comn el f£in de desérrollar capacidades tecnolégicés naciona-—
les. Es :iéico de la institucidn asociarse;e*clusi§aménte al ca-—
pital privado extranjero, argumentando razones de ;ecnologia h'4
asistencia té@cnica, lo que se ha trnducido en una'mayor‘dépendeﬂ

cia tecnoldgica del pafis y, por ende, en " una mads alta Qulnerabi—
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1idad'con el éxterior.

iii) Sus imitaciones /Promocionales en la persuacidén y esti

mulo del empresario privado para .que incursione en -campos nuevos

o,insuficiente nversiSn que tengan comO'obJetivo la reduc-—

ci§ﬁ~y gn'quiiaciSn el estado\defzrticulado que distingue a 1la

mahhfabtﬁr,
e :la “institucidn, en

nterés, su dupli—

los ultimos anos re ib dos on altas casas

‘una politica efectii

cacién de funcicnes -la ausencia ‘en: ella a’

han contribuido

2nte de?pro—

es:relegadas’ e 'ver- con la

siéﬁificado

situacidn

'rété;aétuaifde Sinalo

la po#térgaci6n del[ugo de:laéipotencia idades ¥ ventajas de la

ormar:  un amplio, ‘moderno: ‘variado aparato manufas

turetq.
'Elv inanciamiento de FOGAIN a la manufactura de Sinaloa en

atios reciences explica lo anterior*
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FINANCIAMIENTO DE FOGAIN: AREA

1979-84

METROPOLITANA;Y;SINALOA
(Millones de pesos

corrientes)
: Cuadro No. 18
Area =
- Mecropolitana Sinaloa
Afio Total* Abs. Abs . %
1979 & 407.2 1 173.9 26:6° 138.0 3.1
1980 5 834.9 929.1 15.9 213.7 3.7
1981 12 945.8 - 888.4 6.9 575.4 4.4
1982 22 745.4 1 849.2 8.1 871.2 3.8
1983 54 421.6 7 863.9 14 .4 2 497.9 4.6
1984 57 441.0 6 90L.0 12.0 3 042.0 5.3
*Financiamiento al 30 de Junio

de cada afio.

FUENTE: Informes anuales de Nacional Financiera.

En el cuadro se observa que FOGAIN, constituido en 1953 para

otorgar apoyo financiero y garantias a 1os pequenos y medianos in

Py
dustriales, se ha mantenido fuer:emen:e aislado del proceso de in

dustrializacidén de Sinaloa:

sus financiamientos se inician apenas
en la década anterior y desde entonces &stos se han caracterizado

por ocupar del total unvporcentaje pequedio. En 1979, los 138.9 mi

llones de pesos,corrighces'ocorgados a la manufactura representa-—

ron el 3 1z Bei gbﬁ%l‘ﬁel financiamiento; y para 1984, 1los
3. 042. 0 millones siéhificaron un incremento en la participacién
al 1legar~esta a'5.3%. En cambio se encuentra que el drea metropo
litana ejerce'unffuerce control de los recursos de la institu;ién

en 1979, ‘el cual fue del 26.6%;

y si bien este control desciende
en los siguientes dos afios hasta llegar al 6.9Z, en 1982 vuelve a

aumentar. para llegar al 33%Z en 1987, como fue sefialado en.cith an
terior. ' ’
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DPel control geogréfico que se Ejerce de los recursos de .

fiduciaria de Naclonal Financiera‘

l1itica financiera del Escado.
que-

i) el Escado sigue realmente apoyando una’

:rializacion que no'es 1

‘programa

'centralizacion en’ el territori

resulcado

e fomentar una descencralizacion 1ndustrial no disper
sa con

provechamiento de los recursos naturales,

humanos y de
infraestructuravregional para desembocar en una especializacion
regional de la produccion"cao) Pero, a mds de 6 afics. 'de que se
afirmé lo anterior,

los resultados ain no son visibles.

(AO) Programa Nacional de Fomento Industrial vy ' Comercio Excerior, Opus Cit, -—
pag. 59.



IV. LA INDUSTRIALIZACION DE SIMALOA FRENTE A LA CRISIS

CONCLUSIONES

El lento‘évaﬁce;

ﬁplq,.no‘fﬁe previa, o por

lo menos acompanada, de "un' proceso~de‘cambio estructural en la

indust:ia'ngcional, que implicara: por un lado, la modernizacidn
v eif;fecimienco'del nimero de las plantas indu§criales; ¥y por
el otro;_ia necesaria e importante descentralizacidn geogridfica
para que  los productos mnacionales incursionen con mayores venta-—
jas en el mercado mundial.

En lugar de ello, la persistencia de la crisis econédmica
del pais indica qué adin el insuficiente nimero de industrias si-
gue concentrada en los grandes centros urbanos del pais y ademéis,
indica que'su nivel -de productividad no ha sido elevado.

De tal modo, se puede afirmar que.la aceptable tasa de cre—
cimiento promedio anua1‘13.42 de 1980-85, de la manufactura sina
loense (Cuadro No. 2) no se 16gr6 como fruto directo del nuevo
patrén de acumulacion,'sino mis bLien su‘principal influencia éi—
gue estando en el crecimiento Yy desarrollo del sector agricola.

De ello se infiere, queuesta tasa ‘de - crecimiento ' del sector
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manuffacturero en Sinaloa.no signific6 ni siquiera la puesta en

marcha de un proceso para- instalar aquellas industrias .que hubie

ran dado mayor integracian a la divisiSn I. Se prosiguio enton~'

ces, industrias caracterizadas .por hacer .transformaciones

’muy simples al produ to primario, en especial al agricola, que

generan un reducido valor.«

De las cinco subramas manufactureras que se crearon-—fibri—

cas deshidratadoras de legumbres, fabrica de reflnacion de: acei—,

Ee’végetal, la fibrica de fibropanels, fabrica de pan de barra v

la'fébriCa de cartdn corrugado— se subraya nuevamente que las

tres primeras fueron preducto de capitales de la entidad y las

dos ulcimas del capital extranjero. De_esta;mane:a, el indus—

trial sinaloense sigue manteniendo el papeirhssfrelevante en  la

‘pero Siﬁ,lograr aﬁn su mo ernizacién,

estructura manufacturera,

de la entidad ollar como
ocbjetivo bésiéo“:ﬁ...un crec_mie ‘to yla‘indus—

tria bajo el liderazgo del empraqario nacional, con. mayor genera

acompanado de

cidn de empleos’' 'y mejor distribuci6n de1

una disminucidn. de nuestra vulnerabilidad fién£e3a1<~extef - -
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rior..."(l). Esto presupone uﬁ cambio estructural en el cual la

manufactura. de Sinaloa'puede ser coparticipe importan:e~ l1a sim=-

ple modernizaci n de 1 anu£QCCUra pqcual_lo Justificara, ya ﬁo

1nternaciona1es,»como fueron Brasil Singapur, Co:ea;del

"(2)

Taiwan, Hong Kong,~ecc - Un ‘empuje a naciones ‘en

co adn se. encuencra, por supuesto, excluido.

industria,tradicional carga .con una pesada crisis d

dad a causa de su gran retrasofen la aplicacion de

‘rrectores para formar un’ nuevo: patron de acumulacion, que~conteﬂ'

ple la solucion a dicha crisis y 1a conveniente'

geografica de la indus:ria.

Los dos factores, la: crisis de’ producti

tria y su concentracidén geografica, . han’ cqnt
el estancamiento en el desarrollo.de,lasffel italistas
de produccién en la manufactura del ‘pais aberse ge

nerado una ampliacidn y profundizac16n ¢ﬁ;d‘cB fones, su

(1) Programa de Fomento Industrial y. Comercio Ekterior,ycﬁﬁs,Ci:, pag. 19.
(2) Ricardo Carrillo Arronte, "Reconversién, planes y:proyectos', El Financie
ro, 28 de agosto de 1987. | . ’ ,4;1:5 -
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estancamiento se manifiesta .en’ la cada vez miswprofunda y exten—"

rama, como de divisi
de he:erogeneidad'f

factura de Sinélbﬁ e

%s:obha‘sig
generalizaéisn?a ‘. por

consiguientel;n
federativa, lés

de estas conddi]

ra de Sinalea‘alio i 3 hbderniaad‘y diyersificacisﬁu

tuaciones’ s:in;il

den convertirse en centro industriales,; ‘Llevan a afirmar. que

g h B - .
las leyes generalesv apftalism§ én‘México adin se encuentran
insuficientemente desar olladas. ﬁstéston; la ley de 1la plﬁsvg_

lfa y la ley de la competencia.i

3

De la primera ya ‘se’ mencions su‘estanca”i

to’en “lo que co-

rresponde a la generacion de plusvnlia relativa, causa ‘de ‘los
bajos niveles y ritmos de productividad con que .1 dpéfado las

divisiones manufactureras del pais que producen bienes salarios.

Si. este hecho se contempla v analiza por entidadés federacivas
se comprueba la gran culpabilidad que t;ene 1a~actividad produc—
tiva de Sinaloa en dicho estancamiento}”Hééigndo asstracciGn de
lo que sucede y del papel tan impoitante‘Qué juégan las activida
des primarias en este fenémeno, ya se demostré que el sector ma-—

nufacturero de la entidad al dedicarse principalmente a producir
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materias primas principales para produciryx dichos bienes influye

de manera 1mportante en el estancamiento nacional de 1la plusva—
1ia; rela:iva.

La antiguedad de: su'maquinaria en la 1ndustria b4
el abastecimiento nac

ce de;estas materias primas asi
lo corrobor

que 1a productividad del trabajo
iable para sostener o mejorar la
renﬁaﬁil'd' us ria'de bienes*salarios del pais,

y me-—
nilaide Sinaloa.

Es por ello, que como practica capita—

lista se ha manejado,la inflacién como instrumento més viable pa
ra SOSCener e incluso

‘aumegtar la rentabilidad. Una inflagion cg

yos ritmos ‘empiezan a ser elevados a partir de 1970

v so'bre’fc'o,—’
do desde i982- Y ésta ha sido un fendmeno gque ha ido‘ﬁ€¥@§ﬁ6§ 15
cantidad y la calidad de los productos en 1la caPasté'défgohépmo
ﬁe los obreros; es decir, se ha ido dando una disminuéiéhigfé;
éual de los salarios reales.

Aunque en la“actualidad se puede comprobar el avance ‘de la

concurrencia en algunas ‘ramas y subramas manufactureras a nivel
nacional, lo cierto. es: . que a nivel de entidades la concurrencia
realmente casi no existe.

Retomd@ndose nuevamente el caso de Sina
loa,

se. encuentra que'él grueéo de sus manufacturas han estado

desligadas fuertemente de la competencia nacional.

Son manufactu
ras que por hacer 1as

pr,mgras transformaciones, principalmente
a los productpsjagfic

e"ven obligadas a ser abastecedoras,
con ventas a'gfaié ‘u§~16calizadas en los grandes
centros utbahgg‘éél ~las cualeé se encargan de producir y
hacer cdmpétif' 1= producc°s que ya- estfin listos para el consu



'un centro agrico

- 192 - )

mo final.

Estos’ productos que 'son’ procesados por.-las industrias m&s

as ramas Yy subramas de 1la

r el lugar de origen si-—

= n la'men:e del capitalis-—
ta iqdﬁé¢r1 esarrollado un miedo
para.céﬁpg i tranjero. Sin embargo,
es imﬁéétante recon
cias his:orica
davia a 1as acci id

1ndustrializacion a

De ahi que ) > T C 5t ¢ o@ﬁ—'
cidn industria s
mica nacionalﬁaqﬁo
fluencia eﬂ 15'§§iit

por el Escado,»ént:e.otros

Esﬁoé factorés sekconvierten asi en hechos hirtéricos que ‘a
los 1ndustria1gs”dé la entidad los inposibilita a arriesgar su
capital en nuevos y diferentes procesos industriales,navpesar de
que cuentan éonylas‘siguientes ventajas: i) una crisis de produc
tividad en la manufactuta del pais que incluye a indu;triésvlla—
madas gfandésly mbdefnas; i1) ventajas por conéepfo‘dg/ggsﬁds‘de
transportacidn pafﬁ abastecer un creciente mercado regiéﬁal,
frente al cual el capital nacional y extranjero ha participado

con la creacidn de pocas industrias y de manera ocasional y,

iii) ventajas para fortalecer el mercado interno-utilizado v
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transformando la gran cantidad de recursos na:urales y. - agricolas

de la entidad- yafsea‘para hacer frente a: 1a competencia interna

mejdfé ie' « de~la produccion. Es:o

palabras, :‘  les rrollo de las relaciones capitalistas

de produccion.w

Es por eso, que se éiensa v Se propone un nuevo paﬁr&n de
acumulacién que tenga como uno de sus objetivos el convertir a
Sinaloa en una entidad industrial. Para 1lo cual,’ la hipétesis
central del trabajo indica que se requiere. en brimera instancia
el ejercicio de ia autonomia relééiva del Estado. Es decir, un
Estado que puede y debe,cenér—una bresenci;‘§iferente a la ac-—
tual en el proceso dé industria1izaci6n. Su papel no debe cir-
cunscribirse dnicamente a politicas que giran alrededor de di-—
cho proceso, .sino tambié&n a aqué&llas que presupongan su tran;foz
macidén mis épropiéda para el pais. . Y éstas son precisamente las
que le_permite sefialar e incidir en 155 prioridades, formas y
rumbos de la industrializacidén. Asi, por ejemplo, se dieron va-

rias modificaciones y finalmente el- cambio de la politica protec



- = 194 -~

cionista sin haberse aun iniciado dla: restructurncion del aparato

manufacturero' Se}trata,~enconces,

para dar inicio Y

la gran cantidad de macerias primas naturales y manufactureras

que ofrece actualmente la entidad.'
El aprovechamiento de dichas materias primas garantizaria

para la manufactura del pais y para 1la de la entidad ‘los resulta

dos siguiéntes:

1. La ley de la plusvalia y la ley de la competencia entra-—
-

rfan en un proceso de reavivamiento y desarrollo. Si se toma co-—

mo punto de partida la manufactura actual, se dijo, qué el grue-—
so de ellas estd caracterizada por industrias vinculadas directa
mente a‘los productos primarios (agroindustrias); faltando toda-—
via por establecerse una gran cantidad y wvariedad de dindustrias
vinculadas o encadenadas hacia arriba en la propia industria de
las divisiones I y II. Ademias, se debe agregar que hay indus-
trias, ya mencionadas, correspondientes a las éﬁras divisiones
que son factibles de crearse en 1la entiddd. ‘
Partiendo de la situacidn manufactﬁréra actual de Sinaloa,
el hecho de moderniza? la maquianaria y el hecho de dejar senta-—

das las bases y mecanismos para su reemplazo en el futuro, ga-

rantizan el rea?ivamiento y la continuidad en el desarrollo de
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la ley de 1la plusvalia.

Sin embargo, el objetivo debe ser que esta- 1ey se desarro—

lle a qivel

dustriél d SY II;en sinaloa,

y acompanada por:

inculacion.‘De ta

mo final sinaloensés;

La 1ey se reaviva, vya que los grandes gru—

pos de industriales nacionales que producen en el area metropoli~

tana dejaran de ser los productores casi exclusivos de estos bie
nes, formidndose nuevos capitales individuales.

2. El porcentaje de la inflacidn producto de la concentra-—

cidn geogrifica de la industria seria eficazmente combatida. Una

mayor integracidén del aparato manufacturero de Jla entidad presu-—

pone un acercamiento entre el ceuntro productor y una vasta y cre

ciente porcién del mercado nacional.
Lo anterior significarfa el rompimiento y la eliminacién

del comercio triangular que ain se sigue dando entre los grandes

centros urbanos del pais y la entidad (incluyéndose otras entida

des circunvecinas).

En Sinaloa, la integracién de la produccién manufacturera

se traducirfa, pues, en ahorros considerables por gastos de trans

portacidn, o sea, en una reduccidn importante en los costos de

produccidén y, por ende, en el valor final de los productos.

3. La fuerte concentracidn del ingreso se reduciria.

El rea
vivamiento

de la ley de la plusvalia y la ley de la competencia

expresa que la acumulacidn - de capital estd ampliando y profundi
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zando las relaciones capiCalistés;dé prodhccianﬁ Esto, viene a‘

muchos, .y no entre

mente.

siguiente.

i) maﬁteniéndos

"...del peso rela:ivo quearro

10 de la balanza por un lado 1la presion del ca
o 1a :esistencia de los obreros"(3) ¥ s iii) por
amBos_factores.

a fuerza de. trabajo se incrementaria. Esto, eslmSS ob-—

vio pard<el'caso de Sinaloa, ya que la persistencia’e incremento

de la desartibulacion del aparato manufacturero ha;permitido, co
mo ya' 'se: vio, aumentar el empleo muy 1evemente en’ relacion a la
del pafs.j ’

‘Pero re;omando la idea de que se trata de un proyecto de in

(3) Elrcgpital, Tomo’I, Vol. 2, Opus Cit, pigs. 634 y 635.
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dustrializacién del pals, a este’ nivel se incrementaria también

la fuerza de trabajo, ya“que eliuso'de;dn éﬁuibo'superior si por

un lado contrarresta el 'y el ma@8s favorable

lo impulsa. Pue féneé;cébitaiistas de

éiGhjde la produccidn.
grande sea el bagaje
atrasado pueda tomar del

adelantado, 1a promesa que 1a 14 at¢ién encierra es tam—

WC4)

bi&n mayor'-.

5. La liberacion comercial.del pais .tendria sentido. Ya que

la industrializacidn de Sinalo entre otros, implicarfa: por ‘un

lado, mejores pcsibilidades:pa:a incrementar y diversificar las

exportaciones manufacturerés- or el . otro, contener, via la

competencia, la entrada de productos extranjeros al pais.

En relacidén a las expectativas de incrementar v diversifi-

ras ‘de Sinaloa se explica por-

car las exporCacioneS‘manufa'tu

que:

1) Sinaloa es wuna eﬁqidad‘ erativa que se encuentra en el

noroeste de Mé&xico, su: exte 92 ‘kilémetros cuadrados

de superficie cuenta coniun - litoral d"6$6_k116metros: 91%Z perte

nece al Golfo de Califofﬁia‘ e Cortés, y el 9% restante al

Ocedno Pacifico. Los puertos d azatlan vy Topolobampo constitu-
yen la infraestructura marltima de altura de la entidad.

ii) La modernizacion'y diversificacion de la industria tra-

dicional en Sinaloa (industria Aé’alimentos, textil, papel y -

(4) Alexander Gerschenkron, Atraso econdmico e industrializacidn, Ariel, Ma-

drid 1970, pag. 12.
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otros) por ser de baga tecnologia en relacion a la alta tecnolo—
‘ mejoresfposi

gia que se 1mpulsa en los paises desarrollados abr

bilidades para CQWPGti, ‘e1~mercado mundial .que

En relaciSn a la contencion,

trada de productos extranjeros al*

80:

abasto nacional, acompanad

nufacturados, "..-En toda‘

;el Ind ce general de'precios al-

que se tiliene informacion:sq

consumidor del Banco déyﬁéxiéb, 1a inflacion desde'1981 ‘ha' sido

mayor a la del promedio nacional Y ha llevado el costo de la: vi-
a ser sus-—

~promediornaciona1,

: ..“.(5)‘:

da, de ser ligeramente inferior al

tancialmente superior a finales de11986;
ii) La»fuerce>inflac16n en la fféntera’tepresenca, sin lu-—
una creciente salida de .divisas para importér tan

gar a dudas,
sélo aliménﬁos vy ropa. Esto ocurre, a pesar de que Sinaloa puede

convertirse en un centro abastecedor de estos productos en la re

gién noroeste . del pafs.
Lo anterior significa , pues, que la modernizacidn y diver-—'

sificacidn de 1la manufactura sinzloense garantizarian_productos

de calidad y precios competitivos.

(5) Bernardo Gonzdlez A.''Modernizacién industrial y crecimiento maquilador
UAM, México 1987, pag. 46

El Cotidiano, Num. especial 1,
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