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INTRODUCCION 

La .industr.l.a maqu1Jadora en Hex.ico es un tema de gran 

1mportanc1a por ser un fenomeno actual; aunque su presencia en 

nuestro pa:ts se remonta a var.i.as decadas a'tras, en los uJt.J.mos 

a1los se ha advert.ido una mayor .1nc11nac1on a favorecer el 

establec1m1ento de estas empresas en el pa1.s. 

En estos tiempos se lla notado un opt1m1smo cree.lente sobre 

Jos resultados que pueden esperarse de estas empresas y en 

algunos casos se lla lle11aao a cons.iderar que a traves de las 

maqulladoras nuestro pa1.s podra avanzar en Ja superac10n de sus 

problemas fundamentales. 

En este trabaJo, se conslderan Jas poslbJes ventaJas que 

trae cons.11/0 Ja .instcJ.Jac ion de este t.lpo de lndust.rlas en 

H~xlco, pues no debe caerse en un excesivo opt1m1smo, ya que Jas 

maqu1Jadoras no pueden cata1011arse como pos.Ltlvas o ne11at1vas 

por s'J m1smas, slno que se Jes debe exam.1nar bajo una persepct1va 

11lobal y de largo p1azo. 

Los motivos del presente trabajo son el ana11zar var.1as de 

las cuest1ones por las que las 1ndustr1as maqu11adoras de 

e.rportac1on han sido por un lado crlticad.is por d1versos 

sectores y por otro han llamado el 1nteres de nuestro GobJ.erno a 

apoyarlas. 

Tamb1en 10 son el l'"esponder a preguntas como ?Son Jas 

maqu.1.Jactoras las Unicas o al menos las meJores opc.1.ones para 



Jf~x.J.co?, ?Las maqu.J.Jadoras van a conceder a nex1co Ja oportunidad 

de desa.rro11arse sOl.J.da e 1.nte1Tra1mente? y ?Que aspectos estan 

s.1.endo aescu.Jdados por el 11ob1erno mex.1.cano en su afa.n ae atraer 

marru11adoras? .etc. 

El pr.lmer cap:z.tulo hace una rev1s1on ¡¡eneral ae los 

antecedentes hJstt>r.J.cos cte las maqu.J.Jadoras que perm1t1ra.n 

co11ocer la evoluc.J.On del sector y aspectos b3s1cos y finalmente 

planteara la s1tuac.1.on actual f19t.18J. 

En el se1undo c.:1p2tulo se aborda el problema de Jd 

ocupac.1.on-desocupac.J.on causados por las maqu11aaoras y sus 

r~percu.s.1ones para el empleo en los Estaaos Un1ao.s y Hexlco. 

En el tercero sobre Jos t.raba.Jadores de Jas maqu1ladoras y 

su s.J.tuacion actual. Podr'la parecer que los cap'ltulos e y 3 tratan 

temas muy s1m.J.Jares. es decir, sobre el empleo y los 

trabaJactores, aunque considere necesario separarlos pues en eJ 

cap'ltulo e se rev.J.san aspectos prop.lamente econOm1cos. En el 

capJ.tuJo 3 el enfoque es mas b.J.en soc.i.al. 

En el 4to. cap'J.tulo se analiza qu.J.za eJ tema mas d.l.scut.lao 

de las maqu.J.lactoras de exportac.J.On; es decir, Ja 1nte11rac1.0n 

de ~stas a Ja .1.ndustr.J.a nac.J.onal donde se poctran observar 

aspectos muy .J.mportantes como Ja compra ele .Insumos nac1onales o 

la t.rans:ferenc.Ja de tecnolo11a. que son puntos fundamentales de 

Ja cr'J.t.J.ca. 

En el qu.J.nto cap:J.tulo se hace una rev.J.s.l.O~J del aporte real 

ae d.lv.J.sas q-ue Jas maq~.J.ladoras traen a H~x.J.co y las nuevas 



poJ%t.1.cas ae apertura come.rc.J.aJ al exter.J.o.r, as:i como una 

comparacJOn con otras fuentes generadoras de d1vJsas. 

En el 6to. se concentran a111unos .resultacJos .1.mportantes del 

traba.Jo y se reportan comparac.1.ones con pa:ises tradJc.1.onaJmente 

maqu.1.Jadores como Ta.1.wan, corea y Hon11 ron11. 

En las conclus.1.ones 11enera1es se resumen los .resultados de 

cada cap%tulo, y las sugerencias pertinentes. 

Cabe se71alar que las refe.rencJas de pJe de pa11Jna se1'laladas 

con aste.r.tscos pueden ser buscadas en la bJ.bJ.J.011raf:2a o en Ja 

lleme.ro1ra:f1.a del traba.Jo,· esto se hizo con el fln de a.1111.lzar Ja 

lectura ev.J.tando la satu.rac.i.on. 

Qu.1.za el trabajo puecJa conslde.ra.rse descr.1.ptJ.vo por Ja 11ran 

cant.J.clad cte temas abordados, pero cabe se1'Jdlar que se planteo, 

desde el proyecto .1.n.lcJaJ, que fuera una 1nvest111acJOn 11JobaJ de 

las .maqu1.ladoras pues cas.1. todos Jos traba.Jos rev 1sados tratan 

asuntos sumamente espec3.f1cos, y au11que profund.1.zan mas en su 

tema part1cuJar. cons1dere necesarJ.a una evaluac.1.on, aunque no 

e.rhau.:rt1va, de todos los aspectos en con.Junto. 

PUJ'il l.<J llJC.'.iC>J' .t•c.•¿iJ..iziJ.c.ir.1JJ de.• liJ .i..tJvr..•,:;t..iHuc.i.r.i.tJ y (:(IJ 



pol2t1cas de apertura comerci.a.1 al exterior, as:t como una 

comparac10n con otras fuentes generadoras de dlvlsas. 

En el 6to. se concentran algunos resultados importantes del 

trabajo y se reportan comparac.lones con pa'1.ses trad1c.tonalmente 

maqu1Jadores como Taiwan, Corea y Hong ron11. 

En Jas conclu.slones 11ener.a.1es se resumen Jos result.:tc1os de 

cada cap:ttulo, y las su11erenc1as pertinentes. 

Cabe senalar que las referencias de ple de pa.111na se1laladas 

co11 asteriscos pueden ser buscadas en la b1bllo11ra'f:ta o en Ja 

llemerograf:ta del trabaJo; esto se lllzo con el fln de a1111.1.zar Ja 

lectura evitando Ja saturac1on. 

Qulza el trabaJo pueda considerarse descriptlvo por la 11ran 

ca11tldad de temas abordados, pero cabe sena.lar que se planteo. 

desde el proyecto ln1c1aJ, que fuera una .Jnvestlgacion global de 

Jas maqu1Jadoras pues casi todos Jos trabajos rev.lsados tratan 

asuntos sumamente espec2f1cos, y aunque profund.1zan mas en su 

tema partlcuJar, consldere necesaria una evaluac1on, aunque no 

exhaustiva. de todos los aspectos en conjunto. 

Para Ja meJor real.l.zaclon de Ja 1nvest111ac1on Y contrastar 

a111una.s de Jas h.JpOtes1s del proyecto con Ja rea11aaa actual, se 

reall.ZO el viaJe a la e.tu.dad de TlJuana B.C. en donde recib:t el 

apoyo del Coleg.10 de la Frontera Norte, en part1cu1ar del Lic. 

Jor1e carrillo# qu.Jenes me asesoraron profes.lonalmente Y se pudo 

obtener una vJ.&lt>n mas clara y fldea111na de las maqu1ladoras de 

ezportac1on, que aunque solo fueron de esa c1udad, se pudieron 

realJ.zar encuestas y un trabaJo de campo .interesante Y 

provechoso. 



El realizar m.1. servic.to social en el Departamento de 

IndustrJ.a .HaquJ.ladora de ExportacJ.On c1.el Banco Nacional de 

.ll~xico me permitJ.o ver, ademas c1.e muchas cosas, otro enfoque 

d.Jst.1.nto al del Coleglo de la Frontera Norte y que ampJJO mi 

v1s1on sobre el tema. 

Durant.e la real.lzac.lon del trabaJo se v1s1taron multltud de 

lUllares, sobre todo b.lbllotecas, hemerotecas, etc. por lo que 

gran parte de la blb.11111raf1.a lnclu.taa en la invest111ac1on 

provJ.ene de revistas espec1a11zadas y perlOd.lcos fronterJ.zos, 

trabaJos de 1nvest111ador~es como el Lle. carrlllo y colaboradores 

o de empresar.J.os nac1onales o ext.ranJeros que me perm.ltleron 

observar puntos de vista, a111unos opuestos, pero que consldero 

enr.lquec.teron el trabaJo y permltleron ser mas reallsta y menos 

subJet.J.vo • Cabe se7Jalar que en m.l labor como econom.lsta 

.J.nvest111ador se trato de pr.lnclP.10 a fln de ser lmparcJal y 

obJet.ivo en Jas aprec1ac1ones, planteam.1.entos y concluslones, as2 

como ser concreto en cada punto y abarcar el mayor numero de 

.1.nformac.1.0n a m.1. alcance lo cual sJ.11n1f1co una .st!!lecc.10n · muy 

r111urosa de las fuentes de .1.nformac.ion y el mater.1.al 

blbl .101raf .ico. 

As:I pues; consJ.aero que el trabaJo pueae ser un modtn1to 

aporte a la op.lnJ.On pUbllca, a econom.1.stas lntrere.sados en el 

tema, a Jos hacedores de la pol2t.1.ca econom.ica y a futura.s 

.1.nvest111ac.1.ones sobre el tema. 



El haber s1do alumno de Ja UNAN y Ja ENEP Acatlan considero 

me perm1t.l.O tener una V1s.10n ob.Jet1va tanto ael tema como de la 

reaJ..t.dad t!!conom1ca en general. Pues a pesar de los problemas o 

c1J.ferenc1as que la UNAH pueda tener, se nos perm1tJ.O como alumnos 

conócer el universo ae enfoques y op1n1ones en que esta 1nmersa 

la c1enc1a econom1ca. 

5 



CAPITULO I 

AN'l'ECEDSN'l'ES DE LA INDUSTRIA NAGUILADORA DS SXPOR'I'ACION SH 
NEXICO 

Durante la Segunda Guerra Mundial, Mexico y Jos Estados 

Unidos de Norteamer1ca firmaron un acuerdo que perm.1:tj,a a Jos 

trabaJadores mex 1canos, principalmente del sector a11r~co1a, a 

eJJtrar a laborar a territorio norteamer.Jcano legalmente. Este 

programa fue concebido como una medida temporal para 

contrarrestar la escasez de mano de obra en Estados Un.J.dos, por 

su necesidad inmediata de expandir el numero de solaaaos durante 

Ja conf1a11rac1on, se le denomino •pro,rama Bracero•. 

Este pro11rama continuo Jlasta el ano de 1964 cuando fue 

unilateralmente term1nado por la aam1n1strac.J.on del Presidente 

Kennedy en respuesta a las pres.J.ones eJercidas por las 

organizac.Jones laborales de aquel pa1.s y que ve2an en los 

trabajadores mex.1canos una 11ran competenc.1a en la obtenc.1on de 

fuentes de trabaJo, en detr1mento de su.s salarios, condiciones 

laborales etc. pr1nc1palmente en el sector 1ndustr1.al. 

La term1n.ac1on del pro11rama condujo a un retorno de los 

trabajadores mexicanos a su pa'J.s, qu1enes se establecieron 

prJnc1palmente en la zona fronterJza del norte de Nex.t.co, lo cual 

ocas1ono un sustancJal J.ncremento del desempleo en esa area, que 

no se encontraba pre parada para rec.Jb.Jr a tanta mano de· obra en 

busca de empleo. 

6 



El 11ob1erno mexicano, por conducto de su reclen ascendldo 

presldente Gustavo D'1.az oraaz, necesltaba a11v1ar este problema, 

que Junto con Ja necesldad de contlnuar con eJ dlnam.1smo 

econom1co generado en decadas anteriores, Ja neces1aaa de hacerse 

de mayores c.a.ntldades de dlvlsas para mantener una balanza de 

pagos pos1t1va y el problema de una 1ner1c1ente estructura 

1naustr1a1, hlc1eron necesar10 que tomara mea.idas que permltleran 

Ja 1nstalac1on de industrias ensambladoras en nuestro terr.1tor.lo. 

Esta nueva act1V.1dad 1naustr1a1 proveer2a de una soluc1on 

alternativa al problema econom.1co de una zona de aprox.lmadamente 

2,597 k.110metros de Jar10 por 20 Kms. de ancho, collndante con 

el pa'1.s mas desarrollado del mundo 

Tres problemas principales afectaban a la regl.On fronteriza 

en Jos 60: 

1.-EJ al11odon hab'1.a sldo una de Jas prlnclpaJes actlvJdades de Ja 

frontera norte de .H~z1co, una act.1V1.dad que daba ocupacJ.on a una 

11ran cantidad de mano de obra. Pero cuando Ja demanda de 

exportac1on decreclO, Ja Kente que traba.Jaba Jos c.a.mpos 

a111odoneros tuv.t.ero11 que enfrentarse al desempleo. 

z.- AJ 1111c10 de Jos 60, los efectos de Ja terminaclon del 

Programa Bracero fuero11 evidentes. Los niveles de desempleo 

loe.a.les se .J.ncrementaron aramat.icamente, por aquellos mexicanos 

que fueron forzados a salir de Jos Estados Unldos. 

7 



5.- F .tnalmente la m.tgrac.ion desde el .i.nter.ior del pa'J.s hac.la Ja 

frontera norte causo problemas. Esta zona s.tempre .llab:2.a .s.tdo una 

atracc.ion .lmportante para Jos mex.lcanos deseosos de cruzar Ja 

frontera .llac1a los Estados un.taos., Je¡ral o ..tle11a1mente, con Ja 

esperanza de encontrar trabajos permanentes y blen remunerados. 

Esta m1Brac.10n t.odav'J.a es hoy en d~a uno de Jos pr.tnc1pa1es 

problemas de la re11on. 

Por lo tanto, Ja promoc.ton y creac1on de empleos a Jo largo 

de Ja frontera norte del pa'J.s era un problema de extrema urBenc1a 

y requer'J.a de una soJuc.ton .1nmed.1ata. 

El pr1mer es-Luerzo del IOb.1.t!!rno mez..tcano para resolver el 

problema fue el Programa Nac.lonal Fronter.1.zo de 1960, el cual 

promov:2.a Ja renovac.lt>n de Ja estructura urbana de las c.ludades 

fronter..tzas para meJorar la.s cond..tc.1.ones de v..tda. 

En 1905, eJ 1ob.terno d..t.sef'Jo un pJan con Ja f.lnaJ.tdad de 

absorber eJ desempleo en Ja zona, se denon1lnb Plan de 

I ndustr..taJ.lzac..ton F ront.er..tza-PI F ( Borde.r I ndustrJaJ.tzat.lon 

Pro1ram-BIPJ que tenia como obJet.tvos: 

A. Dlsm..tnu.tr el •ran problema de desttmpleo en Ja frontera 

B. Obtener d.tvlsas 

c. Expand.tr Ja base .tndustr.taJ de las c..tudades frontt'!r..tzas 

D. Obtener exper.1etnc1a laboral y relac.ton con t~cnlcas 

modernas de producc1on 

E. Lo1rar una efect.lva tran&ferenc1a de tecno1011a. 

(J 



Las leyes mexicanas reguladoras del PIF Je11isJaban acerca de 

Ja maquinaria, equ.1po, partes y mater-ias primas que ser'-an usadas 

en el pr-oceso de produccion y que ser:2an impor-tadas temporalmente 

al territorio mex.1cano y exportadas a su lu11ar de ori11en 1.J.bre de 

maquinaria, el equipo y las materias primas fueran vendldas en 

Hex1co,. se requerja que las plantas dejaran un deposito en 

11arantja, (en 1ngl~s Bond, de ah~ el nombre •.in-bond plants•J 

que cubr1era los montos de los pos.1bles impuestos generados. 

En un 1n1c10, las plantas ensamblado.ras pod'-an s1tuarse 

unicamente en una zona de 28 Jc110metros a partir de la linea 

fronteriza. En 1972 esta restr1cc1on fue removida, perm1t1éndoles 

ub.Jcarse en cualqu.Je.r zona de Ja ReptJblica mexicana con excepcion 

de Jas areas altamente pobladas e 1ndustria1izadas del pajs como 

llonterrey, GuadaJaJara y Ja cJuctad de Jl~xico. 

La admJnistrac.t.On del PresJdente Johnson aprobO este 

programa, en base aJ art'-culo 806.3 y BOT.O de las JJstas de 

tar-1fas ae los Estados UnJdos que permiten Ja re1mportacion de 

b.lenes terminados o parcialmente term.1.nados. El artjculo 806.3 

dice que •cua1q1:11er art:'-culo de metal (excepto metales preciosos) 

manufacturado en Jos Estados un.idos o suJeto a un proceso de 

manufactura en Jos E.u., si se exporta para continuar el proceso 

de produccJon y s1 e1 artjcUlo exportado es p.roce.sado fuera de 

los E.U • .•. y es re,resado a lo.s E.U. para continuar su proceso, 

deber-a pa11ar un impuesto en base al valor que Je ha sido agre1rado 

en el proceso fuera de los Estados UnJdos••. 
•ROH.I.88 
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El art2culo 807 et.lee que •objetos ensamblados en el extranjero en 

su total.tdad o partes de sus componentes son de fabr.tcacJ.On, 

no.rteamer.J.cana y que: aJfue ex portado en conct1c.tones lJ.stas para 

ensamble .sJn procesos poster.tores, bJno han perd.tdo su Ident.tdad 

f2sJca en tales art'1.culos por cambJos en la forma, y c}no ha .sJdo 

aumentado su valor o meJorado en cond.J.cJ.ones externas eJCcepto 

por el m.J.smo ensamble y excepto por operac.J.ones .J.nllerentes al 

proceso de ensamble como 1.J.mp.J.eza, lubr.J.cac.Jon y pJntado debera 

ser 6ravado con un .Jmpuesto por el total del valor del a.rt2cu10 

.tmportado, menos el costo o valor de cada parte fa.br.tcada en Jos 

E.U. Esto 1mplJ.ca que el .Jmpuesto a los drt2culos ensamblados en 

el extranJero sera en base al valor a11re11ado, o sea el costo del 

ensamble en el pa2s t.txtranJero. 

El ensamblado en el extranJero puede 1nclu1r cos.Jdo, pe,ado, 

aJuste a pres.ion, lam.Jna.do, r.Jzado, atorn111ado, lJmado, 

r.Jbetea.do, soldacto, etc. Tamb.tt!n pueden ser operac.Jones 

paralelas al proceso de ensamble como el remov .Jdo de moho, 

embala.do, cal.Jbrado, prueba e .Jnsta.Jac.Jon cte productos 

nortt.tamer.Jcanos como motores y equ1po. 

En J'/~x.Jco las plantas .Jnstaladas baJo este por,rama de 

Industr.Jal.JzacJOn son llamadas •HAQUIL.As• 

llAQUILADORAS". 

JO 

o "PLANTAS 



HAGUILADORAS 

Los conceptos Haquiladora, Haqu1Ja, In-Bond y Offsl'J.ore,etc. 

se refieren a una planta ensambladora, comunmente local.1zadas en 

la frontera norte de Hex1co. Est.e fenomeno de producc1on 

compart.J.da, que sur1110 desde Ja se11unda Guerra Hundlal buscando 

aumentar Ja compet.1t1v1dad a nivel mundial de las empresas, es 

mur co.munmente llamado •producc.10n fuera de las fronteras" 

(offshore manufacturJngJ. cuando Europa OccJdental se recupero y 

Japon se perfilaba como una potencia 1ndustr.lal, Jos Estados 

Unidos v.J.eron en ellos a sus nuevos rivales en cuanto a 

competencia por Jos mercados mund.Jales11. 

En Jos setenta Ja fuerte competencia de mercado y 

produccJon de Jos pa2ses 1ndustr1al.tzados obJ.J.11an a incrementar 

Ja d.1v.ls1on .lnternac.lonaJ de Ja producc10n apareciendo Ja empresa 

.maqu.lladora que se .lncorpora al proceso de acumulac1on a escala 

1nternac.1onal de una manera t2p.lca de d.lv1s10n del trabaJo, 

tran.sflr.Jendo Jas act1v.ldades de ensambJaJe y acabado f1naJ de 

producto.s manufacturados Jos cuales requieren de intensas labores 

humanas, hac1a pa1ses subdesarrollados qu1enes cuentan con un 

exceso de mano de obra d1spon1b1e y comparativamente mas barata 

que en Jos pa2ses desarrollados. 

La neces.Jdad de obtener •ventajas comparativas• por Ja 

competenc1a entre europeos, Japoneses y norteamericanos obl.l1a a 

acelerar Ja tendenc1a a ub.lcar esas partes de Ja producc10n en 

otras naciones para meJorar Jos m3.rllenes de benef.lc.lo. 

•A.HE.I.85 
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Las maqu1ladoras no solo se encuentran en los ya conocidos 

s.tt.ios como Hong Kong, Corea del sur, 7'a.Jwan, S.1n11apur, etc. s.J.no 

que ex.1.sten en lugares como A:fr.Jca, Curazao, Pana.ma, Guyana, 

Haur.tc.1.o, Hada11ascar, .llaJ1,SomaJ1a y por supuesto Hézico. 

Este proceso de maqu.llado se rea1.1z.a como resultaao de Ja 

•recompos.J.c.1.0n .J.ndustr.lal• que sufren constantemente las naciones 

.J.nc1ustr.1al.tzadas y que las obl.lllan a d.lV.ld.lr .lnternac.lonalmente 

el trabaJo. Para Jos pa2ses subdesarrolados esto representa en un 

pr.lmer momento una fuente Jmportante de empleos y d.lv.lsas, 

ademas se ve en Jas maquilado.ras una •palanca impulsora• de Ja 

.lndustr.J.a nac.Jonal por las expectat.lvas que se tienen de que 

éstas coloquen .lnsu.mos nac.tonales en su proceso activando el 

mercado .lnterno y ademas captando .tnversion eztranJera en a.reas 

de pos.JbJe transferencia tecno106.1Ca, con la capac.ttac.lOn dtH 

personal que trabaJa en estas empresas•. 

La po1'2t.lca econOm.lca estadun.lden.se se ha apoyado en la 

re6ulacion del mercado .J.nternac.Jonal y Ja protecc.ton a los 

procesos de producc.J.On sensibles a Ja fuerte competenc.Ja del 

exter.J.or, ha buscado el fortaJec.lmiento y Ja ezpansJ.On de las 

empresas punta y el desarrollo de Ja .1ndustr.1a maqu.lladora como 

rev.J.tal.lzactora de su estructura product.J.va y comercial en el 

mundo entero. 

Ante esta sltuacion, Ja rea11dad econom.J.ca y 1eo6r3f1ca 

ub1ca a lléxlco en un 1u11ar espec.lalmente propic.lo para qui!' la 

industr1a norteamer1cana sosten1a su competenc.la 1nternac.J.onal en 

base de este mecan1smo y que se ve favorec.J.do por la.s necesldades 
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.1.nternas y externas de nuestro pa1.s. 

Desde qui!' Jos Estados Un.1.dos tuvo una escala di!' salar.1.os 

reJat1vamf!'nte alta, comb1nada con una demanda di? la soc1t?dad 

or.1entada al consum1smo de art1.culos nuevos, poco caros y 

d1versos, Ja producc.1.0n en el eztranJero se 1ntroduc1.a como una 

alternat.t.va en Ja parte manual de esos procesos de produc10n que 

.l.n1c.t.almente fueron reaJ.Jzados en pa2ses dt!'J JeJano or.1ente. 

Al m.Jsmo t.l.empo, el 1ob.Jerno mex.l.cano desarrolla el pro1rama 

para desarrollar Ja 1ndustr.Ja fronter1za; en 1966 las 

maquiladoras .J.n.l.c.l.an sus vperac.Jones en nuestro pa2s. Las 

prJmeras 12 plantas que daban ocupa.e.ton a 3,107 trabaJadores, 

generaron un valor a1re1ado a 117.1 m.lllones de pesos netos di? una 

producc1on bruta de 70.3 m111ones de pesos•. 

En 1970 el ntJmero de plantas 1Je1aba a 129 y y Jos empleos 

11enerados en este sector eran Jll,600. El valor bruto de las 

exportac.1.ones fue de 2,gq. b.l.JJones de pt!'sos. 

como las maqu.Uadoras en ese tJempo crec.1.eron en cuanto a 

cantidad e .1.mportanc.Ja, ten2a qui!' reestructurarse Ja lt!'l.1.Slac.Jon 

para. estas compa7J1as. En 1971, por primera Vf!'Z, las operaciones 

de Jas maqu.Jladoras :fue.ron controladas por una le,1s1ac.Jon 

espec2:E.l.ca: La re1uJacion de el Tercer Parrafo del art2cu10 321 

del COdi110 aduanero de Jos Estados Un.1.dos llezJcanos para Ja 

Industr.l.a llaqu.tJadora de Exportac.Jon. 

Un a7Jo aespu~s ~sta l~Y fue .renovada, canc~Jando 

1im1tac1ones 1eo11ra.'f1cas para su .1.nstalacJ.on.cuaJqu1er Compa1J2a, 
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nac.tona1 o e.rtranJera pueae establecerse en cualqu.ter 1u11ar del 

pa3s. 

En 19'1"3 Ja Com.t.s.ton Nac.lona1 ae Invers.tones ExtranJeras 

autor.izo a las plantas Haqu.tJadoras* tener un JOOY. de 

pa.rt.tc.t.pac.ton ext.ranJera. 

Para 1975, hab2a ya 454 plantas que daban trabaJo a 67,214 

empJeaaos y eJ monto de las exportac.tones netas era ae cerca ae 

4.J5 b.lllones de pesos. 

Entre 19'1'15 Y 1980 eJ numero de plantas en operac.t.On se 

.Incremento en 31X, el emp.Jeo cr-ec.to en 607., el valor a11re1aao en 

3tJ.lJX anual y el vaJor bruto de Jas exportacJ.ones en 41.3X anual. 

BJ promed.lo ae t11mpJeados por planta durante 1970 fue de 144, 

en 19'1'1S era ele ltstJ. 

En cuest.lOn de obJet.J.vos, en el periodo 19155-19'1"0, a1'Jos en 

Jos que .:re pone en marcha eJ pro1Trama, Jos obJet.lvos centrales 

eran el contrarrestar el ctesempJeo y 1enerar d.tv.tsas, de 1971 a 

1975 ademas ele ~stos, se a11re1aron obJet1vos de .tnte1.rac..ton 

ver-t.l.cal con eJ s.tstema proauct.t.vo me.x1cdno, entend.tda como la 

ut.l.J.J.zac.l.t>n de mater.J.as pr.t.ma.s mex.J.canas y componentes, ele eosta 

man1>ra Ja.s maquJ.Jactoras contr.Jbu1.r2an a la expans.tt>n de Jos 

mercados ctom&st.t.cos de manu~acturas•. 

Deade 19'T? en adt!!!Jantt!' Jos obJet.lvos de este sector ademas 

de loa menc.Jonados son: 
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•Promover Ja desconcentracJon 1eo11rafJca con Ja 1nstalac1on 

de plantas en el interior del pais, para lograr un 

desarrollo economJco regJ.onal mas equilibrado. 

•Incentivar Jas pol2.ticas que pudieran dar priorJ.dad a Ja 

promociOn de aquellas plantas que demuestren una tendencJa 

a impulsar la complementacion de la estructura JndustrJaJ 

del pa2.s. 

•Una poUtica .Jndustrial que promueva la 1nte11rac1on 

hor1zontal de las maquJJadoras a trav~s de la 

subcontrataciOn o compJementac.J.On 1ndustrJa1 con plantas 

locales. 

•Ident.J:fJcar el re11.J.men de 1nvers.J.on1stas nac1ona1es y 

extranJeros para que ayuden a Jncrementar las exportaciones 

dome-stica.s no petroleras. 

Para 1980 bab2.a en operac1on cerca de 637 companias, el 

namero de empleados era de 130,000, las exportaciones netas 

lle6aban a Jo.s 13.2 b.J.Jlones de pesos, el promedio de empleados 

por planta 11e11aba a zoq., del total de las aprox Jmadamente 600 

plantas .tn.sta1aaas, 276 eran de cap.ttal mayorJtar1amente mex.tcano 

y 293 de capital eztranJero mayor.ttariamente. 

A pesar del 1ran numero de plantas con mayor'2a de cap.ltal 

mexicano, .su part.1cipacion en Ja econom'la no es S16ni:ficat.1va, 

pues las 293 companias de mayoria eztran;era (52X del total} 

produc:ian el IJJX del empleo total del sector, T7 X del valor 
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a1re1ado de las e.rportacJones y 80X del valor bruto de las 

ezportacJone.s. 

El sector fue or.J.1.J.na1mente agrupado en 7 a1v1sJones 

Jndustr.lales. Al comJenzo de Jos 80, fue aumentando a 12 

d.lv.1.s.lone.s para fac.J.lJtar el control y Jos proced.1m1ento.s de 

operac.JOn, tamb.len para mejorar el ana11s1s y la aeterm.lnac.J.On de 

las d.lv.lsJones pr.J.or.J.tar.J.as. 

D.lchas Ramas son: 

J.SeJecc.lOn preparacJOn, empaque y enJatac:to de al.J..mentos 

e.Ensamble de prendas ae vest.lr y otros productos 

confecc.lonados con text.lles y otros materJaJes 

3.Fabr.J.cac.J.on de calzado e 1naustr.Ja del cuero 

11.EnsambJe de muebles, sus accesorJos y ·otros productos de 

maaera y metal 

5.Productos qu2m.J.cos 

6.Con.strucc1on, reconstrucc.Jon y ensamble de equ.J.po de 

transporte y sus accesor.J.os 

7.Ensamble y reparac.Jon de herramienta, equ.lpo y sus partes, 

ezcepto eJ~ctr.J.co 

8.Ensamble de maqu1nar1a, equJpo, aparatos y art'JcuJos 

eJ~ctr.Jcos y electron1cos 

9.Jlater.J.aJes y accesor.J.os eJectr.Jcos y e1ectron1cos 

!O.Ensamble ae Juguetes y art:'J.cuJos deport.J.vos 

11.0tras .Jndustrlas manufactureras 

12.serv .J. e.los 

En 19'T6 el pres.J.dente de H~x.Jco Jos~ LOpez Port1JJo f.1.rmo un 

acuerdo que estabJec~a Jas bases .Para la coord.Jnac.J.On de las 
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acc.1one.s entre el 1ob.1erno y las maqu1ladoras. El acuerdo 1ncluye 

un com.1.te de promoc.J.on de las manufacturas mex.J.canas que son 

.J.mportf!da..s por Ja.s .maquJladoras y se otor1ro '.1.nanc.J.amJento para 

Ja con.struccJOn de parques ..tndustr1a1es. con el nombre de 

pro1rama .shelter. 

En el sezenJo de H111uel de Ja Hadr.1.d se da el Decreto para 

el Fomento de Operac.1.0n de la Industr.Ja Naqu.Jladora de 

Exportac.Jon eJ 15 de a11osto de 1983•, que otor11a el derech'? a 

.1.mportar tt!mporalemente mater.Jas pr.Jmas. envases, et.1.quetas y 

folletos; herram.Jentas. equ.1pos y accesor1os de produce 1on y 

se1rurJ.dad .Jndustr.1al, as.J como maqu1nar.Ja, aparatos y re:faccJone.s 

para eJ proceso productJ..vo.Se autor..tza Ja venta de mercanc2as al 

mercado nac.Jonal ha&ta el 2ox de Ja produce.ton total; Ja.s 

empresas estaran obJJ.gadas a vender d.1v1sas al tJpo de camb.Jo 

controlado para cubr.J.r sus gastos de operacJOn, m.Jentras que sus 

adquJ.s.J.c.Jones de b.J.enes Jmportados .las e::fectaa al t.Jpo de camb.10 

l.Jbre.No se .J.mponen J1mJte.s a Ja part.Jc.Jpac.Jon de Ja .Jnvt!rs.Jon 

eztranJera a ezcepc.1.on de Ja .1.ndustr1a textJ.J. 
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HADQILADORAS EN LOS 80 

En Jos ult.lmos ano.s Ja.s maquJJadoras l'lan representado, en 

ter.minos reJat1vos el sector mas d.1nam.1co ae Ja econom'-a en 

lleneraclOn de empleos, d.lvJsas e .Jnvers.Jon. En 1984 produJo un 

valor a11re11ado de 1,J6Z mlllones de dOJares, 407. mas que en 

1983•. 

Es en esta aecada cuando la Industr.Ja maqulladora ha crecido 

a grandes pasos, conv 1rtl~ndose en eJ sector de mas r3p1da 

ex pans1on, siendo ademas la se11unda fuente de dlv 1sas 

despues del pt!troleo y antes del turismo, conv1rt1endo al 

trlnom.lo PetroJeo-Haqu.JJadoras-Turlsmo como Ja fuente prlnc1pal 

de dlv .Isas de nuestro pa2s. 

El apoyo a Ja 1ndustr1a maqulladora toma mas fuerza, cuando 

eJ 11oblerno ae H111ue1 de Ja Hadrld orienta parte de su poJ1t1ca 

econOm.lca al fomento de las exportac.lones no petroleras, pues JiJ 

CiJ:2da en Jos prec.Jos de Jos h.ldrocarburos en Jos tJltJ.mos a'11os lla 

mermado Jos J.ngresos del 1ob.Jerno federal y por tanto Ja 

captac.JOn fresca de d1v1sas ha d.Jsm.Jnu.Jdo sustanc..talmente. 

La .inaustr.Ja maqu.JJiJdora de ExportacJOn ademas de generador 

de d.JvJsas, fomenta Ja JnversJ.on y el empleo. En Balanza de 

Pa1os, en el ren111on de Serv.J.c.Jos Por transformac.JOn en Jos 

u1t1mos anos ha crec.Jdo a un r.Jtmo pro.mea.Jo del 1t5X anual, aunque 

el crec.JmJento por concepto de servlc.Jos por transformaciOn lla 

s.J.do menor al crec1m1ento por concepto de 1nsumos .tmportados 
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durante el perJoao. lo que se man1:f1esta en el comportam.J.ento ael 

coef.J.c1ente del valor a1.re1aao. el cual se ha reduc..t.do de 30.JY. 

en 19~2 a 21.'TX en J9a7. S1n embargo. las c.J.fras estad~st.J.cas nos 

muestran a la I. llaqu.J.ladora como 11eneradora de .1.n1reso netos de 

d.J.V.lsas y empleo. habJf!ndo.se regJ.straao una varJac.J.On porcentual 

de 51X en Ja 6t!!nerac.1t>n dt!! d.J.vJsas de 1982 a 1986 y de JOOX en Ja 

generac.1.on de empleo durantt!! el mJsmo perJodo. As2 mJsmo. el 

crec.l.m1ento de Ja partJcJpacJOn de las materJas pr1mas, envases y 

empaques de procedenc.J.a nacJonaJ con respecto al total de Jos 

Jnsumos consum.l.dos por este sector .l.ndustr.1al es m1.n.1mo, 

representando en promedlo el 1.6 del total, Jo que demuestra que 

las maqulladords representan un importante mercado para Ja. 

.1ndustr.I.a nacional que no se ha aprovechado por razones que 

veremos en cap2tulos posterJores. 

Para agosto de 1987 tenemos que Ja tasa de crecJm.Jento anual 

de la I. Haqu.Jladora es de 2t5.3X. dando un total a Ja m.tsma fecha 

de 1168 empresas en operac.J.On de las cuales cas.1 el 90X se 

encuentra en la zona fronter.l.za del norte de .Hf!JCJ.co y el resto en 

1u11ares d1spersos aeJ pa2s (ver f111ura #lJ: Jos mun..t.cJpios con 

mayor numero de empresa~ maqu.1Jadoras son T..t.Juana f26.5XJ, c1udad 

Juarez (17.4XJ y llex..t.caJJ (9.8Y.J. (ver f11ura #ZJ; Jos Estados 

con mayor numero ae empresa,s son BaJa caJ1forn.l.a Norte f"0.87.J, 

Cll1huahua (22.ZXJ y TamauJ.Jpa,s fllX) (ver f111ura #3J; aunque el 

estaao con mayor tasa de crec1m1ento es CoahuJ.1a, con 31.7 Y. 

anual. 

En cuanto dl valor agre11ado, Ja zona fronteriza 11enera el 

91X del mismo (ver f1gura #4), es Cludad Juarez Ja ciudad que 
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1enera la tercera parte del valor a11re11ad.o · en Ja .l.ndustr1a 

maqu.l.Jadora en H~z.1.-01 s11u.Jendo 7'.JJuana (J2.5X) y Hatamoro.s 

(9.3X) (ver f.Jl(ura #!5). 

E 1 personal ocupado lo t.Jene cas.I. en una tercera parte 

C.Judad Ju:Jrez (3JX), Je s.Jguen T1Juana (13.ZXJ T H atamoros 

ra.9XJ (ver f111ua #6), y en cuanto a Ja act.Jv.l.dad econom.1ca tH 

mayor ntJ.mero de empleados Jo t.Jene el sector Electrt>n.J.co con el 

25.9X, Je s.J.gue el de transportes con el 19X y el de etectr.J.cos 

con J6.4X (ver f111ura TJ. 

As:t m.J.smo podemos observar en Jas F.J.,u.ras #IJ y #9 el 

crecJm.J.ento tanto del ntlmero de establt!'c.Jm.1entos como del 

personal ocupado en los ult.Jmos doce anos y resulta claro que el 

crec.J.m.l.ento es mas ev.1dente a part.J.r del a2"Jo de 19a3, en el cual 

se t'!JCP.tde el decreto que promueve ab.J.erta y dec.J.d.l.damentf!!f a las 

Industr.J.as .Haqu.J.Jadoras. 

En Jo econom.J.co nuestros problemas actuales fundamentales 

son ademas de Ja .J.nfJac.1.on: -La deuda e-.xterna del pa:t:s de 

aproz.J.madamente 105 m.1.1 m.J.JJones de d.Olares que obJ.l.lla a buscar 

una fuente generadora de d.J.v1sas que ayuden a Ja actJVJdad 

petroJe-ra en la captac.l.On; -La alta tasa de- desempleo que osc.l.Ja 

entre 4 y 6X de Ja PobJac1on Econom.1.camente act.J.va (Se11un datos 

de Ja SPPJ y a111unos or11an1smos empresar.l.aJes y s.t.nd.l.caJes Ja 

s.J.ttlan en 18X, Jo cual parece ser Jo mas cercano a Ja reaJJ.dad y 

-,La aec.J.s.i.On 11ubernamentaJ de 1nsertar a Ja eocono.m:2a ml!61cana l!n 

el contexto 1nternac.tonal. 
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Por lo anter1or, la polit.Lca econOm.Lca ha buscado 

contrarrestar los desequ1l.tbr1os 'f.J.nanc.J.eros y :t'1scaJes y lograr 

eJ crec.tm1ento econOmlco J.mplementando a111unos planes y programas 

como el Plan Nac1onal de Desarrollo. el PRONAFICE (Pro,rama 

Nac1onal de Fomento Industr1al y comerc.J.o Exter.J.orJ, el PROFIEX 

(Pro,rama ae :t'1nanc1am1ento a las ezportacJonesJ etc. que bu.sean 

Ja apertura del mercado nac.1onal y el est'2mu10 a la exportac.Lt>n 

de manufacturas. 

Los Estados U nldos es el pa2s que o:t' rece Jos mayores 

vo1amenes de subcontrataclon o maquJlado en el mundo; el monto 

11astado en 1987 por este concepto :t'ue super.1or a los 31J blllones 

de dOJares y se est.J.ma que esta act.1v Jdad generara mas de 1.5 

m11loneS de empleos en el mundo en arios prO.r1mos. 

11e:x1co ha sJdo convert.1do en el mas 1mportante receptor de 

la maquJJa norteamer.tcana en eJ mundo. 

Las plantas maqu11aaoras llan aaqu.Jr.1do una nueva dJmens.JOn 

desde el ano de 1987 y que ha tra.sct?ndldo Jos propt>s.Jtos 

or1111naJes. Las maquJladoras reprl!'.sentan un punto .tmportante 

dentro del pat.ron de 1ndustr1al1:zac.10n nacJonal orientado a la 

e:rportac1on, ademas Ja 1ndu.str.Ja maqu.Jladora Induce a Ja 

descentral.Jzac.JOn geo11ra:t'Jca de Jas act.J.Vldade.s productlva.s~ 

A prJncJpJos de la aecaaa de Jos ocllenta el .tnteres de los 

sectores econom1cos por las maquJJadoras era m2n.Jmo. A medJda que 

eJ crecJm.J.ento econom.tco dJsm.tnuyo y aumentaron el aesempJeo y 

Ja capacJdad oc1osa de las empresas y se estrecharon Jas opc.Jones 

de JnversJOn, se camb10 Ja mentaJ1dad acerca de Jas maqu.tJadoras 

y su 1mportanc1a al grado que algunos gob.Jernos estat.ales, 
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promotores, constructores, .Jndustr.Jales, banca nac1ona11zada, 

1nve.r.s1on1stas, etc. mostraron su .1nter~s por este sector y su 

entorno .JnmedJato•. 

El aparo del 1obJerno mez1cano ha sJdo ab.lerto y lla 

fortalec.Jdo su estructura. con apoyos f1.scaJes, a.mpJ.Jac.Jt>n de la 

.Jn~rae.structura, etc. const1tuyendo el se1mento ae la econom-Ja 

.mex.Jcana que en tl!.rm.Jnos relat.Jvos ha mostrado mayor crec.Jm.Jento 

en cuanto empleos, 1nve.rs1on y 1enerac.Jt>n de d1v.Jsas. 

La apo.rtacJon de las maqu.1.ladoras a n.l.vel macroeconom1co es 

atln poco s.1.11n.Jf.Jcat.Jvo, alrttdedor del tX del PIB y t.!5X de la 

Poblac.JtJn Econt>111Jca111ente ActJva (datos del Banco de Nt!x .leo), 

aunque t!!n Ja zona frontt!.rlza su J111pacto es muy 1rancte pues 

or11.Jna el t!5X del PIB y absorbe al 2ox de Ja PEA. La .1.nve.rs.lt>n 

totaJ de la Indu.st.rJa .lfaquJladora de expo.rtac.Jon en act.l.vos fJJos 

(111aqu.JnarJ.a,, equJ.po r construcc.J.one.sJ repre.senta un .monto de 

aprozJJDadamente • mJJ mJllont!!s de dolares, Ja mayor parte de 

capJ.tal extranJero,, que aunque no contab.JJJzado ttn balanza dt! 

pa10.s en el rubro de Invtt.rsJones Ezt.ranJeras s.1.1n.Jf.Jca Ja cuarta 

parte de Ja .Jnver.s.Jon e.rtranJera en el pa-Js. 

En cuanto a Ja .Jnte1rac.Jt>n de .Jn.sumos nac.JonaJes a Ja 

Industr.ta Jlaqu.Jladora de Ezportac1on, s.J1n.Jf.Jca una parte m2n.Jma 

del valor a1r,,1ado total, s0Ja111t!nte eJ t.!5X promed.Jo, •unque 

ex.Jste la Jdea di! que aJ .Jn1resar nue.st.ro pa2.s en el Acuerdo 

Gt!ne.ra.J sob.rt! AranceJe!6 y Come.re.Jo (GAT'l"J se hara mt!no.s co.sto.sa y 

ma.s ••.JJ Ja .J111po.rtac.Jon temporal de las matt!r.Jas pr.J.raas y parte$ 
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que .se podr2an canaJ.Jzar a Ja.s .maquJlado.ra.s. TambJen Ja 

JJberalJzacJOn que HexJco .lla .Jmplementado aJ ent.ra.r al G.ATT 

podr2a facJ.litar Ja venta de productos maquJJado.s al mercado 

nacJonaJ•. 

En J9a7 Ja Indust.rJa lfaquJJado.ra de Exporta.e.ton (IllBJ tuvo 

su quJnto ano con.secut.Jvo de c.rec.JmJent.o d.Jn:1112Jco, con un valor 

a1.re1ado de J.6 b.l.Jlone.s de dOJa.re.s, Jt.SX ma11 aJto que en 19ao; 

e.sto .se ex pJJca por: 

-La 1radua1 devaJuacJtJn del pe.so meJCJcano l.rente aJ doJa.r, 

-H ayor compet.Jt.Jv Jdad obt.enJda por Ja.s compa7J:fa.s 

norteame.rJcanas en .su.s mercados locales e Jnte.rnac.JonaJe11, 

pa.rt.tcula.rmente en p.roducto.s electrOn.Jco.s, por Ja 

deva.JuacJtJn del dolar ~.rente a Ja• monedas eu.ropea.11 y eJ 

yen Japones, que Jncremento Ja p.roauccJOn en este .sector 

con .su con11ecuente electo en .su.s maquJJado.ra.s. 

-La con.solJdacJOn dtt Ja.s ventaJa..s compa.ratJra.s de Ja.s 

maquJJado.ra.s en reJacJOn con ot.ra.s Plantas en.sambJado.ra.s 

del mundo (ver cuadro 21 e:rto at.raJo l• at11nc.1on de un 

c.recJente nome..ro de compan2a:r ext.ranJe.ra.s con la Jntenc.JOn 

de JnstaJarse e-n JtexJco y a11una.s de- Ja.s ya estabJecJda.s 

tnctend.Jeron .su:r lineas de produccJt:Jn o ensamble, porqut1 

ademas de obtt1ner co.sto,s de mano de obra 111enorl!!8, 

obtttnd.r:fan llJl!!Jo..re.s controles de c•lJdad r menort1.s t.Jt1mpo8 

de transporte en co111paracJt:Jn con Ja.s pl•ntas J.n.stalada.s t1n 

otros pa2ses. 

•BDW.I.SA 
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-La promocJOn real.1zada por d.1ferentes empresas maquJJaaoras 

que han trasladado su planta a ll~zJco 

-D1smJnucJOn de Ja alta tasa de .rotac.ton de pe.rsonal en las 

maquJJadoras, que paso del 15X mensual promedJo en 19tJ5 a 5 

o 7 X en 19lJ7. que se debJO al cambJo en la act.ttud de Jos 

dJrectores de planta, una menor demanda reJatJva por 

trabaJado.res, pues despu&s de un ezplo:1.Jvo e.stabJec.J111.1ento 

de nuevas plantas el avance del sector se ha estabJlJzado, 

aunque no po.r ello dec.recJO. 

A11unas de la.s 'fJrmas que operan maquJJa.s en 11ezJco :ron 

General Electric, co1,ate PalmolJve, General Jlotors, Hemorez. 

Amer.J.ca Opt.J.cal, Hallmarlc. card.s, Jl"ord Notors,etc., za.s cuaJe8 

pueden eJe1.1..r la :forma de .Jnstalac.J.bn,. de acuerdo a .SU8 

'facJIJdades: co-Jnver.s.10n con otro:1, subcontratacJon u operacJon 

JOOX de capJtaJ •ztranJero 

La Je1Jslac.J.On me.r.1cana auto.rJza esta 111odaJ.Jdad en Jos pro1ra111a:1 

para maqu.tladoras. 

Jo.Jnt-ventu.rtt 

Et1to requJtu"'e de Ja asoc.JacJOn con un soc.J.o 111exJcano, Jo cual 

puede lac.111tar el acceso a 10:1 mercados n11c.Jona1e:1 y a bancos, 

a.s2 como a tratte.s diversos. E.sto pu1tde pttrmJtJr condJcJones 

l'Jnanc.J.era.s. mas favorables y obtenc.J.t>n de benef.JcJos fJ.scale.s 

•AllE.I.tl~ 
ad.Jc.Jonales, e.specJ.almente cuando la part.JcJpacJon mez.Jcana es 
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marorJ'f.a.rJa. 

Subcon'tratac J.on 

Esto s.J1nJ~Jca servJ.cJ.o complet.o, respon:sab.JlJdaa en el producto, 

en el trabaJo y en el ensamblado. En una .subcontratac.Jon. se Je 

proporcJona el d.Jnero o el mate.r.Jal y :se espec.Jf.Jca Ja forma a 

trabaJar. 

OPltl'aCJt>n SlJltl~ltl' 

Esto .JnvoJucra contractar con un operador de Sll,elter quJen 

proveera 1u .Jnver.sJ.onJ.sta de Ja~ fac.JJJdades. eJ personal y la 

ad111Jn.J.st.r11ciOn de Ja pJanta. 

Para Jor•e Ca.r.r.1.110 • .se de.stacan 4 etapas en Ja pos.JcJon 

o'IJ.cJ.al deJ 'ob.Je.rno me~Jcano sobre Ja rndustr.Ja HaquJladora: 

La Pr.Jme.ra etapa coauenza en 1905 cuando se e.stabJece 

o'IJ.c.JaJ111ente el P.I.F. y termina en el ano de 1974 cuando se da 

un c.Je.r.re de pJanta.s y 1.ran de.sempleo, etapa conoc.Jda como 

•crJ.11.111 de las maquJJadora.s•. donde era necesario crear una 

11olucion al problema del desempleo en Ja re¡r.JOn. 

El or21en de Ja IllE en llturJco se expJJco como respuesta 

directa a Ja canceJacJon del Pro1rama Bracero, pero J. carr.1.Jlo 

expl.Jca que aunque .sJ es Jmpo.rtante Ja JnfluencJa de este a.:rpect.o 

coyuntural, no 11.xJste una reJac.Jon cau11aJ d.J.recta entre Jos 2 

'leno.meno11. 

•CAR.III.~7 
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La perspect.Jva de relacJonar desempleo, maquJJado.ras y 

m.J6racJon e,s crJtJcabJe pues Ja ocupacJtJn 1enerada en las 

1JJaquJlacto.r11a nunca e.stuvo d.t.rJ1.lcta hac.t.a Jos desempleados r mucho 

menos llacJa 10.s 111.11.rante,s .rec.bazactos de Jos Estados Un.ldos. s.lno 

hacJa una fue.rza de trabajo nueva y pr.J.ncJpalmente 'felJJen.lna, que 

contra.r111a1ente a loa obJet.t.vos of.t.c.lales, ampJ.lO la P.E.A. 

S:n la se1uncta etapa, de mect.t.ados de 1974 basta 'f.Jnes ae 

J97e, ,se desarrolla Ja •crJsJs de maquJladoras•: las 

con.secuencJa.s fueron el c.l.erre de plantas, la reducc.Jon de 

.seman•& laborale.s y turnos, el desp.J.do de 32 mJJ trabajadores en 

menoa. de JO mese&, Jo que llevo a pen&ar que las maqu11adoras 

eran .t.ndu.st.rJa.s mur Jne.stabJe.s, depenct.tente.s de las .rec11s1one.s o 

a.u1e.s 11contua.Jco.s de Estado.s Un.Jetos y con poco cap.J.tal 'f.JJo. 

JlamandoJas JndustrJas •101ond.r.l.nas•. Esto llevo a que Jos 

e111pre.s11.rJo.s cte111anda.ran mayo.res 'facJJJdade.s por parte del 1ob.J.erno 

mez.Jcano. 

La tercera etapa va desde 19'T'T t!n que re.sur1e el crec.1111.tento 

en Ja IllB, .IJa.st.a 1110.sto de ~9d3 en que se aprueba el decreto de 

re1u111cJtJn de la INE. A pe.sar del apoyo of.Jc.ial a Ja.s 

maquJladoraa .se cons.Jdt1.ra que no se puede .sustentar el desarrollo 

econom.Jco en estas .t.ndu.strJas eztranJera.s por lo que se 

con.sJderan como .Jnctustr.ta.s trans.ttor.Jas. 

Entre J97T y J9lJO el promttdJo de crec1m.Jento fue de 13.IJX 

anual. Los 'factores qui!! 'lavorec.t.eron el crec.Jm..tento fueron Ja 

recuperac.Jon econOmJca de Estados Un.Jdos, Ja devaJuacJOn del peso 

mexJcano, ademas del decreto menc.t.onado. 

35 



A nivel .Jnternac.JonaJ Ja importancia de Ja IHE en H~.rico se 

v.Jo refleJada porque ocupa el pr.l.mer iu1ar desde J9a2 en el valor 

a1re1ado por Jndustr.Ja di!' maquila en un 1.rupo de 53 paises. 

La cuarta etapa va de Ja aprobac.1t>n deJ decreto en a.10.sto de 

19a3 hasta Ja actuaJ.Jdad. Es un periodo ca.ra.cter.Jza.do por Ja 

consoJ.1dac.1on del modelo de .1ndustr.1alJzacJt>n para Ja eJCportacJon 

Y el cambJo de industrias •101oncfrJnas• o tran.sJtorJas a 

industrias estables; se le con.sJdera. como un .sector permanente y 

pJedra an,uJar del desarrollo de Ja frontera norte de llf!JCJco. 

En el modelo de indu.strializacJon para Ja e.rpo.rtac.l.bn, el 

elemento 1nte1racion nacJona.1 ya no t.Jene una .JJDpo.rtancJa 

central, Jo cual .se demue.stra al obse.rra.r Ja$ proporciones de 

.1.nt.e6rac.1bn nac.Jona.J en Ja IllB: en 1975 era de un 3.ZX y en 19a7 

de t.T x. Lo.s obJetJvos centrales deJa.n de ser el :Eo.rtaJecJmJento 

de Ja Jndust.rJ.a meJCJcana a travf!s de Ja .tnte#rac.l.t:n na.cJonal para 

convert.1.rse en 1eneracJon de divJ.sas y co.mpet.JtJvJdad a t.ravf!.s de 

Ja modern.1zac.Jbn tecnolb6.1Ca y or1anJ.zatJva. 

El empleo :rJ6ue s.Jendo un obJet.tvo :fundamental,. con Ja.s 

dJ.ferencJas que abora ya encontramos Jndu.st.rJa.s con capJtaJ 

.1ntens.1vo y que incorporan meno.s t.rabaJado.res a .su produccJt>n. 

111entra.s que Ja industria nacional .se encuentra e.stancada 

por Ja profunda y permanente crisis economica, el sector 

maquJJador de exportac.JOn crece ap.roxJ.madamente en ZOX en los 

ren,1ones de empleados, numero total de empre.sas y valor 

••re6ado. El papel de Ja adm.Jn.Jstrac.1on de llJ6Uel de Ja lladr.Jd 
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fue ctetermJnante con un rol mas agresJvo para atraer 

maqu.1Jadoras. 

Con las ne1ocJac1one.s de Ja deuda e.rterna mexicana, Jos 

srap.s-sust.ttucion de deuda por inver.s.ton perm.Jtieron el 

e.st.abJecJm.tento de plantas .maqu11ado.ra.:s con el JOOX de capital 

extranJero. este s1.stema quedo suspend1do en febrero de J9tJtJ•. 

CRECIHIEHTO EH J98T-J988 

A partlr de Ja.s fuentes rev.Jsadas, encontramos una 11ran 

var.Jedad de datos que difieren unos con otros. lo cual llace muy 

d.Jf.1c.1l senaJar con p.recJ.s.10n cJfras f.1dedJ1nas de la IllE. 

La SIHEX-tlartllon senala•• que en 198tJ crecer.J.an un JBX las 

plantas J.n.staladas. el L.tc. Buenrostro d.1rector de Indu.str.Ja y 

co.merc.10 de BaJa ca11~0.rnia habla de un crec.J.m.Jento .so10 en ramas 

de autopartes, maqu.tnar1a.s y equ.Jpos y la electron.Jca. e.s dec.Jr 

aquellas ramas que requieran para .su elaboracJ.On mayor mano de 

obra•••· 

El L.tc. Altam.trano ase.sor de Inaustr.Ja lfaqu.tJadora dJce que 

aJJora pa2ses trad.1c.tona1mente maqu.1Jadores como corea. TaJran y 

s1n1apur tienen Jnteres en crear maqu.tJadora.s en lfex.tco; Ja 

cama.ra Amer1cana de Come.re.to (CamcoJ•••• re1.t.stro un 1ran salto 

en cuanto a 1JCunero de estabJec.1m..Jentos en el pa'Js: de 90T que 

.babia en J986 paso a JZ50 en J98T y proyecto que babr.ta 1500 a 

f.tnes de J9tJ8 •enerando 400 ooo fuent~s de trabaJo, .su ta.sa anual 
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ae crec.uzuento e:st.imaaa osc.lla entre Jos U? y 14 en t~rm.i.nos 

reaJe.s•, Ja SECOFI de T.lJuana enfatJ.ZO•• la .importanc.la de e.sta 

c.iuaaa que Junto con Tecate t.1.enen el 40X c:te Jas .inaust.r.las 

maqUJ.lado.ra.s en .Hez.leo, con lo cual no deJan de reconocer Ja 

nece.s.lc1ad de pro1.ramas de desarrollo ordenae1os. El subae1e1ado ae 

fomento .lndustr.l•l de BaJa Cal.lforn.ta asegura que el crec.lm.lento 

del .secto.r maqu.JJador en eJ prJmer tr.Lmestre de 19lJlJ es ZOX 

superJ.o.r en .reJacJOn aJ aJ'>o anter.lor•••· En J987 se so.stuvo un 

promed.lo de d nuevas empresas por mes m.lentras que en 19tJlt se han 

JnstaJacto un total de 11 por mes y sel"JaJa la apl.lcac1on de Ja Ley 

S.l.mp.son RodJ.no y el incremento en el salario m2nJ.mo de Estados 

Un.Jdos co1110 factor en el aumento de Jos costos cte producc.lon en 

ese P•1s. aunado a Ja competenc.ta cada vez mas .intensa en el 

contexto maquJ.lador.· 

El InstJ.tuto Nac.1.onal de Estad2.st.Jca. Geo1ra12a e 

In1'or111at.Jca INBGI•••• revela que t!l numt!ro ª" estabJec.lm.lt!nto:s de 

Ja rHE a.sent•dil en .Hez.leo observo una tasa de crec.tm.lento anual 

del l!'T • .3X y eJ personal ocupado cree.to 22X anual" el conseJo 

Nac.Jonal de la rnctu8tr.ta Jlaqu.lJactora (CNJllJ a traves ae .su 

v.Jcepre8.l.d~nt~ L.lc. AleJandro Bustamant~. destacan Ja .lmportanc.l.a 

d•l decr~to que con.sol.lda Ja opt!frac.J.tJn de las maqu.J.Jactora.s del 23 

de ll•rzo de J9d/J que cont.tene rundamentalmente Jos s.i,u.l.ente8 

acuerdo&•••••: 

-E~.lm.Jna la obJ.J1ac.ion de r.ianzas, en Ja .tmportac.lon 
ttunporal de matt!r.las pr.lma8 

•EXc.ee.v.a? 
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-se autorJza eJ cambJo de .re1Jmen de Jmportac1on temporal y 
def.J.nJtiva en maquJna.rJa y equJpo 

-se autorJza Ja transferencJa de maqu.JnarJa, herram.tenta y 
equipo 

-se autorJza que Jos desperd.tcJos sean considerados merma y 
pasen a propJedad df! Ja empresa 

Finalmente eJ LJc. lloJses Beltran G:tmez de Invest.t1ac.tones 

EconomJca.s de Ja UNAN• descarta que Ja maqu.tla pueda ser Ja 

saJJda a Ja crJ.sJ.s, a n.J.vel nac.J.onaJ o re1.J.onal, aunque a corto 

plazo e.s necesar..ta para eJ pa~s pues e.s pJeza clave de Ja 

apertura comerc.J.aJ y Ja 11ent!rac1on de empleos y de d.tv.tsas y 

defJne a Ja .tndust.r.J.a maquJJadora como •.J.ndu.str.ta per.tfer.J.ca•••· 

Se .ba Jntentado dar cuenta de los princ.J.paJes aspect.o.s que 

cara.cter.J.zan eJ proceso araquJJador de 11ez.J.co, s.tn embar10 Ja 

aprecJac.J.on dtU irut.uro ae Ja IJIE esta t!D debate respecto no solo 

a Ja recuperac.J.on e-cono.mica de Hez Jco, .sJno del comportamJento 

deJ mercado mundial, Ja competenc.ta entre f.J.rmas Japonesas, 

ame.rJcana.s, europeas y ahora coreanas y ta.J.wanesas con la 

con.sl6UJente tran.siro.rmac.J.on de Ja a.tv .J.s.J.on del trabaJo que esto 

acarrea. 

Todo .tnd.J.ca que 11exJco ocupa un Ju1ar de pr.J.v.tle110 como 

zona de atracc.J.on para las trasnac.J.onaJes dtt pa2.se.s 

Jndu.strJaJJzado.s de.seoso.s de a1s1re1ar su.s procesos proauct.tvos 

en otro.s pa2sf!s, Jo cual SI!! vera aumentado por el Jn1reso de 

nuestro pa2s al GA'J''l', Ja JJberac.Jon del mercado nacJonaJ y Ja 

f.J..rma de acuerdos bJlateraJes con Estados Un.J.dos. 
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Aunque por muy ct.inamJco que avance este sector no hay que 

perder de vJ.sta que en conJunto apenas absorben el JX de Ja PEA 

nacJonaJ, .J.ncorporan apenas eJ JOX ctel total de Jn6re.sos de 

dJvJsa.s y .st>Jo demandan alrededor cteJ J.7X de materJa.s pr.Jma.s 

nac.1.onaJes, Jo cual se revJ.sara en Jos proxomo.s cap2tu1os. 

Por el.lo debe busca.rse que el aesa.r.roJlo ae esta.s empresas 

contr.Jbuyan efect.J.vemnte a supe.rar Jos 11rave.s problemas 

nac.1.onales. 



CAPITULo II 

SITUACIOH OCUPACIONAL 

La tendencJa que provoca Ja Jndu.strJaJzJacJOn de Jos pa2se11 

desarroJlado.s as:2 como el desarrollo del comercJo mundJaJ, 

fomenta Ja dJvJsJon .tnternacJonaJ deJ trabaJo, e11pecJalmente en 

Ja forma de produccJOn co.mpartJda entre pa2.ses ya sea como 

.tnver.s.ton directa, coJnversJOn o .subcontratacJon, tamb..t~n .JJamada 

maquJJa•. 

El fenomeno de Ja JnternacJonaJJzacJon deJ proceso 

proauctJvo constJtuye Ja modaJJdad mas rt!c:Jente dft Ja dJ.v Js.Jon 

internacional deJ trab'aJo pue.s establece una e.specJaJJzacJOn del 

traba.Jo que se ba.sa en Ja dJferencJa que exJsttt de Jos salar.Jos 

entre pa2.se.s T ya no SJo con ba.se en dJ*erencJa.s econom.Jca.s o 

tecno101Jcas••· 

Este fenOmt!no de Ja.s reJacJone.s de proauccJ.On y comt!rcJo 

.1ntra-1ndustrJa.s a nJvel Jntt!.rnac1onal abarca una ampl1a •ama de 

combJnac.Jone.s di!! cont.ra'tacJon de compont!ntt!S y procesos de-

~abrJcacJ.on y ensamblado qui!! aJ com.ten~o de lo.s oo apenas 

:f1&uraba con potencial de crec.tm.Jento. 

El proceso de Internac1onal.JzacJon del CapJ'taJ (PIC} 

cons.Jstl! en Ja relocalJzacJon di! capital JJacJa pa.J.sl!s donde Ja 

mano de obra es mas barata que l!n Jo.s pa2.st!S di! o.rJ1e-n. lfJentras 

que en los pa2.ses Jndust..rJaJJzados se mant.Jenl!n Jos procesos 

p.roductJ.vos con alta JntensJdad di! cap.J.t.aJ, los Jntl!nsJros en 
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Jnte1rado.s vertJcal111ente a Ja.s decJ.s.Jone.s del proce.so ,1obal de 

produccJOn. BI tra.sl•do de Ja.s etapa.s de Ja producJOn repre.senta 

un• eat.rate1Ja de vaJorJzacJOn Jnte.rnacJonal del cap.J.tal. 

Eate proceso .se ubJca en la actuaJJdad en mas de 50 pa1ses 

.subde.s•rrollado.s y ocup• maa de Ja IJJJtad dt!!!l total de Ja fuerza 

ae tr•b•Jo femenJna empJeada en Ja .J.ndu.strJa manufacturera del 

Para Jor1e car.rJllo Ja ma1nJtud de e.ste proceso, radJca no 

.soJo en la.s 1randea cJf.ras, .s.1no que .se ha e.r.1.,.iao como un nuevo 

patron de acumuJac.J.on y la nueva revoJucJOn que .impJ.J.ca tanto 

el a.specto .lndu.st.r.J.aJ, tecnol01Jco y td empleo, que ha obJ.J.1aao a 

Jo.s paJaes aesar.rolJados y a Jos subdesarrollados a una- nueva 

adap't.acJOn T reestructuraci.on d11 .su.s econom2a.s Jocale.s. 

Bl pa't..rOn de- acumuJacJ.On anter-Jo.r aJ Pre se basaba en Ja 

automat.lzacJ.On para llevar al m:tz.J.1110 Ja.s 1ananc.J.as, ahora aaema.s 

de cont.tnua.r e.se proct1.so, eJ ut.11.lzar fuerza de trabaJo barata es 

Ja base de Ja nueva forma de acumulac.ion. 

El utJl.lzar fut1.rza de tr-abaJo .subvalo.raaa, altamente 

expJot•ble y ca.s.l .J.na1otable, es eJ motor pr.J.ncJpal ae1 nuevo 

DJOdtfJo. 

Para .J. ca.rr.J.llo•• eJ PIC s.l1nJf.lca una revoJucJon 
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Jndu.str:Zal ya que mod.l.fJca el aparato Jnaustr.Jal de Jos pa2se.s 

que Jnterv.1.enen cr-eando una nueva d.l.v.J.s.1.on J.nternac.l.onal del 

trabaJo en dondtt lo.s pa2.se.!I avanzado& t.J.enden cada Vt!Z mas a 

llev•r .su.!I p.roctt.sos bacJ.a el ezter.J.or, y dtt.sarrollan .su sector 

.serv.l.c.J.o.!1, t!n deter.1.oro clttJ empleo .J.ndu.str.t.al. 

En &atado# Un.J.dos e.s tts vece:!I JDa.!I elevada Ja tasa de 

crec.J.11Uento del empleo en el &ector .serv.J.c.Jo.s que en el sector 

.1ndu.str.l.al, al 111.1.smo t.J.empo Jo.s pa2.se.s subdesarrollados 

.J.nc.r11aentan :!IU aparato .J.ndu.str.Jal y producen crec.J.entemente. 

Ade111a.s a11 proroca una revo1uc.JOn tt1cno101.1.ca pues al 

~r•1mentar. la p.roctucc.l.t>n en pa1.se.s. Jos proce&os son mas 

rentables en t~rauno8 1lobale.s. 7'amb.J.~n ha provocado una 

revoluc.J.On t1n el empleo mund.J.al. pue.s por pr.J.mera vez part.1.c.1.pa 

1• 1uerza de trabaJa de pa2.se.s .subae.sarrol.lado.s en el mercado 

muna.J.al, caracter.l.zado pr.1.nc.l.pa.Jmente por muJeres Jovenes 

ded.J.cada.s ezcJu:1.1.ramente aJ ensamble de partes. 

El co.sto de Ja mano de obra representa un IOX en Jll~z.lco y un 

IJX en el .sudeste a:1.J.atJco del total del costo. El resultado de la 

reduce.ton de costo..s e.s Ja obtencJOn de altas 1ananc1as y mayor 

compet.lt.J.V.ldacl. 

Generalmente se mene.lona que el .J.mpacto del PIC e.s d.l.ft!r-ente 

en Ja estructura ocupacJonal 11n Jo.s paJ.se.s altamt!nte 

..tndustr.l.a.J.l.zacto.s T en Jos .subctesar-rolJado.s ,m.Jt!ntras qUt! t!n Jo.s 

p.rJmeros St! 1enera un ,rave aest!mpJeo t!n Jos se,undo.s favorece Ja 

1en~rac.J.On de empJeos. 
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SITUACION EN ESTADOS UNIDOS 

En Estados Un.ldos, desde 1900 e.lentos cte Jnctu.str.las se han 

camb.lado al extranJero. Barry BJue.stone mene.lona que entre 1909 y 

1976, 15 m.lllones de trabaJadores fueron desempleaao.s y miles de 

empleos se trasladaron al sur donde Jos saJarJo.8 son ma.s baJos y 

llar menos s.lnd.lcal.lzac.lOn. El deterioro dt!l empleo Jndu.:rtrJaJ Jo 

JocaJ.tzamo.s pr.z.ncJpaJmente en Hew Hampsh.lre, Her En1Jana, Her 

Jersey y cJ.udades como Youn1sto•n, Oh.lo y Detro.lt. Esta uJt.Jma 

c.J.udad ha ten.lelo un Jmpacto deva.stador por el c.lerrre de plantas 

automotrJce:s, perct.le>ndose e:scueJa.s, ca.sas, .l6Je.sJ.•s,comerc.los, 

e-te. Hay e.lentos de mJJe.s de trabaJadore.s de.sempJeado.s ct.lrecta o 

.t.nct.lrectamentf!', Jo que provoca Ja eau1racJOn a otro.s lu1are.s del 

pa2.s. 

Ademas se re1..t#tran .J.ncremento.s en la.s ta.sa.s de en-rermedades 

y muertes como con.:recuencJa del trauma .soc.Jal que provoca el 

de.sempleo. E.sta .s..ttuacJon ha .:rJdo del..tn.J.aa como •au1ocac.J.On en 

Ja econo.mia• por part.e de or1anJzacJone.s obrera.s quJene.s se han 

opuesto termJnantemente al tra.sJado de l:Jbr.lcas aunque esto ha 

Jdo en aumeonto. 

HarJey Sb.laJce-n lo ha llamado como Ja •uerra con-era Jo.s 

trabaJadore.s creada por t!l mJ.:rmo capJtaJ T .St! han de.stru.ldo 

or•an.J.zac.lone.s obreras, baJado Jos nJveles saJarJaJes y de 

pre.stacJones y han creado la competenc.Ja de trabaJaaort!.s entre 

nac..tone.s entera.s. 
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La For_d, CbrysJer, etc. han reduc.J.do Jos salar.J.os de un JO a 

50Y. con taJ de no desempJear a sus trabaJadores. 

En los estados fronter.J.zos con Jlf!z.J.co, es dec.J.r Cal.J.~orn.J.a, 

Texas y Ar.J.zona. se han ub.J.cado los centros v.J.t.ale.s de 

Jnctustr.J.alJzac.J.on. Un s.J.t.J.o llamado Valle del S.J.l.J.con t.Jene !500 

~abr.J.cas y aproz.Jmadamttnte 200 ooo trabaJadort!s tmt1z.J.cano.s, 

a.sJat.J.co.s y Jat.JnosJ de Jos cuales solo el !!iX e.sta .sJnd.JcaJ.Jzado. 

una causa fundaau~ntal ae la m.l.11rac.Jon tanto re1Jonal coºmo 

1.nt11rnacJ.onal /Ja s.Jdo eJ ae.s11mpleo, t!l cual en B.stados Un.l.do.s e.s 

ca.s.J. deJ ax y J6X en llJcll.l.1an, Z3X en Detro.l.t Jo que t.l.ene una 

relac.J.On dJrecta con Ja mov.J.l.J.dad del capJtal que .ba prorocado un 

proce:!lo •J.ndu:!ltrJ.al.lzaaor-de:s.J.ndustr.Jal.J:zador•. 

El aumento otor11aao a los .salarJ.os m2n.J..mo.s de lo.s 

traba.Ja.dores de E.U. alentara el crec.lmJento de Ja .J.ndu.strJa 

~ronter.J.za de llez.tco~ part.l.cuJarmente Ja maqu.Jladora•. 

DIAGNOSTICO LABORAL 

El alto crec.Jm.tento demo1ra'IJcÓ que caracter.J.za a a11uno.s 

pa3se:!l como llf!z.J.co y aunado a Jos mov.J.m.Jento.s mas.Jvo.s de 

poblac.J.On, por Jo 11enera1 deJ med.Jo rural al urbano, t!6Pl.lcan de 

-•l11una manera Ja desv.J.ncuJac.J.On de Jos proyectos de dt!sarrollo 

con Ja reaJJdad del pa2s. 

El .J.ncremento de Ja pobJacJOn se vuelve problemat.J.co cuando 

Ja.s ta.sa.s crecen a n.J.velt!s expJos.J.vos en base a Ja capac.Jdad ae 

1t:n,,rac1on de bJ.enes, por un laao; por otro, a Ja que produce los 

des~qu.J.1.J.br.J.os en la d1.str.lbuc1on de la r.J.queza d~ un pa'J..s 
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.Jncapace.s de absorber la oferta de fuerza de trabaJo que 1enera 

la ta.sa de crec.Jauento demo11raf.Jco, lo que lleva al desempleo Y a 

la DJJ.:rerJa. 

El empleo en lo.s pa:i.se.s .subdesarrollado.s .se presenta como un 

problema y Ja .soJucJOn, es dec.Jr Ja 11enerac.10n de empleos, queda ' 

como un prJ.vJJe1110 dentro de Ja econom:2a. 

En Ja.s uJtJmas d~cadas t!l crec.Jmlento poblac.Jonal de 

nuestro pa:2.s ha .:r.Jdo vert1,1noso. A n.Jvel nac.Jonal de 1921 a 1940 

.se .mostro un crec.Jm.Jento moderado, pero de 40 a 70 se d.JO un 

mayor crec.Jm.Jento. 

La m.11rac.JOn es una caracter:2.st1ca c1a.s.Jca de los pa:2.se.s 

.subde.sarroJJado.s, en donde lo.s med.Jo.s ruraJe.s .se encuentran muy 

dttpr.Jm.1do.s en co111parac1on con Ja.s zona.s urbana.s, ttn espec.Jal 

aqueJJa.s zonas de aJta concentrac.Jon indu.str.JaJ, como Ja cJudad 

de 11~1l'Jco o Ja lrontttra norte qut! adema.s atrae por su prox.Jm.Jdad 

a Jo.s E.stado.s Un.Jdos. 

Se calcula qui! entre 1970 y 1940 • llll!laron a Ja 1ronte.ra 

Norte poco ma.s de '150 m.JI m111rantes de Jo.s cuale.s el aa.rx se 

d.Jr.t11Jeron a 4 c.Judades: T.t.Juana, Cd. Juarez, Nuevo Laredo y 

Rernosa . 

.Sl crll!c.Jauento demo1raf1co de TJJunana e.s el ma.s alto de Ja 

re1.ton y la poJar.JzacJon de las actlv.tdacttJ.s econoauca.s en unas 

cuantas re1Jone.s como esta ciudad y el 1ran deterioro del sector 

a1ropecuar.Jo dJeron or11en al creciente nlvel de de.Sll!mpleo. 

•CEN.x.ao 
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SJ se acepta que el desempleo y subempleo han sJdo un 

problema rt!!al en Ja frontera por Jos fluJos m.t1ratorJ.o.s 

crecJente.s desde 10.s q.o , quJza Jos apoyos del 1ob.terno que 

favorecen el sur1Jm.J.ento de las maquJJadoras .se .sujeta.ron al 

proceso de JnternacJonaJJzacJOn de Ja proaucc.J.on que se da Jla.sta 

Jos OO. 

Generalmente Ja.s zonas ae ezpul.s.ton de 10.s m.t.1rante.s .se han 

caracter.Jzado por ser zonas depr.J.111.taa.s. Ademas de .. Ja cJudad de 

Jte>z.t.co, hay otra.s cJudade.s at..ract.tva.s para Ja pobJac.ton Y se 

ub.t.can en Ja frontera norte del pa2s como ya .se d.JJo. 

En TJ.Juana en 1970 el sox de .su poblacJOn eran mJ1rante.s; 

y al J1u•l que Hez.t.ca1.1., Ja.s 2 .se caracte.rJzan por atraer de 

poblac.t.one.s alejadas, prJnc.J.paJment.e a1u centro deJ pa2s, lo.s 

e.stado.s de Jal.t.sco, HJchoacan y auanaJuato, a.s'J'. como SJnaJoa y 

sonora.Lo.s otros estados atraen de ent.J.dade.s cercanas. 

B.'n el 

Cb.l.llua.bua 

per.J.odo 1950-tJO lo.s estado& 

(~411/JJ, Nuevo Leen (tJ437tJJ, 

efe BCN (lZZ,T"9J, 

Sonora (5J,31J9J T 

TamauJJpa.s (31,541) fueron 10.s e.staao.s con ma.s poblacJOn mJ1.rante 

deapu~s del DF (558597 J y Jal.J.sco ((J0,093}. 

En 1900-TO Jo& estados con maror- ta.sa de eau11rac.1.on fueron 

Z11cateca.s t2oa.2xJ,, JIJchoacan y San Lu.t& Poto.s2 (1411.5XJ y 

A•ua.scaJJente.s f 141.J. 

se,an datos del x censo Nac.tona1 df! Poblac.Jon y VJvJenaa.• en 

194'0, en el ~stado de BaJa CaJ..J:forn.t.a Norte di! su poblac.JOn total 

el 45X no hab1a nac.Jdo en ~J estado,, es dec.l.r que .solo el 55X era 

•CEN.X.BO 
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or.J6JnarJo de ah1,. y el rest.o t!ra poblac.J.on nu1rante, de la cual 

el eox provt!n'-a de Jal.J..sco, el J2X ae S.J.naJoa, el JOX de sonora y 

otro JO.X de 11.J.choacan. En Nuevo Leon el 25.X di!' su poblac.J.On no 

e.ra natJva del estado y eran provenJentes de san LU.J.s Potos'J 

(2TXJ, coahuJJa (20XJ y TamauJJpas (JT X). 

En 7'amau1Jpas el 24X no es o.rJ1Jna.rJa y em11raron un 23.Y. de SLP, 

17.Y. de Nuevo Leon y un J5X de veracruz, La .mayorja .son estados 

vec.J.nos, como puede aprt!c.J.arst!.En .sonora el JO.Y. no nac.J.o en ese 

estado y prov.J.enen de s.J.naloa tzaxJ, Ch.J.huahua (J2XJ y Jalisco 

tJOXJ; en Coahu.J.la el 1!5X no es nat.1.va del estado y provienen de 

Duran•o te3XJ, Zacateca,. (JaXJ y de Nut!vo Leon el 14.Y.. 

Como ra :1e mencJono y a p;a.rt.J.r de e.sto:1 d•to:1, podemos 

observar que Jos e.stado.s coJ.Jndante.s y Jos e.stado.s del centro ae 

Hez.Jco .son las zonas qui!' mas em.J.1rac.J.On t.Jenen. 

Srru.llCION EN LA FRONTERA NORTE DE llEXICO 

En Ja re1.J.on fronter.J.za del norte de ll~z.Jco Jos volumenes de 

empleo 1enerado y .solJc.J.taao han .sJdo .sorprendentes. La zona cte 

Ja frontera norte de Hez1co,. puede ser consJaerada como un tercer 

p1us en el aspecto econOm.Jco, donde Jue1a un papel de pr.J.mer 

orden Ja Jndu.st.rJa maqu.Jladora, la cual .muestra 1ran d.J.Lerenc.J.a 

en su comportam.Jento respecto a Ja econo.m'-a nac.JonaJ. 

El volumen de empleo en las maqu.Jlado.ra.s s.11nJ'llca tan solo 

el OX de Ja P.E.A. en Ja frontera aunque el 30X del empleo en la 

•llEX.e4.I.IJIJ 
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.lnaustr.la de Ja tranaformac.1oon fJ'onter.lza y una peque7Ja parte de 

la J.nvers.lOn no.rteamer.lcana d.l.recta en .11ez.J.co•. 

Los empleos 6eneradoa por estas .J.nctustr.J.as son ofrec.ldos a 

muJere.s JOvene.s que no t.lenen exper.ienc.la laboral y la Poblac.lOn 

EconomJcamente ACt.lva .se acrec.J.enta 11 en vez de dJsm.lnu.lr y Jo.s 

t.rabaJacto.re.s hombre.s no encuentran trabaJo. 

La alta rotac.lt>n de Ja fut!!rza de trabaJo provoca que e.lentos 

de t.rabaJadore.s .seañ cte.sempleacto.s. S.J. b.J.en ex.lstt!! una reJacJOn 

d.lrecta manJfe.stada entre la cr.l.s.l.s econom.J.ca de Estados Un.ldo.s y 

eJ ae.st!!mpleo provocado en Ja.s pJanta.s maqu.lJadora.s, no .s.J.1n.1f.J.ca 

que ea perJoao.s de recuperac.lOn no desempJt!!en trabaJadores. Los 

datos ezacto.s estan vedados of.J.c.J.aJmente. 

La frontttra mex.1.cana de n.J.n1una manttra e.s homo11&nea, en el 

eztrt!!mo occ.ldentaJ de .sus 1900 m.J.lla.s :lronter.lzas, lll!Z.lco se 

encuentra Junto a una de Ja.s partes mas r.lca& de E.U. pero t!!n el 

extremo or.lctntaJ. e.sta cttrca de aJ1unos .sectort!!s ba.stantt!! 

EL FENOllENO DE LAS llAOUILADORAS 

EJ de.sarrollo m.l.smo del cap.ltaJ.l.:1mo de la po.s1ut!rra ha 

.lncremt!!ntado Ja compt!!tenc.la entre Jo.s .lnd.lV.ldU?S m.tsmo.s, Ja.s 

e111pre.s•s T lo.s pa2ses en su conJunto 11 creando mecan.l.smos de 

defensa conocJdos como p.rotecc.lon.lsmo al comt!!rc.lo .lntt!!rnac.lonal, 

Jo que ha provocado Ja Z"t!!Ub.J.cac.lOn de procesos .J.ndustr.laJes que 

abso.rbt!!n 1ranctes cant.ldad~s de mano de obra y tamb.t~n Ja 

49 

•EXC.4.IJ.(J(J 
••EXC.9.X.tJ7 



recoJocac.l.On de plantas .Jnau.str.tales completas ae .sus pa2se.s ae 

or21en a zonas donde puedan encontrar costos mucbo menores y as2 

poder enlrentar a sus competidores tanto locales como los del 

mercado muna.tal•. 

Este lenomeno puede .responder a Ja neces.Jdaa de .sobrev.tv.tr como 

empresa o tambJe-n la neces.Jdad de consoJ.Jdarse y ex pand.Jrse. Al 

reaJJza.r e.ste proceso no .st>Jo se qu.Jeren d.l.sm.Jnu.tr las 

rtuauneracJones a Ja mano de obra, s.Jno tamb.Jen Jo& co.sto.s por 

tran.spo.rte, serv.l.c.l.os, .tnfrae.structura, Jnsumo:r, partes, 

.l.mpuesto.s, credJto.s, etc. 

7'amb.ten se relac.Jona con las empresas muJt.Jnac.tonaJes que 

bu.sean una Jocal.l.zac.Jon rentable de .su.s proce:io.s p.roducuvo.s en 

eJ mundo,, put!-.s ademas tJenen una 111aro.r IJexJbJJJdad de operac.tcn. 

de ab•.stf!tc.J.auento T ae co111erc.Jal.tzac.Jt:>n de .su.s productos. 

Ante e.sta s.JtuacJt>n podemos e..:rt.Jmar que el sector 

manufacturero de B.staaos Un.Jdo.s que emplea a lll mJJlones de 

personas en 191JIJ, .st>Jo podr:a da.r ocupac.l.On a t2 m.l.Jlones a 

co111Jenzo.s deJ proz.Jmo :1.J1lo pues continuara d.J.s1re1anao Ja 

producc.Jt>n Jndu.str.JaJ a ot.ro.s pa~.se.:r••· 

Pete.r D.rucleer .Jnd.Jca que Japon pod.ra doblar .sus n.tveles de 

produccJon en Jo.s prOz.l.mos 12 a2'Jo.s aun reco.rtando aJ 1!5-40X de .su 

fuerza Ja.boral; qutJdanao un.Jea.mente los trabaJadores o empleaaos. 

con alto.s nJvele.s de cal.Jf .l.cac .JOn•••. 

50 

•RIV.I.IJIJ 
••RIV.I.8lJ 

•••EXC.23.III.88 



La .J.nstaJac.J.on de s.J.stemas robot.J.zados en la .J.ndustr.J.a es un 

~enomeno presente desde hace var.J.os anos en diversas Jndustr.J.as y 

pa'J.ses aunque por d.J.versa.s razones Ja automatJzacJon no es a110 

totalmente eJCtencfJdo a todas Ja.s ramas y zonas econoaucas, pues 

dependera de Jos s.J..stema.s de fabrJcac.J.on, Jos cuaJe.s a veces 

requ.J.eren Ja ut.il.J.zac.J.t>n de mano de obra Jntens.J.va que la 

obtienen de 1u,ares con aJt.os 1.nd.Jces de desempleo o con salarios 

rl!'duc.J.dos•. 

Quien ma.s volumen de maquJJa ofrece en el mundo son Jos 

Estados Un.J.dos; en J9tJ7 eJ monto ero6ado por este concepto fue de 

aproJCJmadamente 40,ooo m.J.Jlone.s de dOJare.s y es pos.J.ble que este 

ren11on hara 1enerado a nivel mund.J.aJ ma.s de uno y medio m.Jllones 

de e.mpJeo.s-

Nue.stro pa2.s apro-reclJa e.ste au1e apJJcando poJ2t.J.ca.s que 

e.st.JmuJan Ja.s .J.nver.s.Jone.s eJCtranJeras en e.ste .sector, adema_,. de 

Jas vttntaJa.s que representa la cercan2a 11eo1ra:rica, Ja 

.J.n:lratt.st.ructura pre.sente y sobre todo Jos baJo.s costos. Esto ha 

perm.J.t.J.do qut!' Jl~z.J.co represente Ja quJnta parte del total de Jas 

.subcont.ratac.J.one.s no.rteamerJcana.s en el .mundo-

En a2"Jos recJente.s eJ sector maqu.J.Jador de llf!x.J.co ha 

ca.mbJado su Jma11en y obJet.J.vo.s, en base aJ tamb.J.f!n nuevo modelo 

de Jndu.str.J.al.tzac.J.on •12acJa a~uera•, e.s dec.J.r hac.ta Ja apertura 

comercJal que promov.Jo el rf!6Jmen de llJ1ueJ de Ja Hadr.J.c:t. 

E.ste t.J.po de patrt>n de Jndu.strJaJJ.zacJon Jo han implementado 

Corea del sur, Hon11 ron1, Ta.Jwan, etc .. Aunque en el cap2tulo V 

se rev.tsaran e.:stos casos, podemo.:s mencJonar que estos pa2.ses 

pud.J.eron Jr J.nte1rando a Jos productos ensamblados partes 
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nac.1onales con meJores precJos y cal.i.aaaes que Jas Jmportaaas, 

perm.l.t.l.enaoles acercarse caaa vez mas al comercJo mund.l.a.l .. 

Ex.l.ste un comJte para Ja producc.Jon compa.rtJda (CPCJ que se_,· 

formo en .19T6 en Estados UnJdos para rev.J.sar las fraccJones ao6.3 

y 807 de ese pa2s y cuenta con empresa.s que apoyan este tJpo de 

produccJOn en el mundo•. 

El SJstema General.l.Zado de Pre:lerencJas e3 un pro1rama de 

los Estados UnJdos que concede pr.J.v.Jle1Jos arancelarJo.s a Ja 

entrada JJbre de derechos al pa2.s de varJo.s produc-tos labr.J.ca.dos 

en pa2.ses en desarrollo con la cond.J.cJOn de qui!! el 35X dl!!!l valor 

de Jo.s productos sean a1re1ados en el pa2s de ~zportacJOn Y 

cumplan Jos requ.Js.ltos de co111petenc.J.a; a.s2 m.J.s1110 Ja .JnJcJa"t.Jva de 

Ja cuenca del CarJbe es un pro1rama nortea111er.Jcano que concede 

pr.lvJJe1Jo.s a pa.J.se.s de Ja re1.J.On deJ car.l.be cuando el 35X de su 

valor .sea J1uaJmente a,re1ado en eJ pa2.s de ezportac.J.on. 

Ez.lste un luerte proteccJonJ.smo del Con1rl!!!.so nortttamer.lcano 

deb.tcto al enorme delJcJt comerc.Ja.l que este pa3..s prf!.sent.a y Ja 

poca competJt.tvJdac:t de E. U.••· 

Ademas ex.J.sten ataques del mov.tm.l.f!nto laboral e.stadunJdense 

en el sentJdo de que Ja .J.nstalac.tt>n de maqu.tladora.s en otros 

pa3.ses, como Nez.Jco, contr.J.buye a Jncrementar el de.sempJeo 

.J.nterno, y por eso Ja camara di! RePrttsentantes de Estado# UnJdo.s 

estuct.to el ca.so para ctecJct.J.r la .tnc.J.dencJa di! la.s plan-tas 

maqu.J.ladora.s en las l!mpresas, en los trabaJadore.s y en Ja 

econom2a 
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norteamer.1.cana, es dec.1.r que Ja producc.1.0n compartJdo exporta o 

•roba empleos•. 

Cada vez que se reaJJza un e.stud.1.o obJet.Jvo sobre esta 

s.ttuacJOn, concluyen bene:fJcJos pos.JtJvos n~tos para Jos E.U. 

AOn as:2 el Pro1rama de Haqu.uaaoras es un tema ae poJt>mlca 

entre dJve.rsos sectores por Jas 1rande11 dJ:ferenc..1.a.s culturales, 

hJ.storJcas y econOmJcas que hay entre los dos pa2se.s; aaema11 hay 

una :falta dtt Jnter@s por· Ja zona :fronte.r.lza donde laboran el azx 

de Jos trabaJadores cte maquJJadoras. 

Este t.Jpo de Jndu.strJas .sJ1ue ten.Jendo problema.11 laborales y 

quJza requ.1.era 1enerar mucho.s mas empleos para que 11e Je pueda 

con.s.Jderar como Jmportante a n.J.veJ .tndu.str.Jal. 

No ez.J..ste tampoco consenso po12t.J.co Jndu.str.tal entre 1011 dos 

paises para colocar a Ja Indu.str.ta Naqu.J.Jaaora en una pos..J.cJtJn 

adecuada dentro del conte.rto de Ja pol2t.J.ca Ptlbl.Jca. 

roao e.sto bace necesar.J.o revJ.sar el Jmpacto que Ja I.11.E. 

t.1.ene sobre el tnapleo. 

I.H.E. Y EL EHPLEO 

Debt!!mos con.s.1.derar que la .1.ndu.str.1.a manufacturera .se compone 

de tecno1012a, cap.J.tal y una mano ae obra apJJcada 

Jnten.8.J.VaIDt!!nte, la cual puede ser cal.J:fJcaaa o no, con o .sJn 

ezper.Jt!!nc~a y que requJere .solamente 3~ o O a7Jo.s de e.8colar.Jdad 

elt!!mentaJ•. 

En Estado.8 Un.Jdos eJ nJveJ escolar del trabajador 

norteame.r.J.cano pr.JncJp.1.ant.e e.ra ae 13 a1Jos. Jo que hace a Ja 
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manufac~ura es~adunidense como contratadora de mano mas 

cal:Jf.tcaaa y por Jo tanto debe pa1rarles de acuerdo a sus 

capacidades y product..tv J.dad, en promedio JO dt>lares Ja hora, Jo 

cual eleva considerablemente el costo de los productos y no pod1a 

trasladarse aJ costo de venta. La soluc..J.On implicaba Ja· 

disyuntiva de producir con tecnolo61a .1.nten.s.1.va o fabricar con 

mano de obra inten.s.Jva. 

La Com.1.s.lon de Comerc.1.o Internac.1.onal de E.U. (USITCJ, lla 

tratado de cuantificar: el impacto de Ja Industr.J.a Haquiladora 

mexicana en e.l empJeo de E.U.•; Ja .mayor parte de Ja mano ae obra 

de Ja I.H.E. en ll~xico reali:za trabajos de ensamble de partes 

fabricadas en E.U. y Asia con Capital y tecnolo61a ..tntt!ns..tvos, 

de.sar.roJJado.s por trabaJadores altamentt! capacitados con un 

.s•l•r.J.o en muchas ocas.tones 15 vect!!fs super.lar al de Jo,:r 

subde.sarrollado.s••. 

Si .se pierde lrente a un competidor extranjero un ne11oc.to o 

una 1.1.n11a de producto.s, todo.s lo.s empleo!I a.soc.Jado.s a t!.Sf! ne11oc.1.o 

.se pierden. No h•Y que poner atenc.ton so lo a lo.s pue.sto.s de 

trabaJo relac.tonado.s dir1tctam11nte con una 11nea de productos 

estaaunidenses perdida, ademas debe con.sJderarse la porc.ton de 

tunpl~o.s que Ja l.1nea de productos a.poya a trave8 de la empresa. 

BJCJ-:rte una teoria sobre la cual .se basa el modelo propuesto 

de qu11 cuando un labr.tcante e8tadunJden.se hace competJt.l.va 

mundialmente una JJnea de productos, por medlo del prec.J.o, el 

fabricante al meno8 con.serva su mercado y s.1 nece&Jta em.t•rar el 

•EXC.JIJ.II.IJ7 
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proceso de ensamble .llac.1.a lll!x.J.co debe cons.1.derar Jos demas 

putt.sto.s que llay en su empresa y que pueae salvar por no tener que 

cerrar. 

E!lt.e modelo de •computac.1.t>n de empJeos•11 mul!'stra que por cada 

putt.sto de ensambll!' crl!'ado en la Indust.r.1.a .llaqu.J.ladora mex.J.cana, se 

mant.1.l!'nen o se crean alrededor de 7 empleos estadun.J.densl!'s, 

alcanzando alrededor de cas.J. 2 mnlonl!'.S de puestos en Jos Estados 

Un.Jdos. E.stos cuatro puestos prov.1.enen de cuatro d.J.ferentes 

fuentes: 

1.- Emplt!O.S t!n E.U. •enerado.s por componente& de or'26ttn 

e.stadun.J.dttn.se u.sado.s en Ja .J.ndu.strJa maqu.J.ladora mex.J.cana f.30J, 

2.- B:IOpJeo.s en Jo.s E.U. •enerado.s por adqu.J.s.J.cJon de productos 

estadUn.J.den.se.s T .serv.1.C.1.0S de trabaJadore.s mez.J.canos, patrones, 

etc. (notando que el ax de Ja act..1.V.1.dad de valor a1re1aao de las 

maqu.J.Jadoras se desarrolla en comun.1.dades sobre Ja front.era norte 

dt! llt!JC.lCO} (, 0 4}, 

3.- E/DpJeo.s en Jos E.U. ten su mayor parttt pue.stos de of.J.c.J.naJ 

por cada empleo mez Je ano de ensamble ( Jntracompa1J2a) f e. o J , 

•·- Eft!fcto mult.1.pJ.Jcador "ª la comun.J.dad e.stadun.J.dense de Jos 

.J.n1resos que prov.J.enen de Jos puestos menc.J.onados en el .J.ncJso 

anter.1.or (4.tstSJ 

Impact.o total pos.J.t.1.vo, d.1.recto e .1.nd.trecto, proc:tuc.iao en Jo.s 

E.U. por tran.sfer.1.r llacJa .11ez.1.co un emplt!O de poca capac.tda.d: 

TOTAL(T.00} 

•DOll.I.88 
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Por eJemplo una transferenc.1.a hac1a Ta1wan poncfr2a a salvo a 

mucbo.s empleos e.stadun1dense.s, pues habr2a que aumentar una 1ran 

cant1dad de empleo.s ta1wane.se.s de ofJ.cJ.na, reduc1endo los empleos 

creados por el efecto mult1pl1cador del punto 3. 

En e1 con1re.so de Estados Un1dos, aproxJmaaamente el !SX de·· 

Jo.s con6resJ.sta.s estan totalmente en contra de Ja 1ndustrJa 

maquJlactora, otro !SX en .su mayor parte const.l.tuyente.s de Jo.s 

e.stado.s fronterJzo.s apoyan totalmente a Ja Jndu.strJa, sJempre que 

se quede en Ja frontera y no em11ren al Jnter1or de Ja ReptJblJca 

mezJc•n•" el rt1.st•nt11 90X del con1reso tJene una Jdea superlJcJal 

de Jo que e.s l• IllE mexJcana•. 

N.-JILADORAS Y FRONTERA ESTADUNIDENSE 

BzJ.sten varJo.s e.studJo.s que defienden a Ja.s .maquJl•do.ra.s 

mexJcanaa y .su Jmpacto en Ja frontera .sur de lo.s E.U., pue.s la.s 

ctefJnen como Jndu.strJa.s totalmente J.nte1rada.s a e.sa econom'Ja, que 

.son una e.strate1Ja de ne1ocJo.s vital, vJable y de 1ar10 alcance 

para Ja.s empre.sa.s e.staduniden.se.s que bu.sean mayor competJtJrJdad 

en .su.s precJo.s, y que no .son Ja cau.sa de la perd.J.da ae empJeo.s en 

las manufacturas norteamer.J.canas. 

La re1Jon fronteriza e.stactun1aen.se con 11ezJco ac.rae por 

razones culturales, .soc.J.oeconom.1.cas y poJ2t1ca.s. culturalmente Ja 

fronc.era e.s eJ punto donde conver1en do8 .soc.J.edad~$ 

contra.stante8, e.s quJza de Jas poca.s f .rontera.s pol2tJca.s entre 
el mundo de.s•.rroJJaao y el subdesarrollado; .soc1oecon0111Jcamente 
Jo.s re.sJdente.s de Ja frontera representan al se6mento mas pobre 
de Jo.s B.U.•. 
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cons.tderando el sum.in.istro abundante de mano de obra barata 

mex.icana (aprox.imadamente 90 centavo.s de aolar por hora} y la 

cercan3.a •eo1ra11ca con E.U. a11unos Jnvest.i1aaores cons.tderan 

que no •:fectan al contexto los trabaJadore.s no.rteamerJcanos••· 

Bn el aspecto de empleo, a11unos e.stud.Jos 111ue.stran que 

e.r.t.sten bene-r.tc.tos .mutuos para Ja.s •c.Judade.s 1emela.s• de E.U. y 

NtJx.tco, pues Jas comun.Jdades se bene:f.Jc.Jan de las comp~~!I-· que los 

tr•baJadores de las .maqu.Jladoras nacen en Ja.s t.tttndas locaJes. 

V•r.to.s e.stud.to.s calculan que estos traba.Ja.dores 1•.stan entre un 5 

Y 40Y. ctt: los salar.Jos en estas co.mun.Jdades, este mar1en es muy 

,rande debJdo a Ja loca.J.Jzac.Jon y ta.mano de Ja.s c.Jud•de.s, Ja.s 

lluctua.c.Jones del peso y Ja e.stabJJJdad econo.m.tca•••· 

Bl .l.Jllpacto sobre Ja .tn'f.ra.e.structura de Jas comunJdade.s lJa 

.s.Jdo :ful!rte, eJ numero de :fletes se .lla muJtJpJJcado, el e.spac.Jo 

.lndu.str.Jal de Jas c.iudade.s :fronterJzas ocupa cas.t 1!1 75X, ademas 

hay que con!l.tde.ra.r Jo.r efectos por Jmput!!sto.s, :flu.idt!!Z :fJna.nc.Jt!!ra, 

Se han roto Jos patrones de comerc.io re1.Jona1es, PUl!!!S 

antl!r.Jo.r.mentt!! t!!l come.re.Jo &ste-oeste era ca.s.J nulo r a.llora 

podemo.s encontrar transa.ce.Janes de un extremo al otro del pa.3.s. 

SJ con8Jderamo.s todo 10 a.nte.r.Jor como un bene:f.Jc.Jo para. Ja.s 

comunJdadt!8 :f.rontt!rJza.s de E.u .• Ja cue8tJon St!!rtl. sabt!r s.J estos 

bene:fJcJos establecen una bast!! econom.tca que promovJera Ja 
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..tndustriaJ..tzac..tOn y dJvers..t-f..tcac..ton economJca. 

Donald llJchtJ no.s dice que •1a ..tndustrJaJJzac.ion requiere de 

una Jnf rae.structura ba.s.tca, de .serv .te.tos e Jn.staJacJones queo en 

s:2 no atraen a otr.a.s .Jndu.9'trJa.s manu~acturera.s. una ba.se o 

t'undamento econoauco Cl'Ue con.s..t.sta Slo eon Jn:trae.structura de 

servJcJo e.s sJmpJemente arena, una base econoauca que re.suJte de 

Ja 1n:trae.structura basJca e.s •rava :t'Jrme•. 

De e.st:o podemo.s encontrar que Jo.s bene:tJcJo.s economJco.s de 

Ja.s maqu..tJadora.s para Ja re6JOn :tront:erJza .sur de ll.U. e.st:an 

reJacJonado.s con .serY-J.cJo.s. Lo.s empleo.s rttlacJonado.s con Ja:t 

maquJJacfora.s no ezceden ttl 1ox de Ja :fuerza laboral, la.s venta:i 

al mundo e.stan .suJeta.s a :tluctuacJone.s deJ tJpo de cambio, eJ 

desarroJJo de Ja econom2a. re1JonaJ e.sta lJmJtado aJ come.re.Jo de 

Ja.s maqu.tJadoras. NJn,uno de tt.stos bene~JCJo.s hasta Ja :fecha, 

parece haber .servJcJo para e.stJmuJar .su:f.Jc.tente.mente Ja.s ba.ses 

economJca.s deJ dtt.sarroJJo de Ja JndustrJa manu:facture.ra. 

CIFRAS &STADISTICAS 

St!6fJn c.J.:lra.s de Ja secretar2a de Pro1ra.macJon y Pre.supue.sto, 

el Banco de Jf~zico y el CEESP , eJ Producto Interno Bruto ha 

decrecido 3.T5X anual en Jos ultJmos 3 ano.s mJ.entra.t' qutt ttl PIB 

de Ja.s maqu.tlactora.s na crec.1do a un r.ttmo promedJo deJ ZJ.~X a 

part.Jr de Ja aprobac1on deJ decreto dtt J9tJ3 y pueden suponerse 

ta.sa.s 11.JmJJartts para J9tJIJ. En cuanto al empleo, las maquiJadora.s 

han tttnJdo un crec1auento de 24X anual y Ja Jnd. manu:facturtt.ra lJa 

dec rec .1do un 3 .6X. Ja.s ex por tac Jone.s de Ja.s maquJJadora.s 

repre.sentan el J5.9X de Ja export.ac.Jon manufacture-ra total y eJ 
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sector maqu . .tlac1or tuvo un c1ec-rec.tm.tento de .su tasa med.ta anual 

31.2X anual, lo contrar.to sucede con las .manufacturas que en el 

per.J.odo 19tJO-a5 .se da un de.spe,ue de ca.s.J el sox anual de 

crl!c.J1D.Jl!nto, debJdo en •ran parte 11. Ja poJ2tJca de pro111ocJon a 

las exportaciones no petrOlt!raa r Ja apt!rtura comercial llevada a 

cabo por el r"•.tml!n de ll.J6Ut!l di! Ja lladr.td. 

se1un datos del X Cea.so NacJonal de Poblac.Jon y V.tv.teonda• en 

1900 Ja ta.sa de dr?.socupado.s a part..Jr di! la PBA en tod.o eJ pa:2s 

era deo llX, Pl!ro l!ic.t.st1tn estado.s como JaJJsco, Duran10, S.JnaJoa y 

Sonora con un 13X r otro.s como CIJ.Jlluabua, N.Jchoactlln r TamauJJpa.s 

con 12.X, pt!ro a Ja vez otra• 11nt.Jdade.s como el DF y Coahu.tla con 

t!l JOX di! desocupacJOn re•.Jstrada. 

l&n cuanto a Ja Poblac.ton .Bcono111.Jca111ttnte Act.Jva PBA, en 19a7 

t!!ra del StJ.2X del total dtl la poblac.JOn, tl.S dec.Jr za m.J.Jlone.s 300 

111.Jl personas. el ae.se111plt10 total deJ pa2.s deJ 13X ª" Ja PEA, el 

sube111pleo del 2TX y tfl empJ,,o d.trecto de la IllB total en ll#Jr.Jco 

en 19a7 era de 300,000 peraana.s aproxJ.madamente, o .sea que 

representa apena.s f!J 1.0tJX d,, Ja PEA total deJ pa2.s. 
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CAPI7'ULO III 

7'RAB.AJADORES Y Jf.ilDUILADOR.llS 

ASPEC7'0S SALARIALES 

Los .:saJar.l.os son el factor determ.1.nante en Ja d.Jsaunuc10n de 

Jos costos de Ja producc.J.On y Ja consecuente reducc.lOn de lo.s 

precJ.os compet.lt.l.vo.:s de Jos productos. 

En nac.l.ones del tercer mundo se c:tan caracte.r2st.lcas 

enao1ena.s que repre.sentan 1randes at.ractJvo.s para Ja.s co111pa7J2a.s 

de pa2.se:1 Jndu.str.J.al.Jzado.:s que comparat.Jramente con sus pa2.ses, 

Jo.s salar.Jos que obt.lenen 108 trabaJadore.s de Ja.s maquJJadora.s de 

io.s pa2.se.s .subdtnsarroJlado.s .l.mpJJcan ahorros con.sJ.derabJe.s y 

tamb.J~n por el abarataauento de Ja lue.rza de trabaJo al 11mp1ear 

ca.s.1 ezclusJvamente muJeres. 

En t~rm.1.no.s absoluto.s, 108 .salar.los de Jos pa2.se.s 

.subdesarrollados son var.la.s veces menores que en pa23e.s 

de.sarrollacto.s, lo que Jos JJace tan compet.Jt.Jvos a n.JveJ muna.Jal. 

En Nfl~.Jco, el salarlo m2n.Jmo ttqu.JvaJe a Ja 5a. parte ae Jo 

que .se pa1a en Jos Estado.s Un.Jao.s (ver cuadro IJ, y aun es menor 

• Jo.s salarJos de Ta.Jwan, Hon1 ron1, .llala.s.Ja, SJn1apur, B8Pa71a y 

corea, aunque todav2a son menores los salar.Jos ae Sr.J Lanka y Ja 

rnct.la. 
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E.sta dJferenc.la se abr.lr'J.a sJ tomamos en cuenta Ja 

productJ.vJdad y el valor en el J.nterca.mbJo de las monedas, 

e.specJalmente cuando la sJ.tuac:Jon de devaluacJt>n con.stante por la 

que atravJ.esa ll~xJ.co, lo hace todav2a mas competJ.tJvo con el 

ezterJor. Aunque cabe se2'Jalar que desde ttl Pacto de soJJdarJdad 

EconomJca se ha pertÍ:JJtJdo estabJ.lJzar el t.J.po de cambJ.o as2 como 

los .saJarJos m2nJmos. 

Desde J9Tt5, cuando se termJ.no con la parJdad fJJa de 12.5 

pesos por dolar, las devaluacJ.ones del pe.so mttzJcano han .sJdo un 

J.mportanttt ele.mento para de.svaJorJzar y abaratar ma.s a Ja fuerza 

de trabaJo me.r.J.cana con Ja de otro.s pa2se.s y en par'tJcuJar con la 

norteamerJcana, y todav2a mas desde J9a2, cuando la .sJtuacJon se 

a•ravo. 

Los salar.los que las maqu.J.Jadoras pa1an a Ja.s obrttras 

muJt1res .son comparatJvamente mas baJos que los que .se pa1an a los 

obreros llombres. Aunque supueostamen'te Jos salar.los .son 

of.J.c.J.almttnte J11uaJes para hombres y para muJere.s, a ~stas se Jes 

olrecen los trabaJos menos cal.J.f.J.cados. 

Es ev.J.dente que para una 1ran cantJdad de mexJcano.s que se 

llan quedado s.J.n empleo, o para los Jovenes en edad de trabajar 

que en1rue~an las f.J.Jas de Jos desempleados, Ja Industr.J.a 

lfaqu.J.Jadora de Exportac.J.on ha const.J.t.uJdo un aJJvJo a e.sa 

sJt.uacJon. 



Hay una ,ran competencJa eiltre las empresas maqUJladoras por 

atraer mano de obra femen.1na; en las afueras de las fabricas se 

colocan letreros en Jos que adema.s de soliCJ'tar 'trabaJadoras se 

enuncJan las prestac.1one.s y ven'taJa.s ofrecJdas, aun en med1os 

masJvos locales de co.munJcacJ.on se pro.mueven los empleos. 

La escasez de trabaJadores en la I.Jl.E. JJa propJcJa.do que un 

11ran numero de empresas ofrezcan .salario.s un tanto .superiores a 

Jos de su competencJa o aJ m2n1.mo 11enera1 e.stabJt!cJdo por el 

11obJerno federal, ta.mbJen se ofrecen a111unas pre.stacJones por 

encJma de las que marca Ja Jey. 

El J.ntenso proceso inflac.J.onarJo qu., JJa.sta hace pocos me.ses 

v1v2a el pa2.s y Ja frontera norte lla reducido los .saJarJo.s realt!s 

y que se aceJerao tambien con Ja devaluac.J.On del peso. Las 

cJudade.s fronter1za.s se carac'ter1zan por .su fuerte dependencia de 

E.stado.s Un1do.s y los trabaJadore.s de al6Una manera convJ..,rten su 

sa1ar10 a dOJare.s eJ cual en 19ao era de ca.sJ a dOJare.s dJarJo.s 

(.sJ.n benefJ.cJo.s adJcJonaJe.s} mJentra.s que en marzo de J9lJlJ fue de 

3.S dll.s. dJarJo.s. 

En 11enera1, ba.sta J9a3 la pol2t.Jca de salarios en Ja.s 

maquJJadoras, fue de pa1ar eJ m2nJmo, pero Ja competenc.Ja 

crec.Jente y eJ proct!.so JnflacJonarJo mismo ha aumentado Jos 

salarJ.os. Para Jor1e carrJ.JJo Ja prJncJpaJ causa de Jos aJto.s 

2nd1ces dtf rotac.Jon de Jos t.rabaJadore.s no es Ja escasez de mano 

d~ obra, sJno Ja bUsqueaa de meJores salar.tos y prestacJ.ont!s, 

como Ja.s 11uarder2as•. 

•CAR.r.ao 
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Los salar.Jos que se pueaen pa1ar en las maqu.Jlactora.s de 

pa'J.ses subae.sarroJJados contrastan en 1ran mecticta con Jos 

salar.Jos aeven6acfo.s por Jos obreros que real.Jzan las mJsmas 

labores en pa3..se.s .Jnaustr.JaJe.s. 

Jfit1ntras que el salar.Jo m2.n.Jmo para una ensambladora del 

noroestt1 de Estados Un.Jetos era de ts.7!5 dls. Ja hora, eJ .salar.Jo· 

mensual ele Indone.s.Ja. t1ra ~e J9.2 dOJaz:e.s•. 

Jor1e ca.rrJ.llo .st1 ha t1.spec.J•lizado en Jos aspectos soc.Ja.Je.s 

de las maqu.JJadora.s y acerca de Jos con'f 1.Jcto& laborales. Re.!lume 

como puntos centra.Jea el fuerte control laboral por parte de Jos 

s.Jnd.Jcato.s, el proce.so constante y acelerado ele v.JoJac.Jone.s a Jos 

contrato& colectJ.vo.s de traba.Jo, Ja ez .t.stenc.J.a ele .Jntere.ses 

sector.Jalea que obstacul.J.zan Ja or1an.J.zacJt>n de Jos s.1nd.Jcatos 

o:f Je.Jales, las 1randes d.Jferenc.Ja.s en las ta.sa.s 

s.Jnd.J.cal.J.zac.Jon en las d.Jst.Jnta.s c.Judade.s fronter.Jza.s, etc••· 

Las aemanaa.s de obreros ban e.sta.ao presentes desde que se 

establec.J.eron Ja.s plantas maqu.Jladora.s a med.Jado.s de los sesenta. 

De 1967 a 19tJ3 el .mot.tvo fundamental fue Ja .sol.Jc.J.tud de 

Jndemn.1zacJOn r de&pido .tnJu&tJf.J.cado.s, aunque el principal 

factor de cleapJ.do ha ..sJdo por dec.Js.1.onea empre..sar.Jales. 
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EllPLEO Y DESEMPLEO 

Entre 1984 y enero de 1987 :se .llab2an J.ncorporaao a las 

maquJladoras 165 mJJ obreros, 27 mJl tecn.lcos de produccion y 14 

mJJ empleados ad.mJnJ.stratJvo.s. En a1osto de 19tJ7 exJ.st2an un, 

total de J005 pJa.nta.s maquJJadora.s, que daban empleo a 274 11u1 

personas, apena.s eJ J.2 X de l• pobJacJon econo.m.J.camente activa 

deJ pa'2.s. Es dec.J.r cada planta maqu.tladora empJeaba en promedJo a 

274 personas, Jo que .J.nd.J.ca que aunque &e dupJJque o tr.1.pJJque eJ 

numero de- e.stabJecJ.mJentos en muy poco .se contr.J.bu.J.ra a atenuar 

el desempleo nacJonaJ. 

Es .J.mportante recalcar que hay quJen1t.s a'f.J.rman que 1ra.c.J.as a 

esta.s pJanta.s .se mJtJla eJ de.sempJeo en Ja frontera norte en 

donde Jos trabaJadores pre'fJeren .se1uJr cruzando Ja 'frontera en 

busca de r:JOJare.s. 

Reconocer que Ja.s .maqu.Uadoras .sbJo dan trabaJo al .1 r:Je Ja 

poblac.Jon economJ.camente ac't.Jva del pai.s bacl!' cul!'.st.Jonar eJ papel 

de est.e •con.sent.Jdo• sector, eon cuanto a .sus benelJ.cJ.os por 

d.t.sm1nucJ.On del de.sempJeo•. 

En cuanto a Ja con1or.mac1on de. Ja IUl!'rza laboral en Ja 

Industr1a 11aquJJadora de EzportacJ.On encontramos que eJ aox de 

~sta es femen.Jna y sus edades fJuctaan entrtt Jos JO y za ano.s, 

s1n apoyos de sJ.nd.Jcatos .soJJ.do.s, contratac.Jones de corta 

duracJon, temporales, etc. 

•FIN .Z5.V I I I.tJT 
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La preparacJ.on a.~ los tecnJ.co.:r especJ.alJ.zados es mala y los 

obreros no conocen Jo que llaceon en su f-:J.brJ.ca, su actJVJ.dad 

con.s.J.ste en realJ.zar Jas m.J.smas operacJ.ones .manuales. 

La Industr.J..a maquJJadora de Exportac.J.on no lla mostrado 

J.nteonc.J.one.s de proporc.J.onar capacJtacJOn a los obreros y obreras 

mex.J..cano:1. 

Para el perJoao t9a0-199J eJ In&t.l.tuto ae Econo1112a lf'llarton 

de Ja UnJver.:rJ.dad de PennsrlvanJa., calcula que el crecJm.l.t!nto 

promed.Jo deoJ empleo .sera de 7.JX contra. 3.zx queo promedJara el 

resto deol aparato productJvo, .seo?'Jala que para 1991 tU .:ralarJo 

promt!dJo .seora 70X .supt!rJ.or al salar.l.o m2nJmo, en e.se ano Ja 

I.11.E. eompJeara a una.s 319,000 per.sona.s y 1enerara dJvJ..sa.s del 

orden de Z,323 mJ.llones de dOlares. 

una de Ja.s ventaJa.s comparat.J.va.s 1undamentales para captar 

Ja atenc.J..On del cap.Jtal tra.snac.J..onal y Jo1rar Ja Jn.staJacJon de 

maqu.JJadora.s en el terrJtorJo nacJonal lo con.stJ.tuye Ja 

exJ.:itenc.J.a abundante de mano de obra barata y de una Je1J..s1acJon 

laboral $U11Jamente blanda que ~arorece el con.sumo JndJscrJ.mJ.nado 

de Ja.s luerza de traba.Jo. 'Z'a.Je.s condJ.cJone.s, LavorabJe.s para 

dJ.sm.JnuJr co.sto.s de produccJOn y aumentar la.s t.asa.s de 1anancJa 

son 11arantJ.zado:1 por el 1obJl!!rno en aras de reducJ.r el 1ran 

dest!.mpleo a.b¡.erto y d~ crear la$ condJ.cJ.ones ad .lloc para apoyar 

el desarrollo re1Jonal y poster.J.ormente nac.J.onal•. 

•11AR.I.lJ3 
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Las maquiladora.s se caracterizan por ser .lndustri.as qu1' 

ut.tJJzan mano de obra Jn'ten.s.tva. D~ Z0,300 t:nnpleo creados en J971 

paso a 307' .900 e-n 19tJ1. 

De ello.s una alta p.roporcJOn corre.spondJt> al empleo di! mano ae 

ob.ra lemen.J.na, pue.s por el ezceso de aesemp1ea'1oa Jas emp,.esaa 

pueden empJea.:r a Ja.s trabaJadora.s mas productJvas .s..1n tene.r que 

Pa111.rJe.!I saJarJo.s m1nJmo.s pro~esionales o salar.Jos para obrero:. 

. ho•bre:1 quit- r••Ultar1an mas eJevados~ 

l..•.s. trabaJado.ra• .son cu.Jdaaosaml!'nte .reJecc.J.onada:r para 

•a.rantJza.r contar con empleado$ dJ..scJ.pJJ.nado:r y queo respondan a 

Jaa nece.sJ.d•dtta de p.roductJvJdad deo la tuapre.ra. Sii pre~Jetrtln 

obrera:1 Jovene6,, dt' baJa escoJarJ.dad, dOCJJe.s y manJpuJabJe.s. 

BZJ&tt! ta.mbJ.ein Ja dJ'fttrenc.Ja l!'n cuanto a Ja Jornada Jaborai; 

auent.ra.s que en B.s'tados UnJ.do.s Ja Jornada laboral ea de 40 hora:r 

a la stuoana, tin Hl!!-.r,J.ca el pr<:>JJJt!dJ.o ~.s de!> 45 .sJn contar las bora:r 

t1%tra.s, turno.s co12t2nuoa y trabaJo en tlJa:r ltr.st..1roa. La$ l•r6il& 

Jornada$ ª" trabaJo .son un C!>lt!mento ~undam"ntal que JncJ.d.e en Ja 

productJv.Jdad, pero na es el un.J.co n.t tal Vf!tZ ~1 mas .t.mportante. 

Bn e.ste :rentJ.do la Jnt."naJ.daa de traba.Jo ocupa. un 1u1ar central. 

CARAC'l'ERlS'l'lCAS GENERALES 

En Ja Z.11.B. predomJna ~J trabaJo en .s~rJ11, Ja8 tarea.s 

rut.J.narJ.as y l!'n constante rt!petJcJ.t:>n, e.s por tJSO que no se 

.rt!qu.Jere de una elevada c-al.JfJcac1tJn dt! Ja fuerza dt'! traba.Jo. El 
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r.J.tmo de.l trabaJo se aetl!!!rm.Jna por Ja cadena de producc.J.On 

cont2."'Jua l!!!n aondt!! Jos trabaJadores determJ.nan .la Vl!!!Joc.tdact dt!!l 

'fluJo en base a su rend.Jm.Jento. aunque las cuotas m2n.1mas de 

proaucc.1.t>n .son ca.s.J s.Jt!!mpre .JnaJcanzabJes. 

Los r.Jtmos <le trabaJo qui!! SI!! reaJ.tzan son .Jnt11n.so&, .J•.s 

cuota.s di!! producc.J.ón determ.Jnan Jornadas ª'atado.ras r tt!!d.J.o.s•s. 

La pos.Jb.ll.1.dad ctl!!! 101rar aseen.sos son nu1as, Jo que de.s111ot.J.va • 

aque.JJos dt!!&eosos de superarse. 

Una caracter2.st.J.ca 11eneraJ ae Ja proaucc.J.On .laboral l!!!n l•s 

pJanta.s 111aqu.JJadoras l!!!.S Ja alta .rotac.J.On ae sus trab•Jaaorl!!!.s. B1' 

un e.stuct.1.0 rt1al.J.zado por l!!!J centro de Estud.to.s de Ja Jl"ronter'a 

Norte .se l!!!ncontro que eJ t.lempo de t!!IDPJl!!!o med.J.o por trabaJador 

era cte 2 a 3 a120.s aproz.tmadamentl!!! y ae.sput!s <I~ e.se t.J.tnapo .s~ llacl!!! 

nt!!cl!!!•ar.to Ja rl!!!novac.10n por ll!!!nte ma& Jovl!!!n di!! $0 a120.s que- puttctan 

Se Jl!!!.s ctt!!.spJcte a trar~.s dt!!J .s.1.stem• ae renunc.1.a.s 

vo1untar.1.a.s, .Jnten.s.1~ .J. canso las tarea.s peraonalt!!s, 

bost.t1am.tentos. pres.Janes, etc. 

La e.sca.sez de mano de obra en Ja.s maqu.tladora& e.s una 

reaJ.ldad totalmt!!nte ob.servablt!! y allruno.s estud.los revelan qui!! t!!S 

cteJ orden del t5X 111enaual••· 

La po~1t.Jca qu~ e-.J 1ob.Je-rno mez.lcano ha llevado a cabo en t!!l 

eaatablec.Jm.tento de las r.11.E. en el pa1s es cuest.Jonable no solo 
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porque no resuelven eJ problema del desempleo y subempJeo en Ja 

zona fronterJza, s.tno porque fortalecen Ja dependencJa respecto a 

Ja econom:!a norteamer.tcana y Ja poca Jnte1rac.ton aJ resto del 

pa2s. 

La descttntraJJzacJon de Ja I.N.E. fueril de la frontera norte 

debe constJtu.tr una pol2tJca prJor.ttarJa del 1obJerno mezJcano 

para JmpuJ.sa.r el crecJ11Uento de Ja.s maquJJadora.s en otros estados 

y dar acceso a otro.s trabaJadore.s • e-.st• fuente de trabaJo. 

La tendencJa de Ja.s plantas maquJJadora.s a emplear fuerza de 

trabaJo femenJna e.s un hecho defJnJtJro. El ca.sJ aox de Jo.s 

trabaJadores dJrecto.s .son muJere.s•, 11r1umentando Ja mayor 

productJvJdad de Ja muJer como cau.sa, aunque en reaJJdad e.sto 

tJene que ver con otros aspecto.s dJ.stJnto.s••· 

Ademas de ser muJere.s, son e.sencJalmente Jovenes y 

preferentemente solteras,, el 50X aon Jn111J1r11nte.s a la fr-ontera 

norte provenJente.s de poblados urbanos r .sJn e•perJencJa laboral. 

La .maror2a de eJ1a.s Jamas hab:!a trabaJado ante.s de laborar 

en Jas maquJJadoras r no formaban parte de Ja poblacJon 

econom.1camente act.1va, lo que en vez de d.1.saunuJ.r eJ de.sempJeo ya 

ez.tstente en Ja .P.E . .A. 1.ronte.rJza, Jnt.roducen un nuevo .sector 

ante.s .1nact.1vo, que ademas t.1ene un costo de opo.rtunJdad cero, 

m.1entras que en Jos hombres el costo de opo.rtun.tdad e& muy 

elevado. 
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La estad2St.1ca de la constantt! mov.11.ldad del personal en Jas 

maqu.lladoras hace pensar que el desempleo no se d.Jsm.Jnuye y mas 

s.J son muJeres y no hombres t•Je:fes de ::fam.JJJa•J ·10.s ocupados en 

estas plantas que 1rac.1as a la 111antesca reserva de :fuerza de 

trabaJo ez.J.stente en Ja ::frontera, aumentada por las leyes 

norteamer.lcana.s contra los trabaJ•dores .Jndocumentados, Ley 

S.lmpson-Rod.lno espec2:f.lcamente, el obJet.Jvo de •a.J.sm.Jnu.Jr el 

desempleo• no se cumple de manera si1n.1'f.1cat.Jva y cree.lente. 

Podemos observar que la temporal.Jdad de Jos trabaJadores 

puede dar.se como parte deJ de.s•rrollo .Jnterno prop.Jo de las 

maqu.Jladoras y otra por el .Jmpacto del ezter.Jor, es dec.Jr de .sus 

pa2ses ae or21en, como suced.10 aur•nte la cr.Js.Js de J9T• T 19T5 

en E.U. que se re~leJO en el c.Jt1rre de muchas maqu.1Jadoras 

Jnstaladas en N~z.Jco y t1l consecuente desp.Jdo mas.Jvo de 

trabaJadores mez.lcanos, 10 cual nos muestra una vez mas Ja 

dependenc.Ja d.Jre-cta con Ja .sJtuac.JOn econt>m.Jca. de 10.s Bsta.cto.s 

Un.ldos T la ::fac.11.lc:lad con que .St! Jnstalan y St! aes.lnstalan t:&tas 

empresas, am~n de Ja evoJuc.JOn econt>m.Jca de otros pa2se-s, lo cual 

permJte ver, que toda una po12t.tca y un moc:lelo de 

.Jnaustr.JaJJzac.Jon de un pa2s no debe suJetarse a este t.Jpo de 

empresas tan mov.JbJe.s y con tal .Jncert.Jdumbre, pues su Jmpacto es 

cons.Jderado altamente perturbador, ya que Ja Jndu.str.Ja ndc.Jona1 

no ser2a capaz de ah.sorber a e.sa 1u~rza laboral, actema.s de otras 

con.secut!ncias· .i1ua1mente 1rave.s para la econom2a mexicana. 

La estructura ocupac.Jonal se ha v.Jsto aft!ctada 
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ne1at.lva111en"t.e, putts ademas de no soJuc.ionar eJ problema del 

de.se111pleo, acrec.Jttnta la P.E.A. de d.J'ferentes re6.lones, 

Jncrementan Ja 1nm.l1rac.ion a e-stas zona.s, creando problemas 

nuevos para Ja.s c.ludad.es y elevan Ja ctepe-ndenc.ia. 

A pe~ar- aeJ 1ran "apoyo que han rec.lb.lao .las maqu1Jadoras por 

P•.rte de la.S" autor.t<tade.s JaboraJes mex.Jcanas, es necesar.Jo hacer 

rel'ormas a· ~a Ley Federal del TrabaJo, en part.J.cuJar a .las 

contratac.lonea y de.sp.J.do.s .. 

La# triiln8for111ac.lone:1 que poco a poco han ten.J.do Ja.s 

Je1.l.slac.lone:1 111ex.J.canas y qui!! 12an tend.Jdo a favorect!r eJ 

de.sar-rollo de Ja •ct.J.v.ldad maqu.JJadora en lll!'x.J.co, han creado un 

l"l!'•~autn de ezcepcJ.on en mater.la laboral T tamb..tl!'n fJscaJ, ademas 

de Jos benef..lc.J.o.s der.J.vaaos de Jas ..tnvt!rs..tones que t!l 1ob.11~rno 

me6.lcano, tanto eJ Federal como el Estatal y hasta el mun.lcJpaJ 

ban real.lz•do como ~errocarr.lle.s, carretera.s, parques 

.lndu.str.1ale.s T aumJn.l.stro.s de l!Jnl!Jr1l!t.J.co.s baratos. lo cual 

r11p.r~1ent.an aJ"t.O.S' co1t.o..s .soc.taltt.s. 

S.sttt .s.J..stt!'ma de .1.nternac.JonaJ.J.zac.J.On dt!l cap.ttaJ ademas de 

a~ectar .a ~o:s subdesarroJJaao.s, afttcta t.amb.ll!'n a Jo.s 

Jndu.str.laJ.1.zados, por ttJ tra.sJaao y el c.J.errtt ae nume-ro.sa.s 

pJant•:i .lndu.strJ.aJes crtta.ndo una desocupac.Aon Jocal .1.mportante. 

Pue.:r .s111t1n ~.studJo.s .rea1.1zado.s, ademas cte aumttntar de- .manttra 

Jmportante el de:sempJeo, deter.tora Jos .1mput!stos, Jos serv.Jc.J.o.s y 

111 co111~rc.10 en las ciuaaae.s dt!Jaaa.s y en Jos Ju1arl!Js aonae .Sl!J 

tra1Ja.<Za .st!- 1ent!ran empleos muy mal pa,ado.s, que empeoran las 

cona.lc.lones cJt!' salud ae Jos trabaJaaore.s, a.i.sm.inuyen Ja fuerza de 
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los s.Jnd.Jcatos locales y las or1anJzac.J.ones obreras, ademas que 

son mur .J.nestable.s. 

Podemos consJaerar a estas plantas como una nue-va forma de 

p11n11tracJt>n del capJtal fo.ran110 acentuando Ja dependenc.Ja 

tecn0Jt>1Jca y 11conOm.Jca, creando un desarrollo desequ.11.lbrado 

entr11 nacJones centrales r .:subdesarrolladas. 

El costo socJal del proceao maquJlador pa.ra Jos trabaJadores 

a11 Jos pa2.s11.s .subdes•rrollaaos e.s .s.J111JJar en cada aspecto, ya 

sean trabaJadora.s de Ta.twan, Puerto RJco o 11ezJco, Ja Jornada 

co11JJenza a Ja.s 5 de la ma7Jana, sus condJc1ones de rJda son malas, 

en l• fabr.J.ca .su e.stancJa e.s de tJ o 9 horas rea11zando 1• mJ.sma 

actJrJdad y de.spulJ.s Je.s re.#ta .su traba.Jo doml1st.1co rut.Jnar.io. 

Las zona.a de proaucc.Jt>n para Ja ezportac.Jt>n t.tenen Jornadas 

de trabaJo 11Ja.s Jar,a.s, .se trabaJan mas d2as al ano y ca.s.t no bay 

de.sean.sos en d2as fe.stJvo.s. La Jnt11n.sJdad en Ja Jornada p.roroca 

una productJrJdad mayor, aa11mas d11 Ja vcuoc.1d•d r or••nJzacJt>n 

Jnterna. Bl aprendJzaJe tecno101.Jco es m2n.tmo, pues el trabaJo e.s 

r11pet.1tJ-ro, hJper11.specJal.Jzaao • Jos obr11ros. Los estados de 

salud son mur var.Jable.s y dependen tambJ~n de Ja rama de 

actJvJdad. 

Uno de Jos problemas mas 1rare.s de Jos trabaJado.re.s de Ja.s 

maqu.J.Jadoras e.s que sus conct.lc.Jones de empleo son deter111.J.nadas 

desde Ja matr2z y que esta aec.taa la produce.ion, t!l ntlme-ro de 

trabaJadores. el reparto de ut.Jl1dades, etc. La trad.1cJonaJ 

ne1oc.Jac.J.On entre patron y trabajadores se cambia en donde 
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tampoco los sJnd1catos ya no pueden ne11ocJar dJrectamente con 

los patrones. 

REPORTE DEL TRABAJO DE CAHPO 

El trabaJo de campo real.1.zado en la cJudad ae TJJuana, BaJa 
CalJfornJa Nte. comprena10 vJsJtas dJrect•s • empresas 
.maquJJadoras de esa cJudad fronter.1.za r requJrJO de dJferente.s 
e.strate1Ja.s para poaer obtener la JnformacJOn requerJda. 

El obJet.1.vo del trabaJo de campo era eJ conocer de cerca a · 

estas .1ndustr1as, su.s procesos, &u.s JnstaJacJone!I, .sus 

trabaJadore.s, emplt!ado!I, las cond.lc.lone.s, etc. T el JevantamJento 

de cuestJonarJo.:1 con 1erentes, empleados y trabajadores. ae esta 

manera se complementar2a el trabajo de .1nvestJ1acJOn 1eneraJ 

sobre este sector pues eJ conocer Ja.s Jndu.st.rJa.s '.1.!IJcamente da 

otra v .J.sJOn de- Ja reaJJdad actual y no .se JJiaJta a l• obtenc.ion 

de Jn,ormacJOn JndJrecta, que aunque bJen documttntada, .se con.sJdera 

que- no es Jo m.1.smo que Jr d.J.rectamente aJ punto en cue.stJOn. 

Las emp.re.sa.s vJsJtada.s fue-ron: 

Rotron de He6.1co, SA, ensambla eztractore.s T rentJJadore.s para 
fuente.s de poder, cJrcuJto.s Jmpre.so.s y .moduJo.s de aJre. su 
contrato de maquJJa Jo tJene con EGAG Rotron de Nuera Yor}( y eJ 
gax de .su capJtaJ e.s de E.U •• 

LJquJd carbonJc de ll~x.1.co, produce l2qUJdo carbonJco T no 
proporcJono .mayor Jnformac.lon. 

llat.sucb.Jta rna. de B.c. produce cha$JS de teJerJ.sor, ~uente$ de 
poder, caJa.s aJ.sJante.s y placas eJectrOnJca.s, .su .matr2z e.s 
lfat.su.slJJta EJectrJc Corp. con capJtal IOOX amer.1.cano. 

Ensambles ma1net.lcos SA ae cv, ensambla cabezas ma1netJca.s, .su 
matr2z esta en santa Barbara, cal. y capJtaJ IOOX de E.U. 

Amex de llexJ.co SA. hace mesas de madera, .su matrJz es Ander.son 
De.sJC .rnc. de GJendaJe ca1. JOOX capJtal de E.U. 

LamJc.in ae 11exJco, SA de cv, man,os para paJos de 101'1, su matr2z 
e.sta en ChJca10, Ill. y se llama Lamlc.Jn Leather An Rubber co. con 
cap.Jtal 1007. amer1.cano. 
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Ensambles de prec.1.sJOn de las calJ'fornJas, SA maquJla cables 
electr.J.co.s, su matr.1.z es Ja PrecJsJon Assembly ca. Inc. de 
Garctena caJ. y toox norteamer1cana. 

Indu.str.J.as Opt.lcas SA de cv, fabr.lca Jentes oft#!llm.J.co.s, .su matr2z 
es Ja HoddJn1 CorporatJon de tf'J.Jm.J.n1ton, Delarart!!, tOOX E.U. 

Ch.J.menea.s Calmt!!JC SA ensambla chJ.111eneas deco.rat.J.va.s, .su matr2z e.s 
caJmez FJ.rep1ace EquJpment de santa ire SprJ.n1, Cal.y su cap.J.tal 
es toox nacJonal. 

E.spec.J.aJJdades · H~dicas .renmez SA ensambla t!!quJpo m~d.J.co, su 
matrJz e• Tlle rendall companr cte Bo.ston Ha.s.sachus.set.s, y IOOX 
norteamerJcana. 

Industr.J.as coJc.J.n SA, maqu.Jlan muebles de madera y metalJco.s, .su 
matriz e.s Ja Dou11as Furn.l.ture Inc. con .sede en Redondo Beach, 
ca1. ,,. 9tJX del capJtal es norteamer.Jcano. 

Elec-troJ de N~z1co, SA de cv re•l.J.zan c.Jrcu1to.s Jmpresos, .su 
contrato de maquJJado es con Electrol Incorporated dt! Valley Road 
sou1us cal. y toox de E.u. 

compont!!ntt!!.s de Ja Hesa SA, ensamblan potttncJtnnetro:r y .:ru .mat.r2z 
t!S Bourns Incorporated de 01c1en, Utah, .su capJtaJ t!!.S 99.aX dt!! 
E.U. 

HUebJeJC SA de cv ~abrJcan mut!!blt!!.s cte madera y no proporc.Jono ma.s 
1n'lormac.J.On. 

Holdes y Holdt!!o SA de cv, fabr1can moJde.s y pJeza.s pJa.st.l.ca.s, no 
porporc.Jona mas dato.s. 

DuJce.s de C.JJJdad de Jll!z1.co SA de cv bacen dulces T caramttJoa, .su 
.sede e.s Ja auaJJty candy Co. de tfoodland HJlJ, Cal. con cap.Jtal 
toox norteamerJcano. 

TextJJe.s Arco IrJs SA ae cv .maqu.J.Jan &acos 11port :su contrato de 
maqu11a Jo tJenen con Ra1nbo• Sportwear Inc. de Chula VJ.sta CaJ. 
y cap.J.tal toox nac1ona1 • 

...ru1uetrene11 SA de cv ttn.sa111blan Ju1uete& y acce.sor.l.o:s &U mat.r2z es 
rennttr ParJce.r Tors de Chula Vista Cal. y capJtaJ IOOX dtt &.U. 

Elttctron SA dt!! cv en.samblan p.J.ttza.s eJectron.J.ca.s y no dJO ma.s 
datos. 

Adalin.J.strac.Jon de maquJJado.ra.s SA 11n.sa111blan bobJnas, cJrcuJto.s y 
valvula:s, .su. contrato de maquJJacto Jo tJenen con A.sstuDblT 1n 
11ez.Jco Inc. cte Nat1.onal CJty cal. y &U capJtaJ e.s IOOX nacJonaJ. 

Placa.s y Arneses SA de cv ensamblan generadores dtt frecuenc.Ja, 
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c.lrcu.lto.s Y telefonos, su matr2.z es la INEC Corp. de NatJonal 
CJty CaJ. y capJtaJ JOOX ª" E.U. 

En.s•mbladora de componentes, ensamblan bater.las, .sJn mas 
.1n'formac.1t>n. 

Electrt>nJca Ant!!za. SA de cv t!!n.sambla interruptores y conectores .su 
$t!!dt!! e.s SrJtchcraft Inc. dt!! Chlca.10 Ill. 1oox nortt!!amt!!rlcana, 

Artt!!.san2as Ba.Ja, maqulJan lamparas y .su contrato e.s con rJdde 
con.sumer Durables de Bala Cyh•yd, Phlladt!!JphJd, 1oox dt!! E.U. 

H.lt•chJ con.sumttr P.roduct.s de ll~zJco, arma 1abJnett!!.s dt!! 
teler.1.so.rt!!.s y su matr2z t!!.S Ja HltachJ con.sumer Products of 
CalJ'fornJa, de Anahe.1.m Cal. 1oox norteamerJcana. 

7"ecnJca dff Golf SA puJen palos de 101-1 y su matr2z tNI Golf 
7"t!!cnJc• Merada de La.s Ve1a.s, Nevada 1oox norteamerJcana. 

Productos deJ V•lle Grande procesan nueces y uvas .su contrato e.s 
con DJamond W'alnut Grower.s, de StocJcton Cal. 

Indu.str.Ja BaJa P•c2'1Jca SA maqu.JJan estructuras de madera .su sede 
e.s Je.ste.r rnaustrJe& de Santa.na Cal. y es a9x capJtaJ de E.U. 

Productos de llade.ra de BaJa ca11<1orn1a SA fa.brJcan pera.lanas de 
madera .su matr2z e.s Eastown EJJl co. de Ner Port sea.ch ca.J. y 
JOOX dt' E.U. 

componentes 'l'ecn.Jcos de BaJa CalJforn.Ja ensamblan celdas y 
bate.r2a.s .su .sede es Soft Amer1ca Inc. de Valdo.sta, Geor1Ja, con 
cap.JtaJ 1oox norteamerJcano. 

De toda.s Ja.s rJ.sJta.s el prlmer re.suJtado que con.sJdero de 

vJtaJ J111portanc1a para este traba.Jo y Ja Jnv~.st11acJt>n dt! Ja.s 

e.s decir que encontramos pequenas plantas casJ artesanales, con 

Zo.s 1112nJ1110:1 acteJanto.s tecno1011cos, e.scasa ocupac1on laboral y 

pequenas Jn.staJacJone.s J.nmobJJJarJa.s, como las teztJJe.s, JJa.sta 

~mpresa.s como Ja Hltach.1 co. y otras ensambla.doras de parte.s 

eJectrt>nJcas que ocupan a c1ento:1 de trabaJadore.s tanto en Ja 

producc1on como en Ja adm1n1strac1on, Jncorporan 1novac1ones 

tecn0Jt>11ca.s y &us .instalaclones son de proporcJont1.s mayore.s. 

7'4 



Esta hete.rogene1dac1 1mpide, a mi manera de ver, hacer 

evaluac.lones ,enerales del sector, que aunque estaa2.st.lcamente 

son un 1rupo homo1~neo, en la rea11dad son empresas tan dJstJntas 

entre s2, aan en la m1sma c1udad de T1Juana, y con mayor razon a 

n.JveJ de c.Judades, tal es el caso de ca. Juarez que aun con menor 

nflmttro ae plantas que T1Juana, su numero ae empleados e.s mayor, 

lo cual re'fleJa que el tamafJo de las plantas es muy diferente de 

cJudad a cJudad. 

En el caso de T1Juana, encontre que Jas plantas e&tan muy 

e11.spt!1rsa.s en Ja cJudad y zonas co11ndante.s, a ezcepc.1tJn del 

Parque otar o ca. Inaustr.Jal Nueva T-JJuana que aJber1a a Ja 

mayor2a ae las plantas maqu.JJaaoras, el resto se puede encontrar 

desde t!!l centro de la e Judad totaJmentt!! trans.J.tacto, hasta en Jas 

•~ut!!ras con cam.Jnos e.scona1aos y leJano&, t!!sca.sa111ente urban1zado.s 

y poblados. Esto hace pensar Ja escasez de parques Jndustr.l.ales 

que conct!ntren a Ja I.N.E. en 7'.J.Juana, y aunque hay en 

construcc.Jt:>n 2 ae ellos y por el au1e que .se t.Jene r se espera de 

este .sector seran .Jnsu11c.1.entes para dar cabJda a Ja.s nut!1va.s 

pJanta.s. 

J&n 1enera1 las 1nsta1ac1ones son moderna.s. con of1c.Jnas 

aconct1c1onadas con Jo necesar.Jo y v.1.111anc1a r11urosa ttn cada una 

de t!!llas. otro .resultado .interesante del trabaJo de campo es que 

l!n un 94Y. de las plantas v.ts.ltadas t!JC.lsttan letrl!ro!I f.tJos (tls 

dttc.lr no mantas de tela, .s.lno anuncJos meta11cos IJJados aJ p.1.soJ 

:101.1c.1tando · personal, de Jos cuales el tJ2X de ellos :rol.lc.Jtaban 

trabaJo femen.In<> excJus.J.vamente, el 8X sol.J.c.l.taba trabaJo m.lxto y 
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el sx requer2a solamente hombres, el restante sx no especJf.J.caba 

el sexo del trabaJador. Esto nos arroJa Ja conclusJon que al 

meno.s en T1Juana el trabaJo femen1no es el mas .soJJcJtado y que 

ademas hay escasez de mano de obra femen.J.na y el trabaJo 

ma.scuJJno sOJo es ocupado para labores de trabajo pesado, 

almacl!n, manten.tm.tento o pue.stos ad.aUnJ:rtratJvo.s o t~cnJcos 

cal.J.'IJcados; se1un arrojo el cue.stJonarJo a #erente.s, el trabaJo 

:remen.ino es mas aocJl, •rae110.v problemat.J.co•, ma.s re.spon.sable y 

trabajador, m.tentra.s qt.·~ el t..ra~ .. J,,; mascul.tno e.s Jnconstante, 

.irresponsable y d.J.f~c.Jl de d.Jr16.Jr, .Jnclu.s.tve durante Ja 

Jnve.st11ac1on de campo encontrl! 1ran cantJdad de obreros hombres 

sol.Jc1tando empleo, Jos cuales eran rechazados desde Ja ca.seta de 

v1111anc1a de Ja planta pues el trabaJo era ezcJus.J.vamente para 

muJeres. Jo que me llevo a pre1untar a estos 12oa1brt1s recbazados 

su s1tuac.ton, Ja cual con.s.tcteraban cr2t1ca, pues .su un.Jea 

altt1rnat.Jva era trabaJar en serv1cJos (me.seros, cbofer11.s, etc) o 

em.J.1rar a los E.stado.s Un.J.do..s en busca de trabajo pue11 las 

maqu.JJadoras no aceptaban su trabaJo no calJf.l.caao. 

El cuest.ionar.1.0 apl.tcado a Jos 1erente.s se compuso de ltJ 

pre1untas de las cuales se obtuvieron Jos s.J.1u.J.entes re.soltados: 

-El 60X ten2a 5 anos o menos de Jn.staJac.J.On en T.J.Juana. 

-Esco1.Jeron e.sta cJudad por aJCttrcan1a con Jos B.u.; bJ&.s una 

cJudad prospera r que r~c.Jbe a Ja.s maquJJadora.s con airado 

cJLle1an muchos trabaJadores del resto cteJ pa211 que or,J1.Jna1mente 

pasar2an Ja :frontera pero al ser rechazados o al encontrar un 

trabajo dt!!c.Jden e.stablecerse en T1Juana. 
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-En cuanto al ntlme.ro de empleados fue muy va.r.Jado, desde 50 hasta 

zoo o mas trabaJadores po.r planta, depend.Jenao del t.amano de Ja 

111.Jsma.. De Ja.s empresas encuestadas el 90X de .su per.sonal obrero 

es femen.Jno, el t..rabaJo sec.retar.Jal e.s :lemen.Jno, eJ de t.ecnJco.s y 

de v.J1.Jla.ncJa es mascuJ.Jno, al J1uaJ que el de JJmpJeza y 

1erenc.Ja. 

-La capac.J.tac.Jon qui!' rl!'c.Jben Jos trabaJado.res e.s m2nJma, su..s 

ta.reas de ensamble no requ.Je.ren mas que el conoc.Jm.Jento de su 

labor espec2:1.Jca. En esta p.re1unta Ja mayor2a de Jo.s 

ent.rev.J.stado.s d.JJl!'ron que el capa.c.Jt.a.r a 1ran l!'&cala a 10..s 

trabaJadores no es red.1.tuable por Ja. 1ran .rot.ac.JOn de per..sonal 

que se t.J.ene, Jos cuales duran poco.a me.ses y .se van por 

dJ:le.rent.e.s razones, p_r.Jnc.JpaJmente por Ja 1ran coapet.enc.Ja que 

e~J.ste ent..re planta y planta. 

-Acerca de Jos turnos, Ja mayor2a dtl Ja.s plantas t.l.t1nen do.s 

turno.s 111 .ma.tut.Jno y ve.spert.Jno. 

-Re.spt1cto a Ja pre1unta dtl Jos camb.Jos tecno101.1.cos en &u 

producc.Jon, Ja.s re.spue.sta.s :lueron 111a.s ra.rJada.s: Ja.s e111presa.s de 

co.st.ura se 1.1.m.ltan a comprar maqu.Jna.s de co:.er mas .sol.J..stJ.cada.s 

o pJancJJas de vapor, m.lentras qu11 las de partes eJectronJca..s 

d.lcen .lncorporar Jnst.rument.os mas p.rec.J.sos y sof.J.stJcado.s a.s2 

como matt!rJaies nuevos y mas baratos: Ja robot.Jzac.Jon no es a.110 

muy caracter1st.Jco dt! Ja Industr.Ja HaquJJado.ra de T.JJuana; p11ro 

mue/Jos dJJeron que aunque no en .su caso. Ja t.ecno1012.Ja, cacta v~z 

77 



mas automat.Jzada, e.staba presente en Ja I.N.E. mex.J.cana. 

-Lo.s Jn.sumo.s, como era de esperarse provlenen ca.!IJ en su 

totaJJdad de s:.u .• r dlJeron que no consu1112an Jnsu.mos nac1onaJes 

por dlver.sa.s r-azone.s. la ~undamental er-a el proec.Jo, que aan no es 

compet.Jt1vo en .ll&JC.Jco, pe.se a la detvaluac.Jt>n y la aperotura 

comercJaJ y ademas Ja cal.Jdad no ~s la m.J..sma quet la extroanJera. 

Otro punto .Jmporotante que detect& ~ue el hecJJo de que Ja mayor2a 

rottquer2a voltllDttnea mur 1roande.s de Jn.sumo.s y no .s.lemprtt los 

adqu1r2an dtt ~orma pttromanente en H&zJco, tt.s c1ec1r qutt el merocaao 

me-x.Jcano no se adaptaba tan #ac.J.lmttnte a Jo.s camb10.s y 

.llucJJo.s 

menc.Jonaron el apoyo qut1 SBCOJl'I da a Ja adqu.J.s1c1on de .J.nsumos 

nac.J.onalt1& peroo que atln a.s2 no e.stan .J.ntere.sados en comprar 

prooductos meJCJcanos, put!!.s ademas 111 ley no 10.s obl.J.1a a adquJr.1.r 

un m2n1mo d~ Jn.sumo.s nac.J.onaJe.s, sJno peromJttJ /Ja.sta el 100.x ae· 

.J.n.sumo.s extroanJero.s. 

-Bl prJncJpal comprador del 93X de Jos entrevJ.stado.s es Estados 

UnJdo.s, .st'Jlo una reduc.J..da cant.J.d•d .se rende al mercado Jnterno, 

como parte del 20?. autor.tzacfo. 

-Bl 73X declaro rentar .su nave r en ttl 27X e.s prop.J.a. 

-Las naves .J..ndustrJaJe.s son de dJver.so.s tama7Jos, como ya .se dJJo 

y a11unas dt!! eJJa.s e.stan dJvJdJda.s en do.s y hasta tres 

.J..n.staJac Jones dJ&t.J.nta.s a~ntro de Ja m.i.s.ma c1uaaa. 
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-El 92X dJJo no realJzar .J.nvestJgacJ.ones en su planta por 

dJver.sa.s razone.s: aJNo las neces.J.tan; bJ•'l"odo rJene de Ja planta 

matr2.<t•; cJSe requ.Jere de mucha .JnversJon. Los que .sj Ja 

reaJJzan, Jo hacen en cue.st.Jone.s de maror productJv.Jdad o 

controJe.s de caJJdad. 

-8J 9/lX tran.sporta su.s art"-cuJo.s t!!n camJone.s, de Jos cuales una 

1ran parte (aprox. 79XJ .son tran.sporte.s nortea111er.Jcano.s y el 

resto nacJonaJes. -

-En Ja.s do.s uJtJzoa.s pre1unta.s acerca de op.JnJone.s per.sonaJe.s Ja 

mayorja d.JJo queo .su pJanta era: aJ1eneoradora deo tunpJeo; 

bJ1eoneradora de dJr.J.sa.s para eJ paj.s; cJproductora de art2cu10.s 

deo mur buena cal.Jdad para lo.s B.stado.s UnJdo.s; dJe-staba.n 

totaJ.mente a ~•vor de Ja proJJ~eracJon de e.stas pJanta.s y -comparaban Ja.s .sura.s con Ja.s de otro:. pa2.se.s como Ta.Jwan y Ho6E ~ 

-==l ron1 y una 1ran 1t1aror2a .seJ'JaJO que a 11exJco Je :#'aJtaba mucho para >-

:ier como eJJo.s, pues la competencJa. era mur dJfJcJJ y que Jo~ .......,. 
tfl 

productos de 11:10.s pa2.s11.s .son de exceJent11 caJJdad y todav.2.a ma.¡,._. ~ 
>· V'> 

bara.to.s • co111pa.rac.Jon d11 llf!Jx.Jco. 

=~ 
De e-.sta manera .se concluyeron lo.s cue.st.J.onar.Jo.s apl.Jcados ~ --Jos 1erente.s cltt Jas 111aquJJadora.s rJ.sJtada,.s en 2'.JJuana. 

senaJar qutt Ja 

ca.11..= lj;¡: ,.....,.... 
ne1aba a dar Jnlor111acJone.s mu~ 

cuant.JtatJva.s o confJdt!!ncJalt!!.s •por pol2t.Jca mJsma de Ja 

El CUt!.st.Jonar.Jo apJ.Jcado a Jos trabaJadores fue muy dJfJcJJ 

apJJcarJo, pue.s Ja mayor2a .se encontraban laborando al momento de 

Ja v J.sJta, por Jo que hubo que t!.sperar .sus hora.s de comJda o 
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carabJo.s de tu.rno para Poder pJatJca.r con ellos. 

Lo.s .re.suJtado.s lueron muy Jnteresante.s, quJza tanto como Ja.s 

.resput!sta.s de su.s patrones, que en oca.sJones opuestas, a1eron un 

sentJdo m•.s .reaJ aJ tr•baJo de campo y una orJentacJon ma.s 

obJetJva a Ja Jnrl!!stJ1acJOn l!!n 6t!!nl!!ral. 

Como T• se .se7JaJO, ca.sJ Ja totaJJdad de Jos traba.Jadores de 

.•a J.Jn•• .son 111uJe.rl!!.s, las .re.spue.sta.s a los cue.st.Jonar.Jo.s lueron: 

-Bl 11ex de las encue•tada.s tJenen mt!no.s de ts me.ses t.rabaJando l!'n 

8U actual ttmpJeo T por lo comentado muy pocas del .rt!!sto de .sus 

compane.ra.s t.Jlfnen mas tJempo. 

-La capacJtac.JOn que .rec.Jben es .muy poca o nula r tln.Jcamente Jes 

expJJcan .su traba.Jo a real.Jzar, Jamas se Jt!!s d.J.ce eJ proceso 

total de Ja lab.r.Jcac.Jon, nJ se le.s actuaJJza pe.rJOdJcamente. 

-De Ja.s encutt.stada.a un "T4X dJJo 1astar .su dJnero en 7'JJuana, 

comprando a.rt2cu10.s nac.ionale.s, eJ .restante ZtsX Jo llac2a en ambos 

lados de Ja ~ronte.ra y Ja mayor parte de sus .J.n1resos Jos usaban 

para aJJm11ntos y •1astos de Ja casa•. En cuanto a este punto, lJay 

que .re.saltar qu11 n.Jn•una dJJo que Jamas llab2a Jeto a comprar al 

lado a111e.rJcano, su.s .rtt.sputt.sta.s eran: •rara rez• o •cas.1 nunca•. 

-En cuanto a equJpoa de se•urJdad t!l IJ2K d.J.Jo que no ten2an en su 

planta, pero qu11 ademas no Jos necesJtaban, pues sus trabaJos no 

lo requer1an, el resto dJJo que usaban 6Uante8, bata.S', a11unos 

111ntes de proteccJOn, 11orros, 11tc. pt!ro que atJn sent2an que de 
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a.11un modo le!I afectaba !IU .salud. En este punto del trabaJo de 

campo qu.tero destacar, Ja .tmportanc.ta que tJene Ja salud de Jas 

trabaJadoraa. Ja totaJJdad dJJo tener se1uro soc.ta.J •. pero muchas 

se queJaron de aent.trse mal en dJferentes partes deJ cuerpo, Jas 

que .se encontraban a o 9 horas dJarJas frente a un m.tcro!lcop.to 

ensamblando d.tm.1nuto.s f.tla.mttntos para placas electron.tca!I 

reportaron dolore.s const;ante.s de cabeza. comezon, ardor. perdJda 

de la· nJtJdez v.t.sual y Ja.s que ten2an mas tJempo padec2an 

carno.sJdades oculares. Las t.rabaJadoras de Jndu.strJas pl#Jst.tca..s 

!le queJaban de males re.spJratorJo.s por Jos olores Jnten.so.s, aJ 

J6UaJ queo Jas de muebles de madera y producto!I qu2m.tco.s. 

-un buen ntlmero no eran or.t1.tna.r.tas de 1'.tJuana y proven2an de 

otro.s estadoa, aan leJanos como CIJJapa.s o Oa.raca, Su!I edade.s eran 

entre JtJ T 25 a7Jo.s, soJteraa en un 'fOX y con e.studJo.s de 

secundar.ta no ter11unados. 

-En •eneraJ todas habla.ron de Jo pe.sado de su traba.Jo, Ja.s horas 

ezt.ra• que laboran y Ja competenc.ta que hay entre todas Ja.s 

plantas por contratar •daa>Jta.s de&eo.sa.s de tra.ba.Jar•t•e•tJn 

letrero de HJtachJJ y de Jo en1a7Jada.s que .se .sJenten cuando no 

les cumplen Ja.s presta.e.Janes promet.tdas como pr~!ltamo& de d.tnero 

u otra• T no .saben a qu.ten .recurr.tr. pues de .s.tndJcato.s cas.t no 

•aben nada o •no Je.s hacen caso-. 

Este tr.a.baJo de campo. aunque no e.rahu.stJvo, permJte tener 

una noc.Jon mas prec.tsa de una parte de Ja reaJJdad de e.se sector 

en Ja cJudad de 'l'JJuana. La .mue.stra de empresas vJ.sJtada.s fue un 
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tanto al azar. aunque se trato de e.sco1e.r · de todo.s Jo.s tamat.Jo.s. 

de a.i.st.lnta.s r-ama.s pr-oduct.tva.s. ame.r.tcana.s T Japone.sa8 T .sob.re 

todo que Ja& re.spue.stas fueran Jo mas IJdedJ1na.s T 1!!!8Pontanea& 

Pos.lbJes para que Jos re.suJtado.s pud.teran .ser .s.l,nJ~.lcat.lvo.s. 
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CAPITULO IV 

Ill'r'ltGRACIOB DI// LAS 1'.MlUILADORAS 

A LA IBDUS'1'RIA NACIONAL 

LOS INSU/fOS NACIONALES 

Lo:t Jnsu111os o partes nac.Jonales tlt! re'IJeren a parte.s 

mexJcanas de poco vaJo.r a1.re1ado o poco contenJdo tecno1011co. 

Las ventas que se tuvJe.ron en J9aT sJ1nHJcaron apenas eJ zx en 

promedJo del total ae Jos Jnsumos usados por las maquJJadoras en 

Laa pr1nc.J.paJes ramas que se abastecJ,,.ron fueron Ja 

automotriz, Ja aJJmenta.rJa, la de mu,,bJea de 11Jadt!!ra, Ja 

eJect.ronJca y Ja eJectrJca••· 

El potenc.1al de mercado que se t.Jene de aba.stecJ11uento de 

Jn:tumos a Ja.s maquJJadora.s es por un valor de ocho ID.JI 111JJlontn1 

de ac111re.s anuaJe.s a p.rt!clos de l9tJ7, Ja poca penetracJt>n de Ja 

Jndu.st.rJa nac.Jonal .se at.rJbure a Ja falta de Jnte.re.s d~ Jo.s 

t!lllpre.sarJos mex.Jcano.s r eJ de.sconocJ11Uento de lo• mecan.J.smo.s de 

comercJalJzac.J.tJn en las maquJJado.ras po.r parte de Jo.s empre.sarJos 

mezJcanos, ca.sJ .s.Jempre Ja ren"ta de .Jnaumo.s •• ha 't.ratado de 

promover entre Ja.s pJanta.s maqUJladoras de H~xJco, pero Ja.s 

dec.J.s.Jones de Jas compra& ea'tan en Ja.s empre&a& matrJcea 

Jocal.lzadas fuera del terr.J.tor.J.o nac.1on111, lo que .lmpJde 111 

concrecJOn de Ja veonta. 
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La s.Jtuac.ion de ll~x.Jco par-a Ja venta de .Insumos a Ja 

.l.ndu.st.r.Ja maqu.JJadora .se ha modJ:f.l.cado ~avoroabJemente, por Ja 

roetracc.Ion deJ mercado Jnterno mezJcano, que .Induce a Jas 

empr.e8a.s a bu.scar nuevo.S' merocado.s para, en pro.l.111eroa JnstancJa, 

.l.ncrementar el u.so de sus capac.1dades y posterJormente buscar Ja 

t!'ZP•n.s.lon al eztt!'r.lor, con esto, las f:tlbr.1ca.s nac.Jonales empJezan 

a tener .Jnter~.s en vender a Ja.s maqu.1Jadoras, sobre todo por el 

dJnamJsmo que ~.sta tt!'n.Jendo eJ .sector. 

81 Pro1rama de .111Jportac.1on 'Z'emporal para la EzportacJon 

f PI7'•XJ e.s un mt!!can.Jsmo que perm.Jtt! .1.ncorporar .Insumos y partt!!.S 

.l.mpo.rtada.s a Ja p.roduccJon de Ja.s tunpresa.s que Ja destJnan t!!n 

parte a Ja v1tnta d1t Ja.s maquJJadora.s, 1t.s decJ.r que de Jnmf!dJato 

Jos productores puedt!!n meJorar Ja caJ.l.dad y reduc.Jr precJo.s•. 

Las 111aquJJadora.s deb11n .sen.sJb.l.J.l.zar.se a Ja po.s.l.b.l.l.Jdad de 

utJJ.Jza.r matt!!r.l.ales nac.l.onalt1.s en .su.s proceso&, porque pod.r2an 

quJ.sa reduc.l.r su.s co.sto.s de proauccJon y .su.s co11tos en 

Jnrenta.r.tos, pues aJ aba.stecerst!' desde el .l.nterJoro dt!!l pai.s 

.l.mpJ.l.ca mt!!nore.s ezJstencJa.s de Jn.sumo.s y par'te.s Jnmov.l.J.Jzada.s••. 

AJ1una.s empre.sa.s maqu.JJadora.s eztranJeroa.s tratan de 

de.sarrollar a provet!'dore.s mezJcano.s, con el l.ln de .:iuperar 

1011 probJema11 ez111tentes; otra pos.Jb.ll.Jdad ad.Jc.l.onal para aumentar 

l• paz-'t.JcJpacJt>n de .10.s .1.nsu111011 nacJonale.s, .se contempla en Ja 

c0Jnr11r.s.10n de Ja.s maquJJadora.s con .su.s pz-oveedoz-e.s potenc.JaJe.s. 

La coJnvez-.sJon tamb.J.en poar1a repre.sentar un canal ma.s a1.1.1 para 

Ja. renta por parte de Ja.s maqu.J.Jadora.s al mercado .Interno. 
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1NTEGRACION NACIONAL 

En t!!l ano ª" J9tJJ aprox.imadaIDt!!nte el J5X dt!! las 

JmportacJont!!s clt!! B8taao.s Un.Jetos St!f ampararon en las fracc.Jones 

arance1ar.1a.s iJOtl.~ T aoT,· ltf!!x.Jco en J9tJ9 ocupaba eJ cuarto 1u11ar 

tax dt!!l total) de ezporta.c.1.ont!!S baJo t!!sa ~racc.J.tJn y t!!n J9lJ$ eJ 

$t!!IUndo con 17X. 

La.s 111aqu,1acto.ra.:s mt!!.ZJcana.s proauct!!n ai-t2cu1os dJ.st.1.ntos a 

10.s ae 101 pa.tat!!s a.s.1at.tco.s, .seonaJa ,,, pro~t!!sor lloJ11e.s Bttlt.ran 

Ga111e-z dtl Ja UABC, qu11 1• proporcJon dt!! productos con baJos costos 

de tran.sportt!! (a.rt2cu1os tUt!!Ctron.lco,:i y prenda.s dt!! Vt!!St.lrJ t!!S .mlls 

pttqutt7Ja, la proporc.Jbn de b.J.t!!nt!!s con alto.s co.stos dt!! tran:sporte 

a caJllb.J.011 t!!n Joa .saJ11r.1.oa qut!! Ja proaucc.Jon ttn A.s.la•. 

La l"t!!lac.1.on que t1X.late dt!! .1.n.sumo4 nac.lonalt!!.S .1ncorporado.s a 

Jo# productos 11nt1ambJados .lndJca eJ ~nlace di! las .lndustrJa.s 

en.sambJaaor11a de ezporta.c.ton con Ja t!Conomja IDt!IJcana, el cual ha 

:sJao un porct1ntaJ11 111ur r11ducJdo. put1s :su pro111t1dJo 11s dt1I 1.sx dt1/ 

total de componente.s, a excl!!pc.Jt>n di!! 191ts qui!! se ell!!Vt> al 'X 

La1 causa8 lundallll!!ntale:s di!! esta poca partJc.lpac.lOn de 

partes 111e~Jcan•1 en Jo.s p.roducto.s di! ex;portac.1on .son: La8 

dJ:le,rencJas de Jn:llac.Jt>n entre E.U . 

.lnc.rementan · en perlados de macrodevaluac.lones como Ja!I de 19Tti 

Y 1962, Ja mala caJ..ldacJ que si!' le atr.lbuye a Jo$ productos 
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mexJ.canos. Ja falta de promoc.1.on de Jos m.J.smos, etc. 

Las maquJ.Jadoras solo const.ltuyen un servJ.cJ.o prestado por 

el pa2.s a compa7l2as eztranJeras y Ja reduc.l.da pa.rt.JcJpac.lt>n de 

los Jn.sumos nacJ.onaJes hacen que se conc.tba como una actJvJdad de 

•enclave• en Jas econom2as donde se presenta. Los casos de pa2ses 

asJat.ico.s podr2an cons.lderarse como excepc.1.on. 

Se han hecllo muchos J.ntentos entre Jos 1erentes mez1canos y 

los norteamer.lcanos por aumentar Ja part1c1pa.c.1on de partes 

mezJcana.s, Jos esfuerzo.s han sJ.do un tanto JntJtJ.Jes, dt!bJdo a Ja.s 

caracter2st1ca..s de Jo.s productores mez Je anos, Jos cuale.s no 

cumplen con Ja.s normas tan r.11urosas de caJJ.dad•, sobrlt todo en 

10.s 111J.crocompont!!ntt!!s elt!!ctrOnJ.cos, Jos pJazo11 de entre1a no .son 

rtJapet•do.s, pues sJempre se prolon1an ma.s •llt!I de Jo acordado, la. 

capa.c:.J.dad de producc.Jon es .Jnsuf.l.c.lt!ntt!! r poco adaptable a Ja.s 

nectJ.sJdadt!& tan cambJ.antes de Ja!I empresa.s.put!!.s las maquJJadoras 

requ.ler~n de pa.rtt!!.s dJ.st.lnta..s constanttuDentt! r Ja .lnduatr.111 

mezJcan11 no es capaz de adt!!cuar!le a Jo.s cambJo.s y ~.lnalmentt!, 

pt1ro prt!.sentt! fin Ja maror2a dt! Jos caso..s,, Jos prec.10.s .son 

dema.sJado altos y poco competJ.tJ.vos••· 

Batas ca.ractt!r1.st..1cas podemos con8Jder11rla.s t2pJca.s de 

pa2.se.s .subdesarrollados o que han :ie,u.Jdo pat.rone:t de au.stJtuc1on 

dt! .1.111portacJ.ones y que estan tan prote11do.s que no han adquJ..rJ.do 

competJtJVJ.dad J.nternacJ.onaJ. 

t-amb.l~n es claro que no se han dado apoyos serJo.s a 
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'fabr1cantes mez1canos y aaemas resulta mas fac11 produc1r para el 

mercado 1nterno que para las ez111entes compa1'J'Jas eztranJeras y 

esto tamb1t>n se complementa con Ja Jdea 1eneral.1zada de que las 

maqu11aaoras son compa7J'Ja.s muy .inestables y no es posJble 

establecer comprom1sos de largo plazo con ellas. 

La poca partJcJpac.Jon de capJtale.s nac.JonaJe.s en Ja 

Indu.strJa HaquJJadora de ezportac1on detJene Ja.s transferencJa.s 

de tecno10112as de Jas operac1ones de maqu.llado aJ resto de Ja 

Jndu.str.1a mez.1c•na,Jo que JJ.mJ'ta Ja mayor Jn'te1racJOn de He-zJco a 

la produce.ion compartJda con compa7J21a.s del ezter.tor. Podemo.s 

consJderarJo como un •c.Jrculo vJcJoso• en el que el tJnJco 

re.sult•do e.s Ja de-bJl part.1c1pac1on mezJcana, 1.1111.Jtada al 

su111.1n.t.stro de e11Jpaques y art1culo.s de JJmpJeza ma.s que una 

aut.ent.Jca su.st.ttuc.10n de partt1.s manu:lacturada.s en el eztranJero. 

En 111 JnterJor d11J pa2s podr'Jan ten11r.se mt!Jore.s JncentJvo.s T 

ma.s Jnt111rac1on nac.ional, pue.s en Jo.s e.stados ~ronter.Jzos Ja.s 

:IJltrac.Jontts del Jn1reso bacJa E.U. y Ja c11rcan'Ja .Jmp.1dt!n 

1ranaemt!ntt! Ja partJcJpac1on de empre.sa.s nac.Jonale.s. 

La zona :1ronter1za .se con.sJdera una art1a :11.scal adecuada 

para Ja.s J.ndustrJa.s maquJJadora.s. La e&ca.sa J.nte1rac1on de e&ta.s 

aJ resto de Ja econom'Ja es una reaJJdad y un punto crJtJcabJe de 

Ja po12t1ca de :lamento a esta.s empresa&; el consJderarla.s un 

enclave las presentil cerradas hac.Ja el resto del pa'Js y mas 

J.nt111racia.s al ezter1or. prJ.nc1paJmente a Jos E.U. 

nacJ.()n•. 

que a su 
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Los casos de pa2.se.s de As.Ja, en donde las proporc.Jone.s de 

productos nac.Jonales J.nt.e1rados al producto f.Jnal .son muy 

elevadas, aJ .J6UaJ que Ha.Jt2 y coJomb.Ja que t..Jenen act..Jv.Jdade.s de 

maquJlado con Jnte1rac.Jon nac.Jonal. 

El ensamblado no e.s nJ .sera eJ motor de desarrollo de Jos 

paJ.se.s subdesarrollados, es una fuenttt de empleo y de d.Jv.Jsas y 

una parte del cap.Jtal.1.Sl!JO .Jnternac.Jonal que .sJrve a Ja.s empre.sa.s 

eztranJeras. y en muy poco se busca capac.Jtar a Ja 1uerza de 

trabaJo, us•r .Jnsumos nac.t.onales, que transl.Jere Ja m2nJ.ma 

tecnolo62a y que en .real.Jdad en muy poco contrJbuye aJ de.sa.rroJJo 

econOm.Jco. 

La.s plantas Japonesas qu• se han JnstaJado en nue.stro pa2s 

abren la po.s.JbJJ.Jdad de que .se d~ un maror sumJn.J.stro de mater.Ja.s 

pr.l.ma.s nac.JonaJe.s y servJc.Jo.s pro~e.sJonales, pue.s ademas Ja 

con.secuenc.Ja de Ja entrada de capJtale.s que no .son 

norteamerJcano.s t.rae.r:tn modJfJcacJone.s muy Jmportante.s para e.ste 

sttct.or, por aJ'Jo.s doaunado por el cap.Jtal de e.se pa2.s. 

Las poJ2t1ca11 sobre acuerdos aduaneros, ezenc.Jones de 

Jmpue&to& r fJezJbJJJd•d•& fJ&ca.Je& na.n permJtJdo Ja. ezpa.n&Jt>n el• 

Ja.s plantas 111aquJJadora.s, p11ro con una m2n.J111a Jnte•r•c.t.on 

nac.Jonal, Ja cual podr2a 101rar.se medJante Ja part.Jc.Jpac1on 

dJrecta de empresas na.c.Jonale.s y una cobertura ma.s ampJ.Ja de Ja.s 

nece.sJdade.s que Ja.s co111pa112a.s demandan. La.s poJ2t.Jca.s de apoyo a 

1•• maquJladora.s aeber2an enlocar.se ademas a~ 101rar mayor 

Jnt.e•rac.JOn, deber2a tratarse que el pa2s capte mayore.s 

ezcedentes 11enerados por el .sector, lo cual hasta hoy ha .sJdo 
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m2n.lmo. Estos ezcedentes permJtJran traer un efecto mult1P1Jcado.r 

en la .re1.lon y el pa2s ente.ro. 

La.s areas en que 10.s .1nve.r.s.lon.1sta.s mez.1.canos han 

part.1c1pado mas actJvamente en Ja JndustrJa maquJlado.ra son: 

aJContrucc1on de edJ.fJcJos y desarrollo de parques Jndu.strJaJes, 

en donde Jos promotore.s pr.lrados de parque.s .lndustr.laJes tuv.ieron 

un papel muy .Importante, en Jo.s co111.lenzos ae las maquJladora.s. 

qu.lenes por .su cuenta y r.J.es10 desarrollaron Ja actJrJdad 

promocJonaJ que atr•Jo a Ja.s pr.lmera.s Plantas a 11ez.lco,, a1se11aron 

fracc.lonam.J.ento.s ezc1u.s.J.ra111ente pa.ra este t.lpo ae Jndustr.l.as. 

b)Serv1c.1os de alber1ue- T subcontratac.l.On,, .son or1an1zac.tone-s que 

const.ltuyen uno de Jos .sectore-s mas d.lna11ucos de Ja .lndustr.ta 

nac.tonal,, con crec.1111.111nto so.sten.ldo r c•pacJdad para captar y 
adaptar tecnolo62• ; •l1unas de e.sta.s empr11sa:1 han se1u.ldo un 

proce&o de de.s•rrollo .s.l111Jlar al de Ja Jndu.strJa maqu.lladora en 

1eneral y han pa.sado de realJ..zar operac.Jone:. 8.J.llJples df!!' ensamble 

a ofrecer aubcontratac.Jt:ln de art2cuJo.s altamttnte tecnJcos y 

sof J.st.lcado.s,, J.ncJurenao 1n!lerc1on de 

componente.s, etc. Este t.lpo de empresas cZeber2a de ut.1.J1zar esa 

ezpt1r.lenc1a r conoc.l1D.lento8 para cr11ar nuera.s act.lV1dade.s 

.Jndu.str.JaJe.s; bay operac.lone.s dtf .subcontratac.lOn que emp.J.~zan a 

d1ver.s.1.11ca.r.st! medJante eJ t1.stabJec.lm.Jento de- subs.ld1ar.Jas 

deaJcaaas a Ja manufactura d~ productos o Ja estructurac1on de 

co1nv11r.s1one.s para at11nder aemanda.s locales y eztranJeras. 
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El abastec.t.Jruento de .tnsumos a la .tndustr.La maqu.tladora 

es el reto y oportun.tdad para los .tnvers.ton.tstas mex.tcano.s, pues 

la .LndustrJa de maqu.tlado .Lmport.a componentes y mater.ta1e.s en 

can't.Jdade.s muy .super.Lores a Jo.s m.Ll m.J.llones de dOlare.s anuales, 

y que const.J.t.uyen un mercado natural para Ja .Lndu.str.La meJCJcana•. 

Se han real.Lzado muJtJtud de reun.tone.s tend.Lf!nte.s a .motJvar 

a compradore.s y vendedores potenc.J.ales y se han hecho e.sfuerzo.s 

para 1ncent1var la 1nte1rac.ton nac.tonaJ. 

TRANSFBRENCIA DE TECNOLOGIA 

En Ja actuaJJdad, Ja maqu.tla.dora optJma seria autosufJc.J:ente 

en .su estructura, pues nece.s.ttar'J.a un 1rupo de 1erente.s, 

Jngen.tero.s y adm.Ln.L.rtradore.s me.rJcano.s b.ten capac.ttado.s que 

.superv.L.saran y controlaran todo.s Jos aspectos de Ja operac.Lt>n: Ja 

part.tc.Lpac.ton deJ personal norteamer.Lcano .se JJJDJtar:la a 

superv.L.sar el de.sempe"llo 1Jobal en contacto con Ja ca.sa 111atr221•. 

La proauc:c.Lon de Ja planta ya no .se J.JmJtar2a a producto.s 

senc.LJJo.s, que requJeren de una mano de obra .Lnten.s.tra en alto 

ira.do; Ja producc.Lon de Ja maqu.J.Jadora de Ja actuaJJdad puede 

corresponder a subconJuntos electron.Lcos compJeJo.s, que .se 

aJu.:rten a las caracter2st.tcas de Ja tecn.tca moderna y que pueden 

tener un caracter .secreto del mas alto n.Lvel. 

EJC.L.sten var.to.s puntos que deb"n cons.lderar&e al tratar Ja 

tran.s1erencJa de tecno1012.La a lfex ..Leo: El e-Lecto de Jos n.tveJes 
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de llabJJJdades y Ja educac.J.On mex Jea na en la transferenc.J..a, Ja 

manera de seJeccJonar y reclutar Ja mano de obra ctJrecta as:2 

co.mo admJnJ.stradore.s, superv Jsores y 1e.rentes; las posJbJes 

barreras culturales y de JdJoma y Ja se1urJdad que pueda tenerse 

al trans:ferJr maquJnarJas costosas y procedJmJentos 

con:f Jdenc.Jales a Hf!z Jco•. 

El reclutaauento de personal sJ1nJ:fJca un punto J111portante 

para 101rar una trans:ferenc.Ja e:fJcaz. Neces.Jtan ser personas de 

alta lf$Co1arJdad, ezper.JencJa de trabaJo, .habJlJdad en rtUacJones 

.hu.mana.s e-te. 

Es evJdente que .subcontratar con empre.sas mez.Jcanas lleva lfn 

mayor medJda llacJa Ja transferenc.Ja de tecno1011a, que .sJ .se 

operan plant•.. de maquJladoras a trarf!.s de .sub.s,Jd.JarJ.a.s 

e.stadunJ.den.se.s. El subcontratJsta se bene1JcJar:2a dJrectamente aJ 

trabaJar con Ja central y, ademas, podr2a tran.s:ferJr el 

conocJmJento adquJrJdo llac.Ja Ja produce.ion para el mercado 

Jntlfrno, eztendJencto a.s:2 los efectos. El rJraJe de Ja produccJOn 

maqu.Jladora .sub.sJdJa.rJa llac.ta la subcontratada, no .solo 

eJJmJnJar:2a el Jntermed.lar.lo de la tran.sle.renc.la de tecno1012a, 

.sJno que, tambJ~n e.sta .sepa.rae.ion cte- las maquJJadora.s respecto a 

E.stado.s Un.J.do.s, JJevar2a a destruJr Ja 1111a1en de •enclave• qu11 

tJene e.ste tJpo de producc.Jon. 

La 1ran duda e-n este momento es saber .sJ eJ crec.Jm.lt!nto ae 

Ja.s operacJone.s de Ja.s maquJJadord.s no se v~.ra Jnte.r.rumpJdo por 

un morJJD.llfnto JJacJa Ja automa~tJzacJon. Hasta aho.ra Ja 

•CAH.I.8tJ 
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automatJ.zac.JOn no ha s.Jdo efect.Jva en cuanto a Jos costos t.an 

altos, y el ensamblaJe manual ha s.Jdo el mas fleJCJble y de 

menores cost.os. cuando se presenten m~toaos mas sofJst.J.caaos de 

automat..Jzac.Jon, lo.:s robo'ts poaran camb1ar las condJ.cJ.ones de Ja 

p.roduccJt>n en un t.Jempo mucho menor. 

cuando Ja robot.1zac.Jt>n .so1'.JstJ.cada de Ja produce.ion Jle1ue a 

una vJab.J/Jdad, pod.r2a se1uJ.r .s.iendo ben~f.Jco para lall emprellas 

tran.sferJr el t!n.samblaJe autf!)matJ.zado llacJa eJ ezterJ.or, s.Jempre 

y cuando 10:1 collto:i sJ.1an sJendo dJ.1'e.rentes, aunque para el pa2s 

receptor lo& electos sobre el empleo :1er2an muy 1rande.:s, pues sJ. 

bJen, un benefJcJo de las maquJladoras es el personal ocupado en 

ellas, con la automat.JzacJ.On casJ total, desaparecerian muchas 

-ruente.s de empleo. 11.Jentras que la.:s operacJ.ones automatJzadas no 

.son de trabaJo .J.nten.sJvo, la.s operac.J.one.s subordJ.nadas pueden 

emplear una cant.Jdad con.sJderable de trabajo. 7'rabaJadore8 con 

una reJatJ.ra caJJ.'IJ.cacJon pueden real.Jzar trabaJos como maneJo de 

materJaJe-8, prepa..ra.cJOn de 'traba.Jo, JJ.mpJe.za e Jnspecc.Jon 

so11u1Jt1nte; el trabaJo altamente caJJ.1'Jcado es para Ja 

pro1ra11u1cJ.On Y mantlfnJm.Jento deJ equJ.po. 

H.J.ent.ras que Ja.s d.1:1erencJas .saJ.arJales aaquJeren un peso 

mayoz- que los costo.s de tran.sporte, es muy probablt!! que JncJuso 

el en.samblaJe auto.matJ.zaao sea mas e:lectJ.vo en t~rmJnos de costo!I 

para t!!l mercado t!!StadunJdt!!n8e .se .se ub.Jca en paJ.se.s en 

de.sarrolJo. 

&l trans~erJ.r Jos procesos de maquJ.Jado automatJ.zad'os al 

exter.Jor .JmpJJca una .Jnve.rsJ.On de capJtal bastante 1ranr:1e y 

cuando Ja auto.mat.JzacJon ne11ue a dar 11a.nancJas • .se reducJ.ra 1.a 
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JustlfJ.cac.Jon para ensamblar en Hez.Jea y una 1Tran parte de Jas 

plantas re1resaran a Jos Estados Un1dos. 

Los obJet.tvos :runamentaJes de Ja inctustrJa maqU.lJadora son 

crear empleos y 1enerar r11.v.tsa.s, sl blen estas uJtlmas se11u1ran 

1.ncremen'tanaose, los empleos probablemente ya no crezcan en Ja 

proporc.J.On ac'tual. La trans:rerencJa de 'tecno1012a sera una 

necesJdad en el .tn't_ento de reconvertJr a Ja Jndustr.ta naclonal•. 

AJ11unos e.stud.to.s muestran que el 6tsK de Jos tecn.l.cos e 

.tn11en.Jero& que 1n,re.san a Ja r.11.E. prov1enen de e.scuelas del 

:r.ts'tema nacJonal (.Jnst.ttucJones ectucatJvas, Jncfustr.J.a.s y otros 

sectore.sJ y que se Je aevueJve poco al pa1.s, pues las 

maqu11•doras apor't•n pocos conoc.tm.Jttn'to.s tecno10,.J.cos de 

.tmportanc.J.a••. 

Bn cuanto al per&onal aam1nJ.s'trat.ivo, Ja.s encues'ta:r .senaJan 

que ~a'ttt prov.tene en mucho menor med.Jda de las escuela.s r que 

exJ.ste un mayor JntercambJ.o entre tnapre.sas, .sobre todo entre Ja.6 

mJ.smas maqu11aaoras. En el personal admJnJatratJro ex J.ste una 

mayor trans:rerenc1a hac1a Ja lndustrla nacJonaJ y otras 

ocupaclone.s y act.Jv.Jdactes en el pa2.s y la captac1on de e1resa<1os 

de Ja.s .J.n&tJtuc:Jone.s educa't.Jva.s e.s mucho menor que en el caso del 

personal t~cnlco, aproz .tmaaame!nte una cuarta parte de! Jos 

tr11baJaaort18 11a11un.Jst.rat.Jvos qui!' 1.n,re8an a las maquJJadoras 

prov.Jt!'nen dJrectam"nte de e3cuelas. 

Entrt'1' Jo.s mecan.t.smos para favorecer Ja 'tran.sferencJa de 
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tecn0Jo1':2a estan Jas v1sitasr practicas, clases y conferenc.J..a.s 

escolares. curso:r, <tonatJvos en espec.J.e. trans:ferencJ.a de 

pe.r.sonal . pr-.o'fesJ.onaJ y t.ecn.1.cos medJos, nuevas JndustrJa.s, 

comunJ.cacJon entre lt!!rentes, asJ.st.encJa a proveedores, pre-stamo 

cte equ.J.po y transferencJ.a ae t.ecn0Jo1ria entre las empresas 

maquJ.Jaaoras• •• 

En todas las .re1.Joat!s donde se b.an JnstaJado Ja:s 

m.aqu.Jladoras se han sufr.Jdo cambJos en Jo:r cont~n.Jdo.s 

t.ecno101Jcos ae Jos procesos inctustr.J.ales quf!' llevan a cabo y en 

108 me-todo.s de comercJaJ.lzac.JOn. La tendf!'ncJa pre.:ientada en 19/JO 

ae caracte.r.Jzaba por- plantas 61!-ltlt!!la.:i qui' colocaba a :rJlJ.4Jtts "n 

cada l.ado de la ~rentera. cleJando el proceso e.sp"cJ.aIJ.rado T cte 

al'ta tecnol06S• a Ja pJanta e.stadun.l.ctdnslf' T cte ena•mble 

J.ntermed.Jo a Ja ae 11ezJco; t!n Ja actuaJ.ldad, a111unoa autores 

.l'tt7J.aJan 6tt ha paaado a un sJstema que tJende a Ja dt!'.StrJncuJ•cJ.on 

de lo.r ~.rtabJecJ111Jt1nto3 dt! cada parte. 11n el que actoa cada 

planta co.mo entJdade.s produc'tJva.s J.nd11pendJttnt,,~, como ocurrJO 

con Ja zenJth••·· 

De acuet.rao a Ja Jn'formac.Jon dt! Ja camara Amer.Jcana de 

CoraercJo de 11exJ.co, en t91J4 • •• probablemttnte no ma~ ae lJO de la.a 

t5tSO Planta.a operando ~n Hl!-.rJco te-n:ian .:ru planta 11emeJa en 

B.U.••••· 

l&l t!aquema de trabaJo.s fraccJ.onado4 de baJa. tt!cnJfJcac.lt>n .ha. 

.s.1<10 de llecbo suplantado por una mayor compleJJdad de las fases 
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ProductJvas. las que por otro lado atln se presentan desconectadas 

del proceso 11obaJ. Aunque se ha trasladado una parte aeJ 

componente tecno101.J.co, su automat.Jzac1on y dJv.Js.Jon Jnconeza 

JmpJd,. una capacJtacJOn apoye a la 

Jndustr.JaJJzacJon 1eneraJ, de tal manera que las plantas 1emela.s 

poar2an desaparecer ca.sJ totalmente. El 'fenomeno es expJJcabJe 

por razones de abaratam.Jento de costos y uso de dJ.ver.sa.s 

co111b.Jnac.Jones entre fuerza de trabaJo y cap.Jtal e J.nsumos de 

d.Jfe.rentes or21ene.s que nutren la fabr.Jcac.Jon de productos 

te.r111.Jnados. 

Lo mas .1mportante en termJ.nos cuaJ.1tatJvo.s ha .sJdo Ja 

lncorporac.JOn de procesos de desarrollo tecno1011co .mas avanzado 

al pa2.s al superar Jos procttso.s clas.Jcos de ensambJ.aJe b8.SJ.co e 

.JntermedJo aunque tal tendencJa no se observa todav2a en toda.s 

Ja.s rama.s nJ en todas las empresas y su 11ra.do de ab.sorcJ.on de 

Jn.sumo.s nac J.onaJe.s contJnUa en n.Jvl!Je.s 2nf .Jmos. 

La tecno1012a no .so10 .s.J#n.Jf Jea Ja mode.rn.Jzac.Jon en Ja 

.maquJn.a.rJa y eJ desarrollo ae nuevos productos. se .refJere en 

prJmera J.n.stanc.1a a las formas de or1an.JzacJ.on del trabajo. Los 

prJ.ncJ.pJ.o.s 'I'aylor.Jstas y FordJ.sta.s han s.1do parte 11.scenc.Jal deJ 

cambJ.o tecno10111co,· lla.c1endo traba.Jos cada vez ma.s .s.JmpJe.s, 

fra1mentaaos y estandar.Jzados . La Jndu.str.Ja automotr.iz 

.Jntttrnac.JonaJ, .lla sJdo Ja van1uardJa lo.s cambJo.s 

tecnol06Jcos, en Ja actualJd'ad esta 1ne1u.str.Ja lla adoptado Ja 

tendencJa de Ja e.standar1zacJon y Jos .sJ.ste.mas ~Jexlbles de 

prodUCCJ.On•. 
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En resumen, en Jo que se refJe.re a Ja JncorporacJon de 

materJa.s prJma.s o parte.s nacJonaJe.s en eJ producto de las 

maquJJadora.s, a.si como en cuanto a Jas transferencJ.as 

t.ecnoJ06lca.s, no es mucho Jo que debe de esperar.se, pues en ca.so 

de Jo1rar.se .se perde.r'Ja Ja ventaja comparatJ.va que ha dado Ju11ar 

a este t.Jpo de produccJ.on; e.s decJr que eJ prJ.nclpJ.o en el que 

se ba.sa Ja actJv Jdad de Jas pJant.a.s maquJJadoras e.s que eJ pa.,,.s 

Jndu&triai toma Jo& proce&o.s r elabora Ja& partes que son 

Jnten&Jva.s en cap.1.taJ, r eJ pa.,,s en de.sar.roJJo Jleva a cabo Ja.s 

opera.clones que tJenen un al'to contt!!'nJdo de .mano de obra. SJ .se 

lo•r•r• Ja Jnt.e•rac.Jon nacJonaJ, .se .invert.J.r2an esto.s termlno.s y 

se reduc.Jr2.a o canct!!'Jal'"'fa eJ e~ecto; aunque en Ja medJda que 

ll••lco pro•re.se y en Jo.s prozJ1110.s decenJo.s nos acerquemos en 

aJ1unas ramas a Jo.s n.JveJes de produccJon de a11uno.s pa2ses 

Jndu.strJaJJ:zados, Ja Jnte1ra.c:Jon poa.ra abrJrse pa:10. 

Hoy en dia es probable que Ja JncorporacJt>n de J.5X de 

partes nacJonaJes no refJeJe exacta.meonte eJ •rado de crecJmJento 

de Ja Jndu.st.rJa me.rJcana con respecto a Ja efe Estar.tos unJao.s y 

por eso puede aspJrar.se a nJveJes ma11 aJtos de Jnte1raclbn 

nacJonaJ. 

•n un comlenzo deber2a por promoverse Jos p.roducto.s qu~ 

utJJJcttn Jas .maquJJadora.s y que se produzcan en N&iJ.co con buena 

caJJdad y precJo compet.JtJvo: Jos art.,,cuJo.! re.sult.ado de una 

produccJOn Jnei'JcJentf!! y .sub.sJdJada. deberan abandonar.se pues no 

representan .sJIJ~Jcado.s posJtJvo.s para Ja econo.m2a nacJonal. 
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CAPITULO V 

ACZ'IVIDAD GENERADORA DE DIVISAS 

En Jo.s ult.l.mos anos, como ya se ha menc.l.onado, Ja 11rave 

s1tuac1on t11!"1 pa2s y la 1ran nt!!ct!'S.ldad de d.l.V.l..sas ha prop1c1aao 

que- .St!! Je <1~ una 1ran pr.t.or.Jaaa aJ pro11rama dt!! maqu.lladoras, 

pest!! a Jas cr2t1cas qut!! a11unos sectort!'s han hecho en mater1a ae 

Ja falta de .l.nte1rac1one.s s.J1n.lf.lcat1vas al resto de la econom2a, 

Jos t!!fecto.s que t.lenf!>n sobrt!! la ~uerza c:te t..rabaJo y Jas zonas 

donde se 1n.st.a1an y Jrt vuJnerabJl.J.dad de las maqu.Iladoras a Ja 

s.ltuac1on econo.auca de E.U., pero el 1ob.J.erno mexicano Ja ha 

colocado como un sector pr1or1tar10 cte Ja poJ2tJca econom1ca ctel 

pa2.s. 

Dt!!ntro de una cr.lsJ.s econom1ca sin precedentes, Ja rnctustr.la 

11aqu.J1aaora de Ezportac.Jt>n ha cree.Ido consJde.rabJemente y mas a 

part1r ae Ja.S aevaJuac1one.s ae.sae 19tte; en estas fec.llas .se habla 

ae ma.s ae m.J.l plantas que emplean a mas de 300 mJJ trabaJadore.s y 

que 1eneran aJreaedo.r de 1.ts b.l.JJones de dolares. Junto a ese 

crec1nuento' de cap.JtaJes 'foraneo.s tamb1&n se ha eJevado el 

capJtaJ nac1ona1 aunque no es muy clara todav2a Ja 'forma en que 

nuestro 1ob.Jerno bu.sea Ja mayor ut111zac1on de Jnsumo.s 

nacJonale.s• .. 

En Jo.s Ult.Jmo.s cJnco al'.los Ja IJt/E ha reclbJdO cacta vez 

mayores part.JclpacJ.ones Japonesas, l.a.s cuales traf!'n cons1110 

meJore.s t~cn1ca.s y adelantos tt!cno101.1.co.s, Jo que las d.JferencJ.a 
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de las _plantas norteamericanas. 

Las maqu.Jlactoras se han convertlcto en una p1eza clave ae la 

apertura co.merclal que H~x1co ha puesto en marcha 

rec.Jentemente. Jo que se h.! convert1do en recursos f1scaJes y 

cred1tos d1r1111dos a promover Ja instalac1on de mayores empres.J.s 

extranJeras de maquilado y es poslble que en el futuro la zona 

frontt!rlza se conv1erta en una area dt! alto crec1m1ento econom.Jco 

por el empuJe que dara liJ .:1ct1vldad_ maqu..Jladora, Ja l!ntrada de 

d1v1sas y de empleo. 

La .Jnc:tustr.Ja maqu11adora empezo y se desarrollo 

pr1nc1pa1mente en las c1uaaaes de la zona -fronterlza, pero en Jos 

70 empezo a c:te.splazarse hacla el sur en el 1nter1or ae H~xlco. de 

modo que lloy en d2a no solo se 1oca11za en el norte s1no que en 

cludade.s como H~rlc:ta, A11uasca11entes, LeOn, etc. 

Las maqu.Jladoras que no estan en la faJa :frontt!r.Jza .son muy 

deseables para t!l pa26 pues prop.Jc1an que la ca.sl total.Jdad de .su 

derrama econom1ca quede en HeJC leo, en contrastt!' con Ja.s de Ja 

lrontera, en que una buena partt!' .se vuelvl! a •a.star en el 

l!XtranJero. Por la mlsma cercan2a que se tiene a las .Jndu.strJa.s 

nac.Jonale.s 1acJJ.Jtar2an la 1nte1rac1t>n c:te part.e.s mexJcana.s a Jo.s 

proaucto.s tl!rm.Jnac:tos. 

Desde Ja deva1uac1on del dolar norteamer.tcano lrente a otr.a.s 

a1v1sa.s como eJ yf!!n Japon~s y otras europea.s, se ba acrecentado 

el lntt!r~.s de otros pa2ses por lnvert1r en H~x.Jco y contratar 

procesos de ensamblado mexicano, la prueba de 9sto es la apertura 

de a.prox.tmadament.e oc110 maqu1ladoras Ja.ponesds e1J 19/JT. 
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En estos momentos es muy probable que se presente una fuerte 

.reacc.J.On en contra de Jas exportdc.1011es mex.lcdnas por parte del 

con6r~so norteameri.cano y de otros 11rupos poJ3.t.Jcos que 

cons.1.aeran al Japon como Jos responsables de Ja p~rd.lda de 

compet.itJvJ.ctad y de empleos por Ja .lnc1ustr.ta norteamer.J.cana. 

La J.n<Zustr.la maqu.J.Jadora mexlcana ha sJ.do una de Ja.s pocas 

que han crec.1.do durante Jos uJt.lmos a1Jo.s ae cr.J.s.l..s. conformt!' a Ja 

.J.n:Eormac1on mas rec.lente proporc.1.onada por Ja secretar2a de 

Por1ramac.1.on y Pre.supuesto, d.e 19~3 a mayo de J9llT. m.1.entras que 

el volumen de proaucc.ton manufacturero so10 /la cree.tao 'l'.ZX y Ja 

planta c:te empleo Jl.a decrec.Jao en 6.67., el nt11nero de maqUJ.ladoras 

aumento ?9.ZX, eJ personal ocupaao promed.lo 91.IX y el valor 

En eJ norte de Jl~Jt.lco Ja recuperac1on econom.J.ca es un hecho 

que no t.lene Ju1ar a ctudas. Un elemento bas.lco en eJ crec.J.m.tento 

cte eosta re1ion son Ja.s maqu.Jladoras••. El 11ob.Jerno autor.J.za 

mensualmente un promect.J.o de 50 empresas de este t.Jpo. En el ca.so 

cte coabu.i.1a. se acaba de .inaUNUrar el Pdrque Industr.J..aJ Las 

Am~rlcas, pa.ra nacer frente a Ja demanda de empresas que desean 

instalarse en el pa2.s por me-a.io de la maqu.JJa•••. 

Por cada l!'DJpJeo 1enerado por Ja maqu.J.Ja .se proauce una 

aerrama economica de 15 m.l.JJones de pesos aJ aJ'Jo. a precios 

actuales. nea.Jantf!f estos nuevos recursos .se .J.ntent.an meJorar los 
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n.iveJes de vJda de Jas fam.111as y de Ja re11Jon en donde se 

encuentra J.nstalada Ja planta y se crean otras fuentes de empleo 

c1er.1vadas del pr.lmero. 

La Inaustr1a JfaquJJadora de Exportac.lon cont1nua mostrando 

d.l.nam1smo en su desarrollo. De acuerdo a un sondeo de Ja banca 

1nternacional de Banamex el valor a1re1ado por las maquJ.Jadoras 

sumo alrededor de 750 m.lllones de dolares durante el pr.1.mer 

semestre de 19.,7, 157. mas que en eJ mJsmo per1odo de 19ao. 

El adelanto del valor de l• proaucc1on se expl.lca en func1on 

del menor desJ.JzamJento del peso frente al ao1ar; meJor2a dt! Ja 

compet1tJ.v1aaa de empresas estadunJden.ses en el mercado de esa 

nac.lon y el 1nternacJona1, pr.lnc.JpaJmente en Ja rama tUect.rOn.Jca. 

por Ja deva1uacJon del dolar frente a las demas a1v1sas•. 

Los 1n1reso.s l/enerados por Ja operac1t>n de las plantas 

maquJ.Jadoras en el pa'Js sumaron m11 zas mlllone.s de pesos en 

19a6. En este ano volvJ.eron a ocupar el cuarto sJ.tJo como ~uentes 

de a1v1.sas corrJentes,, despuf!s de las ezportac1ones, el tur1smo y 

Jas qua captan por concepto de intereses de Ja.s .J.nvers.J.ont!s en el 

exter.J.or. 

La estrate6.J.a de reconvers1on .Industr1aJ y de reor1entac.J.on de Ja 

planta proauct.J.va dt!'l pa2s, para aJustarJa a Jas cond.J.c.J.ones ctt!' 

Ja comp~i~nc1a cltH mercado .J.nternac1ona1, ha t~n.Jclo como pJJare.s 

el fomento a Ja JnstalacJon de 1.as plantas maquJJadoras. 

•FIN.JtJ.X Ir.ar 
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LA GENERACION DE DIVISAS 

Desde 1970 en nuestra balanza ae pagos Jos Jngresos que 

prov1enen de Jas plantas maqu1Jadora.s se JdentJfJcan por el 

rubro de serv1c1os por transformacJon. La 1enerac1on de a1v1.sas 

por est.e ren111on ha sJdo muy dJnamJca•. 

Estos .serv1c1os por transformac.J.on aportaron el 2.t5X de Jos 

1n11resos totales en 1970 eJ 4.t5X en 1975, el 3.JX en 191JO y el 

2.9Y. en 1984. 

Desde 1979 Ja.s exportacJones petroleras crec1.eron 

1randemente (52X del total de las ezportacJone.s en 191J3); los 

1n11re.sos de dJvJsa.s proven1ente.s de Ja Jndu.strJa .maquJJadora no 

responden necesarJamente a J• mJ.sma dJnamJca deJ conJunto de 

exportaclones y en e.spec.J.al de las petroleras. 

Las empresas maqu11aaoras estaban en el tercer o cuarto 

1u1ar en JmportancJa en la 1enerac.ton de dJvJsa.s en la cuenta 

corr.tente. 

En 19/J3 el tur.t.smo fue el ren11on mas Jmportante en Ja 

1enerac.J.on de .tn1resos en cuenta corr.tente. de.spu~.s deJ petrOJeo 

y Jos serv.J.c.tos por tran.sformac.ton tmaquJJadora.sJ van adqulrJendo 

un peso mucJJo mayor eon Ja ,enerac.tbn de dJvJ.sa.s. 

La operac.1on 

acelerada.mente en 

de 

los 

pJanta.s 

uJtJmos 

.maquJJadora.s 

anos . 

.se ha 

J9TiJ Y 

e%pandJdo 

t91Jts los 

.tn1resos que •eneraron pasaron de 452 m.tllones de dolares a mJJ 
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zas m.l.llones re11strando un promed.J.o de crec11n1ento anual de 

J3.9X. 

Durante los primeros anos de la actual adm1n1strac1on# Jos 

.J.n1resos 1enerados por las maqu.l.ladoras sufr.J.eron un .retroceso; 

no obstante a part.J.r de J983 tienen un nuevo repunte al pasar de 

810 m.l.llones de dolares en ese ano a m11 155 en 1984, m.1.1 26T en 

19'15 y mil 285 millones en 1986. Entre 1983 y 19'16 los 1n1resos 

corrientes re11istraron una tasa de crec1m1ento promedJo de 1t5.t5X. 

SJn embar110 a partir de 1984 cuando los Jn11resos corrientes 

1enerados por estas empresa.s .se .J.ncrementaron 'IZ.t5X con re.specto 

al al'Jo prev10, se desacelera el rltmo de crec.iauento de Ja.s 

d.1.vi.sas que .1.n1resan al pa'1s por su operac1on de tal forma que en 

19'15 solametnte aumentaron 9.7 X y en 1986 solo l.3X. 

La reducc1on de ese rltmo de crec1m1ento queao patent.1.zado 

en el ultimo trimestre ae 19'16, cuando se re111strO el nivel mas 

baJo de inzresos: 317 m.l.llones ae dolares, contra 326,323 y 319 

m.l.Jlones de. los tres trimestres previos. 

A pesar del relativo estancamiento en CTUe estaban situadas 

Jas e~portac.J.ones que en e.sos anos reallzaban las maqu.J.Jar:lora.s, 

su peso dentro de Jos 1n,re.so.s corrientes de Ja balanza de pa,os 

si!' ha incrementado. En J9a4 equJvaJ'lan al 3.5X de Jo.s in1resos 

corrJentl!'.s totales; pasaron al 'llX en J9~5 y 11e1aron a.J 5.ex en 

.19tl0. Este co.mportamlento pueae ezpJ.J.carse. ademas del Jncremento 

en Ja actJvJdact maquJJadora, por Ja 11rave pl!rdlcta de dJv.J.&as que 

~J P•2.s .sufr.lo a ra'1z de Ja ca:2da ae los precios internaclonales 

del petroleo y ademas porque el au1e ae Jas exportac.J.ones 
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manufactureras ha sldo reJat.zvamente rec.zente. 

En J987 su aportac.zon a Jet cuenta corr1ente se mantuvo en un 

n.1.ve1 s1m.11ar a1 de 1986. 

Respecto a su .1.mportanc1a dentro de Ja exportac.Jbn 

manufact.urera 1JobaJ, Ja.s maqu.1.Jadoras fueron te-n1endo mayor 

1mportanc.la en .Jos uJt.Jmos .anos. se1un datos c1.eJ cuadro numero J 

Ja tasa med.Ja anuaJ de Jas exportaciones de Jas maqu.lladoras fue 

de 37'.4Y. m.Jt!.'ntra.s que para las manufactureras en 1eneral fue de 

17'.iJX t!.'n t!'J per.toao 19156-19"5; en eJ per.Jodo de 19"6 a 19/JT Ja 

tasa mea.1.a anual de Jas maqu.i.Jadoras fu~ de solo el IZY. y de las 

manufacturas el 49.9.Y., ~.stas ultimas expJ.Jcaaas por eJ .JmpuJ.so 

de./ 1ob.Jerno mez.Jcano a Ja dJverslf.J.cac1on de product.os no 

pet.roJero.s pr.tnc.lpaJmente manufacturas para la ezportac1on. 

Tamb.l~n en eJ 11usmo cuadro puede observarse Ja c1.lsm1nuc1t>n 

cte Ja propo.rc.J.t>n que las maqu1Jadoras ocupan dentro cte Ja 

ezportac.lt>n total a11 manufactura.s y que ha pasado ae n1ve1e.s del 

30.JX en 1981 al J5.SJX de 19~7 siendo ~.ste uno ae Jo& ma.s baJo.s 

de Ja hl.st.or.J.a. 

A pe8a.r cte ello, eJ crec11111ento que .se ha re11strado en Ja.s 

venta& externa& ae ·productos manufacturaao.s en Jos uJt.Jmo.s aJ'los, 

ha venJc:Jo rebasando a Jas que real.J.za ld .Jndustr.J.a maqu.J.ladora. 

De esta ~orma, eJ comportam.iento rec.iente apunta a que Ja 

.J.ndu.strJa maqu1Jadora est~ moderando su r.Jtmo ae ez pan.s.J.t>n, 

en cuanto a su contr.lbuc.JOn ae c11VJ.sas .se ref.Jere. sin embar,o 8U 

operac1on contrJbuye a acentuar dlversos problemas de Ja Planta 
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proctuct.lva del pajs, 

Por otra parte a med.J.da que .1.ncrementan su Pa.rt.1.c.lpac.J.On en 

Ja proaucc.lOn que se exporta, en Ja 1enerac.lt>n ae empleos y en Ja 

aemanda de insumos nac1ona1es se incrementa Ja aependenc.lade esas 

var1abJes respecto al comportamiento del mercado y el comerc.J.o 

.1.nternac.J.onal. en aonde nuestro pajs t.lene muy e&casa fuerza 

para dt!!terminar sus Pr.lnc.J.paJes pautas de coDJportam.lento. 

En anos rec1e11tes la deva1uac1on del pt!'so mezJcano frente al 

aolar provoco que d.lsm.lnuyeran Jos .l.n1tre.soJ1 de d.lv.lsa.s por Ja 

act.lv.lctact maqu.lladora. t!'&to es porque las .lndustr.laJI del sector 

cada vez dt!!semboJsan menos dOJa.re& para Pa11ar Jo.s &erv.lc.los de 

producc.1.0n en nuestro pa2s. 

De #!-&ta 'forma ati.n cuando el sector maqu.lJador ha ten.Ido un 

crec.lm.Jento so.rprenctente en Jos ultJmo.s 5 ano.s en numero de 

e.stablec.1.m.lentos. Ja 11enerac.1on cte dJV.lJ1as de e.se J1ect.or t.lene un 

r.1.tmo mucho mas lento. 

La captac.l.On cte d.Jv.l.saa por Ja act.lv.ldad maqu.11aaora ha 

tenct.ldo a d.1.sJD.lnu.lr en tt!rm.Jnos reales, &.ltuac.lOn CTUe puede 

deberse a que en v.z.rtud cte que el pa10 de &er-v.lc.los en 11ez.1co se 

reaJ.Jza t!'n moneda nac.lonaJ, el ae.sJ.lzam.Jento del pe.so ante el 

dOlar ha provocacto CTUe con mt!nos d.J.v..t.sa.s se pague Ja m.J.sma 

cant.J.dad en pe.so.s 111ez.lcanos. 

Para lifs J.ndustr.las maqu.lladora& resulta mas barato ahora 

que en 19a2 el pa10 de su& sueJaos, el costo de la ener112a 

eJl!-ctr.lca. el precJo di! Jos combu.stJbJes y todo Jo t¡'Ue ten6an que 
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desembolsar en el pa2s; ello deb.1do a que los desliza.auentos 

sostenidos et.e nuestra moneda que se tuv Je ron hasta antes del 

congelamiento del tipo de cambJo por el Pacto de Sol.Jdar.Jdad 

Econtnn.Jca (ahora P.E.c.E.J provocaron una baJa en el valor del 

peso frente al dolar de cas.J JO veces, desde 19/JZ . 

.As2 se na provoca.do que Jos prec.Jos en dtJlares de todo.S' Jos 

serv.Jc.Jos para lJ industrJa maquJJadora se reduzcan de manera 

cons.lderable. Por eJemplo el costo de Ja ener12a el~ctr.Jca 

descendJO de J98Z a J91J6 en un 62.IJX, pasando de o.Z5 centavos de 

dtJJar por k.llovat.Jo a o.t3; el prec.Jo del combu.sttJJeo d~.scend.l.O 

IOX y Ja mano de obra un tanto parec.Jdo, pue.s en 191J2 el 8a.Jar.J.o 

promed.lo d.JarJo ae H~xJ.co era equ.Jvalente a 'l.IJ9 aoJare8, en Ja 

actuaJJdad al tipo de cambJ.o de 2000 pe.sos por ao1a.r (Oct.a9J el 

salar.Jo d.t.ar10 es de poco menos de "' dolare.s el d2a. 

Es aec:Jr que el ae.s11zam1ento y la c:on1e1ac:1on dt> salarlos y 

t.Jpo de camb.Jo ha •eneraao que .s~ Jncrementen Jos Jncent.lvos de 

las Jnaustr.tas maquJ.Jaaora& para establecerse o Jncrementar .su.s 

operac.J.ones en ll~x Jco. 

S.tn embar110. el r.Jtmo de crecJmJento de este .sector ha ..S'Jdo 

mucho mas alto que su •eneracJOn cte- dJVJsas. Durante- el pro.Jme-r 

cuatr.Jmestre de 1986 Ja captacion cte dOJare.s por e-.sta lue-nte 

ct.Jsaunuro en ltsX con re-specto aJ m.J.smo pe-rJocto ctel ano anter.Jor. 

No obstante ello, la inctustrJa maquiJadora ae export•cJOn es el 

se1undo 1eneraaor de d1v.Jsas y ha aaquJ.ro.tdo una 1ran .reJevanc.Ja 

en la balanza de pa11os de nue.stro pa2s. 
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Durante los ultJmos 5 anos el crecJmJento que ha 

experJmentado la J.ndustrJa maquJladora ae exportac.ton ha s.t.do 

. notable, superanao a otros sectores de la econom::ra. 

La ctJn:tm.l.ca que ha se1TUJdo el sector maquJlactor es el 

resultado de la conJunc.l.tJn de dlver:sos factores. que han 

contr.lbulcto a consoJJdar las cond.lclones optJmas para el 

desarrollo de esta .l.ndustr.Ja 

Durante 19tJ7, en Ja cJudad cte T.J.Juana. Ja Inctustr.J.a 

llaquJJaaora capt.O d.lvJ:sa:s del orden ae 250 m.JJJones de aolares . .A 

n.Jvel nacJonaJ Ja cJfra ascena.Jo a J t500 m.J.llone:s de dOJares•. 

Para a11unos econom.J.,st.a:s, Ja IllE se ha convert.Jdo en el 

tercer .sect.or en J.mportanc.J.a como aportador de d.Jv.tsas, 

e:st.1.111anaose en uno,s JO nuJ m.tJJone:s de dolares el ,asto anual que 

hacen las maqu.Jlactora.s en J.n:sumos para su proctuccJOn. 

Para Banamex ll~x.Jco exporta a.llora mas bJene:s manu:#acturaaos 

y :serv.J.cJo.s que petroleo, 1eneranao un comerc.l.o t.otal ae 8.4 

mJJes de m.1.llone:s de dolares, ll$X .superJ.or que en 1900. en donde 

las plantas maquJJactoras (In-Bona pJantsJ tuv.1.eron un crec.1.m1ento 

de un sox anual y eJ tur.t,smo de lt5.TX. 

Podemo:s dec.tr que st! ha conformado un tr.lnomJo petrOleo­

maquJladoras-tur.J.smo como las prJncJpaJes fuentes de Jn1resos ae 

cueonta cor.rJente • Cada una de Jas tres partes SJ.llnJ.:r.Jcan 

.sJtuacJone.s d.Jferentes: eJ petroleo po.r un Jacto no 10,ra un 

sostenJdo p.recJ.o elevado y Ja vuJnerab.JJJdad ae N~x.tco respecto a 
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e_ste sector tod_av2a es muy alta a pesar de Jos esfuerzos por 

despetrouzar la.s export.acJ.ones mexicanas; en cuanto al turismo, 

cabe senalar que es una act.Jv id ad muy import.ante pero que no debe 

conslderarse como soport.e de la estrate•la nacJ.onal de desarrollo 

pues no ob.stant.e de ser una actlVldad creadora de empleos y 

d.1.v.isas .no podemos perfJ.larnos como proveedores de serv.1.clos 

tur2st1cos poca .Jnt.ensidad t.ecnol06Jca y nuestra 

vu1nerabllldad en este ramo es muy alta pues e.sta suJeta a las 

condiclones poJ2tJca.s preval~cJente.s,· tal como se comprobo con Ja 

campana de mala Jma1en que .sostuvo Jos E.U. hace a11unos anos por 

Jos problemas del narcot.raf.Jco. 

La. actlv Jdad .maqu.Uadora es la ultlma parte del tr1nom10 y 

en f!>.ste momento, Ja .se1und• en Jmportancla y no menos vulnerable 

a Ja dJ.namJca econom2a mexJcana pues .su e.stabJlJdad depende de 

cond.Jc.Jone.s -favorables como un t.Jpo de camblo real elevado, 

poJ.Jtica.s pro1DocJ.onale.s, apoyo a la .Jnfrae.struct.ura J.naustr.1.al, 

pol2t.Jca contracc.JonJ.sta de lo.s sa1ar.Jo.s reales, controle.s 

s.1.nd.JcaJes, manten.tmJ.ento de Ja.s ventaJa.s comparatlvas de H~zJ.co 

con re.spfl!ct.o a pa2St1!.S maqu.1.ladore.s compet.Jdores como los 

aslat.Jcos, etc. 

Es una realJdad "tamble>n que se buscan resultados 

sor prendent.es en las maqu1Jadoras prJncJpaJmente en empleo y 

dJ.v.Jsas, Ja cu•l, e.sta uJt.Jma, no .sOJo .se deben cu1dar aspectos 

de 1n,reso.s, .sJno t.ambJe>n de ahorros, pues .ser2a poco bene'IJcJoso 

que mucJJas 11.mpre.sa.s ten•an .Jmportantes volamenes de 

exportacJones, m.Jfl!ntra.s sus .lmportacJones van en aumento, por lo 

que es nece.sario con.sJderar que Jas poJ2tJ.cas econom1cas del pa2s 
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deb'.J.an or1entarse a satisfacer las necesidades internas de la 

poblacion tan requerida de satisfactores pr.J.mar.1.os y no a cubrir 

las necesidades del exterlor que resuelven los problemas del 

corto pJazo, sln profundizar en los problemas estructurales y de 

lar110 plazo. 

11JIOUILADORAS Y APERTURA COMERCIAL 

La nueva estrate111a de creclm.Jento y desarrollo econonuco de 

H~xJ.co 1nvo1ucra un s.J.stema re-lat.Jvamente abierto en terllUnos 

comerc.!aJe.s por .su adlle.siOn aJ Acuerdo General .sobre Aranceles y 

ComercJ.o (GATTJ. lo cual silnlfJca una re.structuracion de Ja 

pJanta productiva para poder competlr con la produccJOn de biene.s 

a n1ve1 munc:UaJ; esto tendra un efecto en Ja reestructuracJ.On de 

las relaclone.s comttrcJ.aJe.s con Jos E.stado.s Un.Jdo.s y 10.s pa'.J..se.s ae 

Ja cuttnca del Pac'.J.f.J.co•. 

En e.ste nuevo modelo no .sera .suficiente una .sola pol'.J.tlca, 

s.J.no que Ja.s 111edJda& que se tomen en 11er.Jco p:tJra establecer 

nuttva.s reJac.J.one:i comttrciale.s deberan de re:IJeJar Ja dJver.sJdad y 

Ja adaptac.J.On. 

La estructura del GATT relac.Jona a nuestro pa'l.s con Jo.s ma.s 

J.mportanttt.s de Ja cuenca del Pac'.J.:llco, e.s dec.J.r con Jos pa2.se.s, 

en estos momentos mas d.J.nam.Jco.s del mundo Japon, Ta.J.wan, Nueva 

Zelanda, Hon11 ron•, corea del sur y Au.straJJa. &:itas nacJone.s 

t.J.enen caracter'J.stJCaS' comunes con Nex.Jco: el que Jos Estados 

UnJdo.s sea.n .su principal mercado de exportac.J.one.s y que tt.stos 
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paises llan escogJ.do una estrat.egla de desarrollo basada en las 

exportac.1ones, tal y como lo est.a bacJendo Ht!%1co hoy en d1a•. 

El hecho ae que los paises de la cuenca hayan Jdent1f1cado 

al mercado nortedmerl.cano como su pr1mera fuente de d1v Jsas, 

1mpJ1ca tambJ.en que 11ex1co est.~ en competenc1a dJrecta con ellos 

por Jos mercados norteamer1canos. 

Una de las manile.stac.Jone.s mas claras ae Ja 1nterre1ac1on 

que exl.ste entre 11ex1co, Los E.U. y Ja cuenca dttl Pac111co e.s Ja 

JndustrJa maqu .. Uadora de exportac.Jt>n de Jlf!xJco, Ja cuaJ no .soJo 

representa Ja ex1.stenc1a de capJtal sup11rav1tar10 de e.sos pa'J.se.s 

desarroJJaaos de la cuenca, s.tno una estrate6Ja de produccJon que 

lle1a a conformar un tJpo de pract.Jca comerc1a1 para ezport.ar a 

E.U. a traves de las :rraccJ.ones aranceJarJas aoo. y eJ SJ.ste.ma 

GeneralJ.zado de PreferencJas••. 

La ra.ma .maquJJadora mex.Jcana .lla cambJado .su e.structura, como 

es en la cree.lente partJcJpacJon de Ja.s J.nver.s1ones Japonesas, 

que obedecen a Ja nectt.sJdad de 11ex1co por atraer J.nver.s.JonJsta.s y 

por la necesJ.dad de Jos Japone.se.s de utJ.lJzar a nue.stro pa~s como 

Plataforma de exportac.J.on a Jos E.U. 

La maquJJa aparece como una e:rtrate61a de los pa.1.se.s 

.superavl.t.ar10.s de Ja cuenca del Pac'2.f1co para 1ntroduc1r :rus 

productos a lo& E.U., pues el protttccJonJ.:smo recJttnte 

norteamerJ.cano va dirJ6.Jdo hacJa ellos y por tanto .sus 
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exportacJones deben to.mar el or-1gen mex.1ca110•. 

No basta con ofrecer mano de obra barata, s1no que Ja 

maquJJa •transpac2f1ca• necesJta de una 1ntegracJOn elevada con 

Ja .Jndustr.ta manufacturera nacJonaJ. Esta part1c.tpac1on 

encontrara sus lJmJtante.s al quererse 1ntroduc1r al mercado 

norteamer1cano. pues Hex.J.co debera tener cuJ<fado en que Jos 

componentes utJJzaaos no sean cand.J.datos al ant.tdu.mpJn1 o 

suJeto.s a Jmpuestos compensatorios. 

S1 lft!xico Jogra Ja esperada reconvers.J.on 1ndustr.ta1 y el 

St!ctor externo adquiere una 1mportanc.J.a real y permanente, es 

posJ.ble qutt nuestro pa2.s caJ11a en eJ ren11on de econom2as 

superavJtarJa.s a las que les han .t.mpuesto barreras coml!rc1ale.s. 

Estas pt!rspectJvas poa.r2an con.s.J.derarse de Jar10 plazo, pero 

aun as2 el modelo de competJdor 1nternac.tonal, al que 

recJentemente 1n1re.sa ll~x.J.co, requ1ere no solo de Ja po1'2t.Jca 

lfconomJca que hala posJblt! su 1ncorporacJon a lós mercados 

mund.taJe.s, .sJno que nec~s1ta una v.t.sJOn del futuro. 

Las maqu.tJadora.s representan 1mportantes retos para Ja 

po12t.Jca econOmJ.ca, qutf busca la apertura comercJaJ y Ja 

moaern1zac1on Jndustr.Jal. 

una Jnve.stJ,ac.ton rec1ente aemostro la fuerte correlac.J.on 

qut!' exJ.ste en'tre eJ empleo maquJJador y los c.J.cJo8 econt>mJco8 de 

B.u., una reces.ion en este pa28 podr2a tener un efecto adverso en 

la Jndu.strJa. 
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La recuperac.ion economlca de H~xlco podr1a obstru.1r el 

aprovecb.am.J.ento del sectór maquJJador en Ja modernizacJon 

industrial ya que, en apar1encia, Ja estateg1a econOmica actual 

ex1•e la modern1zac1on como prerequ1s1to para Ja recuperac10n• .• 

INVERSIONES JAPONESAS EN LA IHE 

En el terr.1.to.rJo nac1ona1 ex1sten 19 maqu11adoras de ori11en 

Japon~.s, entre las cuales existen tres muy 1mportantes por su 

act.tv 1.dad y el monto de sus lnverslones••·· 

La pr.tmera e.s sanyo en donde se invlrt1eron 55 auuone.s de 

dOJa.re.s dando empJeo a 550 trabaJadore.s, Ja .se11unda es Honda de 

Hermo.s1110 , sono.ra con .lnversiones de 4lf millones ae aolares y 

Ja Yaza1'J con JnversiOn ae J 750 mJJJones ae dolares. 

La.s otras Jt5 empresas maqu.uaaora.s tienen .lnversJone.s desde 

JO m.tllone.s basta T5 millones de pesos. 

La po.s.JbJlidad de una 6Uerra comerc.l~J entre E.u. y Japon y 

Ja po.s.lc.J.on del pe.so frente al yen, .son cond.lc1one.s .muy 

atractivas para qui!' Jos Japoneses Jncrementen sus 1nver.s1ont!.s en 

ll~xJco, .sobre todo en maqu11adoras••• .• 

S.t b.J.en de.sde 1977 eJ capltaJ ae r.1e.s10 Japon~.s .JnJcJa un 

proceso de expans.J.on en lf~xico, en J9lJ4 este pa2.s ocupaba ya el 

tercer Ju1a.r como Jnver.slon.J..sta foraneo con el t5.3X y un valor 

total de Jnve.rs1on de 895 m111one.s 300 m.tl dOJa.re.s. 
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Japon t1ene a la fecha un total de 1nverslones en H~xlco por 

ap.rox1madamente m11 300 m11lone.s a.e pesos y 110 Jndustr1as, qu~ 

.representa solo J/3 de .Ja J.nversion nipona en el Bras.tJ (4.3 

m1llo11es de dolares)•. 

Para Jos norteamerJcanos Ja 1uer.ra comerc1a1 entre su pa~s Y 

Japon encontro una nueva :formd ae confrontacJ.tJn: las maqu1lactoras 

ae H~xJ.co. 

Esta nueva modal.Jdaa en la 1uerra comerc.taJ entre ambas 

potenc.Jas econom.lcas obeaece, para las compa7J2ia.s Japonesas, a 

Jas ventaJas que ofrecen la.s maqu.llacJoras mexicanas, es dec.lr, 

una proz.lm.tdad muy comoaa con el mayor mercado de consumo ctel 

mundo: E.U., ener12a barata y .reauc.ldos costos ae mano de obra. 

Otra venta.Ja ez.t.st.ente para Jos Japoneses con la 

.lmpJementacJon de maquJ.Jactoras en ll~z.tco, es eJ hecho ele que eJ 

ezpres.tdente norteamer.lcano Rea1an ezentt> a Jos productos de 

maqu.JJadoras de las tarJ.'fa.s antJJaponesas. 

Bn Ja actualJdact ez.lsten a11unos proyectos importantes para 

establecer maquJJadora.s Japonesas en 11&.r.1.co, como .son Ja Fo.ster 

DenJc.1. Co.(boc.JnasJ, Iraz Co. (encendedores}, .Imana.lea co. 

tC2tr.lcosJ, Z'oyo seats tas.1.entosJ, Jl.J.tsub1.sh.J Rayon f'f.J.bras 

s.lnt&t.1.ca&J. Tosh.Jba C.bem.J.caJ (proa. Qu.lm.Jco.sJ, etc. etc••· 

En la ult.lma v1.s.J.ta del e.rpre-.s.1.aente Jtl. de la /'ladr.1.d a Japt>n 

s~ ~stablec.Jeron acuerdos de 1.nvers.l.On Japonesa en nuestro pa.2s y 

Ja mayor2a rueron en Ja rama maqu.J.ladora. 
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CAPITULO VI 

RESULII'ADOS 

11ex.i.co t.J.e11e todas las caracter.:tst.zcas para convertirse eu 

Ja 1ran maquJJaaora del mundo y superar a HOn6 Kon1 y Corea del 

sur, Sel/Un af1rman a11unos .J.ndustr.J.ales mexicanos promotoi·es de 

las maquJ.Jaaoras en 11~z1co•. 

consiaeran como los pr1.ncJpaJes problemas a Ja fa.Ita de 

1ntegracJ.On e11tre las maquilado.ras y el resto de Ja ~conom~a 

comparat1vamente a Jos ca.sos de corea y Hon1 ron•: otro obstaculo 

para eJ desarrollo de Ja J.ndu.str.ta maqu.1.Jadora mexicana es que se 

mant.tene de subcontratac.tont!'s para la fabr.J.cacJOn ae partes o 

subcomponentes, en tanto que las maquJJadora.:s as.J.#!t.J.cas operan 

con subcontratac101ies 1nte1rale.s de productos tf!!rmJ.nado.:J. 

Pese a todo nuestro pa.:2.s ha avanzado .sJ1tnJfJcat'Jvamente en 

t!'Ste sector, aaem3s ex 1ste la posJbll.laaa de que Hez Jco 1011re 

meJores po!IJclones en este ren,Jon, toaa vez que- eJ esquema 

actual ae Hon1 ron1 tlt!'ne un 12.mJte poJ2tJco marcaao por la 

flna11zacion ae1 protectoraao brJtanJco sobre ese puert.o y su 

1nte1rac1on a China, que tencfra como efecto un traslado de 

1lJVersJon~s Ji6ddds a ld produce.ion para t!l comercJo exterior 

h.Jc la otras zonds, entre ellas H~x 1co. 

Jtayor numero de 1nver!llon1&tas extranJero!I tienen lnter~s en 

Jn&taJar maqu1ladoras en Jt~x.Jco, pero ahora son tambi~n 

empresarios ae TaJran y Hon1 Xon6 Jo.s que- quJeren aprovechar Jos 
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baJos costos cte proctucc.lon que hay en /1~x1co. 

Los .1.nvers1on.l.stas pretenden ut.ll.l.zar a 11ex.lco como 

plataforma de exportac.J.On para Estados Un.ldos, pero aprovechando 

Ja.s ventaJas comparat.J.va.s que ofrece nuestra nac.lOn en term.lnos 

de costo de mano de obra e .insumos ae fabr.J.caci.on. 

Para apoyar este proyecto se tJ.ene prev.l.sto establecer 

va.r.los polos de desarrollo .J.ndustr.lal para Ja .instalac10n de mas 

pJanta.s maqu1Jadoras, as2 como .lndustr.J.as mexicanas provt!!edora:s 

ae este sector. 

En Jos uJt.J.mos cuatro a7Jos, la .J.naustr1a maqu.llactora de 

exporta.e.ion se conv1.rt10 en un importante elemento cte apoyo pa.ra 

t!l proceso de reo.rdenac.lon del modelo de .lndustr1aJ.J.zac.lOn del 

pa2.s hacJ.a el exte.r1.or. 

ll~xJco es en Ja actuaJJ.dad eJ prJncJpal maqu.llac1or de Jos 

E.U., aportando aprox1mact4mente el 187. del valor a1re6ado de Ja 

operac.Jon que esa nac.lOn .subcontrata en el mundo entero. 

Por Jo anter.J.or 8e contempla con opt.lm.J.smo eJ futuro 

desarrollo de esia .lndustr.J.a en Ja Republ.lca Hex.J.cana, 

con8.lcte.randolo como un Jnstrumento de ayuda para Ja superac.lon de 

Ja d1.f2c.ll coyuntura econom.ica y e8tablt!1cer bases para el 

crec1.11uen'to de 1ar10 plazo; s.l.n embar6o es pos.lble que el futuro 

d11stuape7Jo d"J aecto.r pud.lera enf.rentar la competenc1a ae otra.s 

n•c.l.one.s, que "ª :rorma discreta pero sosten.taa, aaqu.l~ren mayor 

part.l.cJpacJOn en el mercado .J.nternacJonal ae maqu.lJado. 



Tal es el caso de Costa R1ca y a pesar de que el vaJor de Ja 

produce.ion fue sensJbJemente Jnfer1or al que se genero en Hex1co, 

1300 mJJlones de c10l.:Jres en 1986, Jo .1.mportcJnte es Ja tendenc1a 

a.scenaente que re111stra esta .J.nc1ustr1a en Costa R.J.ca y la 

competenc.Ja que en un momento dado podla representar para las 

maqu.J.ladoras mez1canas 

Parte de los ensambles ele ropa que pud1eron estdblecerse en 

ll~x.Jco en el pasado rec1e1Jte- se canalJ.za.1'01J a costa R.Jca, e1J 

donde no exLsten 11m.J.tac.J.ones de cuotds hacJd E.U. 

ren11on. 

en e.se 

A pe.sar ae que Jos costos de proaucc1011 en las maqu.tladora.s 

de Co.sta RJca son en t~rm1nos 11enerales super1ores a los 

prevaJec.J.ente.s en ll~x.J.co11 por ejemplo el de Ja mano ae obra es 

40X maror,Jos Jnvers1on.1.sta.s de E.U. se slenten atra1.dos a e.sta 

nacJon por la apertura exJstente 1Jac1a la 1nvers1on extranJera. 

Lo.s v1ncu10.s econom.1.co.s y pol1.t1cos entre costa R.tca r E.U. 

son mur estrttcho.s y cora1a1e.s, al 11raao de que un DUnJ..stro de 

lr.stado co.starrJ.cense .se7Ja.Jo el 1rado tan alto de 1dentJIJ.cac1on 

que se t.Jenen Jos dos pa2.ses 

CASOS COllPARNI'IYOS 

En Ja JJJ.stor.la del cte.sarro110 poscolonJaJ del Tercer Jluncto 

t:JC.lsten al11uno.s casos de pa2.se.s curo.s &x.ltos pueden pre.s~nt.ar.se 

Je12tJmamente como moctelo.s a lo.s demas pa'2.ses en de.sarrollo como 

ll~x.lco. 
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Corea del sur, Ta.Jwan, Hon1 Kon1r y S.J.n11.apur son Jos u111cos 

pa2ses que han 101rado, en una sola 11enerac1on, el 1mpuJso 

necesar10 para pasar de cond.Jc.Jones de extrema pobreza a nivelt!'S 

de vJaa que .se aproxima a los de a11unas naciones europeas. 

En Jos casos de corea y Ta.nran sus econom1as C1.lvers1flcadas 

se bilsan en Ja a1r.1.cultura, Ja .J.ndustr1a y Jos servicios y el 

crec.JnU.ento de .su PIB es del orden del tJX anual en promed.Jo. Los 

salar.Jos _promec:tJo de coreiJ se han elevado a 4500 dOlares anuales, 

y en Ta.iwan son un ~ox mas elt!!vaaos. 

Las ezpectat.Jva.s ae victa han alcanzado en esos pa2ses Jos de 

Estados UnJ.dos o Europa; el .:Jnalfabet.Jsmo ha s1do erradicado y 

sus 'florec.l.t!!ntes t!!Conom2as son el eJemplo ae naciones como 1.J 

nut!!.stra o dt! otras en v:.2as de 101rar el desarroJJo econom1co. 

Para Jos economistas tractJc.J.onaJe.:r del aesarrollo, el modelo 

se1u.tdo por corea por t!Jemplo queda rt!!&UmJdo en Jo que tres 

econom.t.stas coreanos y Japoneses, qu.Jene.s en J9tJ3 elaboraron un 

e.t'tudJo para el Banco JfundJaJ, calJ.'f.Jcan de: •una f.Jrme 

a.t"oc.tac.ton entre eJ ¡rob.terno y el sector prJvaao•. 

En este anaJ.Js1s hab.2a dos ezcepciones b3S1cas. que 

d.J.stln,u.ian a corea de cua1qu.ier otro pa.2.s aeJ tercer mundo: eJ 

11ob1erno aprovecho 1a.s fuerzas del .mercado en ve-z de oponerse a 

e11••; r de&pu~.s de Ja corrupc.Jon end~mJca .su,r1aa de 1SJt50, Jo& 

burocrata..t' .se abocaron pr.J.mora.iaJemnte a proporcionar una 

estrate11.l.a para las .inaustr.tas prJ.vadas e11 vez ae otor11ar 

pr.J.v11eg1os y subs.Jd.Jos. 
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Por otra parte, ld 11enerac.10n ae pensadores que apoya la 

teor:2a del l.lbre mercado, la cual predom1na actualmente en la 

econom2a en desarrollo, percl.be el e-x1to de Corea de una manera 

muy dJ~erente: subraya Ja or.JentacJon exporta.dora de este pals, 

el baJ2.s1mo porcentaJe del 1asto 1ubernamental en re1ac1on al 

1n1re.so naclonal, la compet1t1v.Jdad de Jas empresas y la dusenc.la 

del .sJndJcaJJ&mo m.11.ltante. 

La or1entacl.On exportadora ae Corea. 

.Jnf rae-.structura 1ndustr1a1 desarrollada 

surg1~ de 

al amparo 

una 

de 

impent!trables barreras prooteccionJ..stas, las cuales se dJ..senaron 

muy con.scJ.entemente, ba.sac:la.s en el modelo Japones y aun hoy e.stan 

proo.11.lbic:la.s Ja imporotacJOn de muchos productos y el 11oblerno 

elimina la.s barreras comercJaJe.s con mucha cautela. 

Dur•nte Ja~ deocada.s de J9eo y J970 las tasas ae crecim.lento 

econOmJco promedJo de estos cuatro pa2.ses fi11uraron entre las mas 

aJta.s de-1 mundo; .s.ln embar10 a partJ.r ae 1979 se ha perdJdo un 

poco de d.Jnam.lsmo. 

Una causa ~undamental de Ja desace1erac1on es la reduc.lda 

tasa de crecJ.m1ento de las exportacJones. Estos pa2ses han 

ex per1111entado problemas caaa vez mayores para aumentar su 

partJcJ.pac.Jon en Jos mercados, part.JcuJarmente el estadun.1.dense. 

La co.mpetenc.1.a ha provenido de otros pa1ses en desarrollo. 

Podemos dec.J.r que eJ eo.r.Jto anterior de Jos cuatro pa2&e.s se 

baso en una e.strate6.J.a econom.1.ca relat1vamente senc.J.lJa: 

producc.ion de manufacturas para exportacJ.On hechas en Jndustr.J.as 

con uso 1ntl!n.:s.Jvo de mano di!? obra, es dec1r: maquJ.Jadoras de 
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ex portac.ion. El problema de Corea consistlO en que esta 

estratellld pod:ld ser .imitada por cua1qu..1.er pa'2.s con salar.tos 

baJos y cierto talento empresarial. conforme fueron creciendo 

estos pa2ses, aumento el nJ.vel de sus salarios mas rapJdamente 

que el de la product.lVJdad en las Jndustrias .Jntens1vas en mano 

de obra y, fueron perd.Jendo terrreno en el mercado al aumentar 

sus prec1os y la competencia. por maqu.uar. 

Ante est.a Situac1on se tratb de encontrar soluciones, 

basaaas en la bUsqueda del desarrollo nac.Jonal a partir de las 

r!!zportac.Jones de maqu11aaora.s y la salida fue el desarrollo 

paulat.Jno de una Jndustr.Ja nacional solida a1versif.tcaaa., 

productiva y competl'tiva. 

En corea el 11obJ.erno empt!zo a dar su apoyo a 11rupos 

empresariales privados con cuantiosos ere-altos que se Jnvertir2an 

en JndustrJ.a pe.s.ada, sidert.ir111ca.s, fomento a las indust.rias de 

alta tecnolo6~a como la 1Hectron1ca. 

Los manuf acturJ.stas llicJ.eron mas eficientes sus 

i12stalac1ones a.nti6Uas y producen art:2cu1os mas elaborados. Para 

combatir el pro_tecc.tonJsmo construyen plantas en Estados U nJdos Y 

Europa y proximamente en Hl!xico seran instaladas plantas 

maquila.doras de cap.it.Jl sudcoreano en la front.era norte. con eJ 

f.J.n de tener mayor acceso al mercado norte•merJcano. 

En resumen Ja estructura de las econom:2a.s del .sudeste 

a.s1at.ico, el apoyo def1nltivo del 1ob1erno a crecer baJo un 

modelo de desarrollo •JJac.ia afuera• como ~J Japon y la 11ran 
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part1cipac1on de JcJ .. uuc.lat.iva privada en 1nvers1ones productJ.vas 

cons11u20 que estas econoaaas sean cons.J.deradas como Jos Nuevos 

P.:U.ses Industrldllzados del Hundo, aunque cada uno con sus 

caracter2st1cas es.pec2f.J.cas, Jos ras1os 11enerales nos muestran 

como el sector maquilador exportador fue abr1endo paso a una 

1naustr.1.a11zac.ion mas fuerte,, a un aumento real ae Jos niveles ae 

v.J.da en Ja pobJaclon y un empuJe 1nte11raao en la econom2a de 

estas naciones. 

CONCWSIONES GENERALES 

El avance exper.lmentaao por las maquJJadora.s represent.a un 

paso mas en el pro11rama econom.1co de nuestro 1ob1erno, aunque 

ez1sten a11unos problemas que .llm.Jtan en d.J.ferente forma e 

1ntens1aaa el aes.ar-rollo del sector maqu11aaor: 

-La rotacJon ae personal aun es s.1.11n.lflcat1va y provoca 

a1stors.1.ones en Ja p.roductJv.Jdad de las plantas y en Ja 

eJ1m111ac1on de>l desempleo re11onal. 

-El 1nsu:f1c1e11te crec1.a11ento ae Ja Jn:fraestructura en la frontera 

norte restr1111e la expans1on y atracc.Jon de las empresas. 

-La J.ntens1.:f1CdC1011 de las pres.J.ones de los S.1nd.J.catos 

estactun.1.aenses para qu" .:se tom"n mect.J.cta.:r y las empresas 

norteamer.l.canas no transf.l.eran sus procesos al exterJor. 

-Si prevalecen Jas condJc.l.ones actuaJe.s puede prever.se que en Jos 

proxJmos anos H~x1co. Japon y canacta sf!!ran Jos pa2ses que cubran 

la part.e mayor.J.tarJa del mercado estadunJdense de productos de 

maquJJa Jnclu.l.dos en las f.ra.cc.Jones 800 •• 
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-La ac-t1v .J.dad maqu.llado.ra se1u1.ra s.1endo Ja segunda fuente de 

d1vlsds1 después del petroleo y antes que el tur.J.smo. S.J.n 

embdrtro, como est.:t.s diV.lsas se util.tzan pr1nc.Jpa1mente para el 

pa10 ae diversos 1astos, entre Jos que destacan Jos sueldos y 

.salar.Jos y una parte .importante de estos se ut111za para hacer 

compras de alimentos, vest.Jdos, etc. en t.lendas de E.U., por Jo 

que el saldo neto de Jos .t.n1resos de d.lv.t.sas resulta inferior al 

que 11enera1mente se presenta en el i:een610n de servic.Jos de 

transrormac.J.On de balanza de pa1os. 

-El crec.J.m.J.ento en el empleo •ene.rada por las maqu.t.ladoras 

se6Ulra su ritmo actual y se1u1ra siendo una act.J.v.J.dad 

or..i.,Jnado.ra de empleos para p•rsonas de escasa preparac.J.On 

escolar y cuyas remuneraciones son semeJantes al salario m'J.n.J.mo 

•eneral. 

-Los t.rabaJadores cte las maqu.11adoras son una parte :t'undamentaJ 

ael sector, pues en ellos podr2.an re:t'leJarse obJet.lva.ment"e los 

re.sultado.s de la instalac.1on de esas plantas en nuestro pa2s, es_ 

decir no es observable de n1n1una manera e-J meJoramJento en las 

cond.J.c.J.ones de v1aa de Ja pobJaciOn fronter.J.za que trabaJa en las 

maqu.ll.ado.ras y muclJo menos ea observablt! en t!l resto del pa2s. 

-El aJ.slamiento de las act.J.Y.Jdades .maquJJadora.:1 de exportac1on 

con eJ resto de la .lndu.s'trJa nac.Jonal es un problema que .lmplde 

abt1orber Jos pos.l.ble.:1 bene'IJc.Jos de e.:1ta$ lndustr.J.as, al Jnte11rar 

partes nac101Jale.s a .sus productos f.lnales o aJ no transfer1rnos 

tecn0Jo12a avanzada, Jo cual no .se dio en Jos casos de As.ld donde 

Jas maqu.tladoras fue-ron eJ sector punta de Ja econom2a. 
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-No ex.lsten estratelf.las deflnldas del 1oblerno mexlcano para 

concretar y aprovechar los pos.J.bles benef.J.c.los de las 

maquila.doras. los decretros un1camente Je1Jslan el func1onam1ento 

e .lnstaJac1on de las empresas y J.i.s or11an1zac.J.ones ya sean 

bancarJas, pr.lvadas e Jncluso 11ubernamentales solo Jas promueven 

y apoyan. pero no se dan las bases para que realmente obten11amos 

resultados pos.ltJvos para Ja econom2a mex.Jcana. 

Ante todo esto es necesar.10 que se comprenda a la Industr.J.a 

HaquJ.Jadora de Exportac.10n como una pol:J.tJca coyuntural, como una 

etapa de tran.sJ.c.10n, como un med.J.o para Jo1rar una 

Jndustr.lalJzac.ton propJa, nacJonalJsta, competJ.t.lva y cree.rente; 

esto obl.111a a que se pres.1.011e a Jas compa112as que t.t.enen procesos 

ae maqu1Jado en He>xJco a que part1c.1pen mas act.tvamente en Ja 

Jncorporac1on de componentes y partes nac1onaJes y transf1er.a.n 

procesos tecnolOlf.lcos a nuestro pa'Js, capacJ.een meJor a su 

personal para que en el futuro se cuente con trabaJadores 

caJ.JfJ.cados que puedan ayudar a otras empresas nacJonaJes a 

rea11zar procesos no conocJ.dos basta ahora o que sean mas 

p.roductJvas Jas plantas mex.1.canas. 

Es necesar.l.o ser mas r11uro.sos con Ja 1nte11rac1on nac.Jonal, 

en donde .se f.lrmen compromJso.s de .J.ncorporac.J.on de parte.s Y 

tec1101012a.s nac.J.onaJes, en Jos que cada ano aumenten Jos 

porcentaJe3 de partes nacJ.onales, hasta un n1ve1 adecuado. 

Perder ~l •mJedo• al estancam1ento o bulda ae empresas ya 

1nsta1ac1as por las posJbJes mea.iaas que puedan tomarse como las 

anter1ores, pues es meJor un menor numero de empresas, pero 
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realmente aportadoras de beneflcJos, que un numero Jnd.tscrlmlnado 

de plantas s.in benefJc.J.os netos pard el pd1.s, como lla s1do hasta 

ahora, pues HexJco no ha sab.ldo aprovechar sus enormes y tan 

menc1onada.s ventaJas que t1ene con respecto a otros paises. 

ser mas cauteloso en el tipo de empresas que se lnstalen 

para evitar la entrada de empresas destructivas del medlo 

amblente, altamente explotadoras y perJUdlc.iales para los 

trabaJadores. 

Es necesarlo tamb.ten. promover la 1nstalac.ton de planta.s en 

el .tnter.tor de Ja repUbl.tca para evitar saturar Ja frontera y 

poder repart.J.r al resto del pa'2s Jas ventajas der.ivadas de ellas. 

Los lU6ares mas adecuados podr1.an ser puertos, zonas de alto 

2ndice ele de.sempleo, nuevas ciudades Jnc:Justriale.s, etc. 

Los recursos creaitic.ios cteber2an de estar d1r.t6.tdo.s a 

.tndustriales nacionales que de a11una manera partJcipen en el 

sector, ya sea como proveedor de mater.1as primas, de serv1c.10.s, 

etc. 

F .tnaJmente e.s .tmportante rttconocer que Jas meJores o pelones 

para el pa1s no siempre son viables por cuest.1ones pol'2ticas o 

econom.1.cas y que Jo que podamos su11er1r p.ira el meJoram.1.ento de 

nuestra patr1a eo.stara suJeto a momentos coyunturales y por otro 

Jacto a Ja reaJ.1dad estructural ae H~XJ.co. 
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MAQUILADORA ONLY INDUSTRIAL PARKSIZONES IN MEXICO 
PARQUES Y ZONAS INDUSTRIALES MEXICANAS EXCLUSIVAS 

PARA MAQUILADORAS 

OPERATIONAL 
EN OPERACION 
Border Cities I Ciudades Fronterizas 

Ciudad Juárez, Chih. 
Reynosa. Tamps. 
Ti;uana, 8.C.N. 
Nuevo Laredo, Tamps. 
Mexicali, B.C.N. 
Malamoros, Tamps. 
Nogales, Son., 
Agua Prieta. Son. 
San Luis Rio <;:olorado, Son. 
Ciudad Acuna. Coah. 
Piedras Negras, Coah. 

Interior Cities/Cludades del Interior 

Chihuahua. Chih. 
Torreon, Coah. 
Hermosillo, Son. 
Mérida, Yuc. 
Cuauhtémoc, Chlh. 
Delicias, Chih. 
Casas Grandes, Chlh. 
Camargo, Chih. 
Ciudad Obregón, Son. 

TOTAL 

2 
3 

3 

3 

3 

35 

PROJECTED' 
PROYECTADOS 
Border CitieslCiudades Fronterizas 

Ciudad Juá.ret, Chih. 
Reynosa, Tamps. 
Tijuana, B.C.N. 
Nuevo Larcdo. Tamps. 
Mexicali, B.C.N. 
Matamoros, Tamps. 

Interior Cilles/Ciudades del lnlerior 
Monterrey. N.L. 
Guadalajara, Jal. 
Mérida, Yuc. 
G6mez Palacio, Ogo. 
HermosillofGuaymas, Son. 
LeOn, Glo. 
Saltillo, Coah. 
Parral, Chih. 

TOTAL 

• lncludes PfOJecls scheduled lo be fully operat1onal In 1968. lncludes sorne e•Pansion progfams for clllsling parlls./ 
lnclu)'e los que estan ptO)'eClilctos Piffil •uanqutt tm 1988. y tamb1en algunos prog1<1mas cte P•pans10n en parques 
e.,slrmtes 

Soufce: Asesorla Economlca Especialitat1a. S.C., Me•ico Clly; Me•jcan Assn. ol P1111ate tnduslrlal Parlls (AMPIP).I 
Futtnt•: As•sorla EconOmic.a Espw:ia/11•ct•. S.C .. y I• A.sociacidn Me•1can11 et. Pa1qutts 1nctust1111les Pflvactos. 

ECONOMICALLY ACTIVE POPULATION IN MEXICO 
POBLAC/ON MEXICANA ECONOMICAMENTE ACTIVA 

Economically Active Population I 
Población Económicamente Activa 

% of Total Poputation J 

% de la Poblacl6n Total 
Millions of Persons /Millones de Personas 
Unemploycd I Desempleado 
Underemployed I Subempleado 
Millions of Persons I Millones de Personas 
Maouiladora lnduslry Direcl Employment (000) 

Empleo Dlfecto, lndustt1a Maqui/adora (000) 

Source: Banco de Mj!1uco. Socrelariat ol Pforamm1ng and Budge1. 
ft•r.mftt: Banco CJe Mé:lt/co. S~re1a,;11 de Program<1c1ón y Presupuesto 

1983 

34.2% 
24.5 
9.0"~ 

20.0% 
7.1 

0.17 

1985 

35.2% 
26.3 
9.0º·ñ 

22.0% 
8.2 

o 22 

1987 

36.2% 
28.3 

130°/n 
27.0% 

11.3 

0.32 

2 
4 

5 

2 

29 



GROWTH OF MEXICO'S IN·BOND ASSEMBLY INDUSTRY 
CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA MAOUILADORA MEXICANA 

(As of Oec. 31, 19871 Hasta Dic. 31, 1987) 

1966 
1970 
1975 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

. 1986 
1987• 
1988p 
1990p 

Total Plants 
Total de Plantas 

12 
120 
454 
620 
605 
588 
629 
722 
789 
987 

1,220 
1,350 
1,650 

Total Employment Dallar Cost•• 
Total de Empleos Costo en Dólare 

3.000 0.29 
20.327 0.42 

67.214 0.82 
123.879 0.89 
130.102 1.12 

122,493 1.38 
173,128 0.67 
202,078 0.69 
217,544 0.73 
268,388 0.58 
330,000 0.49 
385.000 0.55 
520,000 0.59 

• • FOf northem border cities. Minlmum peso wage per hour. converted al prevathng dollar/pcso e•ctmnge rate, 
annu•I averao-. Ooes not include trlnge benetlls. 
Par• clud•dfl• d9 I• tront•r• norte. Salario mlnlmo en pesos por hora. convemao al promedio anual de la tasa 
de c•mblo elftlhtO ,,.so/ddlar. No Incluye ptesraciones. 

• Esllmaled re•r·endfFm tnl •llo, eslim•do. 
P Projec:llMI by Aaesorla EconOmlca Especializada, S.C., Me•ico Cily/Ptoyectado por AHsaria EconOm1ca E:;pecializL 

S.C., Ciudad t.'• lil~•ica. 
Sources: Secrelarlal of Pfogrammlng and Budget, Secretarlat of Commerce and lndust11al Oevetopmcnt 
Fuent11: S.Crf!ltarla dlt Programación r P1•supu11slo; S1tetetarla de Comercio y Fomertto lrtdustr1al 

EQUITY BREAKDOWN OF MEXICO'S IN-BOND INDUSTRY - 1987 
DESGLOSE DE CAPITAL EN LA INDUSTRIA MAOUILADORA MEXICANA - 1S 

100% Foreign-owned/ 
100•1. Propiedad Extranjera 

Majority Foreign·owned/ 
Propiedad Extranjera Mayoritaria 

100°/o Mexican-owned/ 
roo•;. Propiedad Mexicana 

Majorlty Mexican·owned/ 
Propiedad Mexicana Mayoritaria 

50-50% Ownership J Pcop1edad 50%·50% 
Nol idenlitied by capital/ 

Capital no identificado 

Tolal 

No. ol Qperalmg Planls 

No de P/iJrtt,1s L'" Oorr.1c1órr 

497 

157 

398 

67 
5 

SOurce; Sccretaflal of Commcrce ;md lnduslrlal Oevelopmenl {SECOFI). 
Fuente: Sec1et111i11 d~ Comercio y Fomento Industrial. , 

40.7 

12.8 

32.6 

5.4 
0.6 

__Lg_ 

100.0 



COST DATA, MEXICAN IN-BOND INDUSTRY. 1986 
DA TOS DE COSTOS, INDUSTRIA MAQUILADORA MEXICANA - 1986 

(000,000 US$) 
PERCENTAGESIPORCENTAJES 

lmport•llonsllmportac1ones 

Componenls, olc./Componentes, etc. 

1986 

4,339 9 

1985 1984 

3.816.1 3,749.9 

1986 

77.0"!. 

1985 1984 
(% ol Grand Total) 
(% de Gran Total) 

1s.1•1. 

(% ol Total Value-Added) 
M••lc•n ••lue addedlValor me .. 1cano .agrt•gado 

Wagos & salariesJSalarios 

(% del Total de Valor Agregado) 

Fringe benelit5'P1estaciones 

Total payrolUTotal nómina 

Malerialslllaterlales 
Spacetequip, ntnt1Ar1endam1entos 

UtllltieslS.rvlclos PUbl1cos 

MalnlenancelM.1nremmienro 
Transportationl r1anspoTte 
CuslomslAduana 
Other e.1pensesJOtros gastos 
Ptolits & mlscellaneouS1U"11dades y m1scelanea 

Total non-payroUITolal no.nómina 

Total value added/Total 11alor ag1egado 

Grand Total/Gran Total 

450,1 

138.7 

"88.8 
51.0 
<111.3 

46.5 

60.5 
17.C 

9.8 
188.6 
291.6 
706.7 

1,295.5 

!J,635.4 

PasolU.S. dallar conversion ralos used/Pa11d•d pr:soldó,ar u"'1u1d11 

505.4 462,8 
147.t 137.J 

652.5 600 1 

JC.6 50.5 

3'.9 306 
41.9 36.7 

57.0 50.4 

17.3 18.0 
9.5 8.8 

175.7 160.2 
241.4 205.4 

613.3 560.6 
1,265.8 1,160.7 

5,061.9 4,910.6 

34.7•1. 
101 

45 4•1. 
39•1. 

32 
36 
4.7 

1.3 

º" 146 
22.5 

54.6•1. 
1000•1. 

39.9•1. 39.9•/. 
11.6 118 

51.s•1. s1.1•1. 
2.7"1. 4.4•/. 

28 -2.6 

3.3 3.2 
4.5 4.3 

1.4 1.6 

0.8 08 
139 t38 

19.1 17.7 
48.5•1. 48.J•t. 

1000•1. 1000•1. 

1986 · 611.35: S1 
1985 • 256.95 : s 1 

t984 • 167.82: Sl 

Analysis is baised on slatlstlcs complled by lhe Secrelatlal or Ptogrammlng and Budget In lis monlhl}' maqu1ladofa 
tePOttSIAnlllsls bes•do •n est11dlst1c• m11quit11dor11 mensual df# 111 S«t•t111/11 dr: P1ogr11m11c1ón y Presupuesto. 

Sources: Sistemas v Proyectos Pochlcca, S. de R.L do C.V .• Tijuana, B.C.N.; Secretariat ol Progr.amming and Budget; 
direcl research. 
Fuentes: Sistemas y Proyectos Pochtr:ca, S. drt R.L. drt C. V .• r1Ju11n11, B.C.N .. · S.c1e1111ia de P1og1am11c10n y Presupuesto; 
lnvesl1g11cion d1mc111, 

PESO/DOLLAR EXCHANGE RATE 
TASA DE CAMBIO, PESO/DOLAR 

Controlled Rate lor Maquiladora Plants / Tasa Controlada para Plantas Maqui/adoras 
(Pesos/1 USS) 

1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988" 

• January·AP11I only ISolo Entuo-Abr1t. 

Source: Banco de Ml:dco. 
Fuente: Banco de Af~t•Co. 

Annual Average 
Promedio Anual 

57.44 
120.17 
167.77 
256.96 
611.35 

1,366.73 
2,232.12 

Year-End 
Fin del Ano 

96.48 
143.93 
192.56 
371.50 
923.00 

2,198.50 
2,241.00 



STRUCTURE OF THE MEXICAN IN-BOND INDUSTRY • 1986 
ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA MAOUILADORA MEXICANA · 1986 

No. of Plants/No. de Plantas 1986 1985 1984 
(year-end)l(cierre del ano) 

Border states/Estados fronterizos 915 93% 742 94°/o 678 

Interior/Interior 72 7% 47 6% 44 

Total plants/Tola/ de plantas 987 100% 789 100% 722 1• 

Employment (locatlonYEmpteo (área) 
(year-end)lfcíerre del arlo) 

Sorder states/Estados fronterizos 255,717 95% 207,740 95°/o 192,765 
Interior/Interior 12,671 5% 9,804 5% 9,313 

Total workers/Tota/ de empleados 268,388 100% 217,544 100% 202,078 1• 

Employmenl (lype'¡/Empleo (tipo) 

(year-endY{cie«e del afio) 
DirecUDirecto: maleJhombres 71,837 33% 55,971 31% 49,062 

femalelmujeres 146,737 671;1/o 122,065 69% 116,469 
Total dlrecUTotal directo 218,574 100% 178,056 100º/o 165,531 11 

lndirect/lndlrecto: 
Technlcal/Técnico 32,753 12%· 26,179 12%· 24,009 1; 

AdmlnlstratlvelAdmln/strativo 17,061 6 13,309 6 . 12,538 
Total lndirect/Tota/ indirecto 49,814 18°/o• 39,488 18%'" 36,547 11 
Total.workers/Total de empleados 268,388 100% 217,544 100% 202,078 11 

lndustry SectOfS • 198615ectores Industriales • 1986 

Vear-endJClerrfl dt1 ª"º Value Workers Value- AYefage 
•dded .. , ·- -Plants Workers (USS) plant worker ,_,. 

Plilntas Emplllildos Val<N Empleados Val°' PromfHlio 

Eleclrfc-electronic/ •í1rfl9•do po• agr~adol htHIJS/ 

El(!clrico-eleclrónico 
{mt/lonesJ planta empte-ado 

ComponentsJComponentes 229 67,426 319.4 294 5,002 46 $ 
End producll 
Producto terminado 87 50,448 264.0 580 5,363 46 

SubtotallSubtotal 316 117,174 583.4 371 5,159 46 
TransPort equlpmenl/ 
Equipo de transporte 92 53,784 305.6 585 6,231 41 
GarmentsJRopa 146 26,942 84.1 185 3,323 44 
Furniture/Muebles 111 11,933 56.3 108 5,845 45 
Spart & toys/ 
Deportes y juguetes 29 6,949 41.5 240 5,837 46 
leather prOductsl 
Productos de cuero 38 4,860 16.9 128 3,713 45 
Mise. process/ 
Mlscelanea 205 28.114 158.3 137 6,315 44 
Servlces/Servicios 50 17.932 49.4 359 3,082 43 
Total/Total 987 268.388 1,295.5 272 5,185 44 

percenlage ol total workers19!. de total ae empleados. 
amoun1s based on average number ol all wo1kers employe<J In 1986 (2•9.833). 
so as 10 avoh:2 distorUon In aYerages/Cantidaaes basadas en nlime10 promtJd10 de todos 
los empl•ados en 1986 (249,833} para no d1stors1ona1 promedio 
amounts based on aYerage numbcr ot direcl wo1kers cmployed tn 1966 {203.894}. so as 
lo awoid diSlorUon In aYeragesJCantid.Jdtts basadas rn nUmaro promedio de- •mpleados 
d11H:los en rSt&> (203.t!ISUJ para no distorsionar promtJd1os. 



MEXICAN MINIMUM WAGE (GROUP 3) 
SALARIO MINIMO MEXICANO (GRUPO 3) 

IMPACT ON WORKER: 1970·1987 
(Day rates in constan! 1978 pesos) 

IMPACTO SOBRE EL OBRERO: 1970·1987 
(Tasa diaria en pesos constantes de 1978) 

Yca1 1) Day Jale Oallymimmum 1978= CPll Oay 1a1c 
Al1o rJ wage/Salano In U.S. 100 IPC in average 

min/mo diario dollarslTasa 1978 = 100 1987 PCSDsl 

diaria SE.E.u.u. Tasa diaria 
en pesos 

p1omcr110 1981· 

-1970 Ps. 46.00 $ 3.68 32.3 .47 Ps. 9,787 

1971 46.00 3.68 34.0 .49 9,388 
1972 53.85 4.31 35.7 .52 10,356 
1973 53.85 4.31 40.0 .58 9,284 
1974 84.90 6.79 49.5 .72 11,792 
1975 84.90 6.79 57.0 .83 10,229 

1976 98.80 6.42 66.0 .96 10,292 
1977 133.90 5.92 85.1 1.24 10,798 
1978 147.00 6.45 100.0 1.45 10,138 
1979 162.00 7.11 118.2 1.72 9,419 
1980 180.00 7.83 149.3 2.17 8,294 

1981 210.00 8.54 191.1 2.78 7,554 
1982: 

1-2 280.00 6.48 250.1 3.63 7,713 
3-4 364.00 5.20 357.3 5.19 7,013 

1983: 
1-2 455.00 4.20 534.9 7.77 5,856 
3-4 523.00 3.96 691.0 10.04 5,209 

1984: 
1-2 680.00 4.37 910.6 13.23 5,140 
3-4 816.00 4.55 1.117.6 16.23 5,028 

1985: 
1-2 1,060.00 5.06 1,430.0 20.77 5,104 
3-4 1,250.00 4.09 1,769.7 25.70 4,864 

1986: 
1-2 1,650.00 3.26 2,461.0 35.75 4,615 
3 2,065.00 3.11 3,168.1 46.02 4,487 
4 2,480.00 2.97 3,827.5 55.59 4,461 

1987: 
3,050.00 3.00 4,759.4 69.13 4,412 

3,660.00 2.99 5.940.0 86.28 4,242 

4,500.00 3.11 7.419,7 107.77 4.176 

5,625.00 3.31 9,506.5 136.83 4,111 

1988: 
Jan.-Feb.IEne.-Feb. 7,765.00 3.48 12,806.2 171.04 5.200 
March/Marzo 8,000.00 3.57 13.984.0 179.76 5.315~ 



PRINCIPAL LOCATIONS OF MAOUILAOORA PLANTS IN MEXICO 
SEDES PRINCIPALES DE PLANTAS MAOUILADORAS EN MEXICO 

December 1980 Occcmocr 1985 October 30. 1987 

01c1emOre 1980 D1c1emDre 1985 Oclubre 30. 1981 

Plants Employccs· Ptanls Emptoyccs· Planls Employe. 

Planlas Empleados· Plan1as Empicados· Plan las Emplead• 

BAJA CALIFORNIA 203 20.2 3•9 376 485 64.B 

Tijuana 123 •>l 203 3'8 31.:. 421 

Me•lcali 79 69 17 >06 1'4 17.3 

Tecate 22 0.7 31 18 46 4.3 

Ensenada 0.3 04 1.1 

COAHUILA 37 76 ., 138 80 20.6 

Cd. Acufta 13 30 ,. 67 34 10.0 

Piedras Negras 18 2.4 19 42 ,. 6.1 

°'"°' 6 2.2 2.9 21 ..• 
CHIHUAHUA "º 46 8 209 969 273 133.0 

Cd. JuArez 121 42.4 174 790 21' 101.0 

Chihuahua 19 ... 33 17.0 40 2'.0 
Oltwn 06 .. 7.1 

JALISCO 14 43 45 27 ..• 
Gult«Uilajara 4.3 4.5 11 4.6 

SONORA .. 17 5 "' 2'4 108 32.2 
Noaates .. 12.5 •• ,,. .. 21.• 
Agua Piieta 22 4.3 23 56 26 6 .• 
Other 07 10 L9 ,. 4.3 

TAMAULIPAS 81 24.5 80 38 3 140 ... 7 
Malamotos >O 15.3 ,. 

"4 66 286 
ReynoaalRlo Bravo 17 6.7 29 136 36 17.7 
Nuevo Laredo .. 2.5 •• 33 38 ... 

OTHER STATESI 
OFROS ESTADOS 30 2.9 33 53 93 13.B 

TOTAUTOTAt 620 1239 789 217 5 1.206 325.1 

% chnge 85l80I 
.,,_ c•m.bi01151tlO + 27 2 • 7';,~ 

Oct. 87/Dec.SS-Oct. 81/Dlc.85 + 52.9•t. + •9.5~ 

• Thousands/Mifes 
SOufce: Secretariat ol Programmlng and Budget; Secrct:mal ol Commerce and Industrial Ocvclopmenl 
F.-nle: S.C'•'•''ª de P"'fl'amaciOn y Presupuesto; ~cretatla de Comercio y Fomento lndust,,al. 

1) Dl'liaion• r•let to Qua1terst01vis1ones referentes a tr1mes1tes. 
SQurces; Sistemas y Proyectos Poctneca. S. de R.L. de C.v •• Tljuana. e.e N.: Nat1ona1 M1mmum WaQe commlsslon 
(Me1lcot: Oepartment ot Labor (U.S.). 
F.-nrea: Slsrema1 r' PtOttKtos Pocrrt•ca, S. de A.l. de C. V .• T11uana. D. C. N.; Com1s10n Nacional de Salarios Mlnimos. 
r O.parramenfo de TtatJaJo E1tadounidense. 
NOTE: Many Al1t•1c11n indusplal compames have pa1d abovll"' the m1n1mum wagl' m1e smce 1987 Fott••gn.owned 
maqu1tadoras tenr1 lo pay in tne US$ 751USS 90 range Hourlv 1a/I' :: 11.11· r.ltt' ll l ó'.1r!> - JH 110111s Hourly rOJte. 1nc1u 
lrmges. tot rr1gne1 POJv1ng maqu1laaorns COJn bt.• comp111eo Js IO/I0••11s USSO 41 ,\ r 34 111mgt.o ro.1rc 1s 34•01 • USS0.31 
1ar1r11t1onat casrr Pil'tl "" ussr.oo. 
NOTA: Orsdr r91J2 muchas compallias mó'ustnates meucan3s han pó1gar1o mas Que et s.:ila110 mimmo Maquiladoras 
propl•dlld 11.rr11n1er• t1r:nden 11 pagar r:n el rango de SO 7S·S0.90 dólares Tasó! por hora "' rasa diaria)( 1 r11as ... •B 
horas. Se puede calcular la tasa por hora. mcluyendo p1estac1ones. pa1a l.JS m3qu1lador;is que pagan más. r1r la 
s1gu1enre manera; S0.41 dOtar X t.34 flasa de presrac1ones es di!' 34'"~• .. SO 37 dólar 1oa90 óld1c1oniJI en elec11vo1 = S 
dólar 



U.S. IMPORTS FOR CONSUMPTION UNDER TARIFF ITEMS 806.301807.00 
IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE CONSUMO 

BAJO FRACCION ARANCELARIA 806.301807.00 

Counlry/Pais Value ($ Millions of Oollars) Dutiable Value (Millfons of Oollars) 
Valor (Millones de Dólares) Valor Gravable (Millones de Dólares} 

1984 1985 1986 1984 1985 

Asia 
S. Korca 896 400 936 349 223 
Taiwan 738 524 512 585 424 
Singapore 1.278 1,001 374 957 805 
Malaysia 1.448 434 201 618 213 
Hong Kong 508 393 199 431 315 
Philippines 912 298 167 375 157 
ThaJland 235 63 29 109 39 
India 28 21 NIA 16 14 

WeStern Hcmisphcre 
Mexico 4,817 5,394 6.468 2,265 2.493 
Brazil 175 191 507 149 
Oominican Aepublic 205 248 325 62 
Haiti 204 221 206 61 
Costa Rica 96 100 130 26 
.Jamaica 25 42 69 9 
Barbados 180 69 N/A 44 

Source: U.S. lnletnaUonal Ttade Comm1ssion; The Flagslall lnshlulc. 
Fwnt•: Com,s16n Estadoumctense dt• Come1c10 lntf!!rnac1onal; lnstl/uto Flagstalf 

U.S. IMPORTS FOR CONSUMPTION 
IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE CONSUMO 

(000,000 US$) 

1984 1985 

Tolal U.S. lmports/lmportaciones E.E.U.U. Totales 341,176 361,626 
lmports Under 806.301807/ 

Importaciones Bajo 806.301807 28,572 30,535 
Importa Under GSP/ Importaciones Bajo SGP 13,108 13,399 
lmpors Under CBERA/ 

Importaciones Balo ARECC 621 547 

Percent (%)/Porcentaje (o/o) 

806.30/807 lo Total/806.301807 Total 8.4 8.4 
GSP to Total/SGP/Tolal 3.8 3.7 
CBERA to TotallARECCITotal 0.2 0.2 

Source: U.S. rnrernatlonal Trade Commiss1on; U.S. Oepartment ol Commerce: Flagslall lnslitule, 

158 
70 
72 
28 
12 
25 

1986 

870 
423 
300 
tt7 
154 
102 
21 

N/A 

3.046 
262 

91 
65 
40 
19 

NIA 

1986 

387,081 

36,364 
13,916 

753 

9.4 
3.6 
0.2 

Fu•nte: Com1slOn EstiJctounic1ense de Come1c10 Internacional; DepiJnamento Estac1oumr1ense de Comercio; lns11tuto 
Ft.agstall. 



U.S. IMPORTS FOR CONSUMPTION UNDER TARIFF ITEM 807.00 
IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE CONSUMO BAJO 

FRACCION ARANCELARIA 807.00 
(000,000 USS) 

Value /Valor 

1980 1982 1984 1985 
Japan/Japón 

Dutiable!Gravable 3.237 4.937 8.200 10,857 
Duly Free/No Gravable 44 68 152 133 

Mexlco 
DutlablelGravable 1.135 1,375 2.245 2.603 
Duly Free/No Gravable 1.141 J,430 2.530 2.934 

Percenl c•/o) / Porcentaje (º/o) 
.JapantJapOn 

Dulíable/Gravable 99 99 98 99 
Duty Free/No Gravable 

MeJCico 
Dutiable/Gravab/e 50 49 47 47 
Ouly Free/No Gravable 50 51 53 53 

source: U.S. rn1ern•lioru1I Trade Commission; Commlltee tor Production SNring, lnc, 
Fwnt•: Com1s1on Estadounidense de Comercio ln1tunac1onal. Com1lé para la P1oducciOn Comparlida. 

U.S. IMPORTS FOR CONSUMPTION UNDER TARIFF ITEM 807.00 
IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES DE CONSUMO BAJO 

FRACC/ON ARANCELARIA 807.00 
(000,000 USS) 

Value /Valor 

1980 1982 196ol 1985 
Oeveloped Countriesl 
Paises Desauollados 

Outiable/Gravab/e 7.038 9.511 14,961 19.220 
Ouly Free/No Gravable 492 611 1.086 1.054 

Developing Countries/ 
Paises en Desarrollo 

DuliablelGravable 3.140 3.945 6,200 5,345 
Duly Free/No Gravable 3.092 3.851 5.815 4.496 

Percent (%t I Porcentaje t•/ •• 
Developed Countriesl 
Paises Desarrollados 

Dutiable/Gravable 93 94 93 95 
Outy Free/No Gravable 6 5 

Developing Counlricsl 

Paises en Desarrollo 
Dutiable/Gravable 50 51 52 54 
Outy Free/No Gravable 50 49 48 46 

Source: U.S. lnternallonal Traae Commiss1on: Commince tor PtoducUon Sharmg. lnc. 
Fu•nte. Com1s1on Estadounidense de Come1c10 /nlcmac1onal; Com1t• pa1J I• Producción COmp.a1tld•. 



U.S. IMPORTS FOR CONSUMPTION UNDER TARIFF ITEM 807.00 
IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES PARA CONSUMO 

BAJO FRACCION ARANCELARIA 807.00 

1986 

From Ali Countues· F1om Me•1co• Mtu1co as •1. ot total 

Product Category/Caregorla de Producto D11 todos paises De M6•íco Mdxico como •1. del total 

To1a1 Outiable Tolal Oullable Total Duliable 

Total Grat1able Total Gra11able Total Gralfable 

lnduslrial PaperS/Packaging/ 
Papeles Industriales/Empaques 124 26 122 25 96 96 

Body Supporting Garmenls/ 
Corseterla 155 52 21 3 14 6 

Men's, Women's, Chlldren's Slacks, 
Shorts, TrousersJPantafones 
y Shorts pata Hombre, Mu1er, Nt1'os 321 91 108 26 34 31 

Foolwear/Calzado 173 99 69 15 40 15 
Locks/Padlocks /Chapas, Candados 45 15 39 10 87 67 
lnternal Combustion Engines - Pislon/ 

Motor11s de Combu:stidn Interna 
de Pistdn 1,036 796 614 427 59 54 

OUlce Machines/Partsl 
Maqulnari• de Oficina y Partes 626 476 34 20 5 4 

Motores/Generalorsl 
Motores/Generadores 449 229 356 156 79 66 

Televlslon Receiversl 
Televisores 450 366 349 273 76 75 

Television Apparatus/ 
Aparatos de Tele11ísíón 482 360 394 279 82 78 

Radio Receivers!Transceivers/ 
Radios y Transceptores 462 318 176 101 38 32 

Tape Recorders/Players, Oictation 
Machlnes/GrabadoraslReproducto-
ras de Cinta. Máquins de Dictado 387 265 298 192 17 72 

Electrical Clrcult Breakers/ 
Interruptores Eldctricos 456 163 356 117 78 72 

Electrlcal Conductors/ 
Conductores El#!ctrícos 843 331 703 238 83 72 

Motor Vehlcle PartS/ 
Partes Automotrices 887 665 196 60 22 9 

Total/Total 6,896 4,252 3,837 1,944 56 46 

• Millions ol dollarS/Af'lllones de dólares. 
Sourco: U.S. lnternallonal Ttade Commisslon; Commiltee for Product1on Sharlng. lnc. 
Fuente.: Comisión Estadounidense de Comercio Internacional; Comité para la Producción Compartida. 



MEXICO 
PRINCIPAL MACROECONOMIC VARIABLES 

PRINCIPALES VARIABLES MACROECONOMICAS 
Annual Percentages I Porcentajes Anuales 

1965-72 1973·61 1982 1983·65 19 

Ratc ol Growlh. Gross Oomcsuc ProducU 
Tasa de Crec1m1enlo del Ptoduclo lnletno 

Owlo (PIBJ 11 6.7 6.6 -0.5 0.3 
lnveslrnanUGDP 1 lnve1siOnlPl8 16.6 21.7 22.3 18.0 
Rale ol lnllat1on, Oec.IOic. 1 I 

Tasa de lnflac10n Oec ID•c. 71 3.4 21.6 98.9 67.6 
Rale ol Oevaluallon. Dec.IDic.3 I 

Tasa de Devaluación ~c./01c. 31 o 15.7 272.B 56.B 
Real Parlty in Ptlces• I 

Paridad RtJal en P111c1os •¡ 100 108 124 116 
Real Parlly In Salarles~ 1 

Patldad RHI en S.lat1os ~, 96 111 129 187.8 
lndcJt ol E,change Torms 'º / 
Indice ~ Tlrminos d• /nrercambio 'º1 83.7 103.3 98.6 67.3 

Pubhc ~tor Fmaoclal Deliclt/GOP I 
D'11c11 Flnanci1110 del S. PUb.IPIB 2.5 6.6 17.6 9.2 

Adjusted Qperatlonal DehcU, Public 

Sector/GOP" 1 Dlfllclf 0¡Httac. AJusr. del 
S. P&ib.IPIB •¡ 2.4 7.3 12.6 2.2 

Curren! Account OellclUGOP / 
Del1clf en Cuenta Con1•nle/P/8 2.4 4.1 2.5 -2.3 

Money in CifculaUonlGOP I 
Medio cuculantelPIB 9.6 8.7 7.5 5.7 

Banlllng Funds lnllowlGDP1 1 
Flujo de Capl;tCIOnlPIB 11 3.6 1.8 -3.5 ·1.4 

Real lnte1est Rate11 t 

Tasa de lttter~s Real 81 7.6 -3.0 -21.6 2.5 
Public Oebt. PesoSIGOP I 

Deud.;1 Publ•c• en M.N.IPIB 12.7 13.0 15.6 16.9 
Nel Public Fo1e1gn DebtlGOP9 I 

~uda Piibl1ca E•larna NelalPIB •1 6.5 18.9 42.5 42.7 
Total Nel Forelgn Oebt9 I 

Deuda E.rema N•I• TotallPIB •1 12.5 24.9 60.8 61.5 

11 Real GDPIPJB RHI. 
21 tolatlonal Consumar Prlce tnde•, llnkl!d wilh wtlolesale prlce lndeallNPC ancad1tnado con mayo,eo. 
31 C<>nlfolled parny wilh dallar; de,..aluation slnce September 19761Paridad conrrolada con el ddtu: de11aluac1on de: 

sepl1emb1a da 1916. 
'1 Mu10late1al: stnc:e 1968; absolute lndex/Mulrllateral; in•cla en 1968: Indice absoluto. 
51 Absolute lndea/lnd1c1r ~bsolulo. 
61 Dellclt wilh real interesls and lnllaUonary ta•IO.l1C1t con intereses reales e impuesto inf/ac1on11110. 
7t M5 1nllow1Flu¡o de M5. 
8f Net annual v•eLd. cap1tali1ed monlhly at maxlmum real mterest 1ate on peso bank depos1ts1Rend1mieon10 anua/ n· 

cap•Mlltado mensualmenle .1 la rasa de lnter~s m,h1ma sob'e dt.'pOs1ros b.;incaflos en moneda n~c1ona1. 
91 Nel ol tore1gn reserves/Neta de reservas inrernac1onales. 

101 Base 19!lt7 .. 100/fb'H 1957 "" 100. 

Sourcc'. Banco de Méiolco 1 Fuenle: Banco de M~uco. 



MEXICAN MAQUILAOORA INDUSTRY 
LOCAL CONTENT, 1986 

INDUSTRIA MAQUILADORA MEXICANA 
CONTENIDO NACIONAL, 1986 

(000 U.S.$) 

Materiale & Componenls Packagmg malerials 
Materiales y Componentes M.1tet1afes de Emp.1que 

Local % Local 
content Tolal Local con1enl Total Lo. 

Conl•niclo rotal <y, Conten1tJo Total 
Nacional Nacional Nacional Nac1or 

Western bordorlFronte1a oestrt 

Baja CalJlorni• 
Ti juan• 12.405 S612,632 0.4 $934 $20,212 
MeaicaU 3.795 307.952 1.2 505 3,488 

Teca te 150 28.955 0.5 399 
EnHNda 119 •.029 3.0 

Tolal BCN 6.468 953.567 0.7 1,445 2•.100 ........ 
Nogales 221 37',458 0.1 40 15,030 
Agua Prieta 115 82,069 0.1 10 3.26< 
San Lula Rlo ColOfadO 279 19,332 1.• 72 611 

Tolal Sonof• 615 472,858 0.1 122 18,906 

Tolal wntem bof'defl 
Total. ltont•t• 1»•1• 7.003 1,426,425 0.5 1,567 43,006 

Eaatern bonJerlFt0nl«• a.al• 
Chihuahua 

Cd . ..lu.tirez 12,211 1.122.389 1.1 1,142 43,059 
Cd, Chittullhua ... 189,576 0.4 131 6,746 

Total CtUhuahua 12.876 1.311,965 1.0 1,273 49,806 

Coa huila 

Cd. Acuna .. 101,585 0.1 3.450 
Piedr•• Negras 125 33,901 º' 71 1.552 
Olher/Oltoa 67 42,477 0.2 53 1.(M3 

Tolal Coahull• ... 177.963 0.1 123 6.()U 

Tamaull~s 

Matatnofos 4,556 652,618 0.7 3,474 17.010 
Reynou/RIO Bravo 3.178 458,018 0.7 83 9,365 
Nuew> Lafedo 386 59.292 0.7 13 4'3 

Total Tamaullpas e.120 1.169.929 07 3.569 26.817 
Total •aslem border/ 
Totel, ttonrera .,,. 21.244 2,659,857 0.8 4.965 82,667 

1n19rior 

GuNal•lar• 2.194 92,901 2.• ... 1,034 

Olhitf/Otroa 12.6'6 81,974 15.4 628 3,027 
Total lntetlor 14,850 174.875 85 1,276 4,061 

Grand TotallGr•n Tot•I 43.179 4.261.159 1.0•1. 7.809 129,733 

Source: Secrelarl•t ol Pfogrammlng and Budgel; Sistemas 'f Proyectos Pochleca. S. de R. L. da C. V. 
F~n,.: S«:,.l•tla W Ptogtamaclón )1 Pt•Supuesto: Sistrmas )1 PTO'f8CICS Pochleca. S. clt! R.L. de C V. 
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EMPLOYMENT IN THE MAQUILADORA INDUSTRY, BY ACTIVITY 
EMPLEO EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA, POR RAMA 

1987 

Tools 
Herramienta 

t.2º/• 

43.3% 

Transporlalíon 
Transportación 

19.79/o Texliles 

Furnilure 
Muebles 

4.6°/n 

Food 
Alimentos 

0.8% 

19.6% 

SourcelFu•n,.: ~neo Nacional de Mea1co. S.N.C. 

Chemícals 
Ouim1cos 

0.2% 
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GEOGRAPHIC DISTRIBUTION OF MAOUILADORA PLANTS 
DISTRIBUC/ON GEOGRAFICA DE LAS PLANTAS MAQUILADORAS 

1987 

Baja California Norte 
41.8°/o 

J 
. i 
• í 

i 
! 

" ' t • 

Nuevo León 
1.88•/e 

Estado de México 
0.94% 

22.99% 
Jalisco 

SourcetFut!'nte: Banco N•cionat de Mé•ICO, S.N C. 2.2~':-

Sonora 
9.5º'º 

Others 
2.07% 

Tamaulipas 
11.5% 



U.S. IMPORTS FOR CONSUMPTION UNDER TARIFF ITEM 807.00 
IMPORTACIONES ESTADOUNIDENSES PARA CONSUMO BAJO FRACCION 

ARANCELARIA 807.00 
Percent ('%) I Porcentaje (º/o) 

1966 1970 1980 1984 1985 1986 
Developed/Desarrollado 

Ja pan 5 24 30 37 37 
W. Germany 50 3B 16 14 16 17 
Ca nada 13 13 8 7 6 8 
Sweden 5 4 3 4 3 
Uníted Ki ngdom 13 3 2 2 
France 4 
Ncthcrlands 1 
Other -·- _7_ .....1.. -'- _1_ _1_ 

Sub Total 93 73 55 57 67 71 

Oeveloping/En Desarrollo 
Mexico 11 17 17 18 18 
S. Korea 2 3 3 
Taiwan 3 3 
Slngapore 6 5 3 
Malaysia 6 5 
Hong Kong 5 6 3 2 

Philippines 3 3 
Olher _ 2_ _6_ _5 _ _ 4_ _4 _ 

Sub Total 7 25 45 43 33 29 

Sources: U,S. lnternalional Trade Commisslon, Comm1Uee for P1oduction Sharing, lnc., The Flagstall lnslllule. 
Furmtrs: Comisión Est•doumd1msr df! Comruc10 lnltunac1onal; Com11• ~t• I• Producc1ón Comp11rt1d11; lnst1tulo Flagstflll. 

ADDED VALUE IN THE MAQUILADORA INDUSTRY, BY ACTIVITY 
VALOR AGREGADO EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA, POR RAMA 

1987 

Tools 
Herramienta 

1.8% 

Transportation 
Transportación 

26.9% 

Electrico 
42.5% 

SourcelFuente: Banco N,1cu:ma1 de Meiuco. S.N.C 

Furniture 
Muebles 

4.8% 

Food 
Alimentos 

0.6% 

Teidlles 
Textil 

6.46% 



U.S. IMPORTS FOR CONSUMPTION UNDER THE GEH~ALIZED SYSl 
OF PREFERENCES /IMPORTACIONES ESTADOUNID~·;~lS DE CONS. 

BAJO EL SISTEMA GENERALIZADO DE PRO::.. ·:-.:NCIAS 

COuntrieSI Paisrs Duliable Value• 
191M 1985 

Asia 
Taiwan 3,238 3.238 
Korca 1,506 1,655 
Hong Kong 1,325 1,208 
Singapore 627 676 
Thailand 192 235 
Philippines 287 219 
India 257 286 
Malaysia 178 191 

Western Hem1spherc 
Mexico 1,103 1,240 
Brazil 1,209 1,285 
Argentina 254 230 
Peru 210 166 

Mlddle Ea-JtlMedio Este 
Israel 660 753 

Europe/Europa 
Yugoslavia 238 274 
Portugal 149 186 

Sub Total/Subtotal 11,433 11,1142 

Other OeveloplnglOtros Paises en Dttsattollo 1,625 1,557 

TotallTota/ 13,108 13,399 

" Mllllona ol doflaratM'mon .. t» d61a,.a, 
Sourca: U.S. Trect. Aepresenlath1• OIUc:e; Tl'9 Ftegal•tl tnatttute. 
Fu•nt•: Olicln• EstadaunH»n1• tH ,..,,,_,.,,,.",. • ConMrcio E•Nrlor. lttHlluro Flagalalf. 

ADMD VAlUE IN , ... llAOUll.ADOllA -••Y 
WAlOfll AOIVOAOO EN tA INDUS"ttA IUOUN.AOCMA ------
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