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CAPITULO PRUIERO 
EL SISTEMA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

A) ANTECEDENTES 

Fué en el· Gobierno Federal de los Estados Unidos de Norteamf 
rica, donde se estableci6 por primera ve• el presuouesto por 
programas. 

En el afto de 1946, el Departamento de Marina presentó' su pr! 
supuesto para 1948, haciendo dos sistemas de clasificaci~n,
uno por objeto de gasto, y otro por programas. 

En el afto de 1961, el Departamento de la Defensa, elaboró un 
sistema de plancaci6n por programas y presupuestos; estable
ciendo las categorías de programas necesarias para el logro
de los objetivos básicos. 

Fu6 hasta el afto de 1965, cuando el Presidente de los Estados 
Unidos de Norteamérica, con base en los resultados del pres~ 
puesto del Departamento de la Defensa, lo introdujo en todo
cl Gobierno por considerar que presentaba los resultados de
cada operaci6n en funci6n de su costo. Se cre6 el Departa-
mento del presupuesto, el cual se formaba por especialistas, 
técnicos, administradores, quienes daban las bases para que
las distintas Secretarias formularan sus presupuestos por -
programas, con.'.las··Hstintas ,categorías dé !itibprógriimas0 ác
tividades, proyectos,. etc., indicando los objetivos básicos
en cada easo. El Departamento de presupuestos, con base en
los presupuestos que les son proporcionadós por cada Secre
taría, hace una comparaci6n de los mismos, hasta armoni•arlos 
y concentrarlos, para asi formular el presupuesto por progr! 
mas definitivo. 

Lo que se intent6 en el Gobierno Norteaméricano, fu6 adoptar 
un presupuesto basado en funciones, actividades y proyectos, 
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---Los cuales tuvieron su base de aplicación en los costos -
de todas las dependencias ejecutoras de los programas, 

En Francia la base de la formulaci6n de sus presupuestos, 
son las necesidades preyectadas a corto y a largo plazo, 

En Am~rica latina los presupuestos por programas se implant! 
ron con base en los planes de desarrollo y los programas a -
realizar para lograrlos. 

En México, se han hecho una··serie de modificaciones a los -
presupuestos ·existentes hasta la fecha, como son la Ley de -
Ingresos de la Federaci6n o del Estado, as{ como el respect! 
vo presupuesto de Egresos de la Federaci6n. Estos cambios - · 
tratan de acoplar el presupuesto por programas a su realidad 
administrativa, para lograr una mejor aplicaci6n de los re-
cursos materiales, humanos y financieros, para de esta forma 
obtener superior rendimiento, 

Los experimentos que se han hecho para aplicar el presupuesto 
por programas y actividades a la realidad administrativa me
xicana, han sido a trav6s de dependencias oficiales como la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidra6licos, en empre-
sas descentralizadas como el Instituto Mexicano del Petr6leo, 
y en Instituciones de docencia, como la Universidad Nacional 
Aut6numa de Mbico. Hoy su utilizaci6n es general. 

Como se ve, originalmente el presupuesto por programas se -
aplic6 en el sector p6blico, pero a medida de que se van co
nociendo y sabiendo de sus ~uenos resultados, ha hallado --
aceptaci6n en el sector privado, en empresas de gran magni-
tud, consider&ndose como un instrumento b&sico para la toma
de decisiones, asi cCllllOuna justa y equitativa distribuci6.n -
de recursos. 

El afto de 1968 marca el inicio de un gran avance en la im--
plantaci6n del Sistema Presupuestal Universitario. 
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Se pTesupuestan, por pTimera vez, los ingTesos extraordina
rios que obtienen las dependencias por diveTsos conceptos y 
que hasta antes de esta fecha eran ejeTcidos libremente, -
ahora se ejercer& esto ingreso adicional en base a sub-pre
supuestos, .previamente auto.riza dos. Los controles pre su- - -
puestales establecidos permiten también conocer los concep
tos del gasto para cada ramo y esto posibilita la apertura
de partidas para hacer en base a ellas, la asignaci6n de r~ 

cursos correspondientes. 

La estructuraci6n de los anteriores elementos y la aplicn-
ci6n de una ya definida metodología presupuestal inician -
formalmente el proceso de nrcsu~ucsto, su meta en ese cnto~ 
ces es la de distribuiT los recursos financieros disnoni--
bles en la forma m&s adecuada y conforme a los programas -
elaborados seg6n los lineamientos de un nlan de desarrollo
ª largo plazo, recientemente diseftado. 

El presupuesto universitario comienza a nresentarse con sus 
correspondientes programas, se comprendían datos que han -
venido sistematiz&ndose para apoyo de la t6cnica y nara que 
as{ permitan disp~ner de mayores elementos de an&lisis para 
integrar y evaluar los programas de trabajo. 

En 1971 se logra un presupuesto no deficitario en virtud 
del incremento al subsidio logrado con tal nresentaci6n. 

El sistema presupuestal universitario logra aqui uno de sus 
m&s importantes resultados. 

En 1975, por primera vez en muchos aftos, el documento pre-
supuestal es nresentado para su anrobaci6n al consejo uni-
versitario antes de comenzar el ejercicio, se presentan nu~ 
vas clasificaciones: por ramos, funciones, objeto del gasto, 
programas, naturaleza del gasto, econ6mica.por tipo de eje! 
cicio y algunos combinados como la de ramos y grupos de ~ª! 

to. 
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En 1976 se presenta por vez primera un presupuesto de recur
sos humanos, este hecho constituye un gran acontecimiento y
la nosibilidad de programar adecuadamente lo que constituye
el recurso m5s importante en la Administraci6n. Este docu-
mento, reune as{ en detalle el casi 70\ del nresupuesto y ne! 
mitc su operaci6n y control adecuado, as{ como el conocer 
el costo en horas/hombre aplicadas a cada nrograma. 

A la fecha este es un resumen, el camino recorrido en la im
plantaci6n y operaci6n del presupuesto por programas. 

!\) ASPECTO GENERAL 

La técnica del presupuesto por nrogramas se fundamenta prin
cipalmente en el establecimiento de programas para lo que se 
definen objetivos, metas, se preve en costos y al pres11p11es- -
tar los recursos necesarios para su cumplimiento, obliga a -
la determinaci6n de unidades de medida que permitan evaluar
su avance y responsabilizar a las unidades ejecutoras de la-

' rcalizaci6n formal de los programas. Esta técnica no s6lo -
es una clasificaci6n m&s para mostrar el costo de los progr! 
mas y objetivos a alcanzar, sino tambi6n es una forma 1rnra -
la mejor organizaci6n de los recursos, minimizar el gasto P! 
ra mejorar la eficiencia de las operaciones y de la ejecu--
ci6n de losprogramas, dentro de la ínfima disponibilidad de
recursos. 

El presupuesto por nrogramases un conjunto de programas y -
proyectos, con sus respectivos costos de ejecuci6n, que ser
vir& nara la consecuci6n de los prop6sitos que un organismo
º instituci6n se haya fijado de antemano. 

C) PRINCIPIOS Y CARACTERISTICAS PRESUPUESTARIAS 

Estas características son la hase y fundamentos esenciales-
para la elaboraci6n y presentaci6ndel documento nresupuesta
rio, tales caracter{sticas son: 
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PROGRAf.IACION.- Este principio sostiene que el presunuesto debe
tener el contenido y la forma de programaci6n. En cuanto al -
contenido, su aplicaci6n implica que se debe efectuar una ade-
cuada selecci6n de objetivos, as{ como de los recursos que se -
apliquen para la realizaci6n de las acciones. 

La aplicaci6n del principio de programaci6n en lo que se refie
re al contenido de este, es posible solo y cuando el presupues
to se desenvuelve dentro de un sistema maduro de planificaci6n. 

Programaci6n consiste también en regular con anticinaci6n la -
marcha de los acontecimientos mediante el establecimiento de un 
conjunto coherente de objetivos y metas compatible con los me-
dios indispensables y los plazos necesarios para lograrlo, de -
tal forma que se obtengan los resultados previstos con la máxi
ma qconom!a de medios y recursos. 

UNIVERSALIDAD.-A través de este postulado se sustenta la necesi
dad de que todo aquello que constituya materia del nresupuesto
clebe ser incorporado en él. Este princinio es d estrechamente
ligado con el de programaci6n ya que su no plena aplicaci6n --
atenta contra la programaci6n, pués para que esta se de adecua
damente es imprescindible que tenga un carlícter integral. 

EXCLUSIVIOAn,- F.ste principio complementa y precisa el postula
do de la universáliclad,exigiendo que no se incluyan en el presu
puesto, asuntos ruc no sean inherentes a esta materia. 

UNIDAD,- Esta norma se refiere a la necesidad de que los presu
puestos de todas las dependencias de un organismo o instituci6n 
sean elaborados, aprobados, ejecutados y evaluados con nlena s~ 
jeci6n a la política presupuestaria, única que ha de definir y
acloptar la autoridad comnetente, basándose en un s6lo método y -
expresándose uniformemente, Cada dependenciii se debe de --
ajustar al principio de unidad, en su contenido, en sus métodos 
y en su expresi6n. Se debe incluirenunsolodocumento todos los 
ingresos y egresos en vez de permitirse la existencia de presu-
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---puestos separados. 

REALISMO.- Este princioio implica que se debe tender a la fi
jaci6n de objetivos oosibles de alcanzar, que ten~nn In más -
alta prioridad y que el cálculo, asignaci6n y utilizaci6n de
los recursos deben someterse, por un lado, n los objetivos ·
seleccionados y, por el otro,· n las reales disnonihilidadcs 
que se preveen para el '1>eri6do presuouestario, 

PREVISION.- Consiste en la formulaci6n de estimaciones sobre
la problemáticn futurn bajo el supuesto de que no habrá modi
ficaciones importantes en las condiciones que determinan la -
situación presente. 

CLARIDAD,- Este principio es esencialmente de carácter formal 
y su aplicaci6n en los documentos presupuestarios expresados
ordenada y claramente, permitirá que todas las etapns del pr~ 
ceso puedan ser llevadas a cabo con mayor eficiencia. 

ESPECIFICACION.- Este principio se refiere, básicnmente, nl -
aspecto financiero del presunuesto y significa, que en materia de 
ingresos debe sef!alarse, con precisi6n, las fuentes que los -
originan y, en el caso de los ~astes, las características de
los bienes y servi.cios que deben adquirirse, 

La especificaci6n significa, además, que deben ubicarse los -
distintos objetos del gasto dentro de las instituciones, de -
las categorías presupuestarias y con una distribuci6n adecua
da. 

PERIODICIDAD.- Este principio se fundamenta en la necesidad -
de adoptar un peri6do presupuestario que no sea tan amplio -
que imposibilite la previsi6n con cierto grado de minuciosi-
dad, ni tan breve que impida la rcalizaci6n de las correspon
dientes tareas. La periodicidad con que se reformula el pre
supuesto es variable pero en t6rminos generales es de uno o -
dos anos. 
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FLEXIBILIDAD.- A través de este principio se sustenta el cri
terio de que el presupuesto debe tener pequenas variaciones-
durante el desarrollo y ejercicio de sus programas, tanto en
el aspecto financiero como funcional. 

CONTINUIDAD.- Esta norma T"tostula que las etapas de cada ejer
cicio presupuestario deb~n apoyarse en los resultados de ejer 
ciclos anteriores y tomar on cuenta las csoectativns de ejer
cicios .futuros. 

EQUILIBRIO. - Que las peticiones de recursos se hagan con pre
cisi6n y sinceridad en virtud de la tendencia de los funcion! 
rios a exagerar las peticiones, para al final llegar a un tér 
mino medio y por otra narte la tendencia de Jos 6rganos cen-
trales del presupuesto a reducir tales pretensiones al mínimo. 

En realidad se deben pedir y asignar las cifras justas que se 
precisan en raz6n de las acciones que se pretendan realizar. 

D) CONCEPTOS DE !.AS CATF.GOll.JAS PRnGqAHATJCAS 

Las categorías programáticas son la formaliznci6n en el -
presupuesto de las diversas acciones nresupuestarins, jc-
rarquizándolas y delimitándolas, de forma tal, sean fiel-
reflejo del grado adecuado de flexibilidad y responsabili
dad en la asignaci6n y uso de los recursos para la obtcn-
ci6n de los objetivos, 

Son tambi~n los elementos de programaci6n presupuestaria ~ 

que sirven para presentar en forma desagregada los obj! 
tivos y metas estipuladas en el plan. Se les distingue -
tambi6n con el nombre de niveles programáticos Y éstos son~ 

FUNCION.- Objetivo a través del cual una instituci6n o en
te econ6mico produce o presta determinado hi.en o scrvic!o
respcctivnmcnt~. 
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PROGRAMA. - Es un instrumento destinado a cumplir las funcio
nes de una persona moral por el cual se establecen objetivos 
o metas cuantificables, que se cumplirán a través de la int~ 
graci6n de un conjunto de esfuerzos con recursos humanos, m! 
teriales y financieros a él asignados,.con un costo global y 

unitario determinado, y cuya ejecuci6n queda a cargo de una
unidad administrativa. 

El programa tiene las siguientes características: 

a) Es la categoría program&tica de mayor nivel en el ámbito
programh ico, 

b) Expresa la contribuci6n a una política, ya que refleja un 
prop6sito esencial del conjunto de acciones presupuestn-
rias que ejecuta la persona moral o instituci6n. 

c) So conforma por la agregaci6n de categorías programáticas 
do menor nivel que contribuyen al logro de sus objetivos. 

SUB-PROGRAMA.- Se denomina también a una divisi6n de ciertos 
programa complejos destinada a facilitar la ejecuci6n en un
campo específico, en virtud del cual se fijan metas cuantif_i 
cables oue se cumplí r5n mediante acciones concretas que rea
lizan· unidades de operaci6n determinadas, con los recursos -
humanos, materiales y financieros asignados y con un determ! 
nado costo. 

ACTIVIDAD, - Acciones espedficas a desar_rollar, intimamente
relacionadas y complementarias entre sí, a través de las cu.!! 
les se cumple con el subprograma o programa correspondiente, 
Se puede decir que es la etapa para 1n consecu::i6nde la meta. 

TAREA.- Es una operaci6n específica que forma parte de un -
proceso destinado a producir un resultado determinado, 

TRABAJO,- Combinaci6n de esfuerzo mental y físico que hay 
que desarrollar n efectos de cumplir con unn actividad, pro
grama, funci6n, etc. 
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COSTOS.- Conocido el costo de los insumos TequeTidos, se pue
de calculaT el costo total de las actividades. Dicho costo -
peTmite conoccT Ja magnitud y la OTientaci6n de los recuTsos
financieros que se neccsitar5n para obteneT los TecuTsos hum! 
nos y Jos TecuTsos mateTiales indisnensables paTa generaT las 
actividades y tareas contenidas dentro de un pTograma o sub-
pTogTnma. 

RESPONSABILIDAD.- Es conveniente, además establecer quién es
cl responsable del cumplimiento de las metas del programa, de 
la organizaci6n de Jos recursos humanos y de la distribuci6n
de Jos l'!ateriales y financieros. Para este afecto, debe ind_! 
carse con claridad la entidad ejecutollldel programa, as{ como 
las entidades ejecutoras de Jos subprogral'!as y de las activi
dades. 

Por lo general la unidad ejecutora de un programa será una d_! 
recci6n general, la unidad ejecutora de un subprograma será 
una divisi6n o departamento, y la de una actividad será una -
secci6n. 

EFICIENCIA.- Una vez que se han establecido las actividades-
que se desarrollarlin dentro de un programa, se determinarfm-
también los índices de valuaci6n del mismo a fin de conocer-
el grado de eficiencia con que se están usando los recursos y 

logrando los objetivos. 

E) CONTENIDO DEL PRESUPUESTO POR PROGRMIAS 

El programa es, como se ha seftalado, la columna vertebral
del sistema, a trav6s de el se plantean las necesidades y-· 

se analizan las posibilidades, se asignan los recursos, se 
ej'ecutnn las acciones, se contabiliza el gasto y se evalúa
el cmaplimiento de las metas. Mucha atenci6n exige conse
cuentemente el determinar la estructura de programas y ele!!_ 
de luego el contenido de cada uno de ellos. 
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El programa es pu6s, la c6lula orincipal y comorende una s~ 
rie de elementos que le dan validóz técnica y posibilidad-
financiera, su contenido se sustenta con objetivos, mctas,
recursos, costos, unidades de medida y unidad responsable.
El objetivo, que expresa la orientaci6n determinada hacia -
lo que deseamos canalizar nuestro esfuerzo, sin ~crdcr en -
ning6n momento de vista el objetivo general de la institu-
ci6n que corresponda, pudiendo obviamente desglosarse en una 
serie de objetivos específicos para cada programa que gararr 
ticen el cumplimiento del primero. 

Los recursos, en cuya composici6n interviene la especific!!_ 
ci6n de lo que se precisa para las remuneraciones persona-
les, los servicios, los artículos y materiales de consumo,
el mobiliario y equipo y demás gastos inherentes a los pro
gramas así como tas prestaciones que de su personal se der.! 
ven. 

Los costos que permiten la cuantificaci6n de esas activida
des, el n&mero de realizaciones y la determinaci6n del cos
to del recurso para cada realizaci6n. 

Las unidades de medida, que son el elemento indispensable-
para medir los resultados y evaluar el grado de avance de -
los programas, as{ como para permitir la aplicaci6n de med! 
das que corrijan el curso en caso de alteraci6n. 

Las unidades responsables, cuyo factor primordial lo const! 
tuye la responsabilidad en el cumplimiento de los programas 
y que además se constituye en el 6rgano con mayor posibili
dad de evaluar los resultados y tomar las decisiones en ca
so necesario. 

El presupuesto por programas debe tener el siguiente conte
nido de acuerdo al orden seguido para elaborarlo. 

- Definici6n de metas y objetivos que se pretende alcanzar. 
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Definici6n y cuantificaci6n de acciones concretas median· 
te las cuales se alcanzar6n las ~etas y objetivos establ~ 
ciendo las unidades de medida, cuando esto es posible. 
Dcterminaci6n de la unidad ejecutora, que es la unidad ·· 
organizativa en qui6n recae In responsabilidad de In eje· 
cuci6n del programa. 
Explicitaci6n del plan de acci6n en que se explicará In · 
secuencia y la forma en que se desarrollarán las acciones 
concretas previstas, haci6ndose desoable la inclusi6n de· 
un cronograma de acciones y rea 1 i znciones que t icnc CJIC ser 
general para toda la unidad ejecutora y parcial para cada 
responsable de segmentos del programa, 

- Dctcrminaci6n de costos, tanto directos como indircctos,
conocidas las acciones concretas a realizarse, se deben -
precisar los costos ffsicos en términosdc recursos humo-
nos y materiales. 

Posteriormente el costo monetario de tales recursos, en·· 
tendiendo por el costo directo aquel determinado por los· 
gastos en insumos destinados n acciones encaminadas a ob
tener directamente el producto expresado en In meta del · 
programa. 

Por costo.indirecto entendemos aquellos derivados de las· 
actividades de Direcci6n General de Servicios Administra· 
tivos de apoyo que origina el programa. 

- Determinaci6n de las fuentes de financiamiento y su cuan· 
tía. Conocidas las necesidades de recursos de todo tipo· 
que el cumplimiento del programa demanda, es necesario c~ 
nocer el origen de los fondos y su cuant {a de 6s tos. Es· 
to es muy lmnortantc, particularmente en las institucio·· 
nes que tiencna su cargo diversos programas, algunos de · 
los cuales son ejecutados con m~s de una fuente de finan· 
ciamiento; también es frecuente el caso de las fuentes de 
financiamiento para un programa especifico y no para otro. 

- Detcrminaci6n del cronograma financiero que debe ser con· 
sccucntc con ~1 cronograma físico de acciones y rcnlizn·· 
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:--ciones y la determinaci6n de los costos, Esta infor
maci6n es de gran importancia para la ejecuci6n de los -
programas, ya que la realizaci6n de éstos depende en bu! 
na medida de un fácil y oportuno flujo de fondos, 

L6gicamente, no todos los elementos nue se mencionan con 
anterioridad figuran en detalle dentro del documento pr! 
supuestario, pero es necesario haceralusi6n a ellos so-
bre todo al solicitar fondos, pu~s ello ayudará a justi
ficar el programa y por otra parte facilitará su ejccu-
ci6n, la medici6n y la consecuente evaluaci6n de los ro
sul tados obtenidos, 

F) C I<;LO PRESUPUESTAR 1 O 

El ciclo presupuestario se define como un proceso cónti-
nuo, dinámico y flexible, a través del cual se pro~rama,
formula, discute y aprueba, ejecuta, controla, eval6a,y -
reformula la actividad do un ente o instituci6n en sus -
dimensiones físicas y financieras, 

El proceso a se~uir para llevar a la práctica el documento 
llamáto 11prcsupucsto por programas" está integrado por et! 
pas siguiendo una secuencia 16gica que a continuaci6n se
mcncionan. 

PROGRAMACION,- La programaci6n presupuestaria consiste en la 
fijaci6n de metas y en In asignaci6n de recursos humanos, 
materiales y financieros; en otras palabras es un proceso 
que transforma las metas de largo plazo en metas de corto 
plazo definiendo su contenido a través de programas espe
cíficos de trabajo. 

FORMULACION,- Estos programas deben ser formulados por las -
distintas dependencias responsables de acuerdo con direc
trices previamente establecidas por la Direcci6n General
del presupuesto por programas del organismo o instituci6n 
al respecto. 
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En esta facc las autoridades co~pctcntcs ~cfincn las
nolíticas respecto a objetivos y medios en base a las 
necesidades que se traten de satisfacer y basados en
csto se ~efinen los progr~mas con todos sus cormoncn
tes. 

En esta etapa se elabora el plan de trahajo que debe
incluir desde el disefió de formularios para recolec-
tar la informaci6n hasta la preparaci6n ~isma del do
cumento presunuestal y un calendario de actividades-
bastante estricto a fin de evitar retrasos que impi-
dan la oportuna vigencia del presupuesto. 

DISCUSION Y APROBACIO~I.- Se realiza el estudio de los su
puestos y cálculos en los cuales se basan las estima
ciones formuladas nor las diferentes dependencias de
un organismo o instituci6n. Estas dependencias o unl 
dades presu¡>uestales rliscuten con la unidarl central -
de presupuesto las cifras finales presentadas por ca
da una de las unidades en sus pros:tramas rcspcr.tivos. -
Se verifica la factibilidad, prioridad, compactibili
dad y la eficiencia con que se niensan utilizar los -
diversos recursos que se demanden; en funci6n de la -
disponibilidad financiera, se revisa tambi6n la comp~ 
tibilidad de los programas con los nlanes más amnlios 
y de más largo alcance y se ajustan las cifras y nro
gramas en base a la jcrarquiznci6n de programas de ªE. 
tividades que ha sido presentada, Despu6s ol ante9r_'! 
yecto pasa para aprobaci6n a los niveles de decisi6ñ
pol!tica, de donde se 'turna a los 6rganos legislati-
vos; el docunento en noder del legislativo debe es.tnr 
racionalmente estructurado y debe mostrar claramcntc
el sentido de orientaci6n de cada uno de los r.astos-
que han de autorizar. 

Los 6rganos le~islativos revisnn los nrogramas e in-
traducen las modificaciones que creen pertinentes, --
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después de lo cual el presupuesto está listo para en
trar en vigencia. 

EJECUCJON.- Comprende uno serie de decisiones y oneracio
nes financieras que permiten concretar anualmente los 
objetivos y metas determinadas por la instituci6n al
respecto en los planes de mediano y corto plazo. Ta~ 

bién consiste en la movilizaci6n de los recursos hum~ 
nos·, materiales y financieros, mediante la utiliza--
ci6n de una serie de t6cnicas, procedimientos admini~ 
trati vos, contables, de control, de manejo financiero, 
etc., dicha moviliznci6n es realizada por medio de -
las unidades ejecutoras (unidades administrativas) -
responsables de la administraci6n de todo el proceso
prcsupuestario en cada unidad programática. 

Ejccuci6n es la fase de anlicaci6n del contenido del
programa conforme al cronograma financiero y de real! 
zaciones¡ esta fase dura todo el pertodo presupuesta! 
que, como se ha dicho. generalmente es de un afio y se 
refleja en dos tipos de registros. 

a) Los contables.- En los que no s6lo deben .figurar -
las erogaciones, transferencias, amoliaciones, etc, 
que se hocen por dependencia y por objeto del gas
to, sino además por cada nivel nresupucstnrio, cs
decir, por funci6n, nrograma, sub-programa y acti
vidad; este registro debe ser llevado por las uni
dades centrales de contabilidad y por otro lado -
por las propias unidades ejecutoras a fin de estar 

siempre en posibilidad de conciliar saldos. Es 1~ 

gico que la informaci6n registrada dará la posibi
·1idad de ir conociendo, mediante informes peri6di
cos el costo de todos los niveles programáticos a
través del pertodo presupuestario. 

b) Los de realizaciones. - Son la otra parte en donde
se debe reflejar la cjccuci6n de los programas en
sus diversos niveles, a través de los informes de-
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tas unidades ejecutoras y la vcrificnci6n de unidades 
centrales aceren de las realizaciones y avances rcgi! 
trados en los niveles nro~rámaticos. 

CONTROL.- Se basa en la informaci6n nroducida durante la

fase de ejecuci6n y se refiere a la técnica ele segui

miento de los distintos pasos de la ejecuci6n del pr~ 
supuesto con el objeto de asegurar el correcto uso de 
los recursos y la renlizaci6n de Jas metas previstas, 
investigar las causas de las desviaciones con resncc
to a lo programa~o, establecer y definir responsabil! 

dadcs, suministrar, i'1formaci6n para dc('inir acciones 
correctivns y retroalimentar el proceso de oror.ramn-
ci6n. 

La oportunidad del control, la rápidez con que se pu~ 
den obtener los datos contables de los resultados, es 

esencial si el control, que es, promover modificaci~ 

ncs oportunas para corregir errores. Por eso, es pr~ 
ferible no esncrar a tener toda la informaci6n dota-

liada si ella no es posible, y contentarse con las c! 
fras básicas, "Cuanto más corto el i:ieríodo de control 

menos complejidad y 'lrecisi6n habrá que exigir n lns

informaciones". 

!.os contralores del presupuesto, luego de cada rcvi- -

si6n peri6dica, deben estar en condiciones de establ~ 
cer la responsabilidad principal por los errores cle-

tcctados en In cjecuci6n. El determinar resnonsahll.!_ 
clades individuales, mediante el control nresupuesta-

rio; ayuda a las autoridades responsables a juzgar o!? 

jetivamentc el rendimiento de los administradores de

cndn una de las dependencias. 

Pero, aún más importante que lo anterior, los contra
lores de presupuestos deben estar en capacidad de pr~ 
poner medidas de corrección pnrn lns desviaciones m:is 
significativas. 
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EVALUACION DE RESULTADOS.- La evaluaci6n de resultados nri~ 
cipia de hecho, desde el momento mismo de la nro~rnmn-
ci6n, el determinar alternativas, la investignci6n de -
lo que se pretende y las posibilidades de su renliza--
ci6n, seguir el cumplimiento de los programas vigilando 
las variaciones que se suceden a lo largo de ln ejecu-
ci6n. La evaluaci6n se nuede concebir, como un proceso 
a trav6s del cual es posible determinar el grado de ef! 
ciencia y eficacia con que están siendo utilizados los
recursos. Entendiéndose por eficacia la rclaci6n que -
existe entre el recurso gastado y el nroducto ohtenldo
y por eficiencia el proccntaje alcanzado respecto a la· 

meta. 

La cvaluaci6n consiste fundamentalmente en medir In cf! 
ciencia y la eficacia con que se ejecuta un pror.rama; -
por supuesto que la evaluaci6n involucra también la re· 
comendaci6n de medidas administrativas, t6cnicas, econ6 
micas, cte., para rcctificnr las desviaciones. 

Sus etapas son: 

a) Medici6n d~ los resultados obtenidosy efectos oroduci-
dos para lo cual so debe usar indicndores y unidades de 

. medida significativos de volúmcn de trabajo, de produc
to final de realizaci6n. 

b) Comparaci6n de los resultados y efectos con los objeti
vos y metas programadas, en base a lndices o coeficien
tes de medici6n de trabajo,de rendimiento, de producti· 
vidad, de costo beneficio, de cstnndnr, cte •. 

c) Análisis de las variaciones observadas y determinaci6n
de sus causas, as! como las definiciones en el uso de -
los recursos. 

d) Medidas correctivu que deben adopt•rse. 
e) Comunicaci6n y aplicaci6n de las medidas correctivas. 
f) Rcalimcntaci6n del ~roceso presupuestario. 
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CAP I TUI.O SEGUNDrJ 

EJ. PRESUPUESTO POR .P'lOGRAf!AS EM l.A U.N.A.M, 

A) MOTIVOS PRINCIPAi.ES nu¡¡ ORIGINARON LA H!PLA~'TACTON Dll ESTE -
SISTEMA PRESUPUESTARio. 

El incremento de las funciones y responsabilidades de la In~ 

tituci6n, para dar atención a las diversas necesidades (!Uc -
plantea el nrogreso social de la comunidarl, hn requerido 1 a· 

modificaci6n y ampJ iaci6n r!e su estructura a<:lministrntiv11 y

con ella incornoraci6n de la lc~islaci6n básica nara noder -
realizar estos cambios. 

La nrctenci6n de instrumentar ¡>ror.tamas de traha.io con~rucn
tcs con la din&mica de la lnstit11ci6n, y riel país, que ncrM.! 
ta.n racionalizar los recursos e implantar procesos de onern
ci6n tendientes a realíznr en forma eficaz, 09ort11na y flu1-
lla las acciones sustantivas de ln universidad, 

La necesidad de llevar n cabo un mejor control sobre el nre· 
supuesto, a fin de encausar y aprovechar mejor los recursos .. 

humanos, financieros y materiales disponibles; como medio P! 

ra alcanzar m~s eficientemente las políticas y objetivos in! 
titucionalcs. 

Es por estas razones, blÍsicamcntc que Ja Universir!a<I se vi6-
oblígada a buscar un mejor sistema presupuesta!, acorde a .... 
sus funciones y neccsidnñes administrativas, 

B) Pl.AN DE TRAMJ'l E!.ABORADO 

Desarrollo de programas ele trabajo-, procurando csneci ficar 

ln res!lonsabilida<I de los funcionarios en el caso. 

AnlÍlisis de la estructura nrlministrativa, con la intenci6n -
de hacer rcs!'onsabte n cada dcnartaMento de un nrograma com· 

nieto, o·~arte de ~l. 

Esncci ficar las metas a lograr dentro de carla nrogramn o ac· 
tividad,, 
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Organizaci6n de un sistema de informes a nivel interno, de -
tal aanera que puedan compararoe los resultados obtenidos, 
con el programa establecido. 

Creaci6n de registro.s contables, en que sea posible adaptar
los diferentes conceptos a la estructura misma de los progr! 
mas, clasificando los gastos de acuerdo a la naturaleza que
correspondan, 

Obtenci6n del apoyo de las autoridades gubernamentales para
la aplicaci6n del sistema de presupuesto por programas. 

Integrar una unidad central que tenga bajo su responsahili-· 
dad el disefto del sistema de presupuesto por programas. 

Organizar seminarios para adiestrar funcionarios de las dis
tintas dependencias Universitarias. 

Realizar manuales, instructiwsoy formularios para que las di! 
tintas dependencias universitarias nerfeccionen sus progra-
mas y solicitud de gastos, 

Difundir las t~cnicas presupuestarias en los distintos nive
les de la Administraci6n. 

Crear incentivos para los funcionarios a fin de motivarlos -
en la implantaci6n del nuevo sistema. 

Otorgar asistencia t6cnica a las unidades ejecutoras de pro
gramas para la realizaci6n de los programas y solicitudes de 
gastos, colaborando con ellos en la contestaci6n de los for
mularios y en el cumplimiento de.los instructivos. 

Coordinar los distintos programas entre si y preparar el pr~ 
yecto de presupuesto conforme a las t6cnicas de presupuesto
por programas. 

C) ALCANCES Y POSIBILIDADES DEL SISTEMA ADOPTADO. 

La adopci6n del sistema de presupuestos por programas, supone 
un cambio que compromete a todos los niveles de la estructu
ra administrativa universitaria, sustituye procesos de trab! 
jo y presupone una actividad planificadora en la conducci6n· 
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lle la Universidad, con una persnectivn más extensa que la 
ejccuci6n ar\unl de un presunucsto común y corriente. 

En primer t6rmino .el pre.supuesto por programas es unn t6_s 
nica que facilita la toma de las decisiones de alto nivel 
de la Instituci6n dentro del campo de sus funciones. 

En segundo lugar el ~rcsupucsto por programas es un ins-
trumcnto con posibilidades de mejorar ta eficiencia y ln
productividad de los servicios. Permite los estudios de
costos a todos los niveles de ln ncci6n programada: costo 
de tareas, costo de activicladcs, costos unitarios nor ser 
vicio prestado en los pro~ramas y subprogramas, costo de
obras y proyectos, etc., facilita el desarrollo de los s~ 
temas de administraci6n del personal¡ de ndministraci6n -
de compras y almac6nes y de su actualizaci6n de inventa-
rios de activos fijos, y a su vez denende del dcsnrrollo
de estos sistemas para su propia conso1idaci6n. 

D) OBJETIVOS DEL SISTEMA EN HARCllA 

Vigilar la marcha de In gesti6n '>resunuestnl y decidir - -
oportunamente los cambios que corrcsnonctan nara la consc
cuci6n de los objetivos programados. 

Curn9li r la misi6n de instrumento rlc coordinaci6n de la -

gesti6n universitaria con el resto de la actividad de las 
diferentes dependencias que componen a la misma. 

Llevar uri control individual del gasto, ya que este por -
su misma naturaleza y formaci6n mediante programas se pu~ 
den clasificar las particlas,scgún su concepto a que se rc-
ficran, y as! crear controles de la erogaciones prcspues
tales para tener presente el estado o saldo·que guardan -
cndn una de las partidas y asignaci6n total, parn que me
diante esta informaci6n sirva como indice de valuaci6n e!!_ 
tre los costos incurridos y objetivos logrados. 
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E) METAS INSTITUCIONALES A ALCA~IZAR CON LA AYUDA DE ESTA 
TECNICA. 

Preparar mejor a su personal docente y de la investigaci6n, 
dotarlos de los elementos adecuados para ensefiar e invest! 
gar, permitir la actualizaci6n de sus propios conocimien-
tos ofreciendo además los estímulos de progreso acad6mico
que su deñicaci6n merece, es sin duña un aspecto priorita
rio al que los recursos financieros han tenido que orien-· 
tarse. 

Desarrollar la. especializaci6n, maestría, doctorado y la 
educaci6n constante, avanzando y actualizando los planes y 
programas de estudio, ~edificando los m6todos de trabajo -
académico; serta labor infructuosa si la asignaci6n racio
nal y jerarquizada de los recursos financieros no se hici~ 
ra en el monto v en el momento oportuno que tan importante 
aspecto requiere. 

Los programas de cotaboraci6n interuniversitarin, de form! 
ci6n y perfeccionamiento del personal a su servicio, de i~ 

pulso a los estudios de posgrado, de investigac i6n, ele de! 
centralizaci6n de la enseftanza, de nuevas opciones profe-
sionates, de adquisici6n, de actividades auxiliares a la -
docencia, de extensi6n cultural y los demás que seria exteE 
so nombrar; se ver!an obstruídos si et sistema nresupuestal 
universitario no otorgara las prioridades que establece y

ftexibilidacl que concedo, 

Tarea cotidiana es modificar las estructuras y los mecani! 
mos que impiden su adecuado funcionamiento, y ta Universi
dad Nacional Aut6noma de '16xico es una lnstituci6n de tan
tos aftos y tradici6n no es labor fácil. l.os procedil'licn-
tos se van quedando atrás, rezagados en el dinamismo y cr~ 

cimiento institucional, es l'esnonsabilidad de tocios colab!? 
rar y es oportunidad de la administraci6n romper las ri~i
deces de tos sistemas cáducos, para dar paso a técnicas -
más operativas y funcionales. No es misi6n del presupues
to obstoculizar, sino impulsar, no frenar sino posibilitar 
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-- -Los logros sin perder de vista el objetivo primordial. 

Por esto en nuestra Universidad, decir pro~ramaci6n es de_! 

de luego referirse a una actitud permanente, racional, --
acorde a su crecimiento y desarrollo, nor los nuevos pro-
ycctos de invcstignci6n, oor su nctitud di fu sora y nor las 
consccucncins de esto dcrivadn·S; desarrollo que oropicin
y exige la obtención de m.1yoros posibilidncles finnncicrns
cadn afio. 
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CAPITULO TERCERO 

ESTRUCTURA DEL SISTE~tA PRESUPUESTARIO UNIVERSITARIO 

A) ESTRUCTURA PROGRAMATICA 

J,a estructura programática es la parte esencial del sistema 
de presupuesto por programas de Ja universidad, en ella se
conjugan sistemáticamente los programas y suhprogramas que
comprenden las actividades que conducen al desarrollo de "
las funciones de ensenanza, investigación, extensión univer 
sitaria y anoyo administrativo. La estructura nrogramática 
es el marco concentual que contiene los objetivos y metas-
que se pretenden lograr, as1 como los recursos humanos, ma· 
tcrialcs y financieros que se rcquicrun naTa 1 lcvartos a e! 
bo; tlc esta manera se nrcscnta unn corrclnci6n entre rcsul -
tados y recursos. 

La estructura nrogramiltica está integrada nor diecisiete ·
nrogramas, de los cuales son básicos, corrcsnondicn~o seis
ª docencia, tres a investigación y cuatro n extensión uni-
versitnria; los 6ltimos cuatro son de anoyo. En su determi 
nación han intervenido los diversos 6rganos resnonsnbles de 
la Administraci6n Universitaria y la totalidad de las depe~ 
dcnciAS que participan en cada uno de los nrogramas, sien.do 
~stos, los elementos básicos que conjugan los resultados a
obtener con sus respectivos costos. Y estos nrogramas son: 

l. DOCENCIA 

1.1 Educación Medin Sunerior 
l.?. Educación Técnica 
l. 3 Educaci6n de Licenciatura 
1.4 F.ducaci6n de posgrado 
l. 5 E~ucnci6n Especial 
1.6 Auxiliar de Docencia 
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z. INVESTIGACION 

z. l Investigaci6n en ciencias 
Z.2 In ves tigac i6n en Humanidades 
Z,3 Investignci6n Auxiliar 

3. EXTENSION UNIVERSITARIA 

3.1 Actividades Artísticas y Culturales 
3.2 Servicios Bibliotecarios 
3.3 Ediciones 
3.4 Servicios a 1 a comunidad 

4. APOYO 

4 .1 Di recci6n 
4.Z Planeaci6n 
4.3 Servicios Administrativos Generales 
4.4 .Adaptaci6n y mantenimiento 

B) OBJETIVOS DE CADA UNO DE LOS PROGRAr.!AS UNIVERSITARIOS 

l. l EDUCACIO~ 'IEDIA SUPERIOR 

Impartir enseftanza a nivel bachillerato con el fin de formnr 
a los egresados del ciclo de secundaria, ya sea para con ti- -
nunr estudios a nivel nrofesional o bien para incorporarse a 
las activiclades nroductivas. 

l. 2 EDUCACION TEC•llCA 

Formar al educando en t6cnicas específicas que requieran de
una especializaéi6nte6rico-nráctica que fundamente y consoll 
de· su actividad en el trabajo, contribuyendo así al desarro
llo de los recursos humanos que se reouieren en el país. 
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1,3 EDUCACION ílE !.ICENCIATURA 

Impartir cnscfianza a nivel J.iccnciatura en diversos campos
cient!ficos y humanisticos a fin de formar nrofesionnles c~ 
paces de contribuir al desarrollo nacional. 

1.4 EDUCACION DE POSGRADO 

Formar profesionales a nivel de maestría y <lectorado nara -
contribuir al fomento y desarrollo de la lnvesti~aci6n y la 
docencia, tanto en las ciencias como en ln~humanida<lcs. 

Asimismo, ampliar y nrofundizar tos conocimientos adquirí-
dos a nivel Licenciatura a trav6s de cursos de espccializn
ci6n. 

1.5 EDUCACION ESPECIAL 

Comrilementar la formaci6n de los educandos y colaborar en -
la actualizaci6n y preparaci6n cultural de diversos secto-
res de la poblaci6n, a través de diferentes cursos. 

1.6 AUXILIAR DE ílOCENCIA 

Realizar tareas complementarias y de anoyo esoec!fico a la
funci6n docencia, para coadyuvar el cmnolimiento de Jos ob
jetivos sefia!ados en los nrogramas de esta funci6n. 

:• 

2.1 INVESTIGACION EN CIENCIAS 

Realizar investigaciones b5sicas, anlicnclas y desarrollo teE 
noJ6gico en el 5mbito de !ns ciencias, con el fin ele nrofu!)_ 
dizar e incrementar el conocimiento que se tiene sobre és-
tas, otorgando prioridad a los nroyectos enfocados a resol
ver problemas de interés nacional. Asimismo, contribuir a
la formaci6n de investigndores y a la cli'usi6n del conoci·· 
miento cicnt{fico. 
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2, 2 INVEST!GACION EN HUMANIDADES 

Realizar investigaciones bfisicas y aplicadas sobre las dis
ciplinas humanísticas, tendiendo al avance ele 6stns y a la
soluci6n de problc~as nacionales, así como participar en ta 
formaci6n ele investigadores, y en la difusi6n del conocimi<:!' 
to humanístico. 

2.3 INVESTIGACION AUXILIAR 

Desarrollar investigaciones con la finnlidad etc nnoynr los

campos de la docencia, la extensi6n universitaria y In admi 
nistraci6n, vinculando así la investi~11ci6n con la nrohlem! 
tica que se presenta en estas ~reas. 

3, I ACTIVIDAílES ARTI STICAS Y CULTURALES 

Difundir las diversas manifestaciones ele la cultura a los 
sectores de la poblaci6n, utilizando para ello diferentes 
medios de comunicaci6n. 

3,2 SERVICIOS BIBLIOTECARIOS 

Proporcionar fue~tes de consulta bibliográfica y hemerogrñ
fica, que brinden la informaci6n que sustente el que hacer
ncademico de profesores, investigadores y alumnos y aqu6tla 
de inter6s ~ara la poblaci6n en general. 

3.3 EDICIONcS 

Editar y distribuir nublicaciones con la finalidad de c!ifo!!_ 

dir hacia la comunidad universitaria y la noblaci6n en gen~ 
ral, los conocimientos derivados de la actividad cicnt1fica, 
humanística y artística realizada principalmente en las de
pendencias universitarias, coadyuvando así el desarrollo -

cultural del pals, 
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3. 4 SERVICIOS A LA COMUNIDAD 

Desarrollar actividades de extensi6n académica y sociocult~ 

rales en beneficio de la ~oblaci6n en general, coordinar el 
servicio social multidisciplinario orientán~oto al desarrc
llo de las áreas más necesitadas del país y, proporcionar -
ciertas prestaciones al personal que se encuentra al servi
cio de la Instituci6n. 

4 .1 DIRECC!ON 

Establecer políticas y objetivos de carácter general que -
guíen la rcalizaci6n del quehacer universitario, con el fin 
de cumplir cada vez mejor las funciones que tiene encomend~ 
rlas la universi:lad. 

4 • 2 PLANEAC ION 

Elaborar estudios que permitan a las autoridades universi t~ 
rias una toma de decisiones anticinada acerca del desarro-
llo de los campos académico, cultural, administrativo, fi-
nanciero y de instalaciones físicas. 

4 .3 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS GENERALES 

Proporcionar los servicios generales de anoyo que requieren 
los programas de trabajo de la Universidad, mediante los 
cuales ésta cumple con los fines que tiene asip,nados. 

4 , 4 ADAPT AC ION Y MANTEN II 11 ENTO 

Efectuar la planeaci6n, mantenimiento y reacondicionamiento 
de las instalaciones Universitarias, y mantener en servicio 
los bienes muebles de la Instituci6n. 
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C) POLITICAS ESPECIFICAS DEL PRESUPUESTO, POR G~UPO DE GASTO 

Estas pollticas están basadas en los siguientes ~riterios 
generales: 

Se deberá partir de lo que se nretende lograr, estimando -
los recursos necesario~ oara ello v determinado et costo -
previsible de los nroyectos y/o 
llar. 

activida~cs a rlcsarro---

Deberá aprovechar~e al mlximo ln capacidad instalndn en la 
Dependencia, utilizando criterios ele racionolidacl. 

Será necesario mantener en criterio de austeridad y sobri,2 
dad pnra cualqujcr evento que se pretenda organizar. 

GRUPO 100 REMUNERACIONES PERSONALES 

Deberá buscarse el aprovechamiento 6ptimo de los recursos
humanos, por lo que se dará prioridad a la utiliznci6n de
las plazas vacantes asignodns a cada dependencin. 

Nn hnhrn autorizaci6n de plazas nuevas narn programas, nro 
ycctos o actividades de carácter administrativo. Por to 
que se refiere a las plazas acadé1"icas, se mantendrán en 
los límites minimos, 

Los pagos por remuneraciones extraordinarias deberán njus
tnrse a las necesidades indispensables. 

Por lo que hace a las contrataciones por honorarios, abst~ 
nerse de efectuar nuevos contratos que impliquen incremen
tos presupuestalcs. 

Las remuneraciones por comnlementarios y medias plazas, -
por ninguna raz6n podr6n ser incrementadas. 
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GRUPO 200 SERVICIOS NO PERSONALES 

Los viáticos y pasajes deberSn mantenerse invariablemente 
en concordancia a las necesidades Tenles y orioritarias. 

No podrán efectuarse nuevos contr•tos por concento de ren 
ta de inmuebles. 

Mantener en el nivel m!nimo indisnensable, los servicios
de mantenimiento .de equipo como de mobiliario. 

GRUPO 400 ARTICULOS Y MATERIAl,ES DE CONStr.10 

En t6rminos estrictos, solamente se otorgará apoyo finan
ciero a aquellos compromisos que representen continuidad
en las actividades, siempre que sean acordes con los obj~ 
tivos, las metas establecidas y los pro~ramas de la depen 
dencia. 

GRUPO 500 MOBILIARIO Y EQUIPO 

Las compras de equipo audiovisual están sujetas al dicta- -
men expreso del centro Universitario de producci6n de Re
cursos Audiovisuales. 

La adquisici6n de equipo de transporte ~e mantendrá bajo
una estricta vigilancia y s6lo se autorizarán aquellas -
que rep~esenten sustituci6n a equipo deteriorado, previo
dictámen de la Direcci6n de Servicios Auxiliares. 

La adquisici6n de equipo electromecánico y electr6nico P! 
ra computaci6n está sujeta al dictámen t6cnico del progr! 
ma Universitario de c6mputo. 

Asimismo en lo referente al equipo de comunicaciones su-
adquisici6n se ajustará al dictámcn de la Direcci6n Gene
ral de Servicios Auxiliares (Coml•i6n de Telecomunicacio
nes), 
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GRUPO 600 INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES 

Los servicios de adaptaci6n y mantenimiento ele inmuebles, 
se ajustarln invariable~ente a los recursos disponibles -
as ignaclos conforme al programa formulado por 1 a Di recci6n 
General de obras. 

D) PARTIDAS DE GASTO SEGUN su IJBJETO y TIPO nn EJERCICIO 

GRUPO 100 REMUNERACIONES PERSONALES. 

Son los egresos por concepto de servicios personales pre~ 
tados directamente a In Universidad, conforme a la leRis
laci6n vigente. 

SUBGRUPO 110 SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA. 

PARTIDA 
EJERCICIO 

111 D 

112 D 

Son las remuneraciones conforme al tabulador vigen
te al personal docente, que imparte una o más asig
naturas, en funci6n del m1mero de clases por hora/
semana/mes, 

SUEl.DOS A PROFESORES DE ASIGNATURA ORDINARIOS, 

Son las remuneraciones conformo ni tabulador vige!! 
te a los profesores de asignatura definitivos, que
prestan servicios docentes en forma habitual, en -
funci6n al nómero de hora/semana/mes. 

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA EXTRAORDINARIOS, 

Son las remuneraciones n los profesores de asignat~ 
ra provenientes de otras universidades o centros de 
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114 D 

llS S 

116 s 

117 D 

118 s 

119 s 

cnscftnnzn superior, nncionnlcs o extranjeros <lcsig
nados, conforme a los requisitos señalados en la 1~ 

gislaci6n vigente. 

SUELDOS A PROFESORES DE AS! GNATURA EllERITOS 

Son lns rcmuncraCioncs a los profesores de nsignat~ 
ra designados por el Consejo Universitario, confor· 
me a la legislaci6n vigente. 

SUELDOS COMPLEMENTARIOS A PROF!lSORES DE ASIGNATURA· 
ORDl)!ARIOS. 

Esta partida se utilizarr. para tos complementarios
ya existentes, hnsta su re~ulariznci6n. 

cmlPLEMENTACJON A PROFP.SORES DE ASIGNATURA ORDINARIOS. 

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA ORDINARIOS NO DE· 
FINITIVOS, 

Son !ns remuneraciones conforme al tabulador vigente 
a los profesores de asignatura interinos y por obrn· 
determinada, que no reunen los requisitos para ser -
definitivos, en Cunci6n al n6mero de horn/semana/mos. 

SUELDOS PARA REGULARIZAC!ON ACAOE!IICA. 

Son las remuneraciones, por concepto de regulariza·· 
ci6n a profesores de asignatura que laboran en los · 
diferentes planteles del Colegio de Ciencias y Huma· 
nidades, conforme al Convenio expreso. 

COMPENSACJON POR ANTIGUEnAD A PROFESORES DE ASIGNA·· 
TURA ORDINARIOS, 

Son las rcmuncrncioncs odicionnlcs que se otorgan a· 
los profesores de asignatura a partir del quinto afio 
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de servicio, conforme a lo señalado en el Contrato 
Colectivo de Trabajo del Personal Acad~mico en vi
gor, 

SUBGRUPO 120 SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA 

PARTIDA 
E.JERCICIO 

121 o 

122 D 

I23 D 

124 D" 

Son las rcmuneraCioncs que se hacen conforme al t! 
buiador vigente nl personal que realiza labores de 
docencia de medio tiempo o tiempo completo, 

SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA ORDINARIOS 

Son las remuneraciones conforme al tabulador vi~en
te a los profesores de carrera definitivos que pre~ 
tan servicios de medio tiempo o tiempo completo. 

SUEJ,DOS A PROFESORES DE CARRERA EXTRAORDINARIOS. 

Son lns remuneraciones a los nrofcsorcs de carrera 
provenientes de otras universidades o centro de ens.Q_ 
fianza superior, nacionales o extranjeros designados¡ 
conforme a los requisitos seftalados en la legisla•·
ci6n vigente. 

SUEl,DOS A PROFESORES VISITANTES 

Snn las remuneraciones a los profesores invitados -
por ln Universidad para el desempeftn de actividades
espedficas de docencia, por un tiempo <leterminado. 

SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA EMERTTOS, 

Son lns rcmuncracion11~ a los nrofcsorcs ele carrera 
designados por el Consejo Universitario, en base a 
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125 s 

126 s 

121 n 

129 s 

su labor acad6mica. 

SUELDOS COMPLEl'.RNTARIOS A PROFESORES DE CARRERA 
ORDINARIOS, 

Esta p~rtida se utilizará para los complcmcntnrios
cxistcntcs, hasta su rcr.ulariznción. 

COMPLE/.!ENTACION A PROFESORES DE CAPRERA ORDIN;\RIOS. 

SUP.LDOS A PROFESORES DE CARRERA OP.DINARIOS NO DEFI
NITIVOS. 

Son las rcmuncrncioncs a los n'rofcsorcs de c:irrcrn
intcrinos y por obrn dctcrminadn • que no reunen los 
requisitos para ser definitivos, 

cmlPENSACJON POR A)IT!GUEDAD A PROFESORES DE CARRERA 
ORDINARIOS. 

Son las remuneraciones adicionales que se otorgan n 
los profesores <le carrera a nnrtir del quinto afio -
de servicio, conforme a lo scHalndo en el Contrato
Co!ectivo de Trabajo del Personal Acn<l6mico en vl-
gor. 

SUBGRUPO 130 SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA 

PARTIDA 

f:,JERCICJO 

131 D 

Son tas remuneraciones conforme al tabulador vigen
te al personal que realiza labores de lnvestigaci6n 
de medio tiempo o tiempo completo. 

SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA ORDINARIOS 

Son las rcmuncrac iones conforme al tabulador viRcn
tc n los investigadores de cnrrcra definitivos que-
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132 D 

133 D 

134 D 

135 s 

136 s 

137 D 

prestan servicios de medio tiempo o tiempo complct~ 

SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA EXTRAORDINARIO& 

Son las remuneraciones n los invcstiga<lorcs de cnrr~ 
ra provcnic.ntcs .de otras universidades o centros de~ 
cnscfianzn superior, nacionales o extranjeros clcsign!!_ 
dos conforme a los requisitos sen.lados en In legis
laci6n vigente. 

SUELDOS A HIVESTJGADORES VISITANTES 

Son la remuneraciones a los investigadores invitados 
por la Universidad para el tlesempefio tle nctivitlndes
ncad6micns especificas, por un tiempo determinado. 

SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRilRA EMERITOS 

Son las remuneraciones a los investir.adores designa
dos por el Consejo Universitario en base a su lnbor
acndémica. 

SUELDOS COMPLE!IENTARJOS A INVESTIGADORES DE CARRERA 
ORDINAR TOS. 

Esta partida s6lo se utilizar~ para los complenta-
rios existentes, hasta su regularizaci6n. 

COMPLEf.IEmAC!ON A lNVf:STIGADORES DE CARRERA ORDINJ\
!HOS. 

SUELDOS A JNVESTIGADORr:S D!J CARRERA ORDl~ARIOS NO -
DEFillJ TJVOS. 

Son las remuneraciones a los investigadores de cn-
rrcra interinos y nor obra determinada, que no reu
nen los requisitos oara ser definitivos. 
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139 s COMPENSACION POR A'lTIGUEDAD A INVESTIGADORES DE -
CARRERA ORD INARJOS. 

Son las rcmuncrncioncs adicionales que se otorgan
ª los investigadores de carrera, n partir del quin 
to nfto de servicio, conforme n lo señalado en el -
Contrato Colectivo de Trabajo del Personnl Acad6m;!. 
co en yigor. 

SUBGRUPO 140 Sl'ELDOS A TECNICOS ACADEMICOS ORDINARIOS Y - -
AYUDANTES DE P!\OF!'SOR E JNVESTIGADOP. 

PARTIDA 

EJERCICIO 

141 D 

142 D 

144 D 

Son las remuneraciones conforme al tabulador vigen 
te nl personal que realiza tareas específicas y -
sistemáticas en los programas académicos: asi como 
al personal que auxilia a los profesores e invest,! 
gadores. 

SUELDOS A TECNJCOS AC.~Dr:mcos ORDINARIOS 

Son las remuneraciones que conforme al tabulador 
vigente percibe el personal técnico que realiza n~ 
tividndes y servicios específicos. 

SUELDOS A AYUDA~TES DE PROFESOR DE ASJm•ATURA 

Son las remuneraciones al personal que auxilia a 
los profesores en sus actividades ncadémicas, en 

funci6n al número de hora/semana/mes. En esta cn
tegor1a no hay definitividad. 

SUELDOS A AYUDANTES DE INVESTIGADOR 

Son lns rcmuncrncioncs al personal que auxilia a -
los investigadores de carrera en sus actividades 
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14 5 s 

146 s 

147 D 

149 s 

acad6micns, en esta catcgorín no hay <lcfinitJvi<lnd. 

SUELDOS COllPLEMENTAP.IOS A TF.O!TC05 ACAnEMJCOS Y 
AYUOANTES !JE P~OFESOR E INVESTTGAOOR. 

Esta partida s6!o se util izaró nnra los complcmen-
tarfos exiHentes, haHn su re~ularizaci6n. 

COMPl.EMENTACION A TECNICílS ACAOH'llCOS y AYUOANTES 
DE PROFESOR E INVESTIGADOR. 

SUELnOS A TECNICOS ACAIJEmcos ORnJNARIOS NO nEFINl
TIVOS. 

Son las remuneraciones n los técnico~ ncnd6micos i~ 

tcrinos y por obra determinada, que no reunen los -
requisitos para ser definitivos, 

COMPENSACION POR ANTIGUBDAD A TECN!CO~ ACADEMICOS
y AYUDANTES DE PROFESOR E INVESTIGAnOR. 

Son las remuneraciones adicionales que se otorgan a
los técnicos académicos y ayudantes ele profesor e -
investigador, a nnrtir rlcl quinto af'io de scrvicio,
conforme n lo seftalado en el Contrato Colectivo de
Trabajo del Personal Académico en vigor. 

SUBGRUPO 150 SU!ll.nos AntllNISTRATIVOS nE BASE 

PARTIDA 

EJERCICIO 

151 D 

Son las remuneraciones que conforme al tnbulaclor v,! 
gen to percibe ol personal administrativo ele base, -
en funci6n a !ns jornadas de trabajo y responsabil! 
dades asignadas, 

SUELDOS TABULARES Al. PERSONAi, ADlllNISTRATIVO DE BASE 

Son las remuneraciones que conforme nl tabulnclor vi 
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153 s 

154 s 

155 s 

156 D 

158 s 

gente percibe el personal que realiza lAbores admi
nistrativas con nombramiento de base. 

SUELDOS COMPLEMENTARIOS AL PERSO'IAL ADHINISTRATIVO 
DE BASE, 

Son lns Tcmuncracioncs al oersonnl administrativo-
de base por responsabilidades adicionales ndquiri-
dns, en funci6n del puesto de base que desempefta, 

TIEMPO EXTRAORDINARIO AJ. PERSONAL Amt!NISTRATIVO DE 
BASE, 

Son las remuneraciones adicional es que percibe el -
personal ·administrativo de hnsc cuando por ncccsid,! 
des de trnbnjo debe rrolongarse Ja jornada conveni
da. 

COMPJ.EMENTO POR MEDIA PLAZA AL PERSONAL ADMINISTRA
TIVO Dl! BASE. 

Son las remuneraciones al personal administrativo -
de bnsc que. de acuerdo con el contrato rcspcctivo
y por necesidades de trabajo, labore los turnos --
diurno y mixto, 

SUELDOS AL PERSONAL TECNICO MUSICAL 

Son las remuneraciones al personal que nresta sus • 
servicios en la Orquesta Filarm6nica, cuando ocupa
una plaza cs0cc{fica y creada con antelaci6n, con·
forme a la legislaci6n respectiva y las bases de 
operaci6n de la OFUNAM (se excluye a los mt1sicos -
extras). 

SUELDOS COMPLf:llENTARIOS POR J.ABORES INSALUBRES AL -
PERSONAi. Anr.JJNJSTP.ATJVO DE BASE. 

Son las remuneraciones odicionntcs que se otorgan a 
los trabajadores administrativos de bnsc, cunnclo --
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• 159 s 

por exigencias del trabajo que desempefiar. laboran 
Cn condiciones insnlubrcs o peligrosas a juicio · 
de la Comisi6n Mixta Central de lligienc y Scguri-
dad, conforme al reglamento vigente respectivo. 

Cíl~IPí:NSACION POR ANTJGUEDAD AL PERSONAL ANll!IISTRA 
TIVO DE B!\SE. 

Son lns remuneraciones adicionales otorgadas al -
personal administrativo de bnsc a partir del quin
to afio de servicio y de acuerdo a lo establecido 
en el Contrato Colectivo do Traba.io del Personal -
Administrativo vigente. 

SUBGRUPO 160 SUELDOS AJ, PRRSOMAL AD'IINJSTRATJVO DE CONFIA!;! 
ZA. 

PARTIDA 
E.JERCICIO 

, 161 D 

163 s 

Son las remuneraciones de acuerdo al tabulador vi
gente al personal administrativo que ocupa,puestos 
de confianza. 

SUELDOS TABULARES Al, PERSONAL ADMINISTRATIVO DE - -
CONFIANZA. 

Son las remuneraciones que conforme al tabulador • 
vigente percibe el personal que realiza labores a~ 
ministrativas con nombramiento de confianza. 

SUELDOS' COMPLEMENTARIOS AJ, PERSONAL ADllINISTRATIVO 
DE CONFIANZA. 

Son las remuneraciones que se otorr.an al personal
admini strativo de confianza por responsabilidadcs
adicionales que adquiere, en funci6n de las activl 
dados que descmpefia. 
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164 s 

165 s 

169 s 

ASTGNAC!ON ACADEMTCO ADllTNISTRATIVA 

Son las remuneraciones que por rcsnonsabi lidadcs nd! 
cionalcs de carácter académicoadministrativo percibe 
el personal de confianza, que se ajustan a las clisp_!! 
~icioncs vigentes. 

Son las remuneraciones al personal administrativo de 
confianza que, de acuerdo con el contrato respectivo 
y por necesidades de trabajo, labore los turnos cliu.! 
no y mixto, 

COMPENSACION POR ANT!GlJEDAD Al, PERSONA!. ADMINISTRAT.!_ 
VO DE CONFIANZA. 

Son las remuneraciones adicionales otorr,aclas al per
sonal administrativo de confianza a partir del quin
to afio de servicio, de acuerdo a lo cstnblccido en -
!ns disposiciones vigentes. 

SlJBGRlJPO 170 SUEl.DOS Al. PERSONA!. ADIHNISTRATIVO POR TIEMPO -
DETERMINADO. 

PARTIDAS 

E.JERCICIO 

171 s 

Son Jas remuneraciones al ncrsonal administrativo -
contrn.tndo por tiempo clctcrminado, sujetas a lo cst! 
pulado en el Contrato Colectivo ele Trabajo en vigor, 
También este rubro incluye las otorgadas al personal 
que cubre ljcencias por enfermedad o gravidez. 

SUELDOS TABULARES Al. PERSONAi. ADMINISTRATIVO POR -
TIEMPO DETERMINADO, 

Son lns rcmuncrncioncs al personal administrativo -

-39-



177 s 

178 s 

contratado por tiempo determinado conforme lo exija 
la naturnleza del trabajo, su pago scr5 ele acuerdo
al salario tabular establecido. Este tipo <le con-
trato deberá apegarse estrictamente a la lc~isla--
ci6n vigente. 

sum.DOS AL PERSONAL QUE CUBRE LICENCIAS POR ENFERME 
DAD O GRAVIDEZ. 

Son las remuneraciones que recibe el pcrsonnl que su~ 
tuyo interinamente a otro trabajador, en el pucsto
que dcscmnefia, durante el pcr!odo que indica la li
cencia correspondiente expedida por el !SSSTE. 

SUELDOS ADICIONALES POR ZONA GEOGRAFICA 

Son las remuneraciones adicionales que conforme nl
Contrato Colectivo res~ectivo, percibe el pcrsonal
quc presta sus servicios en entidades federa ti vas -

donde el costo de vida es superior al del Distrito
Fedcral. 

SUBGRUPO 180 llONORARIOS 

PARTIDA 
E.JllRCIClO 

181 D 

Son las remuneraciones por servicios personales 

prestados a la Instituci6n, mediante un contrato por 
tiempo y obra determinada en el ejercicio libre de
una profcsi6n, arte, oficio o actividad t6cnica, d_!! 
portiva o cultural. 

!IONORARIOS POR SERV!ClOS PROFESJONAUlS !>/IRA APOYO -
ADMINISTRATIVO. 

Son tos l'a~o·s hechos a t.erccrn9que pre5tnn !'US srr· 
vicios personales en apoyo n las funciones ndminis-
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182 D 

183 D 

184 D 

185 D 

trativas en el libre ejercicio de una orofcsi6n, of! 
cío o actividad técnica, fTlcdiantc un contrato de na
turaleza civil por obra y tiempo determinado. 

HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYO 
ACADEMICO. 

Son los pagos hechos a terceros, incluso jubilados, 
que prestan sus servicios personales en apoyo á lns
funciones académicas, en el lihre ejercido de unn -
profesi6n, oficio o actividad técnica, mediante un -

contrato de naturaleza civil, por obra y tiempo dote! 
minado, 

HONORARIOS POR ACTIVIDADES ARTIST!CAS Y CUJ,TURALES 

Son los pngos hechos a terceros que nrcstnn sus ser
vicios personales en anoyo a las funciones de difu-
si6n de la cultura, en el libre ejercicio de unn prp_ 
fcsi6n, arte u oficio, mediante un contrato ele natu

raleza civil ,Por obra y tiempo determinado. 

HONORARIOS A CONFERENCIANTES 

Son los pagos hechos a terceros por dictar conferen-
cias en apoyo a los programas académicos o cultura-
les. 

HONORARIOS A ENTRENADORES Y PERSONAL TECNlCO. 

Son los· pagos a entrenadores y personal técnico con
tratados por tiempo y obra determinada, para apoynr
lns actividades deportivas que sn clesnrrol lnn en la
Inst i tuc i6n. 
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189 D PAGOS POR SESIONES EN LA UNIVERSIDAD 

Son los pagos efectuados por sesiones de: Consejo -
Universitario, Rector, Colegio de Oirectores y Con
sejos Técnicos de la Investigación Cient1fica y de
Humanidades. 

SUBGRUPO 19 O OTRAS REMUNERACIONES 

PARTIDA 

r:.JERCICIO 

191 s 

192 e 

193 c 

Son las remuneraciones que se otorgan al personal -
académico y administrativo por la nrestnci6n do ser 
vicios específicos no scflalados en los rubros ante
riores, 

REMUNERACIONES AL PERSONAL ACADEMICO POR EXA~IENES 

Son los pago• n pTofesores de asignatura y de carr~ 
ra por realizar exámenes extraordinarios,. profesio
nales y de grado. 

SUEJ.DOS AL PERSONA!, EGRESADO DEI, PROGRAMA DE FORllA
CION DE PROFESORES. 

Son las remuneraciones a los profesores, que habic! 
do sido becarios. se reintegran a una escuela o fa
cultad al concluir la beca otorgada, dicho. percep-
ci6n sed considerada temporalmente en la dependen
cia centralizadora, debiendo incluirse para el si-
guiente ejercicio presupuestnl, en la partida y de
pendencia correspondiente. 

SUELDOS A PERSONAL EGRESADO DEL PROGRAMA DE FORMA-
CION DE INVESTIGADORES. 

Son las rcmuncracfoncs a los investigadores, que h,!! 
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194 s 

195 s 

196 s 

197 s 

hiendo sido becarias. se reintegran a un centro o -

instituto al concluir la beca otorgada, dicha perce.t! 

ci6n será considerodn temporalmente en In dependen-

cia centralizadora. <1cbicnc1o incluirse para el si--
guiente ejercicio presupuesta}, en la partida y de-

pendencia corrcspon<lícntc .. 

COMPLEMENTO A PROFESORES OROINARIOS nn ASIGNATURA DE 
NIVEL DE ENSERANZA MEDIA SUPERIOR. 

Son lns rcmunt'rncioncs adicionales o.uc reciben tos -

profesores de asignatura de cnscftanzn media su,crior 
cuando imparten 20 horas o más etc clase. 

AJUSTE DE SUELDOS POR PROMOCIONES AL PERSONAL ACADE
r!l CO :JE CARRERA. 

Son los di fcrencias de los sueldos que se originan -

cuando el personal ocad~mico de carrera, es promovi
do a una categoría superior. 

Rll~IUNERACTONES EXTRAORDINARIAS AL PERSONA!. ADMINIS-
TRATIVO 

Son las remuneraciones adicionales que conforme al -

Contrato Colectivo de Trabajo vigente, .recibe el pe! 
sonal administrativo de base y el de tiempo determi
nado cuando, por necesidades del servicio, laboro -

jornada normal durante d ¡ 11s festivos y de descanso -

ob 1 i gatori o. 

PRIMA DOMINJC.AJ, AL PERSONA!, ADMINISTRATIVO 

Son las remuneraciones adicionales que percibe el -· 

!lersonal administrativo de base y el de tiempo detc! 
minado, cuando nresta sus servicios el d{n dominr.o · 

en jornada norma 1 y corresponde a un porccntaj e que· 
se sefinln en el Contrnto Colectivo de Trnbnjo vigen

te. 
-43-



198 s 

199 s 

PRIMA VACACiílNAL AL PERSONAL ACAnEMICO 

Son las percepciones adicionales que recibe el por-· 
sonnl académico nor vacaciones, conforme al porccnt~ 
je convenido sobre el salario proporcional de cada -
período vacacional. 

PRIMA \IACAClfJNAL AL PERSONAL ADMl~ISTRATI\10 

Son las percepciones adicionnlcs que recibe el pcrs~ 
na1 administrativo por vacaciones, conforme al oor-
ccntnjc convenido sohrc el salario proporcional de -
cada período vacacional. 

GRUPO 200 SERVICIOS Nll PERSO~AT.r:s 

Son las erogaciones para la contrntaci6n de scrvi--
cios no ncrsonnlcs de institt1cioncs p6blicns, orivn
das o personas físicas ajenas a la Universidad, así
corno !ns que se cubran por derechos, utilizaci6n de
bicncs rnucblcs, inmuebles y servicios varios. 

SUBGRUPO 210 \IIATICOS Y PASAJES 

PAqTIDA 

r:.JERCICIO 

211 e 

Son las erogaciones que se efectúan cuando el perso
nal cumple unn comisi6n oficial encomendada por lo -
Institución, fuera ele su lugar de trabajo, Co.,pren
dc gastos de transportnci6n y estancia dentro y fue
ra <lcl pats, a~r co1110 los de invitados nacionales o

cxtr:mj eros, 

V!AT!COS PARA EL PERSONAL 

Son tas cro.~acioncg por concento de nl imcntaci6n • - -

hospedaje, p:tsaje urbanos y otros que pudiera ocas!!! 
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212 c 

213 D 

nar el viaje del personal acad6mico y/o administra
tivo con motivo de una comisi6n oficial. 

PASAJES PARA El, PERSONA!, 

Son !ns erogaciones pnrn cubrir Jos servicios de -
trans~ortnci6n foránea al ncrsonal académico y/o a~ 
ministrativo, cuando realicen una comisi6n oficial.

en el pnls o en el extranjero de los deportistas -
cuando efect6en giras y de los invitados o visitan
tes nacionales o extranjeros. 

PASAJES URBANOS 

Son los gasto para cuhrir el servicio urbano de 

transr>ortaci6n al ncrsonal, cu:mclo parn el desempe
ño <le sus labores lo requiera. 

SUBGRUPO 220 GASTOS DE VJA.JE, INTERCAMBIO Y TRABAJOS DE CAH
PO. 

PARTIDA 

EJERCICIO 

221 D 

Son las eroJ:?acioncs nara atender al ncrsonal invit.!, 
do por la Jnstituci6n en Jos programas de intercam
bio, asf como por concentraciones y niras de equipos 

deportivos, prácticas escolares, trabajos de campo
y reuniones de trabajo. 

GASTOS DE VIAJE EN PRACTICAS ESCOLARES 

Son las crognciones para atender las necesidndcs dc
grupos cstudinntilcs en viajes de estudio, en In zo
na metropolitana o en el interior <lcl ,ats, conforme 
a los planes acacl6micos vin:cntcs 1 tnlcs como: nlimc!!_ 
taci6n, hospedaje, transportaci6n terrestre. nasoli
na, peaje, entradas a muscos, zonas nrquco16gicas, -
cte. 
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222 s 

223 n 

224 n 

225 s 

226 s 

GASTOS DE INTERCAMBIO 

Son las erogaciones nor concepto de aliMcntaci6n, 
hospedaje y trnnsportaci6n urbana, con el objeto de 
atender a invitados nacionales y extranjeros y gru
pos cu! turnles en los programas de intercambio. 

GASTOS Dr: VIAJE A nErnPTJSTAS 

Son los gastos por nlimcntaci6n, hosncdajc, trnns-
nortaci6n terrestre, gasolina y peaje, de los equi
nos representativos con motivo de conccntrncinncs y 
i¡irns. 

GASTOS DE TRABAJO DE C~IPO 

Son los gastos necesarios oara la rcallzaci6n rln lns 
investigaciones de camno en el firca mctropolit:Jna ·

y/o interior del pats, como: estancia en 6rcns rura
les, alquiler de semovientes, lanchas, vehículos, g! 
salina, grntificacioncs n pconc>s, nclquisicioncs mcn!:! 

res ocasionales y peaje. 

GASTOS Dll Rf:CEPC ron 

Son las erogaciones nor concento de rcprcscntaci6n -

oficial. 

GASTOS POR Rr:UN!ONES DE TRABAJO 

Son las ero.l?:tcioncs f!UC se derivan de las rcunioncs
dc trabrijo locnlcs o for~ncns, en las que invnriobl~ 

mente participe el nersonal de la dcncndcncia convo
cado por el titulnr de la mismn, t11lc5 como: al imcn

taci6n, hospedaje, gn~olina. pasajes urbanos y otros 
servicios. 
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SUBG'lUPO 230 EDICIONES Y PUBLIC!DA!J 

PARTIDA 

EJERCICIO 

231 c 

232 D 

233 c 

234 D 

235 c 

Son las erogaciones nnrn contratar scrv1c1os cdit~ 

rinlcs, publicitarios. incluyendo los que se hacen 
Pº! derechos de autor. 

ANUNC TOS VARIOS 

Son los r.nstos por la contrntnción de medios de C,!! 

municaci6n para difundir las actividades que real.!_ 
za la Univcrsi<lnd. 

H.fi'Rf:SIONES 

Son 1 os gastos cfcctuar1os nnrn ta irnprcsi6n rlc pr~ 

gramns, folleto~, invitaciones, tarjetas, carteles, 
rnnntns, ,anclcría y otros. 

ED!CTO:-JES 

Son las ero~ncioncs destinadas a cubrirla e<lici6n
<lc libros, revistas y otros. 

ENCUADERNACIONES 

Son los gastos por encuadernaci6n y empastado de -

libros, revistas y documentos. 

ílERECllOS ílli AUTOR 

Son las erogaciones por <lerecho~ ele ut il izaci6n Je 

obras 1 itcrarins, técnicas,cicnt1ficas y/o art1sti 
cas, que se c\1brcn a lo5 ~utorcs. 

SUBGRLIPO 240 SERVICIOS ílll J.ATiílRATOR!ílS Y TAJ.l,f:PliS DE HANT!!_ 
N!MIENTO. 

Comprende las cro~nciancs por trabnJos a contrato

narn ln conscrvnción lle bicnc~ J11uchlc~ e inmuebles. 
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PARTIDA 

EJERCICIO 

241 D 

243 c 

244 o 

245 D 

Incluye los servicios de laboratorio fotografía y -

cinematografía realizados por terceros. 

SERVICIOS DE LABORATORIOS 

Son los gastos nor la rcnliznci6n de investigaciones 
y anlÍÚsis de lnborntorio, incluye servicios de fo

tografln y pellculns, como: revelar, reproducir y • 
microfilmar. 

SERVICIOS DE l.IANTENIMJUNTO POR CONTRATO 

Son las erogaciones nor la contrataci6n de servicios 
de rcpar:tci6n, ndaptaci6n, rcmodclnci6n y mantcni- .. -

micnto de edificios e instalaciones. 

SERVICIOS DE TAJ.LERES EXTERNOS PAPA MOBJI,JAqJI) Y 
EQUIPO. 

Son los gnstos nor servicios lle reparación y manten.! 
miento de mobiliario y equino. 

SERVICIOS DE TALLERES EXTERNOS PARA EQUIPO 11E TRANSl'ílJ! 
TE. 

Son las erogaciones nor servicios de rcnaraci6n y -
mantenimiento del equino de transporte de ln lnst.i

tuc i6n. 

SUBGRUPO 250 SERVICIOS COMERCIALES 

Son Jns erognciones por ln utilizaci6n de bienes -· 

muebles o inmuebles, nara el uso de la lnstituci6n, 
incluye 1.os servicios de fletes. mnniobras, lil!loic
za y otro.-;. 



PARTIDA 

EJERCICIO 

251 D 

252 D 

253 s 

254 D 

255 c 

257 D 

FLETES Y HAN !OBRAS 

Son los gastos· por el traslado de muebles, maquina
ria, equipo$, materiales y demás artlculos de la -
Instituci6n. 

SER',TJCIOS DE LAVANDER!A Y LIMPIEZA 

Son las erogaciones por la contrataciát1c servicios 
de tintorería, lavanderta y limpieza. 

RENTA DE INPRJEBLES 

Son los gastos porelalquiler de edificios, terrenos
e instalaciones diversas y por el nago de pensi6n -
de vehfoulos propiedad de la Instituci6n. 

RENTA DE EQUIPO Y MUEBLES 

Son las erogaciones hechas para el arrendamiento de 
equipos y muebles que utiliza la Instituci6n, tcmp~ 
ral o permanentemente uara el desarrollo de sus ac
tividades. 

RENTA DE VEHICULOS 

Son las erogaciones por renta de vehículos utiliza
dos para servicio de la Instituci6n. 

OTROS SERVICIOS COMERCIALES 

Son las erogaciones nor servicios varios que no nuc 
den ser catalogados dentro <.le las partidas detall_!! 
das en este subgrupo de gasto. 

SUBGRUPO 260 SERVICIOS GENERA!,ES 

Son las erogaciones por la adquisici6n de servicios 
de car&cter permanente e indispensable como: encr-· 
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PARTIDA 
EJllRCICIO 

Z61 C 

Z62 C 

Z63 D 

Z64 D 

265 e 

Z66 D 

g{a el~ctrica, teléfonos, telégrafos, correos, dere
chos aduannles y de importaci6n, comnrende además -
cuotas, primas y otros gastos específicos, 

ENERGIA ELllCTRICA 

Son los pagos oor servicio de energ{n e16ctrica. 

TELEFONOS 

Son los pagos por servicio telcf6nico, cableado e -
instalaci6n de extensiones. 

TELEGRAFOS Y CORREOS 

Son los pagos por servicio telegráfico y de corres-
pondencia, 

GASTOS JUDICIALES 

Son las erogaciones por concepto de trámites judici! 
les así como nara el pago por el uso de instalaciones 
y servicios prestados por Autoridad Federal, 

PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS 

Son las erogaciones para asegurar los bienes de la -
Instituci6n contra los riesgos a que se encuentran -
expuestos y garantizar el manejo de valores de la -
misma. 

CUOTAS DE AFILJACJON E n!SCRJPCION 

Son las erogaciones por concepto de cuotas de afili! 
ci6n a sociedades e instituciones ciend ficas, técn,! 
cas, culturales y deportivas, as{ como los pagos de
inscripciones a congresos, coloquios y cursos de ca
pacitaci6n para el personal. 
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267 c 

269 D 

GASTOS Y DERECHOS DE IMPORTAC ION 

Son las erogaciones por gastos diversos, primas dc
scguros, impuestos y derechos relacionados con la -

adquisici6n en el extranjero de equipos, artículos
y materiales requeridos, 

PAGO DE ARBITRAJES 

Son los pagos de arbitraje en los eventos deporti
vos. 

GRUPO 300 BECAS Y PRESTACIONES 

Comprende los egresos en favor de instituciones a
personas por contratos. convenios o aportaciones -
que no corrcs~ondcn a contraprcstncioncs ele' bienes 
o servicios. 

SUBGRUPO 310 BECAS 

PARTIDA 

EJERCICIO 

311 c 

312 c 

Son las asignaciones para la educnci6n y sosteni··
micnto de estudiantes nacionales o extranjeros, en 
instituciones docentes dentro y fuera del nnrs. 

BECAS PARA ESTUDIOS O INVESTIGACIONES DE HEXICANOS 
EN EL PAIS. 

Son las cantidades asignadas a estudiantes y pers~ 

na! acad6mico, por concepto de colegiatura, inscr!p 
ci6n y ayuda al sostenimiento a fin de que rcñli-
ccn estudios e investigaciones. 

BECAS PARA ESTUDIOS n l"IVESTIGACIONES DE MEXICANOS 
EN EL EXTRANJERO. 

Son las cantidadcsasignadas a egres:\dos y perso
nal ncad6mico por concento de colegiatura, inscri~ 
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313 c 

ci6n, transportaci6n, scrv1c1os m6dicos y sostc
riimicnto fin de que real icen estudios o invcs 
tigacioncs, 

BECAS PARA ESTUDIOS O INVESTIGACIONES DE EXTRAN
JEROS EN EL PAIS. 

Son las cantidades asignadas a egresada;)~ perso

nal académico extranjero no'!" concepto de tr:ms-
portaci6n y ayuda al sostenimiento, a fin de que 
realicen estudios e investigaciones. 

314 C PATROCINIOS RECUPERABi.ES 

SUBGRUPO 320 PRESTACIONES DEI, SISTEHA nE SEGURIDAn SOCIAL 

PARTIDA 

EJERCICIO 

321 s 

322 s 

323 s 

Comprende las nnortacioncs y cuotas a instituci~ 

ncs y organismos que proporcionan diversas pres
taciones sociales a los trnbajadores y empleados 

de la Instituci6n. 

CUOTA INSTITUCIONAL DEL ISSSTE 

Es la aportaci6n del 12.75\ por concepto de cuo

tas institucionales al ISSSTE, de acuerdo con la -

ley respectiva. 

CUOTA INSTITUCIONAL DEI, SEGURO DE GRUPO 

Son las aportaciones que la Instituci6n realizn

para cubir la narte proporcional de tns nrimas 

del seguro de vida de sus trabajadores. 

FONDO PARA LA VIVIENnA nm, ISSSTE 

Es la aportaci6n del 5% por concepto ele cuotas -

institucionales al fondo para la vivienda del -

ISSSTE, conforme a la ley respectiva. 
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SUBGRUPO 330 INDEtlNIZACIONF.S Y OTRAS PRESTACIONES SOCI~ 
LES. 

PARTIDA 
EJERCICIO 

331 s 

332 s 

333 s 

334 s 

335 c 

Comprende las erogaciones por concepto de senara· 
ci6n,y seguros contra accidentes, defunci6n, gra
tificaci6n de fin de afio, suministros a guarderías 
as! como cuotas y estímulos estipulados en los 
Contratos Colectivos de Trabajo resnectivos. 

INDEMNIZACIONES POR SF.PARACION 

Son las erogaciones cubiertas a los trabajadorrs
por scparaci6n del servicio, conforme a la legis· 
laci6n vigente. 

INDEMNIZACIONES POR DEFUNCION 

Es la liquidaci6n que se otorga a los beneficiarios 
de los trabajadores fallecidos, conforme a la le
gislaci6n vigente. 

INDEMNIZACIONES PO!l JUBILACION 

Son las erogaciones c;ubiertas a los trabajadores
cuande son jubilados por el ISSSTE, conforme a 1B 
legislaci6n vigente. 

AGUINALDO 

Son las gratificaciones anuales que se otorgan al 
personal acad6mico y administrativo, conforme a • 
lo estipulado en los Contratos Colectivos de Tra
bajo vigentes, 

PAGOS DE SEGUROS DE VIA.JE 

Com!'rendc las erogaciones nor concepto de la pri· 
ma de seguro ~or accidentes nt personal comision! 
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do en viaje oficial, así como el nago de seguro m6dico del -
personal docente invitado por la Instituci6n. 

336 S APOYO PARA UTILES DE TRABAJO 

337 s 

338 s 

Son las remuneraciones adicionales al personal acad6mico pa
ra la ayuda en compra de 6tiles y material de trabajo, confor. 
me al contrato Colectivo de trabajo vigente, 

SUMINISTROS Y AYUDA PARA GUARDERIAS 

Son las erogaciones para adquisici6n de productos alimenti-
cios,material did5ctico y artículos varios, requeridos por -
las guarderías de la Instituci6n, incluye las cuotas que se
cubren al personal, conforme a los Contratos Colectivos de -
trabajo, cuando no existe cupo en las guarderías universita
rios. 

ESTIMULOS Y GRATIFICACIONES COMPLEMENTARIAS 

Comprende las presúciones que a título de estímulo o grati
ficación se otorgan al personal acad~mico y administrativo -
de base, conforme a los Contratos Colectivos de Trabajo vi-
gentes, incluye aquellas que se derivan del calendario de p~ 
gos y ~cscansos obligatorios que coinciden con s5bado o do-
mingo 

339 S OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 

Son las erogaciones por prestaciones varias que no pueden -
sor catalogadas dentro de las participaciones detalladas en
este subgrupo de gasto, 

SUBGRUPO 340 SUBSIDIOS 

Comprende las erogaciones destinadas a prestar ayuda al per
sonal para gastos médicos y las que se otorgan a otras inst! 
tuciones para promover la cultura. 

PARTIDA 
EJERCICIO 
342 S SUBSIDIO PARA SERVICIOS MEDICOS 

Son tas ayudas para gastos m6dicos en casos excepcionales • 
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344 s 

345 s 

SUBSIDIO PARA EVENTOS CULTURAi.ES 

Son las aiiortaciones para la realizaci6n de ac
tos tendientes a incrementar la cultura. Incl!! 
ye las retribuciones al personal de emba.iadas -
por servicios prestados. 

SUBSIDIOS DIVERSOS 

Son las aportaciones a otras instituciones. 

GRUPO 400 ARTICULOS Y MATERIAi.ES DF. CONSUMO 

Son los egresos para compra de articulas, mate
riales y bienes de consumo no duraderos, reque
ridos para el desarrollo de las funciones uni-
versitarias. 

SUBGRUPO 410 HERRAMIENTAS Y RF.FACr.IO~F.S 

PARTIDA 

EJERCICIO 

412 D 

413 D 

Comprende la adquisici6n de utensilios, repues
tos y herramientas requeridas nara reparar los
diversos equipos, 

REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO llIVERSO 

Son las erogaciones para adquirir refacciones y 
accesorios para equino (excepto de transporte), 
tales como: rodillos, cilindros, bandas, tran-
sistores, resistencias, ca~acitores, léntes, -
cremalleras, lámnaras de proyector, micr6fonos, 
elementos ele imnresi6n, etc, 

REFACCIONES Y ACCF.SORIOS PARA EQUIPO DE TRA~S
PORTE, 

Son las erogaciones para la compra de refaccio
nes y accesorios para la rcparaci6n y manteni--
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414 D 

miento de los equipos de transnortc. 

HERRAMIENTAS 

Son las erogaciones para ln com~ra de herramicn· 
tas menores, tales como: martillos, pinzas,· des· 
armadores, llaves, prensas, tijeTas espcciales,
brocas, cte. 

SUBGRlJPO 4 ZO ARTICUWS 

PARTIDA 

EJERCICIO 

4ZZ D 

423 c 

424 e 

Incluye las erogaciones ~ara la comnra de bienes 
de consumo no duraderos, tales como art1culos de 
limpieza, trabajo, deportivos y otros. 

ARTICULOS SANITARIOS Y DE ASEO 

Son las erogaciones para la comnra de art1culos· 
y materiales requeridos para el asco y limoicza· 
de las instalaciones de ln Instituci6n, tales c~ 
mo: jerga, franela, manta, papel hi~iénico, toa· 
!las, vasos desechables, escobas, cepillos, me·· 
chudos, cera, desinfectantes, cubetas, rccogcdo· 
res, etc, 

ARTICULOS DEPORTIVOS PARA ESCUELAS Y FACUJ,TADES 

Son las erogaciones realizadas para la compra de 
arttculos deportivos como: uniformes, balones, · 
pelotas, bates, discos, jabalinas, manonlas, re· 
des, raquetas, guantes de box, cte. 

ROPA nE TRABAJO Y PROTECCTON 

Son las erogaciones para la adquisici6n de ropa· 
y artículos de protecci6n requeridos por el per· 
sonnl, de acuerdo a las labores que desenpcfta, • 
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425 D 

426 c 

427 D 

tales como: uniformes, Tona de abrigo, botas, -
impermeables, protectores de manga, delantales, 
zapatos, guantes, anteojos nrotectores, caretas, 
protectores faciales, batas, protectores auditi 
vos, mascarillas, etc. 

PERIODICOS Y REVISTAS 

Son las erogaciones para la compro y suscrip--
ci6n' de peri6dicos y revistas (excepto técnicas 
y clendficos). 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

Comprende los gastos para la compra de netr61eo 
y sus derivados (aceites, gasolina, diesel) re
queridos para el uso de vehículos, cnlderasv -
otros, así como para la limpieza y Mantenimien
to de equipos. 

GASTOS MENORES 

Son aquellos cuya cuantía es menor y dada la di 
versidad de su origen, dificulta su afectaci6n
en una partida específica. 

SUBGRUPO 430 MATERIALES 

PARTIDA 

EJERCICIO 

431 D 

Comprende la adqUisici6n de útiles y productos
de diversa índole. 

MATERIALES Y UTILES 

Son las erogaciones para la adquis ici6n de 111at~ 

rioles y útiles como: material eléctrico, foto
gr&fico, de vidrio para laboratorio, porcelana, 
cer&mica y asbesto, productos químicos, otensi
lios de cocina y comedor, jardinería, alimento-
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435 c 

437 D 

438 !l 

para animales y, en general todos aquellos nccc
s·arios para el desarrollo de actividades en ofi
cinas, aulas, laboratorios y talleres. 

MATERIALES DE MANTENH'IENTO PARA EDIFICIOS, INS
TALACIONES Y EXTERIORES. 

Son las erogaciones para adquirir materiales pa
ra mantenimiento de los edificios, construcciones 
jardines, calzadas e Instalaciones deportivas. -
(Se incluyen artículos comnlementarios a los odi 
ficios, tales como: alfombras, cortinas y tapi • 
ces), 

MEDICINAS Y MATE!!.IALES PARA CURACIO'l 

Son los gastos nara ln compra ele productos medi
cinales y diversos materiales de curaci6n ncces! 
rios para la atenci6n médica. 

ADONOS, FERTILIZA~ITES, INSECTICrnAS FU!fIC.ANTr:S Y 
Sil!ILARES. 

Son las erogaciones nara adquirir sustancias y -

productos químicos que se utilizan narn combatir 
plnRas, ntantas venenosas y ali~a~as, como: 
fumignntcs e insecticidas. Incluycncto abonos, -

lama, tierra y plantas ele ornato. 

C.RUPO 500 MOBILIARIO Y í:OUIPO 

Son los egresos destinados a la adquisici6n de -
bienes muebles y otros tangibles cuya cluraci6n -
se estima en varios afias y que forman "arte del -

activo fijo. 

SUSGRUPO 510. MOBJl.IARIO 

Son las erogaciones ryara obtener los bienes mue
bles requeridos nor la Jnstituci6n. 
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PARTIDA 

EJERCICIO 

511 n MOBIT,IAP.10 OIVERSl1 

Son las erogaciones pnra la arl·quisici6n de muebles 
como: sillas. mesas. archiveros, percheros, escri
torios, tarjeteros, libreros, tockcrs, ~nbinctcs,
pupitrcs, rcstiradores, bnncos, estantes, pizarro
nes, etc. 

SUBGRUPO 520 EQUIPO 

PARTIDA 

EJERCICIO 

521 n 

522 o 

Comprende aquellas erogaciones rcnlizac\as nnra ad
quirir equipos nuxilinrcs indispensables para el 
desarrollo de lns actividades de Ja Jnstituci6n. 

E(lUJPO nIVERSO 

Son las erogncionespnralnndquisici6n ele eo.uino como: 
miCroscopios, amnl i f icactorcs, rc~ul neto res, conr,cl a

dores, hásculns, teodolitos, fotocolor{metros, ana
rntos de sonido, grabndorns, hornos. oscilosconios,
m&quinas de escribir, copiadores, calculadoras y de 
registro, cn~argoladoras, mesas de opcraci6n, apar!!. 
tos de rayos X, sillones dentales, tornos, soldado
ras eléctricas, cortadoras, remachadoras, diablos, -
cnrrctillas, cte. 

INSTRUMENTAL PAR/\ J,AJlORATORJOS 

Son las erogaciones nnrn ndquirir instrumental onra 

laboratorio y mcdico~uirún~ico, como: cizallas, "º! 
t.1 y cubre objetos, !)inzas, tijeras, forccps, cte. 
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SZS D 

5,Z6 D 

SZ7 S 

E']UIPO DE l~IPRESION 

Son las erogaciones destinadas a ta adquislci6n-

dc cq,uirio::exclusivo narn imnrcsi6n como: l!Uillo-
tinas, prcnsns, im!'JTcsoras, cte. 

El)UIPO PARA SF.RVICIOS DE DIFUSION CULTURAL 

Son las erogaciones nara la adquisici6n de cqui-
po necesario en las actividndcs culturnlcs, tales 
como: instrumentos Musicales, 9artituras, atriles 
etc. 

EQUIPO AUDJfJVISUAJ, 

Son las cro)'?acioncs unrn la ad~uisici6n de CflUipo 
audiovisual, proyectores, rctronroycctorcs, tele
visores, monitores, cá~aras €otográ'icas, cquino
vidco tape, cte. 

SUBGRUPO 530 OTROS Ef]UIP0S 

PARTIDA 

EJERCICIO 

531 D 

53Z S 

Son las cro~acioncs nnra nct"uirir equinos csncci!!_ 
!izados necesarios para el. •lesarrollo de activid~ 
des. 

Ef]llIPO DF. ENERGIA ELECTRICA 

Son las erogaciones para nd~uirir equinos como: 
p,cncrndorcs, transformadores, distribuiJorcs de -
energía eléctrica, etc. 

EQUIPO DE TR~~SPO~TE 

Son las erogaciones nara· 1.a arlciuisici6n ele autom2 
viles. autobuses, camiones, camionetas, lnnchas,
motociclctas. triciclos de rcnarto, hiciclctns, -

cte. 
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533 D 

534 s 

535 D 

536 c 

EQUIPO ELECTRO~IECAmC!l V EJ,ECTRONICO PARA' COMP!! 
TACION. 

Son las erogaciones nnra la adquisici6n de equipo 
narn oroccsamicnto, corno: computadoras, termina·· 
les, impresor.as, unidades <le disco, consolas, etc. 

El')U!PO DE COMUNICACIO~F.S 

Son las erogaciones para la adquisici6n de equi·· 
nos de radiodifusi6n, radiocomunicaci6n y teleco· 
municaci6n, como: centrales de radiotransmisi6n y 
radiorecepci6n, teléfonos, interco~unicadores,etc. 

EQUIPO PARA CONSERl/ACION Y MAMTENl~fIF.NTO 

Son las erogaciones para la adquisici6n de podad!! 
ras autom&ticas y de tracci6n, T)Ulverizadores, e~ 
tinguidores rle incendio, fumigadores, filtros, ·· 
clorinadores, calderas, bombas, elevadores, pulí· 
doras, as~irnóoras, etc. 

EQUIPO DEPORTIVO 

Son las erogaciones T)ara adquirir el eCJuipo depo! 
tivo, como: anarntos de p,imnasia, barras, pesas,· 
canastas de basquethol, etc, 

SUBGRUPO 540 LIBROS, REVISTAS Y COl.ECCJOllES 

PARTIDA 

EJERCICIO 

541 e 

Son las erogaciones ~ara adquirir libros, revistas 
y colecciones que incre~enten el acervo del sist~ 
ma bibliotecario, incluye los libros adquiridos · 
para su distribuci6n y venta en las librerías un! 
vcrsitarias. 

LIBROS 

Son las cronacioncs· nnr.n la a11quisición de libros 
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542 c 

543 c 

544 s 

t6cnicos, científicos y literarios, destinados a 
bibliotecas y oficinas. 

LIBROS PARA J,A VENTA 

Son las erogaciones para la adquisici6n de libros 
que ser~n distribuidos y vendidos a trav6s de la
Distribuidora de J,ibros 11.N.A.H. 

REVISTAS TECNICAS Y CIENTIFICAS 

Son las erogaciones por la suscrinci6n y comora -
de revistas técnicas y científicas para uso en bi 
bliotecas y oficinas, 

COLECCIONES CIENTIFICAS Y OBRAS DB ARTE 

Son las erogaciones nara la adquisici6n de colec
ciones científicas y obras de arte. 

SUBGRUPO 550 SEMOVIE.'ITES 

PARTIDA 

EJERCICIO 

551 D 

Son las erogaciones para la adquisici6n de anima
les de tiro, carga y explotaci6n. 

ANHIALES PARA RANCHO Y GRANJA 

Son las erogaciones para la adqulsici6n de anima
les como: vacas,.cnhallos, borre~os, cerdos, con! 
jos aves, cte. 

GRUPO 600 INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES 

Son los egresos destinados a la adquisici6n de bi! 
nes ratees y a la construcci6n de obras por contr~ 
to. 
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SUBGRUPO 610 ADQUISICIONES DE INMUEBLES 

PARTIDA 

EJERCICIO 

611 s 

612 s 

613 s 

Son las erogaciones destinadas a ta adquisici6n
dc terrenos, edificios y locales para diversos -
usos de la Instituci6n. 

TERRENOS 

Comprende las erogaciones para la adquisici6n de 
este tipo de bienes. 

Eíl!FICIOS 

Comprende las erogaciones para In adquisici6n de 
este tipo de bienes. 

FONDO PARA REPOSICION DE IW-HIEBl.ES, E<'llIPO E IN.§ 

TALACIONES. 

SUBGRUPO 620 ADAPTACION POR CONTRATO 

PARTIDA 

EJERCICIO 

621 D 

Comprende las ero~aciones por concento de adant!!_ 
ci6n de edificios, locales y otras que requiere· 
la Instituci6n; 

ADAPTACION DE EDIFICIOS, OBRAS URBANISTICAS E 

l'ISTALACIONES DEPORTIVAS. 

Son las erogaciones para la construcci6n narcial 
de edificios, obras urbanlsticas e lnstnlaciones 
deportivos contratadas con ncrsonas o cm~rcsos -
particulares. 
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GRUPO 700 ASIGNACIONES CO!IPLEHESTAllIAS 

Son los egresos ~ara cubrir los R•stos de natura
leza imnrevista, ero~aciones complementarias con
dicionadas al in~reso, as! collfJgastos nor la im-
plantaci6n de pro~ectos, sistemas, nrogramas y -

otros específicos, 

SUBGRUPO 710 EROGACIOllES EXTRAOllDINARIAS Y COMPLEMF.NTAPIAS 

PARTIDA 

EJERCICIO 

711 D 

712 s 

EROGACimlES COp.IPLF.ltF.•ITAD.IAS COSDICIONAnAS AJ. SllB

PP.ESUPUESTll DE INGP.F.SOS F.XTRAOqDI'IAR!!JS. 

INGRESIJS PATRHIONIALES 

SUBGRUPO 720 IMPLEHENTACill"I DE PROYECTOS 

PARTIDA 

EJERCICIO 

721 s 

722 D 

724 D 

PROYECTOS DE INVESTIGACION DE CARACTER INTERDISCI 
PJ,INARIO -

GASTOS DERIVADOS DE PROYECTOS ESTUDIOS Y RECURSOS 
AUDIOVISUALES, 

NECESIDADES DEP.IVADAS DE LA H!PLANTACION Y nIVUl.
GACJON DE NUEVOS PROYECTOS DE CARACTER llULTJIJISC.! 
PLINARIO, 

SUBGRUPO 730 PARA EL DllSARROJ.J,0 DE SISTEHAS 

PARTIDA 

EJERCICIO 

731 s 

732 s 

NECESIDADES EN NUEVOS SI STEllAS DE INFORllACIO'I 

Htl'LA'ITACION DEL SISTEMA DE ~!ECA>IIZACION llF. DATOS 
PARA PROCESO BIBLIOGRAFICO, 
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733 D NECESIDADES DERIVADAS DEL ESTUDIO E IMPLANTACION 
DE NUEVOS SISTEMAS, HETODOS Y REFORMAS A Pl,A.'IES
DE ESTUDIOS EN ESCUELAS Y FACULTADES, 

734 D GASTOS DE OPEPACIO" SISTEMA UNIVP.RS!DAD ABIERTA 

SUBGRUPO 740 PAPA UIPJ,E~'ENTACION DE PROGRAMAS 

PARTIDA 

EJERCICIO 

741 D 

742 D 

743 s 

744 s 

745 s 

GASTOS DERIVADOS DEL P'lOGRAHA DE EXTENSION UNIVER 
SITARIA. -

PROGRAMA DE COLABORACION ACADEf.IICA INTER-UllIVERSI 
TARIA, -

PROGRAllA UNIVERSITARIO DP. ALHIE'ITOS 

PROGRAMA UNIVERSITARIO JlE ENHRGIA 

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION CLINICA 

SUBGRUPO 7 50 APOYO PARA MATERIALES 

PARTIDA 

EJERCICIO 

751 D 

752 D 

753 s 

NECESIDADES DE ELABORACION Y PUBLICACION DE MATE 
RIAJ, DIDACTICO, -

GASTOS E.'I LA EJ,ABORACION Y PRODUCCION DE l!ATERI AJ, 
EDUCATIVO, SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA. 

CONSERVACION Y RESTAURACION DE MATERIAL BIRLIOGR~ 
FICO, 

SUBGRUPO 760 APORTACIONES 

PARTIDA 

EJERCICÍO 

761 D SUBSIDIO PARA LA UNION DE UNIVERSIDADES DE Af1ERICA 
LATINA. 



762 s GASTOS PAP.A LA ORGAN!ZACIO"I DE F.VENTOS ílE TIPO 
ACADEM!CO, 

SUBGRUPO 770 APOYO PAllA !.AS OPEP.ACIO~IES DE íl!VERSAS Af. 
TIV!DADES, 

PARTIDA 

EJF.RCICIO 

771 D 

772 D 

773 D 

774 s 

776 s 

777 D 

778 s 

GASTOS DERIVADOS DE ACTIVl'JA::JES CI'IEHATIJG!1AFICAS 

PAllA El, INVF.NTARIO DEL ACTIVO FIJO 

AJUSTES A COTIZACin'I DE PROVEEDORES 

EROGACIONES RECURRENTES 

AJUSTES EN SUELílOS 

DIFERENCIA POR VAnIACION EN TIPO DE CAll!lllJ DE MQ 
NEDA EJíTRANJERA. 

GASTOS DERIVADOS DE ACTVIDADES DE EXTENS ION ACA-
DEMICA Y CULTURAL, 

SU!IGRUPO 780 EROGACIONES PARA LA CIJ'ISOL!DACION nF. nEPE'l
DENC !AS FORANEAS, 

PARTIDA 

EJERCICIO 

781 D 

782 D 

PARA LA OFICINA REGIONAi, Dll GEOLUGIA EN HO~TE 
RREY , N. L. 

PARA LA ESTAC!ON REGIONAL DE GEOLOG!A EN GUANA- -
JUATO, GTO. 

SUBGRUPO 790 IMPREVISTOS y Amm11ns 

PARTIDA 

EJERCICIO 

791 D HIPREVISTOS 

792 s ADEUDOS DE EJERCICIOS ANTERIORES. 
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793 s EROGACIONES PARA CUBRIR DIFERENCIAS EN RE.•IUNERA
CIONES. 

TIPO DE EJERCICIO: 

D Directo 

C Centralizado 

S Complementario 

E) PARTIDAS CENTRALIZADAS POR DEPENDENCIAS 

DEPENDENCIA 
SUllDEPENDENCIA 
PARTIDA 

CONCEPTO 

311.6 CENTRO DE INFOR/.IACION CIEN-
TIFICA Y HUMANISTICA, 

543 Revistas t6cnicas y cient1ficas 

511.1 DIRECCION GENERAL DE ACTIVI 
DADES DEPORTIVAS Y RECREAT! 
VAS. 

423 Articulas deportivos ~ara cscu~ 
las y facultades, 

536 Equipo deportivo. 

514 .1 DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS 
MEDICOS, 

TIPO DE 
EJERCICIO 

c 

c 
c 

342 Subsidio para servicios m6dicos S 

555.l DIRECCION GENERAL DE ASINTOS DEL 
PERSONAL ACADEMJCO, 
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556,l 

617.1 

651.1 

652.1 

655.1 

711.1 

192 Sueldos al personal egresado del Pro 
grama de Formáci6n de Profesores. C 

193 Sueldos al personal e~resado 
del Programa de Formaci6n ele 
Investigadores, C 

311 Becas para estudios o investi-
Raci"ncs de mexicanos en el ·-
pa{s; e 

312 Becas para estudios o investi
gaciones de mexicanos en el e! 
tranjero. e 

DIRECCJON GENERAL DE INTERCAll
BJO ACADEMICO. 

313 Becas 11ara estudios o investi
gaciones de extranjeros en el
país. 

DISTRIBUIDORA DE LIBROS U,N,A.11. 

542 Libros nara la venta. 

DIRECCION GENE!lAf, DE BIBLIOTECAS 

541 Libros, 

DIRECCJON GENERAL DE PURLJCACIOllES 

233 Ediciones, 
235 Derechos de Autor. 

DIRECCION GENERAL DE INFOP~IACION 

231 Anuncios varios. 

DIRECCJON GEllf.RAI, DIJ SEllVJCIOS -
AUXILIARES, 

212 Pasajes para el personal, 
255 Renta de ve~ículos. 
261 Energ!a e16ctrlca. 
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262 Teléfonos. e 
265 Primns de scp.uros y fianzas. e 
4 24 Ropa de trabajo y protccci6n. e 
426 Combustibles y lubricantes. e 

712.l DIRECCION GENERAi, DE Pl\OVEEJJURIA 

267 Gastos y <lcrcchos de imnortaci6n. e 

715.1 IJJRECCJON GENER~L JJE PERSONAL 

211 Vi6ticos parn el personal. e 
335 Pagos de seguro de viaje. e 

71R.1 DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO 
POR PROGRAllAS. 

226 Gastos nor reuniones tic trabajo. s 
253 Renta de inmucbl es. s 
344 Subsidio para eventos culturales. s 
762 Gastos para la or~anizaci6n Je --

eventos de tipo acadéMico. s 
778 Gastos derivados de actividades ele 

extensión académica y cultural. s 

811. 1 íl!RECCION GE~E'!AL JJE OBRAS 

243 Servicios <le mantenimiento nor 
contrato. e 

435 Materiales de mantenimiento para -
edificios, instalaciones y cxtcri~ 

res. e 
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CAPITULO CUARTO 

EL REGISTRO CONTARLE DEI, PRESUPUESTO POR PROGllAllAS 

A) PROCEnIMIENTO PARA J,A AFECTAC!OM O GODIFICACION !lEL r.AS
TO PRESUPUESTAL. 

Para la ejecuci6n misma del documento nrogramático, como 
del registro presunuestal, se requiere tambi6n, de am--
plios ~roP,ramas de capncitaci6n de personal; rlcsdc nive
les ejecutivos, hasta operativos para los integrantes ele 
las unidades administrativas resnonsables de la ejecu--
ci6n de los programas, a fin de que estén en nos ihi \ida
des de elaborar verdaderos nro~ramas presunuestalcs y de 
que puedari registrar sistemáticamente, las realizaciones 
de los pro~ramas y de los ~astos en que se Incurra, nara 
estar en nosibilidad de confrontar estos conccntos con -
las unidades centrales de registro y control nresunues-
tal. 

El presupuesto aprobado deberá ejercerse conforme a las
asignaciones en los programas, subnrogramas y nartidas -
respectivas del ~asto. 

Es necesidad primordial del presuouesto nor nrogramas,-
la codificaci6n, con la cual se tiende a uniformar la -
tcrminolo~ía, las oncracioncs, cte., en 'l"latcrin del 'lTC

nucsto. 

Para tal efecto, la codificaci6n se elaborará tomando s~ 
lo como base de ejemnlificaci6n, la funci6n docencia. 

Por medio de la codificación pro~ramhica se obtendrán: 

1.- Un costo programático que incluye los costos por: 

Funciones 
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Pro~ramas. 

Subprogramas. 

2.- Un costo presupuestal que determinar5 el costo nor: 

Dcocndcncia. 
Subdc.nenclenc ia, 

Partida. 

E.JEMPLO: 

FUNC!ON.- Entendiéndose por este concepto, al conjunto

cle activiclaclcs tendientes a cum1;)1i r con los obj ctivos -

de la Universidad en este caso. su c6digo se forma con
un dígito, como a continuaci6n se aprccin en el Si!!UÍC!!_ 

te ejemplo aplicado a la cnsc~anza. 

C6di~o Función 
Doccnc1n 

PRílr.RAMA.· Consideranrlo que el nrograma estll considera
do con el nomhro etc: 

AUXILIAR DE noCENCIA.· Realizar las tnreas comnlementa· 
riás ·y de apoyo especifico a la funci6n docencia, nara

tograr el cumplimiento de los objetivos y metas sefiala

d~1s en los r>rogramas sustantivos de esta funci6n. 

Tipo de programa 

Auxi ti ar etc !Joccnc i a 

SUBPROGRMIA. - Considerando que el suhprograma esd con

siderado con el nombre de: 

APOYO A LA DOCENCIA.· Realizar las tareas de apoyo eS)'l!'_ 

cífico al !)rograma 1 auxiliar fle clocencia, para lograr -

el cumplimiento cabal del programa resncctivo. 
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DEPF.NDENCTA.- Es la divisi6n de la estructura Universitaria; 
estas divisiones son 6rganos que responden a actividades ho
mog.Sneas y específicas, y el c6,1igo de la del)endencia se fo_r 

. ma de tres d!gitcs, correspondiendo el primero al ramo, el -
segundo al grupo, y el tercero a la dependencia. 

c6.tigo 
555 

Denendencia 
Direcci6n General de 
Asuntos del Personal 
Académico. 

SUBDF.PENDF.~CIA.- Divisi6n secundaria de la estructura, uni-
versitaria, y primaria de la dependencia, 

C6digo 
1 

Sub-dependencia 
Direcci6n General de 
Asuntos del nersonal 
Académico. 

PARTIDA.- Indica el concento del Rasto. El c6digo se forma
de tres dígitos, 

C6digo 
184 

Partida 
Honorarios a 
Con fcrenc ian 
tes. -

De acuerdo con el c6digo el que se ha veni~n haciendo men--
ci6n en los conce,tos anteriores,éstesc\~ría integrado de la 
siguiente manera: 

1.6.02. 555 • l. 184 

El ejemplo que sirvi6 de base para su estructtÍraci6n, fué el 
siguiente: 

Se imparti6 una conferencia sobre "Imnortancia del Programa
de Superaci6n del Personal Académico en la U.N.A."."• en In
citada dependencia. 
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Por lo tanto, su c6digo, de acuerdo con lo expuesto es: 

1. Funci6n: Docencia. 
6. Tipo de nrograma: Auxiliar de Docencia, 

02. Sub-programa: Apoyo a la Docencia. 
555. Dependencia: nirecci6n General de Asuntos del Personal 

Académico. 
l. Subdependencia: Dirección General de Asuntos del Perso

nal Acad6mico. 
184. Partida: Honorarios a conferenciantes. 

CAi.CULO DEL DI GITO DE CONTROi. 

Se anota el n6mcro de c6digo. 
Se suman los n6meros rle izquierda a derecha, considerando
el primero desDu6s el siguieDte no y el otro si (uno si y

otro no) y el resultado de esta suma de n6meros se multi-
plica por siete y nos da una X cantidad, 

Se vuelve a sumar de izquierda a derecha partiendo del se
gundo n6moro, considerando uno y otro no; el total de es-
tos n6meros se multiplica por tres y nos da X cantidad. 

Se suman las cantidades resultantes (el 6ltimo n6mero de 
la cantidad resultante y el resultado de la suma es el dí
gito de control), 

EJEHPl.O: 

1.6. 02. 555, l. 184 • 16 X 

22 X 3 

122 • 

66 • 6 

08 

Quedaría el c6digo comuleto: 1.6.02. 555.1. 1.84,08 

Lo esencial en el presunuesto nor programas son las diversas
jerarquias, con· objetivos narciales enfocados todos a un f.in 
General. 
B) FORMAS DE REGISTRO E INFORHACION PRESUPUESTAL 
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REGISTRO AUXILIAR 

FECHA TIPO NUMERO 

1 

t 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
OIRECCION GENERAL OE PRESUPUESTO POR PROGRAMA 

CONTROL DE PRESUPUESTO HOJA No.----

.AliO~ PARTIDA--------------

A•IUNA~IUN 

CONCEPTO No. CONTRA·RECIBO 
MOVIMIENTO A 

DISPONIBLE 
LA ASIGNACION 

EJERCIDO 



p R 

1 

~ 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO POR PROGRAMA 

EGRESOS POR PllJGRAllA 
( MIU.ONES DE PESOS) 

o G R A M A ASIGNACION EJERCIDO 
i. 

' 

.. 

DISPONIBLE 



1'. 

1 

f 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO POR PROGRAMA 

. E8RESOS POR RAMOS . 
(MILLONES DE PESOS) 

A M o ASIGNACION EJERCIDO· DISPONIBLE 



1 ... 
'i' 

)!1,.:i:,-,,,,:.;.:::.~; ·~ ' ' ' .. ·l 

G 

1.141VERSIOAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO FUR PRO~AMA 

EGRESOS POR OBJETO DE GASTO 
( Ml.LONES DE PESOS ) 

R .. u p o ASIGNACION EJERCIDO DISPONIBLE 



C) VENTAJAS EXISTENTES EN EL CORRECTO Y OPORTUNO REGISTRO nEL 
PRESUPUESTO PROGRAllATJCO. 

Conocer en cualquier momento, la disponibilidad en cndn -
uno de los programas que integran In estructura programá
tica de In Institución Universitaria. 

Establece criterios para ln mejor y adecuada utiliznci6n
de recursos para alcanzar los objetivos urogramados, evi
tando posibles problemas en la cjccuci6n nresupuestal. 

Hace posible cuantificar·, en t6rminos de costos, los re-
cuTsos necesarios nara alcanzar las metas programadas. 

Dado que supone el establecimiento de un sistema de medi
ci6n de resultados, hace nosible: comparar los resultados 
previstos con los ·obtenidos, medir el rendimiento y la -

eficacia de los nrogramas, corregir y ajustar las metas -
programadas. 

Se acumula y controla información indispensable para ha-
cor revisiones constantes, en donde se nuede onrec!ar si
los planes se están cum111iendo. 

Por medio de este sistema de registro presupuesta! se ob
tienen, a trav6s de su ejecuci6n, Indices de rendimiento
que facilitará las decisiones a disminuir los costos. r:;: 
to redundará en beneficio de la Universidad y del nals en 
general. 

D) REGISTRO CO'ITABl,ll 

l. CATAl.OGO DE CUENTAS 

CUENTAS DE ACTIVO 

PROPIEDADES, EQUIPO E JNVERSJO~IES 

Bienes Inmuebles. 
Equipos y Aparatos Cientificos. 
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Maquinaria y Equipo. 
Mobiliario, 
Vehículos. 
Inversiones a largo plazo. 
Estimaci6n nara reposiciones y rcemnlazos. 

COJ,ECCIONES CIENTIFICAS, AP.T!STICAS Y LITERARIAS 

EFECTIVO E INVERSIONES A CORTO PLAZO 

Fondo para gratificaciones anuales. 
Inversiones, fondos fijos y bancos, 

OTROS ACTIVOS 

Unidades de Servicio. 
Cuentas por cobrar. 
Ediciones en proceso. 
Pagos anticipados y otros. 

CUENTAS DE PATRIMONIO 

Patrimonio Inalienable. 
Incremento por Revaluaéi6n. 
Otros Bienes. 
Fideicomisos y Aportaciones onra fines esnecHicos. 
Bienes de uso no Acad6mico, 
Resultado de Ejercicios Anteriores. 
D6ficit o Superavit de opernci6n. 

CUENTAS DE PASIVO 

Cr6ditos del Gobierno Federal. 
Cuentas por ~ar.ar. 
Dép6si tos de Dependencias. 

Otros Dep6sitos 

Sueldos por nagar. 
Cr6ditos Diferidos, 
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CUENTAS DE RESULTADOS 

A) DE 1 NGP.ESO 

SERVICIOS DE EDUCACIO~ 

Inscripciones y coleginturns. 
Exámenes. 
Cursos temporales. 

lncorpornc 16n. 
Pub! lcnciones. 
Certi ficaci6n de documentos. 
Expedici6n de certificados de estudios, 
Revalidaci611 de estudios, 

ISGRESOS EXTRAORDINARIOS 

Servicios t6cnicos, 
Cuotas de laboratorios, talleres y cursos. 
Venta de publicaciones. 
Servicios médicos y de laboratorios. 
Donativos y subsidios, 
Venta de productos, 
Otros. 

PRODUCTOS DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO Y OTROS 

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FF.DERAL 

Ordinario. 
Cuotas ISSSTE y Seguro de Grupo. 
Cuotas oara la Vivienda ISSSTE. 

UTILIZACION DF. FO~DílS DE LA ESTl1•ACION PARA REPOSICll)'IES 
Y REEMPLA71JS, 

B) DE EGRESO •. 

Estas cuentas de resultados de naturaleza deudora son 
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pr&cticamente las afectaciones al presupuesto program&ti
co de egresos vigente en la Universidad nacional Auton6ma 
de M6xico, 

EJEHPLO: 

1.6,02. 555, l. 184.08 

CONCEPTO 

Conferencia sobre "Importancia del Programa de Suneraci6n 
del Personal Acad6mico en la U,N,A.M.", impartida en la -

Direcci6n General de Asuntos del Personal Acad6mico, 

2. - SISTEMA DE POLIZAS (~lediante nrocesamiento comrutarizndo) 

El sistema de p61izas consiste en utilizar hojas sueltas-
denominadas p6lizas, para llevar a cabo el registro diario 
de la~ operaciones, concentrar el contenido de estas a urt
registro de p61izas, pasar al libro diario, al libro mayor 
y al de inventarios y balances. Se onern simÚl tllneamente·y 
por un nú~ero ilimitado de personas. 

a) POLIZAS 

Se denomina "p61 izas" a las hojas sueltas utilizadas para-· 
el registro diario de las operaciones, en substituci6n de
los libros diarios, en cada una de las cuales se registra
una única opernci6n empleando m&quinas de escribir. 

Las pólizas se elaboran tomando los datos directamente de
la documentaci6n comprobatoria de cada operación, General 
mente se imprim<J1un original y varias conias do cada p61i
za que so elabora, y se anexan los comprobantes al origi-
nal. 
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En cada p61iza se deben indicar, adem~s de la fecha, las
cuentas afectadas,sus imnortes y la descrinci6n de la on~ 
Tación rcgistrntla, los nombres de qui6n tn elaboró, qui6n 
lo revis6 y quién la autoriz6, 

Las p6lizas ya autorizadas se distribuyen entre las pers~ 
nas encargadas de llevar n cabo el registro de tos asien
tos que contiene, en un "registro de p6lizas" e igualmente 
las afectaciones a los auxiliares corresnodientes. Con -
la finalidad de facilitur el control de las p6lizas ya 
autoriza~as, se les asigna un número nrogresivo al ser r~ 
gistradas en el "registro de p6lizas", 

DESCRIPCION DE J,AS POI.IZAS 

Las p61izas se elaboran generalr.iente en hojas "tamaflo ca! 
ta" para facilitar su manejo, .Y presentan comunmcnte tres 
secciones: 

Como encabezado, 

El nombre de la 1lencndcncia. 
La indicaci6ndeqoosctrata de una p61iza che0ue, <le dinrio 
o de ingresos. 
La fecha en que se realiz6 la operaci6n. 
El número de la n6liza. 

Columnas para anotar. 

Los nombres de las cuentas y sub-cuentas afectadas, y una 
breve descripción de la operación, y 
Los importes de los car~os y abonos corresnondicntes. 

ESPACIOS AL Plf:, PARA PlllICAP. 

Nombre y firma de quién la elabor6. 
Nombre y firma de quié,n la revis6, y 
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N~mbro y firma de qui6n ln autoriz6. 

A continuaci6n so ancxnn los formatos de las p61izns de diario, 
ingresos y cheque. 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

TESORERIA -CONTRALORIA 

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS 

POL IZA OE OIAR 10 

CUENTA gJBCUENTA e O H C E P T O PARCIAL OEBE HABER 

Sumo lgual11 

Concepto. 

Hedo por 1 Rniudo I Autorizado ,Aua i liaru O lari o 
Control 

1 1 
Fecha. P611ra N9 
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CUENTA 

Concepto. 

Control 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUlONOMA DE MEXICO 

TESORERIA-CONTRALORIA 

DIRECCION GENERAL O~ FINANZAS 

POLIU IE 1161ESOS 

5UBCUENfA c O N C E P T O PARCIAL DEBE HABER 

SUlllOI l¡ual11 

Hec~o por l Ruisado 1 Autoriza do Au•iliaru O 1 ario 

1 1 
Fldlo PolllO N~ 
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

TESORERIA - CONTRALORIA 

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS 

j~~ Copia del Cheque! 

~ 1 Concepto del pa!JO ]Fitmacile9UI- r; ci b ¡.¡;----1 
' e uan ta Sobcoenta N o • b r • Por e io I 01 be Ha btr 

Somas l 9uoles 

Hecbe por : Re wisado A oto riza do A u1i1 iarts Diario Póliza N.2. 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

TESORERIA - CONTRALORIA 

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS 

!Cheque Póliza -¡ - - - - -- - -- Copia del Cheque! 

d. 1 Concepto del pa¡o --- - ------- -- - ]Firmachtqutre e ibid0=1 

'1' 
e •• n ta Subcuenta N o 11 b r ' Par e ia 1 Debe Haber 

Sumas l guales 

Hecbt por : Rt visado Auto riza do A•• i liaru Diario Paliza N2. 



b) AFECTACION A AUXU.IARES 

Para llevar a cabo la afectaci6n a.vlos registros auxiliares, 
se utilizan las copias de las p6lizas, de manera que pueda 
hacerse simultáneamente la anotaci6n en el registro de p61i 
zas y la afectaci6n a los auxiliares correspondientes. 

Una vez que se han registrado las operaciones en el regis-
tro de p6lizas y se han afectado los registros auxiliares,
las p6lizns deber archivarse conforme n la numernci6n que 
les fué asignada,con objeto de facilitar su localizaci6n. 

e) REGISTRO DE POLIZAS 

En este sistema se requieren tres registros de p61izas, uno 
destinado al registro de p6lizas de Diario, otro nl regis-
tro de p6lizas de ingreso·s y otro al registro de p61izas de 
cheque; por lo cual a este sistema se le conoce tambi6n con 
el nombre de sistema de p6lizas con tres registros. 

De los tres registros de p6lizas se toman los datos para -
efectuar los asientos, por concentraci6n, en el libro diario, 
de este se hacen los pases al libro mayor y posteriormente
al libro de inventarios y balances. 

DESCRIPCION DEL FORMATO DE REGISTRO DE POLIZAS 

El registro de p61izas se establece en hojas tabulares y -
presenta com6nmente dos secciones: 

Como encabezado. 

El nombre de la dependencia. 
La indicnci6n de que se trata de un registro de p6lizas --
(de diario, de ingresos y de cheque), 
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Columnas para anotar. 

Fecha 
N~mero de ~6liza. 
Cargos y abonos a las cuentas que m5s frecuentamente se em
plean, y 
Nombre, cargos y abonos, correspondientes o cuentas que pr~ 
sentan escaso movimiento. 

A continuaci6n se anexan los formatos de registro de p61i-
zas, asiento de concentraci6n en el libro diario general, -
asiento de concentraci6n en el libro mayor y balance gene-
ral. 
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.!. 
't' 

FECHA No. DE 
AlLIZA DEBE 

UNIVERSIDAD NACIONAL AU10NOMA DE PIEXICO 

TEOORERIA -CONTRALORIA 

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS 

REGISTRO POLIZAS DE DIARIO INGRESO Y CHEQUE 

O T R A S CUENTAS 

Hlall DEBE HAIER DEBE f!ABER DEBE HABER DEBE Hm N o M B R E DEBE HABER 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTON<J9'A DE MEXICO 

. TESORERIA - CONTRALORIA 

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS 

ASIENTO DE CONCENTRACION EN EL LIBRO DIARIO GENERAL 
Hoja No. __ 

NO M B RE DE LA CUENTA DE BE HABER 
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

TESORERIA - CONTRALORIA 

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS 

ASIENTO DE CONCENTRACION EN EL LIBRO MAYOR 

Hoja No. __ 

DE BE NOMBRE DE LA CUENTA HABER 
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LWIVERSIDAD NACIONAL AUTONCMA DE MEXICO 

TESORERIA -CONTRALORIA 

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS 

Balance General al_ dt dt 198_ 

TOTAL ACTIVO $ TOTAL PASIVO Y fll!RIMONIO $ 
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d) l!SQUl!MATIZACION DEL SISTEMA DI! POLIZAS, 

OPERACIONES, 

Expedición de 
cheques. 
Pagos diversos. 

Tr411ites. 
Depósitos. 
Liquidaciones. 
Vi&ticos. 
Gastos diversos. 
Etc. 

COMPROBANTES. 

Facturas 
Notas 
Cheques 
Recibos 
Contra-recibos 
Etc. 

'Pólizas 

de 

,Pólizas 

de 
Diario 

Registro P§. 
lizas de In· 
greso. 

Registro P§. 
lizas Che-
que. 

Registro PA 
lizas de 
Diario. 

Libro 

Diario. 

Libro 

Mayor 

Auxiliares. 

Libro 
de 

Inven·· 
tariosi 
alances! 



e o Ne L U·S I o NE~ 

Se resurnen a continuaci6n, en téI'minos generales, tos nun
tos más fundamentales de este trabajo, y son: 

a) 1!1 'Sistema del Presupuesto Mr Pror,ramas. 

Esta técnica presupuestal.' ha tenido un ~enerat iza,lo 
uso, tanto en la iniciativa nrivada como en el sector 
p6blico. l!sta técnica se estableci6 nor primera vez
en el gobierno foderal de los Estados Unidos de NortE, 
américa. 

Como se vé originalmente se an1.ic6 en el sector n6hl.!. 
co, pero a medida que se wn·conoclendo y sabiendo ~e
sus buenos resultados ,hl ,elllXlltrado aceptaci6n en el - -
sector privado, en empresas de gran maRnitud, considE, 
rándolo como un instrumento básico narn la toma de dE, 
cisiones, as{ como una justa y equitativa distribu--
ci6n de recursos. 

Se f.undamenta:·princinalrnente en el establecimiento de 
programas para lo oue se definen ob.ietivos, metas, se 
preveen costos y Al nresupuestar los recursos necesa
rios nara su cumnlimiento, obliga a la determinaci6n
de unidades de medida que nermitan evaluar su avance
y responsabilizar a las unidades ejecutoras de la re! 
lizaci6n formal de los programas, l!uchn atenci6n ex.!, 
ge consecuentemente el determinar la estructura ~e -
programas, y desde leugo el contenido de cada uno de
ellos. 

b) El nresupuesto por programas en la !l. !I, A.~I. 

La necesidad de llevar un mejor-control sobre el nre
supuesto, ta oretensi6n de lnstrurnentnr nrogramas de-



Trabajo, el "incremento de las funciones y responsabil.!_ 
dades de la instituci6n para dar atenci6n a las diver
sas necesidades del que plantea el progreso social de
is comunidad, ha motivado la implantaci6n del presu--
puesto por programas en la Universidad Nacional Aut6n~ 
ma de México. 

Para poder llevar adelante este nuevo sistema presu--
puestal fué necesario tener en cuenta la elabornci6n • 
de un buen plan de trabajo acorde con las necesidades
que plantea el mismo, tener también presente los alca~ 
ces y posibilidades del sistema adontado, as{ como !ns 
metas instftucionales a alcanzar con la ayuda de esta· 
técnica. 

c) Estructura del sistema presupuestario universitario. 

La estructura programática esta integrada por diecisi! 
te programas, de los cuales son b&sicos, correspondie~ 
do seis a docencia, tres a investigaci6n y cuatro a e! 
tensl6n universitaria; los 6ltimos cuatro son de apoyo. 
En su determlnaci6n han intervenido los diversos 6rga· 
nos responsables de la administraci6n universitaria y· 
la totalidad de las dependencias que participan en ca· 
da uno de los programas, siendo éstos, los elementos · 
básicos que conjugan los resultados a obtener con sus· 
respectivos costos. Describiéndose también los objet.!_ 
vos de cada uno de los programas, partidas de gasto y· 
dependencias centralizadoras de las mismas. 

d) El registro contable del presupuesto por programas. 

Para llevar a cabo el desarrollo de las funciones uni· 
versitarias, el presupuesto aprobado deberá ejercerse· 
conforme a las asignaciones en los programas, sub·pro
g•amas y partidas respectivas de gasto. 



Es necesidad primordial del presupuesto por programas
la codificación, con la cual se tiende a uniformar la
terminolog{a, las operaciones, etc¡ en materia del pr! 
supuesto. 

Para el desarrollo del ejerc1c10 presupuestal es nece
sario implementar tambi6n formas de registro y control 
e información presupuestal. Para la elaboraci6n y di
sello de estas formas de re~istro, se debe tener cuida
do de examinar la capacidad operativa de cada una de -
las unidades administrativas a fin de adecuarlas y os
tar en posibilidad de confrontar estos conceptos con -
las unidades centrales de registro y control presupue~ 
tal. 

Por otra parte los resultados obtenidos en el transcur 
so del ejercicio presupuesta!, se convierten nl mismo
tiempo en contables; nor lo que es necesario tener di
sellado un buen sistema de contabilidad para poder lle
var adelante, el control financiero y patrimonial de -
la Universidad Nacional Autónoma de M6xico. 
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