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CAPITULO PRIMERO
EL SISTEMA DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

A) ANTECEDENTES

Fué en el Gobierno Federal de los Estados Unidos de Norteamé
rica, donde se establecié por primera vez el presupuesto por
programas.

En el afio de 1946, el Departamento de Marina present$ su pre
supuesto para 1948, haciendo dos sistemas de clasificacién,-
uno por objeto de gasto, y otro por programas.

En el afio de 1961, el Departamento de la Defensa, elaboré un
sistema de planeacién por programas y presupuestos; estable-
ciendo las categorfas de programas necesarias para el logro-
de los objetivos bésicos.

Fué hasta el afio de 1965, cuando el Présidente de los Estados
Unidos de Norteamérica, con base en los resultados del presu
puesto del Departamento de la Defensa, 1o introdujo en todo-
el Gobierno por considerar que presentaba los resultados de-
cada operacibn en funcién de su costo. Se creb el Departa--
mento del presupuesto, el cual se formaba por especialistas,
téenicos, administradores, quienes daban las bases para que-
las distintas Secretarfas formularan sus presupuestos por --
programas, con.las-listintas:categorfas. dé sabprogramas;, ac-
tividades, proyectos, etc., indicando los objetivos bisicos-
en cada easo. El Departamento de presupuestos, con base en-
los presupuestos que les son proporcionadés. por cada Secre-

- tarfa, hace una comparacién de los mismos, hasta armonizarlos
y concentrarlos, para as{ formular el presupuesto por progra
mas definitivo.

Lo que se intenté en el Gobierno Norteaméricano, fué adontar
un presupuesto basado en funciones, actividades y proyectos,
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---Los cuales tuvieron su base de aplicacibén en los costos -
de todas las dependencias ejecutoras de los programas,

En Francia 1a base de 1a formulacién de sus presupuestos, --
son las necesidades preyectadas a corto y a largo plazo.

En América latina los presupuestos por programas se implanta
ron con base en los planes de desarrollo y los programas a -
realizar para lograrlos,

En México, se han hecho una:serie de modificaciones a los --

presupuestos-existentes hasta la fecha, como son la Ley de -

Ingresos de la Federacién o del Estado, as{ como el respecti
vo presupuesto de Egresos de la Federacién. Estos cambios - -
tratan de acoplar el presupuesto por programas a su realidad

administrativa, para lograr una mejor aplicacién de los re--

cursos materiales, humanos y financieros, para de esta forma

obtener superior rendimiento,

Los experimentos que se han hecho para aplicar el presupuesto
por programas y actividades a la realidad administrativa me-
xicana, han sido a través de dependencias oficiales como la-
Secretarfa de Agricultura y Recursos HidraGlicos, en empre--
sas descentralizadas como el Instituto Mexicano del Petréleo,

"y en Instituciones de docencia, como la Universidad Nacional
Auténoma de México. Hoy su utilizacién es general.

Como se ve, originalmente el presupuesto por programas se --
aplicé en el sector pblico, pero a medida de que se van co-
nociendo y sabiendo de sus buenos resultados, ha hallado ---
aceptacién en el sector privado, en empresas de gran magni--
tud, considerfndose como un instrumento bisico para 1a toma-
de decisiones, as{ comouna justa y equitativa distribucién -
de recursos,

El afio de 1968 marca el inicio de un gran avance en la im---
plantacién del Sistema Presupuestal Universitario.
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Se presupuestan, por primera vez, los ingresos extraordina-
rios que obtiencn las dependencias por diversos conceptos y
que hasta antes de esta fecha eran ejercidos libremente, -
ahora se ejercerf este ingreso adicional en base a sub-pre-
supuestos, previamente autorizados. Los controles presu---
puestales establecidos permiten también conocer los concep-
tos del gasto para cada ramo y esto posibilita la apertura-
de partidas para hacer en base a ellas, la asignacién de re
cursos correspondientes.

La estructuracién de los anteriores elementos y la aplica--
cibn de una ya definida metodologfa presupuestal inician --
formalmente el proceso de presupuesto, su meta cn ese enton
ces es la de distribuir les recursos financieros dismoni---
bles en la forma ms adecuada y conforme a los programas --
elaborados segin los lineamientos de un vnlan de desarrollo-
a largo plazo, recientemente disefiado.

El presupuesto universitario comienza a presentarse con sus
correspondientes programas, se comprendfan datos que han --
venido sistematizﬁndose para apoyo de la técnica y para que
as{ permitan disponer de mayores elementos de anflisis para
integrar y evaluar los programas de trabajo.

En 1971 se logra un presupuesto no deficitario en virtud --
del incremento al subsidio logrado con tal presentacibn.

El sistema presupuestal universitario logra aqui uno de sus
mis importantes resultados.

En 1975, por primera vez en muchos afios, el documento pre--
supuestal es presentado para su anrobacién al consejo uni--
versitario antes de comenzar el ejercicio, se presentan nue
vas clasificaciones: por ramos, funciones, objeto del gasto,

" programas, naturaleza del gasto, econémica, por tipo de ejer
cicio y algunos combinados como la de ramos y grupos de gas
to.
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En 1976 se presenta por vez primera un presupuesto de recur-
sos humanos, este hecho constituye un gran acontecimiento y-
1a posibilidad de programar adecuadamente lo que constituye-
el recurso mis importante én la Administracién, Este docu--
mento, reune as{ en datalle el casi 70% del nresupuesto y ver
mite su operacién y control adecuado, as{ como el conocer --
el costo cn horas/hombre aplicadas a cada nrograma.

A la fecha este es un resumen, el camino recorrido en la im-
plantacién y oneracién del presupuesto por programas.

ASPECTO GENERAL

La técnica del presupuesto por nrogramas se fundamenta prin-
cipalmente en el establecimiento de programas para lo que se
definen objetivos, metas, se preveen costos y al presupues--
tar los recursos necesarios para su cumplimiento, obliga a -

"1a determinacién de unidades de medida aue permitan evaluar-

su avance y responsabilizar a las unidades ejecutoras de la-

‘realizacibn formal de los programas. Esta técnica no sélo -

es una clasificacibén mis nara mostrar el costo de los progra
mas y objetivos a alcanzar, sino también es una forma para -
la mejor organizacién de los recursos, minimizar el gasto pa
ra mejorar 1la eficiencia de las operaciones y de la ejecu---
cibn de losprogramas, dentro de la {nfima disponibilidad de-
recursos,

El presupuesto por programasés un conjunto de programas y -+
proyectos, con sus respectivos costos de ejecucibn, que ser-
vird para la consecucibén de los .propbsitos que un organismo-
o institucién se haya fijado de antemano.

PRINCIPIOS Y CARACTERISTICAS PRESUPUESTARIAS

Estas caracterfsticas son la base y fundamentos esenciales--
para la elaboracién y presentaciéndel documento nresupuesta-
rio, tales caracter{sticas son:
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PROGRAMACION, - Este principio sostiene que el presunuesto dehe-
tener el contenido y la forma de programacién. En cuanto al --
contenido, su aplicacién implica que se debe efectuar una ade--
cuada seleccién de objetivos, as{ como de los recursos que se -
apliquen para la realizacién de las acciones.

La aplicacién del principio de programacién en lo que se refie-
re al contenido de este, es posible solo y cuando el presupues-
to se desenvuelve dentro de un sistema maduro de planificacién.

Programacibn consiste también cn regnlar con anticinacibn la --
marcha de los acontecimientos mediante el establecimiento de un
conjunto coherente de objetivos y metas compatible con los me--
dios indispensables y los plazos necesarios para lograrlo, de -
tal forma que se obtengan los resultados previstos con la méxi-
ma economfa de medios y recursos.

UNIVERSALIDAD.-A través de este postulado se sustenta la necesi-
dad de que todo aquello que constituya materia del nresupuesto-
debe ser incorporado en é1. Este principio estf estrechamente-
ligado con el de programacibén ya que su no plena aplicacién ---
atenta contra la programacién, pués para que esta se de adecua-
damente es imprescindible que tenga un carficter integral.

EXCLUSIVIDAN, - Este principio complementa y precisa el postula-
do de la universdlidad,exigiendo que no se incluyan en el presu-
puesto, asuntos cuc no sean inherentes a esta materia.

UNIDAD, - Esta norma se refiere a la necesidad de que los presu-
puestos de todas las dependencias de un organismo o institucién
scan claborados, aprobados, ejecutados y evaluados con nlena su
jecién a la polftica presupuestaria, Gnica que ha de definir y-
adoptar la autoridad commetente, baséndose en un sélo método y -
expresindose uniformemente, Cada dependencid. se debe de ---
ajustar al principio de unidad, en su contenido, en sus métodos
y en su expresién. Se debe incluirenunsolo documento todos los
ingresos y egresos en vez de permitirse la existencia de presu-
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---puestos separados.

REALISMO.- Este principio implica que se debe tender a la fi-
jacién de objetivos pnosibles de alcanzar, que tengan la mis -
alta prioridad y que el cAlculo, asignacién y utilizacién de-
los recursos deben someterse, por un lado, a los objetivos --
seleccionados y, por el otro, a las reales disnonibilidades -
que se preveen para el *periédo presupuestario,

PREVISION.- Consiste en la formulacién de estimaciones sobre-
1a problemitica futura bajo cl supuesto de que no habri modi-
ficaciones importantes en las condiciones que determinan la -
situacidn presente.

CLARIDAD, - Este principio es esencialmente de carficter formal
y su aplicacién en los documentos presupuestarios expresados-
ordenada y claramente, permitiri que todas las etapas del pro
ceso puedan ser llevadas a cabo con mayor eficiencia,

ESPECIFICACION, - Este principio se refiere, basicamente, al -
aspecto financiero del presunuesto y significa que en materiade
ingresos debe seflalarse, con precisibn, las fuentes que los -
originan y, cn el caso de los gastos, las caracteristicas de-
los bienes y servicios que deben adquirirse.

La especificacién significa, ademds, que deben ubicarse los -
distintos objetos del gasto dentro de las instituciones, de -
las categorfas presupuestarias y con una distribucién adecua-
da.

PERIODICIDAD.- Este principio se fundamenta en la necesidad -
de adoptar un periddo presupuestario que no sea tan amplio --
que imposibilite la previsiém con cierto grado de minuciosi--
dad, ni tan breve que impida la realizacién de las correspon-
dientes tareas. La periodicidad con que se reformula el pre-
supuesto es variable pero en términos generales es de uno o -
dos afios.,
-6-



FLEXIBILIDAD.- A través de este principio se sustenta el cri-
terio de que el presupuesto debe tener pequefias variaciones--
durante el desarrollo y ejercicio de sus programas, tanto en-
el aspecto financiero como funcional,

CONTINUIDAD,- Esta norma nostula que las etapas de cada ejer-
cicio presupuestario deben apoyarse en los resultados de ejer
cicios anteriores y tomar en cuenta las espectativas de ejer-
cicios futuros,

EQUILIBRIO.- Que las peticiones de recursos se hagan con pre-
cisién y sinceridad en virtud de la tendencia de los funciona
rios a exagerar las peticiones, para al final llegar a un téz
mino medio y por otra narte la tendencia de los érganos cen--
trales del presupuesto a reducir tales prectensiones al minimo.

En realidad se deben pedir y asignar las cifras justas que se
precisan en razén de las acciones que se pretendan realizar,

D) CONCEPTOS DE LAS CATEGORIAS PRNGRAMATICAS

Las categorias programiticas son la formalizacién en el --

presupuesto de las diversas acciones nresupuestarias, je--

rarquizéndolas y delimiténdolas, de forma tal, sean fiel--

reflejo del grade adecuado de flexibilidad y responsabili-

dad en la asignacifn y uso de 1los recursos para la obten--

cién de los objetivos,

Son también los elementos de programacién presupuestaria. -

que sirven para presentar en ‘forma - desagregada los obje

tivos y metas cstipuladas en el plan. Se les distingue --

también con el nombre de niveles programiticos y éstos son:

FUNCION.- Objetivo a través del cual una institucién o en-

te cconbmico produce o presta determinado hicn o servicio-

respectivamente.

-7-



PROGRAMA. - Es un instrumento destinado a cumplir las funcio-
nes de una persona moral por el cual se establecen objetivos
o metas cuantificables, que se cumplirin a través de la inte
gracién de un conjunto de esfuerzos con recursos humanos, ma
teriales y financieros a é1 asignados,.con un costo global y
unitario determinade, y cuya ejecucibn queda a cargo de una-
unidad administrativa.

El programa tiene las siguientes caracteristicas:

a) Es la categorfa programitica de mayor nivel en el dmbito-
programitico,

b) Expresa la contribucibn a una polftica, ya que refleja un
propésito esencial del conjunto de acciones presupuesta--
rias que ejecuta la persona moral o institucién.

¢) Se conforma per la agregacién de categorfas programiticas
de menor nivel que contribuyen al logro de sus objetivos.

SUB~-PROGRAMA, - Se denomina también a una divisién de ciertos
programa complejos destinada a facilitar la ejecucién en un-
campo especifico, en virtud del cual se fijan metas cuantifi
cables oue se cumplirin mediante acciones concretas que rea-
lizan-unidades de operacién determinadas, con los recursos -
humanos, materiales y financieros asignados y con un determi
nado costo.

ACTIVIDAD, - Acciones especificas a desarrollar, intimamente-
relacionadas y complementarias entre si, a través de las cua
les se cumple con el subprograma o programa correspondiente:
Se puede decir que es la etapa para la consecwidnde 1a meta.

TAREA, - Es una operacibn especifica que forma parte de un --
proceso destinado a producir un resultado determinado.

TRABAJO. - Combinacién de esfuerzo mental y fisico que hay --

que desarrollar a efectos de cumplir con uma actividad, pro-
grama, funcién, etc.



COSTO0S.- Conocido el costo de los insumos reaueridos, se pue-
de calcular el costo total de las actividades. Dicho costo -
permite conocer la magnitud y la orientacién de los recursos-
financieros que se necesitarin para obtener los recursos huma
nos y los recursos materiales indisnensables para generar las
actividades y tareas contenidas dentro de un programa o sub--
programa.

RESPONSABILIDAD, - Es conveniente, ademis establecer quién es-
el responsable del cumplimicnto de las metas del programa, de
la organizacién de los recursos humanos y de la distribucién-
de los materiales y finmancieros. Para este afecto, debe indi
carse con claridad la entidad ejecutoradel programa, asi como
las entidades ejecutoras dec los subprogramas y de las activi-
dades.

Por lo general la unidad ejecutora de un programa serd una di
reccién general, 1a unidad ecjecutora de un subprograma serf -
una divisién o departamento, y 1a de una actividad serf una -
seccibn.

EFICIENCIA.~ Una vez que sc han establecido las actividades--
que se desarrollarén dentro de un programa, se determinarin--
también los fndices de valuacién del mismo a fin de conocer--
el grado de eficiencia con que se estfn usando los recursos y
logrande los objetivos.

E) CONTENIDO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

El programa es, como se ha sefialado, la columna vertebral-
del sistema, a través de ¢l sc plantean las necesidades y-
se analizan las posibilidades, sc asignan los recursos, se
ejecutan las acciones, se contabiliza el gasto y se evalia-
el cumplimiento de las metas. Mucha atencién exige conse-
cuentemente ¢l determinar la estructura de programas y des
de luego el contenido de cada uno de ellos.
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El programa es pués, la célula vrincipal y comprende una se

rie de elementos que le dan validéz técnica y posibilidad--

financiera, su contenido se sustenta con objetivos, metas,-

recursos, costos, unidades de medida y unidad responsable, -

El objciivo. que expresa la orientacién determinada hacia -

lo que desecamos canalizar nuestro esfuerzo, sin perder en -

ningin momento de vista el objetivo general de 1a institu--

cibn que corresponda, pudiendo obviamente desglosarse en una
seric de objetivos especf{ficos para cada programa que garan

ticen el cumplimiento del primero.

Los recursos, 'en cuya composicién interviene la especifica
cibn de lo que se precisa para las remuneraciones persona--
les, los servicios, los articulos y materiales de consumo,-
el mobiliario y equipo y demis gastos inherentes a los pro-
gramas asi como las prestaciones que de su personal se deri
ven.

Los costos que permiten la cuantificacién de esas activida-
des, el nimero de realizaciones y la determinacibn del ces-
to del recurso para cada realizacibn.

Ltas unidades de medida, que son el clemento indispensable--
para medir los resultados y cvaluar el grado de avance de -
los programas, as{ como para permitir la aplicacién dc medi
das que corrijan el curso en caso de alteracién.

Las unidades responsables, cuyo factor primordial lo consti
tuye 1a responsabilidad en el cumplimiento de los programas
y que ademis se constituye en el érgano con mayor posibili-
dad de evaluar los resultados y tomar las decisiones en ca-

so necesario,

El presupuesto por programas debe tener el siguiente conte-
nido de acuerdo al orden seguido para elaborarlo.

- Definicibén de metas y objetivos que sc pretende alcanzar.
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- Definicién y cuantificacién de acciones concretas median-
te las cuales se alcanzarfn las mectas y objetivos estable
ciendo las unidades de medida, cuando esto e¢s posible,
Determinacidén de la unidad ejecutora, que es la unidad --
organizativa en quién recae la responsabilidad de 1a eje-
cucién del programa,

Explicitacién del plan de accién en que se explicard la -
secuencia y la forma en que se desarrollardn las acciones
concretas previstas, haciéndose desoable la inclusibn de-
un cronograma de acciones y realizaciones que tiene quescr
general para toda la unidad ejecutora y parcial para cada
responsable de segmentos del programa,

Determinacibn de costos, tanto divectos como indirectos,-

conocidas las acciones concretas a realizarse, se deben -
precisar los costos fisicos en términosde recursos huma--
nos y materiales.

Posteriormente el costo monetario de tales recursos, en--
tendiendo por el costo directo aquel determinado por los-
gastos cn insumos destinados a acciones encaminadas a ob-
tener directamente el producto expresado en la meta del -
programa.

Por costo.indirecto entendemos aquellos derivados de las-
actividades de Direccibén General de Servicios Administra-
tivos de apoyo que origina el programa,

Determinacibén de las fuentes de financiamiento y su cuan-
tfa. Conocidas las necesidades de recursos de todo tipo-
que ¢l cumplimiento del programa demanda, es necesario co
nocer el origen de los fondos y su cuantia de éstos, Es-
to es muy importante, particularmente en las institucio--
nes que ticnena su cargo diversos programas, algunos de -
los cuales son ejecutados con mis de una fuente de finan-
ciamiento; también cs frecuente el caso de las fuentes de
financiamiento para un programa especifico y no para otro
Determinacién del cronograma financicro que debe ser con-
secuente con el cronograma fisico de acciones y realiza-<
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F)

--~ciones y la determinacién de los costos. Esta infor-
macién es de gran importancia para la ejecucién de los -
programas, ya que la realizacién de éstos depende en bue
na medida de un fécil y oportuno flujo de fondos,

Légicamente, no todos los elementos nue sec mencionan con
anterioridad figuran en detalle dentro del documento pre
supuestario, pero es necesario haceralusibn a ellos so--
bre todo al solicitar fondos, pués ello ayudari a justi-
ficar el programa y por otra parte facilitari su ejecu--
cibn, la medicién y la consecucnte evaluacién de los re-
sultados obtenidos,

CICLO PRESUPUESTARIO

El ciclo presupuestario se define como un proceso conti--
nuo, dinfmico y flexible, a través del cual se programa,-
formula, discute y aprueba, ejecuta, controla, evalfia,y -
reformula l1a actividad de un ente o institucibn en sus --
dimensiones ffsicas y financieras.

El proceso a seguir para llevar a la prfctica el documento
1lamado'presupuesto por programas” estd integrado por eta

pas siguiendo una secuencia 1égica que a continuacién se-

mencionan,

PROGRAMACION, - ‘La programacién nresupuestaria consiste en la

fijacién de metas y en la asignacién de recursos humanos,
materiales y financieros; en otras palabras es un proceso
que transforma las metas de largo plazo en metas de corto
plazo definiendo su contenido a través de programas espe-
cificos de trabajo.

FORMULACION,- Estos programas deben ser formulados por las -

distintas dependencias responsables de acuerdo con direc-
trices previamente establecidas por la Direccibn General-
del presupuesto por programas del organismo o institucién
al respecto.
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En esta face las autoridades competentes definen las-
nolfticas respecto a objetivos y medios cn base a las
necesidades que se traten de satisfacer y basados en-
esto s¢c definen los programas con tedos sus componen-
tes.

En esta ctapa se elabora el plan de trahajo que debe-
incluir desde el disefio de formularios para recolec--
tar la informacién hasta la preparacién misma del do-
cumento presunuestal y un calendario de actividades--
bastante estricto a fin de evitar retrasos que impi--
dan la oportuna vigencia del presupuesto.

DISCUSION Y APROBACION.- Sec realiza el estudio de los su-
puestos ¥ cllculos en los cuales se basan las cstima-
ciones formuladas nor las diferentes dependencias de-
un organismo o institucién. Estas dependencias o uni
dades presupuestales discuten con la unidad central -
de nresupuesto las cifras finales presentadas por ca-
da una de las unidades en sus programas respectivos.-
Se verifica la factibilidad, prioridad, compactibili-
dad y la eficiencia con que se picnsan utilizar los -
diversos recursos que s¢ demanden; en funcién de 1a -
disponibilidad financiera, se revisa también la compa
tibilidad de los programas con los nlanes m4s amnlios
y de m4s largo alcance y se ajustan las cifras y pro-
gramas en base a 1a jerarquizacién de programas de ac
tividades que ha sido prescntada. Después ol anteoro
yecto pasa para aprobacidén a los niveles de decisibni-
polftica, de donde sc turna a los brganos legislati--
vos; el docunmento en noder del legislativo debe estar
racionalmente estructurado y debe mostrar claramente-
el sentido de orientacién de cada uno de los gastos--
que han de autorizar,

Los érganos legislativos revisan los nrogramas ¢ in--
. troducen las modificaciones que creen pertinentes, --
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después de 1o cual el presupuesto esth listo para en-
trar en vigencia.

EJECUCION. - Comprende una serie de decisiones y oneracio-
nes financieras que permiten concretar anualmente los
objetivos y metas determinadas por la institucibn al-
respecto en los planes de mediano y corto plazo. Tam
bién consiste en la movilizacién de los recursos huma
nos, materiales y financieros, mediante la utiliza---
cibn de una serie de técnicas, procedimientos adminis
trativos, contables, de control, de manejo financiero,
etc., dicha movilizacién es realizada por medio de --
las unidades ejecutoras (unidades administrativas) --
responsables de la administracién de todo el proceso-
presupuestario en cada unidad programitica.

Ejecucién es la fase de aplicacién del contenido del-
programa conforme al cronograma financiero y de reali
zaciones; esta fase dura todo el perfodo presupuestal
que, como se¢ ha dicho, generalmente es de un afio y se
refleja en dos tipos de registros.

a) Los contables.- En los que no sdlo deben figurar -
las erogaciones, transferencias, ampliaciones, etc,
que se hacen por dependencia y por objeto del gas-
to, sino ademis por cada nivel nresupuestario, es-
decir, por funcién, nrograma, sub-programa y acti-
vidad; este registro debe ser 1levado por las uni-
dades centrales de contabilidad y por otro lado --
por las propias unidades ejecutoras a fin de estar

siempre en posibilidad de conciliar saldoes. Es 16
gico que la informacién registrada dar4 la posibi-
‘lidad de ir conociendo, mediante informes peribdi-
cos el costo de todos los niveles programiticos a-
través del periodo presupuestario.

b) Los de realizaciones,- Son la otra parte en donde-
se debe reflejar 1a cjecucién de los programas en-
sus diversos niveles, a través de los informes de-
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las unidades ejecutoras y la verificacién de unidades
centrales acerca de las realizaciones y avances regis
trados en los niveles orogrimaticos.

CONTROL,- Sc basa en la informacién nroducida durante la-
fase de ejecucibn y sc vefiere a la técnica de segui-
miento de los distintos pasos de la ejecucién del pre
sﬁpucsto con ¢l objeto de asegurar el correcto uso de
los recursos y la realizacién de las metas previstas,
investigar las causas de las desviaciones con resnec-
to a lo programado, establecer y definir responsabili
dades, suministrar, informacibn para definir acciones
correctivas y retroalimentar el nroceso de pnrograma--
cién.

La oportunidad del control, la répidez con que sc pue
den obtener los datos contables de los resultados, es
esencial - si el control, que es, promover modificacio
nes oportunas para corregir crrores. Por eso, es pre
ferible no esnerar a tener toda la informacién deta--
1lada si ella no es posible, y contentarse con las ci
fras bAsicas, "Cuanto mds corto el perfodo de control
menos complejidad y nrecisién habrd que exipgir a las-
informaciones'.

Los contralores del presupuesto, luego de cada revi--
sién periédica, deben estar en condiciones de estable
cer la responsabilidad principal por los errores de--
tectados en la ejecucién. El determinar responsabili
dades individuales, mediante el control nresupuesta--
rio; ayuda a las autoridades responsables a juzgar ob
jetivamente el rendimiento de los administradores de-
cadn una de las dependencias, ’

Pero, atin mis importante que lo anterior, los contra-
lores de presupuestos deben estar en capacidad de pro
poner medidas de correccidnm para las desviaciones mis
significativas.
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a)

b)

é)

d)
c)
£)

EVALUACION DE RESULTADOS.- La evaluacién de resultados orin

cipia de hecho, desde el momento mismo de la programa--
cién, el determinar alternativas, la investigacién de -
lo que se pretende y las posibilidades de su realiza---
cibn, seguir el cumplimiento de 1los programas vigilando
las variaciones que se suceden a lo largo de la ejecu--
cién. La evaluacién sc nuede concebir, como un proceso
a través del cual es posible determinar el grado de efi
ciencia y eficacia con que estin siendo utilizados los-
recursos. Entendiéndose por eficacia la relacibn que -
existe entre el recurso gastado y el oroducto obtenido-
y por eficiencia el procentaje alcanzado respecto a la-
meta.

La cvaluacién consiste fundamentalmente en medir l1a efi
ciencia y la eficacia con que s¢ ejecuta un programa; -
por supuesto que la evaluacién involucra también 1a re-
comendacifn de medidas administrativas, técnicas, econb
micas, etc., para rectificar las desviaciones,

Sus etapas son:

Medicibn de los resultados obtenidosy efectos produci--
dos para lo cual se debe usar indicadores y unidades de

. medida significatives de vollimen de trabajo, de produc-

to final de realizacibn.

Comparacibén de los resultados y efectos con los objeti-
vos y metas programadas, en base a {ndices o coeficien-
tes de medicién de trabajo,de rendimiento, de producti-
vidad, de costo beneficio, de estandar, etc..

Anflisis de las variaciones obscrvadas y determinacibn-
de sus causas, as{ como las definiciones en el uso de -
los recursos.

Medidas correctivas que deben adoptarse.

Cominicacién y aplicacién de las medidas correctivas.
Realimentacién del nroceso presupuestario.
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CAPITULO SEGUNDD
El, PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EM LA U.N.AM,

MOTIVOS PRINCIPALES OUE ORIGINARON LA IMPLANTACION DE ESTE -
SISTEMA PRESUPUESTARIO.

El incremento de las funciones y responsabilidades de la Ins

titucibn, para dar atencién a las diversas necesidades oue -
plantea el nrogrese social de la comunidad, ha requerido la-
modificacién y ampliacién de su estructurs administrativa y-
con ella incornoracién de la legislacién bésica nara noder -
realizar estos cambios,

La pretencién de instrumentar propramas de trahajo congruen-
tes con 1a dinémica de 1a Institucibn, y del pafs, auc nerni
tan racionalizar los recurses ¢ implantar procesos de onmera-
cién tendientes a realizar en forma eficaz, oportuna y fluf-
da las acciones sustantivas de 1la universidad,

La necesidad de llevar a cabo un mejor control sobre el onre-
supuesto, a fin de encausar y aprovechar mejor los recursos-

humanos, financieros y materiales disponihles; como medio na
ra alcanzar mis eficientemente las polfticas y objetivos ins

txtuciona!es.

Es por estas razones, bﬁsic1mente que 1a Universidad se vié-
oblipada a buscar un mejor sistema presupuestal, acorde a --
sus funciones y necesidades administrativas,

PLAN DE TRABAJ) ELABORADD

Desarrollo de programas de trabajo, procurando esmecificar -
la resnonsabilidad de los funcionarios cn el caso.

Anfilisis de 1la estructura administrativa, con la intencién -
de hacer responsable a cada departamento de un nrograma com-
nleto, o parte de 81,

Esnecificar las metas a lograr dentro de cada nrograma o ac-
tividad, .
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Organizacifn de un sistema de informes a nivel interno, de -
tal manera que puedan compararse los resultados obtenidos, -
con el programa establecido.

Creacién de registros contables, en ‘que sea posible adaptar-
los diferentes conceptos a la estructura misma de los progra
mas, clasificando los gastos de acuerdo a la naturaleza que-
correspondan,

Obtencifn del apoyo de las autoridades gubernamentales para-
1a qplicacién del sistema de presupuesto por programas,
Integrar una unidad central que tenga bajo su responsabili--
dad el disefio del sistema de presupuesto por programas.
Organizar seminarios para adiestrar funcionarios de las dis-
tintas dependencias Universitarias.

Realizar manuales, instructivosyformularios para que las dig
tintas dependencias universitarias perfeccionen sus progra--
mas y solicitud de gastos.

Difundir las técnicas presupuestarias en los distintos nive-
les de la Administracién.

Crear incentivos para los funcionarios a fin de motivarlos -
en la implantacién del nuevo sistema,

Otorgar asistencia técnica a las unidades ejecutoras de pro-
gramas para la realizacibn de los programas y solicitudes de
gastos, colaborando con ellos en la contestacién de los for-
mularios y en el cumplimiento de los instructivos.

Coordinar los distintos programas entre si y preparar el pro
yecto de presupuesto conforme a las técnicas de presupuesto-
por programas.

ALCANCES Y POSIBILIDADES DEL SISTEMA ADOPTADO.

La adopcién del sistema de presupuestos por programas, supone
un cambio que compromete a todos los niveles de la estructu-
ra administrativa universitaria, sustituye procesos de traba
jo y presupone una actividad planificadora en la conduccibn-
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D)

De 1a Universidad, con una persnectiva mis extensa que la
ejecucidén anual de un presunuesto comin y corriente.

En primer término el presupuesto por programas e¢s una téc
nica que facilita la toma de las decisiones de alto nivel
de la Institucién dentro del campo de sus funciones.

En scgundo lugar el nresupuesto por programas es un ins--
trumento con posibilidades de mejorar 1a eficiencia y la-
productividad de los servicios. Permite los estudios de-
costos a todos los niveles de la accibn programada: costo
de tarcas, costo de actividades, costos unitarios nor ser
vicio prestado en los programas y subprogramas, costo de-
obras y proyectos, etc., facilita el desarrollo de los sis
temas de administracién del personal; de administracién -
de compras y almacénes y de su actualizacibn de inventa--
rios de activos fijos, y a su vez denende del desarrollo-
de estos sistemas para su propia consolidacibn.

OBJETIVOS DEL SISTEMA EN MARCHA

vigilar 1la marcha de la festibn nresupuestal y decidir --
oportunamente los cambios que corresnondan nara la conse-
cucibn de los objectivos programados,

Cumnlir la misibn de instrumento de coordinacibn de la --
gestién universitaria con el resto de la actividad de las
diferentes dependencias que componen a 1la misma.

Llevar uni control individual del gasto, ya que este por -
su misma naturaleza y formacibn mediante programas sc nug
den clasificar las partidas,segiin suconcepto a que se re--
fieran, y asi crear controles de la erogaciones prespues-
tales para tener presente cl estado o saldo-que guardan -
cada una de las partidas y asignacién total, para que me-
diante esta informacibn sirva como indice de valuacién en
tre los costos incurridos y objetives logrados.
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E) METAS INSTITUCIONALES A ALCAMZAR CON LA AYUDA DE ESTA
TECNICA,

- Preparar mejor a su personal docente y de la investipgacién,
dotarlos de los elementos adecuados para ensefiar e investi
gar, permitir la actualizacién de sus propios conocimien--
tos ofreciendo ademfis los estimulos de progreso académico-
que su dedicacibn merece, es sin duda un aspecto priorita-
rio al que los recursos financieros han tenido aue orien--
tarse.

- Desarrollar la.especializacién, maestrfa, doctorado y la -
educacién constante, avanzando y actualizando los planes y
programas de estudio, modificando los métodos de trabajo -
académico; serfa labor infructuosa si la asignacién racio-
nal y jerarquizada de los recursos financieros no se hicig
ra en el monto v en el momento oportuno que tan importante
aspecto requiere.

-~ Los programas de colaboracién interuniversitaria, de forma
cién y perfeccionamiento del personal a su servicio, de im
pulso a los estudios de posgrado, de investigacién, de des
centralizacién de la ensefilanza, de nuevas opciones profe--
sionales, de adquisicién, de actividades auxiliares a la -
docencia, de extensién cultural y los demfis que seria exten
so nombrar; se verfan obstrufdos si el sistema nresupuestal
universitario no otorgara las prioridades que establece y-
flexibilidad que concede,

Tarea cotidiana es modificar las estructuras y los mecanis
mos que impiden su adecuado funcionamiento, y la Universi-
dad Nacional Auténoma de México es una Institucién de tan-
tos afios y tradicién no es labor fhcil. los nrocedimien--
tos se van quedando atrfs, rezagados en el dinamismo y cre
cimiento institucional, es resnonsabilidad de todos colabo
rar 'y es oportunidad de la administracién romper las rvigi-
deces de los sistemas cAducos, para dar paso a técnicas --
mis operativas y funcionales. No es misién del presupues-
to obstaculizar, sino impulsar, no frenar sino posibilitar
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---Los logros sin perder dec vista el objetivo primordial.

Por esto en nuestra Universidad, decir programacién es des
de luego referirse a una actitud permanénte, racional, ---
acorde a su crecimiento y desarrollo, por los nuevos pro--
yectos de investigacifn, vor su actitud difusora y nor las
consecuencias de esto derivadas; desarrollo que propicia-
y exige la obtencién de mayores posibilidades financicras-
cada afio. .
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CAPITULO TERCERD
ESTRUCTURA DEL SISTEMA PRESUPUESTARIQ UNIVERSITARIQ

A) ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura programitica es la parte esencial del sistema
de presupuesto por programas de la universidad, en ella se-
conjugan sistemfiticamente los programas y subprogramas que-
comprenden las actividades que conducen al desarrollo de ¢-
las funciones de ensefianza, investigacién, extensibn univer
sitaria y anoyo administrativo. La estructura programitica
es el marco concentual que contiene los ohjetivos y metas--
que se pretenden lograr, asi como los recursos humanos, ma-
teriales y financieros que se requierdn nara 1levarlos a ca
bo; de esta mancra se nresenta una correlacién entre resul-
tados y recursos,

La estructura nrogramitica esti integrada nor diecisiete --
nrogramas, de los cuales son hésicos, corresnondiendo seis-
a docencia, tres a investigacién y cuatro a extensibn uni--
versitaria; los filtimos cuatro son de apoyo. En su determi
nacién han intervenido los diversos 6rganos resnonsables de
1a Administracién Universitaria y la totalidad de las depen
dencias que participan en cada uno de los programas, siendo
éstos, los clementos bAsicos que conjugan los resultados a-
obtener con sus respectivos costos. Y estos nrogramas son:

1. DOCENCIA

.1 Educacién Media Sumerior
2 Educacibn Técnica
Educacién de Licenciatura
Educacién de posprado
Educacibn Especial
Auxiliar de Docencia
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2, INVESTIGACION

2.1 Investigacién en ciencias
2.2 Investigacién en Humanidades
2.3 Investigacibn Auxiliar

3. EXTENSION UNIVERSITARIA

3.1 Actividades Artfsticas y Culturales
3.2 Servicios Bibliotecarios

3.3 Ediciones

3.4 Servicios a la comunidad

4. APOYO

1 Direccién

2 Planeacién

+3 Servicios Administrativos Generales
4 .Adaptacibén y mantenimiento

OBJETIVOS DE CADA UNO DE LOS PROGRAMAS UNIVERSITARIOS

1.1 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Impartir enscfianza a nivel bachillerato con el fin de formar
a los egresados del ciclo de secundaria, ya sea para conti--

nuar estudios a nivel nrofesional o bien nara incorporarse a
las actividades nroductivas.

- 1.2 EDUCACION TECNICA

Formar al cducando en técnicas espec{ficas que requicran de-
una cspecializa¢iéntebrico-nrictica que fundamente y consoli
de’ su actividad en el trabajo, contribuyendo asf al desarro-
110 de los recursos humanos que se reauiecren en el pafs.
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1.3 EDUCACION DE LICENCIATURA

Impartir ensefianza a nivel Licenciatura en diversos campos-
cient{ficos y humanisticos a fin de formar nrofesionales ca
paces de contribuir al desarrollo nacional.

1.4 EDUCACION DE POSGRADO

Formar profesionales a nivel de maestrfa y doctorade para -
contribuir al fomento y desarrollo dc 1a Investigacién y 1a
docencia, tanto en las ciencias como en !as humanidades.

Asimismo, ampliar y nrofundizar los conocimientos adquiri--
dos a nivel Licenciatura a través de cursos de especializa-

cibn.
1.5 EDUCACION ESPECIAL

Complementar la formacibén de los educandos y colaborar en -
la actualizacién y preparacién cultural de diversos secto--
res de la poblacién, a través de diferentes cursos.

1.6 AUXILIAR DE DOCENCIA

Realizar tarcas complementarias y de anoyo especifico a la-
funcién docencia, para coadyuvar el cumplimiento de los ob-
jetivos sefialados en los nrogramas de esta funcibn.

3

2.1 INVESTIGACION EN CIENCIAS

Realizar investigaciones bésicas,anlicadas y desarrollo tec
nolégico en el fmhito de las ciencias, con el fin de nrofun
dizar e incrementar el conocimiento que sc ticne sobre és--
tas, otorgando prioridad a los nroyectos enfocados a resol-
ver problemas de interés macional. Asimismo, contribuir a-
la formacién de investigadores y a 1la difusién del conoci--
miento cientifico,
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2.2 INVESTIGACION EN HUMANIDADES

Realizar investigaciones bfiisicas y aplicadas sobre las dis-
ciplinas humanfsticas, tendiendo al avance de éstas y a la-
solucién de problemas nacionales, asf como particivar en 1a
formacién de investigadores, y en la difusién del conocimiem
to humanfstico.

2.3 INVESTIGACION AUXILIAR

Desarrollar investigaciones con la finalidad de apoyar los-
campos de la docencia, la extensibn universitaria y la admi
nistracibén, vinculando asf la investimacién con la nroblemi
tica que se presenta en estas 4reas, -

3.1 ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES

Difundir las diversas manifestaciones de la cultura a los -
sectores de la poblacién, utilizando para ello diferentes -
medios de comunicacién.

3.2 SERVICINS BIBLIOTECARIOS

Proporcionar fuentes de consulta bibliogriAfica y hemerogré-
fica, que brinden 1a informacién que sustente el que hacer-
academico de profesores, investigadores y alumnos y aquélla
de interés nara la poblacién en gencral.

3.3 EDICIONES

Editar y distribuir nublicaciones con 1a finalidad de difun
dir hacia la comunidad universitaria y la noblacién cn gene
ral, los conocimientos derivados de la actividad cientifica,
human{stica y art{stica realizada principalmente ecn las de-
pendencias universitarias, coadyuvando asi el desarrollo --
cultural del pais,
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3.4 SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Desarrollar actividades de extensién académica y socioculty
rales en beneficio de la poblacién en general, coordinar el
servicio social multidisciplinario orienténdolo al desarrc-
110 de las 4reas mis necesitadas del pafs y, proporcionar -
ciertas prestaciones al personal que se encuentra al servi-
cio de la Institucién.

4.1 DIRECCION

Establecer polfticas y objetivos de cardcter general que --
gufen 1a realizacibén del quehacer universitario, con cl fin
de cumplir cada vez mejor 1as funciones que tiene encomenda
das 1a universidad.

4,2 PLANEACION

Elaborar estudios que permitan a las autoridades universita
rias una toma de decisiones anticinada acerca del desarro--
110 de los campos académico, cultural, administrativo, fi--
nanciero y de instalaciones fisicas.

4.3 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS GENERALES

. Proporcionar los servicios generales de anoyo que requieren
los programas de trabajo de la Universidad, mediante los --
cuales ésta cumple con los fines que tiene asipnados.

4,4 ADAPTACION Y MANTENIMIENTO

Efectuar la planeacibn, mantenimiento y reacondicionamiento

de las instalaciones Universitarias, y mantener en servicio
los bienes muebles de la Institucién.
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c)

POLITICAS ESPECIFICAS DEL PRESUPUESTO, POR GRUPD DE GASTO

Estas polfticas estén basadas en los siguientes criterios
generales:

Se deberd partir de lo que se pretende lograr, estimando -
105 recursos necesarios pmara ello v determinado el costo -
previsible de los nroyectos y/b - actividades a desarro---
1llar.

Deberé aprovechnrée al miximo la capacidad instalada en la
Dependencia, utilizando criterios de racionalidad,

Serf necesario mantener on criterio de austeridad y sobrig
dad para cualquicer evento que se pretends organizar.

GRUPO 100 REMUNERACIONES PERSONALES

Deberd buscarse el aprovechamiento éptimo de los recursos-
humanos, por lo que se dard prioridad a la utilizacién-de-
las plazas vacantes asignadas a cada dependencia.

No hahrf autorizacibn de plazas nuevas para programas, pro
yectos o actividades de carfcter administrativo. Por lo -
que se refiere a las plazas académicas, se mantendrfn en -
los 1fmites minimos, .

Los pagos por remuneraciones extraordinarias deberfn ajus-
tarse a las necesidades indispensables.

Por 1o que hace a las contrataciones por honorarios, abste

‘nerse de efectuar nucvos contratos que impliquen.incremen-

tos presupuestales.

Las remuneraciones por complementarios y wedias plazas, --
por ninguna razbn podrén ser incrementadss.
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GRUPO 200 SERVICIUS NO PERSONALES

Los viliticos y pasajes deberin mantenerse invariablemente
en concordancia a las necesidades reales y prioritarias.

No podrén efectuarse nuevos contratos por concento de ren
ta de inmuebles.

Mantener en el nivel minimo indisoensable, los servicios-
de mantenimiento de ecquipo como de mobiliario.

GRUPO 400 ARTICULOS Y MATERIALES DE CONSUMO

En términos estrictos, solamente sc otorgard apoyo finan-
ciero a aquellos compromisos aque representen continuidad-
en las actividades, siempre que sean acordes con los obje
tivos, las metas establecidas y los programas de la depen
dencia.

GRUPO 500 MOBILIARIO Y EQUIPO

Las compras de equipo audfovisualestdn sujetas al dicta--
men expreso del centro Universitario de produccién de Re-
cursos Audiovisuales.

La adquisicién de equipo de transporte se mantendrd bajo-
una estricta vigilancia y sélo se autorizarin aquellas --
que representen sustitucién a equipo deteriorado, previo-
dictfimen de 1a Direccibn de Servicios Auxiliares,

La adquisicién de equipo electromecéinico y electrbnico pa
ra computacién estf sujeta al dictfimen técnico del progra
ma Universitario de cémputo,

Asimismo en lo referente al equipo de comunicaciones su--
adquisicibn se ajustari al dictfimen de la Direccibn Gene-
ral de Servicios Auxiliares (Comisién de Telecomunicacio-
"nes).
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GRUPO ~ 600 INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES

- Los servicios de adaptacién y mantenimiento de inmuebles,
se ajustarfn invariablemente a los recursos disponibles -
asignados conforme al programa formulado por la Direccién
General de obras.

D) PARTIDAS DE GASTO SEGUN SU NBJETO Y TIPO DE EJERCICIO

GRUPO 100 REMUNERACIONES PERSONALES,

Son los egresos por concepto de servicios personales pres

tados

directamente a la Universidad, conforme a la legis-

1acibn vigente.

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

111 b

112 D

110 SUELDOS-A PROFESORES DE ASIGNATURA.

Son las remuneraciones conforme al tabulador vigen-
te al personal docente, que imparte una o mis asig-
naturas, en funcién del ndmero dec clases por hora/-
semana/mes,

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA ORDINARIOS.

Son las remuncraciones conforme al tabulador vigen
te ‘a los nrofesores de asignatura definitivos, que-
prestan servicios docentes en forma habitual, en --
funcién al nfimero de hora/semana/mes.

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA EXTRAORDINARIOS,

Son 1las remuncraciones a los profesores de asignatu
#n provenientes de otras universidades o centros de
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ensefianza superior, nacionales o extranjeros desig-
nados, conforme a los requisitos sefialados en 1a le
gislacién vigente.

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA EMERITOS

Son las remuncraciones a los profesores de asignatu
ra designados por el Consejo Universitario, confor-
me a la legislacibn vigente.

SUELDOS COMPLEMENTARIOS A PROFESORES DE ASIGNATURA-
ORDINARIOS.

Esta partida sc utilizarf para los complementarios-
ya existentes, hasta su regularizacién.

COMPLEMENTACION A PROFESORES DE ASIGMATURA ORDINARIOS,

SUELDOS A PROFESORES DE ASIGNATURA ORDINARINS NO DE-
FINITIVOS,

Son las remuneraciones conforme al tabuladoer vigente
a los nrofesores de asignatura interinos y por obra-
determinada, que no reunen los requisitos para ser -
definitivos, en funcibn al nfimero de hora/semana/mos.

SUELDOS PARA REGULARIZACION ACADEMICA.

Son las remuneraciones, por concepto de regulariza--
cibén a profesores de asignatura que laboran cn los -
difcrentes planteles del Colegio de Ciencias y Huma-
nidades, conforme al Convenio expreso.

COMPENSACION POR ANTIGUEDAD A PROFESORES DE ASIGNA--
TURA ORDINARIOS,

Son las remuneraciones adicionales que se otorgan a-
los profesores de asignatura a partir del quinto afio
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de servicio, conforme a lo sefialado en el Contrato
Colectivo de Trabajo del Personal Académico en vi-
gor,

120 SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA
Son las remuneraciones que se hacen conforme al ta

bulador vigente al personal que realiza labores de
docencia de medio tiempo o tiempo completo,

SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA ORDINARIOS

Son las remuneraciones conforme al tabulador vigen-
te a los profesores de carrera definitives que pres
tan servicios de medio tiempo o tiempo completo.

SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA EXTRAORDINARIOS.

Son las remuneraciones a los nrofesores de carrera -
provenientes de otras universidades o centro de ense
fianza superior, nacionales o extranjeros designados;

conforme a los requisitos seflalados en la legisla---
cién vigente.

SUELDOS A PROFESORES VISITANTES

Son las remuneraciones a los profesores invitados --

- por-la-Universidad para el descmpefin de actividades-

124 D

especificas de docencia, por un tiempo determinado.

SUELDOS A PROFESORES DE CARRERA EMERITOS.

Son las remuneracionnas a l1os nrofesores de carrera -
designados por el Consejo Universitario, en base a -
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su labor académica.

SUELDOS COMPLEMENTARIOS A PROFESORES DE CARRERA
ORDINARIOS,

Esta partida sc utilizard para los complementarios-
existentes, hasta su regularizacién,

COMPLEMENTACION A PROFESORES DE CAPRERA ORDINARIOS.

SURLDOS A PROFCSORES DE CARRERA OPDINARIOS NO DEFI-
NITIVOS.

Son las remuncraciones a los nrofcsores de carrera-
interinos y por obra determinada, que no reunen los
requisitos para ser definitivos,

COMPENSACION POR ANTIGUEPAD A PROFESORES DE CARRERA
ORDINARIOS.

Son las remuneraciones adicionales que sc otorgan a
los profesores de carrera a vartir del quinto afio -
de servicio, conforme a lo scfialado cn el Contrato-
Colectivo de Trabajo del Personal Académico en vi--
gor.

130 SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA

Son las remuneraciones conforme al tabulador vigen-
te al personal que realiza labores de investigacibn
de medio tiempo o tiempo completo.

SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA ORDINARIOS

Son las remuneraciones conforme al tabulador vigen-
te a los investigadores de carrera definitivos que-
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prestan servicios de medio tiempo o tiempo complcto.
SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA EXTRAORDINARIOS,

Son las remuncraciones a los investigadores dc carre
ra provenientes de otras universidades o centros de-
censefianza superior, nacionales o extranjeros designa
dos conforme a los requisitos secfialados en la legis-
lacibn vigente.

SUELDOS A INVESTIGADORES VISITANTES

Son la remuneraciones a los investigadores invitados
por la Universidad para el desempefio de actividades-
académicas especificas, por un tiempo determinado.

SUELDOS A INVESTIGADORES DE CARRERA EMERITOS

Son las remuneraciones a los investipadores designa-
dos por el Consejo Universitario en base a su labor-
académica,

SUELDOS COMPLEMENTARIOS A INVESTIGADORES DE CARRERA
ORDINARTOS.

Esta partida sblo se utilizard para los complenta--
rios existentes, hasta su vegularizacién.

COMPLEMENTACION A INVESTIGADORES DE CARRERA ORDINA-
RI0S.

SUELDOS A INVESTICGADORES DE CARRERA ORDINARIOS MO -
DEFINITIVOS, -

Son las remuncraciones a los investigadores de ca--
rrera interinos y vor obra determinada, que no reu-
nen los requisitos vara ser definitivos,

-34-



139 §

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

141 D0

142 D

144 D

COMPENSACION POR ANTIGUEDAD A INVESTIGADORES DE -

CARRERA ORDIMNARIOS.

Son las remuneraciones adicionales que se otorgan-
a los investigadores de carrera, a partir del quin
to afio de servicio, conforme a lo sefialado en ¢l -
Contrato Colectivo de Trabajo del Personal Académi
co en vigor,

140 SUELDOS A TECNICOS ACADEMICOS ORDINARIOS Y --
AYUDANTES DE PROFESOR E INVESTIGADOR.

Son las remuneraciones conforme al tabulador vigen
te al personal que realiza tarcas especi{ficas y --
sistemiticas cn los programas académicos; asi como
al personal que auxilia a los profesores e investi
gadores.

SUELDOS A TECNICOS ACADEMICOS ORDINARIOS

Son las remuneraciones que conforme al tabulador -
vigente percibe el personal técnico que realiza ac
tividades y servicios especificos.

SUELDOS A AYUDANTES DE PROFESOR DE ASIGMATURA

Son las remuncraciones al personal que auxilia a -
los profesores en sus actividades académicas, en -
funcibn al mimero de hora/semana/mes. En esta ca-
tegoria no hay definitividad.

SUELDOS A AYUDANTES DE INVESTIGADOR

Son las remuncraciones al personal que auxilia a -
los investigadores de carrera en sus actividades -~
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académicas, cn esta catcgorin no hay definitividad,

SUELDOS COMPLEMENTARIOS A TECMICOS ACADEMICOS ¥ -
AYUDANTES DE PROFESOR E INVESTIGADOR,

Esta partida s6lo sc utilizard vara los complemen--
tarios existentes, hasta su regularizacién.

COMPLEMENTACTON A TECNICNS ACADEMICOS Y AYUDANTES -
DE PROFESOR E INVESTIGADOR.

SUELDOS A TECNICOS ACADEMICOS ORDINARIOS NO DEFINT-
TIVOS,

Son las remuneraciones a los técnicos académicos in
terinos y por obra determinada, que no reunen los -
requisitos para ser definitivos

COMPENSACION POR ANTIGUEDAD A TECNICOS ACADEMICOS-
Y AYUDANTES DE PROFESOR E INVESTIGADOR.

Son las remuneraciones adicionales quese otorgan a-
los técnicos académicos y ayudantes de profesor ¢ -
investigador, a martir del quinto afio de servicio,-
conforme a 1o secfialado en el Contrato Colectivo de-
Trabajo del Personal Académico en vigor.

150 SUELDOS ADMINISTRATIVOS DE BASE
Son las remuncraciones que conforme al tabulador vi
gento percibe el personal administrativo de base, -

en funcién a las jornadas de trabajo y responsabili
dades asignadas,

SUELDOS TABULARES AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE BASE

Son 1as remuncraciones que conforme al tabulador vi
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gente percibe el personal que realiza labores admi-
nistrativas con nombramiento de base.

SUE;DOS COMPLEMENTARIOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
DE BASE. ’ :

Son las remuncraciones al personal! administrativo--
de base por responsabilidades adicionales adquiri--
das, cn funcién del puesto de base que desempefia, -

TIEMPO EXTRAORDINARIO AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE
BASE,

Son las remuncraciones adicionales que percibe el -
personal administrativo de base cuando por necesida
des de trabajo debe nrolongarsc la jornada conveni-
da.

COMPLEMENTO POR MEDIA PLAZA AL PERSONAL ADMINISTRA-
TIVO DI BASE.

Son las remuneraciones al personal administrativo -
de base que, de acuerdo con el contrato respectivo-
y por necesidades de trabajo, labore los turnos ---
diurno y mixto.

SUELDOS AL PERSONAL TECNICO MUSICAL

Son las remuncraciones al personal que presta sus -
servicios en la Orquesta Filarménica, cuando. ocupa-
una plaza especi{fica y creada con antelacién, con--
forme a la legislacién respectiva y las bases de --
operacién de la OFUNAM (sc excluye a los misicos --
extras).

SUELDOS COMPLEMENTARIOS POR LABORES. INSALUBRES AL -
PERSONAL ADMINISTRATIVO DE BASE.

Son las remuncraciones adicionales que sc otorgan a
los trabajadores administrativos de base, cuando --
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por exigencias del trabajo que desempefian. laboran
én condiciones insalubres o peligrosas a juicio -
de 1a Comisién Mixta Central de lligiene y Seguri--
dad, conforme al reglamento vigente respectivo.

COMPENSACTION POR ANTIGUEDAD AL PERSONAL ADMINISTRA
TIVO DE BASE.

Son las remuncraciones adicionales otorgadas al --
personal administrativo de base a partir del quin-
to afio de servicio y de acuerdo a 1o establecido -
en el Contrato Colectivo de Trabajo del Personal -
Administrativo vigente.

160 -SUELDOS AL PERSOMAL ADMINISTRATIVO DE CONFIAN
ZA.

Son las remuncraciones de acucrdo al tabulador vi-
gente al personal administrativo que ocupa. pucstos
de confianza.

SUELDOS TABULARES AL PERSONAL ADMINISTRATIVQ DE --
CONFIANZA.

Son las remuncraciones que conforme al tabulador -
vigente percibe el personal que realiza labores ad
ministrativas con nombramicnto de confianza.

SUELDOS' COMPLEMENTARIOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO
DE CONFIANZA.

Son las remuncraciones que se otorgan al personal-
administrativo de confianza por responsabilidades-
adicionales que adquicre, en funcién de las activi
dades que desempefia.
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ASTGNACTON ACADEMICO ADMINISTRATIVA

Son las remuneraciones que por resvonsabilidades adi
cionales de caricter académicoadministrativo percibe
el personal de confianza, que se ajustan a las dispo
siciones vigentes.

COMPLEMENTO POR MEDIA PLAZA Al PERSONAL ADMINISTRATI
VO DE CONFIANZA.

Son las remuneracicnes al personal administrativo de
confianza que, de acuerdo con el contrato respectivo
y por necesidades de trabajo, labore los turnos diur
no y mixto.

COMPENSACION POR ANTICUEDAD AL PERSONAL ADMINTSTRATI
VO -DE CONFIANZA.

Son las remuneraciones adicionales otorgadas al per-
sonal administrativo de confianza a partir del quin-
to afio de servicio, de acuerdo a lo establecido en -
las disposiciones vigentes.

170 SUELDOS AL PERSONAL ADMINISTRATIVO POR TIEMPO -
DETERMINADO,

Son las remuneraciones al nersonal administrativo --
contratado- por tiempo determinado, sujetas a lo esti
pulado en el Contrato Colectivo de Trabajo en vigors
También este rubro incluye las otorgadas al personal
que cubre licencias por enfermedad o gravidez.

SUELDOS TABULARES AL PERSONAL ADMINISTRATIVO POR --
TIEMPO DETERMINADO.

Son las remuneraciones al personal administrativo -
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contratado por tiempo determinado conforme lo exija
1a naturaleza del trabajo, su pago serf de acuerdo-
al salario tabular establecido. GLste tipo de con--
trato deberd apegarsc estrictamente a la legisla---
cién vigente.

SUELDOS AL PERSONAL QUE CUBRE LICENCTAS POR ENFERME
DAD O GRAVIDEZ. -

Son las remuncraciones que recibe el personal que susti
tuye interinamente a otro trabajador, en ¢l puesto-

. que desempefia, durante el perjodo que indica la 1i-
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cencia correspondionte cxpedida por el ISSSTE.
SUELDOS ADICIONALES POR ZONA GEOGRAFICA

Son las remuneraciones adicionales que conforme al-
Contrato Colectivo resnectivo, percibe el personal-
que presta sus servicios en entidades federativas -
donde el costo de vida es superior al del Distrito-
Federal.

180 HONORARIOS

Son las remuneraciones por servicios personales ---
prestadosa la Institucién, mediante un contrato por
tiempo y obra determinada en el ejercicio libre de-
una profesién, arte, oficio o actividad técnica, de
portiva o cultural.

HONORARI0S PORVSERVICIOS PROFESTONALES PARA APOYO -
ADMINISTRATIVO. )

Son los pagos hechos a tercerosque prestan sus ser-
vicios personales en apoye a las funcioncs adminis-
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trativas en el libre ejercicio de una profesién, ofji
cio o actividad téenica, mediante un contrato de na-
turaleza civil por obra y tiempo determinado.

182 D HONbRARIOS POR SERVICTIOS PROFESIONALES PARA APOYO -~
ACADEMICO.

Son los pagos hechos a terceros, incluse jubilades,
que prestan sus servicios personales en apoyo & las-
funciones académicas, en el libre ejercicio de una -
profesibn, oficio o actividad técnica, mediantc un -
contrato de naturaleza civil, por obra y tiempo deter
minado,

183 D 'HONORARIOS POR ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES

Son los pagos hechos a terceros que nrestan sus ser-
vicios personales en anoyo a las funciones de difu--
sién de la cultura, en ¢l libre cjercicio de una pro
fesién, arte u oficio, mediante un contrato de natu-
raleza civil\por obra y tiempo determinado.

184 D HONORARIOS A CONFERENCIANTES

Son los pagos hechos a terceros por dictar conferen--
cias en apoyo a los programas académicos o cultura--
les.

185 B HONORARIOS A ENTRENADORES Y PERSONAL TECNICO.

Son los- pagos a entrcnadores y personal técnico con-
tratados por tiempo y obra determinada, para apoyar-
las actividades deportivas que se desarrollan en la-
Institucibn,
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PAGOS POR SESIONES EN LA UNIVERSIDAD

Son los pagos efectuados por sesiones de: Consejo -
Universitario, Rector, Colegio de Nirectores y Con-
sejos Técnicos de la Investigacién Cientifica y de- .
Humanidades.

190 OTRAS REMUNERACIONES

Son las remuncraciones que sc otorgan al personal -
académico y administrativo por la brestacién de ser
vicios especificos no sefialados en- los rubros ante:
riores, )

REMUNERACIONES AL PERSONAL ACADEMICO POR EXAMENES

Son los pagos a profesores de asignatura y de carre
ra por realizar exémenes extraordinarios,. profesio-
nales y de grado,

SUELDOS AL PERSONAL EGRESADO DEL PROGRAMA DE FORMA-
CION DE PROFESORES.

Son las remuneraciones a los profesores, que habicn
do sido becarios, se reintegran a una escuela o fa-
cultad al concluir la beca otorgada, diche percep--
cibn serd considerada temporalmente en la dependen-
cia centralizadora, debiendo incluirse para el si--
guiente ejercicio presupuestal, en la partida y de-
pendencia correspondiente.

SUELDOS A PERSONAL EGRESADO DEL PROGRAMA DE FORMA--
CION DE TNVESTIGADORES.

Son las remuncraciones a los investigadores, que ha
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biendo sido becarios, se reintegran a un centro o --
instituto al concluir la beca otorgada, dicha percep
cibn serd considerada temporalmente en la dependen--
cia centralizadora, debiendo incluirse para el si---
guiente cjercicio presupuestal, cn la partida y de--
pendencia correspondiente. .

COMPLEMENTO A PROFESORES ORDINARTOS DE ASIGNATURA DE
NIVEL DE ENSENANZA MEDIA SUPERIOR,

Son las remuncraciones adicionales aue reciben los -
profesores de asignatura de enseftanza media suverior
cuando imparten 20 horas o mis de clase.

AJUSTE DE SUELDOS POR PROMOCTONES AL PERSONAL ACADE-
MICO DE CARRERA.

Son las diferencias de los sucldos que se originan -
cuando el personal académico de carrera, es promovi-
do a una categorfa superior.

REMUNERACTONES EXTRAORDINARIAS AL PERSONAL ADMINIS--
TRATIVO

Son las remuncraciones adicionales que conforme al -
Contrato Colectivo de Trabajo vigente, recibe el per
sonal administrativo de basc y el de tiempo determi-
nado cuando, por nccesidades del servicio, labora --
jornada normal durante dias festivos y de descanso -

" obligatorio.

PRIMA DOMINICAL AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Son las remuncraciones adicionales ue percibe el --
nersonal administrativo de base y el de tiempo deter
minado, cuando nresta sus servicios cl dfa domingo -
en jornada normal y corresponde a un porcentajc que-
se¢ sefinla en cl Contrato Colectivo de Trabajo vigen-

te.
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PRIMA VACACIONAL AL PERSONAL ACADEMICO

Son las percepciones adicionales que recibe el per--
sonal académico nor vacaciones, conforme al norcenta
je convenido sobre el salario proporcional de cada -
perfodo vacacional.

PRIMA VACACIONAL AL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Son las percepciones adicionales que recibe el perso
nal administrativo por vacaciones, conforme al por--
centaje convenido sohre el salario proporcional de -
cada perfodo vacacional.

GRUPD - 200 SERVICIOS NN PERSONALES

Son las erogaciones para la contratacién de servi---
cios no nersonales de instituciones pdhlicas, poriva-
das o personas fisicas ajenas a la Universidad, asi-
como las que s¢ cubran por derechos, utilizacién de-
bienes muchles, inmuebles y servicios varios. ’

210 - VIATICOS Y PASAJES

Son las erogaciones que se cfectfian cuando ¢l perso-
nal cumple una cemisién oficial encomendada por la -
Institucibén, fuera de su lugar de trabajo. Compren-
de gastos de transportacién y estancia dentro y fue-
ra del pafs, asf como los de invitados nacionales o-

extranjeros,

VIATICOS PARA El. PERSONAL

Son las crogaciones por concento de alimentaciébn, --
hespedaje, pasaje urhanos y otros que pudiera ocasio
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nar el viaje del personal académico y/o administra-
tivo con motivo de una comisién oficial.

PASAJES PARA EL PERSONAL

Son las crogaciones para cubrir los servicios de --
transportacibn forfnea al personal académico y/o ad
ministrativo, cuando realicen una comisién oficial-
en ¢l pafs o en el extranjero de los deportistas --
cuando cfectfien giras y de los invitados o visitan-
tes nacionales o extranjeros.

PASAJES URBANOS

Son los gasto para cubrir ¢l servicio urbano de ---
transportacidn al nersonal, cuando para el desempe-
fio de sus labores lo rcauiera.

220 GASTOS DE VIAJE, INTERCAMBIO Y TRABAJOS DE CAM-

Son las erogacioncs nara atender al nersonal invita
do por la Institucién cn los programas de intercam-
bio, asf como por concentraciones y giras de ecquipos
deportivos, pricticas escolares, trahajos de campo-
y reuniones de trahajo.

GASTOS DE VIAJE EN PRACTICAS ESCOLARES

Son las erogaciones para atender las necesidades de-
grupos estudiantiles en viajes de estudio, en la zo-
na metropolitana o en el interior del nafis, conforme
a los planes académicos vigentes, tales como: alimen
tacibn, hospedajc, transportacibn terrestre, fasoli-
na, peaje, entradas a musecos, zonas arqueolbgicas, -

ctc.
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GASTOS DE INTERCAMBIO

Son las crogaciones nor concepto de alimentacibn, -
hosnedaje y transportacién urbana, con el objeto de
atender a invitados nacionales y extranjeros y gru-
pos culturales cn los programas de intercambio.

GASTOS DE VIAJE A DEPNRTISTAS

Son les gastos por alimentaciébn, hosnedaje, trans--
portacién terrestre, gasolina y peaje, de los caui-
pos representativos con motivo de concentraciones y

airas.
GASTOS DE TRABAJO DE CAMPO

Son los gastos necesarios nara la reallzacién dn las
investigaciones de campo en el frea metropolityna --
y/o interior del pais, como: estancia en §reas rura-
les, alquiler de semovientes, lanchas, vehfculos, ga
solina, gratificaciones a peones, adquisiciones meno
res ocasionales y peaje.

GASTOS DE RECEPCION

Son las crogaciones nor concento de representacibn -
oficial,

GASTOS 'POR REUNIONES DE TRABAJD

Son las eropaciones aue se¢ derivan de las reuniones-
de trabijo locales o forfincas, en las que invariable
mente participe el nersonal de la dependencia convo-
cado por ¢l titular de la misma, tales como: alimen-
tacién, hospedajc, gasolina, pasajes urbanos vy otros
servicios,
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230 EDTCIONES Y PUBLICIDAD

Son las ecrogaciones para contratar servicios edito
riales, publicitarios, incluyendo los que s¢ hacen
por dercchos de autor.

ANUNCTOS VARINS

Son los gastos por la contratacidn de medios de co
municacibn para difundir las actividades que reali
za la Universidad,

IMPRESTONES

Son los gastos cfectuados para la impresibn de pro
gramas, folletos, invitaciones, tarjetas, carteles,
mantas, nancleria y otros,

EDICTONES

Son las erogaciones destinadas a cubrirla edicién-
de libros, revistas y otros

ENCUADERNACIONES

Son los gastos por encuadernacibn y cmpastado de -
libros, revistas y documentos,

DERECHOS DE AUTOR

Son las crogaciones por dercchos de utilizacibn de
obras literarias, técnicas,cientificas y/o artisti
cas, que sc cubren a los uutores.

240 SERVICIOS DE LABORATORINS Y TALLEPES DE MANTE
NIMEENTO,

Comprende las creogaciones por trabajos a contrato-
nara la conservacidn de bicnes muchles e inmuchles,
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Incluye los servicios de laboratorio fotografia y -
cinematografia recalizados por terceros.

SERVICIOS DE LABORATORIOS

Son los gastos ﬁor 1a realizacién de investigaciones
y anélisis de laboratorio, incluye servicios de fo-

tograffa y peliculas, como: rcvelar, reproducir y -

microfilmar,

SERVICIOS DE MANTENIMIGNTO POR CONTRATO

Son las cropaciones nor la contratacién de scrvicios
de reparacién, adaptacibn, remodeclacibn y mantoni---
miento dc edificios ¢ instalaciones.

SERVICIOS DE TALLERES EXTERNOS PARA MOBILIARIND Y ---
EQUIPO.

Son los gastos nor servicios de reparacibén y manteni
miento de mobiliario y equino.

SERVICIOS DE TALLERES EXTERNOS PARA EQUIPO DE TRANSPOR
Son las crogaciones nor scrvicios de reparacifn y -
mantenimiento del cquino de transporte de 1la Insti-
tucibn.

250 SERVICIOS COMERCIALES

Son las erogaciones por la utilizacién de bicnes --
muebles o inmuchles, mara el uso de 1a Institucién,

incluye los servicios de fletes, maniobras, limpiec-
za y otros.



PARTIDA
EJERCICIO

251 D

.252 D

253 S

254 D

255 C

257 D

SUBGRUPO

FLETES Y MANIOBRAS

Son los gastos: por el traslado de muebles, maquina-
ria, equipos, materiales y demAs articulos de 1la --
Institucibn,

SERVICIOS DE LAVANDERIA Y LIMPIEZA

Son las erogaciones por la contratacifnde servicios
de tintorerfa, lavanderfa y limpieza.

RENTA DE INMUEBLES

Son los gastos porelalquiler de edificios, terrenos-
e instalaciones diversas y por el nago de pensibn -
de vehiculos propiedad de la Institucién,

RENTA DE EQUIPO Y MUEBLES

Son las ecrogaciones hechas para el arrendamiento de
equipos y muebles que utiliza 1a Institucién, tempo
ral o permanentemente vnara el desarrollo de sus ac-
tividades.

RENTA DE VEHICULOS

Son las erogaciones por renta de vehfculos utiliza-
dos para servicio de la Institucibn.

OTROS SERVICIOS COMERCIALES

Son las erogaciones por servicios varios que no nuc
den ser catalogados dentro de las partidas detalla
das en este subgrupoe de gasto.

260 . SERVICIOS GENERALES

Son las erogaciones por 1a adquisicifn de servicios

de caricter permanente e indispensable como: ener--
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PARTIDA
EJERCICIO

261 C

262 C

263 D

264 D

265 C

266D

gia eléctrica, teléfonos, telégrafos, corrcos, dere-
chos aduanales y de importacibn, comnrende ademés --
cuotas, primas y otros gastos especificos.

ENERGIA ELECTRICA
Son los pagos por servicio de energia eléctrica.
TELEFONOS

Son 1os pagos por servicic telefébnico, cableado e --
instalacién de extensiones.

TELEGRAFOS Y CORREOS

Son los pagos por servicio telegréfico y de corres--
pondencia.

GASTOS JUDICIALES

Son las erogaciones por concepto de trimites judicia
les as{ como nara el pago por el uso de instalaciones
y servicios prestados por Autoridad Federal.

PRIMAS DE SEGUROS Y FIANZAS

Son las erogaciones para asegurar los biencs de 1a -
Institucifn contra los riesgos a que se encuentrsn -
expuestos y garantizar el manejo de valores de la --
misma.

CUOTAS DE AFILIACION E IMSCRIPCION

Son las erogaciones por concepto de cuotas de afilia
cibn a sociedades e instituciones cienti{ficas, técni
cas, culturales y deportivas, as{ como los pagos de-
inscripciones a congresos, coloquios y cursos de ca-
pacitacibn para el personal.
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267 C

269 D

SUBGRUPOQ

PARTIDA
EJERCICIO

311 c

312 C

GASTOS Y DERECHOS DE IMPORTACION

Son las erogaciones por gastos diversos, primas de-
seguros, impuestos y derechos relacionados con la -
adquisicién en el extranjero de equipos, articulos-
y materiales requeridos,

PAGO DE ARBITRAJES

Son los pagos de arbitraje en los cventos deporti-

VoS,

GRUPO 300 BECAS Y PRESTACIONES

Comprende los egresos en favor de instituciones o-
personas por contratos, convenios o aportaciones -
que no corresnonden a contraprestaciones de’ bienes

o servicios,
310 BECAS

Son las asignaciones para la educacifn y sosteni--
miento de estudiantes nacionales o extranjeros, en
instituciones docentes dentro y fuera del nafs.

BECAS PARA ESTUDIOS O INVESTIGACIONES DE MEXICANOS
EN EL PAIS.

Son las cantidades asignadas a estudiantes y persg
nal académico, por concepto de colegiatura, inscrip
cién y ayuda al sostenimiento a fin de que reali--
cen estudios e investigaciones,

BECAS PARA ESTUDIOS N INVESTIGACIONES DE MEXICANOS
EN EL EXTRANJERO.

Son las cantidadesasignadas a egresados y - perso-
nal académico por concento de colegiatura, inscrip

-5]-
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313°C

314 C

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

321 8§

322 S

323 S

cién, transportacién, servicios médicos y soste-

nimiento a fin de que realicen estudios e inves
tigaciones.

BECAS PAPA ESTUDIOS O INVESTIGACIONES DE EXTRAN-
JEROS EN EL PAIS,

Son las cantidades asignadas a cgresadosy perso-
nal académico extranjero vor concepto de trans--
portacién y ayuda al sostenimiento, a fin de aue
realicen estudios e investigaciones.

PATROCINIOS RECUPERABLES
320 PRESTACIONES DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL

Comprende las anortaciones y cuotas a institucio
nes y organismos que proporcionan diversas pres-
taciones sociales a los trabajadores y empleados
de la Institucién.

CUOTA INSTITUCIONAL DEL ISSSTE

Es la aportacién del 12,75% por concepto de cuo-
tas institucionales al ISSSTE, de¢ acuerdo con 1la -
ley respectiva.

CUOTA INSTITUCIONAL DEL SEGURD DE GRUPO

Son las aportaciones que la Institucidn realiza-
para cubir la parte proporcional de lasnrimas --
del seguro de vida de sus trabajadores.

FONDO PARA LA VIVIENDA DEL ISSSTE

Es la aportacibén del 5% por concepto de cuotas -
institucionales al fondo para la vivienda del --
1SSSTE, conforme a la ley respectiva.
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SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

331 s

332 S

333 5

334 S

335 C

igo INDEMNIZACIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIA
Comprende las erogaciones por concento de senara-
cibn,y seguros contra accidentes, defuncién, gra-
tificacién de fin de afio, suministros a guarderfas
as{ como cuotas y estimulos estivnulados en los -
Contratos Colectivos de Trabajo respectivos.

INDEMNIZACIONES POR SEPARACION

Son las erogaciones cubiertas a los trabajadores-
por separacibn del servicio, conforme a la legis-
lacibn vigente.

INDEMNIZACIONES POR DEFUNCION

Es 1a liquidacién que se otorga a los hencficiarios
de los trabajadores fallecidos, conforme a la le-
gislacién vigento.

INDEMNI ZACIONES POR JUBILACION

Son las erogaciones cubiertas a los trabajadores-
cuando son jubilados por el ISSSTE, conforme .a la
legislacién vigente.

AGUINALDO

Son las gratificaciones anuales que se otorgan al
personal académico y administrativo, conforme a -
lo estipulado en los Contratos Colectivos de Tra-
bajo vigentes,

PAGOS DE SEGUROS DE VIAJE

Comnrende las erogaciones nor concento de la nri-
ma de seguro nor accidentes al personal comisiona
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336 S

337's

338 §

339 §

PARTIDA

do en viaje oficial, as{ como el nago de seguro médico del -
personal docente invitado por la Institucién.

APOYO PARA UTILES DE TRABAJO
Son las remuneraciones adicionales al personal académico pa-

ra la ayuda en compra de Gtiles y material de trabajo, confor
me al contrato Colectivo de trabajo vigente.

SUMINISTROS Y AYUDA PARA GUARDERIAS

Son las erogaciones para adquisicién de productos alimenti--
cios,material didictico y articules varios, requeridos por -
las guarderfas de la Institucién, incluye las cuotas que se-

. cubren al personal, conforme a los Contratos Colectivos de -

trabajo, cuando no existe cupo en las guarderfas universita-
rias.

ESTIMULOS Y GRATIFICACIONES COMPLEMENTARIAS

Comprende las prestaciones que a tftulo de estimulo o grati-
ficacibn se otorgan al personal académico y administrativo -
de base, conforme a los Contratos Colectivos de Trabajo vi--
gentes, incluye aquellas que se derivan del calendario de pa
gos y descansos obligatorios que coinciden con sébado o do--
mingo

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES

Son las erogaciones por prestaciones varias que no pueden --
ser catalogadas dentro de las participaciones detalladas en-
este subgrupo de gasto,

' SUBGRUPO * 340 SUBSIDIOS

Comprende las erogaciones destinadas a prestar ayuda al per-
sonal para gastos médicos y las que se otorgan a otras insti
tuciones para promover la cultura.

EJERCICIO

342 8

SUBSIDIO PARA SERVICIOS MEDICOS

Son las ayudas para gastos médicos en casos excepcionales .
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344 S SUBSIDIO PARA EVENTOS CULTURALES

Son las aportaciones para la realizacibn de ac-
tos tendientes a incrementar la cultura. Inclu
ye las retribuciones al personal de embajadas -
por servicios prestados.

345 S SUBSIDIOS DIVERSOS

Son las aportaciones a otras instituciones.

GRUPO 400 ARTICULOS Y MATERIALES DE CONSUMO

Son los egresos para compra de articulos, mate-
riales y bienes de consumo no duraderos, reque-
ridos para el desarrollo de las funciones uni--
versitarias,

SUBGRUPO 410 HERRAMIENTAS Y REFACCIONES

Comprende la adquisicién de utensilios, repues-
tos Yy herramientas requeridas nara rcparar los-
diversos equipos,

PARTIDA
BJERCICIO

412D REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPN DIVERSO

Son las erogaciones vara adquirir refacciones y
accesorios para equino (excepto de transporte),
tales como: rodillos, cilindros, bandas, tran--
sistores, resistencias, capacitores, lentes, --
cremalleras, lémparas de proyector, micréfonos,
elementos de impresibn, etc,

413 D REFACCIONES Y ACCESORIOS PARA EQUIPO DE TRANS- -
PORTE,

Son las erogaciones para la compra de refaccio-
nes y accesorios para la reparacién y manteni--
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414 D

SUBGRUPO

PARTIDA
BJERCICIO

422 b

asc

424 C

miento de los equipos de transnorte.
HERRAMIENTAS

Son las erogaciones para la compra de herramien-
tas menores, tales como: martillos, pinzas,'dcs-
armadores, llaves, prensas, tijeras especiales,-
brocas, etc,

420 ARTICULOS

Incluye las erogaciones wara la compra de bicnes
de consumo no duraderos, tales como articulos de
limpicza, trabajo, deportives y otros. ’

ARTICULOS SAMITARIOS Y DE ASEQ

Son las erogaciones para la comnra de artfculos-
y materiales requeridos para el aseo y limpieza-
de las instalaciones de 1a Institucién, tales co
mo: jerga, franela, manta, papel higiénico, toa-
1las, vasos desechables, escobas, cepillos, me-«
chudos, cera, desinfectantes, cubetas, recogedo-
res, etc,

ARTICULOS DEPORTIVOS PARA ESCUELAS Y FACULTADES

Son las erogaciones realizadas para la compra de
artfculos deportivos como: uniformes, balones, -
pelotas, bates, discos, jabalinas, manonlas, re-
des, raquetas, guantes de box, etc.

ROPA DE TRABAJO Y PROTECCION

Son las erogaciones para la adquisicibn de ropa-
y articulos de proteccidn requerides por el per-
sonat, de acuerdo a las labores que desenpefia, -
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‘425 D

426 C

427D

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

431D

tales como: uniformes, rona de abrigo, botas, -
impermeables, protectores de manga, delantales,
zapatos, guantes, anteoios nrotectores, caretas,
protectores faciales, batas, nrotectores auditi
vos, mascarillas, etc.

PERIODICOS Y REVISTAS

Son las erogaciones nara 1a compra y suscrip---
cibn' de peribdicos y revistas (excepto técnicas
y cientificas).

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

Comprende los gastos para la compra de netréleo
y sus derivados (aceites, gasolina, diesel) re-
queridos para el uso de vehfculos, calderasv --
otros, as{ como para la limpicza y mantenimien-
to de equipos.

GASTOS MENORES

Son aquellos cuya cuantfa es menor y dada 1a di
versidad de su origen, dificulta su afectacifn-
en una partida especifica,

430 MATERIALES

Comprende 1a adquisicibn de Gtilés y productos-
de diversa indole.

MATERIALES 'Y UTILES

Son las crogaciones para la adquisicién de mate
riales y Gtiles como: material eléctrico, foto-
grifico, de vidrio para laboratorio, porcelana,
cerfmica y ashesto, productos qufmicos, utensi-
lios de cocina y comedor, jardiner{a, alimento-
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435 C

437°D

438 D

SUBGRUPO

para animales y, en general todos aquellos nece-
sarios para el desarrollo de actividades en ofi-
cinas, aulas, laboratorios y talleres.

MATERIALES DE MANTENINMIENTOQ PARA EDIFICIOS, INS-
TALACIONES Y EXTERIORES.

Son las erogaciones para adquirir materiales pa-
ra mantenimiento de los edificios, construcciones
jardines, calzadas e instalaciones deportivas, -
(Se incluyen artfculos comnlementarios a los edi
ficios, tales como: alfombras, cortinas y tapi -
ces).,

MEDICINAS Y MATERTALES PARA CURACION

Son los gastos nara 1a compra de productos medi-
cinales y diversos materiales de curacibn necesa
rios para 1a atencién médica.

ADONOS, FERTILIZANTES, IMSECTICIDAS FUMIGANTES Y
SIMILARES.

Son las erogaciones nara adquirir sustancias y -
productos qufmicos que se utilizan para combatir
plagas, nlantas venenosas y alimaftas, como:
fumigantes e insecticidas., Incluyendo abonos, -
lama, tierra y plantas de ornato.

GRUPO 500 MOBILIARIO Y EOUIPO

Son los egresos destinados a la adquisicibn de -
bienes muebles y otres tangibles cuya duracién -
se estima en varios afios y que forman narte del-
activo fijo.

510" MOBILIARIO

Son las erogaciones. nara obtener los bienes mue-
bles requeridos mor 1la Institucién.
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PARTIDA
EJERCICIO

511 D

SUBGRUPQ

PARTIDA
EJERCICIO

5210

522D

MOBILIARIO DIVERSN

Son las erogaciones para la adquisicién de muchles
como: sillas, mesas, archiveros, percheros, escri-
torios, tarjeteros, libreros, lockers, gabinetes,-
pupitres, restiradores, bancos, estantes, pizarro-
nes, ctc.

520 EQUIPO

Comprende aquellas erogaciones rcalizadas nara ad-
quirir equipos auxiliares indispensables para el -
desarrollo de las actividades de la Institucién.

EQUIPO DIVERSO

Son las erogaciones paralaadquisicién de eauino como:
mi¢rosconios, amnlificadores, reguladores, congcla-
dores, bésculas, teodolitos, fotocolorfmetros, ana-
ratos de sonido, grabadoras, hornos, oscilosconios,-
miquinas de escribir, copiadoras, calculaderas y de
registro, engargoladoras, mesas de operacién, apara
tos de rayos X, sillones dentales, tornos, soldado-
ras eléctricas, cortadoras, remachadoras, diablos,-
carretillas, etc.

INSTRUMENTAL PARA LABORATORIOS

Son ‘las-erosaciones para adquirir instrumental nara
laboratorio y medicoauirGrgico, como: cizallas, nor
ta y cubre objetos, ninzas, tijeras, forceps, ctc.
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525D

526 D

527 S

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

531 D

532 §

ENUIPO DE IMPRESION

Son las erogaciones destinadas a la adquisicién--
de equinosexclusivo nara impresién como: guillo--
tinas, prensas, imoresoras, etc.

EQUIPO PARA SERVICIOS DE DIFUSION CULTURAL

Son las erogaciones nara la adquisicién de equi--
po necesario en las actividades culturales, tales
como: instrumentos musicales, nartituras, atriles
ctc.

EQUIPG AUDINVISUAL

Son las erogaciones vara la adauisicién de equipo
audiovisual, proyectores, retronrovectores, tele-
visores, monitores, céAmaras fotogridficas, equino-
video tape, etc.

530 OTROS EQUIPNS

Son las erogaciones nara adquirir equinos esnecia
lizados necesarios para e) desarrollo de activida
des.

ENUTPO DE EMERGIA ELECTRICA

Son las erogaciones para adauirir equinos como: -
generadores, transformadores, distribuidores de -
energia eléctrica, ctec.

EQUIPO DE TRANSPORTE

Son las erogaciones mara la adauisicién de automb
viles, autobuses, camiones, camionetas, lanchas,-
motocicletas, triciclos de remarto, bicicletas, -
ectc.
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533 D

534 S

S35 D

536 C

SUBGRUPO

PARTIDA
BJERCICIO

541 C

EQUIPO ELECTROMECANICO ¥ ELECTRONICO PARA' COMPU
TACION,

Son las erogaciones nara la adquisicién de equipo
nara orocesamiento, como: computadoras, termina--
les, impresoras, unidades de disco, consolas, etc,

EQUIPO DE COMUNICACIONES

Son las erogaciones para la adquisicién de equi--
nos de radiodifusién, radiocomunicacién y teleco-
municacién, como: centrales de radiotransmisibn y
radiorecepcibn, teléfonos, intercomunicadores,ectc.

EQUIPO PARA CONSERVACION Y MAMTENIMIENTO

Son las erogaciones para la adquisicién de podado
ras automiticas y de traccién, nulverizadores, ex
tinguidores de incendio, fumigadores, filtros, --
clorinadores, calderas, bombas, elevadores, puli-
doras, aspiradoras, etc.

EQUIPO DEPORTIVD

Son las erogaciones nara adquirir el eauipo depor
tivo, como: anaratos de pgimnasia, barras, pesas,-
canastas de basquethol, etc.

540 LIBROS, REVISTAS Y COLECCIONES

Son las erogaciones nara adquirir libros, revistas
y colecciones que incrementen el acervo del siste
ma bibliotecario, incluye los libros adquiridos -
para su distribucién y venta en-las librerfas-uni
versitarias,

LIBROS

Son las erogaciones nara 1a adquisicién de libros
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542 C

543 C

- 544 8

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

551°D

téenicos, cientificos y literarios, destinados a
bibliotecas y oficinas.

LIBROS PARA LA VENTA

Son las erogaciones nara la adquisicibnm de libros
que serén distribuidos y vendidos a través de la-
Distribuidora de Libros U,N.A.M,

REVISTAS TECNICAS Y CIENTIFICAS

Son las erogaciones por la suscrincién y compnra -
de revistas técnicas y cient{ficas para uso en bi
bliotecas y oficinas,

COLECCIONES CIENTIFICAS Y OBRAS DE ARTE

Son las erogaciones nara la adquisicién de colec-
ciones cient{ficas y obras de arte.

550 SEMOVIENTES

Son las erogaciones nara la adquisicién de anima-
les de tiro, carga y explotacién,

ANIMALES PARA RANCHO Y GRANJA

Son las erogaciones para la adaquisicibn de anima-
les como: vacas,.caballos, borregos, cerdos, cong
jos aves, etc,

GRUPO 600 INMUEBLES Y CONSTRUCCIONES

Son 1ps egresos destinados a la adquisicién de big
nes rafces y a la construccién de obras por contra

to.
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SUBGRUPO

610 ADQUISICIONES DE INMUEBLES

Son las erogaciones destinadas a la adquisicién-
de terrenos, edificios y locales para diversos -

“usos de la Institucién.

PARTIDA
EJERCICIO

611 S

612 S

613 8

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

621 D

TERRENOS

Comprende las erogaciones para la adquisicién de
este tipo de bhienes. .

EDIFICI0S

Comprende las erogaciones para la adquisicién de
este tipo de bienes.

FONDO PARA REPOSICION DE INMUEBLES, EOUIPO E INS
TALACTONES,

620 ADAPTACION POR CONTRATO

Comprende las crogaciones por concento de adanta
cién de edificios, locales y otras que rvequiere-
la Instituciébn;:

ADAPTACION DE EDIFICINS, ORRAS URBANISTICAS E --
IMNSTALACIONES DEPORTIVAS.

Son las evogaciones para la construccibn narcial
de edificios, obras urbanisticas e instalaciones
deportivas contratadas con nersonas o emnresas -
particulares.
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SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

711D

YR

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

7218

722D

724 D

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

731 8§

732 S

GRUPO 700 ASIGNACIONES COMPLEMENTARIAS

Son los egresos nara cubrir los gastos de natura-
leza imnrevista, erogaciones complementarias con-
dicionadas al ingreso, as{ comogastos nor la im--
plantacién de proyectos, sistemas, nrogramas y --
otros espec{ficos,

710 EROGACIONES EXTRAORDINARIAS Y COMPLEMENTARIAS

EROGACIONES COMPLEMEMTARIAS CONDICIONADAS Al SUB-
PRESUPUESTN DE INGRESNS EXTRANRDINMARINS.

INGRESOS PATRIMONIALES

720 IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

PROYECTOS DE INVESTIGACION DE CARACTER INTERDISCI
PLINARIO -

GASTOS DERIVADOS DE PROYECTOS ESTUDIOS Y RECURSOS
AUDIOVISUALES,

NECESIDADES DERIVADAS DE LA IMPLANTACION Y DIVUL.-
GACION DE NUEVOS PROYECTOS DE CARACTER MULTIDISCI
PLINARIO. -

730 PARA EL DESARROLLO DE SISTEMAS

MECESIDADES EN NUEVOS SISTEMAS DE INFORMACION

IMPLANTACION DEL SISTEMA DE MECANIZACION DE DATOS
PARA PROCESO BIBLIOGRAFICO.
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733 D

734 D
SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

741 D1
742 D

743 S
744 S
745 S
SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

751 D
752 D
753 S

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

761 D

NECESIDADES DERIVADAS DEL ESTUDIO E IMPLANTACION
DE NUEVODS SISTEMAS, METODOS Y REFORMAS A PLANES-
DE ESTUDIOS EN ESCUELAS Y FACULTADES.

GASTOS DE OPERACIOM SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA

740 PARA IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS

GASTOS DERIVADOS DEL PROGRAMA DE EXTENSION UNIVER
SITARIA,

PROGxAMA DE COLABORACION ACADEMICA INTER-UMIVERST
TARIA,

PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ALIMENTOS
PROGRAMA UNIVERSITARIO DE ENERGIA
PROGRAMA UNIVERSITARIO DE INVESTIGACION CLINICA

750 APOYO PARA MATERIALES

NECESIDADES DE ELABORACION Y PUBLICACIOM DE MATE
RIAL DIDACTICO. -

GASTOS EN LA ELABORACTION Y PRODUCCION DE MATERIAL
EDUCATIVO, STSTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA.

CONSERVACION Y RESTAURACION DE MATERTAL BIBLINGRA
FIC

760 APORTACIONES

SUBSIDIO PARA LA UNION DE UNIVERSIDADES DE AMERICA
LATIN
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762 S
SUBGRUPO
PARTIDA
EJERCICIO
771 D

772 1

773 D

774 S

776 S

777 D
778 S
SUBGRUPO

PARTIDA
BJERCICIO

781 D
782 D

SUBGRUPO

PARTIDA
EJERCICIO

791 D

792 S

GASTOS PAPA LA ORGANIZACION DE EVENTOS DE TIPO
ACADEMICO,

770 APOYO PARA LAS OPERACIOMES DE DIVERSAS AC
TIVIDADES, -

GASTOS DERIVADOS DE ACTIVINADES CIVEHATOCRAFICAS
PARA EL INVENTARIO DEL ACTIVO F1JO

AJUSTES A COTIZACION dﬁ PROVEEDORES

EROGACIONES RECURRENTES

AJUSTES EN SUELDOS

DIFERENCIA POR VARIACION EN TIPO DE CAMRIN DE MO
NEDA EXTRANJERA,

GASTOS DERIVADOS DE ACTVIDADES DE EXTEMSION ACA-
DEMICA Y CULTURAL,

780 EROGACIONES PARA LA CONSOLIDACION DE DEPEN-
DENCIAS FORANEAS.

PARA LA OFICINA REGIONAL DE GEOLOGIA EN MONTE --
RREY , N. L.

PARA LA ESTACION REGIONAL DE GEOLOGIA EN GUAMA--
JUATO, GTO.

790 IMPREVISTNS Y ADEUPNS

IMPREVISTOS

ADEUDOS DE EJERCICIOS ANTERTORES.
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793 S E?OGACIONES PARA CUBRIR DIFERENCIAS EN REMUNERA-
ONES.

TIPO DE EJERCICIO:

D Directo
C Centralizado

S Complementario

E) PARTIDAS CENTRALIZADAS POR DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA CONCEPTO TIPO DE
SUBDEPENDENCIA BJERCICIO
PARTIDA
311.6 CENTRO DE INFORMACION CIEN-
TIFICA Y HUMANISTICA,
543 Revistas técnicas y cientificas C
511,1 DIRECCION GENERAL DE ACTIVI
DADES DEPORTIVAS Y RECREATI
VAS.
423 Articulos deportivos nara escue
las y facultades, c
536 - Equipo deportivo. [
514.1 DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS
MEDICOS.
342 Subsidio para servicios médicos S
555.1 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS DEL

PERSONAL ACADEMICO.
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192

193
311

312

556.1

313

617.1
542

651.1

652.1

233
235

655.1

BT

212
255
-+ 261

Sueldos al personal cgresado del Pro
grama de Formacién de Profesores.
Sueldos al personal egresado -

del Programa de Formacibn de -
Investigadores.,

Becas para estudios o investi-
gaciones de mexicanos en el --

pafs;

Becas para estudios o investi-

gaciones de mexicanos en el ex
tranjero,

DIRECCION GENERAL DE INTERCAM-
BIO ACADEMICO.

Becas para estudios o investi-
gaciones de extranjeros en el-
nafs.

DISTRIBUINDORA DE LiBROS U MLAM,
Libros nara 1a venta.

DIRECCION GENERAL DE BIBLIOTECAS
Libros,

DIRECCION GEMERAL DE PUBLICACIONES

Ediciones,
Derechos de Autor.

DIRECCION GEMERAL DE INFORMACION

Anuncios varios.

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS -
AUXILIARES,

Pasajes para el personal,
Renta de vehfculos.
Energfa eléctrica.
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262
265
424
426

712.1

715.1

211
335

718.1

226
253
344

778

811.1

243

. 435

Teléfonos.

Primas de seguros y fianzas.
Ropa de trabajo y proteccién,
Combustibles y lubricantes.

DIRECCION GENERAL DE PROVEEDURIA
Gastos y derechos de importacién,
DIRECCION GENERAL DE PERSONAL

Vifticos para el personal.
Pagos de seguro de viaje.

DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO
POR PROGRAMAS.

Gastos por reuniones de trabajo,
Renta de inmuebles.

Subsidio para eventos culturales.
Gastos para la organizacién de --
eventos de tipo acadénmico.

Gastos derivades de actividades de
extensién académica y cultural.

DIRECCION GENERAL DE OBRAS
Servicios de mantenimiento por --
contrato.

Materiales de mantenimiento para -
edificios, instalaciones y exterig
res.
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CAPITULO CUARTO
EL REGISTRO CONTARLE DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

A) PROCEDIMIENTO PARA LA AFECTACION O CONIFICACION DEL. GAS-
TO PRESUPUESTAL.

Para la ejecucién misma del documento nrogramitico, como
del registro presunuestal, se requiere también, de am---
plios nrocramas de capacitacién de personal; desde nive-
les ejecutivos, hasta operativos para los integrantes de
las unidades administrativas resnonsables de la ejecu---
cién de los programas, a fin de que estén en nosibilida-
des de elaborar verdaderos nroqramas presunuestales y de
que puedan registrar sistemfiticamente, las recalizaciones
de los programas y de los gastos en que se¢ incurra, nara
estar en nosibilidad de confrontar estos concentos con -
las unidades centrales de registro y control nresunues--
tal.
'

El presupuesto aprohado deberi ejercerse conforme a las-
asignaciones en los programas, subnrogramas y nartidas -
respectivas del gasto.

Es necesidad primordial del presupuesto nor nrogramas,--
l1a codificacién, con la cual se tiende a uvniformar la --
terminologfa, las oneraciones, ctc., en materia del nre-
puesto.

Para tal efecto, la codificacién se elaborari tomando s§
lo como base de ejemnlificacién, la funcién docencia.

Por medio de la codificacibn programitica se obtendrén:

1.- Un costo nrogramitico que incluye los costos por:

- Funciones



- Programas.
- Subprogramas.

2,- Un costo presupuestal que determinari el costo nor:

- Devendencia.
- Subdenendencia,
- . Partida.

EJEMPLO:

FUNCION. - Entendiéndose por este concepto, al conjunto-
de actividades tendientes a cumplir con los objectivos -
de la Universidad en este caso, su cbdigo se forma con-
un dfgito, como a continuacibn sc aprecia en el siguien
te ejemplo aplicado a la ensefianza,

Cédigo Funcién
DOCOHC 1a

PROGRAMA, - Considerando aue ¢l nrograma est4 considera-
do con el nombre de:

AUXILIAR‘DE NOCENCIA.- Realizar las tareas comnlementa-
rias 'y de apoyo especifico a la funcién docencia, nara-
tograr el cumnlimiento de los objetives y metas sefiala-
das en los programas sustantivos de esta funcién,

Cédigo Tipo de programa
6 Auxiliar de Nocencia

'SUBPROGRAMA, - Considerando que el subprograma estf con-
siderado con el nombre de:

APOYO A LA NOCENCIA.- Realizar las tarcas de apoyo eshe
cffico al nrograma, auxiliar de docencia, para lograr -
el cumplimiento cabal del programa respectivo.

Cédigo Sub-programa
0 Apoyo a Ta Nocencia

71~



DEPENDENCIA.- Es la divisién de la estructura Universitaria;
estas divisiones son frganos que responden a actividades ho-
mogéneas y especf{ficas, y el cédigo de la denendencia se for

"ma de tres dfgites, correspondiendo el primero al ramo, el -
segundo al grupo, y el tercero a la dependencia.

Cédigo Dependencia
555 NDireccibén General de
Asuntos del Personal
Académico,

SUBDEPENDENCIA, - Divisién secundaria de la estructura, uni--
versitaria, y primaria de la dependencia.

Cédigo Sub-dependencia
1 : Direccién General de
Asuntos del personal
Académico,

PARTIDA.- Indica. el concento del gasto. El cédigo se forma-
de tres dfgitos.

Cbdigo Partida
Lodigo ——artica_
184 ' Honorarios a
Conferencian
tes. =

De acuerdo con el c6digo el que se ha venido haciendo men---
cién en los concentos anteriores,ésteseverfa integrado de la
siguiente manera:

1.6.02. 555 ., 1. 184

El ejemplo que sirvié de base para su estructuracién, fué el
siguiente:

Se impartié una conferencia sobre "Imnortancia del Programa-
de Superacién del Personal Académico en la U.N.AM.", en la-
citada dependencia.
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Por lo tanto, su cédigo, de acuerdo con lo expuesto es:

1. Funcién: Docencia.
6. Tipo de nrograma: Auxiliar de Docencia.
02. Sub-programa: Apoyo a la Docencia.
555, Dependencia: Direccién General de Asuntos del Personal
Académico,
1. Subdependencia: Direccién General de Asuntos del Perso-
nal Académico.
184. Partida: Honorarios a conferenciantes.

CALCULO DEL DIGITO DE CONTROL

- Se anota el némero de cédigo.

- Se suman los nfmeros de izquierda a derecha, considerando-
el primero después el siguiente no y el otro si (uno si y-
otto no) y el resultado de esta suma de nlimeros se multi--
plica por siete y nos da una X cantidad, '

- Se vuelve a sumar de izquierda a derecha partiendo del se-
gundo néimero, considerando uno y otro no; el total de es--.
tos nimeros se multiplica por tres y nos da X cantidad.

- Se suman las cantidades resultantes (el Gltimo nfimero de -
la’ cantidad resultante y el resultado de la suma es el df-
gito de control),

EJEMPLO:

1,6. 02, 555, 1, 184 = 16 ¥ 7 = 122 = 2
22 X3 = 66 =6

- ng
Quedarfa el c6digo comoleto: 1.6.02, 555.1. 184,08

Lo esencial en el presunuesto por programas son las diversas-
jerarquias, con objetivos narciales enfocados todos a un fin

General.
"'B) FORMAS DE REGISTRO E INFORMACION PRESUPUESTAL
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO POR PROGRAMA

CONTROL DE PRESUPUESTO HOJA No.
ARO PARTIDA
REGISTRO AUXILIAR ASIGNACION

Dog MOVIMIENTO A \

(Fecha SR BT CONCEPTO No. CONTRA-RECIBO | s wcianacion | EJERCIDO |DisponiBLE
)
b d
T
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"UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO POR PROGRAMA
EGRESOS POR PROGRAMA

( MILLONES DE PESOS)

L0 & - R A

M

A

ASEGNACION

EJERCIDO

DISPONIBLE

',




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO POR PROGRAMA
' EGRESOS POR RAMOS
(MILLONES DE PESOS)

R A M 0 ASIGNACION ‘| EJERCIDO- DISPONIBLE
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO POR PROGRAMA
EGRESOS POR OBJETO DE 6ASTO
{ MILLONES DE PESOS)

R U P

o]

- ASIGNACION

EJERCIDO

DISPONIBLE




)

D

-

—

VENTAJAS EXISTENTES EN EL CORRECTO Y OPORTUNO REGISTR0O DEL
PRESUPUESTO PROGRAMATICO.

Conocer en cualquier momcnto; 1a disponibilidad en cada -
uno de los programas que integran 1a estructura programi-
tica de la Institucién Universitaria,

Establece criterios para la mejor y adecuada utilizacibn-
de recursos para alcanzar los objetivos nrogramados, evi-
tando posibles problemas en la ejecucién nresupuestal.

Hace posible cuantificar, en términos de costos, los re--
cursos necesarios vara alcanzar las metas programadas,

Dado que supone el establecimiento de un sistema de medi-
cibn de resultados, hace nosible: comparar los resultados
previstos con los -obtenidos, medir el rendimiento y la --
eficacia de los nrogramas, corregir y ajustar las metas -
programadas.

Se acumula y controla informacién indispensabte para ha--
cer revisiones constantes, en donde se nuede apreciar si-
los planes se estfin cumpliendo.

Por medio de este sistema de registro presupuestal se ob-
tienen, a través de su e¢jecucibén, fndices de rendimiento-
que facilitarf las decisiones a disminuir los costos., Es
to redundard en beneficio de la Universidad y del pais en
gencral.

REGISTRO COMTABLE
CATALOGO DE CUENMTAS
CUENTAS DE ACTIVO

PROPIEDADES, EQUIPO E INVERSIOMES

Bienes Inmuchles.
Equipos y Aparatos Cientificos.
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Maquinaria y Equipo.

Mobiliario.

Veh{culos.

Inversiones a largo plazo.

Estimacién para reposiciones y rcemnlazos.

COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS Y LITERARIAS

EFECTIVO E INVERSIONES A CORTO PLAZO

Fondo para gratificaciones anuales.
Inversiones, fondos fijos y bancos.

OTROS ACTIVOS

Unidades de Servicio.
Cuentas por cobrar.
Ediciones en proceso,
Pagos anticipados y otros.

CUENTAS DE PATRIMONIO

Patrimonio Inalienable.

Incremento por Revaluacién.

Otros Bicnes.

Fidcicomisos y Anortaciones para fines esnecificos.

Rienes de uso no Académico.

Resultado de Ejercicios Anteriores,

Déficit o Superavit de operacién.
CUENTAS DE PASIVO

Créditos del Gobierno Federal.

Cuentas por nagar.

Nepbésitos de Dependencias.

Otros Depésitos

Sueldos por nagar.
Créditos Diferidos,

o gSTA TESIS M) DEBE
SIR DL LA SiUTECA



CUENTAS DE RESULTADOS

A) DE INGRESO

B

SERVICIOS DE EDUCACION

Inscripciones y colegiaturas,
Exémenes,
Cursos temporales.

DERECHOS

Incorporacién,

* Publicaciones.

=

Certificacién de documentos.
Expedicibn de certificados de estudios.
Rcynlidncién de estudios,

INGRESOS EXTRAORDINARINS

Servicios técnicos,

Cuotas de laboratorios, talleres y cursos,
Venta de publicaciones, )
Servicios médicos y de laboratorios.
Donativos y subsidies,

Venta de productos.

Otros.

PRODUCTOS DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO Y OTROS

/SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL

Ordinario.
Cuotas ISSSTE y Seguro de Grupo.
Cuotas para la Vivienda ISSSTE.

UTIL]ZAélON DE FONDOS DE LA ESTIﬁACION PARA REPOSICINMES

Y REEMPLA71S.
DE EGRESO. .

Estas cuentas de resultados de naturaleza deudora son = --
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prdcticamente las afectaciones al nresupuesto programiti-
co de egresos vigente en la Universidad Macional Autonéma
de México. ’

EJEMPLO:

CUENTA

1.6.02, 555. 1. 184.08

CONCEPTO

Conferencia sobre "Importancia del Programa de Suneracién
del Personal Académico en la U.N,A.M,", impartida en la -
Direccibn General de Asuntos del Personal Académico.

2.- SISTEMA DE POLIZAS (Mediante procesamiento computarizado)

El sistema de p6lizas consiste en utilizar hojas sueltas--
denominadas pélizas, para 1levar a caho el registro diario
de las operaciones, comcentrar el contenido de estas a un-
registro de pélizas, pasar al libro diario, al lihro mayor
y al de inventarios y balances. Se onera simﬁltﬁncamcntcy
por un ndmero ilimitado de nersonas.

a) POLIZAS

Se denomina "vpbélizas" a las hojas sueltas utilizadas para--
el registro diario de las oneraciones, en substitucién de-
1os libros diarios, en cada una de las cuales se registra-
una Gnica operacién empleando miquinas de escribir,

Las pblizas se elaboran tomando los datos directamente de-

1a documentacibn comprobatoria de cada operacién, General

mente se imprimenun original y varias conias de cada péli-

za que so clabora, y sc anexan los comprobantes al origi--
“nal.
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En cada p6liza se deben indicar, ademis de la fecha, las-
cuentas afectadas,sus importes y la descrincién de 1a ope
racién registrada, los nombres de quién 1a elabord, quiébn
12 revisb y quién 1a autorizé.

Las pélizas ya autorizadas se distribuyen entre las perso
nas encargadas de llevar a cabo el registro de los asien-
tos que contiene, en un'registro de pblizas™ ¢ igualmente
las afectaciones a los auxiliares corresnodientes, Con -
1a finalidad de faciliter el control de las pblizas ya --
autorizadas, se les asigna un némero nrogresive al ser Te
gistradas en el “registro de pblizas",

DESCRIPCION DE LAS POLIZAS

Las pblizas se elahoran generalmente en hojas “tamafio car
ta" para facilitar su manejo, y presentan comunmente tres
secciones:

Como encabezado,

El nombre de 1a denendencia.

La indicacién de qosetrata de una pbliza cheaue, de diario
o de ingresos,

La fecha en que se realizb la operacibn.

El nfimero de la nbliza,

Columnas_para anotar,

Los nombres de las cuentas y sub-cuentas afectadas, y una
breve descripcién de 1a operacibn, y
Los importes de los cargos y abonos corresnondientes.

ESPACIOS AL PIE, PARA IMDICAR,

Nombre y firma de quién la elaboré,
Nombre y firma de quién la revisé, y
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- Nombre y firma de quién la autorizb.

A continuacibén se anexan los formatos de las pélizas de diario,
ingresos y cheque.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
TESORERIA —CONTRALORIA '

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

POLIZA OE DIARID
CUENTA. {SUBCUENTA C ONCE PTO ‘PAHCIAL DEBE HABER
Sumas Iguales
Concepto
Heeho por Revisado Autorirado Auniliares Diario
Control
Fecha. Péliza N?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
TESORERIA =CONTRALORIA

_DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

POLIZA DE INGRESOS
CUENTA [QJBCUENTA C ONCEPTO PARCIAL DEBE HABER
Sumas lguales
Concepto.
Hecho- por Revisado Autorizado. | Auriliares Oiarioe
~ {Control
Focha Polita N®
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
TESORERIA - CONTRALORIA

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

| Cheque Poliza [

Copio del Cheque

Concepto del pogo

Firma cheque recibido

Cuenta Subcuenta N ombre Parcial Dabe Haber
Sumgs iguales
Hecho por: . Revisado Autorizado Auxiliares Diario Pdliza N2,
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"UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
TESORERIA - CONTRALORIA

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

Chaque Péliza !

Copia de! Cheque

Concepto del pago

Firma__c heque recibido

Cuento Subcuenta Nombroa Parcial Debe Haber
Sumas lguales
Heche por : Revisado Autorizado Auriliares Diario Pdliza N2,




b) AFECTACION A AUXILIARES

—

Para llevar a cabo la afcctkcién ailes registrds auxiliares,
se utilizan las copias de las pblizas, de manera que pueda
hacerse simultfneamente la anotacién en el registro de p6li
zas y la afectacibén a los auxiliares correspondientes.

Una vez que se han registrado las operaciones en el regis--
tro de pblizas y se han afectado los registros auxiliares,-
las pblizas deber archivarse conforme a la numeracién que -
les fué asignada,con objeto de facilitar su localizacién.

REGISTRO DE POLIZAS

En este sistema sc requieren tres registros de pbdlizas, uno
destinado al registro de p6lizas de Diario, otro al regis--
tro de pélizas de ingresos y otro al registro de pélizas de
cheque; por lo cual a este sistema se le conoce también con
¢l nombre de sistema de pélizas con tres registros.

De los tres registros de pélizas se toman los datos para --:
cfectuar los asientos, por concentracién, en el libro diario,
de este se hacen los pases al libro mayor y posteriormente-
al libro de inventarios y balances. .

DESCRIPCION DEL FORMATO DE REGISTRO DE POLIZAS

El registro de p6lizas se establece en hojas tabulares y --
presenta comfinmente dos secciones:

Como_encabezado.
El nombre de 1la dependencia.

La indicacién de que se trata de un registro de pélizas ---.
(de diario, de ingresos y de cheque).
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Columnas para anotar.

- Fecha

- Nimero de¢ péliza.

- Cargos y abonos a las cuentas que mis frecuentamente se em-
plean, y

- Nombre, cargos y abonos, correspondientes a cuentas que pre
sentan escaso movimiento,

A continuacién se anexan los formatos de registro de pbli--
zas, asiento de concentracibn en el libro diario general, -
asiento de concentracién en el libro mayor y balance gene--
ral.



-8~

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
TESORERIA - CONTRALORIA

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

REGISTRO POLIZAS DE DIARIO INGRESO Y CHEQUE

FECHA

No. DE
POLIZA

OTRAS CUENTA S

DEBE

HABER {OE BE {HABER (DEBE RIDEBEHABERIDEBE [HABER] N O M B R E DEBE

HABER




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
' - TESORERIA - CONT RALORIA

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

ASIENTO DE CONCENTRACION EN EL LIBRO DIARIO GENERAL
Hoja No.

NOMBRE DE LA CUENTA DEBE HABER
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
TESORERIA ~ CONTRALORIA

DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

ASIENTO DE COMCENTRACION EN EL LIBRO MAYOR

Hoja No.

D.EBE NOMBRE DE LA CUENTA HABER
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
TESORERIA -CONTRALORIA '
DIRECCION GENERAL DE FINANZAS

Balance Genaral of —___ de de 198
ACTIVO pastvo

PATRIMONIO
TOTAL "ACTIVO § TOTAL PASNO Y RTRIMONIO $
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-

d) " ESQUEMATIZACION DEL SISTEMA DE POLIZAS,

. OPERACIONES,

Expedicibn de
cheques.

Pagos diversos.
Trémites.
Depésitos.
Liquidaciones.
Vifticos.

Gastos diversos.
‘Bte. ’

COMPROBANTES.

Facturas
Notas

Cheques
Recibos
Contra-recibos
Etc.

%Auxiliares]

P61izas | [Registro PG
de lizasde In-[™]
ingresoJ [greso.
1
Pélizas | [Registro PG| | [Libre | |Libro L;brb'
e
Cheque | {11238 Che-- L1 piario.[ |Mayor [~]Inven--
que . tarios
palances|
I
P6lizas Registro P§
de Ylizas de --
Diario Diario.



CONCLUSIONES

Se resumen a continuacifn, en términos generales, 10s nun-
tos mis fundamentales de este trabajo, y son:

a) El ‘Sistema del Presupuesto nor Programas.

b

-

Esta técnica presupuestal ha tenido un generalizado --
uso, tanto en la iniciativa privada como en el sector
pfiblice. Esta técnica se establecib nor primera vez-
en el gobicrno federal de los Estados Unidos de Morte
américa,

Como se vé originalmente se anlicé en el sector nfibli
co, vero a medida que se wm'conociendo y sabiendo de-
sus buenos resultados,ha gnajn:ado aceptacién en el --
sector privado, en empresas de gran magnitud, conside
réindolo como un instrumento bfsico mara la toma de de
cisiones, as{ como una justa y equitativa distribu---
cibn de recursos,

Se fundamenta:rprincinalmente en el establecimiento de
programas para lo oue se definen obietivos, metas, se
preveen costos y #1 oresupuestar 10s recursos necesa-
rios para su cumnlimiento, obliga a 1a determinacién-
de unidades de medida que nermitan evaluar su avance-
y responsabilizhr a 1as unidades ejecutoras de 1a rea
lizacibn formal de los programas, Mucha atencién exi
ge consecuentemente el determinar la estructura de --

.programas, y desde leugo el contenido de cada uno de-

ellos.

El nresupuesto por nrogramas en la U,MN AM.

La necesidad de 1levar un mejor control sobre el nre-
supuesto, la oretensién de instrumentar nrogramas de-



c)

d)

Trabajo, el incremento de las funciones y responsabili
dades de la institucibn para dar atencién a las diver-

“sas necesidades del que plantea el progreso social de-

ia cbmunidad, ha motivado la implantacién del presu---
puesto por programas en la Universidad Nacional Auténo
ma de México.

Para poder llevar adelante este nuevo sistema presu---
puestal fué necesario tener en cuenta la elaboracibn -
de un buen plan de trabajo acorde con las necesidades-
que plantea el mismo, tener también presente los alcan
ces y posibilidades del sistema adontado, as{ como las
metas institucionales a alcanzar con la ayuda de esta-
técnica.

Estructura del sistema presupuestario universitario,

La estructura programitica esta integrada por diecisie
te programas, de los cuales son bisicos, correspondien
do seis a docencia, tres a investigacibn y cuatro a ex
tensibn universitariai los Gltimos cuatro son de apoyo.
En su determinmacién han intervenido los diversos 6rga-
nos responsables de 1a administracifn universitaria y-
la totalidad de las dependencias que participan en ca-
da uno de los programas, siendo éstos, los elementos -
blsicos que conjugan los resultados a obtener con sus-
respectivos costos. Describiéndose también los objeti
vos de cada uno de los programas, partidas de gasto y-
dependencias centralizadoras de las mismas.

-El registro contable del presupuesto por programas.

Para llevar a cabo el desarrollo de las funciones uni-
versitariss, el presupuesto aprobado deberd ejercerse-
conforme a 1as asignaciones en los programas, sub-pro-
gramas y partidas respectivas de gasto.



Es necesidad primordial del presupuesto por programas-
la codificacibn, con 1a cual se tiende a uniformar la-
terminologia, las operaciones, etc; en materia del pre
.supuesto.

Para el desarrollo del ejercicio presupuestal es nece-
sario implementar también formas de registro y control
e informacibn presupuestal, Para la elaboracibn y di-
sefio de estas formas de registro, se debe tener cuida-
do de examinar la capacidad operativa de cada una de -

~las unidades administrativas a fin de adecuarlas y es-
tar en posibilidad de confrontar estos conceptos con -
las unidades centrales de registro y control presupues
tal.

Por otra parte los resultados obtenidos en el transcur
so del ejercicio presupuestal, se convierten al mismo-
tiempo en contables; por lo que es necesario tener di-
sefiado un buen sistema de contabilidad para poder lle-
var adelante, el control financiero y patrimonial de -
la Universidad Nacional Auténoma de México.
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