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lNTHODUCCJON 

El Oficc11r,0 1 ln cnp.1citnción y el ndicstrnmicnto 

f.lon tcnrns de l mro rt:mcln m:i yúscu 1 í1, entre otros rnzoncs por que 

prcsu¡xmc Jn cntn!Jillc.1.'.:d ca el tr:dx1jo, donde cnc11entrnn su f.11d:~-

mcino y mt u11:<1.1d. f, pr!1,;n1· de c:nu, 110 nc: 111111 l1cd10 crt.tditm - · 

cunnlitntivn y cunlít11tivn111cntc com:ilk~rnblcs, vamos, n tnl gnl'lo 

que ln kgi 1ilnci ón mcxi c:ma dl'l trabajo le:; ha dado un trn tnmie¡¡

to tnrdín y dc.•;cuid:1do, rnmo Jo dcmo:1t.rn111os n lo lnrgo de In JH'~ 

m.11lc tc:>ln profesional. 

!';1r;1 llcrnr n c:iho el 1.~Gllldio q11c pre:;cntntrr. ,. 

en las Jíncns sigulcntcz;, 111Js frJnnn111ou el propóHito de seguir un 

cninino que nos lkvnrú de lo p;cncrnl a lo pnrtlculai:, de tal 111;·n1:i_ 

rn que 1:1 pt cocupaciC111 i11111ü.lit1tn fue dctcrminnr el concepto jurf. 

dlco dL'l nscrnso y de Ju capacílnción, wl y co1110 lo ha 0JnlX>ni~k1 

la doctrina m:ü; dominan re· en la act unlidnd, pnrn pasnr Juego 1 -

Ja tlctennitrnci611 de i;u nnlllrnlcza. Dentro de ustc esquemn to11L 

mon en consldcr:1ción nlgunm; Jrnplicncloncs sociol6gicas, psko

lógicnn y ndrnini~:trntivaR (de ndministn1r} lnuustdales, con d ··

prop5sito de conjugar los elementos conccptualcn que mctodol<ig~ 

c.:11nc1:te iban ::i¡xn-ccicnclo en el estudio, con la rcnlldad human l -

que se h;1J1a en el tn~sfoado de la n:ti\'idod lnhornl, y n·:r abril r~l 

cmnino r.l conocimiento de los sistemas imperantes en 1a aplic i·· .. 



•. ¡_::::;··' 

2. -

ción prlict len de los conceptos objetos etc estudio, wbre todo del 

ascenso, llama lk¡;nl', finnlrrwnte a líl rcg1.1lació11 que d•..) él !lacen 

In Ley Federal del T rnbnjo y ln Ley Burocrñt icn, rcglnmcntari:w 

del J\rtírnl\) 123, opnrtado "A" y "D", rcspcctivnmcr.tc. 

El objeto fl\JC llcmo3 busc;1clo nl elaborar csrc -

pequeño c1m1dio, er. dolilc: 

1. ~ Opt:1r, dccoros:m1cme desde luego, por el 

Título Prnfc:>ionnl de Uccnclndo en Dcrccl10, y 

11. - A través de él, nportnr nuestras inquietu

des con Ju ilusión de que un día, la lcp,1slnción laboral mexicana 

expcrlmemc en matcrln tnn im¡x.>rtantc, una evolución nuténtlcn

mcnte notnhlc. 

Ni ln clabornción de este trnliajo, ni Jos objcti_ 

vos que h~mos mencionado serían posibles, si11 las cnsciianzas -

que nuestros maestros nos lwn d;ido generosa y nltruistnnlf'nte, -

y sin el nbr·igo de nuestrn Fncultad de Derecho y nuestra Univer

sidnd Nacional J\tltónoma de t.1éxico. A ellos y a ér;tas, nuestra -

gratitud y carif'io eternos. 

EDNA VALDIVIESO G • 



C/1P!TULO 1 

~ ' . 

ANTHCEDENTES 1-IlSTOLtlCO.) Y FUND1\MENTO JURlDJCO DEL 

DEHECl!U DE ASCENSO 

Nnturnl1m·nte CJllL~ p:i rn ll!11c1 unn ldcn compk:n 

mún o mP.nos cl 12l Dcrccl1n de 1\i;ccnso, rcsultn necesario rcfrn-· ~-

nos previnrncnLe ;i] C8llldio dc:l conccp[1J y dcfíulci6n del mism::> • 

procurn11do, Cll Jo posible, !lCJ" lo 111(is IJrc·;es fOsihJe, 

~· - El Derecho de Ai:;cc11so 1 no c:nbc duda, es un triunfo ele .In el!!_ 

se trahnjadora el cual nólo efl cxpllcnblc como un fen6meno jur'dl-

co consecucncin de otrn Institución jurídica también, del dcrech·:> . -
del trnbnjo que l.iC lcvnntn como un logro ele 1n lucha de los tratn.l~ 

dore:;, n Gaher: fa csmbllldnd en el empleo. 

"EJ Derecho de Ascenso -sostiene el Dr. Mar o -

de ln Qic\'il-, oe puede definir co11te111pJilmlo In Institución, bic:.1 -

desde el punto de v!ntn del trnbajador, o cleadc ei ángulo de la 1!111-

presn". (1) 

De ln llOCÍÓll cntrcgacln rx•r el Maestro de la Cue-

vn, desprcnclcmos dos e 1·itc1ioa totalmente dlGtJotos, que dcl1om>s 

(1) Derecho W.c:\ica:10 del Trabajo, T. I, Híg. 770. 
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tomnr en consitl~rnciún. Vcmno;.: 

/\), - Desde el punto de vistri del tn1bnjodor e;; 

el clcrecho que todo trnhnjndor tiene de ocupnr cualquier plnzn • 

inmediata ;·nipcrior que ne hnllc vnr:nntc. Clnro está que pnrn --

c¡tw esto i;uccdn hny que tomnr en t'.lJent;i !ns siguientes evenrna-

lldadcs: 

!~rj me¿_~,~ QtW Cll b Cntcgorfo ucl empico don,_ 

clo se encuentre el trnlrnjndor, que ne considcr\l sc1· muwr del -

derecho de nsccnso, no c.'<.istn otro trnbojndor con lgÚnl o fiimi-· 

far derecho, en C\l)U cnso no existe problcmn alguno pnrn que el 

ascenso opere. 

Segu~1da. - Existe siempre lo poHibilidnd de In_ 

prcscncJ:1 de dof.i o mi\s trnbnjmlorcs con igunf o similor derecho 

pnrn nnccnder, en cuyo caso se tlcbcr6 establecer, normnlmente 

en los c ontnitos colectl vos de trnliajo, en los rcglnmentos in te-

riorc::i de trnbnjo o cunlquicr ot1c instnm":~~o j~;:f;!!:o, Li ;r .1·~ 

nlca con In que se debn proceder para dctenninnr qué trni.i:.1jndoi 

hoyo tlc be1wficinrsc con rnl derecho de n~;ccnw; sin embargo, e~ 

to no rcs;.ilw fAcil c:unnclo rm llay una prcvi sión jurídica que regule 

e.le nJgunn nrnncrn t::d mec(míca, en cuyo cnsü, desde nuestro muy 

mouesto punto de \'ÍBla, dcbcr:in f:er bs Autoridades jurisdíccio-

nnk.· rlr"·1 Trnbnjo fas que, previo ccnocirn!cnto del confücto que, 

..... 
'Tttr 



con r~:i 11 ·::i\«1 se su!:cilc, ie:rnclvnn ('ll juslicin. 

Jll1orn hi en, indcpcllllicntcnmlle de Jn wH ructt!. 

r:1 111«ciinlcn que se e~a:1ble1.c:i o qui:· dctL'nllino el hucn crit<'liJ .•. 

jurir.dlccio;wl 11 .. 'l trnh;iju, .·a1vlc11 L':;lnlllcccrr;c, entre otros, ]).;; 

slguicnt~·s criledtrn: L:1 rn¡i;-1citncil)n del tn1bnjndnr, ln .uttigu.:!" 

cinc! del trnhajador en In c1nprc~•n, b :u1tigurd:1d riel trnbajmlo. · -

en el pu:?slo en el <¡i.Jc nclll;dri1(·¡Jl(1 !:e c11c11enlrn 1n1bajanclo y, al 

gún otro de! cnnkrcr mixto. 

B). - Desde el punto dt! vislo de la ernprcsn, -

lir1y varias rcflcxíonc..!s que m.'ll:ilnr: L:i ncccnldad de ln ndr.:m.1 -

de cubrir lus vacnnlcs que se prnduzcn11 pnra 110 L'lltorper;er 1:r_. 

nctividod cconómlcn, ln obligaL'.i611 de cubrir dich:is pinzan co 1 __ 

sus propios trolmj:idorcn de categorfo ir1111cdiotn m1terior (2), y 

un derecho de~ In emprc::;a, pnrn cubrí r tai plnza con cunlr¡uict .. 

otro trnbajndor, cuancb 101; nspirn11tcu ¡Xlr ulgunn cvcntualldL•d_ 

no pucdn'i ocupa rlfl. 

Es bien claro que tod11 empresa tlénl.l fo IJ(X·:_ 

sldad de mnnlcnt:r debidamente cubiertos todas las plazas ori¡J. 

nadas dentro ele.: ella, con el propósito tic que J:i unidad econúm!_ 

en func1011c corrcctn:ncntc y pueda cumplir nsí, las finnlidnd~; 

de di versa índole p.::i ra que fue crcadn. 

(2) Idcm. 

fs E 
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l lemos mcnclonndo ndermís, r¡uc el derecho de 

nf',ccnso pnrn In empresa cf; una ohligacJ6n, pues como Jo mnni

fcstnmon ya, tul derecho ci: el rcsultnclo de 111 Institución Jurídi

cu Jlmnnda J~~;tnbilidnt!._c~ 1 Empleo, lo que quiere decí r que, -

desde otro üngulo, :Ji tnl dc1·ccho Jo es con el carácter de subjc __ 

Livo pnrn el trabajador, no tendría ncntido si11 un corrclmo a ~

cargo del pnrn.'111, minmo que rccillc el nombre de obligación. 

El uscenc;,,, c.~ dmtro de ¡.,~ lrl.,11<1 'l'.!~ ve11inios 

mnncjnndo, un derecho de progresión lnbornl en el morc1) de la -

estobiJidod Cll el empico. 

lbr otro lado, hemos sc11alr.do que es un dere

cho ele In empresa de acuerdo n la Hlgulcntc reflexión: El nsccn-

110 es un clcrccho de Jos que Garcín Mayncz (3) denomina, de ·

ejercicio obligatorio, ya qu-:: si bll'n, es n favor de Jos trabnjad~ 

res que se C'ncucntrnn en la posíbllídnd jurídJcn concreta de eje!. 

citarlo, c;to no puet.lcn dejarlo de hacer sin '1\.1" ;;e produzcan -

consccuC11~1' ·etl contra suyn, como son ln pénlida del mismo, 

lo que se ~uce parn ol patrón en el derecho de cx.lgirlc a los -

trabajadores beneficiados por tal derecho subjetivo, que lo ejer

cltcn, nclvirciéndolcs que si no lo lineen él podrá contratar a otrn 

11 otras pcrsonm; para que cubran fa plaza o plazas vacantes. 

## 
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Hcfln'ímonos olHlril n lr:n coni:;ccuoncios que .. n __ 

trnfln ente de rccho: 

t'.!.i~~!.l~~!:l · -nol·ustccc el tli~rccl10 ele 1n estabill · 

dnd lnborn l. 

~~<::b.~lilL!;1, -1\li:·nt:1 la ~l'llCrnclón'té:cnicn del i:l':;· 

ltnjndor, tnnto ea ou bc11cíkh o:in;o en el ck Jn cmprc:·;a en la M 

que prt•sta su fllcr:rn de trnli;ijo. 

·¡~<?'S.~:!·.;~. -1\lknr ;1 In Fupcrnci•'•n nrntcrlnJ y e11 · 

plritunl cll'l trnbajndor y mi f;11ndin. 

ll1n:d('rn quiz:)n, que de lo npuntndo hastn -

aquí se pudiera dl'rivnr <'l c1 ilcrin de 1.p.w d derecho de osce1i::;o 

es e.le caníctcr c1.l}ictho: pL:l'u no, por mfa; (jll(' Ja llll'C<Ínlcn pa

rn r¡ue fu1;ci•\lll' puvd:1 :;et pnct1Hh1 ~'n lo:< contn11os cokctivo!~ o 

cualquier orro in:;tni:nrnro jurídico, ya que m1 cjcrclcio vn n::f~. 

!'i'l(.' <:j 0 :n;::'\.' :J pt~rr(«llíl~; :n<Ji ;1Jdt1\lle!l 1 L'i·) decir, (jl!C CS llJl den;• 

cho í11di 1•iduul dvl t rnlwJadur (·l ), pucn tu mando en considcrnción 

tanlO Jan rnrncterfotlcJ:; dd dcrccllo d1.• U.<Jcenso <:11 fnvor del -

trnbajnclor como :rnr; cGi;sccucncins jurfdíc:rn y fiocü1Ies, no que .. 

dn otrn nl tcrnnti vn. 

(4) Cueva, Mario de Jn. - Ob. Clt. Piii~. 770 
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El propio Maestro de Jn Cucvn Je dn unn gran -

importoncla 11l derecho de uscunso cunndo sciinln que c•.sw ti une -

el rnngn de lnstitllclón Jurídlcn Labnrnl (5), e:; dcli r, que ('ti es-

tn virtud el n.sccnm> l'.': u11 d.:rcl'/10 que ¡;e da como un icn<imcno -

pmpio d0 fo rvl;ici(m lndívidu;il di:l trnhajo en torno del c11al, co-

zn dinfimlca de /;1 rd:iclún dd tr;1baio" (6), le• quL: rcsllltn clnro 

tal m:i11<.:r:1. Ell dc'cto, si¡\lll' a1¡~':11w:Hando el nwcstro: "El cnr~ 

Jnmknto del t rah~1jmlt1r <:n Ja <.:mpn·!;a es d acto inicial th: una -

cin <le J.:is mt»li flcncion1.-·s Jnu uducidas <::n el d1:rL·cLo del trabajo_ 

por fa k:y o ¡nr lus cuiitraro~' c<•kclivos dv trabajo, pero rcsul-

tn c;uc d tlcrn¡xl n ismo •.• i'lfh:··: mcdinnrc d dl.!rccho de oc:ccf!._ 

so, t'11 los tnmsfonnnciones de la rdnclón <h' t •· 
1

• ; .". (7) 

Despu0s de lt abcr descrito C'll l;1s líneas prcc~ 

dentes lo que es el derecho de ascenso, intentaremos su Jefini p 

ción, lo cual <:11 los siguientes términos: El derecho de ascenso 

(5) Iúcm. 
(6) lhicJcrn, Pf1g·. 771 
(7) lbidcrn, Pág. 772 
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es la fílc111tnd Jurídic;1 de Ion t rnhajndores pa ru ocupar <:J ¡:veE:to 

inmcdl;ito f.llperiOI" Lk HU e:::pcci:.ilidncl y ]¡¡ obJigncJ6n, f'..Ol" f íl rtC 

tlC'I tr'.1h;1Jo e:; di11:íinico por 1;;1~11r;1i'.\'.n, )'P rp:c d 1\rtkllln J 2.3 ·· 

res, Jo;; (]U•-' 110 dcll'..'ll ser co11sidcrndn;; corno el 1r1(1ximo ni .·¡uc -

pu('dC'll :ispirnr, siJJt) que, ¡nr el co11trnriu, ¡;on el mínimo, dí~ • 

o, dicho d(~ 01.rn fornw, los trnbnjadorcs co1110 ww fuc·rz:1 r• o¡;J -

dl' pode¡- (ÍL'jJ('IJ In poni!Jllidnd r nsr lll llall dcmm;trndo Cll l't'j IC'LÍ-

dfüJ nc:;:;ionc:;, de ir o!Jlcnirndo nuevos logro:>, Jcm cunlcs 11: ll -

c¡ucd;ido pla:;!llndos t;mlo en Jns flUC 1•si\'an reformas al propio -

Artículo lt:.i Cons!ittH.:ionnl, corno en Jos rcfornwB a la Ley Fq_ 

dcrnl del Tr<.!Jnjo o p::-omocione.; tk nucv:w Leyes Laoornk!> y -

por ü1timo, c11 lo:; crn:tn1tos colectivos de trabajo. 

Esto explica por c¡uü dicha c\'Oluclóu y od•J rnin, 

es prudc11tc ngrc¿r,;ir, tnJcs conqnislas obrcnw son de curt:c't:.!r -

{8) Es el sentido de roda tJU obra. 
(9) La primera \..Dnr;tltocié.n l'vlftica Socinl del Mundo.-Pi!r; .. ~<,:1 e;; 
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lrreven;lblc. 

Si bui-;cnrnon en el ¡\ rtículo 1:!:1 Conslltucío11n1, 

el fw1dnmrnto del derecho de nsccnsn, 110 1•;11no~; n cncontrnrlo -

de mnncr:1 cxpn·:;r1, nu1HJLW irnplíl'it;imcntc se encuc1nrn en el -

cspíritll d,:> Ja rnc11ckm,1c!n diqxisicíi.i:i rnnstitucionaJ, ~;cgún :;...: -

hn (mcarti·Jdo de dcn1osrr:ll"lo el lluslrc Muestro Tniehn Urbina_ 

(10), dcsptéf; de lwcer 1111 cxllnu:;1ivo t~stlldio dc·l Gran Debate --

del ('-Onstit uyc11tc d';! Qucn'..-rn ro. 

t\<Js parece q11c el rnrncio1rndo espíritu se hn-

lln p~rfcc1 nmcntc e foro en ln Tcorín lnrcgnd del Dr. T rucbn, -

pucn no se comprcmlcrfn Jn dl11rirnica dC'J derecho tk·l trnbnjo a 

no i>cr porque el Con;;riluyl.•Jlte se fijó una meen fund:rnwntal en 

el /lrtículo 12:l, n sall,~r: L1 rdví11dic<1ción de lo~; tr;11laj'mlon.:!fi, 

Todrt vez qnc ln rei víndk:ic ión plena, con si stc 

en lügrar que la plusvalía dcsn¡xirczca y su contenido se vicnn_ 

a fnvor de los trab::ij:1dorcs, Ju cu;11 mm no ,uccuc, e: 1n~11 ~t<.· 

ro c¡uc !on dc~rcclw~{ consílgrndos a su favor por la Constitución, 

Leyes Hcgla111c11tnriiw del Artículo 12:3, contraros colectivos de 

crnbnjo, reglamentos intcrio'rcs de t rnbajo y aun con traros in di -

vldunlc:i, non irrc\'crsibles, es decir, wtn vc2. logrados, éstos_ 

.10 se p11t:<l·:m rcmmclnr por Jos trabajadores y se rr:rnsforman -

--·····----------
(10) Nm.:.,·o Derecho del Trnbajo. - Pág. 60 S[> 



\ . . l .•. 

11clcmfü;, como mct<1n nlcnn~:ad:in de mnneni trnnsitorln en dcn.i-

chos 11ifni1110::;, de lou c:ukn lou trnllnjndorcf. dclJCil pnrtlr parn 

Ern nucr;tr:i i1~tcncili11 ;11 lnicinrcl dcsnrrollo -

dC' CSle :'.C),l'IJ¡~O inciso di:i prcr:c;¡(c ¡·;;pÍl\110, irn!JJnr del f< .• :d.t·-

mrnro C\m:;t ít 11cin11al <lc:l dcn:cl10 de ;1s,:·c1n;o: m:is de lrn!Jcrlo -
1 

d•.: ¡:;1 fu::d:1.i 1.n1c• i;l"j'li('ilr· q.:· .. Le: lit'.n h.llsolulJ!cmcnte con J,1 -

11cn Jurídico-L;1Jx;rn k:; de nucst ro p.1 ír:. 

del nsccnr.o, pero (•me se encm·ntr11 rn el cspírlttJ c1cl Artículo 

123. 

i'0:· ut11.1 !;1do, 1n Li::y Federal del Trnb:ijo c:i -

vigor, de n 1nnera cxprc:>a hnbl.1 del nm:rnso en el c:ipftu)() 1 V uc 

cut ítulo cunrto y de rna11era co11c1·ctn, en .lcrn Artículos l'i~ n - · 

160, inclusl ve. 

T:imbi ün la Ley de Jmi Trnb<tj:idorcs nl Serví -

cio del Esrndo, co;1ncidn como L:;y 1:ur0crñticJ, rq~ttl:l el dcrn-

cho uc ;~scc;;sc•, •::;¡ r:·-: Tít.:1o Tercero. ti :norni:;nd0: Dd Escaln·· 
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íón. 

J..,.1 mención que a horn cswmos haciendo n Jns 

clos Leyes Fedcrnlen de Trnbnjo cxü;tentcs en 1\16xico 1 exl¡~e --

un:i prcvín nclarnción: l.;1 Ll'y Federal dl'! Tr;1bajo en m:-itcrin -

de nscrn;;D 11:l t•s 1·r:gl:u1wntnrin en el :;1.•11tídc t(:;:11ico que· ;<ctun.!._ 

en n~g!n11h:11rnrin dc ln fracción Vlll del ilP<ll rndo "ll" del 1\níc~ 

dores g'.)znriín dd dcrcclvi de cscnlnf6n n fin ck que Ion ascensos 

se otorguen en ft.mci6n de Jos conncJmlclllos, nptltudeti y antig11~-

dnd". 

Esrn fnlrn <fo mc11ció11 del <.lcrccllo de a1;ccnso -

J'<>J' p;inc del apnnado "A" de In dls¡x:oslcir3n Co11srítuclo11:1l que -

yente de Qucrét:-tro no hizo rcfcn:ncia ::.i C·l de rnn11cr~ expresa, -

por !1 i:tncjar en 1:1~1 di scw:iones ~:cnerak:; y tspc:dfica s del 1\ rtí-. . 

bían su Ul(..'0Ct6n de los dcuilles; pero coo no es demasiado inlpVE_ 

t.aate ya qtt"." <:Ns i<,Joologías, -~!\'In 1o ht..'IDOS se1\alad<>, llevan 1m 



El r:p;:irtndo "H" se rdlC'rc cxprcsnmcnte a es

te dcrcdo, pon¡ttt .. ! m1 wxto no fuv orJginnclo en d Seno del Cn;1 i·· 

tituycntc de Qucrétoro, :~inu rn (•I dd 0>11f:liluym1.c Permnnent l, 

el cu:1l mllclonó el npnrlndo "ll" ni texto del /1r1íc1tlo l?.3, en el -

me~ de n::tuhn~ de 1 ~J(;!l, ¡::11:: c·ntr:1r v1¡ vi¡;or el (1 de dícicrnbriJ 

del mismo ;1i:o, r:cgt'lil :;u ( cxln r1iiiUc:1do el 5 de dil'icml>re Cll C'] 

Dinrio Oficial dL! 1:1 Fcdcrncifr1dt1 111i::1clo:indo niío. 

1\horn bírn, h:.i co;11rato!1 colectivos de tnü¡¡1-

jo y Jos rcgl.:t111entw; inlcriurvs de lrnbnjo, dcbc11 ser nconlc:1 · 

con líw lcyc.<; 11w1h:in::;:d:is, l'Uil cJ tcxiu del apartado "B" del nr· 

lfculo 12;1 y l'! c•spi'rittt del O:n:;Utuyrnlc dv 1917, es ck'Clr, qla 

lo que uanhlu.c:i11 jnm6s pod1·:·1 cont rnl'c11ir el mí11i1110 de nqtw- -

!los dispor.ili\'Us y sí por d contrnl"io podr;ÍIJ rcba~;arlo11 ¡;:Jernp:e 

en fo\·or dd tr;ibajndor, de duml1.• rc:;ultn. que todo trnbnjaclor -

']lle nspirc n una plaza dv s11 v::pcci<llidat:, in1111 .. :dintn superior< e 

aonPlln <!'"~ c';té oct1píilirl1J, y de su c~;pcciaJJdud, cncoiitrnrü po · 

fundamento legal hrn di v,~n::rn disponicí rn1c:1 r¡u<.: hcmo::i rqcnclor ~

do. 

e). - Naturnleza Juríd!::~~~.!._!]crccho de A~~!~;· 

f.iO, - Scg(111 m:mifcsrnmo-'> en el inciso a) de eBW capítulo que el -

ascenso c·s un derecho y ndemns una institución, por lo r¡11c nh•) ~n, 

pnra d8tcrrnl1:nr ln 1wturnkzG jurídicn d<.'l nsce;wo tcndremm; ~u;~ 



.. 
&. •r" -

rcfcrlrnog n los menclonnuos conceptos. 

En pri111cr lugnr CH un derecho subj~~tivo de en-

r1íct cr Jnbornl que se~ dcscnvud Vl' en el fímbilo de In cstnlliliclnd -

c11 el l'111plcu, o sen, que lo presupone. Ciertamente no es ¡xisil.lk 

el asccn:;o Din qw.~ el tnilx1jndor c:;tt~ vinculat'o :il patn'1:1 ¡xJr lar~ 

lnción jl11·íc.Jicn dl'l \r;1bnjo 11üs111n, que es el principio dl'! cunl se_ 

el pntrón no puede~ "despinzar" ni trn!Jnjador de c.:u iucntc de trJbi.!_ 

jo sino ¡x1r cnu0a jur;tificndn. 1\liorn bien, micntrns el trnbajndor_ 

¡wnn;'lnccc m el 1 rahnjo, ci: decir, miv111 rns ,:;ulJsü;tn In rcl:ición_ 

lnbornl C'l trnbajador tiene l:i fnrnltad jurfdlca tlC' exigir al patrón, 

protlucid;i Ja vncnnte, q11c (·:;tn le sen pro¡xircionndn en liw condl-

clones Jcgnlmcntc c·stnbkcldni;. 

Sc: tnitn pu('.s de un derecho subjetivo de cnrác-

ter r.ocln ! (11 ), lo cual significn que es un derecho c~;pccífico pnra 

Jn clnsc f:ocinl de los trnbojadore:;, cnt~ndida n lCI mnncrn de t\lnr:.;, 

o cu otnw pnlnbnrn, la socieJml se t:ncucntr~ intcgrm!n ¡x:ir dos -~ 

cJa¡¡cs soclnleH: ln bur~'.,Uc:ifn y el proletnrlado. 1\m~;.13 C'l1 Juclw -· 

permanente. (12) 

(11) Truebn Urbinn, El Nuevo Derecho del Trnbnjo, P.Jg.111 
(12) Manifiesto del Partido Comunistn. 



El derecho rmbjctivo soclui ú:.: .1M cnr.•) se elf' ·-1 

al rango de lnstllución, desde el :norn::nto 111!s1nn en que rcqu:crc 

una rc~l:-ición propln y dinllntn n todo8 Io:; dcinás dereci10•; J¡;b-Jr~. 

les, Jo que ln convicrti;! en el mklco C'll torno. del cunl girn11 lo< CH - · 

los disposltivos jurídlcon que lo regulan. 

Aclaremos un p~ico mñs m1cHtrnn ideas: Di\ cr· 

sos nutorcs han vc'nido hrrntc11lcndo idea:; dínímbolns aceren di: lo 

l,l.I•;~ .:;,.. 1111n lrrntltuc1ón j11rídica, bien como In crcnclón de pcncnmi 

mornlcs cuya pcrm:rncncln c11 el tiempo se hnlla más o menos ~11-

rnntlznda por Jm; fJ11alidadcs que pcrsig11c, bien como el ''Núcl !<J_ 

de preceptos que regln111cntm1 relnclonc11 de Jgunl unt\traleza" n;;); 

sin embargo, pnrn nosotros Jn rcgulnclón Jurfdicn, es decir, ese 

conjunto o "núcleo de preceptos que rcglamcntnn •.• ",· solnrncnw 

vienen Figniflcnr un aspecto normnti\'o de Jn vida jurfdica, dt·1:tro 

de In cual se eHcucntrn una renlltlnd socio) de relcvancin jurídi:-a. 

En efecto, de ne ucrdo ni e ritcrio nuentrn que dejamos cstabled ~ 

do en el párrafo inrnccJii1to :mt criar, J::i .realidad socinJ de relcvnl_!_ 

cln jurídica o rcalidncl jurfdícn tic sentido socinl es el nsccnso c1J-

mo fenómeno que se do efccti\'nmcnte, 110 :>ólo porque c1 onlcn ju· 

rídico laboral nsf lo establece, sino ndc1rn:l!1 porque, como lo l:e--

mos sclinlnclo, existe una necesidad insoslayable del patrón, pm:l _ 

(13) Garcfn Mnyncz, Ed:.inrd•J.~I11troducc16n ol Estudio dd Due;'.h:,, 
H.íg.128 
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cubrir Jns vncnntcs que ne vnn produciendo en In cmprcsn, so pc

rrn del cntorpccirnicn10 ele nu nctl\·icl:ld cconórnicn, C'll cnso de no_ 

ocup .. 1r esos pfozns. (',orno y¡¡ lo hemos mcnclonmlo, el patrón nn

tcs y dcspul·s de la npnrJción del derecho de crnhnjo, siempre ha_ 

tenido l:t poslbilidnd en vín do oltcrnntlvas, de opt:ir entre otorgar 

Ja ploza n un trnl>njador de catl'goríu ínmc<liatn anterior pero de -

la mismo cr;poclnlidnd, o de contrntnr nuevo pcrsonnl nun no csp~ 

clnlizndo. De ncucrclo al n~rccho rvtexicano, esta nlt emntivn sólo 

es posible cuando no resulta ni formal ni mntcrlulrncntc tac tiblc -

Ju promoción ele Jos trnbajadorcs de la cmprt·sn. Esta es la rcali

dod social de rekvnncin jurídico o realidml j11rídicn de sentido so

cinl que, desde nul'stro punto de vlsta es un núcleo que requiere -

ser circunvnfodo ¡XJr un conjunto de dJ:iposltivos jtuídlcos que lo_ 

regulen y Jo cnrnuc n Jo que, en lv1éxico vienen ser constimldo -

por las Leyes Hcglm~r :tarias del Artículo 123, contrntos coJcctl

vos de trnbnjo, reglamentos interiores de trabnjo yaun contratos 

indiv!dunles de trnt;ajo. que, en :m c laww lado contengan co:: -.Jlc!:'.) · 

nes específicas ,rc:lativas n ln promoción Jnboral o derecho de as-

c~nso, siempre y cuando sean en favor del trnhajador. 

Ahora sí es posible advcrtlr con mayor clarl- -

ciad ln nnturnleza jurídica del derecho de ascEnso, lo cual expres!!_ 

mos ele ln si&rulentc mnnera: Es wt derecho subjetivo social laboral 



] ¡·. ~ 

i11stllucio.inJ!~:ncl0 1 o c:n c.,tros tl·m1lno[1, os unn Irrntltución Jmfc~ 

c1 LnlJL'rnl, p.::w e;:::) nl mbn~t> tk1n1-o (.;!:un Derecho Suhjcti\'o,_ 

C'l nw 1 ¡ :~r;; ~:.t: •.\reído rc.::t:icrc thJ ¡¡:;a rcgulnchin jurfclicn c.1 • 

¡i~-:::i~ll:!.n.:l.:1, Lk .~:,; :;tw r.ca lícJw decir r¡uc se trarn de In in;;tlt'.!.. 

cio:1::1Jiz:i~ii'1n ¡~,;,. la t derecho Ruhje11\-l' ;;oc:lnl del trnbnjo. 
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CAPITULO 11 

l!L DErtECHO DE /\SC ENSO COMO J\LICIENrE P1\H/\ Li\ 
SLIPER/\C!ON DEL THAllAJADOH 

n). - En rdnción con el trnba'mlor. • Como he· --.. ------------~·----

mos dcj¡:¡do cxpuci;to en el capítltlo nntc.:rior, r.o !;e pu.:.:dc lk!;viri-

culnr el derecho de or.cc.·nso con In cstnbil!d:1d lnboml, y:i c¡uc é~ 

tn es su prcsupucf~to ncccsn rio. Jlcprc~;cntnn amlx1s dos fosc.:.'l el!_ 

fcrenlcs de In dinómicn del Derecho Individual del Traba.i11. 

Ul eRtnbilldncl lnlxnnl gnrnmlza nl lrabnj-;dor fa 

certidumbre de unn fuente pcrmnn<:ntc de ingreso:; de lo cu:il no - -

se le puede priv:ir Hnl ni el c:u;o en que, de acuerdo a J;i Ley, cié -

lugn1· n que esto Httccdn. Cln ro estn que la nimplc cstnbilid;-id en -

el trnbnjn no e~; otrn cosn sino un primer mon1c-1!10 de lu 111(. ncio· 

nmln dlnámic:i y cuyos cons<'cucnclas sociales lnbornlcJ d;Jo re~ 

presentan l:i estabilidad socio-económico de In fnmilln, lo <¡uc --

dc:;de el punto de vitan estricto del t rnbnjndor no C!3 un alkicnw 

de supcrnci6n nunc¡uc cvc·ntunlnwntc pudiera s~rlo, slc·mprv y --

cunndo el cspfritu del trnbnjfldor sea de nccndradn supJ.r;.;.:it:1. -

Por otro .i"1do, con el transcurso .:~el t íc-mpJ sol::lm~me se ;.r;dt1cL 

rín en el derecho a In jubilación. 

Para que tnl dlnórr.ic:i neo efüctiva se rcquicrn 



1(1 .• . . 
de In prnmci.:'.itín en d t n1bnjo, nm:cnso o r.:omo se le \'i<':t•~ tlcn J · 

minnndo, Llercch~> csc:i lnfonn rio. 

trnr en din•n;oi; ('t;llldio:; ¡i:;ko::twial<·f; qtw 1:c l1a11 llcvn<lo ne 1bJ 

cuyo c:.;pfrHu h;H a llndur :'Uclo.• :·:cr muy 111.ircndo. 

i\ho ni l>kn, el ascL'!lHO efl un lnst num:·11l0 p:rn·'!_ 

social que L'll vfa de tcrnp(·11t len socinl del trnhnjo, vienen rom--

pcr •:11 hcndício del t nihajndor loi: ilKOll\'\.'nic11tcn r¡ue se dcrirnn_ .• 

de ln r.oln estahlll<lnd lnhornl, yn que c~1 un nllclentc ¡xxleroso que 

estimulo el espíritu de pro¡neso. (l!'i) 

Jx:ntro ele In fu1.:11tc de t rabnjo produce que el -

trohnjndor dcsrn1pv1'1f.' con innyor f'fkit..·11cin mtH lnoorcs, con d __ 

propósito dcliberndu de lr 111:11rnulntllk1 daton que cvldenclcn nu -

cnpacidnd laboral y i-;u i·cs¡ ~insnbilidad cu el dencmpe11u de_ su tr~ 

bajo y ndemríu, CHIO se trndu:'.ca c:n unn expcctnlivn ele supera- -

e Ión dcnr ro de ln crnprcsn, prccJs¡¡ nH.·nt e ¡XJrque tendrá 111 cetti-

dumbrc de que su esfuerzo firm~ y constante hnbrñ de producir, 

en cunnto se pn'SL':itc ww v;icnnte 1mperior en su especialidad, -

(14) Foow Wnyte, Williom. El llomhc en su Trabajo. ·Pág. 4.0 
(15) Ibldcm. PJg. 21 
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en un ascenso qtw lo conduzcn n clln lo que nJcmñs signlficnrá • 

en el nspcclo psicológico u11 sentimiento de s.1tisfocción y en el -

aspecto sociocnmómlco tnílyorc;; ingresos r¡uc lwg~rn poslble un -

standard cadn vez mnyor de In vicia de su famil in, tanto en l •w s~ 

lisfoccloncs matcrinlcs corno c;;pi rituales de Ja mismn, 

Pn rn que cfcctivnincnrc esto succdn, y no se qu9_ 

<le en unn mera utopía, ¡xirquc cJ progreso de· Jos trab,1jmlorcr; - -

quede sujeto n 1ot1 nfonc:.i ::,ubj(li··os (c:-.p·,·!ri10~)~':'! pntr0r1 1 •;-;no: 

cesarla In rcguJm:lón jurfdicn del nsccnso. 

für otro Jndo, Jns consccue.1cias del nllcientc -

que rcprcscnrn el ascenso, si bien rés¡xindcn nl mnncjo psicológi__ 

co tic 1011 trnhnjadorcs (16), por otro lado vienen n ser el cumpli

miento parcinJ de J:t[l mctm: que se fije el Constituyente de Qucré_ 

taro en d A rtfculo 12:3, n saber: " .•. sntlsfaccr lns necesidades -

de tm jefe de fatrnlin, en el orden mmcrinl, social y cultural }' Pll_ 

rn promover lo ec!ucación ohli¿:". ~o::-in de los hijos", es der. ir, 111 -

r· ,Uznción cada vez más dlgnn de las personas del trabajador y -

su fomilin. 

Como es fácilmente comprensible, el trabajador 

no puede vivir con dignidad cuando se hnlla frustrado en su traba

jo, porque sus nspiráciones de progreso no se ven reallzadns - -

(16) lbidcm, Pñg.12 ss 
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i.Jcn por faltn de ck'Clsión personal o hlc11 ¡x>r foltn do cntí11ml(11., 

lo Ct!nl, sin Jugnr ;1 eluda nfcctn Jn cllgnldnd ele In f:imlli:; :nrnhlén. 

,\! dcclL) h wstci:ido Gu;iz,;lc;: J\!rn;co que, "lo:: lloillbrcn ncc._:~¡ .. 

tnn por.ce r confinn:.~n p1c1w y rcn 1 en e 1 prc:;e11tc ••• , nccc:ii t:i:i 1.1.~-

rnr <.~011 scp1ridr.d el rn:1li111in ••• y cstnr cierto;.; do que In r,:-itifLa':_ 

c.:ión de s:is nccci:id;1dcn f;1111ilinrcn :ir> dc;icndcr:Íil dei cnprícl10 ,fo 

otros liornbrcs". (l i) 

Desde el punto de vistn i;u•:lal, el r.iic cnso n~ ·· 

prescnlll un eflcnz l11ntrumc11to parn promover el mnyor i11grcf;l1_. 

rosible n los trnbnjndorcs y una vertiente? re:mnicndnblc pnrn Jo-

grnr unn mejor dlstribuclón de Jn rlquczn naclonal, como lnstn-~ 

mento útil pnrn ir reduciendo lns dJi;tnncim1 existentes, Jo mlsn10 

en el orden econ<irnico que socio-culturol, entre Jn¡:¡ tli ycnrns cl.1 • 

ses soclales que cornponc:n Jn ¡x:>bJnció11 del Estado Mcxfc¿¡no. Si • 

bien esto ca real, rn cnmhio, dígñmoslo con Tnicbn Urbinn (lB}, 

no es In osplrnción completo del derecho sc•cial. /\en Ro solnrnrn -

~~! scu el p1imcr 111;;.-,1..:n~'J del movimiento ~:oc:llll de los trnbnjnúL 

re¡;, pon¡tw In nsplrnci611 prolet11rln efl mdr; nmbiciosa, yn que • 

nsp!rn n l:l desn¡x11ición Je Jan difcrci:cian exintentcs entre fon -

clases socinles. Solnrncnte de CHtn nwnern el tn1bajndor puxle · 

goznr plcnnmcntc de su clignltlad pcrso:rnl y familiar y disfrutar -

(li) Qlvnzo:; Flores, D:iltnzJr. M:1tcr el Magfstra y la Hvoluci)It 
del r>..:irccho del Trnbojo, Prlg.54 

(18) Nuera Ley Pcdcr.:il r.lcl Trabajo. !JP.XXIII y sa 
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las vcntnjns de Ju n1lturn y clvlllznci6n httmnn1. 

Como i-:c pucdt' ver, ele lo np1~nas npuntndo ('Jl -

cntns pri111er;1:; lfnc;u; del prc!;cntc cnpítulo, In Institución juríd!_ 

ca Labonil del Ai;ccnso, con todo y estar pcrdldn, casi oculrn, -

en d grnn mnnismo do la Lcgisloció11 del Trnl'·njo, ticn.::: unn im-

... portnncin cnpilol. 

b). - En ndnción con el pntró~_. - Ahora corres-

pon de que nnnll ccmos !ns i nnnu1nt cf; cl1ll :it:.::1c11.:.i ns ciel J~r.:cho 

de ascenso en el iímbito que nft:ctn dircctnmcntc ni patrón. 

Scg\u1 hemos sd\nlnuo, el pntrón tiene el deber 

'de proporcionar lnr; plnzns v;1cnntcs n los trnhajnclores de la cnt~ 

gorín inmcdintn inferior de Ja· misma cspc:cinlidod lo que, lógica-

mente se tr:Hluclr:í c~n un bcncficlo parn su empresa, pues se lo-

grorón mejormi rcmtltndo!; e11 la productividad de bienes o servi-

cios de la mlmnn, 

Esta oblignción tiene nntecctkntes en Legislo-

cioncs anteriores del Trabajo, como es el caso del Artículo 111, 
' 

·fracción I, de la Ley Pc'<icrol del Trabajo de 1931, que disponía: 

"son obligaciones de los empresarios preferir en igualdad decir . -
cunstancino •.• a los que les hayan servido sntisfactoriamcntc -

con nnt erlnridnd resp~to a Jos que no estén en este cnso y :i los 



simlkn llzndos respecto de quic1ws no Jo rnt611 ". N<1turol111cnt ~ · 

rno :;,~ ¡:r.::p:::t;1 L'l M;1t•;:l10 tk! Ja Cuc\'n quó r.e dc:bc entender ¡or 

''preferir :1 k~; trabaj:idon~G que hayan Hervido sr.tififactorinm ~::. 

te.: coa nntcrinrídnd". (19) 

Dur:111tc 1m~cho tiempo i:c pensó quo ern unn l '.!. 

comcnd:w!ó:1 ::i 111p:C, c:n'Cntc (?e na1H:i011. 

Ctwndo lo:; sl11dlcntos Jogrnron en bF co11tn1-· 

tos colcctívo1; de lrn!Jajo que qucdnra definida pcrfcctnmcntc J 1 -

clóusuln de c:H:luGió11 c11 r;u as¡li..'Clo ch~ ingreso, volvi6 n coJnc:6n 

l:i inquietud mfü:rior, y nsí wm primera corriente consideró e.u¡: 

cunmlo Jos Lrnhajr:dorcn fuc~nm scp:1n1d'lS del trnbajo sin cnu'l t -

imputable n el!oG, Ja emprc¡;a trnín el deber de cubrir con cll J!i 

Jns vncnntcs que se produjeran en d ;intbito de su cspccinllclad, -

lo que signl fic:i1J:1 uno rali fil:nclón de Jo c:;tablccülo por el Art(C'L_!_ 

lo 120 clr> la mlsnrn Ley. 

Unn corrk1;tc m:ls, sostu\'o que Ja int crprc~:n-

ción con-ce ta con:~istfo ce e~ dclJcr u~~I pJt rón 110 sólo ele rcin ;t.E!_ 

far a Jos tn1b:ijadon:éi ck:sp¡:c:ido;; sin cou:;;¡ justificncla, sino ud:_ 

mis ca prn¡x;rcirmarlcs tnlcs ¡:lm:.rn a Jos trnl.mjadorcs en scrvl-

------.. --
(19) Ob. Cll. Pilg. í7l 



cio, cuyns ncllvldndcs J;tbcirnlcs L'r:111 sarlsfncto1·Jns. En c;~tc sc1J__ 

tido r;c pronunció el Mnc:~tro C;1:~torc11n, quien t:o:.tuvo: "por :;u ·· 

del pntrón de preferir n Jo:; trnbrijndorcs que le li;1y;1n :;ervido --

con nntcrioridacl, respecto de q11ic11c:; 110 S(~ cccurnt rcn i::n ese e~ 

indircctnnwnw ha in::tirn!do como bu:;..: de todc:· rnovimícnto del --

pcrsonnl de ln·; cmprcsni:, el c~;c:llnft'ln, pues esa preferencia no 

EW limitan Jon trnbajndon:s de~ lluOVD ingi ·'>''• •.. un,•. :-;i.; :,;, F'(·ri· 

d.o suponer sino que ce extienden nqucllo~; qu~ yn p1·csrn11 sus se~ 

vicios en la ncgncinción. Así cntcndid.:i c¡;tn oblignción puede co- -

rres¡xmder el derecho corrdntivo bien n un trnbajndor que no se_ 

cncucnt r•:- ul f:crvicio del patrón 1;icmprc que le hnyn servido con 

nnterioridud, bien n un trabajador que h:-illúndosc en servicio del_ 

patrón pretenda ocupar o un puesto de nueva crc;ición o una vncni:.. 

te. En este último caso In dls¡xisici6n lcgnl sanciona los mO\'i-·--

mientas del personal según el criterio de nntigucdad de los traba

juclnrcs". (20) 

1\I entrnr en \igor la acrnal Ley Fede~nl ctcl Tn.!_ 

bajo, esta dir;cusión se diluyó p ci~;nmcntc porque la miBmn con-

tiene clispor.icioncn expresas relativos nl deber del patrón de cu---

brlr lns pfaznr. que oc vnyun prcncnrundo en la ncgocinclón o cmpri?_ 

~---

(20) Mnr.unl el·:! Derecho Obrero, l';ig.195 
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sa,· 't:on ·~l pcn;onal yn C'Xint•:11tc en din de cotegorfo fmnccllnta ·· 

inferior p'2ro de fa minmn ct:pccJn litlnd. 

Cl;iro cst:í que ci ;1sccnso lic11eflcjn tnmhién a 

In cmpr('sn, scgün Jo hcmcw mnnifc:;tndo; pcrn, aun teniendo -

conclcncln de ello 1.1 ('l;isc p;1f.rn¡wf, óst:1 se opone :i su funcio .... 

1rnmícHto pleno, ¡;n .. 'Ci~~:1111c111c~ porque prcnfcnll.! que este dcrc·

cl:o, como cnsi todo:1 Jos c:ontc11ldrn1 en el Artículo 12:1y11us ~~ 

Leyes Hcgfomcnta1ins, propicinn ln i-;oclnli:wcWn de los bhJnc• 

de producd<Jn. 

e).~ -~¿2.._~nc!l.1ció11 del S.E_nh~!· - SJ hlcn CH -

cierto que ln 111~.ititucíón jurídico Lnbornl del AsccnAo lmpllcn .. • 

un derecho írrcnuncinlik del tr;1bnjnck11· y una obllgnción parn ni 

parrón, de prnporcíonnrks n nq11cllos lns plnzns vacantes y al -

mismo tiempo uirn 11cc csidud para su unidad C.'<.'onónlicn, aquel -

derecho rcwlln ilusorio lo mlnmo que t::l l11:11cflcio parn In cm-

presa, no obstnnte 1n enpcciali<.lad de Jo;; trnhnjadorcH, si nos:! 

les proporciona la dcbJdn cap:1c ilnc Jó11, c1i decir, que como ur. 

dcrccl:o dcrivndo del Instituto Jurídico del Ase cnso, npnrcce e 1 

beneficio Je los trnb;:ijridorcs c:1 dcn:cl10 n la capacitoc16n. 

E!l cfe>clO, el Artículo 132, frocclón IV, esrJ· 

hlcco Jn oblig:::cióa y Cl! consccuencin el corre,lativo der"'cho, • • 
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:iqucl n cnrgo del pntrón y {·:;tL: :1 Í:1\'0r de los ~1«1lwjndor( ,; de ''o'.:.. 

de c011fonnidnd con los plmws y pro¡;r;1111n:; q1:c, tk' comüu ;1cuc::_ 

do', elnborcn con los slndicnto:; o trahnjndorC.'s, infornwndo de --

clln n fo S.:.-crctnrfa del Tn1lir1JO y l'rvvisión .Sccínl, o ;1 !ns J\mo-

ridndcs de Tra!Jnjo de Jos E';t.1do,; ... y Dilitri:o Fedcrnl. Estos -

podníll lmplnntnrsc en cndn ctnp1-c!;a o pnrn vurins, en uno ovo--

rios cstnblccimientos o dcpnnn111L~lto:; u 1;cn:io11cs til: lo:::. n.ibl:1~;;, 

por pcrson11l propio o ¡xn- Profciwrcs Té:cnlco:1 cspecinlmcntc COI!_ 

trntndos, o ¡x¡r conducto de cscu(•]a!; o i11stitt11os cspccinliznclos o 

por nlgunn otrn mudnlidnd. L:1s a11to1idadcs dd trabajo vlgilnrán 

la ejecución de los cursos o cnsc1in11z;1s''. 

H.t'f;ultnn claros, pues, la oÍilignción del patrón 

y d derecho del trabajmlor; pero dd>ído nl incumplimiento Je --

tnl obligoción el Estado Mexicnno ~x· lrn visto en In necesidad, -

con ro rgo n las cn1presas, u..: e 1 c ... r lL•,u bstitucl6•í Ofici,:i L!i:. .. ii -

cnda a la capacilaeión y ndicstramknto <le lol? trabajadores. Ese 

Instituci<in se llnmn: Adicstrnmiento Hópido de M:rno de Obra. -

(21) 

De esta mnncrn las empresas para cumplir - -

(21) Dlmio Oficial ele ln Ft.'ileraciónr 27 de junio de 1965, fcch:: 
de ¡:ublfcoción. 
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,:on In dis¡x.>sirJón nntcs fl1VlKncln, riCilcn In posibllldncl, c:i vín -

dl~ nltcrnntl\'n de c11\·inr n ¡;u:: trnbajadorcfl n tnJ lnstiluci.'.in, de:_ 

contrntnr con din kni r;crvicio1; dc1 prnfonorndo ncccsnrio pnn._ 

que w1)'<1 :1 l'.1p;1cil:1r y n ndil'::trnr n los trabajadores en su pro

pio C(~Jltro de trnb:1jo, y nt!quirir t.nrnhión lnn diversas publica-

cio;ics c1~pccinliznda0 que ln irn;Liluciún difunde. E11 todo CJ!i'" -

todo esto en con cnrgo a la c1llpr<.·11a solicll::int~·. 

Cunn(ln hemos sciínlndo que ¡;e trntn de unn nJ

t ernntlvn, queremos decir que el pntrón ctitñ en Jn posibilidad • 

de elegir cmrc el cumplimiento n pié juntil.ins de In fracción XV 

del Artfculo 1:32, o recurrir n los servicios de la mencionndn • 

instlruc1611 oficial. 

Nntttrnlmcmc que, si bien la obllgnci1k de - -

adicstrnr 11 los 1 r:1bnJ11dnrcs v:; n en rgo de los patrones, no ob~. 

tontc, mediante Jos di\·(·r~;os im:trn111t:11tcw jurfclico-labornles -

que son po:;Jbles de11t ro de nuestro sistema, se pueden estable

cer tales obllgaclunct> a cnrgo de una tercera persona o· institu

ción, Gin q1w ello .signlflquc unn libcrnclón real y efectivo ele lr. 

que es n cargo clcJ patrón, r:n todo caso, las dos se dan simult:l_ 

neamcme. Suele euccdcr que, si bien sea mec.linnte un "contrato 

colectivo de trab.::Jjo", mcclinr.cc un :1cto jurídico constitutivo d€_ 

pcrnonn rr.ornl de derecho t:or.:lnl, :r aun mcdi<rntc cua <~stnlt1to:1. 
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se cstohkzcn tnl obllgncit'ín, la que 110 libcrn nl patró11 de In :.uyn, 

nnturnlmcntL\ corno lo h.:-1110A ~;clinlndo, n cnrgo de un "sindicnto", 

el cunl put·de brlndnr tnl ndkstrnmicnto con sus propios recursos 

humanos y profesionales, como puede lrnccrlo cont rntnnclo con --

cunlqulern otra instituciéJn qUL' se dedique a ta 1 ncti vldnd, como -

en el ca so de la oficlnl ll11rn~1d:i A m .. w. 

Esto expllcn JX"lr qué muclios sindicatos de trn-

bn!ndorcH adiestran a nus ngrcmlndos, prcpnriíndolos nsí paro -
. 1 • i : l • " 

sus nsccnsou, y, cuando no tienen la posibil!clnd téc.;nlcn o de •• 

Otl'll nnturnlcza, obligan ni patrón n que, conjtultnmcnte pro¡X)r-

cJonen tal servicio a los t rnbajndorcs. 

Sclnmcntc mcdinnte la cnpncirnción y adiestra-

miento el trabajndor ¡;o encuentra en In aptitud de lograr con m~ 

yorcs posibilidades de &xi to, la promoci6n laboral a la que e ienc 

derecho y en consecuencia, lograr los rcsult:idos psico-socioló-

gicos y socio-culturales que más benefickn a los miembros de -

su familia. 

Quizás sea conveniente desrncnr algllllos pun--

tos: 

Olmo lo hemos manifestado en algunas líneas -

anteriores, las empresas uuelcn llevar a cato programas de - -

## 
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ndlestrmnícnto pnrn su3 trnbajadorcs. buscando crcnr unn futr·· 

zn de trnbajo que snli n fngn lnn nccc.sldndcn laborales modernr s 

y los 1·cquL·1·J111i cnto11 ! mpucsto::; por unn tecnología siempre cr • 

proccr.o de cnmhio, Ef>tc ndicstnimicnto rcviRtc cndn vez mn~ m· 

importnncln parn el cmplcridor, cm¡wcr:in o pntrón, yn que el .1\~ 

mcrn y vn 1·icclnd de rnñqulnM; y procesos i;c 1!11 ncrccentndo, 1 n~ 

poniendo nuevas cxigcnclns n su rnpncldnd parn seguir coJ11pi··-

Ucndo en los mercados. 

Consldernndo el nlli·:~;trnmicnto y cnpncitaclón_ 

como unn ele lns funciones 1Jfü;!c1rn de 1 proceso dlrccll vo, muci1os 

·patrones lo hnn propugnado en el centro de trnbnjo o dcstinnnco -

fondon poro la ayudn económica de aquellos trnbnjndorcs c¡uc 11c,

ccsitcn asistir o cursor, rclnc:lonndos con el trabajo que dcsen~ 

il:m. 

Como rcirnltndo ele 1:-llo y dndo el interés qut -

el temn tenfn para los trnbnjndon·s orgnnizucbs, ha llegado el -

. momc11to en que, de 1nancn1 lncv.itnblc, se incluyera en las - • -

ngentlas de discusión tic los rnntrnton colcctlvos de trabajo. 

El ::clicstrnmic:nto y capacitación. según el e r!_ 

· ~rio pntronnl, ascgurn 111 tr;ibnjndor i;u cstabllidad en el cmploo 

y .;11:ltiplicn r.u capacidad de gnnancin. Para los trabajadore:J 1 --
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lo1 odicf;trnmlento y cnpncitndó11 1 adcmfü; sígnitica progreso en 

el sistema de 11r.cc111;c) de ln cm¡H-l'!iil, ompliando su prep;iraclón 

lnl>ornl y proporclonríndolc JWÍf; oportu11idnck11 mntcrinles y es-

plritualcs a su famllin y n (·J. 

Ln cnpncllncfrlll y t'I ndif.•strnmicntn pn>¡:v:Jrclo· 

nado tllscriminatorlnnwnte, implica ntcmn contr:-1 el hU('ll funclo· 

nnmlcnto de Jo:i Hlstenw;; de "c;i¡1ncídnd" y "cch'.•ctlco" de aseen-

so, ya que proplcin beneficios n ~·1vor de h:tcnnlnndas pe:';~ .. ·n,:; 

con perjuicio evidente de lus ckmás tnihaJndorcs. Precisamente 

por esto, ni p:ictilr alguna cl:íusuln de adlt·strarnlcnto y cnpncito-

ción en los contrntos colectivos de trnhnjo, los HindlcatoH buscru1 

¡xir todos Jos mc¿!los evlt:1r todo tipo de tiinJcns dJsc1·Jmlnato--

lias; pero E>in d('SCuidar, en la nrny01fo de los cnsos, los lntcrc:_ 

sen de ln empresa, destacando ln p1·c1:mlne11cin de Jos lntcrcser!... 

de los trabajadores. 

Toda cl;íusuJ;i de adiem :.,1111lcntn y capDcítnclón 

debe, en consccucncin, fijnr los límites del p.ltrón, de instalar -

y poner en prócticn programns de trnbnjo con mnquinnria y wcn<2._ 

logfas inacceuibles a los trnbajndorcs, es dcc í r, se debe se11alur 

la obligac:ión, en talen c:isos, del pntrón de udíesrrnr y capncitnr 
' 
a Jos trabajadores, lo que, ¡:x:ir otra pnrte, signiücn que las téc-

nicas e>.1rnnjertis no lnbrán de iJ1gNsar nl pafs con pretexto de -
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nust~Ílc:in de nrnno de obr.1 l~~ipcdnlizada, parn dcscmpellnr la'l i~. 

horcr: que n f.:ntn le lwbrfr1 de i:.'Oi.TC<•¡xmdcr. fbr el co11trnrio, · -

hrn técnic:is l1o!Jr{111 de í1'.Lt'l'IJ:1J'G(.' ;¡J 1x1ís como ndicstrnrbrt::'s o -

cnpacit.::id:Jrcri, di.inm1c tock1 el tícn1po que nen necesario. 

Se tlcb(~ní cnt~blcccr igunlmcntc las reglas pr.

rn In sdccclón, número y otrns circunstancinn de Jos trahajndc

res que hnlmín de ser mlicstrndos o cnpacitndos, sin que ello hlJ. 

porte rUs<.•riminación, en decir, pérdida de poslbJlldndcs de to-·· 

clos loo Lrnbnjadorcs pnra lograr t nl ndlestrnmicnto y cnpacitn- -

ción. 

l'-.b ae debe perder de vista que este tema revi!_ 

te W10 irnporta11cin llHl)'Or dcatro de un contc·xto SOCiO·CCOl1Ón1ic.J 

que se cnrnctc1icc, como suc cdc con frecU( .. 'fJC!a en países como 

el nuestro, por la paradojo de un claro desempleo coexistente a_ 

uno escasez de mano de obrn culificncl:l. 

En estaB síruocioncs 1n contrntoción colectiva -

debe jugar un papel de primera mng1útud, que es, según nuesttn 

modesto punro de vlr.tn, el sigt:icntc: 

o) Proporcionnr, dentro del sistema que ele 1m· 

nera concrc:Ln se siga, Iª posibll!clnd de un "ascenso" exitoso. 

b) L:1 prcp:irnción pnwia ele personal de num1• 

!t t 

·. 
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ing1·eso n ln empresn, cu nci.uclln::: p:1..'SLO:'l iníd¡¡ !es del cr,i.:o lo fón, 

que vnn c¡ucd:mdo ·1ncantcn como conr;ccucncí:i del nsci:nso. 

e) füsibilidnd de progreso mnterinl y csplrltlln1 

n In clnso trnhnjndoru. 

d) Cre<1r la¡¡ com!iciones ele pcrmnncncio indcf!_ 

nld::i ele .In fuente <le trabajo en beneficio de ln (!1TJprcs11 y de los -

trnhnjo.dores mismoH. 

En rcnlidnd, tocJn cl:íusuln do adlcstrnmlcmo o 

cnpacitnclón representa apenas unn entre fas muchas que dentro 

de la contratnción colectiva suelen dnrse paro el nscguramicnto 

del empleo. 

A pesar de que hemos venido insistiendo en 1n 

clóusuln de adiestramiento o cnpucitnción <le los contratos colee-

tivos de tn1bnjo, en In rc<llidnd es fácil encontrar que aquellas -

se proporcionan en un gran número de casos sin que se hnyA pa9. 

tado por la empresa y el sindicato y en otra gran proporción, --

simplemente no se propnclona. Esto se explica [X)rquc en ílUfJS· 

tro medio, ya lo hemos djcho en otra parte de este trabajo, el -

Artfculo 132, fracción XV, de la Ley Federal del Trabajo, imp'~

nc al patrón la obligación de "Organizar permanente o periódicn

mcntc curso:; o cnseí1nnzas d•J capacitación profesional o de --·-, . 
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ndJestrnmieu~o parn r,u3 trnbnjadores .•. ", de ncucrdo n cie1t1:; 

comlicionc3 lcgnlmcnw t·.stnblcdd:in. Esto quiere cleclr que, })s 

¡x:tronc:; tienen lll o¡xh'.:n de ntniplir con lo Ley o incumplir C)JJ 

din; pero no e:; unn Gpchín kgaJ, sino de facto. 

Ahorn bien, cuando se prefiere Ju prlmcrn, 

ésrn puede ser fiupcnHl:t del rníni tno c·¡¡I oblecido por la Ley 1111 :-

cfiantC Sll FHClO Cll cJ rnngo tk cJJw;uJa de lll1 COlltntto COfCctÍV > ••. 

de trabajo. Así pues, téngase uicmprn en cucutn que, aun cu.11·· 

do venimos cxprcstíndo;1os nlstcmnticummte n los contratos CI)·· 

·lectivos, lo hacemos en su slgnlficnció11 ele Jogroa Iabornlcs, 111 

perlorcn al mínimo legal. 

Suele encontrnrnc tres tipos do cláusulas df: .. 

adit~stramicnto y copacitnción en los diversos contratos colccti . -
\"OS de trnbnjo, a saber: 

a), -AqucJJns que CBtnblecen que el adiestra~· 

mimto ne propor~lonatá en lo fuente misma de traha,lo a los ... 

trabajadores actuales lle la empresa. 

fur otra pnrtc, el sindicoto en el susodicho C'±_ 

rácter de reprcsentnntc ele los interer.cll ele Ior. trnbajnclores, ª·
través ele lns dh•cffs:is formas jurídicamente posibles, siempre 

tiene que p.:i111cJpnr nrom.mdu idc.-:o y nuevos olstemne pnrn c¡1w 
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En todo ca:;o, !;,~deben dclcrn1i11:ir 110 s6Io fos 

sistcmofl ele r.clicstrnmicnto y l';1¡\1citacióll, sino ndcimís progrn

mns de los mismos. En estos dos 1w¡wc1os dchc lntcrvcnir ln o;:_ 

gnnizncló:i sindical; pero ¡xn Jo qu(' se refieren fo clnbornción -

de prop;rntnns de ndiestrnJ11ií~lllO, éstos deben llCl' allto1izndos -

por Jau nutoridadcs compNc;1ws del trnbnjo, según lo establece 

el multicitüdo Artículo 1:12, fracción XV, de Jn Ley Fcdcr;il del_ 

Trabajo. 

En el campo de Ja rcnlldnd, Jos Sindicato:; no -

han t cnido un éxlt o verdodcrarnentc notable en cuanto n su lntcr 

venci6n en los dlvcrnon ns¡KcLOs rclntivos al mlicstrnrnicnto, es 

bien clara, yn q1te en la nrnyorín de liw ocasiones '1quel ·es impn!:._ 

tido en fni;tftuciones oficiales como ARMO (Adiestramiento Rápi

do ele Mmo de Obrn) y en los cnso3 de empresas públicas el pro

blema es atn1 mñs c1itlcnblc. 

En efecto, en estas empresas públicas los sin· 

dJcatos "no fw1cionnn" nbsolutamt.-'!1te en nnda, pues los reprcse11 

tantea sindicales se hnllan comprometidos con la Administración 

Nblica debido a diversas prebendas e incluso ·"curnl?c:;". Son, en 

consecuen-:in, seleccionados Jos trabajaclo:·cr; para su "adiestra-

## 
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tn.: el cnt rciw111ic11to y ln n><1líd:.1d laboral clcl centro de trab;1jo ·· 

por ejcrnpk1, rn1n l'lnprv~;a :;idcrúrgirn m~lccclona n un gru¡><-1 de .. 

pcn~o;ws p:1n1 (]Il•..' tiV c:;pccíaliccn en "múslcn cl;íi;icn" (ntUHJUC!. -

sino en el de Hlrfo o Homn. 

h). - J\r¡uc1lm1 que se11alnn c¡uc d centro de -- .. 

odJcstrnmicnto y capacít:tción sen\ unn institución cspi;.>elnliznclr 

parn ello, bien que clcpcndn de la empresa, de otro p.1rtlculnr o 

ele! propio Estmlo. 

e). - 1\c¡ucllirn que, en vía de complemento ele • 

las 011tcriorc1>, cst11hlcccn que, He ndlcstrorií )' cnpacitarñ ni ···· 

personal de nuevo ingreso que v11ya n cubrJ r lns vac notos que - -

se produzcnn en Jos pucGton lnlclnles del CBcalnfón 1 corno com;o 

cuC'nrla n('\rmnl del ascenso. 

Suele, aunque de manero excepcional y casi i'!_ 

vcrosfmll, lnclulruc unn cJJ:1:rnh r;ue pr•X·~ptúa el tHJiestrnmicn-

to y cnpncitnción del pcr:;onal cksplnzado de la empresa, por e l~L 

na no i:nputn!Jl•~ rd trn!Jnjndor pero de c:n:nicter técnico o íinancit,;_ 

ro de 1:1 crnprcrn, ¡:ara t~u p1slblc rcCCllllrntnción o para que pu ;i~ 
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dn cncontrnr con mnyor focilidml C'll1plco en otrn c111prcsn i•lmilnr, 

Jo c11nl filtclc llamnrs1: 1rn1wfcrcncln de trnbnjmlorcs. 

1\dmlnistrnciéi11 de ln Clfiusuln ele Cn¡x1cit:1ción y 

AdicslromicnlO. ·Junto n In i:ap:-icitr.ciém y •1dicstrnllllcnto pnctn-

dos cii !o;; conrr;it<'r; colcctivor;, se presenta el problema de m1 -

"r~dmlnii;trnclón" . 

lJJ qu1J en rcnlidnd 1:aY quiere decir con estns -

expresiones, en qu.:_', In dctc1111in.1cí6n ii1~:1um~ntt1i pal'.!;;, r¡:.'!_ 

C\lCión de ln clíiusuJa de ndicstrnmknto y cnpncitaclón, implica_ 

precisar si es In empres¡1 o el sindicato quien llevará su funcio· 

namiento hosln sus últlmns «onsecucnclas. 

I'or un bdo Ion sindicatos tlcn('n t111 doble intc-

rés en lor. progrnmns ele ndicstrmniento y cnpncitnción. Como re;_ 

prcscntnme de lo fuerza de 1 rnbajo, el Hindi en to prorcgB los intc-

reses de rms ngrcmindos cíuclndnnos que la selección de pcrsonnl 

qu ··nyn n renllzur estudios no se hagn en formn inJustn. 

Como se ve, en csrn mnlc1ia, rnnro los sindico-

tos ele burócratas como de industrins, hnn dcsempciiado un pope! 

verdaderamente triste, excepción ele alguno que no var~~os n idcn-

tiflcar. 

La materia de mlict;tramient·::> y capacitnclón r~ 
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qtiici:c u::n m:iyor ::tencióa por p~rtc de los slndicntoH como dd 

Es1a1h 1 ¡:::c,stn qu~ :1fr.::.::tn 1:1 ¡:;·oc.Jlicti,•ldnd de cr.tc últirúo. 
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C.Al'lTUi.O IlI 

SISl'EMJ\ DE DETEHMIN1\Clm\ Dt::J. IJEIUlCl!O DE ASCENSO 

Dc!:d(' Juego, 110 bn:;t:i que l:l cL1sc trnbnjadorn 

vnyn oLtc:nlcndo "logrns'' n L1 mnncr:1 1k dccl :ir;icionci; de der.::

chor. n su favor. Es 11ccc~1:iJlu <Jlll' !o:; rnit;rno:; !;1.: lrnllcn dcbida

l11L~1tc im:tru1ncntndo!;, e:> tlvcir, 1¡11e· para la cfic:ida rcnl de -

los derechos de los tral1·1j"dorc ·. como el dé: !i,SCC1!i(~, y ple'" - · 

cstnblliclnd en el l.:.l.!]2~~l, st~ req11kn·, no c;ibc dud.~. de crite--

rios n.:-ctorcs y mcc;¡nJr.11101; pr;;ctico:; sobre los cunlcs se des-

placen nquclln:. en bl"lWficio de los mismos trnbajndorcs, que -

r.011 sus titulnn·s. 

En efecto, los trn!Jnjmlorcs hnn logrntk,, '.,·· .. 1 1n 

Jo Jwmfü~ visto en ]O!> cnpftulos ant crlorcs, primero ln estabili

dad C'll el empleo, luego, con bn!;tJ en éste, el derecho de nscen

~ qul'l ::i su vez impUcu el ~'.~r(~,~~:'.J .:!.c _i:_~colnfón_. Ahora bicri, e~ 

tr últl1r.os no funcionnn si no es con bnsc f."11 los siguiente·;; cri

terios: 

a).- Aptitud o cnpacidml del trnl1.1jm.lor, 

b), - Am ig.ucdncl del trnbajac'.or • 

. U na vez que t:c h::i tomqdo partido por n1r,uno_ 

de loa crlterlc:; r. dctcl'rnin:H!o nlgrr:o nuevo o alguno ecléctico, ·· 
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es nccesnrio dotnrlo de In vfn normntl\'H neccsnrln, B(\'1rccicnc'o 

de cscn m:incrn lm "sí:·;tc¡nn" 1}8pccffíco de asccm;n en A rrrk1. o. 

Serñ p0r Jo tanto 11.::cc:-;:i rlo referimos pri1ncro n lrn; criterios y 

pomcrio1mcnw :i Jo:; :;istcrnns 1:on:1:itlvoi; del nsc:cnso, como · -

desde ;1hora prdcrimor. drnominndos. 

:1 ). - _Ln npti_t~_!!l 1) cn¡>Q~ldnd_~lcl trnbnjndor. - Di_ 

ce el M;H~strn fv1nrio de 1n Cucv:1, que el t:dtcrio dcfcncUdo y De•.:;_ 

tenido lnv:iriubkmcntc "¡xn- Jor; cmpn.~1rn rlos ''. consiste C'tl que -

"se consideren ünicnmcr«.: In prcpnrnc:.!611, Jn competencin y la ·· 

'efectividad de Ion t.rolmjndorcr;" (22) en ttun lnborcs, lo que im1•1!. 

ca nlr,unr.n im¡:iortnntcB conslclcrncioneu: 

¿Qué oc entiende por aptitud en el trabajo?, ¿es 

suffclcntn Jn nprltud para que opere el nsccnso'l 

El Dlcdon:-i rio de la Acnclcmia de Ja Lcnt,l\lU, 

i;ost ltme que ~ltud es suficiencia o ídor1ddad, es decir, dispos!._ 

ción nnturnl par:i a:~~1:iw cicncin o arte. El Pte>t¡ucño Dkcim1ario ~ 

I_;:irousse scl1n la que Apto (n) proviene del lat fn ..!!.P.tus, 'propio P!!. 

ra. Hábil n pro¡x5nito p:un hacer nlgunn cosa. En ambos en sos, -

Jos tlicclona1ios o¡xmcn n talcE; términos el de incapaz, d0. do ntlc 

oc deduce! riuc :iptitutl y capacidad son lo mlumo. No lo considcnL 

rnos lísí 11owtro3, ya q'uc cnpacitnr impHcr. otra idea totalme..1t·?-· 

-----·--------
(22) O¡i. Cit. Pftg. 7i2 
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difcrcnw, corno lo veremos l'll GU opontmldnd, 

L.a Al.:!it~l, pues, considcrr(ln como dis¡xisíción 

mitural c¡uc hncc idóncn n unn pcrf;onn ¡xirn clcna nctividnd, sen -

dcntfüca, intclcctunl, •trlfotic;i, tcc11lcn, etc., conllcvn \Urn inte· 

nognci611, ¡wcr;uponkndo 11:rn cierta y singul::lrí:.lmn activid;id: --

¿,t odor:: l•)S nsplrn1ltes a un 1 rnb:ijo, sil'nclo 11pto~~, tienen Ja misma 

ill•)ncichl'l E!:tc cuer,tJonn1nic11Lo nrrojn il1mcd1::ttanK"1Jtc su conte~ 

rncfó11, n snbcr: 1:1 dísp>sición nflturnl p¡¡ra cl.trqb.1jo no í:'S ld.én-

t!cn, ni en lo que se refiere n 1n idt~ntidnd del t rabnj9, rú mm su-

poniéndola, en 1o quo se refiere n ln eficacia ~n la misma actl vi-

dod. 

Ahoni bien, la eficncin real del trnbnjndor en -

el descmpcíio de sun labores, le significa ni rmpresnrio un intc-

rés de Jn mnyor proporci6n, puesto c¡uc de ello d<:pend~ In pro--

ducción de 1n empresa y consecuentemente lo!: ingrcson corres· 

¡xmclientcs. Este crltclio es sostenido por todo ti¡n ele empn~sas. 

scnn tic caníctcr exclusivamente cnpl rnlista o cocinl. 

Dado que la eficacia del trnbajm.lor es la objt!t!_ 

vnción clu la aptitud, el em'prcsnrio llt! ha visw en la necesidad -

de buscar sistemas de c.;elección de trnbajndores, lo mismo para 

cl nuc''O ingreso que pnra el ascenso, lo qut: hn dndo lugnr n que 
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los psict1logos y r::ocit3l0go~; i1~dm;tri:ilu1 vaynn ldcn11do tolc!i r.i i .. 

"ll;:ccr quc~ colncidnn -ndv!ertc c;corge~ H.'fe .. 

ll!Ul pcrrnn:l rcr¡ukrc lll\lChu csr11cn:o y ('S llllíl P<1l"[e lrr'.\)l'tnnlc -

de lo npHC<lCión de );1 hucn;1 ndmlnli-;t rnci1jn de pcn;onnl. l..11 gin-

ccr. 1\demá::;, ln per<;onn ncx'.cr<irn odnptarnc <il t rnbajo disponi· 

ble. En orran pnfabnw, liny cw;;H; ini¡urtnntc:i que co111ar e11 - •·• 

cucntn ni contratnr pcn:onnl y c1;t•1s n.:qulcrcn onñllslfl y unn --

cuü.lndo~n aprcc!ncibn dd solJcltantc". (/.:1) 

En prl11dplo todn nckcdón de p1:r.sonal dcsc:11.!.. 

sa en la Jn\'csrigación Je Ja 11ptJtud nn1en inc11cio11ucln 1 de ílClte:·do 

a e icnas cntcgorfos, 11 :;;il1cr: n) ltnbilidnd0¡.; mcntnku o lntde e-

tivas, b) funciones de coonllnnción motriz, e) funciones o cn¡wc:i_ 

dade~ sC'"qorinlcs, y el) cnr11ct0rfoticm1 do la pcrnonnllclnd. 

P:irn c¡uc todo esto f11I1done se n.:<¡ulerc, en 1 ·l_ 

caeo de 1:1 r.dmir~ión ele nuevo pt'n:onnl t~c un proccdirnkmo ir.q • .'._ 

bien csrnuiudo, que¡:<"•!' lo mlmno d<.'u1~ dar bum fi!:mltado, OJ •• 

"1. - Un~1 cntrcvlstn hrcvc p.un dctcrm1n:u· i 1 ... 
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el c:mcliclJt<) p::irccc tener nptitud<..~s parn el pw~sto". 

"2. - Una forma de r;olicitud pnr<l contnr con d~ 

tos pcrtlncmcs". 

"3, - Enlrcvlstnn }'pruebas pnrn cnlificnr mtis n 

fondo al : :o 111;i; :mtc". 

"~1. - I~x6n1cnc:; fírilcos". 

•·r;, - Contrutacl,)11 o r.:..c: - ..... 
''"'' . 

"6. • lntroducc:lón ni trahnjo y preparación de los 

expedienteo, el pcn:onal y el de nóminns", (2•1) 

Nnturnlmmle que cuc!n uno d·~ cntos pasos se pr<;:_ 

auponcm, puc~ cnda uno de ellos "contribuye ctl paso s1gulc11tc. Es-

to es, la informnción consip)1!1d::t en In soücit ud de cmplc:o, guíu -

en In cntrcvistn, y los resultados de los c~xñnwnen !foicos y fas --

pruebas., ayudnn o dete1111innr si el empleado csrá cnpncltado pnro 

el t1·:1bnjo". (25) 

Desde luego no uc pueden nislnr d08 n.~alldndcs 

que confluyen en este problema del t rnbajo, para lograr un éxito 

en ln 1wlccción de peruonnl y en el ascenso del mismo en el cm-

(24) Prln•;ipios de Admirúotrnción, 11í¡;. 810 
(25) lbkh!1TI1 l'ég.f:ll 



pico. E:~ !l('•:l~Sr: rio, ¡:u ~n, tmnn r e11 c·uc111 n y con ln misma in p:ir-

ello :;e dcb~, f~c~:ticn~ '.'iilH:111\ Footc (2ú), tres n:;pcctos rclnclnn~. 

do;-; c;itr<' ~:í, ck c!:l;~ t:~n·:t de~ pcn:rn:al: 1) ackcuncl6n mtrc Jl!~rso-

nalidnd y tn:!J;1jo, :.n ¡:nsiliíJi¡:ad de modifiC'nclón de la pcn;onr lli.lncl 

Com1) lo "'~mo:; dkhQ con nnt crioridnd, no todas las personan pw_ 

d<:n renlizílr cualquier t rnhnjo, resulta necesaria In sekcción n -

que nrm hemos \·cnido rcfiric:ndo, Jo mhmo pnrn el nuev0 ingoso 

de trnbnjadorcr; como del nr:ccnso de .lo:i rnlrnnos, 

2). - Cuando c:I n¡;pl n111te ul empleo -tr11tcsc Je 

nuc\'o trahnjndor o de quien asplrn n un nsccnso-, rmcle succdJr 

que no di ep<l:iga de ln artitud requerida, es nccc::nrJo modificar • 

la pcn:cnnlidnrl d2J traL:1Jndor. 

:j), - J·:n la minrnn hipótesis 011tcrlor, cunndv la 

perso:1:ili d;i d del t rnbnjnd0r C!3 i11modi ficnblc, suele ser J)JHJble -

En rcallt!ncl este sif:tcma y criterio que lo st:b · 

yace p:ur- fo contrntnción de lill'::!\'O pcrc1m3l y para su osccn:::io, -
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l~11 vcrtlnd, ¿qu(' ~·e dchc entender ¡xir p~rson~ 

t!c~ns "lk h:ter~ccionc.::~, nctivid;1dL'.\: ~· sc1itin1icnto:; individunlcs". 

(27) Scgú11 1.c~; parece, dc11t ni del concepto de pcn;onnlidad se CI!_ 

cuenta k nocíén de nptil.ttd, es d-.·cir, que ln disrosición n:itural_. 

parn 1mo cicnn nctlvidnd no es •;1tficicntc pnrn la cficncin en el ~ 

trabajo, pllCll junD con din h:m t!c concurrir lns intcrnccioncs, -

es decir, el flujo y rdluj<.1 de ln :i<·ción soclnl, culnirnl, la':>oral, 

etc., suya cun In de km dernús fJUC r;c rncucnt rnn en su centro de 

trabajo y de i;tt fnmilin misma. De igltnl matwrn, su 1mmdo cmo 

cionnl es dctcnninnntc. 

Porn d0wrminnr cuill en la uptitud lnbornl es -

muy complicada, prccl snm mt e 1 porque dcbidQ n las inc er:1ccio-

nea, lor. trabnjadorcs, si bien son pcrsonnlldndes individuales, -

¡x otro ludo se hallnn contlicionados por Jos demás, entro ellos 

Jor; pmpios cmprcsnrion. 

Ahora Uicn, parn los cfcctofl del ingreso de nuo::_ 

vo pcrsonru y de promociones escal\1fo11.:u-ins, un.'.1 vez que se hn_ 

determinado fa aptirttd y lu pcrr:onaJiclad del trn!Jaj.'.ldor, suck b'.,l_ 

C"l."(' l'P~,, .. ,1,·1·,, 1'l '1''lí•r·tr"1l'1l'r¡ '<' ·• ('" 11'1 •it~"lf.Jn dr> l"'' tl''"'··,j·•rb \..• ·~ • ~ ..... lo..i ~.,. ... 1.1•.l ... ~,. e i ..._ .. ~ j. d¡," ..,., ....... '-' L L ,. \J1l ~ .... ~ ... i""·::: .. 
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res, lo que quiere decir que, la cnpac:ítnci6n y nclicstmmicnto -

son elementos de pcrfcccionnmicnLO o c:-;tínrnlo pnrn In evolucJ5n 

de Ju npLitud lnliornl del trnhJJmlor y con uJJo un elemento r¡1w d1?_ 

finn ln p2n;onnlidatl de éste. 

]);:.· ~icucrdn n lo que lwsl n nquí hemos expuesto, 

::w.:J;.<1 .ii tt;1h;1jfü 1or jt.""lticln dcntro de su fuente de trnbajo y un -

estfomlo d'~ flllJld"i1ció11 pcr.c;orwl y famllinr, pero cnbc prcgurr:ar: 

¿es rcaln1cntc objcli\'O d i-;istcrnn7, ums n~1mltndos son en ver-

dnd ohjel:ivun r pur lo tnnlo lnfnlil>lcs'/ 

cucmtra comllcionndo n 1111 slHtcnH1 dL' aprltudeR del trnkjador, -

prcd!wmenl~! p .. irquc, ;i pc:;ar de Ju ~:ugcstl \'O que en, resultn --

lleno •k co11lrndiccio11c·:;, En efecto, para In elnhornción de lo:; __ 

progrnmn.s que pt"'FUJX'ncn lou di vcn;os puntotJ del sistema p,1 en 

tlct <:ctar 1:1 aptílud, el grado de Ja rnümrn y In pursonalidnd del __ 

trnhnjndor, vstün grnvc111cnte 11fcctndos poe la subjetividnd del. ·· 

autor de 1on lllifJtnof;, (.'SlO L's, quien elabora tales programan, ·· 

cuestionorios, etc., y quien valora lo::; mismos, no puede des?<?_ 

jarsc dn sus pcrcow:ilc!J convicciones y ptmtos du vista y adcrnfü;, 

de la dirección que tuvo su formación profesional en la psicolo--

.;,,, 
1hr 
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gía y soclologín industriales, en la ;1drninistrnciún de empresas -

privndns o pt1hllcas, que~ en últillla i11st;mcin e>; ~n1 propia orknta

ciéin, es dvcir, que till :;j~;\vnia p:1ne corno criterio fundnmc11tnl -

pnra ln apllc;1ció11 y valorncilín dl·l mi'.rn10, de una dcrtn intL'n- -

ción, lo 1:u:il y:1 es ~,-.ubjeti\'a. Efcctivnmcntc, en cu;mto tal nplic'.!_ 

ción y vnlornclón :;on i11tu1ci1.mndus, la subjetividad rebn;.;n ln do

sis de olJjctividnd que 1;c pudicr;1 supcmcr. 

Todo cmo ckrr .. í ,;tr;¡ cufüHUfícil l'S la vnlorn-

ción de la aptitud del tr:Jhajndor, ¡X)r mús que se rclncíonn con -

una rcnlidnd objetiva cumn es el rrnbnjo, prccisn111cnte porque -

la nptítud no es unn realidad sub.Jctivn rndicnl y absoluta, ya que 

en parte de lrt personalidad como lo hemos dicho ya en líneas 31.!_ 

t erJoi·cg. 

Esro dn lugn r a que, en el fondo l'! e ritcrlo tel.!_ 

gn tletrñs de! sf una nprccinción pen;onnl del p;nr(m y dcnt ro de -

unu orgnnización, de los ct.::·ml'ntos dir<'ctivoH clu una empres« 

Desde luego c:;tn :1prcci:1ció11 encuentra su jus

tiflcnción nu11 entre los mh;inos teóricos nonc:rn1cricanos que -

se hnn dedicado u Ja admini strnción, n la sociolot~Í:l y psicología 

industriales. Vcam0S: "L1 <·v:llu:icicín de la cf.ickncia ele 1.:1 ndmi 

nlstrnción de personal es diffcil; !;in enilinrgo, hny que esforzar

se por medirlo tun objctivnm:::ntc como sea po:;iblc •.• '' (28), 

(28) Terry, Ge.ngcs H. CJp.--Cit. Pú¡r,,820 
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·~xnetnn11mtc~ como en In cnllílcncl6n d<) nié:rltoa, en donde sed J

bcn tom:\r en cucntn In cnnlldnd y 1:1 c:illdnd del trnhajo de los -

tr'1bnjndor\~s indi viduall's, confinbi J idml y criterio de los 111ismou, 

todo Jo cua 1 pa rn rc:·;¡xmdcr lns preguntas ¿qué se ha hecho y q:.1.~ 

se cspcrn del tr;1baj11do r'? Estn cvn luaci<>n y calificación do m~ ri_ 

tos no son otr¡¡ co1;il, i11:1it;li1110:>, que el procedimiento para dc-·

tcctr.r la !1?.lit~~~E~::'..!:~! de quien nspi nin un cargo laboral, se:i 

de 11llC\1J ingreso o de promoción cscnlafonnria. 

Dcntrii de~ cr;tc sistema i-;uclc wmrscl en vía do 

complemento, ln cnpacilncl(m y el :idicstrnmlcnto a que nos he-

mos referido en d cnpítuln nntcrlor. 

Ahorn agreguemos que ln capac Jtoclón y adirs

trnmlcnto es para afinar y cnnnliznr lns aptitudes o dls¡:x>sició:1 -

nnturnl del trnbajmlor, Jo que sig11ificn en gran medida, que ne: -

trato de una acll vi dad tendiente o transformnr la pon1onnlidncl -

del trabnj:idor; pero, y en qu0 medida os mnlcnhlc In pcrnon61i

·dnd del ndulto trohojador'l 

Foote, a quien ya hemo:> venido citando, nd~

vierre atinnclamcntc: "aunque no tcncmo::; por qué nceptnr lm; JlUI.!_ 

tas de vi ma Lle a1gtu1os psicoonnlistns que dicen c¡ue la personnlí -

dad y.1 cst:í tot:tlmentc formada en loa primeros ailos de la infnn

cia, no obstante; los datos C}:istcntcn parecen indicar que las :n-

#lt 



rnctcrfstlcns de In pcrsonnlidnd que w1 individuo hn adquirido - -

ctrnndo llcgn n ln cdnd mmlu rn no se prcotnn a cnmblor. fñci les y 

rfipidos". (29) 

Esto quiere decir que no es lmp::isiblc logrnr -

unn mutnbilldnd com;idcrnblc clo In pcrsonnlldr.d, [l.'.I rn l1accr que 

tu1 individuo c1~cajc ca 1111 cierto momento en tuw cspccfücn ncti

vidnd lnlx)rnl. Esto plnnten otros problcmns de suma im¡x:>rron

cin. 

¿ l.11 tronsformnclón de la pe1·sonnlidnd en nlgt.!_ 

na formn es nlcntntorin de ln dignidad de In persono y por ello -

de los derechos fw1dnmcntnles del hombre? Nos parece que sl -

olg;unn rcspucma se tiene que dnr, ésta no puede r.cr rndlcal, -

pues se corre el rlci;go de nn ver lnn cosns con ln debida pruclcil. 

cin. Mas scrítt convcnicmc dctcrminm· el rigor del cuestiona- -

miento, osf por ejemplo, si éste fJC formula diciendo que es po

sible ntentnr contra Ju dignidad y los dorcchou fund:::mcntolcs - -

del hombre cuando se trnnsfonnn totnlmcntc la personalidad del 

trobojndor, tcndrfamos que nürmnr que es verdnd y no sólo la -

dignldnd personal, y sus derechos individuales, sino que se ntel!_ 

t nrfo gravemente contra la familia del trnlmjnclor. 

Si en lugar de habl:ir de unn transfominción de 

(29) Op. Cit. Pág.543 
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lo p~n;onnlidnd se hahla de 111¡¡1 dcfinici611 ele In ya cxiHtcntc, <lf~. 

diz:111do :;u:; l1:1hilid<1dcn crn¡génit;1n (nplit.11d), c11to1JCC'1; 110 exist c.n 

licndicio y d<' rn f;1n1i li:1 y 1k::de Ji.¡,,·¡ 10 l~11 hu1cficio de la prodw:-

tividnd ele· ln c111prv:;;'l dn¡¡dc prct:t:1 r;w: fuc1?<1:; de Lrnbnjo. 

{~J11n1 :;(' niira ldl'll claro, cnt(~ sir;tcrna d1J J[! • 

"aptitud dd rrnh:1j:1dor", l'OlllO dl'llTlllÍIJ1ifl!(' p;1rn el !1f:CL11FtO, •• 

dcr, r cpe !TtHC' en furm.:i 11q'.:ll írn c·11 m1 rcndi 11 liento labornl. 

es de c(lrf!cccr objetivo, rn op:l<;ición ni ant crior, en el qu·2 cni~. 

pean, como lo llcrnus rnnnifc:a;;do, ~rn¡x·r.:ios cxc luni vumcntc m1b • 

jcr!vos, por mils ohjctividnd r¡uu se le quiera imbuir; pero pktn· · 
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uod cn el trnb;1jo nl tiempo que v! tl':1b;ij;1dor tiene prcstrn:dn fillS 

tiene que :c>cr el crikrin, L'll \:u:ilc¡ukr;1 1.k l;i·; do:,; po:c:i!Jilidndc:; -

tiene prcstnndo ¡;us r;ervícíori n I;¡ c·mprc1:a c11 d puesto que ne-

scmpc1lo ,1c] JiUC\'O t r:1b;1jo y, :ll t r;;hi,j:ido r, l:'í t rn11quilidad dv -

que 110 habd tk ll'nc r ní11f~í111 "ri e:;¡_:[ 1 de t rn!J;·qo", c·o1110 con se- -

cic110; pcTo no dclw1110;; olvidar que exi~;tcn trabajadores qtIL' --

Jkgnrnn, .::on toda ::l'g111idad nl lllÍ~:rno cargo del cual van ser -

promovido su '\:ornp:11'icro'' y quu, L:JI c:nnllio tienen 111iís Ucm¡x> 

en la empresa, lo que produciría un dcs:11icnto y una frustrnción, 

lu que rcrcrcutirfa en contra de Ja d1cacin en d trnbajo, daií::u~-

Jo la producti vidnd da Ja crnp rc::ia y, r--:1r otro lado, en las satis-
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fnccioner. mutcrlnkH y vsplrllunlcs cnda vez m6s crcclenws de -

ln fnmilln. 

l\horn hlc:n, r;í como lmn Bostcnido ln mayoría -

de 1ns orgn11i:rncio11c1; sindicn!L's, :.;e debe c·ntcndcr por nntigucdn<l 

ol tiempo c¡tw el tr;1l•ajador ticn 1.' prcstnndu :;un nervlcios a la L ll1-

prc1;n, prccisninrnt'~ de;;dc ::u i11grc1;0 n dla, se prnduciní11 nl¡;u

íl.::\S co;:sccucncins dí¡~n;rn de lOJll!ll'ill} u1c lll.'11ta y q11c r.on entre -

otrns lt\fl siguientcr.: 

1. - Adcrni\f; dG la f;cgurid;1d c:n la estnbllidnd -

laboro!, cm1firn1:w en,~¡ futuro dcntrn de s11 furntc: de truhajo, 

2. - Anhelo cJr: o;upGr,1ción personal y Jouornl. 

J-:o}; pt\J\.:C'l: C[U<' c:·;W e rite• río, dcnt ro de ]ns ~ • 

idcns CJltC se vienen Uflíll1Íl.'!ldo, r•:; ('] vorrvcto, ya que el nnterlnr 

responden win "i11L11L'iún" 1:~;trict:1111cnw pnlrunnl. 

Ahorn bh:n, ~:e plamca tH rn prohlt..:ma dh:tinw ·· 

en cuanto se penetro, n Jn Llctcrminílci•'i11 del sistema de cómputo 

de la nntig1ieclnd 1 que ya hnbíamo:; anunciatk) en líneas ontcrJoren, 

Por una parte se wsticnc que el ticm{X> debe ~ -

computarse n partir <.le la fecha de ingrc:m en el tt'abajo, de mene 
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i·a ini111 <.'ITlll11pid.1, sin discri rnln;iciún dv dv;,c;111so··;, \'[1c1cirnH.:!·i, 

incnpncidndL's, de., l'r; <kdr, que \'l ticm¡•) d•.' L1 nnti;;un!ad de-

lJ~ ser r.qucl q1w vkctivanh11i..: :,"ti• ·1¡v t11 la ('i11prvsa. l::C;to plrn!._ 

¡ 

que dan fo cxpL·nc1H:ia ;¡] lrnL;q;11'.u1 en :,·.i ::cU•;idi«i ncnlíal de tra-

ción cscalnfonn rin o nsccn so. 

Si bien este sJmcrna y crit1:lio ce c6rn¡K1to es rn 



53. ':' 

zonnbk, no es irn:ductibfo al nntcrio1·, yn que 1n nntigucdad al»· 

soluln (lla111é'lllosln nsí}, o sen, Jn cxptws1n en primer término,·· 

In co1J1.icnc. 

En efecto, d CiclllJXl quv un trnbajndor tiene -

en ;.i cmpn·r:•1 n p;irtlr 1.k mt ingrc.so n din, lmplicn lo mistno • 

r·.:¡ pt·rfndo::; de dc~:crn1:;0 ¡'<'ir Jicc11cl:1:;, incnrocidmlcs, vocncio-
' 

ncs, etc,, que Jos ckniva111c111c tr:1b;1j11do:~, lo que no llH'lli2,tlll (:.:! 

ningu11:1 rnancrn ~;\1 t·::p•,·ric:Kín lnbon:il, de donde E;l' dt.:d1¡ce que -

el critt~rio o sí¡;tcma ni;ís itkinco es el primero, Jo qu.~ garantiza 

por otrn p:int:, que lodcrn km trnhajndorcs wngn11 esperanzas ele 

unn mcjorín rn mis nctividndcs follontlcri y en su dcsnrrollo pc-r-

sorin! )' fnrnillnr. 

sc1)nlnr que Jos criterios de "11plitud p;irn l'l trnlrnjo" y de "mili-

gued:ld" en d niir;rno, rvprc~;cnt:rn posiclo11c~; extremas 'JllC sos-

· ro adrnilrn, Jógica1 nen le, ¡xn:k Joncn intermedias o cd!éctí vns, -

que son en gran vnrledml, c.:nlifict'índo:,;e di: tendencia pcrsonnl u 

obrcr:1, r.cgún se íncJinv mrí:; o mcnofl a un extremo o a otro. 

Desde Juego, nos parece que ambos sistcmnn -

{X)r c~;trcrnosos son insuficic11tcs e impropios para lograr la jlls,_ 
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tlcin socinl, no irnportn el t.l¡x) de empresas d~ qi.11..' Sl~ trntc, pues 

en efecto, Jo 111is1110 y t'll In mi silla fnrmn fu11cio11nr;í11 1.kntro de -

unn cmprcw1 C;1pltnllst¡¡ que una 'k~I Est;1do, lo cu:l! se• cxplil'a --

porque cnlln u11;1 de estas corrientes o sistema;; responden inlcr~ 

cio de uno d1.• lo::; f<1ctorc!:; de In producción y Jo que es más grn ve, 

de In socícdacl mis111n. 

El nsccnso es n11n instü:i~iórt de cierccho Jd ~r .. 

bajo que debe funclonnr en beneficio del trnb:ijaclor, de In empre-

sn y de Jn socicdnd. 

Ln subjetividad dd "!;.íntcma de tiplitud" del tr'.!._ 

ba,lndor en r.us labon:s, ¡xll" m:í s que de {~J se lngnn cst udios psl-

cológico3, ¡~ociológico;;, etc::., h1 intcnciéJn q11c de rnnncr;1 suLt »-

rr:ínea Jll?vn lmplícitn, C!' prcc inarnu1tc p10rnC1\'(T en el 0sccnso, 

llámese <:sc;1 Jofón, n nquellos t r;ib;¡jndorcG quv se Higni fiqucn por 

:;u lealtad y mansedumbre con el vnrün n l"llJ)rt.>sH. !H·i v1ín~!::ilc:; _ 

de la opon unidad de pro~rcso n l !"L.:~;to de los t rnhajndores. 

L1 "nntit~ucdnd" <.:n <:l trabajo como "sistema" -

de promoción del ascenso, bcndícia en principio '11 tn1hnjador, -

porque suele producir en éste ww aclillld conformista y consccuc1.:!_ 

tcmentc ele insupcración, ya que parn escalar Jos diversos pues--

ton cscnlafonarlos es suficirntc esperar el transcurso del t icmpo. 



Estó, ndernñs dniia Ju productl vldnd de la cmprcsn y a .In uocicdad,. 

Qui z;í, dcsd1: un punto de vinta cqullJbrntlo, i e

sultc que l :i f;O lucí ón sea u11 si ~>tema cclt~ct le o, el que, debitlo a -

ln concurn·11l'in de la "nptilud" y de la "antigucdnd", unido csw a 

la "rnpacilación'' y "11dic~1tr;1rnicnto" del trnbajador parn el corre~ 

to dcsrn1pcilu de puc~;t o o c;1 r¡.;o r¡ue vaya a tener como consccm~ll. 

cin del ascurno, ~;e logren mejore:> n:Gultados de productividnct, -

de sntisf:.--.cción y c0nncimlcntori del trnb.1Jndnr y r.uperoci6n nwtc

r1n1 y espiritual ele uu fnmilin. 

l\b:; parece que tul c·dccllcismo nu se Ita de en- ·. 

tcndi.:r como tllln mixt urn o co111binncló11 de los dm1 sistcmns qu ,! 

hemos expuesto, dt' nwnl'rn cxchwiva, :;ino que, debe estnr prc

s<·ntc mino ingrcd\l'nw l11dl!q1cn~wllle la "capacitaci<Jn y adicstrn

mienro" prvvi a al n ~:cnwo, pu(·s de c:;1 n rnnncn1 He logra npro\'e-

clwr t¡111to Ja expc ric11cü1 del t rabajndor, nclqui rida por 8\1 anti gu~ 

dafl (.>n sn trabajo, como In "aptitud" suya en el ucscmpeño de sus 

laboren y ln nprc11sión c.k nuc\·os conocimientos en razón.ele la 

"cnpaclrnción y ntlkstrnmlvnto" pn.:vios al nsc(~!180, 

Este sistema intermedio es, nos parece, lo :m

ficlentemcnte dúctil como pnrn nc~moJarse n todas las situacic•

ncs concrctno. Pcnscmofl en algunos ejemplos: 

n} Cun1H.lo d condldato nl asccn:.;o es tlnico, n'l -

f.tt 
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tiene mnyor prohlcmn, slmplcrncntc opero; 

b) Cu:rndo hny concurn:ncín de crn1didntos, es -

ncccsnrlo to111nr en cucntn Ja :rnligllt'dnd, Jn nptitud y la cnpncH~ 

ción previa, es lkcir, Ja nnlli\1H.'dnd parn depurar In lista de as-

pir:rntcs, i;i n ¡wt:ar de ello suh~;istcn Jos cani!idntos, han de fun_ 

cionar Ja aptitud y 1n capncitncir'in, somcticndolos a cxn;r . .:;¡;. Co·· 

mo se puede aprcci:11·, l'l :;i~:;tcma cclé:ctico tiene ímpnrnntcs --

ventajas sobre 10:1 otroH dos. 

lbr otro Indo, In rcnlidnd C•)ncrctn determina -

que el sistcmn pu et.la Her cnll ficado de tendcncin j)[1tronal u obre-

rn, como ya Jo habíamos npunt:1do, lo cual tiene sus v.:ntnjns, --

pues eso quiere decir c¡ue se ncomoda a Jor; diversos sístcrnns ~ 

Ifdcos e ideológico;, Je los cst:ido:;, n:s¡xmdjcndo vL:ntajo«;~rn:i:nte 

n l:ls cli\'Crsm; ncccsJdadc~; nnciunaks o re¡;lo1wk~; incluso. 

ln~>ktamos cu:llquicra de Jos dos sisternr.s ex-

t remos, nplicndo "unilmcrnlm1:ntc" es 111adcc u:wo pa rn <:! pror~ 

sito nnturol del ase cnso, como institución s9cinl del tlcrccho del 

trabajo y además dailan, como también lo hemos advertido, u la 

socícdud. 

En forma breve odvirtarnos que efectivamente, 

la sociedad recib·:! las consecu·.:nr::i:is negativas de la opllcoción -
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unllntcrnl e irtdiscrimlnndn de tales slntcmns, prcrlsnmcntc p>r

c¡uc In socicdml sufre las conscc11cnd ns de di versa fndolc del fc-

11ó111c110 económico du In "producti vldnd" de Jnn cmpres~rn. 

für csl:l rnzón es que en materia lnlxirn 1 se lrn 

de tener muclio cuidndo t'n ln utillznción de c1iterios radicnlc!: -

los que :;on útiles parn r;itu'1cioncr> cxt.n·mns; pero que, micn--

tran se pucdu cvilnr que c:~'.;tntl Jlcgum, es ncc esario 11til!zn r i:ln 

te:;-n~ y ctitcrion cc¡uiJlbrndos. 

Allorn bien, ¡x>r otrn lado, en Jo que flC refiere 

nl m;ccn~;o, yn Jo hnhíamos mlvenido, el nistcmn cclécriro ci: -

aplicable tanto n un :;istcrna cnpitafüan como a uno socialista y -

algo m:l:>, a uno frnncnmcntc cornunl fitn, porque 1n11 empresas -

sie>mprc dcpc11de11 del üxito con que 11c descnvuclv11n Jo¡; trnbnj.1· 

dorc~s. 

d) E~_'.!cc~~~-·~~-Lc.:L!.:'_cdcrn~J Trn~~i9, 

Parece que es nec c.snrw tinccr wia pequci1a i11troducci611 al tratn

mlc·nto que ln Ley FcdernJ d\.'J Tn1bajo, de 1970, conocida corr.o -

Nucvn Ley Fcder:il dc.:l Trnlxijo, hace ~l ascenso, fijundo nues1ra 

atención en sus n11tcccdcntcr-;: La Ley Fcd<!rnl del Trabajo de 1931 

y ln comrntación colectiva. 

l. - La Ley Federal clel TrnbJjo de l 9:n. - ('..('.rr.O 

## 
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yn Jo hnl.Jíamos rn111nclndo, el ¡\ rtfculo 111, frncci611 1 , de la Ley 

Fedcrnl del Trnhnjo de 19:11 dio origen n nníltlpks i11l1..'rprctnci~ 

ncs, tlc las cuales se derivó prnpinrncntc el d<:rccho dt~ :1scc11so, 

pues 1;c ncoslumbrnba su aplicación parn la n:Jm;tnlnción Je Jos_ 

trnbnjadorcs S\J!;¡)('ndidof; o frajustados, cunndo se presentaba al_ 

f:,'111111 vucnntc; sin cmlxirgo, los l rnb:1j<1dorL'éi lucha ron po rquc las 

vncnntes fueran nsip1;idns n Jos trnbnjadnrcs nctuales. 

I 11 dlsposícié111 " q11c nof; rderlrnoa, scp;t:!n un -

sistcmn o criterio mixlO, com•J se puede nprccla r de su texto, --

cunndo cstab!ccfo Ja obligncíón de Jos patrones, •Je" ... prdcrlr -

en igunldnd de ci rcunnt:rncins Jos nH:x.icnno!; respecto de qui enes_ 

t crloridnd .•. " 

precepto flacc rc:icrcncin n este 1:istc:m:i de rnnncrn 0xprcsa, cunr.!_ 

do establece que el "seniclo" SC' hnya preswdo " ... con 11nterior!._ 

dad ••• " 

L1 primc·ra intcrprcwclón fue en el sentido de -

que In rncncionnd<l disposición se rcf('rfo excltwivnmcmc n ln re--

instnloclón de trnbnjndorc~s c¡uc hnhfon prcsrnc!o sus servicios "sn-

tlsfactorinmcntc" n ln empresa; pero prcscntnbu sendas confusio- -

<1.4 
1r TI' 
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ncs co11cl'ptu;1lcs en lo que se rdicre l1 Jn "ontlgucdnJ" y a lo 'sn-

tlsfactorio" de In prL'SLnci{111 del 1;L'rvicin, pues, ¿ln nntlgucdtw de 

cu;ínto tiempo h;ihfn de 11cr'l, ¿c61110 hnbfn de computarse?, etc. " 

Por otro lndo, l'! tCTrnino ''¡.;:1tisfnctorío" Cfl ndc1111ís de subjetivo, 

gunwr: ¿.r;at.ü;f:1c1orio 11arn qui{·11?, ¿par;i la cmprcsn opatróní, " 

¿p;ir:i lo:; íntl~rc;w:; prl\'ador; del patrún?, ¿p:1rn el romo de In '11-

d11sti-la a ln que p·~rtCllL'<:c Ja t~mprcnn '7, et e. 

Como sL' v~, lo:; do!;; conceptos cncontrnron cli •· 

flcultadcs tnl vez lnsupL'rnblrn, que empujaron l1 Ion Bintlicntos -

de trnhajndorcs ;i l>rn;cnr unn 1nwva definición lk'l texto del Arti'-

culo 111, fr:1cciú11 l, de Ja Ley 1'\'dcral del Trnbajo que vcninws 

nnnll zando: ¿ Cúmo es p:isíJJlc que a lgulcn que no es ncrunlmcntc 

trnbnjmlor de una vmprcsn cl('tcrniinnda, ¡xn· rn!Ís que Jo hnya si -

do con :mtcrloridad, pueda m·up;11· una "\'acnntc" y mm uno pl0rn 

de llUevn crvocióll, súlo porque hnce tiempo fue trnbnjndor de ci!._ 

' chri empresa y prestó "nnti sfactorlnmentc" mts servicios n ésta'/ 

¿No t::cría rn;ís justo que lns va::nntc:; y Jns nucvns plazas senn " 

ocupnclM; por Ion trabajadores actualc:;? 

Toda vez que la mencionada disposición no r·~-

solvía el problema que los nlnd!cntos venían planteando con In i·~ 
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clcfJnición e int L'rprctnci6n del 111ullicitndo nrtículo 111, frnct·ión I, 

el ascenso y In npnrición del f;istcma cscnlnfonario pnra que nqucl 

funcionnr.i, 1;c fm: crcnndo ni trnvl:s Je In "co ntrntacíón colcctivn" 

(30), hnsta <:ntcs de la vigcnlc Ley Federal del Trabajo que yn re-

guln esta m:ncrln. 

Ln contrntnción colectiva en rnatcrin "cscn ifo-

narJa"(nsí hablnrL·mos del ni;ccnno rn la formn l1l que, n pnrtir de 

estn épocn ne empezó n dcsanoll:::r), se rr,rnctcrizó por: 

1 • -11 abL: r e las 1 fi cndo n los trnbnj ndores por su -

oficio, cspecinlidnd y profesión; 

2. - Cnda cntcpH'Ín u clnsl ficncli">n considcrnba -

lo untfgtll'<lad en el trabajo de quienes Ja con~Hituían. 

/\ esto prl'.:U;arnemc se le c.:cnocc con el nombre 

de cscnlafón, mismo nl que se le lw pn:tendido ddinir como "la -

lista de Jos trabajndorcs de planta ugrupadoi-; en L'i:;pecinlidadcs º-· 

dcpanamcntos, formulados para dctL~rminar el nscenso de dichos 

trnbnjadorcs de ncul~n.Jo con Jos dcrecl10:.; que les corrcs¡xmclcn -

conforme al contrnro y al reglrnncnllJ ck escalafón respectivo, de 

acuerdo n In nntiguc·tfad <¡UL' tengnn en la empresa, departamento, 

categoría y de sindlcalizndo~;" .(31) 

---·---(30) Cueva, Mnzio de fa. - Op. Cit. híg. 771 
(31) Cnrreíio, Prnnco. -"Ln antlgucdad en el Trnbajo" en 1n Rc-

vist.1 Derecho Nuevo, Organo del Colegio Mexicano de 1\bo
gaclon, Za. Epocn, junio de 197•1, t\o.3. 
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J\hor.1 blcu, este sistema escnlnfon:uio, produ<:_: 

to de Ju contrn1nció11 co lccllvn, nclmitín que n I trabnj ador que Je -

COtTC~:pondfa {por tener mejor dcrcclio que sus cornpnilcros) nA--

cendcr, s:.: le r:nmctiern n l.'Xnnwn de admir;ión, que en rcnlid:id -

era de ''¡1ptitud" o n un pcrfodü de pntclin. Si dentro de uno o tk -

otro el 1.rnllaj ador no dc1110;.;l rab;t 1;11 "aptitud", tJcnnanecín o re--

r;rcsnbn nl pucr;w de:! q11c iba n r;cr promovido, pnsnndo In Of'A:irtl:!_ 

ni dad ni trnbnjndor que le sigulc ra en anti gucdnd. 

lación vigente rcf,11.1ln junto con el use cw,o :a p• :r\·ncln y 11111 i--

guednu en L'l trnbajo. Scn'i, pue~i, necesario erutar de prcciua ¡' Jo 

que son csto1i conceptos, c~n d sentido inverso al de su enuncia--

clón omcrior. 

Anllgucdnd. - En realidad Jn L~:y no cr•1it H ·;1, 1i.1il 

definiclé1n propinmentc dichn acerca de Ja "nntiguc:dnd", pero del_ 

cnntcnido de las divcn:afl dis¡:iosicio110s que In rigen, de In cxpos!_ 

ción de; mmivm; de In mc11cionadn Ley y con el auxilio de la do.;tr!_ 

nn, es posible obtener, si no una definición, en cambio sr un con-

ccpto. 

Desde luego la nntlgucdnd en el trabajo implica ~ 

tiempo (32) muy blen definido en dfau, meseB y niios de duraci<in -

de ln l'i.!lr.ción lnbon1l, como fuente de derechos parn el trabn.Jador 

-----
(a2) Artí::u!oél l.54, 161 y lú2 ch:! la Nueva Ley Pedcral del Trrbnjo. 

.. 
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y correluti vus obligncioncs parn L'l pntn'ín. 

I'rcfcrcncin, ·SL'gún el diccionario de .la 1\cac.kmin 

ele ln Lcngun Espnilol n, preforcncin nignifícn p1imacía o venrnjn -

que nlgunn persona o cosa tk11c sobre otru, qtl'! es en el mismo --

senLido que tiene en la Ley Fl'clernl del T rnlm_¡o, como lo veremos 

más adelante. 

Ascenso.· Como en línens nntcriorcs hc.·mos C.'\-

puesto, el ascenso es la promod6n a unn mnyor cntl~goría o c;1q;o 

inmediato superior en beneficio del trnbnjndor que, según el slst~ 

mn que se siga, tengo derecho n él. 

Debernos distinguir entonces entre d~.'.2:! c<;i_ 

mo promoción n un puesto lntnediato superior, del dcrccllo que el_ 

trabajnckir tenga para ascender y de la obligación n cargo dd pa--

trón ele cub1ir lns vacante¡; que lleguen tener con su¡; trnbnjado--

res de categoría inmc:dinrn inferior. 

El Dr.Mnrlo Je In Cucvn (33) confunde este pro-

blcmn cuando nfinnn qu¡: "el uerccllo de nso~nso se puede definir. .• ", 

lo mismo cJcqJc el punto de vístn del trnlmjador qut: del patrón. En 

realidad, hablnr rJc "clerccho de ascenso" lmplicn otrn idea, a ¡;a-

ber: al conjunto de normas jurfdícas, derechos subjetivos y oblig~ 

clones que gi rnn ca torno al fenómeno socinl-labornl de la promo-. 
(33) Op. Cit. Pílz. 770 
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ci6u n un puc·i;to dt• jcrnrqufo nupcrl.or inmcdlntn, de d,ondc se -

cornprcrnlv f;ki lmrntc que nl el 111;cc11nCo nl el d!.!n:cho de nscern:o 

sen nocirnl\':; ij\11'. nv puvd;11i dciini r dc:;dc l'l punto <k vimn del -

tr:ib:1j:1d:Jr o del p:it 1t'1n. LI n.<;c •.:;lf;o v:; :;ol.111\L'!ltc una promoc'.Ón 

fobor:ll q1w t·~: IL'¡!td;ibk 1urídicm11111t<: >' (jll(' en la rcnlidnd dcc .. 

jurfdknmcnlL' llnbJ;1ndo, una i11:;titl1déin dv derecho. 

En v~·.x: to, cntt:llllcinos por irwtlrnci6n n un cic~ 

to fenómeno i;oclnl o nn.u1nl de tr;iscvndcncin social, que lwcc Jn;.; 

veceo de núcleo en turn•l dd cuul girnn un conjunto Je nonrnw jurf. 

dlcas que lu rt:í~td:m 

Como Ju ln·mo1; ví ~;tu, t•l nsccnso t:f; unn re,1ildnd 

socínl que :;e da c11 Jm: fu,·111<;:; de trnliajo, 1:11 torno d<: h cual ;i-

nm un co11junt1.1 tk: disp,i:;ltivu•; jurí,lic:m~ (normns legak:c; y co:wcn_ 

cioiwks) que Ja re¡;uln11, mribllyL'ndu 1.hTtThos a tr;:ibajadorc::; y fl'!.. 

troncs, e illlJK!lllcml(J ubligm'.ion0s :1 l:.stos y aqul'lloa. ¡\ todo d -

conjun:o dL' dispositÍ\'íl:• jurídico:; e· instHucí(in rer,ul:ida, su le lla-

ma derccJ;o de n:;ccr::.;o. 

L.1 Ley FcJeral del Trabajo hace que funcione el 

nsccnr;o mcdi:mte Ja coml;lnnción d0 los conccptoo de antigue~hd y 

de prcfc•rciicfa. 

tll# 



En cfC'c to, Jo:; t rnbnjndorcs de planta y Jos ''ll:i-

bllunlcr.'' tienen dc~rccho, en primvr lugar, n 1J11c· se determine su 

e.le unn "co111i:;i6n" dL~ n·prc:;;l'ntnntc~: ollrt•tos y d('l patnín, ;;óJo -

· que n1 curnpli rl;1 dd11.' rtii1 fonnuln 1· 1 m "cundro gL'IW rnl de antiguc_ 

d::id", r;•sLnictu1 ;1tk> por catcgorínr; de cada prnfc~;ión u o(icio. Tnl 

cundrn (kbcrá ¡;c:r p(1hlicn, con el prop5sitn de <¡lle todos Jos trn-

bíljndore.> incluidos en C·l puc·d:rn conocerlo y C'bjc:tnrlo si fuera ne.:_ 

ccsnrio, nnte las auto1idadcn jurisdlccio11nlcs del trabajo, quic--

ncs habr:ín de clec lc!lr en lo rdntivo n Jn nntlgucdnd r'cal objcrada, 

(34) 

,'iólo nH.xliantc ln publicldnd <le! "cuadro gc:ncrnl 

de antiguedndcs", c:-rposlblc··garnntiznr el conocimiento de l:ls -

mismns y rnedinntc el derecho n objcrnrlo, el re>1peto a In nmi--

guednd. 

Omgrucntc con In disposición que acabamos de 

concertar, Ja Lc!y establece que habida unn vacante (mm c•Jnndo ~ 

sen ¡X>r crencl6n d-: un 11ucvo puesto), será culiienn "por el trab~ 

· jndor míis antiguo de In cut~¡-~orí::i innwdiatn inferior de In rcspec _ 

tlvn profesión u oficio" (:~5), es dcclr, que se. iiabrií de t-:)mar en -

cuenta únicnmc:ntc el sisrcm:.1 ele nntigucdnd en el trabajo; sin cm-

bnrgo, la disrosición prcv6 Ja posibiJid¡1d no r1~morn en la rc:d!dad, 

(34) lHtí1:u1o 158 de ln Nucvn Ley Federal del Trabnjo 
(35) Artículo 159 de Ja Nueva Ley fedcrnl del Trabajo 
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tk r1t1c.: buhiosc la co11cl'rrcnda de do!'l o más trílbnjndorcf; de id(·13_ 

En este ¡ffi111cr evento cncontrnrnos una comJírt<:!_ 

cl<Ín do G\stcmns que no en dif(cll P•~rclblr, sólo que funcionando -

de mrrncrn diferente: 

1. - SJ no hay llHÍS que un trabajador de mn)ur -

llntigucdnd en el l rnhajn, no c:<lste t.•n verdad ningún pmhlcmn, -

jX)r cuya rnz6n Ja L(;y ,~n Jr, .solución <!.tlt nblccicndo r¡11<1 !n ¡HnmJ-

cjÓn del ílfiC ciwo debe i.;cr en favor de éste, 

2. - Sl hay mnH de un trnbnjndor con idéntin rm-

Ugtwdnd en el tr;1bajo, c1; ncccsnrJo dist111guir ln fünci6n de ct:dn -

cistcmn dentro del "úc rccho de CH;ccm;o ". 

1. - El nlntcmn de "untlg,ucdad" funcion;1ní pim1 -

dctcrminnr qué trnbnjndorcs tienen ldénrlco der·~cho pnrn nsc•=11·-

der. 

II. - Unn vez que se ha dctcrminndo n tnlce trnba-

judor.cs, corno 1::1 "antigucdml" e;; inoperante para Jogrm· Jn tli-;cr!m!._ 

nación nccesnrla entre los nspirnntc~;, el Distcmo de "cnpacid1d" ha_ 

hrá de c:umplír esta función. EG!o implica iurn serie ele 'rcflmdow:.>s -

imp·:>.rwntcs que hacer: 

Primero. - Es ncx:e1mrio determinar el medlJ para 
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dctcctnr In capacidad de cndn u110 dl~ los 1rnpl rnntcs. 

Sq;unt!o. - El ns pi rnntc que Jogrn probar r,u mn -

yor cnpacidnd llabrií de nscrndcr consl'cuc11tc111cntc. 

Tt;_t.:S:.'.::!E9. - Una vez que d trnbajador lrn asCl.'lld!_ 

do y en el dcscmpcfH) tk sfü: foborc~; mucstrn mnnifiC'stn indica-~ 

cia por foltn du lwbilidad, i::apnc hbd y se clcs•~ll\'UC'lvc con nororin 

11cgligencia en el dcscrnpc1io de mis nuevn~; f11ncio11c~' ¿deberá se-

guir dcscmpciínmlo su ntJc\·u t r:ú:.1ju, ai r1· ,3 su:~¡\, 1 .• , l:t·•tí¡•,,_. d~ 

i:ccho?, ¿cld.Jcrñ n:grc~;ar n su c:1rgo a11lcrio1· pnra que c:l trnbaj<.!_ 

dor c¡11e le niguió en cnpacld:id n:;cicnda?, ¿t:·sto no lmplicnrfo la -

privación de un derecho sin prc\·lu conocimiento de autoridad ju-

rü;dlccionnl competente, con lo que .';e violarfo el J\rtículo 17 C'..on~ 

tHucionnl'l, t~tc. Ln solucló11, sq;ün 11uc::-nro modesto p:ircccr, co

rresponde al Contrato Colccrivo d1~ Trabajo. 

La Ley contcmpln otrn ¡x1sitilidnd cunndo el pa -

trón, en curnpllmlcnto del /ll'tÍct:;o l:l2, fr:1<,;Ci611 /.:'v', de ln i\"Jcva 

Ley Pcdcral del Traba.Jo, cnpncitn y adiestra :i sus trabaj<~dorcs, 

el trabajador c¡ue ¡xi1· rnzún ele nntigucdnd renga derecho a ascen

der, " .•. debed ne redltnr que ¡)')scc los conocimientos y la npti~ 

tud ncccrnrios para dcscm¡K:11nr ••• " el puesto nl qu(! hnbr;'í de a~ 

ccnder. De manera c>rprcsn la Ley remite, en lo que a procedi--

## 
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m1'ci11to se refiere, n lci contrntndón colcctivn, ncJnrr.ndo que, c·n . 

cnso de que el nspinmtc no logre prohnr i;u cnpncidnd y conocí-

miento, "scrí1 Jlnrnndo el que le sign en nntigucdad", quien dcl)(l

rrí acrcdílnr lnmbi('l1 ¡;u rnpncidnÍ.l y conocimientos. 

Nntur:1Jmente, (;!cmprn cxJstc la posibil!dnd de~_. 

dccla rnr dc1;Jcrto el concurso pn rn usccncler, ¡xirquc ninguno 1k · 

loB ospirnntcn de prucha de su cnp:icldnd y conocimiento, en Cll)'O 

caso, la solución dc!Jcní cstnr prevista en km contra COR colcct i \'O.'l 

de trnbajo, ~~cgüncl sentido lrnpcrntivo de Ja Ley. (36~ 

En n:nHduJ todo lo rclntivo nl derecho de ag;cn-

so, s<.~gún l1c11108 111:1nifcntndo cu líncns anteriores, se cncucntrn -

previsto en ln Ley Federal del Trabajo y en In Ley Federo! d.: Jos 

T rnbnjndorcs n 1 Servicio del Estudo, Hcglamcntarlu del Apa nado 

13) del /lrlículo 123 Constltucionnl y en los Contrntos Colectivo:i de 

Trnbajo. En realidad, fo Lc¡~islnció11 tld Trabajo sólo tiene In.> b~ 

ses del derecho de nscenso, las e ualcs dd1cn ser respetadas por 

patrones y lrnbajndorcs, lo mismo que: ¡X>r autoridades;, pero eso -

no significa que ln contrnrncl<"ín cokctl va Jas rebase, como en muy 

frecuente que suceda, acgü11 lo f,()drcmos ver, uunquc de manera -

suscinrn en fas subsecuentes líneas. 

Es necesario, sin cmhnrgo, aclarar que, si blen 

(36) Artículo 159 in~ de In Ley Ftxfornl del Trabajo. 

·. 
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ln mntcrln rclntlv:1 n nsc cmm y cscnlafcín es 111nterln de :.ontr<t-

tocl6n colectiva, rt'J lwy ningún impedim<·nto Jcgnl pnrn que el p~ 

trón y el trnbnj:1dor fijen liancs cspccfficns pnrn el nscenso en -

los contrnlO:> índlvidunlcs de trnlinjo, lo que requiere distinguir 

lml si¡i;\ti c·ntcn el rcunstnncilw: 

l, - L.nr; bnscs contenidas en el contrato inclivi-

duo! cJc trnbnjo, en ninguna rnmcrin, ¡:odr{1n BC~r inferiores n Jau 

cstnblecldas poz· Ja 11-•y Fcdcr;1l del T rnhajo, como fas de 1~Gta 

no podrán Bcrlo rc.>pccto nl Artículo 123 Cvnt;tllucio:ial, por Jo • 

que Jos bnscs paru el 11sccnso no podnín ser infc1iorcs a lns es-

tnblccldo11 en los Artfcuioo 159, 160 y 16l de la Ley Fcxlernl del 

Trabajo. 

2. ~ J\l trnvés del Comrnto Individual de Traba 

jo flC pucxlcn p:1ctnr bases Ruperiorc:l pnro el ascenso del trnba-

jador. 

3. - Cuando hal::.'.>:-:dc~C' pactndo 111!: llnsC'i:: c1~1 --

nsce1rno en un contrato individual de trnb:1jo, se obtiene la regula . -
cló11 de nc¡uel en el contr¡¡to colccrirn de trabajo, debe considera~ 

se las siguientes cvc1itualidadcs: si las bnscs colcctivns son infe-

riorcs a las indi\·idunlcs, éstas llnhrón de subsistir; si ltls bases 

son más o menos equivalentes, creemos que se pueden apticar --
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cualc¡ulorn clu J;ir, dos, i11tllr.ti11tnmcntc; cunndo Jan bmi·~f; coJn ti.- -

•¿;¡r, son superiorcr; :i J;w i::di'.'id11aler.: 1 ,.-:e nplicrmí11 nquclhw, pues 

Con :li Ge \'C, J;1 vo lunwd de lnn partes (el ¡i: trón 

y ci l I :, :-.~ij::dc ,. r: s indic.iw, u~¿:t:n :;e trate de contrato in di 1dúJal -

o ccl :::L·1;1) p:cc:::.~ E;:p~rn:: eJ clDccma y el prcccdímicnto del :1sce1l_ 

r;.J; l'':ru d..-; i1'1::; ;1:1 :;;:~;ic,.,1 (L~srrl':r el rnínln;o c~;tableclda en fa "-
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CúP:rUL\.; 1\' 

EL /,SCENSO EN EL DEIU·:c11:J llUllOCH/\TlCO 

Dcnlro del ambiente burocrático se produjo nn-

tic.lp;Hhm1cnrc Jn i:e[!ulncié1n jurídic:1 del ni;ccnso, poe cuyn razó:1 

nhorn ti(1:: vc111os en Ja nccPsidad de ll.'.1ccr su nní1lif:i¡¡ de 111n11er<1 

:il Scn1cio de !OH PodcrcH de I::i._~~li<~. - Corncntn co11'pulcrltml -

concepltml d Mnc:;tliJ C:istorc11~1 (.17), que ül criterio de la nwyo 

rfo de liw ,\utoriclndcs del TralJ;1jn e inclw;o ti,! Ja Sup1·C'nrn Gir· 

te de jm;t1ci~1 l)c In N:1dó11 1 consi¡:tfo en ncgnr (jllC' el Artículo --

12:l Conr,til1;clonnl fucrn nplicnblc :1 Jo~; tl'aliajmlorci; dolor; i\)(J<¿_ 

l'C'R <le b Uniün, ¡nic~; el /\rtículi\ GIJ, Frncción 11, Constituci(·il'.l.l, 

Ge oponían aquel, en cambio é·stc le conlcrfo al Presidente ele la 

ílepí1bllca ln fJcu!tnd de nombrnr y remover libre111c11tc n los en1_. 

plcmlos de lm; l\1dercn de Ja Uni<"1n, lo que lt;ibtn crc::ido e, ._•n<1 Íl)., 

certidumbre, intrnr.quílidad y 'ks:imci CfjO cntrv los tralrnj:¡don~s 

· públicos, pucD solía suceder que c:11 e tidn camhio del gobierno fe·· 

dernl se producía cambio do pen;or;:-11 de las dependencias do lG!>_ 

Poderes e.le In Fcdcrnclón. 

(37) O¡~. Cit. Ptíf.. 195 
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m lh:stre M¡~c'.r;tro J\lhcno 'J'ntcbn Url1!11;1 r; 8) h~ 

sostenido que d npnrlndo ll) del !\rlf(·ulo tn Com;tltuclonnl t'! ínnt::_ 

de la Unh.>:1, nl 110 rcglnm1.:11t;1r ninguna dh;¡xrnición conntítucJc 11a1 -

(pucn t~ra crltc1io nccptndo c¡ue el J\nícul<' 1/.:3 no rcgín pnr.1 Joi: -

fonn:il. 

En rcalidnd, r;iguc ndvlrtic11do Canwrcna p•i), • 

el Estntuto fue pmJuct<• de u1u i;cri 0 de prcslom·s e intcrn:;i..·.·~ p1l~. 

tlco1; ft1;1dn111cntal111cnlc, pcrn no de r;1zo111~n jurídicas, pucri :-1 ·:gün 

rnJ :m!Jrc totlu cont nVJ de trnli:ljo ... " 

1. ·· El .5 de dick111l1rv de l 9~rn fue p11hlic:1d1J rn ~ 

el Diario Oficí:d •.k~ J.¡ i7edc1 nc:ió11 el J.:stntulo furídlco de 10~1 Traba ........ ·--------~--.... -------.. -~·--

cu su nrtículo ·11 qur: l'ra ob1Jg11ciú11 de hi1; füdcrc;; d·~ In Uní611, --

"Preferir l'll ígwlld;id (k' co11dlcio11cs ¡¡los vcternnos de la H~1olu-

ció11 1 a que ~.:C' cci11tr;1~~ el decreto rcJ;1cion11do con este estatuen, --

liz:idrJ1; rc:::.;pecto n los c:ue no lo estuvieren, n los que c~rn ant<.!rio-

(38) Versión tnqulgnHicn de sus du:cs de Derecho del Trnba.!o. 
(39) Op. Cir. P:í~~. 193 
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ric.lad len hu~iicr~.~ prvstndo sntisf:ictorlamcntc 5cn·icios y n !·Ji: ·· 

que ocrcdltcn mayores derechos con formen 1 ~~ldón n:¡;p~cLi-

vo, Rictnpre que estén ngrcmindos". 

En esta disposición cnruntrninos !ns sig11!c11tc~; 

CUCGlJOllC:l: 

1.- llny llll•l confusión conceptual entre los ti:t"' 

minos "prcf!:1·i r'' y "c!;cnl11f1ín", pu(·n pn rece c¡lll~ en ln rl'dncción 

cl .. "prcfcri1·" entre lnn divcrnns npcioncs que describe son pnrn -

la contrnrnción de nuc\-u pcn~onal, p;1r;1 premiar, pn rn ascender, 

en fin, In !den es \':tgn, confusa e imprecisa. 

l\1dicrn pcnsnrsc que In expresión "cscn!nfón" -

en el texto c¡uc nnn Jizn 1 not:, nos i ndh.·;1 que J n i ntcncüi11 ele 1 párrn -

fo objeto de con1e111ario, i.':; el nscc1H-o; r;Jn cmlinq;o, nos p.:irccc 

lo que pone en clnrn una f;;Jtn ele técnic.'.1 jurídica en la cfaborn--

ción del Esrnturo jurídico, pues n cndn uno de esto::; ns¡X'\:lOs co-

rrcspondc un capítulo difcrcnte o, c·a su defecto, dac~o el alean-

ce (al menos apnrrnte) de c~;rc artículo, debió haberse incluido -

dentro de lns di sposi cioncs generales. 

/\llora, ¡:orlo que se refiere nl "escalafón", -
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eacontro1nos que sí lo connotn pcrfect.1mente, es ucch·, como In 

rclnchí11 d~ tr;1!•ajmlon.::~ wn bnsl.? c11 :1u ontigucdnd respectiva y 

et ron 111!.•rilo~; Jnhorn k::. 

l'o1· b c¡11c toen nl "af;cc11iio", el mismo nn..ícu· 

lo cstnbkc1~ ni;b ;it!t'l•mtc: "Lo~; n::;cciwon r:c co11ccdcrún tomm:do 

rn eu.::nla Ja cf!clc11cin d\1 k1:i c1:11dldatos, Sll <Hltlgucdod y S\I p1~!._ 

clC:•11 idc-n,l>gica", 

S1 d : 1 é;cc11~c1 R•~ cunct'dfn to111:111do l.!'d t\!!l'Jid· ~t n 

ci6n Ja l'ficlrncJ\I )' J¡¡ n11tlgued:id, l'llt.:0!1tramo11 Cjllt..! nurnltía \ni ··-

dit;¡lm~lclr'1n 1i:; :.tr.ccnu 111ixto, ¡;(J!o qt1e por l'] orden de su c1 ¡{•!;i:... ·• 

ciün, pnrccc nu¡~erir qu(: ln "c;:i¡xv:ldnd" ni:1111Ucnta, ea decir, J.1 

cflcicncl o, detcrmin;ib;1 In candldmurn de Ion as pi rnnler:i a w1 ~ :11-

dcr y c11 c:1so de ll;ih,!r don o mfü: tral1njadores aptos, entoaccr: ¡:e 

tonrnbn en cucntri ln nntigucdnd de los mlsmon. 

Allorn refln'írnonos n lo pnrte liltimn de In tr111~ 

crip<.:ión que venimos r:nnitntnndo. Nos da In impresión de '11J.:.' se 

deben im:t nctitud emotivo de los nutori~!I del r~stntuto, pues p)l)e 

de mani!ieE;to o bien :m tL'rnor ti hu; idcologfos 110 revolucionar .nu, 

o bien un rc;1cor contra to<l11 formn de pt'l1irnr que acuse alglín r i:s!_ 

duo d~l régimc:n fX>rfirinno "f clt.'tllfüco y acaso, desde tm punto <lL' 

vistn psicológico, ur.n necesidntl de amonflrmación revotuclonilrla; 

Mt 



empero, t~sto rwlnnwntc expllcn e! pnr qué· de 111 cxprcsi<'ill " •.. y 

m1 posición idrol6¡~'c¡;. .. ", t:in lograr justlflcnr nb::olt1rn111cnw. 

1.1 no l ncongn1c;1¡.:- in ldcol\>girn que se pudlcrn -

dnr entre un trnhajador y d ré"gi111v11, lrnplknbn su exclusión cien_ 

tro de J.1:; opcicmc~; p:irn ln "prcfcn'ncin'', fucrn que s...: trntnsc d~ 

tccc si !1L' 1Tp;1rn en que ln 1nls111.1 tlisp·:isiciún '~iHnblccín cu su --

prilllcrn parte: Jn olilignrli'>n 1ie lo:; !hieres ck ln Uuión, Je "pre-

ferir en lf.1Jnldad tÍ(' condiclom•:; n los vc·tcr;mo1; de Jn Hc\'oluclón", 

es d<.:·cJr, que en mnterla h.leolópca, é!;tn cm snncionnd;i por el_ 

E!.:tnuno, siempre de mnnc·rn dífcremc, n ~:ali<.!r: en ::cntido ¡x:>si_ 

ti\'o H m¡w?llns personas que· profc:!wrnn In de Ir. revolución y ne!<:_ 

1111íi> fuenrn \'C:ternno:; ~k Ja rnlnmn: en sentido negntivo a nqucllas 

que pc-111;:in111 de mnriern dir;tlnra ;1 J;i H'\'olucl6°n, lo quq implicnbn, 

odcm6:1 1 tl!Hl r¡u(' <.·n el minmo sc11tido o¡wrnhn la snnción en con--

trn Je 1011 vctcnrno1:: de ln gu.:·nn rcn1Jticlon:irln <¡lle huhicsc11 pe~ 

nmcho;; hom!Jres y 1m1jl'n:li que prcnnn sus se.rvlcios n1 Estado. 

E:;tn ;~ctHud del Estatuto crn contrndíctori::i con 

fa miamn rc,·oJuclón y r.us lnst!rucionc:s, pucr. el gobierno c111nn:1· 
~ 

do de la Gnrn Guerra &)cial de 1910, buscnba pJr todos los me---

dios unificar n todos lo~' r.icxicar.os dentro de Jos nuevos mr.rco:; 
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lnr.~1~·ucio11nk;:;, pur.!f: In época en que nparcció el Eat:Huto es ::qu~ 

IJ;: que s0 hn d· 'llil1llinncl0 de "reco11st111cd<i11". 

H1r ctro ludo, ndcmíl11, como lo licrnou advcr.Jdo 

con Cn str H'l~JJn e:, ! ínc.i:; prcccdcntc•H, de q11·~ el Esto tu to 110 rcg In - -

111c11to!Ja ningu;¡a dif:¡r;Viil'Jún confnirucíonnl, en dcclr, cm ilK(•LSt!_ 

tuciu;ial, por ¡,) q:ic ElC 1 diere ;1 1:i "n;rnc16n" C'll contra de c¡uir: J'.!l~ 

dlst•11tí:111 del pc11sa111k11r.o rcvoJ11clo11ario, cm frnncamc11tc a1:·:--

consLltucional, puesto cstnba c11 contra ele! texto y del ci;pír.i,u dd 

Artículo 6° Con::tJtucio11:.1, que cnt:iblccc que "Jn mmufcBtncít)n de 

b idcn no scr(i objeto de 11ingu11n im¡uiniclún judicial c1 odmi11lflr.'.l

tlvn, r;ino en el cnso de que nrnquc fo mon1l, los dcrcchun de tire¡¿ 

ror., provoque nlg(m delito o p<!Hur!Jc d orden público", 

Por lo que f~c refieren In ideología Cl)fl10 criw-

rio pnrn ·:l ;i:;cc:100, cnbc sci\nlnr c¡uc tnl nuncn, e11 ninguna p1.11 tt' 

del in:.::Hb !1::1 sido un crlleri1) t61:ni::n y científico p;tra Jogror c.1 -

nscerwo. Yn llcmo~ visto que Ju.J cdrcrit.•.:; o sifltcmns son "In (ln·· 

tigucclnd" rn el 1 ro unjo, la "c;1¡iacidnd" y uno "ecléctico''. 

2. - El 4 de r.bril de 1 9·H r.c promulgó un Nucvci 

Estntuio jurícl!co de los Trabnjadorcs al Servicio de los Poderc ~-

de: fa U::i.'.:·1, c¡uc nbrogó al de 19:3fl y rq;lnrncntnbn, con mayor-~ 

récnlcí. y pulcritud, In materia del (Wccnso. 

#1~ 
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El 1\ rtícul~· 1il de (·;;tu E~•tílllllO csrnblccfo: "lo:; 

nscr1wos :;e co11ccd·~nín iullcnmrnt e (·;1 los en sos de vnc:mtcr. de-

flnltlvirn, :orn:i;1d() un cucntn ·~n ¡irimcr Jugnr, Jn cficícncin ele Jo:; 

candidatos .icrcditndn en un concun;o entre d pcr.sonnl c:c !;1 cat<:_ 

garfa lm111:dlata inferior, con cl 111íni1;·,o de(! meses de servicio -

sin notn:; ck1;fovornblcn y en iguil ldnd de compci:cncln el de moym· 

ontigucdnd". 

./\naJin:mos un ¡'Oco s1qulcr11 Ja disposición - -

trnnsc1itn: dcHCk luego nos mcornr:imos nnn serie ele elementos 

que es necesario nl!>hn· si qur!rctnos llcgor n c0mprcnclcrla t:ui-

to en su sentido como en su n lcnnce . 

.f~:!!:~~ -Ln promoción c.lebfo originarse por -

una vncr.:-itc c!effoitiva, corno condición "sine qua non". · 

Scg~nt.lo. - L:i dlcicncin (cnpndtlad) detern1ina-

1Jn la nnlgirnción de la pfozn vacante. 

]'ei~c;.l'.'.ro. -Parn determinar el trnbnjador 1.1ás -

opto, es rkclr, más eficaz, los 1.wplrnntes tcnfon que participar 

en llll concun:;o, 

awrto. - La "antigucdod" jugaba un doble papel, 

a snbP.r: lletcrmim1r el n(1mcro de ar;pirnntcs, excluyendo :-i los -

que tenían mcnon de 6 mese a de s·2rvicio n I Est;Jclo, y en caso de 



cmpntc (.'ll el con<:t1rso, se le dnha ln plozn nl m/is antiguo du l ).-; 

Quinlo. -En todo cnm loH nsplrnntcs tcnínn q11c 

ser de ln cntcg,orín inmedlntn ínfm:ior <le In espcdaUdncl del '· 1 · 

b:ijo. 

Como se comprende, tJl sifltem::i es L'Clét::tlco, -

no obstnatc ln prcpondcrnncln de In copa e idnu sobro ln nnti ¡~uc d:1d. 

3. -_L~:t_Fcd~~ral de los Trnbnjadorei~~aj~Sc'.!;"~'1::!.:!. 

~~-g~tnt!9. - Como lo hemos venido B08t rnlt'ndo n lo In rgo de este 

cnpírnlo, en mntcrla de "nr.cc11so:>" el den!cho laboral re.:.:tor ce -

Jn:;. rdnc ioncr. de trnbajo entre Ion Pctlcrcs de Ja U11i6n y su~: ti:'rt

hnjndorc1:1, r>L! nnticip6 n fa l_,(T Fedcrnl del Trnbnjo, y a paro:· .. _ 

dd prirnm· Estatuto jurfdlco (que ya nualizamos), hn venido c\ol~ 

cionnndo formidnblcmcntc, de tul mnllcrn que la Ley Federal de -

Jon Trnlinjndon;n ol Scrvlclo del fü~tndo, r¡uc Gbrog(J nl último Es

tntutu juá,Uco, ¡n;;;~clltn \lllll rcgulnció~ ma¡;iiíflca del nsce1H.:c•, -

mm<1ue susceptible <le mejoramiento, como toda obra human:., que 

1w Ita :tlcnnzado ln Ley Fcdenil uel Trnln1jo 1 lo cual en ·1erd.id1·rnh 

mente lnmcntnble. 

Consignemos pues, que la mencionada Ley Fed~ 

r.il de los Trabajcd·Jrcs al Servicio lid Estndo, publicada en el -

Diario Oficial de la Federación del 2H de diciembre de 1963, e;i -

tttt 
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su Artículo 2° trmwltorlo l'!;t:;hkció la supcrvi'lcncin, desde luc-

go cxccpctonnl, de todns aquclhw disrosicioncs contenidas en el_ 

Estatuto jurídJc:o d(! lo:; T rnhajnclorcn al Servicio tic los lbdcres _ 

de Jn Unión, que contcnfnn derechos y bcndicios en favor de los_ 

vetcrnnm; de Jn Hc\'oluclón que prcstnhnn sun ncrviclos como trn 

bajmlorcr. ni E~;tndo. 

Lu Ley Bllrocr:írlcn, como so le conoce también 

a ln Lcgir.lnciún n que nos vcnlmo:i refiriendo nhorn, presenta lo 

innovnclón de dcdic.1rlo un cnpfluto nl ascenso, prccisnmcmc en_ 

cl'tftulo ti:rccro, y m:lrcñndolo con el 11úmcro I, bojo el nombre_ 

de: DEL ESCJ\I...llFON. 

I->1 Ley llurocrótlcn define como escalafón al --

" ••• sistema orgnniindo en cndn dcpcndenci n conforme a las ha ses 

estobki::ldas c11 esto título, pnrn cfe<.:lUar Jns promociones d~ as--

ccirno de los trnbnjndorcn y nutorlznr lns permutas". (40) 

encontramos nocion•:s diferentes de esculafón, plll!s Ja Nueva Ley 

Fedcn1l del Trnbajo no definiéndolo, ofrece en cambio sn noción 

en e1 Artículo 158, segundo párrafo, como " ... el cuadro general 

de Jns nnti;~uedadcs (de los trubnjndores), distriblúdo por catego

rías de cncfa profesión u oficio .•• ", el cual se harñ público a los 

trabajadores de que se trate. Este cuadro es esenc1almentc obje-

~~--~-·~~~~~·~~~ 

(40) Artículo 47 
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L::n l•J:; E:;ln:uto:i Ju1frJJcon Ac hnblnbn llc: ~!::f.~~~ 

fón como l:1 1.iatn de trPí.:<tjadorcG, en la <Jtl<~ flC corrnif',lHJlin Ia sn~ 

tigucdnd, la puntu:ilitLtt: y ;ll¡~ttfi)f.: otms méritos. 

E11 rl'nlídr;cl c;1 nrn!xi!) •::ílfiOll no lln}' tllfrrenci 11 

pttc.:fl, nos pnn:cn que c;1 el fu11d·) "cumlru" y "Jisto" significnn ... 

exncLamr:;Hc lo 111J:;111n, e:; dcvir, el rq~is! ro d'~ 1rnbnjndon::G • ·· 

coa sll:~ rcspcctlvwi nntft~ucdr:dcs )' nJgurwn ornw ci rct;1H:i'.illí( J;; g 1 

scr,ü:1 se trnlc de trnluj:1clorc::; 1v> burócrnta;; o nl ncrvlci•> d:·I 

Estn:Jo, cinrn, dur:Hii'': In •, 1 l~.d!~'.J~1 (:e lo:; l'cferldos Est&tuto~~. 

La Ley Fc:dcr;il de lo:J TrnliaJndores ni Scrvi ... 

cio del Ef;tndo, con10 lo licmoH yn cxprcsndo, cnmbin tcitnlmcr.t<! 

con fa nocJón de <::.~c:.illaftm, conclbifodoh como ~~-~ist~~~~ ~. 

la pr~!:_~n de ~H•<:E!2¡;w; dc_lus ~~~!?:'!JE0_o~~· y en tal sentido·· 

hnbi-cmo1; de c·nt(.:rHlt:r que Jo rnüm10 l:;1c e rcfcri:ncla ;1 ln¡: cr[·~. 

nos o ulstema:; qu<: l:xp·1si1nos en PLl'O capítulo de este trnlJJ}), .. 

es U('CÜ-, de la "nntig~1cdnd del r ra!wj;:idor en ln unprcsu", y d·3. _ 

1n "cnp:l'..:ir1::d del ~rnlnj:ido" Cli ~.:u: tr:hore;::", qL:e n los divc:r1;·>E 

mc:cr.r.isir:os para hacerlos fum::ío11ar, rnlcs como "concurso:;'' -

de dí v.::rn;1 fnd::1lc, cómputo:J ele nntigucdad, etc. 

/1:1orn llica, n:k:mfü; la noci6il de la Lt:y 13ur•J- .. 

;!# 



so ... 

scrvlr parn ", •. ~1tno1·jz¡1r 11:· ¡,._,¡¡:utas,.,", Jo que h;icc <rn;:c:12r 

quo éstas hal.inín de fu11cioqar c:!I: re r rnli:ijacbrcs de la 111i!;¡1rn c5-

pccinlldnd, de la mir;m11 dlcicnci;1, de Jn inicl:11'1 nntigucdiHI, o d 

mrnos nprox!m::tdns: sin c111b;1r¡:o, de Jn Jccturn cuidndosn d'-! ln -

Ley, r.e desprc11dc que C'I "i:i:;tl':rn1" parn cí'ccto'.3 de "permuta~;" __ 

es nrn~· 111cticu!onu, en c:11nbio 110 ;;:; de un rigorismo exngcrndo. 

11cccso1'iaG pnra poder concurso: en las promociones de trnbajn-

dores y así ¡xxlcr r.sccmlerlus de rntegorfa. Desde luego, lÍtúco-

mente prnlrlm pnrtklpar nq11e!los trnbnjnuorcn que: 

n). - Sean de bnnc, y 

b). - Que ''11 ¡;;t• r'nz3 octunl (In Ley habla de --

plaza inferior, en opción n la c¡uc se puede n:;cender) tcngnn unn 

nntigucu:id mínirnn de'. & nw:;c~;. (·11) 

Los facto!·cs c~:calnfonarios so:i aquelbs condi-

clones "sine qu:.i non", parn ¡xxlcr ascender a la cntcgorfo inmc--

dlnt~1 supcrJor dentro de Ja ·~spcc!:-ilicnd en que s•: !wlla tibicndo el 

·------~ ·-----· (41) /1rtículo ·18 
(42) Artículo SO 
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narios: 

n). - Con~Lmicn~, o :>en, fo posesión int·~le<> 

ll vn de princlpJos tcóricos-priicllcou ncccsnrios para eJ buen d<!~ 

nc111pi;i1n ele uni'l plnzn; 

lJ). - ~pLitu0_, cu dccJr, la mnnu de focultac!<'s -

ffslcnr; y mcntnlcn, inlcimivn, lalm1iosidacl y efickncia p:1r11 111~

vnr a cnbo unn nctlvldnd tlctcnnlnnda; 

trnbojo, ,, 

d). - Disclpl!.!!9 y 2untunlidnd, que en rcnllclrd ea 

comportnmlcnLo dC'lltro de ln fuente de tnihnjo. 

El coacurso lo l.rn¡xJ11e y los resultados 10~1 1 ~itli -

flcn una Comlr;ión i\1lxw de Escnlnf<in. E11 efecto, r.:J concurso elc

he contener o tomnr en considcrnclú11 iw.lefcctlhlemcnte Jor; fn::to-

rcs csc:,1lafonarJos y Jn vnlornclón lw de i:cr en función de unn mi!_ 

ción de Jor. factores, es decir, que el orden en que las expone la 

Ley 110 slgniflrn orde11 de prefcrcncln. 

1\ csrns directrices dd "escalafón" o ''nir;tcm11 

¡;ar;i el :1sccnrn", deben cetiirse todos los reglamentos, convo-

nion, etc., que iij:Jll :1 bs 0;;'.1isío:ws Mii;~r.i; de Escalafón. 

## 
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rn y Jast imo':;nnrntv pn!Jrv /:1 n~gul::cit';n quv del rni,,rno bcc la 

esln ddkil'ncia, con •:l pro¡J<)~;i¡o dt.· que dccli\·;i1n,·1itc :;r.:;1 cficn.: 

mente el "n:;cc1l'.11" c111n; lo:; 1rnbnj;1ílorcf; tTfidos fX>r el npana·· 

que es éf•W, qub::ífi, 1u10 de los rorus nspcctor. 1:11 que se t..'ncucn .. 

trnn mejor prot('g·ido;.; Jo;; trn1':1j:Llt1rcn nl st:·n•icío del Estndo. 

Los Estntuto:; jurí<l\cw; de los Tr:i!Jajnd1>rcs al Sc-rvicio de los l'?.. 

dcrcs do J;1 U1;iú11, ciilnhkclC'ro;1 con idéntico Ic»:to quo "Jo,s t:n-· 

sos no pin if,to:; vn Jcyen especia le~:, en C!ltC: E<;tiltuto o en sus · 

reglnmvr:t,·1:.;, se: 1 crnlvcrñn de ncucrJo a las dis)l'Jsicionc:; de l:t 

Ley Fcdvr;il del Trnbnjo, aplicada~; supktoriamcmc y en i>ll de--

común, n lo;; principios gcnernk::> del derecho y en (1ltimo c:-:rr~. 

mo a la l'{jtlid:id". 

Por su pnrtc, la Ley Fedcr.al de Jos Trabajado_ 

res al Servicio del Eswdo, R!..!gl:irnentnrin del Apanndo 13) del --

ArtfcuJo 123, en su ,\rtículo 11 p:::cccptl.''ia: "e::. 10 1w pr.;visto p.::ir 



csrn Ley o di11r.:Jslclo1:rn cspcciulcr;, ve nplicn r{m suplcto riull .L'll ~ 

le y en 1rn orden, fo Ley Fedcrnl del T1 nbnjo, el Oídlgo Fcdc;·nl.__ 

de Procl'clirnk11tos CiYilcs, lns LcycH del ordrn com\ut, la con1rnl 

brc, el w:on, los principlcm genera len del derecho y In eq11idnd ·. 

Es pcrfcctnmc11tc cJnro el principio e!" supk to· 

riccl:id n qlic nor. \•cnirno:; refiriendo; uo obstnntc~, debemos d..:!.•ln-

cnr qu.:: éste en lnopcrnntc ¡y:n¡uc Jn Ley f"cdcrnl del Trnbnjo se~· 

cncu<'ntrn n1 rnsndn r:n lo que t>'.! refiere n cstabilidnd laboral y na:. 

ccm;o, respecto de fa Ley Dl1rocrálica. 
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/\PENDICE 

EL .ASCENSO EN 1..A CCJvllSION FEDl::HJ\L DE ELECTTUCIDAD 

ComJ~:Jón FcdcrnJ de Eleclricidnd, jll'JO esto tiene una explica-

c:i(•n :;l111pk: [.rnn p;1rtc de ni! vida lnliornntc la he pasado en d.!_ 

cha crnprcs;1 rn1cíonn l, por niyn : .1zú11 no · «C rcfc1 i;..; fi .:: ·:r ~ 

lns conclusioncH. 

,\hnrn (volviendo ni lenguaje plural y en prim~ 

ra pcrnon:1), iniciemos nuestro c!;tudio cspccí(:ico. 

L.1 Corninión Fedcr;d de Electricidad regula -

el nscc11so con llnse en su 011nrnto (~Jkctivo de Trnbnjo, cele-

brndo con el Sindicato Unlco de Trnh:1jadorc:; Ekctrlcistns de_ 

In Hcpúblicn l\ 1cxicnna, ya que es uno de los c:1 sos a que 11os -

referíamos en el trn11scurso del presente rrnb:1jo, cuando scl1n_ 

ltí!Jnmos que t ;1nlfomcntc b Ley Fcck~ral del Trabajo (apenas -

hcwta 19iO)lwbía empezado a rcg\1lordiclla materia, c11Ú-c tn.n_ 

to, la coutrntnción colcctivn se hnbfo encnrgnco de ella y, en -

otro nspccro de la octividacl laboral del pnís, la Legislación bu_ 

rocn'ítica yn había iniciado cu trntamicnto desde 1938. 



E.! Título Ct1nn1J 1 c,1pftulo I, Clt1usula ·13 de·! -

Contra Lo Cokcllro (blc11lo l 9i4 .. t l)7(J) en 111 Co111Jsión Federal d(· 

Eleclrlcidnd, se 11.•fkrc cxprc~¡1111c11L·: ni "•:scnlníón" dcfinl(n(~. 

Jo",. ,como ln Ji!;l:i de lr<lb:q:1t!orC'n ll:~cha nn for111n m1111'2ricn -

onli11nl, con c~;p:·,!1~i(m ele no¡n!Jrc·n completo;;, ramas, calq;o· -

rfos, ;in11;',UC~l0d y Haiarlon, :.Jn111.1lml:i por Ja;, partes pum en-

da cent.ro de trnl!íljo y p;1rn Ja::; oficflwn 11acio11;¡les". 

Dnl preccdc:itc tcxw cncontrarnou que el csc;1· 

lnf6n ce: 

1.- Unn llr.t:i de trnhn.lacloren. 

2. - Que cstf1 hecha en forma miméricn onU111 J. 

J. - Que cu c:Jlo r:c cxpresnnín los nombres COll,!_ 

plctos de' los trnbnjudorcs, lns rnrmw cln nu \lb le ación Jal¡,Jrnl, nu 

cntcgorfo, ¡¡u antlgucdnd y sa l:1rios. 

4. - Que halmí tn11rns lifltns (escnlnfoncs) cwn ... 

tos centros de trnbnjo y uno para las oflcitrnfl nucionnlcs, y 

.5. - Que las llf;tar, o cscnlufonen son fonrn1lrc 01~ 

por las pnrtes si¡;nntnrius dct contrato colectivo. Esto último 1 s -

muy imp:irrn:itc, prccisnmcntc ¡xJl'quc el Sindicato y ln Emprcrn -

se limiton rcdprocamcntc en sus decisiones de índole eiicnlafcnu-

rn 
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rin, lo que, desde cieno punro de vi1:t:1 g11ra11tlzn In imp:irdnlldnd 

y trato junto nl trnl·njuclor que nspfrn ;1 un nsccnso. 

El segundo p{irrafo de Ja díÍuwla que comcntn-

mos, cntnblccc c¡uc"Jo~; dcrcdios .. ·s~·nlafonnrlos ~;on propicd:id e::'._ 

clusJvn d<.! lo~; trnb:ijndon:s •.• '', lo rual es un ·~1Tor mu~· grnvc, -

J)UCH lor; dNcchos implican titul.1 t-e~; ll•) propic1n1fos. 

En dccto, lo prnplcd:id c1; un derecho l'C'íll, el -

de mnyor e:\cclcncin, en vínud ckí cual se ptwdc llHnr, di1ifilli<•t~-

y disponer de unn coi:;u, es clcci1·, ~;e c;ic11cntrn vlnculnclo n un ob-

jeto, tangible o i11tnngihlc; pero 110 p11cdc r,c:r r•:!Ícrido n derechos_ 

sulijetlvos, o sea, un f.lljcto puede cj(~rclt¡1r sus derechos "suyos_ 

do 1!-J", prccl!;nmcntc porque él es el titulnr ele Jo:. mismos, no --

pon¡ui: Jo:; tcnpn en proplcdnd. Est:1, es c~;em;lalnicntc cnnjcnnble, 

sn1vo Hmítncionc:s que no r.e dcrlvnn diJ su 1wturnleza sino de una_ 

disposicJér1 legal; en cambio aJgunor; derechos :mbjctlvos _[X)l' su -

propia 11n1t1rnlcza Fuclcn ser inrr~nsfcriblcs e incluso irrcnunci~ 

bles. En •!stn virtud, los dcrccf¡r)s cscnlnfonnrlos tienen titulares; 

pero no propietarios y por lo ranto 1-:c lrnllnn ucntro de haber de -

Jos trnlmj:idorcs de la C.ornl sión Federal de El<!Ctrícidad. 

Del escnlnfón se dcrivnn, plws, lo que el cstu-

dio del conr roto colectivo se localiza como "derechos escnlnfonu 

ríos", los cuoleB pueden ser: de nntigucdad, do cotcgorío laboral 



)' de C:t)li1Cld:id y co111pctt•ncJo, 

l'nn1 Jn d~lennl11ncló11 d1)J ''derecho dC' n111i~"·2-

dnd'', r;·¿ debe Jntcgrnr l11dC'fccti11lc111ente el c1;cnlafó11 A In 111.11(!· 

rn de u11n rclaci(n ''tlccrccimtc ele ln nnLlgucdad de Jos trnl•aJ td:~ 

re:~": c1np1~r0, ddicrno:; clilainguir do.:: rJrxrn de nntígucclnd, :1 m

hl'l": Ja del tr;1J;aj;idor en In cmprcf;a ~· ia del trnbajmlor c11 l~1 ::;1-

tcgorfo en la quv prvsln sus f>(•rvic:io~; '1 J;¡ cmprcm1. Es111 di:·;iln

ción c:s Jmponn:ac porque de ellas se dcriwrn dcrccl1o!l muy J kn 

definido:; como Jus de juhilnclón y de llf:Ct·nso, como ne puc:d1~ --

. conutnt:-:r de In kcturn de l1H• d(1ur.ul:rn 69 y ·13 rcf:¡>ectiv;1100 t.:-, 

del 1.~011tn1lu colc.::tl\'<) n que 11u:; vrnl1110.> rcffricrnJo, 

Pnrn los cfcctcm del ascenso, scgün Jn frncci<ín 

lll de Ja cl:foi;uJn •13, In nntlgttcdnd que im¡XJrtn es la " ..• de 1:1 ·· 

cntcgorfn inmullntn inferior" ele nqudla n lo que se pretende :1s.

cc11der; n!Jorn !JíC'll, el niste11111 funcío1rn pnra lot1 casos en que -

no lwya ¡xi~;i!Jl<.! cnmllduto de tal calcgorfa, a bns(' de subr:tit\11'.!(~ 

ncr.; de cnu.·r;o1fa en forma dccrC'clcnte,· hasta mn\'cr In última -

del r;istcmn cscillilfo:wrio, p:irn dejnr vm.:nnte plnzan pnra pe:Ei:i... 

1i.:il de 1ll:c1·0 ingrcr;o, el cual tcudní que ser propuesto pJr el •·· 

!iincll cato. 

El derecho c:;cnJ nfonarJo de capacidad y comr <:_ 

tcncin nurgc fre1~tc a idénllca l1 nt'igttcdnd d·~ dos o máo nnpl ran tes 

;lit 



ol nr.censo, lo cual es Júgicu, 10,!;1 1·ez quv In t nli~u~'dncl e:¡ .i:i:·u-

taks colldíciones, el trn!Jajndor 111(1!: cnp;1;~ y coinpdcnt<:• h:ihr( 

tic ocupnr In plnw 111n1cdinta superior. 

Ln "dcfi11llividnd dL'l nr.ccnso" se cncucntrn s11 

jeta en \'Ííl condicirnwl, a dos nl1crnntiv:rn, n rnl.wr: 

n). ·· i\l dc:icmpciio dc:l trnbnjo lnmcdinro ¡;aipc-

ufos hfibllcn, }f) cunl con el cnníctcr di..! prncbn, y 

li). -1\ q1w el trnb:ijndor ncrcdite, mediante In -

documcntnclón lt.lónc:;, haber 1crminado sus cursos de cnp .. 1citn·· 

ción y ocllc::trnmirnto in1panido por la cmpn::1m, el Sindicato o -

cuaJqukrn otrn iuslitudón 1cco11ocidn oficialn1c1nc, 

En el prln1cr r;is1J cncontniroos una snlvcdnd, -

consistelttc ('JI r¡11c el trnb11j;1dor llulJicra laborndo en esa plnzn --

por nlgún J11lcrin:no u otrn circunst:mcín que implique co1uclrnlc1l. 

to o capncitncióu f'll !;u buen dcscmp~:1io. J\horn bien, si durante • 
¡ 

el pc!'fodo ele prue!Jn el t1ahiljndor demuestra pericia y cornp::tc1!_ 

cin, mm c.unudo no hayn trnnscurrido el término de fo pruebn, s:.i 

asccnw será dcfinitho. 

Para cubrir Jr,1<~1·inatos de plaza5 inmedi:itns f;\..:_ 

..... , .. ,"' 



periore11, sJ (·utas 110 plh~drn m~r <lcHctnpcílndns por tnbnjndorct_ 

de Jn 111i::111a c~:tc:'.•Jrí:i, entonce!; :;e ¡nnmovcní n l<m trnhajndo· -

re¡:; de· In rntq~oríri i11111cdintn Jnfcrior de nrnyor nntigw:xlnd. Ln ·· 

Comisión Mi::t[i r l' co11stituyc l'111ic¡111ic11tc pnrn nqucllos cnr;os l>l 

que la Coinlnión "n'chncc" o! tnihnjnclor pl'opucslo parn el nsct 1]_ 

so, Jo etl'.ll i;ignfflcn que el r;lr;tcma ro11vcnido por In empresa } .. 

el Sindic;1to, c11 rn1 dc<.:cll\1>lvlmic1110 normal y qiw hemos dcscr! 

to, no Gl~ rc!¡lli ci e de Co111lsl611 lfocnlnfona rin, yn que lns pro¡)}

Glclo11c:; llw lince c1 ~i11d lento y lns promoc io11e;; la cmprt·sa. i''o 

es m1í, i;cgú11 lo hctnos rnnnifer;tndo, en Ion cernos en que la cm· 

prcsn ''rc<:l1azn al propuesto", en cuya cvcntunlidnd se integro • 

la (l)rnlsión l\1ixtn de Escnlnfón, con "un rcprcscntnntc de cndo _ 

una ele las partes, •. ··, es decir, de In empresa y ucl sincUcaio, ~ 

prccio:imcnte en l:i zonn o centro de trnl:>ajo, ln cual, previo C:» ~. 

men del prop11erHo, habrií d~ dlctmnlnnr en tul plazo no marur de 

sielc dfos. 

l\ou parece que In cl;íus1.1la debe sufrir una n -

forma, en el sentido de <1ue, por voluntnd de lns parlen, o sea, 

empre:-:n y ninJlcnto, In comisión no "dict:11nine", sino resw:h l, 

de tal mnncrn que su "resolución" obllguc tanto a In empresa • • 

cuanto al ulndicmo, con lo cunl ne pueden evitar JX>sibles confl i:_ 

too fabornlcs. Clnl'O está surge la proocupación de precisar la -

tlt 



- l -

90.-

narnralczn de líllcs n::solucinncs; i•in L'mlmrt,(•, d[ldO que las par

ten no pueden crcnr órgnno~; jt1rlsdiccio11nlcs, ('11 Ci'.llliiio sí puc-

dcn clnr vldn n órgnnos nrbiLrnks, lo que signifíc<i que tnks re!;~ 

luciones scrfon lnudos, lni: que, en cnso de incumplimiento, sc-

rfon llevados a lns n11torldndcn jurü;d!cclonn!Er. ckl trnlmjo parn • 

que onlcnnrnn su cjccuciéin. 

Ahora bi<..'ll, c:;tn df.u!>uln en su frnccil'in Vil pr::_ 

vé la 11ilt1nció11 de que l<m lntr~grnntcs de 1n crim.1 f!Jón se pnnl!'.nn ele 

acuerdo. En tnl coso da unn solución político 1nñs que jlll~'dica, -

n'Unquc no por ello lncflcnz, CH decir, c¡uc el DJrcctor de 1a Com.!._ 

síón Fcdcrnl de ElccLrlcidnd ycl Secretorio General del Sindicato, 

de común acuerdo hnbrhn de resolver la situnc:ión cscnlnfo1un·1a ~ 

de que se trnw. 

Cuando un :ispi rn11te es rcchazndo dcflnitivnmc11 

te, éste rcgresn n su puesto anterior y perclbiní el sueldo del -

e-0rgo del cuol es retirado, que haya devcn gndo ¡nr el tiemrx> de 

lnborev que en él hnyn prestado. 

Por último, todos estos derechos csca.Jnfonnrios 

no se pierden ¡;or permisos, licencfas, o suspensión individual o_ 

. colectiva de 1n relnclón laboral, según rcglnmenración específica. 
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CONCLUSIONES 

l'IUM EHJ\, -Dctr:is di.? lou co1;ccptos de "c~;ci: p)" 

y "cap:icitnció11 o ndicslr<lmlmto'', r;e c11c11entrn como prcs\lpil ?!ilo 

funtlnmcatnl 1:1 Jrn;tit11ció11 Juri'::ic11 ··fah:irol. 

1 

del derecho del tr:1!Jnjo, impllca focultaclen n fnvor de Jos trn1J:1j;1d~ 

1·cr; {Derrr'ho .'~..1bjc:ivo) y ohlir,nclo11c13 n cnrgo del patrón. 

TEHCEHJ\. -El Dr.Mnrio de In Cueva no ticJll.: rn-

zón nl se1i;:il:ir c:uc el n~;cer:~o ~;e· puede definir dcmlc el punto chi df!. 

tn del trnh:1jndor y desde el punto de vista del patrón, prccism nm-

te porque es una i11stltucló11 r,uc impllcn ntJibuc1oncfl corrclntl rns, -

dcrechor: y obllgncloucn, como lo llcmcm e>:prcGndo en la conclusión 

unterlor. 

CU.A 11TA. -L::i c¡¡ta!Jilídacl eu el cmploo cnctH!i ttrn cm 

íumlumento con el /lrtículo 123, frncclün XXII, ele la Constltuci·)n -

Polític::i üe los Eslaclor; Unidos Mc::dcmtos. 

QUINTA. -L ... 1 cnp::ic Hnclón o ocliestrnmlcnto y €l -

ascensor.o tienen un fundomcn\o constitucional; sin embargo, ntE:n-

dicnclo ;iJ rríncip!o 1:11.Jarnl tic que el J\ttii::ulo 123 Constitucional . -

cJ:¡Llcw~ d:rccl10n mfr.lm'JS de Jos trabajadores, se infiere que totln 

;1# 
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leyes Jnbo r:ilcs, c1J.1lrnto:1, etc. , !;e c1;tk:idcn •:01110 log-ro~; y en 

co1rnccuc;1c J n no:i t!l icnccr.. 

SEXTA, -El nsccnco no c11cuc11trn lit\ fundnmcn 

to en la Ley Fcd<~rnl del Trnbnjo, en caml>!o, écn~ro de Ja Lc!_".i:l. 

co <k l'/.13, LC' c1.t:il>lcce d nt:ccn•:o, como unn coni;ccucncin 1:nt~ 

rnJ de Jo cstnbllldncl Jnbornl <lv Jo~ ~rnbajndore~; d ncrvlclo ,1111 -

Estndo. 

SEl'nr-.11\. -J .... 1 capncit:.ción o ll(Jiestramicnco Ci!_ 

cucntrn r.u fu11dnmcnto legal en el J\rtfculo 132, frncclón XY, de_ 

ln I..cy Fcdernl del Tmhnjo, uní como en la Ley Fcdcrnl óc los --

Trnf1njndorcs al S1;.!rviclo del Estndo. 

OCTAVA, -El usc1.:.rno, dentro de !ns instituciones 

o cmprcs:in privndni:;, C!S rcgulndo ¡xn· los contratoR colectivos, do 

donde no Sl! debe inferir que el irnccnso B\!J o corresponda id Dcre-

cho Colectivo dül Trabajo, nlno tau solo que la ~ontrnrnctón colee-

tivn la regulo. 

NOVEN/\. -Para !os efectos del ncusndo existen -

fUndnmcntu1mentc dos sistcmns o criterios, n saber: 

n)~ ··1....'.l c~lpr.cidnd fol.:.ornl del trabajador, y 

,. .. 
tltr 
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Existe, 110 olJ.r,tnntc, ln trndcr:cln n mnnej;'lr '2 ,.. 

to:. r .• ·i:crba r1J11rnlltí11::':1111ciite, dnilClo 1urn1· o ua criterio ccí1:::~ i·· 

co. 

DECl1\1J\. - U1 c:opnc id ad ctJmo e ritc1·fo pn n d __ 

<$ lnccnniGt('Jltc por sul>Jctivo y por l11dicnz pnrn detectar cfcc:i·· 

va1;1l!r.tc Ju propia capnc ídnd, y ndcm;ís, cc•11culcn la dlgnldncl Ji11· 

mnna clel trnii;1jndor. Dd:il<lo a ~u rmlljetivlditd, se· presto n quu ~ 

el p:1t1{1:1 lo une corno i11~;tru111c11to de !:us cnpridHrn. 

DECIMA PlllMEfü\,-LH nntlguctlnd en el trabi •· 

jo ~s llll criterio totnlmcntc objetivo, de donde ne pudi7rn pcnsal' 

que en 1!l id6n..:."O p;irn el nscrnso; ni11 embnrgo, ror m1p1upln111 -

turnlvza 11cc-lo11n en contra del trnhnjndor, puc~i le oclormccc su -

Iniciativa de :;upcrnci(on, yn que b;1stn qu~ c:>pere el transcurno • 

del tlcmpJ parn r¡u::: .-;.: ¡;reduzca el ascenso, 

DECH\1/\ SEGUND./\.·El c1iterio ccUx:t:ico es· 

el 111.1!:; razonable, puca rcspetu ln Glltigucdad del trabnjaclor y - -

ndenuis Jr> csLimul:t por tomnr c11 co11siclerncit5n su capncidad la· 

boral y su cnpacltación o ndicstramicnto. 

cln sificn t:ll du:1: 

DECJMJ\ TEI\CEI\i\. - El criterio ecléctico r:o • 

"" "1 
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n). -Tom.1 en co:;:;i<!i:ración m primer lug:ir J;1 -

·m1g11edncl y, en cnso ele que hnya do::i o ni;ís trnbnj.'.lclorl':. con l.'1_ 

minino tlc1~1r> ele prcr.tnr su~ scniclon e11 l.1 crnprcsn, prc\·¡¡J.:ce 

el míis cnpJ ;~o e! cnpncltndo. 

b), -Prcvnlcre ln cnrnrlrlad o capacitación de Jos 

trnbajndort!:; y, en caso de que dos o más nspirnntcs nl ascenso se 

encuentren en 1 r,unldnd ele cnpncidndc11, la antigucclnd determina -

:il trobejadvr que halmí ele osccmlc'r. 

DEC!M/\ CUJ\HTJ\. -Es im¡xmnnte que se ilngnn_ 

estudios ele ;il1n nivel clcntff1co, que pro¡x>rciona los bases pnrn un 

:nejor trotnmlcnio del ascenso. 

OECIMA QUINfJL -Es ncccsnrto que el ascenso_ 

y la cnp:1citnción o udlc;;trnmiento sem1 rcgulndá!1 por 1n Ley, pues 

se cncuentron en notorio c.stnc!o de dc;;ventnjn todos aquellos trab.::i -

jadorcs 110 Di1;clic.aliz~1dos. 
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