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Palta alcanza.Ir. toa objetlvoa de la Aml1tlca. 
Latina. y del Jr.eato del mundo llbJr.e, 6e »! 
c.e6Lta del apoyo de lo6 t1tabajad0Jte6 y de 
lo6 aindic.ato6 de eatoa pal6e6. Eate apo
yo ae p.1r.eata.1r.4 aolo cuando ae de a toa 

t1taba.jad0Jtea la opo11.tunidad de pa11.tLc.lpa.Jr. 
plenamettte en loa a6unto6 de ta. ttac.l6n. 

Loa dlJtlgentea e6~cacea y conaclente6 tl! 
nen .l111po1ttanc..i.a. H me.tal paJta tog11.a11. ta 

pa.Ji.t.lc.lpaci..611 de loa aútd<.ca..to6 rn la. vi.
da aocLal y econ6mlca de eata.a naclonea y 
palta hace.1t que ta.t pa1tt.lc..i.pac.l6n tenga. 

aignL6lcado paJta loa t.1r.a.bajado.1r.ea. 

P.1r.eai.dente Jahn F. Ke1111edy. 
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TEMA Vf TESTS 

CAPACTTACJON SINVICAL Vf V1R1GENTES 

OBREROS EN MEXICO 

CAPITULADO 

CAPITULO l. EL SJNVTCALlSMO EN MEXICO. 

A) EPOCA PRECORTESTANA 

8) PERIOVO COLONIAL 

al GJtemioa y 0Jtdenanzaa 
bl P1tecede11tea de loa Mov.lmú11.toa 

de Tltaba.jadoJr.ea 

C) MEXJCO TNVEPENVIENTE 

al RetJtaao 1nduat1tlal 
bl Sughnún.to de lat. Aaoc.ta:c.i.o11ea 

PJto 6e:.S-io11alea 

CAPITULO rr. VlFERENTES CENTROS VE CAPAC1TAC10N S1NV1CAL 

EN EL MUNVO. 

al lnatltuto de Relaclonea Ob1te1taa en Pue1tto 
Rúo. 

- Eat11uctul!a 

- Plan de Eatudloa 

- Técnlcaa de Enaeílanza 

bl Eacuela Sindical Aaldtlca de ta C1SL en 
Ca.(.cuta. 
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el Escuela Ob1te1ta A61ticana de la ClSL en 
Kampala. 

di Instituto No1tteamc1ticano pa1ta el deaa1tJtotlo 
de Sittdicatoa llb1tca en Waahlngton 

e) Tnatltuto l11tr.1t11acio11al de f.litudloli Ob1teJto& 
en Gú1e.b1ta. 

CAPITULO 111. CAPAC1TACION SINDICAL EN MEXICO. 

al Co11cepto& y Objetlvoa 
b) Veaa1t1tollo de loa Slndlcato6 
el Vl6e1tentea Aapectoa de la Capacltacl6n 

Sútdúaf. 

CAPlTULO rv. PROGRAMA VE CAPAClTAClON SINVlCAL. 

al P1toblema de Eat1tuctu1ta 
bl Seleeci611 de PaJttlclpante6 
el Plan de E6tudloa 

- Mateila& del CuJtao 
di Téc1U.ca& de Enaeñanza 

CAPITULO V. EVALUACTON VE LA CAPACZTACION SJNVTCAL EN MEXICO. 

COWCLUSTONES 

BJBLIOGRAFTA 

al P1tocedim<.e11.to 
bl 1n6luenela de loa PJtagJtamaa de Capacltacl6n 

Slndüal 
el PeJtapectlvaa paJta el FutuJta 
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CAPITULO 1 

S1NVZCALTSMO EN MEXICO 

Al EPOCA PRECORTES1ANA 

B) PERIOVO COLONIAL 
al Gltemfoa IJ 01tde11a1izaa 

bl P1tecedentea de toa Movlmlentoa 
de T 11.abaj adOJt.e.6 

CJ MEXICO 1NVEPENV1ENTE 
al Ret1taao Ittduat1tlat 
bl Su1tg.i.mlettto de taa Aaoclaclonea 

Pito 6 ea.fona.fe6 
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EPOCA PRECORTESIANA 

Ve toa pucbloa p!tecolonlalc6 que deataca1ton po.lr. 6u al

to 9.1r.ado de dcaa~1totto cultu1tat y conaccuc11temen.te de elabo 

.1r.ada 01tganizaci6n aocial, dcatacan el azteca y el maya. 

En arnbaa intcg1tacionca aocio-cultu!t.alca no ae dlatin-

guc11 01tganizacionea de t.1r.abajado.1r.ea tal y como hoy laa con

ceb.ünoa. 

f11.tt1.e loa az.tecaa habla a91t.upcunlen.toa c11t.1r.c pe.1r.ao1ta6 

que ltcallzaban una rniama actividad manual, o.1r.dcnacione6 que 

pod-'t,(.an tene!t alguna 1telaci611 con loa g1temúa de la edad m~ 

dia, pe1to de ninguna manc1ta man.tenla un c6digo de obllgacl! 

nea y aancionea tan ctabo1tado como et de aqullloa; aat tam

poco tc11la11 una .1r.egutaci6n tan cat1ticta 1teapccto a lo que 

etabo.1r.aba11, tanto en au manu6actu1ta como en au venta. 

"Como la ln6tucncla p1teponde1ta11te de la .1r.etlgi6n en la 

01tsanlzacl6n potltlco-aoclal de eaoa puebtoa, loa indivi-

duo• ae aometlan a laa condicionea de 11etaci6n exlatente y 

como 11eaultado, loa que llealizaban una actividad auboAdlna

da, a la mane.Ir.a de como en la actualidad ae entiende el •e~ 

vlclo p1t.eatado polt. un t.1r.abajado11 no tenla el a6dn de lnte

g1t.a11 ollganizaclonea pllo6eaionatea a 6in de conatitul!r. una 

6ueua y en611enta1t.ae a .tiu claaea pa!t.a qulenea labo.1r.aban". ( I} 

Ea aubatanclal deataca!t que en cataa 01t.9anizac1onea a~ 

cletalea, como bien obae1t.va Ve la Ce.Ir.da Silva, la nollma de 

I} Vlaz Olve1ta, Joa(. Con6ellencla P1t.onunciada en la Vlviai6n 
de Eatudloa Supe11io1tea de la Facultad de Ve1techo de la 
UMAU. 19 7 3. 



tJtabajo, en 9ene1tal, no 6ue individuatiata, alno que pekdu

/f.6 entke elloa el cotectiviamo. "Entke loa aztecaa, et t/f.a

bajo y el p/f.oducto del miamo ae dividla en paktea igualea, 

aal como lo haclan en la tiekka comunal. Laa tiektaa patee-

ladaa ent/f.e loa uecinoa del Calputli, a6lu e/f.an pa/f.a el uau 

6kucto; t!f.atdndoae de toa rnayaa -continda diciendo, citando 

al hiatoJtiadoJt Landa- ae peacaba y cazaba en gtupoa de 50 

pekaonaa Jtepaktiéndoae equitativamente toa pkoductoa, tanto 

de la peaca como de la caza y de taa cementeJta6, aal como 

de la Mteaa11la 11
• ( 1) 

1) Alta.iza, Lu.l.6. H.i..6.to!f..i.a de.l. Mov.lmiento Ob/f.eJto Me.x.lca110, 
Tomo 11, EdLt.OJtial Cua.htémoc. 1965. Pcfg. 12. 
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EPOCA COLONIAL 

Gkemloa y 01tdenanzaa. 

Una vez con6o(ldado el goble1tno colonial 6e eatablecett 

alguna6 indu6t1tla6, y paka ~aegukak au e6tabllldad, "ae ke

cukke a ea en6efian~a del viejo mundo, en to kelatlvo a au 

e.6tkuctuka gkemlal, paka cuyo e6ecto, ae decketa LA OROE

NANZA VE GREMIOS". (ti 

Fue p1¡_eocupacl6n paka la Cokona con6tltulk loa 9kemlo6, 

pue6 eka la maneka de conae1tva1t el 6eudallamo colonial; con 

latoa 6e pod!a a6e9u1tak a la penlnaula el envlo de elevadoa 

.tübuto6. 

Loa encomendeko6 y cokpokaclone6 kellglo6a6 ke.6ulta4on 

bene,iciadoa con La 01¡_ganlzacl6n en gkemioa de loa tkabaja

doke.6, puea en eaa 601Una no liab.<.a pet-lgko de e~lge.ncla6 ,ju~ 

taa. 

"A 6l» de e.atkuctukak et pklme.1¡_ gkemio, apakece en et 

affo de 1524, la Okde.nanza de Hek4eko6, pkopue6ta pok Coktla" 

(2). Poateklokmente, late pkomovl6 y 6uekon apkobada6 pok et 

vi.11.11.eyna.to, "la. de to.6 avmb1¡_v1.o.6, en 1561; la de lo.a ce1¡_e1to6 

en 1514; la de loa mine1¡_aa en 1575; la de loa mayo11.domo6 en 

1579; la de lo• obkajea, en et miamo a~o; ta de loa pafte1to6 

en 7592; la de toa tejedo11.e6 de .telaa de oko en 1596; ta de 

to1¡_ne1¡_06 y ca1¡_plnte1¡_oa, en 1591; la de loa batlhojaa en 1599; 

1l A1¡_aüa, Luú. Ob1ta clt.ada. Pág. 12. 

Z l Jb,~dem. 
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la de aaatJte6 tf jubateJtoa en 1600; la de apJtenaado4t6 en 

1605; ta de guaJtniclone~oa en 1609; la de panadeJto6 en 7622; 

ta de tejedoJte6 de paffo en 1676; la de aayal en 1721; la de 

algod6n, en Oaxaca, en 1727; la de ttabajadotea, joJtnatenoa y 

a01.vüntea en 7769". ( ll 

Ptccedentea de loa Movimientoa 0Jtganizadoa de TJtabajadoJte6. 

"FueJton loa obJteno6 del GJtan Eatanco de Tabacoa de la 

Ciudad de México en 1779, quiene6 poJt pJtlmeJta vez en et palb, 

l.alü.Jton ~ man.iQe.&tad611 ha..,.ta el Palacio de loa V.i.M.eyea tJ 

obligaJton a Van ~aJttln Mayotga, VlJtJtey de ta Nueva Eapafta a 

JtetiJtaJt un decJteto que aumentaba laa hoJta6 de tJtabajo". (2) 

En 7766, pon con1ecuencia de una diapo.&ici6n que modl6f 

ca lo.& 6alaJtio6 de lo6 obJteJtoa de laa minaa de Pachuca y de 

Real del Monte, ae pnovoca el deacontento y la natuJtat agit! 

cl6n. En juata 11.ebeldla, loa tJtabajado11.ea ml11e1to6 Luchan y 

6e. en61tentan a .&ua ex.plotadoJtea; en tan de6igual contienda, 

aua anhelo6 6on ahogado6 poA mandato del VL1tney, Gobe1tnado1t 

y Caplt4n de la Nueva E6paíla; Ca1tlo6 F1ta11ciaco CJtoix, auto11. 

del céteb11.e "Bando", quien decla: LOS SUBVITOS ESTABAN PARA 

OBEVECER Y CALLAR Y NO PARA OISCUTIR LAS LEYES. (3} 

"En la6 mina6 de Real del Monte no ae peJtmiti6 m46 ta 

11 Ve la Cenda Silva, Robe1tto. El Movimiento ObJteJto en México. 
Pág. 21. lnatituto de lnveatlgaeionea Sociale6. UNAM. 
Mtx..foo, 1961. 

21 811.dnlau11tz, Atbe1tto. Panoltama Soc..ial de La,J, Revoluc.lonu de 
Mlx.lco. Pág. 134. Edlcione6 Ju1ttdlco Soclalea. Mlx.ico, 
1960. 

3) AJtalza, Lul6. Ob11.a cl.tada. Pága. 14 y 15. 
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"aaca de metatea" a pa4tido; y cato di6 luga4 a un mavimlen 

to que degene~6 en 2a6a~kancho. El Alcalde Mago4 de Pachuca, 

Van Ram6n de Coca, 6uc muc4to pol dc6cndc~ el dacio de la 

Mina, Van Ped~o de Tc~~c~oa, cont~a quien ac di~iµlan lo6 o

pe~a~ioa pa~a p4c6entalfc aua peticionca. Mda, como laa co

aaa ac ag~avaban ante la amenaza de loa rnine4oa, ae pidl6 

auxilio a México, enviando el Vikkcy Makquéz de C~olx, a 

Von Flanclaco Javic~ de Gamoneda, Alcalde del C4imen, pa4a 

aoluciona~ el con6licto; lo cual di6 pok kcaultado una t~an 

aacci6n ent~c loa t~abajado4ca y el ducüo del 4lco mlne4aL. 

Loa ope~a4iaa obtuvickon, ain que 6uclan motcatadoa po4 el 

za6a~4ancho, la Oldenanza de 6 de octub4e de 1766, que 6av~ 

4tcl6 en algo aua malt4echoa lnte4eaea". (11 

J) Ve la C~~da Silva, Rob~4to. Ob~a citada. P4g. 42. 
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MEXICO 1NVEPENV1ENTE 

Retla6o Induat!tial 

Vulante la colonia, laa 6uentea de liqueza 6ue1ton ta 

mineJtla y el comelcio. La Colona limit6 loa intentoa pala 

de&al1tollal una induatlia. 

"La Agllcultu!ta y la InduatJtia no tuule11on glan deaa

llolf.<1 1f cuan.to l.üga1to11 et te11efl.f.o en loa eulUvo6 del ol:{ 

va y del guaa110 de aeda, el gobie!tno hiapa110 olden6 que 

6uc1tan a1¡11aaadoa loa campo6 pa11a acaba!t con la competencia 

a la Mad1te Patlia. 

El tallel del aJtle6ano, que tlabajaba e11 pequeíla e6ca 

ta 1f el obttaj e 6ar»iUa11, 6ur:.Jton lo6 que en paJt.te a oa tuuie

!ton la econamla novohlapana en la6 aituaclonea di6lcilea 

de la rnlne!tla, el come1tcio y la ag1ticultu11a. Sln embaJtgo, 

debido al aiatema p11ohlbicionlata, el miamo abJtaje a6lo a~ 

qui1tl6 p1teponde1tancia en dete1tminadaa ciudadea coma México, 

Puebla, Oaxaca. y 01tizaba; igual que loa .ta.tle1t.ea que elab~ 

11.aban telaa de atgod6n y lana, puea la. induatJtla de la ae

da. 6ue ahoga.da deade au p!tlnciplo, po!tque 6u6 tela.a 11.ivali 

zaban con lo.ti de Ei1paña.". ( 1) 

"La. Rcvoluc.<.611 Jnduat1tia.f'. .t11.a.jo cotta-lgo ta apticac.<.611. 

de la.a mdqulna.6 de va.po!t., laa dive1taaa máquina& de hita.11., 

el tela.Jt. mecánico y toda una. ae1tie de nueva.a mdquinaa. So

la.mente que, mlentJta.6 ea.ta integ1ta.ci6n ae Jteatiza.ba ett al-

11 Ve la Ce1tda Silva, RobeJtto. Ob1ta. cita.da. Pdg. 34. 
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guna~ uacionca cu1topeaa du.1rantc et dltimo te1tcio del Siglo 

XV111, e11 Mi1ü.ca apa>tcc.e a mecUa.do,\ dd'. Si9f.o X1X". (1) 

"Sl bien toa inte.1reaea c.1rcadoa en la Nueva Eapaíla im-

pedlan la expanai6n de la induat.1ria; en laa p1timc1ta.a déca

da.& del M<rüco I11dcp('_11dú.11te., f.ob ca&uc.1rzo.~ nube.1tnamcn.tal.ea 

cataban a1t.ú~ntado_., 1t i11.te.g1tan Ca c-~t,'l.uc.tuna pol .. rt<ca. ú1.te'.!_ 

na 1J a en 61wnta1¡_ a lob 1wme1to.~oa rlc.~c.011.tc11toa, 6acc..io11c6 e 

úrtc.11.caea que vulnc-'l.aba11 1'a a-~t11011út de.l P11fa". !2l 

La convivencia e i11tc.1racci6n conatantc de loa ob1te.1roa 

en laa 6áb.1ricaa, p1touenientea de dlve1taaa .1rcgíunea aocio

cultu.1ralca y de 6o1tmaa dive.1raaa de conccbi.1r au condición 

nutvoa aiatemaa de 01tga.nizaci6n y t~cnicaa de tnabajo, co! 

t.1ribuyen a modcla.1r ent1tc loa indiuiduoa ulncutoa· dc1tivado6 

de p1t.eacupacione6 g neceaidadea compa1ttidaa. 

El dtaa.1t.1tollo induatnlal conlleva en mayo!t o menolt me 

dlda el deaenuolvimlento de taa aapi1taclonea ob1t.e1ta6, p1to

movlendo a.6{ ta con6.i.gu1rnci6n de una conc.ienci<t de ctaae y 

el 11ac.lmünto de la.a o!tg.anüac.ionea de t-'f.abajadoJre.6. 

En 111Hud1t.o paü laa co11dicio11e.ti obje,U.vaa pa1ta el dea 

pliegue lnduat1t.lal -capitalea, técnica, clencla, medloa de 

comunlcac.l6n, ncce6ldadea econ6rnlco-aocialea, cle1t.ta eata

b.U.ldad potlti.ca- he p1tea entrrn en la úl-Uma mLtad de la 

e.en.tu .11..ia pa.s a.da. 

1) Pav6n Flo1t.e6, Ma1tlo. El ABC de laa Huelga.a. Pág. 23. Edl 
tonial Maaaa, México. 

21 V~az Otve1t.a, Joaé. Ob1ta citada. 



"Tanto et deaa1t1tallo lnduat1tial como la Conatituc.l6n 

de 1851 !J laa le.yea de Re.601t111a lni.ci.atton la de.!iapa1tid.6n 

del a1tte.aanado; la g1tan indu.!it1tia que au1tgi6 liquid6 loa 

pequeílo~ talle1tea y Gbltajea; y en eata ambiente nacie1ton 

laa p1tlme1ta6 aaoc.lacionea ob1te1ta6 haala lag1ta1t conatitui1t

ae en alndicatoa de Lucha y 1teaiate.ncia". (1) 

Su1tgimlento de taa Aaoclacionea P1to6eaionatea. 

Aunque el movimiento ob1te1to mexicano empieza a tenelt 

pe1t6llea máa delineadoa, haata deapula de laa leyea de Re-

601tma, ya en el affo de 1844, ae hablan eatablecido algunaa 

cajat. y bancoa de aho11.1w, a m1t1te11.11 de. mejo11.a1t la.'J cond-·c.io 

nea econ6mlcaa de toa tnabajado1te.a. 

"Con actitud entne.guata palta el goblenno, ae c1te6, en 

diciembne. de 1867, el Conae1tvato1tio A1ttlatico Induat1tial, 

polt Epl6anlo Rome1to, quien inici6 el aiatema 1te601tmlata de 

1teclbl1t ayudaa econ6mlcaa o aubvencionea o6lclalea palla et 

movimiento ob1te1to. Loa Epl6anioa Rome.1to6 -dice Manuel Vlaz 

Ra.m.iltez- a e han 1tep1toducido manavatoaamente en México". ( 2 l 

Poate1tlo1tmente laa mla lmpo1ttantea 01tganlzac.lonea o

b1te.1ta6 6e 6oJtman e1t el o.1t.de11 c1tonol6g.lco a..l9ule11te: 

En 1868, ae onganlza la Sociedad Mutua del Ramo de 

Ca~pinte.1t.oa, Aaoclacl6n Soclallata de Tip69.1t.a6oa Mexlcanoa, 

UnlJn de Tejedo1tea de Ml.1t.a6lo1tea, Sociedad Mutual.lata de 

San 1lde6onao y La Colmena. 

7) B1temauntz, Atbe1tto. Ob!ta e.liada.. Pliga. 134 a 136. 

21 1bideri1. 



Pa.4a 1869, ae lntegta un impo•tante gkupo llamado Cl4-

cuto P11.ole.ta11.io; y en e&fe rni6mo aio, ac conocleilon en 

Mlxiea loa Eatatutoa de la Aaoclaci6n Inte11.naclonal de Tll.a

ba.jadoilca apll.obadoa en el Congileao de Ginebha, en aeptiem

b!le de 1866, que dc.ape.ltta..!'rnn et e.ntuaiaama del. p11.ole.ta.llia.

do nacional pa.11.a. conatitulll. ~l Cent11.o Gcnekal de Tll.aba.ja.d~ 

4e6 01!.ganizadoa. 

En agoato de 1871 ae akganlza en la Ciudad de México, 

la Sociedad de Tip6gll.a6oa Mexlea.noa; la Aaoclacl6n Potoalna. 

de. Obll.ell.oa, en San Lula Potoal; la Sociedad Pkogllealata. de 

A4teaanoa, en Tatuca. 

En un intento de unl6lcacl6n, el 16 de aeptlembile de 

1817.. la..6 aoc.le.dadea coopv1.a..ti.vaa, mutual-U.ta.& y lte11.ma.nda

de.a conati.tuyen un 01tganlama de ea1tdcteJt nacional: El "ClR 

CULO VE OBREROS VE MEXICO". 

E4.ta oJtgan.izac.t6n kcp1te.H.nta t.a p1t.ú1H~ila cent1ta.l de .t.11.a 

bajada1tea me~lc.anaa, no aolo polt el ndme1to de a6illadoa -

10,000 tllaba.jadokea-, aúto po1r. el 1túme1to de a91tupam.len.toa. 

Ea.te Cl1tc.ulo de Ob1te1toa 01tganiza el 6 de ma1tzo de 1816 

el P1tlme.1t Congneao Nacional, e.n donde H expone au manl&.le.~ 

to, el que c.ontLene ent1te ot1toa, loa alguientea puntoa 6un

da.men.talea: 

1. lnat1tucci6n de loa ob1te1to6 adultoa y ta educac.l6n o 

blL9a..to1tla de la~oa. 

7.. E.&.tablec..imú1tto de .talt.uea cort -ú1dependen.e.i.a de loa 
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pa11.ticuta.1Le6 y ca.pitali6ta6. 

3. El c.mpeffo poli.que el ae11.vlc.io mllitaJt no Jtecaiga ex 

ctuaivame»tc. en loa t11.abajad0Jtca. 

4. NombJtamle.11.to de p11.ocu.1Lado1r.c..?i getH'.Jtalea de lob obJt~ 

Jto6 e11caJtgado6 de. gcatlottalt a.nte laa au.to!r.üz.du, 6ede1r.alc.a 

y eatatalea, lo pnouechoao o 11ece6a!r.lo pa1r.a toa t11.abajada-

11.e6. 

s. l.a 6.i.jac.i611 det .Upo de aalall . .io ett .todoa toli e.ata

doa de la Rep4blica, 6eg4n to 1r.equle11.an taa ci11.cun6ta11cia6 

de la toc.aUda.d y det Jtama de que ae. t11.ate. 

Se lnatata .el 20 de ma1tzo de 1873, el G!t.an Cl11.cuto Re 

6011.mibta, que p11.etc.ndl6 co11t11.ola11. naclonatmente et movl

mie11to ob1t.e1t.o. 

Ea 6undado en 1890, en San Lui6 Potoal la 011.den de 

Emptcadoa Fe11.11.ocauae1to6 Mex.lcanoa, qu~ pctllUc.i.p6 en la. 

huelga del Fell.!r.oc.a.11.Jtit Cent11.al en mayo de 1894. 

Po4 la t11.aacendentat in6luencia Ldeot6glca del "P11.o

g1t.ama y ManL6iea.to a la Nacl6n Mexicana de la Junta 011.ga

ni.zado11.a del P111it.ida Ub e1tal Mexicano" ll u6 cJt.lto en San 

Lula Mlaaou11.l, el la. de julio de 1906, ae ln6.tltuye en e

ae mlamo ~ffo et GRAN CIRCULO VE OBREROS LIBRES. Cuya in-

6tuenc.la 6ue 6lgn.l6..ica.tLva en et Mov.lmún.to Soc..<.o.l út.tcút

do c.ont11.a et 11.é9bne11 del Gene1r.at Vlaz. 

A med.lada& de 1911 comenza!r.on a a11.ganlza11.&e loa p11.l

me11.oa .t.ú1d.i.eatoa de c.ante11.oa, pa.nadell.06 1J albaffltea. 
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"Y e6 et 22 de &eptlemb1te de 1912, cuando ae ln6tltu

ye LA CASA VEL OBRERO. Cuyoa antecedente6 ae plteaentan en 

ea 6 .<.gulen.te 601tma: ( 1) 

El Pa1ttldo Socialiata y el Pa1ttido Popula1t Ob1te1to, al 

inlcia1tae el affo Je 1912, polt aua 1teapectivo6 aende1to6, de 

aa1t1tollaban actlvldadea eapecl6lcaa, pe.ka lnva1tlablemente, 

al ma1tgen de la lucha alndlcal de laa ag!tupaclonea ob1te1ta6. 

Al Pa1ttldo Soclallata concu1t1tlan Llb1te Penaado1te6, ent1te 

elloa, un g1tupo de homb1te.a de ldeaa avanzadaa; en cambio, 

al Pa!ttldo Popula1t, aaia.tlan Qnlcamente, loa potltlcoa de 

6lllacl6n Made1tlata. 

Polt dlue1tgencla6 ldeol6gicaa, en una Con6e1tencla cel! 

bitada po!t el Pa1ttldo Soclatlata, el domingo 23 de junlo de 

1912, 6u1tgi6 una polémlca, qpe a la po6t1te divldi6 a loa 

aa.l6tente.a a 6M .'leun.lonea; e6.ta diuúúfn, útapl11.6 e úttpuf 

66 a to6 Ideallataa de co1tte ana1tqulata, a 60JLma1t au p11.oplo 

G1tupo con homblte6 a6Lnea a la eaencla de au Ideotogla. El 

dla 30 del p4oplo mea ae lnteg4a el G1tupo Ana1tqulata "Luz", 

6lendo au idea p4inclpal inatala4 una eacueta 1taclonall6ta, 

de ac.ue~do con una iniciativa del colombiano, de6e.'lto1t del 

ejl4clto de au pala, Juan F1tanclaco Moncaleano. 

El lo. de dlclemb1te, et Pa1ttldo Popula1t Soclall6ta 01t 

9anlz6 un mitln pa.'la da~ a conocelt un pJLoyecto de ley aobltc 

ac.c.ider..te1> de l:1ta.bajo, en donde p11.011u11c..l6 <ut dl6cult.6o el 

11 A1taiza, Lula. Hlato!tla de la Caaa del Ob1te1to Mundial. 
Pdga. 13 a 19. Talle1tea G1td6lcoa del Slndlcato de Ob1te
~06 y A1tte6anoa de ta Induat1tia Ce1tvece1ta y Conexaa de 
.fo. C.ludad de 01tüa.ba., Ve11.. l.U.xüo. 1963. 
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Pkocuhadok de Juatlcia del Vlattlto Fedehat. Contka el que 

ae ptonuncla Moncalcano, alendo detenido, paka deapula aet 

depoktado a taa Ialaa Canatlaa. 

Con la expulal6~ de Moncaleano del pala y la detencl6n 

.también dr. un g.~upo de 11depto&, .fo& mú>Jttbkoa del. gtupo "Luz" 

loa kepteaentantea de la Uni6n de Canteko6, Textllea de la 

Fdbtlca Llneka, Saatkc6 y Conductokea de Cak~uajea, deciden 

6undak en luga~ de la eacuela ~acionallata la CASA VEL OBRE 

RO. 

"Et nacimiento de la CASA VEL OBRERO, 6ue aul-genekla, 

puea al quedak conatltulda, ae apa~t6 de 6akmullamoa, pok 

eaa kaz6n no elabok6 declakacl6n de pkinclploa, nl eatatu

toa, no ae eatkuctuk6 como Fedekal de Slndlcatoa Obkeko6 y 

menoa adn, como Con6edekacl6n Nacional. la Caaa del Obkeko 

naci6 hija de taa clkcunatanclaa, pokque no exlatl6 ningQn 

acuekdo p!tevio que pkoyectaka la idea de 6undakla, a ello 

obedec.e q1te en aua pklmeko6 me6 e.J de vida, 6unc.lon6 a.tmpte 

y aenclllamente como CENTRO VE V1VULGAClON VOCTRTNARIA VE 

1PEAS AVANZADAS: au nombke oklglnal 6ue aal: CASA VEL OBRE 

RO, lo de MUNV1AL, ae te agne96 deapula". 

El eatablecimlento de la CASA VEL OBRERO, va a conati 

tulk aaL, un cimiento paka et Movimiento Obkeko Mexicano, 

puea a e.U.a co11cuMen .tnabajadoku, de d.ive,naati 1tamaa de la 

ac.tlv.tdad y a6laten como con6ekenclan.tea pe1taonalidadea de 

lteconoc.lda aigni,icaci6n intelectual. 
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La. c.1t-lt.lc.a. y düc.1H1.l6n de numc.1toao.s .ter.to.& del viejo 

mundo c.ontlllbuyenon a entenden au ubic.acl6tt den.tilo de lo6 

6 ac.t 01t ea e.e.o n6111<c.o - .socia.lea . 
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CAPITULO 11 

VlFERENTES CENTROS VE CAPACITAClON S1NV1CAL 

EN EL MUNVO 

Al INSTITUTO VE RELACIONES OBRERAS EN PUERTO R1CO. 

al Eat~uctu~a 

b) Plan de Eatud{o6 
e) TlcnLcaa de fnaeílanza 

8) ESCUELA SINVlCAL AS1AT1CA VE LA C1SL EN CALCUTA. 

C) ESCUELA OBRERA AFRTCANA VE LA CISL EN KAMPALA. 

VI INSTITUTO NORTEAMERICANO PARA EL VESARROLLO VE SINDICATOS 
L18RES EN WASHINGTON. 

El INSTITUTO INTERNACIONAL VE ESTUVZOS OBREROS EN GINEBRA. 
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INSTITUTO OE RELACIONES OBRERAS EN PUERTO RICO. 

Cu!tao de P!tepa!taci6n de Vi!tigentea Ob!te!toa. 

U p!tog!tanta laU11oame!ti.ca110 ae ú1l.c.i6 e11 1951, en co!?_ 

pe!taci6n con la ORlT, la ~ilial !tcgional ame!t.icana de la 

CTSL. En el acuc!tdo oJtiginal con la ORIT, ae decla!t6 que: 

El objetivo gene!tal ae!tá enaeíla!t: 

al Adminiat!taci6n de aindicatoa 

bl Negociaci6n colectiva. fato ea pa!ta hacelt comp1te11-

de!t el papel que el aindicato deaempeíla e11 la ao

c..iedad y lati 6o,~ma6 en qu<'. la democ!tac..la gob.le.1t11a 

la adminú .tJtac.<.6n de la& Jtelac..ione.6 ob1te.1to-pa.t1to· 

nalca y de laa leyea alndlc.ale6. 

La ORlT, pa96 el t!tanapo!tte de loa eatudlan.tea, la u

n.i.ve.1taldad H. e11ca1tg6 de ,rn aubaü tencút y el gob.le.1r.no de 

loa Eatadoa Un.idea o6!tcc.i6 u11 viaje de ob&e1tvacl611 de doa 

meaea po!t e.ate útClmo pa~a. La OR1T p1toai9u.l6 t1tabajando 

con el 1natituto haata 1953, en que la !telaci6n llegó a au 

U.IUTl.lno, a cauaa det elevado c.oato ~I de que la ORIT p1te&.l-

1tld dlctaJt cu1r.aoa aemejantea en lo6 palaea latlnoameJtlca

noa mlamoa. A pa1r.tl1t de eaa 6ec.ha, el lnatituto ha aegu.ldo 

061tccle11do cuuoa pa!ta d.l1t-lge11.tea <>lndlcale6 latlnoame1tl.

canoa, con ayuda eco116mlca del Punto Cua!tto y de Loa aubal 

guientea p1tog1tamaa de ayuda téc.nlca del gobl.e1tno de loa Ea 

tadaa Un~doa. El lnatituto da de titea a &iete cu.1taoa po4 
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año, de H.ú a d.< ez H111ana6 de. du1r.ac.Un. La i.n!i c.1r.lpc..l6n m~ 

xima ea de veinticinco eatudiantea po1r. cu1r..&o, de 6C.lr. poa.l

ble. Ha.ata aho1r.a, m46 de 650 111iernb1r.oa de .&indicatoa de ha

bla eapa~ola, de veintido!i palaea, han pa1r.tic.ipado en eatoa 

p1r.og1tama.a. 

SELECCI ON. 

Lo6 1r.equi1iitoa 6undamentalea en la Selec.ci6n aon: 

a) Sabe1r. lee1r. y cac.1tibi1r. 

bl Habe1r. demo1it1r.ado 6elt di1r.igente 

el Se . .lt miemb1r.o act.lvo de.t .!JútcUcato. 

La 6ac.ultad de 6elecciona.1r. pa1r.tic.lpante1i en el p1r.og1t! 

ma lnte1tnac.lonal paa6 de la ORIT a loa p1r.og1tamaa de a6i!i

tenc.i.a téc.11.tca de.l gobi.e1tnv de .Coa Eata.doa Unido.&. Ac..tual

me.n.te, .&e. ú160JLJtta a .e.a Múi.611 de Ope11ac.ione6 de lo!. E1i.tado.& 

Unidoa en el pala de que ae t1r.atc., de que 6e 061r.ece un cu1r.-

60; la.ta a au vez, lo t1r.aalada a toa l>indicatoa nacionalea, 

que lo comunican a aua a6i.liado6. Una li~ta de c.andidatoa, 

do1; o .t1te6 vece6 md:a g1tande que et númeJto de ptaza6, ea e!!_ 

viada polr. toa 6i1tdic.atoa a die.ha Miai6n, que tiene et de1r.e 

e.ha de vetalr. cualqui.elt nomb1r.e de la ti.a.ta. La UnLveJta.ldad 

hace ta aelecc.i6n 6inal. 

PLAU VE ESTUVTOS. 

El plan de. e.6-t.ud.loa del p1tog.1tama ta.Unoame1t.lc.a.no H. 

p11.opone da.11. a c.011oce11. a j6venea a..tnd.lca..to.& de Am€.1t.lc.a LaU 
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na, loa p4ittclplo6 y laa tlcnlcaa de la admlnlatAac~6n aln 

dical y de la cont4atacl6n colectiva mode4na.a; el papel 

que loa aindlca.toa dcmoc4dt{coa deaempefian en una aaciedad 

lib4e; y laa baaea y conaecucnciaa de laa polltica6 aindi

calea en la eatkuctu~a total de la economla. 

AnaLi.za. ta 60.~111a c.n que lo.-. 9obü.Jrnoa ae ven envuettoa 

en laa ~elacionea ab~eko-patkonalea; aa1 como aua e66ue4zoa 

pa~a zanja4 di6e4enclaa. 

Se dan ctaaea de laa aiguientea mate~iaa: hiata4ia del 

movimiento aindical; cont4ataci6n colectiva y ~elacionea o

b~e4o-patkonale6, akganizaci6n y admlniat~aci6n aindlcal; 

pe~ladlamo y ~elaclonea pabticaa alndlcalea; teglalaci6n ain 

dlcal; ecanomla aindie.al; métodoa y técnlca6 edu.cativaa; me 

dic.lna y ae.gu.Jtldad del t1tabajo; coope11.at.lv.l6mo e .i.l't9Ua 6a

milla11.. Et t1ta.baj o de cla.H a e c..omplemen.ta con oba e1tua.cio-

11ea de campo. 

TECNTCAS VE ENSE~ANZA. 

Se hace cada vez m46 hincapié en lo& debate.a en cla.ae, 

en vez de la6 leccione6, aunque loa 91tupo6 mda nume.1to606 

han obligado a volveJt, pa~cia.tmente, al aiatema de lecclo

ttl'.6. Se. dan cua.tlto l10Jta6 d.iaJtúta de cta.ae, dMante a eú 

d.la.6 a la aemana., compleme1itl'.da.6 con p!ttic.t-lca.6 aob11.e el te 

1t1teno. E6:to peJLmite al eatudia11te 6a.mLUaJtüaJt6 e con el mo 

vi.miento aindicat po11.to~!t.lqueño, con loa depa11.tamentoa nolt 
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tea.me1t.ica1106 IJ R.oca.l QUe H e11ca.1tgan de>. admln.ló.t1ta1r. to6 

e6.tatuto6 ob1te1to-pat1tona.le6 y la legi6laci6n p1totecto1r.a. de 

Lo6 t1tabajado1te6 en Pueltto R.i.co, /J con laa p1tactlca6 de /te 

taclonc6 ob1te1ta6 e l11dua.t1tlalea en el come1tcio IJ en la i11-

duat1r..fa. 

la.6 pltlct.icaa ae llevan a cabo en la.a ta1tdea, en laa 

11oche6 /J en loa 6lnea de aemana. Loa e6.tudiantea ae 1teu11en 

con dl1tlgente6 alndlcalea y con l1tabajado1tea; vial.tan La 

.aede dt la 6ede1taci611; a.6.<.a.ten a co11ve11c..<.011ea, aaamblea.a y 

ot1ta..a 6u11clo11ea aindicalea; vlaltan o6lcinaa 9ubc1tnamcnta

le1 y 6lndlcalea; obae1tva11 elecclonea y pltocedlmlentoa de 

1tep1te.ae11ta.cl611 y 6e 6amilla1tlzan .tamblln con loa pltocedl

mlen~oa palta za.11ja.1t dl,eltenclaa. 
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ESCUELA S1NVTCAL AS1ATICA VE LA CTSL EN CALCUTA. 

ESTRUCTURA. 

El Colegio Sindical Aalátlco, patnoclnado de la CISL y 

6inattclado poll au Fondo de Actividadea Regionalea, 6ue lna

gu1tado en Calcula el 5 de naulemb1te de 7952. Ent1te loa rne

dloa con que contaba 6ibu1taban titea edl6lcioa alquitadoa, 

donde ac hallaban laa o6iclnaa de la eacuela, un aal6n de 

con6e!tenciaa, una biblioteca, un do1tmltonio y un comedolt. 

Veaputa, la eacuela ae tnaalad6 a un local ce1tcano que tenla 

andlogoa elementoa. 

Se decla!t6 que toa objetlvaa de la eacuela e1tan doa: 

al Reunilt a loa t!tabajado1te6 alndlcatlzadoa actlvoa de 

todo et continente aal&tlco, pana ayuda!tloa a eatu

dia!t lj a6im.lla!t ea .... p1tbtc.ip.fo6 tj toa m(...tadoa 6tutda

mentale6 del alndicallamo mode1tno y p1tepa1ta1tlo6 pa

lla que 1tealiza1tan un tnabajo de 01tganizaci6n md6 

concienzudo 1J e6.ic.len.te en aua pll.op.loa p11l6e6. 

b 1 F 011.maJt c.uad1to6 de t1ta.ba j a.da1tea pa11.11 a1tgatt.iza1t p11.o

g11.amaa educatlvoa localea en 6u6 1teapectlvo6 p11l6ea. 

Palla. 11tc.a.11za1t e.atoa objet.i.voa, ae .t11az6 ut1 plr.0911.ama 

en ta E6c.uela pa1ta. Vl1tlgente6 Slndic.a.tea de la.a 6.l

tla.lea de la CISL, en la lndla y en otJtoa pa¿aea de 

A6la. Llega1ton paJttlclpantea de BlJtman.la, Ceyl~n, 

Chlna, Flllpinaa, Hong Kong, Ja.p6n, Malaya, Odinawa, 

Paklat4n, Sln9apu11 tJ Tailandla. Mlembltoa de aindlca-
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toa de la India paJtticipan activamente en toa cuJt-

606 ú1.t<• . .1t11ac.to11atea; aa.l como en toa cuu oa lo ca

tea. 

SELECCION V PLAN VE ESTUVIO. 

Como eata ea la d11Lca inatltuci6n de au claae que exia 

te en Aaia paka impa.1ttl.1t educacl611 aindie.al, el colegio tu

vo que pJtocuJtaJt que ae bene6iciaJtan de aua aeJtvicioa de el 

mayaJt name~o poaible de pal•e• de eata paJtte del mundo. 0Jt

ganizacionea aindicale• nacionalea de toa di6eJtentea palaea 

de Aaia, ae a6lliaJton paka cada cukao y ae hlcieJton mdlti

plea ea6ueJtzoa paJta que todo et movimiento alndical tlbJte 

de eata ~tAl6n eatuvieae .1tep.1teaentado. la eacuela aoticit6 

también que enviaJtan candidato• a laa SecJteta.1tlaa InteJtna

clonatea de 1~Lcloa y a oJtganizacionea no a6iliadaa de ta 

Jtegi6n que mantuvieaen Jtelaclonea arniatoaaa con la ClSL, la 

Sec.1teta.1t!a Regional Aaidtica y el Vi.1tect0Jt de Educaci6n en

caJtgado de Aa .la. 

Et Cotegü pJtocuJta que. e11 et cueJtpo eatudiantit eati!:n 

Jtep.1teaentado6 et mayoJt ndmeJto de Jtamoa y de zona• geogJtd6f 

e.a.a. Cada c.11.11d.ida.to, ya 4ea paJta un cult4o b1teue. o palta el 

cuuo pe1tma11e11te cornpte..to, debe Jteunü toa 4.<'.gu.úntea Jte.

quü.<..toa: 

11.I Se.JL un ho1ieato .tJtabajadoJt y rnümblta del -6-i.ndica.to 

o un 6u11cio11aJtfo a.i.nd..lcat de. Uempo completo. 

b 1 CompJtome.te.lt6 e a a e.Jr.vú al mo v.<.m.i.e.nto 4.útdic.al de4 -
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pula de te1trnl11a1r.. au p1tepa1r..ac.l6n y poaee.Jr.. alguna e-

duc.ac.,i6t1 ge11e1tal, aú1 exc.eptua1t un bue.11 c.onoc..ún.len 

to del idioma lngléa. 

"En la aelec.cl6n 6inal de candidatoa, la Eacuela pone 

eapcc.lal atcnc.l6n en laa c.ualidadea de d.ltlgentea de cada 

aolic.ltante aegan ae deaptenda de au conducta paaada". 

Actualmente, el plan de eatudloa aba1r..c.a nueve c.ampo6, 

cada uno de elloa eatudiado en una 6e1tle de apunte.a eacol! 

Jr..e6. BaataJr..4 aquL con enumetaJr.. loa c.ampoa que compJr..ende e.a 

da aemlnaJr..io y loa tltuloa de loa apuritea pe1ttlnentea: 

1.- ¿Qué ea un S,indlcato? 

al Finca y 6unc..lonea del a,indlc.ato. 
bl Loa aindie.atoa y la polltic.a. 
c.) loa mlemb1to6 del aindie.ato. 
di 01tganizac.i6n lntcltna del aindie.ato. 

Z.- Cont1r..atacl6n colectiva. 

al Ve6lnlc.i6n de la c.ont1tatac.i6n c.olec.t.lva. 
bl PJr..oc.edlmlentoa y téc.nlcaa de c.ont1tatac..l6n. 
el Beneóicioa maJr..ginalea. 
di Ant.igüedad. 
el Segu1r...ldad aindie.al. 
61 PJr..oc.edimlento de 1teivindicac..l6n. 
g 1 Sala.Jr..ioa. 

3.- Ve1tec.ho aindie.al. 

al P1tdc.tlc.aa legl6la.tiva6 en di6e4ente6 pal6e6. 
b) P~otecc.L6n del de4ec.ho a 01tganLza1r..ae. 
el Et de.Jr..echo de cont1r..a.tacL6n colectiva. 
di A1t1tegto de dL6e1r..encLa6 ob1te1to~pa.t1tonalea. 
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4.- Economla aindical. 

a) Salall.to6. 
bl Nivel de vida. 
e) Vete11.mlnaci6n de toa aala.1tio6 en 11.elacl6n con: 

11 Capacidad de. pagan. 
2) Co6.to ele ltt vida. 
3) P11.oductivi.da.d. 
4) Cond.ici.o11e.6 eco116m.ica.& geneJtale.6. 
51 Ve.manda a de cfr.6 ,111..11.0.U.o ec.0116m..lco. 

5.- Ve6aJt.1tolto 6oc..lal, eco116m.ic0 y palltlca de loa paf 

H.6 A6.ú1Uco6. 

a) A11dll6i6 poli. palae.6. 

bl Poúcio11c.6 de toa aútd~"catoa en e.Ho6 paú ea. 

Comanrne.nte ae dan atgunaa tecclonea mda; la evaluacl6tt 

de. lo.6 taJtea..!i, lo.!. aü.te.1na6 de. l11ce11.Uvo de aala11.fo, ta al-

cotogla del t11.abaj o, pJtobte..maa d('. de.b MtioU.o eco116rn.ico lJ la. 

pa11.icipacl611 de toa t.1tabajado11.ea en la ge.Jte.11cla. 

Loa planea de eatudio de toa cu11.aoa mda bJteuea paJta la. 

India y atJto6 cu.1t606 e.apecialea, eatdn adaptadoa poli. aupue! 

to, a laa neceaida.dea pa11.ticuta11.ea de Loa eatud.iantea. 

TECNJCAS VE ENSENANZA. 

Cuando c.ome11z6 la. E.se.u.eta., .!.e uaa1to11 ampl.iame11.te taa 

teccionea lJ la6 pe1tlodoa de p~eguntaa, junto con ta11.ea6 de 

tectu11.a p1tolongadaa. Et 6iatema 011.l9i11al, al11 emba~go, no 

11.eau.lt6 e6lcaz, po4que loa eatudlantea ca1tecla11 de p11.epa11.~ 

cl6n pa!ta 1tecibi1t tal educaci611 6upe1tio.1t lj no lo91taba11 a.af 

mlla!t la enaeffanza. El p1tocedimlento ae cambl6 polt el de 
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una acttie de g1tupoa de dlacuai6n, que tenlan como tema, 

leccionea 1tcgula1tea. 

Recientemente, la eacuela cambi6 au técnica de nuevo 

y ahotta utiliza un aiatema muy ainsula!t, La& mate!!laa plti! 

cipalea ae dividen en apalttadoa. Se tltata cada uno de ea

toa en un apunte que contiene un enunciado conciao del te

ma y una liata de p!teguntaa pe1ttincntea. Al eatudiante ae 

le da uno de loa ua1tioa apuntea, que tiene enunciadoa b1te

ve.& !f un tema pa1t.t.lc1 .. ut.cu1 c.011 una Ua ta de p1te9untaa a e le 

da; también, un peque.Ro cuade1tno que contiene 6uentea bi

bliog1t46ica6 mla detalladaa del miamo tema, 1tecogidaa de 

libtto6 de texto y de publicacionea. Loa eatudiantea leen 

loa apuntea y laa notaa y luego ae 1teunen en g1tupoa peque

ñoa (de <' .. uat.11:0 a ae..i.a pvtao11aa) paJLa eatud-ia.11: aua nota& y 

tee11. y diacut.ltt aua liaetazgo6. En un g1wpo mda gll.ande, de 

unaa diez pe!!6(11tct6, efitud.ian la.a cucat.lonea planteada.a en 

et apunte que ae lea aa.lgn6. 

Di!!..lgen eatM düc.u6.i.011ea maeat1to6 de ta e6cueta. En 

etta& ae anal..lza todo el apunte y deapuea, ae 1ted.i.at!libuyc 

a to.~ cUud.lan.ti?.6 en unoa cuan.toa g1tupo6 de tJtabajo peque

ffoa, palla un examen md6 detallado del a&unto. Cada pltegun

ta del apunte 6e cot16ide1ta polt 6epa11.ado y 6e aaigna pa1ta 

cada aapecto de la miama un ..ln601tma11te di6e!!ente. f6ta ae 

e11ca1tga de tomalt notaa du1tante la d.i.acua.i.6n, de e&c1t..tbL1t 

en et plza1t1t611 6u tema, de hacelt un l11601tme y de p1teae11ta~ 

to a la aea.i.611 9ene1tat. 
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La aeai611 geneJtat comp1tende a todoa loa eatudiantea 

del cult.6 o, cU.v.<d.ldo en gJtupoa qu<>. /1a.11 e.&ta.do eatud.lattdo a.

puntea ldénticoa. Cada gJtupo pltcaenta au .ln6oJtme q late ae 

eatudia. punto polt punto. Pcapué-0 de que cada gltupo ha. pJte

aen.tado .&u út601tme pa.11tlcuta11, e.t d~'.Jter..tott de la eacue.t.a, 

que pJteaidc ta. -0eai6n geneJtal, eatablece ta.a dl6enencia.a 

que hay cntJte eltoa, pide a lo-0 eatudiantea que hagan co

me11.ta.1tio-0, Jtc.aume la. dúcual611 y añade cualqu.ielt .i1160Jtma.

ci611 o camenta.1tio que pueda co11aide1talt 11eceaa1t.io; en Jtca.lf 

dad, da. una. bite.ve con6enencia. al Jteapecto. Todo el plan de 

catudioa -0e lleva. a. cabo de a.cueJtdo con eate pJtocedlmlento. 
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ESCUELA OBRERA AFRJCANA VE LA ClSL EN KAMPALA. 

ESTRUCTURA. 

La Eacuela Ob~elta A61tlcana, patJtocinada y 6lna11clada 

poJt la Con6ede1tacl6n lnteknacional de Sindicatoa Llb1tea, 

6ue ckcada a pa1ttlk de una 1tccomendacl6n ap1tobada en u.na 

1teuni6n de ta Con6e1tencia Sindical Regional A61ticana de la 

ClSL, e6ectu.ada en Accka, en 1957. Se decidl6 que la eacue 

la hablt!a de atendelt a laa neceaidadea de toa alndlcatoa 

de habla ingleaa, que kep1teaentan un po1tcentaje mayolt de 

loa alndlcatoa a6lliadoa a la C1SL en A6kica. Kampala, e.n 

Uganda, 6ue elegida como l>ecie de, la eacue.lcl polt au a.Uua

ci611 cent1tal 1te.apecto de loa palaea de habla lngleaa de 

Aó1tlca, au ctlrna adecuado, au p1r.oxi.rn.ldad a la u.11-lve.Midad 

Make1uuie., 6u aatl66actolt.la aUuac-l611 Jtaclal 1J poU.tica y 

au 6ácll acceao po1r. ailte, 6e1t1toca1t1tll y ba1tco. 

La eacutla ae c1te6 palta p1topo1tclo11a1t e.ducacl6n alndl 

cal a mlemb1toa y di1t.lgentea 6lndlcale.a que ante4lonmente 

no hablan podido p1tepa1ta1t~e. E11 et 6olleto de La eacuela, 

ae e11ume1ta1to11 lo-!. algui.rntea objeUvoa: 

1.- La p1tepa1tacl611 de 0Jtga11lzad0Jte6 aindlcalea act-l

voa ~ de pJte6u11to6 di1tlge11tea, a 6ln de ayuda1t a 601tjaJt y 

1te601tzalt et deaaJtJtaLta de loa alndlcatoa democ1t4tlcoa y 

ti.bJtea e;i lo6 dlvelt6a6 pa.<:H.6 a61tlca11oa. 

2.- La pJtepaJtaci6n de -l11at1tucto1tea alndlcalea, palta 

ayudalt a dl6undl1t la educacl6n obJtelta mediante ta oJtganlz~ 
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zacúfo y ej e.cuc,('.611 de p11.og11.a.n1a.a ll indúa.lell de 6 ua pJtopia.a 

01tga.11iza.clo1te6 /J 11.eglonea. 

3.- Fomenta.11. y 01tga.11iza.11. p11.og1tama.a educa.tivoa en va.-

11.ioa pa.lae6 o 11.eglone.6 a.611.lca.11a.a, y en dete.11.mlnadoa 11.a.moa 

de a.ctlvlda.d, eato attimo en coape.11.a.ci6n con alguna. Sec11.e 

ta.11.la lnte.11.11a.c.lanal de. 06lc.laa. Se ale.nta.11.d a loa centl!.06 

na.clona.tea a6llla.doa pa.11.a. que c11.een lo mda 11.dpldam~nte P! 

liib.le., 6U6 plLOpioa p11.og11.ama.6 de educa.c,i,611. 

4.- Ve. a.cue.11.do con la diaponlblllda.d de. 6ondo6 y de. 

pel!.aona.l, da.11. conae.jo 1J ayuda tlcnlca a lo• alndlca.toh y 

a loa ce.ntl!.06 nacionale.6 en ma.te.11.la de. ol!.ga.nlzacl6n, ad

mln,i,6tJr.a.ci6n, cont11.a.tacl6n colectiva. e lnve6tlga.cl6n. 

SELECCION. 

f11 et momento actual, la. aelecc,t611 de pa1tLlclpa.ntea 

pa.11.a. el cu11.40 pe.11.manente., eli lle.va.da. a cabo, conjuntamente 

poi!. 6un<UonaJLio4 de lo4 di.ve.Ir.a 06 ce11t11.04 na.c.iona.te.a y et 

peuotia.l de ta e-ac.uela. 

Ve acue.11.do con el antiguo dil!.ectol!. de la e-acue.la., 

Sve.n Fock6tedt, é-ata bu.&c.a '6,tudla.nte-a que .tenga.ti un dom.l

nlo ba.6tante. e.levado de.l lngtta, to que le.4 pe11.mlti11.d ben~ 

6ic.la.1tae. ple.na.mente. de.t pl!.0911.ama de. educa.ci6n y comunic.a.11.

H. 6út di6lcul.ta.d con 6U6 cama11.ada6 eatud.lantea; que Han 

de ut11.acc,i,6n, conocimlen.to6 y expe.11.ienc.la de. .t11.abaj o aút~ 

die.al ba..&tante. 6emeja.nte.& con e.l objeto de evita!!. ta 6i.tua 

cl6n en que. to.& cul!.606 60n, palr.a unoó, dema.&iado avanza.do.& 
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y, palla ot1Lo6, derna6lado etementale6; y que puedan adapta! 

6e 64cllmente a un medio nuevo y a la vida comunal. 

Palla obtene.11. e6to6 e6.tudiantet., la e6cue.la man.Urne. 

contacto con centllo6 naclonale6 a6iliadoa y 6impa.t.lzantea 

de A61lfoa, Adén 1J Maut.icio. Mantüne también 1telaci6tt cott 

lM 6iU.atu to cale6 de. la6 S e.c11.e.ta1tla6 111.teiwacio na.l e.6 de 

06ú.l.o6. Teniendo plle . .Hn.te. ta necea.idad de una dú.tll.lbuci6n 

ge.ogll46ica y polL ocupacione.6 den.tilo de cada cla6e, el dille.! 

to!!. hace. La aeleccl6n 6.inat. Con de.ma6lada 61Lecue.ncia, la6 

demanda.6 de la polltlca ln.te.1Lna de un 6lndica.to 6e convlell

.ten en un 6actolL muy lmpolltante. 

PLAN VE ESTUDIOS. 

Al igual que en ta e6cue.la de la CISL en Calcuta, el 

plan de eatu1Üo6 H olt..lenta p/L.lnc.lpa.tmente a la 601tmac.i6n 

plt4ctica de 6lnd.lcato6 y a la6 t€cnlca6 palla vlgolllzalL e.L 

6lndlcal.U.mo. 

Et cull.6 o 4 e d.lv.lde en va/L.lo6 c.ampo6 1 e.ad a uno de. to6 

cuate.a contiene. tema& lndlvlduale.6 palla 4elL e.6tud.lado6 po!L 

6e.pa1Lado en apunte4: 

1. - Int1toducc.l6n e ú16ollmac.l611 ace.llca de cuea.tione.6 

6unda.mentale6. La natullale.za 1J lo6 objet.lvo6 de toa 6lndl

c.ato6; ca1tac.te1t!6t.lca6 6undame.ntale6 del movlmlento obl!.e.ILo 

tlb!Le; e.l movlmlento 6lndical en algunoa pal6e.6 eu4opeo6, 

lo6 E6tado6 Unldo6, Canadá y A6~lca; la. CISL y la6 Nacione6 

Unldaa y 6U6 01tganl6moa eapeclallzado6. 
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2. - 01tga11izac.t6n !J a.dmlnú t11.11c.i6n a ütdica.te..i.. ClM u 

de aindicatoa (de o6lc.ioa, de namoa, geneJl.aleal: eat1tuctu-

1ta de to.!. .!i-útdleatoa; 6uncionea de. to1.i aútdlc.a.toa ett toa 

nluetca loe.al, Jteglonal, nacional e lntennac.lonal; t€cni

caa de onganizaci6n; dinec.ci6n aindie.al (Jt.equlaitoa plte

uloa, demandaa, obllgacionea y debeJt.eal; el tnabajo de loa 

óirnc.ionati.i.oa aüiclicale&; la c.011atit11c-i6n del -~.ind.ic.ato 1J 

aua diapoaic.lonea; laa neunionea .!.lndic.alea; ta .impoJttan-

e.la, la 6unc.l611, laa neglaa, el 01tde.11 del dla, laa ac.taa y 

el c.ontJt.al de la aaarnblca; onganl:aci6n y conaenvac.i6n de 

loa rniembnoa a tJt.avla de loa ae1tvic.ioa, la educaci6n y la 

Hgu11.ldad aindúal 1J la.a 6lnanzaa l>útdúale.6; Jt.ecaudac.ión 

de cuota.a, ven.i6.lcac.i611 de laa mümaa y admfoútJtad.611 ói-

ttcttt ele.JI.a. 

3.- RelacJ..onea ob11.eJ1.o-pat11.onatea y contJt.ataci6n cote~ 

.t.lva. La cont11.a.tac.l6tt c.otec.t.i.va: 6u p11.ocecU.mú.n.to; n.egoc.l!!_ 

clonea aindie.alea: p11.epaJt.acl6n, técnlca6, 11.eda.c.cl6n y con

tenido de loa convenlo6; c.on6llc.to6 de lnte1tp1tetac.J..6n del 

convenio; a.11.11.eglo de dl6puta6 obJ1.eJ1.o-pat1tonate6 1J con6ulta6 

conjunta6. 

4.- Leye6 y de.11.echo ob.11.e1to. Requlalto6 tegale6 de lo6 

alndLc.ato6 en A6.1tlc.a; di6poalclone6 tegalea pa.11.a laa candi 

c.ione.6 de empleo 1J la.6 1tela.c.lo11e.:i ob1tv10-patJto11atea; e.e. al 

e.a.ne.e y ta:i 6r111c.io1n~6 del l.f.<'.ttü.teJl..lo del T!tabaj o; el papel 

que. deH.mpe11a. !.a 01tga11úac.i6n 111.te.1t1rnc.ional del TJl.abaj o. 

f.,'. 
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5.- P1toblema6 econ6micoa y &ocialea de A6~Lca. Cam

bLoa en la vida econ6mica y aoclal a61ticana, con un examen 

de va1tiaa eco"o~&at a6~lcnnaa aelcccionadaa; deaa1t1tollando 

to econ6mico en vaJtioa aectoJtea, incluyendo un eatudlo de 

loa t1tanapo1ttca y cornunicaclonea; el papel que deaempeffan 

loa alndicatoa en el deaa1t1tollo econ6mico con el deaa1t1to-

lto polltico; p!toblemaa de loa obJteJtoa emig!tantea y de la 

l11ml9Mci6n; f.a depe11dencü económü.a mutua de A6!tica y el 

~eato del mundo. 

TECNlCAS VE ENSENANZA. 

Al p1ti11cipio, la eacuela utLliz6 laa leccione6 como 

p!tlncipat técnica de enaeffanza. Oe6de entoncea, ae ha hecho 

un cltec.il?.nte 1tao de loa 91tupoa menoa nume1toaoa y, e.n au nu.~ 

vo local, ta eacu.eta ha podldo 061tecc1t muchM claae6 peque.

ita.a 1 de d.lez a ve.lnte alumnoa I, en taa que toa eatudiante.& 

pa.Jtt.lc.ipan act..lvamente. 

Aunque ta mayo1t pa1tte de taa mate1tla6 del plan de e.&

tudio de la eacuela pueden ae1t tJtatadaa en teccione.& o ae

m.lna1ti.06 pequeño.&, mucltaa ot1t.aa ae P·'leata11 e6pecialmente a 

la técnica del deaempeffo de papelea, en pa!t.llculalt. tema.& ca 

mo el Je loa plt.ocedlmlento& de huelga. Se llevan a cabo ne

gac.iac.ione& "aupu.eataa" aceJtca de co11ve11la& en lM que el 

pelt..& anal docente '1ace el papel de la ge1tencla. LibJr.06 de e

jellc.id.oa ae uaan palta e116eña1t contab..llldad, ea.tu.d.i.06 de ba. 

lancea, au.to1t.lzac.ione& palta 11.ecaudac..lón de con.tJt..lbucione6 



- 31 -

alndicalea, e.te. 

Aunque no ac cxhib~n pellculaa 61tecuen.temente en laa 

aula.a, todoa loa tunea poi!. la noche hay una aeai6n de ci

nc pa!ta. toa eatudiantea. ftt éate, un a.la.tema que .tlene e.o

rno objeto q tU!. lo.i. alumno a u.leccü 11 en laa pet.C.c.ttiab p1tepa-

1te.n loa p1tog1ta111<1.b y manejen e..l eqti.lpo. La mayo1t.Ca de lM 

pelle.uta.a aon de tema aindie.al. 

La eac.ue.la diapone de una buena. biblioteca, pello al 

pllútc..lpio vurn .tantaa laa med.ldaa de p!tote.c.c..i.611 ( c.omo ocu-

1!.lle en la ma.ya1t.C.a de la.a bibtiotecaa de A61tic.a) que queda

ba vi1ttualmente 6uc1ta. del ale.a.ne.e de quienea eataban inte-

1te6adoa en uaa1tla. Poco deapula, ac puao un bibliotec.allio 

Jteguf.a.IL lj aho1ta. .6e hace muclto uao d~. la müma. Laa oblltU 

han aldo donada.a poi!. el Fondo de Solida1tidad de. La CISL, 

a.al como poi!. c.e.ntllo6 nac.lonaleb, 6lndlc.atoa e individuoa 

Lnte.1Le.aado6 de. todo el mundo llb1te. El deaa1t1tolto del nue

vo cent/Lo de lnveatigac.i6n de la e6cuela., la a.umenta.1td ln

dudableme.11te. loh med.ioh de. Ji. u blbl.lote.ca. 
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INSTITUTO NORTEAMERICANO PARA El VfSARROLLO VE 
S1NV1CATOS LIBRES EN WASHINGTON. 

ESTRUCTURA. 

Vu~antc va~loa affoa, la Scc1tcta1tla Inte.1tnaclonal de. 

Co1t1teoa, Tctég1ta6oa y Te.lec.omunlcaclonca mantuvo un p1to

g1tarna de. p1tepa1taci6n en F~ont Roya~, Vi1r.glnia, en el que 

di6 w1taoa de educaci6n ob1te1r.a a ditt-<'.gc.nteti aind.lcale.a l! 

tinoamc1tlc.anoa polt capacio de t1tc6 mcae.a. Vcapula, e.ata 

Sec1t!ta1tla aub1idi6 a loa eatudiantea du1tante. loa aigule! 

tea nueve meticti, pa1ta pe1tmitl1tlea 01tganiza1t a loa tltabaf! 

do1te6 y negocia1t ta 1tccaudacl6n de cuotaa aindicale.ti po!t 

pa1tte de la cmp1tea11, a 6in de to1tna1tae aut6nomoti y no nc

ce.aitalt ya ayuda econ6mica exte1tlo1t. 

Et 6e.tü 1te.1.1Lltad.o alcanzado po1t ea.toa aúd.lca.lúta.a 

al 1teg1teaa1t a au pala de. 011.igen, hizo que et Conaejo eje.

cutluo de la AFL-CIO aaignaae., en agoato de 1960, 20,000 

d6la1te.6 palta el deaa1t1tallo de un p1tog1tama de laltgo alcan

ce. de. e.ducac.i.611 y p1tepa1tac.i6n de ciür..lgentea aútd-ica.te.a y 

t1tabajado1te.a latinoame.1t.lcattob. Pa1ta adminiat1ta.Jt eate p~o

g1t.ama, e.l 29 de mayo de 1962, ae c1te6 el 1natltuto No~tea 

me4lcano pa~a et Ve.baA~allo de. Sindlcatoa L.i.b~ea. Lo go

bie1tna una Junta de blndicoa, inte.g1tada polt di~lgentea l~ 

tinoame1t.i.c.atto6, 6uncú1ta.1t.io6 de. la AFL-CIO y pe.1tbottat.lda

dea de lot. negociob y del gobie.~no no1tteame.1ticano. Lama

IJOlt..l.a de loa m.iemb1toa de la Jun.ta a 011 gente de loa aútdi-

\ 
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cato6. El dlneJto que 6uatenta al lnatituto pltovlene de •u! 

daclonea, lnatltuclonea ab1teJtaa y 6uentea pQbllcaa y p1tlv! 

daa. La Agencia paJta et VeaaJt!tollo lnteJtnaclonal pJtopo1tcl! 

n6 250,000 d6la1tea paJta allvlalt la ca1tga econ6mlca del 1na 

titulo dultante au pJtlmeJt año. 

loa objetivo& del Inatituto eat4n exp1teaadoa, en au 

6olleto, editado en ene1to de 1963, de la algulente rnaneJta: 

1.- Fo1tja1t y vlgoJtlzaJt di1tlgcntea alndlcalea e6icacea 

pa1ta que aean competente& no a6lo polt lo que toca a laa 6u! 

c.tone.6 y actlv.ldadeti 601tmale.a ele toa 1iú1düatoa, aúto tam

bién polt lo que. 11.eapec . .ta a l1ace1t compJtC'ndeJt a 6U6 compañe.

Jtoa tJtabajado1tea loa complejo& pJtoblemaa econ6micoa y poll

t.lco6 a que. ae e1161te.11ta11 au6 paú ea. 

2.- CJteaJt un cueJtpo de dlJtlgentea cuya ideolog.la no ae 

baae en et concepto de la lucha de claaea, alno en el papel 

conatJtuctlvo que loa tJtabajad01r.e6 oJtgan.üado6 pueden de6em

peffaJt, en colaboJtacl6n con otJtoa aectoJte6 de la 6acledad, 

aln exceptuaJt al patJtonal, paJta elevaJt aua nivele.a de vida 

y al mlamo tiempo, vlgoJtlZaJt loa valOJt('..6 y óomentaJt la acee 

tacl6n del modo de vida democJtltlco. 

3. - CJte.1111. p1togJtamaa de pltepaJtac .Wn que ltagan hincapié 

en el númeJto compat.lble con noJtma.~ de calidad eleyada~. y 

0.4l .tamb.U.n ett el "eóecto mult.ipU.cado!t", e6 dec.i..Jt., en ete.

g.i..Jt pa.lta 4u pJtepalta.c.i.6n a. pe11.4onaa ea.pace.a potenc.i.almente 

de pJtepa1ta1t a ot1ta6 •••• 
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4. - Fo1t.tatec.e1t laa 1te.lac..fonM y la c.omp1tena.i.611 en.tite 

todoa loa aindlcatoa liblte.6 del continente. ame.1t.icano. 

Pa!ta la 1t.ealizaci6n de e.atoa objetl~oa, el lnatituto 

buaca el c.onHjo !! ta coopcJ1.acl6n 110 .t.6lo de .f.a6 01tga11ú~ 

cianea aindie.alea tacale.6, aino también de loa g!tupo.& 1te-

9ionalea a6lliado6 a la6 01tganizac.io11ea aindie.ale.a inte1tna 

cionale.6 lib1te.t. y a laa dive1r.aaa Se.c1r.e.ta1t.laa Tnte.1tnaciona

tea de 06icioa que ape.1t.an en el c.on.tinente ame1t.icano. 

SElECClON. 

Eligen a loa pa!t.ticipantea el pe1t.aonat del lnatituto, 

en c.oope1t.aci6n con laa 6ede1t.acionea loe.alea o con la ORlT 

y laa Sec1t.eta1t.laa lnte1t.nacionalea de o6icioa. Loa gobie1t.

no6 ita pa.Jt.t-<.c.ipan en ta. a el.e ce.Un. 

El. pe.uonal buac.a pa1tt.ic.a1t.te.e. que .tengan upe!t.ienc.út 

aind.<.cal, a.dmi11.í.a.t1t.a.do11.ea de n.ivet inte1t.me.cl.lo, y no aec.1t.e

.ta1t.ioa o m.le.mb1toa c.omunea. No eic.Late1t 11.equ.úitoa p!t.e.v.i.oa 

en mate1t.ia de educ.ac..i6n, to que hace que aea di6lcll ponell. 

et nivel del cu1t.ao at alcance de la6 c.apacldade6 de cada 

u .tud.ian.te. 

PLAN OE ESTUVZOS. 

El. plan de ea.tudioa del 1n6.t.<..tu.to ea el. alguien.te: 

1.- 01r..ientac.i6n: 01r.lentac.l6n cul.tu1ta, hla.to1ti« del mo 

v.lm.ie.ntv 6.indica.t ttotr..te.amelticano, mov.im.ie11.to ob1t.e1to l11.te1r.~ 

nacional, 01r.9an.lzaci6n lntetr.nacLonat del T1tabajo. 
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2.- Tlenicaa de Admlniat.1tacl6n Sindical: t(cnlcaa de 

colectiva (e6t.1tategia de la negociacl6n, claaea de aegu.1tf 

dad aindical, p!tocedlmientoa de 1teivlndicaci6n, .1tecu.1taoa 

pa!ta aho.1t.1ta.1t t.1tabajo, p.1toblemaa de automatización y de 

p!toductivldad, eatudloa de caaoa de coope.1taci6n ob.1te.1to P! 

t!tonall, 6inanzaa aindlcalea. 

3.- Educaci6n ob.1te.1r.a: tlcnicaa de enaeffanza (con6e-

1tenciaa, lecclonea y elementoa au1ltia.1tea audlo-viauatea, 

etc.), p.1tepa.1taci6n de aemina.1tioa de ducaci6n ob.1te.1ta, pta

neaci6n de p.1tog.1tamaa, 1telacione6 pQblicaa aindicalea. 

4.- P.1tcfc.ticaa aob.1te el .te.1tn.eno: doa, de. una aema~ta de 

du.1r.aci6n, pa!ta vlaita.1r. aedea aindicatea, 6db.1ticaa, unive.1r.

aidadea, etc., haciendo hincapié en puntoa de inte.1r.€a mu

tuo pa!ta toa movlmlentoa alndicalea del continente. 

5.- Pelig.1toa y aaLvagua!tdlaA pa!ta loa alndicatoa demo 

c.1t&ticoa: comuni&mo (teo.1tla, eat.1r.ategia global, ea~.1r.ate9ia 

aindicat, ~leftlcaa de penet.1r.acl6n en alndicatoa, eatudio 

de caaoal, 6aclamo y ot.1r.aa 601tmaa de totallta~lamo, manlp! 

lacl6n polltlca de o4ganlzaclonea ob.1tekaa, tdcticaa de de-

6enaa. 

6.- Loa alndlcatoa a la Alianza paka el P.1to9keao: Con 

cepto de la Alianza paka el P~ogkeao, 01t9aniamoa de ta Atla 

za pa!ta et Pkog.1teao, pa.1ttlclpacl6n obke!ta en ta Alianza pa-
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1.- Sindicatoa Vemoc~4ticoa en una aocieda.d mode1tna: 

toa aindicatoa en una economCa que ae eat4 deaa1t1totlando; 

ta lib1te emp4e6a y la p~opiedad eatatat, toa ob1te1toa como 

6ue1tza aacial en el deaa~~olto econ6mico. 

8.- Legialaci6n g economla: loa aindicatoa en el Me4· 

cado y A'ancetea, legialaci6» ob4e~a de loa Eatadoa Unidoa. 

TECNICAS VE ENSENANZA. 

Se hace hincapil p4lmo1tdialmente en laa lecclonea, pe

lta ae dedica tiempo a loa g1tupoa de conautta o de debat~ y 

a laa pttdcticaa aob~e el te4~eno. Se o6tecen gi4aa de cin

co a di.u 6ema.1taa, a d.ü.t. e . .t..tudi1.t11te.!> po-'1. Ct!lt<'lo, a.l te.1tmi

tta1t late, a Alemania, Italia e 1a4ael. 
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INSTITUTO JNT[RNAC1 ONAL VE ESTllVI OS OBREROS 

EN GINEBRA. 

ESTRUCTURA. 

Et Inatituto lntc}[nacional de f atudiaa 0b}[c}[o6 6«e e! 

t11blec.<.do poi[ decüi6n del VUrr.r.tll·~ de. ta Oh<.cúta I11telllta

cional del f}[abajo el lo. de ma}[zo de 1960. Como dijo au 

d.<.4ecton gene}[af, Vav.<.d Mo4ac, ae}[(a: 

Una lnatituci6~ de eatudioa aocialea aupc}[io}[ea, en 

Gi11eb1ta, qcie pueda ae}[ un ce.11U10 ú11puf60}[ y u11a ~ucnü de 

ideaa nueuaa pa}[a el t}[abajo y el ea6uc}[zo cducatlvoa mun

dialea de la OIT. 

A cate cent}[o pod}[lan acudi4 t}[abajado}[e6, ge}[entea y 

61rnclonatLfoa gubc}[namentalea que. !1ª l1ub ü<H.11 adqu.ikido al

guna expe}[iencia en au campo y cuyaa ca}[}[e}[a6 pudieaen con 

duci}[toa a ocupa}[ ca}[goa de mayo}[ impo}[tancia en et 6utu}[o, 

Se mezcla}[lan con toa eatudiantea de aauntoa aociatea y ae 

lea da}[la toda ctaae de opontunidadea de diacuti}[ y de ln

te}[camb..i.a}[ expe}[lencút6 en una a.t.m66 6e1ta de l.lbe1ttad ac.a.dé 

mica. Loa 6.tnea del Cent}[o ae1tla11 mejoJta}[ la capacidad de 

comp1te11de1t y de t1tata1t la6 c.ucatione6 aocialea, pantic.ula! 

mente la6 1telac.<.one6 ob1tc1to·pat1to11ale6. 

Con6o}[me a lo6 t(1tmi1106 de Ca Reaoluci6n de 1960, et 

InatLtu.to tendllá como 6<'.n: 6ome11ta1t la mejo}[ comp1tet16.l611 

de loa pltoblemaa ob1teJW6 c11 .todo a lo6 paú ea, y de método.!. • 

de aoluci6n de lo6 miamo6 mediante: 
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a) La ptovlai6n de medioa cducatlvoa paka el eatudio 

de loa pkoblemaa ob~e~oa, contando con la okganizaci6n d~ 

aeminakioa y con6c~enclaa y la enaeRanza de laa rnatetiaa 

pe1tt.i11entca. 

b) fl akteglo de la diacuai6n de ptoblernaa ob~etoa en 

tte petaonaa que deaempeílen catgoa y tengan expetiencia 

pt4ctica en el campo de la polltica obteta, aal como entte 

toa que poaean un conocimiento eapcclal de talea ptoblemaa. 

el Et eatlmulo del eatudio de toa ptoblemaa obtetoa, 

en et lnatltuto y en otkaa lnatitucianea que pueda cont~i

buit a una mejok comptenai6n en cate campo. 

di La tecolecci6n, el teaumcn, la claai6icaci6n y ta 

dl6uaL6n de la in6otmaci6n concetniente a loa nuevoa avan

cea teallzadoa en el eatudio de loa ptoblemaa obtetoa y el 

6omento, la cookdlnaci6n, el patkoclnio y ta publicacl6n de 

laa .invutlgacionea nueva.a en e.a.te campo, ett apoyo de loa 

pkogtamaa educat..i.voa del Ttt.atUuto. 

SELECClON. 

El 1 n.a.t.<.tuto ex.tgc lo.a aigu.lente.a kequ.ültoa pa11.a la 

aeleccl6n de pattlclpantea: 

Que el cut.ao e.até integtado con ttelnta e.atudlantea e

legido.a entte lo.a e.atado.a miembko.a de la OTT. Loa candida

toa tienen que e.atak pattocittado.a pok la.a okganlzacione.a 

que le.a den empleo, la.a cuate.a habkdn de aeguik pagdndote.a 

lo.a aata~io.a du~ante .au auaencia, S6lo en citcunatancia.a 
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exccpcionalea ae toma~d en cuenta a individuoa que ca1tez

can de cate pat1tocinio. Loa 1tequiaitoa caenciatea aon: 

al Buena p!tepa/[aci6n eacola!t y comp1tenai6n de taa 

cueationea econ6micaa y aocialea. 

e) Deaemperla1t ca1tgoa de 1tetativa antigüedad que ten

gan que uelt con la 601tmutaci6n o ejccuci6n de la potltica 

ob1te11.a. 

d) Un buen dominio del ingléa o del 61tancéa. 

Se p1te6ie1te a toa que hayan 1tecibido una educaclOn u 

uno de aua cult6o6, aeia a aictc de lo6 pa!tticipantea no 

hablan 1tecibido maa que una cducaci6n aecunda1tia. Loa pa~ 

t.<.eipattl<'.6 del p11..irne.Jt ctPt6o p-,ovú1ietto11 dí!. 28 pa.t6ea; nue. 

ve de A'1tica, aiete del Medio 01tiente, cuat1to de Eu1topa, 

t1tea de Amé~ica del Su1t y do6 de Amé1tica del no~te. Su P~! 

medio de edad 6ue de 35 afio6. Slete e1tan abogadoa, ot~o6 

alete econorniata6 y cuat~o má6 g~aduado6 de cu~aoa de edu-

caci611. 

PLAN VE ESTUVTOS. 

Laa teccionea del p4ime' e«''º comp~enden loa alguie! 

tea temca: 

al Ca~acte~laticaa del deaa4~otlo econ6mlco; Suiza y 

Gineb1ta; emp~caaa e6tatale6 y p~ivadaa en el deaa~'otlo e

con6m.<co; el luga~ del aceto' t1tadlcional en el de6a~~ollo 
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econ6mlco. 

b) Salud, poblaci6n y deaa4~ollo econ6mi~o; ayuda ec! 

n6rnica inte4nacianal; ayuda técnica inte~naclonal; el come! 

cio inte~nacionaf y 4u4 ~etacionc6 con ta planeaci6n y el 

deaa~~ollo; el 6undu aoclal del deba~~ollo ecan6mico; movl

lizaci6n del apoyo pabtico pa~a un g~an p~og~ama de de6a~~o

llo; planeaci6n de ta mano de ob4a en la R.A.U. 

el ObjetivaJ de ocupaci6n en cC deaa~~ollo econ6mlco; 

aindlcato6 (eat~uctu~a, o~ganizaci6n y 6uncione6); eatlma

ci6n de loa p~ayectaa de inue46i6n. 

d) Papel dc6emre~ado po~ catado en el deaa~4ollo de 

la6 ~elacionea ob~e~o-pat~onalea; 6uncionea de loa 6lndlc! 

to6 en loa palaca que ae eatan deaa~~otlando; educaci6n de 

t4abajado~ea; 6egu~idad aocial leatudio compa•ado de Loa 

aiatemaa y planeb nacionalea y del deaenvolvlmiento en loa 

pala ea pnelnduat~iallzadoa). 

el M«todoa de cont~ataci6n colectiva; contenidoa de 

loa convenio6 colectivoa; pnevial6n y a•tegto de taa di6e

nenclaa obneAo-patnonalea; nepteaentacl6n de loa lnteAeaea 

de lo6 ttabajado4ea; loa ob•e~o6 o~ganlzadoa y el deaaAAo

lo econJmlco. 

6l Ptoyecclunea a langa plazo de laa necealdadea de 

mano de ob4a; aenviciob de ocupaci6n; actitude6 ante el 

tnabajo mecanizado, eapeclalmente de loa tnabajadoAe6 p4o

cedentea del 6ecton de aubalatencla de la economla; aapec-
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toa del cambio p~ovocado po~ laa modl6icaclonea de la ea-

tAuctu~a aocio-econ6mica ~u~al y ta at~acci6n de ta indua 

t~ia y de ta ciudad. 

TECNICAS VE ENSENANZA. 

La cnacílanza eat4 oAicntada tanto al eatudlante indl 

vidual, como a la pa~ticlpaci6n g~upal. 

VuAante et cu4ao, ae conaag~a algdn tiempo a haceA vi 

altaa a la induat4la local, aeguidaa de dlacuai6n. Tambiln 

ae dedican algunoa dlaa paAa hace~ una necapitulaci6n y a 

una conaldenaci6n de loa comentaAioa de loa eatudiantea. 

El Inatltuto ea el anlco centAo intcAnacional que Aeu 

ne a AepAeaentantea de toa alndicatoa, d~ laa empAeaoa y 

del gobleAno paAa un libAe inteAcamblo de ldeaa, y conalgue 
• 

que todoa loa pa.A.t.lcipantea ae óoAmen tuta idea de toa demcfa 

aectoAea de la econom{a. A au vez, eato ln6luye indudable

mente en la actitud del paAticlpante cuando AegAeaa a au 

pala y a aua taAeaa noAmalea. No puede eapeAaAae que ae pAo

duzca, gJtac.iaa a ta. a6ü te ne.la, un e6 tlmulo d.üecto de loa 

alndlcatoa aalvo poJr. lo que Jr.eapecta, tal vez, a loa paJttf 

cipantea alndlcaliataa, peJr.o el ambiente del Inatituto, aln 

duda, habJr.4 de contJr.lbulJr. a una conaideJtacl6n m~a aeAena de 

loa pAoblemaa obAeJto6 y, de e\ta rnaneAa, tal vez ayude a me 

joJtaJr. la.a Jtelacionea obJr.eJr.o-patJr.onalea, en loa palaea pattl-

d.pantea. 
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CAPITULO III 

CAPACITACZON SINVICAL EN MEXICO 

A} CONCEPTO Y OBJETIVOS. 

Bl VESARROLLO VE LOS SlNVlCATOS. 

C) V1FERENTE$ ASPECTOS VE LA CAPACITACZON 
SlNVlCAL. 
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CONCEPTO 

"La Capacltac.l6n Sindical ea un Movimiento Unlvetaal 

que ae lntenai6lc.a dla a dLa, 4ep4eaenta el ln6t4umento 

p~oplo de loa t4abajado4e6 pa4a hac.e4 mda e6ec.t.lva au ac

tuacl6n y maa aatia6actokla6 aua vldaa". (1) 

La Capacitac.i6n Sl~dlc.al, ae oc.upa pkimo4dlalmente, 

de .&a.tú 6itc.e4 la nec.ea.idad que t.lenen toa ttabajadoJr.ea de 

adqul6lci6n de conoclmlentoa, la que va 6o4mdndoae pok au 

pkopla pak.tic.ipacl6n en el movimiento tabo~lata. Su objetf 

va ea aumenta4 ta capacidad del tkabajadok e.orno individuo 

y como mlemb~o de un g4upo o colectividad y 6omenta4 aua 

inteteaea aoclalea, econ6mlcoa y cultukales. La Capacitaci6n 

Sútd.ical, kec.onoce que la educ.ac.l61t ea pak.te lndú pen1>abte 

de. lo!> pkoc.eaoa de.1n0Mdticoa. Sua metal> y valo4e6 6.lnalu 

aon el teconoclmiento de la igualdad de dekechoa y de.hetea 

y de la libe4tad petaonat de todo.& loa 1>ekea humanoa y de 

la democ~ac.ia como una 6okma de goble4no y modo de vida. 

Si la democ~acia ha de p~evalec.e4 en el Sindicato, t~ 

do1> aua mie.mbkoa deben capac.ltakae. pa~a gobekna~ae. polr. a~ 

múmo6, deben p1tepata1tae palta elegi1t út.tel.tgenteme.nte a aua 

dl1tlgentu tJ te.ne1t una concienc.ia 1teaponaable pata pa.t.1toc.l

na~ p.11.og~amaa y act-ividade.a a de.aa.11.1wUa1t polt. la adminüt1ta 

c.i.6n, a uto de.be aiiad.Ur.a e ta .impa1ttanc..ia de un Sindicato 

glr.em.lal, como un cue.4po de gobie.1t110, compueato pok t1tabaja

d01Le.1>, et cual aawne la4 6unc.tonea adm<.nüt.1ta.t.lva1>, legúlf!_ 

11 C.lane1r.oa, Mau1tlc~o. P1r.ovecto aob4e p~og~amaa de e.ducacl6n 
abite.ta. CTM/ORIT. Pdg. 113. 
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t.iva6 1J jud-ic.lalc6. Pa.1ta ac.tua.11. .lntel.lgente, e.6ect.lva 1J ju{ 

cloaamente, 6u6 miemb.1to6 deben educa.11.ae pa.1ta la ta.l!.ea que 

tea eape.11.a 1J p.1tog.1te6a.1t den.t.11.0 de 6U4 6indica.to6. 

"Loa t.1tabajado.1te6 deben tene.1t conciencia de laa 6ue.1t

za6 ltü t6-'l-i.ca6 que e6 tifn en plt o ce6 o. La6 1na6 ª' guiadaa po.11. 

una dú16.m{c11 e .lmagú1at.iva d.i.1tecc.i.611, deben p!r.epall.aMc pa

.lta conducl.11. eata6 6ue.1tzaa hacia lo6 cambioa baaadoa en ta· 

igualdad econ6mlca y aoclal, de lo6 cuale6 dependa .11.ealmen 

te la democ.1tacla". lll 

En to que ae 1te6ic1Le a to6 de.11.echoa IJ ob.Ugac.i.011e.6 de 

loa t1tabaj adoJte.t>, den:ttto de la comunidad a que. pvr..te.ne.ce.n, 

cona.lde.lto que la Capacltacl6n Sl11dlcat, ae debe o.1tle.nta1L e.n 

tal 60.1tma, que loa t.11.abajado11.e.a comp.11.endan la ve.1tdade.11.a .lm

polttancia y t11.a.acende11da del papel que lea toca deaempefiaJt 

tn el Movimiento Ob.1te11.o Vemoc.1td:tlco. 

la p1tepa.1tacl6n de dl.1telgentea 6.i.ndlcale6, no e6 algo 

que a e pueda coni.ide1ta1t de. f.leva1t. 6dcUmen.te. Según la.a df 

ve.u u nece.6.i.dadea ei.pec.C 6-lca.a de que &e tita.te, H. han u.t.l 

t-lzado va1tioi. en6oque6 dl6t-lnto& en el e66ue11.zo llevado a 

cabo pHa ea.t-lmul.aJz. ef. de&a.1/.11.o.U.o a-lndlcal, pelto ett cctda 

ca.ti o, &e Ita l!econocldo la necea.i.dad IJ el deae.o -lnmed-latoa 

de. obteneA l.06 mejo1t.e6 1tei.uttado6 en el menolt. t-lempo po&-l

ble, uU.Uza.ndo .to.& .iteeu.lt.606 dú.pon-lble& comúnmente Umlta 

doa. 

11 Centllo Regional de Ayuda Técnica. Colecc.i.6n de Ca1t.ta.a 
Ob1t.e11.a.t.. CA1V. HUU. 1969. Pd:g. V-3. 
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Loa p4oyectoa m4a ambicioaoa y notablea de ta educa

cl6n aon toa que eatdn pla.neadoa pata llealdentea en Inatf 

tucionea de enae~anza pellmanentea, que º~'ecen cullaoa com 

ptetoa de educaci6n en ma.tetia de aindicatoa a lo la4go de 

un pe~tado pllotongado, comdnmentc t1Lea a cuatllo meaea de 

du4aci6n. Ademia de au valo4 educativo, toa cent4o6 aon i~ 

po4tantea también pollque actdan como aedea petmanentea de 

ta ac.tlvldad aindical, en la 4tgl6n y de una junta conaul

t.lva a.e.e.lle.a de Hcnü.ali 1wte.vaa de dea aMolto de S.i.ndfoa..toa. 

Eatoa Cent4o6, aon una. .i.nnouaci6n muy p4ometedo4a en el 

e.ampo de. ta. educ.itc.i.611 .alndicat; lt1t1t a.<.do c4ca.doa con óúiea 

dlatlntoa, au eat1Luctu4a, técnica.a de aelec.ci6n, p1Log1Lamaa 

de eatudlo, tlc.nlcaa de enaeíla11za. e ln6luencla. dl6tAente, 

pe.11.0 .tle~en en comdn, ain emba.11.go, la 6lna.Lidad de p11.opo11.

clana11. ta neceaa.11.la .i.n6t4uccl6n a un cle4to 1ecto11. de ta 

Soc.údad. 

Se ha con.f..lde11.a.do que uta ln&t11.ucc..i.6tt ea eaencia.t., 

no a 6lo pa11.a .(.o¡, 111.le111b11.06 de f.01. Sútdicatoa, 6lno tambi€1t 

pa.11.a ta comuttldad en la que uluen. 
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OBJETIVOS 

A peaaJt de la opú1i611 gene.1ta.l de. qae ea ne e.ea 121¡_,ia la. 

Capac.ita.c.i6n Slndic.al lj de qac ae le debe.1tla 6omentaJt y 

ampt.laJt, ea cla1to que en loa ce11t.1toa en loa que ae lmpaJtte 

tal c.apacitac.i6n, c.011aide.1tan la p1tepa.1taci611 como impo1ttan

te deade au p1topio panto de uiata y de acue.lldo con aua ne

c.ea.ldadea eapec.ialea. 

Cada una de laa pa.lltea inte1teaadaa en la p1tepa1taci6n 

aútd.i.c.al., pe.IL6.tgue, útdu.dablemente, un objet-i.uo d.t6e.1te11te.; 

et mü.mb}[o oJtdi11a.11.i.o del Sú1d.tcato ve .tal educaci6n como 

u11a opo1tt.1rn.ldad de obtenvt la i11601tmac.i611 p.llác..t.lc.a que ha-

Jtd: de él. un 01tganlzad0Jt, 1l1t IH'.goc.iado1t, un a.dm.i.11üt1ta.do1t o 

un e.ducadM ob1le.'lo mej olt, a 6i11 de pode.Jr. pe.1r.6e.c.uona1t el 

nivet de vida. de .a ua c.ompalie1toa de. 6.indúa.to. En au mayoJt..la 

.t.06 mie.mbJr.06 de toa Sind.lc.ato-& c.ott6.ide1t.trn también tal. edu

c.a.c.l6n e.orno una o po1t.tu11.ldad de me. j ollam.le.nto pell6 o na.e. La e. 

ducaci6n y loa viaje.a en et e1te~io1t, que &on nuevo.6 almbo 

loa de 1ta1190 en taa nac.ionea que. .6e e.6t4n deaa1t1t0Ua1tdo, 

cotocall4n al pa1tticlpa11te en una poaic.i6n en la qu.e. pod1t4 

avanzalt en au ca1t1te1ta peJr.aonal a t1tavla del Sindicato, o 

me.dlattte. un empleo obten.ido en la geltenc.ia o en el Gobie1t110. 

Alguno.6 'unclona.1t.io6 co11aide1ta11 toa p1tog1tama6 de e.du 

cac.i6n .aind.icat como me.dio de p11.epa1ta1t di1tige.11te.a nuevoa 

en la.6 .técnlca.6 de mej o~amle.nto de laa c.ond.ic.ione.6 del -tila 

bajadolt, o b.i.e.n, mda negat.lvame.nte, como un medio pa11.a plt~ 
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paltalt a e6 oa dür.ige11te6 j6vene6 en Ucnü.a.& que, en úl.t.<.

ma inatancia, pueden co11atitui1t una amenaza a 6U p!top.<.o 

pode1t. Si loa 6uncio11a1tioa entonce& envia1tan a au6 ayuda! 

te6 o 6unciona1tio6 lJcalea m6a b1tiflante6, a &in de 601tt~ 

lece!t la6 6ilaa de loa di!tigentea o de p1tepa1ta1t 6uceao1tea, 

lo cual poaiblemcnte hab1tá de 1tep1teaenta1t un cona.<.de1table 

aac1ti6icio palla elloa, pueato que tend1tán que pt~~¿gu.<.1t au 

t!tabajo 6il1 la ayuda de aquello6 mient!ta6 dulte el CU!t60. 

Sl en cambio, el 6uncio11a1tio aindical ve la educaci6n co

mo una a.menaza a. .~u poaú.i.611, e11vú111á a gen.te de aegunda 

c.la.H, o al miembtto con el cual .H. aún.ta en deuda pol.C..tf. 

ca o pe1taonal, como un medio de "paga1t" loa 6avo1te6 y co

mo p!toteccl6n cont1ta la pl!tdlda de au p!topio pode1t. 

Pe11.o en un 11.lvel md.a ae1tlo y co11acien.te de laa nece

aidadea de la Capacltaci6n Sindical, ae pe1taiguen toa ai

gu.<.entea objetivoa: 

Fomen~alt el inteltéa de loa t1tabajado1tea en au p11.opla 

educaci6n y eatlmula!t la c!teaci6n de o~ganiamoa e6ectivoa 

que ae enca~guen de impa1tti~la. 

Fo1t.mac.l611 de una c.onc.ienc.ia democ!tcftlca en la ctaae 

t~abajado~a pa1ta aaegu~a~ el phincipio del p!tedorninio de 

laa mayo1tla6, con baae en el conocimiento de aua de1techoa 

y obl.i.gac.-i.onea. 

El punto de viata gube~namental en laa nacionea que 

ae eatcfn deaa~~oltando, natu~almente, va1tla en toa di6e-
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11.entea pa.laea. En la.a nac.ionea en la6 que ae obae11.va una 

ma1tcha. vigo1to6a. hacia el deaa1t1tollo econ6mico, un movimie! 

to Sindical dindmico e6 con4.lde1tado como una a.mena.za. a La. 

ac.~1ulac.i6n de Capital pltiva.do o pdbtico como una 6ue1tza 

que debe1tla guia1tae de tal 6oAma que dieae au apoyo y con

tll.ibuyeae a loa planea de deaaJtJtollo del Gobie1tno y no co

mo una. 6ue11.za que dcbe.Jt,(a. eatimufa.,u e pa.Ji.a. qne lucha.a e li

b11.emente poll. loa de1tec.ho6 de aua miemb1to6. 

En a.lgunoa palaea, el gobieJtno ha catablecido au pJto

p.lo p11.091tama de_ capa d.t.tc.i611 paJta ltac.elL liútc.apll en la .lm

poJLtanc..lo. del apoyo pleno a aua p.t'.a.ne.6 de deaaJtJtollo. E1do 

1tedu.ce al mútimo h expeA.ienc.ia del .. t.1ta.ba.ja.do1t e11 ta11.eaa 

6indic.atea ta.11 eae.nc.latea IJ legU.imM como han .Ucn.ica6 de 

huelga, 11e.gociacl6n e.6e.ct.lva, e.te. 

OtJr.a.t. 11ac..io11e.a 6omen.tan lo6 p.1¡.og.1¡.amaa de c.apac.Ltacl6tt 

6lttdlc.al, c.omo una rna11e.1La e.6e.ctlva de lle.vaJt. ha.ata e.t pue

blo laa tec.clo11ea eaenclale.a det plLoplo Goble.ILno o e.amo e.l 

me.jo11. me.dio de 061Lecell una e.ducac.i6n 6uttdame.ntal a lo6 mle.! 

b1Lo6. Ta.mb.iln ae pue.de.11 con6i.d~.ILaJt loa p1tog11.amaa e.orno u>t 

me.dlo de. exte.ndelL loa lde.ale.6 demock~tlcoa de dall a conoce.ll 

lo6 pJLobte.maa de la. e.conomla aoc.lal 1J de ett6e~a.1¡. técttlcaa 

adm.ltt.ü..t1tati.va.a a. loé 6u..tull.o6 dú1.lge1t.tea e.c.01t6m.ú:.06 y poU

tic.06. 

La.a dlve.lt4a.6 rnotlvac.lone.6 que llegulan et apoyo que lo6 

Slttdlcato4 y el Goble.kno dan a toa pllog4amaa de capacitac..ldn 
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6lndical, noa mueatJtan la di6icultad de ptantaJr. un pJr.ogJr.a

ma que aatia6aga todaa taa exigenclaa. 

Hay quienea buacan uaal ta capacitacl6n Sindical a 

6ln de eatimulaJt el deaaJr.Jr.ollo econ6mico y al miamo tiem

po, tJr.atan de poneJt un 6Jteno a aquellaa actividadea de ta 

mlama que pudieaen cJteaJt inquietud econ6mica o potltica, 

catlmulaJt el auJtgimiento de una opoaicl6n polltica o p1t.i

va1t. a loa patJr.onea de laa gananciaa diaponibtca pa1t.a la 

1t.einue1t.a-l6n. Hay quienea t1t.atan de eatimulaJr. ta apa1t.ici6n 

de Slndicatoa independiente• y democJtdtlcoa en laa nacio

nea en v.laa de d~_aa1t.Jr.olt.o, apaHe de a u e 6ec.to v1 loa ',Jlf!. 

ne6 de deaa1t.1t.ollo. 

En alntcaia, pod1t.lamoa decllt. deapuéa de habelt. habla

do aob1t.e diue1t.aoa aapectoa de lo que puede ai9n-l6ica1t. ta 

capacita.ci611 Sindical de ViJt,(.ge.11.tea Ob1t.e1toa paJr.a la.a Na.

cionu o paJta laa peJr.a onaa que ae ltan in.te.Jte.aa.do y pJteo

cupado polt. ea.te pJtoblema, que lo que. ae peJta.lgue co1t e.6-

te movim.lento ea: 

1.- Una buena compJtena.l6n de ta.a lucha.a de lo6 GJtu

po.a. 

2. -

3.-

1.- Una. buena compJr.en6l6n de iaa lucha• de toa GJtu

po.a econ6múamente 6 eg11.egado.a en e.a.te ca . .a o el ob1te1t.ümo 

en 6u cam.lno ha.e.la la .igualdad 11oc.<..a.l, polUica. 1J eco116-
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mica con ot~o6 gkupo6, y hacia el ejekclcio de lo6 dekecho6 

de contkol de acuckdo con au pkopokcl6n numlklca. 

2.- Ckca~ fa con6ianza de loa tkabajadoke6 en al mla· 

moa, 6omentak, cnt~e cltoa, la con6lanza colectiva del gk! 

po y 6U aegukidad en Cl miamo; pkimaklamcntc, ayudando a 

loa tkabajadoke6 a deaa~kollak loa conoclrnlentoa aoclale6 

que ae nccealtan en la admlniatkacl6n de un alndlcato; 60~ 

mentak la m4a vaata aplicacl6n poalble de la inteligencia 

colectiva y dcmock4tlca de toa tkabajadokea a la aotucl6n 

de ~ua pkoblemaa; ptomov~k una mda amptl~ comphenaldn en

tke loa tkabajadoke6, de la aoclcdad en que viven y del 

aindicato a que pektenecen. 

3.- Me]okak a la gente capacltlndola paka logka~ ha

cek un mundo mejok. 

4.- El mlamo objetivo, a lakgo plazo, del movimiento 

obkeko: una economla y un goblekno que hagan 6actibte un 

nivel de vida máa alto y una vida 6atla6actokla paka todo 

el pueblo, no a6lo paka una claae pklvlleglada. Cokkcla

clonando cata meta, a la plena kcatlzacl6n de la democka

cla. 

5.- Ayuda4 a educak a loa t~abajadokea ~ndlv~dualme! 

te, y a loa t4abajadoke6 como 4eclo4, paka que puedan ªº! 
vCJtt.i .. kae en c..i.udada110• e6ect-lvo4 en utta lioc.í.eda.d demoM4-

t~ca; a ta la4ga, la enaeña.nza. de lo6 tkabajadoke• debe o 

c.upa46 e nada meno6 que de la. educa.cl611 Ubekal del ltombke. 
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"La. edu.cac.l6n la.bottlata. ea una demanda. can6tan.te, ln

aatú 6eclta. a.lemptte. Ea tuta .lnve.tii6n conatante. de ete.me.n

to.6 y e.1ie11.g.fo ltumana.. Vea ca.1611 aoblle la &upa.6.i.ci6n de que 

e.l lnd.lvlduo tiene el padell innato de gu.la!t au p1toplo de.a 

.tino, de moveti e lntel.lge.11.:temente, 1J con va.i'.oll, ha.e.la. ho-

. Jtüo 11.tea m<ia ampUa a y ltttcia d. mtfa amplio y mej alt u.a o de. 

~odoa Loa 1Lecu1taoa na.tu1ta.lea y huma.noa". 

Con ea.to pode.moa dattnoa cuenta. que ayuda.lt al mlemb!to 

del Sindicato a aoatenelLae 6lttme. aobtte aua ple.6, a penaa.tt 

y decid.lit po11. til rnümo y a. conve1tti1tA e en w1 a oc...io a.le.lt.ta. 

y a.tll a au Sindica.ta y a. au comunidad, ae.1t4 ta. mejalL ln

ve.u.(6n que haga.moa, poll el b.le.1H!.6.ta1t y mej oJr.a.m.le.n:to de 

nuut11.o pctla. 

11 Le.ve.1Ught, A.A. Capa.cl.ta.cl6n de L~de.1te.6 Sindica.le.a. 
Edi.tO!L.la.l 1nte.11.c.o11.t..lne.nta.l. Ml:r..lc.o, V. F. 
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VESARROLLO VE LOS SINP1CATOS. 

Se ha conaide1¡,ado que el deaa~1tolla econ6mico ae ha 

conve1ttido c.n c.l lema del Sigto XX. Todo el mundo 6e p1teo

cupa polt alguno• de loa aapecto6 del ea6ue.1rzo mundial que 

ae lleva a cabo paJra elevaJr. loa nivelea de. vida de laa na 

cianea que eat4n en deaan1tollo, una de loa elementoa m«a 

.impoUantea de !aa er,0116m,tca6 en expana.l6n de li>:taa 11acio 

ne6, ea et aumento de actividad Sindical. La expticaci6n 

a elite e.Ji.e.e. tmú.11to de io<> Sútdica.to.., la podemo6 e.11c.ont1ta1t. 

en 6a.ctoJre6: 

1 l Eco 116mico4 . 

21 Socútf.e.4. 

3} PoU.Ucoa. 

"Veade et punto de vi6ta ec.on6mico, el deaa1t1totto de 

toa Sindica.toa puede at~lbui1tae al 1t4pido cltecimiento det 

comencio mundial, en et que kna indu6t1tializaci6n en cona 

tante. inc1tc.me11to, c1tea una demanda cada vez mayo1t de mate 

ltiatu e i11ve1t.a.fone.6, con lo que 6e eat.lmula et deaaM.otlo 

de un me1tcado palla 4 U6 p1¡,oductoa y 11.end.imien.toa". ( 11 

Podemo6 da!Lnoa cuenta que de a.cue!Ldo a to que 1106 dl

ce el autoJt mene.lona.do ae JtequielLe, palta lato, ta exten~l6n 

de ta a.c.t.lv-ldad comeJtc.ial lJ gube1Lname11.tal po.t Jteg.ionu de! 

mundo que an.te1t.ion.mente viv.lan al 11.(vet de aub6i6.te11c.ia, a

lejado6 de la. ea6e1La come!Lc.lal o de inteJr.camb.lo ec.on6mico. 

E6te ca.mb-lo Ita de.teJt.m.i.na.do el c!Lec-lm.le.nto de la economla lo 

11 A!Lnold, Zack. Educación Labo!Lal. EditoJtiat No!Lma. Ca.ti. 
1966. Pifg. 17. 



- 5 3 -

cat, 6e ha11 c1teaclo 11uevo6 e.mpteo<'> tJ <'>e ha at1ta.Cdo a 11uevo6 

t1tabajado1te6 a la 6uc1tza de t1tabajo. El c1te.cimie11to de lo6 

Si11dicato6, puede co11.t1tibu'1t al deaa1t1tollo eco116mico, at 

e6tabiliza1t a la 6ue.1tza de. t1tabajo, al dall adie.6t1tamie.11to 

a toa t1tabajado1te.6 1J palla que e.l t1tabajado1t vea de una 60! 

ma ma6 co11cie11te 6U6 obligacio11e6 e11 e.l de.6a1t1tolto de 6U 

11a.c.l611. 

"Ve6de u1t punto de. vüta aoc.{:al, !.a amptiac.i6n de lM 

e.conomla6 y la expa116i6n de la6 rnaaaa t1tabajado1ta6 han a

t1taldo a t1tabajado1te6 ca1te11tea de adie.at1tamiento y e.ducaci6n 

de lo6 H.c.toJtea A91tüota y Ru1tal de. la e.conomla. Al da.ue. 

cuenta de loa inconvenie.11tea del a.nal6abeti6rno y det ltetlt! 

ao intelectual 1tecu1t1te.11 a cualquie1ta de la6 01tga11izacione.a 

e.xi6te.nte.6 que te.a puedan da1t educaci611 y adie.6.tltamie.11.to a 

6in de. me.jo1ta1t 6~ poaici611 de. ciudadano6 de. ta comunidad 

e.11 la. que v.ive.tt". ( 1) 

Sút e.mba.Jrgo, 6 e co114-<'.de1ta que la 6al.ta de 1rn condú.i~ 

namú1tto pile.vio palta tter.ibilt ad.l'1.6t1tamüt1.to en o 6ic.lo6, 

pttovoca. un mayo1t númetto de d.<. 6.i.cut.tade.!i a e6 to6 t1tabaj a.do-· 

.1te6 pa1ta adapta.1tae a 6u6 nuevo6 arnbientea. 

Po1t l6to 6e ha con6ide1tado neceaa.1tio, en6e.ffattle6 a. to 

do6 loó :t11.abaja.do11.e.a, ya 6'?.a en 6Ua 1te6pec.t.i.voa t1tabajo6 o 

en toa S.lnd.<.cato6 a lo.!i que pe1t.:tenezcat1, laa p1time.1ta6 tetJr.a.a 

y una educaci6n eacota11. 6uttdarne.11tal. 

1) Zack, A1tnold. Obtta cita.da. Pág. 19. 
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Pol lo que }[eapecta a laa cauaaa pollticaa, noa pod~ 

moa dal cuenta que la altuacl6n de toa mlemb}[oa de loa 

Slndlcatoa conatltuyen un aecto}[ que paktlclpa en la t}[ana 

6o}[macl6n de la Sociedad. 6olmado pok quienea alguna vez 

ae vle}[o11 p}[lvadoa de af.ouna opo}[tunúlad de mejo}[amiento 

y de todo de}[echo de dete}[mlnak au p![oplo 6utu}[o en el 

e.ampo po.f.Uúo. 

ttAunque loa Slndlcatoa 6unclonan p}[lmokdlalmente co

mo una 6ue1r.z1t ec.on6m.ica, 110 puede 11ega}[ae que en le.ta zonaa 

que eit4n deaa1t}[ollando conatltuyen también una &uente l! 

polt.tante de 6ue1tza paf.CU ca". ( 7) 

Loa Slndlc.atoa ac han c.onve}[tldo en alladoa de loa 

movlmlentoa nac.lonallataa en }[c.tz6n de au lndependenc.la e-

c.on6mica, del g}[an ndme}[o de aua mlemb}[o6 y de la poal

c.l6n de una eat1tuc.tu}[a de magnitud nacional pa}[c.t }[eunl}[ 

el. apoyo1 poUtfoo en ta.a zona.a uJr.banaa y }[U}[c.ttea. 

Loa mlemb}[oa del Slndlc.ato p}[ovlenen de un g}[upo aoc.lat, 

que de.sean el mej Ollamle.nto de a.e m-lamoa 1J a la pa}[t.lc..lpa

cl6n en el de6akkollo econ6mleo a tkavéa del tkabajo aaa

l.a}[.i.ad o. 

"Co~o lnatltuclone6, tlenen una ln6luencla econ6mlc.a 

que puede 6e}[. ut.ll.lzada pa}[.a eato}[.ba}[ o pa}[.a apoya}[ loa 

p}[o9}[ama6 gube}[.namcnta.tea de de6allllolto nac.lonal 1r.cfpldo. 

Et g4ado en que pa}[tlclpan po6ltlvamente en el deaa}[.Jr.ollo 

ec.on6mlc.o depende del }[.e6peto a toa gobleknoa naclonale.6 

11 Bened.lct, Vanlel. Manual de Educacl6n S.lndlcat. ORTT. 
CIOSL. P6.g. 13. 
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a loa cualeó puede .11.eautta.11. conveniente, a co.11.to plazo de

aalenta!t la autonomla Sindical y de au capacidad de dernoa

tna.11. que eat4n de acue.11.do con el gobiP.11.no en buaca.11. un me

jo.11. modo de. vida pa1ta .tocloa toa ciudadattoa". { 1 l 

toa Sindicatoa pueden hacen una deatacada cont.11.ibuci6n 

al deaa.11..11.ollo de la nacl6tt, aon ínatitucionea que poaeen 

loa medio1 pa.11.a ena~ffa.11. una democ.11.acia p.11.Jctica, lo pueden 

hace.11. comp.11.ometiendo a loa miemb.11.oa en actividadea del Sin 

dicato, a t.11.au(a de p.11.og.11.arnaa de educaci6n de toa mlemb.11.oa 

comunea y co.11..11.ientea; po.11. lo tanto, pod.11.iamoa deci.11. que 

.toa Sú1dica.to.!> aon ú11po.11..tat1te.a pol.lHcamente polt Jtaz6n de 

au capacidad potencial de enaeffa.11. lo que e6 una dernoc.11.acia 

.11.eapon1able a loa aecto.11.ea mda impo.11.tantea de laa naclonea. 

En lo que ae .11.e6le.11.e a loa miemb.11.oa actiuoa de toa 

Sútdi.ca.to6, pod1t.fomoa dec-itt. que cuando e6.t1fo mejolt. ln601tm~ 

doa de.f. papel que dea empelian é6to6 e.n ta u.lda de 6u nac.l6n 

con6Lde1ta que au 6011.taleclmiento y de6alt.4ollo ea .lndi6pen

aable palla alcanza!L un nivel de vida m46 atto, p1t.ocu1t.a1t.d 

p1t.opo1t.ciona1t la ayuda técnica de que pueda di6pone1t. palt.a 

hace1t.lo6 m4a 6ue.11.te6, mda e6ectlvoa econ6micamente, ma6 

capacea de deaa6ia1L el pode1t de loa pat1t.one6 y palla eje1t

ce1t p.11.eai6n au6Lciente 6ob1t.e elloa, con et 6in de que me

jonen loa 6ala.11.lo6, neduzcan el n4mett.o de hott.aa de t1t.aba

jo y mejo1t.en la6 condicione.a de late. 

1) Gonzdlez A1t.ambu.11.u, Feo. Educaci6n Labo1t.al. P4g. 20. 
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Con6lde~amo6 que también ea muy impontante menciona~ 

que aunque todav[a hay muchoa patnonea que conaide.1tan que 

eata~lan mejan ª' no hubieae Sindicatoa, la g~an mayo~la 

aceptan la exiatcncia de Sindicatoa neaponaablea, aunque 

puedan no cata~ de acue.1tdo con aua accionea en ca6o6 con

c.1tc to6. 

Han aceptado la p~otcccl6n de loa dc~ccho6 del t.1tab~ 

jada~ y t~atan de catablece.1t con el Sindicato nelacionea 

que conatLtuyan 1H1 mc.d.i.o e.6ec.tivo de comunlc.aci6n con el 

t~abajado.1t y de de6ini~ con cla~idad y .1tcaolve~ Loa p.1tobl! 

maa que p.1teaente la ocupaci6n econ6rnica. 

Po.1t lato loa que eatdn en ~avo.lt de atcanza.1t de ta ma

ne.Ita m4a .1tlpida poaible el deaan.1totlo econ6mico, a6i~man 

que ae nequieJte daJt un apoyo total a loa Slndicatoa. Sub

naya.n ta lmpo.1ttancia que tiene la acci6n uni6icada, palLa 

1Leatlza1L loa planea de goble'tno, la 6acltidad con que pue

de obtene't la paJtticlpacl6n total de la comunidad en Loa 

p'togJtamaa de deaaJt'totlo lj ta necealdad de que el movimien

to Sindical de toda au coope'taci6n, a menuda, Aedueen a un 

m!n.lmo !1tó pJtobo.btea amenaza.a a ta. L.lbelLta.d .ütdlv.i.duat y 

al deJtecho de p.1toteataJt cont'ta a.cclcnea gube'tnamentalea ln 

juaU6lcada1.. 

Po't éato, ea nece6a.Jtio que loa di'tlgentea eat(n mda 

p'tepa'tado6, pa'ta que de6ple'tten en La gente comdn la con

clencia de aua debe'teó y obtlgaeione6 como ciudadanoa, que 
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p<Vt.tú,tpe.n ac.t.i11ame.1tte u1 et dua.11.Jr.atlo de. &u paú. 

Inde.pe1tdie.nte.mente. del punto de. vl6ta obJz.e.Jz.o, patJz.onal, 

pdbllco o gubeJz.1tamental, 6ub6iate. e.t he.e.ha de que toa Sln

dic.«to6 ao1t una. 6ue.Jz.z« e6ic.lente e.n taa nac.lonea, poJz. ella 

pode.moa de.c.iJz. que ta educa.c..icfo 1J la. pJz.epa)[aci.6n 6 ott e6 ett

c.ü!u. 
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VTFERENTES ASPECTOS VE LA CAPAClTAClON 
SlNVICAL. 

Ett el paaado, la expJteai6n "Capacl.tac.l6n ObteJta" ae 

ha aplicado a cle4to ndmeJto de ea6ueJtzoa educatlvoa di6e

Jtentea: Educaci6n vocaciona;. P11.epa11.aci6n. Capac.ltacl6n 

Ttcnica, PJtime11.aa letka& o inat~ucci6n en humanldade6 y 

p11.epalacl6n Sindical. Aunque todaa eataa actlvidadea tie

nen que ue1t con la capacitaci6n de toa t11.abajad0Jte6, cada 

una de ellaa, ae ke6ic1tc a6lo a una pa~ta de ta vlda del 

t11.abajado11., alguna& de ellaa ae ocupan de au empleo, mlen 

tJtaa que otJtaa de au vida y bleneata11. pe1taonat, algunaa 

ae c.onaag1tan a ta educac.l6n p!tlmaJtia. 

La e6ectivldad de ea.ta educac.l6n va11.la aegdn el ni

vel de deliaHoU.o aoc.ial y econ6múo del paú. Aa,(., a lo.6 

tJtabajadoJte6 que no han Jtec.lbido enaeílanza p11.evla ae tea 

debe de enH.ñaJt ta.a p11..imeJta6 te.t1ta6 y toa a.apee.toa p!tdc.t{ 

coa del Slndüa.tümo, m.len.tlr.a6 que a. qu.le1te6 han 11.ec.ib.ido 

a.tguna educ.ac.i6n y conocen et tJtabajo S.indlc.al, ae le4 pu~ 

de enaeña.11. a6pecto4 m~a avattzado6 y te6Jtlc.o¿ de la¿ 11.ela.

c.ione¿ ob11.eJto-pa.t.11.onale6. 

Ve. alt.l la .impo1t.tanci.a de l.06 p1tog11.amaa de. educ.acl6tt 

obJreJta que ¿e ocupan del e¿.tudi.o de eó.taa c.uea.tloneó; de 

la. c.ont.11.ibuc.i6tt a la .ta"ea del e.amblo de con.t1t.ibucl6n en 

el e.amblo de eót.11.ac.tu1ta6 me11.tale6; de la 6oJr.mac..i6n de en

c.auzado11.ea de la conc.lenc.la del .t11.abajad0Jt mediante la ltt 
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onganlzaclonea, de laa medidaa que co1t.1t.eapondan a una polf 

tlca de6i11lda poJt cuanto a la conducta a aeguilt. en éatoa 

aapectoa de la lucha, pa1t.a obtenelt la 1t.clvindicaci6n y ªª! 
gu1t.amlento de laa condlcionea de vida a que tiene de1t.echo 

el t1t.abajado1t. como ae1t. humano y el conglomc1t.ado aoclal del 

cual ea ne1tvlo y dinámica. 

Al eatudla!t. lo que ae 1t.e6ic1t.c a laa 601t.maa de educa

ci6n y adlcat1t.amlento 1t.eapecto de loa p1t.oblema6 ob1t.e1t.oa en 

laa nacionca que ac eatán deaa1t1tollando, pod1t.lamoa conaid! 

1ta1t.loa en t1t.e6 catego1t.laa: al P1time1taa Lct1t.aa y Educacl6n 

Genellal, b) fnaeflanza de o6lcloa, el fnacílanza de ta.a Tec

nlcaa de 01t.ganlzacl6n Sindlcat. 

al E11aeiia11za de laa p1t.lme.1taa le.t1t.aa. fa la 601tma de 

educacl6n que máa ae necealta. La impo1t.tancia que éata 1t.e

p1teaenta palta loa t1tabajado1tea, ae mani6ieata cua11do noa 

damoa cuenta de ta caltutcia de tllt ae1tvic.io de etta u1anza. p!!_ 

blica pa.~a el conjunto de la poblacl6~. 

En el campo ~u!t.al, muchoa de loa t~abaja.do1tea acuden 

a. laa cludadea, con la idea de que en ella.a, ha.y m4a em

pleoa y en la pob1t.eza de eatoa t~abajado1t.ea que lea cie~~a 

el acceao a cualquiena educacl6n que pudie~an obtenen me

diante paga. Ademla pode.moa ve~ que la educacl6n g~atuita. 

eat4 deatinada gene~almente a toa j6venea y en ta mayo~ia 

de loa caaoa loa aaal~~~adoa, pe~tenecen a un g~upo que ae 
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vi6 obligado a abandonaJt la eacuela, pa1ta gana1tae la vida 

como pa1ttc de la6 maaaa t1tabajado1ta6. 

La demanda que hacen loa t1tabajado1te6 de e1ta educa

ción 1te6leja la ncce6ldad de in6t1tucci6n de todoa loa g1tu

poa de laa 6ociedadea en p1toceao de deaa1t~ollo. fata educ! 

ci6n, ea eapeciatmentc impo1ttante pa~a mcjo1ta1t de empleo, 

pa1ta laa actividadc6 pat1tonale6 y pa.1ta una cconomla. indua~ 

tJtia.l cltcciente, pelta dcagttaciada.mcnte, poca.a uccea ae plt~ 

po1tcionan cu1taoa de p1tirne1ta.a lcttta6 y de edüca.ci6n gcne1ta.l 

palla 11dut.toa 1J pe.1ta onaa que acaba11 de U.egatt a la Ciudad. 

Loa Sindica.toa de loa palaea en vlaa de deaa1t1tollo, 

han tomado como una de aua Jtcaponaa.bilidadea, la de cnaeíla1t 

a lccur a loa aaalMiadoa a.dultoa, cla.1to que 6u6 p!tog1tamaa 

aon menoa ambicioaoa que loa p1tog1tamaa 9ube1tnamentalea, que 

tienen como 6inatido.d enacílaJt a lee1t y eac1tibi1t a todo el 

Mundo. 

"Loa Sindicatoa poa een la ve.ntaja ele la 6 etec.tiv.<.dad 

de llegaJt ha.ata aqueUoa que ya. ae han c.ornp1torne.Udo peJtao

tta.tmente a pa.11 . .ti.cipa.tr. e11 et delia.itlr.oUo económico at abando 

na.A la. economla de aub&i6tenci.a t1ta.dici.01ta.l y a.t etegiJt el 

e.mple.o 1ua.la.1tio.do y dcmol>:t.11.a1t, de .tal ma.11etr..a, au e11e1tg.Ca y 

voluntad petr.4onalea". (11 

C1teo que u11 plr. o g1tama. de p}(.{me1taa letlta.6 pa1ta ea tal> 

pe1taona.&, puede tr.enditr. 61tuto& inmediato•, ya que cuando un 

1) Go11z4tez A1tambu1tu., Feo. Obtr.a cita.da. 
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mümbJto de. 1rn Sútdú.a.to aplLe.nde a lee.IL !/ e.6 c'L.lbúr., pu e.de. 

pa6alL a toma!L palLte en atgan cu'L6o de. p1Lepa1Lacl611 e6peclal 

que tenga como objeto inmediato aatla6ace.IL laa nec.e6ldade.6 

de. obJte.Jtoa e~peJLtoa de la naci6n. 

"El éxlto de la educ.acl6n de adutto6 depende no a6lo 

del empe.ffo de latoa poJL lnatJLutJLae !/ arnpliaJL au c.ultulLa, 

alno ade.rnda del gJLado de. cultulLa de aua maeat1Lo6 y de. la 

6acllldad con que. latoa lognen tnanamltilL a aua alumnoa la 

mate.1t.la en cueatl6n en 6o1Lma apJLoplada y comp1Len1lble". (l) 

Cuando tale.a cu1Lao1 ae. hayan dl6undldo au6lclenteme11-

te palLa aatla6ac.e.IL laa ne.c.eaidadc~ rl~ !~a mlemb1Lo6 de toa 

Slndlcatoa que ca1tece11 de e.ducacl6n, entone.ca el camino a 

aegullL, pod!Ld ae.IL de 601Lmaa de e.ducac.l6n mda ge.11e1Lalea. 

bl El 6lgule.nte. aapecto de ta e.ducac.l611 y adü6t1La

mlento de loa t1Labajado1te6 e.a el de la enaeílanza de o6l

cloa el. pe.c.lalu. 

La mayolL.Ca de la.a ttac.ione.6 que ae e.at.í11 deaa1L1t.ollan 

do calLe.cen de e . .apecútl.l.6taa en atgunoa 06.i..c..loa que 1011 !-_ 

aenc.latea palLa la L11duat1Llallzac.l611. Eataa nac.lonea en, 

gene.1L11l lia.n log110.do e.ducaJt a u11 11úme1Lo amplio de. pe.Mona!. 

pilo6e.aionat paJta utü 60.c.e11 aua p1tlnc.(pate.a nece.6.i.dadea. 

La 6011.ma en que ae Ita tog11ado e.tt pa.Jtte. aatla 6ac.e.11. la 

c.11.eclente. demanda de. tal pe.11.aonal, e6 g1tacia6 al lt.lncapl€ 

que ae. pone en la educ.ac.i6n p~o6e&ional, a medida que Loa 

ll BaubautU, tlan6. Obje.tlvo.t.. Contenido, Fo~maa y Mltodoa 
de La Fo11.macl6n de Adultoa. Tatle11.ea TlpogJt46.lcoa Lehmaun. 

San Jo.aé 1969. P4g. 44. 
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aectonea gubennamentalea y come.1¡clal ae expandan gnaclaa 

a la lnduatklalizaci6n. 

Pok otno lado, ae encuentkan loa tnabajado~ea manua

l.ea no call6lcadoa, que ae hallan adn en gkan medida, vln

cutadoa a una ec.onom!a de aubalatenc.ia y que no poaeen un 

o 6ic..lo que. pueda ut.<Uzak&e en el de1>a!t110Uo ec.onó'mlc.o y 

«atoa conatltuyen la gnan mayon!a de la poblacl6n y ae.1¡dn 

loa que mda aald.1¡dn ganando con loa pkogtamaa de deaa.l[.l[o

llo ec.onó'mlc.o y aocial. 

Ent.l[e e.atoa doa gkupoa ae encuentna ot.1¡0, que tlene 

que ae..1¡ apkavechado pa![a que la nació'n en p.1¡oceao de deaa

.1¡.1¡ollo poaea loa t.1¡abajado.1¡ea neceaa4loa pa![a la lnduat.1¡l! 

lúa.c.(.611. En e.ate g.'c.upo útte.11.medlo podemo6 encontna4 maea

t.1¡01, alba.flilea, t.1¡abajado.1¡ea .aoc.lalea, catpl11te.1c.06, plom! 

406 y ot.11:0.a. 

El deaa..\.l[olto econó'mlc.o y aocla.l depende de que ae ª! 

menten aua aptltudea y de que ae e6tl~ule a un núme.\o mayo4 

de peuonaa a adqui.ILúr. ea.toa o6lc.J.oa. 

Actualm~.nte, exüte. una g1tave cMenc.ltt de .t1c.abajadOJr.e6 

call6lcado6 de é6t.oa po11que: al a la gflan pobtacló'n Jr.uJr.al 

jamd.6 H te ha p4opo11c.lonado et adüaHam.i.en.to Jr.equeudo; 

b) El 6iatema educa.Uva gube.l[namentat ha hecho hlnca.p.i.é a~ 

bJr.e todo, en ta i.natfluccl6n p.'c.imakia m~6 que e11 la p1c.epall! 

ci.6n técnica; c.) La.6 pe.1¡.aonaa que tü11e11 tecuuo6 palla ob

tene.\ educ.acl6n ae han o.\lentado hacla ta.a actlvldade.6 de 
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p11.eatlglo mla que a éataa, que aon mla impo11.tantea; dl Qul! 

nea poaeen educacl6n au6lclente y capacidad palla ap1tende1t y 

utlllzalt eatoa o6lcloa neceaa11.loa, ae niegan a hace1tlo, Pll! 

6le1ten en muchoa caaoa, cmpleoa meno1tea en loa aeLtoltel de 

p!Leatlglo de la aocledad. 

Ve dive1taaa mane11.aa ae ha tJtatado de llena4 el vacto 

que haya en cate 911.upo lnte1tmedlo, dentll.o de éataa, 6igu4! 

ban p4ogJtarnaa c1teadoa poli. loa Slndlcatoa. Aunque eatoa PIL! 

gllamaa no 4cp1teaentan alno un ea6ue11.zo pequeffo cuando ae 

le.a compa4a con la enollme necealdad que hay de mano de o

blla cali6icada. Eatoa ea6ue4zoa 4ep4eaentan una nueva olllen 

taci6n de loa p1tog11.amaa de educaci6n gene4at. 

11 Loa Slndú:.atoa pueden deaempetialt u11 impoJttantúlmo P! 

pel en la elevaci6n del nivel de capacidad ttcnlca de ta P! 

btaci6n, a t11.avéa de la labo11. que puedan deaempeffall en loa 

p11.09Jtamaa de ap11.e.11düaje, de. au útóluencla palla dete1tm.lna11. 

taa eatlputaclonea de a11ti9Uedad, y de la ayuda que puedan 

p1topo1tclona1t a taa eacuelaa y otlta6 l116tltuclonea, pa1ta áo~ 

tatecell. loa &e1tvlclo6 de 01tlentacl6n vocacional y lo6 p1to

g11.a1naa de p1tepalf.acl61t". ( 1) 

el El te1tce1t a6pecto de la educacl6n ob11.e1ta, el que ae 

4e6le11.e a la capacltacl61t palta la6 actlvldadea alndlcale6, 

e6 p11.obablemente, el ml6 lmpo1ttante, puea conatltutye ta ba-

6e de todaa laa dem6a actlvldadea educatlvaa. Se nece6lta 

11 Gonzltez A1tambu1tu, Feo. Ob11.a citada. Plg. 39. 
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un g1tan p1tog1tama de deaa1t1tollo aindical pana alcanzan gna! 

dea bene&icioa educatlvva, ya que un Sindicato 1ne6lcaz, 

con Je6ea calt.cntea de 6ue1tza y miemb1toa aln di1teccl6n, poco 

ea lo que puede hacelt palla 6omentak o c1tea1t p1tog1tamaa de 

educaci6n. 

Lo6 Slndlcatoa de loa pal1ea que eatdn en vlaa de de

aa1t1tollo, nece1itan dl1tlgente1 cal161cadoa y p1tepa1tadoa, 

palla la út vea .Ugac..i6tt y pa-'t.a la p1t.e.pa 'la c..l61t de loa mle.m

b!Loa. 

En caai todoa loa palaea que actualmente p1teaentan 

condlc..<.6n de aubdeaa1t1tolto loa S.ü1d.<.cato1 buacan, como una 

e.nt..i.dad p11.eocupada eit :t.odoa lo.t. 61Lde11ea a que .6('. 1teále'Len 

al deaa-'t.1tollo l11teg1tal y a1trn6nlco, adopta1t un papel de a

cue1tdo a au condlcl6tt nacional y 61el a laa aapl1taclonea 

de au poblacl6n. Polt lo tanto, loa tnabajado1tea 01tganlza

doa e.nc.uentllan que una de laa 1teapueataa a eate p1toblema 

1tealde en mejo/Lea p1tog1tamaa de c.apacltacl6» Slndlc.al. 

"La educacl6n ob~e!ta de la exp1teal6n lndlvldual y del 

adelanto colectivo, de la dlgnldad humana, de ta llbe1r.tad 

y de la. juatlcla aoclal, p~epa1ta a toa t1tabajado1Lea paka. 

conatltul!t lnatltuclonea aoclatea capacea de empufta!t ta.a 

nlenda.a de la tlcnlca mode!tna, de aua 6a11cftlcoa log1toa y 

aek capa.cea de aaegu11.a1t la. dlat1t.i.bucl6n equltatlva. de loa 

bene6lcloa a.lca.nza.doa po!t eaa mlama tlcnica dent1to de una. 

tiocleda.d dedica.da al bünea.ta!t de todo.6 .wa mlemb1toa". ( 1) 

11 INET/V1T/CTM. Semlna1tlo P1tog1tama Regional de Educa.cl6tt 
Ob1te~a y Pobla.cl6n. Ta.lle~ea G~cf6lcoa de la Nacl6n. 
IUxúo. 1974. Pcfg. 119. 
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Podemoa deci" que el anal6abetiamo y ta igno"ancia, 

conatituyen loa obatdculoa mda g"andea Pª"ª el mejoJ¡amie! 

to de loa aindicatoa y de aua miemb"ºª• a6lo c"eando Vl"l 

gentea aptuli H.ltcf poa.ibt.e c.011.t"aueua" en alguna medida. 

éate pitob!ema. 

La p!¡epaJ¡aci6n de dl"igenteli, ayuda"d a. toa 6unciott! 

"io6 y a loa di"igentea potenclalea de toa Sindicatoa a. 

conoce" y a de6ende" aua deJ¡echoa lcgalea, a.al como a cum 

pli" con aua obliga.cianea como t"abajado"ca y miemb4o6 de 

lo6 Sú1dica.toli. 

Exiaten dl6e4entea cuJ¡aoa que aon rlc 9"ª" impo"tancia 

ent4e lo.11 que pode.moa me1tc.io1ta1t.: Cuuoa de Admútút1taci6n 

Sindical, Tl!cn-e'.cali ele. negocüct6n, Le.ye.a Ob1te"a.11 1 dete1tm.l

naci6n de aala1t.loa, comunlcaci6n e6ectlva, con loa mlem

b"º'• polltlca pdbllca y gobieJ¡no. 

La neceaidad que hay de e.atoa cu"ªºª• noa mueatJta ta 

9"ª" neccaldad que hay de atenta" a loa mlemb"º' de cuat

qulC" 011.ganüacUn a que. 601tj en S.1.'.ndlcato1i que plloteg e.Jtdn 

y pellpetuall1fo loa idea.le.& demac"dtico6 en lo& mov.lmlento.& 

alndicatea del mundo llblle, uno de to& objetivo& eaenc.la

lca de la capacitacl6n, ea atenta~ a loa di~igentea a Pª! 

ticipa~ activamente en el 6unclonamiento del Sindicato y 

con ello, p~opo!tclona~ a lo.& miembJ¡o.& et conocimiento y la 

expeJtLencla nece&a1tla pa~a tomall pa~te en la v.lda pot!tica 

demoMdUca. 
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La Capacltaci6n Slndlcal, tiene como objeto p11.opo1tal~ 

na11 a toa t11abajado11.ea una compllenai6n gene11.at del papel 

que dcacmpeílan en la aociedad y en el medio en que vlven. 

Bliaca tamb.<ht p11.opo11c.lona.11.lea algu11aa a11.maa .lntete.c.tu11tea 

que necea.ltan palla a6l1t.ma11. aua de11.cchoa econ6mlcoa, a t11.a 

vea de ta petlcl6n de aata11.loa mda altoa, jo11.nadaa de t11a 

bajo meta c.011.taa; mejo11ca condlcionea de t11.abajo y p11.otec.· 

ci6n cont11a loa actoa a11.bit1t.a1t.ioa de loa pat11onea. 

Poi! lato, la p11.epa11ac.L6n de di11.igente.a Ob11.e11.oa, aon 

convenientea pa11.a todoa loa Secto11.ca Socia.lea: palla el 

t11.abajado11, po11que le da una c.omp11.enai6n de au papel ade

cuado en el Sindicato y en la ec.onornla, y de aua de11.ec.hoa 

legal.ea y mo11.ale.a e.orno .útdividuo que ea table.e.e a ua deman

daa; palla et ciudadano conaciente, apa11.tado del movimiento 

alndlcal, po11.que t11.ata de oto11.ga11. a cada mlemb110 de ta So

ciedad no a6to un g11.ado aupe1t.lo1t. de educ.acl6n y de adiea

t1tam-i.ento, a in o tambiln u1t cono c.ú11ünto meta pleno de. a ua 

de.11.echoa de.ntllo de laa lnatltuclonea democ11.dtlca4 e Lnclu 

a..lve. palla loa pat~one6, po11.que ae bene6lcla~&n al t~atalt 

con m.lemb11.oa 11.e.apon6ablea en loa S.lndlcatoa. 

Lra Sindica.toa aon una inat-i.tucl6n aceptada en ta 

Sociedad mode11.na y de.atacado g11.upo 01tganlzado en la vida 

nacional, 6unc..lo11a11 mti6 altti de toa ea:t11.ec.l10a t.<.m.ltea de 

la.a demanda.a de m<fa alto a 6 a.la.lf..ioa, meno a holla6 de t11.a.ba.j o 

y mejo~ea condiclonea, a.aum.lendo amptlaa ~eaponaab-llidadea 

aoclalea, econ6mlca.6 y aún pot~t..lcaa. Po~ lo tanto, loa 
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Slndlcatoa aon un vehlculo muy ualloaoa paAa llevaA 

nueatAaa ldeaa democA4ticaa a la capa aocial que m4a 

taa necealta y donde puede teneA atgan dla, un pAo-

6undo e6eeto en loa 6ututoa potltleoa de aua nacionea. 

PodAlamoa decin que loa tAabajadoAea que eatln mda 

ptepanadoa, eatanlan menoa diapueatoa a nenunciaA a aua 

deAechoa ante gobiennoa totatitaAioa que tanto dafto han 

cauaado en algunaa nacionea. 

La capacitaci6n de diAigentea no a6lo aatia6ace taa 

demandaa econ6mlcaa y potlticaa lnmediataa de peAaonat 

dlAectlvo, aino que, lo que ea aan mda lmpoAtante, eatlmu· 

ta et cAeclmiento de laa inatituclonea. 
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CAP1TULO 1 V 

PROGRAMA VE CAPACITACJON SINVICAL. 

Al ESTRUCTURA. 

BI SELECC10N VE PARTICIPANTES. 

CI PLAN VE ESTUVJOS, 

al Mate~~a6 det Cu46o. 

VI TECNICAS VE ENSENANZA. 
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PROGRAMA VE CAPAC1TAC10N SINVICAL. 

En nue6tlto pal6, contamo6 con va1tio6 CentJto de Ca.pa.cf 

tacl6n entJte lo6 que podemo6 menclona1t el "Se1tvlclo Nacio

nal de Adle6t1tamlento R~pido de la Mano de Ob1ta en la In-

· du6.t1t.út 11 ARMO, et que pextenece a la Con6edv1.ac.l6n de Tita 

bajado1te6 de México y que lleva el nomblte de "ln6tltuto 

de Educacl6n Ob/f.e1ta". 

Et IEO, na.c.l6 del VII Co11g1te6 o Nadona.t O/f.d.foa4lo de 

la C.T.M., como un 01tganl6mo cuya 6uncl6n e6pecl6lca e6 

p1tocu1ta1t la. ln6t1tucci6n y la educacl6n Sindical de lo6 tita 

ba.jado1te6. 

Como a.ntecedente6 del 1EO, y de ta c~pacltacl6n Sin

d<.c.a.t, pod1t.lamo6 dec.i!t lo 6 i911.ien.te: 

La.6 p1time1ta6 ac.tlvidade6 tendiente6 a la. educaci6tt 

de to6 .t1ta.ba.ja.do1te6, tal vez pudieltan a.t1tlbui1t6e a Rlca1tdo 

Flo1te6 Ma96n, que con ju6.tlcia e6 con6lde1tado el ide6lo90 

pOll. ucetenc.la del Mov.<m.len.to Socla.l Mu.lca110. Son tuti

monlo de l6to, et pe1t!odico 11 Regette1tacl6n 11 que €l edlt6 y 

la. 91tan coleccl6n de UCJtlto6 que pJr.oduj o de6de 1900 ha1.ta 

1.u mueJt.te. 

La Ca6a del Ob1te1to, 6undada en 1912, que un año md1. 

.ta.Jtde cambl6 6u denoml11acl6n po!t la de Ca6a del Ob1te1to Mun 

dial, con1.tltuye el p!tlmelt intento 601tmal de oJtlenta.Jt lde~ 

l6glcamente a to1. t1tabajado~e6. La Ca.6a. no 66lo a.g1tup6 a 

.útip0Jt.tante1. núcleo1. de t1tabajado~e1. manua.le6, ~~no que tuvo 
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La ú111pat.la y cúntó <~O•t la c.ota.bo.1tac.l61t de lo.b mii-6 dü.t.ln

guldoa i11tetcc.tuale6 de la época. Rec.oltdamoa al Lle.ene.lado 

IaidJto Fabela, P.1t{men 1nte!tnaclonallata mexicano que tleg6 

a ocupalt el pueato de Mlnl6tlto de la Coltte Pe.ltmanen.te de 

Juatlela ln.te!tnaclonal. 

PoateJtioltta a 1916, afio en que deaapaltece la Caaa del 

Ob.1te.lto Mundial, aon loa .1teite.1tadoa pc1to Ln6.1tuc.tuoaoa in.te! 

toa de ta CROM, polt educ.rvt la ma11elta oltganüada a l.06 .tlta

ba.jado1te..a. No u aino haa.to. 19 36 eo11 el au.1tgV!tünto de la 

CTM, que la V!tpOJt.tanc..úi de ta educ.a.ci6n ob1te.1ta e6 a.pltec.ia

da. e.11 .w ju.6ta. dlmenai6n y c.omünza. a deaaMo.U.a1t6e. una ac 

.tlvidad que ea noltma peltmanen.te y meta polt atc.anzalt, e.ata

bl.ec.ldo. ett la decta.tac.l611 de p11.inc..lp.lo6 de. ta. Con,\ede.1tac.l6n. 

La CTM polt manda.to de ta L1II A.aamblea Geneltal 01tdlna

ltla de. .&u CoMc.jo Na.ciona.t, c.11.ea luego un 611.gano e.6pec..{6.lc.o 

pa1ta enc.a11.ga11..ae de tan lmpolttante ta.11.ea.&. A6l .6u.1tg.ld en 1955 

e.t ConH.jo Nac..i.onal de Educ.ac..t.611 1 11.e.o.áilrmattdo en et VI Con

g11.u o tla.c.-lonat de 19 5 6. E 11 to dah ta.a ett.t..ldade.h á ede.1ta.t.lvM 

6e .lnte.g!talton loa Cottac.joh Eh.t.atateh de Educ.ac..l6n y éhtoh, 

con et Nac..lonal, de6a1t1tollan un cdmuto de ac.t.lv.ldade6 que 

van de la c.1tea.c.l6n de Cen.t.1to6 de Ca.pac.itac.l6n Sindical a.l 

eatablec.lmlento de e6c.ueta.a de A1tte6 y 06.lc.lo6 pa.lta lo6 tlt! 

ba.ja.do1te6 IJ palta .au6 ltljoti; pa.6ando 110..t!Llta.lmen.te., poJt. la 

lnatltuc.i6n de p1tog1t4ma.6 1tadio66nlc.oa notlc.lo6oh 1J educa.t.l

vo6, concuJi.6 o4, 1tep11.e6 e11.tac..lone6 .te.a.t.11.atea y otlta6, .toda.6 



- 7 1 • 

poktado~a6 de taa mejonca en6eRanzaa paka loa tkabajadonea. 

En eaa época y pak eaoa medloa, ae eatkechakon loa lazaa de 

amiatad y ac eatableele~on lntekcarnbioa con okganizacionea 

Slndicalea alrnilake6 de otho6 pa{aea. 

Peno ea en 1962 dukante la celebkaci6n del V11 Congl~ 

ao Nacional O~dina~io de ta CTM, cuando viene a nacek el 

Jnatltuto de Educacl6n Obkeha acab~JJ ln6tkumento al que 

ae encahga curnplik con loa pkop6&itoa eatabtecldoa en la 

declakaci6n de pkl»ciploa que ae hcdieken a la in6tkuccl6n 

y educacl6n alndlcatea: Pnepa~aci6n cultuhal genckal, okle! 

tacl6tt y 6onmaci6n pko6eaionalea. 

El Inatltuto Intekameklcano renmanente de Eatudlo6 O

b~elo6 de Mlxico ea ot11.o de loa Ce11t1to6 de Capacltaci.611 Si.n 

dlcal y po6i.blernente el ma6 i.mpolttante pOk 6U 01tganizaci.6n, 

hu 6i.6tema de enaefta.nza y au lnte1té6 en el p1tog11.e60 de loa 

S..lttdi.ca.J:oa a t1ta11éa de la plepaka.cúfo de d..l11.l9e.nte1i obtr.e1toa. 

Et 2 de ab1tLl de 7962, ta 01tganizacl6n Regional fnte1t

ru1u?.1tic.a1ta. de ta, Con6edMaci.6n 1 ntvr.nac.lonal de Si.nd.lc.atoa 

L.lb1te6 1 c.11.c.6 au Inat.l.tuto Pe.ir.ma11e11te paita Ea.tud.i.oa S.lncUca.

lea en Mlxi.co, con el p11.op66ito ini.ci.a.t de p11.epa1tatr. di.11.i.ge! 

.tu y luego, Mga11i.zado11.ea, di.tr.i.gentu. ju.ve.ni.le.ti, pe.11.i.odü -

ta.a, ablteloa e i.nueati.gadoke6. El 111atituto, tiene un tabo

Jta.to 11.io ex.pe)! .imental que d'.aa i. 6 .lea mateJtlalea, p.11.epM11 6 .(.l!!_ 

bo-t. pa.lta loa cuJttioa impa11..tidoa en Ce11t1toa Nac.iona.lea, a.6i.li~ 

doa y p1todu.ce petlcuta.6 y ot11.oa elemento6 auxi.li.a.11.ea au.di.o-
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viaualea. Et 1natituto ac hab~4 de enca4galt de loa cukaoa 

polt cot1teapondcncia ya cxi6~ente6 de la OR1T. 

Lo6 aaiatcntea a loa cut&oa dct Inati.tuto, »o 6on dnf 

ca.mente mcxi.cano6, tambU:n 6t'. ven ('.!i.tud.fon.tea de Bol..lv.la, 

B~aail, Colombia, Chile, Ecuado1t, Et Salvado1t, Guatemala, 

Hondu1ta.a, Panamd, Pa1taguay, Pe1ta y Unuguay. 

Loa catudiantca 6011 ctcgidoa pon Ccnt1toa Sindicalea 

Nac.ionalc!i a6iliadoa de ac~ poaible, en.tite loa que ya han 

aalatido a Scmina.1tio6 loe.alea de la ORIT. La ORIT, paga au 

aa.U.tenc.la., en la. .<.11.tcUgc11c..{.11 de q11e lo.t. Ce11.t1to6 Na.c.io11a.

lea lo utiliza1tan como educ.ado1tca ob1tckoa a au 1tegkeao. 

Loa cu1taoa de catudio ponen et mayo1t inte1téa en laa 

tlcnicaa de c1teaci6n y cjccuc.i6n de p1to91tama6 de educ.aci6n 

4.lnd.lc.a.l, pelta .también pltc&.tan alguna a.tenc..i6n a p1toblema1i 

poU.t..lc.oa, 6 oc.i.ale6 y ec.0116m.lco6 e.Hnc.i.ale.&, a loó que ó e 

en61tentan loa Sindic.atoa de ta Am€1t.lc.a. Latina. 

ESTRUCTURA. 

Laa 6011.maa en que loó d..lve1t6oó Centtr.oa de Capac.itac...l6n 

Sútdi.c.al han otr.ganúado &uh p11.og1tamaó y 4U4 ea 6ue.1tzo6 de 

enaeffanza 6on dive11.~06. Algunoa de loó p11.og11.amaa 6e de1iall.lt! 

lla11 e11 un e.ampo 1rnc.io11al, ot1t.06, 4 011 inte1tnac.iona.le4; ot.11.oa 

mtfó c.omb.lnan c.utr.60.!> nac..lonate.a e .lnte1tnac..lo11alea. Tamb.léti 

hay qulenea e6ect11a11 au1i cultóoó en un a6lo luga11.. m.le.nttr.a4 

que ottr.oa, lo hac.e.n en d.lvetr.~oó lugatr.e.4, algunoa cultóoó du

ttan haata ae.l4 me~e6, et númetr.o de e4tud.lantea va~~a, .según 

et Upo de. cutr..1io de qu.e H .tJr.ate. 
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PROGRAMAS NACIONALES Y PROGRAMAS 
INTERNACIONALES. 

Lo6 p1túne.1to6 p1tog1tama6 comenzar..on C'.11 unoa pocoa de to6 

pa!6e6 donde. exiatlan evidentemente ea nece6ldad y que 6ue

lta aceptable la en6eílanza del Sindicaliamo Vemoc.1tdtlco. Po6 

te1tio1tmente 1 6e ptanealton p1to91tama6 en ot1to6 palaea pa!ta P! 

de1t aatia6ac.e1t aua neceaidadea exlatentea, po!t lato exlate 

aho!ta un buen name1to de p1tog1tama6 nacionalea e lnte1c.nacio

nale6 y va1tioa cent1toa que atienden laa nec.ealdadea de cada 

una de laa g1tandea zonaa geo91t46lc.aa. 

Loa p!tog!tamaa .<11.tei'lnac..tonat.ea tienen vtt1t.loa bene6.tcio6: 

al Ponen en contacto a miemb1toa de Sindicato& de lo6 

paL6e6 uecinoa y con ~&to, pueden compa1c.ti1t una expe1tlencla 

común; ade.mtf.a, toa p'v1.tid.pa11.tea de ta& nac.lone& md& a..t1ta6~ 

da&, pueden obte11e1t un g1tan bcne6lcio de laa expe1tlencia6 

de la& nacionea mtf.6 avanzadaa. 

bl Ea poa,lbt.e el ea.tud-io de p11.oblemaa toc.ate.s y un i.n

tento en c.omdn de da1tlea aoluci6n. 

el Con ea.toa cu1t606 tambi.ln ae lo911.a que un ce11t1to pu! 

da ayudalL a aaU.a 6ac.elt l<U 1iec:.eHdadea de va1t.io& pa.Cae6 6ú1 

neceai.dad de dupU.ca'1.. et pe.itaottal, .tamb.ll11 pe1tml:te que toa 

m.lemb1to6 de. loa Sindicatot. puedan exam.lna!L toa p!Loblemaa de 

au p!toplo pa.(a con una pc11.apectlva dl6e1te11te. 

Veapuéa de una expe'1..i.enci.a como lata, el pa1t.t.ic.ipan.te 

puede. lteva.it a a u pa.l6, un conjun.to de me..taa tJ poai.bleme.nte. 

una c.omp11.e.11al6n de ta& técn.lcaa y de lo& mltodoa con que 
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pueda atcanzalt el dcaa!t!tollo. 

Pello .tambúfo loa ).'lltogJtama.a 11ad.011atea .tú.nen una. g1ta11 

.impo11.ta11c..la, ya que ltaeen poa.<.ble 6011.multvz. tw p1tog11.ama de 

eatudio mda adecuado a la.a necealdadea del Sindicato del 

lugalt y el deaa!t!tollo de un p!togJtama toe.al, tnazado palla 

11.eaolve!t aua neceaidadea. Algo que tambiln ea muy impoltta! 

te, ea que l6to puede cvitalt que loa pa1tticipa11te6 de na-· 

cianea menea avanzada.a, puedan abac.11.ualt et lujo con que uf 

ven loa di1tige11tea ob!teltoa de nacionca mda a.vanzadaa y 110 

ae 6ijen tanta en la.a tlcnicaa mediante fa.a cuate.a ae alean 

z6 tal nive.t. 

Co11 e.a.toa pltogJtamaa, tamb.<ht H. e.u.eta 11.eti11.t1Jt. a loa 

ea.tud.ta.1t.tu de paLH.a que .tü11e11 rnov.i.mlen.toa SútcU.c.ale.li a# 

va.nzado& y tambi€n ae aho1t1tan coatoaoa aubaidio6 de viaje 

y con lato el. dúc.Jto que. puede dc.aU11a11. a a.t11.o.6 aape.c..toa 

c.ae.ncialea de ta. capacltac.l611. 

La.6 c.u11.aoa l11teJtnaclonale.a pod1tlatt p11.c.a.ta11. ae.11.vlc.io 

mda e.6e.ctivo al &e utllizaae.n pall.a 1tealizaJt. e.atudioa avan

za.doa, luego de te11.mi11a11. loa cu1taoa naclonalea. Teniendo 

p11.eae.nte e.ata me.ta, el Cent!to de Educa.ci6n Ob1te11.a, exige 

que loa pa.11.tlc.ipa.11te-0 de au. p1tog11.ama pe.Jt111a.1te11te nac.iottat 

.telt.mlnen cu11.aoa lnt~oductoJt.ioa 0611.ecldoa locaLnente.. 

Al eatabtec.e11. e.atoa c.11..tte.11.loa de a.dmlai6n al cu11.ao 

in.te11.nac..lonat, el. 01Lgan.lzado11. ae a6e.gu11.a de. que el pa11.tl

cipante ea mda madu11.0 1 ae halla rnc.jolt p1tepa11.ado y poalbl! 
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mente a e en curnt.\e mej M moti. va.do pa.Jta cumptlJr. mda e 6.i.c.az

mente l..oa p1tog1t1U11a6 .i.11te1t11ac.fo1111l..M. 

De hecho, todoa toa pJr.091tamaa .i.MteJr.nacionatea, incitan 

a aua paltticlpantea a que compa.1tta11 de eata maneJr.a !..a.a l..ec

clonea ap.\endldaa, eape1ta.ndo que eatoa cu1taoa toca.tea aean 

ea pltepa1tacl611 bda.i.ca y el ltequia.i.to pltev.i.o palla toa eatu

d.i.oa .i.11te1t11ac.i.011alea. 

La. multipt.i.c.i.dad de pJr.ogJr.ama.a nacionatea, ha llevado 

a alguno• a a6.i.Jr.ma.Jr. que ae1tla mda edlcaz; a.al como mda e.o! 

ven.i.cnte deade el punto de v.i.ata econ6mlco, que cxiat.i.eae 

66to un Ce110to de f.ducac.i.611 Ob1teka. 11tú•.1rnac.i.onae, e.tt cada 

Continente o en ca.da Jr.egl6n aubcontinenta.t; peko pok mda 

lnteJr.eaante que paJr.ezca. l6t~, ~~ ~kaa. poJr. alto et medio de 

que loa oJr.ganlza.doAea de ta educac~6n obJr.ena tienen neceal 

dadea d.i.6e.\entca y no habJr.dn de eata.Jr. d.i.apueatoa a Jr.enunc..i.aJr. 

a aua .i.nteJr.eaea en eate campo. 

PoJr. otJr.o lado, ta necea.i.dad de Capacl.tac.i.6n S.i.nd.i.cat 

u enMme 1J no pod1t-la 6eJr. ut.i.6 6ecl1a po1t un Ccr..tJto 1J ailn 

ut una Jteg.i.6n en pa1tt.icuta11.. Ex.i.6t.i.endo pJtog.\amaa de. pJtep!!_ 

.oiaci6n de dlJllgen.te..& ob1te1to.& aal. nac.ional.ea como .i.n.teJtnac.l2_ 

na.tu, H ob.tendlfcf una dú.t1t..ibuc.i.6t1 geogd 6.i.ca mucho 11146 ª!!!. 

pt.<.a y ae haJr.4 poa.ible p1tepa1tak con mayo1t p1to6undidad a loa 

&unc...lonM..io.s Sindi.c.ale.s dentJr.o de toa p1to91tama.6 na.cionale.s. 

Tamb.lln Je ha dlclto nmc.110 ace.11.ca de a.i. la c.apacLtac.i.6n 

debe cent~al.iza1tae o ttevdJt6e a cabo en mucha.a localidadea 
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de.ntJto del e.ampo; €.a.to e6 un pltoble.ma que a menudo H. p!Le.

aenta e.n la• nac.ione6 que 6e e6t«n de•at1tollando en el mun 

do. 

"El 1tc.6olve1t d6nde, c.u«ndo 1J c.6rno deaa1t1tolla1t un p1to

g1tama de. educ.ac.i6n puede. pa1te.c.e1t un p1tog1tama de educ.aci6n, 

puede pa1tec.e1t un detalle inalgni6lc.ante y de. Jtutlna. PeJto, 

ta 1teaoluc.l6n de e.atoa punto6, puede algnl6lca1t la di6e1te! 

cla. e.nt11.e et éx.Uo o c.l 61tacaao dc.l p1tog11.a111a. ¿Se. 6oaten

d1t4 alta la altuacl6n? ¿Ap1tende1tdn loa concu1t11.e.ntea? V6nde, 

cu~ndo y c.6mo deaa1t1tolla uated un p1to91tama puede muy ble.n 

Jteaolve!t taa c.uo.t..ionca .impUc.a.daa c.11 eaaa p11.eguntaa. 

Et tiempo, el tuga.11. IJ ta. e.xteMl61t en que ae e.ttgJtane 

un p1tog1t.ama a la.\ ope.Jtac..ionu del S.i.nd.tc.ato, a6e.c.tan at ~ 

blente que uated cite.a y éato, en au tu11.no, ayuda a 11.eaotvelt 

ta cue.atl6n de cudnto van a ap1tende1t taa gente.a". (JI 

En &avoJr. de lo• pJr.091tamaa c.e.ntJtat.lzadoa, puede. de.ci.Jt

.H. que ha.e.en pot..lbte 6a.c..ll.-ltaJt. ta. admlnútJr.ac..i6n, que. 1te.du· 

e.en toa coatoa y que. pe.Jtmlte.n c.ompa11.t.l1L dlve.Jr.t.at. expe.Jr.len

c...la.t., útclu6.lve dent11.o de. un p1tog1tama ttac.lona.t. 

Aunque. loa e.a.tabte.c.Lm.lentoa c.e.nt~alea de capac..itac..l6n 

aon convtn.le.nte.a, pode.moa de.c..lJr. que también ea muy va.t.loaa 

ta c.apac.ltac.i6n de e.ampo. Tenemoa que velt aob1te. todo, que. 

la educ.ac..l6n local o Jr.uJr.al e6 miia pJr.obable. que tle.gue al 

mle.mbJLo 011.d.lnaJtlo de.t Si.nd.i.c.ato, que ea et que mttb ne.e.e.a-l

ta que. ae. te. enaeñe. ac.e.Jr.c.a. de aua de.1te.c.hoa y debe.1tea. 

J) LeveJr..lgnt, A.A. Ob1ta c..ltada, 
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Una tnat1tuccl6n local o 1teglonat puede ayudalt tambitn 

a aatia6ace1t la neceaidad de capacltaci6n gene1tal, al 061t! 

cet cu1taoa de p1tlme1taa lettaa. 

"El Seml11a1tio Rtgional, ae atganizatl en una detetmi

nada 1tegi611 pteviamente detetrninada y a ll aalatltln 1teplt! 

aentantea de laa aeccionea Sindlcalea que pe1ttenezcan a la 

Jtegl6n eacogida". !l) 

Pe1t.m-ite11 tamb.Un que ae e6ectcfe la capacltac.l6n mien

tJtaa ae eat4 t1tabaja11do aln el ptoblema de rna11tene1t la 6a-

111U.la. del e6tudfa1ite du1ta11te el tiempo que é..'ite pe.1tmattece 

en una eacuela centJtatlzada. 

El eapacio de tlempo de que diapone el mlembJto de un 

Sindicato pata pa1ttlclpa1t en toa Ptogtamaa de Capacitaci6n 

ea impoJttante, pata ptaneaJt latoa. Laa dl6lcultadea de di

Jt...lg.i..11. lo1> Sind.lcato1> duJtante la aaútenc.la de loa eatu.d.la!!_ 

te6 al cu.tao y el deaeo de que el mayoJt númeto poalble de 

m.lemb1to6 del Sindicato tengan la expe1tlencia de loa cuJtJoa 

det centJto, han dado como teaultado que ta. mayoJtla de toa 

cent1to6 o 61te.zcan Utt cu1t110 de ttu a cuatto mea ea, el cual 

ae conaide1ta lo 6u6ic~entemente p~olongado pa.~a peJtmiti~ 

que 6 e e.a.tudü.11 lo.s p1tob.tema6 mtfa impoJttatt.te&. 

Lo que .se ha t~atado también con e.stoa cut&oa, e.s 

que no .se alejen al votveJt a aua !uga~e6 de o~igen de aua 

1) Manual de Educaci6n Sindical. Ciane~oa. Tatte~e• G446f 
co6 de la Uaci6n. Mlxlco. Pdg. 117. 



obllgacioneA aindica.le.6 y plendan aenaibilldad poJt loa 

pJtobtemaa de. 6u6 mie.mbJto6. 

La mayo1tla de loa ccntJtoa, pueden e6ectualt polt to 

meno1 doa o t1te1 cu1tao1 al aR0 1 utilizando la6 medica de 

que diapone.n pana 6lmlna1tlo6 y cuJt6o6 b1teve1. El p1tog1ta-

ma de tJtabajo y e6tudio combinada e6 una 601tma de hacen 

6Jtente a laa apJtemlante..11 demandcu, que 1; c. ltace.n a loA dlJ't.l

gentea Alndicatea, mientJtaa ae le& va adic6tJtando; lea pelt

mite ma11tu11!1t6 e en con.tac.to c.on 6 u.!. miemb1to6 y c.ump.U.11. con 

aua debe1te6 y, al miamo tiempo, pone1t en p1tdctic.a laa lec.

c.lonea que eat4n ap11.endie.ndo. 

0.tJto -lmpo1ttante p1toblema e.at1tuc.tuJtal al que H. ett6Jr.e!!_ 

tan taa lnatituc.lonea de capac.itac.i6n, ea el del númelto de 

e.1>.tudia.nte.a que .H debe. admitl!t. En la. ac.tualldad, el núme. 

Jr.o de. utu.d.l.ante.J. que /Je admUe pOJt. té1U11ú10 med.<.o, en loJ. 

cent1to6 de CJ.tudi.a.nte.6 e6 de cuaJtenta. Lo6 gJtupo6 exce/Jlv! 

mente g1tande.1> de.&.t1t.uye11 et contacto pe.u onal en.tite e.t mae.!_ 

.t11.o y lo6 e.atu.dl.anteJ., a.1>.l corno e.n.tJte l1>to6 mlJ.11101>. Lo6 

g1t.upo.& me.1106 11ume1toao1 pueden 1e.1t. m~6 eóectivo1> poll to que. 

11.upecta a ta inMue.nc-la e.duc.at.l.va. 

Pademo.& de.cilt .tamblln que. ta eólc-lenc.la de lo6 ce.ntJr.06 

de capaclta.cl6n e.atl e6t1techamente Jtela.clonada con la catl

dad de. loa educa.do1te.a; actuabne.nte, el pe.114anal docente de 

to6 cent1to6 6e ellge. p1timo11.d.l.a.lme.nte., del mundo de ta en6e.

ñanu pito óe.61.onal o del mov.lin.lento 6.ittdlcal. Lo6 pilo ceden-
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tea de la enaeftanza p1to6ealonal poaeen 6acllldad de expo6f 

cl6n, en capacidad a1rnlLt.ic.a obj e-Uva., ex.pe1tle11c.lit en mate. 

1t,,la de educ.ac-l6n y e.n.H.ttanza, pe!to la. lle.aU.dad u que. 11.a11.a 

vez poae.en el conocimiento lntlmo de loa p!toblcmaa aindie~ 

lea a que ae. en61tentan aua eatudiante6 y en oc.aalone.a, po!t 

1taz611 de la dl6e1tente ex.tllaccl6n aoc.lal y de la educ.acl6n 

11.eclblda, ae mantiene a dlatanc.ia de 6u6 alum1106. 

Loa de ex.t1tac.c.i6n alndlcal, poaeen un c.onoclmiento 

p44c.tico de loa p1toblemaa aindie.alea, de laa luc.haa po11. el 

pode11., de laa ac.tividadea l11te1t11a6 y pueden eatabtece.4 64-

citmente una buena 1te.lac.l6n con aua eatudiantea. 

Po1t éato, la mayo1tla de loa cent/loa de capacitaci6n 

han p1te6e1tido como maeatlloa a loa mlemb11.oa de toa Slndica

toa. En la mayo!tla de toa caaoa, eatoa homb1tea han tenido 

muy poca o ninguna ex.pe1tle.ncia como mae.atltoa, no obatante, 

han demoat1tado ae1t e.6icacea poli. 1taz6n de au conocimiento 

.llttlmo de. la natu11.at..e.za pllifct.lca !/ dinám.ic.a de.t tema. 

Analizando lo ante11.io11., pode.moa de.e.Lit que loli maeatJtoli 

que. poaeen una 116.U.da ex.pe.ttlettc-i.a Sú1d-lcat, aott p11.e6e!tlble.6 

a to¿ que. de. ex.t1to.c.c.l611 pu.tto.me.11.te un.lve.IL6.ltct1t.la.. 

Si t..011 mie.mbJtoa acLlvoa de !01> Si.nd.lca..to4 pa.11.Uc.i.pan 

en p11.ogJUU11aa de c.apacitac.l611, pod1temo1i te.ne/!. ta. agu11..ldad 

de c.ontaJt con un pe.11.1ionat docente. cada vez mda capaz. 
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- SELECCION VE PARTICIPANTES 

"El éx.U.o de lol> p1to1jec..tol> de ed!tc.ac.i.6n Sútd.lc.a.t, de.

pende de l>eleccLona1t pa1tt.lc.lpanteti que aean c.apac.el> de a.al 

m.llaJt la.a ma.te1tiaa en&eiiadaa que c.011t1tlbuyan act.lvamen.te a 

taa diacu6.(one6 de clahe 1f que pongan en plt~c.tlc.a tah lec.

c..lonea apltendldaa c.uando 1teg1tel> en a tiu 6útd.lc.ato". ( 1) 

En et p1toc.e60 de aelecc.l611 pode.moa enc.ont1ta1t t1te6 ele. 

mentoa .lmpo1ttanteh: 

a.) Quien hace la li c.lec.c..l6n. 

b) Que c.1tite1t.lo6 he ut.llizan. 

c.J Que c.l!l6 e de gltupo de e6.tud.fo11te.6 e6 el 1tei.uttado. 

Et p11.oc.edimleii.to de Hle.c.c..l6n ae.lt.<f lleva.do a. e.abo polt 

loa S.lttd.lcatoli cuando 6on é6toa qu.<.e11e1i 01tganüan et p1to

g1tama, o polt el gob.le1tno cuando 6ea. éate el que to haga. 

A11te.1t.lo1tm1uite, la 6 elec.c..i.6n e.11.a llevada a e.abo poli. loli 

011.ganlzado11.ea, pelta é6toa en oc.aaionea, delegaban en 6unc..l~ 

na1t.lo6 de lo1; 1; .lnd.lc.ato6, e.11 loa admin.<.6.t.1tat.i.vo1; tJ el pe.1t.1; !!.. 

na.l de loa c.ent11.01; m.lamoa. Pe1to cuando ae de.legaba en 6uncl! 

na1t.lo1; loc.ale1i, la aetecc..i.611 e.Ita lne.6.lc.az, panque en oca.al! 

ne.1; eata.a pe1t6ona.6 no le. daban la impolttanc.la. ne.c.e.aa.11.ia a 

lo1; c.lt.ltelt.i.06 de admü.<.6n a !01; ce.11t1t.01; e lnt1t.oduc.e.n !01; au 

yo1i pltop.loa, m,fa pe.Mona.lea 1f con é6to e.1i di6.(.c..ll que e.xü

ta. el mantenimiento de no1tma1i e.6icac.e.1; en loa cent~oa. 

Loa d.lJL.lgente.6 de to1; S.lndlc.ato¿ loe.ale.a, gene.1talmente 

J) Zac.k, A~nold. Ob1ta c.ltada. 
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ao11 peMonaa dedüadaa !f cona cü.ntea, tja que e.e.toa t.le11den 

a conalde.lf.a.lf. loa meaea paaadoa pa.lf.a obtene.lf. dl.lf.lgentea mda 

competentea, mlent.1taa que ot.lf.oa poaiblemente envla.1td11 a 6! 

jetoa ain impo.1tta11cla, que no ae echa.1tdn de menoa y lo mda 

p.1tobable ea que no ae bene6lcla.1td11 con el cu.1tao. 

La capacltaci611 de di.1tlgentea ob.1te.1toa, ea una 60.1tma 

de e6thm1la.1t cm rnov.tmie11to aú1d.tcat. dütdmlco de un paú, 

po.lf. eata .1taz611, no debe envútltae a loli cu.1r.ao1i a a.qua.toa 

a loa que ae lea deben 6avo.1tea pollticoa o po.IL queda.lf. blen 

c.on etloli, nl tampoc.o pelllia.lf. que e.l d-i.!L.lgente 6.fodlcal al 

.1teclbl.1t una mayo.lf. p.1tepa.1taci611, pueda ltega.lf. a conatltul.lf. 

una 6ue1tza pJlltlca tanto vital como eco116mica. Pe.lf.o pa.lf.a 

que no auceda lato hab.1td11 de pone.lf. mucho cuidado en cale! 

la.lf. al la conducta polltlca de un candidato bene6lcla.lf.d 

al. paJttldo poU.tlco e11 el pode11. o a la opolilc.l611. 

En loa Cent.lf.aa Slndlcalea, el pe.1taonal adml11lat.1tatlva 

tú.ne concüncia. a u6lclente de .ea calldad deHada de. loa 

u.tud.lan.tea 1J e.Ji.e.en en loli obje.t.lvoa del 01tga.núado1t pMa. 

dec . .i.dl.1t que clM e de eatud.i.a11tet. adm.i..U.lf.. 

Vug.1r.a.c-ladamente, loa adrnil'lút.1ta.do1Lea no t.abe.n c.ualet. 

6on lo4 c.and.i.datoa que puedan t.a.tiaóac.e.lf. loa .1te.qult..i..to6 de. 

du c.lti..telti..o, a meno t. que ltaya.11 pcU ado u11 .t.<.empo lta.e-lendo 

p1rdc.tlcM ao&.te el te.Meno. E11 gene.1ta.l, 110 ha.e.en ellot. 

m.i..amoa la t.elecci61t, a.(.no que, t.ete.cc.~onan aob1te la baae. 

de t.ol.lc..i..tu.dea eac1t-Ua.a y de .1r.ec.ome.ndaclonea de.t peMonat 
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local, con lo cual compall.ten 6U6 6acultade6 de 6elecc.io11a!t. 

La 6elecci611 llevada a e.abo poll. miembll.06 del pe!t6011at 

en u11 p.11.og.11.ama exclu.6.ivame11te 11ac.lo1tal e6 muy 6act.lble po!t 

Jtaz611 del contacto con6tante del peJt6011al con lo6 Sind.lca-

to.6 y de .6u co11oc.i.mie11to de quie11ea ap.1!.ovecha.1!.411 mejoll. et 

c.u.11.60. Vonde 110 c.6 6actible e6ta 6etecci611, e6 en un cu!t6o 

i11te.1!.11aclonal, ya qur. 6 eJtfo 6 ob.l[e. la baH de. 6 oUd.tude6 

Uc.l!..i.ta6, c.ombinada6 con 1tecome11dac{.o11e6 del gobie.1t110 o 

6u1tdo11ct11. .. fo6 6Ú1 dú..al.e6. Pe.l[o una pc..U.ci6n po!t e6 c.Jtito iio 

e6 .6u6.iclente pall.a dete.l[mlna!t 6i una ehtudiante 6e bene6i

cia.l!.4 c.011 et p!tog.l!.ama de capacitac.l611. 

En el.te c.a.60, • ..f..o que. tiene un g.l!.an valo.1!. e.6 la e1tt1te

vi6ta pe.1!..6onal., pe.1!.o e6 l6gic.o deci!t que a6lo e6 po6Lbte 

tleva11. a e.abo u11 g11.a11 11úmeJr.o de e11.t.l!.e.vüta6, 6ino po.1!. et 

c.ont!ta!tia, 66lo $1a !.ido pobibte Uc.valt a e.abo un ntímeJtO .U. 

mi.ta.do. 

Muc.ho6 m.i.embJr.06 del pe!t6onat de loa Cent.l!.06 de México 

han viajado p0.1!. algu11a6 1te.gione.6 pa!ta et..table.ceJL c.onta.c..to6 

con po6.lble6 alumno6. Pello ea.ta téc.11.ic.a, no ha aLdo utlll

zada c.on ven.len temen.te, y 110 ae puede de.c.é.Jt. que. et pe.M o nai. 

de toa cent1t.06 ha.ya e11t1t.eviatado a. todoa 6u6 aotLcita.ntea, 

o a lo6 eatudianteb ac.e.pta.doa antet. de 6« in6c.!tlpci6n. 

PoJr. eata.6 1tazone6, ha 6.ldo mdt. p1t.dctlco que be hagan 

ca1t.90 de. ta ae.tecci611 loa 01t.ganiza.doJLe.6. Po1t lo gene!tal, 

lo4 o-'r.g11nú.a.do.'l.eh. ceno e.en d 6urtc.< 011aml.c.11to del Cent!to dE. 

Capa.c.itac..l6n, t. u6 té c11.lca6 de en& ellan za y a.dem<f6 po6 een ta 



- 83 -

ventaja de podch ttegah haata loa eatudiatttea rnáa capacea 

y detcne!t la acgu1tidad de que, af aetecciotta-'I a loa pahtf 

cipantea, eatdn t11.abajando di1tectamente pa-'la phoducih la 

claae de di1tigcnte Sindical que conaidehan m46 convenien-

.te. Loa 111ü111b-'106 del. pe-'laoncU'. ge11c1talme11te eatán e11.t11.ega-

En lo que H 'le ni.che a tofi /HOg-'lamaa p.1r.ivado-!i, tam

bltn loa que ae cnca1tgan de la aelccci6n aon loa o-'lganiz~ 

do.Ir.ea. Loa Sindicatoa, gcnc.1r.at111cntc tienen conciencia de 

06.icina..a ú1te .. 't11ac.io11alea o 1tegionale&, foa Sútdlcatoa pu~ 

den mantene!t tOt c.ie.11.to g-'lado de uni60·'tm.(dad en aua noJr.maa 

de Hlecc.l6n. 

Lo que al, en el caao de p-'loghama de loa Sindicato6, 

loa cent1toa de capdcitaci6n y laa 01tganizacionea 11.egiona

tea aindlcatea que lo adminiat11.an, en ocaaionea no tienen 

m4a 1temedio que acepta~ a loa pakticipantea deaignadoa po4 

et Sindicato Nacional. La pol!tica inte!tna del aindlcato 

ea el 6acto-'I dete~minante y ae pueden paaa~ poh atto, ó~! 

cuentemente, loa objetivoa de loa cent1to6 de capacitaci6n. 

A6o~tunadamente, el aumento del ndme-'lo de aot.icitan

te6 y una mayo-'I conciencia de toa 11.equiaitoa pa11.a que toa 

CU-'1606 de capacitaci6n tengan éxito han 11.educldo laa p4o

babllidadea de tene~ gkupoa inadecuadoa de eatudiantea. 

"Fo4ma!t concienc.ia cla-'la a obke la t-'la.6 c.endenc.ia del 
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ac(P ~l.'(l'C.Ci<1111nú1, lrnciendo 1tc'61tlta1t la i111po1ttanc.la rle ~~ 

Ot1to6 de toa aapccto6 impa1ttantea ea el rle toa c1tite-

éatoa aon divc1taoa: alguna cducaci6n c6cola1t, expe1tiencia 

en el movimiento 6indicat, ideolagla no comuni6ta, integ1tf 

da.d, devoci6n ai mov{m¿cnto aú1düat, útte.Uge11cia. 

La educaci6n eacofa1t ca muy impalttante, no ea a6lo 

tiene tambiln un g1tan valo1t, pue6 da al miemb1to del Sindi-

cato una mejolt comp1te.n,1¡.l.611 de au me.dio y de !.U pitopio po

tencial, apa1tte de que le enaeie muchaa de la.a co6a.6 que 

dc.be1td conocclt c.omo 6unciona1tio aindical. Atgunoa cent1ta6, 

-piden educaci6n Scc.unda1tia, pe1to la maya1tla de Loa cent1to6 

aceptan un nivel de educaci6n eac.otalt elemental. 

E 11 cuanto a fa c.xpc.1t{ ettc.ia a útdúal de loó pa?ttic.-lpa..!!_ 

tu, loa centl!.o!. p1t ... ONLlt<Ut e.11con.Vta1t e.!itud.ia11.te.1> que hayan 

demoatJtado au poa.i.bilidad como di1tigentea, mediante au ex

peniencia y aua actividadea, ya. que lata ea una poa.iblli

dad de eatimal!. la in6luencla que el c.atudiante ha.bJt4 de 

eje1tceJt en au Sindicato, al tl1tmino del cu1tao. 

Ot4o de loa ltequia-lto6, ea el de la. 6idelidad al movl 

miento 1.<.11dic.o.C, ta 6ú1a.U.dad de e6.te 1teqaü.lto, e.a imped.lJI. 

l2 i116llt1taci611 de quienea ae oponen o.l ideat del Sindlca

lürno democ.Jt6.tico o ae ltan ded.ica.do a 6tt dl'.6-Vwcci6n. 

11 Ce.ntJto Regional de. Ayuda Técnica. Colecci6» de Ca1tta.a 
Oblte.Jta.6. CA1V. EEUU 1969. Pdg. V-16. 
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Uno de tot. pltütd.palea p1toblemctt. et. el que H 1te6ie-

lle a ta educ.ac.l6n ea c.otall, que menc.io11abamoa en uno de. loh 

plflllla6oa an.te1tl0Jtea, IJ et. que. det.g1tctcú1.dame.11te hay muchaa 

pe1tao11aa que deaean alguna 01tle11taci6n alndlcal, pello que 

no han atcanzado el nivel de educ.ac.i611 aecu11da1tia, ea polt 

lato, que en ta actualidad la mayo1tla de loa ce.nt1toa, ac.e.~ 

tan un nlvel de educaci611 eacolalt elemental. 

Eato ae debe pllinc.ipalmente a que muchaa de laa pe1t

ao11a6 que alcanzan el nivel e.acolalt aecunda1tia, 9e.11e1talme! 

te paaan a deaempeffalt t1tabajoa de. 06lcina, o un pue.ato de 

1telaclonca Ob1te1to-pat1tonalea, de una Compaffla o del Goblelt 

no. l11cluaive, loa que no tienen una educ.acl6n eaco!a1t au-

6lc.lente, pelta poaeen una 91ta11 eKpe1tiencla plldc.tlca en et 

movimiento aind.lc.al, aon mul} .aollcl.tadoa poJt tcu. e.mpJteaaa 

y el gobü1uio. 

PoJt lo tanto, hay muy pocoa 6unc.lo11a1tloa aindie.alea 

que pohean, a la vez, educac.l6n e.acotaJt y e~pelllencla aln

d.lc.at, pJtdc.t.lc.a y qu.ienea lo. poaee.n ocupan ge11e11.atme11te e.

le.vadea c.a1t906 en aua 6lndi.c.atoa y 110 pueden aalati.Jt a lo6 

cult.606 de loa CentJwa de. Capac.ttac..i6n. PoJt lo tanto, loa 

01tganúad01tea de loa p11.og11.ama& tietten que 6 attalt. poJt enc.l

ma de. loa 11.equü.ttot. de admú.l6tt, a 6.ln de. ae.lec.c.lottdlt a 

un númeJto de. e.a.tu.diantea menea ca.U.ficadoa, pall.a aat.la 6a

ce11. lah nec.ea.ldade4 de toa cu11.606. E11 conae.cuenc..la, el n.l 

vet de lnat11.ucc..l6n ae baja evidentemente., de mane.11.a que 
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qulenea caltecett de p1tepa1tacl6n p!tdctica, o e.6cola1t 6u6i· 

cien.tea, puedan a6Jmlla1t taa mate.1tia6 061tecida.6. 

fn gene.na!, to6 c.ult6 06 han logl'tado a.t1tae11. a la. cla.6 e 

de e6tudiantea que 6u c1tlte,lo eapecial lrtdica que bu6can; 

podemoa dec.lJt que el e.1tec.<.e.11te intvd.6 en to6 c.u1t60A ha da 

do como 1Le6 uttad o que un 1túme1to e.a da vez mtf6 g1tande de Si~ 

d.<.c.atoa aotú.Ltett au admü.Un, c.on lo wat H Ita peJr.m-i..U.dó 

at pe.Monal de tot. ce11t1to.6 IJ a lot. qLLe t.lenen con6iada la 

aelecci6n 6inal, deaca1ttaJr. a loa pa.1ttlcipantea lndeae~blea. 

Loa 6unciona1tioa potltic.oa, aaben la impoJr.tancia que 

tiene un movimiento .b.úldic.al, e.t(ectúo como utt el.e.mettto p~ 

l'ta ta 11.e.alüa.ci~n de lo.6 6úte6 pol.U..icoa de loti pa.LH6. T am 

b.Un lo.6 Je.6e.t. Sútdic.atei., H. han dado cue.n.ta que lo6 e.6.t~ 

dlante6 91taduado6 en loa centJr.06, han alcanzado pue&to6 df 

l'tec.ti.voti e.n &u Sindicato. Con l4to, pueden &o~.tatece~ el 

apoyo de &uti 6indica.to& a loa pl'log~ama& de. capacitaci6n y 

cuida~ que &e 01tiente hacla la pa1tticipaci6n a individuo4 

competen.tu. 

Lo que &l podemo& deci~ e4 que til tie &igue mejo~ando 

et p4ocedimiento de 6ti~~cl6r., &e~4 po&ible vence.11. lo6 p~~ 

ble.ma.6 e~enciale6 de to& cu1t604. 
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PLAN VE ESTUVlOS 

Ex.üten d.lvelf..tioti e116oqueti palla dct1UW1,Í.1tall e.t. plan de 

eatudloti de loti dltitl11toa centtoa; algunoa, de6ienden la 

idea de que loti Sindlca.toA dcbe1r.Lan ae1r. pa11ticipa.nte6 com 

pllometidoA en el deaa1r.1r.ollo econ6mico, inaiaten en que 

loa planea de etitudloa deben otientatae a explicall el in

te11éa que loa tiindicatoa tienen en la Sociedad Nacional. 

Se d cb e de da.!t mayo 1t impo Jt.ta 11 cla a loa cu1t6 o& de teo1t.la 

de deaa1r.1tollo econ6mico, de legialaci6n ob1te11.a, de conc,í.

lia.ci6n, de plloductividad y de coope1tativlamo, haciendo 

eapeclal hinca.pié en el eapl1tltu de equipo que ta11 e6enclal 

e6 p1Vta. obtenell et a.poljo Un.lvettial, pa.11.a el detia.11.11.oU.o eco 

n6m-lco. 

El plan de etitud.loti del pllogl!.Qma del Sind.lcato, po

d1tla. comp11ende11 la.ti ma.te11iati ya mencionada.ti, pelta debe te

nell eapecial inte11éa en loti cullaoa p'1..~ctico6 que tic neceal 

tan pa.11.a. da.11 6ue1tza a loa Sind.lca.toa. 

Loa cu11aoa cuya 6lnalldad aea enaeflall la.ti tlcnlcati de 

una. e.6.lcaz ucauda.c..C.6tt de. cuotaa. de ha.bta.11 en pt1.bUco, de 

ne9ociaci6n de cont11ato, de 01tganizacl6n de huelgaa, etc., 

tal vez aunque cumplan et 6ú1 de .lnte.9111111 a to/J S.lndlcatoti 

e11 un p1tog11ama nacional de deaal!.Jtotlo econ6mico, p11ime110 y 

ante todo 1Jon eHnc..c.ate6 pa.1ta et deaaJr.1toUo de SJ..nd.i..r..o.to6 

independlente6 y e6ectivoa. 

Ea dl6~cil comp11ende1t un plan de etitudio pell6ecto pa-
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Ita un cuJtao de p11.cpa.tacl6n de dinigentea, en vlata. de toa 

dlve1t606 objetivo& de loa 01tganizado1te6. 

Independientemente de la 011.ientaci6n eapecl6ica. de 

un plan de eatudioa y de loa m6vllea conc11.etoa de toa oltg! 

nlzadoJtea, algunoa ciernen.toa debe.1t úic.Cu.üiae ett todoa loa 

cu1t606, aunque to que ae aub11.aye pueda ua11.la1t, de acue1tdo 

con toa objetivoa del a1tganlzado1t. Eataa clemen.toa aon 

loa que ae ncce&ltan pata da1tle al pa!tticipante una compll.e! 

6l6n del papel que ha de deaempeffaJt en et Sindica.to. 

''la. Hlecci6n de t~111a6 pa.1ta 6011.mulait utt p11.0g1tcima, que

da.Jtd. al c.11.ite11.io de la pe11..i.ona u 01tganümo qite vava a. .tomalt 

a. au ca1tgo la 01tga.nizaci6n y di1tecci6n del miamo, de acuelt

do con la..4 necea lda.d ea y 1tecu11.a 06 que e1t ca.da. cM o H. p11.e6e!!_ 

ta.n. 

U11 p.1tog11.a.ma puede co11te1teJt. dude un 6 6lo tema ha.6 .ta. 

.todo to que. 6ea. poaible aba11.ca1t, de. a.cue11.do con la& cl11.cuna 

tanc..c'.a6 .y u. cub.1t.ld lo 111!6 u11.gc11te que haya que. a.tendell 

ugún e.l o4den de p1t.<'.01t.i.dad que 4 e haya 6 e.iía.tado a lcU ma

tuia.s. 

En cuanto a toa 1tecu1t604, l.i.toa ae 1te6.le11.en tanto a 

lo4 econ6mú~o6 como a lo4 ma.tetr.la.tu". ( l) 

Pod11.11111'fo4 declll que ea muy lmpo11.ta.nte la 6eleccl6n de 

te.mita~ pe.11.0 uno de. toa puoa .lniclatea en ta. 6011.mu..lacl6n 

de plane.6 de eatudlo6, debe ae11. la p1tepa.11.acl6n p11.evla de 

1 J Cü ne.1t.06, Mau1t.lcio. M1rnua.l de Educa.clan S.lttd.lca.l. P1t.oyec 
to 4obJte p11.ogti.amaa de. Educa.c.<.6n Ob1te.Jta, CTM/ORIT. M~x.ú.o 
P4g. 11 S. 
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toa eatudiante.a. En oc.aaionca, loa eatudlantea llega.11 con 

un mlnlrno de educ.a.cl611 eac.ota.11. 1J ain habe.11. eatudla.do laa 

matMla.a que a e van a únpa.11..túr.. Po.11. eh.ta 11.a z611 hay que e11-

6eia11.lea lu6 c.onc.epto6 6u11dame11tatca y debe llevaAae a ca

bo de maneta que ae inicie e.011 laa exretiine.iaa que han t! 

nldo y que lato c.ondujeae a lo te611.lco, aob.11.e todo en loa 

c.uM 06, 6 e debe Müntat al eh tud.ta11.tc lta.c.út el H .. tttido de 

11.eaponaabllidad en la di11.eccl6n, pueato que ae lea eatd 

p11.epaAa11do pa.11.a. dl~igentea. 

"Al 011.ganiza.11. un p.11.0911.ama de educacl6n pa.11.a loa mlem

b.11.oa de au Sindic.ato, pa.11.a. loa llde.11.e.a de loa Sindica.toa 

en la. ca.aa Sindical o en la.a 6ede11.a.clonea naclonalea, el 

p.11.og.11.arna de tducac.l6n debe.11.d t.11.ata.11. tema6 de g.11.a.n lnte.11.éa 

y utlildad pa.11.a loa llde.11.ea y aua c.ompa.tteAo6, mlemb.11.oa de 

l.06 Sin di.e.atoa". ! 1 l 

E6to ea algo muy impo.otta.nte, ya que de loa tema.a que 

H. t.11.ate.n depended en gAan pa..ltte, et .l11te11.éa que. e.l.. utu

dlante pueda toma~ po~ e.atoa c.u~aoa. 

Eh ehettcial pohee.11. conoclmlentoa de. e.conom.la, éhte ea 

un tema de g~a.11 l11te11.é6 y pa.11.a lo911.a.A éhto, deben lmpa~ti~ 

ctaau a.c.e.11.c.a del aütema eco116mlc.o del pala 1J hac.e~ae utt 

ex4.mett compa.~ado de ot~o6 6l6tema.a eco116mic.06, poniendo a

te.ncl611 a loa planea y modeloa de deaa~.11.otto. Ve.be. e.atudla~ 

ae tamb.ll1t, e.t papel deaempe.ílado po~ lo6 iiata.11..loli tJ laa ga

nanuaa en la. econom.la, loli dlve.~hoa mé.todo6 de pago de. aa-

11 Cent~o Regional de Ayuda Técnica. Ob~a citada. P4g. V-13. 
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ta11.ioa y loa p1toblcmaa de. la p11.oductlvidad. 

EL eatudlo de laa dlvc.11aa.a actlvida.dea econ6micaa y 

de loa p11.oductoa que co11t1tlbuyen al de&a1111.ollo de una ec~ 

nomla en pa11tlcula11, ea también 6undamental palla dalt a 

loa t11.abajado11ea de una dete11m.i.nada oc.upac.i.6n, una idea a 

dccuada del papel que deaempeffan en la. aocledad. 

Tamb.ién debe p11.ca.ta11.ae a.tenc.i.611 a. lo• .tema.a poUtlc.o~, 

a la eat11.uctu11a y 6unclo11am.i.e11.to del 9obic11110 de ta na

cl6n. 

Ea muy .i.mpo11.ta11tc, da11. una opo11.tu11idad de d.i.acut.i.11 

l.i.b11.emente en mate11.la de polltlca contempoll.dnea y 11.eta

clo11ea .l11tv1.11ac.lonalc.a, pu ea éato pone de mattl6le.ato la. 

nec.eaUad de un libtte út.te1tcamb.i.o de -idea.a que hay e1t una 

aoc.ledad de.moc11.dtlc.a. 

Ea .l9ualmen.te .i.mpo11tante et ea.tud.i.o de ta.a 011.gan.i.za

c..i.onea ob.1te11.44, lato debe c.omp.1tende.11. un ani!tia.i.6 de. ta. ea 

t11.uc..tu1ta. de. loa Sindica.toa nac.lonatea del pala. En toa 

cuJtaoa cuyo4 eatud.i.a.ntea p11.ov.ie.ne.n de d.i.ve.1tao.t. paúea, el 

ea.tudlo compa1tado de aua d.i.ve.Jt4a6 011.ganlzac.lonea ob11.e11.a.t. 

ae.11.la be.nc.6.i.cioao pa.11.a todoa. 

El eatudlo de. la.a 11.elae¿onea ob1te1Lo pat11.onale~, ea 

e.aenc¿al paka todo~ loa cuk~oa,, compkende el ex4men del e

qulU.btio del pode.11. obJteko patllonat, det papet que de.ae.m

pe.fta la cont11.ataci6n colectiva y au uao, de laa tlcnlca~ 

de. negoc.lac¿6n, de toa p11.ocedlmiento~ de kelvlndlcaci6n, 
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de ltt dücip.f.ina en l'.l t1taba.jo y ot1ta6 cucaUotte6 de admi

niat4ac.i6n y cumplimiento de lo6 cont1tatoa. 

rt exdmen de la le9ialaci611 eabo1tal, ea otilo cu1tao "! 

ceaa1tio en la educaci6n ob1te1ta, capcc.ialmente en toa palaea 

aubdeaa1t1tolladoa, que tienen un C6digo de. leyea p1totecto1ta6 

del t1tabajado1t, pe.1to deag1tac.iadame11te el ob1te1ta po!t 6alta 

de educ.ac.i6n, muc.haa uecea ig1101ta loa denechoa que poaee y 

que te gal!antú.an laa le.ye& de aalattio 111ú1ú110 y jol!.1ta.da m~ 

xima. de t1tabajo, la de ae.gu1tidad aoc.ial, ta de biene.ata1t 

4oc.ial, 6011 .también fo1po1ttanea la.a te.yea de. c.011c.iliaci6n y 

a1tbit1taje y ot1to6 métodoa de evitalt di6e1tenciaa que ae de

br11 ltac.e1t aabvi a loa m.<emb1to.s paJta que co1tozc.a11 cuate.a 

aon aua de1techoa. 

"Laa térnic.aa de e<l>J.c.ac.l611 ob1te.i1.a a on 1ut tema ea enc.útl 

palla aaegul!aJt la ln6luencla mixi.ma de eaa educacl6n aob1te 

toa miembJto/\ e.amanea de lo.6 Sinci.lc.ato6 del luga1t". ( 1 l 

Al con6.ideJtaJt eata6 mateJtlaa po6ible.6 pa.Jta. lo6 planea 

de e.at.udio de loa ce11.t11.oa de c.apac.l.taci.6n, podemo6 6 e.iia.la.Jt 

que no todaa ellaa dan motivo a. dlac.uai.6n. En au ma.yo11.ta, 

H. pueden ena efüvi en tal 6ol!ma., que la acepten polt igual 

loa pa.t.Jtonea, el 9obie1tno y loa .6lndicatoa. Eato ha.ce poai

ble que en loa d.i.6eJtentea centl!oa, &e enae~en ma.tel!.i.aa eap! 

c.lallza.daa, C.Olt ta pa.11.ticipaci.611 de eaa empJte6a6, toa Sindi. 

ca.to.6 y et gobieltno. 

1) Zo.c.k, Al!nold. ObJta el.ta.da. Pifg. 112. 
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Podv»oJ decin que la rnayo'1la de loa cettt![o6 han pue~ 

to t~&pc.cial ú1tenla en /H.e.pa'1a'1 d{'lfigc>11.te.a ob![e![ol>. La o

.,ic.11tari611 dd' pfcrn de c.,atudioa /rncút e&te 6ü1 &í'. nectliza 

con cic•ta 6acltidad lj con g1¡a11dca tniun6oa. 

El mancan ~l apnendizajc de tlcnicaa educativa& como 

pantc vital del plan de catudioa, pnoponclo11a'1d a loa eatu 

d.ia11tca fa6 /ic11.'11tt11ü.11taa 11r..ceaa11.ia.6 pa!fa f.f.e.va1t a aua com

paiicno6 de 6útdicatoa ea que. /tan ap!tencU.do. 

En loa p'1ognamaa de México, eata tlcnlca ha aido uti

lizada con bucnoa tcauttadoa. En México la p![epanaci611 de 

dl11.ige.11tca en técnica& educativa& y ot![a6 cucationea aindf 

calca caencialc& ac /tan 6lltnado ltaata llega![ a mue/toa ce! 

t'1oa y cat'1uctu'1aa nacionatea, donde loa ex-alumnoa dedi

can paJttc de au .Uempo a ea.tabicce1¡ p1tog1tamaa de c.apac.lta

ci611 ob'1e![a. Eatc miamo objet.lvo lo pc1¡alguen o.t1¡oa en 

cent11oa, pu ea.to que et t.le.mpo de qu.e. a e dúpone ea .t..lmi.ta

do, la pltepanacl6n de. di1t.lgetttea aindlcalea, palta c.umpl.l!t 

e.ata 6uncl6n eape.c.lalizada, dan« como 1¡eauliado que. ae 1te

duzca11 ot1¡oa aapcctoa de. au p1¡e.pa1tac.i611 1101tmat. 

También ae pu.e.de deci1t que la ampliacl6n del plan de. 

e.atudioa palta aba![can tlcnicaa de. p1¡epanaci6n de. mae.6t![o6, 

debe1tla atcnta11ae adtt a e.xpe.naaa de mate1tiaa e6encialea 

de loa plan e&. 

Cuando ae impa/'tte.11 tlcnicaa de enae.ianza a loa e.atu

diante.a, ae aumenta au p1topio lnte.1¡la en laa mate1tlaa polt 
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Aazdn de la necealdad de apAenden y domlnaA lo que mda ta4 

de hab~dn de enaeíla4. Ve eata mantAa, ae eatlmulaA4 au ln

teA€6 en apnendeA otAoa temaa, a tAavta del eatudlo y de 

La lnveatlgacl6n lndependlente y podAla declA que al lato 

ae lleva a cabo, quedaA4 aaegu4ado et txlto de la capaclta

cl6n alndlcat. 
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MATERIAS OEL CURSO 

La enaeñanza de l.aJ mate1¡laa que a c.011.tú1uac-l6n voy a 

menciona4 ae. impa1¡ten de mane1¡a dlexible aplicando la6 téc 

11lcaa mifa acon6ejable.6 en .e.a capac.< . .tac.l6n ob1¡e.1¡a: 

11 C1V1SMO. En ea.te cu1¡60 ae explica l.a eat1¡uctu1¡a del 

gob.ie1¡no en gene4al, y en e6peclal, laa 6unclonea que co-

1¡1¡ea ponden al 1¡arno de t1¡abajo y p1¡evl6.i6n aoclat; a6l como, 

tamb..i.én, al 1tég.imen de de/f.ecltoa l11dlvlduale6 !f ta lmpo1t.tan

c.-ia de un goble1¡110 democ1¡~tlco en ee. deaauotto de toa aút

dicatoa lib1¡ea y 6uc1¡.tea. 

2) VERECHOS Y RESPONSABIL1VAVES SlNVICALES. Pata que 

el t1¡abajadol pueda 6abe1¡ aua de1¡echo6 como 6lndlcalla.ta y 

comp.u11de1¡ que pa1¡alela.mente a toa de1techoa que la6 te.ye!. 

IJ 11.eglame.n.to.6 l.abo1talc& vlgentel> te co116lvr.e.tt, ex.l.te.11 .tam

bie.n, cle.4taa obligaclone6 como ciudadano 1¡el>pon&abte de 

l>U pa..(.4, 

31 ECONOMIA. Con et de.aa}[1¡otlo de. e.ate cu1tao ae p4e

tende lo alguien.te: al Que toa .t1¡abajado1tea adqu.ie.1¡an cono 

clmlentoa elementate4 aob1¡e e.conom!.a; bl Famil.La1tlza4 a 

lo.6 t}[abajadoJtea co11 ta .te11.m.i11otog.la m4a u6ua.t ·de .ta c.len

c-i.a ecr116m.ica; el P11.opo11.c..i.onatt a loa .t11.abajado11.u .ln601t.ma 

c.ionel> aobAe d-i.l>t.lntoa aape.ctoa de la economla nacional, 

que 1¡ep~11.cute.n e.n ta4 1telac~o11ea ob11.e11.o-pat1¡onale4, a e6e~ 

to, de que puedan comp11.ende11. tu cauaaa que lo4 o4.lgúian; 

y dl Pone~ a loa aind.lcato.6 en c.ondic.lone6 de ceteb11.a11. ne-
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goc.iaclonea catec.tlva6 de. t11.abajo. 

4) ASUNTOS INTERNACIONALES. Eate c.u1t60 debe1tcf impo.11.-

tl1tae. y 6e eatudia1t4 ta eat1tuctu1ta y 6«nc.lonea de loa olt-

ga.nümo& ú1.te.1tnac.io1iate6, ta.tea como la 01tga.nizac.-l6n Re.g.l~ 

na.l Inte1tame1t-lcana de T1tabajado1te4 (ORIT), que e6 la ae

c.ci6n Latlnoame1ticana de la de.moc1t4tic.a Con6ede1tac.i6n In

te.1tnacional de 01tganizacione6 Sindicalea lib1te6 (CIOSL). 

5) HISTORIA VEL MOVIMIENTO OBRERO. En eate C«ll60 ae 

lmpa1t.ti1tcfn en6effanzaa a lo6 t1tabajado1te6 aob1te la.a diatin

tcu etapaa poll tM que ha at11.a.veaado el movimün.to ob11.e.1t.o, 

ltaata Ue.gaJL o. ta 011.gan.lzac..i611 aiitdúal, t.lb1te y de.mocJtcf.tl 

e.a. 

6) OBJETlVOS Y PROPOSITOS VE UN SINVICATO. En ea.te 

cu11.ao tend11.lf e.orno pllop66Lto l1ac.e1t comp11.e.11de1t a toli .t1taba.j~ 

do1te.6 et concepto de. alndicato, la nece6Ldad y conve.nlen

c..i.a de la 1Jlndic.alizac.i61t, 6lnt6 que pe.l!..6.i.gue un 6.útd.i.c.a..t.o 

y a.c..t.lv.ldade~ e11ca.mútada6 a ta. 1tea.Uzac.i611 de d.tc.lto 6.ltt. 

71 ESTRUCTURA VEL SZNVICATO. E6 11eceaa.1t.io que. lo6 tila 

ba.jado1tea co11azcan a 6ondo lo6 61tgano6 que integltan la. 01t

ga11lzac..l6n a.tndlcal y la 6uttc.i611 de. l4.to4, el papel de lo6 

Ude1tea y lo.6 de.be1te.6 LJ de.11.ec.1106 de. lot. a6L.Ua.dot.. 

8) REGLAMENTO VE VEBATES S1NV1CALES. Pa.1ta canal.lza.1t 

la.a .lde.a.i. de. u.1t 91t11po ha.e.la. etle.c.Uvo6 6ú.tema6 de acc..l6n 

a-in.d.<.c.a.l, et. n ece6 a.1t..lo ú11pa.,'tt.i.1t a. lo6 .tJtabaj a.do 1te6 , CU.'!Á ot. 

cu.yo p!topót..Uo Ha e11Hña1tlu como d.<AigDt. una 6e6ú5tt 6.in

d.lca.t y lo.6 1tegla6 que Jtige.n lo6 p11.oce.d.<.m.iento6 pa1tla.me.nt~ 

-.--. ;.-,, .. :. 
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11.io6. Et objeto de c6tc cu..11.ao ea capaclta11. a loa t11.abaja.

do11.e6 palla que tengan una µa11.ticlpaci6n acliva en laa a

aambleaa genc11.ale6, c.v<.tando aa.l, que dom,l1H1.11 al 911.upo, 

unoa pocoa de 61t6. 111,lcmb1to6. 

9) ELECCION VE FUNCIONARIOS. Fo11.ma11. una conclcncla 

cta11.a aob11.e la t~aacendenc,la del acto elccclona11.lo, hacic~ 

do 11.e6alta11. la lmpo11.tancia del voto en cuanto a ta 11.eapon-· 

aabitldad del clccto11., en 6abe11. e6cogc11. y cle.g,.(11. 11.ep11.cacn

tantca capacea de di11.{gi11., c6iclcntcmcntc, la 011.ganlzacl6n 

6 lft d.ica.l. 

1 o) FT NANZ AS. En C6 te 46 pee.to C6 l\CC<?.6 altio da.lt oltü11ta. 

cione.6 a loa g.1tu..po6 de t11.aba.jad011.M aütd{catüado6 aobJtc 

la cat11.uctu11.a 6lnanclefl.a del al11dicato, el dc6tlno y 6ina

lidad de laa cuota.6 6lndlcatea, etc. Tarnbltn 6eJr.4 conuen.len 

te daJr. a.lgunaa .ldeaa liob1r.e la Jr.eta.c.l6n que exlate ent11.e 

loa 6ondoa aindie.alea y la6 act.lvidade6 de la 011.ganizac.ldn. 

11) FORTALECIMIENTO VEL SINV1CATO IS..ind.lcalúacl.6n). Et 

tlJt.mino "6 .lndfoatlzac.i. 6n" debe en.ten de.ita e e.amo et. a e11Udo 

dt utabteceJt 11011.11111A paJr.a et buen de.&M!totlo de ta. oJtganlw 

za.cl611 ti.lnd.i.ca.l. Pa.11.a to.-l. c6ec.to, H. 01tganlza1t!n c.uJtaoa con 

toa tJr.abajadoJr.ea a.lndicaliza.doa dent1r.o de loa cuate.a ae da.

lt4n auge11.e.ncl(U1 encamútada.a a au bu.en 6u11cl.011amü1tto, tate.a 

como, la pol-ltlc.a a 6eguiJt pa.Jr.a 6oJr.taleceJr. al 6.lndic.«to con 

ta a.t11.ac.c..l6n de nucvoa mlemb.-.oa, e.xtendc11. et e.ampo de ac.c..l611 

del a.lndicato en benc6icio de loa m~embAo6 det m.lamo. etc. 



121 LA NEGOCTACION COLECTIVA. En un cuJt.60 de. c.ontJt.a.tc:t

ci6» colectiva, noa inteJt.eaan la6 Jt.elacionea entJt.e et capf 

tal y el tJt.abajo. La contJt.atac.i6n colectiva e6 el pJt.aceao 

po!t medio del cual lo6 deJt.echo6, obligacione6 y paJt.ticipa

ci6n, de uno y atho, aon de6inidoa, en cuanto a la pJtoduc

c.i61t 1J au6 co11aecue11cia6. 

13) AVMINISTRACTON S1NVICAL. Como loa buenoa método& 

de c:tdminiatJt.aci6n aindie.al pueden mejona!t el debido 6unci~ 

na.miento de taa oJtgani:zac.ionea laboJta!e.6. 

14) PERIODISMO SINVICAL V RELACIONES PUBLICAS S1NVICA

LES. Se hace hincapié en la impoJt.tanc.ia de di6undiJt. in6oJt.

mac.i6n aobJt.e laa activid~dea y phoblemaa del aindie.ato y 

aua mie..rnbJt.06, y métodoa paJt.a logJt.aJt.lo. 

75} ACT1V1VAVES S1NVICALES EN FAVOR VE LOS AFTLTAVOS. 

En e.atoa cuJt.6oa 6e en6effaJt.4 a loa t11.abajado11.e.6, eapeclo.t

mente a toa di.11.ectlva6 6lndico.tea, cu&lea 6on laa o.ctlvl

dadu que debe1t o.u6pú . .ia11. to• 1>i.ndicato6 a 6avo1t de. 1>u6 

aM.Uado1.. 

fU .. cho6 cu.Jtaoa veJt.ao.itdtt 6ob11.e taa ac.ti.vidadu 6iguú.n-

.tea: 

ACT1V1VAVES RECREATIVAS: o.) Vepo1ttea. bl excuJt.6lone6 

el 1tec11.eo6 6oci.o.le6, y di clne y tneat11.o. 

ACTIV1VAVES COOPERATIVAS; Co11 objeto de. de6peJt.ta1t .ln· 

te11.l• 1>ob1te et c.oope.1tatlvlama 6e daJt.an a conoce.11. p11.•ctlca

mente, lo.6 matt.lplea ventajo.6 que 6e de.Jt.ivan de e.ate 6.l6te 
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ma de auto ayuda, mediante el eatablecimlento de coope~a

tivaa de canaurno, coope~atlvaa de c~ldlto y ahokkO, etc. 

y .6e dad et.pee.tal impoktancia al aen.t.tdo de ke6ponaabUf 

dad que debe anlmak a loa aocloa de una coopekatlva. 
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CAPITULO V 

EVALUAC10N VE LA CAPACZTACTON S1NVICAL 

EN MEXICO 

Al P~ocedimlettto de Evaluaci6n 

B) ln6tuencla de lo4 P~og~ama6 de Capa
citaci6n Slndicat 

CJ Pe44pectiva4 pa~a et Futu~o 



• 1 o ó • 

PROCEVIMlENTO VE EVALUACTON 

Loa cu~aoa ae de6tinan tanto a tJt.aba.jadoJt.ea que Jt.ea

llzan actividadea inminentemente manuale6, como a lo6 que 

Jt.ealizan laboJt.e6 en donde hay un alto lndlce de lnlclatl-

va. 

"Lo& métodoa empleado& en la capacltaci6n 6lndlcal, 

dependen de la 6inalidad pedag6glca peJt.&egulda poJt. 6u6 0Jt.

ganlzado11.ea. La di6icultad de eacogeJt. la ttcnlca adecuada 

ae hace mla patente en cuanto ae paaa a la educacl6n cul

tu1r.at11. 11) 

Cuando ae eatablecleJt.on la mayoJt.la de loa centJt.oa de 

capacltacl6n obJt.eka, éatoa 6e lncllnakon a en&eflalr. de ta 

m..Uma mano:.a que laa ln.atltuc.fo1te6 de en6 eiianza. aupe.Jt..ioJt.. 

Loa 6undadoJt.ea de lo& centJt.06, llevado& de la tJt.ad.lcl6n 

de ta educacl6n unlveJt.6ita11.la 11.egula.11. a nlvelea avanzadoa 

utlllzaJt.on un 6l6tema de enaefla.nza baaado en ta teccl6n. 

Eate 6ue el caao en caal todoa loa 0Jt.9anl6mo6 educatlvoa; 

a.al como un pJt.ogJt.ama de lecclonea de nivel unlveJt.altaJt.lo 

ae1r.!a ~nadecuado paJt.a eatudlantea de pJt.lmaJt.la, de ta mla

ma 6olU!'la el alatema demoat1tó aeJt. .útconven.lente paJt.a loa 

eatudlantea de loa cuJt.6oa de capacltacl6n alndlcal. 

Ea declJt., ta ~xpoalcl6n veJt.bal de un tema, aunque ae 

puede decllt. que lat. lecc.lone.a ao11 el med.lo mcfa e6lc.az de 

tkanam.ltlJt. un amplio conoc.lm.lento, Jtet.ultan el menoa con

uenünte e11 lo que. ae Jt.e6.leJt.e a e&tlmula!t la aalmllacl6n 

1) Boulbout.le, Han&. Objet.lvoa, Conten.ldo, FolUltat. y Méto
doa de ta Fo1tmacidn de Adultoa. TalleJt.ea T.lpo91t!6.lc.oa. 
Lehman, S1t. Joaé. 1969. P6.g. 83. 
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de taa mate 1t.<a .6 únpa.lf.t.i.daa, en v.ifttud de ltO habeJt .lnte1tac-

c...i6n Jt.ec..(pll.o ca en.tite ex po6 .i . .tOIL y alumno. 

En va.lf..ioa ce11t11.oa, ae Iza. a oa.tett-ido ta opln.i6n de que 

l.1u tecc.<.011e.a e11.a11 la .Uenfra tni.f6 adecuada polt 11.az6n de la 

91tan cantidad de ma.teftial que pueda ae.lf. aba1tcado en ellaa; 

que loa eatudaintea laa hablan aceptado quedaba demo6t1tado, 

aegan ae de.e.la, polt el hecho de que todoa toa alumnoa ae 

moat.lf.aban atentoa du1tante laa miamaa y que en et tiempo 

deat..inado a taa plteguntaa au .lf.eacci6n ella comanmente acti

va. 

Pe1to al examlnaJt mda de ce.11.ca la c.ueat..i6n, ae vló que: 

al taa plteguntaa 601tmu.f.adaa, polt lo gene1tal ten.lan que vu 

c.011 toa tema.a u.ptu?.atoa du1ta11te toa úUimoa m.útu.toa de ta 

lecc.<611, y polt lo tanto, ae pod.la aaca11. ta concluaión de 

que la p1to6unda atención del aud.ito1tlo, ae debla, en g1ta11 

pa1t.te 1 al hecho de que la mayo11..la de loa eatudlantea no ea 

taban 6amilla1tizadoa con lo enaeftado¡ bl qu..iz4a tampoco 

con la .te1tml11olog.la. emplea.da, que pon.lan toda au a.tenc.i6n 

en aa..imllalt lo que m46 pudieaen aunque no log1taaen compite! 

delt loa temaa de ta int1toduccl6n o la 01tlentacl6n 6undame! 

tal de la lección y aob11.e todo, que e.ataban dec~d~doa a 

mo•t~a4ae 1teapetuoaoa aan cuando no comp~endleaen o eacu

chaaen aiquie1ta to que el mae6t1to e.ataba d~c~endo. 

Ea ve1tdad que taa !eccionea no llegan a todoa loa ea 

tud~antea, y que loa maeat~o• a menudo auponen que todaa 
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han compltendido lo que 6e ha dicho, apoyándo6e en La 1teac

ci6n de lo6 que 6aben e1p1te6a1t6e. 

"Al utiliza1t la6 diatinta6 tlcnicaa de enae~anza, e.6 

muy impo1ttante; no pe.1t.de1t de vi~ta la6 ci1tcun6tanciaa de 

que lo6 que a6i6.t1rn a toa cu1t6 06, 6 on alumno a de. ca1tacte.-

1t!atica6 e6peciatea. En muchaa ocaaiottea, 6on t1tabajado1t.e.6 

que 6ac1ti6ican 6u tiempo lib1te, deapula de habe.1t de6empe

ffado aua ta1tea6 habitualea, en mucho6 caaoa, agobiante.a 

de6de e.t punto de vüita f¡üú.o. E6e .tiempo, deaean, puea, 

ap1touecha1t.Lo en algo que de6pie1tte au inte1té6 y l6to a6Lo 

a e cott6igue. pH.6 c.ntando te.ma6 que . . ~a.tia 6aga11 6u neee.aidad 

de. apA1?.1tde1t y .e.e. ayuden a Aea otuelt Lo6 p1toblemaa que la 

vida dia1tia lea plantea". 11) 

Se ha con6ide1tado que e.ate a6pecto e.a muy impo1ttante., 

ya que. et éx . .ito del cu1tti o e.lltJr.iba e.it el intvr.€1l de. qu.e. tie. 

detipie.1tte e.n loti e.titudiante6, palta que €atoa a au ue.z, a

pt.iquen 6u6 conoc.imie.nto6 en b.le.n de 6ua compaiie1t.06 de. 6.ltt 

dúa.to. 

En La actualidad hay g1tan lnte.1té6 palta que. e.6to6 01t.

gani6mo6 educatiuo6 ae den cuenta de que. 6e. puede e.nae.iialt 

m!a alentando a Lo6 e.6tudia1ite.a a que. pMti.c..lpe.n e.n ta d~ 

cuai6tt y la inve.6tigaci6n coope1tativa que. ape.g4ndoae. e.at1tic. 

tame.nte al aiAtema de !ecclonea. Eato ha conducido a una 

mayo~ Lnttg1tacL6n de g~upoa de. debate., ae.mltta~lo6, aoclo-

1) Ciane~o6, Mau1t.Lcio. Ob1t.a citada. P~g. 119. 
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d'la111aL E:itct6 'l.'~tl'llllíl~ C'll 1'11 c,,1pac.it,1cii'i11 c•b.'l(''ld lia11 p!to

duci.do mcjcLH!. ·'tC~uftarf,.~ <¡Ul' 1•11 C1•~ c{1¡cuC11~ Urndiciu1rn

teL Et !teduc1~ &'f i11tn~~ <1C oturfi<• de t'a di11t1mica ~e1tu

me11ol6gica fabo1¡aC. 

f11 va1¡foa ce.11t'lo~. ta.!> ddc11afo11rb 1J f.oa H_m¿11a1t(o6 

han alentado a lo6 eatudiantea a 1¡edacta1¡ t!tabajoa aobne 

6U6 p!t 0/){06 6 Ú! d tea ten tf a d { 6 CU ti ,1¡ C 06 Cll UH pllog ,'¡at!Hl d C. 

gnupo. E6to 110 ac!tla 'actibte en un a<alcma tJtadicional 

de lcc.cfonea. 

Se han eac!tlto muchoa textoa ace!tca de taa t«cnica6 

mode!tna6 de cnaeíla11za genc!tal. 

La 06ici11a l11te1t11acio11at deC Tnabajo, ha publicado bf 

btiog1ta6la ace!tca de loa métodoa de capacitaci6n de t1taba

jado1tca en loa palaea que ae eatdn dcaa1t1tollando. Se ocupa 

de loa p1toa y toa cant!ta6 de laa leccionea, de loa gllupoa 

de clüi1!ua-i6n, de la6 mu u Jtedondaa, de t. 06 deba.tea, del 

l!tabajo en g1tupo, del mate1tial e6c1tito, etc. Su catdlogo 

ea muy detallado y comp1ten6ivo, e6 6u6iclente cott deci1t 

que la lnthoducci6n de tale6 tlcnicaa en la p1tepa1taci6n de 

di1tigcntea ob1tello6, ha pltoducido magn¡6ico6 1te6ultadoa. 

- Mode1tna Enaeffanza Técnico-P1tdctica -

Loa mltodo6 mda e6icace6 pana en~eiaJt a e6tudiantea 

de inctinacionea plllcticaa, que tal vez no hayan 9ua1tdado 

un contacto 6«6icicnte co11 la educaci6n tJtadicional, aon, 

útduda.bl.e.mente l<L& de111oat1tac.ionea lJ el deHmpe1io de un P!!. 
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pel de te'1minado. Cada uno de ello6 ea valio6o po1¡que pe'1-

mi te a l.06 ea tudiantea pMUcipall activarne.nte en d ¡.Moce.

ao educativa y tea da caa medida caencial de expe'1iencia 

p'14ctica de la que püd'14H echah mano cuando ae en6'1enten a 

aituacionca aemcjantca en 6u pllopio t'1abajo. 

Po'1 ~ato ha Jido muy impo'1tantc la c'1caci6n de un aia 

tema de capacitaci6n combinada con tllabafo, y en eata 60'1· 

ma ae penmite a loa pa'1ticipantea lleva1¡ a la pllictica, 

laa leccionea ap'1cndidad en el Sal6n de claaea. Tambiln 

pe1t111Uin.<a a toa d{''ti.9<'.11tea ob'1!'.'10.!> U.e.van a laa clitaea loa 

p'1oblema6 eapcciatmentc enlledadoa que ae han enconttado en 

.rn t.'l.11ba.j o. 

Ve eata manela, au p1¡epa'1aci6n eat4 mda 1¡elacionada 

con loa pnoblemaa lnmedlataa a que ae en6nentan en au '1utl 

na cot,<'.d~'.ana. 

Actividadea de eata claae, aon un eatlmulo vatioao pa

na una capacltaci6n ob~ena máa e6icaz y aaegunan md6 que 

cuatquiell otna técnica, que lo apllendido en lo6 ce~tno6 ne

ciba buen uao y que loa centnoa 4e6u~tven pnoblemaa muy 

nealea. Un conatante intencamblo de dlacunao6, mate~iale6 

de enae~~nza, ideaa nuevaa y ot'1a6 acenca de loa p1¡09te606 

de loa compa~enoa de claaea, tienen utt gnan valoll pndctico 

pana el alumno de capacitaci6n obtena y le hacen ven que 

no eatá a6lo en aua actividade6. 

"Pon to que ae ne6ie'1e a la capacitacl6n, 6e debe lo-
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g'ta't una téc11ica de c11ac1ia11:a c6ectiva pal[a que f.o.~ t1taba

ja.doH . .ti que caU11 en apt<dud cfo. adaptaJrH et fo6 cttee~·entea 

titaba.jo, la.a l[C{v{¡¡¡f<'cacúnea fe¡¡Üfotiuo de. f.oa a.t'.wn1to6 

ca el deJrccho dcf. (![abajo u de la aegul[idad 6ocial. Todo6 

loa cenll[o6 han auatituldo o val[iado au6 mltvdoa en el 

1te6leja 110 a6lv el dinamiamo del campo de la p1tepa1tacl611 

de dil[igentea obl[el[oa, aino también la pJrubabilldad de au 

6utu1ta "'pan6lón. 

De la.6 d.lveJraaa técnicaa que 6C aplican en ta.a claaea 

labo1tlataa dcata.can: 

1) CONFERENCTA - VlSCUS10N. Una clin.1tl1t o conóeJr.enc.ia 

acgulda de pJrcgunta.6 de dlacual6n deade la tJr.lbuna. Eate 

mltodo tiene la ventaja de p1te.ae11ta1t mucltoa he.cltoa en poco 

tiempo, pueden utlliza1tae pellculaa, diapoaltlvaa y otff.06 

a.u~llla.1tea vlaualea. 

2} VlSCUSlON. El Je6e del gltupo hace pJr.eguntaa y dlJr.l

gc la diacual6n del tema po1t toa mlembJr.o& del g1tupo. Mda 

apto paff.a pequeíloa gtupoa y mlemb1to4 con expeJr.lencla en et 

tema que ae dlacute. 

3) COLOQUIOS. P1tlme1to, do6 o mda 01tad0Jr.ea hablan 4obff.e 

et tema, objeto de dlacu&.i.611. Ve6puéa, H. abite la ae&i611 P!!. 

Ita dl&cu6l6n y p1te9un:aa deade el audito1tlo. 

11 Cabo&. Be1tna.1tdo. Educacl6n Ob1te1ta, Poblacl6n y VeaaJtJr.otto. 
TalleJr.e& G1td6lcoa de la Naci6n. México 1974. Pág. 121. 
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41 MESA REVONVA. Con6i6te, en que do6 o m46 pe1L6ona.6 

hablen b/J.eucmcnte 6ob'1.e di,e/J.ente6 6a6ea, del te~a. Vea

puéa de ello, loa miemb'1.oa del equipo de debate, diacuten 

el aaunto ent11c ello6. 

5) VEBATE. Voa 0'1.a.do1Le6 o equipoa oponentea, dc6ien

dcn y a.tacan una dctc1J.mina.da ph.opueata o aaunto, objeto de 

cont1J.ovc1L6ia, ddndolca un tiempo igual, palLa exponelt la P[ 

aici6n ILeapec.tiva. 

6) DEBATES CONTRAVlCTORIOS O REPRESENTACION VE ESCENAS. 

U1106 poco6 111lemb,.r.oa de 1111 g'1.upo o c.laH., '1.ep1t.eacnta11 pape

lea en una ait1rnc.i61t dcte11.m,(.11ada tJ ar. lea p.ide que actúen 

del modo como deacmpeialLlan au 6unci6n, o papel, en e1a 6i

tuaci6n, ~eplteacntando eaoa papelea, loa »actolLea» pueden 

comp1J.ende1t mejolL lo.a p11.obt.ema6 de "ILeiitcfottea l1um1rna6 11 del 

C<UO. 

7) VISCUSlON INFORMAL. Una g11.an aaambtca o claae, ae 

di.vide en di.vvr.aoa g"-upo.a, de c.tnco a HÚ. pe.J[aona.a, pal!. 

diacutllL cada uno mda dctaltadamente un tema detelLmlnado. 

1'1tec.edlda, genvr.atmcnte, de una cluala o co1t6e1Le11c.la, petf 

e.uta o algdn ot11.o mltodo de6pul6 de la cual 6e 6011.man pe

queiio.a q,tupo6 palLa dL~ c.u.t.Ur., b1Leveme1tte, el p11.oblema de de

l~be11.a11. 6ob11.e alguna 6aae e6pec~at del p11.oblema que 6e le6 

haya a6lgnado. 
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INFLUENCIA VE LOS PROGRMIA~ V[ CAl'ACITACION 

SlNVICAL 

Loa Ce11.t11oa de C11µ1tcit11cUi11 s<·11dic.af. ltan /iecfto una va 

t.ioaa contJtibuc <:611 en la medida e11 q11e lta11 µuea.to en c.011-

tacto a d.¿l[.(ge11.tea ai11dicalea de divc!laa extl[acci611; ae Ita 

dado una mayal[ oµo~tunidad e11ac~a11do dive!laaa mate!tiaa, co 

mo eco11amla, !!clacio11ea labo•atea y algu11aa ~11teliaa máa. 

fato no quie4e decil[ que todoa loa p!tag!lamaa hayan aido un 

lxi.to. Pe!la al ae4la de gl[an be11e6icio que ae 6acilita4a 

mla el inte4cambio de i116a~maci611 y de .téc11icaa, ya que t! 

doa toa cent4oa µoaeen atl[ibutoa que debe4la11 ae4 imitadoa 

pal[ ot4oa. 

Se ha dicho que una p4ueba pel[6ec.ta pa4a detekmina4 

el lxi.to de loa pl[agl[amaa de capacitaci6n, ae4la una inve~ 

.tigaci611 ~ociol6gico-eatadlatlca de loa pa4.ticipante6, en 

601Una de.tallada que debe de comenza4 a11te6 de au aai6tenc-la 

a lo!. c.entl[o!i 1J p.\Oa eguü.ii e dMa.nte c-le4to núme4o de añoa 

dupula de la. mi.ama. 

Ve6gl[ac-ladamen.te, e6 muy di6~cll hace}[ tal eatudio, 

loa a11d.tl .. .t.ú que H han. 4e.aV.za.do, .t.e ha tlmitado a. la. e:<~ 

pe~-lencia de loa p<tl[ticipa.ntea dul[ante .t.ua eatudioa e lnme 

dia.ta.me..n.te deapuéa y no toman en cuenta. .t.u pH.pa.11.a.c..i.6n p!t!!:_ 

via. o la. p~obab-llidad de éxito a.dn cuando no ae lea huble

ae e.acogido pa.4a un pl[ag4ama. 

La mayo~la de laa eva.luacionea de la in6luencia de loa 
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c.ent1to6 en el e.ampo de tnabajo 01tganlzado han aidu p!tepa

/t.adoa polt et pc.1taonal de. loa cc.nt1toa miamoa. La evaluacl6n 

mda de.tallada, llevada a cabo polt. utt evaluado1t. exte1t.no, ea 

(a que. hizo Mitc.a Galvin, que. actualmente p1t.c.ata aua ae1tvf 

cloa en la [acueta de Puc.nto Rico, y que. 6uc. hecha antea 

de paaalt a 601tman µante de. au penaottal, aunque como 1tecono 

ce Gatvltt, 6«c. di6lcil aac.an cottcluaionea genc.1talea del 

contacto baatantc. limitado con loa eatudiantea que. tuvo, au 

eatudio p1topo1tc.iona algunaa gulaa muy dtilea. 

Una mane.na de. juzgalt ta in6luenc.ia de toa cent1toa c.on 

aiate en toa eatudioa y laa dectanacionea hechaa polt au 

peltlionat docente.. Ea jut..to dec..i.lr., aúi emba1tgo, que ett gen!_ 

1ta.l, toa p1tog1tamaa de. capac.itac.ir5n ob1t.e1ta. no han p1t.od1Lcldo 

toa 1tc.1iuttadoa eapc.1tadoa polt toa 01tganizado1tea. Eato ae de 

be p1tincipatmente, a laa dive1taa1i di6ic.ultadc.a, eapec.iat

mente, en ta que ae 1te6ie1te a toa objetlvoa de ta capaclt~ 

c.l6n de di1tlgentea ob1te1toa, peno, a pe6alt. de e.atoa p1toble

maa, el dinamiamo de loa cent1toa, noJ indica que hay volu! 

.tad de e& c.ucl11t1t. idea& nueva& y de cambialt loa p1tog1t.amaa 

pa.11.a 4a.t.ü~aceJi. nuevaa ttecea.ldadea; 91tac.laa a e.ate d.lnam.la

mo, la cn.pac.Lt.a.ci6n ob!tc.Jta '!, ~ ttL r1to glte.a ando e.o nt.Cnuamente 

y aho1ta. ae encuentlta a punto de alcanzaJi. un éxito c.onalde-

1J.able, da.do a la a.U.uac.l611 que vlvlmo& 1J ta. nec.e&i.dad de 

c.apacl.tivt a lo& t.11.a.bajado1tea. 

La mayo1t ln6luencla del p.11.og1tama de c.apac.ltac.l6n ob1t.e-

1t.a, te alcanza cuando el mi.amo dl1t.ige.nte alndlcal ea et e1i-
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tudiante. Ea indiac.utíble que hab•~ de hace• u6o de la6 lec

cionca ap1¡end(da~ pata uigoiiza1¡ au alndicato ~u poaici611 en 

et mi6rno o aua poaibilidadca de mcjo1¡amie11to. 

[11 .t~r¡;;1(1wa 9c11cl(1tle6, podcmoa dr_c(1¡ qu('_ lo,~ alumtto6 de 

toa c.c11t1¡oa de capacitaci611 han cjc1¡cido una ln6luencia con-

6.ide1t1tblc. e11 fo rlí-Hcci611 de au~ aútd<'cato.~. alguno& ae lta11 

conue1¡tldo en rli1¡igentea u han alentado a le~ dl1¡igentea que 

eataban en el µode1¡ a mejona1¡ la calidad de au f1¡abajo. A

demiia, detvrmútan la i11t1¡od1ir.ci611 de nueuaa .téc11lcaa o 11.ec.u11. 

606 que ap1te11d.te1¡on mlent1¡a~ catuuleton eatudlando, también 

in6luyen en loa mlcmb1¡oa 011.dina1¡loa. 

Poh éato, podemo6 deci1t que la mayo1¡la de loa e6tudla~ 

tea JtegJteaan a aua alndic.atoa a t1¡abajaJt pa!ta 6olma1¡ un me

jo~ alndlcato, Jtectl6lc.a11do mala6 alatemaa, bu6queda de tJta 

bajado!tc6 pa!ta que ae unan al alndlca.to y toda6 laa ta4ea6 

6undame11tat.l'.6 que túrnen que Ueva!tae a cabo. 

At examl11an la l116luenc.ia de la capacltac.L6n de dl4l

gente6 obne~aa en dl6ene11tea gJtupo6, cneo que ea nece6a4lo 

ven co11 atenci611 el ghupo m4a eaenclal, el de loa g11.uadua

do6 en loa cun6o6. 

Loa panticlpantea en lo6 cun6o6 de capacitacl6n ob11.e~d 

6e han moatnado aatl66echoa pon la educ.acl6n p11.opotclonada, 

aunque ~tito H demueatJta en la6 601tma6 de e.ualuacl6n que lt!:_ 

nan cuando 6alen de lo6 cunao6, exlate otna pnueba concJteta 

de que loa eatudlante6 han aacado p11.avecho de aua cu!t606. 

La ln6tuenc.ia de la capac.L.tacl6n obJteJta en lo6 eatudlante6 
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de un ptogtama, puede evaluatae en cletta medida po!t medio 

de un catudio que ae hizo con 99 gtaduado6 en tte6 gtupo6. 

Antea de mencionat éato, quiaieta decin que ea di6lcll te

laciona!t el p1tog1teao del eat~diante, dnicamente con la ex

peJti.cnc{a C.tt la 1.'.6C1tefa, ya que mucftoa de. efeo.& puedett l1a

bet avanzado adtt cuando no hubieaen aaiatido. Ottoa tuvie

ton ta opottunidad de eleua1tae a catgoa m~a altaa, o quizda 

p~c6l1tie1ton quedatae en au pueato del aindicato pa!ta hacelL 

un pucato mda e6icaz. 

En cate bteuc eatudio ac ua6 aolamente el c1tlte1tlo deL 

avance del p11eat.o deaempeiiado, e.a d cci.!t, el de. la compa!ta-

ci6tt dd. pueato que e . .e. mi..cmb.to de.t aútdú.a.to .tenl.a en ef. 

mome11to de 11 ace!t el ca tu dio con ef.. que. ltab.(.a tenido ante.a 

de tU. ü tú a la eacul'.ta. Cuando .e. e l.lev6 a cabo e . .ste . ea tu-

dio de to.s aujetoa, hablan .salido de la eacuela, como mlxl 

mo deade l1acla. do.s aiiaa, ae. l1.lc.lvr.o11 ent1teuúta.s pe.1t'601talea 

a cua1te11ta y &.le.te de loa noventa y nueve eatudiantea, ea 

de.e.lit poco me.noa de la mitad. Se buaca1to11 comenta1tloa en.tite 

m.lembtoa del a.lnd.lcato y 6unciona1tlo.s del 9ob.le1t110 ace.1tca 

de todaa elloa. Loa 1teaultadoa ae indican en el algu.lente cua 

d1to: 



• 1 1 1 -

Como puede vc.'tat'. cu eHna c.at11d(attca6, utt total de 

6eacnta y aeia, o doa tehcioa de toa gnnduadoa, ae qued6 

en el mümo aú1dica.to. A1rnquc ca f(a:o1rnble tambl~n. "-ªP~ 

f(an que neaulten atnactiuaa laa opontu11idade~ de empleo 

6uena del movimiento aindical en fa induatnia pnivada y 

Ctl el gob.~:c111w. rr.lto 6C puede de.e{.!(, qtl(', <'bta!i pelt60t10.6 

habnan de cottlf(ibulh poaitivame11te a laa nelaeionea obne

no-patkonalea, capecialmetttc panque au educaci6n lea pen

mitc compnenden el valoh de foa ai11dicatoa y de au apont! 

ci6n al cuadno econ6mico naclottal, ya que eatoa mlembnoa 

6ue11.011 c.011ttcatado.!i poi( c.mpncaaa tf gobüirnoa que .te.1U'.an co-

11oclmle11to de au extf(accl6n, de au pnepa1L.aci611 u de au com 

pe.te1icia. 

Aal puede uenae que la p1Lepaf(aci6n de dilligentea ob1te 

1to6 l1a úidlu.cdo en et penao11al de loa centllo.!i, en lM emplt~ 

6a6 y en el 9obie1Lno, en loa alumno6 mlamoa y en lo6 6Lndi

eato6 del pala. Eata Ln6luencia no puede medi1tae en 6u11ci611 

del 11dme1Lo de eatudiante6 que han completado au p1tepa1tacl611 

ni polL loa 61tuloa del dinello inuc1ttido, puea laa medicionea 

6011 muy aubjetluaa, pello noa llevan a la concluai6n de que 

ta6 p1tog1Lama6 han vencido, en g1tan pante, aua gnandea obat4 

culo4 y que ahona ae toma e11 cuenta a toa p1Lepa1tadoa, ya 

aea 6avotiable o dea6avotiablemente, lo cual ea aeílal de éxi

to, pueato que aon diuenaa6 taa 6uentea de eatoa juicloa. 

Aho1ta, loa ce11t1to6 e6tdn llegando a la madu1tez y han 
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adaptado md1 capecl6icamente 6u6 cuJt6o6 a la6 ncce.aidadeA 

de loa catudiantea. Hay aho.1ia un ndmc.1io mayan de gente 

p.1¡cpa.1iada que puede ag.1¡upa.1i1e pa.lia una acci6n e'ic1z. Han 

llamado la atc11c~· ,fo del f!Ob-ü~.1tno y li/ la6 e.rnp.lie6a.6. 

Puedo deciA, que han buena6 pe.1¡apcctiua1 de una rnayon 

expanai6n de lo6 p.1¡og.1tama6 y de un éxito m46 gnandc, 6ub-

6i6ten muehoa obat4culoa e.orno hemo6 viata antcnlonmente, 

peno una vez aceptado el pnine.lpio b«alco de que l6taa ln6 . 
tltucionca de capacitaci6n conatituyen un bien valloao en 

una aociedad, ae ha dedicado mayo.1i eneJtgla a ayudaJtlo6 a 

11.1?.aU za.1¡ 1 «.'i Mnch y a ej Mc.c1t. una út Mue.ne.la mcU poa ltiua 

1J Jteconocibtc. 

I 
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PERSPECTIVAS PARA [L FUTURO 

Como ya hcmoa ufjto, el éxito o el 611.acaao de cual

qu.ie.~a de loa ce11t.~ra debe c.~túna.nc cu 6u11ci6n de la& 

meta& 6onmulada~ µ011. loa 011.9a11lzarlo•ca. Aunque ea di6l

cil a menudo u11l1t loa objctlvoa apa11.c11temc11tc diapa11.ea y 

en ocaaionea co11t11.adlcto1tioa del deaa11.11.ollo de loa ai11di 

catoa y el dcaa11.11.ollo cco116mico, una idea ~undamental 

conaU.tuyc la baae de. rnuclioa pltog.~ama& y ¡JJ1.opo1r.c.lo11a laa 

baaea palla la elpa11ai611 de talc6 actiuidadca. 

Eaa idea bdaica ea el dcaco de capacita11. a loa miem 

b11.oa comunc.a de loa aútd.icatoa e.11 aq11ello6 campoa que a e 

co11alde11.a11 eacncialca palla el bieneata11. de le~ aindicatoa. 

Tal capacitaci611 no p11.ete11dc tan a6to aumc11ta11. el name11.o 

de adultoa que aaben lee11. y eac11.ibi11., o educa1tloa en toa 

debe11.ea de au tugalt en donde viven, tienen como p11.op66lto 

lmpalttilt capacltacl6n eapecl,lca en campo6 como toa de ta 

econom!a, ta 01tato11.ia, la e6t1tuctu1ta aindicat, laa teyea 

ob1te.1taa, etc., que vlgo1tiza1tdn el conoc.lmlento que el tita 

bajado11. tiene de aua de1techoa, aua obllgacionea y ta ae.g! 

1tldad de au ttabajo. 

"Toda inatituci6n, al a de aen e6icaz, debe eatan en 

condic.lonu. de tteva.11 a cabo loli ajuate.d neceaa1tio6 palla 

u.tú 6ace.11. taa a6p.l,o¡ac.ionea nueuaa !f hace1t 6,o¡e.nte a t'.aa 

1te.aponaab.lt¿dadea conaigule11tea. Loa alndicatoa no conati

tuye.n una excepci6n a e.ata ltegla; ante.a al cont11.a11.io, ae. 
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han viato obligado6 a at(1Lo11tafl la di~lcil taflea que ¿e lc6 

plleartttaba u han te.nido que nte11de1L el llamamiento que ae 

lc1 ha hecho palla 1Lecun1ide1Lafl et papel que le6 toca deac.~ 

pe~afl c.11 una aociedad en contlnua evoluci6n; a6l como palla 

dc6i»ifl au poaici611 con fle6pecto a ot1La6 i11atitucionea que 

pa1Lticipa11 también en el momento plleaente en la eatfluctufla 

c.<'.611 dc.l t(utuflo del mundo". ( l l 

Ea pot lato que la capacitaci6n aindical ae ha 6iiado 

como una de aua metaa, p!Loponcionall i11atnucci611 genenal a 

tflabajadolle6 y ayudafl también a aupe!Lall la eacaaez de mano 

de obna cali6icada. 

Algo que ea eaencial pana loa ditlgentea ob1Le1Lo6, ea 

aabe.n d.<'.lllgin aaambteaa, lleva!L contabilidad de loa aindi

catoa, aabc.fl lo flet(tflente al cont!Lato colectivo, independie! 

.temen.te de que ta. 01Lú11tac.<'.6tt de lo.ti pll.0911.amati 6e1t hacia et 

deaa!Lllollo aindical o hacia el eco116mlco. 

Ea muy lmpo11.tante que exlata una mayoll cotabo11.aci6n po!t. 

pa.IL.tc. del gobie4no y de laa emp11.eaaa palla con loa 6indlcatoa 

en ea.ta actividad, ya que ta capac.ltaci6n ob11.e1La e6 valio6a 

pa.11.a et aecto11. ob1Le1t.o, palla la emp11.eaa y pa11.a et goble!Lno. 

Poll €6.to ea nece6a1t.io bu6ca.11. un mejo11. método mediante el 

cua.t: 

11 La6 emp1t.e6a.a y el 9obie11.no puedan obtenell la mano de 

ob11.a call6icada. que neceaitan 6ln deapoja11. a lo& aindie.atoa 

ll Abbaa, Amma11.. Lectu1¡a y Veu1t1LoU.o. Pell6pecUvaa de ta 
Educaci6n Obne11.a. Talle11.ea G1Ll6icoa. A. Lehmann, 1969. 
Coata Rica. Pdg. 20. 
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de toa dl1tigentea que tanta 6alta lea hacen. 

2) loa aú1dicato6 ¡.rned1rn aegu¿'l ¡{0111na11do técnico& ca· 

ll6icadoa pata et ptog•cao de au 01tganlzaci6n. 

3) loa centtaa puedan llbe1tatae de la catga econ6mica 

de ptepatalt pe1taonal pa1ta laa empteaaa y el goble1tno. 

4) loa ttabajadotea, laa ernpteaaa, el gobie1tno, y el 

pdblico en genetal comp1tendan el lnte1téa mutuo y 1teapeten 

aua 1teapectivaa autonomlaa. 

Po1t eataa 1tazonea conaide~amoa que ea neceaa1tio un 

p1togtama en et que paJttlclpen loa t1tea aecta1tea evita1tla 

un en6oque pattldlata y aub1taya1tla laa p1teocupaclonea co

mu11 ea; al m lamo tú111po, el pito 91tama ena e ñcVtla pJt o ce.d.lmie!!_ 

tot. gube1tname1ttctlea; tocale.a y 1taeionale.a, ea pee.talmente 

en et campo de taa 1telacio11ea ob1teJto-patJto1tatea. 

Sl t.e lo91ta1tan c1teat plto91tamaa tJtipa1ttltaa 1 ayuda1tlan 

a aatla6ace1t ta necealdad que exlate actualmente. de pltepa-

1ta1t a loa cludadanoa palta comp1tende1t mejo1t aua obllgaclonea 

en cuanta al aapecto eaencial de au vida nacional; ea deci1t, 

taa 1telacionet. ob1te1taa. 

Loa 11ecu.1t606 con que ae cuenta actualmente ae ha» aplt! 

vec.hado haata el llmite y ha» comenzado a aatia6ac.e1t eaa n! 

ceaidad, pe1to éato no ea au~lc.lente. Adem4a toa p1tog11amat. 

exütetttea no to911at1 aub1taya11. la lecc..i611 p1t-incipat de laa 

Jtetac..lonet. ob11e1to-pat1tottale6, gube.1tnamenta!. Si eaa lecc.i6n 

puede enaefia116e en la ~flanqu.ilidad del aat6n de claaea m~a 

que al calo!! de una huelga, entonce.a loa p11og1tdmaa hab1t4tt 
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ayudado a pe1tpetua1t caa. calma en pe1r(odoa de tena.i6n 1teal. 

Se lrn lte d1t1 !Ja. Jte i{e.1re11c..ia a la nece.b i dad que .Ue11e11 

taa úta Utucionca d('. a <>.lt ó1tga11oa dú1ifmico& capacea de amo!: 

da11.ae a la.a dcmandaa y de ltaceJr 61¡ente a altuaclonea nue· 

vaa. Loa alndlca.toa han a61t.ontada aiempJre cata µ11.ueba y 

hay en eatoa mornentoa, una conclencl~ de ta neceaida.d de 

ltacelt. un nueva exámen del papel de f.oa aútdlca.toi., la.bo!t. 

que debe Ueva.l!H a cabo con objet.iv.ldctd. 

Si H. aatú 6acc.11 eataa •n•.ce.i..idade.i., e.a dec.úi, i..t i.e 

tleva a cabo con ~xlto el a114tia.ia del papel que deben d! 

aempeila11. loa 1.indüata6 c11 ta. a.ctuaV.dad !f a.i queda adm,i.

.Udo aút duda!. que loa -~útcl.icatoa ao11 ente.11.ame11.te compete!:!_ 

tu pa11.a aaum.ill ea 11.eapo11aab..i.Udad pll.útclpal en Ult e.x4me11 

de eata lmpo1t.ta11cia, conaide11.amoa que la lnlciatlva aelt.4 

blen 11.eclbLda. Vemoat11.a11.4 que ea un medio de 6011.talecelt. et 

movlm.ie.nto obJr.uo en grne1tal y de dalL a toa .6-t'.ndlca.to.6 un 

pode.llo.60 lmpe.tu, ayuda.11.4 a 11.obua.tece1t uta útót.i.tuel6n en 

el momento en que e.6ta llamada a tleva!t a cabo nuevaa 6un

c.lone6 1J a deH.mpei1a.1t u11 pape.e m~a e 6.ic11.z en un paú en 

conótante evotucl6n 1J cont1tibui1tl con óu6 ea6ue1tzoa a la 

lucha poli. ta ju..6.t.le.la 6oc<-al, pOll. atcanza.11. mejo1.:ea condlc.lo 

ne6 de vida pa!ta 6U6 habitan.tea. 
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CONCLUSIONES 

l. Ent1t.e loJ pucbloa p1tccoloniafca que dcataca1t.on pon au al 
to g1t.ado de dcaa1t.1t.ollo cuftu1t.al, ac cncuentnan loa Azte~ 
caa y loa Mayaa. Pc1to en ambaa intcgnacionca aocio-cultu 
1t.alca no ae diatinguen 01t.ga11i:acionca de t1t.abajado1t.e6 -
que ae pudiclt.a catimalt. como antecedente ai11dical. 
En f.a ~poc.a c.of.011i11f., c.011 f.a aptV1.(c:-i6n de fo6 g1t.emio6, 66 
lo ac contiigui6 cf ag1t.upamie11t~ pnr6etiional de loa titaba~ 
jado1t.e6 &in 11i119a11 bcne6icio f.abo1t.af.. 

2. En el Mé1ico independiente, el dcac.ontento popula!t. empie
za a p1t.eocupa1t al El1tctdo, fati aa pimclc111ea ob·'U!.lta6 plt.omue. 
ven una concú•.nc.ia de cla.&ca, que a au vez 01t.ig.ú1a e.t. 11a-=
cirniento de laa µ1t.ime1t.aa 01t.ga11izacia11ea de t1t.abajado1t.ea. 
En la aegunda mitad del a.iglo paaado, con la apa1t.ici6n 
del 11aqui11la110, empieza a de6apa1r.cce1t el a1t.tcaanado polt. 
la müma. potenc.ia dr. ea .incfu.H}[i.a. de la época, lo qu.e ttr.ae 
como co11aecuc11cia la 1t.eacc.i6n de aaociaclanea obtr.etr.a.6 co
mo g1¡~poa de lucha y 1t.eaiatencla de loa lntetr.eaea de toa 
t.1tabaja.do.H.6. 

3, En 1872 ae. c1r.ea "El Cl1tculo de Ob1r.e1r.oa de Méx.ico", p1r.ime1t. 
antecedente de laa centtr.alea de t1tabajado1t.ea, 601tmado potr. 
aocieda.dea coope1r.ativaa, mu.tualiataa y hetr.mandadea; en cu 
yo manl6ie.ato ae. p1r.euee ya la c1¡eaci611 de p1¡ocu1¡ado1r.e6 -
con objeta ele ge6.U.ona1t ante. la6 autOJr.ida.dea compete11tea 
lo p1r.ovechoao o neceaatr.io pa}[a loa t1r.abajada1r.ea. Tlempo 
de.apuéa ae ctr.ea. la "Caaa del Ob1r.e1r.o" a la que concu1t.1ten 
t1r.abajad~1r.ea de dive.1taa~ 1t.amaa de la .tnduat1t..ta y del co
metr.cio, y aaiaten con6e1r.e11ci6ta.a de 1t.econocida a.tgnl6.tca
cl6n intelectual. 

4. Venttr.o de loa Centtr.oa de Capac.ttacl611 Slnd.tcal en el mun
do encont1¡amoa: el Tnatltuto de Relacione.a Ob1t.e.1t.a6 de 
PueJtto R.tco, donde. ae .impa1¡.t.f.a11 cu.lf.606 aobtr.e admln.i.6t.1r.a
cl6n de aindie.atoa, ~011t1t.ataci611 colectiva, 1r.elaclone.6 o
b1r.e1r.o-pat1t.onale.6 y eatudio de teye6 alndicalea; el Cole
gio Si11dlcal Aaidtlco en Calcuta, ent1te cuyoa objetlvoa 
ae e.11cuent1ta el kt.unltr. a loa t1r.aba.jado1r.ea aindlcallzadoa 
activoa de.l continente a.ailtlco pa.Jt.a ayudatr.toa a eatudia1t. 
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lo& p.1¡ú1c-</.H06 11 mH.ndoa ~undamentalea det &útd.lc.al.U.1110 
mode.1¡110, p.1¡epa.1¡a.1¡lo6 pa.1¡a .1¡ealiza.1¡ un mejo.1¡ t.1¡abajo de 
ohganizaci6n lj 60.l(ma.1¡ cuad.1¡oa de f.1¡abajado.1¡e& educati
vo& de &u6 .1¡capcctivoa pa(6e&; la [6cuefa Ob.1¡e.1¡a A4hica 
na en Knmpala, 6c c.1¡e6 pa.l(a p.1¡opa.1¡cio11a.1¡ cduc.ac.i6n ai11~ 
dical a miemb.1¡01 q di.1¡iAente6 aindicafcb de habla ingl~ 
&a que 110 ltubie.!!,111 podido p.1!C'pa!!a!!6e, ,~it obf<'.to e.l!a. ¡Me 
pa!!a/¡ y o.1¡ga11iza.1¡ ai11dicatoa, inat!!ucto!!ea lj p.1¡eauntoa
di..1¡ige11tea 1indicatea; el Inatituto No.1¡teame.1¡i.cano pa.1¡a 
el Veaa.1¡.1¡allo de loa Sindicato& lib.1¡ea en Waahington, 
tuvo como objetivoa 6o!!ja.1¡ di.1¡igente& aindicalea e6l~a
c.e6 y compe . .te.ntl~6 1~n mate.llúta 1.1.<ndicale.&, cu11a i.deolog.la 
ae.1¡la la c.olabo.1¡aci611 con othoa ~actohe6 de la p.1¡oducci.6n 
pa.1¡a eleva.I( et nivel de vida, vigo.1¡iza.I! cie.1¡to& valo.1¡ea 
y 6ome11ta.1¡ el modo de vida democ.l!dtico. Adem4a he p.1¡eocu 
p6 po.1¡ p1tepa1ta/¡ gcntca capace6 potencialmente que pudi-
Jtan cnaeffa.I! a ot~aa foa indicadoa 'inea; y el Inatltuto 
lnte1tnacio11al de [atudio6 Obte.1!06 en Gineb1ta, que tuvo 
po.1¡ objeto m'jo1tah ta capacidad de t1tabajado.1¡ea, ge.1¡e11-
tea y &u11cio11a.l!ioa guhc.l!namc11talca palta c.omp.1¡ende.1¡ y t.1¡a 
ta.1¡ la& cueationca aoeialca y pa.l!ticulahmente, lah .1¡ela~ 
c.ionea ob.1¡c1to-pat1tonalea. 
Todoa loa cent.1¡oa de capacitaci6n ante6 mencionadoa, pa.1¡a 
pode1t logJta/¡ plc11amcnte 6u6 ~inca, catablecle.1¡on p!log.1¡a
ma6 eapccia(.ea de a etecc,i,611 ele c.andlclatoh (con 60.1¡me a de
.te1U11.<nado6 Hquüito6); plattl'.6 de catudio a deaa1t.1toU.a.1¡ 
l6egan el tipo de capacitaci611) y ttcnicaa adecuadaa de 
enaeffanza en que gene.1¡almente ac 06.l(ecen plltlca~ y con-
6e1te1tcút6 con U.d<Uicu, o pehao11aa e6peci.atüada.a en la. ma. 
te.1¡ia. 

S. En Mtxlco, po.1! el ca.1¡4cte.1¡ de ecanomla capltaliata depen 
d.ien.te que Jtep.l(e6 cnta lj po.1¡ la impoll.tancla que toca de6 em 
peílalt al movimiento obtelto democ1t4tico como una de la6 
pied1ta6 a11guta1tea de nueat1to aiatema, ae 1lequ.te.1¡e cada 
vez m46 la capacitaci6n de di.1¡ige11tea alndicale6. Eleva
do a 6U6 dltirnaa conaecue11cia6, la capacitacl6n de todo 
ob.l(cho en el eje1tcicio de lo6 de.1¡echoa que la Ley, loa 
Regtarnentoa y loa Cont.l!atoa le6 oto.1¡ga11, he. va hac.lendo 
neceJa1tia palta co11aegui1r. au igualdad aocial, patlt.lca y e 
con6rn.ica. 

6. Loh cu.1¡ao6 de capacitaci6n aindie.al debe» de toma1tae con 
la idea de mejo1r.a1t el nivel de vida de loa compaie.1(06 de 
6indicato, como pe.1¡6eccionamiento de un 01r.ganizado.1¡, nego 
c..lado1r. o admútia tll.ado1r. de toa .i.11.te1tea ea comunea de loa -
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a91temiadoa y no como 0µ011.tunidad de mcjo1tarnicnto me1ta
mente pe1taonnl. Adcmda, toa aindie.ato& conatituyen una 
6ue1t:rn ('_bicicttt¡~ l'll fa n1H~i1~11. t¡Ctl' 11cqui.c1te el<>. &ua di-
11.tf!Cttt('.6 e.duc.aci611 11 pt1epa-'l1lc.(611. 

7. fa de todo& conoc.ida que cnttc fo& t{dc1tc6 aindlcalc6 
6ú>.mptr.c lrn liabido a11at'.6abcti&mo c. i.gnoltcrnc i.a y que ae 
han toq1tado camo ttdc1tca a baac de melta p1tdctica, ain 
c.onoc.Úniento Ucnüu de f.o& deHclioa que. aadta.n o 
puedan aaiatit a ~u& 1tcp1tcacntadoa. Eato ha t1taldo co-
1110 e o 116 ec u Vt e ia qu r. to a 1110 v imi e11 to_., o bit l',•'lo.a e.o lec.ti 1.1 06 
manejada& pot ctCo6, hayan &ido de&t1tuldo& con c.lc1tta 
cilidad polt loa abogadoa ernp1te&a1tiale&, o de otilo modo 
hayan oc.aaionado et cie1t1te de emp1tcaa& con "huelga& l! 
ca&" en vi1ttud de que econ6mícamente dicha6 cmp.tte6a6 
no pudic.tton cumptllt con lo &ollcitado en loa pliega& 
.tte6pcc.t.ivo6. 

8. En et cu.tt6a de eatc t.ttabnjo hemoa .ttecomendado la implan 
taci6n obligato.ttia de caµacita.c.i611 aindical de dinigen= 
tea ob.tte.ttoa en ta Repdblica con baae en loa aiguientea 
c.ttite.ttioa: Loa cu.ttaoa, aegdn el dmbito de la aplicaci6n 
pueden aen .tteglonatca, nacionalea o inte.ttnacionalea y 
aegdn el name.tto de conocimientoa de loa pa1tticipantea, 
ae.ttl el g.ttado de calidad de( cu.ttao .ttcaµectiua; el ~ectu 
tamü11to IJ la Hlc,cd61t de. paJtti.cipantea pod1ttl HIL ltec.1ia 
pa!t 6.ttganoa gube1tnamentalea o en au caao di1tectamente 
po.tt toa aindie.atoa o.ttganizado.ttea, que toma.ttdn en cuenta 
la calidad del cu1t60 pa.tta 1tealizan la aelecci6n de pak
ticipantea pah educaci6n eacolah, intellge»cia, elpehien 
e.lr.t en el 111ov.<mú•.11to .a.ú1dical, etc. 1J el plan de e6.tud{o6 
debe comp~endeh ptoblema.a del dc.aa.tthollo eco116mlco, le
güla.c.i611 tabohal IJ de. Hgu1t.Uad .aoc.<.al y adrn-lnü.t:Jtaci6n 
.tii.nd.i.cat. 

9. ffemo6 lnaiatido en la lmplantac.i6n obligatohla de cu.ttao6 
de capacitacl6n paha dihigentea obhe.ttoa, en haz6n de que 
el de.ttecho labohal ya no ea un de.hecho unilate.ttal, photec 
cianiata paha et thabajadoh, aino que ya e6 un de1tec.ha bl 
latenal, que otohga dehechoa y debehel hec~pltocoa tanto i 
loa pathone6 como a loa tnabajado.ttea. 

10. Poh todo lo expueato, ea de deaeakae la eipedici6n de una 
Ley eapecial o la he6ohma a ta Ley labohal, con objeto de 
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eatablecc~ la obligato4iedad de lo6 cu~aoa de capacita 
ci6n aindlcal de d~~igentea, atendiendo p~eciaamente il 
alto enca~go que ~ep~eaentan. Con lo ante4io~. ae lag~~ 
~la que loa di~igcntea aindicalea tuvie~an loa conoci
mie11toa técnicoa m111únoa aob~e. admú1.üt~ac-l6n ai.1tdical 
y teglataci~n tnbo~il y de aegu~idad aocial, paka pode~ 
cumplik aatia~acto~iamc11te con el ca~go que lea ha aido 
c11come.11dado. 
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