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Considoro una obligución do r;ü pa.rto, él.Clurur -.v.o nnda

de lo c:r.1iuec:tt $11 esto trnllujo conuti tu.yo unn novo dad; abso

lutamente todo os conocido y subido rior loo intorel8udoa en -

loo problcruu:J de 1íÓxj_co. li'..i in Lonci6n e _ unir rn:\ voz al co

ro c&dn vez, muyl'l' de los inconformou con la lJOliticn ccon6mJ:. 

en actual de mi ~nin, con el objeto do 4uc el oco do cutn iB 

conformidad se au1d.io y llc·,uo cou rn6.B fucn:ii ;i lou oítku dll 

loa c,uo dirigen uctualmonto nu dcstir.o y ne convenzm1 ele LiUO 

eo tiom1JO yü do lw.ccr tui ul to y rofle;xion~·.r scriur.;entc 1 que-· 

el crnnino L,ue inicialmcutc tl·rnamoH lo lt<,1:.oH d.~, vi11do; que CE_ 

tnmoa troicionnndo con ostc llroccdor, loo 1>rincipioo rcvolu

oionarioo d0 que:; t11nto non ufnnwnoB. 

&1 todu ocau16n no porde~uti lu ovortunidud de decir, 

que nuoBtra Rovoluci6n oo mÓ.fJ viojf.t que la de r.mchoo paíoea, 

"-u'"' ¡¡o;:;ot:coo tuvimos mó.s vinión sobre lu mejor fc·rn1(\ de r~-

aolvor los i1roblcm:-.;s que nou ahoeaben: el l[).tifundinmo, el -

tule.lfnbcti smo, lu mi neria, '1 te. I,o cuul e fJ cierto, poro ca

be prcig\1nte.r: ¿n lo. fechn t rnbiéu uomoo los primt::ros en 11r_2. 

grcao ngrfcol11, educacionnl e induatriul? Por aupuosto quc

NO, ontoncco, ac hncc necoaarjn e inuplnznblc oata reflexión. 

Como .zstÍ.,, actit:,d ~1.~·º.Y~~uu .:.·~·r idr;ttu ._· c~.11cl.ttsiCinoo que 

esbozaré 0:1 ol •:-iucriJO del trub~~jo, podría contiiü<Jl't<rec como

provcníonto de unH llcrson..i de cxtl""!~•-1 izc~ ic:l'l:a, dc..:eo hnccr 

l!i acL.ruci6n -ouc llú e. a::JÍ, ¡mcu no poueo lú cduc¡:;_ci6n ni -

mucho menos lú pro_¡A,.r&ci6n adect;:.du 'iuc mo hicii=r2 ncreedcr

a t&n nltL. d:etiuci6n. Lo t1nt.ei-iL•r no tielle la 11.t;t:i.c.;1Ón do 

evadir una re" ,,onsa biliá~tcl, colo r.uien to 1:.1 verdad. Lo quo

sucedo, os que: conuj dero <1 u~ t0da lierson:;,. tic:no el ueber de

ax¡1res<-<r ~ll•LI iueus; eu unu obljl§üci6n cic:dudan"' decir lo que 

so pienaa, lo que uno cree es el mo~or camino a seguir para

alcanznr el mojoramie11to a ,1ue <.ie11e derecho el paía, la en

tid&.d o com:,nid.~1d dc-.,de se vive, 

En auml}, ~rny un ferviente admirador de la Revolución 

mexicana y en con::iecucncia, un enemigo de su estancanúento 

o retroceso, 
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I .- INTERVENCION D.EL ESTADO BN LA VIDA ECOl/01.ílCA DE LOS 'PAI 

SES. 
a).- Hechos hiEtÓri~oo y econ6micoc auo Ju0tificnn la

ncción del Estudo. 

En ail mundo nci;un1 <ir. fé.cil tiü;tincuir doo ti1;on ue ocQ_ 

nomíao: hw dirit;i útw !"'ºr ol cuyi tali mno y lao 011cnuzadus -

por el Entado llamuduo socialiot~o; diotinguiéndoao l~s pri

merha lJO!' 1•revulcccr e;, cllr.'J eJ r6gi1ncri Lio í'l"ClJioóud y en -

lao segundas ou inc:dotcncia o es.si trn BU tatalidud. Aai, -

loa fa.e torco de la pruciucción e¡¡ el r6e;iweJ! º"i'i tLlictr1 oo-

tán control~doe ~or un crupo cud~ voz m~u ~electo que loo -

utiliza do la mejor Enncr~ FODiblo en nu provecho. Otru c~

ructcrío tiCl• ,1uc lo di11tinc,uc, e:o la lib¡,rt<-.ó. quo tienen loo 

individuos do olcgir lu nctividud que máu laa uco~~dc, los -

bie1100 do connmr.o que mejor loo uat:infng"'n con :l:imitlicio:i.::n

u vc;,cco iWntiJernbles ~ la obtención do los factores product.!, 

''ºªde ou olccción. A esto eu u lo que llum:::mor> trnu cllÍoica 

economíu. de rnerc:.do. I'cutrc• ~.;, cutc n,c.rc0 cu¡-itrdisü,, el -

rroducto dti ln comu1lidud ;rn cliutribu.i•c proporciorm.lmcrnto u -

la. poucaión de lou fuctorcu do ln ]Jroducci6n. CoLo el de¡¡a

rrollo <i0l ci:,1,i ti,l:i ""'º h~, tr:,íde con:oi;;o lu úlJLcrición del mE_ 

nopolio, anta nccntán m1u ln dcaigunlantl co~o cvn"ccuenci~ -

de unt_ rnc:yor co;1c.::n ',r:_i.ci6n dt, l:c 3·opiedGd; el rnono1JOlio he.

venido n interferir Goriumontc ª lu economía do morcudo, a -

la co~fctencJM µerfecta. 

Ea Adum ~mith uin dutla, el re~rcocntutivo de lun ideas

en que de scansn ol liberalismo econ6nüco; consil:•:i.d 4ue ln -

co,.di.ctu lrnm::.na Ge regí u lJC·r Bciu c~t;:J::L nc.turuleu: ol amor 

a ai mioruo, nu úeot'lo de ser libro, lu airuiiatia, t:n sentido -

de la ¡Jropiedud, el llúbi to rd tr .. bt,jo y la tcnt!ellcia dr. 1,er

mutm· i;ns cosn •. or otrn. ALJe11t6 lllle la;; rt:lt.cione~. humanúa

se r!gen por un ordon no.tun~l, mismo que elltr,blece el eqt.<ill 

brio económico, lior Jo i;e no e:: e, uveniente nl 1:Ji!1n con.Cn -

anteponerle ninLuw1 le;, humana. 

Prácticumente, el úest,o nuturr.l do obtener una gtmnncia 

quedaba ª''ncioi11.Lio, .iJOr lo C!U•! el caJ_,i tl.:i.i. tu c.ue uu1·¿;ía en

au tieru1,o ,1ued6 comi,la•,:ido con su teoría. Señaló que el pr.Q. 
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greso ocon6mico do la comunidnd dependía de la supremucía -

del ca.pi t1üistú industrial. l'or aupueeto, fué un opoai tor -

a. todo in tei·vcuci oni m:10 do Eatudo, o atuvo en contra de tod1A

roatricci6n nl comercio, a los dereci100 exccci voo de import.!:_ 

ci6n y trt,t<.1.L s comercialca. Al E:.:tado 2.:: cor~·ileponden, de

cía, solamente treo oblig&cionoe: dofonuor al paío de luo -

agrooioncr.i cxtrnnjorúo, c8tLbloccr 1.m: bucrm r~dmh1iHtracj ón

do juuticiu y hw.ccr y f~outcncr obr:w l;Úblic~ir; e iMJti tucio-

no a <iUO lau voreonuo no o ntnn en po oi bilidudca de mnntonor -

por fnltu do uno. utilic.irtd n<lccundn. 

Si he chumo o urm o~ ¡rn<lo ·ü 1mti..do, vemoo como lu humani

dlAd hn pasudo yor divermw ostructurun ocon6micnn, sicmpro -

buscando IJU mo jorrunion to, turn mejor n¡,:.neru do ::in ti ufc.cer sus 

necesi<lndoa aaí diatib5Liaoo l~ 6pocu del faudnliomo, ruer-

ca.ntiliorto, cf\pi tnlinno induotriul, cnpi tnlicmo de cctudo, -

imporiulinmo y oO:::!lnli i;r . .:o. 

El 1;ocin.1.im:10, lliBternt'. oconófüico L¡UC tr~:h: de <lcuplnznr 

nl ca,;1 tu.lim:w, tiene de vidn cf.lcrwrY.BOnto cincuenta o.floo y n 

la facha, eon ya v~rioo paíoco loD que lo bon adoytado, DR

aa eu te orín., u.l C(·ll truri o del cn1,i trüi emo, on lr1 nbol1ci611-

da ln propiedad privudn; lu producción de loo ontiufactores

so o~ccutn ou conún J' ne diutr:ibuycn Üe ucuel'do con el trub~ 

jo y nocc~JidadorJ do loü ,1uc ¡;icrticipau an su crención. Ee -

ol Eutado, o. tr1.v60 de u¡¡ plL11 cconórn:i co, el t.ue indica -1uó

y cómo debe" i1roducirso; al "orden 11atur~tl" oc le buce u un -

ludo y toman :;;u lugi.r h.i:i lc.J·eo de t•n nuevo ¡,i;;tema económi

co, l~b dcciuioneu de lL comwddnd que tiendan e fevurecer -

¡¡ la socio dad como un todo; el cartfo1;er inúi viduuliatn desa

parece, oe yroci.uce soc1 ulme11te. 

Lo qw, ci. ;,c.it:.rr. Smitb :¡i, .• rn el ca.:,.1itulimno, lo os Carlos

Marx p!1ru el <!Ociuliumo; o ato Último conaider6 qt.<e el cupi t~ 

liawo hiat6ricumenta tie11e t!ue dur paso al socialj nn10, eu -

n:~s, aaect.ró q uc e:. te &i stcma true e1; si el gerr.:en de m .. pr.2_ 

~ia destrucción. Lo uetulu diciendo que el capitalieoo oc -

opono al crecient~ carácter ~ocinl l cooporativo de lL pro-

ducci6n, l·Ol' er,u1r e11 cci.trc~ de lü;:; i;1'.ereLvti de l<- fro¡,ie-

dud individl.lil de los medios do producción, ootnndo represe!! 
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liad~i. estas dou :luorzaa, J..ior loo trubt1jadore<1 ~· lo:.; capi ta-

lititua. Eote el.oque de interemrn tiene sue ciur yor rem.il te.

do la sustitución del capitalismo por ol oocialiamo o aea la 
apropiación de J_o¡¡ f,~ctona; 1,roauc ti voo yor L< cl<Hie: trabujE:_ 

a ore.. 

En lL. 6vocu uctufal, lur; Eutudu:, Unj.doe ele· liortc América 

lilOll airi dudo. el paío roproscntativo del cr;,1,it«lifü:.o en ou --

más ul ta C).1,rcr;ión, ¡1or :Lo tnuto BOL. e11tl!~:it_,Ct1 i1r.. tlil'Hles del

aociulie~o: no obut~nto, n raíz cic ln grQn crioic cconómicn

de 1929 que trujo como clJru3ccucncie. t<ll üc,Je1;.,lco cxtrenio, ¡¡o 

vió obligtcdo yor luo cirewwt~:ccita; ¡; tcc:c,1.ü-r lu interven---

ción cstL. t;d .. h tn.v~B ue la ;;cc:.li,;ución de obran públicau y 

ayuda cconómicu directa "' lea dooocu1mdoo e:-.coden Leu. Se es 

time. 011 catorce ¡:¿iJ.lon0n los tn.bajedores c1ut. J.10gr1r0n fl e¡¡

COü1T<ll"HC Cl! Cf.ll situecjóu. 

Eu lou J:,::.ita<lou UnióoB <le Harto Ar:;érica nobrcoulc otro -

ojem:plo de ln intervención cotat(,1 1 oJ. "Valle del 'l'ern:enuee"; 

eon;,cido cu .1\,.l' catu obn• h: trnido j/LOSl,f-rj.úr;d " e.e región 

a tn.véo de- ln coni,trucción ele J?l'Dau.n, ¡;cncre.ci611 de energía 

eléctrico., croüción <le fábrica u, e:.rretcr~\S, j nc1 cr: Guto de -

la f\gricl,l tura al alir:i r;.;c n1.ev .. :J ticrrL;; :ü c1üti vo y rei•o-

bluci6n de bosques. 

En E:Jtllüc n Unido a de Norte Amó rico. y en el mw1do cnpi t_f! 

listu en r:;encrr-.1, oc bú vci,j úo n11.plie1:do ci,d~: vez w{:.; he in

tervcncil'Ín coti.üü; uce.vt'"nuo li:. i1i:lcic.tivt, l·r:lvi:.uc. (!_l·.e c~tu 

J.ntl·rvt:iicién 1:ic Cü1,c:2·r,1c n l~ l=';jccuciün u1 ot.ruu J..lÚblic.:io, -

cnminoa, puenteo, cumJJO!l aé'rooo, acondicionami•mto de puer-

toe wurítimoe, vice fé'rreun, ate ••. ¡ e~ fin, todo lo que no

eutrc.l..c coi;,i,etcncin ~ :.;t;i::; ~.c .iviurcdes J rd l.:.s hu0u rmh: flu

idas. 

Dentr·o lle] r.:unc!o c::_.i ;r.:CiLJt9. l't; q,ru.k'ur1 muchou de los -

puísea llamudoe uubdouurrolludoa; queden com).Jrendiuos en su

rudi o de •t<ccjÓn por .;u mo.rcadr. dE:}'t:nut,J.Cit e:ccm6micc. 1 en 

ellou Jr. L.terve;.ci6n c::t;...ta: eo on su 1r.<1.yor parte oemejante, 

pero 2e nota que :ce hace un euí'uerzo J?Or c.r-.:pli<.r r;u :!.nfl¡¡en

ciu ¡;_ ti·1cvf:b de li: :.iolfiic; i:i.~ct<l, l·i,n:. lo,_rar wi.e: ILenoo -

de t'iL-l·tÜ ai u trJ bt.ci 6n óel iLtreso, ue le se¿;uri dnd soci1ll, -
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de las leyea en materia de trabujo, etc ••• ¡ cl~.ro eotri í.J.Ue -

eotao y otrua precthcioneu ru~e laL tienen lb~ clnocG trabaj~ 

dori..s de los puiu<'o doc.nrroll~uc·B 1 :;.,ex·c. tienen Ull U:ü..J or peso 

en los B\•bcleag,rrollndo::; l·Ol' lu.i:; cur;úic:\ OHt:f, i1recurie.s en (1U0 

viven ei.co clueco. 

Por do ngr;aoio., o otLl in torvonción de ja mucho que do seui·, 

o sea LiUC uo so deurirrollu en lu ILnt;ni tud y el ritmo (,_ue se

neco::.;i tu, i•orc;,ue lh cluBe cri t::l 11odcr forma ~JHI'~ e no del .i;JU~ 

blo, sino del s¿ctor ~áe tuerto ccon6~icnmontc de cndu paío

y en ol caoo de que laa nutoridadee e1, turno lus formen ele

mentoo do lu cla:Je r .. cdit., 1ronto los corrom.11en loi> ne¿socj r.n .... 

tea ul hacerlo o oocio:J l' l•«rtic1 i·es dé su'1 ne¡:;ocion. 

ED. eutu:i condicionei; la acci6n gubcrrmm.entul no puede -

sor radical, puoa no cu posible eH~erar que eGt6 en contra -

de ouo iiropios intercue:.:. 

l'or lo hnter:' or, ne :::-::'~' i:;:::.1•lnzi.;ble e1"c<:ü1»ctl' ei,tc..G - -

econor.iíuo J!Or C«t1) non 'iue tu;¿rn1 cor.10 único o bj o U ve nl Cl!ll-

zur el ru~ximo bicncutur social, lu noluci6n al problacn do -

miooriu on c1ue viven oo m.. induutriuliz:i.ciói.; no JJie1Hlo rooi 

ble ~a ta, iJi nó dcucn.nuu cu unn hgr:.c1.l turfa 1'ré.01Jern; no cs

posiblc tr:myoco pew¡er e11 lü .i;l'ÍE(;r·;., L;in e1 i•ro¡;roeo de la

aegunde., por lo que yodernou uut'.lntur que BC complcmcnt"'n, 

¡mes lo r1ue yroducc unu lo u'LiJ.L~e. 1<- ci'\.rn; ad 11, :..¡_,1·:! ci..l t.!::_ 

rn r;cce :;i te trae tc11·u;, c0wL1..u-;;j tJ ef:, e'¡¡ j·i oc de bcmbe o, enéE_ 

gía eléctricrt, er11.i.,tiO e ir:.~;lerrea LuL <ccríccluc:, ferti :t izenteo 

e in::.ecticidus, envr.ses, camiones. etc ••• , y la industria, 

las 1:1ater:!.as ,t'rimae t:Ue proclt.ce ln i.c;1·icu:!. turn. 

Es 16sico su~on~r ~~e si la indi..:;tri&lizuci6n de 1m --

¡..uío ne :;e, ¡,r0y!OctH ;;;chre Ufüt ;,1.:.1·ict.l tw.·1: n.ot:.tl'Iii<:&du 1 lle&!.!. 

r~ e 1 111on:.en to en . _ uc m.. i ucre¡;,en to I'• clr.r;u¡·Ú L.C1 ter i~~. p·imr, i; 

ir,1 orü:fü.e, c01. lL LC-Er.i ¿,1 :i rr:i,e fugi;. de di visas, resul tc..ndo

contraproducen te el remedio, pues a lo anterior hny qt.e agr~ 

gur lE. denocui'<,ción fomentc..da por la cúdn vez mcís de::: •. ropor

cion1;cle. 1:c ti vi Liad !lLrÍcoln, y:.i. :ye e r;ü, ti<:r:e c. u.e & tt:!luer la 

creciente der.1·.1:d:.· de Hlimentos, como consecuencia del incre

mento demográgico, curacteríotico de lou puíaeo subdesurro--
11:::.lios. ld ser inr.i..ficieuLes lo:, ,;rcduclc!o ulir;<.:u·:~cice, =-
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aumeatnn da precio, lo cual constituj'e un eatiruulo n la in--

1'l11.ci6n, imeu en e utoB j.laÍ oe e t;-r~m purto dol ingreoo porao-

nal so OOlli'HL"'lO Oll olloo. 

1..<i. caractorístiou eenorul u todos los llll.Íuoo on v.1'.aa 

de de:J&.rrollo, eo que, al mo.;,or ron.:e1¡tu~e uc BU 11oblaci6n v1-_ 
ve de la LctiviuLd h¡:;ríc0li. ~ oc ella ln ,_,uc coi.Dtí tuyc por

lo tru1to, el ci1dcnto 1.rnbrc t·l que r;c c(!j 1·icE:r1't lr. induatriu 

11zaci6n; la ngricul tv.rn e;; la fucnto do nuoo'tru ulincntn.---

o16n, de lno matcrinu vriBSD ncccuariaa pura la induutriu, -

de la obtcnci6n dl ái vinnr; n truvóo de; rn.ootrur; ex1,orto.cio-

nea de cupito.l y de uano de obrr,, 

Si el grucHo de la poblac16n en eotoo pníoee aon loo -

agrioultoren, ct1 natural quo nuentru proocu1iaci6n deba ser -

la olovación do cuB :in¿;re:idi, _¡,mea en l[, rn.,;cHdc: en fiUe entes 

scnn mcyoros, ne coi:.oti tuiri:ín 01; el Ele .)or y i;rinc~ _;Jill r~erca

do do lor,1 ,;)rotluctoE rüiLie;lL:icioB e j,¡;chif.tril:ü<:¡;, le. cuc.1 ¡;,ce 

lorcrti el crcch1ierito dé~ . .::-'reducto m·c:l on: J.. 

]:;r;to:J l;f:Ú;ec uelH·11 1Jrotlucir ne t1>n E0lo lK•l'ü m.tisfacer 

caa necca:i dndc,u o.l:i.n:en'Liciu.s y ele ¡;¡a tt:r•ius prinm1.;, uiuo par~: 

e:i;;porta.:', qlw ce <:il único nocU.o do quo disponen pécl'il log-.car

eu indu3trüüize.ci 6n, i;ue r: ¡;or su candi e ión de rní ::irn uubJe

oarrolle.doG, no tienen eü.!.l.t:ru de fubric¡,r lü lnnquino.riu y 

J:ui;.~ra.m.ientn necearsL. 1,1.r~: tr.l objeto. 

tJ:ior~i bien, rli lon productoa a exportar oe venden por 

lo meno o acni-clubori:.dos, loa in¡;reson iior ef;te cci.ce¡:to au

mentEiró.n con:;;iderublemevte. Al oliborurr:G l(·f. ¡.•l'l ciuc-~ofl --

ncr:ícolaa, o seú, ul induotrializarloa, est::i. nueva actividi.d 

reclruuart'i mayor detuinuu ue rwno Ge o lira, ob ~f,niéndcla de le.

actividad agi·ícola, q\.ien le. ci.es¡.·luzn al liilacanize.rln. No 

priu0ntándose mayor di~cul tad, tanto porque la industria 

ofroce mejores salarios :i preutflciones, C!On.o ¡iorqu.e la indu.§. 

tria incipiente no exige mano de obra muy eapecializada. 

En al caoo de c~ue un paín e e té en posi bilidadt11:1 de ela

borar fe su grado máximo un producto agrícola ~· no cuente en

consecuencia, con suficiente mruio de obra especializada, es

ta eoonaez ae compensa t.i.l instalar maquino.ria con un nlto n1, 

ve l te cnol6gico. 
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La.a pequeflus y mee.lianas ind\,atrino (1ue t:t': vcm instalan

do, tienen como con<J6CU611ciú el estr.blecirricnto euiiont~neo -

de otras, que utilizan lcG oubproducton o ueaechoa ~¿ lo~ -

productos 1 foru6.udoEe i;nr, cc.tlem:i. 111n, rJe vn c.lr.r5u¡¡do u medi

da l;iUe r"e u.cclerc. ln in,¡1.utdnlizncién ;, (,r.e :t~rüducc uu cfe.2, 

to mul tiplicEclor o clo rc«:cci6n en cndcnn. Urn1 irnl\;¡¡i.l'in pr1_ 

1110.ria creu forzo::m.ncn "º otro.P de car2.otor crncundurio y tor-

ciario. 

Lo mi.tcrior n!JÍ ':'!::q>licudc tiü iinroce 'í'ie Ho ti.ene mu;¡ or 

dificultsd de renliznción, el problocn rr1nc1pal cat' en co

mo o btcncr los re cur00:.; financicroB ncc1· suri 01; lJftrn ln Jndu_!2 

trialización. quE: <.:o¡.;¡o he;:.c'f• r,:.if:ntf,do, e:.; J¡, : 0J.\lcif.r¡ c!c• loo 

países mlbder;l.rl'Ollu.U.0::; rt,1·c 11;...lil' c~e lu r.iincriu, de l<~ de.fi 

cif:ucit1 cconóidcn en que ce cnr;uentrnn. 

Unn fcrmn de obtcnur cote cupital acríu el 1mporturlo,

:poro ye. onborwn quo coto método no d::t ol ronultndo desee.do,

puoo loo cupitalc::; cxtrcm;j2ron ne invierte!! en IJUtqJtr'''' ---

países 1mrn incre;;,1c11-;;m· l>.~ ¡¡,nt.criau J!l'imnn c,t.c: ci:tún neceo! 

tnndo en nuc ¡mí::ica üc ori¿;cn o bj er;, en e1ú1.ircs"E; i":i liulc::: -

CiUO i1rvduce:n 1.Jie110u de conmuno, liUt: no uc.n otra coic;a .¡ue uno. 

extenuión de suu ¡¡;fatricui ~ l1ue, lcjon tlE. a:iuüur o. 1<. i1•duo

trinlizat:i6n de loo pe.íeoo que lo necooi tan, hacen lo coHtr.f:. 

rio: doscayi,tulizu.r, yo. qt:.e sus gena.ucino ne lu.r:i rc1 nvicr- -

ten, se lao llevan; ;:.dem:.í.s, lu reinver:ü611 en ecte ii1io do -

industrias ccelernríu la dencnrii tulize.ci6n l'ºr el i:linmc' mot1. 

vo. 
Un ejemplo 4,Ut' Üelúl,er.tra lu cfirllitido, es el L1u1: trO.tJOr

ciona Harciso Eu::;soln e11 1S55: "¿Cc;!!.o ¡.n.;,t:ÜE c.firffal'!JC con -

se1 i e dúd •.,, ue lr.s illVE'l'iJj ont: ¡,; n0rtean:e1·icn11r.Ei aoJ.J. lill iIL¡:ortEl:B, 

te úic'tor su¡,lemt:nturio .lJnrn loernr el desarrollo econó:mico

de la lllüéricu Lu tiua, cuf:ndo se tiene a la vista el de. to --

irraououble do quo el ouldo noto del movimiento de capitules 
antra estos p~ise~, acusa que de 1946 a 1951 inclusive, vi-

n1eron n nuefltros iirdrn:e 1,629 millones de dólr.res F•ra in-

versión, miontrhs eu el 11,iowo la.j,lso salieron rumbo a Norte-

américo. .3,078 millones ele loB mismos d6lt.res, yor concepto -

de ge.nwici La o re tor110B <le cH.t'i t&l? De esas doa cifras glo-
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balos la tinoamericnnas, u !léxico corresvonden 77 millones de 

d6lare:j de en Lr<iur.o de cu,,i tul, frente n 190 millones de dó

lares de sulidhs. De ellos en 1S48 cntrr~on 20 y salieron -

38 millones, y en 1951 recihimoo 2H millonoo, puru tener q~e 

enlre;ur con ln otr~ ~ouo 42 milloLca durw1to eue ~isrrc ufio. 

Paru culi br:·~r el aicniLi c;.:dc Gí: tales d~. tos 1 CúJIViüne tener

en cuenta '1ue ni sLp.ier:~ 1'icuruu en los 3,070 millolles de -

d6lureo rccOGidos por loe norleurro1·icu~os, las muy i~portan

tcs c;.ntiúuu"'CJ ndiciorn1le2 ci0 gananciao reiJ,vc:rticio.s en I,::.t1:_ 

noamérica J¡Or l:"s c0mpu1·,fuo subr;idiuri~::J üc 17.<a er:111rccus no:!:_ 

teurnericHiws que ftmci,oxii.:.11 on nt.cstros paíoeG come :Jociedu-

dco nucioii, leo, jlero ijUe non contrcl;~acw econórnicu¡¡e11tc por

el ca¡Ji tlil de l1HJ :Estad e o Unj cioo, al que 1Jertenecen en rea-

lidad lae invereionco. Como cu bien sabido, los d~toe nnte

riore"~ son de una fuente itdJoz¡;cchuble de ;;:,\rcialidnd centra 

!iortoü.!llérj.ce.: (J3alé'-nce ol' l'Hy1:rnnLs oí'tbe Unitcd St<ttes 1S49 

-19'.il) • clubor>,do por el :Departwr.cn to de Com:rcio de Wn.ohin5 

ton y c¡uc f1c,ura en la ]J;~¡;.irw. J.G úc lu obra ae luo iLciones

Unidao; _Forcin1~ Cn,,i t~d. in Latin Amcric;1, New York .l ~155" --

(füi.rcioo BaGk'Olo, obre.u: l!'onclo de Cultura J~conón;ica, 19611), 

Por lo anterior, oc com1,render<Í. qtie no .tJOdemon esperar·

de la inverui6n cxtr~njera i1Uestro mejor~micnto, debemos bus 

c~1rlo en ot.ru p~rte. 
ü'tru form, ncc1:2"~<".c:n JJOr al¿u¡¡oo, CD lu de obtener em

.vréuti tou dir·ec t.oD IÍc.l ex torior, o uea ciC: 1,·obicrno u t,obier

no, as más, oe cct6 reulizando eHtu !~rma, pero 1'0r oeogra-

cia., no ob:.it<.rnt;; <¡v.0 uc 11"-¿;"n los iLierl<seo ru:J~,ecLivoo, oe

e~ti~ulun coudic1oneo que no ~ermiten emple~r esos c~pitaleu 

en lo que ~o uesca o en ~o que oc necesita. Y es n~turul, -

yo. ...¡ue el _pre::;tumista, no ;:ioaría ,,,ermi tir ,;ue se le hiciera

lu con:petencia. 

Otro n;oti vo J;Or el que no es cci.venieute u Bf1tos p!lÍl•t.:a 

l~ inversión extranjera directa o lu Ge c~rteru, ccL~iste -

en qt..e el _,rt:::it;,mista desea .\ uE hecho ld tiei;e, unu inr'iue~ 

cia económica y uúu .1;iolítica unte el ,.,restlitario. 

El sector privi..do del _,uís en cueotión, 16gicuruente se

rí~ el intere .&do y el Jre~erjble ~~r~ elcanzur el objetivo-
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dee;eado: interesado, porque al ayudar u que el grueoo de la

población incrementara ou poder de com~rq, favorecería el -

aumento de lu deruc.ndu de EUiJ prcd<.ctoo, :l :iireferi ble, porque 

ae trutn de cu 11.i L«leti •1ue ~;e ql.ed::m el! c~it1u; no ca uoí, por

la sencilla ruzón de ;¡ue por Bt. éif<~n de CTunctncin, invierte -

en donde obtiene luu ~áa altnu y uccuruu utilidades: bienes 

ruíceo, préstrni:oo ne.ore hi¡JOtec;:,a, :J,_;gllro::i, etc •.•. v esto, -

en nada favorece al ucctor c¡ue vive de lu é'¿;rict...ltura. 

Si a lo anterior ugrcgamo::i quo loo capi talio tas uucion~ 

les se a1·nü nun iior la com11c ten e irc de lun invcr~ii (lllC ~; extra!! 

jeras y otros oon ubuorbidos rior entHs, '.lien l'oco pueden CO!!, 

tribuir al dconrrollo econ6n~co. 

No queda otro ca1ai110 l.~ue no uea el fll c·Lor público quien 

promueva lu acurnüación de cnpl tnl, 1.J¡u:ic de ln imluu Lrializu 

ción. 

Es el Bntc,do el t'mico cupuc1ti...do y el m1'tn intiicudo pttra 

logrurln; lo i uer.l :i· cfcc ti vo ocríu Ll\e di1<n te lrt lli .ci. cnali :c.E1-

ci6n de loo rrincipaloo nctividudeo productivas y del sista~ 

ma bancario; clGro eo·~ú t¡uo en lor; países r;ubdecurrollf\cl~irj -

no oaría poaiblo ob~cncr lu conrormidod de loe prorietr.rioe, 

a meno<i L1uc :. e hicieru coE10 en Inglcitcrru y Francia, p&gr.ndo 

Ull cüto pr~cio por uu ndquiuición; pero esto no r>ería prúct1, 

cumcnte nacionalizar, Llirio mcb bien, otro negocio má13 de la

inici<;tivu privudu. No, no e.H; fácil lu nucionulización. S.2, 

lo ln apun tu.moo cor:rn lu medida 1u.1s adecuudu y conveniente a

loe intereoeE nocionoleo. 

Realmente poco y poco efectivo eo lo ~ue se puede hacer 

pura iniciar la ucuraulo.d6n del capital por pm·te del :Sota-

do, pero hay que hacerlo: Rl::}'0Ri\1A AGRARIA.- Es indi ayenaa

ble que se reyarta rncionulmente lu tierra productiva, pues

'.ln esta forum ne liquida la explotación latifuntiü;tt;. de lf' -

misma y se dti ocupuci6n a loa e;.;cedentea de la población ru

ral; al incremontarse la ocupación, se aumenta el ingreoo y

_por lo tanto ol conaWllo. POLI'J:IGA FISCAL.- Impueotoa pro-

gresi voa al conFJlilllO suntuario, i111pueotoa a loa urtículoa im

portados, im1meoto reaiuencial, etc ••• COMERCIO EXT:f-RIOR.-

Control estricto de las importaciones y exportaciones; que--
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s&lgnn los yroductoo sobrunteo elaborR<loe o oemi-elnborhdbo

y que entren lon ,,ue ¡¡o oc prc·duzc;o,n en el r,e.ín y qt.e nog -

aenn ubno.L1.<tu:i;e1.te 11ececnri oa. n;va;:;~ urn::; .- (;ontrolur luo 

invers.iuneu n. fir. U.e c,ue l::,.o UICVl!éi no com1,1 trrn con las cst_ll 

blecidno, si110 ¡io1· el cor: :n,¡·j o !JC orienten nuevi:G indus---

triuo 11cc:ccurint1. .r;;,~~·H~::~·~·1·i'L:S.- Así como E'l oiBLemr. b::nca-

rio redbe di11ero del i'ucblo, el .r;~;tauo lo ;.iucut: hncer con -

.~oa f:ir.os q,t:.Jituciou, con la '~iferenclP. º"' t¡ue en tcnto J.oe -

Bancc.•D col.oc<:.n eJ.. dJ1wro üc:l 1ní.lJli.eo en !le[;C•Cioa ¡¡ue no de-

Gfirrollun lt• eco1wmfa del paí~1, el E:Jt~\do lo harÍH en ese ·-

oentido e;:clu :cii v<:ue11 te. Se ;_•Ut!i.ie argtiir c¡t«; ht fütnco. lo ha

ce ~~rh u0 comprcme~cr dinero _ue no en ae ella, lo cu~l ee

cierto, pero cuc i>l'l•CCdiJ:ii(•nto oolw:wnte favurcce a unc,u 

cuunt<.'::i, e; lou "-ue coriu·olcw loo fü.ncCJo, en .!_ler;jt.icio del -

pnio en t;ener:..:l; 1:;ien :rus c:u(~ (,J. fü;t8.do, con !;u ª"'rlia fJol-

vencin intcr:í Cll' y ex t1Jri or est!t eri porJibilicictcico de "¡1rrieo

gur" el dinero del pdblico, contribuyendo usi nl dcsnrrollo

ecou6mico dcl 1mi:.i, puc:; loo fiLe¡_; c.ue perui¿;tw no son de lu 

ero, :üno en i'unci6n del i11terós generul. 

b) .- Cü.Wll:fJ ,,ue ;;uutif:i.Cécll la <tCCi.ón Llt:'.1. fü1tsúo 11'.exice 

no en la vi....i:.... ¡;:conómic~ forni~~G e.lle revi~·i1,cn. 

Ll-< ei¡_;cc.soz tic cr.pi t;;..l eil el t't:du corrnti tu:ie u1F. de lc1a

di versao cuuutdJ que cxi u ten y c,ue ju:1i.ifj e::.tn la fr,tervención 

del E1 Lhdo e11 su vid:; económica, i/l'ÍLJ ero, jJül';cue su reducido 

lllUJler:.rio d1·bc cncouzaree haciLt las ~.ctivilluJ.ee b:c'.nic<.s liUe

deben fcrmar el cimiento ue su ueE.-ar:rollo ecor;Ómico y, segug 

do, lJOr:¡ue tic au xc;;or iilJ.licacióu depende que r"o haya despe!. 

aiciou, ul reditu;<r a ou m~ximo cadi:. ,,eso ir.ve1·tido. La ac.!:!. 

mulución de c:l~:i t .. l, (iUC en b:. :;ie de un des<.rrollo económico

s0ate1üd0, ae logra aolame11te si loo recursos económicos y -

¡¡a turhle u :se a¡ .. 11 c~~n al fornen to de las it«ius tria o hibicus de 

un país; aylich.r.i.os a l;• i'r¡,ducci6n de :i:in!:r«l Je hierro, -

enert;:!'.& 'eléctricu., carbón y dem:'ta cor.1bu~1tiüles, acero, cc,eE_ 

to, m:,~uinaria, etc ••• , es e: meüor e~pleo ~ue ~e JUede hL-
cer tie ellos. 

Ahor::.i bien, lt1 ftirmu, l;: l•ro,.,crci6n e;. ,,ue deben &pli-

carse, debe obedecer u w1 plhn y con ~Ete u un obJetivo¡ no-
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ee posible alcanzar la.o metas deseadas si no oo c-.1enta con -
un plan ecou6!l.ico. Esto uo <1uiero decir L¡ue no se estim.ule·

al productor y r.rn l<l obligue a producir lo quo no lo conven

ga; siempre contr,ré. con "incentivoo" ouficientco y g-01.'.lv.nciaa 

que lo "ootil:mlen"; de lo L¡Ue oc trato. oo de frenar el avor~ 

zamiento peroonnl on porjuicio de la coloctividad y de que -

loo cocnooo roctU'fJon oc utilicen mejor. 

¿No as lógico ouponcr qu0 ocría gáo benrficiooo al país, 

suprimir ol 99/~ de lnB fÚb1·icao que produce:n un oimno produ~ 

to y de jur solnnon to unu o don, oi en o r:rto. fori:m oo roducen

~oo cootoo y loo capitales oxcodentco oe inviertan on induo

ti!1as que convcng.'lll al pnín? Aoi podrían c11um.ernruc: f<~bri 

csui de calzo.do, do vostuario, urr.m.dor<is de auto:u6vileo, do -

artículo o de be lle zo., producto o alinen ticioo, cor:iercioa, otc. 

Se agudizn la cncaocz de numornrio Ol'.'. poder del I~~Jtado1 
al no oxplotur dobidm:rnnto lfw fuonton de ouri i11greoo:J. Eu

la.a Entidndco Fodoro.t~Lvrto, lou gobicrno~1 en genc:rnl no vie;i

lan la rogulC\ridad del pu¿;o de loo iu.,nwotoo, oonn prodiuloo 

o ll!ercantilco; no oc nconnejbl en eute cuno el HUitlento de ln

taaa. de lou h:1JUOGtoc 1 oino r;iruplemcnte, el cobro justo :¡ rE;_ 

gulv.r de loo nirmoa, Entn fuente de inere:Jou del Eotado ea

de innprociablo vnlor, puo~ uyaric de ~uc Ge exacciona (exi

gir iDllJtHHJtoo, nultuo- cobro inJuaLo y violento) al pro1iiet~ 

rio, el que tiene, eu volumen eG conaidereblo y constante. 

Un caoo que vulc la ~cna mencionar como corroboración -

de lo úntorior, cot6. en el Ente.do de Guerrero. En el afio de 

1962 ac inició lú REVALOHIL.ACiüN dr: lu propiedud en las pri_a 

cipales J:'OblncioneB; la inmediato. unterior se hubiu reo.liza.

do 16 a.ftoe antes, no obotante que la Ley de Catastro Local -
señala que oe liagn cudu cinco ui\oe. E:; LO as ¡.or lo q.ue co-

rrosponde u la pro,,ieúi:;.d urbam-1; la rústica ni siquiera se -
ha tocado n lu fecha. 

J::xiµten varios rcotivoe ¡-or loo que no ne vie,ilu e:Jta -

fuente, deetucan entre otros loe de cur~cter político y eco
nómico. ConHidero que en eote cuso, debieru el Gobierno Fe

deral prestar au colaboración u los gobiernos locales; los -
reaultudoa benéficos no se cejarían esper~r. 
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En Méx:!.cc, lR <l~ "'tr:'.t•u.ci0~ dal ingrofJo nacional ea en -

tal formb injusta qua eo causa obligada de la intervencidn -

\'l.:;tatal; no es posible que el Gobierno permm1ezca indiferen

te unte la miurriu en que vive el occtor mhyoritnrio, el trg_ 

bajador, nea cnm;,ooino, c1.q;leLCdt' u obrero. 

w cuu¡¡n ftmdm:wntal de t1ute áeoujuDto se encuentra en

que el desarrollo económico del peÍg, Ge hu concaguido a co~ 

ta del m1crificio de l:, clnoe econ6micnm.c:nte dóbil y en bcn.2._ 

ficio rlc 5rul'ºº rninori tarioo. ,i;irocode invertir el proccdi-

miento pura alcanzar el erecto deucado, el aumento del ingri:. 

ao por babitunto. 

Un oíntomu revelador del áeenjusto, de la dcuproporci6n 

de loe in[reoco, está en el deoemvleo cudu vez mdo UGUdo, -

tanto en el medio rurul como en el urlitino. I,oa sin trubujo

"brotan" coir.o plantas u nucatro alreaedor en form& l!..lllenuzan

te, pueo vienen a conatituir unu car[a pura el Eotudo y pura 

la sociedad. Esto u uu vez ou conoecuenci~ do lu elevaci6n

del c?sto de lu vida, ya que el salarie real del jefe de fa

milia ee insuficiente y ne h:.:ce ncce:mrin la plc!''Uci.pac16n -

del rento de la fumiliu puru uu ooutonimiento; por lo que, -

al aumentnr lo ofcrtn de trE1bt1judorcs, Loe unlo.rioc ne e:Jh~ 

can, resulta11do i1rnufic:icntoc.:. Sj n lo untcrior u¡:.;re¡;,;umoo -

el crecimiento explosivo de la uoblaci6n, ce fdcil compren-

der por qu6 en ~fxico cstu~ou como ectumoo. 

¿Pero a qu6 ae debe que los precios de loa productos i! 
duatrialec aumenten y no así loo aulurioo? Sencillamente, -

al control de loz bien0a 1croduc tlvou i.;01· ;;ri,;,:oo minor·i tarioo 

inter110¡¡ ~' ex terne.u; a loo mvno iJ011os, (¡ue ::_,r,;c;~;cei. no ¡)<.r;.-

aG. ti sfuccr 1ao ne ce oi ci<:.des povul:cre u, pue L' ú e ::::er así todoa

andariumoo con za~utou, sino con fince de lucro. 

El deoeq~ilibrio de nueotro comercio exterior y el det! 

rioro de lao relucionec de intercambio, son otro factor qu~

acentúa ,el bajo poder ad<:tuiai ti vo de la _o,o1,laci6n. Venciemoo 

burato y eo~pramoe caro, luo materias prim~o que es lo dnico 

que poseemos y que ~odewoe ventier, luu eutreLumoa al 2recio

que 'ae nos quiere p&g.·r y, en cnmbio, los productos indus--

trializudos que re~uerimoa 1 debemos comprarlos a los precios 
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a que ae noo quiere vender. Casos representativos de eaaa -

doa situaciones lus tenemoo en el algod6n, el café, cacao y
henequén por un ludo; y uutom6viloo, muquinurifa, aparatos 

ol&ctricos, etc ..• , por el otro. 

Lo que i.;ntecede no quiore decir que conn1dcrcmoo que lf.! 

xioo se encuentra en luo poorco concíic:i ones ccon6nicao y que 

todo lo realizado aeu nccntivo. De uingunn c~nern, ~alta-

ríamor, u la verdad. t!éxico hu progreaudo cn1nJ¡•1:.euü: t:n loe; 

'ÓJ. timos cine1H~J1 tó, tti1os, pero ooo no impide qur: u1m;rt0n108 los 

erroreo uctuuloo, que conotituyon un obstdculo puru lotrnr -

un desurrol.Lo ccon6nico diu ncclcrudo. 

Lu Revoluc16n Mexicunu cu oin dudn el fuctor determina.!}_ 

te que hizo cumbi1'r el rumbo del pnis. Nueutro pr'J¿;r·eioo no

hnbría oido poHible bEcjo el dotemn ¡¡ue prevr.olecia en el l'or. 

firinto; ci actualmente noo <1ttejr.mou de nuc:rt.r<: dc;_,cndcnciu

econ6nicn, entes ern tot&l. Los ferrocurrileo oe conutruy~

ron con ln únicü idea de oncBr del puío nucstroo recurBos m,! 

ne ron y de xi.u.lo rnn terinu i1ril':Hi!J <,;. uo Birvi ernn purn a bi:.o te cor -

a la.o incluotr:i.no cxtrnn;icrnn. El acéip(<l'faJÜcn\.o de la tierra 

por unoo cunutou fu6 otro n.o ti vo de ooto.nca¡¡¡icJ1to del deon-

rrollo; ln u invenn onc o en el rní é' oran ex·t.run j cn·2. u en flU DQ:_ 

yoría, cor.trolancio 16eicüi.cent.c lan ::.cUvidudcf: búr:icun: :fe-

rrocnrrileo, potr6leo, enercín elácLrica, recurscs mineroo,

etc •.• 

El control ab2oluto de eotc.s actividudeD y el financia

miento de la Deuda Pdblicu on ou totnlidud, con fondos ex--
trunjeros, hucín que lne utilidudeY e intereoes salieran del 

paía en la miemu proporci6n. 

A p~rtir de ln Revoluci6n y concretamente de la Consti

tuc16n de 191'{, r,;é:dco modificó nu estructur.::. econ6micn y P.Q. 

lítica, con lo que d16 el enlto huciu adelnnte, que a la fe

cho, otroo puísea de América Latina, por deugracia, no han -

podido d~r. 

En la Connti tuci6n de 1':17 of: conait;nuron Leyes que pu~ 

den lw.cer pooi ble: el bienect: .• r del pueblo y no podría ser en 

otra forma, pueato que lH revolución la hizo el propio pue-

blo. En oí no hacen :falta, en térrui!.oe cene ralea, más leyes; 
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lo que hace falta eo que ae cumplan laa que existen. 

Así queda sancionada legalmente la intervenci6n del Es
tado en la vidll econ6micú. 1 iJOlÍ ti cu, social y cul thl'¡,.l de L;f 

xtco: su uvlicnci6n puede observ&ree en loo oiguionteo he--

choo: 

1.- l'E'l'HOLEOS /,iEXICAllOS 

El petróleo r,L..c con anteritií'idl\d ul 18 de rna:rzo de 1938 

oe venia ex,.,lotundo 1•or com1 .. ufíínn oxtranjcrnG entre lnu que

deotucuban El At;uila, S.A., l'icrce 011 y l!uuntce<1 Co., a tr~ 

véa de C0Hccnio1HHJ otorl'.;aliar; por loo gobiernoo mexicE .. 100, ea 

un ejo~1plo ele.ro de ir;torvencionirmo económico y poli.tico -

del ca pi tali amo ex tcri lll', ntida con ve nicn te e o eot& e la o e de
invereionc o, porc¡uc no h<1y reinvcroi 6n y las 11 tilidadoo ínt_! 
grao regreea11 u Bh vais de origen. 

Actualrtr:ntc, u 28 añoo de dü;tr,uciu de· lu oxproyiuci6n

petrolera, :tiocie1;lOB conot:,tr,r y vi.tlorar lou beneficios que hu 

aci;.rrcndo u1rn ucti tnd de co tu natvrnlczu; cr; lln principio 1 -

ln producción do potr6lco oufri6 un rctrococo como cr& lógi

co que c:.co;itociern, ni oc: tomtci en cut~nt.Ec el CEünbio de udni-

nistruci6n1 el nabotnje de luo conpuílfna y ~obicrnoo ufccta

doo o.l !H1 pro¡1orcionarnoD equlyo J refnccione;J ti1w noo cran

nece¡;ariou, cupi.tcu uuficit'll te pura uotito11er el ri t1:10 de pr,2_ 

ducci6n, ocrvicioo técnicos, etc .•. 

A lrr fecha, hemos terminnclo de 1;agur lu áeudu rcopocti

vu; ae hr. 5.UJilt:nü:.do llt 1 .. roducci6n u cLntianc . .<::o ir.s0apochu--
dao; oc hu incrc~entudo la elebornci6n de derivudoe y oe --
cuenta con ln cé . .[Jrtciué-.d t1ícnicu suficiente. Pero lo ru<~s iI!l

porta:nie eo que oe i'in11nciú con dinero de ICéxico y las utili 

dades ee quednn en ~~xico. 

2.- co:.;ISlvH F.C:.iJLlU.L DE :ELEC'IHlGllJAD 

Eo~e or¿aniomo que fue creado en el a~o do 1937 con el

fin dt· dotar de servicio olé e trie o al ainnúmcro de const!Jllici,2_ 

ree que cnrecíun del mis140, así como a ;..'l'Oi-Orcionar enere;ía

tan inúio1,en:Jt•ble <. ln ilwi..striu, se ha cieo:.c.rrollutio n0tabl~ 

mente. Su defect~ adolecí~ eu grau medida a lu generación -
de encrgí& el6ctrica, cuya diotribuci6n efectuaba la Cía. de 

Luz y Fuorza Motriz, S.A. y otrz.s eir.prenaa de oric:;en extran-
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J•ro; lo anterior ee ha subsanado al nucionalizarae éatns, 

por lo ~ue, ao~o en el cueo del petróleo, pronto oe hará.xi 

sentir ouu banoficioa en la induotrinlizaci6n del país. 

3 .- FBRHOG/,RRILLS l!AGIOUALBS lJE tlli;,.ICO 

La in1vortunciu de lon l!orrocarrilcs en ln oconomiu de -

un paío oo de tn.l naturulc:w., que todo oofuorzo productivo -

se verir.i. obntr~c1üL;rrdo oi no fnncionnrll el npcirt< to di u tri bu1_ 

dor, lo.o commicucioncn :; loo h•(.ulllportoo tiencr. un lugar -

preferente en todo plon de 1ndustriulizaci6n ~uo oe pcreign, 

Lo importruito co t1ue n p.::,rtir de lu ópoc:1 revolucionaria ae

vionon doimrrollan<.\o o ir.crom~ntnndo no con loa fin(?¡¡ oxolu

oi voa que crunpoab:.::n on el Porfiriu to, nino con ol de expor-

ta.r nueotruo muterino pri:z.uo e i;:;1portar lo t~u¡¡ n0ccai tul:los y, 

sobre todo, cor~unicar EÜ pr.do entre suo controo de produc--

ci6n y ae conouno. 

~" .- W1.ClOliJ,J, 1"INA.l;CilillA 

l<\16 croado. '.m ol <.ciío de 1S34 ¡n.ru fomentar el de1mrro-

llo induotriul del prde; lmrrentt<blcmcnt.e: no ~d.t•:~prc oc no. º!. 
gt.ido e o ta conducta, pues hay ca::;ou ''Il que el ca~,.i. tul "ª ha

diatro.Ído paru 1iroteger intcrcocn particultU'ef.l y, por lo t"'E. 
to, ajenoo ul paio. Aquí, como en otruo inotitucionco dco-

cantralizadao, debe deoterrarue lo influ.cncin politice ui aa 

deseo realmente alcunzo.r lo. meta inicial. 

5.- REFORMA AGRt..RIA 
Como unteceaente que debemoo recordar en relación u la

Rofor~a Agraria., ea tú el Plan de San I.uio .i:'otoo:í., auocri to -

por Francisco I Madero el 5 de octubre de 1910, el cual en -

su parte relativa oeñala claramente que al trtunfo de la Re

volución serian rooti tu:ídoa a suo legi tin.oe dueBoo, on au ma 

yoria indígena.a, loo terrenoo de loa cur..ilea hubieren sido -

deu1;ojadoa. 

Como a juicio del Gral. E!:.lilianr. ;¡alJfi t<> no se cunplic

ra con qate ofrec'\miento .} ot:::os de carúctur político, ol 28 
de novie:inbro de 1:";11 on unión do otroe genern.leu j mili turea 

inconformta lanza el Plan de Ayalr.., ruimuo 'iue en sus iJUDtoa-
6!! y 72. oe oci.;.pa de "loa terrenos, monteo y ugmui 4uo h<iyo..u

usurp~ido loa hucendadoa, científicoo o caciques a la sombra-
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de la tiranía y justicia venal", que aer:!an entregados a --

"loa pueblos o ciucindanoa que tongun fJUfJ títuloa correapon-

dienteo n estuo ;iropieLH;~dco". 

Pero es ln Ley del 6 de enero de 1915 la quo conoti tuyo 

jurídi cnmen te el cir.ücn to de la rcf orr:m c.grn..riv., proclnmada

por el Primer Jofo del Ej6rcito Conotitucionalietu, Don Vc-
nuetiano Carranza. En clln l¡tücn cri!ltrJ.li::m lno ioouo que -

untecc:itien, rJefinlo.ndo lou motivoo que ori¡;hrn.n la iIJtranquili 

dad del cempooino y la rormn de torninur con 6ota; entra loa 

considcrundos que npun tu, deutacnn, por su importancia, los

aig~ientoe: "quo privndoo loo pucblco indígenuo de lae tie

rrao, aguuo y montes que el Gobierno Colonial lee conccd16,

aeí como tnmbién lno concregacioneo y comunidades de sus to

rnmos y concentro.da la propiecad rt.:.rul del rooto del país -

en pocas nunoo, no ha quedado a la gran mase de la poblaci6n 

de loF.J campos, otro rocurno p.rL, llroporciorn.roc lo :icceoario 

a eu vidn, que nlquilnr a vil procio, ou trubn~o e los pode

rosos tcrrntanientes, trayendo coto como res~ltedo inevita-

blo, ol notado de ~iooria, ubyocción y oocl~vitud, de hecho, 

en que cea enorme cantidad de trabujudo100 hu vivido y vive

todavía". 

"Que en vinta de lo cx~ueato, ea palpable la necesidad

de volver n loe pucbloo loa torronoe de que han sido despoj~ 

dos, como un ucto de clcmeutul justicia, como lu 1mica forma 

efe e ti Vi!. de uee¡.;urt:r he y¡¡¡•, ;¡ de prono ver e J. bi eneotnr y me

joramiento do nuectrae cleHeB pob~ou •••••••••• " 

Con k.ce en lo <cnterior, vor :uedio de est!:\ Ley, so de-

cret6 la nulidad de "todos lau concecioaeo, compooicioneo o

ventus de tierras, a5;uas y montee", hechL<B por cualquier au

toridad fodcrul, n p:;l .. t:!.r de diciembre tic 1876; unir:iis¡¡;o -~o-

dQD lno cnejcnuciunao, diligenciun de apeo o Gcalindo cfec-

tuudaa por jcfeu políticos, gobe.1."nl\doree de lou Eotados, ªº!!!. 
paí'í.ias, jueces u c-~ras :;;.utoridnó.es de loo E"stl!dos o de la .F~ 

der&.ci6n. 

Se uutorizu tumbién, la cret.;ción de los orgn.niorr,oo que

ae enc<:.ri:;ttrún de llov:;r t:·cabo la nuevi:. distribuci6n de la -

tierra, 4ue .1.'or desgracia todavía a lu fecha no se ha termi-
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nado, en vü1ta de que aleu.noa de los encargado a de ejecutar

la, se han &pro~iudo de grandes extenuioneo, que uon verdad~ 
roa lutifundioo baotunte conocidoo, localiz{uidono éutoa en -

los Estado o de Sonora, 3innloe., Chtbuahuu, TcmaulilJ!'-8, Vcru

cruz, etc •.• 

Dentro de la Conetituc16n, el el urticulo 27 el ~ue gu

r~ntiza la pooeeión Je la ~e~ucfiu prcpicdad, pero a ou vez -

ga"l'untizn lu dcctrucci6n del lutifundio y, en cono1cuenciu,

au dintribución cnLrc quicneu ourccicndo de tierra, viven de 

ella. 
6.- CHElJlTO AGRICOJ,A y G;J¡¡,m.:Ro 

Seguimoo con:Jidcraudo que lo !'.HJcntudo líncal3 urriba es·

el camino u ocguir l'uru logrc..r olcvur el ni vol de vida de la 

claoe cumpeoinn; pero tro1-1iczn nu ejecución con un grave pr.2_ 

ble~a: el eré di to tlgricoh1, que cuentf.\ con <loa t'uentea de -

abastecimiento, el Sector Privado y el P~blico. 

a).- Eli SECTOR PRIVADO. - ~>u co11 tri bución nl Gré di to ,\¡:;rÍC_Q 

la y GanE<dcro de c:1cu~Ju uignificuci6n, en 11riü:o:r ·término por 

la pocn o::guridad que pl'és,_ntli la é\¡,;rict,ltt,rh y, en oo¡,;undo, 

por11ue cuenta con otros cmu11ou do inverrJión 1¡ue 10 ¡_;ro1wrci2 

nun lu rccu~crución rá~idu de HU cnvitul y l~ obtención de -

jugosas garwncinn. E'-1 lu agricultura su int.crvcuc16n no COB_ 

creta ul otorgam1clito de cr6ditno u o~ricultorco solventes -

que no oolo viven de ella, o bien, para us1curer el abaoteo! 

miento de rnuteriiw l1rt1HtO .!JUr& ous }JropiHo jlldt•litriéu1, como

aucede e11 el C(cflo del al¿;cci6n, de lu cniín de azúcr.tr, del to
ma te, etc .•• 

b).- EL SEC'.!'OR PUBUCO.- Su inter·venci6n en indj.s1,ensable; 

}:lero no en lu formn limi t&d& en t1ue lo hn venido huciendo -

bnotu la .fecha, eino en formu bbuolut~. El crédito agrícola 

tiene c_¡ue s·_r suficiente y o11ortu1w; de lo contr·fario, segui

remos fo;;iell <.u11do l!i. m:i ~.e:cia r1<rnl y coniJccuent8mente la de 1-

p&.Ía. 

Estr.mo'' consciente~' de ltilJ contiri¡_;ei1c:l1-.:::; del cliTLú 1 --·· 

agua, plagr.s, etc ..• , pero tu.mbién de ¡lue ev necesario reoo,! 

ver el proble~a ugricolu y de que no hby otr~ munern de ata

carlo; de be li!icerBe ful'lliulundo un 1Jlan CJ.UO per111i ta, como ya-
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se dijo, eutiHfaccr nuootras necevidadee alimenticias, de -

materiao primo.a y de comercio exterivr; eliminando deeperdi

cioa que producen loo errores por ful ta de una políticn def!, 

nido y preci Dé'., 

Cono couJecnenciu di; lo nntcrior, México exportó roo:i ºl! 
t3ment1; trigo excedente, u precio::i inferiores de los tLUC ha

bía pago.do a loo productorec. Clhro ootd que publicitaria-

mente oo hizo notar que eoo dcmoutrabn el progreoo de nuoe-

tru ugriculturo:, ya <iue, artículos quo en nfioe anteriores se 

1Rportabbn 1 actuulmentc nos oobraban. 

Cuan.do ne cnrece de recuroos econ6mi.cou, cono on ol ca

so do México, ea cuLudo oc huco ~áa nccecario plnnificur 'us 
actividndco, o nen, durle el mejor destino n cudu peao inve~ 

ti do. I.'n e ata forn;r., e E 16cico m; iionor c.. ue lo B co sto>J de -

cultivo oe reducen, umwntnndo ln ciifcrcnc:i.u entre Ósloo y -

loo precioo do 1,;cü'fürtín de loe lJroductoo. A su vez, ln pro

ducción e.W!1entrc td el bit.uclo for:1cr;ti1 y CUJE:~;oru tócnicnmentc

a lu produc~16n ngricoln, e~nuderu y foreetnl. 

Aquí tPJ::ib16n procedo i.nvertir loe túrn.illoo; gaut<cr rue-

IlOll on Dofenon NLtciowll y mún en Agr1.cul t:un:. y Gn.nucieríu; -

puea mientrhl'i la .vrimo!':?. SecretL1riu cuent;.1 con un iireoupueo

to en el prcou1te r\i'iu do Sl, 229,065,000.00, lu se¿:unctn de -

$339,530,000.00 o ULU el 27% del do lu Defenoa. En tanto -

que e1, el rriJ:.er gaBto de IHllw non fHrvirá pnra logrhr nues

tra dcfenon en un cuao dndo, oí noo merma conoiderablemente

nucc-::rae raquí tic ns di oponi bi lidllúes econ6micao. Además, -

teniendo satiufechus lrrn neceoidodea del cnm1,esino, se hnce
inl'leceoarin la presencir" de un .fuerte coni:;i11gente militar. 

Conni .. ero :~ue lfrn recoruenúacioner.< hasta aquí a,:unt&das, 

por lo mejor que ue lleven a cl:ll.Jo, no oer6.n nufi cien te u para 

superhr y uacar ,;,. ~.u oi tuuci6n en que ne encuentru. el ct<zr.p.Q_ 

uino; ne; debe b:13::~:rne nolt\mente que obtenga lo neceoario i'~ 

r& ouboiBiir 61 y su familia, uino lo suficiente pera educar 

a. aun hi;jon •¡Uo, con el tiempo, puedan do di cL.rBe P. otr<..s &.c

ti vi dude u m:~o lucr::. ti V<~3 y meno~· penoofls. El agricultor, d~ 

be lJHrticipir eu forHm ubaoluta de lus ventaJc.s y_ue trae CO,!! 

sigo la indt:otriali~:o.ción de loo urtículoa que produce; no -
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encuentro otra forma segura de aumentar sus ingresos; oi·61-

participn de todoo loa rioagos ni:i.turnle:; de ln agricultura,

juato es <¡Uc obtcn,._;n lao G::..11:.ncinG rrnguJ.•ao que lo otorga liit

iuduatriu. 

De eete modo oe elininMrán loo intermodiarioo que no -

son otru conu que ~yotcn que ocrwionnn el cncn.recirüento de 

loe productoo ugropecunrioo en perjuicio del pueblo consumi

dor, o eea, del miemo cBru~cu!no. 

Hacer que el a¡_;ricul tor 1''-'rtici1ic cudn ve¡~ miio de lo. m~ 

nufuctura de ouo productoo, eo el camino aecuro ~ue noo pue

de conducir a ln formaci6n de cnpitnlos (debido u ouo mojo-

re& inr,.'.·c:Joo), que permitan la nplicnr.i6n de nucvho y moder

no~ ·'[,;~;¡_'i_c'.cB di: culU.vo, ru:i.yor :r.ecLnizaci6n de la a¿;ricultu-· 

r<:. :~ :·:::~orco Distome.rJ de or1c:;nnizución. 

Se podrá decir ;1ue en la Ley de CrécU to Agrícola y de-

máa diopooicionou en lu r:nturin, e::it1i prcvi10üi .l.H 1ndur;trin

lizaci6n do loa productoa n~ropccuhrioa, pero es el c~co --

real que no ac cjocutn ni ci<1tüert\ en forrna mínüm; ca !llayor 

el comorcio que se hLce de cllou por loe internAdiariou, que 

lo que. oc i11duotrirlli::;n con lH intervenci6n del Gobic:rno. 

Aumentar ln ocuvaciÓL del campcoino por rrcdio ue su in

torvenci6n en la explotación forestal, aoí como en la induu

triolizaci6n de lo que produce, en cncontrL:l' lu solución al

problema del braccriGn>o que u;¡ucju a ¡,;óxico. No co un acto

de disoluc16n eociul al ascntLr ~ue el cuopeoino oule nl ex
tranjero en buocn de tl·;;i.bajo, por¡¡uo uquí, :.iencilla.mente ae

ea~á muriendo de ha~bre¡ o: bemoo de ou arraigo a le tierra -

que lo vi6 nacer, pero debe ser une. causa muy poderosa, como 

lu apunt::i.cia, la (iUO lo obli¿,;u a av1:nt:urar. Querer dar otra-

1ntor1iretuci6n a lu cauDa de eoti:: problema, es no c;_uerer re

sol verlo. 

El Estad e uctuul, producto de lu Revoluci6n i.!e}.j_cana, -

ha creudo depcndenci~9 que Lienen como finalidad el aeaarro

llo de ucti vidndeo qu0 fttvorezcar, n l~ ::!¿;ri cultura; aoí pod~ 

moa tieiinlE..r entr" l;;n iirincipaleo h.s siguientes: 

7 .- SECRETARlA })]:, j¡¡;ClJW:lúS !1IDHAULir.os 

Su co¡¡triouci6n es incalculable ai ae toma en cuenta .--
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que tierras de temporal irree;ulur, actualmente se cultj.Vl:\n -

recogiéndose de ellua dos y tres cosechas al afio; el deaarr.Q_ 

llo económico de Sonora y Sinulou de;;cr,.nua preciuamente en -

este factor, al riego. 

Según cifro.o tomudü s del Último ini'orne pre oidencial -

"en loo primeron 32 aííoo de IlOlÍtica hidró.ulica, i1revioe a -

nuectr& ndminiutrnci6n, lu cup~cidad de los ulmaccnernientoa

hEota cntoncco conutruidoo cru de 31,200.000 COO m3, habién

dooe aurJcntado dur¡,n Le el ocxenio precedente en - - - - - -

18,600,000 000 m3, a tr~v6o de 38 preeau de uluucennmiento;

encontrt~11ciosc en proccrrn de co¡,utr>.tcci6n 5 pree<.<s máo con ca 

pacidod de 4,137.000 000 m3". 

11 or desgracio. l:..> política hidrúulicu no ha i:;ido orienta 

da debidamente, sobre tod0 on loe pri~eros ahoa de ou uctivi 

dad¡ ueí ~ndemoe obaervur, que on nlgunao parte~ del paíe -

he.y _¡.,reses ,1ue Boll vt:rdrrcero::i elefnnte:: blancos, pues nt~nca

ae llannn y, ~orlo tnnto, no dan el acrvicio deocedo¡ ceeo

concreto C!.J 1° .;;~re ca ''11.zaro C.J.rticr~L.s", ubicat.ln ('n let región 

Lagunera. 

Al ieunl cJlW los can¡j11(1B, lt•U _¡,r(~e;,n ce coi;:;t.rt.:ycn, en

m1.<chan ocaoionee, en Je Lcrn1innuo lu¿;nr liar i;. influenciu dc

tul o uuul político. 

:::otao obrue, iiiue¡1tJlllij.enLcmen1.c de que no Lleben cons--

truirse en dc·nd.:: aabe::i.on que ln :1r'eci1Ji tución l'luvial no ga

rantiza !3U utilid:ict, no deben ser por fuer·zn o·c~rnlco obras;

en muchos c~suG y debido u la cLr~nciu de crandee extonsio-

nes u~tus ~ar& el c~l~ivo, eerá suficiente con pequeBuo ---

obruo de irrieaci6n. 

Por ser más ventu~ooo, co1laidero -tue el riego por gruv! 
dau es el q~e debe inc1·emcnturse, pueo el que se ejecuta a -

buse de bombeo aolumente aebe practicarse como auxilio; su -

peso en loe cootoo ue c~ltivo, incluuive en el al~ouonero, -

ea de tul muner~ decisivo, ~~e loo hnce incosteables. Un~ -

:i~i: .rgu ex peri <?rlc iu ne h:i t.i:1,iuo y se eec ... irá so l .. or tundo en -

la Lugunt.. 
8. - PHCLt..a; 1.L'\JL-..i~ 1~ .. ;.c: L1i,AL .lJE ~L:;.I LLA~ 
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Eete orgunismL :cu:nc su uombre lo indica, tiene la í'ina

lidud de ubcstecer u la ucriculturL de la semilla ~ue le ea

neces~ria, no tan solo e~ cantidad ouficiente, eino en lu e~ 

lid2,d re(iueridu; con ul toLi remiimie:1too y rcoistcnciu a las

plngae. C~do vez 8~menta s~o ca~~os de experimentación, así 

como oL<:,( j¡lm,tun ne benoficio::i y ulmacenco. l'odo:nos decir -

que hu vcnj.do a llc111ir t,n::i nccesiuu.d en el ar.ro r~exicuno; -

llegar:'.: el aía en c¡ue no ten~m1:ou neccsiduci de i11;portar oem!_ 

llas, como haota uhor~'· Sec,ú.n el infcrme prcoidencial que -

seftaldbamos, la Productora, en 1964, certificó 125,000 tone

ladao de acmillna. 

9.- GUAl/OS Y FEI\'.I'lLIZAN'lE:S DE i!.E.XlCü, S.A. 

Eetu effi~resa cctntul se cre6 en el &~o de 1943 con al -

objeto de uu tiufncer otr•• nccccid~.d mccionnl, p:.~ra !:roducir

los fertilizsnteu ~ue contribuyen u aumentar el rcndimiento

de loa cul ti vou ugrícoluc, um1 forrr.~, de hacer intenoi vu la -

agricultura. 
ºI..u urotlucción de ft~rii.1izautcg ~n el J.Jb.ÍD 0010 cubríu

en 1955 el /f3)~ ucl consc.I!lO; en l:J. :1ctur;.lilbd, con un conau.mo 

cuadruplicado, oc cubre el 70'{.,", aní rc~u en st.- yw.rtr.: rcluti 

vn el documento aludido. 

10 .- ASI:GüR1\.tOiii1 ¡¡,,CIOHAL ,1GHlCOJ,A Y c;;,i<A.udiA, :S .. ~. 

La crcuci6n tic ecte orgf:i:i.isr:::o, sin cit:ún ul~_~un:J.., conati

tuye un llUl.lO en firr:io ,10.ru l'roteLer l<' inveruión del agricu_! 

tor, arrunc:1 uu actuación do2ue el a:io úe 1.955, con el nom-

bre d2 l<cderución d.:: i1'.utu~ü1ac•des del Segm·o Agrícola y Ganf; 

dero. Todo n.;rict;l~or ~t..c 01.eru con lo'J b2ncon oficiulen, -

est4 obligado u aua¿urar nuu cwltivoa, de este modo oe evitn 

el endeu6umiento tr1aíicionnl, prot.lucio úe los rie::.goii u que

es~' ex1rueota la sgrict,.;.lturu. 

108 Ct,.;.ltivoD oc a::rngurun contr1.1 :;rtulizo, hi::lo.Li<1u, ne--

quía, incendion, pli1:.~10 y e;{ceno>; de hurr.ecl!"d; 011 fin, contra 
cau'me o.jerwa u lu volL<r1thd del agricul 1.ür. 

11.- AL?::ACENES N/1.CIO~;ALES DE Dr,'1-0Sl[I9_, S ... : .... 

Lu form:. de ust'f~Ur&r lr... c<o..liae:.d de lo~c cere.J.le:J coseCh.!::, 

dos y sobre todo, contra lou ea~ec~ladcrec, es el manteni--
mien to e incre1:.e1: to de los ulrmcceue ¡¡ ttdE·cuto1dos. Tau::bi én al-
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Gobierno le corresponde preocuparse por llenar esta necesi~

dad; en aBoo anteriores, tra::; de sortea:· lao inclemencias n~ 

turalcs que ::;e presentaban durante el desarrollo de los cul

tivos, hasta llegar a su couccha, en muchas ocasiones, el -

campesino veía perdido::; aua esfuerzos, pues por falta de lo
cales se le echaba a perder el producto, o por el riesgo que 

corría, se vc!a obligado a ~cndcrlo a bajo precio. 

Ho quiero decir que en la acl:ualidad esté colmndo este -
servicio; f'a.l t;:1 mucho por hacer, pero o.tn dudn alc;una se ha-

iniciado cota lnbor con loa mejores prop6sitos. 

12, - COMPMlIA NACIONAL DE StJBSIS'l'ENCIAS POPULARES 
Este organismo dende su creacion en 1934, com~ Comtt6 -

Regulador del Mercado d0 1'r:!.go, deopu~::; como Cornlt.~ Rcgula-

aor del Mcrc~do de ln5 Sub::;lstenclas, pocu dcspu6a como Na-

cional Distribuidora y Rcr;uladorn, s.r,., eomo Compañía Expo.r_ 

tadora e Importadora Mcxiccina, :_;.A. y finnlmcnt;c Compañíci N~ 

cional de SuGo:!.stcnc:!.ao Popularco, S.A., tiene como finalidad 

principal ~>crv:!.r como r·cÓ1laclor· de] mercado nilcicnal de los

productoc; con;:;1Jemdo3 como d·.· pr·imcra necc:sidad, con un de>

ble propÓ:;ito, el de getrantl::ar un precio mínimo de compt'a -

a los productores o oca a loo ugrlculto~eo y venderlos El u11-

prccio bajo, prot;cgicndo cm e:ita forma <:ll conr:;umidor en gen;::_ 
ral, que en su mayor· proporción e::; el de bajoo recursoo. Le

permite conac-gu1.r estos fines, la cllminG.cHÍn ch: intermedia
rios tradicionaJ es que operan t;:mto en la compra de prlmel'a

mano como en ln venta de los mi:;rno''·• 

L:l ta l'C<o. no es ;;imple, por lo que su a c ti vi,.lad se h'1 

conccntradc principalmente en las zonas prolctarlns de la 

ciudad de M~xico y Guadaléljara, extcndi6ndose en menor pro-
Porci6n a la:o ':ona:.i rurale::; de la L:lguna, Morelos y Yuc::n:Ín'9 

Por decreto del 23 ele marzo, publicado en el <l:lZlrio c.f.:!:_ 

cial dl día lo. del mes de abril del presente arro, se cPe6 -

el organ1omo deacentrali:mdo denominado CompaHÍa Nacicnal de 

Subsistencia::; Populares, que ::;u::;tituyc a la sociedad mercan

til que hasta ahora hemos conocido como CONASUPO; entre sus

objetivos oubsiste el de regulador del mercado, dando parti-
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~ular importancia a otro muy importante, •••• "VI.- Promover

la 1nduotrial1zaciÓn del maíz, frijol y otron productos agr!
colao necesarios para la alimentaci6n populur,y el enriqueci

miento de los art!c1_¡los finales con concentra<los proteínicos y 

vitamínicos que los mejoren en suo cualidad8S nutrltivao, o-
perando en su caso loa establecimientos industriales que lc--

permit;:in dc::mrrollar esLa funclón y regular los nuevoD merca

dos en cantidader,, calldade:s y pr•ecios ", y como co1r.plcmcnl:o -

de lo anterior oc se'ñala, . •• "E:~.- Coorulnar :.;ur, actlvldadc::; 
de acuerdo con lo que rmb convenga al lnterl!~; nuclon:ü, con -

l\lS orga.nbacioncn reconocllia::; lle cjlclatarlos, pequeííos agri
cultores, trabajadores agrícolas, slndicatos, cooperativas 

de producclÓn y con::;urno .• banca oflcial y privada, eirnaras co

mercialcc e industrlalcG, y lar: dcm<'Í:.; perG0nas e lnGcltuclo-

nc::i que j\\zgue conveniente". 

No hay lu¡:;ar rt dud::\[; de que: el Goblct·no Llene la mejor -

;lntención ue protq~cr y ayud2.r al ejldatarlo y pequeño agr•i-

cultor; sl a la pr¿{ctlca :.;e llevara la intervención de estos

productores en la lndustriallznciÓn ele sus productos, sería -
un paso mJs en li.i obtención de 1royorc::; ingresos. Que así -
eea. 

Es necesario, lnaplazable, que toda la tierra apta para
la agricultura se reparta entre qulencs la t.rabajan, no impo_;: 
tando en manos de q;.lien esté actualmente; de no nacerlo nos-

estamoo engañando a nosotros mismos. El GobiePno que está -

iniciando sua &ctividades tiene, actualmente, la oportunidad
histórica de hacerlo; el pueblo espera que así sea. 

Ento es indispensable haccrlc•,¡;:;~·rpe cn~anto la tierra -

cultivable e:::; desproporcionalmente reducida en comparaci6n -
a lan grandes masas de campesinos que no la tienen y que la-

neces~tan, la mejor tiePra es~<! concentrada en latifundios -
disfrazados. El problema se agudiza al aumentar la población 

campcoin:i anualmente. A esto hay que agregar el número de -

ejidatarioo que abandonan las tierras que se les entregaron,

P.Or haber resultado 6stas de mala calidad, 

L3 Rei'úrfoa Agraria vlsta a 50 aB.os de distancia, es in-
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disoutibl~ que hEL eido benéfica al país, pues al no hallarse 

la tierra en w:i~o cui.ntn.s munoo, el Gobierno está en posibi

lictudee de uictur ln .1-·olíticu agrícola mó.u conveniente, tan

to par!i t1tenuer l:"-8 de!1irndúu ulirr.tnticius, como para ::iatisf!!, 

oer luo ncceoidadeL induotrilleo y de comercio exterior. 

No obsten te, :,:éxico ti<:he un gr<u1 i;roblcma y éato co el 

do la tierra. Nocouitamou, con puaión, con verüudero intc-

réo, estudi<'r y buocur la IJejor oolución. i,;(\xico no eo un -

país cláuicementc agrícola, como veremoo, pero el grueso do

au poblao16n no tiene por o.liorr, otrh formu de rrnbsictencia. 

Por un lado, carece do oufi.cicntc" ticrrr:.!.J rq}t'"'º imra la a-

gricul tura; la Heformu Agru.r:l.u no lm concluido, pueo el re-

parto do ln tidrra, cono yu ne ueffaló, no ha terminudo; el -

agua de riego eo inouficiente; ol ague de tcruvoral completa

mente irregulur¡ lo accilientudo del terreno no permite me.qu.!_ 

nizarlo, sc,brn todo, ei, el ::iur ael país. Con e o too fc;.ctorea 

negu ti voo no e u 1,oui o.Le 1;erusetr en t.;uo tin:, po bluci6n t;_ ue rc-

prerHJntn el 50¡'. de 11, Lotul del p::tiu, vivH de .l.H a¡:;ricLütura 

en eondicion9e ideales. 

De lo anterior poaemoo é.cdl~cir que no hay otra f:l0luci6n 
de aur4ctcr inmediato, que lu de ori~Dtur la UBriculturu cn

form.a inter1ai va, lrnciendo tu:Jc de ·tuaou lou aoclL.ntoi:; técni-

coa a nueutro alcance como son: lan ~c~illus mc~orndBu, fe~ 
tilizanteu, insecticidus, muquincriu o.gricola, etc... Como

l&s tie1Tus disponiLleo ne son ma'i1dentec 1;:...ru oolucionur -

el problema, es uecesurio convcnccroe ae que la explotuci6n

forestul debe llevarse u c~bo exclunivumentc por los mjemoa

pro1iietarios, o sean loo ejidaturioo. 

Con patr:lotisme, debemoo h•icer a wi lado lu práctica -

que se e~ecuta uctualmente l que conoiste En otorgar loa per 

miaoa d~ ex~lotuci6n a loe influyentes, quienes a 6~ vez con 

trutan con los ejidute.rioa lu ex;'lotución de sus montea; co

mo el calli talii~tu no tiene interéa alg\.t.llo en cotHJd'V¡"r los -

bobq~es, ejecutando un~ explotación racional, los urrasu, -

quedanáo como r-esul tuuo fi1;ul una. pfrüidu. defini ti vu para el 

ejidu tt.rio y para el pui1:1, eiencio el único ganancioae el ou~ 

no del ce~it&l. Se podr4 ~en~ur que los e~idutarioa resuel-
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ven su problema con lo <iUe 1-1erciben de rentv.s ¡ pero no ea. -

aeí 1 contratan on un1o1. forro:: tun deavcntajo1m como es de BUP.Q 

neruo, pue~ loe "o.gurron por hambre", y on adelante quedan -

peor que en UL ~rincipio. 

Hriy c¡ue u¡;;regnr, que la desyiudo.du des1oreatución .:¡ue -

actualmente :.ie e,iecuto., pc1·judicn t;ranLiemcntc las tierrHo a

bicrtuo al cultivo, puc:·; al urr~cuLr loG r¡¡o11tco, luD .lluviae

loa dcsluvan tr~ycndo collio couoccuencia ou ~z0lvc. De cste
modo el monte pic1·úc ou cu11:...ciuad de alllJaccnm1üe1;tL· de ug1ma 

aubterrú.nco.:" y uccntúo. como es n'-' turul lu ir1·osu.Lurim,d de -

las lluvias. 

Esto ce a tou~G luces perjudicial u M6xico; por lo yue

se haca ncceebrio cuffibiar ue ~oliticn en materin de explota

ción í'ore:.;tnl. H~cienüo cx:cict<1Uie11te lo eontr, .. rio de lo que

ae hace uctutdme:;-,·tc, LIC obtendriflll bcncficion _¡JE:rminentes, -

pues la c~ploLuci6n ne huríu racionulmente y en coa íorma el 

boaque no ae dcjurin de eA~lotur ju~áu, loe insreuoc del ej! 

duturio, ueriun conutante~, y eu ocupación quod~ríu garDnti

zadn. 

e).- Antecedenico gue dieron origen al~ conotitución-

de loa B~ncoa Nacionuloo de Cr~dito Agrícola " --··' ·---
~-

Entre los J,Jri:r.eros unteccdentes di¡:;nc,¡:: de me:nción, pod;:_ 

mos oefü1le.r los relutivoa a la ci-e:ición de Instituciones de-

Crédito fuvorubles u lli agricultura, conce¡;tos de Don l"ran-

cisco l. u~aero ll), esbozauoe en la Convención Nacionul Ia 
UeJ!endiente o.o .Loa .i.\ir tiuos f,liadcc, l!Bcionul Antirr;;eleccio

niatn y Hucionaliota Lemocrático, el día 15 de ub1il de 1910, 
como i::i,:,1.Ae... ".iue se furu::i:ten la:: obr~-.s de ir1'igu.ción y la 

erección de bancos refaccionarios e hipotecarios en benefi-

cio de la ugricul ture.., lh i::au~1tric.. ;¡ e~ co11;trcio". El se-

i'.or Madero, en un ciif1c:urso (lue i1ronu11ció el 17 o.el n;ürn:o n.es, 

rfat.i.licó los i:.nterior. u concevtos;, •• "Sieudo ln a¿;rict•l tura 

la b: se dL l<: l'iyueza públich, ¡.t·vcün·.r~ fo;;e1,i,. rla .l-'01' cua_!!; 

tos n;er.iioB stc. JJLHJib1e, f::..vc•rf:cienuo la c1euc:'..6n ue Bancos -

refucc¡on~r1os e hlJOteci:.r10s ~1.Ae la iupulsen, así cuco lu -

conatrucci6n de vr~sas, ~ocoa bl'tcaiLnoa) obrhs de irriba--
(1) 11 Ar,r:;r!:-rco Hoi.:0luc~.0:111rio ·.• Eji:'ulis11'.o l'urocrnt~co 11 ,:lo Rodrl¡;o Gitr~ 

éía Trcviiio. 11 !'roh~o·:n::; A!"rÍCofos o Indt:'3trial1,::; ·Jo !~o:dco" llc,J,, P&e:.>5-
Vol. V. ~·~:-:ico, 19;,J. 
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ción de toda clase". Como candidato a la Presidencia de '1a-
RepÚbl~ca, en un programa de gobierno, asentó: "Fomentar la
grande y muy especialmente la pequeftn agricultura y la 1rri-

gaci6n, a la cual ne destinar<f una parte de loo fondos pÚbli
cou. u 

Se obncrvn como dentro de las ideas de lo::; homb>.•en que
hicieron la Revoluci6n, ent6 no tan solo lo de repartir la --

ticrrn, sino la de crear instltucionca de Cr¿d1to Agrícola y
de IrrigacJ.Ón, en general; no podrÍ;:o. :Jcr en otro. fornia, puca-

to que entregar la tierra a quienes carecían d2 ella nin loo

elcmentos necc:mrios paro. hacerla producir, a nada conduci -
r:!a. Por lo tanto, la c1·eac16n del 3anco Nncion;ll de Crédi

to Agrícola en el afto de 1926, ru6 producto de una neceoidad
inaplazablc; entablecl6ndoae el 15 de marzo del citado afta --

con capital de 50 mllloncs rk pr~[JO:J. 

_Entre l~n principales r1nalidacl~a que perslgut6 eata -
Institución P~tuvo la de organ1~ar a los agricultoree en aso-

ciacionea, trmto porque en enta forma se facilltar.fri mJn el -
otorgamiento del crédl.to, ~:omo porque resulLaría m:Ís cconÓmi-

co el trabajo en co~·.ún. PequeUos agricultores y ejiclatarios 

formaron en i;u inicio la clJ.cntela del Banco • 

. Independientemente de que el Banco, corno cualquiera o-
tra Inntitución crcditida trata de asegurar la recuperación
del crédito que otorga, a través de la garantía hipotecaria
Y prendaria, su finalidad eo social. Por ello, la Ley lo fa-

culta para fomentar, incrementar y vigilar la constitución y

financiamiento de las Sociedades de Crédito, 

Además del crédito, el Banco tiene la responsabilidad -
de organizar la producción, industrialización y distribución

de las cosechas, lo cual equivale a hacer llegar al agricul-
tor los mayores ing~esos, producto de su esfuerzo. De acueE_ 
do con la Ley de Crédito Agrícola, expedida el día 10 de fe--

~rero de 1926, el Banco estaría administrado por un Consejo,

intcgrado por once Consejeros, que serían nombrados por los -

propietarios de las acciones como sigue: De la Serie " A "
cinco; de la Serie "B" dos y de la Serie 11 e " cuatro;las prl:; 
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meras serían suscritas ~or el Gobierno Federal, las segun.das 
por loo Gobieruoo Loculeo y luo 6lti~nu, por laa Sociedadee
de Cr6dito y purticulnreo. Como requioito indjsyenueblc pu

ra. formur p;:rtc del miomo, oerÍ<1 el úo 1Joneer "notorios con_Q 

cimientos y ex11eriencit• en u.nt.ntoo buncurion, o u¡:;rícoh1.s, o 

t'cnicoo de reconocidn c~puciaud en mutcrie de economía ru-

rul". 
Sobre el purt1culur, considero, excluyendo rnrne cxcep

cioneo 1 c1ue no se hu cum1Jlido con dic!.oo rcquioi too. Eo tul 

lu influencia política en cotu Inotituci6n, que uctuulmente

y R peasr de que yo oc cuenta cun verd~dcroo téc~icoo en lu

materin, no oc puede decir que oc eotón cumpliendo. 

Debido al factor político, no encontramos otra cuusn, -
el E::uiCo, pronto empoz6 fa burocrs.ti;:.s.rcrn y a operE<r con pér

dida, de tal nucrtc <1ue 0n enero de 1931 :Je votó unit nueva -

Ley modificando la de 1926 con tendencia hacia la centraliza 

ción del crédito, pero obucrvu..ndo loo :niBn:oo lincumicnLOíJ b~ 

aicoa que lo dieron origen. El 24 de enero de 1934 se expi
de otra nucvH l,ey de Crédito AcrícolH H fin dc iiitol;rarlo, -

creando loo IJ:i.ncos fü;g].onnles, Unioneo de Sociedndco Lo culo a 

tle Crédito Agrícolu l lo~ Almacenes Gener~lee de Ley6aito. 
El 19 de diciembre d~ 1~35 ae rcrLrma la Le~ de 1~34, -

para dar lugar & lti creuci6n del Banco Nacional de Crédito -

Ejidel, funddndooe ccn 120 milloneo ac ~csoo y 118,501 ejid~ 
turios usoci:.:don; el lo. de enero de 1936, se se1;ur« ere di t.!, 

ciumm1tc al ejidaturio del 1;e1.1ueíio u¡;rict:ltor, pero conat?r-

vando lua iüsmo.s bc:sen y objetivan del :Baugrícola. 

Consioero que no hubo motivos de car~cter técnico que -

obLigorun e la orparuci6n, sino más bien, de oraen politico
y econ6n:ico, ,,ur diero1: pret'erencia ::i loo ;,;,gricul torea part~

culares oobre loe cjidnt::irios; J?Drque en oum!:'., loD dos tipoa 

de eré di to, el agrícola :, el e ~idu.l, cotr.n vinculuaoa u. las

fo1·mfas oe la i1ropiedad de lt' tierra, úel LrubL'.jO, de la ..,ro

ducci6n, de lu induoLrializuci6n, de la aiatribuci6n y del -

coninimo. 

II .- FUHCI ... !NES DE idi~BAS 1H:5'Il'l'UCIONES DE CHEDITO 

a).- Secua las lr?~cs de Inatitl1ciones dé Crédito y de 

Crédito Agrícola. 
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Con anterioridaa al aílo de 1925 o sea la época porfiri~ 

ta y primeroo afios de J.u revolucionaria, el país vi víu, en -

materia de crédito, una si tu<::ción tu.n ospcciul que do 33 Ba!!, 

con cxistenteD en 1908, oolamonta 2 eran hi~otecarios y re-
faccionarioo; lü pri11ci1nü actividac.i do los rostuntca lo --

constitu:!u ln cmini6n de pupel :wneda. El fc11drüiono inpo-

ranto oru el princi1ml rrntivo yar<; que lo:o .fümcos, no obota!!_ 

te que oe hnb:íun creudo como comerciulco, funclonarsn preci

samente coco no comcrciolee. 

Los ca1Ji tnlcu, br:.se de e rJ·V.,o in o ti tucionos, ürun im1,or

tados 1 ya que el rógimon económico de la épocu no favorcc:!a

la for~ción de loo miomoo; se co111prcnde fncilmcntc el cHr..i.[Jo 

virgen on que oporm·on, lérn pingfüw gc.na.ncias que obtuvieron 
y el camino que tomaren ~etuo. 

La crisin económica mundial de 1S07 nos fafcctó en tal -

forma, que los 1ocoa negocioo oxiotcnteu uc p~rulizuron. 

Loa :precio;; de zrne;:; tro l'r.incipu.l P.~'»'lucto de cxportnción, el 

henec1uén, s·~ vinieron uhn ~o, 1wr lo qun los E::;.11cos uc iJUdie

ron eootE:rie r cxclubi VhlllU Jl Le e on lü cnü uión lle bill o te u. 

El Gobiorno u travéa de GU Secrotqríe ae liacicnóa, rea
lizó on' c1- ¿1:io de 2::15 una iru:;pección u loo ~;4 Eancoo de em,! 

sión e;;;ioteiJ Leo, hubie1~do IHLautlc el examen 9: ollo ::ie tradu

jo en UJ:le. ola de desc(Jnfiunza entre el público Ci\W con:enzó a 

ateaorur, huyendo loo cu~italeu. 

No obot~nte loa esfuerzos del Gobierno aurnnte loa ei-

gi.ientes 10 ui¡os puru or¡,;é,nL::ar el c:n5di to, no ft,6 posible -

establccorlo en eee lupeo. Loa ~royecto& de ley oe discu--

t:!an y 4ucdabu11 csc1·i tos solan:enta; lu J>enurin y lu f<ü ta de 

crédi toa e;cternos paru fincar nuestro sis temu crediticio, e

v1 taban lu su ti>ifac ci6n de es tu ne ce si dad. 

Puó h<:.stu el afio de L•25 cuc.ndo se votó l;:, Loy Gencral
dc Inati tuciones dt: Crédito y Establecimientos Bancariolil, -

siendo uplicuble u lo~ Bancos Uucion<llcs, a las Suc.:ursales -

de bancos extranjeros establecidos en el ¡iaía y u lus oocie

dadea bancarias. Con base en esta Ley ee consiuerun como -

instituciones e.le crédito a lao Big1üentei-.l: el Banco Ui~ico -

de Emisión, lH Comisi6n Mone t&ri&, loo buncos hipotecarios,

loa refaccion~rioa, los a~rícolae, los industriales, loo de-
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depósito y desc~ento y lo¿ ue fideicoffiieo. 

El 28 ue ~¿c~Lo de 1~25 se expidió lu Ley que crea el -
Banco \Juico ue E11ü;ión y el lo. ue l.lC¡Jtiembro siguiente se -

im.ul_;ura, con 100 mi l.lonE:r; de l'e sos oro, el Bu~co <le Móxi co, 

S.A. La citl1li:t Ley, c;Jtü.b.lece co;::o _¡;riHcipnleo f'uncionec 

del nuevo Banco lao sicuientes: a) Emitir billetes; b) 

Ser el ne1iositu.rio uc .:.o .. .i.'unlio~-' ucl Gobien10, e) 11et~ular -

lu circ\,J.aci6r. r::or:ett,1·ü1 en e.e 1J:dn, .Lo:, cL1H.bi.oo sobre el ªE 
ter:i.or y l~• tu.:Hi ci.e i:1 tcrú s; u) He u e ce( n 1.L•r docu]};cn tou mcr

can ti les; e) Afectar lau 01Je~·LLcio1ies bu1,c;.:rürn 1Jl'v1,i;;;;; de -

loa bancos de de~ó~ito, etc, .• 

Bu el Dunco ue ~6xico, S.A., el cimiento de lu activi-

dad crediticia ~ue eatub~ h~cicndo fultu; a cuurentu u~ou de 

su exist.encia se co1r.prt11de lo inuio1.en:Jahlo ;¡ue eru su creta.

ci6n, vues a su ulreuedor 1:ie :.an idc; forn,;.-ndo in~1Li.tucionea

de cr6dito ~ue complefficutan el uistoma. 

Loo Bancos Nuc1onaleü uc Cr6dlto Agricoln y Ejidul for

rum par·te de outc !JiHtcrr.Lc, t:O,~ando de lo::; r.i rJ:r,oB uercchof:J y

ob.licticione:J que conceden lLn 1D.J'CG de l:i mhtcriu. El créU_i 

to agricolu obtiene uui, flcxibilicuo, ya ~ue el LiLulo de -

crétii to <iUC é:\J:Jti tuye '"- l<' r.wncdu ·üiCll Hú 1.t,cde 1;til i::ur en-

IBiento uel ;.,vio por 1;, In:.: t.i 1,ución roL;iH:ectiv11, co;;,o en la co 

secha, alm;¡cermmientv de: Li mÍ!.i!ll0. 1 indt.:Jtrir . .Li:.:;hción s venta; 

el l'roduc w1· cstú en conúicione:J de ob1;e11er i,:.rci."-1 o total

;fiente el tencficio <:ue le correG1,ondu, r;i11 4 L<C tengu neceai

tiut4 de ~b1,er~r (1 que se i·eulico la ventaQ 

Si el trGbujudor u¿rícolu tiene la oeguridau de que en

cuu1L1c<ier etapt, de ou activio«d, d1;;1.omírá del crédito bara

to y oport~no nece~urio ~.ra lue l~bores oubsecuenLes, su es 

fuerzo oerá más rc[ulLr l ~or lo tanto efectivo¡ buGudo en -

la coni'iar,;;<1 t¡ue le da la certezu ue .¡ue no rr.all:: ... r:~tun~ au -
yroducto,. 

Dentro d<· e u te i:;i ~; t;emu, el .Banco Central ti(;no lo IJOOi

bilidad de fuvv1ocer el cr,dito que m~u interei.e al puís; -

uando .in·ererencia de reue~;cuento a w1os títulos que a otros. 

b).- Los sujetos úe Crédito 
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Selecciom.r lo. clientela phl'!:i una Institución, eu sin -

clutia al¿una uno de loa ;_.roble;Lno 1Jrincipa.cc:i <1ue se le plan

tean; uiendo su principal ob,jctivo la ri,cuperución del crédi 

to quE: otort;a, neceoi tH exumir1ur ul clieutc potencial, cuid~ 

do1Hl.mente, áeoue e L punto de vista pcreollnl y nnterio.l, o --

1:.l!:!l\, ou :rnlvenciu non.l y cco:iómicu. Si ccto e::; váli<io _paru 

tod~ lnutituei6n creüit¡cin, lo eu máo p~r~ luo de cr~dito -

agrícola, ~uc11 por la natu:ulcza nlcutaiia tiu u~ta <.:.ctividMd, 

es necelJ:.r.í.o obm·rv:~r uder:;tl.o de luu ~i·JJvenci!iü ;i:o1'<Ü y econ.é_ 

lllica, li:. ~~arui1tíu ae l1Ue ~;e tr<.:.tH dt' un uuténtieo :'-e:ricultor, 

gura tenur lu certeza previa tid ~ue el créaito ue utilizari

preciuume4te puru el ob~cto acceudo. 

Los 13uncos ;rhciorwl<!S de Crétü to Agrícolu y :E;lidtll tie-

1.ttrn c1asi1ict.úu a su clicn tela, en lu. siL;uien te ferir.a: Aso

ciucione e de Gociedadcs Agrícola o Ejidul (Uniones de Crédi

to); SocieJadcs Locnle8 de Cródi to A::;:dcolil o Ejidul; Grupo a 

SolidarioH; iiúcleo:o Ejimdcs, Clicnt;1;¡j l'«rt.ieulurez y Ejidu

tarioe Individuales. 
1.- ASOCIAC1l·N.!.::i3 lJJ.·. i.>uCHlJAiiBJ 

En tao ent<in forre;id<t!J ¡;or 0ocie~aoof.l de Cr6ui to, contun

do con a.l iI;conti vo d; Ull~' m:ío b8.ja tu.sa de iutcr6n y de una 

ruejor y ~do econ6mica utilización de le maq~inuria ugrícola. 

lü número i.;e Socicuc.ues '-JL.B ,;ue..:eI~ iormHr una aaociución --

(Unión) son tres y están dirigicius por w1 Con<.ejo de AdmiuiE_ 

tr!i.ción. ;,e 1,ut!.!.mu;te el .Banjid«l operE< con treo U) Asocia

ciones, doo en el l:atacto de :1:1chonc(;n, y urn1 en el i':~;Lado do 

Guerrero, deoicadae exclusivume11te a lu ex~lotaci6n iorestul; 

adeniáa, con un¡,;. Direcci61: Genera.l <le Socieuo.dea Bjitltües Co

leciivao Gunude1·¡;¡0 eri Oan;;.mec,, Son.; ¡,ut: no t:aüi ec:!!i¡irendiúa 

uentro de la Ley de Crédito ;,¡:;rícolu, .;iero que IJi·Úct:tcc.mente 

o~era como Eaociución. 

El Bangrícola er. el presento u!io está operando con 7 -

aaociac iones, q t:e c.ur1,]JUn u 4B4 mieu."orou. 

2.- ~10Gll:.b\DES Lu\..:i.LLJ ¡;;. .. c:d::Dl'l'O 

Se int.e¡;run con w1 lhÍllimo ue 10 agrielll torea, el Conse

jo de Adm:ini:;tración üele¡;n su ü.c.torizución eLL el Socio Del~ 

gado, quie11, a nombre de l~ Sociecact, tra~ita práctic~ruente-
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el otorgamiento ae loa créditos, vigila ~l desarrollo de. loa 

cultivos, las coaech~s, lue venteo, los pagos de loa cr6di-

toa, etc ... ; en fin, es C.l fL;ctor de enlace entre el Banco y 

la Socieuad. L&t ÜHL de interés t¡U<; pagu, eu üuperior en tll10 

o dou 1iuntoo ~ la Cll" las Ur.ioncs, l>ero w{¡¡¡ bujn que la ele 

los ~artic~l~rec. 

farn :Soeieuuues ¡.:e iorman cc·i. a¿;ric.,l 'Corc!J afinen, tianto 

eu lo que oc rofic10 h roc~reou ccon6micou, corno a que entén 

uveciJJdauou en l<.. nli :n1:01 1JObl:.:ci6ri :i .,ut: i;us ticrr;;:.¡:; tic labor 

colincwn ,pre.t'erenccmcr:tc, con el objet(J ae t;uc rw huya suyr~ 

nacía econ6mj ca e11 ul1,;m10 de cllon, que lRB retuüunes l'cri6-

dicus de la ;)oc:lcüuQ se re1ili ccn u:in tlil'ic:.l tad s <¡Uo loo -

trabaJOD ngricoluo, ne cjccu~cn m<-ncomun~uumente. 

Lu rcLJµon:~~~bilid:,d c11 dcrec;,,on y obliD:-'cioncs es nolid~ 

rlu; lon tHleuüü:J, cv::.o lu,, ui" 11ot!dcc, lrif; ~\ct<¡<Jier:~ lu Soci~ 

dad J' no lou uociO!:i e1 i:1ur tict . .lLtr, 1n1ri": el i!3..nco !JU client.c

e¡; la Socica11á. Lu g~.rhnt;Ü: ili1,otecn.r·i:', en el cc:so de l:.i.n

Socieuuue:<:: de Crúdi to A17,rícolG., es lu totu.lidad de l':a otor

gad&n vor los :1oc.io:; a 1:1 :::iocicunü; u:d con<o le. prcnuHrü:, -

la co1Jt-Cb'"- t.ot:d obtcr.iu~, .[Jo1· l" Socied:::.d, t:111to en lhH c1i.o

OFeran con el ~:rnc;;rícoht, con,c1 con el :Eliujiüul. 

L:c. SociE:u¡1-. Lceal ut: Créui to Agricoln o J.::jj.aul, en el -

tipo lié cliente iae<-1 p:1n. eGtau inr;i:j tu.:i«ut,8 po1·1,"e el -

cooto de operuc1ón ue reaucc, co~o no s~ceaeríu si ue trata
ra con e¿, da uno üe e:;(,~; <i;_:,ricul tores; aeimim.no, por,~ue no S!:_ 

ria l'osi ble aurle u cam.i cliente i:'ar'ticuli.l.r 1:..:. itac1ttinuria e
ir.11Jlerr:en :ü s agrícolas que le Ju ere.u :1e:cesurion. 

Coi, el ob,:¡eto ae que l~\U :Jociec:udes se c:.1,aci ter. econ6-

n.icw1w1.te con el tie:qio, los ::ocios estú:i ul.Jli1::.ac:oa :... h;;:.cer

uport<1ciont:-s e<1L.ivale1,.Les al 3~~ de los 1Jré::.:'ta~.oo que reciben 

de lú misu::u.; 611 e~;to forrr:e. ue l'iensa c¡ue pueden lli;gur e fo!_ 

mar el ca~.2.thl 'i"'e lct; St;u ni::cei.;arlu pt.ru ¡_¡tender st.s ~-ctiv:!_ 

uuocs ;,,g~·ícolus ;¡ no ciepenáer ürne.finidun.ei~te .:iel IJ,1n ·o At;r1 

cola o EJi ual, 

En el 1Jrestcnte a .. o 1965 1 el Banjidal tiene en oper!ici6n 

é 1 654 SocieliL.des Locale~: de Crédito que u¡~r¡,pan u 57 3, 513 

ejicl<!turios. El Bar.c;z·icola 547, co,, 5946 r:,ien:bros. 

3 .- GRli, OS Sc,.!.,~l.Ji,RluS l. !;\1CLECS i~J IU,LES 
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Se forman con un mínimo de 1.rea y un máximo de r.ueve a

gricul torea¡ e atoo orgfi.1d sr.os no estún comvrendidoa en la 

Ley de Crédito Agrícoln, ,.,eru en :la vrácticn se h<'. vi uto que 

ea coi:vcnicntc opcrtil' con eutos grupoo, lJOre¡ue h:i,v regiones

donde lus ticrl'lic~ de L; bur non tan ne cidon 1,1mt«J, ,, uc no per

!úi ten establecer una codnó<.ncin Jn<t)or; uuc11Ll.1J, er1 ul¡:;wws -

....,eroonaa está t: . .:i urn·.:i .. :too e 1 inai vidu2li :..mo, ·J t1e e'· di.t'i-

c il t~i.éJOCinr Li. u.2o de trer::, e;, f..:':.>tt.'.! r·c,re!~ ne dosp1crtu_ el cap.!, 

ri tu coojJ<:I'Uti vo '' r'ii; dt: 'íUC mlÍD tarde ne ugru1,cr. cr. tul nú

mero mhyor e in Le,~nrn t:nu ;:.iociemcd. 

1'ambJén f:s frcct:.cnt(: i~ .. i"urrn!.tci6.n de gr:"' i}oe soliciurtoo

o Núclcoo Ejit.iaJ.eo, cual¡du l~.1.!J ~ocicciudcn Locale~~ sti.i.·ren lu

i.iéruid<:. de lUlO o n;1b eoc:io::i, s<:<. 1,or ue1unct6n, 1.-uc;cncia o -

ae 11uraci6n u¡, 1::alo:1 scc3 _,:; :, Y.Ut: por tuuto, no scu llOSible -

úu.[Jlir los :óut:iufactorLc::.01• 1.C. Opc1·un icu~ll (! '..;(; \111': Socicdnd 

Locfal, con el 1~iBmu t.i¡io cll~ inter8s, excepto '<"" lll• ue go--

bier1Jun ~ tr~vés u~ ~- ConHcjo de Adminiutruci6n, sino lJOr -

Wl Ho1:;re1Jel.Üil1tc Ul! L;ru1,o. 

1::1 Bune;rícola tiene en OlJCI'E.Ción 7S6 Gr1• 1 ·os Solidarios, 

que re_yrest=ntan 3,15'.i asocla.;cs. Del llunjiuc:.l no úié l;osi-

b1e obtener el ULto respectivo a ejiduturioG individuu1es. 

4,- CLib:l'l'Et.i FArt'l'ICL:L;.RE0 Y l:.J::..:.;A'rAlC.US U1I'/IiJUi,Ll'.:S 

Como los chscs ünterioreL, estb clientelu no está com-

prenai d:1 úentro de la Ley de i,;rédi to 11grícola, ¡Jerc es una -

reuliuud oe presencia e¡¡ la" activiaades creuí tici&s de um-

büe Inati tt<ciones. L<.rn (.!,,i,¡dderacioües que ilioimus iJ1:il'tl. ju_!! 

tilic;,,r la existe1,cia ue lo.: Grupos :Jolidu.rios y Ht:cleos Ej.!, 

da.len, no se ;.uede1~ esbrim:ir en e:;;tos crnsou, 1,ues soI: otros

los motivos ;_¡_ue hún orit;inudo ostu aituución; la iufluencia 

l!Oli ti cu, 1:1 inmor8.lidu<i, e. comi;udrazgo, etc ••• 

En ao;::iniutraciones imimuas, JJOl' t!ierto un tallto leju-

n¡;,o, e.:. cliente ,tL.rtiC\,lul' t=ru: el tieueral, e L 0enuuor, el

Diputuclu, el. infcu;,ente; 11 .. wbi:ea IhUj· co .. ociuos c:ll l:c: 1,olíti

ca nacionc.l UJJ<,reciun 1::ntre 1::. clie11tela del .Bunco .:.¿rice.le, 

con muy fuert"'s :.ueuuos, ,1ue en lu rnüyorL. ue lu:;; casos, n~ 

ca va1.,::::ro11. ::::s poai ble '{ue a l.• fechu ulgun t,;oz,anuo de es-

tos t-ri vilee;i os; uolai;_t:i; te llUe uliora, a truv~ s de terceras -
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person••B. 

Claro eotá c;ue no la. totalidL.d C.e lu clientelu _;;e.rticu

lur oe de estu naturaleza, pero es ol caoo ~ue, en au mayo-

rin, oo trata ue ugricultores que no tieue1. acceso¡; iuatit~ 

cioneo i)ri vudaD, yr... Ben J.;GTtLue no c~J~JH t~e D, __ 1.v011e:;.H ;-Jorn . .:, o 

bj en, porque tiono hipotccudno .:iun U.orrao cnn loo Bu.ncoo 0-

ficialeo con fuorteu udeudoa y no voaccn otrh gnruntíe que ~ 

freccr. 

El lltrnc,ricoh, opor" (=lJ 1S65 con 12, b06 clicnteu lJHrtic.!:!_ 

lures. Del fauijiUtél ¡¡¡-, Juó l'oaiulc obtener t:l dr,to co1Teo-

_tio11dionte u ejiu<.t.r11·ju:j i11J:i.v:i6vuleG. 

e).- Eotruct.u.ru de 1<• CarLe1·r. 1}t, amboG ]'ancorJ No.d.on2.

leo. 

LRs dof1 Ins-t.1 r:uc:i u11és ol>i.ieJ1ell lo>' rt·C:\•l'1Jü8 nwnc-LBrios

que les ~;ormi tell Ju.cor frente -1,or cier\,,, H<; :H tL-ifactoria-

mente- u J.[c creciün t.c de;;,(:J.drt df! créui to:,, ,¡l, ÜL rni un:i.: fuen

te 1 el Gob:;_crno Fecicr2.J; cuu;:uo J¡(: e<' e11 cfr,cV vo ct<entuu -

con Sl1 fJ.Vül Jll<rt, :,átlL:il'jrlou en fümcoe úC-L l)~:.ít1 o del e:r.trt!!!_ 

jero, puco cuzrndo llcD'" el vcuc:i.ndc"to ué lús obli¡:_;Lcioner; y 

i10 eotü.i:1 c ... l;Of.Lib.LJ.iúr~L.t::; de ct:1~11ilir_i.c-tr: 1 t:s el Gob:i.er1!0 ---

quien lr.s e~:.ti1~·rr:..ce. 

2 .- ::A'l'UJl;,Ll:;Zi. JJ}; 1)0S l;lWl:; '.l'OS 

Emb«s inuti tucionei;;, u lu vez, O;icr<'-11 loo '1Ík;¡¡¡os crédi

tos ~n 1gi;;¡l fcrmu y con el. mismu l'roceü.i.rüento, J!Utll· la Ley 

de Cr&dito Acrícoln del 30 ue uicie~bre de 1955, actuulmente 

en vit;or, leo da el !EÍ!fü,ü Lr<cta:niento. 

Cuatro non loa ti;;os ue crédito 4ue otorg<m e m•s reo-

pee ti v;,;.i; cli cnnel~o, u :;:J>er; pr6 ctumoo comerciales; pré at~

mos de avío, pré:~twr;uo re1'L.C(.;ioni;,rios y l'rlf:,tf.~.os inn;obili&

rios. 

a).- PIU::~j·AY.OG COMbhCIA1::.iG .- De aeuerdo con el ••rtíct<lo 54 

<le 1:~ referida Ley, aon aquellos c.1tte ne utilizan co11 fines ~ 

product1 voo o di;: coxwumo; se gHranti zau con cotiech1rn prefa-

rentameiite ¡ D.'Ltl1c&. úeben 3obre_pt:é:2.r del 80~ del valor de lae

miemas y su plRzo óe venci~iento en de oeis meseo. 

Debido 4 que lua ooo insti tucioneo adquieren de inllledi_! 
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to el grueso de lao coa1..chus por cuenta de la COHl..SUl'O y n -

que la parta c,_ue oe :i.•1dustrial1za la tr1·.t.fü1 en .Pls.ntc..i> do cu 

propiedad, pr,cticament~ eutoe cr6ditoo se operan en formu -

un tanto irregular, sí oic len comp«r"' en laB doo inati tuci.Q. 

neo; liAn nui.yorefJ cnntili~<áf•1; la:i alcnnza En el fürn¡;rícola, no 

gl!ftr<lllrulopro¡1orci6n con el Ea11Jidul. 

Loo clGttou niguicntclJ, en idlcu de Jle~JOfl, lo dornueotran: 

A~O ri10'l',i.L D;\¡H¡ 111AL B/i.;,·c;l\J Cúlul 
19o2 -6'1';691- ----s-;~- 52, til3 
1963 113,1~6 1J,b7~ ~9,251 

Eot:<ta 011el'<tCÍ\•;i•! :i .J•': :i r:t€¡.:,rnn con úou ti1,o:i üc crédi toa: 

los crédito~,¡ corn•,n:i ~•lf!:· <.i.tnel'1.c1u y lO!: comerc:iuJe~: vrenda

rios, loo l'rimorü1:: e11 uu F1•:.vor !•l'<>.-orei {,¡¡ r;c ref:i cre11 1~ p1·é,~ 

tamos que se le h<J.cen L 1:. Airn[;Urt.<.ior<1 Ziuc] onul 1,grícnJ.u y -

Guuucieru, S.A., pur11 cubrir suu c&stos orljjur:.ri ou, :,ue liqu.!_ 

du con las lrin:~c 'iue obtiene ell el nicuicrne cic.Lo :"erícola; 
práctj Clt!!>CJ• :! :3e tr;:, l« <.ie umc cut,llL, cu1T' eri'le que tit:1rn en

cade~ una de lt.r1 doH irwti t\.c:i ulll"'. 

J,(i(; comercinlu::; .[1re11d"'1·i,"i:J uoit G.1;1~elJ.oc que lie haci1n o.

los r:.gricult1.,.l't:u l''~r<.:_l lev~~11t .. 1· ~.;ti.L c0secliri.H, ineJ.üDÍVt~ _;:,1:.\r~¡

CuilllJrtU" J.;;~ cout:;-.lel't.i. (.!He n0cc!;:i t~.11 e11 t.:~Jf-; c:-.1:.1c'; ne ub~~ts.ntu

y_ue deutrti úel crC:uito c¡ue Gl: otol'L;H or:\¡;:i:i .. L::.e:it.e r.:e ha cul 

culudo cr.:tc ghioto, nu uic:: .tJl'C: ulc:unzt1 fLtl'8. aten"er tl e~:'t« ú1_ 
tinm et:11J:: de lH uctiviuad Ltt;rícoLl. La gur;:,.ntíu prende.ria, 

en precio•,meH te lu concch•t. 

b).- PHES'l'l,:d)S lJJ:. AVlü.- .Sl Hrtícul0 55 los uefiue como -

i:.quelloP. quo ee n¡ilicun exclt<iJivauiente c. loo tr<•bujoo aeríc.2 
lus, scu 9or g~ntoe de cultivo o por compru de eemillue, fe~ 

tili~rnn to o e írrnec t.ic ida o; su pe.go de bcrt;Í cubrirse al final

de l ciclo &.grícoln, no deliielt(lü ner 11,r:~or de 18 rr.f:sen. Su -

im~orte ~o podr4 ser ~u~or Jel 70% del valor probable de la-

. coseclrn y sol.o llodrún otorc;arse (1 los vro;,iietarios de tie--

rr~•s o u los cultive.dore o do ellas. 

En le.e in~tituciones lj,Uú nos ocupan, se ho.n o¡ieru.do és-
tos como sigue, en miles de .!JBSOB: 

Aftos Tü'.U.LBS ~:- BANJIDAL ~ JJAlíGRlCOLA 

* ~ 1,308,420 B20,94í 5(( ,479 
1963 i,600,1s4 114.4 952,906 116.0 647,288 112.0 



- 33 -

NOTAS: 1.- Eatán incluídoa los Eancoa Agrarioo y Regiona-

les. 
2.- Dato o propc•rciollndoo _tJor las Insti tucionen res

pcctivno. 

No obotanto ~ue apurentomento co podría decir que las -

dos instituciones ~nnjuntomente en yr6st8moe de 4YÍo provor

cionan wrnaJ.rnente fucrtE!,, c<cntiur,d(!fJ, en J.u retolidad rcnul-

ton inait;nifi c:u11ku; DL Dnbidc• por touos 11ue nun<1ue :c1c mul ti 

plicurnn l•OI' 1.üez, o u to u üj 8¡1001 ti vos, no reool vcrf.rn1 el pro

blema en ou totalidad. 

Se podría. i•C11:J;;.r t.u.1~ld fn ul obL1crV<ir el inc2·err.eHto de -

\.Ul al'\o o. otrL', .:¡ue ne CDtÚn bcneficiundo paulntiw:ni0utn mú::;

sujetos de cro:fdjto o bien que se hL elevado el nún:ero <le heE_ 

té.reno de cultivo, pero no e D ;,rd: 1 el BanjiJ.ul en 1962 oper6 

con 4,112 socic¿edee, in1ecrades vor ?~1,862 eocioe y en ---

1963, con. 2,683 y 20;•,0J') socios, re;J11r=ctivurnente, asimismo, 

cultiv6 en lo;; t::iE:,oH «í1oo ~112,851 hoctt'\rcne y 724,518 hec-

táreao; ol Dancricoln, por ou \J~crtc, opcr6 en 1962 con 720 ll.Q 

c:l.edades, integro.J.i:w iior C,825 nocion¡ co11 12 Unioncn de Crá 
di to que tt¡;rupHron 1¡7 6 pcrDon~¡n; dOJ grupon Doli dr1ri o e com-

~uectoo de 3,374 socion y 16,272 clientes psrticulureo, en -

1963 con 76& Socicd'-'t!Cn iutc;:;rntl;w cun 8 1 830 socitm; "Uuio-

ncs de Crédito" 'i1·"' n¡:;ri.1,uron 604 ver:JllílllfJ; l, O()~~ C:rupos oo

lidurios cum~ue3tou de 4 ,525 oocioR y J1,241 clientes parti

culurel.3. 

Cultivó en loo clsmoo uiíos 637,961 y ~,5:;,505 !]e~~-ir::as

reu¡iecti V<em01rt.e. 

Apart~n'tP1:<.<:nt~ oe boneficiGron rn{~B socios, pero no eEi -

así, eu :primer lu¿;ar 1ior<1~e uquí OBtli.n incluí dos e.creui t::doo 

de prcfotcpnoo refhccionnri(¡s, c;c•mo r,or; loo ¡:;anuderoo y clie;1-

teo de otro. nD-turs.lcza que non purticip'-'n de loo uvíoe, lo -

cual ee deduce nl lwbcr disminuido lns hcctdreul.l cultivuuae. 

Por dcducci6n, l.u explice.ci6n áebc cnccntrnrLE! t:ll el -

Qun;.ento en los l•recioi; úc lt.s scmill::-,", r]cc;on, i'ert:i.lizun-· 

tes, insecticidas, nr:qtdlü.;;, etc ••• y por concltlf:liÓn, que e.

este p.,so ni.> üB pooible v:i.oltrn;brar el objetivo tieucu.cio. El

aiguiente cuúdro nos indica en que cultivos se uisl.ribuyen -

eatoo p~ástumoe de avío. 
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!1.!.l.'!..!!. ~ l?.-"..!!.2..!!.. 
BAllCO llACIOll,\L DE CREDITO r:.:'ID!.L, :i,A. DF. c. Y.· ·-----~_,nc;:.A:.:;Nc:;C.::0-'N"'/\""C"'I"'O"'tl"-'''::.L..:D::.:F:._: .;:C"'TI"'E"'D.!..TI'-''º'-"A"'G_,_,R;IC,,,O"'LJ""\'-''"'s"-''"-~.!.'--

T o T /\ LE !l 

Algodón 

Trigo 

Mafr 
Hcncquln 
Abono '! Pf'!'t.i11::nnt.e 

r,rrot 
F1•1Jol 
AJonjolÍ 

Sorgo 
cA'rtnt:\o 
Oarb:m::o 
cnr<! 
Cella 

AHalfn 
Cnoah\U'.te 

Yid 
Jipi 
Totr.:lte 

L1M:n 

Soyn 
OTROS 

Papn 

Onnn<lo en Engordn 

AffO ;t r,f:o 'f, Aflo ~r A!lo ,; 
1962. 1963. 1962. 1963. 

820 ql1l 100.00 ~:]_9-:~G 

212 431 25.8'{7 =~·r;: 38G 
1 ~~2 Tll 17 ,397 18;• g3j 
12:, 7¡¡1, 15.3::? 130 2'(Ü 

8·1 835 10,8:> 9!;· :'70 

·rs 989 9.2S· 10(¡ 7?.l 

35 6::2 '•.339 ;.'l ~s.g 

20 39·¡ 2,1¡8 23 9So 
14 6'(1 i :rn·r 10 o:i:i 

11 1137 1.39 33 2:23 

10 9?.2 l.33 
9 154 1.11 }l.í 1119 

6 693 0.815 
4 896 0.'.)96 
2 778 0,338 5 977 

512 0.06 760 
289 0.035 93/¡ 

33 O.COI¡ 

15 0.0018 
612 

871i 

57 712 7.029 39 850 

100,QQ. 

28. ~.)-13 

19.~·n 

¡3,,;·¡ 

9,E9 
l 1.1') 

2 .26 
~.51 

1.09 

3.1!8 

l.51 

0.62 
0,39 
fJ,41 

0.16 

0.09 
11.18 

'."77 1•79_ 

ltil (il19 

1:•8 33 1~ 
JI¡\ f;.::1 

OO!~ 

11 '152 
12 rno ,., 23:? 
ll h~l 

l 8'.li 

9 OSl 

35 381 
3 230 

1¡6 996 

J cq_,_C){_! 

:»¡ ,99 

::.? .22 
:::1.~s 

O. l'/ 
2.03 

2, l'.) 
:? .11 

l .Q7 

0.32 

l.J'/ 

6.12 
0.55 
8.13 

·~---------i:!JJ 28-S 100.02 

150 9110 :~3 .31 
175 530 27.11 
136 101 ::J .02 

l¡()~ 0.22 

13 1)9!1 2 .02 

H• 217 2.50 
6 06) 0.93 

30 033 4.63 

l'i 317 2.67 

5 501l o.85 

95 022 111.68 
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Al observar octoa datoo se ndvierte QUP loa cr6dttoo no 

obedecen a un plan agrícola nacional y ai u caprichoo o ide!il.3 
.\Htraonnlee dol Secretario uc J;griculturu en turno o bien a -
seguir cultivundo :..o \!UC oc hnco ca n1íoo nntcrioreu, en for

ma mocúni co. J oil1 que oc ven nine_;ún indic: o de modificLr lo

QUC eut4 mal hecho o oen incooteable. 

Seguir con coto uietema de trabajo, truerd conuigo in-
cremcntar lll8 1'0rt!idas nnurüos que hnn ou:frido lnll dos inot;!;_ 
tucioueo ~ hscor ol juego a i11tercueo peruonulco en perjui-
cio del Gobierno J' E:n Última jw;t&uiciu, ciel 1;ueblo. 

Tomw1do oc cue11ü1 que el rrimor 1irohlen¡fa de eHtns Inst.;!._ 

tucione~; lo hu revre:,, ntndc ln fnl tfa éie nuILer :rio, CU11:.:idero 

que las cGcanao dic1;onibilidc:cie1: oebeii er,crrnznrilc r. ct.ltivou 

que s;1tiof¡;;gs.n neceu:idf~clco nprcmü.ntc• .. del yueblo, como son

los cie nlim1mtnc:i 6n y lle j':r 11or un !;.do lou que :_;ucdun i·inan. 

ciar lr,_ ini ci; ti va ";ri Vb.uu, 1.;oruue uní conven¡;Et a E~<s iater.Q_ 

tJf D. 

De~icie lui;,¡:;o, es mi 01;hiio:_1, dcbiernJ1 ,niprimirno los --

yróstarios J1urr·. el cultivo de olu15j_no1rnB, en cut e cnso, lt'I -

linuzn, ol cncahuute, el cdrttuno ~ ol D~onjolí; pur lun ei-

guienteo l'ltZOlJC(I: O)'.i1;te i·¡¡ f!l IiHÍO Hll LJUpcrtÍVit de t;rUDl.\S

y actos cultivou son loa que ~{a empobrecen lus tierrna, por 

lo que, loo cou·\.,of) ouli(:1ecue1rt2:.:J, ;-:f:r:~n ct:,,,da vez lH&Vi elevados 

ya •.1uo bu;:¡ li\H: ücvc•lver E' 1;1 tierra, modir.nte fcrtil:iziqiteo, 

lo que ae le DUotrae. Se juutiticaríu cu fomento en loe pc

ríodoo 01: e¡ uo lao ¡:;ruuau coca::icnran. 

L~l J!Upa eo otro cul t.i vo que ciebe rctirr,::·ue de los prés

tamos de uvío; exieton tumbión anualmeute excedente:> de este 
producto y, en cor:.1Jecueuci!i1, grandos fluctuacj_oncu en au pr~ 

cio de ven tn; el B:.;:.nco Agrícola tiene ex1.erien<:iHIJ doloroa&.s 

sobre el pkrticular. El c&f~ se encucntr~ en el ruis~o caso. 

El honequ6u, le• trc<.tuIJ,os ul rei"el'irrrno a lo¡; 1*.ncoa A¡;.;rarios¡ 

asentamos que ei; un iJroblon-.a de c:,r,;cter nncionul, nl ctic.1,

solo vuede d.rle solución el Gobjerno Federul, pues el Go--
bierno tlel Eotndo de; Yuc;~.i.l~u, J.u coi,Ditierúnios iz1c1_ini1•ete11te -

econ6mi r;ame1¡ te , no B r<wti, vo·ee&.r s0l11mtn te, que no deben 
crearse nuevna ;¡,01w8 henequenerua, como se ¡;retende en el E,! 
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tad<' 1e Tru:iaul '.pll.El: yt• que qoró. mayor el J;roblema. 

Ln ·cnf!a de azúcar también debe aupril1iroo; la inicia ti

va iirivuda, que tiene en 01,.e munon ln explot11ci611 de coto -

cultivo, co a CJ.lÜOH ir.no le jJltcreon contar con m;•ter:in prima 

pt1ru nlirncn Lltr uuo ü1¿;c1üou. El llaneo Ejicitd. t1·¡,tu uc ju::it3:_ 

ficar et.tos créuitoa, 1iorque en 2r;c\ ,;:._ .... ,,,., nticnde loo inee-

nioa que mancjn, como loo de '.l'nrct(l!l 1 !f.ich., y Buenfavista, -

Jal., pero cu el cnco, c1uc loo r:üci;.oe ü1t;eaio:J cicbcríu pusur. 

loa a 1.n j 11iciuti v" l'rj vnlie.; n~,<}n tiene que lit•.c101· c;¡¡ r;nta ac 

tividud. 

En 1962 el nl¿;od6n ocul-'ª e1~ J.ris duo inotituciOJ1eo eJ. 

prilr,er lu¡:;r.r ccr; el 25.8~~ en el Ilunjicinl y ?7 .~'/·en "langrÍC.2, 

ls¡ en 1963 co1wcrV<l. su lu¿;nr en el fümjió.o.l con 28. 5% y en

el Bnn~rícol•· "1 ¡¡ct;\Uido e on el 23. 3% del tot1ol cíe préotwnoa 

de avío OIJCrndos on cada nfío. Absorbe lu cw·rtn pt:rte, en -

números redondos, de su:-; clioyonibilidrnío11, o :-ie8. 4?3 millo-

nas de pesos (1963); -:;3 par tornr~r m .. y en cuontE eGto culti

vo y reflexionar uorj m:1t:11·:.c ;wbro el minmo. 

;El cultive, del ulgodonoro, H t,ruvé¡; de e:iL,,; :n:,li:Jtt.c:iQ 

n(1E, oo ir1coni.e:-:bJe .. E::·Sr: ;_i....:·jrJ:r::.cjÓn t:fi úc.l cc11ecj¡-il1 ltt~o de 

funcicinr.rj oi:J, cn:.:..1lcHdc1:3 y ucrctli 'LL l!.O Ll Uf-~' l. i !; J;.j ¡_:t!t1 e ) o (.;,_t:.e

uno no eni<ionde co re::.' ,p.ú el Gobj_tn·no ne u;.polín en H(·U leuer

estu oi t1.u.:ción.. 5i e D·t.o n Euuc;o ;:1 .rt~¡_;i :-..:1.rnn :.trn;u.lrnuil t.c fue:c- ..... 

tes pérdit1D.fJ y el ul.::_;oci61: :,buorbe WI~< 011-rt;, ~-'c.rte üe lus -

miamuo, t1tücrb U('cir c1uc c:.itc c 1.tltivo contribuye, en •mr, ul

ta pro¡,orci6n, n er,tu:.; res\ll"l.!:;.doo nc¡¿utivoo. Venn:os por qué. 

En lb costa de Hermocillo, región productora de nlgod6n, 

el costo 1irorHcdio 1ior l1ect?treu i11u-c, e:;te cultlvo e11 de ----

S3,855,00; olcndo el vo.lor promedio <ir· ln coi:; .. chll de nl¿;od6n 

en hueso por hect1freu de í!4,840.00. Hent.ltR de ello una ut,i 

lici.ad aparcnt<· de $985. 00 por hectárea. Eoto es oi lus ne ti 
vidudes n desnrroll~..r fJf! e;jecutan co11 re0ulrw:itc.d :i loe j_Jre

cioa del r1.ercR.ll0 son favorables. Lu e stin::.::.c:Ló11 aaterj or se

r e fiero úl vre:.Eonte uíío .~' uJ ct-1 ti vo de al¿;olioncro, con rie

go por ~r~vedad 3 fertjlizadó. 
:En esa mismn reei 6n 1 inclu,y en do Ci~bcrca, lu estirlHci ón

a base de riaeo por bombeo eH t-4,803.00 costo hectúrea; el -
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valcir de la cosecha $5,400,00 y utilidad n:¡-.·urente de $597 .OO. 

Otro ejemple lo tenemos en ln regi6n Lagur.orn u buse -

de riego po~ bombeo, con fertiliz~nte, el cooto por hectárea 

ea de $8 1 310.00¡ el vnlor de ln coueclm f,8, 400.00 y b uti11, 

dad upnrente do 890,00. 

El .!Junco Acríco1H ti cae l'I'O¡_;l'f,Dudo F•I'B. 1965, en l& LE!.

gune., el ci':'1uvo ue 7,S'.:l hect;'treun ~-en Hcn:1os:illo 14,362;

la pérdida yn oc lo. U8tie 1.no imr.'-':\r,u·. 

¿S(!n'i ~'trni11le ql~e el ocricl.l tor oub: .. i:Jtn con ,,:.-i.a uU1! 

dad, duran le el cicJ.c U[,rÍcül:. y tc·u~~vín le al.cunee 1•oi·a 1ia

Bªr ndeudoL• :.:.iruor,tit.n? 

Con bnne l'U lu ni1tf:r:'.or y en mi rnode:3~,o. 01iird6n, esto -

cultivo también ciebe tenú<:r e m.1·rú . .i1·.,, 6e los créditoa de

los b1:ncou oficiale:~; lR supreui6n !lO ¡,\,elle iier toinl y de -

inn.edieto 1 pero uí dt·bierú i!l:it:i.,l'!.lf! .-;, Ü-Ei zon~uo urii:ft.voru

bles, por e~err:.1Jlo C!! 1,:ntt:.Duroa, Ta:rr.po., re¿i6n t;l-~e uatur~:..1-

men.tc e~; ru'ln accerdhlo al:. ¿;;.:i,lJe¡·fr:, que a olc.'l• nclivitind

agricolll. ,\,yí lrw ¡;6rdidu:• tn¡¡,bHín sen C\.:,nt::.o:;ari, por an

te couce",to. 

Huy otr:_,:c; ri!'.::ül.t,(i :y motivo" t1t.e reo pu<,ÜCll r:cf:a.Lt;r en -

a1ioyo de E:[:tn o:;_iini ón; ln prc·d'-'cc:L•Sn clt: :"l¡:,od6n coi:.o en el -

lOS dt<ef10B de luo l'lHI,Ü(fJ des1ie.;_1ituJcr:tS CJ.UC :J(1l1 1 i 10l' lo ce
nernJ. ex-t.r<cnjerod, <,Hicnc o fincnn GLtu u tili chide '-' en el tr:1 t.!!, 

· rn11 nLo e.le lu i':ihro.;; lf, t;erdlln, n!Ji eon« en lt VE11tr• de l!HJ 

cioner; ce 1uF; drcj:.n ::.. lo:.i iJ: ... 2:c1.1:: ofici:,lc·:• ~ u J.oi-: 1.c;ric\Ü t.Q_ 

rea. }1 or lo c:vc, ei u elloll conviene e:c:to:·J cultivc·E, ¡~ue

sean ellon rr:iamos q\.Ül!lie:.• loH fiM<ncii;n. 

Se úice CC>l1 fl'ecuer:ci;:, c1t1e ;,:éxico, 11. tx·avéo ele lr.s ven

tas de nl~otl6n al exterior, obtiene el mayor porcieuto de -
sus divisas l qu.e es por ese moLivo, vor lo que debe incre-

mcutnr ou cul ti vu ¡ no estoy de acuerrlo con ésto y cc-uddero

qu.e se tra ti:; de i·ublicitl1<d ~1eriotlL1t] <:re, lam:1,da. "'ºr porte -

intere~·.nda. !':i hacer,os cuentas t tomE1,!lo c0111v bnAe lo c1ue -

nos cuest,1 ~H'üci-~clr 1:uesi.l'o ulgod6n vere¡ o: .ye est<iILOS c0m-

11rundo ü6h.reo ú veinticinco i.esoi:i ~· e Lo ne es negocio ¡iara 
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nosotros. 

:;fl del dominio público r1ue con .frecuencia lléxic. o y otros 

paíseiJ q\\e se enc\!cntrnn en el miomo caso, hL1cen i:;eotiones -

ante los Eoto.dou Ull:!dc•t.l J,, HorLe Américft ~,r1rn 111,e 1.o::i naeue

el rne jor preciv l'ºflj_ble y Jll, li11lce icl !.ilC!'c¡,do 1o~J crn1ides -

"r,tocko" ué· c'.'l¿_,1.'ÜÓ!l í;l'C- (,j erre' l,uen de lird-:erlo, 'lt.:.ebl'fal'Í!lll -

los i)rr-::.ciou 1nt1~:r11:..'..cii.,n:-l~i...e;1, lo cuc.}. l!OF, il\·ct:rnriu ~' noeo--

trr l'i\Ún. máo • 

. A estuu cauaun c1uo ll:ii!:.:..:.:~t·uos externu.u, e:J c0nve!lient~

a¡;rt:~G.r otrao de cm·t~ct0!' interno, co;uo fl(lL lns c".cliciencius 

que ~:e retjiG t1"nu Cli. .le o1Jeru.ción Lle 102 i:réut:·t!~~ü2 1.if: c~vío; -

como e:.rtas irwti tur:ioneu crd.'Í rnmcu tienen eu irn cucz: ta ban

caria cxistcuchto suficientes, el crédito en general es in-
oport1a10, lo é¡llfc Íllll-•ODibilitt: El )!reutnturi0 p:tl'ü. Ue<;:1l'l'O--

llar lua lrtbüre:1 n¿;ricoLin téc:nicus 01,ortunr.r.:l.ntc, como lo -

hace el l•lcl."c-ic\.lnr l'.t:c cucntn con recursNJ ut¡fic:: eHtes ¡ no -

:roture, 1.JU U L:rru en el t:io ¡·o Ü{:bido ;; cc.;1 f1·uc1.eucü1 tie11e

<1ne e:,; L:::.1· h::,cicwio gcntJ or.eG, ¡_1or conducto dt'l Bnnco, ente -

las Agenciuo de:.· Ac;ri cnl tur:c l'ür:ú que de uiaplien el ;-'er_iouo -

U.e siowbrr,, y, m1rn~uo c.ficiul.J11<:.r. te ccw:'.. u) e11·pre se loe;ra; na.

turulmi::n Lt Üoto no ce lJClibl e. Conclusión: uc siembra eon

rctraEJo, lr- i·lv.J'lt&. ll(' Eilcétnza eel desarrollo clebiuo, &.,\ern1b -

ele otrt:o enun&r; con.é· sc.11 J:;-,1; ~,1..'1_:;~fl, ri;svltE1r:úC> «no cccecbn

innuficionte 

En [;tHE>ral, i:l 1·1·~di to n entret:t: t•l Sodo DcJ.»:.fd!o en

la Ofjc:inu, '°i''i1;.;i1 1101' l« uit•.:..:.d6n econ011:ic~, _¡.·r·ecnri2. eu .-_ue 

vi ve, además de st, irre1111011~:1bili(iud, Jo hface llec: r incom-

:pleto al seno de lEi Sociedad; ei a e ato a¡:,regúll.os que la CU.2, 

ta de préut:~mo y_ue otorga el Bauco estú i'Ol' úelmjc d&l costo 

reiAl del cultivo, lo mermado que se a1ilicr. u la tierra, P.Fl -

lUUlifieato. Por e~t,mpJo en Hermosillo, del costo ronl por -

hect,rea para el cultivo de alcodonero, de rieGo JO!' Eruve-

dad, que es de $3,855.00, presta el :Banco Agrícola ~2,700.00; 

en ln misma región, on riego ~or bombeo, que ea de 14,803.00, 
presta $13,700.00 y en la Laguna cuyo costo ea de $8,310.00,
facilita 85,869.00 

Lo anterior sucede en todoa loa cultivos, por lo que el 
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agricultor ae ve en la necesidad, ai no tiene recursos pro-

pios, a conseguir el ful tan te a wi<i elev¡,ida tasa de interés

º a entrar en tratos con el )Ooible com~rador de la cosecha. 

Ahoru bie1., si no conoigue lo ~uo le hace fultu o lo obtiene 

pero no en li. cantidad que lo ncaeoita, el cultivo se hurú,

pero deficientemento. 

El crédito, ndcm1o de ovortw10 y Duficicn~c, debe ontr~ 

gnrae en el c11mpo ~ on Asamblea de Sucion; eu 11eccB~1riu ~uo

todoe elloo oo Ú(~!l ct;entu. de lo que c;e len i>re: tu y lle <1ue -

todoB u su vez, están contrHJfnido 1i.:na obliguci6n que ht'.Y que 

cum1,lir en su oportw.iuad. 

Haota deonde oca posible, ol cr~dito debe entrec~ruc en 

eopecie, ner~illao, fPrtj_li:..;untcs, ini:wc ticidao, etc... ln-

sisto en t¡ue d.ebc huceroo en ect;, .!.'01·1~a, :i peu:lr tic que ge-

rentes y funciom.trios ucs.lcule<;, e¡~ é;.iou~u ;;hSC!u::cu, hicieron 

gruudes ne(i,ocios, cornpr<cndo semil1::u:;, iertilizanteo e inE;ec

ticiduu éli;c 110 orün lt_¡;too phru lo:~ cult.ivou l'E";1.cc Livus o -

bien, no llenubuu lea roy_uiaitoa minimoa úu ~~runtia. 

Ts.mbién üc ::_;:,rte úel cliente ha;, 8UD cx¡;eriencinn; cur,n 

do estoo prouucto[; arnu buc1~00, c11 11uch~s oc~1oio:1es los ven

día. u truomCll10, por CJUJ!UC::to a un me::or precio, rmr:.. obtener 

efectivo y_ue: le "_.errniticra ;.¡teiwcr ncces1a~de:; ujeriu<i'"' laa

agrícolns. 

Pero todo eato no quiere decir ~uc el mal coté en lo. -

forma de otor¡;ur el crédito, aino u inrr.ornlidudes l!UC se vi~ 

nen tolerando de ~rrlbu huciu ubaJo¡ subido ec que cuundo un 

du mul la cubczu, und&n ~ul los ~ieo. 

Bo lógico sul,oner qnt, si ;,e 108 da el crédito en efect_i 

vo, comprará estos iirodi.:.c't.os a llll precio más a.Lto, .tJUesto que 

lo adq•_,ieren t.t pr<:cios de menudeo; en t .. nto qLle si los obtie 

ne ln Insti 1,ución, serán de caliunu garantizada y a un precio 

menor al comprarlos en ¿-rundea c11n act~d.es. 

Otro .tJroble;:;iu ea lu a1Jlic:;.ción de fertilizuntes e insec 

ticidli.81 que !Je ""resenta debido r:. l:~ f:"lt.:. de un vlan y ¡j, la 

irres,1onoubiliu"ú Je algUilos ti tuhu·e:; de oficinas cu_.ndo -

la co¡r,,~.ra de ello"> se de ju ú. las Agencius, los ti tulm·es ae

ven tentu-oz u comprurlos a q~ieueo leL ofrecen las me~orea-
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comisione a, no im1,ortJndo.les la culiaad. ¡ por lo cenera.l, tn!!! 
poco son a_¡;licados en lv.s cunticiades auecuc.das, lJUes por eJ.

miamo motivo, Gé' ap~ic1"11 en c,;ntidudt:S r!lt1yoretJ y sin previo

w:.áli uin de L.:.~; "éierr:w. 

La vicilanciu peri6ciica de los cultivos cu otro renglón 

importante y hÚc,ico, ¡i.,.e HO debe ue. ct.iJ.;.;roe y tJUC l!O tiiem-

pre se ojccL.tl.l (;cb1dr;r::cr~ te¡ el IIH:p(,ctc·r LW Cun.1·0 úcbc tener 

cualiai--!.den ebt..ieCiQ,lcc y~J.. \lt·C dt~ él ue1endt: ne.• entrot::~:r J.aEl -

miniatracioncL ouboecuentcc, debe e~tar al tanto de ui el a

gricultor no h~ Cumplido con ~uu obli~~cioneo en el ~ ltivo, 
así corno q~o s1 6atus ne son uu·Li1;f11ctori~!l; y debe out1mnr
oportwwmen te lu. cooeclln :1 el cou trol l"·:.l ¡¡,, L: mj :;r.1:,, ,, ,,,,_ 

serví 1·1~ ... '"."" cubrir el eró di to otorgado. 

Si este control fall<', et D:.111co uul't·e l:ui ('01 ... ec .·.•.1ci;:i:.;; 

e;.; 1_.n, 1:8. tt:l.;.., consto.rite en trc el Hgricul tor inmoral que de

sea sustraer parte ue la coaccha para cubrir otros c0~Jr~mi

aos y el In:.i,icctor de C:un,:o eu no J.ejuroc: liiirl~ r; l1cru C'OLO

no os poaible que ~ate ne encuentro deapcrto las 24 horus dtl 

día, el u¿;ricultor ;1e t,,.rovecli~c lle J;,:'l 11• clics lkl'ü ,;i,é;tl·<•er

la y venderla nl .Pi<: ele lu 11'.!~ La, i•"•'n le.:• cu1;:~.·l'acio!'ef1 ue luo 

arrogl~.n lJ' ru ,.ro11orcion:.Jrlc L.:i máxj.m1,:; f<tcilj ü:u:eo; open.:

ci6n en lr, que ple!'dcn le:. Irwti i.t.ci6r1 y el n,~ric:.l ~e r, t;ue 

pr~cticumcntc ae auto-robu. 

En e";tc ca;.;o, el ::ieguro At,;ricolr. no OlJer<1, pue~: énte p~ 

ga CUltndo lu coaech11 se hu perdido por C[lusas njennn nl ;:,gr1, 

cultor s 1.<l .füinco, y cuur.<'i« é:· t:a uo e:.; sv.fic:iei1te i,nrr, cu--

brir <ll 11 de u do¡ t'ero cunr.üo ~'revü, e u thctaci6n de lL co t0ecba

ttlChnzu imrr. li1¡uitlu1· lt,s oblii:;uciones, no tiene reB 1,owfr.bi

litlad úlcunu. 

La gart.ntia lii 1io'Lecttri"', e1' el caso del Bcmco J,gríc:ola, 

no debe se1· el ob~eti vo l'"r" recqierur et1R crédi·tos, como ya. 

lo di~i::os en rene.tones tl.llterioiec, J!lh.s oi aGÍ fue:n1, a la

fechu ya aería aue~o de srun pnrte de lR tierra de DllD ncre

di tndoa. 

Ganado de engorde"- El Bangricola n pnr~ir oe 1•;;61 introdu

ce tmn i1movucién on sus opel'Licionc:a de uvío rel:itiv:, a ~-

gord[I d.o Gmwdo, con Sl6, 3 52, 706. 00. en 1 S62 l<:a increi:1enta-
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a e46,996,000.00 y en 1963 a !95,022,000.00¡ repreoentando -
en éute el 14.68~ ae loe cr~ditoo totaleu de uvío ejcrcidou. 
Sin dejar úe reconocer t1i;_e c~ctL. uc-oi vióétd eo nccenuriu y be

néficu ul puín, yr:. tiue en e.:tn fornm evi t::imou en parte la C,! 

portnción de cenado flaco n lo~ Eutudoe Unidos de ITortc Amé

ricu, con el m·irmo fin, forma melii1rnic :Ln cuul obt.iencn enn~ 

deroo extrunjeroo fubulooao utilidndeu, coneidero 4ue cuto -

es otro error ae c&u Inatitución, pueo ni eutá previutn en -

ln J,cy, ni Liene hi firiuli<lad del cré<li to emw<lcro o oeu la

me joríu de nuc utr::: r;anncler'Úi. 

Ln cu,·,:ordu d.ol ¿é1l!ltdc debe vernc co1~m un neeccio y pnru 

ello la inicinti VH ...-ri Vll.dú. bien lu l1uede filluncinr quien se 

dedica u l~ CUGOrda no ~uedc ocr nuestro modesto caQpeoiLo o 

ganador0, co el gnnndero o nogociun~c en crande, ~~ien tiene 

dinero o pooi \Jllidndcs de obtenerlo, m&:ürc1e cuun<lt• su recup~ 

l·ación eu '' corto plnzo. E:::tr<1oficL_lmcntc he tenido conoc.:!:_ 

llliento de quo, por esta concopto, el fütnco ha obtcn:i.do fuer

teo p6r<lidao; no habiendo poujdo cocprobLrlo. 

Como eo f~cil deducir, al cfectu~r importuntcu inver-

oioneo tn eota uctivid~<d, r¡ue DUIJÚl:l yo no lo correr;1jonden, -

merca ¡_;randemcnto luu ¡;1odcotuu t.iio¡,oniuili C::.~:tlc:.i con r,ue cueE_ 

ta, e!l perjuicio de uc-civicúweo que oi uon ele ~;u competencia. 

c).- PRf.:::i'.l'A1.:0S l~E.f'J,CCltJli,\HlUS.- El ar7.Íctüo 56 ele lu mismu 

Ley loa derine cor;:o ut¡uelloo t¡ue oe utilizan paru ::.dquirir -

eu proi'ied~.d o alqc<iler ... "uperos, im~,leme.utos, útileu t.le l~ 

branzg, animo.leo ae trabajo, gnn11do o unimulen de cría; en -

la reulizaci6n de ~lantuciones o cultivos cíclicos o perm8-

nentes en la apertura de tierr~s pora cultivo; en lu co~pra

o instalación ele r::ac¡uiuuria y en la constn.ce:'..6n o reuliza-

ci6n de obrus l mejorus rnuter1ales acr!colau de cur6cter 

trunsi torio". 

Ambc:.s InDti ti;cioneo oven<l'(•ll estos pré;:.t'-1.moo en loa vo

lú.r.1enes sig1;ii::ntes, en G.ilet de ,,eses: 

'l' ü'l' A LES 
l<:,'7 ,28b 
131, 334 

_j_ 
100. 

G6.56 

B~NJHrll 
10l,óó8 
108,347 

~ara luu miamuo Instituciones, 
siguiente: 

~ BA~UklCULA 
I0t5:-- - ~S,626 
106.57 22,987 24.03 
au deietri\Jución fu' la-



EA?jCQ_filjj;~~~ ....... ~J..Ir.:..;.M., ... S. ••. ú ... ~l:l:.....C....Y.......___~iáCI01i?~PznrTO ?!:lRTCQTJI s.s 
A!:O. <¡; :~~~º. ! rdiO. :t A90. % e o ll e E p T o 
1962. 1953. 1962. 1953. 

T o T A ¡, E 3 101 6(3 :co .. co 108 311·r :oo.cc 95 620 lC0.00 22 987 lC0,00 

a~nequtn 29 C'97 28.6: h1 7:,-2 38.53 
.E.qu1pO:J. d" Bo~~eo 17 898 i·r .Ge 12 C67 11.13 5 151 6.1:3 
Gan::ide!"Ía 11 0('8 l0.83 e es:: 7 .. 115 72 15~ 7!1.41 
\'id 9 13l 8.S•3 

>'.aqu1rnir1.u rr:;'1 .. l\grf.c. 7 792 7.66 6"'{!:. 1.5~; 9 767 10.21 

D~amontet1 3 607 3.54 º''6 0.96 736 0.76 
PL'l:1 2 730 2.68 7 651¡ 7.06 

Ntvdac1Ón 2 !J65 2 .!j~~ l 543 J..~2 502 0.52 
Cc-r-co~ 452 J .•• 'J?. 318 0.29 

Avícola y Ap!col3 515 0.50 415 l.SO i¡ OlJ9 ~.23 6 729 29.27 
Conctru.cn.Ce Bodegn.c 2!t(l 0.23 

Pan too y Prudcra!l Sé 13 7 114 30.94 

Stealana 25 
O!'RCS 15 590 25.33 20 638 19.09 379 1.44 

Frut.::'lles y Planta clonen 8 745 8.07 l 301 1.36 9 11¡.J¡ 39.77 
A bono::.,M.cjor"3.ctc:-úa y Fer 
t111::ador'c!:l J. - 581 o.é-0 
Electr1!"1cac:1~n 3 400 3.13 



BANCO HACIOllAL DE COEDITO FJif'\L,.;l,,A.JJ1:....C.S~--___.l.lblLC.lU!ACJ:0)U\L_j)J' CREPITO MlU®LA.,~ 

AHo. ~ Aflo. : .t.Ho. 1t A?io. "/; 
COllCEPTO 

1962. J9fi3. 1962. 1963. ----------------- -··-·---.,,-· ·-------------
TOTALr:s 

Hon•,qufo 

-;:"':uipon de Dc-r.ibr_'O 

Onn:;dt>r!t:. 

Vld 

Mnquina ri[l. rrrpLAgr!c. 

Dt•nr::ontr.~tl 

Pln'1 

llivolaaién 

Cercos 

Av!coln y /1pÍcola 
Cc·nf\t.rncn,r11~ Bc,11:gr15 

PastOíl y rr::idel'a3 

!31BJ.l;inn. 

Ol'HOS 

Prut::il<'t1 y Plon~ncionen 

Abonoe,Mí:Jorador·i'lc; y Fer 
t111::ndO!"'(.'f1 

Elccl.!'1!" ~cac16'1 

101 668 loo.ca rns 311·r lOO.C'-0 

n ª''g 
11 oG8 
9 131 

7 792 
3 Wí 
2 no 
2 J16::i 

lt52 

515 
2110 

58 

~8.61 

l"l .co 
10.88 
8.98 

7.G6 

3 .s?t 
2.68 

o.so 
0.23 

15 590 15.33 

J;) '{52 

l:? of;¡ 

8 cB2 

l 6'(11 

1 OhG 
·¡ t.;511 

~h3 

318 
1115 

13 

1 -

11. l3 

7 .:1'..~ 

l.~)¡ 

0.96 
7 .06 

1 , ll~~ 

O,?<) 

1.30 

9~· 6;~0 lC0,00 2~ 9S7 lu0.00 

G 151 6.113 

'{1 l~i/l 7·~ .~! 

9 767 10.:'l 

'ly; 0:76 

50~ 0.52 

0119 1+.23 6 '{29 29,27 

7 1111 30,911 

1 3'f9 i .1111 

l 301 1.36 9 11111 39.·n 

581 0.60 
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Siendo loo prést~moo refaccionarion conplemento de loa

de QVÍo, se obeerv~ en conuecuencia, el miamu desorden, en -

el Banjiual el lwnel1 uén ocu1,url el ,,rimer lu<:ur en los ai.oa

aei~nlr.aos con el 20.6~~ y 35.b~; reopectiv<T~eute, le ei t,uen ln 

ndquh;ición úe C<J.t,i1;ou de bombeo y obrnu cíe irrj¡.o;,1ci6n, el -

for.1ento del. cultivo de lu pifüt, lo. ¿;unndcría "' lu cun yl'•< lie

muquiunria e i~plementoo u¿;ríc0lus. 

En el Er..illt:rícola, üobrenalc co1wh~c1·ablcn1cntr la liunad~ 

ríi< con el 74 .4/ cicl toü.l de lou cr·écii ton rt:.úicciunllrj oo e

jerciuon c11 1S62, sic:..iér;dole le<. 1;w4uiwAria e h1plcr:wutoe 

agrícolas con el 10.2~.'., lon equil'ºº de bc,mbco con el 6.4~{ y

la úcti vida.d ;;.vicolci ;¡ apícola con el 4. 20; en 1963 desa).Jar.:::_ 

ccn por completo los créditoa eenuderos, loa dP ~uquinuriu y 

de equipoo de bombeo; tul pkreco ~uc quedaron eutiefechuo eQ 

tan necerüdndeo, llRl''· c.iur p1100 o. i'rutc1lcs y ,,1untaci<_;neo> uv.f. 

coli:.s y n1iicolao, u l-l»Jtou l'rEúerr<a. :C:c;te úl tirno eré di to·; 

siu duo~J. ul¿;itn~.t t bencl'i ció a J.o ~1 u:i Hmon c.lj_ en te D enenr,z;nclos

del cun:<do de cngorúa. 

Corrnidcr:: c;_uc lor:1 pré¡;i«moi:1 a 11' ,,yi(!tllturu, a 1,icultura, 

purc:. rirbol.cu fru (.:,,lt·s y pLrnt.acicucs, ücben decapu.rcccr, ni
oe h~.tccn u clientc'n lJé.rticulun:u; solur:;en te lon cond bo si re 

otorgan a 5ocicd~úec Locales con finalidDdec úc subsistencia, 

<!Ue les J.WI'!l•J ta ir f0r1ttll1do ,,c,1ueiiuo ¡:;ru¡¡j;,,.r; ,1 ue a lu poatre 

leo evite oi:.i·trt.er Fü"tc ac los créui tos de ;_vío liU':'! rcci ben. 

Al deG";,r.recer lou créai toa !J~cru ¿ancdo tic eneorda, --

prácticr.mente se sutirin.irían loa uestinados u pr:r_;too y 11r1.de 

ras. 

Por lo ~uc se refiere ~ los créditos g~nuderos y no ha

biendo banco oficial ~ue loe refuccione, conuicero ~ue es u
coneojable ~ue eeeu esl¿u Inatituciuues ~uicne~ loe facili-

ten, solumen LE- e¡:¡ e.e objetarfie la formii en que se hnn ejecu

te.do • 

.En m;o orí¡zene o, l S 55, se otorgaron sin previa oelec--

ci Ón de la clientela, cfü1tiundec husta de $800,000.00 u unn

mismu !Jersona, eü1 gétr::.ntías hipotecc:.rias, ganado de nl to re 

gistro que alcanzaba el l•recio de ü0,000.00 y ~12,000.00 

por cabeza, que requerían w1e uli~ent~ción ee;ecial de la 
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cual ae carecía, así como Je potreroo adecuados. Resultado: 

que mucha.o cubezaa r;e :wrieron eu w1os casos y el! otros, se

les comieron leo cio~oo client~s. 

'.Lodo coto ne h:i zo ;)reci~itc.dt,1:.cntc, 1.orciue loa b¡¡-.;udon

Unicion de ~:orto An2ério:i., uoa ubrieron creoiúoo crécii tos g<ill!:!_ 

de roe, que llD[;Úll noootro!J no llebínruoo uci.>nprovech;_•r; como -

siempre, loo vcndcdoreo rer.u1,ort.,u ou dinero¡ lJt:ro loa Eanooa 

tod&víu tienen en ou curtcru caoe o~ldau neGutivoo. 
d) .- PHES'l'ic?.:cs rw.:OJJ111 AHI GS .- lJo acuerdo coa e 1 c 01, tenido 

del artículo 57 ae lrc Ley lle ·crédj.to Ae;:i.'Í1;ula, oon los que -

se aplican u la u~~uin1ci6n o colonizuci6n de tierrLo 1 a la

constrttcci6u de vías de coLUur,1caci6u, u la udquiaición, con!!_ 

trucci6n o instulaci6n de plantas, fábricas o tallerea y to
da chu:;c de inumcble8 de uso u¡_;rícola, así como u lr< ndquis.:!:, 

ci6n de maquinGria o equi~o deatinudoo u oer inmovilizudoo -

paru los n:imnou fin<=G. 'IEtmlJién, en la COLtlltrucci6n de cuse.a 

habituci6n vur~ c~m~euinoa. 
Su o_pcraci.6n co rcduciuu y un t:.'utto irrcgulru., como pu~ 

de verse (en miles de pcoos): 
AílO 
l~b2 
1963 

BM:GlUCOLA 
~ 

2,332 
Lu::i .t:uertcs cant:i.<.irodc:; ;¡uc se regild cn:n eE el Bc<ngríeo.

la, en rel:<cJón u..t B:rn jiuúl, :;e ex,•lic<-•ll i•Orque en esa Inst1_ 

tución es rulando los clier..tes, en lliáa ue ui1i::. ocasi6n, se ven 

oblie;aúoo n en Lregt.r en iJUl)O de su:J <tdCL<UuH lü.a garantías h1_ 

;JOtccur1 fiG ¡ue o torearon, en u1¡:0,r:J veces i•orq_ue rec.lmente las 
j,Jéníiúo.n ac ln., cou: cn:c:fJ loe llcvurcn al fro.cuoo, y en otra.e, 

porque uli~aos con e~vleados denle&les, inflaron loe valores 
de suo tierra:· ~uru obtener un crédito mu~or u lu garuntía,

u sabiend~e de <¡Ue l¡,!; de;jurían perder. 

BotüL.- tierrus, al recibirlas el Banco e1, duci6n de pago, 

ue las entrega '-' otros a¡;;ricultoreo, .. ¡L,e a ou ~uicio cuentan 

con :1olvenci" rr:ornl, ubríéndoleB en esli forma un crédito in

mobiliario. Ea ~osible q~e CG estu cuentb huya créditoo a -
e::.1Jleudos (que Últirr.Ein;entc se leG ht. e:..;t&do otor.:;:mio p<1ra -

casas habitación). 
En el Bunjid"l es too cr6ui tos se otorgaren principalmea 
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te a los ejiciutarioa gan&.deros de Jalisco y Cananea (Sonora), 

p¡,¡ra <:onstruir cobertizos ;, de1u'iu obras per11mnentes qt~e nec!!_ 

si t<.tban para 1m c.cor.uicionamiento. 

e).- PlfoS'l1JJ.iO;s '.l'O'l'AL.ES.- A continuación hacemoo un 1.Jomero

anlll uia de los cróditoe totulos ejercidos en lS6J, por um-

bas innti Luciouc s u tr:.i. v6 s de suo re Si'c c Li vni:J de é1endcnciau ;

con el objeto de resutlir lo dicho en c;.da yréntnmo comentado 

y obi;ervur clnrumcnte lu coincidencin de ouo opcrücionas en

la8 mismuo rcgionen, !JU GP.mejrmzr' cu voluuen y cluoeo de cu±. 

t1vo, bujo lua mio~uo condicfonea, con la consecuente dupli

cid~d de oficinho y veraonal; a exce~ci6n de lu regi6n yuca

teca, Coli:m:::., ~uíntana Hoo, Lomu Bonita Oux. y Cananea, 



46 

Cl\EDITOS TOTHES EJERCIDOS 1::11 1963. 
A THAVES DE SUS DFPENDENCIAS. 

----------MILES DE PESOS ----------

TCtffL AM~ 
POBI.ACION CATEGOH!A , BMICOD ;í BMIGHIGOU, B!\NJIDAL CATEJORU, 
TOTfi,-~r;~;;-::;---· ----·p11991i]":'l?ib-:\Ii::;---9p(14't~9'l7'9S3 

l.- Cclny~ Bc;;.HL-[~. 59, 115 3.11 31311101 ~e:' 1·n 11 r.g,·:ncia 
2.- GuadnlaJ:1m 60 1 6111 3.19 36'C03 ;•1; IGJO .:3uc 1J rr..al 
?,·- !·i::l tamoro:; 87 11191 11 .Cl 51•679 ?5 1811 i\senc1a 
l.- Villnher1n01;:1 23 13111 l .;:3 19 "jT{ 3''(36 " 
5.- Morcli:1 99 1290 5.:•3 313 10115 Ül t~JtJi ;jt..cr.Z~.rrom 

6.- Vcracru:: 56 16611 ~' .98 29 1·r117 ::6 1916 11 JalGpa. 

~·- Cd.de México OJ'n:1 .1".:i.trl" 94 '183 J¡.96 9!1 1183 -.-.- Agua:;callé•ll tc·n ~ucr. IlJI 620 O.T{ 8 181!2 5'7'('( Agc~clil 
9.- c:111a 1~6n " i38 1 94o 7.30 5?'815 86 1 1:>!1 
10- Chihuahua 117 1729 2.51 31 1198 1&'')31 
ll- Durant:o 20 1 1'{6 1.06 12'159 U101z 
1?.- fkt'mo::1llo 2~5 '161 111 .50 1391'(()3 p51oq l :~ucr.C .ObfrJ. 

LagLUE>-G6mc·z " 
~.) -·--' 

Bsr .'Porre~n. 13- P. 2 0 1656 i11 .tlo Cl5 1570 195 1 0é3) 
111- rinuco 28 1599 1.50 :'ll 1 599 -.-
15- Mbicnll 95 1293 ~J. o:~ 38 199¡: 5G 1 29'( Agen:::1u 
16.-Montcr·r"y 29'1t'cÉJ1 1.03 19 1 GLll 

6fl180 lé- PuclJlu 28 1913 l.')'.' ~::::'h3] 1i.¡.~encin 

1 - ;;,,ltillo l"fl l¡J~~~ 0,92 .L" l.13 5 1 329 n 

19- Sr..LuJ.s Potod 13 1 219 0.69 6 1 /iOb ti 1 tJl :' 
20- SLo.Do;nlnt,o,B.C. 11 61 1605 3.:::.1 59 1018 2'58(1 í"l.g.I ... :i. Pa~. 

21- ~'o] ucn 11 19 1525 l.03 11•5!18 71'f[Í> Agr·ncln 
~2- Tux\Jléi Gutltrrcz" 53 1533 2.82 18 1 98,• 311 1550 " 'I1ap:Jchula 
23- z:¡catccnc 11 30'?.Tf 1.91 22101111 ll~ '~~32 Agenela 
?.li- CJ.de Mt~Xl 00 Agl'ncia 10 1 103 0.53 :e 1885 71:118 11 Cue1·n;1.vacu. 
::s- C~mpP~he Jcf:.:.t:urn 1 1 852 0.09 1 1 852 -.-
:)6- C~il¡~~:tn<!lngo 

11 15 1272 0.80 8 1 197 7 1 075 " Igualn· 

2é- Ml'riún 11161/¡l¡?i 7.'(0 2 1 4119 1111! 1000 Dant;ror10 
2 - O:ixnca 511151 0.28 2 102·1 31J¡;(¡' 1\gL·ncia 
29- Pachuca 13 1039 o.68 7 1 1136 5 1603 " 
30- Tep1., Tf'006 1.95 16 1831 ?0 1 17'. " 
31- Ta1·et::m ~ 1 358 0.17 -.- 3 13:,Srng.Azucarero 
32- Cano.ne~; 1591 0.115 -.- 8 1591 J(•fntura 
33- Colim::i 12 1 307 o.64 -.- J:? 130·¡ l1genc1a 
311- :;h~:tum.:11 11 1 467 0.23 -.- 411167 " 
35- Lom:l Eonita 5 1507 0.29 -.- 5 1507 Jefatura 

NCYI'Ml: 
1).- !)atoo proporcionados por las Inst!tucioncn r•c::;pectivas. 
2) .- Al Bco,ílegional de Celaya se le sumaron loa cr~ditoc operados por la 

corresponsal.fo de la Ex-Sucursal de Celaya, con monto: ~1136,267 .oo· en igual -
forma oe hizo l?ªra Guadalajara con $1 1299,955.00(· a Matamoron con $868, 749.00; 
a Morclia con ~.16 1 286, 706.00 y a Vcracruz con t•l 161930.00. 

3).- A la Agencia Il.,'1.nJidal en i'btamoI'OIJ :ie le sumaron loo cr0diton de _la J. 
en Cd.Victorlu e/monto de B 11183,056,00;en igual forma :;e hizo para Cullacán de 
la Agcncin en Moch!o,con $621755,737.00; a Hcrmo:üllo en Vicam con $32 14119,201.0C 
al Eangrnr•lo de Torrc~n de la Ex-Agencia en Torrc6n,con $14 1243,955,00 y a la -
Agencia en Colima,Col. de la J.dc Cofradía •le Juáre::,Col.con $h•369,26o.oo. 
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Ante todo debo aclarur que u,. hacer la com.[J&raci6n obl! 

gada ae ~os préstamos totaleo que ~nteceden, con lo~ parcia
les corJentados en hojus anterioreo, no nos ci1ecan, veamoa: -

del :Canco Agrícola suml•ll los préstamoo parciales ----------

$771,ll5o,OOO.OO, en tnuto loo totr..leo nquí rucncionn<ios, ---

$917,493,000.00, result~cndo tm faltuntc en lou primeros de -

$145,635 1 000.00; on el .!.Junco Ejidul, ::;ucelle lo cu1trario, s~ 

mu.u los "iri:1:croo tl,075,767,000.00, y loo scgtuidos ---------

3977,968,000.00, rcgiutr~n~o~~ un ~obr.1ntc de 597,799,000.00. 

Noo conform.:i~, llrirnero, que 1:0 ne tr:..ta de unu tc:Jiu ue 

un cont:;dor ¡ :.ier;tuido, que posi blemeiite a los Dccncos aludidos 

tampoco lea cuuGren ouo c~entao u tercero, que ec obtiene lo 

ciue se buocu en ente tr~1bL.jo, la ten<.ieocia de los reEJul tudon. 

En 1:1 regi 6n Laguncr:: o peri:.n lo.a úoo Insti tucione n, ei

Bnngrícola a tr"'-vén de una Sucurs:~J t¡ue tiene on G61:1cz Pula

cio, Dgo., y ol 3:rnj itiul, del li:mco /,¡;r<,rio de 1:1 Lupmtt, -

S.A., er: •rorre6n, Co<::h,, 11ero no ne crcr- -1tie .,.or,¡uc el prim~ 

ro tiene el grLJc~o de su ciicntela en eca ~oblaci6n, aino --

porque el e~tunl Director-Gerente del Eancrícola es de Du-

run¡;o; touoo oubc11:0::; 1¡uc l:tu uos i10blacioncs coli1idun y <¡ue

est:l n.e~or con;uiü·:ud.:, l:.; cilHlt<d de 'i'orrecín. 1~ntcs t :mbién -

estu oficirni entak, en 'l'orcc6n. 

El Dun~rícolu over6 en 1963, H5.6 nil1ones Je pcaou y el 

Ejidul 195, !JU!t8-.ndo :ouu créü:itou 200.6 :Jilloncr.1. Ureemoo que 

una o ola de ve11<1 C:LClit en Torreón, Co<ih. , bien organizada, con 

un pernonnl dcpurf!uo :; e 1 ex tri e ü.men te ne ce Oécrio, teudría.-

capacioad auficiente par~ uLenJer catos cr~ciitos; aecíumos,

se pr<icticun loa mi:.ir:ws c1"l·G1 vos, büJO l<rn mi orneo c0r1dicio-

nes. Junt:<:; ubuorlion el 14.B~~ dt:l toUü oc créditos O.flCl'ó'.-

dos. 

Siguen en iru~ortuncia los cr~ditos o~erudoa vor lus dos 

Insti tucioneo ei, el Estudo de :..ionori..: el Dauco Agrícolu co.12 

139.7 millones :i· el :Banco Ejidnl c:u.u 135.3; el JJrirnero a trl!_ 
vés Cie su ~11curHal en líer1;1osillo y el segt lido, de su Sucur-

eal en Ciudaci Obregón; uc!E1rtc-~·0s ¡¡ue t::ir:itién el Ilan¡;rícola -

tiene Agencias en CiGdDd Obreeón, en C&borca y ~avojoa y en

las miamao poblechues, oJicin(J.s del Bun;jidal. Suman sus 

cr6ditoe 275.1 millones y absorben el 14.5~ uel tot~l. 
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Yuca t<~11, el Eatado-probloma, conserva uu importancia en 

los créditoa ejercidoa, principalmente del Bun~idal con 

144.0 lllilloncn y 2.4 del Baug:dcol;-,., od.Gticndo hunbién en -

Mériuu oficin;,n. 

SinuloD., ei; un:~ entiuü.ú en Ü! Ct<ul l¡,::.i úüu lnsti tucio-

nea invierte¡¡ f\lorti:,r; cr,¡·,tiduueo, r;m·,"ncio en ~ot:;l 138.9 mi

lloneo de pcDo;:;; el b::-,.11cr:íc;ola, ~' trc.véu Lle ut;. ~lucur:J<il en -

Guli.ac!Í.n y, el }Jnnjid«l, en J.u mi ::rm ,,ubl:."ci6n, de una ,\gcn

ci<l ¡ tumbién tieneu o.t:icirin0 i.H.:u:cjull'Lt:u ell ;.:a:~:.ttlún, ;;in. 

Le oigucn en illiportunei~, el hstuuo ~e ~ichoucán, el ae 

'Baja Cnlifornh<, '.l'mumlipm1, Tarri toric oc BajL C::ilii'or11iú.,

Juliocc, etc ••. , rr:piU.éndose ln du1<Ltc.i.ü·~d de Oi'icinau; co

mo puede ver1Je en ul nneJ~O ¡/l. 

A oxcepc:l6n de Chilpancini:;o y de La 1'hz, en Lcons las -
. . - ' 

~· pr1nc11ia.Les c1t¡u&aeu 1 

tr&..t< de]Jendcnci;u,; de l:.fl do8 lnHtit11cionc¡;; cc:t,¡, coinciden-

c1a r.ie inid.n. c:n la Ciud:.J.Li oc :.:.f):ico, con ~1(,J'l(\c.t1 ofi.cin1H1. 

su 1nforvw "'nHnJ, otori:;ó lJr<!o"Lr1.:~;ofJ 'éUC :1c dié:tribu~,cron cn-

tre ou c.Li.c1.1 ·,c1n, crl l:c r:ic,ui.cntc f(lrn·,u: S0ciYdtc<1c,.1 1,cic:~leo 

$1~2 .O J.:lillonco; Gnionc:J üc Crúü to ;?'.·:::. 5 millune:;;, Cru1:os -

que hnccn un tot&J. u~ ~~14.5 ~i.l.loaeo \aquí ta~puco coincide 

esta cnntiuHd con lu ~el cuuuro que 3Utecede). 

De ncuerdo con J.u Ley de Crédito ~grícolH, estu In~titu 

ci6n no debía open:r con clientes p:,rtict.i.ures, ¡:uen pare. n.§:_ 

da los menciuni.; ei1: eu1bur¡-:;o, a ésto;; leB ú.cilita el 66%;cs 

te. ee otro error que e!:: necec:-irio corregir, m~1:iu.e ui como s~ 

cede, el cliente imrtict1lur uel bau¡_;rícul<>., en ¡¡t; musoría eu 

el q_ue no tiene solvencü~ 1:1orcü o bien, e~; iufluyellte. '.i.'am

J!OCo hu.bla la Ley ue Grupos Soliouric.·s, pero yu en otro co-

menturio oobre el purticular ex1Jlicumoa a qué obedece; podr:!;_ 

Qlllos decir 'iue i:n 1ir11óucto óe uui:;. necesiuau. 

Claro er;tl que vor el hecho de .;,ue una Sociedad Local -

eaté registraaa como tal, ne• precisamente uebe entregársele

el préstamo oin previü inv~stigaci6n ¡ 1JUes 1JUede sueuler que, 

como en el caso de lu Costa de Heru1osillo, huy más de una S.2_ 
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ciedad de membrete cuyo Socio Delegudo, ulquila veonea de a
$20,00 diarios, cocotituyéndoee en un pequefto hacenuudo, 

J1c1:.oo noci:o hincupié c..i lu riuplicicatl uc o1'1cinao que -

utienuen el crédi. to .. t:;rícoJ.i: y i':~iünl, pc:•r<¡Ue aeoe;_;¡;¡oo dt:eto 

car el núwcro extrs.orüi1wri" ,\t, ¡_;91·so1ml c~t.c tiene cLc<lt< Ino

ti tución J', :::1~ (:O!J:c.ccueHcia, l<•s fub1.üou~'H er,1t;L.cionen 'lue -

soportan por es Le com:c , .. Lo. 

j\ l, o JJ ~-" 1 9 _§_j __ (~t~g-~.~f.?i:tl ----(, ..... ' _,º fj e E .P '.i' o :; : lliUJlL'Al, ·!-:-"".u-a~li"'"G'7CH"'l...,.c""·v-:L.-A,...--

J5 567 
1J ~24 

5 517 

5? oou 

NOTAS: 1.- En el Banjidol, no se i~cluyen grutifjcuciones

y honor«rioo üe loe 1J:mcofJ AcrL,r) ofl de 'l'orre6n

y Yuc<" tún. 
2.- En el BangrícoJ.a, cst~n incluÍdou los ~oncoe Re 

gionuleo con touoa ~uu conce~toa, 

La cmitil<fld tottü u.e l•·t: cou Ju!; ti tucioucr.; que n1onti,., u

$14 7 .1 milloiie s, lu causaron 6, ';2o e: .. ;,Jlciluon: 3, 9 52 úe 1 Brui 

jidnl y 2,976 del ll.:1nt;rícola en ~;] 1:ü1;1co uíio. 

3 .- C;\.H'l'ill1A VE:".llJ.> 

En estú ;1fartt ü"' las 011erc.ci<;net> crccii tici:.rn ue los Hun 

coti AgrícoJ.a ;1 Bjiu:.tl, c:o úoiH.ie ¡,odrL~r .. oL; uecir ,1ue se ulo-

jan los efectos de .;.or, fenó1uenos n•,turale" étuv0r;:ou a la uc

ti viaad agrícola 1 lus ue fi ciencian uaminl. r:tru ti Vttt' <!D lo •¡ue 

oe refiere a l~ Vi6ilanciQ y control a~ luo coeechuo, lu --

irres~ousubilidaci e inmoruliuna uel acreuit~ao, lé.. desleul-
tud de lo& eIL1Jleados, la inoportw1id~,t..l ciel crécii to; en sunm, 

todo lo negativo ,.ue existe en e:..;té..B Instituciones y CJue u -

cuarenta a~os de distunciu no ha eiuo posible aesterrar. 

Los ndmeroc re&intruuou en los doD atloo ~~e heruoo veni

do coment&nüc, aan cuenta fiel de lo ~uterior: 
p .E ::; o l' .., 

Mlos '1'01',.LE::i 0 / .8.ii.llUHÍCJüLA "' JJ,\ NJ llJAT, 7' 

1962 ¡ 539,Jt.>2,305: 100 505,470,861 100 33,8~1,444 
1963 : ,664,465,969 

1 
123 618,255,llO 123 47,207,859 

1 

J~ 

10( 
13~ 
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La dife1'ench1 ne¡;;u. ti va tun fuE:rt,, del Eanco i.¿;ricol;;. en 

relaci6n u los aal.úo.s uel llunco hJiClal., ae explica. por,1ue h~ 

biendo .:;arr!n tía hi 11otecaria '!u~ pue!.le hucert<e el' e e ti vo. en ú]::. 

tima instauciu pura cubrir los uaeudoe vencidoo, h~ce que ue 

sootengan pcr ~~s tieapo ~utou Bbluou; ~ri~ero, por ~ue an-

tea de uctuer sobre lu guruntia hipotecaria, se conceuen fu

ciliunuee a lu clicnteln ~ue le ~~rmitun uolventurlos con -

i\t turarJ coocch~c3 y ~.;e¡:;unúc, a ,,uc el tr<~ir.i te julliciul en llI'.Q. 

lor.gauo. 

En scntiLlo cur,tr:.•r:i.c, po"r el iniemo motivo, en el Bunco-

1~,,Jidal lu C[.: .. rterL. Vl!11citlr:. e~:.1 1tlr.J renucidE .. ; yv.. ti_Ue .se CUüce-

lru1 lo:. uucuduo en el minar tic~vo posible, ~ue no fueron l! 

quidadoo con luEJ cosi ellas o coE el 1Je1;,uro u¡;;rícola, en ce.no

cie pérdida. 

Es intores~nto conücer la reluci6n de ade~úoo vcucidoa, 

que se cita a continuuci6n, con el objeto de ver cerno ee re

gistran éstos eu lao depenúeuciac de las mi mr,as in:.iti tucio--

nes. 
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La diferencib negativa tun fuerte del Banco Agrícola en 
relaci6n u los Du.luo::.i uel Banco .í:.Jiual, oe explica J!Or,1ue ha 

biendo enrnntía J:i ... ·otec::1riH t;ue l'Uc\ie hlieur:.1e el'ecti va en úl 
tima instauciu p:n·;~ cubrir 108 aueudos vc:ncidoo, ii;"c" •1ue ¡¡e 

sootene_,un iicr rr.2.é, Ueupo estou n:úuou; :c;rin.ero, por ·it.<e un-

tes dl: uctuar sobre lu garnntía hi~otecnria, se conceacn fa

cilidaues u lu clientela que lo ~urmitnn aolventurloc con -

futuruo coseclws :;: :.c:gw1U.u, ~' c,ue el tr:'in:ite jutlicial es pr..Q. 

lor,gado. 
En sentido contr(1rio, lJcir el mi umo n;oti vo, en el Danco

Ejidal la cc..rter!. veJJcidu e~< a:á:J reaucid<'-; ;¡n que ue cunce--

1~1 lo~ aaeudoa en el m1nor tierrpo posiblo, ijUe no fueron l! 

quidadolJ cou lai:; coi;;, cilau o con el sei:;t.:ro agrícola, en cnoo

ue pérdida. 

Eo into1·esc:.nto corwccr la rel11ción úe ud6uúos vencidoa, 

que se cita u continuaci6n, con el objeto de ver cerno se re

gistrun éstos en lao depenueucicw de las misrr.ao in<iti tucio--

nas. 
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CARTERA VENCIDA M I r. r; !} DE p E s o s 
·-------,,..------· 

TCfri"\I.E:.> 
539' 336 

Q 6 2. ____ _ 

llAllGHICO!.~ l!MIJID,\L" '/ 
5051115'.) 33 '881 ~ 100 

TOTALES 
661¡ ll¡l¡Q 

BA l:GH IGOLA 
61'"(':?11:? 

l\AllJID,\L 
11·r•19s ------.. -------- --..... ---------.l 

l.- Oficina lttl ri z --;7:so---j4íl;;:;;-----1Jia~;)7;-------:::--"--3;:;--"";jii:o;G-----;14; ¿;;)-- -------:::----
2 .- Agun~15/1licntt~a,fli:;n. o.T! 1; 1 161: 2 1 9Ho 1'1B3 o.t:1 2 1 -¡á.~ 2•738 ~3 
3,- Cll,An,:~h~nc,/i.:_l .. ~ 1.ll'i '' 1f;/l1 -¡rfl9J ....... -.-
fi,- carnp,:...t1t:, cd::,p, o,'.:·; i11~;rG i 11r1G - - o-,~ l''.)ílo l"~Bo 
5.- Cela:;n,Gto, .. E,..!iucr:",. 0.118 2 1 ')91~ :? 1 ;:9.1; ?99 o:;.Q .?105q :~1{;59 
6.- Cul1acin, :a11. tJ,q;¡ 3·¡ 1i133 3? 1 ~311 5'39B fi.8:~ :+5 1 3111: ;J.PG99 
7 - Chlhu ... hun Ch!h 3.éo ::0 1 r,o.:! ::01;!02 3 "J"' '1'1111·q ~·--.'.''-'.·9 
a:- Chtlp;nc1:1go,G;·o. ') ')"} l2 1Óll¡ ll'(P3 lÓl <:;:'. :1:~,;•1 •1(·~.'.·,·,',_il }J¡•·rÍ1 
9 ... Di1r.)ne,o,r::go. :!.fft 11 1 189 11 11Üq - - 1.7:; _ ,' ll'l.;ll 
10- Ouncfo.Jr1j.'.il'<i,J~.l-Ex..:_:ucr. O.Dit t}IC(fo .:1c;:if: ''.'57:' 0,(,-;· .'¡1/1:·il¡ :i'".J.?l 
11.-Hcr;;;onUJri,~t·n. ( ... ün ;;¡11í1 ~rl'Í31 ·¡.')~1 s~.'.111<1 ~~:,111;9 
12- L'lgur.a.-GÓmu.: I'al;ic!i· (,.o•; 12 1s8q :~1•7:Jb H3J c. 9 · :;q1·n¡-:, :::)131:;: 
13 r· 1 r 3.EL: ~!0 1 (Jt2 :?0 1 (1;2 í:ü:~ 1? 1 1·:1 J:1 'l·r1 
14: M,~~~~~;:!~'l';:~~~~~=~:~:~~~ucr. 11. lh f.0 1 101 Ú0'0.¡1¡ r;·n 9.80 65' ll:h 6J11g3-¡ 
15- ~~rld.J, Yt1~. o.c:r 1p·ro9 :; 1 709 -.- o.Ul :,•:.9!; ~, 1 3~1i\ 
16- Hcxh:nl1, n.G. LL1 () 1080 t)IQ~~o - .. ·.) ()!¡ 1:11L18 ·¡1:.1 t~9 
17- ~~ónLt~!·r .. y,N.r.. 1.1n ~lql;O fllO/!O .:~:Jl¡ }~~1:;91 i::;r591 
18- Mo:-.. 1!;~,~Hdi~l·:r.. ::u1:t•. o.~,7 }•óf.H3 ~ 83::1 -11 1 i~G o.:;t'-. ·11·~r/~ ,..,1<1~•, 
19 .. O:ix.1c11, <hA,. 1.:!1i b'711 G 1 1:~; ·- ~Ú8 1.0.~ ~1'Ü?~~ 61;3§ 
;:o .. C;J. Ob~ct,1~n, Si..;n. 2 .. 6B lIPlt5l:J y17J¡Q 1P'(l8 O.TÜ 5'?1:1¡ -ª-
21 ... P:Jchu·:{1, H¡~o. ;:.:-i6 1:? 1 232 11'659 ~)T3 11 l.70 11'~!93 l0'8U~ 
~2- ruebl::., Pur. '.>~ 1~ 10 1953 10 1 361 i)LJ9 1.5:J 10 1 ;.f¡9 10 1283 
23- :JalLillo., Coh. , .~ 16 1 123 16 1ÜJLi 65 2,80 .18•018 18 1 •i(i'=t 
24- !.:n. Luitt Pototd,.J.I •• P. i.HJ 6 1 1·79 6 1 373 G :~.30_ 15 1 290 llP)tié 
25- !;nnlo Dc::-:1n~~o, íi,C. O,H3 J4 1 f)oi; lj1;)t)5 2:m " u.LO:J 11'3:h 5 1 089 
26- T~ptc, ?hy. o.~-q 51277 '2•c;31 i 1 29t.l o:rh í11975 t1 1 GU1 
2 .. r ... 1·01ue1~, .1.k·x. i.v-, 6 1202 5,ósit 1'151) o.·ra 5•209 1pt181 
28- Tuxtlu Guti1~rrc:~,Ch.~!~. ;:.11¡ ll'S5li :0 1 :~99 1r~~5t; 2.liO 1·r 1::92 1:? 1 <~97 
29 .. Vt•r.:-1•.ff'i.t::,Vi~r·.-Et., ::uc:•. 0.36 1 1 981¡ 1 1965 10 " i.111 ·¡1533 1 1903 
30- V.-1111.• i.fr M·~X1t.:o,D.P. 0_1io 2 1::!07 2•:~o·r 0.311 2•26q ')f')f,Q 

31- 7.ncntco~o, ;;a,c. L6~ 8 1 915 8•869 1~5 :',39 }5 1 911§ 1S 1 5B'i 
32- Coll:r...1, col. o.:~3 l'~,~~\ 1':'!1:5 o.ospr 381• .... -
33- Vll!ohc:·m.ooa, To!J, -.- , O,c3 201 -.-
311.- Ch!!ttm.11, Q.Ho" o.c·G3 31111 31i11 0,035 236 

~t ~~~~"~~',' 1 ~~~. 0-''· ~:~~ 1 ·r·~~fi H~?i ?:~66 9•fü 
37- Tllr!!t"n, Hfrh. o.r/ 926 9:?6 " 0.10 697 

N O TA D : l) ... rt:~to·~ p;or·.po1·.:1un:1do:~ p:Jl' 1.1~\ Innt1tuclcnc~ renp ... ~ctiv.l:i. 
:~).- r:o (!~)t,Jn 1nclu!tloa lo:; !::,ncOfi H0gi0n;llcn, nl lon l.grarlon. 

-.-

l '53:? 

307 

J) .- :1 la 1\gcnci~1 en Ch1lpanc1ngo dPl Bangr!cola ~e le cot:'lP~lrÓ ("n loo don a non, lon AdL'udon vcncldoo 
dl' la ,ig1~rwla en lg\rnlu, (Jt:l B:rnJldal, lgunl proceli1m1ento se empleó parJ lon nlgutcnteri car.05: 
a Culiacñn Jel !3angr.Ícoln, Lo:l Moch1B del E..:inJ1do.l; a1 Tux.tln Outlérre::, Tap.:-i.chula; a Morclln., -

Znmora; o O:i;v...1ca, Tehuantt.~w·c y a ln Sucur:1-al del B;rnJ1t111l en CluJr.d Obreg6n, n<• le au1t~ lon t\d~udo:~ vcnc1doo de 
V!cam, del r:i1nr:-.o B:injidnl. 
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Por lu e:xi;licnci6n anterior, relativu a los aoeudos 

vencidos tl.el B::injidul, nos referiremos lJreferenterut:nte 2: loe 

del B!l.r.grícola. 

En dicht: relf;.ci0ll, el primer lu¡_/.r lo oct..1;u lu Oficina

¡,~:itri z, en los Uüf.l ai1ou cu!lle1.L.1úoD, cor, el :n.5 ~ 32.2~· rcs

pec :.:i.vui .. er.tc, del Enncc· ,\&;ríe ola.; en be <tcluncr 'lue !., ;•e le

hun m,rn::uo lou 1ic.:l lltitt;!im·l por no hnberac rct,;iutr~.do; por -

lo que r·euu:tu ru~s notoriu e!;ta s~1ircmncía. 

Si en lSG~ re~1uLr6 14E.5 millonea, en 10G3 los incre-
lliBntó en 65.5, cuntidud auwu~onle fuerte pnr~ cualquier ins

tilución. l'rir1ci¡1<drr.ento ccn.i'onen c:~'Lo:.: '~"~uc.u, .lou iir~ata

!liOa (;ue le ht·.cc e.L Bancrícola 1;. la ;,c;ec,t1raúora Nucionul Agr:f 

cola s Gunuuern, S.A., p.:.rL.. cu!Jrir 01.ui o blie~1cion'" o, üsÍ co

mo loe que h~cc u los Uuncoe Regionulee ~aru CL.brir eue pro

Gruzue oe inversión y 4ue, por cuuu~e yo comcntu.uas, no li-

quido.n L' $U vencimi ei1 to. 

Lu oficinu r:12·:,riz t:.:.:!iúién viene :.:.~·rhotrc:l!UO s2ldoe de -

créditos qulrogr~furios, siu ¿aruatia, ~ue por ucuerdo eu~e

rior :;ie 0Lorcar1 a i:1fluyeut-es y c¡uc, ,ior lo cerH'l'L.l no ¡;ugo.n; 

e ... el .Bu.nt.rícvlh en é¡loCaG ~;B :t·emot(i..U, cru lU1:.~ cout-umbre co

te ti~o de cr~ditou. 

El :.ie¡:;m.uo luc,,,r, coi, el 10~'. le· ocu11u. la c:x-Sucunml de 

!'1.etE.tLoros, del rd nmo lmn,:ricolu, puc,,; uel 1J::i.njiót.l es mínimo. 

UL. cun tri liL..ci 6n, a c0w.er,1_,Br.c:\.a u~· los cc·i;tinuoa n·:;cusc•a e:u 

el cultivo del ulGoconero ~ de l~a il~cti..;uciones en los ~re

cioo. T~,t1bi(n oc Jb: .. l rva un iucJ~ementc de 5 millones en 1963, 

res.pecto a 1S62. 
Le Bi¿,;ue Culiun~n con <~:1 incren:ei.to lle 7 ,9 millones, -

y_ue indepeHuient0a.d> te dt: los fen6me;.oc !Ltun.J.es, mi.hi bien

podrín::1C>!J r~tribuir.lo :: ¿e.l.':i cieucil.ui en e.i. 1.:u1;trol ae l:rn co

sechas yu éiUe lH 1;rin,er Cl.u:<a, sería co1:.tr•.1Te:.;t:.:id::i. con el -

ueg~ro agrícola. 

Sabido e~J que el ;;utodo de ~innloo. ero urn1 cati<laa i:·riv.:!:_ 

legiauu, et.en ta eo;, rie1.:o i.ie 1;r:¡vcdud en ~·btd1ú1.nci~' ~· bi..;enua 

tie:r-r~::• .., 1,c!..cO ~! 0.:ra vc1riadcü cul tivou; aderdía 1 ur:u ¿:¡;ricu.L tu

ra m~quinizadu y .(Jl'otecci6n ue.L ::ie¿;ciro contra riesgos. Con

estos factores favorables, l"" carter;.. Vt:ncidu tan crecida se 
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hace W1 tanto inexplicablo. Laa caunao oon lao siguien·cea :

a.dministra ti vEi.o, en ol sexenio puando el Banco Regional de -

Culia11ó.n, opor6 en uúu de un ocuo16n, con clienteu particul!;'!. 

rea y Sociedudeo Locolqo funtuHmuo, tucrtee créditoo con go
rru~íue infladno que por oupueoto no oo liquiduron; uvol6 a

clientco inmoralefl en cor;;.prrw de l::lLquinuria también en fuer

tes cuntidudco, que nl no posar n lao cuoLo concrcialeo, di
cha DepcncJ.encin tuvo que cubrir, u coto a¡::;régaré t¡uc en la -

región de Guhsnvo oe hn.n de judo de rccu1;erar crédi too de tri 

go, por inuuficicncia de cnrnntiae hipotccariao y u falte ub 

aolutn de control de J.¡;;~ C'"· ;;:::;1u,J. 

E1 cuarto lut;ar, con el 8%, eotá cubierto por la Depe?l

dencia de Hormoaillo dol Banco Agrícola, incluyendo Caborca; 

la cliantola oe esta Inoti tución etJtá formada 1>referoutemen

te por colonos, como ya eo indica on otro upartado, pero ~uo 

cabe recalcar cu etJte cuno, yo que es otro ruc~or negativo: 
lHa coudicioue:J pre carian de los o.gricul toro:J o inmoraloe de 

sus líderes, '~u.e :ic adiciont\ u lo incoatoablo dol cultivo 

del aleodonero ¡ trigo en en~ región, a base de rlcgo por 

bombeo, son laB cuu¡iau ~>rincipalo:¡ do ln cnrtcra vencido. en

e uta Inotituci6n. 

La RcDi6n L.:tgt•nora co:-.-1ti l;uyc u11 problo1~1a t1uo donomina

~os nucionnl, en donde lae p6rdidno de lne doo Inatitucionea 

son cuuntioeae¡ en lu. relaci6n que conontumoe, solc upurecen 

las del B~ngrícola, J9.J millones, ret;i>Jtr6.ndost1 las del B"!! 
jidu.l en el füi.ngr:.i•io de 1.1 J,nguna, S.A. y r¡lH! anotu:rto2 en

el cupitulo reo~ectivo. 

Aaí podriamoo s~guir conontundo loo resultados de las -

deuuia De~en<leacias, ason·tanuo loe misuoa e.r.:..;umentos p:!ra 11~ 

gar u las mis:1,ao conc1uuio11cs: la oi tuación an¿;uotioeu de -

crntti.1.1 Insti tucioHes. 

Queremoo ter:dn2r 0:; te cu1lent~~rio, ac lt•raudo •i ue no he

mos incluí do lan cue,¡ tan del Bun¡:;rícohi rGla tl vas a Deudores 

Varios y Operaciones Irre¡;ulareo, ·1ue en los mismof.I ni1o¡¡¡ se

regiatrarou col!lo oi¿-ue: 
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P E S O S 
CO!H:&PTO 1962 1963 'ABATI i'.IENTO 

~~~~~~~~~~~~·-'-~~~~-----L~~~~·~~~~~~~~-

De u dores Varioo ' 2,229,475.17' 665,184.74 ' 1,564,290. 
Overacioneo Irrc~uluree ' 565,841.51' 461 1 162.78 ' 84,678. 

t 

SUMA s: 2,r~5,316.6B 1 1,14b,34T.52 1 i,646,969. 
·~~~~~-~~~~~1----

da c cm o a e~ta uclaraci6u, porque contable~ante al fln de 

oada ejercicio ~ie cotJ.Giücr:m e,,tou ::i:üd,13 uomo V•]ilCi.doa; orl_ 

gin6.udoso por defcctoa ue documentaci6n on c;enc1·al. idrnra -

bien, el <.\batimiento que :3c refleja de wi uno Ll otro no oe -

refiere, en con:Jecuencia, n producto de rccuper~•ciolleu, oino 

que se han documeu talio ;_.>no ando uno u n O<lr \.e r~ vigc1. te y 

otros a curtera venoidu del eieuiontc nilo. 

4.- HESfütVAS 

fühllÜ ta in ter e oun te conocer lu¡¡ re aerva.s '-1 uo se vu.n cr~ 

ando unuulmente eu eotao luetit~cionoo, cono rcaultado de lo 

in.cierto de lu ucti vidnd u,:;r:[col~< e int.:rc;ncn thi.Íh:J !'ºr erroroo 

ad.ministra ti vos j_)rovenien LeH de 1:.1 Llltr, de uu ;Jlan; no me -

re.t:iero a ln 11olí ti::u u :·;z:c.:i r e11 u1, noxcni o, Gino a lH l)olf 
ticQ. continundu de los gobicrnon revolucionnrJ.oB u Ltrgo .[Jl~ 

zo. L!t!J cifras :üguicn tes nou chn WHl idea rü l'üfJJ.JCC to: 

RESEHYAS CREADAS l:'JH EL B1"iiCO iL1Cit:li:,\L DB c:1:rna0 ,lGiUCOLA' s .A. 

Cartera vencido.. Socie
dadeo 

Cartera vencida. ~arti-
cul::i.reo 

Créditos üipotecurios 
Otros .i)euüores 
Pr~stamos Conoolid~dos. 

Sociedaúeo 
Pré!3tarnos ConsoliliHúos, 

l'artic\;lare n 
Invuraiones no <::.t.<toriza

Liu:J 
!.lercunoíns 
Inm~ebleo udjt.<dic~doo en 

pu¡;o 

TO'l';\LBS: 

----·--'-------·-·-·---
20,713,918.82 1 19,265,789.54 

3 5 ' 3 .l 6 ' 5 57 . 7 9 1 

J00.00 1 

24,399,859,55 1 
300.00 

29 1 9J2,6bb.OO 

22,729,008.5'i 1 22,<fb7,688.61 

.30,192,524.29 • 29,713,672.75 
1,113,410.72 1 1,113,410.72 

10,642,20·1-.65 t 

4,S•43,0d4.07 ' 
:;,450,205.99 
2,053,067.64 

i.150,051,168.46 $149,7501_579.42 
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NOTAS: l.- Datos touadoo del Informe del Eangríoola, co--

rrea~oudientes al aoo 196J, 
2.- No ad i>resentu.n dutoo de 1963, porque e1. EANGR! 

COLA on su informe correa 11011uiente no los men-

cionu. 

Deseo aclurur quo, loa 8150,051,168.46 conoignudoo en -

1961 no se cre2ron precisamente en ese erro y loe -----------

8149, 750, 579.42 de 1962, en éate, las cifrao son acumula.ti-

vas y se vio nen arr•:,.strEndo de u:loo o.ntorioroe ¡ lu crouci6n

de laa Reservas en el Bangrícola, oe incror:ie;¡to.n anualruonte

por los créditos otorgados en ahon paHadoo y que, por las -

condicioneo especia.len <J.Ue ;p.wrdnn nuti garuntío.s hipotecu--

riaa y prcnduriua ilOr mo.ri uinnrio., oe coHui uer:J j_m_pro bu blo su 

recuporución. Un cu a o tí pico que o jcm1J1.ificn lo uv.tcri or, -

ae observa. en lu SucurB:-tl uc e u Vt Ins ~i t,ución en Hcrmooillo, 

Son. y ou J,¡j\nlcin ou C:i borcu. 

EstaG oficina::i opcra11 con Socicdcclies Loc~úet1 de crédito, 

formadas _:ior co.Lonon u •.¡Ldc1w:J :Je lea dió lu tierra, oc lcs

hicieron luo ,:ierl'oruciouoo, oc i_e13 entre¡;;.irun lüLl .e,tuipoo de 

bombeo, ~>e lr;:J útci1i t6 ln ni-..•-:.ui:::tltri::1 a¡_;rícol[l. y lou crédi-

tos ae avío pnra cultivu.rloo¡ como hun ido de frl\Cnso on fr!!_ 

ceso, sus udcudoe han cracido ostratosféricumente u tal gra

do que hu sido necesario el otorgarles plazoo puru liquidu~

loe, huata de 20 u~íoo. ?en· oupuc:;to que, lao ,Jriircru.s obli

gacionoo, no la;; han cu.mplido ni podrán, rJi oe oiguo la mio

ma polític~ actual; coucluei6n: eo hu hacho neoesurio crear 

la::J reserv1As respecti.vue, yarn 1wnorlas, oogún oe Liice, en -

condicione:; de JJUt;o ¡ 9oro sobre todo puru que continúei1 lle

nando loe requioitoo minimoo de sujotoe de crédito. Lm re-

serva cread1< p.,r, e:JLH Sucuroal y suu Dependencias, ha8ta el 

ano de 1962, fué de s19,903,7~0.29. 

Otro rJuLivo Lle cr<lacióu de He:iervas en el Bau¿rícolu, -

ha sido el nobrc¡¡rccio de la m:.1quinuria agrícola, q_ue !?n ---

1:.;55 Ge tuvo •1ue bcnii'ic1tr a la clientela úo iforlliosil lo y do 

otros lugares del país. En 1952 oe les entreg6 maquinaria y 

equipos ~e bombeo po~ encilli& del ~ue operclba en el mercado;

en 1~55 munife:-Jturon su incouformiuad por lo que, una vez --
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comprobadas, ae les bonificaron fuertes can tió.udes por eate

conce yto. 

También por bonificacionco a sobreprecios de inmuebleo, 

ae logra e 1 incremento de la Ileoerva; en Chihtuthuo. y, e oucr~ 

tamonte, u las Sociedades J,ocrtlcs "La azteca", "Le. Laguna",

"La VictoriE", "Nicolúu Homero" y 11 U6;aulo Calzada" Be leo a

creditaron S6,915,521.H2, con motivo do la rcvalunción de -

sus tierra o, mi mrmn que les lw.bín en treg;1do lu propia Inati

tuci ótt. 

Dentro del renglón Reservas por Inmuebles, cotán las -

c¡ue ne hun conDtituÍdo al verificuroe quo los valoreo ooñul~ 
dos a las garantías hipotecarias fueron infladoo por pcrao-

nal de2leal; con el exclusivo objoto de que el Eunerícola o

torguru un fuerte c.réditc. Como e13 de comprenderse, en mu-
cilos cu.sos, el c1ue recibía el crédito no lo nplie;(bu por la

mala calidad ae la~ tierras y mucho mcuon ac prcocupubu por

liquidarlo, ya que l!l'Llcticm::cntc lmb{u hecho Ullfl oporución -

de Com~ru-Venta. 

En cuunto u lu dii.'erenciu de mcnon on ~:J00,5iJ9.0·l que -
observamos en 1962, no quiere accir que la Rcaorva no se ha
ya incrementado, lo 'itlr) sucede: e?J que ,,m,o.lrnentc ue f.l}Jlican

fuertes c~ntidadeo a las Reservus, que ~a uo se registran 

cont11blomente, o Dea, cu11ndo oc hu perciido toau. c8lrnrunza do 

recuperación, puco el hecno ele re13ervarr;o un crédito, no --

quiere decir que 8e ubundone lu geatión de cobro. 

Dentro de la ~cluci611 de Hoscrv~a coneignudu en el in-

forme del Buuco A¿;ricolu d;;; 1962, upurt:con S70,95C,907.76 -
que correspondeu a Deudoreu por Intorcses; en el cuadro men

cionudo, solumentl! ae relacionan capitaleo. 

Ea el aíío de 1963, el Bu.nr:~ricola ugrobó vare. su "raplic~ 
ci6n en firme" $16,812,197 .62 de lrrn Renerv_:u cree.duo al 31-
de diciembre de 1S62¡ de ellas corres~ondieron 86,062,444.43 
a "01'icin2. ~.:::.tri;·." y S6,915,521.82 n lu Sucuri.;ul "Chilnu.:.hua"; 

el oaldo correa~oudió u 0L1~u De~endenciua. 
Por lo e;ue oe ri::fiere ul lJanjiual ae sicue otro i~ecuni.::!_ 

mo¡ en vista de ~~u no oxiute lu guruntia hi~oteceriu, en e~ 

ta lustit~ción tácitu~ente eetá creada la Reoervu ~or el ---
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100~ de los oráditoa que se otorgan, ya que nl no recuperar
se oportunamente, con l~a coaeohus reovectivns o el seguro -

agrícolu, oe pierdo todu posibilidad, 
d).- Contrall!HJ de E~guiunrir;i.. 

El Auxilio quo da u la agriculturu el uoo de la 1J1aquin~ 

ria ugricolu eo dotcrmir\Llt':lte en lo. calidad y volumen del pr.Q_ 

dueto final; clnro or;t¡~ que ou t\plicución debe oor !.lunada a

umi. bucrm y adccun<la r;er'lilla, fortilizautos, inoocticidns, -
riego, etc ••• 

Su prom•ncia en el bnrhi::cho, oiernbrc, dcohiorbc y co>Jo
cha, es inoludiblo on una a¡_;riclll tura i.:odcrna j bien planea

da¡ sin olla no neró. pooi ble u tcmder grv.ndc E ex tonoi ano o de

tierra cul t:tvablc y rooul turin untioconónic.:;, co1'10 untiécon.Q. 

mico norín dio1ioner uG todu ln n<H.J.•Ünu:ria n0cosarin puru une. 

pequefiu 1mrccln. Su precio co I:!U.) elcvudo tanto pura w1 ej! 

datario, como pi~rt~ un !'e'¡ uefio 1.:.gri cultor. 

Bajo cotan circunotuncir.10, los füi.ncolJ Agrícola .l Ejide.l 

fund'.l.ron Ccntruloe do :.'.uquinurL" ucnüc haco :·;.uchoo c.íion cit -

loo pril1ci11éucc coinroo u¡;rícolnn del 1miu, u nu.b.or: 

1.-
2.-
3.-
4.-
5,-
6.-
7.-
8.-
9.-

10.-
11.-
12.-
13.-
14.-
15.-
16.-

SulUIDUllc&., Gto. 
C<u~réturo, 1.,ro. 
Durungo, Dgo. 
Loo llochi s, Uin. 
El .Potoni, N.L. 
&11.b111un, Gouh. 

i t.;d ·.:.,\.LO AC-: 
'fUAL 

,i>ctiv" 
, fictJ. Vl.. 

ü .. 11GílIC01A 
'L.i'l'ADO 
'ACTUAL 

,0o lil1 Hio6 1 
1 

,Activi.,. 'Culiudn, Sin. ,Se liquid6 
,Se liqt.i(lÓ 1 

1 3e Ü<JUiúÓ' 
, ::>e li.,táüÓ' Cd. Vulloc, U.L.P. 

Sf.l.lltinco I.xcL.111 tl'" • 
Cd. Obre~6n, Son. 
Ayatzint:lln, 1.:ich. 
Brioeilnll, ñ'.icli. 
1·'.oroliu., :.:ich. 

i!u.). 1 .\cüvc. ' , 

J«r<.<l áe Borri ... , Gto. 
Torreón, Cow1. 
Ta,,2ct;ulu, Chi rJ. 

GWJ.di.laju.r;,,, Jal. 

,.:::u li,¡cn. 'Hcrn:onillo, Son.,i!o funciona 
,En liqcn. ' 
,Aciivu 1 

,Se liltuiú6 1 

,Se litiuiU.6 1 

,3e li<;.uiciÓ' 
.~e liquiaÓ' , 
.~e liquid6 1 Guunel&j~r~ 1 Jal.,Se li~uid6 

'Sto.liomiue;o,B.c. ,Activa 
li'ubcllón, AgG. 1 Act1vu 
1 Mut;.moros,'l'r..r111,n. 1 Se liquidó 
,&bicor:,, Chih. ,so liquidó 



- ;8 -

Como se ve, en el Banco Ejidnl de dieciaeia c~ntralen -

que se crearon, solamen;,o está.u fuucionnndo cinco y en el -

Banco Agrícolu, de sieto, doo. Ce.be rregm1tur: ¿eo que oe

ha comprobudo lu. ineficiencia de lu n:aqui11aria o¡:,;rícola, o -

que loo soc:l.cdudes locnloo y clicntclu ijurticulu.r, se bastan 

a sí miemno en octo rcDgl6n? 

Por oupucoto que ninguna de las dos cosas h~ eucedido,

ni la nuquin~ria oalc oobrando, ni l& clientela hu ncjorudo
en sus condicionca econ6micuo; lo que coque este.a inotitu-

cionco so hnn vie to oblig1~dq:::i n cJ.aurmrurlu.n, en vi oto. de loa 

grnudeo p~rdidau que han ou:!'rido en ou .:J.'"ntcnimiento y que -

actualmente en esai:i Ccntraleo la mnquitrnriu oc hu uuudo a -

tal grado, que rooulta incosteable su repLruci6n y no tione

m.lillarar:!.0 tiuficicn.tti p:.;_ru re1_Joncrlu. l'uco Dicnclo tan costo

au, noceai""Cnríun fucrtcn su.mn.n de dinero. 

Te 6ricu~1en te loo r "lndinü en too u.i:;ríoolnn de bcríi:rn dar p~ 
ra nnortiz¡tr el precio üe ln muqt<inurin, nni corno ác loe de

más fuctor~a que intorvl.enen en el costo deJ. cultivo¡ sin e~ 

burgo loB re 8Ul tudou a ln vi otv. no lo dcrmc atra.n •. 
Entre lHn 11ri;;ci_pu.leo c'1ur.mo tJUC h¡,¡¡ .firovocndo la incOQ 

teubiliünd ;¡ ;.or lo tuuto, 'é!l cierre tlc cotu:.: Ccntrules, eo

t6n lno oiguicntee: soatoniGiento do tulleres co& numoroeo-

1icrf;onaJ. y olcvü.disü.os salario o; J.os ti tulnres de lao ofic_:!; 

nas foráncao con frecuencia curBun u lue Ceutraleo do Maqui

naria, gast00 que no leo autoriza J.u Oficina n~ttriz o que 

no tienen jui:;tificnci6n alguna; ol titular de ln C·~ntrul, cu 

más de tuw oce.si.6n, reslizu en loo talleres repnr<1cioneo a -

particulureo, cuyo costo n0 ingroou a la Inotituci6n; el en

cargado de la muquinaria en el c:;-.m1io, la alquiJ.n con frccue.!! 

cin en JJrovecl;o pro 1,10, ho.cieudeo truba;joo u ugricul torco que 

no operli!l con lno iGstitucionee. 

Como ae ve, aquí también eotd presente lu deele&ltad -

del er~pleado u lu Inntituci6n. Otra cRui.m no n:cnos importa_!! 

te está en lu adquieici6n de ~uquin~riu coatoou, ~or el so-

breprecio con que ce curgu u la Inatituci6n, quo no cuenta -

con refuccionec en el mercado y que, al uecesituroe paru su

reparac16n, tienen que dejur inactiva tem!:'orul o definitiva-
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mente¡ e~emplos los tenemos en la adquieici6n de numerosos -
tractores franceses, rusos y checoeslovacos. Como la uctivi 
dad agrícola no yuedc regresur u 6pocaa puauaae, o sea, pre~ 
cindir del concuroo ue la n;;.quinuriu, ul ccrruroc las Ccmtr~ 

lee y uo contar ol n.:.;ricul tor con Óota on i)ropiodud, oc fo-

menta la creación de tu[1quileroo particulares, ,1ue en nuchas

ocae~ones, teniendo trabajo occuro, suco.o u cr~dito cinco o

más trC1.ctore:1, <1tw li,1uidan a las caurui lll'uvccdornn cun las

utilidudc!J •iue ob Llenen de loo trabajo o <¡ue hacen u lo<J 

clientes de 1•10 dos 1nsti tucionc::i. 

¿Porqu6 u los r.;aquiler0u les doju u~ilidudco lr). mnquin~ 

ria ugricolu y a los Buncoo no? 

Sencillamente porque loo cmJrees.rios particulare3 viven 
de lo que lw.¿;an 12:; u:ó.q_uinr;.s; y ol om1ile«do del 0 de loo Bítl!, 

coa, tiene u;ie¿;urndo su rmcldo, el. cual er;tú confirmado por

los padrinos que tonga dentro o fuera de lua Inotituciones y 
,)or le. complacencia de lln; autoridnclo:;, pequcfis.13, media.nas y 

altae que los cobierunn. 
e).- DIS'i'HI'l"lS D5~ t'1.l,li0 ?:_:j\ fJji,íI.íEO 

Loo d i;3 Lri to:3 o ,Ji :.i Lern!.i:j uo ric60 ,,or bombo o, desempo-

:iun Uli pupr;l rnuy i.~,;Jortnnt<.:: en las zontt!J ct¿;ricoluB c1ue u tieg 

uen, en unoD cnuo:-.; eor.io facLur üeci.,iivo, i)ueo el tempor-.1 es 

nulo o irrc¡;ul1u·, corno e:i el c:1uo Líe 'J:orreón, C.o~J"tH de lierm.2. 
silla, Cu lJorcu, DurOJ.a[;O ;¡ c:1 o tr0!:l, co1no r 1 e¡_; o ele m~xi U.o a

para cubrir la t~m"1or~dn de riccuo ;/ efoctunr doo y tren cul

tivo ~J ul uiio. 

Ln:> J.n~:titucionos z:ltu.lidrw, :1d;uiniatran loe si(;t.tiente¡¡

siotern;u:i: 

------·-----------· 
1.-
2.-
3.-
4.-
5.-
6.-
7.-
8.-
9.-

10.-

BAi/JIJ)A], 

PabollÓn, Ag~J. 
Celava 1 Gto. 
Pénj~UJ.O' Gto. 
QuorétRro, Qro. 
Jarul de Borrio,.Gto, 
Dur;:.,ngo, D¿::o. 
Cd. Vic ~oria, 'L . .unps. 

BAilG!UCOLA 
•.::'ubellon, ,.g:,,. 
• Do.Loreo iiidu l¡;o, Gto. 

•San Luia i'ot;ooi, S.L.1'. 
•Cd.Victori<1 ~· 2lonbre de Dioa,Dgo. 

:1ue vo CaBl\D Gr;i.nde o, Chih. ' 
Gua;tr.i: .. u.J, :.:;ou. •Cabcrca y Costa de Hermoaillo 
'l'izuyuca, Ht;o. 
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11.- Tulancineo, Hgo. 
12.- Caler~, Zac, 
13.- El Potoeí, H.L. 
14.- Srui. Curloo, Coah. 
15 .- A¡Jf.1tzing:in, Mi ch, 
16.- Atotouilco al Alto, 
17 .-
18.-
19.-
20.-
21.-
22.-
23.-

'Villa García, Zac. 

' Paila y Lae~na Saca, Coah, 

Jal.' Atotonilco el Alto, Jal. 
1 Tocoruún, Col. 
1 G6l!leZ l'ulacic, Dgo. 
1 S&nto Domingo, B.C. 
1 Son Criat6bul Ecutepec, M6x. 
' Culiacáu, Sin. 
' Mérida, Yuc. 
1 'l'oziutl{i.n, Pue. 

Loa i)roblernan que tr;,_e consi,go ol manejo do eotoo aiat~ 
mas de riego, oe mul tipl icau en rclaci6u con loa que oo tie

ne.u en el si:Jtema· de rie&o por gruvec1"c1, ,yu que c:H.l.a pozo -

consti tuyc un proble:w.i; con :t'rocuonci.-;;. el motor o la bomba -

que oo utilizan pr:ra extraer el agua, ~mfrc dcocor.11)ontur1.a -

que es noco9ario ro~arur da innodiato y cuando 6otas oo pre

::ientan, cu _pr ·.CiiJnn:on te cuando r;;rin oc noceoj. tct el rice;o, 

1mes ui no oo ofoctúo. c11 la cn:utid:id y rc¡:;u1Hrit.i'ld •1uc !JO r~ 

quiere, va en l)et·juicio del ue:;.:irrollo del vu1tivo. Como ou 

estae zonns ol riedo ua báuico, deu~uéu de v~rioo aíloo de eo 

tur 11 oxplot.ando 11 c:rt: .. ;,,_8 pt;rfor;....;.clone;.-;~ se :J.baton y ol nt,Ll8 .. 

hay que cncontru.rlu a wayor ;1roi';rnuidaci, uc impone ~ü1onciur -

lf1 l)erforaci6n y en rauchou cuGou, ~nwti tuir el º'luipo do bo!! 

beo iior otro de ;:i~'J or º" urüluj e. )'o ti o e u to si,:';nifica., in ve E_ 

oión de nueva.u Cd.utidP.doo. 

Por lo untcrior, eu ~or lo ¡ue el rieso por bombeo ee -

el que máo peu:.t en lou c0eto:.i uol cultivo; hnciénúose coote!: 

ble solumente en lou de :r!l:iyor rcmii:nicnto. 

Si toda uctividnd nsrícola debe proycctarue bajo las me 

jores condicionco, los cultivou a baue de rle~o por bombeo -

ciebe:i r1;nlizarue con lau l)OflibiJ.idude,¡ miu vcntajosua. 
Loo J..>roblc~n:.~:J l:.Ue a¡;untamon ;io 11L .. icre J.ecir que se les

preaente~. ;:,. loLl .:C;,ncou Gola;nen ·~e eu lo:~ uisternuo de riego r~ 

l&cionuúoo; tCcT.1bién curgu con lo3 j/l'Ovenien Le3 de su clieu t~ 
la cuyas 11erl'or; .• ciori.os l::i.o a tiende cu .Coz•m¿, p:·,rticulur; loa

problemas oquí aon máo frecue:1teo por~ue, en tanto que on ol 
D1atrito los manej~ 1;l llaneo con unu sola ndministruci6n que 
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loa vigila y soluciona a la brevedad posible, cada cliente -
se constituye en administrador y por au falta de preparnci6n 
y de recu.raoo no le eo pooible atender de inmediato ol pro-
blema que oe lo prooenta; por lo que ol Bnnco tiene que a--
frontarlo; yu quo de lo contrario corre el riesgo do quo ee
pierdu la cosecha y no ae recupero el préstamo, pues en este 

caso, el BDBuro acrícoln tampoco opera. 
f),- EAHCOS AGHA1UOS 

Para com¡,rnuder los iiroblen:ua que tiene quo :rnrtour ol
Banoo Nuciono.l de Crédito Ejidul, eo neceoario conocer, UUll

que aeu o. e;runu.eo r3.:Jgou, dou de ello o, por co1wti tuir un 
verdadero lastre on su vida creditioiu; lo peor ee que no aa 
les ve ni11¿;uno. nolucióu por el 1::1omento y en anta aituo.ci6u -
ya tienen alc;unos uí:on. Llt región Lnguncrn (Torreón) y ln -
henequenerü. ( Yucu t1í.n), ::ion uoo pro blcrr:an <1ue deben oer ro--
euel ton en el r,1enor t:i.01apo posible, y:1 ~1uc sus conaecucncias 
no afectan solamc11tc al Banco, sino el pnie; uu preocncin ae 
traduce en un:.?. snngrír: cü :C:re.rio iLwionul. l:::J Le problema, -
aw1quc en ;:ienor cuantió, uc lo 2rcnent<\ al tlunco Nacional de
Crédi to Aerícolo., t<urn1'imiocc mw erecto o u los del J3anjidul -
con las r.ii nn.'.!,'3 consecucncinn, ya que t!tlion leo hace frente 1 -

eu áltirua inut~ncia, eJ el Gobierno. 
Por no cullt•c.r con i~a,¡or informnción, su.lo.mente nos refE_ 

riremos B los Bo.ncos Asrurios de la Lugun..,_ :, ue Yucatiin, fi
liales del Banco Nucional de Crédito Ejidul, S.A.; ou crea-

ci6n ";;' fu.ncionumiento es et1ui valonte a 108 Bancos Re.giouuleo 
que controla ol Banco Nacional de Cr6dito Agrícoln, S.A.; el 
de la Lagun1i. fué fondado en 1961 y el de Yuc11t,ín en 1962. 

Loo Buncoo Agrt:rioa 'J Ree;ionales fw1cionan con<o los Na
cional¡;;s, loo gobierna ur1 Consejo, qclien dele¡;a la m<1yor PªE. 
te de sus facultades a un Gerenta, ~iamo que oluboru loo pl~ 
nea de operaciones eometiéuJolos a su consideraci6n y rin--
diéndole cuentas anualmente y en usumbleas periódicas, del -
funcionamiento de la Insti tuci6n en todos suo us1H·:ctoo. Las 
líneaB de crédito q1.<e necesitan para atender ous planeo de -
operaciones, lan gestionuu con sus matrices, lu.s que a su -
vez, las to~un en cuenta dentro ae sus exigencias gencrulos-
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anualeo. 
C.LIENTELA .,U.E OPEllA Cull LOS .:JAIICOS AGHARIJS iJ:..,/C.:IOil,WuS: 

CHU~'v::I ... Svi,llJl,d: ~,;j 1 .J~,(;1 i:;Jj,',.iJi:;S- LUC,\Ll:;S 

l ;1 6 2 1 l : 6 3 ' l ', 6 2 1 l 9 6 3 
L.. , ,1•m~· , 1 i1um. , 'r;urn. 1 'Nwu. 

------'-1 "'"i"i"""o-'-.·' S()_C:.::1.• •. ' lio. 
uc • de • de 

'0oc:-;. 'llo :_.&9cu. • 1;0., Socril. 

Eangrario de la La~wH1 
Bangrurio de Yucatan 

' 1 1 1 1 1 

1605' 9604'121G'ld430'210, 5d77'246, 6910 
1 97' 8409' 249'16b99'2GJ,46H21'2)4,16H99 

---------------.L-._'.__ _ 1 , , .J. , -...-l--
¡ 702' fITT513 1 l4b)' 3)31')' 47 J, 52696 • !¡d0, 23809 
-----L---'---1' 

Prácticsment.e úe 1H:!nde¡¡ de eot:1r, inr;ti tucioncs 5'.J,12b fn.-

milias, si t~~amos como jefeu de famllin a cud~ uno de los -

socios, tanto d~ los Grupos Solidarioa coco ue lus Socieda-

des },ocales, en el é!fw ut: 1')63; hubicndo sido nmyor en 1962, 
que alcuuz6 1~ cifrb de 70,711; no obstante que en la Lneuna 
como en Yuci:.tl~n :Je re¿~iLltrdr" f 1 u\ :·teLJ pórJiciau, oc con".iJl'ende

réi por qué [¡() C3 rúcil clau.ourur e::it.a;~ V<:JjJenúEnci:.~; por in-

coste.1biliú;"(i, lo 11lw !JI'ocedc ar; '· ;::cur y oncolltr¡¡r lu oolu

ci6n; porque a ln fr ci1:t tal ¡mr ccL: que solumentc 8C ha bu:1ca 

ºº· 
Claro e~; té~ 1;ero JH't ciu;c.entc llOl' ' euo -

se hace nccc::;~rio c¡ue el Gobier110, con v;<.lentía y no impor-

tr.nao c;.ue intere:.:N1 se ;;.fecten, actúe¡ u 0 runues males, e;raE_ 

úea remeulos. 

bu la Lu./snna ne 11renentan duu !~ranUes probleru>.ts: la8 -

tierrul; en ou muyorL. solarne11te .,irve11 1J1.u·a cultivar trigo y 

algodón, uo eu ~osible diversificar loa cultivo3; y el riego 

que cad;:i vez e3 m;~s cootooo, yr1 que las JJe t'lorucitines se pr.Q_ 

funuiznn per16aica:::ei-,te en virtud de que el u¡_;ua del 1Jt1bsue

lo se vu "'t;;otanuo, 1;;.;r i;er el Ú1licc recuruo con que cucn tan, 

~ue3 coxo Bb s~bido, HlLÍ no llueve. 

En Yuc&t'n las cundicionec nuturaleo ~vu DOQcjuutes; -

por la cdliaua ae ln~ tierrao el ~5~ de lo~ créa1tos que o-
torg~ el Bangrario se de~tinan al culLivo y explotaci6n ael

henequ•n y el 5; al maíz. 
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PRESTAMOS Y RECUPERACIONES 

INSTITUC ION 

BANGRARIO DE IA LA_g_yNA 

PRESTAMOS 

RECUPERJ1CIONES 

DIJIERENC IA 

BANGRJ\RIO DE \'UC/\TAN 

PR~:S1'AMOS 

RECU pERJ, C ION ES 

DD<'ER!:~NC IA 

SU?-1.\N LAS DIFEEENCIM:> 
DE LOS (2) BANCOS 

1 1 9 6 2 ' 1 9 6 3, 
_i ____ ¡ _________________ ! ________________________ _ 

r ílEPAGC!O- r r REF'1~CC!O-

lií\!UO- AVIO. WIRIO, 
r,vro. 

-------

:na 1 
1¡65530, 19 789 1199 :150 :?.76 

1 
O":J') 
/~r- 1 30 5611 675 

1102 9611136' 3 ')/~'l. o-or- t }l] 1131 l¡r.,1; r 2 986 586 ~·'-'·· <) _,, ~- t 
1 1 1 

1----------T-----------~-----------7-------------

1 15 50110911' 16 1127 4711 1 38 81;5 117G' '?"( 578 089 
t 1 1 

+----·--------4------------::::!·--·-----

.L 

1 1 

86 000000, 31 000 ooo , 99 ooo eco, 115 ooo ooo 
63 000000' 3 ooo ooo ·r9 ooo ooo' s ooo ooo 

1 t ' 1 ,----------r-----------y------------y------------
' 23 000000 r ;:e,0, 000 000 r ~c;O 000 OCO 1 110 000 000 
t r ; 1 

F ==¡=::---~------==¡======= 

1 ' 
1 38 501w911 •1111 11:-u 11·r11 • ::.s si+s 1176 1 G·r s·rn 089 
r r ' . r . 

1 
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·r;.1 a l:.u uo::;:;venta.jus natur:J.leo a)!unt~1dao le su:r.mnos lue 

deficieuciuB administruti vas y eo mús, también de lu clicnt~ 

la, obtenemos el reaultndo re¡.;istr<,do eu el cuauro -tue ante

cede, présta~ou no recuperados uc luu aoo i~ot1~ucionoa en -

el uiío de 1%2 iJOr :>62,~J31,5Gd.OO y en 1:!63, por----------

i1261423,565,oo. Cobe uquí hacer lu observ~ción oiguiente: 

una caut>a mi~s "uc inLluye en l:..t no recupcr:H:i6n lo cono ti tu

ye la fluctuaci6u de los ¿recios uc1 ul~od6n j uci hcnequ~n

que dependen del mercado internacional y ~uc ~or lo general

':s a la bc,~ia, yor lu comJ!ctcnciu de üiG fibras sintéUcao. 

¿Es i-'oaible c¡uc una Insti tuci6n Bancaria, como lo eo el 

BaujidG.l, "'ue(¡¡;, ;:r .. ,rcll:n• co:1 pt•so firme en e!JtCi!J coMliciones? 

Deseo 1 .... clur1ctr <¡Uc la:; cantiúaues :Jefü.1luu .s no deben to

marse fríur.:ente como se registran, c<,be lrncer ln reflexión -

de w.ue en cr:.i. t2.unosc de créditos re fucc iomu·io o no se recup!:_ 

ran en el mismo aho, como lo~ de avío, ya que eon pugaderos

a lurgo p.:.azo, _;_1ue :J se tr,, ta de maquin::,rüc ugrícol!!., CH! uipon 

de bombeo, cieLJit.uutc, cte ••. l'e~~o entl< acln1·ución, no deavi!_ 

túa lu in·torroc;ación. 

Loe udeudon vencidos 4uc ne registran en cutuu Institu

ciones, en loo rr.ün1ou 0.ilon l¡ue V.!!nimou con;cuta;iao, ::;on como

sigue: 

e " H 'l 1" h .A V ]:; Ii e I ll A 
Ll::i'fl TUCiüN:C:3 

1962 1963 

BANGRAiiIO n1c T • 
Wl 1AGUliA 19 569 4.31 nB 769 <}06 

J3AHGhAJG v DtJ i.'iJCAT;.,,¡¡ 23 000 000 40 ººº 000 

42 ?ó';J 431 16"B-·io9 900 

NOTA: Engloba ealuoe de Créditou 6e Avío y llefacci0narios. 

1st:;,.:i ci.1.'ru:.; úifier"n de la:1 cr.ntidades llO recuperadas, 

tru1to por ~os vluzoc ue 11~~0 de los cr~ditoa rcf~ccion~rioo, 

cc::io ;iorque úe w1 ar.o :;. otro s·:: redocumeutun .J.aeudos vencí-

dos que :;e traopa:::an u carteru vic;e11 te, usi coi:10 i,orque se -

uctuiulan de aí'ioo a::i toriore;, • 

.t'or todo lo •i ue hen:c s ai.cho en e etc "'J:;ªr t::i.do, los udei;.

úos vencidos son de dir'Ícil recuperación hay ,1 ue asentar --
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una vez más que todo lo que no se recupera con las coaechas

reapectivas, es caai iBpcaible logrurlo con poetnrioridud. 

Paru torminur, consienuremon lu~ erogucioneo ~ue bacen
anualmente ee"tau Inati tucionen por concevto de uueldoo, viá

ticou :i ¡_¡aatos ndmíHititniti voo. 

r11s TI'lUC r or; 

Bangrario de J.u Laguna 

'l'OT,',LES: 

BANGRARIO llE l1JCATAN 

TOTALES: 

Suela o o 
Vi:.'.. ti coa 

Gantqo Admón. 

Sueldo a 
Vió.ticoa 

Ge.stoa Admón. 

l 9 6 2 1 9 6 3 

5 228 461 1 5 254 2~2 
1 500 

' 117 692 
6 208 672 1 6 69'{ 672 

11 438 633 '12 06~ 6~6 

) 602 072 1 

517 327 1 

2 7 40 162 ' 

6 859 561 1 

4 625 007 
588 119 

1 128 826 

8 341 952 

Parn :Joetener el a1mrato adl!linio"\:rati vo de nmbhs Ixwti

tucionea ue [;fauücron e¡¡ 1962 ClE,29fl,lS'4.00 y en 1963 
$20,411 1 588.00. A Lodn.1 lucer; oe ve .¡ue la bm·ocrlltizuci6n

de los Bancoa Nhciouulcu oc he extendido n cstus institucio

nes. :::·ste rircbJcDu. cu otro de t<:-!i·wu l 1uc: et' Leccc~,r).o resol 

ver, a hL bre V<·dtJ.d yooi ble, cnpe ;.,r,nao por lou ii::tcionille s. 

Al no ob-.ener 1<til:im1ue,: los Bancrsrioo, nubría que to
m~r en cuefit&, P ln pootre, eet0s castos sdminiatrativos, -

pue!; con¡; ;.i 1.uyca ui.n ¡Jtfrdiliú ru6.s. 

e).- PLf.iinS lt:D\J:::i'i'RIALES 

En efJillD li1.oas deseo rec11lcür qt,c aebe sel' un ob,iotivo, 
en la medida de lee ~ooibilidudeG econ6micoo, industrializar 
loa ~roductoe QgrícolaH que obtiene la clicntelu de eotoa -

institucionea, porque en estL foroa se cannlizun meyoreo in-

15reaos ;¡ se e2imir1ni1 intermedi;;rjou, tanto en el proceoo de

industrializé·.ci6n como en lu ven tu de loa proüuc t.oG fümles

al venderloo cirectr:a:cnte o. rmjoristt::s o concur:üdorcs. Aún
en uquel Loo yrociuctos rye no hmeri tan trutnmien lo, es conve

niente que Je::tn las ii;Bti tvciorwu la:c: q;;e interven¿;['n en su-
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venta. 
Pero no oole.n:.ente eutt objetivo lm;: que ulennza:.:', tum-

bi'n conaidero 6til paru las institucioueo y conveniente nl

país, quo lo¡; c;jidat¡¡rinr1 :; uomt~a clientela, intervengnn cn

dn ve~ mda en len leborua induotri&leo; ea máo, la tendencia 

debe ser <p~e parte de cus :i.ncreco::i ne inviertan en lf.D fact.Q. 
rina, con ol 0bjeie> de 'iue vuyn oillUénüolus propü,:> .\' luo -

cuide11; de lo coulruriu, n.:ientruo luo co.n:;iucren del Gob)er

no, no hnr6.n mucho ;1or nu conscrvt<Ci 6n. 
En el uncxo lio. 2 oe rcle.ciowm .laG lÜmnnn indtmtria-

leo que se hun or¡;nnizado: el Banjlanl 72 y el Blln¡;rícolo. -

18. En U.ichu reh:ción ne observ« c1ue de lEtG 72 ue encueu--

tran eu liquidación 17: 3 ingeuico nzucnreroo, { molinoo de 

arroz, 6 deupepitudoras de n1God6~, l dc~fibrndora de hene-

quén y 3 molinon de aceito; e.demás, en C•)llllicionen ríe trnba

j o, .Fe ro inuc ti v:w, 3 cic cpc ;_,i tudornB de ::ügodón y 2 bcne:fi-

cios de cuf6. En ente lintado no uporoccn 2 cxplotnciones -

forestulec ~uc cou~1·oln ol Ejidul, en el Eotudo Je Guorroro

;;¡ en Duruu¿;o. 

La cuuea que poocwoo c¡untar p~rn lQ uuvrcsi6n de cetao 

plan tao intiuntrifücn, cnt6. e!l qlie el vol1;ne11 ue loo ¡Jrodt\C-

too u tr~it::tr, h:., vcuido a me1wn ;, , en coL:jCCt<t?LCi:", reoul ta

ir,costenble u:.: uo2 te¡¡Jrnicn co; acw1do eri ;AdlJ~' ole :m anticúe

dud, que h:,cc t:ntieconórücr. su rep.:cr:..ción o re¡1o:;i:icióu. 

II!,- BAhCO ~AClUílAL AG~UI'LCUAHIO 
El diu uoo del ~ca de mLrzo ue 1S65, el oe~or Proeiden

te tic i.-, He¡;::blic<. Gocrc-t6 L< crGo.ci6n del Danco Huciou~ü 

Agro1;ecuario; decreto e¡ue tiene vieenciu c. 1x.r l,i:.:· úel dir1 8-
del mismo meu, fecha de Ol• pubcic;.c16n. El co¡1teniclci del 

mismo viene t• n:odi1ic::,r el >:iintemi:. uel Gr<fdi.to t.¿;rícola en 

Mé:dco. 
Dou artículos son lo::.; c1ue i1racticumer.te lo modifican, a 

saber: 
ARTICLLO 80 .- "Loo Il&ncos r;acionkleu de Crédito Agrícola y

a e Crédito E;)idnl; dejurún ae cinr 1;1JO,YO financie1·0 puru lus

v_;Jerr.cionet; úe crédito 'i'-'e de:bw1 rehlizur loe: l:;;ucoc regiun}!! 

les de crédito acrícola y loo baucos ugruriLS 1 u medida e¡ue-



- 67 -

estas inatituoionea reciben dicho apoyo del Banco Nacion&l-

Agropacunrio". 

AR'.l'ICULO 9o.- "hl kmco llacional A[;rope-::uurio, m;tü;fucienoo 

loa roquiai too legnlec correnl'ondien teG, pro~10vorá lo necea~ 

rio J!liU'U que IJC iiroccd!i a la croudón y ori:;uni::-.nci6n ue bun

coa re&io1rnleo de cr6di to é1gricola :; bnnco::i u .. r;irioo, en u-

quellau zonns lJruuuctoruo dvr.Jc hnut<c la feclfo 110 !JC !layan -

eotablecic;o y que coi,eti tuyr.m terd tori'JU áe Olieración ufi-

neo, de 111¡,nerh l¡uc ce l'Uoua lot;rur lu ill"tc¿;r:.,ción regional -

de la econoDÍe ugrop~cuurjn", 

Como tie ve, e J . .11r:l!!ter 118.80 t¡ ue u'-"rá la Tll•.'"Va In;:;t:i. tu--

ción será controlar el finunci::..micntc. <;ue ''º otor¡~ue n los -

:BancoB Regio¡¡a.leu y ¡,t::rarioo, o se<.. l;.c wüficnci6n de los -

cr,ditos asrícoln y ejidel; en cuuuto u ou financiamiento. 
Pr,cLicnmentc inicie lu suetituci6n de loo Bancos Nnci~ 

nuleo, Agrícolu y .Ejidnl; nu:J'd.tuci6n ~otu.1 yue se conmu:iará 

al orgunizar:ic en }Juuco~i Hct;jc¡_ullc:i o AGl'é<t'ioo, ltw oficini;rn 

forúneus t;.Uc E' hi .fcch.~ no forrnc:L JH1rte de los yu corwti tuf

doa. 
Otro co.rr.bio ói¡_;JJO de menc:i ón, lo co1wti tuye la diroc--

ci6n de la nuuvu inu~itvci6n, yu 4~c el urtículo ]o. en ou -

purtc rehn1v:., oice: "},.l Lircctur lioner1,l del füu1co ue ii:óxl_ 

co, S.A., será el re~reucntnnte de esta Institución y fungi

rá coito l'rcuiucnte 0el CvlttH.jo del rauco 1íacio11ul Agropecua

rio". 
Actt..ulit.ei,ce ol ~'reoideute <lt: lc::i Conue~os üe :.duiinictl'Q; 

ci6n cie lac con in~•ti \.t1ciclleG u.1.uuiuuc, lu es el Secret«rio

de At:;riculLt;l'<. :· Gan«derír,, re 1,re:.ie1;tuci6n '.ue uien.1,re im ti 

nido, decde lu úu.á;.ción ue lo:.i uou lll1i.coa. 

L:.iu iJwti tneionei.; ofid.1,leé1 t¡Ue est;;rún reyrenentuuú.s -

eri el Coaac,jo son: :_;ccr·etl1l'L1 úe lié~ciei;un " l.:r<:'dito .;.úblico¡ 

3ecretarít. do iq~rlct.l tul'H :, liu11nderL1; Dep°'rt<..<L,e1. to do <•uun

tos Agr1:i.riou j C:oloi,jzuci6n; fü,1_co Lle :.:éxico, ::>.A.; lilmuce-

.utu Jiuciunc.lefJ ue .'uq;Óui to, :J. A. Y J,sep.rz,ú ura !l;1c iow.l J,i::rf 

cola y Ganadera, S.A. 
Por lo .,ue Le reiien: u la 1·or:1,act6.u ue.l. consejo, cona!_ 

de ro e, ue uo i,odía e-· to.r me, or iH 'oe¡;rado ¡ ,ya t; ue e11 es t:i for-
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ma ae asegura el crédito ouficiente y oportuno a tr~vés de-
la S!cretaría :!e facclendú ;,1 el Banco de México¡ lar; 1;érdidas 
de las cooechua, 11or la Ase¡:;urncionc Uacionul y el renguurdo

de l&e coeechao, ~or Alnuccnes Nacionnleu. 

En cuant0 u- cs,,i tnJ 1Joci:c; de lrt micv:. inuci t·,;ción, -

que oec~n el 0ecrcto Lcr& de 1,500 nilloucs uc pceoo, me pu

rcce ouraumentc rcciuciao, no obot~G11.e que ::ie le otrnmnh1 loa -

cLl,.i tul e o de .Lo:.i l<wcvu l!e;;i.on0ilc~~ .} A¡;ntr:ioo; ~1cnsun:oo que

se hn fi jnuo cna c1:.i1 tüic,d ooücric1: ¡,e _tJor· :.ict':nlu.r une: b:1Gc, p~ 

ro tfUe tc1Hil'~~ qtte ;J.ttmentari;e en l!J. :¡~edid:_~ rlu.e scu neceDlU.'ia. 

Consiu(Jro t;ue e,¡; el :Lo~.ento o_;,,oriu110 p~tr~- liue el Gobierno se 

decidn a dccpl~zur, muuivumcntc, los recu~soa cconómicoo su

ficientcc y~r~ atonucr la ucriculLur~. 

UJE, forruec de étULiCnturlou csttt en c<:.w .• lizu~" por el Agr2_ 

pecuario, loe cr~ditoc ~crícolos 4ue uctuulmcnte oc cncuuzwa 

H trav'a del Eanco de ~6xico, del Ennco Nucionnl de Comercio 

Exterior, del Yondo de Uar~ntín y Fo~cnto parn lG Agricultu

ra, Ganudería y Aviculturu, acl Fondo Nacional de Fomento -

Ejidnl, etc ••• 

Adcm~E loa cr6tiitoo cxLeruon, 11c1'0 ~ cc1nuici6n de que -

ee utilicen en 01 rwutc:ráiüeu Lo y fomento del plm1 rJ(crícola

n>1cionul prcvlc·to ; .. no _iJ~r;,. oemü10¡;:d:' nccc:Jidé,des del prest~ 

miate. En este caGo, ca preferible ro~~rrir n auldon ocio-

aoG '-!iiC tj_er ... c c1 Ht:..::ico de 7l:éx:i co, qt1.e fa Lt~c.J..tiu.jar con crédi--

tos cxternoo. 

El Alt'.rICL•Lu 10 licl decre Lo referido, aice: "11 Bauco -
Nacional AEropccuariu tendrá luo facultadeo nececuriaa pnra

vieilur 'iue lou créd1 to:s que o<,oret<e J' lnu operaciones que -

se celebren ce:. BU U_¡)oso, ee efectÚEJn úe acuerdo con las no,t 

mas aplicubieo, la ~oliticu que seHulen las autoridades y -

los pr0gramó\e &probados". 
Con baee en eeLli fLcultud l en l¿ ~~~eriencia rtcogida

de las dos inuti~uciones que hemcu venido comentando, conai

uero que el Agro l-Jt:C ,;:o_rio de be o b:Jerv~.r lan sigui en te:; rnedi-

dus: 
lo.- Bl fuctor ilumano en lu airecci6n y uylicución del 

crédito, ee b~sico; ~uiero decir ~ue la aelecci6n de per~o--
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ll.al debe he.., ... rlü. e.:i formú por demás eocrupulocu. A la fecha, 

en el meóio del crédito ugrícolu, se tiene un conocimiento -

exacto de.l profeoion1sta y er .. pleudo administrativo c1;.puz, h.2, 

noruble .Y trabc;Jador. J,oo unte ceden teo sobn111, UE loG i¡ue -

han pasado por lon l'o.ncvo Agrícola .Y Ejidal; contra la opinifu 

general, puede decir 4ue no todo hn uido mulo, en cono inot! 
i;uciones. 

En cunuto u nú1:cro creo 'luc con el 33~~ üel 1ierec•nul de·

lae dos inotit~cioneo, ocrín suficiente pur~ atenuar con efi 

ciencia 1;1w 1<c ~i vi da Jo o. 

El pcn.>01.i.ll debe ser 1•crm«nentc, uebe sentir~•e F1eguro -

para que trub~je con loaltud; 6oto ru~ercutirín on beneficio 

de lu Inotituci6n, como euced~ en loe Buncos Privudoo. 

2o.- Crenr brieadao ~ermencntes que vitlilen la actua-

ci6n de loe Bancos llegionnleo y Agr~rioo; pooiblemente de -

tres elemcntoG que tuvieran capucid2.<l y honor11bilidad recon.Q_ 

ciuas, para observar lo eicuiente: 

a~.-
b .-
e .-
d) .
º) .-

f ~ .-g .-
h .-

Aulicuci6n del Cr6dito. 
Docu.ucntaci6n correctn dc.l iüoDo. 
Avv.lúo de lnB euruntúrn, 
Aóe~dos atruoadoo. 
Vigilnnciu del desarrollo de los cultivos. 
Autenticidad de ln clientela. 
ABCE;Ul'lctüento tic loe culi.ivoe. 
Co:utrcl de cosLc}H.u.;. 

Clar,. cHtá <.¡uL~ .o:stc trulJ~'~º iw cjon.,taría a bHae de --
muestreos, :i;t: que ser·fé< i;:r:,Jooiblc e iuecsLeablo .:.ue se hici~ 

ra iJ:il'<- c~da cliente; i'cro corno lau viui t:.. ... se b:.río.n peri6-

dicU14e1'te, 2. llieditmo plazo, ne Lenoriu un conociniento co¡,1-

.;.l.le to, ya q \ü~ por lo i:;euerul el :;o;» de .L1 c li ei" tclu eu ln -

.misma y se le lle¡;u :.i co.,ocer con ci crta. exucti tuó.. 

Jo.- Como consecuencia de w1 Golo control de los crédi 

tos Agrícola ·' EJict::ll, en Oficina j'.¿~ t,riz, i..iroceúe la fuoi ón

de la~: Depenó.c;:ciu(: en cu.de. locj.litinll, o se;, lu cretición de-

un solo lle.neo rtegionel Ar;ro.t"'ecuario.. Bl..!.jar los cost.ou Lie o-

peración en lu 0ficimi. :• en el c~.m1Jo, :Jeríu su l'ri:;;or:.i ventE'. 

ja. 
4o.- Lu corr.pr::t de semillno, fei·tilizuutes, inuectici-

d~a, muquin~ria, etc ••• , ó.ebe ejecutnrlas el ~gropoc~urio¡ -
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bajo precio y buen~ calidad se conseguirÍRn f~cil~enta con -

cato procedimiento. Lu eliminaci6n de intermediarios, tra-

ería lo anterior. 
5o.- No ooría conveniente lu cre~c16n de nu~vos Bancoa 

Regioaalco o Agrurio&, con la~ dc~cnucncino que operan dire~ 

tamente con lu ~atriz; ce preferible ouwur u lus institucio
nes ya couetituídae, luo que ocan adecuaaua, y con el resto, 

:formar Boncoo Rcgionuleu Agropccuurios. 
v.).- .Banco o Regionalco ~ Agrario_I'.!_. 

Lu modi.L'iC(l.ción ,1ue uuf':r:lrú L1 upH.cnci6n del cr.Sdi to -

agrícola, ue comp·cnc.o mejor al estudit1r el _pupeJ. que dcscu

peíl.arÚ..."'. loe lJ¡mco::; Hegio1HüeG y Acrnrioo u1 1¡t.0ihr todo el -

país oecciom,do H ba:H.: dt.: en tus in o ti tuciones. En adelante

:ao aerú ncceo:irio ¡¡ue loo cliente¡; vcngun o. la Oficil.H• 11a--
triz o t~ut~r sus problom~u; ecr~ o~ficienta que lo hagau en 

SU Banco locé!l; CIJ rmÍ.r;i, !li Únto::; BC n;aritjan COl~ fl.uidez, po

dr4n reeolvéruc.Los on la dependencia que leo quede u6o cera~ 

na. 
PodrÍtlmo;; decir l(Uí! el nuc,_vo ¡;iote111.1 oc reduce a lo oi

guioute: ol Gobierno l;edernl, r:. tr:tVÚo de la Secrctarí<J. do

Agricul tura ;;· G<'--.'1EHlcrÜ'., dictaré: ln 11olí ticn At;rOP<"cuuria ll.

aoguir; (ol Banco Haciomü A¿;ro¡,ccuerio, obi;imdrii el dinero -

aufi cien ·te íl«I'u '-'tender eotn yol:Ític<!. y lo E Bui..:coc llcgiona-

los y Aerurioo, ue euc.,rgar{:n de 111 ejccuci6n del plr.u dict!! 

do ~or el Gobierno. 

Lu dcecentr~lizeci6n ael crédito eu muy im~ortunte, pe

ro aic;ue ci. pie hi solución al problema de la f .• ltL' Ge nume

rario; el .«<11cl acl nuevo Banco eo básico. 
1.- R.ECOM.EHDACIOHES 

Como recome11duci o neo re la ti vas al fUJiciou&i.mien to de loa 

Bancos Loco.leo, podefüOl:l apuntar liow kjit;uientea: 

lo.- Deber' ajuaturue la compooición de sus conaejoa,

al del Agropecuario. Su Presidente lo será, el Jefe de lu -

Oficina Federal de Hacienda. 

2o.- Las pluntau ind~strialoe, explotaciones foreata-

lea, distritou de riego y demús actividades conexas u la A-

gricult1~a, quedarán ba~o a~ control. 
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Jo,- Las Centrale8 de ~aquin2ria ueb~n desaparecer y -

distr1buírse i-i ma.;1:J.n:wh1. •ic;rícol:·, iior nCcleoa de :.;0cieda--

de o, Ct:lcul::iLL·~ ¡.i .. r:~ J.e ce cmii1:.d.' :Jt<1101· fic i e dci ln bor, el .San

co loc:ü Dül3.i-:ien te de.be tellL11' wl míni1no ue mecánicos :> uuu -

¡,¡yuuJJ.nten, c't~J~"ci taüo:; .i"l'" acori:;ej.:;r y uuxill.v.r v.l <~.~~ricul

tor uobre el mtincjo .J' oper:·.1.ción Lie lu. wiG111:.:\. r;u con:~eeucn-

cia, el licr:wn.11 ilH: l 1 ,¡¡:,ucje, uobc ualir Je 10:J 1ir0,1ioG -

<1,~ric<ütoros. E· eat.1 i'11.n1.:. :w atacu en p::rte <:l ¡1r1.•blemn -

c:el br~¡ceria:r.:;. 

4o.- A.'.. clic"1te uebe cúucó.nie.le, -, fi:: ue .¡ue ;,~;nmdu

u tI\lbujar en i'orru:.t colectiva. 

50.- .\~. clien<:e 1;0 ucbo dársele el créciito en L.rnción

ue w1u dliui v:.:. o uub:Jiúj o. 

60.- ~l crGdito debe uaree en eopecie y no Oh efectivo¡ 

en el cair.po s ~H n.nur.1blea dr~ ~1oe iOLJ; sobre t:r:tb~l~oo ::-~::!uliza-

UO!J, 

7o.- ;,a tenüencj::; debe riór la lle l'limúrnr :ü ::líente -

¡mrticLü::.r :; ot"rc:«rse el crúi:'.. to excluoi v::uJc::J te a :Sociccia-

des. 

80.- Lo~J L:t'il..;,JUO ~)o1i,ihriod, eu lG. 11:t::úitiu de luo poeibi. 

lidades, debE:n lré.n~;i'orn1L:.l'i:C en ::iociedadea. 

9o.- E1 Socio ltel.e¿;tido ;; el Jefe de Vigilt.1nci:.J. solame!!_ 

te debe11 dur,~r· en 8' enc•,rgo un <iílü, sL1 utr<:n~lto u reclec--

ción. En euta 1ormu se eli~inu el cacicazgo y se educa a -

lou oocioD ea e.L i;::inejo de la Sociedad. 

lOo.- ~ lQ Sociedad o cliente particul~r ~ue se le haya 

colilprob~iuu 1:1 mrntriotcción de coGechas, debe excluírsele del

crédi to ucríc0lu, sin contduerución alguna. 

llo.- Lr'::.i prórrogas que !:e otorGL<ell p:1r:.1 el puGO de 

adeuúos :.itr.,.;;:.i.úos, deben juutiJ.'icarse c'-l!lylhcrneHte ¡ ai1or.1 con 

el se[;Ul'o n¿;rícolt.t, e;_¡te pruhle:Jla oe simplific:a. 

120,- LoLl tr~spueua de adeudoo, deben ucepturue cuundo

eL esta foro~ se neJoren l~s cur·.ntíau, seu mJe probable re
c>i1ier:~rlos o en i;;unltLd ue cil'Ct:n~itc:u1ci:rn, el tr;iti;_,u:Jo ue-

lm¿;u :" U!l ,:;r.u .. ino u¿;r t cultor. 

lJo.- :.,ue no oe ace_tjten ¿;:~rantíe.s hil;otec~triao eu uegu.!! 

do o tercer ~rwdo, no obstunte que gur~nticen el pr~s~~mo so 
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lic1 tudo. 

140.- El in:;i_pector de campo es elemento bt~uico en el 

otorgamiento, vigilancia y recuper~ci6n del crédito; por lo

y_uo ¡;u c1i1,_:ciJa.d '.:/ honor-bilidad ciebeu oer inúiscutibles. 

150 .- El Se¿;uro 3ocial debe 1,rotec;er it todo o los a¿;ri

cultoras que operen con loo HeGiounlcs y Agrar1ou. 

b) .- ,;¿_ccrc t:.<rü, de ,\p·.ictü tur~_x_G:i..nndi:ríu 

Como indica;;;o o en el :.i.11ar-CaJo aa Le r'c or, e !J coi; venieu te

,, u e el Ent,,Jo J.i.riju l::tu actJviduden agricolnrJ del gsds, a -

fin de 11«e lo!.l cul tivoll que :;e pructlc¡P<:i:: :.;:ltisfa¡;· .• n prefe-

reu ;emente l<i:.; U('.cei;ici<Hie:..; del 1,ucblo y de la indusL:ci.:., R~ 

sul ta obvio, 1~uc cebe obeaecer u w1 pl::;.n A¡;rícola ii;...cioun1 • 

.i:,:·1 gu.r..cutía p~,r::c lfa ejecución del i'lan, t;:u1t0 en ou n-

,;licaci6n cono en el éxito de su rcalizac:i6n, dcscun1wrá en

la usL>tenci:;. tücuico. ,¡ue ;ir1:c;te l:l Sccre :; .. riu cic /,gri.cul tu

ra a través del r:uerpo de Ex t,cJU1ionintau '.!t;e ~ienc y qye de

be lncre~c11tar, ~~or ser inauficieu·tc act~~lmcutc. 

Entre loo ,itw ~.>i.; ·c1•e ,,oüría;nor: recomendar para incluir

se on plan &crícolu, de~t1Jc!~n lo~ ni5Gienten: 

lo.- lJf:be iuere:i.:ent'..i.rue e.i. l'CLe,:;o ~,01' e;r~'>Vodad y uo ol

de bombeo ~or resultar 6ute iucoote~blu, eu lo geaoral. 

2o.- 'renuer <t 1;uc De:t el pro~.io cjidtdario el .1ue ejeE_u 

te la exiilotdci6n fore:ital de nu:J 1>:o!lteo, por lon siguientes 

moti vow: 

a).- Coao con de au ~ropiedud tratará de que ln

exiilo tación se:1 r:.::ci ono.l, '" fin de ..¡_ ue ::ie:i periaanen te, Lo 

que no sucev.e cuur1do e~; ex~,lotado ;rnr tercera:.i .!Je1'so11as. 

b).- Loa jefeu üe fumili~ e hijon mayores ten--

drán w1 trabajo pcr11::inente. En esta forma tambi~n se atace

el ~roblem& del br&cerismo. 

c) .- A~ cre,:rse nuev_::i explotnciones en estas -

comiicioneo, _¡.;roceder<~ la supre<;iÓn }iro1iorciomd de e;rcpresas 

p:.:rticulares. 

Jo.- Lo~ cr~ditos que u ilue~tro juicio deben s~primir-

oe, sen loo 8iguiez1ttu: 

a).- l'aru f;::ll.wdo de en,._;orda, ;1ue en los últimos

af~vo h.._ iucreme11tudc fuer te11t:n '.;e el .:.ian¿;rícola. 
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b) .- Al cultivo de la cuila de azúcur ., ~1or ou--

pueoto, al sootenimiento cie lon ini:;eHios corre~ 01cnáicntea, -

q1;!:! atiende cl Bunjid:ü. 

e).- A lus oleucinoeuu, si cc~o en ¿l (:dGO uc--

tual, se encue11tran s~dic~fecí1tui J.:::¡ ri<:ccsiaudcs de c;rc.ous. 

d).- i,ou cr6dito:J '-' :'..'rt..t:.:.leu, :ü noL n ¡J;irtict.l~ 

res. 

e).- Al cult.ivo ucl <llt;ol'!011ero. Lehe GUJ!l'ir.:ir;;e 

paulatinbmc11te, inicidndoo~ ~n l~u zonua m~s desi~vorablea. 

Lue recon:c:nd<:.cl.or1cr; lJL.i:::.ludu:.; e11 ec: le tr .b: .. :jo, ::Jiu lu-

¿;ur u duduu, CLU'CCüll de lus clor.1e,-,t.. .. ;.e:1 ré¡_;la:. ue coustruc-

ci611 y en tilo, lo rcconoz.co ¡ jlero di;t.WtJ :rnbrny<.r ,¡ue, aun~ue 

moaestai.;, 00:1 producto de u;m ex;,crie!lcüi prulone;adL y ex--

l'UE:!stuo, con:o lo uije en lfa Lttroúucc16n, cor. el más acendr!!. 

do c2riílo ~or el porvenir de ~éxico. 



R E L A c r o N y UBICACION DE LAS OFICillAS DE LOS BANCOS NACIONALES 
DE CREDITO AGRICOL!\ '{ EJIDAL. 

A.'lUO l1o. l. 

BANCO NACIO!lf1L DE CREDITO 
EJIDAL,S,A. DE C. V. 

MEX!CO, D. F. 

AílUASCl.LIEtl1'E0, MS. 
r.agoe de :·~oreno, Jal .. 
Loreto, z.c. 
Pabol16n, Ags. 

CELr'\ Yí\ 1 GTO • 

Cortn::ar, Glo. 
Irapuc1 to, Oto. 
LP6n, Oto. 
P!~njarno, G Lo. 
Quert~L;,) r·<:, Qro, 
SalUatlt-;"rr0, Gt.o. 
:_::¡n Junn Jcl nío, Qr'J. 
::;:in Mlr,uel Í\llcnd•.:-, Gt,o, 
::;!lno, Gto. 
V:¡ll1· ~~e ~~nti~go, G~o. 

COLIM1\, C0L. 

~i:Jnzr.nlllo, Col. 
?(':.Oraá'Q, Col. 

Bco .Agr:i rlo / Sucr. 
Agcnc1;1~J,tlc Zona 
u Ofna. In~pt:cc16n 

OFICDIA Mt\11!IZ 

/\GENCilt 

J ,de Zon:i 
J ,d<" Zona 
J ,.Je Zon~ 

,~GENC [f\ 

J .de Zonn 
J.de Zona 
J ,de Zon;:i 
J.de Zona 
J ,ele Zona 
J .de Zona 
J.dc Zona 
J ,ch' Zona 
J .de Zona 
J .Je: Zcna 

AGEt:CT/\ 

J .rlc Zcnu 
J.de Zona 

Bco.Rcg1onal,Sucr.
Agenc1n,J.de Zona
u Ofna.Inopccc16n, 

OFICD!lt r~\TRIZ 

Sub 'agencia 
Sub t agenc 1n 

sucunsJ\L 
Ofna.ln:ipecc1én 
0ub 1 J.de Zona 
J .de Zcnn 
Agcnci:i 

neo .REGIONA r, 

------------'"" 

SUCURSAL 
A¡;encla 
Agencia 

Ag~nctn
Agr:ncla 
i\gc·ncla 
J\gc-ncin 
Ofnn. InnpceclÓn 

.SUCURSt.L 

Agcnciu 

BANCO NACIONAL DE CREDrro 
AGRICO!lt 1 S.A. 

MEXICO, D. F • 
Amccamcca, M~x. 
Zump?.ngo, M6x-. 

t\GUíi.f>CALIENTES, AOS, 
T.s:igot.i de Mort·no, Jnl. 
Loreto, ?ne, 
Pabell6n, ;,gs. 
Calvillo, Agn, 

QUERET1\HO, QRO, 
!jn i.vat:l.erra,, Oto. 

Snn Jtt.Jn d»l H:!o, Qro. 

Sllao, Gto. 
Vollq Je s~ntl3go, Oto, 
D~tlGr.ü.nca, Oto. 
Dolar~o H!Jalgo,Gto. 
Sn,Prco,del R1ncón,Oto. 

COLIMA, ccr, • 
~mn~nntllo, Col. 



BANCO NACIONAL DE CRED!TO 
EJIDAL, S. A. DE G, V, 

CUEílNf..Vl'1C1\, i·!OH. 
Ct1aut la, ?·:or 
Jo,l\\tla, Mor 
=:uJ _:.¡_i;c:n 
CULIACAN, srn. 
M:i::~t:ltn, ~an .. 
N11vola to, Sin. 
Quilft, Sln. 
Ouamuchil, Sin. 
Roa::. r'io,, Sin .. 

cm:TUtlAL, Q..Hoo 

GHIHUMiUi>, CHHi. 
Cd. Cuauh',~ir.oc, Ghih. 
Cd, Dcllclau, Chih. 

.JuJrc:'., Chih, 
Nuevo C:1tb:' Or·andc~•, Ch1h. 
0d •• r11~cnc;, Gh th. 

llUf\MlGO, 000, 

Cru\ritlft'n, Dc,o. 
Ou~d~lup0 V1.:tor1n, llgo. 
Nu0vo Id~nlt Dgo. 
S.~nl:i t·'.~t·fa del Or-o,Dgo, 
Vl{~Pnte Ch:t·rrt::·o, Dt:o. 
Villa Un16n, l!¡;o. 

IGUl11.I, GRO, 

Arcel:l.a, Gl'o. 
¡\to~{ac ue tilVíll'e::, Gt·o .. 
Coyuc~ di~ Cntal~n, Gro, 
Hl1etarno, M1ch.
Omctepec, Gro. 
Pet<1tlán, Gro. 
Chilupa, Oro. 

2 

Be .llgra rio, Suero, 
Agencie,.J,dc Zona 
u Ofna,dc Innpccn 

!\OENCIA 
J,dc Zot1r.1 
J ,de Zonn 

i\GENCI1\ 
J ,de Zonn 
J,tk Zon:1 
j,dc Zona 
S.,dc Zona 
Sub' J .de Zl1na 

AGENCifi. 
J .tlt:: zoñ:1 
J ,;k Zonc:i 
J .ctr .. 7,orHl 

J .de Zon:' 
orn:i. Inupecn. 

AGEllCIA 
J,de 7.onél 
J .de Zenn 
J ,de Zonn 
J .de Zona 
J .<le Zona 
J .1e Zona 

AGEl1CIA 

J .de Zona
J ,de Zona 
J .de Zona 
J .de Zoma 
J .de Zonn 
J .do Zona 
J .de Zona 

Bco.Regional,Sucr. 
Agencln,J.de Zona, 
u Ofna,Inupección-

SUCURSAL 
hgenc:l.n 
he;cncia 

SUCURSi\L 
J ,de Zona 

1\GENCIA 

SUGURS1\L 
J ,de Zona-
J,tle Zontl 
,J,ck :-.:unn 
J,de Zona 
J,de Zonn 
J,de Zon:i 
J ,de Zonn 

SUCURS.l\L 

Acencia
llgc:nc in-

Agencia 

ornn,In:::pecn. 

BANCO NACIONAL DE 
CREDITO f\GR!COIA, 

S. A. 

CUER!lAVACA, MOR. 
Cuautla, Mor-. 
Jojutlr., Mor, 

CUL!I\ CMI, SIN. 

Mnzntltfn, Sin. 

ClfüTUMAL, Q ,Roo 

r.HIHUM!Ur,, Cll!H. 
Cd, Cuauht~noc,Ch1h. 
Cd. Del1c1D3, Chih, 
Cd • .Ju'ar•?7., Ctiih, 
}~uc·vo Ca:;n.s Grande::,Chlh. 
Cd. 1Jinv~ne"~, 0hlh .. 
OÓ1w,.:: F;\ l':fo:;, Gl11h, 
Cd. Cnm1r10 1 Ch1h. 

DVH!l~;uo, LOO. 

G~!natlÜn, Dt~o .. 
Gtwd~lupu Victnr1~,Df,O. 



BANCO Nl\CION1\L Dr' CREDITO 
EJIDAL, S, A. DE C, V. 

LOS MOCllI:;, srn. 
Ahorne, Sln. 
Gun!'~v~.:, ~an. 
T.:Js VC"1Cí1:J, .Sln. 
Mochi-::~1hnl, Sln .. 
Rulz Cortlncz, Sin. 
El Pu•.:rtc, Sin. 
T0mJ ·.~nl'.1, Jal 

cu .crim1rgo, T.1mpr:;. 
Ect.Rnmír0~, T~111pu. 
Entnción Río Br:1 vo, T.:1mpn. 
V;,,11 lc Ht·r1no~~u, ·r:.rnp~>. 

MF.KJC:,r.r, E.e. 

Dcltn N0r·t~, 5.C. 
D-·lU1 :~ur, n.c. 
En!"'en0 i1l., B.C. 
Hcchtc.J.P.J., B.·:_i. 
;:_',n.tui'., ;.;fo C1 1}r1 r•:1 io,.:~on .. 

o .. \ x:~ e;, , lhi. A • 

CcJ. Ixtcp~c, Oax. 

3 
Bco .Agrario ,sucr. 
Agencia,J.rle Zono 
u Ofna ,de Innpccr. 

AGEllCIA 

1iGEtlCIA 
J .ck Zona 
J.de Zon:J 
J.d•" Zona 
J,Jc :,:on:i 
J.tie ZcnQ 
~ub' s .de :~en~! 
J .de ZonG. 

J,de Zona 
J.de Zonn 
J ,ele- Zcn'1 
J .de LCJFl 

1\GEilGifi 

,J ,de Zon:i 
~1. :J·.: ? ona 
J,•Je Zona 
J .J,_· Lnnr 
J.dc 7ona 

J .de Zon::t 

Bco.R ,glonul,Sucr. 
/lgencla ,J ,de Zona 
u Ofnn .Insp•ccci.Sn 

J ,de Zonr1 
SUCU!1SAL 

J.de Zona 

J .de Zona 

ECO,flEGIO!lf1I. 

Agencli1 

1\51,'ncln
flgcneie.
Ar;cncin. 

SUCUllSl\L 

iigcncla 

... ._ ______ ..,.,. 

BANCO Nl\CION/IL DE CREDITO 
1\GRICOL/I, S.A. 

r.::i Paz, u.e. 
:.>TO.DO:,mwo,B .c. 

Loz Mochln, ~in. 

Gu~JG.:tve, Sln. 

!·!i\T,'\MüROS, TAMPS. 

Cd .C\l!n.-1 r'DO/fampo. 

n.fo rn·avo, "rarnpn. 
VrJlJ L'!f1·rmo:._;o, 'l';¡mpa. 
Col .fn11~hu~u~, 'Pnmps. 

~-;n.LuJn ílfo Colof'a.cln,Son. 

t\\XACf1, OAX, 



BANCO NACIO:lf1L DE CHEDITO 
EJIDAL,S.1\,DE C. V. 

PACHUCi1, l!GO, 
Ji.~tcpein, H¡T,o. 
Atotoni1co d. Gran<lc, !!go, 
Mlxq111nhunla, ligo. 
Tl::r:.yuc;i, Hgo. 
1ru1nncingo, Hgo. 

1!11ichap,1n, Hso. 
Apan, llg:o, 

PU!IBLº., l'UE, 

Atlixeo, Ptte, 

Cd ,Se t•.iin, Pu::. 
ChignJhuáp:rn, Pt1c. 
H•nrr.1ntl8, 'l'lax. 
ti:n tr:HnorO!i / Pu·"~. -
'i'ecnm:-;dwlco, Pue. 
T·~huuccfn, Pue. 
1.'ln.xcnln, 'l'lnx. 

SAL1'If.,LO, CO!dí. 

f~n:Íhua ,_., ~;.L. 
El Pol(•G {, ¡;. L, 
G11eann, ll.L. 
L1nart'!J, ?!.T. .. 
Viont"''I'P1:::-, H. L. 
Snh!n-:1:_·., ::> ::!1. 
~~;in !Ju·_·n':'."·n?.ur:·,, ~--::c:lh. 
:.;~n Cu rlcs, Co:ih/ 

!f 
Bco ,Aer~~ r1o, Suc rn. 
Agcncln,J.dc Zona 
u OfQa.Inopcccn.-

AGEtlCII\ 

J.de Zona 
,J,ck Zon~ 
J ,rle Zonn 
J ,de Zona 

J.dc Zona 
!Jub'J.de Zonn 
Sub' J .de Zona 

AGENCIA 
J .c!t~ Zona 

J.de Zon::i 
J.dc Zona 
J ,de Zon::i 
J,tk Zona 
J,de Zon;-;-. 
J ,ele Zona 
J.dc Zona 

----------

J ,ele Zonn 
J,de Zona 
J,de Zona 
J.de Zona 
J .ck Í~On::l 

.T .d..:: Zonn 
J,de-Ze1m 
J.dc Zons 

Bco.Re:gioncll, Sucr. 
Agen~1a,J.de Zon1, 
u Ofl)D.. Inopcccn. 

~:.UCURSAL 

l\gcnciu,-

Ofna.In:ipecn. 
l\gencia 
f1gcnc1a 
Ofnu.Inupeccn. 

SUCUR.%L_ 

Ofna. Innpecen. 

J .de Zon:J 

J. dt~ Züll,'.l 
SulJ 1Jcr .Zon:-~ 
Ofnn.Inupc·cn. 
J .di.; Zcn:l 

sucun;_:,.\ L 

i\¡.:encla 

SUCURSl\L 
J,dc Zona 

/\gcncia 
Agencia 

BANCO Ni\Cil)HAL DE CREDI'l'O 
AGRICOT..11, S. A. 

Pi\CHUCA, l!GO. 

'l'ulanclngo, Irgo. 

Ap:tn, llr,o. 
'l'ula, ligo. 
Hucj11tla, Hgo, 
:·1e>\.~:•:1t1ifn, Hgo. 

Tlaxeala., 'Plnx .. 
!!uau~h tn11ngo, Puc. 
z;1t:n t.l({n, Pue. 
Izuc:ar de M'.1t;unot•o:i, Pue. 

,';1\LTILLO,COAH, 

Cd ,f\r1fthuac,ll ,L • 

:·iO?YrERHEY," l~ .. L. 
:Jn b tna :1, Co::.h. 

Ct!. ,\~una, Coa h. 
Nuevo r.._11·._,do, Tampn. 



llAtlCO !IACIO}ll•L DE CHEDI'PO 
EJ!Dt,L,S.A,DE C,V. 

SflN LUIS Petrosr,:3.I..P. 
Cd. Y2ll•:!>, ;~.L. P. 
Jnr::l d(: 1-~ 11 r!'lí>,G;Jo. 

RÍo ~/t:t'Jc, ~.L.P. 
3.:ill::zi:~, ~).L.P. 

·rri.rr\ CHULA 1 CHI:~. 

/1 r·r.! agn, Chi :; • 

Comitñn,Chl:~. 
Hulxt1;:,Ch1;;. 

Vll!.n. f'loz·c:.-., Ch1 n. 

TEPIS, N1\Y. 

f\-:!ilpcnctn, !Zny. 

Amr:t.l;fn ;i·:- Gr::"i::i;.:, ?~;-1y" 
Cümpo!:: ti.~ l~i.., :zr1y. 
Snnt.ic.go Ixculnt lii, iiay. 
'l\1xpnn, t!ay. 
\' ... lll1·~ de ::~~nd··t·1.~n, ~~n:¡. 

Villa Hl~nlgo,Bny. 

5 
Bco,Agrario,Sucr. -
Agcncla,J,de Zona 
u Ofna.In~pccc16n. 

1\GE~iCIA 

\T. Lic Zonn 
J.dr:.: í:ona 
J ,tk ::onn 
J,J0 Zona 

.J .de Zcna 
,J .de Zona 
J .de Zona 

J ,df" í:ona 

¡\GEnCI!\ 

~T. ~ie Zona 
J,de Zonn 
J .d<: Zona 

J,<.k ;:o na 
,J .de Zunu 
:1 ,de Zonn 
J ,de Zona 
---------

Bco.Regional,Sucr, 
Agoncin,J.dc Zona 
u Ofna.Inspccci6n. 

i'• i',Ctlcic.l 

S[::;encir:. 
Ol'na.In:.pe"n· 

J .UE ZO?~A 

J.dcZona 

:;ucun;;r,L 
J .~e Zon:i 

SUCUH0i\L 

J .<le Zona 

J-:dü Zona 

J ,ck Zona 

OCna. Incp.:cc16n 

BANCO NACIO!lAL DE CHEDITO 
AGRICOU. ,s .A, 

afo V.,;rde, .S.L.P. 

Cd .. del i·L.(:·., ~.L.P 
v111~~ t.r1~:.t0, 2i.L.P. 

'I'tJX'l'Lt1 GUl'IE!lHic'.'. 
Villnflorc~, Chio. 

'rEPIC, Nh Y. 
f\ c~ponet:1, }h:r. 

2~nt1a6o Ixculntla,Nay, 

V::!.llc de Dandcr3n,N<:ty. 



BAllCO llACIOl/ftL DE CílEDITO 
EJIDAL,S.A.DE C. V, 

TOLUCA, HEX. 

Atlncomulco, l·:,(x, 
Tcnnnc1ngo, M~x. 
Texcocü, r.:(x. 
Tlalncpnntln, MSx. 
Valle de Drnvo, M6x. 

VICllM, so~¡. 

VILLJ\HEW·:CSA, TAB. 
Ctfrd~n:iu, Tz.b, 
Jalp;:i d" ¡•¡.(ndc~., T,,b. 
Ja lap:-~, '11 tJ. 
Tc:no:..:.1 que, 'T<1b. 

Ctilera, :·:.-:c. 
Cd. a~r~r~., Znc. 
O~o Cali•:·nL·:, ;·.;"'· 
n -º G r·:\n.j:-· I ?~i e. 
So:.1br\-:.r~;~J:, :~;¡·~!. 

COFHf.DH DE JUME-::, sor.. 
CD. VICTCíl. U., ·'ff\!-~PS. 

LCMA P,(:tnrr .. ' Oii X. 

TEHU:·J!1'I~PEC, o,~:-:. 

6 
Bco ,Agrario, Sucrn. 
Agencia,J.de Zona 
u Ofna.Innpecc16n 

l\GBiCIA 

J ,de Zónn 
J.de Zona 
J.de Zonr_, 
J .de Zonn 
J .do Zona 

f\OENCI/\ 

AGEllCIA 
J .de Zona 
J ,de Zona 
J .de Zona 
J .de: Zon~. 

l\GEllC!t. 

J,de Zona 
J .d·~ Zona 
J.dc Zonn 
J.dEc Zona 
J,d(' Zona 

J,DE ZCNA 

J.í)E ZO}Jf1 
J,Df. zo1rn 
J,flE ZONA 

J,DE ZONf, 

Dil1ECTI\ 

DIHEC'rA 
DIRECTA 
DI!lECTf1 

nrn1;crr1 

Bco.Reglonnl,Sucr. 
l\gcncia,J.de Zona u 
Ofnn,dc Incpccciln. 

SUCURSAL 
J.dc Zonn 

J,dc Zona 

BCO.REGIOH1\L 

Ofna • Inr.pecr.. 
Ofnn. In:;pccn. 
orna .In::;pccn. 

J .de Zona 
J.de Z0na 
orna. In o peen. 

/\gen eta 

Sub 1J,.de 26nD 

BANGO N~.CIONAL DE CREDITO 
/\ORICOI.A, S. A. 

TOLUCA 1 MEX. 
A tlucomulco, M6x. 

Tejupilco, Héx, 

VILll\l!ERMOSt,, TAB. 

K1cu~jp·:.n.~1, 'fnh. 
P1.cin1c:--1leo,'l'n b. 
Emlli;1no Z:ip;it0, Tab. 

Zi'·.Ct~TECflS,ZAC. 

Río Gnin·.k, :-::.c. 
~Jombl'cret.•.', Z.n e. 
·111=-J 1 t.cnango, z~~ ::! • 

11chnant cpco 1<m?., 



BANCO Nf,CIONAL DE CREDITO 
EJIDAL,S.A.DE C. V. 

CD. OBHEOON, ZOH, 

Caborcn., Son. 
Ouaynms, :;on. 
lfermonillo, Son, 
Navojo:.l, Son. 

GUf\D,'\ I5'\~TARA, JJ\ l.. 

P.mc:cn, jal. 
Autlán, Jal. 

Cd. Gu::min, Jcll. 

Atotonilao el Alto,Jal 

JA T.J" pf, , VER • 

C6r1iot~, Ver. 
t·'!t.1.rt!n,-·~: d0 1:.: Torre, V·~r 
Po:~n íl.lcn, Vc:r 
~n. /\ndr0r.: 'l\txtltt,Vcr. 
Ticr::-a El1rnca, Ver. 
Tuxp3n, Ver. 
Tuxtcpcc, Oux. 
Villa Cor~cl, Ver 
Veracru:-:, Vur. 

7 

Bco,Agrario,Sucr. 
Agcnc1n,J.de Zona 
u Ofna,Inopec~16n. 

SUCURSAL 

Agencia 
Agencia 
r,gencin 

A gen e in 

SUC!Jíl!JAL 

Agencia 
Agencia 
Agencia 

Agencia 

SUCURSAL 

Agcnch 
f1g<mcia 
AgeAe!a 

Agencia 
.~gencin 

f,gcncia 
Ac;cncia 
Agencia 
Agencia 

Bco,Reg1onal,Scur, 
Agencia, J,de Zona 
u orna,Inopecc16n 

Agencia 

J,dc Zona 

SUCUR!Jl\L 

J,de Zona 

Agencia 
J.dc Zona 

1.JCO,REOIONl\L 

Agcncin
Agcncia 

Agencia 
Agencia 
Agencia 
Agenda 

Agencia 
l\gelldü·· 
f1gencia 

Agencia 
t.gencia 

J .dc•Zcna 
Sub.J .'7.onn 

BCO,REGIONAI, 
Agencia 
Agencia 

BMlCO NACIONAL DE CREPITO 
l\ORICOLA Is ,A. 

Cd,Obrcg6n,Son, 

en borca, Son, 

l!E!U·'.OSILLO, SON. 

!la vojo:1, Son. 

Caru6 , Son, 
Costa de !lermoriillo,Son, 

Aµuli{n, Ja.' .• 
Ctl ,Guzr11.c{n, J~, l. 

r,toton1lcJ el f\lt,.,Jal, 
I.l!. E.urca, Jnl. 
La Concha, Jal, 
Mu3cotn, Jnl. 

Jalapa, Ver·. 
CÓedoba, '!·::P. 
Ka.t•tÍne~: el~~ l::t rrorre, V~.r. 

Sn.Andr•5:; Tuxt1a, Ver~. 
'1'lc1~1'0. P.lnnca, Ver. 
Tuxpnn, VL·r. 
'ru;d;epc<:, Oc1x. 

vrmt.CRU7.¿ VEH. 
Acayucan, Ver, 

Huatuoco, Ver. 



B/\!ICO 1;r,cI01lAL llE CHEDI'l'O 
EJ!Dr"-.L, S. A. DE C.V. 

cr,z.:PECHE, cr\¡.¡p. 

Hec~l~bD~~u._~a~p. 

C~ndclarl~\, Cnmp. 

Jiqullpan, Mich. 
I.a Pit.·~1:-:,i, Mi.ch. 
M3 r:·; \'a tJo, ;.u. ch. 

Mori·~1Jn, :Uch., 

Nw: "ª rt:111~, ;.a ch. 
'l\~p:.:;..c.-1~;·:pc··,:, :-:~.::h. 

MEHIDtl, iiY.:. 
Chnc~:ikln, Yuc.. 
Vnlladol !. J, 'fu,,. 
11lcul, Yt~·:. 

Grnn::d:i, Ync. 
Tlxko:<.oL, Yuc. 
A canccb, Yuc. 
~urn .. '1, Yuc. 
Iza:r..:: l, Yuc. 

8 

Bco.Agr;ir1o, :iucr. 
Agcnc1n,J,dc Zonn 
u Ofm1.In~pccción 

AGENCIA 

,¡.Zona (Nte) 

J .'.fom {socnte) 

Br.tamJ,HIO 

f\gcnclu 

fq::;cnc ia 
:\gcn~li.l 

!qy:nc;la 
f,g~n~·.J.a 

f,Gen~i":"! 

AgL·nci<:J 

Í\f;CJl•.:1:1 

1'\L;t:tiCla-

!J'.;C,i>OflUHO 

i•.¡ycn;:la 
hgencia 
ht;er~c:!.n-

,;'\l;.':d1G1D 

Agcnt:la 
Agcn~in 

Agench 
Agencia 

Bco,Regionnl,Sucr. 
Agenc1a,J,<lc Zonn 
u orna ,<le Inspecn. 

sucunsr,L 

Agencia 
1\gencin 
Agencia 

f.gencln 
J\gencin 

Sub' agencia 

BJ\NCO REG IOlli\I, 

Sub'ngencl~ 

Agcncla 
Ag\:n~~1:.1 

:;ub 'agencia 

SUCUH:.:;llL 

BJ\NCO NAC!Otl!.L DE CREDITO 
J\GHICOLA, S.A. 

C:li·lPECHE, Ctd·lP. 

Enc¡f rcc[;a, Camp .. 
Pall::ada, C;:imp, 
Candelnrint Camp. 

Znmor;i., Mich. 

f<pa tzlnsJn, Mi ch, 

JiquJlp;:in,Mlch, 

MOílELU., :nen. 

Z;:icapu, :·llch, 

Zl t;f CUG l"O, Mlch, 
P!Ít::cuaro, Mich. 
Pnrncho, Mlch, 

MEHIDA / YUC. 



EANCO llACIOlli\L OE CREDITO 
F.JIDi\L, S.11. DE c. V, 

TClHREON, COi\!l. 

1':1 tamor0r., Cr''h. 
Hormlguer~J, Co:1h. 

ló:l Pilnt', Cc,<lh. 

Frc0. l. \/.:v.!cr·o, Co::1h. 

Sta /rcrPua 1 Cc~Li1. 

Snn Pcclro, Co:d1. 

06mcz Pi!l::ldo, D¡~o. 

LCt'(lO, D50. 

Snn Fclip(·, D¡:o. 

Lucero, Dgo. 

llo::n:i, Dgo, 

9 
Bnngrnrio, Sucr.-
1\gen~in,J .dc Zono 
u Ofnn. Inspecui6n 

neo. AG!tAnro 
r\s('nei:i 

Agencia 

At:~.:nc lu 

t\gf::nela 

lq;encl:i 

fq~encia 

A gen e in 

Agc-nc in 

l\gen1,i;, 

___ t_ ___ _ 

Doo.Rcgionnl, sucr. 
Agcnciu,J.dc Zonu -
u Ofnu,Inupccc16n. 

-------------µ 

Sub' J. r!e í:vna 

SUCURSi,L _J.uc_zoua ____ _ 

!:Jub.J 1Z0na 

SUGUH!:f\L 
Agencla 
J .de 7.on;1 
J.-:Jc Zon:1 
¡¡.de :·:c1n;-i 
Sub 1 J ,de Zona 

SUCUHSAL 

~ub•J.de Zonn 
~;ut;' ~r.de Zon~ 

Ofna.Inup»cn. 

DANCO NACIONAL DE l:lfüDITO 
f\GRICOLA, S. A, 

Fco.l. lld<fol'o,Corrh. 

ao:·lEZ P;\L\CI0,000, 
C1:ballon, Dgo. 
Krnto.7 C~rrcte1~ O.Pnla
c.to-F.<ir.lera ld:1 

PMllJCO, \'EH. 
Cd. ?·".:Jnt:e, 'I'arnpn. 
Chtco~t~p·~c, Ver. 
.?apantl~1, Ver, 
'i\1ntoy11e.:-t, Vr:l'. 
O:':ttltta1111, v~:r, 

CllILPANOING01 GRO. 
T~·cpan ch~ Oale~na,Gro. 

!:o.n !·~1rc<n:, Oro. 
Cd .i\ltnm1rtn10,0ro. 



ANEXO NUM, 2. 

BANCO llACIONAL DE CREDI'l'O EJIDAL,S.A,DE C,V. 

DEPAR'l'flr.Urn·ro DE PU.NTAS DIDUS1'RIALES 

INDUSTRIAS 

PTAS. IllDUS ,DE VEGETALES 

l.- Apatzingán 
2 .- Llera 

n:GE?IIOS AZUC/\HEROS 

3.- Dcllaviota 
llj- '":.i rcLan 
INAC1'IVOS: 

5, - 'l'vmcndJn 
6.- Conut1tuc16n 
7 .- S.'.ln Loren~o 

MOLINOS DE ARROZ 

8.- Cuatro Caminou 
9.- Silvcrio 
10- Mazatepec 
11- Bucnav.l:it:-. 
12- Culiac<ln 
13- Los Mot!hlo 

INACTIVO:l 
111- L:l Unión 
15- En • ... rel la 

16- 'l'ierra Blanca 

17- Palmir:l 

!'-rAS,DESPEP l'l'/\DO:lflS DE 
/\WODOr~.!_l!.~Oll ,-M,\'rMlOHOS 

18- "Rubén I', Hora 1 C8" 

19- "Marte n. GÓr~c::" 
'20- "rt~.:) .. Lí\ntJrO~iM 
21- "Ro:iita" 
22- "I·:t1gueyeut1 

23- " An::alcltÍai;" 

ADMINIS1'fü\GION 'l'ORRJWll 

2l1- 'l'ol:'re&n 
25- Vi !."gin in::; 
26- RinconadG 
27- R!o Nuza::. 
28- Santa Tereoa 
29- El Esfuerzo 

u 8 I e A e I o u O B S E R V A C I O N E S 

Apatzine;<fn,mch. 
V ,de Ller:l ,'l':.irori::;. 

Ac:atl<Ín de Ju1fn.:::,Jal. 
'l'uretan, M1ch. 

'.l'orncnd:fn, Mi eh. 
Apiit:.:ing<Ín,Mich, 
Ahorne, Sin. 

Deamant.dcbe liquidarse 

Nueva Italia,Mich. 
Tuxtcpcc, Oax. 
Mazat.epec,Mor, 
Cuautla, Mo1'. 
CUliacán, .31n. 
Los Hochi '',.Sin. 

JojutLl / Mot' 
P2cu3pana, Ta b. 

t1 11 11 

tt 

Dcnmantclad!l 
Se liquidó 

Se liquidó Tierra Illan·::a,V,·1·. 

Apa tzing<Ín, Mi ch. Dcsm.:int ,debe liquidarse 

?11 t:imoco~1, 'l'ampn.. 
Es t .Rarnírcc:,'I';imp::i. 
l<'.1. tnmoroo, Tamp~;. 
Ent.Rouit;1,Tampo. 
P'iagucyeo, T:1rnps. 
Hfo lka\'O, 'l'"mp:>. 

Torrcón,Co~il1. 
Freo. I ,Madero, Conh, 
Grcgorio Giit'cÍa,Dgo, 
f.'co,I ,Madero, Coah. 
::Jan Pc:dro, Co:ih. 
Nn~an, Dgo, 

Dcnn:antc lado. 
En condicionen de tmb, 

ti n " n 
n 



ANEXO !!UVi.2 

-----------------------------------------------------------------------
!_~_~_g_§_!-~-!-~_§ ________ ~-ª-!_g_~_g_r_2_~ ___ 2_ª_§_~-~-y-~_g_!_Q_~_~§-
ADMON .TOHREON ( contlrn!a l 
30.- M..i.r;:¡ vaneo 
31.- Horizonte 
32.- San 1·t1rco[} 
33.- Porvt:nir 

PLl\NTAS EJIDALE;"; EN 
ADMIN r~;Tfü', e I_O_!I~·--

311.-
35.-
36.-
3·r .-
38.-

f,:i Equidad 
L'l Lu:: 
'l'l:ihu~lJ .Uo 
Jan Ml[,;t!el 
El ü.:u::• !'O 

PLAHT,\ DESPErI'l'f\[Jülu\ 
" DAlUID!tL " 

39.-8onst.lt.uc.t6n (1) 
l;o.-Gon:stlt..uc.tón (2) 

111.- P.A.I.D.E. 
42.- Benito .JuJ2·c:: 
113.- Cd.Obrc:¡;Ón 
411.- Ttinachu.1« 
115.- Ji;n!'.1¡c·;: 

PT AN'l'f1J_L_f2.G!D:l-'L..!0:.EJJJJ.:_EQUE11 
f\dmÓn .!i§r:tcla 
1;6,- Chuyclí·~ 
1:7 .- :·.~nl{;~.hua 
11a.- :.;ur.n 
li9. - F~ t"l1pp 
50 .- Canehalmn 

INAC'I'IVl\ 
51, - Tt:·rno::ón, Nte. 

P'l'AG. DESFíl.S. DE SISi1L 

5'.? .- J3J.Ciililr 

BENEFICIOS DE Cf1FE 
f, DMON. TAPA Cl!UU1 • -

53.- Finca 
511.- " 
55.- tt 

56.-

Greci~c 
.SLn. nof;a 
L:1 'l'rinidad 
l!ermo::illo 

INAC'l'IVO 
5'l. - El Dcnf"nlacc 
58.- San H<if::;:l 
P'I'AS. D"SHIDRA'l'ADORA!'; 

59.- Mlgu<'l AlcmJn 

G6me7 Palacio,Dgo. 
Horlzont·~, Dc;o. 
.Sn. Pedro, Conh. 
Porvcnir, Coah. 

Dc:rnnntcJ.;:da 
n M3.q, eu bodega. 

un un 10,t 
t, lm.:i ~tn d" 1'l1q .y Cha ta rra 

.Snn f\!cJr·o 1 Co;lh. 
La Luz, Co;:ih. 
Tlahualilo, Dgo, 
Munip1o. V....:1 tamoron, Co'1h. 
Gémcz Pnlacio, Dgo. 

Apa t 7.lng:fn, Mi ch, 
11 u 

sn. Pedro, Coal1. 
Ejido EnrÍ.quez,Cüih, 
Cd. Obr,•gSr~,.Son, 
'!';;paC'mll;c;, Chiu, En con::;trucc16n 
.Jir;1tnc::, Chlh. Liqu1dac16n. 

I113tr:..c"ll, ".lu-~. 
'l'~~leh:,c, Yuc. 
.Sun1-_-i, Yuc. 
Mt!rida, Yuc. 
Tecoch, Yuc. 

Mh·ida, Yuc. 

Bacalar, Q,Roo 

Desmantelada 

He¡;;i~n Soconusco,Ch1s. 
11 11 " 

11 

lt 

11 

U11 

He¡;i~n Sononueco, Chis. 
ti lt 11 

Patiell6n, Age. De Chile 



3 ANEXO NUM, 2 

INDUSTRIAS u B I e A e I o N OBSERVA CIOliES 
-------~----------------~----------------------------------------------
P'l'AS,DEffiIIDRJITADORAS ( Cont1ntfo) 
60.- Jnl'al dc B..:•rio Jnrol di.: BGVrio,Gto, 
61.- tlnnta Ho:;a Snnt:i Ho:it1,hto 
62.- lluevo Ca:ian Grande¡; lluevo C::::;a:i Gmndcu,Chih. 

PTAS. MEZCT~~DOHAS rnc.Ec. 
63.- Miltamoror ____ _ 
6fi .- Torrcl'n 
65.- Qu:l'.mic;i Dcl1cla~. 

MOLINOS DE ~CEI'l'E 

66,- Me:dca11 
I N A C T I V O S 

67 .- l'.am:anillo 
68.- Apat::.ing.in 
69.- fo Gundalupc, 

EN A DMillIS'J'RACIOIJ 

70,- Tlalnml.ilc EJid:-.1 
DESBORllJ\JJOHf,::; 

71.- R!o lla:::ac 
PL'rA!: .DE:;1'ILADORA~~ 

72. - RÍO !11•.fo 

M.'.1t.idnoro:J, Tampn. 
Torreón, Co;:th, 
Dcl.tcfa::i, Chlh. 

Mcxlc<::.li, B,C. 

M:m;:anillo, Ccl, 
Apa t::ing1fo,Mich. 
Chihuahua, Chih, 

'rlahualilc, Dgo, 

n:l'.o Pd'.o, M.':x, 

De Chlk 
De Chile 
Al:'al.!.'li 

Denmantelado 
Incompleto 
En Liquida c16n. 

Hesinan 

BJ\llCO NACIONAL DE GR.EDITO AGflICOill, S .A, 

RASTROS FRIGC~lIF'I<?~-
1. - Man::anil lo 
2.- Torreón 
3.- Colltu de J<!llcco 

PI.ANTAS PAS'rEUflIZADO!lA S 

/¡, - ViJ lahcrrnona 
5. - ?r::::tnr.:oro~:; 

6 .. - Gun.dala.J¿ira 
7 .- St:i.Ana r11 ec:u:nc. 
8.- Agua~calientc3 

rnvADERO DE L:\llAS 

9,- D1rango, Dgo, 
DESPEPI'l'í\ DORt. S 

lCJ.,. Hcrmosillc 
11- C:iborca 
l~- Torr1_:()n 
13- C;i .Obre¡;Ón 
il1- Cooln de Hcr·monillo 
15- Sto. Domingo 
16- l·~lLamO!'C•C 

FiUGCHU' reo !)E ¡.¡¡.:¡,o¡¡ 
i·¡- Apat.::1~'f::Jn-,--
Ffd3, DE HIELO 
18,- Itp:it::1nc!n 

l·::rn:·.unlllo,Ool, 
'T'')rrto;<$n,Coah. 
J:.ú1.(•.(;0. 

Villahe:!~mo:Ja., 'l\1 b. 
M.1tamot•on, T .mpu. 
Guacl:tl::i jitra, Jal. 
Entndo de MSxico. 
Aguaucalicntcs ,Agn. 

Dur:rne;o, De;o. 

Herrnosillo, .Son. 
C~borca, .Son. 
Torre6n, Con h. 
Cd .Obr•cg6n,Son. 
ilcrmo3lllo, Son, 
Sto. Domingo, B,C. 
M:i t,¡¡mo::-o:>, 'l'.1mpn. 

Apn L~inc:!n, Mi ch. 

Apat;:1ng:fo, Mich. 



BIBLIOORAFI/\ 

1.- An~lisis Económico de los Impuestos.
Editorial " El Ateneo". 
Buenos Aires,- 1959, 

2.- Historia de las Doctrinas Económicas, 
Editorialrt11ondo de Cultura Económica'! 
M~xico,- 1955 

3. - " 'l't'es Ensayos Sobre Planea ciÓn Econ.§. 
mica". 
Rev. "El Trimc::;trc EconÓmico"llum,104 

4.- ",La A~ricultura en el Dcaarrollo Ec~ 
ihu1nico • 
Boletín Mcnnual de Econo:11ía y Ec.tad:!n 
tica Agrfcol2s.- Vol.13 ~um,2 -
Febrero de 196~.- O.N.U. 

5,- Instrumentou de Pol!tica Pinanclcra -
Mexicana 

6.-

E:!itorial 11 Pul11Jc~tc1-onc0 E::ipcc1al1zu
do.s11, Soi\li) 
Mé'xico.- 196/¡. 

El cr6dito en M~xico. 
Editorial "Fondo de Cultura Económica 11 

México,- 19115. 

John F. Due 

Eric Roll 

Osear Lange 

Alfredo Navarretc R 

Ernesto Lobato LÓpez 



I N D I C E 

...IN'rRODUCCION 
I.- INTERVENCION DEL ESTADO EN LJ\ VIDA EOONOMICA 

DE LOS PAISES •.••••.• ~~·••••••••o••••••••••• 
a).- l!cchof\ h1~;LÓrlco:3 y econ6rn1cos que jus

tifican la acci6n del Estado ••••••••••• 

b).- Causas que justlfican la ncc16n del Es
tado Mexicano en la vicla ccon.511'1ca y --
fopmaf¡ que revisten,.,, .••. º."'""•••••••• 

1.- Pct:rÓlco:::i Mextcano~J •• "" • ., ........... . 

2.- Comlsi6n Federal de Electrlciclad ••• 

3.- Pet'rocarrile:J i~ncion¡:¡les de f•lt':x:lco, 

1;.- Nacional Financiera •••••••••••••••• 

5.- Reforma t~graria •.•• º ••••• e •• •• ••••• 

6.- Cr6dito Agrícola y Ganadero., •••••• 

a).- El Sector Prlvado 

b) .- El St:.::tor PtÍbllco 

7 .- Secretar:l'.a d·2 Hecurso:::; Hidd'.ulicos. 

8.- Productora ll::lcional dl' ~1emillan •••• 

9.- Guanos y FcrtlllzanLes de M6xico ••• 

10.- Aseguradora Na:~ion~d. Agdcola y Ga-
n::ioer~a ••• 11> ••• º.:o .... • ~ ...... º.et'.º .. • º ..... 

11.- Alrmccne0 Nacionales de: DepÓsJ.to ••• 
12.- Compní1:Ía N:,c:l.onal de: ;;ukli::;t,en;::ian-

Popularcs~ · • • • 4 •e·~~·b•~·~~~··º••o• 

e).- Anteccdentctl que dier•on orlgen a la Cona 
t1tuci6n de los BancoG Nacionales de --
cr.~di to Agr>Ícola y :O:.Jidal ••• , •••••••••• 

II.- PUNCIONE~'. PE AMBI\3 IN!3TI'PUCIONE3 DE CHEDI'l'O. 

a),- ::.:q;t~n la~, Lr2yes de In::i ti tu clones de Cr{ 
dito y de Cr~dito Agrícola •••••••••••• 

b),- Lon Sujctoa de Cr$dlto •••••••••••••••• 

l.- Asociaciones de Sociedadcc ••.•••.•• 
2.- Sociedadca Loc:::.le::; de Cr•Ó<Uto ••••• 

3,- Grupos Solldüt'lo:; y N1f::lec,; E.Jida-
lcn ...•.......•...............•..• 

4.- Clientes Particulare::; y Ejidatarioa 
Individuales .•••..•.•••••••.•.•••. 
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..F), - Eet ructura de la Ca Ptera de 'lr:bos Ban.!.. 
~Od Nacionales •••••••••••• ~ ••••••••••• 

l.- Fuentes de Finnnciamiento~ •••••••• 
2,- Nati:.ralezn Lle lo;; Ce0diton ••••••• , 

a).- Pe0stamoG Co1nt~rciales •• ~ •• º •• 

b) .- Préntam~:; <_1e Avío •.•.•. l!t.$••• 

e).- Pr6nLamon R1~fuccionarlon •••••. 

d) .- Prt:.itamo:i Inmob.tl1a r•1os •• , ••• 

e).- Pr$utamoo Totalco •.•.•••••••• 

3.- Carterd Vf!Ilcic!0. •••••• " ............ . 

4,- Reser':as 

d).- Centrale:J de Maqu11Ku'1a .............. . 

e).- Diatritos de Riego por Bombeo ••••••••• 

f).- Bancos Agr3r100 ...• ~.,s•<11•••*• .. -a•tie<•••• 

g).- Planta3 Induotrlalcn.e•ooooe•*•••••••• 

III .- BANCO NACIONAL f\GHOPECUAiUO, •••••••• , •• , ••• 

a).- Bancou Hegion2lo~:; ~r ;\grarl.o8.e.•fl•6•••• 

1 ..... RP.comendneioncG ••• " ••••• ,"' •••• ~ ••• 

b) .- Sccrf;ti:.ría de Agricultura y Ganadería. 

1.- Recomcndnciones ••••••.••.•• " •• eº e-= 
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