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INTRODUCCION

Considero una obligucidén de mi parte, mclarar que nada-
de lo sxpuestc en este trabuajo conastituye une novedad; abso-
lutamente todo os conoclido y sabido por los interesados en -
lop problemas de Mbéxico. i intencidn e. unir mi voz al co-
ro cadst vez moyor de los inconformes con le politica ccondmi
ca sctusl de mi pafs, con el objoto de gue el cco de estn in
conformided se amplis y llesue con més fuerue a los ofdes de
los que dirigen actualmentie pu destino y se convenzan de gue
es tlempo ye& de hacer wn alto y reflexioner seriumente, gue-
el camino ue iniclelumente tomamos lo henos dez.visdo; que ag
tamon traiclionando con este vroceder, los principios revolu-
clonarios de gue tunto nos ufanamos.

En toda ocasidn no perdenus la oportunidad de decir, --
que nusstra Revolucidn os mids vieja que le de muchos palses,
Gus zmocotros tuvimosm més vioidn sobre lu mejor forms de re--
golver los problemzs gue noy shogaben: el letifundismo, el -
analfabetismo, la miserie, ste. Lo cusl esn cierio, pero ca-
be prezunter: & la fecha t:mbién gomos los primercs en pro
greso ngricola, educacional ¢ dndustirial? Por supuecsto gue-
HO, onionces, se hoee necesaria e inoplazable esta reflexidén.

Como estu actitid dpoycwaa por idews . conclusiones que
esbozard en ol suerpo del trabzjo, podria considerarse como-
provenicents de unua perscona de extrema iza. dlerud, decec hacer
la wcleracidn jue no e asi, pues no poseo la educacidén ni -
mucho menos le preparacidn adecundw gue me hiclierz nereedcr-
& tan alte distineidén. Lo wnilerior no tiene la intencidn de
evodir una responsabilidud, zolo ssiento lu veraad. Lo que-
sucede, os que conslidero qus toda personz tivne el ceber de-
sXpresur sus ldews; es una obligacidn civdadana decir lo gue
go plensa, lo que uno cree es el mejor cemino a seguir para-
alcenzar el mejoramiento a yue tiene derecho el pais, le en-
tidad o comunidad doide se vive,

En suma, soy un ferviente admirador de la Revolucidén =--
mexicana y en consecucncia, un enemigo de su estancamlento =

o retroceso,
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I.~ INPERVEKCION DEL E3TADO EN LA VIDA ECONOMICA DE LOS PAI
SES.
a).- Hechos histdéricos vy econémicos que justifican la-
aceidn del Estado.

En ol mundo actual es fécil distinguir dos tipos de eco
nomfas: las dirigidas por el capitalizmo y les enciuzadss -
por el Estado llamadus goclalistize; distinguiéndoeae las pri-
meras por prevelecer eqn elles el régimen de propisdud y en -
las segundas su incxistencia o czsl en su totallided. Asi, -
los factores de la produccidn en el rdégimen cupitulicts ep--
tdn controlados por un grupo cude vez miuy selecto que los ~-
utilizza de la mejor moners pogible en su provecho, Otra cie
racter{stice que lo distingue, ez la liberted gue tienen los
individuoa de elegir 1la actividaud gue més les acomode, log -
bienes deo consumo quoe major les satisfagan con limitucicnes-
a veces imauperables ; la obtencibn de los factores producti
vos de su eleccidn. A esto es a 1o que llamemos una cldoica
econonfx de mercudo, Deutre &e este morco capltalists, el -
yroducte de 1la comunided mo distribuye proporeionalmente a -
le posesidn de los factores de la produceidn, Como el desa-
rrollo &l espitelicmo he treide consige la apuricidn del mo
nopolio, cats acentin mds le desigualdad cowo con.ecuencia -

de unu mayor concen‘rocidn de lo _ropledad; el wmonopolio ha-
venido o interferir seriamente a2 le ecconemiz de mercudo, a -
la conpetencia periecta,

Es ador Lmith siu duda, el re reasentativo de las ideas-
en que descansa ol liberalismo econbmico; consiuvard que la -
coiducta humana se regfn por sels ecsushs naturales: el amor
a 8 mismo, su desso de ser lidbre, la gimpatia, vn mentido -
de la propiedad, el hdbito ol trabejo y la tendencis de per-
mutar una ceosa por cira. Asentd gue las releciones humanag-
ge rlgen por un orden nuturel, mismo que establece el equili
brio econémico, per lo _ue no ec ciuveniente &l bien contn -
anteponerle ninguna ley humana.

Précticemente, el deseo nutursl de obileuner une genancia
quedaba suncionndo, por lo gque el capitell. ta que surgie en-
su tlemno yuedé com,lacido con su teorfa, Sefiald que el pro
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greso econdmico de la comunidad dependia de la aupremaci{a --
del capitulista industrial. Por supuesto, fué up opositor -
a todo intervencionismo do Eptado, ostuvo an contra de todu-
restriccién al comercio, 2 los derecnos excecivos de importa
cién y trutidos comerciales. Al Ectmdo 1= correeponden, de-—
c{a, solamente itres obligeeiones: defender al pais de lag -
agrosiones extranjorso, cotublecer uwne buens cdministracidn-
de Justicia y hucer y sostener obras publicus e institucio--
nes gue lapg personas no owtdn en posibilidades de mantenor -
por falta de una utllidad adecunda,

S1 hechamos unu ojoudu ul puscdo, vemos como lz humani-
dad ha pasudo por diversas eostructuras econdmicas, siempre -
bugcando su mojoramiento, una mejor muneras de satisfoacer sus
necesidades ael divtinguinos lo épocu del fsudalisme, mer--
cantiliemo, canpitaliomo indusgtrial, capitalipro de estado, -
imperialismo y socialliemo.

El soclalisno, sintenn econbmico gue trats de desplazar
el caypltoliemo, tilene de vide cocasomonte clncuenta allon y a
la fechm, son ya warlos paises los que lo han adoptado., Ba-
52 su teorfa, ul ccunirario del capitelismo, en 1o abolicién-
de lo propicdad privadn; ls produceidn de loa satiszfoctorsa-
80 ejecutn om comin y se disiribuyen de ucuerdo con el traba
Jo ¥y necesidaden do loz que porticipan en su crescidn. Es -
el Butedo, & truvée de un plin econdmico, el cue indica Gué-
y ¢bmo debe producirse; ul "orden naturul" se le huce o un -
ledo y tomun su luger lus leyea de un nuevo sistema econbmi-
co, las deciniones de le comunidzd que tiendan ¢ favorecer -
8 le sociodad como un todo; ¢l curdeter individusiista desa-
purece, se iroauce socliwlmente,

Lo gue es ader Smith pors el cupltaelismo, lo es Carlos-
Marx purs el soclalismo; este Wltimo consideré que el capita
lismo histéricamente tiene (ue dar paso al sociulisnmo, es --
rés, asegird que eote sistemn trae en si el germen de su pro
yig destruccidén. Lo sefinle diciendo gue sl capitalismo se -
opons al creciente cardcter sociml ) cooperetivo de li. pro--
duceidn, por esier en ccutra de los interenes de li prople--—
dad individual de los medios de produccidn, estando repremen
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tades estas dos fuerzas, por los trubujadores ; los capita-~
listas. Este choque de interecses tiene que dur por resulte-
do la sustlitucidn del capitalismo por el mocialismo o sea la
apropiacién de los factores proauctives por li clase trabaja
aora.

En le époce actual, log Istudos Unidos de Horte América
son sin duda el pulas representativo del cepitulisme en ou ~-
nis alta expresidn, por Lo tauto son enemiios noturules del-
sociulismo: no obotante, & rofz de la gran crisis econdmica-
de 1929 cue trajo como cousccuencia un desen,leo extremo, se
vié obiiguedo por las circunetoncies o tceépter la interven——-—
elbn estutel. & través ce la realiszaceldén de obras piblicas y
ayudn econdémicn directa & lcs dosocupndos excedentes. Se e
tima en catorce millencs los trsbajadores que llegnron o en-
coutrarse eu ens situccidn,

In lou Estadow Uniaos de Horto América nobreseale otro -
sjemplo de la intervencidn esiatel, el "Valle del Teninesuee"

conceido es Lwe eata obre hi trafde prosperidnd a eca regiébn
& través de 1o consiruccidn de presas, generacidn de energia
eléectricn, croacidén dc [dbricas, cirreterus, incierento de -
la agricultura al gbrirse neeves lierrwu il cultivo y repo--
blacidn de bosques.

Bn Estudos Unidos de Norte América y en el mundo capita
lista en generel, se ho venido amplisundo cuda vez wis le in-
tervencidn estutial; weceptondo le inicietive priveds cue cota
interveneién we councrete o le ejecucidn ar obrus piblicas, -
caminos, puenten, compos adéreosn, acondicionamiento de puer--
tos warftines, vias férreas, stc...; en rin, todo lo que no-
entrefie coumpetencia o cus se . iviuwndes ;, ef las hags mde flu-
idas.

Dentre del mundo cu_ltaliuls ne ggrupun muchos de los -
pufges llamudos subdosurrollades; queden comprendiGos en su~
radio de «ceidn por su marcads dependencic econdmice, en —---
ellos 1l intervencidn estutol es en su wayor parte semejente,
pero se nota gue =ze huce un esiuerzo por umpliar su influen-
ciz o trovés de lu polfticr Tigewl, pore lo r&r Wit menos —-
deri el dintribucidn ael iigreso, de l¢ seguridad socisl, -
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de las leyes en materia de trabajo, etc...; cliro estd que -
estas y otrus precisciones més lac tlenen lus clases irobajs
doras de log puaipesn decarrollides, perce tienen un meyor peso
en los subdesarrollados por lug conciciounesn precuries en ue
viven eien clogen.

Por desgreaoin, osota intervencidn dejs mucho que desear,
0 gea yue no se¢ desurrolla en lo wegnitud y el ritmo (ue se-
necesltes, porque la cluse en ¢l poder forma purte no del pue
blo, sino del scetor mée Iuerte econdmicamonte de cada paflo-
Y en ¢l camo de que las autoridades e turno lus formen ele-
mentos de la clage redit, yronto los corrompen los negoclen-
tes al hacerlos gociocs o particlyes de sus negocios.

En estes condiciones la accidn gubsrnumental no puede -
ser radical, pues no es posible esperar que eslé en contra -
de wsus proplos inlercses.

Yor lo enterior, ne Lince inoplezeble enctuzny entos - -
economfas por caminon que tengoen como unico objelive alcon——
zer el médximo blenepter socinl, lo solucidn ol problens de -
miporie on gue viven es su indusirislizacidn; ne siendo posi
ble éata, i no deascanst en ung agrictliurs préepera; no eés-
posibdble tempoco penser en le primera, sin el progreso de la-
aegundea, por lo gque podemos wsentur gue ue complementun, —-—-
pues lo que yproduce uns lo utilize lo otra; nsi 1o L riculin
re necesite tractlores, combustibles, egiipoc de bLembeo, ener
gfa eléetricn, equipo e irmpleventuve ayricclas, fertiiizentes
e incecticides, enveses, camiones. ete,.., y la industria, -
las naterias primss (ue produce lo ugrieulture,

Es légico supomer wie si le indusirizlizeeidn de un ~--—
pals ne se proyeete sebre una sgricultwe mocernizede, llegn
ré ¢l momento en .uec su increnento rveclanurd materins primeg
importadue, couL le conpigyienie fugs de divisas, resultendo-
contraproducente el remedio, pues a lo anterior hay que agre
gar le desocupscidn Tomsnteda por la cade vez mds dec_ropor-
cionzda netividad spricola, yo ue este tiene cue atencer la
creciente derende de elimentos, como consecuencia del incre-
mento demogrigico, curacteristico de los pulses subdesarro--
llacos, ALl ser insuficlentes los producteos alimenticics, =-
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aunenton de precio, lo cual constituye un est{mulo @& la in--
flucidn, pues en estos pafpes gran parte del ingreso peraso-—-
nal 88 consuzme on elloa.

La caractoristiice general a todos los paises en viag ——
de desarrollo, es que ¢l meyor porcentije de su poblacidén vi
ve de 1o eotivieed wpricole y es ella la que constituye por-
lo tanto, el cimiento pobre el que ne edificard le indusiria
lizacidn; la agricultura cg la fuente de nueatra slinentar—-
ecibn, de lap materinu primes necesarissg para le industrin, -
de lg obtencidn de divises a través de nuooiras exportacio--
nes de capiial y de mano de obra.

Si el grueso de la poblacidn en entos pafses oon log ~-
agriocultoree, os natural gue auestra proocupacién deda ser -
1la elevacidn de sus ingreascs, pues cn 1o medide en cue estos
peen neyores, se congtituirdn en el mejor y principul merca-
do de los productos elipentdeios e industriales, lo cuel ace
lererd el crecimiento del producto nociontl,

betos palses deben producir ne ten eclo wars sciisfacer
eug necesidades alimenticius y de materics primas, sino pare
szporiary, qus ez o) dnieo medlo do gue disponen para iograr-
su ipdustrislizecidn, pues por su condicién de paiscs subde-
garrollados, no tienen maners de fabricar L& Mmaquinarie y --
herremienta necesptric pira tel objeto.

shors bien, i los productos a exportar se venden por -
lo menos pemi-eludborados, los ingresos por esie ccrcepto au—
mentardn considerasblemente. 1 sltboreree log produetosg —-—-—
pgricolas, o ses, 8l ipdusirializarlos, esta nueve activided
reclamard mayor depands de pmeno Ge obra, obieniéndela de la-
activided agricols, quien le desplaza sl mecanizerla, No --
presontdéndose mayor difdcultad, tento porque la industria --
ofrece mejores sularics y presteciones, cope porque la indug
tria inciplente no exige mano de obra muy especializada.

En el caso de que un pafs esté en posibilidades de ela-
borar & su grado méximo un producto agricole ; no cuente en-
consecuencia, con suficlente mano de obra especializada, es-
ta ogonpmez se compenst &l instalar mequinaria con un alto ni

vel tecnolégico.
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Laws pequeflus y medianas lndustirias que ce vin inestalen-
do, tienen como consecusncle el estableciriento esponténeo -
de otras, gue utilizan lcs subproductos ¢ desechos Ge los —-
productos, formdndose une csdens yue ge va alargando o medi-
de gue se ncelern le induotrielizecidn ; que preduce un efec
to multiplicador o de rerecidn en cadenn, Una industirie pri
maria cren forzosamento ofras de cardoter gescundario y ter—--
ciario.

Lo enterior naf s2xplicudc tal parece que no tiene major
dificulted de renlizecidn, ¢l problema prancipal estd en co-

lr'>

mo obtener los recursos financicros necesariocs parn le indu
trianlizecién. que como hewos coentndo, eu 1o folueidn de lo

o
&

padses subdencrrollados pere pulir €e lu piscria, de le def

e

clencls econbmica en que se encuentran,

Une forme de obtener este capiial sexrfa el importerlo,-
pero y& sabsnon que oste método no 4z el romultedo demendo,-
pues lop capitales exiroanjeros se invierten en nuesiros ----—
paises para incrementar les materiss primes ue ectédn nocesi
tendo en sug pafses de origen o bien en empresas Tilleles —-
que producen bienes de consume, gue mo goen otlra cosa yue una
extonnidn de sus melrices y gue, lejos de ayudar o le indup-
trializacidén de lon palses que lo necositan, hacen lo contra
rio: descapitalizar, ya que sus genancics nc lus reinvier-~
ten, se lap llevan; ademds, lu reinverzidu en estc tipo de -
indusiries eceleraris la descapiielizacidén por el miomc moti
vo.

Un ejemplo yue aenuestira lo efirwmdo, co el yue }ropor-
cione HNerciso Bucsols en 1655: ";Como puede afirrarue con -
serieded yue las inversiones noriesmericenss sou un iwporten
te ractor suplementario pers lograr el desarrollo econdémico-
de la Américs Latina, cusndo ge tiene @ la vistm el dato ——-
irrecusable de quo ¢l enldo noto del movimiento de capitales
entrs satos palsesm, acusa que de 1946 & 1951 incluaive, vi--
nieron o nuestros pulses 1,629 millones de délares pura in—-
versién, mioentras en el miswo lapso salieron rumbo a Norte--—
américa 3,078 millones de los mismos dblures, por concepto -
de genuncius o retornos de capitel? De esas dos cifras glo-
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bales latinoamericanas, u México corresponden 77 millones de
délares de entradas de cu.ital, frente a 190 millones de dé-
lares de sulidas. De ellos en 1048 entruron 20 y salieron -
38 millones, y en 1951 recibimos 28 millones, paru tener que
enilregur con le oirs meno 42 millones durante ese misrc alio,
Para calibrar el significude ée tales datos, conviene tener-—
en cuenta gue ni siyvders figuran en log 3,070 millones de -
dblores recogidos por los norleumericinos, las muy isportan-
tes cuntlidudes adiclonales de gananclas reinvertides en Lati
noamérica por lus compurifue subsidiuries de lus empresus nor
teumericanas gue funcionun en nuestros pafses comoe socieda-—
des nacion. leg, pero gue son contrclucus econdmicanente por-
el capitnl de los Estadcs Unidos, al que pertenecen en rea--
lidad las inversiones. Como es blen sabldo, los ditos ante-
riores son de una ruente ingospechuble de purciulided contra
Norteumérlesn: (Balance or Peyments of the United States 184G
-1%51), elaborado por el Depariwmmento de Comercio de Washing
ton y que figura en la pigina 16 de Llu obra ae lus HNiciones-

Unidag: Poreing Co . ital in Latin America, New York 1955" ——-

(Farciso Bassols, obris: Fondo de Cultura kecondmica, 1G64),

Por lo sntericr, se comprenderd que no podemcd esperar-
de la inversidn extronjera nuestro mejoramiente, debemos bug
cuxrlo en otra parte,

Ovra form aeongsjoda por alguncs, cs la de obtener em-
préotitos directlos del exterior, ¢ gea de gsoblerno a gobier-
no, o5 més, se cstd reulizundo esta Iorma, persv por CesEra-—-—
cie, no obustante gue ge pagun los lilereses reuggeciivosg, se-
estipulun condicicnes gque no permiten emplear esos cupitales
en lo gue ee uesea o en Lo yue se necesita, Y es nutural, -
y2 que el prestamista, no poarfes permitir yue se le hiciera-
la corpetencia.

Otro motive por el que no es conveniente u estos palues

o

¢« inversidn extranjers directa o la de cartieran, cenziste —-
en gue el .restuniste desea ) ue hecho lu tiene, una infliuen
cia econémica y alin politica ente el prestatario.

5l sector privudo dei _aofs en cuestibn, légicrumente se-
ria el intere ado y el urelerible pura aleznear el objetivo-
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decgeado: interesado, porgue al ayudar a que el grueso de la-
poblacién incrementara su poder de compra, fuvoreceria el —-
aumento de lo dem:ndn de gus proeductos, y preferibdble, porgue
ge trate de capiieleg gue se guedan en casa, no es asi, por-
la sencilla razdén de gue por su ufén de ponuncia, invierte -
en donde obtiene lus nds alias y vegures utilidades: bienes
rafces, préstamoe sedre hipotecas, seguros, ete... y esto, -
en nada favorece al sector yue vive de la sgriculturs,

Si & lo anterior esgregamos que lop capitalistas neclong
les ge arruinen poxr Jlua competencis de leg inversioneg extran
jerns y otros son absorbldos por estams, bien poco pueden con
tribuir al desarrollo econbmico.

No gueda otro camilo cue no sea el scctor piblico gulen
promueva la acumulacidn de capltal, base de la industrisliza
cién.

Es el Esiade el ¥Ynico capneitedo y el nds indicado pure
logrurla; lo idenl y efective perie mediante la necicnulive-—
¢idn de las prineipales nctividades productivas y del siste-
ma bancario; clero estd gue en los palses subdesarrollados -
no seria poasible obiener lua conformided de los propietearios,
8 menos yue ¢ hiclera come en Ingluterra y Francis, psgando
un alto precio por su adquislcidn; pero esto no serfa précti
camente naclonalizar, sino mds bien, otro negocio mén de la~
iniciative privude. HNo, no es fdcil la nacionulizacién., Sgo
1o la spuntumos como la medida més adecuada y convenlente a-
log intereses naclonnles.

Realmente poco y poco efectivo es lo gue se puede hacer
para iniciar le scumulacidén del capital por parte del Esta--
do, pero hay que hacerlo: REFORMA AGRARIA.~ Es indispensa-
ble gue se reparta racionelmente la tierra productive, pues-
en esta forma se liquida la explotacidm latifundiste de le -
misgma y se da ocupacidén a los excedentes de la poblacién ru-
ral; &l incrementarse la ocupacidn, se aumenta el ingreso y-
por lo tanto el consumo. POLITICA FISCAL.- Impuestos pro--
gresivos &l consumo suntuario, impuestos a los articulos im-
portados, impuesioc resivencial, etc... COMERCIO EXTERIOR.,w-
Control estricto de las importaciones y exporteciones; que--
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anlgon los productos sobrentes elaborades o semi-elaborados—
¥ que entren los ue 0o se preduzcan en el pafs y que nog --
sean absolutlamente necesarios. INVERSIURES.-~ Conirolar las
inversivnes o fin de gue lzs nueves no complinn con las esta
blecidas, gino por el counirario se orienten nuevis indus-—-- -
trias necesarias, ENVRUETITCS.-  Asf como el sistema banca-—
rio recibe dinero del puetlo, el Estudo lo puede hacer con -
108 fines spuntudos, con lu aiferencia de gue en tonte los -
Bancoes colocen el dinero del piblico en negocios gue no de--—
gerrollan lu economf{a del pafs, el Estado lo hurfis en ese —-
sentido excluaivemente. OSe puede arglilr yue lu Bance lo hua-
ce p&ra ne compremeter dinerc ue no es e ella, lo cunl es-—
clerto, pero ese procedimiento solumente favorece a uncsg —--
cuantes, & log gue controlun 108 Dancoo, en verjuicio del --
pals en generzl; mientras sue el Estado, con su anplias gol-—
venciz interior y exterior estd en posibilidades de "erries-—
gur" 1 dinerc del piblico, conitribuyendo asi wl desarrollo-
econémico del pefs, pues lon fines que persigue no son de lu
cro, aino en funciébn del interds genercl,

b).~ Causas que Zustificun lu wceidn ael Estado Fexicen

no_en ia vius econdmica y formes sue revisten.

Lu sucesoz de capital en el pals constitluye wu de las-
diversas ceusus gue existen y yue juntiijcen la intervencién
del Ly indo en su vids econdmica, primerc, poryue su reducido
nwoers.rio debe encauzarse hucis lus wetividudes bdgiceas que-
deben foermar el cimiento ae su Gesarrollo ecowdmico y, segun
do, poryue de su mejor aplicacién depende gue no haya desper
aicios, ol redituar o su miximo cad: .eso irvertido. La acu
mulacidn de it.l, que €3 buge de un destrrollo econdmico-
scstenido, se logra sclamenie si los recurscs scondmicos y -

natureales se aplicun @l fomento de las indusirias bdsicos de
un pals; splicurios & 1 preduceidn de minerwl de hierro, --
energfa eléctrice, carbén y demds combusatibles, acero, ceuen
to, miyuinuria, ete..., es el mejor ewpleo gue se puede héa--
cer ue ellos,

Ahors bien, la forma, li propercidn ei ue deben apli--
carse, debe obedecer a un plun y con éegte a un objetivo; no-
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es posible alcanzar las metas deseadas sl no se cuenta con -
un plan econdémico. Esto no quiere decir yue no se estimule--
al productor y se le obligue & producir lo que no le conven-
ga; slempre contard con "incentivos" suficlentes y gonencies
que lo "estimulen"; de lo que se trata es de frenar el avory
zamiento personnl en perjulcio de la coloctividad y de que -
los escasop recursos spe utilicen mejor.

JHo es légico puponer que serfa mdo beneficiono 21 palg
suprimir el 99% de las fdébricas gue producen un nismo produg
to y dejar solemento una o dos, sl en este forma g¢ reducen-
los costes y los capliales sxcedentes ge invierten 2n indus-
tiias que convengan al pafs?  Asi podrian enumersrse: fLébri
cap de calzado, de vestuario, armadoras de uutombviles, de -~
articulos de bellezn, productos salimenticlos, comercios, ete

Se agudizn o escasez de numorario en poder del Estadoy
al no explotar debidemsente las fuentes de pus ingresos, En-
lags Entideden Fedevetivas, loa goblernos en general no vigi-
lan la reguloridad del pougo de loa impuestos, nean predianles
0 mercantiles; no se sconsejs cn este caso el sumento de la-
tasa de los inpucstos, sino simplemente, ¢l cobro Justo y reg
guler de los nmismos, Eata fuente de ingresos del Eotado es-—
de inasprecieble valor, pucz aparie e sue se exucclona (exi-
gir impuestos, multuzp- cobro injusto y violento) al propiets
rio, 8l gue tilene, su volumen e, conasidermble y constante.

Un copo gue vale la .ena mencionar como corroboracidn -~
de lo zntorior, estd zn el Estado de Guerrero. En el alio de
1962 se inicié ls REVALORIZACION de lu propieded en lss prin
cipales poblaciones; la inmediate snterior se hebfa realiza-—
do 16 ajlos antes, no obstante que le Ley de Catastro Loczl ~
seflale que se hage cuds cinco allos., Dsio 83 Lor lo gue co-—
rresponde & la progiedaed urbanda; la rdstice ni siquiera se -
ha tocado & la fecha.

Exigten varios wotivos j;or los que no pe vigile esta --
fuente, demtaczn enire otros lop de cardcter politico y eco-
némico., Considero gque eu este cuso, deblera el Gobierno Fe-
deral prestar su colaboriceidn & los gobiernos locales; los -
repultados benéficos no ce cejarfan ecperar,
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En Méxiec, la d¥etribucidu del ingreso nacional es en -
tal formz injuste que es causa obligada de la intervencién -
sstatal; no es posible que el Gobierno permanezea indiferen-
te ante le misiric en que vive el sector mayorltario, el tra
bajador, eea campesino, ecwpleade u obrero.

La causr fundanmental de vuie desajuste se encuentra en-—
gque el desarrollo econdmico del pais, se hu conscguldo a cog
ta del sacrificio de 1 clage econbmicomente débil y en beng
ficio de grupos minoritarios, procede invertir el procedi--
miento para alcanzar el elecio deucado, el amumento del ingre
80 por habitunte.

Un sintoma revelador del desajuste, de lu desproporeidn
de los ingrescs, estd en el desempleo cadu vez mis agudo, --
tanto en el medio rurul como en el urvano. Los sin trabajo-
"brotan" como plantas & nuesiro slrededor en forme amenazan-
te, pues vienen & constltuir unt carga pare el Estudo y para
le socliedad. Esto & su vez ¢s consecuencic de lu elevaclén-
del costo de la vida, y& que el salaric real del jefe de fa-
mille ee¢ insuficiente y

del repto de la fumilier pare su gostenimiento; por lo gue, -

se huce necesaria la purtieipacidn -

al aumentar lo oferin de irebujadores, los salorios se estun
can, resultando Insuficientesz. Si o lo anterior agregamos -~

el erceimiento explosivoe de la woblacidm, es {dcil compren--

der por gud en ice estarog cemo esinmos.

(JPoro a yué e debe gue los precios de los productos in
dustriales aumenten y no asi{ los pelarios? Sencillamente, -
al control de¢ log blenea roducilveos por grupos minoritarioa
internos y externcs; a los moencpolios, gque producen no para-
satisfacer las necesidedes populures, pues de zer asi todos-
andurf{umos con zapntos, sino con fines de lucro.

El desequilibrio de nuestro comerclo exterlor y el dete
rioro de las relacionec de intercamblo, son otro factor que-
acentla el bajo poder adguisitive de lm woblacidn, Vendemos
baurato y compramos caro, las materius prim.s yue es lo unico
que poseenos y gue .odemos vender, las enlregumes sl precio-
que'se nos quiere pager y, en cambio, los productos indug---
trializados que requerimos, debemos comprarlos a los precioa
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a que ge nos gulere vender. Casos representativos de esas -
dos situaciones lus tenemos en el algodbn, el café, cacao y-
henequén por un lado; y sutoméviles, mequinarie, sRparatos --
oldctricos, ete..., por el otro.

Lo que sntecede no qulere decir que consideremos que Mé
xico se encuentra en las psores condlciones econdnmicas y que
todo 1o reelizado sea negative. De ninguna mesnera, rfalta--
rfamos a 1z verdsd. Héxico ha progresado crandemcate cn 1oG
Wltimos cincuenta uflog, pero eso no impide que apuntemos los
errores aciualen, que consiituyen un obstdeule pars loprar -
un desarrcllo ccondnico mds ncelerado.

La Revolucién HMexicaona es sin duda el factor determinan
te que hi=zo combiuxr el rumbo del pafs. Nuestro progreso no-
habris sido posible bdajo el siateme gue prevolecfa en el Por
firianto; si sctualmente nos quejamos de nuesira dependencia-—
econémica, antes era totzl. Los ferrocarriles se construyo—
ron con lLa Vnicu idea de sacar del pafs nuegtros recursos mi
neros y demdp materias primas que sirvieran pura abaslecer -
a les indusiries extranjeras. El acapureniento de la tierra
por unos cunntos fué otlro motivo de ovsimncanmiento del dego--
rrollo; las dinversniones en el pafs eran extranjerzs en au na
yoriam, controlando légicawente lag actividades bdsican: fe--
rrocarrilen, potréleo, energie eléctirica, recurscs mineros,-
atc...

El coutrol abeoluto de estrs metividades y el financie—
miento de la Deuda Pdblice en su totalidad, con fondos ex---
tranjeros, hacfa gue las utilidades e intereses gsalieran del
rafs en la misma proporcidn.

A purtir de la Revolucién y concretamente de la Consti-
tucién de 1917, México modificd su estructura econdmica y po
1{tica, con lo que did el salto hacie adelante, yue & ls fe-
cha, otros pufszes de smérice Latine, por desgracis, no han ~
podido dgr.

En 1z Constitucidn de 1¢17 se counsignaron Leyes gue pue
den hacer posible el bilenestur del pueblo y no podria ser en
otra forme, puesio gue la revolucién le hize el propio pue--
blo. En sf no hacen falta, en términos generales, mds leyes;
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lo que hace falta es que se cumplan las que existen,

Asf queda sancionuda legolmente le intervencién del Es-
tado en ls vide econfmica, polftica, social y culturel de Né
xico: su aplicacién puede observerse en los sipulientes he---
chon:

1.~ PETROLEOS MEXICANOS
El petrdleo gue con anteriorvided al 18 de murzo de 1938

ne venfa explotundo por compaiifns extranjerzs entre las gue-
destacaban El Aguila, 5.A., Pierce 01l y Huasteca Co., & tra
vés de concesiones otorgadas por los goblernos mexicenos, es
wn e jemplo clero de intervencionismo econdmico y politico --
del capitalismo exiterior, nuda conveniente ¢s este clase de-
inversiones, porgue no hay reinversién y las utilidades fnte
grae regressn g su pafs de origen.

Actuelmente, @ 28 afion de distencis de lo exproviacién-
petrolers, podemos consiutar y velorar los benefielos que ha
acaryreado una sclitud de esta naturaleza; i un principic, -
la produccidn de petrbleo suirid un retroceso como era 16gi-
co gque nconteciern, sl se toma en cuentz vl cembio de admi--
nistracibn, el sadbotaje de las compaillas y goblernos afecta-
dog al no proporcionarnog sgqulpo y refacciones yue noa eran-

s

necesgarion, capital suficiente pa

iostoner 2l riimo de pro

duccibn, servicios téenicos, ete...

A la fechae, hemos terminado de pagur le deude respecti-
va; ge ha sunentedo la produccién a4 centidaues inscspecha—--
das; se ha incrementado la cleboracidn de derivudos y se ——-
cuenta con la cupaciuad tdenica suficiente. Pero lo méds in~
portente sz gue se [inancia con dinero de Kéxico y las utili
dedes se quedan en MNéxico.

2.+~ CONISBIUN FEDERAL DB FLECTHICILAD

Ente organivmo que fue creado en el ailo de 1937 con el-

fin de dotar de servicio eldctrico =l sinndmero de consumidg

res que carecimn del wiswmo, asl como & progorcionar energia-
tan indispensudble & la inuugtria, se hw deszarrollado notablg
mente, Su defecto adolecia en grau medida a la generancidn -
de energis eléctrica, cuya distridbucién efectuabe la Ciu. de
luz y Fuerzs Motriz, S.A. y otres empresas de origen extran-
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Jexro; lo aenterior se ha gubgenado al nacionslizarse éetas, -
por lo gue, como en el caso del petrbleo, pronto se hardm -
sentir sup beneficios en la indusirielizecidn del pais,
3.~ PFERROCARRILES HACIOHALES DE MBAICO
La inmportuncis de los Ferrocarriles en 1o oconomia de -
un pais es de tal nmaturslezs, que todo esfuorzo productivo -

se veris obotaculizado o1 no funcionare ¢l aparzio diptribui
dor, las comuniceaciones ; los transportiss tlener. uan lugar -~
preferente on %tode plsn de indusitrializacibn que se persiga.
Lo importents e¢s que & partir de la 4poca revolucionaria sge-
vienen dosarrollando ¢ dncromentando no con log fines szelu-
slvos que canpeabun en 6l Porfiriato, sino con el de expor--
tar nuestras meteries prizas e importar lo que nacesiinmos y,
sobre todo, comunicar el pais entire sus contros de produc---
cibn y de consumo.
4.~  HACIORAL FINALCIERA

Fué creoads en ¢l wilo de 1934 pura fomentar el desarro--

1lo induetrisl del paflp; lamenteblemente no slempre se ha 8e,
guldo este conductin, pues hay caspos ~n gue el capital se ha-
distrofdo para proteger intercmes particulares y, por lo tan
to, ajenon al pais. Agui, como en otruz instituciones des—-
centralizadas, dobe desterrecrse la influencin politice gi se
deser realments alceanzar lsg meta inicial,
5.~ REFORMA AGRARIA

Como antecedente que debemos recordar en relacidn a la-
Roforma Agraria, estd el Plan de San Luis Potosl, suscrito -
por Franciaco I Madero el % de ociubdbre de 1910, el cual en -
su perte relativa gefisla claramente que al triunfo de la Re-
volucién sexfsn restitufdos a sus legftinmos dueflos, en su ma
yorie ind{genas, lon terrenos de los cuuales hubieren sido --

desjojados,

Como & julcio del Gral. Enilianc Zapzita no ss cumplie-
ra con gste ofrecimiento j otlres de cardeter politico, el 28
de noviembre de 1011 em uunibn de otroz generales y militares
inconformes lanze el Plen de Ayale, miswo que¢ en sug puntos-
62 y 72 Be ocupe de "los terrenos, montes y aguws yue hayen—
usurpudo los hucendados, cientificos o caciques a la sombra-
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de la tiranfe y justicia venal'"; que serian entregados a ---—
"log pueblos o ciudadenos que tengan sus tiiuwlos correspon--
dientes a estas propledades",

Pero es la Ley del 6 de enero de 1915 la que constituye
Jurfidicamente el ciniento de la reforme cgraria, proclamada-—
por el Primer Jefe del LJéreito Conmtitucionalista, Don Ve--
nustiano Carranza. Es ¢lla quien erletalize las ldecs gque -
anteceden, sefialendo low motivos que originen la intranquili
ded del camposino y le Lorma de terminar con £sta; entrs los
considerandos gue apunta, destacan, por su importancia, log-
sigulenton: ‘“quo privedos los puebles indigenas de lag tie-
rrag, aguay y montes gue el Gobieruo Colonial les concedid,-
as{ como también las congregaciones y comunidades de sus te-
rrencas y concentrada le proplecad rural del resto del pafis -
en pocas manods, no ha guedado & la gran masa de la poblaciédn
de los campos, otro recurso purs proporcionarse lo necesario
a8 su vida, gue algullar a vil precio, su irabajo a los pode-
rogos terratenientas, trayendo coto come resultado inevita--—
ble, ol astado de migeria, abycceidn y escluvitud, de hecho,
en que esge enorme cantidad de jraubujedores he vivido y vive-
todavin®,

"oue en visite de lo expuesto, es pslpable la necesidad-
de volver a los pucblos los terrenos de que han sido despoja
dos, como un acto de elemental justicia, como la vnica forma
afective de anegurar la paz y de promover ¢l bienestar y me-
joramiento de nuesiras clases pobPen..........”

Con bugse en lo anterior, por medio de esta Ley, se de--
cretdé lo nulidad de "todas las concegiones, composiciones o-
ventus de tierrze, aguss y montes"™, hechug por cualquier au-
toridad federul, a purtiir de diciembre de 1876; asimismo to-
das las snejenaclones, diligencics de apeo o Geslinde efec—
tuadas por jefes politicos, gobernadores de los Lstados, com
pafifas, Jueces u ciras zutoridudes de los Evtadoe o de la e
deracidn.

Se autorizu también, lu crewcidn de los organismos que-
se encurgurdn de llever w-cabo la nueve distribucién de la -
tierra, gue por desgracia todavia a la fecha no se ha termi-



- 16 -

nado, en vista de gue algunos de log encargados de ejecutar-
la, se hen aproplado de ¥randes extensionesz, que gon verdade
ros latifundios bastante conocidom, localizdndone émtos en -
los Estados de Sonora, 3inaloe, Chihuehua, Tansmulipas, Vera-
cruz, ete...

Dentro de la Constitucidn, el el artfculo 27 el yue ga-
rontize la posesidn de o pevueiln prepieded, perec a au ven -
gavantize la destruccidn del latifundio y, en consccuencis,-
su distridbucidn enire quienes cureciendo de tlerre, viven de
elle,

6.~ CREDITO AGRICOLA Y GANADERO

Seguimos considerando gue lo asentado linems arrida es~

8l camino & seguir pura logrer elevar el nivel de vida de la

clase cempesina; psro sropiezs su ejecucidén con un grave pro
blema: el erédito sgricola, gue cuenta con doa fuentes de -
abrsatecimiento, el Sector Privado y el Piablico.

a).~ EL SECIOR PRIVADO.~ Su contribucida al Crédito Agrico
la y Ganadero de escusa gignificacidn, en priuwer término por

la poca szguridad que pres-nte la agriculturs y, en segundo,
porgue cuenin con olros campos de inversidn gue le proporeio
nun la recuperveidn rdgide de su caplital y 1o obtencidn de -
Jugosas ganancias. Ea le agriculture su intervencidn se con
creta al otorgamiento de créditos a sgricultores solventes —
que no sole viwven de ella, o blen, para as:gurar ¢l abastec}
miento de muterins primce pursa sus propies induvstrias, como-
sucede en €l cuso del algedén, de la calla de aziexr, del to-
rpate, etec...

b).~ EL SECTOR PUBLICO.~ Su intervencidn es indis;ensables;
pero no en la forma limiteda en ¢ue lo ha venido haciendo --
haste la -fecha, sino en forms sbgolutu. EL créditc agricola

tiene gue s.r suficiente y oportuno; de lo contrario, segui-
remos fomenitndo la miseria rursl y consecuentemente la del-
pafs.

Estamon conscientes de lug continpenciers del clima, ---
agua, plages, etc..., perc tambidn de gue eg necesario resol
ver el problema agricola y de que no hay olrz muanera de ata-
carlo; debe hucerse formulando un plan que permita, como ya-
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Be dijo, satisfacer nuestras neceslidades elimenticles, de ——
materians primas y de comercio exteriur; eliminando degperdi-
cios gue producen los errores por faltw de una politica defi
nida y preciso.

Como consecuencin de lo anterior, México exporté recien
temente irigo excedente, s preclos Inferiores de los que ha-
bia pagado & los productores. Claro estd que publicitaria--
menie me hlzo notar que eso demostraba el progrego de nuea--
tra wgriculturs, ye que, artlculos que en afios anteriores se
importabun, actunlmente nos sobraban.

Cusndo se carece de recursos econdmicos, como en el ca-
so de liéxico, es cuando se hace nds nececmrio planificar sus
actividades, 0 sca, darle el mejor destino a cada peso inver
tido. En esia forma, es légico suponer gue log costos de ~~
cultivo se reducen, sumentando la diferenciu entre éstom y -
los precios de garenife de log productos. A su vez, la pro-
duccidn aunmente si el Estudo fomentle y asesors tdenicamente-
2 lo produchidn sgricola, gunadera y Torestal.

Aqui tembidén procede invertir los tédrminos; gastar me--
nog en Defenga Hocional y wds en Agricultures y Ganscerfa; --
pues mieniras lo primers Secretarie cuenta con un presupues-
to en el presente aiio de $1, 229,865,000.00, 1lu segzunda de -
£339,530,000.00 o seu el 275 del de la Defense. En tanto --
gue eh ¢l primer gasto de nadn nos servird para logral nues-—
tra defengn en un caso dado, ai noe merma considerablemente-
nuestras raquiticas disponibilidades econdmicas. Adends, --
teniendo satisfechus las necesidades del campesince, se hace-
innecesarin la presencia de un fuerte continpente militoy.

Consiuero jue las recomendaciones hasta ugul a unteadas,
por lo mejor gue se lleven & cabo, no serdn suficientes para
supersr y sacar ¢ a situacidn en gque se encuentrs el canpe
pino; no debe buscarse golamente gue obtenga lo necesario pa
ra subsistir 41 » su femilia, sinc lo suficiente para educer
a gus hijos uyueo, con el itlempo, puedan dedicirse & otras we—
tividades mits lucretives y menos penosas. El agricultor, de
be purticipur en Tormn absoluta de lus ventajus gue irae con
sigo la industrializacidén de los urtfculos que produce; no -
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encuentro otra forma segure de aumentsr sus ingresos; si-é1-
participa de todos los riesgos naturales de la agricultura,-
justo ez que obtenga lus gonuncias seguras gue lo otorga la-
industria.

Le este modc ge eliminerdn los intermedierios que no --
son otra cosn que coyotes yue ocasionan el encarecimiento de
los productos angropecunrices en perjulcio del pueblo consumi-
dor, o sea, decl mipmo ceamuesino.

Hacer gue el agricultor purticipe cadu ves mde de la ma
nufacture de sus productos, es ¢l camino seguro que nos pue-
de conducir « la formacidn de capiiales (debido a sus mejo--—
res ingre

s08), que permitan la aplicaridn de nuevas y moder-

{ratens de cultivo, mayor mecanizscidn de la agricultu-
re ¥ mnjores gistemsa de organizacidn,

Se podrd decir gue en la Ley de Crédito Agricolu y de—-
pds disposiciones en lo maiterin, estd previsia la industria-
lizacidn do los productos agropecuarios, pero es el cnuo —-~
real que no sec ejocuta ni siyuiers en forma minima; ¢s mayor
el comercio que se huce de ellow por los dintermeadiarios, que
lo que ge industrinliza con la intervencidn del Gobicrno.

Aumentar la ccupuaceidrn del campegino por medio de su in-
tervencidn en la explotucidn forestal, uol como en la indug-
trializacidén de lo que produce, es encontrzr le aclucién al-
problema del bracerismo gue syueja a héxico. Ho es un acto-
de disoiucidn soceial el asenter gue el campesino sale sl ex-
tranjero en buscu de trabajo, porgyue agul, sencillamente se-
estd nmuriendo de hunbre; s.bemos de gu arraigo a la tierra -
que lo vié nacer, pero debe ser unt. causa muy poderosa, como
la apuntada, lu que lo obliga & aventurar. Querer dar otra-
interpretacién a lu cuuse de este problema, es no guersr re-
solverlo,

El Estudc actual, producto de la Revolucién Mexicana, -
ha creado dependencivs gue tienen como finalidad el desarro-
1llo de wctividades gyue favorezcan o 13 agricultura; asi pode
mos selnler enire lus principales les siguientea:
7.~ SECRETARLIA Db RECULItS0S HIDHAULICOS
Su contriocucién es incalculable si Be toma en cuenta r-—
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que tierras de temporal irregzuler, actualmente se cultivan -
recogidndose de ellas dos y tres coseches al afio; el desarro
lio econdnico de Sonora y Sinalos desctnsa precisamente en -—
este factor, el riego.

Segin cltfras tomades deil Wltimo informe presidencial —-
"en lon primeros 32 aiflos de politica hidrdulica, previos a -
nuestrs administraeldn, la capucidad de los almecenamientos-
hegta entonces conatruldos erw de 31,200,000 C0O m3, habién-
dose aumentado durentie ¢l sexenio precedente en - - -~ - - ~
18,600,000 000 m3, & través de 38 presaw de alnucencmiento;-
encontrdnaose ca proceuo dg congtruceidn 5 presas méa con ce
pacidad de 4,137.000 000 mj".

Por desgracia lc polftica hidrdulics no ha sido orienta
da debidamente, sobre tode en los primeros aiios de su aciivi
dad; asf podemos observur, que en elgunue portes del pals --
hey prescs que son verdaderos elefantes blancos, pues nunca-
ge llenen y, per lo tanto, no dan el sgervicio deseado; ceso-
conereto es lu presa "Ldzaro Clrdencs, ubicuade en la regidn
Lagunersa.

Al igual que lozm caminoes, lus presan pe construwyen, en-
muchas ocaailones, en delerminado lugar por L& iunfluencie de-
t«1l o qual politico.

zatlas obrus, lnuependientemente de gue no deben cong—-—-
trulrse en deande sabemos que la yrecipitucidén pluviel no ge-
rantizae su utilidad, no deben ger por rfuerza grandes ooras;-
en muchos cusos y detico u la ctrencim de gsrandes extensio~-
nes aptus .ure el culiive, serd suliciente con pequefiag ~—--
obras de irrigacidn.

Por ser mds ventcjoso, considero gue el riege por grave
daa es el yue debe incrementarse, pues el que ge ejecuta & -
bage de borbeo solumente debe practicarse como auxilio; su -
rego en los costos ue culiivo, incluuive en el algouonero, -~
es de tul maner: decisivo, gue log hace incosteables, Una -
am.rgu experiencia se ha verndlao y se seguird soportando en -
la Lagund.,

8.~ PHCLLCYURA BACIUNAL LE SLUWILLAS
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Este organisme <comc su nombre lo indice, tiene la fina-
lidad de ubistecer u lu agriculture de lu sewilla gue le ep-
necesaria, no tan solo en cuntidad suficiente, ainc en la ca
lided requerida; con glilos rendimientos y resistencie a las-
plages. Cuada vez zumenta suo canpos de experimenteeibn, asd
como sus pluniup ae beneliciog y almecenes. Podemos decir -
gue he venido a llenar wna necesioaad ¢n el 2gro mexicuno; —-
llegurd el afa en gue no tengamos necesidud de importar semi
llas, como hastu evhoru. Sepin el intfcrme presidencial que -
sefisldbanos, la Productora, en 1%64, certdficéd 125,000 tone-—
Jadzg de gemillus.

9.~ GUANOS Y FERTILIZANTES DE YEXICC, S.A.

Egta empresa esctetel se cred en el sfio de 1943 con el ~

objeto de patisfacer otru necesidud nucionsl, pura oroducir-
los fertilizantes gue contribuyen o aumentar el rendimiento-
de los cultives ugricolas, une forms de hacer intensiva la -
agricultura.

"La produccidn de fertilizantes en el pais solo cubria-
en 1958 el 43% del consumo; en lo cctuslidsd, con un consumo
cuadruplicado, se cubdbre el 705", asi reza en st purte reluti
va el docunmento aludido.
10.~ ASLGURALORA LHACIONAL aGRICOLA ¥ GiAiddAomhd, U.d.

La crezcidn de este organismo, sin duwda sl;unz, consii-

tuye un pusoc en firme para proteger la iaversién del agricul
tor, arrancz su &ctuneidn deade el alio de 19%5, con el nom--
bre d: Federscidn de Hutualisades del Seguro igrfcola y Gana
dero., Todo a;ricultor ¢ue orera con los bzncos oficiales, -
estd obligado 2 asesgurar sus cultivos, de este modo se evita
el endeuzamiento tradlceionel, producto de los riesgos a gque-
estd expuestn la ggricultura.

Los cultivos se aseguran contra graanizo, heloduou, ge-—-
quia, incendios, pla.as y exncesos de humeded; on fin, contra
caususg ajenas & la voluntad del agricultor,

1l.~ ALMACENES HAUIOLALES DE DErO51TO, 5.4,

Le forma de asvgurar la czliacd de los cereales cosecha
dos y score toudo, contra los esyeculadcres, es el manteni---
miento e increrento de los ulm:cenes udecuawdos. “Larbién al-
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toblerno le corresponde preocuparse por llenar esta necesis-
dad; cn afles anterlores, tras de sortear las inclemenclas na
turales que se presentaban durante el desarrollo de los culw-
tiveos, hasta 1legar a su cosecha, en muchas ocaslones, el -
campesino vefa perdidos sus ecasfuerzos, pues por falta de lo-
cales se le echaba a perder c¢l producto, o por el riesgo que
corrfa, se vefa obligado a venderlo a baJo precio,

Ho quiero declr que en le actualidad esté colmado cste -
servicio; falta mucho per hacer, pero sin duda alguna se ha-
inlclado esta lavor con log mejores propésitos.

12.~ COMPANIA NACIONAL DE SUBSISTENCIAS POPULARES
Egste organicmo desde su ereacidn en 1934, como Comité -

Regulador del Mercado de Trigo, despufs como Comitd Regula--
dor del Mercido do las Subsistencias, pozo dospuds como Na--
elonal Distribuldera y Reguladera, S.A., como Compaiifa Expor
tadora e Importadora Mexicana, S.A. y Linalmente Compaififa Na
clonal de Subasistenclas Populares, S.A., ticne como [inalidad
principal servir como vcghlador del mercado naclcnal de los=-

productos considerados como du primera necesld: con un do-

ble propésito, el de garantizar un precio minimo de compra -
a los productores o sea a logs agrlcultores y venderlos a un~
precio bajo, probcgiendo en esta forma al consumldor en gene
ral, que ¢n su mayor proporcién ¢s el de bajos recursos, Le-
permite conscgulr estos fines, la ellminacidn de intermedia-
rios tradiclionales que operan tanto en la compra de primera-
mano como en la venta de los mismos,.

La tarea nc ¢z simple, por lo que su actividad se ha --
concentrade principalmente en las zonas proletarias de la --
ciudad de México y Guadalajara, extendifndose en menor pro--
poreidn a las zonas rurales de la Laguna, Morelos y Yucatdne

Por decreto del 23 de marzo, publicado en 21 dlario ofl
cial d1 dfa lo. del mes de abril del presente aflo, se cred -
el organismo descentralizado denominado Compafifa Nacicnal de
Subsilstencias Populares, que sustltuye a la sociedad mercan-
il que hasta ahora hemos conocide como CONASUPO; entre sus-
objetivos subsiste el de regulador del mercado, dando parti-
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cular Ilmportancia a otro muy importante,.... "VI,~ Promover-
la industrializacibn del mafz, frijol y otros productos agrf-
colas necesarios para la alimentacidén popular,y el enriqueci~
miento de los artfculos finales con concentrados protefnicosy

vitamfnicos que los me joren en sus cualldadss nutritivas, o--
perando en su caso los establecimientos industriales que le--

permitan desarrollar esta funcildn y regular los nuevos merca-
dos en cantidades, calldades y preclos”, y como complemento -
de lo anterlor se sefala,..."B{.~- Coordinar sus actividades
de acuerdo con lo que mis convenga al interds naclonal, con -
las organizacioncs reconocidas de ejidatarlos, pequeiios agri-
cultores, trabajadores agrfcolas, sindicatos, coeperativas -
de produccidn y consumo, banca oficial ¥y privada, cdmaras co-
merciales ¢ industriales, y las demds personas e instituclo--
nes que Juzgue convenlente®,

Ho hay lugar a dwing de que el Goblerno tlene 1z me jor -
intencién ue proteger y ayudar al ejidatario y pequeflo agri--
cultor; si a la prdctica ze llevara la intervencidn de estos-
productores en la industriallzncidn de sus productos, serfa -
un paso mis en la obtencidn de mayores ingresos. Que asf -=
gea.

Es necesario, inaplazable, que toda la tilerra apta para-

la egricultura se reparta cntre qulenes 1z trabajan, no impor
tando en manos de quien esté actualmente; de no nacerlo ncs-

estamos engafiando a nosotros mlismos, E1 Goblerno que estd -
Iiniciando sus actividades tlene, actualmente, la oportunidad-
histdpica de hacerlo; el pucblo espera que as{ sea,

Esto e¢s indispensable hacerlo,poraue entanto la tierra ~-
cultivable es desproporcionalmente reduclda en comparacidn —-
a las grandes masas de campesinos gue no la tlenen y que la-
necesitan, la mejor tierra esid concentrada en latifundlios -
disfrazados. El problema se agudiza al aumentar la poblacién
campesina anualnente., A esto hay que agregar el ndmero de -
ejidatarlios que abandonan las tlerras que se les entregaron,-
por haber resultado &stas de mala calidad.

La Refuriwa Agraria vista a 50 afios de distancia, es in-
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discutible que hu sido benéfica al pais, pues al no hallarse
la tierra en unas cuuntas manos, el Goblerno estd en posibi-
lidades de uictar la politien agricola mds conveniente, tan-
to para antender lis demmndas mlimenticlus, como para satisfg
ocer les necesidades industrieles y de comercio exterior.

No obstante, iéxico tiene un gran problema y éste es el
de la tierra. Necesiltemos, con pusidn, con verdaderc inte--
rés, estudiaer y buscsr ls mejor solucidn. México no es un -
pafs cldsicamente agricola, como veremon, pero cl grueso de-
su poblacidn no tiene por ahiors oirs Lforma de subsictencia.
Por un lado, carece de asuficientes tlerrag aptus para la a--
griculture, la Reforma Agruriec no he conclufdo, pues el re--
parto de la tierra, como yo se sefiald, no ha terminudo; el -
ague de riego es dnsuliclente; ol ague de temporal completa-
mente irregular; lo accldentudo del terrenc no permite megui
nizarlo, sobre todo, en el sur ael pais. Con estos factores
negativos no es poaslble pensur en gue wni poblacidn que re--
presenta el 507 de 1w total del pafs, vive de Ll agricultura
on condicionzs ldeales,

De lo anterior podemos Geducir gue no hay otra sclutién
de cardcter inmediato, gue la de orieuntar la agriculturu en—
forma intenalva, haciendo usc de toedus lou uwdelantos téeni~-
cos8 & nueslro slcance como son: 2g zerillus mejoradas, fer
tilizantes, insecticidas, maguincria agricola, etc..., Como-
les tierrss disponibles nc son suliclentes pura solucionur -
el provlemws, es necesurio convencerse e gue la explotneidn-
foregtaul debe llevarse a cubo exclusivamente por los mismog-
propletaricos, o sean log ejidutarios.

Con patriotismc, debemos hicer & un lado la préciica —-
gue se egecuis actualmente y gue consiste c¢n otorgur los per
misos de explotazcidén & los influyentes, quienes a su vez con
tratan con los ejiduterios la explotecién de sus montes; co-
mo el cepitaliste no tiene interés alguno en cons<rvar los ~
Vosgues, ejecutando uns explotacién racionel, los srrasu, --
quedando como resultudo finul une pérdide definitiva pera el
ejidatsrio y para el pais, siendo el Unico ganunciose el dug
fio del eapitul. Se podrd pensar que los ejidatarios resuel-
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ven gu problema con lo gue perciben de rentes; pero no es ——
agf, contratan en une form: itun desventajoea como es de sUPo
nerse, pues los "ugarran por hambre", y en adelante quedan -
peor que en un principio.

Hay que agregar, que la despindadu destorestucidn que -
actualmente se ejecuic, perjudicn grandemente lag tlerras a—
blertas al cultivo, pues al arrucar los moutes. las lluvias-
loa deslavan trayendo comwo congecuencls gu uzelve, Le este-
modo el monte plerde su cupLclaad de almacenamiente de aguus
gubterrdénens y ucentda como es nutural la irregularidad de -
las lluvias.

Esto es & todas luces perjudicial o México; por lo yue~
ge hace necesario cumbiar ve polftica en materin de explota-
c¢ién forestal, Maciendo exactumente lo contrurio de lo que-
se hace actuelmente, se obtendrien beneficion permanentes, -
pues la er¥plotacidn se hurfe racionalmente y en epa forma el
bosgue no se dejaria de explotar jumde, loa ingresosn del eji
datario, seriamn constunteu, y su ocupacidn yuedarie gavanti-
zada,

¢).~ Antecedentes gue dicron origen o le constituciédn-

de los Bancos Necionaleg de Crédito Agricola y —-

Eiidal.

Entre los priwgeros antecedentes dignos de mencidn, vode

mos seflalar log relaiivos @ la creucibn de Instituciones de-
Crédito favorubles u lu agricultura, conceplos de Don Fren—-
cisco I. ¥adero (1), esbozados en la Convencién Nzcional In
aepenciente ae ios Purtivos Alizde. Nacionul Antirreeleccio-
nista y Nacionalista Lemocrditico, el dfa 15 de abril de 1910,
como sigue... "que se fomenien lav obras de irvigacidn y la
creecidn de bancos refaccicnarios e hipotecurios en benefi--
cio de la ugriculture, la izauutria y e. comercio". El se--
ror Medero, en un discursc gue pronuuciéd el 17 del mismo mes,
ratiiicé los enterior.s conceptos;,.. "Sieudo la agriculiura
la b:se ds la rigueza pibiica, .rucururé forenti-rla por cuan
tos medios seu posibie, fuverecienao la creucién ue Bancos -
refaccionarios € nipotecurics ue la iwpulsen, usi come lu -

construccidn de presas, posos ertesisnos j obrus de irriga--
(1) " Aprsrisno Revelucionario = Eji‘alismo Purocfntico ",do Rodrigo Gar-
&fa Trovifio. "Probleras Arrfeolas o Industriales de Yoxico" lic.4, Pdg: 5~
Vol. V. '!xico, 1953,



- 24 -

cidn de toda clase™, Como candidato a la Presidencla de la-
Repdbldca, en un programa de gobierno, asent$: "Pomentar la-
grande y muy especlalmente la pequeflz agricultura y la irri--
gaclidn, a la cual se destinard una parte de los fondos pibli-
cos, "

Se obgerva como dentro de las l1ldeas de los hombwes que-
hicieron la Revolucidn, estd no tan solo la de repartir la --
tierra, sino la de crear instituclones de Crédito Agrfcola y-
de Irrigacidn, en general; no podria ser cn otra forma, pucg-
to que entregar la tilerra a quienvs carecfan de= ella sin logs-
elementos necesarios para hacerla producir, a nada conducl ~-
rfa, Por lo tanto, la creacién del Banco Naclonal de Crédi-
to Agricola en el aflo de 1926, fué producto de una necesidad-
inaplazable; eatablecténdose ¢l 15 de marzo del citado aflo --
con capltal de 50 millones de pesos,

-Entre lzo principales rinalidades que persiguid esta --
Institucién ¢=tuve lz de organizar a los agricultores en aso-
ciaciones, tanto porqgue en esta forma se facilitarfa mis el -
obtorgamliento del crédito, como porque resultarfs mis econémi-
co el trabajo en comdn. Pequellos agrlcultores y ejldatarios
formaron en su inlcio la clientela del Banco,

JIndependlentemente de que ¢l Banco, como cualqulera o--
tra Institucidn crediticia trata de asegurar la recuperacidén-
del erédito que otorga, a través de la garant{a hipotecaria-
y prendaria, su finalidad eg soclal. Por ello, la Ley lo fa-
culta para fomentar, incrementar y vigilar la constitucidn y-
financiamiento de las Sociecdades de Crédito,

Ademfs del crédito, el Banco tiene la responsabilidad --
de organizar la produccidn, industrializacién y distribucién-
de las cosechas, lo cual equivale a hacer llegar al agricul--
tor los mayores ingresos, producto de su esfuerzo. De acuer
do con la Ley de Crédito Agricola, expedida el dfa 10 de fe--
brero de 1926, el Banco estarf{a administrado por un Consejo,-
integrado por once Consejeros, que serfan nombrados por los -
propietarios de las acciones como sigue: De la Serie " A "-
cinco; de la Serie "B" dos y de la Serie " C " cuatro;las pri
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meras serian suscritas por el Gobilerno Federal, las segundas
por los Gobiernos Locales y lus Wltimas, por las Sociedaden-
de Crédito y periiculares, Como requigiio indispenseble pe-
ra formar porte del mismo, seria el de poseer "notorios cong
cimientos y experienciz en ssuntos buncerios, o agricolas, o
tédenicon de reconocida cepaciand en materis de economin ru--—
ral®,

Sobre el puriicular, considero, excluyendo raras excep-~
ciones, que no se ha cumplido con dichios requisitos. Ls tal
le influencis politicae en esta Institucién, gue actunlmente~
y a pesar de gue ya ge cuents con verdzderos téeunicos en le-—
nateria, no gse puede decir que me estén cumpliendo.

Debido al factor politico, no encontramos oiras csusa, -
el Bauco, pronto empezd & burceratizerse y o opersr con pér-
dida, de tal sueric que on enero de 1931 se vold une nueva —
Loy modificando la de 1926 con tendenciu haciz la centraliza
¢ién del crédito, pero observando los mismos lineamlentos bd
silcosg que le dieron origen. El 24 de enero de 1934 se expi-
de otra nueva Ley de Crédito Agrfcoln & fin de integrarlo, -
creando los Bancos Reglonanles, Unioncs de Sociedades Locales
de Crédito Agricols 3 los Almacenes Gsunsreles de Lepdsito.

El 19 ade diciembre de 1535 me rvetcrma la Ley de 1934, -
para dar luger = lu creacidn del Banco Hacicnal de Crédito —
Ejidel, fundéndose con 120 millounes de pescs y 118,501 ejida
tarios asociudos; el lo. de enero de 1636, se sepura creditl
ciamente al ejidetario del peyueilo agricultor, pero conger--
vando lus mismas buses y objetivos del Bangricola.

Consicerc que no hubo motivos de cardcter téenico gue -
obtigaran & la sepurceidén, sino mdés bien, de orden polftiico-
y econdmico, que dieron prererencia & los wgricultores parti
culeres sobre log ejidatarios; pprque cen sume, los dos tipos
de crédito, el asgricola y el ejidul, estdn vinculudos & las-
formag de la propledad de 1o tierra, del irubejo, de la pro-
duceién, de lu industriulizecidn, de la digtribdbucidn y del -
consumo.

II.- FUHCICNES DE AMBAS IRGTITUCIONES Dh CREDITO
g).~ Segin las ieyes de Insiituciones de Crédito y de
Crédito Agricola.
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Con anterioridaa al afio de 1925 o ses la dpoca porfiris
te y primeros afios de la revolucionarie, el pafe vivia, en -
materia de crédito, una situccidn tun especial que do 33 Ban
com existentes en 1908, solamente 2 eran hipotecarios y re--
faccionarios; le& principal actividad de los restantes lo —--—
constituis la emisién de papel moneda, El feudeliomno impe-—-—
rants eru el principul motive pars que los Bancos, no obatan
te que gse habfan creado como comercisles, funcionarsn preci-
gamente como no comureiales,

Los capltales, base de estus instituciones, eren impor-
tados, ya que el rdgimon eccondmlco de la époce no favoreefa-—
la formacidn de los migmos; se comprende facilmente el cumpo
virgen en gue operaron, lag pinglies gunancias que obtuvieron
y el ceminoc gque tomarcan éstas.

La crisis ccondmica mundial de 1G0T nos wfectd en tal -
forma, que log pocos negoclios exintenteu uwe puralizeron, --
Los precios de nuestro principel producto de exportacidn, el
henequén, se¢ vinieron abnjo, por 1o gue los Foncos pe pudie-
ron sostener exclusivemente con la emiaidn de billetes.

El Gobisrne & traviés de su Secretnria de Hocienda, rea-
lizé erf er ano de 1G15 unan inspeceidn o los 24 Dancos de emi
gibn existentew, hebiendo pascde el examen 9: allo ge tradu-~
Jo en une olu de desconfiunza entre ¢l piblico gue comenzd a
gtesorar, huyendo los capltaley.

io obstunte loz esfuerzos del Gobierno auranie los ai--
guientea 10 aiios puru organizar el crddito, no fud posible -
eptablecerlo en ese lapso., Los proyectos de ley se discu---
tian y quedaban escritos solamente; la penuria y la falta de
créditos externog para fincar nuestro sistema crediticio, e~
vitaban la satisfaccién de esta necesidad.

Pué hesta el afio de 1925 cuwndo ge votd lu Lsy General-
de Instituciones de Crédito y Establecimientos Bancarios, --
siendo aplicable a lo: Barcos Nacionules, & las Sucursales -
de bancos extranjeros egtablecidos ea el pafls y a lus socie-
dades bancarize. Con bese en ests Ley ze consicerun como —-
instituciones de crédito 8 las slguientes: el Banco Unico -
de Emisién, la Comisién MNonetaris, los buncos hipotecarios,—
los refaccionerios, los agricoles, los industriales, los de-
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depdsito y descuento y los de fideicomiso.

El 28 ae zghesio de 1025 se expididé la Ley que crea sl -
Banco Unico ae Emiszidén y el lo. ae septiembre sigulente se -
incugura, con 100 willones de pesos oro, el Banco de México,
S.A, La citada Ley, establece como principales funcioneg --
del nuevo Banco las sigulentem: a) Emitir billetes; b) --
Ser el depositurio ue iou: fondos del Gobierno, c¢) Regular -
lu circulacibn moneturia en el pafs, lou canblos sobre el ex
terior y la tusa de interés; d) Reaescontur documentos mer-
cantiles; e) Afectar lus operuciones buncerias progias de -
los bancos de depdsito, ete...

Ep el Benco ae iéxico, S.A., el cimiento de la activi--
dad crediticia que cotubs htclendo felta; o cuurentu uhos de
su exisiencia se couwprende lo inuispensuble jue era su crea-
cibn, pues & su wlreuedor ge :an ido formundo instiiuciones-—
de crédito yue complementan el wlstenme,

Los Buncos Nacionalesn ue Crédito Agxricola y Ejidal for-

man parte de csie gsistemu, gosundo de los nismos wverechos y-
obliguciones que conceden les leyes de la materia., ¥l eréai
to agricels obtiene asi, flexibilicud, yz gue el tf{ivlo de -~
crédito que oustiiuye o 1o noneda bien se puede utilizar en-
todss lup etapne de 1o activiaead agpricola, dewde el olorga—-—
miento ael wvio por le Institucidn respeciivi, como cn la cg
pechi, wlmacenumientov de¢ lu misma, industriclizacidn y venta;
el Producior estd en condiciones de obiener purcicl o total-
mente el tenetficlo que le correspondas, sin gue tengs necegl-—
dot de esperur o gue se realice ls venta.

51 el trobajudor agricols tlene la seguridad de gue en-
cualyuier etaps de su sectivived, disponard del crédito bara-—
to y oportuno necesurio pura lus lubores gubsecuentes, su eg
tuerzo serd mds reguler y por lo tanto efcctivo; busudo en ~
la contianza que le da la certeza de gue no malturatard su -
producto..

Dentro de este sistvema, el Bunco Central tiene la pogi-
bilidad de favorecer el crédito que mds intlerese al poly; —-—
dando prererencia de reuwescuento a unos titulos gque u otros,

b).- Los sujetos de Crédito
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Seleccioneér le clientelu purs une Inevitucidn, ey sin -
duaa alpguns uno de loe rroblemns principries gue ce le plan-
tean; slendo su principal objetivo la recuperacidn del crédi
to gue otorga, necesite examinur ul elieunte potenciol, cuida
dogamentie, aesde el punto de vistla personal y nmeteriel, o -~
gea, su solvenciu norel y econdmicu., Si esto es vélido parn
todu Institucidn crediticia, lo es mds pora las de crédito -
agricola, pues por la natursaleza aleatoriw Ge esla wetividad,
es neces.rio observey ademds de las solvenciss morsl y econd
mica, la garantla de que se trata de un auténtlco ugricultor,
pure tener la certezs previa de gue el créaito se utlilizard-
vreclunpmente pore el objeto eesecdo,

Los Buncos imcionales de Crédito Agriceols y bLjidal tie-
uen clasificuda a su clientela, en le sigulente fecrma: Aso-
cinciones de Sociedades Agrlcola o Bjidal (Uniones de Crédi-
to); Sociedades Locules de ¢rédito Agricola o Bjidal; Grupos
Solidarios,; imicleos Ejideles, Clicentes Purticularez y Ejide-
tarios Individuales,

1.~ ASOCIACIUNES Lk oUCLEDALL

s
Estas estdn formoday por Socileduanes de Crédite, coutan—

do con el incentive de une mis baja tusa de interds y de una
mejor y ids scondmica utilizeeidn we la maquinsria cgricola.
El ndmero de Socicuntes jue pueven lormur ung asoclaeidn ---
(Unién) son tres y estén dirigidus por un Consejo de Adminis
trecidn., acivuelmente el Banjidal opera con tres {(3) Asocia-
ciones, dos en el Istudo de lMichoacin, y wna en el Estado de
Guerrero, deaicades exclusivumentie 2 l& explotacidén forestal;
ademés, con una Direccidn General de Socieusdes Ejiuules Co-
lectivan Ganuderms en Cananew, Son.; wue no esid comprendida
Gentro de la Ley de Crédito Agrfcolia, pero que prdcticamente
opera como &aociucibn.

El Bungricola en el presents afio esid operando con 7 --
asociucionesn, gue wyripan 8 404 miembros.

2.~ S0CI1rlalES LuCAaLzu Din CHEDITO
Se integran con un minimo de 10 agricultores, el Conge-

jo de Administiracidn delega su autorizucidén en el Socio Lele
gado, quien, a nombre de lu Sociecad, tranita prdcticcmente-
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el otorgamiento ae los créditos, vigila ul desarrollo de losm
cultivos, lag cosechas, las ventan, los pagos de los crédi--
tos, etc...; en Tin, es ei fuctor de enlace entre el Banco y
la Socieaad. La tas:. de interés gque puge, eu auperior en uno
0 dos puntos & la de las Uniones, pero sdg baja que la de ~-
los partic.leres.

Lus Socvieanues e lormun cobL azriciliores afines, tanto
en lo que se reflere & recursos econdmicog, come @ que eatén
avecindacos en lo migms poblucidn y yue sus tierras de labor
colinden prelerentemente, con el objete ae que no haya supre
nacia econdmica en alguno de ellos, yue lasg retniones perid-
dicam de la Socleduad ge realicen ain difieuliad y yue los -—
trabajos agricolas, se ejecuten muncomunuuomente.

La responsabilidad en deveci:os y obliguciones es solida
ria; los adeudos, coro Jun utiliaades, las adqulere lu Socie
dad y no 1os mocies e purviiewluar; purs ol Banco su cliente-
eg la Socicand. ILu gouruntiv hipgotecurin, en el casc de lag-

Scciedquues de Crédito Agricols, es lu totulidad de l:s otor-

gadas por los socios a lu Socleund; nsi como les prenauris, -
3

la cosechi lotul obiendda por 1o Seociedad, tante en las yue-
operan con el Saugricola, cowo con el Banjidal,

Le Scciecud Leeal ae Créuito Agricela o bjiaal, es el -
tipo de cliente idewl purd estas iostitucloues porgue el --
coato de cperacidén ue reauce, como no suceaerfa si se trata-
ra con c¢udu uno de escs agricultores; asimismo, porsue no sg
ria posible derle a cada cliente particular lo maguinuria e-
implemenzos agricolas yue le fueren uecesarios.

Con =l objeto de yue lus Joclevades se crnpaciten econd-
micamente con el tiempo, los uoclos esidn obligados o hscer-
sporiuciones eguivalentes al 3% de log précstanos que reciben
de la mismu; en esta forme se plensa gue pueden llegar ¢ ror
mar el ce;2tal jue leg Ses necesurio pera stender sus wetivi
gudes agyicolus y no qepender inuefinidamente del Bun-o Agri
cola o Ejical,

En el presente a.o 1965, el Banjidal tiene eu operacién
&,654 Sociedudes Locales de Crédito gue zgrupan a 573,513 --
ejidatarios. El Bangricola 547, coi 5946 rniembros.

3.~ GRU.OS SCLIDARIvE Y RUCLECS RJILALES
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Se formen con un minimo de ires y un réximo de rueve a-
gricultores; estos organiawos no estdn comprendidos en la --
Ley de Crédito sgricola, perc en 1w prdctica se ha visto que
eg conveniente operar con c¢utos xprupos, porgue huy regiones-
donde las tierras de luabor son tan accldeniseus, ue no per-

witen establecer una coiindsncla mayor; adents, en algunas -

personas estd tan urrei.adce el individualisme, yue eco dird--
cil asociar w min de treg, en estz Torme ge desplerte el eapl
ritu cooperuative « rin de yue mas tarde e agrupen en un al-
mero mayor e integren une socleded.

Tanbidn es frecuente lu formucién de prupos solidariog-

o lidcleon Ejiduaies, cusndo lus Uociecdades Locules suirven la-
périida de uno o mds wociow, seu pOr aeruncién, wusencia o -
depuracidén de malos scecive y gue por tanto, no se2 posible -
suplirlos sutisfactoriumente. Operuan ipgual que uns Socledad
Locel, con el misme tipo ue interés, excepto ue uu ge go—--
biernun & través ce w. Consejo de Administracidn, sino por -
un Representante we Urupo.

X1 Bangrfcols tiene en operecidn 756 Gruyos Solidarios,
gue representun 3,15% usocisccs. Del Banjidzl no ifué posi--
ble obtener el uuto regpectivo & ejidutarios individuwies,
4.~ CLIENTES PARTICULAREC Y AJIUATARIOS INLIVIDUALES

Como los cascs snteriores, esta ciientelu no estd com--

prencidu dentro de la Ley de Urédito Agricola, perc es una -
realidad gse presencies e las activiaades crediticias de oam--
bas Instituciones. Lus cunsideraciones que hicimos para jug
tificar lu existencia ue lox Grupos Solidurios y Nicleos Eji
dales, no se jueden esgrimir en estos casos, pues 506 olros-
los motivos yue nan originudo estu situmcidng lu iunfluencie
politicw, 1z inmoralided, e. compadrazgo, etc...

En aoministruciones paguaas, por cierto un tanto leju--
nag, el cliente pariicular eru: el General, e: Senaaoxr, el-
Diputadu, el inf:uyente; n.wbres mkuy conocicos en lz politi-
ca nzcionel apureciun entre lo clieutela del Banco aygricols,
con muy fuertes usdeudos, yue en la muyorfi de lus cus08, nun
ca pagaron. =35 poaible que u 1. fecha sigan gozenuo de es—-
108 privilegios; soluzente que aliora, a iravés de terceras -



personns,

Claro estd jue no la totalidud de 1lm clientelu perticu-
lar es de esta naturalesza, pero es el caso que, en 8u N&Eyo~-—
ria, se trata av agricultores gue no tienern accego & ingtitu
ciones privadas, y& seq poryue N gooR Ge SUivVencii morsal, o
bien, porgue tiene hipotecadns asus tierras cpon los Bancos O-
Tficlales con fuertes udeudos y no poseen otrs garuntie gue o
frecer.

El Bangricolws opers en 1565 con 12,806 clientes purticu
lares. Del Eanjidel no fuéd posible oblener el dato correge-
pondiente ¢ ejidatarios individuales,

¢).- DEstructura de la Cartera de ambos Fancos Nacionz—

leg.

5w e

1.~ PURI G D, CTaANCTARNIENTEQ

Las dos Instituciones oblievnen los recursos nonetarios-
que les sermiten hucer frente -por clerito no aetisfactoria--—
mente- o le crecienie demsnde de erdditos, de la misne fuen-—
te, el Gobierne Fedcral,; cuaeudo ne ew en efective cuentan —-
con su mval pera aqguivirlos en Baucos ael pufs o del extran
jero, pueg cuando llege el vencimiento ue las obliguciones y
1o egatdn e posiblliGooes de cumplirias, es el Gobierno —---
gulen lis satiuisce,

2.-  BATURALLZA DY 0OS CHELITOS
Embas instituciones, @& lu vez, operen los nismos crédi-

tos en iguxl formu y con ei mismo procedimiento, pues la Ley
de Crédito Agrfcola del 30 we aiclembre de 1§5%, actuulmente
en vigor, les d& el mismo tretamliento.

Cuatro son los tivos ue crédito que otorgan & sus res—-
pectivas clienteless, & suber; présiumos comerciales; présta-
mog de avio, préutamos refuccionsrios y pré:tenos inmobilia-
rios.
a).~ PRECTAYOS COMERCIALES.~ De mcuerdo con el artfculo 54
de li reterida Ley, son aquellos que se ulilizan con fines =

productivos o de consgumo; se gurantizan con cosechas prefe--
rentemente; nuncs Geben sobrepuczr del 80% del valor de lame-
mismas y su plazo de vencimiento es de pels meses,

Debido &« que las dos instituclones adquieren de inmedia
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to el grueso de las coscchus por cuenta de la CGHASUPO y a -
que ia parte que se iudugtrisliza la treten en pluntas de ecu
propiedad, précticamente estos créditos se operan en forma —
un tanto irreguler, si se les compurs en las dos institucio
nes; las mayores cantidudes las alecanza en el Bangricola, no
grardanlo proporeidn con el PBangidal.

Los dutos siguientes, cn mileu de vesos, lo demuestran:

Ao TOTAL B TDAL BARGRICOLA
1962 61,097 g, 064 52,613
1963 113,126 13,677 $g,25)

Estas operucicies ge¢ integran con des tipos de crédltos:
los ecréditos comerciulern directes y los comerciecles prenda-—
rios, log primerows en su Rsyor pro.oreidn se relicren o prég
tamos que se le hacen & lo Asegurudora Huclonal agricela y -
Ganadersa, S.A., paru cubrir sus gastos ordinerios, nue ligui
da con las primes gue obilene en el gsipulente ciclo agricola;
précticumer 2 se irate de uno cuente corrienle gue tiene en-
cade una de las dos dnstiticlonc:s,

Los comercinles prendarivs son oyuellos yue se huacen a—

los tgricultores pare levanlir sus cosechés, inclusive

comprar le costelers gue necesitul en cue Couse; ne obstante-—

gue dentre del créaito yue se otovgs origln.lmente se ha cal
culado este pusto, no glerpre alewnze para utenuer v estw ﬁ£
tim
eg precisamente lu coacenwn.

D).~ PHESTAROS D AVIO.- £l artfculoc 55 los vefine como ——
aquellos gue se aplican exclusivemente o los trubajoo sgrico

stups: de ln petividad sgricolz, Lo gurantf{a prenderia,

x
ﬂ.

les; see por gustos de cultivo o por compra de semillas, fexr
tilizantes e inmecticidas; su pago deberd cubrirse al finul-
del ciclo egricola, no debiendo ger ma;or de 18 meses, Su -
importe 1o podré ser mayor del T04% del valor probeble de la-—
-cozecha y solo podrdn otorgarse o loe propletarios de tie---
rras o 8 log cultivadores de ellas.,

En las instituciones que nos ocupan, se han operado és-—
108 como sigue, en miles de pegoB:

Aflos  TOLALES 5 BANJIDAL b BANGRICOLA
1962 1,398,420 16% 820,541 100 ' .
1663 1,600,154 114.4 952,906 116.0 647,288 112.0
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NOTAS: 1.~ Fstdn incluidos los Bancos Agrarios y Reglona--
les.
2.~ Datos proporcionados por las Institucionesn res-
pectivan,

No obstante ¢ue apurentemenie ce podris decir que las -
dos insiituciones cornjuntamente en préstawos de avio propor—
¢ionan anuelmente fuerte. cuntiuvades, en la reslidad resul--
tan insignificantes; ec sabide por todos que aungue se multi
plicaran por diez eutou uispositivos, no resolverfun el pro-
blems en su totalidud,

Se podrie penser tunbidn ol observar el incrementio de -
un afio a olre, gue ge estdn beneficiundo paulatinemente mdo-
sujetos de crédito o bien que ge he elevndo el ndmero de hec
tdreas de cultivo, pero no es wsi; el Banjidul en 1662 operéd
con 4,112 sociedzdes, integradas por 2Y1,862 gociog y en ~——
1963, con 2,681 y 202,03% socics, respeetivamente, asimismo,
cultivd en los misnoan efios ¢12,8%1 hectireas y 724,518 hec——
tdreas; el Bangricola, por su purie, operd en 1962 con 720 sg
ciedades, integradas por $,825 sociosn; con 12 Uniones de Crd
dito que aprupsron 476 peracnns; 803 grupos solidarios com-—
puesiton de 3,374 socios y 16,272 clientes particulures; en -
1963 con 7656 Sociedudes integradas con 8,830 socios; "Unio--
nes de Crddito" yue sgruperon 604 personus; 1,007 Grupos so-
lidarios compueslos de 4,525 gocios y 17,241 clientes parti-
culares.

Cultivd en los mismos afios 637,961 y 564,505 hectédraas-
respectivemente.

Aparentenente se beneficiuron mée sccios, pero no es =-—
asf, en primer lugar vorque aguil estin inclufldos sereditudos
de préstamog refuccionarics, come son los ganaderos y cliea-
tes de otra naturslezs gue nos participan de los avios, 1o -
cual se deduce el huber disminufdo las hectdrens cultivaaas,

Por deduccién, lu explicecidbn debe enccentrarse en ¢l --
sumento en los precios de les semillae, riegon, Tertilizan-
tes, insscticides, naquilas, etc... y por conclusidn, que a—
este paso no es poeible viglumbrar el objetivo devendo, El-
slguiente cuadro nos indica en que cultivos se distribuyen -
estos présiemos de avio.
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PRESTAMOS DE AVIO.

BANCO MACIONAL DE CREDITO EJIDAL, 5.4, DE C.V. . PANCO NAGIONAL DE CREDITO AGRICOLA,S.A.
3.4 % afho % “ Afio 8 ARO %
1962, 1963. " 1962, 1963,
TOTALES : 820 gh1 100,00 952 996 100.060 " ST 479 1€0,00 647 288 100,00
Algedén 212 431 ey G 28,58 Y 101 6h9 27.99 150 940 23.31
Trigo k2 77 182 9,93 " 18 22,22 175 530 27,11
Mafe 125 78k 130 13,67 " W B2 24,500 136 100 o102
Henequén 83 835 af 9,80 " - - - - - -
Abeno y Pertilizante 75 099 106 19 " 1 004 0.17 1 hGy G.22
Arroz 35 602 4,339 21 2,26 0" 11 s 2,03 3 0ah 2,02
Frifol 20 307 2,08 23 2,51 " 12 €30 2.19 16 217 2.50
AJonjolf 15 671 1.787 10 1.00 1 232 2,11 6 065 0.93
Sorge 11437 1,39 33 348007 11 oan2 1.97 30 033 §,63
Coriams 10 922 1.33 - - - - " - - - - - - -
Garbanzo g 154 1.11 15 419 1,51 " 1 8y7 0.32 - - - -
card 6 693 0.815 - - - - " - - - - - - - -
Cofla k 896 0,506 - - " - - - - - - - -
Alfaifn 2778 0,338 5977 o.62 " 9 081 1.7 17 317 2.67
Cnecahuate 512 0.06 3 760 0,35 " - -~ - - .
yid 289 0.035% 3 934 o4 " - - - - - - -
Jipt 33 0.004 - - - - " - - - - - - -
Teowate 1% 0.C018 - - " - - - - - - - -
Linaza - .- 1 612 0.6 " - - - - - - - -
Soya - -~ 874 0,09 " - - .- - - - -
OTROS 57 112 7.029 39 850 4,18 " 35 381 6,12 5 504 0.85
Papa - - - - - - .- ", 3230 0,55 - - - -

Ganade en Engorda - - - - - - - " 16 996 8.13 95 022 14,68
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Al obgervar sctos daton se cdvierte que los créditos no
obedecen & un plan agricole nacional y af u caprichos o idees
pergonsles del Secretario de Agricultura en turno o bien a -
soguir cultivando o yue se hace en alies anteriores, en for-
ma mecdnica y oin que se vea aingdn indicio de modificer lo-
gue estd mal hecho o sez incosteable,

Seguir con este sistema de trabajo, truerd consigo in--
crementar lus pérdidas anusles que han sufrido lus dos inptl
tuciones y hacer ol juego o inlereses pergonales en perjui--
cio del Gobierno y en Wltima instencis, del pueblo.

Tomando ern cuentao gue ei primer problems de estas Instl
tuciones lo ha repressntade la falts de numer:rio, concildero
que les escasug digponlbilidider aeben encpurarse & cultivos
que gatislapgan necesidedes spremientew del pueblo, como son-
los de alimentecidn y dejur por un lado los que pueden finapn
ciar 1 inieci:r tiva privede, porgue maf convenge 2 sus iatere
Bed,

Deande luege, es rl opiniown, debieran suprimirse log —-—-
préstamos pure el culbivo de olewginosus, en este cagso, la -
linaza, el cacumhunte, ¢l cdrtamo y ol ajonjoll; por lus si--
gulenies razones: existe en ol pals un superdvit de grasas-
y entos cultivos son los que mds empobrecen lus btlerras, por
lo que, los coutou uubﬁecuehtes, serdn cmds vez nds elevados
ya gue hay gue devoelver r la tierra, mediente Leriilizuantes,
lo que se lg sustrae. Se justiricarda su fomento en los pe-
riodon en que las grasag cgcagearan,

Lo paps es otro cultivo yue aesbe retirsrse de los prés-
tamos d¢ ovio; existen tumbién anuslmente excedentes de este
producto y, en conpecuencia, grandes fluctuaciones en su pre
cio de venta; el Banco Agricola ticne experiencins dolorosas
sobre el purticular. 1 cald se encuentra en el mismo caso.
El heneguén, lo irstamos vl referirnos & los Bencos Agrarios;
asentamos que es un problemo de eardceter nacional, al cuel,-
solo puede d.rle solucidn el Gobierno Federal, pues 8l Go---
bierno del Estado de Yucutin, lo congiuvercmos incompetente -
econdmicanente, nop restu upregar solupente, gue no deben --
crearse nuevas zonag henegueneras, como se jpretende en el Eg
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tedo de Tapsulipes, yo gque serd mayor el problema,

La cafla de agicar también debe suprinmirse; la iniciati-
va privada, que tiene en gus nanos la explotacidn de este —-
cultivo, es e quien mds le intereva contur con materia prima
purs alimenter oup ingenios. EL Banco Ejidal trata de justi
ficar estos créditos, porque en 2ou forw aliende los inge--
nios que maneja, cowmo los de Taretun, Kich., y Buenavista, -
Jdal., pero en ¢l cnso, que loo mionoc ingenios deberfa pasur
los a ln inifeiwtive privede; nada tiene gue hucer en esta ac
tividad.

En 1962 el algodbn ocupn en las dos ingtituciones el —-
primer luger conm el 25.8% en el Banjidel y 27.9% en Sangrico
la; =n 1963 conserva su lugar en el Banjilazml con 28.5% y en-
el Bangricola 1 asepundo con el 23.3% del totel de préstumos
de avio operndos en cadn &iio. Absorbe le curria purte, en -
nudmeros redondos, de sueg disponibilidades, o sea 423 millo--
nes de pesos (1963); ez pur tomar nuy en cuente este culti-
vo y reflexionar seriamenic scbre ol miomo.

El cultive del salgodonero, a iravés de estas institucio
nes, ¢u incogtenble. Bais alirracidn es cel concciidento de
funcionarios, empleados y wveredailidos de los riwmes lo gue-
unc no entiende oo po quéd el Gobiernoe se empefic en psesiener—
sgte pituccidn. 51 estos Funces registran anualmeute fuers -
tes pérdidas y el elgoddn absorbe una cuw.rte perte de lug —w
mismas, guiere uccir gque este cultivo contribuye, en wna al-
te proporcidn, & estous resultados negativos. Veawros por gqud,

En la coste de Hermosillo, regién productors de algoddn,
el coato promedio por hectdres para este cultivo en de ———--
$3,855.00; slendo el velor promedio de la cos.cha de algoddn
en huepo por hectdrea de £4,840.00., Kemulta de ello una uti
lidad aparente de $985.00 por hectdrea, Esto es si los acti
vidades & descrrollar se ejecutan con regulericed y los pre-
cios del mercado son favorables., ILu estimucidn anterior se-
refiere ol pre.ente afio y al) cultivo de algodonero, con rie-
g0 por gruvedad ; feriiliszado.

En esa misme regidn, incluyendo Cubereca, la estinacién-
& bape de riego vor bombeo es £4,803.00 cogte hectdrea; el -
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valor de le cosecha §5,400,.00 y utilidad mpasrente de $597.00.

Otre sjemplc lo tenemos en la regién Lagunera a2 base -
de riego por bombeo, con fertilizante, el costo por hectdream
es de §6,310.00; ol valor de le cosechn £8,400.00 y la wutili
dad apsrente de $90,00.

E1l bonco 4gricole tiene ypropremuade psre 1965, en la La-
guna, el cultivo de 7,501 hectdrens y en Hernosillo 14,362~
la pérdida yo ce lo ,uede wno lmaginer.

gSerd josibls que el agriculior subsists con enla utili
dad, durante el cicle wgricols y todavia le alcunce para pa-
gar adeudos cirasados?

Con base en lo rnterior y en mi modesta opinidn, este -
cultivo también debe tender ¢ surimir-e de los créditos de-
los bvencoes oficiales; la supresidn noe pucde ver total y de -
inmedieto, pero zf debiers inici.rse w0 les zonns desluvora-
bles, por e emplo en latumoros, Tamps., regidn cue natural--

mente ¢s mis accesible o ln gsunsderde, que a otra actividad-
agricoln. Acul lug pérdidas tonbidn son cvuntiosws, por es-
te concepto.

Hoy otras razones ¥y motivos gue se pueden aelinlur en —-
apoyo de esta opinidn; lao produccidn de slgodén cono en el -
ermo Ge lu onflx de aglear, interess & log indusiriales, a --
log duefios de lus plantus despepdtuderus gue son, por lo ge-
nernl extranjeros, (uienes fincan sus utllidudes en el trata

"mivntlo de lu fibro » le sewilla, as? cone en le vente de las
mlsmas., Como cier pre, trabogjen ¢ 18 coplra ) 1os preocupa--
clones ce las dejen & log buneos oficislen 3y a lom wgriculto
reg. Por lo wve, 8l « ellos conviene estos cultivesg, (ue —-—
sean ellos miswmos auiene:s los finsncien,

Se dice con frecuencia gue México, & través de log ven—
tas de algoddén el exleriovr, obtiene el mayor porciento de --
sus divisas ; que es por ese motive, por lo gue debe incre--
mentar su cultivo; no estoy de acuerdo con esto y ccruldero~
gue se trais de jublicidud periodistics, lunzeda por porte -
intere-.ada. $Si hacerios cuentes, tomendo come bage lo que —-—

nes cuestn prodacir nuesiro algodén vere: o: ue estuwos com-

PS

prands délures o veiniicinco pesos y e Lo no es negocio para
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nosotros.

s del dominio piblico que con frecuencis ¥éxico y otros
pafses gue se encuentran en el mismo caso, hucen gestiones —
ante los Estados Uniden de Horte Amériecs jurs gue 1os hague~
el mejor precic posible y ne loance =1 mercudoe leos grondes —-
"siocks” d¢ wlseddn que tieme, pues de hncerlo, nuebrearfan -
los precios dnternccivanies, lo cuel nos cuetrarfa w nogo---
tre  aln.mis.

A estug causaes que llamurewos externus, es conveniente-—
agrecer otras de cardeter interno, como son las dericiencies
que e repglotriu en le operacidn de log préutoncs de avie; -
como estes inwlituciones cael nunca tilenen en ou cuenta ban—
caria existencians suficientes, el crédito en general es in--
oportuno, lo que impooibilits «l prevtaterio pare desarro---
llar las labores agricolas téenicas oporifuncnente, como lo -
hace el poerticilar gue cuents con recursos suficientes; no -
roture gu tierro en el tie o debido con {recuwencia tiene-

[ 1
ca J

gue estmy haclendo gestlores,; por conducto del Banco, ente -
lag Agenciusg de Agricultura pors que de amplien el perlodo -
de siembrs y, sungue c¢ficinlmerte capl wiewmpre se logra, na-—
turalmente éste no eo pelible. Conelusidn: ese siembra con-
retraso, 16 plente ne slcunzs el desarrollo debido, ademis -
de olrus cousas come son las plasua, resvltarde vna ccgecha-—
inpguficiente

En general, el rrédito se entrege ol Socio Delegndo en-—
le Oficina, quien por la sitiucidn econdmica grecariz eun cue
vive, mdemés de su irresponuabilidud, lo hace lleg:r incom--
pleto al seno de la Sociedzd; si 2 esto agreganos que la cuo
ta de préstamo gue otorge el Banco estid por Gebujc del costo
real del culiivo, lo mermado gue se aplica a la tierra, es -
zanifiesto. Por ejemplo en Hermosillo, del costo real por -
hectéren pers el cultivo de algodonero, de riego por grave-—
dad, que s de %3,855.00, presta el Banco Agricola £2,700.00;
en la misme regién, en riego por bombeo, que es de §4,803.00,
prasta $3,700.00 y en la Laguna cuyo costo es de $8,310.00,~
facilita $5,869.00

Lo anterior sucede en todos los cultivos, por lo que el
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)
agricultor se ve en la necesgidad, si no tiene recursos pro--
pios, a conseguir el fultante a una elevude tasa de interés-
o & entrar en tratos con el posible comprador de la cosechs.
Ahora bien, sl no sonsigue lo gue le hace fulta o lo obtiene
pero no en ls cantldad que lo neaesita, el cultive se herd,-
pero deticicentementa.

El crédito, ademin de oportuno y suliciente, deve entre
gerge en el campo » en Asambler de Socelop; esn necesaliov yue—
1odos ellos se den cuentu de lo gue se les pre:tu y de yue —
todos a su vez, eastdn contrayende unm obligacidn que hey gue
cumplir en su oportuniuad,.

Hapta deonde seun positle, =l crédito debe eniregurue en
egpecie, semillus, fertilizantes, insectiicidag, ete... 1n--
sisto en yue debe hacerse en este formm, a pesar de que ge--
rentes y funcionurios desleales, en {épocias pagadis, hicileron
grandes negoclios, comprandeo semillas, rertilizantes e insec-
tleidau que no cran eptos pare los cultivos respeclivos o --
bien, no llencbun los royulsitos ninimos de gurantia,

Tembién de porie del cliente hay sus experiencing; cuan
do estos productos ersn bueros, en nuchus ocusiones los ven—
df{a a trasmono, por supuecto a un menor precio, pery obtener
efectivo yue le uvermitiera alender necesiqudes LJenus w lag-
agricolas,

Pero todo esto no guiere decir que el mul coté en lag --
forma de otorger el crédito, eino a inmoralidades gue se vie
nen tolereando de srribue hacia wubajo; subldo ez que cuundo an
da mul la cabesa, undan mal los ples,

Es 16gico suponer que si se les da el crédito en erecti
vo, comprurd ectos productos a un precio mds alto, puesto gue
lo adguleren © precios de menudeo; en t.nto gue si los obtieg
ne la Insiiiucidn, serdn de culinaw gerantizada y & un precio
menor al comprarlos en grundes canildudes,

Otro probleme es la aplicucidn de fertilizaontes e insec
ticidus, que gse gresenta debido & 1u felta de wunm plan y o la
irresyongebilidad de algunos titulares de oficinas  cuwndo -
la com.ra de ellos se deja a las Agencics, los titulures se-
ven tentacos o comprarlos a gulenes lew ofrecen las mej ores-
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comisiones, no importdndoles lu calldad; por lo general, tom
poco son uplicados en les cuntldades suecusdes, pues por el-
mismo motivo, se apiicen en cantidudes muyores y sin previo-
endlivis de les vierras.

La vigilaneiw peridaics de los cultivos es otro renglédnm
importanie y bdsico, ue no debe we.cuidurse y gue ne slem—-
pre se gjecutn debldawente; el Ingpecter ae Cumpo dedbe tener
cualiarndes especinoles yu gue de é1 uepenue no entreger las -
ministreciones subsecuenters,; debe estur =l tanto de sl el a~
gricultor no ha cumplido con wus obligaciones en ¢l ¢ . 1ltivo,
as{ como gyue si fstus ne son setisfactorivs; y debe catimar—
oportunamente la cosecha 3y el conirol r=il de 1o mliomu, (ue-
gervivd pave cubrir el crédito otorgado.

Si este control falla, el Buuco suirve lug con..co .caciagc
es wi: hatallic constonte entre el agricultor inmoral que de-
gek sustraer parte ae la cosecha para cubrir otros corprowl-
808 y 8l Inspector de Camso en no dejarse burler; pero cono-
no es posidble gue fote se encuenitre desperto las 24 horus del
dia, el agriculteor se eprovecha de 1us noches pera sustrser—
la y venderla al pie de la nala, pues low compradores ge las
arreglsn i jroporcionurle lus méximns faciliducen; opera-—
¢ién en la gue plerden le Instiiveidn y el agriculicr, que -
précticamenie se cuto-roba.

En este caso, el Segure Agricole no opera, pues énte pa
ga cuundo lu cosecha se ha perdido por causas ajenas al agri
culior y &l Bunco, y cuuanée érta no es suficiente para cu---—
brir el adeudo; pero cuande yrevia estimmeidn de la cosecha-
alcunza porn liguldur las obligeciones, no tlene reypongcbi-
lidad clpuna,

La garantia hipotecuria, en el caso del Banco Agricola,
no debe ser el ob etivo paru recuperar sus crédites, como ya
lo di;ires en renglones anteriores, pues si asl fuera, a lu-
fecha ya meris duelio de gran parte de la tierra de sus acre-
ditados.

Ganado de enporda,- EL Bangricola a partir ae 1961 introdu-

ce una inunovucién en sus operuciones de avio relativi a En--—
gords ¢o Ganudo, con $16,352,706.00, en 1¢62 les increcienta-
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a £46,996,000.00 y en 1963 a £05,022,000.00; representando -
en éute el 14.68% de los créditos totales de avio ejercidos.
Sin dejar de reconocer que cctu fetiviand es necesaria y be-
néfica al pais, ye gue en esta forme evitamos en parte la ex
portacidn de ganudo flaco & lov Estudos Unldos de Horte Amé-
rica, con el migmo fin, formu medimnic le cual obtienen gana
dercs extranjeros fabulosas utilidndes, cousidero yue este -
gs otro error de esec Instikucidén, pues ni estd previvia en -
la Ley, ni tliene la finelidad del crédito ganadero o sea la-
mejor{sa de nuestras ganaderia.

Ia engorda del gunude debe verse como un negeelo y para
ello la indiciative .rivade bien la puede financior quien ge
dedica o ls engorda no pnede ger nuestroe modegto campesino o
ganadero, en el ganadero o negociante en grande, culen tiene
dinero o posibilidades de obtenmerlo, maxime cumnde su recupe
racibn es a corte plaro. Extraoficiclmente he tenido conoci
miento de que, por egts concopto, el Bunco ha obtenido fuer-
ten pérdidas; no habiendo poaido comproberlo.

Como eu fdclil dedueir, sl efectuny importsnies inver--
sionen ¢n eptz anctividad, gue sugin yo ne lc corresponden, -
merma grandements les modestas disponibilidedes con que cuen
ta, en perjuicio de actividudes que sf son de gsu competencia.
).~ PRESTAKOS REFACCIUNARIOS.— Il articulo 56 de la misma

Ley log define como zyuellos gue se utilizan pura cdguirir -

en propiedad o alguiler..."aperos, implementos, Utiles de lg
branza, animeles ae trabajo, ganado o animules de cria; en -
la reslizacién de planiuciones o cultivos c{clicos o perma—-
nentes en la apertura de tierrus parz cultivo; en la compra-
o instaluacidn de maquinaria y en la construceién o realiza--
cién de obrus ) mejorus muteriales agricolas de curdcter —---
trangitorio”.

Ambes Instituciones opermron estos présicmos en log vo-
llmenes signientes, en niles de pescs:

AROQ POTALES % BaNJILVAL & AMCKICULA %
1¢62  1¢7,286  100. 101,668  100. $5,620 100,
1463 131,334 66,56 108,347 106.57 22,987 24,03

Fara las mismus Instituciones, su deistribucidn rué la-

giguiente:



2R ESZITANOS REP A CEI QK A BRI O S
# 1 ¥ e 3 de P e 3 9o 8
BANZQ NACLCHAL DE CREDITC FIIRALLILALDI CLY . BANCQ NACIONAL DE CREDITO AGRTICOLA,S.S
CONGCEPTO AfO. [ :\B?. n fsfi?. % ARoO, %
1962, 1563, " 1942, 1953,
TOTALES 101 663 100,00 108 247 100.C0 : 95 620 100,00 22 ¢87 100,00
Henequén 29 097 28.6% By TEZ 8,53 " - - - - - - -
Squipos de Bozbeo 17 893  17.6C 12 067 11,33 . 5 151 5.83 .- -
Ganader{a 11 058 10,88 8 ¢E2 TJAs 71155 7hLhl - - - -
vid 9 131 2.63 - - - - : - - - - - - -
Maquinaria e Ifhpl.agrfc. 7 782 7.6% 1 67E 1.584 on 9 767 10,21 - - - -
Deamontes 3 607 3.54 1 0i6 0.6 736 0.76 - - --
Pilaa 2 730 2.68 7 654 T.06 n - - - - -~ - -
Nivelacién 2 465 b2 1 543 1 M S0z 0.52 - - --
Cercos 1 452 1.42 318 [s )R " - - - - - - - -
Avlcola y Ap{cola 515 0.50 1815 b2 . i oohg 5.23 6 729 29.27
Cenptrucn,ce Bedegas 240 0.23 - - " - - - - - -
Pastos y Praderas & - 13 - - . - - - - 7 4 30.64
Siszlana 2s - - - - - - “ - - - - - - -
OTRCS 15 590  15.33 20 628 19.09 1 379 1.4% -- -
Frutales y Plantaciones - - - 8 745 8.0t " 1 301 1.36 G 144 39.77
"

Avoncs,Mejoraderes ¥ Fer o .

tilizadores - - - - - - - " 581 .00 - - - -
Elestrificacidn - - - 3 %00 3.23 :: - - - - - - - -



PRESTAHDOS REFACCILIONARLOS
H Lt 1 ¢ 3 d P e 2o 3
_______BARQQMQMLDK&BEWJIDAL&J»DR&JA-"T_JAIWQJMQJQIMLWMM&M‘_"
CONCEFTO ARO, £ ARD. u Ao, % Afio, %
1962, 1953, " 1962, 1963,

"
TOTALES 101 668 100,00 108 347 1c0.00 7 9% 620 100,00 22 937 10,00

n
Henequén 29 097 28,61 .55 " I - .- .
Rruipos de Bombeo 17 803 17,60 11.13 : ¢ 151 6,03 - - - -
Ganzder{n 11 068 10,88 a 82 TG 71186 7h,.4 - - - -
vid 9131 8.98 - - - .- - - .- -
Haquinaria e Thpl.Agrfe. 7792 7.65 1 67h L5 a 767 10,21 - - - -
Denmontes 3607 3.5% 1 04p 0.96 T3 076 =« - -~
P1iin 2 730 2,68 7 658 7.06 - - - - - -
Hivelacién 2 n65 2k 1 5h3 1 508 0.52 - - - -
Cercos 1 450 1.42 318 0,29 n - - - - - - - -
Avfeola y ipfeola 515 0,50 1816 .30 Boosy h23 6729 29,27
Conatrnen,de Bodegns 240 0,23 - - - u (- - - - -
paston y FPraderas 53 - - 13 - - M - - 7 114 30,94
Siealana 25 - - - - - " - - - - - - - -
OTROS 15 590 15,33 20 638 19.09 1319 1.4 - -
Frutales y Plantactonen - - - - 8 745 8.07 :: 1301 1,36 g9 144 39.77
Abonos, Me foradords y Fer "
tilizadores - - -~ 1 - - - " 581 0,60 - - .-

Elestrificactén - - - 3 400 3.13 - - - - - - .-
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Siendo los préstumos refeccionarios complemento de los-
ds avio, se¢ observas en consecuencia, el minmo deporden, en -
el Banjiaal el heneguén ocupurd el ;rimer luger en log ahos-
gerialedos con el 25.6% y 35.6% respectivemente, le siguen la
adquisieidn de eyuinown de bombeo y obras de irrigucidbn, el -
fomento del cultivo de la pifia, la gunaderia y la conpra de-
maguinoria e implementos npricolas.

En el Bangricola, sobresale considerablemente la Ganade
ris con el 74.47 del totel de los créditon refuccionarios e-
Jercidos en 1¢62, siguiéndole lw mayuinaria e inplementos —-—
agricolas con el 10.2%, los eguipos de bembeo con el 6.4% y-
la actividad avicola y apicolm con el 4.2%; en 196} desapare
cen por complsto los créditos ganaderos, log de naguinaria y
de equipon de bombeo: tul purece que quedaron satlafechas esg
tas necesmidades, pers dor puso a rrutales y vluantaeciocnes, avi
coles y aplcolan, & pustos y praderas. osste Ultimo créditos
gin duda algunn, beneficid w Llos wismos clientes encargados-
del gansdo de engorda.

Congiders yue loz préstamon a la avicultura, spiculturz,
pare drboles frutiles y pluntacicues, deben desuparecer, gsi-
pe huicen o clientes purticulares; sclamente los concibo si s
otorgan o Socieazdes Loceles con finalidndes de subalstencia,
que les permita ir formundo pequeilns granjes gue a la postire
les evite aistlruer purte de los crédaitos de wvio gue recliben,

Al desagpurecer lou créaitos vara ganado de engorda, —--
préicticamente se suprimirfan los destinados g paston y prade
ras.

Por 1o que se refiere = los créditos gonuderos y no ha-
biendo banco oficiel yue los refuaccione, conslcero que es a-
consejable que sean estaes Institucliones quienev los faclli--~
ten, solamenle es ue objetarse la formu en que ce han ejecu-
tado,

En sus origemes, 1655, se olorgaron sin previa selec~--
cidn de la clientela, cantiuades hasta de £800,000.00 & una-
misma versona, ain gerantias hipotecerims, guanado de alto re
gistro yue alcanzaba el precio de $10,000,00 y $12,000.00 --
por cabeza, gue requerfan una aliseniecidén especial de la --
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cual se carecia, as{ comv de potreros adecuados. Resultado:
que muchas cubezas ge murieron eu unos cesos ¥ en otros, se-
las comieron l¢s mismos cliientes

fodo esto ze hizo greoiyitadumcnte, porgue los bsiudcs-
Unidos de Norte América, nos wbriervn crecices créditos guna
deros, que sesun nogotros no debigmos desaprovechur; como -—-
slempre, los vendedores recuperan su dlnere; pero los Bancos
toduvia tienen en ou carterz esos galdon negativos.
d) .~ PRESTANGS INKOBILIARIOS,.,- De acuerde con el contenido
del artfculo 57 ae le Ley de 'Crédito Agricule, son los que -

se aplicen o la acguislicidn o colontzpneidn de tierres, a la-
construceidn de viss de comunicacién, a la adouisicidn, cons
truceién o insterlucidn de plantas, {dbricus o talleres y to-
da clase de inmuebles de uso sgricole, asl como & la adquisi
¢ién de maguinzria o equipe destinandos u ger immovilizados -
pura log miswos fiace. También, en luw coustruccidn de casasg
habitecidn pure cumpecinos.

Su operacidén es reducica y un tanto irregular, como pug

de verse (en mileu de pesos):

AKO POTALLS BANJIDAL BANGRICOLA
1982 12,220 1,560 10,660
1963 2,969 637 2,332

Lan fuertes cantidodes que se registrin en el Bangricos
la, en relucién ol Banjiuel, se explicun porgue eén esa Insti
tucién es adonde los clientes, en wmdo ae unc ocasién, se ven
obligadon o eniregur en pugo de sus adeuuos las garantfas hi
potecaries ue otorgaron, en unayg Veces porgue realmente las
péraicas ae la. cog:chag los llevarcn al fracaso, y en otras,
poryue aliazacs con ewpleados depletles, inflaron los valores
de sus tierra: pare obtener un crédito muyor u lo garuntia,-
& subiendes de yue lus dejurian perder.

Estac tierrus, al recibirlas el Banco en dacidn de pago,

ge las entrege & otros agricultores, jue & su juicio cuentan

o

con solvenciuw moral, ubriédndoles en ese forme un crédito in-
mobilliaric. Es posible que on esta cuentsz haye créditos a -
enpleados (que dltiramente se les he estado otorzrndo para —
casas habitucidn),

IEn el Banjidul estos créaitos se otorgarcn principalmen
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te a los ejiaatarios ganzderovs de Jelisco y Cananea (Sonora),
pera congtruir cobertizos y deuwds obras permanentes que nece
gitaban pera su ccordlcionamiento,

e).- PRESTALOS TOTALES.- A continuacidén hacemos un somero-

antlisia de los erdédditos totules ejercidos en 1663, por am--
bag instituciones v través de sus respectivas dependencias—
con el objeto de resumlr lo dicho en cada préstamoc comentado
y obzervar claramente lw coincldencln de sus opervciones en-
las wismes regiones, su semsjonze on volumen y claages de cul
tivo, bujo lao misrus condiciones, con la consecuente dupli-
cidad de oficinas y personal; & excepcidn de la regién yuca-
teca, Colimz, Quintana Roo, Loma Bonita Onx. y Cansnea,
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CREDITOS TOTALES EJERCIDOS EN 1663.
A TRAVES DE SUS DEPENDENCIAS.

---------- MILES DE PESQS ==-w—wame-
TOIAL AMEGS
POBLACION CATEGORIA , BANCOS 4 BANGRICOLA BANJIDAL CATEJORIA
TOTKLES @ TTBOSTISD 100,00 9i7va7g — 97y7ag53
1.~ Celaya Bee Beg, 59,115 3,11 361401 pavril Ageneta
2.~ Guadalajara " [l 3.19 361003 281610 Sucuroal
e~ Fibamoro " 871491 .02 511679 351811 Agenela
i.~ Villahermosa " 231314 1.23 191577 3736 "
5.~ Morclla " 991290 5,03 38rons G112kl Suer.Zomom
6.~ Veracruz " 561664 2,98 291707 26'916 " Jalapa.
g.- Cd.de Mfxico Ofna.Matriz 941183 ,96 9li*183 -
.~ Aguascalicnten Sucr. 141620 0,77 gt3un 5Y777 Agencla
9.~ Culicedn i 138to40  7.30  s52'815  BE1i2k S
10~ Chihuzhua " k7t729 2,51 311198 161631 "
11~ Durango " 201176 1.06 121159 8*01; !
12~ Hermozillo " 2750161 14.50 1391763 1351398 Sucr.C.Obgu.
13- Laguna-Gémez P, " 2&0'656 14,80 85576 1951085 Ber,Torreén,
1h~ Pdnuco " 281599  1.50  28'599 -
15~ Méxicall " 951293 5.02 381996 561297 Agencia
16,-Montcrrey " 191681 1.03 1916 -
17~ Pucble " 281013 1,52 KRN ik 61480 Agencin
18- Seitillo " 17riihn 0,92 121113 51309 "
19- Sn,Luls Potosf 131219 0,69 51106 B2 "
20~ Sto.Domingo,B.C." 611605 3.75 591018 24586 Ag.la Paz,
21— Toluca " 191525 1,03 111548 7raré Agenela
22~ Tuxila Gutiérrez® 537533 2.82 18ta8n 31550 " Tapachula
23~ Zacatecas " 361277 1.9 patolly 141232 Ageneia
2li~ cd.de México  Agencila 101103 0.53 21885 7118 "Cuernavaca.
25~ Campeche Jefatura 11852 0.09 1852 -
26~ Chilpancingo " 15272 0.80 81197 71075 " Igualas
Qg- Mérida " 146th4g 7.70 21449 14000 Bangrario
2B~ Caxaca ¥ 5‘h5ﬂ 0.28 21027 31h27  Agencia
29- Pachuca " 131039 0.68 71436 51603 "
30~ Tepi: " 371006 1.95 161831 201175 "
31~ Taretan 31358 0.17 . 3'3§§Ing.hzucarero
32~ Cananes 81591 0,45 - 8'591  Jefatura
33~ Colima 121307 0.6k —— 12'307  Agencia
3h- Chetumal WLe7 0.23 - HEBGT "
35~ Lomz Bonlta 51507 0,29 - 51507 Jefatura
NOTAS:

13.~ Datos proporcionados por las Instltuclones respectivas,
2).~ Al Beco,Reglonal de Celaya se le sumaron los erdditos operados por la
corresponsalfa de la Ex-Sucursal de Celaya, con monto: $436,267.00; en igual -
forma use hizo para Guadalajare con $17299,955.00; a Matamoros con %868,7 9.00;
a Morclia con g16'286,706.00 y a Veracruz con $ln6‘930.00.

3)}.~ A la Agencia Banjidal en Matamoros se le sumaron los erfditos de la J.
en Cd.Victoria c/monto de g3'u83,056.00;en igual formz se hizo para Culiacdn de
la Agencia en Mochisg,con $62'755,737.00; a Hermosillo en Vicam con $321449,201.0¢C
al Bangrario de Torredn deo la Ex-Agencla en Torredn,con $141243,955.00 y 2 la ~
Agencia en Colima,Col, de 1a J,de Cofradfa de Judre:,Col.con $41369,260.00.
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Ante todo debo aclarar que um hacer la comparacién obli
gada de Llos préstomos totales gue unteceden, con log parcia—
les conentados en he jus anteriores, no nos cnecan, veamosg! -
del Danco Agricola suman los préstamos parciales ——-w—em——me
$771,858,000.00, en tanto los totales aqui mencilonados, —---
$917,4€3,000,00, resultande un faltante en los primeros de -
$145,635,000.00; en el bunco Ejidal, sucede lo countrario, su
pen los yrimeros $£1,075,767,000.00, y los sepundos —-—————-——
3977,968,000,00, registrdndoze un sobrunte de §97,795,000.00.

Hog conforma«-, primero, que ro se truta de une tegly de
un contador; segwunde, que posiblemente a los Bancos aludidos
tampoco lews cuncren gug cuentas y tercero, que se obtlene lo
que se buscu en esle trabujo, la tendencia de log resultudos.

En 1a regién Laguner: operczn las dos Instituciones, el-
Bangricola a través de una Sucursal gue iiene en Gémez Pala-
cio, Dgo., y el 3Bunjidul, del Bunco Agrerio de lu Lugung, --
S.4., en Torrebn, Cozh., pero no se cree yue ,oryue ¢l prime
ro tiene el grueso de su ciientela en esa poblacién, sino --
porgue el aatunl Director-Gerente del Yengricola es de Du-
rango; todos subemos gque luy wos poblaclones colindan y que-—
ectd mejor comunisuda la ciudud de Torredn. Antes timbién -
esta oficinu estub. en Torredn.

El Bangricols opezré en 1963, 85.6 miliones de pesosn y el
Ejidal 195, sumendo sus créditos 280,6 millones, Creemos que
una gola dependencia en Yeorredn, Coah., bien organizada, con
un personal depurusac y el extrictumente necesario, tendria--
capacidad suficiente perc clender estos créditos; aeciamos,—
ge practicun los miomos culwivos, bajo las mismes cendicilo--
nes. Juning wbzorben el 14.8% del tolal de créditos opera--
dos.

Siguen en importencia los créditos operudos per las dos
Instituclones en el Eatedo de Sonora: el Banco Agricola com
139.7 millones y el Banco Ejidal couw 135.3; el primero a tra
vés de su Sucursal en liermosillo y el segwudo, de su 3ucur--
sal en Ciudad Obregén; aclarvrous que tombién el Bangricola -
tiene Agencias en Ciuvdad Obregbn, en Caboreca y Kavojoa y en—
las mismas poblacicnes, oficines del Banjidal., Suman sus --
erédaitos 275.1 millones y cbsorben el 14.5% del total.
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Yueatin, el Estado-problema, opnserva su importancia en
loa créditos ejercidos, principalmente del Banjidal con —-=-
144.0 millones y 2.4 del Bangrieols, exdstiendo tumbién en -
Mérica oficinug,

Sinaloa, es wna entiuved en la cual les dow Insuitiucio~-
nes invierten fuertes cantideden, surando en “otnl 138.9 mi-
llones de pesos; el baugricola, 2 través de su Sucursel en -
Culiacén y, ¢l Banjidul, en 1o misna poblucidn, de una igen-
cig; tumbidn tienen oficinas semejuntes en usnildn, 5in.

Le siguen en importuncia, ¢l hsitao se aichozedn, el ae
Beja Celiforniz, Tameulipas, Territoric ae BPaju Californis,-
Jaliscec, ete..., repitiéndose la duplicidnd de Oficinas; co-
mo puede verse en ¢l anexo 1.

A excepcidn de Chilpancingo y de la Psz, en tears leg -
caplteles de lop bueltados ¥y principales cludaaes, ¢ encuen——
tran dependencias de lig dos Ingtituciones; 2¢ti colnciden—-
cle ge inicie en la Ciudad we XMéxico, con senduu oficinasm.

En el aflo que eobt@mos comenveudo, el nenpricola, segdn-

su informe unual, otorgd présimmos cue oe diztribuyeron en—-

tre pu clienielan, en lu aigulente forma:  Socledadesy Locales

$1¢2.0 millones; Unionesn de Crédite 3¢5.5 pilleones; usrupos -~

)
Solidarios X850 millenes 3y Clientes Particulares 1612.0, —-
que hacen un total dve $S14.% millones {acul tumpoco colncide

esta cantiuvud con lu cel cusaro gue antecede),

De ncuerdo con lu ley de Crédito Agricola, estu Institu
eibn no debfx operur coa clientes purticuinres, pues pars ng
da los menciona; ain eumborgo, 4 éatos les fucilita el 66%93¢es
te es otro error que es necegurio corregir, mixisne si como su
cede, el cliente particular del bangricola, en su mayoria es
el gue no tisne solvencia moral o bien, ew influyente, Tam-
poco habla dla Ley ce Grupos Soliuarics, pero ya en otro co-~~-
mentario sobre el purticular expilcamos a gué obedece; podri
amos decir gue e¢s pruducto de unt necesiaad,

Claro estf que por el hecho de gue una Sociedud Loecal -
esté registrada como tal, no precissmente uebe entregdrsele~
¢l préstamo sin previc investigacidn; pues puede succder gue,
como en el caso d¢ lu Costa de Hermosillo, hay méds de une 80
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ciedad de membrete cuyo Socio Delegudo, alguila peones de a-
$20.00 diarion, conastituyéndose en un pequefio hacendudo,

Hewos neechto hincepié ea lu dupliclcad we oficinas que -
atlenden el crédito .grfcolu y Eyldal, poryue deseanmos deata
car el nlwero extrsordinurio de personul gue tiene cudw Ins-
titucidn y, =n consecuencia, lus fabulosas eroguciones gue -
goportan por este conce,lo,

AL O LE 1963 (Mlles de pesou)

1
CONCERTOS ' BiANJIDAL U BaRGRICOLA
1 1
Sueldos y Sobresueldos ! 61 147 ! 35 507
Gratificaciones y tonorarios | Ly 25% ! 13 424
t 1
' ~ t
Vidticos y Gustos de Viaje ' 11 662 ! 5 517
i 1.
1 ]
TOTALES ! G2 114 ' 55 008
¥ t

NOTAS: 1.~ En el Banjidel, no se incluyen grotificaciones-
¥ honorarios de los Buncos Agrerios de Torrebn-
¥ Yucatdn.

2.- En el Bangrfcolu, ectdn inclufdos los Xancos Re
gionales con toucy cun conceptog,

La cantiuad toitul de luv cos Instituciownes gue mnonte a-
$147.1 millones, la causaron 6,528 euplesaos: 3,952 del Ban
jidal y 2,976 del Bapgricola en ol misuzo alio.

3.~ CARTERA VE.LLIDA
En este perte de las operacicnes crediticias de los Ban

v kjidal, es donde podricunou uwecir que se alo--

o

cos Agricola
jan log efectos de Los fendmenos nuturales wuversos & la ac-
tivisad agricola, lus ceficiencias udministratives en lo gue
se refiere a lu vigilancis y control da¢ lus cosechas, la ---
irresponsabilidad e iumoralidaa uel acreditudo, le deslesl--
tad de los emplesdos, la inoportunidad del crédito; en suumu,
todo lo neguativo cue exisle en estug Ingtituciones y yue & —
cuarenta anos de distanciu no ha siuc posible aesterrar,

Los nimeros registrados en los dog 8108 4ue hemos veni-
do coment&ndc, aan cuenta fiel de lo anterior:

P IS0

j

AROS | qoT.LES v % ! BakGRICOLA v % T BANJIDAL )

Lo 4 1 1
1962 1539,362,3051 100 | 505,470,861 | 100 33,691,444 | 10C
1963 664,465,969} 123 1 618,256,110 } 123 | 47,207,859 |

1

13¢
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La diferenciwm negativa tan fuerts del banco Agricols en
relacidn a los saldos uel Bunco Ejidal, se explica poryue he
biendo garantia hipotecaria yue puede hacerse electiva en ¥l
time instancia purue cubrir los aceudos vencildos, huce que se
sostengan por mds tlempo e€sios Bwlaou; yrimero, por gque an--
tes de octuar sobre le garantia hipotecarin, se concewen fo-
cilidades & lu clicntela gue le permitan solventarlos con ~-
futuras cosechus y segunde, & cue el trdmite judicial eos pro
longeao.

En sentido contraric, por el mismo wmotivo, en el Banco-
Ejidal la corters vencida es wds reducida; yo gue se cunce-—-
lan loo sdeuwdos en el minor tiempo posible, gue no fueron 11
quidados con las cosrchas o con el seguro agricola, en caso-
de pérdida.

Es interesanle conoucer lu relacibn de adeudos veuncidos,
que se cite a continuecidn, con el objeto de ver como ge re~
gistren éstos en las dependencimc de las mismas institucio--

noB.
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La diferenciu negativa tun fuerte del DBanco Agricola en
relacién a los saluos uwel Bunco kjidal, se explica poryue ha
biende garantia hiygolecaria gue puede hacerve electiva en Q1
time instancia puras cubrir los cdeudos veneldos, huce gue ge
sostengan per wds bLieupo estos swlacg; grigero, por jue an~-
tes de esciusr sobre lu gurantia hipotecaria, se conceaen fa-
cilidaues o lu clientela gue le permilan solventerlos con —--
futurag cosechus y segunde, o gue el trdmite Jjudicial es pro
longeado.

En sentido contruric, por el mismo motivo, en el Banco~
Ejidal la certern vencida es wids reaucida; yo que ge cance—-—
lan lo: adeudos en el wmenor tlewpo posible, yue no fueron 1li
guidados con las cosichits o con el seguro apgricolae, en cagso-
de pérdida.

Es interessnte conovecer lu relneidn de adeudos vencidos,
que ge cita w continuecidén, con el objeto de ver ccmo se re-
gilstron éstos en las dependencias de las mismas instituclo--

nos.



CARTERA VENCIDA MILES DE PES OGS
; "
' b 9 6 2. " 1 9 6 3.
) -
' % TUTALES BAKGRICOLA BANJIDAL" ¢ TOTALES BANGRICOLA BANJIDAL
TOoTALES: t 100 5391336 5051 1§55 331881 " 100 6681440 617124 471198
e ——— o ————— d e e e e e e = e e e o
1,- Oftcina Matriz 27,50 148570 - ———
2,- hguaacnlientes,hgn. 0.77 21940 11163 " K3
?.- ¢d, Andhuac, N, L 1.47 7 " -
o~ Campeche, Camp: ’
5.~ Celaya,Gto.~Ex,Suers, 8
6. Culiacdn, Sin. N
g.- Chihuahua,Chih, "
<~ Chilpancingo,Gro, "
9.~ Durango, bgo, "
10~ Guadpln fars,Jal-Ex,Sucr, "
1l,~Hermonillna "
12- Laguna-Gémes Palacte 321589 3 i
13~ Pdnuco-lag K ) 200650 200¢h2 N 3 21173
1he Matamoron,Ta 013103 GOTORE " 9,80 65018h
15« Mlrids, Yu Hrrea 41700 R O 31 5030k
16~ Hexicalt, 0,0, G080 61020 "
17~ Monto o 51gkQ SO0 .
18- More e, 31088 832 "
19~ Caxacu, 61711 61123 " HE8sn
20~ Cd, Ov 1nthng Gtlio * seaih
21~ Pachus 121030 1171659 ! 111263
22~ Pueblzn, 101953 101363 u 1013h
ag- saltille, Cean, 16123 161068 " 18161
61379 60373 " 15'290
41505 Ero6s " 51358
Grary 31931 . hegrs
61209 5,054 " 31209
114550 101099 " 171292
11984 11955 " 7 533
Valle de M 21207 2150 " 21269
31~ Zasatecny, fas 81915 81869 " 151048
32« Colimz, Col, 17245 e " 384
33~ Villahermo - B " 201
3.~ Chetumal, Q.ioo 34 - " 236
35~ Loma ¥onita, Oax 8 - * 3 376
36~ Cananca, Son, 147 ‘17934 - " 1.30 grahy -
37- Taretan, Mich, 0.17 926 . " 0,10 697 e

HNOTAGD » ]).- Duaton proporelonadon por las Instituciones respectivan,
2),= Yo cavln Inclufdos lou ¥sncos Reglonales, nl lon Agrarios.
3).- & Ia Agencly en Chilpancingoe del Bangefcola se le coppatrd cn los dog afies, los Adeudos vencldos
de 1a Agencla en Iguala, del Banjidal, ifgual procedimlents ge empled para loa sigulentes cagsost
a Cultacdn del Bangrfcoln, Los Mochis del Banjidal; a, Tuxtla Gutlérrez, Tapachula; a Morella, -
Zamora; a Caxaca, Tehuantepec y a la Sucursal del Banjidal en Cludad Obrcgén, se le sumé los Adeudon vencldos de
Vicam, del mipmo Banjfldsl,
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Por lu explicacidn anterior, relativa 2 los aceudog ---—
vencidos del Banjiduel, nos referiremos preferentemente u los
del Bargricolw.

En diechi reluwcidn, el primer lugnr lo ocupia lu Oficina—
watriz, en lowg dog aihow comentados, cou el 27.5 3 32.2) reg-
peciivanente, del bance Agrfeole; cabe oelarur gue Lo ve le-
hen sumiao los wcl Beujidael por no haberse repgisirudo; por -
1o gue reculilu mis nctorie esta supremacia,

51 en 1662 registrd 148.5 millones, en 1563 los incre--
mentd en 6%.9%, cuntidud sumamenie fuerte parw cuaiguier insg-
titucidn. Principulmente componen estes sulacs, los présta-
108 cue le huce el Bangrfcola u la Aseguradora Nacional Agri
cola y Ganadera, S.A., pore cubrir sug obliguciones, asi co-
mo los gue hace o log Bumcoes Regionales pary cubrir sus pro-
gragas ae inversidn y que, LOY CLUBLs ya comentudas, no li--
quidan w gu vencimiento.

La oficina metriz tumbién viene crsrunirendo scldos de -
eréditos quirogrufurios, sin garentfa, gue por acuerdo supe-
rior se clorgun a iafluyentes y gque, por le generil no pagan;
e el Bunpricele en épocas yo vemoilas, ers unu couiumbre esg-
te tipo de créditos.

El segudo lugur, cor: £l 109 1o ocupe la ex-Sucuracl de
Metororos, del wmisme Bangricola, pues del Banjianl es minima
at conitribueida, a conrecusncls we los continues fracuscs en
el cultivo del algoconero :» de law luctuatioues en log pre-
cios., También ee obucrva un iucrementc de 5 millones en 1963,
respecto a 1962,

Le aigue Cullacdén con wa increrento dve 7.9 millones, --
gue indepenclentencnte de los tendmeusos unturales, mds bien-
podriuncy = Lrlbuir‘ o deficiencing en el control ae las co-
gechas ya gue Llu primer cwusa, serla contrirrectada con el -
seguro agricols.

Sabido es que ¢l Zstodo de Sinaloea es unu entlidaa privi
legiadu, crenta con riego de gruvedad en abunuenciua y buenas
tierres nwing wara variades cultivos; ndemds, urne spricultu-
ra miquinizada y proteceidn uel Seguro contra riesgos. Con-
egtos factores faverables, lu cartera vencida tan crecida se
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hace un tanto inexplicable. Lus causas son las sigulentes:-
administratives, en el sexenio pasado el Banco Heglonal de -
Culiaeén, operd en mds de un ocasidén, con clientes perticulg
res y Sociedades Localss fantusmus, fuertes créditos con gu-
rant{as infladas que por supuesto no ae liguidaron; avalé a-
clientes inmorales en compras de mequinaria también en fuer-
tes cantidades, que al no pugar o lesg cance comerciales, di-
cha Dependencisn tuvo yue cubrir, a esto apgregerd que en la -
regién de Guasave se han dejade de recuperar crdditos de tri
go, por inguficiencia de garantiss hipotecarias y a falta ab
goluta de control de las cn-echai.

Z) cuarto lugar, con ¢l 84, est4 cubierto por la Depen-
dencia de Hormosillo del Banco Azricola, incluyendo Caborca;
la clientola de esta Institucidn eustd formuda prefersntemen-~
te por colonos, como ya so indles en otro apartado, pero yue
cabe recalcar en este cuso, ya que es otro facvor negativo:
lag condiciounesn precarieg de los egricultores e inmorales de
sug lfderes, yue se udiclona a lo incosteadble del cultive --
del alpodonero y trigo en esa reglén, a base de rlego por —-
bombeo, son las cuausay principales de 1o cartera vencida en-
esta Inatitucidn.

La Regidn Lagunera constituye un problema yue denomlna-
%08 nacional, en donde las pérdidas de las dos Instituclones
gon cuantiosas; en le relacidn que comontanmos, golc aparecen
las del Bungr{cola, 39.3 millones, registrdndose las del Ban
jidal en el Bangririo de 1a Loguna, S.A,  y que anotamos en-
el capfitulo reapectivao,

Asf podrfamos sagulr comentundo los resultados de las -
demds Dependencias, asentando log mismos urgumentos pzrua lle
gar o las misuas conclusiones: 1u sltuacibn angustiosa de -
estas Ingtituciones.

Gueremog termiaszr coste comentario, aclurando que no he-
moe inclilufdo las cuentas del Bungrfcola relativas a Deudores
Varios y Operaciones Irregulures; que en los mismos ailos se-
regiastraron como sigue:
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P E S O s
CONCEPTO ' 1962 ' 1663 VABATI C1ENTO
1 wd A
Deudores Varion '2,2256,475.17Y  665,184.74 ' 1,564,290,
Operaciones Irregulaves ! 565,841.51' 481,162,718 ' 84,678,
[} 1 ]
SUHKAS: 2, TU5, 306,68 1,146, 3477.52 ¥ 1,640,909,
1 3, 1

dacemos esta uclarzcidn, porgue contablemente al fin de
cada ejerclclo se consideran estos galdoa como vencidon; ori
gindndose por defectos de documentacidn en general. Ahora -
bien, el abatimiento yue se refleja de un ano « otro no se -
refiere, en consecuencia, & producto de recuperuciones, sino
yue se han documentado pagundo uios & cartera vigente y ———-
otros 4 cartera vencida del sigulsanie aiio.

4.~ RESEHVAS

Regulta intercsunte conocer lug reservag gque se van cre
ando anualmentie en estas Inatituciones, como resultado de lo
inclerto de la actividad agrifcols e incrementadsas por errore
administrativos provenientes de la falta de wn plan; no me -

Sres s
[RACTRVN 4

refiero a la politica a en un sexenlo, sino a la poli

tica continuadu de los gobiernos revolucionarios a large pla

zo. Lag cifres sigulentes noy dun unae ldes 2l respecto:

REGERVAS CREADAS POR EL BaiCO HACIORAL DE Ch

DITO AGRICOLA, S.A.

YL 5 0 S
1361 i 56

Cartera vencida. Socie- 20,713,918,82 * 19,265,789.54
dadesg !

Cartera vencide, Parti- 35,316,557.719 ¢ 35,733,556.17
culares ¢

Créditos tiipotecarios 300,00 ¢ 300,00

Otros Deudores 24,3%9,8549.55 ' 29,932,668,00
Préstamos Connolididos, !

Sociedades 22,729,008.57 ' 22,487,888.61
Préstamos Consolidandos, 7 !

Particulures 30,192,624.29 ' 29,713,672.75

Inversiones no autoriza- 1,113,420.72 ' 1,113,410,72
dug '

lercancias 10,642,204,65 ' 5,450,205.99

Inmuebles sdjudicados en 4,943,084.07 ' 2,053,007.64
pugo '
1

TOTALES: $150,051,168.46 $149,750,579.42
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#
NOTAS: 1l.- Datos tomados del Informe del Bangricola, co~——
rrespondientes al aflo 1963,
2.~ HNo se presentan duvos de 1963, poryue el BANGRI
COLA en su informe corresypondiente no los men~—
clona.

Deeeo aclorar yue, los £150,051,168.46 consignodos en -
1961 no sze creazron precisamente en ese aflo y 108 —-mm——memem
$149,750,579.42 de 1862, en éste, las cifran son acumulsati--
vag y se vienen arrastrando de allos anterlores; la ereacién-~
de las Reservas en el Bangrieola, se incrementan anualmente-
por los créditos otorgados en ailos pasados y yue, por las —-—
condicliones especiales gue guardan gous gerantlas hipoteca---
rias y prendarias por mequinarie, se cousiderw jmprobaeble su
recuperacidn. Un caso tipico que ejemplifica lo anterior, -
ge observa en la Sucursal de esta Institucidn en Hermosillo,
Son. ¥y 8u Agencia oen Coborca,

Estas oficinas operan con Socicdades Locales de créditoe
formadag por colomos a yulenes se les didé lu tioerra, se les~
hicieron las perforaciones, se ies entregaron los.equlpos de
bombeo, se les fueillitd le mocwineria agricols y low erédi--
tos de avio para cultivarlos; como hun ido de frucaso on fra
cuso, sus adeudos han cracido sstratosféricamente a tal gra-
do que ha sido necesario ol otorgarles plazos paru ligquidax-
los, haste de 20 afion. Por supuesto que, las primeras obli-
gaciones, no las han cumplido nil podrén, sl se sigue la mia-
ma politica actual; conclusidn: se ha hacho necesurio crear
las reservas respectivas, pars ponerlas, segin se dice, en -
condiciones de pugo; vero sobre todo para que continden lle-
nando 1los requisitos minimos de sujetos de crédito. La re--
gerva creads por: sate Sucursal y sus Dependencias, husta sl
#hio de 1962, fué de §19,903,740.29.

Otro mutivo de crsucidu de Reservas en el Bongricolm, -
ha sido el sobreprecio de lu muquinaria agricola, gue en ---
1055 se tuvo que beniflicar a la clientela de Hermosillo y de
otros lugares del pafs, En 1952 se les entregd muguinaria y
equipos de bowbeo por encima del yue operaba en el mercado;-
en 195% manifesturen su incontormiaad por lo que, una vez —-
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comprobadas, se les bonificaron fuertes cantidudes por este-
concepto.

Tumbién por bonificaciones a sobreprecios de inmuedbles,
se logra el incremento de la Heserva; en Chihuahue y, cconcre
tamente, & las Socledades Locales "La azteca', “"La Laguaa™,-
"La Viectoria", "Hicolds Romero" y “"Rémulo Calzada" se¢ les a-
craditaron $6,915,521.82, con motivo de la revaluacién de —-
sus tierras, mismas gque les habla entregado la prople Insti-
tucidu.

Dentro del renglén Reserves por Inmucbles, estdn lus —-
que se han constituido al verificarse que los velores seifalg
dog a las garantf{asg hipotecarius fueron inflados por perso--
nel deslesl; con el exelusivo objeto de que el Bangricole o-
torgara un fuerte crédite. Como eg de comprenderse, en mu——
cnos cusos, ¢l que recibia el crédito no lo aplicaba por la-
mala calidad de laz tierras )y mucho menos se preocupaba por-
liquidarlo, ya que précticamente habfe hecho uanr operucibn -
de Conpra-Venta.

En cuento & l& diferencis de menos an $300,589.04 que -
observamos en 1962, no guiere aecir que 1 Reserva no se ha-
y& incrementado, lo que sucede es gue anuwalmente se aplicun—~
fuertes cantidades 2 lag Keservas, gue ;a no se regisiran --
contublemente, o gsea, cuando se ha perdido toas esperanza de
recuperacidén, pues el hecho de regervarse un crédito, no ---
quiere decir que se wbundone la gestidn de cobro.

Dentro de la Xelaecidn de Rescrvus consignuda en el in--
forme del Banco Agrfcola ds 1962, aparecen §70,958,507.76 ~-
gue correspondeu a Deudores por Intereses; en el cumndro men—-
clonado, solumente ge relacionan cupitales.

En el afto de 1963, ¢l Bangricola aprobd parz su "aplica
cién en firme" $16,812,197.62 de las Reservus creedasg al 31~
de diciembre de 1€62; de ellas correspondleron £6,062,444,43
& "Oficino Matriz" y $6,915,521.82 & la Suvcurswel "Chihuzhua';
el saldo corresyondid a otirus De.endencius.

Por 1o gue se refiere ¢l Banjiual gse cigue olro necenisg
mo; en vista de que no existe lu garantfe hipotecsria, en es
ta Institucidén tdeitemente eatd creada la Reserva por el -—-
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100% de los ordditos gqus se ctorgan, ya que al Bmo recuperar—
se oportunamente, con l@s cosschas respectivas o ¢l seguro -
egricola, se plerde toda posibilidad,

d).~ Centreles de Eaguinariam.

El muxilio gque da & la agricultura el uso de la maguing
rig agricole es doterminente em la calidad y volumen del pro
ducto final; claro ostd que ou aplicueidn debe gpor summda a-
ung buena y adecuads semilla, foxtiligaontes, inpecticides, -
risgo, cte...

Su praesencia en el barbhecho, sienbra, deshiorbe y come-
cha, es includible on uaa agricultura modernz y bien planea-~
da; sin olla no gerd poslble utender grandes extenpiones de-
tierra cultivable y resultaris antlscomdnmico, como antiscond
mico seria dipponer s todu la

wgnlngria necessria pars una
pequelin porcela, Su precio ¢a muy elevudo tanto para un eji
datario, como psre un negueho usgricultor.

Bajo estus civeunsianclos, los Bancon Agricoln y Bjiidal
fundaron Centralos de Maguineris desde ha muchon oios on -

los principeiec ceniron apricolon del pais, ooatber:

AT T PEOTALD AC-} N TLSTATO
BALJIDAL ©MIAL : BABGRICOLA VACTUAL
A 1
Y.~ Salamunca, Gto. JACLiVe ! .
2.~ Gueréturo, (ro. cactive '
3.~ Durango, Dgo. .S58 liywiadt
4.~ Log Kochis, Sin. JActive ‘Culiacdn, Sin. ,Se liquidé
5.~ El Potesfl, K.L. (Se liquiaél .
6.~ Sebines, Coah, (Se 1iguiad? .
T.- Cd. Valles, S.L.P. ,Se 1iguiad! \
8.~ sentiape Ixecuintlo, Hay.,ictive !
Q.- Cd. Obregbn, Son. (ur liyen. '‘Herwosillo, Son.,ilo funciona
10.~ Apatzingen, Mich. yEn ligen, ! .
1l.~ Brigeiing, M¥ich. JActiva ¢ '
12.~ lforelis, Xich. y5e liguiad! '
13.~ Jural de Berri., Gio. (Se liyuiad'
14 .~ Torrebn, Couh. «5e liquiad! .
15.- Tapechule, Chis. (Se liguiad!
16 .~ Cuadulajura, Jal. e liguldé'buuueluJur& Jal.,%c 1ligquidé
' Sto.loningo,B.C., Activa
. 'Fubelldn, Ags. Jictiva
. JMatamoros,tumps, ,Se liquidd
R ,Babicors, Chih. ,S¢ liquidé
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N Como ge ve, en el Banco Bjidal de dieclsels centrales -
que ge crearon, =zoclamenie estdn funcionando cinco y en el —-
Banco Agricola, de siete, dos. Cabe preguntar: ;es que pe-
ha comprobado la ineficiencie de le maguinaria sgricola, o -
que las gociedades locales y clientela particuler, se bastan
a 8i nismeg en este reaglén?

Por supuesto que ningune de las dos cosas ho sucedido,-
nl la maquinarie sale sobrando, ni le clientela ha nejorado-
en sug condiclones econdmicus; lo que es que ectes institu--
clones so han viete obligedss o clausurarlas, en vista de las
grandes pérdidas que han sufrido en ou acntenimiento y que ~
actualmente en esas Centrales le maguinaria se ha usudo a --
y no tiene-

o

tal gredo, gque resulta incosteable su reperacidn
numerario suficiente puru reponerla, Pues siendo tan costo-
sa, aecesivarian fucrtes sumas de dinero,

Tedéricamente los rendinmientos agricolas deberfen dar pa
ra anortizar 2l precio de la muguinerin, asf{ como de los de-
mdas factores gque intervienen en el costo del cultivo; sin em
barge log resultados o la viota no lo demuestran..

EIntre les principeles eausan gue hen provocndo la incog
teedilidad 3 por 1o tunto, ol clerre ue cotes Centrales, eua-
tdn las niguientes: gostonimiento de tulleres con aumeroso-
personal y elevadlsinos salarics; los tituleres de lss ofici
nes fordneas con frecuencie cargan 2 las Centrales de Magui-
naria, gastos que no les autoriza la Oficina Matriz o que ~-
no tienen justificacidn alguna; el titular de la Central, en
més de una ocasidn, realiza en los talleres reparaciones a -
particulares, cuyo costo nn ingrese & la Institucidn; el en-
cargado de le maquinaria en el cempo, la alquila con frecuen
cia en provecho proyio, haciende trabajos o egricultores que
no operun con las icstituclones.

Como se ve, aguf{ también estd presente 1 deslealtad --
del expleado & lir Institucién, Otra ciusa no menos importan
te esid en lu adquigicidn de maquinariz costosa, por el go--
breprecio con que ge cargs a la Institueibn, qus no cuenta -
con refacciones en el mercado y que, al necesituarsgse para su-
reparacidn, tienen que dejor inactiva temporul o definitiva-
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mente; ejemplos los tenemos en la adquislcién de numerosos -
tractores franceses, rusos y checoeslovacos. Como la sctivi
dad agricola no puede regresar a épocas puonadas, 0 Be’, pPreg
c¢indir del concurso ae la miquineria, al cerrarse las Centra
les y no conter ol agricultor con data on propledad, se fo--
menta la creacidén de maguileros particulares, que cn nuchas-
ocaslionesn, tenlendo trabajo sepuro, sacan o crédito cinco o-
més tractores, que liquidan a las cauas provecdoras con lag-
utilidades que obtienen de low trabajos yue hacen a 1log ———-
clientes de lng dos instituciones.

JPorqué a los maguilercy les deje utilidades 1o mequina
ria agricola y a los Bancos no?

Jencilllenmsnte porgue los empresarios particularey viven
de Yo que hagan la: mdguines; y el emplendo del o de los Ban
cos, tiene asegurado su sueldo, el cuul estd confirmado por-
los padrinos gue tenga deniro o fuera de las Instituclones y
2or le complacencia de las autoridades, peyueflas, medianas y
altas gue los gobiernan,

e).~ DISTRIMOS DE RIBGO POR BOMBEO

Los distritos o sistenuws de riego gor bombeo, desempe--

fien un pupel muy icportente en las zonus agricolas yue ntien
den, en unos casos copo factor decioivo, vues el temporal es
nulo o irregular, cowmo cu el cuaso de Torredn, Coste de Hermo
sillo, Caborea, Durungo y en otrus, como riepo de auxilio o-
para cubrir lua temporada de secas y efoctuar dos y tres cul-
tivos ul afio,

Las Instituciones zludidag, administran los sigulentes-

gistenmig:

v

[

BANJIDAL t BANGRICOLA
1.~ Pabelldn, Aga. TFAEBELION, AgS.
2,~ Celuyn, Glo. tDolores iidalge, Gto.
3.~ Pénjano, Gto. '
4.~ Quordéinro, (ro. !
5.~ Jaral de Berrio,.Gto. 15an Luis Potosf, S,L,P.
6.~ IDurango, Dzo. tCd,Victoria ; iombre de Dios,Dgo.
T.- Cd. Victoria, Tunmps. !
8.- Nuevo Cagas Grandes,Chih,!

Al i s v .

9.~ Guaymus, Son. 1Caberea y Costa de Hermosillo
0.,- Tizayucu, Hgo. ¢
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1.~ Tulancingo, Hgo. '
12.~ Calera, Zac, '*Ville Garecfa, Zac.
13.~ E1 Potosal, N.L. '
14.~ San Carlos, Cosh. ' Paila y Laguna Seca, Coah,
15.~ Apatzingdn, Mich. '
16.~ Atotonilco el Alto, Jal.' Atotonilco el Alto, Jal.
17 .- ' Pecomidn, Col.
18.- ' Gémez Pulacic, Dgo.
19.- ' Banto Dowmingo, B.C.
20,.~ * San Cristébal Ecatepec, Méx,
21.- ' Culiacdn, Sin.
22.- ' Méride, Yuc.
23. ' Teziutldn, Pue.
1

Los problemas que trae consigo el manejo de estos siste
mes de riego, se multiplican en reldcién con los que se tis-
nea en el sistema de riego por gravedad, ya que cuda pozg —--
congtituye un problems; con frecuencia el motor o la bomba -
que ge uililizan para extraer el agua, sufre desconposturas -
gue es nacesario reparsr de lamediato y cuando fotzs se pre-
gentan, eas preclsemente cuando mda se necenita el riego, ~--~

e}

pues si no se slectun en le enntidad y reguleridad que se re

.

quiere, wva en perjulcio del desarrclle del vultivo. Como en
on

estas zonas el riego oy bislco, desgpuds de verioz allog de eg
ter Yexplotando” eatan perloraciones, ss abuten y el apua ——

fode

hay que encontrurls a mayor prolundidad, oo impone shonaar -

la perforacidn y en muchos cumos, sustituir el eyuipo de bom
beo por otro de muyor cubuellnje, Todo estv algnilfica, inver
gién de nuevas cantidedes.

Por lo anterior, es wpor lo jue el riezo por vombeo es -~
el que mdn pesa en los costos del cultivo; haciénaose costem
ble solamente en log de wayor rendimlento.

Si toda actividad agricola debe proyecturve bajo las ne
jores condicionea, los cultivos a base de rlego por bombeo -
deben reslizarse con los posibilidades nds ventajosas,

Los problemus yue apuntumos o tiere decir que se les-
pregentel & los ZJuncos solamense en lou sistenas de riego re
lacionndos; tumbién curge con los provenientes de su cliente
la cuyas perioracilones las atiende en forma pmrtieuwluar; los-
problencs aqul son mAu frecuentes porgue, en tanto yue en ol
Distrito los maneja el Banco con una sola administracidn que
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loa vigila y soluciona a la brevedad posible, cada cliente -
ge constituye en adminiastrador y por su falta de preparacién
y de recursos no le es pogible atender de inmediato el pro--
blema que se le presenta; por lo que ¢l Banco tiene que a-—-
frontarlo; ya que de lo contrario corre el riesgo de que se-
plerds la coamecha y no ne recupere el préstamo, puss en este
caso, el seguro agricola tampoco opera,
£).~ BAHCOS AGRARIOS
Para comprender los problemas que tiene que sortear el-

Banco Hacional de Crédito Ejidal, es necesario conocer, fun-
gue ses o granaes rasgows, dog de e¢llos, por coustituir wn —-
verdadero lasire en su vida creditiois; lo peor ¢g gue no as
les ve ninguna golucidn por el momento y en esta situacién -
ya tlenen zlgunos nios. Lo regidén Lagunera (Torredén) y la -
henequeners (Yucatin), son doa problemas que debon Zer ro=—-
Y4 gue gus connecuenclas

o

gueltos en el menor ticmpo posible,
no afectan solamente al Banco, sino el pals; au presencla se
traduce en una sangrie al Ererio Hacionnl., Eete problena, -
aunyue en menor cuantis se lo presenta ul Bance Haecional de-
Crédito Agricols, sumdndose sus efecton & los del Banjidal -
con las misn2g consecuenciasn, ya que guion les hace frente,-
en Ultime inutoncia, es el Goblerno.

Por no contar con muyor informacidn, svlaments nos refe
» de Yucatdén, fi-

liales del Banco Nucional de Crédito Ejidel, S.A.; su crea—-

riremos @ loz Bancos Agrurios de lu Luguna

cién y funcionamiento es eyuivalents a Llos Buncos Regilonales
que controla ol Banco Nacional de Crédito Agricolam, S.A.; el
de la Laguna fué fundudo en 1961 y el de Yucatdn en 1962,
Los Bancos Agrurios y Reyglonales funcionan como los Na-
cionales, los gobierna un Consejo, quien delega la mayor par
te de gsus facultades « un Gerente, mismo que elabora los pla
nes de operacioncs sometiéndeles a su consideracidn y rin---
diéndole cuentas anualmente y en asembleas periddicas, del -
funcionamiento de la Institucibn en todos sus aspectos. Las
1f{neas de crédito que necesitan para utender sug planes de -
operaciones, las gestionun con sus matrices, lus gque & su -~
vez, las towan en cuenta dentro de sus exigencilas generales-
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anuales.
CLIENTELA (UE OPERA CCOR LOS BAHCOS AGRARIJS [LiCIONADUS:
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Précticamente dejenden de esiun ingtituciones 54,128 fa--
milias, 9i tomuamoz como jelfes de Lawllia a4 cade une de log -
soclios, tanto de los Grupvos Solidarios como uwe las Socieda~-
des Docales, en el alio ue 1963; hubicndo sido mayor en 1962,
gue alcanzé la cifra de 70,711; no obstante gue en la Laguna
como en Yucutéan ge regsigiran fuestes pérdidas, se comprende-
rd por gué no ez ricil clausurar estas Dopendencius por in--
costesbilidud, lo que precede gp .uucar y encountrar le golu-
cidém; porque a la feche tul parece yue solumente se ha busca
dgo.

Clare estd Lue 1o ea Ldeil, pero prucisasente por éso -
se hace necesurio gue el Gobierno, con valentis y no impor--

ango gue intereses ge afecten, cctle; « grunues males, gran
ges remealios.

ko la Lagunz gse pregentan dus grandes provlemug:  lag -
tierras en su mayorfi solamente Lirven para cultivar trigo y
algodén, no es posivle diversificur los cultivos; y el riego
que cada vez es mds costoso, yr gue las perloruciones se pro
fundizan perideicamente en viriud de que el aguu del subsue-
lo se vu ugotanco,; por ser el tdnico recursoc con gue cuentan,
yues como es gabido, alli no llueve.

En Yueztén las cundiciones naturales wou semejunteg; ==
por la caliaad ae laz tierras el U5% de los créditos que o--
torga el Bangrario ge destinan al cultivo y explotacidn del-
henequén y el 54 al maiz.
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‘61 a lay aecventajes naturales apuntadas le sumamos laa
deficiencius administrativas y es mds, también de la clients
la, obtenemos el resultado reglstrado en el cuaaro jque ante-
cede, prégtamos no recuperadeos de lwg dos iustituciones en -
el ailo de 1¢62 por $62,931,568.00 y en 1563, por =—-—-m—w—m -
$126,423,565.00. Cabe aqui hacer la observacién siguiente:
una causa mis que influye en lz no recuperacién lo comstitu-
ye la fluctuacibén de los precios del ulgoddn ; dei henequén-~
que dependen dsl wmercado internacional y gue por lo general-
e a la baja, por la competencia de las fibras sintéticas.

sEs posible gue una Institueidn Bancaria, como lo es el
Bunjidal, gueds marchar con paso firme en estes condiciones?

Degeo wmclurnr yue lus cantldaces sefiwlad .3 no deben to-
marse friamente como se registran, cabe hecer la reflexién -
de yue en tratfncose de créditos refaccionarios no se recupe
ran en el mismo «ilo, como los de avio, ya que son paguderos-—
a largo piazo, vues se trate de maqulnaris agricola, eguipos
de bombeo, deswonte, ete... Plero esti aclaraucidn, no desvir
tda le interrogacidn,

Los adeudos veucidos uyue go registran en estus Institu-
ciones, en los mismos &llos que venimos comentaiido, 5oa Como-
sigue;

CARTEBHRA VEGCIDA
1963

128 769 486
40 000 000

168 709 456

IS8TiTUCIONS

|47

196

A%

BANGRAKIO D& LA LAGULA
BANGEARIC D YUCATAN

19 569 431
23 000 000

4z HbY 431

o

KOTA: Engloba eildos de Créditos de Avio y Relaccionarios.

Latas cifres difierwn de lus cantidades no recuperadas,
tanto por tos plazos ce pagoe de los créditos refuccionuzrios,
cono poryue de un ano % otro so redocumentan daeudosg vencli-—
dos gue se ilraspasan a cartery vigente, asi como porque se -
acumnulan de ahos anteriores,

for todo lo gque hemcs diche en este apartado, los adeu-

dos veacidos soun de dirdfcil recuperacidn hay yue asentar —-
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una vez més gue todo lo gue mo se recupera con les cosechas—
reaspectivas, os cazl impesible logrurlo con posterioridad,

Para terminar, consignaremos las eroguaciones gue hacen-—
anualmente estas Instituciones por concepto de sueldos, vid-
ticos y gastos admialutrativos.

INSTIIUCIOR CORCEPTOS 1962 , 19623
Bangrario de la legune Sucldos 5 228 461 . 5 254 272
Vidticon 1500 , 117 692
Gastgs Admén. 6 208 672 , 6 697 672
TOTA4LES: 11 438 633 '12 06Y 636

1
BANGRARIO DE YUCATA Sueldos 3 602 072 ' 4 625 007
Vidticos 517 327 ¢ =88 119
Gastos Admén. 2 740 162 ' 3 128 826

1
TOTALES: 6 855 561 , 8 341 952
SUIZAL LU5 .18 BauiCus: 16 298 194 ,20 411 588

Para sostener el aparato adminisirativo de ambus Ireti-
tucliones se gagleron en 1962 §16,298,194.00 y en 1963 ~—eeem
$20,411,588.00, A todus luces se ve gque la burocrntizoncida-—
de los Bancos HNuclonaleu e g extenaido @ estus insiitucio-
nes. rate prodblema en olro de tanios que en necescric resol
ver, 2 lu brevedad pozible, enpesendo por los Haclonales,

Al no oblener utilidawews los Bangrarios, hubria gue to-
mar en cuenta, # la postre, esics gastos cdministirativos, --
pues consiituyen unn pérdice mds.

&3 .= PLALTAS INDUSTRIALES

En estes llieas deseo recalcar yue debe ser un objeiivo,
en la medida de las posibilidades econdmicas, industrializar
los productos sgricolas yue obilene la clientela de estas --

ingtituciones, porque en este forme ge canalizan mayores ln-
gresos )y se eliminon intermedierios, tanto en el proceso de-
industriclizaciédn como en le venta de les producios Iinales-—
al venderlos directmmente o moyoristes o consumidores, Adn-
en aguelios productos cue no ameriten tratumiento, es conve-

niente gue secus las instituciones lav que intervengon en su-
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venta.

Pero no solemente esgte objetivo hay que nleanzar, tum--
bién conciderc Util para las institucioues y conveniente al-
pais, que los cjidaterios y demds clientela, intervengan ca-
da vey mis en las labores indupirisles; es mdn, le tendencig
debe ser gque parte de sus ingresos se inviertan en lap facto
ries, con 8l cbjete de gue vays sintiéndolans propias y lasg -
culden; de lo contrario, mientras les consiceren del Gobier-
no, no harédn mucho por su congervazcién.

En el anexo No. 2 ge relaclonun las plenvags industria--
les que se han organizaedo: ¢l Banjicel 72 y el Fungricola -
18. En dicha relceibn se observa que de las 72 ve encuen—--
tran en liquidacidn 17: 3 ingenics mzucareron, 4 molinos de
arroz, 6 despeplitadoras de algodén, 1 decfibradora de hene--
quén y 3 molinos de aceite; ademds, en condiciones de traba-
jo, pero inactivas, 3 despopliadoras de algodén y 2 beneli--
cios de cufd, Ln este listado no uparecen 2 explotsciones -
forestules ue conivols ¢l Bjldel, en el Istado de Guerrero-
y en Durango.

La crupz gque poucmos apuntar purs lo supresidn de estas
plantes incustrinles, estd en gue el volumen ue loo produe-—-~
tos & tratar, hu venido a menos ), en consecuenciz, resulta-
incosteable su sostenimienivo; ademds ey palptble su antiglie-
dad, que hu:ce wntiecondmica su reparucidn repogicidn,
ITI,- BARCO RACIUNAL ACGRUPECUARIO

El die dos del mes de merzo ue 1565, el sefior Presiden-
te de la Repdblicw decretd lu crencidn del Fanco NHaclonal —-
Agropecuario; decretov yue tienme vigenciw « pirlix del dfa 8-
del mismo mes, fecha de su pubiicucidn., El contenido del --
Rismo viene w modiricar el Sisteme ael Crédito agricolam en -
México.

Doa mrifculos son los yue praciicumernite lo modifican, a
saber:

ARTICULU 8e.- "Los Bancos licionales de Crédito Agricols y-
de Crédito Ejidal; dejurdm de dar &poyo financiero pura las-
cpersciones de crédito yue debon realizar low Luncos regivna
les de crédito agrficola y los bancos agrarics, a medida yue-
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astas imstituoiones reciban dicho apoyo del Banco Nacional--
Agropecuario".

ARTICULO Yo,.- Y1 banco Hacional Agropecuario, satisfaciendo
los requisitos legalen correscondientes, promoverd lo necesg
rio pera que se procedas a lr crewcidn y orgunizmeidén de ban-
cos regionules de crddito wgrdicola vy boncos u, rurios, en &--
guellas zonas productoras dvnde haste la fechs no se hayan -~
egtablecico y que constituysn terriitoriocs de operacidn afi--
nes, de muaners gue se puecas logrer lu integrecidn regional -
de la econoala ugropecuaria”,

Como e ve, el primer puoo que uerd la nieve Ingtitu---
c¢ién serd controlar el finuncizmiente cue ue olorgue a los -
Bancos Regionaleu y agrarion, o sea in uniticacidn de los —-
créaitos agricola y ejidal; en cuanto & su financiamiento.

Précticamente inicia lu sustitucién de los Bancos Nuelo
nales, Agsrficeolu y Ejidal; sustitucibn totul que s¢ consumard
al organizarse en Bancos Regicnales o Agrarios, leg oficinaas
forédneas que & la feche no forzen parte de los ya constituf-
dos,

Otro cambio digno de mencidn, lo constituye la direc—-—-
¢idn de la nusve insrituveidn, ya gue el artfculo 3o. en gu -
parte relativa dice: "Bl Lircctor Gonerel del Punco ae héxi
co, S.A., meré el repregentante de este Institucidn y fungi-
rd como Presiuvente del Conuejo del Banco Nmcional 4gropecua-
rio".

Actuulmenie ¢l rresidente de lea Consejos de Administra
cidn de lus cog instiiucicnes cludicas, lu es el 3ecreturlo-
de Agricultvra » Ganuderim, regresentucidn cue sienpre ho ti
nido, decde lu sundueibn ue lous dos Buncos.

Lus instituciones eoficivles gue estardn representadus -
ern: el Consejo son: Secretariu e linclends , Urfditoe idblico;
Secretaria de Agriculiurws ; tunaderfia; Depurtunerto de asun-~
t0s agrarios y Colonizacibn; Bunco de léxico, $5.A.; Almace~-
nes Haelonwles e Lepbsito, 5.&4. ¥ Asejuradora ducional agri
cola y Gapadera, S5.A4.

Por 1o que se reriere a la formaeiban del Consejo, consi
dero ue no podfa e.tor me _or inteprado; y& yue eun estu for—
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ma se asegura ) crédito suficlente y oportunc & través de-—
la Sseretarfs 2e Huclendt y el Banco de México; las uérdidas
de las cosecha3, por la Ageguradors Nacional y el resguurdo-
de las cosechas, por Almucenes Nucloaanles.

En cuante wl eg,ital sociai de le nuevi ingiitucibn, --
que segin el cecereto serd de 1,500 millones ¢e pesos, me Dpo-
rece sumamente reducido, no obstunte gue se le sumardn loa -
capltules de Loy bBancos Hegionales 3 dgrurios; poensumos que—
ge hia filjado con cantidad solamentie por ueiielur unu bugse, pe
ro gue tenard gue auwmentarse en lu medids ue sew necesaria.
Consiuero que es el womento oportuno pura gue el Gobierno se
decida @ desplwzar, naesivamente, loo recursos econbmicos su-
ficientes wpure atender la ugricul turw.

Uns formw de wumentarlos estid en censlizar, por el Agro
pecuario, los créditos sgricolas yue wcturlments se encauzen
& través del Banco de México, del Eanco Hucional de Comercio
Exterior, del Foundo de Uarsniia y Fomento para ls Agricul tu-
ra, Ganaderfe y Aviculiurwn, del Fondo Hacional de Fomento -~
Ejidal, etec...

Adends los crdéditea exlernoa, pero = condicidn de que -
se utilicen en ¢l sostenimienio y fomento del plan agricola-
nacionul previsito » no puare aegsnogier necesidudes del presta
miesta, In este cuso, eg preferible recurrir e« galdos oclio--
806 gueé tlene el Banco de Wéxico, que & trabajur con crédi--
toa externon.

Bl ARTICULw 10 del decreto referide, oice: U"El Banco -
Nacional sgropecuaric tendrd lus facultades necesurias para-
vigllur gue low eréditos que otorgue y las operaciones que -
se celebren ccr su aperyo, se efectlsn de acuerdo con las nor
may aplicabies, la solitica que seilulen las autoridudes y —-
los programas a&probadog'.

Con besge en esbtu focultud y en ls experiencis recogida—
de las dos imstituciones que hemcs venlido comentundo, consi-
uero que el Agroypecuurioc debe observur las siguientes medi--
dag:

lo.- Bl fuctor humamo en la aireccidn y aplicacidn del
crédite, es bdsico; gquiero decir yue la seleccidn de perno--
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nal debe hacverla en forma por demds eserupulosa. A la fechs,
en el medlo del crédito agrficolun, se tiene un conocimiento -
exacto del profesionista y erplecdo edministrativo cupaz, ho
norauble y trabsjador. Los anteccdentes sobran, de los que -
han pasgado por los lencos Agricola y Ejidaljcontra la opiniéa
general, puede deeir yue no todo he wsido nuio, en soos insti
Tuciones.

En cusnto a admero creo gue con el 33% del personal de-
las dos instituciones, serfn suficiente para atender con efi
ciencia sus sctividades.

El personnl debe ser permanents, debe sentirse seguro -
pera gue trubazje con loalted; éoto re,ercutiria on beneficio
de le Institucidn, como sucede en los Bancos Privuados.

20.~ Creur brigadas permenentes que vigilen la actua--
¢ibn de los Bancos Regionales y Agrariosn; posiblemente de ~-
tres elementos que tluvieran capucldad y honorambilided recong
clvas, pare observar lo sipguiente:

@).~ Aplicucidén del Crédito.

b).- Documentacidn correeta del mismo.

¢).~ Avaldo de¢ lag guruntias,

d).— Aceudos atrusadog.

a),~ Vigilancia del desarrollo de los cultivos.
fl.- Autsnticidad de la clientelan,

g).~ Asepgurcmientio de los cultivos.

h).~ Contrcl de cosechan,

Clare estd yue este trabzjo se sjecutaria a4 base de —--
muestreos, yo que serfa imposible e inccsteable que se hicie

ra pars c«da cliente; pero como lag visitu: se hurfan perié-
dicamente, a mediano plaze, se tendria un conocimiento com—-
aleto, ya que por lo genersl el 0% de la clientelu es la —-
miame y e le llegu u co.ocer con cilertz exactitud.

30.~ Comoe consecuencia de un solo countrol de los crédi
tos Agricola ., Ejidal, en Oficina Yatriz, proceae la fusidn-
de luz Dependencias en cuds localidad, o sex la creuwcidn de-
un solo Banco Hegional Agregscusrio. Bujar les cosies de o-
perncidn en la oficine i en el cumpo, serfu su primera vents
Ja.

4o.~ Lo compra de semillasg, fertilizauntes, insectici-~
das, muquinaria, ete..., debe ejecutarlas el Sgropscuarie; -
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bajo precie y buena celidad se conseguirian fécilments con -
eate procedimiento. ILu eliminecidén de intermediarios, tra--
eria lo anterior.

50.~ No seria conveniente lu creccidn de nuevos Bancos
Reglonales o Agrarios, con las depenaencias oue operan direc
tanente con la NMatriz; es preferibie sumear & las instltucio-
nes ya constitufdas, lue gue sean adecuudazs, y con el resto,
formar Boncor Reglonalen Agropecuarios.

).~ DPancos Regionuleg y Aprarios.

Lu modificmeidn ue sulrird Lo apliceciba del cridito -
agricola, ge comprends mejor al estudiur el pupel yue desen-
peflardn loz Xancos Regionmles y Agrarios el yuedir todo el ~
pals seccionsdo & base de estay instituclones. kn adelante-
ro serd necesario gue losg clientes vengan a la Oficine Ma-—-
triz a trutur sus problemas; serd suficlente que lo hagan en
su Banco loczl; es mém, si €éstos se manejan con fluidez, po-
drdn resolvérueclos on la dependencis gue les quede miam cerea
na.

Podriam

5 decir gue el nuevo algtenna ame reduce 2 Jo gi-
guiente: ol Gobicrno Federal, = través de la Secrctaris de-
Agriculture y Gunaderfs, dletard lz politica Agropecuaria a-
gegulr; el Bunco Hacional Agropecusrio, obuendrs el dinero -
suficiente puri wtender este polftica y loz Buncos Reglona—-
les y Agrarion, ue enc.rgarén de la ejecucién del plan dieta
do por el Goblerno.

La descentrilizacién del crédito es muy importunte, pe~
ro gigue e pie la solucidn al prodblema de la xliv ae nume~
rario; el .apel del nuevo Banco es bdaico,

1.~ RECOMENDACIONES

Como recomendaciones relativas al funcionamlento de loa

Bancos Locales, podewos apuntar lus sigulentes:

lo.~ Deberd ajustarse la compoasicién de sus consejos,-
al del Agropecumrio. Su Presidente lo serd, el Jefe de lu ~
QOticina Federal de Haclenda,

20.~ Las plentas industriales, explotaciones foresgta--
leg, distritos de riego y demds actividudes conexas a la A~~
gricultura, quedardn bajo su control.
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30.~ Las Centrules de Xacuinaria ueb:2n deszparecer y -
digtribufrue la maguiooria agricola por nlcleos de Tccieda--
desg, culculada pars determiaud, superficie de labor,; el tan-

co local golamente debe tener wn minimo de mecdnicos guy -

S
pyudasntes, capacltados arn aeonseJar y auxiliar al ziricul-
tor zobre el manejo y operacidn de lu mismi, Bn conseclen--
cia, el personal jue Lo aeneje, debe wsalir de loy proplos --
agricultores. E. esta forma ge atlucn en parte el problema -
cel bracerismo.

40.,- AL clieate debe cducdrsele, o fio ae jue

a trubujar en formn colectiva,

50.— Al cliente no debe diérsele el crédito en funcidn-
@e un: dauiva o subsidio.

60.~ =L erédito debe wurse en easpecie y 1no eun efectivo
en el campo y i asunblen de socios; sobre irubajog reuliza-
aos.

To.~ Lw tendencia debe sur la de eliminuar =l cliente -
purticular y otorgarse =l crédito exclusivauenle a Socleda~-~
des.

Go.~ Los grupos solidnrios, en la medidu de lus posibi
liGdades, deben trzaslormurce cn sociedades.

Go.~ EL Socio Lelegedo y el Jele de Vigilanciz solamen
te deben durw: en S+ encargo un ano, sin aerecho o reclec—--
¢idn. En ests lorma ge eliminu el cacicazgo y se educa a --
los socios en ol munejo de la Socledad,

100.~ A 1m Socledad o cliente purticuler jue se le hayaz
comproviuu lu sustrmccidén de cosechas, debe exclulrsele del-
erédito agrfcole, sin consiveracidn alguna,

1lo.- =3 prérrogas gue ce otorzuen pura el puago de —-—-
adeucos atresados, deben justificarse wmplivrente; mhors con
el seguro coricolu, este problema ge simplifica.

120.- Los truspusos de adeudog, deben aceptuarue cuundo~
en. esta forma se mejoren las garsntias; seu mds probable re-
cnperurlos o en iguuldad de circunstancius, el tragpaso se--
haga = un gennino agraicultor.

130.~ wue ao se aceplen garantias hisolecrarias en gegun
do o tercer grudo, no obstonte que gurunticen el préstamo so
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licitado.
l40.~- El inapector de campo es elemento blcico en el -~
otorgamiento, vigilancia y recuperacidén del crédito; por lo-
gue su capacidad y honor«bilidud deben ser indlgcutibles.
150.~ El Seguro Social debe proteger a todos los agri-
cultores gue operen con los Reglonales y Agruariou.
b).- Becretaris de Agricultura y Ganaderis

Como indicamos en el upariado unterior, eus convenlente—~
wue el Estado dirije las uctividudes ngricolus del pals, & -
fin de que log cultivos gque se practigves satisfagun prefe--
rensemente las necesidades del pueblo y de la industria, Re
sulta obvio, yue debe obedecer a un plan Agricols lineional,

La gurentfa para la ejecucibn del plan, tanto en 8u G-~
2licacién como en el éxito de su rewlizucidn, descunsard en-
la usigtencin téenica gue preste lu Secret.ris de Agrieultu-
ra a través del nuerpo de Lxtensionigtan uue tiene y que de-
be incrementar, por ser insuficiente actunlimente,

1.~ RECULLLEACTONES

Entre los .untos gue podricmoc recomendar para incluir-

se en plan sgricola, deutmcun low aiguientesn:
lo.- Debe incrementuarse el ricgo por zravedad y no el-
e sor resultar éste incosteable, en lo general.

de bombeo por resultar ' &

20.~ Tend

(e}

r o« gue sen el proglo ejidutario el yue ejecu
te la explotucidn forestal de ocus monteés, por los aigulentes
motivou:

£).~ Como son de nu propiedud tratard de gue la-
explotaciédn sen raciocnal, © fin de gue gea perumanente, Lo -
gue no suceue cuundo es exylotado por terceras uyersonas,

b}.~ Los jefes de fumiliz e hijos muyores ten-—-
drdn un trabazjo permcnente. En esta forma también se ataca-
el .roblems del bracerismo.

¢).~ 4. cresrse nuev.s explotaciones en estus —-
condiciones, procederd la supresidén proporcionul de empresas
purticulures.

3o.~ Log crécitos que « nueotro juicio deben suprimir-

ge, scn los asigulentesg:

u).~ Para gonudo de engorda, yue en los Ultimos-
aliv8 ha incremeniadc fuertemenve el bangricola.
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pueato, al sostenimiento de los ingenios correscndicntes, -
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gue atiende el Lanjldul.
¢),~ A lus oleuginosun, 81 COmO el ¢l Cas® QC———

tual, se encuentran suticfechas log neccsiaedes de grosus,

d}.- Log erédites o frutuleuw, sl son & purticula
resg.
e).~ AL cultivo uel awlgedonero, Lebas suprimnirge

pavlatinsmente, inicvidrndose en lap zonus mis desfaverables.
1

Las recomendeciones sobitladus ea este trabuejo, sin lu-—
gar = dudas, coarcceu de lus elementulew reglas ue comstrue--
cibu y estilo, lo reconozco; perc deseo subrayar gue, aungue
modestas, aon producto de une experiencia prolongadt y ex---
puestag, como lo aije en la introauccibn, con el mds acendrg
do cerilio por el porvenir de México,

— - e e e G e me e s e



ELACT ONY UBICACION DE LAS OFICINAS DE LOS BANCOS NACIONALES
DE CREDITO AGRICOLA Y EJIDAL.,

BANCO NACIONAI. DE CREDITO
EJIDAL,S.A. DE C. V,

MEXICO, D, ¥,

ARUASCALIENTES, AGS
Lagos de Moreno, Ja
Loreto, Zuc.
Pabellén, Ags,

1.

CEYAYA, GTO,

Cortazar, Gto.
Yrapuito, Gto.
Ledn, Gto,
Péndamo, Glo.
Querftarc, Qre,
Salevatierrs, Gto.
2an Juan del Rfe, Qro,
San Mlpuel Alloends, Gto,
uilﬁo, Glo,

=11 de Santingo, Gto,

COLIMA, COL.

Manzonille, Col,
Tecondp, Col,

Beo,Agrario,Suer,

Agencia, J.de LOni
u Ofna, Inspeceién

CFICIHA MATHIZ

AGENCIA
J.de Zona
J.de Zona

AGENCTA

J,de Zona
J.de Zona
J.d# Zona
J.de Zona
J,de Zona
J.de Zona
Jde Zona
J,de Zona

AGENCTA

J.de Zena
J.ile Zona

Beo Rtglonal,sucr.~
hgencia,J.de Zona-
u Ofna.Inupccyién.

. e e R ok 8 A A A 4 o B e b e = o S - S % TR e e o e P A o e o e e e 7 T At o 9 e ot e o o e i o

OFICINA MATRIZ
Subtagencla
Subtagencin

SUCURSAL

Ofne, Inspeccién
SubfJ,de Zona
J.de Zena
Agenela

PP

BCO,REGIONAL

SUCURSATL
Agencela
Agencia

Agencela -
Agencla

Agencla

Ageneln
Ofna.Inspeceidn

SUCURSAL
Agenciu

P

Aneso Ho. 1.

BANCO NACIONAL DE CREDITO
AGRICOLA, S.A,

MEXICQ, D, F.
Amecameca, Méx,
Zumpango, Réx,

AGUASCALIENTES, AdQS,
Lagos de Moreno, Jal,
Lorete, 7Zac,
Pabelldn, Ags.
Calvillo, Ags,

Saivatierra, Gto,

San Juan del Rfo, Qro,
$1lao, Gto.

Valle de Santlago, Qto.
oxlamJnca Gto,

Dolore: Hi‘tlbo Gto,
Sn.Freo.del Rinrén,OLo.

COLIMA, CCL,
Manzanillo, Col.



BARCO NACIOhAL DE CREDITO

EJIDAL, S. A. DE G, V,

- u Ofna.de Inapecn u Ofna, Inupeucién— S. A,
CUERNRVA@\, 1MOR. AGEHCIA SUCURSAL CUERNAVACA, MOR,
Cuaugla, Mor J.de Zona Agencla Cuautla, Mor,
Jojutla, Mor J.de Zona Agencia Jojutls, Mor,
Sullecdn

CULIACAN, SIN, AGENCIA SUCURSAL CULIACAN,SIH,
tazatldn, Stn. J.de Zona J.du Zona Mazatldn, Sin,
Havolato, S5in. J.de Zona e e e T -
Quixrd, sin, J.de Zona ————— i e < o
Guamuchil, Sin, J,de Zona - ——— e -
Resarle, Sin, SubtJ,de Yona B A T D P P
CHETUFAL, Q.koo LAENCTA AGENCIA CHETUMAL, Q.,Roo
CHIHUABUA, CHIH, AGENCIA SUCURSAL

Cd. Cuauhtémoc, Chih,

Cd, Dellclaus, Chih,
Judrez, Chin,

Hueve Sadae Grandes, Chih,

Cd, Jtdenez,Chih,

DURANGO, neo.

Canatldn, Dg

slupe \L ‘m"i“, Dgo,
Lds eal, Dgo,

Santa tarfn del Oco,igo.
Vicente Cx.t!'z'uo, ;)L,o.
Villa Unién, vgo

IGUALY, GRO,

Arcelin, Gro.

Atoyae ae Alvaren, Gro,
Coyuen ¢e Cataldn, Gro.
Huetamo, Mich.-
Ometepec, Gro.
ratatldn, Gro.

Chilapa, Qro.

- 2 -

Be . Agrario, Sucra,
fpencia,d.de Zona

J

Jode Zona
J.de Zona
J.de Zona

AGENCTIA

J.de Zona
J.de Zena
J.de Zons
J.de Zona
J.de Zona
J.de Zonn

o -

AGENCIA

J.de Zona-
J.de Zona
J.de Zonn
J.de Zoma
J.de Zona
J.de Zona
J.de Zona

Beo.Reglonal, Suer,
hgencla,J.de Zona,

Jd,de Zona-
J.de Zonu
J.de Tona
J,de Zona
J.,de Zom
J,de Zoma
J.de Zona

SUCURSAL
Agencla-
Agencia-

Agencia

Ofna,Incpecn.

BANCO NACIONAL DE
CREDITQ AGRICOIA,

CHIHUAHUA ,CHIH.,

€d. Cunuhtémoc,Chih.

Cd., Dnliciﬁs Chih,

Cd, Jufarez, Chih,

Nuevo Casas Grandes,Chih,
Cd, Jimfnez, Chih.

@bmez Fard Chih,
Cd. Camirgo, Ohih,

DURARGO, 100,
Canatldn, Dgo.
Guadalupe Victoria,Dpo,

Hombre de Dlosn, Dgo,




BANCO ”ACIONhL DE CREDITO

~ 3 =

Beco.Agrario,Sucr,

Beo,R glonal, Sucr,

BANCO HACIONAL DE CREDITO

FJIDAL, 8, AL DEC, V., hgencla,d.de Zona Aggncia J.de Zona AGRICOLA,S,A,
e e ——— u Ofna.de Inspeen u Ofng pfchGP ------------ -
LA PAY, B.C. AGENCIA J.de Zona Ia Paz, B.C,

s cmm e mmeseaew SUCURSAL GTO.DOMINGO,B.C.

LOS MOCHIZ, SIN.

Ahome, Sin,

Guarave, S5in,

Lag Vacas, Sin.
Mochicahul, Sin,

Ruiz Zortincz, Sin.

K1l Fuerte, Sin,
Tamawnla, Jal

MATANCROS, TAMPS,
Cd.Camarge, Tamps,

Eot Ramfrez, Tamps.
Estacién Rfo Hiravo, Tamps.
Valle Hermooo, Tamps,
MEXTCATI, B.C.

Delta MNorte, B.C,

Delta Sur, R,C,
Fncenaldn, B.C,
Hochicora, B.O.
anuluin Tfo Tolarade, Son.

GAXACH, GAX,
Cid. Ixtepece, Can,

AGENCIA

J.de Zena
J.de Zona
J.de Zona
J.de Zonn
J.de Zena
Sut'J.de Zenn
Jo.de Zona

AGENCIA

J.de Zona
J.de Zona
J.de Zona
Jade Zons
AGFHCTA

Jude Zona
J,.d7 Zona
J.de Zona
J..de Zong
J.de Pona

AGENSIA
J.de Zona

J.de Zona

BCO,REGIONAL
Agencla

Agencla~
Agencla-
Ageneln,

SUCURSAL
Agencla

A

Apencla

R e Tayep

Loz Mochla, S5in,

MATAMOROS, TAWPS.
Cd.Camargo,Tamps.
Hfo Brvo, Tampa,
Vallelermovo, Pumpd.
Col.Anfhuac, Tamps

MEXTCALI, B.C,

Egsenada, B.C

Sn.dats Rfo Coloradn,Son,

CAXACK, OAX,

e ey



BANCO NACIONAL DE CREDITO
EJIDAL,S.ALDE C. V.,

- 42 e 2 [P - i e -

PACHUCA, HGO,

Lctepon, Hpe,

Atotonilce ¢l Grande, Hgo.
Mizquiahuala, Hgo.
Tizayuea, Hgo,

Tulaneingoe, ligoe,
Hulehapan, Hgo,

Apan, Hgo, -

PUFBLA, PUE.
Atlixco, Pue.

Cd,Seradn, Pus,
Chignahudpan, Puc,
tlnarantla, Tlax,
Matamoros, Pus, -
(mmwawluxMw
TChUdeJ, Pue,
Tlaxcala, Tlax,

SALTILLO,
Anfhuae, N.L.
El Potos{, .1,
Galeana, N.L.
Linares, N0,

Montarpe .’,h.L.

COAN,

Sabln ah,
San Bus s, Ceah,
San Carles,Coah/

Bco.Agr:rio,Sucrs.
Agencla, Jd,.de Zona
u Ofna.Insg pocun.

AGENCIA

J.de Zona
J.de Zona
Jl.de Zona
J.de Zona
J.de Zona
SubtJ,.de Zona
bub‘J de Zona

AGENCIA

J.ce Zona
J.de Zona
J.de Zona
J.de Zonn
J.de Zona
J.de
J.de

Zona
Zona

J.de Zona

J.de Zona
Zona
Zona
J.de Zona
Yona
Jode Zona
Jede-Zena
J.de Zonz

Beo.Reglondl,Sucr,
Agencia,Jd.de Zong,
u Ofna, Inspeccn.

SUC URahL

Ofna.Inspecn,
Agencla
Agencla
Ofna,Ingpecen,

Zona
J.de Zena
subtdef.Conn
Ofna,Inspeen.
J,.de Zena

J.de

SUCUREAT,
Agencla

SUCURSAL
J.de Zona

Agencla
Agencia

BANCO NACINHAL DE CREDITO

AGRICOLA, S. A.

PACHUCA, HGO,

Apan, lHgo.

lula, Hgo.
ULJUle, Hgo.
Motztitldn, Hgo,

PUEBILA, PUE,

Huauchinango, Pue,
Zacatldn, Pue,

Ivucar de Matamoron

SALTILLO,COMH,
Ca, Andhuac, N, L°

IONTERREY, . N.T.,

Cd, Acufia,Coah,
Nuevo Lareda, Tamps.

,Pue,
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BANCO NACIONAL DE CREDITO Beo.Agrario, Sucr, - Beo,Reglonal, Suer, BANCO NACIONAL DE CREDITO
EJIDAL,5.A.DE C,V. Agencia,d.de Zona Agencin,J.de Zona AGRICOLA S.A,
e u OI‘IL:.In"pcccl(n. u Ofna. Insp\.cc16n. ————————————

SAN LUIS POTOSY,S,L.P.
Cd,Valles, S5.L.P.
dJaral de Berrle,Guo,
Rfo Verde, S.L.P.

SUCURSAL
ppencla

fgencln
Blencle
Ofna.Inapean,

TAPACHULA ,CHIG, AGENTIA J.OE Z0HA TAPACHULA, CHIS,
firviagn,Chin, J.de Zona 0 eeeeemmen e
comitdn,Ch J.de Zona J.de Zona Comitdn, Chis,
Hulxtls,Ch J.de Zond 0 eemmmmmaeae e ne

B ittt L e P T SUCURGAL TUXTLA GUPLERRED
Villafloren, Chis, J.de Zona J.de Zona Villaflores, Chis,
TEPIC, NAY, AGENCTA SUCURSAL TEPIC, NAY.

Azaponcta, Nay, J.de Zona J.de Zona Acaponets, Nay.
Amatldn d , Nav, Jude Zonn 0 meeemaae o e
Compoaty Jude Zona 0 eeeeesees mmsseo e
Santviago wanln li, Nay. Jode Zona drde Zona Zantingo Ixcuintla,Nay,
Tuxpan, Hay, Jude Tona 0 eemeeasese esecee e

Ville de Donderas, Nay., J.de Zona J.de Zona Valle de Banderas,Nay.
villa Hidalge,Bay. J.de Zona 0000 eeemesces 0 memeeeecc e

e T ——————— Ofna.Inspoceién Zacualpan, MNay.
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BANCO NACIONAL DE CREDITO co,Agrario,Suers., Beo,Regional,Sucr. BANCO NACIONAL DE CREDITO
EJIDAL,S.,ADE C, V, Agencia,J.de Zona Agenecia,J.de Zona u AGRICOLA, S, A,
------------------------- u Ofnz.Inspeccidn Ofna.de Inapeccién. et DT Tt
TOLUCA , MEX, AGERCIA SUCURSAL TOLUCA, MEX,
Atlacomulco, Méx, J.de Zéna J.de Zona Atlacomuleo, Héx.
Tennaneingo, Wéx, Jode Zona 0000000 semmeeene ;e
Texcoco, MNIx. Jode Zona 000000 ememmemmeme eeeemm—————
Tlalnepantla, Mdéx, J.de Zona v e e
Vvalle de Bravo, Méx. Jude Zona 0000 mmmemmemmee emmmmeeeee————

L mmmmmmemeeeee e J.de Zona Tedupileo, Méx,

; VICAM, SON. AGENCIA ammmmmmmn msemcaaasea——
VILLAHERMCSA, TAD, AGENCIA BCOLREGIONAL YILIAHERMOSA, TAB.
cdrdenas, Tab, J.de Zona 00000 seessseccsmeee ceseeeeseean e
Jalpa de fiinden, Tub, J.de Zona 000000000 Ssmmeeeseees mmeceeeeeeee e
Julapz, T o, J.de Zona 0 meemeeesconme e e
Tenoulique, Tibh. Judae Zons 0 mmeeseemenee memeemsmc o o
------------------------ Ofna .Inspech. Macuspzna, Tab.
_________________ Ofna.Inspeen, Pichucaleo,Tab,
......................... Ofna.Inspecn. Fmiliano Zapatn, Tab,
ZACATECING, TACT, AGENCIA SUCURSAL ZACLTECAS,ZAC .

Calera,

J.de Zona
Cd. Gar

J.da Zonn

OJo Calis J.de Zonn

nfa Gran J.de Zona J.de Zona R{o Grande, Tuc
Soubroret J.de Zona J.de Lonn Sombrerete, Zac
------------------------ Ofna.Inspecn, Tloltenunge,2az,
CRMNANEA, SON, J.DE ZCNA DIRECTA ~-msmwecm—wa- meeccemccaneee
COFRADIA DE JUAREZ, COL, JWDE ZONA DIRECTA memecscccsme meeeeceimeaee e

CD, VICTCRIA, TANPE. J,DE ZOHA DIREQTA Agencla 2. Vicueria,Tamvu,
LOMA BONITR, ORX, J,DE ZONA DIRECTA emcamemcossmn scereaieemeee—
TEHUAHTEPES, OAY, J.DE ZONA DIRECTH SuntJ.de Zbna Tehnantepee,are
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BANCO NACIONAL DE CREDITO Beo,Agrario,Sucr, Beo.Reglonal,Scur,  BANCO NACIONAL DE CREDITO

EJIDAL,S.A.DE C. V, Agenclia,J.de Zona Agencin, J,de Zona AGRICOLA,S,A,
————————————————————————— u Ofna.Inspeccidn. u Ofna,Inspeccidn o e 1 00 e

CD. OBREGON, ZON, SUCURSAL Agencia Cd.Obregén,Son,
Caboren, Son, Agencia J.de Zona Caborea, 3on,

Guaymas, Son, Agencian 00000 mmemacemn e
Hermosille, Son, Agencin SUCURSAL HERMOSILLO, SOCN.
Navojoa, Son. Agencle J.de Zona Navojou, Son,
————————————————————— Agencla Carbd , Son.
--------------------- J.de Zona Coata de llermosillo,Son,
GUADATAJARA, JAT. SUCURSAL BCO,REGIONAL GUADATAJARN , JAL, ¢
Amecn, Jal, Agencla 0000 emececemma eeeecemcemae

Autidn, Jal. Agencla Agencia- Antidn, Jal.

Cd, Guemdn, Jadt, Agencia Agencla Cd.Guzmdn, Jal,
Atotonileco el Alto,Jal Agencia Agencla Atotonilco el Alto,Jal.
---------------- Agencila La EBurca, Jal,
e Agencia La Cencha, Jal,
e L ST e Agencla Mascota, Jal,

JALAPA, VER, SUCURSAL Agencin Jalapa, Ver.

Cérdoba, Ver, Agencia Agencian Cérdoba, Ver.

Martiner de 1z Torre,Vor hgenecla Agenclo Marcines de la Torre,Ver.
Porza Riea, Vor Ageneda 000000 memmeem e

Sn, Andrds Tuxtla,Ver, Ageneda Agencla 5 Tuxtla,Ver,
Tierra Blanca, Ver, Agencia hgencia Tierra Blanca, Vern,
Tuxpan, Ver, hgencia J.dedona Tuxpan, Ver,

Tuxtepee, OaxX. Agencia Sub.J.%ona Tuzbepee, Oax

Villa Cardel, Ver Agencla 000000 emecemee memceemeeomane
Veracruz, Ver, Agencla BCO,REGIONAL VERACRUZ VER,
-------------- e ———— Agencla Acayucan, Ver,
mmemmmmm———— mmecae. Agencta Huatusco, Ver,




BANCO NACIONAL DE CREDITO
EJIDAL, 5, A, DE CV,

CAMPECHE, Chup,

Hegodohasons o

Cwndelaria, Camp.

ZAVCRA, MISH.
Apatzingn
Briuvefay, e
Jiqullpan, Mich,
Ta Plodad, Mich.

MERIDA, TUC,
Chacalkin, Yuc,
Valladoll d,Yus,
Ticul, Yue,
Granada, ‘Yue,
Tixkokob,Yus.
Acanceb, Yuc,
Suma, Yuo,

Izamol, Yue,

Beo,Agrario, Sucr,
Agencia,Jd.de Zona
u 0fna.Inspecelédn

AGENCIA
J.Zona (Nte)

J.Zona {GOeste)

BARBRARIO
Agencla
figencia
Agencia
Agencla
Agencia
Agenciz
Agencla
fgencla
Agensia
Agencla-

HCCL,AGRARIO
Apencla
Agencla
hgoencla~-

Agenela
Agenela
Agencls
Agencla
Agencia

Beo,Reglonal, Suer.

Agencla,J,.de Zona

u 0fna.de Inspecn.

BANCO WACIOMAL DE GREDITO
AGRICOLA, S.A.

SUCURSAL CAMPECHE, CAMP,
Agencila Escdrecga, Camp.
Agencia Palizada, Camp,
Agencla Candelaria, Camp.
Agencia Yamora, Mich,
Agencia Apatzingdn, Mich,

Sublagenclu
Agencla
Agencla
Sublagencia

SUCURSGAL

MORELIA, WICH.

Zacapu, #ich,
zitdeuaro, Mich.
pdtreuaro, Mich.
Paracho, Mich,

MERIDA, YUC,



BANCO NHACIONAL DE CREDITO
EJIDAL, S.A, DE C, V,

- 9 -
Bangrario, Sucr,-
hgenela,J.de Zona

Boo.Regional, Sucr,
Agencla,J.de Zony -

BANCO NACIONAL DE CHEDITO
AGRICOIA, S. A,

e u Ofna.Inspeceldn w Ofna,Inspeceddn, mememmccme ———
TORREON, COAH. BCO. AGRARIO ~eeeeeee . smeecaee— e ———
Matamoraes, Coah. Apencia 0 e p e e e e
Hormlguers, Conh, Agencin e e ————————
¥l Pilar, Coah. Agencia 0 eeeeecmeseeo- - e e e e o
Free. 1. ¥adero, Coah, Agoencla Sub'J,de Zuna Feoo,l., Madero,Coah,

Sta,Teresy, Couh,

San Fedro, Conty,
Gémez Palacio, Dgo.

Lerido, Dgo.
San Fellipe, Dpo.
Lacere, Dgo.

Nszas, Dgo.

Agencla
hgencla
Agencia

Agencin
Agenoin
Mrencla

Agenuin

SUCURSAL
JOR S T AT} o T+ SRR

Sub.J'Zona

SUCURSATL
Agencla

J.de Zona
Jeode Zonn
Jeide Yona

Subtd,de Zona

SUCURSAL

SubtJ,de Zona
Sub! I, de Zonn
Orna,Inspocn,

GoMiz PALACIO, DGO,
Ceballos, Dgo,

Kmto,7 Carrctera @,Pala-
clo=Eameralda

PANUCO, VER.

Cd, tante, Tampso,
Chicontepee, Ver,
Papantla, Ver,
Tantoynca, Ver,
Ozuluamn, Ver,

CHILPANDINGO, GRO,
Teepan de Qaleana,lro,
San Marcos, Gro,
Cd,iltamirano,Qro,



ANEXO NUMN, 2.

BANCO NACIONAL DE CREDITO EJIDAL,S.A,DE C,V,
DEPARTAMENTO DE PLANTAS INDUSTRIALES

INDUSTRIAS

UBICACION

OBSERVACIONE

PFTAS, INDUS ,DE VEGETALES
1.~ Apatzingdn

2,~ Liera

IMGENTOS AZUCAREROS
3.=- Bellavista

I/~ Taretan

INACTIVOS:

5.~ Tumenddn

6.~ Constitucldn

T.- San Loren:o

MOLINOS DE ARROZ

8.~ Cuatro Caminos
Q.= Silverio

10~ Mazutepec

11~ Bucpavicto
12~ Culiacdn

13- Los Mochis
INACTIVOS

14w~ Ia Unidn

15- Egbtrella

16~ Mierra Blanca
17~ Palmirz

PTAS,DESPEPLITADORAS DE
ALGODOH , ADMON ., - MATAMOROS

18- "Rubén ¥, Horales"
19~ "Marte R. GSmez”
20~ "Matamcros”

21~ "Roatta"
22~
23~
é_DM INISTRACION TORREOH

28~ Torredn

25- Virginias
36~ Rinconada
27~ Rfo Nazas
2B~ Santa Teresa
29~ El1 Esfuerzo

Apatzingdn,Mich,
V.de Llera,Tamps,

Acatldn de Jufresz,Jal.

Taretan, Mich.

Tomenddn, Mich.
Apatzingdn,Mich,
Ahome, 3in.

Nueva Italla,Mlch,
Tuxtepec, QCax,
Mazatepec,Mor,
Cuautla, Mor.
culiacdn, Sin,

Los Mochis,8in.

Jojutla, Mor
Hacuspana, Tuab.
Tierra Blanca,Ver,
Apatzingdn,Mich,

Hatamoros, Tamps.
Est.Ranfres,Tamps.,
Matamoros,T G
Est JRoutta,Tampo.,
Hagueyes, Tamps.
Rfo Bravo, Tamps.

Torrebn,Coal,

Degmnnt.dsbe liqu%darse

H L "

Desmantelada
Se 1iquidé$

Se liquildd
Degmant.debe liquidarse

Desmantelada
n cond%ciones ge tr%b.
i

" o Ll ]

Freo.l.Madero,Coah,
Gregorio Gzrela,Dgo.
Fco.I,Maderc,Coah.
San Pedro, Coah.
Nazas, Dgo,



P e o 2 e -t o

INDU 5. T RIAS

ADMON . TORRECH {cont inda)
30,.,~ Maravasco

31.- Horizonte

32.,~- San Marcos

3.~ Porvenir

PLANTAS EJIDALES EM
ADMINISTRACION,

34 ,-
354
36.-

37~

3&.— 1 Barro

PLANTA DESPEFITTADCRA
" DARJIDATL "
39.~Consuitucidn (1)
40,~Constitucibn (2)

h1,- P.ALLI.BL.E,
Lo, - Benito Judrcz
3.~ Cd.Obregén
4 o~ Tunﬁchu'a
45, Jiménez

PIANTAS DR

L2 Equidad
La Lux

Tlahualilo
Jan Miguel

e

SFRS,DE

HEREQUEN

Admén 1/
- Chuychiv
Sakahua
Sumi
10, - Krupp
50,.- Canchakan

da

I ., ¢ T I VA

51,- Temozdn, Hte,
PTAL.DESFRS ,DE SISAL
52 .~ DBacalar
BENEFICIOS DE CAFE
ADMON. TAPACHULA -
53,~ Finca Greeid
54,- " Sta, Nosa
55,~ " La Trinldad
56.~ " Hermoalllo
INACTIVDO

a87.~ El Desenlace
58,.- San Rafucl

PPAS, DESHIDRATADORAS
59.~ Miguel Alemdn

ANEXC

UBICACION O0BS

Gémer Palaclo,Dgo.
Horizonte, Dgo.

Desmantelada
Maq, en bodega.

Sn,Pcdro, Cozh, " en oun 108
Porvenir, Coah, Almazdén de Maq.y Chatarra

San Pedro, Ceah.

La Luz, Coah,
Tlahualllo, Dgo.
Muniplo.Matamoros, Coah,
Gémez Palaclo, Dgo.

Apatzingdn,Mich,
f® i

Sn. Pedro, Cozh.
EJido Enrfquez,Chih,
Cd.Coregdn,Son,

achula, Chis, En construecién

Liquidacién,
Sumz, Yuc.
Mérida, Yue,
Tecoch, Yuce,
Wérida, Yue, Desmantelada

Bacalar, Q.Roo

Regidn Soconuaco,Chis,
1 1]

Regtdn Sononusco,Chis,
n " "

Pabelldn, Ags. De Chile



- 3 = ANEXO NUM, 2
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INDU TRIAS UBICACION OBSERVACIONES
PTAS,, DERNTDRATADORAS ( Cont Lnda ) T
60.~ Jaral de Berrio Jarnl de Bewrlo,Gto. De Chile
61.~ Santa Rosa Santa Ro_,a.,\}to De Chile

62 .~ Nuevo Casas Grandes  Nuevo Casag Grandeg,Chih, Alfalfy
PTAS, MEZCLADORAS INGEC,

6?.- Matamaros Matamoros, Tamps,

6ll .~ Torredn Torredn, coan,

65.~ Qufmica Delictas Deliciah, Chih,

MOLINOS DE ACEITE

66,~ Mexicall HMexlecall, B.C.

INACTIVOS

67.- Manzanillo tanzanillo, Ccl. Desmanteclado
68.- Apatzingdn Apatzingdn,Mich. Incempleto
€9.- La Guadalupe Chihuahua, Chih, En Liquidacidn,
EN ADMINISTRACION

70.~ Tlahualile Ejidal Tlahualilc,Dgo.

DESBORRADORA S

71.~ Rfo Nazas Mazas, Dgo.

PLTAS .DESTILADORAS

72.- Rio Frio ko rrio, néx, Resinas

RANCO NACIONAL DE CREDITO AGRICOLA, S.A,
RAGTROS FRIGCRIFICOS

1.~ Hanmanillo Mane J.nlllo gel,
2.= Torredn ’T‘hrrmun Co: mh.
3.~ Costa de Jallsoeo Jatleco.

PLANTAS PASTEURIZADORAS

4,- Villahermosa Villahermosa,Tab,
m Katamoros, T.mpo.
24 Guad: lqjdm Jal.
.~ StoL,Ana Tecamic. Estado de México.
8.~ Aguascalientes Aguascalientes,Ags,
TAVADERO DE TANAS
9,~ Durango, Dgo, Durango, Dgo.
DESPEPITADORAS
10¢ Eermoslllo Hermosillo, Son.,
11- Caboma Caborca, Son.
12~ &n Torreén,Coah,
13~ 01 Obregén cd.Obregén,Son.
1li- Costa de Hermosillo Hlermoalillo, Son,
15- Spo, Domingo Sto. Domingo, B.C.
16~ HKatamorcs Matamoros, Tamps.
FRIGEORIVICO DE MILON
17~ Apatzingin, Apatzingdn,dich,
:fAB DE HIELC

Y vty J
18,.- Apatzingdn Apatzingdn, Mich,
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