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INTRODUCCION.

La Secretaria de Marina es una Dependen-
cia de la Administracidn Piblica Centralizada
de que dispone el Poder Ejecutive Federal pa-
ra el despacho de los asuntos relatives al as
pecto maritimo, como est@ establecido en la -
Constitucidn Politica de los Estados Unidos -
Mexicanos.

El Plan Global de Desarrolleo establece -
como objetivos del Sector Maritimo lo siguien
te;

1.- Salvaguardar la independencia, inte-
gridad y soberaniaz en los mares y costas na--
cionales, asi como preservar los recursos ma-
ritimos del Pais a través de una vigilancia -
permanente y eficaz en el mar territerial y -
Zona Econdmica Exclusiva.

2,- Determinar el potencial de los mares
nacionales, realizando conjuntamente con ----
otras Secretarias e Instituciones el inventa-
rio de los recursos energéticos y pesquercs -
de la Zona Maritima del Pais,

3.- Crear la infraestructura naval nece-

saria para el apoye de las operaciones y el -

funcionamiento de los establecimientos y uni-
dades.

4{.- Elevar el nivel de preparacidn y ca-
pacitacién de todo el perscnal para el buen -
desarrollo de todas las funciones que ante—-——
riormente se mencionarcn. Para ésto, la Arma-
da de Méxice dispone de los medios navales, -
aereos ¥ terrestres gque se requieran,

Por todo lo antes dicho, es preocupacidn
constante del Alto Mando el adiestramiento ¥-
entrenamiento del personal, buscande los conp
cimientos superiores navales, cientificos y -
maritimos que contribuvan a la mejor prepara-

cion de los elementos de la Armada de México.



REROICA ESCUELA NAVAL MILITAR.

El principal Centro de Estudios Navales,
la Her6ica Escuela Kaval Militar, situada en-
la costa del litoral del Golfo de México, en-
el poblado de Antdn Lizardo, Ver. a 35 Km. de
la ciudad y puerto de Veracruz, Ver.

La Herdjica Escuela Naval, se rige por un
profundo concepto de amor a la patria, senti-
do del deber y disciplina normativa, impar---
tiendcse en ella las enseiianzas profesionales
que fundamentan ampliamente los conocimientos
de una educacidn naval.

Es una Institucién en la cual los estu--
dios se efectian mediante el sistema de inter
nado y régimen militar, por lo que se crea --
fundamentalmente un gran sentido de discipli-
na y responsabilidad, bases de la doctrina de
la educacibn naval.

La misidon y objetivos de la Herdica Es—
cuela Naval son los de formar oficiales para-
la Armada de México, los gue deben ser profe-
sionales, tecnicamente eficientes, fisicamen-
te aptos y moralmente excelentes para el de—-—

sempefio de sus funciones, para lo cual se pre

paran como cadetes bajo dos principios basi--
cos:

1.- Educacidn profesional, técnica, cul-
tural y prictica que les proporcione los cong
cimientos y la destreza que los capacita para
el cumplimiento de sus funciones.

2.~ Formacidn wmoral, espiritual y psico-
légica de indole subjetiva que les de firmeza
de cardcter y una posesidn de virtudes éticas
con las cualidades v caracteristicas de una -
personalidad militar para el cumplimiento de-

las misiones que les asignen.






En lIa Herdica Escuela Naval se cursan --
tres carreras:

1.,- La carrera de CUERPO GENERAL, que --
comprende el estudio de los conocimientos pro
fesionales relativos al mando, manejo y manio
bra de las unidades a flote ¥ el empleo de --
las diferentes armas e instrumentos navales.

2.~ La carrera de INFANTERIA DE MARINA,-
que comprende el estudio de los conocimientos
profesionales relativos al mando, manejo téc-
nico y tactico de las diferentes armas 7 ele-
mentos propios del combate en operaciones mi-
litares, anfibias y de auxilio a la poblacidn
civil,

3.- La carrera de PILOTO AERONAVAL, que-
comprende el estudio de los conocimientas pro
fesionales relativos al mando y pilotaje de -
las unidades aéreas de la Armada de México.

En los tres casos, los estudios tienen -
una duracidn de doce semestres, permaneciendo
como cadetes en calidad de internos en la ---
Herbica Escuela Naval Militar.

Como complemento a la formacién profesio

nal en el plantel, los cadetes son embarcados

en bugques de la Armada de México cada fin de -
curso para que realicen viajes de practica vy a
pliquen los conocimientos tedricos adquiridos-—
durante el afio escolar y puedan identificarse-

plenamente con la vida del marino.
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CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES KAVALES,

El segundo plantel educativo en importan
cia dentro de la Armada de México, es el Cen-
tro de Estudios Superiores Navales { CESKAV )

La necesidad de un plantel para efectuar
cursos navales de nivel superior, fué motivo-
de una preocupacidn muy antigua por parte del
Mando de la Armada de México, lo que origind-
una insistente y variada corriente de opinio-
nes favorables y de solicitudes para darle —-
forma por parte de Almirantes y Capitanes que
habiendo efectuado cursos de esa indole en el
extranjero reconccian la conveniencia de esta
blecerlos dentro del ambiente de la propia Ar
mada, para gque tuvieran los atributos de na—-
cicnalidad y adaptacidn a nuestras caracteris
ticas.

La dotacidén a la Armada de MExico de per
sonal naval con alta calificacidn profesional
se lograba mediante el envio de Capitanes y -
Oficiales a planteles de Estudios Superiores-
Kavales del extranjero, siendo Espafia el pri-
mer pais elegido hasta principios de los afios

30's, y después los Estados Unidos de Nortea-—

mérica, Perd y Brasil.

El primer proyecto formal para crear una
Escuela Superior de Guerra Naval fué en 1950,
sin lograrse. Nuevos intentos y proyectos se-
sucedieron y fué hasta el aiio de 1970 cuando-
se 4id forma concreta a la actual institucion
que recibid el nombre de " CENTRO DE ESTUDIOS
SUPERIORES KAVALES ", 1la cual se planted en -
su organizacidén vy funcionamienteo tomando como
cjemplo a planteles del extranjero que fueron

1.- Naval War College de Estados Unidos-
de Norteamérica.

2.- Escuelas de Guerra Naval de Perit y -
de Brasil.

3.- Escuela de Guerra Kaval de Espafia.

EL CESKAY fué inagurado 2l 9 de marzo de
1970; el 21 de septiembre del mismo afio fud -
consolidado juridicamente por acuerdo del C.-
Presidente de la Repiiblica, siendo publicado~-
en el Diario Oficial el 30 de novieabre de --
1970.
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El CESNAV se cred para impartir carses -
de nivel Maestria y Doctorade a los Oficiales
Capitanes y Almirantes de la Armada de México
ya que la educacién naval estd vinculada al -
procesc formativo de la jerarquia y tiene en-
tre sus requerimientos satisfacer las necesi-
dades que el servicio plantea.

CESNAY proporciona la preparacidn para -
integrar los cuadros de Mando y para desempe-
fiar las clésicas funciones de Estado Mayer KNa
val, conteniendo una accidn formativa y misti
ca cuyo propdsito es la capacitacidn de los -
fururos dirigentes de la Armada de Méxice.

La educacidn naval comrsiste en la trans-
misidn de conocimientos, destrezas y habitos-
contenidos en el Ambito naval y maritimo, in-
cluyendo ademds conocimientos y técnicas que-
sin ser exclusivamente navales, sop necesa—-—-
rios para una eficiente realizacidn personal.

Dentro del proceso de formacidn del per-
sonal existe el CESNAY en el que se imparten:

1,- E1 Curso de Mando para Oficiales,

2.~ El1 Curso de Estado Mayor Naval para-

Capitanes

3.- El Curso de Mando Superior para Capi
tanes y Almirantes.

El primer curso consiste en la prepara--
cian del Oficial para el manejo del personal-
en sus aspectos humanos, sociales, militares-
¥y ticticos.

El sepundo curso es una especialidad que
capacita a los Capitanes de la Armada de Méxi
co en funciones clasicas de Estado Mavor, que
son auxiliares y asesores del Mando, y los --
prepara para ejercer en Su oportunidad las de
licadas responsabilidades que implica la con-
duccidn de las Operaciones Navales en sus di-
Versos aspectos.

Y el Curso de Mardo Superior y Seguridad
Nacional, que complementa la educacidn del --
conductor de hombres, impartiendole los cono-
cimientos adecuados para el ejercicio del Hap
do ¥ toma de decisiones a nivel Almirantazgo-
en una Organizacidn Superior o Fuerza Naval -
que implica una diversidad de cuerpos, asi co

mo el funcionamiento de la Secretaria.
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OBJETIVOS.

El objetive de la tesis es proporcionar-~
a la Arwada de México las instalaciones perma
nentes del Centro de Estudios Superiores Nava
les, pues desde su fundacidn en 1970, ha ocu-
pado cuatro diferentes locales, todos adapta-
dos a las minimas necesidades requeridas pero
sin cubrirlas en su totalidad, lo que ocacic-
na que las condiciones que debe temer un plan
tel de las caracteristicas de &ste no se cum-
plan debido a lo insuficiente e inadecuado de
de las instalaciones y a lo obsoleto y res---
tringido de los servicios, lo que va en detri
mente de los alumnos, de la Secretaria de Ma-
rina y del mismo pais, ya que el aprovecha---
miento no es el que debe de ser.

A &sto hay que agregar que los cuatro lo
cales ocupados anteriormente fueron rentados-
y dicho pago vy el mantenimiento de los mismos
fueron inversiones no recuperables para la Fe
deracidn.

Este trabajo va a dar a la Armada de Mé-
xico y al pais un plantel digno de su tradi--

¢idn marinera, en donde los alumnos y los pro

fesores al igual que los dirigentes militares
se sientan orgullosos de aistir y coenvivir -

con otros compaieros y st capacitacidn se lo-
gre en un ambiente en el cual suv aprovecha---
miento sea el mixime y el adecuado sin las 1i
mitaciones v carencias que actualmente pade——
cen,

Ademds es por todos conocido que el miaxi
mo aprovechamiento académico va a repercutir-
en beneficio de México, va que nuestros lito-
rales tendran la vigilancia adecuada y los ma
rinos militares la capacidad requerida para -
el buen desempefio de sus funciones, porque --
hay que recordar que México es un pals eminen
temente ocednico dadas sus caracteristicas fi
sicas y geograficas, con litorales cuya exten
sijgn es de 10,000 Km. vy 2 lo large de ellos -
cuenta con ur mar territorial de 12 millas --
naiicicas (22.22 Km.) sobre el cual ejerce ple
na soberania v por si fuera poco en 1976, Mée-
xico establecid una Zona Econbdnmica Exclusiva-
de 200 nillas naiiticas (370.40 Km.), cuya a—-

rea aproximada es de 2.7 millones de KnZ,



ZONA ECONOMICA EXCLUSIVA DE MEXICO.
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Con la debida ﬁreparaciﬁn y capacitacidn
del perscnal de la Armada de México, se da vi
gilancia adecuada a los literales para la pro
teccién de nuestros recursos y asegura su ra-
cional explotacidn en beneficio del pueblo me
xicano; y se tiende a formar y fortalecer la-
disciplina, resistencia fisica, cardcter e i-
niciativa del personal, asi como a inculcar -
la practica de las mas elevadas virtudes milji
tares.

Porque 1o que se busca con la prepara---
cidn es;

1.- Garantizar la seguridad nacional me-
diante la salvaguarda de la integridad, inde-
pendencia y soberania del pais.

2,- Mantener la vigilancia del orden ju-
ridico interno.

3,- Auxiliar a la poblacién en caso de -
desastre,

4,- Cooperar con las autoridades civiles
en obras sociales que tiendan al progreso del

pais,




UBICACION.

Para la ubicacion del CESNAV se conside-
raron las ventajas e inconvenientes de insta-
larla en un puerto de México o en una zona ne
tamente urbana.

Por su dependencia directa del Estado Ma
yor de la Armada de México, para efectos admi
nistrativos y operativos; de la Direccidn de-
Educacidn Naval, en cuanto al plan de estu—--
dios; por sus misiones; por la indole de la -
labor que desarrolla; por el intercambio do--
cente e informativo que existe con la Escuela
Superior de Guerra del Ejercite Mexicano, ubji
cado en San Jerdnimo, Distrito Federal, se de
cidid como instalacidn mas 1l6gica, que fuera-
en tierra y en el Distrito Federal.

Y porque al ubicarse en una zona urbana-
se cuenta con todos los servicios de abasto y
principalmente de comunicacidn, ya que los di
ferentes cursantes convocados se trasladan --
desde sus lugares asignados y a 1a finaliza--
cidn de los diferentes cursos regresan a su -

base y asI el transporte se logra sin dificul
tades,

Y principalmente porque en el afio de 1973
la Secretaria de Marina solicitd al Departamen
to del Distrito Federal 1la cesibn de los terre
nos pertenecientes al Ejido de San Pablo Tepe-
tlapa, Delegacion de Coyoacan, con extensidon -
de 50-94-76 Has. para construir sus instalacip
nes. Solicitud que fie turnada al Departamento
de Asuntos Agrarios vy Colonizacidn con niimero-
de expediente DDD/3337 v publicado en el Dia--
rio Oficial el 8 de agosto de 1973, la que el-
7 de diciembre del mismo afio fué aceptada por-
cansa de "wtilidad piblica" como lo establece-
el articulo 27 de la Constitucién Politica de-
los Estados linidos Mexicanos, por lo que las -
restricciones existeates en cuanto a uso del -
suelo ¥ construccidén se anulan, para que la Se
cretaria de Marina le de el uso que considere-

apropiado.



ZONAS NAVALES DE MEXICO.

FUERZA NAVAL DEL GOLFO
Y MAR CARIBE.

CUDAD MADERO, TAMPS.
VERACRUZ, VER.
FRONTERA, TABS.

CUDAD DEL CARMEN, CAMP.
YUCALPETEN, YUC.
CHETUMAL, Q.ROO
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ANTECEDENTE HISTORICO.

El origen de Coyoacan se remonta al si--
glo XII de nuestra era, siendo uno de los lu-
gares mas antiguos del Valle de México.

Etimcldgicamente Coyoacan significa "lu-
gar de coyotes™, ¥ su nombre original fué --—-
COYO-HUA-CAN.

Fundada por los toltecas y posteriormen-—
te ocupada por los chichimecas; mas tarde al-
unirse chichimecas y tepanecas pasa a ser do-
minio del reyno de los tepanecas, para que en
1521 Hernan Cortés funde ahi el primer Ayunta
miento del Valle de Mé&xico. Durante la #&poca-
virreynal, el antiguo camino que unia Coyoa--
can con Churubusco pasa a llamarse calle real
de Santa Catarina, hoy calle de Francisco So-
Sa, ¥ a lo largo de ella se construyeron ca—-
sas familiares, adquiriendo el caricter colo-

nial que todavia hoy conserva..

LOCALIZACION,

La Delegacidn de Covoacan puede conside-
rarse como el centro geogrdfico del Distrito-
Federal, celinda al norte con la Delegacidn -
Benito Judrez, al oriente con la Delegacidn -
Iztapalapa, al sur con la Delegacidn Tlalpan-
y al poniente con la Delegacidn Alvaro Obre--
gon.

La superficie total es de 60.40 Km2,



LOCALIZACION GEOGRAFICA.
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AZCAPOZALCO,
GUSTAVO A. MADERO.
MIGUEL HIDALGO.
CUAUHTEMOC.
VENUSTIANO CARRANZA.
ALVARO OBREGON.
BENITO JUAREZ.
IZTACALCO.
IZTAPALAPA.

10. COYOACAN.

ll. CUAJIMALPA.

12. MAGDALENA CONTRERAS.
13. TLALPAN.

4. XOCHIMILCO.

15. TLAHUAC.

16. MILPA ALTA.

7] DELEGACION DE
|~ COYOAGAN.

ALTITUD  2300-2600 MTS./N.M.
LATITUD  t9* 20’

LONGITUD 9%° 8’
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CONDICIONES CLIMATOLOGICAS
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PERSONAL DE LA ARMADA DE MEXICO.

GRADO CUERPO
€G. IM. PA. IMK. IGH. IN. 1IC. IE. AIN. O, T.

Almirantes 10 1 13
Vicealpmirantes 32 6 2 1 1 1 50
Contralmirantes 36 2 5 20 1 2 1 67
Capitanes de Navie 47 19 3 % 1 5 1 9 128
Capitanes de Fragata 56 12 13 16 7 10 5 120
Capitanes de Corbeta 95 20 14 3 8 1 23 2 166
Tenientes de Navio 140 24 18 182
Tenientes de Fragata 243 55 2 300
Tenientes de Corbeta 144 54 37 235
Guardiamarinas 117 37 31 185
TOTAL 920 223 130 88 6 14 12 3 a3 17 1446
#*Homenclatura:

CG.~ Cuerpo General. IN.- Ingeniero Naval.

IM.- Infanteria de Marina. IC.- Ingeniero Civil.

PA.~ Piloto Aviador. JE.- Ingenieroc Electricista.

IMN.- Ingeniero Mecinico MNaval. AIN.- Administracidn e Intendencia Naval.

IGH.- Ingeniero Gedfrafo Hidrdgrafo. 0.- Otreos. T.- Total.



PERSONAL GRADUADC.

El Centro de Estudios Superiores Navales
ha cumplido satisfacteriamente con las funcig

nes académicas que le han encomendado, consis
tentes en la preparacidn superior del perso--
nal de Almirantes, Capitanes y Oficiales de -
la Armada de México, asi como la revalidacion
de los estudios realizados por ese mismo per-

sonal en planteles nacionales & extranjeros.

CURS0 DE MANDO:

Promocion fecha MN. MIM. total
1 ago’l 10 2 12
2 enell 10 1 11
3 jul72 11 2 13
4 nov/2 10 3 13
5 jun73 11 i1
6 nov73 6 4 10
7 jul?s 9 9
8 dic74 6 2 8
9 jul76 10 10
10 dic76 6 6
11 jul?? 9

Promocidn fecha MN, MIN. total
12 dic77 11 1 12
13 jul7s 10 2 12
14 dic78 10 2 12
15 abr79 22 2 24
16 ago79 18 3 21
17 eneB0 16 2 18
18 may80 15 2 17
19 octB0 18 3 21
20 marB1 16 4 20
21 julBl 15 6 21
22 die8l 15 3 18
23 may82 15 4 19
24 sep82 14 4 18
25 eneB83 15 5 20
26 junB3 15 4 19
27 sep83 13 4 17
28 febB4 20 2 22
29 JulB4 23 2 25
30 feb85 29 G 35

Total 516

#MN.- Mando Naval *MIM.- Infanteria de Marina



CURSO DE ESTADO MAYOR KAVAL: CURSC DE MANDO SUPERIOR:

Promocién fecha EMN. EMINM. Total Promocidn fecha VA. CA. CX. Tetal
1 1970 14 . 14 i 1981 2 8 10
2 11-72 B 2 10 2 1982 5 5 10
3 72-73 10 1 11 3 1983 1 7 2 10
4 73-74 9 2 i1 4 1985 5 yi 6
5 74-75 10 2 12 Total 36
6 75-76 11 2 13 *VA.- Vicealmirantes.
7 76-77 13 1 14 ®¥CA.- Contralmirantes.
8 77-78 13 2 15 #CN.- Capitanes de Navio,
9 78-79 10 2 12
10 79-80 10 2 12 REVALIDACIONXES:
11 80-81 10 2 12
12 81-82 14 1 15 México 4
13 82-83 12 3 15 -Escuela Superior de Guerra 4
14 83-84 5 5 Estados Unidos de Norteamérica 30
15 84-85 11 11 -XKaval War College 16
Total 182 -Colegio Interamericano de Defensa 12
*EMN.- Estado Mayor Naval, -Comand and Staff College Mcdec 2
*EMIM.- Estado Mayor Infanteria de Marina. Brasil 1
-Escuela de Guerra Naval 1
Peri 2

-Escuela de Guerra Naval

(3]



CAPACIDAD DEL CESKAV.

Como se anotd anteriormente, el personal
de la Armada de México egresado de la Herdica
Escuela Naval Militar y con derecho a ingre—-
sar al CESNAV para recibir los cursos ahi im-
partidos es de 1446 individuos, niimero que a-
nualmente se ve incrementado en 30 & 60 persg
nas mas que se reciben de la Escuela Naval, Y
el personal que ha asistido a los cursos del-
CESNAY es de 304, por lo que afin restan 1142-
por asistir a capacitarse,

Por tal motivo el Alto Mando de la Arma-
da de México ha considerado gue el niimero de-
cursantes para el CESNAY sea de 60 alumnos, -
&ésto para que el nimero de cursantes sea pro-
porcional al niimero de egresados anualmente -
de la Escuela Naval, lo que traerid como conse
cuencia que el persomnal sin asistir a los cur
s05 no se incremente, ademds de que el pais -
dia a dfa requiere de mayor cantidad de perso
nal capacitado para el buen desempefic de sus-

funciones por la constante adquisicidn de ele

mentos (buques, aviones, helicopteros, arma—— .

mento, etc.}, ¥ la creacidn de Zonas y Secto-

res Navales.

A los 60 alumnos se ha considerado conve
carleos de la siguiente forma:

- 24 parae el Curso de Mando.

-~ 24 para el Curso de Estado Mayor Naval

- 12 para el Curso de Mando Superior,
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REGIMENES POLITICOS,

L.as bases juridicas fundamentales, los -
principios y normas que rigen la estructura -
de la Secretaria de Marina, asi como su pro--
pia organizacidn y funcionamiento se derivan-
de la Constitucidn Politica de los Estados U-
nidos Mexicanos y de los ordenamientos lega--
les que son:

- Ley Organica de la Administracidn Pi—-
blica Federal.

= Ley Organica de la Armada de México.

- Reglamento Interior de la Secretaria -
de Marina. .

- Leyes, Reglamentos, Decretos, Tratados
y Convenciones que condicionan su actuacion.

El articulo 73, Fracciton XIV de nuestra-
Carta Magna, Faculta al Congreso de la Union-
para "..... levantar y sostener las Institu--
ciones Armadas de 1la Unidn, a saber: Ejército
Marina de Guerra y Fuerza ABrea Nacionales y-
para reglamentar su organizacidén y servicios.
vae.™, lo que define a la propia Secretaria -
como una Institucidn de cardcter militar, y -

por ello la Armada de México, escencia misma-

de ella, es la base de estructura de los prin
cipios orgidnicos que la condicionan en una ad
ministracién puramente castrense.

Lz ley Orgidnica de la Administracion Pid-
blica Federal, publicada el 29 de diciembre -
de 1976, en su articulo 30 establece una se—-
rie de atribuciones en 19 incisos v fraccio—-
nes que especifican el campo de accidn ¥ con-
dicionan Ia naturaleza de las Unidades Admi--
nistrativas y sirven de base para sus propios
reglamentos y en consecuencic de la Politica-
Naval Nacional,

Dicha politica naval npacional orienta -—-
sus acciones y propdsites hacia el logro y --
mantenimiento de los objetivos bisicos nacio-
nales sefialados por el Poder Ejecutivo Fede--
ral hacia la promocidn vy fortalecimiento del-

desarrollo maritimo del pais.
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LEYES Y REGLAMENTOS,

Al margen, un selle con el Escudo Nacio-
nal, gue dice: Estados Unidos Mexicanos, Pre-
sidente de la Repiiblica.

José Lépez Portillo, Presidente Constitu
cional, en ejercicio de las facultades que me
confiere el articulo B89, fraceidén I de la -~--
Constitucidn Politica de los Estados Unidos -
Mezicanos, y con fundamento a lo dispuesto en
el articulo 30, fraccidn VI de la Ley Orgéni-
ca de la Administracidén Piblica Federal, y --
considerando:

Primero.- Que por acuerde publicado en -
el Diario Oficial el 30 de noviembre de 1970,
fué creado el Centro de Estudios Superiores -
Navales, para desarrollar en la Armada de Mé-
xico los conocimientos superiores de orden na
val, cientifico y maritimo generales que con-
tribuyan a la mejor preparacidn del personal-
para el ejercicio del Mando y el desempeiio de
otras actividades correspondientes a ese per-
sonal.

Segundo.- Que de conformidd con lo que -
dispone el articulo III de dicho Acuerdo, la-

Organizacidn, Régimen y Funcionamiento del --
Centro, asi come la admisidn, actividades vy g
gresos de los alumnos de los diferentes cur--
505, Y lo relacionado con el contenido y con-
duccidn de los Planes de Estudio del mismo, -
estaran normpados por lo que al respecto pres-
criba el Reglamento del Plantel, mismo que se
rd expedido por el Ejecutivo Federal.

He tenido a bien expedir el siguiente Re

\q

glamento del Centro de Estudios Superiores Na
vales, que consta de:
Titule I
Competencia.
Capitulo {nico.
Generalidades.
Consta de 7 articulos.
Titulo II
Atribuciones del Personal,
Once capitulos.
30 articulos.
Titulo III
Del personal de instruccidn.

4 capitulos de 30 articulos.
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PERFIL DEL CESNAV.

El grado de conocimientos, dentro de la-
carrera naval, esta integrade por varios nive
les, que son correlativos a la jerarquia, 5 -
como ldgica consecuencia, al cargo. Es asi --
que existe ura intima interrelacién entre los
conocimientos adquirides académicamente, los-
cargos desempefiados o por desempefiar y la ex-
periencia que a través de los aiios se va acu-
mulando en el servicio naval.

Es decir, que a mayor jerarquia, corres-
ponde una mayor experiencia y mis altos cono-
cimientos hasta integrar un acervo cultural a
corde a una tarea cada vez mas compleja, te--—
niendo como factor dominante la dinfimica del-
cambio en profundidad y en rapidez, ya que el
sentideo dado por la tradicidn es consecuente-
mente positivo, tendiendo a uwna ininterrumpi-
da superacibn técnica y humana, sea cual fue-
re el nivel jeradrquico.

La interrelacidn jerarquia-capacidad-car
go, tiene como fundamento la responsabilidad.

A mayor grado, mis capacidad profesional

¥y a un Bejor desempeiio un mayer nivel de car-

go: y como ldgica correspondencia, mayor res-
ponsabilidad. De aqui que la oportuna y co---
rrecta toma de decisiones esté respaldada con
una sustentacidon de cvalidades que dificilmen
te conciliarian con upa formacidn puramente -
técnica. Dichas decisiones, por ser de carac-
ter vital, hacen mas dificil definir la forma
cién que se adecie al hombre indicado, en el-
lugar apropiado y en el momento preciso, pues
to que, en la dindmica cambiante, las situa--
cignes que se presentan no pueden ser previs-
tas en un medio altamente tecnificado y com—-
plejo, aunado a un campo de imprevistas situa
ciones humanas y politicas con multiples fac-
tores de riesgo, incorregibles errores y tras
cendentales consecuencias.

El CESKAV se encuentra ante la disyunti-
va condicionada de la formacidn de Mandos, en
una dialéctica de voluntades que se enfrentan
en una rigida disciplina, como norma imperati
va del cumplimiento incuestionable de las or-
denes, unida a una estricta formacién técpica

opuesta a la paciencia creativa del desempeiio



de puestos de mandos, donde impera la flexibi
lidad mental, unida a la amplitud de mentes a
biertas para el mejor espiritu de critica, en
una gama amplia de criterios altamente humani
zados.,

Es el Centro de Estudios Superiores Nava
les quien adquiere la responsabilidad al acre
ditar la formacidn de los Mandos, interpretan
do fielmente las directivas del Mando Supremo
através del Alto Mando, proporcionando y fo--
mentando los conocimientos y doctrinas sobre-
los principios fundamentales que rigen la con
ducceidn de la Guerra Naval y la aplicacidn --
del poder maritimo como expresidn del Poder -
Nacional, con el fin de "preparar a los 0fi—-
ciales, Capitanes y Almirantes de la Armada -
de México, en el desempefio del Mando y ramas-—
de las Ciencias Navales acordes con el desa--
rrolio del pais".

El problema del CESNAV es el de preparar
hombres integros, capaces de cumplir sus obli
gaciones y de ejercer sus derechos ante la —-

problemitica de una determinada escala de va-

lores que en el procesc educativo de la crea-
tividad lo llevan a una actitud pasiva y con-
formista que no da campo a la libertad acadé-
mica. El proceso educativo militar sujete a -
una rigida disciplina, indispensable en toda-
institucidn armada, es al mismo tiempo aletar
gante de algunas de las cualidades actuales -
que para el servicio del Mando son indispensa
bles, por lo que hay gque nivelar, conciliar y
ponderar.

El CESXAV prepara Mandos en condiciones-
de actuar ante situaciones gue es imposible -
predecir, ni & corto ni a mediano plazo y mu-
cho menos a largo, por la situacidn eminente-
nmente cambiante dia a dia.

Se puede considerar al CESNAV como unp --
crisel, no solamente de adoctrinamiento, sino
de nuevas ideas en una dinamica cuyos parame-
tros son el tiempo, el espacio vy el ser huma-
no, Siguiendo este razonamiento se anade la -
necesidad de sucitar informacidn de gquienes -
ocupardn puestos de alta responsabilidad, pa-

ra que se dé la importancia de esta toma de -



conciencia.

Es por esto que el CESNAV abre sus puer-~
tas al personal calificado particularmente en
su profesién, para enfrentarle en problemas -
humanos, y para gue sus experiencias y motiva
ciones despierten su inquietud a los proble--
mas ligados con la seguridad nacional del ---
pais.

Es el intercambio constante de impresio—
nes, un complemento que produce una retroali-
mentacidn de ideas que hace del CESNAV el cri
50l que irradia y difunde el espiritu de segu
ridad nacional tendiente a la defensa inte---
gral de la nacidn.

Cuando hay firmes convicciones internas,
las opiniones, las coincidencias o disiden---
cias, pueden ser estimulos y motivos de con--
frontacidn que contribuyan a fortalecer las -
convicciones de cada quién, en lo que cada --
quien hace.

Delineando los procedimientos para anali
zar e identificar la escencia y obsticulos de

la eficiencia, se determina cudles soluciones

nos ofrecen mayores posibilidades de efectivi
dad.

La innovacién significa actividad humana
intencional, dirigida y contrelada. La innova
cidn no es nueva, lo nuevo es el concepto que
el hombre aporta en la realizacidn de los cap
bios, ¥y por lo tanto, en la creacidn de un or
den que da como resultado, prediccion, direc-
cidén vy control.

Dentro de la complejidad de fendmenos so
ciales, econdmicos, culturales, pelitico., --
etc., Suelen emerger ciertos hechos que invo-
lucran relaciones de poder, es decir, de man-
do v obediencia. No teda relacidn de poder es
politica, pero no existe un hecho politice --

que no implique wna relacidn de poder.
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ZONA ADMIKISTRATIVA,

Es la responsable del funcionamiento del
plantel, siendo el C. Secretario de Marina el
encargado de nombrar al Director, Subdirecter
Jefe de Estudios y al Jefe de Apoyo Técnico ¥y
Administrative; y a su vez el Director del —-
plantel de seleccionar el reste de los Jefes-
de Departamento.

El Director del CESNAV lo hard de acuer-
do con las leyes de la Armada de México y por
lo mismo es su misidn presentar al Alto Mande
los procedimientos del plantel; proponer las-
reformas que se requieran; velar por el pres-
tigie del plantel; promover relaciones en el-
extranjero; asignar responsabilidades; coordi
nar programas administrativos; aprobar planes
de estudio; dirigir la elaboracidn y vigilar-
el ejercicio del presupuesto; controlar a los
alumnos en el aspecto militar y acordar con -
el Jefe del Estado Mayor de la Armada los a—-
suntos que competen al CESNAV.

El Subdirector colabora con el Director-
en las cuestiones administrativas; formula el

anteproYecto del presupuesto y supervisa las-

funciones administrativas.

El Jefe de Estudios auxilia al Subdirec-
tor; formula los planes de estudio; rinde in-
formes sobre cada cursante; se responsabiliza
de los metodos educativos y ve que se desarro
lien; propone requisitos académicos y contro-
la en 1o académico a los alumnos.

El Jefe de Apoyo Téenico y Administrati-
vo colabora con el Subdirector; asigna respon
sabilidades a los auxiliares; administra al -
personal de la planta; coordina con el Jefe -
de Estudios; ayuda en los programas de capaci
tacidn, actualizacion v adiestramiento del --
personal y mantiene la disciplina del CESNAV.

Los Jefes de Departamento del Area Naval
¥ Militar, Politica, Econdmica y Humanidades,
son los auxiliares del Jefe de Estudios ya --
que elaboran los programas de estudio; los ca
lendarios escolares; las publicaciones de ca-
racter didactico vy formulan informes del area
que dirigen.

El Jefe de Servicios Generales se encar-

ga de adquirir, abastecer y contreolar el mate



rial que requieran los servicios; mantiene y-
administra los bienes muebles e inmuebles del
CESKAV v organiza los servicios para el buen-
funcionamiento del plantel.

El Jefe de Seguridad establece y supervi
sa los servicios de armas y dispositivos de -
seguridad dentro y fuera del plantel y propor
ciona seguridad a las comunicaciones.

El Jefe de Relaciones Piiblicas coordina-
viajes de investigacidn para los cursantes; -
sirve de enlace con otras dependencias para -
intercambio y auxilia al Director en el protg
colo.

El Jefe de Ayudas a 1la Ensehanza propor-
ciona, cataloga o manda editar libres para la
educacidn naval de los cursantes y provee ma-
terial diddctico para el desarrollo de las ac
tividades acad®micas.

El Detall es la parte responsable del --
control y funcionamiento de tedas las ofici--
nas desde el punto de vista de la Administra-
cidon Naval y elabora los documentos relativos

a la situacidén del personal, actas administra

tivas, condiciones de material y archivo del-
plantel. Existe un responsable { Jefe de In--
tendencia } vy escribientes para el trabajo --

que ahi se realiza.
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ZONA EDUCATIVA.

El CESNAV inicia el primer nivel con el-
el Curso de Mando, de Cuerpo General y de In-
fanteria de Marina, para Tenientes de Corbeta

antiguos y Tenientes de Fragata noveles.
OBJETIVOS DEL CURSO DE MANDO:

l.- Desarrollar la capacidad de razona-—-
miento 18gico y la habilidad para una mejor -
toma de decisiones,

2.~ Proporcionar conocimientos fundamen-
tales de los principios, naturaleza, funcio--
nes, procedimientos y técnicas de los Estados
Mayores Navales, de la orgdnica naval y de —-
los fundamentos del ejercicic del mando naval

3.~ Proporcionar conocimientos fundamen-
tales sobre el proceso del planeamiento naval
¥y la aplicacidon de las tacticas navales.

4.- Proporcionar conocimientos fundamen-
tales de legislacidn nacional, dereche mariti
mo ¥ otras disciplinas necesarias para que el
Oficial se capacite mejor en el ejercicio del

mande naval.

5.- Propercionar los principios doctrina
rios del quehacer naval y los aplicables a --
las operaciones tacticas de la Armada.

6.- Inculcar y concientizar 1a responsa-
bilidad que tienen los Oficiales en el cumpli
miento de sus misiones.

7.~ Incrementar la cultura y los conoci-
mientos técnicos profesionales en el ejerci--
cio del mando naval,

B.- Estimular el espiritu de cooperacion
¥ entendimiento, mediante la prdctica de tra-

bajos en grupo.

El segundo nivel de estudic lo constitu-
ye el Curso de Estado Mayor Naval vy de Infan-
teria de Marina, para Capitanes de Corbeta an
tiguos v Capitanes de Fragata noveles.

OBJETIVOS DEL CURSO DE ESTADO MAYOR:

1.- Desarrollar la capacidad de razona--
miento ldgico y la habilidad para una mejor -

toma de decisiones.



2.- Proporcionar conocimientos amplios y
suficientes de los principios, naturaleza, --
funciones, procedimientos y técnicas de los -
estados mavores navales, complement&ndolos ——
las practicas necesarias.

3.- Proporcionar conocimientos tedrico—-
practicos sobre planeamiento y conduccidn de-
operaciones navales,

4.- Proporcionar los conocimientos funda
mentales para el estudio del poder maritimo ¥
su emplec en la seguridad nacional y defensa-
maritima del pais.

5.- Proporcionar los principios doctrina
rios del guehacer naval y los aplicables a --
las operaciones conjuntas.

6.~ Inculcar y concientizar la responsa-
bilidad que tienen los Oficiales y Capitanes-
en el cumplimiento de su misién para contri--
buir al bienestar de la nacion.

7.~ Incrementar la cultura y los conoci-
mientos técnicos profesionales aplicables a -
las funciones de Estado Mayor.

8.- Estimular el espiritu de cooperacidn

y entendimiento mediante la practica de traba

jos en grupo.

El tercer nivel se integra con el Curseo-
de Mando Superior y Seguridad Nacional, para-
Capitanes de Navio antiguos y Contralmirantes

noveles.

OBJETIVOS DEL CURSO DE MAXDO SUPERIOR Y SEGU-
RIDAD NACIONAL:

1.- Desarrollar la capacidad de razona--
miento 1dgico y la habilidad para una mejor -
toma de decisiones.

2.- Nivelar y actualizar los conocimien-
tos de los participantes sobre los temas geng
rales actuwales en los aspectos Politicos, So-
tiales, Econdmices y Militares dentro del con
texto internacional, como elementos fundamen~-
tales para el estudio y comprensidn de los —--
problemas mundiales, continentales y naciona-
les que afecten la seguridad y defensa de la-

nacidn.



3.- Profundizar los conocimientos de los
participantes sobre la situacidn general mun-
dial, dentro de los cuatro campos del poder.-
a3 fin de capacitarlos para comprender y deter
minar la problemdtica mundial. Analizar dicha
problematica y su incidencia en el dmbito con
tinental americano.

4,= Incrementar los conocimientos sobre-
la problemitica continental americana a fin -
de establecer paridmetres ¥ su relacidon con la
seguridad continental, Analizar la problemadti
ca ¥ su incidencia en el ambito nacional.

5.~ Conocer a fondo la problemitica na--
cional y con base a estos conocimientos enmar
car los principios doctrinarios determinados-
por el Alto Mando, emanados del Mandoc Supremo
como guias de la politica naval, aplicables a
la seguridad nacional y su defensa,

6.- Incrementar la cultura y conocimien-
tos aplicables a sus funciones de nivel jerar
gquico.

7.~ Estimular el espiritu de cooperacidn

¥y entendimiento entre las fuerzas armadas, en

las dreas jurisdiccionales y de alto nivel.-
8.~ Concebir v establecer un plan bisico
de seguridad nacional,
9.~ Capacitar a los participantes en la-
administracidn, coordinacidn y mando de los -
drganos superiores de la Armada de México en-
particular y de la Secertaria de Marina en gg

neral.

PROCEDIMIENTOS ACADEMICOS:

Toda actividad especifica en el CESKNAV.-
serd realizada dentro de un ambiente de "1li--
bertad académica” que permita tanto a los cur
santes, como a los catedriticos, conferencis-
tas y otros, la expresidn de sus puntos de —-
vista personales.

En el CESNAV se utilizan los siguientes-

procedimientos académicos:

1.« Temas y alcances. El tema vy alcance-



de las actividades docentes y académicas se--—
ran conocidos con anticipacidn tanto por los-
cursantes, los catedraticos, conferencistas,-
asesores o entrevistados.

2,- Conferencias. La conferencia es una-
exposicidn de un tema o asunto a cargo de un-
experte o de un funcionarioe, designado o invi
tado por la Jefatura de Operaciones Navales,-
através del Estado Mayor de la Armada, a pro-
puesta de la Direccidén del CESKAV.

3.- Lecturas. Para complementar la infor
macidn de los cursantes, la Direccién del CES
NAV proporciona determinadas bibliografias pa
ra ser consultada antes de las conferencias.

4.- Trabajos en grupe. Consisten en reu-
nir a varias personas para la consideracidn ¥y
anilisis de un tema determinado.

5.~ Simposio, Es la reunidn de un grupo-
de cursantes, presidido por uno de ellos como
director de la discucidn, para considerar las
cpiniones ¢ dudas que individualmente se pre-
sentan sobre un mismo tema. La finalidad es -

obtener una sintesis de conjunto, que permita

la comprensidn del tema sin llegar a conclu--
siones.

6.- Seminario. Reunidn de un grupo de --
cursantes con uno o varios expertos en la ma-
teria para escuchar exposiciones, descutir y-
explorar puntos de interés. Se busca el maxi-
mo aprovechamiento de las ideas de los exper-
tos y su confrontacion con las que privan en-
el grupo.

7.- Comite. Reunidn de un grupo de cur--
santes bajo la direccidon de uno de ellos que-
actlia como presidente. El director, una vez -
conocido ¢l problema, organiza al grupo para-
abordar el estudio y proceder a su considera-
cidn mediante la redaccidn de una agenda de -
discision.

8,- Panel. Reunidn de expertos en deter-
minadas especialidades, para dialogar entre -
si o responder a preguntas sobre determinado-
tema y frente al auditorio compuesto por to--
dos los cursantes.

9.- Trabajos de investigacidén. Es un pro

cedimiento diddctico, de cardcter monografico



e individual, que implica para el cursante --
una minuciosa investigacidn, andlisis y elabo
racidén de concluciones sobre temas relaciona-
dos con el plan de estudios. Los temas a desa
rrollar serdn seleccionados y sehalados por -
la Jefatura de Estudios, sin embargo, previa-
aprobacidn, los cursantes podran elegir su te
ma a desarrollar. Posteriormente a la presen-
tacion del trabajo escrito, se procede a la -
exposicidn oral.

10,- Visitas y viajes. La visita (menos-—
de un dia de deracidn) y el viaje (que se de-
sarrolla en varios dias), tienen por objeto -
conocer otras actividades, organismos o insta
laciones que permitan completar el panorama -
general brindado por el programa del CESNAV.-

Su aprovechamiento estd relacionado con-
la aptitud de observacidén de los cursantes, y
con la posibilidad de &stos para dialogar con
el personal de los lugares visitados. Al tér-
mino de alguna visita o de cualquier viaje,

cada cursante rinde un informe al Subdirector

LOS JUEGOS DE SIMULACION:

Como su nombre lo indica, los juegos de-
simulacidn buscan representar la realidad en-
las cabinas, poner al hombre frente a la mis-
ma ¥ si es posible introducirlo en ella, para
que se habitlie a conoecerla v poder actuar en-
el futuro de acuerdo a sus exigencias.

Los propbsitos fundamentales de los jue-
gos son: la Instruccidn v el Andlisis.

Su uso posibilita la instruccidn adecua-
da del personal profesional. Por medio de ¢s-
tas ejercitaciones repetidas, la mente se ha-
bitiia a resolver problemas reales y la volun-
tad a tomar rdpidas decisiones. Permite tam--
bién el anilisis minucioso de medios espiri--
tuales y materiales, de sistemas y del ambien
te en general.

Las ventajas de los jueges de simulacidn
son:

1.- El analisis minucioso de cada uwac de
los factores que el planteo del problema y su

solucion involucran, permitirid llevar a cabo



un planteamiento y programacidn cuya finali--
dad es poder enfrentar todas las eventualida-
des razonables con el mayor ciimulo de conoci-
mientos § medios que la sitwacidén y las previ
siones adoptadas posibiliten por su interme-~
dio.

2.- La situacidn sistemitica del método-
facilita la redaccién de informes, instruccio
nes, ordenes o directivas dan al superior co-
nocimiento exacto y evitan falsas interpreta-
ciones de subalterneos.

3.~ Permite al profesor comprobar que --
sus alumnes conocen las normas basicas funcio
nales que son de su incumbencia, la doctrina-
vigente y la preparacidn intelectual general.

4.~ Su empleo permite seleccionar inteli
gencias entre los participantes, y en el cono
cimiento de sus capacidades mentales, la asig
nacion de misiones adecuadas a las mismas.

5.~ En cada uno de los ejercicios se lo-
gran una serie de ensefianzas, en similares --
condiciones, que permiten conformar o incre--

mentar la teoria y doctrina particular e ins-

titucional.

6.- Facilita poner de relieve ¥ examinar
los resultados de varias soluciones para un -
mismo problema, Apreciando las ventajas v des
ventajas de cada una de ellas se facilita en-
mayor ¢ menor grade el cumplimiento de la mi-
sidn asignada.

7.~ Posibilita representar objetivamente
la sucesidn de variantes y posibles situacio-
nes que el hecho puede presentar como conse--—
cuencia de decisiones adoptadas libremente en
el desarrollo del juego.

8.- El analisis de un caso concreto iden
tificado ¢on la realidad, aunque representado
artificialmente, ¥ Tesuelto mediante un proce
so experimental prictico, ayuda a la reten—--
ci6n mental v a Ia fijacidn de conceptos del-
arte de la comunicacidn, que en estudio sola-
mente tedrico no permitiria, tal vez, memori-
zar por medio del tiempo.

9.- Constituye un factor de disciplina y
educacidn mental muy importante al permitir -

solucionar los problemas mediante la investi-



gacidn y el razonamiento juiciose con un pro-
cedimiento metodoldgico. Este examen profundo
de la propia situacidon y la del adversario --
constiturd el fundamento de la decisidn a to-
mar, al identificarse adecuadamente con la --
realidad.

10.- El Director del Juego puede amoldar
se a cualquier necesidad y abarcar sin difi--
cultades mayores todo el espectro de la prepa
racidn del profesional sea cual fuere su catg
goria o funcidn. Esto resulta de gran valor -
por que la simulacidén puede abarcar desde la-
rutinaria actividad de un funcionario de me--
nor jerarquia, hasta aquellas situaciones en-
que se¢ juega el destino del Estado mismo.

11.- En base a lo expresado previamente,
el juego posibilita el ejercicio real de to--
dos los participantes sin restriccidn de je—-
rarquia o funcidén. Esto abre nuevos horizon-—-—
tes y permite ejercitarse muchas veces en car
gos de mayor jerarquia con beneficio personal
e institucional para el futuro.

12,- Caracteristica importante del méto-

do es el trabajo en equipo, necesidad imperigo
sa del mundo actual, por lo complejo de los -
factores que intervienen y la diversidad de -
matices v especialidades. Ello obliga al in--
tercambio de conocimientos y a la honesta par
ticipacidn intelectual, permitiendo encarar -
los problemas en cooperacidn v sin reservas -
mentales, en donde el aporte de cada indivi--
due permite el logro de la aspiracidn del con
junto; es decir, la solucién integral del pro
blema a resclver.

13.- El desarrollo se traduce en un per-
manente en{rentamiento con problemas, que el-
heche social planteado obliga a encarar. Las-
incégnitas nacen espontadneamente como produc—
to de las decisiones de ambes contendientes ¥
a raiz de esa pugna de voluntades en oposi---
cidn, irdn surgieado en cada caso las solucio
nes mas convenientes, que incorpoeradas al in-
telecto de los participantes, ayudardn en lo-

futuro a resolver casos similares o parecidos

Los Juegos de Simulacifn nacen y se desa



rrollan en el medio militar, comprensible de-
bido a la necesidad del adiestramiento artifi
cial y adecuado del personal militar, por ---
cuanto que las guerras, campo ldgico de préc-
tica, son poco frecuentes por las desastrosas
consecuencias gque acarrean.

El militar es el {inico profesional que =~
normalmente estd inhibido de practicar a fon-
do su profesidon. No ohstante, es preciso man-
tener alistado el poder bélico en la paz, vy -
para tal efecto, los cientificos y filosofos-
de la guerra se vieron obligados a recurrir a
los artificios de los Juegos de Simulacion.

A pesar de todo, los juegos ne constitu-
yen una panacea universa] para cada uno de --
los problemas que la mente humana puede elucu
brar, pues ellos solo permiten analizar el --
planteoc con mayor acierto y minuciosidad posi
ble. La solucidn final siempre depende de la-
forma como el hombre utilice los juegos, en a
poyo de sus condiciones naturales para obte--
ner correctas y oportunas soluciones. La exac

ta representacidn de la realidad es imposible

por que es inica, sin embargo, cuantc mas con
sigamos acercarnos a ella, en la misma propor
cidn se aproximardn los cbjetivos de los Jue-
gos de Simulacidn, por lo tanto diches juegos
deben tomar en cuenta lo siguiente:

l.- E1 Juego de la Guerra deberd parecer
lo mas posible a la situacidn real prevale--~-
ciente. Esto provee al juego pertinencia y --
credibilidad, y reduce la propensidn natural-~
de parte de los participantes a rechazarlo.

2.- Los participantes en los Juegos de -
la Guerra deben posecer un conocimiento exacto
y detallado de las fuerzas, disposiciones y -
aptitudes de ambos bandos; una comprensién ca
bal de las tdcticas vy un conocimiento intimo-

del terreno afectado por el juego de guerra.
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ZONA DE VIVIENDA.

Se proporciona para que los alumnos no -
tengan que buscar un alojamiente por el tiem-
po que estardn en el Distrito Federal y evi--
tar también el que los alumnos tengan que pa-
gar una renta, va que su estanciaz en el CES--
NAV es solo durante el curso y posteriormente
a la terminacidn del mismo regresan a su comi
sidn original.

La vivienda serd de tipo individual para
que cada alumno tenga la privacia y comodidad
que se requiere.

Se proporciona vivienda también a una —-
Compafiia de Infantes de Marina que son los —-
que tienen a su cargo la vigilancia del plan-
tel.

ZONA DE SERVICIOS.

Esta parte del CESNAV es la que apoya al

plantel para su buen funcionamiento.



el terreno
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el programa




- et - -

+ A.— ZONA ADMINISTRATIVA + Atencidn al piblico
+ Direccidn

+ Subdireccidn

+ Jefes de departamento

+ Sala de juntas

+ Detall

+ B.- ZONA EDUCATIVA ' : + Juego de la Guerra
' + Aulas

+ Cubiculos alumnos
+ Cubiculos maestros

+ Auxiliares de la enseiianza

+ C.- ZONA DE VIVIENDA ' : + Dormitorios alumnos
' + Guardia
+ D.- ZONA DE SERVICIOS ) + Salédn de usos multiples

+ Comedor empleados
+ Cocina
+ Servicios de apoye

+ Vestidores empleados




- . —— -

PROGRAMA ARQUITECTONICO

+ D,- ZONA DE SERVICIOS ' + Maquinas
+ Estacionamiento
+ Plaza de armas

+ Areas verdes



M2,

A.l. Atencidn al plblico ..ivuiuieninrnncnenciansnansasss VESETDUIO v iinnrvrnnnrnsannsnnsess 337
Recepeidn ... i0useeeran P 1 -
ESPET@ vrvvansnonrnrrsnsncsvannnnnnnnens 112
Sala de banderas svesrvencnscssssnscseas 20
Circulacidn vertical ....... sttt ennann e 25
Sanitario Hombres ..viveeenans cererrrneas 5
Sanitario mujeres ....eecieiirriarniains

Jardin interior ....vievvaninrrennenras. 30
Subtotal ..... 572

A2, Direccidn cvwseenenecnrsnontesansossssvneresasenns ARLESALA t0viinvnvonreeinnnsnsnsavensaas 25
Secretaria .....cveeeiaann chereaar e 3
Privado ovvviiriveertnvresiansassnsaen, BB
Balcdn de ceremonias ..... easeaaes e 8

Camarote con bafho voevivnsucnrncanaceeas 18

Subtotal ..... 142



A.3. Subdireccifn .....encciececcnsanan

AL,

Jefes de Departamento «...eeievocevccrnssacarsonas

Estudios,

Apoyo Técnico y Administrativo.

Seguridad.

Ayudas a la Ensefianza.
Humanidades,

Servicios Generales.
Relaciones pliblicas
Area Naval y Militar.
Area Politica.

Area Econdmica.

veesssssess Antesala .....cieennns testeceniesasevares 25

SECretaria ce.iveesvecrasrscrssisansesnns D
Privado ...vevevevenenrasnasansanssssacsns 33
Camarote con bafio ....cvenvaserasasuasa,. 18

VtSubtqtﬁi”;;:i., 83

Antesala ....iiieivevineninann 18
Secretaria sovivierseeerannne
Privado ....covvnvsuosannnsin

Camarote con bafio .,.eeua's

.76aH?,fK:Z?
Antesala Comﬁn ‘ooo.0‘00.l;--o..o“o'o...::;"..”.o.o.oc‘ 38
Secretarias ..........-...,....}:.{ffif;..:50

Jardin interior ......eeiiviiiaceniiiiaiy 37
125
Privado c.ucviireinrionersienctcnnnsnnees 31

31 M2, X B ... 248

Subtotal ..... 373



A.5. Sala de juntas ...cuieeevne

A.6. Detall

S spnnspane

P )

+

..

e 14 PEISON3S sevtevennona teseseane semesa . 35

ATchivo tieiiusvrasscsnsarasassnsnsesnsess 10

- Subtotal ..... &5

Privado Jefe cveivurensevnonsnsnasnsnsnas 35
SBCTELATIAZ +.vvvuvorionacennsssoacnnnsass 18
Escribientes .......sveaiias Vi eeas 150

Vieeee.o. 35
ciiiadael 25
v iiv... 3B
ee.. 18
eie.. 18

Jardin interior -n.n-l;.v-;{  X :;;.-.-. 37

ATchivas .ooovuadeasall
Bodega de papeleriaf.;:ll
DESCANSO vevernonnonenns
Sanitario hombres ..;;;

Sanitario mujeres .....o...

‘Subtatal ..... 374

TOTAL ZONA ADMINISTRATIVA ( A ) +vvennnnn 1741



+ B.— ZONA EDUCATIVA

M2,

B.1. Juego de la GUEITA svieeecrassvcseannaana wevanesss Vestibulo planta baja .veevenvnssanceess 160

Privado JeTe +oveeeeenceness vereraasaes

Secretarid s.ocesseranrosstcnrnasascacces

Sala de TACtiCO5 tuvvversnrornnnoansonen

RT:T03 -1 2:3 o - - S

Sala de compUtACION Vol nrrnnnnecranana

Laboratorio vevveuiiionsiioieenionarann,
Espera ...... . ...f;} Castedtabanes
Cabina de proveccidn .. eeeian
BOAEEA +vvnrrrrrarranasssaneriiiiionnn .
Sala de proyeccidn ..... Y e
Sala de arbitros ....;;.;.L};;.;:;..;...

Vestibulos ler. y 2o. pi56 ..}i;;{;....}

Control (2) seereesertitiartaneiacnanans

Area de trabajo (2) ceviiiinenes

16 cabinas tACLICAS +evevvnsneerenan -
Area de descanso (2} .......... P

Bodega (2) vivvrivinnnnnenn reeeas

25
15
70
25
95
50
75
10
i6
180
-25
148
10
300
340
180
20
240



B.2. Aulas
Bo2.1. Aulas 12 p. ©fU vivensensnsansaccnarsnnansns

B.3. Cublculos alumnos o..ceeesesnenssceconcccasernnnen

MEQUINAS ..evnrvacrenncassorrnsonssssnnnas 40
Sanitario alumnos y profesores .......... 4B
Sanitario hombres ......ecivevevnnnacnnees 4
Sanitario mujeres ....... tereseaanan vaeea 4

Circulaciones verticales ..ccesececceeasess 136

Subtotal .....2276

Area de aprendizaje ...vevvrvcciscarsnnns 72

Closet de guardado ....... ieitasavaeras . 7

79 M2, X 8 ... 632
Area de descanSo si.eeseena. Creseanesnaas 150
Jardin interior ........0... tertaasasasnas 37

Subtotal ..... 819

Cubiculo ................;............... 17
17 M2, X 60 ..1020



B.4. Cubiculos profesSOres ..ivseaccscesassscossncaasonsas

B.5.

Auzxiliares de la Ensefianza

B,5.1.

BibliotEBCA iuvevvrcennavrsosscassonossncnsas

Area de reunidn ,......

Guardado de libros seereseareieniaaeaens

Cubiculo c.ovuivinicinninnnnaas
15.M20°%.25
Area de reunidn .......ne.. s .
Area de deSCANSO0 .uveesnvnenns
Guardado de libros . Cee

PR NN I N

Jardin interior v.iscevveesness

Subtotal

Barra de atencidn ...iveceeiirvsccrasines

Fichas sivecevevencnnnnsns

Acervo .................J.-,.;.;r..;;....
Area de trabajo veeeeeeeseensioesesnanses
Material clasificado «euvesenseessssssess
Area de lectura ... Cavieies '

D A

Subﬁotal reaae

Se s s

M2,

e 11

70

Subtotal .....1280

20
15
240
50
50
12¢

495



3.5.2. MEpPOLECE sinsvoravessssrnasesnuae treuresnaa

Bu5.3., HemerotEea ..veeaceeriteensancecnstrsannssnoe

BaSeh, FilMOLECA .uveersresesnanerssassnensanscans

M2,

Barra de atencidn ....cceceanvcarvracesseas 10
FichaS veuvveenoananseornssonncansareasanss 1B
ACBIVO ovvvevasonsavsonnsnsonssossansnasa 140
Area de trabajo ...iiieiciisencisacnacna. 40

Area de consulta ..iseiiiiiiiiiiiiiiee.. 10

Subtotal ..... 278

Barra de atencidn ..vvieiiiniasarasianas. 10
Fich85 civeennerasensaasaressnsnsrennaass 18
Acervo ....J.........;;.;,}{;...... ..... . 140
Area de trabajo ...;..{#ﬁ;...;f... ..... P 11]

Area de consulta .,...veeecivececsonaesss 0

Barra de atencidn ....... 0.0 P 11

Fichas vevireresanonnssss i i eeeee.. 18
Acervo ...............3  ‘...i.;....... 45
Area de trabajo ....... .QJ.,.;....... 40
CUBrto OSCUTD +voevvsessns

i ieriiieaee. 25

Area de CONSUIEE tuieeriieeiieriveanann . 10

" Subtotal ..... 208



B.5.5. Laboratdrio audiovisual ....cecisconcncsss

B.5.6, Fotografia siviesceresnsssesntscsasncnannns

B.5.7.

3.5.3. Auditério L N N T N R R R

n2,

Cuarto de s0Rido0 ..ovvscevecnsrssnnsnnsss 23
Sala de pruebas .v.eeevvsresenrvsrarsnsas 45

Salon audiovisual ....ieeciriienaienaena. 13

Subtoral ..... 145

Cubiculo Jefe ..uvvvrivinnconsnnevsnoesas 13
Estudio .....................;...;....... 75
Atea de trabajo cieevecniiecrevensanvenas 45
CUuarto OSCUTO ..uvcvnsnvsvrsissnvscnansens 25

Bodega +ivieiiiieiniinriscesirtencssannanes 25

Subtotal ..... 185

Vestibulos ti.ivrieionitecesanceesannanas 524
Circulaciones verticales .,..eevneecse-o. 169

Sanitarios ....eesvisierisnsserscsacsacae 250

Subtotal ..... 943

Vestibulo sebsrtarestantstnrrasrsnssennss 200
ExpoSicidn euvevasvnsscrinescasncsasansss 160

852818 ciseventnceannns tecrserrssrsssvacess 283



Estrado y bodega ....vc002.. tassenens vesas 05
Fovyer svcovenne rtassene O .1
Cabina de proyecciones .;.;.............. 30
Traductores ....... P
Cuardarropa seesssseessesossasnssonnsesss 12
BOUEEA «nvvvesnneeronnsennnnserronseesnes 30
Sanitario hombres ......;J};I:........... 32
Sanitario mujeres ..;.....;...;;.;.;..... 32

Espejo de agua vesvesecucvonnarosniaaas.. 150

Subtotal .....1331

TOTAL ZONA EDUCATIVA ( B ) vivvavrnersss.9033

EW’. Mo
il IFL" i

L4 wu.,,d‘[&i‘




C.1, Dormitoric de 10S AlUBNOS .c.vsvvvusvensnrnnsasen-s CBMA ¥ ClOSEL . iviesnvavrvrnenrransssnean-= 11

c.l.1.

C.2, Guardid .uevicavennseannrocasrecssnssssaoronansens

Bafio § dUCED vvivvcvnevnncaccnnnnsananns 5

Circulacidn ..... thesasaasenraas tesaaans 12

28
28 M2, X 60 ..1680

Subtotal .....1680

Circulaciones verticales ..vevivrivesnas. 115

VestIbulos cuvuienernorsscversanncnssaes 170

Subtotal ..... 285
Control ... iiieietunnsennnensnnsnannanss 2B
CamaS suuiivesasssonansosantossnnsnussnss 112
Bafio svsvevrerevenssensasannsnanssnsnsans B0

Subtoral ..... 220

TOTAL ZONA DE VIVIENDA { C ) ..vvvennn.. 2185



M2,

D.l1. 5aldn de usos miltiples ..........0.a- anrsasenans Vestibulo ............. Chedecesrerrrnaan 70
Guardarropa ....cevevees e biemsarresanean 12

Area de usos niiltiples ....ccvavesvassss 306

Sanitarios (2) ...... treseretssansans ... 60

Subtotal .,... 648

D.2. Comedor de empleadO0S ....ccivansviveerearsseascsaraes Yestibulo o....vuonn.. isesassenerenanes 25

Barra de autoservicio cevvvsvssrsconnaas 30

Area de MES3S siuiiececorrsrsssnssseca.. 290
Subtotal ..... 285

D.3. CoCinad sinsvenvnsacnnnnoransssscscssvsnnssnsernesr. Almacdn, refrigeracidn, etC. eveevvsess. 310

Subtotal ..... 310

D.4, Servicios de Apoyo

D.4.1. Sala de visSita85 siesesvsvncvecssncocrcsonrs Yestibulo venvennnnn. cecessaa sransssvev. 20



D.4.2, Tienda .eeeuvereossccnsascssssssnsenne

D.4.3, Papaduria c.eeeviescceasisocennncenns

Pamean

Dod,b. Peluqueria sovesssveacsresaviossanssncisana

D. 4.5,

Lavanderia ..c.eeecevanccvorseanansnes

M2,

Area de viSitd vsvveruvessnorersssasnesas 168

Subtotal ..... 188

Barra de atencidn ..ieeeveeravincesssons 14

5T - - P

Subtotal ..... 28

Espera s.cuvcevisusnncissersininseassnsns B
Barra de atencidm ... ieiiiiiieiiaeian.s 22

B B §

Area de trabajo ....ceeeeiis

Cubiculo Jefe sveveuodins

ATChive suveverennvinaass vebirenes B

Espera ..... teseraenseianad

Subtotal ...... 28

vevesss Barra de Atencidn ... ciieiesiactancennan 6



D.4.6. Consultorio Dental ...viveivinisnnninonnans

D.4.7. Consultorio MEdico t.vuivecntioccsnscsrsenans

D.5. Vestidores
D.5.1. Vestidor hombres {97) ...cvevernennncncnss

n2,

Clasificacidn suviiereesavsasnnnseasanan 8
Lavado ..c.icvrevennnrcocsacanns sesensaras 10
5eCad0 siiieiiiiiaiieiiiiriaiiiiaiiaiie, b
PLaNChado vevnvrrvenrerivnsnssonsensnnes 1&

T L - €

Subtotal ..... 536

ESPera 4oueerecernroanesceonarnsocansnases 9

Area de trabajo ...ieaevecaoserensasana. 10

Subtotal ..... 28

ESPETE svvveenervanosnssosvancntsssssnnns )
VesTidor vivivievsunrencncrescasnansnnans 1

Area de trabajo ..cicvetncecncssenacness 18

Subtotal ..... 28

Vestibulo ,..uvevecsroscsessrssanearsnas 10
Casilleros ...cevsencnscncrnasrsrunreans 00

L O 1 1



D.5.2. Vestidor mujeres (54) ..vevrvricrnnanaannns

D.6. MAQUINAS ceunvsanssosncnacrssrnnsnsssonssnanassans

D.7. Estacionamiento

sasbeErrrm s

M=,

Mingitdrios ..esvsvveesennssssesnnnnesss 10
Lavabos «vvevuncnnss crersessanaas veaese. 18
Regaderas ..... 1 |

Subtotal ..... 148

Vestibulo ...vicrenerrvecrerennnsnnennan 10
Casilleros ,...e---. P 11
L sesensiseensrsesrancavaes 12
Lavabos .evnvevecvevncrsceccann rerrsaee . 18

Regaderas ....vieceenvnnsecnssnorsvonnaas 45
Sebtotal ..... 145

Subestacidn elBCLTicCa sievsransecnsarass 10
Subtotal ..... 10

Cajones .vvevevrerrsnnensasnesssenasnsaadl00
Area pavimentada ..veeiiecensreosennases 2370

Subtotal .....,5470



2,

D.8. Plaza de Armas .....................................T{........ vesesaneasaassnsanasssnnass 800

Subtotal .....4800
D.9, ATeas VEeTdeS cuurcersseeraaronnetsoassasvanssntatsatoasentnsoansrasnness eressssses 18630
Subtetal ....18630

TOTAL ZOK4 DE SERVICIOS ( D ) ..........30B5B



el proyecto




PARTIDO ARQUITECTCNICO.

Al desarrollar el proyecto se partid de-
dos ejes de simetria y de la Plaza de Armas.-
siguiendo los lineamientos de las construccipo
nes de cardcter militar, para que de ahi se -
ubicaran los edificios de acuerdo a su jerar-
quia, siendo el primero el edificio de Gobier
no por ser la cabeza del CESNAV y porque se -
puede observar todo el conjunto, Se ubica cer
ca del acceso.

Posteriormente la Zona de Educacidn, con
liga directa al Gobierno y ademds con cone-——-
xidn a la Vivienda y los Servicios. Todo alre
dedor de la Plaza siguiendo el partido mili-~
tar.

La Zona de Vivienda al fondo del terreno
para lograr aislamiento, privacidad y tranqui
lidad para el alumnado, por supueste com su -
liga a Servicios y Educacidn como se dijo an-
tes.

El acceso y la salida al CESNAV conm un -
control y por la vialidad principal. Hay una-
zona de estacionamiento para Directives, pro-

fesores y visitantes y otra para los cursan--

tes.

Problema diario en la ciudad de MNéxico es
la escasez de agua, por lo que sec utiliza la -
captacidn de aguas pluviales para riego de las
areas verdes y alimentacidn de los excusados,-
asi como el uso de la energia solar para el —--
servicio de lavado en cocina y calentamiento -
de agua para regaderas y lavabos en zona de vi

vienda.



PARTIDO ARQUITECTONICO.
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