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A.ltTECEDENTES OE.lfERALES DE LA EMPRESA. EJIDAL. 

A) • - AHTECEDEliTES HISTORICOS, 

Los ontocodontos h1at6ricoa do loa F~prccos Ejidalos 

aon rocien tes, pues 6s las son la novodod on ol imbito campesi

no. 

Lns EmpreGos Ejidoles tienen au ontcceconto h1ct6ri

co directo en ol Fondo llociotwl do FoMnto Ejid.:il, " FUllAFE 11
1 

y esta Inctituc16n o su ve: ticno su origen en el Reglamento -

para ln Plonc.:ici6n, Control y Vigiloncio do la lnvors16n do 

loo Fondos Co:~unes, do focha 15 do abril do 1959. Zl cual la -

concibi6 como un fideicomiso, cuyo contrato so suocr1bi6 el 25 

do oc tub1·0 de 1960 entre lo en ti<lod !idoicomitcnto: lo Socrota 

r1n do l!¡¡cicndo y Cr6dito P6bl1co y la fiduciario: el Bonco lla 

cional do Cr6dilo Ejid~l, S.A. do c.v. En la pri~ora otopa, la· 

InntituciGn actu6 ceno Cajo do Ahorro do los Fondoo Couunco 

Ejidoleo¡ cctor, fondee con rocuroos de loo co~unidoúcs, deriv~ 

doo dci la e:~rlotr•ci6n do cu patrir.:onio coloctivo como no:i loo

bosqucc, J!DütCJs, minoralúü no m<:ttl1coo y do inder.wiz.ncio11os -

por cxpropiocionas de terrenos ojidaloo por utilidad p5blica y 

do lo vento y alquilo.r de torr-:nos do los zonoo urb<inao ojida

lea, p·ovio ocucrdo en ec.;toc cocoo dol Ejecutivo do lo llac16n 1 

as1 como do otroc arbitrioc de los cuoloo la comunidad en ou -

conjunto ce la bcncficioria. 

Estoo recurcos, de acuerdo con ol reglamento aludido, 

se invierten en cervicios socioleo, obroo de infroeotructura y 
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en in\'orcionoa produc ti van on bono t'ic io de lo comunidad. 

La promul[.llciln do ln Ley fedcrnl do Reforma Agraria 

el 16 da marzo de 1971, quo derog6 el Código Acrario de 1942 y 

lDG rofor¡;ias a la tllcr.10 do 4 do ::ioyo do 1972; consienon un ca

pitulo cspocial inatrucontando loo funcionoo dol Fondo Nacio -

nal do Fo~cnto ~jidol, quodondo co~~rcndidas on los orticulos

dcl 167 a} 170 del ürdcnn~ionto citado, quo a la letra dicen: 

Articulo 167.- El Fondo Nacionol do Fomento Ejidol-

se creo paro finnncior la realiznciln do loo rrocra~no y pla -

nes de for:oenlo ocon61:üco y social procicar.::ontc ~ri:1 los ejidos 

y CO!!iUOi.Jodoa tlopOI.litontcr; 1 hanlll T,Or el ClOnto do Cltfl rospoctj. 

voa dcr6s1Loa, confonJc a lo dis1~oeto en ol nrticulo 165, en

la for~a y con loo requisitoe quo ne oaloblozcon en el regla -

mento que al efecto oc expida, 

Cuando lo 1nvorci6n lo o~erit~ y lo domnndcn las no

ceoidf)dcG del ejido o la cor:iunidad, el Fondo llocional do Fo:non. 

to Ejid1l podr5 otorsnr fincnciooionto 1~ro la roalizac16n do

pror.;rir"''º y Jilanoc; de foncnto occn6r.iico y cociol en oxceoo al

monto de loo fondac co~unoo depocitodon¡ ooi miooo po<lr6 finan 

ciar e cj:doa y coCJunidadoo quo no tcn¡;an calidad do cucntaha

biontfJl.l del Fondo, J>E<ro no podd aplicar en nin1:,-uno do estos -

doa 6lti~on caroe loe rocurcoc a que no refiere la frncci6n I

dr:l articulo 1C8, a efecto do gDNnti::.o.::· que cod11 ejido o cor.IJ.l 

nidad il.tcr:-c.ntc <ld Fondo, puodo dir;poncr totnlmonto de GUG -· 

Articule, lf.7 bit>,- El Fondo llocional do Fornonto Eji

<.:<d., co:io utj.d<Jf.i ccr; p.;rronal.idnd juridica y patri!:ionio pro -
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pio, canelizar6 la inversi6n de aus recursos y lsa aaignacio -

nea econ6micao especia]os que determino el Gobierno Fcderol, -

preferentemente s ln roalizoci6n do progrm:illc de fomento econ~ 

mico en ejidoo y comunidadeu, para ol increme>nto de ln produc

c16n a¡;ropecuaria do htos; al cotobloci:nic•nto de industrias -

que transformen dicha producc16n y 1a comcrciolicen; y a la 

constituc16n de omprcnaa ejidslco quo extraigan o elaboren en

ma terialeó para construcci6n de viviondos, 

Dentro do las induotriaa ejidoleo que financio el 

Fondo para extraer o trona!ormar productos destinados a la 

construcci6n, oe conoiderar6n en primer t6rr.iino para recibir -

financiamiontoG, oqu1Jlloo que eGtobloz.can plantas industriales 

para ln fabricaci6n de viviendoo. 

Trat6ndoae de obras do beneficio social, el Fondo 

dor6 prioridad nl financiat'licnto do progra:::os de n:ejorar::iicnto

y construcc16n de la vivic~da en ejidos y co~unidadoa, a cuyc

efecto coordinar~ su acci6n con loo orconicnos coapctcntos, 

11. Fondo Nacional de Foncn to Ejidal captad y adr:ii -

nietrar~ los recursos del ejido, prov&nicntes de la regulariz.a. 

ci6n de zo~ac urbanas y opinar6 en los procedimientoo relati -

vos a dicha regularizac16n. 

h1ra adquirir, construir, o mejorar la vivienda de -

ejidatarioa y cocuneros, el Fondo gestionar~ y otorgar~ garan

túis, crfditos y financiamientoo con loa recursos dioponibles

para estt o~joto y los que reciba odicionalmentc. 

En el docarrollo de ent o.o procrm.'!o s De u t1li:z.ar~ prs:. 

ferentemente la tnono de obra de los propios campJsinos, cuida,n 
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do de no interferir lns labores normal.ea de au producci6n agrSl 

pecuaria. 

Articulo 168.- El Fondo Nocional de Fomento Ejidal -

se integrará con lon nicuiontea.recuraos: 

I.- Fondos comunas ejidalos¡ 

II.- Ronanonteo que quodon de loo indemnizaciones en 

efectivo por oxpropiaci6n de torrenoc ejidoles, doopu6s de la

adqui.siciGn de laa tifjrrac quo deban entregorno al n6cloo de -

poblaci6n o a loe ojidatoriou ofoctados, o do la croac16n de -

ruenten permanontoo do trabajo p.ara los mismos, on co~panoa -

ci6n do los bionos expropiados¡ 

III.- Remanontoa de los utilidadeo que obtengan laa

institucionoa a que so refiero al articulo 117 do esto Loy, de 

loe fracciona~ientoa urbanos, euburbanoa e induotriales, rea11 

z.adoa en terrenos ejidalos y coruunaloo, docpués de otorgar la

co~pcnsaci~n corronponuicnte a los ndcleos o¡;rarioa o a los -

ejida tarioo afectados en loa t6rGl.iuoa de eota Ley¡ 

IV.- Interesoa derivados de laa oporacionee que se -

realicen en el Fondo o con la 1nvers16n do suo diaponibil1da -

dea; 

V.- Fondoo que obtengan mediante la suocripci6n do -

Bonoo Agricolaa, obligacionos y c~dulas en loa thminos de Loy; 

VI.- Recurson flnancieroa qua capto con la garantia

de los rccuraas propios del Fondo¡ 

VII.- Aportaciones del Gobierno Federal, de los Esta 

dos y de los Murücipioa; 

VIII.- Cuotas de solidaridad que acueru&n loa Sindi-
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catoa Obreros para el sector campesino; y 

IX.- Los dem!a recursos que obtengan por cualquier ~ 

otro concepto. 

Articulo 169.- So constituye al Comit6 T6cnico 1 -

de lnvers16n de Fondos, para el manejo exclusivo y permanente

del Fondo Nacional de Fomento Ejidal, integrado con represen -

tantea de la Secretaria de la Reforma Agraria y de las Secro -

tariaa de Agricultura y Recursos Ilidra6licoa, lmcienda y Cr~ -

dito f-'6blico, de Comercio, de la Nacional Financiera, S.A., y

del sector campesino ejidal, este dlt1mo nombrado por ol Ejec~ 

ti vo Federal. 

El ComiU T6c.nico y de Inverai6n do Fondos, estarA -

presidido por el Delegado Fiduciario Especial, designado por -

la Nacional Financiera, S.A., como lnat1tuc16n Fiduciaria, pr~ 

vio acuerdo del Ejecutivo Federal, miomo que !ungir~ como Di -

rector General del Fondo Nacional do Fomento Ejidal. 

Articulo 170.- El Fondo llocional de Fomento Ejidal -· 

se en trogarA en fideicomiso a la Hacional Financiera, S .A,, 

para quo esta 1nst1tuci6n lo repreaente en loe t6rminoo de au

Reglamen to, dol contrato de fideicomioo que ae celebre y de -

les normao do oporaci6n que formule el Com1t4 T6cnico y de In

voro16n de Fondos, con aprobacitn de la Secretaria do la Raro~ 

ma Agrari-0 y la Secretarla de Haciendo y Cr6dito Pdblico, aa1-

como a lo diapueato por eata Ley, 

Aa1 mismo, la Nacional Financiera, S,A., actuar4 co

mo 1nst1tuc16n toGorera y agente financiero del Fondo, tenien

do la obl1gac16n de rendir cuentas mensualmente al Fondo Naci,g, 
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nal de Fobento Ejidol por conducto del Cocit6 T6cnico y de In

verai6n de Fondeo, ol que a su voz inforcorL de la rcolizec1ln 

de loi; rro¿;romos que hayo nutorir.ncio y de loe t'r.t.::idúG de cuen

to. a los ejidoc cerocit.ontec.. ( 1 ) 

En lar; anterioroz dioror.icior1cr:-, r.c fo da p•:rr::onali

docl jur1:iica al .Fondo 1:i1cionnl de Fo~~cnto Ejidal y se le otor

ga patril:'ionio prorio po.ra llcnir o cabo r,uo objetivos. El dfo-

30 de novie~bre de 1972 Re le reconoce lo cuteco.rie de Organig 

mo I~blico Descentralizado. 

En ecta formo 13 lnstituci6n amplia ous activiJodec, 

dando apoyo finoncicro y t.6cnicü a ejidos y co:r.u!lir!aj\!C ,1q.ocá, 

tan toe y no ú por.:i tan ten de fon.: o:; co::¡un(·C 1 r:irn l1t>vnr a cabo 

Jos rro¡;ratwr.; <le indulitriolizac:i.ln rurol, cicr.{:o .:id. co~o e:J -

piezon a curgir en la vldv ~roductiva del r~fr loe o~prcsos 

ojidalea, que en un principio fueron cinco cl~~ec do indus 

tria:: las que canej6 c•l Fondo füic1on.;l t.it: Yo:1ento Ejidal, lns-

cur.hr.: oon: 

1) Sector de lnduotriac Foroatalee. 

2) S~ctor de lndust.rios y .S<:n·icios Tur~.ctico1>. 

3} Sector de lnduntriac t!c la Connrucci6n. 

4) Sector ªº Jlldur.triDG A¡:;ror Qcu.:.lrios y 

5) Sector de InC.twt.rü1i:; Varion. 

U l ti!':l<l:nen te tambHn ha pas¡;do a for::ar parte, in te -
grancio un Súttcr cae de laa inductrioc plnnoadas, creadas y 

acoeorados por El Fondo Hocional de Fomento Ejidol, la lndus 

tria !'esquera, sier,d.o cnla u:w de lac óo mayor futuro, toda 

vez que en nueGtro r~ic ce cuento con recurcos pesqueros extrA 
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ordinarioG y quo no han sido debidamente aprovechados. 

Es 16gico suronor que ol n6cloo de una ompreoa oji -

dal, es elegido, do uhi cu no~bro, pues esta pcroona moral de

dorecho f6blico y crca<ln por una ro~oluci6n preoidcncinl que -

recay6 a una pe tici6n de- ca:.1J'OGinoo, de do taci6n de tierrns, -

que es el ejido, oi:: ol antccodonte hist6rico oas remoto do la

emprcsa ojidal pues es de suronorco que oi no hubiera existido, 

jamás Ge hubiera concebido la empresa ejidal, 

Ahora bien, loa antecedontee dQ las ocprosao ejida

les, no en cuanto o su croaci6n oino a su integraci6n, o sca,

ese proceso que noc va a llevar a la intcgraci6n de la empresa 

ejidal, son los siguientes: 

1) Acociacicncs de dos o mas Ejidatsrios, 

Estas asociacioncc con el cer~en do la orcsnizaci6n

cooporntiva cjidal, quo nace y ce deGarrolla dontro dol ejido

como ~Jrte dol ~icmo, 2e parte del ojido y no una orcanizaci6n 

autlno:-.a dt-1 mir;;io, r,orqu0 los ejid'.l larioo a.sociadoi:; sisuon 

v1nculncioG a ~l, a travlc <lo la Aoa~bloa General do ~jidota 

rios, a la cual corii.in6nn intocradoe y oblir;ndos e ac:itar loc;

decinian~a que de ella c~ancn 1 quedon~o sujetOL ~or tanto a lo 

autoridad del CoraisJriodo Ejidal y del Concejo de Vicilancia.

En el an¡ecto ccon6Llico ce vinculan al ejido a lrov~a de la 

Asa::iblca de 1'.::il<.nce y Progra:~aci6n, on donde oc deciden los 

cul ti voc n ct:nbrar, loG r;i:i t<::~:nr; 'J n6.rJeros de r.ieg0n a e:;iplcar 

y todo lo rcla~ivo a la explotaciln agricola. 

Al rccpccto la Ley l"odorDl tlo Huforma A¡;rorio, en ou 

arl!culo 136 eotDblece: 
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Articulo 136.- Cuando un ejido en el quo l~s ticrraa 

s¡;ricolos ae trtibn,icn r.n foroa j.ndividual, doi;; o tllic; ojid~ta -

rios acuerden trabajar en coLl6n sus unidades do dotaci6n, ea -

toa miemos llEvarfin los controles y rccistros a que se refiero 

1;l articulo 1111 a fin ce qut'. loa intorüi:;ndoa porticipc-n, en 

forma proporcional a i;;u trabajo Je la producci6n que obtengan, 

( 2 ) 

La constHuci6n de oata fol·:na Ol'gnniz.ativo procederll 

cuando se den los nicuientes rcquii;;itos: 

A).- La voluntad, pode:::os decir que este elemento se 

desarrolla en tres ~o~ontoc: 

a) Blecci6n de los cji<latarios, que la hace quien 

propone lo organizaci61; 

b) Acuerdo de voluntodos de los ejidotarios selec -

cionados ~ara aoociarce; 

e) Y~nifectac16n de et.ta voluntad al Cornicariado Ej! 

dsl, quien a su voz avicarh o lD A.csr;blco General para cu con.Q. 

ci~innto, de tal canora que eEtc t~rccr momento no ec un roqu! 

cito neceGürio para la existencia y funcion<:11:iiento del i:;rupo.

~nte aviso puede hacerse en forma oral o cocrilo, con anterio

:ridod o ¡:.ooterioridou a cu intocrticifo. 

I3).- La corconi<:: do lao rnrcelos: 

Es de eran 1mr-0rtancia ~stc elemento f1aico porque -

laE: fazcs del l'roceGo productivo ce realizon con mayor ofica -

ciD y roducc16n de· coi;to.s cuondo las ¡;orcelar ostltn contit;urw-

o corc~nac y hoy unifor~idod en loe cultivos. Es deceable que

lac parcel1H: oc.'.:lr: ccmtiploL; 1 rues r;er1a an tiecon6:lico unirce-
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en este tipo de orcnnizaci6n cuando los parcclaa ce hayan una

distante de la otra, pucr- los trab3jos de r.ier.ibra, riego, fu::i,!. 

gaci6n :¡ coc(lcha ce h:irbn on forna BúJlDrado y la onquinoria -

que se u tilizaro, tendrio quo ro correr grnndes distancias, di.§. 

gres!indoce ad. 111 ::wr:o de obra. 

Por cu sencillez, en esta for~a de orcJnizoción no -

11xisten 6retinoa cq·ecificos do adrtlnir.tr.:>ci6n 'J vi.cilancia. Eo 

decir, dichae funciones las realizan todos loe mic~broo colec

tivamente. 

En er. te orden de ide.w, lo 6.nico llU toriciad con fo cu]. 

lados do docini6n y ojecuci6n os lll Junta General cic ~jldata 

rioc, que ot intagra con la totalidad de loe cjidotarios oso -

ciados, en le que code bo~bre sicnifica un voto y los ocucrdos 

se toca~ ¡Gr ~ayoria. Ecti clnsc do osociocionoc se rcsirln 

~or lao norm~s do funcionn=ionto que elaboren, lan cualos no -

deberin ccntrariar las dispocicionen do la Ley Federal de Re -

forr--.D A¡;rarla y del !foc;lcmcnto Interno dol Ejido nl que perte

nezcan loe ojidatarios acociacios. 

Los ejidatarioc que ae constitu1on en una a&oci3ci6n 

de don o ~'s ojidatarioc, ~ur~n aviso de 6sta a lo Direcci6n -

Ger1eral de ür¡:;"nizac1lr; l:jidDl ún lo Secroi:ar1a ele Refor::.a 

A¡;raric, lo ClHll tierio a cu cargo ol control y la cupor•1ü;i6n

ad~inistru Livu de lnn a0ociDcionos. Finalrnnntc loo ejidotarios 

ir, tereea<lo::; en acociarce •!e ec tD manera , dDrt:1 aviso do su -

constituci6n al He:efotro A¡:rario l!::lclo!lltl. 

2) Forme de Cooporaci6n Ejidal. 

Lb for~a d~ cooporoci6n para lo producci6n ejidal os 
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la agrupac16n de diez o ~5s ejióatarios de un cisoo ejido par

celado, para real:tzar co:ijunta:ncnto actividades relacionadas -

con ln producciln de i;;us parcelas. En ccta clase do acociaci6n 

las tlf'c1eionc6 cobre ls producc16n siomrre son colectivas, a6n 

cuando su ejf'cuci611 puede cer indivhlual o colectiva, so~n 

sea al sictema de trob3jo adoptado. 

i::l ¡::rupo :in ':.•)recado rn intor.rar la For1::.a de Coopera

ci6n Eji•:nl darli .ivirn a la Ac:ir.¡bloa General de Zjidatarios, -

por ccnñuctc de lac .:rn :.oridodcG del ej:ido, y a la S~cretar!a -

de la I~c-for:zia Airr;:'in, ti trDVÚG de la i.Jolocaci6n A;;;roria de la 

entiCou ft-üerativn cc·s·rcn¡>ondicmtc y cio la Dirocc16n Goneral -

d0 Oroiniz.aci·5r: i;.Jidnl 1 acowf'<'i:·.r.ndo los siguientes docu::1cnt.on: 

a) .>ctl.t de ac~i;::blen ¡::oic·r<il de eji•íabrios a la quo

ae hJY3 ciado avioo, y 

b) Constoncia oxpcdido ¡or laa autoriiados cjidoloa, 

dG que loi; i::::io:·,l:ros de l3 Formn de; Coo¡.ernci6n !:jidal eot~n on 

poEoi;i~n ce i:.u ¡;.i;rce la, inc!icnL!o l '1 fcci:'1 en qu~ se L'l.ici6 <li 

ch& poroci~n y ucla~e~do ti lstc ~s proviaionol o definitivo. 

11 aviso que &e har6 o !a ~ccrotnrio de la ~efor~a -

A5roria cie lo co&stituci6a do lo For:~ de Cco¡craci6n Ejidal,

debcr~ contE:ner: 

a) i;ocbri: <:\ul r;jicio, L'lUnicipio y en r.idad fodorativa

a que ¡:.ervrner.c:i; 

b) Nocbre df cada u~o d& loe ejidatarios, n6cero, Gil 

porficie y ubicec16n de c3da porcclo; y 

e) Activiahdee productiV&E a qce Ge dedica el ejido, 

!:u t<l6 doc u:.;r:n t0c se r1lic en por triplicu~o para envia,t 
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se un tanto a la DeleGaci6n Agraria, otro a la Dirocci6n Gene

ral de Or¿:aniz.Dción Ej1cial, y otro al Rogistro Agrario !lacio -

nal. Con 1octerioridad o esto, en un t6rmino de ocho diao en -

•.-iar6 loi:; t~cnicos Dt)Cei:;arioc ¡:aro estud:tar la proc1idencia o -

i~procodencio de es:a forca do or~uni:oción. L~ documonlac16n, 

la o¡:-ini6n y un J:royec to do '.lS ta tu tos for:.1u lo..:. os ¡,or los t6cn;i 

coa se remitir6 a la Dirección General do ürg3ni:aci6n Ejidal, 

la cual mediante un estudio otitorizar6 la c~lcbrac16n de la 

Asacblea Constitutiva, y en eota 6e discutir5 todo lo relacio

nado con la creación, reglorncnt.:ic::.0n y aprotaci6n de la Forr-;.J

Je Coo~raci6n J.:;jidé1l. Loo 6rc3noc de pbh:-no ,.::. octe caco, -

encar¿noos dt- la direcciin, au.r.inidracHn y ri¡;:Llonc1a est~n

a c.:ir¿o de ~na Junta General de EjidJtarics ~ia~bros y de una

Co~isi6u de Ad~1nis:rac16n, la cuol cst~r5 int~croda ror un rt 

¡:rccent.:inte ad::iini.sLr¡¡:ivo, cocision11do::; ocrccilllcc y una co¡;¡j. 

si6n do Vifilencia. 

La Juni.:; Gcni::ral es lo nutorid.:id c;uprcm.1 y cu:> acue,t 

dos obli[an a todoG loo ~ic~bro6, Freocntec o ~usen~ec, cie~ -

pre ;ue no to~en confor~0 n Jac disposicioncc del ru~laconto -

interno y de l3o nor~n~ ~e func~ona~i&nto. 

de lac For~os Je Coo~eraciln ~jidal, ejecuta ac;oo de adminio

troci6n y dcminio y L1~nc la rcp:oc0ntoci6n del crupo ante au

tor1,ladc:E: y :e:-ceron, tr;tc. 6r¿c,no puNl~ d(.;h¿:'1r }De f.:lcul tnde.s 

de c~~c1ici6n en el r~preu~n~antc gJ~inistrDti'lo, 

Ln C:mir..i6r, de :1c:r..lnirtni::H.:1 (·1:t~.rt inle¿;radr• J;Or -

wicmbroe de la v¿,•urDcil:J. :¡ ¡:,or +::l CoDü:n!"iodo Í~jidal corres -
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pondiente, du~ando en su cargo tras años sin derecho a reelec

ci6n. El nómero de miembroo del coneojo no ser6 menor do cinco 

ni meyor do siete para los propietnrioG y de tros n cinco E;U -

plantee que sustituirán o loi:: titulares en sus ausencino tcmPQ, 

ralea, l,a Corusi6n tio AdmlniG troci6n cooionar5 ocho d1o1J antes 

de cada as3~bl~a, a estas susioneG aGiotirá le Cocio16n do Vi

gilancia de la FormD de Cooporoci6n, con yoz. pero sin voto; -

los comisionado$ eor~cioles ncictir6n tambi6n o las cociones -

con voz rcro sin voto. 

3) El Ejido Snmicolectivo. 

Esta clauc de orgon1znci6n ejidol co conficura cuan

do las opereciono& puro la producci6n oe realizan unDG conjun

ts~ente y o~rua en fur~a individual; o bion, cuando existen en 

tl Srenc; do octiv:!énd que Ge lrnbojen do unn y otra r.wnera. En 

el :¡:r::.mc:- caG01 cuando lllG opor~•clcncr, ce rea U zun unDs on fo4 

u.a colc,ctiva y o;.rr.s cíe rumora indiviül1ol, lB orc.:iniznci6n ac

r:iicol roe ti V3 a:; ver~icul ¡ on el accu:ido caso 1 cuando 8Xiston 

lrr;rJr; de tiCU\·i1i11d quo co rouliz:;n unvc on fort1a coloctiva y -

o tl'at; en forma in di vidual, l<l or coniz<1ci6r1 eo oe::iicolec ti va h.Q. 

ri:.ontal. 

El Ejic~ ~ci:dcolectivo debe cntenderoc co~o un grado 

de orgvniwci6r, ócl ejido, por tonto rorticipa de sun coracte

r1st1ca~ lfgolec; el morco legal dentru del cual se desarrolla 

este tipo élo orr,oni::.ac16n es ol ejido, p:;r tanto, aus autori<l~ 

no~ y 6r~an0c de representaci6n est&n eefieladoc on la Ley Fed~ 

ra l de I-.1• f or!l.l• :.t;re ria y su funcionaidcn to en el Roglamon to I.u. 

tc.rnc. 



LDs ~roaG de actividad a que se dedida una organiza

c16n de este tipo, puedan ser: 

n) Do producci~m: a¡,rricola, ganadera, foroatal, pes

quera, trlnera, turintica a indus trüll; y 

b) Do servicion: cooercializac16n, transportes, ma -

quinaria y er¡ uipo, ah o no y pre i; tnr:ioc, silos, a loncones y fri

gor1ficos. 

EGte tipo de ajido llnmndo ac~icolectivo os un pase

en la pir5mide organizativa , heria el ejido colectivo, en el

que por reoliu:irso todoc lac ac tividod1:rn conjunt:niantc 1 so 

constituye la Empresa Intq;rol de Froducci6n. 

4) El Ejido Colectivo. 

De acuerdo con lo L~y Federal de Refor~a Acroria, es 

una for~a organizotivu on lo que se rcol!zan en com~n todos 

loo rrocecor.; productivo::; y econcüil::ior.te la explotaci6n de !a

tierra, 

Se or¿;nniza cor:; o una Er.ipreca In te i:;ro l, para explotar 

todoo sus recursoa, con unidad de condo y da d1rocci6n, con 

tantas unj.dade>YJ ccon6uücoG coc10 actividodcs re.:ilice. f;n •)r:tu -

tipo de Or[M1iznci6n !::jidal, no hay c.ivfai6n de> la tierra r:n • 

parcelas, aunque cada cjidatario concorvo suc derechos do ax -

plotac16n, los cuoltc oporta al ejido, y ade~~e cada ejidota -

rio aporta tambi6n su trabajo pereonol. 

En este caso el ejido como rcrcona jur!dica en el d~ 

ce:npcr;o 1.ie uun actividEJdot: adquiere derechos y obligacionaa, -

por ello dolie adoptar un r6r,bon de rcsponGabilida<l, que puede 

ser: 
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a) Il1ruitoda, en eate r6gimen cada~ejidatorio rccpon 

de a todas las deudas del ejido con todos sus b1onee no suje -

tos al siste:na ejidal; 

b) Lir:U tada, aqui cada ejidcitar1o rccpondc por las 

obligaciones dol ejido, hoc;ta el 11m1te de ou oport;ic16n; y 

e) LirnilnJu 3uplementadn, en ccta el 11c~to de la 

responsabilidad ev la cuLJnt1o de le aportaci6n ~áo lo cantidad 

que acuerda ln eco~blca. 

La adopci6n del rlgi.·:wn de rcsponcabilidod, no es n,t 

bitraric, dorcndc de la cuantio del cnpilnl con quo cuento el

e:ido. Si el ca¡,ital cubre haGto el 25 '.{, de le.e o¡'Brncionoc 

que celebre ol ojido, la rccronG~bilitlnd de loe ojidatarios 

serL 11:!r::ituda; e:!.. el coritol ce G'..lficic-nle piro oporar har.ta

el 50 ~;tic lfJ.s vctivir.:0<le0, i.;c·d 11::-.itocio y suplc:.:.ent.nda. P(:rO 

si el copi wl olcnnzJ pnra el 7;:. ;~, di.cha re<ifOt;oabilidod E;er5 

siQFlc=ente li~itada. 

l.on 6r¡:anon que existen on el Bjido Colectivo Gon: 

a) La Acrmbl(!ll Goncrnl, que es la t1~:.:i:.:n ou toridod; 

t) El Co~icariodo Eji¿al, quo es el 6rsDno de repre-

seolaci6n 0~1 eji~o; y 

e) El Con::icjo de Vicilani:fa, que ea el 6rgano de con 

trol que actOa visilando los nctividadcc del Conieariodo Eji -

dal. 

Ahora bien, abund11ndo un poco ~os es ii~portDnte r::en

cionar lo ¡~blicado por la Secretaria de la ~efor~a Acrorio, -

rclac::..0nt:do co:. ls fo1;rrna Ejitlnl, en la Reviste del H~xico 

Acrario, M.o IJ:, i;o. 2 1 ptcs. 95 n 110, que a lo letrD dice: 
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11 La El:lpreas Ejidal.· En la actualidad, las empresas 

ejidales han tenido una gran resonancia en el ~mbito de la re

forma ar .. raria, dado quo repreoentan una forna de ori:;oniz.:iciln

que beneficia o la claco c~~pocino, al conGtituir unidados ec2 

n6:::icas con el principo) obj<.>to do explotar lo.s rocurcoc natu

rales del ejido o co=uniclad, y de croar fuentes do trabajo en

sus reop-:c livns firea0 do iní'luüncia. Sn los e ji dos y co:Junida

<lec del :;..:iis, Mcontrnr.or, t.ior. eetrotos cocinloc ectnblocit!os,

loe que JQCcen ticr:rti:3 O r.u:i-ccloc lnn f'ü1Ue(,3S, que 00 logran

&aticfaco:r sus nocecidodcs ule~eutales de producci6n, y loe 

ovecind~doG, que llecoron a loe ejidos o co=unidodos, con al -

prop6cito de la o1tonci6n del trabujo y ~o un ~ejor ~cdio de -

vida, y al no occontrarlo ae nuontarou en loo ~ic=oc co~o jor

naltiron ~e los ti~ularcc de loa dorecho~ ocrarioo; as! ~iono,

dcntro do cctc 6ltico cctratc 1 tcnccoc o lo~ ~cscondicnteo do

lo:> ojicntol'ioi:; o co~:.·~ncros qur: no cu01~tan con tier:<.ic .sufi 

cientu; roro culc:'..\'<•r J' no tiar.c·n otros ccdloc d!' t·.·c·:.ictcncia; 

por J.::¡ c=ircr.cio de fuentes de trol.iD.jo. Lo o:::pnc::.i ·~jidol c 1.1r~e 

co::.:o una vcrdndc-ra ncccr:.idad ¡:r:rwrnl, con objeto de 11c'r'Jr a -

cabo un into~rol Jcsnrrollo cccn6~ico on el cnmro 1 tcnienJo 

coto finH ¡;rincir,1:ilus el aU::!Qn :o dC'. ln pro1ucc16:1 y la crea -

ci6" de i:u~·v.:ic fuon·~t·E d~ tratojo pa:a co::iho4..ir loe bojos niv2 

le¡¡ de incri::co:: en ra:~:-1 o:> loe .:ll'.:oi;; in<licrrn de dos8rnpleo 'J 

sube~¡leo ~e uno ¡0Ll2ci6n creciente ac lo clase ca~pccina. 

t:l ejidu 'j lll C0:.1Uhiuod O(:r<iria #JU 131 ftOCO!!O hi:::t6-

r1co de lan ley e e .:ir,:r:ir1as, cor.ntitu::€ l.::i bnsc ir~vti tucior.ol -

ti6 la pro;~edod }Dra el ensayo de nu~vos fcr~nn de organi:a 
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c16n juridics y ccon6m1ca, Eat& situac16n jur1dica que diver -

sos leyer; lo hall otorgado tll ejido y qUll Gi bien et. cierto le

hsn concedido la pro1,1edaci de los t.1.errnG o bicneE:, que le. pr2 

pia rcc:o1uci6n J;rOsitloncinl lim hoyo clotndo, con las r.iocialida

des y regulacionoa que l& ley de lo noterio calableco, ho Gido 

uni¡¡ gran lirü tnn t.c f;IJr'l su orr,ani:wci6r. ccon6:nica, to!:'.ondo on

condtio:racilm qU<: loe de.rocho¡;: q\l(' cobre bioner; acr<1riOG ed -· 

quie1·.:in loB nGcleos de pob::i3d6n Bon innlionnbki; u intronr.mi

si blec y por ::ant.o, no podr.6n en ninctín c::ino n,:i j€·nor[;o, ceder. 

oe, tronsm:i ~:l r&<·, flrrenrlarsG, hipotoc11rce o é"J';i.-arcc on todo o 

en part.ü. Lo 11ntcrior en or.ic,m n que e} ejiüo co::Jo },ernOnD t:i.Q 

i•al no Cf!D obj~to de crlditcn de lD 5cncu h-i vnda y on ol&UMG 

casoi:; de lu C;'icül, dol·:!do JJrinciF•l!:unto a lo falta de c::orou 

ti.ar. qi..c ¡;encnil'tot• '-l' ro rcquinrc p:>l'3 el otorr;t1:üen to Je tc;,do 

tipo ac crldito~. 

La Lúy du Cr~dHo At.rfcol<', e:.:p~:lidn pjr el e, I'resj. 

den te ue la h:p6bl i-::1, Adolfo Ru~: Cortinc:, del 6 de t'!l10ro de 

J958, estab2<·ct: llJ',é• Iorr:w de or¡;.;;;!.J;~:icHn p.Jr:J lcr: r~11:loor, do-

1)ob)oci6r., ere ende l¡¡c [:oderj1Jdü1:> Locril.c-e de.- Cr(rU to Ejidsl o

Agric ola r;a t11n e 1 c.::u::o 1 l&r; c·.w 11'1 ce Or' r;n;;1:.<,!l ;:n:-n C C•nr. truir 

O adqu.'!.r:i.r y i'.H~::lir.iut-.r;,r lll~;nc:~r:u:- 1 .:ec¡:,.:·pitsc:or;:;;:., J•l.JlltCiG de 

'Ltlneficio, f.~hricas:: de ;.l}or;ciJl<:• o o:.;6cnr, o de iJ.-UGt.rinli::..f!, 

ci6n d(< cuaJquier<J t:e zi.:c prod;ict"J(;j 1•l¡:¡rita2 íÜ: b::i:::'t;co y tc•d;:;-

cloi::o :b obr<in U<: L"cjo:-¡;r~icn to :.c::·i torLü, p1cn ~as ¡~1r¡¡ l!i e-¡~ 

plct.ocil-11 de 1.os recu.rr,;oi: 11D tu:rnlet.: "i t;n ccneral loi: blenu.s i.U 

rr.;ueble1; qut! eüt.er. cocicdaáci; r•:;:;,uj.eruri p&i·a .:u:::?lir cu objeti

vo nocial. 
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1~ legislador, le otorg6 a este tipo de organizaci6n 

otras finalidade3 como Gon laa de loa socios que loa integran

puedan trabajar on com6n las tier.raa, o reolizur cualquier ac

tividDd productiva a5r1cola, as! como el do adquirir para uoo

com6n so~illao, abonan, seoontnles, pios ¿9 cria, o3quinuria,-

1oplc::cn tos y dc::i!1s illí'>UtJOG J:<lril J.a prorlucci6n ocropOCULJria • -

Cabe hncer notar qua lllHJ de los principalee finalidades r~1ra -

las cuDlrG Ge creuro11 este tipo de cocfodl.lden, fun lo do obte

ner cr6ditoc para la rcnlizaci6n <lo loe prop6Gitaa a que se r~ 

fiare lo ontoriorccnto expuccto, a~i co~o ?ira ol otorsü~louto 

e su ve:-. a loo ¡:;ocios q:io lnn intcGron. :::1 objeto general es,

seg6n l:J Ley de Cr6dHo Ai;r1cola, el de t'o::ion tar el r.ie jora·:iioJl 

to oc:o:16;Jico do &Us socios y su proi~reso intelectual, ¡:¡or¡¡l y

social. 

Los eocicdadec locales de cr~dito ejidoJ. cucnbn con 

personalidad juridica y su copital ce cobstituye oadinnto apo~ 

tacionca do los cocio~ conformo o rocloa que la prcpia lay os~ 

tablece y requiero porn r,u Cü~a·;Li tuci~·n y r;uLcictoncJ.1 de ~rn -

minino de die:;; r::üc·:::broc. En l:iG SocicdnC.vD LocalcG de Gr~dito

Ejidol o Cocunal, loe Gocios detcn c~r ejidatn:ios en poscsi6n 

doi'initiva o co::mrir,rors p:rtoui:·cien toe a 1on níicloos que d·~ he

cho y por d(•rec!ic !3UDrdnn el 8Gtrióo co:::unol. ws de crétlito 

agriccla deben eGt::.!' C0!1GtitulJnc :;or- u¡~:ricultoros, d0 uacionQ_ 

lideid lf.<:Xlcari;J, que ·~:·:plot.)n 6X tencior,i:rn no mqorcn de lan ro

co:wcL:en cor~o pcquc:w 1Jroricd1;d en ll'C< leyes Df_;rari:~.c, con ol 

cDr~c~0r da r:opiíltv~iou, arrendJt&rioa, opnrcoros, colonos o

poseedore¡;¡ ut:i bu(; na fo, y sus explotllciones a¡;ricolns dober~n-
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estar on una o varias circunsc~ipciones municipales, formando

una unidnd econ6rnico y social con la finolidad funda?!lental de

quo los socioc se conozcan y puedan vi¡;ilarGo mutuamente en el 

desarrollo de sus laboren. 

LB administraci6n do toda sociedad local est~ onco -

mendada a lo Aoambloa Gonoral do Socios como autoridad supremo, 

y a una comisi6n odminiGtrativa integradn por trcc o cinco G.Q. 

cios, part1 la di.recci6n y rcipreGontaci6n do loe oBuntos do la

oocieda<l, as1 cono 1~ra octon de do~inio, tonicndo a cu voz 

una junta do vigilancia compuesta por tres Docioc, EstDc coci!l 

dados cst'n EUfcditadnc para ou volid6z en cuanto o au conct1-

tuci6n o modificnci6n 6 ln aprobDci6n expresa del BDnco llJcio

nal o Rcr,ional de su ror.io, loó cunloc úcbe:n J.lcvur un libro do 

reg1.ntro de luc ~inmoc. 

Lo Lay de Crldito AGr1colo cst<iblcco treo re¡;foenos

de roeponsabilidad en loe cocic~odcc locales do cr~dito¡ el de 

reapon1>abilidod ili!~J.tada, el de rt:Dponcnbiliú.1d li:1itada y el 

de recponsobilidad auplencntoda. En lo pri~e~o de lac no~bra -

das no se requiero aport1.1ci6n inicial, y en la secundo y terc.Q, 

ra, es necesaria una eportaci6n iniciol de S 50 1 000, 00 y 

$ 25, 000. 00 en !orrr.a rocpectivo. En usa!J co!ldicionec la mnyJ¡ 

ria de las sociedadec que al aop<iro de la ley so constituyeron 

adptaron el r~i:;i.l:len de ren¡mnsnbilidod iliff.i t.:id.:i debido princj. 

paLrnente a que loe eocios no contal1on con loe rocursos ocon6:1j. 

coi:; pi:ira hacer su aporiac16n inicial, ·con el gran rics:;o cons! 

guien te para cada uno <le r:uo cocioc 1 que ro/31,ondc·n por si del

cumplimien to do lac obligacioneG de las nociodados, en forma -
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solidoria y subsidiaria. 

Con baao en lo dispuesto por lo Ley de Cr~dito Agri

coln, un gron n6l!loro de ejidos y comunidodos agrllrias del :pa1s 

so OrGanizoron on Socicdadoa I-0c~lec do Cr6dito Ejidol y en 

asociaciones que eatoblecen esto tipo de cocicdndos, con obje

to prir.:ordiol, entro otros, do obtonor cr6ctito puro la oxplot~ 

c16n de sus recursos noturaloa, aci co~o el obtonor cr~dito 

para otorcnrlo o su voz n los socios inte¡;rontos de lao misLwo. 

Estan or::;oniznciones fueron creodac; dobido princ:lp;ilrnonto a 

quo on el anterior C6dii:;o A&rario, los cjicton y coounid!ldes no 

contaban con pernonoli(li.:itl jud.dico propio raro podor ejercer -

sus dcrechcs y oblic~cicncs, y o fin do quo loe cincos pudie -

ron copt&r cr~ditos ¡~ro ln rcoliznci6n do GUG octividodoo ec2 

n6oicos. ce lec 0Lli56 u quo odo~tJran eso for~n de orcaniza -

ci6n, que nunca llo¿_;6 ¡¡ cur.plir 1ntot:ror;1cnto los propScitor; da 

la ReforPa Acruriu, ¿~do que la autorid~d que loe sancionaba -

no ora O.?' liria y en r;,uct-.ar. de cn :.:rn nocicdnuon la f.c;~.ubleo Ge-

nernl de .Socirn; no corroc¡,oni:ifo n lo /cnor:1bloo Goner.:il t.le Ejic!.Q. 

tar1os o Co~unoron, o bien nu concejo de edgin1ntraci6n estaba 

integrado por perconof; ajeu.:.s D lo¡¡ intoro~;oc del ej:!.do y no -

eY.iatia una idcnti1!rd :le fines con el n6cleo de pobloci6n. 

Ectec socicdoden, en le ~ayoría de loo casoG, no han 

contado con 1:1 Et;ficientü OJ;Or3tivid.:id y npoyo finnncicro do -

loe B.'lnccé NDcivllnJ o Hegional o cuyo D'-lp3ro r:;c cor.nti tuyeron

n pocor de quo 1.1 proyiu 1.oy de Crtdito Acricolo cstnllleco un

trato prl"f'cr•;riciul en cullnto ol otor¡;ni::d.e11to de cr~<litoc on rQ 

laci6n a lon que &~ olorgan a p~rticularoa. AG1 ~ir:;~o, muchas-

- 20 -



do estas sociedades quo al amparo de la Loy citada so constit~ 

yeron, fracasaron por ou falt.D do organ1z.aci6n, planificación, 

control y apoyo t6cnico por parte de los Bancos llacionnl o Re~ 

g1onal que las sancionaron y de loa uocio& quo ln 1ntccroblln. 

Ltla Sociedades Locales de Cr~dito Ejidal nunca han -

sido una verdadero forma de organ1Mci6n para ejidos o cor.mni

dade6, ill'JdO quo estos aon verdaderos omprocas eocinlos deatin!, 

das principalmente a aolvontar las noccsidadea dol n6cleo do -

poblaci6n y tienen como finalidad la explotaci6n integral y r,q 

cional de lo& recursos de que von propietarios ~etos, procurnn 

do, con la t6cnicn moderna a su alcance la supcraci6n ocon6mi

ca y i:;ociol do loo c1.1roper;inos que los in to gran. 

Ls Ley de Sociedodes Cooporativnn eY.pedida por el 

Prcaidente de la Ropdblica, General L~zoro C~rdenar;, determina 

que i::on Sociedodeo Cooperativao las quo et;t~n integradao por -

individuos de la clono trabajadora, quo aporten a la misma su

trabajo peruonal, cunndo ne trate de cooperativas de producto

reG o ce aprovi1:Jionon ll travts de lu sociedad o utilicen serv,1 

cioG que 6nta distribuye, cuando oe trate de cooperativas de -

connumidores y as! minmo que funcionen sobro principios de 

igualdad de derechos y obl1gacionoG, con un n6mero variable de 

socios nunca inferior a diez, tener capital variable y no per

seguir fines do lucro. 

La Secretario do Industria y Comercio, es la autori

dad encar,sud.D de aplicar oata Ley, i;..itorizar, registrar y vigi 

lar la vidD jurídica de .Sociedades Cooperativas. 

ue esta breve de!in1c16n de la Sociedad Cooperativa, 
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se desprende que eeta forma de organizaci6n no oo adecuada pa

ra ejidos y comunidadoo, on virtud de quo eota sociodod ea una 

organizaci6n do ls claco trobajndora, que oo integra por poro~ 

naa de la misma, que aportan a la sociedad ou trabajo :peroonal 

o ee aprorl.sionan n trnv~o de ellu o utilizan loa aervicioG 

que 6sta distribuyo. A twyor abundamiento, loo ojidoo y comun,! 

dad ea, cuentan con la So ere taria do la He forma A¡;r~rin para v! 

gilar y aprobar loo actos que roalicen, y el rGgimen jur1dico

de 6sto¡:¡ 1 en cunnto ll su propio( id, eot~ sujeto a un r~giJ:lon -

muy oapocial ~umamonto diotinto al do toda aociodod cooperati

va. ~a~bi~n oo do hacerse notar que los ajidoa y couunidudes • 

como peroonaa rnoralos que oon, no puodon ser mionbros do coop2 

rativaG. 

Sin c~bargo, dobomos roconocer que octa forma de -

asociación, puede ner conveniente en ciertos canos de activid~ 

des econ6o.1.cna de los ejidos y comunidaden, como son loo do 

aprovechamle!l tos de eopücios onri.t1ao en eso o con troc; de pobla

c16n, que cuonten con recurooo pesquoroa propios o sean ribor-º. 

iíos en virtud do qt¡e la Ley Federal para el Fomento do l.:i Pen

ca dispone que algunas especies oarinas son roservadns, on ex

clusiva J>ara su pcr:;ca, a laa Socieclodes Cooperativao. En catos 

caaoa el ejldo coL'lo persona moral no interviene, sino que lo -

hace o t1·:.ivtG de loo nie!:'lbroa que lo integran. Es ele menciona¡: 

se que anta LEy limita on cuanto a su comercializaci6n a las -

Cooperativas dú Producc:i.6n l'esquora Ejidal, dado quo ~stDS só

lo podrAn con tratar lfl ve~i ta de r;u producc16n posqul!ra con or

g&nismos tlo j:>llrt1c1poc16n (Jt;;tatal. 
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La Ley Federal de iiii formo ,\~aria le otorga peroona

li.da\l jud.d.ica y J'll triMnio ¡1orpio a loe e jidoo y cor:mniaadüs~ 

deterninando que, la inicial AEJ~blPa Concr5l Jo Eji¿atoriau o 

Comuneros, EOG~n ol caeo, es c.1 r:1~:-:i:::<1 Dutcrid'..1:; interna y se

integro con tocios loe; ejit:ntllriot> o cor.ninez·or; on pleno e;oco de 

sus derechos, El Cor;iif;ori;ido I-~jiciol tieno la ro pre son t<1ci6n 12 

gal del ejido y os el rooponr8ble de ejecutor loa acuerdos d&· 

lae. ac::ot:ble:<>i; gencrnloo. F.sta conctitutdo por un presidonto, .. 

un secretario y un tocororc, propietarios y cuplontcs, contan

d::i aJcd:.c con 1.:.ocre:tarioc ou>:ilinrcc áo crid:Lto, de CO!.lLJrcialJ. 

zaci6n, de acci6n cecial y loe dcr~c que Blfiale ol reelccento

in terno del ejido poro o tunder los rC'r¡ueri.t~i :::-. toz. e!& lo produ,g, 

ci6n. Ln e>:posici~·n de: r.wtivoc; do J:i Ley fcdoral :le Reior;.:;~ 

.\¡;ro:-:!.a noa llico que: lLl cstructurD t:~1;1rr.r.nrüil dol ej'.ric, se -

encuentra ya octoblccide on ciert~G inctitucionoa viccnlcs, 

co~o el Co~icariado Ejidnl y el Concejo ~ú Vifilnnci:i, o lo S~ 

ciedad Local de Cr6dHo. llo hay rH::e:cid;iJ, cntoncc,i:;, de ci:;ta -

blcccr una nuevo empreca acrari~, cino de confor~~r debi~o~cn

te loa que ha fundado la rovoluciCn, ect!~uleLdo for:aa cura -

riorer,; C.e o.::-¡:;onizoc16n p<iro loo c.jit.:c.c ~' cc:~•.J::i.C:nc:c.:; evittindo

la duplicac16n y die}Xlrcilin do act1Y.iúodcs '..:cdi.:intc u:1 b.ior. 

concertado trebajo co:::mnitnio que acncicnt.: la ru;~i c•nc<1't111-

dad de sus ::Liornbros y distribuya juGt.:i:'Jc:itc las cnr.:.;ns y loo -

benc1 ficioc. 

Ec prociso pro:-.:over la plona cxplo t nci6n a¿;ricola Y· 

ennajf!'a "J l~t divercific<ici6n de l3c octivicJtlcs ¡.r·oductiva¡,; -

corr.o un prir.cirio de cc1.uci6n el ¡iroblowa econ6dco del ejido-
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y a lo necuoidad de que el oj1datar1o y su familia dispongan -

de ocupac16n per~anonte en ol curso del afio. S6lo ao1 podria -

solucionarse la dro~Stico situoci6n que reoulta de la confluon 

cia del ocio forzo~o, loe nivelqs de mera subsistencio, el 

abandono de la tierra y el ilegal alquiler de la parcela y de

su t:rabajo. 

Considoromoo que la estructura emprecari~l del ejido 

no se encuentro cctablecidn en ciertas icstilucione3 le5oloe -

asrcrinn vir;entén, dodo que la propia Loy Foder[ll do Ilcfort:io 

A¡;;rnrin C'n cu articulo 1117, <.'ntoblece que: loe ojidnt.orlos y -

loe ndcleoD ojidoleo f-Odrln conGtiluir~e en ncoci3cion~G 1 coo

pcrativon, soctcd~den, uniones o cutuoli~aJcs y otros orsnnis

LlC& aqcejnn\cs, ccnfor~o B los roclc~e~toe qu~ rnro el cfccto

se c:xptd.:in y con lac finnlidn<i01: econ(·::iicnG que !ti;, ::;rupoa que 

l&r; conctit11yDn L•J ¡.rc¡cn¿'.:rn oo lo cuol ce dor~:1 .Hico a J¡¡ 

/;cr:.Ut:oa G0n('l:"ril y sl I\i;¡;fotro ,\r,rorio ;1,1cionol, Por otni pr

to, nos vr:t.:!l•lvcu s_ue }¡;e leyi:~n ccrru;: ond.i.~~tc•c; y c;•;c ro~la -

r.ientoc r:!'r~n apl~cnl:'.1.cc. 6r.icc:::rn~e en lo que, .:'t: rcfit.<rc o loc

objetivoo ccon~~icos de e~toc cocicóodcs, l~s oblicacionoc quo 

pue<l.,n t.on Lr:it-r, li;.r; focul• • .:iüoc de cus 6r,s.::ino:;; y 11.1 r:.i1r.t·ra de-

<le la r:dc::;.-, 1,cy 1:úlal•l1;c,¿n la f<'.l:ultllc de lo¡:; •)jido::; o co:.1uai

~0dec }3ra eEOc~orou ~ efecto <lt col~bornr en la producclGn e

i!lteí::rn.r i~:t:iJa;kf; ,¡¡::-.ro1'(l::uc,rit·::. q'lG ¡'1nJH~·n la in·;erf1 i~n re -

€'.ionn.1 cw it•r ;:;;;.•tan.,e.::: ·1ol~:;;cnsü de c&:;;i t:il o r·•·iri 13,:;toblocer -

c~:ntrahs cu ::<·1uiJlr,1·:i.s. Ir;uz.kr:•·itu o::l ::;rtfri.:lo 144 de la ¡;¡en,. 
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cial de los recursos no agr1co1Bs 1 ni pastaloa, ni forestales

de los ejidos o comunidndos, espocialmento oquolloo que puedan 

aprovocharv.c para el turismo 1 la pesca o lt1 minor1a, a6lo po -

dr&n efectuarse por ln adoiniatrac16n dol ejido en bonoficio -

del ntlcleo do poblaci6n, diroc tar.ien te o en aaoc1aci.6n en part! 

cipaci6n con terceros. 

En relac16n co11 lo anterior, el articulo 185 establ.2, 

ce que, los cjidatarios podrAn aoociaroo con p~rticularos para 

explotar los recursos no agricoleo, ni paotalos do los ejidos, 

Ahora bien, el articulo 178 dol misno Ordo111Jr:iiento legal cota

blece la obli&ac16n pora las dependencias gubernonontoleo y o~ 

gani.StZos deocentraliz.adoo do fo:nf:n tar e impulcar, en la esfera 

de su respectiva co~petoncia, la formaci6n y docorrollo de in

dustrias ruraloo operadas por ejido tnrioB o en ooociaci6n con

el Entado¡ debiendo, adom6s, en i¡;ualdnd do condiciones con 

otros productores, preferir ln adquicici6n de loG producton 

elaborados í!ll hD induc:triao de este tipo. 

Como se deL};rende de lo6 preceptos lc¡;alea cmtorior

aente citados, la Ley Federal de Raforoa Acraria remite a lao

loyea que regulan lac diversas !ormDa do oocicdadeo y aaocia -

c1onen, pnra constituir cmprocoo ejidales entro ejidos o en 

aaoc1aci~n con particulares o con el E~t~do, a trov8a de sus -

L0e ejidu~ y co~~nidadco no cuentan con uno fisura -

juridica prcpin dP c~g~~izoci6n, tu_J vez que las o&ociaciones 



una de lae fol;ttl8u ¡:re e eta blocidoa por lao ley ea de la mil toril!. 

Lo emprer.s iljidal no cu un la con vorsonalldsd jur1d1ca por fal

ta de rorlamentec16n adocu6da, por lo qua surge le necesidad • 

de creer una Lay de Ernproc.wn Ej~dalcr; y Comunalca 1 que norme ~ 

en au integridad esto tipo de em:proon.c 1 ol igual qua lo hnce -

la Ley do Sociodnden Horcantilco, lo ley do Cooporativas y el

C6digo Civil en el caso do las asociaciones y socicdodoa civi

les, y otrao disposicionen 1ogalc.o si:nilaros. 

En la nctunlidad al c~~.do ha superado la etapa da su 

concefci6n eminentecente ogr1cola, por lo que> vicuiendo el e~ 

p1ritu de la Le1 Federal de Reforma Ac:raria, ea o la techa e: . 

todos los casos uno verdadera cmprcoa Gocial deo tinada a aa ti§. 

tacer lsa neceoidadea agrarias del n6cleo de poblaci6n, tcnien 

do como finalidad la explotac16n aericola e industrial do sus

rocursos naturales, en !or~ intonaiva y racional> con el apo

yo financiero y t6cnico prlncipaL'!lcnto dol Fondo llacional de -

Fomento Ejidal, de los bancoa del sioteoa nacional do cr6dito~ 

oficial y do otras depandonciao doscontralizadao> como lo eat~ 

blece la Loy fecoral de Rotor~a Acraria en su articulo 155 y -

deni!a relativos. 

Do con ta1· los e jidoa con una Ley do Eoprosaa Ejida -

les y Comunales, las empresas que constituyeran ~atoa tandr6n

porsonolidad jur1dica propia> distinta a la del ejido, solici

tando previa=ente la autorizoci6n do la Secretaria de la Re -

forrna Ae;raria, tomando en cona1dornci6n de que 6sta dependen -

cia de Ectado> ti&ne la facultad de uancionar, en beneficio de 

los n6cleos de poblaci6n todos loa actos o convenios que cele-
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bren 6"stos y vigilar ls corroe ta opl1csci6n de le. Loy Federal

de ReforlllB Agraria, 

De aprobarse ¡~r el Conr~eao de lo Uni6n la expedi -

ci6n de una Ley de fü1ir<lfülG Ejidales y Comunales, en ningdn lll.Q. 

mento se dosvirtuaria lo noturnloio jur1dica del ejido sino 

por lo contrario, croor!a en cu fov0r uno verdadera for~o de -

orgonhoci6n }XJra la producci6n, opcroci6n y cor.icrcialiuici6n

do sus actividades industriales, y ode~~c Ge dsr!a ofoctividad 

a lo pre vis to por la Ley Federal de Ro forma Acraria al facili

tar o laG cmpresoo ejidolcc o co~unalcG lo controtaci6n de los 

criditoc que requiera, en formo directo, poro el au~onlo y ~c

jora:-::icnto de su producc16n, cin tenor que adoptar, paro con -

tar con ,personalidad, las figur.:io jud.dicos oGtablecidno en la 

Ley de Sociedadel.l Morcon tileG, lo Loy do Coop8ra ti vas o el C6-

digo Civil, para aeocinrco cou finalidodcn econ6micns y produs_ 

tivas con otros ejidos, con particulares o con el Estado, 1~ -

Le)' federal do Roformo Ai:;rar1o o6tnblece fori~oa generales paro 

la acocioci6n de 106 ejidos, pero en ninc6n momento creo una -

fi¡:;uro tipica~ente agrorio para recular las ocociaciones donde 

los ejidos intervienen, (lino por lo contl'orio, remito a los fá. 

guras preestablecidoo en lo legiolaci6n vigente. 

La eopreBo cjidal concebida como una unidad econ6mi

ca propiedad de un solo n6cloo de poblac16n, no nccosariaoente 

requiere de ls conotituci6n de un ente juridico diGtinto al 

ejifo, todo vez q1n· dicha unidad ocouó::;ica tondria la pcroona

lidad ju::-foice del L<jiCc J'ro¡,ietorio ele la o1sma. Aplicando e~ 

:rictomentt la ~ey Federal do Roíorca hgraria, verismos que la 
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operaci6n de esta c~pro6a soria complicada desde el punto de -

vista juridico !oroal¡ dado que paro la colebraci6n do loa di

fcrontea actos, convonioa y contratos ce roquiore invnriable -

cente do la .!1probod6n dt· la Anor.¡blca General de I::jidntnrios y 

en su coso do la Secretaria de la Hoforna AErario, oog6n lo o~ 

tabloce ol erticulo 50 de la mic~a Ley. for otra pJrto, la re

prcGen taci~n lo¡;ol de 1 ejido corree pondo, en !orr.ia exclusiva -

al Cooisoriado Ejidol, y seria por der.i'o ins6lito que los ac -

toe do una o~preGa deben de acr aprobadoe por la AGamblea Gen~ 

rnl de Ejidotorio& y ejcrcitadoo por el propio Cocisnriado Ej! 

dol, y a su ve~ vigilado por el Concejo do Vigilancia do cad3-

(ljido, lo quo da un ori¡;on a un sicto:r.11 de poca oporatividud y 

floxibilidnd a octo tipo do enpreGos. 

Cuondo cloc o m~s eji<lon participsn en 111 conotitu 

ci6n do una eorre:na ejidol, la Secretoria de la HoforMa Agra -

ria gi:ne:rebüUt(l los ho deno:ninodo Uni6n Ejidal, sin ndoptar -

6nt<;..i:; ol5unJn t:.o lnc fi~uras o forman regulDdos por la legisl~· 

ci6n vigento pnro quu la misoa un16n cuento con pornonalidnd -

juridicn. Con&id~r~~oc quo lao ~ic~oe son Sociedades o Aoocia

cicmes irrvculnros frcn te a terceras porconar;, on to las cuales 

tienen }0rconalidod juridice paro loo actos que realicen, co -

rrcc.¡;e.nd:i.endo a suc rcy:ru;·Jnt1rntos o :n.:ind:itarioo ol cunplir.lien. 

Lo ¿e: loe utl~[Jcj.unon de loe oic:ns fronte o terceroo, suboi

di&ri:, eolidorin e ilicitado~onto nin perjuicio de la respon

G~bilidu~ pc~nl e~ quo hu1ier.:in incurrido cuon~o los torceros

ro:;;ulLncn J.l?l'judicoJoc. Ectan uniones en forrr.3 interna se re

girtn por el Contr3l~ 2ociol rcc¡~ctivo que lo dio origon y en 
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tU defecto fOl" lat diq;oeiciClllCG lq:aJ.N~ Oplir,ab1%. 

Cuando en la i.:::.¡:,reca f.,iidal lw f·!irtic~.p;>úo cor.:o ao -

cio el Estodo 1 a travls dP ~1& Jcpsn¿onciR6 cílcislea u orgo -

nierao& dehcenLrslizadoL o psrticulLrca, r~ ha& adoptado loe f! 

gurac, juri1i:..c¿l.(,: rj(, pers•):'WE ll;Or»Ú~'S rOC.'.;:1CC'-Ü'..:;HJ Y I'tlfUlt1doC 

por la i...ey Gonorsl Je Soci(l,!Eidc:c Hcrc~.::i tiloc, dado c,,10 s<, ha -

eutiriocio que es lD forr:::> jurid:ic:i r..11r, od•3cuodo rcrc re5ula:r 

l.1a relocioneo que ce, ectoblecen entro los socio;; y ¡,itra ¡::ers.I! 

5u'ir el fln co::ió.n prerondc.rant,;::.:nto ocon6::iico que se pl'etendo 

r.:iuliza:r a trav6c de 011.:.:: 1 y lec dfo o:-i¡;cn. 

Do lD anterior curge lo neceGi<lad do la oxpodici6n -

de una ley 0¿1 ~ria quo puC;au dcr.o.:d ni;:·¡¡e Ley Gener.;il do E:1pre

c;as :.::1C.alec y Coc:urialos, :¡ue cefinJ el cnnc~pto de E::prasa 

~~~drl y lo rocono~co, que ontatlazc~ len ro~uisitoc ;Gra GU -

c;:,r.stHuci6n, qüc reculo lM.> r~ 11 1;::.(•r.J;:; or.tre loo c;ocico que -

l.:i :.::tr.1~a;, 1 que re¿;lll:,r:n~e su o::::·.l::iic~r;1ci6u, su for::3 do vi

D:.la:-ic:!.J, le ::wnern c!e dic~ril:uir cus pl-rciid.ao y GM".Jncizu:; ;¡ -

sus ncr::un gcnereloc; de iiquidnci.Sn y por cor.e:!.:i.;:!.0n~e 1':i oto.r, 

¡_;¡.:e }'.hrtonalic.ac j~iriilica J.i!'OJ>ir; y éfotinta de lor, socios que-

Es aconsejable que en lo Lc;r f.;uccrid::1, pora sc,;uir -

los lineamiento¡¡ y el cq.iritu de la Ley F\d':lr:.l di: Hofor::ia 

.i.¡;rarLi, al que corn~;,on::.a a la :.;HrdfJr.fo co lD Hefcr::-;a Ar:;r~ 

ria intcrvf:ni:r en la CO!lbtituc.:.b (;e, la1:: .i:.:!!lpreGBB I::jidalei:;, r!!_ 

gistrsrl~~. vlrilar cu opcreci6n y velar por cu orgonizeci6n y 

buen funcicnnc1~~tc. 

iie conforz1.:i;j¡1d con lo ostabfoc1do por Ui Ley Fodaral 
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de Re!orl!lll Agraria, las eQpresas ojidales se consideran como -

::iecosar-ias y go;;adn do todae lao ~arant1ac y preforencias que 

estal.>lecc para la Ley <le Fo::icnto de Incuctrioi:; Nuevac y ;ioceo::i. 

r1as y loe dem~s diB~oaicioncs l~[DloG rclotivac, co:o ce el -

Decreto Ircsidencial paro iro:ovor ln Dcecentralizaci6n Indus-

trial, do focha 20 do ~ayo do li72. Es nococario llevor a cabo 

una c1.1::ipf,a de oricr.taci6n y (Íe infor1::.:ici6n do 10 L~y ant1?s 

con:ionsda y rl Decreto citajo, a efocto do que los oc;recas -

ejidalec rropie~ad de loo difer~ntco n~clcos de p0blac16n, o -

conctitu!dss en acociAci6n co~ el Estalo go:cn de actos benef! 

ciar, y obtencan la dcclQraci~c rcs¡~ctiva ror r~rto ~o le So-

cretar1a Je Induc~riG y Co=orcio, de quo Lon induatrias nccoe2 

ri&c r.:na ol:tcnf:!r loe brnc fici::.c rrcvi:;tos p0r la lr::y :; p·?r el 

Decreto ac re~~rencia, co~o con lo~ trJtoa ref0rcnciJlos en el 

cantil0s, :a6 o~censicnco raferont~s D l~ 1~rortoci6n y OXfOr-

los seceso o lou =~rcndoe en condiclonac ~e cocr:ton~i~ con 

cualquier ~~~resu. 

cente a2 ej~Jo y la coDunidad a¿ricolo, i~ru que lec mis~os 
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Este organismo ha contado con ol respaldo del Secre

tario de la Reforca Agraria, y eo necocorio apoyarlo con recu¡ 

sos ~con6micos por Jlllrto del Gobierno Fodorol, a fin de quo 

contin6e la masn1fica labor quo eGta reali~an<lo en bcnoficio -

de la clase campesina dado que o la fecha ho financiado y con~ 

t1tu1do un n6mero apro::dm.:ido de .300 enpretJac oJidnlea, que re

presentan altos benoficioo en ous renpcctivas zonao de influen 

cia, que redunden en favor de la econot11a nncionul. 

Estas ecprccns que ha ectoblccido el orranisco do r~ 

fcrencia, est6n doctinadac pri~ordialmonte a saticfncer lno nt 

c~sidodes egroriaa del n6cloo de poblaciln ~odiantc 13 exploti 

ci6n e industrialiuici6r; de cuc recursoe nott.:rnle;, con •1uo 

cuentan loG ejidos y coounid3dee ~uo se hon tcnoficiodo con 

ellas, obteniendo con el accsorocicnto tG~nico y fina~cia~ien

to de eca instituci6n, BU.i"!raci6n eccr:foic& :¡ EOCiDl del c.:inra. 

sinndo nacional. 

La labor i:cor.6:aica y eo:iol del For:do !lncion;il do Fsz 
ciento EjidtJl, rvra llerar lll inc-.:.ctria nl C:l".'lJ"O, hll niuo difi

cil, dndo quu en los lU&.!lrcs en dende (e!1ernlr.10mte oc ha ubic.!J. 

do, no i;:e contaba con la infraer.:.tructuru n~cl)c:nrin, !'!lra ic:pl.!). 

mentar lfl i.nduatria, ni con la caracitc1ci(,11 i:-1óicpt::i~,.sblo pro 

esto tipo de actividadec. 

Este orconiEr:,o, & brrnv t:i:: ;.;f;l tiple~ osfuerzor.:, ha 

llevado la industrie al cüttpo y generado lo infraer.:tructura y

capac1taci6n neceearie, y rcprosentoi el Gnico y verdadero 1na

trur::.ento econ6mico de la Refor:a Asrariíl. 

B), - í'OFYJ.CION. 
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Unn Et:ipresa Ejidal tiene la siguiente foM!laci6n o 

conDt1tuc16n: 

Este tipo de empreoas se constituye por iniciativa .. 

de los ejidatar1os o de la ~ocretor19 de lo íleforco Agroria. -

Si la iniciativa os de 101: ejidot.::irioti ce avir.nd ti lo Direc -

ciln General de Or6BLi~aciln Ejidol colicltacJo el accsora~ien 

to necesario; esta Dirocciln co~isionJr5 ol porsonal nec~corio 

para que realice los estudioc oociocconlcicos y proyecte los -

estatutos que han de regir la c~rreso. 

Si son ".'arios ejido!3 los que van a btegrar 111 eopr2 

sa 1 se cele l::rar!n aoaz:ibleos en lar.; que se tor.:adn 1 por acuerdo 

de las dos terccrar, portes de lec ;¡sist.entoo 1 les sicu:!.ontes -

decisionoc: 

a) ~uo el e j1do va a for::.or pr Lo de lo 1J:Jprecn ¡ 

b) La olecci6n de loe r0rroc1.:nt1.:nte!3 que i..'1tesrarSn

todas las aco=bleao do la empr0cc; y 

e) Las atribucionoc quo la Aso~blea do Ejidot~rios -

otor&ue a dichos reprecentnú~ec y la duroci6n de su encor30 1 -

de acuerdo con lo ec:toblrc:cido en e:l rq:;l.'.l:::onto interno del ejj. 

do. 

La convocatoria p<:ira la .Aca::iblco Conr.titutiva lo ha

r& el Delegado Agrario de la entidad federativo donde vaya a -

tener EU doraicilio la ecpreca. Dicha convocatoria la enviar~ • 

por correo certificado a loe Cooieariadoa Bjidalcs en sus res

pectivos domicilios, si CJOn varios los ejidos quo constituir6n 

la o~presa, con la debida antic1pac16n y solalando clarouente

lugar, dia y hora donde tond.r~ verific;:itivo lD Acaoblea Conat,1 
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tutive. 

Se enviar'n copias del acta de la Asamblea Constitu

tiva a la Dolegaci6n Agraria y D la Direcci6n General do Orea

n1z.sci6n Ejidal. Lo Asot:1bloo Constitutivo so irito¡;r.ad con el

ropreoentont(\ o reprcsontentec; c!ol ejido o ejidos, dobidornonte 

acreditado con la copia del acto d~ la onombloa en que so haya 

decidido la J'l3rUcipaci6n del ejido en lo omprocn. Dicha copia 

eBt<Jr5 debidl'.rz:ento certificada r•or el Conc;cjo do Vigilllncio o

por la Dcleeac16n AL~rarin de la entidad. 

Lci P.carnbl ea CQnditu ti V<l, cor~ rroaidido por el Dol,!t 

cado Agrnrio o un roprouont.:inte de la Direcci6n Gcner.!11 de úr

gani:.:ici6n Ej5.dal. 

El Dolegoc\c Agrario vorificDr5 lo validez de lél dOC!! 

t.1entac16n ( neta e, acta¡¡ de la a.-somblen, c18ndl.lr.i1.cnto del go -

bierno er:;t9t(ll 1 rcsoluc16n prenidcnciol, etc. ), certificar!: -

las firmno dt lon int~brantee de lo nnombloa y do~a í6 del oc

to autori'.l.ando lob ec;tatutoc, I'rcvia calificaci6n local do loa 

mir.1ioc quo hüd J¡, Dtrecci6n Gcnoral do Ur¡:;anlzoci6n Ejidol, 

Unn voz que lo Virocci~n citada hoce lo calificac16n 

legal d & loe or:; ta tu tos y la docurw:-1tac16n rcla ti va nu torizarh

la 1nscripci6n de Ja rnp·eca en el ifog1otro Agrario llucional. 

.Posterio1w,Dnte, 111 omprooa &jidal ya total~onto int.t 

grada emp11:·.art a funciOllllr, ronliznnr\o las actividados paro la 

cual fu6 cre:.;ida. 

i>e cer tcr.mdn lo inicinti.. ,1 por la Secretaria de la

Refor~a Aerar~o, rora constituir la Empresa Ejidal, es ~sta la 

que provJr1c1d D loa ejidatarioc el proyocto, y aceptado el mi§. 
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mo, se seguirAn los pasos anteriormente mencionados. 

C) .- NA'l'URALEZA. 

L.:i noturnlcza jur1dica do la ompreso ojidal, es der1 

vada, pues ne encuentro vinculadp al ejido o ejidos sobre los

cualeG est~ constituida, y es la naturaleza jur1d1ca dol ejido 

la t!'li6!1la Jo la empresa ojidi1l. 

A esto rcspocto horcmos uno brov1nima s1ntoeis: 

En la orgunizaci6n O(;Tarin de loo aztecas so encuen

tra el antoccd~ntc nas remoto de: ejido, el Colpulli, constita 

ye adetn~s la inotituci6n agrririn que por sui; coractor1ot1co¡:¡ -

jur1dicao y oocinleo puedo calificorcc co~o fuente de inspira· 

ci6n dol ejido conteraportnoo¡ este ejido contem1~r~neo encuen

tra su fundouonto jur1<lico en el articulo 27 Constitucional, y 

es una entidad socioecon6mica. 

Ahora bien, lll intogrDci~n do un n6cleo de pobloci6n 

ejidal, que os o dondo &e lleva a cabo la for~nci6n dB uno om

proco ejidal, so confieuro mediante loo ci¿uientos procedjnion 

tos: procC?di.mionto dotatorio, p1·incipalr.:ionto 1 poro tncnbiln el

procodimiento do nuevos centros do pobluci6n O[r1cola do ori -

gen a un n6cloo do :¡:-0bloci6n que so incorpora a un r~ci.~Jon ej! 

dnl. A partir de la ejccuci6n de recoluci6n do prii:wra instan

cia en el procedi~iento doLotorio, ee integra lo que en lo 

pr5ctiéa Ge conoce corno ejido provicion.::il. í:n lo diligericiD do 

ejecuc16n del r:wndamiento guborna1Jentnl dototorio, concluye cu 

ac tuac16n j urLlica el Cor:ú t~ Ejecutivo Agrorio y se constituye 

el Comi6arindo Ejidal como 6rgano de represontaci6n y adoinis

trac16n de los intereses colectivos do la instituci6n. Al cu.J. 
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minar la segunda instancia del procedimiento dotator1o con re~ 

soluc16n definitiva del Presidente de la Rop6blica, so perfec

ciona la cituoc16n jur1dicn del n6cloo de pobloc16n ojidal en

el car;o do fnllo pocitivo y a partir da la ejecuci6n del mismo 

puede a!irmaroe que la instituci6u ejidal alcanu.i totalmente -

la categorio de persono juridico colectiva. 

Una vez conctituida la inot1tuc16n ejidal esta condi 

cionnds por finalidades socialoa y econ6micas de trascendencia 

nacional; en lo social, constituyo uno de los factores maa im

portante~ pnra la ostab111dad interna del pgio¡ y en lo econ6-

mico de!3!1rrolln una !unc16n creciente en la produqci6n necio -

nal. 

Le 1natituci6n ejidal se integra con los 1ndividuos

capac1tadoo en los t6rminos de ln Loy de lo catcria, que ina -

critos en el censo b~eico corrocpondicnto, reciben on el rallo 

provi.sional o definiti.vo el reconocimiento de su calidad de Sl\ 

jetos indivictuBloG con dor~cho a r.or dotados do tierras y 

eguas y ln adjudicaciln oapoc1fica do dichos bienes, como miem 

bros del conjunto que integra el n6cleo solicitante. 

~or otra parte, el n6mero mínimo de individuos inte

grantes de la inetituci6n ejidal ea de veinte¡ lo Ley no esta

blece un J.im:ite nlximo a este recpecto, pero en el capitulo r~ 

feront~ s diviLi6n de ejidos ce pormite la aegmentnci6n de uo

ejido en divorsos n6cleos, cuando determinadas c1rcunstancias

aa1 lo requioran, siempre y cuando c~dtl uno de 6atoa &e in te -

gre f")r un minimo de veinte individuos capacitados. 

LB ectructura jur1dica del ejido en el texto actual-
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del articulo 27 Constituc:i.onlll no se preve~ on forma exacta, -

empero de msnera indirecta en diversas fraccioneo e incisos 

del propio procopto, se hace referencia al r6r,imcn ojidal, por 

ejemplo cuando ce diopone la organizoci6n dol Comieariado Eji

dal. 

A posar de todo la 1nst1tnci6n ejidal se encuentra -

actualmente firmemente arraigada on la estructura agrariD na -

cionsl al grado do que podría pensarse que es in6til diacutir

o investigar si ella posee o no porconalidod juridica propia.

y para terminar, diremos nuevomen te como lo mencionamos al 

principio do cate inciso, que la naturaleza jurídica do la em

presa ejidal, es derivada, pucato quo au cimentaci6n so encuen. 

tro en el ejido y toma de 61 tod~n ous caracteristicss, siendo 

las autor1dadec; cjidalen lllG mim~as que rigen el tuncionom1en

to de la empresa ejidal. 

D }.- FINALIDAD. 

111 finnlidad de la empreoa ejidal puode verse desde

diferen tec Dspoc too o puntos do vis ta, se eón quiera tinllliz.arae 

el problema¡ rero en si la finalidad priuiordial do oste tipo -

de omprecas ec; ol arraieo del ca:'!lp&cinado a la tierra. 

La creoci6n de la empre&n ejidol, os con tendencia -

directa de benefic:lru· a los inte¡;rantea col n6cleo do pobla 

c16n en que se encuirntro ubicoda, ee :p<Jra no porr:ii tir ol 6xodo 

de cau:pesinos D las ciudades, y contribuir asi ellos, tal vez

inconclontcruento o íncrementsr un ¡::r,.n probleina citadino, el -

desc:npleo. 

Por medio de la creaci6n de esta clase da empresa, -
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se da un incentivo a loa ojidatar1oa: la auperaci6n econ6mica, 

a la vez quo social, ya que son ejidatarios, trabajadores u 

obreroa y coopropiotarioa de la empresa. 

Por otro lodo, deBde e~ punto de viots ocon6mico, ol 

beneficio es dirocts y oxclusivarnente pnra loo integrantes del 

n6cleo ue poblaci6n en quo so encucnlra instituida la empresa, 

~stos como conjunto¡ pero tambi6n existo ol beneficio on part1 

cular para cada uno do los ojida torios tniumbroc; do ln er.ipreso, 

beneficio que recibo el nombre¿, ropnrto de utilidades. 

Es pues desde cualquier punto de vista que se anali

ce la empresa ojidal, una creaci6n de lo Adtninistraci6n F~bl: · 

cai directainento encaminada a beneficiar a la clase campasina. 
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CAPITULO SEGUNDO 

EFECTOS DE LA EMPRESA EJIDAL Eli RELACIOU PATRO?l-'l'RABAJA -

DOR. 

A) DERECHOS Y OBLIGACIOl\ES. 

B) EFEG1'0S DEL PATROti EH LA EJ·!PRESA EJIDA.L. 

C) EFECTOS DEL TRABAJAOOR COMO PATRON EN LA EM -· 

PRESA &JIDA1. 



EFECTOS DE LA EMPRESA F.JIDAL EN RELACION PATRON - TRA.BAJADOR • 

A.).- DERECHOS Y OBLIGACIONES, 

La rel.ac16n patr6n - tubajador en tanto derechoo y

obligacionea de ambos, estA regulada por el Titulo Cuarto de -

la Ley Federal del Trabajo. 

Rofiri6ndor:ie a los derechos y obligacionoa de los -

trabajadores, tlire quo los primeros do los moncionados, han s1 

do adquiridos mediante luchas y esfuerzos extraordinarios quo

ban venido e culminar en que los derechos adquiridos de la re

ferida manera, aean plasmados on una Ley, la cual les brinda -

toda clase do protecciones frente al patr6n¡ ahora por lo quo

se refiere a las obligacionoe, 16gico oc, que si vivimos en un 

sistems de do re cho bila toral, cxis ta en contra posici6n a loa

derechon, obligacionen, y obli¿;ocionec quo tllmbih se encuen -

tran reglamentadas eo la Ley Federal del Trabajo. 

Deapu66 do haber aencionado que loe derechos y obli

gaciones respecto del patr6n y del trabajador, se encuentran -

reglamentados en el Titulo Cuarto de la Loy Federal del Traba

jo, lo mas apropiado eu que oe haga un breve an~liaia del reff¿ 

rido cdp1tulo. 

Dicho capitulo cstA integrado por veintinueve art1c~ 

los, del 132 al 163, en los cuales quedan claramente ectablecj. 

doe loe dere~hoG y laB obligaciotlos, tanto de los trabajadores 

como de los pDtrones. 

Analizando on primer tArmino las obligaciones de los 
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~ li;l!lf" 

trabajadores, encontramos quo loo art!culos 134 y 135, especi

fican lo siguiente: 

Articulo 134.- Son obligaciones de los trabajadores: 

l. Cu~plir lao disposiciones do las normas de trab8-

jo que les sea aplicables¡ 

II. Observar lar, medidas preventivas e higi~nicas 

que acuerden loe autoridades competentes y laa que indiquen 

los patronos para la S('¡;uridad y protecci6n peroonal de los 

trabojtidorer,; 

111. DoGompefiar el servicio bajo la dirr~cci6n del P.·-:i 

tr6n o de su represen tari te, a cuya a u toridod es tadn subordin! 

ctos en todo lo concerniente al trabajo; 

IV. Ejecutar el tratajo con la inlensidod, cuidado y 

esmero a pro¡.:,,¿; dos ~· en lo formo, tie?:Jpo y luGar convenidos; 

V.- Dar avit;o inj':lediato ol patr6n, oalvo caso fortu;j,, 

to o fuerza ~eyor, de len causac juctificades que le impidan ~ 

concurrir a su trabajo¡ 

VI.- Hcstiluir el petr6n loo uaterioleo no ucodos y-

ccnservor en buen eslJdo los inutru~entos y 6tileo que leo ho-

ya ciado ~..:ira el tn;b:•jo, no cicndo rcsponsDbles por el deteri,2 
• ro que or~Glne el ua0 de eetoc objetos, ni de lo ocasionado 

por caso fortui~o, fuerze C3JOr, o por mala calidad o defec 

tuosa cor.r;trucci6r;; 

Yll. Observar buezas coctuobros durar.te el servicio; 

YIJI. F!ectar auxilios en cualquier tiemf-0 que se n~ 

cesite, cuando ~cr sinicntro o riocgo inminente p~llgron las -

pernonac o los ir. terUGúD del f>D tr6n o de oirn co1:ipañcros de tr.[ 
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bajo; 

IX. Integrar los orgon1omos que establece esta Ley¡ 

X. Somoterso a los reconocimientos rn~d1cos previstos 

&n el reglamento interior y dem6s normas vigentes en la empre

sa o establecic.ionto, parD comprobar que no padecen alguno in

capaciaad o e11fert:1edaá cic trabajo, conta¡:;iosa o incurable; 

XI • .l-oncr en conocimion to col patr6n lai:; cnfol'?Leda -

des contaGiooas que padezcan, tan pronto cooo tengan conoci -

miento de las mismas¡ 

XII. Ccmu ni car al pa tr611 o a su re pro non tan te llls 

deficiencias qu0 a~vicrLa~, a fin de evitar dafios o perjuicios 

a los ir1t<:>rci>es y vidan dl• s1rn co:npoüeros de trabojo o do los-

"T •. ., 
.~ ... J. J. • Guoraar cccrupulosamento loe socretoc tlcnicos 

co:JJercial.~s y de .fat1·.i.caci6n tío los productOG a cuya elabora ~ 

ci!1n concurrar, dirocta o i.ná~roct<i:.ientE,, o de loe. cualos ton 

:~o cie ~oc; as11ntüs «ci;üniwu·at:..vos i-ci:;ervados, cu¡a divt~l¿;aci6n 

puedA roucar perjuicios o .a c~rreca. ( 3 

1c ~e notnrc( qu0 ezte articulo ocpocif~co claracon-

non ori r,,.,r;e.ficb c'.r: elHr, 1 como por e,1e:::plo las que ce ec.tabl~ 

cen •?ll l.ac f::1.J-::c1orJ·P 11, lV, VIII, e te. 

~o~ lo que rc&r~cte ol articulo 135, ~oe 4ue oblica-

cienes, lo qu~ cstablect LOn prohibiciones a loe trabajadorec-

~r~iculc :~5.- ~ueda ~rohibido ~ loe trabajadores: 
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l. Ejecutar cualquier acto que puoda poner en peli -

gro SU propia SCGUl'inDd 1 la de SU5 cor.ipM1eros de trabajo O la

da terceras rersonar, as1 cor:io la de loa ectableci:n.ientos o l);! 

gares en que el tratojo se docempe~e; 

lI. Faltar al tra'ntljo sin causa justificada o sin 

perciso del patr6n; 

III. Subctraer de la orrpreco o establecimiento 6t1 -

les de trabajo o maturia pri~a o e!aboradn; 

IV. I'resi:!ntar~o al trabajo on estado de e!!!brlacuez; 

V. Prer:;critan;c al trahLljo bajo la influencia del al-

56n narcltico o droca enervante, salvo quo o~iots pro~cripci6n 

mAdica. Antes óe i~iciar su ucrvic10 1 el trabajador 1ctcr6 po

nt?r el hecho en conocirJien to ¡1cl ¡,:l :.r6n y r:r•?:;;.rn ~arle la pres

cri~c~6n cuscrita ~or el n6dido; 

VI. fortor ar=as de cualquiQr clan& durante lacho -

res de trutajo, salv0 que lo noturele~a de gcte lo exija. So -

except6on de ca~o disposición lnc punzantec y pun:ocortentec ~ 

que formen parte do los herro~iontas o Ótiles propios dol tra

't>a jo; 

VII. Suspender lac labores sin ¡;¡;,: torizaci6n del pa -

~r6n; 

Vlll. Hacer colectoa en el establecimiento o lue~r -

de trabajo; 

n. Usar los thiles 'J herr:iMieutns suninü;trodos ror 

el i,:.itr6n, J.><irJ oJ;.jeto distinto de Jqutl D que est~n destin.:i -

dcc¡ y 

;:, Hacer cualquier clsce de propaganda en las horas-
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de trabajo, dentro del establecimiento. ( 4 ) 

Prohibicionoc quo, al igual que sus obligaciones, a¡ 

gunos de ellas son en su beneficio, como las que co establecen 

en l~c f~accioneB 1, IV, V, VI, otc. 

Reepccto a lnc oblicocioneE de los trabajadores, el

Doctor Alberto Trueba Urbino y el Ltccnciado Jorge Trueba Da -

rrera, hacen el si guion to co:ncn torio: " lor.; tr11ba jndorov deben 

cu~plir con rus oblicocionea; osi ao justifican ~us cus exigen 

citlf.:. respecto a lac prestaciones que les concede cu contrato -

de trabajo, o que se deriven de cu& relacionoa laborales o de
( "• ) la Ley • 11 " 

Por lo que roapocta a las obligacionec del p3tr6n, -

O(;tas estan corn¡:.rl'ndiduc en el ~irt.iculo 132 de la Ley federal-

óol 1'l';:;bajo, que a la letrn e::;¡,ecii'ica: 

Articulo 132.- Son obli~acionee de los patroneG: 

l. Cu~fllr lec dioposicionoe de las normao de traba-

jo aplicablc!.i a sur u:1•rccac o cctab.lociml.entoc; 

11. J nror D loe; tN>baj.:ic1oron lon colorios o inderr.ni-

zacioncc, de confor~idad con las norcoc vigentes en la empresa 

e esthble~i~~ento; 

111. FroForcion~r OfOrtuna~onte a los trabajadores -

los 6t:!.lec. 1 int :rut'ion to1~ y r¡a tr:ri¡;¡lc1.1 nec eoorios p?ro la e j ec.Jl 

c1i~ ¿e: ~rataj0, d~biendo darlos de buona calidad, eh buen BQ 

6eagac~e no:urel que sufran loe 6tiles, inctrumentoc y materi! 
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les de trabajo; 

IV. Proporcionar local s~¡;uro para la guarda de loa

instrumentoa y 6tilos de trabajo pertenecientes al trabajador, 

sie:::pre que deban permanecer an el J.1.1Gnr en que prostan los 

servj.cios, flin quo sea lle Ho al :rr. tr6n ro tenerlos a titulo tie 

indemnizaci6n, carnx~tfo o c\\nlquier otro. El registro de ina -

trumentos o 6tilea de trabajo deborA hnc~r&e siempre que el -

trabajador lo solicito¡ 

V. i1nntener ol número suficiente de asientos o si ~

lloe a dis~osici6n de loe trabojndoros en les casos cocercia -

les, oficinaG, hoteles, roetouranteo y otros centros do trabr

jo an~loc;oi;. i.-0 mic:na disposici~n s1~ obccr'lar~ en los eotnble

cioientoo industrinlcG cu3ndo lo pur~ita la naturalez3 del tr~ 

bajo¡ 

VI. Guarcar n loo trabnjadores la debida considera -

ci6n, abstuni6ndoce dn mal troto do palabra o de obro¡ 

VII. ExJm.lir cada quince <l1as, a sol1citud do los 

trabajadores, uno conclnncia escrita del ndmoro de dino traba

jados y del salario rercibido; 

VIII. Expedir al trabajador que lo solicite o se ca

pare de la e~?resa dentro del t6r~ino de tres d1ao, unn cons -

tanela escrita relativa a sus servicios; 

IX. Conceder a loe trobajadorco el tiocpo ll!Ccoario

para el ejercicio del voto en las elecciones populares y para

el cumpli::úento de los servicioo do jurados, electorales y cen 

sales, a q~c se refiere el articulo 50 , de la Con&tituci6n, -

cuando esao actividodes deb~n cumplirse dentro de sus horas de 
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trabajo¡ 

X. Permitir a loa trabajadores faltar a c;u trabajo -

pars desemp.e~ar una co~1ni6n accidental o rermanonto de cu Si!!. 

dicato o dol Bclodo, cicmpro que ovicon con la oportunidad de

bida y que el namore do trobnj~doros cominionados no eco tal -

que rorjudique la bueno marcho del cuLoblecimiento. El tiompo

pt•rdido J•odr!i üor;con torce al traN1jodor a no ccr que lo compe!J. 

se :on un tic~ro iguol de trabajo efoctivo. Cuando la com1si6n 

soa de cor6cter permonentc, el trabajador o trabajadores ro -

drbn volver al pu(!:;to q,io ocupal.•nn, co11r-ervDndc te.do;:; suc der.'?., 

ches, GiL~prc y cuando rcsrecen o cu trabajo dentro del tér-

~ino ae seic a~os. Los subotltutoG tondr6n el cnr~ctor de in -

tcrinon, consjJcrinctoloc co~o d6 plantn dccpu6c do sci6 oíloo¡ 

Xl, l·oncr un COllOCi!::fonto dol r.inciicnt.o titul1Jr dol

contrato cc-J.bctivc. y de lou tr;1bn,j:Jdorce do ln cnto¿;orfo fo,':Jo

diato irifér:!.or, lor; puonlo¡¡ de nucvw cronci6n, lar:; VDcnntcs d~ 

fini'.iv¡;c, y "lnc t(n~porr..lor, que! dr~bon cubriroi:; 

XII. i:ctoUJ,cür y coct..:rie:r he cccucLis "Articulo 

12;, Co?~dltunor.sl", do confori:.idb<i con lo que dicpongan las -

loycr, y Jo :-:, crctnrh do DducDc:l6n }Ública; 

/.IlI. l'olnl>or:.ir con lar:; lüitcridodor; del '1.'rabnjo y de 

l:ducaci6:., ,~ ... r:o:1!crni.ó.od cor, lar; le/es J rc¿lomonto.e,, a fin -

dt lo¡;rar ,,, nJfc.1. ni::.aci6n de lo!; trah:i jndorcs; 

~IV. Escer pJr su cuijnte 1 cuondo empleen ~~e do ci~n 

'j' ~¡:;;,oi: r~t· :i:'.l- '·' ¿¡(-.;. :.!.ore:;, lo¡¡ ,:;111.>tOG indifiJlC'llGObles parto 

costcne?' en for;::1 uf; cr:rcse loF e:; o:udior; t~cr,iccF, i:1du1.>trinlC:s 

o prAc.~cos, 0n CJ~l1os ecpocialec, nacioualoo o extranjeros,-



de uno de ous trab~jadoros o de uno da los hijoo do ~stos, de

si¡;nado en atencH1n ll sus aptitudeE:, cualidodea y dodlcoci61i.,

por loo mismos traha jodo res y el pn tr6n. Cuando ten5an a Gu 

servicio ~6c de mil trobsjadoron, dcborGn Gostonec tren beca -

rios en lus condiciones nei" . .:i] c•do'c, Zl p.:i tr6n s6J.o pod.rti cunce

lar la beca cuondo sea reprobado ol bocnr1o en el curso do un

afio o cuando observe mala conducto; fero on estos casos será -

substituido por otro. Los 1ecarioG quo ~oyon tercinudo suc es

tudios uebert;n prastor .::;us cervicios al pntr6n que los hubieoe 

bocado, durante un oho por lo nonoo; 

XV. Organizar pcr~oncntc o pori6dicaoente curGÓG o -

oneefinnzns de copacitaci6n ;rofesional o do odiectromicnto pa

ra sus trabajadores, do confor~idad con los planee y progra~~s 

que, dn coG6n acuerdo, elabore~ con los s!ndicntoc o trob::ijodQ 

rec, infor::;ando de el1or; a lz. :.locretoric. del 'rro'..iojo y I·revi -

r.i6n .Social, o a lac ;iutorldader: de trab::ijo do lot> F~Gtodor-, 'r~ 

rri~orioc y Diclrito Federal, Eutos podr§n iGplontarco en coda 

e:~r,rcco o I-'<lró vori<1;;, en uno o varlos cclablcc:Lr.;ir; .. ;;on e de -

pvrto::i~·ri toli o ccccionc-s de loe Dic:Jos, por ¡1crr:ou;:,l pror;io o -

p::ir ¡;rofo::orcr. ti~ctlicoc c.s¡,cciulr:ente con tratado;.; o :Jo¿· C%dtl~ 

lo de ei;cue:loG o in e ti tu t0i:: ccp::cfo2 ir.ad oc o ¡:or cl;11nD ctra -

r:.odalidad. Lac autorLl<.dcc tiul tral.:ojo vi¿:iladn lo ejec•.iciün

de lo¿ curcoc o enccfiJ~zas; 

XVI. Ir.s tn l<Jr, tl e e cuerdo con l oc; r·rinci pioG de se O:!_ 

ridad e bigicne, lo!" f5br:ico.s, t.:i1lercs 1 oficin.:is y <lcm~a 1Uf$! 

rec en que deton de ejecutorce loa trobojoo. En lo instalaciln 

y r;.anejo de lar, :;:¿¡quL'l<1riar, ue las ~;.iGoas, drenajes, plantaci.Q. 
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nea en regiones insalubres y otron centros de trabajo, adopta

rAn los procedimientos adecuados para evitar perjuicios al tr~ 

bajador, procurando que no se desarrollen enfermedades epid~m! 

cae o infecciosas, y organizando el trabajo de modo que resul

te para la iwlud y lll vida del trnbajador la mayor garantia 

coopstible cor. lo naturalezs de la orupresa o establecioiento ¡ 

XVII. Observar las medidas odecuadat y lac que fijen 

las leyec;, para prevenir accidentes en el uno de maquinaria, -

1nstrumentoc o material de trabajo, y diqoner en todo ticopo

de los medicaffientos y material de curoci6n indisrensablcs, a -

juicio ele les outoridadcn que correcponáa, para que oportuna -

mente y do una manera e fica:t, se presten lec ¡;ril:leroo auxilios¡ 

debitindo der, decdo lueGo, aviso a la autoridad co~petente de 

cadG accidente que ocurra¡ 

XVIII. Fijor y difundir 1116 d isposicionec conducen -

tec de los reglar.ier. tos de hiciene y r.ecuridod en lucar vie;ible 

de los cetsbloci~ientos y lugares en donde se preotc el troba

jo ¡ 

XlX. f·roporcionar a eus troba jadoreE; lor; medicamen -

to¡ profillcticos Que doter~ine lo autoridad G(Jnitaria en los

lug•res donde e:r:istrrn en!er!ledDdcn tropicales o end~nicos, o -

cuwncio exista peligro dt: epide:üa; 

ZX. l<e¡;¡r:rvar, curmdo lo pol.Jlaci6n fija de un centro

rurúl ne t:rabvjo cxcc:ii <Je uor.:c:ientor, lwbi~antes, un espllcio -

de terrenv no ~enor ~:e cincv rnil r:;e ~;-o:> cuadradon para el eSti, 

b}ecioif'nlo é1• r:,ercodoe p1blicou, eciifJ.cioc pura los servicios 

L'lunici¡JDle!J :• ce::-;~roL :recreativoi:. 1 aie:::prt· que dicho centro de 

- 47 -



trabajo est6 a una distancia no menor do cinco k.il6motroa de~ 

lo poblaci6n oás pr6xina; 

X.XI. hoporcionar D los sindicatos, si lo solicitan, 

en los centran rurales de traboj0 1 un local que se encuentre -

desocupado para que instalen sus oficinas, cobrando la renta -

correspondiente, ~i no existo local on las condiciones indica

das, se podrá eoplear para ese fin cualquiera de los asignados 

para a:oja~iento de los trabajadores; 

:car. Ha cor las deducciones que solici ·.on loo sindi

ca :os do las cuotas sindicales ordinarias, siempre que se com

pru€be ~ue son las ~revistas en el articulo 110, fracci6n VI¡ 

:i:.:.;III. Eacer laa ceduccionos do las cuotas parD la -

constit~c16n y fo~ento de sociedades cooperativas y do caja -

:ie ahorro, '.ie conforcldad con lo dispuestc en el articulo 110, 

fracci6n IV; 

:cGV. Perci. tir la inspecci6n 'J vigilancia que las a¡¡ 

toridades :iel trabajo practiquen en ou estableciclento para 

corcio~ars~ ~el cuopli~iento de laa normas de trabajo y darles 

los :nfcr~os que a ~se efecto sean indiapenuables, cuando lo • 

solici:en. ~os patrones podrán exigir a los inspectores o co~i 

sionaJos ;ue les mues~ren sua credenciales y lea den a conocer 

las i~s~ruccioneo que tengan¡ 

:o..:..:v. Contrib1;ir al fomento de las actividades cultu

ral's J Jel deporte entre sus trabajadores y proporcionarles • 

los e·::¡,uifOS :¡ ~tiles indispensables¡ 'J 

1;;.·:VI. liacor las deducciones previstas on las !racci,2 

nos IV, del articulo 97 y VII del articulo 110, y enterar los-
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descuentos a la 1nstituci6n bancaria ocrcodora, o en au caao -

al Fondo de Fomento y Garant1a pnra el Consumo ele los 'l'rabaja

dores. Enta obl1gacitin no convierto al patr6n en deudor solidQ. 

r1o del cr6dito que se haya concedido al trabajador. 

X.XVII. Proporcionar o las mujoros embarazadas la pr.Q. 

tecci6n que establezcan los reglamentos. ( 6 ) 

Este articulo nos indica claramente cuales son las -

obligaciones del patr6n, obligaciones que son ineludibles, 

puesto que cuando no se cur.iplen, "lo ley establece loa medioa

para hacerlos cumplir, yo sea en la via odr.linistrativo, a tra

v6s del derecho procesal ad~inistrativo o en la vía jur1sdic 

cional ante las Juntan de Conciliaci6n y Arbitraje". 

Relacionado con lo anterior, el articulo 133 de la -

ya tan citada Ley Federal dol Trabajo, establece prohibiciones 

a loa patroncr,, articulo que al lox:o dice: 

hrt1culo 133·- ~uedn prohibido a loa patronos: 

I. 11ognrsc a aceptar trobajadoroo por raz6n de edad-

o <le au sexo¡ 

11. ~xigir quo 106 trabajadores compren sus art1cu -

los de concu~o en ~icnda o lugar determinado; 

III. :::·i¡;i.r :;; acertar dinero de los trabajadores co-

::lO gratifi:ac.:i6n pürquo ce loe odrlita en el trabajo o por cua.J. 

quier otro ~ot!v0 que ~0 refiera e las cocdiciones do 6ste; 

f'I. Ut,l:!.[tir a ;oE trobajodo1·cn ror COi'JCci6n O por 

cualquier ot!·u •n0dio, a ll f:l.liari.;e o re tirurso dt:l sindj.cato o-
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V. Intervenir on cualquier foroll on el r·~¿;irnen L'lte.r. 

no del sindicato; 

VI. Hacer o ontori:z.or colf.lct1.1s o .;;uc;cdpciones en 

los estableci~1entoE y lugares ae trobajo; 

VII. Ejecutor cunlquiur ne to que rr:Jztrinja a los trj?_ 

bajadores los dorechoc que lon olorgon lac; leyes; 

VIII, lfocer pro¡:,ag&nda ¡:.-0litica o religiosa dentro -

del estableciniento; 

IX, E::ipl.ellr ~l oistemo de "ponor en el indice" a los 

trabajadores que Go ceporen o ecan se¡~rados del trabajo pora

que no se les vuelva a dar ocupaciGn; 

;{, I'ortn:r arr:.os en el interior de los ectablecir.úen-

tos ubicadcs dentro de loe roblacionec; y 

XI. PrcGonturec en los eGtoblocinionlos en estado de 

ccbriacuez o b11jo lD influcncin de un norc6tico o droca ener -

v·ante. ( 7 

l~s prohibicionca que cctablece el preEcnto ort1cu ~ 

le a los rotro~es, todac 50~ en beneficio de la cloce trabojo-

doro 1 todJ vez que 11Cr (:0 te Wéd io lo pro tr; je ccn tro a bucos y -

arbitrarioJo~cs tic loe ~incoe, aunque ~ichJc Frohibicionea, no 

son tan efecti·rnc cor:io r;c croe, poro i1ustri.lr lo ücho, b6cte-

nos el cocentorio que nos hace ol respecto el Doctor Alberto -

Truelo Urbina y el Licenciado ~0r~c Trucha Barrera que es el -

sicuiente: 11 no dejorer:1os de insistir en que ciertas prohibici.Q. 

nec con letra muerta, co~o ror ejemplo poner en el Índice a 

los trDbaja,1oreG; el trobajador que ec se:;,arado ce le boletina 

subrepticianente para quo no se le de ocupaci6n. La ley ha si-
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do inocua para garantizar el derecho de loa trabajadores fren

to a la ?rohibici6n patronal de ponerlos en el indice¡ pero 

mas que> nn~a una po1f i.ico atirninistrntiva aut6nticomente tute -

lsr de los trnbojndorcc podrin evitar que co les ponea en ol -

indice, ir:iponiendo fuertes concionoc a loe ¡~tronos que lo ha

gan y vali6ndoce no de uno pruoba rchaciente quo nunca ce po -

e.irá obtener, Gino de indicios y 1)rommcionec". ( 8 ) 

llnslo ostoe DlturaG del prosonto trabojo, he hablado 

de obliracionf:s, tanto do lrabajndorco como do patronea, no h,!! 

ciendo aluciones en ningdn 0101r.ento a los derechos de ambos. 

En reloci6n a los moncionodon dercchoc ~e trabajado

res y patronee, si nos fijamoc; bieu en el 'I'itulo Cuarto <le lo

Loy Federal del Trnbojo, nos dornoc cuento quo su <lenominoci6n-

ce: ''Dercichor. y Obli¡;ocionen do lon 'I'roba:<-doreB y do los Pa -

t.r~;nes'' :r,ero sucedo, que, no1.1 habla de obli~acionos tan to de 

unos cot'lo de otrc1n, pero no ac;i de lor. do.ruchos de los mismos; 

poro ec; 16r,i.co quo on la interproL.:ici6n de rlicho titulo, dcbc

enlcndc:i:w que: Je;¡:; obligt1cionos do loe trabajadoroc, 0011 loe -

derechos do loe pnt1·oncc :¡ vicevorna, corno lo ocpccifica el 

Doctor i.lt·t:rto 'l'rucd:.i<1 Urbina, " •. ,. en lac; ro1acicnos labora -

üc1r1~choc Je l11fi y¡.itrO!l•.;[J quo ce relaciunan cun el curnpl.imient.o 
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do sus propias obligacionea; por esto en la Ley 1Bbornl1 bajo

el rubro de Derechos y Obligoc1onos de loE; Trabajodorea y do -

los PDtrones, s6lo Ge conaie,non loo obliracioncc do unoo y do

otros". ( 9 ) 

En las lineas nnterioreo oc ha hoblado do los derc -

chos y obligaciones tanto de patronos como do trabajadores, se 

han analizado someramente unoo y otrac, derechos que son armas 

do defensa do ambos en su¡;; respectivoe clrculoü. 

Ahora entraremoo al cotudio de loo efectos que tiene 

el patr6n en ls &npresa Ejidal. 

B). - f.J'ECTOS DEL PA'l'RON Eli 1J1 EHPRESA EJ IDAL, 

EmpeMremoi:; por analizar que, qu~ ec la empresa; al

respec to JtJan Eornardo Iturrlrnpf: nos dice: el C6digo do Nopo -

lo6n y loo logiclacionev bacodac en la Filioof1a de le Rcvolu-

c16n FrunceGa no conocieron el concepto de o~prcca. Para osoo

C6dices y Leyes ~J. motor del cobcrcio lo era u~n perGona de 

exiotencib viG1blc o uno osocieci6n dv ¡:.oruonM;: el comerctan

to o la sociedad comercial, con pleno abstracci6n do loe ele -

mentas de que so val.fo eL;e factol' hu:nono para ej11rcer ou of1 -

cic de mercar. ( lO ) 

Empero, la circur.atancüi de que el ordon jud.dico no 

contemplara eata figura no significa quo olla no existiera. Lo 

emprem:i existi6 siempre, en la colectividad i)rimitiva, en la -

sociedad rni::Javicte y feudal. Edsti6 <:TI cuonto hubo hombros -

que 1:1ob:rc j,; bace do coor-erac16n r<icirroca y de i·icsgos so prQ_ 

puc>ie:ron tn¡¡u;fo1·r:ar los biencn matoriales pura ob\:.oner sobre

~lloe un& gan~ncia, 
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Pero ni el integrante de la gena, n1 el esclavo ni -

ol siervo ten1an concioncia de su fund.t'in en la omproaa arcai

ca. El artoc;uno, ni renl.iza ol equilibrio entre funci611 y he -

rraoiontu, entre propiodud y rroducto, mao el artocanndo oo 

una concepci6n dccosiudo eclrocha, y bien pronto ol equilibrio 

se rompo y sobreviene el oiotema del calariodo, bojo ol r~gi -

man del capitali.Bmo. 

Cuando cor.iiflnza el cielo XX, las nor;nar, le¡;oles e i,n 

dividuoloB que caroctcriznn nl capitalismo chocan con una rea-

lid ad distinta de la provistn corno, "daba nor 11 por lar; lo¿;isl_!! 

e iones Ubers lec. ¡.:1 cuauro pin t."ldO por lao leycr; n0 GO p.:¡ roce 

ya en t:adn a1 de la vida roa l. Lnc hurvcanoG de 1u poli tic a, de 

la economiu J l!c le nccioloc:t:;, han ol tor:Jdo ln L1orfologiD ex-

terna o i~t0rnu d~l pniGaje. 

Loe c1mj 1.:11 tos oobre: los cu<?lcü ce orici6 todo un or

d0n Juridico Ge roGquubrojnn, anLoucoD ol dor~cho conienza a -

recepcion:.ir nuovar; fit;uroc que lo v1onon del c.:ir:Jpo üconÓr.'lico.-· 

De ahf recibo el durocbo comercial el ~odorno concepto do em -

presa. 

Ecte concefJto so hollo corwti tuiúo por don i.ng:redieJl 

l43n !undamcn ~ulos, oo¿,~r: la defin1c115n del So¿undo Con¿¡roso Je 

Derecho Comcrciol qu~ aprot6 lo propucctu del Profccor Alborto 

Roca Mora: "uno or, el elP.:if.lnto t-:oterial, loe;ialDdO en algunan

lcyca, y el otro e1; al elelLonto personal integrado por el em-

presario, los au:üliar!1G de cor:ierdo, los factoroc y demás pe,¡: 

sor.as en la eoprec::i 11
• El prioer e .:'.oi::on to do torr:üna ln par te 

e~t5~1ca oq la o~presa, pero fDlta ln vida de la ~isna; os al-
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empresario que dirige lo organizaci6n quien le da vida, Aparo

ce entoncoo, como rocultanlo dol conjunto do bienos materialos, 

y ae personas, 18 ernprooa como onorgfa viviente, corr:o algo di

n~m1co, que eot~ aparto de ec;oc; bionoo matorialo1.1. 

Una vei que oc ha hecho una breve s1ntcaio do la em

presa, nos avocaremos al estudio do los ofoctoo quo produce el 

pa tr6n en ella. 

Por principio de cuentas, analizaremoc, quo signifi

ca el concepto de patr6n: 

Haciendo uno comparac16n entre la Ley dCl 1931 y la -

de 1970, nos encontramos con que el articulo 40 de la Ley vie

js decia que "patr6n oa toda pcrcona fislcn o juddica quo em

plea el servicio do otra, en virtud dn un contrato de trabajo. 

En cambio la Ley foderal del Trabnjü do 1970, mnnificstn en oU 

articulo 10, quo: patr6n es la p1JrBOtlll ffoica o jud.dica que -

utiliza los servicios de uno o de vnr1oc trabo jo.dores". 

Do lo snterior oe doGpr~nde que loe efoctoc del pa -

tr6n en la emprena son diverooo, y algunos do elloc son: 

16 d1rocci6n de J.a empro&a 1 oun,¡ue t.:imbi6n puedo ha

cerse por ri:edio de loa reprecentanten del patr6n; eBte e!ecto

que produce el patrón en lo ornprc:ca, es el maEJ importun to toda 

vez que en mi concepto, tl or, el reproccntanto nnto do la cm -

pres&, el qu1: le da vida¡ cabe hacer t;enci(m que la oubatitu -

ci6n del patr6r. de una empresa, no diEuelvo ni afecta on forma 

alguno lac relociones de trabajo ni ocaciona problemas en la -

r.icma. 

De osto efecto del potr6n ae dC!cpronden todos los d~ 
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mAc, como aon el de procurar el buen funcionamiento, p¡igar el

solar1o de los trnbajacloreo, hacer lao doclaracionoo anto el -

!iaco, etc. En e;onernl, los ofectoo dol patr6n on la .emprosa,

se coucro tari todos o lograr el b1~ "U funcionamiento de la pors.Q. 

na jur1dicn llamnda empresa, 

En la fa:1prem.1 Ejidal os do esperoroo quo ol patr6n -

produzca lou miscoa efectos que en una empresa oDinentecento -

mercantil, pero no en as!, ya quo la Ley F'i:df.Jrn l d1Jl Trnbnjo,~ 

no reclamenta y monon capitula en forran csfocial lno relacio -

noc laboralea que so dan en la cruprocw ejidnl, y por ende os -

costumbro que en estac oo niegue quo oxioten taleo rolacionos, 

aunque en la pr~ctica si so producou, ~omo se demoutrnr6 en -

los siguiontec incisoo de esto trabajo, 

l'.'.lra conclutr eotc terna dir6 que loo efoctoo del pa

tr6ri en ltl e!T.¡,rosa ojidal, <l~ben Gür loa m_fomos que oo ori¡;i -

nan en la e~prena ~orcantil, ya qua soy de la opini6n quo toda 

empresa debo tenor un titular o duofio y la tantas veces lleva-· 

da y treida E~precu Ejidal no oo la oxcopc16n, ya que con ol -

solo calificativo de empresa oe le oat5 reconociendo una pers.Q. 

nalidad jur!dica como tal. 

C) .- ~:nc·ros D.1:.1, ';.'RABAJAl.JOR COMO PATRON E.U LA EMPRESA EJl 

DAL. 

Esta aituac16n especial do trabajador y patr6n da 

una empresa, &Olscente se da en aqu&llao en lae que los traba

jadores tienen un doble aspecto, y esto en: traLojador 1 a la

vez patr.~n, 1eriv6ndonc as! una aerie de r.iluaciones do cor&c

ter especial, oituacioncn que no so aceptan, pero quo existen-
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como la misll13 empresa; os pues en mi concepto la empresa en 

que se da esta situaci6n, una empresa do tipo eapecial, aitua

c16n ~nta que oxclusivamonte ce da en la ooprosa de tipo eji -

dal en la quo loo trobajndoros oon tsmbi6n patronos y quo como 

tales gozan de eso bcne!icio, donompoñando por tal ootivo una

doblo funci6n, o sea, con cu fuerza de trabajo, a producir en

la empresa, a la vez que a darle vida, dirieirla, y on general 

a procurar su buen tuncionamien to. 

Es necesario aclarar que una empreoa de eote tipo -

funciona como cualquier otra, ea decir, con individuos que la

administran, e individuos que oc encargan de hacerla producir, 

con la salvedad de que ambos procuran ou buen funcionamiento ¡ 

su optima producci6n, d6ndoao asi do octa manera en cada uno -

de Allos una situaci6n tan ecpecial quo so denomina trabajador 

patr6o. 

En eota empreca, todos sus integrantes son socios, y 

colaboren para su pro~reso, no existe diferencia entre cada -· 

uno de ellos, 0610 oxiEte la caracteriatica de que unos son 

trabajadores pnrs la producci6n, y otros trabajadores para la

ad:ninis traci6n, Jlcro anbos eozan de loo beneficios do la emprJL 

sa corto uuo:·:oc;, 

En conf.iccuoncia si en eo to tipo de ernrrooa, a la vez 

que todoc son trabajadoreo y ta~bi6n son patroneo, en virtud -

de eso el trab;ij3dor-pa~r6!1, no produce ninc~n efecto, yo que

en cu calidad de }D~r6c, procura el buen func!ona~iento de la

e~rreca, y en cu calidad de trabajador acpira a lo mis~o ya 

que es en su beneficio. Aclarando que dentro do la buona mar -
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cha de la emprooa quoda comprendida la roalizaci6n perfecta do 

loo negocios que le ataficn y _para eso ae nocosita del 6ptimo -

rendimiento tanto del patr6n como del trabajodor, calidades, -

que en este caso so reunen en una sola persono lla~oda trabaJ! 

dor-patr6n o pntr6n-trabajador. 
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C1J-'J.1'ULO TERCF.RO 

EL 'l'RABAJADOR-FATRON DEliTRO DE LA$ EMPRESAS EJIDALES. 

A) CQMO .SJ:: COIISIDERA AL TRABAJADOR DFJITRO DE LA

L.!1.HIBSA W' IDAL. 

B) EL PATRON CG!m 'l'RABAJAWR. 

C) CLASIFICACION RESPECTO AL THABAJAOOR-PATROll. 



EL TRABAJADOR-PATRON DENTRO DE LA EMPRESA EJIDAL. 

A)·- COMO SE CONSIDERA AL TRABAJADOR DE?ITRO DE LA EMPRESA 

F..JIDA.L. 

Antes do abordar oete tema, hagamos la siguiente 

aclarac16n: la Empresa Ejidal, ea do reciente creaci6n, relat1 

vamente su hist6ria, apenas ha empezado, es una empresa nueva

e interesante, la cual persigue un !in netamente altruista pa

ra una clase social deovalida de nuestro pa!a, los ejidatarioa; 

por consicuiouto al ser la empresa cjidal de reciento creaci6n, 

no se encuentra debidamonte reglamentada, teni6ndoae la necús1 

dad de r'currir a diferentes leyes pera lograr apenas un cono

cimiento eap!rico de la m.isma; aunque cabe tambi~n mencionar -

que cada uno do estas c~prosos exiotontoa en el pa!o, que son

trescientas ochenta y siete funcionando, cuenta con cu ro6la -

mento interior. 

Despu~s de cota brove acloroci6n y para mejor enten

dimiento en el desarrollo de este tema, considero necesario 

transcribir 1ntegramente el Antoproyocto do la Ley de E~presos 

Ejidalea y Comunaleu, for~ulado por el Licenciado Joo~ t~r1a -

Robles Gonz&lez que a lo letra dice: 

Articulo 1 °. - Por e r; ta Ley se rogir5n las empresas -

ejidales y cor..unnleo dl' los ojidoo y cOt1Unidadca del paia, 

constitu!dun ror est~G mi~r.~n o en aGociaci6n con torearas pe~ 

aonaet bajo lao ba~ec que en el curso de oota micma Ley se roen 

c1onan. 
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1.rt1culo 20 ... 1.aa fü¡n·e1>an conat1tu1Q~a de contor1111 .. 

dad eo.u lo dioputllllo por titit9 l.oy tí 1ruir.rH1u1 an el Hagfotx•o ... 

Agrario Naciona 1 1 ttrnd rán J>ú rno110 l.l ílu1I .Ju rLll et• pro ph. 

Articulo 3º.- h:ini cmwtlt¡¡fr 11110 l:.i.¡¡iroi>u bJldul, et¡ 

roquioito iuditipen1.•ubl.,, Actll du lit;1•mb.l11;J Geuurt.d 1le l::jldüla ... 

r1oa o Comun<;roo un qu1.1 c:ont.1t1; l1i up·ol11H:i1Sn 1fo ha; dof, turcc· 

rl)s par ter, de lou mJ(1lllliro1J du 1 1:.)iiio (; cu1;.iJJd dtid y ia uu toriz14. 

c16n de Ja t>ecn! tr.;r!u <fo l iJ liv fo¡-¡:,¡¡ Ao·i.11· fo. 

hrt!culo ~0.- IA u0Jltitud du autoci~oci6u qua ua 

preoente & lu ~ocreter1o du Jo l~fürub icrorja y a~tur6 llovar 

adjunt;;, t.l J..ctu d(.- ]IJ Aw,,1:i1,h11 ul1;rJjr,¡¡, ;, vJ f.coyoctc; do í:otu

tul(Jt º"' lf¡ Eep·t:1";,. La Scc;.rtt<ii-51_¡ ét: lú hcJ ox il;iJ J,0·1.1¡-J;; 1 oto¡: 

e;arl. o r:.tt:J.n·(, l.s autc·rj_?.hci.lri r.i_·uiro <::d tl.rc::N; ce tn:.tnta 

::iisc co.ot;;écv a J;f.lrtj.r 6c J<i fr.;cf;.:¡ d• 1.¡u.,,, J--1,:c~_L.::i td ()CUl'tov. 

Art!c~l0 ~0 .- ~Lore~eu J~ uutor1z~c16u u QU() tiú rv -

fíe-!'€ tl erd.cu.J.~. u::.t.1:r-i1J1, tir •.·\t•) irt.1.d.1.c t;t: ;i1,;;c1•:l_l,,Lrli en

e:!. her;it:.ro hr,rt•r:o hi:.r.::.ur,;;;J. 

Art~n.:lc e~.- :.,., Ú~;(;,rj tUíc C(JlsLt:Ltul:i.v¿¡ do l.ll1Q eta¡;r~ 

Ga ejidc:.l e, i:.;r;r:¡i.JI;i::~ ~lü.t:(.:r! cor,t•.:1.~1·; 

J . 1; oc:\ r-( ::- ";:-,,:ti•: 1J :t 1- Gd o <le loe e j:i.C..ok o coi~unitl.2, 

ci~r e f>ú:-1>0.::;.;;·1. r~_,. __ •,;bt. 0 ~vr<:.:_01, que J11 curwt.it.uyi:m ¡ 
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Articulo 11°.- La reprosentaci6n local de toda empr~ 

ea cjidal, cor.ipro::idérá a un Adm:LniE;tr.:idor o Cor.Ge jo de Adr.iinin, 

traci6n cec,~n )o deten'line ol acta constitutiva, quienes ten -

drbn facultná':'c para reoliznr todnc las opcr<>cioneG inherentes 

al objeto de la cmprtea, 

Articulo 12º.- Para que el Concejo do Adcinistraci6n 
• 

actdo localnento, debcr5n concurrir por lo menoc, la ~itod de-

sus mict'lbroc y sus decicioncs c;cr6n v~li<lan cunndo scon to::in -

da6 por la r:iayor1n de loG presenten, 

Articulo 130,. Lns Aoar.1blúnG Generales do c;ocioo de-

una empree:a ejidal, el Concejo de Ad:r.inistruci6n o el Adninis-

trsdor en su caso, podr6n nor:ibrnr a peroonn.c para ocur·ar un 

cargo de Direcci6n en la Emprei;;o. Eclac per¡¡0n:in podr~n Ger o-

no, ejidatar1oc;, Estoc nombru~icntoe po<lr~n cer revocableo en-

cualquier oo~cnto. 

Articulo 14°,- La AcaDb}ca General dé Socion, el Ad

ministrador o Consojo do Ad?:linictrnci6n, podrln co:1ferir pode

res en no::ibrc de lll E::iprcsa a perBonas cjidatnries o no ejid.:i

tarias, los cuales oor~n rcvocnbfou en cunlquicr tie::.po. La d.Q, 

legaci6n y los potlerr:s ot.on;odoc, no rcGti·inccn lM; facultadeo 

del que los haya conferido. 

Articulo 15º .- El Adninii:;trcdor o Concejo de Adl!lini,!1 

traci6n tendr~ cicmpro las mas amplias facultados, tanto para

actos de ad.!!!1nictraci6n y de doir.inio, corco para pleitos y co -

branzes con todas las focultadcn generales y loe especiales 

que requii::ron cl6uoula es:¡::ecial, conforme a la Ley, on loo t~¡: 

minos de lao disposiciones legales aplicables. 
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Articulo 16º.- La vigilancia de la Empreaa Ejidal e~ 

tsr6 s cargo dol o de los Consojoc de Vigilancia del ejido o -

comunidad quo connLitu;;6 o constituyeron ln r:üc:::o, pudiendo d.Q. 

signar 6ctoa a pcrr.onnc ajcnnc oJ ejido y aneGornroc do profo

sionistac 6nicomcnto por lo quo ce refiero a suc funciones den 

tro de la fu¡,rcsa Ejidol pudiendo a ou vez no:,;brJr un represen. 

tante ante la ~ic~a. 

Cuando a la connt1tuci6n de una E~proGa Ejidal concK 

rran porson::is ajeuos a loo ejidos o co::iunid.:idoc, toncldn dere

cho a decignar a un rorrosentDnte quo intervcncn en ln vicilon 

cia de la E~prcca. 

Articulo 17º.- Son facultadcc y obligacionce del Co~ 

sojo de Vi¡;ilnncin de una Emprec.s Ejidlll: 

I. Exit;fr a los Dtlministr;:idores uno balanza c-.ona:rnl

de la co:r.proboci6n do tod!ls lnG o¡.crDcionen cfoctu.-.dtio¡ 

Il. Incpcccionor una vez Dl mee, por lo ~anos, loe -

libros y decSc docucontoe do la e~proco, nsi coco lo existen 

cia en caja¡ 

111, Intervenir en la fon:wci(•n 'J rcvisi6n del balan, 

ce anual; 

IV, Con~ocar a A~ocbloos de eocioc, en coco do ooi -

si6n de lob odniDictradorcc y en c~olquier otro cRso en que Jo 

juazguen conveniente; 

V, Asistir co~ voz pero sin voto a las sesiones del

Co1;sejo de .\d!n:i.nil:'.r:.d.6n y a lri~ Aont::'bloes <le i;;c.cfo,:; ;:r 
VI. En i{C::uer'll vigilé.ir las Of\'r:.icfonos do la Emr•roca 

cr. foroe :1.~it.Jc.-Ja y en cualquier mo:ne:nto. 
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Articulo 18°.- La Acamblon Gennrnl de Socios que 

conctituy6 la Empreoa Ejidal, es el 6rgano r:.6xi.mo de 111 n:ioms, 

y sus dec!.sionos iier~o cu:nplidaa por loe ~rr:onas que desi¡;ne, 

o por ol Ad~:ünütrado::- o Co:wejo !.lo Adminielrac16n. 

Cuando un ejido o co::iunidnd hoya constituido lo E.11 -

proi:;o nor~ su Asa::-blüD Genor11l el 6re,n:rn t:lf;:r.imo. Cuando parti

cipen dos o r.i6u ejidos o comunidndoo cada uno podr~ designar -

reprosentanten, si os1 lo consideran pertinente y 6stos conat1 

tuir6n ls Asamblea Go~oral do la E.~prooa. 

Articulo 19º·- Lsa docinionoa do la AGamblea ao tom~ 

r6n por mayoria de votos que representan el cincuenta.por cien 

to m6s uno del capital social, salvo pacto en contrario, cent~ 

nido on los ectatutos, 

Todo socio tendr6 derecho a participar on las doci -

sionon de lo Asamblea, gozando de voto en !oros proporcional -

al monto de au aportaci6n al capital social, 

Articulo 20º.- La Asamblea Gen~ral do Ejidatarios de 

la Bmpresa Ejidal, deber6 reunirse por lo monoa una vez al afio, 

cuando el caso lo acerite, habrA sesiones extroordinariaa, pr~ 

via convocatoria del Administrador o Consejo de Adminietrac16n 

o del de Vi~ilancia. 

Articulo 210 .- Lsa asambleas genera lea de socios de

una empresa ejidal o comunal, tondr6n las siguientes faculta -

des: 

I. Aprobar o modificar el bal~nce. 

II, Noe;brer o revocar nl Administrador o Consejo de

Administraci6n, aai como a las personas que cuentan con un car 
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go de di.recci6n o v1g1lsncis en la empresa. 

III. Cambiar el objeto de lo empresa, 

IV. Aumontsr o reducir el capital social. 

V. Fuaionorao con otra empresa. 

VI, Cambiar loo estatutos de la conatituci6n de la -

F.mpresa Ejidsl. 

VII. Prorrogar la durac16n do la Empresa. 

VIII. Disoluci6n anticipada de la Empresa. 

IX. Y dem~s que el Acta Constitutiva, eota Ley y de

mAs disposiciones legales aplicables le confieran. 

Articulo 22°.- Todos los Qicmbroo del ejido o cooun~ 

dad, tendr!n derecho a recibir las utilidades que genere la en 

preoa ejidal, de ocoordo con su arortaci6n al capital social,

pcro loo que trabajen en la misr:lil, roc1b1rh cu salario indo -

pondientemcnto de laa utilidadea o l3s que tienen derecho. 

Ardculo 23° .- S6lo podr6n re par tirso utilidades, 

cuando el balen ce anunl l.!Hi arroje 1 debiéndoce so:psrar do lao- · 

utilidadee netos un cinco por ciento como m1n1mo para inteGror 

el fondo de reserva, har;ta que importe la quinta parte del ca

pital social. 

Articulo 240,. En todo eopro~a ejidal, loborar6n pr~ 

!ercntemento cjidatarioc o co~uneros, pero t~~bi6n podr5n tr~

bajar en ella, f~r~Gn!e ajonaa ~1 ejido o co~unidad, siompra y 

cuondo latnn rcprN:Bnteu una necebidad p3ra el cucn funciona -

miento de lr• (;:.p:-ct>n, 

trt.5 ·:u lo 25° .- En lo co:ir.tltuciln de un;i t:r:iprN;a e j.J. 

dnl ¡:odr5n c1:incurrir coc;o .oocios d;: la r:nier.a, iuetitucioneri 
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oficiales y ,particulares, y 6ntaa rc-cibirltn lll ~rte proporci.Q. 

nal de utilidodoG, de acuerdo con eu oportoci6n en capital. 

Articulo 26°.- Ln donominnci6n de- lo o~pre:::a ejitl¡¡l

o comunal ser{; elo¿;ido liurcCJünto, poro 1.>·1rf. dintinta a lo do

cuolquicr otro ecpreae ejidal, y dcbor~ mencion3roe ~ioopre 

anteo (l dei;puls ch• 6U denorri!h1Cifo, liw ¡::al11bras 11 r};1p:roca EjJ. 

dal " o " };l4preí'n Co:r.un;il ", G~ é;tu ll~O e 1 CilGO. 

Articulo 27° ,- i::n te.do E:~preo.:i Ejidal o Cor.:iunol no -

obGc>rver6 lo conducente y aplicable, lo cctehlccido on la Le;¡

Fcd~ral de Reforma A~raria. 

ArtS.culo 28º .- Lao E;nprosa8 F:jidalca o Co:.mnales so

conaiócrarl~ como noctG~rioa y cozor5n do todac loo GDr~ntino

Y prefercncian quo ~etablecc F~ra gotee, la Ley de Fo~cnto do

Induatrioa lluC:var.; y li.~cor.0 .::iri1rn y 11n: dct:-~i.; diq O'.oicione.s le!3o

les rel11~ivui:;. 

Articulo 29º.- El Caritnl Social do toda Empreca Ej1 

dlll o Co::iun¡¡l, Ber.~ eiamprv pro¡iiodod del ojido o co:r,unidJd 

que conEtiluy6 dicha E~proco, on la pror~:rci6n on quo lo h1ya

aportado y ~r.te no puede cc'deri:w, tror.r;'.':11U.rou o bruvarcc on -

todo o en parte. 

~rticulo 300. - Toda í::~:f<rCE.:l SJirl<; l o C0~;unnl, do b-:a·{! 

de llevar un libro er;;pacinl, en dondo onolor!,n su capital ini

cial, al no~bre y do~icilio dü cuda uno de loD eocioc con la -

ind.i.coci6n de ous aportocior.eo, a1J1 r.::or¡o los au:;entor, y dismi-

nucicnet ~e ~u cnpital. 

Este libro drtcx~ ser autoriz~do ¡ 0 r la Secretaria -

de la Hefor:::.a Lgrarfo y ro[ictrado N1 el Ror;ht,·o Agraz-io Na -
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cional. 

~rt!culo 310 •• Cualquier persona que demuestre un in 
tor6s lcr,it:l...!lo ¡;0dr~ connultar esto lll.ro, el cual octar~ al -

cuidado dol /,cJr:.;in:l.ctru<lor o Concl'.ljo <.!o /,fü,:tnictr:id . .Sn Bo~n ol 

toncia regular, lid. cor.10 do lu veracid;1d <lb r.;ui:; dot.oc, 

Articulo 320.- LoG au~entoc del C~pitJl Social do 

una err;proca ojidal o cor.rnnol, no rroduci~·:.n dccteir;, hasta en-

tanto seun rcgiPLredos on el Rec!otro AGrorio Hacionsl. 

TltAll.Sl'ivEIOS. 

11\Hl..i~F.O.- ;.:..ita Le.y cntrnr!i en ·:icor a la fechD de su 

publicac:!.ln on el Diario Oficial de la FodcrDci6n. 

to conat1Lu1dan, ticn2n derecho profvrontu o ln aci~ten~ia de

profo1.:;ionnlt'r; y t6cni-:;00, ll'OJuccilr: asrop0cuaria J ti:.l:-.inistr.{!. 

ci6n, quu Jlroporcionc·n lo :30crotar1a de ltJ P.ufor~:.:i Ar,rar:ü1, el 

Fondo Jl¡icio:wl do Fo::•c•r.to BjidJ1 :¡ otraG do¡;cndotc:'.::::; oficia .. · 

len. 

n.::nczoo.- LMl foprecus Ejidlll&n o Co;r.ur;aloa que ce -

conotituy.:in al a~r•3t'O do et> ta Ley, dobtidn rogictrnrco en la -

Ctioara llacional dl' bprr.coo Ejidalcs. 1-<Ja Er;;proeas Ejidoles o

C-Omunale;:; proriir,dod de los dlferente:: n6cleos do poblocitn que 

no oe h;1yan coDc:itu1<lo al a::._toro do octa Loy so i;rncribir~n -

tambi&n CD la ~le~~ C5~ur& 1 y EO ~juotar5n D }DB diGpOsiciones 

. ( 11 ) 
y rogulac1oneo que 6otablozca. 

Deoru~o da h3bor hecho octe bravo comentario do que-

ls reglauentaci6n de las E~prenaa Ejidoles, no se ha establee! 

- 67 -



do del todo, cont6ndoGe a6lo con lo indiopensabla para su fun~ 

cionamiento, noa avocare~oa al desarrollo de acto capitulo. 

1.1 l'éopccto inicinr6 dicfondo lo ciguientc: que el -

funciouumicnto de una r:r.i¡,rena J;;~id<:il, ns ;:;i:.ülur o l de: una 

coo¡wrotivo, y cor:;o er; 1,;ubido, los cor.i¡loncntcn o mior.ibroc do -

una coopcrntiva, rac1ben el colificotivo de Gocios, nocioo 

coo¡.•erlltivictP&, y t;l la l:~"l!Jircsll l::jida1, eo sini.1llr, cus inte

¡;rant..<>s rucibcn el non:brc de cop·oriotarior,, poro esto no in

d:!..ca qu0 dentro ele la Er:iprcna EjiJ11l, no cxioton trabojtidoros, 

pue~to quo afirmarlo sqria negar lo oxictuncin da uno do los -

roctoree da la producci6n, que ea la fuerzo de trabajo; lo quo 

E.mcec!E: ov que en estac i::::JJ'l'l'Ollu "'' do u11 fon6¡:..cno t.".uy •.:ior.-0 -

cial, que oc que, ~arlo do cuc coprop!etarioe con trabajadores 

dú lo i:ücr..c y rc.ci1;on un ü1.wldo 11or e eta lnt•Or, p:irti.cir,~ndo -

t.'.l::Jbil1: Je lnc. ut:i.lidBuor d<! l.1 •. ~!:¡1~e,:J, e:i c1i cnlir:!od de co -

rr·op1ct3rios, utilidad que v:i pro.1io:·cion;iL:;<:ntc con cu ¡¡porta

c:t6ri t•l CttpitGl Dociol, la cual ruc·do h:icerC(; 1.'ll di.ni:iro efecti 

\•o, otr;:, clnc0 de bic11on y Lcrcchor; ,\o·arioc. 

l.::!. teir::::tno trn1:aji1dor qu~, E:e ha c::iplondo •m linea::; -

antE:rior(Jc, no M1o !:ace alud(n CJ lHJ11r.llos qu0 so Ot:U!,:Jn do -

lD proáucc16n de la ::::..:iprczli, sino quu n:.•:ircr. br.;h.i~n a los que 

se encargan del buen íunciona~ir:nto da 13 ~is~a, o sea a los -

encare,adoc.; de l<:i diroc:c16r; y LJC:::-.1 .. nir.;t:'aci(m, lle¡;;indo ;, la con. 

clusifü:!. quu dentro de la t::ipresi; Ejiúal a lor; trub:ij<ldores ne-

1(•[¡ C;)1;:_;.q•.;.rn coi~o t1.1ler:, n~) afocLmdo C'n nndn ou calidad do -

co.r:rcp.iet:1:·lc, 1roc.urando lld. <lecJrroll.:ir c;ci ... cjor otfuorzo en 

favor dt; lo emprr:cu, ya quo seJ·6 en beneficio propio. 
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Cabe hacer la aclarsci6n y ademAa considero quo ea -

1.ndisponsable 1 que en toda Empreoa EjidDl, laborarAn preferen

temente 0Jid8t1.1r1oi:;, pero tlH.:ibi6n podd11 trnh1jnr en olln per

sonao ajonJB Hl ejido, uiucpro y cuan~o 6etsc repreo~ntcn una

nocesidad :¡wra d. buen funciünz1miento de l<'.l o¡;¡pr¡;;s::i; y de a qui 

so dcnpreude que nden~s do lo~ lrab3jndorve que tienen la cat¡ 

goria d~ co~ropictnrion, oxint~n otroi:; que uo lo aon, prooen -

t~ndor,u aci uno rel11c16n lal;or:.il norm::il ~ntro la E:upre13a cc11:10-

;:.atr6n y el individue• co"Jo trab1jaJor, <?jono n 1.1u lntecraci6n, 

temiendo der•:chNJ y obli¡;Jciorws cono tul, rasp'.lcto do r;u pa -

tr6n, y no tlerecboc y obll¡;,Jcioncu co:no copropietario. 

Vue.lvo ¡¡ ¡;firr.:ar Hl anal do este incico, qu<: dontro 

da la l::n¡;rena I:~id'>l, n.J obslo:-;tc que ~xisten trubajlldoron en" 

diferentcc ci~•;L:!lctonciJu, o D<::.1, tr::itJj¡;;:!or11n nb:·,le:::cntc, y-

trabDjadoro~ que 0 la 7cz soc corropiotarioe, o~boe son consi

dorados coco tra1aJ3Joroc rucp~cto de lo relac16n lsborol. 

B). - E:L l'Al'I.iA; COl :;:; ·;ru~E:.J ,',DOH. 

Eate incinc co~G conoccuencin 16¿1ca estA ost:ncha -

mente rei.r.iciC>nor!o cor; r.l oi~tc~rior, todo vez quú ol t6r::rlnú ra

trln est6 dirPcta~unte li~ndo con el de tra~ajador, y ni bo~ou 

~firmado quo d~ntro rio la L~prosJ ~jidal oxist~n trolíljadores, 

16gico es que to~btSn e~ictD patr6n, nada mas que 6alo con loo 

cofropiet9rioo d~ !o e~rr~ce, repr0ooutodos por un 6rGono da -

ad::iinictnicitn '.i'-'f; l'Gtorf. nu;1et.c a laG C:•.;:.::Le.i.onec toT.ndas por

la J.ca:;b1ea 1.:.:.:ie11Jl Je Ejidat,;rlos¡ r.¡¡ra 1luutrcr un poco lo -

anterion~cntt'. afi:r;:,~ido, i:r;i:15cri'bü6 lo q•i·J .:il r(:q:ed.o neo d! 

ce el J~cenciado JoL6 }~r1n Hobl~B GonzAlcz un cu anteproyecto 
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de Ley de E!nprosas Ej1daloa y Comunslea, que en eus articulos-

18, 19, 20 y 21 dico: 

Articulo 18º.- La Asamblea Goneral do Socioa que 

consti tuy6 le Emproi;a l~jidol, en el 6rg1mo 1:1~;.:ir;¡o do la miDrno, 

y sus deciaioner. ser6n cuoplidr1c; por los pc•rootrns quo designe 1 

o por e] Adr!ltni vtrlldor o ConoGjo de Adniinictrac16n. 

Cuando un ojido o cor.amicl3d brqn constituido la E::n -

prooa, cor.~ c;u Acor:ibloa Gonora 1 o1 6rgano m5ximo. Cuando partj, 

cipen doe o ~~~ ejidoc o co~unidodoc, coda uno ~odr~ douienar

reprer.octantos, ci ati lo ccnsideru pertin~nLc y lctos conot1-

tuir5n lr• A.cairnlilo;; Gonorlll dt• lri E~:rrooa, 

Articulo 190,- Loe; docioior.eG de la Ai:;a::iblol' se tO?:JQ. 

r~n ¡}or r:.oyorin de \•vt.oc que n Ft~f un ten el cincuon ta por cie!). 

tci náG uno de\l C:i1·itol :.>ocial, c:.il\'O ¡;neto CJn contri:.rio conto

niao on los cotatutoe. 

Todo nocio ten<id dorocl,o a l'~1rticipor on l<lo deci -

s1oi:ot de la /,i;onblca, gozando dC< voto fllJ !orM proporcional -

al l.'lonto de su Dportaci6n al Cu:piii.ll Soc1vl. 

Articulo 200 .- Lo Asamblco Gonoral do Ejidatarioa de 

la U::ipreun Ejidal, d•1ber~ reunirne pol" lo menos una ve:!; al año, 

cuando el caco lo u:.1orHo, hobr!, scdonor; extroordinarias, pr5t 

vi.e convocr:.torin dr.l Adr:.;i11iatrodor o Cor:nojo do Atl!Jinictrac16n 

o del da HciJnricla. 

Arde u lo 21° .- Lus At.wmbJ.e.:is GenoruleG de Socios do

i.;na E:r.pra.:w 1~,1idnl o Gor:urtal, ti:nd:rL leo ci1.:,"Uien tea faculta -

:lec: 

l • .A.problír o ~ncificar el iJolnncc. 

- 70 -



II. Hocbrt.1r o rernovor al Administrador o Consejo de

Adminiotroc16n, aoi como a las pe1•eonao que cuentan con un ca¡ 

go de dirccc16n o vigilancia on lu Emp1·osa. 

Ill. Cambiar ol objoto de lo ~'mprofJB. 

IV, Aumontar o reducir •Ü Capitn) :.Jocial. 

V. Fueionorse con otra Erapresa. 

Vl. Cncbiar lon ~statutou do la constituci6n do la -

Empresa Ejidal. 

VII. Prorrogar la duraci6n do la Emprona. 

VIII. Diaoluci6n an ticil'"lda de lll E;nprei:w. 

IX. Y do~~D qua ol acta constitutiva, oata Loy y de 

más díapooicionea legules apUcoblcs lo confiernn. ( 12 ) 

La transcripci6n quo onteccdo 1 ;riene a corroborar la 

ofiroac16n que se ho hecho en Hl oentido do quo los copropiot!!, 

r1on de la E.".iprosa Bjldal, oon loi; p<.1 tronco, d5ndoso ol cDso -

siguiente: quo al~1nou, puüc corno se dacoctrar5 poc~eriormonte 

no todos, Dlgunoa patrones o copropiotarios do la E~presa Eji-· 

dal, son a la voz trobajadorec de lo roior:10, d5ndoao D6Í un.l oi 

tuaci6n muy especial, de que on una solo porcona, se rounan 

dos caracter1sticas, esto es, que a la vez que es p.::itr6n, os -

trabajador. 

Retrocediendo un poco en el desnrrollo do este inci

so, nos encontramos con algo que quod6 pendiente de explica ~ 

c16n, y que oc, que no todoe loo patroneo a la vez son trabaj~ 

dores, ya ~ue algunoo copropietarios no ~-0rticip<.ln activamente 

en la 2o¡1réBa, ya sea como trabajadores en la producci6n o an

ou adoin1straci6n, y a 'stos e6lo puedo consider6rselea co~o -
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patrones, pero ja~ás coco trabajadores, puesto que solo se li

mitan a aportar GU parte al Capitol Social. 

C).- CLASH!CACIOfl RESPECTO AL 'l'RABAJAOOR PATRON. 

l'or lo que respecta al trabojodor - patrón, afirr:ior.Jt 

moa que ecta situación cu~a~onto eGpccinl 60lnocnto es posible 

apreciarla en unn Enprcr.a Ejid&l o r:;uc cir.:ilorcG que son las -

Cooperativos, o Er.iprcsnc Cet:iunales, i:;ur¿;c ccta s1tuaci6n cuan

do el trabajador adec§s da funcir como tal, es copropietario -

de la E.':lpreca en la parte proporcional en la que haya contri -

buido a lo formDcitm dol Capital Social de la rnicw1¡ y os pa -

tr6n ror doble porti<lo, puccto que ce patr6n reopccto do los -

copropietarios trab;:ijndorcs y de lon trnbajndorco que colornen

te tienen relaci6n con la ccproca en este acpccto, esto eG, 

que con loe 6ltimoa s6lo tieno rclaci6n co~o patr6n do ellos y 

con los i)ri~croc ce tienen do.s rclucioncs, la prir1cru co~10 po

tr6n y la oocundo como socio copropietorio y es por ello que -

se reunen en un colo individuo loG t¿rminor, de p<:1tr6n y trDb<i- · 

jador a la vez, quedando por este rootivo dentro de una clodfj. 

caci6n de trobajodor - patr6n, no afectando eato en nada lo 

buena marcha de la E::i¡iror;a, y3 que un integrante de ent,'.J n,1nc

ra clocificodo, volor6 tonto por su buen funcionnmionto como -

por la 6ptiua producci6n do la uioma, lo primero como patr6n y 

lo segundo como trabajador. 

~uede pues asentodo que el trabajador - patr6n, no -

es otra cosa que un ejidatario, copropietario de la Empresa, -

que labora en ella. 
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Ll LE! FEDERAL DEL TRABA.JO DENTRO DE LAS EMPRESAS &YIDALES • 

A). - RBGLAHEN'l'ACION DEH'rRO DE 1J1 L.f:Y FEDERAL DEL THABAJO, 

Es innoc~blc que todao lan relocionec laborales es -

tlin re¡;lamentada.s por la l,oy f'edorol del Trabajo ya oe.'l en fo.r. 

ma concral o ecpocificanontc¡ vor lo que se refiore a lac Em -

proE.96 Ejidnlen 1 las rolacioncc. labor<tloc nor~u les oo t.incuon -

tren rl'¿;lamont.adon r)ll las diGpooicioncc eonoraloo de la Ley Fs 
doral dol 'l'raliajo, no cnc0ntrlinctocc, e:i lD ccncion;:ida Ley, re -

¡;lae1011taci6n para lac relacionec lobornlec; tnn cq;ocioles quo

se dan on la l:::.ip.roca Bjidal, o s0a, no GC re~la::ionta la oitua

ci·~n de patrón - tr.:ibaj.:idor y tralojodor - p3trlin, atribuy6nd2 

se esto tal ve~ a que loe omprec~c en CUücti6n non GULlvnonte -

nuc van, ten 11r;1 en que todtivb no C(• ancuen tr¡;¡n dobidan:on te r.Q 

gl8:::1entad.as on forma espuc~,ficll on ln Ley Fodorol dol ·rrab::ijo. 

lnra corroborar lo a::itoriorrncnte dicho, de que la 

Ley a5lo 012 OCUp.:l del trabajad0r y uel patr6:i co::o dos perGO 

tHJB d.1f(;rer:tes outre o1, tra1u::cribirer~or; inte¡;ro::wntc los arti 

culos 8°, 10 y 11, que o la letr& dicen: 

Articulo Bº. Trabajador es la persona f1sica quo 

prosta 8 otra, r1sica o ~oral, un trabajo porson~l subordinado. 

Foro loo ofecl0t ac cota dicpoeici6n, se entiende 

por trat.1ajo toda ;ictividad bur:;cna, intelectual o t1ateri31 1 in

depondienteoe~te del o-tdo do prer~raci6n t6cnica requerido 

por coda profon16n u oficio. 

Articulo 10. fotr6n ec la poruona ffo::..ca o moral que 
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ut111za loa servicios de uno o varios trabajadores, 

Si el trD~jador conformo a lo pactado o a la cootum, 

bro, utiliza loa servicios de otros trabajadores, el potr6n de 

aqu~l, lo ser~ ta~bién de 6stos. 

Articulo 11. Loe directores, adminintradoros, geren

tes y de~5e personas que ejerzan funcionoc do <lirccci6n o ad -

oinictraci6n on la e~preso o octablccir:iionto, sor5n considero

doo representan tes del patr6n y en tal concepto lo obllg.:in en

sus relaciones con loG trobajador00. ( 13 ) 

Do estos prcceptoc ce dooprende que lo Loy Federal -

del Trabajo, colo regula relacionan laborolos cor:iunes y co 

rriontes en l.3s que no hablo do patrón y do troboj.:i<lor como 

rersonns nctaconte diforentec; y no relaciones ocpecioles como 

los que so dan en una Emprooa Ejidal on la quo oe utilizan loa 

t&rcinos de p3tr6n - trabajador y do trabajador - patr6n. 

E>, - COlíO E..STA CG:lSIDERJ,DO PARA L\ LEY FEDERAL D~L THAEA-

l..'.l Le:,· Feciernl del 'rrobnjo al rücpecto no hoco n1nf:.Y. 

na cons1doraci6n, pucato que coco ha quedado asentado, s6lo h~ 

bla do p3tr6n y d~ trab~jn~or co~o dos pcrnonaa diferentes, ~n 

nin¡;6n ::.o:iento la Ley er. cu contonido hoce r:rnnci6n ol t6roino

potr6n - trabajodor 1 y ~oto t~r=ino E6lo ee utiliza en los re

glor:.entos internos de laa l:::iprosafj :;jidaleo. En mi porticular

opiniin la Ley Fetioral del Trabajo, debe rugla~entor ecpecif1-

ca~ente lnn r~locioncc loboralc& que ce 5ucciton con motivo -

del fu~ciona~iento de las Emprcsac Ejidnl9s 1 toda vez ~ue en -

ciertoG a:;poctoc los trabajodoroa de eaaa emprusas oot.5n dosva 
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lidos, esto lo digo rcfiri6ndome a los trabajadores quo no son 

copropietarios de la citado omprcca, puesto quo como so expli

car$ posteriormente, al tratnr dichos trobojodoros de hacer Vil 

ler sus derechos, s~ encontrarinn con muchos problocas ya que

lov copropictarioc; de la cmprccw, que proctan suc servicio() en 

:o misi.1a cor::o trabajaüorcc, no loo o¡,oyorinn en LJUG peticiones 

puceto que no lec convondrion lue rcticioncG en cu cor5cter de 

potr·'.Hn'.::G, prc-cent6ndor;o au1 una situaci6n cumnr.ic-nte c::ibarazoca 

¡X1rn loc. individu01J c1ue u6lo son tr•1b.'.ij0Gorcs y J'<lra lc1s tiis -

i:.ac autoritinóoc; laburolüc ¡ p .. "'lra evi.tnr una cituaci6n de ectac, 

propor,':"O que la rosla:icntaci6n quo Jn Loy Fcderol del ·rrabajo

haca de eGta~ cmpresoc, ccpoc1fic:i~cnte ce cstoble~C3 en un a~ 

~1culo al roc;pi::ct.o, que en un cni::o do conflicto lllboral ol tr.Q_ 

bojndor - putr6n, que(ie cl.ltnloca¿o e:·:cludva:'.<mte cor::o patrón. 

Vtelvc ;mcG a repetir, que er; indii:;pmsoblc que la Ley roela -

oeulü ct.:ta dtuoci6n, yo quü no hace nint.<ina considcraci6n roJ¡ 

pee to de la sit.u.:ici6r, ton esrocial del pa tr6n - traba jndor, o

nce ocl individuo que lo ~'licuo ft.:nGe co:::o patr6n y corno traba

jarlor, ce(6n lae circunatancioo lo requieran. 

C).- Hi-:A LA Lr:'i FE:DJ.;H.AL Di::L 'l'RAB!1JU .u! 1¿UE l!OHEll'rO EL 

:::v.r:..;J AlX.l:\ .:;;i,; VUELVJ~ PtSF~Oli. 

Ecte enunciado puede cntenciürGe de dos for::iao una es 

que, rar& l<:i L.-::; Fe1'cral del Trabajo, el trnbajodor i:;e vuolve-

1;atr6n cuando reune! todoc los eler~nntoo que el articulo 10 t:lC!! 

ciona, o ce~ que cdGuiere otra cali, Jd rara lo ~icua, pero -

dcn¡:rcr;C:~bé.ost f'3N de:r,¡;re de GU .:interior calificativo, toda 

Y<'Z quf' ,,r, incicor, 011t•!riorec, ha qucuodo asentncto, que no 
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i:ueden rcunirso en una sola persona, ya sea f1sica o moral los 

t~roinoe. de patr6n y de trabajador en reloci6n a una rnis::ia B::i

press. Coocretüondo, para la Ley Fu1lProl del Tr0bnjo, una per. 

aona ya Geo r1sica o moral, deja tie Gcr trobnjodor poro conveL 

tiroe en potr6n, en uno fori.¡a o r.wnera wuy cencillo y 16¿;ica ,

o Gco cunndo en la rcloci6n laboral dojo de actuar cono traba

jador para convcrtirce en p.'.Jtr6n; o de otra for:no cuando de -

simple prestador de c:ervicios, paoo a ser titular de lll empre

sa en que trabaja. 

Ahora bien, la otra formo de entenderlo es de la si

euionto manera, y cGta en realmente lo forma que nos intcrooa, 

en relaci6n a nucctro tema. 

J.::n lo .t::;i1,rcca Ejidol, a lo cual nos estamos avocando 

en su estudio, se ha afir::wdo, r¡ue e):iston en ella un tipo ciuy 

JDpocial d~ intccrantcG esto eu, el vatr6n - lrabajador o tra

tajocor - ~alr6n y eG aqui donde &o prosonto el fondo del pro

blema que se plantea en cote inciso, yo que en un conflicto la· 

boral que podr1o prcnonturse cuando uno o varios trotajadorcs

qui rioran hacer valer sun dorochoo como talen dentro de una eg 

prec.:i eji<lal, refiri6ndo::;c a trabajadon·c que no tienen nillcu

na rartici1'oci6n cor::a copropietorioc de la r.iiGr.rn, en otras pa

labras, que no con ejidatarios, ci~o eisple y scncillomonte 

trabojadoroc que la directiva de la empresa, por orden de la -

Asa::-bler, General contrató porque loD eran indin1iensables para

ol buen fu:1ci.ononionto de lu e::iprcca; ellos ce encontrod.an 

co!1 el y.rolilr;:.;, de no t>abor en que citu.:;ci6n quodllrfon suc de

mis co~pafieroc trDbojadorec que a lll vez tn~bi~n son copropio-
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tarioG de la empreso. 

Este es un problo~a que ls Ley Federal del Trabajo -

no preve en ninguno de los art1culov que la 1ntogron, y euto -

en 16eico, ya que dicho Ley no reglamento de manero BlGuno o -

las Erlprecmr; l.:jiclllcc, toda vez. que la rc¡~lnmentaci6n cnpccial 

que hoce do dctcr~inadíl clnce do trnbojatlorcn, en ollas no so

rcfierE> a loG <ie lDr.: L::1pre1.::ic Ejido lec, y en lD ro¡;1Dnontnci6n 

general de lac ralncionco laborolcc que hoce, no encajan lao -

de los trAbaje~orcs de Jos eoprcvsc ccncio~ndns, ya que en eso 

porte no hotlo de rotronea - trubojadorcn o de trabajadores 

potronec; 1 t~r1:iilJOG qut• en loe: }~1~prerar, r:;¡idnlcG S~ c:·:intcn 1 

puec ::.ucho::. e c::ici ln r,~.:iyorfo de suc trobnjndcrcG en unn foroa 

hibrida lln~l~oclc osi, reune~ loG re1uisito~ pnra que a lo 

pnr sco:j tro ba j111~ oree y ¡;-1 tronc·c l:ll un ::ior~on to do el o. 

Cierto et. c¡uc entac e1!:1·rccac fucroti creod.:ii::; netamen

te pora lO(;rtir cJ 1.Jic:il!ctnr de loe ejidntnrios del lug.:ir donde 

se encuentran cctoblecidoc, ~cio no por ccto ce VJ a lecionar

Gl ecriritu dr• la Ley Federal d.ol ';"r.:ibojo j' de lo tiic:Ja Const,i 

tuc16n olv1d6ndoec Jel ort1culo 123, dejando doaprotcgida a la 

clase t.rebajndor<i que prccta cuc ct>rv'icior2 en ococ cnprenos, -

sin ser e jids torioc. 

::n u:.ta Gecundr. forcu de entender el probloi:!o, para

la Ley Fcderul rlcl Trabajo, un trab:.ije<l0r de una Ecpresa Eji -

dal, lo tcr5 cuai«.1o H~te r~escr.1ri:::i.:11ido ci.:i: funcionr:G como tal,

? zer!J patr6r, caor.c!o perciba loe lier. :icios de lo c:::proDo como 

tsl, ~· tor:,c ce:;itioriec r;:ir·¡¡ defi,ür el funciono;ij_ento y su fu

n:ro, c:ct.o cf:, en cuDnto <J loa trnt:.ijodores - fDtroncE: o patr.Q 
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nos - trsbajodores, o sea a loa ej1datarios copropietarios do

la ernprcca, dejando nl rnárcen a loa que oiuplemcnte son trabo

jadores no ir.:rortándole en lo oaa mini.'llO utilizar cunndo les -

cea neceso:·io tanto el t6rmino pa.tr6n, col:lo ol de t.rab::ij.:idor,

si con ello oblier.en ventajas respocto de los trabajodores que 

no son ejidntDrion. 

D),- liAS'i'A 1¿UE }Ull'.i'O AFECTA A LOS DEHAS TRABAJADOHES EL -

PATRO?l - 1'l<AEAJAOOR. 

En unn E:nprcco Ejidol, -1 lla::.ado patr6n - trabaja -

dor, que no es otra coca que un cjidatorio que prusto ous ser

vic1oc COl:lO trabajador y a la vo: es copropietario de la e~prL 

sa, significa un Grave problena rara loe dc~Jc trabajaóores 

que no oon ojidatarios, os docir, qua ci~plc~ontc aon trabaja

dores de ln e~rrc~a, cin nin;una otra colidod en lo ~iaoa, ya

quc ec i~~ociblo pencar que el patr6n - trotajoJor co rrcocupe 

ror el b1~~~3tor de loa uc=6c troLajn<loruc 1 ya que dol doblo -

calificativo que reciten, re ?rcocula uno co20 1~tr6c y co~o -

tal :ict.6a r~•ra be;!¡eficio 1·.ropio, no hncic11do c::iua.:i co::.~a con -

loe trni.cjt.(:orcc cu<JIH.:o 01:: le& p·r.:Bente olcún proble::-.a, rues -

oi lo hiciorn oer1a en cu perjuicio. 

i:o f~cil c11tonder osto citunci6n, 'Jª que el potr6n -

trabajador O Lrabajador - fDtr6n, COMO quiero deno~in~rcele, -

c;c cicscnvudve entre üoc toneficioc, el <le patr6n y el de tra

bajador, y ec entendilile qut prefiero prcocupnrce o definlrso

ror el b~on ~~yor que en e&l( coco ce cu cituaci6n co~o potr6~ 

r~s que no ron ejidoLarioG 1 y esto no dobe sorprender a nadie, 
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ya que el ser humano os eGoista por naturaleza, y oo 16gico 

que so preocupe mas por su bienoetor que por el de los dem6o. 

Esta situac16n deograciodmnen to no ect.6 reglamenta -

da por la Ley Federal dol Trabajo y por consiguiente deja a 

los trabajadores que prestan suo oorvicios on las Empresas Eji 

dales, sin ser copropietarios do las miomas, totaltlente desam

parados¡ lo manifestado con anterioridad, tratar6 de domostraL 

lo con el siguiente razona~iento: vayamos al extremo de que 

los trabajadores que prestan su servicio en una e~presa ejidal 

( trabajadoroa no copropietarios do la misma ) , trataran do hl! 

cer valer sus derechos laboraloo, para obtener mejoroo presta

ciones de la empresa, se encontrarian con la si¡;uicnte intorr~ 

gante ¿ encontrnrian apoyo on sus compañeros ? , 16eico ea su

poner que no, ya quo cooo heoos dicho ol trabajador - patr6n -

se inclinaria por ·el bien mayor, esto es, por su situaci6n co

mo patr6n, y por consiguiente el simple trabajador, sa encon -

traria con quo el que oa cu coapafioro do trabajo ( pero a la -· 

vez es copropietario ), os un opooitor para con sus dorechoa y 

ambiciones laborales. 

2e de mi particular opiniln sei alar quo la Ley Fede

ral del Trabajo debe reglamentar lao relaciones laborales que-

se dan en las E.'!lpronas Ejidales, en un capitulo especial, 

porque de lo contrario est6 dejando en libertad de actuar como 

mejor lec parezca a las mismaG, rigi~ndosc solamente por su 

Regla~onto Interior, on el cual o61o se refieren al trabnjndor 

no copropiet¡:¡rlo, en el aspecto de que pueden sor contratados, 

con aprobaci6n de la Aoamblea General, solo cuando aean neces.Q_ 
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rios para el buen funcionamiento do la ocprena, sin referirse

on nincGn otro asr.~cto a los mismos. Es puoG nocccnrio quo 1n

Loy dofina en coso do controveroia lnboral en acto tipo do e~

prcsu1 en que situoci6n queda el 1~tr6n - trabajador, si como

patr6n o cor.io trabojador, pue~ de cr.:to Bi::iplc detcr•::.inaci6n d~ 

pende que el trabajador no co¡rorictario, quccio protccidc o 

riesprote¿;ido. 

itportando oleo de ~üc ¡arcoc; conoci:nicnto1.; en la oa

toria1 ~e permito GUGcrir, que en dado caoo que alcGn dio se -

re~ulen lac relaciones loborolcG que noo ocupan, el rutr6n 

trab<> jador debo :::H consitiorado co::\r, cfoplo ¡:..:i tr6n, y<i quci si

Ge le coc~id0roro cace trobajn0or, srrio tonto c0~0 occu¿nrlo¡ 

pu oc en u:1a votación Y·Drél poder· (;()fini_r u1;11 citunci6n quo 3 fei:, 

tnrn a loe petron~c, podria ab3tcnornc en su voto, y el ciQple 

trolnja~or, quc~~r1o o~nctaLlcnto i~unl quo co:o nl princi~io. 

::.n concL:ci611 en las L1 .. preooc ::.:jir.n~.oc el f.olltr6n - -

trabajador, nfc1'ta en suG óerccl:o: lal:o!'olcc n loe dct15s trDbQ 

jlHiOrtE', t~I u:w f0r::u tal que loe, Gujeta <lefinitlva:;;onte en 

i;u.s oq.irocionoc, y e:c rertinentc ce:.rdor r;u•.' en ecta cloce do 

e!.:j.•tC.:.J<•s, lo.: ¡,:;-;,rc.nC:'li - trDliojDüorcc cor. lu moyod.<1, puoo cD

tnc eiq:réi:.,01C fJcr'.)¡, crNiut•!J roro car ocu:¡:.oci6n a loe; ojidata -

rics, pero no ~or ~vto Ge va a lccianor loe dercchoo de la el~ 

ce trabojJC:cre. 
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e o N e L u s I o " E s • 

l-'lU:·IERA,- La Er.:iproca Ejidal es de reciente crooci6n,

eG uno nove ca el en d tmbito campe¡¡iuo ¡ cu creaci6n ec t5 cir.ien

tada en el i:.:jido, y por consi[.Uiente tiene todas f.lllB carac te -

risticas, e inclusive su pcroonaliaad jurídica ectá derivada -

del misrr.o • 

.:lu intei:;raci6n es:; m.:y Gi~.;plc, pero a la voz esta sü~

.i::leza trDc consi:;o una ccric de ¡ 1roble::ias nuy coraplejoc on su 

funciona~icnto, coco lo CE ol que nue decisiones son to~a0as -

por un i.:;rupo de pcrconaG que intei:ran la :.0a:;.bleo ücneral rio 

~jidatario&, que son loe intcgrantcG del ejido o ejidos sobre

los cuales cet5 conetituida • 

.'.ii::GUJai¡,,_ La ¡,::¡preca BjLal Gr:: halla en lu pur:c· cur.:2 

rior del trianrulo üc orcanizoci6n cjidal, ca la orGanizaci6n

:.;a5 co;:;ple~a ¿c; lat; que e~:ictcn co't:re el eji.Jo, ce requiere 

j1aro su intccraci6n, no asolo la dic¡:oaic16r. y voh:ntad át'.! loc

ejit;otéJrion, cinc ta::it.i~n lo arrol•Dci6n del 1royecto qL;c ce 

¡.:resentc a 1<i autorid.:i:. foúeral corrcc¡on~ic·nt.o, 

1¿~c~~.- Uno vez intcsraaa la ~~}rosa ~jidal, y co -

~enzando a funcionar dentro ~e la actividad 1~ra la cual fue -

concebida, es cuando realmente o::ipiczan a curcir loe proble=os 

en la raic=.:i, FUDnlo que existe uno Jesorsonizaci6n tal en las

ecpreaac de 6ste cfinero, que trabajan con n6mcros rojoo, onto

es, con r~rdidas, y lac cualoc alcanzan cifrac de ~illonco de

pesoc, sobre to~o en lac óe tipo turístico; ento os debido a -

que el presU}'Uecto ori¿:babcnte üestinado para BU crcaci6n, -
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no es aplicado en eu totalidad r~ra ello; poro la recuperaci6n 

tie la cantidad invertida en su financiamiento, la hacen a ni 

vol del prci:ai¡;ue>cto oricinol, y t'S por ccto que oiemprc exio -

ten los n6~eroo rojos en eu contabilidad, siendo esta una ci -

tuooi6n que a nadie eztrah.'.1 1 e inclucivc ~nrece ser que ost' -

eentanJo coctu~bre. 

C~~~~h.- L~ ~=~roca del g~nero ejidal, funciono irre

cular::enLe, ror no decir cl.:i:;Jec tino1.1en te, en relaci6n al Ders;, 

ciio e.el i.'robajo, to¡_;o vo;: ({t;O no oxi11Le r0Gla::10ntaci6n al res

pecto en la L~y feaerol del ~robojo, siendo nccooario o indie

J:Oneablc qU': la i:::~pr<:c.'.l LjL.:il quede rnrfect1ncnte cieli:.iitaáa

dontrc del citatlo ~erocho Laboral, y debe ccr on for~n cepo 

cial cer:.c,~:'l~Ol<: un coi;itulc r:: varfos ci ce r.ccec.:irio, para 

ovitor to,~a e lofie r:¡;. abusor.. de cf;;Jc e::::prcoaG 1 !:arn con los trQ. 

baja¿orcc y quo con sujctotloc a ln obcervoncio ricurooa del 

!fo el a::.cn to ¡ n terno que r i;e uon tro do coGo una de e::;ao c::ipro -

SOC 1 re )íl'.íCfl'..O '-lüC: dcto :1UChC ríe Of:Lilt BFCG<L:o D ¡,crecho. 

~a ¡,<>ro 'tr:neiic.ic lle ln c]<Jct: cjiüatnrio ( ca::i¡;esi;:¡¡ ), p&ro 

ta::l:Hr. co:• :::ir,;i:; a cobcior:<>r un crave problc:;a :.ictual: la 

c~•i:_;i-.:.,:.!.6:: .~e 11;;: en::.: ·:canon a la Ciu:inJ, ar:;rovani.lo ai:;i el lar. 

llevado y tr.:iiC:o ¡1roblc~·.a dl: la tie:;ocuraci6n; quino puoc asi -

la feJcrociin solucionar ¿oc ¡robl~~a& o la vez, problc~as quo 

.con ·ie ~rJcc(;¡,ir:r:c:e r;:~tr;;ort.:itcJl'L ¡ ~ero solo ce co:u:L.:;ui6 

cri:ar un t(:rc·_,:- ¡.,;oul¡;::a, e-cto es, que cit:rtcu fui:cionarios 

oispr.n::.'lli c:-1 l,1;¡,pficio pro¡.io do porte c!d ¡:;recu¡uecto dosi¡_,'TlQ. 

¿o a la creoci6n de lac ~~procas Ejidaleo. 
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Si::XTA,- Sabemos muy bien que lo 1,ey Fedorol del Trab.Q. 

jo, 110 admit.e supletoriedod, y cor.Jo los relacione o laboraleG -

de las :.:.1¡:. rol"., s Ejida len no en t6n ro clacen ta dan por la mencio

nada Le~, 16G~co es que éotas funcionan en forr.Jo clandestina y 
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