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PROLOGO

Este trabajo tiene como finalidad poner a -
disposicidn de un grupo de gentes, de escasos re
cursos econdmicos, un arma que sabiéndola llevar

dard poder adquisitivo a sis escasos ingresos, y
“les permitird adquirir los productos necesarios
para su subsistencia y la construccidn de sus ca
sas en forma tal que les sirva para elevar su ni

vel de vida, dentro de un marco de higiene y lim
pieza.

Se propone también, terminar con el proble-~
ma de erradicacidén del lugar de adjudicacifn, ya
que por medio de este sistema, todos tienen acce
50 a la construccidn de sus viviendas.

No sé& a ciencia cierta, si se llevard a ca~-

bo, pero tengo la promesa de los dirigentes que
agi serd,

Conté& para elaborarlo, con todas las facili

dades, tanto por parte de los lideres como de --
los colonos en general. Mi mds profundo agrade-
‘cimiento a todos ellos, y mds se los agradeceréd
cuando esto haya cristalizado.

JADELANTE "CAMPAMENTO 2 DE OCTUBRE"!
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CAPITULO 1
ANTECEDENTES HISTORICOS DEL COOPERATIVISMO

La cooperativa se funda en condiciones his-
téricas precisas y determinadas.

Entre los Griegos y los Romanos, sdlo rudi-
~mentos muy pobres de cooperativismo se produje--
-ron, debido al hecho de la economia esclavista -
de aquellos pueblos en su primitivo desenvolyi-=
miento, Tenemos noticias de uniones temporales
de personas interesadas en un fin concreto, dengo
minadas "kiononias', mismas que al tratarse de -
negocios cambiaban su nombre por el de "eranos"
y se convertian a veces en instituciones perma--
nantes, é&s decir, en una especie de Cajas de Cr@
dito, y de anticipos. Asf mismo, existfan aso--
ciaciones de seguros, cajas de enfermedad, de se
pelio, etc.

Algo semejante ocurria en Roma con sus unio
nes de artesanos; pero entre los Romanos, estas
-uniones tenian mds bien un cardcter politico y -
religioso, los "collegia" y "sodalitis" fueron -
sucesivamente abolidos, cuando durante las gue--
rras civiles y del imperio, fue juzgada su ten--
dencia perniciosa; s6lo los "collegia" conserva-
ron ilimitadas sus franquicias; pero tampoco es-
tas uniones constitufan fendmeno cooperativo.

Sin embargo, se dictaron disposiciones que
sancionaban a aquellos que provocaban artificio-
samente la escasez de viveres, con la consiguien
te alza de los precios. "Dardanarii" 1/ eran de
nominados en Roma a los que podriamos llamar aca
paradores, esta palabra fue objeto de muchas dis

1/ La Cooperativa Libre, F. Frola. p. 45




cusiones. La opinidn mids aceptable es la que de
riva de "Dardano", mago célebre seglin la leyenda,
era capaz de destruir cuanto quisiese medliante ~
sortilegios.

De ahi que los acaparadores fueron llamados
"dardanarii" y se les castigase con penas sveri-
simas, en muchas ocasiones se les abandonaba a -
la venganza popular, siendo muertos impunemente,

El época de Augusto, fue promulgada una ley

que abarcaba en general los crimenes cometidos ~-

por los "dardanarios", es decir, por aquellos -
que eran culpados de provocar el alza de los pre
cios mediante maniobras fraudulentas,.

En los primeros tiempos, la pena era pecur-
niaria; mas comprob@ndose que a pesar de esto --
los abusos en la materia en vez de disminuir se
convertian en mds numerosos y graves, entonces -
la ley fue modificada mediante la publicacidn de
unos edictos imperiales que ordenaban a los ma--
gistrados y al Pro-Cdnsul, obrar extraordinaria-

mente y con severidad contra los que violasen es .

ta ley.

Podemos encontrar vestigios de cooperativis
mo en las congregaciones mondsticas, particular-~
mente en sus comienzos, cuando aiin no se habfan
establecido jerarquias; pueden ser consideradas
formaciones cooperativas, porque en ellas se reu
nian, en absoluta comunidad de vida, los que ~--
huian de la condicién salvaje y destructora de -
toda solidaridqd propia del mundo de aquella é&po
ca, Citase la Edad Media como maxima floracidn
del cooperativismo, pero en ella se produce la ~
cooperacidn con caracter obligatorio, y a ella -~
debia pertenecer forzosamente el individuo, a di
ferencia de la moderna concepcién, cuya primera
caracteristica es precisamente la libre partici-
pacidén de los socios. Si a pesar de esta nota--

:

§
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ble diferencia entre la corporacidn gremial y la
agsociacidn libre, las ponemos bajo una rdbrica -
comiin de cooperativas, entonces es evidente que
en la Edad Media el cooperativismo oriente y do-
mine toda la vida social, La comunidad rdstica
con su dehesa comunal, sus bosques y riegos en -
comin, por un lado, y el gremio de artesanos en
la ciudad y las asociaciones de mercaderes por -
otro, bastan para demostrarlo.

Completamente distinto es el origen de la -
cooperacibn moderna. La cooperativa moderna se .
debe a la extensifn del régimen capitalista, y -
es una reaccilbn contra la presidn excesiva que -
éste ejerce, como una réplica contra la transfor
macifn radical de todo el orden econdmico, debi-
do a la suplantacidén del libre comercio por los
monopolios agrario~industriales, que apoderindo-
se de todos los sectores de la vida industrial,
eliminando al pequefio productor y al comerciante
en pequefio que no puede competir con ellos, y se
convierten en grandes potencias econdémicas.

De esta manera, observamos que las grandes
uniones de industriales obligan a los pequefios -
productores individuales a unirse entre si o a =~
eliminarse y sucumbir. Observamos tambi&n que =~
como reaccidn de las ventajas obtenidas por los
grandes industriales, los obreros se unen y for-.
man agrupaciones que se denominan sindicatos, ¥y
entonces se establece una lucha tremenda entre -
el capital y el trabajo, de tal naturaleza, que .
es de vida o muerte para uno o los otros; pues -
el obrero con su arma: la huelga, y el patrdn --
con su dinero, entablan un duelo de agotamiento
que redunda siempre en perjuicio de la colectivi

dad.




1.~ INGLATERRA

Las condiciones necesarias para el desarro-
llo de la cooperacidn de consumo, se produjeron
por primera vez en Inglaterra,

"F. Staundinger (pdg. 50) dice con Beatriz
S. Weeb, en su Historia de las Cooperativas In--
glesas': Durante el siglo XVIII, cuando el espi
ritu de asociacidn parecia extinguirseentre la -
apatia social y el aislamiento econdmico de 1los
pequefios propietarios y de los artesanos domésti
cos, salvindose la idea de organizacidn de las ~
sectas religiosas, el disgusto creciente de los
pobre contra las expoliaciones y opresiones de -
los molineros y panaderos que gozaban una verda~-
dera posicidn de monopolio, suscitd las primeras
ideas de cooperacidn y condujo a la fundacidn de
molinos y tahonas cooperativas" "Las primeras
cooperativas fueron, pues, de producc16n y consy
mo, es decir, cooperativas que producfan decarmi
nado articulo para el consumo de sus propios in-
dividuos"

Su tendencia era limitar los precios a los
gastos de produccifn, siendo los pequefios sobran
tes anadidos al capital o repartidos entre sus -
~miembros. Eran, por lo tanto, cooperativas sin
un fin especial ulterior, sin idea ni estudio de
las tendencias de la cooperacidén, ni de los pro-
cedimientos que, para conseguir aquellos fines,
precisa seguir en el reparto de beneficios.

Después de varios intentos de formar unio--
nes cooperativas realizados por Roberto Owen en
1820 sin éxito alguno, en 1832 llegaron a 500 --
las sociedades obreras de esta indole existentes
en aquel pafs. S0lo hasta 1844 que tuvo resulta
dos practxcos, y pasd a la historia como un eJem
plo de espiritu cooperativo de largo alcance; es
ta experiencia fue la lograda por un grupo de te




jedores de la ciudad de Rochdale, en Inglaterra.
En 1844, 2B operarios tejedores se hallaban sin
trabajo; pensando é€stos cdmo podrian salir de 1la
indigencia en que se encontraban y escapar a la
miseria, tuvieron una idea, un pensamiento como

consecuencia de su situacidn, De esta idea sur-
gid el movimiento cooperativista que més tarde -
habfa de tener tanta influencia en el movimiento
econdmico social.

Los tejedores de Rochdale comprendieron que
el problema deberia ser resuelto con los elemen-
tos que contaban, y empezaron por aportar cuotas
semanalmente, y de esta manera obtener con esa -
misma cantidad reunida, por minima que fuese, ar
ticulos indispensables para la subsistencia en -
las mejores condiciones de precio y calidad. Es
ta idea prosperd rdpidamente, y el 28 de octubre
de 1844 fue legalmente constituida e inacrita 1la
primera cooperativa de consumo con el nombre de
Rochdale Society of Equitable Pioneers. Cuaren~
ta miembros figuraban en sus listas, y la cuota
ascendid de dos a tres peniques por semana. Y =~
cuando se logr§ reunir la suma de 28 libras es~~
terlinas, se alquild una tienda pequeila para em-
pezar sus actividades bajo las siguientes bases-
"La sociedad tiene por fin realizar un beneficio
pecuniario, mejorando las condiciones domésticas
y sociales de sus miembros. Para ello se comnsti
uirf un capital, dividido en acciones de una li-
bra cada una, que se invertird en la forma que -
sigue:

a) Abrir un almacé@n para que se vendan géneros
alimenticios, ropas, etc.

b) Comprar o construir casas para aquellos de
sus asociados que deseen mejorar las condi-
ciones de vida doméstica y social.

¢c) Iniciar la fabricacién de articulos que se
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'juzgué conveniente, con el fin de propor--

cionar trabajo a los asociados desocupados,

o que sufren frecuentemente disminuciones -
de salario.

d) Comprar o arrendar tierras para ser cultiva
das por los socios, sin trabajo, o con sala
rios insuficientes". 2/

Pero los Tejedores no se detuvieron ahi, -~

.Puede decirse que de repente se les ofrecid a la
“vista todo el panorama cooperativo, y con una --

gran visidn establecieron que:

En cuanto sea posible, la sociedad procura-
ra organizar la produccibn, distribucidn y educa
¢ifén de acuerdo con su finalidad y medios,

"Las cooperativas de Rochdale formularon en
tonces, las cuatro leyes fundamentales. de la coo
peracidn:

la,~ Venta de mercancias al precio de plazsa,
2a.~ Devolucidn de los beneficios a los asocia~=-
dos en proporcidn a las compras que cada -~

cual realiza,

3a,~ Administracidn de la sociedad de acuerdo =~-
: con los principios democrdticos,

4a.- Venta por dinero en efectivo y suprimir el
crédito lo mds que se pueda o por completo"
3/ .
Asil por obra de estos empefiosos tejedores -

ingleses, comenzd el movimiento cooperativista,

2/ y 3/ la Cooperacién Libre, F, Frola. ps, 10y 11
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que hoy refine millones de socios en todos los lu ;
gares del mundo,. ‘ :

, Singularmente, el reparto de los excesos de
percepcidn segiin lo consumido por cada uno, y no
en proporcidén a las aportaciones del capital, -~
constituye el fundamento de toda cooperativa in-
glesa,

Igual fendmeno se observd y se produjo cin-
cuenta o sesenta afios despu&s en Suiza,

2.~ FRANCIA

Francia no ingresé sino ya tarde en la coo- .
peracidén de consumo, dedicdndose primero a la --
cooperacidn de produccidn bajo la inspiracidén ~-
del socialismo asocianista de la primera mitad -
del siglo XIX, posteriormente, en 1863 a 1865, -
gse inicidé la asociacidn cooperativa de Crédito,
pero se considerd esta misma como una etapa ha--
cia la sociedad cooperativa de produccidn, fraca

-86.

Como consecuencia, desanimados por el fraca .
so, los obreros se desviaron de la cooperacidén -
en todas sus formas.

Sin embargo, esporddicamente surgian las so
ciedades cooperativas de consumo. La mas antigua
de las que figuran en el "Almanaque de la Coope- e
racién", es la Puche Stéphanoise {Colmena de San P
Esteban), que data de 1865. Pero hay otras mis
antiguas en fecha, que han desaparecido sin de--
‘jar huella.

La idea de asociacidén para algunas compras
en comin es demasiado sencilla para que no se ha
'ya presentado a menudo al espiritu humano, y al
efecto, se puede sefialar desde 1828 la existen--



cia de una panaderia cooperativa llamada Caisse
de Pain en Guebwiller. (Alsacia),

El gran impulso cooperativo de 1848, aunque
se concentrd todo en asociaciones de produccibn,
engendrd no obstante, alguna sociedad de consumo,
y fue en Lyon donde se presentd en mayor niimero,
constituyéndose 28 sociedades.

Pero solamente hasta 1855, gracias a 1la ini'

ciativa de un pequefio grupo de cooperativistas -
de la ciudad de Nimes, la cooperacidn de consumo
adquirid bases y conciencia de si misma y su au-
mento desde entonces ha sido muy rapido, o por -
lo menos sin interrupcidn. El1 primer Congreso -
reunido en Paris en 1855 asentd las bases para ~
una organizacifn andloga a la cooperativa, con -
un Comité Central permanente, una federacidn de
compras, un perifidico y Congresos Anuales,

Durante una década, las sociedades que se -~
habfan unido a la Unién Cooperativa creada en el
Congreso ya citado, permanecieron unidas bajo un
programa similar al de Rochdale. Pero un ensayo
prematuro y desgraciado para constituir una fede
racidn de compras en comin, fue causa de dificul
tades y de desaliento en la Unidn.

A pesar de eso, el ejemplo de las socieda--
des cooperativas belgas, habian vuelto a atraer
la atencidén sobre la cooperacidn como una solu--
cidn social, y asi, un cierto nimero de obreros
con ideas socialistas empezaron a fundar en Pa--
ris cooperativas de consumo, las que se adhirie-~
ron con simpatia a la Unidn Cooperativa, pero se
desligaron en breve, porque la encontraron a la
vez demasiado burguesa en sus tendencias y dema-
siado provincialista en su pequernio parlamento; vy,
en 1895, otro grupo compuesto por sociedades pa-
risienses, se fundd bajo el nombre de Bolsa Coo~-
perativa de las Sociedades Socialistas de Consu~-
mo.

’



Los socialistas pretenden que esta nueva --
época sefial6 una era de prosperidad para las Cogo
perativas de Francilia, Solamente desde esta fe--~
cha, dicen, dej6 de ser mercantil, para inspirar
se en una amplia concepcidn social. Hay en esta
afirmacién una parte de verdad y otra de ingratj
tud, En lo que concierne al programa cooperati-
vo, los socialistas disidentes ya nada afadieron
al programa de la Unién; pero en lo relativo a -
la realizacibn, sus sociedades, por la circuns--
tancia de ser exclusivamente obreras y hallarse
animadas por el espiritu de la lucha de clases,
se mostraron mids activas, mds disciplinadas y ~-
més solidaristas. Sin embargo, el periodo que -
8iguid y que no durd menos de 17 afos, estuvo --
lleno de disputas. En fin, gracias al ejemplo -
de las Cooperativas Belgas e Inglesas, que influ
yeron para acabar en Francia con estas dificulta
des, en los Congresos que se celebraron se logrd
una reconciliacidn; a partir del Congreso de ---
Tour, en presencia de muchos delegados de las fe
deraciones cooperativas del extranjero, se cele~-
brd un Pacto de Unidad, con el que se puso fin a
casi todas las dificultades de fondo.

3.- BELGICA

L.as cooperativas belgas surgen frente a las
inglesas, con una fisonomia muy particular. Cé-
sar de Paepe y después de €1 Anseele, Bertrand,
y Bandervelde, tienen el mérito de haber hecho -
resurgir el movimiento cooperativista en Bélgica
cuando tendia a desaparecer.

No podemos decir que el movimiento coopera-
tivista en Bélgica haya tomado la fuerza que to-
mé en Inglaterra, primero, porque es de creacidn
mucho mds reciente, pues no se remonta sino has-
ta 1880, y en seguida, porque habiendo adquirido
un cardcter socialista y polftico, se vio res--—-
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tringido por los antagonismos politicos de parti
dos diferentes. Sin embargo, esa lucha obrd co-
mo estimulante para la cooperacidn, ya que cada

uno de los partidos se valid de ella como un me- ;
dio de accidn sobre el pueblo. Y asi, el rasgo :
esencial de la accidn cooperativa en Bélgica se’ e
confunde con la accidn politica.

AN et it e

L.- ALEMANIA p

Fn Alemania, durante mucho tiempo el obrero
se negd a creer en la eficacia de la cooperacidn
de consumo, por hallarse penetrado de la teoria
de la Ley de Bronce, como la llamaba Lassalle, =~ i
es decir, de la teoria cldsica que enseiia que to N

'da reduccibn en el costo de la vida trae consigo i
fatalmente una disminucidn de salario, y por con i
siguiente, éste debe ser el efecto nefasto de ~--
las sociedades de consumo. Asil, el movimiento -
cooperativista se inicid bajo la direccidn de -~

- Schulze, quien lo promovid sobre la base de crear

.la cooperacidn de crédito y en este ramo tomd un
desarrollo prodigioso, mds grande ailin que la coo
peracidn de consumo en Inglaterra.

i
k
i
'

Dos hombres fueron los que en Alemania im--
pulsaror decididamente la cooperacidn en forma -
de crédito, y fueron: El profesor de Rostock, -
= Victor Aime Huber, y el juez de Delitzch, Hermann
i~ Schulze, a quien ya citamos.

Victor Huber (1800-1867), adquirid, las pri- o
meras nociones de cooperativismo en sus viajes a i
Bélgica, Francia e Inglaterra. Religioso y con-
servador, mostrd un criterio amplio toda su vida
regpecto al movimiento social. Conocedor de las
consecuencias del capitalismo, quiso prevenirlas
en lugar de atacarlas, instalando para ellos co-
lonias de auxilio para el Estado y cooperativas.
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Su ideal era &tico-religioso; sus procedimientos
econBmicos.

Schulze, con talento organizador y un buen
sentido préctico obtuvo grandes resultados. Su
posicidén fue la de un reformador, fue un enemigo
del socialismo polftico. 4/ ‘

5.- MEXICO

En cuanto ha sido posible en nuestro pais -
se han ensayado nuevos sistemas de vida econdémi-
ca y asi, hacia la segunda década del presente -
siglo, todavia en plena era de conmociones socia
les y por los tremendos choques armados, la aten
cidn de diversos sectores del México nuevo que -
iba surgiendo de la lucha, fue solicitadd de di-
'versas maneras por el cooperativismo,

El ambiente era propicio, pues al mismo ---
tiempo que hacfan prosélitos diversas teorfas --
nuevas y en extremo audaces como el comunismo y
demds ismos y algunas otras teorias mds bien de
tendencias destructivas, habfia un sector impor--
tante que se interesaba preferentemente por bus-
car medio de adaptacidn, en Mé&xico, para los sig
temas de combatir las inmoderadas ganancias de -
los intermediarios de productores y consumidores,
probados ya durante largo tiempo en otros paises
y con resultados seguros. Eran ya conocidos en
México los asombrosos progresos de las cooperati .
vags de consumidores en Inglaterra, Suiza, Bélgi- .
ca y los paises escandinavos. Y como consecuen-
cia de los resultados antes dichos, y de la lite.
ratura que llegd de vez en cuando a nuestros in-
telectuales y sobre todo a nuestros economistas,

4/ C,F, Las Sociedades Cooperativas de Consumo. C, Gi-
de. Cooperativas de Consumo.  Profesor F. Staudin~~~
ger,
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empezaron a hacer estudios serios para crear coo
perativas de produccidn, consumo y mixtas. Pero
pronto se comprobd que para poder adaptar este -
sistema era necesgario, sobre todo, proponerse -
una labor de preparacién y propaganda para darlo
a conocer, y asi se inicid una vasta y métodica
labor .educativa. Surgieron en algunas escuelas
pequefios establecimientos cooperativos a fin de
crear habitos de cooperacidn entre los nifios.

En la &poca del General Obregfn, se dio un
gran apoyo al cooperativismo, creando una coope~-
rativa de consumidores de gasolina, dentro de un
plan que si se hubiera realizado la hubiera con-
vertido en un poderoso organismo nacional. A ~~
partir de entonces, todos los Presidentes han -~
prestado su apoyo a este gistema,

En el afio de 1925 los elementos preponderan
tes en la politica nacional se unieron, forman--
do un partido que se denomind de cooperativistas.
‘Pero solamente se llevaron a cabo intentos de ~-
‘cooperativismo, frustrados en muchas ocasiones,
por los sistemas electroales y la intranquilidad
provocada por el malestar reinante en contra de
las administraciones; no obstante esto, aparecie
ron intentos serios para formar cooperativas, 'y
" quedaron en funciones algunas, que aunque no han
sido numerosas ni de gran magnitud, revisten esg-
pecial importancia desde el punto de vista de la
propaganda y el ejemplo.

»
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CAPITULO II

CLASE DE SOCIEDADES QUE ESTABLECE LA LEY GENERAL
DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

1.~ COOPERATIVAS DE CONSUMO

En el sentido mds amplio, existe una socie-
dad cooperativa de consumo, siempre que varias -
personas, experimentando la misma necesidad, se
asocian por medios colectivos, para satisfacerla
de una manera mejor que por medios individuales.

Resulta pues, de esta definicién, que toda
sociedad de consumo tiene por objeto la produc--
cidn, ya que para satisfacer una necesidad cual-
quiera, le es necesario producir, Tal es en -~
efecto, el propdsito de la cooperacidén de consu~
mo,, pero de hecho no lo realiza sino cuando lle-
ga a un alto grado de evolucién. Para comenzar,
principia adquiriendo lo que requiere para las -~
~ necesidades de sus miembros; siendo comerciantes
“~mucho tiempo antes de ger fabricantes. '

De lo anteriormente expuesto, se desprende
que, las cooperativas de consumo pueden formarse
por un nfimero ilimitado de socios, procurando ~
proporcionarles los artfculos de primera necesi-
dad en cantidad suficiente, y en las condiciones
mds ventajosas. Por lo tanto, su propbsito es,
vender a los socios los articulos que adquieran
en los lugares de produccidn a precio de costo,
o ganancias realizadas, vendiéndoles a precio cgo
rriente; y, asli, éstos se ahorrardan la pesada -=-
contribucidn que deberian pagar a los comercian-
tes o intermediarios, consumiendo ademds mercan-
~cias genuinas y de mejor calidad. '
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2.~ COOPERATIVAS DE PRODUCCION

No puede olvidarse, porque esto es de capi-
tal importancia, que la cooperativa de produccifn
se constituye para que los socios realicen una -~
empresa en comidn, un trabajo en comin. Se com--—
prenderd fédcilmente que la Sociedad Cooperativa
de Produccifn s61lo es variable y estard libre de
los riesgos de convertirse en empresa capitalis-
ta, cuando se organiza para producir bienes o --
servicios, cuya produccidn no demanda instalacio
nes, maquinaria o instrumental de trabajos muy =
costosos, y cuando pueda adquirir la materia pri
ma en cantidades modestas sin un 2ncarecimiento
oneroso. Su vida, en tales condiciones, se po--
drad estabilizar en forma de asegurar buenos sala
rios a los socios, proporcionfindoles niveles de
vida cOmodos y garantias suficientes para casos
de accidentes o enfermedades. Puede, pues, afir
marse, que la cooperativa de produccidn tendrd -
€xito cuando se trate de fabricar articulos en -
los cuales el trabajo manual alcance un alto va-
lor, tenga parte muy importante, y las maquinas

cuyo empleo se requiera, vengan a ser auxiliares

de poco precio.

Y sin embargo, la experiencia en otros pafi-
ses ha demostrado que el medio mds eficaz de es-
tabilizar y hacer duraderas etas cooperativas =~
consiste, en principio, en no repartir rendimien
tos, destinando &stos a funciones de previgidn -~
social y educativa, seguros, pensiones, etc.

Sin embargo, hay peligros que han de evitar
las cooperativas de produccidn, como son: La --
competencia de las empresas capitalistas que pue
dan operar con un capital que aumenta constante-
mente vy el de convertirse en sociedades cerradas
que pugnen por no admitir nuevos socios y que -~
alin traten de reducir el niimero de sus miembros
para satisfacer los apetitos de minorias directo

e e i e
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ras, que se aseguran el voto de los mds, en las. ;
agambleas generales, por ofrecimiento o por con-
cesiones de ventajas en perjuicio de otros gso--~-
cios,

La ley en vigor establece tres clases de Sgo
ciedades Cooperativas:

a) Sociedades cooperativas que no explotan con
cesiones, autorizaciones, contratos o privi
legios otorgados por las Autoridades Federa
les o Locales y que administran sus bienes
propios.

" b) Sociedades cooperativas de Intervencidn Ofi
cial, que son las que explotan concesiones,
permisos, autorizaciones, contratos o privi .
legios legalmente otorgados por las Autori-
dades Federales o Locales, a lo que tienen
derecho de preferencia con respecto a los ~
particulares; pero estln obligados a llevar
una contabilidad conforme a las especifica-

s cliones hechas por las autoridades que les -~

: ‘conceden tales ventajas. (Arts. 63 al 65 -
de la Ley y 93 al 98 del Reglamento).

¢) Finalmente, las Cooperativas de Participa--
T cidén Estatal, que son aquellas que explotan
unidades productoras o bienes que les han -
L sido dados en administracid6n por el Gobier-
R ' no Federal o por el Gobierno de los Estados .
Lol o por el Departamento del Distrito Federal, b
L T e Estas sociedades tienen la misma preferen-~
cia respecto a los particulares, que las de

Intervencidn Oficial; ademds, la autoridad
correspondiente, designa un representante -
en el seno de ellas, el cual tiene derecho '

a voz en las Asambleas Generales, en los --

Consejos, y facultad para vetar las resolu-

ciones que &stos acuerden. (Art. 70 de la

Ley y Art, 66 al 71 de la Ley). -

R s e o e AP et B S e e BV S e ek, 5
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3.- TIPOS ESPECIALES DE COOPERATIVAS MIXTAS

Coexisten dos grupos especiales, el primero
lo formd la cooperativa escolar con fines docen-,
tes, organizidndose con los profesores y los alum
nos; y las cooperatlvas de participacidn oflClal,
éstas prestan servicios piiblicos o se dedican a
~1a explotacidn de contratos o consesiones para -
el aprovechamiento de recursos naturales cuyo dp
minio pertenece a la Nacidn.

Para la existencia de estas cooperativas se
requiere la existencia de una ley, reglamento o
acuerdo administrativo, que prescribe su forma~--

‘¢idn y dicte las reglas necesarias para determi-

nar la categoria del bien o servicio a explotar,

La ley en vigor de este tipo insuficiente--

mente elaborado formé§ dos grupos: Las Cooperati

vas de Intervencibn 0f1c1a1 y las de Participa--
cifn Estatal. ' '

§
1&
i
5
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CAPITULO III
FORMA LEGAL DE ESTABLECER LAS COOPERATIVAS

1.~ FORMA DE CONSTITUCION DE LAS SOCIEDADES COQ
PERATIVAS

La Sociedad, de acuerdo con las normas del
derecho positivo, y de acuerdo con la mayor par-
te de las teorfas jurfdicas, constituye un con--
trato con caracteristicas especiales, pero suje-
to a las distintas clasificaciones que se hacen
dentro de las cuales se le tiene por sinalagmati
co, oneroso, conmutativo, de tracto sucesivo, -
consensual y formal; por lo tanto, la cooperati-
va como sociedad, queda incluida dentro de esta
clasificacién.

Reunidas las personas que desean formar una
sociedad cooperativa, una vez que han llegado a
un acuerdo respecto a la clase cooperativa que -
quieren constituir, eligir&in una comisidn de so-
cios que proceda a confeccionar las bases consti
tutivas y, hecho esto, deben reunirse de nuevo -
para formar una Asamblea General Constitutiva y
darle denominacifn a la sociedad, fijar el domi-~
cilio y direccidn de sus oficinas, sefialar valor
a los certificados de aportacidn, acordar el mo-
do de reunir el capital con que funcione la coo-
perativa, especificar las formas de suscripcién
de los certificados de aportacidén, acordar el mo
do de reunir el capital con que funcione la coo~
perativa, especificar las formas de suscripcidn
de los certificados, discutir y aprobar el pro--
yecto de bases presentadas, y elegir los Conse--
jos de Administracidn y de Vigilancia.

Terminada la sesifn se firmard el acta y ~-=-
las bases que deben formar um solo cuerpo, por -
todos los socios fundadores, en presencia de 1la

me%m%%ﬁfﬁﬂww”““
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Autoridad Municipal del domicilio o, en su caso,
de la Autoridad Federal, o bien, ante Notario PG
blico o Corredor Titulado; enviarin con la soli-
~citud correspondiente cinco ejemplares de dicha

acta y bases constitutivas a la Secretaria de In

dustria y Comercio para su autorizacidén y regis—
tro.

Una vez registradas adquirirdn la personali
dad legal necesaria para su funcionamiento, -~~~

to).

(Arts, 14 al 20 de la Ley y 1 al 7 del Reglamen-

Comentaremos brevemente cada una de lag ---
fracciones del articulo lo. de la Ley, que dice:
"Son Sociedades Cooperativas aquellas que refinan
las siguientes condiciones:

I.- "Estar integradas por individuos de 1la

clase trabajadora que aporten a la sociedad su =

trabajo personal, cuando se trate de cooperati--
vas de productores; o se aprovisionen a través ~
de la sociedad o utilicen los servicios que ésta
distribuye cuando se trata de cooperativas de -~
consumidores".

D

Como se puede apreciar, los socios de una -

cooperativa difieren de los de cualquier otra so
ciedad mercantil, En términos generales, pode--
mos decir que toda persona es juridicamente ca--
paz para ser socio de una sociedad mercantil, ex

cepto para integrar una cooperativa, pues en es-_

te caso se necesita que el candidato reiina deter
minados requisitos; es decir, debe pertenecer a
la clase trabajadora, por lo cual se podria de-~-
cir que la formacidn de cooperativas es privile-
gio de trabajadores; se requiere ademds que el -
socio aporte a la sociedad su trabajo personal ~
8i integra una cooperativa de productores; o -=--
bien que se aprovisione, por medio de la socie~~
dad o utilice sus servicios cuando forme parte -

R o e
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de una cooperativa de consumidores, Estas dispo
siclones son la antitesis de las que rigen, por
~ejemplo, para una sociedad andnima, en la que el
socio o accionista no estd obligado sino a res--
ponder hasta el limite de su aportacidén y nada -
mis, pudiendo éste ser trabajador, o empresario,
0 no ejercer ninguna actividad,

IT,- "Funcionar sobre principios de igual=--
dad en derechos y obligaciones de sus miembros".

Estas disposiciones hacen a las cooperati--
vas organismos completamente democriticos, en -~
una &poca en que la democracia tiene particular
interés, como es el momento en que vivimos., No -
siempre se encuentra esta igualdad en derechos y
obligaciones entre los miembros componentes de -
otros tipos de sociedades mercantiles, donde -~--
existen socios que tienen mayor preponderancia a
medida que es mayor el niimero de acciones que po
seeen, tratindose de sociedades de capitales, o
a medida que son miAs estimados en el mundo de -~
los negocios, sea por su habilidad profesional,
por su crédito o reputacidn en general, tratdndo
se de sociedades de personas, preponderantes que
generalmente se traduce en mayores derechos que
los de otros socios,

ITII.- "Funcionar con nfimero variable de so~
cios nunca inferior a diez".

Sabido es que las sociedades llamadas "Abiex
tas' como las de capitales, cuyo prototipo es 1la
andnima, de hecho funcionan continuamente con un
niimero variable de socios, y la razdn es que en
estas sociedades no interesa el elemento persona
sino solamente el elemento capital; pero no acon
tece lo mismo con las sociedades ''Cerradas" como
son las de personas, cuyo ejemplo tipico es la -
sociedad en nombre colectivo, en donde el factor
persona es de mucha mayor importancia que el ca~

T
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pital, pues en &l se finca la vida misma de la -~
sociedad,

Dado que la cooperativa funciona con un nfi-

.mero variable de socios, podria pensarse que se

trata de una sociedad "abierta'". Pero si exami~
namos més de cerca la cuestifn, veremos que mien
tras las acciones que componen el capital de las
sociedades abiertas pueden ser transferibles, in
clusive ser emitidas "al portador" con tal que -
hayan sido totalmente pagadas, los certificados
de aportacidn que forma el capital de las coope~
rativas son por disposicidn expresa de la Ley: -~
nominativos, indivisibles, de valor inalterable,
y solamente pueden transferirse cuando el ceden-
te sea titular de mlAs de un certificado y cuan~
do el cesionarioc no tenga el carficter de socio;
disposiciones &€stas que nos podrfan inducir a ~-
creer que estamos frente a una sociedad '"cerra--
da", Estimamos, por lo tanto, que la cooperati-
va se podria clasificar mejor como un tipo "mix-
to" por contener caracteristicas de sociedad ~-~
"abierta'" y de sociedad '"cerrada".

Sabemos que con s&lo dos socios puede cons-
tituirse una sociedad en nombre colectivo; pero
en cambio, se requieren cinco cuando menos, para
constituir una Andnima; y que el niimero de so---
cios en una Sociedad de Responsabildiad Limitada
no puede exceder de veinticinco. Para las coopge
rativas, la fraccidn III que comentamos es muy -
clara, pues dice: con cualquier nfimero de socios
podra funcionar una cooperativa, con tal que no,
sean menos de diez,

IV,~ "Tener capital variable y duracidn in-
definida".

A diferencia de las Sociedades de Responsa-
bilidad Limitada que requieren un capital minimo
de § 5,000; de las Andnimas que necesitan cuando
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menos $§ 25,000; y de las sociedades de capital -
fijo que funcionan con un capital determinado; -~
las cooperativas son por esencia de capital va--
riable a tal grado que ni siquiera se les fija -
un capital minimo para poder funcionar, concre--
tdndose la Ley a establecer que el capital de -~
las sociedades cooperativas se integrard con las
aportaciones de los gsocios, con los donativos =--
que reciban y con el porcentaje de los rendimien
tos que se destinen para incrementarlo; que las
aportaciones podridn hacerse en efectivo, bienes,
derechos o trabajo; que cada socio deberda apor--
tar cuando menos el valor de un certificado, y -~
que al constituirse la sociedad o al ingresar a
ella serd forzosa la exhibicidn del 10% cuando -
menos del valor de los certificados de aporta~--=
cifn,

Respecto a los retiros de capital que en -~
las gsociedades de capital fijo son objeto de es-
critura plblica y en las de capital variable, no
pueden disminuirlo a menos del minimo prescrito
por la Ley; tratindose de cooperativas, cuando ~
la Asamblea General acurde reducir el capital '~
que se juzgue excedente, se hard la devolucidn a
los socios que posean mayor niimero de certifica-~
‘dos de aportacibn; o a prorrata, si todos son po
seedores de igual niimero de certificados.

Con relacién a los aumentos de capital que
en las sociedades de capital fijo, originman una
escritura pQblica, para las cooperativas se esta
blece, que tratandose de aumentar el capital, to
dos los socios quedan obligados a suscribir el -
aumento en la forma que acuerde la Asamblea, aun
que tambi&n puede incrementarse dicho capital -
con el porcentaje de los rendimientos que con es
te objeto destine la misma Asamblea.

Hasta aqui, por lo que se refiere al capi--
tal de una cooperativa; vamos ahora a ver lo re-
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lativo a su duracifn, Es comiin para las demls -
sociedades mercantiles fijar un plazo o vida a =~
la sociedad, y cuando se quiere un duracidn suma
mente larga, casi indefinida, se acostumbra fi-~
jar 99 atfios; sin embargo, la ley ordena que la «
duracidn de las cooperativas serd indefinida; es
decir, prohibe que se fije un plazo o tiempo de
vida o duracibn a la sociedad.

V.- "Conceder a cada socio un solo voto",

Esta es una diferencia muy caracteristica -
de las cooperativas, Conceder solamente un voto
a cada socio, 8ea cual fuere el niimero de certi
ficados de aportacidn que posea, contrariamente
a lo que sucede en las Sociedades Andnimas, en
las que cada socio tiene tantos votos como accig
nes obran en su poder, Tambi@&n contrariamente a
lo que sucede en estas sociedades, en las coope~
rativas, los socios no podrdn llevar a la asam~-—
blea sino la representacidn de uno solo de los -
miembros que por cualquier motivo no haya podido
asistir.

VI,- "No perseguir fines de lucro",

Esta sexta condicidn que debe reunir toda -
cooperativa nos parece injusta, por las razones
que pasamos a exponer a continuacion:

La Ley General de Sociedades Mercantiles, -
dice en su articulo lo.: "Esta Ley reconocer =--—
las siguientes especies de sociedades mercanti-=-
les..."; vy en su fraccidén VI menciona la "Socie-—
dad Cooperativa'. Es decir, para la Ley de So--
ciedades Mercantiles, la Cooperativa es una so--
ciedad mercantil, lo que confirma en su articulo
bo.: "Se refutarfin mercantiles todas las socieda
des que se constituyan en alguna de las formas -
reconocidas en el articulo lo. de esta Ley", Es
tamos en lo cierto, pues, al asegurar que la Cog
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perativa es una sociedad mercantil, Ahora bien,
es mercantil lo que pertenece al mercader, a la
mercancfa, o al comercio, y es evidente que uno.
de los fines primordiales, si no es el principal,
que se persigue al ejercer el comercio es el de
lucrar, a tal grado que este propdsito de lucro
es caracteristico de muchos actos conceptuados -~
como de comexrcio en las fracciones del articulo
75 del Cddigo de Comercio vigente. Aceptado lo
anterior, no resulta confuso que una sociedad -~
mercantil como lo es la cooperativa, segiin quedd
demostrado, precisamente para poder serlo necesi
ta perseguir fines de lucro. No parece haber -
contradiccidn entre la Ley de Sociedades Mercan-~
tiles que refuta como mercantil a la cooperativa,
y la Ley de Cooperativas que exige que una coope
rativa, para ser tal, no debe perseguir fines de
lucro. Nos inclinamos a creer que la Ley de So-
ciedades Mercantiles estd en lo justo; es decir,
que la cooperativa es una sociedad mercantil; vy
que las consecuencias que se derivan de esta --
afirmacidn son vdlidas; a saber, que la coopera-
tiva siendo como mes, una sociedad mercantil, no
puede menos que tener el propdsito de lucro. De
qué otra manera podria explicarse si se desecha
el propdésito de lucro, el nacimiento, existencia
y afin el florecimiento de algunas cooperativas -
de productores, por ejemplo, de nuestro medio. -
Es claro que el Estado espera un cierto benefi-~-
cio social como resultante del funcionamiento de
esta clase de sociedades, beneficio social que -
rebase los limites de los socios mismos, como la
fundacidn de hospitales, creacidn de escuelas, -
de bibliotecas, de circulos de diversidn, etc.;
pero esto no quiere decir que las cooperativas -
no deban perseguir el lucro, sino que por el con
trario, se trata de darles apoyo oficial no tan
solo para perseguirlo, sino para obtenerlo, y =--
una vez obtenido, dedicar parte de esos rendi---
mientos para fines andlogos a los apuntados,
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No dudamos que se haya hecho una objecidn =~
similar a la Ley de Cooperativas en este sentido
en el plazo que medid entre la expediciftn de ~--~
ella y su Reglamento, pues ya E&ste, en su articu
lo 50. dice: "Para el efecto de lo dispuesto en
la fraccidn VI del articulo lo. de la Ley, se en
tenderd que existen fines de lucro, cuando entre
los objetos de una sociedad cooperativa figure -
la realizacidn de compra-~-venta de artfculos sin
que la cooperativa efectiie un proceso de trans--
formacidén de los mismos..." Pero cabe preguntar
(Es el simple hecho de que se efectlie un proceso
de transformacidn lo que impide que se obtenga ~
un lucro? Evidentemente que no, Esto equivale
a restringir injustificadamente la significacién
de lo que por lucro debe entenderse, pues ''para
el efecto de lo dispuesto en la fraccién VI del
Art. lo. de la Ley", el legislador entiende a -~
que no existe propdsito de lucro en las empresas
industriales o de transformaciln, siempre y cuan
do dichas empresas se hayan organizado como so~-
ciedades cooperativas; y asi existird, en lasg -~
que adopten cualquiera otra forma de sociedad -~
mercantil, lo cual resulta completamente injusti
ficado. '

VII.- "Procurar el mejoramiento social y -~
econbmico de sus asociados mediante la accidn -~
conjunta de &stos en una obra colectiva,

Esta fraccidn confirma los fines que a toda
cooperativa debe tender, seglin lo hemos dicho -~
mis arriba, fines que el Estado espera sean rea-

lizado~. por las cooperativas, a las que tan deci

dido apoyo presta; es decir, que estas facilida-
des dadas a las cooperativas, v que en muchas --
ocasiones llegan a constituir verdaderos privile
gios, como después veremos, no tendrian razdn de
ser, si a las cooperativas nc se les impusieran
las obligaciones de elevar el nivel social y eco
ndmico de los trabajadores.
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VIIX,~ "Repartir sus rendimientos a prorra-
ta entre los socios en razén del tiempo trabaja-
do por cada uno, si se trata de cooperativas de
produccifin; y de acuerdo con el monto de opera--
ciones realizadas con la sociedad en las de con-
sumo",

Esta es una diferencia tipica de las coope-
rativas, Todos sabemos que en las demds socieda
des mercantiles las utilidades se reparten con--
forme a bases totalmente distintas de las ya ---
apuntadas, En las de capitales, por ejemplo, es
te reparto lo constituyen los dividendos que se
pagan en razfn directa de las acciones que cada
socio tiene; en las sociedades de personas, las
utilidades se distribuyen de acuerdo con el pac-
to soclal existente entre los socios; en el que
para fijar el porcentaje es indudable que se to-
mé en consideracifn, respecto de cada uno de los
socios, todo lo referente al elemento persona de
que ya hablamos con anterioridad. En las coope~
rativas, en cambio, las utilidades o "rendimienr
tos" como se les llama en estas sociedades, se -
reparten no en atencifn al nimero de certifica--
dos de aportacifn que tengan sus critos y paga--
dos cada socio, ni tampoco en relacidn con la ca
pacidad o dotes personales, pudiéramos decir, de
los componentes de la sociedad sino que, como -~
claramente lo dice la fraccidn que comentamos, -
"a prorrata, entre los socios en razfn del tiem-
po trabajado por cada uno, 8i se trata de coope-
rativas de produccién; y de acuerdo con el monto
de operaciones realizadas con la sociedad, en --
las de consumo"; o dicho de otra manera, en rela
cidn con los frutos y ventajas que cada uno per-
sonalmente hubiera producido a la sociedad.

2,- ORGANOS Y FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

Partiremos, por disciplina y con el fin de
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seguir un orden lé8gico, de la autoridad suprema

e iremos analizando los 8rganos administrativos

en un orden jerdrquico descendente. Sin embargo,
queremos dejar claro que no se trata de sefalar

una diferencia entre un nivel administrativo y =~

otro. Si hablamos de orden jerfrquico, es en ~-~

cuanto a la amplitud de accibn de cada Srganoc. - ;
Este punto quedari aclarado enseguida: H

a) ASAMBLEA GENERAL DE S0OCIOS

Su Estructura y Funcionamiento:

Esta formada por todos los integrantes de -~
la Cooperativa independientemente del trabajo =«
que desarrollen en la misma. De aqui que no pue
‘de hablarse de jerarquias de personas, ya que la
misma Asamblea estard desarrcllando su trabajo -
en los demds Organos, Es decir, que la esencia :
misma del Cooperativismo, el hecho de que todos re
y cada uno de los socios son propietarios y tra~
bajadores de la cooperativa, nos permite hacer a
un lado esas diferencias, ‘

La Asamblea General de Socios es la autori-~
dad suprema de la cooperativa.

. De acuerdo con lo visto al tratar el Princi
pio de la Democracia, la Asamblea podrd reunirse
‘en forma ordinaria y extraordinaria. Cabe acla-
rar aqui que entendemos por Asamblea General de
Socios la participacidn activa de los mismos en
las operaciones de la empresa y no s8d6lo la reu-~-
nidn periddica que dichos socios realizan,

Sugerimos, para entender esta diferencia, -~ 3
llamar a dicha autoridad suprema '"la cooperati-- ‘
va" o '"Los Socios" y dejar a las reuniones perid ‘
dicas el nombre de "Asamblea General de Socios"
es decilr, la reunidén en que la "Cooperativa" o
"Los Socios" analizan y ordeman los planes gene-

1
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rales a seguir,

Consideramos importante esta aclaracién, ya
que '"Los Socios" son la autoridad suprema por el
simple hecho de ser socios y no por reunirse en
Asambleas Peribfdicas,

Sin embargo, para efectos prdcticos y dado
lo abstracto que puede parecer el término "Los -
"Socios", seguiremos refiri&ndonos a la autoridad
suprema como "la Asamblea General de Socios' por
‘'ser €sta el Brgano administrativo donde los so0--
cios ejercen su soberanfia.

Para que esta autoridad Suprema pueda serlo
de hecho y no g8lo de derecho, no basta que los
socios asistan a la reunidn de la Asamblea. Debe
procurarse que todos tengan una particlpacidn ac
tiva que los motive a tomar interés por el curso
de las gestiones de los directivos. Esto puede
lograrse buscando la intervencidn directa del ma
yor nimero posible de socios en la administra---
cibn de las miiltiples actividades de la Sociedad
El aspecto social es campo propicio para lograr-
lo, ya que cada socio debe colaborar y podrd co-
laborar en la planeacidén y ejecucidn de aquellos
aspectos de su especial interés, de acuerdo con
sus gustos y aptitudes,

Al analizar todos los drganos y sus funcio-
nes, veremos esto mids detalladamente.

En el anilisis de los Principios Cooperati-
vos como existe una reglamentacidn especffica pa -
ra el funcionamiento de las reuniones de la Asam
blea General. Obteniendo un resumen de lo sefia-
lado en la Ley y lo acostumbrado en la practica,
veremos que:

A) La Asamblea Ordinaria se reiine al menos una
vez al ano,



B)

C)

D)

E)
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La Asamblea Extraordinaria se refine en 1los
casos en que se¢ considere necesario, convo-
cada por el Consejo de Administracién o el
de Vigilancia, & solicitud de por lo menos
el 20%Z de los socios,

Las convocatorias se hacen con anticipacidn
suficiente para asegurar la asistencia de -~
todos los socios. El tiempo y la forma de
hacer la convocatoria varian segflin la resi-
dencia de cada socio en relacidn al domici~-
lio social.

La convocatoria incluye el orden del dia 'y
no puede tratarse en la Asamblea un punto -~

que no haya sido sefialado de antemano, sal~

vo que esté presente la totalidad de los 80
cios y aprueben que se trate dicho punto..

Los socios que asi lo deseen, pueden ser re.

presentados en la Asamblea por una persona
que sea socio de la Cooperativa, para lo ~-
cual el representado otorga el poder necesa
rio al representante.

Sus Funciones:

La amplitud e importancia de las funciones

de la Asamblea General quedan claramente descri-
tas en el primer pArrafo del articulo 23 de la -
Ley General de Sociedades Cooperativas:

cos;

"La Asamblea resolverd sobre todos los negocios
y problemas de importancia para la Sociedad vy
establecerid las reglas generales que'deben‘nog_
mar el funcionamiento social".

Podemog agrupar las funciones de la Asams--
blea de acuerdo con los siguientes grupos ba51--

i
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A) Todo lo relacionado con la participacidn de
los socios en la cooperativa,

B) Lo relacionado con las bases Constitutivas
de la sociedad,

c) Asuntos propios del aspecto econdmico, como
son produccifn, ventas, sistemas, etc.

D) Asuntos propios del aspecto social.

E) Nombramiento y funcionamiento de los Conse-~
jos de Administracidn y Vigilancia, asl co-
mo las Comisiones y Secciones Especiales.

En la prfctica sucede, en muchos casos, que
los Socios no estlin suficientemente capacitados
para comprender y mucho menos para resolver los
asuntos que les conciernen. Debe ser interés de
los Directivos, si no se trata de aquellos que -
aprovechan la situacifn para dominar la sociedad
buscar la capacitacién inmediata de los socios ~
para que puedan realmente ejercer sus funciones.

Sefialaremos a continuacidn algunas de las -~
funciones concretas que comprenden los grupos an
teriores:

A) Lo relacionado con la participacién de los
Socios en la Cooperativa:

Aunque en un principio, este punto puede ~=-
comprender todas las funciones de la Asamblea, ~
ya que todo se relaciona con la participacidn de
los socios de la Cooperativa, queremos englobar
aqui aquellos aspectos que no quedan comprendi--
dos en los demls grupos, como sSon:

~——Administracifn de nuevos socios: Toda per
sona que desee ingresar a la Cooperativa presen-
ta al Consejo de Administracifn una solicitud es
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crita, que deben apoyar con su firma dos miem~~-~
bros de la Sociedad. El Consejo resuelve la ad-
migidn o rechazo del solicitante y somete su de~
cisibén a la siguiente reunidn de la Asamblea, a
la cual le coryesponde resolver definitivamente,

Aunque, de acuerdo con los principios coope
rativos, cualquier personas puede ingresar a la
Sociedad, sefalamos ya anteriormente algunas ra-
-zones de orden prdctico destinadas a salvaguar-~
dar la integridad moral de la Sociedad, que pue~
den hacer que el ingreso de determinada persona
no sea recomendable para la Cooperativa,

—Renuncia o separacibn voluntaria de so-~--
cios: Al igual que en el punto anterior, en el =~
caso de separacifn wvoluntaria, el socio presenta
su renuncia ante el Consejo de Administracifn, -
el cual resuelve el caso y lo presenta a la con~
sideracidn definitiva de la Asamblea, antes de -
cuya aceptacidn no cesardn las respongabilidades
y derechos del socio para con la Sociedad,

~—Execlusidn de socios: Con el fin de brin--~
dar toda la proteccidn que los socios merecen vy
para evitar el hecho, que se da en la préctica,
de que algilin Directivo pretende excluir a los so
cios que estorben a sus propios intereses, nadie
puede ser excluido sin el acuerdo de la Asamblea;
mds alin, es requisito indispensable que la exclu
5ifn sea solicitada por el Consejo de Administra
cifn ¢ el de Vigilancia., El socio a quien se -~
pretende excluir tiene derecho a designar un de~
fensor y, 8i no lo sefala, la Asamblea nombra a
un miembro de la misma; en ambos casos, el defen
sor tiene derecho a presentar las pruebas a fa~-~
vor del defendido, Unicamente despu@s de escu--~
char al defensor, puede la Asamblea acordar la -~
exclusidn del socio, si se le comprueba alguno -~
de los puntos previstos por la ley o las bases -
constitutivas, como causa de exclusidn que, con-

H
S
i



31

cretindolo, se refiere a no cumplir con las obli
gaciones seflaladas por la Ley o por los Estatu--
tos, u observar una condcuta que vava en perjui-
cio de la Sociedad.

Pretendiendo llevar al mdximo de proteccidn
a los socios, la ley ha sefialado en su artfculo
25 el recurso de revisidn que puede presentarse
ante la Secretaria de Industria y Comercio den--
tro de los siguientes quince dias al acuerdo de
exclusibn, Sin embargo, con este recurso, se es
td violando la autoridad suprema de la Asamblea
y se estd propiciando una situacidn de tirantez
y desacuerdo entre los socios, ya que un socio -
que sea readmitido a la Sociedad en virtud del -
citado recurso de revigifn, no volverad nunca a -
tener confianza a la Sociedad ni ésta se la ten-
dra a &1.

'El mismo problema se presenta cuando la Ley
prevé la posibilidad de que una persona a la ---
cual le haya sido rechazada su solicitud de in--

greso, pueda acudir al mismo recurso.

Para resolver todos los asuntos senalados,
se requiere la asistencia de las dos terceras --
partes de la Sociedad.

B) Lo relacionado con las bases constitutivas
de la Sociedad:

Toda modificacifn a las bases constitutivas
es de la incumbencia de la Agsamblea y debe ser -
resuelto por éste.

Habiendo sido las bases constitutivas crea-

"das por la Asamblea, es 16gico aceptar que sea -
la misma Asamblea quien decida sobre las modifi-
caciones que deban hacérsele. Por otro lado, -~
en ellag estdn establecidos los puntos basicos -
del funcionamiento‘'de la Cooperativa que afectan

i
!
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directamente a todos y cada uno de los socios,

Por lo dicho, para resolver sobre estos -=--~
asuntos, se requiere también la presencia de las
dos terceras partes de los socios,

C) Asuntos relacionados con el aspecto econami
co de la Sociedad:

La Asamblea debe conocer el desarrollo y -~
funcionamiento del aspecto econdmico de la Socie
dad, de aqui que, los drganos responsables de es
te aspecto, rinden informe a la Asamblea de las
gestiones realizadas al respecto; la Asamblea -
examina los estados financieros, resuelve sobre

cambios generales a los gistemas, movimiento de
los fondos sociales, etc.

Eato fundamenta aiin mads lo dicho anterior--
mente, acerca de la preparacidon de los socios, -
En la prédctica {nicamente algunos de los directi
vos comprenden estos asuntos y aunque cumplan -
con los requisitos de permitir a los socios el -

acceso a todos los estados y gestiones, esto si~-

gue siendo infitil mientras los socios no tengan
una preparacidn adecuada., Como es prdcticamente
imposible que todos los socios ge capaciten al -
grado de poder resolver asuntos de este tipo, de
berfian procurarse al menos, presentar una infor-
macidn lo méAs sencilla posible para que todos ~~
los socios la comprendan,

D) Asuntos relacionados con el aspecto social:

La Asamblea debe conocer del desarrollo de
la parte social,

Encontramos en este puntc el mismo problema
sefialo antes: La Falta de Preparacidn de los so
cios.,

it



Para el desarrollo de la parte social, la -
Asamblea puede decidir el establecimiento de sgec

ciones especiales de acuerdo con sus necesidades:

Ahorro, consumo, etc., asf como comisiones espe-

ciales: Educacibn cooperativa, deportes, promo--
ci8n, etc,

E) Nombramiento y funcionamiento de los Conse-
jos:

Eg funci8n de Asamblea designar a los miem=~

.

bros del Consejo de Administracidn y del Consejo

de Vigilancia. Para esta degignacidn la Asam~--
blea procede a votacién nominal.

Con el fin de garantizar la representacidn
del mayor nimero posible de socios en los Conse-
jos, si al hacerse la votacidn para la designa--
cidn del Consejo de Administracién, generalmente,
por medio de integracidn previa, de planillas, -~
resulta que la parte perdedora representa por lo
menos el veinticinco por ciento de los presentes

tiene éste derecho a designar al Consejo de Vigi
lancia.

Los miembros de los Consejos pueden ser des
tituidos de su cargo por la Asamblea por incum-—
plimiento de sus funciones y obligaciones, ya =--
sea por impericia o falta de interés, a

b) CONSEJO DE ADMINISTRACION

.
Egs designado por la Asamblea General y es -
el Organo Ejecutor de la voluntad de la misma,.

Su Estructura y Funcionamiento:
. Egtd integrado por un nimero impar de miem-

bros, no mayor de nueve con el fin de evitar la
igualdad de niimero de votos en pro y en contra -

]
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de las votaciones. Desempefian los cargos de Pre
sidente, Secretario, Tesorero, Comisiomnados y Vg
cales. :

El nlimero puede variar de acudrdo con la am
plitud de la Cooperativa. Los cargos sefialados
son los previstos por la Ley General de Socieda-
des Cooperativas, la cual seriala como Comisiona-
dos los de: '"Educacifn y Propaganda; Organiza--
¢ién de la Produccidn y Distribucidn, seglin el -~
caso y en la Contabilidad e Inventario'". Es de-
cir, para el funcionamiento del aspecto econdmi-
co de la sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracidn,
duran hasta dos anos en su cargo. Pueden ser --
destituidos del mismo por la Asamblea General,
Pueden ser reelectos siempre y cuando hayan pasa
do dos afios por lo menos desde la terminacidn de
gu Gltimo periodo.

Consideramos importante hacer notar aqui, -
que gran parte de los problemas administrativos
de las Cooperativas se deben precisamenTe a la -
falta de continuidad en los planes, yvya que en --
dos afios los Directivos empiezan a familiarizar-
se de lleno con la Cooperativa y sus problemas y
precisamente en ese momento terminan sus funcio-
nes. Dada esta restriccidn de tipo legal que, -
aunque en principio tiende a evitar el dominio -
de unos cuantos, podria dejarse a criterio de ca
da Cooperativa, los Directivos debieran preocu--
parse de cualquier modo por lograr la mejor con~
tinuidad de accidn y de criterio. Es lamentable
si se da en la practica, el hecho de que un Di--
rectivo brillante empieza a desarrollar proyec--
tos de gran valor para la Cooperagiva cuando fi-
naliza su ejercicio. Se elige a otra persona en
su lugar que viene con ideas distintas y si no -~
descarta totalmente los planes anteriores, si --
frena su desarrollo poniendo poco interés en al
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go no iniciado por €l.

Es mis triste alin si pensamos que esa falla
se estd dando en el sistema cooperativo, el cual
es mids propicio para lograr ese tipo de colabora
cidn y unidad de metas para continuar el desarro
1llo de los planes a largo plazo. Estamos ante -~
una falla de tipo legal y prictico cuya solucién
estld, primero, en dar a las Cooperativas la li--
bertad de reeleccidn a su criterio y segundo, en
despertar en los dirigentes cooperativos (aunque
parezca absurdo decirlo) el espiritu de coopera-
cibn.

El Consejo de Administracidn acuerda por ma
yoria o por unanimidad para los asuntos de impor
tancia, para la administracidon de la Sociedad. -
Para los asuntos de rutina, de poca importancia,
pueden los miembros del Consejo actuar por su ==
‘cuenta y bajo su responsabilidad segiin la Ley, -
debe reunirse al menos cada quince dias.

Sus Funciones:

Aunque en el concepto de Consejo de Adminisg
tracidén "Organo Ejecutor de la Asamblea", quedan
pricticamente definidas sus funciones, seflalare-
mos algunas de las mds importantes.

Para facilitar el desglose de dichas funcig
nes, las concentramos primero en grupos afines -
para después presentar ejemplos breves de cada -~
grupo: )

A) ‘Bases constitutivas.

B) Socios.

C) Asambleas.

D) Directivos y Funcionarios.

E) Representacidn de la Sociedad.

En muchas cooperativas, sobre todo las muy .
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pequerias de tipo artesanal o rural, los socios -
no estfin suficientemente capacitados para actuar
como Directivos y desempefiar las funciones que a
continuacidn sefialamos. Por esto insistimos en
que toda Cooperativa debe hacerse asesorar por -
personas capacitadas.

A) En relacién con las bases constitutivas
el Consejo debe hacer que sean cumplidas sug =-~-
prescripciones.

B) En relacién con los socios, el Consejo -
resuelve la admisién provisional de nuevos so—-~
cios, sujeta a la aprobacidn de la Asamblea; nom
bra a los empleados, acepta sus renuncias, log -
remueve, etc. para lo cual se requiere la ratifi
cacidn de la Asamblea.

C) En relacidn con la Asamblea, el Consejo
hace la Convocatoria a las Asambleas Generales.
En caso de que el Consejo no acepte citar a las
Asambleas, habi&ndolo pedido asi el veinte por -
ciento de los socios, citard el Consejo de Vigi-
lancid ¢ el mismo veinte por ciento de socios, -
g1 el Consejo de Vigilancia se rehusare,

‘E1. ConseJo de Administracidn preside la -~
Asamblea mientras- los presentes designan al Pre-
gidenté de la misma.

Informa a la Asamblea de sus gestiones y -~
proyectos, proporcionando toda clase de datos =~
que le sean solicitados.

D) En relacidn con Directivos y funciona---
-rios, el Consejo designa al o los Gerentes, a -~
1os encargados de las Secciones especiales y a -
los Comisionados.

El Consejo debe buscar la mejor preparacidn
posible para dichos funcionarios, cuyas funcio-
nes analizaremos mAs adelante.

i
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E) En relacién con la presentacién que la =~
Asamblea ha delegado en el Consejo, éste puede -~
contratar, presentar a la Sociedad ante las Auto
ridades, responsabilizarse del inventario de bie
nes, autorizar pagos, etc., es decir, como su' ~-
nombre lo indica, tiene amplias facultades para
administrar la Sociedad. Para cumplir sus funcio
nes, el Consejo delega parte de su responsabili-
dad en el Gerente y los Comisionados.

La labor del Consejo de Administracidon es -
supervisada por el Consejo de Vigilancia, el —--
cual fungirf como asesor de la Asamblea General.

c) CONSEJO DE VIGILLANCIA:

Es designado por la Asamblea General y es =~

el Organo Supervisor de todas las actividades de
la Cooperativa. , :

Su Estructura y Funcionamiento:

Estd integrado por Presidente, Secretario vy
Tesorero; con sus respectivos suplentes, Al ---
igual que el Consejo de Administracidn, las per-—
sonas designadas para integrar el Consejo de Vi-
gilancia desempefian sus cargos por dos afios. Es
to trae como consecuencia el mismo problema de -
falta de continuidad. ‘

Para desempefiar su labor de supervisidn, el

Consejo de Vigilancia recibe informacidén de toda
resolucidon del Consejo de Administracidnm y tiene.
derecho a veto, sobre tales resoluciones, con el
objeto de que sean reconsideradas por é€ste y una
vez emitida la nueva decisién, sea sometida a la
resolucidn definitiva de la Asamblea.

El Consejo de Vigilancia asiste a las Jun~-
‘tas del Consejo de Administracidn sin voz ni vo-
tO. :
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Sus Funciones:

Siguiendo el criterio desarrollado al tra--
tar de los Organos anteriores, agruparemos, con
mayor c¢laridad, las funciones del Consejo de Vi~
gilancia:

A) Obligaciones de funcionarios y socios.
B) Bases constitutivas.

C) Operaciones,.

D) Estados Financieros y Manejo de Fondos.

A continuacidén sefalamos algunos ejemplos -
de las funciones que pueden englobarse en cada
grupo.

A) Obligaciones de Funcionarios y Socios.

Supervisién de los deberes de los funciona-
rios y socios en su calidad de miembros de la -
Cooperativa y como trabajadores de la misma. Por
ejemplo, Asistencia a Reuniones y Asambleas, ~-
Otorgamiento de Garantias, por parte de las per-.
sonas que manejan fondos; Oportuna Presentacidn
de Informes, Orden y Disciplina, Puntualidad, -~
Convocatoria, etc.

B) Bases Constitutivas.

Vigilancia del cumplimiento de la misma, -~

asi como de la Ley General de Sociedades Coopera

tivas, tanto en lo que se refiere a la Sociedad
como tal, a los socios en lo particular, y a ca-
da uno de los Organos y comisiones.

c) Operaciones.

Supervisidn de las operaciones econbmicas 'y
sociales de los acuerdos del Consejo Administra-
tivo, sistemas y procedimientos, créditos, etc.,‘
tanto en lo social como en lo econdmico.
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D) Estados Financierxos y Manejo de Fondos.

Vigilar el adecuado funcionamiento de la -~
contabilidad, oportunidad vy veracidad en la pre-
sentacidn de los estados financieros, revisién -
de los mismos e informacidn a la Asamblea de 1las
correcciones que consideren necesarias, manejo -
de fondos, especialmente en aquellos renglones -
de tipo extraordinario o fuera del movimiento --
normal, Toda anormalidad debe ser reportada a -
la Secretaria de Industria y Comercio.

En la prédctica observamos que la eficiencia
de los Consejos de Vigilancia deja mucho que de-
sear dada la falta de preparacifn de sus miem=—-—-
bros. ‘

Por otro lado, es précticamente imposible -
especialmente en cooperativas grandes que el Con
sejo de Vigilancia pueda estar al tanto de todas
las operaciones, a mids de que si se aplicara ri-
" gurosamente este sistema, encontrarf{amos, en to-
dos los niveles, un grave problema de duplicidad
de mandg., Consideramos que el consejo debe con-
cretarse a llevar a cabo su funcidén a través de
los informes y reportes que le rinde el Consejo
de Administraci8n. En general, debe el Consejo
de Vigilancia procurar dirigirse siempre al més
alto nivel posible con el fin de evitar suscepti
bilidades y malos entendidos.

Dadas sus funciones, vemos que el Consejo -
de Vigilancia es un Organoc asegor a la Asamblea
y al Consejo de Administracién.

d) GERENCIA

Es el Organo ejecutor del Consejo Adminis-- -
trativo en el aspecto econdmico. '
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Su Origen y Funcionamiento:

El Gerente es nombrado por el Consejo de Ad
ministracifn y éste le delega la parte ejecutiva
de sus funciones. En ocasiones se designan va--
rios Gerentes a los que les son delegadas distin
tas funciones, segiin los distintos campos de ac-
cién de la Cooperativa.

El Gerente, a su vez,; delega las funciones
que considere necesarias en personas eapecializa
das.

Sus Funciones:

Es el ejecutor directo de los proyectos y -
planes de la cooperativa en el aspecto econémico,

Es decir, del Gerente depende la realizacifn

‘de todas las funciones relacionadas con el giro -

econdmico de la sociedad.
e) COMISIONES ESPECIALES.

Como su nombre lo indica, son drganos encar
gados de desarrollar funciones especificas de -~
acuerdo con las actividades necesarias para lle~
var a cabo la finalidad de la cooperativa.

Su Origen y Funcionamiento:

La Ley General de Sociedades Cooperatlvas,
sefiala en su articulo 21, inciso "d" que:

"La direccidén y adm1n13trac1on... esta
ra a cargo de:

d) Las comisiones que establece esta
Ley y las demids que desxgne la Asam-~-
blea General',

A M
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Por otro lado, en el articulo 29, nos dice
que: ,

"El consejo de administracidn estard in
tegrado por..... y comisiones de: Edu
cacidén y Propaganda; Organizacidn de -~
la Produccidn o Distribucidn, segin el
caso, y de Contabilidad e Inventarios'.

, Ademds, estd establecido en el artfculo 59,
- que:

"En las cooperativas de productores ha-~
brd una comisifin de control técnico..."

Y el artfculo 12 del Reglamento nos dice:

", ....podrén establecerse.....comisiones
acccidentales o permanentes de concilia
cidbn y arbitraje..."

La Asamblea General, al designar al Consejo
Administrativo, nombra a las personas que debe--
rén integrar las comisiones.

Aunque la Ley sefiala las comisiones que de-
ben establecerse, deja también a criterio de la
Asamblea que designe las comisiones que conside-
re necesarias.

Las comisiones deben rendir a la Asamblea y
a los Consejos todos los informes que les sean -~
solicitados. Los socios tienen derecho también .
a gsolicitar dichos informes.

Ning{in miembro de las comisiones puede de-~-
sempefiar a la vez el cargo de Gerente, miembro -~
del Consejo de Administracidn o de Vigilancia, o
encargado de alguna Seccidn Especial,

A) Control Té&cnico.- Tiene por objeto ase-
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sorar a la Gerencia y al Consejo de Administra--
cidn en cuanto a condiciones de trabajo, opinio-
nes de los trabajadores, coordinacidén de opera--
ciones, aspectos técnicos, anticipos, etc,

En base a estas funciones, es que la consi-
deramos como parte tanto del aspecto econdmico -
como del social, ya que aunque sus funciones se
desarrollan propiamente en lo econdmico, @&stas -~
comprenden aspectos sociales en cuanto a que vi-
glila que los trabajadores cuenten con el mejor -
ambiente y las mejores condiciones; la colocamos
en la rama social, ya que es tambi&n un grupo de
trabajadores que independientemente de sus labo-
res, se prestan a trabajar por la superacidn so-
cial de los miembros de la Cooperativa,

B) Educacidn Cooperativa.- Al tratar del -
principio de educacifén cooperativa, asi como de
las necesidades de ésta, durante el periodo de -
organizacidn de la Sociedad, sefialamos ampliamen

te las funciones a desarrollar en este campo, ~—

Baste agregar que esta Comsiidén debe funcionar -
~tambi&n durante toda la vida de la Sociedad.

C) Promocidn.- Busca el mejor conocimiento
de la comunidad acerca de los fines propios de -
la Cooperativa al particular, asi como la afilia
cidn de nuevos socios, en cago de que la Socie--
dad esté todavia en condiciones de aumentar sus
miembros,

D) Instruccidn Especializada.- Esta comi--

5idn estd enfocada a los socios y a sus familia-~

res. Tiene por objeto lograr la mejor prepara--
cidn de los mismos en aspectos de tipo social, =~
higiénico, artesanal, moral, familiar, etc. Por
ejemplo, instalacidn de centros de cogtura, de -
mecdnica, de primeros auxilios, de conservacidn
de recursos naturales, de apicultura, de orfebre
'rfa, de higiene, de carpinteria, etc.
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E) Actividades Deportivas.- Su nombre nos
define sus funciones. Hacemos notar que la fina
lidad de esta comisidn es incrementar la amistad,
la moral, la salud, etc., de los socios.

F) Actividades Culturales.~- Bibliotecas, -
milsica, pinturas, etc.

G) Conciliacidén y Arbitraje.- El reglamen-
. to a la Ley General de Sociedades Cooperativas,
nos dice en su artfculo 12:

"Para resolver las dificultades que se
gusciten entre los Brganos de una coo-
perativa y sus miembros o entre éstos
podrdn establecerse, dentro del régi-- . _ :
men interior de la misma, comisiones -~ SN ST
accidentales o permanentes de concilia
cidn y arbitraje, en la forma que dis-
pongan las bases constitutivas'.

En este articulo podemos ver las funciones
y finalidad de la Comisidn de Conciliacidon y Ar-
bitraje. ‘ ~

‘ En fin, seria imposible agotar el campo de
accidn de las Comisiones Especiales.

Cada una puede tener un Comisionado o Direc -
tor de Operaciones que serd quien a través del -
Gerente de actividades sociales logre la coordi-
nacifén con las demds comisiones.

f) SECCIONES ESPECIALES.

Consideramos aquil aquellos servicios adicig
nales que la Cooperativa establece para los so--' .
cios y que en un momento dado podrian funcionar S
como cooperativa independiente, aunque no necesa Lo
riamente llegara a serlo. o
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Su Estructura y Funcionamiento:

La Ley autoriza la formacidn de una Seccién
de ahorro en las Cooperativas y una Seccidén de -
Consumo en las Cooperativas de Produccidn, Sin
embargo, no podemos ver porqué no pueden esas -
secciones y otras que las cooperativas conside-~
ren convenientemente funcionar dentro de todo ti
po de cooperativas.

Estas secciones dependen directamente del -
Consejo de Administracidén y pueden al igual que
las Comisiones especiales, estar coordinadas por
un Director o Gerente,

3.~ REGISTRO DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

De conformidad con las dispusiciones lega--—
les, la Secretaria de Industria y Comercio, otor
ga el registro y autorizacién de las cooperati--
vas, pues es indispensable que el Estado vigile
todas y cada una de las sociedades de este tipo.

La experiencia ha ensefiado que la vigilan~--
cia aludida debe ser constante, efectiva y real.
Pero esta intervencidn debe concretarse a consta
tar si las cooperativas cumplen con los objetos
legales y sociales que se propusieron y si el ma
nejo de los fondos se hace en los términos de la

‘Ley, el contrato social y las costumbres; estas

vigsitas efectuadas por los auditores redundan en
bien de las sociedades cooperativas, pues de esg-
ta manera se dan cuenta de los problemas de las
mismas y propondran su solucidn.

Precisamente porque se desea que una Socie-
dad Cooperativa amparada por un registro de la -
Secretaria de Industria y Comercio tenga la con-
dicidn de verdadera cooperativa, debe pugnarse =~
porque las autorizaciones y registros sean prece
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didos de una investigacifn acuciosa, y de la com
probacifn de que auténticamente se van a consti-
tuir en Sociedad Cooperativa.

Por lo demfs, al actuar en esta forma, no -
ge hace sino cumplir con las disposiciones de la
Ley que previene entre otras cosas que las socie
dades cooperativas deben estar constituidas por
individuos de 1a clase trabajadora. Pero sucede
que en muchas ocasiones los solicitantes no cum-

plen con estos requisitos de pertenecer a log -

sectores laborantes del pals, sino que, al ampa-
ro de esta restringida disposicifn, personas ex-
trafias se aprovechan de los beneficios que la ~-
Ley les concede.

Otras veces, la solicitud de organizacidn y
funcionamiento de la sociedad, origina la inicia
cidn de una competencia ruinosa respecto de --=
otras organizaciones de trabajadores del mismo -

giro, que funcionaban con anterioridad y debida- .
mente autorizadas. Esto se ha solucionado evi--—
tando la creacidén de organismos similares en de~
terminada regidn, negldndoles la autorizacidn y - =

‘registro,
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CAPITULO Iy

I1ZTACALCO
(Campamento 2 de Octubre)

1.~ ANTECEDENTES

Antes de mencionar los Antecedentes debo -~
mencionar que, para desarrollar este capitulo, -
fue necesario recabar datos, en el "Campamento 2 .
de Octubre" y, para dar los informes ciertos,
inicamente encuadraré éstos en los 1nc1sos co——-
rrespondientes.

Esta es una lucha que se ha dado en las de
legaciones de Iztapalapa e Iztacalco, hoy zona -~
expropiada, Se encuentra situada: al Norte con

 Canal de Tezontle; al Sur la Avenida Apatlaco; -.

al Este Francisco del Paso y Troncoso; al Oeste
la Calzada de la Viga.

Transcurrian los afios de 1958, 1959, 1960,
los que habitaban esta tierra, en un 90X la cul-.
tivaban, manteniéndose del producto de la misma;
se sembraba principalmente lechuga, rdbano, col,
maiz, etc.

La tenencia de estas tierras estaba detecta
da por 32 personas que, al ver un buen negocio -~
en las gentes que empezaban a llegar las empeza-
ron a rentar; primero en $1.00, después $3.00 y
$4.00. Cada una de las familias que las usufruc
tuaban levantaban sus viviendas seglin su condi~~
¢cifn econdmica, generalmente de madera y l@minas
de cartdn y excepcionalmente de adobe o tabique.

La cifra de asentados fue creciendo, lo misg

-mo que el negocio de las 32 familias orlginales,

hasta llegar a 32,000 hogares.
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Para el afio de 1960 la apertura de vias réd-
pidas de circulacidn y nuevos fraccionamientos -
clrcunvecinos, las 372 Areas de la zona Iztacal-~
co~Iztapalapa, empezaron a sentir las primeras -
presiones para desalojar a quienes las habitaban,

ya que @stas habfan aumentado grandemente su va-
101‘. :

Ante esta situacidn, las 32,000 familias re
sidentes solicitaron al Presidente de la Repiibli
ca que fueran beneficiadas con un pedazo de tie-
rra, y asi acabar con el acaparamiento que habian
hecho de ellas las 32 familias antes mencionadas.

En 1962, por decreto presidencial precisa~-
mente el 4 de Septiembre y publicado en el Dia--
rio Oficial de la Federacidn el 3 y el 15 de oc-
tubre de ese mismo afio, en términos generales se
flalaba: "La zona Iztacalco-Iztapalapa quedaba -
expropiada para beneficio de las 32,000 familias
que la habitaban", quedando dividida en las colo
nias Barrio de Santa Cruz, Trabajadores de la -~
Agricultura, Apatlaco, La Nueva Rosita, La Asun-
cién, La Magdalena Atlazolpa, San José Aculco, -
Abasolo, Zapata Vela, Fraccidén Bramadero, El Mos
co, Fraccién Tlacotal, Juventino Rosas, La Puri-
sima, Colonia Maestros de Iztacalco y el Paraje
Siete Arboles. Dentro de esta zona expropiada -
marcaba muy claro el decreto que no serfa movida
ninguna familia, sino dGnicamente para finalida--
des urbanisticas si asi lo requerfa el predio; -
leyendo miles de familias el decreto se sentfan
felices, quiz& ya con la seguridad de tener un =
patrimonio para su familia; pero, siempre hay un
pero para la clase proletaria pasaron 5 afnos que
la Constitucidn marca para que en estos casos se
urbanice y regularice las zonas afectadas por la
expropiacidn., El decreto no se cumplid y nos ~
volvimos a encontrar como habia llegado y ailin --
peor, ya que al originarse la expropiacidn se de
jaron de pagar rentas y, miles de familias tuvie
ron infinidad de problemas con log propietarios.
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Algunos colonos se daban por vencidos no en
tendiendo que tenian un arma para exigir su dere
‘cho solicitando el cumplimiento del decretoc pre-
"sidencial; sin embargo, no todos pensdbamos igual

y algunos ya ideaban en la participacidn organiza
da consistente en abrir un frente para luchar por

que ese decreto se llevara a cabo,

El 17 de' marzo de 1967 nace la "Unidn de Co
lonos de Santa Cruz de Iztacalco -Iztapalapa Zona
Expropiada A.C." con el nfimero de registro 2l==--
353.

2.- SE "INICIA LA LUCHA DENTRO DEL DERECHO POS|
TIVO MEXICANO

Las metas de la Unidn formada era luchar -~
por una vivienda y nuestro lema era: "Nuestras -
Cagas o Nuestras Tumbas, pues Jamds Claudicare-~-

1}
mos :

Se inicia la bisqueda de un sitio dénde le-

vantar un lugar para reunirnos, una vez encont.ra

do, se lleva a cabo su construccidn por medio -
del trabajo colectivo, los materiales usados son:
madera y lidminas, y asil queda un enorme galerdn
que nosotros carifiosamente le llamamos "Centro -
Social Leopoldo Méndez"

De inmediato comienzan las reuniones en las
que gse toma el acuerdo de iniciar marchas, miti-
-nes, por toda la zona expropiada, con la finali-
dad de informar a todos los habitantes de la si
tuaclon que prevalece; asl se inicia una partici
pacidn mads notoria por parte de los colomnos, 1lle
gando el momento de que el '"Centro Social Leopoi
do Méndez'" es insuficiente. ‘

Empezamos 8 comprender y entender nuestro -
problema, las malas autoridades no se hacen espe

1
j
{
:
i
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rar 'y se inician las amenazas para los compafieros
del Comité Central Ejecutivo, principalmente el
presidente de la Unidn el compafiero Francisco de
la Cruz Velasco, pasante de la Carrera de Dere--
cho, a medida que pasa el tiempo las presiones -
se agudizan ejecutando una serie de desalojos, -
utilizando la mentira y el engafio, prometi&ndole
a las familias casa-habitacidn levantada por ing
tituciones gubernamentales que, un poco o nada -
‘han beneficiado al verdadero trabajador y si en
cambio, como en esta ocasién, lo ha despojado de
un derecho que habfa creado por haberlo habitado
durante anos. Los que no se dejaban engafiar por
lag autoridades también tenian que dejar sus hu-
mildes hogares a consecuencia de las amenazas -
continuas que eran ejecutadas por los esbirros -
policiacos, y que iban desde el ataque personal
hasta tirarles sus casas y dejarlos a la intempge
rie, quedindoles como recurso someterse a lo que
les ordenaban, Todo esto es denunciado ante las
autoridades superiores que hacen caso omiso, vya
que estaba propiciado por el genocida de 1968 en
Tlatelolco, quien ya habia otorgado la concesidn
del drea a compafiias privadas.

Como si todo lo anterior fuera poco se con-,
suma el asesinato de nuestro compafiero Modesto -
Cornelio Cornelio el 19 de junio de 1969 de 19 -
balazos; la indignacidén y la impotencia se sien-
te en nuestras venas Y en nuestras mentes, nos -
sentimos desesperados de ver la injusticia sola-
pada por funcionarios corruptos que nunca han -
sentido en carne propia la pobreza o bien que ya
"'1la han olvidado.

Las marchas por las calles no se hace espe-
rar, gse denuncia la ineptitud y el salvajismo de
las autoridades, todos a una sola voz, se nosg --
unen estudiantes y gente del pueblo consciente =
de nuestro problema. Viendo esto las autorida--~
des y queriendo suavizar la situacién a través -
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del D.D,F., hacen la declaracidn con fecha &4 de
enero de 1970, manifestando que construird 5,000
viviendas para regeneracidn de la delegacifn 1z-
tacalco pensando que esto nos hard olvidar el -~
asesinato de nuestro compafiero, y menos alin re--
solveria el problema de habitacidn con gallineros
o palomares que estdn acostumbrados a levantar -
algunas instituciones gubernamentales., Conti=---
nuatdo su juego en julio de ese mismo afo ratifi
can el acuerdo presidencial sefialando los fines
originales de la expropiacibn, es decir, que to-
do se hari en beneficio de los pobladores de es-
casos recursos residente den el lugar.

La sipuaciSn empeora cuando los expropieta-
rios solicitan un juicio de amparo contra los ac
tos de autoridad encerrado en el decreto pregi-=-
dencial. Este nuevo giro es aprovechado por las
autoridades del D.D.F., en su beneficio, como co
yuntura para poder desalojar a mAs colonos de la
zona.,

En noviembre del mismo afio se envfa una car
ta a Luis Echeverria candidato a la Presidencia
de la Repfibiica enter@ndolo de los problemas que
existen en la zona y no recibiendo ninguna con--
testacidn se acude en diciembre al regente de la
ciudad pidiendo apoyo a la solucifn definitiva -
de nuestro problema. Como resultado de nuestra
visita y comprobando nuevamente que las palabras
expresadas por el pueblo humilde y trabajador --
son rechazadas por el contrario de una soluciédn,
aumentan las presiones por parte del D,D,F,.

En enero de 1971 el Jefe de Colonias del -~
D.D.F. v el Secretario Ceneral de la Federacidn
de Colonias Proletarias, anuncian la urbaniza---
'¢idn de la zona. '

Ante estas situaciones de promesas, colum=~~
nias y desalojos y todavia con f&, se busca la -
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forma de ampararnos contra actos de la autoridad,
nuestros primeros intentos se ven frustrados por
la avaricia de los abogados, pues nos querian co
brar § 200,000.00 por promover el juicio de ampa
ro, el costo nos hizo retroceder en nuestras pla
ticas con nuestras gentes; nuestro compahero --
Francisco de la Cruz Velasco consulta con su ~--—
maestro en Derecho Carlos Cruz Morales sobre el
problema, el cual le interesa y ademds nos cobra
$ 60,000.00 con las facilidades de pagarle en --
abonos; es lo que consideramos un abogado cons--
ciente de los problemas que aquejan a la clase -
humilde, Asf el maestro en Derecho Lic., Carlos
A. Cruz Morales invita a sy vez al Lic. José R,
Padilla Castellanos y juntos promueven el juicio
No, 1-1701/72 en el Tribunal de lo Contencioso -
Administrativo del Poder Judicial.

3.- DESARROLLO DE LOS HECHOS -

Mientras esto sucedia, las arbitrariedades
del D.,D.¥, continuaban asi, el 25 de septiembre
de 1972, miembros de la Policfia Montada desaloja
ron salvajemente a 3,000 familias donde decenas
de hombres, mujeres nifios, después de haber si- -
do golpeados con lujo de fuerza fueron decuestra
‘dos por varios dias en cArceles no oficiales, de
jando un saldo de un nific de 4 afios de edad sin
un ojo, el aborto de 4 companeras embaraxadas y
muerte de un nifio reci&n nacido que fue arrastra
do junto con su madre. As{i trabaja la oligarquia
financiera cuando estan en juego sus intereses.

Fueron invadidas arbitrariamente 80 hectid--
reas y asi pudieron dar inicio a las obras conce
didas por compadrazgos politicos a la compafiia ~-
denominada '"Construcciones y Promociones de la =~
Pefia”, quienes trabajaban a su vez para el INFO-
“NAVIT, que habia depositado 25 millones de pesos
en la Tesorerfa del Departamento del Distrito Fe
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deral (Esto fue el mbdvil del desalcjo).

Después de esta represidn tan salvaje, le -
tocaba mentir a la Direccidn de la Vivienda Popu.
lar del D,D.F., publica sus planes para la venta
de 5,000 lotes urbanizados en la zona como parte
del programa de fraccionamientos populares, en -
el proyecto se indican que se construiri un lago
y parques de recreo afirmando que los colonos sg
ran beneficiados por el programa, Nuevamente se
burlan d&¢ los colonos expropiados, brincando sus
derechos creados, las autoridades comienzan a re
partir lotes a familias ajeras a la zona expro--
piada y de este modo neglindole la tierra al que
verdaderamente le correspondia.

El domingo 8 de abril de 1973 se organiza
una manifestacibn donde participan 3,000 colonos
.que tienen como finalidad ser escuchados y apoya
dos por ‘la opinibp pfiblica. Como contestacidn -~
por parte de las autoridades, el lo. de mayo, es
tando en la asamblea los colonos entra la Poli--
cia Montada, granaderos y agentes quedando la zo
na invadida para ser golpeados nuevamente, gaw—=-=
quean el Centro Social llevdndose todo lo que en
cuentran incluyendo equipo de sonido, documenta~
- ¢ifn y medio milldn de pesos en bonos de la Na--
cional Financiera que los colonos habian deposi-
tado a consecuencia de la suspensidn de rentas -
en base al decreto de expropiacidn; cabe mencio~-
nar que hubo muchos heridos as{ como companeros
detenldos. '

Curiosamente esto ocurria al mismo tiempo -
que el presidente Luis Echeverria inauguraba 1la
unidad INFONAVIT, que se habia construido donde
anteriormente habian sido desalojados los 3, 000
compafieros,

Nuevamente se organiza una manifestacidn el
23 de mayo del mismo afio a las 10 A.M., en la ex-
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planada del Z6calo frente al Palacio Nacional, -
fueron miles de colonos asistentes, pidiendo dia
logar con el sefilor Presidente, y asi se resolvie
ran de una vez por todas los problemas que nos -
aquejaban de varios anos. Nos encontrfibamos ro-
deados de patrullas, policias con equipo antimo-
tines (Halcones) que se encontraban a la expecta
tiva, esperando la orden de atacar. Como nues--
tra voluntad era firme, permanecimos todo el dia
frente a Palacio y cuando eran las 11:25 P.M., re
bieron la orden los policias de atacarnos; cien-
tos de ellos y halcones garrote en mano cayeron
sobre el pacffico grupo de colonos que aflin espe-
raban ser recibidos por el Presidente.

El saldo de esta agresidn fueron varios he-
ridos, 32 detenidos, ademls por equivocacién y -
como testimonio a este hecho, fueron apresados -
por equivocacifn 3 reporteros de la revista Inde
pendiente.

L.La sentencia aplicada a los colonos fueron:
36 horas de reclusidn y § 300.00 de multa por ca
da uno. :

Solidaridad del pueblo trabajador, lucha -~
dentro de los marcos legales, todo, todo era ing
- til; vy los desalojos continuaban,

Se organiza una nueva marcha el 19 de julio
hacia la Ciudad Universitaria, formada por colo~-
nos de la Unidn, estudiantes pertenecientes a di
versas Facultades de la UNAM, preparatorias popu
lares y colegios del CCH, el resultado de esto:
varios compafieros del Comit@ y Colonos detenidos
con lujo de violencia.

S61lo la presidn del pueblo y del estudianta
do, ademds del secuestro de varias unidades de -
transporte, logran que sean puestos en libertad,
los compafieros detenidos.
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Con esta f& inquebrantable, la Unifn de Co-
lonos solicita que se lotifique la zona y sean
entregados a cada colono lotes de 150 a 220 me~-
tros cuadrados, logrdndose que la Direccibn de -
Promocidn de la Vivienda del D,D,F,, envie un ar
quitecto y a un licenciado acompafiados de poli~~
cias y tratar de obligar a los colonos que acep--
ten lotes de 90 m2, Ante la negativa de los mis
mos, la Policia Montada se apodera del Centro So
cial, y lo que fuera sala de reuniones se cone-»
vierte en simple caballeriza,

El autogobierno de la Facultad de Arquitec
tura de la UNAM, nos facilita un local para po--
der llevar a cabo nuestras asambleas, En sep~-~
tiembre y agosto, el D,D.F, propicia la invasibn
de algunas tierras en nuestra zona adgudicando~~
lJes un lote con la condicidn de que sirvan como
grupo de choque civil en contra nuestra,

Afortunadamente, ese mismo mes de agosto ~=—
llegamos con nuestro apoderado legal licenciado.
Carlos A, Cruz Morales, al Primexr Tribunal Cole~
giado en materia Administrativa del Primer Cir--
cuito con el amparo No. DA-270/73, donde se for-—
"ma unfnime los magistrados: Presidente Lic, Gui-
llermo Guzmén Orozco, el Lic. Jeslis Ortega Calde
ron y el Lic. Abelardo Veldzquez Cruz, obtuvimos
la razdn, dictando la sentencia definitiva el -~
dia 24 de septiembre de 1973, Alin con este «-—
triunfo legal hubo necesidad de contrinuir pre--—
sionando a las autoridades con mitines, marchas
apoyadas por obreros, estudiantes y gentes del -
pueblo.

Continuamos nuestras reuniones en Ciudad --
Universitaria y el 9 de marzo de 1975, se anali-—
za nuestra situacidn y todos coincidimos que no
tiene ningfin objeto seguir luchando dentro de =~
los marcos legales, ya que ni el decreto de ex~--
propiacidn ni el juicio de amparoc son respetados
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por las autoridades. De pronto nuestra asamblea
es interrumpida por un grupo de nifics que nos ma
nifiestan la detencifn de una de nuestras compa-
fieras por el delegado politico de Iztacalco; con
esto la decisifn es undnime, ya no se duda y nos
declaramos en la asamblea permanente hasta no ver
resuelto nuestro problema, Al dia siguiente, nos
reunimos en la zona expropiada a las 10:00 A.M.,
algunos compafieros del Comit& Central dan indica
ciones sobre los problemas que estlbamos afron--
tando, En los rostros de algunos colos se refle
ja la curiosidad por lo que pueda pasar, otros =
la decisi®n sin importar las consecuencias, de -
pronto la asamblea es interrumpida por el subdi-
rector de Policfa y Trénsito con un gran nimero
de policias, tratando de desalojarlos, la deci--
8ibn v firmeza de nuestros compafieros es mani---
fiesta, optando por retirarge, para volver en la
noche con el Director General de Policiia y Tréan
sito Gral. Daniel Gutiérrez Santos. Sin embargo,
la postura de los colonos sigue siendo la misma,
ni un paso atrds; que valor tan grande demostra-
ron los compaferos, que el Gral. Daniel Gutié---
rrez Santos no tuvo mis remedio que retirarse de
nuestra zona dejando a un ejército de granaderos
para vigilarnos. Durante la noche, algunos com~
pafieros entonaban algunas canciones de protesta
y con ellas indudablemente querian ahuyentar el
miedo que gsentfan; asi entre café y café& el alba
de un nuevo dia nos sorprendid dejando ver como
triste recuerdo a varios grupos de granaderos ==
que nos rodeaban con la finalidad de que no se =~
nos acercara nadie y asi pedir ‘cualquier tipo de
ayuda.

Simulando la enfermedad de upno de nuestros
hijos se pudo salir para avisar a todos los Comi
tés de Lucha sobre nuestra situacidn, la cual ~-
era sumamente critica. Al atardecer el hambre -
comenzaba a sentirse y se dejaba oir el lamento
de los pifios pidiendo un bocado, o el llamado de
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auxilio de alguna compaiiera desamayada por el ca
lor, pensamos por un momento que el hambre nos
iba a vencer; pero la ayuda oportuna de muchas -
persgonas no se hizo esperar como pudieron nos ~
pasaron alimentos, agua y medicinas, cosa que =~
nos dio aliento para seguir en la lucha. Se--—‘
inicid el reparto de comida, a los nifios primero,
después a las mujeres y por iltimo a los compaftie,
pF- I

La naturaleza tambi&n nos castigf y nos se
hicieron esperar los brotes de gripe, diarrea, -
dolores de cabeza, desmayos, cada noche un tor~-
siento, asi dfa tras dfas eran sorprendidos va-~
rios compafieros por alguna enfermedad. Nos ha--
bia sido totalmente cortada la luz, lo mismo que
el agua, sin embargo seguiamos ahi y fue en eg--
tos momentos al cabo de una asamblea que decidi-
mos ponerle el nombre de "Campamento 2 de Octu-—-
bre", i

El 9 de abril de 1975, llega por primera -~-
vez el arquitecto Jos@ Parcero Ldpez, Director =
de la Habitacifin PoPular, quien trafa indicacio~
nes precisas del Presidente Luis Echeverria para
resolver el problema. Se sostiene una larga plid
tica con &1, donde parecia haber quedado resuel-
to todo.

Después nos hizo una segunda visita donde -
claramente cambid todo lo dicho anteriormente -~
rompi@ndose asi las platicas sin la posibilidad
de '1legar a un acuerdo, Sin embargo, los compa-
fleros colonos levantaron una guarderia infantil
y una primaria popular, demostrando una vez mas:
que el espiritu de lucha cuando &€sta es justa ja
mis decae,

Como cActica se sigue extendiendo el campa-
mento por lo que el D,D,F. dedice bardearnos e -
instalar un cuartel. Nuevamente alzamos nues---
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tras voces masivamente denunciando esta situa—--
ci8n, por lo que el D.D,.F. desiste de su intento

Cansadas ya las autoridades al no poder do-
blegarnos, el 2 de agosto aproximadamente a las
10 de la mafiana sufrimos un nuevo ataque, es aho
ra con la introduccién de una motoconformadora -
de la habitacidn popular que inicia el derrumbe
de la escuela, encontrindose en clases infinidad
de nifios, al ver esto todos corremos en su auxi-
lio de los alumnos y maestros Yy se sostiene un -
pequefio enfrentamiento con la escolta de granade
ro8 que venia acompafiando la méquina y como res-
puesta a ests empezaron a aparecer compafieros --
con picos y palas, todos con una idea: Levantar
otra escuelita. Velamos con un nudo en la gar--
ganta a algunos compaferos tirar sus casas de -~
cartén para utilizar este material en nuestra -
nueva escuela, observamos también, avanzar a los
granaderos en fila muy lentamente para darnos -
tiempo quizd de huir; nuestra decigifn era firme
seguiamos trabajando, nos hirvid la sangre cuan-
do un compafierito de 11 afnos de edad le dieron -~
un culatazo, por haber agredido a un granadero -
que molestaba a su madre; esa fue nuevamente la
chispa para enfrentarnos a este grupo de unifor-
mados; el saldo 2 compafieros fueron desapareci--
dos y 45 recibieron heridas de gravedad. Todos
los demds golpeados.

b,- TRIUNFO PARCIAL

Los hechos anteriores lograron incitar el -
corazdn a los periodistas y se empezaron a dar -
notas de repudio a la accidn de las autoridades,
éstas al ser atacadas por la opinidn pdblica fir
man por fin un convenio con fecha 13 de agosto -
de 1975 donde el D,D.F, reconoce los censos le--
vantados por los representantes de la Unidén de -
Colonos y se compromete a dar reacomodo inmedia-
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to dentro de las colindacias: hacia el Norte la
calle de Canal del Tezontle, al Sur la avenida -
Apatlaco, al Este avenida Francisco del Paso y -~
Troncoso y al Oeste calzadd de la Viga, compren-
dida dentro de 90 hectdreas. Se lleva a efecto
el reacomodo de 300 familias, algunos al tomar
posesidn construyen regularmente, otros levantan
sus casas de cartdn; esto da pie a pensar en la
construccidn de una casa tipo que esté& al alcan-
ce de las posibilidades econbmicas a través de =~
una cooperativa de produccidn, Todo esto con la
ayuda de estudiantes de Arquitectura, ademfs se
inicia la elaboracidn de una mdquina para la fa-~
bricacidn de blocks amachimbrados que servirdnm -
para la construccidn de la misma, calculdndose -
un costo aproximado de $ 35,000.00 a § 40,000,00,
y que cubra todas las necesidades de una vivien~
da.

Transcurren dos meses mds y no se le da. ce-
leridad al reacomodo, por lo que se acude nueva-
mente al D.D.F. sin recibir una respuesta positi
va,

v Nos enteramos que el 6 de noviembre el Lic.
Jos& Ldpez Portillo candidato a la Presidencia -
de la Repiiblica hard@ una visita al conjunto resi
dencial INFONAVIT, nos reunimos en gran masa y

marchamos hacia esta unidad para pedirle al can-~

didato que extiende su vista a nuestro campamen-
to y palpe el problema tan agudo que alli vivi-~

mos; recibimos la promesa de resolvernos nuestra

gsituacidn.

Con la ayuda de algunos estudiantes de Ar--
quitectura lotificamos la zona y reacomodamos ~
por nuestra cuenta y riesgo a nuestros compafie—-
ros; viendo esto, el D.D,F, se hace presente, in
terrumpiendo nuestro trabajo de reacomodo el 25
de enero de 1976 aproximadamente a las 4:05 A M,,
pues lanzadn un artefactor detonador directamen-

¥
i
i

i
i
i
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te a la casa donde vivifa el compafiero Francisgco

de la Cruz Velazco, provocando de inmediato que

se propagara el fuego a las demfds casitas hechas

de ldminas de cartén, madera y polietileno; en -
pocos minutos todo aquello quedf convertido en ~
cenizas, Lo mis espantoso para nosotros fue el
haber encontrado entre los escombros 3 nifios in-
cinerados; todo, todo aquello eran cenizas, pare :
cia ser el fin de una larga lucha por un pedazo !
de tierra, sdlo el gran corazdn de nuestras com-
pafieras se hacia notar al surgir de entre los esg
combros el canto entrecortado de: '"No, no, no,

nos moverdn". No hacfa falta decirles a aque---

llas madres sedientas de justicia que se tenfa -~

que salir en brigadas para pedir ayuda econdmica

a las calles, en los camiones, en las escuelas,

para seguir manteniendo viva nuestra lucha y en

s6lo 5 dfas ya se tenfa alguna ropa, alimentos,
equipo de sonido, mAquinas de escribir y veinte

mil pesos reunidos. Todo un sacrificio inftil,

pues fue borrado nuevamente por las hordas repre
sivas el 30 de enero aproximadamente a las 5:15

A. M., llevidndose detenidos a varios compafieros ~
entre ellos un sacerdote, 2 médicos y al muralis

ta, total 32 detenidos y decenas de heridos, sin
excepcidén de edad ni sexo, ademfs del asesinato

del compafiero Miguel Garcia Garcfa de 44 afios de
edad, asesinado a quemarropa, regando nuestro -- ;
campamento nuevamente con sangre. ?

Queriéndonos desesperar, se rumoraba que el
ejército iba a desalojarnos, se veifa el ir y ve-
nir de los helicfpteros surcando el cielo para -
con elle completar la amedrentacidn sicolfgica -~
de todos nosotros.

A todo esto una sola respuesta: permanecer
en el campamento no importando las consecuencias
que ya en ese momento habfan llegado a su limite, .
llegada la noche se iniciaron las persecuciones :
individuales, varios compafieros tuvimos que galir
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del campamento durante tres meses en los cuales
se siguieron llevando a cabo asambleas con firme
za y valentfa por los compafieros que habfan que~
dado en el campamento, llevAndose a cabo por fin
la toma de la tierra demostrando todos el enten-
dimiento de nuestra lucha,

Todos los colonos de Iztacalco, hoy "Campa-
mento 2 de Octubre'", estamos conscientes que 1la
lucha no nada mls la hicimos nosotros, y que -=
"nuestro Triunfo Parcial, y vaya con ello nuestro
agradecimiento, es de todos los compafieros que -
nos abrindaron solidaridad cuantas veces fue ne-
cesario, para ser posible la posesifn de la tie-
rra a miles de familias que han luchado por umn ~
hogar para sus hijos,

Para comprobar la veracidad de estos datos,
- adem8s de los datos transcritos, me fueron enttg
- gadas copias del Diario Oficial donde fue publi-
~cado el decreto presidencial de expropiacidn, la
copia de la sentencia del juicio de amparo y una
copia del convenio firmado por parte de las auto
"ridades correspondientes del D.D.F. con la Diregc
tiva del Comité de Colonos firmada ante un nota-
rio piiblico,
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CAPITULO V

PROYECTOS DE LA COQPERATIVA DE CONSUMO Y LA DE -
PRODUCCION DE IZTACALCO ("CAMPAMENTO 2 DE OCTU--
BRE")

1.~ PORQUE NACIO ESTA IDEA

El Gltimo inciso del capftulo anterior se -
titula Triunfo Parcial, ya que los compaiieros co
lonos de Iztacalco considerarfn triunfo total =--
hasta que se haya reacomodado la totalidad de -~
personas que han sostenide esta lucha,

AdemaAs del reacomodo; se tienen planes para

instituir 2 Cooperativas legalmente establecidas,

Una de consumo y otra de produccién, aparte de -
la construccidn de un hospital, una verdadera -~
primera popular, una escuela secundaria abierta;
éstas dos {iltimas estdn funcionando actualmente

con los recursos escasos de la Unidn y un gran -
- corazfn de los maestros que en forma gratuita vy
desinteresada prestan ahi sus servicios.

Platicando con los dirigentes de la Unibn y
enterindome de algunas de sus inquietudes, les -
propongo elaborar este trabajo que ademds de ser
un requisito legal para obtener el tftulo de Li-
cenciado en Derecho, podria servir como libro de
consulta para conocer el origen en forma breve,
la forma legal de establecerse la Cooperativa, -~
el funcionamiento de la misma, su organizacidn y
los derechos y obligaciones de cada uno de los -~

participantes.

La idea nace, quiero dejarlo bien claro, ‘en
estas humildes perxro valientes, trabajadoras y ge
nercsas personas, que por su forma de actuar y -
ser, han alcanzado un alto grado de politizacidn
en el sentido positivo de esta palabra, y han -~

A b 5 AN
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comprendido las enormes ventajas del trabajo con
junto y desarrollado,

La totalidad de los habitantes de esta zona
como se habrin dado cuenta en el relato que se ~
hace de ellas, son gentes de escasos recursos y
muchas por estar participando en la defensa del
pequefio patrimonio para sus hijos, se quedaron -
sin empleo.

Como son personas consideradas no dignas de
crédito, pero con enorme deseo de progreso ade~-
maAs de dar a sus seres queridos un lugar digno y
cémodo, se llegl a la conclusibn de que el dnico
modo de allegarse fondos y tener facilidades pa~
ra la construccifn de su casa~habitaci8n, era a
través de una Cooperativa en donde todos fueran
socios y continuaran asil unidos en un esfuerzo ~
~de conjunto, como hasta ahora lo han hecho,

Como dije antes, tenian ya en mente esta -=
idea al grado que su inventiva les permitil cons
truir una mAquina sumamente ingeniosa y préctica
para fabricar su propio material. Esta m&quina
produce blocks llamados amachimbrados, con los =~
cuales no es necesario usar mezcla y tienen una
resistencia probada y comprobada, de 150 tonela~
das cada uno. Se escogi8 un lote para ahi en -~
forma conjunta hacer la prueba en la construc---
cién de una casa tipo de acuerdo con las necesi-
dades de este lugar. El resultado: wuna primorg
"gsa casa con todos los servicios y a un precio --
dentro de los limites calculados.

Todos cuantos pasan por ahi y esto es lo --
"verdaderamente hermoso, pueden decir: Yo colo~-
qué un block 6 2 & mds de esta obra., Su servi--
dor se siente tambi@n orgulloso de poder decir -
1o mismo.

Con esto, los colonos de la Unidn Iztacalco
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Iztapalapa A,C,, demuestran que no tejen en el -
vacio, 8ino que las ideas cristalizan en forma -
inmediata a la prictica,

Estfn enterados también de los beneficios -
que para ellos representarfa el tener una Coope-
rativa de consumo para asi poder obtener los pro
ductos de primera necesidad en forma mds econfmi
ca que en otras partes,

Asl pues, no resulta diffcil ni cansado en~
cuadrar estas ideas dentro de estas pdAginas y --
dnicamente organizarlas de la mejor manera posi-
ble,

Pues a pesar de tantas amargas experiencias,
todavfa tienen f& y creen en las autoridades, ya
"que su idea es establecerlas legalmente; &sta es
la finalidad d41tima de mi trabajo.

Sosteniendo pléticas tanto con los dirigen-
teg como con los colonos sobre el establecimien-
to de estas Cooperativas es de inter&s general.
Lo ven como {inico medio de construccidn digna de
sus viviendas y también como la adquisicién de -
productos para su consuma.,

En mi forma personal de ver las cosas, creo
que 8i se lleva a cabo esta idea hasta s8u meta,
no se podra prestar a desvios ni malos manejos,
ya que aqui los principales vigilantes de sus in
tereses son los colonos, ademids la limpia y va-- :
liente trayectoria de sus dirigentes estd avala-
‘da por tantos afios en esta lucha. Cabe recono--
cer que aquf existe una verdadera democracia en
donde la mayorfa es la que decide los rumbos a - !
seguir, Esto, ademds, podrfia servir como ejemplo,
'a otras colonias marginadas que tienen problemas
~gimilares y que s5lo esperan a ver resultados, -
porque cabe mencionar que en este lugar estfn --
puestos los ojos de todos ellos, .
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Como acuerdo general, se han establecido re
glas dentro del campamento, como por ejemplo, se
prohiben terminantemente el establecimiento de -~
cantinas, pulquerfas o lugares donde se puedan -
expender o ingerir bebidas alcohdlicas.

En esta zona todos se conocen y se respetan
y si surge algin problema lo tratan de resolver
de la mejor manera, existe pues, confianza y res
peto mutuo; dentro de este marco, seguramente r-
conseguirin sus prop8sitos,

Perifdicamente se realizan reuniones con re
presentantes de otros lugares similares para in-
tercambiar ideas, form@ndose una "Coalicibn de -~
Colonias Populares", medio magnifico para la di~-

fusidn de todo tipo de actuaciones como-&sta que
me ocupa,

Cuentan ademds, con la ayuda y asesoramien-—
to de pasantes de Arquitectura, Economia, Quimi-
ca, Maestros, etc., y tienen las puertas abier--
tas para todos aquellos que sin condiciones ni -
imposiciones quieran ayudarlos.

Me consta que en este lugar no se adoctri~
na ni se lavan mentes. Cada uno de los colonos
tiene la libertad de pertenecer al partido poli
‘tico que quiera o profesar la religifn que le pa
rezca; con la sola condicidn que no trate de con
vencer a nadie; en este rengldn se respeta el 1i
bre albedrio.

El congsejo general es que siempre se luche

dentro del marco legal, y prueba de ello esiel m
acogimiento entusiasta a la idea de plasmar en -

eSte trabajo, las bases legales para establecer
las cooperativas, como parte de un extenso pro--
grama de ayuda en la zona expropiada Iztacalco--
Iztapalapa hoy '"Campamento 2 de Octubre",

1
!
3
i
]
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.2,~ LA FUNCION SOCIAL DE LA COOPERATIVA EN IZTA
‘ CALCO-{ZTAPALAPA (''Campamento 2 de Octubre™)

Qué mejor funcidn social al instituir estas
cooperativas que el egtablecimiento de nuevag --
fuenteg de trabajo y el evitarle al pafs y prin-~
cipalmente a la ciudad de México, que continfie -
el crecimiento irracional, ya que con esto se -~
obliga materialmente al colono, a radicar en el
lugar que le ha sido adjudicado y asignado., De
esta manera, las personas no pueden decir que ca
recen de medios econdmicos para construir su ca-
sa y lo hemos visto infinidad de veces que, trag
pasan su lote y se van a crear problemas por ---
otro lado, siendo muchos los que hacen su "modus
vivendi" de estas operaciones.

Dentro de la Cooperativa de Produccidn, las
personas que aseguran no tener para la construc-
cifén de sus casas, se les proporciona empleo, se
les impulsa al hermoso habito del trabajo, se —--
les proporcionan servicios médicos, se les ins--
truye, etc., evitando que esto sirva de pretexto,
para que se dignifiquen y puedan, (por qué no?,
encontrarse a si mismos,

Ademds, en esta &poca de inflacidn, el ding
ro adquiere a través de estas operaciones mayor
poder adquisitivo y por lo tanto produce mayores
dividendos.

Cuando una cooperativa se funda teniendo co
mo base la buena voluntad y como elemento princi
pal al hombre y, como en este caso concreto, un
hombre cuajado de esperanzas que ve en forma ob-
jetiva c6mo, a través del trabajo de conjuntc se
realizan sus metas; es fdcil suponer que lleva--
rn a buen fin este propdsito.

Mi intencidn es que al establecerse en for-
ma legal, reciban del gobierno la ayuda necesa--

it e b Tt <
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ria a través de los organismos que correspondan; %
asi como la terminacidn de "la explotacidn del - ;
hombre por el hombre mismo" 1/, tambié&n como -- :
"la recuperacidn de la plusvalia con los bienes {
de produccidn'" 2/, reivindica al trabajador cum :
.- pliendo asi una funcidn social, protegida por el i
Derecho Social, precisamente. !

‘H”i/j gj ‘br. AlbércoTrhebé‘Uibina,

R,
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CONCLUSTIONES

Es necegario que los nuevos profesionistas
nos preocupemos un poco mis por las clases

marginadas, las llamadas "no dignas de cré-

dito", y darles toda nuestra ayuda, poner a
sus Srdenes los pocos o muchos conocimien--
tos que tengamos o hayamos adquirido, para
ayudarlos a superarse.

Son las cooperativas un medio de muchos que

existen para mejorar, por un lado las rela-
ciones humanas y por otro, las condiciones
de vida; es decir, no individualiza en su -~
funcibn sino que socializa,

-Me siento muy satisfecho de este trabajo, -

porque en mis investigaciones al respecto,
he encontrado que existen soluciones a los

problemas que parecen imposibles de reali-~

zar.,

.
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