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PROLOGO

EL presente tfabﬁjo.es proauﬁto.de.ﬁﬁa iﬁbeétigacién pafa.obtener el grédq
de Maestro en Administracidn fOrganizaciones) de la Facultad de Contaduris
y Administracién de la Universidad Naciénal Auténoma de México, bajo. el
programa denomipade M.A.F.I1. D (Maestrin en Admipistracién con Formacién
en Investigacibén ¥y . Do;encia). - Este programa organizado por la Facultad
-de Contaduria y Admiﬁié;raciénfﬁafa apoyar a instituciones afiliadas a la
Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracién
(A.N.F.E.C.A.), permitié,lé'férﬁacién de maestros posgraduados que han contri
buido al desarrollo delasun:.versidades del interior de la Repfiblica vy

de América”Latind. .ff'f_i”: .

Fué por 10 anteriur que cscogi coma tcma de inVESngaClon para [ines recepcio

nales al tema “Un Modelo Ineruccmonnl Aplicado a los Estudios de Posgrado,

basado en el modelo desarro-

llado por Bela [L Banath).ij’ dicho.qupluf3fué-disenado desde la

prespentiva de un pais alt  db (EE.UU), me vi obligado a
ib1 odio, ¥ con el propdsito

°1'Pian'de Estudios de 1la

Admin15trac1on

Macqtrlalen



ha formado 3 generaclones.

- “ - ..

P;r ditimo agradezco a la ﬂniversidad Autdnoma de Yucatan el'haberme brindado
su apoyo moral y econdmico para cursar esta Maestria. Asi como a la Facultad
de Contaduria y Administracién de la Universidad Nacional Autdnoma de México
por haberme dado la oportunidad de impulsar mi deserrolle personal y profe-

sional.

JOSE J, AGUILAR RAMIREZ



CAPITILY I. PLAKTFAMIFNTO REMERAL

"Co rdiderarde oue La Lrvedlinaciocn clentl-
{ica- es esercial a La actividad uriversd-
tanda e Lirdispersable para alecarzar La --
-4rﬂaperderc¢a cuftunal y tecrofdadica, cd
reccsardo fomertan er Los Estados ’oa cs~
tudios de rOAnaadb oue corinibuyer a ese
§in, con vadionidad rara ol dedarnpléo de
£Za ' Lrvestilonacid r v La alta docencia, nara
Lo cual debend disporersce v solfo de fo r-
dos suficlerdes sire *de versoval con ca&&
ficacid r adecuada para impartinlos . EL =
estudio que es recesande rcalizar nara La
Co nsecucidr de este pronbfsito debera A n-
dican Los Lugarnesd en gue sca phronicio au
eatabﬂec¢m¢cr:b, £as necunsod aue de re--
quiene, Las Lnvestilaacdn res aue a rivel -
Lacal cowrveroca realizarn ¢ La {ricoracis r
de plawves readorvales. la expaprsidr de --
Los estudios de mosonrade se rnealizend cov
La colaboracid vy interd retituecioral”™

AMUTIFSE

-La Unidad de Posarado e Investicacion de la Facultad e --
Contaduria y Administracién de la Universidad Autdncoma de-?Uda{ 

tdn, en un esfuerzo por encontrar una vocacién més acbfde'a la";"

formacion en su nivel de oosgrado de su "aestr1a en ﬁdm1n1stra

cién v en un ntento por 10qrar laf 1stemat1zac1nn'd

enseRanza ¥ otros med1os emvTeadoc ,ara:aTcanzar 1os'f1nes-

de Ta educac1on i UNESCO




ne en el'ﬁapruTo 4 de este trabajo, los prop6sitos asf como el
djséﬁo y estructura del nuevo "curriculum", son innovadores y -
 $urgiéfon:c0mu resultado de una evaluacién del desempefio de la

ﬂnidad ﬁespﬁés de cinco afios, asj como de la participacidn de -

- su plantel permanente de profesores.

A continuacidén se intentard dar a conocer los principales
elementos que sustentan el mencionado P1aQ de Estudios, para lo
cual resuita necesario de inicio dar a conocer los conceptos --

que 1o sopoartan, 1os_antecedentés histéricos y las caracteristi

cas de 1a regi6n de influencia, como informacién de base, que -

facilite 1a dimensién’y ubicaci6n del asunto que nos ocupa.

PAPEL DE LA ADMINISTRACION EN EL DESARROLLO-
Hoy en dia una gran cantidad de'a1umﬁos_uniﬁersfta?iOS'eSQ
tdn estudiando carreras relativas a 1é_édministrac1ﬁﬁ; 10 que -
en este sentide antes era repreéentado por la Facu1£ad de Dere-
cho ahora le corresponde a las Escueléé de'Adhihistraciﬁh y Con
taduria; lo mismo sucede en los Poégfédbs;;éT de administracidn
no sb6lo es de los primeros que se fundan ehlias'universidades -

sino el que absorbe buena parte déflé'poblaciéﬁ estudiantil ins

crita en estos niveles. Por ello va1ef1a'peha reflexionar so-- .~

bre el papel de la adm1n1strac10n en el desarro11o de un paTs y{

darle su verdadera d1mens16n en 1a soc1edad

Ubicar 2 1la adm1n1strac16n en su exacta d1men516n imp11ca PR

partir de sus suaetos de estudlo. es decir las organjzaciones,

que son las unidades econbmicas .y sociales a las que nuestra so



ciedad recurre para satisfacer sus necesidades fundamentales; di
cho de otro modo Ta administracifn es 1a disciplina que estudia

el logro eficiente de las organizaciones mientras que éstas Son

las construcciones sociales que crea el hombre como suministro -
de empleo y como fuentes de bienes y servicios. Por ello hablar
de administracidn es hablar de las organizaciones y su importan-
cia, tanto como medios para facilitar el progreso, como unidades

en las que el hombre invierte gran cantidad de su tiempo.

Las organizdciones econbmicas ﬁ empresas esfén presentes en
todas partes por medio de Tos prqductos y servicios que ofrecen
en ei mercado, dificilmente logramos hoy en dia encontrar fami--
1ias que subsistan sin consumir 1o que producen dichas empresas
y los productos artesanales, que no sean de Brnato, son cada vez
mds raros; ésta es la caracteristica de nuestra civilizacién ac-
tual, coma lo es también que €1 hombre pase buen tiempo de su vi
da en la organizacién, labora en ella, pero también cuando viene
al mundo, una organizacién (el Hospital) le facilita su 1legada, .
la escuela (otra orgaﬁiz;cién) To prepara para la vida y es muy.
probable que una agencia funeraria se encargue de tramitar suligj

humacibn.

Vivimos pues en una sociedad organizada, la empfésa 66Tgétl
va es el instrumento que hemos elegido para la reso1ut16n dé3ﬁ@;
chos de nuestros probIemas, per ello el estudio de 1a§ d}g%ﬁ{éé
‘ciones, la administracidn, se ha convertido en una'diécfp\jhﬁéiﬁt f

portante para nuestro desarrollo econémico, social e individual. -[...



. ‘ 9 .

En-puanto al"caéo.particuiak de los paises en vias de desafri
116 5¢3parte dg] hgchofde“que hacen.falfa organizaciones eficien--
tes, esmdeb%F;.quéiékiSte un déficit'de capahﬁdad de direccién pa-
kafcénCébif;'planear y emprender  proyectos de inversién de todo ti
_bo::prddpcfiﬁos, de 1nfraestrucfura bisica y social, etc., asi mﬁg
mo'se réquiere incrementar la productividad en las organizaciones
existentes tanto como crear y sostener una estructura administrati
va de fomento, apoyoc y regulacidn de las mismas. Adicionalmente -
se requieren directivos con una mentalidad tomadora de riesgos, ca
pacitados para el manejo de tecnologia y productos nuevos, para --
acometey mercados extranjeros, gue sean conocedores del contexto -
nacional e 1nternac1ona1 y que esten dotados de silidos sentimien-
tos nac1unaI1stas. Ahora b1en este perfil s6lo puede ser Tlenado
a partir de una formac16n en adm1n1strac10n que tome en con51dera-
cion las espec1fic1dades part1cu1ares de nuestros pafses en desa--

rr011o.

Pero. 1a real1dad actua1 de_]p ensenanza ‘de 1a adm1n1strac16n

no se aJusta a Tos requer1m1entos anteriores, ‘de acuerdo a las con

c1us1ones de un estud1o unyc n su genero.i"La dependenc1a tedri

ca, Ta 1mportac16n mecénica d t:cno]og1a de los paises desarrolla’

dbs. e1 predom1n1o de sus e1aborac1ones ennla‘b1b11ografia y la ca

pac1tac1on, implican de hecho convarti en. preocupa¢1un central y

casi exclusiva de la adm1n1stracion 1a m1sma prob1emét1ca que -
aborda 1a adm1n1atrac16n en 105 paises desarroi]ados, o sea la de

la gran empresa. La pequena.yxla-med1ana,gmpresa-se hallan vir---




.“

tua1mente fuera del marco de estud1o de 1a adm1n1strac16n en el

drea” (Lat1noamer1ca)'

CEn apoyo a 1a v1s16n anter1orfest& el hecho de que existe -

una. ausenc1a comp1eta de 1nve t1gac16n en mater1a de administra-

cidn sobre todo para;cubr]r este sector vital y preponderante de
la industria como es 1a.béquéﬁa y mediana empresa, sin émbargo -
esto no nos debe conducir.a elevar a la administraci6n como fac-
tar fundamenta1 del desarrollo, su papel es de armonizador de --
1os factores de la produccidn obteniendo productividad en su ma-
nejo; los factores de la produéciﬁh: recursos naturaies, tecnolg
gia, capital y mano de obra no existen por 51.59105; en nuestro

- caso particular 1o mds escaso es é1 qapita}, la tecnologia y ma-
no de obra_ca1ificada'y los esfuefzos de investigacion se concen
tran en su creacidn ¥y desarroi]o. be e11o la capacidad de ges-
tion se considera como un factor de producc1un cuya entera vali-
dez e 1mportanc1a surge en. e1 momento que se’ t1enen los otros, -

su presencia es una,con¢1;19n_necesar1a‘perorno suficiente para

el desarro]{o,'l_w'””

'nomia*En‘e1 cu

de] henequen

en e1 1apso qu sin embargo -

mund1a125,
con el desarr011n '

tural com1enza a_¢¢t]ina'»y con-ello se pone en- pe11gro la fuen-



)

te de empleo de la mayor parte de 1a pob]ac16n, tratando de ali-
viar esta_situac16n,-en 1966 el Gobierno Federal adquiere de Tos
 particﬂ1ares.1a ﬁayur parte de Jas factorias y consolida una gran
"emprééd'pﬁbT{Ea. Cordemex. S;A.jdé C;V., para su manejo centrali
zado (3); treinta afios antes habia intentado hacer“1o misme en -
1a parte agricola, agrupando a los tahpesfnos y organizdndolos -
para el otorgamiento'de_crédi£q (4);¥pero”e1 problema se agudizg
ba, toda una region veia:dfémiﬁﬁar'sﬁléﬁt1ViQad tanto agricola -

como industyial.

Ante la. iﬁmfneﬁéii;dé:1a EFfﬁiS'y yé con el control comple-
to de 1a act1v1dad henequenera el Gobierno Federal decide soste-
ner1a con: subs1d1os mientras fomentaba la diversificacitn econﬁ-
" mica en Ia Peninsu]a.' Han' pasado quince afios desde que esos pro
pdsitos se fp%muTﬁron, durante dicho periodo se hicieron obras -
de infraestructura en materia de comunicaciones, escuelas, ener-
gia, etc. sin embargo los resultados han sidc magros, porque si

bien Ta tasa de crecimientogpromedio anual del PIB de los dlti--
mos 10 afios se duplicd con respecto a la década anterior, al pa-
sar de 4.6 a B.6 %, el resultado de un diagnéstico oficial sobre
ello es ei siguiente: fEste,comportamiento econﬁmico se apoyd en
un'fjujo creciente de la 1nversiﬁn piblica y en Ta filtracidn --
de]_éubsidio henequenero a”dfféfentes.rahas'de”1a“ecoﬁomia.x La

jnversidn piiblica aumentﬁ de $ 289 ﬁi]1anes de pesos eﬁ-1971'a'_
aproximadémente $ 10 mil milidnés_en-lQBS. to que prrésenta un

crec1m1ento medio anua] de’ B 4 % en téFmihos reales, egquivalen--

tes al r1tmo de expans1on de1 Prnducto Inuerno Bruto" {Z).



de 1a economia regional:

tracién, banca, etc.,

pel de distribuidor o representante;

ra y Desarrollo Integral de Yucatan,

1a diversificacidon econdmica y el

. @

Lo anterior es causa o efecto de la carécteristica actual

PIB de los servicios que presta el gab1erno-

ESTRUCTURA PORCENTUAL DEL PIB DE

educaciﬁn,

el decrecimiehto qoﬁstanfe de la parti-
cipacién del sectar privado en las actividades primarias y secun
darias para concentrarse b&sicamente en‘]bs"servicios,'fundamen*.

ta1mente comercia y por otro ladeo 1a fuerte part1c1paci6n en e1

COmo puede verse en e1_cuadro_inmediato:

: YUCATAN o
| 19701975 - 1980
) Agr1cu1tura,\?esca y otras L; gg':" “”QI1’__ e
Industr1a manufacturera ”g322g__vr'JiZEhfk""f17;- s
iIndustr1a de 1a construcc16n i -  ?:f" g .
Comerc1o gvf’f o 30 26 30
o otros_servjtios | S _'. 32 30 . 35
100 100 100

FUENTE: 1INEGI, Sistema

.A;TO_anterior-habria_que dgregar la constante pérdida de -

nuevamente,

"fortalecimiento de

de Cventas Nacionales

- ¢gontrol de empresas locales para pasar a manos de 1o0s grandes -

consorcios nacionales, 1o que reduce al empresaric local al pa-

en 1984 el Go-
bierno Federal siente la necesidad de impuisar el desarrollo de

1a regiﬁn y da a conocer el Prugrama de Reordenaci&n Henequene-~
cuyo abjetivo central es

fa capaci

adm1n1sf



. o _ .
dad de organizacidn jfgestiﬁn de los sé;tores sociales y privados

en 105.procesos;de'prpduécidn“ (3).

Actualmente a dns ahos de iniciado el mencionado programa -
se t1ene un amb1C1osu plan para instalar maquiladoras en la Pe--
.ninsula, para 1o cual se llevan a cabo intensas promociones so--
bre todo en Norteamérica. A estas condiciones habria que agre--
gar la entrada de México al GATT y 1la posibilidad de canalizar -
fuertes corrienﬁes de turistas a_ia Peninsula como efecto de 1la
conclusidén de grandes obras portuar1as, sin embargo Ja incbgnita

esté en la capacidad de gestton de] empréﬁario Tocal Ecudl va a

ser su papel a la 1uz de 1as nuevas cond1c10nes? ¢prop1etarlo, -

socio, proveedor, emp1eado es ectadur de las empresas -

que se integren?.. -

Los antecedentes que-se:tienen a1 respecto no resultan favo

rables, el empresafib'Ibéé1ﬁho5supof§béndonar a tiempo la indus-
tria henequenera, tampoco tuvo una p051c1on competitiva ante los
empresarios nacionales y esté s1endo desplazado de importantes -
ramas de la actividad econum1ca, pur_otrn lado précticamente no

existen empresas o productos.1déajes con proyeccidén nacianal ni

mucho menos con penetraciﬁn‘eh”mefcédos extra-nacionales como el
centro-americano; por ello_es_imppffﬁnfe'ﬁn programa permanente

- de formacidén a Ta gestiﬁn que capécifé‘en el manejo de situacio-
nes cambijantes y con mayor proyecc1on en el t1empo y en el espa-
cio. A estas inguietudes pretende responder el nuevo programa -
de Maestria en Administracidn de ]a Facultad de Contaduria y Ad-

ministracién de la Universidad Autdnoma de Yucatdn.
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EL NUEVOIPROGRAMA DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION

La mayar paFte de los programas de posgrado en administra--
cidn en el pais, son un refiejo del sistema norteamericano de en
sefianza en la materia (M.B.A.)*, cuyo contenido estd inclinado ha
cia la formacibn de cuadros de mando funcionales con poca concen
tracidbn en Ja direccidn, respondiendoc con ello a las necesidades
de 1a gran empresa que caracteriza el desarrollo de la economia
norteamericana; por otra parte los programas de corte M.B.A. no
dan cabida-a las necesidades de investigacidn y docencia en ges-
tibn, debido é que el enlace de la teoria y la practica en el &m
bito norteamericano se da automdticamente, pues existe siempre -
una vinculacidon estrecha entre l1a Universidad y la. empresa, algu

nas veces ambas son sociedades con intereses comunes.

Part1endu de Jo anterior en el nuevo p]an de estudios del -

curso de Maestria en Adm1n15trac1on se- 1ntenta a;ustar a las ne-"

ces1dades del medio, para=e1jo¢et planacuenta;con tres opc1ones--v'

terminales:

“.*’son lasisigla




-
rias Bésiﬁas como Estadisticé,'Econoﬁia; SbcioTogia de las Orga
:nizaCibnes, Contabilidad ‘etc.; en la segunda parte se busca --
fdestacar 1as espec1a11dades funcionales de la empresa con mate-
~r1as tales como: Administracién Financiera, Administracifn de -
'?1a Producc1on, Mercadotecnia, Informdtica, etc. Finalmente, en
1la u]t1ma etapa los alumnos eligen una de las tres opciones ter
minales ya mencionadas cuyos pr0pﬁsitos‘particu1ares son:
DOCENCIA: La formacidn de profesores especialistas en la -
ensefianza de la gestifn tanto para el nivel licenciatura cumb_Q

para el posgrado; por ello en esta etapa.los alumnos aprenden .

técnicas docentes y metodologia de la investigacidn educativa y
culminan su formacidn con un trabajo de investigacidn en la en-

sefianza de gestion.

INVESTIGACION: Se busca'ﬁnici'\ é*iﬁs S1umnos en.la inves-

tigacién para la creac1un y; daptac1nn_de nuevos conocimientos

en gestifn, captando as1 cand1datos a;:a fase de doctorado; pa-

ra elio durante esta etapa 1 um ns co?aboran estrechamente

en el Departamento .de’ 1nvest1gac16n, como ayudantes de investi-

gador Y cu1m1nan e formaC16n con un proyecto o apurtac1on ori-

"ginal al estud1o de 1as o'gan1zac1one5.”

GESTION: En esta rama se busca fnrmar a re5ponsab1es de em-'
presas 0 asesores de las m1sma5,icon conoc1m1entos Y habi11dades

pr0p1os para la gestidn de 1as organ1zac10nes med1anas y peque--'

fias. Se destacan aagul la ensananza de 1a 'strateg1ca'-<




.4_
por métodos avanzados de s1mu1ac1on a51 como por e] cuntacto per-
manente por cunnotados d1r1gentes empresar1a1es, 17deres s1nd1ca-

les ¥ func1onar1os pﬁb11cos de 1a reg16n.~

Es 1mportante resaItar 1a art1cu1ac16n que existe" entre las
0pc1ones term1nales,_en pr1mer ]ugar a. traves del- Departamento -
de Invest1gac10n se capta, adapta y genera nuevo conoc1m1ento --
que es transm1t1do en las aulas de posgrado, para después pasar
por la v1a de los egresados a la pr&ct1ca regional y a las aulas
de: n1ve1es de - 11cenc1atura- por otro- 1ado ex1ste c1erta movili--
dad entre los a]umnos-que han e1egjdo'c1erta opcibn, asi-]os alum
nos de docencia e inVestigaciﬁn pﬁeden‘tomar materias de Ja op--
cidn gestidn sxempre que se cons1dere sirva para sSus propﬁsitos

part1cu1ares de estudio e 1nvest1gaC1on.

Un papel importante en-la.instrumentacién del Programa tie
ne &1 Departamento de Inyéstigacfﬁn:de la Unidad de Paosgrado, -
siendo sus funcianes: la consgcu@iﬁn:de proyectos de investiga-
cién propios con el apuyo:dg ]os.é1qmﬁds_ge_licenciatura asi co
mo el asesoramiento de lbs'ﬁroyeﬁtoéfde'invéstigaciﬁn de Jos --
alumnos de nivel Pasgrado; Eu;cahdofcun'e11o el cbnocimieﬁto de
la rea1idad‘de 1a regitén asi como sus p051b111dades de transfor
macidn y m;Joram1ent0 Ad1c1ona1mente se’ pretende, como produc
tos marglna1es, la e]aborac1on de mater1a1es de estudio relati-
vos a organizaciones 10cale5'qué siryan como medios de ensefian-

za acordes con nuestra regidn.
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CAPITULO 2. .LOS ESTUDIOS DE POSGRADO EN MEXICO

j Cumo es sab1do 1a furmac16n post-profaesional’ norma]mente es -
' té d1r1g1da hacia ]a creac16n de cuadros de’alta ca11f1cac16n en

'Tos n1ve1es sigu1entes

m._A.l.EspeciaTizacién

~"B. Maestria
S C. Doctofado
é]-propﬁgitb~de ]a'EspeciaIiZECiﬁn'Es 1ogfar el desarrollo
de ﬁn conoc1m1ento y hab1]1dades para e] desempeno priactico de -
una actIV1dad profes1ona1 mientras que la Maestria su propdsito
es un conocimiento innovador metodolsgico y técnico en una disci
_p]fna. Orientando gesfuerzos a la investigdﬁién”hacfa.Ia”sonciﬁn

de problemas.

E1 doctorado fundamentalmente estd dest1nado a Ta forma016n
de investigadores y docentes cuya. ocupaciﬁn va ‘a estar en 1as

instituciones de ensefianza y centros de 1nvest1gac10n ded1cados;

a la creacidn y transm1s15n de nuevos conoc1m1entos

Con esta base podemos pasér*a esefar: a1gunos aspectos acer

ca de la forma y cnnten1do de]!desarro]]o deT posgrado en:nues-1! mj«}“

 tro pafis en part1cu1ar en eT area de enc1as-5qp1a1es.‘ﬁ‘i

De 1n1c1o podemos menc1unar que por c1rcunstanc1as natura]es
de la ensefianza de la ned1c1na Ios pr1meros posgrados aparec1e--

ron y proliferaron en esta &area. en comparac1on con un 1nc1n1en1e



y escaso avance en el caso de las Ciencias Basicas y de la Inge--
“nieria y la posterior explosidn en el campo de las Ciencias Socia

les, hasta llegar a la situacidn que muestra el cuadro siguiente:

DISTRIBUCION DEL POSGRADO EH MEXICO

POR AREAS
CAREA - % MAESTRIA % DOGCTORADO
_Ciencias Sociales. 40 28
".C1enc:as Bﬁs1cas e Ing. 30 19
-"TC1enc1as B101691cas o : 15 ' 33
| H?Otras s _ © B 20

-TOTAL'   rle)f--yﬁ;m

FUENTE Coord1nac16n NaC1ona1_
neacién.de-la, Educac 6
ANUIES SEP;

: LQué es losqgue expT{catié"pFeéminenti

Ciencias Sociales en los posgradosr ‘Acaso el estudio

del hombre ¥ sus reiac1nnes mérece'may v éﬁd{ﬁn}dﬁe'éT‘prob1ema.
de las tecnologias, 0 es” que ]a situacsﬁd soc1a1 ‘confljctiva nos

Tleva a posponer los desarroi]os en Ingenier1a?_ varios aspectos

explican las c1rcunstanc1as que d1eron 1ugar a’ la situaci6n ante-
rior. En primer 1ugar por parte de 1as 1nst1tuc10nes. s1empre ha
sido mids facil crear un- posgrado en: C1enc1as Soc1a1es ya que los
recursos requeridos se limitan.a un aula, 1ibros y persona1 docen
ite, en seguida 2 los administradores de_]oé centros que quiéren-;

perpetuarse como aquellos que convirtieron.la Escuela en' Facultad



creando la Unidad de Posgrado.

Por su parte los alumnos han encontrado que la competencia
laboral se intensifica y un diploma de .posgrado los elieva nueva-
mente de estatus, adiciéﬁa1mente la proc]ividaa social de sobre-
valuar los diplomas y manejarlos como titulos de nobleza intensi
fica 1a demanda por el posgrado en general y sobre las Ciencias
Sociales en particular. Como ejemplo de lo anterior, se tiene -
el datu‘que la poblacidon escolar inscrita en los posgrados de ad

ministracidn son en buena parte Ingenieros de procedencia.

De esta manera tenemos un panorama de estudios de posgrado

que no llenan los requisitos sociales tanto por la parte institu

- cional como por.el alumnado, en io que se refiere a la primera -

es clésica su carencia crﬁnica.de.recursos adecuados a sus obhje-

t1vos, en o que al alumnado se ref1ere. buena parte de &1 tiene
motivos no muy c]aros acerca: dei posgrado Y sus propbsitos y al-

gunas veces sus objetivos no son 1egitimos; 1a combinacién de am

bos factores da como resultado niveles de posgrado que en reali-

dad son complementos de los niveles de Licenciatura.

Otro aspecto que es de gran importancia en los estudios de
posgrado y algunas veces es causa de confusiones y malos entendj
dos es 1o relativo a la investigacidn y su papel tanto en los ni
veles. de Maestria como en los de Licenciatura,:tal y como se in-
dicé al principio de este apartado. E1 Doctorado es 1a parte --

del posgrado dedicado a 1la 1nvest1gac1on, &sta genera conocimien



Y

to innbvador que vé a.ser tfansmitido en Maeétria j Licenciatura,
de ahi su 1mportanc1a Una forma de esquematizar esto es el Mode
1o Triangu]ar de la Educac1on Super1or de Asdrubal Flores, en di-
cho. Modelo las 1nst1tuc1one5 de Educaciﬁn Superior son representa
das por‘tr1éngu105 recténgu]os cuya 1ong1tud de base es proporcio
nal a la cantidad de recursps ded1cados institucionalmente a la -
docenﬁia en licenciatura y'poégradd; mientras que la altura corres

ponde a los dedicados a 1a invesfigaciﬁn.

Bajo este enfoqhe una Uni#ersidqdftipica norteamerijcana, es-
taria representada por triéngulos_muy esbeitos y elevados por la
gran proﬁorciﬁn,de lo- dedicado a la-investigacidén {(aTtura del ---

tridngulo) en contraposiciﬁn de 1o dedicado a Ta docencia (base =~

del tridngulo). La Universidad mexicana por su parte estaria re-

jflejada por tridngulos enanos por To estrecho del monto dedicado

a la investigacidn, comparado con los recurses asignados a 1a do-
cencia. :La realidad anterior es indiscutible, un posgrado impli-
ca el manejo de conocimiento y prdactiva innovadora proveniente de
estudios e investigaciones probadas, 1a gue necesariamente condu- .

ce a contar con un dres dedicada a tal Ffin. Sin embarge en nues-’



tro pais salvo contadas excepc1ones, Tos posgrados se inician con

planes de docenc1a antes que de 1nve5t1gaC16n 10 que los reduce -

atl academ1cismo o a’ ser comp]ementar1os de 11cenc1atura (1lenado

de

“de actua11zac16n de 11cenc1atura

Iagunas para e1 estud1ante) y en e1f

cuUrsos

de 105 casos,

Por su parte e1 pr0p651to de 1a 1nvest1gac1on también es cay

de d1ferenc1as,

SEP,

sa
T1a
cibngs para
empezaron a

tria cuando

asi tenemos que

ante 1a presitn por parte de

por e]evar el nivel. de1 posgrado 1nduc1end0 a las institu
11evar_a cabo 1nVestigac1ones, algunas instituciones
reportar avances.en este campo en sus niveles de Maes

en realidad 1o que Unicamente hacian era resolver pfg

blemas mediante férmulas tradicionales.

E1 panorama anterior nos lleva a la necesidad de una revi---

sién profunda de Tbs estudios de
rrollo cientifico y tecnoidgico,
en cuenta la naturaleza autdnoma
nes de ensefianza supérior. Como
formacidén acerca de 10 que es un

as7 poder pasar a una campafia de

posgrado para avanzar en el desa
1o anterior debe hacerse tomando
de muchas de nuestras institucio
primer paso deberd difundirse in

verdadero nivel de posgrado para

homogeneizacitn en el sentido --

de-éstimu]osfy‘fac11idades ofreciendo paralelamente los apoyos --

que cada caso requ1ere.

Finalmente y después de un plazo perentg

r1o cons1dero debe entrar en vigor una reglamentacidn re1at1va a

los estud1os de pqsgrado que verdaderamente preserve y fomente el



. “

tercer_cic]o de 1a ensefianza superior come la punta de lanza de -

un dgs&rroT}b'¢1eﬁfifico'y social mds justo y equilibrado.



Capftulo 3. Tecnologia Educativa.

CONCEPTO DE TECNGLOGIA EDUCATIVA . o

En Jos procesos de reforma académica, uno de los elementos de mayor signi
ficancia en que se concretizan los cambios que se pretenden efectuar, es en el
plan de estudios. Sin embargo podemos observar afin son la importancia que re--
viste su concepcidn, hay planés de estudio que han sido importados de contextos
con caracteristicas ajenas a 1as nuestras. Como mencionaba en el capitulo pri-
mero de este trabajo, la mayor parte de los programas de posgrade en administra
cifn en el pais son un reflejo del sistema de ensefianza de los Estados Unidos -
de Nortcam&rica en su programa de M.B.A. (Master Business Administration); exis
ten también planes que responden a una exigencia politica y sin fundamentacitn
tebrica que los avale. Finalmente podemos mencionar los que se constituyen con
un particutar espiritu comercial., De esta manera se hace evidente la necesidad
de que las personas responsables en la elaboracidn de los planes de estudios, -
manojen fundamentos tebdricos que avalen una participacidn honesta y comprometi-

da en esta actividad.

Buscando dar respuestas a la manera de sistematizar la ensepanza, ha sur-
gido la Tecnologia Educativa en los (1timos afios tratando de dar estrategias --
cientificas para abordar el quehacer educativo, ddndole un enfogue sistemitico
e jnterdisciplinario (1), cuya aplicacidn nos ofrece alternativas de solucidn a
las deficiencias educativas que nos aquejan en las conformaciones de nuestros -

planes de estudic y en el desarrollo de la labor académica.



DEFINICION

E1 d1cc1onario Hebster def1ne 1a tecno]ug1a como "un método

tecn1c0 para lograr un f1n préct1co", definiendo la misma fuente

"tecnlco" como-“re1at1v0 a un asunto part1cuﬁar, Yy en especial,

re1at1vo a'u'

'tificus"

sunto organ1zado de acuerdo .con principios cien-~

_ ”be‘écﬁefa6;a estg concepto se'podré interpretar de modo geng
'fiEo;ﬁomo_iﬁjép]icgcién de una ciencia a la solucion de problemas
brécti;os;Qasi como la:-técnica ¢onfab1e estd relacionada con las
'ciehciasreconéhicas Yy la tencologia médica con las ciencias biold

gicas.

Para una mayor comprens16n serd necesario mencionar algunas
de 1as prxnc1pa1es def1n1c1unes de - Tecno1ogia Educat1va dadas --

por espec1a11stas en el émb1to de 1a educacidn.




’-Ruberto M Gagne..ﬁ"La Tecno]ogfa Educat1va es un conjuntp de =

conoc1mientos tecn1hasisobrehe1 desarro]]o y la conduccidn de la -~

educac:ﬁn en una forma

c1ent1f1ca (2)

—Agenc1a Norteamer1cana para e] Desarr011o IntennacionaI (AID)

."Forma s1stemét1ca de plan1f1car, 1mp1ementar y eva1uar el proce

L2y

s0 totéi del aprend1zaae y de 1a 1nstrﬁééfﬁﬁ; en termlnos de: obJet1
vos espee1f1cos, basados en 1as 1nvest1gac1unes ‘sobre el aprend1za-'
”ae y 1a comun1cac1on humana, empleando una comb1nac1on de recursos

y materiales con el objeto de qbtener.una nnstrucc1on més efectival

(3)

-En 1a: ce]ebracion de] ano Internac1ona1 de la Educacién conme-
morado por 1a UNESCD..;E"La Tecno]ogfa Educat1va es una ap]1cac16n
51stemat1ca de 105 recursos del conoc1m1ento c1ent1f1co a] proceso

que nece51ta cada 1nd1v1duo para adqu1r1r y ut111zar conoc1m1entos

ynes dadas ‘con-anterig
lementos que -inte=-"
gran estos conceptos“

- Conaunto de cunoc1m1

-~ Basados y fundamep;ad ent facamente

- Organizados de-una form temafac:'

1stem&t1da, basadas -en 1a 1nvest1gac16n - -

TR AL, ot b e v T 2SS A P A A1t S 71
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e _ . L
Esto nos Tleva.a la adopcién de una definicién de Tecnoloofa -
Educativa como un conjUnto de conbcihientos,'estrateqias y procedi-
rientos fundanentados en bases c1ent7f1cas y organ1zadas de manera

s1stem§t1ca orientados a la so]uciﬁn de nrob1emas de la educac1dn,

LA SISTEHATIzACIoN”dE‘LAfENéEﬁANZA'
La e]aborac16n de1 curr1cu1um con un enfooue sistem&tico reaue

riré de una p1aneac16n en- 1a que se tomen en cuenta diversos elemen

tos’ aue 1nterv1enen en e] proceso y las interrelaciones cue se dan

entre ellas: iﬁgranco de esta manera resultados que expresan con --
c1ar1dad_1o§ qugtivos que se pretenden obtener, los medios de ins-
frub¢iﬁn_que se han de emplear ¥ la seleccifn v orranizacidn de.los

;ontehidos de aprendizaje que se han de lograr. S .

E1 ané11sxs de s1stemas, tanto ap11cado a 1a ‘educacifn. como a
‘cualquier disciplina viene a ser: un 1nstrument0 de procesam1ento na_
ra lograr de una manera mds efect1va 105 resu1tados nue se deseen,
a la vez que nos da cr1ter1os nara Ta so1uc15n de prob?emas a tra--
vEs de un proceso 1ég1co._ Esto ap11cado a Ta educac16n no sn1amen-
te va a plantear aue las neces1dades educat1vas sean c1aras v oue =
se exnresen en ubaet1vos definidos, sino 1a_ex1genc1a-de.una evaIug,'
cién continua en'sq'desarro11o,'qhe'proborcfoﬁe E1éménfds’paré.ia <

rectificaci6én de Tos objetivos y sus medios nara lograrlo, :

3
-

"TEORIA DE SISTEMAS

Como la metodologia de diseho para fines'ﬁégésfe trabajo esté -



basado en el enfocue de sistemas serda necesario ampiiar nuestro estudio en las

teorias cue lo fundamentan.

En el afio de 1956 &1 bidlooc alemdn Ludwina Von Bertalanffy publichd su -
obra "General Systems Theory®™ en la que expone Ta teoria general de los siste-
mas, cuyo fundamento principal es “"producir teorias y formular conceptos que -
puedan crear condiciones de aplicacidn a la realidad empirica y no buscar solu
ciones a problemas o intentar soluciones practicas. En sus estudios comprobb -
que muchos principios de algunas ciencias tienen validez para otras ciencias -
cuando tratan de objetos que pueden ser considerados como sistemas, sean fisi-
cos, quimicos o sociales, demostrando asf la posibilidad de su teoria en los_
campos de la Biologia y las Ciencias Sociales. En sus libros Betalanffy expone

Tos supuestos bdsicos en la Teoria General de los Sistemas a saber: (5).

1.- " Existe una nitida tendencia hacia la integracidn de las

diversas ciencias naturales y sociaies.

2.- Esa jntegracibn parece orijentarse hacia una teorja de los

sistemas.

3.~ Esa teoria de los sistemas puede ser una manera de estu--
diar mds ampliamente Tos campos no fisicos del conocimien

" to cientifico, especialmente las Ciencias Sociales.

1



[AS

4.- Esa: teeoria de Tos sistemas, al desarruTlarvprinf
“‘cipios unificadores de las d1versas c1encias dn
volucradas, nos aproxima al _ 0bJet1V0 de la un1—f”

idad.de 1a é1enc1a.

5.- Esto nos puede 1levar a una integracisnimuy ne-

cesaria en la educacifn cientffica".

'cARA_"c_fERI-sT-'icg'_s '_-m-: LOS -SIST.EMAS'

-S1stema en su forma mas. s1mp1e "es el conjunto de unidades u -

' obaetos entre los cuales ex1sten relaciones”, (Bertalanffy)

""Los ‘'sistemas son organismos deliberadamente disefia=-
dos' y constituidos por componentes gue se interrela
cionan, interactuan y funcionan de manera integrada

para lograr propdsitos determinados”", {(Banathy)

Mediante estos conceptos podemos observar que un sistema estd

compuesto bdsicamente por dos elementos:

* Las unidades {u objetos o alementos)

* Las relaciones entre esas unidades.

En un sistema aunque las unidades sean importantes; 10 aue. =-

rea]mente caracteriza al sistena san Tas re]ac1unes entre ellos.';-ff”

Cualquier conjunto de partes un1das entre sT_puede se'-considerado.

como un sistema, siempre gue- 1as re1ac1unes_entre'1as uartes y e1 e

atenc16n

comportam1ento de] todo sean'eT centroﬂd;



1.- ENTRADA 0 INSUMO. Conjunto de todos los elementas
con tos que se cuenta antes de que inicie la opera
cidn del sistema, es la fuerza de partida del sis-

tema.

2.~ PROCESO O PROCESADOR. Todos 1os mecanismos gue Se
empleanan para modificar los insumos de entrada --
con el propdsito de alcanzar Tos objetivos propues
tos. Este procesador generalmente se representa —-
por la CAJA NEGRA: En ella entran los insumos y de

ella salen cosas diferentes, que son los productos.

3.- SALIDA O PRODUCTO. Producto del sistema que resul
ta del procesamiento de los e1ementuslde entrada.
La salida debe de ser congruente con el producto -
que se desea obtener y para la cual se disefib el -

sistema.

4.~ RETROALIMENTACION 0 RETROINFORMACION. Es Ta fun--
cidn que tiene como objeto comparar la salida con_
un criterio o :patrdn previamente establecido, tie-

ne como objetivo el control del sistema.

En un modelo bdsico de sistema educative podemos distinguir clara--

mente estos componentes.



INSUMOS
PRODUCTO ©
DE _ | PROCESO SALIDA

ENTRADA !

RETROALIMENTACION

Fig. 2.1

A1 adoptar la educacién este modelo bdsice de sistema surae -
como instrumento de andlisis de las estructuras y prrocesos educati

vos mediante un nrocedimiento 16aico cue permita la nlaneacidn, di
sefip e implementacidn del sistema.

En el caso de los sistemas educativos es en el curficulum den
de se anlica con maver sistematizacibn este enfooue va que en este

dmbito se da el planeamiento v desarrollo del nroceso de ensefanza

anrendizaje razdn de ser de todo sistema educativo.

Con el objeto de ser mds explicito en este enfocue de siste--
mas con relacion a la educacién se ejemplifica cada uno de sus com

ponentes en la siouiente forma:

Ver siguiente Pdgina Fig. 2.2



ESQUEMA DEL ENFOQUE DE SISTEMAS APLICADO A LA EDUCACION

EI"TRADA -

ALUMNOS

COr’ ZIMIENTOS

EXF "RIEMNCIAS

-MOT{VACION

-EXU CTATIVAS

-HAf *_IDADSS .

-ACTITUDES:

e e e

RETRO ALIMENTACION

- P o ¢ E 0
[_ c u C c L U M
PLANEACION TECNICAS DE
ACADEMICA - APRENDIZAJE RECURSOS ,
METODQS DE
P ENSENANZA _ f'iU MANOS
L
An - EXPOSITIVO
-METODO DE - - AULAS
D CASOS
E
=EXPERIENCIAS
STRUCTURA- - EQUIPOD
£ AUD.IOVISUAL
-TRABAJOS EN
E EQUIPO .
s -BBLIOTECAS
T - SEMINARIOS ' :
U
D UINSTRJMENTOS_
DE EVALUACION =-SERVICIOS k
l ~PRUEBAS ' DE h
0 ENSAYO
- OPCION -ADMINISTRATI-
MULTIPLE -

S

. SALIDA

-

_ EGRESADO |-

PERFIL OEL-
EGRESADO

CONJUNTO DE

-0BJETIVOS

BRI

LOS -0BJETVDS

-HABILIDADES _

—-ACTITUDES

Fig. 2.2




-
ENTRADA: Comprende los conocimientos, experiencias y grados.de motiva--
cifn que presenta el estudiante y gue serd punto de partida para el logro de -

los objetivos del sistema.

PROCESO: Lo comprenderdn todos los medios y procedimientos que deberdn
ser utilizados, con el objeto de conducir o guiar al estudiante a alcanzar los

objetivos o fines para 1os cuales se ha disefado el sistema.

SALIDA: Describird en forma muy clara y explicita 1o que el producto --
(estudiante) debe hacer para demostrar que ha alcanzade Tos objetivos o Tines_
para tos cuales se ha disefiado el sistema. B aqui donde se especificardn los -
objetivos instruccionaies, asi como las habilidades y actitudes gue e1 estudian
te deberd desarraliar, conociéndose al conjunto de estos elementos como perfil
de] egresado. Esta descripcion "perfil" deberd ser el punto de partida del di-
_sefio del sistema y constituye el "criteric o "patrdn" con el que hay que compa
rar 1a salida o producto (estudiante con modificaciones de conducta), como par

te de la "Retroalimentacién o Retroinformacion“.

Al observar el esquema anterior podremos apreciar las relaciones entre -
1os componentes del sistema curricuiar, condicifn imprescindible para el cum--
plimiento de una premisa exigida por el enfogue sistémico: OBSERVAR EL TODO A
LA VEZ QUE SUS COMPONENTES INDIVIDUALES.
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CAPITULO 4. EL MODELD INSTRUCCIONAL DE BELA H. BANATHY

En el capitulo anterior se menciona el panorama que presentan algunos
pﬁanes de estudio en México con deficiencia§ en su estructuracion, ya que
muchos de eljos han sido producto de un trasplante de otros planes de estu
dio con contexto diferente a aquel en el gque se desarrolla el procesc de -
aprendizaje. En ese mismo capitulc se menciona la importancia gue reviste
la Tecnologia Educativa como una respuesta al problema de la sistematiza--
cién de la ensefianza proporcionando un conjunto de conocimientos, estrate-
gias y procedimientos organizados de manera sistemdtica orientados a la sp

Tucidn de problemas de 1a educacion.

Los estudiosos de la Tecnologia Educativa han elaborado modelos iné--
truccionales es decir, pasos organizados de una manera sistemdtica para lo
grar disefios de instruccidn, que obtengan resultados 6ptimos en relacibn a
Tos objetivos que pretenden alcanzar, ya que &ste pretende representar, 1o
mds adecuadamente posible una situacidn o un proceso determinado. Esto --
significa que puede ser utilizado o aplicado a diferentes situaciones, por
1o tanto un modeio no necesariamente debe ser copiado textualmente, sino -
que puede ser adaptado a 1as necesidades y & 1os problemas que pretendemos

resolver.

Clifton Chadwick sefiala-que, en general todo modelo educativo con ba

se tecnoldgica tiene las siguientes ventajas (1).

 * "Hace més perceptibie ei proceso de ensefanza apren-

dizaje. -




* Aumenta la especiaiizacidn laboral del perscnal
docente.
* Mejora la medicidon y evaluacidn del resultado -
del proceso mismo.-
* Hace 1os fines mds objetivos y aclara las metas
. e intenciones de la educacidn; y
En 1a organizacidn e impiementacifn de un proce
so instruccional redistribuye los factores de -
produccidn de manera que se logra una disminu--
cifn de trabajo per cdpita, y un aumento y mejo
ra en jos materiales y en los equipos de instrug

cion'.

EY modelo instruccional motivo de estudio de este capitulo, es el desa
rrolladc por Beia H. Banathy el cual publicé en 1968 en su 1ibro Instructio-
nal Systems (2). La aportacidon de los estudiosos en esta drea, ha sido ex-
tensa y puesto que tedos ellos coinciden en 1o esencial, se describirin ---
brevemente los que mediante un jujcic razonado son los principales exponen-
tes, 10 que nos permitird comprender mejor el esquema de-Bahathy. Es nece-
sario aclarar que el propdsite del presente capitulo es describir sin enjui
ciar &1 modelo ya que se consideraz el mds completo de Tos hasta ahora desa-

rrollados en este campo. 4

W. JAMES POPHAM .
Este modelo tiene 1a caracteristica de ser muy simple y poco elaborado.
El mismo Popham menciona en su 1ibro Systematic Instruccion (3) 10_siguién-

te: "E1 propbsito de este texto es presentar y defender un modelo de ins---



-
truccidn muy simple, v no uno nue intente tomar en cuenta la complejidad to-

tal del acto de ensepar”.

En este modelo se anrecian cuatro funciones basicas del nroceso esen--

- cialmente distintas:

1.- "Los objetivos de instruccidon son esnecificados en tér-

minos de 1a conducta del cue aprende”,

2.~ "E1 estudiante es sometido a estimacidn previa para nre
cisar su situacidn resrecto a la cual se fijan los obie
tives". Este paso es con el propésito de diaanosticar

"1a conducta inicial del alumno.

3.- "Se plantean las actividades de instruccidn oue deberian
realizarse para lograr los objetivos™. FEsto deberd con
ducirse a oraanizar e instrumentar las experiencias de

aprendizaje que conduzcan al logro de los objetivos.

4.- "E1 Togro de los objetivos nor parte del alumno es eva--
Tuado". Es decir la medicién del desempefio conforme a

To planeado.

INSTRUC-
CIOM- - |

ESTIMACS -| -
ON PPEVI

EVALUA--
10N

ot

FIg. 3.



4]

CLIFTON CHADWICK {1)

En su modele de instruccitn Chadwick presenta los siguientes pasos pa-

ra el desarrollo del sistema.

1.- "Djannéstico de la conducta de ingreso del alumno”., Es-
te paso se considera la base de todos los pasos subsi--
guientes, al prOporcfonarnos los conccimientos, habili-
dades y artitudes de inareso de los alumnos, y de l1a ma

nera en aue éstos anrenden”.

2.- "Seleccidn de Tos cbjetivos y exveriencias educacionales
aue son adecuadas bara las necesidades analizadas por -

parte de los alumnos, @l instructor o ambos".

3.~ "Participacion del alumno en las experiencias educacio-
nales gue se han escoaide”. Esta participacidn nuede -

ser individual o de aruro a través de los medios educa-
" tivos {1ibros, profesores eauivos audiovisual, etc,) -

disponibles"”.

4, - "Fvaluacidn o apreciacion de como domina el alumno los -
-objetivos escoaidos™. Verificacidn del dominio de los

objetivos correspondientes’.



_ Existeﬁ o@roé,modé]os, entre ellos el de Jhon V. Childs v -
de_Na]ter Dick bresentddo en el Provecto Multinacional de Tecno-
"1oqfaiEdu§étivaide Ta Brganizécién de Estados Americanos: pero -
.coﬁdléeaﬁeﬁcfopﬁ al inicio de capitulo coinciden en 1o esencial,
_poﬁi1o-dﬁe‘dejabemns hasta aquf la descripcidén de estos modelos
“para abocarnas en e1 de principal interés para los fines de este

trabaao.

BELA'H. BANATHY {2)

La- metodn1on1a de dlSEHO oue pr0pone Banathv estﬁ basada en

el enfcque de s1stemas. e1 cuai Io cons1dera un 1nstrumentn de -

nrocesamxento nara 10qrar de manera mésﬂefect1va 1os requltados

educat1vos uue se. deseen._ Al refer1rse a: 1os s1stemas para e] -

aprend1za1e hace referenc1a-a 10 s1ou ente.?

1.-J"Una-fnsiStéhdéé{Eh Téf&e%iﬁ%ﬁiﬁn:clara del

| -ﬁ?Qp651toaﬂeiysjs£ém5;§ Eni1a‘¥obmu1aciﬁn
de”ioéufe5u1tadb5“que ée'ESpeﬁan.'-Ta1es -
-taréaé debehén ser Eea1izadas con especifi
dad suf1c1ente nara determinar los crite-- .
rios de evaiuac16n que revelen en forma --
ev1dente el nrado en cue. el comnortam1entn

o deseado se 1ogro

2.§'“F1 examen de 1aq caracter1st1cas de las in

: sumos n e]enentos de entrad




3.- "La consideracién de alternativas ¥ la iden-
tfficacién de lo-nue se tiene que hacer pa-

, ra aseuurar que el. desempero nredeterminado

-ise 1ograr5.' Hab1ar de 1o cue se tiene que
hacer 1mn11¢a precisar como. por ou1én, por

uue, cuando y dinde",

f4.- "La dotacién de recursos nara el sistema'vff _

1a med1c16n de 1os productos de:sa11da, cnn'

ef1c1enc1a de Ias onerac1ones de1 s1stema" -

5. "La”identificaciﬁn'v’fééTiZaciﬁn def1os ajus
tes necesarios nara aseaurar 1a consecus16n
del nrop651t0 N npt1m1zar 105 nroductos de1

sistema, as¥ como su economia"ﬁ

Agrega Banathy "E1- tras]adoFd‘

stas. estratenias sistémicas

al dominio de Ta educac1on'reou1ere

cuno7ca 0 s1enta COHID resu]ta-—

a]umno haga;

- do de sus exner1enc1as de anrend1za1e‘

2.- PFiaborar nruebas nara medir pI nrado en nue

-el estudiante ha |nn"aﬁﬂ 1n° "h1°t1v0=



3.- "Exam1nar Tas caracter1st1cas v capacidad ini-
c1a1es de] a]umno“

4.5."Ident1f1car 10 uue t1ene que ser anrendido, a
f1n de oue el estudaante nueda desemnEnarse -

como se espera’,

5 « "Considerar a]ternat1vas para se1eCC1onar'

s_.-'
nam1entordg]3§jstgmaﬂ
'7 “Requ1ar el s1stema. 'La retraa11mentac16n dert
vada de med1r y'eva1uar serv1ré como base en -
nue anovar 105 aaustes aT.s1stema"” g
~ EL MODELO, -

ma presenta cuatvo funciones'hdsicas



ANALISIS ¥ FORMULA -
- CION  DE OBJETIVOS

ANALISIS ¥ FORMULACION DE
APRENDIZ AJE

PROPOSITO
DEL
SISTEMA

ESPECIF ICACION DEL

x
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|
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o

'ANALtsié’v-FUPHULACION‘nE OBJE#IVOS-
Propos1to de S1stema - Una de las pr1nc1na]es cons1derac1o—

fnesfoue hace Banathv es la 1mportanC1a de def1nir el “nu--g -

v ,p]eo,de1.51stema":fmenc1onando-en su obra 1o s1gu1ente:

'"Ei swstema se desarrolla a1nrededor de un prondsito, este

nronos1to es el nuc]eo en torno al cual el 51stera crece,

' -_Ahora_debemos preguntarnos icudl es el pr0p651to cue sirve .

._Tde;nﬂcﬂeo_péra un sistema en la educacién?".

e "Fﬂfprincipio tenemes una alternativa. Podemos“decﬁr!nué :f:%
el ‘propdésito de la educacién es 1mpart1r conoc1m1entos es- B
fpec1f1cos, en otras pa1abras e] pronbsito alrrededor de] -

cual. el. sistema crece-es 1a INSTPUPCION “Por otra narte ; '"'

3nodemos af1rmar que e] uroposito de Ta educaC16n es. aseou;_gr'

‘rar; e1 loqro de conoc1m1entus, hab111dades E act1tudes esa

-pec1f1cas'-entonces eq e1 APRENDIZAJE el pron051to en tori

,:no ai cua1 el s1stema se desarroT]a“ L

" En este estud1olaf1rm E ue'nretende demostrar 1as ventasas

de un 51stema educat1v0 nue tenna e1 anrend1za1e comoﬁprpdﬁﬂ'*

's1to a1 pIantear e] 51uu1ente eaemp]u.__T:ﬁ

“En una s1tuac1on t?n1ca tenemos un: au1a v un profe_

. sor enfrentandose a 30 ‘o 40 a1umnos, e1 amb1to es |

.3un1forme y: regu1ado nor é] v—Jos_prgced1m1entos-i{if
son 1nstrucc1on v, contro] En ta]‘q%tuacfﬁh;si eT
aprend1zane:.uera eT nlooos1to nad1e recomendar1c-4i

tal situacion_nues_es;pbv1o que 30_q_40 pgrspnas_no_f



)

pueden aprender de la misma manera, y ademis el tiempo usual
mente proqramado para un perfodo de clase es de 57 minutos,
si el aprendizaje fuera el nGicleo del sistema no existiria -

-asta'rigidez.

Estas consideraciones en situaciones de aprendizaje en estu-
dios de licenciatura en donde en México una de las principa-
 Ies disyuntivas es como educar a un numero cada vez mavor de
personas no tendrian la aceptacidn de muchos de los encarga—
Tdos del disefio de s1stemas de 1nstrucc10n rero se deberdn --
ﬁbuscar formu]as adecuadas que nos permitan orijentar al anren

. d1za e como oron051to de nuestros sistemas educativos.

-ESPECIFICACIOR DE OBJFTIUOQ-

"EI enfooue de 51stemas nos enfrenta con ‘el reauer1m1ento -

concreto de def1n1r cumo deben enunC1arse 105 obJet1vos. -

~A1 rESpecto, 1as pr0p051c1anes de Mayer, Ty1er,ﬁ

ggraune son 1as més ut11es"

&1 anrena1




b) Determinar el orado de eficacia nue se esnera -
lograr en 1o que el alumno serd capaz de hacer.

Esto se puede hacer mediante:

a) La identificacién de 1a nrecisifn y exacti--
tud de la respuesta.
b) La determinacién de criterjos de extensién,

velocidad;

‘ealidad etc., de la respuesta,

“fisjcas, situacionales, psicoidgicas, etc.

. 2,- ANALISIS 'Y FORMULACION DE TAREAS DE APRENDIZAJE

“Una“vez:que-hemos identificado el desempefio especifico cue |

‘se espera del estudiante, debemos considerar lo gue ha de -

.aprender para desempefiarse con éxito. Entonces el siauien-

.~ te paso consiste en analizar v formular las tareas de-apren

dizaje. E1 andlisis y formulacién de &stas tiene una.es---
truttura determinada v se compone de un gruno dé'estrate-;;

gias:

~* INVENTARIO DE TAREAS DE APRENDIZAJE

“Las-tareas de aprendizaje se refiere a lo aue -

e1"estudiaﬁte debe anrender para mostrar lo des .

crito en los obietivos”.



- 3.-

PLANEACION DEL STSTFMA
Una vez aque hemosz

anrend1za1e nue e1
near el proceso ‘atie ~10

qu1entes pasos da :

ra

Inventario

- vistas

la

'LES

- En. muchos casos

n\anecc1onﬁ3fa

MEDICION DE LA COMPETENCIA INICIAL
Este paso se refiere a2 la evaluacidn diaqnostica
del aprendiz aue debérﬁ lievarnos al ajuste de -

los objetivos v-a_]a'planeabién_de estrategias,

o

en ocasiones particu]aﬁizadas seqﬁn'1as caracte-

risticas de los alumnos. .

IDENTIFICACIDN DE LAS TPRFAS DE APPENDIZAJE PEA ,\r,

'estudxante va. ha adnu1r1do _____
las hab1}1dades necesar1as para determ1nadas ta
reas de anrendiza1e Para 1dent1f1car 1as ta—-
reas de’ aprend1zaag rea]es se-deberé restar'JO'
que ya conoce el alumno (édhdutﬁa inicial) del
1nventariq de téreas (objetivps.especificcs)

previstos.

..Tareas de

de tareas T Ll
B T e
zaje pre-— s 7 :

onduciyi

utilidad oz



*

ANALISIS DE FUNCIONES

Lftué tiene que hacerse? y como

E1 prop6sito de este paso es identificar todo ---

~aquello aue es pertinente hacer para conducir al

alumno 21 lorro del aprendizaie nroouesto en las
objetivos. Banathy menciona cuatro funciones b&-
sicas cue deben sujetarse al andlisis.

1l.,- Seleccidn y organizacidn del contenido.’

2.-:5eleccifn y organizacidn de las experien- -

" cias. de aprendizaje.

“_q,ﬁypjrgtc{ﬁh del estudiante.

'”4.?"Eyaiuac16h del aprendizaje v de la opera-

ci6n del sistema.

ANALISIS DE COMPOMEMTES

{Quién o qué tiene la capacidad de hacér;mejor --
lo cue se tiene aue hacer? (quién_ﬁ'dué'medib.1o
hace mejor). ' |

Esta nregunta nos 11eva a] ana11s1s dE“COﬂ uue _——

personas o cua1ou1er otro medio son necesar1os
para rea11zar 135 func

etapa anter1or.f

.



Ty
'b) E1 arado en aue puede inteararse a otros

componentes.

c) E1 grado de adaptacién aue se logra en el

alumno,
d) Posihilidades prdcticas.

e) Costos.

* DISTRIBUCION DE LOS COMPQNENTES
‘t$£E'ﬁa§q;Ebn§isfé.éh distribﬂir;1asﬁfuﬁtf6nés espe-

. éificps a componenteé particulares - En otras pala--
Bfaé;*_aﬂuﬁén o qué haré.especfficamenfe qué?; duran
”ﬁé'ESEEkproéesb'e1 disefiador deberd considerar, qué
-coﬁpdnente es idéneo para désémpeﬁar'cada funcién --
pa%tf¢u1ér; oue .restricciones tiene el sistema, se -
deberd optimizar el uso de recursos como el tiempo v

el dinero.

*. CRONCGRAMACION

“La cronogramacidn es la parte del sistema cue se re-
*ifiere a tiempo y lugar. Una vez ocue las funciones -
" han.sido determinadas con la asienacidén de recursos,
'medios-y demds componentes es necesario-decidir -cudn

‘do. y .dénde se hard cada cosa’

&L - REALIZACIOH.Y CORTROL DE CAL}D&&

" E1 resultado de el nroceso de disefio v desarrollc es un sis-



-

1]
tema 11sto para funcxonar N2 huesto en pract1ca, sin embargo
antes de 1mpTantar1o es necesario ensayar su funcionamiento
}1que nas nerm1ta 1dent1f1car si los componentes son:idéneos
para desempenar las funciones asignadas, Asimismo serd ne-
cesario probar el sistema a fin de verificar si es capaz de
nroducir resultados acordes . a 1o prev{amente fijado y con -

la calidad previamente establecida.

' Dadas estas condiciones estamos en la posibilidad de IMPLAN
.TAR_ELWSISTEMAGen 1asﬁcondic{ongs decididas empezandp a pro

cesar sus insumos y :a producir resultados.

B Perb_ﬁomo"méﬁcionébamqs1ed:e]f§ap?tu10 3 un sistema aueda -
.ihdbﬁﬁ1étd sfﬁ*sﬁ‘Compohéﬁte"de'fétr6a1imentaciﬁn aue tiene
como objeto verificar'qﬁe Tosrobjetivos del sistema se es--
“tan 1ogfando o, en caéo contrario determinar les ajustes --

que se deberdn efectuar para alcanzar dichos objetivos.
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1.1 INTRCDUCCION

t

con el sector product:.vo- esta

-

id




LY
i|

Ante estas cons;derac1oncs, el plan de rees:ructuruc1on de

la maestria ‘se. dlsenﬁ de acuerdo con la 51guiente estrate—-—

LR ks . B ” i Wels

glﬂ’lse realxzaron dus 1nvestzgac1unes de’ canpo, dlrzgldas

hac1a el medlo ambzente, una a través-del estudio de los -

materias:del’planide. éstudio, . La segunda investigacidn se

1la curricul

‘Con'eliresultade



"

1as materias finalés a considerar5 su contenido, seriacidén,
1as Greas de concantracxon, llneas de invesnigaciGn, asi co

mo . las pOlltlBaB vy estrateglas necesarias para 1mp1ementar—

7135.  Con esta*conc3pélon" tegral del problema se disefia--

ron los objet1vos del_programa y las caracteristicas del -

egresadp eppgrado

3Paralelamente en. un proceso s1mllar se 1ntegraron does pro--

gramas; uno de-lnvestlgaclon y otro de v1nculac1on con el -

sector productlvo._ (Annxo 3 y&)

OBIETIVOS DE LA MAESTRIA:

gﬁti@p chractlcu de la aﬂ




3) Preparar a los profesionales para una efectiva comunica-

cifn de los conocimientos del campo de la administracidn.
- . . - ) - . Tan LI .

1

1.3. PERFIL DEL EGRESADO
1.3./1. Funciones -~ -

" " . . X) Promover la eficacia en’lasg orgamnizaciomnes, -

" Se hio“gnjé;ipfoqésﬁ‘dﬁ

2) Séf'égéﬁtéade;éhm “dégafiéiiﬁadéilas

organizaciones:




1.3.2 . Conocimientos

* 1) E1l medivo ambignte7soéib—e;oﬁaﬁidq=y'pdliﬁicﬁ?éﬁlque estin -

inmersas ‘las orgdnizaciones

2) Lz teoria de la organizaci

la’administracidn

efic




1.3.4..

la~consecusidn de’

lsoluciﬁﬁ &§Fﬁfdb1emas ad

3)'.De colaboracidnipara’propiciar el sentimicnto de metas co-

‘munes en laorganizacidn..

ciona.




-

7) De ‘apertura’

para




-~ ESTRUCTURA DEL PLAN CURRICULAR



El plan se disedid en cuatro niveles

de hdmogéﬁizéciﬁﬁ,

'funcibnglny_elf?éfﬁiﬁél.d

encauzar-  debidam

vd,épﬁﬁiiné,xson_

'ﬁtfo§ ﬁéfa1se1ecciqnar'ias mateérias: del . primer nivel,




' NIVBL nnsxco

la formacid

portnmiento en las Organizaciones,

o
Ante la amplitud del:pf§$i¢ﬁ§_ia.agédémia dé-ﬁagstros del_
Srea parazsimplificgr;elnprﬁéqsp1gdﬁiﬁiétr§;iﬁb estuvo de_
acuerdé'qﬁé_ias:ma;efiég.J;ﬁde}éi'p;obléﬁﬁ se agudizaba

erdn: mafcmﬁticas dpiiéad3s.'#hﬁlisis“eéonEmicq;-idiomas_
Yy contnbilidhd:finaﬁc&ér;;, Eéte juicio de los maestros se

corrobcro con los resultados de las investigaciones de cam-

PO’ ya que 1a desercion sel ngudiza en . aquellos individuos_

ddnde-coinciden unsmayor niimero de-los factores senalados.

asicamente-orientado a. ..

Las’ materias (Metod TCuanti atiVOb en Administracion,

Analisis Estadlstico.

Cnntabilidgdedmin}stta_iva,:Introduccion a 105 Metodos de.“:

Com:':-"-?"



r
’

_lnvcstigacion) hacen fuertc énfasis en su contenido de do--

Vtar de hexramientas e instrumcntos al educandeo para sistema

'roceso de toma de decisiones, La materias (Econo

jhﬁﬁiﬁ”de la'Empresa, Analisis de las Organizaciones y Siste

'xmas=de~1nfoxmaéi6h)_sc encuentran enn la ubicacidn del con--

ioncs:desde

Ii'ma organizacional



Las materias (Héfbdos.Cua%titativus en Adminis:raqién. Com~
portamiento en”ias”Oréanizhciones. Analisis Estndisticu Yy _ .
Contabilidad Administrativa) provee de herramental e instru
mentos de‘analisis,_la ‘materia M&todos Cuantitarivos en Ad-
ministracidn an#lizarlos méfodOS cuantitativos de investiga
cién de.éﬁéracicﬂcs en modelos de cefté&a, la materia GCom--—
portamieﬁto en las Otganizahiones analiza al,factor humano_
en 15 ﬁré#nizacién;_la ﬁéﬁerié:Anélisis_Estadistico analiza

modelos de investigacion dr: operacionas bajo marco probabilisti-~

co y la materia Contabilidad Administrativa sistcmatiza la

informacidn contnble para'el pfocuso dc toma de decisiones.

La materia-lntroducciqpr s:Me'ndos de .Investigacidn da

el marco metodologic tizacion de. la investiga—
cidn y trata de inculcar los rihcipio%basi;os dcl analisis

de los problemas y dc

NIVEL FUNCIONAL

En el nivel de materias funcionnles “de espﬁhiﬁlizé:éifﬁfaéé“”




+ .

emp;gsa., Aunque exlste un marco que 51stematlza la adm1nls

te nlvel._ f”

.ElJprocéso dc'enSeﬁanzad aprend1za3e de este nucleu de ma- "

'terlas se apoya baslcamente en los metodos de ensenan?a co- -

nocldos como cxperlenclas estructuradas.

:del PerSO'

:ﬂal,'Aaministfaciﬁn;deZIETMéréadpﬁgcq;a_y dm1n1strac10n de_

las Finanzas.




2.4 NIVEL DE CONCENTRACION.

capaz y:habilide

docente suf1c1cntg;

sionales, por_lo qiec;se

tracidn en:Docenci

tat;vo de cualqu1era de 1as arcas res tantes.

'CONCENTRAGION CFSTIDN Y DOCENCIA oo
Serd necesario cursar. al menos‘dos‘materzas”optativas dn”“-_

semlnarlo de tes;s

esta concentracisn, y ad1c1onalmente:u

el cual tiene como obgetlvo anallzar 51tuac1cnes,-formu1nr




hipd sls;'plhnear el procesu de la'investigaciﬁn'_asi como -
1

de apl;;ar los metodos y tecnlcas de 1nvest1gac1on._ Al-

inicio de este,'se le as;gnara un_asespr deﬁtrabajp de in~-
-ﬁestiéaciﬁh el'cualfdésarrollﬁra_Su'Epnﬁian com0 tal duran-
te el proceso de estudios dé é9Eclhi§e1.'

P
CONCENTRACION INVESTIGACION ) )
El alumno que selecc1one esta concentraC1on debera cursar -

los tres seminarios de 1nvestlgaczon, los cuales-estan dlse

nados para que el alumno desarrolle su, trabajo en paralelo.



. DIAGRAMA  CURRICULAR




DIAGRAMA CURRICULAR DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION

PROPEDEUTICAS

MATEMATICAS,
BASTCAS

MRT. CUART,
APLICAROS A

ECONOMIA DE

LA ADMONM,

CONTABILI--
DAD FINAN--
CIERA

ANALISIS
ECONOMICO

[{ETODOS DE

INV. EN AD-

MINISTRACTON

LA EMPRESA [

CANALISIS »o |-

PASICAS FUNCIONALES
i [l 111
A
I w oS o e
nE LA AnMON. LAS ORGANI- MIENTO EN CION DE PEE
) ] ZACIONES LAS ORG. SONAL

RACIONES

ADMON. DE

ESTADISTICO|{T- 7.

CONTABILI-

DAD ADMVA,

SISTEMAS:DE

CONCENTRACION
v

GESTION

DOCENCIA

LA HMERCADO
TECNIA

ADMON. FI-

INFORMACION

NANCIERA

[NVESTIGA—-
CION




ESTRUCTURA COMPARATIVA
“ACTUAL-PROPUESTA" DEL PLAN CURRICULAR



ESTRUCTURA COYPARATIVA PLAN CURRICULAR

PLAN DE ESTUDIOS ACTUAL

FUNCIONALES

CONTABILIDAD FI-
NANCIERA

MIETONNS DE INVESY 15 TION EN
AMIR S W GO :

PROPEDEUTICAS BASICAS ESPECTALIZACION
E-un‘on_c_)s CUANTITATLVOS .| -ADMON, :DE:PRO: | o
ANALISIS LCONOMICO - buccron INTEGRAL PRODUCCION
CONTABILIDAD FINAMCLERA R N
) : | - ADMON: DE MER PLANEACION
, CADDTECNIA ESTRATEGI- :
No' ADMON. DE ORGANIZACIONES B cA MERCADOTECNIA
CONSIDERADO COMP. Y EST. ORGANIZACIONAL ADMON. DE REG. —
ANALISIS DE COSTOS HUMANOS RECURSOS HUMANGS
ECONOMIA ADMINISTRATIVA “
SISTEMAS DE INFORMACION ADMON. FINAN—
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA CIERA FINANZAS
ANALISIS ESTADISTICO
PLAN DE ESTUDIOS PROPUESTO
. PROPEDEUTICAS BASICAS FUNCIONALES CONCENTRACION
*
MATEMATICAS METODOS CUANTITATIVOS APLI ADMON. DE
BASICAS - CADOS . A LA ADMINISTRACION OPERACIONES GESTION
ANALISIS DE LAS ORGANIZA—— ADMON. DE
ANALISIS CTONES MERCADOTECNIA
ECONOMICO SISTEMAS DE INFORMACION
ADMON. DE DOCENCIA
CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA PERSONAL
%?gggg“g%gﬁﬁ E*; ECONOMIA DE LA EMPRESA
LA ADMON. COMPORTAMIENTO EN LAS ORGA- ADMON. FI-- INVESTIGACTON
B HN1ZACIONES NANCIERA
ANALTSIS ESTADISTICO




CUADRO DE SERIACION DE ASIGNATURAS



UNIVERSIDAD AUTDNDUA DE YUCATAN...~
FACULTAD "DE "CONTADURTIA 'Y ADMINISTRACION

. UNMIDAD- DE POSGRAD

"INVESTIGACION ..

PERINDO AS 16 N A T U R A | COORDIMACION DE AREA RESPONSABLE
HIVEL BASICO A '
1° , 2° | Métodos Cunntitunivos :: Pfobédeﬁtidaé'f'"”" Matemdticas ‘
Andlisis de las Orgonlzaclones Propedéﬁﬁicaé o Adminilstracitn
-Introduccién a los Métodos de Inves- S . =
tigacidn, Prapedeiticas . Programa de ILnvestigacldn
Contabilidad Administrativa Propedéﬁticas' ' Contable Financieri
Anilisis Estadistico Propedeuticas Matemdticas )
2% , 3° | Economia de la cmpresa | Hicodos Cuantitutivos Economia
Comportamliento en 1as Organizadiohes-ﬁh-Analisis de las Organizacionea Administracicdn
Sistemas de Informacidn  3icontab11idad Adminis:rntiva Contable Financiera
. NIVEL FUNCIONAL ' A “
Administracidn de las Opcraciunes Witodos” Cuantitatives Administracidn
Administracidn rlnancicrn Slstcmné‘dwﬁlnfo:macion Administracidn :
3 Administracién de Peraonal las Orgnnizaciones - Administracién
‘enlag’ Organizacio-
Administracién de la Mercadotecnia £ive " Administracidn ' ‘
AnﬁlisiSiE;taﬂﬁ;gipb
4° CONCENTRACIONES (Optativas) ST il
Gestidn . -Haber ‘cursado a1 80% del plnn de | Administracicn
bocencia : estudios de- la mnestria.
Investigncién'

.Progprama de Investigacidn




INSTRUCTIVO PARA LA ELAECPACICN DE TRABAJOS DE INVESTIGACION PARA
OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE MAESTRO EN ADMINISTRACION



TRABAJOS DE INVESTIGACION -

e

1.1 Justificaciun.Jﬁ;

ministraciﬁn,-se contcmplo ‘com

decir,

pode

"alidad profesional.

se_definc quE se. ‘va a entender por trabajos

fA ¢ontinvacién,

-de invcétigacion y cualeb son los- requisitos minimo

'
-

l 2 Trabajos de Investigacion.

ﬁSolamente se considcraran trabajos de 1nvestignbionq

tracidn;

diéﬁa cont
plica oral t






1.2.2.2 Estudios Descriptivos de Interrelaciones con Enfoque

-7_=.f de Dcsarrollo.y—_ R

El. objetiva de-este'enfoqﬁe-es'determinar los cambios que se - .

5pruducen con el transcurso del tiempo, a més de séﬁalar a un -

encucn .

:fpredicativas,

irsefen

vogr. a) P

B) E:

a) CamParacian

'uv.gr.

1. 2 & Estudios Seccoriales

El objetivo de estos estudios es‘conocer,la situacion exis:en—



gadores . _"'




1.4 Alcance de 105 Trabajos de Investigacidn.

3El egresado de 1a Maestr;a ecn Administracién debe ‘ser una per
"sona entrcnnda para tonar ‘decisiones en el campo de.la activi

_dad administrativa.; Sulamente podri hacer frente a esta pesil

rbilidad en la medida en que ponga en "juego una metodologia ri

fgurosa para lldvarﬂa‘cabo ‘sus - acnividades. Los problemas a -

flos que 8 cnfrente u'odran ‘ser. ‘resuveltos satisfactoriamente-

cion aplicada_entendiendo P -Bncepto aquellos trabnjos'

"enfocados ‘a’ la resolucion de prob"cmas concretos del quehaccr'

directivo' que nos permita ampliar 1os horirontes del conoci-ﬁ"
‘miento y que a la‘vez: nos cunduacn a- una mejor preparaciﬁn -
profesional vy a mejoxes posibi;idades ‘de resolver estos pro—F*

blemas.




. ESTRUCTURA DEL ANTEPROYECTO

2.1 LQue es el anteE oyecto?

gl anteprnyecta es un requ191to indispcnsable que dcbe cubrir
-nvestigacion (vid ap&ndice

se antes de iniciar’ El hrabajofde
a); estd sujetro’ a aptobacion por_e1\ComitE de’ 15 Unidad de ==
(vid’apendice b) I

Posgrado e Investigacién.

que.proporciona una vi

ya

El a'ntr_fp'royaé.t:oT
nvestigacion.

sidn real y compl t

3]
L]
[

3

.
. IR, AT N ST

_Mnrco teorico_
Definiciones opcracionales'
Alcances y . llmicaciones'”
Revisioﬁ bibliografica_

Tecnlcas a utilizarse

MM ONRN NN NN
.

.

Instrumento que se aplicara-



2. 10 Procedimiento estadlstico qua se. aplicara

2:11 Poblaciﬁn y tipo de muestren que se utilizarﬁf-.‘

2.12 Temnrio analItico

2.13 Programa del“




PLAN DE INTEGRACION Y OPERACION DEL AREA DE INVESTIGACION



.-

LINEAS DE INVESTIGAGION QUE FUNDAMENTAN
LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA

-

0 e a;i n del Area de In'




cion es aquella realizada por cgresndoe de ln Unidad ‘de -

giados “uno qué Ee

‘éon/las ‘siguien=

u)in;ggpédié'de—f'




L}

la Facultad (Director, Secretario'AcadémiEo, Secretario - .

Administrativu 'Jefc de . 1la Unidad de Posgrado o Investi

.- - gacion,_Coordlnador‘del Programa de Graduados o Cpordi- .

nador del Progrnma ‘de- lnvestigaciﬁn) Este miembro fun:

gira como Presidente"del Comité o

2-—Un especialistn del aren que se vaya a sancionar

3)-Un especialista en metodologia de. la-investigacinn




mis de una .Eecha-internedia entre estas

A A b U e b bt kmrkaRin . sk A S it




rdos por el Cdmite de Evaluacion.

:III.-HECANISHOS DE CDORDINACIOH




2: . -Cri terios’d

S.3.-6uta

"de Evaluacis

tes!

“a) TEMA

CESTA TESS N pek
CUSAUR G A digudTECH



-

h)_TITULO.—El tfrulo dard una idea precisa y clara de 1n—_k

naturaleza del proyecto de investigacicn..;.

cj’DATOS DEL INVESTIGADDR RESPONSABLE DEL PROYLCTO

j 1os prnyectos de investigacion del - personal deifprogrég;{'

ma se anotara, ademds del nombre del ‘re ponsable, el

%;cargo que ocupn dentro del programa y’las horas hﬂbi\

1es semanales que ded:cara al proyecto.

SR

B M




de - los fines perseguidus con cada_thnica 0 herramienta.

Ios_pfoyéctos de investiga-

entre o:ros, los siguien-

royectos de’ investigaciEn Y=

pfop nerlos_al.COmipe_de#

Iﬁ)? a os_de inves

_T?a;ﬁpﬁﬁ
© ‘tigacidn;

ehera estar-—;



relacionado con algln topico del programa de cstudios.

En todo casu. también estos.

royhctos'deberan estnr de,
acuerdo can el<punto anterior i

'¢) La definicibn del problemn Y rtancia.,asf como-

los objetivos. que Persigﬁe e deberén ser --

I3

cnngruentes con- e]'marco e erencia en e;ﬂque se -~

circunscribe.

invéstigadures quezrealicen el proyecco.

'f) Los proyectos ‘0 umplan 105 puntos anteriores pero -
que a juicio del Cowite de Evaluaciﬁn tengan de[icicn—

cias en oLros aspectos podran ser aceptados de mnnera-

condicional. mientras se- hacen 1as correCCiones perti—.

nentes.*1=

) S1 algun prcv'cto no‘cumple con’ los rcquisitos anLerio_;

res, debcra scr'rcchazado.3~”

stigadores, lugares,

:ibéfmoﬁ_ o & originaron ‘estas- alteraci'ne

b) DEFINICIOK‘DEL PROBLEMA.fEn este apart"do ‘sa: sinnetizaﬁ;

ré el“desar;ollc realizado en 1a Jnvestigacion




c). OBJETIVO.~En el caso de que los objetivos -originales -
huhieran sufrido alguna mudificacicn -3 ampliaciﬁn._cs-

to se, asentara'en esta parte del'rcpurte.

) En cascide: cambios o diferencia




al proyecto serd neéesaria una satisfacteria evalua--

cidn de. lns problamas que : surgieron y de 1ns medidas-

' correctivas que : sa pruponen. B :

aspectos, esta nceptaciun se ha a

;e)

5.

‘tigacidm.

‘a) RESUMEN '-Incluira de




-£) Se precisann lns co

n
clusiones ‘a. las que' aya ' ofen forma clara v
tomando en cuentu la

se hubieran encontr

e) APENDICES.uEn esLa
¢cas, - referencias bihliog ¥4

anndices que.sea omprensiun_dclft

inrorme.

nﬁestigador podra, en caso qu

;' ci&n.

VEntre los criterios para aprobar y,’

-los informes finales de invgstigacicn se encucntran.,.




. de Scguimiente

de curses. de’ opcion.'

en’ las e:apns previa

_cas-aprendidu~

tende que. evalue, dingnos:iq
~vas a-la materia que curso
gulientes 1ineamientns. '



-

dqxcdh d1gﬁn t6bicbide1_ﬁurso-q~

estnifasc,

'en el aula

- cos.

asi camo su manejo —f‘




El Lrnbajo de. investigacion se iniciarﬁ formalmente _
cuando- el Cnmite de Evaluacion apruebe el'proyecto, pé_

‘ra lo cual ‘as. neccsario que se- presencc un'escrito que’
1:mecanismu‘dE'—m;

)

'consigne los aspectos descritos ‘en

coordinacidn numero uno._—”'

h):Durante el desarrollo del proypcto ofesor designa.

'do pur el Comite de Evaluacion;dara asesorla an las ho
) e con Jos~_

73ras normales del nurso o‘e

'alumnos.

adorcq de-ﬁ

-suqtontacion, xnvesti

herin battcgar el profubuz del curso-

:debiddmente impfes intrnducidr:-nq nhqervn—

cicnes pert nen es_dcl”jurndo,_
Bstﬂrd supcdlLada a dicha entrcrd._ﬁ

¥ su::nlificnciun Einali“3 L
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