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PRESENTACION

La inquietud que motivd a realizar el presente estudio nacid
al observar (n) la precaria situacidn de la poblacisdn
tlaxcalteca: comunidades enteras que, pasada la temporada de
labores agricolas, guedln habitadas dnicamente por mujeres y
nifios, en tanto que los jovenes y jefes de familia tienden a
emigrar a diferentes lugares del estado o del pais en busca del
ingreso que no pueden lograr en su propia tierra; la tenencia de
la tierra presenta un cuadro problemitico, debido a su
acaparamiento por parte de terratenientes y arrendatarios,
quienes las dedican a los cultivos mis rentables -hortalizas,
cebada, sorgo~, en tanto que el resto del territorio cultivable
presenta una excesiva parcelacisdn propiciada por esos factores vy
por la alta densidad de poblacidn. Ademis, la falta de
calificacién de 1a mano de obra local la pone lejos de las
condiciones requeridas por las industrias recientemente
establecidas: petroquimica, metal-mecdnica y autopartes, entre
otras. Todo ello contribuye contradictoriamente a mantener el
bajo nivel de vida en la zona.

8 [) presente estodio sorge @0 1 expariencio €irects Gerante o) trabajo reslizade para fa Direccion beneral é0 Edocacitn
Taiciol de Yo SCP o0 1901, ¢f coal ponidilith of contacto con o poblacith tiaxcaltecs o 1os municipios o Jaan Coamtai,
Ealoatec 7 Tocatide, 1 on mesor medide 6o los monicipios do Viaxco 7 Xioshtiscat),



El propésito de este trabajo es analizar la situacidén en que
se encuentran las condiciones de vida entre los habitantes de
cuatro municipios tlaxcaltecas en la década de los ochenta, pues
el agravamiento de la crisis a partir de 1982 y 1la prolongada
recesién que padecemos hasta nuestros dias, justifican un estudio
como el propuesto, a fin de comprender hasta qué grado se han
deteriorado sus condiciones de vida.

Las desigualdades regionales, propias del tipo de capitalismo
en el que vivimos, nos obligaron a analizar el fenémeno arriba
mencionado no sélo de manera general, sino también a naivel
regional. Pues s1 bien la crisis afecta al grueso de la poblacidn
mexicana, existen marcados desniveles de una regidn del. pafs a
otra, de un municipio a otro y de una localidad a otra, debido a
las diferencias en sus actividades econémicas, politicas vy
sociales. Por esa razén, se seleccionaron 1los municipios gque
parecen ser mAs representativos del estado de Tlaxcala, en el que
el deterioro de las condiciones materiales de vida presenta
caracteristicas diferentes.

Gracias al apoyo recibido por parte de la poblacidtn de los
municipios mencionados, de las amistades forjadas en el trabajo,
de autoridades e instituciones, fue posible concretar este
modesto esfuerzo, realizado entre 1986 y 1988 por dos futuros
sociélogos.



INTRODUCCION

El presente estudic se ubica en los afos 1982-1988, que
corresponden al sexenio presidencial de Miguel de la Madrid
Hurtado. Son afos en los que se agudizd la crisis del conjunto
del sistema capitalista y que, en el pals, se ha manifiestade
crudamente, en buena medida, debido a las politicas que el
gobierno instrumentd para hacerle frente.

En ese periodo los salarios reales tuvieron una caida del 52
por ciento a nivel nacional y e] desempleo abierto se fue
agravindose cada vez mis hasta convertirse en una de las
manifestaciones m#&s perniciosas de la crisis en México. El
aumento del desempleo y el subempleo, son factores que deterioran
ain mas los niveles de bienestar. La composicién de la poblacisn
desocupada registré también un cambio: antes estaba constituida
fundamentalmente por jévenes y miembros de la familia gque
proporcionaban 1ingresos secundarios; hoy la poblacién desocupada
se nutre en forma creciente por jefes de familia que tienden a
dedicarse a actividades no productivas -como la llamada economia
subterridnea-, pero que les permiten tener algin tipo de .ingreso.

A principios de la administracién de De la Madrid, el precio
de la canasta b&sica era de 6 865 pesos, valor que sdlo se
conservé hasta el primer semestre de 1983. En los airos



sigulentes, por 1los altos iIndices de inflacién que registré la
economia nacional, el costo de los productos indispensables se
elevé notablemente: la canasta bDbasica aumentdé su coste en 377
veces en los dltimos cinco anos, hasta alcanzar un precio
promedso de 259 mil pesos. El poder de compra y las condiciones
de vida de la poblacién se deterioraron dramiticamente.

81 ubicamos al estado de Tlaxcala en el marco de esta
problemitica nacional, consideramos que el deterioro en las
condiciones de vida se manifiesta c¢on rasgos especificos vy
distintos a los que se presentan en otras regiones del palis, lo

que expresa el desarrcilo desigual del capitalismo mexicano,

Tlaxcala como parte de la regidén centro-sur del pais, en la
cual se 1nicié el proceso de industrializacién a mediados de los
anos sesenta, lo que marca ya una diferencia importante con otras
regiones como Nuevo Leén, Guadalajara, Edo. de México y el
Distrito Federal, que ainiciaron su 1industrializacién una o dos
décadas antes, Ademis, 1a acelerada modernizacidén del agro en
estados como Sinalca y Sonora, entre otros, fortalecid una
estructura productiva nacional con unidades mecanizadas y con
grandes superficies de riego en contraste a las unidades de la
regién centro-sur, que son principalmente de temporal y con
escasa mecanizacién, El desarrollo, de la estructura productiva
demuestra gque el deteraoro de las condicicones de vida es distinto
de una regibén a otra del pals, e incluso dentro del mismo estado
de Tlaxcala.

Para mostrar esas desigualdades y contrastes, en el’ capitulo



uno, se expone cuil es la actividad productiva fundamental que se
desarrolla en los municipios de Tlaxco, Xaloztoc-Tocatlan, Juan
Cuamatzy y Xicohténcatl, punto de partida para analizar cémo
trabajan y viven los pobladores de es0os municipios.

Cuiles son sus condiciones laborales en el campo y en la
f£abrica; cuiles son las condiciones en las que se encuentra el
productor agricola c¢on respecto a sus medios de producciédn
(Tlaxco); cémo sobreviven del trabajo en el campo, la f£fiabrica, el
comercio Yy los servicios, en coexistencia con una agricultura de
temporal y junto a una industria altamente tecnificada (Xaloztoc-
Tocatlan); cémo las peores condiciones de vida se encuentran en
municipios con tradicién textilera artesanal (Jhan Cuamatzi),
cémo la diversificacién industrial profundiza y polariza las
diferencias salariales, el poder adquisitive y con eilo el
deterioro de sus condiciones de vida.

Se escogieron cuatro municipics porque cada uno presenta las
contradicciones de lo que se esth entendiendo i:or capitalismo del
subdesarrollo. Estos municipios presentan, en s8I, log contrastes
concretos de 1la tendencia general del capitalismo del
subdesarrollo en México, explicada por la divisién 1internacional
del trabajo. Por ejemplo, el que a partir de los sesenta muchos
estados de la Republica Mexicana se hayan industrializado marcéd
un cambio en el comportamiento tanto de la agricultura como de la
industraia.

Asl en la regidtn eminentemente agricola (municipio de
Tlaxco) la pérdida del poder adqguisitive, aunada a la



descapitalizacién del campo evidencia la relacidén desigual entre
costos de produccidén y precios de garantifa, reflejo del
antagonismo {(indirecto} entre el campesino temporalero productor
de cebada y el monopolio cervecero.

En regiones de reciente industrializacién como Xaloztoc-
Tocatldn, producto de la descentralizacién industrial y de la
infraestructura que produjo el desarrollo petrolero, se
establecieron grupos empresariales -ALFA, DESC, entre otros- de
las 1industrias del acero y petroquimica, coexistiendo c¢on una
poblacidn ocupada hasta entonces, de manera importante, en
actividades agricolas.

Tal contraste da por resujtado una desigualdad en los
ingresos, que con el proceso de industrializacién se agudiza afin
mAs, porque es minima la capacidad de empleo que generan las
industrias establecidas en el corredor Apizaco-Huamantla, debido
a las caracteristicas del tipo de jindustria establecida, como:
petroquimica, del acero, y otras.

ASS pues, existen sectores de 1la poblacién en donde las
condiciones generales de vida, reflejan una situacidtn de
proletarizacién total sin perspectivas de empleo, en tanto que
otros viven situaciones en las que el ingreso familiar, via la
industria, el campo, Yy el comercio, hace apenas '"pasajera" la
subsistencia.

Lo anterior tiende a ser mis grave en el municipic de Juan
Cuamatzi, donde coexiste una industria textil desarrollada con



telares artesanales que, ademas, tlenen que comprar la materia
prama (hilos) a las grandes fibricas de la entidad varios de
ellos monopolios e intermediarios (1).

Histéricamente, los obreros del municipio de
Xicohténcatl han estado vinculados a la industria textil
regional, la que a rafz de la nueva divisién internacional del
trabajo, ha sufride un cambio fundamental en su composicién vy
proceso de produccién, pues se han estadblecido en este municipio,
ademis de industrias textiles altamente tecnificadas, también
quimicas, de alimentos, y metalmecS&nicas. Tales cambios enfrentan
a los trabajadores a wuna nueva estructura monopdlica vy,
recientemente, a consorcios trasnacionales, lo cual en el
contexto de la crisis actual, ha profundizado las diferencias
salariales, mermado el poder adquxutivd Y, con ello, el
deterioro de sus condiciones materiales de vida.

En el capitulo dos, Tlaxcala se presenta como una regién en
donde la crisis repercute de forma mAs severa que en zonas de
salarios m&As elevados, lo qué se refleja en las condiciones de
vida de 3u poblacidn.

De aquf, que la agricultura, presenta bajos niveles de
capitalizacién, es incipiente la mecanizacién, la proporcién de
tierras de riego ademis de 3ser minima (10.7Z), de 1980 a 1985 se

() Y0 wettew textil v dof vestide preseatd cierres 7 recortes entee 140§ R GCiM de e whela pr N o b Wl
W1 G0 U 1B nis detetiratis gl comjwte del Mparate prodective, pues (5 crise D0 coatuclo 0 I8 tmedta de eslus
el hte todo, pteethas 1 oedanis, (00 B0 mperlantes 90 fos eBOLOE que EMNMOR Y CUD BeTKCBE M U e B
o cole Pate, estinde ofs ben Rfdide W sy detonen 3l Wbt textil v del vestue. Revists del Ceatrs de
infermacién p  Estudies  Macionales  (CHM), ectebre 1985, o003,
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incrementd apenas en 0747 ; existe una alta densidad de
poblacién gue agudiza la parcelacién de la tierra. Tanto la
industria como la agricultura son incapaces de proporcionar un
empleo O un 1ngreso gque sirva para cubrir las necesidades
basicas. La primera por no dar ocupacién al grueso de la
poblacién demandante de empleo, Y la segunda, por no proporcionar
un salario minimo con dos hectireas -extensién promedio-
cultivadas de cebada, maiz o trigo. Por lo tanto, es al sector de
comercio y servicios donde, principalmente, la poblacién
econémicamente activa se ha desplazado; sin embargo, esto no ha
resuelto el problema del desempleo Yy subempleo que existe en la
entidad. M&s bien, en el contexto de la crisis, el subempleo, el
desempleo y el bajo poder adquisitivo han caracterizado a esta
poblacién como una de las mis baratas en mano de obra.

En el capitulo tres se pretende abordar en un marco aciuax
la presente etapa del capitalismo, en donde las relaciones de
produccién se han convertido en un obsticulo de las fuerzas
productivas debido a la acentuacién del proceso de concentracién
Yy centralizacién del capital, es decir, los poseedores de los
medios de produccidn los han concentrado y centralizade adn mas,
caracteristica de J}a fase actual del capitalismo monopolista de
Estado (CME), en la que se va dificultando la reproduccidén de la
fuerza de trabajo.

Este proceso global ha sido favorecido por la actual
revolucién cientifico técnica (RCT), que ha transfermado
cualitativamente las fuerzas productivas, sobre la base de la



conversién de la ciencia en fuerza productiva directa. Asi, la
RCT ha cambiado el caricter del trabajo y de la reproduccién, lo
que conduce a un rapido aumento de la productividad del trabajo y
ejerce una influencia en todos los aspectos de la vida de la
sociedad. Con ello, las fuerzas productivas condicionan las
relaciones de produccién y viceversa, perc esto no quiere decir
que exista una correspondencia mecinica entre unas y otras.

Bajo el capitalismo, la RCT se utiliza principalmente en
favor de los monopolios y del complejo industrial- militar,
agravandose las relaciones asociales de produccién. Por eso, si
las relaciones de produccién se retrasan durante mucho tiempo con
relacién al crecimiento de las fuerzas productivas, la unidad
entre ambas se encontrari gravemente comprometida, lo gue conduce
a la desorganizacién de toda la produccién, es decir, a la
crisis,

Por lo tanto, este es el contexto en el gue se mueve el mode
de produccidén de los bienes materiales, ¥y el que constituye la
fuerza esencial que determina la evolucién de la sociedad y de au
mode de vida, de los pafses imperialistas y subdesarrollados.

En 1la actualidad, varios pafses capitalistas, entre ellos
lezs llamados en "vias de desarrcllo”, sufren severaa crisis
'econémicas que son consecuencia de ese conflicto entre las
fuerzas productivas y las relaciones de produccxén{agudxz&ndose
particularmente en esta fase del imperialismo: capitalismo
monopolista de Estado.

El patrén de acumulacién en ios paises imperialistas ha
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condicionado las formas de davisién nacional del trabajo de los
paises subdesarrollados. El retraso de la agricultura en relaciédn
con las otras ramas de la produccidn material es la manifestacién
de un refle)o no mec&nico, sino el condicionamiento gue opera en
1a estructura productiva.

Un ejemplo de esto es la imposicidén imperialista para
producir determinados articulos como el algoddn, el henequén, el
café y el azdcar, entre otros, que reguirieron de una elevada
composicién orginica de capital agricola , ademis de una gran
concentracién de tierras y una creciente dependencia de 1la
poblacidén campesina, que asf dejd de producir sus medios de
subsistencia para convertirse en asalariada.

En este proceso intervienen una serie de factores, de los
que vale destacar: i) El desarrollo desigual del capital, 2) las
condiciones fisicas de la regién, 3) el interés de la burguesia
nacional y del Estado por acumular capital, 4) la injerencia del
capital trasnacional, 5) la dependencia tecnoldgica e industrial
Y 6) la existencia de relaciones precapitalistas. Estos factores
se encuentran concatenados en la realidad y su nivel de
antagonismo es 1lo gque caracteriza el desarrollo particular del
capitalismo en el campo mexicano. Cabe agregar que, debido a la
monopolizacidén creciente de los medios de produccidn, la {fuerza
de trabajo se ve cada vez m&s imposibilitada para obtener los
medios de vida necesarios, por lo que se ha propiciade una
modificacién en la forma de reproduccién del proletariado
agricola, manteniéndolo vainculade a la tierra, y obligindolo a
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asalariarse para poder subsistir.

En el capltulo cuatro abordamos cémoc el modo de vida del
trabajador se encuentra en la mas profunda c¢risis, por la
contradiccién entre el rapido aumento de la productividad del
trabajo y una mayor concentracién y centralizacién de los mediocs
de produccidén, ante una menor condicién de poderse reproducir la
fuerza de trabajo dignamente, Este deterioro abarca a sectores de
la poblacién tanto urbana como rural, marcindose acentuadamente
mis los contrastes de una forma de vida a otra, Cada vez hay més
poblacién pobre mientras una minoria concentra la riqueza que
pertenece a quienes la generan: los trabajadores.

Es grave la situacidén en que se encuentra la reproducciédn
de la fuerza de trabajo tlaxcalteca para el periodo de les
ochenta, y mds lo es en el contexto de la crisis estructural del
capitalismo del subdesarrollo

Este fenémeno social se ubicé en un contexto mA&s amplio,
para conocer las causas y el origen gue provoca el deterioro de
la reproduccién de las condiciones materiales de v‘ida del
trabajador. Asi, a partir de la etapa actual y en el contexto del
capitalismo del subdesarrollo nos dispusimos a analizar cémo- se
entrelézan los ‘distintos elementos que exponen la magnitud de la
crisis de éste y en los que se encuentra inmerso dicho fendmeno.
Las conclusiones intentan sintetizar ese procesc en su conjunto.

TEORIA UTILIZADA
El conjunto de desigualdades Y contrastes mostrados
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responden en gran medida al tipo de capitalismo que vive nuestro
pais: el capitalismo del subdesarrollo, Es por eso gue, para
comprender las condiciones materiales de vida en las poblaciones
estudiadas, AQebemos remitirnos a un andlisis ma&s profundo, lo
cual implica comprender categorias tedricas como: crisis,
subdesarrollo, divisién internacional del trabajo, concentracién-
centralizacién del capital, fuerzas productivas, relaciones de
produccidn y modo de vida,

Por "modo de vida® entenderemos aquella categoria
socioldgica que ocupa un lugar importante en el sistema de las
categorias cientificas que reflejan los rasgos esenciales de la
vida social en su conjuntoc o en sus partes aisladas Ella es una
categoria importante que complementa la caracteristica general
socio-econdémica de este u otro ré&gimen social.

El an&lisis tedrico de esta categoria presupone la
aclaracisdn de su lugar en el sistema de la socioclogfa cientifica,
de los factores que determinan los importantes aspectos del modo
de vida, de los diferentes tipos de modo de vida.

El concepto de "modo de vida%, igualmente que la categoria
de la "formacién sociocecondmica®, no abarca esferas aisladas de
la sociedad; el mismo expresa Ia vida y la actividad de los
hombres en toda su diversidad. Pero a diferencia de la formacién
socioeconédmica como tipo cualitativamente Aeterminado de
sociedad, como escaldn histérico-concreto del progreso soctal,
"el modo de vida® caracteriza los rasgos cardinales de tipo
concreto de socredad desde el punto de vista de cémo se proyectan
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en la vida y la actividad de los hombres. (i)

UHos autores definen el modo de vida a través de las formas
de actividad de los hombres; otros, a través de sus condiciones
de wvida. El qltimo enfoque provoca a menudo la objecién de gue en
este caso el concepto de "modo de vida" se identifica con todo el
medio social en que actdan los hombres, se fusiona con el
conceptc de “formacién socioecondmica". Reconociendo 1la Justesa
de tal reproche, consideramos sin embrago que apartarse de las
condiciones de vida de los hombres al caracterizar su modo de
vida es imposible, porque las formas de actividad vital humana
estin determinadas. en mucho por las circunstancias en las cuales
se encuentran. Por lo tanto, en nuestra opinidn, las condicines
de vida deben considerarse factor determinante de las formas de
actividad vital, sobre lo cual tratd, como es conocido, . Engels
en su trabajo LA SITUACION DE LA CLASE OBRERA EN INGLATERRA.

Para comprender en un sentido mas amplio qué entendemos por
condiciones materiales de vida, es decir, modo de vida, nos
remitimos al proceso de produccién en general, tomando en cuenta
que es uno histéricamente determinado para obtener los bienes
materiales necesarios para la prod:uccxén Y el consumo personal;
es decir, el modo de lograr los medios de vida (alimentacién,
vestido, calzado, vivienda, combustible, instrumentos de
produccidn) necesarios para la existencia de los hombres y el

desarrollo de la sociedad,

El modo de vida incluye la caracteristica tanto cuantitativa

como cualitativa de las condiciones y formas de actividad vital
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de los hombres. La actividad de las personas en la esfera del
trabajo se caracteriza, por ejemplo, no solamente por los Indices
como el grado de su productividad, intensidad, entre los
principales, sino también por su calidad social (trabajo libre de
explotacién o por el contrario, subordinado a la explotacidn, el
trabajo forzado o el libre realizado para si y para la sociedad)

Las formas de actividad vital de los hombres en el tiempo
libre de trabajo no se valoran dnicamente por la cantidad de este
tiempo, sino también por la forma como se utiliza para 1la
satisfaccidn de 1las necesidades materiales y culturales.

Una gran significacidn para las condiciones de» vida tiene no
solamente la cantidad de metros cuadrados de vivienda de que se
dispone, sino también su calidad, es decir, su correspondencia
con las exigencias higiénicas, asf como la situacidén ‘del ambiente
que rodea al hombre.

La igualdad o la desigualdad socioecondmica de Jos
ciudadanos, sus derechos sociales, su actividad en 1la vida
sociopolitica, son aspectos que no se pueden evaluar sélo por
indicadores cuantitativos, sino también por los cualitativos,
dependientes del re&gimen econdémico Yy sociopolitico, Ademis, si
los indicadores cuantitativos y cualitatives se toman separados
unos de otros, ello lleva directamente a la tergiversacién de la
realidad.

Por modo de vida estamos entendiendo, cdmo se forma en
determinadas condiciones histéricas la vida cotidiana de las
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personas, cémo ella 1influye en sus pensamlentos y acciones, gqué
brinda esta sociedad y qué es capaz de dar al hombre.

La especificidad de determinado tipo de sociedad o formacidén
social, con su base material y técnica, sus fuerzas productivas
inherentes y su correspondiente sistema de relaciones productivas
Yy econémicas sobre el cual se cimenta la superestructura
politica, juridica e ideoldgica, imprime su huella en el modo de
vida de los hombres. Cada formacién sociocecondmica engendra su
correspondiente modo o modos de vida, determina formas tipicas de
su actividad vital, las condiciones de trabajo y vida cotidiana,
asi como el caricter de las interrelaciones humanas.

Y es gue el concepto "modo de vida" expresa la vida y la
actividad de los hombres en toda su diversidad. Esta categorlia
caracteriza los rasgos cardinales del tipo concreto de sociedad,
desde el punto de vista de cémo se proyectan en la vida y la
actividad de los hombres.

Es 1mposible, apartarse de las condiciones de vida de los
hombres al caracterizar su modo de vida, debidoe a que las formas
de actividad vital humana estidn determinadas en mucho por lasz
circunstancias en las cuales se encuentran. El modo de vida, por
lo tanto, es un factor determinante de las formas de actividad
vital, tipicas para una sociedad dada y determinadas por sus
condiciones directas de vida.

El modo de vida caracteriza la actividad de los hombres, las
clases, los grupos sociales, en condiciones de determinada
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formacién sociocecondmica. Todos los diversos tipos de
actividad vital se determinan por el modo de produccidén y de
reproducecidn de las condiciones necesarias para la existencia de
los hombres.

El modo de produccidn, por tanto, no debe considerarse
solamente como la reproduccidn de la existencia f£isica de los
individuos. Es m&s bien un determinado modo de la actividad de
estos individuos, un determinado modoc de manifestar su vida, un
determinado modo de vida de los mismos. Lo que son coincide, por
consiguiente, con su produccidn, tanto con io que producen como
con el modo como producen. Lo que los individuos son depende, por
tanto, de las condiciones materiales de su produccidén.

Asi mientras el modo de produccidn nos permite analizar Yy
ubicar determinado modo de produccidn; determinado modo de
actividad de estos individuos; determinado modo de manifestar su
vida; las relaciones de produccidn que se da entre los hombres
¢con respecto a los medios de produccidn; la base del régimen

s6cial y Ssu caridcter.

Por su parte, el modo de vida nos permite analizar las
principales formas de manifestar la vida los individuos, su
actividad laboral y la utilizacidn de su tiempo de trabajo, su
actividad en al vida cotidiana ¥, por le¢ tanto, la utilizacién
de su tiempo libre, su actividad ©politico-social, (que  no
analizamos en esta 1nvest1¢ac16n)‘su acnvzda-d en el terreno de
la cultura espiritual y, por dltimo, las relaciones mutuas
tipicas de la sociedad considerada, las costumbres y normas de
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conducta que forman parte de la vida cotidiana

Del grado de desarrolle de las fuerzas productivas y de las
relaciones de produccidén depende la diversidad de formas de la
actaividad vaital. La divisién social del trabajo aumenta
sustancialmente la diversidad .de formas de la actividad vital de
los hombres.

Sin embargo, el papel de las relaciones de prod;xccxén estéd
lejos de ser pasivo, porgue é&stas surgen sobre la base de
determinadas fuerzas productivas, y actdan a su vez sobre esas
fuerzas acelerando o disminuyendo su ritmo. Las nuevas relaciones
de produccién corresponden al caré&cter de las fuerzas
productivas, Yy se convierten en el factor praincipal, decisivo de
un nuevo Yy poderoso auge de la produccidn, mientras que las
antiguas relaciones, que han dejado de corresponder al cardcter
de las fuerzas productivas traban su progreso. Esta ruptura se
debe en gran medida a la falta de correspondencia entre las
fuerzas productivas y las relaciones de produccién. En el régimen
capitalista de produccidn se han desarrollado en un alto grado
las fuerzas productivas qgque fueron un elemento dinamico 'Y
revolucionario para gue surgiera. Sin embargo, hoy este
desarrollo de las fuerzas productivas no corresponde con el
rezago de las relaciones de produccién, por lo que éstas se han

convertido en un obstaculo para aquéllas.

El desarrollo histérico del capitalismo no es homogéneo,pues
la evolucidn gue tiene en cada pais, depende de diferentes
formaciones soclales en las que adquiere matices distintos aunque
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predomine su tendencia general. Por eso se afirma que éste se ha
dado a saltos catastréficos, principalmente en la etapa
imperialista en donde han aumentado y agudizado las
contradicciones del capitalismo tanto a nivel nacional como
internacional y en todas las esferas del régimen social.

Otro categoria importante es la de subdesarrollo capitalista
que debe tomarse no como algo absoluto, sino como un proceso en
que una formacidn social se desenvuelve dial&cticamente a partir
de otras formaciones y su devenir histérico sufre cambios
profundos en el curso de su desarrollo. Por eso es importante
tener claro que el subdesarrollo no surgid al margen de la
produsuibn  aapstulinte, mAn Winn  auegid  dinléstivamnite de 8 ¥
de la explotacién interna e internacional a que di3 lugar, es
decir, en el proceso histérico de su evolucién es como se ha ido
caracterizando, presentando a su interior las tendencias y leyes
generales del capitalismo, manifestindose las etapas
fundamentales en relacién a las modificaciones sufridas por 1la
divisidn :internacional del trabajo, por lo que en las dos dltimas
etapas la monopolizacidn, la concentracidén y centralizacién del
capital han intensificado los contrastes sociales propios del
subdesarrolic mexicano, asi como, los antagonismos de clase en la
moderna sociedad capitalista, a la vez gque 1lo hace mias
dependiente.

Esta es una categoria dque es capa'z de explicar los
contrastes que histéricamente han surgido entre una agricultura
tradicional que coexiste con una mecanizada, una industria
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artesanal con una altamente tecnificada. Una categoria gue
explica el problema del subempleo y desempleo como uno crénico
que padecen los paises de América Latina y los llamados del
Tercer Mundo.

COMO SE ELABORO EL TRABAJO DE INVESTIGACION

Demostrar 1o anterior no fue nada f£f&cil, pues la limitacién
para analizar Jlos aspectos concretos de la . realidad tlaxcalteca
fue la escasez de informacidn para los adecs mais recientes. Para
sortear esta limitacién nos auxiliamos de diferentes técnicas e
instrumentos. Uno de ellos fue la informacién documental referada
a estadisticas basicas (censos y monografias) y a estudios sobre
la misma temitica. Un segundo instrumento £fueron las entrevistas
realizadas a informantes clave: presidentes municipales, lideres
sindicales, maestros Yy promotoras sociales, quienes tienen
contacto con el grueso de la comunidad. Un tercer instrumento fue
el andlisis teérico, que permitié ubicar la realidad concreta de
Tlaxcala en el contexto regional, asi como en el sistema social
de produccién.

La presente investigacién no ‘pretende ocupar este espacio
para una discusién ‘tedrica, sino ocuparlo para demostrar las
condiciones materiales de vida en Tlaxcala, al desdoblar la
tategor!a modo de vida.

Por eso dentro del proceso de investigacidén, una primer
etapa fue establecer contacto con la poblacidén tlaxcalteca a
través del trabajo de Educacidn Inicial, lo que al mismo tiempo
permitié conocer 1la problem&tica sociceconémica a la que se
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enfrentaban. Esta dltima, por cierto, es muy interesante, puesto
que abarca un sinfin de temas: desde la migracién hasta
cuestiones como desempleo, sudbempleo, problemas de salud,
alimentacidn, mortandad de la -poblacién infanti], morbilidad,
entre otros. '

Una segunda etapa consistid en delimitar el tema concreto a
estudiar, y esto se hizo a partir de una investigacidn documental
Y una investigacién tedrica, para, efectivamente, tener claro que
el tema escogido, en este caso era condiciones materiales de
vida. Se pudo hader tomado, tal vez, condiciones de vida
como “"bienestar social®, concepto que se utiliza en los estudios
demogrificos basados en corrientes teéricas que manejan
dnicamente estadisticas para dar una explicacidn de la realidad.

Nosotros utilizamos la estadistica se utiliza en la presente
investigacién, no se menosprecia, pero no es la vtnica técnica ni
la determinante. Y s1 bien es algo que puede incidir y servir en
1a investigacién, lo propuesto aqui £fue algo mis amplio: fue
entender condiciones de vida no sdlo referidas a los Indices de
salud, vivienda, alimentacidn, sino también a la forma en que
trabajan, a la forma en que sobreviven los trabajadores.

En resumen, se formularon tres preguntas (Cémo trabdaja la
poblacién del estado de Tlaxcala, en estos cuatre municipios? <(¢En
qué condiciones y vinculado a qué sector productivo? y <Cdmo
viven en. sus localidades? Para tal €fin se diseidé una entrevista
que surgié de la investigacién tedrico - documental, asfi como de
la experiencia directa con la poblacién de la entidad.
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El objetivo era conocer la relacién directa que guardaba la
poblacidén trabajadora con los medios de produccién. Esto es, se
preguntd <(Cémo trabajan los "supuestos" duefos de los medios de
produccidni, en este caso los campesinos. También se preguntd a
quienes no eran duejos de los medios de produccidn, pero que
trabajan en alguna empresa o en el campo, como asalariados iCémo
era el ambiente de trabajo, tanto en el campo como en la fabrica?
(A qué condiciones se enfrentaban tanto el uno como el otro?
¢Cusles eran los problemas a los que se enfrentaban, por ejemplo
la gente del campo en cuanto a la manera de producir y cuil era
su contradiccién principal? En todos los casos, se procursd
adecuar las preguntas al lenguaje Yy a la posicidn del
entrevistado.

Una tercer etapa fue la aplicacién de esta investigacién
tedrico - documental a ¢través de las entrevistas gque se
realizaron con la gente, con el fin de afinar aspectos
observados, no para conocerlos por primera vez, pues la misma
seleccidén de las localidades estaba delimitando que se tenia una
experiencia previa, comentada en la primera etapa.

Por 1lo tanto, las ricas experiencias que bbtuvxmos al
realizar las entrevistas de campo en el estado de Tlaxcala con
'personajes imprescindibles tales como los campesinos y obrercs
“industriales asi como Jornaleros agriceclas y lideres naturales de
los municipios seleccionados para el presente trabajo, n?s
brindaron un mayor conocimiento de nuestra realidad compleja vy
cambiente, que lejos de llevar mecinicamente la teorfa a la
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realidad nos permitid comprender mejor la teoria en la gque nos
sustentamos.

Una cuarta etapa fue la clasificacidén y sistematizacidn de
la informacidn, a partir de plantear la realidad tal cual 1la
vemos, cotidianamente, ubicando las probleméticas de cada
municipio, para después arribar a un contexto regional gque
ubicara los problemas comunes con otros estados, as{f como a un
nivel mayor ‘de abstraccidn que nos permitiera comprender las
caracteristicas del sistema de produccidn social que nos tqcb
vivir.

El método inductivo es recomendable cuando la investigacién
se palntea a mediano plazo, y se tiene Dbien delimitado el objeto
de estudio, esto permite enriquecer la teoria al permitir el
anflisis de problemas concretos expuestos desde diferentes
niveles de abpstraccidn.

No podemos decir que esta investigacién es una ya terminada
pues al incursionar de una forma distinta al andlisis de 1la
realidad tlaxcalteca, empezando por las condiciones de vida, da
pauta a profundizar en elementos gque por el tiempo y objetivo de
la investigacidn no fue posible adordar, -coms el anilisis
politico~- 'y serdn retomados para futuras investigaciones.
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CAPITULO 1. DESIGUALDADES EN LAS CONDICIONES MATERIALES DE VIDA
DE CUATRO MUNICIPIOS DE TLAXCALA

A TLAXCO: LA AGRICULTURA DOMINADA POR LOS MONOPOLIOS

{. Aspectos Generales

El municipio de Tlaxco se encuentra ubicado en el lado norte
del estado de Tlaxcala, en sus limites con 1los de Puebla e
Hidalgo. Hacia el oriente limita con el municipio de Térrenate;
hacia el sur, con los de Tetla, Atlangatepec, Domingo Arenas y
Hueyotlipan; y hacia el poniente con el 'munlcipxo de L&zaro
Cirdenas y con el estado de Hidalgo. Por carretera, se encuentra
a 41 Kildmetros de la capital estatal (vé&ase Mapa 1). Su nombre
proviene del vocablo nihuatl Tlachtli, que significa lugar de
Juego de pelota. Su territorio esti formado, en poco menos de  su
cuarta parte, por cerros boscosos. El resto son tierras de labor
con pendientes suaves y poco accidentadas, asi como zonas planas
de uso agropecuario, principalmente.

El municipio de Tlaxco es uno de los m&s grandes de
Tlaxcala. Por su extensién de 497 Kilémetros cuadrados representa
el 12,77 del territorio estatal, En &1 se encuentran un total de
104 1localidades, de las cuales 7% son ranchos, 3 son pueblos, 5
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MAPA 1 Localizacion del Municipio de:
Tlaxco
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ejidos, 3 haciendas, 10 colonias agricolas, 3 rancherias, 2
colonias y una ciudad, San Agustin Tlaxco.

La poblacién del municipio crecidé a una tasa media anual de
2.1/ entre 1970 y 1980, o0 sea un poco menos que el indice estatal
correspondiente, que fue de 2.7%. La densidad de poblacidn en
1980 es de 41 habitantes por Kilémetro cuadrado.

2. Antecedentes

Esta fue una regidén ocupada por otomies en 1la &poca
brehispinlca. Mediante el pacto que celebraron con los
tlaxcaltecas, acordaron tener a su cargo la defensa de la parte
occidental de 12 sierra de Tlaxco, a cambio del permiso de
‘Tlaxcallan para permitirles vivir dentro de sus fronteras.

En 1la Colonia, el municipio se caracterizé por tener
haciendas de entre 20 y 97 caballerlas.‘o sea, entre 860 y poco
mis de 4 mil hectéreas. Entre ellas destaca la de Hlmxahuéﬁan.
actualmente famosa por su ganado de l1idia, También se destacaron
desde entonces las haciendas de Zotoluca Y Soltepec, dedicadas al
cultivo de cebada fobrajera. con 19 que se inicia la tradicidn
cebadera del municipio. En la &poca del Imperio, las’ poblaciones
de Tlaxce, Huamantla y otras se pronunciaron contra Maximiliano,
dirigidas por el General Rodriguez, Gobernador y Comandante
Militar del estado, quien logrd ocupar la capital del estado el
10 de enero de 1867.

Para 1877, por dgcfeto presidencial, se le concede al pueblo
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de Tlaxco el titulo de Villa de la Regeneracién. Es hasta agosto
de 1980 cuando se produce el decreto que le otorga el titulo de
ciudad.

La cebada maltera, es decir, 12 que se utiliza para 1la
produccidn de cerveza, se empieza a cultivar en gran escala desde
1929 en localidades como San José Tepeyahualco, Buenavista,
Soltepec, San Antonio Huexotitla y Atlangatepec. Hacia los afos
cincuenta, el cultivo de la cebada tenia ya una gran importancia
econdmica, reflejada en el incremento de tierras y ejidatarios
andrporados a este cultivo y en el crecimiento de la produccisn
cebadera.

. El desarrollo de este cultivo comercial no ha estado exento
de conflictos entre 108 campesinos que 1a siembran y los
monopolios productores de cerveza, particularmente en torno a los
precios del producto. Es en 1a década de los sesenta cuando el
conflicto comienza a aflorar. Sus protagonistas van mis alli del
municipio, pues incluyen a campesinos cebaderos de cincuenta
localidades en los valles altos de Tlaxcala, Puebla, Hidalgo ¥
Estado de México, quienes se encuentran sujetos por medic de
Impulsora Agricola, S.A. (IASA) al ¢grupo monopolista cervecero.

El problema que en primera instancia enfrentan estos
campesinos es con los intermediarios y acaparadores, varios de
ellos comisionistas de IASA; ademis, por el crecimiento de la
produccidn, no sdlo enfrentan el problema del precio de garantia
de 1a cedbada, sino también el de la tenencia de la tierra. Por
ejemplo, en esta década el 30/ de la superficie del estado de
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Tlaxcala estaba en manos de 89_0 propietarios, algunos de ellos
poseedores de varios miles de hectidreas, entre los que destacaban
los ganaderos.

El problema central para los campesinos era (y es hasta 1la
fecha) establecer un mejor precio para la cebada, pues entre
intermediarios b "coyotes” y la IASA se establece una alianza
para fijar 1os precios por debajo incluso del costo de su
produccién.

La participacién del Estado prolongd esta desigualdad al
aplicar una politica que adecuaba el patrdén de cultivos, pasando
l1a cebada a tierras de temporal, para que en las de riego se
cultivara el sorgo. En 1971 se dispuso que: ",., desde el
presente afo los terrenos de riego que se han destinado para el
cultivo de 1a cebadas se destinarfn para el cultivo de sorgo y que
solamente subsista el cultivo de la cebada en los tgrrenoi IQe
temporal del Altiplano Mexicano.” (1) Esta medida perjudicd los
intereses de los campesinos cebaderos, ya que el paso a las
tierras de temporal provocd que los rendimientos y calidad de 1la
cebada disminuyeran, ademi&s de que ahora se enfrentarfan a
mayores riesgos, como los factores climatoldgicos.

Asi, el proceso de organizacisn de los campesinos cebaderos
en tierras de temporal para defender sus intereses y constituirse
en una organizacién independiente, pasa por un sinndmero - de
reuniones entre ellos mismos, con autoridades de IASA. con el

(U] t( NERILMO OE MRICH, 2 o mmo e 1971, Tomde del tradajo Q-mmm mlma por ¢l Totier de Sitsacitn Mpraria
1 Bpte. ¢ Tradejo Secial ¢ 12 Weinersiced Mtisem @
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gobierno del estado e incluso con diferentes Presidentes de la
Reptblica.

Pero el problema que viven estos productores cebaderos, se
agudiza cuando, por una mala planeacidn de los industriales, se
satura el mercado: ante la escasez que pasaron en 1974, en 1975
importan demasiada c¢ebada, por lo que para 1976, avanzada la
trilla, baja el precio y cesa la demanda de cebada, quedindose
mucha en el campo (1). El1 problema tomd entonces matices
politicos (2) a los que el gobierno buscd una salida mediante la
apertura al desarrollo ganadero del estado, con los excedentes de
cebada.

Ante esta problemitica los campesinos se plantearon
conformar una Unién de Comunidades Campesinas productoras de
cebada, de caracteristicas democriéticas. Esta planted a IASA una
lista de peticiones concretas entre 1las que estaban: crear
centros de recepcidn de cebada en varios lugares, un sistema de
clasificacisn mis sencillo, lucha contra intermediarios Y
acaparadores, precio Jjusto de la cebada, insumos oportunos,
semilla adecuada y asistencia t&cnica. En las negociaciones los
campesinos logran establecer contacto con los empresarios
cerveceros y convocan a una reunién estatal de productores
cebaderos, en la que se pretende establecer con la empresa

m Nedelifa, Rodeige, ‘los compesings cebaderes y 1a industria cervecers ea Mizico®, Comercio Exterior, Yol 30, Mo, 9.
tiombre de 1900, p. 930,

() *...5e vela and coyantura faverable pata negaciar con log cHvecss, ‘m que se desatare o0 Mevimieste regiomal, qut
[tegd 8 iavolucrar en su momento 6o meyor viger, mis de Cieh commnidades.® Para amplisr & respecte ver, Medellin, Rodeigo
Lo iniciativa compesing freate o un programe qeberaamental en Mxics®, SAN 1979-4302. Articwlo preparade para e) libo qut
editen Jomes Awstin (Universidad de Marvard] y Gustave [ateva (COPIDER) sabee ¢f SAN.
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compradora un contrato global de comercializacién agroindustrial,

para la compra y venta de cebada.

Ante las constantes negativas de negociacién por parte de
las autoridades industriales y estatales, los campesinos
Pretenden establecer una alianza entre "pequefios productores" y
ejidatarios, misma que es dividida por el Estado a través de 1la
SARH, al convocar y confundir 1los lugares de reunién. Tanto
campesinos c¢omo industriales, a través de IASA, presentan
estudios sobre costos de produccion Y precios de la graminea. Sin
embargo, estos ultimos se negaron a aceptar el precio propuesto
por los primeros

A partir- de 1980 el movimiento campesino cebadero en
Tlaxcala vive un proceso de unificacidn por el apoyo de un equipo
de profesionales del Centro de Investigacidn y Capacitaciédn Rural
(CEDICAR), encabezado por Rodrigo Medellin y en 1982 se pretende
consolidar la organizacién, en la Reunién Plan de Ayala

Sin embargo, para los ochenta el movimiento de campesinos
cebaderos no sélo enfrenta el problema del precio de garantia,
sino también el de la inflacidén, provocado por la agudizacidén de
la crisis en 1982, 10 que repercute de manera devastadora sobre
sus condiciones de trabajo y de vida.

3, Perfil economico

En el estado de Tlaxcala se dedican a la siembra de cebada
un total de 54, 884 has., situidndose como uno de los estados mis
importantes por . la extensién del &rea cultivada con ella. La
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mayor parte de las tierras cultivadas de cebada son de temporal y
Gnicamente un 2.1% son de riego. (Ver Cuadro 2A)

Del total de tierras dedicadas a este cultivo en el estado,
Tlaxco participa con el 327, observando e] mismo comportamiento,
en cuanto a la proporcién tierras de temporal -la mayoria- y
tierras de riego. (ver Cuadro 1A)

La cebada es especialmente apropiada para las condiciones
climatolégicas de estas zonas. La cebada junto con el maiz y el
maguey, Y en menor medida el haba y la papa, constituyen los
principales cultivos de 1a regién. En comparacidn con otros
cultivos, la cebada requiere menos agua, tiene un ciclo
vegetativo mis corto que el trigo, y es mis resistente al frio.
Adn asfi son frecuentes los afos en que la cosecha se pierde
parcial o totalmente por granizo o heladas.

Tradicionalmente la cerveza en Mé&xico se producia con mailta
importada, pero en los afios de la posguerra cambid esta
situacidn. El cambio en el patrén de cultivos obligd a empezar a
elaborarla a partir de la cebada disponible, o sea la forrajera,
e impulsar el cultivo de la cebada maltera en los valles altos al
grado de que en la actualidad es ya poca la cebada forrajera o
criolla

Hay dos grandes consorcios en México que adquieren la malta,
de la cebada del pais: La Cerveceria Cuauhtémoc, y la Cerveceria
Moctezuma. Cada una tiene varias plantas en diversos sitios de la
Repiblica, 10 que en parte se debe a que han adquirido algunas de
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las faAbricas pequefas y de importancia regional. A su vez, las
cervecerias son parte de conglomerados financieros-industriales

mayores como:

1) El grupo VISA de Monterrey, pionero de la industria
cervecera (Cuauhtémoc) a finales del siglo pasado, que ha
conquistado progresivamente sectores enteros de la
agroalimentacién, de la produccidén industrial y de ltas finanzas.
Este consorcio en la pasada década fue creado por Bernardo Garza
Lagiera a 1a muerte del patrtarca Eugenio Garza Sada en 1973,
Su participaciéon en las finanzas esti en los intereses que tiene
en 16 Dbancos estadounidenses y en la alimentacidn gque se
encuentra asociada a la cadena Burger Boy;

2) el grupo CREMI que produce una de las mejores cervezas de
México, de la Casa Moctezuma, establecida en 1896 en la regidn de
Veracruz, actualmente dirigido por Alberto Balllgris, quien
ademis participa en 1la Banca Cremi, Industrias Pefioles,
aseguradoras, varias empresas de productos quimicos, materiales
de construccién, refractarios, talleres de artes graficas vy
explotacién agroalimentaria (maiz, trigo,entre los principales).

Sin embargo, para 1966 el grupo VISA compra la Cerveceria
Moctezuma. Resultado de ello, fue la creacién de una empresa
subsidiaria de VISA llamada FOMENTO ECONOMICO MEXICANO, Esta
empresa esti integrada por las dos cervecerfias, que participan
con el 757 del capital (la Cuauhtémoc) y con el 25 7/ restante (la
Moctezuma).

Cada cerveceria tiene su filial que le produce la malta a



partir de 1a cebada. As), tenemos que en 1979, en Calpulalpan se
establecié la empresa CEBADAS Y MALTAS, S.A., Yy poco tiempo
después, se establecid en San Marcos, Puebla, LA CENTRAL DE
MALTA; asi como también se encuentra en Tlaxcala la Distribuidora
Moctezuma en la ciudad de Apizaco que se establecidé en 1967.
Estos grupos financieros e industriales, como hemos visto, por
sus capitales son nacionales, a diferencia de muchos sectores de
la industria alimentaria de nuestro pals, que son trasnacionales.

Se ha observado también que en las décadas de los 70 y 80 la
demanda de cebada ha crecido constantemente, hasta llegar a 500
mil toneladas anuales, debido al incremento de su consumo como
forraje., pues se calcula que l1a industria forrajera consume mAS
de 200 mil toneladas de cebada, misma que adquieren los
fabricantes de alimentos balanceados entre los que sobresalen
Purina, Productos Api-Aba, S.A, (establecida en el municipio de
Xicohté&ncatl, Tlaxcala) hoy Anderson Clayton & Co., La Hacienda,
(establecida en Xaloztoc, Tlaxcala) y Albamex (paraestatal)
criadores de animales para las zonas ganaderas mis importantes
del pais.

Por esta razdn, ¥y por otras que veremos m&s adelante, se
observdé un incremento en el rendimiento promedioc nacional; en
1980 el rendimiento era de {,250 Kgs./ha. bajo condiciones de
temporal 'y de '3,500 Kgs. /Ha. bajo riego; para Tlaxcala 1los
rendimientos eran de 800 a 300 Xgs./ha., dependiendo de .la
variedad y de las priacticas de cultivos empleadas. Sin embargo,
segun datos de la SARH, de la Jefatura de Planeacidén, para el

32



ciclo primavera/ verano de 1984, el rendimiento a nivel estatal
alcanzé 3,400 Kgs. /ha., en riego y 2,000 Kgs. /Ha. en tierras de
temporal; en el periodo 1980-1986, el promedio fue de 1,906
Kilogramos por hectirea (ver Cuadro 2A); en cambio, para el
municipio de Tlaxco el rendimiento es igual en riego, ©pero en
temporal es de 1,826 Xgs./Ha., un poco abajo del estatal vy
nacional que es de 2,040 Kgs. /Ha.

Este incremento en el rendimiento obedece también a que las
técnicas de cultivo en esta regidn han mejorado, por el hecho de
que el banco ¥y un sinnimero de instituciones han estado
‘participandc con el campesino, Y lo han obligado a utilizar
técnicas e insumos para el cultivo de la cebada, en contraste con
1a menor proporclbn_de asistencia técnica para el maiz, frijol vy
otros cultivos bidsicos.

Un ejemplo que ilustra lo expuesto, son los siguientes
comentarios de campesinos que se entrevistaron en las localidades
de este Municipio de Tlaxco. Un campesino de Acopinalcd del Pefidn
nos dice:

*Bueno los cultivos no han variado, porque siempre han 8ido
los cultivos esos; hoy dfa con lo de la rotacién que se hace,
para la conservacién de suelos y agua han mejorado, pero la
tierra ya se acostumbrd al fertilizante y si no se e echa
fertilizante ya no se logra nada.

"Se escoge la mejor semilla para sembrar, se hace rotacién
de semilla: la que se logra en tierra fuerte se echa en tierra no
fuerte, de una parte 8 otra para que la semilla cambie y se ponga
mejor; donde se echa haba, se echd mafz o a donde se echs papa se
echa maiz o donde se echa avena se echa mafz y donde se echas
mafz se echa la avena o |a cebada para que no se emprobrezcs...
cada affo se le carga bastante abono, asf se va componiendo mejor
18 tierra, o engruesa la tierra con la hoja del habea.
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"Aquf solamente los que Ss:embran la cebada o el trigo son
los que les dan semilla mejorada, pero el mafz no porque nosotros
aqui la escogemos dJde I3 mejor, la meyor planta, la mejor semilla
es la que se escoge y de esd se siembra.

"El abono organico que producen los animales es el que se va
echando y donde se le echa organico no se echa fertilizante del
Qquimico, de éste pues son 6 bultos los que se echan por hectdrea.

. "Se puede decir, que la mayor parte de Ia tierra estd
fertilizada con fertilizante quimico”.

Otro campesino, de Huexotitla, nos informa:

"si vemos que la sem:ilila no estd muy buena, entonces
conseguimos otra semilla mas mejor que la que tenemos de cebada;
nosotros mismos la desinfectamos porque vemos que asf menos la
rasca Ja ardilla, el moto y la codorniz que son los que mas
rascan el puyén cuando vienen saliendo, enton’s le poneémos Uun
insecticida para que no lo rasque. SI utilizo fertilizante
quimico porque, si no, no levantaria uno cosecha, se Jlevantoria
pero muy pequero el molcate”.

También se puede observar que en Tlaxco casi todos los
productores son campesinos ejidatarios o pequefios propietarios,
con menos de ocho hectireas, aunque hay cierto nimero de
propietarios no tan pequefios, Yy de ejidatarios que rentan
parcelas o las trabajan al tercio y llegan a cultivar 30, 50, 70
Yy ain mis hectareas. Son estos productores los que generalmente
proveen de cebada maltera de temporal a la industria cervecera.
Los testimonios de campesinos reafirman este juicio. Por ejemplo,
en Acopinalco del Pefién se nos dice:

"La parcela con la que cuento yo es de 6 hectdreas del
ejido;, y siembro maifiz, cebadas, avena, haba, frijol!, papas,
calabazas. Aqui eso es lo que siembro, también tengo 4Arboles
frutales, como manzanas, capulin, tejocote. Y vendemos a Conasupo
a veces cuando hay sobrantes, cuando no, sélo para el gasto de |3

casa. Tambié&n lo vendemos a los particulares, es decir, a8 gquien
pague meyor & ese e€s 3 quien se le vggde'.

A su vez, en Huexotitla se procede de manera similar:
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"Esa parcela que yo tengo cuenta con 8 hectdreas, siembro
mafz, trigo, <cebada, frijol, haba, es lo que mds se cosecha vy
cultivo aquf. Sf lo vendemos, una parte vendo y otra parte aqui
me queda, la cebada se vende &8 Impulsora AngcoIa, y el trigo a
la fabrica, el magfz por lo regular no, nada m&s lo sembramos para
el consumo, el frijol también lo vendemos, del! haba vendemos una
parte y la otra sé nos queda para el consumo”™.

4. Empleo

Los campesinos de esta regidén, por la extensisédn de tierras
cultivadas de cebada y la cantidad de produccidn que generan,
estin condicionados, por un lado, a depender de este cultivo
comercial para su venta y, por otro, como 10s ingresos que
obtienen no les son suficientes para bdrindar a su familia
educacidén, vestido, salud, entre los principales gastos, tienen
en menor proporcidn que cultivar maiz, criar animales domésticos,
recolectar frutos del campo, aprovechar al miximo 10s recursos de
la naturaleza que conocen con gran detalle y producir otra serie
de satisfactores para su consumo o venta, ademis de trabajar
estacionalmente como Jjornaleros o peones, o emigrar a las
ciudades en busca de empleo.

A esto hay que agregar que, dentro de esta poblacién, las
generaciones jévenes, actualmente se ocupan desde jornaleros
agricolas hasta, principalmente, oficios de car&cter urbano. Asji,
en Acopinalco del Pefdn:

"Antes que me casara, trabajé en la Direcciébn de Pensiones
como elevadorista, en la Ciudad de M&xico y he viajado también a
Puebla, pero no he ido a Estados Unidos, aqui hay Dbastante
trabajo. .. ué voy a hacer a8 los E.U.A. Nunca he salido. En el
pueblo sélo hay dos personas que salen a Canada. Aquf no  hay
contratista”,

"Yo todos los trabajos los he hecho acd, pues yo siempre he
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tenido varios oficios, pero en especial la toneleria,
carpinterfa, se hace acd, encabo bieldos, palas, picos, afilo las
hoces, las viejas las hago nuevas, eh! pues antes tambidén hacila
herrajes, herraba yo caballos, pero desde que me descompuse de
las varices dejé& de herrar; estuve nueve arios malo de la pierna,
ya voy para cuatro afos que me operaron, ya estoy mejor, entonces
todas esas actividades aqui 1as he hecho;, soldo también -con
soldadura de estado- los botes, las cubetas de lamina
galvanizada, cuando ya se les termina el fondo, se les pone fondo
de madera, las tinas quedan todavia muy buenas. Para dar
servicio, se hacen aqul barrilitos para cantina para echar el
Whisky, se hacen de ayacahuite o de encino, aqui yo s6lo soy el
tonelero que arreglo, hago tinas para el pulque, tinas de madera
de ayacahuite”. .

"La gente de esta localidad practica distintos oficios
porque aqul hay otros carpinteros que se dedican a hacer puertas,
mesas, ventanas, otros también muebles, pero no todos, digo,
porque aquf la cuestidn de tonelerfa nada més su servidor, nada
mis yo hago la cuestidédn de la tonelerfa, para hacer castafio yo
hago castajos acocotes para sorber la aguamiel de los magueyes.
Por eso, como jornalero no trabajo, porque me pongo 8 hacer o
mio, me dedico 8 la carpinteria, después de mi trabajo del campo,
ya con eso es el complemento, y mis hijos me ayudan, todos me
dyudan, si no no alcanza”.

Por su parte, en Huexotitla:

he desempedado,
empo, estuve

"Pues ahorita lo de la albadileria es lo que
nomds cuando he salido a la capital, trabajé un ti
trabajando en la penitenciaris de Santa MNartha, ls primera
0casidn que yo me fui para México, luego me sall de ahl y traba;é
en Obras Publicas, _despuds de Obras PUdblicas trabajé& en una
fabrica, luego me sali de esa fabrica y trabaj& en otra fhbrica y
después de ahi me sali; esto no fue seguido sino por temporadas
porque como yo tenia que trabajar mi campo, trabajaba yo uné
temporada digamos ario y medio en una parte y luego me venla aqui
a trabajar y volvia a regresar, porque no tenfa recursos
econdémicos, para sostener a mi familia enton's la dltima vez que
yo me fui para alls estuve trabajando en un restaurante, estuve
trabajando como afo y medio; pero 8sf iba y venia trabajaba mi
campo asi estuve., Ya que se termina lo de nuestro campo, nos
salimos a la ciudad a trabajar, siempre ha sido lo mismo.

"Lo que mds se conoce aqul en la localidad, es la
-albafkilerfa porque como es por temporads pues nada m&s por un
tiempo va uno a trabajar ahf, y luego deja uno ese trabajo y se
regresa uno a trabajar su campo y regresa uno otra veIz cuando
termina uno otra vez vuelve al trabajo ese. En promedio en el ardo
eés por mitad, 6 meses a sembrar y otros 6 meses se dedics uno a
otras actividades.”

ve
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El proceso de participacidén de la familia, en las
actividades agricolas, se ha ido modificando paulatinamente, en
ella observamos que la participacién de los hijos es minima, pues
existe la inquietud de que estudien. Con grandes esfuerzos, sus
.padres les han proporcionade los minimos estudios, principalmente
carreras técnicas y en contadas ocasiones hasta una profesisdn, De
tal suerte que, las actuales generaciones, si no cuentan con una
parcela para cultivar, se dedican a una diversidad de ocupaciones
que " en varias ocasiones sirve de apoyo y complementan lo que
obtienen en el campo. Los siguientes comentarios, de Acopinalco
del Peiidn, son ilustrativos:

_"Bueno aquf hay familias que sf se han dedicado siempre 23/
campo; yo, digo, en lo particular ia mia, pues sX, yo Jo que he
querido es que realmente mis hijos sean mejor que yo, ya que yo
realmente fui pastor en mi niftez, de nifio fui pastor y no quiero
que si mis hijos total salen pastores pero ya con técnica asjyi es
que yo les he dado estudio, que sean mejores que yo, ya que
desgraciadamente yo no pude tener o mis padres na me dieron e&sa
educacién para poderme desenvolver mejor, digo, pero de todas
maneras estoy contento gracias & Dios, porque pues yo trabajo, yo
me dedico al campo, no mortifico 8 mis hijos a que me ayuden
porque no se pierdan de sus estudios, dé sus materias que van a
retrasarse, no, sino que, yo siempre les doy todo el tiempo que
ellos requieren para estudiar”, ,

“Tengo siete hijos, cinco mujeres y dos hombres; 3 trabajan
y una se ha dedicado dnicamente & su hogar, 13 hijs es secretaria
bilingue y maestra de inglés, y la otra trabaja en un banco, como
contadore; el hijo que estd aqui, estudia de carpintero, &/ es
casado, rya estd independiente, trabaja en ila carpinterfa y hace
muebles, tods clase de muebles hace, a &1 s¥ Jo puse & que
estudiars, tambidn yo lo poco que sabfa también yo le ensedd,
luego Jo puse a que estudiara y &1 se superd, claro los trabajos
gue yo hago no los hace &/, pero &/ hace tods clase de muebles,
I otro hijo estd estudiando en |3 Universidad de Apizaquito, e
faltan dos semestres pars recibirse de Quimico industrial y la
gtrz.éssﬂorlto la mds chica, se recibib de secretaria bilingie
ambi&n"”, :

En Huexotitla, sucede algo semejante:
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"Mis hijos han ido creciendo, se han ido a trabajar a
México, la parte donde hay otra posibilidad de vida, verdad? vy
mis bien son ellosmgulenes me ayudan, Yorque ilo e se gana en el
campo es una cosa nima, como le platicaba el dia que vinieron,
tues no alcanza lo que uno levanta de cosecha para sostenerse,

iene uno que trabajar, para obtener otros recursos econdmicos”

"En la familia, somos {4. Unos venden, otros trabajan y asi
'S¢ van buscando su vida ahorita; 4 de mis hijos se dedican al
comercio, 1los demis uno trabaja en fibrica, otro esti trabajando
por Houston.

"No recuerdo en qué fibrica trabaja. Los demids trabajan como
comerciantes. Ahorita nada mis tengo 2 nifios, una nieta y una de
mis hijas estin estudiando corte, porque €303 gastos nada mis es
2 veces a la semana y los demis no, porque seria diario, los
recursos econdmicos no me son suficientes para sostenerles sus
estudios. Los nifios ya a la edad de 7 afios empiezan a ayudar a
trabajar, YI que se van a cuidar el durro, Ya Que se van a
deshierbar la milpa, ya que ven 108 puercos, asi ayudan. Aqui las
mujeres -algunas las que trabajan, como las sefioritas- se van a
fabricas, las que estin mis cerca, fibricas de costura, y los

évenes salen afuera, ya que se van a fibricas, ya que se van al
rabajo que encuentran mis inmediato*.

Enmedio de la crisis actual, este panorama aparece como
subempleo y desempleo Qque . es una constante en toda la entidaad.
Por ejemplo, para {980, una tercera parte de la poblacidn
econdmicamente activa no recibia ingresos; un poco mis de la
tercera parte percibia ingresos menores a ¢ 3,611.00 y 3310 un 7%

recibfa ingresos mayores a esta cantidad. (Ver Cuadro 2I).

Las 104 localidades que conforman el municipio caracterizan
a una poblacidn dedicada principalmente a las actividades
agricolas, la produccidn de la cebada lo demuestra y también 1lo
afirman asf las estadisticas. Es una poblacién de ejidatarios
kpues sdlo el 30/ es propiedad privada. Para 1980 mis de la mitad
de la poblacidn en edad de trabajar, se ocupaba en 1a
agricultura, y en menor proporcidén, aunque &sta se ha ido
incrementando en 103 ochenta, se ocupaban (el 6.6%) en las
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actividades manufactureras, que consisten en talleres de
confeccidén, ocho en todo el municipio, empleando a un promedio de
42 personas; 3 fibricas de ropa, a saber, Sigma Confecciones,
(1977), Hitman, S.A. e Industrias Embers, S.A. de C.V. (1980) que
generan 145, 64 y 95 empleos, respectivamente; una f£ibrica de
palillos con &6 empleados y una de cajas para empaque de madera,
cuya empresa es Productos Macabhe, S.A, ocupando a 22
trabajadores; y dos fiabricas, Tapicera Tlaxco, S.A. de productos
metilicos y Empacadora Ritz, S.A. (1976) alimentaria

5 Control monopolista

La actividad principal, como hemos visto, es la ‘agricola,
asi pues se observa que la contradiccidén principal estriba en las
relaciones de produccién y comercializacién que enfrentan 1los
campesinos temporaleros de cebada con la industria monopolista
cervecera.

En primer lugar, las pocas tierras de riego que existen en
Tlaxco, no se dedican a la produccidn de trigo, maiz, frijol, Y
otros granos b&sicos, sino a granos comerciales como el Sorao,
cebada, y otros, es decir, las tierras de riego no estin
destinadas a los productos mis directamente 1ligados con las
necesidades humanas basicas

En segundo lugar, las tierras de temporal estin dedicadas al
cultivo de 1a cebada, en parte por las condiciones climatoldgicas
Y en parte por el condicionamiento del patrén de cultivos
principalmente, desplazando a los granos bisicos. Y si blen por
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producir cebada maltera o fdrraJera se obtiene mayor crédito,
asistencia técnica y en contadas ocasiones "mejor precio"” que el
de los granos basicos a excepcisén del frijol (ver cuadros {CP-
8CP), hay que recordar que este tipo de campesino, no es el mejor
proveedor de cebada maltera, aunque haya mejorado su rendimiento,
(¥) pues su producto es de menor calidad y menos uniforme que el
Procedente de tierras de riego, lo que ocasiona ciertas
dificultades para su transformacidn. Ademis, las cosechas se ven
frecuentemente afectadas: si falta lluvia, la cebada es delgada;
si caen heladas, el grano no llena y queda vano o semivano. Ko
faltan afos en que se pierde totalmente la cosecha. Todos estos
factores hacen incierto el abastecimiento., Si se logra 1la
cosecha, el manejo del producto deja mucho que desear. Al
trillarlo o voltearlo se pela o quiebra mucho el grano. Si no se
seca adecuadamente, provoca que alguna semilla se caliente o
germine y quede estéril e ingservible para producir malta

En tercer lugar existe una monopolizacién de los insumos
(fertilizantes), que va mi&s allé del acaparamiento de dos o tres
personas a nivel regional, pues mis bien rebasa el &mbito de 1la
venta, Yy se inserta en la monopolizacidn de la produccién y su
relacidén con otras ramas industriales, agricolas, financieras Yy
comerciales, que realizan las agroindustrias.

En  cuarto 1lugar, los productores de cebada se encuentran
condicionados a la venta de su cultivo: desde factores propios,

¢ La contradiccion que se abserva, o310 de un rdpide awmento e 1a productividad del tradajo, va mayer coscesiracion y
ceatralizacion ée los medios e produccion, date und memr condicion para poderse reproduci la fuerza de trabajo dignamente.
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hasta factores inmediatos y mediatos, es decir, el campesino se
enfrenta a la limitacién de trasladar la cebada del campo a la
fibrica, rara vez lo puede hacer, porque no cuenta con medios de
transporte vy, en muchos casos, su produccidn es tan pequefia gque
no le conviene fletar un camidn; por lo tanto, f&cilmente vende
la cosecha a los intermediarios, que aparecen como obstéculo
inmediato en la justa cotizacién del producto y mediato a través
de Impulsora Agricola, S.A. con el monopolio cervecero. De. anig
que para las cervecerias haya sido de vital importancia haber
creado a IASA, pues &sta aparece como un velo que amortigua la
relacidén directa entre productores de cebada Y monopolio
cervecero.

Por eso, al hacer historia, encontramos que para 1958 las
tres grandes cervecerias crean esta compaifia filjial encargada de
promover la produccidédn de cebada maltera en el pais con el fin de
reducir las importaciones y organizar el mercado para abastecer a
las fabricas malteras. Asi, la relacidén que establece con 1los
productores de cebada maltera, es la de un comprador . Wnico .de
Gltima instancia, pues en primera estidn 1los intermediarios vy
acaparadores. Por otro lado, la razén fundamental que impulsd a
las cervecerias para crear IASA fue la de evitar la competencia
entre ellas en la compra directa de la cebada. Asi, de comin
acuerdo, IASA se encarcé de distribuir la cosecha de temporal
entre las diversas fabricas malteras en proporcidén al volumen de
venta de cada cerveceria

Toda la cebada -de riego o temporal- es manejada a iravés de
IASA no sélo para eliminar la competencia entre las malteras en
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la compra de la cebada, sino también para asumir Integramente el
sistema de intermediacién y la red de comisionistas Y
acaparadores. Dicho sistema a la fecha sigue operando. Asi, ' para
poder entregar la cebada en una maltera y para que &sta pueda
recibirla, se requiere de una orden de entrega de IASA. Esta
orden es la llave migica sin la cual no se puede ni entregar ni
recibir. En esta forma se distribuye la cebada entre las fibricas
de acuerdo con los volumenes convenidos y se regula el flujo del
campo a las plantas

Ademds, de que cada afio el Consejo Directivo de IASA
(representante de las cervecerias) establece el precio que las
malteras pagaridn por la cebada, de comin acuerdoc con las
autoridades gubernamentales. Pero, en realidad el rango de
precios, depende de la calidad de la cebada, juzgada de acuerdo
con las normas de calidad especificadas por las fabricas. Este
precio esti también en funcidén de la planeacidén que realicen 1las
cerveceriasg, es decir, si importan demasiada cebada y no calculan
la produccidn nacional, provocan que baje el precio de la cebada
temporalera.

En quinto lugar, ain creciendo la produccidn de cebada a
nivel nacional, tanto por el aumento del rendimiento como por el
aumento de superficie cultivada, tal incremento no ha sido
suficiente, para satisfacer la demanda monopolista nacional, por
lo que se ha tenido que importar. Asf de 1960 a 1975 se incrmentd
la ‘importacidn, de 30 mil toneladas en 1960 a 153 mil toneladas
para 1975, aunque en 1978 disminuyd (88 mil toneladas) Yy se
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incrementd para 1980 en 113 mil +toneladas. Los principales
permisos de importacidén de cebada, han s5ido para la proveniente
de los Estados Unidos.

En sexto lugar, aun sin importar malta, el monopolio ha
presionado indirecta o directamente al Estado, para que se mejore
1a calidad de la cebada temporalera, por 1o que ha constituido
todo un aparato institucional estatal y privado en la produccisdn
de cedbada, compuesto por: Banrural que otorga créditos e insumo;
ANAGSA que asegura al Banco; INIA que desarrolia nuevas Yy mejores
variedades de cebada maltera Yy da asistencia técnica; PRONASE que
autoriza Y supervisa las especificaciones técnicas de la
produccidn y reproduccidn de semillas mejoradas; SARH que
organiza a los productores; Gabinete Agropecuario y SECOFI que
establecen el precio de garantia en la compra de 1la cosecha, e
1ASA que acapara y comercializa el producto a las puertas de 1la
industria cervecera. Todas estas instituciones en conjunto
contribuyen a elevar la produccidn, productividad y mayor calidad
de la materia prima y, con ello, la calidad de la cerveza Yy
principalmente las ganancias del monopolio cervecero.

En un proyecto que se echd® a andar a fines de los setenta,
en este municipio era muy clara la tendencia de intereses
marcados en favor del capital, por lo que se exhortaba a 1los
industriales a "tener visién" para no dejar morir "la gallina de
los huevos de oro*. (i)

En s&ptimo lugar, la relacién de precios entre - productos

(1) Meteifn, odeige. &, ¢it. p, 927,
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agricolas y productos manufacturados -insumos, instrumentos de
produccién, articulos de consumo- va siendo cada vez mis adversa
a la economia campesina y constituye una permanente pérdida de
excedentes, agudizada al extremo durante estos dltimos afos, por
la inflacién tan elevada.

En un andlisis de los costos de produccisén Y
comercializacién de la cebada maltera de temporal, se descubre
que en el periodo 1985-1988 el campesino de esta regidén que
80licitd crédito al BANRURAL, no sélo experimentd una caida en el
rendimiento promedio de su cosecha, sino que paralelamente
observé un estancamiento en el precio de garantia, por lo que 1la
utilidad que obtuvo por hectlrea oscild entre el 26 y el 1237, e
incluso para 1988 operd con pérdida, pues el precio de garantia
se mantuvo sin variacién con respecto al ailo anterior (ver Cuadro
1CP). AsI las cosas, para obtener un salario minimo por 1la
utilidad de l1a cosecha de cebada necesitd haber sembrado al menos
cinco hectireas. Y se debe considerar que ni asi lograria cubrir
sus mis elementales necesidades (ver Cuadros del 1US al 3Us).

Sin embargo, no hay vuelta de hoja, de que el campesino
sobrevive entre recuperar finicamente lo invertido y en algunas
ocasiones hasta obtener una "ganancia". Esta ultima, seguramente
la adquiere porque no realiza todos los gastos calculados por el
BANRURAL para cultivar la cebada, sino porque adquiere dnicamente
los insumos indispensables, como 1a semilla mejorada y el
fertilizante, y 8610 algunos adquieren el crédito de avio y el
refaccionario
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St a 1o anterior agregamos que dedica al campo todo su
esfuerzo, el de su familia y en ocasiones la ocupacién de
Jornaleros mal pagados, contribuye todo este contexto a que se
reduzcan los costos y obtenga exiguas "ganancias ". Por eso, como
se ha comentado lineas arriba, se ve obligado a emigrar y a
"ocuparse” en un sinnumero de oficios y actividades, que le
sirven para complementar sus raqu!tlcoé ingresos., Ademis, no sdlo
se enfrenta a sortear los costos de produccidédn, sino también a
liquidar 1los c¢ré&ditos, cuyas tasas medias de crecimiento anual,
para el de avio en el periodo 1982-84 y 1985-1988, han sido de
25.1/7 y 67.7/, respectivamente (%) (ver Cuadro {AR) y para el
refaccionario ha sido de 63.37Z en el periodo de 1985 a 1988, Lo
antes expuesto, se reafirma con los siguientes comentarios de
un campesino en Huexotitla.

"E] precio de la cebada el 3o pasado estuvo & 150 pesos el
kilo, este a0 nos pagaron a 250 mil la tonelada;, el trigo nos lo

pagaron 200, el haba nos |a pagaron a 80, vy ahora 1la estan
pagando a 400 00 o 500.00 pero pelada”

¢Usted considera que con lo que le pagan por sus productos
recupera 10 que invirtié?

"Pues casi uno viene saliendo 8 mano, porque como e
plat/caba, eso nada mis el beneficio que sacd uno es con lo que
se queda uno; con sSu mafz, frijol y el haba eso es lo que mis le
ayuda a uno para no comprarlios, si no, uno gastarfa mis.

"No todas las labores las realizo con tractor; no, porque yo
cultivo la milpa con 1la yunta, lo demis lo cultivamos con
“tractor, desde barbecho, rastreo y tapa, esas son las labores que
hacemos con tractor, luego ya, para echar el herbicida eso ya lo
hacemos nosotros.

"Tiene como unos diez afos que se empe?d & cultivar la

t Tasas de interds que ha cobrado 1a banca de desarroflo en e) perjodo 1982-1987 (SARM. Direccion Geaeral de Politica ¢
Evsluacion. véase Cradro 5.7}
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.tierra con -maquinaria, pero casi nos viene saliendo 1o mismo
porque si metemos yunta, pues nos |leva mias tiempo, y con ésta,
asf no, porque se . cultiva mids rdpido en .dos, tres dias vya
terminamos,

"Cuando nos atrasamos ocupamos a8 jornaleros agricolas para
trabajar la tierra, pues se nos viene mucha hierba en la milpa, y
aunque sea una semana si, el afgo pasado pagamos |a jornada a
1,500 pesos y ahora a 2,500 diarios; o sea que nomds los ocupamos
unas dos semanas cuando mucho, cuando nos atrasamos bastante,
gq;z agventajar;, por eso necesitamos que no se enyerbe mucho la

ilpa.

"Al Banrural solicitamos crédito para cultivar, el tipo de
crédito que nos da es de avio, Le solicitamos primero la semilla,
el fertilizante y herbicida®.

¢Le han dado capacitacidén o asesoria, el Banrural, SRA, SARH,
para como cultivar?

" No, eso nosotros lo hacemos pero han venido, pero no nos
parece como lo proponen ellos., Entonces . ya nosolros, ya sabemos
cultivar nuestros campos". '

Y en Acopinalco del Pefidn, a la pregunta de si recupera su
inversién con la venta del producto, se respondge:

"Pues, ha habido l!a mayor parte de los ados pasados que no se
alcanza a pagar, esa es la verdad, porque no se da bien, falta de
agua, o que llega temprano el hielo, no alcanza, nada mias para el
sostenimiento de Ja casa.

"Ahora subié la tonelada de mafz, parece que esta a 270 mil
pesos, pero anteriormente estaba a 140 mil, a 860 mil, aifios mis
anteriores, hasta 40 mil, O sea, es mucho muy barsta, ahora ya
no se puede; anteriormente, hace 6 arfos o 7 valia una mula buena
16 o 20 mil pesos, ahora und mula vale un millén doscientos mil
pesos. Ahoras la tonelada de fertilizante estad mucho muy elevada.
La haba se siembra poca, pero la pagan a razén de 200 pesos kilo
con cdscara, entonces ya pelada pagan a 400 o 600 pesos kilo., £
precio del frijol, ha de estar por lo menos a 600 pesos el Kilo.

La _ cebada esta & 200 kilo, el trigo estd como a 200 o 240, por
ahf asf. La avena es la mas cara aquli, porque esa esta a 300,
ahorita, el kilo.

"Aqul cuando hay modo de sorsuelar con tractor, se sorsuele,
se mete el arado, pero para mi, es mucho mejor la yunta que el
arado, Con el arado se golpea mucho la tierra; la maquinaria ya
tiene aqui algunos a3dos, de que estan los tractores, y cuando se
puede ocupo el tractor, pero por lo regular ya no, es que no sale
para pagar lo de los tractores porque el costo estd muy alto.
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Preferi1ble si la yunta estd de floyga, mejor con la yunta.

"AQul nos ayudamos unos a otros, pero en veces ocupo cuwando
mis & o 3 trabajadores al mes, porque para pagar ahorita, el
Jornal esta a 4,500 pesos por cada trabajador, porque lo demis. lo
hago yo sdélo, 1o mas yo lo hago; nos ayudamos una familia y yo,
le ayudo yo a trabajar; unidos. Nada mis Solicitamos cré&dito para

cultivar al Banrural, r es de avio, y sé6lo otros compaieros han
recibido refaccionario®

{Cudles son las condiciones que establece el comprador de
semilla para comprirselas?

"Bueno, cuando uno vende,... que no esté mimeda, que esté

buena, porque si esta en mal estado baja también el precio. Baja
si estd & 240 pesos o 270, baJa 20 pesos por Kkilo, y esto afecta
para recuperar la inversion”
i Otro de 1los problemas que enfrenta el campesino de esta
regién, es que no cuenta con bodegas suficientes para almacenar
el grano, principalmente la cebada. Al analizar el nimero de
bodegas que hay a nivel estatal, nos sorprendidé que el municipio
cuenta con tan sdlo cinco bodegas, cuatro son oficlales con una
capacidad de 870 toneladas y una es particular con una capacidad
de 68 toneladas. En cambio, otro municipio cuya actividad
‘agricola no es importante, como Xicohténcatl, cuenta con 24
bodegas con una capacidad de 720 mil toneladas. (Ver cuadro 6A).

En octavo lugar, quizis lo mis importante consiste en que la
' cebada maltera es un producto agroindustrial Yy no
agroalimenticio, como se ha expuesto. Su manejo implica pues, una
relacién directa entre el sector agricola‘y el industrial, con la
“consiguiente adaptacién entre dos procesos de ritmos my
distintos. Por 1o tanto la situacién de pobreza en la que - vive
este tipo de campesino se explica por la subordinacidédn de 1la
agricultura a la industria en el capitalismo del subdesarrollo, y
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que en términos concretos se manifiesta en subordinacién del
campesino al capitalista-industrial, monopolista cervecero. En
esta relacidn de subordinacidn el campesino carece del control
sobre sus "propios" medios de produccidn, es decir, sobre lo - que
producen (productos comerciales en vez de bAsicos).

Por 10 tanto, los campesinos cebaderos (y varios mis, que
cultivan productos comerciales para las agroindustirias y 1la
exportacidn) parecen mis bien asalariados dentro del proceso
industrial de elaboracidédn de la cerveza:

1) Porque 1los campesinos procesan, en sus tierras, la
materia prima que las cervecerias necesitan para transformarla en
malta y producir la cerveza,

2) Porque 1los campesinos reciden a crédito la semilla
especificada por IASA, al precio que &ésta establece, semilla que
se ha desarrollado de acuerdo con las necesidades b4
especificaciones de las malteras. El pago de dichos créditos Yy
las condiciones de venta reducen el ingreso que le queda al
campesino.

3) Porque el cultivo lo realizan siguiendo las indicaciones
de 1los té&cnicos de 1ASA (o de sus "lugartenientes®", el banco o
los extensionistas), adn cuando los campesinos de esta regién los
_rechazan, deben sujetarse a ellos por las condiciones que les
imponen los créditos y los compradores.

4) Porque una vez lograda la cosecha, la entregan a IASA,
directamente 0 a través de intermediarios, al precio que fija el
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monopsonio cervecero. Un precio que no tiene que ver con las
necesidades ni con los intereses del productor,

Asg, en este contexto, el campesino ests realmente
trabajando con el consorcio monopolista cervecero, subordinado e
imposibilitado para organizar su produccidn de acuerdo a sus
necesjidades mis vitales. El pago de su cosecha no es por la
ganancia que obtuvo, sino producto, en este caso, del
condicionamiento de la produccidén. Por eso, se puede afirmar que
es un asalariado indirecto de la f&brica, pero sin ninguna
ventaja, prestacisn o derecho que debiera tener como trabajador.
El campesino produce en su campo (el monopolic cervecero no
necesita invertir en la adquisicidn de tierras), con sus propios
recursos, con su propio trabajo y en su propio tiempo (la fibrica
no necesita pagarle un salario por su tiempo de <trabajo), Y
enteramente a su propio riesgo (la fibrica no arriesga nada).

Si la cosecha se pierde por heladas o sequias, el campesino
lo pierde todo; el monopolio cervecero, nada. Si la cosecha es
buena, el monopolio cervecero y los intermediarios (directos o
indirectos: IASA) tiene su cuota de ganancia; el campesino logra,
como hemos visto, un beneficio muy pobre. AsI pues, el campesino
esti subordinado al monopolio cervecero, para el cual labora en
condiciones mis desventajosas que las de los trabajadores
asalariados de las £fidbricas. Por eso, las actividades
complementarias agricolas o urbanas, contribuyen a la ficcidn del
productor agricola independiente.

En resumen, la concentracién de la produccidén cervecera por
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los monopolios; el cambio en el patrén de cultives, tanto en
tierras de riego como de temporal, con el consiguiente incremento
en la productividad del trabajo, via rendimiento de la tierra; el
control de la comercializacidén; la insuficiente producciséon
nacional de cebada; la relacidn del capital monopolista cervecero
con el Estado; 1la desigualdad entre 1los altos costos. de
produccidn y los precios de garantia que énfrenta el campéslno
temporalero de cebada son, todos esos factores, signos de 1la
subordinacién del campesino al monopbllo cervecero. (1)

6. Condiciones de vida

Tal situacidn repercute en las condiciones materiales de
vida de los campesinos de esta regién, ya que el ingreso
obtenido, después de pasar todos los condicionamientos del
capital al que estin subordinados, no cubre ni 1las necesjidades
minimas, deterioro que se aprecia con mis rigor en los jornaleros
‘agrlcolas y desempleados

Como hemos observado, el campesino temporalero de esta 2zona
tiene dos fuentes de ingreso. Una es el ingreso semestral
percibido por la venta de su cosecha, considerada como la fuente
*principal" de ingreso, 10 cual no significa necesariamente que
sea el ingreso de mayor monto. La segunda fuente es la venta de
su fuerza de trabajo, ya sea en actividades agricolas o en
empleos urbanos, como construccién, comercio, y otras, 10 que

(1) Netetbin, Bodrige. 0p. cit. pp. 927-936,
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representa un ingreso complementario. Ademis del ingreso liquido,

el campesino dispone de su produccidén de autoconsumo

Al analizar la primera fuente de ingreso, se puede observar
que la relacién entre costos de produccién y precios de garantia,
rara la década de los ochenta, representa una utilidad que no
rebasa en mucho un salario minimo nominal diario. Es decir, para
aquellos campesinos que acudieron al crédito en 1985, los costos
de produccién ascendieron a 34,955 pesos por tonelada de cebada
lo que, cotejado con el precio de garantia de 53, 300 pesos para
el ciclo primavera/verano, significé una utilidad de 18, 345 pesos
por tonelada vy de 36,818 pesos por hectirea, o sea, 200 pesos
diarios. Este ingreso diario apenas representa el 2i/ del salario
nominal de ese ano, que fue de 953 pesos (ver Cuadros ICP y 1US).
0 sea que para obtener el ingreso equivalente a un salario minimo
vneéesitaba cosechar por lo menos cinco hectareas

Para aquel campesino, que no solicitd crédito, por contar
con recursos para solventar 1os costos de produccisdén, el panorama
era muy similar, pues para los afios de 1985 a 1988 la utilidad en
la venta de cebada no fue mayor al 30%Z del salario minimo; esta
situacidén es para aquellos campesinos que contaron sé6lo con una
hectarea. Asi, en 1985, los productores de cebada que cosecharon
con crédito necesitaron cultivar por lo menos. c¢inco hectireas
para poder obtener un salario minimo, en tanto que los campesinos
sin c¢rédito debieron cultivar cuatro hectireas para obtener un
ingreso similar. Esta situacidén no cambid mucho en 1los aifos
subsecuentes, a excepcidn de 1986 en donde para obtener ese
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réqultico salario minimo, se necesitd de 6 hectireas, pues ese
fue un aioc en que la agricultura en general tuvo bajos
rendimientos. Este panorama, entonces, nos deja ver que el
campesino temporalero tuvo que recurrir, mis que en otras é&pocas,
a los ingresos complementarios (la segunda fuente) para poder
adquirir vestido, educacién, calzado y salud. Desde otro punto de
vista, esto significé que una tercera parte de la poblacién no
percibid ingresos, y que otra tercera parte recibié ingresos
menores a 3,611 pesos para {980 (ver cuadro 2I). Por lo tanto,
lo adquirido en la parcela, como el maiz, y otros productos fue
lo que permitidé proporcionarle su dieta alimenticia. AsI lo dice
un campesino de Huexotitla.

"Pues para mi, que la alimentacién ha sido casi Ilo mismo,
porque en una parte donde no hay medios de trabajo, entonces
sigue uno con la misma alimentacién: que unos frijoles, nopales,
salsa, hay como puede uno irse ayudando es como va comiendo”.

Los contrastes en educacién fueron los siguientes: Tlaxco
figurd para 1980 entre los municipios con la tasa mis alta de
analfabetismo (22.21%) en relacidén al promedio estatal (14, 247),
asi como también de poblacidén de 15 afios y mds con primaria
incompleta (15.55% contra 11,47/ estatal). Para el ciclo escolar
1984/1985 habia en el municlpio 35 escuelas primarias y @
secundarias (ver Cuadro 2CV) para 104 localidades, con mas - del
497 de la poblaciédn en edad escolar. No contaba, por supuesto, hi
con bachillerato o escuelas de enseilanza superior.

Estos son los comentarios que surgieron en Huexotitla con
respecto a su situacién educativa:
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"SI sé& leer y escribir, un poco, Estudié hasta segundo_ aifdo
de primaria, porque cuando yo me cri&, en m/ niifiez, mi papd no
tenia para darnos _estudio, entonces nada mis estudié hasta
segundo. Y como teniamos maestros que venian unos ocho ¢ quince
dfas y luego se jiban, y luego hasta que nos mandaban otro,
entonces tardabamos para aprender a leer, ya nos fbamos
acostumbrando a ese maestro . y nos lo cambiaban, nos mandaban otro
y hasta que uno le volvia & tomar confianza, pues ya iba uno
aprendiendo algo y otra vez volvia uno & retroceder con ellos;
al mes nos cambiaban dos maestros, Actualmente ya 1os maestros
vienen y por dos o tres aflos, y luego ya los cambian & otro lado.
Nada mas que Jo que hemos visto de malo_ nosotros, que |luego
cuando empiezan a agarrar confianza los nifdos se los cambian, yo
dirfa que cuando tienen vacaci/ones entonces deberfan cambjar _en
ese periodo & los maestros, para no trompezar & que los nifos
pierdan tiempo en Jo que se acostumbran al nuevo maestro. Ninguno
de mis hijos ha ido & escuelas tecnolégicas. Aqul solamente “van
dos o tres familias.

"La necesidad hace 8 uno que trabaje, hasta Ilas mujeres
también, pero yo dirfa para que cambien ellas, no estén de
ociosas nada mis, porque tambidn seria muy bueno que uno tuviera
una escuela secundaria, ya saldrifan a estudiar, ya a otro estudio
mids alto porque aqul lo primero que nos hace falts son recursos
para que puedan ir & estudiar 8 otra parte”.

En Acopinalco del Pendn la situacidén es la siguiente:

"SI s& leer y escribir, gracias a Dios; nada mis cursé hasta
tercero de primaria, pero sI, me defiendo. A los hijos se les ha
dado educacién hasta donde se ha podido, hasta nuesto alcance,
pues los estudios son muy costosos; luego una de [as hijas se fue
para Puebla y alla terminé sus estudios, y pues finalmente se
casé y las otras siguen estudiando, aqui estudiaron Ia primaria,
después la secundaria, después unos seé fueron a la escuela de |a
ETA en Tlaxco, y otras a Chignahudpan, segin donde sé podla
estudiar, y asI resimente se sacaron. Dos hijas estudiaron en
Apizaco como secretarias, una bilingie, trabaja en Puebla en |a
Vw, ani trabaﬂq una de las hijas, y realmente se han ido casando,
tengo cuatro hijas casadas en Puebla.”

La vivienda es precaria ya que la mayoria estid construida
con muros de adobe, en la que aparece el tabicén mezclado en
algunas construcciones recientes, y por el nimero de viviendas

con pisos de tierra, aparece con una tasa mayor que la estatal
(37.717 contra 24. 85/, respectivamente). Mis de la mitad de las
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viviendas (68.24%) carecen de drenaje, cifra superior a 1la
estatal (63.87), asi como también de energfa eléctrica (20.0/
contra (5.5%). Ademis, las viviendas con un solo cuarto presentan
una tasa por arriba de 1la estatal (33. 37 Y 31. 47,
respectivamente), por 10 que la promiscuidad es otro serio
problema (ver cuadros 3CV y & CV).

Curiosamente en esta regidén se esti dando para estos anos un
proceso de planeacidn de la vivienda, por iniciativa del gobierno
federal. Esto se explica en parte por qud 1o que sobra aqui es
espacio, 10 que ha permitido construir una vivienda planeada. Sin
embargo, l1a precaria situacidn econdmica obliga a tener
construcciones inconclusas o en las que se combinan materiales.
Los siguientes comentarios de las localidades de Acopinalco del
Pefidn y Huexotitla {lustran 1o dicho:

"Hemos planeado 18 construccién de la casa: dénde para
dormir, comer, dénde los animales. AsI lo hemos hecho, la gente
de la localidad lo hace |a mayor parte. Por efemplo, mi  muchacho
hi2o su plano para su casa”. (Acopinalco del Peadn).

"Nosotros hemos planeado la construccién de la casa: en
dénde para dormir, para comer, en dénde los animales, es mis hace
poco que habfamos metido una solicitud, para el mejoramiento de
la vivienda, pero pues nos piden muchos requisitos, que habemos
algunas personas que los tenemos y habemos algunas que no, como
antes nuestros padres nos ponfan dos o tres nombres, y no es como
ahorsa que sélo se le pone uno, entonces luego trompezamos' con
eso, con que si uno se fue a casar por el civil, Ileva uno un
nombre, 'y actualmente tiene uno otro y entonces es ahl donde
andan' mal nuestros documentos. Aqui también la gente planes |a
construccidén de su casa: que no tenga tan cerca los animales,

. porque hay mucha mosca, entonces que éstén retiradas para que no
7bg:' tg%7t7 contaminacién para la familia y para uno también”.
uexotitla

Las condiciones de salud para la poblacidn se han hecho mis
dificiles. Enfermarse implica erogar grandes gastos, pues no
todas las localidades cuentan con Casa o Centro de Salud, lo que
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implica trasladarse a la cabecera municipal de Tlaxco y comprar
los medicamentos a precios prohibitivos. No es una podblacidén con
alta tasa de mortalidad, registradas para 1980, pero por el
contexto en el que viven existe la posibilidad de qﬁe se haya
incrementado. No puede afirmarse categdéricamente pues no existe
informacidn al respecto para el periodo estudiado. Los
testimonios son lo mis reciente al respecto

"la gente se enferma mids seguido ae la gripa, y como éen
todos lados, dondeguiera hay enfermedades, ya sea de la varice,
del estomago, de golpes aqui en el campo, que tomar, que de 1as
costillas, no falta de qué, a veces el apéndice; de la préstata
ha  habido hartos, y asi como dondequiera hay enfermedades; pero
aqul la gente es mas sana, Jo mis son las gripas.

"Aqui hay doctor para curarse uno, y si no con remedios
caseros se curan las gripas, con medicinads que ya son de
tradicion; vamos a suponer que para la gripa no hay cémo tomarse
e/ ailcanfor, dos o tres veces al dfa durante quince dias se toma
como agua de tiempo;, no padece con esto, uno ode gripas, endulrado
con miel de abeja,

"Aqui no es comin que fallezcan los nifios, casi es raro que
mueran. Si los hay como dondequiera, que estdn malos y 1legan a
fallecer, pero no mucho; si no no estuviera creciendo tan fuerte
el pueblo, Sverdaad?"., (Acopinalico del Peddn).

"Agui se enferma mas seguido l!a gente del estémago, ]
fiebres asi que vienen, como hoy vino el contratiempo, estan
lvego enfermps que de calentura, tos, gripes que e dan. Para
curarse, se acude al médico, como aqui estd 1a clinica hay un
médico pasante, entonces ahi acude upo., Y medicinas que no 1as
tiene, pues hay que a fuerzas comprarlas, porque no /a hay. Si
vemos que con el médico que estad aqui no se mejora, entonces
tiene uno que ir a Tlaxco o & Apizaco, donde los atienda mejor".
(Huexotitia).

La caracteristica de ser 1localidades rurales de tamafo
reducido, donde no existe un pequefic comercio desarrolladoe como
tal, obliga a la poblacisn a abastecerse de sus instrumentos de
trabajo, como también del vestido, calzado y viveres en la ciudad
de Tlaxco [} en Apizaco. Esta situacion repercuté
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desfavorablemente por los altos costos de 1os bienes que
adquieren. Porque el transporte se encarece ain mis por los
pocos autobuses con 10§ gque cuentan. El transporte mis comin es
el taxi y, dependiendo de las distancias, que aqui son largas, es
la tarifa que se cobra. Ademis viajan en constante peligro, pues
los taxis no salen de su base hasta que no estin completamente
sobrellenados. Siempre circulan por las carreteras sobrecargados
de pasajeros, lo que ha provocado ya varios accidentes.

Las necesidades, por lo tanto, mis sentidas de la poblacién
del municipio de Tlaxco, son agua potable, drenaje, centro dae
salud, escuelas, mercados, transporte y principalmente fuentes de
empleo.

En el contexto en que vive 1la poblacidn, la diversiodn
resulta ser prohibitiva, a no ser la que se celebra anualmente
con las fiestas del Santo Patrono. La poblacién adulta que tiene
el compromiso de sostener a la familia aprovecha 8610 estas
ocasiones, Yy sdlo en contadas ocasiones los Jjévenes acuden a
fiestas, o van a otros lugares a conocer o divertirse, pues .sin
empleo y con escasos recursos es dificil que lo puedan hacer.

Estas son s381¢0 algunas respuestas que dieron a las preguntas
sobre qué hacen los fines de semana y sobre 13 participacién
familiar en las fiestas del pueblo.

"Pyes Jos fines de semana, se van a Tlaxco, a Apizaco, otros
se van a4 pasear a México, a Puebla o se van por otro lado, claro
los fines de semana, pero miés, mis, se van a hacer sus compras,
se van a traer su leda, por lo regular, todos los campesinos; el
domingo se utilila para comprar 1o que necesitan para 13 semana y
van 3 misa.
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"Pues, la familia sf participa siempre cuando hay alguna
fiesta seqiin los vocales, el presidente, secretario, tesorero;
1as famijlias van 4d ayuvdar 8! presidente, para organizar 1as
fiestas., Yo he ocupado muchos cargos, no es por nada, pero yo
desde un principio de vocal, de secretario, agente municipal;
varias ocasiones de vocal y tesorero o de secretario, me ha
tocado; del ejido tambié&n he sido tesorero ejidal", (Acopinalco
del Perddén).

"Pues hay algunas ocasiones que nos dedicamos a hacer algo
en nuestra casa, porque practicamente no estamos 0cioso0s, a veces
como entre semans trabajamos en lo ajeno, y el dia domingo
hacemos algo en lo de nosotros; ya que vamos a traer una carga de
leda, ya que nos ponemos a barrer, a hacer algo en nuestro campo
o en el hogar, segin el tiempo que se tenga. He ocupado como
presidente de la fiesta o vocal, ayudar 8 los que quedan en
representacion de las festividades del pueblo”. (Huexotitla).

Asi transcurre la vida de los campesinos que habitan el
municipio de Tlaxco. El control que ejercen los monopolios sobre
sus actividades productivas y sobre sus condiciones de vida es un
hecho incontrastable, por mis que en apariencia se trate de
pequeiios productores independientes. Y tal vez lo mis grave  es
que esa explotacidén se realiza por vias mis ¢ menos sutiles, que
dejan viva la ficcién de la autosuficiencia.
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B, XALOZTOC-TOCATLAN: INDUSTRIALIZACION SIN DESARROLLO

{. Aspectos generales

Hasta fecha reciente, los municipios de Xaloztoc (Cueva de
arena) y Tocatlan (Lugar de arafias) eran uno solo. De hecho,
Tocatldn es una Sseparacién de territorio que antiguamente
pPertenecia al municipio de Xaloztoc. Al norte, Xaloztoc limita
con los municipios de Terrenate y Tetla; al oriente, con
Huamantla; al sur, ambos municipios limitan con el de |
Tzompantepec; al oriente, con Apizaco. Como puede verse, estan
ubicados en el centro del estado y del mismo corredor industrial
(véase Mapa 2).

Tocatldn es un municipio pequefio pues cuenta con tan sélo
5.9 Kildémetros cuadrados. En cambio Xaloztoc tiene 58, 4
Kilémetros cuadrados. Es una regién formada principalmente por
tierras planas (80%); un quince por ciento son semi planas y un
cinco por ciento accidentadas. Esa extensién territorial cuenta
con apenas ocho localidades, la cabecera municipal de Tocatlan vy
la colontia Venustiano Carranza; la cabecera municipal de
Xaloztoc, Guadalupe Texmola, San Pedro Tlacotepec, Velasco,
Venustiano Carranza y Tochac. AmboS municipios han experimientado
una tasa de crecimiento anual de 4.5% y 4.0/ respectivamente, muy
por arriba del promedio estatal (2. 77), Por lo que la densidad
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MAPA 2 Localizacion del Municipio de:

Xaloztoc -Tocatldn
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de poblacién para Tocatlin es de 538 habitantes por Kildémetro
cuadrado, y para Xaloztoc 171 habitantes por Kildmetro cuadrado.
La poblacién 3e puede decir, casi se duplicd en 20 anos (ver
Cuadro 1CV).

Esta alta densidad de poblacidn tiene tendencias a demandar
mayor cantidad de servicios y empleos, asi como a agudizar la
presidn sobre 1l1a tierra, lo que a su vez provoca una excesiva
parcelacisdn.

2‘. Antecedentes

Los municipios de Xaloztoc y Tocatlin tienen una interesante
historia. Por ejemplo, el origen antiguo de esta poblacidn se
debe al reconocimiento a Don Bartolomé Mazatichimecatecutli
sefior de San Pedro Tlacotepec, por cuyos méritos durante la
conquista se le otorgd escudo a la poblacidn, iniciindose el
‘mestizaje en esta regidn. San Cosme Xaloztoc fue edificado a la
mitad del cerro Zoltepetzi, en donde ocurrié una batalla contra
1a invasién francesa, por 10 que se le 1llamé cerro de las
banderas.

"Durante I3 Revolucién Mexicana, en 1914 , el pueblo
reivindica sus derechos sobre las tierras de |8 Haciends Santiago
Tochac y otras cercanas. Asf, en febrero de 1917, Venustiano
carranza, otorgé a los vecinos del pueblo de San Cosme Xaloztoc,
18 reijvindicacién de sus  derechos sobre Ilas tierras. que
reclamaban, segregdndolas de tres haciendas vecinas: Santiago
Tochac, 1a Concepcidén Zacatziontetla y Piedras Negras. Fue la

primera reivindicacién de tierras que dieron oficialmente las
autoridades del centro en el Estado de Tlaxcala”. (f)

(1) Renegratia Benicipsl, [otade de Tiaxcals, Delegacion Regional §.7.9. San Cosme Lalo2tec.
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Para 1973 esta poblacién de Xaloztoc, celebrd su primer
centenario de vida municipal. En ese mismo alo se indemnizé a
catorce campesinos por la expropiacisn de 24 hectireas que se
destinaron a la creacién del Corredor Industrial Xaloztoc

El municipio de Tocatlin, en cambio es de reciente creactdn,
pero ha formado parte de la regidén de Xaloztoc.

3. Perfil economico

En esta regidn ha habido un quiebre fundamental ehb las
actividades productivas a principios de los setenta, pues de Sser
bisicamente agricola pasé a desarrollar actividades 1ndﬁstriales
al formar parte de uno de los principales polos de desarrollo,
donde estin asentadas empresas del acero y la petroquimica, de
importancia nacional. '

Sin embargo, 1a poblacién sigue viviendo y ocupindose en
gran medida de las actividades agropecuarias, las cuales
complementa con el comercio, los servicios, y hasta incluso la
industria. Esta complementacién de actividades se presenta, en
dos formas: -por un lado, el habitante desarrolla estas
actividades por temporadas con lo que va conformando un cumulo de
experiencias sobre oficios y actividades en las distintas ramas
pruductivas; y, por otro lado, en el interior del nacleo familiar
se presenta esta diversidad de ocupaciones donde las generaciones
adultas, se dedican principalmente a las actividades agricolas y
las generaciones jévenes a las industriales, el coﬁercio 'y los
servicios.
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A continuacidén presentamos algunos antecedentes de
campesinos de Xaloztoc¢ sobre las actividades agricolas de la
region:

"Mire hace, qu& se yo, por 1938 yo era un joven, ya
servicial yo, trabaj& mucho en las haciendas, se sembraba y se
cosechaba haba, la haba se sembraba en el mes de febrero y habia
un trigo que le decfan ‘venturero’, ese trigo se sembraba el 2f
de septiembre, para cosecharse en mayo, ahord ese trigo ya no 3se
logra, o sea que por muchos casos no sabemos, pienso que es o0bra
de Dios, {verdad? Que las Illuvias se han retirado, o sea que ya
no son como antes, pienso que por esa raxén, ya no hay, ya no se
puede lograr ese trigo ‘venturero’, el que se sembraba el 21 de
septiembre y se cosechaba en mayo; en mayo habfa o en junio habia
cinag grandes de trigo... bastante, se lograba bien, 3e sembraba
dentro del trigo, se le echaba un “abeleo’, se le echaba Jenteja,
cosechaba wuno dos cosas, trigo y lentesja primero andaba wuno.,.,
el trigo se tenfa que sembrar pero no muy ralén no muy tupido
para que la lenteja también se pudiera cosechar cusando ya estaba
media... pues se llama, este, le dicen ‘solorzona’ verdad? ya se
pone media amarilla 1a lenteja ya se iba arrancando 18 mata de
Ientha, se arranca primero 13 lenteja y luego se corta el trigo
con hoz.

"Y cosechaba uno trigo y lenteja, en ese tiempo créamelo que
hasta habfa un quelite que se le Illamaba ‘patjta de padjaro’, - en
ese tiempo andabamos juntando quelite, habia harto, nabia
alimento -y ahora?- ahora todo se escasea, este..., se sembraba
alverjén, un frijol grande que le nombramos ayocote.

"También se sembraba bastante, los cultivos eran un poco mas
pesados, digo, o sea que se hacian mads lentos verdad? Porque
pesado siempre es pesado todo el tiempo el campo, pero los
cultivos se hacfan con arados de palo con una punta de fierro,
claro _era especial pero eran arados de palo de mancera, el timén
también era largo, con ese se iba rayando no se hacfa hondo el
surco como ahoy con los arados de acero éverdad?

Nomds se iba rayando pa’ sembrar, se sembraba a costo el
mafz, se rayaba el surco, de 90 cms., de ancho pero todo el
sembrador tenia que llevar una pala con hoja nueva o 8ed pala
nueva, pues, para que toda la hoja entrara en la tierra porosa.
Como . estaba porosita la tierra y mimeda, pues le decia a8 costo,
nomads’ hacfamos dos vuelt3as en una besana fbamos y -veniamos . en
todo el dfa era muy trabajosa la siembra, pero und cosecha muy
buena; entonces no habia fertilizante, tonces’ nomds’ lo que se
hacfa era la rotacion, un aio sembramos por 3llad y otro por - aca
seqiin se cambiaba de semilla nada mids el terreno, pero no hablfa
fertilizante” (Xaloztoc).,

Otro testimonio de un campesino de mis de 80 ajfios, de - la
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localidad de Tocatldn nos comentd sus experiencias:

"Ssembridbamos mafrz, eso es lo que acostumbrabamos 1a cebada
no 1a sembrAbamos; esa la tapadbamos"

éCuinto ganaban?

“Gandbamos mucho, 50 centavos diarios, no teniamos ejido, en
esa época no havia ejido dCudndo se cred? fue en 1920, en el 1
fue cuando se repartid por segunda vez,

"Nada mas hubo dos reparticiones,la dltima frfue 3
hectdreas y media, tres tenemos alla arriba y tres en la caﬁada.

g "Antes no habia parcela, no habla ejidatarios, &ramos puros
trabajadores, &ramos jornaleros. Quitaron una hacienda, d&sta no
estaba en Tocatlan, estaba aqui abajo en Concepcidn, én Contla, y
luego a3/1]4& adelante en el RosSario, arribsa Santa 8drbars,. para
all Brito, para abajo Batam, para la Companfa Chalpatiahusya,
San Pablito, Baquedan, estas eran las haciendas que habfan en 13
regién. Les quitaron a los hacendados sus tierras para
repartirlas. '

*Sembr&bamos en agosto cuando no habra jugo, ir limpiando
la pala, porque antes no habia nada, ni en |as haciendas.
!iz&bamos semiilas; las labores en mi &pocs, eran las tareas
herradura se nombraban de campana, se daban cuatro mil matas.

~Se ocupaban yuntas para labrar, y la gente iba tapando Ias
milpas con 138 coas, o pala, despuds Seguia la segunda que se
hacra con arado zeta. con tres animales, y después segula Ila
desyerba, cuando tenIa hierba el sembrado y desyerbar con pura
pala. Y luego a despuntar empezdbamos en sept:embre o en agosto,
terminando todas las labores en diciembre”

con
uei
de

La poblacidn que se dedica a las actividades agropecuarias
se enfrenta no sélo a condiciones climatoldgicas adversas o de
temporal, sinc al escaso rendimiento de sus parcelas, Yy adn
cuando existen pequedos lugares de riego, &ste ha presentado.
problemas. En temporal los ciclos del régimen de 1Qluvias son
irreéulares. con el riego las heladas a principios de Jjulio o el
intenso granizo en agosto; ademis ias tierras duras -dificultan
los cultivos., Hay que tomar en cuenta que en Xaloztoc, de 5810
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hectareas, el 82/ son de temporal, y en Tocatlan, de 590 has.
que lo conforman, el 61/ es de temporal (ver Cuadro {A).

Los pequeiios lugares de riego (el 3.5/ como suma de los dos
municipios), enfrentan problemas en el mantenimiento de l1a red de
distribucidén Yy constantes fallas en el equipo de bombeo.
Xaloztoc cuenta con dos unidades de riego ejidales vy tres
privadas; Tocatlan cuenta con 4 unidades ejidales

Los principales cultivos son el maiz, la cebada, el trigo,
haba, alfalfa, frijol, maiz forrajero y papa. Es de subrayarse
que los rendimientos de estos cultivos tienden a ser inferiores a
‘los promedios obtenidos en el resto del estado. Por ejemplo, en
1980, los rendimientos anuales del maiz en ambos municiplos
fueron de (.5 toneladas por hectirea, 1indicador inferior al
estatal (1.7) e inferior también al indice nacional (1.8). EIl
rendimiento de 1a c¢ebada en grano fue de .6 toneladas por
hectarea, también inferior al  estatal (1.9); el haba O0.45
toneladas por hectirea, contra 0.71; alfalfa, 12..25 tons./ha
contra 47, 32 tons. /ha.; papa T tons. /ha. contra 14 tons. /ha. (Ver
Cuadros 2A y 3A).

{Qué encierra este panorama? Un grave problema, pues para
elevar los rendimientos, el campesino adquiere en el mercado los
insumos: fertilizantes, herbicidas, maquinaria, entre otros, 'a
costos muy altos. En ladltima d&€cada los altos indices de
inflaciém los han encarecido. Por tanto, - 1a via que escoge el
campesino, es la del cré&dito.: Pero éste, lo enfrenta no sélo a
obtener escasas ganancias, sino a tener que pagar un rédito cada
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vez mAs elevado. Aunado a la presién sobre la tenencia de la
‘tierra que se ha parcelado, agudiza con ello el subempleo vy
desempleo existente en la regién.

Los siguientes comentarios de campesinos de ambos municipios
llustrarin mejor en qué condiciones trabajan sus tierras; cuantos
tienen acceso a ella; cuales son las labores que realizan; qué
Problemas tienen con el crédito; cémo ven y reciben la asesoria;
como seleccionan la semilla; si trabajan con maquinaria; y cudles
son los problemas que enfrentan para la comerciaiizacién Yy Ppara
recuperar lo invertido.

"Nosotros contamos <con 6 hectareas y media, alia por
Chapultepec tenemos 3 y media y en la caidada 3 hectdreas, y las
sembramos como ahorita (mes de abril), en estos tiempos hay que
preparar la tierra y realizar los barbechos (...) para sembrar
cuando el terreno esté flojo. Aqui cultivamos trigo, cebada,
haba, frijol, mafz y un poquito de ayocote", .

Hay 257 ejidatarios, ¢{Usted es un ejidatario?

"No, es mi papa, mi papi es el ejidatario, y yo lo trabajo
porque es de mi papid. Y aunque hay mis de 500 habitantes no todos
tienen ejido", (Tocatlan). .

*"Ademis de trabajar en 13 fabrica, en mi familia, son
ejidatarios, tienen 7 hectdareas y lo que_sembramos aqui es
principalmente ¢! maiz y la cebada”. (Tocatlan, Venustiano
carranza).

"En mi familia somos 10, y todos vivimos en 13 misma casa.
Sf tenemos parcela, es de 3 hectdreas. E]1 mafz, haba, frijol,
cebada, es lo que miAs se siembra, nada mias que lo tienen que ir
variando". (Tocatlan).

"AqQui contamos con 5 hectireas, tres de temporal y dos de
riego en ellas hacemos rotacién; en unad sembramos maiz, en otra
trigo y cebada y las vamos rotando cada ardo, solamente asi [..
yo tengo una poca de experiencid que cuando se cultivaba con esos
arados de palo, no volteaba la tierra y creo que el migajén de [a
tierra, se conservaba siempre virgen verdad?
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"Pero empezaron a venir los grados con aletones de acero y
pues qué gusto..., o0 al principio dié mucho gusto, porque velamos
cémo volteaba, tapaba toda la hierba, desentrsadaba Ila tierra,
pero qué pasaba cuando venfan los ventarrones, se llevaba todo o
mejor de la tierra, tonces, ahi fue empobreciendo la tierra.

"Y vinieron los tractores con sus disces, primero con
arados, eran arados también de aletén, pero desentragaban mucho,
como unos 60 cms., con ese arado, parece que les cambiaron por
los discos, ahora vienen los discos y les da mucho guste a los
operadores de los tractores corretear 1a miquina para que voltee,
se ve bonito cémo va volteando, pero a la largae da tristeza que
se va empobreciendo la tierra y eso es lo que nos ha perjudicado,
por una parte, los tractores, cverdad?

"Yo estoy de acuerdo con /a3 ventaja de los tractores, pero
en lugar de discos que nos trajeran el sursuvelo, con el sursuelo

nomds va rayando, pero..., va aflojando, pero no voltea ya8 con
estos araditos pequedos, va uno... pues este... o un rastreo y no
serfa tan graboso, pero con los discos es muy... pues es una cosa

perjudicial para el terreno.

"Ahora en lo que toca a los fertilizantes yo tengo presente
desde que empecé a fertilizar -quimico- en mi parcela, el aido que
no le aplico no se da (...) yo pjienso que los que producen o los
que inventaron el famoso fertilizante, pues fue ung buena tictica
para ellos, porque qué pasé, el terreno lo esterilizaron, lo
volvieron esté&ril, porque con su a8plicacién de fertilizante,
ahora si no le echamos no da nada y siempre es forzoso echarle.
Quiere decir, pues, que eso fue qQquizds un engasdo que le hicieron
al campesino, porque (...) me acuerdo de mi parcela, mis vecinos
le echaron fertilizante, pero yo no le echaba, me rodeaban unos a
un lado y otros a otro aplicando fertilizante, pues yo con el
favor de Dios no apliqué como tres anos fertilizante, no queria
aplicarlo, en cambio cosechaba igual que ellos, hay veces que
hasta mejor, cuando me decidi fue porque me invitaron o porque me
comprometf yo sélo a aplicar el fertilizante, desde ahi se amold
el terreno porque ghora si no le aplico el fertilizante no hay
cosecha, entonces esa fue otra de 1as gravedades y de los errores
de la técnica, y de sus técnicos que el gobierno en ellos confié.

"Yo utilizo semilla mejorada para sembrar y hago también 13
rotacién, por ejemplo: &sta semilla suponiendo que yo siembre
aquf este ado un tipo de semilla ahora pues, le vamos a3 cambiar
de zona 13 vamos a comprar & unos 2 kms., de otro vecino para
sembrar otra semilla, para que no sea la misma, parece que da
buen resultado eso de rotacién de semilla." (Xaloztoc).

YAqui en Tocatldan son tierras de temporal, y unas pocas de
riego, ahoy tGltimamente ya hay cuatro pozos de rijego, entonces
dos~ pozos primero y el afo pasado otros dos que se inauguraron,
en_c¢asa de Nabor, entonces estos muchachos sembraron trigo, los
seidores ingenieros por parte de la SARH, sugirieron que sembrara
trigo, pero vino un contratiempo de hielo se acabé Ila siembra,
entonces con el riego se dijo que se podria sembrar todo, que no
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habrfa ningtin contratiempo, pero esto en tierra caliente;, en
tierra frfa no se pueden sembrar muchas cosas, porque en estos
cultivos nada mids es wuna cosecha al ado, y es0o si no hay
contratiempos, aunque haya agua no se puede trabajar por el frio,
como hace un ano que held en julio, todavia apenas venfa echando
punta la milpa se secé, se puso toda negre, negra, se dcabd, se
cebs, y se metieron los animales a 1a milpa. Asi es que fue una
pérdida total, no fue parcial.

. "Aqui el cultivo es muy diferente, porque sembramos ahora a
principios de abril, entonces el cultivo, digamos al sembrar
damos tres cultivos, o sea que !3a primera es escarda cuando
echamos fertiliz

ante, o sed urea con el triple, con el 18-46, y
luego le damos 57
!

t
labra, y luego en la segunda volvemos a _echar
pura urea, y el udltimo le Ilamamos cajén, que es el ‘idltimo
cultivo y3 para el mes de agosto, se empiezd a despuntar a quitar
la punta en septiembre, ya parda el mes de noviembre, estamos
segando el tlazol con todo y mazorca, o pizcando. Y aqui terminan
todas las labores del campo.

"Se utiliza el abono natural, pero es mi&s quimico, y produce
mds, y hemos hecho la prueba, en donde echamos abono de los
animales, si da, pero no rinde como cuando eéchamos abono quimico.
también utilizamos plaguicida, pero no todos lo utilizamos.

"Bueno, hay semilla gue ya la compramos, semilla garantizada
que viene desinfectada y todo es0, pero nosotros también tenemos
nuestra mazorca, vemos que la mazorca viene limpiecita, Qque 13
parte de abajo no estd manchada, entonces nosotros la
escogemos y la amarramos y entonces vienen por parte de 1a SARH a
darnos un polvo para desinfectar la semilla y asfi sembrarla.
También se nos da la semilla mejorada de 1a cebada maltera:
Apizaco, Cerro Prieto; trigo enano, ya venden |3 semilla
seleccionada y mejorada.

"Tambié&n la cebada se escoge, que no tenga hierba y como a
los 45 dias le echamos el herbicida, sale limpiecita la cebada,
entonces aparta uno, unas tres bolsas, unos 150 kilos, para
sembrar una hectarea de cebada." (Tocatlan).

"Aqui en Texmola, sI solicitamos cré&dito para cultivar, es
de avio., Se lo pido a BANRURAL; si, ha habido agsesoria de los
sefores que vienen asesorando, segqiin, son  ingenieros de
produccién, pero este, en el asunto de asesoramiento, pues pienso
que asi como nos asesoran vienen 8 aprender ellos de nosotros
(...) . cuando. se dice vamos a hacer una demostracion, hay que
hacer una demostracidén, ya no dudando haber si pega’, haber si
18 vamos a3 hacer, sino que ya definitivamente sabemos que nos
traen técnicas, ya no podemos dudar, pues ellos traen que
cadlendarios de zona a 1as alturas del mar, o qué sé& yo’' <Sverdad?
Pero tienen sus estudios, entonces ya no pueden dudar, que vamos
4 hacer una demostracidén, a haber si crece, o . haber si da."
(xaloztoc).
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"Aquf en Tocatlan el cré&dito |o solicitamos a3l BANRURAL,
entonces digamos a los integrantes -quienes entramos al
banco- nos dan crédito de avio para sembrar, para el trabajo,
entonces digamos por ha., nos vienen dando 50 mil pesos.
Entonces a fin de aido, si a mi me dieron, __ por ejemplo:si he
metido mis seis has., me hubieran dado 300 mil pesos, mds
aparte el fertilizante, mias aparte que pagar o de [E]
aseguradora; seguro agricola, seguro de vida, y mis aparte Jos
intereses, entonces yo vendria pagando m&s o menos como un millén
doscientos mil pesos, por seis hectareas.

"Entonces cuando hay una pérdida parcial, por ejemplo: el
ario pasado, de ese dinero que se nos dié no regresamos nada, no
pagamos nada. Qué vamos a pagar si todo se perdio, exclusivamente
el campesino pierde todo, su trabajo, con qué vamos a3 pagar lo
del banco, pero al! banco, segin Ia aseguradora le da a3
indemnizacién.

"Para cultivar 1a cebada se nos ha dado capacitacién aqui en
el pueblo, muchas personas tienen su diploma, que digamos cémo se
debe trabajar el campo.

. "Por otra parte, las labores que realizo en las parcelas no
utilizo el tractor, tenemos la yunta, tenemos cuatro animales,
tenemos arados, tengo sembradora, hago el trabsjo."

¢No utiliza ninguna maquinaria?

"Bueno, solamente se wtiliza la maquinaria en tiempo de
cuando se siega la cebada, entonces metemos I|a combinada -una
miquina que va trillando, y por un lado la tolia y por el_ otro
Iadod 13 paja solamente para eso utilizamos la maquina, miquina
pesada,

"Hay muchas personas que sI ocupan maquinaria, que tienen su
campo y no tienen con qué trabajarlas, utilizan desde tractor
para arrastrar, para barbecheo, tractor para sembrar, para
cultivar todo. Porque dicen que una acémila sale muy cara, sale a
hoy' como { millén doscientos mil pesos, por cada macho, y luego
dicen en tiempos de trabajo se utiliza, pero cuando no, ahi nada
mis se tiene, y tiene que estar comiendo. £Entonces aqui se
hicieron wunos colectivos, tres colectivos que digamos en una
unién, ya tienen sus tractores, entonces digamos con eso0s
trabajan sus campos, las personas que qQquieran tractor, entonces
los ven a ellos, antes nos venfa por CONAZA, pero &sta ya vendié
todos. -sus tractores, sé6lo existen los particulares, Aqul hay en
el colectivo como ocho tractores en total." (Tocatldn).

"Necesitamos algunas veces peones o jornaleros para trabajar
14 tierra, pues mi esposa se queda en la casa, o sea, que nos
lleva 1a comida &l campo y no puede hacer 13s dos co0sas, tenemos
13 necesidad de ocupar una o dos personas que nos. ayuden, porque
sf somos varios en esta casa, pero todos estamos con ese  deseo,
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que lo tinico que le damos a nuestros hjjos es estudio, estin
estudiando y al tener interd&s de que ellos se preparen, pues
nosotros tenemos que echar mano de otras gentes que tengan tiempo
de ayudarnos al campo. Pues, ahorita con el sueldo mInimo se les
estd pagando 6 mil setescientos pesos. Pues |os ocupamos en lo
mis pesado, en aplicar el fertilizante". (Xalo2toc).

"La parcela !a trabaja toda la familia, y de ver en cuando
ocupamos jornaleros, cuando se ocupa un jornalero se le paga 5
mil pesos y quiere trabajar de 1as 8 de la mafiana & Ja 1 o0 2 de
la tarde, y ya npo trabaja mhs; ahora, que Si yo quiero que
trabaje hasta las 3 de la _tarde otro dfa ya no va, y los obreros
sf, porque entran a las 7 y salen a las 3, sI, porque o vemos
aqul en la fdbrica, yo he estado en México, yo he trabajado tanto
aqusy, como alla, yo sé lo que es trabajo, le digo. Yo trabajo mis
8 horas, le digo. 0 sea que 9 horas con lo de la comida, Son &
horas de trabajo. Pero aqul no, 8qul exclusivamente sé6lo wuna
parte, el mal impulso del gobierno de aquf del estado, cuando hay
trabajos por parte del Gobierno, que hay que sembrar arbolitos,
que hay que hacer cepss, entonces es por ratos, por ratos se gana
uno el sueldo por 4 6 5§ horas. Y ya no trabajamos Jlas 8 horas, y
quieren cobrar 5 mil pesos diarios." (Tocatlan).

"No, hasta ahorita, no ocupamos jornaleros nada mks mi papd
y dos de mis hermanos son los que tienen tiempo para trabajar el
campo, yo los sdbados Jos voy & ayvdar, Pero mi papA se dedica
mis toda la semana con 3yuda d¢ unos tros que lo ayudan a &I, y
&1 los ayuda a ellos."” (Tocatldn, Venustiano Cerranza).

"gueno, nosotros cuando bien nos socorre 1la cosecha, 1o que
vendemos un tanto lo volvemos a meter otra vez para el campo es
como ahorita qQque voy a vender un tanto de maifz para comprar
fertilizante, porque si no le doy fertilizante a la tjerra pues
mejor no Siembro, no se da nada. Entonces para sembrar séis
hectdreas tengo que desenvolver un medio millén de pesos, para
comprar el abono. Asi es que de ahi mismo se va invirtiendo, de
lo que el campo da y se le vuelve @ meter 3l campo; para que
vuelva a producir, Y también algo para el gasto. Por ejemplo: el
affo pasado no hubo cosecha, nosotros gracias & Dios tuvimos, ia
parte de arriba que estd en alto no held.

"Nosotros tuvimos maiz y no compramos, pero mucha gente, no
tuvo cosecha, y se les heldé las dos partes, entonces tuvieron que
comprar mafz., Bueno, nosotros Je vendemos a la CONASUPO, pero a
hoy’ nos cerré las puertds CONASUPO porque el! maiz se helé, no lo
recibe, entonces exclusivamente vamos a tener que vender a Jos
carros de Jos maiceros particulares, ya ho e vendemos al
gablerno,, porque fie quizo e/ malz helado. Entonces qué voy a4

acer con cuatre o cinco toneladas que tengo ahf. Nos dijeron que
ese maiz no es_ comercial, £ste maiz, lo llevan por aqul,
simplemente por Teziutldn, Tlaxco, no hay malz, entonces cvando
aqus hay cosechas por aqul se van ceércas’, porqueé no: van muy
lejos, los carros particulares, Cuando es por CONASUPO es para
toda Ia Republica, porque son bodegas rurales, y con o gque
vendemos recuperamos por lo menos el 80Z, Haciendo dunicamente el
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trabajo uno, pero s: le metemos peones, tractor parad el barbecheo
no sale. Utilizamoes a yornaleros sélo en tiempo de cosecha, una
persona una semana o dos, porque exclusivamente con mi familia,
cuando estian de vacaciones para tratar de ahorrar.

"lLa condicidén para comprar la semilla es que todo el maiz y
todos los ranos estén limpios, que no esté manchado, por
ejemplo: el haba que se /lega a8 manchar, 13 cebada que en tiempo
de lluvia la ponemos arriba, se moja, ya no_ Illeva el mismo
precio, ya no la agarran, porque dicen se manchd por la cal, y la
parte de adentro estds buena, ya con ese hecho la semilla perdid
su valor, ya no tiene el mismo precio iComo cudnto baja ese
precio? Baja por lo menos un 30X, ahorita el maf2 que /o pagan a
245 mil, lo vienen pagando por ese hecho hasta 215 mil.

"Ahorita la tonelada de maiz, estd a 240 mil, el trigo _un
promedio igual, /fqal que 13 cebada, el kilo de haba esta 450,
frijol 800 a 900 kilos. Tan parejos estdn los precios? No paga
mds el gobierno, pero si en cambio el campesino se da el lujo de
pagar, & lo que ganan en lg ciudad, que la misma ropa que compran
en Ila civdad, el mismo precio que 138 paga el que estd en Ia
cijuadad, lo pags el campesino, porque para el campesino no hay
descuento y sin en cambio el maifz digamos, es el que surte para
que viva tods la ciudad. Y no lo aprecia el gobierno, que de Jos
campesinos recibe todo, porque si el gobierno dice que nos ayuda,
exclusivamente muchas Vveces si nos ayuda, digamos los que
entramos a3l banco, y cuando hay siniestros que la aseguradora
paga, que sabemos que el gobierno mandé tantos millones, para los
campesinos, pero nunca nos llegan, a dénde queds ese dinero,
nosotros en |08 siniestros del anio pasado, hasta |a fecha no
hemos recibido un centavo de indemnizacién todavia -y yo pieénso
que es uno dejado, no, dejamos las cosas ani esperando
voluntariamente, si no fuéramos dejados pues se hacia una
comisién investigar, todo eso, pero le digo que aqui !a gente
naga mas se preocupd por sus quehaceres, que por conveniencia, yo
asf veo.

"SI, porque simplemente, cuando tenemos a veces reuniones, o
que junta con la presidencia municipal -y no ven- pues hay que lo
hagan ellos, pues total, -con mif, y sin mi luego dicen se va
hacer 13 Jjunta, pues no vamos, no tratamos - pero
desgraciadamente muchas veces no sabe uno de qué se va a
tratar la junta, y muchas veces nos piden 1a opinién, pero §8i no
estamos ahf, pero y si muchas veces /a persona sabe mas o menos
de qué se trata, la form3 en que se va a contestar, pues no estl
ahi, porque exclusivamente al pueblo... no Je interesan las
reuniones, en cambio las reuniones, 13 unidad y la fuerza gque
debfamos de tener todo el pueblo, por cuadlquier sentido, por
cualquier cosa, pero todos semos a3s{i.

"Bueno aqui se siembra la cebada malta, cerro prieto vy
apizaco, es la comercial. Y sembramos la cebada comin para. el
gasto de mis animales, porque ésta es blandita, la otra es dura y
no la comen los animales. La cebada malta la vendo. Esta cebada
como quien dice es industrial, y la vendemos aqui en las bodegas
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de Api1zaco, a Impulsora Agrfcola, y tambid&n en Atlangatepec, ahs
estan las bodegas". (Tocatlan).

"SI, si 1a venden la que cosecha mi papi. Un tanto para
pagar lo del abono que le dan, y este... lo demids es para comer™”.
(Tocatldn).

"Pues, lo que llegamos a vender es para pagar el crédito 7ue
nos hacen en el banco, el fertilizante. Peéro veo con os
impuestos, o0 sea que con los intereses no alcanzamos a pagar. 0
sea, o que nosotros destinamos para comer y con Jlo que
dest/namos para pagar 1la cuenta, no alcanzamos & pagar, porque én
realidad son muy altos los intereses en el banco. eso es o
que hemos pensado, que francamente el Gobierno no se ha fijado.

"La cosecha la vendemos a 13 CONASUPO, pero en CONASUPO nos
ponen una serie de problemas: le meten el calador, pues que lleva
un poquito de tamo o que si le encuentran un maicito que por
casualidaad esté manchado o podrido -porque en todas las mazorcas
hay un maicito podrido-, vy si lo saca el calador viene el
descuento, y luego que segqun ellos humedad, el mafz va seco pero
ellos le ponen humedad, entonces tienen un precio oficial, segun
ellos bien pagado, pero con todas 18s impurezas que estdn
anotando en un documento, sale peor que si lo vendiéramos con los
‘coyotes’, mas los movimientos que hacemos, desgranar y pagar
flete para Ilevdrselo al almacén CONASUPO, entonces yo no e
encuentro ningun beneficio por ninguns parte, por la otra usted
lo vende y le hacen un documento y le dicen sabe qué, hasta los
15 dfas va usted a cobrarlo hasta tal fecha, y va usted hasta
Tlaxcala, é&ste es su comprobante, alla& le van a dar su cheque
para gue lo cobre en el Banco, pero, hay veces que no cumplen a
los 15 dias, sino hasta dos meses o mes y medio vienen pagando.
Cul! es el beneficio, vueltas y vueltas. .

"Nosotros como campesinos, tenemos necesidad de vender el
mafz y que se nos pague al contado, porque tenemos necesidades,
porque nos estdn cobrando, pero se alarga 1a CONASUPO para
pagarnos, nos pone un plazo mas largo, & nosotros nos crecen mis
los intereses en el Banco Rural, entonces preferimos vender con
los particulares que vienen aqul, que les dicen ‘coyotes’, pues
esoi éo bajan casi al precio de la CONASUPO, pero me o pagan de
contado.

"Pues, estd autorizado a 220 pesos el Kilo de mafz, pero con
las impurezas viene saliendo como a8 219 & 213, segin; en cambio
con los 'coyotes’..., ha venido uno de Monterrey este aio, que Jo
estaba pagando a 240, qué voy a hacer a la CONASUPO si éste sedor

me lo est3d pagando a ese precio.

~ "Bueno, ano con ano suben el precio de garantia, le digo, ya
subieron un poco el precio, pero Qué pasa, ue también el
fertilizante sube; el precio oficial del maiz o pusieron en
septiembre, pero ese fue el precio, y ahorita con los precios de
loa artIculos manufacturados estin subiendo, pero bastante, y
nuestro producto se queds atrads, por qué, no lo puedes vender mis
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caro, porque ya estd el precio oficial desde el aflo pasado.
Entonces sI sube, pero es como le digo, el Gobierno (la Cldmara de
Comercio) siempre ha sido la ama y duesds de poner precios en o
que no sabe ni sus costos, asl es que ellos ponen sus precios, el
seffor (de 1la C&mara de Comercio) no conocen los gastos que se
originan aquf para poder cosechar, para poder sembrar.

*Es muy poco lo que se recupera, pero la mayoria de as
veces sale uno & mano, o seas que ..., nomks es para comer, pero
gue -tengamos... que yo digas ahorita voy & vender una o dos

oneladas de esto para comprarme ropa, o0 calzado a mis hijos, no
se puede, deveras que tenemos qQue recurrir 8 unas casas que en
realidad peor nos sale porque nos dan crédito, tenemos que sacar
crédito de calzado y pagamos por abonos, pero pagamos lo doble,
pero en esa manera estamos manejando la familia, porque no
alcanza la cosecha. " (Guadalupe Texmola)

&, Empleo

La dificil situacidn que vive el campesino de esta regidn lo
ha obligado no sdlo a emigrar en busca de un ingreso, sino
también a adquirir la habilidad de un sinndmero de oficios, que
tiene que conocer Yy desempefiar para poder ocuparse en lo que
encuentrie.

En 1las poblaciones que conforman esta regidn existe una
amplia - experiencia al respecto, y estos son los testimonios de
Tocatlin:

"Sf, bueno, mire aquf hay tiempos en los que digamos en el
campo, digamos por los meses de marzo, abril, mayo, junio, ~ pero
ya desde junio, julio, agosto ya no hay trabajo en el campo,
quiere decir que ya seé hizo el trabajo y va creciendo la plants,
Yy no nos queda otra que irse a4 México & trabajar, ya que, se va
con los albafkiles, ya que, & uns f&brica para trabajar para traer
algo para el sostenimiento de la casa, que para 24padtos, que para
todo se invierte dinero, por-ejemplo, &ste, mi hijo que acabs .de
l1legar, es el brazo fuerte tambidn en la casas, nos ayuda mucho,

.con los gastos de la casa.

Yo he trabajado en varios oficios. Para empezar fue por el
afo m&s o menos de 1960, yo a la edad de 25 afios estuve
trabajando en Puebla; ya después me pasé para México, trabajando
en'una tintorerfa, como planchador; después empecé como lavador.
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"Un tiempo estuve en cuernavaca, ahi estuve trabajando como
ayudante de bombero de una pipa de agua_ para el pavimento;
despuds de un accidente me fui a Puebla, ahi empecé a agarrar el
ramo. de la tintorerfa; después me fui para México en el ramo de
la tintoreria desde lavador, planchador, como jefe de personal y
como todo. También estuve como quien dice de albalAil, porque
cuando no hay chamba, por lo menos voy que unas dos o tres
semanas, pues me da pensd con mi patroén, porque cuando yo Ilego
gracias a Dios me tiene mucha confianza, entons me acomoda s ve
que 3lguno de sus planchadores no eés competente, pues me da
trabajo, pa’ que yo le diga que sabe que me voy 3 trabajar dos o
tres semanas, pues entonces cuando es esto busco trabajo aunque
sea con los albaidiles, y cuando me voy cuando menos una temporada
de medio ario, pues ya s& que agarro mi ruta otra vez.

"Yo he trabajado mis o menos un promedio de unos 25 & 26
ados, digamos en Puebla y en |a Ciudad de México... no, en
ninguna fabrica."

Aqui la gente de Tocatlian nos comentaba que es como un 30%
que sale a diferentes lugares, ¢(le han platicado cudkles son 1los
oficios a los que se dedican ellos? ¢A qué van a trabajar?

"sX, pues hay mucha gente que estd trabajando en Oaxaca,
estan metiendo agua potable. Aqui, anuncian en sonido, ayer
estaban anunciado el sejor Valentin Contreras, que se solicitan
trabajadores, aqui hay contratistas que solicitan trabajadores vy
se los llevan a la Ciudad de M&xico, los oficios que solicrtan
son de cargadores, albadiles, para el agua potable, de todo se
trabaja en la Ciudad de México."”

En Xaloztoc la migracisén también esti presente:

"Bueno, yo siempre he trabajado en el campo y mi esposs era
hija de campesinos, nos conocimos y nos casamos y nos ~ dedicamos
al  campo. Y una que otra vez, cuando hay algunos momentos, unos
dos meses que termind uno sus labores en el campo, emigra uno &
otros lugares a3 trabajar en otras cosas, porque francamente aqui
1as  parcelas son econémicas, son. de 2 hectdreas, cuando
terminamos las labores emigramos a buscar trabajo en otro lugar,
porque con lo que se produce en el campo, no nos aslcanza para_ la
edvucacidén de nuestros hijos, para comprar el calzado, ropa. Esto
és Jo que hace emigrar 3 18 gente de aqul a otros Jugares para
adquirir el sustento.

"Yo emigraba a Ilas haciendas, alred
ejemplo: una hacienda en Soto;ucg
e

ay Piedras Negras, otra
hacienda que se 1lama Soltepec, Qque

edor de este poblado, por
icen los Llanos de’ Apan,
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gue esta retirado, fbamos y venfamos cada ocho dias.

"Cuando fbamos a trabajar a))& nos nombraban ‘semaneros’,
porque nosotros no ramos ‘acasillados’, alld tenfan gente
‘acasillada’, ya estaban de planta con los ricos que eran duedos
de /as haciendas.

"Antes de casarme yo, tuve 13 oportunidad en 1945, de ir a
trabajar de bracero, cuando estaba la Segunds Guerra HNundial,
tuve 18 oportunidad de ir 8 los Estados Unidos de América, estuve
en los aldos de 1945, 1946 y 1947,

LY codmo le fue?

*8ueno, me fue bien, porque no se compara claro al tipo de
moneda como Ia que hoy hay, pero en ese tiempo el cambio de peso
mexicano eras de $4.80 cvos., en ese entonces, me fue bien porque
yo tenfa en donde vivir, estando aqul como trabajador del campo
emigraba a todas 1as haciendas, pero no podia conseguir un dinero
para comprar un terreno, para poder fincar una casa, entonces
cuando yo fui a ese lugar, con lo poquito que adquirt fue para
comprar el terreno y comprar la casa donde éstamos viviendo, creo
yo, que si no hudiera tenido ess oportunidad no tuviera esta
casa, o no sé, pero sI me fue bien a mi, no tengo que hablar mal
de los sefdores americanos, porque francamente me trataron muy
bien, y estuve en las partes donde pagaban mejor, desde entonces
ya habia un prodbiema, en los estados de la frontera, por ejemplo:
En California, Nuevo México, Texas y Arizona, es donde  se
complica por haber muchos paisanos mexicanos, y por causa de
eso Je pagan mal al trabajador mexicano, !e pagan lo que quieren,
pero yo tuve la suerte de estar en los estados del centro, un 2
de mayo de 1945, ]leguéd a un pueblo que se Iliamsa Mispanisford,
Estado de Utah, anl me fue muy bien, ad7q/rr buen sueldo, terminéd
mi Contrato de 6 meses y enviaron & Sa/inas Califonia, & donde
hay corrupcibn, porque ahI tambidn violaron el Contrato de
Trabajadores Mexicanos, los empleados americanos y pedi mi
cambio, y me mandaron 8l Estado de Wyoming, en Torrinton, ahi
estuve en el trabajo cde tapeo de betabei, cuando se terminé el
trabajo en ese lugar, pues me mandaron 8 Denver Colorado, también
al tapeo, de anI fuimos &l Estado de /owa, & Duran, fuimos a
disglgar masz, antes de que echara elote, y después a cortar
elote.

"Después tuve /a8 oportunidad de entrar a una empacadora,
empacdbamos latas de elote, termind el tradajo ahf y nos mandaron
Crostom, Minnesota, frontera del Cansdi. 0 ses que yo recorrf
trabajando ;_ con la oportunidaad -que .tenfamos Ilos domingos
conocimos Chicago, San Pablo Minneapolis, muchas ciudades, /as
principales las conocf por esa oportunidad que tuve en Jos E,U.A.
Y entre mfs lejos estapa, mbs al! norte Jos seSores americanos nos
dieron mejor preferencia, ahi era novedad en ese tiempo teper un
trabajador mexicano, y por lo mismo nos dan un trato muy bueno,
nos daban una residencis que yo nunca sofaba vivir, para dos
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personas nos daban cocina, con todos sus muebles, estufa, todo...
losa, mesa, o sea cocina, comedor y cada Qquien su recdmara, nos
dieron toda 13 oportunidad como si hubieran recibido a alguien de
su familia nos trataron bien, hay paisanos mexicanos gque dicen
que los tratan mal o que los trataron mal, pero se ve que ellos
nunca se dieron a respetar, nunca cumplieron con SsSu trabajo
encomendado.

. _"Nosotros el trabajo que nos encomendaban lo hacfamos, ¥
Quizds hasta de mds para ganarnos la amistad del! patrén, y asf de
esa manera nos trataron bien,y yo regresé muy agusto.

éUltimamente ha emigrado a los Estados Unidos?

"No, desde esa fecha en el 47 ya no he tenido 13
oportunidad, y que si lo deseo de ir, porque en realidad, aunque
e] gobierno digs que aquf tenemos trabajo y que aqul hay tierras,
pero lo que no tenemos es la oportunidad que el gobierno de alla
nos da. Yo _todavia me siento con fuerza, y Si tuviera la
oportunidad si lo harfa.

. “Pues yo, este... actualmente ya no me dedico a ningin
oficio, precisamente porque el Gobierno, el acuerdo de gobierno y
empresas de que ya una persona de edad, aunque sea servicial,
pues ya no, ya Ile niegan el trabajo y la ocupacidn, Verdad? Pues
enonces ahorita, prdcticamente ya no nos dedicamos a4 otra cosa,
mis que a esperar, o sea que confiamos que el campo nos_dé&, Yo
antes le hacia de albadijlerXs, trabajaba como albaAil. Trabajaba
como herrero también, o sed que le hacia la lucha porque Si no
tenfa trabajo en una parte, tenia en otras, <verdad? lLe hacisa como
pedn especial porque fui caminero en la construccién de
carreteras, e hacia de peén especial para dar Ifnea a las
miquinas, a la gente, a la... porque cuando yo empecé en Jlos
caminos no se hacia con maquinaria, puro pico y pala con gente,
pero yo tuve la oportunidad de ser caminero y llegar & ser un
pedn especial.

"Como obrero —no he trabajado, pero por mi experiencia
conozco los manejos del obrero, conozco los manejos de cualquier
factorgg, y o sea que sus movimientos sindicales y todo eso

.dverdad?.

"Aquf en este pueblo la mayor parte, o sea que de este
pueblo cuando ya empezé ha haber los medios de transporte, la
mayor parte de |la gente nos fbamos a las haciendas. Ademis, salia
un contingente como de unos 300 trabajadores, emigraban -4 13
Ciudad de Wéxico para las excavaciones de drenaje y agua potable,
no como profesién, sino como trabajo ristico, pero emigraban como
unas 300 personas, sallan 6 autobuses Jos lunes para & Ciudad de
Néxico, desde |a wuna de la madana estaban saliendo, para
transportar @ los trabajadores, de este pueblo emigro mucha gente
y hasta la fecha siguen emigrando, nada mis que ahora no se nota,
porque como ahors ya tenemos... hay un corredor industrial, pues
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ggtggggg?;rgg;g7$s alcanzan a acomodarse ahf, otros como siempre
Para 1980, el 51/ de la poblacién econémicamente activa
(PEA) de estos dos municipios se dedicaba a la agricultura. Y si
bien esa proporcidn ha tendido a descender, los desplazamientos
se realizan principalmente hacia el sector de comercio Yy
servicios, que absorbe al 157 de 1a PEA, en tanto que la
. industria emplea al 9.2% (ver Cuadro 1I). Sin embargo, para esta
regién y principalmente para el municipio de Xaloztoc, las
actividades industriales han tenido un peso importante, pues para
1985% la industria manufacturera absorbe al] 6.1 de los
trabajadores de Xaloztoc y de Tocatlin en tanto que el comercio y
los servicios 8810 ocupan al {.7/ (ver Cuadro 3I).

5. Control monopolista

En 1985 habia 23 establecimientos de la industria
manufacturera en Xaloztoc y cuatro en Tocatlin, (ver Cuadro 4I).
Entre las empresas mis importantes destaca "Aceros de Tlaxcala,
S.A. " (ATLAX) siderdrgica constituida en 1979 y en operacién a
partir del mes de abril de 1962§ para éste tiltimo afio contaba con
el mayor capital social de las empresas establecidas en la
regidon. Su capital es de caricter privado (81.7%) y pertenece al
grupo industrial ALFA. (%) La parte restante (18.37Z) es de origen

}l) Este grmpe participd en wha qama ey amplia ¢e ramas y actividades, combinadas en las diversas forms e integracion, sy
rea e aceidn va desde 10 industrin) ¢ef acere, ¢¢ papel, empaques, Masta 12 quimica, pelraquinica, comumicaciones, dienes de
ctopital, electromica, alimeaticia y el turisas, por 10 Qoe 1904 contaba con 151 fitiales y subsidiarias; en todas. sus
rames G Oppracion se diversifich para cobrir Gifereates articulos o marcas ¢ ¥h mise prodacts. £ an grope que,. sin
wharge, la crisis Dize mella e sy chpaciqad productiva atemls de eievarse siditomeate su enderdamieats, ¢ebid0 2 las
fevaluaciones de 1982 v of procese inflacienario ef ascenss, que representh pages 66 intereies ais dites que 1oy previstes, 8l
akuirie 1a tecaslogfo que lo consolioh como grups fuerte. Esta crisis 1o goiped hasta 1906, teniends wa ligero repunte Masta
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estatal. Es una empresa generadora de bienes de capital. Ademas,
por el valor de sus ventas, en 1984 y 1985 ocupd los lugares 184
y 156, respectivamente, dentro de las 500 empresas m&s grandes a
nivel nacional.

En 1982 contaba con una plantilla de 379 trabajadores, misma
que se incrementd para 1984 a 549, laborando un 40% de personal
administrativo y un 60/ de personal operativo (obreros). Sdlo a
partir de 1985 esta empresa reportdé ingreso de trabajadores; 1los
demds afios se desconoce qué& sucedisd.

Le sigue en importancia "Glicoles Mexicanos S.A. de C. V. ",
industria petroquimica constituida en 1984, que por su capital
social ocupaba el tercer lugar de las empresas de esta regién
(ver Cuadro 61). En sus inicios contaba con participacién de
capital estatal (40%Z} - de la organizacién SOMEX~- , pero para
1985 se da un cambio en la composicién de capital que pasa a ser
totalmente capital privado nacional, el grupo IDESA. Es una
empresa que ha ocupado por sus ventas un importante lugar dentro
de las 500 mis grandes, pues pasd del lugar 285 al 248 de 1984 a
1986, Sin embargo, en cuatro afnos -de 1983 a 1986- ha mostrado

-una tendencia descendente, pues pasd de 85 empleados a 74, de los
cuales la mitad era personal administrativo y 1la otra mitad
personal operativo (obreros). Es una empresa que por su alta

1907, - producte de wn proceso de remegociacion de Su dewds externa, que Consistio en 1 capitatizacion €e pasives, es decit

ceder Duena parle de sy capilal socia) (atciones) & o3 bamcos acteedores, y en el importante apeyo guderasmental que e

express en fa intermedincion con los Bancos dcreedores, ast comw el apove financiers que recidio de parte de Bancoser y Setfin
uienes le otergaron seados créditos con lo que disminugo s endeudamiento con 1o Manca extranjera 3 cambie de adtrinit ot
68 - o8 términey favetabies- €08 13 macionai,
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composicidn tecnoldgica, requiere de poca mano de obra, aspecto
que se observa en la reduccidn de la plantilla de personal.

Otra importante factoria del ramo petroquimico en esta
regidn es "Industrias Derivadas de Etileno, S.A. de C.V.",
fundada en 1963, y cuyo capital contable se ha cuatruplicado de
1983 a 1986, por lo que ha figurado entre las 300 empresas mis
grandes a nivel nacional ocupando los lugares 380, 317 y 278 para
los afios de 1984 a 1986, respectivamente. Es una  empresa que
también pertenece al grupo IDESA, con capital privado nacional.
Ademis, se observa el mismo comportamiento con el personal
ocupado, pues ha disminuido de 100 empleados en 1983 a 87
empleados para {986. Un poco mis de la mitad del personal es
operativo (567 obrero).

Una factoria mis que figurd entre las 500 empresas mis
grandes fue "Quimica Trepic, S.A. de C. V. ", constituida en 19;72.
con una participacién mayoritaria de capital privado nacional
(60%Z) y en menor proporci.én de capital extranjero (40%). Esta
empresa ha tenido un comportamiento inestable en cuanto a su
inclusién dentro de las 500, pues en 1984 ocupaba el lugar 455,
para 1983 el 297, sin embargo, vuelve a caer en 1984 al lugar 494
para aparecer en 1985 en el sitio 317. Es una empresa que también
ocupa muy poco personal pues de 1980 a 1984 ha ocupado tan sélo
de 47 a 60 trabajadores. (ver Cuadro 2E).

Sin embargo, si bien en estos Gltimos afios se ha observado
un crecimiento considerable, en las ventas de las empresas, es
importante dejar claro que &ste comportamiento ests asociado al
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proceso inflacionario mAs que al aumento de 1a productividad
pues en términos reales las ventas muestran una tendencia a la
baja (ver Cuadro I,E.5.).

En la regioén, existen otras empresas de menor importancia
que participan en las ramas de la industria matilica bi&sica, en
productos metdlicos, alimentos, quimica, autopartes Y
petroquimica. Son los casos de Forjamex, S.A. de C.V., Tochac,
S.A., Metapol, S.A, de C.V.,, Oerlikon Italtana de Mé&xico, S.A. de
C.V. y La Hacienda, S.A, de C.V., entre las principales.

En suma, estas empresas no han ocupado a la poblacion de
esta regién, pues requieren de mano de obra altamente calificada
aspecto que no satisface la mano de obra de Xaloztoc-Tocatlan.
Segdn comentarios de la poblacidén, la mayor parte de los
trabajadores son de Puebla, Apizaco, Huamantla y Tlaxcala
beneficidndose una baja porporcidén de habitantes de estos
municipios.

Lo gque sigue son opiniones de nuestros entrevistados en
Xaloztoc-Tocatlan sobre el corredor industrial:

"Pues son muy pocos, han de ser alrededor de 300 personas,
peéro el municipio és grande, tiene como unos 15 mil habitantes y
tan sélo 300 personas trabajan... yo digo que e corréedor
industrial no vino a salvar la2 vida del municipio; no la vino a
salvar, se hizo un compromiso aqul que tenfan que acomodar a las
gentes de acd, pero results que en und reunién que se ha
realizado con respecto a eso de que por qué 8 otra gente se Jes
da vida y & los de scd no, pues se /es ha contestado ‘simplemente
que porque no son hombres preparados o joévenes preparados y que
ellos necesitan personal competente, personal capacitado, y ahf
se los Ilevan, por eso les digo que €] corredor industrial es
para unas cuadntas gentes, pero €soc no quiere decir que salvé el
compromiso de Xaloztoc, pues ahi trabsajsn unos torneros,
soldadores, electricistas, en otras cosgs de j/a fAdbrica de /3
ATLAX que es una fundidora. Hay, pues movimiento de maquinaria de
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materiales en caliente, fierro viejo que va 8@ 138 fundidors.

"Claro que, debemos pensar que, no todos van a mejorar su
vida, pero las gentes que piensan en ello sf hemos visto que han
mejorado, ha cambiado su vida, por ejemplo nosotros los
campesinos nunca podemos tener |3 suerte de comprar una carcacha
aunque sea de medio uso, en cambio aquellos sedores ya ‘train’ su
cochecillo aunque sea de medio uso, mejoraron sus hogares.

"Pues algunos sf cuentan con parcels y otros no, porque ya
1a juventud de esta &pocs ya no le alcanza parcels; pero algunos
sf tienen 18 oportunidad de tener su parcelits, ya se van
ayudando, ir& cambiando Su vida. Pero como e d/go son 300
familias afortunadamente, o tal vel menos, pero tere
decir que se salvd 1a situacidn en esta poblacién (Xaloztoc).

"Mi hijo trabaja en el primer turno; antes habia tres turnos
per recortaron uno en la ﬂibr:co La Hacienda -el turno es de /as
23 horas a l1as 7 horas; el de madana y el ditimo de !5 a 22.00
son Jos turnos que quedan (Tocatltn)

Ademis, al analizar las condiciones en las que trabajan,
estin expuestos continuamente a accidentes, o a enfermedades
ocasionadas por las actividades que realizan; esto se debe en
gran medida a la falta de aplicacidn de l1as normas de seguridad e
higiene, que los empresarios no llevan a cabo; y en parte a la
falta de conocimiento o conciencia por parte de los trabajadores,

que no exigen mejores condiciones laborales.

Estos son algunos testimonios de trabajadores que laboran en
las empresas del corredor y en otras factorias del estado:

"Trabajo en ATLAX, tengo trabajando nueve meses, y estoy
como obrero, aqui hago el acondicionamiento del material. No
estoy sindicalizado, porque para estar en el Sindicato neces:ta
uno ser de planta, tener base o un afo de antiguedad. guf de
base serd como el 80x. Existen tres turnos: el primero de 22:30 a
Eeagonzs, e) segundo de 7:00 8 15:00 hrs; y el tercero de 15:00 &

rs.

"Aquf los accigentes mhks frecuentes son los machucones por

los rodillos, quemadas por 1o adel horno, o por estar cortando con
soplete o soldadura,
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"y de las enfermedades pues, casi por lo general, lo de los
bronquios, por el polvoy en algunas areas porque aqui hay «cinco.
Por ejemplo, el drea de fundicidén es la mds perjudicial porque
despide mucho azufre, mucho humo, mucho polvo de todos Ios
productos que le echan; en la segunda drea, la de desvaste, ahi
es menos porque el producto ya esta formado, ya son los lingotes
y aquf los van devastando con el molino, ya les van dando a3

forma que se requiere, aqui la enfermedad que se da es pura
frialdad por el calor que esta haciendo, o sea, las reumas; en la
tercer drea, de acondicionamiento, ani no hay muchas

enfermedades; solamente las torceduras, En la cuarta 4resa que es
de laminacién, ahi si es un poco mas peligroso, debido a que el
material se le da otro proceso, porque seé pide que diferentes
materiales, ya sea redondo, palanquilla o hexagonal, asi como
tambidn en rollo ese es el m&s peligroso porque cuando |legan a
tener un “atorén’, ha llegado a suceder que sé salen, o sea, que
como va & uns velocidad muy rapida, se llegan & salir los pedazos
de. material por o que ya ha habido algunos accidentados; 2aqui
enfermedades c¢asi No hay porque no se despide mucho calor ni
nada; y en la dltima area seria la de mantenimiento, en donde
tampoco habrfa muchas enfermedades,

"La mayor parte de los obreros trabajan parados en todas las
dreas, a excepcién de las personas que manejan grias. Pues,
sentados es muy poco, s610 cuando vamos a comer; son las ocho
horas que estamos parados practicamente, 8 veces, de un lado a
otro los que manejan las grias pues tambidén se 1a pasan sentados
1as ocho horas y los padecimientos que sufren son, principalmente

de los rifdones.

"Aqui todos los obreros contamos con equipo de trabajo,
guantes, mascarillas, entre otros. Existe una Comisién de
Seguridad e Higiene; apenas acaba de terminar una campaia,
precisamente de higiene. Una de las cosas que se vieron en la
campaiia de seguridad e higiene fue el emperio puesto en ella, que
se viera la necesidad de los ventiladores, que se viera Ia
higiene en el area, porque se mantenga sin menos aceite tirado,
ya3 que evitarfamos los peligros.

_"Y sobre el ruido dan unos tapones auditivos, que es un
medio de seiuridad (Xaloztoc). A los 18 afos mi primer trabajo
fue en CLEMEX, S.A. ~Xicohténcatl 22 de abril de 1980- ya tengo 6
ados ahf como obrero. Aqul lo que hacemos es fundicidn de acero y
piezas de tuberfa para Petrdleos Mexicanos durante una temporada;
hemos trabajado también carros espoliadores para AMSA. Tenemos
varios pedidos para ATLAX y FORJAMEX.

"Primero tenemos el Departamento de Habilitado, que es
cuando llegs el material y de ahfi ellos ven los planos, ¥
comienzan & cortar, mids adelante la pasan a 13 nave dos, de ahi
empiezan los paileros a ensamblar 1as piezas; del ensamblado los
soldadores comienzan a soldar y 8i se va & llevar maquinado entra
ahl a la nave cuatro; comienzan los de maquinado hasta s nave
cinco, ahi ellos |e dan el acabado de maquinado y la mandan a I3
nave seis para darle el retoque y terminarla bien para ya salir
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Ia‘ materida que se estd haciendo.

. "Cuando se traba,jé la tuberia para PENEX, primero fue de
media pulgada, y ya después de pulgada y media y trabajomos hasta
dos pulgadas y media, que se utiliza para gas y petrdéleo.

"Trabajo en la fabrica La Hacienda como auxiliar de
dimacenista de material. Aqui hacemos alimentos para nutrir a los
animales, tenemos: caprinos, caballos, burros, conejos, ovinos, y
tanbién tenemos peces. EI alimento de los peces apenas o
empezamos. a elaborar, tendrd como unos tres meses hasta ahora.

"En el affo pasado habla dos turnos: cada uno se componfa de
21 personas ahora en este afo (1988) emperamos con tres turnos,
porque hubo mucha _demanda de alimentos, necesitaron mis gente por
la mayor produccién; y por otro lado, se |lenaron,los costales a
la mitad con 5 kss.; antes los haciamos de 40 kgs.; porque antes
$f sacdbamos 1000 bultos, sacabamos 40 tons.; ahora con 1000
bultos de 5 Kkgs., no vamos a sacar las 40 tons.; por eso es que
entré mas gente para gue.se encargara de sacar el alimento de §
kgs.; es decir, sacar mil bultos que también se vende mucho.

"Aunque baje mids la produccién, pero se le busca tambidn Ia
forma. La otra vez hubo un problems, creo que con un malacate,
donde dejan el carro a8l descargar, la parte de arriba tiene Ja
ruedita que se le afloja, y ya no pudieron cerrar, entonces se
‘chisps’ de la via y se fue para e] otro lado, se volcé. Pero de
anf en fuerangue yo sepa no ha habido accidentes. Hay fabrijcas
?ge :{5 jog s frecuentes los accidentes, sin embargo &sta no

oca n).

"Los. accidentes mids frecuentes en esta factorfa serfan en
las naves uno, dos y tres donde resultan los mismos accidentes de
ojos, manos y los pies;, en los ojos la mayoria son por las
flameadas por estar soldando; al no darnos cuenta creo que con
éso nos flameamos, y las manos seria por estar trabajando en las
miquinas, en la prensa que es lo que se Uusa mAs para enderezar
las piezas, hay ocasiones en que a3l no estar bien calzada Ia
prensa a veces bota el material en ocasiones se han perdido hasta
los dedos; no tiene mucho que un chavo en la griia perdié su dedo
pero eso se debidé a un descuido que tuvo &1 por estar platicando;
a la fecha -el chavo- sigue trabajando, no lo indemnizaron porque
es eventual; en 1as naves cuatro y cinco casi los accidentes se
ven mis en las manos, son 1a8s naves de maquinado; en la nave seis
¢asi no hay riesgo, aunque siI se da el caso en ocasiones por el
acomodamiento de piezas cuando ya se van, que las vienen a traer
y al estar calzando y todo eso se da el caso que también se
! 1egue uno & apachurrar el dedo con las pinzas. También por otra
parte, se da el caso 7ue tenemos que cortar algunos metales que
estdn oxidados; para ello utilizamos gas butano o el de acetileno
y otros gases para cortar, se hace mucho humo y el gas lo tenemos-
que estar absorbiendo, y ahora los extractores no estin
funcionando, hablIs extractores pero ahora ya no los he visto,

"Las enfermedades que se dan en cada una de 1as naves en las
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que se trabajan son, por ejemplo, en la nave una, dos y tres
serfa eso de |os gdses que absorbemos Jde las diferentes
maquinarias, como 1a Naoximil que es donde se corta todo el
material, a la hora de estar soldando con la miquing manual con
electrodo  revestjido; o también cuando usamos la  miquina
semiautomitica donde utilizamos para soldar el gas €02, lleva un
alambre de electrodo revestido que produce bastante humo, que
dbsorbemos; ademis, se debe tambidn a que el alambre al estarse
fundiendo con el gas produce bastante humo. Existe otra miquinag:
18 tipica avtomdtica gue trabaja a base de electricidsd, pero es
lo mismo porque a /a8 hora de estar fundiendo lleva un alambre
tambidn con eléctrodo revestido, y con un polvo gue le echan para
fundir todo eso. En 1as otras naves en la 4,5 y anl se enferman
de tos, gripe. :

“En las naves cuatro y cinco algunos trabajan parados, pero
depende cémo se acomoden, hay algunos que ys tienén en Is misma
miquina una especie de respaldo con asiento y ahf pueden estar
sentados y & la ver estar trabsjando, hay otros que no, /a2
msyoris es lg nave cyatro de maguinado en donde tiénen que eéstar
trabajando parados., £n las naves uno, dos, y tres tambi&n depende
qel trabajo que estemos haciendo, $i la pieza se presta para
acomodarla y nosotros estar sentados, si se puede, pero si no
para |8 mayoria es estar parado o hincado, también encogido, es
asf como /o hacemos.

"Aqui en ]a fAbrica todos contamos con guantes y equipo de
trabsjo, sin embargo mis mascarillas que tenemos |a mayorfa,
Jlevan un filtro que casi no se cambia porque supuestamente no
hay, ¢casi siempre se pregunta y dicen 1ue.no tienen, o que van &
)legar; casi siempre es el mismo el material que necesitamos, las
mascarillas con filtros nuevos, Existe una Comisién de Seguridad
¢ Higiene, supuestamente desde que entréd ya existla esta
Comisién, pero definjtivamente no hace nada para mejorar nuestra
salud, al menos desde que entrd a trabajar cambian y cambian,
pero por lo visto no éxiste presijon de ningin tipo hacia la
fAbrica o por lo menos al Sindicato, que son nuestros jefes de
Area de ahi a los supervisores y mis arriba, pero no hacen nads,
AqQui, como les digo los ventiladores son muy pocos, hablan
estractores pero ya no funcionan; contra ruido nos dan unos
tapones, pero también es o mismo, pues como son desechables los
pedimos y nos dicen siempre que no hay (Tocatldn).”

En resumen, sSi la poblacién por 1as razones expuestas no
encuentra empleoc en las factorias ni en el mismo campo mexicano,
no le ha quedado mis salida que emigrar para buscar, ya sea un
complemento al ingreso si trabaja sus tierras, o en el peor de
los c¢asos Dbuscar su tunica fuente de ingreso que es cualquier
trabajo en 1a ciudad o en el campo. Por 1lo tanto, esto
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diversifica la ocupacidn al interior de la familia, desarrollando
determinadas labores cada miembro de la familia, por ejemplo: la
mijer Y los hijos se dedican a las actividades agricolas; 1los
jévenes buscan émpleo en fibricas, oficinas de gobierno, o en el
comercio Yy los servicios, con 1las carreras técnicas que
estudiaron, Y 12 poblacidén mayor de edad o esti laborando sus
tierras o emigra como albafiil o planchador. Asi, entonces se
complementa €1 ingreso por la participacisdn de la familia toda

"Mi hija que est& aqul presente también es |a que me ayuda
en  gran parte pero tiene /& necesidad de trabajar, porque tiene
dos pequenitas, tiene sus dos gemelas, entonces estamos
colaborando los dos aqul en la casa pero tengo dos hijos 'varones
que tambié&n son responsables de su familia; uno vive en la Cjudad
de México, con grandes sacrificios tiene su casita alla; tiene un
empleo mis o menos que le da para comer pero también tiene nueve
hijos qué&é mantener; entonces a8 mi me duele decirle a mi hijo, o
me hago cargo de conciencia decirle: hijo quiero que me ayudes
esta semana, sabiendo gue tiene eéss responsabilidad con - su
familia. E) otro hijo est& ack en Tlaxcala, le dI una parte del
predio para que hiciers su casa; tiene cuatro hijos y su_ esposs,
& tiene su campo va & emigrar a trabajar, pero tampoco le exijo
que me ayude porque sé& en ]a situacidén que estamos no puedo
exigir y, pues no hago otra cosa mhs que colaborar con mi hija
para poder sostener Ja casa.

*Los niflos ayudan en el campo; el sdbado y el domingo porque
en lugar que descansen me los Ilevo al campo, son dos n3dda mas.
(Xaloztoc). ™

“Yo he trabajado en otra factorfa aparte de ATLAX, en
POLIDESA; ahi hacen puro polidez, o sea, pura cerdmica, para
muchos objetos tipo mica; ahf estuve trabajando cinco meses.

"Los obreros que trabajan en ATLAX, suele suceder, que
conocen dos & més oficios como: albafilerfa o algunos también
carpinteria; saben del trabajo y dicen que tienen su oficio
(Xaloztoc). "

*Conozco un poco de mechnica antes de trabajar en la fabrica
estuve trabajando de albahil, en la carpinteris de obra negra
para ayudar a8 |os carpinteros y ahorita lo que estoy estudiando
es la computacidén; también trabajé lo del campo. Por ejemplo, lo
del campo, prdcticamente fue desde que tenla 9 afdos cuando empecé
a ayudar en las labores agricolas hasta los 15 afos que estabs en
l1a secundaria tuve la oportunidad de ir 8l campo; ya de los 15
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afgos en adelante tuve que i1r a estudiar & Huvamsantla: lo de
mecanica y ya casi no tenia tiempo, pero tambié&n los s&bados que
era el dia libre de no ir 38 la escuela pues también me llevaban.
Y ya al salir de ahi ya me tuve qué meter & la fdbrica y ya no
tuve oportunidad de ir a3l campo porque trabajaba hasta los
s4dbados y tenfa que estar rolando los tres turnos forzosamente,
Ahorita nada mas tengo el primer turno porque estoy estudiando lo
de computacién, En mi familia somos diez, todos vivimos en 1la
misma casa, por ejemplo el mayor trabaja en una fabrica 3qul
cerca La Hacienda, es obrero también; después sigo yo; el tercer
miembro de 1a familia trabaja como cargador en Almacenes
Nacionales de Depésito, S.A. (ANSA) e] cuarto también trabaja;
serfamos los inicos que trabajamos; |os demas estin en la escuela
todavia y Uuna de mis hermanas que se quiere casar; mi papd se
dedica 3l campo; nosotros contamos con una parcela de tres has.,
dahl trabajan mi papad y dos hermanos que cuando tienen tiempo los
sdbados lo van a ayudar, pero mi papa es el que se dedjca tods la
semana con la ayuda de mis tios 7u1enes le ayudan y ellos mismos
se van ayudando, también. (Tocatlan)."

"Muchas sedoritas trabajan aqul -existe un taller o fabrica
de costura y trabajan 60 aproximadamente- algunas son sedoritas
otras madres de familia. Hay también trabajando en Apizaco,
trabajan muy pocas en las fabricas del corredor; como _secretarias
trabajan mis, pero como obreras alla en las fabricas de
Xicohténcatl, allad hay muchas.

"Aquf hay tres talleres chicos, ahi se acomodan, Para mi,
digamos, si la mujer trabaja, no porque el hombre no quiera
trabajar, sino simplemente por el hecho, de Jo que aporta uno no
alcanza un poquito mis, se vive un poco mejor, se viste un poco
mejor, come . uno mucho mejor porque hay doble gasto; no es lo
mismo que un sélo gasto, no alcanza; ya con dos ‘gastjtos’, dos
aportaciones que llegan a casa, ya se come mejor, se vive mejor.

"€s muy vraro aquel nigo _que por lo menos se lo llevan a
trabajar a veces con los albaidirles a une edad de 13 a 14 aido, O
van a trabajar con sus papas al campo y van & J]a escuela
vespertina, ya muchos por conveniencia, meten a sus hijos en el
turno de la tarde; que entren a las 13:00 hrs; se van temprano a2
las 6:00 de la madana llegan & las 12:00 comen y se van a la
escuela,  ya dejan ayudado pero esto es un trabajo de la casa es
una ayuda, no es un trabajo que le paguen un salario. Aqui el
esfuerzo se ve cada afio (Tocatlan)."

6. Condidiciones de vida

Se puede inferir que, el nivel de las condiciones materliales
de vida es muy heterogéneo y desigual. En general muestran un
deterioro paulatino. En algunos sectores de la poblacidn va desde
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la proletarizacidn total hasta situaciones en donde los
complementos al ingreso hacen ‘llevadera’ la situacidén; y en
contados casos se incrementan los ingresos familiares, via
salario industrial o extraregional. )

Asl, quienes tienen como fuente de ingreso la agricultura
complementada con actividades del comercio, servicios Yy otros,
Vpresentan niveles mis bajos en comparacidn con quienes tienen
como fuente a la industria, complementada con otras actividades,

Esto es, la desigualdad entre 1los ingresos rural e
industrial trae como consecuencia el agravamiento en el cuadro de
condiciones de vida, 10 que refleja un deterioro cada vez mayor.

Lo antes expuesto nos muestra que para estos dos municipios
las fuentes de ingreso principales son variadas. Asi por ejemplo,
Para unos sectores lo fundamental puede ser el ingreso industrial
complementado con 10 que obtienen de la venta, minima por cierto,
de la cosecha de su pequefia parcela, o de 10 que siembra en ella
sdlo para el autoconsumo. Para otros casos el principal ingreso
puede ser el que se obtuvo por la venta de la cosecha, ya sea
cebada, trigo o maiz donde pudo obtener "utilidades”.

En el periodo de 1985 a 1988, el campesino de esta regién
que cosechd entre tres y seis hectireas y solicitd crédito al
banco, obtuvo utilidades muy por debajo de lo que significd “un
salario minimo nominal por dfia en esos afios. Los gastos que tuvo
que sufragar para obtener una tonelada de cebada y trigo fueron
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muy elevados, Esto determiné que su ingreso diario apenas
representase el 10/ de un salarioc minimo nominal en 1985 y en
1987. En 1986 su ingreso sélo representé el 6% del salario
minimo, en tanto que para 1988 por lo bajo del precio de
garantia, operdé con pérdidas., Esta situacidén es la que han vivido
la mayoria de los campesinos y, por lo tanto, el complemento fue
el emigrar y ocuparse en varios oficios u otras actividades
agricolas.

AGn aquellos que no solicitaron c¢rédito, al vender una
tonelada de cebada, una de maiz, y una de trige, no obtuvieron
con la suma de los tres productos ni el T4Z del equivalente a un
salario minimo en esos afos (ver Cuadros del 1US al {0 US).

Para otro sector de la poblacidén el ingreso fundaméntal fue
el que obtuvieron al emigrar a las .ciudades y ocuparse en
diversos oficios, como peones o albafdiles, cuyo 1ingreso se
complementd con su produccién agricola de autoconsumo.

Para 1980, mas de un tercio de la poblacién del municipio
recibis 1ngreso§ menores a $3,450. 00 mensuales y unicamente el
137 obtuvo ingresos mayores a $3,450. 00 mensuales. La desigualdad
se ha agudizado con el proceso de industrializacion,

Debjido a los procesos\productivos altamente tecnificados y a
formas de organizacidn del.trabajo superiores:a las de ciertas
actividades tradiclonales, 10s obreros &e la metdlica bisica se
caracterizan por tener niveles superiores de {nstruccidén Yy
calificacién, aspecto que no cubre todavia la mano de obra de los
municipios de Xaloztoc y Tocatlan. '
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Ademids, estas actividades se caracterizan por el uso
intensivo de capital y una relativa baja utilizacién de mano de
obra. Y adn ganando esos obreros cerca de 3 salarios minimos en
1980, son trabajadores altamente explotados. En las empresas de
quimica Dbasica, petroquimica y de autoparties, se concentran los
trabajadores directamente explotados por el capital monopolista.
Asi, las remuneraciones para los trabajadores de estas industrias
quimicas para 1980, era de mias 3 y 4 veces el salario minimo
nominal.

Estas diferencias salariales han provocado, en lo que va de
la presente década, un encarecimiento del costo de la vida, mayor
demanda de bienes y servicios, el fomento del pequefio comercio y
un cambio en.las formas de vivir hacia aspiraciones urbanas.

Para 1a poblacién que no cuenta con una parcela y estd
subempleada o sin empleo, la satisfaccidn de necesidades basicas
se ha vuelto mis dificil. A continuacién presentaremos dos
tesiimonios de campesinos de Xaloztoc y Tocatlin, que ilustraran
lo antes expuesto:

"Principalmente los jévenes de 19 a 20 ados, a ellos ya no
les tocé adquirir parcelas. Hay un promedio de unos 50 j6évenes,
pero también vamos a pensar... que ya sSe abrieron paso, pero 13
oportunidad de sus padres, ya estudiaron, ya se prepararon para
soldadores, para radiotécnicos, unos contadores que con
dificultad consiguen el empleo, pero... unos son panaderos, otros
albaniiles y trabajan en todo lo que es el estado, otros emigran a
trabajar en albadileria, otros trabajan en agua potable! en ese
sentido buscan el pan de cada dfa.

"La mayor parte se dedica a estas actividades, pero le digo
hay como 30 personas que tienen mis superficie que son . digamos
terratenientes; porque tienen propiedades, tienen tractor,
camionetas, tienen mi&s superficie de terreno, también cosechan y
siembran mas;, es una diferencia; la mayor parte somos campesinos
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pero unos tienen mas. Por eyemplo: unos tienen 12, y otros 15
has.. otros tienen 2, 5, 10, has.. pero de ahI no pasan.

"Somos como 3 mil y tantos ejidatarios, y 3 los jévenes Jes
repartieron como de una hectdarea, terrenos que eran para pastar,
pero Ia mayor parte tenemos de 2 hectareas y los demis con una,
iPero que van a hacer con una hectfreal!” (Texmola).

"Pues exclusivamente quien tiene parcelas digamos, son Jas
primeras personas grandes quienes tuvieron ejido, de ahf si, de
quienes se mueren, se queda el hijo y asX van rolando; pero ya no
hay mds reparticidn de tierras, 0 sea que son 265 ejidatarios,
son los que tienen ejido. Y esos tienen repartidos sus parcelas
con sus hijos, Son grandes las parcelas o sea que Ila primera
viene por 50 surcos.

"Pero no _tienen todos, por eso digamos si_hay 5 mil
habitantes en Tocatlan, son digamos un promedio de 500 usuarios
ge agua, o se3 de matrimonios, que muchos de ellos se van a la
ciudad, porque no alcanza la tierra para que se mantenga. cCuando
hay wuna familia digamos que el papd es ejidatario y tiene 3
hijos, pues se ve obligado el papa 3 darles una hectdrea para que
se ayuden. Pero exclusivamente no se sostjene uno con una
hectdrea. Porque yo me dI cuenta cuando tenisa mis hijos en la
escuela, que me dié mi papd 3 hectdreas de la cadada y no era
suficiente para sostener a mi familia, entonces tuve que trabajar
sn. otro lado para traer dinero, para el sostenimiento de mis

1408,

_"Adem&s muchos matrimonios se dedican a8 trabajar en las
fabricas, a trabajar como obrero, trabajan algunos en el
corredor industrial y otros en Xicohténcat!, anf para que viva la
gente, se acomodan, otros se van para México.

- "Aquf en Tocatlan trabajan el campo y tienen tierras.
Digamos como el 50X; en las frabricas del corredor trabajan como
el 10x, y sale a3 trabajar a otros lugares el 30X, a México, a
Puebla, a Apizaco, a donde sea, con los albadiles; porque aqui el
que no esti preparado su trabajo écudl es?, ser peén de albaAdll o
que ya le agarrd 13 cuchara, és un maestro por lo menos; el que
seé quedd sin estudios, <en qué puede trabajar?.

"Llega a una fabrica y le preguntan (Qué sabe hace? pués
nada, exclusivamente no- sé& hacer nada, estd dbien gque en Ias
f&bricas hay capacitacién, pero cuando menos ya |legan con -un
principio, aquél que no Illeva no tiene ningdn principio,
lé6gicamente que no hay mas que irse con los macuarros, es la
palabra; macuarro es un albaidrl, asi es como digamos se estad
viviendo en Tocatldn, hay mucho joven ya8 profesional, hay
maestros, que estudiaron en Panotla Ja Normsl.

"Quiere decir que en el pueblo, ha cambiado Ia situacidn
porque ya hay jévenes con carreras, el pueblo ya dié un paso mis,
ya no es el pueblo tal como empezs, o sed que ya no son
coformistas Jos papds, quisieron lo mejor para sus hijos, ya va

88



mejorando.

“El mayor trabaja en una fhbrica que se llams La Hacienda,
es obrero tambidén, luego yo sigo, y el que me sigue a8 mf trabaja
como cargador en los Almacenes ANSA, y mi otro hermano esté
trabajado; los otros todavia estén en la escuela y una e mis
hermanas que es casada. Mi paph se dedica al campo. "™ (Tocatlikn)

*Anteriormente yo me acuerdo con mamé, cuando yo me crié, en
18 casa no daban, no habfa leche, entonces como quien dice ers el
almuerzo y jarro de agua, y en la tarde igual que la sopita, que
un caldito de haba, o que unos nopalitos, o que alberjones, eso
era lo que comfamos, una comida al dia. Y ahora hay dos comidas,
en la noche nads més 13 merienda, pan con atole, hay que un
taquito pero ya no es comida,

"Bueno, wunas tres veces por semana, por_ ejemplo, una
costilla de puerco que es lo mis barato, pues estd a $5,000.00.
Yo creo que las gentes ya no pasan hambres, ha cambiado mucho el
tiempo, porque casi todas las personas trabajan. Hay muy pocos
niflos manchados de la cara.

"Yo no considero muy sanos los alimentos de |8 tienda, o ses
que - esos productos elaborados o enlatados como las pastas, ya
vienen con un sabor djferente, claro el estémago se |lensa, pero
como que & unos cuantos minutos otra vez tiene hambre, como que
no es nutritivo o no s& qué; pero antes los frijoles de los que
hablamos hace un momento se ponfan eén una olla con su epazote, su
manteca, jQué sabroso! ahoras se les aplica lo mismo y ya no es el
mismo sabor, yo pienso que eso es & consecuencisa de los
fertilizantes, lo quiImico, pero ya no tiene el mismo sabor.*
(Xaloztoc).

Los dos municipios han tenido un acelerado crecimiento

“demogrifico, 1o que ha generado una mayor demanda de educacidn,
servicios y empleo (ver Cuadro iCV). Es por ello que para la
poblacidn de Xaloztoc, en 1980, 1a tasa de analfabetismo (15.10%)
estaba por arriba de la estatal. También existe para ambas
poblaciones una tasa de 327 de poblacidn sin instruccién
primaria, superior a la estatal (29%). Y s8lo Tocatlin presenta
una tasa del (75%Z) de joévenes de 18 afios sin ensefianza media, muy
por arriba a la estatal (657Z) (ver Cuadro 4 CV). En el ciclo
escolar 1984-1985, Tocatlén sdlo contaba con 3 escuelas, 2

primarias y i secundaria técnica; Xaloztoc 2 jardines de nifios vy
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secundaria y una escuela'"técnica (ver Cuadro 2 CV). Los
comentarios de la entrevista ampliarin mis al respecto:

"Yo estudié nada ms la Primaria ~-dijo el padre- yo estudié
la secundaria -dijo 13 madre-. Todos mis hijos fueron a |38
escuela y van los mds chicos actualmente; es una meta que nos
hemos trazado que salgan un poquito mejor Que uno; porque se
imagina Si - qQuiéro tener mis hijos como yo, qué voy a hacer
entonces, por ejemplo: su papd de &!, no pensé en &1 (Por Qqué?
Digamos personas de una edad de Ios 67, 70 afos tienen todavia
algunas creencias de 1as &pocas pasadas, entonces yo le digo & mi
paphk, ya no estamos en /a8s &pocas pasadas. Le dije a mi papa, el
mafz heladito se los damos a los animales, me dijo mi papd, ve
en 1981, cuando la gripa, la epidemia, se comid el olote revuelto
con la cebada, dice que tuvieron hambre. Y nosotros damos gracias
4 Dios, que nunca nos ha faltado nada. Sélo el mayor de mis hijos
ha ido & 1a escuela Tecnoldgica ETA. (Tocati&n) "

En lo que respecta a la vivienda, casi todas cuentan con
electricidad y agua potable, y sdélo las cabeceras municipales

“cuentan con drenaje y alumbrado piblico. Sin embargo, en el caso
de Tocatlin la mayoria de las viviendas constan de dos cuartos,
‘la tasa de crecimiento de la vivienda fue de 1.97 mientras que la
de la poblacion fue de 4,0/ de donde se evidencia el fuerte

asficit.

Para Xaloztoc, las caracteristicas de la vivienda no
difieren mucho de 1los municipios aledafios. Mis bien, se ha
experimentado un proceso que consiste en la sustitucidén de los
cuartos de adobe y cubierta a dos aguas de tejamanil, por cuartos
de muro de tabicén de cemento y loza maciza de concreto armado,
anexado a los cuartos que ya existian, y construidos segin sus
posibilidades Yy necesidades, dando por resultado un divorcio
entre el medio fisico natural y el medio fisico adoptado, que a
largo plazo produciri manchas urbanas. Sin embargo, la vivienda
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sigue siendo precaria tanto en Tocatlan (70%Z) como en Xaloztoc
(447); aproximadamente un 287 de la vivienda de Tocatlin requiere
me joramiento y un 547 es para Xaloztoc. S6lo el 5% de las
viviendas de ambos municipios es aceptable

Los siguientes comentarios demuestran en qué condiciones y
coémo construyen sus viviendas:

"Estas casitas las hemos construido casi, casi con un
albadil nada mas, ladrillo y suelo, le decimos que va a salir
asf, tomamos las medidas y la familia se encarga de hacerla, de
construirla. Cuando hicimos esta casa no pensamos en los
espacios; construimos la cass, hicimos un cuarto grande y otro
chico y eso fue todo.

__"Es- - que  no tenemos quien nos oriente para hacer esto, Si
tuviéramos un ingeniero o un arquitecto que nos trazara un plano
que nos dijera c¢émo hacer la casa, ]a orientacién. Pero como no
tenemos eso, entonces el vecino hizo asi su casits, pues yo
tambi&n 18 voy a hacer asf. Exclusivamente, aqul la gente o
hace asI." (Tocatldn).

"Desde mAS antes que yo recuerde, la casa era de adobe, de
ahi con la ayuda de mi hermano mayor que empezdé a trabajar, y mi
papa que trabajé un tiempo, se comenzé a construir la casa,
dindole un enfoque y planeando de cémo iba & ir 1a casa para
vivir mejor." (Tocatlan),.

. _"Nosotros sin té&cnica hemos construido las casas, qui2éds, no
atinadamente pero, no ha habido intervencién, por lo mismo que no
hay medios para ver & un arquitecto que nos haga un planito Yy
todo eso, pero siempre tenemos l&8 oprecaucién de tener los
animales un poco separados de 1a cocina.

*No podemos decir que todos lo hacemos igual, porque en
otras familias hay mds comodidades o hay mds necesidad, esa es /a
desigualdad, porque se entregan al vicio no traen nada para |Ia
casa..."” (Xaloztoc).

La escasez de servicios mé&dicos, las condiciones de
hacinamiento, la convivencia con los animales de corral, las
condiciones extremosas del clima, y los escasos recursos
econémicos han agravado las condiciones de salud de la poblacidn.

Sblo las cabeceras municipales cuentan con Centro de Salua "C"
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S.5. A., ¥y sdélo 3 localidades cuentan con consultorios rurales

"AquI Ja  gente se enferma mds seguido de gripa, por los
cambios de c¢lima, de los bronquios, de diarreas no, por las
ayudas que manda el gobierno, Sélo hay Centro de Salud, si se
ponen mis graves 10s mandan a Apizaco, para curarnos.

.. "Vamos aquf al doctor, o vamos a la clinica. Yva no
utilizamos los remedios tradicionales, Hace como tres meses murid
un nifo de bronquitis®. (Tocatlan).

"Pues aqui se enferma mids seguido, cuando cambian |las
temperaturas;, tos, gripe nada mis eso y luego lo que se ha venido
4 desarrollar en este pueblo, yo soy uno de ellos, diabéticos,
eso también no sabemos porque, pero hay mucha enfermedad de eso
de diabetes”. (Xaloztoc).

El hecho de contar con animales de corral no significa que
se tengan para el consumo diario, sino para los festejos civiles
o religiosos. E1 =abasto de viveres generalmente 1o llegan a
obtener del pequeiic comercio que empieza a desarrollarse en
algunos municipios, que constan de tiendas, Yy pequeiios mercados
locales. Sin embargo, por 1los altos costos 1la gente sigue
acudiendo al Mercado de Apizaco que es el principal abastecedor
de varios municipios a la redonda

"Aqui, en la casa tenemos pollos, -borregos, vacas, de todo
tenemos aqui en la casa. Pues aqui hay todo, lo compramos en el
centro en las tiendas, aqui hay de todo, hay pollerias, 'hay
carnicerias de carne de puerco. AQui no hay dfa de mercado, vamos
8 Apilaco cuando necesitamos otras cosas." (Tocatlan)

"Ahora ya hay un mercadito en San Cosme pero por lo regular
como estamos a un paso del transporte, pues de ir al mercado nos
vamos hasta Apizaco a comprar legumbres otras mercancias como
pastas en una tienda campesina de 1a CONASUPO, ahi adquirimos lo
que se necesita aceite, lo dan a un precio un poco mas barato”.
{Xaloztoc).

En resumen, las necesidades m&s sentidas por la poblacidn de

Tocatlan son obras de drenaje, ampliacidédn y creacidén de mis
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escuelas de nivel medio o de capacitacién, transporte piblico,
parques, Jjardines, mercados y mis Centros de Salud, para Xaloztoc
también es el drenaje, Yy actualmente estin enfrentando ‘el
problema de los inicios de 1a contaminacidn ambiental causada por
las industrias del corredor industrial. Ademis existe
insuficiente calificacién de 1a mano de obra para cubrir 1la
demanda de las industrias, pues el CECATI y la ETA ubicados en
Xaloztoc y Tocatlin no son suficientes para atender a la
poblacién que demanda estudios. Otro problema es la perforacién
incontrolada de pozos para las industrias establecidas én el
municipio, 1o Qque provoca un descenso del nivel freitico en
detrimento de los pozos actuales que sﬁrten de agua potadble a las
localidades de Xaloztoc.

La recreacidn no se busca de igual manera por la poblacian,
pues la desigualdad econdomica expuesta lineas arriba imposibilita
a 1la mayoria conocer otras expresiones culturales, divertirse o
practicar un deporte. Sélo una vez al afoc pueden realizar este
intercambio cultural, pero en su misma localidad, con las fiestas
religiosas, el carnaval, casamientos. Aquellos sectores
minoritarios que cuentan con un ingreso industrial, marcan el
contraste, al demandar mas servicios y elementos de distraccién,
mis no necesariamente una ampliacién en su nivel cultural. Por 1lo
general estas son las actividades que realizan 1los <fines de
semana, y las manifestaciones culturales que se estian dando
actualmente.

"No hay, no tenemos la suerte de divertirnos, porque en las

€a33s campesinds si yo quisiera salir 3 divertirme el domingo
todo el dfa desatiendo a mis animales tengo que .darles el
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forraje, darles agua, en la maiana barrer, tenerlos Ilimpios,
garles de . almorzar, sgcarlos a8 que se calienten fuera del
machero, mas tarrde ya se meten otra vez ya comieron; hay que
tenerles cuidado porque los animales merecen Su atencion,
entonces no podemos retirarnos para ir a divertirnos cuando
tenemos esa obligacién de los animales.

Ahora, muchos lo hacen porque cuentan con otros medios, una
superficie mds de terreno, tienen un pedén, que le pagan, le dicen
te quedas vamos a salir nosotros, ahl te encargas de los
animales, de Ia casa, peéro eso es para aquellos que tienen |a
oportunidad, nosotros |a mayorfa no podemos divertirnos.”
(Xaloztoc).

. . "8ueno, aquf en Tocatldn no hay exclusivamente se van a
Apizaco. Bueno hay bailes pero no siempre, bailes en casamientos,
quince 3108, pero digamos bailes en €l auditorio cada tres meses
se solicitan buenos conjuntos -cobran caro- pero como trabajan
tienen - con qQue pagarlos. Y bueno, aqui en este pueblo he
participado como mayordomo de |a Iglesia del 12 de diciembre, o
el 15 de agosto”. (Tocatlan).

™Yo no tuve la oportunidad de ser festejado en el casamiento
de mi esposa, pero Se hizo muy sencillo, En otras familias si se
acostumbra el baile gel guajolote, este Jo bailan de preferencia
ancianos, no muy ancianos, de edad mayor eran los que bailaban el
guajolote, como una tradicién en los casamientos, pero ahora se
estd perdiendo esa costumbre, esa tradicidén, porque ya no se
acostumbra, nosotros vemos que eén los matrimonios ys8 no se hace
esa tradicion.

"Ahora vemos que la situacién que & pesar de que /3
poblacién se multiplicé, ya cuenta con muchos habitantes, pero ya
tambidén en este lugar de Texmola, ya contamos con pandilleros, ya
contamos con los drogadictos y mucha falta a la moral, ya no hay
mucha seguridad de transitar en la calle, por las noches, porque
ya los jovenes ya forman sus grupos de pandilieros, pues si ya se
lamenta porque no hay respeto”. (Texmola)

Se puede concluir que el caso de Xaloztoc-Tocatl&n es .un
mentis a los idedlogos del desarrollo industrial. Los supuestos
beneficios de la tecnificacidn s6lo han llegado a una iInfima
proporcién de los habitantes de estos municipios, aquéllos que
han logrado emplearse en las nuevas empresas. Para el grueso de
la poblacién el "desarrollo" sélo ha significado inflacién,
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contaminacién, desplazamiento y consumismo, amén de que los
viejos problemas econdémicos, educativos, agrarios, de salud, de
vivienda y de servicios basicos siguen sin resolverse.
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C. JUAN CUAMATZI: LA MODERNIZACION DE LA MISERIA

{. Aspectos generales

El municipio de Juan Cuamatzi se encuentra en las faldas de
la montafia Malintzi. Al norte, limita con 10s municipios de
Antonio Carbajal, Amaxac de Guerrero y Santa Cruz Tlaxcala; al
oriente y al sur limita con Santa Ana Chiautempan (véase Mapa 3).

Son siete las localidades que constituyen el municipio, a
saber, Santa Ma. Aquiahuac (lugar en el agua de 1lluvia), San
Felipe Cuaunhtenco (lugar junto a las &iguilas), San José Aztatla
(lugar de garzas), Ixtlahuaca (lugar en la superficie del llano),
San Migue]l Xaltipa (lugar en la arena) y la cabecera municipal
Contla (lugar de ollas), que forman una superficie de 2,170
hectareas, cuyo ré&gimen de tenencia es de propiedad privada. Las
parcelas laborables son de temporal, casi tres cuartas partes; y
una cuarta parte es forestal, que en afios pasados sirvié para
elaborar carbdén. Esta practica es la que desforestd y erosionsé
las tierras de la regién. Asi para 1984 el municipio contaba c¢on
el 0.37/Z de las existencias volumétricas en bosques, es decir, 21
mil metros cibicos de madera en rollo

La totalidad de las localidades son poblacién rural y sélo
la cabecera municipal es urbana. Destacan por su poblacidén y
extensién territorial las localidades de Cuauhtenco, Aztatla y
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MAPA 3 Localizacién del Municipio de:
Juan Cuamatzi
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Xaltipa,

El municipio para 1960 contaba con una poblacién de 9,443
habitantes, en una superficie territorial de 16.8 Km2, con una
densidad de poblacidn de 562 habitantes por Kilémetro cuadrado.

4 Es una poblacidn que se ha caracterizado por tener una alta tasa
de crecimiento, superior a la del estado (2.7%4) y similar a 1la
nacional (3.4Z), asi en el periodo de 1970-1980 tuvo una tasa de
3.5%4, con una densidad de 1,018 habitantes por Kilémetro cuadrado
Y una poblacisn de 16, 690 personas al final del periodo.

¢. Antecedentes

Juan Cuamatzi es el nombre que 1lleva actualmente el
municipio, en honor a uno de los hombres mis notables del estado
de Tlaxcala, que participd en la Revolucidn. Estudiante
talentoso, nacido en San Bernardino Contla en 1879, se afilid al
Partido Antirreeleccionista en 1909, formd parte de las Juntas
secretas de Aquiles Serdin en Puedbla y organizé juntas en
Tlaxcala. Se lanzé a la lucha revolucionaria antes que nadie en
la Reptblica, el 26 y 27 de mayo del mismo afo, proclamd el Plan
de San Luis en Tlaxcala.

3. Perfil econdmico

La explotacién de la tierra es sobre todo de autoconsumo Yy
se siembra principalmente maiz. Se observa que en el conjunto de
las localidades existen muchas tierras erosionadas, surcadas
por un sinnimero de barrancas. Ademis la parcelacisdn de la tierra
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Yy las técnicas +tradicionales de cultivo contribuyen a este
autoconsumo. Por ejemplo, una campesina entrevistada en la
localidad de San José Aztatla mencionaba 10 pequeio de su
parcela:

"Poco mis o menos unos 150 metros de largo por 50 de ancho
es la parcela que tengo aquf en mi casa y en el monte tenemos
otra parcela poco mids o menos como una hectérea, pero no sé& qué
tanto de largo, no estoy segura bien,"

Otro campesino de San Felipe Cuauhtenco, casado Yy c¢con
familia, nos contestsd:

"SI, nosotros tenemos una parcela que la trabajamos de forma
colectiva, mi hermano y mi papd, entonces, verdaderamente no me
dcuerdo de cudintas hectdreas son, qué extensién nos toca, en
total son cuatro o cinco.

"AQuf |38 mayorfa de sedores jévenes, ya responsabilizados,
nen muy poca tierra; sin embargo, hay personss que tienen 10 ¢
has., y es una desigualdad.

"Lo que sembramos es nada més el matz y habs. En una parcela
se siembran unos surcos de malz y se van metiendo unos de habs, y
e! haba queda en medio de los surcos de maiz,.., ademds... hay
parcelas en las que siembran puro mafz, y pura haba”.

tie
15

El uso de pala, bieldo, hoz, zapapico, arado y rastra . de
traccién animal son caracteristicas de un alto grado de
minifundismo, donde se cultiva principalmente maiz criollo y en
bajos porcentajes sSe usa la semilla mejorada. Sin embargo, el uso
del fertilizante quimico se ha generalizado, con la consecuente
disminucidén del orginico, como resultado de un proceso de
introduccidén de t&cnicas capitalistas de cultivo. En localidades
como Cuauhtenco, Aztatla y Xaltipa, en donde se utiliza tractor y
éste tipo de té&cnicas, ha habido una labor de promocidn por parte .
del gobierno estatal, que busca favorecer su imagen.
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Por ejemplo, estos son los comentarios de los campesinos
acerca de coémo se cultivan actualmente las tierras de San Felipe
Cuauhtenco:

"Antes se producfa mucho trigo, porque antes sf, cuando Yyo
estaba «chiquillo, siI habXa mucho trigo, y ahora casi nomas se
siembra, pero poquisimo.

"o lo mids rudimentario para trabajar era el arado tirado
por animales; ahorita ya esta un poco mids mecanizado ya hay
tractores, pero antes era pura traccién animal, En San Felipe hay
3 tractores, mi papd esta integrado a una Sociedad, por eso
cuenta con el tractor, pero s6lo tiene dos la Sociedad, el otro
es particular.

"... mi papad pertenece a una sociedad, entonces, e
extensionista agrfcola les dice que para escoger la semilla ni e
mias pequedo ni el mds grande, el de regular tamado. Aqu
trabajamos con !a SARH, BANRURAL y otros bancos también. Mi pap
estd en Ja Banca Cremi, ya que no todos estin en e! BANRURAL
porque ahorita piden el préstamo en efectivo y cada quien _compr
el fertilizante donde mejor le convenga, porque a4 través de
BANRURAL ya sale muy caro”.

~c Rk

Y a la pregunta de si acuden a la SARH por semilla mejorada,
‘contestan:

“No, casi aquf no, sélo se da asistencia en 1a aplicacién
de! herbicida. Esto no es general, nosotros si lo wutilizamos,
pero la mayor parte de 13 gente no, sélo algunas.

"... casi todos usamos fertilizantes, como el 5% no, e€s raro
que no lo utilicen, porque la persona sabe de antemano, que $i no
fertiliza no saca nada.

, el fertilizante quimico se utiliza en las parcelas mas

lejanas y_ grandes, el fertilizante natural se aplica en Ias
parcelas mis cercanas 3 las casas. Porque a lo mas retirado es un
-problema..., y @ ver ahorita, para el! puro gasto de traslado - es
mucha inversién, entonces lo que se hace aqul es con 13 ayuda de
los animales unos si ocupan carro pero varias personas con Jos
animales se llevan los costales despacio para ir distribuyendo.

"No, cdasi no utilizamos plaguicidas, mis el herbicida.”

99



En cuanto a la forma de almacenamiento encontramos un
contraste: por la baja produccioéon no se requiere de las Dbodegas
que ha creado CONASUPO y los mismos campesinos minifundistas
hacen sus propios cuescomates para almacenar sus cosechas. Por lo
tanto, lo que se produce no se comercializa. Sucede 1¢ siguliente:

®Casi no vendemos o que cosechamos, porque nosotros, cudndo
se da bien la cosecha, entonces nosotros, poco mi&s o menos o
vendemos,; como cien Kilos, para que nos ayudemos, para el
fertilizante que compramos otra vez." (Aztatla).

"Es muy variado si vendemos o no la cosecha, por decir,
ahorita podemos vender una tonelada, algo al ado, y sacamos mis o
menos para comer, porque tuvimos un problema, mi papad se puso mal
asf que atendemos de aqui cerca, pero lo que estd mis retirado
quedsd abandonado porque ya no lo pudimos atender entonces o
dnico que obtuvimos fue para la casa. Aqui dependen mucho de Ia
situacion que se viva, ahorita llovié, pero ese es otro problema,
lo que va a originar ahorita es un hierberfo, y Si se descuida
poquito se pierde si no es por sequia es por hierba.

"Si llegaramos a vender un tanto, yo necesito unos centavos,
yo invierto para el material de las cobijas, pero como ahorita,
es, como le diré, esto es algo muy dentro de Ja casa, pero al
menos nosotros propusimos esto, m) hermsno estd haciendo su c¢asa
y anhorita nada mis esta la pared, entonces ahorita de Jo que
vendamos del maiz, con eso va a terminar su casa, Y entonces ese
dinero va a servir para ciertos proyectos. Y aghorita ese es el
acuerdo. Si es que llegan 3 vender otras personas lo invierten ya
se3 en meterial, otro telar, segiin sean sus necesidades.
(Cuauhtenco).

Por eso se observa que la familia participa en todas las
fases del proceso productivo, y esto sucede en todas las
localidades, desde la preparacidn de la tierra (rastra, barbecho,
surcar, labrar, cajdn, siembra, labores del cultivo) hasta 1la
cosecha. Cuando llegan a utilizar mano de obra asalariada, es en
la cosecha o en épocas de intenso  +trabajo. Otra forma de
usufructuar 1la tierra es el de "a medlas", y s6lo cuando el
"mediero” esti en apuraciones se da un 107 del producto de 1la

cosecha que se utiliza para el autoconsumo.
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4, Empleo

Para la mayoria de la poblacidn no es suficiente 1lo que
obtiene del producto de su parcela, por lo que:

f) "Tenemos que trabajar como jornaleros yo y mi sedor...
voy con otras personas, por ejemplo, como este ado, nos ocuparon
éen Apizaco,para pizcar. Y en algunas veces, hasta hoy, todavia
voy a lavar 1a ropa, para que nos ayudemos aquf, pero esto,
apenas tiene un mes que empezaron & trabajar ac&, prorque también
trabajan como jornaleros, entonces casi no ganan m&s."” (Aztatla)

2) “Como jornalero no. Porque contamos con un telar. Pero
creo que algunas personas siI se dedican al jornal, pero Ja
mayorfa al telar, por ejemplo, ahorita de los jornaleros son
personas ya algo mayores, pero entre la juventud se dedica a los
telares.” (Cuauhtenco)."”

El municipo de Juan Cuamatzi, se caracteriza no por sus
actividades agricolas en donde se ocupa un 227 de 1la poblacidén
econémicamente activa (PEA), sino por las actividades
manufactureras en las que participa mis de un tercio de la PEA;
aunque en el comercio y servicios es mis baja la participacidn
(14.97). En el periodo 1980-1985 este municipio ha tenido una
disminucidén en las actividades agricolas y mayor participacidn en

las manufactureras, de comercio y servicios (ver Cuadro {I).

El antecedente del trabajo en los telares, es la
caracteristica de las actividades que mis se han desarrollado en
la poblacién de esta regidén. Lo que sigue son sus comentarios:

"Pos empeézaron a trabajar siquiera para que pase la vida, de
mis antes, fueron a aprender a3 tejer a Contla.

*Trabajan en  los telares como &ste, mi selor ya como le
explicé, hace rato que mi sedor conocé un poco de |la tejida de
altillos, pero como le queda lejos, no habia servicio de carros,

caminar, todo caminaba, se aburrié, ya no fue a travajar, ¥
varias personas sucedié eso, entonces compraron sus telares poco
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3 poco se fueron haciendo y ahora ya trabajan hartos por ahi.

"De cudntos tienen, poco mads o menos no me doy cuenta
cudntos, porque tienen varios; unos tienen de tres, otros tienen
de mas, uno hasta de 8 de 10 telares. Pero, yo creo no, 13
mayorfa no tiene. Y con lo que ganamos nos alcanza s6lo para
vestir y comer nada mas.

"Pos siquiera pasar !a vida, que digamos Squé se gana uno?,
no se gana, porque esta subiendo, semana por semana sube la trama
0  sea material, sube y sube, no deja nada de ganadncia pero poco
m3s 0 menos siquiere para pasar la vida.

“La trama la compra un sefior en Santa Ana y 38quf nos la da,
aqui 1o revende. No se la revende a todos. Quien quiera va y se
1a compra, quien quiers va a Santa Ana, vive por aquf abajito. ES
de aqui de Aztatia." (Aztatla)

-"En la actualidad, lo de las cobijas es el mids fuerte. Esto
se vino a desarrollar mas a partir de 1977-1978, fue cuando vino
a tomar auge porque anteriormente si habia telares, pero nada mis
eran unas cuantas personas, estaba mas reducido el numero de
personas que poseia esos telares; entonces en si, 13 verdad era
un poco dificil conseguirnos un trabajo, porque nada mis eran
esas personas que poseian y si estaban ocupados todos Jos
telares; y habia una persona que necesitaba trabajar tenia que
esperar a3 que saliera una; y ahora no, como, pues, claro este .de
que también 13 ayuda es en ésto, lo poco que van dejando de
utilidades los telares, esa es una forma de sostener 4 1a familia
y entonces lo que..., en lo del campo, lo que deja también el
cgmeo ienJuntan las dos cosas y eso es como hemos 8alido un poco
adelante”.

¢En dénde se saca mis dinero?

"Se saca mas dinero en lo de las cobijas porque es el
negocio mis redondo; pero ahi estd el pero, de que como ahorita
ya no se vendidé, ya bajé la venta, entonces ya se aplacé y
ahorita nada mas, a lo mejor, no se llegue, a estancar esto de
lleno, éno? Pero de todos modos ahorita, ya se bajé mucho Ia
venta, y entonces ahorita esta algo dificil 13 situacidn.

"Definitivamente aqui en los aios 40 6 50 no habia telares".
LY &stos la gente ddénde los trajo, de las fabricas?.

: "Exactamente, Yo no tengo conocimiento de su origen en
Tlaxcala, pero mis o menos sabemos, por cuenta de los padres;
esto se origind tal vez en Santa Ana o en Contla mas o menos por
anf fue, y asf es, como esas fueéron 1as principales fuentes de
trabajo y, ya de ahf toda !8 gente iba para alls, de otra forma
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cada quien hizo el esfuerzo de comprar su telar; entonces ya de
ahl los sedores de acd los que mds o menos ya tenian o algo de
capital ellos ya <compraron su telar y es como se fue
invirtiendo.

"Sobre el precio _del telar no estoy tan informado pero mds o
menos unos 300 mil. £l puro telar, la pura madera, y luego_ los
implementos mds o menos para echarlo a andar como un millén..,
tal vez pudiera ser menos o m&sS pero un promedio.

“Ahora para obtener un telar hay que privarse de .., o 3Sed,
una persona que estad iniciando tiene que privarse de muchas cosas
hasta de 1a alimentacién también.

"ra ve ahorita que la situacién, estd diffcil! éno? v luego
como dije, ahorits nosotros tenemos algo de mafz, pero se va a
pagar tanto de fertilizante, entonces ya ve que el Gobierno desde
cuando dié el precio de garantis y ahf queaéd. Entonces nosotros
con Io que nos ayudamos, cuando... pues qué sé& yo en 8igo de o
que nos van dejando 1as cobijas, sacamos para ir pagando lo del
mafz y al ratito se compensa eso y lo poco que se vende se o
metemos a las cobijas."”

“E] trabajo actual agqi es el telar, hay algunas gentes que
trabajan en empresas textiles en Santa Ana y en San Pablo, pero
son contadas. Le digo, todo mundo sabe que &sto es dinero, pero
cuando truena, todo mundo sabe que truens.

¢Ustedes, en general la poblacidn de San Fellpe Cuauhtenco,
se sienten desplazados por 10s telares mecanicos que existen en
Santa Ana Chiautempan y en San Pablo, sienten que ia competencia
es muy fuerte? ¢Como silenten esa competencia?

"Pues cémo le diré&, es una pregunta algo diffcil, pues quién
sabe, porque aqui ya hay algunas personas que tienen telares .y
dejaron de trabajar, no sabemos si fue por los costos y porque
sSon maquinas antiguas o por qué..., no lo sabemos la verdad, pero
en cierta forma por 1a calidad de 1a ropa, pues s{ una maquina es
una maquina, y sin embargo un telar, pues es manuadl ¢No?. Pero si
tal! vez, si no que simplemente mucha gente lo que anhela es éso,
gz gso de estarse ani nads més, 8 que tuviera un telar eiédctrico,

o?.

"vamos a comprar el hilo a Santa Ana. Son varias las
fdbricas que nos venden. Pliana Fina, La Providencia, Ila_ Nueva
Textil, y un sefior alemin, no me acuerdo 13 razén social. Existen
pocos revendedores aqui en San Felipe, como unas 5 personas,
algunos tienen también telares. Ellos no controlan F:]

distribucién del hilo. "
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"Es como un ingreso miAs que tienen. Sin embargo, ellos no
manejan todo esto porque luego, se dice, yo no le compro a &1 y
prefiere uno ir a Santa Ana. .0 cuando necesitan poco van cof
ellos. Si una persona va a comprar mil o doscientos Kilos, —pues
como sea el revendedor tiene que ganar m&s, entonces dice yo pago
de flete 10 mil pesos, pero pues yo pago por 300 kilos de media
tonelada, yo sé& que ahI ahorro 100 mil pesos a 200 mil pesos,
entonces prefiero pagar 10 mil pesos de flete

. _"Aquf se producen sarapes y se vende todo para los
‘gueritos’ mucha ropa de aqui, todos esos jueguitos, van para Ia
frontera: Tijuana - hasta Matamoros; y aqui por el Sur: Cancdn,
Mérida, 'y Cozumel y Acapulco, Zihuatanejo, Puerto Vallarta y 1la
Ciudad de Guadalajara.

"En Santa Ana Chiautempan se vende pero muy poco, ahl vienen
los maAs cercanos: de Oaxaca, de Puebla, pero los mis fuertes vy
mayoristas pagan en doélares. Y a nosotros no nos pagan en délares
porque nos - lo compran los 3caparadores. Pues aqui son ahorita
cas; 6 - familias. Aunque _las mis fuertes son dos: el sefor
Patricio Fflores y Pablo Flores (...) se podria decir que a
familia Flores... ellos son los que manejan aqui en cierta forma.

"De San José& Aztatla, Hermenegildo Maldonado, Calixto,
Tomés, 0dilio Conde. En Xaltipa 13 verdad no tengo conocimiento
‘En Contla hay varios: Daniel Cuamatzi, Juli&n Flores y otros en
menor escala; también esta el sedor Eligio Saldamia."”
(Cuauhtenco).

Sin embargo, no se puede hablar de una industria textil
tecnificada como en el resto de la regién, puesto gque 8dlo
existen talleres familiares compuestos por telares manuales Yy
miquinas manuales de coser, con las que se fabrican sarapes,
gabanes, mantas de viaje. En Cuauhtenco e Ixtlahuaca, por
ejemplo,  con sus telares manuales producen sarapes. En Xaltipa
Aquiahuac, Tlacatecpa y Colhuaca .se producen mantas, gabanes,
mantas de viaje. Y en la cabecera municipal, dnico lugar donde se
dispone de miquinas automiticas, fabrican ropa tipica y mantas de

viaje.

El namero de trabajadores en cada taller se define segin
sean las necesidades.,. Los salarios parten del minimo en . las
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manufacturas de Contla y en los talleres familiares no se
establece un salario por su misma caracteristic¢a. Aunque cuando
ocupan a trabajadores asalariados se les paga a destajo entre 300
Yy 500 pesos por pieza aproximadamente, en 1985. Por ejemplo
para 1980 mids de la mitad de la poblacién (59.9%) percibia
ingresos mensuales menores a $3,611.00 y sélo el 97 de la
poblacién percibia un ingreso mayor a ese (ver Cuadro 2I).

Por el tipo de manufactura tradicional se utiliza muy poca
'energia. Ya que los telares son manuales. Se puede decir que un
60/ de ellos wutilizan energia el&ctrica. La materia que se
pProcesa es de origen nacional. El1 volumen mensual de la
produccién y su valor comercial dependen del tipo de prenda y de
su estilo. El destino de la produccidén es tanto nacional como
hacia el extranjero.

5, Control monopolista

Para este tipo de trabajador-artesano, es facil ver quiénes
comercian finalmente con sus productos. Pero no 10 es tanto,
comprender quién le condiciona el tipo de produccién, cémo Sobre
&1 repércuten los cambios en la estructura de produccién textil
provocados por 1la crisis que se generd a partir de los aifos
sesenta (i), Yy que afectd a las ramas tradicionales de la

{1} *(...) Ya relacion industria textil-compo cobra nweva importancia al coincidir os dos sectores en m crisis que empiend
|smmennmmn«InmummJumumnummnmmuUMMNnIammmmdtn
impartancia telativa 3 lado dr otros sectores de 1a industria de 13 transformacion; en la disminucion de 1a produccion en 1
tam del algsddn en Lérminos absolutos; em ef ciecee definitive 0 temporal Go un gimero de fibricas y en 1la reduccion de
turaes en Otras. Usd parte ¢ 103 trlla;adores despedidos es revertida ai campo, en Lanto que 1a industria aveva w0 genera 1os
empleos suficientes como para adsorber 1y crecieate mesa de dm.lum. 12 Crisis en el campo se deja seatir igualmente por
16 Gisminacidn de 1o proguccion agricola v 1a falts 6 oy

01, Nitaria W, (wcho de clases: 1a industris texdil en lltxculn. 6. Cadallite; Mxico, 1982, 9. 6
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industria del aigodén Yy, en menor grado, de la lana; cémo se
reestructura dicha industria en el marco del proceso de
monopolizacion que finalmente obligé a estos trabajadores
artesanales a usar en sus productos fibras que se disputan el
mercado -como la lana y el acrildn-, y que aparecen combinados en
sarapes, cobijas, ponchos y gabanes, entre otros.

La mayoria de estos trabajadores, como se ha visto, son
campesinos que poseen y trabajan la tlerra. Pero puesto gque é&sta
apenas les proporciona la substistencia, se dedican al tejido para
obtener ingresos adicionales.

Hilaria Joy sefiala que se da una estrecha relacién entre el
campo Yy la industria textil. La industria aprovecha la poblacién
de artesanos campesinos para extraer de ella grandes gananclas en
una forma que representa menos riesgos, ya que le da un mayor
margen de ajuste al mercado, a través de incorporarlo al proceso
productivo, via la fabrica, los pequesios y medianos talleres
artesanales o los talleres (en importancia actualmente) de
maquila de ropa. Esto significa para el monopolio textil wuna
transferencia enorme de valor

1. Porque a través de la venta de la materia prima el
capital monopolista condiciona productos, precios, 'y hasta
canales de comercializacidn para el producto que generan telares
artesanales y talleres de maquila. (1)

(15 *(...} Tiaxcals presexta en la actualidad una estructura productiva en la indastria textil, mey compteja. [n geaeral, el
process de produccion es de conceatracion y ceatratizacion de 1a industria en f3bricas cada ver mis grandes y Lecnolégicameate
niS avannadas.{...) Pero juato 2 13 menopolizacion de la andustria{...) persiste y proliferan [0 pequeia v 13 median
industria, gemerads por la podlacion local, mieatras fa gran industerd, es promevida en la GItima ¢ecada por ¢} godierse que
sigue siends financiada por grandes capitales® privades naciondles y extranjeros.Ibid, p.44
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2. La reestructuracidén del sector textil pemite que
coexistan las fibricas textiles -varias de ellas modernizadas-
Junto a la actividad artesanal.

3. La participacidén del campesino en la actividad textil 1le
permite obtener ingresos en su localidad, sin abandonar la
tierra, 10 que contribuye a concentrar fuertemente la poblacidn
en el municipio. '

Tanto la industria . doméstica o pequefios talleres
artesanales, como la manufactura capitalista se hallan sometidos
al capital monopolista al través de industriales y comerciantes
que se encargan de proporcionar materia prima, y de comprar 'y
distribuir la mercancia producida por los artesanos dispersos Yy
por los talleres manufactureros.

El empresario, por 1lo¢ tanto, tiene dos fuentes para
apropiarse de un excedente: la actividad comercial con las
materias primas y los productos y la extraccién de la plusvalia
del trabajo no retribuido

Se puede decir que la mayoria de los artesanos no son mas
que obreros asalariados a domicilio, a pesar de ser dueitos de los
medios de produccidén y "libres” vendedores de la mercancia, pues
ademis, existen casos concretos en los que el artesano no es mis
que un trabajador a domicilio: se le distribuye tal cantidad de
materia prima y deberi entregar tal cantidad de mercancias por la
que recibe un salario. Van en busca de tela  cortada a las
fibricas de Santa Ana y el trabajo lo hacen en casa, con una
miquina de coser de pedal propia, y lo entregan en 1la misma
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fabrica,

Respecto al trabajo a domicilio, Lenin sostiene que: "Ed
gran empresario no puede distribuir personaimente el material a
cientos y miles de obreros, dispersos a veces en distintas
aldeas; es necesaria ta aparicidén de 1os intermediarios (en
ailgunos casos hasta de una jerarquia de intermediarios), que
toman el! material al por mayor y 1lo distribuyen en partes
pequeiias. El maestro intermediario prdéximo al trabajador sabe
aprovecharse hasta de l1os casos especiales de necesidad de este
Gdltimo, y busca unos procedimientos de explotacidn inconcebibles
-en . una gran empresa, que eliminan en absoluto la posibilidad de
cuatquier control e inspeccidn (...)

"El trabajo capitalista a domicitio va ligado
inevitabiemente a8 unas condiciones de trabajo, antihigiénicas en
extremo, plena miseria del trabajador, imposibilidad compieta de
someter a regla alguna 18s condiciones de trabajo, utilizacidn de
l1a vivienda como local de trabajo: tales son las conditiones que
transforman fas habitaciones de los obreros ocupados en su casa
en un escandaloso foco antihigi&nico y de enfermedades
profesionaies. '

"El trabajo domiciliario capitalista, es decir, la
transformacidon en casa del material suministrado por e} patrono a
destajo, (o) las. pequenas industrias. campesinas (...) se
encuentran asimismo junto a la gran .industria maquinizada. Asf
pues, e! trabajo capitatlista a domicilio se encuentra en  todas
1as fases del desarrollo del capitalismo en t3a industria (...) la
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abundancia de intermediarios entre el capitalista y el trabajador
a domicilio le es caracteristica.

"(...) La sujecidn de este tipo de campesinoc 8 la parcela,.
La fatta de libertad para trasladarse de un sitio a otro,k la
necesidad de sufrir 8 veces pérdidas monetarias parsa
desembarazarse de 13 tierra (cuando las contribuciones que pesan
sobre 1a tierra superan el ingreso que se obtiene de ells, de ta)
modo que quien entrega el nadiel en arriendo paga algo todavia al
arrendatario), el carficter cerrado, de estamento, de la comunidad
campesina: todo,esto-umplla artificialmente el campo de. empleo
del! trabajo domiciliario capitalista, liga artificialmente .a!
campesino 8 estas formas, 1as peores, de explotacidn.

"Las instituciones caducas y el ré&gimen agrario, penetrado
de parte 8 parte del caricter de estamento, ejercen, de este
modo, Ia influencia m&s dafiina en 1a agricuitura y en la
industria, manteniendo las formas t&cnicamente atrasadas de 1a
produccidon, que van ligadas al mayor desarrolto de la explotacién
usuraria y de 1a dependencia personal, a 18 situacidodn mas
diffci) y mis desamparada de 108 trabajadores,

"Para 10s capitalistas es indudable la relacién qué existe
entre e! trabajo domiciliario y 18 diferenciacion dé los
campesinos. La difusidn ampiia de l1os trabajadores domiciliarios
presupone dos condiciones: 1) la existencia de un numeroso
pro]etariado rural, que debe vender su fuerza de trabajo, Y
venderla barata; 2) la existencia de campesinos acomodados que
conozcan bien 1a3s condiciones locales y que puedan asumir el
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papel de agentes en la distribuciédn del trabajo. Los grandes
patronos no podrian seguramente llevar a cabo ni la mitad de sus
operaciones de distribucién del trabajo a domicilio si no
contasen con un ejército entero de patronos pequefios. (En toda
sociedad capitalista, claro es, habra siempre proletariado rural
dispuesto a tomar trabajo a domicilio en 1as peores condiciones;
pero 138s instituciones caducas incrementan el empieo del trabajo
domiciliario y dificultan 1a lucha contra &1."(1)

Por otra parte, esta situacidén en Tlaxcala, c¢omo es de
esperarse, favorece a los grandes capitalistas, que aprovechan la
dispersidn de los artesanos y la existencia de una gran fuerza de
trabajo desocupada y barata, constituida por artesanos-campesinos
y campesinos con parcelas reducidas o sin tierra

Hilaria Joy explica que los maquiladores manipulan la
necesidad de la gente de un ingreso permanente, para otorgar
discrecionalmente el trabajo entre las personas mis hibiles Yy
cumplidas y asi asegurar la puntualidad en la entrega del trabajo
terminado. El1 sistema constituye "uyna injusta explotacion de 1la
mano de obra; pero guardan (los trabajadores) prudente
sitencio.,.. ya que de no ser por la costura, no se tendriIa ningin
ingreso familiar." (2)

() LENIM, Yiagimit 1. £) desarrollo del capita)isme en Rusia. [dit. Progreso 1982; pp. 4T7-404
(2) ALVAREL, Javier et -ol., “Proyecto Tiaxcals®, Mxico, agoste de 1973, mimecgratiads, 9.3
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"Frecuentemente, 1a gente no tiene conciencia de ser
explotada, sino mAs bien se sienten agradecidos a fos
maquiladores o0 3 cualquiera que les proporciona una fuente de
ingresos auxiliar de la escasa produccidn agricola que apenas les
sostiene." (1)

Por otra parte, a partir de los alios sesenta la industria
textil nacional y principalmente la rama del algoddn empieza a
dar seiales de crisis, .1a cual se debe a: 1) la disminucién de la
importancia relativa de la actividad textil frente al desarrollo
de otros sectores de la industria de la transformacién, la rama
de fibras sintéticas empieza a cobrar importancia y a entrar en
fuerte competencia con las ramas de fibras naturales; 2) escasea
el algodén y su precio, sujeto al mercado internacional, sube en
forma - desmedida y es a partir de los afos setenta, cuando
disminuye en t&rminos absolutos la produccidén de textiles de
fibras naturales, ante los efectos de la crisis.

Por ello afirma Hilaria Joy que los efectos de la crisis ast
como las consecuencias de un proceso doble de monopolizacidn han
-afectado en forma especial a la industria textil del estado de
Tlaxcala, por dos razones: primera, porque la mayoria de las
fibricas son pequedos o medianos establecimientos y son las
primeras en sufrir las consecuencias del. doble proceso anotado,
que se manifiesta en la disminucién de la importancla relativa vy
absoluta de las ramas de fibras naturales; Yy, segunda, por el
lugar predominante que ha tenido la industria textil en 1la

{1) 1bides, p. 102



economia de la entidad desde el siglo pasado.

"Al mismo tiempo, la politica econdmica del gobierno
referente a los textiles ha tomado un curso tendiente a8 promover
el proceso de modernizacidn y la implementaciédn favorece el
propio proceso de monopolizacidn, asi comc acelera el curso de 1la
crisis en 13 pequefia y mediana indystria,

"Una de las caracteristicas mis particulares del capitalismo
es el proceso de concentracidn de }a produccidn en empresas cada
vez mAs grandes. Este proceso se observa definitivamente en. el
desarrollo de 1a rama de fibras artificiales, en 1a que ha
disminuido el nimero de establecimientos sin variar el namero de
personal ocupado, pero ha aumentado el valor de produccidn (en un
407 entre 1965 y 1970) y 1a produccidén total (en 17/ entre 1968 y
1972}, lo cual demuestra un alto grado en 13 composicidn orginica
del capital y un acelerado proceso de monopolizacién de 1a
produccién,

*La rama de textiles de algoddn no es ajena a esta tendencia

hacia 1a monopolizacidn (...) un dltimo factor, que viene a

incidir en este doble proceso de crisis y monopolizacidn es e

competencia que se ha establecido entre 108 dos sectores,. La
industria textil de algoddn y de lana, con sSu preponderancia de

fabricas de tamafio medio, de maquinaria antigua y de fuerte

composicidn de capital variable, no ha podido enfrentar la

“competencia en el mercado con los textiles de fibras sint&ticas
producidas a menor cOSto poOr unas cuantas grandes empresas con
tecnoiogia avanzada y una mayor participacién de capital
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fijo." (1)

Por ejemplo, la instauracién en la presente década del
consorcio TEXEL que se establecid con las empresas Industrias
TEXEL, S.A. e Industrias Polifil. El proceso de monopolizacién
que se esti dando en la rama de fibras sintéticas se desarrolla
en la entidad, debido a la concentracidn y centralizacidén del
capital y de la produccién de &sta rama, que se esti dando con la
instauracisdn de empresas petrogquimicas y que, segGn nuestra
hipbtesis, estin ligadas con el ramo textil. En cambio, la rama
de la lana ha sostenido un ritmo de crecimiento, al menos hasta
principios de 1los aflos setenta, incrementando el nimero de
pequeias y medianas fibricas, y de talleres artesanales, como una
respuesta parcial a la crisis en la rama de algodsn.

Algunas de las pequefdias y medianas £fabricas se dedican
exclusivamente a producir hilos que venden a los artesanos, para
después comprarle el articulo acabado, Yy ain las grandes
empresas, de algodon y de lana, que fabrican telas finas,
producen cierta cantidad de hilaza que se vende a los artesanos
generalmente hilo de la peor calidad, o de tela que es dada en
maquila a trabajadores a domicilio; y todavia otras £fabricas
cuentan entre sus actividades, si no es que son exclusivamente
casas comerciales, a la compra de la materia prima (lana o
algodén), de hilaza y de ropa tipica (ponchos, ‘sarapes
saltillos, y gabanes), generalmente de lana. Finalmente, cada vez

(1} R, Nitaria. 0. Cit, 0,00,
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son menos las fibricas que se dedican a trabajar una sdéla mater;a
prima, pues se han visto obligadas a ir introduciendo fibras
sintéticas para producir una mezcla de hilo, como una forma de
hacer frente a la competencia de las fibras sintéticas en el
mercado. '

Asi, en este municipio cuando sSe reduce la produccidén
téxtllera, baja el periodo de mayor produccién y el desempleo y
subempleo en las localidades se manifiestan via la migracién,
como se puede apreciar en los siguientes testimonios:

"SI me he quedado sin trabajo, écémo no? claro en tiempos,
de calor no se vende la cobija “tonces’ no hay trabajo, esto es
de mayo a octubre-noviembre. Y A& trabajar hemos salido -nomas
aquf en Tlaxcala, & otro lado no.* (A2tatla).

“Bueno, pues como realmente iba a la escuela, yo cursé hasta
la preparatoria, entonces ya ve que la situacisén, le digo que 8/
esto se vino a desarrollar aqui fue muy poco ... entonces ya la
vimos dura... por eso me acuerdo que en ese tiempo aquf e]
trabajo era muy escaso. Habla 4 personas que eran 1as que
manejaban los telares, y pues sf era algo difIcil conseguir
trabajo hasta que se saliera alguien. Que, por Qué falts Que por
gsio, Y ‘vas pa fuera’. Y ahora no, porque lo que abundan son los
elares.

"Se puede decir, que antes se dedicaban como jornaleros, o
se3 como obreros. Y ahora ya casi la madyoria -un 80x-, posee lo
suyo. Si no, la mayorIa de 1a gente se mueve & otros lugares en
busca de trabajo. Yo no he salido, sélo mi papd estuvo en los
Estados Unidos dos veces, creo que unos 45 dias, fue en el ado de
1962, despudés mi papd salié y, ya de ahl no se fue,

"De aqui ya no sale mucha gente, nada mids va un sedor a
Canaadd pero oficialmente, a través de 13 £mbajada y otro que estad
ahf en Estados Unidos, pero ese sf estd de ‘mojado’. "

Tlaxcala en cuanto a migracién él extranjero figura en el
iltimo sitio, en cuanto a su participacién nacional. (%) Sin

{1) 161, indicadores de 2 migracidn em México, 1985. ». 131,
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embargo, la migracidn al interior del estado y el pais’' se
caracteriza por diversos oficios que los trabajadores de esta
poblacién han experimentado.

“Bueno, antes Nhacla los saltillos, (sarapes) poco mhs o
menos se da cuenta de los saltillos, pero poquito, pero ahora ysa
no, ahora definitivamente es jornalero.” (Aztatla).,

*“Conozco nada més de chofer de camidén y tractorista, trabéja
3 anos pero_ ahorita ditimamente ya nada mis me dedico a |as
cobijas. Ademls pues los dos oficios me gustan.” (Cuauhtenco).

En este municipio no son muy diversificadas las actividades
que se desarrollan para percibir un ingreso, pero sg es
fundamental para la existencia del nicleo familiar, Expresiones
como estas lo confirman: .

"Todos tenemos que trabajar para comer y vestir"”. (A2tatla)

*Y qué sé yo, ahorita econémicamente somos mis hermanos y
‘yo, més mi esposa y eéntre los 4 sostenemos 8 Ia familia. Entonces
mi papd hace el trabajo del campo pero ahf no recibimos sueldo
pero con lo del telar nosotros solventamos todos los gastos de |
casa.

El trabajo de la mujer entonces es y ha sido imprescindible
para el sostén y reproduccidn de la familia. Los sigulentes
comentarios 1o ilustran:

*Pues Ja que nos queds es mi hija Fortunata y ella es la que
esta trabajando. Bueno, ella que digamos que diario iba- . a
trabajar no, o sea yo puedo decir ella queda como ams de casa.
Adem&s, ella un poco se va ayudando con el trabajo que tiene,
pero yo meé inmagino que no alcanxa, porqué muy poquito para
treinta y tantos miles que le pagan hastsa el mes y 4 veces Dpasa
del mes y yo no tengo con-qué va 8 ir para su pasaje, yo no tengo
con ué e vays dar para que se transporte 8 otro lado, por
ejemplo que tenga reunibén, por ejemplo para guc como no tiene, no
yo _no téngo francamente por eso me pongo & trabsjar para que de
ahf le vaya ayudando.

M/ otra hnija trabaja en 1as canillas pero lo gana poco.
Trabaja aqul en Ixtlahvaca hace canilla y lava ropa, gana muy
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poquito unos 10 mil pesas & la semana. No Je alcanza para sus
nifos Qque van & la escuela y pars Jos rapatos, para ropa, para
comer no le alcanza. Es madre solters,

"los demls hijos trabsjan en el telar, tejen, pero ya como
le dije, apenas empezaron vea cémo estdn en /a casa, sufren aqul
mis hijos orita sufren porque casi e] aire |jes entra cuando
llueve, cuando hace aire muycho, mire cémo ests, orita pssan |la
vida, squi tejen." (Aztatla)

*Por una_ parte estd bien que la mujer trabaje porque a3
r goza mis de ess libertad; tento jovenes como de cierta

La anterior es la opinidn de un esposo joven y la de su
esposa es la siguiente:

"Pues yo pienso que un trabajo lieve a la mujer 3 realizarse
més porque a! estar encerracds nade mis en la casa y estar
realizando todas las actividedes, al no tener necesidad de salir
18 mujer no tiene comunicadcidn con otras personas, mi s
conocimiento nj nada; puedo decir que queda la mujer estancada
anf y ya al tener ese tipo de actividades tiene uno mhs
conocimientos, mis comunicacidn con las personas, va uno
mejorando. Pero este eés mj caso.

*Pero 1a mayor parte de las mujeres, éstas se dedican a
ayudar 81 esposo & hilar el nilo para que &1 vaya haciendo las
cobijas y ademés al campo, porque 1a mayorle de las mujeres y de
14 gente tiene un nilo que hay que llevarlo &4 cuestas, para ir
caminando, sahora tratan ae Ilevarlo en carro para poder ir & la
parcels para ir a trabajar, pero anteriormente la mujer tenls que
ir cargando Al beb& y Ilevar el almuerzo; ir caminando dos, vy
tres horas paras ir a trabajar al campo; sin embargo, aun en la
actuslidad se sigue observando esto, aunque yo dirfa que menos,
pero la gente cargd al beb&, paras realizar sus activadades porque
$i no, no es posible y es poca gente, por decir ack somos unas
ocho mujeres 1as que realjzamos este tipo de trabajo, servicio
comunitario, y pues obreros son pocos unos 8 & 10 pero /a mayoria
hilando, el hilo en la casa o en e) campo, trabajo de parejs.”
(Cuauntenco).

No menos importante es el trabajo del niffo, que es concebido
como "ayuda”, aunque &sta prictica ha disminuido.

"Pues desde chicos syudan, aunque son pocos en realidad. Ya
hay algunos pspds que tienen otras posibilidades para sus hijos,
y entonces no van sl campo, necesariamente, pero si son pocos.
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"Y es mis, como le comentaba mi esposo, cuando hay bastante
hierba se llevan a todos, aunque una hierbita va a8 poder estar
Jalando, y ya con todos pues se llevan mads poquito tiempo, porgque
$1 nada mas van 1a mams y el papa o el hijo mayor pues no...
dejan de ayudar. Solamente cuando son mis jovencitos, cuando son
mids rebeldes, como se va dando también por 1a comunicacién, yo
creo que aqul todo hay, entonces van tomando otr3d mentalidad y
mids que nada eso se va distorsionando.

*Y Qque por 3aqui y por alla, se van rebelando con el padre
pero 1a verdad todos tenemos necesidad de trabajar, claro, a
veces nos rebelamos pero de otras cosas, y aun asi la mayoria de
los jovenes sf van 3l campo; seran muy rebeldes pero si van 2
trabajar... hay nifdos que dejan de ir a 1a escuela. Pero & & 3
serdn, la mayorfa sf va a prepararse.”

/

Estas son algunas de 1las formas en que el capital
monopolista afecta sus condiciones de'trabajo. es decir, el
ambiente y problemas que enfrentan en el trabajo, en la
produccidn agricola, y manufacturera, asi como las opciones de
ingreso que bhuscan para "pasar !a vida", la importancia que para
estas localidades tiene la cooperacidén familiar en la Dbiasqueda
del ingreso.

6. Condiciones de vida

Ahora veremos como este contexto repercute en las
condiciones de vida de la poblacién del municipio de ' Juan

Cuamatzi.

Aqui existen tres vias de ingreso Yy adquisicion de
alimentos -que se complementan o prevalecen dos de ellas- a la
que los pobladores de este municipico tienen qué recurrir para
cubrir su dieta alimenticia: '

1. Lo que obtienen de su pequefia parcela, que es unicamente
de temporal (en septiembre y/o0 ‘dctubre), una proporcién minima
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para el autoconsumo.

2. ‘De la venta de lo que producen en sus telares manuales o
miquinas de coser.

3. De la venta de su fuerza de trabajo en los telares de 1la
localidad y, en una proporcién menor, via migracién a otras
localidades del estado; en fibricas textiles principalemente, vy
otras; en serviclios comunitarios, comercio, o la migracisn al
D.F. u otros estados, e incluso en menor proporcién a los Estados
Unidos.

Lo anterior se ilustra si retomamos que en el municipio el
607 de 'la poblacién para 1980, percibia ingresos menores a
$3,611. 00 mensuales, aunado a que una cuarta parte no percibia
ingresos, esto ha determinado que la calidad alimentica se haya
basado en:

"Mas antes, era como les dijo mi papa, nos daban verdura en
tiempos de agua, el tiempo que llovia ya después habia verdura:
quelite, quintoniles, la malva, calabacitas, flor de caladaza,
chilacayotes, habas, habas verdes, habas secads, eso eés o que
comfamos antes nopales, napalachicle, hongos, huitlacoche; pero
ahora ha cambiado, aunque todavia se come el huitlacoche, los
hongos, pero ya se da poco, antes se daban mids los hongos.

*En la tienda hay hartas cosas, pero seqin, si tienen dinero
mis hijos se compran, Si no pues no se compran, nomds una ¢osa
como una naranja, un pan y yd; pero no todos los dfas, de vez en
cuando, refresco, también no del diario, de vez en cuando. Yo -a
mis hijos les doy frijolitos, papas, verduras, pero -no del
diario, les doy sopa de pasta los dfas domingos carne de res, o
de pollo, o de marrano, pero también cuando hay dinero se compra
cuando no, no, tlacoyos, alberjones, ahf asf vamos cambiando,
ayocotes.” (Az2tatla).

"Es un poco diffcil decir un tanto por ciento se ha cambiado
la alimentacidn, pero si ha cambiado en algo, 0 yo creo en mucho,
quien sabe, pero si ha cambiado. Por ejemplo, la tienda siempre
estd Illena de pastelitos, pues llega el camién de refrescos, me
parece que cada 8 dias, y se acaba. Se vende bastante. £s como le
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digo, desde que estd la televisidn, 1a radio, etc., los jévenes
empiezan a consumir. Todo lo mids nocivo es o que consumen,
Porque algunos han ido complementando con unas verduras, no,
_porque por decir, si antes comfan caldo de habas con puros
nopales, ahora van haciendo otro tipo de comidas que también es
de habas, es en caldo y con acelgas, o sea, que sI se van
complementando ]as mismas comidas que se hacfan antes con otros
productos, pero que sI se van consumiendo muchas cosas, como |as
sopas de pasta, y todo eso. ™ (Cuauhtenco).

Si bien no puede medirse en términos cuantitativos el
consumo de alimentos, es ilustrativo en estas entrevistas, c¢dmo
ha cambiado en términos cualitativos la alimentacidn por
productos industrializados, Y en fechas actuales la carne, Y
leche son de los productos descartados en su dieta alimenticia.

En eso consiste la "modernizacidn*.

En 1o que respecta a'la educacidn, en términos cuantitativos
hay un adelanto ya que anteriormente el municipio sélo contaba
con una escuela. Para 1980 cada localidad tenfa su primaria vy
secundaria; y el bachillerato se encontraba en Contla, en cambio
para el ciclo escolar 1984-198%5 existian 14 escuelas primarias
con una relacidn de 35 alumnos por maestro (ver Cuadro 2CV). Por
ejemplo, Cuauhtenco, cuenta con 3 escuelas. Aztatla y Xaltipa
sdlo cuentan con { primaria cada localidad. Sin embargo, la alta
densidad de la poblacidn provoca que la tasa de analfabetismo sea
del 187, superior al indice estatal que es de {4/ y al nacional

‘que es de {5/; una tasa de poblacidn mayor de {5 afios sin
. instruccidén primaria de 297, mayor al estatal (28X); una
poblacidn sin ensefianza media, del 70/, muy por arriba de 1la
estatal (64.87) y nacional (62.7%Z). (Ver Ccuadro 4CV)

La educacidn adquiere un caricter importante para la
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poblacién, pues se enfrenta a un mercado laboral donde la
competencia requiere de la calificacién técnica que exigen las
industrias establecidas en la entidad. Si 10S recursos econsmicos
son escasos este reto se torna mis dificil. Si anteriormente sus
padres pudieron con esfuerzo dar una mediana educacién a los
hi jos, hoy en el contexto de la crisis se ahondan las
desigualdades educativas y la carga es mayor, por ejemplo, para
las familias entrevistadas de 9 hijos.

"Ahorita ya no van & 18 escuela, dos acabaron la secundaria
y los otros dos nomis 13 primaria®” (Aztatla). :

"Aquf los padres estdn preocupados, porqueé sus hijos vayan
al CECrr, por ejemplo, porque si van a una escuela tecnolégica
van a entrar 3 trabajar 3@ una f&brica, o porque Si van 4 Ja
escuela tecnoldégica van a aprender a cultivar mejor el campo, ©
qué sé& yo, sI, hay esa idea en /a gente de que vayan a escuelas
tecnoldgicas. También, pienso que 1os niffos van decidiendo porque
el papd luego estd desorientado y &/ no sabe, a &] le interesa
que estudie; td estudia o que 3 ti te guste, y entonces entra lo
que. aqui vemos en algo, lo Que e}l propio alumno como que Y3 va
captando eso. Yo aqui pienso de quedarme de tejedor no, Voy 4
salir y si la hago ‘pus’ ya la hice y si no “pus’ aqui me voy a
quedar; entonces, ya &1 mismo ve sus habilidades o cualidades.,"”
(Cuauntenco).

La vivienda es de escasos recursos, ya que el 60/ de 1la
poblacidn construye su vivienda con murocs de adobe y techos de
1amina o teja y el porcentaje de la vivienda terminada es bajo,
pues en Contla se observa un 307 y en Aquiahuac un 10Z%. Ademis,
presenta la tasa mis alta (47.27) de pisos de tierra en relacisén
al promedio estatal (24.87%), asI como con relacidn a la carencia
“'de agua entubada (55.87), contra (27.87) del promedio estatal vy
sin tuberia de drenaje (86.1%) contra (63.8Z) del promedio

estatal (ver cuadro 4CV).
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Esta situacidén en los ochenta poco ha cambiado en las
localidades pues aunque en 1la vivienda se intercalan
construcciones de otro tipo de materiales, como tabicén, &sta es
inconclusa, y sélo en Contla puede observarse un mayor nimero de
viviendas construidas con otro tipo de material y terminadas, sin
embargo el problema del drenaje sigue existiendo.

Los problemas de vivienda no sd4lo quedan en el tipo de
construccisdn y su equipamiento, van mis alli. La alta densidad de
poblacién aparece aqui de nueva cuenta, pues en dos o tres
cuartos se encuentran hacinadas familias de 9 o mis miembros. . La
adquisicién de una vivienda cuando se crea una nueva  familia
incrementa el hacinamiento por temporadas que a veces son ‘largas
segin 10s recursos que sSe tengan para construir una nueva
vivienda. Por ejemplo, este es uno de los comentarios escuchados:

"Francamente wun tiempo vivimos en |a casa de su papd de mi
esposo. Ya no nos gustd vivir ahi, porque yo ni un cuarto. ni
nada, pensé mi Sedor vamos a hacer 13 casa... a mi también me
gusto hacer la casa, y yo le dije -que te voy a ayudar para hacer
1a casa.” (Aztatla)

Ademis otro problema de la vivienda que se vive en la
construccién, es la falta de recursos econdémicos para realizar
una distribucion de los espacios, ademis de que culturaimente 1la
vivienda: tiene caracteristicas diferentes a la vivienda wurbana,
porque ‘en la primera se convive con los animales de corral. Por
ejemplo: el siguiente testimonio ilustrari 1o dicho. ' '
ién casados hacen su casa como pueden, hacen ellos
mismos los adobes, !a van parando como pueden -por la situacidén-
y luego anf juntito hacen una cocinita de chimenea, que se |lama,

éso es lo que se hace. Y también podriad ser segin |as necesidades
que va teniendo la familia. Porque, por decir algo, nosotros ya

"los recién
s
i

1214



tenemos ideas, o sea, 3 travds de arquitectos, pero como dirfan
serfamos determinadas personas. Claro, ahora como le dirfa
solamente, pues ya en los jovenes van surgiendo nuevas ideas; yo
pienso que Jos jovenes de hoy ya con sSecundaria tienen
preparacién y é&sta ya no es igual a la de los papds, de Jlos
abuelitos que era de primer o segundo arflo; tiene wuno otra
mentalidad que ahorita le digo que el problema es el de Jos
costos, yo no tengo eso, que s tuviera dinero ‘pus’ yo hago una
casa que sI tuviera los principales servicios. " (Cuauhtenco).

Este contexto repercute fuertemente en la salud de 1la
poblacidén, pues la tasa de mortalidad de este municipio (6.1%)
rebasa la media estatal (5.7%), ¥y la situacidn se agrava  porque
‘en los servicios médicos existen 17 habitantes por una unidad
médica, mientras el promedio estatal es de cinco. Sd6lo San Felipe
Cuauhtenco y Aztatla, cuentan con un centro de salud (SSA) y un
centro  de IMSS-COPLAMAR en Aztatla. Los servicios médicos
particulares y oficiales se concentran en la cabecera municipal.
Se observa tambidn que sdlo 2 Kilémetros de los caminos estan
pavimentados en el municipio, el resto es de térracer:a (ver
Cuadro 4CV).

El problema de la salud en esta regién adquiere magnitudes
mayores por su situacidén climatolégica que es extremosa de manera
permanente.

L3 gente se enferma aquf de gripa, de tos, del estémago,
catarro, de dolor de cabeza, de calentura. Se enfermaron mis
hijos 1a semana pasada de catarro, de la garganta, de garraspera,
de 13 nariz., que aqui le duele 1a frente, yo también me enfermo
de calentura, mi esposo también de gripa, mis hijos también les
pego la gripa, el catarro., Para aliviarnos fuimos &8 !a cliInica de
1a~ comunidad. Nos dieron la medicina, y no pagamos, es ayuda a4
los campesinos. Solamente que no haya medicina entonces nos
mandan a comprar a la farmacia, en estos dIas fuimos a comprar
pero no mucho, creo fueron tres cajitas nads mis.

"AQquf sI se mueren los niffos... ‘pos’ a veces les pega el

frio porque cae mucho hielo por los tiempos de la helada. 0 _se
enferman de inféccién del estémago, por ejemplo, ' Jos nifos
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chiquitos que ya empiezan 3 comer aqui les cae pesado por Ia
?gm;div ) se empachan, se enferman del estémago, diarrea. "
2tatla

La lejania de estas localidades y el problema del transporte
(que en parte se soluciond en i1986) plantea a la poblacién otro
problema y este es el de abasto (en la adquisicidn de sus
instrumentos de produccidn, como en los alimentos ¥ enseres
domésticos) puesto que 1a gente acude a Contla, Santa Ana e
incluso a Tlaxcala. Esto repercute en su precaria economia no
sdl10 en 1o que implica transportarse para adquirirlos, sino en
10s costos de 108 productos que adquieren en la localidad

. "Bueno a veces voy a comprar a Contla o & Santa Ana, pero
8/ _cuando no tengo tiempo por el motivo de los campos lo compro
aqul en las tiendss nada mis" (Axtatia). :

La recreacién es una actividad de la que presenta distintos
matices, estos van desde los deportivos, civicos y religlosos,
asi como los que proporcionan 10s medios de comunicacién como 1la
radio y la televisién, Esta dltima ha jugado un papel importante
pPara la poblacidédn en su conjunto, pues ha servido para que Se
incorporen habitos urbanos, de consumismo, y formas de ser de 1la
comunidad., AsiI como de informacién que la cultura urbana deja ver
a un medio rural empobrecido. ' :

"Unos trabajan, unos no trabajan -los fines de semana-, como
los domingos van a misa, varios van a8 misa J|os domingos 'y
descansan desde sdbados acaban de trabajar como a las dos de la
tarde o a las cuatro y ya descansan un poco, como mis hijos .no
tienen resposabilidad de familia ‘todavia pues un pogquito
descansan se van & divertir con la televisidn, yo no tengo
televisidén, pero aquif mis vecinos tienen, las familias se van " a
divertir con |3 televisién, poco mids o menos se van 3 divertir @&
Santa Ana o a Contla y ya. Pero yo hasta los domingos trabajo,

lavo, 3 veces aqul en la casa, sacudir, lavar los trastes, otra
cosSa que haga falta aqul en 13 casa yo la veo" (Artatla)
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La recreacién en términos amplios no se da en estas
comunidades, pues estid en funcidén, como se comentaba lineas
arriba, de las festividades civico-religiosas;

Y en funcién del

papel que se juegue en el nicleo familiar.

"Los fines de semana a
creo que somos la mayoria de
de beis y equipos de fut.
sus tragos,
participado en
hace dos ados que me casé,
dge la iglesia: fiscallas,
pasado, ya
desempenar

los dos cargos o
12 iglesia

son bonitos

"Son varias las fiestas
escolar son todss y las
importantes: aio nuevo, la
Semana Santa, la fiesta en
diciembre, el 12 , el 24
importantes. Se me olvidaba
bailongo." (Cuauntenco)

Sin embargo,
importantes que
familias campesinas
recursos

de

se
en
en donde,
mayordomias

veces
Y hay quienes
ahs estd el pulque, :
fiestas de tipo cfvico-religiosas.
entonces pues sI desempefio los
mayordomias,
ve que aqul luego,

las nueve o diez fiestas civico-religiosas
realizan al aio,
esta regiéon implican una
por aifios quedan endeudados por ocupar
y £iscalias.

Jjugamos fut, aquf hay muchos,
los colonos que jugamos, hay equipos
‘pus’ les gusta echarse
pero son pocos. Nosotros hemos
Como apenas
) cargos
apenas salimos el ano
luego e! que se casa tiene que
uno de los dos. C'aro los cargos de
y en el civil es diferente.

sociales 13s que marca el calendario

fiestas religiosas son las mis
fiesta del pueblo e! 5 de febrero,
Contla, la de todos Santos, el 8 de
y el afo nuevo, esas son |as mas
el Carnaval en febrero, también el

mis
para la economia de las
sangria de
cargos
Esta tradicidén que

quedaba en

responsabilidad de unos cuantos con la situacidn que se vive a

nivel nacional,
estas
bresencia:
coexiste

hace necesaria la participacidn de mis gente.
fiestas se notan elementos urbanos que tienen una fuerte

el baile del Xochipitzahuatl
con grupos musicales que van desde bandas

En

(que se esti perdiendo)
musicales

hasta grupos musicales modernos.
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En el Carnaval se mezclan los vestuarios tradicionales con
disfraces de monstruos o de carnavales con influencia de otros
lugares, marcados por el ritmo de bandas tradicionales. En suma,
estas manifestaciones culturales son 10s dniccs momentos de
distraccién y de diversion y relajamiento de un pueblo que
trabaja para sobrevivir y darse el "lujo” de "tirar la casa por
l1a ventana® cuando 6cupan 10s cargos civicos y religiosos en su
comunidad

Tal gs el panorama que presentan las condiciones de vida
entre 1la hoblacién del municipio de Juan Cuamatzi. La miseria
tradicional se moderniza con la llegada de grandes . empresas
monopolistas. Lo que no se moderniza es la explotacidn: persisten
formas atrasadas que se integran a la estructura monopolista, a
recoger migajas de su propio pan.
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D. XICOHTENCATL: DE CORTES A LA ANDERSON CLAYTON

{. Aspectos generales

El municipio de Xiconténcatl! limita al norte con el de
Miguel Hidalgo; al oriente, con el de José Maria Morelos y el de
Tenancingo; al sur, con el estado de Puebla y, al poniente, c¢on
los municipios de Xicohtzinco y Zacatelco (véase Mapa 4). En 1980
contaba con una poblacidn de 12 mil 201 habitantes. E! incremento
poblacional durante la d&cada anterior fue de 3.2 /% anual, tasa
un poco mayor que la correspondiente al estado (2. 7%4).

Cuenta con ocho 1localidades, entre las que destacan
Papalotla, Panzacola, Tenantitla y San Marcos Contla, las cuales
son atravesadas por los corredores industriales Xicohténcatl y la
Malinche. El! conjunto de las localidades tiene una densidad de
poblacidn promedio de 453 habitantes por Kildmetro cuadradoe (ver
Cuadro 1ICV), lo que significa no sélo una mayor demanda de
empleos, -Su poblacidén es principalmente joven-, sino también de
servicios: educativos, de salud y vivienda, entre otros.

2. Antecedentes

El municipio lleva el nombre de Xicohténcatl Altzayicatl en
honor a uno de 1los principales personajes del pueblo de
Tlaxcallan, quien gobernaba en unién de su padre Xicohténcatl
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MAPA4 Localizacion del Municipio de:
Xicohténcatl
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Huehuetl y que combatié contra las tropas de Hernin Cortés.

El pueblo de esta'resién no sélo tiene el honor de llevar el
nombre de este personaje ilustre, sino también tiene toda una
riqueza histdérica. El actual municipic formaba parte del distrito
de Zaragoza que compartia la poblacidon de San Marcos Contla con
el Municipio de Zacatelco, Yy la colonia de Panzacola con Santo
Toribio Xicotzingo. En la revolucidén de 1910 fue de los primeros
poblados que se levantaron en armas el 15 y 16 de septiembre con
Félix Xilotl, para combatir al dictador Porfirio Diaz y al
dictador tlaxcalteca Préspero Cahuatzi quien inicié su gobierno
el 15 de enero de 1885 y 1o termind hasta la caida del
porfiriato.

En los ddltimos aiflos del siglo XIX ya existfa una clara
diferenciacidn entre la 2zona agricola y la zona de incipiente
desarrollo industrial, ésta dltima conformada por los distritos
) de Zaragoza, ; Hidalgo y Cuauhtémoc, incluia los municipios de
‘Xicohténcatl, Apetatitlin, Chiautempan y Tlaxcala, donde se
establecieron {fabricas - de diferentes articulos: 1loza, vidrio,
papel, una fundicidén de fierro y bronce. De 1las fabricas mas
importantes destacaron las textiles; como las factorias La
Tlaxcalteca, La Josefina y El Valor; de ahi los antecedentes
industriales del municipio

3, Perfil econémico

La poblacién econdomicamente activa ha <crecido de 1960
(22.67%) para 1980 (497) en relacidon al total de la poblacién,
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En cuanto a su composicién, en 1980 su sector mayoritario se
dedicaba a la actividad industrial; le sigue en importancia el
sector agricola Yy por uUltimo el de comerclio Yy servicios (ver
cuadro 1I). Su superficie territorial es de 2 mil 700 hectireas,
esto es, el 0.697Z del territorio estatal. En esa superficie se
cosecha principalmente maiz Yy, en menor medida,  frijol con
rendimientos por arriba del estatal (ver Cuadros IA Yy 2A). Las
tierras de temporal representan el 597 del territorio municipal.
La propiedad privada representa al 927 de la superficie y el
resto es ejidal (ver cuadro 1A).

Su produccidn forestal y pesquera es poco significativa pues
con un cuerpo de agua odbtuvo para 1983 una produccidn de mil 400
Kilogramos, muy por debajo de la de otros municCipios. Pese a no
contar con una actividad agricola importante, dispone del mayor
namero de bodegas, 24 en total, de las cuales 9 son oficlales y
tienen una capacidad de 709 mil 595 toneladas, y 1§ particulares
con una capacidad de 10 mil 745 toneladas. Esto se debe en gran
medida a la presencia de la Anderson & Clayton, empresa
trasnacional, que se encuentra asentada en el municipio (ver
Cuadro 6A).

Xicohténcatl puede ser considerado como un municipio
integrado, en lo fundamental, por trabajadores industriales. Las
principales ramas son la quimica (b&sica y secundaria), la
alimentaria, la textil y la de productos minerales no met&licos.
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4, Empleo

Si Dbien la poblacidn continia -y no toda ella- trabajandd
pequeiias parcelas "los dias de descanso Yy esparcimiento”
(sdbados y domingos), el fruto que de estas parcelas odbtienen no
llega a ser ni con mucho el sostén principal de 1la familia,
puesto que consideran a tal actxvtdad como secundaria y por lo
general el empleo industrial es el sostén fundamental de las
familias obreras en la regidén. Esto no significa que tal
actividad les sea suficiente para cubrir sus necesidades bisicas.
De ahi que, con frecuencia, se recurra a empleos adicionales,

La entrevista a tres obreros de las localidades de Papalotla
Yy Panzacola explica cdmo la poblacidén ha vivido vinculada a 1la
tierra. Estos son sus testimonios:

) _"Bueno, aiflos anteriores se producfa mucho el trigo o cebada,
ahorita que ya hay riego; se cultiva la alfalfe o avena pa’l
ganado, peéro anteriormente se daba mucho el trigo pero hoy en |a
actualidad ya no se da, ya ni se siembra, lverdad? Antes algunas
personas sI tenfan parcelas mis grandes pero, nomks que le digo
dltimamente ya son pequesas. .

. "Yo tengo media hectdrea, y ahI siembro mafz y frijol
tinicamente; 1o que cosecho no lo vendo, lo utilizamos udnicameéente
para el hogar. En la localidad de Papalotia hay gente que vende
sSu maxXz, realmente no estamos al tanto, pero sI hay personas que
venden bastante maiz, Que yo sepa algunas tendrén 6 6 7 has.”

¢lLa parcela la trabaja ud. y su familia; o llegan a
necesitar de otras gentes para poder trabdajarla?

"Bueno, por |8 yunta pues si necesitamos a otra persona que
7';‘n a trabajar, pero ya las demas labores pues todos nosotros
a acemos.

*Bueno, a los jornaleros se les paga diferente, pues no a
todos se le paga igual: hay algunas personas que son conscientes,
pues pagan 1o que es, y hay personas que pués no. (...) ues,
parece que les pagan de cuatro mil a cinco mil pesos, la duracién
de 13 jornada de trabajo es de 8 a 16 horas.
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"Nosotros siI escogemos la semilla”

¢Esta semilla 1la llevan a la SARH para qQque sea mejorada,
para que la desinfecten?

“No, _han venido pero sélo son purds promesas, por ejemplo,
qué tendr&, 3 & 4 meses vinieron gente de parte de |a SARH a
ofrecernos semillas pero salla bastante caro entonces optamos por
no agarrarlas por que en lugar de mejorarnos nos perjudicaba
entonces, no tenfa ningin caso tomar esas semillas porque Ias
eéstaban dando bastante caras. En ese caso, Si nosotros querfamos
sembrar, pues dijimos que mejor fuera por nuestros medios.

"SI wutilizo fertilizante para sembrar, este... quimico, en
realidad como la tierra estd muy empobrecida, ys de abono natural
saldrfa muy caro abonarla con &ste. Entonces, precisamente por
eso se wutiliza el abono quimico, que pues es mhs r&pido y mis
propicio ahorita. FPorque s/ metemos abono  natursl, pues
meteriamos *camionadas y cufnto no estd saliendo una
‘camionada’, con lo que Ilegamos a ganar (sueldo) no es
suficiente o lo necesario pars abonar un terreno, digamos, de una
ha., con abono natural, aproximadamente, por ejemplo ahorita ests
costando 18 “camionada’ como unos 50 & 60 mil pesos con abono
natural. Para ello ocupamos como 6 6 7 ‘camionadas’, y con abono
quimico le meterfamos como unos 7 u 8 bultos en una hectdrea.

"Nosotros no solicitamos cré&dito, sé8lo la parte del ejido
nada més”

iCon quién solicitan este crédito 1o0s ejidatarios?

*“Por parte del presidente del comisariado ejidal, nada m&s
que este ajio dieron muy caro. En este 8fio lo dieron & razén de 7
mil 275 pesos el bulto. Para mf que, pues eso fue, bueno, muy
carisimo porque fue UREA y la UREA en los locales particulares se
ds a 5 mil pesos entonces fueron 2 mil pesos mis. Entonces, de
nada sirvié el crédito. Se supone gue el gobierno va a3 dar
crédito, pero tiene que dar mhs barato todavis que los pequedos
comerciantes.” (Papalotla)

*Sf tengo una parcela, tiene un tamafio de 7 metros de ancho
por 60 de fondo, como e| espacio es muy reducido parsa sembrar
?gicaTegfe) tenemos any Jla casa y un huer to familiar."

apalotia

"Bueno, algunos trabajamos en |a f&brica y nos dedicamos a
nuestro pequeiio comercio, para poder subsistir, porque ya con el
sueldo que se nos estd dando en las f&bricas ultimamente, ya no
es lo suficiente.” :
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¢éY en su caso?
. "Bueno, pues igualmente trabajamos en otro lado, . con la
familia. ) ' ' ’ o
*Casi todos trabajamos, es igualmente |a frfamilia también

trabaja, [Ilos hijos también ahi nos ayudan y en ratos vamos
tradajando ahf 18 parcela”.

¢Y en su caso?

"0 sea, que las parcelas se trabajan solamente los dfas gque
se descansan, nosotros tenemos los sdbados y los domingos, el
tradajador que trabaja el segundo turno lo hace en la maiana, va
a trabajar sus parcelas, porque si no de otro modo no las podria
trabajar también.” (Papalotla)

La migracién se presenta cuando no existe ocupacién en la
industria. Ain los que tienen empleo suelen cultivar la tierra o
bﬁscar otro ingreso por medio del comercio. Pero, en la mayoria
de los casos, su unica fuente de ingreso es }la venta de su fuerza
de trabajo, por 1lo que tienden a buscar otro empleo o a
trasladarse a otras ciudades.

En los tres municipios previamente descritos (Tlaxco, Juan
Cuamatzi y Xaloztoc-Tocatlan), el problema del desempleo, = aunque
también esti presente, no se manifiesta en formas tan crudas como
en este caso. El antecedente mis directo que demuestra el
subempleo es la diversidad de oficios en los que se ha ocupado Yy
6cupa la poblacién del municipio de Xicohté&ncatl, estos son $é6lo¢
algunos ejemplos de tres entrevistas a obreros: ) :

éuda. conoce los oficios de albaiil, carpintero,
tractorista, cargador, plomero?
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"Pues, yo desde pequerdo émpecé a trabajar y conozco el
oficio de campesino sino posterijormemnte, pues l!e hemos hech
todo un poco: de glbadil, cuando entré 3 trabajar a ACUHULADOR[S
DEL CENTRO, me especialic& en reparar baterfas y ese oficio o
realicé hasta el afo de 1983, mas adelante ingresé a trabajar a4
esta factoria de licores V. GALLARDO Yy CIA. S.A., y ahi
logré& 1a especialidad de fogonero.

"Pues, actualmente tengo 33 aifos de edad, y como obrero
empecé a los 13 ados en diferentes factorfas.” (Panzacola)

*Bueno, yo cono2co el de albadil y también e| de carpintero.
Esos si los conoZco bien.” (Papalotla, GRANITOS NATURALES)

"Bueno no, yo lo que mas he trabajado es la rama textil,
pero en acabado; iudltimamente estuve trabajando en ﬁéx:co, tambi&n
en una rabrica de Muebles de Acero; ani estuve con lo de control
de calidad;, y 1idltimamente estoy aqul en GRANI/TOS NATURALES
tambidén en empaque y carpinteria”® (Papalotia).

"Pues, normalmente la gente de este rumbo pues casi todos
empiezan a3 trabajar desde temprana edad, y pues si algunos tienen
€33 especialidad de albadil y hacen sus casas por ellos mismos y
es .un ahorro que tienen de pagar la mano de obra, pues algunos
son electricistas, no profesionales pero sf tieneén conocimientos
badsicos de electricidad o mecénicos. SI tenemos gente preparada
en ese aspecto.” (Panzacola)

"No he emigrado fuera del pafs mi residencia siempre ha sido
acd, aunque como les decfa por el trabajo que he tenido, he
salido @ los diferentes estados que ya les mencionaba”

En general la poblacién emigra principalmenbte a los estados
del centro y en la década de los ochenta pocos han emigrado al

extranjero.

De 1las factorias en que se practicdé entrevista, aunque
ocupan pocas mujeres, principalmente en actividades
administrativas, existen quienes son obreras, por ejemplo en V.
GALLARDO S.A. ocupan a quince y en GRANITOS NATURALES S.A. a
nueve, '
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5 Control monopolista

Xicohténcatl tomd parte en el procesc de descentralizacién
de 1los aflos setenta, principalmente con el fomento de 1la
actividad industrial. La politica del lbblerno estatal creé
condiclones extremadamente favorables para industrias recién
establecidas. Por un lado, la mano de obra sumamente barata y los
privilegios fiscales concedidos Y, Ppor otro lado, la existencia
de una infraestructura favorable: cercania de Puedbla y el D. F.,
carreteras, ferrocarril, electricidad y la red de gas que
suministra al corredor Malinche, la zona de Panzacola Yy hasta el
.conredor industrial Apizaco-Xaloztoc-Huamantla.

Tales facilidades han atraido a empresas importantes de 1la
industria textil, de alimentos y Dbebidas, de construccidn,
eléctrica, de motores y quimica. Asi, por ejemplo, en los sesenta
existian un total de 15 empresas, predominando la textil y en
segundo lugar, la industria quimica y de productos minerales no
metilicos. En los 70 se reduce el establecimiento de empresas  a
la mitad, estableciéndose el ramo del calzado y el cuero por
primera vez.

Para los ochenta se establecen empresas de corte monopolista
y trasnacional como 1a agroindustria Anderson & Clayton Co. 8. A.
Es una firma que né figurado durante esta década dentro de las
quinientas empresas mis xrandek'por sus ventas a nivel nacional.
En 1983 y 1986 ocupd los lugares 38 y 36, respectivamente. Su
capital es de origen inglés y holandés y su’'composicién ha sido
del 617 la inversién trasnacional y el 38% la inversidn privada
nacional, aunque para 1984 figuraba con el 100Z de capital
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extranjero. Ocupa el 58/ del personal operativo y e! 427 de
administrativo. De su personal, el 30/ perciben el salario
minimo, segin la informacién de 1985 y {986. Las 18 plantas con
que cuenta en el pafs producen marcas comerciales como:
Prlmivera. Mirasol, Chantilly, Capullo. Aladaino, Pronto, Api-Aba,
Y vApi-Can. entre otras. Esta empresa no sdlo es importante a
nivel nacional, sino también en los Estados Unidos, en donde ha
ocupando el lugar 292 dentro de las 500 empresas mis grandes de
1986 (ver Cuadro {1{E).

Otra empresa importante es Texel, S.A., del ramo textil, que
para 1985 ocupaba el lugar 224, y para 1986 el 270 de las 8500
empresas mis grandes. Actualmente su capital es de inversidn
privada nacional. Del personal empleado para 1986, el 25 por
ciento es administrativo Y el 75 por ciento es operativo (ver
Cuadro 7E). '

Fermex S.A., que fabrica articulos de piel y material
‘sintético, ocupaba para 1986 el lugar 198 dentro de las 500
empresas mis grandes a nivel nacional.

Otras empresas de importancia local, aunque ﬂo fiﬁuran
dentro de las 500 son: Oso Negro, S.A. (filial de V. Gallardo Yy
Cia.) que fabrica y envasa whysky, vodka y ginedbra; Acumuladores
del Centro S.A., SKkay Lab S.A., Textiles La Josefina S.A. y Abetex
8. A.

Sb6lo de dos empresas se pudo conocer, a través de la
‘entrevista, cuidles eran las condiciones laborales que imperaban
en la factorfa. Estos son los testimonios de 10s obreros:
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"Trabajo en GRANITOS NATURALES , ahi estoy como empacador.
En esta empresa trabajan 58 obreros, de los cuales hasta orita
nada mas hay dos eventuales.

"Bueno algunos obreros son de aqui de Papalotla y otros son
de San Antonio Masacualpa, hay uno que otro que viene de Puebla.
De Masacualpa vienen & obreros nada mias; de Puebla vienen tres o
cuatro trabajadores y los empleados de confianza también vienen
de Puebla; los demds vienen de aqui de Papalotlia.

"Hay dos salones diferentes: uno donde se trabaja puro
mirmo| y cantera; en el otro salén se tradbaja puro ranito
natural!. Para empezar, hay unos telares que se trabajan a base de
cal y granalla y hay unas cuchillas de acero para poder cortar
eso. AhL se lamina y luego de ahi se va para el pulido y del
pulido se va para las tostadoras, pero depende |a medida que se
quiera cortar; o dependiendo de! pedido que haya ani lo cortan a
la medida y Iluego de ahi se va ya a detalle, por si hubiera
cualquier cosa para terminacién; o si no lleva nada, nada mas se
corta y ya. Como ahf se trabaja casi todo el acabado a mano pues
casi no existen miquinas automiticas.

"0 sea, que las iinicas miaquinas que existen J3dutomatizadas,
son las que ya tienen tiempo. (...) En esta fdbrica existen tres
turnos, bueno, en el tercer turno casi trabajan pocos, nada mis
son como seis personas. Casi mas bien son los dos turnos. En esta
facoria si existe Comisién de Seguridad e Higiene, si existe
equipo de trabajo, sI existe una proteccidén para el . trabajador,
pero. esto se generd porque tiltimamente /a Secretaria vino- a
‘eéxigir a la empresa que se llevard a cabo el nombramiento de €sa
Comisién por la misma seguridad de los trabajadores, y exigiera
tambidén algunas cosas que nos hace falta como es el material de
precisién, precisamente por eso surgié y existe actuaimente.

 "Esto fue una peticién de los trabajadores. A raiz del
movimiento que se Nhi2o, 0 sea que el mismo secretario general
estuvo presente anhi, e hizo que vinieran a8 ver ~todas /as
anomalias que estaba haciendo la empresa para tener .una mayor
seguridad.

"Aqui los accidentes mads frecuentes en esta fabrica son Ilos
machucones, tiunicamente. (...) Pues cas/ no se enferman Jos
obreros por el trabajo. SI hay gripa y todo eso, pero hasta ahil,
Hay polvos que hasta ahorita no han afectado a los trabajadores.
(...) Torceduras sI existen porque como hay veces que se /lega a
cargar, pues claro que se le pueden:presentar. Pero cosas como
varices, como dice, pues no, AhI realmente nadie padece de eso,
(...) Existen guantes, mangas, cascos, mascarillas, pero para
todos no, porque casi nada mds son una parte de Jos trabajadores
quienes wutilizan eso, una seccidn que son los de la seccion de

. detalle. En lg seccién de acabados pues ani sf utilizan més Ia
mascarilla.” (Papalotla)

-
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"Trabajo en la empresa V. GALLARDO Y CI/A. S.A es parte de
080 NEGRO S.A. somos aqui 77 trabajadores de planta con unas 28
personas eventuales, £En total somos, aproximadamente, 105
personas. Aproximadamente el 85x es de Papalotia y el resto
proviene de diferentes pueblos cercanos al municipio ae
Xiconténcatl, De Ja ciudad de Tlaxcala, también vienen. (...
Normalmente Ja jornada es de ocho horas, hay tambidén a veces
necesidad de trabajar tiempo extraordinario y tenemos un convenio
con la empresa, que cuando uno trabaja tiempo extra se le pague
al 100x la hora o sea una hora extra, a4l 100/ dgel! trabajo
normal. Ademds también tenemos dos tortas si se trabaja tres
horas, 1a empresa proporciona dos tortas para alimentar al obrero
eén ese tiempo.

"Aqul se fabrican en esta empresa diferentes marcas de
bebidas alcohélicas: como es el ron, ginebra, vodka, algunos
ofro;dlqroductos. La produccién es el envasado de bebidas

alco icas...

"Miren, aqui en primer lugar se reciben furgones con sorgo,
a4 continuacién se da un proceso de molienda y .de cocimiento,
posteriormente se fermenta y luego se destila hasta que sale un
alcoho! ya puro, a 98 grados. Ese alcohol pasa & un epartamento
que se dice de mezclas y ahi es donde se /e da el proceso para
diferentes tipos de productos como pueden ser: ginebra, alcohol,
o digo, ron, vodka; diferentes marcas, ahLf se mezclan los
productos para que ya salgan los productos listos para envasarse.

"Normalmente ahf casi no tenemos ningidn tipo de accidentes;
hay un Departamento en donde son mds frecuentes, pero son
ligéros: cortadas, 8 veces se liegan a romper botellas o0 a veces
los -guantes no /legan a soportar los cristales, y es cuando. hay
%na cortada; normalmente de este tipo son [los accidentes que

ay.

*Enfermedades por el trabajo, pues no hay ningidn riesgo.
Todas las enfermedades son de las mAs comunes como son: gripas o
alguna enfermedad que el tranbajador |levaba anteriormente, pero
riesgos del trabajo no hay ninguno. Porque los tipos de material
que ahf se utilizan, pues no son nocivos para la saluad. No hay
ningun riesgo de trabajo ahf.

"Hay Departamentos, por ejemplo, donde yo trabajo es el de
Destileria, pues el proceso es casi/ wWnicamente no fisico, sSino de
concentracién, m&s que nada, de cuidar presiones de vapor y
entonces, pues tenemos sillas, mesas para descansar; normaimente
el grabajo fFfsico es muy poco., Por eso casi no trabajamos
parados.

"SI tenemos equipo de segurjdad, tenemos guantes, cascos y
donde hace mucho ruido tenemos un equipo de proteccién para /oS
ofdos, pero normalmente el obrero no lo wtiliza porque hay
negligencia, quizds, de su parte, pero sf existen protecciones
para el cuerpo, para el! trabajo. Hay para todos los obreros.
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" En el otro departamento donde les digo que los accidentes
son mas comunes, ahl el proceso es diferente porque seé hace una
reaccién en cadena, o sea que todos hacen en cadensa una séla
cosa, otros unad séla cosa también, pero tambidén tienen sillas
para descansar."(Panziacola)

En estas entrevistas se pudo observar, que no sdl1o existe
una diferencia salarial al interior de una factoria, sino también
de una empresa a otra. Por ejemplo, para la empresa GRARITOS
NATURALES estos fueron los salarios para el mes de abril de 1988:

"Bueno, sobre salarios hay diferentes, o sea, depende de /os
puestos, por ejemplo, los obreros calificados ganan 813 mil 600
diarios, y hay otros que ganan 810 mil diarios, asf como otros
que ganan $9 mil y otros $8 mil diarios y agu&l!as que ganen el
sueldo mfnimo: porque apeénas inician." (Papalotla) .

Y para la factoria V. GALLARDO, filial de la 0SO NEGRO S.A.
estos fueron los comentarios:

"SI existen diferencias entre los salarios de los qoferos
que laboran. Hay tres categorias: a 'A’ por ejemplo,
actualmente con el tres por ciento gue seé acaba de incrementar es
de 11 600 pesos y los de la categoria '8’ llegan a ganar como mil
pesos menos, o sea que serfan como 10 400 pesos; los de la
categorfa ’'C’ igualmente, como 9 mil pesos y el resto salario
minimo, O sea, que e)] salario minimo es casi nads més para los
eventuales dnicamente y para los de reciente ingreso."”
(Panzacolia)

'8619 en algunas empresas l1os salarios mis altos para los
obreros calificados siginificaban dos salarios minimos, en otras
el salario mis alto no alcanzaba a cubrir dos salarios minimos
nominales.  Existen también empresas en las que entre un 26 y 30

por ciento del personal gana el salario minimo.

Y en lJlas que el mismo porcentaje equivale a trabajadores
contratados de manera evental, por ejemplo: para 1980 el 317/ de
la poblacién recibia ingresos menores a un salario minimo y un
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poco mis de un tercio de esta poblacién recibia un ingreso mayor.
De esta poblacién un {4 7 no percibia ingresos (ver Cuadro 21).

A esto hay que agregarle que la crisis actual ha repercutido
severamente en el sector productivo, generando desempleo y cierre
de empresas. Es en la industria textil y del vestido donde son
mis representativos 1los cambios y retos por 1los que esti
atravesando la economia mexicana. Durante el periodo 1981-1987,
esta rama tuvo una contraccidén de 13 puntos porcentuales y una
tasa promedio anual negativa de 2.3 por ciento, cifras que sitdan
entre las mis deterioradas del conjunto de]l aparato productivo
Junto con productos metilicos, maquinaria y equipo (-5.1%),
actividades del cuero y el calzado (-3.17Z), cuyo comportamiento
incidid en la caida de 1a industria manufacturera (tasa de menos
0.T%).

En este con;éxto. la crisis ha conducido a la quiebra de
empresas, sobre todo pequefias y medianas y, segin 13 opinidn de
especialistas del ramo, se ha dado un cambio de giro de algunas
empresas queé han pasado de ser productoras a importadoras, debido
a las facilidades derivadas de la apertura comercial, al mismo
tiempo que con ello esquivan los riesgos propios del prdceso de
produccion.

En suma, siendo contrastante la sjituacidn de la industria
textil y del vestido pesan en mayor g¢rado las dificultades, cuya
superacién no se avisora en el corto plazo, estando mejor
definida la posibilidad de un mayor deterioro general, debido a
los efectos de l1a apertura comercial, aunque las grandes empresas
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tienen mejores condiciones de enfrentarla .y aprovecharla. en
cierto grado. Con todo y que el Estado ha reestructurado 1los
programas del! ramo textil, el alcance de sus beneficios es de
mediano plazo, por lo cual no hay indicios de que la situacidn
descrita cambie sustantivamente, por lo que mis bien podria
seguir afectando principalmente a las pequefias Y medianas
empresas. ({)

6, Condiciones de vida

Al revisar los indicadores sobre el nivel de vida de 'la
poblacién del municipio, se observa que Para 1980 el municipio de
Kicohténcatl contaba con un fIndice de analfabetismo de 9. 97
inferior al estatal (ver Cuadro 4CV). Para 1980 las tasas de
poblacidn de 15 afios y miks con primaria incompleta, sin
instruccién primaria y sin ensefianza media estaban por debajo de
1a tasas estatales correspondientes, existiendo una relacién de
3% alumnos por maestro para dos escuelas secundarias, en el ciclo
g984-1965 (ver Cuadro 2CV).

Con respecto a la vivienda, en 1980 la proporcidn de pisos
de tierra era también menor al fndice estatal. Lo mismo sucedia
con relacién a las tasas de vivienda sin agua entubada, sin
energia eléctrica y de un sélo cuartoe. El Gnico renglén donde la
comparacisn era desfavorable al municipio fue el de viviendas sin
tuberia de drenaje, que presentd una tasa del 70%, porlgrriba de
la estatal y nacional (ver Cuadro 4CV).

(1) Ceatro ¢ Informacién 7 (stadios Nacionales. M.91, ectubee 60 17, Mdxico.
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Si este panorama se observa mis a fondo, encontramos
problemas de urbanizaciédn del municipio, que repercuten en 1la
salud de 1la poblacién. Por ejemplo, si bien 1las viviendas
presentan materiales de tabicén y lozas de concreto, su
construccidn ha crecido de manera anirquica a orillas 'de 1la
carretera, sin una planificacibn. por lo que la red de drenaje
existe sblo para algunas viviendas. El comentario de los obreros
entrevistados amplia mis el panorama:

"Desgraciadamente no ha habido una buena orientaciéon de
parte del Presidente Municipal de urbanizar a4 18 poblacién.
Desgraciadamente vemos que para ir al otro lado, tenemos que
hacer un rodeo de aproximadamente un Kkilémetro y pues no ha
habido una buena ubicacidn porque también vemos que |a mayoria de
la gente construye su casa a2l ras de la calle sin dejar un
espacio para un jardin o pars que si en el futuro va 8 haver una
- ampliacién de una calle se tome en cuenta eso y pues construimos
nada mis donde alguien cnstruyd a 18 orilla de la calle, hay otra
familia que va a hacer lo misma. Yo cuando construl mi casa, me
fijé en eso y la construccién no fue al ras de la calle para
preveer un poco las modificaciones que puedan hacer & la calle.
No toda Ja gente piensa lo mismo y no ha habido una buena
urbanijzacidén ni una buena planificacién al construir. "
(Papalotla)

"Pues, aqui el grueso de 13 poblacién tiene casa propia
dlgunas personas que han venido de diferentes poblaciones,
atrafdas por el corredor ijndustrial de este territorio, pues s8I
estan rentando algunos. Pero son muy pocos” (Panzxacola) .

Si analizamos los problemas de salud que tiene la comunidad
podemos observar que para 1980, el municipio tenfa una tasa bruta
de mortalidad (8.18%) muy por arriba de la estatal (5.72%) y adn

de la nacional (6. 497%).

En este municipio la recreacién, presenta caracteristicas
mis urbanas, no s&élo por ser el municipio industrial, sino
también por la cercania con el estado de Puebla. Sin embargo, la
dificil situacidn econédmica que se vive en los ochenta, polariza
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las posibilidades de recreacién. Los obreros entrevistados nos
comentaron lo siguente:

R *Como le decia hace un rato, que pues practicamente Jos’
fines de semana o los dIas de descanso, algunos ya como padres de
familia pues ya Jos agarramos para hacer algin otro négocio o0
para trabajar nuestros campos. Si tenemos un pequelio terrenito
pues trabajarlo; aprovechar esos dfas de descanso para poderlo
trabajar. Para no pagar los jornaleros, que no nos alcanzan para
poderes pagar. (Panzacola)

*...los jévenes se dedican 3 deportes més que nada. Incluso,
en gonde trabajamos estamos viendo la manera psra que la empresa
nos proporcione 1os uniformes pars un equipo de futbol y para
otro equipo de volibol. (Panzacola) :

*,..y0 dirfa que !a empresa estd obligada a fomentar el
deporte, més que desgraciadamente entre nosotros como
trabajadores pues no nos sentimos con el tiempo suficiente para
poaerlo desarrollar.” (Panzacola)

*...la verdad es que puede ser para dos finalidades: para
tener controlada 18 gente y tambidn para que ya no busque
desarrollo en su vida sindical. Ese es el principal motivo; otro
serla parsa tener &8 gusto a la gente y pues més o menos yo asf

entiendo la finalidad de |s empresa, no tanto el de fomentar el
deporte, sino pues tener a la gente controlaada.” (Papalotia)

Como puede verse, el cuadro de las condiciones de vida entre
los trapajadores industriales de Xicohténcatl! presenta un perfil
que difiere con los tres municipios analizados previamente. Entre
los factores que pueden explicar tal situacidn pueden seialarse
el cardcter mis urbano de este municipio y su mayor tradicidén
industrial. Pero ahora sélo interesa destacar el contraste, 1las
desigualdades que dan tftulo a este.trabajo.

Anhora bien, quedarnos Gnicamente en el contexto de cémo los
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trabajadores guardan relacién con la fabrica y con los medios de
produccidén, cuil es su ambiente laboral, cuil es la calidad de
vida que 1llevan su familia y su comunidad y no vincular tales
aspectos a un contexto mas amplio, seria caer en una descripciédn
mis o menos interesante, pero'poco explicativa de las causas a
que responden tales problemas.

Para responder a tal necesidad, en el siguiente capitulb se
intentari arribar a un contexto geogr&fico y conceptual mis

amplio.
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CAPITULO IT: INDUSTRIALIZACION Y MISERIA EN TLAXCALA
A LA AGRICULTURA: ATRASO, DESIGUALDAD Y SUBORDINACION

Tlaxcala forma parte de la regidn centro-sur, » en la cual se
ha capitalizado poco la agricultura y el desarrollo industrial ha
adoptado una estructura productiva monopdlica que comprende
consorcios trasnacionales operando como tales o a través de una
empresa, La entidad fue un estado eminentemente agricola hasta
1965 en que la industria empezd a desarrollarse al impulso de la
desconcentracidén industrial y de 1a infraestructura que produjo
el desarrollo petrolero que tendria su auge en la d&cada de los
setenta,

La baja capitalizaciédn de la agricultura se expresa sobre
todo en 1los Dbajos rendimientos que por unidad de capital
presentan productos bisicos para la dieta de los mexicanos. El
maiz, por ejemplo, tuvo un rendimiento de 3.591 toneladas por
hectirea en 2zonas de riego y de 1.934 en 2zonas de temporal
durante el afio agricola de 1985. (1) El frijol, por su parte,
tuvo un rendimiento de 1.480 toneladas por hectidrea en zonas de
riego y apenas de 0. 761 en zZonas de temporal en el afio agricola

t [ nmmumu hs side elaboradd por €aadalupe Shncher Burges, quich 13 M2 Gemominade com 1o Regibn [conimics
Frndamestal Econefa Compesing (REFIC), [sta abarca los estades o Oaxaca, San Luis Potosf, Wixtees y Costa Chica e
taerrere, omm d lorelos, Mreeste 6o Suanajuate, Nidalge, los retioatomente induotrislitetes rmlu Vixesla, 1 el
ceateo-sur ol estade e Mrice,

(1) TCARCALA: CRADEAND DE 1NFORMCION PARA LA PLANCACION, 1345; S.0.0. ). 118,
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de 1981.

Segun datos del V Censo Agricola, Ganadero y Ejidal de 1970,
el 64.3% de la superficie del estado era utilizada como tierra de
labor, pero de &sta el 96.8/ era de temporal. Para 1975, el 60.8Y%
de - la superficie territorial de Tlaxcala era potencialmente
aprovechable para .la agricultura, el 94.7/ de ella  con
agricultura de temporal. (i)

En 1981 se cosecharon 222 mil hectireas y en 1985, 253 mil,
que corresponden aproximadamente al 60Z del territorio estatal.
De la superficie cultivada sélo el 10.7Z se encuentra beneficiada
con riego y el resto es de temporal (ver Cuadros 3A y 5A).

Durante 1o0s afos sesenta, la agricultura tlaxcalteca no
reportd mecanizacidn alguna y, en 1974, cuando se abren hectireas
para mecanizar, sélo se beneficia el 40/ de 5 mil has. De 198 mil
has., que se abrieron al cultivo para 1986, s5lo se alcanzd a
mecanizar el 35.3%.

Lo anterior viene a confirmar que la agricultura de 1a
entidad se realiza en precarias condiciones tecnoldégicas, a 1lo
que se suma una irregular dotacién de agua. Este bajo nivel de
desarrollo se presenta, ademis, desigualmente, ya que también se
puede apreciar el contraste con las tierras de las emprésas
agricolas capitalistas. Es posible identificar aluunos‘munlcipios
en los que dominan tales empresas, al 1ado de zonas agrtcolas’due
no tienen como fin primordial la acumulacién. ‘

(1) LAS ACTIVIDADLS ECOMMNICAS BE BERICO, S. 1. P., .26
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En el interior de la REFEC, plantea, Sinchez Burgos se
presentan "manchones" de economia capitalista. Sin embargo, esto
no invalida la presencia de una agricultura fundamentalmente
campesina ‘y tradicional. Ello ocurre a pesar de que en la REFEC
Puedan encontrarse sectores dispersos de agricultura capitalista
desarrollada o de empresas industriales altamente tecnificadas, y
de que dentro de 10s nicleos urbanos (por ejemplo, las capitales
de los estados) los niveles de vida sean definitivamente mis
altos que aquéllos palpables en las zonas rurales.

En la REFEC existe riego. Sin embargo, solamente el 4. 8/
de las unidades de produccidn éuentan con tal recurso Yy, de
&stas, el 61/ son menores de una hectirea, Si se considera el
total nacional, las unidades con riego en la regién representan
el 43,67 y tienen sbdlo el 11,17 ae la superficie, de lo cual se
infiere que la superficie promedio de las unidades irrigadas en
la REFEC es definitivamente de las mis pequefias del pais vy,
ademis, que el riego se canaliza sobre todo a las wunidades de
mayor superficie. Este <fendmeno resulta evidente cuando . se
observa que casi el 70/ de las unidades menores de una hectirea
que cuentan con riego, se ubican dentro de la REFEC. Ademis, hay
que considerar que la proporcidén de la superficie de labor total
que cuenta con riego es del 97 en la REFEC, mientras que en el
resto del pais esta proporcidn asciende al 18/

De 10 anterior puede inferirse que uno de 10s factores
condicionantes del atraso en la REFEC es en gran medida 1la
escasez del recurso agua, pues su carencia provoca que la
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produccidn dependa casi totalmente de un factor aleatorio como es
l1a lluvia,

Por tales condiciones, en la REFEC se encuentra una tendencia
mayor a la aparceria que al arrendamiento. Este hecho podria
deberse a‘que‘la aparceria es una forma de trabajo, "bAsicamente
campesina”®, pues implica una relacidn de reciprocidad b4
cooperacidn que permite al campesino, por un lado, trabajar 1la
tierra sin poseeria y, por otro, disminuir o repartir el costb de
la inversidén, ademiés de compartir el riesgo y llegado, el caso,
compartir la pérdida.

Los aparceros de la REFEC representan mis de la tercera
parte del total nacional (377), pero su superficie es poco
importante (9.57% del total nacional), Este hecho ocurre porque el
847 de los aparceros de la REFEC se encuentran en unidades
menores de 5 has. En e} total nacional estos aparceros
representan el 51/ y la tierra en aparceria el 4i7.

Por otra parte, encontramos que la atomizacidn de la tierra
presenta elevadisimos niveles en éllnnos estados ubicados en esta
regidén Centro-Sur. Concretamente, en Tlaxcala el 637 de las
unidades de produccién son menores de una hectirea. Esta
situacidn sugiere altos njiveles de subempleo agricola y, en
consecuencia, muy bajos niveles de ingreso, situacidn que a  su
vez provoca la bdsqueda de otros empleos tanto "complementarios”
como alternativos: albaifiil, plomero, electricista, zapatero,
carpintero, entre otros tantos oficios, ya sea dentro o fuera del
‘estado. Situaciones similares a la de Tlaxcala se aprecian en
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Puebla e Hidalgo, entidades en las que mAs de la mitad de 1los
predios agricolas tienen como miximo una hectirea

El principal producto agricola de Tlaxcala es el mafz, el
cual se cultiva en todos los municipios; abarca mis del 60/ de la
superficie de labor Yy representa mis de l1a mitad del producto
agricola del estado. Sin embargo, mis del 70/ del maiz producido
se dedica al autoconsumo. Otros productos de importancia son
cebada, frijol, haba, alfalfa, trigo, ajo, cebolla, algunos
frutales y papas; pero todos estos productos afrontan problemas
no solamente para su produccidn, sino tambidn para su
comercializacisdn (ver Cuadros 4A y SA).

Ahora Dbien, el contraste del sector tradicional y de
aﬁtoconsumo con la agricultura comercial se expresa en el peso
cada vez mayor de cultivos comerciales de alta rentabilidad
ligados a la agroindustria y, también, en la "ganaderizacidn®" de
la agricultura. Este proceso se significa por el predominio de la
produccién para la alimentacién animal -dirigida a los estratos
sociales de ingresos medios y altos- sobre aquella de productos
basicos que reclaman en especial los sectores de bajos ingresos.

Por eso.‘ en el caso de 1la agricultura, entran en
contradiccidn las prioridades nacionales de produccidn de granos
alimenticios basicos, oleaginosas y sorgo en grano, con el
impulso a cultivos de exportacidn, tradicionalmente financiados
con recursos de los propios productores y de sus clientes del
exterior.

La mayor parte de la actividad agricola de temporal se
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localiza en los llanos de Apan (al noroeste) y en Huamantla, asi
como al suroeste de la entidad en el valle de Tlaxcala-Puebla,
zZonas que cuentan con suelos fértiles de mediana profundidad. La
agricultura de riego, por su parte, se desarrolla en la regién
central del estado formado por llanuras y pllnlcies aptas para
las labores agropecuarias. Asi, la produccién de cultivos
forrajeros se realiza, en su mayor parte en Huamantla
Cuapiaxtla, Domingo Arenas, Apizaco, Tetla y Tlaxco.

Por otra parte, Tlaxcala aporta el i/ del PIB agricola del
pais, asf como el 0.8 del producto ganadero y, en contraste, el
3.17 de la produccién de alimentos para animales. Examinando  la
evolucioén sectorial del PIB en la d&cada de los setenta sobresale
la mayor importancia adquirida por el sector agropecuario
silvicultura, caza Yy pesca. A nivel nacional, la pérdida de
importancia del sector primario se inicié antes que en Tlaxcala.
Si bien en 1940 y 1950 este sector aportaba apenas un poco mis de
la quinta parte del PIB nacional, su contribucién ha descendido
hasta 1llegar en 1980 apenas al 8%, en tanto que en Tlaxcala se
mantiene todavia en un 15.27 en el mismo afio.

En suma, tales son los rasgos bisicos de 1la estructura
productiva agricola, en el marco de un desarrollo de la
éstructura productiva general de Tlaxcala. Atraso, desigualdad Yy
una subordinacién creciente a la industria son sus problemas mis
visibles. Pasemos a ver la situacién de la industria. o '
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B. INDUSTRIALIZACION CON POCA GENERACION DE EMPLEOS

Con 1la creacidn de los corredores industriales, a mediados
de los afos sesenta, el desarrollo econdémico de Tlaxcala sufridé
un cambio muy notable. Hasta antes de este reciente proceso de
industrializacidn, 1a entidad contaba con la existencia casi
dnica de la industria textil, muy tradicional y caracteristica de
este estado.

Un estudio reciente de la industria textil en Tlaxcala (1)
nos ofrece una panorimica global de su desarrollo: desde los ados
de l1a &poca colonial en que coexisten los talleres artesanales de
organizacién  gremial con los primeros obrajes de tipo
manufacturero y el trabajo doméstico subordinado al capital
comercial; hacia fines del siglo XIX surgen las primeras unidades
propiamente industriales, fundadadas con capital poblano, que aun
cuando compiten con las formas de produccidn tradicionales no
llegan a destruirlas. Desde entonces se configura la estructura
basica de la industria textil del estado, caracterizada por la
existencia de una industria doméstica o de pequefios talleres
artesanales de tipo familiar, en los que predoména el trabajo
manual, mismos que se encuentiran subordinados a las £fidricas
capitalistas, en 1las que predomina el trabajo asalariado, el
empleoc de miquinaria y una creciente divisidn y socializacisn del

(1) JOY, W, Wilaria, Lucha ¢e clases: 1o indusieia texti) en Thaxcals. WMxice, 12 pp. W-%.
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trabajo.

El que tal estructura se mantuviera con variaciones de poca
monta, se debe sodbre todo a factores como 1la c¢ercania del
Distrito Federal Yy 1a ciudad de Puebla, centros econémicos
importantes que atrajeron la inversién industrial durante la
primera mitad del siclok XX Y por tanto, redujeron
considerablemente las posibilidades del mercado tlaxcalteca. A
eso se debe agregar que una buena parte de los propietarios de
medios de produccién en Tlaxcala en realidad son poblanos (o del
Distrito Federal) o, aun cuando sean de Tlaxcala, viven Yy
consumen en Puebla, 1o cual reduce aun mis el mercado local.

“En resumen, 13 ausencia de un mercado local fuerte, el alto
costo de l1as materias primas por la necesidad de importarlas, la
carencia de un sector de servicios y la cercania de otras 20nas
miks atractivas para el inversionista, han actuado como freno para
18 industrializacién de Tlaxcala., En 1965 esta entidad tenla uno
de Jos més bajos montos de capital invertidos en Ja industria
nacional (un total! de 283.1 millones) y una capitalizacién por
persona ocupads de 32,697 contra 67,871 en el pafs, y una
inversidn por establecimiento de 135,178 contrs 703,070, " (1)

Asi, la estructura productiva de Tlaxcala realmente empieza a
modificarse, y por cierto bruscamente, hasta la década de . los
sesenta, cuando se inicia la construccidén de los corredores

industriales

El proceso de industrializacidén en el estado de Tlaxcala
parte, primero, de 1la apremiante necesidad de crear nuevas
fuentes de trabajo, por la abundancia de mano de obra que no
éncuentba‘empleo en ningin lado; segundo, por la necesidad de una

{1} Infm, p.43
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polfitica econdmica nacional de descentralizar la industria del
Valle de México Yy orientarla hacia otras entidades federativas.

A mediados de la d&cada de los sesenta, se decreta una Ley
para el Fomento Industrial que, con el "Plan Tlaxcala", se enfocd
a 1la promocidn y constitucidn de un eje industrial Panzacola-
Huamantla, que se subdivide en tres corredores: Panzacola-
Tlaxcala, Tlaxcala-Ixtacuixtla y Apizaco-Xaloztoc-Huamantla. EIl
eje parte de Panzacola y, desde ani, atraviesa las localidades de
Papalotla, Xicohtzingo, Zacatelco, Aculitlapilco, Tlaxcala,
Chiautempan, Apetatitldn, Apizaco, Xaloztoc, Huamantla y otras
aledaitas a estas ciudades, Este trazo sigue la misma ruta en 1la
que, previemente, se ha concentrado la poblacidn de Tlaxcala.
Asimismo, ya se localizaban ahi la antigua industria textil, 1la
actividaa artesanal, 1los principales centros comerciales b4
educativos y, paralelamente al eje, corrian ya el ferrocarril, la
carretera, el gasoducto -en la década de los setenta- y las
l1ineas de energla eléctrica y de teléfonos.

Mis tarde se considerd la extensidn de la industrializacidén
al norte del Estado: a Calpulalpan y Nanacamilpa, zona cercana a
ciudad Sahagdn y Texcoco; se ha establecido también el llamado
corredor industrial HMalinche que comprende 1los municipios de
Teolocholco, Miguel Hidalgo y Jos& Maria Morelos.

La actividad texti]l, si bien continta <teniendo una gran
importancia para la economia estatal, ha visto disminuir su papel
de principal pilar de la industria tlaxcalteca, como consecuencia
de la diversificacidn de la produccidén industrial experimentada
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en los iltimos anos. En 1965, las manufacturas textiles aportaron
el 70/ del valor de la produccidn industrial del estado, en tanto
que para 1970 lo hicieron en un 35/, En este dltimo aio operaban
Ya en el estado otro tipo de industrias, entre las que destacan
las de manufacturas de productos alimenticios que aportaban el
314 del valor total de la produccién del sector, las de
fabricacién de substancias y productos quimicos con el 127 y las
de elaboracién de bebidas con el 4/. La dinimica del! desarrollo
industrial de Tlaxcala se acelera a partir de 1972, como
consecuencia de las acciones federales emprendidas para fomentar
la descentralizacién industrial y el desarrollo de diversas
regioneé del pais, colocando a Tlaxcala como una de las 2zonas
prioritarias

También se puede afirmar que el sector secundario  de
Tlaxcala mantuvo tasas de crecimiento relativamente bajas hasta
1960, aumentando 1ligeramente en el decenio 1960-1970 en que
crecidé a razén del 5.4/ anual, para acelerarse significativamente
su crecimiento en la década pasada a una tasa promedio del 16. 8%
anual. Gracias a ello, su participacion dentro del PIB estatal ha
pasado del 22.8% en 1970 al 44.87% en 1985 (véase Cuadro 5I).

Este sector de la industria se encuentra concentradc en las
principales ciudades, en ocho municipios: Apizaco, Tlaxcala,
Chiautempan, Huamantla, Calpulalpan, San Pablo del Monte,.  Juan
Cuamatzi y Tepeyanco, en las que reside el 617 de 1la poblacién
econdmicamente activa del sector industrial.

152



Por 10 que toca a la asignacidén de crédito, sobresale. la
prioridad otorgada a la industria de transformacisdn, a la cual se
destinaron 1a mitad de los fondos prestables otorgados en la
entidad entre 1980 y 1984. Por su parte, la industria energética
recibidéd la menor cantidad de fondos prestables durante el
periodo.

En la presente d&cada el desarrollo industrial del estado
responde a incentivos que otorgan prioridades a los municipios de
Apizaco, Xaloztoc, Tocatlian, Tzompantepec, Huamantla, Cuapiaxtla
El Carmen y Tetla (Ciudad Industrial Xicohténcatl), en cuanto a
empresas establecidas y estrategia de desarrollio. Esto es asi,
porque se encuentra un ramal del gasoducto de 8 pulgadas de
dismetro con una extensidn de 45 Kildmetros, que da servicio a la
Ciudad Industrial Xicohténcatl y también porque es paso obligado
al Puerto de Veracruz.

Industrializacidon monopolista

La nueva industria se caracteriza por proceder de capitales
que no son originarios del estado, sino de otras entidades del
palis y aun del extranjero. En el Anexo { se puede ver 1la lista
completa de las empresas, segin su giro, ubicacién y fecha de
establecimiento en Tlaxcala. En seguida se destacan las empresas
que figuran en Tlaxcala dentro de las 500 mis grandes, asi como
algunos de los 102 grupos mis importantes

uuummunWmmuummwnmmm;mnwmmummcuunoWam
indastrian ea Piedray Hegras y 55 industrias en Nimishoapan,
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En la década de los sesenta se establecieron empresas como
ROHM AND HASS,S.A.DE C. V. de la rama quimica, que produce lamina
acrilica, suavizantes para tela y agroquimicos, entre otros;
junto con QUIMICA TREPIC,S.A., forma un grupo, que tiene capital
de origen estadounidense en un 99.97 la primera y en un 407 la
segunda; su presencia en las 500 empresas mis grandes figura de
1980 a 1984; también en esta d&cada se establece la empresa
TELMAG que figurd en las 500, para el afio de 1983 y 1984; otra
empresa fue FEDERAL PACIFIC ELECTRIC DE MEXICO,S.A.DE C.V., que
desde 1980 hasta 1987 ha figurado como una empresa Limportante
cuyo capital es de origen estadounidense y que ha ocupado un
lugar entre las doscientas y trescientas empresas mis grandes del
pats,

En la década de los setenta, ya existian empresas como
INDUSTRIAS ALIMENTICIAS NACIONALES, S. A.DE C.V. cuyo -capital es
privado nacilonal, y ha figurado entre el lugar 400 y 500 de las
empresas mis grandes del palis en la década de los ochenta; otra
empresa importante es la siderirgica ACEROS DE TLAXCALA, S.A.
(ATLAX) que figurd en los lugares 184 y 156 a mediados de los
ochenta.

Por tdltimo, en la década de los ochenta, aparecen empresas
como CALZADO SANDAK, S.A.DE C.V., de capital privado nacional,
asi como TEXEL e INDUSTRIAS POLIFIL que participaron entre los
lugares 200 y 300 de las quinientas mis grandes, para los afios de
1985 a 1987; también est&n GLICOLES MEXICANOS, S.A. DE C.V. con
capital estatal (40%) y capital privado nacional (60Z), pero
desde 1985 fue 100 privado nacional; INDUSTRIAS ALIMENTICIAS

154



CLUB,S.A., que produce marcas como CLUB, CHAMBOURCY, FLAMBY Y
FIORELO, su capital es 100/ extranjero; y de las mis importantes
ANDERSON & CLAYTQN. CO. S.A. que produce marcas como PRIMAVERA,
CHANTILLY, CAPULLO, PRONTO, API-CAN, entre otras; su importancia
radica en que por sus ventas ocupa un lugar, entre el 30 y 45 de
1982 a 1987, en las 500 empresas mis grandes del pais; otra es
INDUSTRIAS RESISTOL,S.A.DE C.V. (IRSA) cuyo‘capltal es 607 de 1a
iniciativa privada nacional y un 40/ extranjero; entre {984 y
1987 ha ocupado lugares entre el 17 y el 22 dentro de las 500
empresas mis grandes del pais. Sus marcas son RESISTOL, TAPIZOL,
VINI PLASTIC ¥y qtras mis (ver Cuadros del {E al 12E).

La estructura industrial, ciertamente, ya no es como lo era
en la d&cada de los sesenta, cuando predominaban empresarios con
capital poblano de familias espafiolas o &rabes, o de pequefios
capitales locales tlaxcaltecas.

Ahora existen poderosisimos consorcios operando a través de
una o varias empresas, y que estin insertos en los tres sectores
productivos del pafs: primario, secundario Yy terciario. Por
ejemplo, a fines de los sesenta se estaplecid un importante
consorcio, FEDERAL PACIFIC ELECTRIC DE MEXICO, S. A. DE C. V.,
que a mediados de los ochenta ocupa entre los 102 grupos mis
importantes del pais, el lugar namero 84 y cuyo capital es
principalmente extranjero de origen estadounidense.

En los setenta se establecid el GRUPO INDUSTRIAL DEL FUERTE,
que para (986 ocupd el lugar 78 y para 1987 el 58 con capital
privado nacional; otro grupo muy importante es el GRUPO
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INDUSTRIAL ALFA, S. A. (GYASA) que en 1986 y 1987 ocudé nada menos
que el lugar primero y segundo, respectivamente; grupo c¢on
capital privado nacional.

Por dltimo, para la década de los ochenta, se establecen
consorcios como TEXEL, S. A. DE C. V. y SUBSIDIARIAS que ocupd
los lugares 67 y 82 para 1986 y 1987, respectivamente; el GRUPO
IDESA, S. A. DE C. V. y SOMEX con el lugar 57 y 40 también de
capital privado nacional y estatal; el grupo NESTLE, y el GRUPO
DESC. SOC. DE FOMEKTO INDUSTRIAL, S. A. DE C. V. que ocupa
simplemente el sexto y octavo lugar dentro de los 102 grupos mis
importantes del pais; otra empresa importante es la ANDERSON &
CLAYTON, CO., que si Dbien no forma grupo industrial, su
participacidn en las empresas mis importantes de los Estados
Unidos de América es significativa, pues en las 500 de este pails
ocupsd el lugar 292 para 1987 (ver Cuadro {3E de los 102 grupos).

Como se puede apreciar el tipo de capital que participa en
Tlaxcala es privado nacional, estatal y extranjero
(norteamericano Yy europeo). Esto significa -como afirma Hilaria
Joy~ que Tlaxcala sigue alimentando a una clase capitalista
“generalmente ausente" que se aprovecha de la explotacisén de su
fuerza de trabajo, y que provoca una fuga de capitales (1) o
especular en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV).

{1) Ibiden., . 46
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Industrializacion y empleo

Pese a esta avalancha de capital monopolista sobre. el
territorio de Tlaxcala, la creacién de empleos, no es como se
propuso desde sus inicios.

“Entre 1966 y 1968 se establecieron 33 empresas, 1|0 que
representa uns inversibn de 260 millones de pesos y ocupacién
para 1,500 jefes de familia. Entre 1970 y 1974 se establecieron
a4 flbr:cas, con una inversién de 1, 317 millones y 3, 817 nuevos
empleos. En 1975, 14 empresas iniciaron operaciones, 9 estaban en
proceso de construccidén y 15 hablfan decidido su establecimiento.

Y en julio de 1976 se anuncid que 900 m;llones de pesos serian
(f{ert:dos en 44 empresas, dando empleo & 4,000 trabajadores.”

Con base en tales cifras, de 1966 a 1976 hubo un promedio
anual de 934 empleos; el desempleo, sin embargo, Sigue siendo un
problema. Hasta 1974, se habian creado unos 2,000 & 3,000
empleos, pero el mismo afio se dijo que las necesidades locales
eran de 50, 000 nuevos empleos.

Han ocurrido varios casos en que las nuevas fibricas, lejos
de contribuir a aliviar el problema, lo han agudizado. Los
aparceros que cedieron sus tierras para que se edificara una
empresa, a cambio de la promesa que serian los primeros a quienes
se diera ocupacidn, no fueron empleados porque, en general,
representan una mano de obra no calificada. Y si bien, el f£flujo
migratorio disminuyd de 1970 a 1980, de 104 mi]l 511 emigrantes a
73 mil 367, lo que representd un 34/, el flujo de inmigrantes fue
del 757, de 26 mil 986 en 1970 a 47 mil 346 para 1980 (Ver cuadro
1{FM). Esto significa que la poblaciédn que llegd al estado ocupd

(1) Ividem. 9. 45.
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los puestos mis calificados en empresas con alta composicién
tecnolégica, como las petroquimicas, quimicas, metal mecinica y
otras similares.

La falta de informacién oficial sobre el desempleo vy
subempleo en Tlaxca(a. hace dificil conocer la situacién precisa
al respecto en la década de los ochenta. Sin embargo, al analizar
las tendencias de crecimiento de la poblacién empleada por parte
de las empresas que participan en las 500 m&s grandes dentro del
estado de Tlaxcala, podemos ver que no se caracterizan por el
aumento sino por 1la dismuinucisn. Por ejemplo,  INDUSTRIAS
ALIMENTICIAS HNACIONALES,S.A.DE C.V., ocupaba un total de 326
trabajadores en 1982, en el transcurso de 1987 fue reduciendo su
planta productiva hasta llegar a 295 trabajadores.

Lo mismo sucedid con ROHM AND HAAS DE MEXICO, S.A. DE C. V.,
que en 1980 contaba con 285 trabajadores y para 19685 tenfa 2%58;
ARDERSON & CLAYTON, CO.,S.A., que a nivel nacional contaba con una
plantilla de 4 mil 900 trabajadores y en el transcurso a 1987
llegd a tener una plantilla de 3 mil 401 empleados. Esto,
naturalmente que no ha sucedido con todas las empresas pero, como
se dijo, es la tendencia general, e&n medio de 1a crisis (ver
Cuadros del ${E al 12E).

Ademis, esta poblacién de trabajadores tlaxcaltecas se
enfrentd  al - proceso de industrializacién "desarmada*, como se
anotdé lineas arriba, por la falta de calificacién. La preparacidn
generada en parte por las escuelas técnicas recientemente
creadas, no ha impedido que el trabajador se capacite
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principalmente en el ambiente de trabajo.

Los mismos empresarios declaran por voz de 1la CANACINTRA
que:

"(...) se debe vincular la educacién de las escuelas del
dres tecnolég:ca con la realidad industrial;, (...) la educacién
tecnoldgica se deba de relacionar més con el sector productivo,
adecvando sus planes y programas de estudio.” (1)

Sin embargo, mientras se aumenta el volumen de la
produccidn, la planta de trabajadores o es disminuida o permanece
con Ssu plantilla original:

"la captacrén de produccién de POLIDESA es de 20 toneladss,
en el afdo de 1984 se pudo cubrir 18 mil 200 tons., lo que
representé Aaproximadamente un 90 por ciento, para 1985 con la
optimizacién del proceso y el equipamiento se espera llegar a 22
toneladas, lo que representard un 10 por ciento mas del programs
de produccidn.

"Reconocié el gerente de la planta que ha sido definitivo
este desarrollo (...) lo que ha representado que sus 17
trabajadores se esmeren én sus actividades., También tienen un
proyecto de expansidédn para producir 10 mil toneladas anvales mis,
aumentando én un 100 por ciento 18 planta; ia |Inea cuproestireno
expandible, el cual tiensa otras aplicaciones. Esto se hard 2
mediano plazo, afirmé. " (2)

La conclusisdn es muy clara: bajo condiciones de monopolio el
aumento de la produccidédn no significa un aumento de empleos, sino
un mayor nivel de "esmero" (entiéndase, explotacisn) de los

trabajadores.

En resumen, la reciente industrializacidn de Tlaxcala no ha
8ido un proceso que beneficie directamente a la poblacidn local.

(1) €1 $0) de Thaxcala, 10/V1/9985. 9.1
(2) £1 Sol #e Thaxcals, 1O/V/1N5, 9.7
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Se trata de empresas con un alto nivel de monopolizacién, en las
que abundan los capitales extranjeros portadores de tecnologla
altamente desarrollada. Por tanto, requiere de poca mano de obra
Y, ademis muy especializada, con 110 que automitlcaménte se
elimina al grueso de la poblacidén local. La industrializacién
responde mis bien a:

. La apremiante necesidad de crear nuevas fuentes de empleo.

2. La abundancia 4de mano de obra barata en Tlaxcala.

3. La necesidad de una politica econémica nacional de
desconcentrar la industria del Valle de México, brindando
estimilos que preferencien a los empresarios y no a la poblacisn,
como Se demostrd lineas arriba

‘4. El proceso de monopolizacidn de la industria.
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C. IMPACTO DE LA ECONOMIA EN EL MODO DE VIDA

La situacién antes descrita acerca de los graves rezagos en
la agricultura en Tlaxcala, asf como de los casi nulos beneficios
que ha trafido la reciente industrializacidn, produce efectos
negativos en el modo de vida de la poblacién tlaxcalteca,
particularmente en los sectores mayoritarios. Veamos primeramente
lo que sucede con la poblacién asalariada.

El Cuadro {SM permite observar la relacién que' guarda el
aumento de los salarios minimos con el comportamiento en el
salario real de los trabajadores tlaxcaltecas. Lo primero que

Cuadro 1SN Salario minimo real del Edo. de Tlaxcala, 1978 - 1988

Aflo Satario minimo Indice de precios satario minimo real en
en el edo, de al consumidor en el edo., de Tlaxcala
Tlaxcala Puebla (aflo base (pesos diarios a
(Pesos Diarios) 1978=100) » precios de 1978)

1978 T4 100 Pérdida T4

1979 89

1980 115

1981 160 222.8 71.89

1982 292 419.2 69.66

1963 421 773.8 54, 41

1984 660 1,257.2 52.50

1985 1,015 2,023.2 80.17

19686 2,060 4,371.8 47.12

1987 5,395 11,775.9 45. 89

1968%n 6,670 17,584.7 wxyu 37.93 -48.74

] Tomando el indicador a partir de) mes de diciembre.

L1 Octubre de 1988 .

uns Proyectado al mes de diciembre de 1988.
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llama la atencidn es el deterioro sufrido en el poder adquisitivo
del salario que, en el transcurso de sb6lo {0 adlos, se reduce en
un 48.7 7. Esto significa que la fuente fundamental de ingreso de
los sectores mayoritarios practicamente se reduce a la mitad de
1o que representaba diez afios atris.

Si a 1o anterior 1le aunamos que existen diferencias
salariales a nivel regional y que el estado de Tlaxcala se
encuentra entre 1os de mis bajo salario nominal (ver Cuadro
asmn), se entiende mejor la raquitica situacidén del trabajador
asalariado tlaxcalteca, que se ve obligado a emigrar a otros
sitios, segin se pudo ver detalladamente en el capitulo anteritor.

Si se observa el cuadro 2SHMN se puede comprobar que las
diferencias de un salario a otro son significativas, aunque
tienden a disminuir por las politicas de homologacidén de salarios
que el Estado ha impulsado, y que ha estancado el incremento
salarial de las entidades que tenian el salario mis alto. Para
1980 Tlaxcala tenia una diferencia del 307 con respecto a la zona
mis alta y del 217 con la zona intermedia. En cambio, para 1984
eran del 207 con la mis alta y del 12/ con 1la intermedia. Y en
1988 oscilaba entre el 10% con la zona intermedia y el 17/ con la
zZona mis alta

Si comparamos los salarios minimos reales en vez de los
nominales por zonas salariales, podremos apreciar que en tan sélo
6 afos -de 1982 a 1988- Tlaxcala registrd una caida de -42.3%. En
1a ciudad de Guadalajara, Jal., en el mismo lapso, la casda fue
del -46.7%, en tanto que en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
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México el descenso fue del orden del! -39.8/%. (ver Cuadro 3 SMN).

Otro elemento mis que permite apreciar el deterioro salarial
de los tlaxcaltecas, es la informacidén proporcionada por la
Comisién Nacional de los Salarios Minimos sobre 1la poblacién
asegurada en el IMSS, por zona salarial y estrato de salario en
el periodo 1983 - 1987. De tal fuente se desprende que, en ese
periodo, mis de las tres cuartas partes de la poblacidén asegurada
no obtienen ni dos salarios minimos nominales en promedio. La
poblacidén que recibe un salario minimo (estrato bajo) tuvo una
pérdida del treinta por ciento, muy similar al descenso de
quienes reciben entre uno y tres salarios minimos (estrato medio)
(ver cuadro 4SMN).

Este deterioro del poder adquisitivo repercute, por
supuesto, de manera distinta entre los asalariados de Tlaxcala
En el capitulo anterior se ha visto que los trabajadores tienen
varias fuentes de ingreso.

En Tlaxco se habldé de dos fuentes de ingreso: la venta de la
cosecha es la ‘"principal® y el trabajo asalariado, la
complementaria, ademis de 1la produccidn de autoconsumo. En
Xaloztoc-Tocatlan 1la principal es el trabajo asalariado en 1la

industria. En Juan Cuamatzi se combinan el trabajo agricola por
- cuenta propia y las manufacturas textiles en talleres familiares.
Ain en chohténcatl el salario industrial es insuficiente y se
debe recurrir a las actividades comerciales en pequefla escala y a
otras fuentes de ingreso.

La carencia de .informacidén actualizada sobre salarios
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municipales 'y locales imposibilité un anilisis mis documentado
del deterioro de las condiciones de vida que padece cada uno de
los sectores estudiados. Sin embargo, es claro que el  trabajador
de la industria tiene un ingreso mis alto y mis constante que el
que se dedica a las actividades agricolas, aunque la tendencia en
la pérdida del poder adquisitivo sea generalizada.

Porque 13 pérdida del poder adquisitivo y el consecuente
deterioro de las condiciones de vida no son fenémenos que sdlo
afecten a este estado, Son tendencias que operan en todo el pais
como resultado de la actual crisis

A nivel nacional, la participacion de los salarios en el PIB
se ha reducido visiblemente al pasar de 36/ en 1981 a 27.7% en
1984, En 1lo dque se refiere a la baja de 1los salarios reales
promedio, no existe un cilculo homogéneo pero la mayoria de 1los
analistas coinciden en que en 1os dGltimos diez afos han
descendido en aproximadamente 60%. De acuerdo con el Banco de
Mé&xico los salarios reales disminuyeron un 57/ en el periodo 1981
- 19865,

El deterioro del salario real de la poblacidén de menores
ingresos se aprecia también al considerar que, hacia finales de
1988, el 57/ del salario minimo promedio nacional alcanzaba para
satisfacer los gastos de alimentacién de una familia promedio, en
tanto que para mediados de 1987 aquél porcentaje se ha elevado a
cerca del 80%, Asi por ejemplo, el costo diario de la c¢anasta
basica de bienes representa alrededor del 80/ del salario minimo
diario, gquedando fuera los gastos de vivienda, salud, ropa,
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escuela y esparcimiento,

Ello significa que el nivel de ingresos de una buena parte
de la poblaciédn sigue cayendo, pues el ritmo inflacionario no
permite la recuperacién del poder adquisitivo de sus salarios. El
continuo deterioro del ingreso nacional y en particular del
ingreso salarial de amplias capas de la poblacién, dan cuenta de
la debilidad de la economia para superar dichos problemas

La cajida de los salarios reales ha afectado los niveles de
vida de vastos sectores de la poblacién, mixime si se considera
el nivel de desempleo abierto (aproximadamente 4 millones de
personas, segun datos de la Secretaria de Haclienda) y que un gran
sector de los empleados perciba ingresos menores a 10s minimos.

Esta breve revisién del impacto que tienen las
caracteristicas del aparato productivo en el modo de vida de los
trabajadores tlaxcaltecas, aunque insuficiente Yy esquemitica
permite poner en dQuda los planteamientos oficlales acerca de que,
en la sociedad actual, la industrializacién y el desarrollo
técnico en general son la via para elevar los niveles de vida de
la poblacién.

La economia mexicana tiene determinantes y problemas que
convierten en una utopia, si no en franco engaio, la posibilidad
de que el pueblo eleve sus condiciones de vida mediante el
trabajo, ¢(Qué clase de socledad es esta en la cual las
necesidades no se pueden resolver por medio de las actividades
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productivas? ¢Por qué ganan mis quienes especulan y no quienes
producen? Esto lo veremos en los dos siguientes capitulos.
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CAPITULO T11: CONDICIONES DE VIDA EN EL CAPITALISHO DEL
SUBDESARROLLO

A LA DESIGUALDAD, HORMA BASICA

La Constitucidn Mexicana de 1917 otorga a los trabajadores
un derecho fundamental para el desarrollo de sus condiciones de
vida que consiste en tener un empleo remunerador. Sin embargo,
con este derecho . sucede lo mismo que casi c¢on  todas las
disposiciones legales: es vigente pero no. se cumple.

Partimos de que el nombi‘e. como ser social, necesita de
medios de produccidn para poder producir y reproducirse, 'y que
bajo el capitalismo existe una disociacién del productor y sus
'medios de produccién, lo que hace enfrentarse, por un lado, al
capitalista como duedo de dichos medios y, por otro, = al
trabajador como duefio unicamente de su fuerza de trabajo.

~ Como lo explica Alonso Aguilar, (1) el proceso productive
se hace descansar en la explotacidn del obrero asalariado, lo. que
ahonda y vuelve antagdénica 1a contradiccidn entre el modo de.
produccidn y el modo de apropiacidn de la riqueza. Si Dbien el
capitalismo convierte los medios de prboduccibn' Y el producto

(1) Aguilar N, Abenso. *Capitalisms, mercads interno y scomlacion de capital®. fdiforial Nuestro Tiewps. 1984, 9. TH,
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mismo de bienes individuales en bienes sociales, el capitalista
se apropia de ellos e incluso de la fuerza de trabajo del obrero
-pese a ser totalmente fruto del esfuerzo de &§ste-, 1o que hace
surgir un profundo antagonismo entre el modo de produccidén y el
de apropiacién.

La contradiccién entre el cardcter social de las fuerzas
productivas y el régimen privado de apropiacién se agudiza
notablemente en la fase imperialista y sobre todo en la etapa
actual de] capitalismo monopolista de Estado. El trabajo, ahora
l1igado a un Pprocesc de acumulacién que no admite fronteras
dentro del sistema, aumenta su productividad y se socializa mis y
mis, en tanto los medios de produccidn se concentran a su vez
crecientemente en poder de unos cuantos. gigantescos consorcios ¥
de algunos Estados, que se funden entre si y apoyan en forma
reciproca. Este es el comportamiento del capitalismo en general,

En tanto, las economiIas capitalistas subdesarrolladas -como
la nuestra-, no escapan a tales contradicciones. El imperio del
capital monopolista de Estado agudiza en ellas la contradiccidn
entre el modo de produccidn y el modo de apropiacidn, provocando
a menudo desequilidbrios adn mis profundos que aquellos que sufren
las metrépolis imperialistas, 1o que en parte se explica porque
el desarrollo de las fuerzas productivas es mis lento,
accidentado y desigual; porque el capitalismo se consolida en
aquéllas economfias cuando no es ya un sistema histéricamente
progresivo, sino antisocial y parasitario; porque, en pahte a
consecuencia de ello, la lucha de clases tiende a intensificarse,
Y porque el desempleo Yy el subempleo son inevitables Y
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constituyen un rasgo fuﬂdamental del proceso de acumulacidn de
capital, Y en particulax‘_: de la forma en que &ste se desenvuelve
en el capitalismo del ‘subdesarrollo. En efecto, el capital
monopolizado opera agudizando el desempleo y el subempleo en 1la
regidn, Yy ahondando una serie de desequilibrios estructurales.
(1)

Por .eso, si analizamos en una perspectiva histérica es
indudable que el desarréllo del capitalismo a escala mundial vy,
concretamente, del imperialismo, contribuyeron en forma decisiva
a establecer Y mantener los patrones de divisién internacional
del trabajo, que hicieron de nuestras economias lo que son:
entidades subordinadas, deformes, desarticuladas Y ain
interiormente desgarradas por haberse desarrollado -0, st se
prefiere, subdesarrollado-, dentro de un sistema que siempre les
pPrivé de las actividades productivas claves que, en cada etapa,
debieron haber sido el centro motor del desarrollo nacional, Y
que las hizo funcionar conforme exigencias ajenas y patrones de
dependencia c¢ambiantes, que nunca pudieron ni podrian ser rotos
bajo el capitalismo

Esto explica la existencia de una mano de obra barata en
nuestros paises en funcién de las metrdpolis; desarrollo regional
desigual y condicionamiento en el patrén de cultivos y de

'l T o3 que ‘el capitalism €e) suddesarvollc nenca se deseavuelve gradual i srmbnicamente: 1o hace siempre con fumries
THibujos, tomande comines realmeate 3invoses 7 saliendo penosamente ¢p WAd crisis pary caer paco despuls ¢n otra nls grove.
L) en un seatido Nistarico, condiciona desfavorable-meate 1a expansion de tas fueraas productivas v 1a ptiditi@ad e
sbserber en empleo mis 0 menos estabies v remuneratlives ol excedeate de mano 40 obra que ¢} compd 18810 bacis )as civdades,
Por e tanto, 1 fusr1a de trabajo vende su mane de obea en formes muy diversas y Ai en 1as coyunturas s propicias punie
Tiderarse de la desocupacion 1, sobre Lodo, del subsmplen.’ 1bid. oy, 36-97, :

(
]
(
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produccién industrial, 1o que implica una transferencia de valor
para el Proceso de acumulacién de las economias metrépolis vy
también para las subdesarrolladas, en detrimento de las
condiciones materiales de vida de los pueblos. (2)

El capitalismo del subdesarrollo al no "desarrollar"® una
industria ni agricultura propia, presenta contrastes Y
desigualdades en el desarrollo capitalista de estos seciores
productives, 1los que se expresan en la existencia de una
agricultura capitalizada, con maquinaria, riego, insumos creados
Y proporcionados por el Estado, como cré&dito, etc., frente a una
agricultura minifundista, temporalera y con técnicas de
produccién tradicional, -como se acaba de ver en el capitulo dos.
AsI c¢omo, una industria altamente tecnificada, concentrada en
pocas empresas, c¢on altos grados de composicién de capital,
frente a un conglomerado de empresas medianas y principalmente
pequefias, = muchas de ellas con té&cnicas de produccién artiesanal,
como es el caso de la industria textil en Tlaxcala (recordar el
municipio de Juan Cuamatzi).

Este contexto es el que marca los contrastes y desigualdades
en el deterioro de las condiciones materiales de vida. Es decir,
bajo el capitalismo del subdesarrollo dichas condiciones se
presentan de manera desigual y polarizadas entre los diferentes

{2) Es decir, "en auestro pals ) Dajo wivel de formacién de capital a obedece & que el Mato del excedente no petmite om0
MCHO Mayor, pues el capitalinhe €el subdesarrolio genera wna CHINLions 1 creciente DIusvalia; 1o que R0 puede Nacer o8
nmmrnmnmu«ﬂnuqmunmumnunmmnmmmﬂ-muh'mmne|mmm
disponidle consiste en que e) desdrrollo €esignal y 1o estraclura de 1as relacionts ecommicas interasciondles succiondn ¢
Gren Macis el exterior -via intercambio comercial, tecnologice y financiere-, 401 comd 3 travis €¢ 1as cotrieates de
{rabajadores li}ntoriu 1o Llamda “fuga de ceredros’-uns parte sstancial @l ueederts que Daj0 otre pateén de divisioa
et tradajo godria, maturainente invertirse en provechs ée1 pafa.® (1bid. 9.05) .
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sectores de la poblacién urbana y rural. En ei capitulo I se
presentaron estas desigualdades, que reflejan de una manera
realista los planteamientos tedricos anteriormente expuestos

La profunda desigualdad regional predominante en la
sociedad mexicana, hace que 1os problemas de la alimentacidén  se
tornen ain mis graves en las regiones mis atrasadas del pais.
Ademas, vivimos una de las mis graves crisis por 1la que haya
pPasado la sociedad mexicana por 1o que otros problemas sociales
come 1o son 108 de la habitacién, la vivienda, el calzado, 1la
educacién, la salud y el transporte aparentemente pasaron a un
lugar secundario en e] medio rural e incluso también en el
urbano, pues lo que hoy esti en juego en las zonas mis deprimidas
es el conseguir al menos comida para sobrevivir.

Por eso, los desequilibrios regionales caracteristicos del
campo mexicano se expresan en extremas y dramiticas desigualdades
de’ miseria y riqueza. Basta recordar las zonas temporaleras
minifundistas o ejidales del centro y sureste del pais y al mismo
tiempo las de riego del noroeste o de Tamaulipas.

Por ejemplo, el estado de Tlaxcala se caracteriza por ser uno
cuyos rasgos fisicos sélo dan lugar a un tipo de agrxcu;tur; de
subsistencia en el sentido de que €s una regién temporalera, con
baja precipitacidn pluvial, con gran parte de sus suelos
erosionados, con valles escasos, en la cual el agua no es un
recurso abundante Y en la que en las partes altas se presentan
heladas con frecuencia

Dicha regidn puede considerarse como ejemplo de la adaptacisn
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de la vida campesina a las condiciones impuestas por el sistema,
pues la pauperizacion a la que sus campesines han sido
arrastrados se debe en gran medida a la penetracién desigual del
capitalismo en las ireas rurales, lo gque ha provocado, entre
otras cosas, el desplazamiento de sus habitantes a zonas iridas y
pobres, y a zonas donde acuden temporalmente a vender su fuerza
de trabajo; por lo tanto, el subempleo y el desempleo son
factores permanentes en la regién. Al ser una zona expulsora dae
poblacién, proporciona al medio rural y urbano abundante mano de
obra que se conforma con salarios bajos.

Como observamos en el capitulo dos, 108 campesinos de esta
regidn, en tanto dependen bisicamante de la produccién de su
parcela, cultivan productos de autoconsumo (maiz y #rijol) que
garantizan su subsistencia y cuyos excedentes son transferidos a
la sociedad a precios bajos. Por otra parte, la planta industrial
existente resulta favorecida con la cercania de los campesinos,
pues permanentemente cuentan con mano de obra barata, siempre
dispuesta a trabajar sin prestaciones sociales y temporalmente, Yy
si las grandes empresas establecidas en esta regidn requieren de
fuerza de trabajo mAs calificada, 1a importan de l1os mis grandes
centros urbanos del pais.

AsI, el hecho de que Tlaxcala forme parte de esta regidén vy
que presente 10s contrastes expuestos aqui y en los capitulos uno
y dos, no es fortuito., Esto se debe en gran medida al tipo de
capitalismo que se desarrolla en nuestro pais, -el capitalismo
del subdesarrollo- y a 10s rasgos proplos de la etapa actual del
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capitalismo.

Por 1o tanto, es importante dejar claro gque las versiones
dualistas son insuficientes y burdas, que conciben la sociedad
mexicana como *dos Mexicos" separados: el "moderno” Y
"tradicional®, el "rico ¥y el “pobre", el "avanzado" y el
"atrasado", o como la suma de dos formaciones o modos de
produccién distintos y aun antagénicos en la que, por complejas y
multiples razones, no logra en definitiva imponerse una a  la
otra.

Tal concepcién no permite comprender las limitaciones
histéricas mis profundas del capitalismo del subdesarrollo Yy
concretamente su relacién dialéctica con el atraso, con la
‘supervivencia de ciertas relaciones precapitalistas y con la
llamada "marginalidad, " con un subempleo y desempleo crénicos que
merman la obtencidén de condiciones de vida digna y que en
periodos de crisis como en los que vivimos se agudiza. Por
ejemplo, un integrante de la Asociacidn de Abogados al Servicio
del Estado, Rafael Minor Francos, en 1la Consulta Popular
convocada en el estado de Tlaxcala por el Lic. Carlos Salinas de
Gortari, planteaba con respecto al empleo que:

LT de nuestra poblacién total de mls de 630 mil
habitantes, aproximadamente 200 mil constituyen nuestra poblaci 6n
economicamente activa: de la cual 6 mil demandan nuevos emple s,

mil requieren estabilidad y mejores remuneraciones y mis de
mil capacitacién, £Esta realidad se 48g9udiza dado el alto
porcentaje de la poblacidén joven del estado, alrededor de 78 mil
500 habitantes tienen entre (5 y 19 afios, Se considera por otra
parte, que cerca de 10 mil personas egresan cads afio de! sistema
educativo para rncorporarse al mercado de trabajo.

"La demanda de empleo que generan aquellos egresados,
presenta ademas Ila exigencia de aprovechar 1a capacidad
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productiva con la orientacidn y especializacién que el perfil
educativo conforms.

"Para los tlaxcaltecas la lucha por el empleo ha obligado a
buscar fuentes de trabajo en e] mercado laboral del altiplano.
Hay millones de tlaxcaltecas 7ue viven y trabajan fuera de su
estado, ademis de que seégun algunos cdlculos, 8 mil personas
viven en el estado y trabajan mis &lld de sus fronteras,
ocasionando und migracidén laboral cotidians. Como efecto de Ia
crisis, el espacio laboral del aitiplano se ha reducido y algunos
tlaxcaltecas retornan en busca de oportunidades.

" (...) Ademds hay que modernizar la pequeda y mediana
industria que se ha quedado fuertemente rezsgads en sus disefos y
tecnologlfas. (...) En Tlaxcala en el transcurso de 1987 a pesar
de Ja “crisis_doce _empresas realizaron ampliaciones con una
inversién de 27 mil 761 millones de pesos 5 una generacidn de 647
empleos, asimismo, el establecimiento de 32 nuevas empresas con
una inversién de 20 mil millones de pesos, los cuales generan en
su etapa constructiva, un mil empleos en promedio, y cuéa puesta
en operacidn creard 2 mil 934 plazas permanentes”. (1 n total 3
mil 681 empleos contra una demanda anual de 6 mil empleos como se
anoté lineas arriba. ‘

Por otra parte, un elemento mis que debe contemplarse en
este anflisis, es el comprender cOHmo la etapa actual que recorre
el capitalismo mexicano determina el nivel de las condiciones de
vida, es decir, cémo se concentran y centralizan los medios de
produccidén en detrimento de un estancamiento y baja del poder
adquisitivo.

(1) LEPES y CLPES. Didloges Lstatales. 0. V4, o1 omles, factor funamestal ol dmsarrelle’. Bisics, 8. AT
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B. EL PROCESO DE HONOPQLIZACION

El  peso del capital monopolista ha sido muy grande a 1lo
largo de casi toda la historia del capitalismo mexicano. Incluso
se puede decir que nacid con un alto grado de monopolizacidn.

El capital monopolista extranjero fue el primero en aparecer
Y en cobrar importancia. Y es a partir de los afos veinte, Yy
sobre todo en los treinta, cuando empiezan tambisn a surgir 1los
monopolios mexicanos, tanto privados como estatales, y el proceso
se acelera en los afios de la Segunda Guerra Mundial.

En la actualidad, la influencia de este capital es decisiva
en pricticamente todas las ramas de la economfa. (i) Y no sdlo
eso: en los Gltimos 35 ados el creciente desarrollo industrial,
el desplazamiento del capital extranjero hacia la industria y el
comercio, la cada vez mayor intervencidn del Estado en la
economia -que, aunque en la actualidad ha disminuido, sigue:
siendo decisiva- y la ampliacién del mercado interno tanto en
virtud de la industrializacidn como de la reforma agraria y otras
promovidas fundamentaimente bajo el cardenismo, estimularon la
acumulacidn, vy por ende la concentracisdn y centralizacidn del
capital apareciendo numerosas empresas estatales l1igadas
estrechamente al capital privado nacional y extranjero, todo 1lo
cual profundizs el desarrollo del capital y lo convirtid primero
en monopolista y aidos mis tarde en capital monopolista de Estado. .

paises subdesarrollaces, o) capith) meaose!ista de fstade condiciond sin Gold
acion de capital y, of vk senlidh ufis profundd v glodel 13 sserte Ll del
brodios de Copitslism lmcm. [€it, Westre Tiomps,

{ t ... 8 diferentia do 10 que ocuree en olt
1 llllm e Mxico el process de acomiy
m}z-... Mguitar N, Alonse, Carmesa Fersiady, Careida am.
)
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Por esta razén histdrica el capital monopolista es hoy el
dominante en nuestro pais. En sus formas mis desarrolladas no
actia sd6lo en una sola rama sino en varias, 10 que a menudo hace
al través de grupos en los que se entrelazan y funden numerosas
empresas en un sdlo gran consorcio, Recuérdese, por ejemplo, el
caso del monopolio cervecero referido en el capitulo I, donde el
Estado con toda su infraestructura institucional proporciona ai
capital monopolista cervecero, crédito al productor de cebada,
insumos, precios de garantfa, asesoria técnica, o el capitulo II,
en donde podemos ubicar los diferentes grupos que participan y se
articulan al interior de la economia tlaxcalteca junto con 1la
nacional, e inclusive extranjera a nivel de los grupos
financiercs mis importantes. :

De ahi que la acumulacidn de capital no solamente encierra
la activa participacién del Estado y su estrecha relacién con el
capital privado, sino que serfa imposible sin esta nueva forma de
articulacisén y que, si bien queda desde luego mucha produccidén no
monopolista y aun franjas aisladas de produccidén precapitalista,
el capital monopolista, y concretamente el capital monopolista
de Estado, es hoy la expresién mis concentrada y & la vez la
categoria que determina las principales contradicciones del
proceso de acumulacidn de capital y por tanto de reproduccidn de
las relaciones capitalistas.

La etapa actual del capitalismo mexicano se ha caracterizado
por aumentar la productividad, la cual descansa cada vez mis en
la creciente explotacidn del trabajo, y concretamente en 1la
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extraccién de plugvalia relativa, y cada vez menos en formas
extensivas de crecimiento que absorban al mayor nmimero de
trabajadores.

En otras palabras'la composicién técnica del capital se ha
elevado, 1o que se expresa -aunque no necesariamente en forma
paralela- en una creciente composicién orginica del capital, ]
sea en un aumento mis ridpido de la parte del valor destinada a
capital constante, sobre la correspondiente al capital variable,
De anhi el despido masivo de los trabajadores en la actualidad.
({) Por ejemplo, en empresas como cerveceria Moctezuma, entre
otras.

Y aunque nuestra economia subdesarrollada se rige por las
mismas leyes del proceso de acumulacién capitalista en general,
por factores histdricos el aumento en la composicién técnica y
orgénica del capital se produce en escala restringida tanto
econdmica como geogrificamente, quedando practicamente al margen
de dicho incremento amplias 5reés en la economia capitalista como
aquellas en que siguen presentes ciertas relaciones
precapitalistas.

En consecuencia el aumento de la composicién del capital vy
el progreso técnico en que descansa, acentian la desigualdad del
desarrollo y en vez de modernizar a 1las actividades mis
rezagadas, amplian 1]la brecha entre unas 'y otras, provocando

(1) *...Nieateas mhs eficiente es on abrere, el eqrips que Maneja o mviiiza s mis costess y WS complejo. Pues Dien, caande
18 Wasa e gamancia desciende 0 tiende 2 Dajar, ¢l capitalists Urata de contrarestar tal sitnacion mediaate el emples o
nilodes ¢e produccion mES intensives, o sea que eatraden mendr necesidad de auevos Drazes y mfs altes rendimientos por hombte,
R:nuhnnunisﬂueenu cign. £110 es 1o que oturre ex Bixico, e particular, oo los uitimes aes...*

id ).
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discontinuidades y aun rupturas dificiles de corregir

Esto es, las altas tasas de ganancia y de plusvalia que se
generan en la presente etapa del capitalismo no suponen, por 1lo
tanto, altas tasas de acumulacién, pues estas se mantienen
estacionarias y ain tienden a descender, incluso cuando 1la
productividad aumenta considerablemente. Bato es importante pues
ayuda a entender los marcados contrastes que existen en la
industria y 1a agricultura del estado de Tlaxcala.

Entre los aspectos que contribuyen a esta Dbaja tasa de
acumulacidn, estin:

{. Distorsiones propiamente estructurales resultantes de
causas histéricas. )

2. La composicidn del capital existente y e} dajo nivel de
la inversidén productiva.

3. El control que ejercen los monopolios extranjeros en la
tecnologia mis avanzada, su tendencia a no auspiciar innovaciones
y adn adoptar medidas restrictivas que frenan el desarrollo

4, El temor a cualquier cambio politico que los afecte y 1la
tendencia a estorbarlos.

Las Dbajas tasas de acumulacién, entralan ademas otra
contradiccidn - que influye grandemente sodbre el volumen de
ocupacién y el nivel de los salarios, pues modifica el patrdn
clisico y deriva en una nueva ley de poblacién que determina que
la demanda y 1la oferta de trabajo se muevan en un marco mis
desfavorable para el proletariado, En parte porque 1la mayor
inversidn se destina a procesos que ahorran mano de obra por
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unidad de capital y porque la sobreoferta de mano de obra barata,
que el sistema es incapaz de absorber, configuran un régimen de
salarios que deforma la composicidén de la demanda y la estructura
productiva, agudiza 1a contradiccidn entre la produccidn y el
consumo y vuelve mis dificil e inestable 1la circulacidn del
capital.

El tipo de acumulacidon que se genera entonces en la economia
del subdesarrollo determina, por tanto, el volumen de ocupécibn,
el desempleo Yy el nivel de los salarios. También determiha en
gran medida la divisidn social del trabajo, el monto de 1la
distribucién del ingreso y el ritmo y 1las condiciones - de
desarrollo del mercado.

Si en Tlaxcala aparecen los contrastes entre riqueié Y
miseria, se debe a que el capital monopolista de Estado no rompe
sino que mis bien expresa, arrastra y reproduce las deformaciones
estructurales propias del sistema. Y si adn en 1los paises
capitalistas mis avanzanzados Yy homogéneos no existe un
capitalismo monopolista de Estado "puro®”, su dominio en una
sociedad mis heterogénea y desigual como 1la nuestra coexiste
inclusive con formas de produccién no capitalistas -por ejemplo,
l1a actividad textil que se desarrolla en el municipio de Juan
Cuamatzi-, que si bien son ya residuales absorben todavia una
porcidn no deleznable de la fuerza de trabajo y limitan en mayor
medida que en otros paises tanto la modernizacidn de las
relaciones de produccidn como el crecimiento y socializacidén de
las fuerzas productivas.
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Por eso, si visualizamos a Tlaxcala como parte de una nacién
Yy, en un sentido mAs amplio, de todo un sistema capitalista
incorporado a través de la divisidn internacional del trabajo,
podremos entender por qué ese estado vive los procesos y cambios
del subdesarrollo capitalista mexicano, Y es que, conforme a las
tendencias y comportamientos del capitalismo en general, refleja
en su contexto econdmico, politico y social las particularidades
del capitalismo del subdesarrollo que se cristalizan en 1la
estructura productiva agricola, industrial, de comercio Y
servicios, via polfticas instrumentadas por el Estado, [}
reacomodos de la purguesfa local, nacional y extranjera.

Es importante, por 1o tanto, tener claro que el proceso de
monopolizacién en México ha abarcado una gama de actividades y
medidas directas e indirectas, tanto en el aspecto de 1la
produccién como en el de la comercializacidn, Algunas de estas
acciones, las principales, se encuentran, en:

t. La fijacidn por parte de las empresas estatales vy
paraestatales de precios bajos de productos industriales que
implica 1a obtencién de pérdidas o de tasas de ganancias
inferiores a las obtenidas por el capital privado, y sobre todo a
las realizadas por los grupos monopolistas, que subvencionan al
' capital nacional . y extranjero.

2. El1 establecimiento de contratos de compra de Dbienes Yy
servicios a precios garantizados, como es el caso de los precios
de garantia de la Conasupo, traducido en salarios para 1la
poblacidén agricola.
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circuhstancial. El deterioro de las condiciones de vida en la
poblacién de Tlaxcala no hace sino expresar, con matices
regionales, un proceso generalizado en el pais. En este capitulo
se ha procurado establecer las relaciones de ese deterioro c¢on
l10s problemas estructurales bidsicos del capitalismo mexicano: el
- subdesarrollo, 1la mqnopollzaeibn‘y. como su expresisn mis cruda
sobre los trabajadores, la desigual e injusta distribucién de 1la
riqueza. Riqueza que, POr supuesto, existe y que es generada
cotidianamente por el pueblo mexicano. Otra cosa es que se
acapare por una minoria privilegiada de monopolistas "mexicanos"
Y extranjeros. '

Pero ain falta por considerar el aspecto central: la crisis,
de 1o que se ocupa el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV. LA CRISIS ACTUAL Y EL DETERICRO DE LAS
CONDICIONES DE VIDA.

A. EL CARACTER DE LA CRISIS

Antes de explicar cémo y por qué la crisis ha deteriorado
ain mis las condiciones de vida en la regién aqui estudiada,
analizaremos brevemente qué tipo de crisis es 1a que estamos
viviendo, y desde dénde se le ubica.

Un reciente estudio sobre el tema (1) afirma que el sistema
capitalista atraviesa por una de las mis severas crisis de su
historia, una de cuyas particularidades es la de ser de largo
plazo, ya que su inicio lo podemos ubicar a fines de jos sesenta,
con la quiebra de! sistema monetario internacional establecido en
Bretton Woods.

Se trata, en primer lugar, de una crisis estructural del
sistema capitalista, es decir, de alcance internacional y que no
se limita a uno o siquiera a varios paises capitalistas, sino que
involucra al conjunto del sistema. De aqui, que hayan surgido
nuevas modalidades en el desarrollo de la crisis y en el
comportamiento de la economia capitalista. Entre ellas podemos
seialar:

(1) BERMAL, Yictor p Artyro Mirquer. [2 myeva divisién salernacional del tradajo. Mxico, 1385, pp. 23
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3. La fijacidn de ‘topes salarijales’ o mano de obra barata

& E1 otorgamiento de subsidios directos, exenciones y
reducciones fiscales, cuotas arancelarias y otras medidas
favorables al capital monopolista

5. El establecimiento de una politica financiera Yy
crediticia monopolista, que subvenciona al capital nacional vy
extranjero; igualmente orientada a favorecer a los segmentos
dominantes del capital.

6. El apoyo directo a actividades econdmicas estratégicas
por parte de la banca estatal mixta,

En el caso de Tlaxcala no es dificil encontrar las formas en
que el Estado apoya el desarrollo del capital monopolista. Por
ejemplo, en un estudio elaborado por un banco privado se decfa:

"E]l gobierno estatal puso en vifor, en 1965, la LEY PARA EL
FOMENTO INDUSTRIAL DEL ESTADO DE TLAXCALA, para estimular el
establecimiento de empresas industrijales. Este ordenamiento
legal concedidé exenciones fiscales hasta por un plazo de veinte
afdos, a4 I1as industrias nuevas que se establecieron, o & Ja
ampliacién y perfeccionamiento de las empresas existentes.

"/guaimente en el articuio 2o. de dicha Ley, concedfa |a
adquisicién de inmuebles destinados a las industrias nuevas o a
la ampliacién de las existentes, exenta del pago de impuesto
predial, -por un término hasta de 25 anos.

"En el articulo J3o. relativo a Ila constitucién . de
sociedades para establecer industrias dentro de! territorio
(...) Quedaban exentas tambidn del pago de esos derechos, igual
que las escrituras de ampliacién de capitales y compra-venta de
terrenos para las instalaciones de industrias nuevas o ampliacién
de 1as ya existentes., Y también del impuesto sobre el producto de
capitales... " (1)

;z’sm:‘- Bances de Comercio, (o Lconnmls dei [stade d¢ Tlaxcals. Coleccidn de [studios fconbmicos y Regionales, Mxico,
NXIR
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A partir de tal decreto, el estado de Tlaxcala vivid un
procesc de industrializacién en el que el nimero de
establecimientos con ese giro pasd de 2 mil 94 en 1965 a 13 mil
246 para 1985, (1) incrementéindose la poblacidn econémicamente
activa del 40.96% en 1970 al 49,597 para 1980,

Los efectos de tal politica se hicieron sentir y, por
supuesto, las empresas que mejor aprovecharon tales estimulos
fueron las monopolistas, tanto nacionales como extranjeras, segin
se destacd en el capitulo II,

Para 1975, 1la estructura industrial tenia las siguientes
caracteristicas: el 89.47 de los establecimientos fueron
artesanales; el 8.8/ pequefias industrias; el 1.5/ medianas y el
0. 3% grandes (2). Entre estas dltimas destacan empresas
monopolistas y trasnacionales como la Rohm and Hass, S. A, de C.
V., Industrias Resistol S. A. de C. V., Industrias Alimenticias
Nacionales, Anderson & Clayton, S. A. de C. V., entre otras.

Tampoco el proceso de monopolizacidn se restiringe a
Tlaxcala. La creciente influencia de este capital monopolista se
observa cuando Se analiza la lista de las $00 empresas mks
grandes del pafs, la sola comparacidn del periodo 75-81 arroja
datos por demis reveladores. La participacidn de las 500 en el
PIB Nacional pasd del 41.97 en 1975 al 44,1/ en 1981.

ASI, va 10 largo de las {ltimas décadas se ha registrado un

(1) 1bid. 9.5,
(@) Aswario [stadlatics #¢ Thaxcala, 5. P, P. Tom |,
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surgimiento de nuevas y mis complejas <formas de integracién
monopolista, asI come nuevas formas de entrelazamientos del
capital monopolista nativo con el extranjero y el capital
estatal,

Los segmentos mis complejos del capital asumen la forma de
conglomerados que operan en las mis distintas ramas Y
actividades. Otros grupos menos desarrollados mantienen formas de
integracién vertical y horizontal, aunque tienden a una cada vez
mayor diversificacién., Por ejemplo, varias empresas extranjeras
del tipo de las automovilisticas suelen operar autédnomamente, y
en sus paises de origen forman parte de grupos monopolistas ain
mis internacionalizados. Otro ejemplo, es en la rama alimentaria,
1a industria trasnacional ANDERSON & CLAYTON, que no forma grupo
o consorcio empresarial sino que opera de manera individual.

Por dltimo, se admite con frecuencia que el desarrollo de
nuestro pais es profundamente desigual y que, en tal virtud,
exhibe marcadas diferencias entre regiones, sectores, actividades
Y niveles de ingreso de 1os diversos estratos y clases sociales
Pero en general, los desequilidbrios suelen atribuirse a problemas
ancestrales o a politicas erréneas seguidas en el pasado. '

La propia accidén del capital monopolista de Estado
contribuye a acentuar 1los desniveles de productividada vy
desarrollo, Y a que el pais sea un abigarrado mosaico en donde
1as zonas industriales -principalmente las de la capital de 1la
repiblica- Monterrey y Guadalajara- se aparten cada vez mis de
las atrasadas, como Oaxaca, Guerrero, Hidalgo, San Luis Potosi,
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Zacatecas y otras entidades como Tlaxcala, que aunque ha vivido
un proceso de 1industrializacién reciente, §ste se encuentra
subordinado a los grupos monopolistas, que expanden su dominio
sobre la precaria industria de la entidad y sobre las condiciones
de vida de la poblacidn.

Y si bien se habla continuamente de la necesidad de lograr
un desarrollo cada vez mis racional, a medida que el capitalismo,
Y .en particular el capitalismo monopolista, se afirma como el
modo de produccién dominante en nuestro pais las cosas se vuelven
mis irracionales.

Pero el capitalismo, conviene recordar:

"(...) se mueve a saitos, & ritmos desiguales y en forms
siempre contradictoria. Todo lo cual expresa el funcionamiento de
ciertas leyes y, especificamente, el cardcter andrquico de la
produccién capitalista, una produccidén dispersa, atomizada entre
numerosas empresas, y & la ver profundamente social ;1ue, a
través del mercado, o sea del intercambio mercanti y del
sistema de precios, condiciona 18 divisién del trabajo en
respuesta al mévil de lucro y al propbésito de reproducir las
relaciones capitalistas de explotacién.

"(...) EI que todo se mueva directa o indirectamente en
respuesta al deseo de obtener, especialmente de parte del capital
monopolista, Ila mayor ganancia posible, y no de satisfacer Ilas
necesidades de 13 poblacién o a4 alcanzar otros fines socialmente
Wtiles,” es |a causa de que "(...)1a produccién capitalista 3ses
andrquica y de que el desarrollo sea incluso cads vezr més
desigual y contradictorio. A ello obedece que mientras donde hay
la perspectiva de altos beneficios se canalicenn hombres 'y
recursos materiales y técnicos, y donde no hay tal horizonte
domine el estancamiento, el atraso y aun qQuede ociosa la
capacidad productiva existente(...)" (1)

(1) Aguitar M., Atonss et 2, Prodlemes de! Copitalisam Mexictno, ([dit, Muestre Tiomps, 9. 8.
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C. POBREZA, SUBEMPLEO Y DESEMPLEQ

Uno de los aspectos que mejor expresan las desigualdades en
las condiciones de vida, es la distribucién del ingreso entre las
distintas clases y grupos sociales. Una aproximacién a 1la
magnitud del problema nos sefala que:

. "El 15X de las familias -1as ricas- eén México concentran 13
mitad del ingreso nacional; y sélo el 5% de 1as familias ~las mis
ricas de 1as ricas- se apropian del 29X (casi un tercio) del
total! de nuestra riqueza®. (1{

Esta concentracisédn del ingreso también expresa la
monopolizacidédn de la economia antes descrita y, como ella misma,
también es un proceso cada vez mis acelerado:

"Concretamente ello sucede a partir de 1976, fecha en que el
salario minimo real comienta & caer en picada; algo que no se
vela desde hace muchos afdos" (ver grd&fica A). (2)

Varios autores coinciden al respecto, por ejemplo, Antonio
Garcia afirma que:

"]as tendencias observables -en las dltimas décadas- parecen
indicar que en la medida en que ha ido acelerdndose la
concentracién social del ingreso (en términos tales que el 5% de
la poblacién ha llegado a controlar una proporcién superior al
40% del ingreso nacional), ha fdo acentudndose también . la
proporcién de la poblacién activa subempleada o absolutamente
ge;eTQIe?gf en niveles superiores al 50x y 60X de esa masa

otal".

{1} Centro de Cstudios ded Tradajo, A. C. Salario minime y canasta Maica (1901-1985), Wxico, 1985 p. 6.
@)  didem, p. 10, } .
(3)  Garcka, Antoaie, Beforms Agravis en dmética Latim. p. 42.
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Ootro interesante estudio, con base en los resultados de la
"Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los hogares, 1983-
1984", hace notar que el 107 de las familias mis ricas del pais
realizan un gasto por un monto similiar a la totalidad de los
egresos del 60/ de las familias mis modestas. La gran desigualdad
que existe en el pais se manifiesta, entre otras situaciones en
que el gasto promedio de las familias mids adineradas es 10 veces
superior al de las mis pobres.

El desempleo, 108 bajos niveles de ingreso y la caida real
del salario son los factores que explican que el grueso de 1los
hogares mexicanos tenga un bajo nivel de gasto, mientras que, en
el otro extremo, el sueldo de un alto ejecutivo sea similar a la
suma de 10 que perciben 40 trabajadores sujetos al salario
minimo.

La crisis agudiza esta desigualdad entre las diversas capas
de la poblacidn, haciendo a las familias podres mis pobres y a
las ricas mis ricas. Si se toma en cuenta a los dos dltimos
grupos, es decir cerca de 3 millones de hogares, el 20/ del
total, es posible establecer que realizan gastos que significan
el 45/ de las erogaciones totales de las familias mexicanas Yy
priacticamente la otra mitad tiene que ser repartida entre el 80
de los hogares mexicanos, 0 sea casi 12 millones de familias.

Durante afios se considerd que M&xico tenfa una aguda
distribucidn desigual del ingreso, pero ahora se esti llegando a
niveles alarmantes. Alrededor de 2.5 millones de mexicanos est&n
desempleados o sobreviven gracias a las diferentes formas de
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subempleo, de manera que cerca del 16/ de los hogares no reciben
ninguna percepciédn de manera regular,

De aproximadamente 20 millones de trabajadores en activo,
muchos no. llegan a tener ingresos equiparables a los salarios
minimos. En este grupo se encﬁentran los trabajadores agricolas,
108 empleados en algunos servicios o el comercio urbano e incluso
en algunos talleres y pequeinas industrias.

Por supuesto, son las grandes empresas monopolistas las que
tienen mayores posibilidades de pagar el salario minimo e incluso
remuneraciones muy superiores. Asi, por ejemplo, en Tlaxcala, las
grandes = industrias como Anderson Clayton son las gque reportan

~mejor cumplimiento en el respeto a esa remuneracidn, aunque en

general puede considerarse que el salario medio de 1los obreros
mis calificados no excede a # veces el minimo, o sea alrededor
del millén de pesos mensuales.

Por otra parte, si observamos comparativamente los dos
.dltimos sexenios, vemos que la perdida del poder adquisitivo del
salario minimoe en effsexenlo de Jos$é Loépez Portiilo fue de
-29. 05/, en tanto que en el de Miguel de la Madrid alcanzé una
caida de -40.55/ en comparacidn con 1976,

En contraposicién a 10 anteriormente expuesto, sSe puede
observar que las utilidades que obtienen las 500 empresas mis
grandes, ain con la crisis, hay empresas que lejos de tener
pérdidas han incrementado sus utilidades, y aunque &stas han
disminuido en relacién a otros periodos, (i) han tenido 1a
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capacidad de sobrepasar los Indices de inflacién, 10 cual se
opera en los principales oligopolios, quienes han logrado superar
esta situacisén y estin incluso por arriba

Por ejemplo PEMEX, a pesar de ocupar el primer lugar en
ventas, mostrdé una disminucién del 16.17Z en su tasa de
incremento en 1986, en relacidn a 1985. Por lo general, esta fue
la suerte que corrieron las empresas paraestatales, en gran
medida, por la politica de privatizacién. Sin embargo, en la rama
automotriz CHRYSLER y GENERAL MOTORS mejoraron su posicidn en el
mercado y obtuvieron incrementos en sus ventas, en gran parte via
exportaciones.

Con respecto al empleo, la situacidén mostrd retrocesos
importantes. De 1las 500 empresas el 44,87 redujo su  personal;
11.27 no experimentd cambio alguno y &4/ s8I registréd un
incremento en este rengldn.

Llama 1la atencidn que casi la mitad de las primeras 100
empresas que encabezan el 1istado redujeron su personal ocupado,
-seguramente por un incremento en la composicién orgénica dae
capital- obteniendo en promedio un incremento de sélo 0.9/ en su
personal. En conjunto, las empresas experimentaron una reduccidn
global de 36, 3/ en su personal ocupado. (2)

No se trata, entonces, ni de un fendémeno aislado ni de uno

(1) Yer Lxpansiba, agaste 17 ¢s 1308, 9.4
(1) Expansion, agoste 19 d¢ 1M1, ). 97,

188



circunstancial. El deterioro de las condiciones de vida en 1la
poblacién de Tlaxcala no hace sino expresar, con matices
regionales, un proceso generalizado en el pais. En este capitulo
se ha procurado establecer las relaciones de ese deterioro c¢on
los problemas estructurales biasicos del capitalismo mexicano: el
- subdesarrollo, la mqnopollzacibn'y. como su expresidn mas cruda
sobre los trabajadores, la desigual e injusta distribucidén de 1la
riqueza. Riqueza que, por supuesto, existe y que es generada
cotidianamente por el pueblo mexicano. Otra cosa es que se
acapare por una minoria privilegiada de monopclistas "mexicanos”
Yy extranjeros. '

Pero ain falta por considerar el aspecto central: la crisis,
de lo que se ocupa el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV. LA CRISIS ACTUAL Y EL DETERIORO DE LAS
CONDICIONES DE VIDA.

A. EL CARACTER DE LA CRISIS

Antes de explicar coémo y por qué la crisis ha deteriorado
ain mis las condiciones de vida en la regién aqui estudiada,
analizaremos brevemente qué tipo de crisis es la que estamos
viviendo, y desde dénde se le ubica.

Un reciente estudio sobre el tema (1) afirma que el sistema
capitalista atraviesa por una de las mis severas crisis de su
historia, una de cuyas particularidades es la de ser de largo
plazo, ya que su inicio 1o podemos ubicar a fines de l10s sesenta,
con la quiebra del sistema monetario internacional establecido en
Bretton Woods.,

Se trata, en primer lugar, de una crisis estructural del
sistema capitalista, es decir, de alcance internacional y que no
se- limita a uno o siquiera a varios paises capitalistas, sino que
involucra al conjunto del sistema. De aqui, que hayan surgido
nuevas modalidades en el desarrollo de l!a crisis y en el
comportamiento de la economia capitalista. Entre ellas podemos
sefalar:

{1) BERMAL, ¥ictor ¢ Arturo Kirquer. (2 mweva division inlernacrona! gel lrabajo. Mrico, 1985, pp. 23,
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"3) una actIVIdad ¢fclica sin precedente, pues se  han
eg istrado por menos varias cr:s/s de este tipo: 13s ge 1969-
19 1973-1975, 1962 1983 y 1986~

"p) el surgimiento de )3 inflacién y el desempleo crénicos,
que permanecen independientemente de la fase del! ciclo que se
recorra; es decir, se observa /a coexistencia de las fases de
recuperacicn 'y auge con el desempleo masivo y de las fases de
Crisis y recesion con altas tasas de inflaciénm

*“c) Ila pérdida de eficacia de las polfticas estatales, asi
como de las leyes objetivas dei cayrtal:smo ara dqgarile cierta
estabilidag a la reproduccidén del sistema. "

Por ende, se puede decir que vivimos una crisis estructural
de! sistema capitalista en general. Desde fines de 1los afios
cincuenta, el CME habia lograde tasas aceptables y relativamente
altas de crecimiento econdmico; sin embargo, desde que la actual
crisis empieza a agudizarse severamente en México, el
"desarrollo” pierde impulso y se hace cada vez miAs lento e

inestable,

A partir de aqul podemos observar que en el pails, la
inversién privada se retrae y los capitalistas destinan Dbuena
Parte de sus recursos a fines improductivos y aun envian grandes
sumas de dainero al exterior. El Estado, tratando de
contrarrestar la recesion, restringe el gasto pdblico, echa mano
de los expedientes inflacionarios a su alcance, se endeuda dentro
Y sobre todo fuera del pais a un ritmo sin precedente, todo 1lo
cual se traduce en rapidos. aumentos de precios y en crecientes
desequilibrios financieros y de balanza de pagos. Esto es, una
crisis que pasa de crisis en crisis

(1] 1hidem, . 2,
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Los problemas estructurales del aparato productivo han
tendido a agravarse. La crisis en México se agudizé de manera
particular con la caida de 1los precios del petrédleo. La
estrategia de creger para pagar no se puso en marcha, Yy se
transformé en otra de realidad mis cruda: endeudarse para pagar.

Los resultados mis visibles han sido: caida del producto
interno bruto en 3.8/ como promedio anual, inflacién del 1057,
d&ficit en la balanza comercial de casi 3 mil millones de dsdlares
Y mis del 70% del gasto piblico destinado al pago de la deuda
externa.

Pero habria que agregar algo mas, las consecuencias del
agravamiento de la contradiccidn capitalista fundamental (fuerzas
productivas socializadas/apropiacién privada) van mis alld de las
crisis econémicas ciclicas, pues sus efectos en la estructura
impactan de forma permanente. Es por ello que la crisis actual
abarca todas las instancias y planos de la vida social.

Esto es asi por una razén primordial: en la etapa del CHME,
tanto en las fases de auge como en las depresivas, Yy siempre con
el concurso estatal, se refuerza la monopolizacion de la economia
y de la sociedad, motor principal del desarrollo del sistema vy
factor decisivo del ahondamiento de dicha contradiccidn
fundamental.

La crisis, por 1lo tanto, que se da en el interior del
capitalismo mexicano guarda estrecha relacién con la crisis
estructural del sistema capitalista en su conjunto, dada 1la
creciente internacionalizacién de la economia mexicana. Por eso,
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la c¢risis coniinﬁa mis alld de una recuperacidén ciclica que se
ve entrampada por las limitaciones de un proceso de acumulacisn
estructuralmente dependiente

En resumen, 1a crisis no sélo ha significado deformaciones y
una dependencia cada vez mis profunda, sino visible pérdida de
impulso del proceso de crecimiento; relativo estancamiento de 1la
inversién, fuerte descenso de 1la inversién privada, bajos
coeficientes de utilizacion de la capacidad existente, lenta
expansién de la demanda interna y externa y, a consecuencia de
todo ello, lento crecimiento del nivel de empleo, y de la esfera
productiva.

De acuerdo a 1la informacién proporcionada por el Sexto
Informe de Gobierno, la economia nacicnal en el sexenio enfrentd
serios problemas para mantener el ritmo de crecimiento, dando por
resultado un practico estancamiento econdémico en los qdltimos
afios.

Si observamos el crecimiento sexenal de la planta productiva
vemos que la evolucién del PIB en tres afios. fue positiva, pero en
los tres restantes hubo caidas de hasta -4.2/ anual. Dificultades
que no pudo sortear el crecimiento econédmico. (ver Cuadro i1C).

Estas dificultades para elevar 1a tasa de crecimiento
xmpéctaron también el nivel de ingresos por habitante, siendo
éste uno de los indicadores mis afectados por el efecto de la
crisis. Podemos observar también que el PIB por habitante  ha
sufrido cuatro caidas continuas en los 7ltimos seis afos (ver
Cuadro 1C).
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Junto al menor crecimiento se ha presentado tampién un
desarrollo muy desigual de las diferentes ramas del aparato
productivo; aunque en realidad pricticamente todos los grandes
agragados de la actividad productiva se ven lesionados: destaca
el caso del sector industrial (mineria, manufactura, construccidon
Y =lectricidad) que resiente tres caidas -una que llega al 8.9
por ciento durante el sexenio. El sector de servicios sufre dos
afios recesivos y durante 1987 y 1988 solamente registrara una
expansién moderada. Pricticamente sélo el sector primario
(agricultura, ganaderia, caza y pesca) logra un mejor desempeio,
pPues en cuatro afos alcanza incrementos en el valor de su
produccién,

Tlaxcala no es ajena como se ha dicho a la recesidn, pero el
crecimiento observado en sus diferentes sectores es distinto al
nacional; asi, por ejemplo, de 1980 al afo 1985 la participacién
que tuvo la industria en el producto interno bruto (PIB), ubicdé a
esta entidad en el primer lugar estatal con el 44,687 del PIB; de
“ani le siguidé el! comercio, transportes; en tercero otros
servicios y en cuarto la agricultura con el 15% del PIB. (Ver
cuadro 51I)

Si Dbien subsisten diferencias al interior de cada uno - de
estos grandes sectores, tanto a nivel nacional como estatal, el
saldo puede considerarse como de un estancamiento . generalizado
que afecta a muchas actividades particulares —inclusq con
_retrocesos importantes- Y Ppocas que logran sustanciales
Vcrecimxentos. (Ver Cuadro 81I).
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Coinciden en este Jjuicio, los analistas del Centro de
Estudios Econémicos del Sector Privado (CEESP), quienes aseguran
que durante el sexenio no hubo crecimiento econédmico en té&rminos
reales, al registrarse un decremento promedio del! PIB de 0.5 por
clento.

De acuerdo a las cifras del INEGI, para fines del sexenlo
se afirma que 10s8 sectores mis afectados por la recesién fueron
la construccidén y 1a produccidn agropecuaria, 108 cuales cayeron
a tasas de -2.7 y -0.4 por ciento, respectivamente, Esto sucedid
también en Tlaxcala, pues en 1985 el sector agropecuario Y
construccién ocupaban el cuarto y quinto lugar en su contribucidn
al PIB (ver Cuadro 61).

El producto interno bruto nacional, registré en el segundo
trimestre de 1988 su tasa de crecimiento mis baja desde junio de
1987, 1lo que significa el inicio formal de una nueva etapa de
recesidén econémica en el pais.

"El sector agricola, presenté una de las calidas mis severas
de los tltimos akos, al sumarse a los efectos de la recesién, los
problemas como la sequia y las inundaciones que se han producido
en diferentes regiones del pals, a 1o que se agrega el efecto
pernicioso que produce el rezago de los precios de'garantia Yy la
tardanza para fijar las nuevas cotizaciones

Por carecer de informaclidn a nivel estatal para esta década,
sobre la relacién inversidn/PIB, tomaremos el anidlisls a nivel
nacional para tener una idea del comportamiento que ha tenido  la
planta productiva del pais y la de Tlaxcala que no escapa, sino
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contribuye también.

Durante los afios del mandato de De la Madrid también estuvo
presente la 1incapacidad para canalizar los recursos a fin de
expandir el aparato productivo y, por ello, la tasa de inversidn
registré caidas continuas.

Por ejemplo, la relacidén inversidn/PIB, para el afioc 1983 era
de 27.7 por ciento, mientras que para 1968 fue de i15.5 por ciento
-segin las estimaciones iniciales-, lo que constituye una pérdida
de 12.2 puntos porcentuales en sélo seis afos. Adn mis, el nivel
absoluto de inversién estimada para §988 -735 mil millones de
pesos de 1980- es apenas el S5T7.3 por ciento de 1o que se destind
en 1983, primer aflo de esta administracién.

La cafida mas severa es en la inversién piblica, que pasa del
10. 1 por ciento del PIB a el 5.1 por ciento entre 1983 y 1988, vy
la inversidén privada se contrae de una manera mis moderada

El saldo en materia de inversion significa una reduccidén
absoluta de la planta productiva nacional, no sélo por el cierre
de empresas, sino porque con tan bajas tasas de inversidén es muy
dificil hacer frente a las necesidades de reposicién del equipo ¥y
la maquinaria desgastada.

En la reduccién de los recursos de inversisén, el rengloéon que
mas qano sufrid fue el de creacidén de infraestructura: representsd
el 5.5 por ciento del PIB en 1982 y en 1984 apenas llegdé a 2%, lo
cual ha derivado en "cuellos de Dbotella"™ para el futuro
desarrollo industrial y productivo.
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Entre 1los sectores mas afectados por 1la caida de la
inversién publica durante los Ultimos seis afios se encuentran el
energético, industrial, rural, pesquero, e incluso el social. Por
su participacion, el sector rural pasé de 14,9 por ciento del
gasto en inversién el sexenio anterior, a sélo el 8.5 por ciento
en la actual administracién, lo que significé una cafida .en
términos reales de 60.2 por ciento, una de las mis elevadas
después de la del sector pesquero, que fue del 68.3 por ciento.

LLas obras en el campo que se vieron mis afectadas por 1la
contraccidén del gasto en inversidén fueron las de infraestructura
hidriulica que de acuerdo con algunas investigaciones han sufrido
un fuerte retraso en los Gltimos afos, la inversidén piblica en
irrigacién registré una reduccién global del 54.4 por ciento
entre 1983 y 1988, con respecto al sexenio anterior.

Por lo que se refiere al sector energético, &ste pasé del
40.6 por ciento al 35,5 por ciento respecto a 1la inversidn
piblica total, lo que en términos reales significé una caida del
38. 9 por ciento, una de las mis fuertes si consideramos que esta
actividad tiene el mayor peso del gasto en inversidén pdblica

LLa inversién en el sector industrial registrdé una caida de
33.4 por ciento, en tanto que el sector social, contra las
declaraciones oficiales, ha registrado una caida del 111.!{ por
ciento.

Los tnicos sectores que registraron incrementos en inversisén
fueron el de comunicaciones Yy transportes, asf como el dg
turismo; el primero debido a la extensidén de la red de carreteras
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que se realizdé en el sexenio, como parte de la politica  de
estimular actividades que absorbieran una fuerte cantidad de mano
de obra; por lo que se refiere al segundo, el comportamiento de
la inversién . estuvo condicionada por el interés de las
autoridades por estimular la actividad turistica, aunque dicho
sea de paso, su participacidn respecto al monto total de 1la
inversién piblica es apenas del uno por ciento.

En resumen, la inversién total disminuyd dristicamente en
los tltimos seis afdos: del 21 por ciento del Producto Interno
Bruto (PIB) en 1982, pasd a sbdlo el 5 por ciento en 1988,
mientras que el desempleo aumenté y la llamada *economia
subterrianea" prolifers en los diversos sectores de la poblacidén
(1)

(1) £1 Financiero, & de septiembre de 1908, 9, 52
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B. LA CRISIS APENAS DEJA PARA COMER

El contexto de estancamiento econdmico en los ultimos ados,
asi como una disminucidén en la inversién del pais, han
repercutido de manera directa sobre las condiciones materiales de
vida, no sélo de la poblacién tlaxcalteca, sino de la poblacién
mexicana en su conjunto.

De esta situacidén el gobierno federal estuvo consciente, y
asi 1o nhizo ver en cada uno de sus informes de gobierno; sin
embargo, las medidas tomadas para "sanear esta economfa"
descansaron en una lucha antinflacionaria basada en el sacrificio
salarial,

Los resultados difieren mucho de lo que se proponfa lograr
el Plan Nacional de Desarrollo: combatir el rezago social y la
pobreza; elevar la generacidén de empleos; mejorar gradualmente el
poder adquisitivo del salario; atacar las causas de desercidn y
reprobacién escolar, y avanzar hacia la educacidén de diez grados
para todos los mexicanos; mejorar el nivel de salud, garantizando
un minimo razonable de calidad para todos loé habitantes; en fin,
se plantedé "mejorar el blenestar de la poblaccidn y el nivel de
vida de los mexicanos". Sin embargo, los resultados son muy
diferentes de los propésitos.

La afectacién en el nivel de vida de los mexicanos parte de
la depresidn salarial, que fue uno de los pilares badsicos de 1la
politica econémica, Se programé bajo el supuesto de que el
Eastigo ‘"a los salarios fomentaba el descenso de la demanda de
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mercancias Yy con ello se aligeraba la oferta. Se supuso 'que el
efecto seria la presidén hacia abajo de los precios, y por ende,
el triunfo sobre la inflacién. Mas bien, esa medida repercutisd
directamente en el nivel de vida de 1a poblacidén, puesto que se
modificd el presupuesto familiar con objeto de cubrir la
alimentacion, la vivienda, la salud, la educacidn, el vestido, el
transporte y la recreacidn.

En 1la Consulta Popular hecha en 1982 por Miguel de 1la
Madrid, se planteba:

®...con respecto 8 la vivienda que tanto en e! Area urbana
como  rural, existen 103 mil familias, de las cuales 88 mil
cuentan con vivienda propia o alquilada. Esto nos indica un alto
grado de hacinamiento de familias por vivienda, existiendo un
déficit a la fecha (1982) de 15 mil viviendas. §Si__consideramos
que en el afo 1981 dnicamente se construyeron 326 viviendas
nuevas y 790 pies de casa, el déficit es dramitico, ya que por Jo
@Enos dfff"n construirse mil 500 viviendas anualmente durante 10
ados”

Tales problemas se mencionan también en la Consulta Popular

realizada en 1988 pbr Carlos Salinas de Gortari, en donde se
planteé que:

"Persisten, sin embargo, viejos problemas en la produccién
rural y rezagos én la nutricién, y a ello se han sumado también
las dificultades que han traido e! propio crecimiento del estado:
hay carencia de viviendas y hay problemas en 18 dotacién de
servicios, sobre todo en o relativo & drenaje y @& 13
infraestructura urbana.” (2)

Los ingresos de los asalariados resintieron con especial
fuerza el desbordamiento de los precios y si bien en 1la dudltima

(1) Censaita Popalar, Tlaxcata. 1EPES, Méxice, 1982, p. 35
(2) Didlogos Cstatales, Tiaxcala. HEPES, CEPES. Mixice, iW8, p. 10.
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fase del Pacto de Solidaridad Econémica se inicié el proceso de
"defla;ién" en la economia, durante el sexenio los salarios
reales registraron una caida de 52.3 por ciento. Pero 1los
asalariados no sélo enfrentaron un gradual incremento de los
precios, sino también se vieron afectados por l;s graduales
ajustes en el gasto del sector piiblico, sobre todo porque el
gasto social experimentd una disminucién del 40 por ciento, en
té&rminos reales, durante el periodo.

Los rubros constitutivos del bienestar social resultaron
seriamente afectados, pues tan sblo las erogaciones del sector
piblico en educacién experimentaron una drastica caida real de 61
por ciento, en tanto que la disminucién del gasto en salud se
colocd en'Sa por ciento menor aproximadamente, Por otra parte, el
gasto en trabajo y previsidén social experimentd una caida real de
20 por ciento, en el sexenio que abordamos, (ver Cuadro 4C)

Se sabe que aproximadamente el 40 por ciento de la poblacidn
es menor de 15 aflos, Yy que es en los hogares mis pobres donde hay
mayor numero de nifios y mujeres en edad fértil, lo que aunado a
las condiciones de deterioro del salario y del desempleo,
tratados en capitulos anteriores hace que sea verosimil el
cilculo de entre un 30 y 70 por ciento de nifos, equivalente a
casi 3 y 7 millones, padecen algiun grado de desnutricion, En
consecuencia, podemos inferir que la actual coyuntura econdémica
del pais agrava, el estado de la mala nutricién de los grupos ¥
regiones mas pauperizadoé del pais.

Por ejemplo, en Tlaxcala, en la Consulta Popular hecha por
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el Lic. Salinas de Gortari, se exponia que angustiaba tener un 24
por ciento de desnutricién aguda.

"Por eso0 nos preocupada que 16 municipios de |os 44 que
conforman la entidad, estén clasificados como criticos
alimentarios, lo que significa el 36 por ciento de la
entidad. " (1)

Algunas enfermedades como la diarrea, las infecciones
respiratorias, las enfermedades que se pueden prevenir por
vacunacion, se asocian directamente para agudizar las
consecuencias de la desnutricién y las defunciones; por éstas
causas son de alrededor del 75 por ciento de 1las muertes en
menores de 5 aios.

En Tlaxcala las muertes mis comunes por enfermedades son las
siguientes: las del aparato respiratorio estin en primer término,
con una cuarta parte de poblacién;, y muy por encima de las que se
dan a nivel nacional (13.7%). En segundo término, estarfan las
infecciosas Yy parasitarias que ligeramente estan por arriba del
promedio nacional 14. 7/ contra 13. 8/, respectivamente; en tercer
lugar, estin las afecciones originadas en el periodo perinatal
que sobrepasan al promedio nacional; en cuarto lugar, las del
aparato digestivo con una tasa de 8.17Z para Tlaxcala y 7.1%Z a
nivel nacional; Yy ©por dltimo, las anomalias congénitas 2.27%
contra 1. 57 (ve Cuadro IS5).

{1) dominguer Simcher, Saivador *Politica alimentaria, abasto regional y soberania aacional® DIALOGOS ESTATALES, [EPES, CIPES
Mxico, 1980; ».15
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!CUADRO 15 DEFUNCIONES FOR E“FERHEDADES QUE ESTAN POR ARRIBA?
‘DEL PROMEDIO NACIONAL EN TLAXCALA |
H ) Tlaxcala Nacional H
E {. Del aparato respiratorio 25. 87 13. 7% ;
| 2. 1Infecciosas y parasitarias 14, 74 13. 87 ;
! 3, Afecciones originadas en el i
; periodo perinatal 8. 2% 6,174 5
! 4. Del aparato digestivo 8. 17 7. 1%
; §.  Anomallas congénitas 2. 2% 1, 5% §
i ANUARIO ESTADISTICO, 1983. :

Lo anterior significa que de las 147 mil muertes de niiflos
que se produjeron durante 1986, se pudieron evitar 110.350. si se
atendieran con el cuidado y la importancia requerida los
problemas de salud y los servicios médicos que se le brindan a la

INVERSION GUBERNAMENTAL_ _EN EL S CTOR SALUD EN RELACION AL

! :
! , PIB 1981 :
! PERIODO PORCENTAJE DEL PIB !
i 1981 EN) ;
i 1982 3.5 ]
i 1983 3.0 §
| 1984 2.8
i 1985 2. 8 '
i 1986 2.4 i

poblacién de escasos recursos econdmicos, 10 cual depende de 1la
inversién estatal en el sector salud.

Tanto en la Consulta Popular hecha por Miguel de la Madrig,
como por Carlos Salinas, se planteaba que:
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"(.00) tenemos edificios para prestar los minimos se salud
en el primer nivel de atencidén, pero la triste realidad, sedor
candidato, es que muchos de ellos son inoperantes por encontrarse
vacfos, sin mobiliario, equipo, medicamentos y, lo que és peor,
sin médicos; y los que cuentan con estos recursos, adolecen de
presupuesto para su operacién y mantenimiento eficiente. " (1)

Las siguientes son palabras de Carlos Salinas en la Consulta
Popular:

"Utilicemos con mayor efectividad las instalaciones médicas
para elevar Ia calidad de los servicios de salud. Es inaceptable
que las grandes inversiones realizadas en infraestructura estén
subutilizadas, y que los usuarios reciban una mala atencidén_ por
la carencia de medicamentos y en ocasiones por la propia actitud
de los que tienen obligacién de dar ese servicio."” (2)

Existe potencialmente una demanda de 10 mil 705 personas
anualmente por atender. (ver Cuadro 6C.V.) Sin embargo, la
participacién del gasto piblico en salud y seguridad social, en

relacién al PIB, lejos de incrementarse ha disminuido

Por otra parte, la baja del poder adquisitivo ha motivado
toda una reestructuracién del consumo de alimentos. Los hibitos
de seleccidn y compra de alimentos cambiaron. La imposibilidad de
adquirir alimentos de alto contenido nutricional, ha orillado a
una dieta integrada por productos de escaso 0 nulo valor
nutritivo. Un balance del Instituto Nacional del Consumidor
(INCO) sobre la alimentacién de los mexicanos la reconoce . como
negativa.

Por su parte, el INCO ha levantado encuestas sobre el
deterioro de la alimentacién. Una de ellas, levantada entre junio

(1) Cansuita Popular. Thaxcala. IEPES, México, 1902, ), 21,
(2} Didloges [statales. Yhaxcala, IEPES. CEPES, Mixice, 1908, p. 10.
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de 1985 y 1987, destaca que el renglén mids afectado por esa
reduccién del ingreso de las familias, es el alimentario. En
junio de 1985, en todos los estratos econémicos de entre 2.5 b4
3.5 salarios minimos, se destinaba entre el 40 y 67 por ciento a
la compra de comida. En febrero de 1987, ese promedio bajé a un
nivel de entre 34 y 5i por ciento.

El INCO explica por qué se tiende a comprar productos menos
caros para poder cubrir otros rubros del gasto, como la vivienda,
el transporte y la salud.

El deterioro alimenticio se destaca por la sustitucién de
productos de origen animal con proteinas de elevada calidad
nutricional, por productos de origen vegetal. De un paquete de 39
productos, los de origen animal perdieron su lugar en la dieta de
los mexicanos al reducirse su gasto entre el 50 y 78 por clento.
Para compensar esa caida se elevd el consumo de alimentos como la
tortilla, pan blanco, frijol, pasta para sopa y algunas frutas vy
verduras, eleviandose la participacién de estos nutrientes entre
el 50 y 60 por ciento

Debjido a esos cambios, ahora se debe ubicar en el grupo de
los desnutridos a los miembros de las familias que perciben hasta
3.5 salarios minimos, es decir, mias del 90 por clento de 1la
poblacidén forma parte ya de los potenciales desnutridos

Nuestro pais se enfrenta al futuro con una grave situacidn:
de 1.5 millones de nifios que nacen anualmente, {00 mil mueren en
el primer afo de vida y 750 mil crecen con defectos fisicos Yy
mentales ocasionados por mala alimentacién, agravada cada vezZ mis
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por la crisis

Tales son algunos de los mas visibles efectos de la crisis
sobre 1las condiciones materiales de existencia del pueblo
mexicano. Lo hasta aqul reseflado fundamenta un hecho innegable:
nunca como ahora una crisis habia tenido efectos tan
perjudiciales en los sectores mayoritarios de 1la poblacidén., Y 1o
mis grave es apreciar que las tendencias aqui apuntadas tienden a
profundizarse, Ppues no se avisora ni siquiera a largo plazo una
salida al creciente deterioro de la calidad y la cantidad de vida
de los mexicanos.
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CONCLUSIONES

Tlaxcala en cuanto a su actividad productiva no -es el mismo
de hace dos o tres décadas, pues de ser eminentemente agricola,
pasa a ser industrial. ' :

Sin embargo, el hecho de que se hayan generado fuentes de
empleo, servicios y vias de comunicacidn, no significa Qque sean
de beneficio para toda la poblacién.

Mis bien, los cambios que ha traido la industrializacién han
acentuado las desigualdades, polarizando el ingreso de quténei
son mano de obra calificada -~-pocos-, con quienes no lo son -la
mayoria.

Ademis, si observamos este ingresc de una regién a otra, asi
como de una rama productiva a otra, es claro que entre regtoﬂes
agricolas e industriales, se marcan -desigualdades enormes,
reflejo no sélo del comportamiento de dichos sectores en 1la
economia estatal, sino también nacional. El sector que ha crecido
mas es el terciario, socorrido por quienes no obtienen una fuente
de empleo para sobrevivir -comportamiento due se manlﬂestaka
nivel nacional-, producto de la hipertrofia de las actividades
improductivas y parasitarias del capitalismo mexicano.

El cambio en el perfil producnvo del estado no lleva
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necesariamente a concluir que la industrializacién resolvera 1la
miseria de un pueblo que, por siglos, ha padecido hambres.

Esta industrializacidén analizada en su comportamiento
capitalista, nos expone y refleja el proceso de monopolizacién en
el que el capital se engarza con el Estado como apoyo fundamental
Para su expansién. En un "desarrollo" promovido por el capital
tanto nacional como extranjero.

Efectivamente, la estructura industrial tlaxcalteca no es la
misma dque en los afos sesenta. Ademis de haberse diversificado,
sirve de base a una clase burguesa fuerte que, si bien nunca ha
sido nativa, ahora ni siquiera puede decirse que sus m&é
importantes sectores sean al menos mexicanos.

La actividad agricola, por su parte, se desenvuelve en una
profunda crisis que, desde 1los sesenta, ha cambiado radicalmente
su papel de ser base alimenticia para convertirse crecientemente
en agroindustrias, proporcionando el producto mids barato que se
obtenga en el mercado.

a) Por lo barato de la mano de obra rural

b) Por no participar en el costo de la produccién, es decir, en
no solventar gastos para el producto a transformar.

¢) Por establecer contratos de calidad que le brindan el tipo de
productos que necesitan.

d) Por la fijacién de los precios de garantia gque, como se
observs, no cubren ni los costos de produccidn.
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e) Por no brindar, seguridad social a quien le trabaja, por la
creencia de dque el trabajador agricola en su concepcién de
campesino, se ‘siente duefio de 1los medios de producciébn,
cuando éstos sélo le pertenecen formalmente, pero en términos
reales ya no.

Esta actividad agricola, también ha servido, para mantener
una mano de obra barata, gque anclada a su parcela cubre parte de
su reproduccidn, lo gue al capital agricecla e industrial le
reduce costos y rieseos; no sélo por lo bajo del salario minimo y
la pérdida del poder adquisitivo en ésta década, sino también
porque no paga seguridad social.

Partiende de que la llamada ‘"economia subterrinea" no es
privativa de la década de 1los ochenta, en el capitalismo del
subdésarrollo mekicano, consideramos que aidn asi es muy
importante la claridad que debemos tener, sobre todo a fdltimas
fechas, con respecto a dicha economia, dado que 1la crisis
egstructural se ha agudizado como se demostrd, y esto ha
repercutido a tal grado que hoy es comin ver por las calles a
miles de vendedores, que pasan ya no por los surcos de iierra que.
antafio cnitivaban, sino por filas y filas de automéviles..que
existen en las urbes. )

De agqui que sea en el sector de servicios y comercic, donde
la poblacién /tlaxcalteca Y, en general la nacional, se incorpore
a la llamada economia subterrinea, lo que le permite a la
poblacidén -en completo desamparo social-, un ingreso que
pareciera muy redituable, pero que en realidad no contempla  la
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seguridad social, no es un emplec permanente, ni le puede
permitir otras prestaciones como salud, vivienda y otras a las
que todo trabajador tiene derecho por Ley.

El tipo de sociedad en la que vive la poblacidn tlaxcalteca
es una cuyo régimen de produccién social es capitalista y cuya
formacién sociocecondmica es subdesarrollada, como Sse expuso en
los - capitulos I, II Y III. Como apreciamos en el capitulo I esta
formacidén socicecondmica se ve reflejada en cada uno de los
municipios que tomamos, pues encontramos contrastes tanto en la
agricultura como en la industria, con formas de produccidn
artesanales hasta de alta tecnificacién.

Esta situacién no es nueva, ni mucho menos, se ha ido
conformando a través de la historia y se ha hecho evidenté a
mediados del siglo XIX "en el marco de un répido desarrolloe
capitalista, de integracidn definitiva del! mercado mundial y bajo
los auspicics de la reforma liberal el largo Pproceso de
desarrollo del capital comercial culmina en un nuevo sistema
social: en una economifa deformada y dependiente, distinta del
capitalismo tradicional o <cl&sico , pero .indudablemente
capitalista”, que vivimos no s3%lo en nuestro pafs sino también en
America Latina y los llamados paises del tercer mundo del otro
continente,

También encontramos en el capitulo I no sélo el
condicionamiento a la que es obligado el campesino, sino todo un
mecanismo de explotacién donde la produccidén se concentra y
centraliza cada vez mis en poderosos grupos que se expanden en
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Tlaxcala y todo el pais, en. donde el  Estado ha facilitado su
expansidn no sdlo al decretar leyes de fomentc indistrial, sino
de- toda una infraestructura que como se expuso en el capitulo II
va desde actividades productivas hasta crédito y servicios.

Sin embargo, seria insuficiente quedarnos aqui al no
analizar las formas de actividad wvital de la poblacién
tlaxcalteca en el marco de la crisis estructural del capitalismo,
que se abordd en el capitulo IV, y que como se ha visto han
llegado a un deterioro tal que como se demostrdm ademis de ser
una de las manos de obra mis barata del pafs, tener una . perdida
del poder adquisitivo mayor que el de la Zona Metropolitana de la
Ciudad de México (ZMCM) y duadalajara, no alcanzarle ni tres
hectireas cultivadas de maiz, cebada. trigo o £rijol para obtener
un salario minimo. ' »

Es una poblacién que para sobrevivir no sélo emigra en busca
de empleo, sino que al no encontrarlo ha tenido que esforzarse
mas en sus cansadas tierras ybbuscar la participacién de toda la
familia en diferentes actividades gque desde luego no son las
productivas sino la de comercio y Servicios para obtener apenas
un ingeso.

Esto ha modificado su dieta alimenticia, apareciendo las
sopas de pasta como "el alimento fuerte". Una salud que no sdlo
es precaria en la localidad donde ellos habitan, sino también en
su centro de trabajo. Una educacién que no se puede financiar a
nivel b&sico para toda la poblécxbn Tlaxcalteca. Una vivienda a
la que no se le puede hacer mejoras, Yy Qque se construye no con

211



una idea planificada sobre las necesidades para habitarla, sino
de acuerdo a los escasos recursos econdmicos con que cuentan: :un
cuarto por aqui ¥y otro por alls", junto con los animales de
corral, ademdés el no contar con drenaje agudiza los prodiemas de
salud que de por si son graves.

En cuanto a la recreacidn é§sta como se expuso, si bien se
manifiesta contradictoriamente con grandes gastos en una época
del afio cuando es la Ziesta de]l Santo Patrono del pueble, no es
para todos los municipios de 1a entidad, sino sélo para los que
tienen antecedentes indigenas y que se encuentran en las faldas
de la Malintzin.

Con é&sto no pucdp decirse tampoco que el tiempo que se le
dedica a la recreacién, sea una actividad permanente en la vida
cotidiana de la poblacidn. Bl ntimero de veces que hay espacios
para los festejos civico religiosos van de dos a tres al afio.

Lo comdn en §stos sectores de la poblacién es que la crisis
les afecta no sélo a ellos, sino a toda la poblacién en su
conjunto, la crisis la sobreviven de diversas {formas, pues como
lo vimos en el capitulo I. No es igual cémo sortea la crisis el
campesino de Tlaxco, al artesanc de Juan Cuamatzi, ¢ el obrero de
Xicohténcatl al de Xaloztoc.

En cuanto a las condiciones laborales, esto es, el cémo Yy
en qué condiciones se trabaja para la industria recién instalada,
se puede observar, que es diferencial. ’

a) En el trabajo a domicilio o pequefios talleres de maquila vy
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telares, se ©pueden apreciar las mas deprimentes condiciones
laborales abordadas en el municipio de Juan Cuamatzi,

b} En el ytr‘abajo de las fabricas medianas, con poca experiencia
sindical, se mantienen planullas de trabajadores con varios
afios sin gozar de los derechos Yy prestaciones que les da la
Ley, esto es, vivienda, salud, transporte, salario minimoe o
especial cuando el trabajo es calificado.

<) En las empresas grandes, que principalmente son
monopolicos ¥y trasnacionales, el trabajador adquiere determi-
nados derechos, c¢omo salud, transporte -en algunos casos-
hasta otras prestaciones de tipo econbémico como despensas,
acmnaldos. entre otras, Sin embarco, las condiciones de salud 'y
de +trabajo son dificiles, pues carecen de proteccidén e
instalaciones con adecuado mantenimiento para desarroliar las
tareas m&s contaminantes. ' ‘ '

En cuante a las condiciones laborales que se desarrollan en
el campo, se puede observar, como lo confirman los entrevistados,
que son de las mAs dificiles, no sélo por el tipo de trabajo que
se realiza, con jornadas extenuantes, sino también por la £falta
de seguridad social, prestaciones y, ademis, bajos salarios para
. quienes venden su fuerza de trabajo; Y para quienes cuentan con
tierra la recuperacién promedic en esta década es de por 1o
menos, entre ires o cuairo hectireas cosechadas, para obtener un
salario minimo, como se de'mostrb anteriormente.

Si no se resuelve el problema del desemples Yy subempleo es
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dificil, por 1o tanto, que las condiciones de vida alcancen un
nivel ya no digamos 54ptimo, sano al mencs decoroso.

) Si no se conocen los derechos laborales es dificil que la
calidad en la vida de las familias obreras y campesinas mejore y
por lo tanto también las de trabajo, es decir, la obtencién de un
salaric decoroso que satisfaga no 8510 las necesidades basicas
sino también las secundarias, asi como mejorar las condiciones de
trabajo para que se cuente con la proteccidn y los equipos
necesarios e instalaciones ventiladas e higiénicas para un mejor
desempeiio en las labores.

La brecha entre las condiciones laborales de una rama
productiva a otra presenta desniveles gque responden en gran
.medida a la caracteristica productiva del capitalismo del
subdesari‘ollo mexicano y que en la etapa actual se han
deteriorado y dejado de lado por sortear la criss.

Ademas, el problema del desemplec, no es principalmente por
problemas demogrificos, o por la falta ~*de educacidn” de la
poblacién, por problemas de la calidad de la tierra, sino mas
bien, por tratarse de una industria nacional dependiente, que se
concentra y centraliza aan mds en esta década.

En casc de no desaparecer, como vimos, se intensifica la
explotacién de los obreros, artesanos, campesinos Y ‘todo
trabajador asalariado por tener que mantenerse en la competencia.

El problema de la falta de educacién no es la causa del
desempleo, pues si bien la moderna industria requiere de manc de
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obra calificada, no toda la que se califica con - sacrificios se
absorbe, pues la elevada composicién orginica Y técnica de

capital, como se ha visto, desplaza 1la fuerza de trabajc.

El control gque ejercen los monopolies sobre las actividades
productivas y sobre las condiciones de vida de la poblacién
tlaxcalteca, se realiza por vias m&s o menos sutiles gqgue, en el
contexto de la c¢risis, ha tenido efectos tan perjudiciales, gque
no se avizora siguiera una salida al creciente deterioro de la
calidad de vida de la poblacidén tlaxcalteca y mexicana en

general.

Es importante reparar en lo que anota el Ingeniero
tlaxcalteca Salvador Dominguez Sanchez, en 1la Consulta Popular
convocada por el entonces candidato a la presidencia, Carlos

Salinas de dortari, que de seguirse:

"(..) i1mportando grandes volhimenes de productos agricolas,
es el £Estado vy el pueblo quien asuma Jlos costos mientrds los
beneficios se concentran en pocds manos.(..) por lo que debe
ponaerarse st se pueden y deven mantenerse voltimenes de
importaciones por una supuesta y siempre aleator:d ventaya de
precios tnternacionales, que implica importantes erogaciones al
Estado mexicano que podria canalizarse a fortalecer 13 produccidn

interna ge algunos productos que aunque en términos relativos
puedae circunstancialmente tener mayores costos, en términc

reales, considerando adquisiciones en ddélares, fletes y
traslados, negociaciones subordinadas que afectan 1a autonomia,
resulta mds costoso adquirirlos en un intéercambio desigyal.

"Mé&xico tiene posibilidades geofIsicas y de infraestructura
para desdrrollar una politica de abasto nacional suficiente en
algunos proguctos estratégicos, que garantice que los alimentos
fundamentales para atender a nuestra sociedad se produzcan en
nuestra patria.

"Simplemente st toda la superficie irri1gada produyera
alimentos bdsicos para el consumo humano, cudndo menos uno de
cada dos ciclos agricolas, nuestro déficit serfa abatido.

"E£s factible crear, dentro de |a estrategia de desarrollo
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regional; circuitos regionales de produccidn y distribucidn, que
ademds de alentar las potenc:aligades productivas de los
agricultores, simplifique Jos mecanmismos del abasto al evitar el
turisteo de productos agropecuarios, que viajan por el pafs para
volver, encarecidos al lugar de origen.

"Tlaxcala por ejemplo, no obstante ser Ila entidad ge mas
pequeno- territorio, y despudés de la zona metropolitana la regién
de mds alta gensidaad demogrdfica, puede Ser Jutosuficiente en
mafz, trigo, frigol, paps, hortalizas, leche, huevo y garantizar
proteina animal mediante pequedas especies y acuacuitura. ()

Sin embargo, ademids de estas medidas es necesario ser
concientes de que el deterioro de las condiciones materiales de
vida no sélo es de la poblacién tlaxcalteca, sino de todos los
mexicanos, que viven la m&s profunda crisis estructural

Para superar ésta se requiere de un conjunto de medidas
entre las que se destagquen mecanismos para recuperar el poder
adguisitive de la poblacién y para la generaciétn de empleos.
Conjuntamente, desarrollar la estructura productiva, no con
importacion de tecnologia uUnicamente, sSino con una propia.

Todo esto sdlo ser& posible 31 la participacién democritica
del pueblo avanza hacia una mayor incidencia en las decisiones

que orientan el rumbo del desarrollo del pais.

(Y Oidlogos  Estatales, WMot Tlaxeala, KPOS, CEPES.  Memco, 1908, o, 15-46.
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" CUADRO 1.CV

Maxcola: Poblacibn y desidad demografica por municiplo, 1980

W Estado y Poblacién Tasade | Densidad de
Estado municiplo crecimientiq poblocidbnkm
070 T80 19701500 1980
Esfado 10,63 | 55607 77 o8
1 J. Cuomata 11,909 17065 35 1018.27
4 Tiaxco 16,405 20384 bA | anos
5 Tocatién 1.999 3164 45 537.97
Doleea i@ m ) & | 2
Naclond | #2585 | X o
(millones)

Fuente: INEGI. X Cento General de Poblacion y Vivienda, 1980. Edo. Tiaxcalo



CUADRO 2 CV

acala: Escuelas, maestros v alumnos en primaria y secundaria por municipio.

Inicio de cursos, 1984-1985

Escuelas Alumnos Alumn.-Maes) uelas [Maestros J|Alumnos JAlumn.-Maes|
Total laxcala X T 271 1§
Juan Cuamatz | 3 R B T | B
Tiaxco 3 , 27 43 SRR .
Tocatian o R .
Xalostoc 3 1 21 21
Xicohéncat 3 N 1

Fuente: S.E.P. USEDE Tiaxcala




Cuadro3C.V.

(Tiaxcalo: Municipio con problemas particularmente en materia de
bienestar sociol, por indicador 1980.
indicador P =
Eslotal mente olectados
{BY TTasa de PEA que recibe Ingresos 3. Cuomatd )
menores de $3611 32.83% |Xolostoc 38.03%
B2 |Tasa de PEA que no recibe Tiaxco 220%
ingresos 25.84% |Tocatin 75.20%
B3 {Taso de analfebetismo de ia J.Cuamatal | 47.27%
poblacion de 10 ofos+ 14.24% {Tiaxco kYA )
B6 (Tasa de poblacién de 18 offos+ J.Cuomatd | 55.86%
sin ensefianza media. 64.64% |J.Cuomatd | 086.13%
B8 |Tasa de vivienda con piso de Tocatin 86.62%
tierra 24.85% |[Tocatian 9.65%
B9 {Tasa de viviendos sin agua en- J.Cuomatd | 17.11%
+ {fubada 27.79% J.Cuomatd | 2234%
B10{Taso de viviendas sin tuberia de
drenaje 63.80%
B13{Taso bruta de mortalidad (por
cada mil habitontes) 5.72%
B14 jHabitontes por unidad médica 5.63%
B15{1osa de PEA que lobora desde
menos de una hora hasta 32 horas
o lo semaono 17.05%

FUENTE: INEG)! X Conso General de Poblscién yViviends 1900, TLAXCALA




Cuadio4C.v.

[Tiaxcala: indicadoresde nlvel de vnda de la poblacién por municipio. 1980

Indicadores

Municiplos 2 B3 [ B4 B5 [ B6 | BS[B9[B 'g]%[f BI4[ BIS|
a_'is._ 9,69 15,14 13,96/ 27,69 62.70, 27. 18] 26.45 28.44 42 82 21, Y IRARERL
Taxcola 83 05.64 TADA TY 17 28511 64.64 2582 24,65 3779 63.60 1550 SR 563 17.05
Wm‘g 1814 14,33, 20,15 70.25 26,08 47 27 55,86 86, T3 16,22 ALIRYALY] 3
0 TN 340722 20| 15,66 3193 66.22 2450 37.71| 24,61, 68.24 19.99 021166
Tocotin | 37.47 5. 'ITBELTOW ; . X 5 2150 86. ] 72
~ [Kolostoc — [25.97,36.00 15.101 10,57 30.09 65.68 24.55 12.51 1251 32996 12.89
. [Kicohténcatl 31.04 14.02 9.97| 88712363 63.19 25.9% 1455 12, B.18] 6,11/ 1483

ingresos

B1 Tasa de PEA que recibe ingresos menores a $3,611
B2 Tasa de PEA que no recibe ingresos

Educacion

B3 Tasa de analfabetismo e poblacién de 10 y mayores

B4 Tasa de poblacién de 15 aftos y menos con primaria iniciada
Tasa de poblacion de 15 ofios y mas sin instruccion

Taso de poblacion de 18 afios y mas sin ensefianza media
87 Toso de poblacion de 6 a 14 que no asiste a la escuela

igﬁ

88 Toso de viviendas con piso de tiema

B89 Toso de viviendos sin agua entubada
B10 Tasa de viviendas sin tuberia de drengje
811 Tasa de viviendas sin energla eléctrica
sllalﬁm de viviendas de un sblo cuarto

' BI13 Tosa bruta de mortalidad

B14 Habitantes por unidad médica
Emplec
B1S Tosa de PEA que labora desde menos de 1 hora hasta 32 horas

Fuente: INEGI. X Censo General de Poblacion y Vivienda 1980. Estado de Tiaxcala
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CUADRO & C.V. DEMANDAS POTENCIALES 1988-1994

H ENPLED & 494 Nuevos espleos grosedio anual
| SALUD 10 705 Personas adicicnales anualeente por atender
i EDUCACION Considerando e ritso de crecisiesto de

! poblacion esperado, se estise que no hedrd

| presién de la desanda educativa

Y VIVIENDA 2 026 Viviendas nuevas y

} 2095 mejorasientos en §988

FUENTE: informacion Bdaice Tisncels IEPES Ne.10 Enere 1000



CUADRD 7.C.V, TLAXCALA: TASAS DE NATALIDAD Y MORTALIDAD 1950-2000

! THAN ¥ {Por ail) THAN ¢ (Por ail)
Lo ARDS Tiascala  Nacional Tlaxcala  Nacional
}

|

H 1960 5.2 4.0 15.9 9

! 1970 §3.0 T 83,4 13.5 9.9

H 1980 26.4 36,3 5.7 (%]
V1930 - 1985 34.3 30,2 1.9 8.3

¢ Tasa Nedia Anual de Natalidad (TNAN)

#¢ Tasa Mecia Anual de Morialidad (IMAM)
Inforsacidn de cuagro §:3 du Inforsacidn Bsica. Taxcala. JEFES

o, 16 Enera [9N,



A
%& fenencia de la fierraseglin su uso, por municipio
Muniopio cie tol Propiedad privada Ejidal
Hs. % | Tolal Ten; Riego ’ na—Fotrels- Otros| Total | Tem- [Riego[Gana-TFores-T Otros
por ero | ta oral dero | tol
Total 0| 124,889 74,846 8,876/ 9,585/ 17713 T SRS 268 257 126,767 TAS 15,405] 6, 398/ 25,061
J. Cuamatad 2,170 554 ) 9
Tiaxco 14,845/ 13,552 1.293 34,885] 17,248] 512 | 3,680 7,923 5.522 .
Tocatin . 22 2 568 | 337 | 42| 4 49
Xalostoc 5810 15 | 2147} 1,904 98 | 145 3663 2857| 86 | 435 | 250 | 3 |
Xicohténcatl 2700 | 07 | 2.485] 1,443 227 | 552 | 263 | 215 | 160 55 }
UENTE: SARM Dlreccién General de Intormacion y Estiadistica l.et;rlol INEGL '
’ CUADRQ 2 A ]
W:W,Myvdo‘:bMM ‘ l
verano, 194
Rendimienio] Volumen de produccidn | Valordelo |
y municiplo dalHas.) porcentucl  (Ton/Ha) | Toneladas . Porcenicje produccidn -
Temporat Toki !delfokd :
Estodo 1215 ) She6o | Seeed | 10000 | 9.0 | 2000 mw 1000 MY
Tieco 14 167 se 3% 3D |12 20% . ) 116652
o o
Eviado 28 1% 2006 0000 { 109 | 0406 " 100.00 2470
:azm 9 15 % 12 110 | V400 n 2N 2400
Esiodo 0 {1+ 5 e IS jom (] e “ne
Tiaxco ] ns e wan 10 | 058 L ) uwn ]
W n %6 m @ 108 | .86 w wm "V
Esiado | tseer |5 | weso | de |ime| mae " 19%35
l::o m L 05 m L7 BAF ] us W s
Estado 4 %4 1520 10000 | W% |G| WR L] UNG
Thepoco » " 155 99500 -1 uu e
Tocalén ] s 0ss 1% % ° 111,
Tigo '
Estodio 126 | 2005 1 20273 | 0000 | 298 | 199 96% ] 153
Tiaxco 1) un 6 nn (L AR ] 11008 as | ol

Fuenie: Secreiria de Agricusay Recunos Hidrasicos, Jetriura de Planeacin.
Reauliados da lafoducciin Agicaks. 1908



UADRO 4A

:

|

:Superficie,

rendlimiento, volumen y volor de la produccion por culivo, onc agricola 1954

|

Supericie

Rendimiento (Ton/Ho)

[ Valordelaproducon
(mies ) del esiodo

Eshuc-
furts por-
coanual

Tolad | Prome-
dioncs-
cional

Yolumen
de pro-
auccion

{ton) Yol

100.00%

21.62%

218

uL,ne

| %0, %] T000%

Tokd  [Estuciuro

porcen-
ol

Jokino-
cionol

3970095 150™%

19,15 | 0.08%
122807, #6.41%

19,114,582

54,855
&51,92,957

113,553,872

1520 502%
General

CUADRO 5A
Toxcold

Bl

Cosechada (Ha)

- SUpEricie. ProGUCTIOn Y VoK JB 163 PG
Supericie ’» Rencimiento (Ton/Ha)
3

cosechas dbm 1985
Yoluman

Rioge

Tor-

poroi

Tord

ol

parcen-

uciral Riego | -Terr

poa

Toks

{Ton) Tok

Vokor de 1o proauccion

tepesss

Trgo

Caboadda
engrono

2,912
12.60%

18,017
11.32%

293

2,262
4.50%

20763
61.10%

s
88.60%

20285

47509
95.40%

23,763

153,154

20,518

49,751

100%

62.0%

8.1%

18.3%

3581

2.966

n

1934

2098

2007

a3

am

20m4

831,624

8,45

103,179

delapro- miles $) del estado
duccidn | Tooimiles [Estuchs

fapor
centucl
100.00%

8.00%
$.30%

15.00%

Fuents: SARH. Jefolurn del programa de planeacion



RO 8A
: Capacidad de aimacenamiento de ias bodegas
oficioles ulares segun municiplo, 1984,

‘Bodegas WW WTMW |
(Ton (T
g0 B L
Tipico 4 870 ! ("] 5 08
Tocatin 9 1,560 9 1.506
Noloztoc 7 963 4 2000 | 0 21,969
Neoténcof 9 | 0% | 15 | loms | 24 | 7200




]

CUADRO 1)
tluxcda:bhihdonsecmdde econbmicamenie aciva, 1980 (estusium porcentual)

Agncuiao[E Explo- induskia |EBlecki-/Cons- [Comercios| Transpor- sﬂalecl—
ganodero, | focion degmonufacicidaod |uc-  jrestou- fesama- rrianbat-
cozoy minosy |wrema  |gasy [cion  [rontesy . nonciens, ddow quano
pesca. canlemas ogua hoteles foy comu-(seguros, hon o
' efc. bajado.
Nocional 583 2.16 et 053 | 587 164 3.0 K] 10.96 269 056
J.Cuamot 2202 002 37137 (002 1.8 593 158 0.09 6.18 X2 034
Tiaxco 51.22 0. 653 005 | 286 28 1.66 021 509 2363 022
Tocolén 56.81 ' 1.06 i} 09 0.12 2.19 2064 073
Xdlosioc %8 n3 003 | 375 | - 48 1.26 0.32 1097 20.39 0.3
Xicokd¥nco 16.07 0.12 ».2 0V | L74 165 4.4 067 9.7 2383 032

Fuente: Insituto Nacional de Estadisico, Geografa e informdtica. Direccidn Regional Oriente

CUADRO 2 |
cala: Poblacion econdmicamente Geiva por eshafo por
(Estructura porcentual) ingreso mensual, 1980
Municipio | Totdl que no|PEA conin- conin- [No especifi-
recibe greso men-igreso men-cado
ingresos  jsual, menor|sual, mayor

a $3.611° |agl.6N
ional 100.00 1569 34 BB | 1682

Tioxcaia 100.00 2584 a2/ 2.17 2116
J.Cuomatd| 100.00 17.40 59.97 939 13.24
Tico 10000 3407 s 753 8.9
Tocation 100.00 3550 3747 1204 15.09
Xalostoc 100.00 k1.115) 2%.27 12,88 23.82
Xicohténcatl 100,00 1402 31.04 35.39 19.55
Salario minimo_aproximado 1980

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informdtica.
KCersoGeneralde Poblaciony Vivienda, 1980




CUADRO 3 |

Tioxcaia: Personol ocy Por secioreconomico y municipio, 1985 ' ,'
Municipio  |Tolot  |Agiculiwa, [Mineray [induskia |Eleckic Constuc-[Comercio, [Trans- [Servicios [Servicios
,  |pevdleo |manufac-|gosy agua fcién resiouronies (pories | financierocs comuna-
siviculiuro, furera yholeles -]
cozoypesco.
tstodo 66,106 [} 94 26,658 365 189 12,981 2,234 1,012 2529
}. Cuomatzi 555 n” 184 5 209
Tlaxco 960 23 394 n 225 8 33 266
Tocakn 182 6 65 3 68
Xdlostoc 2,14 1,622 175 b1 8 22
Xicohiéncall | 5,987 5,274 1 M 66 14 3%
Fuente: Insiluto Naciond de Esiadisica, Geografia e infonndtica. Direccién Regional Oriente
CUADRO 4 |
Tiaxcda: NOmero de esidiecimienios por Secior economico y municiplo, 1995
Municipio [Totol Agicuura, [Minenay [indushia  lElec Constuc- [ComerciojTrans-  [Servicios [Servicios
gonodenia,  [petdleo Jmanufac-|gasy cibn resiourcmipories comuna-
siviculiurg, frero yholeles : oS
ceay pesca.
tsilodo 13,08 7 2 1,209 ] olazs W | W | 30% |
J.Q.l’lnq 224 2 5 2 [ 3
Taxco 261 2 28 1 161 S 3 61
Tocoldn 82 4 62 3 n
Xoloskoc bl 3 1s7 4 2 &2
Xicohénc{ 218 .4 1 169 3 1 62

Fusnte: Insfiiuto Nacional de Estodisica, Geografa e informdiica. Direccidin Regionat Oriente



CUADRD 3 | TLAICALMY Progucts Interss Brute por gron division do activiced eccadeica, 1970, 1975, 190 v 19080

1 Gran Bivisitn 1974 1918 1989 . (Rl R}
"t i Aetiviend N W T PR TR . me
1 Meapscuria, e 14 1. . 150

¢ sllviceltura

t Rinerla (5} 2% 3 0.34
! Isustris
{ sanufactue ora as a.n A4 .02 B0 “e
! Construcciin (3 1] % nwn LK 43
.3 Electricidnd 0.5% 19 (B H (8 .0
i Cosercio, »lu- i -8 1.8 12 . B4 1.2

{ taurantes y 4,

| Tromsporte, 3.0 “n (%] (1] (3]

1 Alnacensniente

|y Cossaic.

{Servicios Finan. €24 iy e 1.9 1.9 %4
{Servicios comn, 13,8 w3 17e 1W.5 1

iServicios Banc. ~0.43 LY -0.% 43 i8]

‘l TOAL 100,00 100.00 100,00 100,00

{ Poblacite 42503200 ane LN

L Per clpite 4443.00 10513 1%087.00 0.3
I en pesoy

{(Participacion 040

| 6ol Estatr on

tal PID Maciomal
1 P10 Racional L
l

Inforsacton ¢o cuadrs 3.5 do Inforaacidn Bsica, Tascals. IEPEE
No, 14 Enero 1998,



CURDRO &.1 PARTICIPACIONES RELEVANTES DEL ESTADO EN Ei PIB NACIONAL SEGUN SECIOR.

| 1 98¢0 1 985

| SECTOR i LUBAR i LUGAR
{ ESTATAL ESTATAL
i

i Industria 24,1 2. 44,8 fo.
{

iCosercic, restaurantes

iy hoteles, transportes y

! copunicaciones . 5,6 3o, 17.2 20,
iOtros servicios 28,% lo. 16.4 3o,
i Agropecuario,

tsilvicultura y pesca 14.8 Ao, 15.0 4o,
t Censtruccion 1.7 50, 4.0 Sc.

FUENTE: intormacion Bdaice Tiaxcals IEPES Ne.18 Enero V880



CuADRD 7 1 PARTICIPACION SECIORIAL EN EL PIB ESTATAL, TLAXCALA 1960-1985,

H 1 98190 1 9856

{

) LUGAR LUBAR
! SECTOR H NACIONAL 1 NACTONAL
H

H Industria 0.5 240, 1.3 10,

\ Agropecuario, 0.8 290, 1.1 260,

i silvicultura y pesca

it Otros servicios 0.5 280, 0.5 290,

! Construccitn 0.6 300, 0.6 0.

H Minerfa 0.1 300, 0.2 300,




Cuacro2SMN

Sokono minimo nomindl pora fobojadores de cludades
seleccionadas, ¥1970-1986

Perodo Tioxcala Diskilo Federaly | Guadaigioray | Monlereyy
Generd | Compo | Greamero- | Greametopo- |resiodelesiodo
poilona iona
1964-1965 21.50 18.80 25
1966-1967 25.00 22 UX
1965-1969 B85 P31} 250
w9 | 205 170 3200 : 22 3150
wre it 2350 20.00 35.00 ss N0
i
w35 2000 3$8.00 8455 3NN
W) 1 AN 26.16 a8 [ 1B/ ] 490
WH®) ; N5 20.16 .00 a6 5090
' 1974(c) 6.0 58.19 62.10
l wrs N 3190 a8 $8.19 62.10
1976(d) 2.00 .0 1860 0.5 N2
19%6(e) | 5660 8.10 8.0 %51 91.%
wn 2.3 5250 106.40 %18 0.8
198 T i} £5.00 120.00 worn 1300
wre .00 80 138.00 123,07 13000
1980 15.00 110.00 163.00 an 150.00
1981 160.00 160.00 210,00 .1 190.00
W2(h | 2500 | 2500 200,00 25367 250
192(g) | 292.00 564.00 -} M0
1983(h) | X5.00 #55.00 an 415,00
9830) | &£100 523.00 a5.% 478,00
19840 | SS000 680.00 621.66 615.00
198400) | 660.00 816.00 0 50.00
195 **;  860.00 1060.00 975.00 915.00
1985 (m) | 1015.00 1250.00 1150.00 1150.00
1986¢n) | 1340.00 1650.00 1520.00 1340.00
1986 (0) { 1675.00 2065.00 1900.00 1675.00
*Ppromedio artiméico o con ko poblacidn comaspondente
de cada una de ias 20nas econdmicas.

¥ A parir do 198510 CNSM (nicaments proporciona el saicrio minimo

gener.
(a) Solowios minimos vigenies del 17 de sepfiembre ol 31 de diciembre

de 1973. (b) Dei 12 de enevo ol 7 de ochubre 1974.(c) Del 8 de ochbre

da 19740l 31 de diciembre de 1975. (d) Del 12 de enero dl A0 de
saplembre de 1976. (e) Del 12 ockubre ol 31 cie diciembre de 1976,

(f)Del 12 dle enero al 31 de ochure de 1962, (g) Del 1# de noviembre
ol 31 de diciembre de 1962.(h) Del 18 dle enevo o 18 dle junio de 1963,
() Dei 14 dejunio ol 31 de diciembre de 1983, () Del 12 de enero o 1#
dejunio de 1984. (k) Dei 11 dejunio ci 31 de diciembre de 1984, () De!
18 de anero ol 3 de junio de 19¢5. (m) Del 4 de junio ol 31 de diciembore

e 1985, (n) Comprendie el aumenio de 32% acordado enio
raciasifcocion de 2onos. (0) Del 12 de jurio ol 31 de diciembre
ae 1986,

FUENTE: Comision Nacional de Saloros Minimos (CNSM).




Comparaciéndelsaiario minimonominal de Tiaxcala conlos
ciudades de Guadalajara y México

B Tloosh
B Ouvsdalojors
B 4. de Mixico
1982 1963 1984 1905 - 1966 1967 1968
mmrwmmmmm.tomw
8050.00 ¢
000,00 +
6000.00 + .
5000.00 g
000.00 + '
% Real
200006 +
2000.00 +
1000.00 +
0.00 <>=-o=-0m0—0—°—°\-=‘?-=°-°—9-°=;3‘—0—0—0—°—o

7021727374 15 76 77 76 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88




CUADRO 3SMN _ |
Afio Tioxcala Guadalajara Zona metropolitana
cd. deMéxco

Sal.min.  Indice  Sol.min. [ Sol. min,  Indice  Sal.min.| Sal.min.  Indice  Sal. min.
nomingl de precios  real | nominal de precios  real | nominal de preclos  real

19821 292 2768 106.49 3R 2751 120.68 364 2709 134.36
19831 . 421 4847 85.1 478 501.3 95.35 523 468.7 111.58
1984 . 660 807.8 81.7 750 839.7 89.31 816 - 7509 108.66
1985} 1015 1307.1 77.65 1150 1387.3 8289 | 1260 | 1708 | 106.76
1986 | 2060 2795.9 73.67 229 2895.3 79.09 2480 | 25336 | 97.88
1987| 5395 7128.6 75.68 5990 7366.7 81.31 6470 6059.9 | 106.76
19881 6670 10960.3 | 60.85 7405 115275 | 64.23 8000 9900.4 80.77

Salarto Minynd hoaingy, Oatos tgszoot de fa Comzidn Nationel de Salarios Minisos

ticice Nasieadl ge Precivs st Conzawidor war €3treto de Inut @so, base 1978,
Binco Netronsr az Maaco. sqoctu 19831988,

Salario minimo realenia cd. deMéxico eindice de precios

10000 - »
™ 2
%000 S - 1& Nominal

5000 4 ; © Indice de precios
000 o | Redl

3000 - g ‘
2000 | ~

PR

mz iw-z-;a""’ﬁ"' a » " u
1962 1963 1964 1985 1906 1987 190




Salario minimo reat en Tiaxcala @ indice de precios

12000 -

- /

< Nominal
< indice de Precios
# Real

B ———8
19821963 1982 1965 1986 - 1967 1988

: Salario minimo real en Guadalajara e indice de precios - .

12000,
10000 4
" « Nominal
6000 + o indice de precios
000 ‘ o - |'® Real
M‘ ///.
JE

0 %g Woane L i ] = ]
1982 1983 1984 1968 1986 1987 1968




CUADRO 4 SHN PDSLAUILN ASEGURADA ¥ ESTRATO E SALARID EN EL ESTADG DE TLAXCALR

Informacidn & agosto de cada afo en el pericdo $983 - 1987

} i { VECES EL SALARID LILIL ] .!

VARG TOTAL HASTA UNA O WAS OE UNA  DE NAS 0Z DOS !
v . A DDS VECES !
YO1988 b 29 490 8 990 14 126 P7 B
R S TR} 30.5 .9 .6 !
Loqeee 1 36 819 9 330 16 062 540 1
T TR T 30.3 5.1 1.6 ]
Do 3 0m 10 719 15 534 R TR
Pt 00 30.5 44,3 5.2 |
Lot 35120 ? 330 15 471 03y
S b 100 %.b 4.1 2.3 :
T S T 1T 10 881 14 993 g

ol ! 100 313 45.1 23.6 |

FUENTE: Comisitn Nacional de Salarios Miniags, Perindo 1983 - 1987,



CURDRD & SMN SaLBRiU MikliG KERL PUR E3ikRiv OB INGRESU EN EL Ealaob Dt {LSXCALA

| PORUENSAIE  SALARID  INDICE NACIONAL ! POMCENTAJE  SALARKD  INDILE NALIONAL
FEKIODU | PUSLALION  BININU  DE PRECIUS (3)  SALRRIO | PUBLACION  NININD  DE PRECIDS (3)  SALARID
IASEGURAUG (1) NOMINAL (2 (BAJO [4) REAL SASEGURADA (1) NOMINAL i2)  (BAJL (4) REAL
1983 ! ]
ABOSTO ! 30 A2 ss. 3 L 20 8342 132.7
1984 :
ASD3T0 L W bbus 10291 FY S EAR I shor 1 038.9 121,05
1985 !
asast0 ! 8 1 015 1 599.8 B4 1 | oise 1 68,9 12539
198 ! |
WSOSTO ¢ W | 4754 3 168.6 2.8 1 0B § 8750 31451 106,51
1967 ' !
AGOSTO ¢ &2 § 15048 7 290.8 543 1 6 3 75088 13212 102,44

1Y)

{4)

in

Poblacion asequrada y estrate de salarie, INSS. inforaacion a agoste,
en el periude 15H3-1987
Salario Mintac Hoatnal, datos tomados de 1a Lomision National de Salarios Minisos
fudice Nacional v Frecios al Consusider por tstrato de ingreso, base 1978.
Banco Nacional de Hexito, sqoste 1yd3-1347.
Estrato bajo incluye 4 las fasilias con ingresos & un seidrio siniso,
buirato aetho 1uciuye a 1ds bewiitus con ingresus entre wng y tres ol salerio weniso,
Ei Salario Mioiso Nominal tue tossdo a partsr de Jupic ¢ diclestre
de 1943, i744, 1985,
£l Satario Minimc Hesinal tue lomado 2 partir do junio a seplicebre
para 1486,
k] Salario Minimo Nosinal fue towado a partir de junio @ septiesbre

para 1187,



CUADRO 6SMN

Salafio minimo redl en Tlaxcala 1978-1988

Aho minimoenTiaxcala | indice depreciosal | Salario minimoredien

(pesos diarios) consumidorenPuebla | Tiaxcala (pesos diarios
(basel978=100) aprecios de 1978)

19N 20.5 17.00

1972 2350 2000

1973 250 2000

1973 30.755 26.16

1974 30.75 26,16

1975 0.75 26,16

1975 3750 31.90

1976 46.00 39.10

1976 96.60 48.10

1977 62.30 52.90

1978 7400 65,00 100.00 7400 65.00

1979 89.00 82.00 122.00 72.95 67.21

1980 N5.00 155.90 nn 7056 -

1981 160.00 198.00 80.80 80.80

1982 22500 225,00 271950 80.50 80.50

1982 292.00 - 366,00 79.81

1983 365.00 §75.70 63.40

1983 421.00 773.80 54.41

1984 960,00 9¢1.60 55.47

1984 660.00 1257.20 52.50

1985 860.00 1537.20 55.95

1985 1015.00 202320 50.17

1986 1340.00 2697.10 49.68

1986 1675.00 3531.80 47.43

1986 2060.00 3985.90 51.68

1987 2635.00 47320 53.58

1987 3045.00 5402.80 56.36

1987 3750.00 6871.80 54.57

1987 4690.00 8669.40 5410

1987 5395.00 V77590 45.85

1988 6475.00 14365.60 45.07

1988 6670.00 1543%.30 221

(0) Sclorios minimos viganies del 17 de sepiembre ol 31 de diciembre
de 1973. (b) De! 12 de enero o 7 de ochbore 1974. (c) Del 8 de ockbre
de 19740l 31 de diciembre de 1975. () Del 12 de enero al 0 de
sepembre de 1976. (o) Del 1t ochubre al 31 de diciembre de 1976.
() Del 18 de enero of 31 de ochubre de 1962.(g) Del 1¢ de noviembre
131 de diciembre de 1982. (h) Del 18 de enero o 13 de junio de 1983
() Del 14 dajunio ai 31 de diciembre de 1983, () Del 18 de enero o 1t
dejunio de 1984. (k) Det 11 de junio al 31 de ciciembre de 1984, () Del
18dle nero ol 3 de junio de 1965, (m) Del 4 de junio ol 31 de diciembre
de 1965, (n) Comprende el oumento de 32% acordado enla
reciasicocion de 20nas. (0) Del 18 de junio al 31 de diciembre

o 19%.

FUENTE: Comisién Nacioncl de Scicrios Minimos (CNSM).




CUADRO tAR RELACION DE TASAS DE INICRESES FOR CAEDIT0S BE AVIO ¥ KEHACCIGMAAI0

CICLO PRIMWER-VERNG, 1905-1907.

1 RES  ARQ 1 oFACTONS I 1 FACIORs
: IXIL] REFACCIONARDY
' .
LOCTURE 1983 u N
INVIEMRE 1983 ) 105
IMCIERIRE 1985 » 195
MR 198 0Y W » 108

LERER 1984 0.9 1 u 108
U 0.8 103 - =
1oMRL e ERY unp " 1
[ T 1Y LY un [ 1
Uoam e Lo 1 " 12
1w 19e 1R i) ] 1
1o 19 e 1 ] 1]
ISEPUEME 1984 o0 115 0.1 ™
LOCTUmE  L9ed an i3] wn ms
VIR 1984 e 193 “ m
ICIEME 1984 s s ™% ] "
TR s " X" ws
R 1997 .00 00 we )

LMD 1897 ns 20 W8 e

UomRIL 1% nas 28 ws m
TRV ] s 204 n.s "
Lo 1w .00 ] 1,00 wn
ol ot 72 2091 7 1
oI 1w n% N % B
1SEPIIENIRE 1997 11,00 " ) wr
mewRe 19 7.0 i s 0
IVIENRE 1937 0w " 3% ) LY
(BICIENRE 1997 ) " " "
U om0 i (X3 un nn un
LMD 1908 (R TR T
1 NS WM W 7.0 155 WIS B0V,
! Wit e W 6 2 kY. W,
L s 0415 G me
1 (07,25 M N 102,00 233 M1E 0OV,
| WL arew W "o 230 060, .

FUENTEs DELESACION TLAICALA MAWRURAL



: CUAURD ICP UTILIDAD BE LA COSECHA GE CEBADA POR HA. EN RELACION A UN SALARID NINING,

PARA CANPESINDS SUJETOS A CREDITO EN EL CICLD PRINAVERA - VERANO.

} {a) [t]] €24\ 1] 1§  0+C) (F = M) EQUIVALENCTA W.ﬁﬁlo

3 £0510 bE KENDIMIENTO C0510 b€ PRECIU o€ UTTILIAD BN UTILIDAD 6% A LW SALARID LILIEN

i AND PROJUCCION FROMEDIO PRODUCC 10N GARRNT 1A PEUS POR UM, PESUS PUR WA, NINIMO PUK DiA NONINAL

H (Pesos por ha. {Kilograsos por (Pesos por tom.) PERCS POR YOM. Posch Pasos Pesos (i) Pmi {2)

H cosechadas)]  ha. cosachada Pesos corrisntes Pesos corrientss corrieates . corricutes cw{iutu corrientes
Poolee0 . 1,954 C3800.00

Ul 183 & 200.00 ;
LY 1.3 950,00
DT 1435 19 400,00
HENTH 2082 36 $00.00 7
v 1yl 16 155 2,007 34 935,00 3 300,90 18 5.0 3 318,00 260,07 ¥53. 00 :
L lige 17 4o %0 90 024,00 112 000,00 2 578,00 36 040,00 175,86 § 802,00

E 1Y) 29 5400 1318 140 647.00 225 000.00 84 353,00 el 530,00 871,90 3 3300

s 1988 472 300 Ll 293 296,00 225 000.00 -49 295,00 0 0 - 61000

P L LT T DLV PR P RT P T Py PP TR L YT PP TPY PPY TP PPN

4 FUENIE) Vatos tossdos de La Urlequcion Thancale dul DAKRUAML, an ol periodo 1903 - 194,

& Prograssdo pera ol aio de 1989, por el BANRUAAL.

(1) Se calculd ol salario ainiso tomindo el periodo que dura al incresento durante ol ciclo ayricala.
Salario prosedio ponderado durante ol ciclo prisavera-versno

{2) Salario siniso nosinel ponderado an ol ciclo pridavere-varano,



UADRO 2CP UTILIDAD DE LA COSECHA UE CELADA POR HA. EN RELACICN A UN SKLARID MININO,

PARA CANPESINGS SIN CREDITO EN EL CICLO PRINAVERA - VERAND.

Aal

)]

CUSTD D
PRUDUCLION

(Pesos por ha. IKilogramos por (Pesus por ton.)  PESDS POR TOM.

cosechadas) |

RENDIMIENTD

ha. cosechada Pesos corrientes Pesos corrientes

i

PROMEDID

1980
1988
1982

1383

80 153

1S

Yoo

189 #/b

W7 a2

1,994

1.831

1,355

2,032

2,007

1680

(913

i.bl1e

i€ = A

CoSTD 0F

PRUGUCCION

KR

b7 9dl 00

¥ 047,00

25 682,00

1]

PRECID DE

GRRANTIA

33 vty

‘

12 6u0. 90

43 000,00

225 000,00

(& = 0-0) (F 2 E®B)  EQUIVALENCIA SALARID
UTILIDAD EN  UTILIVAD EN A UM SALARID HININD
PES0S PO TON. PESOS PUR WA, HINING PR DIA NOMiNAL
Posos Pesos Pasos Fasos
corridntes corriuntes corriantes coreigntes
23 343,40 b 301,60 254,48 732,00
LU AT 18 Sag.w 53,8 -1 802,09
145 433,00 Ui 200,00 | 3l0.85 3 331,00
PIM0 150451 875 & 470,00

| FUENIE: Datos tomedos de lo Delegacion Tlaicala dad BANRURAL, cn e} petiudo 1985 - 4768,

& Prograsado para el dio de 1988, por el BANKURAL.

(1) Se calculd w3 salario elniso tonandn el perindo que dure vl incresento durante ol ciclo sgricola.

Salario prossdio ponderada durente el ciclo prisavers-versne

() Salariv ainieo noainal ponderado wn el ciclu prisevora-verano,

l



. CUADRD 3CP UTILTUAD OF LA COSECHA DE AMZ POR 4h. EN RELACION A UN SRLARID KIAING,

PARA CAMPESINGS SUJETOS A CREDITO EN EL CICLO FRINAVERA - VERAND,

i ' (Y] ] It +\§) W € v 0-0) (¥« ted) CUUIVALENCTA SALARIO
} COSTO o RENDIRIENTD L0510 0E ' FRECID DE UTILIDAD EN  UTILIUAD EN A UN SALmD NINIRD
t ARD  PROGUCCION FROMEDIO PROBUCCION GARANTIA  PESOS AOR TON, PESOS PUR HA, NININD POR DI MGNINAL
o {Pesos por ha. (Kilagrascs por (Pesos por tnn.k) PESO5 POR TON. Pesos Pescs Pusos Pesos
H ' 'casachadas)l ha. cosechada P?sos corrientes Pesos corrientes corrientes corriantes corrientas  corrientes
[ ) LS 4 450,00
[t 1,600 & 350,00
AT 1 1,284 3 350.00
"_._‘: 1983 1,045 17 au0a00
S 1) LS . 35 130400
FI Y1) 51 v 1934 30 374,00 33 300,00 240543 83 33,20 3550 155,50
HI EE ) 134 S&0 (1) 3.0 74 0ud, U0 228,28 -3 8538 pirdida } 602,00
StV 297 500 1.984 149 949.00 245 v00,00 39 050,44 168 580,91 1 024.89 3 33100
R " I VTR TS 1,360 l. 202 692,00 570 000,00 87 307.70 163 200,01 0.2 4 670,00

1 FUENTEY Datas tusagos de 1a Delugation Tiascala del SANRURAL, sn wi pericdo 1995 - 1999,

& Prograsado pars ol aio de 138, por el BINRURAL.

(1) Se calculd o) salirio sinieo tusindo of periodo que dura el incremento durunte e} ciclo agricala.
Salario prosedio panderado durinte el ciclo pridavera-verana

(21 Salario afniso nosinal pondersdo en el cicio prisavera-verano.



CUAURG 4TP UTILIVAD DB LA LUSTUAR DE HAJY PUR #A. EN RELACION A UN SALARED MININO,

PARR CAMPESINUG 3IN CREDITO €M EL CICLO FRIMAYERA - VERAMO.

) (A} (1] [EN ] (1] i€ = §-C) {F « €8} EQUIVALENCIA SALARI0
iR £0S79 DE RENDIMIENTD COSTD bE PRECIO D UNILIOAD BN UTILIDAD EN A UM SALARID ALNin0
"4 OASQ T PRODUCCION PRONEDID PRUDUCCION SARRNTIA PESUS POR TUM. PESOS POR WA, MININ POR DIA WNINAL
1 {Pasos por ha. IXilograacs por {Pesos por ton.)  PERDS POA 1GM, Posee Posss Poses Peses

8 cosechddis}!  ha. cotchads Penos corrientes Peses corrimates cwrisstes corriontes corrisntes corriontes
i
i m L5V 12 000,08
R 1400 th 300,00
gL 1,268 2 100,00
LM i.143 b JUAATH
Y . 1,143 31 5.9
T3 ¥ Lo . 1734 RRETRY 153 vt i aai.os 33 8i8.02 Rryy; ¥odow
R 101 337 L7 ot Liae &7 955,00 IRTI 2] 31 349,40 213,98 b dul.0v
R 202 348 L7 1ot 399,00 335 .0 LRI B X 150,02 3 Wb
Coe . 38 gal 1.560 ¢ 204 398.90 450 000,00 149 602,93 258 319.02 1 408,08 & 40,00

§ FUBNTES Datas tusados de ta Delegacion Tlarcale dol WANMUKAL, on o) poriodo 1963 = 1900,

8 Progreaado para i adu de 1988, pur ol BANNURAL,

(1) Bo calovit ol salaric afninn tunands ol pordodn que dure ol Incresenty duranty ol cicle agrlicols,
Salario grosvdia pondurado durdate el ciclo grisivera-varans

12) Salario alaiso nominal ponderado en el ciclo prisavera-verano.



i

: CUADRO SCP UTILIDAD UE LA COSECHA DE FRIJOL POR HA. EN RELACION A UN SALARID WININO,

PARA CAMPESINDS SUJETOS A CREDITO EN EL CICLO PRINAVERA - VERANO,

' (A) t] [ 1} » §08-0) (F o @00)  EQUIVALENCIA SALARTD
H ’ COSTL € RENDINIENID LUsto ok PRECIO DE UHILIDAD 8 UIILIOAD EN A “ SALARID LT
P AR PRUGUCCION FRONEDIO PRUBUCCION SARANTIA PESOS POR TON, PESQS POR WA, NININD PUR GIA NONINAL
! {Pasos por ha. (Kilograsds por (Pasos por toa,)  PESCS POR TON, Pasos Posos Pasos Pascs

casechadasil  ha. cosechads Pescs corvieates Pesos corrisates corrieates corrientes  corrimtes corrisates

] 0,892 12 000.00

: LI [} 16 000.00
EIY ) 0,624 2l 100,00
P ) 0,638 33 wo.00
voodicd 3,567 52 500.00
H E'ﬁa5 90 495 v.b75 3% 360..!)0 155 000,00 10 8835.44 15 68000 Y] 953,00
H ‘h'.ib 1870 0,560 a 3'10;00 4T 000,00 -3 8.1 ~19 420.04 Rt | 402,60
[ 208 570 0.752 277 353,00 523 000,90 186.230,54 A7 447,00 1012.42 3 334,00
! I“ll 319 3000 0,454 W 532.” 80 000,00 . 128 220.07 194 468,00 480,54 b 470.00

1 FUENTE: Datos tomados de 1a Oeleqacidn Thascala del BANRURAL, «» ol paricde 1983 - 1938,

& Progrenado pers ol aio de 1988, por ol BANRLRAL.

(1) 50 calculd ol salario olniso tosinde ol periodo que dura ol incrosents dursnte ol ciclo apricela.
Selario prossdio pondirado durante el ciclo prisavera-veraso

(1) Salorin alnisn nouinal porderede en ol cicle prisevira-vrane,
t



CUADRU &CP UTILIDAD DEF LA CUSELHA DE FRIJOL POR HA, EN RELACION A UN SALARIO MININO,

PARA CAMPESINOS SIN CREDITO EN EL CICLO PRIMAVERA - VERAND.

! R (8 €= MB ) € = 5-0) (F s E#B)  EQUIVALENCIA SALARIS

) 0370 D¢ RENDINIENTD £6ST0 0 PRECIO DE UTILIOAD EN  UTILIDAD EN A UN SALARID HININD
o A&O  PRGDUCCION PRONEDIG PROQUCCION GARANTIA  PESOS POR TON. PESUS AOR HA, NININD POR DIA NONINAL

H {Pasos por ha. (Kilogramus por k(Pnos por tan,)  PESOS POR 10N, Pesos Pesos Pesos Pasos

H casechédull ha. cosechida Po.m écm hmu‘i Posas c&rintu corrientes corrigntes . corrientas corrlwﬁs

e N .

P90 0.592 12 000.00

Lo 0764 16 600,00

e 0,624 2 100.00

[ ] 0.438 33 000.00

[t ) 0.567 52 00000

11 82 758 0.49 118 705,00 15% 000,00 & 2.2 36 095,00 136,53 953.00

toitee 97 057 0,566 171 479.90 217 000,00 R 45 322,00 140,02 I 602.06

T 137 &t/ 0,752 i 883,00 *528 Gu0.00 36 983,02 319 137,90 VIR M T

i 1idd 239 432 A1) 396 379,00 639 000,00 135 488.13 283 $21,60 108,03 5 670,50

I FUENTE: Dates toudvni [T Delaqum Tlaccala del DANRURAL, én @) paricdo i8S - 1988,

& Prograsido para ¢l dio de 1788, por ol BANRURAL.

(1) 3 calculé o) salirio efnimo tomando el periodo que dura el incresento durante #f ciclo iqﬂ:oia.

Salaria proawdio ponderado durante el ciclo prieevars-varane

{2) Salario einieo nominal ponderedo en el cicio punma-manb.



UADRD 7CP UTILILAD DE LA COSECHA DE TRIGD FOR HA. EN RELACION A UN SALAKID AININD,

PARA CAHPESINDS CGN CREDITO EM EL CILO PRIMAVERR - VERAND. -

B (R 1]} A« D) . 10} . (€ s 0<0) F a6l EQUIVALENCIA SALARLD
! 0810 o€ RENDINIENTOD £0810 06 PRECIO D . UTILIDAD €N UTILIDAD BN 4 UM SALARIO LILH
4L AR PRODUCCION PRUNEDID . PRODUCCICN GARANTIA PESOS POR TON. PES0S POR HA. MINING POR 1A NOMINAL
H {Pasos por ha. (Kilograsos por (Pesos gor ton.) PESOS POR TON. Pescs Peses Pasas Pasis
i " cosechadas)]  Wa. casechads Pesos corrieates Pesos corrieates corrieates - corrientes coninﬁs corriontes
T 1.822 3 550,00
,‘ 1981 1,978 4 600,00
e 1348 7415.00
s 1452 18 200,60
T e 197 4 030,00
i V198S 2.0%8 ) 40 0w0.00 933,09
H H‘é;'; 1233 410 1,456 94 800 38 000,00 ~26 800,00 =37 V.80 perdida 1 602,00
; :‘ 1587 PE R E) 2,130 112 043 120 000,00 7 385,00 15 66 13 8.4 3 3100
384,24 4 670,00

S19 409 300 - 1. 4600 200 4% 310 000,00 19 921,00 43 100,66

\ ‘FW'EI Oatos tosadas de 18 Deleqacidn Tlascals del DANRURAL, en ol poriodo 1983 « 198,

8. Prograssdo pars @l aio de 1988, por o SAMMUAM.,

1) $o calculd ol nalario ainino tomando @] periodo que dura o) {ucresesto durante al cicle eqricols.
Salario prosedio ponderado durante ol cicla prisavera-verane

(2) Salario einiso nosinal ponderado en ol ciclo prisavara-versmo.



UADRO 4CP UTILIDAD DE LA COSECHR DE TRIGD POR HA. EN RELACION A UN SALARIO mININD,

PARA CAWPESINOS SIN CREDITQ EN EL CICLO PRINAVERA - VERAND.

[U)] 1] (€ = A , ) €000 (F o §0h) - EQUIVALENCIA SaLAR10
CuST0 UE RENDIMIENTD C0570 bE PRECIC X UTILIOAD &N © UTILIOAD EN 4 Ul 3ALARID RINIAD
A&D PRODUCCION PRONEDIO - PROGUCCION GARANTIA PESQS POR TOM. - PESOS POR WA, NINIRO PCA OIA ACWINAL
R (Pasos por ha. (Kilograses por (Pesos por ton.)  PESDS POR TON, Posos Pesss Feson Posos
cosechadas)(  Re. cosechada Penos corrisites Fesos corrientos  corrisates  corrisates corrigates - corrlentes
1% L.e22 3 350.00
1991 1,978 4 600,00
1982 1,345 7 675.00 -
4 1482 19 260,00
1584 L.970 28 000,00
[T 2,098 0 0000 953,00
173 93 V97,00 1436 63 4100 3 003.00 <5 9400 -8 650,00 pérdida 1 602,99
; 1w 166 949.00 2,130 79l 120 000,00 0 672,00 8% 63,36 470,82 3 331,60
3 1988 303 918,00 14600 208 165,00 310 000.00 101 437,00 149 §§2.02 08,03 & 670,00

4 FUENTE: Datos tomsdos de la Delugacion Thaxcafa del BANRURAL, en el poriodo 1483 - 1944,

‘8 Proqrasddo para el aio de 1984, por sl GAMRURAL,

(1) So calculd ol salario afnien toaando ol periodo que dura ol Increseats dw eate ol cicle spricala,

Sclu{o proasdio ponderado dyuntn ol ciclo privavera-vrdne

{2} Salario siniso nowinal ponderado em ol ciclo prisavera-varane.



CUATRD 1US UTILIDAR O Lh [DSECHA GE CEBAUA, CON AELACION AL SALARIG NININD. 1985, 1953)

]

' Proguctoras con crédita b Productorss sin cridito H
! 1y @ ! 1%} 2 [

“IHECIARENS UTILIDAD / WA,  PHGPORUION AL T AL SALARID HECTAREAS UTILIDAD / WA,  PAOPORCION AL X AL SALARID &

! SALARID NIN.  NIWEND WONINA! SALARIO MIN. NINING KGNINA
. 955,000 1 W 3
T 36,818 200.0% T IR | 4,02 B %30 %
i2 13,83 400,19 20 L 2 93,602 0892 53,0 &
: ; !
- 110,453 00,29 YR BT 140,44 73.3% st
o 11,418 400,33 e 4 1,265 1,617,85 Wb
oS 184,072 1,000,568 10099 1§ Wit - L,986.47 Wh3L 4
: ) :
b 120,910 1,200,39 (UL SR 280,29 1,528.5% LT TR
{ i )

(1) La proporcidn ol Salario Hinina, es en relacion ol nisero de ¢las prosedio i384) que tione ol ciclo productiv
prisevera-vardno, Low Jlae que duran dv dicho ciclo son variadles porque depende do Factores clisstoléglcos,
que proiongan el nusero de dlas laborales.

{2) &l Salario Miniso Nosinal corresponde al estado de Tlazcala, & partir da} ses de junio @ dicimsbre de 1967,



CUAURD 2US U7ILIGAD DE LA iﬂSEéHo\ OF CeUabA, RELACION AL 3ALARIO MININD. [7B6. {4 602}

H Froductores con cridito H Productoras sin crégito !
' i @ i @
(HECTARERS UTILILAU # MA,  PROPUNCIUN AL I W BALARID IMECTAREAS UTILIDAD / KA.  PAOPDACION AL % AL MLARID !

: COSMARIO WM. NININD BOMINA! SALRALD NIN,  NINING HONINAL

! 181002000 ¢ (he02.00 ¢

Eot 36,040 1950 a1t 72,3858 I ngy

: : ]

L2 72,080 LT Ul 12 144,710 4 we o

b3 je8.i 337,81 Y B 247,065 §,479.70 -

' 4 144,182 /83.38 J§.70 H 4 287,42 1,572.74 LT

s 140,203 93k T S 364,77 PR TYRY) 1298 1

! i |
bk 8,13 2,389.4 W

LR 3 216,283 1,005,88 3%

1} Lo proporcidn 4t Salario Winiso, o8 on ralscide b nGmero de dlas proasdio (188) wue time ol ciclo mmm
grisavara~verana. Los diay que duran de dichs cicio sum variabies porque dopunde de factores ciisatoldgices,
' quo pralungan of aiasro de dlss ladoreles.
(1 &1 Salerie Ninine Noaiual correspunde ol eatedo do [havcala, & portiv dol ats do Junie o dicioshie 0 W06,



CURDRO 3US UiILIDAD UE LA CDSELHA DE CEWADA, EN NELACION AL SALARID MINIMG. {997. (3 33

.

l Pruductorss con tredito H Productaras sian trégite H
! o) i) H (11 Q H

THECTAREAS UMILIUAD / WA,  FROPORCION AL X AL GALAAJO JHECTARENS UTILIDAD / A,  FROPORCION AL X AL BALARID @

i SALARIO NIN, MINING NOMINA! SALARI0 NIN,  NINIMO NOMING)
H 163331.000 3 93331.00) ¢
H 1 161,535 an.e %85 1 244,200 1,300,846 9.8
! 2 323,012 1,175.82 53.3t ' 2 2,400 2,691.73 .80 ¢
: : ' ]
H 3 484,505 2,838,712 906 $ 123,600 34932.80 118,06 '
H 4 545,140 3,911,863 105,42 ! 4 743,500 $y243. 87 157,48} :
H S 807,615 4,389,583 131,77 i S 206,000 $,354.34 % i
H ) 9,210 3,267, 44 158,43 & §°442,200 1,843, 44 WA
! } §
(1) Lo proporcidn al Ssiarto Mlniso, o8 es relacion al ndsara 4o dies prosedio 1184) que tiene ol citlo ymm

primavera-varant, (o8 dias que duran de dicho ciclo san variablen porque depends de um_m tlinstolégicos,
que prolongan ol ndasro de éfes laborales.

{2} B Salaria Minieo Noainal correvponde ol estedo de Thaxcale, a pariis dal ses do junie a diciashie 4o 1507



CURLRD 4US UTILIDAD UE LA CUSZCHA DE MAJZ, EN RELACION AL SACARID MININD 1985, :¥35:

! Productores con credito { Productoras [ cridito

H [$Y] (2) H ) )
JHECTAREAS UTILIDAD / HA. PROPURCION AL 1 AL SALARID MECTAREAS UYILIDAG / WA, PROPURCION AL 3 AL SAMLARID
H SALARID NIN.  NININD NONINAL SALARIO MIN.  MINING NOWINAL
' (49%83.00) ' 13953.00)
Pt 5 215.% : sm M o

1 [}

H 2 85 866 4.0 9.4 H 107 716 3.4 61.482

H 3 12% 739 796,54 7453 | 161 374 87811 2.14

H 4 145333 3.0 14,94 ' UL AR 1 1. 122,35

' H i1b 6bb 1L 123.36 H 8 N W IH-H 18397

H }

H b 259 999 1 4303 148,27 ! 323 18 1 75,33 184,28

@svmsscsemcssemcomssunsuncnasnsun .-

(1) La proporcidn al Salario Miniso, es en relacicn al siasero 4o dias pressdia (1B4), m tione ¢l ciclo

productiva prisevers - vering 1985 - 1934, Los dies que dura o) ciclo eom varidbies, depeiden de

condiciones clieataldgicas que prolunoan o} nisere de dlas buborebies.

13} €1 salario Mintao Nomnal corresyonde sl cotado do Tiascala, & partir dol ses do junie & diclesbre

de’ 995,



LUiwRG 5US UHILIUAD LE L LUSELHA Uk MREL, EN KELALIGN AL SalnKiU NINLAU Lved, (1 000D

INECTRREAS UTILIUAD / WA, PROPORCION AL

H i

=3

wa

Productores

FERDIVA

PERDIOA

PERDILA

PERUIDA

con

1Y)

SALARID RN,

PERDILA

PERDIDA

PERDIDA

PERDIDA

PERD DR

PERILUN

crédito

4]

T AL SALARID

NININD NOMINAL

(81602, 00

PERDIVA

PERDIDA

PERDIA

PERDILA

PEALIDA

FERDILN

H Productores sin crédito

i 1Y}

IWECTAREAS UTILIOAD # WA, PROPGRCION M T AL SALARID !

..................... rremceaneti ceratecdntininsecaesacanl sn e . R L cemean

' SRUAKLO MIN.  HINING WOMIHAL §
! 101892.003 H

|
! i 39 WY 43 % 13,398
H 2 18 .9 6738
H 3 e 1w 81,69 400018
{ [} 1514 5.8 55020
' 3 176 383 1067.83 bbe78e}
: [y P 185,01 ahiidi

I

La prapurcicn al Salario Hiniso, o8 en relacidn of nissto dm Jles prosedio (134), que tiese ol citlo

productivo prissvers = verano 1963 - 1933, Los dlas que durs el ciclo son varisbies, dependen de

condiciunes cliaatologicas que prolongan el nisero de dlas Laborsbles,

{2} El salario Miniso Mosinal corresponde al estado de Tlancals, a partir del aes de jumio & siciestre

de 1906,



CUADRO &US UTILIDAD DE LA COSECHA DE MAIZ, EN RELACIGN AL SALARID MININD 1947, (3 331}

Productores con créedito H Pruductoras sin trédito {

i V1] H [} 2 H

{HECTAREAS UTILIUAD / WA. PROPURCION AL T AL SMLARID JHECTAREAS UTILIVAL / HA. PROFORCION M.‘ 1AL SALWRID 4
SALARIQ MIN.  MININO NOWIMAL 1 SALARID MIN,  WINING NGNIKAL ¢

(83331.00) H 9333400} H

i 188 581 1 0.24.89 n.% i 83 118 1 502,02 %.29 }
.3 37 1 2 0819 .83 H W 3 0844.08 9.5 H
! H

23 FARIY 3 074,49 §2.30 ! 85§ 207 4 626,12 13033 '
4 754 3 4 048,56 123,01 H 13 W b 158, 1b BN H

H H

3 42 903 $ 1.4 153,34 H iyl 7 121 234,46 i

{ . {

b 1131 @ b 189,28 184,64 H 3 702 4id 9 452,38 271.7% H

(4} Lo proporcida ol Selario Miniao, a8 o relation al ndearo do dias proaedio (134}, que Siene ) ciclo

praductiva prisevers ~ varano 1985 - 1983, Los dlas que dura el cacdo soa varssbles, dependan de

condiciones clisatoldgicas que prolongen of miim de dlas [aborablioe.

1) &1 salario Ninino Nusinal cmmwo al estudo do Tlaxcala, a partir del eas de junio & siciesbee

de 1997,



CUADRQ 7S UTILIDAD DE LA COSECHA DE FRIJOL, M KELACION AL SALARID MINIMO 1985, {933)

o Productores ton crédito H Productores s crédito H
H [$1] [F1} B 31} y7] H

SHECTAREAS UTILIDAD / A, PROPORCION AL 1 AL SALARID (MECTAREAS UTILIDAD / WA, PROPORCION AL I AL SALARID !

! SALARIO NIN,  WININD NOWINAL | SALARIG MIN,  MININD NONINOL &
3 8983000 v ‘ (5983,00) |
' . TS R :
b 10 985 59.13 62 T b P 1353 wi
: | |
V2 21770 1L a2 % 213.06 20,65 !
: ] :
1 32 636 m.w wez v 3 75 366 509,59 g
P 43 540 23663 b S T 100 438 545,13 5.3
A | 54 42 298,79 HO3 18 123 410 492,66 FTW
'x o i !
Y o2 354,95 £} 2 R N | 1% 732 819,19 5,95 4

(1) Ld proporcion ol Salario MInjso, o8 on relacion al ainerd dv las prosadio (184), que tiens ol ciclo
productivo prissvera - vavino 1983 ~ 1988, Los dias que dura ol ciclo son viriadles, dependen de

condiciones clisdtoldqicas que prolongan ol nisero de dlas laborables.

(2) 81 welario Niniao Nosinal correspinde al eutado de Vlaucala, & parkir del aes de junio a diciesbre

oo 185,



CUADRO 8US UTILIDAD DE LA COSECHA DE FRIJOL, EN RELACIGN AL SALARID HINIMD 1986, (I &02)

! Productores con crédito ' Productores sin crédito H
' th [F1} { 1Y) [¥i} {

{HECTAREAS UTILIDAD / WA, PROFGRCION AL Y AL SALARIO JHECTAREAS UTILIDAD / WA. PROPORCION AL 1 AL SALARID |

L SALARIC MIN.  MININQ NOMINAL % . SALARIO WIN.  MININO NONINAL §
H 181602,00} i 191802, 00) !
! ! §
! i PERLIUA PERDIVA PERDIOA ! 288 140.02 8.74 !
[} [} :
H 2 PERDILA PERDITA PERDIDA ¢ 2 St 330 280,05 1.8 }
: 3 PERDIVA PERDIDA FERDILA 3 17 2% 420.08 26,22 i
H L] FERDIDA PERDIVA PERDIDR 4 107 081 60,11 AT '
! I !
i ] PRROIDA PiKbivA FRRDIVA | S Vb 83/ 100,14 8.0 |
: H !

H [ PERDILA PERDIDA PERDIDA 1§ [ 1% 502 0.47 52,44 :

11) La proporcion al Salario Miniso, o8 ea relacion al niserc de dfas prosedio (184), que tiene ¢l ciclo
productive prisavers - verano 1993 - 1908, Los Jlas que dura o) cicio son variablus, depenian de

condiciunva clisatolbuicas que proloagen o) nistro dv dlas Lebirabine,

{2) € salario Miniso Nosinal currusponde of vstedo dv Tlascela, o partie del ses dv Junio & diciesbre

de 1986,



CUALRD $US UTILIDAD UE LA COSECHA OE FRIJOL, EN AFLACION AL SALARIL MINTND 1997, (3 33

' Productores con cridito i Productores sin crddito :
v W @ W m

{MECTAREAS UTILIDAD / WA, PROPOACION AL I AL SALARID IMECTAREAS UTILIUAD / NA. ' PROPORCION AL 2 AL SALARID 1

HE SARID WIN,  MINING NOMINAL ¢ SALARIO WIN,  NINING NOWINAL §
! ' (#43331,000 8 15330.000 8
! 4 !
I T R TR W L i 21,9 e
! t 1
P2 372 4t 200024 0N 2 L3 Yhb 257%.% ny
¢ 3 %56 671 3 034,36 NS L3 Mo 3 33.85 s
! : !
| 8 92 4 0i8 s s W 5 15160 15666 |
! : t
T | 31152 S bue0 LT S T IRTTR b 439,08 9,32 4
i C |
[ TRIER s e e XHE 1 1000 F 1T |

) Le proporcién al Ralario Ninine, o8 e relacidn al niners do dlos prosedis (1841, qua tienn of cicle
productive prisavers - versns 1783 - 1988, Los dlas que dura o) ciclo sem variabins, dependan dp -

condiciones clisstoldgicas que pralongan of misera de dias Jadoradies.

{2) &1 saloario Winiew Noainal corrusponie al eetedo dv Tiaxcaia, a partie dol ovs o junio & dicieatre
de 1982,



CUADRD 10US UTILIDAD DE LA COSECHA DE TRIGD, EN RELALION AL SALARID MINING 1987. (3 33D

1}

praductivo priasvers = veraio 143 - 1588, Los dlas que dure ol ciclo son variables, dependen de

} .. Praductores con crédito ' Productores sin crédito
' 1] 2 H (1] 2
(HECTARENS UTILIVAD / HA, PROPURCION AL % AL SALARID IECIAREAS UTILILAD / HA. PROPUACION AL 1 AL SAiKID
; SALARIO NIN. . MININO NOMINAL & SALARIC MIM,  NIMIMO NGHINAL
t ($3331.00) H 83334,60)
H ¢
B 1 4 82 .04 2,3 ° 1 8 434 _ 4.8 14.13
| :
H 2 31332 120,28 .1 H 2 173 22 94144 28.26
: ; :
H 3 46 98 235,42 1.8 H 3 &9 8% 1 M2 4 42,4
H L] 82 644 34,50 10.22 : 4 34b 525 i 883.:8 56,33
H H
: H 78 530 425,70 12.78 H ] 433 156 2 354,10 70.61
' [ 73 9/ 0,83 13,38 ! [ 917 /188 18209 84,30

condiciones_clisatol dqicas que prolongan el ndsero de dlas laborabies.

La proporcion ol Salario Miniao, es an relacitn al nisero de dies prossdio (194), que tiene o} ciclo

(2) €1 walario Ninino Nosinsl corresponde al estado de Tlascala, » partir dol see do junio & ditiesbre

do WU,



CUADRD i€ EMPRESA: POWM AND HARS MELILD, S.A. G€ L.V., Apiaco, Vlascals, 1980-1987.

SEGUN POSICION EN LAS S00 ENPRESAS MAS GRANGES, POBLACICN ENPLEADA, ORIGEN UE CAPITAL ¥ GRUPQD ENPRESARIAL.

! DESCKIFCION o190 d%8l T 192 1983 194 195 i@ 1@
)
! !
b LUGM DENTRO GE LAS 500 ! 55 2Ml ar o e
‘
: :
b POBLACION ENPLEABA 1 286 02 B M
L) )
! CRIGEN DE CAPITAL EUA ! 10 0

P ukUPUL TREFIC HeAs !

FUENTEs REVISTA EXPANBION 13 de Agosto, de 1981 o 1948,
N Capital Extranjere
L.P. Capital Privido Nacional

§  Capital Estatal



CUADRD 2E ENPRESA1. QUINICA TREPIC, S5.A., Apizaco, Tlaxtala. 1980-1981.

'SEGUN POSICION EN LAS 500 ENPRESAS MAS GRANDES, POBLACION ENPLEADA, QRISEN DE CAPITAL Y 5AUPO ENFRESARIAL,

} DESCRIPCION  * ¢ 1980 1981 1982 1983 1984 1983 1986 1397

t !

| LUBAR OENTRU OF LAS 300 | - 433 “W hy "o o
i !

! |

! POBLACION ENPLEAOR LI 1) 7 L1} “ 0

1 []

+ ORIGEN OB CAPITAL EUA (W3]

H | 01 0P,

b URUFUS  TREPIC HARS |

FUENTEL REVISTA EXPANBION IS de Aqusto, de 1901's 1984,

N Capital Eetrangero
1.2, Copital Privado Maciona)

€ Capital Setatal



LUAUKY Sk EMFRESAT TELMAG, 5.0, UE LWy Tetha, Ilascala. LYHU-1Y4(,

SEGUN POSICION EN LAS 300 EMPRESAS NAS ARANDES, POBLACION ENPLEACA, ORIGEM OF CAPITAL Y GRUPO ENPRESARIAL.

: DESCRIFCION T IO 7 S S U T U I TR A
! LUGAR GENTRO OE LAS 300 ! ] ;
: ' !
S PORLALION ENALEADA 1 oo

: !

§ ORIGEN DE CAPITAL EUA | Tt LR

) +

! ERUPO: 7 !

: |

] [

] ! 4
: !

! |

FUENTEs REVIGTA EXPANSION IS de Agosto, de 1981 4 1989, - -
N Capital Extranjuro 3 L
1.P. Copital Privado Neclonal

€ Capital Estetal



CUADKD 4E EWPRESA: FEDERAL PACIFIC ELECTRIC DE MEXICU, S.A. DE C.V., Niguel Hidalgo {Acuasasalal, Tlaxcala. 1980

SEGUN PUSICION EN LAS 500 ENPHESAS NAS GRANDES, POBLACION EMPLEAOA, ORIGEN DE CAPITAL Y GRUPD ENPRESARIAL.

! DESCRIPCION [ 19 1982 1983 1904 1988 1986 e

" LUGAR DENTRO DE LAS 500 ¢ 2% a3 23 P} 330 w Fil W%

! POSLACION ENPLEADA LI ) 1208 97 1% 983 1288 i o7 125 !

! ORIGEN DE LAPITAL €ua | oL W 0L M SO LA, 18T LA, WAL LA, JOOTM
' ‘ : [1YR ) [Ty ] [Tr 3 ) !
! GRUPO: FEDERAL PACIFIC ! . '
t ELECTRIC DE HEXICD, ! Co !

! 5.8 06 GV, ] :

FUANTEL EVISTA CIpaNOIoN 19 do Agosta, du 1981 ¢ 1904,
N Copital Extrangaro
L.Pe Capital Privade Nucional

€ Copital Eatatal



CUNGHO SE EMPAESA: INGUSTRIAG ALINENTICIAG WACIONALES, 5.4, DE C.V,, Wusuatitle, (lascada. 990197

SEGUN POSICION EN LAS 500 ENPRESAS NAS GRANDES, FOBLACION ENPLEADA, ORIGEN UE CAPITAL ¥ GAUPY ENFRESARIAL,

! DESCRIPCION L U R
! ! 4
§ LUGAR DENTRO 06 LAS 300 | wooowm oW o W Wy
! ! :
! o '
I PUALACION EWPLEADA TR R R W
t t ()
I GRIGEN GE GRPITAL L. 1 T 1008 1.P. 1002 LB, 1001 L. 1402 4.,
L GRUPO: INGUSIAIAL OEL -
tRUERTE, S.h E LV, ‘ " %

= LUGAR EM LAS {02 = !

FUENTEs REVISTA EIPANSION IS de Agosto, de 1981 ¢ 1988,
N Cupital Extranjoro
1.0 Capital Privado Maciomal

£ Casital Eatatal



CUALRD oF EMPRESA: CALIADD SANDAK, 5.4, DE C.V., lalpulalpen, Tlatcsia. 1980-1787.

SEGUN POSICION EN LAS 500 EMPRESAS NAS GRANDES, POBLACION EXFLEADA, ORIGEN JE CAPITAL Y GRUPD ENPRESARIAL.

; DESCRIFL DN {980 Leel 196 W 198 T U7 TR )
LUGAR DENTRO DE Las 500 194
! ;
POBLALIUN +APLEN i om
! !
ORIGEN GE CAFITAL EUR 1002 1P,
GAUPD: 7
) .
! i
o
; l

FUENTES REVISTA EXPANSIUN |3 do Aqusta, de 1981 o 1948,
N Copitel Extraujore
L.P. Capstal Privado Niclonel

£ Capatel Estatal



CUADRD 7E EMFRESA: TEXEL, 5.4 DE C.V., (IRDUSTRIAS TELEL), O Tlakcala. 1960-1938

SEGUN POSICIGN EN LAS SO0 EMPRESAS MRS GRANDES, POBLACION EMFLEADA, ORIGEN DE CAPITAL { GRUPD ENPRESARIAL.

! DESCRIPCION i 1980 138} 1997 1183 1984 1983 1984 1387 ¢
! H )
! LUGAR DENTRO 0E LAS 500 ! 20 270 31 !
! ' _ :
{ H {
H PORLACION EMPLEADA ! : /! 817 [T I
] t =
. . !
t SRIGEN OE CAPITAL H . 1001 1.1, !
aUP:  TEXEL, Sui OE LuY. i
: 1 SUBSIOIARIAS i , !
! H l
[ [l ;
! H !
! H '
i | !
! H '
{ t '

FUENTES REVISIA EXPANSION I3 de Agusto, de 1981 o 1980,
N Capital Eutranjere
1.0, Capital Privado Naciunal

E  Copital Estatal



CUKLHO &E EAPRESA: INDUSTRIAS FOLIFIL, S.A. DE C.V..

Tascala. 1980-1968

SEGUN POSICION EN LAS SO0 ENPRESAS NAS GRANDES, POBLACION EMPLEADA, ORIGEN GE CAPITAL Y GRUPD ENPRESARIALC

' VESCRIPCION oW 1981 ive2 1983 1984 1983 178 1987
:. LU‘M OENTRO O€ LAS 500 : 204 u3 %
H POMLALION ENPLEADA : (73l 1008 119 118
t URIGEN DE CAPITAL f , 1002 1P,

1GRUPO:  T1EL, 8.4, DE C.V.

' ! SUBSIUTARIAS

FURNTEs REVISTA EXPANSIUN 13 do Agusto, de [981 o 1983,

A Capital Entranjero
1P Copital Privads Maciomal

€ Copital Eatatal



CUADHO 7E EMPRESAs 6L ICOLES MEXIT/NOS, 5.A. DE LY., flascala. 1980-1997

SEGUN POSICION EN LAS 500 ENPRESAS MAS GRANDES, POBLACION ENPLEAUA, ORIGEN OF CAPITAL Y GRUPO EMPRESARIAL,

; QESCRIPCLON PRl 9B 1983 80 1985 e e
: 1 J
! LUGHR UENTRO 0E LAS 300 : w owm m W
; | |
: ! '
i POMLACION EMPLEAMA | & » n " no
b ORIGENDE CAPITAL 601 1P, 801 LR, 601 LP, 1001 L. 1001 LR, ¢

: ] T 1 N Y TS R N ]
H GRUFDS SUMEL ¥ H

] BRUPU 1DESA ]

FUENTES REVISTA GIPANSION 13 de fAqasto, de 198} o 1984,
N Coptal Estranjero
1.P. Capital Privado Nacional

E  Capital Estatal



CUADRD 10 EMPRE3A; IRDUSTRIAS ALIMENTITIAS CLUB, S.A. D€ V., Thaxcadd, Tiax, (980-1987

_ SEGUN PCSICION EN LAS S00 ENFRESAS NAS GRANDES, PUBLACION EWPLEADA, ORISEN DE CAPITAL ¥ SRUPQ ENPRESARIAL.

FUENTES REVISTA PIPANSTON 1Y do Aguste, do 1780 o (Y4,
i Copital Extren)vo
1.0, Copite) Priveda Nacions)

€ Capital Estatal

' ! ;
' IESLRIFCION T T | T I T U TS|
] ! !
| LUGAR DENTRQ GE L0S 500 ! 03 ns ]
Do PORLACION ENPLEADR < ! TR Y] :
P ORIGEA UE CaPITAL ; 1001 8 :
: CRUPY HESTLE !

: ¥ SUBGIDIARIAS ]
: ! :
: ! ’ !
] ]
] ]
! :
! , ! N




CUADRD i1k EdrKban: BNUEKSEN CLAYTON & Co. S.A., Panzacola, Tiancala., 1980-1987

SEGUN POSICION EN LAS 300 ENPRESAS WAS GRANDES, PURLACION ENPLEAOA, ORIGEN DE CAPITAL ¥ GRUPO ENPRESARIAL.

1988

! INGLATERRA/HOLANDA

t UPERA & AIVLL NDIVIDLAL

! 31N GRUPQ

: DESCRIPLION T I ] 9 1983 195 98 el ¢
"1 LUBAR DENTRU UE LAS 500 % ) 2 % 3 [} S
: '

' -POBLACION EMPLEADR -~ 490 430 S 415 3% 340
; ‘

§ ORIGEN 0E CAPITAL EUA T ] :

FUENTEL HEVIBIA EXPANSIUN 13 de Aﬂﬂllﬂ. oo 1731 o 1904,

N Capatal Estranjero
I.P. Capital Privado Nacional

€ Capital Estetal



LUADRO 1ZE ENFRESA: IWLUSTRIAS RESISIOL S.A, DE C.V. (I1RSA&) Licahtzingo, Tlaxtala. 1980-1787

SEGUN POSICION EN LAS 500 EMPRESAS NAS GRANDES, POBLACION ENPLEADA, ORIGEN DE CAPITAL Y GRUPQ EMPRESARIAL.

! DESLRIFCION POE0 9B vz 1983 1980 19 tvee . %@l
LUBHR DENTD DE LAS 500 2 9.0 "
! !

- POBLACION ENFLEADA VWL AR 50 o AEas 53N
CRIGEN UT CAPLTAL & 001 Y o8l Lb, 0L L. 03 LB,
; ! WA AR L

i GRUPO:  0ESC DE FONENTD
i INDUSTRIM S.4. DE L.V, ¢

!OISEV‘ﬂClUNELﬂ i %
{Fusion Je BESISTUL v MONSRTO!
INEHICD CONPANY que coniorea !
igrupy DESC, !
B |

FUENTED REVISIA EXPANGLON I3 do Ayusto, de 1701 o 1709,
N Copitel Extranjero
5.0, Capital Privedo Nacional

€ Capital Estatal




CUADRD 13E POSICION DE LOS CONSGRUICS ESTABLECIGOS EN TLAICALA DENTRD DE LO3 102 BRUPDS MAS IAFORTANTES EN EL PAIS, 1982-1387

[l '

ivd

?

[

[

t H
H NURBRE QEL GRUPO t BlAu PRINCIFAL T1Fy OE 6iA0 1782 1483 1984 17935 1986

IBRUFO [NOUSTRIAL ALFA S.A, 1 cuntroladora  Iniciative Privade ‘ i

) |

TEXEL §.A. DE C.V. ¥ SUBS, ! tenadors {niciativa Privade [}

H H

(FEQERAL PACIFIC ELECIRIC  !aaq. y equip. elec  Nultinacional . o L 3

10E MEXICO 5.A. DE C.V. |

13 I}
1 1
1GRUPD JDESH 3.8, U2 L.V, t controiadora  Iniciativa Frivada s
\ '
| H

VGRUFD UESL S6L. DE rusEidiu 1} tenedof 4 Imciative Privada . . b

FINGUSTRIGL 3.0, DE LWV, }

! :
{GAUPD NESTLE ! -

! {

JRUPD INDUSTROAL GEL FUERTE | alvgentos  Iniciativa Privada R 7w
! !

i !

1] 1]

4

FURNTEL Ruvista Expaniaton 13 Agusto, LVE0,



CUADRO 1C
ot e

(vorigcon pore |
1984 1.2
1983 26 03
1986 A0 59
1987 1.4 48
1988 -1.0 20

Fuente: Sexfo informe de goblemo

P 4
%%g%%l Goblerno en Desarrolio Social

‘ __m_(_vg%ébn % reol anual )
acién |~ Solud | Trapojo
I iu .37 .m. g {
1984 75 38 64
1985 1.1 44 74
1986 168 1246 29
1987 5.7 43 04
1988e 213 153 88.1
1983-1988; 524 -44.7 49
o: Baborado con formacion
dolVlhtenmdo Goblemo doM



CUADRO @€ P1D POR SECTORES A NIVEL NACIONAL 1983-1988

t P10 POR SECTORES 1933-1988 (VARIACION PORCENTUAL) i

T SECTORES !
fessmtneenns osel
! !
! PRIMRIO  DNSTAIA  SERVICIOS |
! - !
T 2.0 09 I
P ' :
i198e 2.9 “ i !
! !
1988 3.9 Wi s :
U b 4.8 300
! :
L)) N 2.5 10 t
t !
) 3.0 2.8 08 !
1 i

FUENTE: €1 Fimanciero ...

LR



Cuadro 3C TLAICALA, DISTRISUCIN SECTORIAL DE LA FOBLACION ECONGMICANENTE ACTIVA,

1980 (ESTRUCTURA PORCENTUAL)

! RASA t
i ECONONICA SECTOR § SECTOR 11 SECTOR 111 i
: |
| RICIMIOS ! 2 : ‘ TS T S TR
! WCIOM B3 2 6 08 S LB L5 LE 1% a0 0.8
oM COTLE 202 0.2 WR DM L 9 LM 008 IS 250 0!
| TLAICD .22 0.10 33 .68 2.8 2.4 1.4 0.21 12,23 23543 0.221
i Iwrw S6.81 e 1.06 ’7-06 3.77 t.70 0.9 0.12 8.76 26,64 0-” !
LIOTIE 46,80 W I L 6@ L% 032 a2 238 6.3
H ilcﬂmﬁu“t 16,07 0.12 %2 0,47 1.4 7.45 L4 0.47 9.70  23.83 0.321

1} AGRICULTURA, GANADERIA, CATA ¥ PESCA

2) EXPLOTACION OE MINAS ¥ CANTERAS

5 llﬂlﬁlll MANFACTURERA

&) ELECTRICION, GAS ¥ AGUA

3) CONSTRUCCION

4) COMRCI0, RESTAURANTES ¥ WOTELES

7) TRASPORTES, ALMACENANIENTO Y CONUNICACIONES
0 ESTARECIMENTDS FINMNCIEROS, BEGUROS, EIC.
’l SERVICION COMMALES, SOCIALES v PERBUNALES
10) ACTIVIDADES INSURICIENTEMENTE GOPECIFICADAD
150 DESOCUPADOS QUE WO HAW TRABAJADO

F;ll!!r ¥ CENS0S ECONOMICOS ¥ POBLACICNALES 1980, TLAICALA



ANEXO 1

RELACION DE EMFRESAS ESTABLECIDAS EN LA DECADA DE LOS SESENTA

Nombre empresa

TELMAG,S.A.DE C.V.

CELFIMEX,S.A.
TEXTILES ZALDO,S.A.

HILATURAS SAN FEDRO,
S.A.

ROHM AND HASS,
S.A.DE C.V.

MAND FIL, S.A.
BENCAFSER, S.A.
LADRILLERA
MODERNA, S.A.

ASERRADERO DE
ONIX, S.A.

HILADAOS Y TEJIDOS
CONTLA

TEXTILES
PANZACOLA S.A.

FINESS,S.A.

EMPACADORA SILVA,
S.A.DE C.V.

TEXTILES FILEBEO, S.A.
BENEFICIADORA DE
MARMOLES, S.A.

ACUMULADORES DEL
CENTRO, S.A.

INDUSTRIAS MAC, S.A.

Rama actividad Localizacioen

Aparatos
Electricos y
Elactrénicos
Papelera
Textil

Textil

Quimica

Textil
Alimentaria
Productos
Minerales no
Metalicos
Froductos
Minerales no
Metalicos

Textil

Textil

Papelera

Alimentaria

Textil

Productos
Minerales no
Metdlicos

Aparatos
Eleéctricos y
Electrénicos

Calzado y
Cuero

Tetla

Apizaco
Panzacola

Chiautempan
Apizaco

Chiautempan
Papalatla
Ocotlan

Fanzacola

Apetatitlan
Panzacola

Apizaco

Huamantla

Panzacola

Tlaxcala
Papalotla

Incacuintla

Fecha Conatitucion

agostao-11-17460

marzo-22-1961
sept.~22-19561

oct.-13-1961
julio-12-1962

nov.-10-1962
agosto-8-1963

2gosto-30-1963
sept.-19-1963

nov,=13-1944 .
ene. -27-196%

ene. -5-1566

marzo-29-1944

agosto-11-1964

oct.~-19-1966
ene.~-28-19467

Julio~-9-1967



Nombre empresa
MINERA Y .
BENEFICIADORA
HORTAN, S.A.

DISTRIEUIDORA
MOCTEZUMA
TEXTIL, S.A.

TEXTILES TLAXCALA
S.A. :

ESTAMERES LA
FPROVEIDENCIA

INDUSTRIA XALTOCAN
S.A.

UNIFIL, S.A.

ACEROS DURAMEX

FRODUCTOS AFI1-AFA
S.A.

FROTHSA

TEJIDOS
S.A,

3AN MIGUEL

FAERICA
S.A.

£AN CARLOS

FABRICA SAM JORGE

S.A.

TEJIDOS
S.A.

SAM MANUEL

ITISA

FYRE, S.A.
FERROMAGNETICA, S.A.
MAQUILA TECNICA, S.A.

INDUSTRIAL - MAGUEYERA -
S.A.

Froductos
Minarales
no Metalicos

Comercia

Tesxtil

Tentil

Textil

Fatroquimica

Taxtil
Industrias
Metalicas
Basicas

Alimentaria

Rama actividad ~ Localizacidn

Tlaucala

Apizaco-

Chiautempan

Chiautempan

Chiautempan .

Xaltocan

Chiautempan

Apizaco

Fapalotla

S DATOS SIM DATOS
Textil SIN DATOS
Taxtil Chiautempan
Textil Tlaxcala
Taxtil Chiautampan
Productes Fapalotla
Minerales no

Matalicos

QAuimica Papalotla
Quimica Calpulalpan
Vestido .Calpulalpan

Alimentaria

Nanacamilpa

Fecha Constitucion
agastn-2-194&67
febrero—-12-194&7

sept.-14-1968

sept.-20-1968
nav.—14-1968‘
nov.-15-1948
nov.-28-1948
dic.-2-1968
dic.~2-1963

'SIN D4TOS

dic.-2-1948
dic.-2-1948
dic.-241968‘
dic.~-2-1968 .
dic.-2~1768
dic.-2-1968
dic.-2-1948

dic.-2-1968

dic.-2-1968. .



Nombre empresa Rama actividad Localizacién Fecha Constitucidn

MAYESTIC, S.A. Aparatos Calpulalpan dic.-2-1968
Eleéctricos
y Electrénicos

FAERICA SISAMA, S.A. VYestido Hueyatlipzn dic.~2-1968
INGUSTRIAS FCLIMEX Quimica Fanzacola oct.-B-1969
S.A.

ABETEX, B.A. DE'C.V. Quimica Fapalotla nov. -4-124&9



RELACION DE EMFPRESAS ESTAELECIDAS EN LOS SETENTA

Nombre empresa
MAQUILAS INDUSTRIALES
S.A.

INDUSTRIAS LU, S.A.

HILADOS Y TEJIDOS,
S.A.

FULTON, S.A.

LANERA TEXTIL, S5.A.

TEXTILES LANERA
SAN RAFAEL
‘LANERA NACIONAL, S.A.

TEXTILES HERVALIA
S.A.

EQUIFOS INDUSTRIALES
TEICI, S.A.

FORCELMEX, S.A.

HILATURAS UMILAM S.A.

MANUFACTURAS DE
TLAXCALA, S.A.
FOLIFIBRAS, S.A.

CONTLA INDUSTRIAL
S.A.
MICARO, S.A.

INDUSTRIAL
TLAXCALTECA, S5.A.

FOLAQUIMIA, S.A.
QUIMICA TREPIC S.A.

FOLITEL, S.A.

Vestido

SIN DATOS
Textil
Calzado y
Cuero
Textil

Textil

Textil
Textil
Froductos
Metalicos
Froductos
Minerales no
Metalicos

Textil

Textil

Ruimica

Textil

Textil

Textil

Quimica
Fetroquimica

Quimica

ty

Nanacamilpa

Tlaxcala

Apetatitlan
Fanzacola

Chiautempan

Apetatitlan

Apetatitlan

Ixtacuixtla
Xicohtzingo
Zacatelco
Chiautempan
Tlaxcala

Chiautempan

Contla

Chiautempan

Chiautempan

Xaloztac
Xaloztoc

lxtacuixtla

Rama actividad Localizacidn Fecha Constitucion

feb.-6-1970

abril-24-1970

mayo-4-1970
mayo-28-1970

sapt.-26-1970

ene.-21-1971

eng.-30-1971

feb.-20-1971
abr.-14-1971
ene.-3-1972
ene.~15~1972
feb.-3-1972

mar.=-23-1972

jul.-28-1972

agosto-146-1972

nov.-15-1972

nov.-18-1972
nov. -27-1972

fab.-10-1973



Nombre empresa

CELULOSA DE TLAXCALA,
S.A.

MAGUILADORA DE
TLAXCALA, S.A.

ADHESIVOS, S.A.

INDUSTRIAS HUAMANTLA,
S.A.

HILATURAS SAN JORGE,
S.A.

METAFOL S.A. DE C.V.
ARCOMEX, S.A. DE C.V.

STFPHANY, S.A.

KERAMICA, S.A.

ARIES TEXTIL, S.A.

INDUSTRIAS

Rama actividad

Papelera

Textil

Textil

Industrias
Metalicas
Basicas
Aparatos
Eléctricos

Localizacion

Apizaco
Tlaxcala

Ixtacuixtla

Huamantla
Chiautempan

Xaloztoc

Acuitlapilco

y Electronicos

Otras
Industrias

Froductos

Minerales no
Matalicos

Alimentaria

ALIMENTICIAS NACIONALES

TEXTILES BUEVARA S.A.
AFIZACO CELULOSA S.A.
BICILEYCA, S.A.
MAQUILA SAN FABLO
S.A.

ACEROS DE TLAXCALA

S. Al

OERLINKON [TALIANA,
S.A.DE C.V.

HILADOS SANMTA MARIA,
S.A.

Teuntil
Fapelera

Froductos
Metalicos

Vestido

Prbducéos
Metalicos

Froductos
MetAlicos

Textil

Nanacamilpa

lacatelco

Chiautempan

Huamantla

Chiautempan
Apizaca

Apizaco

lZitlaltepec

Tlaxcala

Xaloztec

Chiautempan

Fecha Constitucion

feb.-27-1973
feb.-14-1974

mar.—-10.-1974

mayo -14-1974
mayo -31-1974

jun.-3-1974
jun.-4-1974

jul.-17-1974
nav.-7-1974
mar.-24-1579
jul.=-3-1978

jul,.-B8-197S5
nav.-13-1975

nov.-25-197%

ane.-20-1276

fab.-19-1976
abr.-14-1976

mayo-4-197&



Nombre empresa

HILADOS SAN FABLO
S.A.

COMFECCIONES DE
TLAXCALA, S.A.

INDUSTRIA FAFELERA
DE AFIZACO

GRANITOS NATURALES
S.A.

EMPACADORA R1ITZ, S.A.
TEXTILES FRAGOSO S.A.

MAQUILADORAS UNIDAS
DE TLAXCALA

MANTENIMIENTO DE
EQUIFQOS.

SIGMA CONFECCIONES,
S.A.

HIJAMANTLA INDUSTRIAL,
S.A.

MABATEX, S.a.
TRAMIN, 3.A.
SYNTEL, 5.A.
LADER, S.A.
OTLAMEX, S.A.

ENSAMBLADORA DE
TLAXCALLA, S.A.

EL BUEN EQUIFAJE,

TEXTILES AFETATITLAN,
S.A.

Textil

Vegtido

Fapelera

Froductos
Minarsles no

Metalicos

Alimentaria
Textil
Textil

Aparatos
Eléctricos

Rama actividad Localizacidn

Apetatitlian
Apizaco
Apizaco
FPanzacola
Tianzo

Chiautempan

Acuitlapilco

fanzacola

y Electriénicos

Vestido
Alimentaria
Textil

Aparatos
Eleéctricos

Tlaxco
Huamantla

Tlagcaia

Nanacamilpa

y Electronicos

Quimica
Textil

Aparatos
Electricos

Calpulalpan
Chiautempan

Xicohtzingo

y Electrénicos

Aparatos
Eleéctricos

Apizaca

y Electrénicos

Calzado y
Cuero

Toxtil

Panzacola

Apstatitisn

Fecha Constitucidn

maya—-19-19746
jul. -14-1976
sept.~15%-1976
nov.=-10-1976
nov,.-25~1976

ene.~5-1977

mar.-29-1977

abr.-20-1977

maya-3-1977
mayo—-23-1977
jun.-13-1977

agasto-9-1977

ene. -6-1778
feb.-13~1976

mayo—-13~1978

mayo-30-1978

jun,.-14~1978

jun,. -23-19789



Mombre empresa

INDUSTRIAS SAN
FELIFE, S.A.

FLASTICO TLAXCALA
S.A.

BAYCOM, S.A.

METRCFLEX, S.A. .DE
c.v. :

METAFLASTIC, S.A.

Rama actividad
Textil
Hule y
Flastico
Froductos
Mirerales no
Metdlicos
.Froductos
Minerales na

Metalicos

Quimica

INDUSTRIAS H.(3., S.A. Aparatos

HILADOS RITO, S.A.-

ATLAX, S.A.

CEEBADAS * MALTAS,
S.A.

COSHMOTEX, S.A.

MANUFATTURA FARA
DRFEEREZRIA

FREIWOD, S.A.
SEY-LAR 200G, S.A.

EMSAMEL ADORA
TLAXCALTECA, S.A.

Electricos
Tentil
Industrias
Metalicas

Basicas

Alimentaria

Texbil

Froductos
Metsalicos

Teutil
Textil

Froductos
Metalicos

Localizacion

Ixtacuintla
Fanzacola
Manaczamilpa
Fanzacola
Calpulalpan
Calpulalpan
Chiautempan
Xaloztoc
Calpulalpan

Teolocholed

Tlancala

Tlaicala
Fapalotla

Apizaco

"Facha Constitucidn

jun. ~26-1373 f
agosto-17-1778

a2ne. ~2-197¢
ane.-2-197%

zne.-3-127%

ene.~-5-1979
abr.-2-1972

mayo-15-1977

jun. -20-1979

nov.—1671979
dic.-11-1979

dic.~13-1979



RELACION DE EMFRESAS ESTAELECIDAS EM LOS OCHENTA

Naombre emprasa

TARURUS, S.A.

INDUSTRIAS EMBRES,
S.A. DE C.v.
CLEMEX, S.A.

0s0 NEGRO, S.A.

OLDIEN MEXICANA, S.A.

FORJAMEX,
C.v.

S.A. DE
X ICOHTENCATL, S.A.

GRIFO HIEOK, S.A.

TEXTILES
S.A.

RAY DUF,

TEXTILES
S.A.

FAFALOTLA,

FOLIESTIFEND DE
TLAXCALA, S.A.

VEIFER DE MEXICO,
S.A. DE C.V.

TAFICERIA TLAXCO,
S.A.

FROMOTORA DE
MACERA MACABLE, S.A.
TORILLO Y SUCESORES,
S.A.

DoM., S.A.

A.T.M., S.A.

Rama activided Logcalizacidn

Froductos Tenlochelco

MatAlicos

Textil Tlasuco
Quimica Tetla
Elabcracisn Panzacola
de Bebidas

Aparatos Calpulalpan
Eléctricos :

y Electrdénicos

Aparatos Xaleztoce
Eléctricos

y Electrdénizos

Maquinaria y Tetla
gquipo Ind.

Calzado y Fanzacola
Cuaro

Taxtil Fenzacola
Quimica FApalotla
Quimica Apizaco
Froductos Teolocholco
Metalizos

Feraductos Tlaxco
Metalicos

SIN DATOS Tlaxzcala
SIN DATOS Xicohténcatl
SIN DATOS Teolocholco
SIN DATOS Calpulalpan

11y

Fecha Constitucion

en@. ~30=-1980
abr.-11-1920

abr,-22-1980

maya—-13~1980

jun. =5-1230
jun.-18~-1798¢

Jun.-18-15380
jul.-28f1980
agosto—i—l?sd
agosto—ﬂ?—l?éo
actubre-4~1580
dxc.-?-l?BO
di:.-lﬁ—l?éo
mayo-I-19280
nav. ~7-1980

feb.~-4-198¢

teb.-29-1780



Nombtre empresa

INDUSTRIAS EFESA,
S.A.DE C.Y.

MUEBLES DE TLAXCALA,
S.A.

TLAXCALA, S.A. DE
C.V.
HOVOMEX, S.A.

HUAMANTLA AUTOMOTRIZ,
S.A.

IMFULSORA ATOYAC,
S.A.DE C.V.

BIRLOS ¥ FERNDS S.A.
BARCINOS, S.A.

AMETOXTLA TEXTIL,
S.A.

EROMETAL, S.A.
BENCAFZER.
BOMNETERA SAN FEDRO

TERMITEX,
DE C.V.

S.A.

FANIFICADORA SANTA
ELENA, S.A.

SERVICIO IXTACUIXTLA,
S.A.

MOTOR CALI TLAXCALA,
S.A. DE C.V.

CONFECCIONES Y
CREACIONES GAMA
DE TLAXCALA, S.A.
DE C.v.

TECNICA MODERMNA DE
AP1ZACO, S.A.
DE C.v.

UNION DE TAERIQUERQS
XICOHTENCATL

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

Rama actividad

DATOS
DATOS
DATOS

DATOS

DATOS
DATOS

DATOS
DATOS

DATOS

DATOS
DATOS
DATOS

DATOS
DATOS
DATOS
DATOS

DATOS

DATOS

DATOS

Localizacién

Tlaxzo

Apilzaco

Tlaxcala

Apizaco

Huamantla

Nativitas

fApicaco
Chiautempan

Zacatelco

Taolocholco
Fanzacola
Zacateleca

Chiautenpan

Tiaxcala

‘Lardizabal

Tlaucala

Tlaxco

Apizaco

Tlaxcala

Fecha Constitucidn

abr.-11-1980
sept.-5-1580
agosto-23-1781

Nnov.-10-1981

abr.-2-1981
jun.~-15-1981

agoskto-3-1981
nov.-14-1981

sept,-2S-1921

agosto-15-1961
agosto-8-1631
mayo-I-1981

Junin-18-1991
dic.~-23-15981
ene,-20-1981
jun.-27-1§94

nov.-12-1984

yuin.-25-1984

Jun. -14-1934%



Mombre zmpresa
VIUTEX, S.A.

METAL-HULE DE SANTA
ANA, S.A. DE C.V.

DROGAS AFI1ZACD, S.A.
ARAMZUZU TEXTIL, 5.A.
DE C.V.

REFACCIONARIA
AUTOMOTRIZ
TLAXCALA, S.A.

TEXEL, S.A. DE C.V.
LIMONZA, S.A. DE C.V.

CINEVAS, S.A. DE C.V.

DISTRIBUIDORA SANTA
ANA, S.A. DE C.V.

MOLES Y QUESOS
S.A. DE C.V.

MAQUILADCRA MOZIE
S.A. DE C.V.

METAL HULE S.A.
DE C.V.

TEXTILES XOFANTLA
S.A. DE C.V.

EMFAQUES INDUSTRIALES
Y MATERIALES

CEMENTOS Y ACEROS
MEXICANOS, S.A.
GOMEZ ESFARZA, S.A.

TEXTILES UACXINCO
S.A.

TUBALUM, S5.A. DE C.V.
COMBE, S.A. DE C.V.

CONFECCIONES EL. CORTE
INGLES, S.A.

SIN

SIiN

SIM

SIN

SIN

SIN

SIN

SIn

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

Rama actividad

DATOS

DATODS

DATOS

DATOS

DATOS

LATOS

DATOS

DATOS

DATOS

DATOS

DATOS

DATDS

DATOS

DATOS

DATOS

DATODS

DATOS

DATOS

DATOS

DATOS

Localizacion

Husmantla

Apirzaco

Chiautampan

Chiautempan

Lardizabal
Tlaxcala
Tlaxcala

Chiautampan

SIN MUNICIFIO

Totolac

Chiauteanpan

Tlancala

Tetla

Apizaco

Tlaxcala

Xicohtzingo

Acuamanala
Apizaco

Chiautempan

Fecha Constitucion
oct,-31-1934

agosto-to.-19E5

mayo—-11-1983

jun.-29-1964
agosto-g-1984

act.-146-1784

sapt.-26-1984

abr.-Z-19689
nav. -13-1985
abr.-22-13895
nov.-25-17€5

agesto-10.-1965

feb.-20-178&

nov.-29-1786

jun.-8-1984

Aagosto-15~1934

un.-17-1582

dic.~14~1982
mayo-6-1982

feb.~3-1922



Nombre ampresa

HILADOS SAN MIGUEL

S.A.
HILADOS DE LANA, S.A. SIN

FROCESADORA MARMOL 3IN

DE FUEBLA, S.A. DE C.Y.
DECOLETARJE DE MEXICU SIN
S.A.

TROQUELADOS Y FORJAS SIN
DE TLAXCALA

NAYARRO MINGOT SIN
DE MEXICO, S.A.

DE C.V.

HORMIGA SIN
VULCANIZAGDORA VELA, SIN
‘S.A.

ALMACENES RODRIGUEZ, SIN
S.A. DE C.V.

MAGUILADORA FIEBRAS SIN

SINTETICAS SANTA MARTHA

- INDUSTRIA FORCELAMNOSA SIN

S.A. DE C.V.

ClA. MUREQUERA SIN
XICOHTENCATL

EL MANZAMNAR S.A SIN
DE C.V.

ELCO TLAXCALA SIN
ELECTRONICA, S.A. SIN
LESKA, S.A. SIN
FERMEX, S.A. DE C.V. GSIN
GAEY FIEL, S.A. SIM
TLAXCALA, S.A. DE SIN
C.V.

DISTRIBUIDORA SIN

TELAFIL S.A.

Rama actividad

SIN DATOS

DATOS

DATOS

DATQS

DATOS

DATOS

DATOD3

DATOS

DATOS

DATOS
DATOS
DATAS
DATOS
DATOS

DATOS

DATOS

Localizacidn

Chiautempan

Chiautempan

Acuamanala
Z2acatelco
Kicohtencatl
Fanzacola
Apizaco
Apizaco
Apizaco
Chiautempan
Mazatecocheca
Tetla
Intacuixtla

Tlaxcala
Xicohtencatl
Apizaco
Fanzacola
Fanzacola

Tlaxcala

Chiautempan

Facha Constitucion

ene.-26-1982

nov.-23-1332

feb.-4-1933
marzo-23-1337
marzo-1782
nov.-23-1983
ene.-4-1987
feb,-7-1983
mnarzo-17-1%33
dic.-13-19332
sept.~S-1583
nov, ~12-1963
oct.-&-1983

abr. ~23-1934
mayo—-16-1984
fab.-12-1961
jun,.-S-1981
jul,-15-1981

oct.-23-1981

dic.~-18-1991



Monbre ampreca

DISTRIBUIDDRA
ZAHUAFAN, S.A.

FARMACTA DEL CENTRO,
S.A.

FARMACIA ZACATELCO
S.A.

IMFULSORA DE
FRITURACION,
S.A. DE C.v.
MALTAS, S.A.
FPLUMA-FIL, S.A.

TEJIDOS CAXIXTLA
S.A.

ALMACENES FATY, S.A.
AUTOS WEMNLOF, S.A.
AUTDS WENLDF, S.A.

FARMACIA DEL CENTRO
DE AFIZACD, S.A.

BARNDS, S.A.
SAN RAFAEL

AUTOS WENLOF DE
TLAXCALA S.A DE C.V

CASA VELA, S.A.

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

SIN

Fama actividad

"DATOS

DATOS

DATOS

DATOS

DATOS

DATOS

DATOS

DATOS
DATOS
DATOS

DATAS

DATOS
DATOS

DATOS

DATOS

iLocalizacidén

Tlaicala
Chiautempan
Zacatelco
Tlaxcala
Chiautempan

Chiautempan

Zacatelco

Chiautampan
Apizaco
Huamantla

Apizaco

Apetatitlan
Apizaco

Tlaxcala

Tlaxcala

Fecha Constitucidn

nov. -30=-1981
mayo-12-1581
INe.-16-1981
nov.-13-1981
jun,-23-1981

nov,.-~23-1961¢

sapt,-2b6-1981""

marzo-I-1981
f2b.-21-1782
feb.-21-1982

Jul. -15-1982

mayo-6-1932
ane.-27-1982

feb.~24-1982

marzo-18-1982

.
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