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INTRODUCCION

Generalmente en las Instituciones Educativas, los procesos de seleccién
que Sse siguen son muy variados y no siempre responden a su realidad.
en algunas instituciones usan el proceso de hacer exdmenes de oposicién
para cubrir una vacante en el &rea académica, otras lo pasan por
alto y solo se concentran en el punto de la contratacidn. Aqui
analizaremos el proceso de seleccidén en una institucién en particular:
El Sistema Conalep, con sus peculiaridades y caracteristicas propias,
para de ellas generar un modelo aplicable sélo a esta organizacidn.
Tedéricamente, ese trabajo presenta una perspectiva basada en las
Teorfas del Aprendizaje y sobre aspectos de Evaluacién Educativa,
como los puntos de partida para definir la funcién elemental de
un docente, resultante en emitir un juicio de valor que permite
promover 6 no a un alumno dentro de una materia; y las aportaciones
que diversos investigadores han hecho en el aspecto de Seleccidn
de Personal, en especial lo referente a las solicitudes ponderadas
como puntal de un procesoc selectivo en donde los criterios elementales
son obtener efectividad con bajos costes, y sin que en el proceso
tengan que intervenir especialistas.

En el aspecto practico, este trabajo de investigacién muestra un
procedimiento cimentado en la estadistica al alcance de cualquiera
que quiera usarlo, pues séle debe recolectar datos sencillos de
obtener y darles el tratamiento que aqui se describe para obtener
sus propios criterios que conformen su perfil de seleccién.
Asi, en el Capftulo N? I se destacan los antecedentes histéricos
de la Educaci6én en el Pais y en especial sobre la Docencia en el
mismo, asi como los procesos de reclutamiento y seleccién del personal.
En el Capitulo N? II se expone de manera global el problema objeto
de la investigacidn, que es la seleccién docente.

En el Capitulo III se describe secuencialmente la Metodologia de
Trabajo en la Investigacién.

En el Capitulo IV se muestran los resultades obtenidbs y su correspon -
diente analisis.

En el capitule V se detallan las conclusicnes que se obtuvieron
en el trabajo.

En el Capitulo VI se propone un Modelo propio de Seleccidn.

En el Capitulo VII y en el VIII se complementa la investigacién
con el sefialamiento de algunos problemas identificades durante
el desarrollo del trabajo y la Bibliografia que sirvié de base
para el aspecto tedrico del mismo.

Con leo anterior, presentamos esta investigacién, que pretende
contribuir al desarrollo de modelos propios en la labor continua
de nuestras Instituciones Educativas.

JOSE SANCHEZ CUESTA



Cp RNTECE

I.1. LA EDUCACION EN FEX1CO

- La Educacién’ en México ha vcnido sicndo una mexela -entre manifestaciones
autéctonas ‘e influencias de otras culturas que han tcnido contacto
con las cxpericncias populares y que s€ condensan cn una filoscfia
particular del Pajs.

Para comprender mcjor las raices de la Educacién Técnica cn México,
hecmos de revisar primero  1os antecedentes que en Materia Educativa
se han dado durante el tiempo. ~Para ello desglosamos este asunto
¢n varios apartados de acucrdo a su periddo de presentacidn histérica.

I.1.1. LA EDUCACION PREHISPANICA

Sélo mencionaremos las culturas mds rcpresentativas en este periédo,
los Chichimecas, los Mayas y los Aztccas. .
Con los Chichimecas, grupo que incluye a las tribus Otomiecs, Tamics
y Teochimeos, la educacidén basicamentc cra dél tipo imitativo (mimético)
tal como los relatos de la €época scialan, que los infantes llegan
a tener las mismas costumbres por el aprendizaje csponténeo al vivir
cn constante contacto con sus mayores, asi aprenden a cazar, a luchar
con €l encmigo en €l caso de los jovenes, y a cocinar en el de las
nifas. Al ser imitativa, 1la educacidn resultaba difusa y ¢n todo
caso concreta. Sélo sc buscaba resolver las neccsidades inmediatas
y éstas se aprenden sin guia sélo por obscrvaciones de las rutinas
diarias.

Los Aztecas, 21 tencr una cultura mds avanzada cuenta ya con e€lementos
de transmision de conocimientos mejor cstablecidos y se sustenta
en la tradicidn. Aparccen los Codigos. Gran parte del conocimiento
lo adgquirian los jovenes en el seno familiar, aparcciendo
ya oriecntaciones formativas para una vida austera y dura. Se 1les
inculca los debcres elcmentales de acarrcar agua, comida y tareas
rudimentarias. A los 14 6 15 afios ya se diferencia su cducacibn
por scxos y €l nifio aprende ¢l oficio de su padre, la joven contipta
las labores dcl hogar.

En csta época, secgin la clase social, se¢ obtenia la posibilidad
de asistir a instituciones reservadas a hijos dc noblecs o clascs
medias para asi aprecnder religién (caso de nobles) en diversos niveles
hasta €1 grado de llegar a ser saccrdotes y dirigir la vida del
pueblo cn general.

Las clases medias cran educadas para la guerra.

También los Aztecas daban énfasis a los jucgos y deportes como
parte integral de la formacién. En cuanto a la educacidn estética
se favorccia la poesia, la oratoria y el canto, y para ello
contaban con instructores, Contaban con Educacidén Supcrior
destinada  sélo a los nobles de  alta alcurnia, con notables
conocimientos de astronomia, boténica y =zoolcgia.



Los Mayas, como cjcmplo de cultura precolembina es c¢n cicrta medida
opuesta a la cducacidn azticca, Qe csta oWucrds a 1o militar y la maya mas
bien al servicio cemunal y al trabajo agricela principalmente.

Contaban con ecscuelas para nobles y clascs medias, donde la religién
era la picdra angular, aconmpafiada de la astrologia, el cdlculo y la
gencalogia y en ncnor medida la priactica militar,

F1 aprendizaje de los nifios sc hacia mediante juegos y ya de jovcnes se
les brindaban las oportunidades respectivas scglin su scxo, ' y en cuanto
a la educacidén estética su principal medio de exprcsidn era el baile,
la misica y la escritura. :

1.1.2 LA EDUCACION EN LA COLONIA

Al ser conquistado €l Impcrio Azteca por "los Espafioles, 1los razgos
de .ambas culturas se fundieron en un nueévo concepto educativo, que vieme
a marcar durante 3 siglos la tendencia de la formacidn de los mexicanos
de acuerdo a su procedencia social, con las caracteristicas de dependen
cia de la metrépoli espaﬁola,‘ un claro y descriminativo acceso a la
educacién entre dominados y dominadores y basado todo e€llo en una trans
formacién religiosa de los dominados ya fuera por fuerza al inicio y
por tradicidén después.

La metodologia que los conquistadores siguieron para educar tanto a los
Espafioles como a los Naturales del paisfué por medio de la Instruccién.

Los encargados de hacerle fueron los Frailes Catdlicos, principalmente,
los Dominicos, 1los Franciscanos y Agustinos y el contenido de su
instruccidn fué la evangelizacidn en primera instancia y la formacién
para las artes y oficios en scgunda. Para comprender mejor cam sucedia
le anterior, e€s conveniente tratar - por partes este periddo; La
Educacién de los Aborigenes, la Educacién de los Criollcs y Mestizos y
la Educacién Superior.

En cuanto a los Aborigencs, la funcidén principal de la Educacidén fué
Evangelizarlos. Destacan en cste peridéde las campafias de Bartolome de
las Casas, Pedro de Gante y Juan de Zumarraga con los desarrollos de es
cuelas que cada uno hizoe con 1la misma finalidad. Apoyados en Lnyc;
cmanadas de la letrépoli y dictadas por Fernando el Catdlico, Carlos V
y Felipe II, se pretendia que los'aborigenes aprendierén a leer y
escribir para que a su vez transmitieran el evangelio a sus congéneres
y a través de ello los uses y costumbres de los conquistadores. FRncidn
significativa tuvo el régimen misional para extender la evangelizacién
en forma scgura y a todo el territorio conguistado. Asi podemos concre
tar la Educacién de los Indigenas en que el maestro fué el misionero,
el contenido; la cultura espafiola, .los sujetos; 1los indigenas y el
método: la =vangelizacién.

Para los Criollos y Mcstizos, 1la educacidn adquiridé matices diferentes
a los aborigecnes, pues su finalidad fu€ ubicarlos en su respectiva clase
social, con derechos superiores a los aborigenes y destinados a forwarse
en actividades administrativas y culturales mas amplias.



Tombién sc basaban en la religidn, pero no en forma evangclizadora sino
como clemento sustancial de desarrollo cultural, los conocimicntos de
Filosoffa, Litcratura, Historia y Bclles Artes. :
En principio, 1los religiosos cxtendicron una educacién similar a los
indipcnas para los mestizos, pero  donde se les caba énfasis cn los
oficios y scleccionando a los mcjores pira cstudios de Latin o Filosofia.
Otro aspccto quc atcndieron los frailes, unido cstrechamente a su obra
cducativa fué la hospitalaria, pues en ella se dicron los pasos necesa
rios para educar a les nifios hucrfanos y pobres que eran recogidos en
ellos y a los que se les ofrecia La”posibilgdad de aprender oficios al
mismo ticmpo que se les atendia y sostenia. Obra importante fué la
desarrollada en este aspecto por Fray sernardino Alvarez.

Para estas clascs sociales, 1la cducacidon se les facilita por 1la
introduccion de la Imprenta por Don Antonio dc Mendoza y Fray Juan de
Zumarraga, cuyos textos religiosos iban en primer término a dar a manos
de las personas de estos grupos.

La educacidn privada, no impartida por clérigos, fué aceptada y normali
zada por €l Virrey Gaspar de Zufiiga y Acevedo y se enfoca a la enseiianza
de oficios a mestizos y espafioles, relegando de clla a los indigenas.,
Acompafiando a esta educacidn, que estaba enfocada de hecho a la gran
masa se€ complementaba con la de tipo Superior, definitivamente exclhsiva
a Espafioles. El Colegio de Santa Cruz de Tlaltelolco fué la primera
institucién de Educacidén Superior en Nueva Espafia y tenia por funcidén
formar cducadores en Bellas Artes y Filosofia. La Real y Pontificia
Universidad de México recogid entonces el saber cientifico, filoséfice
literario y de medicina o lenguas indigenas y se convirtié en el centro
cultural del pafis.

Asi, la Educacién Supcrior se concentrd en Universidades que formaban
individuos para ser funcionarios, o en Seminarios para formar profesores
y clérigos. Mencidn especial merece €l Colegio Mayor de Santa Maria de
todos los Santos, de Jesuitas cuya selectividad y €litismo favorecia
solo a las clases econdmicamente mas altas.

Aparecieron en esta época las primeras instituciones realmentc técnicas,
como la Escuela de Mineria, o €l Jardin Botédnico.

Las escuelas para mujeres solo se enfocaron a que tuvieran las bases de
virtud que consideraban nccesarias en ellas, y casi sicmpre mas ligadas
a profesioncs de fé rcligiosa quec a cosas practicas.

I.1.3 LA EPOCA DE LA INDEPENDENCIA

Al final de la Colenia, 1la influencia de las ideas cimanadas de la Revo
lucidn Francesa, dieron auge al Liberalismo Politice, y este al irse
arraigando en las personas més ilustradas de la Nueva Espafia, generaron
una convulsidn cn las tradiciones educativas que procrearon el difiniti
vo rompimiento de los vinculos politicos del pais con la letrépoli Espa
fiola. Este rompimiento que no solo fué ideolégico, sino que con las
armas se defendid, dié lugar al nacimiento del pafs como tal a princi



pios del siglo, pasado. .
Personas como Hidalgo, en su Colegio dec San Nicolas, #4ncrés Quintana-
Roo, Lorenzo Zavala o Francisco Primo de Verdad, quec acogidos a las

ideas revolucionarias francesas pugnaron por eliminar el absolutismo

como gobierno y al liberalismo para ejercer los dercchos dcmocréticos

de los individuos fueron los precursores de los cambies que ¢l pafs

sufridé en csa época. :

La decadencia de las Institucioncs Pedagdgicas a causa de la Revolucidn

de Independencia, al separarse o desintcgrarse lecs mandos de las

escuelas clericales hizo que el sistcma Lancasteriano de ensciianza se

prodigara en €l pais. Este sistema basado en la ensefianza por parte

del profesor a monitores (alumncs aventajados) y de éstos al resto de

educandos, tuve su esplendor desde 1820 hasta 1860, ¢&poca de las

Reformas Sociales que repercuticron en €l panorama politico. Este

peériddo postindcpendencista, sc caracterizd, mas que por los cambios

educatives, por la reafirmacidén de la supremacia de los gobernantes de

ascendencia espafiola, y al pueblo en general casi no llegd la educacidn

Esta seguia sicndo clitista y aristéerata, -

I.1.4 EL PERIODO DE LA REFORMA

valentin Gémez Farias y Benite Judirez, ambos miembros prominentes del
liberalismo mexicano, encabezaron las reformas politicas, econdmicas,
sociales y por ende €ducativas €n el pais a partir de 1850 e¢n adelante.
Su obra en contraposicién a los conservadores que estuvieron en el poder
desde el peridédo de Independencia, hizo que se reformara la oonstitucidn
en 1857 y en €lla se hace hincapic en €l hecho de que las cscuelas deben
ser desligadas de la Religién y enfocadss a preparar personas capacitadas
para el trabajo y la participacidén sociopolitica.

En este momento, la Educacidn, por lo menos en tcoria deja de ser
elitista y se ccnvierte en popular.

Es en este periddo gque las Instituciones Educativas ticwn un apogeo, se
abren Normales, Preparatorias, Escuelas de Jurisprudencie, Hinas, Artes,
Conservatorio, Agricultura, Bellas Artes y Comercio,

I.1.5 LA EPOCA PORFIRIANA

Treinta y cinco afies ¢n €l Poder por parte del General Porfirio Diaz
dieron una fisonomia peculiar al pais. Su lema de "Paz, Orden y Progre
so'' da la idca de cual fué su ideologia. Primero fué un periddo de
Conciliacién Nacional, Recientemente salia ¢l pafs de conflictos
internos creados por las Leyes de Reforma y por la Intervencidén Francesa.
El pais requeria paz. Diaz se la did en los primeros afos de su



gobicrno. Cambidé la polftica hacia 1la Inversidén Extranjera. Los cam
bios cn Obras Piblicas y Materiales se les di6é gran impulso, sobre todo .
favorenciendo a las ciudadcs en  perjuicio decl campo, en donde se
concentraba la mayor parte de la poblacién.

Por Orden entcndid Diaz €l callar las voces desidentes y las ideas
rfenovadoras, acarrcando la Represidén  para mantener dicho Orden y el
Progreso fué sindénimo de Europeismo.,

Esto sc reflejé en la concepcidn educativa, al dirsecle solo énfasis a
las escuelas en &reas urbanas. Se reabre la Universidad Nacional y
educadores como Sierra y Baranda .se destacaron en su labor y de los
resultados de esas Instituciones se crecaron Consejos Técnicos, Normales
Superiores, €tc., que con el tiempo crearon las bases de la renovacién
politica que sacudié a la nacién en 1910.

Entre las reformas que en este periddo se dieron, fueron la creacién de
la Dircccidn General de Instruccidn Primaria, y modificaciones a 1la
Ensefianza Mcdia y Superior, cuyas bases eran la de uniformizar 1la
ensefianza en ¢l territorio nacional en cuanto a las escuelas federales,
dejando a los Estados soluciecnar lo respecctivo a ellos en forma
auténoma. El resultado fué un incremento sustancial en el nimero de
escuelas Primarias y Preparatorias, pero ain no alcanzaban a cubrir ni
€l 40% de¢ la poblacidn en edad escolar y como mencionamos s€ concentra
ban en las 4reas urbanas, -
La ensefianza superior también recibié impulso.

Se reformd la ensefianza en la Escuela Nacional de Ingenieros para hacer
la mas practica; la de Jurisprudencia, que ampliaron mas el contenido
social de la misma; de Medicina reordenando su contenido € incorporande
obligatoriamente materias bisicas. As{ mismo, se reorganizaron las de
Bellas Artcs y el Conservatorio Nacional y la Escuela Nacional de Artes
y Oficios. -

Este impulso se didé en las postrimerfas del siglo y del régimen de
Porfirio Diaz y de los individuos formados en ellas surgieron muchos de
los idedlogos de la Revolucidn de 1910,

La concentracién de la educacidén en Aareas urbanas favorecid a las clases
medias y acomodadas del México Porfiriano y su contraste con 1la
marginacidn social, politica y educativa del campo fué €l detonador, de
1a Revolucidn Méxicana. .

I.1.6 LA EDUCACION POSTREVOLUCIONAFIA

Los afios dc revolucidn pricticamente no ineidieron en la educacién, ya
que ésta permanecia en las ciudades mds que €n el campo donde practica
mente no existia. En 1910 €l analfabetismo era mds del 80% en la po
blacién. Desde cse afio hasta 1917 no se logrd hacer nada en €l aspectg
educative, y en ¢ste afio, gracias a la promulgacién de la Constitucién
vigente hasta la actualidad y al énfasis que €l congreso constituyente
de Querétaro did a este tema, se empezd una nucva politica educativa
que incidia primordialmente en €l campo. Carranza impulsa la formacidn



de la Escuela Practica de 1Ingenieros lcecdnicos y Eléciricos y de la
Escuela Nacional de Altos Estudios, para formar profcscrado capaz. Se,
elevan a nivel de facultad las Escueclas Nacionales de Quimica y 1la de
Comercio.

Fué hasta 1920, ya cn plecno peribédo de pacificacién que al subir al

poder €l General Alvaro Obregbn que se did un paso cxtraordinario a la

Educacién al ser nombrado José Vasconcclos como Rector de la Universidad

Nacional y posteriormente como Secretario dc Ecucacidén. .Los planes de

Vasconcelos fueron 1la Educacién rural como base, tendiendo a eliminar
el analfabetismo y con fuerte sustento en los cldsicos como elementos

de formacidén. Se amplid el concepto de docencia, al incorporar porsmas
apenas instruidas, como profcsores "misioneros" que llegaran a los

lugares mds recénditos del pais, a impartir su citedra.

El idealismo y el entusiasmo fucron los ingredicntes que iniciaron la
transformacidén decl México postrevolucionario. MNacid de csta confronta
cién cntre esta creciente actividad popular y los conservadurismos un
conflicto que se agudizdé durante los cristeros, que orillo a 1la
Educacidén del Gobierno a hacerse mas radical, reflejiandose ya para la
déeada dec leos 30's’ un avance significativoe hacia la educacién con
principios socialistas. Narciso Bassols entre 1931 y 1934 generdé 1la
idea de que la educacidn deberia no sélo ilustrar a los individuos,

sobre todo a los campesinos (idealismo Vasconccliano) sino ayudarle a
transformar su economia (practisismo socialista), y con ello modifica
la postura educativa del gobierno, haciéndola antireligiosa y con base

en el materialismo histdérico como explicacién cientifica de la realidad
Asi, en 1934 se modifica €l Articulo 3o. Constitucional incluyendo en

€1 €l concepto de educacidn socialista anticlerical.

Con la entrada de Cirdenas a la Presidencia en el primer plan sexenal

de gobierno, se hacen los esfuerzos mas claros de orientacidén social de

la educacidén, amplifindose la cobertura educativa con fines pricticos en

forma sin precedentes, reconvirtiendo 1las MNormales Rurales, creando

escuelas regionales campesinas, concentrando a su vez la atencidn en la

educacidén indigena, respetando sus valores. Se crearon las escuelas

Vocacionales de Agricultura para campesinos y su obra magna que fué la

creacion del Instituto Politéenico Nacional.

N

I.1.7 MEXICO Y SU EDUCACION DESPUES DEL PERIODO CARDENISTA.
Doce afos.y dos gobiernos (Avila Camacho y Miguel Alemén) dieron frenc
a la educacidn popular y reorganizaron la econcmia del pais y por cnde
su cducacién hacia 1la preponderancia de la Iniciativa Privada. La
importancia que el periédo postrevolucionario dié a la Educacidn del
Pueblo fué frenada en aras de un modernismo basado en los criterios
internacionales y ¢n la creacidn de wuna infraestructura industrial
dependiente del capital extranjero. Si bien ccondmicamente se dié la
idea de un avance significative, 1lo e€s también €l hecho de que 1la
riqueza que se produjo a raiz de las ventajas econdmicas que la



postgucrra crcé para los paises subdesarrollados no fué repartida en
forma parcjh, crcéndose grandes fortunas para la burgucsia nacional, .
generando una clese.media urbana conservadora y retrazando el minimo
bicnestar a las clases desposeidas., El porcentaje del PIB dedicado a
la Educacidén que con Cardecnas se €levd al 12.6% fué drasticamente
rcducido al 10.2% con Avila Camacho y al 8.3% con Miguel Alemdn, y al
6.9% con Ruiz Cortines.

Se abandoné por la via practica, todo lo que no fuera industria, comer
cio y servicios urbanos, en similitud al modeclo Porfirista .ya deserito
antericrmente en €l pnto 3.1,5. AGn ahora, la falta de equilibric en 1la
formacién de tecnicos clasificados para las freas rurales sigue vigente y
con amplio rctrazo respecto a otras &reas.

Es en este periddo, que se impulsa la Educacién en Instituciones
Privadas, liegdndose a la creacidn o consolidacién de Escuelas y Univer
sidades como la Auténoma de Guadalajara, el Instituto de Estudios
Superiores de Occidente, la Universidad La Salle, 1la Iberoamcricana y
la Andhuac, cuyas caracteristicas esenciales ¢s que son de carécter
conservador; por colegiaturas, elitistas . (clases medias y altas) y
administradas en su mayoria por Ordenes Religiosas. Como punto a favor
destaca su alta calidad académica, al estar desligadas en muchas ocasio
nes de las decisiones presupuestales del gobierno y por la prcparaciéﬁ
de sus docentes provenientes en general de los altos mandos de las
empresas privadas.

Asi mismo, 1la Universidad Autdénoma de México, 1llega a su clspide
material con Miguel Alemédn quien le da instalaciones modernas, le anplia
servicios, e€tc., pero como contrapartida le infunde modos e idcologfas
de consumo y précticamente 1la desliga del compromise social al
transmitirle valores de clase media, y sobre tod al servicio del capital.
Corresponde al Lic. Adolfo Lépez Mateos €l dar una ideologia difecrente
en materia educativa, Decreta la creacidn del Libro de Texto gratuito,
con una finalidad que los regimenes anteriores dejaron pasar: Integrar
con un sentido nacionalista y popular la Educacién Basica. As{
mismo, cred instituciones técnicas de gran valor como los Institutos
Tecnoldgicos, el Centro Regional de Ensefianza Técnica Industrial
(CERETI) y escuclas Agropecuarias. Su Secretario de Educacién,
Jaime Torres Bodet, de orientacidn Vasconcelista fué el artifice
de este programa. La generacidén de mas escuelas y €l plan de educacién
de 11 afos que Ldpez Mateos quizo desarollar no logré poner freno
a la inadecuada planeacidén educativa en el pafis y fracasé al no
poder enfrentarse con éxito a las tendencias conservadoras y a las
clases econdmicamente pudientes, todo lo cual vino a desembocar
un conflicto entre la Universidad Nacional y las Instituciones de
Educacidén Media y Superior y el gobierno, ya que aquellas formadoras
de la mano de obra calificada y especializada que la industrializacidn
acelerada del pais requeria para sus mandos medios, ya que los altamnte
calificados eran de importacién al unisono que la maquinaria; enfrenta
ron con reclamos la intolerancia ideoldgica del Estado y rechazaron
su papel subordinado al incorporarse al trabajo. Javier Barros
Sierra, al ser rector de la U. N. A. M. en tiempos de Diaz Ordaz,
fué €1 baluarte de csta confrontacién, misma que hizo que €l Estado
se tambaleara en su credibilidad y tuviera que usar la fuerza de
las armas para acallar las protestas en 1968.



Luis Echeverria, guien lipado a los acontecceres de csas luchas estudian

tiles por su participacidén como Sccretario de Gobernaciéit con Diaz |

Ordaz, hizo que su programa de gobierno se alimentara de idcas de reno
vacidén surgidas de ¢se movimiento estudiantil, integrando entre otras
cosas el rescate del Nacionzlismo ¢n la Educacién, 1la prcparacién de
personal de alta calificacién, incrementando escuelas Vocacionales y
Técnicas en todo cl pais, formando dos sistemas nuevos como el Colegio
de Bachillcres y la Universidad Autdnoma Metropolitana .y sobre tode
reformando la Ley Federal de Educacidn, intentando ina Reforma Ecducativa
que pugné por romper €l molde ideoldgico conscrvador y subordinade al
capital extranjero. Cred a su vez el Consejo Nacional de Cicneia vy
Tecnologia como €l intcnto méds profundo desde la revolucién de fcmcnt&&
la preparacidén de recursos humanos para la investigacidn y el desarrollo
tecnolégico en el pais. Grande fué su objetivo, pero también enorme su
contrapartida conservadora, que en el siguiente sexcnio practicamente
abandoné ese proyecto nacional, dando mas cabida al capital extranjero,
y sélo aumentando el nimero de cscuelas para atender el c¢iclo primario
y secundario. Los nicveles medios y superiores, aln cuando se les
facilitaron recursos para amplilar instalaciones y se findd la Universidad
Pedagbgica Nacional como instrumento para mejorar la calidad de 1los
docentes normalistas, no logrd atacar eficazmente los problemas
generados por una creciente industrializacién y un paulatino abandono
del campo, situacidn que se reflejé, alm mis, en los proyectos cducativos
que con motivoe del auge petrolero del Tinal de la década de los sctenta
se emprendieron, tratando de invertir 1la tendencia que se venia
padeciendo de producir mis recursos humanos a nivel Licenciatura e
Ingenieros que Técnicos Calificades a nivel medio.

Se 1lcgd a tener, por la deficientc plancacidén, un promedio de cuatro
profcsionistas por cada técnico, relacién que deberia ser contraria Yy
por lo menos de 7 técnicos por cada cgresado de nivel superior. La
masificacién de la educacidn en sus niveles més altos y su correspadients
consumo de rccursos humanos, materiales y econdmicos para mantenerlos,
1levé al gobierno de Lopcz Portillo a plantear la creacién de una
Institucidén que tuscara preparar los niveles mcdios én todas las areas
ccondmicas e industriales del pais, que a la vez reconsiderara el valor
social del técnico calificado. - De estos supuestos sc creé en diciembre
de 1979 ¢l Colegio Nacional de Educacidn Profesional Técenica, con
carreras de nivel mcdio terminales, mismo que hasta la fecha se extiende
por todo ¢l pais y cuenta con 253 planteles, mas de 100 espccialidades
diferentes, en todas las &recas y con casi 170,000 estudiantes.

1.1.8 LA EDUCACION TECWICA EN NEXICO

Los primeros anteccedcntes de Educacién Técnica Formal los recogemos del
periédo colonial, mediante los colecgios que los misioneros establecieron
para la ensehanza de las artes y oficios, tales como la Escucla de San
Francisco en México (1521), el Colegio de San José de los Naturales,
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con tallércs de Cantecrfa, Herrerfa, Zapateria, Tallado, Sasctrerfa, etcy
El Cclegio de San Juan dec Leirdn enfocado a Mestizos y Criollos también
tenia una drea dedicada a ésta funcidn.

La Investigacién Cientifica se rcunfa y fomentaba en las academias espc
cializadas, talcs como la Acadecmia de las Nobles Artes de San Carlos,
la Escuelas de Mineria y el Jardin Botanico.

Durante el pecriddo de Indcpendencia, en €l Colegio de San Nicolas en Mi
choacén, a cargo de Miguel Hidalgo, fué el centro ideolégico y técnico
del pais. Decspués de este periédo de rcvolucién, pricticamente las es
cuelas destinadas a las actividades técnicas casi no prosperaron, Ly s6
lo cn la curricula de los plancs de estudio Lancasterianos se inclufan
materias de corte cientifico, pcro pocas escuelas practicas.

Fué hasta la Reforma en gque se¢ dié paso al liberalismo econdmico como
basec social y educativo que se incluyd cn la politica del ramo 1la idea
de formar personas capacitades para el trabajo. $Si bien €l asunto no
avanzd mas alla de desligar cl clero de la educacidén, si se¢ apoyaron es
cuelas ya crcadas como las de Medicina, 1la dc lMineria y se formdé el
Colcgio Militar donde se cnsciid matemdticas, dibujo, fisica, tactica,
mecdnica, ete. El Colegio de San Nicolas se le¢ adicionaron catedras y
especialidades de Agricultura y Mineria. Las Escuelas Particulares co
mo el Instituto de Estudios sobre lcdicina, Farmaceitica y Obstetricia
de Monterrey, fueron un paliativo a la falta de extensién y de profundi
dad que se dié a esta drea por falta de dinero, y por el conflicto tan
agudo que se tuvo en ese cntonces con las intervenciones extranjeras.
Porfirio Diaz, a pesar de no extender los servicios educativos al campo
si favorecid la creacidn dc escuelas cn €l drea técnica y se incluyeron
y ampliaron las materias de este tipo en la curricula de los Planes de
Estudio de las Preparatorias.” En 1897 se reforma el Plan de Estudios
de la Escuela Nacional de Ingenieros y el de la Medicina, se reorganiza
la Escuela Nacional de Bellas Artes y la Nacional de Artes y Oficios.
Hasta Alvaro Obregdn y José Vasconcelos se crearon las cscuelas rurales
que fomentaran las actividades técnicas, sobre todo agricolas en el cam
po.

Definitivamente que fué con Lazaro Cardenas que se le dié wuna estructu
ra propia a la Educacién Técnica en el pais. Aparte de su alto contenz
do social del programa educativo llevado a cfecto por Cardenas, sobre
todo en lo indigena creando escuelas agricolas cn forma nunca vista.

Su obra magna fué la creacién del Instituto Politécnico Nacional en 1937,

quien ha sido hasta la fecha ¢l principal vehiculo de la Educacién Tec
nolégica.

Con Lbdpez Mateos, se crearon los Institutos Tecnoldgicos, como un apoyo
al I. P. N., pcro con la variante de ser descentralizada para facilitar
su funcionamiento.

Se crearon los CERETIS (Centros Regicales de Enscfianza Téenica Indstrial) y pos
teriormente el Sistcma Armo {ya con Diaz Ordaz) para la capacitaciéﬁ
de mano de obra calificada. Asi mismo, se le didé impulso al Sistema de
la Direccidén General de Ensefianza Técnica Industrial (D.G.T.I.) abrien
do planteles para especialidades técnicas en todo el pais, ala Direccién
General de Ensefianza Técnica Agropecuaria (D.G.T.A.), a los Institutos
Tecnolégicos Agropecuarios y a la fundacidn de la Wniversided de Chapingo
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ya con Echeverria.

En este peridédo se crcaron el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa
y la Universidad Autdnoma Metropolitana. Se implementd la creacidn de
Postgrados en forma impresionante y como culminacién a todo: este pro-
ceso, ya durante el mandato de José LSpcz Portillo se avael Colegio Na
cional de Educacién Profesional Técnica con el objetivo ya sehalado de
formas profesionales de nivel medio que contribuycran al desarrollo eco
némico del pais. -

I.2 MODELO EDUCATIVO CONALEP

I.2.1 OBJETIVOS:

El Colegio Nacicnal de Educacién Profesional-Técnica, tiene por objeti
vos Institucionales: -

a) Operar a lo largo del Territorio Nacional, atendiendo los requeri
mientos de las diversas zonas, de acuerdo a las caracteristicas so
cioccondémicas y con la problematica recgional y formando a los profE
sionales técnicos que demande el desarrollo de la Nacién. -

b) vVincular estrechamente ¢l Sistema de Ensefianza con la estructura
productiva del pais, estableciendo y fomentando la comunicacién per
manente con los Scctores Productives, Piblico y Privado para inte
grar a sus egresados en las tareas nacionales de la produccién. -

¢) Proporcionar, ademds de la formacidn técnica cspecializada, una pre
paracién humanista, que permita el desarrollo social de los educan”
dos.

d} Estimular la superacidén constante de los niveles de ensciianza como

. el medio eficaz para elevar la calidad profesional de sus egresados,

e) %cvalorizar la importancia que las profesiones y los profesionales
técnicos medios tienen dentro de nuestra sociedad.

I.2.2 MODELD CURRICULAR

Para cumplir con los objetivos que tiene ¢l Colegio, ha disefiade un Mo
delo Curricular que le permite atender la diversidad de areas y conogi
mientos e integrarlos en una base comin, sin desatender las caracteris
ticas propias de cada una de ellas,

Asf 1a coherencia, relacién y sccuencia légica de las disciplinas y
asignaturas son la base de este modclo, el cual las deja integradas en:
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1.2.3 PERFIL PROFESIONAL

Que atienda a los rcquisitos quc €l Profesional debe cubrir en cierta
area de conocimiento.
Dicho perfil a su vez qucda determinado por:

a) Perfil dcl ‘Profesional Técnico Conalep: Que establece las
condiciones generales que debe, cubrir todo egresado del Sistema.

b} Perfil del Area de Especialidad: Que incluye las funciones
particulares de cada una de las &reas econémicas de su
correspondiente carrera, y

¢} Perfil de la Especialidad: Que otorga 1las particularidades
requeridas para la carrera especifica,

I.2.4 PLAN DE ESTUDIOS © T

También, una vez establecido el Perfil Profesional, se desarrolla
el correspondiente Plan de Estudios, en el cual quedan clasificadas y
estructuradas las . asignaturas de estudio. Como caracteristica,

los Planes de Estudio tienen la duracidén de 6 semestres y su contenido
se divide en:

a) Esquema Bisico General: Que es un &rea de asignaturas Sociohumanis
ticas, Metodolégicas: y Cientifico-Tecnolégicas.

b) Esquema de Ciencias Basicas: Que incluye las asxgnaturas que
respaldan cientificamente la especialidad, tales como Matematicas,
Fisica, Quimica y Biolcgia.

c¢) Area Tecnolégicas:’ Cuyas asignaturas son tedrico-précticas y
especificas de la carrera.

d) Area complementaria: En donde las materias no estan directamente
relacionadas con la especialidad, pero que son un apoyo para
la practica profesional.

I.2.5 PROGRAMAS DE ESTUDIO

Para cada asignatura, el Colegio ha disefiadoe un programa de estudio
respectivo en €l cual quedan descritos:

a) Los objetivos del programa,

b) Los temas a desarrollar a sus tiempos.

c¢) Las actividades Tedrico-Précticas sugeridas para cada tema.
d) Los materiales, equipos o procedimientos para pricticas.

€) La bibliografia de apoyo.
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I.2.6 APOYOS Y PROTOTI1POS DIDACTICOS

Como apoyo a los programas de estudio, el Colegio desarrolla apoyos y
prototipos diddcticos diversos, entre los que destacan:

a) Cédulas de apoyo y Didacticas.
b) Videoprogramas.

¢} Audiovisuales. -
d) Prototipos fisicos.

e} Folletos.

Su funcién estd enmarcada en el uso que de ellos se hace en los progra
mas, de acuerdo a la secuencia que en estos Ultimos queda especificada.

I.2.7 CAPACITACION Y VINCULACION

Como medio de integracién a los Sectores Productivos y de Serviclios el
Conalep tiene como prioridad, ademis de la Formacidén Técnica, la Capaci
tacidén de Personal y la Adecuacién de sus Especialidades y la Curricula
de ellas a la Vinculacién con las Areas Productivas, mismas que partici
pan por medio de Comités de Vinculacién para asesorar, intercambiar y
fomentar acciones comunes entre los planteles y 1la regién donde se en
cuentren localizados. :

I1.2.8 ESPECIALIDADES

Conalep ofrece en la actualidad mas de 100 especialidades diferentes en
las Areas Administrativa, Industrial, Agropecuaria, Pesca y de la Salud. '

I.3 EL PLANTEL CIUDAD OBREGON

I.3.1 ANTECEDENTES

Se funda en €l periddo de 1981 para atender en forma prioritaria las
areas Administrativa e Industrial de la Construccién de la regidn, a
través de las especialidades de Informatica y Construccién Urbana,

Las necesidades crecientes de casas habitacién y la expansidn ripida del
comercio de Cd., Obregén, fueron las causas principales de seleccionar
esas carreras en el Plantel.

Para 1983, se inicia una nucva especialidad para atender la demanda de
especialistas técnicos en Administracién, ofreciéndose la carrera de
Asistente Ejecutivo.
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En la actualidad, se tiene autorizada la implementacién de otra
cspecialidad mas para el drea Industrial Electro-Mecdnica, y que
¢s la de Instalacidn y Mantenimiento, a operar en €l ciclo cscolar
Septiembre-Febrero 1988. '

Cuenta con instalaciones propias y cquipamiento para las espe
cialidades vigentes en un 95% aproximadamente.

Han egresado del Colegio, hasta el ciclo escolar 1987, 492 personas en
4 generaciones y sc calcula que en un 60X aproximadamcnte (datos
tentativos no confirmados) se encuentran ya laborande en la industria
y Comercio de la regién. .

I1.3.2 ESPECIALIDADES QUE OFRECE

a) Asistente Ejecutivo: Se busca que con la formacién de recursos
humanos técnicos en esta area, se pueda satisfacer la necesidad de
mejorar la organizacidén, supervisién y control de oficinas con los

. medios mds modernos con gue se cuenta.

b) Informitica: E) desarrolle acelerado de la automatxzacxon en todos
los &mbitos productives, requiere de personal capacitado para
Controlar, Organizar y Usar adecuadamente Centros de Computo, dado
el alto costo que e€llos representan. ’

c) Construccidn Urbana: La urgencia de expandir la construccidn de
casa habitacidn, requiere de procedimientos industriales en mayor
medida que antes y por ello se requiere de personas que conozcan a
fondo la técnica de construcc1on y administracidn de cobras en esta
drea.

I1.3.3. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

El Conalep Ciudad Obregén, tiene capacidad para atender un promedio de
800 alumnos en cada ciclo escolar y para atenderlos tiene un estructura
administrativa que abarca 4 areas cuyas funciones son:

a) Departamento de Actividades Académicas: Se encarga de planear,
organizar, dirigir y controlar los aspectos tedricos del proceso-
enscianza-aprendizaje en el colegio, con énfasis en la coordinacién
y supervisién docente.

b) Departamento de Actividades Tecnoldgicas: Que planea, organiza,
dirige y controla los aspectos referentes a 1las actividades
practicas del proceso ensefianza-aprendizaje, en particular el
funcionamiento de los talleres y laboratorios.

c) Departamento de Servicios Escolares: Que cubre los aspectos no
acad€émicos de la formacidén educativa, a través de la extensién
cultural, deportiva y social de los ecducandos, asf{ como todos los
aspectos de control documental de la Evaluacidn Educativa,
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d) Departamento de Administracién y Finanzas: Que se dcdica al manejo-
de los recursos humanes, financieros y materiales con que cuenta el
colegio.

Ademds de estos departamentos, el Colegio tiene 2 drganos de apoyo que
coordina la Direccién del Plantel y que son:

a) Consejo Consultivo: Integrado por representantes de los Secctores
Productivos y de Servicios, por representantes de docentes y por re
prescntantes de alumnos y cuya funcién es la de asesorar a la dlrec
cién sobre los programas de accidn del Colepio en la regidn.

b) Comité de Vinculacidn: También integrade por personas del Sector
Productivo y Jefes de Departamento, as{ como representantes de docen
tes y alumnos, cuya terea estd encaminada a normar las acciones de
Vinculacidén, en especial las Précticas Profesionales y €l Servicio

. Social de los alumnos, asi como la promocidén de las actividades del
Plantel,

1.4 LA DOCENCIA EN CONALEP

I.4.1 CARACTERISTICAS

Los docentes en el Sistema Conalep tienen por caracteristica distintiva
que su actividad central gira en torno a su desarrollo como profesional
en el Sector Productivo, es decir que funge como trabajador o asesor en
alguna empresa y/o institucidn del Sector Piblico o Privado. Fsto permi
te que el proceso de retroalimentacidén entre el Colegio y los Sectores
Productivos y de Servicios sea mas adecuado, ya que no se basa el traba
jo del docente sclo en experiencias pecdagdgicas, sino profesionales.
Por lo anterior , la normatividad cn el Conalep establece como criterios
para contratar a los docentes que:

a) 'Si la materia a'cubrir es prictica, sin excepcidén deberdn ser con
docentes que trabajen en los Sectores Productivos y de Servicios.

b) Si la asignatura es tedrica, se limita a un 30% de estos profesores
que provengan de Scctores Educativos.

¢) Lla carga horaria maxima para asignaturas tebricas es de 16 horas y
para asignaturas tecnolégicas 20 horas.

Se atiende a la formacidn del docente con un sistema de capacitacién a
distancia, con un curso general introductorio y varios escalonados que
incluyen aspcctos Pedagdgicos, Didacticos, Psicolégicos y Sociales.

I.4.3. OBJETIVOS DOCENTES

Los objetivos que en €l aspecto docente tiecne el Sistema Conalep, se ven
reflcjados en el Reglamento del Profcsorado de los Plantecles que se oct
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pa de las disposiciones menerales v de los derechos y obligaciones de

los orofcsores v gue a grandes raseos sefalan lo sicuiente:

a) Los profesores son de asignatura solamente.

b) Se obligan & seguir la normatividad seflalada por su contrato y aten
der con eficiencia los programas de ¢studio.

) A evaluar bajo €l sistema del Colezio.

d)} A participar en los programas de formacién docente y en la elabora
cidén de material didactico, .

Todo lo anterior para cumplir los objetivos del area, que son:

1) Proporcionar conocimicntos ttiles v rcalistas a los alumnos.

2) Mejorar la calidad de enscfianza enel Colegio.

3) Servir como principal medio de vinculacidn con los Sectores Produe
tivos y de Scrvicios de la regién. -

I.4.3 FUNCION DEL DOCENTE CONALEP -

La consecucién de objetivos se traduce en una serie de funciones que un
docente debe cubrir para lograrlo. En el Conalep, estéin especificadas
en el Repglamento de Actividades Académicas y en el Reglamento de Evalua
cién y Certificacion.

Estos reglamentos concentran la generalidad de los que se espera hagan
los docentes en su labor diaria, Se resumen en:

a) Reglamento de Actividades Académicas: determina que sg deberén vi
gilar la implementacién ¥y cumplimiento de planes y programas aprob;
dos, la duracién minima de las horas de clase, de la puntualidad y
asistencia que norman la actividad estudiantil, el ambiente a preva
lecer en €l aula y talleres y la responsabilidad del docente para
hacerlas cumplir en su asignatura.

b) Reglamento de Evaluacién y Certificacién de Estudios: Normatiza les
criterios para otorgar calificaciones, para determinar €l grado de
cumplimiento de los objetivos académicos y as{ promocionar a los
alumnos a grados superiores, Como base e¢stablecen la calificacién
por numeracién decimal, con un minimo de €6 para ser promocionado.-
Establece 3 periddos de evaluacidn para integrar por medio de la ca
lificacién final y en caso de no ser aprobatoria la misma, 2 qxx1;
nidades de regularizacién en la materia. Sefiala la necesidad de”
cumplir con el 80% de asistencia a la asignatura para obtener dere
cho a ecxaminarse. En el caso de las Précticos Profesionales y Ser
vicio Social a cubrir por los alumnos, solo se determina su acredi
tacién de acuerdo a su debido cumplimiento y sin otorgar califica——
cién alpguna.

luestra ademds los procedimientos para bajas temporales, definitivas y
reinscripciones y cambios de especialidad.

AGn cuando explicitamente no estan scfialadas las funcioncs de docencia,
las podemos reducir a:
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1) Decsarrollar su asignatura con el programa de estudio aprobado.

2) Asistir a las juntas de integracién académica.

3) Evalvar en los periddos scfialados por el Colegio y entregar
las listas de calificaciones al departamento respective.

4) Fomentar la armonfa y respeto de los alumnos ecn su materia.

S) Participar en la elaboracién de material didéctico.

6) Coadyuvar como sinodal en los exéamenes de ticulacmn y/o servir
como asesor €n los trabajos recepcionales.

7) Participar en los cursos de Tformacidén docente del sistecma de
educacién a distancia. .

1.5 EL RECLUTAMIENTO Y LA SELECCION DE PERSONAL EN EL CONALEP

X.5.1. EL RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

El manual para el reclutamiento y seleccién del personal administrative,
establece que tiene por principales objetivos el cubrir &gil, oportuna
y eficientemente los requerimientos de pecrsonal del Plantel, aplicando
lds técnicas de evaluacién y pruebas psicolégicas para calificar a los
aspirantes a puestos deatro del colegio,

Para ello establece como politicas generales para la no contratacién de:
Familiares de‘los empleados, inestabilidad laboral, antecedentes labora
les problemdticos, que atiendan otro empleo, mujeres en estado de
gravidez, falta de algln documento comprobatorio de la preparacién
exigida para el puesto solicitado, o falsear los datos en su solicitud.
También sefiala que solo es competencia de los Planteles el seleccionar
y contratar personal bajo .la debida autorizacién de las Oficinas
Nacionales.

I.5.1.1" PROCEDIMIENTOS PARA RECLUTAR Y SELECCIONAR

a) Para Reclutar: En primera instancia, se establece la necesidad
de una requisicién para el pucsto a cubrir, pasando a continuacién
al archivo de aspirantes, o bien a instituciones, bolsas de
trabajo, asociaciones profesionales o empresas que puedan ofrecer
aspirantes.

Incluso se le otorga por condiciones generales de trabajo, al
sindicato del colegio la oportunidad de proponer 2 6 3 candidatos
para las plazas de base.

b} Para Seleccionar: Se¢ le presenta al candidato una solicitud
de empleo a llenar, se les otorga una breve entrevista
de introduccién. Seguido a2 lo anterior, se pasa a una entrcvista
mas amplia para corrcborar sus datos en el &rca laboral,
educacional, familiar, de adaptabilidad y de motivacidén e
intereses.
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¢} Un tercer paso consiste en aplicar una bateria de prucbas de
conocimientos psicométricos. .

d} Un cuarto paso lo cubre la investigacidn socioeconémica y laboral
para comprobar lo asentado en los pasos previos por €l aspirante.

Se procede a concentrar la informacidén y evaluacién de los aspirantes
al Jjefe solicitante de personal para su determinacidén Ultima.
Al aceptado se procede a examinarle médicamente y a integrar su
expediente completo, pasando a contratarlo € inducirlo al puesto.
En este manual se presentan una serie de recomendaciones practicas
para cada paso del proceso de reclutamiento y seleccién y se agregan
los machotes de pruebas y tests sugeridos a usar. Asi mismo, se
presenta una guia para la'induccidn bdsica del trabajador.

I.5.2 RECLUTAMIéNTO Y SELECCION DOCENTE

En general el Colegio no establece un procedimiento especifico para
reclutar y seleccionar a los docentes.

Lo que prevee es una serie de perfiles contenidos en una tabla,
que especifica por asignatura el tipo de profesionistas que pueda
impartirla. .

M3s alld no contempla aspectos para reclutar o seleccionar en
en determinada forma. Esto hace que la seleccién sea muy variada
y casi siempre por medio del sentido comin.

El Cuadro de Perfiles por Asignatura concentra para cada especialidad
tanto las asignaturas del Plan de Estudios correspondientes, como
el tipo de profesional que puede impartirlas y determina en forma
somera cual de esas profesiones tiene la prioridad en la seleccidn,
es como la sefialada en el cuadro 1.

Este cuadro, como se observa, no prevee procedimientos especificos
para hacer la seleccién, pues sélo da indicios tan generales que
su practicidad en cuanto al 4rea de profesién respecto a la asignatura,
se ve limitada a la hora de evaluar a los candidatos respecto a
su capacidad para impartir la materia, y sobre todo, deja la posibilidad
abierta para que se interprete la tabla de acuerdo a diversos criterios
segin el que se aplique.

As{ mismo, queda claro que para este aspecto el colegio no tiene
establecidas caracteristicas a evaluar en los aspirantes a docentes
para tomar en cuenta en su seleccibn, tal como lo hace en cuanto
al personal administrative y que fueron sefialados en €l punto anterior.
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-I1.6 PROCESO CLASICO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

Diversos autores (Reyes Ponce (20), Yoder Dale (21), Rober Dubin
(22), Arias Galicia ({23), Pigors Paul y Myers Charles (24) cntre
otros), sefialan la importancia del Reclutamiento y 1la Seleccidn
como €1 elemento de base para que una organizacidn se desarrolle.
En este aspecto, el concenso general de la misién a cumplir en la
admisién de empleados, est&. en allecgar a la organizacién personas
adecuadas a los puestos vacantes: Esto implica una revision de
sus caracteristicas, experiencias laborales y educacionales para
contrastar respecto a los requerimientes del puesto a ocupar.

Si bien el proceso de reclutamiento y seleccidn se da con €l propdsito

de conseguir al personal adecuado al pucsto vacante, los procedimicntos
son muy variados para efectuarlo y la validez de los mismos csté

en relacién con el tipo de organizacién, su giro comercial y la

regién donde esta ubicada.
De acuerdu a Reyes Ponce (20), las etapas generalcs en la admisién
de empleados y su funcidn son:

af Reclutamiento: Cuyo objetivo es hacer 'de una persona extraiia
un candidato". .

b) Seleccidn: Que busca entre los candidatos los mejores para
cada puesto.

c) Contratacién: Hace de un buen candidato un emplcado o trabajador e

d) Introduccidn: Trata (junto con €l entrenamicnto) de hacer del
emplcado un buen empleado.

De todas ellas, la importante es la de Seleceidén: En ella se centra la
mayor parte de la litcratura del tema y se puede resumir en los
siguientes pasos:

1) Hojas de Solicitud: Que sirven de filtro inicial. para los
aspirantes y como fuente del archivo del personal.

2) Entrevistas: Donde se revisan los aspectos globales de 1la
experiencia laboral, los datos personales, femiliares y de
aficiones de los sujetos.

3) Prucbas: Psicotécnicas y/o précticas, c¢n donde se constata
el conocimiento de la labor a dcsarrollar y las posibilidades
de crecimiento del sujeto (inferidos de tests psicoldgicos

y psicométricos).

4) Investigaciones: Que incluyen 1la verificacién de la informacidn
gencral obtenida en los pasos anteriores.

5) Examen M&édico: Quc dectermina la salud del sujcto y su trascendencia
respecto a las exigencias en €l trabajo diario.

A grandes razgos, este proceso mostrado sc aplica en toda admisién de
empleados.

El reconocimiento a la necesidad de contar con un proccdimiento eficaz
en csta Area, estd mads alla de toda duda en ¢l prescnte trabajo.
Nuestro interés se centra entonces, cn revisar los procedimientos
actualmente aplicados en €l Conalep y presentar una alternativa
viable y ccondémica para facilitar la selecccidn de docentes.
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1.7 INTRODUCCION AL PROBLEMA DEL RECLUTAMIENTO Y SELECCION DEL PERSONAL
DOCENTE EN EL CORALEP.

I.7.1 EL DOCENTE CONALEP.

Recordando las caracteristicas del Docente Conalep seflalamos que
tiene dos que lo diferencfan de otro tipo de profesores. La primera
es que debe estar laborando en Sectores Productivos o de Servicios
y la segunda la de contar con una carga horaria no mayor a 12 horas
de asignaturas tedéricas y 20 en las préacticas. Podriamos agregar
que esto delimita una tercera caracteristica: El Docente Conalep
no tiene gran experiencia diddctica o educativa.

I.7.2 LIMITACIONES DEL DOCENTE CONALEP.

Las caracteristicas observadas nos c¢onducen a pensar en ciertas
limitantes en la educacidén que brindan los profesores en el Conalep.
La primera estd en el grado de entusiasmo que muestran los docentes,
quienes por las pocas horas de clase que se les otorgan, manifiestan
quejas frecuentes sobre el hecho de que las mismas no compensan
el esfuerzo que requieren para trasladarse a cubrirlas y les genera
una baja en el mismo a la hora de impartir sus cétedras.

La segunda estd en relacién a su calidad. El Docente gque ingresa
al Conalep es por lo general de mandos medios en la industria y
con pocas excepciones de primer nivel.

La tercera es en concordancia con sus posibilidades de ensefianza.
Su preparacién en técnicas didacticas y pedagdgicas es practicamente
nula, y se basa en la experiencia de como recibieron ellos mismos
su formacidén, la mayoria de las veces en forma tradicional,

Una cuarta, es su disponibilidad para formarse. Con pocos casos,
lo mas que se logra es una asistencia a las juntas de integracién
académica y rara vez la asistencia a cursos didacticos.

Estas limitantes de la labor docente, son las que generan uno de
los objetivos de ese trabajo: La seleccidn de ellos tiene que
contemplarlas y de inicio evitar en lo posible las combinaciones
de caracteristicas personales que puedan acrecentarlas.

I.7.3 SISTEMA DE CONTRATACION DOCENTE EN EL CONALEP.

Si bien las limitaciones dan un tipo de ensefianza peculiar en el
colegio, ésta se ve compensada con algunas ventajas de tipo
administrativo en la forma de contratar.

La mds obvia es que el docente que se contrate en el colegio no
crea una dependencia econbmica del mismo y puede renovarse con
cierta facilidad entre semestres.
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Asf mismo, la contratacidn por scmestre nos dd la oportunidad de que,-

atin cuando se haya contratado un docente con caracteristicas indowshies
éste puede durar sélo el semestre cn cuestién, sin ningln compromiso
por el colcgio de sostenerlo mas tiempo. La no sindicalizacién, facili
ta también el no tener que perder ticmpo de clases por aspcctos polit;
co-ccondmicos ajecnos a la actividad acadimica propiamente dicha, -
Otra ventaja radica cn que, a pesar de las limitantes, el conocimiento
de¢ la realidad quec €} docente tiene en la industria o los scrvicios,
ubica de mcjor forma a los alumnos en su cntorno social y laboral, evi
tando tanto al egresado como a los séctores Productives y de Scrvicios
tener que gastar recursos f{inancieros cn la capacitacidn inicial de los
mismos.

La ventaja adicional radica en que al no ser docentes de planta, los
costos por alumno en este concepto son notablemente reducidos en compa
racién con otros sistemas educativos, pues las prestaciones en ocesiones
son un fucrte peso dentro de las organizaciones educativas.

I.7.4 NECESIDAD DEL DESARRQLLO DE UN RODELO PROPIO DE RECLUTAMIEWTO ‘Y
SELECCION DE PERSONAL DOCENTE PARA EL PLANTEL CIUDAD O3REGON.

De las caracteristicas del docente Conalep y de las ventajas y limitan
tes del modo de contratacidén de cllos en el sistema, se desprendc la ne
cesidad de establecer un modelo propic para atcender las demandas  de do
centes con las mejorces posibilidades de desarrollo en la institucién.
Este hecho plantea que no ¢s factible aplicar un modelo clasico cn este
aspecto por varios motivos, como son:
El ticmpo dc contratacién se renova cada 6 meses, ¢l docente tiene sus
principales ingresos econdmicos fuera del colegio, se ticne ademds pocas
posibilidades de ampliar su formacién. :
Asi el modcleo debe tener como base las caracteristicas de ser simple,
econdmico y confiable, pucsto que quicnes lo van a aplicar tendran que
hacerlo con poce tiempo para seleccionar, no son especcialistas o con co
‘nocimientos amplios del tema {sus actividades son miltiples y la seclec
cién uno dc muchos aspectos), ademds del hecho de que instrumentar algo
mis complejo no ticne caso por la corta duracién del contrato, ni en
base a una posterior capacitacion en el puesto.
Con esto qucda delimitada la neccsidad del modele propio. En los capi
tulos posteriores se cxpondrd la conccpcidn tedrica y metodolédgica para
la elaboracién de un instrumento bdsico de seleccién, asi como su apli
cacién y alcances en.el contexto-del Plantel Ciudad Obregén.

-
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11 EXPOSICION GENERAL
11,1 DISCUSION DEL PROBLE:
II.1.1 ELEMENTOS TEQRICOS

II.1.1.1° CONOCIMIENTO CIENTIFICO

La deseripciédn, explicacidén y prediccién de los fendmenes en cualquier
area del conocimiento humano es la base del progreso cientifico. Sabe
mos que el conocimiento puede darse . en diversos estadlos scgin logre
comprender y explicar adecuadamente los fendmenos que ' se presentan en
el acontecer humano.

El tipo de conocimiento md8s generalizado es el llamado Sentido Comin. ~
Lo caracterfza el hecho de que se obtiene sin una guia especifica y sin
un grade de control de los fendmenos que trata de explicar o predecir,
Su sustento tedrico ¢s muy simple: Se basa en la experiencia al azar
de cada individuo. El conocimiento cientifico en el otro extremo del
continue, se caracteriza por tener un grado de control amplio que permi
te descubrir, predecir y explicar el fendmeno obgeto de su estudio.
Coma vemos ambos son conocinmientos, pero se diferencian tanto en ampli
tud como en control de sus cbjetos de andlisis, -
Para nuestro caso, en donde tratamos de obtener resultados que puedan
ser validos en la mejor seleccidn de docentes, el sentido comiin  que es
usado en gran medida todavia como sostén de las decisiones de contrata
cién de empleados, debemos hacerlo a un lado para proponer un tipo de
conocimiento que se obtenga de un andlisis riguroso de los componentes
necesarios para una adecuada seleccién de los aspirantes.

Por elle, nos basaremos en el uso de la Metodologia Cientifica para de
terminar variables criticas que eliminen en lo posible la diversidad de
las decisiones tomadas solamente con scntido comin.

11.1.1.2 EL METODO CIENTIFICO

Bayes {26) es muy concreto al cspecificar que el Método Cientifico “nos
indica que hacer para que cualquier investigador pueda obsecrvar el fend
meno definido y consiste en la enumeracién detallada de las operacinneg
necesarias, incluyendo las mediciones a efectuar y preferiblemente las
unidades de medida para producir el fendmeno'.

Coincidiendo con este postulado, cabe mencionar que lo importante de la
fetodologia Cientifica radica ‘en:

a) Definir exactamente el fendmeno a observar.

b} Sehalar el procedimiento de observacién y/o produccién del fendmeno,
estableciendo para el caso unidades de medida que permitan cuantifi
carlo.

Soriano {5) indiea que las investipaciones sociales no estén aisladas
de las condiciones sociales en la que se desarrollan y aplican los re
sultados., Ello $mplica considerar los condicionamientos politico-ideo
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16gicos que limitan o afectan la investigacién y que se manifiestan tan-

to en la scleccibn, andlisis e interpretacién de los rcsultados y de las
solucioncs que se proponen.

Los criterios mencionados anteriormente, nos llevan a concluir que el
tipo dc investigacidén que realizarcmos para definir criterios de selegc
cién de docentes es basicamente un tipo de investigacién social, que se
ve afectada por el entorno educativo y socio-politico en el cual csté
inmerse el Plantel Ciudad Obregén del CONALEP.

Basdndose en lo dicho por Doria (18) que sefiala que '"la investigacién es
un tipo de trabajo que consiste en una transformacidn ejercida sobre un
conjunto de materiales previos, mediante el empleo de ciertas técnicas
para obtener determinados resultados"; diremos que en efecto 1la presen
te investigacién prctende transformar una serie de datos acumulades a
lo large de siete afios, sobre actividades y resultados de la labor de
docentes y que utilizando técnicas estadisticas, pretende obtener resul
tados que sean aplicables a su seleccidn futura. -
Aln cuando se ha sefialado, que las técnicas estadisticas solo proporcio
nan datos aproximados, que no son rigurosamente cientf{ficos y que desg
parecen al avanzar en el conocimiento (Bayes 26) estamos de acuerdo que
muchos ' de los fendmenos, objetos de estudios no estan totalmente defini
dos. Por e€llo, el uso de la estadistica proporciona en una primera eta
pa, datos que nos permiten ubicar con mayor precisién 1las posibleg

causas de los fendmenos, para de ahf, partir a una posible experimenta

cién,

En €l caso preécnte, los datos con que contamos no pueden ser replicadss,
pero si nos pueden dar indicios a tomar en cuenta de las posibles casas
de un buen o.mal resultado de la labor docente en relacién a sus carac
teristicas propias. .

II.1.1.3 LA PSICOLOGIA COMO CIENCIA

Enmarcada la Psicologia entre las ciencias sociales, es claro que tiene
muchas dreas inexploradas. Desde su separacién de la Filosofia, su de
sarrollo como ciencia propiamente dicha ha seguido varios caminos. In
cluso la conceptualizacién de su objeto de estudio ha idc pasando de as
pectos puramente abstractos (mentalistas) hasta extremos materialistas
(conductismo), asentdndose cn ambos <asos con metodologias inductivas o
dcductivas y con énfasis en la observacién sistemdtica del comportamien
to humano.

Las teorias que dominan el campo de Pslcologla en la actualldad sen cla
sificadas principalmente de acuerdo a los grandes grupos:

Teorias Psicodindmicas, que tratan de explicar lo qué sucede dentro de
los individuos, que determina su conducta y como - ejemplos tenemos
€l Psicoanalisis Freudiano, de Adler, Jung y de Otho Hank.

Otro grupo con las teorias que abarca la comprensidn, La Gestalt y de
Campo {Levin) y el tercer grupo que concentra los seguidores de John B.
Watson y mas recientemente B. F. Skinner: Los conductistas.
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Todas las teorias han tenido una influencia cn Arcas determinadas,
algunas prefieren trabajar con inferencias, otros con estadisticas,.
otros sélo con la observacidn, cte., pero tratando desde su particular
punto de vista de cxplicar las manifestaciones dc la conducta humana,
entendiendo ésta, no solo como la que puede ser vista, sino incluyendo
la no directamente obscrvable {aspectos mentales & wmediacionalcs).
Dentro de las aplicacioncs practicas dc las teorias en el area
industrial, han sido muy |usadas las ‘técnices psicomftricas y
psicodinamicas, para predecir el comportamiento del personal. Se
ha generalizado su uso en muchas organizaciones como parte activa
dc la evaluacién de candidatos a ocupar vacantcs en las empresas.
Se han explorado muchas formas, todas con 1la intencién de predecir
lo mejor posible el futuro descmpehio del aspirante, Se han tomado
baterias de tests combinados con la técnica de la entrcvista y los
resultados obtenidos han ganerado que sc tengan pocas dudes scbre su utilidad.
Come cjemplos de Tests Psicométricos tenemos el Army Beta, el Waiis,
el de Aptitudes Diferenciales (DAT), el dc Dominds, entre otros.
En el caso dec los Psicodindmicos, los mds usados han sido los que
miden la personalidad, como ¢l de Apercepcidn Temdtica (TAT), el
de Roscharch, el Minesota (MMPI), los que miden Actitudes tales como
las Escalas de Thurstone, la de Lickert & como la de Allport-Vermon.
Generalmente las baterias de Tests, se forman de acuerdo a tener
uno de Personalidad, uno Psicométrico (de aptitudes), uno de capacidad
intelectual y uno de valores (actitudes), cuyos resultados se
contrastan respecto a los requerimientos del puesto.

Complementando, el Manual de Recursos Humanos para Reclutamiento
y Seleccidn de Personal, incluye dos baterias dc pruebas tanto para
Nivel Administrativo, como para Secrctarias.

En el primero, sugieren la aplicacién de la bateria de Aptitudes
Administrativas SET, el Barsit de Capacidad Intclectual, y €l Tests
de Dominéds, Para el caso de las Secretarias presenta el caso de
tres tests: de dominio dc escritura {ortografia), de velocidad y
precisién en mecanografia y de velocidad y presicién para tomar dictado
y trascribir la taquigrafia.

Como puede versc en el ejemplo anterior se describe el uso practico
de las técnicas psicométricas .y psicodinadmicas, y por €llo cabe notar
que €l uso diario de ellos ha impulsado a la Psicologia a salir del
laboratorio y 1la especulacién tedrica para cada dia profundizar en
la aplicacidn préactica de sus teorias, las cuales a diario se estan
contrastando con la realidad, probande asi su validez teérica con
evidencia préctica.

En un tiempo se llegd a considerar ¢l uso de los tests psicométricos
y psicodinimicos como la panacea. Hoy en dia se han convertide en
instrumentos de trabajo Atiles, con diverso grado de confiabilidad
y validez y sobre todo revisdndose en forma continua, para mejorarlos
o definir con exactitud sus alcances.

Hoy se usan en la Psicologia las técnicas mis diversas de investipacién.
Desde los experimentos de laboratorio, de campo, encuestas, entrevistas,
hasta las investigaciones Ex Post Facto. Se aplican disefios para inves
tigar, se utilizan métodos de medicién y observacién como son prucbas y



cscalas objetivas, métodos proyectives, observaciones de la conducta,’

sociometria, andlisis factoriales, etc.

Todo ello con la finalidad de ampliar los conocimientos cientificos ¥y
desarrollar la ciencia de la Psicologia en todas sus posibilidades.
Como vercmos en el capitulo siguiente, nuestro estudio se centrard en
dos conceptos que estén relacionados, uno con las teorfas del aprendiza
je y que es la evaluacidn de la cnsefianza y otro con la aplicacidn préz
tica de prucbas psicométricas en la funcién de admisidn y cmpleo de las
organizaciones. ) .

Asi pues, la base tedrica conceptual es la teoria del aprendizaje y la
base prictica en la elaboracién de pruebas industriales para la selec
cién de pcrsonal.

II.1.2 ELEMENTOS CONCEPTUALES DE LA INVESTIGACION
II.1:2-1 tn EVALUACION DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE

I1.1.2.1.1 EL PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

De acucrdo con Wolman (31), las teorias que versan sobre el aprendizaje
las podemos mencionar segln la conceptualizacién que de este proceso
realizan. Las principales son:

al La teoria de Thoerndike: Sefiala que €l aprendizaje es un proceso de
prueba y error, que €1 denomindé de Seleccién y Conexidn.

b) Teoria de Watson: El consideré que €l aprendizaje era un proceso
de condicionamiento y basd su teoria en la frecuencia de la conduc
ta y su relacidén con los hébitos. -

c) Teoria de Guthrie: Basa sus postulados en la asociacidén por conti
gliidad o condicionamiento simulténeo entre estimulos y respuestas.-

d) Teoria de Tolman: Sustenta su teoria en la "formacién, perfecciona
miento, Seleccidn e inovacién de signos, que se basaban en la peE
cepcibdn dirigida al fin de la totalidad de la situacidn®.

e} Teoria de Razran: Muestra en su concepeidn dos formas de aprendiza
je:

Lo que se basa en el refuerzo y lo que es independiente del mismo.

Induce el punto de vista evolutive, al sefialar que el aprendizaje
tiene estadios de evolucion de los organismos, seglin sea el tipo de
conducta y manifiesta que el condicionamiento clédsico de Pavliov y
y el asociamiento de Tolman, son formas de un sistema de aprendiza
je total. -

£) Teoria de Dollard y Miller: Incluye la modificacidén de la conducta
en base a la experiencia, independientemente de que sean factores
innatos, pulsiones & impuisos primarios, reflejos especificos & Jje
rarquicos de respuestas.

g) Teoria de Mowrer: Refiere su conceptualizacién del aprendizaje al
placer. Dice que hay dos tipos de aprendizaje: De la solucién (con
bases conductistas, basadas en experiencia) o de signos basados en
la contigiiidad. .

h) Teoria de Sears: El puente primordial de esta teorfa radica en el
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estudio de las relaciones interpersonales como base del aprendizaje;
La accidén de uno con los otros determina, por la presién de estos
dltimos, el aprendizaje. . :

i)  Teoria de Gestalt, del aprcndizaje o de Kochler: Se fundamenta en
el principio de la perspicacia o percepcién del campo y su gradual
restructuracidn. Es decir, importa tanto el detalle como el conjun
to y ambos se transforman mutuzmente. Sc introducen los conceptos
de la semejanza, proximidad, cierre y continuacién adccuada.

j) Teoria de Lewin: Disocia Ia conccpcién del aprendizaje por cstimu
lo-respuesta y la basa en la rcorganizacién y organizacién pcrceptn
va.

La percepcidn es por lo tanto la solucidn del proceso de aprendizaje.

Como se observa, las variadas teorfas muestran un procese no muy bien
determxnado sobre los que significa aprender y €l como sucede esto. las
corrientes que agrupan a los conductistas, su pcrmanente insistencia a
lo observable, los psicodindmicos, con sus teorfas explicativas e infe
renciales y 16s gestaltistas con su importante comprensidén del individo
en un campo-organismo-ambiente, nos llevan a concluir lo siguiente:

El -individuo aprende mediante un proccso complejo, que involucra aspeg
tos de condicionamiento cldsico, operante y de asociacidén como base, pe
ro que a su vez se ve modificado por la sensopercepcidn, la experiencia
y el medio ambiente en el que se desenvuelve. Las teorfas explican des
de varios enfoques, las manifestaciones de un fendmeno complejo pcero
crucial para el desarrollo de los individuos. Para los fines del traba
jo presente, entenderemos al proceso de ensefianza-aprendizaje en térmi
nos menos amplios y lo reduciremos a lo siguiente:

El proceso enseﬁanza-aprendizaje, es el que nos permite transmitir cono
cimientos, habilidades y actitudes especificas a un grupo de 1ndiv1ducs
mediante un sistema de educacidén formal.

Esto implica una sistematizacién técnica y administrativa del proceso y
una forma de cvaluacién determinada por el objetivo de la instituciédn
que lo ofrecc.

17.1.2.1.2 LA EVALUACION EDUCATIVA

Siendo consistentes con lo dicho sobre la cnscfianza-aprendizaje, es ne
cesario que este proceso cuyo fin primordial en un sistema formal es 1a
acreditacién de contar o né con un nivel de conocimientos, habilidades
y actitudes sobre un determinado tema, y que esto pueda ser medide y
evaluado con ciertos criterios que determinen si un sujeto cumple con
1os requisitos minimos para su reconocimiento, queda de manifiesto que:

a) Debe existir un sistcma para medir, es decir "asignar ndmeros a pro
piedades o fendmenos a través de la comparacién de estos con una
unidad prestablecida" (Livas Gonzdlez) (1).

b) Debe complementarse la medieidn con la evaluacién "“que consiste en
obtencr informacidén sistemdtica y objetiva, acerca de un fendmeno y
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en interpretar dicha informacibdn, a fin de "clcccionaq entre dxstin
tas alternativas de decision' (Livas Gonzilez) (1).

Lo anterior nos conduce a preguntarnos sobre quién va a medir y evaluar
un proceso de ensefhanza-aprendizaje. En definitiva, 5son los docentes
que imparten las asignaturas.

En €1 Conalcp, €l reglamento de Evaluacién y Certificacién de Estudios,
establece el Sistcma de Medicidn. -Este consiste en una escala nimerica
de O al 10 y establece el criterio de promocidén en las materias con un
minimo de 6 puntos cn dicha escala. .

Establece ademas criterios para evaluar, entre los cuales dcstacan los
relativos a efectuar evaluaciones diagnésticas, parciales y finales.
Para los parciales establece 3 periddos de examinacién. Entre los cri
terios subjetivos sefiala €l tomar en cuenta para la evaluacién la asxs
tencia, los trabajos en casa y la participacién ¢n clase entre otras.
Hasta aqui queda claro la forma en que el docente debe manifcstar cn un
sistema de medicidén su juicio sobre el aprendizaje de un individuo.

Al hablar de juicio, hablarcmos de una percepcién subjetiva por parte
del docente en otorgar una calificacibn, es decir en "expresar en térmi
nos o apreciacidén..." y cuantificarla, o sea '".,.expresar en forma de
cantidad". (Carrefio 19).

Para que suceda lo anterior, €l docente debec realizar una estimacidn
(asignar un valor a algo) del aprendizaje rnediante €l uso de diversas
formas de evaluar, (pruebas, cuestionarios, problemarios, etc.).

En este sentido, quedan también por sefialar que para que €l docente emita
su estimacidn eh una calificacibn y asi concentre su juicio de valor so
bre el aprendizaje del individuo, se ha insistido en la literatura del
tema en que el profesor debe tratar de ponderar (sopesar con serenidad
de juicio) su apreciacitn y 'ser objetivo, eliminando al méximo sus emo
ciones o estados internos, al otorgar una calificacién, -

El esquema inferior, nos mucstra los pasos secuenciales del proceso de
medicién y evaluacién en los niveles de orden y caracterizacidn.
' !
!
i NIVEL ORDEN H JUICIO ' l ESTIMACIONlqumImHAmHACImI

. 1
kARACTERIZACION { PORDERADG I-'ﬁ—IQlALITATIVﬂ—L—lEVALUACI(N
i

l

| ! i ’
OBJETIVO J_:‘_[OJN"TITATI\'A HHEDICION l ‘PROMOCION ]
t | |

| PROCESO DE EVALUACION |
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Se pucde obervar que al hablar de cvaluacidn, estamos introduciindonos

a aspectos subjetivos y algo importante, hablamos de un contexto social”

el cual determina la clase de juicios que se dardn en los sujetos.
Sefialabamos en el punto sobre el Método Cientifico, gue existe influencia
del medio politico-ideoldgice en la determinacién de los alcances
de la investigacidn y como manificsta Livas Gonzalez {1} se desprende
que el sistema de evaluacién en la educacién formal ha venido a justifi

car una realidad econémica-social en donde le toca a la escuala el -

papel que encaja dentro del una supuesta pirdmide de dificultad del
proceso cducativo. Esta pirdmide de facilidad-dificultad, se refleja
en la concepcidén de que tedricamente cada etapa o curso escolar debe
preever los requisitos necesarios para pasar al siguiente. Pero ha
ocurride en 1la realidad que el sistema de evaluacién se dedica a
identificar los alumnos que han adquirido las habilidades académicas,
independientemente de que lo hayan hecho @ ndé en la escuela.
En palabras de Livas Gonzdlez (1)} "la escucla se dedica en gran parte
a localizar a los mejores y por lo general estos lo son por factores
ajenos a la educacidn escolar". .

Este nos permite afirmar que el sistema de evaluacidn se convierte
en reflejo de los juicios que €ésta concepcidén del papel de la escuela
" determinan. Es decir, el docente emite sus juicios y los expresa
en calificaciones de acuerdo a criterios selectivos implicitos en
su propia e£ducacién, en correlacién directa al sistema socioeccondmico
y politico en que vive.

I1.1.2,1.3 METODOS DE EVALUACION

Existen dos tendencias en la evaluacidén, la primera consiste en la
denomidada evaluacién por normas, que se logra @l comparar el rendimien
to de cada alumno con el de los demds miembros del grupo, este los
relaciona en grados de inferioridad-superioridad y los Jjuicios de
valor se expresan en términos del lugar que ocupa cada alumno dentro
del grupo. .

Se ha usado mucho y de hecho es la que prevalece en nuestro medio
educativo.

Su simpleza contrasta con la poca informacidn que la calificacién
expresada contiene, pues no proporciona ninguna evidencia del grado
en que el estudiante posge la habilidad o conocimiento que se estd
evaluando, otra desventaja de este tipe de evaluacidn e¢s que sus
resultados no pueden generalizarse a otres pgrupos que no sean en
el que se aplicaron originalmente.

f.a segunda tendencia en la e¢valvacidn es la 1llamada por criterios,
en donde los resultados de lz medicién se comparan contra un criterio
sbsoluto, constituido por lo que debe saber hacer el estudiante.
Este saber hacer, se le denomina dominio, que implica tanto el tipo
de tarea a realizar cow el contenido de su ¢jeaxién. En csta forma de evaluar
€l lugar del alumo respecto @ su  grupo o a otros no tiene mayor
significacidn.
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Definitivamente, en el <rabajo pyesente, €l tipo de evaluacién e€n el-

cual sustentamos la investigncidén es en el de normas, pucs es el Unico
aplicado en €l sistema. .

Esto nos permite apoyarnos en técnicas estadistica y dbtenmer inferencias
sobre la labor docente, interprctada esta como la de emitir juicios
subjetivos ¥y condicionados previamente.

II.1.2.1.4 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA EVALUACION EDUCATIVA

En cualquier sistema evaluativo, la funcidn es lamisma: Servir de base
para tomar decisiones respccto a los individuos objeto de ella.

Es importane sefialar que también ticne una funcidn secundaria que es la
de tomar decisiones sobre el procedimiento de ensciianza, En el primer
caso, hay dos momentos de evaluacién. En el inicial se trata de ubicar
al alumno tanto en lo relative al grupo como-al curso. En el final con
el propdsito de decidir su promocién.

En el scgundo caso, scbre lcs procedimientos de ensefianza, tiene como
objetive €l de servir como una especie de control de calidad. Esto es,
detectar las fallas cuendo ain €s tiempo de corregirlas.

Como conclusidn hay que hacer notar que:

1) Lla evaluacién es subjetiva y basada en juicios.

2) Sire para torar decisiones sobre alumnos y procedimientos de ensefianza.

3) El responsable de usarla es el docente y sus estimaciones estén
condicionadas por su experiencia educativa.

4) La evaluacién en un sistema formal de cnsefianza es basicamente
selectiva y no formativa.

5) Un sistema de medicion escolar poco dice sobre el grado de

conocimientos de un alumno, en cuanto a criterios de dominio

se refiere.

6) Cabe inferir, que si escogemos mejor a nuestros docentes podemos
hacer variar el sentido de sus juicios, mediante la determinacién
de criterios de scleccidn para cllos.

7) Los criterios de seleccién los podemos obtener del analisis
estadistico de los resultados de una poblacidn de docentes que hayan
laborado cn el plantel,

Ir.1.2.2 RECLUTAMIENTO Y SELECCION CONCEPCION TEORICA

II.1.2.2.1 FUNCIONES

En todos los casos la funcidén del reclutamiento de personal es la de
allegarse a los individuos que puedan tener las caracteristicas para cubrir
una vacante en una organizacién. La seleccidn consiste en hacer que,
de las personas reclutadas sc cscojan las que mejores caracteristicas
presenten para los objetivos del puesto.
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II.1.2.2.2 'EL PROCESO DE RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE DOCENTES
]

En refercncia a los docentes, se¢ dd por nmultiples fucntes como son:
Otras escuelas, la industria o los servicios.

La seleccién la realizan los Jefes de Especialidad, de acuerdo
con un perfil de profesidn para la asignatura, una hoja de solicitud y
en basc a entrevistas con los aspirantes y la decisidn de la contratacién
queda determinada en gran mecdida por la iniciativa de estas personas.
Cabe sciialar que de acuerdo a lo visto en cuanto a reclutaniento
y seleccidn docente €n el apartado 3.5.2; y la realidad prescntada
en las lincas anteriores, hay las siguientes apreciaciones:

1} No se aplican examencs tedricos o pricticos para calificar al docente.

2) La cxperiencia de trabajn es el principal requisito de selecciédn.

3) No se dispone de tiempo para aplicar pruebas, ni tests que prevean
- adecuadamente €l posible desempciio del docente.

Estas apreciaciones pueden subsanarse si se establece un procedimiento
de Seleccidn, que aproveche la experiencia de los rcsultados obtenidos
con anteriores docentes, bajo la idea ya sugerida de que las

- ecalificaciones que otorgan estdn determinadas en buen grado por
su contexto socioecondmico, politico e ideoldgico bajo el cual se
formaron los aspirantes a profesores.,

11.1.2.2.3 PROCEDIMIENTO DE SELECCION PﬁOPUESTO. BASE TEORICA

En un sistema donde los docentes tienen pocas horas de clase (16
tebricas y 20 practicas a lo més) y cuyo contrato vigente es de 6 meses,
no es posible aceptar candidatos con posibilidades de desarrollo para
capacitarlos. Es necesario que dado ese corto tiempo demos més énfasis
a la seleccidon que a la capacitacién, pues en ésta Gltima habria que
ensefiarle al docente una gran cantidad de temas educatives para
que variara en su juicio y no cxiste ni la motivacién, ni el tiempo
del profesor para hacerlo.

Por eso €s importante mejorar la secleccidn, tomando en cuenta que los
encargados de llevarla a efecto son los Jjefes de especialidad &
de dcpartamento, quicnes a su vez, por su profesidn, tampoco estén
capacitados para aplicar los proccdimiecntos cldsicos de seleccidn

con tcst psicométricos y psicolbgicos y pensar en la creacién  de una

nueva unidad espccializada para elle, no tienc razén alguna.

. Asi pues, es posible disefiar un sistema dc seleccion que se sustente en
elementos facilmente manipulables, pero que a la vez permitan la toma
de decisiones efectivas.

Las premisas para desarrollar csc sistcma son:

1) HNo debe usar mis datos quc los que se tergan en una solicitud de empleo.
2) Debe basarse en la experiencia que se tenga de los rcsultados de los
profcsores que han colaborado en el colegio.
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3)

4)

Con
a)

b)

c)

d)

Los criterios de seleccifn deben concordar tanto con los objetivos
del modelo educativo conalep, como con las teorias del aprendizaje
y la conceptualizacién del procesc de evaluacién sefialado en
este trabajo en el punte

Dichos criterios deberdn tener elementos de contrastacidén para
su validacidn.

estas premisas los datos a usar son:

Para la primera: Edad, sexo, 4rea de profesidén, escolaridad
y experiencia laboral.

Para la segunda: Lista de calificaciones otorgadas, semestre
de referencia, asistencia del docente, nimero de alumnos en
el grupo .

Para la tercera: Tipo de asignatura, especialidad, grupo y

semestre, perfil de profesién para la asignatura, sector de
procedencia.

Para la cuarta: Analizar estadisticamente que pasa con los
datos escogidos para con ellos poder evaluar y calificar los
datos de aspirantes a docentes.
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iII METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

III.1 UBICACION DE LA PROBLEMATICA.

Hasta el momento hemos seflalade ya los elementos conceptuales que
sostienen la presente investigacidn: Las teorias del aprendizaje
y el proceso de reclutamiento y seleccidn de personal.

De las primeras, hemos visto los diferentes puntos de vista que
se tienen del proceso de ensefianza-aprendizaje y que nuestro contexto
se traducen en las actividades y funciones que debe realizar un
profesor en la escuela.

Centramos nuestra atencidn en esas teorias y dentro del proceso
ensefianza aprendizaje l1la labor primordial del docente consiste
en emitir juicios de valorativos del pgrado en que sus alumnos
adquieren un conocimiento determinado. Mostramos que al intervenir
un elemento subjetivo como es el juicio personal que estd dado
por las experiencia propias del sujeto que lo emite - en este caso
el profesor -~ y dado el sistema de educacidén formal en que se desarrolla
la investigacidén, sirve para determinar la promocidn de los alumnos
a grados superiores,

Siendo ésta su actividad de trascendencia, se convierte en necesidad
primaria para un colegio seleccionar adecuadamente a sus profesores
para evitar en lo posible desviaciones de juicic que puedan afectar
gravemente sus objetivos.

Asi también, se analizd en detalle el proceso de reclutamiento
de seleccién de personal y se destacSd su funcidén de filtro para
las organizaciones.

Se incluyeron 1los pasos comunmente establecidos en dicho procesc.
Se incluyd el capitulo sefialando los datos que resultan de importancia
para la seleccién de los docentes en el plantel en particular.
Lo que resta es la determinacién de la técnica, procedimiento y
prueba a desarrollar para el caso de nuestro estudio.

Ahondando en el tema del reclutamiento y seleccién, los estudios
han demostrado que hay técnicas apropiadas para ciertos casos que
en otros no funcionardn resultando conveniente analizar para cada
organizacién que procedimiento préactice (aplicabilidad) y financiero
(economicidad) es conveniente.

Pigors y Myers (24) muestran que cuando se recluta un nimero de
personas elevado, una solicitud ponderada que tenga criterios de
seleccién valederos, logra diferenciar en forma confiable los candidatos
deseables de los indesebles. Yoder Dale (21) sustenta esta po
sicidn y agrega el hecho de que una solicitud ponderada viene a
ser un mecanismo para conocer la experiencia pasada, sin tener
que dedicar mds tiempo a verificarla.

Su base conceptual es que para ciertos puestos una habilidad distintiva,
come una experiencia determinada pueden ser requisitos minimos
de seleccién, Dale (21) es muy congruente al enfatizar que, para
que dicha solicitud sea apropiada y atil, sus puntos deben ser
desarrollados, evaluados, ponderados y combinados con habilidad
y conocimientos técnicos especiales.

Reyes Ponce (20) avaié 1la importancia de la solicitud inicial,
al situarla como la base del proceso de seleccidn y de todo el
trabajo.
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Shultz (32), al revisar los métodos de seleccidn hace mencidén
de los cuestionarios de solicitud de empleo y dentro de los usos
que le pueden dar en la seleccidén al ser instrumentos que suministran
en formacidon util. Aclara que es importante determinar los datos
que sean necesarios y pertinentes de conocer respecto a la vacante.
No s6lo los datos de tipo biografico, sino también los que son
en referencia al rendimiento en el trabajo. Este formulario ayuda
como un élemente eficaz al detectar de antemano las posibles
caracteristicas '~ indeseables de 1los aspirantes y su uso resulta
econémico. Asi mismo, Shultz (32), en su obra menciona la validez
de hacer solicitudes ponderadas, que se diferencian de
las solicitudes normales por el hecho de que los datos -
que contienen se les da una puntuacidn o ponderacidn en el cuestionario
y ayudan a tomar decisiones mas objetivas sobre los candidatos.
Se menciona que en dichas solicitudes ponderadas deben ser preparadas
con todo cuidadoe y rigor, ¥y sirven bastante si estan adaptadas
a las necesidades especificas de la empresa que las elabora, en
base a las investigaciones que sobre rendimiento hayan hecho.

Fleishman y Berninger (33) dan pautas mis concretas en la forma
de elaborar las solicitudes ponderadas. Parten de la misma premisa
de que la razdén de usar una solicitud ponderada es que el historial
personal del solicitante (por ejemplo, sus intereses y experiencias
previas) permiten predecir el éxito futuro en el trabajo. Para
ello describen que es importante determinar con exactitud la
descripcién del puesto para de ahi generar la informacidén que deberi
contener la solicitud ponderada.

Si con los datos mas representativos de la solicitud, después de
hacer la investigacidn, llegaron a determinar un perfil ideal para
los empleados. Tal vez lo mads importante del estudio de Fleishman
es que puede usarse la solicitud ponderada como un instrumento
eficaz de seleccidn que aunade a su bajo costo hace de ella un
instrumento de calidad para el proceso de seleccidn.

En nuestro trabajo, resaltando la necesidad de que el procedimiento
de seleccidn de docentes sea sencillo, con base a la experiencia
del colegio y que sea congruente con su modelo educativo, consideramos
pues conveniente desarrollar wuna solicitud ponderada para este
caso.

Esto en base al hecho de que los docentes tienen una labor bien
especificada, se seleccionan en cantidades variables cada seis
meses y no se dispone de mucho tiempo para hacerlo y mucho menos
para contratar personas y después formarlas.

Para concluir, el problema de la investigaci6n presente consiste
en establecer los criterios de ponderacién para la solicitud de
empleo. Esta solicitud tiene incluidos los datos que en el apartado

se tienen contemplados. La ponderacién se hard oon base
a las diferencias significativas que se obtengan del anadlisis
estadistico de los resultados de calificaciones acumuladas en

siete afios de trabajo del colegio.
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IIT.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

En 1la

presente investigacién se pretende conseguir una serie de

objetivos que nos permitan aclarar las posibilidades de un sistema
propio de seleccidn docente.

Dichos objetivos son:

IIr.2.1

111.2.2

II1.2.3

I1I.2.4

III.2.5

Facilitar la seleccién de docentes a fin de mejorar 1la
eficiencia de los mismos en su labor diaria.

Establecer un sistema sencillo de ponderacidn de caracteristicas
docentes, que nos permita la aplicacidén por cualguier persona,
sin que tenga una preparacién previa como seleccionador.
Integrar un archivo de datos que nos concentre los mds
relevantes de la labor docente.

Iniciar wuna serie de investigaciones que nos conduzcan
a establecer cuales son los factores que estdn inmersos
en la labor de un profesor y su correspondiente relevancia,

Mejorar la supervisién docente, con una base objetiva de
apreciasién.

IIT.3 PROBLEMA GENERAL,ESPECIFICOS E HIPOTESIS A COMPROBAR

De acuerdo a los objetivos que seflalamos en el punto anterior,
se pueden desprender varios problemas a resolver.

I1I.3.1

Problema general.- Dentro del Sistema Conalep, no se cuenta
con un proceso definido de Seleccidén Docente, por lo que
se pretende desarrollar un modelo que resuelva este vacio
Dicho modelo debe basarse en los elementos que puedan ser

predictivos del éxito enr la labor docente, como son: La
profesién del docente, su experiencia dande clases y su
procedencia laboral. Con esos datos podemos darnos una

idea de los antecedentes del candidatc a docente.

I11.3.1.1 Hipétesis de Trabajo.- El problema anterior
nos lleva a plantear las hipétesis de trabajo
bidsicas en donde se combinan los elementos
descritos en el problema principal y que son
las siguientes:

Hl.— Hip&tesis Alterna 1: La profesién del
docente, su experiencia como profesor del Sistema
Conalep y su procedencia laboral tiene trascendencia
en el nivel de aprovechamiento de los alumnos.

H2.-— Hip6tesis Alterna 2: La profesién del
docente, su experiencia como profesor en el
Sistema Conalep ¥y su procedencia 1laboral no
tiene trascendencia en el nivel de aprovechamiento
de los alumnos.
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HO.~ HipGtesis Nula: La profesién del docente,
su experiencia como profesor en el Sistema
Conalep y su procedencia laboral ni tiene,
ni no tiene transcendencia trascendencia en
ei nivel de aprovechamiento de los alumnos.

I11.3.1.2 Problemas especificos.~ Si bien, la profesidn del docente,

su experiencia dando clases y su experiencia laboral son
la base de los criterios para seleccionar un docente, no
nos proporcionan todos los elementos que requerimos para
evaluar a fondo a un candidato. De aqui que se tengan
los siguientes problemas especificos:

Problema especifice No. 1.~ En qué pgrado 1las
caracteristicas personales como son la edad
y el sexo influyen en 1la funcién del docente
por sf mismas,

I1II.3.1.2.1 Hipdtesis secundarias generadas
del problema especifico No. 1l.- Dado que se
quiere conocer como influyen las caracteristicas
personales del docente en sus funciones, se
generaron las Hipotesis secundarias siguientes:

HS4.- La edad del docente intluye significativamente
en el nivel de aprovechamiento de sus grupos.

HS5.- El sexo del docente, respecto al tipo
de asignatura que imparte, es de trascendencia
para el nivel de aprovechamiento de los alumnos.

Problema especifico No. 2.~ También se plantea
saber si los factores ajenos a la personalidad
de los docentes tales como: Las horas de clase,
la especialidad a 1la que imparten cdatedra,
el tipo de asignatura o el nimero de alumnos
en el grupo, © bien los semestres que los alumnos
tienen en el sistema, por si mismos
influyen en los resultados de evaluacién.

2I11.3.1.2.2Hipétesis secundarias  generadas del
problema especifico No. 2.- Para lograr determinar
exactitud el grade de influencia de los factores
citados en el problema especifico No. 2 y que
son ajenos a la personalidad del docente se
plantean las siguientes hip6tesis secundarias.

HS6.~ Mientras mds horas de clase tiene la
asignatura, mayor es el nivel de aprovechamiento
de los alumnos.

HS7.- Existen diferencias significativas
en los niveles de aprovechamiento de las
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especialidades en general.

HS8.- El1 tipo de asignatura es determinante
para el nivel de aprovechamiento de los alumos
en ella.

HS9. -~ A mayor nlmero de alumnos en un grupo,
menor es el nivel de aprovechamiento.

HS1C. - Mientras mds semestres tiene el alumno
en el colegio, mayor es su aprovechamiento.

IIX.3.1.2.3 Hipétesis secundarias del problema
general.- A fin de que se clarifique también
el grado en que cada elemento (procedencia
laboral, experiencia en dar clases y profesién
del docente} influye en la evaluacién en forma
separada se plantean las hipdtesis secundarias
al problema principal y que son las siguientes:

HS11l.- Existen diferencias significativas
entre la profesién del docente y la asignatura
que imparte.

HS12.- Mientras mayor sea la experiencia
del docente dando clases en el Sistema Conalep,
mayor serd el nivel de aprovechamiento de los
alumnos.

HS13.,- El sector de procedencia laboral es
significativo para determinar el nivel de
aprovechamiento de los alumnos.

ITT.4 DISERO DE LA IHVESTIGACION.

Constituyendo un puente entre la teoria y la investigacidén empirica,
la formulacién de hipGtesis es la base del trabajo que lo orienta
hacia la sistematizacidén adecuada de los datos y a la posible
generalizacién e interpretacidén de los resultados.

La base conceptual de la investigacién presente toma en cuenta
dos aspectos: La seleccién de profesores y los resultados del
trabajo docente,o sea la evaluacidn,

Dentro del primer aspecto (seleccién), se considera relevante los
datos referentes a la profesidén del docente, su experiencia dando
clases y su procedencia laboral.

Con ello se pretende establecer una relacidén con los resultados
de evaluacién en primera instancia y como complemento otros datos
como son el sexo, su escolaridad, el tipo de materia, etcetera,
con respecto a los resultados de aprovechamiento nos daran indicadores
que determinen en diverso grado relaciones significativas para
la seleccién.
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Con lo anterior se determind que la investigacién sea del grupo -

conocido como EX POST FACTO, ya que los datos no podemos influir
en ellos, ya estén. Lo que buscamos es determinar las relaciones
significativas para en otro momento experimentar y validar las
relaciones que se obtengan.

Nuestro marco profesional, que son las investigaciones en Ciencias
Sociales nos muestran que cuando los fendémenos se han producido
en forma espontdnea, el método a emplear es el de la experimentacién
indirecta o método comparativo, a fin de establecer relaciones
de causalidad (V. Durkheim) (34).

Siguiendo a Stuar Mill (34) basaremos esas relaciones en el método
de las diferencias {ausencia de un fendmeno en presencia de otro).
A fin de tener resultados, usaremos el cdlculo de probabilidades
para obtener dichas diferencias.

III.4.1 DISERO DE LA PRUEBA.
III.4.1.1 DISENO DE LA MUESTRA.

Si vamos a aplicar célculos estadisticos, surge la pregunta del
tamafic de la muestra que determine con exactitud el universo al
que representa. En el caso presente de 1244 listas de evaluacion
elaboradas por los docentes, se incluyeron en la muestra un total
de 1146 listas, representandc ésto el 92.4% de nuestro universo.
Consideramos que el nivel de precisién de los resultados debe ser
aceptable y suficiente.

I11.4.1.2 DISENO DEL CUESTIONARIO.

Se considerd para el disefio del mismo los datos que en el apartado

que sobre el procedimiento de seleccién propuesto ( ) que
incluye las caracteristicas y ' pardmetros que cubra las posibles
relaciones a obtener. Asi como, se establecié una codificacién

particular para cada dato, con el fin de lograr agrupamientos
facilmente por medio de la computadora.

1I1.4.1.3 SELECCION DE LA TECNICA ESTADISTICA.

Las caracteristicas que se manejaron en la investigacidén son
cuantitativas béasicamente. La escala de medicién estubo en el
tipo de intervalo, la muestra de poblacién fué 1lo suficientemente
segura para generalizar los resultados.

El tipo de analisis que se realizard serd bivariado, es decir sélo
entre dos variables: La independiente y la dependiente.
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Con todo lo anterior la técnica cstadistica que sc uso €5 la parametr:ca
dc ensayo de hipbtcsis para medias. -

Para €l andlisis de resultados que usaron ensayos de dos colas,
con niveles de significacién del 0,05 y del 0.01.

I11I.4.1.3.1 CALCULO DE LA SIGNIFICANCIA

Complementando leo anterior, 1la formula para la obtencién de 1la
sipnificacidén fué la siguiente:

'V'-=§—/Ll
Js
VLR

DONDE :
z = Significancia
X = Media de la Muestra
}) = Media Poblacional
(s = Desviacién Standar Poblacional
N = Muestra

De las tablas del nivel de significancia 2, para ensayo de dos colas,
se tomaron en cuenta los valores de 2 siguientes.

0,05% de Significancia z = +1.965.
0.01% de Significancia .z= t+2,583.

111.4.1.4 PROCEDIMIENTO

1) De la muestra se obtuvieron agrupaciones de acuerdo a las
codificaciones del cuestionario. Es decir, se obtuvieron tantos
grupos de datos como clasificacioncs tenia cada uno.
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2)

3)

a)

5)
6)

Una vez agrapados los datos, sec proccdid a obtener sus medias
y desviacioncs standar de los niveles de aprovechamiento.”
En seguida se procedid a ensayar hipdtesis contrastando cada
media de 1la agrupacién con respecto a la media poblacional,
Los resultados obtenidos se compararon respecto a los niveles
de significacién cstablecidos en la forma siguiente:

a) Si el wvalor de 2 obtenido quedaba por abajo de 1.965,
se clasifico como €l resultado como No Significativo
(En las tablas debajo de NS)

b) Si €l valor de 2 quedd comprendido entre 1.965 y 2.583
se consideré en la clasificacién de Posiblemence Significative
(PS en las tablas).

c) Si el valor de 2 sobrcpasd el valor de 2.583 se considerd
en la clasificacién de Altamente Significativo (AS en tablas).

Con esta clasificacidén bésica, se le agregd como complemento
el aspecto de Aprobatorio al resultado si era positivo (+)
o Reprobatorio si este valor era Negativo (-).

Se obtuviercn conclusiones de los resultados.
Se integrd <con las conclusiones y resultados los perfiles
de seleccién de docentes.

IIX.4.2 VYARIABLE

Del

cuestionario se han tomado las variables y estas se describen

y definen a continuacién:

l.-

Variables Indépendientes .

a} EDAD DEL DOCENTE: Se considera la edad cronolégica del docente
de acuerdo a su recgistro federal de causantes y comprende
el peridédo desde su nacimiento hasta la fecha de contratacién
para impartir la materia en nimeros cerrados.

b) SEXO DEL DOCENTE: Su condicidn masculina o femenina.

c)} ESCOLARIDAD: Se considera el grado de estudios alcanzado
para obtener su profesidn y queda establecido en cuatro
niveles: Practico, técnico, pasante o titulado,

d} EXPERIENCIA LA3ORAL EN CONALEP: Se considera la cantidad
de sorestres que haya impartido clases en €l sistama, en nimercs cerrados.

e) PROCEDENCIA LABORAL: Se toma en cuenta si en el momento
de impartir la materia estd adscrito a alguno de los sectores
educativo, productivo o de servicioc, como la fuente principal
de ingresos econdmicos.

) HORAS DE CLASE: Se determina el nimero de horas que tiene
asignado para impartir su materia en un semestre dado.

g) TIPO DE ASIGNATURA: Se considera el &rea que corresponde,
dentro del modelo educativo conalep, la asignatura en cuestidn
' Y que pucde ser: Sociohumanista, teérico-préactica vy

tecenoldgica.
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2.- Variable Dcandicntc.- : Lo k :
a) NIVEL DE APROVECHAMIENTO: Se considera el promedio,éstadistico’

de las calificaciones individuales finales de un grupo “en una-

asignatura determinada.

3.-" Variables Extrafas.

a) AULAS, TALLERES Y LABORATORIOS: Sus condiciones armbicntales
en €l transcurrir del tiempo desde la fundacién hasta la
fecha del prescnte trabajo.

b) CAMBIOS DE DOCENTES: Qque en algunos casos cxiste 1la
probabilidad de no haber sido detectados y scparados de
la muestra y que la contaminen.

¢) HORARIOS DE CLASES: La imposibilidad de conocer en el
transcurse del tiempo la hora en que fué impartida la ssigratura,
es un factor de contaminacién de los resulizdos.

d) SALARIOS: La mctivacidén econémica del docente por el aspecto
salarial tampoco fué evaluada. .

e} SISTEMA DE SUPERVISION DOCENTE: La no sistematizacién de
esta A&rea hasta el afio de 1937, no permite una evaluacién
completa de este aspecto.

£} SISTEMA DE CONTROL DE ALUMNOS: Como en el caso anterior
no puede ser evaluado por carecer de datos (fidedignos.

g) METODOS DE ENSENANZA: Otro aspecto que requiere un tipo
de investigacidon diferente o ccmplementaria a la presente
para establecer criterios especificos para evaluarla
correctamente a través del tiempo.

h) UBICACION * DEL- PLANTEL: La facilidad o imposibilidad del
acceso a las instalaciones tampoco se trata de esta
investigacidn, pero si la contamina.

1) ADMINISTRACION DEL PLANTEL: Aln cuando pudiera establecerse
un punto de comparacién, tampoco fué objeto de la presente
investigacidn, pero si influye en el tipo de seleccién de
docentes que se haya efectuado en un momento dado.

Cabe aclarar que las variables extrafias sefialadas en este apartado
de acuerdo con Mc Guigan (25) deben tener un control cuidadoso a
fin de no obtener un resultado contaminado. Como podemos ver, el
tipo de variables estrafias considcradas son en su mayoria con
caracteristicas similares, por lo que podemos considerar que ¢Estas
han permanecido a los largo del ticmpo, y que afectan por igual a
los resultados, ya que éstes, si son modificados, es por el azar
¥y no por un previo condicionamiento. Asi podemos establecer que
si bien hemos podido conocer algunas de las variables extraias, éstas,
para fines de nuestro trabajo afectan por igual los resultados a
través del tiempo y por e€llo no invalidan los mismos.

IIX.4.3 EQUIPO Y APARATOS PARA LA INVESTIGACION

Con é&stos elcmentos se completa el aspecto del disefio de 1a
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'
investigacién y del disefio de la prueba, con sSus partes sobre ci
tamafio de la muestra, disefio del cuestionario, seleccién de 1la,
técnica estadistica a usar y 1la definicién de variables, En el
aspecto de equipos y aparatos a usar en la investigacién se dispuso
de:

a) Un microproccsador marca Apple II,
b) Una impresora.
¢) Disketts, ‘

TIX.4.4 PERSONAL NECESARIO PARA LA INVESTIGACION

a) Una persona para la codificacidn de los datos. EL requisito minimo
que_ tuviera estudios secretariales o equivalentes y capacidad visial narmal.

b) Un analista-programador para cubrir la funcidén del procesémicnto
de los datos codificados.

c) Un operador de computadora, paraEaphumr los datos y

. correr los programas.

d) Una persona para trabajo secretarial, para pasar los resultados y el
trabajo a méquina de escribir.

€) El responsable de la investigacién para la direccidén, control,
analisis y conclusiones sobre la misma.

III-4.5'RECURSOS FINANCIEROS

Los que sean necesarios para disponer de 2000 hojas de papel bond,
tinta para mecandgrafo, cintas para miquina de escribir, miquina de
escribir, 100 tarjetas para fichas bibliogrdficas, diskettes (un pxquete
de 10) y €l sueldo de las persones involucradas en €l pnto anterior por 4 me
ses minimo.

III.5 CODIFICACION DE LOS DATOS '

Rojas Sorianc (5) establece varios pasos para seguir si la informacién
s¢ va a procesar electrdnicamente, mostrando que el investigador
dialopgue con €l analista-programador para obtener:

1) Lla mejor forma de estructurar las preguntas, los problemas relacio
nados con la elaboracidn de .los diagramas de, flujo, 1los’ programag
comutacicnales €l procesamicnto y presentacién de resultados.

2) Lla capacidad de las maguinas computadoras disponibles y el tiempo
requerido para €l proccsamiento de la informacidn.

3) En los cddiges més apropiades para las alternativas de respuesta.

4) El nimero de altcrnativas, conocimiento en las distintas preguntas
para no complicar €l trabajo de procesamiento y presentacidn de los

. resultados.
5) La presentacidén de los resultados.
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Concprdando con el esquema, 'Qe procedid é ‘codificar el
quedando establecidos los criterios siguientes:

a) Para semestre:

b)

c)

d)

e)

)

g)

01 Septiembre 81/Fcbrero 82,
02 Marzo B2/Agosto 82.
03 Septiembre 82/Febrero 83.
04 Marzo 83/Agosto 83,
05 Septiembre 83/Febrero 84.
06 Marzo 84/Agosto 84,
07 Septiembre 84/Febrero 85.
08 Marzo 85/Agosto 85,
09 Septiembre 85/Febrero 86.
10 Marzo 86/Agosto B6.
11 Scptiembre 86/Febrero 87.
12 Marzo 87/Agosto 87.
13 Septiembre 87/Febrero 88,

Para sexo:

1 Masculino
2 Femenino

Para sector de procedencia:
1 Educativo
2 productivo
3 Servicios

Para 3rea de profesién:

1 Ingenieria

2 Administracidn
3 Agropecuaria

4 Social

5 Salud

Para escolaridad:

1 Titulado
2 Pasante
3 Téenico
4 Practico
Para tipo de asignatura:

1 Sociohumanistica
2 Tebérico-cientifica
3 Tecnolégicas

Para especialidad:

1 Asistente Ejecutivo
2-Informatica
3 Construccién Urbana

cuestionario, -



h) Para horas de clasc;

Anotar las horas de la meteria

{maximo 10 horas)
1) Para perfil de profesién para las asignaturas: .
Ingenieria ‘
Administracidn
Agropccuaria
Social .
Salud

Uad W -

Jj) Para grupo-semestre:

Anotar el nivel del grupo:
ler. Semestre
2do. Semestre
3er. Semcstre
4to. Semestre
Sto. Semestre
6to. Semestre

O D WN -

k). Para nimero dc alumnos:

1 0-10 alumnos
2 11-20 alumnos
3 21~30 alumnos
4 32-40 alumnos
5 41-50 alumnos
6 51 & mi3s alumnos

1) Para experiencia laboral en Conalep:

Semestre

Semestres
Semestres
Semestres
Semestres
Semestres
Semestres
Scmestres
Semestres
Semestres
Semcstres
Semcstres
semestres

-
OWNOOLHL WK

e

N =
o
w N

m) Para edad del docente:

denor de 20 afios
21 a 25 " afios

26 a 30 afes

31 a 35 afos -«
36 a 40 aflos

nhH WwN =



n)

o)

p)

6 41 a 45 afios
7 46 a S0 aflos
] 51 a 55 afles
9 56 a 60 afos
10 61 6 mas ahos

Para distribucidn de calificaciones:

En cada una de ellas del O al 10, se consideré el anotar el nimero
de alumnos que obtuvieron esa nota en rada caso, incluyendo un apar
tado mds de $/C (Sin Calificacién), con un miximo de dos digitos. -

Para asignatura:
Se dejé libre el campo para &otar el nombre de la asignatura impartida.

Nimero de Folio:

. Se asigndé un nlmero progresivo desde el 0001 hasta el total que

acumulara y que a la vez nos daria el total de la muestray su lugar
de ubicacién en la relacién de captura de datos.

III.6 PROCESAMIENTO DE DATOS

Para el procesamiento de los datos se elaboraron los programas que a
continuacidén se enlistan:

Programa para captura de los datos.
* Subprograma de modificacién y bajas.
Programa para agrupaciones

* Subprograma de inicializacion del Banco de Datos.
. Subprograma de Obtencidn de Frecuencias y Nedias. '

Rutina de Frecuencizs
Rutina de Raices Cuadradas
Rutina de Medias
Rutina de Desviacion Standar
Programa para obtener listados de docentes.
Programa para inicializar los archivos {Biblioteecas del Sistema).
Programa para retroalimentar el Sistema.
Programa para bajas y modificaciones de retroalimentacidn.

Programa para obtener Frecuencias, Medias y Desviaciones Standart de
forma automatica por Video o Impresora.

Programa de Memi Principal.
Programa de acceso al Sistema,

Programa de Ensayo de HipGtesis.

Con ellos se tiene integrado todo el Sistema Estadistico de Docentes),
objeto de esta investigacion.
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Iv

ANALISISADE RESULTADOS

IV.1 ANALISIS DESCRIFTIVO

obtuvieron las tablas con los datos que a continuacién sc cnlistan:

Date evaluado.

Clasificacién del dato.

Frecuencias o nimero de alumnos 'evaluados.

Poblacién o listas de evaluacidén incluidas.

Media del agrupamiento.

Desviacidén standar del agrupamiento.

Valor Z del ensayo de hipétesis.

Significancia del valor 2 en tres categorfas: NS ondsignificativo,
PS 6 posiblemente significativo y AS 6 altamente significativo.

Dichas tablas son las siguientes:

al

b)

TABLAS DE PRIMER ORDEN: Se consideraron tablas de ler. orden a los
resultados que se obtuvieron de cada uno de los datos contenidos en
€l cuestionario sin ninguna combinacidén entre ellos, siendo asf los
datos que sirven dc base al andlisis de los resultados.

~ Sexo del docente.

- Edad del docente.

- Area de Profesién.

- Escolaridad.

- Sector de procedencia.

-~ Horas de clase. °

- Tipo de asignatura.

~ Grupo-semestrc.

- No. de alumnos en el grupo.

- Experiencia laboral del docente en conalep.
- Semestre de operacidn.

- Perfil de la profesidn para la asignatura.

TABLAS DE SEGUNDO ORDEN: Al hablar de tablas de segundo
orden, se tomdé en cuenta las combinaciones que sirven de base
a la interrelacién entre las variables que intervienen en las
Hip6tesis de Trabajo y que son: Sector de Procedencia, Area
de Profesidon, Experiencia Laboral y Tipo de Asignatura.

~ Sector de procedencia por tipo de asignatura,
~ Area de profesién por tipo de asignatura.
- Experiencia laboral por tipo de asignatura,
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c)

d)

e)

TABLAS DE TERCER ORDEN: El tercer orden se refiere a las
combinaciones de variables que existen respecto a la Especialidad

.que estamos tratando y al semestre que cursaron los alumnos.

- Sexo por especialidad.

- No. de alumnos por especialidad.

- Tipo de asignatura por especialidad.

- Escolaridad del docente por especialidad.
- Sector de procedencia por especialidad.

~ Area de profesidn por especialidad.

- Especialidad por grupo-semestre.

~ Sexo por grupo-semestre.

~ No. de alumnos por grupo-semestre.

- Tipo de asignatura por grupo-semestre.

~ Escolaridad del docente y grupo-semestre.
~ Sector de procedencia por grupo-semestre.
- Area de profesién por grupo-semestre.

Como vemos los datos se agruparon de los datos bésicos en forma
individual (primer orden), a los datos combinados para probar
disprobar las Hipétesis generadas del problema general (segundo
arden), o bien de los datos combinados para comprobar o disprobar
las Hipdtesis searndarias (tercer orden).

Con todos esos resultados se llegd a eleborar las graficas
siguientes:

Ol.- Por edad.

02.- Por horas de clase.

03.- Por grupo-semestre.

04.- Por perfil para la asignatura.

05.- Por experiencia laboral.

06.- Por especialidad grupo-semestre.

07.- Por sexo: General, por especialidad y grupo-semestre.

08.~ Por &rea de profesidn: General, por especialidad y grupo-semestre.
09.- Por sector de procedencia: General, por especialidad y grupo-semestre.
10.- Por escolaridad: General, por especialidad y grupo-semestre.
11.- Por tipo de asignatura: General por especialidad y gnupo-semesire.
12.- Por numero de alumos:  General, par especialidad y grupo-semestre.

13.- Horario de profesidn y tipo de asignatura.

14.- Por sector de procedencia y tipo de asignatura.

Ahora bien, observemos los resultados en su conjunto.



 L-TABLAS DE.
* AGRUPAMIENTOS



" SIMBOLOGIA DE LAS TABLAS “

EN TODAS LAS TABLAS QUE SE PRESENTAN, SE SENALAN EN LA PARTE SUPERIOR

TERMINOS COMUNES, PERO GQUE PARA ACLARAR SU SIGMIFICADO SE TOMARAN

DE LA SIGUIENTE FORMA!

FRECUENCIA:

VALOR IE Z:

NUMERO DE ALUMNOS QUE ENTRARON EN LA MUESTRA RESPECTIVA.

NOMERO DE LISTAS DE EVALUACION QUE INTEGRARON LA MUESTRA

RESPECTIVA,

ES LA MEDIA GENERAL DE LA MUESTRA O AGRUPAMIENTO.

DESVIACION STANDAR DE LA MUESTRA 0 AGRUPAMIENTO,

Vaon DE 7 que corresPonpE A “NC SIGNIFICATIVCY,

VaLor DE Z aue corresPonDE A "POSIBLEMENTE SIGNIFICATIVO”,

VALOR DE Z QUE correspoNDE A “ALTAMENTE SIGNIFICATIVO”,

£S EL VALOR DE Z QUE SE OBTUVO EN LA PRUEBA DE ENSAYO
DE HIPOTESIS QUE SE INTERPRETA ASi:

( - ) VNOR NEGATIVO:  TENDENCIA A LA REPROBACION.
( + ) VAOR POSITIVO:  TewDENCIA A LA APROBACION,



AGRUPACIONES
CDE
PRIMER ORDEN



POR SEMESTRE

SEMESTRE | FRECUECIA| N | #EOTA| DS (S PS] A5 VALGR F3
T i
1 924 a5 | 7.063| 1.953 X . = 0.678
2 1314 a | 7.6a8( 1.772°x | 1.388
3 2306 s6 1 7.37a| 1.6a3ix ! 0.508
4 2441 63 | 6.961{ 1.910)x ° - 1.262
5 3307 %0 | 6.618] 2.120 ’ X ~ 3.253
e 3014 78 | 6.859| 2,044 % - 1.871
7 4662 - 1110 | 7.118) 1.910] X - 0,746
8 2953 63 | 7.354| 1.660) X 0.519
el 2500 120 | 7.207] 1.700] x -'0.239
10 3593 97 | 7,495] 1.500] X 1.316
- 5173 133 7.404} 1.852] X To.s7M
42 4381 n9 | 7.645} 1.720 x 2,347
13 5130 tral | 7.236) 1.856; X ) 0.460
, ! )
"TOTAL 43698 . 1146 | 7.249] 1.840 {11 | 1 1
1 .
TABLA I1! T
IV.1.1 POR SEMESTRE
En la tabla I.1 se observan dos scmestres de eperacidén que resultan

por sus diferencias significativas. Son cl 5o0. scmestre, de scptiembre
'83 a fcbrero '84, en donde la reprobacidn fué alta. En ¢l scmestre
nfmero 12 de marzo a agoste de 1887, hubo una pesible significacidn
hacia la =aprobacidn. Si vemos con claridad, c¢s notable que los
scmestres nones tengan en conjunto promedies mis bajos que los pares.
Esto ecxplica basicamente por quec son les semcstres nones cuando
hay ingresos de alumnos a la cscucla y su adaptacidén al sistcma
no favorece los promedios. También se obscrvé que entrc €l 4do.
y el 7o. semestrc de operacidn existieren dificultades en ¢l plantc),
reflejados cn sus bajos promedios. Del 100, scmestre en adelante, se
observé una mejorfa constante en €l aspecto escolar, pues sus proredios
ticnden a la aprobacidn.




POR EDAD )
ED AD FRECUENCIA N | nepIA DS ins rs| 4s VALOR 2
: ~20 000 Go_ | 0.000 | 0.000 l- = - -
21-25 7672 192 | 6.930 {1.970 | x © - 2.402
26-30 9111 229 7.237 1 1.780 X T~ 0.100
31-3f 5638 a7 | 7,333 ]1.022 1x 0.553
" 36-00 | e0a2 , l1s8 | 7.340 |1.830 (X 0.621
T a1-48 T 1735 7 | 42 " 7.318 |1.851 (X 0.243
46-50 . 1546 | 39 {7.393 {1.701 }X 0.488
51-55 i+’ 1480 37 |8.048 {1.442 R 2.641
56-60 _ o i e ETE T - - oo
60+ ., - 73 2 6.232 {2.320 X - 0.781
TOTAL 33307 85 |7.249 J1.8a0 |6 1 l o1
o TABLA 12

IV.1.2 EDAD DEL DOCENTE

En la tabla 12 s¢ puedc observar dos periddes eriticos en la labor
docente debido a la edad. El primero es cuando el dacente tiene

entre 20 y 25 afles, donde sus resultados sen Posiblemente Significativos
¥y su tendencia es reprobatoria,

El otro periédo critico se di en los 51 a 55 afios, donde los resultados
se inclinan hacia la aprobacién. En los otros periddos no existen
diferencias respecto a la media general, afin cuvando si se vé un
ligera tendencia a ir paulatinamente aumentando los promedios micntras
mayor €s la edad.

El caso de 60 o mis afos, que se ve muy por debajo de la media no

resulta importante  porque tan solo se presentaron 2 casos ¥
estadisticamente no es significativo.
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POR ESCOLARIDAD

ESCOLARIDAD FRECUEHCIA \ n ‘ MEDIA [ ns Ps AS VALOR 2
- .
l TITULADO N 14145 370 | 7.174 1.800 | x ~0.78a
PASAKTE 7579 204 7.312 1.850 X 0,489
‘ TECHICO 13922 208 7.2€9 1.760 X T 1.144
FRACTICO ) o [ [ o (-] -] - -
TOTAL . 33636 \ 882 ‘-7.249 rew |3l o o
TABLA.15 -
Iv.1.5 POR ESCOLARIDAD DEL DOCENTE
Ho cxisten de acuerdo en la tabla 1.5 diferencias significativas entre
los grades de escolaridad del docente, pero =i una tendencia a que los
titulados tengan promedios mis bajos que los posantes y  &stos que los
técnicos.
POR SECTOR DE PROCEDENCIA
SECT VD R FRECUENCIA N ‘ Z-'.EDI\A ‘ DS ns PS AS VALOR 2
ENUCATIVO 10285 262 7.487 1.79%0 X 2.181
PHOPUCTIVO 217 62 7.243 1.830 X ~0.025
SERVICIOS 7160 181 | 7.182 1) 1.838 X 0,489
TOTAL 19762 | 505 | 7.2a0 | 1.ma0 7| 2 |1 jo

TABLA 16

1V.1.6  POR SECTOR DE PRCGCEDENCIA DEL DOCENTE

Tn la tabla 1.6 nos muestra que los dacentes que laboran en el sector
cducativo califican aprobateria y cstadisticamente cxiste una posible
significacién,

£n los casos del scctor productivo y de servicio no hay difercncias.




POR TIPO DE ASIGNATURA

56

AS51G NlA TURA FRECUENCIA H MEDIA D5 s Ps AS VALOR 2
SOCTOHUMANISTICA ~ 8023 206 7.756 1.622 X 3.954 .
TEOR1CO-CIENTIFICO © 20283 538 7.069 1.860 X ~2.264
TECNOLOGICA 15422 404 7.222 {1.872 |x | -0.489
TOTAL 43698 _ 146 1 7.2¢49 180 "2 [1 o |
TABLA I7
IV.1.7 POR TIPO DE ASIGHATURA
Es de notar en la tabla 1.7. que las materias socichumanisticas tienen
una alta significacidén aprobatoria y 1las tedrico-cientificas una
posible significacién reprobatoria.
* POR ESPECIALIDAD
ESPECIXALIDAD |FRECUENCIA N MEDIA DS ns | PS [as | vaLOR 2
ASISTENTE EJECUTIVD 10369 261 7,442 1,702 X 1.604
INFORMATICA 17133 466 7.292 1.860 X 0.504
CONSTRUCCICH URBANA 16196 a19 | 7.080 | 1.800 | x ~1.880
TOTAL 43698 1146 7.243 1.840 3 4] [:]
TABLA 18 ;

IV.1.8 POR ESPECIALIDAD

De la tabla 1.8,

se establece
No hoy difercncias significativas
que Asistente Ejccutivo tiene €l nejor promedio,
¥ despuis Construceién Urbana,

ques

entre cspecialidades y 5¢ obscrva
tnscpuida Informitica



POR HORA DE CLASE S N L

HORAS DE CLASE.. |FRECUEWCIA N | WEDIA | US |uS . [PS :[AS.-| VALOR.Z -
.. 881 26 7.900 1.550 X . S ﬂ}.qﬂd 
20736 539 | 7.45a |1.753 . 6
8689 240 | 6.986 | 1.e84 X
4078 104 | 6.759 | 1.904 :
3895 1ws | 7.118 |1.830 ] x .
399 s |7.75¢ | 1.860 | X
1702 3¢ [7.064 {1,982 ] %
16 3318 81 |7.277 [1.8:1 | x i
TOTAL ! 43698 11146 7.249 | 1.840 i s 1|2l

TABLA 197

Iv,1.9° HORAS DE CLASES PE LA ASIGUATURA

En la tabla 1.9 se obscrva que cstadisticamente las materias con tres
horas scn significativas para la aprobacién, y las de 4 6 5 horas lo
son para la reprobacidn.

En el resto no son significativas basicamente por su baja poblacidn

muestral.,
. ROR GRUPO SEMESTRE

GRUPO SEMESTRE ' FREcugncis| | n HEDIA DS . IuS| PS | AS | VALOR 2
1 ! 13509 azs 7158 | 1.8 x| ~0.891
[ ¢ gses 274 | 7.327 | 1.7 ! x ! 0,701
11 ! 76832 215 7.130 | 1.s00 l x 1 -0.908

. g .
Lo ! 5387 144 7.235 | 1.804 x! -0.001
v | as69 125 7.375 1 1.800 | x° 0.765
VI 1 2871 63 7.576 11.681 i'x 1,410
: -
TOTAL | a3eos Nas | 7249 (180 5 o o

TABLA I'10
1IV.1.10 POR GRUPO-SEKESTRE o

En la tabla 1.10 vcmos que existe una tendencia a aumentar el promedio
conforme los alumnos van pasando a scmestres superiorcs, siendo en el
60. cuando obticnen el mds alto.

Tarbien cs claro que ¢l 3er. semestre vicne a ser un romento eritico,
pues es el de més bajo promedio y que una wvez que los alumnos lo
supcran practicamente terminan sin problemas su carrcra.




POR No. DE ALUMNOS

He DE' ALUMHNOS FRECUENCIA , N MEDIA Ds NS PS AS VALOR 2
0-10 - - - - - - PR I S
11-20 121 6 8.188 | 1.3a3 X 1.263
21-30 4278 160 -| 7.198 | 1.840 X, -0.363
 31-40 17551 503 7.316 1.840 X 0.816
" 41-51 13372 298 7.104 | 1.935 X" -1.360
51 o MAS . 8327 151 -7.358 1.663 X 0.227
TOTAL - 43649 118 7.248 | 1.840 s[o lo

. - TABLA I Il

IV.1.11 POR NUMERD DE ALUMNOS EN LOS GRUPOS

Si se observa la tabla I.11 se ve que hay una tcndencia a que mientras
menor es €l nimero de alumnos, ¢l promedio c¢s més bajo sin tomar
en cuenta el grupe de 11 a 20 alumnos, quiencs por ser tan pocos casos
no tienen significacidn. Importante €s el hecho de que aparece wn pnto
critico cuando el grupo estd entre 41 a 51 alumnos, donde se rompe 18
tendencia y baja su promedio.

POR PERFIL DE PROFESION 'PAf.'x’A ASIGNA'T'URA

PERFIL FRECUENCTA N| wuEpra| DS ‘ NS |PS | AS | VALOR 2
IKGENIERIA 18454 492 | 6.887 : 1.932 x |-a.363
ADMINISTRACION 12518 | 321 | 7.478 '1.720 | X 2.239
AGROPECUARTO o 0 o o ~[-~ | - -
SOCIAL 12456 326 | 7.535 1.734 X} 2.806
SALUD ! 270 7| s 'r200 x| j 1.238°

i .
TOTAL ‘ 43698 nas | 7.249 l1eo |1 2] 2 ‘

TABLA I 12

tage

IV.1.12 POR PERFIL DE PROFESION PARA LA ASIGNATURA

Resultaren altamente significativos los promedios de las asignaturas
con perfil de inpenieria, cuya disposicién fué a la rcprobacién y 1los
del arca social hacia la aprobacién. En el caso de las asignaturas con
perfil de administracién, tuvieron una posible sigificacién aprobatoria. -




" POR EXPERENCIA LLABORAL EN

Iv.1.13 POR EXPERIENCIA LABORAL EN CONALEP

CONALEP
© EXPERIENCIA FRECUEKCIA n ©zDIDAl DS | NS |[PS | AS | VALOR Z
1 12138 33 | 7.150 | 1.880{ X ~0.986 |
2 8413 214 | 7.356 | 1.820) x 0.930
s 3 5466 11 {7.253 | 1,872 x 0.025
a 3594 92 | 7.192 | 1.028] x 0.297
5 ) 2367 61 7.317 1,870 X 0,288
6 - 1663 46 7.374 | 1.744 | % ' 0.460
7 1370 32 7.327 1.824 X 0,239
8 464 13 | 7.608 [.1.483] x 0.705
. 9.- 738 18 | 7.204 | 1.760| x 0.103
10 .. . 274 6 l7.671 { 1,480} x 0.561
11 266 6 |7.548 [ 1.390] X 0.304
12 0 o 0 ol - -|- -
13 64 2 [7.687 | 1.410] X 0.336
TqoTAL 36817 {967 | 7.249 | 1.840 I 12 l o{o
) TABLA 113
s

De la tabla I.13., se ve que conforme un docente va acumulande scmestre
de dar clases en el sistema, hay una ligera tendencia
su promedio. Puedc ser interpretado como cl hecho dec g la experiencia
puede influir cn la evaluacidn, pero no es determinante, al menos
con €l enfoque de este estudio.

de ir aumentendo

no

89
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IV.1.14 AREA DE PROFESION Y

TIPO DE ASIGNATURA

De la tabla II.1 y la grafica 13, vemos que las calificaciones donde se
combina una profesidn con materias sociohumanistas, da promedios mis
altos que con las tedrico-cientificas y tecnoldgicas. También se
observa que las diferencias significativas se dan en la combinacién de
ingenieria con tedrico-cientificas, cuya alta significancia reprobadora
€s cvidente. En ¢l caso de ingenierfa con tecnolégicas hay una posible
significacidn reprobatoria. Para la conbinacidn social socichumanista,
la tendencia es de alta significacidn aprobatoria y la social
tecnoldgicas con posible significacién aprobatoria.

Es de notar que los ingenieros que han dado materias sociohumanistas
tienen promedios muy altos, que ain cuando pierden fuerza estadistica
al ser pocos los casos, si nos orientan sobre la posible actuacién en
esa combinacién particular.

COMBINACION renEria] 'n | reotal s | s | ps | as| vaiom 2
ININIERIA-SXCIQATSISTICA 696 15 [ B.176] 1.380] X 1.951
DITERIA-TEORICO-CIETIFICA ‘7523 | 198 | 6.892| 1.800 x |-2,730
INENTERIA-TEGIOLOGICA 6749 (151 | 6.923]1.971 x -2,243
FOTSOCTO LA ISTICA 1187 | 27 |7.560)1.860] «x 0.878
ACN-TEORICO-CIDNTIFICA 2605 66 | 7.a7a | 1,66a{ x- ’ 0.993
AMTi-TEC DLOGICA 1410 36 (7.000( 1.934
AGROPELARIA-SOSTCIALSNISTICA o o o of | 1. -
AGROPECLRIA-TECRICO-CIENTIFICA 0 o 0 ol - -}- -
ACAFECHRIA-TE DLOGICA 0 o o of - | -1~ -
| SCCLAL-SOCIQABANI STICA 4757 | 120 | 7.786 | 1.583 x | 3,197
SOCIAL-TECRICO-CTENTIFICA 3373 88 |7.216 [1.840] x -0.168
SOCIAL-TEC OLOGICA 2899 75 | 7.9¢8 | 1.540 x 2.160
SALLD-SOCIGAIANISTICA - . - - - - {- -
SALLD-TECRICO-CIENTIFICA .- - - - Y B -
SALD-TEGRILCICA - - - - -1 - - -
TOTAL 30199 776 | 7.249| 1.840 . 2’ 2
TABLA II
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SECTOR DE PROCEDENCIA : )
TIPO DE ASIGNATURA -

COMBINACION FREQEICLA N | kEDIA ps |ns | PS { AS| vALOR 2z
| EUCATIVG-SOCIA £4-4ISTICA 3224 81 ] 7.923 | 1.520 X | 3.296
EDUCATTVO-TERICO-CIRTIFIO0 . 3s52 80 | 7.096 ( 1.881 { X -0,788
ESLCATIVD ~TEODLOCICA 3509 g1 | 7.510 | 1.840 | X 1,353
PROUCTIVO-SICIQ LIAISTICA . 208 51 8.533 [ 1.480 | X 1,560
FROCLCIVO-TECAICO-CIBHT LFICO 1338 37 { 7.090 } 1.762 | X -0.525
PROUCTIVO-TEQOUGICA - 710 20| 7.166 | 2,074 { x -0.201
SSRVICICS-SICIAEIASTICA 1654 39 ) 7.659 | 1.840 | x 1.086
SEFVICICS-TEGI-LIBTEFI00 3385 85 | 7.056 | 1.890 | X —b. 867
SEVICICS-TETOLOGICA 2121 57 | 7.001 j2.020 | X -0.976
TOTAL 19702 | 505 | 7.249 {1,890 [ 8! 0] 2
TABLA 1I2

'IV.1.15 SECTOR DE PROCEDENCIA Y TIPO DE ASIGNATURA

Se desprende de la tabla II.2 y la gréfica 14, que la difcrencia notable
serd cn ¢l caso de la combinacidn educativo-sociohuranista, con una
alta significacidn.

Lo intercsante es ver que los promcdios en las combinaciones con
materias tedrico-cientificas no ticnen gran diferencia y précticamente
son lguales.

£l promedio altisimo que s¢ observa ¢n la gréfica de la combinacién
productivo-sociohumanista no es significativo cstadisticamente, pero si
nos da una pauta de como s¢ comportarian docentes de esa combinacién.



EXPERIENCIA LABORAL EN CONALEP o3
TIPO DE ASIGNATURA

CORBINACION. | FAECUENCIA [ MEDIA DS ‘ us | ps | as| vaLoR z
SEMESTRE .. 1 = SH 2404 64 7.661 |1.583 X 1,971
B 2-1TC 5522 156 7.084 |1.850 | X ~1,120
1 - TEC az212 116 6,947 }2.020 | X -1.767
2~ sH 1892 48 | 7,681 |1.834 | x 1.634
2-1C 4449 14 7,211 |1.862 | x -0.220
2 - TEC 2072 52 +7.413 |1.663 | % .0.642
3-58 1256 - 3z lg.o0z |1.520 lx 2.315
3 -.7C 2360 - 60 7.048 11.753 | x -0.846
3.t . | 1850 ag ] 97.008 [2.000 |x ~0.928
4 - SH 394 10 7.837 1.320 % 1.010
. 4.-1C 1893 1 oas 6.790 [2.030 | x -1.691
i a'- TEC . 1357 36 l7.s91 |i.690 x 1.115
5 - SH 621 15 7.326 1712 | x 0.162
5.- TC 832 22 ;7.054 11.950 | x -0,497
.5’ = TEC s14 24 ! 7.550 {1.860 | x 0,801
- 8- SH 239 6 1s8.623 11.100 |x 1.829
6~ 1C 940 27 q7.001- |1.900 |x -0.700
6 TEC 484 13 7.481 1,350 | x° 0.454
.7 = SH 191 4 8.418 11,090 | x 1.270
2 7 = TC - 408" 10 7.017 2,050 | X -0.398
7' 2 TEC -m 18 7.221 11.743 | x -0.064
8- 8SH. . 63. . 2 8.396 |o0.860 | x 0.881
8.~ TC . 223 7 7.746 |1.430 | x 0.714
8.1 TEC *. 168 ] 7.125 {1.600 | x -0.134
: 9 - SH 108 2 8.101 {1,290 X 0.654
fglaiTel 563 14 6.943 {1.830 | % -0.622
9= TEC. " 67 - 2 7.955 | 0.8a0 | x 0.542
10, SH . 0 <] o o |- 1- -1 -
0= 1C 223 5 7.475 {1,433 |'Xx 0.274
o S5 1 8.529 | 1.420 | x 0.695
1n 99 2 7.070 11.330. | X -0.137
1 167 4 7.832 | 1.350 | x 0.633
11+ TEC o 3} 0 [T S I -
2:—"SH o o 0 e t- |- |- -
2. TC o o] o ] - - - -
2. TEC [ o [} o |- |- |- -
713 28y R - R -} [ o[- |- |~ -
13- TC ] o] o [} - - - -
Y. 13 - TEC 64 2 7.687 | 1.a10 | X 0.336
eeT OTA L | 36807 965 7.2a9 |1.840 |31 |1 |o
TABLA 113

> 1V.1.18 EXPERIENCIA LASORAL EN COMALEP Y TIPO DE ASIGNATURA

De la tabla 17.3 sc desprende que solo hube una combinacién posiblemen
tc significativa y se d& cn los docentes que tienen 3 scmesl!‘t's de
experiencia laboral y dan una materia sociohumanista. Por lo dfnas no
hay diferencias en los datos obtenidos que cstadfsticamente mos indiquen
algo. -




. SEXO ,
TPO DE ASIGNATURA -
COMBINACION FRECUEKCIA n HEDIA DS 'Ks | Ps | S| VALOR z
FASOLTO SLCIGLIANISTICA 934 103 2.820 | 1.562 X | 3.148
PASORLTID TECRICO-CIESTIFICO 10375 282 7.063 1.850 X -1,697
MASSADO TECRULGICAS 7686 205 7.072 1.880 X -1,377
sUB TOTAL 21995 | s%0 210.]1
FRENI0 SOCIQRINIISTICA SR 3333 B2 7.695 1,701 bx 2"194
* FEENID THRICO-LIENIFIO 7218 185 | 7.124 | 1.903 | x -0.997
FUINIO TEC TALICAS 4210 1m0 | 7.437 | 1.893 |.x. 1.a80
SUB TOTAL _ 14758 a7 | - 2 |1 10
[} l i
ToTAL : 36753 l 972 ©7.2a9 | 2.840 | a |1 2
: ' TABLA 11 4 ;

IV.1.17 SEXQ Y T1PO DE ASIGNATURA

De la tabla I1.4 nos mutstra que cn realidad es la materia y no el sexo
1o que dctermina mis 1a ealificacién, pues tanto los profesorcs del
sexo masculino que dan materiassocichumanistas, como los doccntes del
sexo femenino que también las imparten  sobresalen significativamente
respecto a las demis corbinaciones.
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TIPO DE ASIGNATURA -ESPECIALIDAD

ASIGNATURA FRECUENCIA ® | HEDIA DS , ns | ps | as! vaier z
!

SOCIOBUMAHISTICA ASEJ 50 | 7.775
PO 78 | 8.073
cony 78 | 7.4a3

SUB TOTAL 206
TEORICO-CIENITFICD ASEJS 3997 a9. 7.067
1NFO 8705 2aa | 7,147
cony 7551 193 | 6979
SUB TOTAL 20253 536 -

.

TECNOLOGICA  ASEJ 4358 n2 i 7.613
1NFO 5496 144 | 7.100
conu 5568 148} 7.015

SUB TOTAL 15422 a0a
TOTAL | a3s9s his  |7.240

Iv.1.18 TIPO DE ASIGNATURA ESPECIALIDAD

TJABLA' 111 1E -~

La tabla I11.)JE y la grafica B, nos muestran casos cstadisticamcnte

significativos.

Cuando el tipo Ac asignaturas es socichumanista

cn la especialidad de Asistente Ejecutivo,

vidad para la aprobacién,
sipnificacién ¢s alta y aprobataria,
Si la materin es tedrico-chentifica y se le csta imparticndo a Construc
¢ién Urbana, la posibilidad significativa es reprobatoria.

En €l caso de las asignaturas tcenoldpicas que

va a eer impartida

ticne probable significati
Si csta misma materia es cn Informitica, su

les dan a Asistente

Ejecutivo, hay posible significatividad aprobatoria.



SECTOR DE PROCEDENCIA- ESPECIALID'AD
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SECTOR FRECUENCTA N mEDIA [ ns 1ps | A5 | VALOR 2
EDUCATIVO ASEJ 4318 113 | 7.396 | 1.781 X 0.849
INFO 3742 B9 | 7.608 | 1.780 X 1.845
conu 2225 60 | 7.502 | 1.820 x 1.085
SUB TOTAL . 10285 262 ; 6. :5 o)
PRODUCTIVO ASEJ 243 6 |7.000 | 1.7m o 250.
INFO 672 17 7.502
conu 1402 "3 |7.150
SUB TOTAL 2317 62
SERVICIOS ASEJ 1388 35 7.359
11F0 2670 67 |7.231
cony 3092 79 7.060
,SUB TOTAL 7160 181
TOTAL | 2972 sos ! 7.249 | 1.840

1v.1.18 SECTOR DE PROCEDENCIA-ESPECIALIDAD

De la tabla III.2E se observa
sectores contra las especialidades,
desprende
tendencia a que sus promedias scan mis a
Que los profesores del sector s

grafica que

S€

que

que

no hay difcrencias al combinar
cstadisticamente
el sector cducativo ticne una ligera
1tos o Wi las especialidades.
ervicios tienen sus mcjores promcdios en

TABLA 111 2E

los
hablando de 1

a

Asistcnte Ejecutive, lucge cn Informatica y_por dltime en Construccién

Urbana.
Los

Ejecutivo.

docentes

del

sector productivo
Informética, dcspués en Construccidn Urbana

ti

enen €l

mejor
y por Ultimo en Asistente

promedio

cn



ESCOLARIDAD-ESPECIALIDAD

TOTAL

ESCOLARIDAD |FRECUENCIA N ‘ WEDTA ps |us | ps' as|- vaLor z
_TITULADO ASEJ 3228 83 | 7.483 1.770 | x . 1,059
1150 2072 115 | 7,005 2,020 | x ; -1.422
cony 6785 172} 7.135 1.850 ! -0.812
i et 1 e @ i ¢ { - - - PR . - e . —
SUB TOTAL 14145 370 3jo, o
PASANTE ASEJ 1608 38, 7.108 1.830 | x . -0.173
INFO 3515 95 ' 7.675 1.700 X, 2.256
cony 2456 70 6.867 1.960 | X , -1.736
PR, AUV BV DO U A .
SUB TOTAL 7579 | 204 2{1] 0
TECHICO ASE) 3813 93 7.4% 1.602 | x 1.29a
1mF0 5056 Y133 7.303° l1.800 | x 0.346
1 . .
conu 3053 . 76 17.320 1.788 b x 0.336
S [ S - v e
SUB TOTAL 11822 " 308 3t
- 33646 ;882 7.249 1820 B{1 . 0

TABLA 111 3E

1v.1.20 ESCOLARIDAD-ESPECIALIDAD

De 1a tabla ITI.3E y la grifica 10, sc obscrva que solo cl coso de los
pasantcs que dan a la especialidad de informitica, tienden a aprobarlos
con posible significacién.

Los docentes titulados y técnicos muestran un comportamiento similar.
#icjores promedios en Asistente Ejecutivo, Wajin o Informitica y vuclven
a subir en Construccidn Urbana,



PROFESION- ESPECIALIDAD
’ - .

&9

PROFESIOHN | FRECUZICIA | A KEDIA pS [ns | Ps [ As | vALOR z
THGENIERTA ASE) 253 13 | 6.650 | 1.832 ] % -1.173;
TR aro 5809 152 | 6.904 | 1.920 X -2.311
) 76385 199 | 7.033 | 1ee | x | -1.656
0B 1oL 13968 364 | 6.965 {1,900 2 |1 |o ;i "
ADMINISTRACION ASEJ 2176 s6 |78 we33) x| T | Tolen
1HFO 1889 a7 7.a81 | L70f X -0.901
CONU 1137 e ..7.:,5,0.‘._; ;:.af,q X . 0.698
SUB TOTAL 5202 128 : NEREEMCE
SOCIAL  ASE 5400 135 | 7.600 1,632 ¢ |X- || 2.2
INFO 3651 92 7.748" "J..sso ! - X ::::
< aonu 1968 56 }7.211 _1.77n.i X 6089
SUB . TOTAL 11029 283 L BN EY .
ToTAL - 30199 276 17,20 lx.aao.ﬁ 6 ‘sa 1
B . sy : .

712121 PROFESION-ESPECIALIDAD

- TABLA 111 4E

Viendo la tabla IXI.4E y 13 grifica B, c¢s dc notar que la combinacién
de zlta significancia aprobatoria cs la de social con Inforr&tica ¥ la
de pesible significancia aprobatoris la dc social con Asistente Ejecutivo.
La Gnica posibjlidad reprobatoria cs la de Ingenierfa con Informitica.

En gencral, se observa a su vez que los promedios de las profesiones
sociales son mis altas que las de los administradores o que los ingenie

ros, tambicn s¢ ve que cs e la especialidad de Construtc

i6n Urtana donde

no se dan diferencias grandes, tal como succde ¢n psistente Ejecutivo ¢
Informitica, cn el caso de los proscdies dc las profesioncs.




SEXO~-ESPECIALIDAD

T T N
i i B .

SEXO FRECUENCIA N MEDIA | DS NS PS }aS VALOR 2
MASCULINO ASEJ- 2419 58 | 7.a65 i 1.600 jx . - 0.894
MASCULIND INFO 9860 276! 7.261 1.820 X | o0.108
MASCULINO CONU 9716 256 | 7.076 | 1.900 |x f ~ 1.504

I i
5UB TOTAL 21995 580 3 0 - °
FEFERINO ASEJ 6257 - 156 7.404 1.752 (X 1,052
FYsEniNO INFO 2157 112 | 7.aa2 | 19900 |x 1.110
FEHENLNO - CONU 4344 109 | 7.4 1.801 |X - 0.612
sug TOTAL 14758 397 . 3 4] Q
TOTAL 36753 967 | 7.248 1.840 |6 |0 o
: . TABLA I1I SE
.1.22 SEXO-ESPECIALIDAD
La tabla III.SE y 1la grdfica 7, solo nos mucstra con

respecto a la especialidad no tienc signiricnncia._

que ¢l sexo
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No, DE ALUMNOS-ESPECIALIDAD

N® DE ALUKNOS FRECUENCIA ] N IEDIA DS ns | .ps| as| varom z
0-10 ASES - - - - - -1- -
INFO - - - - - : - - -
conu - - - - I -
TsuB TOTAL - ~ - - - B Bl o -
T 11-20 ASEJ - ’ - - - [EREES -
INFO 121 . 6 8.198 ! 1.3a3 X, 1.263
cony - EEE] - -t - -
“5UB TOTAL | 121 6 8.198 TPy e,
[t SRR IS Py I R SR
31-30 ASEJ 572 20 Xt . 1.132
mFo . 1050 g x -1.221
Cony 2656 101 X -0,212
TSUB ToTAL 4278 160 Taio o T T
— 3{TAGASEJ . | 4725 | 138 | 7.és0” TR -2 63
1HFO 7418 212 7.302 X 0.419
5408 153 7.03 X -1.431
17551 “503 7.316 ¢ IR
2603 T8 IM7.das ] Tox . 7| o.ase
6214 138 7.293 | x ' o.280
. cow 4555 101 6.826 | D%, i -2.310
SUB TOTAL 13372 298 7.104 | "3 o ¥ ’
Bl-0 + ASEJ 2468 . |. 4a 7.283 | Y R
1NFO 2330 a4 7.393 Pox
cony 3528 63 7.388 bx .
SUB TOTAL 8327 151 | 7.358 310 e :
TOTAL 43649 1118 ¢ 7.248 | 1.840 2 0 [ 1

TABLA [11. 6E -

IvV.1.23 NUHERO DE ALUMNOS-ESPECIALIDAD

Solo dos combinaciones resultaron significativas: de alta reprobacién
de 31 a 40 alumnos en la especialidad de Asistente Ejecutive y de
posible reprobacién d:_ 41 a 50 alumnes en Construccidn Urbana,
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AREA DE. PROFESION-GRUPO SEMESTRE

PPROFESION FRECUENCIA n KEDIA VALOR 2
INGENIERTA T 3435 79 | 6.932 -1.531
11 2360 7 | 6.021 -1.502
1 '| 2914 83 | 6.852 -1.965
1w | 1965 52 6,869 -1.489
v T 2 56 . 7.059 "-0.772
vi 1103 23 | 7.42a 0.508
SUB TOTAL o} 13988 364 :
AUMINISTRACION I 2180 ! a8 | 7.160
11 1235+ 33 | 7.629
o3¢ 914 . 22 | 6.e39
v 349 o0 7.945
v 256 ¢ .8 | 8.0
vi 8 ! 8 | 8194
SUB TOTAL 5202 | 120 -
SUIAL 1 3894 {8 | 7.3 0.927
11 2416 .67 | 7.786 2.388
111 1834 48 7.517 1.661 X 1.009
It 1356 39 7.725 1.480 X 1.615
v 1023 28 | 7.483 1.640 X 0.672
vi 506 13 | e.o19 | 1.493 x 1 1.508
$UB ToTAL 11029 283 5 {01
TotaL 30199 76 | 7200 1B (16 ' 1|2

TABLA [1I1S
Iv.1.24 AREA DE PROFESION-GRUPO SEMESTRE

lLa tabla 111.1S ¢ la grafica 8, nos muestran los promcdios de
posibles combinaciones de las profesioncs y €l grupo scmestre.

Pe cllas, 2 ticnen significancia. Una posible significancia reprobado
ra quc es en ingenieria con 3os. scmestres y otra altamente significati
va aprobadora en el irca social con 20s. semestres. En general, los
proreidios de los fngcmicros son bajo la media y contantes. Los del
area social son por encima de la media con pocos altibajos y clerta
constancin. ’

lag

Ho succde asi con los adiministradores, quicnes ticnen bajo promedio en
3Jcr. semestre y luego alto promedio €n 4do., Bo., y 6o. semestre,




'SECTOR DE PROCEDENCIA-GRUPO SEMESTRE

Iv.1.25 SECTOR DE PROCEDENCIA-GRUPO SEMESTRE

SECTOR ] FRECUENCIA N MEDIA r pS NS } PS | AS | - VALOR 2
EDUCATIVO I 3432 79 7.337 | 1.930 | Xx | 0.356
34 1726 50 7.678 | 1.ea3 | x 1.264
. 111 2017 50 7.314 | 2.793 | x | .0.249
v 1148 31 7.92) 1,550 ' x i 2.033
v 1330 36 7.373 | 1.742 0.404
vI 572 16 ° | B.200 | 1.383 2.284
sU8 TOTAL 10285 262
P T ST el R e e e S
PRODUCTIVO I 413 10 7.154 )'1.820 ~0.163
II as7 11 7.589 -] 1.671 0.612
111 720 19 7.270 12,100 0.048
v 355 1 6.881 12.114 -0.663
. v 262 7 7.461 1,450 0,304
vI 180 6.988 |1.411 ~0.283
| R Bl MR =Ry B .
SUB TOTAL | 2317 162 i [
SERVICIOS T 2616 55 7.160 [1.880 | X | -0,358 .
11 1151 33 7.603 |1.690 ‘ X 1,489
111 1733 s0. |6.946 |2,000 x ~1.164
v 314 8 '6.671 |2.170 | X H -0.888
v 971 26 7.140 ‘ 2.174 x | -0.302
vI 375 9 7.666 '1.664 | X ! 0.679
_— ‘ L3 ._‘.‘ . s .
SUB TOTAL | 7160 181 ! 's o jo
l | i . ! t
FTOTAL | 18762 i505 | 7249 i1.840 16 2 | 0

TABLA IIL 2§

Lo notable en cstas combinaciones es el hecho de que los sectores pr'g

ductivo ¥

de

servicio muecstran un comportaminento

similar en

los

promedios, con una clara tendencia a tener problcmas en los Jos. y 4oS.
scmestres dc las especialidades. En el caso del sector cducativo tiene
una caracteri{stica que Io dowta: En los semcstres nones, sus promedjos
no differen mucho, pero en los pares su aumento c¢s progresivo como se
puede ver en la grafica No. 9. De la tabla 1I1.258 se concluyc que sélo
dog combinaciones son posiblecmente significativas-aprobatorias, la de
cducativo con do. y Go. scmestres.
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TIPO DE ASIGNATURA~GRUPO, SEMESTRE

TIPO DE ASIGHATURA FRECUEWCIA| N | MEDIA DS us | ps | s vaon z
SQCIOHUMANISTICA T 2783 67 7.5a2 { 1950 | x | | 1.350
11 1712, 48 | 7.845 | 1.560 Yx 7] 2.3
111 1370 - | 7781670 | x 1.} 1.528
v 657 17} 8.238 | 1.240 X, 2.216
v 945 25 !7.661 | 1.a70 | x 1.119
vI 556 13 18219 | 1,460 | x i 1.800
(RSO SRV (Pt Nl Mgt S NSRRI Btk
5UB TOTAL 8023 206 s 12 'o
TEORIO CIRAIFIOD | 658§ 159 ! 6.927 ~ 1.883 ! X | -2.206
oy ; 5031 146 7 104‘i .801 | X : 0,952
11 {' 2sas 83 | 7.128 | 1.862 | x | -0.584°
1w 2724 | 72 - 701 { 1.980 | x -1.112
v 1821 49 1 7.339 x | 1.159
) 1 1
v1 . 1146 25 17.281 . x 0.086
e —— —— (R PRLE SN JFhetups
SUB TOTAL . 20253 5386 5 o 1
TECNOLOGICA T ; a140 99 x 0.086
bed 2785 8o X 0.787
1 3518 ‘96 x © | ~1.847
w 2006 53 X 0.158
v 1883 . | 51 X 0.065
vI 1079 25 X 0.836
SUB TOTAL . 15422 404, s lofo
ToTAL ... . |48  hias  ;7.249 j1.800 15 |2 | 1|
e TY,1,26 “TIPO' DE ASTGNATURA-GRUPO SEMESTRE. TABLA 111 38

Los promedios en las combinacioncs socichumanistas son claramente dife
renciados en la grafica 1.1, sicndo significativas las socfohumanisticas
con el 2o0. y 4do. semestre. En ambos con posible signi ficacién
aprobatoria.

Las combinaciones tcérico-cicntificas se obscrva la tendcncia a paulati
namente ir aumentando los promedios, con solo un punto critico en el
4o semestrc.  Agqui solo es altamente significativo reprobador la combi
nacidn de tedrico-cicntificas con €l lcr semestre.

En ¢l caso de las tecnolégicas, inician y terminan con bucnos promedios
pero tienen un punto critico cn el 3er. semestre.




ESPECIALIDAD~GRUPO SEMESTRE

76

JESPECIALIDAD [FRECURICIA [ WEDTA | B8 WS | PS T AS | VALOR Z
TASTSTERTE ROECOTIVO L 7028 - B3 | 7.128 1 3.630 X 57555
- 11 2245 60 | 7.543 {31.503 | X - 1,237
- m Die3 50 {7.263 |1.744 0,053
: v 961 30 | 7.957 | 1.410 1x 2.107
v 288 28 | 8.120 [ 1.410 X 2.504
) V1 25 10 | 8.365 | 1.200 |x ! 1.917
SUB TOTAL , 10368 263 e T o
“INFGRUMATICA I T assyT U 1T1a 7374 |l8se |X T 007
T 11 » 3788 109 | 7.231 1,784 | x_, -0,215
- 111 2049 82 7.320 1.915 X Q0,349
w 2368 52 {7.370 | 1.700 | x ' ooz
v 1938 49 | 6.973 {2,005 | x i -1.050
vt 1336 33 {7.800 |1.7a3 | x- - 0.783
508 TOTAL A 17138 T UEs ) T LT e o
TCONSTRUCCION URBANA I PrEn) 1 | 80976 J1iess X UTTT UL l1ises
‘11 3234 w5 | 7.m3 {1920 |x 0.356
imr |- 2883 " 83 |6.837 |1.950 % -2.033
v 2058 52 |6.7a1 | 2.040 -1.930
v w33 | &8 | 7.430 |1.200 | omns
R vI 30 20 7.406 | 1.642 | X : ! 0.478
TUB TOTAL - 16196 | “’9_-‘ T IR ENCR
TOTAL 43658 1146 7,208 1m0 14 [ & 0 l

TABLA II1 48

IV.1,27 ESPECIALIDAD-GRUPO SEMESTRE

Revisunde 3o tabla I11.48 y lo grafica 6, cbucrvamos que la especialidod
dr Asistente Ejccutivo muesira wna tendencia ascondente en &5 proncdios,
incluso estadisticamente con gposible significacidn en ¢l 4ol y %o,
scmestee, 50lo prescnta el caso erftico del 3er. sceestre, donde su
promedio €3 bajo.

£n la especilidad de Infornitiea, se manticaen los promcdios sin gran
fluctuacidn, presentindose problenss en €} 50. semestre, donde el promg
dio haja oOn cuando no c& estadisticamunte significative. -
En cuonto a Construccidn Urbana, las diferencias en  prormesdios son
warfibles mostrando o ¢l Zer. ¥y 40, semestres la mayor bhaja cn
provcdios, coincidiendo €sto en la posible significacidn rcprobatoria
reportada €n la tabla 111.48.




No. DE- ALUIMNOS-GRUPO SEMESTRE

77

NS DE ALUKNOS

FRECUENCIA

N

HEDIA

DS | s

VALOR 2z

0-101
11
11T
Iv
v .

Vi

| SUB TOTAL

11-20.1°

Sy f C

[

1
CX 0,089
X ~0.273
X -1.039
X -0.507
X 0.347
b3 1.058
6 0

i 7. X -0.498
7. X 1.328
| 7 X -0.610

w 2822 85 7.361 | 1.772 | X 0.561

v 1970 s9 I 7.373 | 2,022 | X } 0.517

vI 890 26 | 7.734 { 1.79%0 | X i | 1-344

SUB TOTAL 17551 503 N R R
“a1-50 1 6279 140 7.088 | 2.030 | x [ -1.163
11 3082 70 7.184 | 1.780 | % : -0.295

111 1192 27 ! 7.051 | 1.890 | X i -0.559

v 1463 ) 32, 6.999 | 2,050 | X ! -0.768

v j 1116 24 7.188 | 1.784 | % ~0.162
IR, 2 4 .. 240 . [ 7.508 { 1.3s1 | x 0.314

SUB TOTAL {13372 208 7.316 | 1.840 | 6 o, 0

510+ 1 } 4640 84 7.294 | 1.683 | X ; 0.224
1 i - - - - -~ - - -

111 ! 647 12 7.316 | 1.862 | X : 0.126

v 770 14 7.325 | 1.690 | X : 0.154

v 769 14 7.657 | 1,240 | x E 0.829

v1 1501 27 7.439 | 1.672 | x ! 0,536

“stg TOTAL LEL A 151 7.358 | 1.663 |5 0 o .

TOTAL i 43649 1112 7.249 | 1.840 j24 {0

TABLA III 58



Iv.1.28 HUMERO DE ALUMNOS POR GRUPO SEMESTRE

Lo importantc de cstos agrupamicntos €s quc ninguno reflicjdé significa
cién cstadfstica, scgin se_ve en la tabla II1.5S. .
Pero si obscrvamos con cuidado la grafica 12, vercmos que 1os grupos dé

21 a 30 alumnos inician bien, bajan cn promedios

cn 2o0s., 3os.

scmestres y lucgo ¢ rccuperan con ¢reces ¢n €1 So. y 6o.

Los grupos de 31 a 40, manticnen sus proncdios en gran variacién

€9 inicio hasta cl final.
Loas grupos de 4l a 50, también mantienen
sin difercncias grandes entre sus promedios.

Lo llamativo en la gra&fica 12, es el hecho
€n

salvo el de 51

I3 mis,

€1 Gltimo scmestre
promedios en toda la carrcra, incluse reflejindose en

‘.

y dos.

desde

una constancia en promcdios
de que cn todos los casos
adquieren los mejores

cste  semestre

exclusivamente cl hecho de que a menor nimero de alumnos mejor promedio

SEXO-GRUPO SEMESTRE

78

SEXO0 FRECUENCIA| N | MEDIA 0§ NS ! PS| aS| vaLOR z
MASCULINO T sa81 | 140 | 7.200 | 1.860 | x Zo.958
MASCULING II 4717 | 137 [ 7.288 ‘1788 | x 0.318
HASCULING I1II azs -l ate | 7.207 7 16 | x | ~ 0.189
KASCULINO 1V 3069 g2 | 6.983 | 1.950 | x - 1.309
HASCULINO  V ans 83 | 7.217 | 1,820 | x ~'0.158
KASCULINO VI 1337 29 | 7.695 | 1590 | x 1.305
SUB TOTAL 21995 | 590 s{o]| o
FEMENINO I 6472 | 150 | 7.232 | 1.895 | x - 0.113
FEMENINO 11 2865 81 | 7.631 :1.700 ! x 1.868
FEMENTHO  T1T 2798 74 | 6.98a . 2.000 | x ~1.379
FEMENINO IV 1182 34 | 7788 {100, x I 1.707
FEMEWINO  V 749 21 | 7.595 } 1.840 x | o.861
FEMENINO VI 692 17} 7.606 . 1.743 . x | 0.7399
Sve ToTAL . 14758 377 B

- . i ,
TOTAL ' 36753 | 567 l 7.240 i 1ot 12 o -

TABLA III 65
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1y.1.29 SEXO POR GRUPO SEMESTRE

Tampoco Gc revelan diferenciag significativas cntre scxos
. de vista dcl semcstrc al que imparten.
[}

‘égte accrto.

En 12 grificn 7,
los

subiendo

observan contrastes n

variacién
semestre ¥

cn

en

lo que vecmos
promedios,

En la tabla 111.65

79

dde ¢l punto
se verifica

c& que en €l sexo masculino hay mcnos

tenicndo
cl Go..
4s agudos con scmestres de alto proncdio (M. y 0.)

y semcstres de bajo proncdio {30.).

una

En cuanto al

ESCOLARIDAD ~GRUPO SEMESTRE

baja reclativa
sexe

femenino,

en ¢l do.
se

—
FRECUENCIA

ESCOLARIDAD N ‘MEDIA‘ us’nslpsl.«s VALOR Z
TITULADO T 3963 . 95 7.022 ‘ 1.972 | X ~1,202
L1 2265 . 64 7.449 | 1.743 | x 0.869
111 3008 82 7.065 | 1.920 | x i -0.905
w 1628 a6 7.143 | 1.870 | X -0,390
v 2263 61 7.110  1.830 | X . ~0.,590
v1 1017 22 7.665 D1.se0 | x , -1.060 '
| sup T0TAL s 370 R I AN T N
PASANTE 1 2609 _ 67 7.177  1.880 | X : -0,320
T 2646 48 7.278 1.770 | X l 0,108
i1 1487 a1 7.170  2.010 | X l | -0.274
v 896 23 7.484 lll.is:aa X . ‘ 0.612
v 653 18 7.756 ' 1.453 § X ° ! 1.169
VI 288 7.913 i_1.57o ! 0.954
“sup ToTAL ’ 7570 o _'A M . :-‘; R
oV B I [EPSRTIU, UE SR VG O R, .
TECHICO 1 ‘4470 7.372 | 1.790 | 0.681
11 2467 69 7.476 |1.610 1.024
11 1904 52 7.058 |1.920 0.748
v 1495 a2 7.259 |1.700 0.307
v 545 7.399 11,742 0.407
o wu i s |78 lx.sm 1.273
“syn TOTAL \ 11922 } ' ;0 T
) ToTAL % 33646 - ‘aaz i7.2a9 (1800 | l ‘
S
TABLA IIL 7S

ESTA TESK N1 DEBE
Sl BE 1A HIRLIGTECK




‘IV.1,30 ESCOLARIDAD POR GRUFO SEMESTREl

De la tabla IIX.7S, vemos que no existen diferencias estadisticas de¢ su
significacién, atin cuando si hay la tendencia a los. promedios par debajo
de la media con los titulados y por encima de e€lla con los técnicos.

En cuanto a lo mostrado en la grafica 10, vemos que todas las g¢scolaridades
siguen un patrén similar, lo. y 20. scmestre sin problemas, en 30. bajan
los promcdios y se recuperan poco a poco en €l 4o., So. y 60, semestre
en éste Gltimo con los mejores promedios en €l tiempo.

80
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IV,.2 ABRALISIS DINAMICO

Con los resultados cbtcnidos y el andlisis dc las tablas y gréficas,
podemos establecer una serie de caracterfsticas que nes pueden dar comoc
resultado clasificar a2 un docente dec acucrdo a ellas y determinar con
cierto grado de vcracidad si el profcsor tcndrda la tendencia a aprobar
o reprobar a sus alumnos, incluso sies om alta o posible significacién.
Bien, las caracteristicas que se¢ obtuvieron y que nos dan un perfil son
las siguientes:

IV.2.1 TENDENCIA DE ALTA SIGNIFICACION APROBATORIA

ler. Orden: Edad: 51 a 55 afios.
Profesidén: Social
Asignatura a impartir: Sociohumanistica
Nimero de horas de la asignatura: 3 horas
Perfil de profesién para la asignatura: Social

20. Orden: Profesidn-tipo de asignatura: Social que imparta Socio-

humanistica., :

Sector de procedencia-tipo de asignatura: Educativo-Socio
humanistica. -
Sexo del docente-tipo de asignatura: Educativo-Socio
human{stica. -

Jer. Orden: Areca de profesidn-especialidad: Social-Informitica.
Arca de profcsién-grupo semestre: Social-2o0. semestre.
Tipo de asighatura—cspecialidad: Sosicumenistica-Informitica,
Nimecro de alumnos en el grupo-cspecialidad: 31 a 40
Alumnos~Asistente Ejecutivo,

IV.2.2 TENDENCIA DE POSIZLE SIGNIFICACION APROBATORIA

ler. Orden: Sector de procecdencia: Servicios.
Perfil de profesidn para la asignatura: Administracién,

20. Orden: Sexo del docente-tipo de asignatura: Fencnimo-Socichsmnistica.
Arca de profcsidn-tipo de asignatura: Social-Tecnolégicas.
Expericncia laboral-tipo de asignatura: 3 semestres de
expericncia-Sociochumanistica.

97



III A- CARACTERISTICAS




'VARIABLES

CARACTERISTICAS

APRQBADOR

REPROBADOR

4.8,

RS, : AS. .

RS.

EDAD DEL DOCENTE P K
SEXD DEL DOCENTE T
AFEA DE FROFESION

ESCOLARTDAD &+ ¢

SECTOR [E PROCEDEICIA

Mo, DE ALLINCS
FERFIL S FROFESICN FOR ASIGNTURA

AREA DE PRFESICN-TIFO DE ASIGNATURA
SCCTOR TS PROCEDINCIA-TIRG DE ASIGHATVRA
DPIRIENGIA LAZORAL (KHALER-TIFO LE ASIG.
SO-TIRQ [E ASTRUWTVRA®

151 As

3190 AUMNE-ASISTENTE E.

TECRICO-CIENTIFIC) I SEM,

CONSTRUCCICN U.-111 SBEST
CETRUCCIAN V.-V SDESTF

A.5.= ALTA SIGNIFICANCIA.
P S.2 POSIBLE SIGNIFICANGIA.

{ 66



3er. Orden: Area profesion-Especialidad: Social-Asistcnte Ejecutivo. N
Scector de procedencia-Grupo semestre: Educativo6o. sumstre ‘
Educativo-4o. semcstre.

Tipo de asignatura-Grupo semestre: Sociohumanistica-
Asistente Ejccutive.
Tecnolégicas-Asistente Ejecutivo

Tipo de asignatura-Grupo semestre: Sociohumanistica-4o.
semestre; Socichumanistica-6o. semestre,

Escolaridad del doccnte-Especialidad: Pasante-Informitica

\

Iv.2.3 TENDENCIA DE POSIBLE SIGNIFICACION REPRC3ATORIA

ler. Orden: Edad: 20-25 afios
Tipo de asignatura: Tedérico-Cigntificas
Horas de Clase de la asignatura: 4 horas
Perfil de profesidn para la asignatura: Ingenieria

20. Orden: Area de profesién-Tipo de asignatura: Ingenieria-Tecno
légicas

3er. Orden:  Arca de profecsidn-Espccialidad: Ingenicria-Informitica

‘ Area de profesidn-Grupo semestre: Ingenierfa 3er. semestre
Tipo de asignatura-Especialidad: Tedrico-Cientificas-Cong
truceién Urbana
Especialidad-Grupo semestre: Construccién  Urbana-3er. se
mestre y Construccidn Urbana-4o. semcstre. -

Iv.2.4 TENDENCIA DE ALTA SIGNIFICACION REPRO3ATORIA
s . i
7-1cf; Orden: “Area de profesidn-Ingenicro
Y Horas dec clase dec asignatura: 5 horas

20. Orden: Arca de profesién-Tipo de asignatura: Ingcniqrin4Tcérico—
. Cientifica. IRTRS

“3¢r. Orden: Tipo de asignatura-Grupo semestre: ‘Téariiofciéhfifida4lerl
semestre s



Con los datos anteriores, queda claro que las caracteri{sticas schialadas .
para cada una de las tendencias nos ddé pautas para analizar el probable
comportaniento de un docente, con cl simple andlisis dec ua solicitud de
empleo. .

Pero para facilitar alin mas este hccho, en 1la tabla No. V sc asingna
unos valores ponderados a cada caracteristica de acucrdo a2 un sistema
de puntuacibn que toma en cuenta si los datos son de Primero, Scgundo &
Tercer Orden en su tratamiento estadistico y si su significancia es
alta o probable, asi como denotaciones positivas o negativas, segin sea
la tendencia aprobatoria o reprobatoria.

Para aclarar mas este aspecto, veamos como se obtuvieron lss valores
presentados en la tabla.

a) Si la variable es:

De Primer Orden: 3 puntos
De Segundo Orden: 2 puntos
De Tercer Orden: 1 punto

b) ~ Si la Significancia es:

Altamente Significativa Aprobatoria: + 2 puntos
Posiblemcnte Significativa Aprobatoria: + 1 punto
Posiblemente Significativa Reprobatoria: ~ 1 punto
Altamente Significativa Reprobatoria: - 2 puntos

As{ como la Yariable: "Horas de Clase”: Para €l caso de 3 hLoras:

- Es de Primer Orden: 32 puntos
~ Tiene Alta Significacidn Aprobatoria: 2 puntos

Valor: Orden por Significacién
Valor: 3 X 2 = 6 puntos

Para €l caso de 4 horas:

- Es de Primer Orden: 3 puntos
- Tiene Posiblcmente Significacidén Reprobatoria: --1 punto

Valor: Orden por Significacidn
valor: 3 X -1 = -3 puntos

Asi con los valores de la tabla V, se pueden ir adjudicané:z puntos a
1a solicitud del Docente ¢n cuestién y al finalizar la revisiZn de las
caracteristicas de la tabla, una simple suma algebrdica nos ¢z un total
de puntos acumulados por el Docente y nos permite clasificarlo.



[1IB-TABLA DE

PONDERACIONES -
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{ VARIABLE CLAVE SIGHIFICANCIA | VALOR
EDAD 02 RPS )
08 AAS 5
T AREA DE. PROFESION ) ye: A
1 nAS -6
| SECTOR DE PROCEDENCIA 1 P 3
|™ t1ro GE ASIGHATURA 1 e -
] 2 RPS -3
HORAS DE CLASE 3 AAS .
4 RPS -3
] 5 RAS -6
PERFIL DE LA PROFESION PARA ASIGHATURA 1 TIPS 3
2 APS 3
] . T AAS 6
SEXO-T1PO DE ASIGHATURA 1-1 AAS 2
: : i 2-1 APS 2
] ANEA DE PROFESION-TIPO DE ASICHATURA 4-1 A4S 2
4-3 APS 2
-~ ) -2 RAS -4
N 1-3 nps -2
SECTOR DE PROCEDENCIA-TIPO DE, ASIGNATURA 1-1 ARS a
- EXPERIENCIA LABORAL CONALEP-TIPO DE 3.1 APS P
4 ASIGHATURA

. AREA DE PROFESIOH- ESPECIALIDAD a-2 AAS 2
4-1 APS 1
= 1-2 RPS -1
. AREA DE MROFESION-SEMESTRE 4-2 ALS 2
- 1-3 RPS -1

J T
SECTOR DE PROCEDENCIA-SEN! STRE 1-4 APS 1
1-6 APS 1

-

4 T1P0 DE ASIGHATURA-ESPECIALIDAD 1-2 ARS 2
1-1 APS 1
3-1 APS 1
4 2-3 1iPs -1
TIPO DE ASIGHATURA-SEMESTRE 1-4 APs 1
1-6 APS 1
1 2-1 RAS -2
ESPECIALIDAD-SEMESTRE 1-4 WPS 1
’ 1-5 APS 1
3-3 RPS -1
3-4 P -1
ESCOLARIDAD-ESPECIALIDAD 2-2 APS 1
To. DE ALULHOS-ESPECIALIDAD a-1 KRS >

* La clave de clasificacién cstd de acucrde al punto No. 5.5

dc codiflcacién de los datos.




A manera dec verificacidn, se =aplicd este procedimicnto a 115, casos
{ver anexe 1) de asignaturas para clasificar a los Docentes, segin
las combinacicnes y con los puntos que acumularon se les ubicd
en S campos de pesibilidades. Los grupos fueron Jlos siguientes:

a) Tendencia de Alta Reprobacién: Con los Docentes cuyas puntuaciones
fueron de =11 hacia abajo. {En este caso hasta -26).

b) ,Tendencia de Posible Reprobacidn: Con docentes cuyas puntuaciones
fueron de -10 puntes a 0.

c¢) Tendencia Neutra: Con puntuacién de profesores de 1 a 10 puntos.

d) Tendencia con Posible Aprobacién: Donde se ubicaron a los
profesores de 11 a 30 puntos.

e) Tendencia de Alta Aprobacidn: Aqui quedaron clasificados los
docentes con 31 puntos & mis.

Después de clasificarlos cn esos grupos, se procedid a obtener los
promedios grupales de evaluacidon. En este caso se hizo con la primera
evaluacidén parcial del =semestre nlmero 14 de operacién del Plantel,
pues no existfan rcsultados finales del mismo. Lo que se obtuvo
fué que en efecto la clasificucidén indicada en los incisos a) al
€} de éste punto, sirvié para determinar la tendencia de los docentes
para gprobar o reprobar en sus grupos. Los promedios que a
continuacién se muestran nos lo comprueban:

- Grupo de alta significacidén aprobatoria: 8.014
- Grupo de posible significacidén aprobatoria: 7.922
- Grupo neutro: 7.702
- Grupo de posible significacién reprobatoria: 7.389
- Grupo de alta significacién reprobatoria: 6.739

Ahora bien, estos resultados prueban que las caracteristicas que
estadisticamente resultaron significativas, si nos permiten preveer
con una mejor probabilidad cual va a ser cl compertamicnto cvaluativo
de un docente, Estos recsultados gue presentamos son ain exploratorios
y quedardn més firmes con los resultados que se obtendrén al final
del semestre con la clasificacidn hecha a los docentes de esta manera.
Lo importante resulta que en principio si se puede decir quec el
tratamiento estadistico hecho a los datos de 13 semestres de opcracion
del colegio y €l alto porcentaje de la musstra total nos dan
datos firmes y por lo tanto factibles de generalizarlos.,
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IV.3 PERFIL DEL DOCENTE IDEAL.

Para desarrollar este aspecto, s5e tomaron en cuenta los resultados
obtenidos en las tablas, eliminando las tendencias de alta significancia
tanto a la aprobacién como a la reprobacidén, obteniendo dos perfiles
de docentes: El primero es el ideal y el segundo el perfil aceptable.

Iv.3.1 PERFIL DEL DOCENTE IDEAL.

Tiene de 26 a 50 afios, su &rea de profesién es Administracidn,
Agropecuaria o Salud; proveniente del sector productivo o de servicios,
para impartir materias de tipo tecnolégico, con 2, 7 6 10 horas
de clase; su éarea de profesién respecto a la asignatura que imparte
.carece de importancia, excepto cuando es Social para dar Tecnoldgicas,
Social para dar Humanidades, Ingenieria para dar Teérico-Cientificas
o bien Ingenierfa para dar Tecnolégicas. En cuanto al Sector
de Procedencia respecto a la asignatura no tiene importancia, sdélo
en el caso que provenga del Sector Educativo y vaya a dar Socio-Humnistas,
En cuanto al Sexo en combinacidén con el tipo de Asignatura, s6lo
hay que considerar les combinaciones con las Humanisticas. En
el Area de Profesién respecto a la Especialidad con excepcién de
las combinaciones de Social con Asistente Ejecutivo, Social con
Informética e Ingenieria con Informdtica, carecen de importancia
Sobre las combinaciones de Area de Profesidn con Grupo-Semestre,
s6lo hay que exceptuar la combinacién de Ingenieria con tercer
semestre y Social con tercer semestre. En cuanto a las combinaciones
del Sector de Procedencia contra el Grupo-Semestre, no tienen importan-
cia con excepcién de Educativo con cuarto semestre y Educativo
con sexto semestre, La Escolaridad respecto a la Especialidad
no es importante, excepto si es pasante y le da a Informatica.

IV.3.2 PERFIL DE DOCENTE ACEPTABLE.

Tiene de 21 a 50 afios, viene de profesiones como son Administracién,
Agropecuaria o Salud. No importa de que Sector proviene o©o que
asignatura va a impartir, ni las horas de clase, a excepcidén de
3 6 5 horas. No importa a que semestre le va a dar clase. Ni

su experiencia en Conalep. Ni el nidmero de alumnos que tendra
a su cargo. El Perfil de 1la Asignatura que dard respecto a su
Profesién no tiene importancia, excepto si es Social. Su  Area

de Profesidn respecto a la Asignatura que imparte s6lo se exceptua
si es Social-Socichumanista e Ingenieria con Tedrico-Cientificas.
De dénde proviene, respecto a que Asignatura va a impartir sélo
tiene una restriccién que es Educativo-Socichumanista. El Sexo
con respecto a la Asignatura no tiene importancia, sélo en el caso
de ser Masculino para dar Socio-Humanistas. Su Area de Profesién
en combinacién con la Especialidad a la que dard clases s6lo tiene
importancia en la combinacién Social-Informatica. Cuando el Area
de Profesién se combina con el semestre, sélo se exceptua Social
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VARIADLES

TDEAL

ACEPTABLE

EDAD DEL DOCENTE

SEXO DEL DOCENTE

AREA DE PROFESION
ESCOLARIDAD

SECTOR DE PROCEDENCIA

TIPQ DE ASIGNATURA
ESPECIALIDAD

HORAS DE CLASE
GRUPO-SEMESTRE

EXPERIENCIA LABORAL EN -
CONALEP

NUMERO DE ALUMNOS EN GRUPO
PERFIL PROFESIONAL PARA LA
ASIGNATURA

AREA DE PROFESION CONTRA -
ASIGNATURA

SECTOR DE PROCEDENCIA CON
TRA TIPO DE ASIGNATURA.
EXPERIENCIA LABORAL OONTRA
TIPO DE ASIGNATURA

SEXQ CONTRA TIPQ DE ASIGNATURA

AREA-PROFESION CONTRA ESPECIALI-

DAD.

AREA DE PROFESION CONTRA GRUPO-
SEMESTRE

SECTOR DE PROCEDENCIA

SECTOR DE PROCEDENCIA CONTRA -
CRUFO SIMESTRE

TIFO DE ASIGNATURA OQNTRA ESPE~
CIALIDAD

TIFO DE ASIGNATURA CONTRA GRUFO-
SEMESTRE

DE 26 A S0 ARoS

NO IMPORTA

ADMINISTRACION, AGROPECUARIA Y SALUD
NO IMPORTA

PRODUCTIVO O DE SERVICIOS
TECNOLOGICA,

NO IMPORTA

2, 7 6 10 HORAS

HO IMPORTA

NO IMPORTA
N0 IMPORTA

AGROPECUARIA O SALUD

TODA COMBINACION EXCEPTO SOCIAL-TECNOLOGICA, -
SOCIAL-HUMANISTICA, INGENIERIA-TEORICO-CIENTI-
FICAS E INGENIERIA-TECNOLOGICAS.

TODAS EXCEPTO EDUCATIVO-HUMANISTICAS

TODAS EXCEPTO TRES SEMESTRES DE EXPERIENCIA~--
HUMANISTICAS

TODAS EXCEPTO FEMENINO-HLMANISTICAS Y FASCULINO-{MANIS-
TICAS.

N0 DMPORTA

0 TMRORTA

TODAS EXCEPI0 SOCTAL-ASISTENEE EJEOUTTVO, SOCIAL-INFORMA
TICA E INGENTERIA-INFORMATICA

TOOAS EXCEPTO INGENIERTA-III SEMESTRE Y SOCIAL-IIT SEM.

NO IMPORTA
TOOAS EXCEPI0 EDUCATIVAS-IV SEMESTRE Y EDUCATIVO-VI SEM.

DE 21 A 50 ARos

NO IMPORTA

ADMINISTRACION, ACROPECUARIA Y SALUD
NO IMPORTA

PRODUCTIVO, SERVICINS O EDUCATIVO
TEORICO-CIENTIFICAS O TECNOLOGICAS
NO IMPORTA

2, 4, 7 6 10 HORAS.

NO IMPORTA

NO IMPORTA
NO IMPORTA

ADMINISTRACION, INGENTERIA, AGRUPECUARLA, AU

TODAS EXCEPTO SOCIAL-HUMAIILSTICA F NOENIERIA--
TEORICO-CIENTIFICA.

TODAS EXCEPTO EDUCATIVO-HUMANISTICAS.
TODAS LAS COMBINACIOHES

TODAS EXPECTO MASCULINO-HAMANILTICAS

to IMPORTA

1O IMPORTA

TODOS EXCEPTO SOCTAL-INFORMATICA

TOOAS EXCEPTO SOCIAL-I1I SEMESTRE

N0 IMPCRTA
0 IMPORTA

TODAS EXCEPTO HMANTSTTCAS-INFORMATICA, :~<Uv'.l\NISI'ICIL'S—ASIg| TODAS EXCERTO HUMANISTICAS ~INFORMATICA.

TENTE EJEQUTIVO Y TECMOLOGICAS-ASISTENTE EJEQUITWO Y
TEORTOD-CIENTIFI00-OONSTRUCCION URBANA.

TODAS EXCEPTO HUMANISTICAS~IV SEMESTRE, HUMANISTICAS-VI ~
SEIMESTRE Y TEORICO-CIENTIFICAS-I SEMESTRE.

TCDAS EXCEPTO TECRIOO-CIENTIFICAS-T SEMESTRE
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VARIABLES

IDEAL

ACEPTABLE"

ESPECIALIDAD CONTRA GRUPO-SBMES-
TRE.

E5CULARIDAD CONTRA ESPECIALIDAD
ESCOLARIDAD QCHTRA GRUPO-SEMESTRE]
NUMERO DE ALUMIOS OONTRA ESPECIAA
LIDAD.
HUMERD DE ALLIEIOS QONTRA - GRUPO—
SEMESTRE

TCDAS EXCEPTO ASTSTENTE EJEQUTIVO-IV SEMESTRE, ASITENIE ~
EJEQUTIVO-V SEMESTRE, ‘CONSTRUCCION URBAMA-TIT SEMESTRE Y
CONSTRUCCION URBANA-IV SEMESTRE.

‘IUDAS EXCEFIY PASANEE-INFURMATICA

10 TMPORTA

NO IMPORTA EXCEPTO 31-40 ALUMNOS-ASISTENTE EJECUTIVO.

NO IMFORTA

NO IMPORTA.

NO IMPORTA
1O DPORTA
NO INFGRTA

NO DMPGRTA.
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con tercer semestre. Respecto a su Nivel de Escolaridad contra
la Especialidad en la que va a dar clases no tiene importancia.

IV.4 RESULTADOS

. _Regresando al . objetivo de la primera investigacién de donde se
formularon las Hipdtesis a someter a prueba, se encontraron los
siguientes resultados:

Iv.4.1 HIPOTESIS DE TRABAJO GENERADAS DEL PROBLEMA GENERAL.

De 1las Hip6tesis de Trabajo podemos decir que fué comprobada la
‘Nimero 1, que dice "La Profesién del Docente, su experiencia como
profesor en el sistema y su procedencia laboral respecto a la asighatura
que imparte tiene trascendencia en el nivel de aprovechamiento
de los alumnos't.

Es decir, comprobamos que en efecto si depende del tipo de profesién
del docente por si misma una parte del tipo de evaluacién que se
le otorgue a los alumnos. Por otro lado se vid que el sector de
procedencia también influye en forma significativa en los resultados
de evaluaci6n y que en el caso de la experiencia laboral, aln cuando
estadisticamente no mostro significancia, si se observé una ligera
tendenciu a aumentar los promedios miestras mas semestres de trabajo
tenian en el colegio.

Es por ello que podemos afirmar que la hipdtesis alterna 1 fué
comprobada y que si se puede diferenciar a los docentes de acuerdo
a la combinacién de sus caracteristicas respecto al tipo de asighatura.

Iv.4.2 HIPOTESIS SECUNDARIAS GENERADAS DEL PROBLEMA ESPECIFICO
NUMERO 1.

Con respecto u la edad del docente y su sexo se obtuvo lo siguiente:
En relacién a al edad del docente que se trata en la hipStesis
Nimero 4 (HS4}, y que dice: '"La edad del docente influye significativa
mente en el nivel de aprovechamiento de sus grupos". Podemes
considerarla como cierta, pues si se encontraron diferencias
significativas tal como se observa en la tabla Nimero 12, complementando
el acerto por el hecho que se ve en la grafica Nimero 1, como la
tendencia es saumentar los promedios conforme se aumente en edad
En referencia a la Hip6tesis Nimero 5 (HS5), que dice: "El sexo
del docente respecto a la asignatura que imparte, es de trascendencia
para el nivel de aprovechamiento de los alumnos", podemos sefialar
que la descartamos, pues ni en la Tabla 13 de diferencias entre
sexos en general en la Tabla III.SE de sexo contra especialidad y
la Tabla III.6S, de sexo contra semestre se encontraron diferencias
significativas. Asi podemeos decir, que no existen elementos para
comprobar la Hipétesis y se descarta.

108 -



IV.4.3 HIPOTESIS SECUNDARIAS GENERADAS DEL PROBLEMA ESPECIFICO
NUMERO 2.

De las Hip6tesis que el problema especifico HNimero 2 se observo

lo siguiente: De la Hipdotesis Nimero 6 (HSB), sobre las horas

de clase, que sefiala que "Mientras m&s horas de clase tiene la
asignatura, mayor es el nivel de aprovechamiento de los alumnos".

Se descarta, pues con solo observar la grafica Nimero 2 , se comprueba

que no es cierta.

Cuando se observa la Hipdtesis Niumere 7 (HS7), que habla de las

Especialidades y que dice:"Existen diferencias significativas en

los niveles de aprovechamiento de las especialidades en general", podemos

afirmar que no es cierto, si las diferencias las contrastamos con
respec:'to a la media general de la muestra, pero si la comparamos
entre sus medias particulares encontramos que:

- Asistente Ejecutivo respecto a Construccién Urocana, si existe
diferencia altamente significativa a favor de Asistente Ejecutivo,
que tiene mejor promedio.

~ Asistente Ejecutivo respecto a Informdtica, no hay diferencia
significativa entre sus medias.

- Informitica respecto a Construccién Urbana, nos da una posible
significacién a favor de Informdtica con un mejor promedio.

Ahora bien, podemos solo decir entre las carreras Administrativas

(Asistente Ejecutivo e Informdtica) y la Especialidad Industrial

(Construceidén Urbana) si  hay diferencias significativas. Entre

carreras de la misma drea no existen.

Con esto seflalamos que no podemos ser categéricos en la comprobacién

de esta HipGtesis y que seria conveniente profundizar en este aspecto

para aclararlo mejor.

Con la Hip6tesis Nimero 8 (HS8), que dice "El tipo de asignatura

es determinante para el nivel de aprovechamiento de los alumnos,

los resultados nos muestran que es posible afirmar con seguridad
que es cierta la HipStesis, basta ver la Tabla I.7 para aclararlo.

Queda determinado estadisticamente que las materias socio-humanisticas

son aprobatorias con alta significacidn, las tedrico-cientificas,

reprobatorias con posible significacidén y las tecnolégicas sin
tendencia.

En referencia a 1la Hipétesis HNimero 9 (HS9), que dice "A mayor

nimero de alumnos en un grupo, menor es su nivel de aprovechamiento",

podemos decir que no encontramos elementos para comprobar la Hipdtesis.

Lo que se observé de acuerdo a la Tabla 1.2 y la Grafica No. 12,

es que si los grupos estdn entre los 21 y 40 alumnos, no tendrén

diferencias en promedios dignos de tomarse en cuenta, pero si estén
entre 41 y 50, se da una baja en ellos, Pero todo estoc no resulta
con significancia estadistica, por lo que se descarta la Hipdtesis.

La Hipétesis a comprobar Nimero 10 (HS10), que sefiala que "mientras

mas semestres tiene el alumno en el colegio, mayor es el nivel

de aprovechamiento de los mismos”. Con observar la Grafica No.

3, podriamos decir que es cierto, pero dado que no hay diferencias

significativas de acuerdo a la Tabla I.10; no podemos afirmar
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completamente la Hipdtesis., Existe .la tendencia ~a aumentar los
promedios  conforme tienen mds semestres en el colegio, pere no
es determinante, por lo cual queda descartada la Hipdtesis.

IV.4.4 HIPOTESIS SECUNDARIAS GENERADAS DEL PROBLEMA GENERAL.

Las Hipdtesis secundarias que se generaron del problema peneral
y que tratan de clarificar el grado en que cada elemento (procedencia
laboral, experiencia en dar clases y profesién del docente) influye
en la evaluacién en forma separada, se observo lo siguiente:

En la Hipétesis secundaria Numero 11 (HS11l), que habla de la profesién
del docente y que dice "Existen diferencias significativas entre
la profesién del docente y la asignatura que imparte'", resulta
vdlida y lo podemos observar claramente en la Tabla II.1 y que
nos muestra que si hay diferencias significativas hacia la aprobacién
y reprobacién segin sea la profesidn del docente con respecto a
la asignatura que imparte.

Con respecto a la Hipétesis Nimero 12 (HS12), que sefiala que "Mientras
mayor sea la experiencia del docente dande clases en el Sistema,
mayor serd el aprovechamiento grupal®, no puede afirmarse que ésto
sea cierto. S6lo se observé una ligera tendencia que pudiera validar
la Hipétesis, pero estadisticamente se descarta la misma.

La Hip&tesis Namero 13 (HS13), que dice "El Sector de Procedencia
Laboral es significativo para determinar el nivel de aprovechamiento
de los alumnos", consideramos que no podemos afirmar que el sector
por si mismo influya en el aprovechamiento, aln cuande se da una
posible significacidén al Sector Educativo. Mas bien creemos que
sélo cuando el sector se combina con otra caracteristica {como
puede ser el tipo de asignatura o especialidad) entonces adquiere
relevancia. Por 1o que hace a esta Hipétesis, se descarta.
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v CONCLUSIONES

Después de analizar una a una las Hipdtesis de trabajo y las
secundarias, se puede concluir en forma general que, en la investigacidn
se logrd obtener la relevancia que cada variable tiene en la seleccidén
de los docentes, y que en efecto la profesién y la procedencia
laboral combinados son determinantes para la forma de evaluar del
docente, no asi su experiencia laboral en el Sistema Conalep.
Asi mismo, la edad del docente es significativa para la evaluacidn,
sobre todo cuando es menor (21-25 afies) o muy grande (51-55 afios).
Las especialidades en si se diferencian en promedios, si se comparan
las del Area Administrativa y las Industriales, peroc si son de
la misma no hay diferencia.

El tipo de asignatura si es determinante, el sexo del docente no;
ni la cantidad de alumnos en el grupo, ni el semestre que cursan
los alumnos.

Como conclusidn general se puede sefalar que resultan significativas
para la evaluacidén las siguientes variables:

- La profesién del docente por si misma y combinada con su
procedencia laboral.

- La edad del docente en los extremos grupales (menos de 25
6 mds de SO afios). .

- El tipo de asignatura: Socichumanistas son aprobatorias de
alta significacién y 1las Tedrico-Cientificas reprobatorias
con posible significacién.

Con respecto a lasVariables que son son significativas se tienen:
- La Experiencia Laboral en el Sistema Conalep.

- El Sector de Procedencia del docente por si mismo.

- Las Horas de Clase de la asignatura.

- El Tipo de Especialidad que cursan los alumnos.

- El Sexo del Docente.

- El Nimero de Alumnos que conforman el grupo.

- La Cantidad de Semestres que hayan cursado los alumnos.

Refiriéndonos a los Objetivos de la Investigacién, nuestra conclusidn
es que el Sistema de Seleccién de Docentes propuesto en ésta, logra
ser de wutilidad, pues en efecto determind que variables y sus
combinaciones son de importancia para la seleccién, y con ello
dar una ponderacidn adecuada a cada variable. Consideramos que
este instrumento (la solicitud ponderada) puede ser usada en el
Plantel Ciudad Obregén con un alto grado de exactitud, pero para
otros planteles del mismo Sistema, tendria que seguirse el procese
respectivo para determinar en cada caso las variables relevantes
de acuerdo a sus propias condiciones. Lo importante es que el
planteamiento y procedimiento propuestos pueden ser de wutilidad
para quién lo quiera desarrollar en su propio medio y circunstancias.

111



112

Vi MODELO DE SELECCION PROPUESTO.

Al lograrse determinarse las variables de importancia y con ellas
lograr obtener una Solicitud Ponderada, solo resta integrar a ésta
dentro de un esquema general de Seleccidn Docente para el Plantel
Ciudad Obregén, que permita seguir un proceso concreto y preciso
para dicho Plantel. El modelo es el siguiente:

1.- Reclutamiento de Docentes: Este paso seguiria sin alteracién
alguna. Se pueden seguir usando los mecanismos actuales para
allegarse candidatos, bien sea a través de conocidos de los
docentes actuales, bien por acudir a las Instituciones de
Nivel Superior de la Localidad para atraer cadidatos, o por
medio de la vinculacién con los organismos de Industrias o
Giros Comerciales del lugar.

2.~ En una Pre-entrevista, obtener los datos elementales de profesién
Yy procedencia respecto al perfil de la asignatura que pretende
impartir el candidato. Si es concordante se procederd a aplicarle
la solicitud ponderada.

3.~ Aplicar 1la Solicitud Ponderada a cada candidato y con los
resultados determinar si se sigue con el procedimiento o si
presenta tendencias de alta aprobacién o alta reprobacidn,
inmediatamente eliminarlo. Este seria el paso de mayor peso
en el proceso.

4.~ Si el Candidato Docente estid dentro de los lf{mites del Perfil
Aceptable o Ideal, pasar a la entrevista con el Jefe de 1la
Especialidad, para evaluacién preliminar sobre experiencia
y conocimientos sobre la asignatura que pretende impartir.

5.~ S8i la Evaluacién del Jefe de la Especialidad es positiva,
el candidato pasaria a entrevista con el Jefe del Departamento
regpective ({Académicos 6 Tecnolégicos) para la evaluacidn
final.

6.- Si la Evaluacién Final del Jefe de Departamento es positiva
se procederfa a la contratacién del candidato por el semestre
en cuestién.

7.- Una vez contratado, darle una Induccién al puesto Mediante
el Curso Introductorio de Formacién Docente (aspectos pedagégicos
solamente) y de ahfi proceder a hacerle el seguimiento
correspondiente.

8.- Llevar un registro durante el semestre sobre sus promedios de apro
baci6én y reprobacién en relacién a lo predicho en los resultados
de la Solicitud Ponderada a fin de retroalimentar el proceso
en forma permanente.
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MODELO PROFUESTO DE SELECCION DOCENTE

RECLUTAMIENTO
SI
NO
PRE-ENTREVISTA RECHAZAR
SI

APLICACION DE La MO
SOLICITUD PONDERADA

RECHAZAR
SI

ENTREVISTA CON w PROPONER APOYO0S
JEFE DE ESPECIALIDAD A DEFICIENCIAS.

SI

ENTREVISTA CON o DEFINIR APOYOS

JEFE DE DEPARTAMENTO A DEFICIENCIAS
SI
CONTRATACION
sI
INDUCCION AL PUESTO
sI

SEGUIMIENTO DE

DESEMPENO RECHAZAR

ST

RECONTRATAR



VII PROBLEMATICA.

Del analisis descriptivo y dindmico de los datos obtenidos surgen
los problemas que a continuacidén ennumeramos:

VII.1 Interpretacién de 1la clasificaciéon dada a un docente:
Este problema es bdsico, pues el hecho de que el docente quede
clasificado en uno u otro gupo no significa que necesariamente
tendrd que dar los resultados previstos en general para ese grupo.
Para resolver este problema, es conveniente ampliar el peridédo
de observacién y aplicaciSn del procedimiento clasificatorio para
verificar el por ciento de confiabilidad.

VII.2 Materias de comportamiento propio: Existieron en el trabajo
de verificacion del procedimiento clasificatorio algunas materias
que cayeron en uno u otros grupos de acuerdo a las caracteristicas
del docente que las impartié, pero que en todos los casos mostraron
un comportamiento similar, indepedientemente del grupo al que quedaron
asignadas. Se optd por descartarlas del estudio. Merecen un anilisis
propio para determinar el por qué de su tendencia.

VII.3 Datos incompletos de docentes: En el andlisis estadistico,
hubo datos que no se pudieron precisar de docentes. Algunos fueron
su procedencia, 6 si iniciaron o terminaron la asignatura, 6 en
ciertos casos su profesién, etc..

En donde fué posible tener la veracidad de conocer el dato, Be
uso para el andlisis. En donde se encontré duda, se optd por
descartarlos. Es por ello que al ver las Tablas se podia observar
que en cuanto a poblacién (N) hay variaciones respecto al total
de la muestra y que de 1146 casos analizados, en algunos como en
la Tabla I.13, se tomaron en cuenta sdlo 967, o en la Tabla I.12
s6lo 505 casos, 6 como en la Tabla IIT.6E con 1118 de ellos. En
todos los casos, la significacién estadistica no dejé de ser v4lida,
porque las muestras de todos modos fueron lo suficientemente grandes
para no perder confianza en los resultados. La muestra mds peqguefia
fué de 505 casos, que representd el 44.05% de la totalidad de la
muestra analizada.

VIL.4 Capacidad de los equipos de computacidén: Aidn cuando resulté
suficiente 1la capacidad de 1la Microprocesadora Apple Ile, hubo
que adaptarle 4 drives para que pudiera procesar la informacidn
ya que con los normales 2 drives, no alcanzd para ese objetivo,.
Posiblemente una mdquina de mayor capacidad pudiera facilitar este
tipo de trabajo.

VII.5 Problemas técnices: El tipo de maquina usadoe no tiene
una instruccidn especifica para obtener raices cuadradas directamente,
lo que implicé que el analista programador tuviese que disefiar
un programa auxiliar para este caso.
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ANEXO I

RELACION DE DOCENTES Y GRUPQ DE CLASIFICACION EN CUANTO A:
~  FRECUENCIA DE CALIFICACIONES.

—  CLASIFICACION DE CARACTERISTICAS.



GRUPC REPROBADOR ALTA SIGNIFICANCIA

P ROFESON FRECUENCIA DE CALIFICACION T | yaLor | proemio
o 1 2 3| a 5 6 7]_8 9| 10 jAuM.
GUTIERREZ BALDERAMA LUIS a| 10) 14 al 2| 3] - 37| 221 |5.973
AYALA PEREZ ALFONSO 2| - 3f 1 5| 7 34 | 276 8,117
ACEVEDO LOPEZ ALMA CRISTIHA al 2| 5] 2f 7| a 2 3| e 1| 4 36| 164 |4.555
MORENO AMPARAN MANUEL 1 - 2 al s| 9es | aa] 395|897
ITO BARRERAS JOSE 2| 4] 3| s} 1 3l 6|16 a2 | 307 [7.300
CORONA RAMIREZ ZENON 6} 23 5| - 3a| en |7.970
ACEVEDO_LOPEZ ALMA CRISTINA 2| 3| st 8l 6| a4 70 4 39| o268 {6.871
CAZAREZ OUEVEDO JOSE ALBERTO : 2! 2| 13| 9| ol 4] 3] 2f 4 a1 | 229 |5.585
AGUILAR CERVANTES SANDRA A 5| s 7 | - 27| 195 {7,222
AGUILAR CERVANTES SANDRA 4 2 af 71 6| a | 26| 203(7.807
AGUILAR CERVANTES SAHDRA 1} -1 06 si s| 8! 7| 3 | 3s| 285l7.285
PENA _TORRES JATHE 5| 120 1| 11 7] 47| 335 [7.127
VAZOUEZ LYHN FRANCISCO ' 2 5] 14] - al 2 | 27| 104[7.188
VAZQUEZ_LYNN FRANCISCO 2| 4 5| 23| a] s| 2 35| 246 |7.028
VELARDE UAVARRO LUIS 1 1 1ol 7] al nnfs | al 3n[7.697
VELARDE MAVARRO LUTS 21 o o] ali2| 2 43| 284 |6.601
GARCIA GUTIERREZ RAFAEL 2| 17| 23 2 1 -1 46| 263 15.714
GARCIA GUTIEMRFZ RAFAEL 5| 4] 3] s| 1 3] 1 29| 300 {6.122
CASTRO CASTRO JESUS ABEL 3| 15| 8 5f a 51 1 a1 ] 257 |e.268
ESQUER DE LA VATA HORMA 16 - 3 S 10 2 3 2 41 226 _15.512
ESOUER DE LA VARA NORMA 2 a| 8 s| 7| 6| 5 | a1]| 285l6.95
ESQUER DE LA VARA HORMA | 5| 3] ) el 1 2 a1] 217 |s.202
TOTAL a] 21 10) 39] 55 117 {3701 339)120 | to5ias | gaol| 792 l6.730

TABLA FRECUENCIA DE CALIFICACIONES 1.




GRUPD REPROSADOR DE POSIBLE SIGNIFICANCIA

PROFESOR = - ~ rn:cusuiu DE scnur;cncm:ss - - — N‘“‘ﬁ [PRPS pro—
NAVARRO LOPEZ FRANCESCO 7 7 2 12 ? E»__‘ 285 8,142
HAVARRO LOPEZ FRANCISCO 3 -] a 5 2 5 8 27 | 212 |7.851
OLIVA TARIN FERNANDO 1 1 3 aj a 5 3 e 1} 34 | 222 | 6.529
VAZQUEZ ARMENDARIZ NOEL 1 a 9 7 5| 26 | 219 {8,423,
ALMEIDA MENDOZA RAMON 1 1] 11} a4 7 | 1 3 3] 44 | 307 | 6.977
RAMIREZ PONCE ROSARIO 1 ¢ ! 10] 10410 6 5 3 1| so | 283 [5.660
DOHI FUJII JERONIMO 3 2 3 9 13 10 40 337 8.425
MOLINA RODRIGUEZ JOSE b 18 4] - 3 4 5 21 36 | 188 }5.202)
AYALA PEREZ ALFONSO 12) 2 | 10 6 2 9] 41 | 208 |7.268
DELGADO DELGADO SALVADOR 4 ] 12 8 kd 7{ 38 | 305 |8.026
LOPEZ ALDRETE ROBERTO 1 1] 4 9 71 10 4] 36 | 282 | 7,833
OHTEGA ARRIOLA JOSE CAMILO 4 1 11 3§~ 9 9| 10] 10| 47 { 34 | 7.744
ORTEGA ARRIOLA JOSE CAMILO 1 1 1 9| 3 6 3 2] 24 sno | 396 | 7.920
MOLINA RODRIGUEZ JOSE 1 5 8 | 12 8 34 | 258 [7.50m
COTA GUZMAN AGUSTIN 1 7 61 12} 26} 237 |91
LIZARRAGA SALAS JESUS 4] 13} 11) 28 | 259 {9.250
SOTO VIEDA MA. DEL ROSARIO 1 4 4 2| 10] 26 | 227 |8.730
SALDIVAR SANCHEZ MARIA OLCA ' 3 ki 9 9 8| 3s | 300 |8.333
ORTIZ COTA MA. DE LOS ANGELES 8 9 {11 9 2 1 1) 41 ) 241 ]5.878
ORTIZ COTA WA, DE LOS ANGELES 7 9| 8 7 5 2 2| a1 [ 286 l6.Paa
AHUMADA MEHDEZ JOSE 3 8 {n 5 2 2 4} 35 | 227 | 6,185
AHUMADA MENDEZ JOSE a s {8 4 4 2| 27 | 169 l6.288
LIZARRAGA SALAS JESUS 7 23 39 | 367 ]9.410
GAMEZ RASCON RE3ECA 1 1 3 L3 8 4 174 47 370 ;7,872
GAMEZ RASCON REBECA 2 a4 )18 2( 7 1 {10 8] 49 | 205 |6.020
TOTAL 6 1314 les | o1 106 139 |31s3 151 | 180 1933 | 6904 | v.399

TABLA FRCUENCIA DE CALIFICACIONES  II.



GIUPO NORMAL

PROFESOR FRECUENCIA DE_GALIFICACIONES Rl IS S
ol 1| 2] 3{ al s 6| 7] 6! ol 10]eum
GAMEZ VILLEGAS FEDERICO 1] 2) a3l 21 s 6| 2 sl a1 | 283 |5.002
GAMEZ VILLEGAS FEDERICO 1f 3| 2! a3l s 8] s] 12] a0 | 314 |7.850
MIRANDA FIGUEROA MARTIN 1 v al| 6] e| 21 9l 1] a3 336 |7.814
MIRANDA FIGUEROA MARTIN 2 2| al al 32| s gl asa | 335 l7.613
MIRANDA FIGUERDA MARTIN gl 0] 7] 7] n| 43| 347 {s.069
HIEBLAS NORIS NANCY 2l s| 2] nlis| 2 3] a0 | 20m |7.250
GAMEZ VILLEGAS FEDERICO 1] 2] 3 5! ef 6| 2 ol a1 | 283 js.o02
NIEBLAS NORIS NANCY . 5] a] 2] 8| 11| s8] s 1] a1 | 272 [6.634
GARCIA MEJTA AMALIA 2| sla2 [ 1 70 8 | awn ln.309
MONDACA FERHANDEZ MANUEL 1 1 50 o] & 13} 31| 201 ls.am
FONDAGA FERNANDEZ MANLEL 1] 1] 1l a3t sl 31 1| 3| 288 ls.727
GAMEZ VILLEGAS FREDERICO 1 2| 8| 8| 13| 32| zsa |s.avs
SALDARA ROSALES JOSE w | s al 7] a2l 3 1] a0 | 227 |s.e7u
HERNANDEZ ZARAGOZA JULIA & 9 ) 20 40 3% 18,975
MARDUENIQ ANGULO MA. PAULA 1 f 2] 6] of 2| a 4l z8 | 205 |7.32:
VALENZUELA CRUZ FRANCISCO 1 7810 n| 15| aa| 3wa lsm
VALENZUELA CRUZ FRANCISCO 2] 7] 15 9] a3 | 366 la.sn
VALENZUELA CRUZ FRANCISCO 2| 2] alw| o 6l a3 | 342 {7,983
NIRANONTES LAMAS BLANCA 9| 4] al 6 o] 22 | 238 ]7.243
JIHENEZ CARAVEO ELISKLDA 3| 4] 8] 2] a{ & 27 | 183 |s.608
TOTAL 1| sl yala |57 | 70 {125 {357 |116 | 1801764 | sses '2.702

TABLA FACUENCIA DE CALIFICACIONES 111,



GRUPO APROBADOR DE POSIBLE SIGNIFICACION

FRECUENCIA DE CALIFICACIONES TOTAL
PROFESOR IF, VALOR | PROMDIC
0 1 2 3 4 ] 6 7 8 9 10 | ALLMN,

NROJAS MORALES ANA LUZ 2 2 3 32 39 373 |9,.564
FLORES SALAZAR MARIA 14 3 ] 26 229 {8,807
HMIRAMONTES LAMAS BLANCA 16 & [ 9 1 1 39 249 16,384
BUSTOS TERAN ENRIQUE 5 4 12 [ 27 235 18.703 |
HBUSTOS TERAN ENRIQUE 1 1 4 a 4 7 12{ 37 303 18.1R9
AHUMADA MENDEZ JOSE 1 3 7 91 13 1 2} 36 257 [7.138
TELLEZ HERNANDEZ CARLOS 2 7 27 5 a1l 363 IR.853
TELLEZ HERNANDEZ CARLOS ‘ -1 2 7 18 13§ a1 365 18,902
BLAKE CHRISTY PATRICIA 3 7 6 7 3 26 208 18.000
BLAKE CHRISTY PATRICTA 1 4 7 6 4 3 2{ 27 187 16,926
BLAKE CHRISTY PATRICIA 1 2 2 6 7 7 10 35 251 {7.171
TAPTA MORENO JESUS 2 2 5 € 9 3 [ 7 51 50 1 16,220
TAPIA MORENO JESUS 1 1 3 11 94 19 2 1) a7 33) 7.042
VEGA _LOPEZ SARA [ 8] 21 3 2] 40 n7_17.675
VEGA LOPEZ SARA 2 12 | 15 i} 4) a1 J2a_1a.000
TQARRA CERQN AODOLFOQ $ £ 7 12 [i] a7 26% (7,162
IBARHA CERCN RODOLFO 2 14 168 32 202 19,437
IBARRA CEROH RODOLFO 2 7 4 14 27 219

ALAKE CHRISTY PATRICIA 4 ] 8 9 [ 31 35 262 17,488
VILLAVICENCIO MARTINEZ JOSE 1 1 G 8 8 2 3 34 257 17.558
ROMERO ANDRADE FELIPE 3 k] 65 6 7 3 34 252 17.411
VILLAVICENCIO MARTINEZ JOSE 5 2 6 | 15 ] 1} 38 290_}7.631
PASILLAS VILLAGRANA ARACELI 1 1 1 3 10 8 22 46 407 {8.847
PASILLAS VILLAGRANA ARACELI 3 3 7 3 33{ 49 452 19.224
TOTAL 3 11 | 10 58 97 § 130 211 188 178} 884 | 7003 17.922

TABLA FRECUENCIA DE CALIFICACIONES v,




GRUPC APHOBADOR ALTA SIGNIFICACION

PROFESOR FRECUENCIA DE CALIFICACION W[l:l- o |renio
o 2 3 4| s 6 7 8 9 10 [aumn,

CASTRO CASTRO GABRIELA 4 1 1 4l 1 12 2 4 5 | 35 195 | 6,571
GARCTA VELAZCO SALVADOR S 25 | 31 303 | 9.774
GARCIA VELAZCO SALVADOR 1 4 28 | 33 323 | 9.787
CASTRO CASTRO GABRIELA 1 3 |18 9 7 | 38 322 | 8,473
CASTRO CASTRO GABRIELA 10 6 5 7 | 28 233 | s.321
ROMERO ANDRADE FELIPE 1 s |12 9 {27 245 | 9.074
ROMERO ANDRADE FELIPE 2 2 3 4 15 | 26 20| 9,077
ROMERO ANDRADE FELIPE 1 3 a_[15 12 | 3s 314 | 8.971
CHU VRIAS RODOLFO T2 |12 |15 11 | a0 355 | n.vs
CHU VRIAS RODOLFO 113 5 3 4 9 16_| a1 343 | 8.365
BARRIENTOS RAMIREZ GLORIA 2 7 7 {13 8 4 la 317 | 2.731
BARRIENTOS RAMIREZ GLORIA 2 2 7 117 4 9 {41 333 | #8022
BARRIENTOS RAMIREZ GLORIA . 3 4 6 s |10 8 | an 323 | 8.075
BARRIENTOS RAMIREZ GLORIA 1 3 9 |16 5 4 las 200 | 7v.n68
ESQUER DE LA VARA NORMA 343 11 |10 14 6 47 329 ! 7.000
ESQUER DE LA VARA NORMA 2 | 2 5 5 l1a |12 8 | a9 393 | 8.020
RUIZ MEDRANG ILDEFONSO 7213 5 )12 3 6 1|37 245 | 6.621
RUIZ MEDRANO ILDEFONSO 9 | 6 5 7 5 3 3 ]38 242 | 6.368
TERRAZAS ALVAREZ JOSE 28 5 33 269 | 8.151
TERRAZAS ALVAREZ JOSE 28 4 32 260 | 8.125
RICO CAMPOS GREGORIO 5 1 6 |16 10 5 | a3 341 7.930
RICO CAMPOS GREGORIO 8 a s {10 {13 3 |a3 326_| 7.s81
RICO CAMPOS GREGORIO 4 a4 9 9 |13 5 {44 346 | 7.863
TOTAL 4 1 1 26|43 72 _fuio p3ag h77 (186 Jsso {6892, ! 8,014

TABLA FRECUENCIA DE CALIFICACIONES V.




AP0 sem o N1 ¢wTA Liia aFIO aanes

= - .
8 ) 2
ol Dldened 00T 00l s

g ) g e |

a
GUTIERREZ DALDERRMA LUIS 04 1 1 2 1 05 2 3 b4 2 4 7 | -2
AYALA PEREZ ALFONSQ 3 1 1 3 3 51 2 3 1} 4 4 1 | -24
ACEVEDQ LOPEZ ALMA CRISTINA 3 2 11 1 3 s | 2 3 1|2 4 a_| -23
MORENO AMPARAN MANUEL 3 11 1 2 s | 2 2 1] 2 5 a_{ -23
ITO AARRERAS JOSF 3 1 1 2 2 5 2 2 1 2 5 2 | -22
CORONA RAMLREZ ZENON 5 1 1 1 3 al 2 3 1) 4 4 2 | -21
ACEVEDO LOPEZ ALMA CRISTINA 3 2 1 1 3 412 3 11 6 4 8 | ~e0
CAZAREZ QUEVEDO JOSE ALBERTO 4 1 1 2 1 s 2 2 1 2 S 12 | 119
AGUILAR CERVANTES SANDRA 2 2 1 1 2 6 3 2 1 4 3 2 | s
AGUILAR CERAVANTES SANDRA 2 2 1 1 2 6 2 2 1 4 3 2 -5
AGUILAR CERVANTES SANDRA 2 2 |1 1 2 6 | ¥ 2 1|4 4 2 | .15
PEfiA TONRES JAIME 2 141 3 3 8] 3 2 Lls6 S 1} .18
VAZQUEZ LYNN FRANCISCO 2 1 1 3 3 8 3 2 1 4 3 3 | -14
VAZQUEZ LYNHN FRANCISCO 2 1 1 3 3 8 3 2 1 a 4 3 | -14
YELARDE NAVARRO LUIS 2 1 1 2 3 |'af 23 2 1y 2 5 2 | ~14
VELARDE MAVARRO LUIS 2 1 1 2 3 8] a 2 1] 2 5 2 | -14
GARCIA GUTLERREZ RAFAEL 2 1 1 2 2 6 3 2 ! 6 5 P-4
GARC1A GUTIERREZ RAFAEL 2 1 1 2 2 6 ) a 2 1|6 5 1| 1a
CASTRO CASTRO JESUS ABEL 4 1 1 2 1 5] 2 1 212 5 1 ] -13
ESQUER DE LA VARA HORMA 5 2 a 1 1 2] 2 1 4] z 5 s | -13
ESQUER DE LA VARA NORMA 5 R 1 1 2] 2 1 6 | 2 5 {10 | -13
ESQUER DE LA VARA NORMA 5 2 4 1 1 2| 2 1 a) 2 5 | 10 | -13

TABIAS DE CLASIFICACTON BE CARACTERISTICAS



GHUPO REFROBADOR’DE POSIDLE SIGNIFICANCIA

- g by
t nled] ] Bdleened 1 E2E 8 0 Ry
g E g Eug & ;
PROFESOR E g EEE 24

NAVARRO LOPEZ FRANCISCO 3 1} i 3 3 2 |1 4 4 2 -12
HAVARRO LOPEZ FRANCISCO 3 1] 1 3 3 2 11 4 3 2 -12
OLIVA_TARIN FERHMANDO 3 111 ? 3 |0 3 3 |1 4 4 9 -12
VAZQUEZ ARMENDARIZ NOEL 2 1 1 3 3 8 3 2 1 4 a 1 12
ALMEIDA MENDOZA RAMON 3 1] 2 3 | e 3 2 11 2 5 3 -11
RAMIREZ PONCE ROSARIO 3 2 |1 2 3 {8 3 2 |1 6 [ 3 -11
DOHI FUJTI JERONIMO 6 1]y 1 2 |12 3 3 |12 6 4 10 -11
MOLINA RODRIGUEZ JOSE JESUS 4 1 1 2 3 3 2 3 )¢ 2 4 10 -1
AYALA PEREZ ALFONSO RAFAEL 3 1 1 3 3 3 2 3 1 6 5 1 -11
DELGADO DELGADO SALVADOR ) 1 1 1 1 4 3 3 1 6 4 8 ~10
LOPEZ ALDRETE ROBERTO 3 1 1 1 2 4 3 3 1 2 a 4 -9
ORTEGA ARRIOLA JOSE CAMILO 5 1 1 2 1 a 2 2 2 6 5 1 -0
QRTEGA ARAJOLA JOSE CAMILO 5 1 1 2 1 4 2 2 2 6 -] 1 -0
MOLINA RODRIGUEZ JOSE JESUS 4 1|t 2 3| 3 3 3 | 4 a 10 -6
COTA GUZMAN AGUSTIN 3 1|1 2 2 {'6 3 2 | 4 3 1 -5
LIZARRAGA SALAS JESUS 3 1| 2 2 3| s 3 t | 2 4 3 1 -4
SOTQ VIEDA MA. DEL ROSARIO 4 2| 2 1 2 | 4 2 2 |2 4 3 a -3
SALDIVAR SANCHEZ MARIA OLGA 5 2| 2 2 21 s 2 1|2 4 4 1 -3
ORTIZ COTA MA. DE LOS ANGELES 3 2| 2 3 1 5 2 1 | 2 2 5 a -3
ORTIZ COTA MA. DE LOS ANGELES 3 2| 2 3 1 s 2 1| 2 2 5 4 -3
AHUMADA MENDEZ JOSE 3 1| 2 2 3] a 2 2 12 a 4 1 -2
AHUMADA MENDEZ JOSE 3 1] 2 2 3| 4 2 2 | 2 4 3 1 -2
LIZARRAGA SALAS_JESUS 3 1 2 2 3 S a 1 2 4 3 1 -1
GAMEZ RASCON REBECA 2 2 2 2 1 4 2 2 ]2 6 5 3 -1
GAMEZ RASCOH REBECA 2 2 2 2 1 a4 2 2 2 6 5 3 -
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I1.




Gilew raIMAL,

PROFESOR

D
0
AFEA
IE
PROFESTH
SCTOR
E
HRAS
I
QASE

TIND
E

hi1%]

PARA LA
ASTGATURA

FEIFIL PIOF.

No. IE
AUMOE

LAORAL

PANTS

GAMEZ VILLEGAS FEDERICO

GAMEZ VILLEGAS FEDERICO

w

MIRANDA FIGUEROA MARTIN

@ |a |»

MIRANUDA FIGUEROA MARTIN

HIRANDA FIGUEROA MARTIN

HIEBLAS NORIS NANCY

GAMEZ VILLEGAS FEDERICO

NIEBLAS HORIS NANCY

e e fa o o fee fe

N LN Y LN LN Y

GARCIA MEJIA AMALTA

MONDACA FERNAHDEZ MANUEL

MONDACA FERNANDEZ MANUEL

GAME?Z VILLEGAS FEDERICO

SALDAfIA ROSALES JOSE

olwlo o |jo |le]wjw|wlw |w |w |w

JERE PR PR P 1

HERNARDEZ ZARAGOZA JULIA

-
o

MARDUERD ANGULO MARTA PAULA

LN LR G o N R R Kl EN N N [N e T 1
e e I o [w o W e oo o [ |

wlo|e|n]n | fw

VALENZUELA CRUZ FRANCISCO

VALEMZUELA CRUZ FRANCISCO

VALENZUELA CRUZ FRANCISCO

MIRAMONTES LAMAS BLANCA

on e v fainnlo oo (s [nle]o v o o o (v gag g

JIMENEZ CARAVEO ELISELDA

(730 I3 [N PR 'R P PR PR PO PV [P IR PO PV VR [ FOR PO O PO e e J T e e ]

sirsluluiviviololuiviviv loniwlulsis
ER PO { X EYO PO FX0S PO (PN X0 PO D LON .00 IO LV (OO IR PO TV IR PR
o |0 [ww jw e

m fm [ e |
O3 PR [ My Y

winln v jo Jewlw{nvio oo jwinio]o ool o i

[ I O T 1Y

LS EUN TS0 EVI EXIE FON X O FUR PO LU EVI U8 SO U FUI EV EV XIS TN

wilajulo |nfuis|a]|s]|ala]s ju]a]s |w |«

[OR FOUN PR U N

vlolojvloiviclojoin javwiclalalaie o tv jn

TABLA LE CIASTFICACION DE CARACTERISTICAS TIX.




GRUFO APROBADOR DE POSTALE SICNIFICACION

gl o lsb B & |EsE| 5 |me
PROFESOR g & Egg EE éi‘ig Bug Egg ¥ é g
g g & kg § |22

ROJAS MORALES ANA LUZ 4 2 2 3 1 8 3 1 2 4 4 5 11
FLORES SALAZAR MARIA 4 2 2 3 1 8 3 1 2 4 4 2 11
MIRAMONTES LAMAS BLANCA 4 2 4 1 3 2 2 1 2 2 4 11
BUSTOS TERAN ENRIQUE 8 1 2 1 3 3 2 1 2 4 4 14 14
BUSTOS TERAN ENRIQUE 8 1 2 1 3 3 2 1 2 4 a 14 14
AHUMADA MENDEZ JOSE 3 1 2 2 3 3 2 1 2 4 4 1 15
TELLEZ HERNANDEZ CARLOS 4 1 il 1 1 6 3 1 2 2 5 1 18
TELLEZ HERNANDEZ CARLOS 4 1 4 1 1 6 3 1 2 2 5 1 18
BLAKE CHRISTY PATRICIA 5 2 qa 3 1 3 2 2 a qa 3 3 21
BLAKE CHRISTY PATRICIA 5 2 4 k] 1 3 2 2 4 4 3 3 21
BLAKE CHRISTY PATRICIA 5 2 4 3 1 3 2 2 4 4 4a 3 21
TAPIA MORENQ JESUS 3 1 a 3 1 3 2 2 4 6 S 1 21
TAPIA MORENO JESUS 3 1 4 3 1 3 2 2 a4 [ 5 1 21
VEGA LOPEZ SARA ;] 2 4 1 1 6 3 1 2 2 4 8 26
VEGA LOPEZ SARA B 2 4 1 1 i 3 1 2 2 4 8 26
IZARRA CERON RODOLFO 4 1 4 2 1 3 3 1 a4 a4 a4 1 28
I3ARRA CERON RODOLFO 4 1 4 2 1 3 3 1 4 [ 4 1 28
ISBARRA CERON RODOLFO 4 1 4 2 1 3 3 1 4 6 3 1 28
BLAKE CHR STY PATRICIA 5 2 4 3 1 3 3 1 a 4 q 3 29
VILLAVICENCIO MARTINEZ JOSE & 1 a 1 3 3 1 3 a 4 4 1 32
ROMERQ ANDRADE FELIPE 3 1 4 2 3 3 1 3 4 q 4 4 32
VILLAVICENCIO MARTINEZ JOSE ) 1 4 1 3 3 1 3 4 6 4 1 33
PASILLAS VILLAGRANA ARACELI 2 2 4 2 3 3 1 2. 4 ] S 1 34
PASILLAS VILLAGRANA ARACELI 2 2 4 2 3 3 1 2 4 6 5 | 1 34
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Gury AFnUoADOR wuTA 1udIFIuandIA

. 0] =
SO =R R
PROFESOR g
CASTRO CASTRO GABRIELA 2 2 al 3 1 3| 3 42 4 6 36
GARCIA VELAZCO SALVADOR S 1 4 1 3 3 1 1 4a ] 4 6 a7
GARCIA VELAZCO SALVADOR 5 1 a1 3 31 1 by 4 |6 4 6 37
CASTRO CASTRO GABRIELA 2 2 493 1 3]y 1 4 | a 3 6 38
CASTRD CASTRO GABRIELA 2 2 a3 1 3 | 1 1 ala 3 s 38
ROMERO ANDRADE FELIPE 3 1 4 2 3 3 1 2 a 4 3 4 38
ROMERO ANDRADE FELIPE 3 1 al 2 3 31 2 4 1 4 3 A 38
ROMERO ANDRADE FELIPE 3 1 a2 3 3] 2 4 | a a 4 38
CHI VRIAS RODOLFO 2 1 a] 1 1 31 1 a |2 5 1 [
CHU VRIAS RODOLFO 2 1 a1 1 3| 1 a | 2 5 1 a0
FARRIENTOS RAMIREZ GLORIA 6 2 4| 3 1 alg 1 40 2 5 7 a1
BARRIENTOS RAMIREZ GLORIA 6 2 al 3 1 3| 1 4| 2 5 7 a1
BARRIENTOS RAMIREZ GLORIA 6 2 4 3 1 3 1 1 4 2 4 7 a3
BARRIENTOS RAMIREZ GLORIA & 2 a] 3 1 3| 1 a | 2 4 7 a3
ESQUER DE LA VARA NORMA 5 2 al 1 1 (3| 2 a e 5 | 10 a3
ESQUER DE LA VARA NORMA 5 2 al 1 1 3 |1 2 PR 5 | 10 a3
RUIZ MEDRANO ILDEFONSO 7 1 4 1 1 3 1 1 a 2 a 4 a5
RUIZ MEDRANO ILDEFONSO 7 1 a1 1 3l 1 a | 2 4 4 a5
TERRAZAS ALVAREZ JOSE 3 1 4] 2 1 3| 1 1 4 | 6 ) 1 45
TERRAZAS ALVAREZ JOSE 3 1 al 2 1 3 1 1 4 [ 4 1 a5
RICO CAMPOS CREGORIO . 7 1 al 1 ) 311 2 a | 2 5 2 45
RICO CAMPOS GREGORIO 7 1 a1 1 3] 1 2 4 2 s 2 45
RICO CAMPCS GREGORIO 7 1 al 1 1 3] 1 2 al 2 B 2 45

TABLA DE CLASIFICACION DE CARACTERISTICAS
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