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CAPITUI.O PRIMERO 

GENERAJ,IDADES SOBRE EL COMERCIO INTERNACIONAL. 
------------------------------~~----------~·---

I. CONCEPTOS Y CARACTERISTICAS GENERALES DEL COMERCIO. 

Desde los tiempos prehistóricos el hombre para lograr 

su subsistencia fné hC-tciendo uso Ue los instrrnr.entos esen-

ciules pura hacerse ller,nr los su~isfsctorcn de sns necesi 

dadas mGs elementeles• nrincipalmante trabaj6 los metales

para el~1orar t1te11silios que re 1·er111iticrw1 hacer 1r~s fA-
cil la caza y la recolecci6n de frutos, era tán poca la p~ 

blaci6n r¡ui; no conócía otro medio de hacerse llegar los 

princi ri~ües elcrr:entos dl· subflistr:ncia. Al crecer Gl n\ur.e

I'O de habi to.ntP.s iban mul ti rl i.cándost?. las nücer:iidades, nue 

to que J.os frutos se hacían r:.6s c~..-cusos con(orme IJct8ctÜ<:i t.-:l 

tiempo: el hombr9 tuvo que trunsladarse a loe lugares en -

donde l~~ no.turr~leza erfi pr6diga mín, fu6 usí como de j&. de

ser nómada p~ ... ra ho.cerse sedentario y coH;ier:za o organiz.ar

se cultivundo los campoo y nroducir~nclo bienGs de labranza

así co1rQ de menaje hoeareñ.o l~U2 ir.LBrca:i:'bit: pa::- otros q1J.e-

le son necfisarios beneficiándose todos. En esta forme pod~ 

mes decir que nace la activiuaa co:.crcüil, ya que al lle-

varse a cabo el carn\. io de un liirn por otro se ini.ci.a el -

trueaue, fenón eno que venia siendo lll1 acto de coirerci.o co

mo lo acentamos actualmente, éste s61o se llcvabo C1 cabo -

entre los individuos eme se encontraban cerca nués resultf!:. 

ba inco:;te<tble llev:irlo a los tribus r¡ue se encontraban en 

los alrededore"", fué aEÍ cowo el tntercambio o trueque de

bienes, le dabe al hombre una forma de hacerse lleGar los-



3 

satisfactores a sus necesidades mds elementales, sin cono

cerse proniomentc el concepto de "comercio". 

Con baoe en los antedente n.ntes expuc:-:tos me atra 

vo a forcrular una defintción de lo oue pienso es el comer;. 

cio1 

"L'-'- actividad que lleva a cabo 1.J.n individuo al eg 

tregar un bién. de su propiedad y recibir otlt'o a cambio sin 

tomar e11 cuenta el vaJ.or de CFHfa un0 de ellos". 

El maestro lríanti.lla Malina nos di;fine nl comercio 

como "El acto de intercau.bio r;ue hc:ci::: el horr.br0 clf~ 109 de-

sobrantes de los satisfactores, con sus semejantes, nara -

satiefacer necesidades res tan tes" (1): también nos dice que 

el fenómeno del 'trueque, no se nucde considerar como mer-

cantil pero que trae como con.secuencia el comercio, ya que 

supone que cada w1idad econ6mica en su producci6n, cuenta

con un exceso determinado de satisfactores y carece de o -

tras que, son propiedad de distintae células econ6micas, -

siendo conEecuencia J.6gica de estas actividades, la tarea

de realizar cambios entre distintas unidades económicas y-

asumi~ndola de m·nPrR ~~'"'ecicl -...:.."'l.:. JJGlBuutt, o grur.o de pe!. 

sanas, cuya actividad eccn6:nica ·:>omiiste justamente en e .. .;. 

fectuar trueque, no con el fin de conswnir los objetos ad

quiridos, sino con el de destinarl()s a nuevos trueques que 

llevarán el satisfactor de quien lo uroducc, a qui;;n lo va 

a consumir (2), Sur¡:;e así el cam1:-io para el cambio o co -

mercio nro10iamente di.cho: "el catnbi.o nara el camb~o" y sur_ 

ge la figura del comerciante. 

Coi• l<'• nccutaci6n del truet,ue como antecedente 

( l) Mantilla.Molina. Derecho !. ercantil. Edi t. Porxua. 
1974. ' 

(2) Ob Cit. 
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del col! erci o, este.nos ::isfr·i smo aceptando, nue el intercam

de bienes er-~. nror:d.a:r.c=nte el inicio óel co"ercio, aunque -

no hE1yu sido un acto mercn.nticl, rucs corro dice el n~;:;cstro 

fi1antilla I/.olinn: no es un acto con fineE de lucro, sino so 

lb.mente se lJ_eva a cc:t.o r· ra sat1 sf:tC(·r npcesidAdee e son -

ciales. En la actuolid: .. d· ln le~ Et eualquje: acto de come~ 

cio lo torna en cuenta corno un acto de esrcculaci6n conierci 

al, o se::, ~ue seg!Jr. P1 Q,~rli ~o· de Corr·.erci.o en el urtículo-

75 en su fracción I nsí lo dis¡cor.c' ci n en,tc,rgo, en &lc·u-

nos as:r,C'ctoo rodc:nós dec·i r qur. tnrr11ión ne 11•:-Vct a cr.1bo el

truequt~, aún cuando no ten.:.:B~ 1 ·.o:: un~:. e2rcc"Llleici 6n cor::e1·cir:.l 

TJ¡;i.s caracte:rí:.:-t·Lcas f~Sli(~r :les C.Gl co1rcrci_o en. su:: 

inicj os se liffi tLn a 1~!~1 .si.::uient12::.:~ 

a)~ ;1G.ra. nue st: efectúe el ecto de co:::ercio debe

e:i::isti r un i. r, tcTc::m.hio de bi eri0s, o truequt .-:,ro .niu:!:ente d_i 

cho. b). Que los objetos, r;:oti .. vo óel co::c·rcjc deben sa 

tisfacer una necesidad en lo~ su je tos nue lo l.lcvun c.: cabo 

o como 10 señala el r1ur:otro !12.ntilla : oli~·1~1: Que se lleve·-

e). t:l ca. 'ercio le brir.du rrl i:'.d:i.viduo una visión 

más E•rr.rlia de corr.o satisfacer lr:.:.s necesidades rri:· arios, -

"Per:r.i tienclole ten0r nnH id&t~ ae lo l1Ue es u 8_9 indi.:.;~~·ens&..-

ble rara la v1.d:;.· die.ria, y obtener los i:1strurr.5ntos neces!! 

rios r2r~ un~ ~cjor rrod~cci.6n. 

En la :~.nti;;Ueóc.d el co:r.r-rcio eEt~\b~.'.. lirr.i to.do, ---
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nues solarrente se l lev, ha a cabo entre los artes,;nos, ale;~ 

nos bienes de buja circulación enm consumi.dos solarrente -

en el ir.leri or del territorio, confor:r.e fueron creciendo -

las necr:sidades, fué n•;ce!"ario que los intercambios se hll.

cii.eran mi~~' allb de las tribus vecines, ero. menester cue -

los sobrsntec de las prodncciones ogrícolas y artesanales

formuran un<:.1 conti.dad conciderubla; er-· en esto. forma auc -

~J comercio se vr~ ~~ne1·:.ljzt~1Jo, a~ndo nucj~iel?to usi ul -

carácter merco.ntil y propiuroente di cho, el comerciante na

cía, ya cue se fué hacien<fo cada ve20 más amvlio el radio -

de operaciones en el comercio y sobre todo, ya se buscaba

hacer un intercambio para obtener mw ¡;anancia rusando los 

bienes de una rr~.no a otra, bnscandose ya una ventaja en la 

actividad del comercio. 

Alr;unos individuos dejan de labrar los ClliílT'OS par 

ra dedicarse solamente a Jé, ::ictividad comercial, mientras -

otros, se dedican a llevar a cabo actividades de taller áe 

artes<mÍas en fonHo>. fall!ilihr ~·rimeramente. Con el tiempo, -

por el crecimiento de la demanda, se ven en la necesidad -

de tener a su servicio a personas ajenas ql núcleo farr.ili

ar, el comercio va tomando auge en todas las manifestacio

nes con el incremento del rodio de oneracionee. Así mismo

hay necesidad de poner establecimientos, pues el transpor

te sale caro parn el traslado de las mercancías y con esto 

van anarecier.do los intermediarios que eran las nersonas -

(!UB se dedicc.ban a revénder los nroductos. Aunque ya te -

ni1'\!) establecimientos para expenderlos y los consumtdores-· 

van a elloc· r•or la necesidad de hacerse llegar los satis -
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factores, continúa existiendo la precisi.6n de unos y otros 

de trasladarse para llevar los artículos faltantes u los -

distintos lugares adonde non necesarios, El comercio va t.2, 

mando auee y se va haciendo m&s necesario buscar nuevos 

mercados, pues los artículoe .siguen creciendo en número y

en varj_edad, ya que no era solamente como en el princi.pio

un comercio para satisf&cer una necesidad pri.rr.aria, sino -

que se había convertido en una actividad mercantilista, -

con el carácter como lo conoce'mos en nuestra lee;islací6n -

comercial y sol· re todo, 11orque yr.. existían los comercian-

tes y los establecimientos comerci.ales en donde e~nedie.n -

los artículos de mús consumo. 

~NTECED.'§.N'l'ES Y EVOI.UCION HISTOHICA DEL C0~1ERCIO INTER 

NAClONAI,. 

Las actividades corr.crcial<>3 corr.o \i"rnos dicho al -· 

principio, en sus inicios no enm con fi.nes de lucro, más

que nada ne trataba de obtener satisfactores elementales;

si.n embargo al existir una sobreproducción en Ja agricult)! 

.i" él. y en };:: e ar·tFH~An{ as'." se tuvo oue buscar mercad o "Para -

los productos sobrantes, siendo así como los comerciantcs

extienden su radio de actividades en su afán de encontrar

colocaci6n a los productos y, ne err.nieza a tener contacto

con los poblados vecinos. Foderr.os decir que los anteceden

tes del Comercio Internacional son: 

l). La sobre¡oroducci6n; 

2). r.a bús~ueda de m>evos rr.ercudos. 

Con los viajes que haéian los comerchmtes a o --
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tros lugareE se' fueron arercibiendo de que no PÓlo se po-

día comerciur con los setisfactores rr.tís elen:f'ntales, sino

que con le división de claFes nue comen~eba a santirs~, la 

gente gustaba de vivir con cierta eeplendidez y ya le re-

sul taba necesario adquirir determinados objetos qu.e no 

erHn de prirrnra neccsi.dad, es en eE'trl etara cuar1do hacen -

su apllrici6n los artículos cie lujo y que eran traiclos 1,or

los comerciantes en sus perec;rinaciones. En ur1 pririd rio -

su intercambio se encolltraba restringido por los elevados

costos del transporte, aún cuando ernn los que tenía.'1 ml.s

deirunda. 

En los siglas XVII J' XVIII co:n el GtVar.1.üG de JI:1 

técnica se obtifm~ también un mejorc,n:iento en la produc -

ci6n y en el transporte, se hace posible que se fa\Jrlquen

en forna más econ6mica los bienes en grandes cantidades -

prirr.eramente porque el adiestramiento de la mano de obra -

dá por resultado un mejoramiento en la calid8d d~ los pro

ductos, .además de que el transpo1'te resulta más barato y -

se tiene la posibilidad de trasladar los bienes a distan-

cias más lejc nas;. lc; producci6n se incrementa con la p:ro-

ducci6n de nuevos métodos en l:;. organiv.aci6n comercial. 

El abaratamiento de los transportes y la n<yor fa

cilidad en las comunicaciones entre los países, permite -~ 

que el Comercio Internacional tene;a un cr!'ci1r.i&nto y tome

una importancia nwor, el desurrolJo de la producci6n en m~ 

sa, provoca que el Comercio Ir:ternacional lle¡:;ue " ser ne

cesario y así ya no tener la producci6n conccntrcda en las 

localidades, t'Or el contrario, se tiene la posibilidad de-
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distribuir la producción en erandes áreas, lo que permite

que se vaya otorgando mayor i~portancia a la producci6n y

al mejoramiento de las técnicas productivas. 

En la historja pocas doctrinas se h!lll tomado en cuen

ta para tratar de saber c6rno actuaban algunos pueblos so -

bre el Comercio Inten1ucional, lo mismo ha sucedido con al 
gun"s épocas que son importantes para el conocimjento de -

nuestra economía e historia de la misma, hoy tratar~mos de 

tomar on cuenta e.lgunas dt éllHs para tratar de comprobar-

más sobre el tema y que puede ser de muchH importancia. 

Du:·<u-ite l., época lJÍbli ca los hebreos ce dedicaron a -

la ~ric11l tura, las acti vi.df1des comerciales que llevaban a 

cabo, Jo hacían con los sobr8ntes óe los producton pero 

s"i.n lle;f:,E~r a competir con los fcn1 c~on y los fil i.st~oni' 

quienes tenían en 31 tr&.fico su ocupación primordial. Ei -
comercie fu? teni.011::10 uno. degeneración que re:z:ult6 coP-.den_§¡ 

da por las sugro.dat'i escr~_turas, pues las c..ctividadr:s co:ner, 

c1ales se encontraban rf::g:i.das r por u.na rarte, por ls. ley -

de _Dios, y por otro laáo ¡oor la Ley Civil quien:es vi.gila -

ban las pesas y rr.edtdas cuya violación estaba conAirlPr.ad.2~

como !"]e¡r.asiado era.ve) :!..o mismo que las manifestac:ioneB rr.o

nopolíticas y esueculativus, 

En lD. Grecia clásica se :iJUede hablar de economía pri

vada, pues el Estado se ocupaba en prtmer lu¡:_;~,r de lE< gue

rra ouedando en segur.do lueHr la producci6n, la economía y 

el consumo. Entre las obras 11 terorüis clásicas no encon -

tramos una aue aborde el terr-a de la economía en fer.na um -
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nlia. I'lat6n y Ar-\etoteles solemr:·.te to:r.rui algunas ideas -

económicas pero en forma aislada, en sus libros: "La Repú

blica" de Plat6n y la "l'oli'.tica" de Arfrtoteles: Plut6n en 

"Las Leyes" reconoce el derecho de tener un pedazo de tie

rra, pero con restrj ccioLes en su explo t::ici ón, yn f?UC: el -

rropi.et .• rio no ti e-ne el derecho ele trc,mimitirlo en fnrma -

alguna, orleno6s los roroductos de l'J tierra, solo tienen que 

ser pnru el consumo de su propietario, i¿;unlmentf' ~e tiene 

prohibido qDo ve nciunule:n los productoo p:..1ru evi t;;-.!.r la de

si .g¡.1aJ.dod social. En estn ~pocn no SQ preocupan ror ol C0-

mP.rcio Intr: .. rr::!:~ci~1iu.l, toco radie::! t:r: el Est:ido, ciudod au

tosuficicnte y por lo mismo, no nec<"ooit<cn del tráfico con

o·~x·os vueblos, no se recorriiE-ndn sl comercio ~.ior conf1idera!. 

lo contra la ns'tture..le~:a. 

DU)"Cinte lri á-r·OC.'.3 !'on-~•.t....riu, le. cconom:Ü1 BD: bc.s-P. er!. 1::. -~

agricultu~u, con.forme '=!rece l::.1 poblaci6n ~r se desarrolla -

1 8 indu~tri.a artesru1al, crec<t: el comGrcio interno· y exter

:t!O. En lo que se refiere al coi:ercio exte:r:no, se _oreocupan 

los ro1~anos porque los elementos escenci~les no escHseen9-

princi!)::-tlmentc en lú. canit;~l .. se; -:.:::d.:.:uct. la imr,ort.,ci6n de 

mercancías extranjeras, sobre todo la3 lujos~s. Los puen -

tes :.r cr;irretera.s tienen t::ran repercusi6n econórnicD. 1 norque 

permiten la v1nculaci6n entre los centros de producci6n y 

de coneumo, además de que dabw lu.;::r1r 2 l.J,2 ~x1ior1;Qci.ones

de mercancías. El sector comerciul ne desc.irrollu con la d!:., 

caída de la ae:rícultura, alent''ªº por los extrrmjeros. 

El estado romano c;n el si,710 III A.C. acufü1 ~'onedas 
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de bronce y plata copiar.do a los c;riegos en su insti tucj.6n 

monetaria, con lo que se permite comerciar con rr.1fo intens:!, 

dad, pues se nuede paE,ur con woneda e;riegu y romentc los -

mercancías extranjeras. 

Durante la época medievul la econowía se encuentra -

igual en roma que en grecia, basndo en la ar-ricultura. El

siglo !X inicia el sistema feudal, en est. ~poca la octiv1, 

dad comcrc1al se encontruba limitada entre un feudo y otro 

ya que los feudos eran nequeños .y no tenían j 11tcn,cncj 6n -

de los comerciantes. 

Las inovacionee de los ár&bes originan qu~ el cou .. :r-

cio exterior se restrinja aún '"ás. Las cruzadas impilsar6n 

el Con;<,rcio Internacional así corno a la econon·ín medieval

estimu.1 aron el comerc1o exterior, for.oentc,ron la formaci6n

de los grupos burgueses dedicados al comercio y a la indu~ 

tria~ L u arertura ho.cia el Comercio IEte1~nacionc.l de lu -

gar a que surjan los bureos como; Colonia, Aquisgran, Aus

burgo, Ilatisbona y Sal~"burgo. El comercio e.uspici6 las fe

rias donde se reunían productores y cor.su:-üdores p&.ra cum

plil' su:; :~.-,cionl"s comerciales ::1aturales en un arr.biente de 

fiúst~, estos ferias exigen la c1·e~ci6n de letras de CBm -

bio y de monedas que permi tienm el caa,tio de un feudo a -

otro. 

En el sie:lo J:i se extiende el Comercio Exter;or diná

micernente, se presenten nroblemas relativos r.1 intercambio 

internacional ;r comü,nza a discutirse la relación entre la 

riqueza naciom,l y la provis' 6n de oro y plata así como 
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las restricciones de lo!O gobiernos parn aminorar la compe

tencia extranjera. Estus doctrinas dan lu.o;ar al sistema -

rnercc.nti lista y se desarrollan ampliamente en el sie:lo XVI• 

La escuela merct,ntil ista pensó que el objetivo del c2 

rnercio Interm1cional era el de ext'ortar t&ntoe prociuctos -

como fuera posible, para import;_,r las cc.ntidi:des ne cesa: -

rias de m~t<.les nreciN:os con el fin de c-.entener en funcig_ 

namiento la economía nacional. Los autores de •fatas doctr;!;_ 

nas opinabun r¡ue las finalidades del Estado eran las de o!!. 

tener la ncrnrulc.ción dt:: metulea preciosos, como el oro y -

la plata, pensando que quien máo era poseedor de estos me

tales se constituía en el Estado ~6s poderoso. 

Como reacción ante estos concentos simplistas del Co

mercio Internacional, Adarn Smi th sostuvo que los intercam

bios con lo:; paíeeo extranjeros pueden hacer más que ¡irocg, 

rar metales preciosos no disponibles en un país. 

III. PlliliifüAS l>·ANIFEST;,.CIO!IES DEL cm.amero EX'rRAZONAL 

El Comercio Extrbzonal tiene sus primerbG m;.;n;.fee-:o. -

cionc::; Cct::ii al momento rr!ismo en que los nueblos lo.'1'ran te

ner un excedem;e en su producd6n, yu que al tener lo suf.i 

ciente )lara su subEistenci.a no haliía en que ocupar los pr.9, 

duetos sobrantes tratando entonces principalmente, de te -

ner relaciones con los noblaóos veci;-;os rnáR cerc~nos a tr::;, 

vds del lnterca~bio de los satisfactores. Otra de las uceB 

tHcior.Es res"ecto a las pri1r.eras rr:ani festt cienes del Corr:e~ 

ci.o Extrazonal la encontramos al ver que, el hombre al 

efectuar el interc<Jmbio de los bienes sobrantes encontró -
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en é>0to ,.u !f•odus vivei.di., y sobre todo toi'a 1>' división -

del trabajo trae como cons•cuencia el nacimiento de la ac

tividad comercial para el intercambio, 

Fueron munifestacj ones corr.ercialeE e:<trH?or.2leD -

uo en form. rec;la·:·ent.'-!.dD; con el tiempo se hi10 necesario

que exi.:··.t 1 er;.:i tu-1a rr:i-..-slun entaci6E, nuep el Co;1 erci.o Interng, 

cional ~1d adquiriendo matícee !f6s t(cnicos, sobre todo en 

la acuñaci6n de moneüa y el nacirnie:!to de los docurr:entoE" -

comerciales corr:o le. letra de cambio, ya ~UP. en este roe:ri_6-

sado u SC;r m~s que nada unu activi.dad cornercictl con finc·a

lucrati vos. 

la v1erra entre las nueblos es otro de loe facto

res que tre constigo el nucirr.i.ento del Cornerci o EE traz.onnl

por un l;_-.do l2s necea1 d.::!dCE 'J.ue nodí.t-.1:1 terKl' ~f:tos, de u -

tensilios de trabajo y bélt~os, ~3cÍ~~ nue ee tuviese en-

tre el los, iuc traficar para obte1,crlos a trc1vés del come!: 

cio, lo rnis·:1 0 se rodía tra.fi.cnr· con niercanc:í ar: de consumo-

y utcnsi1 lOEJ diversos co;:10 con elementos l111fT'nnri~; ~~t0 ~l 

ti1ro es lo que conocemos como el co~e1·cio de esclAvos. 

IV. DOC~'RH'11S AFTERIOHES ;, RICJ,!lDO. 

F'rancie-co QuEEr..ay lE: <la mucha irrT'ort.·;mciu u la ac 

ti.vicL:U cu11erc.:iu1., soOrQ tocJ!J .. ni.vcl i.r.ternr1cional, opina 

one est:) [tCtivid:.:1d €:S lct 11ue lr: da vcl or H. los nrod!lctos -

del c&mpo. h ói.ferenci.B ~e 10e mercantilistas eetá e11 con 

tra óe la ~cumuluci.6n de ca.r-i tal 1 establece que no siemrre 

el nais nue reci bt; mú~_; dj ne ro por sus transacciones corr.er-
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ciales, es el uais ouc recibe lo.s er:nnncj as, pues los for

tunas rr.uchas veces resultun imrroductivas, ya que nl no e!'!. 

tar en ci rculaci6n lirrt tan las acti vidac' l?s con:erci aleD con 

los demá8 naíses. Establece tr,mbi én que debe perdurar el -

Comercio Internncional, pero no se debe denender ª'"'"' siado 

de )D s i1n;·ortaciones y ex1,ortuciones, pues un T'aís que así 

lo hagu muestra vuln0r~t~ilidGd en ~u cconorria. 

Paro. Adam Smi th el intercambio forzado y enca~ZEl

do por derE-chos, prtnr:: s y su:Js1di0Ei, nu solo no l;t:Jie.fici&-

al país que los inTulsa, si.no que lo nr,rjudica. El tráfico 

debe ser espontúneo y movido sólo nor instancia de leyes -

naturales. 

Según Smith" P.l libre can:bio trae ganancias para

todas lgs nartes que en dste intervienen, pues los benefi

cios que un páís recibe no ne deben ver corno un perjuicio

para los demás, ya que 1rtientras un país comercie, al com -

prar recibirá lo que necesita y al vender se deshace de lo 

que t~nia pn ~Y~Pi:::o 0 no era necesario por el momentoº a--

cepta(3), que lerlemanda de sutisfactores se debe solventar 

con producción nacional y mercancías udquiridc,s en el ex-

tranjcro, 1mes como un país que produce unas cosas y otras 

no, y nor lo mis•· o debe comprar en el extranjerolo oue no

puede producir o que al hacerlo le resulte caro(4). 

( 3). Armillldo Herrerin.s. Fundamentos para la Historia del -
pensamiento Econ6rr.ico.Edit. Lirr·usa, r.éxico,1:?5.Pae;.120 

(4), Ob. Cit. 
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V. LA DOGTRINA DE RICARDO. 

David en su doctrina tiene la misn:a accptaci6n -

que Ad&m Smi th. al establecer que cuando comercian los Es

tados entre sí, se van armonizando en el inter~s nacional

y el 1 nternacional y que 1Lt balanza del comercio no perju

dica por el hecho de que se tenga una fug¡:¡ de moneda al e~ 

terior y no cr, deefavor¡,ble porque 11> rtonccia es solamente

un objeto de cambio, ~r sobn tpdo, porque el tráfico hacia 

el exterior trae como consscuenéia la entrada y salida de

mercancie,s. A di ferencjn de Adc.m Smi th, Rica:r do descubre -

la mecánica del movimiento de l« mercancía y descubre al -

mismo tie1:11-.o 1::--. inP'.!ortancia del ~!Hpel ~ue jucgFi. Ja1r.onedn,

en e1 movtrriento de la mercancíu de como va -~l viene(5. 

Opina que en oc;.,ciones a un país le conviene ex-

portar determinados productos parq abrir sus nuertas, con-

miras a realizar otras actividad<'" 

fici:.is a su capi tt-J.l. Demuestra que ü. un país no le es nece-

sario que obtenga ganancias absolutas pqra que el Comercio 

internacional ,,ro¡:iorcionc g!C.J-iancj.as a otro, yu que bast& -

conque se presente a los países que comercir.n, w1a ventaja 

comparativa: esto es, que J.E,s r,anucias que van a ada11irir

los pair;e>:, se comparen entre sí sin aue uno ele ellos ten

ga ventaja sobre el otro. 

Sin embargo en los úl tin:os días no es posible que 

e:<istan ganancias ra.r~z 2n1bns vat'tes que con e-rciE1. n entre síJ 

ya oue exü:te una desiguu1dad de los recurso<:' Entre los !','.!. 

íses oue se encuentran en víus de dee::,rrollo, exiGtier,do _ 

T5í:-Tois;s G6;e·;-C';rnr.illo. Breve Hidoria de 1:s -~i-;:;-;;
Econ6noicas. P. 87. Edit. E:sfing~,S.A. i &xico, lq5, 
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una denreciac\6n entre los nr0cios de im0ortaci6n y los de 

exoortaci6n. Así ds·,.o exiEtc un nu rcado desequilibrio ca_!! 

aado por la nolíticu ce las {'.Obie:rnos y ror la acci6n de -

las emrresas trunsnucionales, o simplemente por lE> desi .. -

eualdnd de recurs''ª entre los N•ÍSes industrializadosy los 

que se encuentran ªº"'º antes di jünos, en vías ele dcsarro-

llo, 
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C.\rITULO SJ::GU!iDO 

CARA'1'fEHIS'J!IC,\S DE J,AS E!TRESAS 'fRf\l~SNACIONALJlS, ------------------- -~---------------------------
VI. CONCE~'l'O l.>E EJ:rnESA TR,\liSNACIONAI,. 

Para poder llegar a elaborc;r un concepto propio-

de Empresa 1rransnacional, es necess.rin que veamos qué en-

tienden como tul, alQJ.nos tr:üucl{stas de la materia econ6-

mica: así vemos que exi,--ten varios concento¡¡ y todos lle -

gun a lo m1smo. 

Ernesto J. Kolrle se'ialu que; una r.oci6n b{:12jca en

cualquier defini.ci6n de )~1:~presa rrrunsnacionGl, es t.:quella

que considera la existencia de cierto número de negocios -

afiliados, estableciendo~~ en funciones sindltnn0es en di-

ferentes naíses(l). 

Brooke dice que 1s s corpor'.lciones tr~-..nsnucionales 

nueden ~:cr, cualquier firrr.u que realice r:or lo menos en -

dos países sus op.er&cionee principa:l~s, ya sea en rnf;lnufnc

tura o er; cualcmier trestaci.Ór. ite servicios( 2). 

Seg-..'tn Raymond Vernon deberr.os entender ~)Or Empre -

sas Transn:1cior.ales 1 l&s entidadl-:s nue para conr¡ui:star me_!. 

cado~, obtener fuentes de rr teria rri:·a, o economías de e:l 

caló, óeciden trasr.iaE=ar sus fronteras nacionales, ex ten 

di.ende r.:>ns activid:;.des nroducti vas, con:ercial.Ps o de serv_i 

cios a otros ·octÍ seo, mant ei.1 eud,, e 1 coi-et rol m yori tario de 

la inversión, de la &dministracióD áe cada e:"rresa o del -

avance teci:ol6eJ en (3 j. 

J. 1'.erl~n:'::1n consj d era 3 1: s 1-:rr:rresa~ Transnacion~ 
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les como una orguni zaci.611 que actúa en vari.ns eoonó•ef as o

varios pa{pns, J.o cual h~cc suuo~er en el senti.do c~antit~ 

ti vo que lu Errrresc. 'l'nmsn;:icional ti ene poder y capncidhd

incalculnble ya que equivale al poder dP. varias err·""resss -

renartida.s en el 1r.undo, y en el s~nti do cuuli tati 110, anta 

capacidad y e:::te !'Odcr quedun rcflej>.dos en las posib'ilid~ 

des que tiene la carroraci6n o~·o elemento esencinl en el

proceso político y econ6:r.ico de los ncdses en el que se in 

stula(~ ). 

Trsnsnacional es una Uf".rupnGi6n de filiales radicadas en -

dj_fcrentc:2 nuíses, que ucelo11&n e.:=trechumen·:..e vir~culudos a 

una cusa matríz 'por relncion·'?s de nropiedad conjunta, que-

financieros y hum2.nos de un fondo to.rr:bi.én coffún. I,;:! tré\'{O -

ría de est-as cmDresns son diri,eicL~s ·r:ior cz:sas rm trices ra!-

dicadas en otros países(5). 

'fambién sc·:i.ala aue la Err:nresa Transnacional es la. 

empres& cuya eec;:,la <le oueracion.;:n reb';S\1 las fro11terss ele 

un país, extendiendo sus activid3des a varins naciones. E~ 

tos consorcios de ce ni tal privado, en que la totalidad o -

casi la totalidad de las acciones son de una misn'a naci6n

operan con base en lma sede, generalmente en un n1ds indv~ 

( 3). Serra Fuelle Jairr.e. Las Gor)10:0.raciones Trarisnacionales 
y los erupos de roáer. Tesis. PCFS. IJN;W, 197~. 

(4). Ibide, 
( 5). Gab'L o i', Serna. J\lonopol i os Tr-rrnsnacior.ales y la Ese~· 

11t J' nrenta 1\boi ta. 11.~x. J<' 7 5. 
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triali:rndo, donde se dictan las decj siones no sólo comer -

ciales y financieras sino tA.mbién de orden económl.co y po

lítico. 

Tomando como base los conce11tos SE'í'ialados, nade -

mos elborar un concepto nropio de lo que son las Emr,re-sas

Trnnsnacionales; y al respecto podcn:a- decir que; "J,a Em -

presa Tnmsnacional es una unidad econón•i Cé• que invade los 

mercados de otros países o que_ ofrece prstaciones de servi 

cios através de filiales o sucursrilee con un '[Joder de pre§_ 

taciones, o decisiones centrali u1do en una cnsamatriz. que

es le sede de las opcrnci.onea- '2n r;i::·ne1·Rl. 

De acuerdo con nuestra definición, las filiales y 

las sucursales no ruea en to mur deci sienes reor,ecto a las 2. 

peraciones que llevan a cabo en el país en que csián esta

blecidas, sino que se encuentran supeditadas H las decü:i2_ 

nea que se tor:ien en lo.s casa.!3 nrtriceH: podemos decir así -

mismo que las característi.ce.s de J.¿-, s empree::ls transnacion!! 

les son: 

ri.- Son empresas que llevan n cabo operaciones --

,f.1crca..~t:il02 Pn rlo13 o más na1ee:5; 

b. - T.as opere,cionc s se reHl i u.n a través de fi li§: 

les o sucursales si.g'uiendo los lineamientos señalados por

la CEisa rr:atriz riue se encuentr;;l generalmente en un país a-

jeno de donde funciona la filial; 

e. - !Jas empresas Trensnaci onale.$ se encuentran bg 

jo los oróenarr.i<'·ntos l<:¡:'.ales del lugar en donde llevsn a -

bo sus oner·aciones. 
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d. - Y, finalm~nte, si Pmpre tratan de abrir nue -

vos mercados. 

1Ugunos c1utores considel'an a J;:, Errnresn Tréinsnaci~ 

nal corr.o una nueva forma de or¡;anizaci6n corporativa, aue

se ha mostrudo swnamente eficiente co:i:o vel1ículo para una

mayor concentrE:ci6n de la requeza. Analizimdo esto último, 

vemos q= le q1üeren dar un carácter mercantilisto, Cé1rác

ter que no tiHnen eftas emnresas, pue~to que sus opcraclo

neo V[...11 enca!ninndns a darle dinan:ir:rn10 a los :recu.rsos quo -

obtienen en sus operacior.es, teniendo un comercio nr.ierto

cn loe puícos del mundo, no solan:ente en los que les sir -

ven de anfitrionQB a las filiales, Estao empres<•S sicrrn•ro

se encuentran aportGndo algo, :por un ludo van creando fue!!. 

tes de traba.jo en los lugares· en donde abri=n nuevos merca

dos y en donde se dirieen en búsqueda de fuentee de mate -

ria prima, aún cuando st;s operncj.ones estén orientadas ha

cía el naís de or:Í['.en, aue generalmente es \U1 paíe desarr~ 

llado perteneciente a los que tienen los medios econ6micos 

y la tecnólogía necesaria para 1s producci6n, es por éso -

que estas emriresas planean con tiemno 1::-i ~0nc¡ui2ta lit: los

rntu·cbci.os externos y la forma de llevar a c:·.bo nu pro<luc,-

ci6n futura. 

lJesd6 el punto de vista tecnol6gico, en su circu

)Bción enternacional se ha con~iderado que la Emrresa In-

ternacional es \fila unidad econ61• ica y productiva, lo mismo 

~ue re conoci1~i entos científicos, la ;nisma suerte corre el 

asnecto técni C<;>, podemos aceptar que son le fuente extern&.. 

de financiación en las induEtrias de los El'taaos de~arro -
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llados, puesto que a truv6s del Comercio Internucional 

llevan a cabo la induetrializaci6n en rr.uchos países y so--· 

bre todo, los hn estin.ulado pt,r& su crecirr.iento econ6rr:l.co

con la busqueda de nuevos mercados o en creciniento de es

tos 6.1 ti1Pos. 

VII. NlérllRAI,EZA y ANTECEDEN•rgs m: LAS Et.:PRESAS 'rilANSNAC10-

Nii.rns. 

A las E:rrresae 'l'ransnacionules co1110 entes que no

tienen perfiles jurídicos bien áelimttados, ee imrosibla -

encontrarles la naturaleza jurídi.cE, y más imrosible es hg_ 

cer un análisis introspectivo de ellas, en c;J nlo.no econ6-

mico r.odemos decir que juridico.m&nte es tm fen6T"eno oue no 

tiene Í6Ual, sus rasgo2 son estud:i ad os ad:;q1tando conocimie-n 

tos que. por unaloeío. son anlic&bles y esto se hace, toman

do en rucnta sociedades o e¡:;presas ~ue si estG.n reE,Uladus -

por leyc" deternd.nedas, puesto que en el plruw jurídico 

lEis err,1 rescis 1I'ransnacj anales no tienen leyes (~ue puedan 

ser aplicables directéimente, pues no soP. rr,conocifü.is por -

der1?ocho alguno co1r.o suje1'os concrotos, E'n ocasiones algu-

nos ardenamientos jurídicos las señalru1 en una forma CE 

sual. Su uersona1i<1lod jurídica es tomads en cuenta. de a 

cuerdo a las l~yes de caca país en donde ll<'ovan a cabo sus 

actividades econ6n:ica3 y cr;.s1. nunct.~ ~E refieren a estus e!!! 

presas co.1 o transnacli.onales, si.no aue son tratadas como e!!:. 

presas extranjeras o co1r.o unidad es econ6micas que lega1m8!2_ 

te están su,ietas a las leyes naciomücs, 

Para an2.lizar JE, llc·turaleca jurídic<> de las empr_!t 
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sas 'fransnacl ene.les, hny iue conEl.derur su situación legal 

en cuaa uno de los ndEes en ~ue octúan; en elloG están -

considerHdus corro e-r::riresri2 J!:xtranjeraf!, en otros, como na

cionuJ.es tomando en cuentu el criterio del control ele las

crnpresas cuando sue controles o direcci6n est6n situados -

en el extranjero. 

Ln co1ur~·-1a Transnacjonul e~·tá represent~da por -

su filic.l en un r:úís, la c:..s ir.utriz no tiene un e!?tatus j~ 

rídico en el mü .::o país en donde operv Jo filici., mu1,,uE -

sí puede ~xi ~·ti r w1é! fi. lial en el 1 u13ar en donde EJe encue!!. 

tra la sede, en FUS relucionc,o mutrl.z.-fj lial. fil Ü']0<:: en

tre sía en las re]F.1 cienes con otrc..s eir:presas, nrefi<-n·en -

f6rrnula' juríaichs contractuales pctrc, llevarlas a efecto -

tornando en cuenta como regulaiior n el contrato, algún der~ 

cho nacional o una serie de princinios internacionales, al 

amparo de los cuétJ.es desarrollan una serie de cl~usulaa a

las que se van a su,jetar en la rel,:,.ci6n de referencia. No

ob>etante y por la rigidez misma del derecho, y en la mayo

r:!'. de los casos, dichas errpresas se coU!':traen a ]¡;¡ jurisdic

ci6n de las leyeo nacionales en c8so de conflictos y esta

blecen una claúsula, see;ún Da cuRl, ~!1 c::.:ic ..:.l..:: c~1ntrover--

sia se EU,jet:.m a la comnetencia d~ cfotcrrr,ir,..,do lu10ar o a-

determinado tribunal Arbitral YÍO de concl.liaci0n esnecia

lizado o no, de carácter :internacional o regional. Este -

proceso 0:0 bien acogido por la agilidad del Comercio Inte!'. 

nacional, ;lR que n la em·--resn no le i11tercsa obtener una -

deci::i6n jur:l'.uica, c,;nforme ,, derecho, sino más bie11 un -

laudo que resuelva uronto y de acuerdo con lh re1;li dad ec9_ 



nómica del momento en que se suscite ~controvers!a, 

Las ~11vree2s Trbnen~tcionnles e11 el c~!?·no econ6rnt

co son 11,&s conocidr.is que el C8.rnpo jurídico. Unu en,r-ret:e él!!. 

te' de r.cr trammacionul fu6 nocional, E'>º to er·, l)Ue nace -

corro unn en:presn loc~:il, Eujete. a un clcrecr.o nacional con-

forme C1 eU consti tuci6n, algu.nc»' de ellas en cuu1to oufren 

un increr!.ento iirport3ntE: 9E' n:-:oci~-u1 con otr[:~ er:Yres2s con 

el objeto de adqttirir 111{u.'. fucrr . .:.t C:!l FJUS activid2.de~1, on é§_ 

tu etup& Vü.11 ut;Jutjn[-:.ntlo Cll:r.re:;or: rr.i:-nores y Oé puede decir 

que olct.n~~.an madurez co::1ercia] teniendo por lo miEn:o nue-

vo.s ntcéeidade~, cotro ;- on: la exnlorucj 6r1 de nuevos n el·t:n-

la bt'tsntwaa de fuentf.D de rr.ateric:t ririirc.. y adqutere relac:i.2_ 

nes intornacionales a1 tener con t .. e to cou compañías extrUD, 

jeraf\, 

Actúc.i coni.o w1a sol;:_._ e:: :•re2a en di: tintos y:-a.Íf1os

repul<Jd.U. por sus derechos nacio~i ... le.s ;r oneri¡, ror le• teinto1 

bi.. ;jo v~ri.os gnbi ernos ~ IJt.\S i·rinci pales TU7,one:E del n1:1ci n~i fX1 

to ÓE: f;f..tt•.2 e:~·~'rEGDS :...:;on, corro t:r dj_jo 2-ntefJ ~ la btÍsr·.uedi:t-

0 le !t!1o!Üiaci6c de los rr:erCttdOG r·t:i.r;..~ sus '!"-;roauctoB, esta.-

bleci.enrlo fi] ialf:s en donciG la rnano de obr·é.'1 6E- br:ircrta, re

duciern1n osn estcJ fon! a r.~<stos, as1. como a.Y:orrondo tonbiGn 

el püCO cJe fJ.etcs y Oe!LUS CO~;)R f?UC· les TP.;S°trinjan ].:.:.e {!;.a

nHnCias. Otro de los n.o ti vos de h2ce:cse 'I'runsn=·tcior:vl es -

al~unas vece!?, que lú T:rinci ¡,n.l fuente de Iroteriu uri.·!1a. se 

cncuen1re en otro ro:ís ci:ifitinto ol de su nscjona1idarl, o-

pornue a!;í puede ot,tencrse H ., e jor Precio. Otr[;. ra7.6ú se -

refie1·~ a ~ue en otros países las tributaci.onPs son bcijas-
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y los gobic;rnos ofrecen otros incentj vos con el deseo de

captar invers1 ar.e~ cxtranjc:rnn di re et~ ...... Asi ITiis~o ln.s 

e:rruie:o corporaciones TrunsnacionnleG se hnn prouap;<ido en -

varias etanas, ln prin•era fase b i.nician con la exporta-

ci6n de los rroc1uctos qur: c::J c.1l:or-H.n, 11usa11 por l;:·~ fnse Oel 

eEtublP-cimier.to de un~~ or;:ani.z.ac·i ón de ventas en el extra!!, 

jera: :oir;uen c?n la conces1 ón p<1ra c1 uso ele suo r-r.ti:ntes

y marcas, fisÍ co:ro la r-restuci.6n de- servicios en 1.:1.s asis

tencia tGcni.cn n ] n~· comr<. ñ.i.:. s loc.3.ls.s, c:;ue T1rof.1u.:;:::n y ver;; 

den suc; rirticuloG, culn:inc:n con 1:.. orlquisici6n el~ los est~ 

blecirnientos local0s convirtienc'ose en nroduc tories a tra--

En los 'últi.r.o" tiempos r;uc!ios factores contri bu--

y~n 8 1 a tranforn~aci 6n de lns estructuras econ61ricas en -

las relnci.ones i.'!1tcrnu.c1.onalcs, uno de e~tos fen6r.tenos es

sin duda el desdoblamiento trmsn8cional de en:~resas que-

actúan en 'varios naíses, y f!lle Lém influido en esta trans

formación. I,a invE,rsi6n extrar.jen; indtrecta o de cartera-

ha sufrido una c1ilt-1t.ucién y hn surgi.c.lo la Emrrer:-·H 1l'ronsna-

ciomll, sj_endo estos los fen6menos oue están i ¡;fluyendo en 

la afect:rni6n del si.stEma econ6ll'ico internacional. I·a Em--

presa Transnacional tiene su natur:üe~ b en la inversi.6n e3: 

tranjera directa, pues viene siendo una nodalidad y un in~ 

trumcnto de éstn y al mise.o tierrcno e!O un fac·tor- oue tiene

mucho uoder en las relaciones internacionales nroducienclo

cfectos entre el naís de origen y el que sirve oe anfitri

ón, 
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Este tipo de aceptttciones en ln naturaleza de la

ernpresn Transnacional, t·tene su b~sc en el r:>rinci pio de -

~ue la inversi6n eKtranjera era lltu~ada de carten,, y con

sistía en la adquisici6n de ti tuJ.os dinancieros que emití

an algun<'•G instituciones foréneim, Ja n2turaleza de e;;te -

tipo de i.nversion~s :..'?uf re un camüio y se conv--ierte eu in-

versi611 di recta, \!Ue es cuando adnuiere lc1 fae;ul tbd ele o-

tore;::'.r poder de dccisi6n u. lü. cas<:t. ::.titriz frí.-:nte o. lus fi.

li.ales que son proniedud de ]Lt ~or::ior;,tcíó~, tf~r~i~ndo o..r;Í -

lf.1 pasibilidad óe r~~rresentar no s6lo el movüni ento ccon6-

1nico 0 el mOVi~1Pt1t~ d~l CGr:it:tl 1 ~inO Otros fa~l.ül'~H que

)FB. complerr.ent<:1n, como son: los conocimientos crr.!1resaria.les1 
admini str;.-it;i VCIS así C•Yr:c: t,:r.-:bi.ón 1 ~ crqiRc·i ·~~·rl. di? l:i tcc:lo·-

logia. 

VIII. ORIG í::N ECONOMIGO Y POLJ'l'IOO DE LAS E~l'RESAS Tll .\NSNA . 

I1a búsnu~dc:-; de ntlevo.s mercados ini.cic.cla por las -

empreS~<; locales a trav 1~s d~ ltls frou~erus, fué hr1.ciendo:Jü 

más necesu.ria a mrcdida C]Ue la nroducci6n ibri tomando auge 

con la n11E!rioi6n de l(} tecn6logía, lo c1ue perrd ti6 que el

ri tmo de crecirc'tento aceler>ira de una manera desmedida la-

;..:rcducc.ión. 

t~l s4~tisfc:.cer lus nec0sid~~deE int~rnns de un peís1 
J.3s eir·.rnsns Vt'n torr.t:inrio en cuPnt:1 los merc:-1.!0E r:-.xtcrno8,

y no sols7.ente pora darle s:ü ida a la oroducci6n sobranter 

sJ.no tc~n-t.i én nara hacerse lleear 1Bs materj at3 nrimos nece

s3ria s con el objeto de noder nroducir a m&s b2jO costo es 
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lo riue resronde en su orf['.en ,, uno "'ultinlicacj6n de ele-

ir.entes en la r,t>.B cubc de:-tacbr el fen6rce1co de la crecí.ente 

concentract6n de Jos P ütlios de croducci 611 1iara e1 a.rrovc-

chunri ento de la econ6r:·ü1 cie varioc. rníse", ya nuc las em-

presas Dl extender ~1u radi.o de: rtct·i.vi.dnde-P, se ven prccis~ 

das o. e:~>tr1hl l~cer fi.l l.alP.s o sucnr:3:1l•?G fUGi"U de r.-us~ front~ 

con esteis f:i.lr~i.!.le::·, ti::ner costo r!:<.Í~-; b::::jo y m.'.lyor oonceutrf!_ 

ci.6n de elGrr.c·ntos, al no tener rnH: h:1cr-r v~·rL.i.s o::e:racio-

nes part..i envirn" los nroductc:=> p_ir1.-. ~1 1J vent::1 hr1cin un y .. nís

en espera de que hubiera cont~1uriüor o compro.dar; si.no ouc

~ru podía tener una concentraci6n de: productos en i..:p·pera t1e 

que llcgnn1 el compn"dor directaru,nte con la fi.lial stn t!C 

ner que dirici.rce a la matriz· nara hnr:er la or(:ración de 

compra, lo que desde luego dejaba unri. e;2nóincin mayor, al -

mismo tierrpo esta fil i.al podía hacer lw; con<prao riuc la e!!)_ 

presa tenía que reali.z.ar de las mnteri~~!S primas tlUe le 

eran necesarias de} prds anfitri6n dn la filial. 

Otro de los fen6menos_quo vuede ser clasificado 

como originador de las Ern!:resas Transriaciono.les, es la bÚ§: 

queda de po.íses que ofrezcan lHs gt::..r<:.mtías necesr.:rias eco

n6micGrnente hnblancto, para qU0 la proüuee i._)u tro.-:Í.t:.d üi1é.1• g~ 

nancia e.ceptLl.ble, estos lueares son generci.lmentl: los que -

tienen un salario b<Jjo en su ir.ano de obra, al n,isir.o tiempo 

que sus gobernantes les otor.":UF.11 buenro incent1 vos fisca--

jo. Con esta visí.Ó.n. y ser:uri.d<-ld, el emnresario per1r:i tt i:nfi 

talar empre:.: ~:; fuera de su país de orígen, y así obtener -



26 

una ¿;an,mcia adi.cionr.l, ya que el ::-roducto eluboraclo 011 el 

lur.;ar en donde se encuentru la ¡cc,ae de la ewnresa, resul t~ 

ría m6.:: curo en su rnec::inirn•!o de elnboraci6n en el cnso de

que los salarios fueran mú.s a] tos oue en el "aís anfi tri6n, 

Así con el e::::tablecindento de fil i alcs o sucursales, C'ste

misiro producto sule mús btn-ato en !OU elabor:2ci6n, r'parte -

de que vu a encontrar mercado en dJ cho país anfi tri6n, al

mis'.t o ti r:rnno que va a obti:·ner un u horro nJ no tener que P!:!. 

¡;ar fletes de tnrnlado, ni. seguro de trane "ort:ación, ad e-

más de los incentivos df~l ¿~ohierno crl los i.1r.r'Jesto::.;, ye!. -

que ayuda a la econ6miu j.n"terna del paf~~ ;_i.nfi."trj6r.. y, so-

bre todo, se le dfm f<JciJjdacle2. al estar reflolvjendo pYO-·

blemas de] desempleo. Aní 111isn-:o e~::tos incentivos no ~Ólo -

pueden ser por el cstablecimtento dG tUW. emprct>a qur- va a

producir elementos necescrios para su país, sino que todos 

los gobernantes están consd.entes, de que debido al creci

miento demográfico nccc::atan fuente:;-; de ~rabo.jo para sus -

gobernados, las empreso.s con su productividad van eener11n·" 

do diver~os tipos de actividades quf) VWI a tomar un papel

importnnte en la creación de empleos, lo que desde luego -

ayuda n. solucionar los problemzts a los gobiernos n.nfi trio

nes, y en esta forme. la empresa obti..cne ganancias r¡ue le 

hace costeable la inversión en estos países, busca o.sí a 

cada morr.ento ir teni<mdo un crecimiento crr.presarial cada 

día mós grande o. través del territorio nnfi trión, pura de~ 

pués ir :tós allá de sus f:conteras, al ir e11contrnr..do en m_§; 

yor proporci 6n los elementos necer,1,-,r1 os, tanto t~cnicos cg_ 

mo econ6rnicos tlentro y fuera de SUB fronte:rfan, al lograr -
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una concentraci6n de capitales productivos y Cénerados lo

gicamente de canancias, ya sea a trav~s de la j nverei 6n di 

recta o indirecta, Muchas veces le. urarici6n de un,, Empre

sa Transnacj onnl oriei na que vur:i.n.s emrires:lS no.cionalcc 

tengan que fusion:J.rsé un ns con 0tr<.:;s, 6 con 111 n:i.sma tren~ 

nacional, 6 tiendr::·n a des.:iparecer de J.u vidG ccon6mica. A

fin de cuentas, la fusi6n rle eGt,;s ernpres:is es lo que bus

ca la Empresa Transnacionul, ya que n.l l'.'urgir dicha fusi6n 

o desarrcrici611 de empresas locales, la 'i'ransn:;cion:ü va oE: 

teniendo más poder económico en el mercado interno y cxter. 

no, permi ti.endose crenr cll<i mierna, tLl1U corr.petenGi o. relat_i 

va ·para sus productos, determinando así lns condiciones y

calidades de laS l1roducciones, puf:s sin competenci iJ. real -

se dan la facui·tud rle mover la economía, de acuerdo a sus

pretenciones y a las condiciones mismas de la sociedad, 

El origen económico se reduce solamente a la bú~ 

queda de campos de operaciones para sus fines, ya sean de

comercio o de concentraci6n de capitales que les permita -

llevar una movilización comercial, para obtener su poderi6 

económico. 

Una vez estaulecido. la Empresa 'i'ro.nsnaciomü cn

un país, va adquirj.endo un poder económico sin rredida y -

tratara de enco.usur ese poder en la actividad política del 

mismo, pues escudandose en el poder econ6mico que tienen -

estas empresas, intervienen en la p:rescnt:".ci6n de proyec -

tos de leyes que les den protecci6n y sobre todo, trata de 

tener siempre :representantes de sus grur.os en lns depende!! 
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cias gubcrnam0nt>,les y en todas aouel l.as Pone 'ucdan repre-

sentar un T"el igro en su (-stc<bilidad ocon6mictY. Generalmen

te forman c;rupos qur. vc .• n a ejercer pre:Ji6n en los r;obcrna!J: 

tes para que otorguen benef~ cios a sus operc-ci nne:s, ;ra 

sean mcrcnnti.lcs o rrorJuctiv::.:s: cstn vi.sión se fu6 hncten

do patente oor las necesidades d0 muchos pa{sc~ al tener 

grandes n.~GfiS do eente nin o~pleo, lns emrr&s~s cxtrw1je 

ras vie.ron riue mr·di.nnte su influcnc!.n. 1 -podían tener roder

en la vida política o nública do un país nara sus nropios-

intcrc::::c::, dcj:.::i:·:do ::·uch2..s veces 8. lc8 r;obcrn: ....... ;.tcc en :r:~i..J:o::--; 

de los e~prcsaz·ios, ya aue del)ido 8.L poder euon6mj_co, eje~ 

cen pre:·~ nnr:::, r:n c1 rn1;i C·1"'no r•rn·:-1 q1H~ l.;i;; 1 ~yt'E~ ~n.q r0en -

1&"1 laB nctividndes 0mpre:...1nri::~los s~_empre snrJ.n fuvorahles

'ª J.an cn:1~r-esns troH[iDR.cj on¡_les, así co:no D la:3 ouü se refl~ 

ren a lf'i!:: operactor.E-:·: acln.3.neras que ls!'.1 .<:tf·-:cten (ij rectarn0g 

te parfl sus orit:rc~~cionüt"! en el corncrci o n t!'av6~~ de las 

i'ronterr.1.s 

Al formf1rae 1os e;rupoe econó1r:i.cos con lo.e crr,pre

surios a ·~a cnbe~~a, oo !r ús facil obtener lr:i JJrotecci.ón del 

gobierno y sobre todo, van ad¡;ujrj.endo de los pníse¡o del -

mundo. una ventaja en lees op"l't,ciones mercantilc-s, pues in

flucnciCi.clO el r:o\.'icrno por l~:::~ m0nc.1.onudos t:.~rupoD cc01~.0rni

cos en lo que se :refiere a la rolítica internncionul 1 sicm

pre trutr:trC.n Üf; ol·tcr1er resul t:··<1os f;_.,_voro.bles p.:: ... ra el pri'Ís 

y que en est8. forff,a ir!d"!.rect:..1 incre!cent;:1. 12s f~Gnancias a -

las em!n-·esas, adquirii::-11do r~stus (ü ti 1r.::1s, un podf!r nolítico 

y econ6n;ico en c;1 ,,,·,{s ccn.l'itri6n. 
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la expansi6n de la economía m\u1dial se ori¡üna -

en la edad media, y fu/; el proceso de acuinulaci6n de capi

tales que ilesenibocó en la revoluci6n industrjal en Europa

Occidental, donde nacen las normas de open;ci6n que se a -

firman en d. sie:lo XIX y parte del :-:x. 
Los ffictores econ6rr.icos que explican el crecimieg 

to de la proclucci6n de las mercBncías son1 

a.- La acumulación de cnpitales; 

b.- Progreso tccnol6gico en la industrie y en la 

agricultura: 

d.- La organi :oación ctel crrri tal finei.nciel'o, 

El crecimiento de la producd 6n r¡ue fu.é n'ás alla

de los límites de las empresas que eran concervadoras, y de 

las economías nacionales, propician la atracción de nuevas

t/;cnicas que pr<'suponían una variedad de recursos y la ex -

pansi6n a~ mercc•dos, esta activicl&d eccn6niica tnda crandes 

corrientes de capi t~:les que iban rr.ás a.llá de laé fronteras

nacionali;s con varias características, a ssber: Inversi.6n -

directi>, "pertura de crád i ../os, emprtfoti tos gubermrn·entnl ,,,,_ 

compras de accione:B de emprEsas, et_c. Los países que resen

tían estos fen6menos económicos eran nor regla e;eneral, los 

que tenían el car1fote1· de coloni ;,.s co:cercial&s de ale;ún 

otro país. 

Bl nrocePo de expAnsión de las trW1snaclonalos --
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tie.ne su o:r1!;fn en la intención n:i.smu de los emprE-~nrioe

de i.nc1·r.:nentar su cnmpo c1e opE:rr.·cione8, y se inicia .i1 ene

ralmonte coi1 lo. salidu dé U.'1n empreGt. a J.'1 conquietH de-

nuevos n:or·codos, pue2to que lc1s ~rundes ~mprc~as capita -

lista.e.; no se limJt¡·n r, operar en el úrr:bito local, sino -

que busc<:(n intcrnacj onctll z:..,sc ·i mrionj endo cubnidiGríos o -

fili::Lleu, incluso bllscun r:n propne;:-1ción n.(l;diante lu~. fa 

ses de cxr1ortaci6n de los ~rodt:cta~:, lueeu el estnbleci 

miento úe tu1a orgr.:nizaci6n oe. ycriLo.s on i::l cxtY-nnjo::o, la 

conccsi6n p~ra el uso d;~ f:!:Trcnr:: ~,r ~·::d~(··•.'.t'.<J, tcr;::i1.1: .. n\lu 

con la a.dquisicJ6n de establec:lrni~-!l1tos o 0stc:i.1)leciéndose

como productoras en :1 extz·Gnjero a trsv6s d~ c11l}aidiarias 

que .son totc.l o parntalmpntP prO!Ji.ed(:,d dt~ l}\ cc1G2. i:tHt.riz

en donde llev~n eJ. co11tr0l do .l.as dD~iciones. 

por la vía tlc la inversión :.~xtra:.1je1~¿;. d:Lrncta. ir.:;;.n que a -

"t:c2.VÚs de exportnciones, ln oxpnnsión d·?: las ei.cti vídades

reoul tLrrb1.1:B del pr ... 1ceu0 de inver1~~i6n e~:iti.muJ an alf::unns - ... 

t'uerz<::•S r.o.npeti. ·bi\ .. ac ·(·Or lo ri-:f;;,os durt.:.ntc cierto período

• Hst:Gi tendencia se ma.r.l fiesta i .ni cialmonte con m~s inte!! 

sidD.d en aquellos paÍSf.:S con r:•Brcrdos i:ntt?r.r.o~:; rE:ducidos

la expanst6n de lns e.mnre~~as proven1 entes de Estos merca

dos, se dirigió rrinciualmente hecio países An donde el -

tener· que <1dnptarsc· a los regui.si tos juríd i.cos nuevos, h§. 

bi tos de consuwo y p<1rt.icularidades de C8da mercado. In -

fluyeron en ci crtc, credi.da, en la c0nfj c:ur:.ci6n rle Ol'['tm:i -
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zaci6n qlH; hh tendil1o b. otorg:...ir r:•ayor ElUtonor: ía 3 lus fi -

li al es, en contr"ste con el caso de UQuelJ as emnrc's"" oue

dispus1 (:ran de r.1c1·ct:idos nnci onalen cirr•r1lior:. 

Fr: e.lg-ur.of:· punto~1 rcferr:utcs n la expunf".ión de -

lae ompr0suP extranjeras, esta se deb~ a que los gobernan

tes de varjos p~íses la vrovocan a tr1:v6s de la so1icitud

de emprésti.tos qu•) 1tc:.p;_,n Jc.s empreE:i:ts i.ntcrn~cionc .. les, o -

directF:mente a travéa de la solic:itud de tecnolog-Jn que -

les hace falta par·n el nrocesE1miento de 100 recursos na·tu

rales, en muchos nnpectoc; 0E;tos son lof.5 princip(.les fcn6 -

menos que motivt:n lo. c;cp;·.;ns2 611, y~J qur:: los paísc.-:-; qu.e ee -

encuentran en est.::::s condiciones rc-~·aJ.tar8.n excelentE:s anfi 

triones p::tra lar~· ir.vP.r:--:Jon.:!s t~xtr;:inje:ce.s c1ebtdo a ltJs nec!:._ 

sj r.iade8 ".lle tienen de ln tecnolor~·(a de otros Jin:(set: d:;0n ·

rrollodos. Ia expansión también se lJ.cva a co.bo a truvós 

de la compra d·~ t~.ono;:J o c.cciori·2s iJ lt::_s er..pT"esns qt.le ruscan 

ca·pi tales par· u su crec:i mi en to naci onr=<l o internaciona1; e§. 

ta '1Ctividad es uno de loe pút10s de inversión indirecta 

que re ali z,an las i:~mpres:._:.s extr8njerns para su oxpansi 6n a

nivel mundial, más ndelM.nte la i.nversi ón indirecta desapa

rece para darl" paso a la. inversi.6n directa, ésto. va toma!!. 

do un JJG.i)el iID!lOrtr-~t~ en ) R rli r~cri .-Sn flp. 1 FJ P.ni~T'PC!'"',,, 

Es d6 su1Joners0 que los factores principales de

C]Uf: se lleve a es.be la expansi6n tra11snaciorn:~, son 108 vín 

culos econ6mtcos y polÍtj.cos ;::ue existen entre el n&Ís de

la casa matri7.. y el ¡;afs que v-u a servir de w1fitrión a --. 

w1a eucurst~·! de ésta, o ~)or los biE:nes que la emprr.:2:, va a 
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producir tomnndo en cuenta la im11ort,,r.cia que tienen en Ja 

economía de lo" nvíses en dónde se asentarán los filiales; 

otra de J.us rnodalid:cdcs de la exranei6n, es ln odquisici6n 

de empresas pequeCTns existente~ en loE ~aíses que hospeda

rán a Jas filiales, ya que estas no cuentan en ocaciones -

con los suficientes elementos para 11rcsentc,r una corr.peten

cia ante lus grandc.s emrrFsns extr!--:njerc·4E1, 8.t=d vemos que -

lae Empre::=;1s 'rransnacioné.lcs son m!t~ poderos'J.A en f:us nct_i 

vidades que lns <empn:sas de 102 ·países locales, debido a 

que cuentc.n con m:t;',~or cPpl t~-1] y tecrio1ot~ÍH mús avanzo.da 

pues eeneruJ.mente provienen de paí::;cs más decqoirrolhidos 

que los p2{scs nnfitrjon~s. 

En los países subdcsr.rro)] ndo~; o en vías de deo~ 

rrollo, dan al T'arecer un paso importnnté hacia el desarrg_ 

llo industr;a1 y econ6mico al ser anfitrion~c de capitules 

extran,ieros así rnisrno, nacen relaciones ccon6micas con 

otros prtÍ.ses que i:cr con.sec1!encin J.6rrica traer8n ganancias 

a los mencionados países en vías de desarrollo. 

IJas expansiones de las inversi.ones extr:::njer<.-i.S -

se manifiestan por medio de : 1) créditos a países: 2) co~ 

v•rni.os comercial es: 3) tratados que µerrni ten J.a adquisicifo 

de los recursos de otros países; 4) prést:.mo de usesoría -

técnica; 5) venta ae tecnoloría; 6) permisos para la utili 

zaci6n de rr.arct;s y patent"s; 7) adquisici6n ae empres:,~ nQ 

cionales o fusi6n de emnreees nncion:.les con lns er.trnnje

ras. Más ouc i;.ns. exnansi6n de inversi"or1es e:xtr~~njeras, son 

movimientos ~r cunitHlns n traves de los fronteras, TJDra _ 

obten0r una renta de estos movimiéntos, sobrEO todo n:·r1-: ''º 
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sibilitur el dr,serrollo r1e l;o, industria (!Ue se encuentrl1 

en un estr.do potencial en nna naci6l'. determtnada, lDs em -

nre~J~lG i ndue:tri dl1~s y cou;ercJ <: 1r:f:· ('Ul) ~:e: encuentr:::.n con 

er<;nr1es rr.edi o:~ ecof·6mi cop, y t.r::ct'!.oJ.6,-i C·)B son los qur: en 

cut::ntran loo medio:.: Ji'J.ru llevLr a c~.bo e~..,tos movimi.Pntos 

de cc..p} t,.leR r:n los pn-(r:E:s sntde~·.;,_:r1 ollaóos o en víus de 

desarrollo, ~or ·1tenio rleJ. co~ercio internGcional, i11tevrG~ 

do n la lriduE"tri.uli7.aCi.Ón con 1:\ nperturu. de emprGf-.'<-JL· 

industriales o comerci ::lles rn:ml feE.t:.:ndo:::_;e como empresus -

trunsnt:L.:iona.les. 

X, CLASH'ICACl(J(i Ll·: T./\S ElfPHESAS 'J'llAhSíiACiür:ALES, 

~1.uctoc ·:..i.utorcs ton::l.n 1~n cucr.t!.l.. co:!:o el~rr:ento de-

clasificuci6n de lao Empresas Transnacion<cles, la orienta

ción que ~stas tienen con resnecto a las filiales y la ca

sa matriz.: así vemos que establecen una clasificaci6n pur.§!; 

mente territorial tomondo en cuenta el control de las fili§. 

les o sucursales, vemos que en base a estos elementos l&s

clasifican en 

a). Etnocentri cas; cu:mdo el fin de los benefi -

cios se ori<'ntan hacia el país sGde de la casa matriz; 

b), Policéntricas: cuando la orient~ci6n está e~ 

focada hacia el país anfitrión; y 

c). Geoc~ntricas: cuando se orientan al mundo en 

general. 

Otro>' hacen una cl&si ficPci6n tomando en cuenta-
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la ramo en que se desurrollan respecto a su función o la -

clase de explotación que llevan a ca\Jo en diferentes mate -

rias; n.riÍ vemos que esta se h?ce como sigue~ 

a,- Industri~l. 

b.- Vanufacturern 

c.- De servicios 

d.- lle finLtn~aG 

e.-AgrtculturB, etc~ 

En el caso de ln 11rimt:r;._· clnsjftcacj_6n, verros que 

toma enfoques puramente de control y ummdo demasiados tec

nicismos que no presentan \.U1a cladficación entendiblo y ~~ 

lo nos dice hacia qu0 lugar es dende ee van los beneficios

de la empresa. 

En la sef-Tlnd•1 cJ.ar;ifico.ciÓH vemo~ que paro. ln CC.Q.. 

norr.ía loc::il del Pu:Ís en donde actúa la empresa, es lo misrr:o 

una clf.eificaci6n c¡u;, L1 ntra, con l« diferenci.a c;ue 1a ma

teria prima so encuentra di vid.ida en varias emrresas y s6lo 

recibe los beneficios ael f\8{B nnfitri.6n c11~ndo les utilid~ 

des son invertidas en él. 

Parn fines eco116micos y ~olíticos rodemos decir -

que en lue;ar de hacer una clRsi ftc8C16n t6cni ca co"'º los a~ 

toree. aue nccrtnn las Hnt!:S r. encionti.das, resul tu me~ior cla,.... 

sificarla~ de acuerc'o al CB."Di tal que reprr:-~ent_ n en un naís 

determinado, y e:=tr.:1. clús:i.ficaci6n scSJ.o Eeria (!n empresas -

r,randcs y chica~, tenj c;;ndose ur...s. vi ei 6·,-1 ··{ls &!r,11li..a '(!aré~ po-

der ller;ür a formular un proyecto d8 ley cor: el objeto ce -

tener una base TWra el control interno del roa{s anfi tri6n, 
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De este modo y de acuerdo al capital nue represent¡,n serían 

los cr~dl tos ficcales que se les irny•,;ndría.n, y Ein fi.jarse

en la orientnci 6n de los ben0fici.os, al rr.i"rr.o tien,po no im

port~ría el ramo de actividadF•, en caso contrario si se -

puede tomnr en cuc-!1té·, la r:::ee:undn clrtsi fi c<tci 6n sefíaladu. de

acuerdo a la activifüed de c;,da una de ellas. Al mismo tier.-

po co palpable que: raru el sif;.,temn de r;obierno de un país -

anfitri6n de empresas extranjeras, cualesquiera que sea su 

c1asificación o denomi.naci6n, lo que más le interesa es cui 

dar su soberonía 011te cualquier empresa que represente un -

peligro por la actividad econ6mica y política aue lleve a -

cubo en e.u territo1·io, por e:::;te fenómellu !HJCU deb1..~ lHLt:re 

sar la clasificac'i6n que les d6, ya que basta la extranjerl 

dad de la empresa para estar ai tanto y alerta de sus acti

vidades. 

Toreando en cuenta los enunciados nnterionis, a -

las empresas extranjeras se les debe de tratar con las mis

mas disposiciones que e. todas, puesto que e1 aspecto de pr!?_ 

piedad no es diferente para una.u otra, y sobre todo porque 

los sectores de producci6n surten efecto para todos los em

presarios, va sean transnacionales o no,y más esta Últimas

porque afectan lo" 1Perc&dos nacionales y procunm extender

su cempo de acci6n a trav's de las fronteras del país anfi

tri6n por medio de filiales o sucurs&1as. 
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CAPITULO 'rERCERO 

ELE!IEN'l'OS DE L¡,S e~liPRESAS !1UL'l'INACIONAJ,ES Y SUS CARAC1'E-

RISTICAS AC'l'UALES 

XI CONCEF'l'OS DIVERSOS RELACIOhAl OS. 

El t~rmno "l'iu1 ti nacionul 11 es usado frE-cuent+;:mentc 

para sefütJ.ar a algunas ernpresc,s intcrnacionali;s, y para es

tablecer las dj ferenci as exj stent0~; (·Il ~r·~ lllr..;:;, y t ~Pnr·ri -

di versas denon1i.nociones, por e jemrilo ~ St1pTlin¡;,.cionales, Poli 

nacionales, y l:Js llamadp,s trflrlBnacion~les. 

Hayrnond Vernon dice que la "Ernpr•os<i Multinacional 

es un conjunto uc empre e.os óe diven,,.s nac:i on&li dudes, uni

das µor vínculos de propi•~dhd común y que correspú1H1e él 1.U'W·. 

estrateci general"(l). 

11 Laa Empres:;1B ?t;u1tinac:ionales denotr.in entiL1ad(!s v· 

constituidos por dos o m!,s naci.ones con el ]'ropo si to de re~ 

li~.E:U' una funci6n eccn6JPica ae intti·~tJ p¡;1.;-;·, ~::-:b:i.-:="(?)~ 

Puede consi<lerarse r•~ultinacional " cuaJ.quierD co.:s 

poro.ci6n que ten13:..1 nnt.i o rr16s sucurstllf.'fl o filihlf!S en el B]S 

tranjero ~ue realicen CUDlqui.ero de las activiclf"dcs de ven

ta, producción o servicios(4). 

"La empr(~Sa fr~ul tinacion21l se carticteri.za por el -

hecho de t~ue su cc1y1i t,~1 E::ocia.1 T'rovi Pnt~ de c)i_ ver~•os 11oíses-

(1). DerGcbo de 11' Integración. Vol. VI, No .14 l'uenos Al.res Arg 
(:?),Roberto 1".antilla h'.olir;a. Univenidades.!lo.64.l·i~x.1C)76 
( 3). LRs Corriorüci ones 1.~ul tinacionalc,s en c·l D¡;enrrollo ¡,:un

dil'1 Oi<IJ. Ne1" York. 
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o t'Or tratarse de un complr·,jo de empres:,,s 0ue tienen <:ügún

tipo de entrelazamiento en sus ca111.t8les sociales, en otros 

casos se caracteriza 1or el hecho de que el control de las

decisiones e<0 multinacional(4), 

ln empres~· r.~u).tj nc;d onal de no tu qu( las acti vida

des de la corporaci6n abarca n·6.s deun país, con la vc.rtante 

de que en su udmini.str8.ci6n participnn intereses de itos o -

m's pRÍses; o Gen qur se trata de corpor:1cio11es en donde· el 

capi.tal corresr:onde a residente;; 0.e dii:d:ir;tos países, aun -

que por lo general, los capitcilistc.s del nn{s en que se a -

sientn la sede, son quienen conciben y ejecuta."l la política 

a seguir, 

Otros autorGs aceptan· r¡ue las emnresas léul tina -

cionales tendrán este carácter, si en raz6n de su vinctila -

ci6n ofecti va con dos o m:5.s economías in-ternnci.onales, y · -

por el intenfo púbJ.ico, les son atribuidos derechos, pri vi

legios y oblj.gaciones que, em¡man del orden jurídico int.ern§!. 

cional(5). 

Te.mbi én establecen que una EmPresa t.ul tinacj anal -

es aquella, que desde el ptlnto de vista estructural y de P2. 

lítica, las operaciones extranj<;ras se equiparan con las dg, 

mésticas y cµya administrac·i6n está dispuc::,ta a aei,e:rwr loo 

recursos de la empresa sin consi dernci6n de f :.ictores nacio

nales, para alcr:nzar los objetivos de esa empresrt. LGs deo:!:_ 

s1.ont:s se sityen por un crit~·r:1o 1Jr.inncion(ll(6). 

(5), Derecho de la JntegrLción. Vol. VI,No,13 1973 Are;entina 
(6), ibídem, 



Anali2c1ndo les oiverso~ UCP~1cior¡es de lo que es

una Empresa liul ti nacional, y desde luego tow:·.ndo en cuenta 

el punto de visto de loe autoren de estos cor1ceptos, pode

mos establecer lae relaciones que existen entre eJlas. 

Pri.mero.mente podc·rr.os deci1· que l~i rr.c~S irarc<:>da r!::_ 

laci6n que encontramos, es que, 3f: trute ÜéC.11,presH.s const,!. 

tuidus por dos o m6.s nacioneo o quü su e.ctivió-:::rl E1barc:-i -

más do un país, establecicncl~ de corr•ún acuerdo el control

de las decieiones en uno de loe pHÍs<>s co:l!r.oncnte:: de la -

consti tuci6n dees.tns crr:nresc0.s, 

Puede existir una confusi(1n en las acepcionef:l dü 

como es·tas empresas est~n constttuid~s por c~·pit .. lc~ de di 

yersno nacionalidades, ytt que se puede ucns¿:r que r:on cep}. 

tales 11úblicos los qu~ vc.:n a establr;cer lns crnpres[:O; ~i.n

embargo en la prácticc~ d(; eot·: s empresas que e.ctúan en dos 

o 1r.ás países, pode:1r.oe. decir que no se for¡;·,o..n por capi t?.lcs 

públicos solamente:, .sino que fn la muyorÍ<:! de los casos -

los capi t,;les ;-rovienen de la inlciati va priv;•da de varios 

países que han buscado L, forrrt· de ir mtl.s allá ae las fro!! 

teras en pos de nuevoe ir.ercados, o para tener un poder ec2 

nomico en otros Estecios medi 1ltlte lEc i nven;i ón extranjera 

indirecta. Gener<ilment.e las em¡ire""s que ti en en <>l carác 

ter rnul tinaci conal no tienen Ja i.ntervenci roon de un Estado. 

Otni del ns relaciones oue encontr: cnos en este ti 

po de en.pre~~1s intcrnacionnlc~, ce 0te el centro clE deci -

si ones puede ser establE·cido de común ac'"crdo nor lai= par

tes quP interv1Pnen en su creeci6n, mientras que en otro -



tipo de empru' s existe una cus i::,:,tri.z que no se const.i t!:!_ 

ye por c,lecci '·n, sino que cs el tronco de las filial0s que 

existen en v-.,rio.s nacjones por ser le snol't-·dora del c: .. pi.

té'.l en su totalj dad. Con estc~s aceptaciones encontro.rr.os -

los relaci.ones que tii::nen 1:1::: diver:::..f", dcfinicion0s (•e Em

!Jresos 1.1u1 ti n0ci onales. Todos los autores senalan he exte!! 

si6n de filiales o EU(;nrsr:.-.1 es, oce,.t,·•ncio oue el can~ tal de 

constituci6n proviene de varios países, ne{ mismo, que 

existe un centro de decic:.ioi:r·>.i que CB el ¡;ue lleva a cabo 

la !JOlÍtica que tiene inter~s narn todos loo países que t~ 

man parte en lns actividades de la empresa. 

Otro de los fen6,'f;enos e1,contrwios, es qui:; el ca

rácter de multi.nacionalj.dad puede haber sjdo adquirido ,,or 

L• nacior.:llidad de los CEJpi.tules de su consti tuci6n y por

el interés común de éstos, a diferencia de las otraG err.pr~ 

sus internacionales. Devi.do a las funciones oue llevan a 

cabo en varios países no pueden haber sido estas las que 

le dieran el caráct0I multinacional, ya que otras empresas 

también tienen este tipo deuci;i vi dad es extra:>onales, y ti~ 

nen diversa denominaci6n, lo mismo ~uede decirse de los i!! 

tereses aue pueaan ~ener, ru~s como e1n1¡z·esh co1r~e1ulbl Lle

ne lof: mismos objcti vos que c.:u~.lqui <=r E:!1.pre~·b. corr.r:rc i é.l -

que lleva a cabo acti vid cides mercm1tiles; y eE'te es el de

crear o buscar c;,mpos de actividades par" sus funciones cg_ 

lh&1·cia.les, hasta llegf:tl' o.. do;::inur las zor:.os ccor.6:::ic:::.~ rré.s 

apartacias. 
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!U.r,tmoe cPcri.tores 0.c Jft l!Ft.teria e:cc-t-:O'.~Íc::1 ;;:itri

buyen los ori.e.c·nes dE- lr.ts Emr>resrts Internacion2.1es e. los 

puc·blo9 de 1.~··E"o1::ot2_rr.i2, le cierto Cf1 qu~ lri East Coffrany 

que lleg6 u p:oberrwr a la Indin. Fué fundad<1 dunmte el 

reinado de Isabel I, en el c1"so de r:uc esta tecis fuera re 

chazada. 

En el f-i.r,lo XIX enrpresne bri tl'n1j C8.S, e~:tadnni.deg 

enormes O!Jeraciones comerciales o ni.vel interns.cional, --

mientras que otras exnlotaben serv1cios pttblico1;, tales e;?_ 

mo los trbnvías, el ges y la electrir'i(~O.tl en pé'.Íses extrag 

jeras; también en el siglo XIX crr.pr(·sc1s de v.::.r·ir:s naciones 

sobre tori(l r1f:! GrBn Brct<:ña y BE. UU., exnlotubnn ~ra a r;réil'l 

escala l:.'.r: rr:ateric.e l)rim::'s y los rccurr:=oE natur2,les de Arn,g_ 

rica I,a.ttna, A::ia, Africt· y Au::trali.a; a p:..irtir de 18ó0 -

aproximari;_¡n.ente, lDs empres;,.-:s rnn.nufncturi:-ras e~:1pe:~n.r6n o. -

instular fabricas en el extran.jero, y en 1º14 muchos de --

En el ::as'.~.ao, el 1r:.ayor impacto de 1af: 12r~ 1 prt:sas -

Internr:. _ iorio.J.E:s .ce rr:flc jab2 en lo:: tcrr·i toricis colon"1 alr.s 

y semicolonialGs. En los países más av2n?ados el papel de

las EmprEs~:s J.nternocicinales fué reducido, h::12t< desi··ués -

(7), Tuyhendhat, Chrtsthoper, L"s Empre<"8S !l.ul tinaci.oneles 
pe.:-;. 2(). /\lic.nze Edit, s.,-., I',-,i:irid. 1()73. 

(<'l). IbfoE.m. 
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Los nrccursorrs de lE·S moóern~-te l!.1nrr·:s0e i'uJ.tinu 

cionales empezo.ron a extendc n::e mlis all¡~ de sus fror:t,_:rr.::s

en número signii'ic:,:tivo a p:D·tir de, l<. dec:id2. de 1860. En

tre los pri me1 os, f:! r~uró Fri c-dr:rich r;nyer, nuien udcnJi ri6-

pD.rti. ci.paci6n eiJ 1.ln:t. fubricu de anil'l11t-i. en Alhuny en i:-~65, 

dos años desr;ur:f! de eot~1blccer su proni.:' con:poiiía er...--'t:~~dou

nidensc de rr.ár:ui n:.;,f" d0 coc(:r ~ .. ~in~'.:er fué Ja rrj mcr.:_. C·i:.: :-·1·t~P~ 

que rr1ont6 su nrirr er<-! fahric-.. c·xtr,;mjerL en Glnscow, Si nrer 

fué la pr:imer;..1 l:H·pi···b<.i. que so Uedicó f'4 fhbri.Cf:tr y ven<:er -

en masa sus producto~~ dr.: car::cte:rísticas casí iclent:i cr.s y-

por lo tanto el rnáxtmo derecl10 a ser con,,irlen<cta como la -

pri.mer" Empre se l•'.ul ti.m1cio1'ul( o) 

Cada una d&-las err;presar: que r.·archaban al extrún

jero en busc2 de mayores benef:icios tenía sus razones pura 

hacerlo, pero había tu1a serie ae f1;:1ctores que influyeron -

en todaE'. Las empresas indu>.' tri al es se •estaban desnrrollaE, 

do, y ~mpezab:;n a u~ 1 arecer turr.bién los n:ercadcs en masa. u 

Las mejorns en el tr2!'1sriortc y las corr.unicaci,)nes, gracias 

al desarrollo de loE. barcos de vanor, del fPrrocarril y 

del teJ.egráfo atn.,jeron lL•. atención ck loo inuUE·trial .-.,

hacia las oportuni d:Hles en i:l extr,,.njero y lr,s nermi tteron 

ejercer ci.erto control E·Jbrr~ l<..~S fi.l i.al~H muy lejanas §_3eo

gráfi.camente. 

·----------
(S). Ob Cit. 
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Descubrieron 0 u~ serL•. más ec~n61rico producir e.n 

el mercado extranjero cerca º''l consuir.idor final r;ur, hace.!: 

lo en su propio país y pn¡¡c,r el costo del tr"11sporte ( 10). 

El cspíri tu del naciocLilismo taml•i..''t influyó y -

desempeffo cierto papel. La~ emnresas empe7aron n dsrse 

cuent~· de que n. rr:enudo r:rt;i. m88 efocti.vo S<tti sf~::.cer lns ne

cesidudes loc~les a trav~s de represcntucio11e2 internas 

que corroprcnd{an a sus el ient'"s, mejor quo un jefe de expo.!: 

tnclones de la oficina centr~l. 

Si.n embargo, la raz6n !!~ás imT'ortt;n-te í]Ue exyil i.ca 

el cr~cin1iento de lns Em0rerun Int~r11acio11sles en loH álti 

mos treinta e~os del Piclo XIX, es la exnanei6n del nrotec 

ci.oniemo, una mani.fe8tuci6n del nn.cionalismo demasiaOc) Tn'J.E: 

cada. Loe gobi~rnos de todos los ;úÍses rxtranjeros i:-,tro

dujeron derechos nrttl1CIJ:larios p~;ra :t'e<luci.r 1<:1 i.rimorl::-.:ci611-

de mercancías mCTJ.ufr.:1ctnrLtd~~s, y fomehtaron us{ el óesarrci

llo ae la indu~tria locAl. A vGces los derecl1os arancela -

riou se es·tablP.c{un con el fin dn estimular h ln ... s er.:, rcsc.s 

extrr..:.n,jeras p;1rt1 que ii-r1irtier[.1n en el nu{s en c1Jesti6n. 

En <~1 pcri.6do ae entre ln'3 do" guerras mPndinle8-

un.~~s éit·:r~ P. ñe f~IT!'."!'rr;:;;!~ si.f_rui.eron cxtendi f~nflo sus i.nterl~se8 

internacionales. Pertenecían en su :n2yoría, ri lns nueva~ -

in<lu~ tr-i<.:S df: tecnol6pí <=~ nvnn:~.aao c.-i el !ieri6do sefíolado, -

lfls candi ci.oncs i:o fu0ron fnvor-."·ble~~ riu:ra un;J. exr:iansi6n E,á 

pirla de lt:tf;! inversi.rn;e:s extranjeras direct:.:is, 111. -oarí:.l el -

desarrollo ae lcJS e1: nres:..1~ i1;te:i:: naci ona.lP~. Eruu muchos -

los factore:-:- oue detenri.nnban al exnansior.ir::mo. El 7N~s po-

(10), Ob Cit. 
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dría denorninarec la pcicología de cuerru. La ~ente no s6lo 

no vivía bc.,io la sombra del holoco;m:.to de 1914-lC.lc',, sino

quendemás estabn convencidú de oue seé~ur""ento estollc:ría

una nueva r,uerr& .• Ez.tos f"ctores di.su2di.eron a las empre -

sas de invertir en el extru1jero, al mhyco tie·r.po nue ani

maron a 103 gobiernos a crear indur.tri«s autosuficieutes y 

a descrircinar n' las extrunjer«s. 

La forma m6s cracterística de informaci6n de la -

empresa industrinl en el peri6do entre laa dos guerras, -

fu<I el Cartel. Exjstía un buen número de variantes: desde

el intecambio de inforrnaci6n sobre precios e inversiones, -

hasta informaciÓl,l sobre sisternfüJ de e.0 ·tructuraci6n ernnres2 

rirü. Los objetivos concretos ,variabt..n de un cartel a otro, 

peoro el objetivo fundamental de todoe ellos era mc1ntener -

precios y beneficios para los inversionástf1s, e ide&r al-

gún mecanisiw que perrni ti era a las emrresas reconciliar -

sus intereses conflictivos. & to nrodujo una disminución -

en el ni v¡'1 de inversiones llevadas a cabo por las empre -

sas en los mercados de sus competidores. A pesar de todos

defectos que ·9odían tener los carteles, fueron un paso im

portante en la evolución hacia las Errpres>:!s 11;u1 tim1ciona--

1es de hoy en día.: proporcionaron a los em!'rPP.!=!!'i..-J: ~icrtá. 

experiencia en el terreno de la cooneraci6n internacional, 

así como cierta comrirensi.6n en las óiferencias nacionales

y, de la necesidad de modificar la conducta económica, con 

el f:!n de tener en menta a a~u~llas. En lugar a e nen:".ar ª!2 

te todo en abuste~er los merc,,dos nacionales y exportar 

los exceden t.~,,, se acostumbraron a abordar los problemas -
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de sus industrias partiendo de un'-"- b8se rr.l.mdinl. Est:.1s téc 

ni.ces result.rían extr0madamonte dtiles, sabre todo a los

o.mcric.:.nos, en un mundo de co1-.dicio11es t~0.n di;:o.tint<·1G como

el de la posteuerra. 

XIII, NATURALEZA ,JURILIG,\ n¡,; 1.,s El•PRES!,S T.'.lJLTINACIONALES, 

No tenemos dnto ;:.1,:'.un0 que ,,ued;:. establec<'r la -

natur'.lleza jurídicu de lns j,;'mpros::<: l"ul tj nactonules, ya -

que no existe le¡;i.slac i 6n alrrna que se nued a aplicar on -

forma concreta a las Em!Jrestu:; I:riiernacicnulcs. Est~:s cmpr~ 

sas generalmente, son reguladas por las leyr·:o naci anales -

del lughr donde llr,vun a cabo sus actividc,dcs; Ei.n embari:;o 

con base en datos que di.lll aleunos autores, ]10de1w~ decir = 
que su naturaleza se encuentra basada c-n los convenios que 

inicialmente lücj.eron las Empre s~s Intcrnncionc.los entre -

sí, para estnr informados sobre la producci6n y nrecios -

que habían de servirles de guía rara sus prouias activiclu

des y sobre todo !'ara ob1;éner una re:,arti.ci 6n de, l º" mer -

cadas mundi nle<", Est~• i nformaci6n la cbtenfrm en el siglo

pasado a través de los llamados "carteles" de que hablamos 

ante~--i.ormente, estos carteles existíar1 en todas las épocas 

desee que sugier6n las empresas co~·erciales, ne ro tienen su 

desarrollo total en el d glo rasado y sobre todo en eran -

escala, antes de 1~·14, adquiriendo un panel im11ortante en

el período entre las dos guerras · .undial.,,s. 

Los objetivos de los car-ti les. er= de proporcio

nar inforin«ción de unu emprPsa a otra; uno ele lo.o '[lrimeros 

ejemplos document3dOS OUG se con:cpn sobre ellos, lo encoa 
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tramos en ln industria del alumiLiO, cuando la emYlrc:sa as

tadoun'tdensE Al.COA y la AL/,G de Sui ~a llec;r1ron ,; un acuer

do solJro informacj 6n en 1 ~S5. En lSOl se ampli 6 el conve-

nio parLt inclui.r otr;·.c tres firmas. 

Estos cetrt0lr:s no lo:-reron e:er.erar la i mportnn -

cía que s0 pensó N"oduciríun al utilizarlos, lo quC' resul

to im1'0:~té.tnte 8n ellos, fu6 ln set;tn·j Ju.O que proporciona -

ron en lo que res! ecta A. la evoJ.ucj_6n de lss Emnrcsns Mu.1-

tinacionalr-s al pro11orci.on::-,r cxrc r:1 c·nc; Ds en lc.8 acti vida

des del Co:~e1·cio IntcrnacionLll. 

Hoy las Em"recas f.:ul tinaci.onol,,s son el i nstrumen 

to más efic3z en· la cooperncJ ón internacional en el cmllpo

econ6mico, ya que se lwn formado convenios que ti e nen i nt!!_ 

res mtmdial concerniente al Derecho Internacional l'Úblico

y sobre todo, contribuyen a unifiC<•r pa{ses y conti.nentes

al promover los mr::rcados :i.n-tcrnacionulGs, bass.ndose en tr~ 

tados i nt~rnr:1cionulas, suscrito::; entre Est.:.do=:: ::1ie:ri~brop -

nara hacer los obliF,atorios. Cuando los empresas funcionan 

en forma privod3, se encu~ntr2-!1 sometid::,s a lo que las le

yes locales estipulan en sus resnectivos países en donrl.e -

llevan a cabo l'.rn operaciones a truv~s de una filüü, 

XIV. LA EXP ANSTON DE LAS ¡,,ft.T'HESAS ~;uL'éINAG:rüllAT.FS. 

Las grandes empresas industriFües accionELn en el 

ámbito mundial absorbi~ndo un elevado p0rcentai0 de los be 

neficios del Come1eio Int.::rnaci;:ir.o.1, cr. dctrimcn"to de la -

economía y d esar1·01lo de loe p8Íses en éi onde operan. Gene

ralmentP ac•cior.an en los naíses subdc.sarrollados, Dbsor --
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biendo un elcvc1do porcent,, je de s1is recursos econ6micos y

de los mercados i.nt~rnos. 

La Empresa Mul tinaci<Jnal es una rrodalidr..i de la

Empresn Transnacional, con la diferr-ncia de que en su cap!_ 

tal conr·ti tutJ va y en "u admin'istrc;ci 6n, intervienen inte

reses de dos o rnGs naísen; igua1mente es unn variante de -

la inversi6n extranjerei directa, las empresas i·nvierten en 

el extranjero, pri nci n~::.lr.-18nt ... ~ r.rrrc 13nnar unel r..ayor parte -

del mercado mundial y tambi?n cor. el fin de contro1ar las

fuentes c'ie rru terh1 orima. 

En la segunda mitc<d del s;_glo pmca1io, florteanier.!:_ 

ca y r.uropa ponen 1os cimientos ''" ln2 Emorc ~ns n.ui tinaci2_ 

nales, que en la actualidad cuentan entre sus nctividades

con las principales fuentes industriales y comerciales en

casi todo el rr.nndo. L?. expanuión está moti VCdh !JOr h, btíe

queda de oportuni.dades más rGntables, las Empresas ~·u1 tina 

cionales compiten con le.s Empresas Nacionales por los cap.!:_ 

tales en el mercado interno, ya oue uno de los objetivos -

de las empresas f11ul ti nacionales es el de contar con el más 

grande n(m•ero de filiales en el extranjero, sobre todo en

países en óonde se concentra un al to f'."rado de materia pri

ma, así cmr.o un rorcentaje al to de con:;wnidore.s par<i sus -

productos industrl ~les. 

LaA Empr,·sas fmltinacionalc,s el ü.;uul que cual -

quier e111nresa cor.·ercial internacional, en tui momento fue -

r .n <·nmres¡¡s locales, qt1e iil correi· el ti.er..po y debido a -

su Cé•.paci dad económica así corr·o a ~u dcsarrol1o tecnol6gi-
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co, tuvieron la oportunidad de llevar l' c;;bo una producción 

industri.al pare. sntl sfacer lios necesj d11des de los mo·cr'.dos

internos, ,.,r; merarrentc·, y luec;o otr-nder las necesidades e~ 

tranjeras, 1 o que tru,io consigo oue E'e r,stablec< eran filia

les produ~tivas en loe mercados fordneos, y en muchos casos 

esh1s acti vidc,des de las fj 1 i.ales produ,jerun los complemen

tos de la !'roducci6n, debido a que la fuente ce le. materia

prima se· encontrabaen el lueur en donde écta Última lleva 

ba a cabo ''U actividad, extencii~ndo así poco a naco el ra -

dio de acci6n de uno empresa por el bajo costo de lt1s OT'er~ 

cione~, obteniencio c1nn c;anancia extra al invertir directa 

mente en al país ,en donde se asentaba la empresa a tr«.ves 

de las fili.'1les. Otro de los f¡>n6menos de expansi6n, se en

cuentrt1. en l¡,s funciones cmpresu.riales de al{'.Unos países, -

esta.s se llevaban a cubo, muchHR VPCP-~~ ror J_q }lJC'ha dee?:?c

dida de las emnresas extranjeras frente a l:•fl empresas locg 

les del país receptor, y debirlo a las ventajas de las Empr~ 

sas Internac:ionales tunto en su canital como en su T'Oderío

en la tecnología, les permite tomar los primeros lu¡'.ures, y 

logican:ente, las nequeñas empresas cl,;udica.n ante e:otos 

grandes fen6m-nos, pues es del dominio núblico que las Em
presas Internacionales provien"n de lore óem8P pc;Íses más 

desarrollado,s econ6micamente y tecnol6¡:;icz:mc,nte, así que la 

expansi6n sr, torna inevitable, cü no tener comoetenc; ci por

parte de;tae empresas que no cuentnn con los !'lemcntos sufi

cientes para hacerlf'E' frente, dejendo desde luego el merca-, 

do y los medio~' de prooucci6n , a expr,nsas de lc1s empresas

oue si cur,nt '' con elJ os; y qu<e son én forma genen•l los --
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que se ocnon1inan Internacionales. 

IJUS facili andes qn.e ti'-:nen las Ej'r"t:Y'1?8ElS MuJ tina -

cionales par'" cu exp;.nsi6n, rhdica sobre todo en que ulcicr.n 

su centro de openicionc;10 -=n un Jurcc r deterni.nac"10 y se extie' 

den a trc~v6s de sus fi1i<·1es nor tofo ~l mundo 1 t-:st~~bJecj_~!! 

do en el centro de operaciones, le pl2neaci610 de la~ acti vi_ 

dades económicas sin tener que sal; r 1ü pa{f' ei: donde fun -

cionu cuda filial, esto permi·te C•~~dn dio. un mayor crocimi c:g 

to, ya r:ur: les reditúa 1YJcno~ e;; fuerzo y mD.s bo~r~fj cios c:n -

su e10tructuruci6n, internacional. 

Durr,nte el tn:nscur·so de la historia, herros visto 

que el hombro en prirr:er lt4<o:nr ha bm;cado los SLtisfvctores 

de sus necesidades más elem0nt1.les, y desrués de satis fa -

cerlas, ha trat;c;clo d.c obtFne~· una r;anru1c'La n tr<ovés del i!! 

tercambio de los -productos sobr .. ntc·s, 

Iias err:prer~as comerciales e it.dustriales deode su 

nacimi.ento han tenido los mis:ros objotivos ~ue 01 ser hwr.~ 

no, primeramente como empree8.S locales, han tratado de sa

tisfacer. las necesidccées internas del país en donde han e!!! 

pezado s. operar, con el correr del ttempo y conforme a su

crecind c!nto se han visto t:n lA nRr.epi a~a ñA hnPr.r:ir nu~s fTlP!' 

cados nara S\¡s Prod11ctos elaborndos en ~u~ Fnrreens, 8SÍ -

vemo~ corno hnn llee;;·~ao u conQutstar mercados c·n El extran

jero, ya <':ea a través de exnorkcior.eio de estos mi ~:ro~ pr~ 

duetos como de imrortLlciones de las materias primas, Des -

puee- fui:: necc-sr1rio q_v.n i)aru obtcr.er rre jores benr.!fi.cios tu

vieran la nresici6n de extenderse rr.fs élla de las fronteras 
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tor, las opcr~tci ones que eu ces'.· mu tri z les hat>ía sr.ñalHdo 

en E~us dec; r.:i.ones con:o parte d0 ellae i r-stus fueron lns n.Q_ 

C8f"i dndes primarias qu<-: lafi srr{•renns tenían que satis facer 

y una de sus fí.na1idr.rlen fu~ la de o<itener los m<'rcedos de 

otros pa.fs13s cw0uiriendo Ul"'!. crccirr:i·~1:to, con er::;te crecin,ien 

to, tanto loc~l ccrn~o cxtrc:,_-.un~·.l, i.úu1·cub:1n mé~ los mere.§;. 

dos que l'n un pri.nci ni o hacíun L ltu. naru sus rroducto':· o

'Para obtener más fuentes de muteria rrima, así cor:.o paru-

aprovechar ln economírt de1 pafs ~,r,fi tri6n.Igualrr:entc, ~cap_§; 

raban los recursos nroducti vos que un rn{s no nod:f a explo

tar !Jara su l1enefic1o pro,,io po1· fr.lta ª'' tccnolordn, ya -

que, una Empresa 't.'.ul tinc.cionul cor10 gcncru.11il8nte pr·oviene

de un pa{s al trunentc desarrolú·,ao cuente, con los medios 

tecnol6gicos que un P"Üc receptor, de menos desarrollo, ne 

cesita. 

Las empresas cxi stentes r:n un pri{s que c-s anfi .... 

tri.6n de una Empresn f,íul tinacton.:i.l, seneru1rnente no ctF·nta 

con lo suficiente !JRr,~, com11ctir con las filia·: es de 1:1s -

Empresas !liul ti mtcionales s' Ando una de lets finalidndcs de-

dejen el e mpo abierto p:>ra obter.er loe :;cr.rcc,dos lace.les, -

contando riar:~ e~, tos fi.nes con los rreciios pura fin::rnci nr las 

investigaci.ones tecnol6¡;icas que las empresas loc,,les ho -

tienen en sus a.ctiyidnd.es, lo r:.i smo ~ue r--n Acp.1elJ.Rs >-rr.pre

sr..s que tienen que fusionarse con l::.i.r-> Bmoresas ru1 i, i.noeio

nales: pero siompre las finalicicides de las Multinacionoles 
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serán luo de l:>usc,;r los medios para tener los rrcjores mer

ct1doE; para llevar a cabo etw ccnstPntes e.V<?rnes en el mun

do y obtener así un mononolío de los productos que elabo -

ran. 

l.EtP. firwlid:id0s econ6mic'.:!S de l:'¡' f:r'.lprcs~ s l·:ulti 

nacion¡¡les se encu~ntr,,n en tofü:s lus r:cti.vidudc~ que so -

llevan a cabo en los países en donde tienen sus asientos· 

primerr~mante vemos que tratan Pi• mr;re dr i11Gtolau~e, en -

los l u¿;ares en donde :i.e joro e incentivos ofi·o7.can los gobe!: 

nant€s de uquelloe. países en don<le v::~n 8 nPt11l1J_i;cer· U!'.1~. fl 
lial; yr, dentro de énte p«Ís tretarf;n de co;'.r•etir con lf•S 

empresas loco.les, o gestioriarnn su fuoj 6n, ln corr.pri~ o m'ln 

la desapurici6n de e1·1 c;s para adquirir el mcrcudo de eus -

productos. E:n cunnto t1 laB exportacione:'? e i.r:1riorttJ.c iones -

siempre obtienPn los ernncales mf;s bajon ror lee multtples 

operaciones que; llevm1 a cabo, esto permite que tene;an un

crecimi.ento constc!nte en sus funciones, sir:ndo el país re

ceptor, dC1Jendi.ente de ellas; conforme va creciendo ya que 

siempre tr,,tnrt.i. de tener m(1s nod<0ri6 en rl terrttorio en -

donde opera y obtener lo~ !!!:5.:: t;r.:u:..<1t:s üeneficios que sean,.. 

posibles, nuesto r¡ue esto len T,crmt te q1rn su actuac1.6n sea 

de acuerdo e 102 ~lunte2miPntos que son trazados en la ce

sa matrlz .• 

XVI. HS RFLACIO~!':.S EJ.'I'RE !•i\ti Btc}JWSAS J,ilJLJ'INACI9liAl"ES_L 

~'l'IJ_,OS IJE J:fi.} HBs,,s LEL COJ..ERCIO IN'l'EHNACIONAL. 

Les tnvereionns extranjer&s desde su existencia 

hon s:l.clo clnr:ificüdas en dor: forrrciE: 
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a, - La inversi 6n d r, Ct1rtrTa; y 

b,- La inversión Dlrecta. 

La nri.mero se puede definir~ corrio la invcrsi6n, 

cuya fim1l idfld es le de obtroner un ben<>flcio o tr"vi!s de 

bonos o acciones de tin¡¡ ernpreE•a !'i tuc:da furor2 de su rrds 

de origen, o sea, que es l& inven·i6n nor "'cdio de docurne!!, 

tos que emite Ul:W EmprQGr~ pO.rú TtOder fj n:_·.ncior GU CX!1 él.nCiÓ1. 

La SGfll.lndo es lv jnve:rr:<jÓn oUC! 11eva r.1 cnho 1 m:•. -· 

en1presa en for~u directa, o ~ea, ~uc es lM inver~i6n ~or 

medio de ln cual se obtirne un control sobre la ewr·rR~·'ª· 

Cu8lquieru que sen la ir1ve1·si6n aue s0 lleve a -

cr<bO 1 si empro <:e con ol fin óe o'ntener um. renta nor el ca-

pi tal. 

Hoy en día se prefiere hacer una inversión direc

ta parfJ tener un mejor control de ln cn:presa, éc•ta inver 

sl6n se lleva u efecto n travás de la anertura de unéi fi 

lial, o la fue i 6n de empre!!as en un i·o{ s fuera del que pro

viene el capital cons·ti tutivo, ya sea de una Empres¡¡ r1:u1 ti

nacional, trc.nsnacional o cualquier otro tipo de empresa i!!, 

en cuanto ala ?H•.cionnlido.d, existe un,:.._ importEnte relu.ci6n-

entre ellas, que consiste en tener un control soore los me~ 

cados rr.undieles, Cllc.lquier Empresa Inte1naci.onnl tendrá es

te ohj etivo, tonto z, nivel rnundiel corro local. •rom,,nao en ~ 

cuc-ntd últii"t.t ,,c,_,-ci.on•:~., ~e pueac üE·c;·, .·uo 1cntr·e lt•S Em-

p:resBe: Jnter·n.:v.!ionDles y lrtz ]{.ul ti~é1Ctonules, se llr·van a -

cccbo conven' or. de infor-m~tcl.6n ¡o obre nrecios y nroducoi ón 1 
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c<.tL' rul:.:c16n 13e e foctú::i con el fin de temer unc1 defensa -

en cont:rn de le.~: err.nresas locc,leA, ns{ corr.o Ayit~garlas t1 -

los ordennmientoe legales que o~~ran en eJ. n~{o rccc1lto1· 

de unn <empre.Ea. Int~rrn1cioniil, supuesto que r:edümte ~ste 

fen6r..eno será n·{s ftoci l obtc·ner un control de los mer·cac1os 

mundic.les. 

Las Empresas Intern2ciona1es y l::is !1 ul tinaciona

les cowo insti tucione" cuy:i e.ctm·ci 6n scr.1 rnotiv,.,ao por la 

busr:ue:do de oportunidEd!r:·s mtíc convE-n-i (•ntf.E, ~1c1ra ellr1.s, di~ 

tancit1das por las· r.osiciones tdeol6ricas, y guü,das por rol 

'Praerr:.iti.¡:_~mo econ6rnico, Ron otje:to de "iJrr~oc'-1:-'n.~i or1c~ ti.·:nto

de los trnbajmlores como de emprestirios de lo'º 10f1Íses enfl 

triones de e:::te t...ipo de crr.rY-i:..:srn: y (\C: lo~ dP ':u:: 1'"'.::tÍr;cs de· 

origen .• 

En 1-rimer lugar lü b~ilan7n de ;:Ll.gos e::: una d0 lr~r~ 

caus8s c1c prcocur)~1ci6n. Lc:t. remis:16n de beneficios, la dev.e. 

luac16n del cnni t:ü invert:i do, o el e;r,-¡ir6sti.to y los inte

r~ses, ~ueden rre~ion~r l:~s cuent~s c:(tcrn!l~ de los µaíses 

máE óll6 de un 11tu1to consi_élertido l!Ceptr:·~üe. 

En .se -:tin( o lu .. -.Lr lns onerrici. ones fj_ nnncleras de

lae co" pr:'líus i ntE rnacionales y !l'lll t:i nacionales en los pa,i 

ses f.i.l~·ri.trion~E~, pué<lcr:: v:rc~;on~-;r 1os recursos del c~-nital 

de 1os r.•ismos, tc 011to cr. el merr.fldO de títulos a meóio "Dla

zo ~· lrr¡r,o "la.za, COíl'O en el rr,ercodo ele cr6di.to '" corto 

plW'.O, 

En e oncluei 6n, las rel;.;cione!" CJl" P1<i sten entre 
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las Empre<· .. 1.s Interr.:1c"otkl<cf: se refie.ren a que tienen los 

mismos ohjctivos y finalifü¡d°''• y nor lo mismo provocc:.rl

las misn·:.,, in,,uietuJcs y problemc.·s a lo<' ¡:ibiernos ele los 

puises c,nfi trionec,, clsÍ como '' 1.os ernnrr,sari.os locales ,ya 

sea frente a los renreoent·~t•s de otroE países o frente

ª empresas locslcs. Así miP:1'0 en cuc,nto '· rolticiones de -

otro tipo, se p1rndP decir que siempre e:;-t:".n olerta en la

conquista de los t·.c·rcodos, ya sea mlJ'a una di. vici.6n de é!!!_ 

tos o plól'B que nna empresa locol no p .. wda invertir en 

ellos y se llev,; r: cabo ª''te fen6r. cno n;c·dicmte el intercarg 

bio de conocimientos tecnol6t':;i.coP, n0ro F:i ':n:_prc e-u benefi

cio d&l país de ori{'on de la emrreEa, dudo r:ue si.r,mpre es

tc.~n compi tj endo con lm:i em.rires~·.s no.e ion;· le:::, DOr los capi

tr·1~~ en el mercado interno pnra ex...,ortEtr los beneficios. 

XVII, REGH!EN JURJDICO DE L,\S E!1.J'BBSJ\S LULTINACIO!:;.LES, 

Las emnrc2af;: Ilul tinacionEleo al ic;un.l ~uc cual -

quier empres u intern;1cional al ucci onar en cu&lC1u·i r-r campo 

lo hacen sin control le•:!'<l, o sea, cn.rn ll0vm1 e cabo E;us -

actividr,des en urw tierra s~n ley anlicable en form'.• con 

creta a ellus. Cada entidad está son:eti º" :i u..-i. ,;,l., tema ju

rídico nac1onal y en form:; 1'ener.-·l no existe cctcituto juri. 

dico quF rerule a las empret•as multjnac1onalee, Et9Í mi.!?mo

no se riuet\e r<recisar cuál "" el legítimo o auténtico v{nc!! 

lo de derecho, en cuanto a la nacionali.dad ñe ln e•c~rcsa;-

debiendose en ,e~te caeo desechar los cri ter1os de naciona-

lidad. 

E2,stH l1' 0 ce ·1oco, er1, roz¡ro c2racteríéctico de la 

cooperaci6n internuc ional con j nter~:? económico, ~ue su -
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entre los Ef.'to.dos. Loi:; típicoa_ trt-1tados comerciuler, de-

termi.riabon las condici.ones !'Or lns cuales una DEcrte con -

tratante nodín establecerse en el territorio de la otra-

con nrop6sitos cornercinles(ll). De esta fomn se han irlo 

reglamentando las actividad&s del comercio exterior con -

base en tratodos mul tilaterRles y bilaterales, si.n embar

go los países desarrollados, atruv6s de sus err,presas con~ 

ti tuyen la explotación de otro.s pueblos, ya QUe al actuar 

en los pHÍ ses nn~i. trio neo si.n leyes a:,l i.cables concreta-

mente, van constituyendo las b<,scs para una expl:itaci6n -

mayor sobre sus riquezas mediante ln ,1enetraci6n de ernpr~ 

sas monol'olizantes. 

Las Err.presas 1.-uJ:tinacionales lo rnisrro aue ¡¡:uchas 

e1r.,.,res11s internacionales han tenido que someterse a las -

normas ,iurídicas del r,iaís en donde oneran, debido a que -

no ha sido elaborada una ley anlicable en forma concre-

ta a este tiro de emr>resas, n.i a ni.vel interno ni intern!l 

cional. Las Em,.,resas ¡,·u1tinacionales se han tiT)iftcmlo b!! 

jo alf.Ún convenio o acuerdo intP.r¡\ubernamenta1, pero ,o:en~ 

ralmente se encuentran b:·. jo un regírnen en donde no· huy --

léy a!)licr::bl~ en f~r!T!a concrni;u: e.1.ic: lien ~lgunos trG.t~dos 

forr.mdos )lOr aouellos paíees en donde tomall 12.n cuenta a -

las er1r-resas t:u1 tinacj onales oue tienen su c1·cmro de i;C -

ci 6n en unct norci6n terri tori.al · tql es el caso de la --

ALAI.c, Pacto el P. Cartt.e:(ma, Pacto :mdino, etc. At1n en las

Empres::s Internac1omlles nl encontrarse b<:jo trat&do In-

ternac; onal, el derecho anlicable se dcber6 e"tudiar en--
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fonm;\ r:ert"icular €!1 base ri SU CiJf~!>ti tuci6n, ya que el cle

recho a~li.c;:ble •~ e~tus cnirr€'sns ofrece :rucha difcre:Jcia.

entre sí, 1:-ues ~ste r&e;irrn1 jurídico no so toiru en cuento. 

en forn'P~ C011 jnntc~, :-:.Tlarte a e r¡\le lo.n En1nresae ?tfultinacio

nales no puecien for:ra:r prr,ccdentes jurídicos comparublcs

entre el]os, on donde se nueda estcbleccr una deducc'Lón -

ju:rídicn, y aJ: mis:t1 tiemp0 no se puede llevar a cabo unu 

legislaci6n indcven6i.ente, yu rue el c,.m,,o de acci.6n es -

multiple y <ót crc:...:d ·'" vnrio,~ rroblr,c:as económicos que se 

involucrun en su func:iono.n.iento. B.L r~r:imen jurídico qu,,

la Empresa I.~ultinacior1ttl si.~~lwt eenervl!::ente es el señal§!. 

do en los est,·,t'1tc>s consti.tntivos y con apoyo en la ley -

nacionLÜ d<'l na{s en donde llevan a cc,bo sus actividades. 

Desde el 1;cmto dr· vi e ta ,jurídico, u.'1a Em1cresa 1!2 

ternacional se constj. tuye como tma Sociedad Anónima en un 

ambii:onte esr.ecial ae actividc:des, y <:'e acuerdo con la ley 

del páís en donde se consti tnye; sin embrirto 9ueden ac -

tu~r ~n otros países cot.10 sociedades extranjeras, o cons

ti t 1).,yendo sociedades de dcrecfio nac1oria.l, r:cro j~im~s bajo 

un régirren jurídico il:ternacional aplic«l>le en forma dír!:_c 

ta, nue~to ciue cualriuier emrresa con ti tui da legalr.:cnte, ~ 

danta la forma jurídica nrevista en el país en donde se -

constituye. En otro :régimen jurídico c:::tR ?.ocíedad a.ctua

rá como s0ciedo.cl o i;:,r•reso. extr&njera, según como lo de-

termine la ley nac}.onal áel pafs anH ",;rj.6n. 

XVIII. QJ,ASIFJC,.CIOti J¿E J,;.s EMPRESAS l1llJ!,TINAGJOl':JJ,ES, 

Diíbido a lfts núl tI r1 es act.i vidaóes de h:s Bmpre!:' 

sas lr.ul tin:«)i.onales et" difícil h><cer unr. clasifi.ci"ci6n --
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que !lUeda tener unu aceptación satisfactoria, ya que no -

se puede contar con elementos ro;uikicnt.es ¡iara 11ensar en -

una distinción tomando en cuenta las uctividarles comercie 

les sol¡u.1ente. 

Basándonos en que las Empresas l:;ul tinc¡cionales-

se encuentran regidas !lOr derecho nacional dFl pa{s en -

donde llevan a cabo sus acti vid8des así corro su naturale-

za, que son los elerrcntos oué noe DUeden ;irovorcionar me

dios de disti.nci6n, las clasificamos en: Públic,,s, Priva

das y i', ixtas, estó es: que tometTOs en cuenta la nnturale-

~.a de uropiedad, o seo que una Emp·esa r~uJ.tjnc<cional es -

pública, cuando su sonsti tuci6n se lleva a cnbo por inte

tereses estatales de un deterrrinado país, así mi.sr".o pue-

ser creadas por ore;anizaciones intergubernamr.ntales de---

dos o ma.S Estu<los. 

Por el contrario, una E1rrir8sa r ul tinscional es -

privada, debido a que se c'onsti tuye bajo el derecho prive 

do del Estsdo en donde se encuentra la b<:Hoe de las dec1. -

Las Empresas !·ultinacionnles rrixtas, son aque -

lias empresas aue se constituyen -ror acciones suscritas -

por tm Estado o más interviniendo empresas -rri.vadas como

aucionistas, en donde ••tas tienen las mismas obligacio -

nee y derechos nue los F:Etados que intervienen en su cong, 

tituci6n, 

XIX. CONDICIONES LE: I./iS EMPREtiAS MUL'rINACIONALBS ACTUALES. 

En 1& actu<.li.d8d las invo~'tie;acione,1 sobre las -
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inver~i.onP~ extrr.njer:..1s, ya r3rm1 OlrectaF. o indirectas, y 

t:n lo respectfl &1 otor~·-1mi. c·r:to de l:tccncinE pbr~) el Ur.?O -

de tecnología a r>a:l'.ses extrnnjc:ros ror ptlrte de los m¿n -

desarrollados, han de,rostrndo· gue la l'roducci6n interna-

cional, ca más i::nort,mte nue <·1 cor.·ercio: y sobre todo -

se adivi.na que el aeserro1lo de las investigacioneG so-

bre la tecnologí::1, y sus innovc.cionce, van a ser uno. fue!!. 

te de tensl.6n entre Jos pFdses del mundo. 

E:.:; to. nroyecci6n de rro!iucci 6n oue tienen las E!!}-

presas ~\ul tinaciono.les, hoy en dí2 esté. basada en dos t!,-

pos de tcnsionen: Una P!"> la le¡:;itimidad del noder, y la--

otra es el control eu.pres'1ri.nl yo. sea f'rente a los uaf -

ses y en cadn uno de ellos en donde on&ran csto.s EP.nresas 

ll'nl tinacionalr,s. 

Las condiciones de las Em,,res<is J.ul tinacionales

son en la actualidad más favorables pl:!ra sus objetivos, -

ya IJUe han estado en búsqueda constante de los elementos

que más -roder les red1. túnn tanto interna-rente como en el

extranjero, logrando fórmar con ellos un elemento de -poder 

frente a los páíses que no cuentan con los medios esenCiQ: 

les de producción. Internaci omürr,ente han adciuirido rr.ayor 

experiencia de organizacj_6n y un desarrollo tecnológico -

"bcscdo 1>n ]e, nrogramacj6n de acti. vid.,des nroducti vas y P,2. 

líticas, ya sea l'rente a los G0biernos como "''' loe con.r.:r!:_ 

s.-::i~.:o V'o1-fti r.o~ 1 o se!:\ r:ue vnn e jerci ev:r:\o un roffnr ~(\ rleci 

si6n, E:n cuanto a •.o social, ] as l'!mrre!oas cuent:-m con 'f.E!

di.os masivoro de publ1r.idud 0uio activcm paru e) ~onetl.n:ie!'!. 

to de las nersonos a un ectado de consumo, det~rminnndo-

los en lo que se dehe de gcster. 



En conclusi6n se ruede decir ~ue las condiciones 

de las Empresas }:ultinacionaler s·m en la actualidaá de-

poder, ya eea nolíttco, social y ceon6mi en, ,,uerto que -

pueden condicj.o~ar t 1 ·rto a unu nnc~6n co~o a los r0~resen 

tRntes i-~.ll:ernamentnles, u lo9 cnr0richos ClG .sus investie:a

oiones tecnol6eicas. 

A)t Di.versos Tipos de Em¡1resas l~ultinacionales. 

En la actudJid::~d e:ri:;;ten vnrioti ti ro2 cie E!npre-

sas JultinacionaleE: f!Ue tienen una d'lvC'-rsi(i2d de a.c·tivid~ 

des y cstructur2.s, de! acuerdo u los Dropó~:i tos f'<-JrP los -

cuales fueron consti tui1.:ns. b·:iEt0n c1er::d 0 e::r·reunP de rr~ 

ducci6n, nrestacj 6n de servicios, exn:IDt!;ci 6n de materj n-·

les rrrir .. eralr.:s, de ríos, de indu2trias, de n~:ivegaci611, de

construcción, oe i.nve:3tigaci6n, de di.stribuci 6n, etr.. 

Las Brrpresns t· ultinaciona1P.s de r.roducci6n son 

cret~aRs ~arn forr:entar y deenrro11Br ~~t~·$, así como pnre.

proniov-er la cl·eaci6n de e-rriresas con,iu.ntns. 

Dentro ae las en1~resns <le ~rc~tnci6n de ecrvi 

ci9s, tenemos las de transnorte, tunto aéreos como terreg_ 

tres y r:ar]ti JnOR rJUe S0~1 r.onsti.tlli.6::-..._s n~1rH lH i,reetac-j 6n

de serví cios así cor..o -r~;ru rrP. jorr_1r la~~ rif:tns utilizadas

por ellns, no sólo a los r~íses contratnnt~~ ya nue su 

áctiviO~;.d va rús c.llá C:e lo!? Ertados cue tntervinnen en 

su corwt:\ tuct6n. 
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En la C>~nlot;1ci6n de rriner~;les, en verj o.s ocvsi2_ 

nP.s los ne.íscs en donde se encuentra alr;ún mineral, no --

cuentan c;on Jo8 elr.·ri r-ntos necr-~t:trj os pDra su rrocesarr.ien-

to, en e.e te cuso Sf': VE·r. !1reci sadoE o ner,ociar Ja co11f ti t~ 

ci6n ar, en:r>resn2. c\J"' cuenten crin la tecnolor,ía s11fl ciente 

para tE..1 Efecto, el o.ne\ o cerno resul t€ic1o el na.cj mi P1""Jt0 ele -

una Em~··rt r.~n. r.uJ tinncionnl de cxp11"1tur:i 6n. lo n•i ~~r1·0 en la

ex!Jlotacl 6n de ríos, yu r,uc >mtchos ac ellos nr.ccsi t8n 

cierto tiro de con•truccióa par~ h3ccrloe nRVP~ebles en -

donde los Est;~dos contratwltP.s se l1enefi.cian con su l!ave-

gctci6n, nl 11.i~·~:;iy tic:.ro !::(· c 1~'1:,Pro!"'r·tr.n r:· ?OJ vr.·ntfaT· los -

Gastos de o~eraciones y rr.ant0,nirni 1--:r·to Bn lo quc- se refte~ 

rB a su territorio, o.sí :T•iE:no eEte ·:i.f.rn•o ejemplo non· mue§_ 

tra el ti)10 d.e em,,resa8 l'.'.~ü tinacion2les de navr~¡;;nci6n que 

aparte de la corH~trncci.6n y su"!)r-rvisi.•Sn de lt:lr~ estructu-

l''F.S cr: los ríos i:nrri hEJcerlos nuvef·ables, lleva a cabo -

trabajos en proyecci6n µara el desarrollo de- c1Jencas hi-

drá\.tlicas, con!:.trncci6ri de c::irrtteras r.1uentes ¡f vías fé--

rreas. 

Tod8s e~tas emnresas se rj~En de acuerdo o los -

ljneri!!'i.Cntos E:Btin11lad08 f:ll los COLVC:11iOO elabor&dOF ror

lOS Estados contratantes, así rr.is1·0 rle ncueré!o a las le-

yes nacion<clce de los luf,c;res en iioi:d e ten1:a1 su e si. en to. 
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li.'Ultim,ciOnillcs sor. clE: ti"o econÓrr•ic·o y nol{tir:o, ya nue

siewnre tratan de ohtener los rrd smos l1c-nG:fj c.i o;.; cuvloui..e

ra qur. BC~a la act"i vi dad ntw ~stLs riG::.~nrro11 nn, o Et-r\ qu~

solarnen-Le existe tmn ciividón de uct'ivid~dec; entre los i!!, 

vers:i onisté~s c:xtréinjcros, 3 ni.vel rl12 cm: .. rel<ts o dr: inver

sión dirf~ctn; entonces 0ara traLnr de ne. tenr-r ur.b. comrE·

tenci:.i entre E:llos. O sE~a que C:f: 1Jc~: cola1:·on:•ci.ón conj,Jn

ta, vuc~to nue las r~1aciones de producci6n, de no com~e

ter.t."16, forrnnn unn gran ex.tensión dE: p.roduc:to~ E:n donde -

toda:? los er.irrcs~1s obtienen {~:Dn8nc:l~:.s, y :.i..l ~ j ~iro t·j_E-n,ro

que l<:.LS E1~'r1rC:SúS rr:ultinacionaleo les cstó.n present:~ndo -

una luc)~n. conjunt3 o lnn e:L:'.)re::·rlr; localc[:, i1Pni.dicndo que 

~sta.s see.n un ri VD-1 de cuiduc1o y 0;u.1~ VE:n.r:,on adisminni.rlr.s 

·el merc¿tdo. En esto caso las F,;7_1·resris Mul tiY1ri.ci.onale~ eE;.

tán elbor~.,nc11: un -:-1lDn de nroc1ucc;::i6i:. r:n cJ,Jl•liE: cei.cl2. unu ó!?

ellns va a torr~r lo ~ue les corres1.onde de ncu~rdo n 8U -

&cti vi dad .• , o ~-:es que 1.Ct rcloci.6n er:tre 1[:1.S ~:rr 1~~reses Kul

nl,ci onules son de protección e:onj.;ntn perrdtiendo con es

ta nrotecui~1~ ~:u c~p~n~i~n CE:dc dín ~ás cc~l0rsda a tra

vés de lt:<.s fi lic,lcz o m.1cnrE:ales, y al mi.s;1 o ti crq:o un~s

con otr~1s ven tPniend1 relac-5.ones correrciales, nuesto ri.ue 

una e~-r·re;,¡¡ T'Uicde 1-,roducir lo que· ;;. otrn Je, es necesc,rio, 

pc.rL1 co::-.~le~E>11tr,r los rirodnctos que éf:te Sé!CO a1 rrE-rcri.dc"5' 

Lo rris::o stlCEdE: en l:is nolitic2s nuc v~;n a naor.tar frente 

a los Gobiernos, ertc- ti T·o de rr;l;::.e;·i cne.s r:~ r:11.1·re ir{i E.nea 

mi.no.do r. ... obter.Gr los !'!.tejares bt·nefi.cios f:r lo oue se rt-

fiere a contribuc~one~ e tr1cfr1t~vos: en e~tP c~·so totlus-

l0s crr.1•resns :;-dontr1n ur.n Y.Ol íti.ca ele defer.s~1 T>D.ra Et.1 ben!:_ 

f:ici.o frcnt~ a l¡¡!" nntoridc•des del p:c1ís anfi tri6n. Se CO!}. 
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cluye que las relee iones entre Er.o11resas tl:ul tinacionales-

siempre serán de mutua Protecci.6n, 

C). Principales dj ferencias estructurales entre 

lr!s Errrres~·1s !·il..ll ti.nncj onnles. 

Las difc,rencias miís imr.ortantes sobre Ja e<,truc

tura de las Errtrresks Iiiul tinricionolcs radicon en eJ ra!lel

que la c~tsa matriz nre~·cnta frente a lns filiales y sucur. 

sales, ya aue la organi,.&ci.6n interna de cada una de las

emprcso.s, va acorde con lr;i.s necPsidBóes de admi.nistrnci.6n1 
así ~ue nodemos decir que una es"oructuraci6n rrul tinacJ.o-

nal que ln !:;;ce el i.ferente a otr2., se encuentra en la for

malidad de las filiales, 

Así vemos que la princi 11al diferencia ec:tructu-

ral, la tenerros encuanto a territorios en la forma de de

sempeflar la mul tinacionalidad, r.ste fenómeno es vi si ble-

en el tino de empresas de E~tados Unidos de Norteam6rica;

en donde la estructura de una ernnresa es de una caracte--

filiales teng"n n"~" dependencia de la casa matri ?., tanto

en los lineamientos de producci6n econ6micos, co~o en ].a

política eme deben seguir en los países anfitriones, a di 

fcrcncia de que l8s f'n•nresAs de otros 10aíses en donde ee

puede decir c•t>e 6etas son inforrr[:lcs ya que 1es filtoles

se mueven con cierta autonomía y ror lo n•isr.-.o tienén sus

prcpics lineéwientoF econ6udeos y ro 1 í ticos intr,rnos, s).n. 

seguir en su tot:il id ad lo quP. seiíala la casa matriz r1ara

su funciont:.r•j ento, Il"lientros que l('.!.s err.1:·res&.s norteaméric~ 
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nas trotan si.e~r-rre de íJUE lns de e; E·i ones de 18. casa ma 

triz sean luc quG dr,ben ,·cguir sin 1··ermi tir que al.nuna de 

las filial.es o suc.ursales se sal¡;illl de los lineamientos -

see;uidos por lns dcrrás, a menos que la necesidad así lo -

señale, te ni cndo con esto un mejor control tle los r:•erce.-

dos de loe países anfitriones. 
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CATITUW GUAR'l'O 

LAS ElllPRESAS h'.llLTINACIONALES Y L,\S RELACIONES ECONOhITCAS 
--------------------------------------------------------
INTERNACIONALES, 

RROI.10 };E LAS REhCIONES E'l'EHNACIONALES. 

Existen muchas opinjoncs ree!Jecto a que las Em-

presas Multinacional es son: entre otros, los de loe;rar -

una expansi6n a través del mundo pera adquirir noóc,r ·oelJ'a 

su beneficio, aún cuando eeto úl tin:o tiene ~ncho de V<?rat-

cidad, también es cierto, aue contribuyen a eme muchos pf!: 

íses aminoren sus naccsid;;-1cles econ6r:icas, sociuler:, polí-

ticas y culturales. 

Al reE~)ecto noaemos decJ.r que con el o.vb.11ei:: lit: ~ 

la tecnología han surcido e;randes empresHi1 que busc"'11 nu~ 

vos campos v::i.ra sus múltiples LiCtividades, en donde al e::: 

tablecerse VHn a tener a SU servicio a nersonas del paÍs

anfi tri6n: con esto tc1,yuUa.n a solucionar en for:r,o. pc.rcial·-

un rroblema de desemnleo, contribuyendo con el Gobierno -

llevEJ.r o. .cnbo nuevos plEnns de nroducci6n, sobre todo con 

aquellos países en donde 12. explosi6n de1r.or,r8fica es al ta 

y en donde hacen falta centros de trabajo. 

Así :d.su o estos tretbei jadores aue vas8n a formar-

parte de la l'!ttGVH emprGsa van adauiriendo una canc:ct ta --

ci6n ffÓ.S esrF:cir1li.zad8 ~ara poder cesemreñ,1r rne:jor su tr.§:_ 

bajo 1 exr erie-ncia riue se transfor1r·P. en un lr:eaóo t::Pre lr-is 

si.[tUi P.ntes renerac:i ones di::u1do r1or r0suJ.tr1do, la formacj 6n 
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de r;ru"o~ c:::da v~7 r'ts CHf':.,citnclos <'1:1ra cocd.vuvrlr con las 

err.T)resos. /.1.bsorvi i?ndo lE;s e::·r-.rcsus a rran 'PDrt8 do la ff'!l 

te parr; sn sr-:rvi ci o, Ja econ6;:iir .. i·.o 2.C encuentre cor.~o r-:n

tes de r!UP se cstabl~ci era l:.: misr"a r·n el nnls r:mfi_tri6n 1 

lo nne trf1C?: coir:o co1~s1:cuPnci o. n:ás sep:uri.da.d econ6ri.;_ca a--

la socieaod y sohrc todo rrés confirin~u. 

Respecto " ] a cot.trihJ.ci6n de las F:rpr0sas t::ult1_ 

nacion~lcs a loe PrOllle~¡.3 sociul.02 dr-1 país ~inf~tri6n,-

rodeinos dec"tr, C1W? l~t SOCiCdnd.Vr· ac1nuirjendo VUPV:-1.f:; fOT'-

mas de com!1ortomi ento, ruo:::; lti.s e:r.~··rC:!"JüS si üir:-:''I'f: trc_:i~n -

consi[;'O nuev:Js cof:;turntre.s r:ne f!C: ex ti endP.nrri,-i c1:_ ;re-n"tf: en-

trc ].a 1·obl~ci6n, y sobro todo, c~!l ltt tr~nnt1ilia~c1 rle -

contnr con un centro dr.• tr;J1·1~i,jo ye; no tr·r.dr8n lé. 1~1·eni6n

de la necc·sid:1d, i;:~,ior di.cho dr uno. ele lFiS necesj dud"s,--

a11e aún cuando no Ernu :;;~ufi.cic:nte, sí ~·:.> tit=:ne: rr16s confiü!! 

za, nues vr~n nuF; l:is t.uercns e::. t:~1 ubJ e:rt~1s ~r1rH otras r:rr 

presns o rara 1.:t ex.tensión de la C}~i ~:t12nte 1 'hacia o t~:·os 

lueares del mismo tE:rrjtorio, o sen f1Uf~ ln ;1obl•·~ción H.d-

qutere me durez y V8 te ni r:ndo Uh.:! visil)n h:1cia t:!l futuro, -

m~~s proá1Jc.:ti vo, puesto 0ue no Estarr~ en w1e si tuaci6n cie

con~onri 2'.1·:0 ya nue al ir teniendo unn can~:..ci_ taci6n err.")re

narial traer;.~ corro cor:f:r.c1te11c~ t1 la i nmJi_ etud de bur::c:-1r --

los rredios rur:_; a ... ~lic~::..r é:;ta, y centros donde rueda saca!. 

le nrov1:-c':!O a 12 e:.:·~ 'U.Ci t~.ci 6r. adnuiridc:, 

blecersG: en nn r.:.1ís r:1v:, ofrecr; cu1.r:-.o· ,_,su~- &ctiv:idades,-

adem6~:- dr: :J.r> ... 1rtctr centr·o:::; de tríÜV·jo ~l le. :·ohlri.ci.6n, cr;n

tribuyen n través de confí-rcnc.:i.r:s y si:?'.nosirnr.G a. la forr1~.§;_ 
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ci.6n do n11nvo~ !:~\!)1 tos de com!'Ort:i:::lrni~o social, Jo r.is:-::o 

qne err.-;.re-snrial, y~~ n,ue van dc~i·ertando :~fici6n H tr;...vés-~ 

de éstos, ror :::.ict·i. vi r.l:··d0; n Vl'•~es ·~jr-n:·~~ a ]as ll¡1·1o:rns,p~ 

ro si.crnnre i1:teresan tn8 1 J' quP redunden enbene;ficio tanto 

personal co•r.o f:.:;r.i liar, obteniendo as:!'. nuevas fon:2.s de -

vida para 1 u roblnc;.ón y en cuo11 to n los conocirr:icntos de 

la rrurn e11 1.a cual f.lG desenVlwlv1.:n dentro de la emriros8,

se ven aumentado"' ''ºr di.ch&cr conferencias. 

En lo ou0 se r&fiere a la nolíticR, ve~os 0ue -

contriuuyen eon n;~todoE de normns de conducta tm1to públ:i:_ 

cas como pri vadE.!S, yH que:: los eobcrnantes al r-r<~sentarse

lcs una nueva actividad f']Ue t;ienBn que norrnar cor:o es el-

Col!!ercio Internc•cione.l, deberm1 poseer una madurez de ad

mini.etraci6n !:Úb1ic~.:, que les rerrr.i ta hac~r lo,yes o.ue ven-· 

ean a conrucir las acb.vi.dade:: de lafl nuevas personas mo

rales extranjeras oue ·•an nuciendo a let luz núblicPc, al-

rnisrr:o tiemno r:ue ye se VE-ln hac~r·ndo nuevos nlanes. políti

cos para el futuro, 

rlsí n:ismo lo.s Empresa$ J. ul tinacionales contri.. hu

yen a la madurez de les instituciones rolfticas exl~tqn~

tes en un país con lf',S nur~vas r:.icti.vi clndes oue vnn ."J d~sn.

rrollar en éste, :.:demés traen consir;o ex .. eriPnci.o.s dA o-

tras lugares ~t'B les han servido de anfl triones, lo c>l\f -

v::.. a traer corno consecuer.cia una com-pr:.roci ón nol {ti e~,;.., ya 

sea narct su e:::.tuúio o DGU't:t su ef1uiriaración, "f\Cl'o sit~1 r.re

se obtendr6. nlc;o de -ositivo. 

En lo cultur2J. la contribucl6n Que ª"ort::.n se r~ 

fiere, aparte rir, los nuevos hábito"' d~ v; fü1 ae los trabct-
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de CH}'aci.ts.ci6n, corr:o se dijo é.!.ntes, lo rd.f.:mo ouc de T'TO

ducci6n, así co""o tambi6n <•ct·ivi<Ldcs denorti.vus, anarte

de quG se abrirán i ntercamGios de 2cti. vide.aes el\~ tur.::¡J.cs

con otros países r..or las rolf.lci.ones Cl_Uc v<:~n nc'ciendo con

las insti.tuciones extrunjcras, ~re sr:n a trové;: U.e los g,o

biernos o de los emrresar:i os directamente. 

Siempre que no.ce una nue:v:J emr~resa. ya sea loc2~l

o intern8.cional, J.a roblnción adc•uiere mlevo.s actit1.1des 

que le ncrmi ten .tener una rr.adurez en su vida, lo <eU<' le -

o.yuda pera que su comportaP:iento sen más rJrodnctivo y me

jorar su nivel dr vi.do cultur;J.ltr.entQ como econó~::ica'nento. 

Cuando lus emrresas sori de co1·te inter11enional,

las cor.dj cienes de vida r.o sólo cmrbian en el lugar <:n -

donde se asienta ésta, si.no que los países del mundo van

a adquirir la rl'.ldurez que traen consigo con el desarrollo 

do la tecnolor;ía y adcrnCts de m3g co11"fian~a a la población 

mundial al ir teniendo contacto con las costumbres y las

cultttr~-!8 del 1cundo Gn r;enere.l. Jlsí :r.is,::o el estatus so 

cial va adquiriendo nue'Tas forr.:.as de vida al ensanchar el 

campo del conocimiento, lo ;i:isTo que la condición econ6c•:h 

ca se va haciendo m{ts 11 evuder2. al contar con nuevos cen

tros de trabo i o, lo 0ue terr.:ina con alP:tmos nrobler.:as de

desen'rüc4o en lu?:;ar deter~:ünado. i1s{ n-.isno 12s er:':presas -

!i''ltl t:i.n<·~ci.onal es o curlqui. er E'T.nref:n Interneci.onal, hace -

que los [Ob.; rrnos yo. no ~r ~!·,..•·!"ntrcn tan ~~lr:jaCoe unos -

de otros, nues con ~stas van teni.endo contacto entre sí,

lo qUE': viene a-ser ben~f·i.co a Ct.!.o.lr;uier -c•nís, !'ues huy un-
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intercp ... rnbio de ideas :1 nL::nes t:2ra hacer rr.ls 'neradabJ.e la 

vida pública y nrivi;da de un nds, tanto soci.al y ccon6mi 

ca, como cul tural1'ente, o sea que se abren campos T"'ra tQ_ 

das las activtdcides de los pnfses, ya sea a nivel n6blico 

co:no pr1 vado. 

A. El Desarrollo l•!undial Econ6mi.co. 

Ln e:o~~inni.6n de las Emrireshs U:ul ttnaciono.les ge

neralmente alcam~a todos loe naíses del mundo, ya sea a-

trav~s del establecimiento de filiales o por medio de el

otore;amiento de perrnisis de uso de li.cencias para la e>xp1, 

tacü.6n de rr.arc:u.s y pate11tes, nora siempre nyuda a que la

economía de los' ~-.iníses en donde opernn, se:.:· mtis acE.!_,table 

internaci.onalmonte; ya antes ·se estableci6 que vari.os paf 

ses no cuentan con los centros de trabajo suficientes pa

ra. terminar con el desempléo que orie;ina el crecimiento -

demográfico, los naíses que tienen este probloma son los

prirneros en ::1brir eus frontE:r<-1s a laB Empresas Internacig_ 

nales para solvent2r en nlso esta necesJ.dad. Los n2íses 

al tener en su territorio tuw Ernpress J.iultinucionnl, no 

solamente obtienen J.os beneficios mrrteri !11 P.A; oj r.0 ~1..1.~ C2, 

tas empresas t:,mbién contribuyen al desBrrollo m•tndial, a 

través de la t~cnoloe;ía nue dan a conocer en conferencias 

en donde cxti€nden lns investi1c;uciones que han llevado a 

efecto en su afan de descubri.r nuevo•' métodos de r>roduc -

ci ón, así mismo se llüvan a ci:ibo int0rc2n 1bios C:1mcrciales 

de productos cue muchos paí~cs no tienen, pnrn r1ue satis-· 

fae;rm sus necesidades. Lo mi.smo que la r",si.stencia técnica 

para la prodw:d.6n :" los naíses que no cu<onton con los ele 
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me.ntos necesarios para el procr:s.:il7'icnto de los recursos na 

turables explotables. Sobr•o todo estos fen6menos que hacen 

posible oue la ~conom{u mundi2.l tcno:;u un bé.lance, los go 

biernos del mundo est(~11 nendientes de aue no fr~lte esta 

asistrncia técnica. Es nor e20 que existen vurios tjpos do 

EmpreBas r.:ult:i.tWC'ionales, pues tul parece r;uc es el medio

para que el rriundo encuentre ""'l Calflino narH terminar con 

los prol,lemas econ6micoc·. existentc.s, ya ser1 rermitiendo la 

expansi6n de e:cte tipo de cmpre,;"s o solicitc1ndo la t0cnol!?_ 

gía necesaria y l~ asistencia untes mene] onada. 

Son rocas los países que no tienen influencia de 

Empres ns r.<ul ti.nacionales en su territorio, es ror eso que

se observa lri ayudc1 81 desarrollo r.'.lmd).:ü econ6mico. 

B.-El lJesarrollo Estatal !Ccor:6mico 

Lo~ pé!1'~c8 del :::undo 21 contar con 1oG beneficios 

que ofrecr: unH cmpri;:;s:.:i. l .. ul tinncionE1l -c5.0r:en 108 c·lernentos

para hacerlas extenslvas a todos los rincones de su terri-

tori.o~ esto es, que pueden Gt:f tiono:r la irne>osici6n de i;u -
cursales en todR le nac i 6n o E'.Jl:i.C(tl" la tecnoloP-ÍG en to -
das y Cflc1~t una de las rrovincj as nue: componEn el pl1Ís, FlSÍ 

mismo pnHlen planear el este.bleciminnto ce filiales er. lu

garl"!s e!! donde se: necesit~n con r':~;· intl'nsidad, sin que se 

oitúe e?l 1m Sülo lu-=-ur~ e2to es, que se lleve 2 c;,bo una -

c.lis"t:ribuc:i.6n de la pobl:;ci6n n2rG evi tor l n conc0ntrEci.6n

en algimos lue;:•rns dn los indi viónos. J,as Emnresas l-.ul tin~ 

cionales contribu:ven Lll desarrollo estate.l econ6rri.co por -

C'Ue tenninan COll '•l.:_cuno¡. nroblemé·S de d~s~mr11'0 COll'O tlU1 -



trihuc16n y producci6n en un Estnao determin2do, lo nue -

h:tce r¡ue los productos llee;uer: o todos los lugares de una

nncl 6n, aeí rd :orr,o contri huye n -ene ~.e l. leve a cubo unr> di~ 

tribuci6n ae la poblaci 6n y nucde hacer extEnsiva la expa!)_ 

sión i.nterna d0 ln í'rnn.re::.r··1 a t.r:jv~s de: .s1.lcurs:11 es de -¡:ro -

ducci6n o de di stribucj 6n de los productos. 

c.-El Dcrrnrrollo l·:undi<ü y Est"té'l en la Cultura 

en la T6cnica y en lo Jurídico. 

En Pl mundo entero h::· tenido grEn importancia el 

crecimiento de les E,'mnres'rn Mul tinacione.les, las rcl:ici.oncs 

que tienen éstps 'con loF continente:: se hf1n desarrolJ ado -

con el Comercio Internacional ·ir )JOr la unertura de nuevos

camrios de acci6n en todos y cada 1mo de los paísco. 

Con el establecimiento de unr; fili.nl o sucurs.9.l

de una empresa r:u1 tinacional se ha desarrollado el r;undo-

así mtsmo c•tdR uno de los riaíses er. forma jndividual en t2_ 

das sus mani festf'ciones de óeE·:rrollo. 

En lo r¡ue se refir·re a la e· •J. tura T'Odemos decir, 

que por las Empresas 11ul ti.nacionales han surgido nuevos -

campos de invcstigaci6n, no s6lo a nivel científico, 2ino

también cultural y acadérni.co. 

En lo~ centros ae estndi.o nct"démico se han cr~ado 

nuevos m&todos v nro.o-rnmas r1t>. estudi.os nnr8 tener nn arrmli.o 

conocimi~nto º" las estructuraciones, form.3.ci6n ,V funciona-· 

;r,iento de las Emriresas lltul tinaci.on2:J.cs, es tr•n grande el 

núrnero de este tipo de emrrec8S ~ue hay en el rr.unao, que 

es necesario que estos progremss de estudio se perfeccionan 



no solo para conocer a lRs empras~e, sino t~rrbi6n pura 

hacer crecer nuestro C<'lrnp(J de conocin·ir,ntos rsenerales. Así 

mismo le.s rel.;ici.onEs internnci on:,lcs f!Ue no e en Et travt~s de 

las e:randes empresas hacen posible r¡ue se lleven a cebo in 

tercambios cu.l turales entre naínes tkl mundo, ya sea a ni

vel estudiantil como ele trbbbjr<dorr''' o nivel deportivo. 

En lEB investi.e;:-.tc 1 0118~• ci r~ntífi.c,:,_s el d cs<:rro1J o 

que han dc:jado las EmrrAses ~.nJti.nr~C'icHHtlee fJ. los pEjÍscs -

del mundo es más visible. Frirr;eramente los n:6todos de pro

ducci6n han rnejorüdo do n:mcrcc notc:blc, ya f!UP no son mrn

dos irwtrurnentoe m&nuales y eran número de hor.:11res pan1 e

la.bor~:r los r:rodv.ctoE.<" J 8i no que ;ya es le act.·1 vi dud nroduc

ti va a base del mnnejo de n:áquinas y a través del uso de D. 

electrichhtd y de le. energía de combustible. Graciu: o la 

t6cnica se tiene la seguridad de emprender una actividad -

en el :oroccs<:miento de los recursos naturcles, es por eso

que muchns países ya pueden explot21· yac; mientor' ll'inerales 

o trimsforrnar otros productos. natur[lles, La técnica ha ser_ 

vide para la utilización de l<' enc,rrsía eléctrj.ca, para nr_<?. 

gramar l[l producción de una en:presa, la educación, la polf 

tice. y la economía de un país. Los países que no tienen o-

no" hacen uso ae la técnica no t1t:: l)üL·l]el.j cvnt<..1~ c~1t:rc lo:: -

:países civilizcdos, pues ya. nhora se tiene;n como dcrr.nsi::;.do 

atrazados en el a~serrollo. 

Referente a l8s nor1m1s 0e conducta, lfls EmnresRs 

Jiul tinncion~'.les hRn contri.buido e lv creec1 6n rl e nuevos c.Q. 

digas, aún cu~ondo no se han encon1;rndo los ox·denami··ntos -

jurídicos upl i cr<bles •on formn concreta « ""te tii;io il~ em -
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presas: se hPn elabor:.:do trHt·.Jcios IDt(·rne.citme.l0s mir- no!: 

:rnn lú vidt. p'1bli.co y TJrivada de unpa{s c-n relaci6n a otro 

empresas o que se deriven de Jas activid:cdes ile e1.1Gs. 

En lo oU8 se ref; f're n norrr:1 S jur:Ídi.CBs ext.ornn.s 

terJ'i to1·ial1ront<;, l[• acti vid;:d de lr.s Fmpreséls r.luJ. tj rwci.o

nalr::s se- encur-ntrHn rf~E,1d::i8 ro·r· los ti·•:tC!óos Tntern~tciont'l.

le~. que $e suscribr:n entre los paíees r~uc ti.encn rel."."~ci onf-s 

entre sí y que aburcan cualquj cr rema c1 c:l derecho. 

Referc~n-te u ltts no1w::ir.> j nternns, e~tas son b.rili

cables en el terri todo, cuundo se e~ anfitri.6n de una Em

presa Jnterm1cj_ot1al por el hecho de aue no h8y a erecho a -

plicable en forma concreta. Si.n embarr;;o todo el tiempo es

tán contribuyendo a mejorar el Derecho Internacio:nol Públi, 

co y el Derecho Internacional Priv8do. 

XXI. TIFOLOGIMJE LAS El1'PRESAS HlL'l'INACIOi'IALES COllTElirr:ora. -

La tipoloe;ío Cie las EmpresGs Mul tinacioncües de

be entenderse en base :i. le. anortaci6n t'inanciera, i:iµúrt~ -

ci6n de tecnología y aportE,ci6n de direcci6n, pu8io con es

tas VElriantes se determina la terri.torifllidad de ln empre

sa. Así mismo se conforma la naturaleza de let emp:reso, e1-

hecho de nue la di rc,cci.6n se 0 ncuentn1 c.s~¿cnr;:dc .. e:'. 12 ca

sa matriz y ~ue la mul tinaci onaliciudse br,sr, en ex¡:n esnr la 

relaci6n de diri.eentes y dir·i¿,,i oos. 

En ln c::!sa rr2triz s~ c;ez:::rro11 un l~!s po1 íticE·s -

de distribnci ón ae los nro8uctos 11 loA filü1les o dorodP se 
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pretendP ~articipar, sin que i ntervene;,.'n los !'8-Íscs anf"i -

triones en lo que se refiere a los !ntereocs de ello~ mis

mos. Este f'en6rr.eno exi stc cuando lDr 1·mrrecas r.:011 tr1de1.Jen

dientes de cu<:llquicr e;ru110, en cc:1so contr:?r:lo; o se:o., cuug 

do un:::. cmrresu. se:~ rr.ier.fr:'.ro de un eru.'.-,o, los r.~s..fsee 1r,i <=m 

bros intervienen en la n1Jnificsci6n cJte lnf' 8Ctividudes de 

las Empresos T'ul tinaciom le:: en los p&íses en donde openm, 

Se debe sGñalar que l<--~s oportE:.ciori0s de ln tecn.Q. 

log!a en un rr·omento dado imNlc contribuir al control de 

avance tecnol6gi.co se encuentran sometidos 8 lar; países a1, 

t.~.~.rrente dr.sarroJ_l:1dos y oue se cncnent-,rGn en ~Jroceso de 

carrbio. 

Un país f!Ue a1)orta la tecnología, E1Ú1 ctwndo es

td en desvente.ja sobre el cenital, puede influir en las di 

recciones de la empresa, ya que cuenta con el medio de 

presión m6e eficaz de diseftar la estr~teei a la que se su

jeta la ET!'nresa en las operaciones. 

muy ir..porLnte en la 1'mpres¡; Lul hnacionul, ya que el per

sonal de· rlirecci6n "'' escoso, le; transferencia de tecnolo

e;!a requjere de ad'"!'taci6n de nersonal y adiE'stramiento, -

Así co1ro de org2n~.zaci6n. 

Con la a~.ortaci6n fir.,,nciera el control de dire.c=_ 

c16n tamh~n nuede incl 1nnrse sobre el país (1Ue la lleva a 

efecto !-lnesto o.ue una em~Jresa Gl coneti tuirf'.e Cesc~.ns::1 so

bre las "'"ort3ci onios econ6wi.ce>E, r·edi.onte este fen6"eno la 
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dil'eCCi6n é!1 las dP.cj_tJiOnP.S 5c:ner::i}r.\Rnte COt-TeS~)Ondr:n &. -

,,Ui.en tiene la meyo,·ín del Cflni t:ü de i nversi6n s;.n tc-ner

en cuenta la o~ort:·ci6n tccnol6pica u la de dlrecci6n. 

no !1Uecle ser stijeto r.e la incl ~.nación f»obr0 lu diref'ci ón -

de riectsiones c:n J ~~ Ernpr8~:1;1 J. u.lti naci onBl. Tient:~n ~ur- con

jugarse los trt; t'en6menos en la constitución er:'nresurial

para hacer lU1a cr..ntrnl de dc:;cisiones, estns vurif1.!1tes s·on: 

l.- Ar·ortHci ón de c~·1pi t~'les; 

2.- Aportacl.6n de tecnologf a; y, 

3.- Aportaci6n cie di.reccitln. 

Unos auto
0

rG" toIT·~m en cuenta clr,mentos para la ti

polo{lía, elementos que se nui;den curacterizar como secund§_ 

rico de los tres se:ialados y 0ve !)Uedtn considerarse como

fundE<itentales los que nnarecen en 12. numcrcci6n arriba ci-

toda. 

A.J.N. Jud¡re en su estudio sobre las Emnresas llul

naci.onalcs (1), considera los si¡rnientes criterios: 

a). Rep::irto ,;~l co.r,i tc.l Je, le_ oocieaad matri~. en-

tre accionistas de di versos paí::ies: 

b). Merc<.dos de valores naci.onale·s en los que los 

acciones de la sociedad sean cotizadas; 

c). Comnosi.ct6n del ConEejo de ildm1nistraci6n; 

d). Naci.onulidad del ner~ollal de lns empresas con

trolé.délS por lE soci efütd 1w trü. ;-

)1). Les Empres,cs r:ul tinacionHles y el Desarrollo. peo~.85 
PP 14,. 
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e). Núrrero ele pr1:fses en los que hc;y oficln,,.s ríe-
ventas; 

f). Nt'urero de puísce en los ~uc be.y fE.ctorÍHs de 

productos; 

e). Po si bli~ existencia a e d; recciones ree;i anal ce 

que cubrW"l uno o vn:rj os contirvnt.es o ni:1í~cs; 

h). Proporci6n de ingrecos c,enereco:o· en la con -

tral o en las filiales; 

i). Proporci6n de activos fijos controlados di -

rectamen1;e por la sociednd ~atriz~ 

j),-Grad6 de independencin o <lenendenciH de las

filiales en re1E1ci6n o. la empresa matri?.; 

k). Relaciones con org<:-ird~.scionr:s 1:0 gubern8men-

tales; 

l), Relaciones con orgrmi?.aciones interguberna -

mentoles. 

Broolce y Rammers distinguen cuRtro tipos de E.'m -

nresas Multinacionales de acuerdo con un sistema de ¿;es --

ti6n(2) 

1) Tipo A: fiul tinac i onnles en nue el vínculo 

pri.ncipnl entrP c~ntr;:;l ;¡ filüües son el de jefe y servi

dor. 

2). Tipo B: fi.rm¡;~ cuyo nrincipul vínculo de

relaci6n c;s 1>?. divi.oi6n internacional c:ue cietc·rmina la asfu 

m;ci6n entre filiales· 



3). ·ri-po C: firrr.2.~~ or[!._:ni.z.adr:s F0br(- lfl l:cGe de 

e;rupos producttvoc:. J::n much~'' ocr .. cjoncs ce ::iroducen inco

n~w1i cae iones entre centr:::11 y :.-:~nboidinrias: 

4). 'l'i po D: Empr0r:,.,, r¡uc int<:·ntun convinsr di -

recci6n por una di vi ,;i.6n ir.tcrr.acion,,l y dj recci6n nor -

c;ruros de r·roductos; 

Dr, <•C•nerdo C0!1 sus fur.d ones G Krc;i jenhf( 3) ha 

estubl.;cido lma ti nolocfo ele Emnr~snE: 1·'.ul t:in2ci onelce ºº!!! 
prendidae en ~rurns rle c4nco: 

o). Empresns extractiv~s: de8de sielos otr6B -

nlgunae empresas bu8cr~ba_n rrinteribs nri man en otros naíses 

preocupandosa de, l" distribuc1.6n u escalo. mundial; 

b). Empresas \Jasr•da~ en el cicJo ae rroducto, -

en casos en r¡tw la si tuaci6n del mc-rcado del producto en

un país avarn'.ado exi¡i;e husc2r l"ercados de exportnci.6n en

base a la ey~eriPncia a<lq11irtda ya en Pl rnercvdo nacionnl 

e). Empresas b<~·sc-:.d.is sobrü si ner[:';ia, cu:.•ndo de~ 

de CJ. comiei'"iZO y pD.La rriejor ore.u.nj.7,arEe y f!Ument:::r l::is -

ventas, se llcv& 8 cnbo un rendrto internoci orn;l de ucti

vidr:des nue ajercen reci11rocnrPante unEl i.nfluenci a. f[;!vora

ble las unas sobre l~:us otras. 

a). Grupo de eepecüüizac.i6n int•-rna, en los -

ca.sos en que l.:is f'iVP1·sc,s filí:.~108 fe un:i ·~rrrres2 en los 

países di~ ti.ntos se ~~rec'.i. ·-J.; ?Rn i:-ri ur.~" P8ri e a~ corr.!='one!! 

t<;s que son lU<Of'O unidos en un punto ccntrol juE'e;c::clo fFJV2_ 

rable o en 1inea>' de )>roduc,·j.61', 

(3). Ibiderr pp. 19 
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nanci0ra, en lo:.-: casos f;n que se tratd de cor.'pensar los -

riesgo~ Dser;urc'tndose una rerart1.ci6n Gtoe;r8fi.ca conv·eni.e!.!. 

te en qu...: uproveche lae vent .ius de C!)d.:J 7onr: y h:-·r;a di::--

nd.nuir l0!3 pel " . .:;ros de nac·ional i.~:ación. 

XXII. lJIV~:HSA I,"::ISL\CIO:·: HT1·:JlllAC101"AI, J'Afüi ~,,\ llE';ti_I.i!._ 

CJON ]J~: J,As HBL\GIOliE5 s;•iTHE J,.:'.1 Ei.Fl-lES: .. s '·1II.TrnACJ..'2!!.i...:: 

I,ES. 

I)a lc,,:islaci6n c;tH~ r:e ~~T'l-ic<.:.,, a lae Emrre2~s MuJ.:. 

ti.nacion~·le~ a n:i.Ve:l ir:te:n·.::.·= i_o11nl, to11~an11o en cutl-nto 10s 

activi.dr:oes mw éstes ccscerroll:m en formu [;<:nerr:l en los 

di v~rsos f':-1.Íses en donde ti eni::n i nc:erencj.n (~ll el plano -

~con6m-:i.co de ac1.H~rdo v.l ;~.rr,bi. to es~"1aci0.l 1 er; ln ei ¡zu i.Gnte: 

iwhi to 
Ler":if'l r;cí 6!1 ~Jélú.1..0J\:.ll dol ¡wís sede¡ 

I.Int8rno Le,";ü0 12ción ner:-i..onctl dol n;.,Ís ;.mfi-

trión. 

AmbHo 
Acuerdo entrt: el p«ÍE sede ;r el pa-

II.~;llhterc:l-(s r:c~i.iLor~ 
Acuerdu ontre el n¡.{s recentar y -

ln ewµrc·''C. 

ÍL'llbi to. Tratr~<lo Intern.:tci on:Jl ~ 

I·CY un-t forme; 
11 I. ~ .. ul ti.l ,gte~" :1 

Cóni.co de Conducta. 
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enpres¡:·.c ~ue 8f.!túan üri f'orrn<..: •·xtr.:-tr:rs·i tor:l..al, tir:nr· un -

dobln eentjdo, rues se r-11r:uentYu surti.01(\0 cfectnr. •r:~:--~ -

alll de su ám·u·i to OE:pr:cir·l, y;j f!llC ~-e n··l-i c.:-l t~·ntn j_nter1ri 

como ex-ternn:r;ente cu;_-ndo ~o;u~ r~:y_r~r1)sr-~: Jlev2n o e ibo r.cti

vjcl:.~def' rr.;~s ull~ Lle ~11:0' fronter .. s. L:·· ~n.11 ic<~tci6n 1r-¿:·.·J dQ_ 

ble s6lo seríc,_ n,if:rcid }~or 1o:'."· p~11f.•'S donde unf-i crrpresa

tuvi era su sedr.:• ~):r-i ncip<1l, y no nor 1 Js paf ses C!1 donrlt: -

opera alguna fi ·; j al o e.ucurs:1l. Asf lj ~ Dír.o c.~:: te pHÍ s puede 

i TnflOner ~;;:.melones ;; lac errnrr,!..::-tf! f:l0 1 '.!~r:ntc, si.n c.~ue vuln~ 

re la sob0niní;, éie los p8.Íses recertoréc· cíe empl'H'::·s ex -

tranjero.s, pues este feri6::.cno 1"r._:e:r1D c0rwic;0 \,.:...r.i.J:: con

flictos internacion~les. 

Lepislact6n nacior2l del D81S receptor~ 

El régim•on legal de lr,s Enipresas ;·~ultinaciona 

les en el país receptor, ad como su condici.6n jurídica.,

se basa invari2blernente en J.as leyee nacionales internas, 

estas leyes les atril0uyen a lss emuresns todos los efec -

tos que a las emDresas nacionales constituidas de ac11erdo 

a los ordena:l'ir,ntos jur·{dicos vigentN' en el momento en -

que se lleva a cabo su consti tuci6n 1 la ¡~ni c8 0:! fr;rs~cia 

de las empres<-:S extr::injeras c~n l}Jf: nacionctlAs¡ es que a 

las primen•s se les puede ref'trit;ir ciertos pri. vile{'i os -

que se encut·ntrP.!1 repcrvodos ,·1 los ciud.~1.danos naci onc.los, 

y estos privilegios Fe refieren a sectores econ6d.cos · e;:;_ 

nerhlmente estos sectores en rwne>s extn,!l1jPrces ponen en -

peligro la Sob~ranía noci.o'1al de un l"C.Ís en rlonr\e F6lo -

ti.ene influ·:-ncia el Esti.:.do. Es nor eso 0ue lns Em!.ir02:,s -

Internaciomür,,· no tif·nr·n acceso o ni e'· O!ó' eec~oree, Otra-
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prohi.bici6n r~ lEis ciue se encuPntro.n sometidt.~s la::: Empre -

sae InternacionolE':s, er; lh monor-:oli..zación de1 ci;:n:i.tal 

consti t 1J t"l vo ele estr::s en.pres.:1s c;tie: operan en el pa{s re -

ceptor. 

Ambi to i~ilaten•l 

Acuerdo entre el país sede y el naís rc,centor. 

L& leHislaei6n enLre El n&Ís sene y el naís re

ceptor nera l¡, regul:ici6n de lr s Empresas !.'.ul tinaci.onc,les 

que opcr:.!!l en ~:::·U,os terri t(Y:ri.Js, r:c :..:..~·licl, :·.01· c\.>üperci.ciG:l 

de los dos; esto es, que rxtste W1 acuerrlo entre el peís

sede de la empresa y el phís recentar de la misma, este 

acuerdo soluciona ~arte de los conflictos existentes so -

bre la rc[:Uluei .<n de lr:.s Em?Jr0sas Int.:: rnp,cj onu.J.cs, f.1Ues 

existC unn coo11eract6n para di.rimir controvP-rsi0:?. 

La cooperncj 6n mencionHdn se da m"m cuando la -

casü mt?ttriz tf:n[j~1 filial(~ en v~:rios países, ya qttc los 

resnecti vos países receptore:o, nueden llevar a cabo con el 

país sede los convenios re:,·pecti vos, para beneficio de am 

bes f'H:L see. 

ncucrdo entre el ~aíe rece11tor y la em~rese. 

Kuchas E:rpre:o(IS n1terrn1cionales con e1 fj n de evi

te-ir conf'lictoF en lo~> :ie.íscs rC'ceptores, SiJbre materia 

fi:::ce:i, s01: <=-t.j eria.°) a ;iurr;Edi.~ci 6c i.r!.ter11a o extr:rnu o 

aplicación de exnropibcio:· e~, antr~s de tomar lP rnsolu -

ci6n dP. i.r"!vertir en un p;:if~,llEGnn .~1 un entcndi.iri.ento so

bre la anlicaci6n de lbs leyes en las e~rrePes, con este= 

entendir'i~nto, lns e:i:T'rcsns y los na{ses receptores ya e~ 
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t8n dc:limi tH::do eJ car!ipo ne ncci.ór. de J.as !11versiorir:3 ex-

tranjer1-.s. 

f,·,uc~~OS rttÍS(·G tir-nen lü neci:sidfacl de las inver:::iO

ncs extranjerus y G~t~n e~ co:1dicto11cs de neeocj.or con -

las em!Jresus ot1e v~:o.n a recj bir, sol)re lc•s regl.Ds ouc pue

óen otor¡o:ar y sobrr, rcur=tÍ::f' y nri viler-:ios oue m1eden -

ofrecer unos ~ otros. 

Ambi to J.lul ti loteral: 

!_ratados_ Internacj º'l'l~· 

Los tratados Internacionales como docu~entos que-

tienen el carácter de leyes que cuwpl~n los reauisitos de 

creación y rrotocolizocj.6n, con los elementos nue se nue

den llrunar más formales a nives internacionPl. 

Los T:ratBdos sobres las actividades comercütles i!l 

ternacionales a nivel de err·nresi;, nueden ser tanto a ni--

vel mundial como regí.anal, rueFto (~ue loe activi.di:i.des de

las emJ)resas muchas veces no son en forira univermü, si.no 

que se forman re¡;ionec co1C.circiales p8ra .. concertar la con!! 

ti tucj 6n de Emr>resBs l· ul ti naci.onale~, os! n·ümo hay empr~ 

Eas que nún cuando no forrn&n TH-.rte de unu deterrr:i.nect8 re

gi6n tienen sctiv!dad en toóo e1 nmdo, nor lo <!1.le es me

nester oue se repule por un tratndo a nivel rrundi.n1 no SQ. 

lamente dentro del JJereclio Internc,ci onal T-rivado. Sobrr- -

todo nura s<?"ialar el someti.rui0nto de los em,,res:s a trib!:!_ 

nales eepecfficoe. 

Ley llni. for;;•e. 
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lA uniforrride.d c'0 las leyu0 «~licab1e:o 8 lna Ec1pr!:. 

sas l.Jul ti noci.onale8, constj_ ttiyc lo uni fi.cacl ón de deroeho 

sustantiv•) de los .rrd~cs ~ue son pnr·te l1e lar~ empresas, -

su pronOE-i to se cum¡il<; ¡·1 irse i ncorponmdo en todoe los

Estaóos Ei ~ui c;ndo los ~roccdi1ri.en top constitucionales in

ternos de c~~a8. país, y sin cufrtr mo(iificar.j ;Jn~s si no se 

establ0ce nor los EstflClos contratantes. 

Er:ita uni.ficaci61; de las leyes en una esy-.ecie de -

tratado, rues se encuentra sujeto a ratificación la uni -

fonnidhd del derecr.o sus &8ntivo. de los pa:f.ses. 
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CA.1'ITULO QUil'i'rO 

MEXIt~O Af,1'1' J.,\'.; m. I n;,:s¡,s COl!F.HGI HB'3 Il:'l'ERNACIONAIES ---------------44 ____ ...., ______________________________ _ 

En !i6xi co lé1 r·t<l:•n do dom5.nrici ón econ6mi.c: ¡-or P"! 

te Óe la~ 1-"0tí~f,"lcias ff:Undiale~~ Sf~ T}Ueóe diV;dir en ~Uat.:r·o

periÓdOS! 

El nr:i ir.ero lo tr·nemos desde 'me se consumó 1:1 In-

de!'endenct a en '1.821, hnsta la cc,icia de !,'2xímiliano r-,n --

l867, el segundo BL)['rca los cuarenta a'ios si[Sui entes htls

ta ouP se ir.i.r.i~ ls Revolución de l?lO, el tercero corr0.§_ 

pande al reri6d~ de la lucha armada y las dos a6cadc1s si-

¡;uientes hast& l?40, y el cuarto lo comr.renden los ,,; /óuien 

tes cuarenta· años. 

El pri 0 .er peri6óo S•.~ encuentra domi.nI?dO por la 1 u

cha entre EspnñR, Prancil1, Inelaterra y los Estedos Uní-

dos de Norteam~ricR en su afán de extender su,; uürr.i r.io:i -

sobre el territorio mexicano, la acción uti 1'.?.adé• ror es

tas naciones es de ti.no financiero, comercial y m1n mili

tar. Los Estados Unidos era el na{s m's interesado en ex-

tender dichos dorr-inios, ya aue en esta etapn se •mrnntra

ban en nleno proceso de creci n·ient'o econ6r'·i co. Al consufll!lr 

se la Ir derenderci.a de l:f.x'i.co cugn:<11 ror lo['rar un trata

do con nue~tro nl'lÍS sobre ad t·tad, comercio y navG{',"ci6n, 

sin embarr.;o no l<>s fué -posi.ble loerHrlo 11oraue Inglaterra . 

se les antic:i.r>6 obteni~ndolo, i.>or la raz6n de 'lue cr'" el

país m6!" adeJ~ntado en cuanto a cenitel so refiere y, nor 
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lo mi~·,o era t~~•rbj6n q11i,~n diaPonfA cielos 1redio2 sufj-~

cientr:s en m!iE nli:'..1 !'OJ"!:ent;:ijc 0;.i.ro. ln inver:·"i 6n exi rnnj~ 

:ra, no f·~6lo C:i.re<~tu, rjno t.ornbiénen t~.tulos dt· ctnuda do -

eo'oiernos extronjf·ros. E:' dt: este rrodo que li::s -crimür'<.1.S -

años dC" Jü24 y l (!1 ?.5, n!io~1 en qtu:: se r~usci·i Lc:n on IntJ nte

rrn irrrrér..:titc1 ~· 11or ~.·;etf-; i.11ones tle ]ibr:::jr-~ CE;t01·li.t1:1f;,

quf! eq1Jiv;..1.li~111 ::-:. trE-:i:d;:1 ,v ch10.n Pd.llone::::i L''0 riet~os ;,J::·1-:ic!!_ 

nos. J.,p i nn1or1.::.u1ctn rle ep,ta~: operf-JC"iones r:.n J'í;laci..6n ac~l

del üe~:··,rrolJo rle ln.1:Jnterrri, ú~-: c.n1~~ (·l de~oo de~ ci-~t.e P!:;l 

ís ere, eJ de nenetrHr en :foriHJ l:c:onór1d e<:..¡ Ftt 1 éxi co Pr 1ro-

vechmF1r:i las ñtftcu] tt..ides an (111(· i.:1 e e11cor•tr~1b.:.·. ~ste por -

el inicio de le Indepnndencl~. 

Con nl reconoci.r:i~~1Tto de la Jncle~1cniienej a dP t".~éxi

co c:n ie2~1, E~c:uido por em.'.lr~sti.. to::: in~lrscs se nr~sf'·nta

ban J c:s conciicj orieG rrOPÍ ci ii~· pr1rr. l..-,. nperilurn de los r:ier, 

cadas rn0xiconos rar? loe 0roductos irt~leses, e~'tos ~rHn 

los objeti vof' r.ue perseeuia lh Grun HrE-ta7ié'., y en Ahril -

de J 825 }~e fi r1r.n P.1 ,..,ri !"'''2.'!' tr~:t;:-..dv C.•.•n1&.n.: i ttl de nuestro 

pafs C01l'O n.~;cit~n inrlere-rclic::tc, e} 11 Trdtudo ch· Co;¡;ercio,

navef;·,ci 6n y ;,i1•ü·tr·'d entre loe Estados Uni r»o;: r.!oxicrtnoE y 

su rr~1jef't.ad el ne;y .de Gr~·:n !~re tr;~o e Irlc·.r10a 11 • 

Con e;:-te Lrutsl:o ne· j r1v0rsi onef. a; l"t.·ctc.s y cr~~di-· 

tos, 1n C:ran J1rPt: 1 :1n se cor vjfrte en el pri,,r~ir.al nlO':CP.·

dor ele ~:/tri co, f!S{ cowo el )Yrin<>i)J::>l cliente de lr,~ cxpOI,: 

t~.cioner- J'1Cxic;Jm:u: • .EJ inr.:trvniento rr,tis imr-·nrt<intP f'.Ue us6 

Inri;ln.tf';>.rra sobrf' nuestro -r:i~d".s, fu~ l<:~ "De-udr·. de TiondrE-o"

que or!~in6 loa cmor~~titoa de 132~ y 1R?5. 



La hi !?tC'ri :.\ ar: J ns Empri-::sc·.s Jntr rnacionnles en

~6xico, PropiG~cntu n~co ~n 1874 con la llegad~ dn PorN

rio Díaz f! lo prF si.df'ncin, l~:s t_rr ·mi e~~ !lotenci.:-:'.S del mun

do torr·an un fucrtt· doml nj n ün r.~éxi co en 1<,!S acti vidt·i\ic-r- -

dj T·ecta nue ~:e~ efPctuc11·ori en :r:éx-t.co, e~~tas se llflV,::r0n o.

Ci.:.:.bo con el a.r.oyo de los ::-;] ton funci.nn0ri os de] f'Obi ~rno

mexicnno, sin embr:rt:o fue 111 triver::d 6r: extri1njera i ndi re,2. 

ta la que tuvo máfl import:;pcia en e>ste período. 

18 fulcrte cxy1émoi6n cor1·(·snonde " fim1J er: del -

sielo PHf'~1dO y rrinc; -ri OG d~1. rree:ente, :: 1 los EGt: f~óE_I Uni 

dos, esí corno n Inc;later,·¡i, ~runci o y Esp2.iia y en ro·enor 

grado Alerruni~, rues se lun~an 0 lu con~tlsta de n1;evos 

rr.ercEidos y fuc-ntes ra:· mo.ter; as pri ni:::~. 

En la •~noca del rorfü·i smo el papel de lléxi co -

nnte laa no-tencicO? de i.r.ver,,16.n, en1 d<, subordinb.ci6n, y

al mismo tien-po se reei:=tr6 r,n nurdctro naís un desarrollo 

d0 caráct8r mer-cE·nti.1, 1ra1~; f~stedo 0n vari r:'.S forf! ··~: el -

uso de lci Soci.eclad AA6nima como fo:rn:::1 de oJ{~Eini~·.t-tc;.6n de 

empresas en la r~u~ de 1~ econo~ía, lo mismo ~ue en el d~ 

n8rrollo de inntituel.onr-f' clo cr~dito co~.o los bancos de-· 

comercio interno y externo y ·~n lc.1 forn·v.cí 6n !"1f; ;-rn~:ios r;~ 

noT.'Oli stHs nuc::: r:.ontrolr.i.hun l;·? ncti v~ d.:.ta econ6·t i.cn 6€':1 noí';. 



En 1~·10-11 cxi ~tía er: :. 'xi co tm pru"o que con~

trolnln un cc·pii<iil de 1650 rr.i.lJonH' de pesos, nste e;rupo

teníu su h~·:sG rn lt.1.r...:o 170 r:oci.E-t)<·c'lr:e: r1:8s irriort< ntr~~1 Gel -

país conforrri::-~ P sus c::.11,i_ tele~ .• J_.1~1 ir L.1;:or de ell:•s eran los 

ferroc;,rr·'lJ es dA J;;é:xi co, qU" tr·:,ínn un c: .. r'\.t:.l ce 460 mi

llonP.G de riefiOS, y lo i:H~nor r;ra la Air'crj e<. n 1 <·nk of 110 --

rre6n crin 100 n:ilJones de pefos. 

l·8S inverf.li Onf:S rr6r~' imrort ntt:f; 8l' Gncont r:.·han

concentrf1das en les sir;tli.cnt0s ac t:i vi.d udeso; li'erroc2.rri les 

MinP-ri::-i ;/ 11nncos~ f1lli r-nes ten:f'-'.n lu m.:yor J<ü'te: del c:·pi.

tal de las 170 en::.iresas rri.8.s importc,ntes, ocur1<.·nrlo los Fe-

taba con el 40% del c2ri trü totr1l :'..,,,;cano. 

EJ 11eríoclo comprendido entre lClll-1~40 nuede -

caracteri.zarse corr.o de una ·1.ntr:ner:1 luch8 deJ. :Jucblo me-xi

cr.1110 r10r logrc.·r cGrrbi o~~ · E~tructur._ ler~, econ6rni cos 1 socia -

les y "!'·ol{tj coe !'3ré1 t~celrrur el yirogrcso (~cor11J1d.co sobre 

bases d0:Tocr~ti.c;-.;s y de intlc_oi:nii&nciEl. nacion,11, frente a 

las fucr:-i:as interncir: c:ur: auer·íc.n !T1o.ntener tm t'stoncamiento 

y la ext~rna r·epresentHitl por los Ect':tios un; dos y1rinci v-'1 

mf:-nte, r·orriue se ern-i:-'r:1.nb2.n en r.on~~C.!:var y ::tnirl isr ::is "PO

si.cioni:~e fe ao!!,i.r.:i.o o~ r,:6x; co. 

Al lJ.c·G~··r ;¡, 1:.:. '.-.rr:~-:.i.c1'.'01r;-i ~ 0] rrr.cr?l Lá7c:ro -

Cardr:-t1!:.,f:! r:-n 1934, econo;~.lc:..,r.-r.ntc nur e-t1·0 tih.Ís se encontr2_ 

b:i En .. -~·no~ de- lo~- n· .. .fr:e~ q11e f:jorcí ::n un :--·on:-:"no] i o 0r: 

lo~ l'f·~cu:r·~oe n.nt 1.lrt~l0s E· jncn!:tri::.len, n r.cs~·r de t!Ur.: h8-

b:ÍE1n t:rEnf:curri.60 :rf:s de tres 11u3tros c1f' lc:i .,,ro:r·ttl!"~EJci6n

de Jo ConGtltuc•6n de 1!17, 0n donde se s0~alahan los 
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ir\r~Rles zobrt; lo .; nrJe"(lcnac--nci2 eco:.6r::i.cr úe la Revoluci6n 

En 1935, los cupi t«les extranjeros invertidos a 

trn.ves de filitiles y e•.tcur::<,J.E~ en nur-~tro pFiÍs, ale. nze-

blln lu suma de 3900 millones de ne••os, 

Las ~res fnente>? de en•.'re;ÍP fundamcntolc-s ,-,ara

el desarrollo econ6m; co~ El Petr6leo, r.a energj a Eléc trim 

y el carb6n Tineral sé encontrélbEn bt' ,io el control 8i't•ol~ 

t6 de err.pr~~.:. s r.ortr:('.imericc·.nn~ .'/ eurorco.s. I1~1 s1.ttt.:1ci.6n ErrJ 

cr.da Ul1tt de ellE1s e:n.~ la sit_:ui(!rlte-: 

PE1'ROLEO. Una cowret?iía ,:;nc;Jo-hol~ndr.,,.a, Ja Ro 

Yéil Dutch, n tra'v.;:~~ de 12 coTif~-fila Jtl 1:-xi c;.:nu (!e Jctr6J.Ao 

"Fl .,.\gtiila" controlaüt:1 ;;ilreclri·1or 1Jel 50% de ln produP.r•j6n 

nacj.0nnl y dos cmpresHs nort081n0ric~nv~: 18 Stana[1r Oil 

de New \JerPey, y ]:i SincJni.r :Pj<-:rcs, domin~.lb8n otro 3:>%. 

EI.EcrrnICIDLD. Dos r_:-r<.1ndés monopolios, v1:0 de c.§!:_ 

pi tal canadj enso-europeo y el c.tro nortr,nm0ric·1no, m~·,nej~ 

bc•n alrr.dedor del ~cr:. de le i.nduc, tri.u de 1~t'nGrc1d.611 de e-

se e-ncontrc:~;·,n d~termil1i.\d[· ~10!' uno err1_)rC·S~· nortRan1r:ri e· nn, 

la Americt:n Srr:el:i.ting m1d Rnfi.1ri!1[." Co; r:str¡ corpo1·r1·,·::l6n -

tenía bújo concc·si <Sn los rnáf· j !lll'ort:.ntes de11ófd tos en f'l

norte clel p:::ís y ere la único productor~-.. de coque. 
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XXIV, INFIUE!WIJ. EN f.EXJCO u: LúS Efl'.} I?J::SAS H:~'ER?!ACJOiiAL~. 

D0sde la consu~!JCi6n cíe ]_a in0epcndBncja hQstu -

nuestros díus, los p2:íses f!U•"..I SE: co11si.(~cr:..1n con-o c,re. 1 ·cles 2).Q. 

t0ncias h: 11 cjerci do eron influenci::, 011 ntH::s tro nrds. tlno -

de los instrwnentos nrincip2.lcs, l1a sido 18 i1~vcr-sión, so -

bre todo eE uno de loG i.rn1tru,,:entos de nenetrc·ci.6n rrl.s efi

caces pa.ra dctenl'inar el erado de desarrollo, asi corr.o el

curso ele l~ dependencia cie K6xtco. 

1"1. influrnci.Ec ele hi inven:i 6n extP. r:j"r:; en f'.:6xi

co es evidente en todc:s las ectiviiludro ouo E'C rlosrrro1J.'.'.l1-

ya sean internas cor-,o externas, pues con lsi 1ler::..1Ce. de lns_ 

empres ns i.nternaciono] es se efcctlln un proc1?so t:n las IT'nnt

festaciones social0s, económicas y polític2s co1~0 se ha· di

cho antes. 

En l::l econorr.ín ejercen 8U i.nflui:rici.a, debido n 

que juec;an un papel muy importante en la madi ficc,ci6n de la 

producci6n, cuando llegaron a Máxico trajeron consi80 técni 

CétS mo•.'.en1h~ qut~ permi t:i t;ron elev ·r la e~ n"GiC'uC1 y lu Ct..1.i -

dad de lo~' pro<luctoljl, y vor este hecho, las remuneractones

ecor.6Il·ic<.-1S r:rcin !P!:~S altns en Jo.s err::rreet·s jnterne.cionales -

que las nerci.bid,1s en l9P en1pr<·~r·s n~·.ciom.les. Dr.scle el mo

rr.cnto de entrado. de las tnvcrr-ion0s c;.:tr..:.11,j: j· .. s, se dá un -

C!''.rhio en l:lP i.novt~.cioncs a.e la técnolor;í;i y nl misr.iO tiem

po anarer1en nuev:.s ·foni.c•.~' de producci6n y unu v~·ri eded de -

lín1.:;as protiuctj V<.'S. 

IA:1. trE.i~s:i.cl6n producti.vn en l.16xi co con la moderni 

nici6n c·or,sk nte de lo. tecnol º~'{,·., tri ,0 c0 ·o co:-.s·c cv.r;r.c' a -



nl.i.tur~1.leo, lo r:v0 hr'.ce ~uc ec: l·us~uf-n nuevo.::i c¿_:.rr'!'"'os de in

vers:i.6n, t'U' s l:..!C r:.·Tpl--r:;:-.:.:.s ~.ntcrn;:~cionoJ.cs vt:i.n obtc-njc·ndo-

poco r:t poco r1 1 u.s r::r11pr0s cu3 nnci on:.:.le:s, ya 0t1e no ,-,ucden -

CO:T.petir tsta:: {¡J_timns c:.n ct~l..;dD.Ü 1:-1 c:'l1tic18.d con Je·:::; pri

wern.=, resu~'tundo un.3 concrr1lr,·c.i6n rle e:.:·r·-:it:1.1es r-n r:1t~nos

ext:r[111jerrrs, ol)teni r:1:(\ose a~~-!". 11na ex:1r1nsi 6n H nivel n:·.c:i.o-

nnJ. De e~te n<:>do dr·ntro de) n\urco de dtsarrolJo capitalif!. 

t~:.B las ,grende~ potBnc:i as y;.;n uonvi.rti. c:-ndosr: en don'Í.n[~do -

res, y nut:otro 1:-inín no CG m6s 0ue un En1bordinado a lns e;rm 

des potencjas de inversi.6!1 .;11tr~rnnc:ion::il, y al nrLsmo ti.cm

po se des&rro1 l" en tma ~eonó·!,Ía deformndn con esca:o.o ben~ 

fi cio indnstri.al. 

En c~ste senti.do, los :lnBtrumentos de su1~ordina -

cj 6n más imrort:intes son: l·ris ·i.nver·sior.t:.s directas, los 

cr6di tos y la su jroci 611 co:re•·ci al r,s { con,o la tecnolo,::ío. 

puesto oue Cf.lda uno de-estos cle¡¡;entoa constt tuye una forma 

de influencia en la actividad econ6rr<ica del pa{s, La inve:;:: 

si 6:: extranjera indirecta fu6 }[; priff·et·o en introducirse -

en nu~stro n8{s a trav~s dA loo empr6st!tos concert~dos con 

intereses que SE irnpusi.0ron sobre 101; ;rrsta'."f:,1s, Ir..cl~tc·i·ra 

fué ejerciendo 1mn influencia en la vid¡t nol {tic': y econ6-

mica de Méxi.co, ruc,2to (!Uf, se habrían nu<'vo" OJ•:r·cc,dos r>arc\ 

la. ncti. vi1:0.d co;r.ercio.l entre l.ete Po.c·i 6n ~r nur strP. -nntri a, 

11ero teniendo los ~ienef·ici.o::- e} nt:d''e extr:.inji;::ro, '~.· 81 rris-. 

rno ti.emyio deterrr:inanrlo al l'lUCl:stro e sus conveni.Fnci as con:E\t 

ci.ales con J.8 Ti"re~,; 6n n,;erc·i dr·. e obre loe r:rrnr~sti to:=: otorc;~ 
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dos. As{mismo coaccionalFn en l~ reffln'11te u l:e no.líticu, 

ya que se r~;3_ni._feet~·¡bc_ de una ·re.ne:r~ !.Jl"Oteccic)niE"tt1 ho;-:iela

lns emr:·r~rn:.s df. crécl'.i to C'! 1 ir; r~ü encontr..:::l~en dt:,· tro del tc-

1·ri torj o n•cxi ce. no, y \·Jp l:ts r:: .. nr0~·35 correrei :·J r--r:: que C'.':".11e-

7ahan :1 llPCTl!' el frv6:. -··r!l in~J·!'C:~1 l)!o cn1;--.F.J'C"i l; en r:-flte

pel·lodo no ~olr:¡""r-nte Ir{=;la.t~rrQ, s·· no t:o_r-,bi ~n f?rancir:., Es-· 

te.dos Un~.dos y Esp~~5'íe. f·O.r sus ir.verfior.8s, ~~.)erc:{1Jl1 nre -

si 6n en 1n odrr; ni str:-•0i tSr'! .,.,1~. 1 li.r-n <lr.1 r_,z:Jr:, si en1Jo J of: '"'·o-

cia. 

XXV. AC'PITUD m: J.E",{IGO Ar-··m J.:1S Ei FPESAS Ji"'..'E' :u\':IO!IALES 

BN SU TERR!'rüFIIO. 

Cui:.nao un na{r; cuPnt~-· con Jo::i -:lr;ircnto~> sufic·lf!!, 

tes pHrCt transforwe.r los recursos 11e.turt:.l1:-s qur· nosee, r:n 

a.rt:ícuJ..ie· de con:;umo o suscepti l:J •-s de llrcvurlns cü comer

cio, ee ct.•pe.~ de plc:nenr y nroer~.,:nr la políti.cr.~ Fl se[lür-

para el l.tenef't,,r de la ro 1aci.6n nsí n::i.f;mo cuando lll1a -

nación r:s u.u to sur~ c·l ente; tí f'nf· · o l. rDC cr d r:: J.op:r2r uno 't'alll!! 

"ª eí, Btl ~cor10r:Ír..:. frente e los T)t3Ú=a~r.:: ~vt--r::i~;.1~~·0s, :t2.. ... H .• u-

con la exr~1ot~tci.6n d1.recta óe 102 rr:cur$-OP n:~tur::lrs, o ;r,~ 

d"' tinte el. i.nter·c: r,- i. o cor:'r-:rci Gl 8. tr~~.v~~ de exryortFci ones

e irriport r.;or:es de productor.; fnlt .. IYtef' y E"O\ r::mtee, en el-

n[•.tur1..lef r:. r-r,n eFc1..,·ta, T:t.•ro a -';,r.ve~ éie lr. h:i.etori.a nos

hf.u;os el'. do c1H:r!t~ '":u•:. nn S'?. h~ n tenicl:; los t:·)c!rnf:-ntos sufi

cí ent· ~" nr~r:: h:,nerlo:: co1:Pu i.~:olP.s o cor;erci.:·l<'f!, y sol--re -

todo l~-. 1 ·~:r>losi.6n den1oc:-r8ficr; ho vnni.do a ;.nflui.r pnra que 



no so tr.n,s:;.n los b0nG-ficiof_; f!Ue 1.'st.os recureos --odl':ÍéJn tener 

a J.·:. n0c~ 611: lo f1UG ha h0cho nece~urio (1Ur! se ren:1i. t~- la en 

"trttd~· ;.il "f'"Íc ue i.nveri--.. i.or:c·:3 exLri..·r.jr·]·1is qut· han buec< do un,;L 

ex..-- -nsi.6n en lo~' !'~1:fs~ cptf"· h:m P.ncontr.-1do :-:ronici.os j!Hrn 

~U8 r'bjeti_v~'s, ya set· !"'Ol"<:'IH: ~or1 rios··edores de :.·.erc~·c1os su

f1ct¡~ni;es .-~rwL lot ! ~-oductoG cxtr :1jc os o rorquc rttcn·t~n -

con recu1·sos <:Ufl no nur:den rxn·1 ot. r con (;} ~·.·: r::ntos ;iro;~i os. 

Ll0${1f~ , 1 Pi.r::r1o yir.ir-:.~·do l;,.·::- i nVF:r .. ·· ones f:X tr:_·11;jeras 

11.c,;-~uron t• !\·~xjc~o nor ~er un puís riue neces-i_taba dr 0llos; 

nri~e:ro fUF:ron inversi o:ncs indirectas las ~ne llegnron , -

desrues fu~ necesario c¡ue se solicitaran a trc;vf,s de truta

dos intrcrmicionolG'', i.ntercanib'io' corr~rciale:-' con otro·· roi 
ses qut) t.en:íé{n -Lnter6E diS invcr:tJr c:n r.:6xico. 

Por un l8dc lr, necesidad ele lr> exnlotac:i.6n de los 

recur,sos nr·turales que se ten:fun y el servicio de trcmsPor

te, que en concreto enm i;l p2tr6leo y los ferrocarriles -

loe que:- -t('níen i JTl"'OY't.r-.110.-i fl i nternRci nnal, '"0ermi ti6 nue lle

garan al ~aís inver·~ionistRs dP otros l8dos fl s;;.cn:r r<robc -

cho de nuestros cli·rnentos suscsptibles de comercio, 

En cuanto 31 "etr6leo se desconocían las t~cn±ces 

d& transforinaci.611 pai·.,. httcerlo exi,lct .. ble econ6:dc: "·"n te, y 

en lo que se refiere :;1. los servicio:: de trnnsporte de los 

ferrocarrilee puede ser que se carecj,erc• de los nwdi os cco

n61r.icos i:ufj ci•'ntf:S na ro su r,xten~.ión. Es d&este rr.0do como

las inve~ sione2 di:r·ect8s logrHro~. un con.oclo en ;:.~xico, y -

alcanzaron una ~-rrro:rt:· :-1c.; u corisi <lPrahlt=- hu~t¡:1 c.-:insr ~ui r que 

nu&stro .,..·t•Ís tuvi.ert-· una depen~encj_n sobre lDP ;nvePoiones 

extranjeras ya :u' .',pte:r'f·'in8b"n tod:· Actividad en la vida -
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del territorio mexicano. Primero porque e:ra una cosa nec~ 

sr,tria la inve:rsi6n extranjera, !lues ln i'ecesitlod se iba -

reduciendo con la ayuda que ésta traía a la pob].aci.6n a -

través de las nctivi dHdcs !lroclucti V:'s y co1re:rciale-o· aue -

la inversi.6n llev~·1 a cn.bo, r:1l ~,is 1 :10 tiempo r~u1· f'•e i\ ... un ir..Q_ 

derni.zanrlo los m¡{todos dé nroóucci6n. 

l!~n seeundo lur-:.n· lr·s errrr(,sne intcrnnci onnles e:-

jercinn ltn8 inflnenci" en ln 'vi el.• 11olftj_c¡-•. del puÜ' al J.Q. 

8r'8T rrotGcci6!1 de los {;Obernant1:-s :r obtener tienefi.ci.OE:· -

de sus actividades, tales como los incentivos trihit~irios 

y bajas torifaG arHncE-.larins C'n Or•~racione~. 2.dusnules. 

Lebido a las necesid:;L'e~ nue se ht.n t<0nj<io de ca

pitales extranjeros, y a 1~ Cf 1renni:1 de tecnolaf·fa sufi-

ciente·, lo mismo (lUf! a l~ eY)'losi 6n demog:r&ficcc, el nRne1 

ele Ii'éxico ,,_nte l• .s emrreec·s extranjeruB ~ue se encuentren 

en el país, ha siclo de denendencia y de sutorclinaci6n, -

tanto social corrn economica y nolíticamente. E:n lo socl.al 

han ejr-rdco um1 doble influencin, nues se he E"ufri.do un-

c~w~io ~ositi~o y ctro ~e~ativo; el 1'~j1rero se ha dado en 

e 1 conct>cto de ouc sa ha rr.uclurado bn el terreno ed\tCE\Cio~ 

nal y dr.; c::.rihci.tt·C'i 6r:, ~ur8 ol:tene.r mi.:yores ¡·,enefj cios -

dentro del can:po de labores, nu.es el individuo ti~·ne una

v:isi 6n rr,ts cJ.:: .. rn r:·ol':rF- 1 os ~:-ro 'cll'.'·!:'.:..~;.o 6 r.J rr.nndo. En e 1 seg 

ti.do ni?t<1t; ,ro, l.:1 soc:i ed~-td ee encuentrt· .:·ai;P.r~rint,cle sobre 

lo nue vn ~ c0nsu~~r, l1t1cicndo de J.os indjviduos entes p~ 

l"'tHrente cconó,··i cof: Gl 10 tr::-nPr lihf:rtad clr: conetl',.10 dP. CO!:!, 

anrr.o, d~b~ ··o e l[ B t~cnicas 'nUlüici t~1.rif.S P.ur~ las r:-rr:prc-

ües Gxtr~njcrns tr:1cn consigo. 
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En lo eco:16:r~co cJ. nf1Ís e~ en~uGntra suDordin~·do-

o los canrici1oeo do loe. C<H'itnles extrE.njeros :nor e] nro-

bl.emas de>l dc·sempleo nue 1wrer;, en el n,,.(~, .,..ues en c:e~o

de que se 1J0v11ra El c~·ho una salióA riP e 1i1~r·ca~s c~trHnjc

ras, sobrevnidrii.. 1 Ll!'l c:·;o.c: ect;nó·d co, as{ rd::;mo Jo fr1l tn -

do tcC;nologie. 'y rr:curi:;os ~'~:~rfcolrJs 1 tr:.>.~ri~·1 en·~.') eor1cc -

cti.enciB un ües"quilihl"io en taño el "'d'-' ~on resu'tfidos -

lógicamente fat•les. 

En lo político suceoe qu" 180 autoridades rilbE-

cas se tienen n.uc; sobordinc.1..r nntc lv.s E!!T111rt:ses e>xtr?nje ·

rus, yH que ejercen unH rrc:D:i.6.;-1 prirn 0htt?ncr t:c:nofi.cios -

sociaJes rir1r;, ln DOb]u.ción en r. 1·nnrnl, evitr!.nrlo usí. fur,-a

de ca;d te.les hacío. los noíses de or:f gen, o ha e in otros l~ 

gores oue ofrezcan beneficios a las inversiones extranje

ras. 

a). Empresas Transn"cionnles; 

b·), Errpres:os lriul tinEccionl!lei?. 

Cuale~1uieré.l. la (lenomi.nnci6n di:! las er:!pres2.s ex-

tr:Jnjer1;1s, lEt influenoin que e.i~rcen P.11 nuct:t:ro ~"lf.i·ff::i es i 
ci~ntici?:., y:.! nur~ lo~ objP'ti vos rp1e rers·i ¿:uen son obvj ::unen

te en beneficio propio, trfltrrndo s'ie;e>,,re de obtener un o.~ 

mento en Rus capitule~ ns{ co 1 ·0 Jo~1·ur un,- exrAnsi6n a t~ 

dos los '.rJl1COnes deJ. terri.torJ.O rnre aba:rc~.r los n•ercDclOS 

y 102 centros, de :J1~~te:ria rri ¡¡;¡_t. 

En c0ncrf'to c;c ru0do d~cir nue tnnto l;,s Emnreses 
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ideñtico 1.;cntro de la ~roducci.ón 1rexic::mo P.n 0u0 e.e re:fi!;. 

re a lor. benefic1o:: ~ue but:cun, AJ. n,i:.rno tir.mpo debirlo a

la coF·plejid~td de EU coristi tuci6n, J.ns Ci.i.T':•.ch'-r·(~,ti.c::.:.s de 

enfrentr:, solu:nrni:I! r-rn- J e!3 conocP cort:o Bmrre::é-H:~ Irltt\:i.:•n;:t-··

cionBlr~s o se 1es da el cnrGcter r1é Empr0nas 'l'ransnc. cionl! 

nale.s. 

I1as Emr)resHs In tE:rnRcion:Jle.s ;.Jl 1o{:rnr su expPtl -

si6n en los nn:íses l'"IUf! ti.r-nen necr:;;i.dHd do 11-1.s invf.!rsio--

nes eirtrrmjer>Js, vnn obteniendo un rnonopolJ.o sobre los -

rhercr-idos, lo que hace no si ble n\te cuenten con una Vr:Jr) e-

dad eri ] a r1·odncci6n i ndl1stri~'1, lo 1r.iomo ~ue con nuovas

línens dn elemnntcs pera invadir nuevos mercvdos, acordes 

con laF neces·i dad e~. do la 1'.'0b1Rci6n óe un c\eterrr.i medo Ju

gar y s<1bre todo, viendo los intereses de la r1r 11~rnsa. 

111. i nv,-·dí r lrJn r:ucvo~: campos nie:rcr.i1til ee, las em-

presas internHcion~les dejBn al~unos beneficios n los ~ef 

ses.au8 tienen el car8cter de anfitrtor•es, En l:éxico son

vnriof' los benefici,0s que tr:,;<'n las inveretoncs extranje

n·s, yu que no dej~m de t<mer i.r·:"ortr·noiH eobre ln vidfl -

eco!iÓ:T!ica y soci.nl Cl1 el ~r:íe. Dr:;.Of?. 0H•·· t"ll· con:.,·urn<~ J:, i!l 

derenaenci.n de r~xi co, el p:-11~ hei. vivido uno E'f:ri e de ~~r.L 

vacionee nol{ti.cas, socialro2 y econ61ri.cas, si.nticndose -

una e;run necesicfo.d ele abrir lns fronterris a. las inversio

nes ext:r-::rnjerBs, nr1rn ol1tener unH íl'e jorít1 r.n }FJ8 necesid~ 
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(les rirOí'Í.f~~ de UYl ;iaÍs que e;r!'ií:?<-1 8 ter~t.".T' i~rriort::nCia--

en la. vida ]JOlíti.ca del rr.undo. 

La nec~sidad rn(s zr~nae a la QtlC se enfrenta nue! 

país, hn sia0r.iempre ln fal.tn de centroP ar, trnhcjo nara

te:rrrincr en forrrR n~'.rci~11 con el as::::nrr~leo ~UP e? conse-

cuencia del cr·ecjmiento de l~· nobl0ci611; co1·1 ln lle[pr1Et -

de los E!rprésas Internaciona] es, estr· ncc~~;i dnd hn encon

trado hast!..1. ci trto nunto solución, 11ue•; e!"', 1u1 ni~p;,ero con

si der'.J.ble oe elemento hum:.tno el f1Ue OCHT1¡::->n, ya sea en prg_ 

ducci6n o en la te-rminaci6n de nrodncto:--4 r:ir_e.cr-ri.dos Pn o-

tres lur"(<Jres fuera de Ja frontera. A;:.--Í. n:~ ~v: o C(·!l li-~s nur:.

vas técni.cas trBÍdi:;.s nor E!='tt~s en'i,rr:~~ns s€- hn bPnefjci.;:Elo 

en ~,:,r~~n parte n nue0tro '.'P.Ís, ;:'H riue 1[H! en 1 ·rl:.~;1s n:1r:i.onQ_ 

les se v&11 er1 ln necesiJad de obtflr1Er los conocimientoE -

nec~sarios en otro~ ~~{~es ~ara h~.cerles frer1te a las com 

pfañie.s e>:tranjeras.. 1'~:3 tos conocin,i en tos t<.wb:\. én los ·nue--

den o.bttnE:~r dr· J 2s rr.i. sr·18.S t:."'F.!nre.sc:~s extrr-in jerG
0

s nuP. oper~'ln 

en n11e~tro país 2 través de l~s sutori7nciones nar2 el -

UBO df· n•<.:·1·u;,s J' !"'att:rd,Ps, o r.•Pcii ::u1tr· lr: f'Qrr:·r::. de tecno1~ 

gía, ya nue ef.:to~ fen6r1er1os son tE1m1dén los r:r.dios poT' --

lo~ Ct181 f:P J.~_.S n-11] tic.i.tbClf:S e;:Ti!"f·[.~[tS 0~<'.t~'Cr~.icr::¡s 1'llSC~1n -· 

su exT!fll:f;i 611. Ji'en6n:e1 o (•ltP. E::~:· hF!n6f; c:o 11~q~·- Pl rPÍs, pUf!S 

constituye un (le;.:nrrol lo c0nti r1110 el que s.: ndnui ere con

loe c11nocí ~·i ~n tos rn1e l'J er.:.~·.n ~"or e~to~ Pec"d o:.:. 

I12 i.r v~-. si.ór1 r:~·tr~111jer·p ; ne!~ :ri: ctH t~:·~"o.; én bF:nP.fi-

ci t)_ :~ U!l f.':1·f!'_ 2r1fi tri 6r f"!Ol' f.l r~r-:cho de rivr· ;) tr~··Vf..~f;" Oc- -

]YS pn , .... r.::s::f.! e~:tr;nje::::·un de cr4rli to se obtie11f·n r::n·rrésti-
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el óesftrrollo de1 !'!::i{s, aún cnr•ur°:'l loe interese~ r·ue<len 

ser altos, es unn inversión n JL>rr.o rL;70 si.n tener nue -

hacer LU1 rlceembolso i rnr1r:dir~to; estos ernpréflti tos de nl["n

na !ft=-..11err-:. ayudan a (!UE nueGtro rt-:ís '.'uedr:~ encontrHr t1nu -

hpl;-'1nrn de t~r:·fIOS f:.ivoru.blP rr sus jni;Prc.:f::es, Psi nd.~1·'0 se

obtienen benficioe en el sentido de nue se nueae lacrar -

la upertu1·2 c'\é D\l8VOP. centroc n:.cionnlcF de 10roducci 6n 1 -

es:f como 1.r! con1nra de tecnoJ or;ía y autor:i zaci6n pnr.s el ~ 

so de rn~·rcE1E y v~1tentes !i:..1l't~ lfl exp:l o t.:i.ci61i c1e rc·curzos -

naturr-les, ex1co!l.trandos0 nu0Ftro ruío con lor; ~}_e;. entes--

necestlrios p::.1ra norm~,r l;;ts JH::.cG~icl.:~di::o c!.0rne11t~·11P.~ ~'r0· -

P~~s de-! creci~iento de lü pol1l2ci6n. 

J..os henef1-cios ~:ociale:s r;ue ílejr:in 1~ s f"mr-·rE-st::s i.!J. 

ttrnuctonales, se~ rf:fierr::n r; 11ue la soc1edad v(; ach~uiri.e!}_ 

do tUl2. mnd11re7'. lo~-:rr:d.:-- por ln c0r1vi.vencj 8. de ;~rurJ0!:3 den

tro ele la crr:nrr:sR, ~iP.Í rii.f:·r!'O ~1or lc1 superaci011 pf:r::;onal -

que va ad~uirj.~ndo ror lo i~~ortcinciu de obtener u11 ofi-

cio oue desarrollar dentro del centro de trHbujo, y ror-

el sentido ac resnons~h1lidnd ~e desnrroller un~ ~ejor 

prú}ld.ro.c1 6;~ r~1c.- ~i1~0P1 ofrecerle muyorE!B t·enef~ cios rerso

neles y frur.i.1i ::-!:rP.s, tnnto econ6rrdcos cowo sociti.le-s. .. AsJ. -

r:.i.sJllo en fnrma een0rt.J, 1~1s err:,..,res2s tc·nít1n lH nr:cr.-si.deO

de ocup<.~r 17.ersoneJ. ITE jor capacite.do !'tlrr~ obtenl?'r i• ;.·.yr.r -

r-=-ndinl'"i ento et: le. prodneci6n y deld do ft e!:ta nr·cf:sj d;i0 1 -

se fueron ~r·er1nflo ~·l21J.noe meói.or; ae corriuni.ce,ci.6n, tunto -

con lcls e!T;reses corroo con lo~ rr·i.s ... os tr:1bt~jR..dores 1 ASÍ 

rrd.s~ o 1os T' fldi.0~ 0ilt1Criti.v<..'s fur-ron eufi·i.e-ndo un (;~,mb~ o e-n 

.10$ ~roe;r~.-~:1E de r·r19~Yí~1n7.H 1 Clí~b-:i.do (! los ntH~VOS c~·""T'l0!:: de: 



invePti..~·:ació::-1 quú sr~ ib:.~n 1H::•.c-l.endo co.68 vez. rr;6.s i mrort:: n

tes pelra J.::1 "rnducci 6n <te una err.nrGGE1 y a e un :p12,í1: de jan

do unn cnrticit3n:i6n t6cn:ica cr:tdfa dja mejor en la rolJla 

ción, J.n misiro en crinC1ci.mi r·ntos sobre 11: cul:tura tsnto i.!); 

terna c'Jrro ¡;;·ternu 13coe;rófi cnmente halü,,ncio, ya n'.>e al ir 

creciendo los proe:rrirnE1E:~ clP. en:::.e~anz~-,. y de eaucc:i.c::i.611 con -

ciendo las costumbros de otro" pédses pnra 11otkr locn:r -

un plvn de !;roducción. Bn eonc1nooi6n: 11oderr.os decir nue -

los bPne fj ci os soci.::::les 11110 r1 r: .jan J.~ir:-. r~:':·1rt~8P.s i.1ltí.'rnHCi 2. 

bales ün nues:tro pr;ís, tit;'.llen su bf~so e11 lfl Cllnuci.tc:.1ci6n

emr.resnriéi.1 de las nel'.·Fon~~.o y en la rirE0ornc:t6n eciucE1tiva 

en lo que se rc'fiPre n la ctLl tur& ob tenidb en ferias in-

duetrinJ.o.<J y en l'-l ~:re"tu';:1cj 611 tDcnj en y profesionRJ. ne -

la población. 

ºS<: tlE:finP o le! jnvr~r.=i.6n r:xtr2njer8. como aquello. 

0ue reoJ:i u111 <HrectET8nte ] ar.: penwnnn f{sicas y morales

P.Xtr~n jcr::ts .Y a 12 que se efcctl1a a trav6s de eoci.E:dodes

rr.eYi c;·nr:·~ cnn !i [;..;'!Orí u de: et;:;-:i 't8.l e:z-Lr·on.jr::ro o cont:role.dee 

por extr:·njnror;, S0r.<m ~r,te concento, 1 '' nacional 1dna de-

de lr: :-ersonr·~ ti. tl.tl.ar del C(}:oi.t0l, sino de le-. ;'TOducci6nr 

d~J. C?yd t'•l" ( 1) 

(1). Carlos Aroll,mo Gardo .. Den cho Internacional Pri vn
do. f.,~ i "t. 1~or1~ur .. 1 Hno::. 



Loe emrre~G.s extrr njerLs son una rrodPli.rlr=.d de lns 

inversiones Gxtrnnjerti.s, ~' 1~or lo rrismo nl conr::ti.tui rflú 

en ~~xico, se d6 e]. surueeto de qti~ los ~1·onieterios de -

e~~tc•s errrircc~:s deben de f·rlC0111,..l'HY':.'r rcrotE:.1:~i ci0.8 por lé!.S l~ 

yes vi¡·entes ~u0 ricen en ~uestro ~[!ÍS y nu0 A0n susce~ti 

bles élo conferir derec!:os y o1·l} i./"'"<.:r.·i ones :::1 J0s ci.ndt:c1[lnoo 

y a cunl quJ cr ~'erE;on:.;. f!UC ce· 011cncntre dc~ntro dP. tr:rri to

rio mexi.c;!no col'.O lo SF~nlo le. cor1Pti tucj.Ón de loti Este.~--

dos Unidos I/e:•.icnnos. Es T'Or eso ~uc sobrr; tocli! i nversi6n 

propiedAd e invers~6n extranjera. 

Las princi.r81es di.sno:;icioric:s r:ue li.::-i tFn la nc-

·ti vidFid econ6n;; ca ele los extrunjeros, 2e bo1 lan nsentadas 

en la constitución de 1~17, prrticularmente Pn el artícu

lo 27, Qtie en slt yri~:er r~rrefo establee~: 

dentrc> d¡; los 1 {--·-:.tes del terri ·torio m"cj on¡;l corresnon--

den ori.r:;i naria!~.cnte a ln n~ciér., la cual h1:1 t~rddo y tiJ?-

tr .. frncc;.6n I C"nti.P.ne l:.· cll.sposi.ci6n de oue solQ. 

menta los lr:exi or-.1no.s ror nt~ci:'·i cnto o ::;or rir-1turali ?8Ci1~n y 

l;;1s soci ed: 0..:s r:-eyi CéH1as ti.Gnen r-1 dereci:o ú•:: t11..iquiri1· el 

domin5o de J.es tierras, r~u~~s y sus necesarios. El Eet2do 

T.iOdrrJ. copcecler el :rjs o (~r-:recl10 ;:. lo::' e:\tr¿-.rj12-1·os, ejem-

:ire r;ul'.'- convA-n.f.811 Gnte la SecretarÍr· óe rifZ:li.:c~i_one: Exte--
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bi.eno~ y en no i.l~VOCJr ror lo r·is··o 18 nrotCCCi6n ~e SUS

t:Ohi ernos 11or lo 0uE> so 1·r,fiere a oqu611os: b&jo l,; nemty 

en caso de faltr11 convoni.o, ¿e ~creer en beneficio <le-

lo. naci6n los bie:ncp que hvh5_r~ren ocicuirid.o c:n v~rtud Oel 

mi~ ~·.o. En una _fajo. de cir;n ki lometros fi lo lt:~rr:o rle lns -

fronteras y de cincuenta 0n las rL'Yé·.s, "'.JOr nin¡;,ón motivo 

,,odrén los extrrmjen.t sdguirir &1 dow\ ni 0 directo sobre

tierras y ar1ws. (2). 

le, clúusula Ctilvo desarrollada nor el dipl"rr~t!.co ~' juriE!, 

co11sul to Carlos CaJ vo y r¡ne forn·a la hose jurídl.cn para -

loe derechos y deberes que t'ienen los emr.rresr.r!.os extran

jeros que invierten en fi~xi.co. 

"k• teoría de C;_.lvo encontr6 en l é:d co su '•xpre-.:.. 

si6n en el co~-romiso contractual asentado en el articulo 

27, frecci6n I, de la Constituci6n ae 1917 y que, de allí 

derivado, he sido adopt8do exnlicttsmente en todo estatu

to mexicano de sed.edades merc~ntilef! cuando los extrnnj,2_ 

ros son porte del mforr.0(3). 

ciedacit~s coir·orci:.::l~?, ,.,nr vcci.ono!"!, no !"oari~n nrlr:1d ri r, ng_ 

seer o ad:r.i.nistrFiT fincr•s 1·lletlcn~. L::.e sociP.d. d~r: r··é es-

(2). Constit•Jci6r: Polític>1 cie 1 éx 00, fr2cci6n I. 
( 3), A. Boh:ri sch. La F61{ ti t:r· J.:ex c~.na Sobre Inversi enes · 

extT0njereA. El Coleeio de~- xico. 



ta clase que se consti.tuyf.·.n '!1::.-.rr1 E:>-:11] otr'.r cu~-J.(lu:i.er i.nOus 
tria fa.bril,minera, :.'etrolera, o !'ª~ª al:;ún ot~n fin r:llle: 

neceD1·""T'i.D 1!~'ra loE ~stebleci JY:i entoE• o scrvi.ci os a.e loe oE_ 

jetos ind:icn.óon, y cpt~ r:l t.:jecutivo rit:: 1:..: Unión, o de los 

Este<los, fi.j[1r6n en C~ldo c2so(~). 

El decreto dal 2< d~ junio de 1944 e.e le ley 

m~s :lrn~"ortuntf' "f'E·re loe extrt:<njeros i.ntRr€'Ff:iclo:? en la C-:r!Z, 

ación de empres De. en ;. éx1 co. Fu~ nro,,-,u_le;m1o nor presiden

te Aviln Carracho, qui en ya en l9d~ l·!:'tbi'.a si.ño ñotado de -

facultades extraorU-:i.nari ns ~"or unn ley df. r:::reri:.~enc:i.a. 

Según ei.:: t;c decreto, loo extranjeros y las socie

dudes ¡lleXÍCt:!nas f·n lae r¡ue los e~{tranjeros tCH![rtn r¿trti.C,i 

pRci.6n deberán ohten0r perrriso Lie 12 Se ere ti.tría de Re la-

cienes .E.~ttc:riores si. dece·1n coninrnr, control:3r o ad11u:i.rir 

la mayoría de acciones de sociedHdes dedicudws a activid~ 

des en •ü c;::.mno i.ndustrifll, mtner(I, cor,1ercial, así co1~0 .§!. 

grícola y fore,tnl. Ta!. nerrr.iso PS tembién necesnrio para 

cj.6n de lar.: a.:ue.o o ar.rovC!cham~.e:nto d~ c0ribunti.ble::; :l'line

rHles y 1'.'Bra 18 modi fi caci 6n dé> loe e!'tatutos de una so-

ciedady de la ectructun1 de s u Cfl!'·ital, r•Js,.,ecto e. todas 

le~ e ..... "rf:'Rn~ nn~ t1~n::i:nn 'flt•Ttici "!:élCi 6n extranj<;ra. El s:e-

cn, ti:irto de Hl:.lacioncs Exteri orcr tten0 far::,ük,des di.t?cr!:_ 

cionales ne.r.? ni:c;ar, concoder o contii.cionor los ,...erw'if:atS

de ref'er1;-nci l 1 • .r\r~ernó:-:: 1 os ext.rj_:n;jnros, ciebc:r8n cotn-rrl11)i .. r-
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que su princip.~ f't0~1t0 da ir1~resos ec h~lla e~ 01 terri
tori.o nac·i onnl y r1_H: su rc:s-i.<lencia :~e ha estabJ ecido en--

fl'i~xi.co. lr1 Snc~·r-:t:.~~·í:.1 dr. i1r1úc{on<';8 Sxtc·Y'ioree !JUP:do, rr.ás 

.:{ún, hncor tle:..,enticr t·l otor::::r.,i P:nto de crritl. rierrrd sri de r~ 

quiei to de 01lf el ci lJd,:·.clr~iw ·::c;d e no T;oc,,··o DO!" 1n ~C"nos -

cnalquter 1;'(,'!!r.,n to, y nue J ~.:. rri:..-1yorí;_1_ de los soc:!.os :.10.rrini §. 

tradoree sc-an ci ur~ada!lo::.: "r :d.cr<noe. Pued~ tn.mbi~n ri:nun--

ci.arse a c~tr,s rentr·lccio1l~s cua~do lo~ oxtranj0r0s i~st~ 

l~n i.nd1J::tri~1s 1~1.i1.: ;:o l?"··i --+,,~n en } 6):5.co, 

I,c-. T,oy l'}i::·r:cral de Soc~.cd:1(.lns ;.~crcnntí..1of.:. F.n e).

artículo 251 r~evh1 n J.¡·.E• soc1P-deiclc,s c,xtn•njen•s y dice: 

AHT. ~51.- L;:s ~.oci rcdades 0xtranjeras s61o po -

drán ejercer el comercl o ciesde sn ; nscri.pci6n er. el Regi~ 

tro. 

!, Corr.nrob,.r qu1' sG han constituido de EcC<ter6o-

con lao leyee del Estado del nue oean naci.onales, ,,~.r(l lo 

cual se- cxhiir<_,.{, cor;.2. m1t~nti.ca deJ contrato socüil y dQ. 

m6s docurr,er.tos rel::itivos a su con' ti tuc! 6n y un certiliCf:. 

do de eet?.r consti tuid!H? y nutori rad01.n conforrre a l::w le

yes, exnedido por al renresentRnte di9lomático o consular 

que en 01 L' ~:o Es-t0tJo tP-n~17a ln Renú.hl i cu: 

II. (~uo t:l contrnto ~oci n1 y den1Gs d0crnrentos -

const:i tuti vos no se¡in <:o«tnJJ"ioc; a los . r-coceptos rlel or-

den públ i.co eetl?.blr:cidos ·nor las leyt-s :1·exi CFnus ~ 



100 

en elln ale;unt< e.r.;er.ct· o sucursrcl. 

Los oocieac,des extnmjerus ectnr&i obl j_,c;¡,dE:s o -

publicar anualn~ente un hul<mce eeneral de la nee;ociaci6nr 

visado '¡;Or tm contador T·t'tblico tl tul "«lo:. 

I.EY :r.:.RA TRC1!'.011Jm LA r::vim~;rot; ;:.EXIC;\NA y REGU 

,.rt 2.- P••.ru los efectoe de e~t~. J..-y se conPirle-

ra inversl.6n extranjen1 la que sr· realice por: 

I. Personas morales extranjeras: 

II.-Personos fÍGi.cas extre.njeras, 

III. - Unir. 2.des ccon6::d.cccs extrDn,i e r::u1 r.1n peri?o

nal i.cl,,d jur{ d 5 ca, 

Iv.- Ern:nresas rrexicane.s en l:is que p'-1rticipe'ma

yori tsri&mente c~rii tcil extr2.J1jero o en J.e.s que los extra!!_ 

jeros tenr.;an, T>Or cual~uier titulo, la fc-.cultad de deter

minar el ~unejo de la e9-resa. 

LE• f:racci6n!, del srt{culo 27 conEtl tuciom•l :re

pi. te en 01 arti' culo 3 cie la Iey, y se refi.ere a le ClaÚS);i 

la Calvo. 

Art. 1,.- Eet1~n rP.eervf:ldr.s <:e maneru exclusiva. el 

Estado fas si!'.ui.entes acti.vidnies: 

n) "e tróleo ~· los de1°fi.e i'i cirocE!r·,.,uros, 

b) Petr6riuí~ i Cf' \J6.!'i e;. , 

e) Ex,,lot'.'e>' ón ÓP. ; •fcl'r·.l rcr: ruó~Or,cti.vos y eene-

r·~·_(!i 6r: ciE '" Pr:·í:' rmcle· r, 

e; • iJl~T~~ er, 1.0~ C~soe q c:ue EP rnfierP 1:~ ]Ay-

e) B} <'e tri ci ci:•cl, 



C<:tS 1 y 

J:ll 

~) Ferrocarrilee, 

e) Comunicac·i emes 1:c.1P.cr{ficns y r •.. di.o t~·lc~r;'tfi 

11) JJ~~s dF::rt~ <}Uü fijen l:ts ley·(~s es~ecff-lc;:·f'I, 

clusi.6n óc (n:.trRnjeroo, 11:•.s sit~ujcntes acti.vidnúcs: 

a) R~d•o y te1Aviei6n, 

b) Tr<-insriortP ~:into·t:ot')r urb<:n10, i ntPrur·c~.~no y en 

carréter8s fedcralc~, 

e) •.rrans~.,orti; E.0réo y rr'1rfti "·O nuclonoJ.ns, 

d) Explot .• ci6n forestal, 

e) Distrlhuctdn de cas, y 

f) L&s dem{s que fijen l~s ley&s específicas o-

las dispo_sj cionee ref.ltmentm·ü1s nue ex,..ida. el Ejecutivo

Feder1il. 

Art. 5.- En l«.s acti.vidr.deo o en.,,resas que a ºº!! 
tinuaci6n se indican, la inversj6n extr1mjerR se aiirnit'irá 

en la.-. si.guien't.es prororciones de ca,-,i.tcüs 

n) Exi:>lotaci.6n y ··•rrovech·ri ento de substuncias

minerA1f!8: 

J,<is conce:cinnes no ¡<Odr~u otoreurse o transmitir, 

se o. perenn¡¡s fi'.:ci º''!' o soci ndr,/;r,s e:-: tren jer1-1s. En lr:s S.!?, 

ci.ecl.·de~ rl•::f:t:!.n~·.ñris ;:. e::ta óCtivic-;:tl, la invert·i6n nJ.·tr:;n 

jer.' TIOO't< Y>1ort·1cf11or hARtb en un ··'1xi_,,.o d<O 4:7: c:u-'nón FJe 

tr tP. de lP ex,,1ntuci,~a y i.rnrov<'cheuni <:'nto <1., ~ubstr<nci.as-· 

eujet~·< >- C'mcesión o?"dinaric· "'ele 3•!1\ Cfürnio RC tr, .. t~ <le 

concesi.one~: r-~!'eci · lt1s rnre l r..x~l0-t. ci 6n ele r-- ::nrv~ !.~ -·-i 
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1.J) F':ror}uctos EC:Ct1nd.· r~.1g óe lE industriP T'etro11ui 

mice; 40¡(,, 

e) F,•bri cacj /in de comnon<>nt,.,· éie VPhÍculos Hu tomo 

tri.ces: Ll O~~. 

(1) T1os ~ne r::e7ir'.lt" )élF:~ l~yf·:~. P.!:,,ec~.: lef: o l.-::·•:: c1i s

nosicinni:-s rc·cl• ~entar"iafJ que c:·:r1i.c1f: el P-jec11tivo ff?r1P.1"<.l. 

reglttricntnr; ::.'r;· no l!Xi.jo.n ut1 ~!·oc12nt: je dP.t~nn:hn..-:no, la in

vers16n ~xtr:•nj~re podrá !wrti.niyi~~r r·n unn. "ro~·orni 6n r:ue

no excedo del 49% de curite11. de 188 empre~~s y s1Qc·yre qttc 

no tene:t: por cn1:lriu·i er título, 1E. f::.·cti.lt~-.d ar- d€d;erri·:í.ndr -

el r.1ane.io 1..~e J.r· en•nre::;a. 

Art, 7.- Los extran,jeros, L;s soci.ei!nrks extrcmj~ 

ras y 1~~ soci.ed~dFs m!xic~nas nue no ten~:n cl~usul~· 0e -

ex chwit'\n de extn1njEOro" no rodrán admürir c,l ~o~·{n"lo di 

recto sobre lac tierr!'R y a•tlf,s f'n uno f¡,jc1 de 10(1 Km. a -

lo ll"rc•> de l¡.s frontero·s l' de ~O en la!" e>luyc.s. 

I,fis sor.!ir:a- d(·~ extr;_·1njer13s r~o riodrán edqu~ r;.r el

dorri.nio a~ las ti.erras y U[,UC.s u obtener conseciones ne.ra

la eX>"lo-tc•,·i 6n de ¡,,"l.\2.S, 

L;;lc ,"\r;ysor:Lr- fíaict s extrcnjerr~s '.od:r~n ~~d·~uirt:r

el dOt!dni o solire 102 b1.r:ner: o. ~ur· se refi_1? 1~E el ~-.firrnfo -

~ntP.rior r1rrvio r1er1PiBO c:e ]·. S.R.E. y la o.;;lcbr~·.!.Ci6n 1iel 

conve~io ~ ~~0 se refi~re ]p ~r~rc~6n I A~1 ~~rTRfo IV a~J 

~rtfoulo 27 Con>: t·i tuc; on»l. 

i~rt. 8.- Se- reqnP.ri rú lP. antori~·nci.611 (:e la Seer~ 
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f~SÍ.C .. 6 O ff:Ql"':;lf\B <~ rn¡p DC rr.-fj_(:J'l: r.J_ ::~rt:~CUlO 2, en uno 

o v~·.ri.oe P.cto'1 o su•'(·r.-iÓ-:1 1'r:, :..ctosJ ~H.lr::Jic-rn o BdnuJcrE!,11 

m{s del <''.'i'.. c1.:-.] e: it~·l o rrl' OcJ. ~e •' rle 1.os activo~ f"i. 

vos:, el arrencl·." i.c·nto de una (~¡1';nrr::~~:.. o (•e lo;:: activos es -

cr,nci.nles narc• la 0xr,lottcci 6n. 

1\1mti /;n ar-·eie~·/;_n ::.:01nr:-~terf_;0 .'..tUtori7..aci6n lo~ actcs 

-por mr-di o óe los cuules lCI ·.tdmi.ni.ntnwi6n óe une. empresa -

recaiga sn i.nvP.r'::.ionictt!.s cxtrunjeroe o V)or los que la in

vcrsi.6n o:tr,w1jera tenga, por cucolnuü•r título, la facul -

tad de det<'rl'1in2r e1 m2nej:• dE\ lo er.:pre,rn. 

J,as autorizaciones :J. c¡uP. se refiere este artícúlo 

se otor>.~aran c1J2.ndo ello EC<.: conven1.ente noré: los intet·ese 

del país, rrevia reeolnci6n de la cornisi6n nc-.cioial de in

versiones Gxtranjeros, 

Serán nulo~ loe Gctos que se ren1icen sin esta 

autorizacj6n. 

Art. 9.- La Cornisi6n de Inversiones Extranjer8.S -

nodrá, en 1oe cz,sos ~ne 1o r,etirr.e conveniente, otorv•'r un

derecho ó e prHt-E.·renc i a D. j_r.v0r!~i0ni·r: tFl~ r·1Gxi CLnos nnrét t: -

fectuc.r ltiS cd(~UiE";_cior:es :-1 rnte ~n refi.ere el .Artículo t•n

tedor. 

Este derecho ''º nreferP.nci u Ae otorg' r:1 nor un -- . 

ple.za n.1 .~,~··:1r de 90 óÍ8.B n -n:.:·rtir rle 1n ''echa en QUC se -

den ri cot'locer lbe b~:.s-::s 00 l;:· ofertn .• E'stP nl.:1?..o 'nocl:r:~. nrg, 
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resada. 

Art, 10.-Ln 0o'lds16n !/n:>i orwl de Inv-'rsio:-ies Ex -

trr1njrrns torrur8 lr:::, •nedirlas rn1e ju?.[';Ue convc:n-i.i:ntl?s !lRra

promover la oclqui.s~_ci6n -r)or rcrtr-. de :r.c-}~).CL1l1-:is, del c::pi tal 

blecidus rn el pu{s. 

;,rt;, 11,-Se croCJ la C.:o.mi si 611 r;nci.r>'1(Ü de Inven1i!?_ 

nist8G PXtrPnjer·os que r.ct.:.10. tn t;E:Lrt-·C1:.-t por los ti tularef: 

de la Secrctrria d~ Gob01nuci6n, Relsclone~ ExLtrior~e, -

Haci.endt~ ;' Cr~d:i.to F{lbl; en; 'Pa"t!·i ;:o.n~.c r·;ac·i ol·.~1, Co. · e)·cio, 

Trabajo y Previ si.6n Soci.nl y c!e 18 Presidenci.n. Ser;~n AU -

pl01.tes de los r2n,~cti vos ti tuh1res, los subsecret,.rio~' -

que cad:~ uno de ellos desi.ernen. 

Ju-t. 12. - La Co!T:i.sj ón J,1f1Ci on::tl de I11versionistr1s 

Extranj~ro!? tc·ndr& 12.o si~ldr.ntes otribueionesr 

I, Resolver, en loE t~rminos aeJ ortfcLllo de esta 

lny, sobr0 el ouwento o dtsm1nuct6n del porcentaje en que

podrá :r~'rti ci!lar ln inve-r·s:;.6!1 cxtrunjürn eD lF.18 d~vers.ts , 

ár-as geor'.ráf5.C5S o de ucti·dd,·d econ6mic:.: del ,.,aís, cuan

do ~xist . .-.'n a.; p.r1osi.ctonr:E loe; .. lt:::= o re:~lamt:ntn.rj as que exi

jan un "orcent,•je deter;i.ru«•O y fi.jc'r Jns concUcion".'s con

forn;r- ri } <.'.\$ cuL· lr:s Sé rf.'r.:i bi ·!'ti el~ cha i nvcr~'i6n; 

II. Re~olver rohr0 lo~ porcentc·j~8 y c011~i.c1onec

co1 forme " los cunlH3 S'' recihj rr. l.'' inverei6n oxtranjera

en P.queJ.lo;.; C7.·Sos concretos n,_tr:, l1or laP ci.rc1tnstc:inci.2.f' -

r>r,rtí.cul[,rnrc ~u"' N·. ~1 los conc·,r-ran, ,.. ... nrt tnn un tratu:r.i ~114; 



105 

TII. Rcsolvwr eobr<'- l:'. inversi.6n extran.icro· ~uc -

Pe !J:retenú+ (; fec tu.-·'!' GJ-1 (fLr<rP!: flf? E Stt>bl1~ci d C~S O por f~Fta1Jl!:_ 

Cr.:rse en ~.]~:cico, .O t.!1 1'1\H·V(E C r'"POC del)'t'OcltlCtOB~ 

V. Ser órc:: no de con!:"" 1.ilt~- oblir;~,tori.c. t:n n.:.:Jt~~ri2-

t~_vo Fede:rr.1 1 orcuni P!T10f~ clescr:nl;ru1 i }',ad os, empresuc ñc pcr

tj cd.nE·.cj 6n · str t~:l, i.nst; tuci ;·)nCf' fi.duci ari r:fi de lo~ f:i dei

C0!1.·j ~:os con~ti.tu±üo::.· ror Pl GotJi.c·rno Fef1cr1:~1 o nor lof:· r;o

bi e~1os de l··~ fn1.i~:·dcs f~der{1;ivf~s y pO!' lu Comi~i6n r:a-

cionnl de Valores. 

VI. Bstf;',bJ.c-·cc-r lo:: cr.i.tr:rios y rer;uisi.. tos p:3rc lri. 

a.pl i.ct:t<.!j 6n de lnP a;.:: ~oel ci onr-~~ leg;_.les y reglamentarj ~:is 

sobre~ invers~on~s extrnnjcrrs: 

VII. CoorcHnar ln r<cci6h de lns dependencias del 

Ejnctiti vo Feó eral, ore::~n; 7n10? c1 r·scr:ntrhli za.dos y errpresas

da pPrticipocl6n estutal n~ra el cumoltrniAnto ae su~ otri

buc iones 1?.n 11·u te;··i.'...: c.11.:·i ;·.vnxTi_one~. 0xtr .· njer;:~s; 

VIII. Someter a lD conpi<ierc.ci 6n l'el Ejc,cuti. vo Fe-

y • 
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IX. J,as d0rát' c¡v 'Je· ot.or":c!<, est'..· lc·y. 

Art. i: .- :F'.::1··¿· ac~te~··: . .:i nt.n· l·_! convc-ni_.;:·nci.o de ruto~ 

ri.¡:ar la invers;.6n extr.·nj0ra y .~1 jr·.' los porcent<ojes y -·

condicj_on,:s con:;-'0r 1ne n los cur\lou se rcrirt~, 1:-:i comi~:·~_6n -

tomará· en cur·ntE los ':;:0 uirnt•.s cri.tr·:rios y csn .. cterísti 

cas de lr \nv0re16n: 

I. Ser snnlr.-!rc.nt~i:r-5.a de }~u n~.cion:.:-\1 ~ 

II. No aespla.7ur a enn.ir~:S'r·s nae:.i.oruleo riue est6n

oreranao r;Hti sfncto:ri.t~T!1 f:'.·:ntc ni di !'i ~·i rPe t» e·.;· ro;:-, ~~üc~cuv.d,t: 

mente cuhi.ertos por· ellos; 

IJI. Sus efnctos r1osi.tivos sohre le. lJt-.J L'.117-a ª" ]l!J

gos y, on )•articulnr, sobr•·· el 1ncrH1ent.o óe lus e"J.'Ortu -

ciones¡ 

IV, Sus efectos sobre el empleo, atencii enao al ni

vel de ocupaci.on'·O c¡11!' eenere y lE• rernuneracJ 6n de 18. rrano 

de obr;,. 

V. La ocup~ci6n y ~RrecitocJ6n de t'cnicos y per, 

sonal ndrni ni~tr«tivo de naci.onnlid''ª '11exic2nFt: 

V!. J.~ incor :··úi' :~1..= -~ c$ll üein:=1n¡ios y c0rr:ponentee nnci.o 

neles en 1:1 clul:.or~tc:i6n de ''"º"' ,,..·oductos: 

VII. Ln medida Hl que fiminci.en sns operaciones -

con re-curso~ <:el exteri.or; 

VIII. Ln d; V<>r~i fic~:ci 6n dr. lr.s fn,;r, Les de i.nver& 

s16n ~, ln necesi.dad de im.rulsBr l:• integracl6n r<Se,i onal y 

El~bree:ionr.i] nn el área lat·i lJOri'i;Sri c;-·no: 

IX. Su cnnt•·; buci.6n ¡,l de:ci>nvolvi.r'.i en to ª"' lm· 

?.ones o rer;iones <'e ... ,, .. noi· dl'E:<:rrolJo ~c.-•n6>ri.co relativo: 

X. :'~O ocuna:r ~~oricion~s rron0i:iolÍ¡;·ticri.~ en r:·l -
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}:JI. ''1 ;rnor·te tt,cnológico y n; <"!ontr; hll" i 6n n 

la jnvP.~·~·->:r:._ciÓn :· (h·.!-:-•rroJ':_' dG l:• tecnoJog{u. en O]. r~•ÍO: 

XlII. S:1~ <'f'Gr.tos s•Jl·re 01 nivel c'c precios y JA 

cel] dnd de ·¡. i1roduec·; 0ú ~ 

XIV. l'reB<'lV'·J loP. V••loreP Pocir:J.es y cul turfiles 

del naÍ<;: 

X'I .. I!:.1 i··~;orl.1-nc·;.11 d, 1c. c-1.ct:.iv;npd üe riue se tra

to, dt:11t:ro de Ja rconom:{0 Ha.ci.onr-11; 

XVI. La it":r:ntificnci6n d .. -.1 i.nv<~rsionistu e:.-:tran -

jero con loe in'Lerer:es del país y su vJ.ncu1aci6n con cen

tros de de~tci.6n ~con6~ic2s ~Pl exterior; y 

XVI. En t;enere.l, l:e medida en que coadyuve al lo

,'jro dr: J.Of! o·¡-,jettvos y ~·e 8p~·:?:Ue n ln rol{i;ica di:· desarr_Q 

llo nbci ontil. 

Art, l'l.-En los tér·mi.nos de la fracci6n I del Artí

culo ?7 del~ GonAtituci6n Tol{tlc~ de los Estcdos Unidos 

I'texic::rnos ~' de ~u ley OJ:·e;~nj en, se, fnctü te a la Secreta 

rí~ de TI~l;:-lr:j uut:-::::i K·. l.e1·:i. ore~::: ::>nrn quP. autorice en et.ta.a 

caso la conv~·1ienc·iu d~ con1~Ader a l8E institucionRs de 

c1·6dito pe~·rrisos ~2ra Gaquirir comb fi61lciarias e] rlo!ni 

n-i.o óe1:ii::ner.: jn;ruehle~ rl'·st.inüdos a lt' Ti·eli.:--acj1~n de P.C-

lv.reo rle- lPf' ,_-:iJ~.yE:Js ñeJ ri:-;:i's, e'irr.:rrr:- cp.lt! r-1 oh;it~to dP- la 

:-1.rlf!U-i• ·lci6n ~·r~·, r.:] t10 r.r.-•J.'"'rni:ti.r lr:t nt.·iJ.i7.Bci6n ~· e] r,nroÍl~ 
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chami<:·nto df: d~choe hit·ner. ri los fi.cJ(·icond.t: -1·i.os, ~d.n 

constitujr clf:?"::chos r·e· Jrs P:o1·rü r-llos, f:tv..1·ii:.n<lo c-:-i Li.r -

paru es1.cw fin"E certif·icHdos de i·uri,iciv·ci6n i11mohilin

rios, norr.i.nnti vos ~' n,"": E·n:orti ~-ah) co. 

Art. 19.-Le S 1~crc:t.t,rin d(· HrJ :~cionr~~ l•:xterio:r·r·G -

resolvertl sobré la corwi.i·Luci.on Cr: los :fi.d("ico:·iE-tos :.-t c~11e 

se refínr1· el art.:!cuJo ;·,ntP:t·1o:r-, con:· irlerr:--1..~o los espectoo 

econ6rri·ico[ y ~·ocj.::.1lee:· c~ue irn~'lic:\H: l.: rer0 li~·-··.~f!:Í.Ón de- t?Gt~::s 

011er·acio1F:fJ. Ja Coili.~ i ón Nt .. io~ on.:..~l de: Tnvr·r~j onr··!? ~:xtr~~·-;:i~ 

ras ftjnr..': los crfterios -~/ rroc~·0:l.mi"l1'to;; co1,formt:: Et los

cualcs EC rel3olvr:r6n er·t•,'.S so11citud··"· 

Art.20.-Le dur~ci6n de lo" fideico~iEos a que oe

t-e c9r>{i.uln El'. rr.:fj ere, f·r~ n:i.n¿:13n cr180 excederá ae .30 a -

ñas. I,¡, in~ti tuc:l6n fi dnciaria conservará si 0mpre 1'1 l)TO

pi.ed,,rJ 6~ lote in•mcblos; tendl'i'i 1'1 fncul t,.a c'e Prrenclc·rlos 

por plfl?.Ol• no r•npr-riorerJ o 10 n?íos_ y n lfl ~xt·• nci6n ciel -

fl.deico"'i ,.o "lOdrá trnnsn.i tir la ¡•ropi edgd '" T)ersonas 1ega1_ 

mente cepvcit· dRs pEtru 8dquiriJa. 

I. J,.qR ;-r~rscnn~. "f't'r.-ic·. e 0 rnol·: lr:s ext·.r1:-11jP.r:=is ".!Ue 

r~r.1licen inveis;ones rf![~nlaOr,s Por f:'·:3tn ley; 

II. l·ns !'octedi.«'i.i;~ "'exicc.nns C:1 cuyo cc·pitr.11 rart;L 

o.; riF.-n 1.P.~ TlP.'Y'~.ones n 0111:.. ~~ r~f'; r- 1:·P r:l :."'.~i:ícnJ o ~ <10 1.:s-ta-

ley. 

IIT. J-os fi<le'.i.cond~:oe fln qur ytart.icd:,ien extrBnje

ros ~; Cl1."º ol-·jcto sE?.H J.e;:. re~Jli./aci6n ae Petos x·eeul(;l.dOE -



IV. I·Ot· título!" rep·.,.· en-kti vos ck capi ta1 (lllf' ne

n pro!d ed_ d i-r: e>:~-:r:- · .! ~-oe r, t's1:én cl;ií~Oft r-r~ ga:rantfa n -

f[~vnr O r- ~~-'ton ~' f;~n~ tr:~.nc mi.!:-:: i on~FJ, ~' 

V. J,r,f_~ re8t.111Jei.Onrs rpl(- r:~c·tf l;-. (:O•""i~i6n. 

El r.e:··)_: 1'1r.nto f.Gt' r:. ~ n, .r6. lE. or¿j. ,r-,i e.f1ci.6n riel Re

gi.stro y ~·~tf.'11\] !--:r:(\'l"á 1 :· fo1·!·r· y t~rmi.no:: en ~ue c1e1~(':r¡~ nr,2_ 

norc·i onarsr: ln i nformri.ci6n, 
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CONCI.U': IOlmS 

l.- El co·n~rc·io r:::,r.e, ,,1 11ev2 .. rsf:. Oi c.·bo el true

que de lo::·: sohr•·•ntt•s ci0 J.o::i C'! ... utos qnc el borr.i r8 recol<::c

tgba p;·r2 t~~ti~fBcer ~1:s :1ec~cid~6~:~ 1~1~~~nt~ile~, u?i co

mo tu1!·li_i t';n con J.o:. sobr: rd;c·s de; ·1 on ~;Y tícu:l nr·. i!':..r:.'J~;J r:r: -

c¡ue Pluhoraha f01~ilinrm0nte. 

llevr:r01l n. ca'bo l:·n fo~·n-::{ loc~.l y, Cf1'!foroie: r:.1. s;..1.ti GÍltCJ--· 

an los !·1•0 e: r.r~i cl~1cl C:F j n Íi'·Y'rn.if?, D(· fu{: !J~·:ci (·nc·1 o 1 ·:.pGr2tj vo -

encontrE·1·· 111Lrc2d0 r·[Í!;'; :·lJ;~ de J;:.r: 1~::_-·o'.1ibr. tr·i'.c1_l~.> 1.1:1Y:.r~~o -

por rc~·t1.lt>do n,ue clt· é:::t;:: f(lur-r• ~-0 in i r.i.~trc1 <:l cco:·i'.:rci o ·

ir1tPrn; 1C i.onr-.1. 

J.- La actJ.vjaad ~0:n0rci;Jl 8 11ivel exl.1·r\~OG~~J., o

ri e;in6 l::i necesidEd c1.e cont.:'.r con ei:; i;:-:-'blPc.i :t1r'.ilto~·· (·r:. don

de poder CX!.'0nder J H!;-~ :re-rci;1ncÍ.t~::1 en y1ne:blor: vr>ci.noE, oo-

bre todo, nbra evit~¡rse 103 ~:~stoe qu0 OC[~·;ct1~~~n los -

viajes const~intr~s p2ra ll(--!Vpr. f..:uo nroducto8 a los consumi. 

do.rer: f!llP se enccntrab2n r::c1 P.st0F 1_)1.10blos. 

4. - Al rflti1 i.7.~:.i:r·sr: ~ l C'J'.'.n:?.·r.j o en fürr:ia r:. xtrn'i·On2.1.-

a trav6r· de los n,r.ncj on~_::dv~; esti:1ileci mi.Pntof:, ee fu~ r:,es

tion9ndo la protlnccJ 6n de loe artículos co:!·C;1·c:i uJ.es de -

más con~.itnrio, p2ro. 0nrov0cY_c-1r ló.t 1r:::rt.:P.:r:f a nl'i. :'·a en sus mii:;

rr:os lUf.:<tres de orígt:n, cli-:r1"0 r 1or rcsuJ.tudo El nno1riento

de la e:;¡ni·eso internacional. 

5.- I·OS c~•ril'l'E:8U!"i(>8 D niVC:] in1;1?-rnne~o:.-,~_J Í11VO 

a; e ron c:::·dr1 vr·z !r ;' s tr:rr.i tor~.o y rlebi do e: r-t:e Cl'(-'Ciffi Pnto> 

fueron C•.'nVj rtí_411ÚOR€- f:H lln rrJ.jero 11~:.rh l:• sohervnÍ.O de-
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'· ._....,,.,,,_ ... io_!·::e tu::.. cnorn1 0 :influe32 

G. - r'"'r2 ::tun.znt:·r 8t:t f11nr~.t~ sohro Jos Eut.!doc, 

1:~· 1'.' como fli•r<..' ev i t:: :·· lr.t P-orr::·(·ter:ci ~~ r.l ~ 1.: f.;r¡-s ewn:ret~:1s, 

];::.s nr·i11c~~·~..._:-e:--:; 0c~.Fdi::.des ~-.e hm: 1ui.i1~,; :.,.~~fl, med:i.~.'.!'tr· i:-::--

7.- AJ lJ.r"'Jil' 3. e:·t ;.lr-ci:-·:·::c en u11 lugrr:r, }~:r· Er:i

ri:res~.f.! In te rn;·r;.;_on:...:lc:r.; GC: v:_,_n so:••'-'· ti en do :_ü r~,z:i ··en lE~eaJ 

do de- !weer unn lr:·y r;uc rF:c¿:;11lr~ a ni ve J. :i :nterne.cj onD.l n 

plane>' dG ob<ervcmcia 01:.prc C<nri :ü ne ro sin que 11 ee;uen a

ser c1.m1pl i.do.'.:~, ~uos .oólo ~:::nn orr1.enLtmir:ntos de bu~no con-

ductA ~tt0 l~s Hmpr0s8n Ir)·t;nrn~cior1a]~e no cumrJ~n: sohrn

torlo por~ue no c:d¡d;c c•Plu1 lc>.c oblicuo a cumplir. 

ro r¡lte er: jm1,ort::--ni:r. qne lo~·.: or{!.é:Lt~·r:or-, i.1:tc~rnocjon:'Jes,

de-b·--n dE:· :pr(:ocUpé<c:.::0 rornl.ll?l e.xi .sto unn ley U!'lic<::bl12 a. 

10s leyes dG c~rtc~ ncJ{E. Sobre todo, considero ~ue rn i.n--

.J.( r:JUC . -. 
da obligar q l8E !~·:1.1res~•.s InL,.:-r.'n<.1.cionalcs n qtH': se; sorne-

tan n unn r,,.S lnt~·rn2.cionnJ., é2te bi.en podr:fa estar com--
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9,- En J-~xi_co a~sde le~ con~u~·ac;~?1 rle 12 J~~e1 1eu 

de11r'!:i.r1, los paíse~ rr:~A r1e:-3erroll.:_i.closh.m ejercj <1 o una rran 

influencia en todas 12.r: mard~cstociones, ya r~C~i ir·editmte

la inversi 6n indj rect2 y c1·i recta Bi.n que :3i.:·t::11 ot.so:rvu -

dtts lc_p. Jeyf .._. t11 su tot:ilid:~d L!1]ico:ü<te~ 1.1 1.~~ inver[dÓr: -

extrcmjcra. 

J.0.- f>l Art, 27 Constituctonnl ec; c2;cec{f-Lco c1wn 

do se ref; Pre n los b·i c;nf~f-; q·un r:.r~ r-:icuentrr.~n rr'.scrv::::rlos a 

la f~C:'.ci6n en cuanto n nt1 cx~..,1ot::·ci6n sú rr-fi F:re. Le Lr.::y -

para promover la ·inversión Mexicana y ret.;Ulnr lac in·1~r--

siones ext1·.:i.njf'ras, scñ['.i.ln. CU8.les son los l·,oxcurtejc.J ~:ne 

se deban incluir en olc;tinas conceDiones de nrodvcci6n, -

sin sefí:'.l '.:.'!' el número de e•r-rref!OS oue deban ec1 .. 1·:t~·r ".i_nV(::Y' 

sionee extranjeras, por lo f\UC es import:'11te ctw heya 1m-

número j ·•·r~ortnnt;e 1 que sea top0, ele .Empresas Internacion~ 

les en t;l ::'uís. 

11 .• - Con si dcrrmtlo ·la concJ usi.6n antr.i;rlor es nece

sario qur· las autori.dailee eubcrnamentales vic::llen más ,, __ 

las lc>ye:.i sobr0 invenJioncs cxtr,mjcrús púra 0v.i.1.e.r que -

l?. 'proclucc:l Án sef.t. n1onopol i 7P.do. !101" los e>:trbnjnros, y BO

bre todo para motivar a los lnvrorl'donistrw m;ctonale:o. 

L.:o ,1 · . 11n:: ~: "' '.- C·'.>'· re. cl:ldns en l::ts fracr:i.mH·s IX y Xll¡ 
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3. tH.b.:!.r, Sür.:: lo. C:n""'01~··1<·J(·11'\.~~.' r,~nlt:iu.:·e:j 011;;.·les .Y ;\ttt•Jno

:1.f.u ;..;;J: i on:-·1. 

5. CE:ceCj:: 1 .Jo-:.<\r, ].1;ip,. !:1:<:-::_.:1;0 Er: l;:. O:rldt::: Irr:p0rir'l. 

6. C6digo 11R c,,,,.,.r,,io. !,·;,~xico 1~07c:. 

J~::, Ef:.;cueln l1'1nc:i.nnnriu. 

13. KAplé:•n, i..t:."·cor-. Corpor:.:-tcioni:.s }Úh] i.ce.s !1\ll tir•acj ona 

les Pnr•a eJ 1Je8:1.rrollo rl" ln Atnéri ce J,ati.na. 

14. Ley para P:ro"'·ovcr la Inv.-,!'>!i 6n !· r·:dcrona y Tler:11lé1r la· 

Jnvf-rs:l6n Extrnnj 1.~ro. ;.:~:~i.co, 1979. 

15. Ley Gcmerr.'1 dP. Socied1,tles :1.erc· nti.lr-s. 'éxlco, 1~'79. 

16, Mantilla ;.;olina, llobnrto. Dorecho !1'.c:rc. ntil. 

17, Marti.nez, Leode~ario. El crPci miento de lns :E.'mpres~.s-
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18, Mr;1· •. :.i1~~'. 1 I.r~oc:ie,~·· l·io. 1~J Este<l0 ~r lGs Bmpr:.sas Tr·unr.: ... 

l18Ci onr·:lc::::::. 

19, Sepulveda, .:..'.ernnrdn. l.ns ·Emprt!E~f: '.11r:-t.n.s111-,cjonales en 

l-6xico. 

20, Sc:iulv··:Oc.:, P.crnnrdo. l1n J;:st.rct1~,,.!r;. rlr-: l;!n Gor~~or;...~cio

nEc Tr;in;t~1:•c i on"l r:~: y 01 Si.si:Cl'tt• Jurff1~ co ñP. 

los Et:it: onc. 

21. s~r:ul V 1,~<1.;1, Ce~~n-·. Dc::reeh0 Tu :~r.- ·; nue·\ Ollé;1_l r·úbl i co. 

22. Ser.r,1 }'\le he, tlnJ ··~r· ,Jos~. I1r1.s Co1·!·-orc1cionP~3 1·u1 ti.naci.!l, 

co, 

24, Tu¡;enilhat, Chdstopher, I,n" Ernpr<'[E'S f'ttlt;_,1ucion5.1c.rJ. 

25. UniversifüHl de Gt>adolnjnra. E8s:" lledondn ::obro Empre-

sus l~ultinnci onn1 ~s. 

RlWIS'NS 

l. DP.:recliodc la Jnte5:raci 6n. Vol, No VI-11 

2. Dorecho del:~. Jnte:"r·;ici<'in. Vol. VII. No 1.3 y 15. 

3, l~oro Inia.>:rn2c; º"'Ü• Vol, XV1I, No 1, l'~y·'.cc, 1976. 

4, InvPFti [~r-1ci ~n ·:~con6ri-.i.ca. Vol. X1~I, Fo J.¿.,.·!, !«.~.-. .. i.co, 197.;_ 

5,· Lecturnr: Jnr{CT'lCHS, !<o 59, CH1h. 1~76. 

6. NnevH Soci.edod. No 19/?0, Coutr; l:ica, 1075. 

7. Rl•vi~:ti·' de D0recho Fl1blico. Univen-"iddl •'e Chi.le, no 8 

1()75. 

8, Re vi eot:• del Centro ele lll)l.n~i on~s IuternAci.onc•.les. U?rr,M. 

Hoo. 3-4 
10, Univerf'idu1es. No 54, F~xi.co, Jq6. 


	Portada
	Índice General
	Capítulo Primero. Generalidades sobre el Comercio Internacional
	Capítulo Segundo. Características de las Empresas Transnacionales
	Capítulo Tercero. Elementos de las Empresas Multinacionales y sus Características Actuales
	Capítulo Cuarto. Las Empresas Multinacionales y las Relaciones Económicas Internacionales
	Capítulo Quinto. México ante las Empresas Comerciales Internacionales XXIII. Historia de las Empresas Internacionales en México
	Conclusiones
	Bibliografía



