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1) 

N T R o o u e e o N 

Lo.6 u.tadot. 6.lna.nei.Mot. ~WlgeJt de. la. ne.cu.ldad de. .ln601UMc.ldn. Oc. .i.1160~ 
maei.6n que. loto .itt.te.Jtuadot. en w1 11e.9ocio c.mpc::M61t a ;:cquell.iJt, 

En- e.6e.c.ta un númeJl.o coM.idc.'4bte. de. plVt.&ornu u.t4n út.te.'tCJadM e.11 et ~ 
pte.o de uot. c..stadot., poJt e.jmplo: 

lo.6 admi1li..&Viado11.CJ, qu.le.1t!!A necc~ ltn.11 de. ú1~0/U!lrtc.i611 adecuada., p:vut 

9u.iall. lo6 du.t.üwt. de.l tu•.gocio; fl•A b.i1tquM.ot., q1Lle.11c..s ru!cr~-U,u1 con.tivt 

con Au5ic.ie.11te.A e.fcr.11.•11to4 de jnic.io, con e.! objU:O de. ~-tudUvt a 6011do­

bu AolicUudCJ dr C'J:.[di.tiJ; Cal hwc.."t.=oionit.tM, q1u'.e.11eA :\'tmdrtmcn.talme.n­

.te. dCJcan obte.11e.'I. .(
0

11~o':l'klCi611 'i(H'- ir~ ~uCJt'te. t.i la.& emp'te!IU e.11 !46 

que. .t.ie.ne.11 .ú1te.11c..i611 de .ún:.:o.':.tú:. h.tn ob.te.1údo y p.'t.Ob.tbleme.1t.te. co1tt.il1ua.-

1Ufn ob.te.11.ie.ndo ga11a11U.1!. t.i~ic..ie.1Uc..!. 

Md como puta el mWl'lo C.011t.ldo1:. que. cont..t•iuy6 lo.!> utadot. 6i1uu1c..iCJ10A, -

c.iico1ttlta.'UÍ val..iot.o el CJ.tudio de lo.!i mUmo.!i dc..!idc el pu11.to de v.W.tn. a1~ 

U.Uc.o, ya que de c..!ifa mam•,~a, da.'Uf a lU V.11.bajo 110 l6l:o i.a c.01t11.ec.c..i611-

.tlc.1tica J/.equl.'llida., .!.Úto .t.1l'!bi..!11 la md\irr..1 u.ti.U.dad pa.ta 6ac.i.U..ttvt. i.a .O.!. 

.tV.p.'tetac..i611 de.' la lÜ.1..i.H ~s11 y dMa..'vioUo 6úut1tciCJto que ha .tltatrtdo de­

p'tc&ett.taJI. e1i Uo.!i e,~ tado.!i. 

La .i11;io-'t.rlla.c..i611 6.in.:tuc,ic,-;a. qu~ 9e11c.ia tuui. Clllp.'tc..!i..t c..!i tam rtmpUn !/ cx.ten-

6a, pue6 u»a g.-uu1 p.v:.tc c..l.ta d.Wci'iada e.eme l1c.~cn.tn admútW«a.tiva -

, ..!i.C:11 eniba.ltgo, 110 .toda fa út¿C'.".mlc.,i611 que .!iC gcn(')Ut den.tito de la emp'tc­

.bll c..l de ti..tlLid.:td )-'1--=a el u.!iua."t-io, quien e.11 .tl!tmino.!i 9ettc.•~".alu ll.C:qtLlCJtc 

ú1úc.amc11.tt'. i.a h160-".mac.iú11 de fol c..!itado.!i ¡¡i11a11c..iC1tO.!i lxU.ico-.!.. 
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l.o.s e.Jtndo.s S.úianc.ic.'to!t. .son el 11.e.Ju.t.tado de Co11ju.IJa.'I. lo.s l1ec.lw.s 11.c_g.4-

butdo.s en co11tabi.Udad. Se 50.-...mt.1.Ca11 con .. .i cbjc:t.o de p.'l.01--•o.'tcio11M .U:-­

f,o.'Ul'ladó11 11ce.'lca de la .s.ltuac.Wn lJ duaMoUo 6.Uia11c..i.('Jto a que tia lle­

gado utia. emp.'le&a, como co1:..sccuc11c..ia. de L.1.& ope.Jtac.i.onu que 1te.aliza, 

p.Jlt la .tanto, .son mu pax.tc ClCl!ll!:..ia.t de t.a ..i.J1!,01tmac(_611 !,.ir.anc.ieAa, la 

cual adca!A de. .se11., de p.UmC-'ta. uccu.idad pa.~a t.a _gc-'1.Cnc..la, .le p11U'1!ttta. 

al .in.tC.!\e.Jado pc.'l la m.l.Jrnt, pa::a que (.to.te pueda. dup.'l.Clldc.Jt. .Su.! conciu­

Uonu .soú.'te c(fr.io u.t.f cumpliendo la cmp.>tua c.011 .SUJ objcli..vot. 6.Uum-­
c.ieAO.s. 

P.:via. haceA una mcd.i.c.W11 adecuadtt de l:o.s 1tuu.Uado.s ob.te1t.ido.s poJt 4t a~ 
mW.i.litJr.a.c.(611 IJ .te11CJL wu li.1.s.• ap1to1Jiada p.via cmlt.Vt una opl11Un co.'Vtc.f_ 

.ta acCAca de Ca.s condlcict1e.! :íil:.u1c.ie.'ta.s de la erip.'tP~c1 tJ .sob.'l.e la céi­
c.ieneia de .su adtr..ini.4-l'tac.i611; Mi como t}(V¡<t et de.5cu.b.Un:.ic1t.to de he­
clw.s eco11ó'1r.ico.s t:.efie.-1.C1ltc.s a C<t mi.!rn, c.s 11ccC',Aa1u'.o Ue~·a't a caL•o el -

an4ti.6.W de lo.s e.s.tado.s &Uianc..ie'to.S. 

J.(ú.l..Uple.s p1r.obtC11>:t.S que ..involuu..:t11 a .fa di::.ccci611 de. 1111 ne:ioc.io 1:0 .so11 

6d'eit.e.s de -'teóolvCJt ü:..tcg1U1t11ett.t.z., poli. ..itttvtvenUr. dlvrMo6 ~ac.to1te.s que 
4e van c.011cUcüiua11do lo.& uno6 a lo~ otJtoi.. La -l1t60/tm(\c.i611 p'to,:o.'f.eiona­
da. poJt lo.& e.6.tada.s ó.b:a11c.lvto6 ayuda a u11a buena ..tn.te.1.p.'lc1Ac.l611 de la.6 

c.lfilla6 ob.tettlda.s; .sú1 c.mba.1.90, la na.tsnaleza. 11.cat de -ta.l atA.-i.Uc, .solo 
puede. .6VI. p.'topo11.c.i.01rada. de...spu& de fta.bCA de...sa.11.11.oitado t.o..s mUodo.& de -

111t4l.U.U. de lo.& t!.6.tado6 ó.Uuu1clc.to.6 y lM CMac...te.-'l-l.6-ti.ca..s de lo.& mW-­

mo.&. 

Et u.tu.dio de le.& di.6vi.e.11.tu mUodc~ de a1~lW.W de qu.? .s.z. l'ale un 111~ 

li.4.ta, 9enCAalmente Cou..tn.do1;. Pt!bUco, pa,'.:t de.tl!Jo.mi.IUVI 6-i ia emp.te.=.a 
c1tel1.ta con una .solv1?11ci.a adecuada. en el p-1.CJCitte, que. pe.:1mi.ta. una M~ 
bil-itbd fia.cia d. ~u.tlVto, p.'to1.1e11.ie1t-te de u11a p.'10du.c..tl1.1.io.da.d b-ie.11 di.11..i.!J.f. 
da, que p'todu::c.a .su . .s .'tc.11d-im.ú?1t.f.c~, 6-:.ut.J.s de to.s c.ualc..s to.s ..U11.1e.w.i.o·­

n.l.6.ta.& e.spe.1ta.11 .se.t mCJtccedo11.C.! y ~Pl!.l. 
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LaJ concluM.one.4 de..'tivad.l.4 del ruu1li.!ü de. lo.& e.4.tado.I. 5-<Jut11ciCJtD.1. no -

.1.6to .!oe ba..5ru1 en la. 6-tialdad de. .1.u..s ci5-~; a nruiudc Jtazo1uunlc.nta,1, dl6!_ 

.te.ntu a l.0.1. contablCJ de.be.JI aplic.a!rJe; noJtma.lmcn.tc. la.l co11dicio11eA a -

que. lm Uegado 110 .\011 -W ún.icM pc.1.-i.blCJ y e11 oca.ct'.onCJ no .1.011 !tu m~ 

co1Vtccttts que µ.¡e.den de..'Liva..ul'. de lo.1. da.te.& dUpon.ibtCJ. E,1, de. .impoJi.tm..!. 

ci.a, c...,'mo comptenrcnto de. lo.1. 11.e.1.ultadv.1. cb-tenidc.1. dl!.t and'.tw..W de l.o4 -

eAtado4 :(.Utrutcie..'W4, d ejVtc.ic.i.o CJLi.dac!oJo del juicio, bMadc en e.l C!! 

.l'r.c.1iami.c11to coittúmo; tc.,1CA p.!luen.tc en ta nren.tc ta po&lble. .üicoMec--­

cUn de. lru co11c..f.u.1.ú.•nl'.l. 
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CAPITULO I 

EMPRESAS MEDIANAS EN MEXICO 

1.1 Generalidades 

1.1.1 Antecedentes llist6ricos de la Mediana Empresa 

La existencia de la mediana empresa tiene sus antecedentes 
desde el sistema de producción feudal, donde se producía -

para satisfacer las necesidades del feudo, toda la familia 

~daba para realizar la función productiva, dando origen­
ª los talleres familiares, 

A trav~s del tiempo, los avances tecnol6gicos influyeron 

de tal manera a los sistemas de producción que, la qua era 

el pequeño taller familiar deformo su estructura convir- -

ti6ndose en una pcqucii.a empresa, 

Poco antes de iniciarse el movimiento de independencia, se 

elabor6 un estudio en México sobre las causas ~ue más in-­

fluyeron en los progreñ''!i de la Industria Nacional. Descr! 

bi~ndose a la industria de nuestro pa1s con un gran atraza 

, debida a la legislaci6n y pol1tica del sistema calonial­

y a los negociantes que ejercían un control monopol1tico -

en el intercambio colonial. 

Despu6s de la independencia desaparecen los frenos centra­

les del desarrollo de los talleres familiares, lo cual pr2 

voc6 la cvoluci6n paulatina de las industrias, ~e fue 

fortalicido después de la Rcvoluci6n Industrail, lll abrir· 



,, 

se los nuevos centros de poblaci6n y por consi<Juicntc de -

consumo, lo que favorcci6 el crecimiento de las empresas, 
dando origen,, la cmprcs,1 pcqucii.;i, mt:!<li..:tn<t y grande. 

En el M~;-:ico nctual es posible observar como la empresa m~ 

diana adcm<is de 10<3r.Jr sobrevivir y des¡1rrollarsc en cond,i 

cienes difíciles de funcionamiento y productividad, ocupa 

un sitio de gran import.incia C!O 1.:i econom!<i del país, con!_ 

tituyendo un pilar debido a que, entre otn1s cos.:an, su ap,:! 

rato productivo comp11'1"'.<'nt íl a J.J gr.in cr:;prco;.:i cOíllO su aba!! 

tecedor<1 m<i:; import¿¡ntL·. 

Con el intento de sostener el de~,.:irrollo de L1 nmdian,"l em­

presa, el Gobiorno F<.:>dcral instituy6 mcc.1nis1!t0:;; de car.'íc-­

ter finnnciero <Ju« rcspondicr.:i.n a 1.1 urgt'.'ntc ncccsidcid de 

crédito p.-irn. es tao cmprcs,1s, l.:is que tiempo atr<"i~ s~ cnco!! 

traban a J. r.l<tl 'JCll de la li.::ir,('..·a como:>.rcial. 

En la actualid<:td las cmpr.:-:;as medianas reprcsent<:in una de 

las mejores altcrnativ<1s para obtener un desarrollo nacio­

nal, debido a que su .:iparato productivo puede .:idaptnrse a 

los cambios de 1.1 .... r.d.:i origin.:idos por l<ts v.triacl..oncs -

que sufre la Econorn.·l Nacionill. 

son muchos los beneficios que aporta la.mediana empresa al 

pars, sin embargo, todav!a falta identificarla e incorpo-­

rarla al proceso general de desarrollo, para que con su 

participaci6n se obtcng.::in los resultados esperados. 
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1.1.2 Concepto de Empresa 

El concepto de empresa en la actualidad es uno de los m~s -

utilizados, ya qua se aplica tanto en las leyes, como en o~ 

tudios administrativos, financieros, cont&lbles, etc., sin­

ombargo, es a la vez uno de los conceptos m~s dif!ciles, r~ 

dicando su dificultad en que la idea de empresa es un con-­

capto au~l6gico, 6sto es, que se aplica a diversas realida­

des. 

Varios autores han dado su definici6n general de lo qUe la 

empresa es para ello.a, de los que podemos citar los siguie!l 
tes: 

SegGn el L.A.E. Isaac GuzmSn Valdivia, la define refiriénd2 

se a olla como "La unidad econ6mico-social en la que el ca­

pital, el trabajo y la direcci6n se coordinan para realizar 

una producci6n socialmente fitil de acuerdo con las exigen-­

cine del bien comtln". (1) 

El Economista Fril.llcisco Zamora la define diciendo que "Es -

el organismo socicocon&nico en el que se coordinan los fac­

tores de producci6n.(capital, tierra, recursos naturales, -

trabajo y direcci6n) para lograr bienes y servicios, de 

acuerdo con los requerimientos de la sociedad a la que se -
van a transmitir, obteniendo de ella una ganancia" (2) 

La Secretarta do Hacienda y Cr6dito Pelblico define a la em­
presa como a "La reuni6n de los diversos factores do la pr2 

ducci6n como son : naturalc2a, capital, trabajo y organi2a­

ci6n con el objeto de alcan2ar detcnninados fines para 

(1) Ciencia y Arte de la Administraci6n.- L.A.E. Hugo Renfi 
s~nche2 Morales.- Edit. Bnnca y comercio. Mfixico, 1984 

(2) r D E M 



21 

obtener ganancias", (Jl 

El C6digo Fiscal de la Federación la define como MLa perso­

na· f!.sica o moral que realice actividades comerciales, in­

dustriall's, agr!colas, ganaderas, de pesca o silv!colas". 
(4) 

Dcc.puis de lo anterior se puede decir que una empresa es : 

Un 01_ ,nfsmo socioccon6mico en la que se dcb~n reunir los -

diversos f·'lCtores de producci6n: capital, trabajo, recursos 

naturales y organizaci6n, para que en forma coordinada lo-­

gro alcdnzü. os fines p.:i.r.:i. los que fue creada, il.dcm:is de -

la obtenci6n de lar; :·equcrimientos socialci; del medio en -­

que se dc~cnvuclvc 

1.1.3 Clasificaci611 de las Empresa!!. 

Existen divcr~o~ criterios para clasificar a las empresas, 

las m5s importanlc~• son : 

A) Considerando el giro en que se de~envuelvcn o el objeto 

en; 

Emeresn Comercial.- Su funci6n es la compra-venta de -

rncrcanc1as busc.:111do una ganancia al transmitir dichos -

art1culos. 

Emprcsü Industrial.- Son aqu6llas que se dedican a la -

obtenci6n de la materia prima para transmitirla, trans­

formarla en materia prima intermediil o en productos de 

consumo, buscando el desempeño de sus funciones para 02 

tener uno utilidad nacional. 

(3) SubsccL~Laria de Ingresos por la Dirccci6n de Asistencia 
al Contrlhuycnlc."Pcqucña y Ncdiana Emprc-sa" Edit. Direc 
ci6n General de Comunic<tci6n. Méxtco, 1984 • -

(4) Art'.i:culo NCim l(i del C6digo riscal de la Fcderaci6n • 
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Las empresas industriales se pueden clasificar a su vez 

en : 

Empresas BAsicas.- Se consideran pr'.11nordiales para 
una o mfis actividades de importancia 'fundamental para 
el desarrollo agr1cola o industrial del'pats. 

Empresas scmib4sicas.- Las que producen mercanc1as des 

tinadas a la satisfacci6n directa de las necesidades­

vitales para la producci6n, por ejemplo : industrias­

alimcnticias, del vestir, etc •• 

- Empresas secundarias.- Las que fabrican arttculos no­

comprcndidos en los grupos· anteriores. 

B) Las empresas tambi~n se pueden dividir en dos grandes -

grupos : 

Del Sector Privado 

y 

Oel sector PQblico 

Las primeras se caracterizan primordialmente por estar -

constituido su capital por particulares, aunque hay.que 
hacer notar que 'el Estado tarnbil?n puede- funcionar corno­
particular y puede participar como accionista en la fo~ _ 

· maci6n de una ompre-sa del sector privado. 

Las empresas del sector pOblico se caracteri~an por el 
hecho de que su capital cst~ constituido con dinero del 
estado. 



23 

e) Otra clasificac16n- que so pllede ·-dar a las empresas es -
e:1 objOto básicO- -de la· ernpres~- en __ : 

O) 

'. . .. ·. 

Empresas Lu~rá~i._vaU:: 
. ·. Y.,-_ .. ,, 

i:.Ué:'rativás··:-
, .• _,,_, .. c.; ;._1-;-"- .. 

;(.· 

Liis ~pÍ-~~á~, lucrat.ivas'"tiencn.--~ntre :;"U~·:ébj~tiVos el. -
poder -llc9a:C. ~-:~b-ton·~~ una. g8~

1

ac1~·,'o'.-\it,1Íidad-,m~diante-
su funcionami~nto.::-:. 

Las 'ernpr~sas_ ~o· 1uc~~ti_~¿ts:' se .:é:~_riict~~¡z~~ .. ~~ (01 ~a-~ho ~­
de no'_ tener: entre sus ObjetiV~~-·é1"!obt.ene·~.! Una·>gru:ianc1a. 

,-.• · ;·-;:_c;.J:. Yi;·' '·-·;:,o·. 

Otra clasificaci6n °import.1i'ilte :y ~¡-~~-- ~~:- r;.~·::,;;!~:j~i'ítid~-~ -
es agu611a que se puédé dar da·:~cuerdo·:a~1a:~~gnitUd·de 
la empresa: 

Se dan tres tipos de emp'reSas en .ra26n·dC·eu me.gil.itudr 
pequeña, mediana y grande. A simple· vista· e;¡ta--·clasiii­
caci6n no repref;r•1 ta mayor, problema, sin: embargo'~·. e~is:..' 
ten diversos crit~rios para colocar a· las empresas den~.­
tro de la clasificaci6n corrcspondiente,-.-de la)::tíai-_·se_ 
hablarS posterionnente, ya que de ello se derivan loá -
planteamientos de problcmas sumamente distintos-; 

El problema se encuebtra enfocado en lo que se refiere­
ª la mediana empresa, ya que al existir criterios dive!'._ 
sos para la clasificaci6n de acuerdo al pa1s~ _tiempo y 
condicionos hacen que la magnitud sea absoluta o ~el~t! 
va, siendo los mSs utilizados para esta clasificaci6n -
los siguientes: 



aJ Criterio de Mercadotecnia.- Que se basa en que una 
empresa puede ser pequeña o grande en razdn del meE 
cado que domina o abastece. 

b) criterio de Producc16n.- Encierra una amplia gama de 
tiEJ?s que abarcan desde la produccidn artesanal has­
ta la quo utiliza maquinaria sofisticada, pero que -
puede llegar a determinar la cantidad de personas o 
calidad e insuficiencia y as! influir determinanté-­
mente en sus costos. 

e) Criterio Finnncicro.- Se basa en razdn a su capital • 

. -.;, 

_d) criterio Fiscal.- Se encuentra baeado._on sus .ingre-­
eos clasific:indolos en causantes mayor.es y causantes 

el 

menores. 

Criterio Econ6mico.- Se puede. co.nsi_dE!;~~,;_.:;~~-e·_-~ifere!!. 
te tamaño de acuerdo a su volumen'·do.-.p;-od_~c~j_,6_n, de_­
ventas o sus finanzas. 

:<.,. 
·,~-. -¡,.;.: ·-.~ 

Por lo anter.!or escrito· so puedo. deci~· ,que~-'.·¡~-~: Criterios .·se 
encuentran basados en las tres funci'OnBs-h.s.~i'~ii~---de·:'-t(;da 
presa, producci6n de bienes y·: servicios·¡; su: distribuci6n 
su funcionamiento. 

1.2 Diferentes Conceptos Ue Empresa Mediana en M6xico. 

eni-

y -

Una vez establecida la definici6n y clasificaci6n de empresa 
es necesario conocer los criterios que se tomarSn en cuenta­
para determinar lo que debe entenderse por empresa mediana. 
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Generalmente se acepta que existen empresas de tres dife-. 

rentes tamaños; pequeña, mediana y grande, esto as la .. r~­
z6n de la dificultad para identificar a las pequeñas y a~ 
las grandes, dejando por lo tanto como medianas a la-s que -
no son ni las unas, ni las otras. 

La mediana empresa es guiz:l la rn:ls dificil de definir, 
porque en realidad se deja para ella un amplio grupo de -
empresas que no tienen las caracter1sticas ni los proble­
mas de las pequeñas y grandes empresas. 

El significado de la mediana empresa en el desarrollo in­

dustrial del pats, oe ha manifestado atravlSs del nlimero -
de establecimientos de su capacidad productiva, la amplia 
contribuci6n en la gcneraci6n de empleos, 1nenoras costos­
de inversi6n comparativamente con otros tamaños de indus­
trias, flexibilidad para combinar procesos productivos 
con las de la gran industria, facilidad para ubicarse en­
el ambito del territorio nacional, características, todas 
ellas que propician en la democratizaci6n de la propiedad. 

Dentro del marco establecido en el Plan Nacional de Desa­
rrollo, se entenderfi por empresa mediana a las empresas -
del sector de la industria de transformaci6n del capital­
mayoritariamente mexicano que ocupa hasta 250 personas, y 

el valor de sus ventas no rebase la cantidad de mil cien­
milloncs de pesos al año. Las cifras scr!n las correspon­
dientes al cierre del a1timo ejercicio fiscal de la cmpr~ 
sa da que se trate, cuando sean empresas de nueva crea- -

ci6n se considcrarS el nCimero de trabajadores y las ven-­
tas anuales estimadas. 
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Podr~n ser.atendidas en este programa las personas ftsicas 

y/o morales, consideradas dentro de los limites -de ·1a pCqu~ 
ña y·madiana industria qUe requiera da recursos para c'Ons·-:.. 
truir o adquirir naves industriales cuya superficie; no reb!_ 
se los 2,400 m2 , para su uso propio. 

. . . . 
Para definir a la mediana empres<1, el. Fon~io _de_- G~~o.n-t·i.~--y·:_ 
Fomento a la Industria Mediana y Pequeña, .FOGAIN, establece 

diferentes criterios: 

a) Financiero 

bJ Pe:·sonal ocupado 

e) Producci6n 

d} Ventas 

a) Financiero.- Se refiere al capital contable de las empr~ 
sas industriales. De acuerdo al tiempo y el incremento -

en el nivel de precios, los !Imites del capital contable 

establecidos para las empresas medianas se han modifica­

do. Actualmemte so considera a las empresas medianas a -
las que poseen un capital contable entre· is y 90 millo-­

nea de peses, y hasta 120 millones de pesos cuando el e~ 

cedente se debe al supcr&vit por revaluaci6n do activcs­

fijcs. 

b) Personal Ocupado.- El concepto de porsonal,ocupado, se -

integra con los obreros, personal administrativo y t~cn1 

co, que elabora en las empresas seleccionadas. Este cri­

terio establece que una empresa mediana es aqu6lla que -

ocupa o tiene entre 25 y 250 empleados. 
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e) Producci6n.- Este criterio clasifica a la empresa de 

acuerdo con el grado de maquinizaci6n que existe en el­

proceso de producci6n. Ast la empresa pequeña es en la 

que los procesos productivos son poco mecanizados, o -
sea, qua su producci6n e~ artesanal o que su producci6n 

es generalmente con maquinaria obsoleta y requiere de -

mucha mano do obra. Una empresa mediana puede estar Jtl!:!_ 

canizada como en el caso anterior, pero cuenta con m6s­

maquinaria y menos .mano de obra. 

d} ~-- Establece el tamaño da la empresa de acuerdo -

con la relaci6n al mercado que la empresa abastece y 
con el mont_o d.e sus ventas. scgCin l!sto una empresa me-­
diana es cuando sus ventas no s6lo son locales, sino 

tambil!n pueden ser a nivel nacional. 

·.· 
.1.3. Caractertsticas de la Mediana Empresa en M~xico. 

Ex
0

iste. uil<i SOZ.ie d~ car<iCter!sticas que son inherentes a la 
mediana empresa dentro de su desenvolvimiento en la activi­

dad. ~!=on6mica .. d~l pu. s, e~tre otras ten_ernos las siguientes: 

a). . La. empresa mCdiana e~ .m.:is .· complejá. en su estructura· 
~rganizacio~al, debido

0

a au.ructénc!6n ~n to~os .aspoc-­

tos, por lo que ~l ~mpro~ario cornie?~ª a delegar·aüto­
ridad pero.conservando la mayor parte de ·-~i1a· •. 

. . . 
b) El personal que puede ocupar. pr¿.voca·· una desor9AniZa­

ci6n y falta da comu~i~aci6n por no estar' al 'a.lcanCe -
de una sola persona, a consecuencia del Primer puÓto. 
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e) Las empresas medianas en ocasiones llegan a trabajar has­
ta tres turnos depcndinndo de su giro. 

d) Este Upo de errpresas, aprovecha los financiamientos para 

proyectos de cxpansi6n y adquisici6n de maquinaria e ins~ 

mos en su mayor!a de irnportaci6n, como ya se mencion6, u­
tilizando las sociedades e instituciones de crédito y fi­

duciarias corno son~ Program~ ae ApO-JO Integral a la Pequ! 

ña y Mediana Industria, ~ando de Garantía y ~omento a la 
Industria Modi.ana y Pequeña, !-'ando N'acional de Estudios y 

Proyectos, Fondo de Equipa:nento Industrial, :-onda ~ara el 
Fomento da las F.xportacionas de Productos Ha:i.u:!acturaclos, 

etc., pero cabe mencionar que por la dificultad que se 
tiene para obtener los créditos, estas ~mpresas tienen un 

3lto por~entaje de rcinversi6n de utilidades. 

e) ~n t~rminos generales, las medianas errprcsas operan con -

un capital contable integrado por el capital social, pri!! 
cipalmente lag reservas y 13s utilidades del ejercicio; -· 

~sto confirma la hip6tasis que donde e>'.iste poco desarro­

llo, la banca rehuye operar cr&di tos industriales , tai" 
vez el propio in~ust::-ial no est~ preparado para recjueri.r­

los. 

En un estudio rnalizado por el-~ondo de Garant!a y·romento a 

la Industria Mediana y Pequeña se encontr6 que una caractérr~­

tica sobresaliente que se le atribuye a la ITIP.diann·empresa es 

su capacidad do absorci6n de mano de obra co~ montos relativ2 

mento modestos de inversi6n, considerando adem&s· que muchos -

de los procesos producti .. •os son poco mecanizados y, en conse­

cuencia no exigl:.'n una alta calificaci6n de la mano de obra 
que ocupan, como ocurre con frecuencia en las empr~sas de ma­

yor tamaño. 



1.4 Su Imoortancia y Problem§tica en Nuestrp pqts. 

&l desarrollo que ha mostrado el país hasta nuestros d!as, -

es el resultado en gran parte del papel que han venido desem­

peñando las empresas medianas debido a su participaci6n en 

el desarrollo uocioccon6mico del sector industrial, cuyos 

cfcc•os reflejan el nivel nacional, a su significativa con-­

tribuci6n en la gencrilción de empleos, menores costos de in­

versi6n comparutivamente con otros tamaños de cmprc$as, ile­

xlbllidad para combinar procesos productivos con los de la -

gran industria, facilidad para ubicarse en el ~mbito del te­
rritorio nacional. 

Se tiene el caso pr~ctico de la producci6n de alJmento b~ai­

co realizada a tra\•és de este tipo de empresas, incluyendo -

la trans!ormaci6n de ~stos, se lleva a cabo utilizando m.~te­

rias primas y mano da obra locales propiciando as!, un desa­

rrollo regional y por ende la creaci6n de cm¡ir~sas agro-indu~ 

triales. 

De hecho, las empresas medianas contribuyen a la integraci6n 

econ6mica del pa!s, puQsto que elaboran materias primas que 

consume la gran industria abasteciéndola de insumos se~iela­
borados para el procesamiento final de los productos; por 

ésto, es que presenta una gran flexibilidad para ajustar su 
aparato productivo a las situaciones calT\biantes de la deman­

da. Por lo tanto, contribuye al desarrollo del pa!s con la 

incorporaci6n de nuevos y eficaces rn6todos de trabajo que r~ 

dundan en una ascendente participaci6n ccon6mica. 
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Tal es cr reconocimiento de las autoridades fiscales quo 

ha instr~mcÓtado diversas medidas para proporcionarles as!!!. 

tencia gr~tuita que· les dan a conocer sus dcr'echos y oblig!!_ 
·clones en materia tributaria. Otra muestra de este recono­

cimiento se establece en el Plan Nacional de DesarrOllo·In­
dustrial en el que se asientan beneficios para estas- empre­

sas como son 1 esttmulos fiscales, precios diferentCs.de 

energ~ticos y productos petroqu!micos, creaci6n de infraes­
tructura y equipamiento urbano, ast como su apoyo de- tipo 

-~·· financi~o p~efcrenci~l entre los cuales se cuenta cOn el -
FOGAIN. 

Por otro lado, la problemAtica de las medianas empresas, en 

nuestro medio se derivan entre otras cosas por causas admi­

nistrativas y financieras. Las primeras se deben a su com­
pleja· estructura organizacional lo cual provoca la duplici­

dad·de tareas, mala comunicacl6n, etc. La segunda causa es 

la financiera y ésta se debe principalmente al bajo Indice 

de rotaci6n de sus activos totales (como se podr3 observar 

en el caso prlctico) y una lenta rotaci6n del ciclo finan-­

clero, entendiéndose por ésta a la suma de las rotaciones 
·da· inventarios m~s la de cartera. Mejorando estos aspee-­

tos se podr!a obtener resultados satisfactorios sin necesi­
dad de elevar los precios y el aprovechamiento de la maqui­
rl.aria ·y equipo disponibles lo que ma.ntendr!a en un nivel .. 6e 

timo los costos, gastos y porcentajes del ciclo financiero. 

Se puede decir que la mediana empresa radica su importancia 

en diferentes aspectos, como : el aspecto econ6mif:?'o,.·;el 
cual contribuye en el capital invertido, ·que_rcpresenta'el 

valor de su producci6n," on la .formacÍ6n del :Capital· fijo 

que generan las empresas:y·cn la capacidad de compra: se·.:.. -
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otorga a la poblac16n trabajadora·a trav~s de los resulta­

dos y salari~s adem~s de su part~c1paci6n an el ndmero de­
establecbnientos. constituidos en el pata. 

En el aspee-to -&0C:1al·,>contribuye al abatimiento de los ín­

dices _de desemPleo y subelt\pleo que afectan· a un importante 
segmento poblac1ona1, ·asimismo propicia la capacitaci6n y­

adiestramiento ·dei .14 maiio de- obra, iY'l que la prepara dura.!!· 
te el proceso productivo en las mismas instalaciones de la 

planta. 

Como consecuencia do la anterior se dice que la empresa, -

os uno de los instru:nentos mSs apropiados para la redistr.! 
buc16n del ingreso y satiSfacci6n de las necesisades b!ei­

cas de la poblaci6n' la mediana empresa es tambi6n un me-­
dio para captar ahorros y volverlos productivos, ya que en 

muchas ocaciones origina la reunidn de iniciativas y recu~ 

sos econ6micos entro familiares y/o amigos para iniciar 

una actividad empresarial en pequeña escala. 

No s6lo en M6xico sin~ en cualquier pa!s existe una estru=. 

tura piramidal, cuya base esta compuesta por empresas me-­

dianas siendo su importancia de ser la fuente donde se or! 

ginan los niveles de empresas superiores. 
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CAPITULO rr. 

LOS ESTADOS FINANCIEROS 

2.1. Necesidad e importancia de la Informaci6n Financieru. 

En l.:i. actualidad exisla una cvoluci6n ccon6mica tan acele­

rada, que genera diversas presiones e incluso contradic--­

cioncs qu~ se tienen que afrontar, ast como una gran ga~a 
df.! problenws c¡uc para poUcr llegt:tr a su soluci6n, el hom-­

brc necesita b.:tsFtr!'o en inforrn,1ci6n clilra y oportuna, que 

le permita .rorraursc un critt~rio m<'is amplio pilra elegir el 

camino adecuada a sc9uir. 

lthora bien, la infor:~aci6n que se ncccsi ta debe ser cuant.f 

tativa, confi:1Lilc, accesible y arortuna. P.:u.·a obtener ---­

Uicha. inf<'.'t·m<1.ci6n f.1n.1ncicr.:i, es necesario que se cuente -

con un r.i~tcm.:t de cupt:.acHSn con el objeto de registrar, -­

clasifl.cilr y rcsunir en tl'!rmJnos monetarios, las tr.:insac-­

ciones y hechou ele Cilrr.ctcr fin<incicro. (1) 

Vale la pcn,1 MC'ncionar que en ln informaci6n financier.:i, -

participan la !1.1. ~idaU y honestidad de la persona que ln 

prcpura, as! como los principios de contabiliüad aplicados 

sobre bu~c" consistentes. 

(11 I.as Finiln=<i!' de la Empresa, C.P. Joaquín A. Uoreno FeE_ 

ntinde2, Editorial,Instituto Mcx.icano Uc Ejecutivos de 

Finanzas, A.c. - 3"" Edici6n Nl!xico, 1984 



Se puede observar que el uso conotantu <le la ínfarmac16n 

financiera permite adquirir experiencia y tr<ttar de pre­

decir lo que sucederá en el futuro. Es por esto, que el 

hombre que tenga cualquier clase de actividad, contará -

can una fuente Oc información c¡uc .Le permita coordinar -

sus actividades, as1 coma planuar :,• controlnr las opcrll­

cionc>il di.:J.rias, con el objt?to de cstudi.:ir las fases y -­

proyectos espec1ficos del negocio, 

La mencionada fuente de jnformaci6n dc~e ser resumida, y 
en general, s~ prcr-.1::an los ~stados f1nancierov. 

La informaci6n financiera que genera una empresa es muy 

amplia y cxt~nsa, en virtud de q'.lc se utiliza como hcrr!!. 

mienta administrativa. Csto nos llcv<l. a que la informa-­

ci6n contenida en los c~tados financi0ros concierne a 

dos grupos de personas, cuyo intcrOs en la empresa es -­

directo; 

a) El Grupo Interno; y 

b) El Grupo Externo. 

El g:ru122 Interno, se integra de los accionistas, funcio-

narios, emplC'1dOS y obreros que tomarán de la información 

los resultados obtenidos en un periodo para conocer la -
estructura financiera y su~ deficiencias, s! sus pol!ti­

cas administrativas han sido congruentes con los objeti­

vos cstrat(igico::; y de opernci6n de la e.'Ilprt~sa, 
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El Grupo Externo, lo intcgr.:in los acreedores, invcrsioni.::_ 
tas, la banca y dependencias gubernamentales quicncfi uti­

liZJ.r!n la fuente de inform~ci6n, con el objeto de csti-­

mar la capacidad de 1:..190 de la emprcs.:i, obtener elementos 

de juicio que permitan lil inversión en la entidad, pura -

efectos de los irnpuc>stos que graban a las crr.rrcsas as! -­

C(')'.110 para vigilar el paga de los minmor.;. 

En resumen, la inforrnaci6n fin.::incicra da a conocer 1;1 far_ 

talcza o debilidad f:in.1ncicra de la cntidaü tomild.:t como -

un conjunto o bien, sobre una fa~c del negocio particular. 

La situaci6n de una Cl:;pre>sn. y los rl'~ltilldclos obtcnirioi:; -­

como con!~ccucnci<J dt.' lao Lrun11u;:-cioncs r.nr..::antilcs e!'f'c-­

tuadas en caJ."l cjcrcicio s::-,cial, ~e rrv;:;cnt.itn por l'.\C'.dio -

de los llamatlos Cst.ados l'inancicrus, lo:~ totll~ C.::cbon for:nu­

larsc con datos que f1gur.l.n en la conla!,ilid.l.d, para sum.:f. 

nistrarle esta informac16n a los interesados en el nego-­

cio. 

El concepto dado por el Instituto !-lc....:icano de Contadoroi; 

Pllblicos sobre los estados financieros, 50 encuentra con­

tenido en el boletín A-:> y clicc lo siguicr.to: 

"Los Est-'!dos 1-"inancieros son docu;acntos que al travé!:l de 

rcprcsC!ntaciones alfanu.'Tlt"iricas clasifican y describen me­

diante títulos, rubros, conjuntos, descripciones, cantid~ 

des y not.'.ls cxplicativn.s, l;is declaraciones c;uc los ad!.i.i.­

n1stradoren de la entidad hacen sobre su situuci6n fin.:in-



" 
cicra y el resultado de sus operaciones de acuerdo a princ! 

pios do contabilidad". (2) 

Esto quiorc decir que los Estados Financieros son rcsurncncs 
esqucniáticos que inc-luycn cj_fras, rubros y clasificaciones­

quc muestran la situaci6n ccon6mica de una entidad rigiénde_ 

se por los principios de contabilidad, as! como la aplica-­

ci6n de las pol!ticas y medidas administrativas dictadas 

por los directivos de la misma, y en cuya fonnulaci6n y es­

timación de los valores intervienen las convenciones conta­

bles y juicios personales de quien los formula: a una fecha 

o por un periodo deterr.iinaUo. 

Con este concepto se expone un criterio m~s amplio ya que -

incluye elementos objetivos y subjetivos que de una u otra­

manera afectan la información contenida en los estados fi-­

nancicros. 

La información contable debe tenor caracter!sticas de util! 

dad, confiabilidad y provisionalidad. 

La utilidad como caractcr!stica fundamental de la inforrna-­

ci6n contable está en función de su contenido informativo -

, basado en la capacid ... de represcntJr con palabras y can­

tidades a la entidad haciendo relevancia en elementos que -

permitan al usuario captar el mensaje, siendo la veracidad­

una cualidad cscencial dentro de la información para que en 

un momento dado, se pueda comparar en los diferentes puntos 

de tiempo a una entidad entre s! o comparables entre dos o­

más, permitiendo juzgar la evolución de las entidades econ~ 

micas. Por tal raz6n, la información debe 9er oprtuna para­

la toma de decisiones y a~t lograr los fines establecidas -

í2) Instituto :·\.;,x..ic..!!'11.J {..t.J o..1:n-.,~·.·rc;:; i.....::bJ.io:is,; .. c. F.c.'l.;.:l.J.<:iCn ~fi.ci.m 
ce. tc!.¡;,t'l.'.n ,\-:l '"·' :.1 (>,··L~,·61 !: ?r.:.JH.~.tpü:-.o; <li1 O.c:1t.:ü:dli1hd. -
."i~.x.C0~. :•:•7.l. 
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La confiabilidad es la característica por la que el usuario 

acepta y utiliza para la toma de decisiones y, gue rcfloja-

1~ rclacién entre dl y la infonnac16n on virtud de quo di-­

cha informaci6n repre6cnta la realidad do acuerdo con las -

reglas del sistcm~ para la captaci6n do datos y que perntita 

a su vez, la aplicaci6n de puabas para comprobar la inforn'I~ 

ci6n producida. 

Por Gltimo, la caractcr!stica do la provisionalidad do la -

informaci6n contable significa que para la toma de decisio­

nes se obliga a hacer cortes en la vida de la entidad para­

presentar resultados de opcr.ici6n y la sitUaci6n .financiera 
antes do la fecha de cierro do los estados financieros. 

Por otro lado, es elemental conocer que el objetivo b~sico­

do los estados financieros es el do proporcionar infonna- -

c16n que sea Otil para la toma de decisiones, para satisfa­

cer las necesidades de informdci6n, tanto en el sector pri­

vado como en el sector pttblico. 

Los Estados Financieros deben llenar ciertos requisitos pa­

ra que cumplan con su objetivo b~sico y sus caractortsticas 

ya descritas. Estos requisitos son los siguientes: 

a) Universalidad; la informaci6n que brinden debe· ser clara· 

y accesible en su tenninolog!a. 

b) Continuidad; la informaci6n debe referirse a períodos 

regulares. 

c) Periodicidad; la eleboraci6n de la informaci6n se-debe -

llevar a cabo en forma per!odica cada cierto tiempo. 

d) Oportunidad; la informaci6n que consignen sea rendida 

oportunamente. 



Todo estado financiero debe contener un encabezado quo in­

dique la clase de documento, el nombra de la empresa y la­

fecha de su formulaci6n o periodo al que se refiere.En !a­

parto principal del documento cstarti su contenido y datos­

modularos. Este contenido debe ser descriptivo y nfimerico­

con adecuada terminología contable y por filtimo debe estar 

firmada por qui6n lo formul6 material.mente, por el que lo­

revis6 para cerciorarse de su correcci6n y ocacionalmente­

por el funcionario que autorizó las transacciones a que -

se refiere el documento. 

Los estados financieros se han clasificado desde diversos -

punto do vista, pero el mtis claro y el que más se apeg6 a -

la definici6n mencionada con anterioridad es la expuesta 
por el c.P. Abraham Perdomo Moreno, que os la siguiente: 

(3) 

1.- Atendiendo a la importancia de los mismos: 

a) ntisicos y 

b) secundarios 

2.- Atendiendo a la informaci6n que presentan: 

a) Normales y 

b) Espaciales 

(3) Abraham Pcrdomo Moreno C.P., Análisis e Interpretaci6n 
de Estados Financieros, Ed. ECASA, México, 1904. 
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J.- Atendiendo a la fecha a periodo a quo se refiere: 

a) Estáticos 

b) Dint'lmicos 

e) Estáticos-Dinámicos y 

d) Dinámicos-Est~ticos 

4.- Atendiendo al grado de información que proporcionan: 

a) Sint6ticos y 

h) Detallados 

s.- Atendiendo a la for~a do presentación: 

a) Simples y 

b) Detalla.dos 

6.- Atendiendo.al ~~pecto formal de lo~ mismos: 

a) Elementos Descriptivo~ 
· b) ElérnOntos numar1cos 

1.- Atendiendo al aSp"éctO. material de los mismos: 

. a) ·Encabezado 

b) Cuerpo ·y 

e) P1.e 

a.- Atendiendo a l~ naturaleza de las cifras: 

a) Históricos y 

b} ProyectCJdos 

,,, 



Los Estados Financieros Básicos , conocidos trunbi6n como 

Principales.- Son aqu6llos que muestran la capacidad econó­

mica do una empresa (activo total menos pasivo total), capa 

cidad de pago de la misma (activo circulante menos pasivo -

circulante) o bien, el resultado de las operaciones obteni­

das en un periodo dotcrminado, por ejemplo: 

a,- Estado de Situación Financiera; 

b.- Estado de Resultados de Operaci6n y 

c.- Estado de Cambio en la Situaci6n Financiera 

en Base a Efectivo. 

·, - --- ' -. 
Los Estados Financieros Secunda~iOs _ ,. cc;n~Cid~s también co­

rno Anexos, son aqu~llos que analizan ·un.rengl6n determinado 
de un estado fi.nanciero bl!sicÓ:· ~pOf., ~j~Pio;-~ ... 

Del Estado de situaci6n Financierá. --~e~4n S_ecÚndarios: 

•> Estado do Movimientos. de cuentas do Sup~r.llvit; 
b) Estado de Movimientos do c'~ent'á"s de Dlificit; 

e) Estado de Movimientos de Cuentas de Capital Contable y 

d) Estado detallado de Cuentas por Cobrar, ate, 

Del Estado de Resultados de Ope~aci6n sarán Secundarios: 

a) Estado de Costos de Ventas; 

b) Estado do costos de Producción; 

el Estado Anal!tico do Gastos de Fabricaci6n; 
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d) Estado l\.nll~!ticO de GAstos ,·de· Venta: 

e) Estado .Analítico de Gatos'de Adi1!1nistraci6n, etc. 

Del Estado de'Crunbios en,la Situac16n Financiera en Base a­
EfectivO, · sor4n "Sécundarios los siguientes entre otros: 

.,, • e" 

a) Estado An:ilitico: de· Origen de Recursos y 

b) Estado_Anal!tico de Aplicaci6n de Recursos 

Ser4n Normales , aquéllos estados financieros b4sicos o se­
cundarios cuya información corresponda a un negocio en mar­
cho. 

Scrtin Especiales , aquellos cst.:idos financieros b4_i::i_icos o· -
secundarios cuya info.t:111aci6n corresponda a una empresa que­
so encuentra en situaci6n diferente a un ~egocio en· marcha 
, por ejemplo: 

;,,._-,, 

a) Estado de Liquid,1ci6n (Estado de Situaci6n_Fi~anCie~a 

por Liquidac16n; , 

bJ Estado de FUsi6n (Estado de Situaci6n Financiera 'p'ci'i- Fu­

si6nl 

cJ Estado de Transformaci6n (Estado de Situac16n Financiera 

POR Transformac!6n) • 
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Los Estados Financieros Est4ticos, son aqudllos 'cuya .info!:, 

mac16n se refiere a un instante dado, a una fecha fija, por 

ejemplo; 

a) Estado. de Situac16n Financiera1 

b) Estado Detallado de cuentas por Cobrar1 y 

e) Estndo Detallado del Activo Fijo, etc. 

Los Estados Financieros Din~micos, son aquéllos que presen­

tan informaci6n correspondiente a un periodo dado, a un e-­

jercicio determinado, por ejemplo: 

a) Estado de Resultado do 0peraci6n; 
b) Estada de Costo de Vcntas1 

el Estado de Costo de Producci6n; y 

dJ Estado Analítico do Gastos de Venta, etc. 

Los Estados Financieros Estático-Dinámico, son aquéllos que 

presentan en primer término informaci6n a fecha fija y en -

segundo término informaci6n correspondiente a un periodo d~ 

terminado, por ejemplo: 

a} Estado Comparativo de Cuentas por cobrar y Ventast 

b) Estado comparativo de Cuentas por Pagar y Compras, etc. 

Los Estados Financieros Din.!imicos-Est~ticos,son aquéllos que 

presentan informaci6n en primer lugar correspondiente a un 

ejercicio y en segundo lugar infonnaci6n a una fecha fija, -
por ejemplo: 



a) Estado Comparativo de Ingresos y Activo Fijo; 
b) Estado Comparativo de Utilidades y Capital Contable, etc. 

Ser4n Sint~ticos, los estados financieros que presentan 1.n­

forrnaci6n por grupos, concCptos, es decir, pres~ntan infor­
maci6n en forma global. 

~.pctallados,los estados financieros que presenten info~ 
maci6n de manera anal1tica, por mcnorizada, etc. 

Ser~n Comparativos,cu~ndo se presenten en un solo documento 
, dos o m~s estados financieros, generalmente de la misma 
especie. 

Ser6n Simrles,cuando s~ refieran a un estado financiero, es 
decir, se presenta un solo estado financiero. 

Todos los es~ados financieros desde el punto de vista formal 
, están constituidos por dos elementos, el descriptivo (con­
cepto) y el numErico (cifras). 

Ahora bien, desde el punto de vista materiaÍ, cualquier est!!. 
do financiero se divide en tres partes: 

1) Encabezado 

2) cuerpo y 

3) Pie 

El Encabezado es destinado generalmente para 1 

a) Nombre de la empresa 
b) Nombre del estado financiero de que se trate; y 
e) La fecha fija, o bien, el ejorcici.o correspond.iente. 
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El Cuerpo es destir.ado para el contenido del estado financi! 
ro de que se trate. 

El Pie destinado generalmente para notas a los estados fina2 
cioros, nombre y firma de quien lo confecciona, audita, inte! 
preta, etc. 

Hist6ricos, cuando el contenido corresponde a estados finan-­
cleros cuya fecha o per!odo se refieran al pasado. 

Presupuestales, Pro-~orma, Proyectados o Predeterminados, cu!n 
do el contenido corresponda a estados financieros cuya fecha­
º período se refieren al futuro, es decir, que contienen en -
todo o en partes situaciones o varios supuestos que pudieran­
suceder. Estos estados financieros tienen por objeto "mostrar 
anticipadarronte la repercusi6n que tendr& la situaci6n finan­
ciera y el resultado de las operaciones futuras de las errpre­
sas al incluir una base firma para la toma de decisiones en -
el IT'Omanto en que se pretende llevar a cabo operaciones suje­
tas a planoaci6n que motiven un cambio importante en la es- -
tructura financiera. (4) 

2.3. Limitaciones do los Estados Financieros 

A posar de la evoluci6n ~ue ha tenido la contabilidad finan-­
ciera, los estndos financieros no son definitivos ni absolu-­
tos, ésto es debido a que el registro de las operaciones se -
encuentra sujeta a juicios personales y principios de contab! 
lidad, los cuales permiten optar por diversas alternativas de 
tratamiento y cuantificaci6n de las operaciones, las cuales -
se cuantifican en moneda, que por otra parte no ~onserva su -
poder do compra y al paso del tiempo puede perder su signifi­
cado en las transacciones de cargctar perman~nte, 

(4) Las Finanzas en la Empresa. C.P. Joaquín A, Moreno Fern&n 
dez. Editorial - Instituto Moxicano de Ejecutivos de ~i-= 
nanzas, A.C. Tercera Edici6n. México 1984 
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y en economtas con unn actividad inflacionaria importante 

las operaciones pierden ou significado a muy corto plazo. 

Por otra parte, basándose en la definición expuesta por el 

Instituto Mexicano de Contadores Ptiblicas, A.C. acerca de 

la Contabilidad Financiera como "una tl5cnica que util.iza -

para producir sisternli.tic« y cstruclurad.:imcntc información 

cuantitativa expresada en unidades monetarias de las tran­

sacciones que realiza una entidad económica y de ciertos -
eventos ccon6rnicos identificables y cuantificables que la 

afectan, con el objeto clc faciilit.::tr a los diversos inter~ 

sados el tomar decisiones en relación con dicha entidad eco 

n6mica";(SI con esto se entiende que existen intangibles -­

que no pueden ser medidos por los sistemas de captación de 

las empresas como lo son loG ri;,cursos hurnanos con que cucn_ 
tn. la capaciUaU de adninistrar, las condiciones de merca­

do, es decir, todo lo ~uc redunda de alquna manera en la -

productivid.:id de l.:i cnLidad. 

De acuerdo a los expuesto, se puede concluir que la inform!!. 

ci6n proporcion~da por los estados financieros no es la me­
dida exacta de su situación ni de su productividad, sino -

~ue es provisional, por lo que el resultado definitivo se 

concoer4 hasta el momento de venta o liquidación de la ent! 

dad. 

Es de suma importancia para los usuarios de l~ información 

que tomen en cuenta las anteriores consideraciones para que 
se puedan formar un juicio correcto del Bi!Jnificado de las -

cifras y de las precauciones que deben tom1Jr al utilizarlas. 

(5) Instituto Mexicano de contadores Pablicos,A.C, Esquema 
de la Taorta D~sica de la Contabilidad. · 
Boletín A-1 de la Comisión de Principios de Contabilidad. 
Mt?xico, 1973. 
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2.4 Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. 

Los estados financieros estan basados en una estructura de 

conceptos ordenados por el Instituto Mexicano de Contado­
res PGblicos,A.C. para la mejor realizaci6n y entendimien­

to, de acuerdo con su jerarqu!a son los siguientes: 

!.Principios 

2.Reglas y 

3.Criterio prudencial de aplicación de las reglas particu­
lares. 

Los Principios de Contabilidad segdn Bolet!n A-1 expedido 

por el mismo InStituto los define de la siguiente manera: 

"Son conceptosb.isicos que establecen la dclimitaci6n e idcn 
tificaci6n del ente ccondaico, las bases de cuantificación 
de las operaciones y la presentaci6n de la información fi­

nanciera cuantitativa por medio de los estados financit.i~g~,, 

Lo anterior significa que los Principios de Contabilidad -

Generalmente Aceptados son conceptos norm-tivos desarroll~ 

dos por la t~cnica contable para ser observados al efectuar 

el rC?gistro de operaciones y la prcsentaci6n de estados fi­

nancierosi formando as!, los Principios de Contabilidad un 

lenguaje coman generalmente aceptado por la t6cnica conta­

ble y que al hablar de los conceptos normativos se quiere -
decir que la presentación de los estados financieros no se 

realiza de forma arbitraria, sino que se basa en la expe- -

ricncia, en el desarrollo de la t6ncia contable y la acepta­
c1.6n general. 

(6) Instituto Mexicano de Contadores Ptlblicos,A.C.Esauemn 
de la Teo . .:!a D.tisica de la Contabilidad: Boletín -A-1 
de la Ccmisi6n de Principios de Contabilidad. M~xico,1973 



Cuando se menciona "gcner.:tlmentc <iccptados'' no indica que 

sean del conocimiento del público en general, sino que os 

un t~rmino empleado comunmcntc en el ejercicio de la pro­

fesión, pero no ahsolut~ncnte determinado, el cual fue ut~ 

lizado por primera vez cm el año de 1934 cuando el Instit~ 

to Mexicano de Cont.:1dores f>llblicon hizo la proposici6n ele 

una nueva fonna de dict.:w1ic.:ir los estados financieros, en 

el que se hace mcnci6n .:i c:;uc los "estados financieros pre­
sentan razonablemente la situación financiera de la empre­

sa y los resultados de operación de .:icuerdo con los Princ.f 

pies de Contabilidad Gcner.:ilr.icnlc Aceptildos aplicados con­

sistcmcnte". Con esto se quiere dar a entender que losº.! 
tados financieros no son un proUucto de la imaginación de 

quien los elabor(>, t>ino f!UC cst.!n expresados cr: un lengua­
je com!ln, de manera que su interpr('t:aci6n sea clara y 

accesible para su comprensi6n. 

Los Principios de Contabilidad Generalmente 11.ccptados se -

encuentran clasificados por el Instituto Mexicano de Cent!!_ 

dores PGblicos,A.C de acuerdo al aspect.o que tratan en: 

l. Los que identifican y del.imitan al ante ccon6mico y sus 

aspectos financieros: 

a) Entidad 

b) Realizaci6n y 

e) Período Contable. 

2. Los que establecen la base para cuantificar las operaci2 

nes y su pres en tac!Gn: 

a) Valor hist6rico original 

b) NegociaciGn en marchaJ y 
e) Dualidad econ6mica. 
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3. El que se refiere a la presentnci6n do la infonnaci6n: 

a) Revelaci6n suficiente •. 

4. Los ·que.se refieren a requisitos generales del sistema: 

, a) Importan~ia_ relativa; y 
b) Consistencia 

El Principio de Entidad comienza por definir que es la en­

tidad,aquella unidad identificable ajena a· los miembros -
que _la_integran, que va a realizar actividades econ6micas 
y que estará contituida por la combinacidn de recursos hu­

manos, materiales y por el capital, que deberán estar uni­

dos en forma coordinada por una autoridad que será la en­

cargada de la torna de decisiones encaminadas a la consecu­
ci6n de los fines de la entidad. 

En este principio se hac~ la accptaci6n de la personalidad 

jur!dica propia de la empresa y totalmente separada de - -
quienes la integran. 

Los Principios de Rcalizaci6n y Per!odo Contable se encuen­
tran ligados, ya que el principio de realizaci6n implica 
una identificaci6n con un determinado per!odo contable. 

El principio de rcalizaci6n se encuentra fundamentado en la 
pregunta ¿Por qu6 debe considerarse que la entidad efectaa 
transacciones sujetas a c31!1bios?. Como respuesta a esta pr_!! 
gunta se puede decir que la contabilidad cuan~ifica en t6r­
minos monetarios todas aquellas operaciones que realiza la 
entidad, as! como los eventos ccon6rnicos que la afecten. -
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Adem~S d~e considerarse la 6poca a la qUe pertenencan; P,!! 

ro como es sabido, la entidad tiene unn vida continua, la 

que es necesaria dividir en per!odos para que de esta man_!! 
ra se pueda dar n conocer los resultados de operaci6n de -

dicha entidad. 

Al hablar del Principio do Valor Hist6rico Oriqinnl se de­

bo entender que es necesario registrar las transacciones y 
eventos econ6micos se9Qn la cantidad de efectivo que afec­
ten o su equivalente o estimacidn que de 61 se haga al mo­
mento en que se consideru1realizados contablemente. 

En la actualidad, al ajustar las cifras por cambios en el 

nivel general de precios y al aplicarlo a todos los conceE 

tos susceptibles de modificaci6n, no se violar4 este prin­

cipio. 

El Principio de Negocio en Marcha so relaciona con el de -

realizaci6n y periodo contable, ya que esto principio hnce 

menoi6n al supuesto de que la entidad tiene una existencia 

continua y no limitada, 

El Principio de Dualidad Econ6mica nos indica que en una -

entidad econ6mica so encuentra una dualidad, que por un la­
do son los recursos disponibles para llegar a sus objetivos 

y por otro, las fuentes do dichos rccursos.'Esta doble di­

mensi6n de la estructura contable es b~sica para su compre!!. 

si6n y re1aci6n con otras entidades. 

Principio de Revclaci6n Suficiente: Como ya se h.l,.monciona­

do con anterioridad, el objetivo b~sico de los estados fi­
nancieros es el de lograr dar informaci6n. Esta informa--



so 

ci6n debo contener ciertas caracter!sticas pa~a que hagan 

de ella un elemento util para la adecuada torna de d~cisi2, 
ncs; dichas caracter!sticas so pueden resumir de la si­

guiente manera: 

a) Relevancia~ Implica que se debe tener un criterio do s~ 

lección y detcrminaci6n de qué conceptos de deben incluir, 

as! como la manera de presentarlos y clasificarlos. 

b) Informaci6n _Competente: lo que supone que la informaci6n 
que se proporciona. debe ser la id6nea o adecuada para quie­
nes la utilizan, 

e) Clara y Accesible: La inforrnac16n debe contener cierta 
terminologta que el usuario puodc entender. 

En el Principio de Importancia Relativa so hace incapic en 

la informaci6n no se vea distorcionada, sino que se lo de­
be dar la importancia que requiere cada partida por el - -

efecto que tendr6 dent.ro del contexto. No es posible dar -

una base cst:.ricta de la importancia relativa n cada partida 

se tiene en consideraci6n la utilización del criterio, mad~ 

rcz y capacidad profesional de cada individuo. 

Principio de Consistencia: Para que sea posible l.:i compara­

ci6n de los resultados de un per!odo con otro, es necesario 

que los entados financieros esten busados en pr.1ticas y pr2 
cedimientos contables uniformes, no solamente para el ejer­

cicio a que se refieran, sino que en relaci6n con los ante­

riores. En caso de ser necesarias algunas modificaciones, 

se deber~ describir en los estados financieros las causas -

que provocaron el cambio, su justificación y el afecto que 

tuvo o puede tener en la situaci6n financiera y en los re-­

sultados de opcraci6n de la entidad, ·. 
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Para continuar con la estructura de conceptos ordonados por 
el rnstituto Mc.xicano de Contadores Pab~icos, A.c., nos di­
cen que las Reglas Particulares son la especif1caci6n indi­
vidual y concreta de los conceptos que integran los estados 
financieros. 

Las Reglas Particulares son aplicables espcc1ficrunente a 
los conceptos que integran los estados financieros y se di­
viden en : 

Las Reglas de vatuaci6n son aplicables principalmente a los 
Estados Financieros Est~ticos que muestran la situaci6n fi­
nanciera a una fecha determinada, tal como el balance gl?ne­
ral, y señalan que es conveniente indicar en las partidas -
de mayor importancia las bases de valuaci6n adoptadas. 

Las Reglas de Proscntaci6n son: 

a) Terminoloqta.- El empleo de la tcnninologta técnica-debe 
ser especialmente vigilado con objeto de que su lectura no­
conduzca a inl~rpretaciones orroneas y muestre con claridad 
la naturaleza del concepto que se indica. 

b) Extenci6n.- La extenci6n en un estado finánéiero.debit e:!_­
tar condicionado a la necesidad requerida, ya sea en .su pr!. 
sentaci6n, análisis, detalle de ~mportancia 'o s19nificati-­
vos que ocupen gran parte del estado,- ad~cuada-S_ pár.;J.- Su ·en­
tendimiento. 

e) Completa Informaci6n.-Los Estados'FinancieroS deber6n 
contener toda la infonuaci6n necesaria para-~e sean com­
prendidos razonablemente. 



Las Reglas Particulares deberán ser tratadas espec!ficamen 

te en cada uno de los conceptos que integran los estados -

financieros. Sin llltlbargo, es conveniente anticipar que 6s­

tos deben reunir ciertas caracter!sticas ganerales, la& 
cuales son las siguientes; 

a) Satisfacer necesidades generales de infonuaci6n; 

b) Ser razonables y pr~cticos en su aplicaci6n~ 

c) Originar resultados equitativos y comprensibles; 

d) Poder aplicarlos en diferentes circunstancias; 

e) Producir resultados comparables, de per!odo a per!odo y 

tambi6n entre la información de diferentes entidades; Y. 

f) Tenor adaptabilidad consistente. 

Por Gltimo, el Criterio Prodcncial de aplicaci6n de las Re­

glas Particulares !le hace necesario para el registro de las· 

operaciones. Para la medici6n o cuantific.aci6n contable es­

nccesario tener diversas alternativas equivalentes y poder­

usar un criterio general de elecci6n. 

Como se ha visto, todos los Principios guardan cierta rela'­

ci6n unos con otros, os n~cesario entenderlos ~a que.los. Ei 

tados Financieros se encuentran basados en ellos y para -
efectos del presente trabajo, los Estados Financieros son 

herramienta indispensable para la realización del mismo. 

2.5 Estado de Situación Financiera. 

Es el principal de los Estados Financieros Bfisicos, y tiene 

por objeto rendir un claro y preciso informe a las partes -

interesadas en la empresa sobre la situación de.la misma, -

al final de una fecha determinada. 
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se conocen diferentes denominaciones, entre las cuales tene­
mos las siguientes: 

Balance General, Estado de Posición Financiera, Estado de 
Activo, Pasivo y Capital, Estado de Recursos y Obligaciones, 
Estado de Situación Financiera, etc. 

Esta Oltima, denominacidn se considera la más apropiada en 
virtud de que muestra en unidades monetarias la situaci6n­
financiera de una entidad económica a ua fecha determinada 
y tiene el propósito de mostrar la naturaleza de los recur­
sos econdmicos de la empresa, as1 como los derechos de los 
acreedores y de la participacidn de los dueños. <7J 

Por lo anterior, so puedo decir que el Estado de Situación 
Financiera es un estado financiero b4sico, estAtico y cene! 
so, que presenta el activo, pasivo y capital contable den-­
tro de ~l, que debe existir una expresi6n de equilibrio e.!!. 
tre el debe y el haber, siendo el débito la aplicación he­
cha de los valores indicando en donde se encuentran las su­
mas invertidas en la empresa, manifestadas en unidades man.!:. 
tarias1 y el cr~dito representando el origen o la fuente de 
donde salieron esos valores, mostrando as!, la situaci6n f! 
nanciera de una enipresa a una fecha determinada. 

Existen varias formas de presentación para el Estado de Si­
tuación Financiera y son las siguientes: 

a) En la forma de cuenta americana que es la presentaci6n -
más usual, se muestra el activo del lado izquierdo y el pa­
sivo y capital al lado derecho. Esto obedece' a la presenta­
ción de la fórmula activo es igual a pasivo más capital: 

(7) Las Finanzas en la.Empresa. CP.Joaqu!n A Moreno·Fcrnández 
Editorial.Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, 
A.C. Tercera Edicidn t-Ub:ico, 1984. 



54 

Activos $ Pasivos $ 

Capital Conbablo $ ___ _ 

S\Ul\as Iguales 

b) En forma de' cuenta iliglcsn¡ qua- 'es la misma fórmula, pe 

ro invertida; es decir, capital contnblc m6s pasivos igual 

a activO. Unn caractertstica de esta presentación es que -
Pri"nc . .:lpi·a pe~ los 'activos no circulantes terminando con -­
los circulantes. 

Pasivos $ Activos $ 

Capital Contable. 

e) I:n forma ele rcpcrto que os una presentación vertical, 
en donde se muestra en primor lugar el activo, posterior­

mente el pasivo y por Qltimo el capita !contable. Esta pr~ 

sontaci6n corresponde a la fórmula activo menos pasivo es 

·igual a capit:a.l. 

Activos $ 
Pasivos $ ___ _ 

Captinl Contable $~===== 

d) En la forma do condici6n financiera, que es una present~ 

ci6n vertical igual que la anterior, pero se, obtien_e el ca­
pital de trabajo, que os.la diferencia entre activos y pas! 
vos circulantes. Asumcntando los activos no circulantes y -
deduciendo los pasivos no circulantes, obtoniendose el cap! 
tal. (S) 

(S) L<!.s Finanzas en la Empresa.CP.Joaqu!n A :.lorcno Ferntindez 
Editorial Instituto MciXC<!.no de Ejecutivos de Finanzas, 
A.C. Tercera Edición. Mtlxico,1984, 
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Activos Circulan tos $ 
Pasivos Circulantes $ __ 

Capital do Trabajo $ 

+ Activos no Circulantes $ __ 

Suma 
Paisvos no Cireul.9.ntes $ ---
Swna-·. ·-:._,,:: 
P~sivos " no Circulantes 

NOta·' ";·,.,. .. ,,-, 
,$ __ , 

+ 

Invers16n 

' ,-_-.;;'. 

~~p1i::lli _ s~C1a1· 
Supo:1:~Y_1t 

_Or1gen_ de ia. 
neta 

~Vers16zi 

:·_ ~..; ...... ;,;. 
$ 
$ __ 

Cabe hacer menci6n que la suma de la inversi6n neta debe -

ser igual a la &Uiaa de origen de la inversi6n neta., 

Sin importar la forma de presentaci6n del Estado de Situa­

ci6n Financiera, se debe de proporcionar algunos datos y ª.!!. 
guir ciertas normas que son las siguientes: 

a) Nombre de la. enipresa; 
b) T!tulo del Estado Financiero; 

e) Fecha a la que se presenta la informac16n; 

d) M.1:rgenes individuales que debe conservar cada grupo; 

eJ Cortes de subtotales y totales claramente marcados; y 

f) Moneda en que se expresa el estado financiero. 

Es recomendable, eliminar decimales de la moneda con el fin 
de facilitar su lectura. 



a) Activo; 
b) Paeivo1 y 

e) ca¡)itlil 

.. 

se· entiende :po~ -Activo, -aquello& bienes y derechos que repr!_ 

sentan la& propiedades, ·ast. como_ cualquier costo o qas~o in­
currido--'-con ~nterioridad· a .··1a fecha dol ejercici~, que_ debe­

aplicarse a_'inqresos futuros. Representan· los valores ·acti-­
Vos·del capital.· Recibe denominaciones diversas, entre las -
cuales encontramos las siguientes: propiedad, d~bitO·, dlspo­
zlibilidad, · 1ado positivo o recursos y se encuentra·. éonstituf. 
do por todos los bienes materiales, valores de toda clase; -
cr~ditos a nuestro favor y los derechos que se tengan. 

considerando que el activo de las entidades est6 integrado -
po~ bienes y derechos de distinta naturaleza, es necesario -
clasificarlos en grupos homog6neos, tomando corno baso-el-gr!_ 
do de disponibilidad, entendiendo por 6ste a.la mayor_ o me­
nor facilidad para convertir en efectivo el valor de un bien 
o derecho; ast se puede decir que cierto bien es mAs.fAcil 
de realizarlo, o menos disponible cuando se pres~nta 
dificultad para su conversi6n a dinero en_ e_fec_tivo~·-... 

Por lo anterior, el activo se clasifica en cuatro grupos: 

l. El Activo Disponible: en el que se agrupan aquello_s._valo­
res que se caracterizan por su inmediata di~Po_riibilid-~d,_ -
por ejemplo: caja y bancos. 
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2. El Activo Circulanto1 en el cual se agrupan aquellos v~ 
loros que se caracterizan por su natueraloza transitoria, -
las que están sujetos a constante transformaci6n; converti­
bles en efectivo y que adcm~s constituyen el nucleo princi­
pill de las operaciones del negocio, por ejemplo: clientes, 
documentos por cobrar, deudores diversos, inventarios,etc, 
Siempre se presentarán en orden probable de su liqu'adez. En 
muchas ocasiones se emite la clasificacidn de activ~ para -
incluirlo en el circulante en el orden de mayor disponibil! 
dad. 

El ciclo financiero a corto plazo puede definirse como el -
tiempo promedio que transcurre entre la adquisici6n de mat~ 
riales y servicios, su transformaci6n, su venta y finalmen­
te, su recuperaci6n en efectivo. Los activos que intervie­
nen en forma directa en este ciclo financiero son los que -
se agrupan en el mismo activo circulante. 

3. El Activo Fijo se clasifica por aquellos valores que cu 
ya convertibilidad en efectivo ser4 a m4s de un año; es de­
cir, que el ciclo financiero a largo plazo es el que conti~ 
ne las inversiones de car4cter permanente, que se efectaan­
para realizar el ...,;.1jctivo de la empresa. El costo de tales 
inversiones va gradualmente interviniendo en el ciclo fina~ 
ciero a corto plazo a través de la depreciac16n, runortiza­
ci6n. Estas inversiones son principal.mente las que constitu­
yen los activos no circulantes. 

Es importante considerar que la base fundamental-para-hacer 
la distinci6n entre circulantes y no circulantes es princi­
palmente el prop6sito con que se efectaa la inversidn;-_es d!, 
cir, si ésta se hace con una finalidad pcrn1anento o·no. 
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4. El Activo Diferido o Cargos Diferidos en donde se van a 

clasificar los desembolsos efectuados por adelantados, suj~ 

tos a convertirse en gastos en pcr!odos posteriores median­
te la amortizaci6n de los mismos, por ejemplo: gastos de ºE 
ganizaci6n, gastos de instalaci6n, pri.:nas de seguro adelan­

tadas, etc., La integraci6n de esta clasificaci6n es muy se!!. 

cilla, ya que se fonna con activos que no intervienen en 

forma dirocta para lograr el objetivo propio de la entidad. 
Hay necesidad de separar el gasto del pago hecho por adelaQ 

tado, ambos se fundillllcntan en su naturaleza. Un gasto anti­
cipado, crea un derecho futuro que se rige por un contrato­

que se recupera total o parcialmente, si se rescinde el COQ 

trato que lo motiv6. Un pago anticipado es una erogaci6n -­

hecha que se sujeta a una aplicaci6n a trav~s de varios pe­
r1odos y generalmente no tiene recuperación. La clasifica-­

ci6n de dicho grupo, se efectuar& como los demás del activo 

, conforme a la mayor disponibilidad de los diferentes con­

ceptos que lo integran, que pueden ser en la siguiente for­

ma: gastos anticipados, pagos anticipados. 

El Activo proviene, se constituye e incrementa de tres fue~ 
tes principales, que son las siguientes: 

a) Los socios o propietarios; 

b) los acreedores o prestamistas; y 

e) las operaciones·de la misma entidad que arrojan utilidad. 

La primera funte de la que se obtiene el activo, constituye 

-el monto de las inversiones permanentes cuya fecha de reem­

bolso depende de la duración del negocio por tratarse de las 

aportaciones de valores que hacen los socios como exhibici6n 

de sus cantidades suscritas del capital social .La segunda -
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fuente permite observar que so obtienen de las inversiones 

temporales, cuya exigihilidad es generalmente a fecha de­

terminada, como los pr6starnos recibidos a corto y largo -
plazo, concedido por los provecdor~s, bangueros y acrcado­

res en general, y que forman parte del capital prestndo o 

capital ajeno. 

Y la tercera fuentc de inyección de valores para increrncn­

t.1r el activo lo son las utilidades obtenidas por la empr~ 
sa, mientras éstas permanecen en ella, esto es, antes de -

repartirlas a los socios en calidad de dividcnclos. Las uti 
lidades pendientes de repartir, las no aplicadas y la rci,!1 

vertidas en el mismo negocio aumentan el activo por que -­

son el excedente entre lo recibido y lo entregada. Los va­

loree de la primera y de la tercera fuente de recursos - -
constituyen el capital propio. 

Por Pasivo se debe entender a todas las deudas u obligacio­
nes por las cuales el deudor se obliga, valga la redundan­
cia, con el acreedor a pagar con dinc~o, bienes-~ 'ser~icios: 

Al Pasivo_ se le denomiria- tambi~n obligaciones,_ cr~dito; la­

do-negativoº. exigibilidad y_lo constituy'eii':Q1 co~j-~nto de 

obligaciones, deudas y grav.1m~n~s a nuestr0: .. ~~7-~-.--

- El pasivo o las deudas se clasÍf.:i~a-~ en: 

, a) A Corto rla%o o Circulante, _que son __ las _obiiqac.~ones que 
se curbrirtin dentro del ciclo .finil.nciCro ·_ae··1a _entidad; es 
decir, en menos de un año. 
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b) A Largo Plazo o no Circulante, que son las obligaciones 

guc se tengan que cumplir en un periodo mayor a un año. 

Esta clasificaci6n tiene importancio. par;:a apreciar la rele 
ci6n con los activos circulatncs y no circulantes y por -­

consiguiente, la capacidad de pago de la entidad. 

El Pasivo debe valorizarse de acuerdo a su monto nominal de 

restituci6n o pago, y los pasivos expresados en moneda ex­

tranjera a su convcrsi6n al tipo de cambio vigente. 

~ Ahora bien, c1 pnsivo a la vez so clasifica tomando el gra-
do de exigibilidad, como base. Por éste debernos entender -

como c1 mayor o menor pla 20 de c;"Ue se disponga para liqui -

dar una deuda; se dice qUo una obligacidn es m4s exigible -

cuando el plazo para liquidarse es menor: y cuando mayor -­

sea el plazo para liquidarse ser.1 menos exigible. 

Tomando como base el grado de exigibilidad, el pasivo se el_!! 

sifica en: 

!.Pasivo Circulante o A Corto Plazo en el cual se clasifi­

can las deudas a cort:"~ plazo no garanti.zadas con garantía -
real, que Soh originadas por la adquisici6n de ·valores del ~ 
activo circulante por lo general, por ejemplo: proveedores, 

documentos por pagar a corto plzao, acreedores, impuestos -
por pagar, etc. 

2. Pasivo Fiio o 1. Largo Plazo en donde se agrupan· las deu­

das a largo plazo respaldadas con garant!a real como son los 

valores del a'ctivo fijo, por ejemplo: hipotecas por pagar, 

documentos a largo plazo por pagar y todas aquellas deudas -
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que se tengan que pagar a m4s de un año de plazo. 

3. Pasivo Contingente que lo constituyen las obligaciones 

que cstAn sujetas a la realizaci6n de un hecho, por el cual 

desaparecer!n o se convertirán en pasivos reales. Debe in­
tentarse la cuantificaci6n razonable de las contingencias -

en tlh"minos monetarios para que sean registrados en la ent,! 
dad y presentadas en los estados financieros. Ejemplos clA­

sicos de estas contingencias tenBnos los juicios, reclama­

ciones de terceros en relac16n con productos que se les ve!!. 
dieron, garant1as, avales, costos de planes de pensiones, -
de jubilaciones o indemnizaciones por separaci6n, et~. Hay 

contingencias que son inherentes a las operaciones de las -
entidades y no es necesario de hacerse constar en los esta­

dos financieros, por ejemplo: las posibilidades de una gue­

rra, de una huelga, de una cxpropiaci6n, del cierro de la -

entidad, etc,. 

4. El Pasivo Di!erido o Cr6ditos Diferidos en el que se el~ 

sifican las cantidades que se perciben por adelantado y que 

se pagan con servicios sujetos a convertirse en resultados­

ª ejercicios posteriores, por ejemplo: rentas e intereses -

cobrados por adelantado. 

Las reservas de pasivo se presentan en el estado de situaci6n 

financiera como gasto o impuestos acumulados en el grupo de -
circulantes o a largo plazo, dependiendo de su vencimiento,­

al igual qoe los cr6ditos diferidos. 

El pasivo puede ser directo o asumido. Forman parte del pasi­

vo directo el conjunto de deudas que se han contra!do direc­

tamente corno ~esultado do ·1as tiansacciones efectuadas1 y --
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pasivo asumido es el que habiendo sido primeramente a cargo 

de otra persona o sociedad, lo tomamos a nuestro cargo en -

virtud de algOn convenio, alguna fusi6n de negocios o soci~ 

dadcs,o·por causa de alguna reorgani:aci6n. El pasivo dirc: 
to es mfis frecuente en los estados de situaci6n financiera. 

El pasivo a su vez, puede ser garantizase o no garantizado, 

consider~ndosc en el primer grupo a los créditos que est:in­

garantizados por alguna prenda, fianza, aval, gravamen o h! 

potecas; y en el segundo grupo, a los créditos cuyos acree­

dores ne tienen ninguna garantía real para asegurar sus de­

rechos, 

Y por altirno, se conoce por pasivo individual, el contra!do 

por una persona o sociedad y por pasivo mancomunado a las -

obligaciones contra1das simult:ll\camente por dos o m~s pars2 

nas, como consecuencia de una misma transacci6n. Este pasi­

vo es muy raro encontrarlo en algGn estado financiero. 

El tercer elemento que integra el estado do s1tuaci6n fina~ 

ciern os el Capital, que es la diferencia que se obtiene de 

restar al valor de todas las propiedcdas de la entidad, el 

importe de las obligaciones; es decir, activo menos pasivo. 

El Capital representa la cantidad de unidades monetarias 

de los derechos patrimoniales de los accionistas, valuados 

de acuerdo con los principios de cantabilidad generalmente 

acoptadosi ésto nos dice que el Capital Contable no repre­

senta el valor de la entidad en virtud de que el capital -

aportados por los accionistas y el resultado de las tran-­

sacciones realizadas han sido con unidades monetarias con -

diferente poder de compra. 
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El Capital Contable deba mostrar en el estado de situaci6n 

financiera, las partidas c;uc lo forman, con objeto de dar a 
conocer las fuentes de que ha proca ddo. Por lo ~cneral, el 
Capital Contable se integra por los siguientes conceptos: 

a) Capital Social1 
b) Otras aportaciones de los accionistas; 

e) Utilidades retenidas pendientes de aplicar o aplicadas 
a reservas: 

d) Aportaciones no reanbolsables hechas por terceros; 
e) Revaluaci6n de activo; 
f) Utilidad o p6rdida del ejercicio. 

Por Capital Soc~al debe entcrdersc al conjunto de aportaci.!?_ 
nes de los socios, considerados en la escritura constitutiva 
o en sus reformas. 

~l Capital Social puede estar a su vez inti:;;grado como sigue: 

l. Capital Autorizado y no Emitido: Lo constituye la dife­
rencia entre el capital autorizado en escrituras de la soci~ 
dad y la cantidad que se ha puesto en suscripci6n. Esta dif~ 
renci~ puede o no estar. suscrita. Desde el punto do vista de 
los estados finan-ieros, no es parte integrante del capital­
contable, pa o s! es un elemento de informaci6n. 

2. Canital Emitido no suscrito; Lo representa aquella parte 
del capital cnitido en las actas de Asamblea de Accionistas­
y pendientes de suscribir. Esta parte del capital social - -
tampoco consti b.lye un elemento del capital co~table desde el 
punto de vista financiero, pero s! desde el punto de vista -
informativo. 



64 

·J. capita1·suscrito y no Exhibido: Es el que representa la 
parte del capital suscrito por los socios o accionistas del 
cual se encUentra pendiente de recibir la exhibici6n corre~ 
pondiente·y deber~ presentarse en el estado do situaci6n f!. 
nanciera disminuyendo el capital suscrito. 

4. Capital Exhibido: Es el que representa la cantidad que -
los socios o accionistas han aportado efectiV<llllentc. 

En el Estado de Situaci6n Financiera, lo ~elativo al capital 
autq-rizado y no emitido y al capital emitido no suscrito, 
puede presentarse en el cuerpo del mismo Estado o en notas -
aclaratorias, pero la informaci6n relacionada con el capital 
suscrito y no exhibido y el capital exhibido debe presentar­
se siempre de manOra clara en el cuerpo del Estado de Situa­
ci6n Financiera. 

El Capital Social Exhibido puede ostra formado por aportaci5?_ 
nes de los socios efectuados por recursos extraños a la cm-­
presa, o bien, haberse constitu!do con la capitalizaci6n de­
las ~tilidad"es retenidas por lu propia empresa. 

En el caso de las sociedades de capital variable, es necesa­
rio mostrar en el Estado de Situaci6n ?inanciera o mediante­
notas, .el monto del capital fijo y del capital variable rntix.f. 

·mo autorizado. 

·As! cOmo que se tieno que manifestar en el Estado de Situa-­
ci~n·· F.in-anciera las clasificaciones de las acciones de que -
sc_componc el capital socialJ as1 trunbi~n, las característi­
cas especiales de ellas y en determinados casos, alguna in­
formaci6n adicional (el porcentaje de los dividendos prefe­
rentes acumulados a la fecha, alguna restricciones al capi-
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tal social y utilidades por disposiciones legales, acuerdos 
de accionistas, contratos de pr~stamos, etc). 

Por Otras Aportaciones de los Socios o Accionistas se con-. 
sidoran las apotaciones de los socios a las que hicieron P!!, 
ra integrar el cap~tal social. 

La diferencia entro las apotaciones y las que hicieron para 
integrar el capital social es anicamente una diferencia fo~ 
mal jurtdicat es decir, las primeras son necesariamente pr2_. 
tocolizadas ante notario pOblico y fo.rmalizadas a trav6s de 
la escritura constitutiva do la sociedad o sus reformas, y 
las segundas no necesariamente tienen esta formalidad. 

Dentro de estas aportaciones se encuentran las que son para 
futuros aumentos de capital, las primas sobre acciones y 
aportaciones suplementarias en las sociedades de responsab~ 
lidad limitada, de acuerdo con lo que dice el artículo 70 -
de la Ley de Sociedades Mercantiles. Las consecuencias jurf 
dicas hacen necesario que en los estados financieros se se­
ñale clarilltlente dicha diferencia. 

Las Utilidades Obten~~ por la empresa que no se han eap! 
talizado o repartido a los accionistas, y s~n conservadas -
en la mis:na, forman parte del capital contable. se presen-­
tan de dos maneras diferentes: 

la. Utilidades Retenidas Aplicadas a reservas do manera es~ 
c!fica, constituidas por disposici6n legal, por la escritura 
constitutiva de la empresa o por los acuerdos de.Asambleas -
de Accionistas, estas reservas deben relevarse en el estado 
financiero a través do notas complementarias, describiendo -
claramente su naturaleza, caracter!sticas y en su caso, los 
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los impuestos ~uc hayan creado por tales motivos. 

2a. Utilidades rct~n,!!l.a~dientcs de aplicar, son la pa,!' 

te de las utilidades que no han sido aplicadas para fines 

cspcc!ficos, y por lo consiguiente, se encuentran libres.­

Esta partida debe ser claramente descrita en los estaCos -

financieros. 

Las aportaciones no reC!lllbolsablcs hechas por terceros, de­
ben formar parte del capital contdblc, siendo indispcnsa-­

ble su prcsentaci6n en los estados financieros, en un ren­

gl6n separado, por la necesidad de una revclaci6n clara, -

completa y detallada de las circunstancias que se dicten de 

los mismos. 

En los casos en ~uc se cfcctiien rcvaluaciones de activos P!!_ 
ra corregir el poder de compra del capital original aporta­

do, dcber:i formar parte del haber social. I:l super.tS.vit po­

dr~ ser capitalizado, y de ser as!, deberá estar clar;;uncnte 

descrito en los estados financieros, pero desde el punto de 

vista financiero, la capitnliznci6n no deber~ observar las 

p6rdidas ni ser distributdo entre sus accionistas, aan cua~ 

do desde el aspecto legal es permitido. 

La utilidad o p6rdida del ejercicio debe considerarse como 

parte integrante de las utilidades retenidas pendientes de 

aplicar. Pero dado el valor inforQativo de esta cifra y la 

conexión con el estado de resultados de operaci6n con el e~ 

tado de situaci6n financiera, es necesario que la utilidad 

o pfirdida del ejercicio sea presentado por scrarado. 
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Se ha presentado en los Gltimos años, el de aplicar una 

parte considerable de las utilidades a las reservas de ca­

pital, con la finalidad pr;ünordial de reforzar la capital! 

zaci6n para proveer una posible subcapitalizaci6n {o sobre 

capitalizaci6n), debida a la tcndcricia inflacionaria de la 

moneda; es decir, prevenir que mediante el reparto de uti­
lidadcG; la empresa no pueda hacer frente a oxpanciones o 

reposiciones al valor superior del costo de los activos f! 
jos que vayan depreciando. 

cabe mencionar que, siempre C6 bueno adjuntar notas aclar~ 

torias y relaciones de las cuentas del Estado de.situaci6n 

Financiera, con el objeto do ser m~s entendibles para·el'­

loctor. 
. .:; 

2.6 Estado de Resultados do Operaci6n 

El Estado de Resultados de Oporaci6n os el documento.que -

permite apreciar los resultados netos que una entidad ha -­

tenido en un periodo, es un estado din4mico porque muestra 

la productividad habida entre dos fechas. 

Al igual que el Estado de Situaci6n Financiera, tiene di-­

versas denominaciones, entre las cuales se mencionan las -

siguientes: Estado de Pérdidas y Gannncias, Estados de In­

gresos y Gastos; ambos muestran los resultados de opera-­

ci6n por lo que es conveniente denominarlo as! para prec! 

sar mSs a lo que se refiere. 

Tiene por objeto mostrar en forma resumida, los hechos si~ 

nificativos que oroginaron las utilidades o párdidas que -
obtengan la entidad en un perlado determinado. 
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La·presentaci6n del Estad~ de Resultados de operaci6n tie­
ne dos modalidades; 

La forma condensada nos indica los totales habidos en las­

que se registran ingresos y egresos. La diferencia entre -

unas y otras será la utilidad o p~rdida_existente. Esta 

presentacidn permite conocer r6pidamente los conceptos que 

implican ingresos y egresos. Se recomienda la inclusi6n de 

porcentajes y el cierre de cifras, ya que facilitan su in­

terpretaci6n. (9) 

.En _la forma ana11tica se daterminar6n los conceptos de in­
gresos y egresos, indicando las subcuentas de los mismos,­
por lo que se concidera poco prSctico, en virtud de que es 

fácil que el _lector se confunda entre las numerosas cifras 
que se tendr1an que mostrar. 

El Estado de Resultados de Oporaci6n muestra en primer téE 
mino al neto de la vondido en el periodo, deduciendo sus -

costos para mostrar la utilidad o pérdida bruta en me~can­

c1as. Posteriormento, se leen los gastos netos de ~pera- -

ci6nque son los de venta, los de administraci6n y finnnci~ 

ros, cuya suma dcducid.:1 Ue los productos financieros, se -

resta de la utilidad bruta para obtener la utilidad o pér­

dida de operaci6n. Y por filtimo, a 6sta se le restan los -

gastos diversos que no se pueden considerar dentro de los­
normales de oporaci6n de la entidad, y se le agregan los -

productos diversos, con lo que se obtendr6 el resultado f! 
nal que ser:'. utilidad o pilrdida neta antes de impuestos, __ 

si es la primera. 

(9) P6raz Harria Alfredo,C.P~ LDS EstadOs Financieros: su 
An6lisis e Interpretaci6n.Ed.ECASA,M6xico,19B~. 
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Es ilaportantc considerar que os un estado prepondorantemen­
te econ6mico, l-'ª que muestra las cifras expresadas on unid,! 

des monetarias de un lapso de un año, en el cual las fluc-­
tuacioncs del poder adquisitivo de la moneda son relativa-­

mente reducidas y por lo tanto, s1.milares en su contenido -
econ6mico 1 aunque hay que tomar en cuenta que puede estar -
considerablemente influenciado por unidades monetarias de -

años anteriores con otro poder de compra, que vienen de in­
versiones de bienes, principalmente de inventarios. 

Si un Estado de Resultados de Operaci6n incluye partidas 

que corresponden a ejercicios anteriores se le aplicarA lo­

emi tido en el nolct:1n A-3 por el Instituto Mexicano de Con­

tadores POblicos, A.c., que sañala al respecto. (10) 

Desde el punto de vi~ta del per!odo contable: 

"La aplicaci6n de un adecuado 'corte de operaciones•. en rc­

laci6n a ingresos, egresos, producci6n, pasivos, et~., tan­

to al inicio como al final del per!odo contable, a fin de -
que ne muestren correcta y completamente las transacciones­

realizadas". 

Desde el punto de vista de la aplicaci6n conjunta del con-­
cepto rcalizaci6n-per!odo contable~ 

"Que al realizarse un ingreso se reconozcan paralelamente -

los costos y gactos que le son inherontes, independientemea 

te de cu~ndo se liquiden." 

"Que se ajusten en periodos contables subsecuentes las dif,!! 

rencias entre lan cifras definitivas y las contabilizadas -

previamente". 

(10) Instituto Mexicano de Contadocs POblicos,A.c., Reali­
zaci6n y Perlado Contuble. Bolct!n A-3 de la Comisi6n 
de Principios de Contabilidad. M6xico, 1973. 
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"Que se estblezcan estimaciones y provisiones que afin cuan­
do se desconozca su monto exacto y se calculen aproxirnadam­
mente, se refieran a ciertos costos y gastos devengados." 

De los estadas financieros b.'isicos, el estado de situac16n 
Einancicra tiene mayores posibilidades an~l!ticas para va-­
luar la solidez del cr~dito y determinar la posici6n finan­
ciera, pero una apreciaci6n completa acerca de la situaci6n 
no se puede obtener exclusivamente de los datos del mismo -
estado, ya que necesita relacionarla con el resultado de 
pérdidas y ganancias en virtud de que ambos se complementan. 

2. 7 Est:acb de canb1os en la Situac.i6n Financiera en Dasc a Efectiw. 

Oc acuerdo con lo que establece el Instituto Mexicano de -
Contadores PQblicos,A.C., referente a la contabilidad finau 
ciera presenta informaci6n de car4cter general sobre la en­
tidad ccon6mica mediante cstodos financieros. Una prescnta­
ci6n razonablemete adecuada de la entidad se compone del e~ 
tado de situaci6n financiara, estado de resultados de oper.!! 
ci6n y el estado de cambios en la situaci6n financiera.(11) 

As! mismo el propio Instituto Mexicano de Contadores Pfibli­
cos,A.c., establece que de acuerdo a los principios de con­
tabilidad generalmente aceptados, el estado de cambios en -
la situaci6n financiera constituye un estado financiero b.'i­

sico. 

(lll Instituto Mexicano de Contüdorcs Pablicoz,A.C., Esque­
ma de la Tcorla Básica de la Contabilidad. Bolettn A-1 
, de la Comisi6n de Principios de Contabilidad,Mllxioco 
• 1973. 
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El Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera en ease a -
Efectivo es apenas conocido, que debe de complementar a los 

Estados de Situaci6n Financiera y de Resultados de Opora- -

ci6n, ya que estos tres estados financieros muestran total­

y parcialmente el origen y la aplicaci6n de los recursos d,2_ 
dicados a la real1.zaci6n de un negocio, la situaci6n del 

mismo y el resultado do todos los factores conjugados para­

la realizaci6n de un determinado prop6sito. 

El Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera en Base a -

Efectivo (Bolct1n B-11 de la Comisi6n de Principios de Con­

tabilidad del Instituto Mexicano de Contadores POhlicos, A. 

c.,) cuya obligatoriedad es a partir de los ejercicios so-­

ciales que terminen el 31 de diciembre de 1983, dejando sin 

efecto al Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera (Bo­

let1n B-4). 

El Bolot1n B-11 tiene como objeto normar la obligatoriedad­

de la presentaci6n del Estado do Cambios en la Situaci6n F! 

nanciera en BasP. a Efectivo, como un estado financiero b~si 

co, estableciendo las reglas de prcsentaci6n de los elemen­

tos integrantes de dicho estado. 

La finalidad del Estado de Cambios en la Situaci6n Financi!:,_ 

ra en Base a Efectivo, es la de presentar, en forma conden­

sada y comparable, informaci6n sobre el manejo de cfectivo­

en un periodo determinado, mostrándose una s!ntesis sobre -

los cambios que ocurrieron en la situaci6n financiera de m~ 

nera que los usuarios puedan evaluar con mayor objetividad­

los siguientes aspectos fundamentales. 
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a) La capacidad de la entidad para generar efectivo· a -­
trav6s de sus operaciones normales. 

-. b) Manejo de las inversiones y financiamientos a corto­
y largo pla20, durante el periodo. 

e) Y consecuontcrnentc, conocer los cambios en la situa- ;· 
ci6n financiera ocurridos durante un periodo determ! 

nado. 

En dicho estado se rovela una s!ntcsis do las variaciones-­
que hubo en los componentes del capital do trabajo (difere!!. 
cia del activo circulante menos el pasivo circulante). 

Para la preparación del estado de cambios en la situación 
financiera, se requiere identificar los or!genes y aplica-­

cienes de los fondos, terminando este estado con el incro-­
mento o decremento del efectivo. En su elaboración, es im-­

portante identificar el flujo de efectivo generado por la -

operaci6n, modificando el resultado neto de operaciones de­

aquellas partidas inclu1das en dicho resultado que no irnpl! 

caron recepci6n o desembolso de efectivo: es decir, los 

awnentos y disminuciones en el activo, el pasivo y el capi­
tal, se reOnen y clasifican de manera que muestren c6mo ha 

variado la situaci6n financiera durante el ejercicio. De -

aqu1 que se pueda afirmar que este estado muestra los cam-­

bios de la situaci6n financiera de una entidad, entre dos -
fechas, que generalmente son la iniciaci6n y terminaci6n de 

un ejerciicio, por medio del an~lisis de las variaciones -

que se observan en el estado de situaci6n financiera cornp~ 

rativo,estas variaciones las muestran como origen de los re 

cursos y la aplicaci6n hecha de los mismos. 
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Por lo anterior, so puede decir, qua el estado de-cambios -

en la situaci6n financiera en base a efectivo, tiene por o~ 

jeto mostrar lac variaciones operada& durante un ejercicio• 

en el activo, pasivo y capital contable. 

Los elementos que integran el estado de cambios en la situ~ 
ci6n financiera en base a efectivo, son los siguientesi-

a. Flujo do efectivo generado por (o destinado a) la -

operaci6n1 

b. Financiamientos y otras fuentes.do efectivoJ 

c. Inversiones y otras aplicaciones en efectivo; y 

d. Incremento (o decremento) neto del efectivo. 

Para efectos de la presentación de este estado, el t~rmino­

efectivo incluye las existencias en caja y bancos, as1 como 

las inversiones temporales que normalmente se invierten en 

forma transitoria con los excedentes de efectivo. 

Dospu~s de lo que ya se ha expuesto, se puedo decir que el­
Bolet1n 9-11 fue c:.itido debido a que las circunstancias 

econ6micas actuales caracterizadas por, entre otras condi-­

ciones, la agudizaci6n del íon6~eno inflacionario y proble­

mas de liquidez han originado la necesidad de may~r inform!. 

ci6n sobro la generaci6n de recursos para tener un elemen­

to adicional que permita con mayor objetividad la liquidez 

y solvencia de las empresas. 



2.8 Estado de Variaci6n en el Capital Contablo. 

En la actualidad se usa con mAe frecuencia un estado que 
muestre las alteraciones sufridas en el patrimonio de los -
socios, en las diferentes clasificaciones del capital dura~ 
te un periodo determinado. A este estado se le conoce con -
ol nombre de Estado de Variaciones en el capital Contable. 

Cuando en un periodo determinado, el capital social de la -
empresa, no ha sufrido modificaciones, puede eliminarse del 
estado el re~gl6n do capital social y s6lo incluir los cam­
bios en las utilidades retenidas denominándose a este esta­
do como Estado de Utilidades Retenidas. 

Es un estado din~ico y se enlaza con el estado de situa- -
ci6n financiera en lo relativo a la utilidad que forma par­

te del capital contable y con el estado de resultados de 
operaci6n por la utilidad neta del ejercicio. 

La importancia de estos estados estriba en el interes que -
el accionista o propietario de la entidad, tiene en conocer 
las modificaciones que ha sufrido su patrimonio; as! como -

las cantidades que se encuentran disponibles de las uti~id~ 
des para ser repartidas en forma de dividendos o para apli­
carlos en fines generales o espec!ficos. 

En el Estado de Variaciones del Capital Contable, as! como -
en el de utilidades retenidas, para su prcscntaci6n se de­
berfi tomar en cuenta los diversos conceptos de aumentos y -
disminuciones de1 capital contable y de cambios en las uti­
lidades retenidas de la siguiente manera: 



Del cnpital soc.1.:J.l: 

De otras ap:>rtado­

nes de los a::cios: 

De utilirbdes reta­

nidas aplicadas a 

reservas' 

De Utilidadl?S rote­

nil:las pendientes de 

aplicar 

75 

DUMIZVCICN 

a. /lp:Jrtac.iones a. Reduoci6n 

b. capitalizacl6n da b. Pérdida 
utilidades y otros c. E>ct.1nci6n 

a. 1\p:>rtac.iones 

a • TraBPllsa de las 

utilidades ¡:or 
aplic<tr 

a. Utilidades dol 

ejercicio 

a. Reducci6n 

b·. P~da 

c. Capitali2aci6n 

a. Apl.icaci6n a fines 

espo::: :l'.f io:>s 

b. Oividcnl'.bs dccret:atbs 

c. J\brorcl'on de la p6r­

didr.i. 

d. Capitaliuici6n 

a. Aplicacllin de las rg, 

servas de capital 

b. Oivida\Cbs decreta­

<bs 

c. 1\boon::i6n de la pfr­

di<la 

d) Capitalizaci6n 
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Por reva.luac.16n de .. nonto de la ro- .. Extinc16n da los 

acti\QS: valuación actiws no circu-
lantes 

h. Capitalizac1l:Sn 

n:ir las llp:>rtac1onl:?S a. D::inaciones .. Restitu::Mn de ~ 
ro ret!?b:Jlsables naciones 

hechas ¡:or terceros h. J\bsorc.i.6n de la -

pérdida 

c. Capitalizaci.6n 
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CAPITULO 111 

ANALISIS E INTERPRETACION 

J.1 An41isis Financiero 

3.2 ConcePto de lnterpreto.ci6n de' Estados Financieros 

3. 3 Importancia del An&lisis o Interprctaci6n 

3,4 Presentnci6n de Resultados. 
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CAP:tTULO ·J:II 

ANALISIS E INTERPRETACION 

3.1 An4lisis Financiero 

Como ya se ha dicho, el hombre debe tomar decisiones y para 
ello necesita inforrnaci6n, sin embargo, puede ser que las -
decisiones que deriven de la misma no sean las id6ncas si -
no la interpreta correctamente y para que ésto suceda es n~ 
cesario el an411sis financiero. 

Considerando que el an5lisis es un m~todo de investigaci6n­
consistente en la separación de las partes de un todo a fin 
de estudiarlos por separado, as! como encaminar las relaci~ 
nes entre ellas, el an5lisis financiero es el ex~cn de sus 

elementos, de situaci6n y de operaci6n para poder medir la­
magnitud relativa de los mismos. 

El objeto del análisis financiero es la obtención de sufí-­
cientes elementos de juicio que se adquieren con la simpli­
ficaci6n y reducci6n do datos a examinar en t~rminos com- -
prensibles para poder interpretarlos y hacerlos significati 
vos con respecto a los detalles de la situaci6n financiera­
y productividad do la entidad. 

Antes de elaborar el Proceso análitico es necesario qua los 
estados.financieros se encuentren corregidos en cuanto a su 
forma y contenido, para ello deben llenar cinco requcsitos­
básicos,· que son los siguientes: 
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1.- Los estados financieros deben haber sido preparados co~ 

forme a principios de contabilidad general..rnentc acepta­
dos. 

2.- Los principios aplicados debieron haber sido sobre ba-­
ses uniformes a las de ejercicios anteriores. 

3.- Ln opini6n del auditor no debe contener salvedades, y -

en su caso dichas salvedades as1 como sus efectos debe­
rAn estar detectadas y corregidas para su correcto an~­

lisis. 

4.- Se debe disponer de notas aclaratorias a los estados f! 
nancicros, en caso de existir ~sLas. 

s.- Los hechos posteriores a la fecha del bal.:ince y hasta -

la fecha de la opini6n del auditor deben estar examina­

dos y descritos con claridad y precisi6n. 

El an5lisis financiero se compone de dos etapas: 

l) ~nvestiqaci6n cualitativa 

2) Aplicaci6n del rn~todo num6rico que se haya elegido 

La investigaci6n cualitativa consiste en : 

a) Establecer con claridad ei objeto del anAlisis. 

b) Desarrollo de una breve historia de la entidad accrca­

de sus ingresos, cOstos, gastos, y Utilidades a trav6s 

de nGmeros !ndices. 

rsn 
SALJll 

TESIS 
BE LJI 

n:i llfBE 
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e) Descripci6n do los productos que elabore, comercialice 

o los servicios que preste. 

d) Invostigac16n de las relaciones comerciales bancarias -
y de crédito con que.cuenta:-, y d0i_J:69fmen fiscal a que 

ost.d sujota. 

e) Los- datos principales de_ ac;ci~nis~as, ad'~i-~i'Str~dores- y 
fuerza de trabajo. 

f) Un estudio de mercado a la fecha de la_realiZácidn del 
an!lis-is. 

g) Investiga~i6n -~e ~as: ~~-~tt.J.~~~---y procedimiento& oh io:..­
glstro ·cOntable d~ :1as· ~Per~cioncs · cfe~-tu.adas por· la º!!. 
tida·d. 

h) Situaci6n del entorno socio-econ6mico y pol!tico en que 

se desarrolla el negocia. 

i) cuantificaci6n de la capacidad utilizada; 

Los métodos numéricos usados en los estados financieros co~ 

prenden m6todos de reducci6n a porciento~ integrales, nrtme­

ros índices, m~todos de razones simples, razones cst~ndar,­

método de aumentos y disminuciones, método de tendencias y 

mlitodos gr~ficos. 

Antes de llevar a cabo el an~lisis financiero existe la ne­

cesidad de preparar los estados financieros sometiéndolos a 
ciertas reglas que se clasifican en : 
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1.- Generalas 

2.- Especiales 

Las generales se subdividen en dos1 

a) SUnplificaci6n de cifras.- Es decir, suprimir los centa­
vos de las cifras que aparezcan en los estados financie­
ros, as1 como, cerrar las mismas a decenas, centonas o -
a miles. 

b) Aqrupaci6n de ciertas cucntds de naturaleza s1milar.- El 

agrupar cuentas de naturu.lezn similar b.:i.jo un titulo ho­

mog~nco, por cjer:iplo: Los diferentes almacenes pueden 

agruparse en inventarios. 

Los especiales tambi~n se subdividen en dos: 

a) El anfilisis a que se sujete el Estado de Situaci6n Fina~ 

ciera ser~ sobre la previa clasificaci6n de los elemen-­

tos del mismo. 

b) Los capttulos en que a su vez se dcbera agrupar.el Esta­
do de Resultados de Opcraci6n de acuerdo a los rubros en 
que se forma. 

El an6lisis de los Estados Financiaros puede ser interno o 
externo. 

el anSlisis interno se hace para fines administrativos y el 
analista depende directamente de la empresa. 



El anfilisis externo lo lleva a cabo un analizador con carSc­

ter independiente y sirve para fines crediticios por parte -

de acreedores y posibles inversionistas. 

Cabe hacer menci6n que el analizador interno cuenta con to-­

das las fuentes de informaci6n, mientras que el externo s6lo 

cuenta con los datos que la empresa le proporcione, que no -

siempre son todos. 

Para poder interpretar correctamente, no basta hacer el anfi­

lisis sino tambi~n es necesario que se lleve a cabo la comp~ 
raci6n do datos. 

Debe entenderse por comparacl6n de los estados financieros 

al estudio simultfineo de dos o mfis conceptos y cifras de su 

contenido para determinar sus puntos de igualdad o desigual­

dad. 

Para llevar a cabo la comparaci6n de los estados financieros 

siempre debo existir dos o mSs conceptos y cifras que sean -

hornog6neos, ya que de no ser comparables no solamente no con 

duce a nada, sino que puede provocar desorientaci6n y que la 

toma de decisiones sea crr6nea. 

De lo anterior, so puede resumir, que el proceso mental para 

interpretar el contenido de los estados financieros es el 

siguiente i 

a) Analizar 

b) Comparar 

c) Emitir un juicio personal. 
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3.2 concepto de Intcrprctnci6n de Estados Financieros 

una dcfinici6n general acerca de interpretaci6n se dice que 

es, el explicar o dc~larar el sentido de una cosa. 

~a interprctaci6n de estados financieros es la cmisi6n de -

juicios pcrson,iles, escrito!; a rn<lncra de informe respecto -

del c~antcnida de los est..:idos fin<:incieros, basados en el an~ 

lisis y lil compar.::ici6n. 

Considerando qu~ la int.crprctaci6n es la base en la que se 

fundamentan los pl,111cs y proSJram.:i;, que r:c cr.tifll.:ln convenio~ 

tes par<i la cimt:!n! .ci<''in ,¡.;:- polític;1s futur.;s de un negocio, 

el scnt..ido cor.1ún, 1.1 e ··::H·1·icncj _, pro1 ·~:;ion·~l y los conocl-­

micntos del 1wgocio C'n p..irti<.:ul<u:, son cu.ilidodcs indispen­

sables que c.lcbc reunir el ,-inJliz<idor p.::ira exprcs.1r una co-­

rrcct.::i intcrprct'.<1ci6n de l.::is ci.fc,,~,, 

De .1cucrdo .::i lo .:i.ntcrior, EC pucdc decir que el objetivo de 

l.::i interpretacif.in .Je c~tados fin.:i.ncic•ros e::; la de proporci.e. 

nar inform.::ici6n ..:l.::ir.i y a¡;ccsible en forno escrita .1 perso­

nas que tienen intereses dirc-ctos en 1;1 cntid.1cl. 

concretamente los objetivos de llev.:i.r a c<ibo una interpret~ 

ci6n de estados financieros son : 

a) conocer l.:i. situaci6n financlcr.i y ccc•n6mic.1 de la cm-­

presa en forma amplia y verdadera. 

b) Descubrir los proble1T1<Js financieros y ccon6micos de la 

entid.1d. 

e) Proporcionar la informacl6n clara, sencilla y accesi-­

ble parn ld adecuada tom.:1. de decisiones y así lograr -

optimizar las utiliü<idcs y servicios. 



J.J Importancia dol Antilisi.s e rntcrpretaci6n 

La importancia del estudio de loo estados financieros de una 

entidad es la de poder precisar hechos y tendencias signifi­

cativas para el negocio, principalmente aqu6llas que han te­

nido un efecto perjudicial para poder as! dar soluciones con 

el fin'dc eliminar las causas que producen situaciones o re­

sultados desfavorables. 

El an4lisis e intcrpretaci6n de estados financieros es un 

instrumento para orientar acerca de la formulaci6n de toma -

de decisiones, el cual Cebe estar aunado con el juicio, exp!!. 

riencia y conocimiento del negocio en fX1rticular por parte -

de quien lleva a cabo el estudio, as! como por quien debe 

tomar las decisiones para lograr el objetivo de la entidad, 

El an4lisis e intcrpretac16n hace posible la prcscntaci6n de 

informes que ayudartin a los directores del negocio al igual 

que a los inversionistas y acreedores a la adecuada selec- -
ci6n de diversas alternativas, así como a otras personas in­

teresadas en la situaci6n financiera y en los resultados de 

operaci6n de la entidad. 

Al indicar a los grupos interesados en el an4lisis e inter-­

pretaci6n de estados financieros es preciso hacer menci6n a 

que nos referimos a aquéllos descritos como interesados en -

los estados financieros. 
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J.4 Prcsentaci6n de Resultados 

La presentaci6n de resultados se lleva a cabo mediante un -
informe, en el cual el analizador plasma sus comentarios, -

explicaciones, sugestiones y gr~ficas, todas ellas resulta­

do del estudio de los conceptos y cifras de los Estados Fi­

nancieros de la entidad sujeta a dicho trabajo. 

El contenido del informe generalmente est.1 ir,tegrado en un­

cuaderno, el que a su vez so encuentra compuesto por las &! 
guientes partes: 

I. 

u. 
III. 

IV. 
v. 

Cubiertas 

Antecedentes 
Estados Financieros 

Gr.11ficas 

Comentarios, sugestiones y conclusiones. 

:r. Cubiertas 

La cubierta es la parte externa del cuaderno que est4 destf. 

nada para mencionar; 

a) El nombre de la empresa 

b) Denominaci6n de ser u~ trabajo de ,-án4.i1sJ.-~· e in­

terprotaci6n de estados financieros. 

c) La fecha o período a que corresPo-~de'n ·1~~ esta-­
dos financieros. 

d) Nombre del analizador. 
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11 Antecedentes 

Esta sccci6n se encuentra destinada para : 

a) Hacer rr.cnci6n del trabajo realizado, as! como del 

alcance del mismo. 

b} Hechas rcl.evantcs del negocio desde su constitu-­

ci6n hasta la fecha de interprctaci6n. 

e) Ocscripci6n breve de sus políticas cont<Íblés~ me.E, 

cantiles y financieros de la entidad, as! como el 
aspecto jurídico que la rodea. 

d) El objetivo que persigÚ.e i·a realizacidn .del trab~ 
jo efectuado. 

e) Fit-mzl d~l ána.lizador •. · · 

III Estados Financieros 

En esta seccidn -_se_ presentan los estados financieros de l.a -

empresa de manera que sean claros y accesibles al cliontc,_ -
adem6s de ser_ presentados en-forma sint4tica y comparativa,­
siendo c~_nveni_ente el .preáentarlos en base· a· porcientoe. · 

IV Gráficas 

Es conveniente que el. informe cOntangA una se.r~e .de gr:l.ficas 
que hag~n mSs ilustrativo el contenido de dichos ·estados fi­
nancieros, quedando a· juiCiO .. del analista"· el· nGmero de "grSf! 

cas y la forma'dc las mismas. 
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V. Comentarios, S\l98S tiones y concl usioncs: 

En esta parto del informe se presentar& en forma ordenada, 
clara y accesible los diversos comentarios que formulo al 

analista, asimismo las sugestiones y conclusiones que juz­

gue pertinente presentar. 
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CAPITULO IV 

. ME'l'ODOS DE ANALISIS 

4.1 G E N·E R AL I O A·D ES 

4.2 METODO DE ANALISIS VERTICAL 

4.3 METODO DE ANALISIS HORIZONTJl.L 

4.4 PUNTO DE EQUILIBRIO 



CAPITULO IV 

METODOS DE ANALISIS 

4.1 Generalidades. 

La herramienta para el estudio de la intE?rprC!taci6n de los 

estados financieros, son los mt::todos de análisis, por lo -

que es necesario dC!finir qui? C!S mOtodo. 

~ .- Tiene su signi.ficado en las palabras griegas : 
META, hacia y OOOS, camino, es decir, camino a seguir hacia 

la obtenci6n del conocimiento como fin. Por lo tanto, los -
m~todos de anJlisis son un medio y no un fin, son simplemc~ 

te caminos para medir y comparar hechos. Pueden proporcio-­

nar indicios, sugerencias, poner de manifiesto hechos y te?!l 

dcncias que de otra forma qucdar1an ocultos y compa;rando C,! 

t6s mismos con otros hechos, la rose ele los juicios. 

Los m~todos de an~lisis financiero son mtrt:odos matemáticos­

generalment~, que se aplican a la informaci6n de la enti-­

dad: y para que la aplicación de dich:ls mt;todos sea exitosa 

se requiere dC! los factores siguientes: 

a).- La calidad de la informaci6n sujeta al estudio; 

b),- Que los pcri6dos utilizados sean SE'Jl!Cjantes; y 

e).- Que se planee el tipo de resultado que se esperan obt~ 

ner del mismo para evit.:ir interpretaciones erróneas. 
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Los pr6positos fundamentales de los mtitodos de análisis -

de los estados financieros son dos: 

1.- Simplificar las cifras y sus relaciones. 
2.- Hacer factibles las comparaciones. 

La sirnplificaci6n de lao cifras cambia su forma de expre­
sión y de sus relaciones, pero no de su valor. 

Las comparaciones pueden ser verticales u horizontales, -
siendo esta clasi.ficaci6n de los mt!todos de anll:lisis fina!l 

ciero de manera enunciativa y no limitativa. 

Bl m(!todo de análisis vertical se realiza respecto a los -
demás estados financieros de un mismo periddo. 

El método de an.ilisis }Drizontal consiste en compar~r cifras 

de diferentes pcri6dos y obtener diferencias, las c;ue en 
ocacioncs se calculan en porcentajes de aumneto o disminu-­
ci6n respecto al pcri6do más antiguo. 

La cnumerac115n que se hace a continuacidn de los m~todos de 
análisis son los que con más frecuencia se utiliz~~, para el 
estudio de los estados financieros: 

1.- M~todos de análisis vertical. 
a) M~todo de ¡::orcientos integrales. 
b) M~todo de razones simples. 
c) M~tado de razones estándar. 
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2.- M~todos do Análisis Horizontal 

a) M~todo de awaontos y disminuciones. 
b) M~todo de tendencias. 
e) M~todo do control de presupuestos. 

. . 

El valor de la infonnaci6n dada por los rn~todos· de ·~u14lisis 
ayuda a hacer correctas y definitivas las decisiones: que~ 

me la administraci6ñ de una empresa on lo referente :a ~os .. -­
hechos y tendencias perjudiciales a la empresa, Con.·el_· objg_ 
to de podar dar explicaciones relativas a tales causas en .­

la marcha del negocio, a fin de eliminar las de efectos de~ 

favorables y fomcnt~r aqu6llas que los tengan favorables. 

4.2.- MEl'ODOS DE ANALISIS VERTICALES 

4.2.a M6todo do Análisis de Porcientos Integrales. 

Conocido tambi6n con ol nombre de rcducci6n a portentajes , 

consiste en reducir a porcientos las cantidades de los es­

tados financieros¡ el ¡n;ocoso que debe seguirse consta en -

dividir cada una de l¿s partes de estos entre sus componen­
tes, multiplicando el cociente por cien. La base de este m! 

todo es el axioma matcrn.Stico de que ol todo es igual a sus­

partcs. 

Es un m~todo de análisis financiero vertical, por lo que so 

le da una aplicaci6n incorrecta en el momento que se aplica 

como un m~todo de antilisis horizontal; ya que induce a ha-­

car comparaciones h.ist.6ric;1s, y por ende, a determinar con­

cluciones err6ncas. 



~J uso correcto de este m6todo de an~lisis es en el momento 
011 que se desea comparar los resultados de una entidad con­
ralaci6n a otra del mismo qiro, con el objeto de formarse -

nn juicio de la situaci6n financiera y resultados de la em­
presa con respecto a la competencia. Tambi6n es atil cuando 
se hacen las comparaciones de los resultados y situaci6n de 

la entidad en relaci6n con los presupuestos y de esta mane­
ra se obtienen diferencias entre la meta propuesta y la me­
ta a que realmente se lleg6 con el objeto de determinar 
las causas de dicha diferencia. 

Cabo mancionar que ost~ m6todo do análisis tiene el carác-­
ter de ser explorativo, y como todos los dem!s m~todos de -
an~lisis sirven como un medio y no como un fin, por lo tan­
to, se tiene que considerar los resultados que se obtiencn­
mediante su empleo como el punto de partida de an6lisis sue, 

secuentes. 

Por lo anterior, se puede decir, que este m~todo de análi-­
sis sirve para precisar la magnitud relativa de cada una de 

laa partes de un todo con relaci6n al mismo y para hacer 
comparaciones con medidas b~sicas. De esta manera se deduce 
que una de las caractertsticas de los estados en porcientos 

integrales es que no importa on que clase de moneda est6n 
expresados, ya que su proporci6n sigue siendo id~ntica. 
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4.2.b Mtitodo de Razones Simples. 

El análisis de la rclaci6n entre las partidas de los esta­

dos es csccncial rara la .intcrprctaci6n de los datos fi-­

nancicros y de opcraci6n. 

Un:~ razdn financiera es la relación entre una partida y 

otra expresada en forma matemática. 

El principal objetivo del an<'ilisis mediante la aplicacidn 

de razones es el de interpretar las relaciones existentes 

entre los diversos valores que configuran los estados fi-­

nancieros. 

Las razones interpretadas adccuadamcntc son una herramienta 

para el an.11 is is pero no se dctc: .:il:usar de cllas ya que au 

uso en namero C?Xagerado solo puede pro\·ocar c:onfusi6n; esto 

es, s6lo deben utilizarse aquellas 01 la!; ouc existen rela­

ciones de dependencia entre las cantidadc~ seleccionadas ~ 

ra establecer la razdn. 

El procedimicnlo de l!.nálisis efectuado a travt:s de razones -

simples consiste en determinar las relaciones de dependencia 

axistentes al comparar aritm~Lica o gO:Smctricamente las ci-­

fras de dos o más renglones que forman el conten.ido de los -

estados financierou de la entid"d· 



De acuerdo con_ este.concepto existen dos clases do razones1 

l)_ Las aritméticas, son. las_ q~e aPiic~·n _op~~.c::iones. de suma 

o rosta·. 

2) Las qo::unt?tricas, en estas se aplican ·apéracioncs de rnul­

tiplicaci6n y divisic5n. 

Las razones simples tambi~ pneden clas.ificá:rse _de a· cuerdo 

a la naturaleza de las cifras en 1 

.. ;·. •:-."· 
1) Razones Est4ticas, Cuando las dos part~das_ emanan de. es-

tados financieros est4ticos. 

2) Razones Oin4micas,cuando las 

do financiero din4mico. 
,_. ;:'..·<:- ---~'. 

3) Razones Est4tico-Din4micas, cuando- las ~ifr'a·s 
den tanto a estados est4ticos.·_como 'dindmi6'~S~· 

correspon--

Otra clasificaci6n es la que -Se da de a:éúUdo a ~·su -~ªP'lica-­
cic5n u objetivos 

" l) Capacidad de Pago , como su noJÚbre ·10' dii:::'Q son aquellas 
que nos indican la capacidad dé la· empresa· para hacer 

frente a sus obligaciones. 

2) Actividad , estas razones indican el tiemro. ·que la empresa 
tarda en realizar operaciones como la de cobro o pago en­

tre otras. Miden con quo C!fcctividad. cst4 usando la empr_!! 
sa sus recursos. 
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J) Estructura Financiara, se refiere al lado derecho del -

balance y rcpi-cscnta la cantidad de activo que se en- -

cuentra financiada con el pasivo o con el capital cent!_ 

ble. 

4) Productividad, miden el rendimiento de los resultados -

de las operacione:; de una empresa. 

De acuerdo a esta clasificaci6n se analizaran a continua-­

c16n las razones que con mfis frecuencia se utilizan, sin -

timbargo, no significa que todas deban usat·se a la vez, ni­

que sean las C1nicas que puedan emplearse en la práctica. 
Los fines indican a cu~ntaa y a cuáles deba recurrirse. 

Razones m.1n comunes: 

l. CAPACIDAD DE PAGO 

Las pruebas que se refieren a la capacidad de una empresa­

para cubrir sus obligaciones, se determinan a través de las 

siguientes razones simples: 

l.a} Solvencia: esta r~laci6n indica si el pasivo circulan­

te eHta cubierlc por el activo circulante. o sea, que­

por cada peso que ~e deba a corto plazo se tengan en -

existenci~ de activos fácil.monte recuperables o por C2. 
brar en un plazo corto, lo que significa en realidad -

la capacidad de pago que tenga la empresa para hacer -

frente a sus obligaciones a corto plazo. Su f6rmula es 

Activo Circulante 

Pa~ivo Circulante 
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1.b) Capital de Trabajo:_ Indica la proporci_6n del actiyo 
circulante que osttí · 11bre_· do_ gravamen poi' :las· ol?liga-­

ciones contra!das por el pasivo circulan~o-o. su f6rtnula 

es• 

Activo Circulant'e. - Pa_ei_vo Cir~lante 

1. e) Indice de- L!guidez._1: Repree~~ta la sufic.ieÍl~Í~ o insuff_ 

ciencia de- la. empresa para _·cubrir· los pasivOs a ·corto­
plazo.- La f6rmula a.aplicar es; 

Activo Circulante'- Inventarios 

Pasivo Circulante 

l.d) Prueba del Acido: se utiliza para conocer la posibili­
dad inmediata para cubrir en un momento dado obligaci2. 

nea exigibles a la vista o a pla'zo swna.mente corto. · 

La f6rmula para determinarla os: 

Caia y Bancos 
Pasivo Circulante 

1. e) Margen do Seguridad: Esta razi:'Sn muestra·. la realidad do 

las 1.nversionos tanto de ·1os acreedores __ a largo plazo­

y propietarios, es decir, refleja respecto.de1 activo­

circulante la importancia relativa-de las dcis·,'cla-ses· -

de inversiones. Su f6rrnula es: 

Capital de Trabajo 

Pasivo Circulante 
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2. A C T I V I D A D 

El Promedio de tiempo de Hotaci6n.- LLa1tado tambilm rota­

ción de inventarios, yn que toda t•mprcs.:i. tiene un pcr1odo 

m.1s o menos nonn..:il en el que dC'tcn vender toda su existen­

c f;\ de mercanc1as para no ocacion.'lr aumentos en los costos 

y en los gastos general CD, qut' tcndr1an que disminuir las 

utilidades que se o~tuvicran en las ventas de mcrcanc1as. 

Se le llama rotaci6n a la frecucncja o namero de veces 

con que suceden t>ri determinado periodo, ciertas operacio-­

nes. 

Entre las razones financicran que se detC'rminan mediante -

el prorr.cdio de rotaci6n y que van •1 p1~ororcionar la activ.!. 

dad real de la empresa son las siguientes: 

2.a) Rotaci6n de Inventariou; 

Costo de Ventas 

Promedio de lnvental: ios 

La rotación de inventarios es el ndmero de veces que las -
existencias de mercanc1as giran~ es decir, las veces que -
se han vendido los inventarios y las veces en que las mer_ 
canc1.as han sido reemplazadas en un determinado per1odo. 



Se debe tomar en cuenta que el PROMEDIO DE INVENTARIOS, es 

la cantidad gua resulta de sumar el inventario de merean-­
eills con cl. que principio el ejercicio, con el. invent.lrio 

lll cerrar el mismo ejercicio y la adici6n dividirla entre 
dos. 

Inventario Inicial + Inventario Final .Inventario Promtdio 

2 

Existen contabilidades en las que las mercanctas est&n 
contat:ilizadas bajo el sistema llamado de inventarios 
perpetuos y se acostumbra formular balanzns d~ compro­
baci6n cada mes, por lo tanto, el pro~cdio de inventa­
r'ios se of:tendr.1 con mayor prcsici6n sumando las exis­

tencias de me.rcanc1as que figurC!J'l en las citadas kalaE 
zas y la sUllla dividirla entre doce que son los meses -
que tiene el año. 

Para determinar cuantos días permanecen en las t:<>degas los 
tnateriales antes de p~s~r al departamento de produccidn se 
aplica ol Plazo Proml!dio de 'Inventarios como sigue: 

2.b) Plazo Medio de lnventarioa 

Dias 
Rotacion de Inventarios 
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Lo que so considera, que el plazo promedio de invent~ 

·rios, es el tiempo que transcurre entre la compra de-

6ste y la venta final del producto, es decir, nos in­

dica el ntimero de d!as en que permanecen los art!cu-­

los en el inventario. 

Las empresas industriales o de transformación se tie­

nen que calcular tres rotaciones tomando como base 
siempre los inventarios y son las siguientes; 

2.c) Rotaci6n de Invc11tarios de Producci6n Terminada 

Costo de Vcnt<is 

Promedio de Inventarios de Producci6n Terminada 

Esta raz6n representa las veces en que se han vendido 

los inventarios de productos terminados en el periodo 

a que se refiere el costo de venta. Indica la rapidez 

con que se venden las mercancías elaboradas. 

2.d) Plazo Promedio de Inv~ntarios de Producc16n Terminada 

360 

Rotaci6n de In ... entarios de Productos Terminados. 
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Una vez conocida la rotaci6n, podemos determinar el 
plazo pr010edio de inventarios de producci6n terminada 
y obtendremos como dato final el nC1mero do d!as en que 

·1os inventarios de artlculos terminados se venden, éS 
decir, el periodo en qua los productos terminados per­
manecen en los almacenes antes de ser vendidos. 

2.e) Rotac16n de Inventarios de Producci6n en Proceso 

COSTO de PRODUCCION 

Promedio de Inventarios do Producci6n en Proceso 

Representa las veces que se han consumido los inventa-­
ríos de producci~n en proceso en el periodo a que se r!;_ 
fiare el costo de producci6n. Indica la rapidez con que 
los trabajos en proceso de claboarci6n so convierten en 
art!culos terminados. 

2.f) Plazo Promedio de Produccci6n en Proceso 

~· Rotaci6n de Inventarios de Producción en Proceso 

Conociendo la rotación se tiene qua indicar el periodo 
en que los inventarios de produccci6n se consumen,es -
decir, el transcurso en que las materias primas perma­
necen en las maquinas antes de transformarse en produ~ 
tos terminados. 
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2.g) Rotación de Inventarios de Materias Primas 

Materia Prim.'.! contun:iila 

Promc:tl1o de Inventario de Materia Prima 

Esta razón nos indica las veces que se han consumido 

los invcntarioo de materias prinas durante el perio­

do contalle as1 cOJ!lO rcprcscnt;i la raridez con que -

se transforman la:¡¡ matl<I·ias prúnas. 

3 (0 

Rot;ic:í6n de Inventarios clc :-lat;.cria Prima 

Al determinar la rotación clE: matr>.ria pr.irr . .J se dchcr.! 

conocer el plazo v.:c....:l:io, l!\JC rPp1·cscnta las veces en 

que los inventarios de materia prirnil se consumicrón, -

es decir, el tiun¡:o en C:U" pcrmani::-ccn las rr,.¡:¡,tc.rias Fr.! 

mas en las l:odcg.:u1 Dntcs ele pa&;r al arca de produc-­

ci6n. 

El signif ic.Rda de estas ra zon ~s es el de indicar la r,g_ 

pidez de la empre&'.l al (:fc.ctuar sus ventas, as! como, 

la rapidez de consumo ele rMtcriales o materias primas 

y la rapidez de ¡:roducci6n. 
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Se aplican para determinar la eficiencia de las ventas, 

tambi~n Far<i presupuestar las compras de mcrcanclas en ern­

Fresas comerciales y de rnatt:?ria prima en empresas industri!_ 

les; asimismo p:ira conocer cu.!l:ntos d1as permanecen cn las -

l:odegas los matcrialC!s antes de pasar al departamEnto de 

producci6n ; cuántos d!as r:ermanecen los rr.atcrialC?s en las 

~quinas antes de transformarse en ¡1roductos terminados y -

cuantos d1as pC!rm<tnccen en los almacenes los productos ter­

minados antes de ser vendidos, todo lo anterior aplicando 

los pla:oeo:z mOO:íDs de conE"umo, de producci6n y de ventas. 

2, i) Rotación de Cucmtas por Cobrar 

Ventas Anuales a Crl?dito 

Promedio de cuentas por Cobrar 

Para ser una medida correcta del::en tomarse las ventas 
netas a crf>d.ito, las cuales estan relacionadas con las 

cuentas por col::r •. a clientes, sin embargo, como este 

dato resulta dif1cil de obtener la mayor parte de las 

veces, es aceptable tomar el total de vEntas netas si_!? 

pre y cuando no hubiera una influencia importante de -
ventas de contado. 

Esta raz6n indica las veces en que se recupera o se han 

cobrado las cuentas ror cobrar o las veces en ~e se_ha 

complementado el ciclo comercial en cl ejercicio deter­

m1nandosc aii1 la rapidez de sus col;ros y la aí'iciencJa 
de sus cr&l: itos. 
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2.j) Promedio de Cuentas ror Cobrar 

360 

Rotací6n de Cuentas por cobrar 

El promedio de cobranzas se obticno dividiendo entre -

los 360 d1as, que representa cl periodo que tiene el -

año comercial, y tomando la base de la raz6n de cuen-­
tas por cobrar a .ventas, Esto significa el tiempo en -

que la er.i.pres.n tarda en transformar en efectivo las 
ventas realizadas o bien el tianFQ que tarda en cobrar 

el· saldo promedio de las cuentas y documentos por co­
brar a clientes. 

2, k) Rotaci6n de Cuentas por Pagar 

Compras Anuales a Crl-dito 

Promedio de cuentas por Pagar 

Esta razdn ru,.; indica las veces en que 'se renueva el -

promedio de cuentas y documentos p>r pagar, en el perie_ 
do o ejercicio a que se refieren las compras, dcterrni-­

nandosc as1 la rapidez o clicicncia de i;e.gos de la em-­

presa. 
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2.1) Plazo Promedio de Cuentas por Pagar 

360 

Rotación de Cuentas 1-'0r Pagar 

Si se desea conocer el plazo rcnl de pagos de la empr_!! 
sa, se aplicara la f6rmula anterior y que significa, -

el promedie que tarda la emrrcsa en pagar a sus rrove.!, 

dores. o bien el ti~po que tarda en pagar el saldo rr2. 
medio de las cuentas y documentos por pagar. 

Es conveniente comparar el plazo medio de pagos con el pla­

zo medio de cobr?º• con el objeto de determinar si la unpr.!: 
sa tiene estrechez en sus pagos, o bien, si se esta finan-­

ciandosc con los proveedores. 

PLAZO MEDIO DE PAGOS DIAS 

PLAZO ~EDIO DE COBROS 

FINANCIAMIENTO 
l) DIAS· 

(DESFASAMIENTO) 
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J, ESTRUCTURA FINANCIERA 

Los elcincntos guc conforlllil la estructura financiera son los 

recursos permanentes de la empresa que rueden ser propios de 

los accioni.stas o tomados en rrt•sb:u~a y p¿iru conocer la pro­

porción que existe c.ntrc el capital aport.:ido o prof'ÍO de la 

cmr,,·esa con cl capital ajeno, se determinará' a travf.t> de las 
siguientes razones, 

J.a) Razón de Apal;1ncamiento 

Esta ra26n nos muestra el porcentaje que forman las 

obligaciones de la empresa en relación a sus recursos t~ 

tales. La fórmula es; 

Activo Total 

Pa'sivo Total 

Sin embargo, la estabilidad financinra tarnbibl se pue­

de referir de otra manera, gue es, considcr.:indo que 

los medios de acc16n de una entidad solo tiene dos or! 

genes, uno los accionistas y otro el de los acreedores 

, es conveniente determinar la prororc:i.6n del capital 

propio y ajeno que funciona en la empresa. La raz6n es 

la siguiente: 

Pasivo Total 

Capital Contaltle 
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El resultado nas.indica la prop:>rc16n en que los acree­

dores participan en el capital contable de la entidad, 

lo c;rue no. dabe ser mayor de uno ya que los acreedores -
tendri1'.n. una mayor inversidn dentro de la empresa qUC 
los mismos acc.ionistas, por lo tanto, se llcvarl.an la -

mayor parte de las utilidades que genere la empresa. 

Es recomendable aplicar esta razdn a la inversa con el 

objeto de corloce.r el financiamiento que ha recibido la 

entidad por los acrealores por cada peso de capital CD,!! 

table. 

3.b) Razdn de Endeudamiento 

El resultado indica. cl _porc.entajc con el que la entidad 
trataja de_ recursos ajenos. su FCSrmula es: 

.. _, .. 

···\~~-,sivo ·: Total 

"ACtivo Total 

J.c) Razcsn' d~ :Propiedad del Activo 

~sta-:raz-dri--sOñala cl. ¡:orcentajc con que la emP:esa tra.:.. 

~aja con rcc_ursos propios, es decir~ la participac11Sn -

de la invcrsilSn de los Socios en el total de los acti-­

vos de la entidad. 

Capital Cont<1ble 

Activos Totales 
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Existe otra manara de medir los activos do la entidad y es­
obte~iendo la raz6n de activo total a capital contable, es­
declr: 

Activos Totales 
Capital Contable 

Y el resultado, indicar& que por cada peso que los ac-­
cionistas invicr-an, el negocio necesitar~ de la can-­
tidad que resulte de activos y por ende, la diferencia 
que se obtenga de restarle un peso, al resultado do la 
raz6n, sor& el financiamiento externo. 

J.d} Raz6n de Capital Invertido 

La rolac16n que existe entro los activos fijos y el e~ 
pita! propio, sobre todo qUe es recomendable que las -
inversiones en eStos activo& no debe ser del capital -
ajeno, es de vital iJTlportancia para cualquier tipo de­
entidad. 

Activos Fijos 

Capital Contable 

El resultado os el porcentaje que se ha invertido de -
capital contable en activos fijos y ser~ favorable en­
caso do que la invcrsi6n habida so ost6 utilizando, r!!. 
porte beneficios y haya sido necesaria. 
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Al igual que la razón anterior, se puede invertir los 

conceptos a c.fccto de. conocer el ¡:orccntajc que del -

activo fije es el capital contable, es decir, que tan 

to fOrciento de cada pesa invertido en activo fijofuc 

originado p:isiblanente ¡:or capital propfu . 

. 3.e) Razón de Pasivo Circulante a Capital Contable 

El resultado de esta razón, muestra el porcentaje en -
que los acreedeires a corto plazo han par~icipado en la 

entidad, por cada peso de los accionistas: esto es de 

la siguiente manera. 

En este caso, es muy similar y de hecho lo es igual 

que la raz6n de la estabilidad financiera, s6lo que -

aqut se indica la- proporci6 n en que los acreedores a 

·córto plazo participan en el capital. contable de la 

entidad. 

Pasivo Circulante 

ca-p1ta1- co'ñt&blc 

Es t9ualmente recomendable, aplicar esta razdn a la in­
versa para' conoé~: e.1. f,inanc:iámiento ·ª co_rto plazo que 

se ha rccibid~.-¡x;·i; p~~J~_e.~~f? ___ l~~ .l!l?~-~edc;>i:;es,_ FQr cada p~ 
·so de ·capital contable •. 



109 

4. Productividad o Rendimiento 

Las razones quo indican ol índice de productividad que pro­

duce la empresa a los propietarios de la misma, se determi­

narán a través de las siguientes fórmulas financieras: 

4.a) Razón del Rendimiento de la Inversi6n 

Es la primara razdn de la productividad por ser la me­

dida en que las entidades obtienen el rendimiento so-­

bre la inversión de los accionistas, se calcula de la 
siguiente manera: 

Utilidad Neta 
Capital Social 

Esta razón indica el porcentaje que los socios obtuvi~ 

ron sobre su inversión. 

4.b) Razón de Utilidad de las Ventas 

El objetivo de toda entidad es la de obtener utilidades 

y esta razón mide el éxito con que la empresa ha cumpl~ 
do ese prop6sito y su fórmula es la siguiente: 

Utilidad Neta 

Ventas Netas 
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El resultado dete.rmina la util.ídad neta por cada peso 

de ventas. Er. ocacionos conviene hacer el cálculo mo­
dificando la utilidad antes do 1.mpuesto sobre la reñ­
ta para eliminar cualquier distorsi6n que pueda produ 
cir·el cálculo del impuesto. 

4.c) Raz6n de Rendimiento del Activo Fijo 

. · .. :, 
La productividad tambi6n se puede ·aeto~ina:C.~:ai compa-
rar las ventas con sus tnvcrsiones:~on"'a"c.tl'!'O~i\f_i:jo_s_~:-­
ya que éstos rubros se consideran 1 'i-0S~ó~~8~1~~:~·~e·-:1B_ ~ 
qeneraci6n de la totalidad de los inljresOS·~·o·stableci-­

dos, asr el qrado de contribuci6n qua ti_~_nE~-- ·aic:~Os a,; 
tivos· fijos. 

Ventas Netas 
Activos Fijos -

El resultado indica que por cada peso de inversi6n en -
activos fijos,_&~ generan, lo que muestre el cociente -
de la razdn de ventas. En otras ocaciones se utiliza c~ 
mo índico do orientacidn para determinar el exceso de -
las inversiones en activo fijo o la insuficiencia de 
las ventas, situaciones que motivan la reducci6n de ut! 
lidades.-La-primera por la depreciación y la segunda 
por la desproporcidn existente entre las erogaciones i~ 
curridas para vender y las ventas hechas •. 
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4.d) Raz6n del Margen de Utilidad eruta 

Un rubro importante del estado de resultados de opera­

c16n es sin duda el costo de ventas. Esta raz6n se de­

termina de la siguiente manerar 

Ventas Netas 

Costo de Ventas 

El cociente determina la cantidad de ventas, en unida­

des monetarias, que se originan por cada peso de costo 

de ventas. 

4.e) Raz6n de capital Propio 

-·- . 
Esta raz6n es de vital importancia;·_ an--v!rtud de que -
muestra la eficiencia de-lñ adniinistraci6n-en el manejo 

del capital propio, por lo:-tant_Ó~ --~-nt~e·--_maYor es el vo­
lumen de operaciones qué se haga- con un capital canta-­
ble determina;"•.) mayor es_ .. 1:a habilidad de la admistra-­

ciCSn. 

Utilidad ·Neta 

·. ·caPital Contable 
X 100 

El resultado-demuestra_la utilidad que ob~ienen los ac­
cionistas po~ ·c~da-peso do-inversi6n propia, es decir, 

la productividad qUe genera la entidad a sus propieta-­

rios. 
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4.2.c M~toda de Razones Estándar 

La Importancia ele compler:icntar los datos absolutos por medio 

de razone<. surge de la necenidad de establecer relaciones º!!. 
trl' las partidas que ne rcliJcionan entre s!, Una sola raz6n­

en si misma es poco significativa ya que no proporciona un -

cuadro • ·'I'letr:i. l'n.:i raz6n viene a sor significativa cuando­

se le comp.::u-,1 con algQn estándar o norma de comparaci6n, 

que puede con~istir de : 

1.- Est,1ndares z11cntale1; del analisista, esto es, una conccp­

ci6n general de lu que C'S normal o adecuado, basando co­

la experiencia pcrson.:il. 

2,- r..,~ razones de las actividades de opcraci6n y financie-­

ras del pasado de la entidad. 

J,- Las razones y los porcentajes de empresas del mismo giro 

4,- Las razones y los porcentajes son calculados por medio -

del uso de los datos incluidos en los presupuestos form.!:!. 

lados. 

Los est~ndares, bien pueden ser llamados promcdi~ ya que, en 

la mayoría de los casos representan de alguna forma un prom~ 

dio de los datos de un.:i. entidad o de un grupo de cr..prc.sas, -

Por lo que una r.:i.z6n est:<incl.1r QS igu<tl al promedio de WHl S!;_ 

rie de cifras o razones simples de c!ltados financieros de 

una misma empresa a distintas fechas o periodos, o bien, cl­

promedio de las cifras de conceptos semejantes o razones si!!!. 

ples de c~tadOR financieros de distintas empresas a una fe-­

cha o periodo dotcnninado. 
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La.e razones est!ndar se clasifican desde el-punto ~e vista 
del origen de las· Cifras y' de;pe.ridiendo de la· natu"ráleza do 

las cifras. 

Refiri6ndase a su naturaleza pueden scrz 

a) Razones estándar estáticas.- Son aqu611as.cuyas cifras 

medias provienen de estados estaticos. 

b) Razones dinámicas.- Son las que sus cifras medí.as se ob­
tienen de estados dinámicos. 

e) Razones estático-dinárnicas.-Son aqu611as en la cual el -
antecedente se obtiene con el promedio de cifras 'de est~ 
dos estáticos y el consecuente, se obtiene con el prome­
dio .de las cifras de estados din:l.micos. 

d) Razones dinámico-estáticas.- Son por el contrario aqu~-­
llas cuyo antecedente se obtiene con el promedio de ci-­
fras de estados din:1micos y el promedio proviene de est~ 
dos estáticos. 

En cuanto su origen: 

a) Razones est:1ndar internas.-Son aqu6llas que· se elaboran 
con los datos acu:nulados de la propia empresa sobre sus 
operaciones a distintas fechas o periodos. 

La elaboraci6n de estas razones proporcionan los datos -
siguientes: 

Las medidas para la mejor apreciaci6n de las operacio­
nes pasadas. 

- Las guías para regular la actuaci6n presente de la en­
tidad. 
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-La fijación de metas para estimaciones futuras. 

b) Razones CDtándar externas.- se aplican acwnulando infor­

maci6n de empresas del mismo giro, y cuyas condiciones -

de operación sean similares, estas razones se aplican p~ 

ra la concesi6n de cr6ditos o para determinar como afec­

ta cierta oituaci6n o fenómeno a un grupo de empresas 

del mismo giro, o en alguna región cspec!fica. 

Para la obtención de las razones estándar-internas se deben~ 

reunir los siguientes requisitos: 

- Reunir estados financieros recientes de la misma cmpr2 

sa. 

- Obtención de las cifras o razones simples qua son la -

baso pnra l<i elaboración de las razones estándar. 

- Desarrollo de las c6dulas con las cifras o razones an­

teriores. 
- Cálculo de las razones estandar mediante ol 

a. Promedio ari trn6tico simple. 

b. Mediana. 

c. Modo. 

d. Promedio gcom6trico. 

e. Promedio armónico. 

Los requisitos necesarios para la obtenci6n de las razones -

est<'lndar externas, son los mencionados a conti~uaci6n: 

- Reun16n de cifras o razonas .simples do cs~ados finan-­

cieros de negocios comparables. 
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- Las empresas deben estar situadas en la misma reqi6n­

geogr4fic<1.. 

- sus políticas de ventas y crédito deben tenor cicrta­
semejanza. 

- sus métodos de registro, contabilidad y valuaci6n de­
dcn ser relativamente uniformes. 

- Elaboraci6n do una c~dula que contenga las cifras o -
razones simples de las empresas en estudio. 

- C4lcular las razones est4ndar por medio del 

a. Promedio aritm6tico simple. 

b. Mediana~ 
c. Modo. 

d. Promedio qeom6trico. .. Promedio armc5nico. 

CUculo de razones cstan&.r a través del prarodio ari brético sinplc 

La media o promedio es el resultado de dividir la suma -
de datos proporcionados entre el n1lmero de ellos. 

Suna del. valor de loa tiñminos 

Núrero da t1h:minos 

La mediana representa el punto en el cual queda en equil! 
brio una serie de conceptos y cifras, es decir, es aqué-­
lla que distribuye los datos obtenidos en relación con su 
valor. 
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de mayor o menor o viceversa para tomar as! el valor m~ 

dio-de la serie. La fdrmula para su obtenci6n es: 

Para· una serie simple de cifras. 

Ntlmero de t6rrninos + 1 
Mediana 

2 

Para Una serie de t~rtninos clasificados. 

Mediana 

Donde: 

I + 

T 
( 7 F ) e 

f 

I Al término inferior de la cláse mediana, 

T Al total de frecuencia, 
F Al· total de_ frecuencia de las clases más bajas a la 

clase .mediana. 
e Al intervalo de clase • 

. f A la frecuencia do la el.aso mediana, 

cálculo de razones estándar mediante el uso d~l modo 

La razdn estándar cuando se calcula mediante el modo es 

aquélla que se repito con mayor frecuencia, ya que el -

modo toma como promedio el valor que se encuentra más -

veces 'en la serie de t~rminos que se comparan. 
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Su fórmula es i 

{fi] I 
M o d o s -

fi fa 

Donde 

S Término superior de la clase modal. 
fi Frecuencia de la clase inferior a la clnse modal 
I Intervalo de la clase. 
fs Frecuencia de la clase superior a la clase modal 

Cbtend.6n da las razcrics est..1ndar a tra~ del pmrodio gecm1trico. 

Mediante el promedio geom6trico se nivelan los productos 

de las cifras obtenidas, ya que a trav6s de la multipli­
cación de los términos entre s! y al producto obtenido 
se le determina la ra!z cuyo !ndice es igual al ntimero -
de términos de la serie 

su fórmula es : 

Para una serie de cifras. 

n Ra ;<; Rb X Re • • • • • etc. 

Donde·: 

Ra • Razón simple de ~a empresa "A" 
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Re 
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Raz6n simple de la empresa "B" 

Raz6n simple de la empresa "e" , .... 
Para una serie de términos clasificados. 

etc. 

Pxaredio CO:::ltétria:i = ¿ f RL X Rb X RE •••• ~ 

Donde ; 

RS. la. Raz6n sinplc elevada al ntioom de freo.iend.lis. 

Jfb 2a Ra:z6n siltpln elevada al ntk!em de frecuencias. 

i(é ,., Ja. R.1.:z6n SÚ!f.lle eleva& al nCkrero de frecuencias. 

2 f = SUna d! fl"t?cuencias. 

n = ~ro de razorcs sinples que entran en la serle. 

c:filo.üo en las razonas cstklda.r por rredio del prarodio ~nico. 

El promedio armOnico es el rec!proco del promedo aritrn~t!. 

co. 

su fórmula es : 
!! 

Promedio arm6nico ....!... 
R 

Donde : 

n Ndmoro do_cifras o razones simples, 
R Cada una de las cifras o razones simples. 
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Su aplicación se encuentra en cualquier-estado financiero 
sin embargo., deben llenar los siguientes requi~i tos: 

Los estados financieros deban corresponder a la misma 
crapresa, y a su vez presentarse en forma comparativa. 

Las normas de valuación tienen que ser las mismas para.­
los estados financieros que se comparan. 

tos estados financieros-d1n4micos que se comparan deben 
corresponder al mismo ejercicio o periodo, es decir, si 
se presenta un estado de resultados correspondiente a 
un año, debe compararse con otro estado de resultados 
cuya información corresponda tambi~n a un año. 

Debe auxilinrsc del estado de situación financiera en -
base al flujo de efectivo. 

su aplicaci6n es generalmente en' forma conjunta con 
otros procedimientos, como son : el m~todo de tenden-­
cias, serie de variaciones, etc •• 

Este m6todo facilita !a obtenci6n de variaciones, al 
comparar las e;; :ras de informaci6n. 
Las variaciones que de los estados financie.ros se obti~ 
nen se presentan en el informe a manera do esta~os ane­
xos, donde se analiza el porqu~ de las mismas. 

El objetivo de este m6todo, radica en presentar los princi­
pales cambios sufridos en las cifras, facilitando as~_la s~ 
lecci6n de los cambios que se juzguen convenientes, para 
posteriores estudios, 
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Al comparar un balance general, es decir, la situación fi-­

nanciera a una fecha con otra situaci6n a otra fecha, perm! 

tiendo observar los cambios obtanidos en los activos, pasi­

vos y capit.al contable de la entidad en t6rminos expresados 

en unidades de moneda. 

La comparaci6n del estado de resultados del altimo periodo, 

con el mismo estado de un periodo anterior, proporcionan d~ 

tos sobre aumentos y disminuciones que hubo en las diversas 
cuentas de productos y de costos incurridos. 

Los cambios o variaciones que proporcionan son importantes­

para la administraci6n de la emprusa, ya que se puede util! 

zar como base de información, sobre lo que esta 5uccdicndo­

o como se han transfonnado los diferentes conr.cptos que lo­

integran y formular las normas de políticas financieras y -

de operación, que han de seguirse, y como re5Ultado de las~ 

utilidades o pérdidas obtenidas durante el periodo de comp~ 
ración. 

A este análisis con frecuancia se les adiciona una colurnna­

que indica porcentual.mente los aumentos o disminuciones que 

están representados por las ciíras, con el fin de obtener -

los cambios proporcionales a que hayan tenido lugar. 

El éxito o fracaso de este rn(jtodo se valoriza por el trans­
curso de los años y no en dctcrmjnado ejercicio, ya que los 

cambios operados en un solo periodo tiene un significado lf. 

mitado, debido a que pueden ser afectados por circunstan-­

cias transitorias. 

Otro problema que debe tomarse en cuenta es la pérdida del­

poder adquisitivo de la moneda mostrado por el comparativo 

de resultado y por el de balance ya que éstos se expresan -

en unidades monetarias. 
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4.3.- METODOS DE /\NALISIS HORIZONTAL 

Para estudiar los cambios sufridos en las empresas en el -

transcurso del tiempo, es necesario emplear m6todos de an! 

lisis especiales que sirvan para dcscribirlon, 

El -onocimicnto de las variaciones sufridas adquieren impo~ 

tancia cuando se estudia en forma comparativa, con objeto -

de que las comparaciones muestren cambios operados en las -

divcr"as situaciones y el desarrollo de la empresa, en un -

periodo dado, porque su estudio proporciona las bases para­

la interprctaci6n de las cifras financieras. 

Los métodos frecuentemente usados son: 

a).- M6todo de awnentos y disminuciones, 

b}.- M~todo de tenden~ias. 

e).- M6todo de Control Presupuesta!. 

No existe una regla fija sobre cuál deba usarsei ~sto es, -

en cada caso particular debe emplearse y seleccionar el m6t2 

do de anrt1isis que se juz9uc proporcionará la información p~ 

ra conocer mejor la situación financiera y resultado de las­

operaciones obtenidas o las que se hayan proyectado. 

A continuación se explicará cada uno de ellos. 
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4.J.a Método de Aumentos y risminucioncs. 

Este procedimiento también conocido como de variaciones, con­

sistente en co~nrar los conceptos homogéneos de los estados­
financieros n dos fechas distintas, obetnicndo de la cifra 
comparada y la cifra base una diferencia positiva, negativa o 

neutra. (1) 

Al comparar un balance general, esto es, una situaci6n finan­

ciera o una fecha con otra situac16n a otra fechn, permite o~ 

servar los carrbios obtenidos en los activos, pasivos y capital 

contable de la entidad. Estos c¿¡m':Jios son importantP.s ya que 

proporcionan una 9u!n a la admi.nistraci6n de la entidad sobre 

lo qUl" estli sucediendo o como se están transformando los di­

ferentes conceptos que la integran. 

A este an&lisia se lo adiciona una columna que señala los au­

mentos o disminucionQs, que representan las variaciones entre 

las cifras comparadas y las cifras bas~, con el fin de obte-­

ner los cambios proporcionales que hayan tenido lugar: 

1.- La cifra comparada es la mSs creciente y debe presentarse 

en primor t~rmino: 

2.- La cifra base es la de mayor antiguedadf 

J.- La variaci6n será positiva, cuando la cifra comparada sea 

mayor que la cifra base; 

4.- Ln variaci6n serS negativa, cuando lli ·cifra'·_comparada es 

menor que la cifra base; 

(1) C.P. Perdomo Moreno Abraham, An41isis·_ e Interpretaci6n. de 
E!::tados ~inancieros, Ed. F.CASll., Mli:xico, 1902. 
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~.- y la variación es neutra, cu~ndo la cifra comparada es -

igual a la cifra base. 

De la misma manera al comparar un estado de ingresos y gas-­

tos, esto es, los resultadas de operación durante dos perio­

dos diferentes pero con igual duración e un mes, un trimes-­

tre, un semestre, un año, cte.) mostrar&n los aumentos o cli~ 

minucioncs que se han obtenido, as! como la dirección que -

han tomado, 

Bases de Comparac16n 

El balance comparativo coteja situaciones que pueden captarse 

en cualquier tiempo, no siendo necesario que los periodos en 

que se miden los dos balances comparativos sean iguales¡ no -

as! el estado de resultados, ya que este estado se refiere a 

movimientos registrados durante cierto tiempo y para que la -

comparact6n cea lógica es necesario que el estado de resulta­

do que se compara se refiera a periodos de tiempoc iguales y­
correspondien tcs al ciclo anual del negocio. 

Adem4s es ncccsar_ la uniformidad en la aplicaci6n de los -

principios de contabilidad, en la formulación de los estados 

financieros entre fecha y fecha. 

Este m~todo proporciona al análista un medio para compre~ 

der las relaciones importantes entre los conceptos que -

integran los estados financieros que deben mostrar sus 

aumentos y disminuciones con respecto a un año o periodo­

para señalar el camino de los estudios de integración e -

interpretaci6n que deber4n hacerse. 
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Despu~s de obtener los aumentos y disminuciones, es ne­

cesarios seleccionar para su estudio e invcstigac16n 

aquéllos que muestren cambios importantes, por lo tanto 

, deben considerarse los cambios en forma individual o 

en conjunto cuando ellos cst~n directamente relaciona-­

dos, para poder determinar si los c~~bios son favorables 

o no • 

cuando el estudio de los cambios se haga con toda la i~ 

formaci6n adicional necesaria que explique no solo el -

cuánto, sino tambi~n el c6ma y el porqu6 de las diferca 

cías, se llegará a una interprcstac16n adecuada o corres 
ta de estos estados. 
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4. 3 .b Md'.todo de Tcndenci.:is. 

constituya un ~todo anal!tico que permite convertir a nCi.rne-­

ros !ndices las cifr.:is absolu~as en moneda que proporcionan -

los estados finnnci~ros comparativos 9.:ira ~studiar y .:i~ali?.ar 

la rcl.:1ci6n que tier-.e C.Jdil partida cr1 p,1rticular con otra del 

mismo concepto. (2) 

La pala!Jra " tcndünci.a " se usi.l para indicar la propensi6n 11 

las altas y biljil3 da lati p.:irtiñ,1s qu"' int:cgran lo~ C'stados f!, 
nancieros .:1 t.r<1V~s de varios pcrfados. El objetivo fundatron-­

tal es el de estah1·'C•~r comparacionüs P.ntr~ las partidas quc­

deben tener algun;. r·•l<1ci6n 16gica entre sí. 

Para podcr estnhlec0r una t<:'nñ.-.~ciil CG :-iP.cesario determinar -

cuü:l scrS. el perfolla busc. C.cncr.:tlPlentc P.l dato n cifra m.1'.s -

antigua que se utilice z~rfi el puuto de pilrtida para que sir­

va de base de cor.-par<'lciá:1; !<is cifras r,,stadf!lticas pert('ne- -

cientes a ese p<:irfodo b.:ise se pui_,den sirrplific;:ir convirti~nd:;? 

las a porciontas, lo qu~ tiene la ventaja do que se observen­

más rSpido y f5cilrrt:!nte las variaciones ~n cuyo caso a esta -

cifra base se le dar.'i el valor de lOC'1%, se calculan luego los 

porcentajes de cada uno do las otros períodos, respecto al p~ 

r!odo base de las cifras estadísticas corr.espondientos a los 

mismos hechos. 

(2) C.P. Joaquín Moreno ~ern.'.inclez, Las Finanzas en la P.mpresa, 
Ed. Instituto Mexicano de ~jecutivos de ?inanzas, A.C., -
M~xico, 1984, Ja. E:dici6n. 
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Para estudiar el sentido de las tendencias, ~e dobera esco­

ger un año que tenga un mayor significado como punto de PªE 

tida1 por ejemplo, un año intermedio, con objeto de que las 

relaciones con el nño base, haga resaltar los cambios de im_ 
portancia sufridos, y hacer posibles, el conocimiento y es­

tudio de las tcndenciao de los datos financieros y de oper!!_ 

ci6n relacionados entre s1 para poder formarse un juicio s~ 
bre las tendencias antes y d~spuOs del año base. 

OeberSn ordenarse cronol6gicamcnte las cifras corrcspodicn­

tes, tornandose en cuenta que: 

1- El examen aislado del sentido de laa tendencias de un -

hecho no tiene significado alguno, y s6lo adquiere sig­

nificado e importancia, cuando se le compara con otras­

tendehcias de otros hechos con los cuales guarda rela-­

ci6n de dependencia; 

a) Como la tendencia de las ventas, con la tendencia 

dul costo de distribuci~n y la tendencia de clientes 

b) La tcdencia de las ventas, con la tendencia de los -

inventarios; 

c) La tendencia de la producci6n, con la tendencia_ de -­

inversi6n en el activo fijo; y 

2- El estudio simultáneo del sentido de las-tendencias.de­

diversos hechos, mediante el simple ordenllmiento crono-

16gicos de las cifras so dificulta,·· debido a. que,_. por -

lo general: 



127 

al Las grandes acumulaciones do cifras producen confu­
si6nJ -y 

bl Se desvirtaa la funci6n mecánica de los m6todos de -
análisis: la s1.mplificaci6n de las· cifras y de sus -

relaciones, para hacer factibles las comparaciones. 

Al examinar las tendencias do varios años es posible prede­
cir los cambios futuros cercanos en las empresas. Dichas 
cÍlmbios no.- sa realizan repentinamente sino existe alguna r!!. 

z6n para que se realicen cambios radicales. Este análisis -
es muy importante para conocer el pasado, fundar el presen­

. te y proyectar el futuro, sin embargo se debe de actuar con 
cuidado debido a que los negocios cambian constantemente y­
su· ~xito o fracaso corresponden a un gran ntlmcro de facto-­
res internos y externos, ast como tomarse en cuenta los po­
sibles defectos de la información recolectada. 

cuando se determina y muestra la tendencia de cualquier re~ 
ql6nde un estado financiero por la comparaci6n de sus ci-­
fras obtenidasen \'ü.rios periodos de una sola empresa, la 
tendencia ser.ti "interna" pero cuando las altas y bajas de -
ese mismo renql6n son al resultado de su comparaci6n en el­
mismo periodo, con datos similares de otros negocio co~pet.f .. 
dor, la tendencia será de fuente "externa" • 

La interpretación de los movimientos de las tendencias debe 
hacerse teniendo presente la influencia- de, los :camb.ios 
constantes en los negocios, las fluctuaciones -_dO' lo_S P.recios 
, el efecto provocado por la inflaci6n, _o cambios_ en la. pa­

ridad de la moneda, los defectos de los·m~todoS para 'recolea 
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tar y depurar .los·. datos, ·e_tc.,· ya que l!!sto afocta la coropa­
rabifidild.· de-i,n:s ·curii.s, provocaTido la mala interprctac-i6n­

de los :tndico~. -P~r~ --lo· que es conveniente··aislar los fen6-

. m'a-na·a:·m·ast~ltnd~ ·las inC~cinentOs o decrementos realizados 

.-_P?-~ }'.1ªYº~·o m~n~r volume.n de los ofcctos correspondientes. 

El procedimiento de las tendencias, corno los anteriores, 
son procedimientos explorativos, generalmente indican prob~ 
bles anormalidades, por lo que es conveniente auxiliarse de 
dos o mSs procedimientos de análisis, de ah1 que el analis­
ta deba hacer estudios posteriores, para poder determinar -
las causas que originan la buena o mala situaci6n de la em­
presa y la proponsi6n que han tenido las cifras hasta el 
presente, as1 como para hacer la estimación con bases ade-­
cuadas de los posibles cambios futuros de la empresa. 

Para obtener se pueden utilizar la siguiente fórmula i 

Para obtener el relativo 

(Cifra Comparada) 100 
Cifra Base 

--- ····-·-
Para obtener la t"endenCia 'relativa. 

Cifra ,c_omp~rada_ Relat1V'~ 

Cifra Base Relativa 
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(Cifra Comparada - Cifra Base1 100 
Cifra Base 

La cifra base es la de mayor antigucdad y va en primer 

. t~rmino, se lo asigna el rolativo 100%. 

Las cifras comparadas son aqu~llas subcuentas a la ci-­
fra base y cronol6gicas, se les asigna ol relativo co-­

rrespondiente aplicado en la fórmula. 

La tendencia relativa de las cifras comparadas so dete~ 

mina aplicando la f6rmula de cifras comparadas relati-­

vas monos la cifra base relativa. 

cuando los porcientos o relativos son superiores ~l 

100\ se dice qUa son positivos obteni':'n~o po,r.1-~~.tanto 
una tendencia relativa positiva. 

cuando los porcientos o relativos áorl iñfe~1¿.res·:~ _¡·~. -
base, se dice que son negativos, obi:er11ezÍdo. una te!nden·­
cia relativa ._negativa. 
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4.3.c M6todo de Control Presupuesta! 

Es imperativo no sólo conocer la situaci6n actual de la em, 
presa, sino además, prever con mayor probabilidad las situ!!. 
cienes futuras. El m~todo que proporciona esas previsiones­
Y que hace -posible la aparici6n' de un plan, a trav6s-·del· -

cual se llevo un control, es el presupuesto, Ya que se pone 
de manifiesto todas las actividades de la empresa, estable­
ciendo la coordinación entre los diferentes dep~rtamentos. 

Conceptoi El presupuesto es un mecánisrno do control que com 
prende un programa financiero, estimado para las operacio-­
nos de un periodo futuro, estableciendo un plan claramente­
definido, mediante el cual se obtiene la co'ordinaciCSn de 

las diferentes actividades de los departamentos e.influye 
en la optirnaci6n de las utilidades, que es' ol objetivo de 
toda empresa. (3) 

Imoortancia : Es un auxiliar en la planeacidn, ya que esta-_ 
blece los objetivos y _iormula'- ii:l-__ e·j-eeucidii.' qÜO ha: de llevá!'... 
se a eabo en le.e futur'a~ 0P~i.-á~1_o~es,·'·_~s1 'cam~ ···e1: ·de· Propo!'.. 
cionar los mOtodos que debe~4n Se9~.irse:·~ ", 

Coordina las aetiviadades empresarialés,' promovien~o que 
los objil:tivos de la empresa se acepten;Y &~- ejee~ten_ los· 
planes determinados. 

(3) C.P. Macias Pineda, El Análisis de los Estados Financi~ 
ros, Ed._ ECASA, M~xico, 1992. 
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Establece los medios de control a travt;s de las cclnipa.rac.10-
nes, obtenidas en los resultados, indicando los cambios quo 
deber:in realizarse para que los objetivos planeados se des!!_ 
rrollen de manera pr6ctica y eficaz. 

Ventajas, Desventajas y Limitaciones: Lon presupuestos, son 
un valioso auxiliar para los interesados en un negocio, ya­
que por medio de ellos se controlan mejor las operaciones -
entre los diferentes departamentos de la empresa, as! como­
para estudiar las necesidades de los mismos. 

Otra de las ventajas principales del presupuesto, es asegu­
rar la coordinac16n funcional entre las diferentes· fases 
del negocio, que constituye ur1a de las tareas m:is- d:lf_!ciles 
de la dirocci6n y cuando ~sto se logra, se demuestra que la 
empresa est:i bien organizada y que existen_ buenas ielacio-­
nes humanas. 

' -,· - -· ·- ·--. 
Este método tiene como desventaja que, sus-bases de Proyec­
cilSn se determinan con datos estimados; es_ decir, a_. bas_e. de 
acontecimientos futuros que pueden __ e.st~r _suj_e·t~_s ;_~ v"a.'ri,a.ci2_ 
nes y por lo tanto no sor exactos. 

No se puede asegurar que este pro_ce~imiento. funcione como 
sustituto en forma alguna- de la.admiiy.istraci6n~-sii-io. que· 
ayuda a su correcto desempeño. 

El perfeccionamiento de un plan preSuP~Bsta"l no·· Püede ser 
de inmediato, -sino que so debe de tomar--cn·:'~uetif:'a-· éi· faC:t.or 

tiempo para apreciar 
t:i justificada. 
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ReqUisitos para el Presupuesto ~ L~s presupuestos d~ben ser 
preparados de acuerdo con la claaificaci6n contable, do ah1 
que sea necesario que la contabilidad est~ organizada de 
tal manera, que la autoridad y responsabilidad est~ perfec­
tamente definida. 

La finalidad de los presupuestos debe basarse en' situaciones. 

realizables y estar preparadas con la colaboraci6n y ayuda­
de los directores, administradores y Cmplca.dos •.. 

Deberá existir una definici6n porfocta de prÓCedimientOs de 
control interno y de sus actividades. 

Debe presentarse en una forma flexible, con el ab·j~·t·~ d.'! qué 

permita adoptarlo a las circunstancias cambiantes CJU,º ~:e. pr_!! 
senten y as! lograr la habilitaci6n- de las cifras, las cua-­
les deben ser comparables, para confrontar lo real "con lo e~ 
ti.rttado. 

Es necesario contar con registros adecuados en forma de in-­
formes regulares, semanales, que ayuden a un mejOr desarro-­
llo y control del presupuesto, como son: 

a) Informe de Posici6n Financiera. 
b) Informa de Resultados. 
e) Informe de Ventas. 
d) rnforme de Producci6n. 

•) rnforme de Cobranzas. 
f) rnforme do Tiempo de Producción. 
g) rnforme de Relaciones Humanas. etc •• 
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Periodo del Presupuesto : Un buen sistema de control presu­

puestario planea cada una de las operaciones que celebrá la 

empresa para el futuro dentro de un periodo establecido, 

mismo que se ha determinado de acuerdo con los siguientes -

factores: 

1,- Duraci6n del Periodo de Rotaci6n de Inventarios 

Es necesario que la duraci6n de los periodos del.presu 

puesto y de la rotación de inventarios, sean iguales. -
De otro modo es dificil establecer relaciones entre 

ventas, compras y producción. 

2.- M~todo de Financiamiento Empleado 

§1 la empresa tiene cr~ditos de instituciones bancarias 

, los vencimientos nos determinarán el periodo ,_del, p_r!. 
supuesto. 

3.- Condiciones del Mercado 

Si las condiciones son inciertas debidos a situaciones 

cambiantes ccon6micas, políticas y sociales·se aconse­
ja que el periodo del presupuesto sea corto: por el 

contrario, si la condici6n del mercado es regular o e.!. 

table, el periodo del presupuesto puede ser largo. 

4.- Duración del Periodo Contable 

Es pr~ctico y conveniente preparar el presupuesto de a 

cuerdo con el ejercicio contable, debiendo terminar a~ 

bos en la misma fecha: por lo regular el periodo del -
presupuesto en de un año, dividido en trimestres y 6s­

tos en meses. 
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4.4 Punto do Equilibrio 

Los prime~os estudios sobro el punto de equilibrio se ini-­

ci~ron a principios de siglo con el objeto de proporcionar 

a la direcci6n de la entidad, herramientas que le faciliten 

planificar sus utilidades. Dichos estudios se llevaron a e~ 

bo con el an6lisis de la relaci6n existente entre costos y 

gastos y los ingresos obtenidos implantandose la t6cnica 
llamada punto do eqUilibrio. 

Se conocen varias deniminaciones del punto de equilibrio, -

entre las cuales se encuentran las siguientos1 _punto,neutro 

, punto do equilibrio contable, punto de equil~brio econ6m! 

ce, etc. 

El :·an5.lisis ·del p~nto: de-. eq~-1i1bri~~ es una .·f6cñica · an&litÍ~ 
·ca para ·estudiar lBs relacfOneS qu.o eX:1sten';-e·nt·re·.10S_ co·s--
toa fijos, costo~ variables y 
objetivo blsico determinar un 
cual la ·entidad no· obtenga ni 

lás u.ti1idado-~~ .y-_.ti~·n"e -coiño- -
_importe de ingresos. -en· el 
P:Grdida ni.:ut!iicÍiid~S. 

Lo:_anterior so demuestra gr.5.ficament~ localizándci en la in­
tersecci6n de la linea que muestre las ventás Con la que -­
muestre los costos y gastos. 

Para la aplicaci6n correcta de este m6todo es necesario re­
clasificar los costos y gastos en fijos y variables. 

Son costos fijos aqu6llos que permanecen constan~cs en su -
importo durante un periodo de tiempo, independientemente de 
el volumen de operaciones que lleve a cabo ln entidad, ··como 
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ejemplo de 6stos, tenemos la renta, las depreciaciones, 
nmort1zac1onos, ate. 

Los costos variables son aqu~llos que se generan en fun- -
ci6n directa de los volumenes de las operaciones de la en­
tidad, por ejemplo las comisiones do los vendedores, los -
gastos de empaques y embarques, ate •• 

El estudio anSlitico por medio de la gr4fica del punto de­
equilibrio sirvo como base para encontrar una rEi!lpiiesta si-. 
tisfactoria a lo que debe entenderse por utilidad_. suficie!!. 

te. 

Es 6til la gr.5.fica para diversos finos, adem!B de-·los.que­

ya se mencionan, y entre otros tenemos los 'siguieiltes: 

. . 

1.- Cuando se desea conocer los probables efectos que"'pr2. 
ducir& sobro las ventas, los costos y las utilidades._ 
, el proyecto do aplicaci6n o reducci6n en la capaci­
dad de operaci6n de una entidad. 

2, - Para comparar 1.-1 probable utilidad de operación de 
una misma empresa o de varias empresas, en diferentes 
grados do operaci6n. 

J.- Para analizar experiencias pasadas y d~terminar los 
probables efectos que pueda producir la proyecci6n 
del pasado en las operaciones del futuro inmediato. 

4.- Para estudiar la contribuci6n de los artículos princf_ 
pales, en las ganancias o en las p~rdidas de la empr~ 
sa y serta necesario graficar cada artículo que se e~ 
plote. 
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En resUlllen~- paréi reP~-s~;...¡i~:~ _-Y ·:faci.li.tar el ostudio de las 
diversas alternatiVaS ·. que',·d~be · plantoarso ·la -ci-dmini.stra- -
ci6n· de Una· en1Prés~·:- 0 an:tas·--de. hacer ·inodificacionos sobre­
li:t.s_--C0r\d1d1áni:úii--:c,pe'rnn:t:Ss Iéorl_'_oi"- objeto de seleccionar la­

alternat1vá·: ~S.s :_éOñvoniE!nt~- -¡:;ara la ·entidad. 
'.; • y- '-~ 

PueS' 'b1en~·-_7 ia·gr::&fiCO. · PUedo_:_·cOn·stituirse· de la siguiente m!. 

nera: 

a) So trazan las 11neas coordenadas con relaci6n al volu­

~en. de las ventas y de.los costos on ol eje de las or­

denadas, as1 como la capacidad m!íxima de producci6n en 
el ojo de las absisas. Los primeros representados en -

unidades monetarias, y los segundos' en uni.dades produ­
cidas. 

b) Se traza la linea de las ventas en el punto donde se -

unen las ventas con el total de unidades producidas o­

de producci6n. Esta linea parte del origen, ~ormando -
un Angulo de cuarenta y cinco grados con respecto a 

las lineas coordenadas. 

e) Se traza una linea paralela al eje de las absisas a la 

altura del total de los costos. 

d) El resultado de-la suma de los costos fijos variables­

se localiza.en_ el punto sobre la.linea que verticalme!!_ 

te cae del total de las ventas, .sobre la absisa, tra-­

zando· una diagonal hasta la unten que forman la coord~ 

nada con la linea de costos.fijos. 

e) Posterionaente, en el· cruce de-la linea de ventas con-
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la de costos se localiza el punto de equilibrio, es d~ 
cir, en donde ol total de las ventas absorben los cos­

tos totales. 

Tambi6n es posible obtener de esta gr5fica, una irnpresi6n­
visual de las utilidades potenciales derivadas do posibleS 

incrementos en la empresa, al quedar inscrito en la gr5fi­

ca el volwncn excedente de producci6n en virtud del incre­

mento de las utilidades; y asi se podrá mejorar las dife-­

rentes alternativas que se planteen. 

El sistama matemStico del punto de equilibrio cotá basado­

en un sistema de fórmulas representadas con las siguientes 

abreviaturas: 

Pe 
CF 
l CM 

u 
V 

CM 

MS 
cv 

Punto do equilibrio en unidades monetarias. 

Costos fijos en unidades monetarias. 

Porcentajes de la contribuci6n matginal. 

Utilidades on unidades monetarias. 
Ventas en unidades monetarias. 
Contribuci6n marginal en unidades rr.onetarias. 
Margen do seguridad. 
Costos variables en unidades monetarias. 

La f6rmula del punto de equilibrio es 

CF 
Pe 

Ahora bien, para conocer. el .valor del- porcentaje de la con. 
tribuci6n marginal_, 'sEi: tiene que _aplicar· la- siguiente f6r­
mula; 



l CM 1 

IJB 

U+ CF 

V 

Esto es.para obtener el punto de _equilibrio se.debe dividir 
loa costos fijos.entre el.porcentaje de contribuci6n_margi­
nal; es dccir,_es el porcontaje de rendimiento marginal por 
cada peso vendido entre los costos fijos. 

El porcentaje de contribuci6n marginal es el resultado de -
dividir el importe de la contribuci6n marginal entre el va­
lor de las ventas, ya sea a nivel unitario o a nivel_ total. 

El margen de seguridad es la desviaci6n porcentual de ven-­
tas que pueden producirse antes de que se genere p~rdida. 
Puede expresarse do la siguiente manorai 

HS _u_ 
CM 

Por lo tanto el margen df" segurida·d es el. resultado de div! 
dir la utilidad sobre la contribuci6n marginal, y as1, la -
administraci6n de_ la cmpresa_ccnocerá el margen de seguri-­
dad qUe le permita tomar decisiones. 

Existe una manera matemitica que facilita la determinaci6n­
de la contribución marginal, as! como· las utilidades y cos­
tos fijos y variables, ésta es la siguientes 
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subte tal 

..,,,,. 
total 
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ventas o ingresos netos 
costos variables 
contribuci6n marginal 
costos fijos 

utilidad antes de impuestos 

De esta manera se co~prueba el punto de equilibrio resulta!l 
do la utilidad antes de impuesta igual a cero. 

Las fórmulas anteriores del punto de equilibrio constituyen 
una herramienta Gtil para determinar las repercuciones fut!!_ 
ras o presentes que los cambios en precios o en unidades 
vendidas habr~n de tener sobre la estructura de las utilid~ 
des. Sin embargo ciertas suposiciones básicas del fondo 
plantean limitaciones sobre las conclusiones que el analis­
ta del punto de equilibrio exhibe. 

Este tipo de análisis es estAtico, mientras que los nego- -
cios son din6.rnicos. El análisis apenas si ha logrado fijar­
los diversos factores de importancia, cuando estos empiezan 
a alejarse do ~l. 

La administraci6n planea las utilidades. Los resultados de­
las operaciones durante cierto portado pueden señalar-, ci~r..:. 
ta utilidad por unidad vendida que subsisti6 Onicamente ba­
jo las condiciones del volumen de ese mismo per!odo. El vo­
lumen al cual trabaja una empresa es un factor integral de~ 
su plan de utilidades. 

En lo que respecta a los costos, se encontrar.ti. a me'nudo que 
no es exacta la suposici6n do que aquellos var!an directa-­
mente con respecto al volumen, 
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CAPITULO V 

EFECTO DE LA INFLACION EN EL ANALISIS E INTERPRETACION DE 

ESTADOS FINANCIEROS 

S.l Inflac16n Concepto, sus Causas y Efectos. 

s.2 Reconocimiento de la Inflac16n en el Sistema Contable. 

s.2:1 Hl!todo de Cambios en el Nivel General de Precios. 

5.2.2 Método de Costes o Valores Específicos. 
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CAPITULO V 

EFECTO DE LA IHFLACIOH EN EL ANALISIS E INTERPRETACION DE 

ESTADOS FIHl\NCIEROS 

S.l Inflación ; Concepto, sus Causas y Efectos 

El fcn~~eno do la inflaci6n es un hecho al que en México se 

le ha .dado relativamente h11cc poco tiempo la importancia d!;!. 
bida, a pesar de ser un problema sumamente complejo cuyos -

inicios son muchos y muy dií!ciles que se remontan, las 

1n4s de las veces, a origcnos antaños. 

La inflaci6n es una manifcstaci6n cuyos inicios son encon-­

trados en lo social, en lo económico, en lo pol!tico y en -

lo monotario. 

El Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas establece -
que "la inflación representa un aumento en el índice genc-­

ral de precios de la cconomta, producido fundamentalmente -

por un incremento en el circulante, es decir, en el monto -
del dinero disponible en la economía como contrapartida que 

absorbe este nuevo ~irculante los precios tender3n a subir: 

Se puede mencionar inicialmente que se manifiesta mediante 
un incremento en el nivel de precios o en una p~rdida en la 

posibilidad de adquisici6n. Y es resultado de un aumento -

en el circulante o en lo medio de pago que generan una de-­

manda global mayor sin una consecuente adici6n proporcional 

y equivalente, en la producci6n de bienes y servicios repr~ 

sentados en el mercado de la oferta total. 
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El aumento que representa la inflaci6n tiene como caracte-­

r!sticas el ser ; 

.a) Sostenido.- Porque permanece en el tiempo. 

b) Generalizado.- Ya que se presenta en la mayor!a de 

los satisfactorcs pero no en todos, es 1n.1s, llegan 

a existir productos que no s6lo no aumentan en sus 

cotizaciones sino 6stas disminuyen; a aqut!llos en 

los que dcspu~s de un fuerte incremento se cstabili 

z;:in y tienden a la baja. 

e) Irregular.- Esto es, porque las adiciones a los prE_ 

eles tienen el mi~mo comportamiento, es decir, no -

suben el mismo porcentaje unos que otros, ya que a! 

gunos crecen exhorbitantcmcntc en un período míen-­

tras que otros lo hacen de forma moderada y m.'.ts .:i.an 

otros de manera promediada en ese mismo lapso. 

Esta inflaci6n es provocada entre otros factores, por una -

ausencia de paralelismo entre el crecimiento de la oferta y 

en los medios de pago, y se puede representar de la siguien­

te manera 

Inflaci.6n Denunda Global 
Medfus de Pago o 0.1.llCro 

Oferta Global 
Pi0ducc16n da ate 
nes o Servicios.-

Alzo 
da 

Precio!l 

Al contener la inflaci6n la~ caracter!sticas presentadas 

anteriormente el impacto que tendr& de individuo a indivi-­

duo y de empresa a empresa es muy desigual pues muecho de-­

pende su impacto de la forma en que los individuos y las e~ 
presas obtienen sus ingresos 1 por lo que se produce una - -
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transferencia de riqueza (riqueza en el sentido m&s amplio de 
la palabra~ algo de valor) o de poder adquisitivo del que co~ 
pra el bien que se aprecia al qur lo posee. ~l problema es -
que la inflaci6n trae consigo ndemSs de la transferencia, la 
destrucci6n de la riqueza, al introducir distorsiones en la -
informaci6n econ6mica para la toma de decisiones erradas, es­

fuerzos no productivos y canalizaci6n d~ los escasos recursos 

de la economía a productores ineficientes, y se pierde la o­
portunidad de crear riqueza. 

Lo acontecido en una economía afecta tarde o temprano, con m~ 

yor o menor fuerza a todos los pertenCnecientes a ella nadie­
se sustrae de sus efectos directos o paralelos por lo que to­

dos la experimentan de una manera u otra, 
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5.2 1?.econocimicnto de la Inflación en el Sistema Contable. 

Como consecuencia de que la inflación además de haberse pro­

longado en el tiempo ha incrementado su intensidad se hace -

necesario hoy mSs qua nunca, que se reconozcan dichos cfec-­

tos en la informaci6n financiera a fin de que continue sien­
do una herramienta 6til para el usuario, ya que puede afir-­

marse que el significado y validez de las cifras se pierden 

en un ambiente de inestabilidad inflacionaria, que puede de­

rivar en interpretaciones falsas respecto de la situaci6n 

financiera de una empresa o de sus resultados de operaci6n1 

por lo que es necesario evolucionar las cifras en una forma 

y con una mctodologta ordenada y sistemática, que sea válida 

t~cnicamente y que preserve la-objetividad e imparcialidad, 

que son deseos vehementes de la disciplina contable• 

Existen dos m~todos a emplearse en esta restructuraci6n y 

rescate de la significaci6n de la informaci6n contable los 
cuales observan neutralidad, equidad, integridad y congruen­

cia ya que s6lo con estas propiedades se podrSn encontrar en 

los resultados obtenidos una armonta y objetividad adecuada 

para juzgar y evaluar la pos1ci6n para el adecuado cumpli- -

miento de los objetivos 1 tanteados a la informaci6n financi~ 

ra. 

Los procedimientos de reexpresi6n que curoplen con estas pro­

piedades son : 

M~todo de cambios en el nivel de precios. 

M~todo de costos o valores esPec!ficos. 
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5.2.l M6tododcCambios en el Nivel General de Precios 

Este m~todo consiste en corregir la unidad de medida em 
plcada por la contabilidad tradicional, utilizando pe-­

sos constantes en vez de pesos nominales. 

El sistema de cambios en el nivel general de precios Í!!!, 

plica una variación en un determinado punto. Incluye -
la alteración ·que se presenta en los precios en un de-­
terminado lapso. 

Supone adem!s, la existencia de un nt1mero o nivel de r~ 
ferencia contra el que se compararS otro posterior para 
de esta manera poder establecer cual fue el com9orta- -
miento de los dígitos equiparados. As! es como se ob-­

tienc el indicador de referencia conocido con el nombre 
de 1ndice de precios, mis~o que servirá para actualizar 
el nuevo nivel y ast de manera sucesiva. 

El Indice de precios es un indicador emanado de la est!_ 
dtstica y que se apoya en el estudio y comportamiento -
de las variacione~ porcentuales en la cotización de un 
artículo, bien o servicio, en dos diferentes puntos 
del tiempo; y que sirve, para establecer una medici6n -
contable más sicrnificativa, puesto que coadyuva en las 
comparaciones intercfclicas e inclusive, en confronta-­
cienes intercompañ!as. 

En nuestro pats existen varias instituciones que calcu­
lan tndices de precios y que es obvio que empleen die-­
tintas bases y criterios para su cálculo, obteniendo 
ast diversos resUltados. Para efectos de reexpres16n, 
debe emplearse, segan lo adoptado por el Instituto Mexf 
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cano de Contadores.Pfiblicos, el Indice Nacional de Pre­

cios al Consumidor, I.N.P.C., que pOblica el Banco de -

México en su rev;f.fJta "lnd;f.cadores Econ6micos". 

El Indice Na.cional de Precios al Consumidor es entonces 

una unidad de mcdici6n camdn que sirve de fundamento a 

la que pudiera llamarse "Contabilidad Ajustada" es de-­

cir, que actualiza los valores monetarios que son co- -

rricntes a unidades de poder adquisitivo general actual 

que ya esttin considerando el efecto que la inflaci6n 

tiene en las cifras y como resultado emplea "valores 

constantes" o al menos, valores medianamente constan- -

tes, y no los hist6ricos que se ven distorsionados. 

Los objeti\'Os que persigue la contnbilidad por el mlti:to­
do de cambios en el nivel general de precios son : 

l.- Convertir unidades monetarias que reflejen cantida­

des de poder de compra, en una unidad de mcdici6n -

com11n.·· · 

2.- Calcular lOs resultados de operaci6n útilizando me­

.- diciones cont~blés mils si9nificativas. 

3.-.Que,l~s;:comparaciones entre·per.todos,~ tengan Un ma"­

yor signi~icado. 

4.- MejOrar el resultado de la medici6n del ingreso_. 

.s.- ProPorciona~ informaci6n explicita respecto al im-­

pacto do·la inflaci6n en las empresas. 
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Para aplicar el M~todo do Cambios en el Nivel General de Pre­

cios, es necesa~io el reconocimiento de dos grandes rubros en. 
los estados financieros, que son: 

Las partidas monetarias, 

Las partidas no monetarias. 

Las partidas monetarias·.- Son aquéllas cuyo valor estli esta-­

blecido por una cantidad fija de dinero, independientemente -

de los cambios en los niveles generales de precios se consid~ 

ran como monetarios aquellos renglones: 

Cuyos montos son fijados por contrato o en otra forma, en 

t~rminos de unidarles monetarias, independientemente de 
los cambios en los niveles de precios. 

Originan un aumento o disminuci6n en el poder adquisitivo 

de sus tenedores cuando existen cambios en los índices g~ 

neralcs de precios, consecuentemente al retenerlos gene-­

ran una utilidad o p6rdida. 

Se dispondr~ de ellos mediante transacciones de cobro o -
pago por terceros. (1) 

Las partidas monetarias representan derechos u obligaciones -
EObre cantidades nominales de dinero que se mantienen fijas -

en el tiempo. Esto equivale a derechos u obligaciones de rec! 

bir o entregar pesos corrientes sin considerar los cambios en 
su poder adquisitivo. 

Las partidas monetarias se encuentran autom!iticamente valua-­

das y no requieren ningGn reajuste, ya q~e su b~sa':.es ón pe-­

sos corrientes. 

(1) Comisi6n de Principios de Contabilidad, del rnstituto Me-
xicano de Contadores PCiblicos. . ,., ,, · 
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Se consideran generalmente corno partidas mone"tal:ias, -

las siguientes: 

1.- El efectivo en caja y bancos en moneda nacional,ya 

qUe su posesión da derecho o capaCid8d de comprar-· 

en proporción directa a la cantidad.do posos co- -

rrientos que lo constituyan. 

2.- Las inversiones temporales. que .ot~rg~en·. a sus ten!!. 
dores el derecho de recuperar una·.cani:.idad- fija de 

dinero, como son las inversiones en.valores finan­

cieros, dep6sitos a plazo, _cetea, .·ai::eptaciones ha!!. 
carias, obligaciones,~ etc·.. , _,:. 

J.- Los docuÍn~nfos ·y-' i:uen~~~~ ~~-:·_ Cobl:ar y/o-'pagar ex-­
presadas en· cantid.iid.Ós. 'cohStai\tBs. de_· peSos corrion, 
'tes. · · · 

4. - Las estimaciOnes sabia, .-C~~"ntas · incobrables por ser 
1a·s ~~·nt-~~-~·r'ida~-·-'·d~---;;~e~t~~- ~n~ta~·1a~. 

,. . ' - ,, ·-· ... "'-·- . -- " 

5.- Los ·~~-~i~~~:~-~---·¡~~~~--.·~¡~~o-:quG·.cumPlan con el roqu! 

.-.sito -s8i1aládo. p°a_i'.:i-~i.?~·,,pa~ivos ·circulantes -o a CD!, 

··-
- to plazo~:::: 

preferentes PU,!! 

. den seZ.._monetaria&_--en el· caso _da que SQ presentcn­
Íll . pr~¡;io _.de: redCnc16ñ .·º a su -valor de liqutdac16n 
,- de" tal m'aiiércl' qUé·-·autoiiis.t1Cmnento est6n expresa­

dos en t6rminos_de pasos al- final del_pe~todo. 

7.- Dep6sitos on garantla,' 
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e.- La posición en monada extranjera, quo se considera 

como partida monetaria por su 1..mpacto on el denomi 
na~o "costo integral de financiruuionto", que os un 

nuevo concepto que incorpora el boletln n-10. 

Las partidas no monetarias.- Son aqu611as que otorgan­

ª sus tenedores dorochos u obligaciones sobre bienes o 

servicios na necesariamente expresados por cantidades­

fijas do dinerO. Es decir, sus tenedores no ganan ni -
pierden poder adquisitiva durante los períodos de in-­

flaci6n, ya que 6stas conservan su valor intrínseco, -

aun que dicho valor se exprese en t~rminos de una me-­
nor o mayor cantidad de unidades monetarias equivalen­

tes. Se dispondr~ de ellas mediante uso, consumo, ven­

ta, liquidaci6n o aplicaci6n a resultados. 

Algunas partidas no monetarias son las siguientes: 

1.- Inversiones temporales en acciones u obligaciones­

convertibles, debido a que no existe la seguridad~ 
de recibir una cantidad fija de pesos al momento -

de su venta o redenci6n. 

2.- Moneda extranjera, que no expresa cantidades futu­

ras fijas de dinero, ya que depende directamente -

de las tasas de intercambio vi9ez1.tes á trav~s del­
tiempo. 

3 .- Pagos anticipados y ·cal-ges. diferidos, ·ya· que repr,a 

sentan inVersiones potenciales sobre se~icios fu­

turos en los cu.alea la expectativa es el derecho -

. a dichos· scrviCios"y no a la rccepci6n de cantida­
des· fijas de dinero·. 
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4.- Inventarios, ya que representan bienes o productos 

que tienen su propio valor en funci6n del cual se 

espera realizarlo en el futuro. La cxcepci6n po-­

dr!a ser en el caso de inventarios bajo pedido, s~ 

brc los cuales la expectativa es recibir en el fu­

turo una cantidad fija de dinero. 

5.- Inversiones intcrcompañ1as o inversi6n en necio- -

nes, puesto que representan dercchoe sobre bienes 

y servicios con un valor intrínseco. 

6.- Activos no circulantes que expresan derechos de 

propiedad o uso y que mantienen su propio valor in 
dcpendientemente de los cambios en el poder adqui­

sitivo de la moneda. 

7,- Depreciaci6n acwnulada, por ser las contrapartidas 

de otras cuentas de naturaleza no monetaria. 

a.- Ingresos recibidos por anticipado (cr6ditos difer! 

dos) -y para los cuales existe-la obligaci6n de en­

tregar u'n bien o prestar un servicio en el futu-­

ro. 

9.- 1m.pu~stoá. "diferidos, porque -se les considera como 

ahorros :d.e ·impuestos en el presente, derivados de 

usar iii.lltodos diferentes para erectos contables y -

fisc~les, y c~yo beneficio debe ser reconocido en 

las _utilidades de periodos futuros. 

10.- Estimaciones para garant!as, ya que expresan obli­

gaciones futuras sobre prestaci6n de servicios. 

11.- Utilidades por realizar en ventas en abonos, que -

deban reajustarse por la inflación acumulada desde 

el momento de la venta y en tanto se reciben los -

pagos en efectivo. 
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12.- Ingresos y gastos por ser la base para determinar 

el resultado del ejercicio. 

13.- Capital contable que representa la invcrsi6n de 

los propietarios en la empresa, la cual no espera 

r~alizarse en una cantidad !ija de dinero~ 

1·1.- Inter~s minoritario, porque var.ta de acuerdo a los 

resultados operativos de lns subsidiarias corres-~ 

pendientes. 

Vent<1ias del Hlitodo de Cambios en el Nivel General de -

Precios 

a) Es un m~todo que sirve para "ajustar" lo que podría 

denominarse corno una dcsinformac!6n y hacer de és­

ta, una real y aut~ntica informaci6n que e!ectiva­

mentc sea 6til en el proceso de la torna de dccisi~ 

nes. 

b) Representa este m6todo un enfoque de recxpresión -

integral y que tomando en consideración tanto los 

factores favorables como los no convenientes, aju~ 

ta todos los renglones de los estados financieros 
susceptibles de ser readaptado$, 

e) su aplicaci6n no representa una violaci6n al prin­

cipio contable de valores hist6rico, ya que este -

mismo principio establece que si llegan a ocurrir 

eventos que hicieran perder su significado a las -

cifras, se utilicen m6todos de ajuste sistem6ticoc 

que logren preservar la imparcialidad y objctivi-­

dad de la informaci6n contable. 
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d) Por lo mencionado en el punto anterior este método 

viene a ser dcspu~s de su aplicaci6n un tipo de 

costo hist6rico actualizado. 

e) Con respecto al principio de realizaci6n, ésto no 

sufre vlolaci6n, sino que llega a logrars'o' su co-­

rrecto cumplimiento al corregir las cifras de los 

estados financieros afectadas por eventos econ6mi­

cos externos a la cmfrcsa, tal y como sucede con -

la in!laci6n. 

f) Este m~todo cubre los aspectos sustanciales señal~ 

dos por el Instituto Mexicano de Contadores PGbli­

cos, puesto que considera aquéllos en los que el -

impacto de la inflaci6n es importante. 

g) El m~todo es congruente debido a que es el rcsult~ 

do de un conjunto de criterios, opiniones-y pol!t! 

cae adecuadas y debidamente fusionadas entre s!. 

h) Es un procedimiento que proporciona·bases·objeti-­
vas de anAlisis y no deja que su aplicaci6n Se·s~-· 
jete al criterio de una persona que en un· momento 

dado podría inclinarse hacia uno u otro 10.dó •. 

i) Mediante su aplicaci6n se obtiene un resultado de 

operaci6n confiable que puede servir de b·ase Para 

el reparto de dividendOs a los accionist~s y evi-~ 
tar as! una potencial descapitali.zaci6n inflacion!, 

ria y consecuentemente irreal. 

j) Los datos base para la aplicaci6n de este m6todo -

son procesados y publicados por el Banco de M~xico 

y el costo de su obtenci6n es de hecho insignifi-­

cantc. 
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k) Por la facilidad que representa su aplicacidn, los 

fundamentos de este sistema son posibles de manc-­

jar en cualquier tipo de empresa, ya que est&n a -

su alcance y no importa ni su tamaño ni sus recur­

sos ccon6micos. 

1) Al ser auditados dichos estados financieros no re­

presentan mayor dificultad ya que para la revisidn 

de sus cifras actualizadas las bases y fundamentos 

son conocidas públicamente. 

Desventajas del M6todos de Ajusta por Cambios en el -

Nivel General de Precios 

a) Los números índices que sirven de base para ajus-­

tar y actualizar la informaci6n, son p\lblicados y 

procesados por el Dance Cent.ral, el cual es una de 

las mSs prestigiadas instituciones qua existan en 

nuestro país y con reconocimiento a nivel nacional 

e internacional, puede en un momento dado y si las 

circunstancias políticas así lo requiriert1n, mati­

zar o profun~izar con un detcrmint1do y calculado -

efecto las ditcrentes cifras objeto de anSlisis. 

b} Podrían llegar a presentarse discrepancias en las 

cifras publicadas, la cual puede llegar a influir 

en la confianza que se tuviura en ellas y en los -

resultados obtenidos y motivados par la_ aplicaci6n 

de dichas cifras o índices. 

c} El Instituto Mexicano de Cont.:idores PGblicos reco­

noce, para efecto de este m~todo de actualizaci6n, 

los Indices del naneo de M6xico, pero existen -
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otras instituciones no menos serias y prestigiadas 

que publican también pcri6dicamentc el resultado de 

sus propias investigaciones al respecto de los in-­

crementos en los precios y afin con bases similares, 

no necesariamente coinciden sus cifras y aprccinci~ 

nes estad!sticas con las oficialmente aceptadas pa­

ra la instauraci6n de este sistema, 

d) El índico de precios es una medida emanada de la e~ 
tad!stica que representa variaciones porcentuales -

en los precios o valores de un artículo, bien o SC!,. 

vicio en dos diferentes puntos del tiempo y que vi~ 

nen a sCr el resultado de combinar 302 conceptos g~ 

n6ricos y 1,200 art!culoc específicos con 90,000 e~ 

tizacioncs en JS ciudades de la Rcpablica, es de- -

cir, viene a ser una especie de "promedio de un pr2 

modio de otro promedioM, o sen que representan pro­

medios de cambios en una diversidad de artículos y 

que no considera las modificaciones, anejo ras o en-­

miendas en la calidad de ellos. 

o) Una partida puede llegar a diferir del movimiento -

que observe el índice general de precios, y en·con­

secuencin, no ser exacta D acertado uno aprecinci6n~ 

f) uno partida o rubro puede no tener disponible su tn 

dice inflacionario cspoc1fico, lo cu.~1· i~plicn el -

tener que utilizar el índice 9eneral y e~ consecuen 

cia, no realizar adecuado.mente loS ,ajustes. 
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9) No se toman en considcraci6n para efectos de la ac­

tualiz~ci6n factores tales como la situaci6n o com­
posici6n física de un producto; aspcctoo o estado -

que en un momento se observaron en el mismo; corre~ 
clones en su calidad; eficiencia derivada de accio­

nes gerenciales: il!'lpcctos relacionados con recursos 

tecnol6gicos, etc •. Es decir, se le otorgará simi­

lar \'alor ü. dos bienes ildquiridos a un costo cquiV!!_ 

l~ntc y en fecha anSloga, sin considerar que uno de 

ellos fuera obso Icto ";,. el otro estuviera en adecua­

da1; condiciones de su utilizaci6n. 

A pesar de las deficiencias potenciales eXi5tentes, 6s-­

tas pueden ser !ácilmentc superadas ~· evitadas, pero es 

necesario tenerlas presentes y en su oportunidad, preve­

nirlas e irnpcdirlns. 
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5, 2, 2 Método do Costos o Valeros Espec!ficos 

El método de costoS ~spec!ficos o trunbi6n llamado de val~ 
ras de reposición, es el cual se funda on la madici6n de 

valores-que se generan en el prosonte,·on lugar do vale-­

res provocados por intercambios realizados en al pasado. 

Los objetivos del presente método se pueden sintetizar do 

la manera siguiente : 

a) convertir unidades monetarias que reflejan cantida-­
des de poder adquisitivo hist6rico, en uná unidad de 

medición actualizada, pero apoyada en los valores 

precisos de los activos en cuestión. 

b) Evaluar los resultados de operación adicionando a 

los costos históricos los aumentos por actualizacidn 

en los valores do los bienes que participan en esa -

actividad, y así, el resultado del ejercicio viene a 

ser m~s significativo. 

el Proporcionardato~ explícitos respecto del afecto in­

flacionario en las posesiones de la empresa. 

d) Lograr una eficaz comparaci6ri entre períodos y por -

ende, m!s veraz. 

e) Distribuir los dividendos sobre basas mSs confiables 

y evitar una consecuente descaPitalizac~6n. 

f) Llegar a cumplir con el principio contable do nego-­

cio en marcha ya qua desde un punto de vista, prete!! 
de llegar a estimar los valores futuros de reposi- -

ci6n de los activoo. 
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Mediante este sistema se reconoce la existencia de un result! 
do adicional al de operac16n y adem&s del de posici6n moneta­

ria 1 este es el denominado como "Resultado por tenencia de ª= 
tivos no monetarios", que viene a ser la consecuencia de ha-­
ber mantenido o retenido en poder de 1~ compañía, bienes cu­
yo incremento de valor, ha superado al índice de inflaci6n. -
EstS representado por la diferencia entre lo que esas propie­

dades "valdrían" si se actualizaran con el Indice Nacional de 
Precios al Consumidor y lo que "vD:len" mediante la aplicaci6n 

de valores específicos. 

El resultado por tenencia de activos no monetarios es un con­

cepto que " ••. existe Onica111Cnte cuando se sigue el m~todo de 

costos específicos. Representa el incremento en valor de los 

activos no monetarios por encima o por debajo de la inflaci6n. 

Si el incremento es superior al que se obtendrfa al aplicarse 

el Indice Nacional de Precios al Consumidor, habrfi una ganan­

cia por retención de activos no monetarios. En el caso contr! 

ria se producirli una pérdida". (11 

El concepto anterior significa que rl costo o importe que ca­

da bien individual tiene, se equiparS con el que debería te­

ner si hubiera experimentado tma elcvac15n de C.N.G.P. y, la 
variaci6n entre ambo~ números rcprcscntar5 el resultado por -

tenencia de activos no monetarios. 

Este rn6todo se ftmdamenta en la estimaci6n de importes o cos­
tos producidos en el presente, en vez de los generados como -

consecuencia de acciones efectuadas en el pasado. Entendiénd2 

se como monto de repo~ici6n el valor o cantidad que se 

Cll Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. Reconoci­
miento de los Efectos de la Inflaci6n en la Informaci6n 
Financiera, Boletín B-10, de la Cornisi6n de Principios -
de Contabilidañ. M~xlcn 1982. 
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necesitaría, a lft fecha de la ·re0Xpresi6n, para 'produ­
cir o comprar un bien sirnilar·a1 ~ue se trate y que 
conserve sus caracteristicas de- operación, estado actual,' 
caplicid8.d de -acción·. etc •• 

, L~s consideraciÓnes que 
de· este método son : •·.·-··· 

'· . " 
Debe atenderse a mantener la objetividad 'en- lOs da-

tos y elegir en forma casu-íst:i~'a -~~ri~ia~:r_a.~dó~-1:a'~ -
particularidades del ente -oconómicO,~~i:•las implica-­
ciones de un análisis cost0'_benefic!O··;· .. 

La presencia ~e un estudiO tácii-fco":·c~·n·· i~foiiiiación 
técnica relevante'y·comprobil.ble·., · -~·-,_ ;; -- ': 

Determi~ación de·· la vid~·.:·út-11·, ~em.ii,~eiit.~- ~·para qui:. 

sirva como base para· la··aep~eCia~ióii.";.-

Vent'aias del Método ·de Costo's 'o'va1ores-·Esri~c!ficoS ·: 

a) 

b) 

'' ··-· .. .-·<: 
Repres-enta un. m"ótodO que demllest'ra una· ~~té~~'ic~ ·e 
individual :informaci6n _·que· éoadyuva·: en· el -··ProCeso -

de adopci6n -de decisiOnes •. 
1 ... 

.. "cu~_re_ .. a~~e~tos. sustanciale_s al_ ~onsid~;-~·r_..·.los r.en-­

glones en .que la inflac·i.ón:_~-s 'más _'_imp~~~Íú~t-~-~ 

" el Corresponde a un conjunto dc .. técnicas,-' c'riterios y -
políticas congruent~s que, ·fusioñad~s:ent~e -sí, int~ 
gran un apoyo 16gico a la c~antificaciÓ~ .indivi-dual! 
Zada de' las partida9. 
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d) Los fundamentos de su-aplicación proporcionan apoyos 

objetivos de análisis, que al estar emitidos por una 
instituc

0

!6n- no· se 'inclina hacia un ·criterio particu­

lar. 

e) Previene una descapitalización de la empresa al com­
parar los ingresos del período con costos verdadera­

mente actuales, produciendo un resultado de opera- -

ción no "inlfacionado" y consecuentemente real, 

f) Por el estudio técnico en que se funda, pueden de 

ser necesario estimarse los criterios de validez ut! 

!izados, ésto, para efectos de auditoria. 

g) Si se toma en cuenta la co~pasición física del bien, 

sus características de eficiencia, estado actual, v~ 

lidez, tecnología, cte .• 

h) Distingue y presenta por separado la utilidad de op2 

ración y el resultado por tenencia de activos no 1n2 
netarios. 

i) Informa a la fecha de los estados financieros, de -

una imagen más aproximada a la realidad. 

j) Intenta asegurar la capacidad operativa de la empresa· 

en un futuro, al in~entar conservar el mantenimiento 
físico del capital, 

k) Para cuestiones administrativas y financieras, la in 
formación generada es mucho más relevante que la del 

sistema tradicional de costos históricos, 
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Desventaias del Método de. Costos o Valores Específicos : 

a) El alto costo que en las circunstancias actuales im­
plican los honorarios de un avalúo. 

b) La subjetividad de las Personas peritas qÚe efectúan 
el avalúo, influye en la determinación dei mis~o. 

- . - . . . . '. 

e) Al tratarse de un bien únicO o ya no .existente en el 
mer~ado se presentarán dificultade~ en cuanto a-'las -
bas~s. c_omprobab_les no corroborables •. 

d) Para alg~nos usuarios representa-mayores.dificulta-­
des de interpretación. 

e) Implica una trascedental modificación, teórica -con re.!. 
pecto al actual y tradici_onal entorno contable, pues 
abandona el criterio fundamental dél valor históiicc, 
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ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS DE: 

ADJ\LEOr S.A. 

DEL PERIODO COMPRENDIDO DEL 

lº DE ENERO J\L 31 DE DICIEMBRE DE 1904, 

TRABAJO RF.A.LJ:ZADO POR: 

ALICIA CORDOVA-LUEVANO 

NORTE-79-D t 284 
COL, LIBERTAD 
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A t'-A.L E O. / S. ·A. 

ALCANCE,, 

El presente .trabajo preterida lle'var a cabO ~- e.St~dio realis­
ta de la situaci6n de ift-.entidad .'~nEúi{~~t~···e1:·ans.11e-is de' sus 

estados financi~'ros Y 'a&r·-.-obt~~~:C:''.'Uña_., in_terpr~taéi6n acertada 

de ellos. 

La sociedad sa 

ANTECEDENTES: "HrsTO'niC:os 

cons~ituy6··~r- -~:l d-~- -~~b~~ro 

', .:.· 

de 1961 bajo el 

nombre de "TAM ADALEO, S.A.",_ con un capital social-de - -

s1 1 000,ooo.oo. 

I1 cha denominaci6n fue cambiada el_ 18 de noviembre de 1966 , -

por la que actualmente tiene "ADALEo, S.A.". 

OBJETO DE LA SOCIEDAD 

A} La compra y venta de toda clase de maquinaria, implerrcn-­

tos, y refacciones (tornos, fresadoras, cepillo, etc.) 

B) Comprar y vender, inmuebles en los t~rrninos permitidos 
por la ley. 

C) En general, la ojocuci6n de todos los actos y la celebra­

ción de todos los contratos civiles y mercantiles que se 
realicen diractanento con los objetivos indicados. 

La sociedad no podr& adquirir, poseer o administrar, fincas 

rastreas con fines agr!colas, comprendiénd~se entre tales ob­

jetivos la explotaci6n forestal, por lo que no podrá adquirir, 
poseer o administrar, terrenos boscosos. 
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PARTICIPACION EN EL CAPITAL 

lb acuerdo con lo_ dispucs to, en-· 1a Ley para Promover la Inver­

si6n Mexicana y_ i'egula.r _.la .Inve_rsidn Extranjera, 'dice: 

Las personas físicas _o, morales de nacionalidad 
eXtranjera, no podr4n adquirir acciones.que e~ 
cedan el cuarenta y nuevo porcie~to del cap·i-­
_tal de ·la sociedad, sin la previa autorizaci6n 
de la CornJ.iii6n Nacional de- riiversiones Extran­
jeras. 

Por lo tanto; 

El capital estli repre.sentado por_ uii 491 _de inversi6n extranj! 
ra y el resto, o Sea el 511 de inve.l-~ilSzi°'_meXi·c-aita·'.~:,- nacional • 

.. -.,.-.. 
La duraci6n de la sociedad ser& ·de NOJENTA >~ Ntt_EVE AÑOS, a 

contar de la fecha en que_ fue insc~_.it.a"_:';~-~j_·· 

Los.años 
y uno de 

·:·;_;,:;-._ , 

PRINCIPALES' CL:rENTES, _ÓÉ·, AOALr:o~:_;-s:·A~'~':· sON ':: 
·.;:::;:·: 

L :' .; '~~:,·l;.:,,:_·.- ,· 
·Fabl:-i~a.ntos de~ pie12:a.s ,,indu.strilJ.l_es<.:· 
Fabr_~.cantes, en .1a ind~~t;ia.'·dB'1 ·~~b .. tico 

., •' ~ - - '·~·-

PRINCIPALES PRCJl/EEOORES.OE ADALEO,·s.A., SON~ 

Brasil 
Alemnnia 
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MODIFICACIONES AL CAPITAL SOCIAL 

F E e " A (JW'MENTOS) 

OD\ MES 

04 OCT 

02 HAY 

18 .NOI 

18 SEP 

05 AGO 

03 Aco 
17 NOJ 

·26 .NO/. 

10 .lUL 

·- AÑó 

'1962 
.. 1966 e' " 

·-.1966 .,_,,. 

1972 

19_75 

--1976 
.-1976 

1979· 

~-~~~o'._;::-;.;; 

•·. ·' 
,. 

CANTIDAD 

$ 1,500,000.00 

2,000,000.00 

3,000,000.00 (•) 

4,000,000.00 

.4,750,000.00 

&,000·1000.00 

-- 9,0oo~ooo.oo 
· --14.,oo'o ,ooo_ •. oo. 

22,000,000.no 

.. . •:-· 

, El caPital ~~~.Í.al. -~~ d·e_-v-Í:::INTJ:DO~ MJLLONES DE PESOS, Moneda -

Naci-onÍil~ d!V'ididó_-';n· v'~-¡~tidOs -~1- ~c~i·ó-~Of<~C~-~~-~i~-~-s ~·- -~-". 
valor de· un'mil P~sos·:·c~·da- ~~.!n.te"grainc·n·t.e sus~ri~_ .. _Y. Pa~a-:­
do como sigue: 

. A e c·r o NI s TA s 

Juan Espitia Martínez 
Darte Moreno Fern.!indez 

Jorge Osorio del Río 

Alejandro R~yno Muñoz 
Rodrigo Allende Castañeda 

RaGl S&nchez Angeles 

T o t A 1 

ACC:Ié>NES' 

9,913 

2,200,. 

220 
9,617 

39 
11· 

22,000 

. VALOR 
,, .. , .. , ... 

$ ""9·,giJ,oOO~·oo·,,._,, 

··.;· 2 ;2Do ;ooO·:oo '; 
220~0·00~00. 

·· 9. ·5_~ 1 ,·aoó\o_o: 
.-. 39~-000:0·0 

.. ·, <1i'·~·o.Oo ~oo 

-22,oo~,000.00 
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A O A L E O,. S. A. 

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES 

La empresa se dedica a la compra-venta de maquinaria y_ sus r~ 
facciones. sus principales proveedores est&n en Brasil y Ale­

mania, por lo que las operaciones se hicieron en d6lares o en 
Marcos Alemanes; debido a lo anterior, esta empresa se v16 a­
fectada por los distintos cambios se9Cin la fluctuaci6n de la 

moneda nacional durante 1983 y 1984. 

1.- En la cuento. do Caja se encuentran contabilizados 6,316 -

d6lares al tipo de cambio do $ 143.98 x l. 

Documentos por Cobrar 695,482 dls. a tipo de cambio 
143.98 

clientes 12,996 r.M • • tipo de cambio 
53.16 

Comisiones por Cobrar 529,988 r.M. a· tipo de cambio 
53.16 

Lil 'cuan.ta dB' ·_Client~s -y ocumentos por Cobrar fueron revalua­
·ao·s pOr_·· id· qu-e Se - COrr16 et' asien'to de; 

Documentos -por, Cobrar 
A . 
Diferencia ,-eri·. cA~iO~.por ,ajuste do cuentas por cobrar 

A1' hacerse efBctiVós. laS·.cuentas de Clientes y Docurrontos por 
Cobra.r,·._1a·, ~mPr~Sa·:c'ór~ei-S. ei ·asiento da·;.­
Oiferencia;en<-ca'mb!°os_ Por,8juSte de cuentas por cobrar 

. ~~ioa···,~cc~~-nta do· :~esu'1~"iidos> 
--· ---,.,. -- ---: ;::--' ·;::-

2.- Inventarios. 
Valuaci6n-de.Inventarios:· 

'0erit.I:-o·--~p-¡: 1ñV-a~·ta?:10 hBY ñiSqU:i'nas. compradas -e'n d61.ires y en-

. marcOs alemanes,'. por lo que ·para s'ú va'luaci6n- se -corisideraron 
los d5lares al tipo de cambio·$ 143.98. y !Os marcos._alemaries- · 

a $ SJ.16. 
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Por la diferencia entre_; ei··-cost~_--de adq~isici6n y el revaluo, 

la empresa corri6 el siguiOnt':! _:asient9 ;_de::~ . ;· -

Alrnaclin 

A 

Cl.ferencia en canbios_-_P,?r_ ajuste:' de·. in.Verltli"rtóS. 

A _medid~ que el ·_inve_i:itar~o,,·-~·e_-- ~~·á·;¡~'_;\ s_e· __ :~~~-~4-__ -~i. asiento-

de: 
Cl.ferencia en· __ cambios ·_-po~ .·aj~-~:. d8°':iri\re'nt'ar!Ds: 

A 

cambios ··ccuentia.: ~e· 0Res-~it·ad-~sj'·~ 

J.- Propi_edades, .Planta .Y- Eqúip~·-"".' 

La empresa acostumbra registrar_las adquisiciones a su valor­
de compra. 

Las depreciaciones se incrementan de confOrmidad con los por­
centajes permitidos por la Ley del Inpuesto sobre la enta, -
utilizando el método de l!nea recta como_sigue: 

IN\TERSION DF.PRZCIACIO~ 

"" COSTO AaJMOLADA NETO 

Edificio 5 13,934;119 2,781,111 11,153,008 
Equipo de Oficina 10 5,721,021 2,874,235' : 2_~es_~·~_79~ 
Veh!cUlos 20 955;803 758~609- '197,194 

Maquinaria de Uso 10 286,413 140 .~01,:· -.. : 14_6_-, 106 

,.;.\ ;_. ,. 
4.- ·En las cuentas ·de Pasivo· están registi:ados· loS_-s-iguiÉ!ntes 

d6laros y marcos alemanes conta!JiliZados_, alÍ:.ip~::_de·_ ca'.mhio 

da ~ 143_.98 por __ d&;ar Y__$ 53.16_-p~r·marco_::álem&~~-- ·, 
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, DOLARES 

crdditos bancaÍ:'ios: cc;>_~to .Y 
largo plazco ·:·2,700,000.00 

Oocumeritos · por págar --~.' pig · 
veedores ,_.,- .17s_;2ea·~-6S "- 0·.-:- ~-

.' • , ' .,:,'.··;\,-. :.-~" V' '-,•,' • ·- ,. ,. ,, , 

Aé:i:-eéd0re-s biv~~~-~~··. :,· ··:._i;t_~:> !/25·:;~5-~--~i~\: ·:-:~ · '.-~'.:.;~-(-g 3 ~'_7$9 ;·:1a· ' 
Ada1Eio',; A'~G~: r.te·rc;anc·tat.- -~--<:_,-.',,:'·f_>.::~· ·· ~ :t_,,~--:' ::_:,·; .·<·::;:~::~-... ·.·.f~.-.·9···.··.·~3~·ª .-~~,,. 
· · ·- '. _-,-->:-·~:';:_~:-:~--:·:..' :{~/?~~::~;!~~;~\~f-~/iy,/:-,;_;,f_;~:~:;~::~z~: __ ~f;-f~-= · · 
Los :aocume·n t'oa{ Pói-' pago.r-.'Y;l'los ·. ci-~di tos·· bancarios fu~!ron rev! 

1 uadOs ·. -p~-~ _:_~· 1:0 t ~ ~~; ,-:~-~- ;-~~-~~-~-~ ~~~}j:·~~1-~7~~ ~~-: :~~--;::~ ~-~·~·.'/-~- ..• 

·- ---..... ' ,, - -

'rnter~se"s ·no deVen9a-d0S 

Diferencia en cambios por 
ajuste_ de inventarios 

Diferencia en cambios por 
ajuste de cuentas por.co­
brar 

,, 
_- -_,. -'- -·· 

. 2 ,·478,'í57 7,357,552 

-549 ,609, 718. 335,857,765 

59 .477 1 719 107 ,349 ,168 
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6.- Pasivo Contingento.-

La empresa acostumbra cargar a resultados del ejercicio los -

egresos por concepto de indemnizaciones y primas de antigue-­

dad a que tienen derecho se9an la Ley Federal del Trabajo, 

los trabajadores que se retiren dentro de determinadas cir- -

cunstancias. 

7.- El capital social est5 formado por 22,000 acciones de - -

$ 1,000 cada una, e incluye S 10,250,000.- de utilidades cap! 

talizadas, sujetas al pago Cel impuesta sobre dividendos en -
caso de disminuci6n o reer.:bolso de capital. 

A O A L E O , S. A, 



170 

1'.DALEO. S.A. ESTADO 1 

ESTADO DE Sl'l"JACION FINANCIERA COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE; 

ACTIV"O-

CIROJLANTE 

Caja y Bancos (N 11 

Cl.ientes_.CN_ l) 

Documentos .. por. Cobrar 
(N 11 _ .. - -

Deudores Diversos 

\ 

1.01 

0.39 

6.60 
·.1.64 

17,316,097 

6 ,681,591 

\ 

1.14 

0.23 

113,116,498 - ll.88' 

o .20 

Anticipo a Proveedoras o.11 
comisiones por. __ Cobr~r: · 
(N 1) l~l~ 

28,174,178 

1',933,211' 
< .• "· 

20·."·211,i&J <~·0:·2"3 ",, ; '-:· .. ~-'.''.. -;_;_.;:::: ~--~·~ ~: ;' --~, ' In Ven tari~s : (N 2) · 
'' ·;:,':-

Almac6~ 45.47 35 ~ 45 ~ '_.'\7,79-~'5_7 __ 9 ;12f_. 

'.)'.>'.:.i4,'1~7~3_8_e.: ... · "i:
14'1. 

Swna el activO 
circulante 

~-;' <J}-- :.~_,,_.-;''-:_,·_; ':'!--~·'­
. s1·~23: · 9e1 l75 ·241 -~_5o_.55 

';i¿'':~;\;'T~;!:·,]1j?:º: • 
~P~R•O•P~X·E~Ol\=O~E~S~,~P~LAN=~T~A~·~·~Y~E~<JJ~X•P~O _"·,(N -,'J.) .'·'.o:·;:.« 

'. ·.-.. , ... : .;'.· ·.;:: .. _.';:--~---:.: ·-
Terrenos 

Edificios 
0.51 · · ;. · .•. :~8·;_~_ª?•.?99 .... 
ó~ei'· ·-1_3,~~4,119·.· 

Equipo de Oficinas 
vehículos 

0-~·33 . 

0.06. 

Maquinaria en uso O .02 
oepreciaci6n acwnulada ca'. 38)" . 

Valores ·1. 31 · 

2.66 

·, .... 5~721-~'ó-2'3 
· ~g·ss;·8o3 
\;' 

'"(6;554,2621-. 

'22,:506;
0

013 

.,i~.,.~~3.,..ii2! 

o.se.:·-

0.92 

o :'37 

0~07 ·, 

0~02 

(0,'35) 

6.02: 

7.63 

17,245,619 

3,563,033 

lSÓ ~ 3g_:i-;29B 

~-J°,034:,~27 

~,445,704 

s~e,105·,24,6. 

. 21-;605 ,083 

e,_1e1,399 

13,934,119 

s,_121,023 

l.,002,284 

286 ,41.3 

(5,261.,335) 

91.14631500 

JJ.~!g2,,,~2i 
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AOALEO, S.A. ESTADO 1 

ESTADO DE SI'ILIACION FINANCIERA COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE: 

OTROS ACTIVOS • _!2.!L • _!!!L_ 

Otros pagos antici-
Pildos o .01 119,712 0.01 135 ,023 

IntereF1'-"-S anticipados 1.81 31,055,407 1.56 23,642 ,979 

NA por cobr.::ir o.os 907,939 0.32 4,850,962 

Dif. en cambios X ·-justo de doctos. por 
pagar 38. 2.; GSS, 720,988 39. 73 603,193,360 

Anticipo al I.S, 0.20 3,018,759 

sumo el Actl vo J.00. 00 J.1J!~.!~~J:!~2l 100.00 J:!~J9:!!t~Jé~2~ 

Las notas de los estados financieros son parte integrante de c2 

te estado. 

íN = notaJ. 
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ADALEO, S.A. ESTACO 1 

ESTADO DE SI'IUACION-FINANCIERA COMPARATIVO AL 31 ~E DICIEMBRE DE: 

PASIVO 

CIRCDLANTE -,1• ., ¡/,/· • 
Proveedores 

Anticipos ·a 

--:~. '.h 
. 0.06 , .. .-;'.·1:~-ós~/:2i4 · .. -.-

cl1a~~~ª ·.- 1:32 ·._;·_::::::- · ;"-2'2·j7l5'~884' -.·.;o".~s:.,;··- ; 12 i 892. 427 
Adaleo, ·A.G. Mercan~ --'·o;':.:r-:\-:.;:.>~-;_:.:· :, · 
cías CN 4) 9.54·. ':16S~29Q;~:í'8_~;·'8·j75 :~~~ -i ~-;j ~-i:~-8 
cr~ditos bancarios 
(N 4) -34.82 

Acreedores diversos o.20 

Acreedores diversos 
Documentos por pagar 
(N 4J 1.71 

Impuestos por pagar 0.17 

suma el Pasivo 
Circulante 

A LARGO PLAZO 

48.00 

597 ;:~;,··;~~-57~:-:;~~-t;·;r:· .• ; ~-;~'2-';-¿~-4·~-~-7~ · 

_,_;·~~-~~ié -~-~ -~-~ 3; ~J~:~~~-.~-1-Wii{~;.ü:,_~~~:~. ~, ~--ª.! :~.º ~ : 
--·-:•;"';~'-t:··~··'···::>.i~:~-. :i:~}'t' _:'t, ~1 
29·~238~05~-.;r;1~·9 3_ .... -..-·-29. 359 /7_14 

·2·, 9·47 :o;·6·. -<º':22: ·' - :~-- .:J/307. 415 

Cráditos bancarios 
{N 41 19. 52 ·· ~--~3~ ;-~s·~:~,4~0·:.12: 4i. 

_,_,., . - -·'." 
~~8_,_416,814 

73, 7SS !248 

3§3 ... J23d2!3 

Docwnentos por 
pagar en 41 4.62. 79,272",778~_·4.86 

24-.14'-- :.ilJ ... 2~2.:ll2! :17~27 
--_ .--,- - ,_ .. ·': ... _ - .-. · . 

OTROS PASIVOS (N S) 35.67 

Suma el Pasivo 107 .a1· 

.§.~-~ 1 565 .. 1 59! 29·,.~B. · .i_SO ,~64 ,48i 

l ... !~!d~~2d2~! .98.14 -l~~!2~!~fid3Ji 



173 

ADALEO, S.A. ESTADO 1 

ESTADO DE SI'IUACIOU FINANCIERA COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE: 

CAPITAL CONTABLE (N 

Capital Social 

Reservn Legal 
Utilidad de Ejers. 
anteriorr.s 
Utilidad del ejerc. 
(p~rdida) 

Suma el Capital 
Contable 

Suma el Pasivo y 
Capital Contable 

(N "" nota) 

7) 

' 
1.28 

o.13 

0.24 

(9 .46} 

(7. 81). 

100.00 

--!!.'!!_. ' _!2!L 

22,000,000 1.45 22,.000,000 

2,190,129 0.14 2, 190 ,129 

4,051,135 1,11 16 ,aoo, 306 

(162 fl79 i411) (0.84) c1z,149i1111 

C,liJJ.22!!.&J~J> 1.86 ~!.i~.il.&~.§~ 
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ESTAOO 2 
-A DA L,E.O,, S. A. 

ESTADO DE RES'JLTADOS COMPARATIVO DEL .1 ·oE EN!::Ro-AL 31- DE 

DICIEMDRE DE: 

,, 

Arrendamientos 

Otros Productos 

5 u m a : 

Gastos de operaci6n 

Gastos de operaci6n -_41.39 

22.13· Gastos financieros 
Utilidad de 0per~ci6n 
ci6n 41.12 

M:ls: 

utilidad en cambios 
(pérdida) (100.24) 

Utilidnd (p~rdidal 
neta (59.12) 

. ~ .-. i.;· -_, 

14 ~74 

(274 ,990 ,618) (20 .. 18) 

<l~i~l12a1~l,!-l ( 5 • 4 4) 

276,539,856 

34,551,099 

(47 .300 ,270) 

Las notas de los estados financieros son parte integrante 
de este estado. 
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ESTADO 3 

A D A L E O, S. A. 

ESTADO DE CAMDIOS COMPARATIVO EN Ll't. POSICION FINAHCII:RA POR 

LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE: 

Aelicaci6n de Recursos 

Aumento de Activos: 

Caja y Dancos 

cuentas por Cobrar 
Dedudores Diversos 

Anticipo a provecdor<cs 

Almac(in 

Adquisiciones activo fijo 
Acciones y valoras 

Intereses anticipados 
Diferencia en cambios por 
ajuste de doctos. >:pagar 

25,289 ,351 

1,933,211 

234,026, 180 

79, ªºº 
7,397,117 

52,527,628 

J~J,.,4~~&.Z~~ 

Dinminuci6n de Pasivo y Capital: 

P~rdida del ejercicio 

Proveedores 

Acreedores diversos 

Inq>uestos por Pagar 

Intereses no devengados 

Total de recursos propios 

162,179,411 

11,485,278 

360,339 

4,879,395 

.!-J~.!22~.!~~l 

13,427,355 

70 ,673,515 

374,594,132 

901,206 

90 ,021,000 

578,668,800 

l:!.!-~!!d~!~~gg! 

12,749,171 

169,354 

7,83!:1,~87 

1,659,741 

ii.,1,.1Jl:!~Ji~ 

Las notas de los estados financieros son parte integrante 
de es te estado. 
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ESTADO 4 

A- D A L E O, S. A; 

ESTADO DE CAMBIOS COMPARATXVO EN LA.POSICION F1NANCIERA POR 

LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31.0E DICIEMBRE OEi 

Qrigen de Recurso!.. 

Recursos Prcpics: 

Dccwrentcs pcr cobrar 
Valeres 

NA pcr Cobrar 

Anticipos 1.s.R. 
Venta activo fijo 

Pagos anticipados 

Cargos a .resultadÓs que no. 
impliquen utilizaci~n de 
recursos 1 

Depreciaciones 

ecursos ojenes: 

Cuentos y documentos por pagar 

Cr6ditos bancarios 
·l\creedcres Diversos 

Anticipos recibidos 

Diferencia en cambios por 
ajusto de inventarios y 
cuentos pcr cobrar 

Total de recursos obtenidos 

_47_,390,7~3 

68,957,487 

3,943,023 

3,0lB, 759 

150 ,ooo 

6,453,089 

160. 758,108 

42,337,027 

165, 880. 504 

~2i:.&~~!.r:J'~! 

1,425,182 

90,000 

4,187,714 

~"223.&!2~ 

73,315,204 

506,3!:!9,444 

10,655,364 

125,128,057 

427,904,117 

l::&.J..iJ.r:~R~"J.~& 
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ANEXO 1 

A O A L E O, s. A. 

ESTADO COMPARATiv'O EL COSTO DE VENTAS POR E.11i:RCICIOS TERMIN~ 
oos·AL 31 DE DICIEMBRE' DE:. 

Inventario inicial 

.·Compras 

Menos: 

Inventario final 

sJa;1os,24s 

362,341,SO!J 

900,446",.754 

779,579,121"• 

172,829,779 

4·6a·;oo1;2s6 

640 ,,837 ,035 
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ANEXO 2 

A O A L E O, S. A, 

GASTOS DE OPERACION, ANALISIS POR SUBc:.JENTAS AL 31 DE DICIEM­

BRE OEi 

Sueldos 
Gratificaciones 
Previsi6n Social 
Prestaciones Sociales (1) 
Otros gastos del personal 
Comisiones a agentes 
Comisiones a cobradores 
Comisiones a comisionistas 
5\ Infonavi t 
Otros impuestos 
Teléfonoa 
Correo y tol~grafos 
Telex 
Honorarios 
No deducibles 
Depreciaciones 
l~ sobre remWleraciones pagadas 
G::istos de viaje 
Luz, agua y gas 
Pasajes locales 
Cuotas y suscripciones 
Seguros y fianzas 
Renta 
Propaganda y publictdad 
Fletes y maniobras 
Han tenimien to 
Reparaciones 
Servicios 
PapalerS:a 
Gasolina 
Prestaciones para gastos de auto 
Atenciones a clientes 
nerramlentas de uso 
Gastos bancarios 
Donativos 
Gastos de permisos de importa­
ción 
Exposiciones y ~erias 
Programas de contabilidad 

35,989,442 
3, 150 ,303 
3,744,047 

725 ,562 
9,213,352 
2,315,719 

324,084 
5. 467. 340 
1,980, 709 

949,50r. 
4. 341,331 

146, 805 
3,883,212 
7,824,552 
2,766,493 
1,339,409 

'124,076 
5,893,142 

317,704 
51,064 

697,254 
2 ,892 ,521 
2,270,703 

16,125 
1,011,836 

843,424 
5 ,290' 192 
l,632,305 
1,491,598 

690,261 
4,009,124 

~ ,452 
46,200 

1,439 ,838 
32,500 

53,890 
50,000 
46 424 

21,130,549 
2,965,121 
3,134,884 
1,380,649 

·5,214,813 
4,047,568 

291,830 
4,101,009 
1,635,110 

856. 723 
2,406,051 

220,945 
1,411,696 
6,367,577 
2,074 1 800 
1,598,380 

377 ,064 
3,397,290 

363,334 
34. 81 l 

217,758 
1,859,827 
4,605,290 

482,629 
2,697,705 
l,097 ,093 

293,601 
1,204 ,301 
1,661,401 

294 ,632 
2, 175' 130 

5,845 
74,259 

417,112 
125, 150 

405,643 
297,743 

17 425 

tl) Incluye gastos por permiso de trabajo a extranjeros por 
$ 620,056,- afectados a productos del trabajo y 1\, 
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ANEXO 3 
A D A L E O, S. A. 

GASTOS FINANCrEROS, ANALISIS POR SJBaJEN~AS AL 31 DE DICIEMBRE 
. DE: 

rntereses sobre préstamos: 

Banco 1:acional de México, S.N.C. 
Banco Comercial Mexicano, s.r1.c. 
Banamex, s.N.C. (Ficorca.) 

443,249-
3,205, 749 
8,199,530. 

IntereseA sobre documentos depcontados: 

Banco t:acional de t-:l!xico, S.N.C. 

Intereses pagados a proveedores 
nacionales: 

Dreis & Krum? de ~l~xico, S.A. 
R.F.C.- DAI-631220 
Industrial, s.~. 
R.F. C.-FER- 7<J 112 9 
rbaso, s.A. 
R.F.C.- XBA-811125 

Intereses pagados a instituciones 
de crédito extr11njeros: 

Banco de Brasil 
Commerzbank Int. (&JA) 
Deutsch Sudameri~anische Bank 
Swiss !Jank Co. 
Banco Francés e Brasileiro 
Irving Trust co. 

Xntoreses pagados a proveedores 
extranjeros: 

Ulrico, S.J\. (Argentina) 
Ridamcntal, s.A. 
soraluce s. Coop. 
Aljc Mfiquinas Operatrices 

385,966 

2,352,202 

17,56!,124 
16 ,438,362 

676,856 
1,985,021 

9,465,521 

J,347,203 
759,295 

460,114 

2,1s1,04e 

1,102 ,893 

95, 413 

9,650,103 
l0,925,392 
3,208,621 

757 ,ooo 
se ,10G 

5, 735 ,400 

48,408 
42, 812 
59. 855 
16 ,oca 
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OBJETIVO DEI, TRABAJO 

Ayudor a los directivos a tomar decisiones acertadas encomin! 

das a optimizar utilidades. 

CONCUJSIONES Y SJGERENCIAS 
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RAZONES FINA.~CIERAS 

l.- r.apacldad de Pago 

l.a. Solvencia: 

Activo ~irculante 
Pasivo circulante 

981,175,247 l 
s23,o65,156 = • 19 767,396,BlO • O,gg 

777,119,685 

Esta relacién nos inclica si el pasivo circulante estS cubier­
to por el activo circulant.e, o sea, que por cada poso que se 
deba a corto plazo, se tengan en existencia de activos fScil­
mente recuperables o por cobrar en un plazo.corto; lo que de­
ternt!na en realidad la capaci~ad de pago que tenga la empresa 
para hacer frente a sus obligaciones a corto plaz~. 

En el caso de esta empresa se considera que es regular, attn -
cuando el índice de solvencia en 1984 fue superior con respe~ 
to a lo que se deterl"'' ,6 en 1983 que fue de o .99 el cual est!! 
ba realmente baja. 

l.b. Capital de Trabajo: 

Activo circulante - pasivo circulante 

!2!.1. 
9Bl,175 1 247 
S:?J,065,156 

$ 15B,ll0,09l 

~ 
71i7,396,Bl0 
777,119,6e5 

$ . (9,722,875) 
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Indica la proporci6n del activo circulante que estS libre de 
gravamen por las oblignciones contraídas por el pasivo circu­

lante. 

Las cifras que nos muestra esta raz6n indican que el capital­

de trabajo para 1904 es mayor al de 1983, ~sto es favorable -

aunque se debe principalmente a que ~xiste una sobr0 inver- -

si6n on invontarios que po~r!a considerarse como una política 

peligrosamente liberal pero en el caso específico de esta co~ 

pañ!a está suficienterrcnte justificado, por tratarse de mer-­

canc!as importada11, de las que se consider6 que se iba a pro­

hibir su inportacidn. 

l,c. Indice de liquidez 

Activo circulante - Inventarioe 
Pasivo circulante 

9a1,11s.247 - 79J,736,so9 ~. 0 • 23 
823,065,156 

l..d. Prueba del licido:'.· 

. Caja· v Bancos 

(Inventarios - Almacén 
+ Mere. en tr&nsi to) 

767~'396,810 -·559,710,329 

777 ,119 ,685 

·Pasivo circulante 

ill.!.. 

17,.316-,097 .-;; o .021 

823,065,1~6 

17,316(097 = 0.022 
777,119,685· 

0.27 



183 

La empresa en estas razoneS_-de itquidez y pr~eba.-:de~·-·S:c.ido·· 
nos refleja resultados extremadamente_. i:.-ajo_s, lo_.ÍJue _e_n. c:ionse­
cuencia de la política seguida-on'._la ~np·r~ d'B--.-iil~ni:'.ar~c:lS ·de 
maquinaria ya que -lista fue ·_oxceSiva ·en previsÜ5n al·. cierre de 

la frontera a la importa?i6n_ de.bienes.do .c:::apita1:· 

1.e. Harsen de seguridad: 

Capital de Trabajo· 

Pasivo circulante 

158,110,091 - 0.19 
823,065, 156 

. : .. · 

,.. .. 
.:..,.• ... " ··-

~ 

·g ~ 72'3. 87s· 
0.012 

777~-119 ,685 

Esta raz6n nos muestra la realidad d~' ias··1nversiones tanto 
de los acreedores 8-_-corto ~-1aZo_.~-rrw:),:·'1,i(_dé:· lo_~-- _a:_creedores a 
largo_ plazo·_ y p'ropietarioS-,":~i~:d~~i~·~:·ni:J~·''refleja ~esPecto -­
del aétivo circu·1a:nte; 18 '"i~p~rt~~-i~'.'~~l~tivá. 'de - las dos cla-
ses de inversiones.~-~ ,·,._,:, - .:. · .. ;,:::.~1 ·'';~'! '.·.- ---.. 

. - . . .~,~-;_; ;;.;\'.'. . ,;w::;~·)" .. ,~;:~' ,-:' 

:i':c:~~:l=~~:ui~;~~i:t~:~ihii::~b~: : ·~~:~o•:,::::·~:: en 
propietari_os:.:Y ,acreedo~es.:a-~la_rgo p~azo _invirtieron para 1983 
$."o .-01· y:~;.~ª· ii84":$·.-0~·19 ·,pe·~-;,~.;,-

..... 
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2 .- ACTIVI011.D 

2.a. Rotaci6n de Inventarios: 

Costo de ventas 

Promedio de Inventario 

~~~~1~2~0~8~6~7~6~3~3~~~~~-a 0.59 
538,105,245 + 779,579,121 

2 

Promedio de 1nventnrio1 

Inv. ·Inicial + Inv. final 

2 

2·.b. Plazo Promedio de Inventarios: 

360 

Rotaci6n de Inv~ntarios 

....lfil!....; ¡,;, 610' df8.s 
o.59 .. _ '. 

Rotacitin de InventarioS.- La ·rotaci6n _de inventa_.rios se ve- iu_ 
fluenciada pOr la rovaluaCi6n que sC cfcctGa- de .los mismos al 
Jl de diciembre de c_ada afio, rftz6n,po:i:' 1ii cuál el· resultado -
está tan exagerado en s~ importe-, por- lo 'tan: to para Una rrejOr 
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exactitud en cuanto a su rotac16n roal, dcber!n cons!derarse­

csta raz6n en las monedas extranjeras en que opera la-empresa, 

que son marco alem&n y d6lar. 

Plazo Promedio de Inventario.- Lo qu~ se considera·el plazo­

promedio del inventario, es el t!P.mpo qu~ transcurre entre la 

compra de dste y la venta de final del producto, en el caso -

que nos ocupa poderoos observar que el plazo promedio "es muy -
grande, esto es debido a que la enpresa adquiri6 mayores in-­

ventarios en previsi6n a que las fronteras para importaci6n -

de su producto fueran cerradas, siend~ también apl~cable lo -
enunciado en el pArrafo anterior, 

2.c. Rotaci6n de Cuentas por Cobrar; 

Ventas Anuales a Crédito 
Prorredio de Cuentas por Cobrar 

. . _:.;'::.-;:; _2 •• , ~" ·--. ·-,, _:; ..... 
~-~:;;;/~ · .. _·-r•.:;:j.l;'.'." 

----::·-~·~j,·.·~~--o- : . ~.-~·-.-. 
Esto signifi°ca 18._i:i _veces·~u~~se'-han __ éobrac;lo·iñs·cuentas por -
cobrar a clientes, d~rarit~ -~!': a·fi·¿;·>:;_es:·de~i"r que se.han recupc 
radci l.B veces' las ·cue-ritliS 
año do· 1984. 

p~r-:_~Ób~'ar;'a .. cii~nt~·s durante el : 
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Promedio de Cuentas por Cobrar .- Se 1ntegr6 de: 

Concepto. 

Clientes 

Doctos. por cobrar 

Importe 19 84 

6,6Bl.,591.00 

113,116,498,00 

119. 798,089.00 
"'"""'""""""=•nu~.,. .. === 

2.d, Plazo promadio de Cuantas por Cobrar: 

360 

Rotaci6n de Cue~tas por cobrar 

360 "" 200 dína 
1.8 

Importe 1983 

3,563,033.00 

180,397,298.00 

183,960,322.00 
... .,, ........ ,,,,,. .. :1 ......... 

Significa que la cnpresa tarda 200 días en transformar en - -

efectivo sus ventas, lo que ce normal en .una. empresa de estP.­
tipo. 

2.e. Rotaci6n de cuentas por Paqar: 

·c~mér~~ Anuales a Cr~dito 
Prorn.?dio de Cuentas por P~gar 
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____ 3"5"2'-"3'-4'-'1=•'-'o"•'----
111 0 • 4 7 

792,658,669 + .744,691,0JP 

2 

Esto significa 

gar en el año. 
afto. 

las·:_veces que se- han p~gado las cuentas por pn 
Q~e eli este caso es de 0.47 voces durante el 

Promedio de Cuentas por Pagar.- Se integr6 por; 

Concepto 

Proveedores 
ADALEO,AG·. Me~cancÍñs. 
Créditos-bancario~ 
Doctos." po:r pagar 

Total 

Importe 1984 

1,057,214 

165,290,818 

-597,072,570 

29,238,059 

792,658,669 ..................... = 

2.f. Plaz0.Prom9dio de cuentas por Pagar: 

350 

Rotaci6n de cuentas por pagar 

..2§.Q. .. 766 -d!as 
0.47 

Importe 1983 

132,777,248 

582 ,554 ,076 

29 ,359. 714 
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Este resultado es el tienpo que tardo la empresa en pagar a -

sus pr~vecdores, os decir, la e~prosa tarda un promedio de 
766 días en pagar ·a sus proveedores, aGn cuando podemos cons! 
derar que ea eleivado el nG.rne-ro de días aceptable, ya que los 

financiamientos sobre todo de créditos bancarios éste es nor­
maltmnte a largo plazo. 
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3.- ESTRUCTURA Fl~A.~CIF.RA 

J.a Raz6n de Endeudamiento: 

Pas-ivo Total 

Activo Total 

l,848 ,559 ,948 ... -:. 107Í 
1,114;621;eo1 

1-,4e9;es6,2J2. 
98

, 

1,518,097. 496 
--;_- - .. ;-·:- ' -.- ;---- - . 

Nos indica ·q~·e· ·_14 .-~nP·i~'s~>·t~en·~: __ ·_un -'~Od-B~d-~~ento; muZ". .-elevado·, 

lo que conio _a-nt~s ·h.;m;.,s_:_:'i,;diC~-d~:_s-¡,_ d~b·e--_-a· la cOmpra· d~ inve!! 
tarios de mere:llil'cra :ofe.ctuildós __ Ccín- a·xceso. en· preVisi6n del 
Cierr~ de'- iro_n~~-~),~~_:_ p~-~~~ 1:;?·r~~(;i6J; __ ~~-: maquin_ari_a. 

·--.-
--~:< .:··..::·:::· 

J:b. ;p~~-e1-~d~-~)-~~i~·¡~-ti-~;~~, T~t~1;· 

~Activo Total 
>"' 

CÍ3J~938,l47; .. f'·ª'> -~2-·~·-2~•~1~·-2~·~·-- "" 1 . ª' 
1 .. _714,621,801_ 1,518,097,496 

Esta _raz6n señala la participa.ci6n de la inversi6n de los ac­
cionistas en el total de los activos. 

Lo que significa que en 1984 los accionistas no Solo no apor­
taron sino qlle adem&s reciben un 7.B\ por parte de los acree­
dores-y en 1983 si participaron con l.B\. 
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J.c. Raz6n Pasivo Capital: 

Pasivo Total 

Capital Contable 

l,84B,S'i9,948 ,. (l.JBOtl 
(133,938, 1~7) 

1,489,856,232 = 5.275\ 
28,241,264 

Esta raz6n señala la protecci6n o qarantfa gue ofrecen Jos pr~ 
pietarios a los acreedorrs a corto plazo. 

Significa que para 1983 los accionistai; dejaron de invertir 

$ 52. 75 por cada $ 1.00 de inversión de los acre~dor~s, }-' para 

1984 la situaci6n refleja re>sultac'los aCin 111ás críticos, ya que 

la invcrsi6n está heC'ha por Jos acrcedore::;, pu~slo que nos da 

un resultado de flJ.eO) de inversión po.r los accionistns. 

3.d. Raz6n Pasivo Circulante a Capital Cantable 

823,065,156 

(133,939,147) 

Pasivo Circulante 

Capital Contable 

(615%) 777,119,685 ª 2 .?Soi 
2 8. 2 41, 26 4 

Esta raz6n señala la participaci6n de los acreedores a corto -

plazo, por cada pa~o invertido, lo qua representa una partici-
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pac!On en la empresa de $ 6 .15 en 1984 y $ 27.50 por·-cadti' - -

$ 1.00 que los <ii:c.ionis ta~ hl!.n invertido en la· emp.re~a. En 

1983, siendo mayor la pa:rtiCipacitin, de los acre_edores. 

J.e. Raz5n Pasivo a Largo Plazo a Capital· contable: 

Pasivo a Larqo Plazo 

~apita! Contable 

,• 

413,929 :iis > · ~~~~-=-.;,'/(3091) 
(133,938,147) .... 

262,172,062 m 928 , 
28,241,264 

si~nifÍ~a 1--~- J>ar.~_Í'c1~-aci6~ de los acreedores D. largo plazo,. -
por lo que-'fue de'_.3.00 por cada pP-so invertido en 1984, en -­

comparaci6n con el 9.2 del año anterior, o sea, que los acre2 

dores tienen \111 excedente de participac!6n on la crripresa. 

3.f .. Raz6n Activo Total a Capital Contable: 

Activos Totales 

Capital Contable 

1,714,621,801 g (l.28Qt) 
(133,938,147) 

1,518,097,496 ~ SJ.B 
28,241,264 

Esta raz6n significa que por cada peso invortidO por los ác-­
c!onistas, el negocio requiere de 12,BO de 'act'i'vo~, lo "qu"e 
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representa un excedente de financiamiento externo. en 1984 

accntutindosc aan mas sobre lo o~tcnido en 1983 de S 53.75. 

3.g. Activo '='ijo a Capitill Contable: 

Activos .,.iios Netos 

Capital Contable 

45,642,SOtl,. (J 4 t) 

(133,938,147) 
115 .859 .603 ... 410\ 
28,241,264 

Es la capacidad de Capital Contable, para financiar los acti­

vos fijos de la Cltilresa. En este caso la empresa ha invertido 

una proporci6n excesiva de Capital en activos fijos. 

3.h. Raz6n Capital social: 

capital social 
Activo Total 

22.000.000 = 1.28\ 
1,714,621,801 

22,000,000 - 1.44% 
1,518,097,496 

Estas razones nos indican la participacl6n de la inversl6n 

ori9!nal de los accioni~tas en el total de los activos de la 

empr~sa y vcrros gue ha sido m!nima pues en 1984 es de 1.28% y 

en 1983 de l.44i. 
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3.i. Origen del Capital Social 

Pasivo Total 

Cap! tal Social 

i.e4s.ss9,94a ... 8 • 4021 l,489.BS6,232. 6 • 772 , 

22,000,000 22,000,000 

Esta raz6n nos confirma el alto endeudamiento de la efnpresa,­
es decir, la excesiva participaci6n de los intereses ajenos ~ 
en la compañía por parte de los acreedores y s~ acrecenta ~s 
en 1984. 

3.j. Capital Social: 

Capital Social 

Pasivo Total 

22,000,000 - 0.011 
1,848,559,948 

!2!1 

·22·.~~~:;~~~ 
---'=-==~-='- .... o • o 14 
1~4~~,as~ .• 232 

La presente raz6n corrobora la M.t~~:Í~r ·_d_e __ ~~e~~ ~ue nos d~-
mes cu en ta que 

zar ya que por 
tiene respaldo 
cica. 

el excesivo endeudamien.tO:_'n~-:_sS- puede garanti­
cada peso invertid~ p~r los. ~c~edores, no se 

alguno por part!!_ d~·~_ia -~~ort~~i6~_.de los so--
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3.k. Activo Total a Capital Social: 

Activo Total 

Capital Social 

1,714,621,SOl. 77 •93 1,510,097.496 .,., 6g.oo 
22,000,000 22,000,00~ 

P.sta raz6n nos indica que por cada $ 1.00 de Capital Social -

tenemoS $ 77 .~3 de activo, lo que nos indica que la empresa -
estS altamente endeudada ya que carece de supcrlivit que pudi2 

ra compensar la diferencia tan grande entr~ estos dos concep­

tos. 

3.1. Activo Fijo o Capital Social: 

45,642,508 g 2.07 
22,000,000 

Activo ~ijo 

Capital Social 

i1s,as9,6oJ = 5 •2 
22,0!'IO,OOO 

Esta raz6n debido a las características de la empresa cuyos -

activos fijos son principalmente inmuebles, para la exposi- -

ci5n y almacenaje de sus productos ya que l'.lnicarr~ntc los co-­
rnercializa, se considera qu~ el 2 .07 y 5 .2 resultado de los -

años 1984 y 1983 Lcspcctivamenl~ son razonables. 



195 

4.- RENDIMIENTO O PRODUCTIVIDAD 

4.a. Utilidad por acci6n: 

·!Jtilidad Neta (pérdida) 
NGmero de Acciones 

(162,179,411) ~ (7371.79) 
22,000,000 

(12,749,171) .. {579.51) 
22,000,000 

Esta raz6n nos indica la utilidad por acci6n corndn y observa­

rnos que en los años en estudio nos resulta que cada acci6n- t~ 

vo pérdida por $ 7,371,79 y S 579,Sl en 1984 y 1983 respecti­

vamente. 

4.b. Rendimiento de la Inversi6n: 

utilidad Neta 

Capital social 

(162,179',411) .. _ {7.37) 
22,000~000· 

(Pérdida) 

{12,749,171) - (0.57) 
22,000,000 

El rendimie~~~-d& la i~ver~i6n de los accionistas es negativo, 
es decir, que en -los_ años 1984 y l!J83 obtuvieron unn pérdida­

de $ 7.37 y $ 0.57 resI>E;ctivarnente, por acci6n. 
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4.c. Rendimiento de los Activos; 

~ti lldad Ne ta 

Activo Total 

(162,179,411) - {0,95) 
1,714,,621,801 

(i'.érdida) 

(12.749.171) .,. 0.008) 
l,51C,097,4'l6 

Los rendimientos de los activos obviamente tambi6n son negat! 

vos en 1984 es de$ 0.95 y en 1983 de$ o.ooe, es decir, los 

acti_vos .:es.tln .gene:r;ando pi!rdldas en ambos años. 

4.d. Rotaci6n del Activo Total: 

Ventas 1\.nualcs 

Acti :Vº Total 

282,981,224"' (O.l?' 276,539,856 .. (O.la) 
1,714,621,BOl 1,518,097,496 

Debido a que la e~rcsa adquiri6 inventarios de maquinaria en 

exceso, ya que consider6 que la importaci6n de este tipo d~ -

m~quinaria iba a ser cancelada, la rotaci5n del activo nos da 
extremadamente baja en el punto de$ (0.17) en 1984 y $(0,18) 

en 1983, 
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4.e. !Jtilidad de las Ventas: 

•it11ldnd Neta 

Venta.e. Netas 

(Pl!irdida) 

(162.179 .• 411) - (59.12\) 
274;342,170 

(12,749,171) - (5.44\) 
234,390,005 

Una vez mAs nos damos cuenta que el objetivo principal de la-, 

empre.ea no se llcv6 a cabo Col.itener utilidades) eri. 19:84_ piBr­
de 59 .12\ y en 1983 S.44\ es decir, que _las ventas netas no 

fueron suficientes para cubrir el importe de tod~s los.costos 
y gastos de operaci6n. 

4.f, Rotaci6n del Activo Piio: 

Ventas Netas 

Activo ~ijo 

214,342,110 .. 6 , 01 :·234.J9Ó.oo5 .. 2 ~ 02 . -

45,642,508 115,859,603 

Esta raz6n significa que por cada$_ 1.00 invertido.en activos 

fijos se generan $ 6 .01 en 1984 y 1983 en $ 2 .02 eS ~ecir, 
que la empresa requiere de grandes inversiones en: activos fi.:.. -. 

jos para la realizaci6n de sus operaciones dadas las.caracte­

r!sticus del gin' de la misma. 
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4.g. Rendimiento del Activo Fijo; 

!Jtilidad Neta 

:-ActivO '?ijo-_ 

(~62,179,411) "" (3.55) 
45,642,SOB; 

(Pdrdida) 

(12, 749,171) "" 1.10 
115,BS9,G03 

Esta raz6n nos indica que por cada peso de activo fijo inver­
tido se- han generado--pérdidas por ·s-J.55 en 1984 y$ 1,10 ·en 

19BJ,:p'oi ·lo-que"la'utilizaci6n de los activos fijos se po- -

dría considerar inadecuada, pero como e~ compra-venta, es muy 
relativo·1a apreciaci6n ·en este cOnCepto. 

4.h. Capital PrÓpio 

-·J~t~i~l~i~·~·=•-N=·~·~·~- ... (Pérdida) X 101') 
Copital · Corit'áble 

{162,179,411} ;x 100•, ci21._9\) 
(133,938,147.) '-~· .. ;..;. 

c12;149,1111-x 101) .. , 45 _14,, 

28¡241~264 ' 

los A esta raz6n s'e. le conoce como índice de productivida_d <;t 

propietarios dP.-; la enp:Cos¡:i. ':n.os··di~e'~q'uC-· eri-· io~ ·-años···en Cues­
ti6n 'obtuvieron. un ."défic.it 

1 

poi-;,;C":12l:_·:09\} .- e'h·. 19-8'1° ·Y· ·(45 '.14\) ~-
en 1983, 'es décir-; 'es lcl Pérdidli'_q·uc'·Obt'uvié'roÓ_. los' accionis­
tas por cada: pO~o .aC'.-i_n.ve~_Si6n:P-CoP_1a·~ 
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4.i. Ventas Natas a Gastos de 0peraci6n: 

Ventas NetaS 
Gastos dé Operaci6n 

274,342,170 - 1.58 
174,258,293 -, __ ._,. . 126;704,479. 

Estos significa que':el vólu~~ .·i'~Yiue ::s'~~:~:~-i~~·t·~'- 'Para cubrlr­

loS' gastDS 'de ~-peri~i6rl { Y'~:-:_c1:·u~;·_'~'~'-'~Ori~e-~~e~Ci_a<de1:·-~-x~e-~o ·de 
compraá 'de ·mercanc~aá'~:s~·:· g~r1Cr~:~~~-':;;r¡:;iit~ ·;~iv~i'_de-; iritel:~s· Y 
otros gas tos. · -'•_:,c,¡,:_J <:-· 

4.j. 

.-~- ;:: .!· ,.·,--, .,,.- • ._• ,: ;;<:·,-
. --:;_;_::- ;, __ : .:.:~-}~t;·~r-;· -~: ·-:·:; ~;- ::· 

Margen de 'Jtilidad ~~~~~;;,~.;~~}' .. \---;·,-

274,342Cl70 

120,86~~6_33_ 

- '" ., , --':•;;::~ ,_-,, . 

. : --::·»- :,:,/--_: ~~ri't~-~-~~-Ni:it'a~~--. · ,._ -. 
· '. ·,. ~'.::;~ costO~';:·ae ~-v~ri_tiis · 

;· ', ;:'.' ·.:; -. ::'7{:,'/·': /-.-~:~---~ ... :.'.·{~·a 3. · ... • 
,,'- . :::._-.:;>.. ;;:~:J¡;:/ ',',' 

.':~<- '·'' ·._, j ; ;-.··. 

~): ~'.:"' ;_,:ij4. ~'39o ~()[)s 
2~27 

:~102, 7_31·;_790: 

._·, ..... :.;',.i'. 

se puede COn-Side:i:-ár·-·qu~·-~1~~~ol!tiC1:(:d~ ventas fU9· correcta, -
esta_raz6n noS_ indiC~:~O~·tie~1{·s:2~·27 eri~l9-84 por Cftda $ i.oo 
de costo de Venta. 
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4.k. Gastos de Opcr1:1ci6n a ºlentas Netas: 

Gastos do operaci6n 
'len tas~ Netas 

174,258,293 a 0. 64 .. 
274,342,170 

126,704,479 ~ 0.54 
234,390,005· 

Esta raz6n·. nos da a cono~er que por cada peso de ventas netas, 
la empresa ha desembolsado la cantidad de $ Q.64 en 1984 y 

0.54 en 1983, para cubrir los gastos de operaci6n, lo que se­

puede considerar muy alto ya que algunos conceptos de gastos­
se elevaron debido· al financiamiento que oe hizo necesario, -
para la corrprn de inventarios. 
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PUNTO DE EQUILIDRIO 

Para ln aplicaci6n correcta de este método es necesario recl! 
sificar los costos y gastos en fijos y variables, y de ncuer-· 
do a los conceptos rooncionnrlos en el capítulo r-J, aplicando -
ol buen juicio y tomando en cuenta su comportamiento al nivel 
de volumen de oper8ci6n de la entl~ad. 

CASTOS DE OPERACION 

COSTOS Fr.lOS 1 

Sueldos 

Previsión Social 
S'i. InfonaVit 

Tel6f0no 
C~rrespondencia y telégrafos 
Telex 
Depreciaciones 
l\ e/remuneraciones pagadas 
Gastos de viaje 
Luz, agua, gas 
Pasajes locales 
Cuotas y suscripciones 
Seguros y fianzas 
RÉ!ntas 

Mantenimiento 
Papelería 
Gnsolina 
Atención a clientes 
Herramientas de uso 

G~stos bancarios 

S u m a : 

(en miles de pesos) 

$ 35,989 

3,744 

1,981 

4,341 

147 

3,BB3 
1,339 

424 

s ,893 

318 

51 
697 

2,893 

2,271 

843 
1,498 

670 

10 
4G 

1,440 

$ ~!~~Z! 



COSTOS VARIADI.ES: 

Gratificaciones 

Prestacionos sociales 

Otros gastos del personal 

Comisiones a Agentes 

ComisJones a Cobradores 

Comisiones a Comisionistas 
Otros impu<.>:- tos 

Honorarios 
No deducibles 

Propaganda y Publicldad 

PleteG y Maniobras 

Reparaciones 

Servicios 
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Prestaciones p/gtos.de autom6vil 

Donati..,.os 

Gtos. de permiso dé irnportacl6n 

Ch-posiciones y Perlas 

Progrnmae de Conta~ilidad 

s u m a 

$ 

$ 

3 ,150 

726 

9,273 

2 ,JlG 

324 

5,467 

950 
·1,82s 

2. 766 

77 

1,078 

5 ,291 

1,632 

4,009 

33 

5< 

50 

46 

~~~2~z 

GASTOS FINANCIEROS 

COSTOS !" IJOS 

Intereses sobre préstamos 

Intereses pagados a proveedores 
nacionales 

Intereses pagados a instituciones 
de crédito extranjeras 

S U m A 

COSTOS VARIABLES 

NO rI/\Y 

$ 11,849 

2,738 

46, 12 7 

$ ~~~zi~ 



RESUMrENDO: 

COSTOS FIJOS:--· 

Gastos de Operaci6n 
Gastos Financieros 

s u m a 

COSTOS VARIABLES: 

Gastos de.Op~raci6n 
Gastos Financieros 

s u m a 
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$ 68,478 

60,714 

s 129 ,192 ............ 

s· 45,0&1 

$ 45,067 ....... ,,. .. 
Primeramente se llevar5. a cabo· 0°1 -~-ist~ma 
to de Equilibrio,· basado en_ un- sistema de 
das con las siguientes abreviaturas: 

ma~emátic~ d·~l -Puh.:.:. 

f6rmulas rep~esent~-

PE Punto de-,Eq~ilibrio o unidades monetarias 

CF, costos Fijos en_unidades monetarias· 
\CM Porcentajé"'aé-la ContribucilSn Marginal 

U Utilidades·_en unidades monetarias 

v ventas en unidades .monetarias , 
MS Margen de Seguridad 
CM Contribuci6n Marginal en unidades monetarias 

O/ Costos-Variables en unidades monetarias 

Ahora bien, so doterminar4n los ingresos netos: 



'º' 

Ventas tlCtlls Can miles de pesos) 

Otros Ingresos 

Otros Productos 

Ingresos Netós 

Por lo tanto: (~n miles de pasos} 

Ingresos Ne tos 

Menos: Costos Vnriables 
Contrlbuci6n ~arginal 

Menos: Costos !ijos 

Utilidad antes d~·impucstos 

$ 274,342 

113,247 

20,340 

s ~~ZJ~~z 

• 407 ,937 

»45 ,ó67 
362,~70. 

129¡192 

• ~~i~~i~ 
Con estos datos, Se completan la fuente de información para -
que quede de la siguiente manera: 

PE • X 

CF . • 129, 192 

' CM • x· 
u • 233,678 

V $ 407,937.' 

MS X ; ~ ·,, 

CM 362·, 870 

OJ 45,067 
. '..Y 

Ahora si s6lo -se '.transcriben·· los datos a laS fisrmulas para o~ 

tener los resulta~os de las-_iné6gnita~ deseadas: 



\ CM U + CF . , 
\ CM~ 233,678 • ..¡._ .121),19:!. 

40,937 

't. CH 362:870. 

"407,937.-' 

_'i CM 0,8895 
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. 1 - "" . ., 

. 1 - 45,067. 

407,937. 

. 1 - .1105 

n. eegs 

Con cetc dato, ;. ee P,Uedé haceri¡a aplicacl6n •.la 

del Punto de, Equilibrio, l1.:1ego_ entonces,_ tenemos: 
':':'; 

f6rmula -

PE _ ' g:__:_ ';-; . 
\:-_CM 

··;' 

PE a· -129°,J.9:2 :-:; 
0.8895_; 

PE 

Por lo anterior, ·se''[>Ueda;:-de¡;ir. que_:ia empresa. en estudios "!! 
cesita vender u obtena-~'.'.i~~f-~SOS ·_~e tos ·'p6·~-.~$ ·-i~,S",241~ (en mi-: 

les -de -pP.sosl . P~~a::--~~ :p~~d~~~--:-~:~--~·-?ª~:~~i·:· 
.. ~-~-' _:':• .. ~·'" . ..:_;;-':' .,..,.·, --~-----.- ... ,,,,., ;.--

Esto se pued~-- ~o~~p_b~'~ '.-~~I-~la~:;,_~4~i;~~: · manf!ra: 

se calcul~rli. -~-~--:·i'.~ii~~:_::~·~: ·.::¡~~,:'.-~_o_sto~_: ~~-~iables para el Punto 

cla r.:quilibri~ 1 _po~·.rnód1.o_..d~::~~·~·:rc-9.~a.·;de .t~cs: 
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45,067. :: 143,626. 

X= 16,049 

Lo que representa que los costos variables son 11,St de los -

ingresos netos. 

Entonces, tenemos que: 

Los in9resos netos para el Punto de Eq.UilÍ.br~o son $ ,!~~='~~~ 

Menos: costos variables para el PE-•$ 16_,049·. 

costos ~!jos 129 .192 145 ,241 

.s .......... ~~2 

Por ·alt!mo, se tieii.e el 'Margen ~~·'S~9u~ida~,:qu'!:·se'áXpresn -
con la siguient".! ·f6rmÚltú 

MS ~ 

CM 

MS 233t678 

362,870 

MS ~!J.!2' 

Pues bien, sC- 'apli',;a el porcentaje del-. Margen. de ,séguridad a 

los ingresos notos, se puede saber que es·--:la cantidad _q:ze· ·se 
necesita vender-- antes de que - se generen laS pé-rd.i.das·~ 
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GRAFICA DEL PUNTO DE.EQUILIORIO 

ADALEa,··s.A. 

410 1 

385 1 

., 408 'ITAS, 

' 360 1 

335 ! 
310 1 

285 1 

' 260 1 

235 1 
210 1 

185' 

' 

P.E. • 
• 

• 
• 

• 

• 
• 

• 

160 1 - 145 +, + 45 c.v. 
1351 - --··-·--.- .. --,-.•+ 
1101+-----------------------------------------------------~--------129 

es 1 
• I' 

' 60' 

35' 
.,, •, 

"' ' 10 •• . .' . ,, '.·.,· ' . : ·. _._ -. . ·. ·. . . 

o-, _____ .__~ ____ ..:, ____ ~_::__~~-----~:..-------~--------------------------
10 35' 60_ 85 110.-135 160 ·185 210 235 260 285 310 335 360 385 410 

C.F. 
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PUNTO DE EQUILIDRIO 

Comentarios a la gr~fica del punto de equilibrio; 

Por_ ·todo lo desarrollado para la formulaci6n del punto de - -
equilibrio, se puede observar que la empresa ADALEO, S.A., se 

viene desenpcñando en forma adecuada, en lo referente a la r!; 
laci6n que existe entre sus costos y sus ingresos. 

Ahora bien, en este caso específico, por el giro al que pert2 

nece el negocio se considera que la p6rdida en cambios no de­

be influir en forma determinante en la obtenci6n del grSfico, 

ya que ~sta ne da en forma fortuita y no se da por la opera-­

ci6n directa del negocio si no que flS una variable externa, -

la cual es un tanto dif!cil de controlar; pero se da el hecho 

de que la empresa puede en base a sus ingresos, absorber en 

forma paulatina la pérdida referida, y por lo tanto tener a -
futuro un mayor crecimiento econ6mico, 
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e o N e L u s I o N E s 

Con base en el análisis e!octuado a los Estados ~inancieros -

do la empresa, se desprende que operan bajo un criterio fina~ 

cloro de alto riesgo, ya que do acuerdo con las razones, podg 

rnos detenidnar que aan cuando su solvencia se increment6 lig~ 
ramente en el año de 1984, su liquidez disminuy6 debido a sus 

mayores inversiones realiZddas en inventarios. Ahora bien su 

capital de trabajo se aument6 tratando de cubrir las necesid~ 

des potoncial~s de un mercado de maquinaria, ya que so manej6 

bajo el·supuesto de que la importaci6n de bienes de capital -

iban a ser cancelados, no previendo que la situaci6n econ6mi­

ca pudiera verse afectada con la contracci6n dA la demanda de 

bienes de capital, lo que origina que gran parte de sus inveu 

tarios se queden estáticos y no s6lo 6sto, sino por tratarse­

de mercar.eta i~ortada y o~viamentc valuada en moneda extran­
jera, su valor se incrementa cada vez más, al grado de que la 

industria Gnicamcntc invierte en blen~s de capital, cuando 

sus necesidades son muy grandes. 

Por otra parte so observa que la Rotacl6n de Cuentas por·co-­

brar no es de períodos cortos, 6sto por consecuencia de laª= 
tividad o giro <1c la empresa, ya quo;! los plazos a que .tienen­
que efectuar sus operaciones deben ser largas, por los altos­

montos que alcanza cada opcraci6n. 

En lo referente a Cuentas por Pagar es do considerar que la -
empresa al haber adquirido mayores inventarios de importaci6n, 

esto fue bajo financiamiento del extranjero, mismos que siem­

pre son con intereses mds bajos que los nacionales, raz6n por 
la que la rotac16n de Cuentas por Pagar es sumallV!nte lenta. -
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por lo que se puede considerar que· el Apalancamiento ~inancig 

ro que tiene la empresa se puede considerar a nivelQs peligr~ 

sos, ya que como se puede observar en las razuncs de Estruct~ 

ra Pinanciera y de Capital, la empresa prácticamente es da 
los acreedores y en caso de que hubiera una exigibilidad la -

empresa no ofrece ninguna garantía adicional a sus propios a: 

tivos, los cuales tratándose de activos fijos son m!ni~os 1 
por lo que se considera que su garantía está en los inventa-­

ríos, los q1..:3 por sus característ.icas, su obsolecencia no es 

inmediata pOr la tecnología de los mismos. 

por lo que respecta al Rendimiento, obviarrente la empresa no 

dej6 ninguno, en el ejercicio de refPrencia, por lo indicado­

en las razones expuestas anteriormente. 

Cabe hacer mcnci6n que debido a las fluctuaciones cambiarias­

y a sus pasivos que se encuentran casi en su totalidad en mo­
neda extranjera, la empresa tuvo perdida cam~iaria, lo que a­

fect6 en forma definitiva el resultado final y, es posible 

que al realizar sus inventarios con base en los tipos de cam­

bio de fecha de realizaci6n, la empresa pueda recuperar sud~ 

ficit con ganancia cambiarla proveniente de ventas. 
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CONCW SIONES 

La e11presa ha sido y seguirá sicnüo un factor importante en -

la producci6n de bienes y servicios para satisfacer las nece­

sidades de la comunidad, as! como en la Ocl1paci6n de una gran 
proporci6n de la fuerza de tra~ajo, siempre y cuando, al ac-­

tuar como un ente social productivo cuide como una de sus re! 

ponsabilidades básicas la utilizaci6n 6ptima de sus rccursos­

materialcs, financieros y tccno16gicos pues, el mayor compro­

miso con la sociedad de la cual formamos parte, consistent~ -
en aumentdr la productividad. 

El objetivo integral de un negocio, es obtener un rendimiento 

satisfactorio de los fondos invertidos en el mismo consisten~ 

tes en crear un adecuado sistema de inforrnaci6n financiera, -
os declr el ob~ener recursos y el utili2arlos de la mejor ma­

nera posible. 

La empresa mediana en México a pesar de la problemStica en 

que se desenvuelve representa una de las mejores alternativas 

de desarrollo nacional, auxili&ndose su administraci6n en he­

rramientas co!Tll son el análisis y la interpretaci6n de sus e! 

tados financieros para la toma de decisiones. 

El anSlisis y la interpretaci6n de los estados financieros es 

de por s! indispensable en todo tipo de entidades para la - -

acertada toma de decisiones, ya que m~diante el anblisis fin~n 

clero se obtendr~n los suficientes elementos para examinarlos 

en términos comprensibles y hacerlas significativas, de esta­

forrna hacer posible la emisi6n de un juicio a manra de infor­

me respecto al contenido de dicha informaci6n financiera, - -
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siendo así la intorprctaci6n la base en la que se fundamonta­

r5. ID. adecuada soleccl6n do las diversas alternativas existe!! 
tes· en la toma de decisi6n. 

El. fen6meno de la in!laci6n supone cam~ios radicales en el eu 
torno'econ6mico en la que se desenvuelve la empresa, por ello 

las·-pol!ticas y dacisiones empresariales, as! como las técni­

cas ·administrativas que le sirven de soporte, deben ser revi­

sadas a· fondo, con objeto de adaptarlas a las nuevas condici2 
nos prevalecientes. 

Esta informaciOn financiera debe permitir a la empresa tomar* 

las decisiones correctas y oportunas para conservar su capac! 

dad de oporac!On reponer sus inventarios y financiar su capi­

tal de trabajo y presentar nuevos estados de informaci6n que 
sirvan como herramienta valiosa en la administr~ci6n financi~ 
ra de la empresa. 

La empresa IT11?diana, es el instrumento fundamental endonde se 
reunen los recursos indispenso.blcs para llevar a cabo determ!. 

nada actividad. su administraci6n financiera eficaz es r~spon 
sabilidad de sus dirigentes. re ah! que se analiz6 el c6mo,­

mejoar y fortalecer a la empresa mediante una interpretaciOn­

financiera 1 puesto que son ellas las que producen bienes y 
servicios necesarios y las que multiplican las fuentes de tr2· 
bajo. 
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