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INTRODUCCION

Despues de casi medio siglo de existencia, PEMEX fue sometido a

dos grandeSv procesos de reestructuracidn. El_priméro, en los
¢ ‘ganancias

brolongada

:’el ’nivel que
Y 1981 fue
: comienza a
consﬁiid;rse‘ laz? ‘e Estados Unidos' a .. 19881,
nunca " las precios : ; »iﬁcréméntos

nominales vy reales.

Diversos factores se conjugaron para esa elevad;dh}eﬁffdﬁfbrecios
del petro!eo. a)’ desde los afos sesentas el‘ principal pais

producpor_ v consumidor de petroleo en el ﬁuhdb.‘Estados ‘Unidos.

reéistréba incrementos importantes de sus
1mportaciones ’respecto a . su ccnsumouf Vpetrdleo;
presiona’do ; por[' lo btanto,' farridemanda« el mercado
internacional* b) ca finales de los sesentas.‘!a “disponibilidad
en,;él ‘mediano pla’o medi a ‘1a relacicn de las reservas de
*En 19350, lasyimpor£aéiones de‘bétréleo de EU representaban el 13
por ciento de -su consumo<total. en 1960 el 19 por ciento ¥ an
1973 et 36 . por ciento._ Vease, Basic Petroleum Data Bool:,

Petroleum lndustryv: Statistxcs APl, January 1989, section 11X,
Imports. : Sl



petroleoc respecto a la produccion disminuian, significativamente

tanto en 21 Medio 0r1ente como en Estados Unxdos, Ced i la presion

de ias compaﬁias petrolera por aumentar sus gananci{‘”
comparacxan
continuébén ‘Estados

Unidosx;

petrdleﬁa

En 1a ﬁédida los’setentas la produccicn v

la ntennaqionél del petraleo estuvo.Lbajo el

tras ac{onales, pr;nc:palmente;-pé:a la

p oductores el petroleo~ éonstitdyd, una
ganancias.,aun ‘cuando desde. 1la creacion de‘ la’

gr n{es fueron aumentando los impuestos en la

qempip;*a[pesar‘de~que‘los gobiernos Arabes eran
de .la renta.y el monto de.  ‘sus

beneficiarios

‘50 por cianto del

valor; de

ﬁaéic@mpéﬁias

e ejercian

de latiéﬁta,que ﬁecibian los gobxernos de lds péiées'prdductgfes

*Valle, Alejandro. Renta petrolera ¥ compatencia capitalista, i.
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se mantenia comprimido por los bajos precios. las compafiias

lograban aumentar sus ganancias al controlar el precio de venta

de los productos refinados.*

AL aumentar el. mont6” de'~ia fénﬁayréetroléra a traves. del

increhentp Ade} lds'pfecios5ss deéencadend una larga ;y profdnda

reestructuracion ‘petrolero

internacional. '

la rama del’

ganancias;’

servicios.

cracimieﬁﬁd

tue la'invastigacidn;ohientadaiaerntapillia fuentes de

*El monto de los impuestos pagados por l|a explotacion de petroaleo

por parte de las compafiias petroleras a 1los gobiernos donde se
localizaban ios yacimientos fue y ha sido un ambito de conftflictos
violentos. El monto de estos impuestos o renta que constituyen
una,. ganancia extraordinaria para quienes detentan la propiedad de
las tierras fertiles en petrdleoc "se realiza fundamentalmente en
el exterior ¥ estad determinada, en primera instancia, por los
precios N el volumen de las exportaciones™. Vease, Valle,
Alejandro ¥y Colmenares, Francisco, Ascensn ¥y caidas de los precios
del petrdoleo, Brecha NE 1, PP. 41-422.
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energia, destacando los resultados en un me jor aprovechamiento

del carbdn y de los crudos pesados.

Paralelamente, Y
de otras industria

la caida de sus_ ganancxas

las condujo:

disminucicﬁ

de {\a oferta "sé :registraton cambios

fundamentales.  ‘Uno de los mas importantes fue 1a incorpéracidn
de nua as éreas productoras al’ ser rentabili*ada su explotacicn
como - sucedio con la explotacién marina en el

Mar del Norta vy en
ita Sonda‘ de Campeche. en México, v que Junto a :otras pequeﬁas

regionés productoras de petroleo comenzaronv, a 1nc1d1t

decisivamente al engendrar una sobreoferta que desde 1951 se hizo

presente.

Los paises productqbesV:orgaﬁizados, en 1a” DPEP; 5e, ‘'vieron

obligados, por la_:sbbréoférté,via, raducir fdra ticamente - 151

produceion, 1ntentando asi datener

la cal a. ‘de > S krecios‘ del

Petrdleoc. Sin Lembargo ‘la OPEP ‘no logr itravésﬂ de

disminuciones de -

su produccion que el etrocediera en

términos reales a nxveles prevxos al prxmer cthue petrolero,' en

particular después de los desplcmes de 198b e 1988.

7



la OPEP -disminuyd 'sensiblemente su participacicon
Ademas,

En los ochentas
mundo.

'Eomencfalizécién de crudo - en el
ettoleras'mundiales se alejd ta
crudo, que

en la produccion:

con el

ameﬁé:é?de ) srbreproduccian d
3 ! s o ‘ino den larga'

no

a ‘una’ reduccion sustancial

lescuentos,

bajo estas transfarmaciones. se fue conftigurando

En los~ochentas
hd

Petrdleo, débil

dg:Paxses Exportadores de

Organi’acion
la caida de

una

dividid;bpa;a Htgﬁjﬂcmogéneamente ia parte de la
renta [ petrole; .fﬁébian venido disputando . a los paises
1 {=ad ;é; gﬁéndes compaffias petrdleras.

constante

Por su:. s compaﬁxas trasnacionales.:ante' la
declinac#&é' /ganancias, llevaroh Toa Cgbo una
’ ‘mbito ‘de  sqs_ peraciones ky %;qe Cosu
se tradujo'eﬁ una menor, partic1paﬁion en la
comérclaliiédiqn~;de erudo. Gontracecion  de la;yinversidh en
de

participacion ‘an la7 comeéciéiizaciﬁn
drastica ’

mayor

explocracidn,
refinados. nﬁevas rusiones empresariales. disminucicn

8



de sus operaciones en mul titud de POZOS con baja

productividad, etec.

Para Meéexico, esas modificacionesjen los precios y.eﬁ el monto de

profundas- Pues,

la renta —patrafera,~tuvier6n: consecuencxas

aunque el pefiodq:dé{r orta duracién 1a renta

petrolera cépﬁﬁda . 1limitada

1lusién‘d§ rique capxtal.

La magniﬁud.de

capitali”

inef;c_éﬁé;a_ “y P ibaja product1 productivo

existente, ‘colocando a la economia en su conjunto frente ‘a' una

mayéf ‘Fvulnerabilidad al ,emprende 'multitud de pequeﬁos ‘y

gigantescos proyectos improduéﬁiub'

La érimera fase de oli*aciOn' def cbheféia' exterior

mexicano (1982- 1985), . por'

princxpalmente

declinacién‘ de

indices
muchos casos ulotro tipo de

instalaciones

dejaron un.saldo . .de

créditos ex:erﬁés-ihbo#iﬁléé Qe pégarupdr§ialbajé recuperacien de

9



esos proyectos, la caida de la renta petrolera o por su franco

fracaso#*.

Por 1o tanto, los'desplomes'de lés precios del petrdleoc en 1986y
1988, déspués"de una‘’larga declinacidanue .se’ habia .fnicia@o-

desdefméd{édb'

imbraron las,finanzas‘gubérhéméht§{§s~y,,

crecimie un anqeudamientd,péf‘arribaaﬂelfavcééacxdad de ‘pago

¥ uh émpobvec‘ ienﬁo agddo de la mayor parte de ia Poblacidn*x.,

#*Por ejemplo, al amparo del endeudamiento y de la renta petrolera

se construyd la costosisima planta nuclear de Laguna Verde, se
tendio un gasoducto que jamas dispondra del gas necesario para
exportar, se construyeron gigantescos centros petrogquimicos con
altos costos de operacidn y sin capacidad de competencia en et
exterior, se dejo inconclusa 1a construccion de puertos
industriales como Laguna de Ostiédn, Altamira y Manzanillo, se
construyeron plantas termoeléctricas en sitios mal! ubicados, se
adquirio equipo costoso para establecer empresas productoras de
bienes de capital sin disponer del personal calificado ni la
demanda suficiente de las empresas estatales, etc.

#nCarlos Tello, presidente del Consejo Consultivo del Programa
Nacional de Solidaridad, aftirmaba en agosto de 1889: "Los affos
de crisis (1982-1988), ademas de ser inegquitativos, han sido
empobrecedores: no solo el namero de pobres aumentd. sino que
crecio en términos relativos.

"Durante esos afios, el PIB por persona disminuyd 14%, 1a caida
oen ! ingreso fue muy desigual. En tanto gque la poblacidn total
del pais paso de 71.4 millones a 81.2 millones en 1987, tos
pobres lo hicieron de 32.1 a 41.3 millones. En este breve lapso,
nueve de cada diez mexicanos que se incorporaron a la poblacion
pasaron a tormar parte de los pobres™. Vease Proceso, n. 675, [=}

de octubre de 1389.
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Esta realidad, desbordo el pensamiento y las previsiones de

muchos a quienes correspondid influir ¥y decidir enlas’ decisiones

de la politica induétriai.,¥SU vis;6n~(éé Tleve a #f rmar, QUQ.fla

“politica petroiefa

apenas C(habia) £QCQ_

experiencia‘histaﬁica—

o, tambieén, Lde"que

suficientes“ingfesos‘ aan

ésairol!d deJ

isiglo ‘Maxico

Desde mediados de los ochéntaé  esta'v1;{§q;§oﬁen;d aﬂvplasmatsé
cia 6o.  En efecto, de 1986 -
'Hééﬁas reérésentaron el
servicio de la deﬁda

pablica. Precisamente, al e darse esta desventajosa relacion

para ias finanzas estatal: '_jé ié posibilidad de disponer

de excedentes tanto para cubrir ‘el servicio de la deuda como para

desendeudarse y crecer.

®*Vease, Solis, Leopoldo, Petroleo ¥ crecimiento economico.
Energéticos, boletin informativo del sector energético, afio S,
no. S, Junio de 1982, p. 13 -este reconocido economista fue

coordinsdor de asesores econdmicos en el gobierno de Miguel de la
Madrid-.

¥x\Vease, Villarreal, Rene, El petroleoc como instrumento de
desarrolloz: Mexico en los B8O's. Trabaijo presentado en el
Seminario de Energeticos del 11 de abril de 1980 2n el Colegio de

Mexico.
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E1 Panorama petrolero de comienzos del siglo-X¥Xl. «sera& el que

hemos presenciado a rfinales del siglo‘xx. Es,décif,ﬁeli;interés

de cada pais productor’” o de cads compaﬁla po aé oﬁiafsé de - 1a

mayor parte

laSj ganancia ‘ello.

sobreviviran . paises b4

compafiiss que-c de

retos qué<ya°,eétaban
ine'iciehcia' de - su

de sus excedentes y del

c do ‘aesa empresa frente a

e produccicn de crudo vy de

refinados, ,ubicandnse

éomo potencial importadora neta de gas

natural.

Esas limitantes, en el petiddo que Mexico vendia a Estados Unidos

sesenta por ciento de‘;suvpétrdleo., el gobierno se Propuso

superar!as,mediante la reestructuracion de Petroleos Mexicanos a

traves desz é) la reclasificacinn de 1la mayor Apagte de 155
petcaquimicqs basicos como’ secundarios by la creadiﬁn de una
empresa céme;éiali:adora:de las exportaciones e impertaciones de
los Productos peﬁhﬁléros:' c) medidas contra la relacion

corporativa coh el sindicato petroleroc ». d)> la flexibilidad Y
discipliina laboral consagradas en el contrato colectivo de

trabajo vigente para el periodo 1989-19891.



Por esas vias. el gobierno mexicanozse~p:opusb tqrﬁinap el ‘largo
ciclo del prowecto ¥ las;p;éciigas'¢on Gue . .emergic PEMEX .en los
treinta y que.  baijs sy condepcicn, constituian .una  traba

affos
i 'mercado petrolero mas

para su reestructuracid

compleio vy cdmpetifi&o'én

en

Esta investigacion., cbnt&quacidﬁ‘de Petroleo ¥ lucha de glases
Mexico 1864-1982% 3, Problemas de rentabjilidad y productividad de

la industria petrolera méxicana 1970-1984x%x, tiene como proposito

desencadenantes ¥ del

analisis de los factores

eentribuir al
proceso inicial del nuevo ciclo de una empresa que por su
importancia continuara siendo pieza importante en el futuro

inmediato de Maxico.

#Editorisl EIl Caballito, Mexico, 1982.

#*#En prensa.
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1. EXCEDENTE PETROLERO Y RESTRUCTURACION

1. La ‘caida de los greéi'og del petroleoc

El nivel ‘a l_\“nlegébron en 1981 los

precios ‘promedio

internacionales

aleo’

representé el

G2ltimos cien éﬁoé.v
Estados Unidos y del .
Y 32.23 délares P

nivel .del préciAon‘romed_'o e-ub cs:
alcanzd duranterlges‘, ‘afio en que se.- registré el ‘peo}' .desp'\'on-ie“ . de

los crudos desde los afifos 20.

Grafica 1
EU: PRECIO DEL PETROLEO,1865-1988

{Do6larcs constantes do 1888)

60

10 b—- ——Y° S SR . S -

ULl bt b ped 8 bR a0 ) st Sy pRRR sy o igt il yghp i dsea ot el isnhaeesspdoespiiagsssdritisal

1865 1880 1900 1920 - 1940 1960 1988

Fuente: Elaborada con datos del cuadro 1
v 2 del Apéndice Estadistico.
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En una revision histdrica, a precios constantes, el piecio del
faunqué, de

pPetrsleo ha]*registrgdo(iun,éomboﬁta@ieﬁto diclieo,;

ecios “reales

diferenté

observan :mas: . def nidéménte.“@incc

‘precio’
sta 19153

1621831 uinivel mas alto:

lihéndo_enilo

46 ciclo ‘de ‘menor

a 1925);

repuntes importantés ya §u9:,

durac;dn;L;
’eh:el cuqb;@, a?

maximo fue. el nivel
1946‘av1972,ﬁei B 1348.'1ni61$ﬁdose un;
ue cujmina‘cbnfel'élzaﬁaei1973;'

largo daséénébfféé[

disminuyds de 41.50

zueitina
‘ : yligeid disminuyoe de -4

dolares por barril.
En general, esta tendencia declinante fue constante hasta junio

1s



de 1981, aan después de una reunidn que  la OPEP habia real izado

un tope a su

en el
produccidn. »° iles erudos
registraroh;" :Sgudita de
elevar a . ‘ligero a

partir de

mantendria, 3T e 6971981 ¥,

durante-ener

Oficialmente,‘ eﬁ; . de los

precios de sus:crpdds
en el mercado

délares;

la cdnstanﬁ

libre y_
organ;zéd ~crudo

‘Sl 1@ de

precibkrdel"ciudo: de

de

refé:enciaqde‘la”OPEP; iniciaba-el-alineamiento hacia la'béja

#Jorge Diaz Serrano, como director de PEMEX, al .deéiqiri bajar
oficialmente los crudos de exportacidn mexicanos a’" partir’ ‘de
junioc de 1981 -en contra de la opiniodn: del Gabinete ‘EcondmicoT.

reconocia esta tendencia depresiva de los precios ; R
##Nigeria y Libia, sin acuerdo de 1a OPEP, dism1nuyeton ‘el 'precio

de sus crudos tipo bony ¥y zueitina en 1 Uy 1.60 ddlares,
respectivamente. e i
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mercado

del

ias.

con

oficiales

cotizaciones

las

}a primera

cotizaciones

Desde su fundacian,

que

esga’aismiﬁﬁqi¢h eta

libre.

el
por
el
por

en

'f‘éiales;

es or ani’édcéfeh 1a. OPEP.

En.

ma§ ﬁé diciémb e
‘tigero saudit
libre.

autorizaban:oficialmente
‘erudo
mercado

Durante
mercado

crudos
-este

1

los 'meses 'siguientes’

anTel

barri’l

en-

disminuyeron sus cotizaciones

37 grados API

31 v

de

de

en octubre

respectivamente,

en 1.50 ¥ 2.00 dolares,

‘"mercado
1984.

Grafica 2
ARABIA SAUDITA: PRECIO DEL CRUDO LIGERO

(Dotares por barril)

et

10

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

1979

del Apéndice Estadistico.
17
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La persistencia de la cotizacidan del érudo ligero 'saudita en 28 .
dalares por b»arri.l,’ aprovxi.mad’aménte.i ;.:tesionp' a’ “Arabia Saudita

para decretar nuevamente otra

dotares a pvva".;tvir de’’

Paralelaményte,: los: paises "productores ofganizados en la OPEP ¥

en menor .. med i'd.'au".'"' los mno organizados en la OPEP, ‘abrian tas
valvulas de produccién mas alla de la capacidad de consumo
Grafica 3

PRODUCCION MUNDIAL. DE CRUDO
(Millones de barriles dia)

70,000 '

60,000

1970

N orPEP (Tl resto del mundo

FUENTE: Elaborada con datos de! cuadro 4
datl Apondice Estadistico.
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internacional. En

mundia!,que'hQS;atdiéﬁi

- Arabia
P oduccion de

ltjho pPais

erioro de
amenaca de no

tores no se

de. 1985, ‘Arabia :Sau

miﬁistrﬁtééi.péiraieq;iiv

continuar ¢

Esta declaracidn

precios en qﬁe,y

petrdjéb‘

un cambio en'ie mecanismo de la’ ‘mayor parte de las

opéracibnééfdbmerciales\de:érqdo de Aréb;ayséddiﬁé; 51 6perar con

18



el net backx, los precios se precipitaron hacia un mayor

derrumbe. El alinéamien*o;del precio del petrdleo en esta fase:
de sobreoterta sarreall~aba en funcidn de Ias;ageas mas ‘rentables

v no derlas menos’productivasr

En. .. enero,

El sensible mercado pettolero no- tardo en: reaccfonar.

de 1986 el crudo ligero saudita se: cotiw

aba a Ssudﬁia;ési por

barril, en febrero a 15. aB. en marzo a 13 13' a 11 17',

en mayo a 12.30, en Junio a 10. 67 y, en jul;o a8 SS.'LEn- todcs

los mercados se regxstro este desplome ¥de"16s preclos de'l

petridleoc. *»x

En Estados Unidos. el-precio'promedic de su petréleo disminuyo de
25,91 délares ‘s’ 11.44. de ‘enero a julio de ‘1986 y, én ~él"mismo

pPeriodo, el precio promedio de su petroleo lmporﬁado pana

refinacion Cayé de 24;93 a2 10.91 ddlares bor barril.

Mexico, desde enero ya habia comenzado a sentir los efectos de
*E1 net back consiste en fijar el precio de venta del crudo en
funcicon del precio y comportamiento de los productos obtenidos en
1a refinacion. Protege, baAsicamente, las ganancias de los
productores situados en la cadena del procesamiento final del
erudo, es decir, en la produccion de petroliferos.

HrANte 1a magnitud de este desplome, miles de pozos fueron
cerrados pPor incosteabilidad en Estados Unidos: en 1987, la
produccion de Louisiana, Oklahoma vy Texas era 10 por ciento
inferior a la de 198E. Incluso, George Bush viaio a Medio
Oriente con 21 apoyo de los productores estadunidenses, en
particular de Texas, Y recomendo a ta OFEP no continuar
agudizando con sSus desacuerdos de produccion l1a guerra de

precios.



ese desplome al obligarse a establecer el precio promedio de su

barril! de crudo de exportacicon en 19.14 ddlares ~inferior en 19%
al precio ;de’r' 23.72 dotares a qule, lo ;,hra‘bia cotizado durante el mes
de dici‘e'mbre“ de 1985, Para tebrero de 1986, la cotizacicon

disminu?d‘_f’a'l@r;OZ. ‘en marzo a 11.21, en abril a 10.58, en mayo a

10.52; “‘en ;jdnic‘ia 9.30 ¥, en julio a 8.851 ddlares por barril.»

’ Grafica 4
MEXICO: PRECIO PROMEDIO DEL CRUDO DE
EXPORTACION

{Dolares de 1988 por barril)

AN

10

1 1 1 1 — 3 1 I Il 1 1 1
N T —t

t 1 t t t g T
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1986 1986 1987 1988

(o] T T
1976 1976 1977

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro &
del Apéndice Estadistico

xEn la tercera semana de julio de 1386 llego a su limite el
desplome de los crudos mexicanos tipo istmo (32.8° API) y maya
(oo AP, E1l dia 5. por ejemplo. el istmo b el maya con

destino a Estados Unidos se cotizaban en 10.05 y 7.16 dolares; y.
con destino a Europa. a 3.28 y 5.12 dolares, respectivamente.

=¥



En junio de 1986, mes en que llagaba a'su - limite —-ese desplome,

Arabia Saud:.ta y la OPEP en ‘su conJunto

en
reconquista_r .su partlcxpacxon en:el: b4
i8.5 milloné‘s de barriles, por en
agosto de ese afio, la DPEP aumenta 21.2

millones de barriles -basxcamente por Arabia Saudita que ‘produjo

durante ese mes 6.4 millones de barriles diarios.

Grafica &
ARABIA SAUDITA Y MEXICO: PRECIO PROMEDIO
DEL CRUDO DE EXPORTACION

(Dolares por barril)

5

o ———-—tt—tt++-——t-r—tt—————t————

1986 1987 1988

Arabia Saudita — México
FUENTE: Elaborada con datos de! cuadro 3
. Yy 6 del Apéndice Estadistico

La produccian en 1os meses de mayor desplome del preciov det
petroleo, con ;respecto a junio del arfo anterior, habia registraiﬁdb
un cambio fundamental. Pues, en junio de 1986 la prodhq@:idh
mundial habia sido de 50.7 y, en agosto, de 58.5 millones.
Significaba un aumento de la produccidn mundial en estos Galtimos
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meses de 7.1 Y 7.8 millones de barriles, ‘respectivamente.

Alrededor del SO0% de ‘tal aumento ~provenla de 1a OPEP Y

destacaban las cifras'dé;Arabxa Saudita*

ftal lidos., 12

disminuir su

‘A pesar del
fé;aAQciav‘i.B
-  aumen£aba
~éb‘ﬁillbnés-

T Saudita.

Sin p ecio de'l: cfﬁdo iegisttd un repunte
que oscilo la es debxdc a una recuperacion de lag
demandas

Por ejemplo.; el crudo ;ligero

saudita ;barril,
el precio: 11, 1a.ﬂér crudo

dDMés£1Q9

el .1mportado a
11.87."
En septiemb:e.@comen:aéon é cumplif'suéfécuerdOS‘fos ‘productores
de 1a OFEP, ai dismxnuir su: produccian 13'717.2 millones de
barriles por dia, 19% manos que el hesaanteriof. Mexico:/ " también

*El restante 10 por ciento,fuebdeféfmihado, esencialmente, ‘por un

aumento de la produccidn.de la Union Soviética. de China v de
inglaterra. g .
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‘millones.

registraba una disminucidn de su produccidn al ubicarla en ‘2.4

para ese mes y, en 2.3 millones de barriles por dia para octubre.
La disminucidn de la produccidn de la‘OPEP,infled'éﬁipﬁ “ligero

debilitamiento de la sobreoferta a nivel

‘mundial,’ ubicandola en &

‘meses’ iguientes) ia_ OPEP ~marché hacia un
de éu discipliﬁa. al'prbdqéir 17.6 millones de

barri{ésQ‘ﬁpt; dia en .octubre, 18.1 en 'noviembre ¥ i8.2 en

producir

diciembre. .. México, en menor escala, hacia lo mismo al

en_este‘altimo mes 2.6 millones de‘barriléS*.

Arabia Saudita ;e\_pais{méspimpdfﬁaﬁte"défla,DPEP por sus altas

reseryaéi»dé‘petfdiéoU ‘de ﬁtodhc¢i¢n—,'con una

produccien de 5.4 millone noviembre

*De abril
2.8 - millones: .
exportaciones,
colocar 1.5.

para producir ese nively’
en'divisas. U et

ion'a mas de
pPoOr . mayores
enero . logro
suficiente




v diciembre de 1986, alimentaba la saturacidn de! ;metcado

petrolero. »ESta mayor produccion, com0~los

Zaki Yamani ~en 1 -sentido‘de'Que 'asi

aquel los paises p oductores'cuyos‘mayor

rdduccidn, no
los,maé ineficientes,
plazo fuefdn muy limitados

sa os fueron del estado

de‘léwpéftféipacién'de S la DPEP en la
la decada de los ochenta respecto a los

resultado de un: rapido Y

vc:ec1miento

areas. La

¥Margaret: Thatcher, en  esos . momentos. .declarsa’ ’ que aunque
disminuyeran .‘'los  precios del . petrdleoc i por i abajo de los 10
délares. "Inglaterra | :

lo. continuariarextrayendo.
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E1l desplome de jos precios -de 1988r impacta en forma,desigual a

las areas productbras., En_ partxcular,f l§§ ﬂ?cti;idades de

exploracidn . disminuyeron:; ltos‘vcostos de

detrabajadores,

la Unidos pPor
e;empl : a: 1 2 v ' ahte de su
produccion global ‘7 3 >ar . aises ﬁpbductores,

sminucidnireal de sus

como;Mexico, esta situacion determiné

No obstante, la sobreproducc;én de petréleo provocada 'por"la

OPEP, en particular por Arabia Saudita, no L .t.r de ‘modo

determinante la presencia de esa ofganizacxdh.
representaba en 1985 su produccidn de la ﬁuﬁdia!r‘

a 33% en 1986.‘

‘declaracionestde el
la

el

‘de l1a

T17.1

En el

millones . ﬁ:ecios

del 'petrélen: részpo};bérhil el

crudo saudita‘regxstraba un aumento de—z Si‘dolares {fespecto a

diciembre de 1986; enfal mismo periodo.baumentaba en 1 55 y. 2.36
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dd\éres el crudo mexicano y el

estadunidense., Desde este mes

hasta julio'de 1987,

la mayoria‘de los ctudos fueron,

registrando
una lenta recuperacidn como consacuencia,

.'p
produccién de la OPEP

ticular ente,

de una

disminucidn de - !a, ‘ FéS‘:dé
barrites por’dié!eq e}

prxmer semestre de 198

iréépeéib'af altimo
mes de 1986.

Esta recupéﬁa:ionu de

llegando

todos

excepcian, b‘violaron ‘su techo
vo!untariamente desde agosto del aﬁox
disminuia al consumo de petraleo

industrializados organizados en la OCDE de: 38. 1 al 34 2 ﬁillones

de barriles por dia entre enero y agosto d§‘1987.

Al no realizar los miembros de. la: Of P reducciones = sustanciales
de ‘su. produccxdn en el segundO'éémésgre;de 1987,

€&ésta se mantuvo
en promedxo ‘en’ 19 5 mi _arb}ﬁés por dia.» Por 1o  tanto,

®*La ~guer
cumplir con
‘buscaba )
comprar.armamento.

los desacuerdos para
1a OPEP, cada uno
para
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los precios nuevamente comenzaron a-declinar: el crudo ligero

saudita de’un maximo ,en agosto de. 1987 de 18.01 dolares disminuye

‘pféqioléfomédlo dél crudo

“julie a

jun nivel anterio

6.de '9.07 dolare

stampida de  10s’

tégminé'que el pre

el 28% del nivel

el precio
ustrializados
aumentd  reél> no se

en.1988 cay& a. los niveles

El rigidorafihEamiéﬁtp que

su
tendgﬁcié, foé_ ( _productores . de
pPetrdleo 7§§ﬁ k . ind{caﬁan que su
reghlgciﬁn:Aepéuz mﬁit};les vrélaciones v
coﬁstantes:resthCQQQAéioﬁé "Péf 1o que, si en fés

estampidas“de'los séténtas‘nq~f§e la:OPEPLfa que marco . la | pauta,
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tampoco en la declinacion de-los ochenta llevd. la batuta.

En sintesis,

los precios

mundial; 6ﬁsu@pqur~un1dad' 

(en p;ﬁtiéd Estados ’Unido5',§f’én
industr}él auﬁen£o déi1¢§:ih?eﬁtarios de

‘del carbon pqr'éufméjoff

la«eheigiannﬁcieér;

comercializ fosflproductores v

consumidores.

inf!uyéndo, . desde

luego, el os ‘mono

polios en 1a ‘esfera de la

produccxdnly

nidelipétréleo;

La. sdbreoferfal épgo plazqrénllé ;érdduccidn de petrdleo,
desencadenada; ‘petralec-en “los  setentas fue

consolidéqdp» del precio del

.petrdleo que:: ria hasta .finales de la ‘decada de los

ochenta, pues:dév 9@6,3;1986; el desplome colocd a los precios

reales del ‘petrdiéé én niveles similares a los de 1973,

inferiores a su;vez;,a los de 1948.
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Estos hechos, una década yrmed§a'después de 1o gue Fadhil J. Al
Chalabi habia calificado’como un- "viraje decisivo-en la historia
de 1a fijacidn de 105 precios. del petr&leo®™, atribuyéndole a

1a
OPEP la capacidad. e: a’de administrar los precios, eranm una
buena leccidn de' lés‘de;erminaciones de estos eran mas

complejas y men‘s‘pni‘atéfales.x

®Vease. Fadhil J.

Al Chalabi, La OPEP ¥y el precio internacional
del’ petrdleo: el cambio estructural. Ed.
1984, p. 99. .

Siglo XX1, Mexico
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2. OPEP: saldos de la c¢crisis

En ia historia de los paises con escaso desarrollo. nunca un
grupo de paises como €] de  los productores o‘rgani:ados en la OPEP

habia captado un chmUlo de riqueza’ como~ la‘que obtuvieron &stos

en los afios setenta Pero.. también, nunca se habi “ presenciado

una disminucien  tan rapida’ y. de ka 1 mégni_tua; crdm'o la que

enfrentaroniesos mismos paises .en . los afios: ochentas.

La cuadruplicacidn de 1os precios del petrdleo determind que ios

ingresos de 1la OPEP se triplicaran entre 1973 y 1974, al aumentar

Grafica €
OPEP: VALOR DE LAS EXPORTACIONES TOTALES
. Y PETROLERAS

o (Miles de millones de dé6lares)
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 7
dat Apéndice Estadistico



de 37,035 millones de ddélares a 119,814, Al disminuir en 1975 la

demanda del —mer'cwado,mund'ial, ta’ OPEP disminuyd-sus expottaciones,

reduciéndose

jé‘-"‘s i-"‘r‘grré-sosl. Sin .\embax‘gp, = “1la

recuperacicn ‘sUsfexportaciones: fue incrementando

" OPEP -la mayor - parte  de "_"e'*pbg;.taéiones

de  erudo - (mas. del B80% expor{adb al mercado mundial de

Grafica 7

OPEP: IMPUESTO AL PETROLEO RESPECTO AL
VALOR DE LAS EXPORTACIONES PETROLERAS

1963 1966

1976

N impuesteos [0 valor Total

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 8
detl Apéndice Estadistico



1970 a 1978), este grupo de paises a traveées de los impuestoé al
pPetroleo, ‘;s':e ‘beneficio de los cuantiosos excedentes . por 1a
diferencia - sustancial entre sus costos de. produccidn -y el . précio

internacional

266,959 millones de ddlares, respectivamente.

paises productores exportaﬁd'o es obtenian ingreéy dinarios

a traves del excedente petrolero, la distribucion de. ésté .era

Grafica 8
OPEP: IMPUESTOS AL PETROLEO RESPECTO AL
VALOR DE LAS EXPORTACIONES PETROLERAS

{Mties ae millones de doblares)
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FUENTE: Elaborado con datos del cuadro 8
del Apéndice Estadistico

33



marcadamente desigual."En 1980, 'por ejemplo, del valor total de
[5] dellos'ls paises miembros absorbian el 76%

las exportaciones,
le correspondia el 38%,

de los ingresosi:‘é Arabla Saudita

Irak el 9%. a Nig :ia~al sx,~'a los Emiratos Arabes Unidos el

7%, a Venezuela.e a Kuwait el 6%.

"aé;ddlé:es que obtuvo la OPEP entre
rfespondid a Arabia Saudita y

Emiratos

los

La

marco el principio de una

de 105 ‘miembros de la OPEP
alto \
1981

1984

Este . los ingresos de la DPEP~éra ‘resul tado de . la
caida precxos y~ da sus -menores exportaci6n95r~f Pues.
mientfés'de@is73“a 1979..logrd'exp6rtar en promedio élrededog de

27 millones devbarriles por:  dia, en 1986 y 1987, apenas . colocaba
12.8 y 12.0 millones de barriles. ‘Por lo tanto, su parﬁicipacién
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en las exportacxones mundxales de crudo que habia sido superior

al BO% antre 1970 y 1977, dxsmlnuyn a 5

7% en.1987.

indudable

crecimie

petrbléros.
petroleo“ en el total de'mércéncia
1973, aumentaron su partxc p‘

retlativa que registrd‘el

ocasionada tundamentalﬁénpé “la del .

caida

exportaciones petroler‘ Pues las no patroleras;Ldébylez hil

millones a que ascendian en. 1980 sSlo aumentarqﬁ~lau 23 mil

‘ﬁagnitﬁd

Xxcedentes
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a los circuitos bancarios internmnacionales. Por 1o que, la banca

de Estados Unidos, de’” Europa’y Japon“se beneficiaron ambliamente.

de ' . 14,166

de 1,136 a 35, 269; S aume taron de

2,430 a 13,106 =,

roauctores escapo

VVexcedentes petroleros

el'periodo que el excedente fue
cuan{io b - . k'fééﬁggaronA importancia a esta
dep;nae ! “ ‘ se 1legd a ‘justificar bajo el
argﬁﬁé g d;t;bah‘bienes' con el mayor avance

tecnoldg ’ ; : 1ndustrializados.V - Pero, al ~realizérsé_

esa% ’ n bienes basicos io' material milit'r ‘de

paises.Qe la DPEP gastaron alrndedor de

#*Veéase. Annual Statistical Bulletin. 4985, O?EC. table BJ
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millones de dédlares entre 1970 y 1882, alrededor del 2

valor de las exportacigqes:_'pet:ol_ﬂe'r”a's-\*_

globalv
66.7 . mil;

1975, 2 36.8 mi] Incluso;

se revg‘i's‘bi_:xl-'cii'\.;n,défiéit ‘de .8 ' mil millones de dolares.

Grafica 9
OPEP: SALDO EN CUENTA CORRIENTE
(Miitones de doélares)
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 8
dol Apéndice Estadistico

®Vease, World Military Expenditures an Arms Transfers 1871-1982,
U.S. Arms Control and Disarmament Agency, p. 37.
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La segunda explosidn de los precios le permitid a 1a OPEP volver

a tener  un:saldo . favorable de 59.6 mil millones de

dalares en

1979, ‘de.

mil}dﬁés

os. productores fue:
Argelia’ " de. dolares, Ecuador’

milloﬁés milldnes, Indonesia
millones

ones,VNigeria por 1;4Tﬁil‘

abia Saudita.por 10.S5 mil

millones de ddlares.

Al no’

“Timitarse a 'sus ingresos prdﬁipéwparb ‘erecer, " ni’

inanéiégaé“para5EQentuales depliné&{dnes en”élJ

vul nex‘r‘a»b'i lidad.
debi{iﬁaﬁiéﬁ£6M 
importééiﬁnés inN
serbiciq de’ {af
reéuperabanv j=3

participar en la




exportacicn de su petrdleo.

Precisamentie. tiac deuda ."comeh;c‘: a cobrar una - importante

participa‘cbiénvg en sus ’x;_'ela.’c'i'oneyé con ‘el exterior. En. 1970,  1la

de ddolares,

illones :

et‘rolérats o En 1’975, su
epresentd el - 23%  del

las petroleras.

En 1981, su. deuda’de

27% del valor de s ortaciones totales y el 29% de ias

petroleras.

Grafica 10
OPEP: DEUDA EXTERNA
(Miliones de dotares)
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Para 1981, cuando todavia.-los. 1ngresos devlos paises

productores

se mantenian en. niveles muy altos

: ﬁostraban
serios desequi{ibrios iinanciero

que habian adﬁ 'Quna ‘deuda
externa superior‘é

en SO%. néei‘iof, a sus
1985, por
ejempld;

132.6 mil
millones de

v cambio, sus
ingresos

”reﬁjsprabaﬁ‘, una

Y, aan cuando

de" petroleo,

expprtééioneé
disminuyd a. 7

la deuda globaL
de

dclapes.' ~Esta

1a
deuda y la

T ¥

veces;
Gabdn

para los Emiratos Arabes.

Arabia Saudl a,yhpor'

su. parte, aan cusndo . st deuda;externa representaba elf éS*fvdel




valor de sus exportaciones de petrdleo ya ascendia a 14. 1 mil

millones de ddlares.

Paises, cuyas economias se econtraban altamente petrolizadas como

las de»los paxses productores def

vulnerab‘

‘dontrario, a
destieﬁﬁo _decuafse defensivamente al

comportamie

nerabilidad de los paises agrupados

Las causas-'d

algunas de ellas irreductibles.

LS v,

str chaﬁente alineados a la’ 'estrategia

nidos como Arabia Saudita, deait,‘ Qatar

,Unidos con el 57% de .erudo.

la OPEP, dispon1 n d

‘paises ‘de

exportaciones de petrdleo, de},

35% de las importaciones de mercancias’y déib

Por su parte, Argelia, Ecuador.~lndonésié{ Nigeria yiiVenezuela,
qué tenian el 14% de las reservas ‘de crudo de:{avbPEP' y,~el~‘80x

de la poblacicon de los paises integrantes de ta OPEP particxpaban
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con el 30% del valor de las exportaciones de petrdleo, don~el 29%

de la produccidn de crudo,. con: el 39% dé iaé: impprtacibnes de

mercancias ¥ con el 62% del total de 'la deudé"ﬁextéfn§< de' la

OPEP.

El abismo que ;iés ‘condiciones
ntegraban a la ' OPEP,

economicas de cad

“Ecuador Y en menor

Para algunos.: donesia,:

,ome‘cializar en e]l] corto plazo

medida Argeli

su petréleozh‘ ' para. elevar sus indices

de liquide=. los ingresos petroleros se

tornaron en u

rrotero de Arabia Saudita;, ‘Kuwait,-
Af'disponer de mas de 130 aﬁos

yﬁdepdsitos bancarios ‘79ﬁ el

;i 'ademas ‘de “sus bajos. co
producci en ‘uno}dé"fbs f;éﬁoréé‘ )é‘
Arabia

regulacicn los precios del: petrolec.#

Saudité,rpbrrej‘m nﬁérsidn adigionalj teniakla cabacidad

" La caifda en sus ventas forz=® a paises de la OPEP a reducir en
1986 sus depSsitos en bancos extranjeros. En conjiunto, los
mil millones de délares,

depdsitos se redujeron en 22.1
situandose en total! en 143.8 mil mil lones de dolares.



Es decir, podia producir

Para duplicar su produccion en 1988.

8.3 millones de barrilesx.

Esta situacidn, indicaba que los desacuerdos de la:QREE'nc,zsran,
5 influyo.

fﬂi‘Siq&iééav}a;guerra'entré l§ék{e

coyunturales

habian’‘ mantenido:

Por el vcl:@htra,rio
ehfvéiQulas,

su produccidr

Review, 30 August 1988, p.Z2.

#*International Energy Statistical
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3. La OCDE y la crisis del petrdleo

En la década de los ochenta, los paises industria»l izados de la

DCD'E"'”redujeron drasticamente @l monto del flujo 'fi'nancli‘ye’ro por
ides sl'a’ OPEP.

imp'o’rtaciones de pett&lec hacia los paises

‘E‘feﬁ,cAi;.ﬂiﬂva‘.rmente. el véltsr",d s;‘s‘;r'if;p;r#ac”ic‘ne‘s "'ide.;-pe‘tr 1988.
a‘pénas“ representaban el < .de las que Vr'éaiizar";o‘n En 1a
decada _anterior, este 'Qé.lof de las importacﬁion‘es‘. habia

registrado un crecimiento gigantesco, si se considera que en 1873

Grafica 11
OCDE: VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE
PETROLEO
(Miles de Miliones de délares)
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
11 del Apondice Estadististico
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ascendia a 33,796 millones de ddlares, y para 1980 a 263,806 Cel

81% vy el 86% dal:valdrldeulas exportacxones de la OPEP) . Esta

attima alto L a que llegaron las

impcrtab1onas i _ £ trializados, ya que tanto la
déferminaron que él valor
en 1986, como se ppede

Diversos factbré

excedente pet:ol

n~1éés.del total

de su consumo.

Por lo tanto, las al=zas que regiéﬁfd’el petp&leo'incidié de modo

fundamental “-en el 7ﬂde#-Ta;ndemanda de energia

requerida . por uﬁidaﬂ de producto’en. los paises'de (é OCDE.-‘ De

0.55 que:,eéé la cantidad reque hida éo}'unidad ‘de P B “en’ 1973,

dismxnuyo a2 0.5 44 en 1985* Es

decir, los paises industriali_ados de la DCDE lograron"ahorrar

alredeﬂor ;el 20% de su’ consumo por unidad da produoto respecto a

*xToneladas de crudo equivalente por cada 1,000 ddlares de PIB.
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1972, Incluso, los requerimientos de petrdleo por unidad de PIB

cayeron aGn mas.

En  efecto,. la declinéciﬁﬁ*dé;jéétpeé@éﬁimieﬁtoébdé ;énergia por

unidad de producto’ se ‘bxﬁdlﬁééfrélevénte ¢oh é}‘fpeprdleo. En

los paises de la de L T ,pésar de .O0.30 a
dpé'coh mayores.
Alemania con 41%;

reducciones, de

‘pParte de. Estados Unidos

también hafcontribuido para que Japdn y

ntensidad energéticos los

jé'OCDE aumentaba entre 1973 vy

1985 . gn . uni32% Us.requerimientos- de ‘energia aumentaban sSlo  en

6.2% y."'sus"impﬁtféc;oﬁésifnéiaérr:;baéicéhenté - .petrédleo-,

®*"L.a caida en la intensidad de materias primas en el proceso
manufacturero se extiende a la energia y especialmente al uso de
petroleo. Para producir 100 libras de cable de fibra de vidrio

se necesita el 5% de la energia requerida para producir una
tonelada de cobre™: Vease, Bell Daniel, The coming ot the post-—

industrial society. Citado por Juan Maria Alponte, La Jornada 14
de Jjulio de 1988.
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Grafica 12
OCDE: EVOLUCION DE LA INTENSIDAD
ENERGETICA

0.6

0.5

U5 \\ 08 I\

1975 1985 1988

M Req. de energiasPia [J Req. de petroleos/PIB

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
12 del Apéndice Estadistico

disminuian en 34%. Es decir, si bien la recesion econdmica de

1974 Y 1975. asi como la de 1981-1982, influyeron en una

disminuciaon de la demanda de energifia, lo fundamental fueron los

cambios ‘en los coeficientes de consumo energético, logrando mayor

eficiencia: ustitucicon, del. pe‘tro‘léo'pcrb otros energéticos.

trializados de la OCDE
sel tradujo.en un  perfil

el consumo - de

energia i “primaria disminucian

fue | detétq}i' ada, global de

El carbdn, con

a7



una participacidon del 12% en el consumo de energia primaria de

estos Paises, ‘'en 1986 registro un incremento de '15% A'respecto a
1979, La’ ’hiayfo:e{,'lrlectx‘_‘i;ida’d,‘:en el''mismo ,p‘ariodo»,»; registro un
incremento:

= 'a‘e»:nerv:‘g‘iai}{p\.x'élear de 130%, . por 1o que su

contribucidn alconsmo de energia de la OCDE fue de 8% . en 1986,

el doble ‘respecto. a/ 1979,

Grafica 13
OCDE: CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA

12979 1986

Hidro 7% Carbdn 19%
Nuclear 3%

Carbon 22%

Potrdleoc 61%

Potrdleo 43%

FUENTE: Elaboradea con datos de
Statistical Review World Encrgy,. British
Patroleum, Juneo 1887.

Desde luego, cada pPais industrializado tuvo una diferente
aevolucidn de su reconversion energetica, a la que globalmente

describimos mas arriba. Estados Unidos, por ejemplo, con el 48%

a8



de la demanda de energia de 1la OCDE en 1986 Y con ;.\'na feduccic‘sn
de 6% respecto. a 1'979, modificd drésf,ircamente;,la,,teyndgncia de su
consumo en todcs-‘lﬁs‘ energvéticés "primé‘r‘i}os.r Mie'htxfas' su cbnsgaﬁo
de petrdleo .y gas lo redujo en 14% y‘19>9‘6, abu;ientdyfsul consurﬁo de

c#rbc‘:n en. 15%, de hidroelectricidad en 10% y de energia nuciea&:

en 64%.

Grafica 14
EU: CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA

1979 1987

Carbdn 20% tarbdn 24%
g Hidro 5% - Car

Hidro 5%
Nuclear 4%

Gas 23%

. Petrdéleo 41%
Poetrdoloo 45%

FUENTE: Ibld.

Los paises de Europa occidental de la OCDE, redujeron su éonéumo

de esnergis primaria en 2% entre 1979 y 1886, nivel ,i‘nferi’or’alv;de‘

lograron. una disminucicon de . 18%

los Estados Unidos. Sin embargo
de su consumo de petfc‘»leo porc‘entvaje:fs'hﬁéxj i:ér. “‘ml.- de: Estados.
Unidos. El mas relevénﬁeﬁq.nc_remen't..o fué,,.el: de E eﬁergiafﬁ nuclear
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con 321%, por 1o que é@sta aumentd a 11% su contribucién en ta
demanda Tfoﬁaigdé'enefgia de estos paises, practicamente cuatro
vecesymés*résﬁecto a 1979. El carbdn . y el gas aumentaron en 2% y

4%.ureéﬁacti03hente, en el periodo analizado.

Graftica 15
EUROPA OCCIDENTAL: CONSUMO DE
ENERGIA PRIMARIA N

1879 1987

Carbdn 19% Hidrc 8%
Nuclear 11%

Hidro 8%
Nucloar 3% %

. Potrdl
Potréleo 66% otréloo 46%

FUENTE: Ibid.

Japdn, con un incremento global de 1% de su consumo de ene}gia'de
1979 a 1886, pero un . un_mayor crecimiento de suveconomia respecto

a los paises industrcd éyor d;versificacidn ¥

eficiencia n uhqidé:hetrdleo, en

el periodo. mencionado,; . aumento su ' consumo

“1a”" hidreoelectricidad



Grafica 16
N JAPON: CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA

1979 1987

Carbon 14% Hidro 5%
Hidro 6% - Gas 6% . clear 11% Carbén 19%
Nuclear 4% « )

Petraleo 72% Petrdien 65%

FUENTE: Ibid.

Por lo tanto, de twdos los paises de la DCDE, Jabdn fue el. que
mas avanzo en pocos afios en la transformacion de su perfil

energético;

SimultAaneamente a los progresos en la éfféiéﬁcééfeﬁérgéticé.;~las

compaﬁias;,petroleras transnacionales aumentaronisus. ‘inventarios

de crudo.: los gobiernos d i de " 1a | OCDE

empezahong‘a érea: las reservas de petrdole

eventualesi ' iinterrupciones



compafiias se:incrementaron.en 31%-, con lo cual 1a cobertura de

su  ‘consumo’’ de 1981 a 19886 las

27% el monto de sus

o reservas gubérnamentales de

'en: Esjﬁadés Unidos. determinaron que 1a

ubicandose en 84 dias

COoONSUmMO . N

la cobertura. de

Grafica 17
QCDE: INVENTARIOS DE PETRQLEO

Dias de cobertura del consumo

120
100
80
60 -
40
20 -
0 T T
1080 1982
Afos
[ companiae [N Goblarnos
FUENTE: Elaborado con datos del cuadro
13 del Apéndice Estadistico
Estados Unidos. que contribuia con alrededor del 50% de los
inventarios —incluyendo retinados- de 1a OCDE, aunque disminuyo
el ritmo. fue el mas discipliinado en el incremento. de. su reserva
estratezica de petraleo (REP). En etfecto, habiendo almacenado

sz



230 millones de barriles en 1981, lo aumentaron a 541 en 1987«x

Por otra parte.Vfia%diversificaciénj'dg ~las importaciones de

petroleoc gque reali#abaniﬂpsipaiSés'4 12 OCDE, sobre todo Estados

Unidos, ademas .d i itar1'a cohesidn de la OPEP,

ctorge a esos. pai a los

paises productdrgé.

en 1977 con 8.8 millonés d

e bohdiéndoie

el 70% a 1a OPEP, las'redqjo'a 72 t'lones para:iQSB

Zug%ide la’

OPEFP-.

El nivel de los precios y déi, enpn»faétoées

fundamentales en lasf4 las
relaciones econdmicas d 1a
OPEP. Por ejemplo, e%#fa *ibs;
paises de esa ofgéﬁ}#gv

exportaciones; entre  1975

elevandose a 8.6%. dismihuyanao aniéééDaﬁlagmitad;a -eptesentar

el 4.5%xx.

*Hasta 1887, Méx ico habia contribuido con 216 millones de

barriles, el 40% del almacenamiento total de la reserva
estratégica de petroleo de Estados Unidos. Ademas, su
importancia como principal abastecedor fue creciendo pues de 29
millones que importd Estados Unidos para su reserva - en 1987,
Mexico te vendio el 91%, equivalente a 26 millones. Véase,
Strategic Petroleum Reserve., February 15, 1988, U.S. Department

of Energy.
»#\Vease, OECD Economic Outlook. n.41, june 1987, p. 138-140.
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Grafica 18
EU: IMPORTACIONES DE PRODUCTOS
PETROLEROS DE LA OPEP

100%

75%

s0% .'\-
ol \\ s\\x

1974 1876 1978 1980 1982 1984 1988 1988
Afios
B orpep ] OTROS PAISES
FUENTE: Elaborada con datos detl cuadro
14 dot Apéndico Estadistico.
Por lo tanto, el debilitamiento de las relaciones econdmicas de

1a OPEP con 1a OCDE llegd a niveles sin precedentes. Pue‘.-:-'-. al
ubicarse el valor de las exportaciones de petrdleo de

1a DPEP en
77 mil mfx\one”

de. dolares en 1886 (100 mil millones el wvalor de
sus exportac{ones totales)

¥, en 66 mil m}i'll‘oﬁeis’de 'dd'iares el

valor . de expcrtaciones de

la péises
petro\eros‘,‘;'(ln’ic» nte . disponxan de al

millones

de ddlares de“és‘(’cedente petrqlero
comercial global) p‘ara hacer frente la
capital —superiores a los a7

servicios ¥ transferencias. De ahi que mientras en 198b Y-

el deficit en cuenta corriente de

‘1987

1a balan._a de pagos de* ia . OPEP

S4



millones de ddlares, .

habia sido de i8, 490 ¥ 6,759

respectivamente, en 1974 habis registrado un superavit de 67 mil

millones de délares .y de 100 mil millones en 1980%.

mayor

dentro 'y

debilitam

fuera - -de. la OPEPF.

* Vease: Annua i Statistical Bulletin, OPEC 1986 v Econeomic
Outtooic. OCDE, No. 41, june 1987, pPp- . 138 y 139.
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a4 . Productividad y ganancias d las compafiias petroleras

Desde el choque petrolero de 1973 hasta el derrumbe de precios de

1986, olésscompaﬁias petroleras trasnacionales —entre ellas Las
Seis' ‘Hermanas -, no fueron ajenas a‘los'pfbéundbs;cambios en 1a

esfefé: de Ta produccidn,_ dé:»la. hfédgcl 'idad ¥ de la

distribucidn de las 'génancias~xew

Ia “ rindustria’ petrolera

internacional.

LAS 6 HERMANAS: ‘SUMINISTRO DE CRUDO Y VENTAS
PRODUCTOS ' REF INADOSH*

kPorciento)

Suministro‘de.cbuﬁo/» " . Ventas de refinados/
Aflo produccidn de. crudon» - ‘consumo de refinadosx*x

* De 1972 a 1984 la referencia a las principales comparfiias
petroleras corresponde a Exxon, Gulf, Mobil, Chevron, Texaco, BP,
RD/Shetll; de 1985 en adelante por la fusidn de Gulf con Chevron
se reduce a 6 las identificadas como Las Siete Hermanas.

*#l.as relaciones son respecto al total de la produccion de crudo
¥ consumo de refinados en el mercado capitalista.

FUENTE : World 0il Trends: a statistical profite 1986-1987,

Cambridge Energy Resegarch Associates, p. 80.



En efecto, .el.abastecimiento..y. . la produccidn de. .las .principales

compafiias 'peﬁfo]e“éé mﬁdaéiialista

disminuyo . d r‘dia’enil972 a'13.6 en

perfil

“inmdustria

petrolera.’ internacional En vpbr_é}émplb.'lla “venta de

productbsf;réfihaaosg representaba L 75% del . total de sus
suministros . de y¢rud6,ip#rhtlgééfrépréséntaba el 138%. Como se
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puede apreciar en la tabla siguiente, similar tendencia se

regxstra eﬁ .la relacxdn d= 1as.ventas\‘de productos rerinados”

frente a su ptoduccxo ‘propxa, Ias primeras pasaron de 69% a'157%'

entre . 1973

compaﬁias pet oleras

tuviéroﬁ: que P rte de su’ operacian
produccidniy ?b#étéﬁim; i q{ao;papia

1a comercla

¥ produccidﬁ;,de S ref severamente

ganancias  fueron

impactadas;

LAS € HERMANAS: INTEGRACION VERTICAL
(Por ciento)

Ventas de refinados . Ventas:de refinados
respecto a sumin1stros . respecto a produccion
A fioc de. crudo .propia’ de crudo .
1973 75 [=3=]
1980 100 100
1981 101 199
isaz 111 190 .
1983 119 17S
1984 120 1S4
1985 137 157

A princip}os de. la decada de los setenta, las compaﬁiaé
pPetroleras trasnacionales registraron gn"c;ecimien;o gigantesco
en el valor de sus ventas vy de sus Vgapéncias.;Atal~ situacion
coloco ;en’  desventaia al resto ;?e Laé"empresas> ’y ramas

industriéles; sobre todo ante el imﬁu{so‘de'las’alzas de precios
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de 18973. Por ejemplo, en 1972 las todavia 7 Hermanas registraron

ventas ‘con  valor de 76,385 mxllones de’ dalaras, ;ééré 1973 de

81,098 Yo para 1974 de 169 201 mi lo
tanto, . sus ganancxas aumantaro en
T%,

1972 a 8,778 en 1973y,

respectivamente, de sus v

La segunda explosion ‘de ‘precios los setentas vqete:m}néf que

estas compaﬁias' petro é;a auménﬁaran sus ventas a’~,483.024

:vécesrﬁas altas a las- . de 1972,

En la deécada siguiente, "las ganaﬁcias de Las 6 Hermanas, medidas

en precivs corrientes, raron un menor impulso al ascender

en 1981 a 19,265 millones de délares, inferiores a los 23,904 a

que ascendieron en 1980 el x‘de las ventas totales.

LAS.6 HERMANAS: VENTAS Y GANANCIAS

(Millones de dd&lares)

Afios - Ventas Utilidades
1972 76,38S 4,315
1974 189,201 11,867
1980 455,014 23.904
1981 © 483,024 . 19, 285
1982 440;173 . 13,659
1983 404,775 16.004
1984 421,354 15,330
1985 402, 188 13,437
1986 293,654 12,295
1987 311,551 9, 704

FUENTE : World 0il} ITrends: a statistical profile 1986~ 1987.
Cambridge Energy Research Associates, p.. 52 y Fortune 1987.

59



E!l descenso de los preciosrde! betréleo a partir de iss1, asi

como 1a menor venta de petrdleo por parte de las compafiias

determing’ jvantas comenzara a declinar,

'ian con el aesplome delf

valor de

la décad

nflacionaria en

délar  -moneda. en que ‘s

transacciones 1nternacionales * .

valor de lés

pectacular en términos reales. sxno'qu  su

nivel ah"' .~infar10r en 55% a las obtenidas en 1972 fgn‘aﬁd
antes ,choque petrolero. Durante ese periodo qé, 14
aflos, Vfés génancias medidas en oro de las vprincip&]es
ccmpaﬂias petroleras declinaron, se registraron tres incrementos
*»"Los aumentos de precios ocurridos en 1973-1974, desde el Punto
de vista del valor, fueron impulsados por la devaluacion del
ddéltars: en efecto, la caida del ddlar respecto a otras monedas
imponia a los pailses petroleros arabes la necesidad de elevar la
cotizacion de sus crudos medidos en dolares, aunque no aumentaran
igualmente en otras monedas™. Vease, Valle, Aledjandro, ob.

cit. pp. 40-41.
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sustanciales: de 1972 a 1973 con el 22%, de 197S a 1976 con el

S5% ¥ de 1978 a 1979 con et 39%. De ellos, los dos primeros

lograron rebsasar el nivel de 1972.

Grafica 19
LAS 6 HERMANAS: UTILIDADES
(Millones de onza troy)
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80 |-
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40 - =3 -
\u

20
o t + t 1 t t t t t +
1972 187> 1974 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1085 1086
Afos
FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
15 del Apéndice estadistico
Es decir, el primer choque petrolero les permitio a las

px‘lncipales compaﬁxas petroleras elevar el monto de sus ganancias‘.

—con ‘una ca).da en .

en terminos'reales entre 1972 y 1976

segundo’ choque petrolero Onxcamente les permxt;é recuperarse

1979. declinando al aﬁo siguiente.l-:.

medidas ' en oro registraron tres aﬂos 'con al"a

bajas. Al recuperarse las gananciar'en unavvmenorjproporcion ‘que
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Grafica 20
EU: INDICE DEL PETROLEO EN ORO
1988 = 100

300

260

200 /:\
150 \\‘ // \"\-a\

100 4
50 — ————
o +—t—t+——A— Attt
1972 1976 1980 1985 1988
Afios
—e— Indice del petréleo
FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
18 del Apéndice Estadistico
en los afilos en que declinaron, el saldo de los ochentas fue una
las

profunda caida tanto en la tendencia como en la magnitud de

ganancias de las compafiias petroleras.



Conclusiones

Despuées de haber alcanzado los precios del petrﬁleo en 1981 el

restb’ae

mayor ~nivel his dric67éﬁ°'iéhféﬁés;”ehﬂel

loé ocheﬁtés-v: : : ’;‘. \a declxnacién. retcr_ada
lofitanto, ‘se
ntandose la

los paises productores ¥ de‘ ias

compafMias petroleras.:

Paraddjicamente. entre mas aumentaban los precios. del petroleoc en
1a dé&cada. de los setentas mayores eran las tensiones.’que v.se

acumulaban para su desplome. Pues, sobre~todo con~1lbs nxveles

que alcanzaron en 1981, el gigantas&o-monto de"lavtehfé petrglera

adquirid un caracter “perverso"aque constituyo
capital de una rama_ a costa-de Los

Por ejemplo, en Estados Unxdos Ia’

petroleras

llegaron

ganancias 1

La tasa de . crecimiento 5de lJa  -“renta petrolera desencadeno
reacciones derensivas en el resto de lIas ramas industriales y. en

% Bartra. Armande. "La renta capitalista de la tierra". Cuadernos
Agrarios 7/8. marzo de 1979. p. 69. Citado por Alediandro Valle ' en
T"Renta petrolera Yy competencia . capitalista". 3 de octubre de
1988, i.
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todas  aquel las esferas de la actividad econdmica donde habia
provocado un aum@nto de costos. Precisamente, la feépuesta de los

paises industrializados capitaliétass -que‘pofv

su:. veolumen " de

consumo  marcaban el‘compo:tamien£o dé5lé ~cbﬁé:ciali
petrdleo- : se dig bésicamgnié:por;é}rléd

demanda.

La renta'_petfggér;k:gongéituyé uﬁ‘ﬁ

s61idamente | l1as ééénémias de ‘£odééff s € .p:ééuétcrés
agrupados o no en’ “dPEP~;rlé é§6h5 1a;mpn¢ial;§,Eﬁ*iﬁé?ticular
con E ise trializados : ‘

€ “'de”un: miltiplicado

las divisas

inversiones en los . principales

La mostro que los paises

"perverso”. .de “gtra fue

paises prbdq

véxcépéid

embarcéréﬁ
ingresos

recuperaqx@p'
adquisicibﬁ;d
de ;desa;éﬁfgj

vulinerables..



Ademas. 1a estampida de los prECiDS en los setentas provocd una

drastica caida de !a demanda en Ia mavor parte, de <las'/ramas

indusiriales; y en el transporte,: sobreoferta
rentabilizar  muchas . Areas. petr

mundo. - tleved .. a [

Los repetidos fracasos de Ios paises
fuecs de ta DPEP para concertgr acc ones

los precios del petréleo fue determi

nEUtrali:acién‘desencadenados ‘en el

v en los paises industriali*a

petrolera cuya permanencia incidié en Jtar lafgs deulinaciﬁn de . los

precios  del petrpleo v de- las ganancias extraordinarias de los

prroductores y de las'compaﬁias petroleras*.

»V@ase, Valle, Alejandro, ob. cit.



11, MEXICD Y EL ESTANCAMIENTO PETROLERO

1.
En gitmb'de campos de crudo y gas descubiertos
en régiStfd:uﬁa evidente desaceteracion. Ademas, el

potencia s campos descubiertos rue inferior al“de fcampos

como

ride, o de otrosAcomo el Akal, Nohoch y Chac del

complejé‘Qaptayell en la Sonda ‘de Campeche

De 1983 1987,~éy.

“fue. de 47,

cnrrespondiendo/ a

campost;de ;gas. nomé;o total
habia sido da 78, : " < . Lientre 1977 y 1982

el‘,nﬁme§o }ha§ia sido ‘corfeépondid a

campos dericrud

Los kildméﬁros” pefforadosi“en po=os exploratorios durante el

periodo de,1971—1976~fpé‘dev2,002. en el periodo de 1977-1982
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fue de 1,489 ¥ evn el de 1983-18988 fue de. 1,380. . Es decir,

durante la administracidn de Miguel de ‘la Madrid la perforacicn

decrecieran

Ello incidiélpar'a' una mejor, aunque nNno la mas dptima. .seleccion
&e los’ tz;abajos de perforacidn, actividad que constituye la mas

costosa de toda la fase de exploracidn o de la explotacion v't_:!é los

Grafica 21
PEMEX: POZOS PRODUCTIVOS E IMPRODUCTIVOS |
PERFORADOS POR ZONAS

Centro
168%

3% Sureste
27%

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
16 del Apéndice Estadistico



hidrocarburos. Por ejemplo, de un total de 336 pozos productivos
e improductivos 'Perforados"en"lssz él 27 Teiento le

correspondid a lés reas de Chiapas Tabasco y dei la . Sonda de
Campeche. En os3fubfcados

en la zona nort “gl 46 por ciento de

pénfcradcs

los pozos7 le tcorrespondia a ia

perforacidni‘er

A madidaﬂéue ,eprdlaosyﬂexiéanos fue disminuyendo el namero de

pozos’ perf ‘entrando sus'operaciones en las areas

de 139 pozos perforados el

sureste y marina de un total

las 'a gas"donde,descansaba la mayor

parte»dev  "Asxmxsmo, la profundidad

promedio 1ncrementandose .. .significativamente,
situandose e;:os du;ante_lSBB -3,980 metros en

1982.

Bajo el alto ritmovde .de 1,300 millones

de HLT entre 1983 ecientes, Mé&xico ~comenzo

a enfrantarual' los

mercados 1n_e

recuperacidhﬁf

1980-1981, Areas

de °



Por lo tanto, en estricto rigor, de un total de reservas probadas
de 67,6800 mil!lones de HLT en 1989, eré ‘mecesario restar los
17.564 millones. qﬁe le correspondién'i a Chiéontepec*. México; . por

lo tanto’ tend'ri’a capacidad ‘p'aréj”eicvp'l;:f.ar'.alrededor de 50 mil

millones HLT.'equivalentes a3 ‘aﬁ;:s’ :del nivel de extradéic’an

de hidi‘gcé.}‘,ﬁu;‘os . qﬁe se realizd anualmente en el gobierno. . de

Pligual ide - la Madrid . ¥ ‘en’ éu’a S‘ne se registro crecimiento

econdmico.

Gréafica 22
PEMEX: DISTRIBUCION DE LAS RESERVAS
PROBADAS, 1989

Sureste 20%

Sur 2%
Ceoentro 3%
Norto 1%
Noreste 2%

Marina 47%

Chicontopec 26%

FUENTE: Elaborada con datos dol cuadro
37 dol Apéndice Esladistico

*Las reservas de HLT son al 12 de enero de 1989, Memoria de
Labores de PEMEX 1989.
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2. Produccidn, uso eficiente

La elevada rentabilidad de los yadimientos pPetroleros, .

de .corto t’plvazo ¥

1nfluyvexf’or_1 en una

Mexico, dur n ‘e'l
términos ' relevantes su dépende‘nci

vision

desperdicio - er}éxigéti‘»c’o,:

lde’rlos” ,i:_fjd""ec':t,o_s"" de

“1aMadrid no modifice en

a de los hidrocarburos tanto en

Grafica 23

MEXICO: PRODUCCION DE
1882-198

8ENEF!GIA PRIMARIA

Carbén 2%
Biomasa 5%
Hidro. y Gaot. 3%

FUENTE: Elaborada con _datos del cuadro

18 del Apéndice Estadistico
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la produccion total. como en la oferta interna bruta de energia

primaria. - Mientras en 1982

loé’ hidr,o‘;cak‘rl?‘vuros ,:participaban ‘con el

Sz por.
ciento. '19‘87" rre:p’rems‘e'ﬁitab'alh" el o0

v

pectivamente. Durante ‘‘ese

Carburos disminuy® ,de;,
i"e‘nttoi ’y', la ofertz. ':'i,nrte:rn;a
billenes de kil.oca'l';:n.‘- fas ‘a

1,083,

Al igu‘al:, bc'p.;"efc':tra's economias petroleras atrasadas, Mexico no
logra avanzar, en . 1a  intensidad energética. Por el contrario, . de

255 kilocaloerias pPor peso producido en 1982 aumentd ' a . 2589 en.

Grafica 24
MEXICO: EFICIENCIA DEL CONSUMO TOTAL
ENERGETICO
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300

250

200

160

100

50

Afios
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CT« Consumo Total

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
18 del Apéndice Estadistico
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i98s8, 2 por ciento. Y, cen respgcgqxa! petroleo, este pasd de

24 a 2195ki10ca{prias*de’1ntqnsidadieﬁergética en el periodo

N

6 qgue ‘'la elasticidad

arriba mencionado,
‘energi ;eré igual a 1983,
notoriamente mayor & los




comfin

Mexico ¥y Estados Unidos: configuracion def{ mercado

3.
energetico

Desde los acontecimientos de 1973 hasta 18978, las f luctuaciones

en el precio del petrdgleoc han inflQido'determinantemente en el

comportamiento de Jas impprtacfnnés aé Estados Unidos.

creciendo »tasas.

el

ubicéndo;e q,de'sdsffmpo 977. con

niTgs.pof dia, equivalentes al

de su sumin;stfo*de.proddctos petroliferos.

El segundo. choque de,prééios, durants 1979 ¥ 1980
Unidos.-en sus medidas

ahorro . d
una s@énif!‘

importac

fimportaciohgs ismin ygronﬁsignif{éétivamén;e,

ubicandose en 1983 en 4.312 millones de barriles por dia, €1 28.3

por. ciento del consumo total;”‘
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Por otra parte, la importacion de Petroieo: mexicano . fue

adquiriendo una creciente aunque:.transitoria .importancia-. para

duranta 1Q83 y .1;985.i por ej presentaron

Estados U_l'\;'dcs 3

1mportacion

las

alr'edeqo'f 1. 19%.de"

aumenta

barrxles diarios en 1988 asz ccmo al

de Estados Un:l.dos a

1mportado parte

barriles diarios.“ disminuyc’: la importancia del

a 10 por c:.ento. . .

Grafica 25
EU: IMPORTACIONES DE PETROLEO
(Millones de barriles por dia)

. B |
f § ' \\ = .

Afios
B3 Mexlco MUorer [CJotros

FUENTE: Etaborada con datos decl cuadro
20 del Apondice Estadistico



Es importante destacar que'Estadoé Unidos . llego

notablemente sus importaciones petroleras de la DPEP.

porxr ciento que \legaron a” representar

por cxento‘ .en 1984,

isa8e. Es

correspondxeron a léioPEé 3. 428 mi

NORTEAMERICA : RESERVAS ¥ PRODUCCION DE CRUDO'Y GAS,

1

_elevandose nuevém nte a 48

a disminuir

Pues de 70

9—" disminuypron a 38

f‘por 'ciento' en

qu importa le

1988

Reservas probadas Produc@;qh AnuAl‘ Reservas /: Prod.
Crudo - ' Gas nat. ‘Gasimnat.. "  Crudo. Gas na-
"MMB bil lones billones.’ LS T rural

. ples3 .

Mexico v.asasmf ol el
*Mo . incluye Chicantepec, - .
FUENTE{‘Anuario Estadxstico de PEMEX. i1988.

Por otra’ part
petraleo de Estados Unidos fue declinando

2: S mil

resultando estrategicamente

para su

Por

75

ello su atencion hacia banada que disponxa en 1988 de

la;medida én qué el monto . de las reserwvas de

significativamente: 27

millones de " barriles
ﬁillones en 1973—;‘ la
aﬁrovisionamiento rfue

seguridad energetica.

6. 786



millones de barriles de crudo y México 35.452 millones -sin

incluir :Chicontepec-3: . ambos. . con. u»na'.’v ‘x-‘(belar\cr.{:o'ﬁ’ potencial de

reservas—pi-’o_'du'cciﬁﬁ; ‘de.. crudode 12y 38 aMos.. respectivamente,

contra signif icaba areas
.potenciales eventuales
interrup‘ci"onES*rt‘:e,

Areas petrol etas: de {: X

E1 abastecimiento de la reserva petrolera estrateégica (REP-) de
Estadocs Unidos fue claro ejemplo de ello. Para 19387. de un
Grafica 26

AMERICA DEL NORTE: RESERVAS Y PRODUCCION
DE CRUDO EN 1988

RESERVAS PROBADAS PRODUCCION ANUAL
{(MMB) (MMB)

Estados Unidos

México -
35.462

« No Incluye las reservas de Chicontepoec
FUENTE: Elaborada con datos dot cuadro
21 dol Apéndice Estadisiico

»xLa relacicon de las reservas y la produccidn de crudo y gas. es
un indicador gque se utiliza como reterencia. exclusivamente, de
la capacidad potencial de los recursos disponibles.
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total acumulado en_ la ,REP_d_e;_ 541.."6'71-91‘717 lones. de barriles. el 40

pPor cianto

‘entregado

Por. ‘eciento por

Ingla»terrra; 18 OPEP. y. el
ciento ] :

chl’\.'xys-;c,sﬂ.

REP .dura

mexicanox

Estas ‘;venta,jas potenciales, que ampliaron tangiblemente . ia
capacidad de maniobra de Estados Unidos respecto a los distintds

paises que lo abastecian, se tradujeron también en ventajas Yy

. Grafica 27 )
EU: PARTICIPACION DE MEXICO EN LA
RESERVA ESTRATEGICA DE PETROLEO, 1987

México
39%

inglaterra
25%

Estados Unidos
7%

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
22 del! Apéndice Estadistico

#Strategic Petroleum Reserve. February 15, 1988, U.S. Department
otf Energy. p. B8B.



riesgos pPara Héxico. En efecto. México es vecino de quien como

pais absorbefla mayor parte de’ [a~ ~petrd{eo que. se

nprgia y de

consuma en e

En

representara . la

petrdlebvfmékiéén6 
mayor yﬁafté def‘lasA' _ﬁaisas‘,éompradores.
Hasta 1988 se cumplia con esa met n ehbargo, desde 1986 la

agudizacidn de la guerra de: precios entre ‘los paises productores

acarrec dificultades lpara que Mexfco mantuviera estables - sus
colocaciones de petroleo entre ‘Sus clientes dependiendo cada _Qe:
mas de las compras petroleras‘que.fe~reali:aba Estados Unidosx.
En efecto, en los ultimos meses de 1989 a este pais se destinaba
alrededor del 60 por ciento.“' B

Por un tado, ia guersa ge preciés determino ‘qge la

mexicanas

diversifticacidn de 'las’ expo taciones petrqleras
registrara un sensible.estancamxento. Por otfo,'al presentarse
«De 1983 a 1987 el S5t por ciento de las exportaciones pPetroleras

mexicanas se destinaron a Estados Unidos, Veaase,  Informe  de
Labores de PEMEX., 1S87-1988, SEMIP. ’
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en 1988 problemas para abastecer con produccion interna el total

de 15 demanda mexicana de gasolinas y, en menor medids de gas. se

realizaron importacjcﬁes significativas de ese pais. Asi comen=z=o

a configurarse un estrecho mercado energetico entre ambos paises.

ESTA TESIS N3 PIBE
ve SALIR i Li oisliofccA



4. Internacionalicacion ¥y acuerdgs gon la QOFPEP

México, a traveés de su asociacidn en 1974 con la empresa- espafiola

rerf inadora ¥ distribuidora PETRONOR —adquirien#of;
ciento de las acciones- se oriento a garant;:a un
m&s regular de suipetrdﬂéorgﬁiéyrekiéiiﬁ?ﬁ'
ochenta, por ejéméié;'$§5ﬁ6;f§§”é v <
sabitoé desplome§ @é:;: ‘ i :
de 19885 régistrﬁlun:6esplom
al mes anterior.vaejéﬁdo

ddlares en ese mes.

fléga a

por ciento en 1988:

#En particular desde 1883, otros paises como Kuwait;iVene;uela "
Libia, incrementaron sus adquisiciones hasta el 100.por ciento de
‘como’ -en

las acciones en estaciones de distribucion de gasolina ]

Inglaterra,. l1talia, Belgica, Dinamarca, etc., o un porcentaje muy
alto de las acciones en rerfinerias en esos paises o  en: ‘Estados

Unidos donde Venezuela, por ejemplo, participaba. con el . SO por

ciento de !a CITGO desde 1986.
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Tal diversificacion de sus importaciones que logré Estados Unxdos

se tradujo, en alguncs afifos,

vertica\

‘an.una,fcaida

exportac

inglate

‘Para

de‘iﬁtér en
1a Qéq stacxones de
sefvicio "péf%j;estabilizar sus
fiﬁj;; ,i;ﬁal‘iniébeS ?;uQ‘ Mexico en ‘sﬁ

asociac1' REPéDL —otra compaﬁia petrolera de
asi‘como con las negociaciones que 1n1cid

compaﬂias 1petroleras de Estadosv Unidosg,freﬁte a

quienes identif1cé algunas areas devoportunidad y ganancia.

Para ‘los . i'paises - consumidores, - en .5 par para tos
industrializados, . " estas.  ‘inversiones’. de. paises; productores
contribuyeron  a la modernizacion de sus refinerias, a compartir

*Vease, Monthly Energy Review, December 19887, ElA, table 3.3a.
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ios gastos de operacion y constituyo una seguridad adicional para

su abastecimiento petrolero. -

los paises
construccion de

procesa’ de

bruscas 1nterrupcione‘sv o

productores.m Pﬁes. duélq ier dinterr pcinﬁ}

Para México. “primer: paso’’ continuar

despues, particdlafmehﬁé c:éaé;dn'jdéf‘PHl "Comercio
internacional ‘en . L F;»qé meééniﬁmo permitisran

participar y . utilizar’ odosV(oS)reéqf§§s y Yen pféctica ‘en  un

mercado competitfqd‘qué noe ‘reconcdcia sineila ganancial




Cenclusiones

México, despues de haber logrado incrementat sus reservas totales

de hidrocarburos a 

OO mxllones de.’ batrlles en 1983.. comen=a a

enfrentar una’céhétan lxnacian~de,estas en el resto de- 1a

de&cada al no Jlos muevos descubrimientos. la

produccién . extraida

alt combinarse co Qna- rapida

decl inacidn d Sureste, obligﬁaéjrédﬁcir la

extraccidn onsébﬁentemenﬁé.udismfndyéron las

exportacion ,se cancelaron las exportaciones

de gas ALty ‘disponibilidad suriciente . para el mercado

intermno.’

Meaxico, era. se entrento en’ elf cado” ‘exterior . a

finales os ochentas ante la~incapacidad“

dispénat de

mayoreé.‘volamenes excedentes de petrcleo Pa a-hacer

frente a un

merqad6!~petrolero sometido a viclentas fluctuaciones.' -lncluso.

durante,ilos gultimos‘ meses ‘de 1988 ¥ duranh _1919 tuvo que

realizar signxfxcativas‘importaciones de gasolinas para abastecer

su demanda interna ¥ no disminuir su. techo.‘de exportacion:
afectando, sin  embargo el monto ‘.neto’ 'de  les . ingresos. por

exportaciones petroleras.

Asimismo. }é‘ a;uqié%cidn de ‘a.co@bepe;cia:.éﬁtrér ios paises
expértadbres'dé ééﬁréléb. lfeQé!a]ngEie;ﬁﬁ ﬁé%;canafa;‘abanéoﬁar
el>compromi$§‘dg no é¥§9rtar a ningian ﬁéié'més‘ﬁel'éincuenta por
ciento de .las egpottaciones pPetroleras mexiéanas- En efecto, en




1989 las compras petroleras de Estados Unidos representaron

alrededor del 60% de las exportaciones mexicanas; disminuyendo la

participacidn de las ventas a Japon.y Espafia, particularmente.

México y Estados Unidos fueron‘avanzando'significafivamehte en ‘la

conftiguracidn de un mercado_ energetico. Sin > ,embargo. a

estrategas

diferencia de o que-hablan concebido algunos de:[osf

mexicanos 'de‘ la politica'petrolera en‘los )adqs: setentas,”‘fue

Estados -np"Mékicq-"épien ipof ”laﬁ magnltud del

volumen - lrh ; Acfonés.lasi como por su disponxbilldad de

comen_é a marcar la pauta ¥ lo -lxmxtes de

El gobierno ‘mexicano: . al separar de = PEMEX ' ‘el . prdcaso  de

comerciali’acidnifdehférudoﬂrhacia el exterior,f creandc ;Pﬁll se

orfento a una. de.las'mas importantes acciones para‘

la empresa al dotar\a de‘los mecanismos pa:a

iniciativa frente a los dinamicos cambxos

a la fijacidn de precxps qomo en la colocaci

embargo, se encontrﬁ'frehtéga ta barrera d
que el volumen‘ el las exportac;one

reduciéndose paulatinamente desde 1984.



1{l. PEMEX Y LA CAIDA DEL EXCEDENTE PETROLERO

i. Debilitamiento d los ingresos del exterior

Desde el auge petrolero de los setentas hasta el desplome~ de

precios en 1988 es posible identificar claramehte dos etapas';
primera, de 1977 a 1982..caracteri~ada por fuertesjincrementos de

los ingreso

isas ppr_ventas al exterior, y, la‘segunda{ de

1983 ‘a 198

e c{adahppr tasg! disminuciones sustan'ia es~'de

dichos’;ﬁgtesos

La primera icié con los descubrimiénfoé{én’el1”sureste

eéxico frente a las costas de .Campeche:de:
crecer las reservas

millones. de arhilés-de hidrocarburos liquidos totales

-afo  en. QUéﬁ,dqmen:d la explotaciéan 1ntensiva

yacimientn;{4a. 72,500 millones de barriles, én’ 

liegaron a su maximo las reservas,

Esta situacidn_hizo posible la 1rrupc16n de Hexico en el méfcado

mundial del' petrdleo a. través del grupo de ‘lds' paises

exportadores

independlentes _fde hidrocarburos, :éon Qenias~

que

at aﬁo,anterior:,y sabre

incrementaron en 167‘pof'cientq,

;pata crecer;moderadamente'
cuatro “afles: siguientes hasta llégar ‘al punto maximo :de 16, 466
millones ' de dolares ‘enb 1984, 'debido fundamentalmente " a’ . un
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incremento importante de las ventas de petroliferos, Yya que los

mayores ,ir_\gresosr por crudo se harbiarwn_ob‘tenido en. 1982.

A ) ‘ 5 ' S .yiifa:mi'eﬁto_ de los ingresos

‘i”'i.:‘ir en un 11 por
esta

2n

que dicho i:ng're‘soé s
s salo 6.145 millones, o sea, una reduccidn drastica (58 por

ciento) ‘dei8,461 millones de dolares.

Grafica 28
MEXICO: VALOR DE LAS EXPORTACIONES
PETROLERAS

o (Miles de millones de délares)

U SO
1984 1985
Artos

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
23 dol Apoéndice Estadistico

1

1986 1987 1988

E i
1982 1983
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Esta drastica reduccidn  del excedente petrolero. e  estaba

quedando . dentrodel  pais

,'fgspevcif icamente, . o fav_drh de PEMEX ¥

deterioro | de. . los’

se i debia

Para  -observar

relevancia este’ porcentaje es conveniente compararlo.con’el 2

pox-j ciento que iepresentaban en 1972 o el 15 por ciento en _1976.

Grafica 29
PEMEX: PARTICIPACION DE LAS VENTAS
EXTERNAS EN LAS VENTAS TOTALES

100%

76%H H [H H

soxf H H H

2%k H +H |

— <
R O oo s W o — S o &
970 1972 1878 1880 1982 1984 19886 1968
. Afios

O ventan Externas [ 1 Veatas intarnss

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
24 cel Apéndice Estadistico
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Desde el principio, {a. . administracion de Miguel de la Madrid

enfrento una r-;ei-sirs’t'é'hté' dVe"cli'nz'ici‘c"mA Vdve"fl(:”s_ ‘precios ’ﬁ’ciin'i'na_l es Ty

reales del’ pe 21 T final

de 1988;"::,"‘01‘1\:.9{1'}:15: s re uper ‘c

Ello ;deteriﬁ:ihé v.q\_.xbe R

ciento dal

Ademas, ‘el. ';/6:_! umen - tté.ciior'\.e

disminuciodn. mient as- “e‘nﬁ. 1982. las exportaciones '.de crudo
eran de 1.492 jmi»l‘liones“dé"barri‘iés por dia. en 1988 fueron ‘de

1.307 millones, 12 " por ciento menos; si se agregan las

Grafica 30 .
MEXICO: EXPORTACION DE PETROLEO A EU
{Miles de barriles por dia)

L

1973 1975 1977 1979 1981 1983
Anos

FUENTE: Etaborada con datos del cuadro
25 det Apéndice Estadistico



exportaciones netas de petroliferos —34 mil barriles por dia en

1982 y.v 41 mil en.  19838-, . la reduccidn globa; de .las éxporcéc:‘.ones

petroleras mexicsanas fue tambieén del 12 . por 4cien’t‘go-‘« i

En la .. década ' de los ochentas:: '_e' de L las

exportaciones . de c¢rudo mexicano:fueimi

bien el  volumen de crudo exportado mil 'ones

1983 ¥y

de baf}.iyl'és ‘por dia. éste aléa
19843  .disminuyendo a 1.434 y

1985 y '1986.  'Por lo tanto. &

1984 permitio coméensa; pébcial;ner;té‘ et menon prec o
exp"o'rtac"ié:n; inc!uso, en ‘este agltimo 'aﬂé. el tcta;l de ,\z‘;vnta'n' de
bieﬁeé .ai exterivor por PEMEX ascendida a 16.6892 mil 1>ones S de’
ddlai‘es:.' '

Grafica 31
PEMEX: INGRESOS Y EGRESOS EN LA
BALANZA DE DIVISAS

Millones de ddétares

30,000 _l_
26,000 e e e

20,000 - -

15,000 e oo
10,000

5,000 ] —

= 1

T 1 T i - i 1 t T
1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Anos

Egresos N 1ngresos

1 e
1

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
26 del Apéndice Estadiatico
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Precisamente,. ese afio de 1984

—con un minimo de financiamiento de
101 millones de ddélares y gastos en divisas por 4,883 millones de

délares- PEMEX obtuvo el remanente mas alto de 1a década e

incluso -

épper,ior a los obtenidos en todo el periodo del auge

petrolie'ro ,il,QZO millones de ddélares. Durante 1986 y 1988,

en
petxﬁéieo registro los mayores desplomes el valor de las

que. el

exportaéidnes de los productos petroleros se situd en un 60 por

ciento menos respecto a 1984.

Bajo estas condiciones, PEMEX realizd una reducciédn de sus gastos
en divisas: en 1988, fueron alrededor de 3, 950 millones de
délares, 68 por ciento menos de

las de is882. Disminuyendo,

Grafica 32
PEMEX: REMANENTE DE LA BALANZA
©  DE DIVISAS

Millones de délares )
20,000 [

16,000

10,000

5,000

=t =t

1977 1878 1979 1980 1981 1982 1988 19
Afios

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
27 del Apéndice Estadistico
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asimismo. sus requerimientos para operacidn, inversion 'y servicio

de la‘deudé.>eh el'sexenjb.'en 30 por éienio.leﬁ‘szvﬁon:ciento ¥,

en 70 "‘cierﬂio’.’“

 respectivamente.

‘aplazamientss’ en

por
redujefa.

intereses

En la medidaique
de los'déhqnﬁas

7,280 mi;lﬁhes,de.ddléfis e S détlares

en 1888.  la- 'PEMEX en. . divisas . a  México

mostraba una drastica declinacidn.



2. Desplome de la inversion

Despues de un maximo en 1981, la inversion de PEMEX entrd en una

larga fase_de,coniéaécidh desde 1982 en que.el. monto global fue

de 285 mi 1 mil}nﬁes de pesos; 26 por ciento interior al aflo
ante:idr : .

;la Hdécada anterior

gobiéfﬂo;J

favarablés

gas-— para aprovech
atragsaron de -

secundaria o. . melo

Aunque ;fa‘

inversiones . thdicaban - un
crecimientc ustancial,‘ re 198° y 1988 ’las7,invéfsiqnes de

PEHEX cayeron en 67 por ciento ‘en terminos reales,b;761pbb ciento
respecto a su maximo en. 1981-
* A preciosvconstgntes de 1988.
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Esta tendencia decreciente de las inversiones contrasto con 1a

que siguieron los gastos. ‘‘de . operacidn que aumentaron su

proporciocn de 41 Vpor.,ci&er‘it.o.d’e’l gasto total programable de 1882
al 62 por ciento

san i1o88. Significaba que tos gastos de

operacicdn crecian a’expensas de las inversiones.

.Grafica 33
PEMEX: GASTO DE INVERSION
{(Bitlones de pesos de 1888)

20.0

1074 1078 1676 1977 1870 1070 1000 1981 1982 1083 1064 1086 18606 1967 1908

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
28 del Apéndice Estadistico

Durante esos affos, las actividades mas afectadas pPor la
reduccion de las inversiones fueron las de exploracion %

per'foracion de

pozos: en la primera, la’reduccion.ftue superior al

70% ¥y, .en la segunda. superior al S0%. “Al‘re‘ducikr,lé; inversion

en. tal m;ghitud y declinar aceleradamente’ los 'gi.g'ant'e‘scos ‘campos
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petroleros descubiertos en la deécada de los setentas, PEMEX

comen=a a enfrentar desde medxados de los ochentas obstaculos

cuya superacxon re ‘cual tiosos recursos de inversicn para

poner en operacién

s artxflcxales de produccion a traves

de la- recupera

’reflnaclon se registraron
agnitud de las actividades

orque disminuyo el ritmo

téfminqshifeales -los
kAgasslinas Y
ot ‘periodo

tasa
Por lo

la presion

27 por’ ciento de 1982 a

capacidad instalada

1988 —67 por cxen o de 1976 a 198

La problehética“de'eéta'raméléé‘hodif{éo éign‘ficétfvémente. De

un aprovechamiento intensivo por procesamiento pesado

tipo Haya arriba de las estipulaciones de las plantas hasta 1981,

en 1982 'comenzaron Ta .registrarse 'margenes de

subutilizacion ‘dej la'capacidad instalad” P i“‘fpéfﬁe}_ los

#Durante 1987, .por-ejemplo,.la produceidn por pozo:en: el .campo
Cantarell l:barriles.por dia contra .  una’ producéidp
inicial de £ general,  por la~~sobreexplotacxon los
yacimientos del . “Meseozoico .7 Chiapas-Tabasco -tambien ~estan
dec!linando rapxdamente. freSUXtando insuficientes. los;:: nuevos
descubrimientos  de esa area: para compensar dxcha declina ion.
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altos ' niveles de- intensidad:- de .capital de la rama requirieron del

desembol so de ‘importaﬁteé montos en los gastos £fijos para

reposicidon:de partes, mantenimiento .  preventivo . ¥  correctivos.

Al no llevarse:iaicabo niplenitud/ o “retrasarse, determinaron que

e..re o uers: . " rebasados

etrqquimicaVBASicé‘an los

setentas,: aprovechar las

crecientes. que, se

consumianicomo.combustible o

i's [ .‘ 3 séitr;dﬁjo en
inmoQiiid@d man;e'etse' altos

mérééne>

Entre'vi97§ préctidamenﬁe se

triplica’ al i i a - 14.0.

En él‘mismb‘périodé,~taﬁbiénuse triplicag la produccfﬁn al pasar

de 3.9 millones de toneladas al afio a 10.6. Y adan cuando

*Durante el sexenio., el incremento de la capacidad en destilacidn

atmosferica de crudo fue determinado, basicamente Por un
incremento de 165 mil barriles en Tula y 100 mil barriles en una
planta de fraccionamiento de gasolinas naturales en el Complejo
de Morelos. Este reducido incremento, dejando un margen estrecho
pPara responder a aumentos sdbitos o importantes de petroliferos
comenzdo a hacer crisis en el daltimo cuatrimestre de 1988 cuando
PEMEX importd mas de 5 mil barriles de gasolina por dia, cifra
que continud aumentando hasta 85 mil barriles en marzo de 1989,
alrededor de! 20 por ciento del consumo interno en Mexico. Vease

Informe Institucional de PEMEX, diciembre 1988, marzo 1989.
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posibilitd la autosuficiencia e incluso excedentes de exportacidn

para algunos - productos, resultd insuficiente para otros.
Simulténeamehte.,‘él namero. de trabajadores aumentd de 7,432 a
18, 218 = bl D :

Es  importante destacar ‘que " otre factor que 1ncid16 en la

algunas plantas de petroquimica basica fue la

subutilizacion' d

errdnea disminu ion en los recursos para adquirir:lo#f bienes Y

materiales ‘para realxzar un. adecuado y regular mantenimiento de

estrategicamente

las plant no realizarse asiyi

‘ejemplo.

1mportantes

‘contraccidn de la.inversién ¢on prppdsito~,de

La drastica.

liberar ‘la mayor parte de 10s recursos dispoﬁiblés a traves de

los impuestos trzbutarios redujeron peligrosamente los- mérgenes

de maniobra de PEMEX ¥ aplazaron proyectos, estratEgicos ¥

prioritarios como el del Proyecto Petroléfq; Pacxfico
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financiado basicamente con créditos de Japdn —-debiendo concluirse

en 1989 se aplaczd su terminacicsn hasta 189S2+#%,

*En mayo de 1987. el

Director de PEMEX afirmaba que 1a
*prolongada astringencia financiera no ha permitido compensar

1a
deciinaciaon natural de los yacimientos, mantener las reservas
probadas =] conservar en condiciones dptimas las instalaciones
industriales. Sin exagerar, podria afirmarse que estan por
agotarse los margenes iniciales de maniobra. La produccion de
crudo Y g2as se ha reducido entre 1932 y comienzos de 1927, en
poco mas de 350 mil barriles de HLT, habiendose practicamente
agotado la holgura de la capacidad de produccion. La falta de
algunas inversiones complementarias ha estado restando
flexibilidad al sistema productivo ¥y distributivo de l!a empresa e
impidiendo la reduccidn de costos. En el mismo reriodo, la
produccion de

petrolirfreros ¥

petroquimicos ha permanecido
constante o registrado sato

incrementos modestos".
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3. Empioo y gastos de operacion

De 1982 a 1988. el personal ocupado total de la industria

petrolera aumentd en 32, 349 trabaja}dbres;‘ exploréqidn ¥

explotacion “el dumento fue de

1-'n'dx.\st:'1~ ial (refinacion 'y

transforma

explotac;on refxnaciﬁn y

en las ramas deioperacién (exploracidn,

Grafica 34
PEMEX: OCUPACION TOTAL
{Miles de trabajadores)
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FUENTE: Elaborada con datos de! cuadro
29 de! Apéndice Eatadistico
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petroquimica, de 10 poTr ciento de las ramas de ventas Y

pProyectos ¥ construccion vy, de 45 por ciento en 1a rama de

administracison.

Grafica 35
PEMEX: OCUPACION POR RAMA

(Porciento)

Produccion Primaria ST SPCO

spco 32%
15%

'P':-f
\\\\
Trans. Indust. COT';;C‘GK

30% Comercial  Trans. Indus.

10% 32%

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
30 det Apéndice Estadistico
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del personal total gque se  incorpord a la industria durante 1a

década. °
Esa proporcidn. . quef harbyia s:l.do ‘irrelevante durante Tun’’ periodo
fundamental ven la o histor;a‘.'petrolera de inéxico,’ -

tornarse. "altamente' relevante‘ desde 1981, Por ejemplo’ ‘>cvie '1981 ‘a

1985, de personal ocupado en l# ndustrla de

32, 837 area “ de admxnistraci >le

corraspon 1, 622" tr bajadcres, es decir, 'el ‘35 por ~“eiento

del 1ncremento totall v1raje era muy notor:.o.
Este crecxmxento : adeléi‘ado del personal administrativo, se

desyencadena‘ despues del periodo en que la industria petrolera

Grafica 36
PEMEX: PERSONAL ADMINISTRATIVCO
{Miles de trabajadores)
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
31 del Apéndice Estadistico
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llege a los niveles mas Algidos de su historia. Traduciéndose en

un fortalecxmxento cosin precedentes de ia burocracia

admxnxstrativa.

Ademas.,,—ée ’;acéﬁtﬁaron las tendencias;
concént:icas-ﬁda- la admxnxstracxon. en pérticular por el mayor
crecimiento del personal en !as oticinas centrales de PEMEX ¥ }en

la zona‘:morte.-

Precisamente, si relacionamos - al T personal”

administrativas respecto al personal

cada 100 trabajadores en las ramas de

explotacion, refinacidn Y petroquimi

administrativos; en 1976 y'1977

administrativos disminuydé a 17

187, 747

trabajédq ; i : g 3 ﬂ‘ven' 21 por

fisica

Mexicano

El crecimieﬁﬁo ‘el Tarea

adminxstrativa como < ecimxento raal del gasto

en mantenimiento desde 1988 despues de una erranea contraccidn

que se . tradujo en maltiples accidentes en: las 1nstalaciones b
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paros forzDosos para rehabilitaciones practicamente totales de
algunas plantas en refinacion y petroqggﬁxiqa—; ‘repercutieron en

una marcada 'ihflex:;.b,ivli@ad del gasto de ‘operacién.

Mientras venta de bienes Y
servicios de operacian

disminuia‘en poriciento ormente, cuando i por:

el.valor real de "la

Ustria. .petrolera:

disminuyd ciento en 1986.

ciento en‘i.-1_987> y. alxl-e:dredb'r de 26 por ciento en 1988,

Grafica 37
PEMEX: GASTOS DE OPERACION
{Biltlones de pesos de 1988)
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
32 dal Apéndice Estadistico
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de operacion registraron una tendencia inversa. En efecto,
respecto a 193° estos'ultimos se incrementaron en terminos reales

en 32 por c;engo[en?;gss, en 21 por ciento en 1987 'y, alrededor
del >

PEME las grandes qpméaﬁiasben 1a fase
de

EX prec:os del

pétrdleo:y dé”'menof~'invarsidn;
dismiﬁuir la partxcipaczdn respecto a Sus ventas‘ de
sus’ gastos de .| operacxnn.

—estos Glttmos'representaban el 19 por

cientc,dg la venta de bienes en lQBZ y,~el

25 pct ciento ‘en 1987.

Eéta situacidniﬁé,

ra ﬁﬁ:probféma'mencf;jAl
suficiente,rahorro

'
no realizar PEMEX un

GPEra:iéh"y‘;mejoras

en productividad,
aumento su

vu\nerabilldad<en lés mercados internacionales, en
particular 'hacia, aquellos productorés con bajos costos de
produccion .y con una_alta caﬁacidad potencial de produccion. Tal

desventaja se tQE'prOfundizandc no solo frente a los productores
de Medio Oriente, sino también en nues+tro mismo continente,

particularmente con Venezuela.
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4, Costos de produccion ¥ excedente petrolero

Durante el periodo 1982-1987, México oéeré, con costos de

produccion promedio inferiores a 105 S, dolares - —incluyendo la

reserva para explcracién Y declinacidn de‘campos.*

EXCEDENTE PETROLERD
llones:de pesos,corr1entes)

MEX 1 CO
N ~t(Miles de'm

1988 : 3,539 . 3,328

1986 3,896 . 3,245

1987 . 12,068 11,2585

1/ Se utilizaron los datos del cuadro 5 del estudio de Jesas
Lechuga, PEMEX s Estructura financiera, Y de ios Estados

Financieros de PEMEX, 188B7.
2/ Es e! resultado de sumar los impuestos,. . las amorti*aciones ¥

l1as disponibilidades finales menos los financiamientos.

los costo produccidn en

entre

Esta significativa brecha

México ¥ los

internacionales’ o

esa

excedente. La . inexper

naturateza vy su,magnitud es dta uiaé.dxeron;cab; ac

#*Costos de produccion de crudo, PEMEX, 1962—1987.
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expectativas ¥ determinaciones, descuidandose la eficiencia ¥

rentabilidad de cada una de las partes que integraban la

industria petrolera‘mexicana*. -

las

1a

icarse ‘en

n:excedente  por

1a urgencia

excedente externo

Sin embargo, durante los ochenfas

del estudio de Jesas Lechugaxx

total de ingresos POT

distribucién~- disminuyd . en 25

ostimacicon que realice: sumando las
amortizaciones y las'd!spbn menos
presenta una

los financiamientos,

tendencia diferente si se cBnﬁi@eranr os_mismpé affos —=aunque los

¥Durante 1987, PEMEX tenia obras en construccidan parcial o
totalmente suspendidas por a6 mil millones de pesos, sin
ni su reserva

estimarles el costo de deterioro y revaluacidn

respectiva.
» Lechuga Jesas,
preliminar elaborado en la SEMIP,

PEMEX = Estructura financiera. Versidn

1988.
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montos no son significativamente distintos para cada afio-. Sin
embargo, si consideramos e! excedente meto entre 1983 Y 1987
observamos practicamente la misma tendencia - declinante al

excedente global.

Grafica 38
MEXICO: EXCEDENTE PETROLERO
(Mlles de mitiones de pesos de 1982)
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
83 del Apeéendlce Estadistico
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Conclusiones

PEMEX enfrentd una consfante‘caida del monto de ta reﬁta~ én la

1 'déstinarse’ “la

decada de los ocheh@és,fscﬁre”iddéfdésdé ER=1-T00

deuda

renta petrolera - é,éubfir;

pﬁblica

externa. "al >

al canéuﬁ al
pfecibfihiéfno”de}i' rale ¢ 3 : WWersis pabiicas

en el caso‘de . la petrolera

la. inversion. - de 1931-.

Esa caida de la iﬁvefsiéA}pgﬁvbcdiuna importante di#minuc{dn de
las actividades_supef{iqialés ¥y de perforacion en exploracicon, en
la ccnstruccian de p(éntgs,de‘refinacidn. oleoductes. gasoductos,
etc. Tambiean, sgxéfg;£6 iag;eposicidn de equipos para mantener

en condiciones, segurasiila operacion de las instalaciones con lo

cual se ltlevad gfa‘es-riésgbs de seguridad la operacicn de las

instalaciones: ‘héépo éras;\?como ejempliifico tragicamente la

explosidn‘éﬁ e miﬁa}réé'armaceﬁimiento de San Juan Ixhuatepec

en 1984, %0

Sin émbargq.,en-medio:de la cqntta§cidn,de la producecion y de la

inversicn tanto el~empleo'comofen.genefal,los gastos. de- operacion

*Tironi. Ermesto, "Comentarios a Excedentes petroleéos Yy apertura
externas:s El caso de Mé&xico" de Leopoldo Solis'y Socrates Riz=co.
"lLas relaciones financieras externas”, Trimestre Economico n. 47,
Ed. Fondo de Cultura Economica, p.. 400. : b . E
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continuaron incrementandose. El personal petrolero, por ejemplo,

sin incluir - a los ubicados en el Aarea de construccidn
aumantd ,entrefisez Y 1988 de 133.576 a 170.766;(28%).; Por. . . su
parte. el nivel de los gastos de operacion  en. 1988 era

practicémenteiigual al de 1982 y. notoriamente superior 'a 1980.

PEMEX.:  ipor . lo  tanto. mo

‘orientadas a
eficieptéf éu}gaéto de operacidn. de gasto (para

inversion . operacion) 1o

disminuyendo . 1a parte de inversion

para mantener. 10s crecientes niveles

gasto ‘en operacion. Lo
cual no | era proyocadq; pqr ; ‘ios ‘niveies:
salariales de 1os trabajadé coﬁtréiégida
que apult¢ i1a adminisitaéidn las plénias
1ndus£riales; ési}ﬁéﬁc_po dquis ¢idh de bienes en exceso o

para el otérgam;eﬁ£o d v
sindicaltl.

el gasto de

operacion

gdbie hb. »Tal, situacion contrasto con el

abatimiento . de, . costos

uéyétpaé~'empresas petroleras estaban
practicando en. otros paises: para amortiguar o1 desplome de sus

ganancias. : TR SR
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iv. LA DESPETROLIZACION DE LA ECONOMIA MEXICANA

1. Desplazamiento del petrdleo en  las exportaciones

El redescubrimiento de laé éraﬁdes réservas de hi.crdx-dca‘rbvuros’

la region de i sureste detivé en exportaciones é';‘écierr\‘tésr

crudo., | =1 que a su vex me joro la capacidad fi\;\a‘né"i-eryra

negociadora de ‘México frente al exterior. Sin embargnb,

dismin’vx_!i.‘rv : la "exportacion de productos agropecuarios' b4
Grafica 39

" MEXICO: PARTICIPACION DEL. PETROLEO
LAS EXPORTACIONES

(Millones de dd&lares)
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FUENTE: Elaborada con datos de! cuadro
34 det Apéndice Estadistico
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manufacturas, ~acrecentarse  las. importacicones y el endeudamiento

externoc se perdidrja'autbsuficiencia financiera. Multiplicandose

dependenci

es ti‘uctura

de Yl e e > X 5o persi‘.ist‘:ente_‘

deterioro dismiﬁgqidﬁ» de 'sus

volumenes vendidos, :sino tambi los.. sumentos _sustanciales que

experimentaron las exportaciones mo petroleras.Si bien esta clase
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Grafica 40
MEXICO: PARTICIPACION DEL PETROLEQ
EN LAS EXPORTACIONES TOTALES

100%

75%
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\\
|

_____ 11l
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Afios

25%

O%

XN exp. petroteras [ZZ3 Exp. no petroleras

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
386 del Apéndice Estadistico

de exportaciones solo aumentaron en un 44 por ciento en el
periodo 1977-1982, entre 1982 y 1987 se incrementaron en un 147
por ciento al pasar de 4,870 millones de dolares a 12, 026. Por lo
que, ademas de reducisr la petrolizacidn de las exportaciones

mexicana\‘s, '_,cdni:ibuya a una mayor diversificacidn de - las

exportét# o si como’ a una mejoria relativa en el margen de

maniobra - os mexﬁcado.s externos y a una reduccidn en . ‘el talto

grado - ‘de’;

_eypeﬁ ,e‘nci’a que se tenia de un solo producto para- la

obtencicn. .de di. visas

En erfecto, . enlSBS las exportaciones no pe‘troleras‘ auméntaron
en - 41 pbr t’r:ie'rylvto vy .24 por ciento. en 1887; 'mientras, las ventas
pettoleras' de’créc‘lan .un 58 por ciento en>:-19‘86 y se incrembentat.:an
un 37 por éie\;:to’ ‘en>19‘87. La venté de - ma'tnufacz.turaé. :ffue' el
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renglan mas dinamico de \as no petro\eras

al crecer en a3 j=1~% o
ciento en 1988 vy 39 pPor cxentc en 198 segu1da de.- los productcs
agropecuarios que, si bxen cqecz ron en 49 por‘cxento en 1986 en
el siguiente afio dlsmin 2
El

descenso que las’ exportaciones
petroleras

3 ~mi calda mﬁy' importante en
las i Ese mivel ‘indicaba el £fin
a pesar de ubicarse

la adminxstracxon de las gananclas

no
e1oramiento de la autonomia finvanciera del pais

ramiento de las condiciones sociales y ecoﬁdmica; de
la vPor el contrario. hubo un empeoramieﬁtobdéb‘ﬁélég
sigugqianéé-f ‘ -

E1

desaprovechamiento de esas ganancias y la profuhdizacién”de lta
erisis incidieron tambien en una pérdida de K\usiones en sectores
medios v dirigentes, refor:andose el

proyecﬁo
México con Estados Unidos.

integrador de

*En una buena sintesis de

del auge petrolero,
que l1a

las ilusiones que todavia se

heredaban
en 1987 se afirmaba todavia:

Y...2 pesar de
estructura sectorial de las inversiones no tue la Mmas
deseable, el auge petrolero de i como herencia la sestion o
expansiaon de ta capacidad productiva en varias industrias
estrategicas tales como 12 siderurgia. l1a petroquaimica
industria de bienes de capital.
de inversion

En muchos proyectos
tpublicos, privados ¥ mixtos) no llegaron a madurar,
pPero su terminacion puede hacer wuna contribucion signiricatctiva
un tuturo proceso de sustitucion de i
consecuencis.

o la
CASOS . los

a
importaciones ¥ meiorar. en
las rerspecrtivas del desarrollo econamico de
Mexico", Cordera. Rolando ¥ HMacias. Tello, El auge pertroleros:
de las surorci a2l desencanto. Ed. UNAM. ftlexico, 1939,




2. Los impuestos petroleros y los ingresos tributarios

En la década de 1os setenta se inicia y conforma, con rapidez,

una estructura muy distinta'de los ingresos tributarios detl

gobierno mexicano. En cierto modo comparable a 1o que. habia

existido™ ‘en. éliperiodo’ €1 ‘auge de la piata en 1a epoqa de ta

Coloniavi}i i_bet;dléo en l1a ééoca de dominacidan Ee lasuéompaﬁias

‘petrbié?é enfre}}a Revqucidn vy los afilos 30.

‘Todavia  en.:

‘el total de los impuestos petrol

de. "37. 7 mill ifdﬁéé»Tde  pesos ~incluyendo =51

indirectasx— réﬁfeééntaﬁéﬁAf91 a

ingresos

del’

pérticipaci ﬁ
: de 15;§on'ci§5to

AdGn “cuando en 1984 y 19857105 impluestos  petroleros  llegan a

representar el 46% y el 4S5S%, respeétivaménte. del total de los

*Carga directa se refiere a los derechos de extraccion,
exportacion e importacidn: carga indirecta incluye el Impuesto al

Valor Agregado (!VAY, el impuesto especial sobre produccion v
servicios (IEPS) que retiene PEMEX del precio de venta al
consumidor final de {os productos petroliiferos. entre ellos la

gasolina.
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Grafica 41
MEXICO: INGRESOS TRIBUTARIOS DEL
GOBIERNO FEDERAL

1986 1987 1988

[o]
1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Afios

Petroleros CJInNo petroleros

FUENTE:Elaborada con datos del cuadro 38
dol Apéndice Estadistico

ingresos tributarios, en términos reales fue en 1883 cuando los

ihpuestos petroleros llegaron a su nivel maximo -0.739 billones
de pesos de 1i982-. En los afios siguientes se registro .‘una
constante declinacion real del monto total de los. impl»'u'es‘tos

Petroleros, representando respecto a ese nivel maximo de;lsss'."el

67 por ciento en 1986 y el val}'”'po'r'ciento en 1987.

La drastica "'disminuc'iéﬁ de ’iAoé ‘:{n‘greso's ¥y de los iéxdédeﬁteé ‘dé
PEMEX vide?.er?ninaron qué-» en "19876.‘ los impues"t/cs" 3 'pe‘t‘x‘!:::l e'ros
repre‘sen%t:’aryran alrededof dei;' 37 por 'éientb de los impd‘éstos‘
tri‘buf;ari’os' del gobiernc. Es ’im‘portante destacar que eét’vé “nivél
de los ,i‘mpuestos petroleros. no disminuyd mas por el‘b‘f e>fvecrto d‘el

incremento sustancial de los impuestos por carga indirecta.a- los
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productos petroliferos. Pues este concepto"précticamente se
quintuplicd entre 1981 'y 1887 a traves de los aumentos de precios

al consﬁmidbr final, incrementando su partlcipacian de 9 por

clento a 29 por czento en los affos menciona¢05uen el total ~de "los

impuestbs'p

Porv  . Y ‘loéiimpuestos no petralér05~qu"‘, a’  su
nivell i en - 1981, de - ‘1982

registéar' linacion practicamente ninterrumpida hasta

1986, 'rep esentandé su.- monto en ese aﬂo al

al de . e'en. 1987 registran un: repunte no recuperan su

1978 y . 1981, . el periodo de mayor

¥ del auge petrolero. el monto de los

esos afilos. . 83in
1ngresos tributérios
reéagaron

éqbfica. que

érmineos éealéé}ﬁ6n é}fibé:aé 1ps ingresos

tributarios.

En efecﬁo,v entfevlgal y 1982 el servici6 de lar deuda paGblica
‘practicamente se dupl;co at Ppasar de 1.054 billones de pesos de
1982 a 2.017 billones. Esta situascicon determine que en 1982 los

ingresos‘tributariés representaran el 75 por ciento del monto del

servicio de la deuda: ello significaba una caida del a4 por
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ciento respecto a l1a ‘relativa holgura tributaria de los afios del

auge petrolero.

Grafica 42
MEXICO: INGRESOS TRIBUTARIOS Y
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

(Billones de pesos)
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—8— Servs. de 1a deuda —— 16gresos tributarios
Escala Semi-logaritmica
FUENTE: Elaborada con datos de! cuadro
87 deil Apoendice Estadistico
Durante 1983, 1984 v 1985, 1a proporcion de los ingresos
tributarios del gobierno registran una significactiva
recuperacidn. No obstante, en promedio representaban. el ‘87 ‘por

ciento de l'_m n{q del ‘ser\_-"vib'c‘iokde' la deuda pablica En }988,' 1a

combif\acidn’ ‘de _i.t.:u_;ag_ariosr
-sobre : s : 1ihgre's?>§» Pet leros- s “ylouam
incx'-emer’l't‘o e'l"m‘br{tc;“-c’i‘e‘;! setv1c1o d/’e ta
deuda p(lblu:a, : determxnnque ig re lacxcvn fdi?»sm“i‘nus.reii""a a le  por
c;ento. : bﬁranﬁev‘léé'), a‘v‘pé:sa'r dé q‘(.ve.,l]':'_s‘~ingx;esfo‘s'.tribuﬁtax—ios se
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recuperacion de los impuestos petroleros-— e] monto del servicio
de la deuda 'sel‘incrementalen’ 23 por - ciento. " Ello . incidic en una

mavor caida ide ilal} > ‘os recursos’ : 2T respecto

lext

deuda

estimular.elicrecimiento econd

Ante esia}érisis estructural de liguide=. -y. a diferencia de lo

que afirmaba Rddiger Dornbusch-, wuna recuperaciﬁn,importante del

precio del petrdleo en el exteriocr poca incidencia‘tendria para
un retorno al crecimiento ¥y la estabilidad»,

®»Para Dornbusch. "la economia mexicana actualmente esta en una
encruci jada. Se esta gestando una gran estabilizascion. Contando
con una administracion prudente y algo de buena suerte aen los
factores externos. sobre todo en cusnto al petrdleo. hay grandes
Probabil idades de un retorno al crecimiento v la estabilidad".
Vease, Dornpusch, Rudiger, "Mexico: estabilizacion. deuda ¥
crecimiento™. El Trimestre Economico. n. 220. Ed. FCE. octubre-

noviembre de 1388, p. B7T9.

117



3. Petrodleo ¥ caida en la inversicn pablica

Durante el periodo del auge 'petx;olero que atravesd | Meéxico, en

particular de 1977' a 1931

“la inv.e"rsidn “pablica registrd un

acelerado ritmo de cre, :Lm entc. El l"or se i;lewf':'l ejbenel ;_fjn'crémrento

en la . parcicipaciﬁn de la invarsiﬁn pet olera en‘ la ,'ivnv"e‘tsién

pablica.

Uno de los motores del acelerado crecimiento de la inversidon

pﬁblica total lo constituvé el 1mpulso que mantenxa',la/ inversidn’

Pues de 30 por ciento que repreéentaba

de Petrdleos Mexicanos

. Grafica 43
MEXICO: INVERSION PUBLICA TOTAL Y
DE PEMEX

(Billlones de pesos do 1988)
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FUENTE: Elaborada con datos def cuadro
38 dal Apéndice Estadistico
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en 1977 la inversidn de . la industria petroliera en el total
de 1a inversidn_p&bLicé.todaQia aumentd a un maximo de 35S por

ciento . en 11931 Ta 1981 1a inversion

pablica-‘real’ incrementd en 111 POYX

ciento’

carse . de. " 1a inversidn;‘petfo]eié
inmediatame ccién de la[tehdenéiavdef\(a

inversion miéntras en 1982

pablica disminuia en de sésycoﬁsiahte

pabliica -

o i
acontecio

destacar-quer;aaéreéios'cpnstantes.

ntre 198

nergetico

1la  caida

de . la invVersion.:petr

en la;caida‘dé
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4. PEMEX: limites del desendeudamiento externo

Despues de un acelerado endeudamiento externo entre 1973 . .y 1982,

al aumentar de 727 a 15,717 millones de d&lares, PEMEX comenzo .a

desendeudarse en 1983. Por primera ve:.'desdé ques

auge potrolero mexicano, ese afio

de dolares el monto.de. su deudébéxte:na.

admxnistrécidn en

‘ié' deuda

‘de reduci:““

las finanzas estatales Cmégnitud

dhréﬁie

27 ‘por

1981 vy

ciento, - ‘realizd’

reépecti&émehté
esencfalhentg millbnés de

El Iimitaaa.éhaﬁ;;fé‘op}o~de PEMEx‘a‘ﬁrincipLos ae los  setentas
para finapéfé;ﬁ_§q  xp;‘siénry.‘lposteriormén£e. el monto de
impuestos  qﬁe"cdﬁen:a_a:éplibarle el gobierﬁo:;ébndujo a esta
empresa a ﬁn enéeuaamientd créQiénte, sin. precedénteé.
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Precisamente, las administraciones cde Echeverria 3 de Lope=

Portillo 'ske'v_'i.n'cklihar'on'fp'qr esta opinion.

del-gobierno de De -»la .. Hadrid.

d‘es:‘en‘deu'dar'se‘.“ Sin ',embarngr el

de . di | a” - por. .ciento’l

lndicéb,a,qu_e ‘PE_MEXV'_h‘é.b‘ia def.enido el crecimiento de su d‘eurda‘-‘

Grafica 44
MEXICO: DEUDA PUBLICA EXTERNA
(Miles de millones de dolares)

70.0 1 :

60.0
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<0.0 |-
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10.0 -

0.0 - ¥ + T T T t t t T
1970 1972 1974 1976 1878 1880
Afos

T 1
19382 1984 1886 1988

—— PEMEX —#¥— Sector Publico

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
39 del Apéndice Estadistico



Et estancamiento de la deuds externa petrotera

determind que

disminuyer

sﬁ“ﬁértiéiﬁ'cidﬁ reSpectq afya”deudawtota\;

dal;seqicr

pﬁblic§ 

PEMEX, ademas,
deuda externa
ddlares -31

amortizacidn-,

ciento de ihté}eses'y 31
para restruct

mexicano

1os montos de las amortizaciones

deuda inclinandolo hacia: el

aun

mientras el monto de las amortizZa.

1987 de 6,027 millones de d.

intereses pasaron de;z,fso a

el porcéniéjé,dé!‘

al valor de spé»ventas externas“qﬁevfue de Ss”pbp»ciento—. entre

1983 Y 1987 éfﬂ servicio de léﬂdéudé nfésgectd”:a ‘sus ventas
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represento en. promedio el 23 por ciento —en 1986, ante ingresos
muy deprixﬁidos por el desplome del precio del crudo representd el

32 por ciento.

Grafica 45
PEMEX: DEUDA EXTERNA PETROLERA RESPECTO
A SUS VE.NTAS EXTERNAS

100%

75% —+

N\

\ N
-

1982 1983 1984 1985

Arfios

1986

M servicio de l1a deuda Ventas externas

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
4C dal Apondice Estadistico

PEMEX. Por- 1o tanto, enfrentaba una carga financiera importante
que incidia en una menor disposicidn de divisas y, por lo . “tanto,
de recursos para impuestos. mermando el ‘e'xcyed‘e'nt‘e Y econ s que

iingresos

disponia el gobierno mexicano. = La disminruci‘ch‘f\» @:Ig' - sﬂi‘aﬂs

pPor ventas externas. en ‘te'ﬂrn’irin’o_'vs lesy l‘eales. !‘EHD su
desendeudamiento. Has adn. . a'l: mante erse : "en'i -1889. la caréa
tributaria directa  en un.53 por cyie'rnf.o de  ‘sus ingresos - por

ventas, PEMEX se ubico otra ve= en la sendé del ‘endeudamiento.
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Conclusiones

Despues de un espectacu\af Y breve’periodo de

las exportaciones mexicanas €1978-1885), el

precios

Y un crecimiento sin’

yﬁfe¢edehtesrdeﬁlg
petroleras —princiﬁélmente'-maﬁufacturefas—
contigurar un . nuevo7§érfil'deT

finales de 1a de‘cada'de

Nos
derivados que habian representado

exportacian

de mercanczas,en,1977.'disminﬁ&d”avss-édt’c}eﬁto en
1988.

La despettoli:acidn de laé exportaciones comenzd a articularse

entre 1983 .y 1984 reforzéndose a partir de 1987 y¥. 1988 cuando las

exportaciones 'ﬁb petroleras ascendieron a 12,026 v 13,949
millones de da!ares. respectivamente- ’
La | éaiﬁa ingresos petroleros -considerados por el

gobierﬁ& ;palanca de la autonomia financiéra de Mexico—»x,

afecta profundamente '1as finanzas b&blicas. En efecto, la

"No? és‘posible negar el éxito del impulso a la exportacion de
mercancias,_‘no' petroleras. Se trata de un dinamismo sin
precedente Sen

1la historia de Meéexico: comparado con el
global deAlas exportaciones de otros paises
resulta’ también

dinamismo
semiindustrializados

sorprendente. Rojas. Antonio. "Mexico:s una
xndustria en. severa transicion™. El Cotidiano, n. 31, pp. 15 Y
16.° :

**Vease. Plan Nacional de Desarrollo del

gobiernoc de Jose Lopex
Portillo.



tributaciaon impuesta directamente a las

operaciones de PEMEX

desde 1984 a 1988 disminuyd en 20% en términos reales respecto a

1983 . -en 19867

cohdﬁjo

Ello

petroli

representar

deuda

petrole£d$ “
deuda - pﬁbiiba.

peﬁrolefos

El hecho de que . tlas i

externa de Maxi
profundamente

petrolera.

1z cérgabdirecta real fue'de%:inferior a 1983~-.

precios de’ los

aumentar:

mas 'impuestos’ os. . por la venta

mercado interno,. tratando asi de atenuar

irecta impuesta a

1 debdav

co i quedaraien manos de- extranjera estuvo

vinculsdc.a este debilitamiento de 1a’. tributacion



V. OBSTACULOS Y LIMITES DE LA RESTRUCTURACION DE PEMEX

1. PEMEX y 1o restructuracicon de la'industr{a'garaeétatal

Entre . 1980xy'1997{el sector pﬁblico genetn alrededor del. 23 poxr

cientq»:der.rPJB,’“iA‘su vez, del,total del,,segtorr.pablico que

incluye-alicobiérnn‘Fedéra[ vy a las empresas paraestatales. estas

ﬂltimas‘representaron alrededor del 60 por ciento

Dentro de las'eﬁtidédés pablicas.‘son‘lés;éﬁptéééé"del sector

industrial las de mayor significacion.: En'eféété, entre 1980 b

1987, lés‘:ubicadas en e} sector lndustrial representaron ‘en

promedio<~el BO por ciento,"en' relacian! total_ de  .las

paraestatales.

U industria

en uana

‘ubibadaS~

ico aspecto

Escado“eﬁ

las actividades mineras y manura tureras tue el atro factor que

1nfluyo,-parag pablicas en ‘el



sector industrial registrara una sensible disminucidn entre 1981

Yy 1987.
. Grafica 46
PEMEX: IMPORTANCIA EN LAS EMPRESAS
PUBLICAS INDUSTRIALES
1982 1987
o . . Petroleo
Mineria y manufac. Elec., gas y agua. 790
13% T o

Petroleo Elec..gas y agua
77% 13%

Minaria y manuf
8%

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
41 del Apéndice Esladistico

En >1982. Por ejemplo, el PIB generado por las empresas pablicas
en el sector industrial ascendid a 561,439 millones de pesos de
1980, para 1987 disminuyo a 525,213 millones de pesos. el 6 por

ciento. En el mismo periodo, las empresas pablicas en el 'segtbr

minero Y manur‘(acf,’ux?e‘ro, (sin incluir ia industria pef.'r

disminuyeron e valer'! de.  su produccidn de 75,444

millones de pe st d 80, el a2 por ciento. Por'is

industria petto;lexja »reg‘i'sbtraba una disminucién.  de

415.920 millones d"evy"pe:'sos, de 1980, el 4 por ciento..

renglon donde la;s;émp're‘sas pablicas registraron un S erecimiento
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constante fue en electricidad,’ gas y agua al aumentar de 52,926 a

65, 684 mil lones de pesos;dé 1980, el 24 por ciento -sobre ' todo

Por el crecimiento.-deiila

‘déhanda de electricidad-.

Estas cifras re indudablemente, . un Cambiozp;ofﬁndb de 1a

participacid -tor industrial,’

Parcialmente

riiqipéci@hvade ila

representaba su

'en 1980 'y . 12 - por’

n1987.  Por ejemplo,

pGb1licas ubicédas

ﬁclui:ipe

reducidﬁ

no energeéticas en;

década de Yos Qchenta§

de 1os ochentas.*

*LLa estrategia de venta de empresas del Estado, su ligquidacion o
fusidn, en el gobierno de Miguel de la Madrid estuvo determinada
por el interes de disiminuir el impacto que tenian sus resultados
en el deficit del sector pGblico por haber disefiado asi su

operacion o por antiguas inercias nNno concibiendo otros recursos
para sanearlas. En el mediano ¥y largo plazxo estas acciones se
inscribieron en la estrategia de reducir 1l1a participacion del
Estado en la economia. Sin abandonar algunas areas estrategicas

como la produccidn de petroleo y electricidad.
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liquidacion ¥y privatizacion de empresas paraestatales ubicadas en

la mineria 'y en el sector manufacturero, determinaron un

menor
sector {iﬁqutfiélrparaeStatal ¥ una-mayor participacién. de las
empresas . hergétiéas, es . de ‘Méxiéanos ¥ de

Comisidn

uﬁicadas
ubicada
industria

elecfftpi

industfiai, al Pa

1987.

Este .perfil'udeﬂ'la indusﬁria paraesta*a\

hastav‘finalgét de

administracio 1a Madrid,

restructuracicén

Ve ‘década de
gle?#ff ntal ic
paraéstgiéle
icdbyia noie

sxgnit{ga,a

mejoramientos en- empnesasl
industriale sino exclusxvamente s

Qanﬁa.' Por
otra - parte, las empresas que representaban, a,méyor'parte T de. la
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industria paraestatal industrial, ’PEMEX ¥ CFE, continuaban
operando con‘una’‘dericiente productividad y rentabilidad».

*En el caso de PEMEX, como examineé en el estudio "Problemas
rentabilidadg ¥y productividad de
1970—-198ar, parte de la renta petrolera extraida en
del sureste ¥y de la Sonda de Campeche. se destinaron a
Areas Productoras de hidrocarburos en declinacion, al

asi como |3 operacidn e inversion en refinacion, petroquimica,
comercializcacion. administracion.
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2. Ambito

El auge de
determing
Petroleos

reanudara

salto como  pais ékpo
emergimiento de, . otra

por su inserci

2 operacion y gigantismo

las actividades petroleras en [(a de’c'ac'la;crlg" vlrc;sr_srete‘ntra‘

un crecimiento-dinamico del “ambito il

Mexicanos. 'evc'houdeu que . a pé:ii

sus - equf't; ‘cione
principio L

"petrolera, distinta por su ‘,talyﬁa"ﬁ‘cys ¥

mercado petrolero internacional.

Grafica 47

MEXICO: RESERVAS PROBADAS DE HLT.
{ Miliones do barrifes )
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
42 dol Apéndice Estadistico
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Por su magnitud y su incidencia econdmica, es posible afirmar que

desde la Expropxac;on Petrolera hasta la decada de los ochenta,

historia de PEMEX'

esencia{mgnt

Los

de

primera 'etapa de 1936 a ,1974;w

; 1;276 B ‘ k v b r'x:"i_“lers " de

hidrocarburos 'aumentaron de

hidrocarbufoé idos totales (HLT); 77 S }quGéidﬁ‘anual
de HLT :Auﬁentd | !65,'éampos

189*ﬂ

la capacidad~de itxlacién primaria

descubierib

de 102 mil rriles diarios a: 760,'mil** : ;onelaje bruto de la«

flota maritima'petrolera de: .la elaboraciqn de

productos petroquimlcos de 56 mxl toneladasn** ca 2 978 " millones

aﬁo, el volumen de %las"‘ventas de gasolinas

de toneladas ’af

aumentaron de 3 millcnes de barriles a e9 - mxllones, Yy el personal

ocupado de 17,600 trabgjadores a 81,942.

#El dato corresponde al affo de 1945.
x*x[ncluye e! fraccionamienteo de liquidos del! gas natural.

#uxEsta cifra corresponde a 1960.
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Grafica 48
PEMEX: PRODUCCION TOTAL DE HIDROCARBUROS
{Millones de barriles)
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FUENTE: Etaborada con datos de! cuadro
43 deol Apéndice Estadistizo

En l1a segunda fase, de 1975 a 1988B. las reservas totales de

hidrocarburos se elevaron de 6,338 a 67.600 millones de barriles

de HLT: 1a produccion anual de HLT de 439 millones a 1,177

millones de HLTs: la portacion de 34 a 477 millones de

barrile:sb
de crudo; la "éa‘\};‘ac de’ destilacion primaria’ de 785 mil La v1.955.
millones v'de‘,” ' !‘iOb 1a elabcracidn o ele ) pvioaﬁct'cié :
petroquimi&.g »

lones a 15. a62 mi\lones ‘da "'“t‘o‘ﬁve;la_d"as;A

el volumen 73 millone
millones  de tone\age bruto de

1a flota CImaritima

pef.rolera [de. é a 971 m:.\ toneladas. y el p}erso}na;lﬁ “écﬁpa'do
aumento de 8b.75 L 191 096.
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MEXICO: INDICADORES DE LAS DOS FASES
DE EXPANSION DE PEMEX

Reservas probadas
(MMBHLT)
Reservas/Produccion
Produccion total
(MMBEHLT)
Capacidad de
destilaciaon (MBD)
Flota maritima
petrolera

(miles tons)
Personal ocupado

FUENTE:: Anuario Estadistico de PEMEX, >1988;. Memoria de Labores
de PEMEX, 1988. . : g e '
Estas . cifras ’deterhihéfoﬁ"

expansion de las

aéeierad§ 
actividades ‘éﬁ b(exploracion v

explotacxan) refinacidén Y

de ' obras Y
forma en un

én de PEMEX.

La ‘désﬁesufadﬁ'

is@iépién que va
Prevaléﬁi;» én Q:Gltiﬁo afio y‘
i198s8, provoc;ndo zant s‘y-ée 1neficiencia
en 'Petrolaos: ci nes‘derPEMEx,ﬂ:”en el

gobietno rbnu;medidas ‘eficaces
para simp;fticab~ Eéﬁfﬁleos Mexicanos Ly

mejorar  éu obe a ééhtratib{‘de 1982 a 1988

it &1 en
particuilar vdeé¢a lé,etihera'éstancia de Julio Rodolfo Moctezuma
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R Grafica 49
PEMEX: PERSONAL OCUPADO
{No. de trabajadores)

250,000
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150,000 |- - -
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Afios
FUENTE: Elaborada con datos de! cuadro
44 det Apéndice Estadistico
aen 1981 b 1e82-, se dio un crecimiento de 1a burocracia
petrolera de confianza Y sindicali=zada como no se habia

registrado en toda 1la historia de esa empresa.

Tmanejaban -cada

P vr'sAo"rf;a'Al.' fue

una de las
contr‘i.gui-: ndo ; . otra
Subdi‘re’é’z’:liv-cv:n.
control‘a'xy“%'”e,lu:i.

Tama,’ tamﬁocov exis!:’.ia-‘jc,oro
lo tanto. pirveﬂv:alecjia un ;"a'mjb_:.e terdeiimpunidad:y d
que ob'staculi::ab"a" la operagion efi
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Esta situacion fue calificada por funcionarios de PEMEX ante
Carlos- Salinas'de Gortari como. deterioro de "Tnuestra capacidad

para gobernar elisector enargaticomx:

Po:rctralp rte mo'creciehgewde,PEMEX.'se;torndﬂen S un

poderoso i espacio ‘efecto,  Diaz Serrano‘no “fue el

mnico’ director . de'‘esa ‘empresaique estuvo

antesala  de . la

de que este altimo fuera lanzado a Ié”gubérnat ra ) ¥ de

Mexico. Sin embargo, ese un acicaie;de‘la

ineficiencia con que se

fisicamente imposible gque el Director

por ciento de su tiempo lo dedica al: Presidente

40%f1oipésa'donr

Secretarios de Estado, otro SS'pbivciento;‘ .destina a “la
atencion de asuntos externos en gene}al.i iSélo le éuedaf'el ‘10
por ciento para dirigir!"™snxx,

*Wease, Lajous Vargas. Adrian, "Cambios basicos en la estructura
deal sector energetico™: Ponencia en la Reunion Nacional de
Energeticos., 11 de enero de 1988.

"¥Vé&ase, Diaz=, Serrano Jorge, Yo, Jorse Dirac= Serrano, Ed.
Planeta. Mexico, pp. 102-104.

AxxAutoevaluacion de los funcionarios de la administracion de
Petroleos Mexicanos. entrevistas a los subdirectores |levadas a

cabo en febrero-marzo de 1984.
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3. Salarios ¥ productividad

a) El salario petyro\ero
El salario pbrerb~fy, en -general losyir\‘gr'esos del personal ocupado

en PetrdlaoS'Mex‘iéanobs, ‘han sido afectadb»s por. las altas. tasas

que ‘se’ ha

inflacionarias. registrado ‘en Mexico: En- particular

desde ‘f‘inaleﬂs""d‘ev a ’déc'ada. de ‘los setenta.
De 1971 a 1977, los incrementos promedio al salario ordinario en

el mes de agosto permitieron mantener la estabilidad de su poder

Grafica 50
FPEMEX: INCREMENTO AL SALARIO ORDINARIO
{Por ciento)

100%
80% -
BO% |-~ e
40% |— o b - —
T

20% |- 'l 'lm e
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
465 del Apéndlce Estadistico
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adqguisitivo. Sin embargo, en los afifos posteriores se advierte
salario

declinaczan del'poder adquisitivo del

una constante

ordanar;o ‘en PEMEX

1977, o éétébilidéd del

e de 1971 a

signxficativa

'disminucion

- poder

desplomé del

de 1984 ‘a 1988.

En la primera fase,f

de 1977 LA

adquisitivo'

En la segunda tase,

de 1982.

PO cianto para recuperar el nivel de

En la tercera etapa, para  julioide.'1988, el indice del poder
adquisitivo disminuyo aproximadameﬁte a'30': Haber~recuperado el
poder adquisitivo de. julio - de " 1971 hubiese significado un

incremento de 233 por gfénto.

No obstante, si no seiquiere considerar un punte tan lejano  se
pueden tomar varios- aflos”como referencia: para haber recuperado

ios incrementos

»*Se trata
porcentuales al

exclusivaments ~del:~promed£o de

salario ordinario.
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en julio de 1988 el nivel salarial de 1977, afio que marca

el
principjp_Qel éugeTpetnolero;

incremento

habria sido necesario un

Pérarhébér‘recuperado en julio de ig88- el

e 1982, habria sido necesario un

c.de Petrdleocs Mexicanos. .fueron

afectados’ Sin embargo, el impacto - fue
desxgual.w'

a) durante el '“consideramos

‘él' salario

ordxnario

a
100;‘§§Y3ytbm a te er conjlos aumentos
salar 1;-;\':';5 1983
: Es

1955 notfqe ‘sufic1ente

Duranteb el mismo perxodo

(julio de 1978 .a agostc de' 1985) el

nivel“saiarial 14 (obrero ca\ificado) disminuya su xndice a 58,

el nivel 25 (profesionzsta) a ' 51 y, el'nive\;sg (superintendente)

a 49. ' . E

b) durante 1a dec\xnacian del auge petrolero. s;, consxderamos

igual a 100 el salar;o ordxnarzo de todos los niveles en julio de

1982, su 1ndice cayo durante julio de 1963 Y 1984 a 63 v 53,
respectivamente. v’ Eli

proposito de evitar . mayvor deterijioro

salarial de

los trabajadores‘con menores ingresos. se traduijo en
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mayores 'aumentos salariales a las categorias menos remuneradas

Sih -embargo, las

los obreros generalesr

donde se: encontraban
profesionistas,

No solo  en' PEME ca amieas. los

salarios y los i los que mas

disminuyeron. en

establecio una notoria diferencia entre los

La poxitiéa.séxariéi

tenlan un

trabajadoreS» que ganaban el.salario minxmo’y los que

(obreros\ ’industriales,

nivel 'superior.;‘ Para ‘estos attimos

empleadcs, profesxonistas).'“los.!ncrementosf salaria!eS’

inferiores. | Cada vez fue mayor~éi agrupamiento ‘de

los obreros catificados y tecnicos, .en torno alié' rio minimo.

gobierno se tradu{o'en una Aédué¢idn

Esta politica salarial del

salario minxmo.

de las diferencias salariales respecto al

lo gque. acontecid desde la revision salarial ae. 1961 1982"3 1la

revision de 1985-1986.

a) Durante la revision 1981-1882, el salario del nivel 7. (obrero
general) era 2.8 veces sdperior al salario miﬁimo: péra el

periodo de 1985-1986 disminuyd a 2.0 veces.

*Nos refer imos. exclusivamente, al salario ordinario. . cl.os
ingresos de los jefes de departamento, superintendentes,
subgerentes v gerentes, los trataremos en la ‘.parte

correspondiente a las diferencias salariales.
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b)) Durante la revision 1981-1882, el! salario del nivel 14 (obreroc

especializado) era 4.2 wveces superior al salario minimo; para el

periodo de 1985-1986 disminuyd a 2.7 veces.

<) Durante la revisidn 1981-1982, el salario del nivel 25

(profesionista) era 6.5 veces superior al salario minimo; para el

periodo de 1985-1986 disminuyé a 4.0 veces. .

También el salario. ordinario de los niveles superiores al 30

n eﬁdenté registro una

(jefes de

disminuciénf‘”

nivel 39!# rd Por

esta razdn ‘ioldrdinatio. todos

registraron un : acortamiento de

obierno federal a traves de 1a’

ca ﬁﬁfccmo del resto .de./las
empresa%' ar maiéfes ingresos adiciqnglgs a
travé53  péﬁsoﬁari a) la compensa¢idn
. _) IA compensacion sexenéli y,.

Estos {ngfesos Adigipngiéﬁ’ée establecieron de acuerdo al nivel y
fueron éxténsivos{’ al  iguaf' éue el salario ohdinario, al
personal de ‘cualquiera  ‘de’ ‘las distintas " actividades de la

empresa, éin‘mediar grado de rentabilidad o productividaq de las
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distintas Areas donde laboraban.

om ensaciqnes.,el,nivél'34 Aregxstraba un

julio

El dinamismo. de’.
las diferencias
la competividadi

de la industria mexicana:y

b> Productividad de ‘1a manoids. ob:

Desde  .1983, el ritmo dé la productivida mano de obra

comenzd  a registrar Tuna’® ;mpd tante contraccian~ —adan | cuando
hubo  unal recuperacidn éH 19B‘ sé'récupe a;el nxval de. -1982-.

ptoductivxdad 3ae~lé‘ ‘mano. de obra

Para 1987 el nivel:’de

era i8 por ciento inferior 1982._' Esta ; prolongada

dectinacion contrasté ;crecimienﬁﬁ-,qu&‘ 1habza
c B la compensacidn-ail nivel

POor primera vec

#Al autorizarse en 1285, :
éste registrd un significativo aumento de sus percepciones.
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Grafica 61 _
MEXICO: PRODUCTIVIDAD EN LA INDUSTRIA

PETROLERA R
(Fesos de 1970 por trabajador)
200,000
250,000
200,000
160,000 4
100,000
£0,000 -
o -
1870 1972 1874 1978 1978 1980 1982 1984 1987
Afios
FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
48 del Apéndice Estadistico
Esa declinacidn de la productividad, que continud hasta isss,

fue resul tado de un mayor crecimiento entre 1982 ¥ 1987 ~del

personal ocupado (6 por ciento en promedio anual)) respecto’ - al

del producto 1.8 por ciento). El elevado creéim{én»@

persdnéif todas las &reas y aft}qular en

~con -‘personal sindicalizadoe
encubrimiento

nocivos: para;

responsabilidades’ resul'taron
determinantes - - ; ; ~ ‘ no ‘u- fuera

surficientemente . compensado con mayores :ahorros . de .trabajo.

*l.eos .. Héctor. ‘L.a productividad ,eﬁ PEMEX: B evolucion Y
perspectivas, 1988 ERE 2 . i : - I
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Al mismo tiempo. "los requerimientos de capital por unidad de
traba jo. gue venian aumentando continuamente desde mediados de la
década de los sesentas. experimentaron notables descensos en
todas lasbtaﬁas,~particularmente en 1986 y 1987"x.

Dﬁrante 1981 vy lQSZ'lIeg@ é sngimite la démén&é petfolera en itos
mercsdos internacionaléé“y;él ﬁiyej,de,lqsvprecios del, petroleo;

asimismo. la = capacids: ‘térha de'pfﬁducci¢n ‘'de’  hidrocarburos. . .

comen=& & llegar. . al" cidelsu.capacidad.’ -Por un }adq;tpof Lel

‘de’l

desplome en éL yit (os campos ‘5he=oédiéo‘

ubicados en

1982 a 6837 -

incorporar
agotamiento

perrforacion exploratoiia.se

liquidos totales registrara una

entre 1982 y 1987. Al ;ombinar ‘con  un

incremento del persona’l “ocupad “d 1350 Hreiento, da

productividad de la mano de obra‘disminuyd en 20 por ‘ciento.

De 1982 a 1988. la producci®nide ‘refinados registrd un-incéremento
del 13 por ciento -interior a los ‘dos éexenios'antefioréﬁlen que
se registraron incrementos del 52 por cienhd de 1970 a 1976,y del



Grafica 52
MEXICO: PRODUCTIVIDAD EN LA EXTRACCION
DEL CRUDO Y GAS

(Barriles dia de HLT por trabajador)

e " ]
4 T T T T L} T L}
1974 1976 1978 1980 1982 1884 1986 1988
Afios
FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
47 del Apéndlce Estadistico

6% por clento de 1978 a 1982~ Sin embargo, =21 personal ocupado
aumento en 34 por ciento. incidiendo en una disminucion del is

por ciento de:la productividad parcial de la mano de obra.

El desaéeleramiento en la produccion de esta rama estuvo
determir;nadn'por la disminucion en el ritmo de la d‘emandé. S‘abre
todo'. Vporji" ‘ la pql'it;ca de . mayores Pprecios para obtener
crecimr_iél%to»s 'reral‘es4 en 'el precio interno de los productos

refinados.

También, la subutilizacion de la capacidad instalada fue
nuevamente una de Jas principales causas de que se hava seguido
deteriorando la productividad de l1la rama de refinacian. La

capacidad de destilacion primaris todavia auvmentd en un o8 por

1485
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Grafica 53
MEXICO: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJADOR EN
REFINACION

(Barriles dia por trabajador)

=
5

¥
1978 1980 1982 1984 19886
Anos

FUENTE: Elaborada con daltos del cuadro
48 del Apeandice Estadistico

ciento entre 1981 y 1957, en cambio la produccion de refinados
solo se incremento en 11 por ciento. Es notable observar que en
estos afios el sprovechamiento de 13 capascidad siempre estuvo Por

abajo del 80 por ciento.

De 1982 a 1988. la produccicdn de petroquimicos basicos registro

un incremento de 46 por ciento. superior al significative

incremento de su capacidad instalada total.

Seme jante crecimienta de la produccion petroguimica se logro

manten2r por la puesta 2n operacion de algunas plantas que tenian

un alto grado de avance. principalmente de los comple jos La



Cangrejera hY4 Nuevo PEMEX: contrastando con la recesioén que

registrd la economia mexicana en dicheo periodo.

. Grafica 54
MEXICO: PRODUCTIVIDAD DEL. TRABAJADOR EN
- PETROQUIMICA BASICA

a (Toneladas-dia por trabajador)

a8 | - i
1970 1972 1974 1976 1878 1980 1982 1984 1886 1888
Arios

FUENTE: Elaborada con datos de! cuadro
49 del Apeéndice Estadistico

Al aumentar el personal ocupado en 26 por ciento, la
productividad de la mano de obra aumentd en 16 por ciento entre
1982 v 1988. Lograndose en este Galtimo aflo una producciodn

promedio por trabajador de 1.84 toneladas por dia.



4.

Administiracion ¥y situacicon laboral

Petroleos Mexicanos., empresa ae a]f pnraciﬁn

requiere - cada’

—Hmés del

salarial" Hallit

preventiva

mportante .empresa

pOblica de Hékiéq. ‘gigantismo,
las. maltiples izan .

sus
dirigentes, I)a

‘asi. como la
corrupciﬁnVEQ elf“ »
los sisteha§;,¢e Tv llog' sisiéﬁas de
informacidén. .:':i : '

La esi;uctura administrativa de Pe;réléos Mexicanos tuvo una
tendengidvgenerél a ampliarse funcional y territorialmante.

" Por
un lado.r Péré responder al crecxmiento de’ fé, produccion de
hidroc_rburos,‘y. por otro., como consecuencia de

la diversidad Y
complejidad:  de sus

transtormacian

Y
comarcialx:acxdn, prxncipalme te! 'petroliferos ¥y
petroqulmicos. cuyas demandas se han incrementado tuertemente en

los altimos aﬂos. Sin embargo,

gnglcs ochentas el crecimiento de
1a estruccura"administrativé “no’ 'solo. no se  detuvo ante un
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estancamiento de la produccidn, incluso, crecio a un ritmo mucho

mayor que la oferta.

En  los primeros .aflos de’ la constitucidn de PEMEX 11938-1946)

en"

los puestos difaétibos casi se mantuv;eron igual angfc.' pues

hnoA'dé los
vcfﬁdo
Jesas

Silva‘Héfng y;Efra;n Bue rostro

PEMEX: EVOLUCION DE LOS: PUESTOS DIRECTIVDS*

P Produccion de
"Adjetivos HLT (MMB)

7 a 8 448 a
a 20 a 97
a 21 a 150
a 25 a 222
a a2 a 304
a 48 a 469
a 120 a 1372
a 123 a 1283

*Los puestos sustantivos se refieren a los puestos que van de

subgerente a subdirector; los adjetivos van de jefes de
departamento a superintendentes.
FUENTE: Manual de la Evolucian Organica de Petrdleos

Mexicanos, Gerencia de Desarrollo Institucional, PEMEX, agosto de
1987.

En el sexenio alemanista los puestos directivos se triplicaron al
pasar de 14 en 1946 a 42 en 1952, siendo lbs sustantivos los que

aumentaron mas (320 por ciento). eﬁ comparacion a los mandos
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medios que - crecieron 1S5S0 - -por ciento b fta produccicn de

hidrocarburos enJ?Sapor ciento..

En el Séxenio en el que PEMEX estuvo dirigido por
puestos altos solo aumentaron en uno, ei

osadjetivos, mientrasique la_produccidn se

incrementab

55‘ﬁpévcien§o. . oL

En el 'sexenio.; de ‘Lopez Mateos los altos  puest6s,'aumentaron

solameﬁta,an,4iél pasar de 43 en 18958 a 47 enf1964:.registréndose

dicho incremeﬁto en {os mandos medios,‘yé “que ios altos se
mantuvieron. igual. La produccidn, por su partse, . aumentd en un 48
por ciento. )

En el sexenio de 1964 a 1970, en que - la paraestatal. estuvo
dirigida por Jesas Reyes Heroles los ppeétos directivos

crecieron un 42 por ciento, el. cual se dio ‘fundamentalmente en

los mandos medios (68 por cienio), ya qué los altoé' solo
aumentaron el 14 por ciento; mientras que la produccidn crecico un

37 por ciento.

En el sexenio de Luis Eéﬁavepria ¥ Siengo directpr Ahéonio DoVali
Jaimes los puéstos# tot;}és_‘ﬁasabﬁn,fdé .67 . en 1970 a 73,
permaneciendo 1gQ$1 éf%ﬁamero‘dé,puésﬁos sustantivos; mientras
que los adjetivds'éumenfafonkﬁnG14 por ciento ¥ 1la produccion en

S4 ‘por ciento.

En el periodo de José Ldpez Portillo en que PEMEX tue dirigido

1S5S0



por Jorge Dia= Serrancr ¥ por Julio rRodolfo Nocte uma. se

registro  e1 auge,petrolero maxxcano con aumentos gigantescos de

las reservas ¥ de

Paralelamente

por

la  ‘amdministracion de

'méﬁddsh(zhérpér'ciento)

“Ia Madrid también se . tuvieron . dos

Beteta. que estuvo hasta:prin;ip;os de

de 1956 a 1988. este

:éqﬁ;vos aumantarop'ﬁﬁ $é po c ;'7i id

Imente én ios 7 .P°r
los adjetivos se

ihcrementaron v sole 3

uccxon total

Estéf “ gigéntiémof administrativo fomentd la

la ¥-1-} rupcidn admin1strativa entre muchos ,empléados

rabajadores sindicali*ados,r,colocando los

teécnico 3 jefes de operacion real;cen,suv

seguf;dé las instalaciones y el cum

prbgréﬁadas-',vﬁié con dia, miles y 'm

tecnicos: Y, cientos de jeres de operaciqn

sus “"esfuer=zos - y de su esmeroc para

condiciones de su actividad;: el proceso de burocrati_acxon. en
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los hechos. constituia una contracorriente a ese esfuerzo.

La velocidad ¥y magnitud de los‘fJujos continuos de ' liquidos v

gases en los distintos procesos

comercializacidan

requieren’ trabajader

petrolero.i proteccisn

generacican
1938 v

fue éansaﬁdb,y'éxxinguiendo.

Para el trabajador_las relaciones

de explotacicon de las compafiias

petroleras se restablecieron bajo otras formas.. . En efecto. desde

finales de los afios cuarenta. a mas de la mitadisel-les comenzo a

contratar permanentemente Civaya contradiccidﬁi) T como
transitorios. Tal inseguridad en el ampleo, geﬁerd una o masa
incondicional de trabajadores a quianesﬂgse fles :bb}igd a

innumerébles‘actividades extralaborales que su sindicato qéyificd

como mil}tanéia sindical ¥y que se coﬁsideraban como "maritos”

pafa ptorgafles.la renovacion de su contrato de transitorio:y, en

caso excepéional. un contrato de planta*.

#Semanalmente los transitorios tienen que

realizar diversas
actividades caliricadas de voluntarias en los estatutos del
sindicato ya sea en las granjas o en las tiendas sindicatltes o
donde dispongan los dirigentes. Vease, Alonso Angelina ¥y Lapez

Roberto. El! sindicato de ftrabaiadores paetroleros ¥ sus relacigones
con FEMEX v el Estado 1970-1985. Ed. El1 Colegio de Mexico, 1988,
PP. Z13-I30.




Muchos de los trabsjadores que llegaban a obtener un contrato no
eran los mas competentes sino los'més"iﬁcondicionales a los

dirigentes a qu1enes‘correspond1a decidxr ‘o no su' contratacion.

Al entrecru_ars? esta-situacxnn con'la crpciente jubxlacian del

pPersonal obrero mentado; de mayar trayectoria

en ndustriéiés, estos ﬁltimos iban

para' s#guir

esfuer=zo y;la 1nmensa mayoria de ‘traba- adores_

modos percibe su salario.

afecta ;mucho rabajadores -

sind}cali:ados (aunque no en~g ~pdé¢éfsiﬁté£izar?e'en

esta . frase: *Ya estoy engPENEX,.ya_frégué:;si/quieyehnféue; vo

haga algo; pégueﬁmefmés'

"La’ré on de que‘Pe roleoslﬂaxicanos soporte a., tanta ganfe que no
produée ~encontrarse en el ° momento‘ mismo de la
seleccioéf .dé nuevo ingreso pues solo r=51de en el
sindicato ¥ elimec#n;smc de admisidn no tiene control'de calidad

alguno por parte.de;la institucion.

“De esta torma, ingresan los mas incapaces. y. los que entran,

reconocen como Ganico patron al sindicato y solo comno botin a
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Petrdleos Mexicanos. Hay otros que ingresan.rgéredando las
Plazass pero por lo generél los padres nunca dejaﬁ>é éu meﬁor
hijo. sino a l1a erja negra de ta familiai al fqué Jﬁo"se ‘ha
preparado ¥, porlo tan£o- no‘podria abr@:se‘c&ﬁ?%é'én;dﬁré')ado.'

"La pesima seleCéidh dn personal.fal combinars= con el ambiente,

actual de trabajo que propicia corrupci virresponsabilidad

augura un negro panorama para Petrcleos Mexicqnos. en .un’'-‘futuro

no muy. leianc sera mane1ado por corruptos e incapaces*.

Precisamente. la excesiva rotacicn de personal-que no permitia;

aprovechar los costcsisi os programasvde apaqitaéidﬁféi pé:;opaf
se transformd 'en' pﬁ'L’ : arec . :
seguridad en ’
PEMEX. como ; " ‘as ips 1éas - Bd ' ;'u‘M: Ly

politicas que pfevalécieronifue regi‘: ,. i k',' ‘, A- R ‘su

eficiencia.'en“susJ hor;qs,Ven la calidad del fqabéjq,

En  julio  de - 1986, el director de PEMEX Mario -Ramon Beteta

arfirmaba lo siguientes

"Hemos asignado los recursos presupuestales maximos posibles que
exceden proporcionalmente a las 'aéighaciones que hacen las
grandes compafiias similares a la nuestra y es superior a las

normas institucionales.

#"Diagnastico de los centros de trabajo de 1a Subdireccisn de
Transtormacion Industrisl®™, PEMEX 1983.
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hasta donde nuestros -recursos-nhnos los han

T"Hemos incrementado, |
‘mantenimiento por

slal Eeariéacidngu

permxtido,

sido
‘éstos

por el

A iantenimiento no es

Sptimo . rezago, ni
pofﬂ(a‘ limitacidn

de recu

Y conclui la

accion dé

s B »centros de
su

trabajd
que

totalida
% v admitirla:r

le

e trabajadores transitorios :empleados en

trabajo eticlente ¥

mantenxmientoylyrsﬁ alta rotacion impxdeh g!
desperdxcxan el esfuerzo de capaéitaéiénég 3-3vlds 'tiémpos de
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ejecucion de las reparaciones son anormalmente prolongados por la

baja efxciencia de personal 4.‘ ekistérel‘viclp generalizado de

hacer 'édfﬁ"ﬁtafeés"v esto es,
,‘ ;,}\e:ges L cusntioso- . por
de efectuar; . S.
frecuencia hacen

muchas

una

realizar . un

detal lado ‘los- - numerosos accidentes en ese

administrac

"...man{festacidn tambien

de dxferician de

jentos,

es resg[b e advertir.

falta ' de’ ‘de
revisicn los
xnstrumentos los

trabajadoresJ

Precisamente

en -Monterfey, N. L

pozo Puertb"Ceiba 113. itahqde de-

almacenamiento  de crudo Lénaﬂatapionche‘  éj‘20 ‘de’ agosto se
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descontrold e incendiod el pozo Och-1B de la Sonda de Campeche;
el 27 de agosto en el pcb!ado‘de San Juan de los Reyes ocurric

una fuga en el oleoducto Nuer ,Te'apa—PO:a, R'ica.‘

1S7



S. PEMEX ¥ las principales compafiias petroleras

La medicidn de la productividad es una cuestidn fundamental' ‘para

conoccer ‘la ,competitividad de una smpresa. industr1a.' rama 'o

eccnomia y para conocer el grado de optimizacidn del trabajo “y de

1a-medicion de la prdductilvidad;,,d_e,‘,la"

mexicana solamente es relevanteVNsi se

Suslresultados con loé de otras'.compaﬁias

No obstante, .en rigqg, cualquier medicidn de la productiviaad';y
su comparacidnfdeben ser”ttatadas con ‘precaucien, en particular_

respectofa las conclusxones que puedan extraerse. En erecto

distintos ;niveles qua marqu n 1ndicadores de bpr"ductividad

pueden llevar a conclusxone simplistas Y errnneas}en

una brobable ;altariﬁ ba1gljproduct1vidad.

conclusiones mas apegadas A lélrealidad es neceséris comparar. en
el caso del petroleo,.'a comp iég que 'reall '

actividades sean éstas de prcduccxén - comerciali_acian;

Las compéﬁxas petroleraé graﬁénéciﬁnales, cpﬁr;‘egemplo, ;agéde
principiosr de ‘los aﬁcs setentas redujeron su’partiéacianken clas
actividades de explotacion del crudo y del gas.-'La‘hegemonia que
vejerctan en los cchentas se enccntraba localx_ada~entlas fases de

#*E1l1 estudio comparétivo de los costos, que es rundamental.Ano Sse
trata en este estudio, nos referimos Gnicamente’ a sus ' ‘activos,
ventas, utilidades v pérsonal ocupado. .
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refinacion, petrogquimica ¥ comercializacidn. En cambio, la

mayoria de . los paises productores tienen la hegempnia de la

producéi&nrde crudo ¥y gas, perc su participaciﬁn, en‘genéralr era

escasa en lo que correspondia a refinacidn » petroquiﬁ;c§; .

A pesaf de -ello, las comparaciones son.necesarfaé‘pé?aitéﬁeb' una
e ’la

aproximacidn ﬂdé la productividad y de lav”reﬁtébilidad ‘de-
empresé  pet;§léfa estatal .de Mexico respecto a"ot}a§5~compaﬁias

petroleras ‘internacionales.

Activos: »Eﬁ‘1§70; de acuerdo al~moﬁto: ‘*Loé?éctiyos.f las dos

compafiias petroleras ‘mas péde:psas eran E%foﬁ y‘vla Shell;

reportaban 19,242 y 16,977 ;hespecfivamente.

Despues se encontraban la la Mobil oi1l, la

Standard ©O1l y la British. de’Gna lista de 23

decimo

cuarto ¥ el dé&cimo noveno >ydv ié[ - vigesimo
cuarto lugar entre, wPara: 1977, pPor
ertecto de una significativa evaluacion dersusvaétins me joro su’

posicion: ese se’colocd en’el ‘onceavo lugar.

wLa 'informacio‘n"-ﬂf-ﬂe' obtenida'de kla Vlviéta q';le pl.{blicc' Fortune
Internations) de 1970 a 1987. de las S00 empresas mas importantes
dentro y fuera de. Estados Unidos.
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Grafica 55
ACTIVOS DE LAS PRINCIPALES COMPARIAS
PETROLERAS, 1981
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FUENTE: Eiaborada con datos del cuadro
50 det Apéndice Estadistico

Durante 1979, 193230 vy 13931, =21 alto crecimiento de la inversion
determing una sensible elevacion del valor de los activos de
PEMEX. En 1981, con activos por valor de 39.043 millones de
dolares se ubicaba como la cuarta compafiia petrolersa mas
importzante del mundo. Unicamente se ubicaban por arriba - de su

posicion la Shell, 'la Exxon y la British Petroleum y. por abajo.

1a Mobil O1l, l1a Texaco, la Standard 0Oil.

En 1987, PEMEX'ocupaba el occtavo lugar. por abajo de la Rowal
Dutch/Shell Grouﬁv. ‘de la Exxon (N.Y.). de la Mobil 0Oil (N.Y.)>. de
la British Petroleum (Inglaterra) y de la Texaco (HN.Y.). de 12

Chevron (S. Fco.?). de la EN! (ltaliaj.
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Grafica 66
ACTIVOS DE LAS PRINCIPALES COMPARIAS
PETROLERAS, 1987
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
51 del Apéendice Estadistico

Ventas: Hasta 1976. 1Ia industria petrolera mexicana dependio
esencialmente del mercado interno para la comercializacion de sus
productos. Por lo tanto. sSuUs ingresos eran reducidos en
comparacion con

las compafiias petroleras trasnacionales.

En 1977. PEMEX todavia éerenccntraba entrelas Gltimas compariias

petroleras -de unayilisﬁawdé331f fpof~e[ bajo . nivel de . sus

ingresos. Tanto en 1970 com ‘mas.del 60% - de las .ventas

realizadas por‘ compéﬁiés petrd{éf%%fcofréépopdiaﬁ a Las . Seils

Hermanas»

*Exxon. Shell. Texaco. Mobil Dil. Standard ©0il

(Chevron). British
Fetroleum.
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. Grafica 57
VENTAS DE LAS PRINCIPALES COMPARIAS
PETROLERAS, 1981

: Millones de délares
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
&5 del Apéndice Estadistico
Et aumento explosivo de los precios del petrdleo provoco, entre
otros cambios. un aumento en la participacion de otras compafiias
en el comercio del petrdoleoc a escala internacional. En
consecuencia. se inicio un debilitamiento relativo de ta
hegemonia de- las: principales compaffias petroleras. En 1980. por
ejemplo. el afio ‘donde. los precios llegaron a la cuspide mas alta
en su histo‘ri'a‘., Las Seis Hermanas controlaron el S7% de las
ventas reali:adaé~' por 31 comparfiias petroleras.
PEMEX, para entonces, habia dado un salto en su participacion en
el mercado petrolero. En efecto. ese afio se ubicaba en deécimo
gquinto lugar por 13 magnitud de sus ventas. en 19882 en e decimo
lugar Y. en 1984 en 21 deéecimo lugar. En eéeste altimo aflo. sus
ventas representaron alrecdedor del 20% del valor de las ventas
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tanto de la Exxon como de la Shell.

Grafica 58

VENTAS DE LAS PRINCIPALES COMPARIAS

PETROLERAS, 1987

Millones de dotares

100,000

80,000

O T -
Exxon

T T T
AR D 78hell Mobil Qil Texaco

¥
Chevron

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
&1 del Apendica Estadistlico

Personal ocupado: Entre las distintas

petrolera internacional no es la que

directo pPor su alta composicion de

compafiias petroleras empleaban a

En este renglion el monopolio no

Las Seis Hermanass;: entre las mas

industrias.
genera un

capital.

un millon 154 mil

importantes tambien se

PEMEX

la industris
mayor empleo
En 1970, 23

trabajadores.

le correspondia exclusivamente

hallaban

otras compafias petroleras. Las que. encabezaban la lista de ese
afio, pPor orden decreciente, eran: Shel:l, Exxon. Mobil oil.
Texaco, Pemex. ENI! -y British Petroleum#.

*En 1970, el 57% de Ia ocupacicon generada por las 23 comparfias

correspondia a Las Seis Hermanas.
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Grafica 59
PERSONAL OCUPADO DE LAS PRINCIPALES
COMPARNIAS PETROLERAS, 1981

No. de trabajadores
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FUENTE: Elaborado con datos del cuadro
52 del Apéndice Estadistico

Para 1973, de un millon 279 mil trakajisdores empleados en 27 de
las principales compaffias petroleras. el 49 por ciento les
correspondia a Las Seis Hermanas. PEMEX. por orden de
importancia. se ubicaba en el cuarto lugar. Esta posicion la
sostuvo en 1974, en 1975. en 1977, en 1980 y en i1982. Durante

1976, 1978, 1979 y 1981 permanecio en =21 quinto lugar.

En 1981.,.la industria petrolera internacional llegd a su nivel
mas -al’to en. cuanto a generacion de empleos: un millon 863 mil.
De este total., les correspondi® a Las Seis Hermanas el 47 por
ciento. es decir, disminuyd significativamente su participacion

relativa.

Por su alta absorcidn de mano d=2 obra, PEMEX ocupo el primer

164



tugar entre mas de 20 compafiias petroleras internacionales ‘de
1983 a 189887. Es importante subrayar que mientras PEMEX iba
escalando. posiciones por la velocidad de su empleo. la mayocr

ias compafiias petroleras

trasnacionales reducian

parte de
significativamente su personal.
Grafica 60

PERSONAL OCUPADO DE LAS PRINCIPALES
COMPARIAS PETROLERAS, 1987

No. deo trabajadores
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200,000

150,000

100,000 -

£0,000 4

0

Chevron

Exxon R D /Shell Mobil Qil  Texaco

FUENTE: Eiaborada con datos del cuadro
£2 do! Apondice Estadistico

De 1981 a 1987, la Exxon ¥ la Shell por ejemplo. disminuyeron su
numero e trabajadorses en 80 mil ¥ 30 mil, respectivamente.
PEMEX. en ese periodo, aumento su personal ocupado en 60 mil.

b)) Indicadores de rentabilidad y productividad:

Rotacion de activos: Este indicador se obtiene dividiendo las

entre los activos totaless: equivale a medir la

ventas totales
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rotacion del active en - un aflo. Esta . relacidn nos indica cuantas
unidades de venta se obtienen por . cada unidad de’ activoes en
operacion.

la mayor parte 'de

De 1970 a- 19:3,,

presentan una telaclcn inf rior B

de acti'-" B noalcan

1970. 12 excepcion

0il y - laiContine aﬁc
anterior Y ‘en’ >19‘73.' me1oraron su relac:u:n tambxen la Occidental
Petroleu_mg ia Mobil Ugilt, 1la Elf, la Exxon, l1a Marut"en iy -‘la

Marathon Oil.

Grafica 61
PRINCIPALES COMPARIAS PETROLERAS:
ROTACION DE ACTIVOS
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FUENTE: Elaborada con datos dol cuadro
63 del Apéendlce Estadistico



La explosidn de los precios del petrdleo de 1973 a 1880 influyo
en un me joramiento de esta relacion para la mayoria de las

compaﬂiaé petroleras. En efecto. de 1974 a-1981 de 31 compafiias

petroleras seleccionadas. alrededor de 25 tuvieron una relacion
de sus ventas respecto a sus activos superior a la vnidad.
La declinacidn que comenz=aron a registrar 1os precios 'del

petrdleo en los ochentas en el mercado internacional;vtuvieron un,

marcado impacto en 18982 y en los affos siguientes. Precxsamente.»
en 1984 e Jmero de compafiias gue operaban con una‘rotacién ‘de
sus activos superior a la unidad se redujo 2 qcmpaﬁxasg

PEMEX. en los aflos ochentas. continud ubicado al”finaf. En. 1987,
por ejemplo 1la relacidn de ventas activo fue:qéfo.da} Signfficaba

en términos financieros, . .una baja rentabilidad”dé sus activos en

operacion. : . o R L L

Productividad de la mano de obbé¥

La productivxdad de la mano

de obra registra tres comportamientos claramente diferenciados en

la deécada de los setenta: .pﬁimero,éde 1970  a 197_.' 1a

productividad promedio de Cicompafifas petroleras

aumenta de 74 a3 92 mil.ddlar Entre ias cinco

primeras compafiias petroléras convma'd caniidad de ventas por

trabajador se encontraban Marathon Qil: de Dhio.'!é"Ekxon. 1a

Union 0i1, 1a StandabdAOil. todas ellas de Estados Unidos v 1a

ldemitsu Kosan de Japon.

En general. las alz=as de precios de 1973 determinaron una

importante alza de las ventas por trabajador de todas las
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Grafica 62
PRINCIPALES COMPARIAS PETROLERAS:
VENTAS POR TRABAJADOR
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro
del Apéndice Estadistico

comparfniias petroleras. En efecto. respecto a 1972. esta raelacian
promedio se incremento en 30 por ciento. Sin embargo. fue alan mas
gsigniricativo et salto para 1974 ya que con respecto al afio
anterior se incremento'en 85 por ciento y en relacidn a 1970 en

200 por ciento.

De 1974 a 19768, esta relacidn registrd un estancamiento. Es a
partir Be'197?1603ndo la mayoria de las compafiias registraron un
ineremento ‘de ‘Sus indices de‘productividad parcial de la mano de
obra.- Egté‘incremenﬁo ée extendid a 1978 y se acentua en 1979 y
en 1980. Deépués; en la medida que en la segunda explosion de.

los precios se registro un salto en las ventas de las compaflias

=Este concepto se retiere a la relacion de ilas ventas v el
personal ocupado.



petroleras y un crecimiento inferior de su poblacion ocupada, la

relacion de ventas por:- poblacidn -ocupada- . dio . otro salto
significativo. En. - efecto,,para 1980 las: ventas promedio Por
traba jador . de 30 compaﬁzas patroleras tue‘de ALO mil délares.

superior en- 80O por ciento al promedxo que rez;straron en 1970

Durante 1981, se estabilizo ta ppodﬁc£ividad. comenzando su
declinacian en 1982. la cual se tornd mas severa para 1984. Y.
desde -luego, por la sostenida caida,de?ios precios continuo esa
declinacion para 1988, adn con los programas de reduccicn de

personal que comenzaron a implementar las principales compafiias

petroleras desde 1981.

La industria petrolera mexicana antes v después de lés
explosiones de precios del petrdleo no mejoro su posiciﬁn—reﬁtre
las compafiias pet;oleras respecto a este indicador Qe.ventas‘fpor
trabajador ocupado. A excepcicon de 19801y'1981(”2n 'ef~'§ériodo
que estamos analizando que abarca . de 19%6 Wév’1987” fv§EﬁEX
permanecio en el Altimo lugar."Es dééir,'ébﬁ‘ei mas bajov'valot

de ventas Por hombre ocupado., Precxsament  eL

montoﬁlde las

ventas por trabajador de PEMEX en 1987 fue de 61 mil dclares- en

1a Royal Dutch/Shell =ra de Sto mil dalares por trabaiador. en la

Exxon era de: 764_mi"1 délares por: traba,ador.

Por 1o tanto. pafa PEMEX ‘el valor de las ventas por trabajador en
1987 era 51 por ciento inferior av1981; equivalentes al 8 por
ciento ¥y al 11 por ciento del valor de las ventas por traba jador

en la Exxon ¥y en Royval Dutch/SheY!.‘respectivamente.
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Conclusiones

La integracidn vertical de PEHEk,’ desde  la exploraciﬁn, ia

explotacion. la refinacion, la petroquimica, la ‘comerciali~acién

interna y externa de sus ﬁroducta pr'picid 1a® consolidacion de

una gigantesca empresa pract camente_'incontrolable, con una

participacion del 11 por c£ento‘ predu'to interno bruto de

1987.

Desde su creacidn hastafff al ldé.ochénta ho,ﬁezvestablecid

un eficiente ¥ confiab[é '1stema de costos por tipo de aqﬁividad,

imposibilitando comparacidn’

rendimientos

de centros de trabajo'dedicados a’'la misma actividad o

empresas dedicadas rabajos similares. ‘Par C ntos,. las

gieron Fetroleos nicamente

administracionéé‘

prog amadas, pero

esultados contra las»metas

de ta

od ctividad de- [areﬁpres

El 3 . Sy % !'A :" fénide .grupos de

‘particular

a,méyofJPQrte  de

“de . poder,

evaluacicn,

cbnirblw‘ ,'Vy‘v‘l‘s{t

resistenﬁes K upervision:

estimularon = 'y propiciaron " 'practicas ' laborales que

retroalimentaban su péder Yy ta inéficiencia de lé'émpresa.



La corrupcicdn y la ineficiencia de muchas de las instancias de
administracion de Petrdleos .fue la fuente permanente que alimento
el poder econdmico y politico que acumuld la burocracia sindical

petrolaera.

La red de infe{eses que'emérgid bajo el amparo oricial v cuya
beligerancia}v el auvuge petrolero de los setentas,
obstaculizaba | /fas;f gtuqac?dn{, impidiendo optimizar la

operacicn; de Elllo, ubicaba a PEMEX en creciente
desventaja t‘eﬁte‘al”:esgq ﬁe“p{oddctores v compafifias petroleras
en el mundo  .como féwmosiréﬁéﬁ ‘sus decrecientes indices de

prcductividad.
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vi. PEMEX: RAICES DEL CORPORATIVISMO )

1. "Conflictos ecomnomicos (13840-19468)

.
El poder dé[ sindicato Petrolero fue resul tado de 'bn~”largo
proceso. ‘sus raices | se remontan al papel que Jugo en 1a

Expropiacidn’ FPetrolera vy a la relacion corporativa que " se

articuLa::désdé,el'gobterno de Cardenas.

Sin embargo. féhié; _de
cristalizar .ééa rélacian estallaron enfrentamientos fihbé;téﬁtés
entre la-emétaéa v 21 sindicato que culminaron en dos Zéénflictos
econdmicos.f El primero se registro en 1940, el seguﬁdd{en‘iéae.

Con |Ia derrota del movimiento petrolero en 1946y ia eleccion de

nuevos dirigentes como resul tado dél‘éeguﬁdoféonflicto econamico,.

el gobierno v 1a

administracion ‘Pétraleds Mexicanos
establecieron sindicato ampliamente

1a vinculacion con’
colaboracionista. Este, a cambib_' -concesiones importantes

respecto a3 sus demandas laborales.'fueuincorporadb a2 usufructuar

parte de las ganancias generad#svébr;la‘lndustria petrolera.

En
efecto., en 1947 se abrieron las puertas’ para que el sindicato
participara como empresario en trabajos de construccion’ Y

mantenimiento en 1la industria petrolera.

La dobtle relacidn del sindicato con la empresa fue debilitando.

poco a poco. los espacios de control y poder de 1a administacion.

El sindicato Se fue apropiando de beneticios, pero no para

me ijiorar las condiciones laborales. No obstante. el prolongado
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entendimiento que se abrid entre PEMEX y el siﬁdicato. no estuvo
exento de} conflictos. Sobre- todo-ante el poder " econdmico .y

’fue*éaﬁdibieﬁdo3p56p§iciones

pol1tico"él sindxcato petrolero que
gigantescas;' 1ncomparab!e' grupos

en otros szndic' oncesiones

dirigent s,
la

que

1ndustr;a patrolera*

Despues defglé" gobierno . de
Lazaro - CArdenas enrrenta constantes conflic el . sindicato

disputa al’

El' gobierno deczdié resolver es;é

petrolerop

presentar 91'95 devJunxo de 1940, a graves de geréncias de

FEMEX. la. Disttibuidora ‘de 'PEMEX y lIa Administracicn Genera! d=l

economico contra . el

juicio de 'oraéh

Petrdaleo Nacional.'ﬁun

Este recurso de conflicto contra los trabajadores era

“las compaffias petroleras

sindicaﬁo;ﬂ

similar al“que“se utili:a en 1938 contra
extranjeraé.' El argumento utilizado por la administracion ‘de
PEMEX paré la presentaciaon de este conflicto ante ta Junta

Conciliaciegn ¥ Arbitraje era gque, de subsistir la

Federal de

la empresa se prolongaria

situacidn, la reorganizacion de

indetinidamente.

»Con Miguel Aleman como Presidente. "la relacion entre Estado ¥
traba io se delimitd sin salir del marco del dominio estatal ¥ de
la leattad politica a la administracion en turno. Esto a su ve:=
tuvo correlatos de parcelas de poder de la burocracia sindical hd
participacidn relativa b siempre disputada del trabajo v ta
direccion de algunos asuntos nacionales™. vease, De la Pefia.
Sergio. "Traba jadores ¥ sociedad en el sigto XX". Coleccion La,
clase obrera en la historia de Mexico. Ed. siglo XX1. Mexico

1984, p. 1Za.



Entre las medidas, la administracidn de PEMEX solicxtaba 1a

elaboracion: d9g‘dp nuavo»dbhtratc ‘Cdleétxvo. que‘ rigiera las

‘de ' las dos

relaciones empresa sxndicato,' unifica:idn

en una sola

compaﬁias exxétentes ie no'federé[

entxdad:

La réacciﬁﬁ Trabagadores' Petroleros de la

Repobriééf inmediata oposicion,

denuncxand de’daspxlfarro ¥ corrupciaﬁ por.

parte de Petra]eos Mexicanos.

é.pétitos tecnicos en
dictamén;:de lac

Petrdleos;ﬁexfcanbsw'ﬁara

con ¢:r§cter de

obligatorias.

on. realizar una»serie' de

Ante esta:siﬁuacidﬁ.rel SfPRM~§me

paros. . si. no: se‘suspendian~los efe os de dicha resolucion ‘de 1a
Juﬁta.; VEsto propicio nuevas negociacionas de las que surgip un
conveniode ‘emergencia, integrandose uha comision para encontrar
opciqﬁes_y.evitar la reduccion ' de las partidas destinada§ ;L’pago

de prestaciones. Este convenio fracasd Y se dectare "roteo,

disponiéeéndose 1a aplicacidn inmediata de las medidas.:

Adn-cuanto ‘el Comiteé Ejecutivo General del sindicato convocd . a la
huelga, no fue apoyado ‘por. todas ‘las secciones, ~ pues -algunas

estaban dispuestas a aceptar la reorganizacion aprobada.  por la |

174



Junta Federal de Conci]jacién‘y Arbitraje.

La empresa iniqié'érf pe}scnél fyl exxgio a<los ‘obretos
que se !

‘Comite Egecutlvo

General -

la'>rerineria

‘de'

Azdaﬁgizﬁ

prote t

politica

No lés medidas de reorgani:acidh v

dmxnistracxdn de PEMEX, eésta mo logro

1a
las 70 cléusulas aprobadas en 1939 ¥ que
logrados con el Presidente Cardenas antes de‘ 1la

reorgani_acid

,Con

en dicha<convencién.

Una ve= consegutdole)‘apoyo de'todas las secclones s

ejercica | tal ”preéiﬁn

empe*ar. i Fxnalmente.
PEMEX~- STPRM fue firmado
se 1gualaron‘alguna

para formu(at'ios‘eséalafonés y't#ﬁuladqfes derfinitivos.
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Desde  un  principio, la aplicacion de.este contrato creo una

infinidad de 6bstépu;qs, pues no se. solucxonaban,loéfproblemas de

De parte’de'lﬁéﬁitrabajadores

fongo que origiﬁaronﬁel'conf}xcgo{“

‘pPrincipalmente

“1a inminente revisicn

cuél hicieron

,dejaban intacto eff

los problemas

oluci&n de

quienes

seno en la admxnistracian de PEMEX. 'IoiLQQQ provoqd gue

continuaran los enrrentamxentos.

Algunos - puntos del ‘conflicto fueron: . ad la- Diiéﬁéidﬁ de l1a

empresa estaria integrada” pdrf'emplaados de ;copfié:any se

mantendria el veto a.lds”t}abaj'dores sobre la ‘poéibiﬂidad de .

estar informados sobre loé problemas de la empresa.' b) sobre‘las

condiciones de £rabajo:§ las prestaciones economicas,. y. -]

.Ja;vorientaclon Y mane;ov-de~, ta

discrepancias en cﬁvhtd
industria. No obsténfe,velfsindkcato'abtuvo 1a jornada; de'~44
horas con Pago- -de 56 y,el establecimiento de la prestaczanr de

fondo de ahorro y de la vivienda.
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A finales de 1946 y principios. de 1847, se registraron una serie

de acontecimientos que desembocaron en el segundo conflicto de

orden scondmico en: dustria petrolera nacionalizada.

En prote té 1) ;olaciones al cohtrato ¥y . de los

convenios aliﬁaron un: paro los dias 19 ¥

20 de dicie ‘de

presior el
gobier c_nfrbﬁéaéiéﬁ:'bonbvel

El “Aleman.’ dicte “'d 1a
administra La pniméré;» ca
despedir dirigentes del ﬁéro. se

entablaré'fante 1a 'Junta Federal, de Conciliacldn ¥ _Afﬁitraje ‘un

juicio da orden economico en. contra del

De inmediato,-iée‘ publicd la lisﬁa“déi- éefsonal‘ cesado v se

solicitd a Junta de Conciliacxnn y Arbitraje Ta revision - del

contrato vo? de traba;o,f,con ~ob3eto',dé, realizar las

modificac ones: que aspguraran el control de'lé adminisiracidn de

ta empresa.

‘de

Ademas, el gobierno éoficifd a

nuevos tabuladores para el,perscﬁél 'ﬁe
salarios: b ri:acxon de nuevos salarios'para ‘dg
confianza; c) mod;ficacxon,,de‘las‘condlcxones"de 1trabajo v
aprobacion de l1as nuevas tormas contractuales v moditi cacion de
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todas tas <clausulas que restrxngxan b4 obstacul;_aban el ejercicio

de ylasf facultades de :dxrecc:on Sy “admxnlstracxﬂn,,' d)>

determinacian‘l "t s : eran

el

sindicato.

La ‘administracicn  de' PEMEX . récbnbbié :abiertamente que " el
sindicato‘yr le»r;habiak  arrebatado ‘algunas : facultades de
administracion ’ y! de direccion ¥ que su recuperacian resultaba

indispensable:ﬁaré la aplicacién de su programa de desatrollo.

un grupb de~’L1de¥é§li§eccionales que noi:

reconocimiento todos . 1los trabajadores se’

demas de lograr el reconoci

Higuel’Algman'y,,'

obtuvieron:’ 1) Y'sUspension del tramite dei
econamico ppomovido‘por PEMEX: =) compromiso,dekFEMEx y el STPRM
de mantener la situacion existente du:antetla/,suspensian del
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conflicto; 3) creacidn de una comisidn mixta para estudiar el
problema econdmico, su restructuracidn y planificacidn;‘ ¥, 4
revision ' del »cﬁnprato colectivo de trabéjo Y4 las violaciones

cometidas.

»donde se definieron

De alli su}gid el Convenio:de iunio‘de 1947,

los  nuevos: - términos ' de las relaciones entre la. empresa 'y el

sindicato®. = L e

*Véase. Barbosa, Cano. "El! movimiento petrolero en 1938-1940".,
Petroleros. Coleccion sobre i1os. sindicatos nacionales, . ed.
G.V., pPp. 58S-109.
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2. Concesiones (1847-1970)

El Convenio de 1947 modificd =1 contrato colectivo de t}abajo‘ de

1942, anulo

siete clausulas vy, 3 trave57Qe’l’ 38, se

legali=o el contratisme. Por lo fantb}'é( onflicto - del

orden econGmico se tradujo»pard’]ds4

integracicon al contratismo. 'Faééléiﬁmente

‘pertfilarse
una distincion entre los lanta - ¥" los
transitorios. Con estosvcambios argo  ‘proceso de

Durante la gestion de Pedro‘ViVahéq., del
sindicato petrolero (1859-1961); 1a clausula 36 fue modificada

 £0%3§} al sindicato
un “pedueﬁo porcentajé#jﬁéfa’dbfésisocialﬁé ' émplear en las
obras - pérsona\ sindicafi#éd§;ylE;to s‘éoﬁ;eéibnes que se
habzaﬁ otorgado al sih¢jc3¥o' G irm;  del contrato

colectivo de traba jo de 13847 ¢ Qe/ at existir
sociedades organi:adas”pér“lq
preferirlas -"previo céncurs

a fin de celebrar comella las  obras
respectivas). 1e a@rie;gn benerficios
econamicos cuantiosoé.;iénz 1la creacion
de sus propias empresés;‘A

‘Bl sindicato fue ampliando sus actividades en aresas diversas a
traves de una. cadena de empresas

sindicales: desde granjas
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agropecuarias, ranchos ganaderos ¥y tiendas de consumo hasta

fabricas de ropa y cooperativas de transporte, entre otras. La

en’  ‘otras ‘- esferas se

participacion déL':sﬁnﬁiééto"éetrbierd 

2 l'acionadaiconiel

encontraba  e$trechéménte Frograma de Obras

Revolucionarias la seccion 1 de

Ciudad ‘Mader tucional a  las
actividédés etivo segan
declafab£ f\ afticulos

que consumen .-poputlares

en general"™

El Programa H0b cial n eﬁ:g;éﬁ"med{da. en el

eros 'y sus

como ‘de otros
‘estudiantes)

ranchos 'y - tiendas ' del

a gan féQbr_que“lés"habié .sido
tambien por’ los beneficios obtenidos’ con. los ‘bajos
Preéibs e algunos 'praddct¢s ,bésicos, ya ‘que " las tiendas

sindicales ‘estaban abiertas a toda la poblacion®.

*"De los meéritos dependen los ascensos escalarfonarios, la
posibilidad de que un familiar entre a trabajar a PEMEX,
preéstamos b en £fin, gran parte de lo que son los derechos
sindicales del trabs jiador de planta. Los obreros eventuales
deben trabajar dos © tres semanas gratuitamente en tales obras
Para obtener un contrato de 28 dias en PEMEX. Asi, el sistema de
inversiones sindicales sirve para rearfrirmar el control que 1a
burocracia sindical petrolera mantiene sobre |a base..."” Manuel
Buendia. "Red privada®", Excelsior, 16 de junio de 1980.
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En general, fueron tres'las verﬁientes'a traveés. de las cuales el
sindicato petrolero canalizd .los fpndbs:déétiﬁédqs;a"Jas obras

los ' gobiernos

sociales: a) ‘cdoperacicdn-co

eneficio - de la

.estatales Slal
comunidad s'i'ndj.:dato Ca

traves’: teatros,
consumo;
i traves .

en

La realizaciéh  de | las’ cuando

redundaron en beneficEOS‘

promocidn politi#a:d o a'les dandoles. ‘ante  ‘los

sectores populare ¥ - . ‘protectoras
permitiendoles .tambi&n unicontrol mas directo sobre. :los

funcionarios pa politica sSe dirigi iahbiéh,

hacia otras-organi

el director:

Hernandexz Ga _ié‘i' Y

destinadas -~ 'a’la ,co'hs‘ztfu_’ cicon fdéwti.eﬁdas_. edificios "sbir;é:!ifc

centros deportivos. entre otros.

*Peére= Linares Rosalia, Patroleres, ob. cit. pp. 113-205
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3. Auge petrolero ¥ concesiones (1971-1982)

A principios de ta década'de IOS~sétenta}'el sindicato petroleroc

rogistrd transformaciones a

consolidarse ta hegemphia sistema del grupo dirigente

de la seccion lyde‘ﬁadé la direccidn

pfbﬁonerse lé ﬁpfpiécéiéﬂ'del

salario de uhé::esfraﬁegia hacia  la

wlos- . afos ‘'sesenta. . su

produccién .

proyvecto te

seccidn uno

Pero ‘eSa béseﬂ:paréT propoher, a Petrdieos
Mexicanos. ‘programa . mas: ambicioso- TEn
efecto.fe' lograron.incorporar: la

13 265 "Para' que

clausul’

todas las  secciones aran-.sociedades ' ‘cooperativas
de consumo.fqye LY Jdésanrollaran

productos | ‘deberian

actividades agropecuarias.

comercializarse en las tiendas:de consumo™. »

*Vease. Alonso. Angelina Yy Lapez=,

trabajadores petrolergs ¥y sSus relsciones con PEMEX ¥y
1970-1985., Ed. El Colegio de Meéxico, 1986, p. 21S.

Roberto, El sindicato de
el Estadog
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Estas reformas contractuales dieron un impulso sin precedentes al

Programa de :.ObpgsivSocia\es "durante

los afios . . setenta.
particularmen e’

1977 1981).
Gran

del monto tota

de contratxstas

"aportacxon,,paraf obras de'ﬁenefiéio:sdbial"

partida especifica dﬁ

Ante la

fgghcia"de
incrementar

la perforauinn de po_os para la obtencléhide

.omateria

sus

sindicato acepto
no ocurria desda'ige
reconocid

contrato “trabajo. que reservaba a los
del STPRM . la. la ejecucidn de esas..

que  ésto.

el 27 de julio de 1977, .

al sindicét los contratos de

‘petﬁoiéro el 40% de

PO=OsS quese

joiorgérpn a-terceros, autorizando ay;éindicéto para
subcontratar fhor

su cﬁenta.~‘Ademés. PEMEX ée

- comprometic a

"crearf o ccnvartir en permanentes" un'@ndtho“'importante de
puestos, ¥y que los candidatos a ocupar\os'“seriah’propuestos por
el Comite Ejecutivo Generalt,
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Asimismo. PEMEX otorgc al Vsipdicato petrolero contratos de

fletamiento - en 'la transportacién}maritiﬁé del: "petraleo ¥ sus
derivados.:. . . Los cohvehios correspondientes ébar éron>un niimero de

[ anes. fEn los  ‘meses --de

cartas .de “intencidn

Aonexpresa: de:gésie'

consider

adquiéig

#*Como - titular de los buquetanques el STPRM sefialo a *"Petrorflota,
S.A. ", los obietivos siguientes: a) la sustitucion de empresas
extranjeras, corredores o intermediarios, por la empresa mexicana
del sindicatos b)) la realizacidn de las gestiones para lograr el
apoyo financiero necesario para 1a adquisicion de los
buquestangue, por 1a empresa mexicanas c) la adquisicion en los
terminos mas convenientes, de las embarcaciones por "Petrorlota,
S.A."; d) la obtencicon de la asesoria necesaria para garanticzar
una . ericiente administracion en la empresas b4 una ericac
operacion de las embarcaciones; Y. e) ia preparacion del
personal mexicano. oficialidad ¥ marineria necesarias para Ia
tripuiacion de naves. Fosteriormente. el sindicato. deio a

Sergio Bolafios la propiedad y administracion de Petrorlota.
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del 27 de noviembre de 13880. En dicho acuerdo se establecic:

“"Para cumplir los programas de expansion de la industria uno de
los aspectos basicos es incrementar la perforacion de pozos Para
la obtencion de ia materia prima. lo que requiere de tuerte
inversian que Petroleos Mexicanos no esta en congdiciones de
etectuar en este momente y reqguiere de capital privado para
realizar los Programas de pertforacion tijados ¥ de ahi que
solicite del Sindicato de Trawvajadores Fetroleros de la Repablica
Mexicana adoptar. aungue sea temporalmente nuevos procedimientos
de trabajio en la rama de perforacidn terrestre qgque permitan el

objettivo planeado., a traves de estos trabajos se realicen tambien
Ppor particulares...

"La repregentacion sindical ha solicitado de Petrdleos Mexicanos
que el’ 50 por cineto de dichos trabajos se adiudigu=n a la
Comisicon de contratos del Comiteée Ejecutivo General detl Sindicato
de Trabajadores Petroleros de la Repablica Mexicana., tomando en
consideracion que |la utilidad resultante de tales trabaijos, se
revierten en beneficios de tipo social y agropecuario en fawvor de
los trabajadores pstroleros., permitiéendoles con ello elevar el

poder adquisitivo de sus salarios.

“"Par otra parte, se hace constar dque desde el affo de 1973,
Petrodleos Mexicanos & solicitud de STPRM, ha venido recomendando
a lags compafias que celebran contratos con Petrdleos Mexicanos.
para que en todos los casos de construccion de obras =se liquide
al gsindicato Petrolero 21 2 por ciento del monto de las obras
respectivas, PpPracticamente se ha continuado hasta l1a techa y que
permite a dicha organizacion sindical la realizacion de obras de
tipo social, tanto en benericio de los propios trabajadores como
de las comunidades © municipios en que se& encuentren localizados
los centros de trabajo respectivos. ..

"Se trata pues, de una cuestidn que se ha institucionalizado. que
representa una verdadera conquista sindical Y que, en
consecuencia, necesita de una definicion normativa en el contrato

colectivo de trabajo que rige las relaciones obrero patronales en
Petrdleos Mexicanos.

"En materia de permisos por diferentes circunstancias a
funcionarios v comisionados sindicales, se han venido
autoriz=ando. uno, en téerminos de la clausula 268 de t Contrato
Colectivo de Trabajo ¥y otros, que sSe conocen con el nombre de
extranormas 0o ,especiales, que tiene su origen en convenios
celebrados entre Petrdleos Mexicanos y el STPRM desde 1938 y que
representan la forma de concedar facilidades al sindicato
petrolero tanto para que pueda fomentar obras de mediana v
pequefia industria, granjas agropecuarias., atender gque las tiendas
de consumo ¥ coadyuvar al sistema alimentario mexicano que ha

pussteo =n marcha al Ejecutivo Federal...

"Por las razones expuestas, Petroleos Mexicanos se compromete
P
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nuevamente 3 crear yY/0 convertir a permanentes, un nQmero
importante de puestos, de acuerdo con sus necesidades en las
nuevas instalaciones industriales del sureste del! pais...

"Petrdleos Mexicanos se obliga a que los trabajos adicionales de
perforacion maritima y lacustre, asi como los de transporte de
equipo v materiales, instalaciones de platarformas marinas de
perforacian, transportaciocn de personal. barcos, hoteles ¥
nodrizas, embarcaciones para maniobras. dragas. buceo. anclaije b4
desanclaie de plataformas, tendido e instalacidn de ductos b
equipo de recoleccion, embarcaciones de servicio de contra-
incendio ¥ los servicios de comedor, los efectide la Comision de
Contratos del Comité& Ejecutivo General del STPRM en un S0 por

ciento...

"En lo que se reriere a los trabajos de perftoracion maritima ¥
lacustre y los auxiliares que en el parrafo anterior se mencionan
Y gque actualmente viene realizando Petrdleos Mexicanos , eéeste se
obliga a que llegada la fecha de terminacion de la vigencia de
estos contratos respectivos, €stos no se prorrogaran, sin que
previamente se le adjudique a la Comision de Contratos del Comite
Ejecutivo General del STPRM. en un 50 por ciento de ellos...

"Asimismo, Petrdleos Mexicanos deducira el 2 por ciento del monto
total de obras v servicios e jecutados por conducto de
contratistas libres Yy lo entregara al STPRM, por concepto de
aportacidn para obras en beneficio social, obligacidn gque quedara
incluida en el clausulado del prdximo contrato colectivo de!l
trabajo 1981-1983".

Este acuerdo fue firmado, entre otros. por Jorge Diaz . Serrano,

Jesdas Chayaiffa, Sé}vador Barragan Camaéﬁoxy José Sosa sMértinez.

Posteriofﬁeﬁﬁé' fue ratificado bajb‘!a adm;ﬁistéa¢idn'fda,‘JLlio

’Moctezﬁmatcid. v bajo la'éprqbééidn‘della Séﬁfétaria de

Pfograha@i 'fPrésupuesto. sieﬂdo éifséététa;io,ﬂiguél de 1a

La conntvencié. “tanto de~lafadm;ﬁfstraci6n de . PEMEX como del
sindicato. se'wvéié~clarameﬁte refléﬁéda en los. teérminos. en que

Prqgrémaéidn‘yiPresupdeS;o interpretaba 1a Ley de Obras

Pabl icas

en 1981, pueé io hacia:aiiéréndp‘completamente_;el espiritu b
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propuestas de dicha Ley. En efecto, para adecuar la Ley de Obras

Paiblicas a los intereses tanto de la administracion de PEMEX como

del sindicato. se juétificd lo sigﬁiente:

"Parte de las obras que realiza Petrdleos Mexicanos por

libre pPueden ser ejecutadas por las Comisiones de Contratos (=}
Sociedades Civiles del Sindicato de los Trabajadores Petroleros
de la Repablica Mexicana. Esta circunstancia. aunada a la
descrita en ta parte final del punto ie de este documento.
pPermite determinar gque. para los efectos de aplicacion de la Ley
de Qbras Pnablicas, las obras que se precisan en el susodicho

convenio del 27 de noviembre de 1980 v particularmente
detal lan en 1a

documento,

contrato

las gue se
Clausula cuarta. quinta vy seaptima del propio
deben considerarse como si fueran eliecutadas pPor 1a
administracion directa de Petrdleos Mexicanos ¥y, en consecuencia.
no se someteran al proceso que sefiala la propia ley respecto de
los contratos de obra que concertan las dependencias ¥y entidades
de 1a administracion pablica federal con contratistas, va sea
baijo la forma de contratos de obra a precio alzado o de obras
precios unitarios. Para garantizar que se cumpla el
la ley en cuanto a la racionalizacidn de los costos.
de las obras que e jecuten las Comisiones de Contratos o
Sociedades Civiles del Sindicato, deberan regirse por los que
fiijen con motivo de los conNncursoes que participen otros
contratistas, para obras de la misma indole o simitares.

a
Ppropdsito de
los precios

“"Que todos los contratos de obra que al ertecto se celebren con
contratistas que no sean. Ni las comisiones de contratos ni las
sociedades civiles de contratos del Sindicato de Traba ijadores
Petroleros de 12 Repiublica Mexicana. deberan sujetarse a las
normas establecidas por la Ley de Obras Pdblicas particularmente

a las contenidas en los articulos 30, 31 y 32 de la Ley en 1a
Materia.

"Independientemente de los raZonamientos en que so
interpretacian, fue considerado el
Trabajadores Petroleros de la Repablica Mexicana aplica los

beneficios resultantes de estos contratos de obra a
servicios de caracter social™.»

apoya esta
hecho de gque el Sindicato de

obras v

Durante el periodo del auge petrolero ¥y bajo el apremio de salvar

cualquier escollo que impidiera la expansion acelerada de ta

#*Vease, Acuerdo Mo. 43 sobre la clausula 36 Ccontrato Colectivo de
Trabaio elaborado entre PEMEX y el1 SRTPRM.
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produccion petrolera de México, Jorge Dia=z= Serrano, entonces

Director de PEMEX'—boétefiormehﬁe'enéaréelado 4~'aﬁos. bajo l1a

esa- empresa— cantribuyo 'decisivamente a

acusacion de traude~

que el sindicato adquiriera\una dimensian desconocida en tnda su

historia. h R
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Conclusiones

Desde al alemanismo.i la relacxdn ‘corporativa, '"cumo golumﬁa
vertebral de

la forma de do 1nac16n politica que- el estad6 logro

articular a pargit‘del g bxerno de cardenas"* adquzr:o rasgos by'

una envergadura i sorprendente

émbito de"la'"xndustria*
petrolera. o

Miguel Aleman, —a través de un sistematico Tataque, dxsolucxon,
adaptacion, desp!azaﬁieﬁto de iideres, corrupcidn ¥ :represion,

logro reducir al movxmzento a su papel de instrumentﬁvde.gpntrol,

de contencidn y de reproduccién de 1a lealtad y cbnsénsé”para, éf

Estado. Esto le. tomd cuatro afos. Se espasweclerbﬁ, nuevas
relaciones de podar.'_con una mas del
movimiento obrero al Estado a

Y 1a
participacidn y presencia en

los asuntos . naciona es"ﬂi
Las ventajas 'y lés'parcelas de
a poco la. burocracia sindical’
ambito-econdmico y politico]
en 19@7 en‘la clausula 1 ¥ 36 d

Petrdleos Mex1canos pudieran se

directa. sino por qontrati'stas,l-sef el mecanismo.  mas
*Anguiano Arturo, "“El desenlace del corporativismo'. Bensusén.
Graciela vy Garcia, Carlos, Estado y sindicatos, crisis de una
relacion. Ed. UAM-Xochimilco, México, 1989, p. 31i.

®*xDe la Pefla, Sergio, ob. cit., pPp. 116-117.
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importante por el cual el sindicato petrolero se beneficiaria de

una cuantiosa porcicon de 1la renta petrolera.

Ese poder econdmico que fue acumulando la burocracia sindical
petrolera se traddjo en:el emérgimiento de - lideres  despdoticos
cuya relacion fue_~si=ndo ma; y ma; autoritaria frente  a los

de préct:cas paternalxstas-‘ Mas aan

trabajadores. encubxerta’
desde el aséénso grqpq’de la:seccion ES ,de Madeio' a 1a

secretaria generatl

Ese grupo, por Joaquin Hernandexz Galicia.;sé ,orienfé

desde un cdmbatﬁr la’' rotacidn de HLa' secretaraa

general del. 1paétada en los cuarerntas.

dirigentes d¢. cenfro‘y sur de Madero

Mxnatxtlan,ir AAdemés. deStruygr'

de participaci ocr tica deflos trabajador'

1 epresentantes

voto secreto di;ecto— para»‘elegir 'a

sindicales. ...

en particulat bajo la administracion
fueron:los mas fructiferos para los

decxsxon de 1a

c%La
?més §reve pla=zo éomo
a multiplicar las
¥ 1a capacidad de

concesiones. Asi. sini tene

constrdécimh. “sa amplio Ta’ 1ndxcato para trabajos
de pefforaéidn en tierfa“y~mar ara_ampliacion de obras en
plantas de refinacion b de’ petroquzmxca. etc. Ademas. se




establecid como obligacidn entregarleé el 2 por ciento del

costo
de las obras y servicios realizados por particulares, para las
"obras revolucionarias" del sindicato segan quedd plasmado en el
contrato colectivo de trabajo. .

PDichos compromisos ¥y otros como 1os donativos, el manejo de las
viviendas, los ' préstamos al sindicato, etc. pactados con la
empresa, el sindicato logrd gque @uvietan ia _tolerancia y el apoyo
del VGobierno Federal, en particular del Presidente. Por esa
razon, adan cuando el auge petrolero mexicano ya habia terminado
los

dirigentes sindicales petroleros continuaban exigiendo las

mismas canoniias
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vilrt. SIGNOS DE LA REESTRUCTURACION

ogbras: limites al enriguecimiento :sindical

Mario Ramidn Beteta..al frente.de la administracion d& PEMEX Apa}a

el periodo 1982—198$jrécibid una empresa donde el sindicate habia

logrado multip!icar:su'poden econamico, politico. y social.

LLas raices de l1a 'beligerancia del .sindicato petrolero se
encontraban en la magniﬁud v naturale=za- de los’ recursos
econcmicos que las -administraciones fpetrolérés, les habian

transferido=,

En 1930, . PEMEX, crectus ‘erogaciones. at ;;‘nqic;;{& ‘por 23,356
millones dg'éésss '  ‘;{ébyﬁ?lf&ijjsﬁeéhdé'éesés de
1985, Elquskb quebasicame ée ééié}m{gézéézgfmﬁnﬁd’fué el de
‘obras dé inQeféigh_ : < ucc ”’v' Cen w!"’ e - » el
95 por ciento, en ’1_98_;.’:79’!11 77 Apo‘r .etento’y en’ 1882 el ‘87 por
ciento. 7 . ‘ i ‘

70%

*Log datos a que hago referencia. representan alrededor del
sistema contable de

consol idados en todo el

de los saldos
Petroleos Mexicanos. La carencia de registros suricientemente
desagregados Yy contiables. asi =como el bloqgueo para obtener la
informacion -como parte de la red de proteccion que tiene tendida
tanto la burocracia petrolera como el sindicato-. impidieron
conceptos. Sin embargo. se contemplan los mas
valor

detallar mas
importantes.

Es conveniente advertir que al detlactar el
periodo de 1980-198S

efectuados al sindicato en el
exactas.

de los pagos
se trata de mostrar ordenes de magsnitud y nNno cantidades
De este modo. se logra apreciac ta tendencia real de las

erogacliones.
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PEMEX: ERDGAC IONES ADMINISTRADAS POR EL SINDICATDA

(Millones de pesos de 1985)

TOTAL
Obras 25035S 81730 847123
Vivienda 237311 63151 450226
Canasta
basica - - - 91813
2% sobre P
contratos 8050 D493 5681 27202
Fagos R
diversos al
sindicato 6973 o9B86

*Se utiliz=o como deflactor el
consumidor del Banco de Mexico.:-
FUENTE:

De 1980 a 1982 de ag.zfgAmilwdhestefﬁéses.gorrientes (417 mil
millones de pesos dé : . : iﬁ&;d;tb'recibic por obras  de
inversion el 90% de I es cfectus PEMEX. Hasta 1962,
ademas mé§ }e1evantes fueron el 2%

ayvuda a ‘gastos de

'cidn de:-granjas agropecuarias

Y pequefias industriaé; subéiaios yﬁcbﬁisiones sindicajésf'

En 1383, el pago de PEMEX al sindicato por obras de 1hversidn en

construccion continud siendo el rubro mas importanté}ﬁ:pé aR, 474
miltltones de peses corfienﬁes €11t ‘mil millones*ﬁe pééé%'&e  1985)
ese rubro absorbid el 58%. En parte, disminuyo sg,'pa;ticiﬁacidn
por 1a elevada inversion an el proz2rama de vivienda _Aue
represento el 38% de los pagos efectuados pPor PEMEX al
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sindicaton.

Grafica 63
PEMEX: EROGACIONES ADMINISTRADAS POR
. EL SINDICATO, 1980-1985.

{(Millones de pesos do 1985)

Obras = $647,128

Pagos Div. = $42,0092
2% en obras - $27.,202

-~ Canasta Basica - $91,813

Vivienda = $450,226

FUENTE: Elaborada con datos de la
tabla anterior

*En 1983, se reconocio contractualmente la ingerencia directa del

STPRIM en el transporte carretero de los productos de PEMEX =
“"Petrodleos lMexicanos s2 obliga a otorgar contratos de transporte
carretero de sus productos a cooperativas que esten constituidas
o 32 constituven con trabajadores ¥s/7o jubilados del sindicato v
gue operen con suiecidn a la Lew de Vias Generales de
Comunicacion", Clausula 36 del Contrato Colectivo dea Trabajo,

STFRM-PEMEX. 1983.
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La importancia de los ingresos sindicales por la' intermediacicn

que hacian en el rengldn de obras fue abatida con:elﬂA;Oerdoflde{

30 de eneroc de 1984 consistente esencialmente~é

dispuesto'pﬁr,el Articulo 51 de la Ley de”dﬁg#s Pab.l
obras,rpcr:;administracidn directa. : ‘ i

podran particxpar kerceros como. contrati
las’ cond:cxones partxculares. naturaleza, odalidades

que éstos: adopten.fvincluxdos'los asbciacxones v

scciedades.vrcxvxles' ¥ demés} oreani aciones ‘instituciones

similares. En consecuencia. y conforme ‘a’ la'

d;spbsicidn 'legal

mencionada la dependencia o entidad podra

ecutar estas obras

siempre que posea la capacidad técnica y los. elementos.  necesarios

para tal efecto, consistentes .. en .méqﬁiﬁariam,yQ equipos de

construcecidn, personat tecnico. tfabajadofés‘y “‘materiales que

requieran para el desarrollo . de los'tfébaios rggﬁ“ctivoéﬁf.

El impacto de’ esta mera reglamentacidn d bbrés ‘mno

tardo en-,rerlejafse. - 56 358 miilonest dé' pesos

corrientesj‘(41¥miﬁ millo es de pesos da 1985) que etogo PEHEX a

favor de i Aéihdi' rubro para contratos "de

1nversxén en;co struccxcn ﬁnxcamente capto el a;por ciento Este

porcentaie'indicaba;'l tamaﬁo real de competlvidad del indicato
al apegarse a las normas establecidas 2n.la. Ley de
embargd, ‘ese - : aﬁc “ia 'adminxstracion

contradictoriamente. cedio otro espacio ‘de poder“

sindicate al negociar el vale para la canasta basisa.. Asi,

#*Diario Oficial. 30 de enero de 1984.
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mientras el ingreso por obras de inversion en construccidn se
radujo drasticamente. aese espacio fue compensado parcialmente
‘tanto por el Pt'ogrgﬁxzvu",dé Vvivie'nda como por la' canasté basicas En‘
efecto, .en ;Qazfgéfrtétél‘dé las erogaciones"admiﬁiétradas por el
sindicato -ailblviiprgrg;am:a ”de“vivierncrla 7,19 co;}-rrresppndidr el 58 por

ciento vy & la'c;nasté”basica el 717 por ciep;b&;

FPEMEX: EROGACIONES, ADMINISTRADAS A FAVOR DEL SINDICATO
(Estructura: porcentual)

Concepto 1980 i981 1982 1983 1984 1985 1980-1985
T TOTAL  100.0 100.0 . 100.0 100.0  100.0 100.0  100.0
Obras 4.8 77.3 86.9 56.1 3.4 16.0 €9.58
Vivienda - ' - - 38.4 S7.5 32.5 14.2

Canasta
basica - - - - 16.9 37.0 5.5

2% sobre
contratos 2.4 11.6 6.7 2.3 3.8 2.4 4.2

Pagos diversos
al sindicato 2.8 11.1 6.5 3.2 18.3 1z2.2 6.5

FUENTE = Tabla anterior

*»3Sin apego a la legislacicn laboral wvigente v, al estilo de tas
"tiendas de raya™ del porrfiriato. e}l vale de despensa s&tlo lo
podian canjear los trabajadores en las tiendas det sindicato

petrolero.
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de obras de inversidan volvido a

Durante 1985, el concepto

incrementarse. Sin embargo., no llegd a los niveles de principios
de los ochenta, consoiidando su importancia el programra de
vivienda b la .’ ca;ﬁasta basica con el 32 por ciento., y 37. Por

ciento, regpecti&amente. de las erogaciones administradas por el

sindicato.,

alimentacicon 'del .poder

Para 1985, las fuentes directas de

econcmico de! sindicato lo constituian, por orden de importancia.,.

el programa de vivienda., la canasta basica y las obras.

Grafica 64
PEMEX: EROGACIONES ADMINISTRADAS POR
EL SINDICATO, 1980-1985

(Estructura porcentual)

e =TT
i L SRR
80% |- . 2
60% |
40%
20% -
o% 1 1
1980 1981 1982
Afios
3 obras O vivienda Canasta basica
BN >% on obras YN Pagos diversos
FUENTE: Elaborada con datos de ia tabla
antarior.
Desde luego. 1os otros rubros eran importantes. No solamente por
su importancia econodmica sino porque muchos de el los fueron
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utilizados - . para . controlar al persconal sindicalizado vy. tambien,.

al personal de ﬂconfién:a. Era el caso, por ejemplo. " de" " los

siguientes'concppfﬂs‘ va)réyudé para gastosvde:aamibisiracidn: de

de ] b) ‘comisxones

¥y empresas

tlendas,

las

pago del 2 por

’pof Fuenta del

sindicato

6fohadbs,5por eJemplo ‘representaron para PEMEX una

eroggéfﬁh, ae v de
'Qt;o‘rpbrc, tambﬁén
signxf;catlyo.:Le;anf los prestamos a’'ls /sindicaté.” ‘Algun6é,"se
: f%inQﬁc&ém;éﬁto °

pactabaﬁ en 165”
préstamo gueda Comité  Ejecutivo

el . Consejo de

caso de:

General (- de _léa;seccion v en el .

PEMEX no”autorice’qﬁé‘ éste sea considerada

Administracidﬁ  d

donativo, sera tecobrable en un pla_o no mayor..."* En muchos

casos el sindicato' lograba la ‘autori=acicdn del Consedio de

Administraciéﬁ'péfa que se le otorgaran como donativos.

Dentro de este contexto se ubicaban los servicios ma&dicos. Estos -

no eran una esfera mas del poder del sindicato. Constituian -al

®*Al Comite Ejecutivo General del STPEM se le otorgo., por ejemplo,

un prestamo por 1.500 millones de pesos en diciembre de 1984.
Sin embargo. y adn cuando se esp2ciricaba su recuperacion en 3
afios. hasta 1987 no habia devuelto a FPEMEX cantidad alguna-. En
otros casos. funcionarios menores tanto a nivel central 3y roraneo
no realizaban iaos tramites correspondientes para er=sctuar los
descuentos pactados. Por lo tanto. miles de millones de pPesos
circutlaban ¥ sceneraban altas gsnancias en benericio de los

dirigentes sindicales.
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igual que su hegemonia al contratar » despedir al S0 por ciento

de los traba jadores que eran sindicalizados-. un servicio

estrategico.x

La “wvirulencia

sindicato

identificadas
consﬁrgccidﬁ;
administrara‘pof Q
se considera ﬂéﬁe
ciento derlos é;gos-
recursos pdr Jé{of

daecir, alrededqr{dé;

La administracion’ gobierno .. de. Miguel de la

Madrid, . did  marcha . atras - parcialmente, a traves de nuevas
*En respuesta al interés detl Director del IMSS. Arsenio Farell
Cubillas, en el gobierno del Lic. Jose Lopexz Portillo de
incorporar los servicios médicos de PEMEX, Salvador Barragan
Camacho como Secretario General del sindicato declaro: "Mientras
vyo permanec=ca al frente de nuestro sindicato. hare que se respete
la décision de los trabajiadores; todos se niegan a afiliarse al
Seguro Social,. porque ademas de que contamos con un estupendo
servicio meédico... acabamos de afiliar a nuestro sindicato a mil
setecientos medicos, estamos Por inscribir a otros que son
considerados personal de confianza, y esta en marcha un programa
de ampliacian de nuestros servicios asistenciales. Ahora, ni
pensar en la Pposibilidad de que se nos reduieran nuestras
prestaciones al arfiliarnos al [IMSS definitivamente no. Estamos
decididos a defender nuestra decision de no estar dentro del
Seguro Socialt"™. Vease, Uno mas Uno, 10O de octubre de 1981.
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concesiones como la canasta basica y, en menor medida con el

programa de vivienda ;o —aungue otros . rubros - erecieron

extraordinariamente'

Qomo‘fuaron laS'ayudaS'bara,LéAnérénjas. el

mantenimientoﬁde'}éé 'éhdés; los gastos de’ los
gastos  de .con- S 6npé aﬁivas del
sindicato- ’monto del enrlquec miento ‘que habian

estado‘ébténiéndp los dirigentes sindicales habia’ sido disminuido

notoriamente.”



2. El plan gue z2borto

Debilitar Y rcmper el 'podér ‘de un .elan ¥  de : una relacion

corporatxva ,que';se contribuvn a erxglr,'con Joaquin Hernéndez

Galicia.Q; 1cgra se cortando excluslvamente el

Quina B

HNo bastaba

Sxmultaneamente: calificados

por Hanuel Buendia‘ inado . afios después— ccmo Tun

torpedo que atravesa el casquetey se’ defin;a un ,plah

para pbarrer . con . los dirigentes patroleros eni el gobierno de

Miguel de la Madrid.
Entre las premisas de dicho plan destacaban:

"El desafio al Estado qgue ha plantesdo 1a dirigencia del STPRM
para proteger sSus intereses frente a ia politica
presidencial ha revestido tanto la amenac=a de violencia (o
*renovacion’ para utilizar los terminos del Pleno de Secretarios
Generales Yy lideres de grupo del 8 de septiembre de 1983), como
el temor a la inestabilidad que podria crear el desplazamiento de
Joaguin Her andez Galicisa y Salvador Barragan Camacho al abrirse
un vacio de poder en el sindicato y por los riesgos de gque lo
colme una tendencia radical. Este desafio ha sido planteado en
terminos de: a2 violentar sus intalaciones v los procesos
preoeductivos: b)) atentar contra la vida e integridad fisica de
los contrarios: c’) hacer un paro laboral en PEMNEX: ) concitar
el apovo de i movimiento obrero organizado en su tavor; a)
subverctir el gobierno con sus aliados en los gobiernos estatales
v en 21 propio zobierno federsal.

renovadora

"Joaguin Hernande=z Galicia ha tlegado a acumular <como lider del
STPRM., un poder., de hecho. sobre s economia y politics del pais
al parecer sin paralelo en la historia nacional. al grado en que
se argumenta que salo el poder del! Presidente de la Repablica
tien=s tanto peso sobre el destino de2 Mexico... en realidad es wun
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usurfructua del Estado por las mafias ¥ la

poder vicario que

audacia que ha mostrado para chantaiear ¥y aterroriczar a los
al timos gobiernos de 1a Revolucian Mexicana y por la impericia e
inseguridad para tratarto. Cualquier analisis minimamente
riguroso v realista mostraria que la ascendencia de Hernandec
Galicia esta sumamente erosionada en las bases sociales ¥ es
dificil pensar en un personaje mas desprestigiado y repudiado que
(=31 ante el Fpueblo de Mexico ~guizZa con excepcion de Arturo

Durazo o Salvador Barragan Camacho.

"Nada permite pensar que la dirigencia de Hernandez= Galicia pueda
sostenerse si 21 Estado le retira su apoyo. ¥ (&l gobierno de _ De
1a Madrid) cuenta con todos o elementos para garantizar un orden
sindical. empresarial. economico ¥y politico conforme a derechos.
Cabe observar gque histdricamente el desafio que plantea Hernandecx
Galicia al Estado mexicano posrevolucionario se antoja ridiculo
frente a los desatios gue ha superado con éxito durante su
formacidn Yy consolidacion tales como el gque planteo la iglesia
(incluso con |3 guerra cristera) del gobierno callista sangrado
por la division en el ejeército. como el que planted el callismo
al Presidente Aleman, como el de los universitarios al Presidente

Diaz Ordaz*.

Los principales PUNntos que se sugerian para poner en practica

dicha estrategia e2ran:

las fuerzas armadas a instalaciones

"il. La garantia por parte de
las amenazas de

b4 los procesos productivos petroleros frente a
subversion.

resulta indispensable que los comandantes de las

*"Por otra parte,
en las que se encuentran las principales

zonas militares navales

instalaciones Petroleras hayan mostrado estar a salwvo de
influencias corruptas por parte de ta dirigencia sindical ¥ sean
de la entera conrianza del C. Presidente de la Republica, por lo
que se sugiere que el C. Secretario de la Deftensa Nacional ¥ el
C. Secretario de la Marina le presenten los planteamientos
respectivos.

"Estar preparado rara la administraciodon de una requisa de las
instalaciones petroleras en terminos de la Ley de Atribuciones

»Los anteriores fragmentos Y los siguientes son Parte del
documento que transcribid Jose Joaquin Lope=z Ddriga en la columna
En Privado. en HNovedades el 1= de febrero de 1984. Dicho
documento fue elaborado por Samuel del Villar gquien en esa fecha
era asesor del Presidente de la Repitblica y, desde 1883. promotor
del Partido de la Revolucion Democratica.
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aunqgue ia

EconOSmica,
altamente

Materia

del Ejecutivo Federal en

probabil idad de un paro total (= parcial resul ta

improbable. Como frente a 1las posibilicdades de subversion
recomendable rformular un pilan contingente de
de trabaiar con

sumamente

considere incluse la posibilidad

parece
Se sugiere la

formulacion -]

requisa que
pPersonal de las fuerzas armadas.

sleoevacion del plan respectivo por parte de las Secretarias de la
Derensa Nacional. y de Marina junto con Petreleos Mexicanos.

2. lnvestigar h'% Procesar con rapidez Yy eficacia las

responsabilidades penales % administrativas derivadas del

antijuridico do la dirigencia sindical. Dada la

de las

comportamiento
confusion L% el desord2n mostrado por el comportamiento
autoridades investigadoras y procesadoras tanto a nivel federal
como a nivel! estatal., se sugiere o] establecimiento de una unidad
operativa de investigacion ¥ pProcesamiento bajo un mando >
autoridad unificados. :
"Esta unidad se avocaria de inmediato al las
muertes de 0Oscar Torres Pancardo y de Rogelio Pérez Castillio, asi
ila investigacidn b procesamiento, en su caso. de las
fundadas escandalosas sobre corrupcicon en el sector
También podria recurrirse a ella para investigar la
patrimonio de Ia3 dirigencia sindical. .

esclarecimiento de

como
denuncias
petrolero.
legalidad del

3. Reaccionar politicamente frente al incumplimiento de los
la dirigencia del] STPRM frente a su

compromisos contraidos por

gobierno.
"La sugerencia es que el gobierno reaccione consecuentemente al
las siguientes medidas: '

compromiso, con

quebranto del
a) Que la Secretaria de Gobernacion plantee a Hernande:z Galicia
ta inadmisibilidad para el Estado y para el propio sindicato de
durante un affo a un Secretario General del sindicato
liderazDgo gue se sustenta en la

sostener

escandalosamente
violencia homicida, en el
incumplimiento de sus compromisos politicos con el

corrupto ¥ un

el atropello de la Ley b en

gobierno.

b Que la Secretaria de Gobernacidn haga ver a Hernandez Galicia
que los tratos gEubernamentales con al estan suietos a su
capacidad para encabezar la renovacion del Comite Ejecutivo
General a principios de enero de 1984 en terminos aceptables a ta
politica presidencial de renovacion moral.

la Direccion de

La Secretaria de Gobernacion en conjiunto con
contacto tanto con dirigentes

<)
Petroleos Mexicanos entre en
sindicales significativos de la oposicion como del grupo de
Hernandecz Galicia para explorar las alternativas ¥ opciones que
ofrece ! psnorama sindical.
de instrucciones claras
de los

la Secretaria de Gobernacion

Ejecutivo Federal e informe a los gobiernos

d)d Quea
dentro del

204



Estados (notablemente a los de Tamaulipas, Veracru=. Tabasco,
Campeche ¥y Guanajuato) que el atropello de l1a Ley por parte de la
dirigencia sindical es contrario a las politicas presidenciales.

va. Intercambioc con 2l movimiento obrero organi=zado. Ha sido
ostensible el apoyo del secretario General de 1a Confederacion de
Trabajadores de- México. Fidel Velazquez a 1a dirigencia de
Hernande= Galicia prsumiblemente por su apove econdmico. .. Es
presumible que lideres obreros signiricativos como Blas Chamucero
o Emilio GonzAlez concuerden en los efectos sumamente negativos
para 21 movimiento obrero que ocasiona el apoyo de Fidel
velazquex a Hernandecz Galicia ¥ que no sea factible que el
sindicalismo de izZquierda apoye ni siquiera con declaraciones a
Hernande:= Galicia, a3 pesar del apoyo econdmico que este kltimo
otorga a organizaciones como e! Sindicato Unico de Trabajadores
de la Industria Nuclear o el Sindicato de Traba jadores de 1a
Universidad Nacional Autdnoma de Mexico.

"Baio estas condiciones es absurdo pensar en tas posibilidades
reales de aglutinacion del movimiento obrero solidarizandose con
la dirigencia de Hernande=- Galicia trente a una accidn eftectiva

del Estado Para hacer prevalecer su legalidad frente a los
atropellos de la primera, al mismo tiempo que resulta pPlausible
anticipar su adhesion participativa a una renovacion de una
dirigencia sindical corrupta que es gran fuente de desprestigio
politico del sindicato ante el pueblo. Se sugiere que la
Secretaria de Gobernacion en consonancia con l1a Secretaria del
Trabajo ¥y Prevision Social concite una adhesion participativa de
tla CTM para renovar la Secretaria General del STPRM despues de la
sensibilizacion correspondiente entre los lideres del movimiento
obrero organi=zsdo. un planteamiento tal debiera motivar el
patriotismo del dirigente obrero mas signiricativo del regimen de
1a Revolucion Mexicana. Fidel Velazquez=. cuando llega al fin de

su vida pablica.

"S. Inspeccion de ta legalidad de las elecciones. La
anticipacion antiestatutaria de l1as elecciones seccionales bajo
condiciones de una irregularidad ostensibie hacen precaria la
legalidad sindical controtlada por Hernande=z Galicia ¥ llevan a
que el Estado sea el verdadero arbitro de ella. Se sugiere que
frente a las impugnaciones de este Proceso electoral la
Secretaria del Trabajo ¥ Prevision Social mantenga T"sub judice™
las elecciones sindicales hechas en contravencion a las
disposiciones estatutarias hasta que se acredi ten conrforme a
Derecho las autoridades correspondientes ¥y hasta que se resueiva
la situaciéon del Secretario General del Sindicato.

""S. La organicacion administrativa de PEMEX. Actualmente esta
incapacitada para mane jar adecuadamente Y conforme a los
lineamientos presidenciales de crear un "nuevo PEMEX"™ (a traves:
de una Subdireccion General de Administracion y de una Gerencia
de Personal) 1os problemas politico laborales de magnitud
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STPRM. Se sugiere

nacional que comportan las relaciones con el

el establecimiento de una Subgerencia General de PEMEX para
asuntos laborales cuya titularidad debe estar en manos de un
politico enérgico Yy de peso. capaz de imponer autoridad a los

dirigentes sindicales.

"7. Reglamentacion del Articulo 134 Constitucional. Debe "~ estar

pPreparada 1a legislacion reglamentaria del Articulo 134
Constitucional (que previene la incompatibitidad del contrato
colectivo del STPRM (en lo gque hace a su posicion de monopolio
en la contratacidn de obras y servicios de PEMEX)> con el orden
juridico nacional. -

"8. Politica frente a opinion pabitica. Todo parece indicar que

la corrupcidn en el
tla dirigencia del
politica del
la violencia,.

ta politica de comunicacion social frente a
sector petrolero ¥y frente a la inestabilidad en
STPRM esta encaminada a desgastar la credibilidad

gobierno presentandolo como solapador y coOmplice de

ilegalidad Y corrupcion. Se sugiere gque 1a Secretaria de
Gobernacion instrumente una politica coherente de la informacion
para que: &) se deslinden responsabilidsasdes de las acciones de
la dirigencia sindical y del gobierno:; b)> se difunda ~en vexz de
que se apaguen las acciones renovadoras en Petrdleos Mexicanos:

los sobornos a la prensa por parte del STPRM ¥,

c) se neutralice
de Petrdleos

do se autorice la consistencia de las acciones

Mexicanos de 1a Secretaria delt Trabaijo ¥ Prevision Social,
Contraloria General de la Federacidn. Gobernacion. Defensa
Nacional Yy Marina, y de la Procuraduria General de la Repablica
frente a los lineamientos presidenciales en el sector petrolero™.
El que haya trascendido un plan de tal naturaleza,

independientemente de cual hayva sido el canal por donde se filtrdé

hacia la opinidn pidblica indicaba el deébil monolitismo del grupo

dominante.* . Asimismo, refleijaba la divisidn ¥y el rechazo de un

sector gubernamental a un enfrentamiento violento con la

", .. resulta increible la afirmacion de Joaquin Lopec= Ddriga, de

que don Jesmns Reves Heroles le entregd. en una intidencia. el
documento referido. pues Reyes Heroles no hubiera tenido intereés
en evitar la defenestracion de La Quina, sinoc todo lo contrario.
Pero resul ta comodo atribuir a un muerto un acto de esta
naturaleza, 2! mismo tiempo que se protege al verdadsro delator,.
que permanecs en e{ gobierno™. Veéase. Granados Chapa HMiguel
Angel, Plac-a Publica. La Jornada del 30 de enero de 1989.

206



burocracia sindical. pilar fundamental del régimen de dominacidn

desde los. afios cuarenta.

Tambieén,. dicho 'plan no se puso en practica pues los 'distintos

grupos de la burocracia sindical todavia contrprabén con exito a
los trabajsdores mexicanos quienes régistraban un deterioro sin
precedentes de sus niveles de wvida.' El ferreo control v

aplastamiento de los grupos opositores‘eﬁlflés filas de los

trabaiadores, pPostergabs el ajuste devcuentas7dél gobierno con la

disidente y chantajista buroccracia sindical petrdléra-

CE1l 18 de mar=zo de 1984, en una alusidn indirecta al plan que se

filtro en rebrero Satvador Barragan declaraba ante De la Madrid:

N entre mas  leales somos a los presidentes de 1a RepGblica.,

mas nos derforman;. tal parece que es mejor no ayudar a nadie ni

ser leal;;parafqua’no se Nnos ataque. ¥ En junio del mismo ato

arremeﬁen'éah masiairectamente contra Mario Ramon Beteta ¥ Carlos
Salinas de Gortari. Director de PEMEX ¥ Secretario de

Programacion Yy Presupuesto, ’respeétivamente. En la revista
Animo. drgano oficial del sinéiéato petrolero. ambos son acusados

de dar "facilidades v apoyé?i)imiféao a los lideres de opesicion'

v patrocinar "guardias blgﬁcas'pafa amedrentar a. los obreros
petroleros v Bscabar éonfSéIQaéérmﬁérragén Camacho v Joaquin
Hernandexz Galiciz'.x» Adéﬁés.':fe%pﬁhsabili:an a Salinas - de
Gortari. por primera vex. por el plah arriba transcrito elr cuél

®Uno mas Uno. 19 de mar=o de 1984.
waE]l Universal. 26 de junio de 1984.
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segan el los ... contenia cambios de jefes mititares en todos

aquellos | lugares donde se supone pudieran haber ganado

consideraciones

{é;mificia nuestro Iideres:‘ocuhacidh~defIlas
élefaéjpor el Ejércitos partxcipacién de  la§

porghaber Para amedrentar; al: trabajador,'

os pa?a fragmentar ia unldad de las-seccionés

=] hab;an difundido ampliamente las_ denuncias

mes. de mayo.

washington Post del donde se

pGablicos

en Sui_a. -

e sonal

Los . dirigentes petroleros y,fen'particular Hernandex Galicia,

se
transformaran ren apaslonados'defansores de la "integridad moral
del Preg;dente"t S ‘ . R '

Miguel 1de‘falﬂadrid.-en desmedido reconocimiento,: fue hasta la
ciudadela principal de la gurocracia petrolera, el Centro de
Convencionesi-de 1a beccion Uno del STPRM en LCigdad Madero Y,

afirma:

"Amigos petroleros:

"Solo unas ‘-breves palabras para agradecer a ustedes
invitado a esta asamblea, con el calor de la. amistad
siempre me han distinguido.

haberme
con que
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“No s sdlo la emocion del

momento.
reflexiva

sino mi conviccidon serena h'd
lo que me hace afirmar ante

12 nacion que

los mexicanos
podemos estar tranquilos b orgul losos de los trabajadores
petroleros ¥y su sindicato.
"Quiero reconocerle al sindicato petrolero su tenacidad, su
esfuer=o, su sentido de lealtad ¥ su compromiso de hacer de
Petrdéleos Mexicanos. cada dia mas un modelo de 1a empresa
mexicana: un modelo de eficiencia. un modelo de honorabilidad,
un modelo de honestidad en el manejo de su sindicato. Que
positivo es gue el sindicato de Petrdleos Mex icanos se este
ocupando por rendir cuentas piablicas de sus cuotas sindicates v
de sus ingresos para obras sociales.

Sienta un ejemplo para
todos 1os sindicatos del!l pais.
"Yo mucho estimo y aprecio el

compromiso de renovacion moral
libremente ha asumido e

que
sindicato de Petrdleos HMexicanos...

Y hemos estado viendo, con gran satisfaccion, que el
petrolero esta haciendo honor a su propio compromiso,
adoptado j=2=h o el propio sindicato, de renovar
Tenovar. de limpiar lo que haya que limpiar, porque asi como Yo
Trecono=co gue i3 gran mayvoria de los mexicanos es gente honesta ¥y

cumplida, también como en toda sociedad, sabemos que hay quienes
se desvian. quienes traicionan conductas,

sindicato
libremente
lo que haya que

guienes son merecedores
de sancione§ ¥ de correcciones.
"La buena relacion entre el sindicato y 1a administracion de
PEMEX. es un activeo nacional que debemos cuidar vy que debemos
atender. Por ello yo he indicado a la Direccion General de
Petroleos Mexicanos que al sindicato hay que darle no solamente
un trato legal ¥y un trato respetuoso; sino un trato de amigos.
Amigos somos los traba jadores peftroleros y los tuncionarios del
gobierno de i1a Revolucion.
"Pierden el tiempo quienes pretenden debilitar a la Revolucion
Mexicana con

intrigas que seffalan que hay distanciamiento
los obreros. entre el movimiento obrero organizado y el

de 1a Repablica. Somos parte del mismo sistema,
la Revolucion". #

entre
Gobkierno
somos aliados en

No obstante, Joaquin Hernandez Galicia percibio que anan cuando
Miguel de 1a Madrid no sautorizd llevar a cabo el plan antes
mencionado, habia comenszado un viraje sin retornoc en la relacién

entre el gobierno y el sindicato.

“«La Prensa. S de julio de 1984,
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Esa situacion se reflejid claramente en el contenido de una

vicdeograbacidn elaborada desde 1987, donde La Quins acusa al

Presidente Miguel de la Madrid de su asesinato.

Segnan (=3 B "Hay que &clarar que la muerte mia por haber luchado
por todos estos principios no debe quedar ocul ta. E1l causante
Principal de mi muerte es el Presidente Mizuel de la HMadrid
Hurtado., hombre gque sin hacerle ningan dafilo nosotros. queriendolo
ayudar, cuidar a la industria que no wvolara =n pedazos, que no
mate gente de nosotros y que mate mucho menos gente del pueblo b
las instalaciones se echen & perder como se han

que tampoco
venido echando a perder por una mala politica administrativa en
algunos sexenios tambien. pero que en ésta ha sido la peor de
todas. porque ademas de negativa ha sido totalmente entreguista.
"Hemos hecho todo o posible por ayudar a este gobierno. pero el
grupo formado por el Licenciado Miguel de ila Madrid Hur tado.
Salinas de Gortari, IFsnuel! Eartlett, Paco Rojias, principalmente
don HMario Ramon Beteta. nos han hostilizado. sin cuidar las
instalaciones por aparentar nameros rojios., han invertido el
dinero en puro papeleo, en puros escritorios. en puras oficinas
Cow ) con altisimos salarios y han descuidado el mantenimiento
no solamente de Petroleos Mexicanos sino de todas las empresas
parasstatales que maneia e! gobierno.

"Se han ensafiado conmigo. porque no se explica que otros
sindicatos que estan quietecitos ¥ no hacen esta ltlabor, pPues
quiza porque es al sindicato gque mas atacan. por defender las
instalaciones, gque no quemen, gue no vuelen vuelvo a repetir que
no maten gente inocente. porque nos den rerfacciones. porque los
barcos pPetroleros no desapare-can para que Nnuestros petrdleos
tengan también cierta autonomia en su transportacion. porque la
gasolina nunca falte en el pais. ha sido nuestra lucha
Permanente. Algunos gobiernos mnos han ayudado. otros nos han
atacado. Pero este, vuelvo a repetir. fue el mas netasto de
todos. en contra del pals ¥y principalmente contra nosotros. De
mi muerte que varias wveces lo han intentado. ¥y ahora que lo

lograron no quede totalmente ocul tox.



3. Chanta jes y forceiecos

Desde 1983. con Mario Ramon Beteta la Direccion de Petraléos

Mexicanos mantuvo una relacién distante con el grupo ‘dirigente
del rsindicato petrolero. ‘tantocon 'Salvador Barragén’Camaého b6mo‘

con ~ Joaquin Hernande= Galieia. [ A diferencia de lésidos

Directores que les ,£enian,aabierta t'a puefté Tde
cualguier momento, &l ‘instruyo para que fueran instancias

quienes‘losvatendieran;'

Este distanciamiento era parte de los primeros intentos de cambio

en la relacidn entre administracion ¥ sindicato. Otro intento
fue a traves del alto erecimiento del personal administrativo. en
su mayoria .de’ confianza. Este hecho que comenzo con Julio

Rodol!lfo Moctezuma y en los primeros affos de la administracion de

Beteta.kestuvovdeterminada por el interés de debilitar el control

de los viejos directivos altos ¥y medios. Por 1o tanto. proliferoc

la creacidn de coordinaciones. gerencias, superintendencias,

jefaturas de departamento: adjiudicandole ta responsabifidad en

muchos casos a personals- sin ninguna experiencia ¥ conocimiento de
la compieja operacion petfolera.

la sdministracicn de PEMEX - tenia ' como

La burocrati=acion de

objetivo contar <on nuevb personal en los mandos medios‘ que no
estuvieran comprometidos ¥y coptados por el sindicato. De eéte
modo., burocratizando la operacion de la empresa, se trato de



colocar una barrera’ a la burocracia sindical para que no

continuara incidiendov ¥ vigilando las  decisiones de la
administracidﬁ dé'Petrdlegsbﬁaxicanoé. De ahi su protesta cﬁntfa
el numéroso grupo deﬁémpleados‘qUa’Se;incorporaron entré‘lgsl Y
1984. ‘ i : V ‘

Sin embargo., el desmesurado reconocimiento del.  Presidente. - al.

sindicato petrolefoltm . fiaﬁente capitali:ado!?por;

Hernandez intensifica los atéquesff‘ar ﬂla

émdﬁ Beteta y las 'ad?ertencias{ -

administracion ‘de

encubiertas. P esidénte‘mismo. ‘Prepiééménéég en

de 1986.ﬁéh ; ‘ alutacicen. por el aﬁo'ﬁué )

s ndiéato”éfi?ﬁﬁ a

empantanado su

artiﬁez:habiara ante: De:laMadrid, ‘estallo
a ﬁé;roéuimi:a'de,PajaEitbé, del ‘eual el

del 'sindicato culpo a PEMEX. "debido a . la

de' enero de 1989.

212



falta de mantenimiento 1% a que no quieren reconocer sus

errores’"x.

Para el 10 de febrero de 1986 se agregaron dos graves é¢cidentes

mas. uno en Cosoleacaque ¥y otro en la terminal maritima QE Sal;na

Cru=. Frente a,esta,ala de accidentes'el gobierno
una comisian especi#l mixta para analizar
instalaciones petroleras. El dictamen de:‘
la empresa fue”que "la negligencia 'y el
petroltero es. .grave Y criminal, en virtud_
peligrosidéq que revisten las actiyidédgs,

embargo, para La Quina "el 40% de las. .refineria

volar  por falta de mantenimiento ¥ negligeﬁciﬁldel

Petrleos Mexicanos, Mario Ramon Betetasxxx.,

En medio de un incremento notable de los accidentes en las

gobierno de

instalaciones petroleras. con éospechas~ d

petfqle;o fueron

sabotajes, los dirigenteswvdel Qsindicat

arreciando las denuncias 

vcriticas Ramon

Beteta. Segan jbuen

errores

T una bola . 'de hﬁevones,yfqua,nps_:obamés"elﬂhaténial

*1bid. '
*®%Ibid.
% Ibid.



robamos todo. Con eso quiere tapar tas’ cosas\. Le dice al

Presidente que'el sindxcato esta corrompxdo. que somos ineptos ¥

que somos 1ncapaces.f' Eso no se lofpermito"a; hadie- Ni al

Directbfl}dg. PEMEx.rnx a qu;en sea. Adn mas,-'la Direccién de

PEMEX‘,es;una,”aéministrapidn : fesgap1d§! -Estupxda‘ por no

decirlé‘éoégﬁ7ﬁés graveé".x S ]

En dicig;bre de 1986. desgastado ybéin iniciativas ccntta 1a

ofans;v;t de los dxrxgentes petroleros, renuncia Beteta a k!a

Direccidﬁ de PEMEX Y es lan:ado como candidato dal: PRI"a‘,Vlaka
gubernatura del Estado de:MexicomﬁbEn su ‘

lugar~
Francisco Ro jas que 'ngés_ ocupaba
Secretario de la Contfé . ‘El=;diSGursdgv

nuevo Director aceptar una

tregua, disminuyendo’ el gobiernoc
como su partido activamente al
sindicato petrolero electorales para hacer

triunfar’ - a . Carlcs Salxnas de uor ari La lé' presidencia de la
Repablican

Preciséhehgef;vQLoé f ditigentes ; petroleros habian mostrado
activamente antiguo Secretarxc de Frogramacidn <Y
Prnsupupsto_' QLa‘

presxdancia.. Segun

trascendxd contraA,él

como candxdato priista de

cacerolas Y denuestos cuando Carlos Salinas de Gortari.'al"igual

“Proceso. NQ S01i. 9.de junio de 1986.



que otros precandidatos, fue a presentar su proyecto ante una
asamblea nacional.del.PR1l, etc.

La conbiccidn d

los(di}igéntes petroleros frente a la caida  de

habia sucedido

Si

De la Madrid..

lograban’ de l1as concesiones: queiha

hasta ;é entaciOn de laé obrés_de en

trazaron. ara. redoblar . sus presiones al

Las elecqiongs cxélés'deniSBBqueroh el'marco”iﬁﬁéjbfable,

Para ellb. ‘b'icamehté.no déjarpn'deﬂhacﬁriagto de

fe respecto-a:’ BV élqgobierno. Sin. | embargo, a

traves de sus’

Pértiﬁo del Frente ‘Cardenista de
idé‘éor Rafael Aéﬁilér Talamantes-—,
s“cardeAigéés realizaran su propaganda sin
obstéculos,‘;r g ¢ m défgﬁf;céétacidn de que los petroleros

estaban en libertad dngotar:por su Presidente, e! conjunto del

petroléré§

Despues de los resultados electorales en las =onas ‘petroleras,
donde el PRl registré muchas derrotas, Joaguin Hefﬁéndez_,Galicia

v Barragan Camacho continuaron maniobrando para -recuperar las
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diputados

concesiones. Incluso. - en--diciembre : de 1988 . los
‘del Piésubuesto}yde'ngrésos de la

votaron. contra

petroleros
gbbié;ﬁbvdéuCarlﬁs Salinas

Federacian:

kiféréncia el PR1

de Gorﬁy
'pnégedentes en la

pues nunca una

a’'votado en contra de una

los.  dirigentes del sindicato

Estos

petrolero: “a:

&coﬁtghuér;éntsﬁyjuego de forcejeos vy presiones al
interior de PE“EX, “del_‘parrt'id‘o oficial ¥y del gobiermno.



4. El derrumbe

El ba-uka‘o la aptehension, de Joaqu1n Hernéndez Galicia,

Salvadon. Barragan ‘Camacho v“otros dirigentes petroleros ent'la

un

largo“enca'cef : 3 f 2 dia
anicament de
acopio.‘de del
ministerio pablico. -

*Excetsior., 13 de noviembre de 1987.

*nE ] pPrimer boletin de la Procuraduria General de la Rephibl ica
decia: "y, El dia de hoy, en Ciudad Madero, Tamaul ipas, la
Frocuraduria General de la Replablica y un Agente Especial del
Ministerlo Pabl ico. con el apayo de miembros del Ejercito
Mexiceano, detuvieron al Sefior Joagquin Hernandez Galicia y a otros
lideres del Sindicato Revoluclionario de Trabajadores Petroleros
de la Republica Mexicana, bajo lo cargos de acopio ilegal de
armas. contrabando ¥y otros ilicitos mas. Entre otras cosas. se
les encontraron 200 armas autematicas del tipo UZI ¥ un arsenal
de a0 mil cartuchos. 2. Esta accion emprendida por las
autoridades fecderales constituye un asunto de caracter
fundamentalmente judicial. Mo esta dirtitgida ni contra el gremio
petrolero ni contra los sindicatos ni contra el movimiento
obrero. Tampoco se trata de un problema de orden ltaboral...
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Frente a la impunidad ¥y la ilegalidad con que se levanto el

cacicaczgo  de L.a Quina. con. el apoyo v 1a complacencia Ae

distintos gobiernos. la opcion gubernamentali fue recurrir a - un

golpe de  'sorpresa_con el,apoyérbasicamente_del3éjérbito.

La operacicon . militar." | polié;ééa judicial.’ 'y - politica

practicamenta sigﬁiﬁ lasrﬁéﬁias‘de ‘B éstrategia"qﬁe i}ascendid

desde febrero de‘1984, Los‘pasns‘fundamentales"fuerén:

a)l Bajo la mas estricta ‘reserva  fuero

t as[aﬁ§QOs,mi]itarés v
policias espsciali:adbsfahC1udad'Madefo;:‘Taﬁaulipas. para
aprehender a Lia Quina ‘por acopio ilegal de armas e

introduccion ilegal al pais de las mismas.

Aunque el argumento juridico es perfectamente sdolido. cabe affadir
que se conijugaban otros argumentos. Se trata de una decision de
Estado frente a un grupo de personas que desde hace afios habian
actuado a1 margen de la legalidad, gque habian convertido 1a
represion, ta corrupcion v las practicas gangsteriles en un
habito cotidiano para controlar v Someter a los auténticos
traba jadores pPetroleros Y pPara desariar al interes nacional.
Adicionalmente, la informacion mas precisa de quea dispone
vinculaba el asesinato del periodista Manuel Buendia a una
pPosible autoria de este grupo de dirigentes petroleros. 4. Se
jdentifica que el acopio de armamento hecho por Hernande= Galicia
Y los otros era con la finalidad de paralizar las instalaciones
de Petraleos Mexicanos ¥ atentar contra el conjunto de la
economila naciconal., en una coniura muy bien orqguestada que
atentaba contra ta seguridad nacional. S. =e identirico
igua lmente la pPretension de este grupo de lideres de atentar
contra la unidad y la estructura de la CTH, con el proposito de
apoderarse de s5u control. . Hay una, laraa historia de
chantajes Yy corrupcion 2n las personas que han sido detenidas el
dia de howv. l'esde 1os derroches de cientos de miles de dalares
en los casinos de Las Vegas hasta propiedades que unas cuantas de
estas personas hsn tenido tanto en Mexico como en 21 extranjiero y
cuym monto s2 calcula 2ntre 200 ¥y SO0 mil

millones de pRsos. Que
va tambian desde 1035 asesinatos de Heriberto kHehoe hasta el de
Oscar Torres FPancardo, ambos antiguos lideres petroleros que no
se sometieron al control de Jozguin Hernande= Galicia alias La
Quina.

zig



<)

",
(%

. del

Despueés de aprehenderlo a €1 ¥ a otros en distintos lugares
det pais}Vféniéado"bnmba:uka:o contra la puerta de su casa.

dieron‘ a"‘conocer que alli se almacenaban 200

metralletas

tipo Uﬁ; 9 milimet ros -y 19

’attucho;n'callbre

armas de . alto podé{.m

Simulténeament el ejercito se in:taln en Eédos

lTos " centros
Y plantasf

élylﬁéis; asignando
resguaido'  mili distr;buxdotes de
gasolinas;;ptxncipalmen eie Hex;co."

La Secrétggiab v :isﬂ‘désignsgibn de
Ricarde Camero.. 1 s tie U“"“siﬁdicales e
asesor. de' 'Consejo de
Administracién :
en virtud’deAque a i n& Los estatutos

~festaba estipuladoven

del Sindigaib ya'que debia ser el sec etario daluinterior.

El Secretario de Trabajo se reunié inmedi tamente  con Fidel

Velazquez para explicarle que no hab{a ninguna rectificacion

gobierno en su telaciﬁn con el movimiento obreto., pues

ia accian era estrxctamente—por. il;citos

judicial. ‘ : . RUSEE

‘el ambito

Se levantaron actas administrativas contta el'perspnal que

abandong sus centros de trabajo para asistir a-reuniones v
mitines en apoyo a los dirigentes petroleros. Se



"des jubilo” a Sebastian Guzman Cabrera. exdirigente de la
seccidn 10 de Minatitlan del sindicato petrolero '
exdirigente estatal de 1la CTM en Veracru=.

g Fueroﬁ liém;dasvcada uno de los dirigentesrseccionales a la
Secretarza de Trabajo ¥ de uobernacxon para plantearles que
hab;a:'treS" opcxones”;ubxlarse, reconocer'*como dirigente

nacionaL a' Sebastién Guzm n Cabt ra -1 que se- ’les abriera

Proceso.»

las
bggupados en el
Tque estos.
en
de Derecho,

cto que hoy vive

1a nRepablica la mas émplia

a’l =«

"Solicitamos
informacidn/gobfé ladetencion de Hernandez Galicia y el '~ proceso
penal  entab nueéﬁfp compaffero, ya que s&lo as1i los

trabéjaacr pais podran despojarse de l1a

incertidumbs

Finalméhte, Zado 'en-el Congreso del

Trabajo’otbfga su ampl;a so idapidad*él Sind;catér Revolucionario

*Vaease, Corro, Salvadﬁr.y°Revefés.iJésej “La Quinas el lado

oscuro del poder. Ed. P[anetaﬁ:ﬂéxiéo; 1989.
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de los Trabajadores Petroleros, exige 1a tibertad de los

dirigentes . detenidos, > reafirmavja necesidad de ‘resarcir el
la forma » procedimiéntos empleados

orden 1urid1co afectado por

en su, detenczén" *

'Quina,o de los

Sin que hubiese .de’. por med1o algan: llamédo'de

dirigentes ,’szndxcale  -en ,algunoéz.u N < petrblerds los

’aron suspensiones é‘ jemplo. se

mas de un dia

traba;adores reali
ref;nerias de

o mismo sucedio

en 9 de los 16 centros petroquimicos- intef:upciones

en los ductos que van de Cadereyta a Monta T fdé Ciudad Madero

a cadereytar**f : A sl

Para La "Quina, segan afirmaba desde la cércel en.la Cxudad de

México, todo era una "sucia infamia prefabricada. por Mario Ramﬁn

Beteta 'y algunos funcionarios del gobxerno pasado y present

Eduardo: Pesqueira ¥ Francisco Rojas-, molesto

que hehos hecho al gobierno y porqueresta os

sindicatos ¥ grupos sociales o poli

crisis la deuda externa y,ﬁéobre

las propxedades de la nac;on ¥

exclusivamenEE‘el Estado'

E1 trato de delincuente

‘que . recibis lo- | hiciereon ' sentir

#Uno mas Uno. 12 de enero de 1989.
#*xllno mas Uno. 13 de enero de 19&9.
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“humillado" yrllama a Fidel Velazquex= para que '"'no nos deije de
ayudar, porque . esta es: una accian‘que destruve aa poca autonomia

que existe gobiermo.“‘

’So\amente aen»,\a CTM nos
Preciamos

pd' medxc el.. derecho

legal de"

sindicato

‘pueblc"'&

vgobiérﬁo:
;- Carlos

que’  no

'indicato ‘petrolero,
sino a otros

Esta actitiud’ ‘del ekcésiyp-;estruendo'
Que se.  hiz= A ¥ y

lue o,.:el
bazuk3=o  

se hizo

gala, cqﬁ§€ ?dé}:;iobiefno,
V Afeman comenfa a pbﬁerA en }practica
15#6;:51n tomar en cuénté ia 'opinidn v 1a
 §i¢a ée'los trabajado;es. 2.

ng Quina en diversos
ésdg igad. pPrincipalmente,

no habia descartado gue el
gob{épﬁbr por el rumbo en el qué ahora era pProtagonista
céﬁtiéi;rysiniemb§£go. Ila magnitud del poder gue habia acumulado
n§ le permi 13 negociar ni ceder;: pero. como su entrentamiento se
daba desda dentro del recimen. presionando 4 obstacul i =ando,

*Uno mas Uno. 13 de enero de 1989.
=



encabezaba un grupo _altamente vulnerable que el nuevo gobierno se

iba a sacudir con violencia.ﬁ

La pasi;iAad'dé Ei;ﬁuina vy ©1 derrumbe de Salvadqr Barrégén Tue
mas alla dé} ”céi;uio de quienes planearon el .golpe} si bien
habian'vééigﬁadpiéue la demostracicn devfuéf a'patg; = ‘ los
dirigenteéffpgﬁ;éléros v a Fidel Velé:queﬁién' 12 se

evidencid dos/semanas despu&s de los acontecimientos cuando eéste

atl hablar giccn algunos dirigentes LTbetnﬁiéros, :seﬁpionales

"Ffinmaimente

recomendo: “"Ustedes no se muevan, no’ hagan nad

Joaquin“ saldra por l&as buenas. No quiero qué encamiﬁeh a los

traba jadores al paro o al deterioro de las'instaiacjbnes".**

La Quina v el resto de 1; burocracia sindical petrolera. habian
logrado consolidar su éncrme poder ¥y eran impunes no porque los
trabajadores no c&ﬁoéiebcnvsus practicas ¥y los aceptaran, tampoco
era Porque el mismo gobierno desconociera sus tropalias.. Esa

impunidad era compartida por funcionarios de las instituciones

*"TApresado. La Quinza confeso todo lo que le pedian v pParaliz=o
todas las acciones de los trabajiadores en defensa del sindicato vy
sus dirigentes. Su confesion fue real vy la firmo. Despues la
desmintio y diio que habia hecho tales declaraciones Pporgque le
dijeron gque. de 1o contrario. 'no volverila a ver a su ramilia®.
Esta  conducta es condenasble. Nadie esta obligado a ser heroe.
Pero un dirigente sindical debe ser leal a su organizacion v a
sus bases ¥ lo menos gue puede hacer en la caArcel es resistir las
presiones de enemigo.,. mas aun aguellas tan improbables en su
eiecucion como la gque declara La Quina gque l2 hicieron. Si este
dirige2nte s5@ comporta asl. 23 pOorque partenece al mismo rartido
que sus captores y. en las cuestiones de rfondo. esta de acuerdao
con el los. no con 1los interseses d2 los trabaijadores". Veéase.
Gilly Adol:io. YIndependencia sindical, La Jornada. 1¢ de enero
de 195895.

«=xling mas Uno. IJ4 de enerno de 19823,
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oficiales, fTue parte de los compromisos que. se. t

e jieron en la
larga relacion corpdrativa qQue llegaba a sd fin.
Por eso, [ fue posibie adjudicarle a La du'néi'sémahaé'después de
que 1o 'apfeséraﬁ.' el asesinato. .del »sécfétariov genetal del

sindicétb” etrolero Oscar -Torres Pancatdo reali-ado en 1979 Y.
posteriorme i otros asesinatcs mas* . ;”f;‘” ST

!ogrd ejercer él QUinism flps ftfabajadores

no fue sd oFpPOoTrT.sUs; practxcas terroristas a2 traves de

Pisto\eros

1!35 p}a:as tanto
'féiiiﬁrébéjador a

“"miiipaﬁc}a
sindical’ 'éin -coﬁra}
salario‘ en jaé'grénia' 1051 lideres
sindicéles.f;oﬁf{é?cié ‘rélaciones con

ellos para podar~iﬁgyesar,a,PEﬂEv ascender

‘mantener su empleoc. o

en el escalafon. etc.

Estas précﬁicas de envilecimiento a las que se enfrentd v

continua enfrentado cotidianamente el

trabajador petrolero -y l1a

®* Durante los 27 affos gque Joaguin Hernandex

Galicia "La Quina" ¥
Salvador Barragan Camacho “"El Burro" ejercieron control absoluto
an el sindicato petrolero. 15 secretarios seccionales fueron
asesinados sin gue 18s autoridades seccionales dieran con los
responsables directos de los homicidios". El Universal. Z3 de
enero ds 1929, El jefte de prensa del asesinado Heriberto Kehoe.
secretario gEe2neral del sindicato. tambien responsabilzo a L.a
Quina de ese hecho en declaraciones aparecidas en El Universal el
29 de abril de 1985,




muier aQn mas-—, por parte de sus dirigentes sindicales, ha

conducido a ‘muchos-de ' ellios -come un mecanxsmo de autodetansa ¥

venganza—m; ,Aal »descu1do en’ 1a

capacidad precisidn: ta
1nd1sc1plin

Estas la
embestida obiérnoAfﬁe‘fbfqﬁe aééermind “del

t;abaja o ‘de sus

dirigeﬁie 'quéntas
interno. cébq la
‘de q fen no:los  'l11am& a:luchar X 3 sino - se

ditiéidj'a]?idél,Velézqué: ¥ al‘Prééidente para
soliciia}vapoyo‘y comprens idn. Esta: ac demas
dirigentes aprehendidos, mostrg que. : H enian raices

reales en cuanto a la luchéfpai defe:

privatizacion o su desihtegfaéidn _orbrendidos

diversos dirigentes. de la xzqu1erda !mexicana.f ,Defendian las

cononjias acumuladas a traveées de la relacién corporativan.

*Politicamente, ta accion contra los dirigentes petroleros se
transformo en un bazukazo también en la izquierda mexicana. En
particular, entre muchos lideres de las diversas organizaciones
del Frente Democratico Nacional (FDN) que salieron a defender a
quien resul taba inderfendible. Pues, resultaba impensable, segun
afirmaba Carlos Monsivais, "la defensa pPolaitica de Joaquain
Hernande= Galicia, Salvador Barragan Camacho o cualquiera detl
grupo detftenestrado. Son y representan mucho de lo peor (lo
tipico) de!l priismo y del sindicalismo oficial: la corrupcion a
gran escala. l1a represion interna, el abuso institucional, la
demagogia™. La Jornada. 14 de enero de 19838.
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se hizo evidente, era el que le daba el

El poder del quinismo.
Estado. Cuando é&ste decidid aplastarlo, 1o logré hacer sin gue
real izara ninguna resistencia. Los meéetodos ' practicados contra

emporio fueron

Pedro  Vivanco ..en - Pc destruir’
afios

rescatados exitosament stado, contra’lLa Quina 26

despues.

Sin embargo. la .

delincusncia e inefi

habia sacudido

afios

pero no Atrénsformadb Sus “continuaban siendo muy

profundas‘él intgr;or;y afuera}dg Petrﬁlebé'ﬂexicanos.




S. Nuevo lider., vieias practicas

El 2 de febrero de 1989.'tres semanas después de’laijaprehénsidn
de La Quina, se {levq a“cabo la designacidnide_Sebaétian» Guzman

Cabrera ccmqueé:eﬁar;a General del sindicato petfplérb.

tronco

Sebastiép 'Guzméh'MCabrera habis  sido

indicato

quinista  durante muchos aﬁos.»i"Su’aséénsoﬂdeﬁtro del

se inic 'g£acxas a ‘ﬁ La
Q  :151 i sur,
Sergio
del. . o
estgta

“‘He nande: Ga1icia al eu : ’ 3 Hendo&a.‘ A

en 1984 é“ :

ocasiones.

burénfe dos

por Salvador.Barragan

desplac=ado prxmero por'Jose Sosa v despue

Camscb  a!f’nb ;cumplxrse con- el pacto que :hablan .tirmado 'las‘

‘secéiénéé*i} 35,y 10, ‘de Ciudad Madero.‘Poza Rica v Minatitlan.

tde Se retarxo General ,fuera”

tespgcﬁiyédénte. para que el

ocupado ‘rotativamente., lnciugﬁ ”éh~jpnio~qe_;988 tuvo'que firmar
la jJubilacion que le tramito La Quina ante el cerceo a que 1o
*Proceso. N2 338. 22 de enero de 1989.




venian sometiendo bajo 1la acusacion contra &1 y sus allegados de

vender pla=mas de trabajc en'Patrﬁleoswﬂaxicanos.

Desde .. &l

., derrumbsar. . al
quinismo Irabajb“ y  de

‘gobiermo

e que solo

'cdjohéles del

sindicato ' petrolero i 3jubilarnos o
enfrentar: una invgstigéciﬁn penal#*;

1a‘preparaci6n de
la convencion

i@lecto 'Sebastian Guzman
Cabrera.

*En opinio del abogado laboral Abe!l Jiménexz Hernandec "en el
supuesto de gque haya procedido la reincorporacidn de Sebastian
Guzman. su caracter seria el de trabajador activo, con menos de
un mes de antiguedad, pues es como si se hubiera comenzado de
nuevo v resulta que oS estatutos del sindicato establecen como
requisito para ser funcionario sindical, una antiguedad de por |lo
menos 10 affos. estar en pleno uso de sus derechos sindicales b

tener antecedentes de buena conducta, entre otros".
639, 30 de enero de 19389.
#*xUno mas Uno, 24 de enero de 1983.

Proceso N
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En las asambleas seccionales.qUE se realizaron y cuya duracidn

fue muy,preve; S:minutos.en el caso de la seccidn 35. ¥y donde se

13 XX CoﬁQéné{dn;“Ekiraorqinafia ‘del

nombraron

sindicato un; mensajeidel secretario

su

Car'los Salinas de
onario Institucional
como su

secretaria

‘La/ caidaide;

de sus. cacicazgos - regionales. Sin
gafoh‘a,lé Convencidn tuvieron que aceptar ¥y

'Cabreta.*é dutéh'

Martinez - Mendoza "El . S Tecow,

términos que-se ‘revisaria 1a ipr cticaMdel' sknd1és€di!,A"Eéba
logfar~ﬁuﬁ,béiéﬂlibre,'pafa;jdgba un Réi#,ﬁddéfnq, éué




luchar contra nuestras lacras. tenemos que hacer real idad la

autonomiaVTdé\ééda*upafde itas organl_acxones obreras del pais Y,

Petrc eros.

en el éaQQ‘ééfﬁiéglah_del Sindicato de Trabajad res

Los ‘delégadoér qﬁinistas que antes aclamaban‘aﬂrLa 'Quiné b4 a

Salvador ”BArragan aplaudieron a Sebastian Guz=zman quien habilo de

“"corregir errores, de enmendar el rumbo, de apoyar la Revolucidn

Mex icana apoyando al reégimen de Carlos Salinas de Gortari. De
apoyar a nuestro partigq,'el Revolucionario Institucional, que
acoge los anhelos mas caros de las grandes causas del pais".

Al mismo tiempo, decia.‘ "tenemcs 'qug reafirmar nuestra
militancia en la Confederacion de Trabajadores de Meéxico.
Nuestra admiracion por ese: gran mexicano ilustre, patriota, que

es Fidel Velazque:...";nn

Sebastian Guz=man Cabrera. ademas de exhibir su compromiso de
lealtad como ya se les habia advertido a los delegados desde las
*"Proceso N2 639, 30 de enero de 1989. Fidel! Veladzquez= rPor su
parte, continuando fielmente con sus practicas desde la época de
Lombardo Toledano ya habia abandonado la derensa de La Quina.
En efecto. para &l "no hay amistad que valga. Estos compafieros
—-Joaquin Hernande=z= Galicia Y Salvador Barragan- estan
consignados contforme a Derecho. La Quina. desde hace tiempo

tenia un grupo armado ¥y ningdan régimen anterior se lo evitor.
#*%lbid.



asambleas preparatorias a la Convencion, comenzd. a tomar acuerdos

preparatorios -para la ‘revisisn cdntfaétﬁal que estaba en marcha.

"En el . actoiseimodificaron: o

los estatutos;

»téesjaﬁos ek;periodo de los
WnAéionai ¥ a dos en las
.de{vigilancia: eliminaciocon del 10
e utilidades. percepcicn de la canasta
peéos mensuales) en lugar de vales
s‘n icato. suspension de la palabra
sto]ucionario nombre de ese organismo y otras tendientes a

dar. autonomia econamica ¥ polit1ca a las secciones".*

Otros aspectos, singulares del discurso de Sebastian Guzman

Cabrera fueron:

"Desde hace 18 arffos se acabd paulatinamente con la autonomia

de las secciones ¥ se les sometid al despotismo Y a la
intransigencia, se les avasallo y redujo a instrumentos de
- un caciquismo feroz con ambiciones desmedidas...

T"Es preciso democratizar para que la dirigencia sindical
- responda a la voluntad de los traba jadores v esteée

‘fuertemente comprometida con sus intereses... Los

representantes sindicales somos servidores de nuestros

representados., no caciques ni sus amos. ..

"Vamos 3 acabar con 1la corrupcidn de las tiendas de raya...

#»La Jornada. 3 de febrero de 1989.




"Tambien nos ajustaremos estrictamente a la ley en ta
celebracion de contratos con Petrdleos Mexicanos y terceros;s

no buscaremos canongias Y prebendas al margen de las
disposiciones juridicas; concurriremos a ofrecer nuestros
servicios en igualdad de circunstancias que los demas

contratistas...

“E1l sindicato tiene que dejar de ser botin de
disfra=zsdos de lideres v de negociantes
redentores. No daremos un paso atr&s en la
corrupcion. .. :

asaltantes
vestidos de
tucha contra 1a

P"E]l ausentismo injustificado constituye-unaideilas . practicas
mas inmorales de la industria petroleras:: .

simular materia . de trabaijo a -'sust
conscientemente 1a productividad de . Pe

La identificacidﬁ de estos problemés;q

actuar de

para. part'e' :

superarlcs.

por

mejor

modernizacion de’ PEMEX.

Despues de la Convencidn se les exigfﬁlljubilarse a la mayoria de
los . dirigentes seccionales quiﬁistas. No los salvaron ni sus
desmedidos elogios al nué&é dirigénta ni su distanciamiento con
los encarcelados.

Algunos, sin embargot toﬁaVia lograron persistir como sucedio en

la seccicn 1;',en la 35 ¥ ‘con. el caciduer petrolero Francisco

Balderas '~ de }afsécciﬁnral qu@en‘controlaba alrededor de .40 mil

-Siﬁmg N2 1860. 15 de febrero de 198S.




trabajadores en los centros de la terminal maritima Dos Bocas ¥

el oleoducto NuevoiTeépa . —esteialtimo el mas estratégico ducto
retrolero. de Meéxicox. ‘

Dtra‘ léé brécticas que ‘se - utilivaron para encumbrar ¥

aplastar:: ‘La Quina ‘se- utilizaban para* encumbtar a Sebastian

Gu:mén“Cabneia.' No obstante.‘detras de estas acciones habia una

lagicaxs. o ) . . T

Hasta.vios‘aﬁdstsetenta. la burocracia sindical y' sus practicas

resultaron funcionales aun modo de acumulacidn .y reproduccion

Sacaban provecho

detl capital en la industria~petrolera mexicana

n numeroso grupo ‘de

capitalistas que" indicato para _que les

subcontratara las obras que este a’ su ve‘,;hab1a contratado con

la empresa pues asi se habza firmado en €l contrato colectivo ' de .

trabajo desde Miguer Aleman. 

En los. ochentas.v la dréstica‘ disminucidn del excedente

petrolero,; Jps' problemas de rentabilidad en ta produccionj de

petroliferoshA y7 petroquimicos. la 'creciente 'y  costoslsima

inrraestructura'enrcampos en declinaciﬁn en el'centéc v norte ‘de

®*El "Chico" Balderfas, quien junto a su hermano lograron imponer

"Nanchital de Hernande=z=z

que la poblacidn de Nanchital se llamara
Galicia", llega a consolidar un poderoso control sobre los
petroleros Y. sobre la regidn.

Ll A 951 l1dgtca de acero que guia estas acciones es la
reestructuracion capitalista de la econom:a mexicana"™,  Gilly,

Adolfe. "Bazukazos". La Jornada,. 2 de enero de 1989.

3]
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Mexico, Y sobre todo. la necesidad de mejorar sus costos para

una competencxa ‘mas, aguda con otros productores pettoleros aen el

mercado,mundla[, 1mpu)sc aL ¢Ob1erno ‘a iniciar la restrpcturaeidn

de Petrolcos Mexicanosx.

#"Un sindicato petrolero que no solo imponia -—-o impone aan- a la

industria un costo de extraccion del combustible superior al de
otras empresas pPetroleras en e mundn es una contradiccion
cotidiana con el propdasito de cambiar Jla logica de la estructura
productiva del pais. Por ello lo verdaderamente sorpresivo no es
que el 10 de enero de 1989 el Presidente Carlos Salinas haya
decidido usar 21 ejercito para poner tras las rejas a la plana
mayor del sindicato petrolero acusandola de corrupcion masiva v
cortar asi algunos de los beneficios injustificados por la ldgica
productiva actual gue PEMEX se habia wvisto obligado a dar a los
obreros v sobre todo a los lideres de &stos, sino que tal medida
no hubiera sido adoptada antes™. Vease, Mever. Lorenzo. "El
corporativismo mexicano en los tismpo del neoeliberalismo™.
Eensusan. Graciela » Garcia. Carlos, Estado x sindicatos, crisis
de una retacien. Ed. UMNAM., Mexico 1983. p.
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6. Disciplina v flexibilidad

laboral

Desde la e*propiacidn‘ petrolera no hay antecedentes de
modificaciones tan proftundas. v de largo alcance como ' las que
logro ‘imponer:--la-

Sadministracisn de PEMEX en  la revisian del

contrato édlectiﬁo §ané “1as  relaciones laborales entre la
empresa‘y:élys;b \ §ef;odo del 1o0. de agosto de 1989

al ‘Sll'ﬁe Para. Carlos Salinas 'de Gortarl,
Presidéntei nﬁeyas condiciones de trabalo
"devolviefpnra yab ﬁ'fdi de Petrdleos Mexicanos. y dan

Las modificaciones

cﬁhgfétdfco1ectivo que dieron lugar a esta
afirmacion se ubicaréﬁ’éﬁ’iog'siguientes aspectos: a)d ambito  de
trabaijo: bJ‘suﬁerﬁisidn'y‘cﬁntr91 del ttébajo; c) flexibilidas
laborals d) restfuc{ufacfoﬁ' d§1vcentros de trabaijo: e)d

transitorios Y capaaitscién:  f) sancliones Yo 2 concesiones
politicas y econamicas alvsindicéto.

a)d Ambito de trabaijo

Se circunseribiecon ala operacion y mantenimiento normal de las
instilaciqnes industriales los Jtrabajos a realizarse por
administracicon directa. . (Clausulas 1. 2 y 3.

=La Jornada,.

31 de agosto de 1989,

23S



Tambieén. se suprimicd la obligacidn de ejecutar los trabajos de

perforacian terrestre por admxn;strac1on dxrecta y de contratar

‘t abagadores para

lkklo,sV

por admxnjstraqionruél SQ‘por‘cient

conStruc‘ . Por

1o7': tanto. 1a

\glécéién. por

ibfe;",trébéjoé de

¥ marinos ¥,

todas exploracidn ¥
»perforaé

isiﬁdicéto 'paré obras

Y

persona’l de

alargamiento del cale‘daric de

costos

‘ortugui'smo:con que instruia el sindicétd av los

los''trabajos).
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b) Supervisidn ¥y control del trabajo

PEMEX incoréord al régimen de confianza a 10,000 trabajadores

—incluyendo los médicos~ que habian sido vobligados a ser
sindicalizados cen . 191§79n un acuerdo entre el 'Sindicatc Y el

gobierno de eJercxan‘ funciones de

L\.'xi:s Echeverriaf v qqerf

direccion. supervisian o vigilancia.?5; SR

Iimifééidn 'deAlofvpéij,ciento de . personal de

se el'imina" 1a

confianza ven relaclon con el'total de trabajadores de - planta - 'y

del S por cxento.con los transxtoriosL

En relacidn . con los técnicos ¥y pro sioﬁistasfseﬂlau;qrizat una
bolsa de trabajo. Para obténe se cpfesentéra un

examen ‘de  oposicion calificado porA{a ‘empresa’ ébnz'canaidatos

propuestos por la empresa y el sindicato

Estas modificaciones se orienta laempresa, a

Bbréfel‘personal

recuperar la capacidad de supervision- y

tecnico y profesionista. seleccxonado b

pPropuesto por el sindicato si erios tecnicos Y
escalafdn era

de aptitud al puesto.i

ﬁmilitancia

condicionado a

sindical". Ello capacitaCion. el

cuidado y el cumplimieﬁtp?en ‘trabajo.




c? Flexibitidad laboral

PEMEX logro estabiecer en las clausulas 33 a 96 su facﬁltad para

movilizar [ibr?meﬁté aenirq del pais a personal nspecxall-ada 'd
dedicado 3 actiVidades éu?aHparticipacidn se requiera@en» Jugares

de trabaio . .no.fiio Tambien. se establecid .la facultad..de:-la

empresa para mover .l'ibremente sus esquipos a los lugares . que mejor

us intereses. Ello dio libertad  para  movilizar

convinieral.ia

personal:s ';eqpipo’,dé perforacion en particuiar' de las '~ =onas

petroleras  del’. norte y centro de HMexico con altos  niveles  de
agotamiento,
d) Restrﬁctufécién”de éentros‘debghabajo :

texto de :la .clausula 22''se establecia que el "patran no

En el

'podra reducir ‘pqéégbs;ni sﬁprimiridééarfaﬁentos sin comprobar
previa ¥ plenémente a1 sindicato qué ha ’diéminuiﬁo [-) se .  ha
agotado |a materia de tfabaja";; En elyguevo texto. Vigeﬁte‘hasta
1991, se establecio: "EI patron,tendra amplias facultades para

modernizar sus instalaciones v sxmpl i ar,szstemas o‘metodos Pde

trabajo que permitan un efectivo incremento de la 'productividad.

El patron no podra reducir pues;os»n reducxr depattamenfos.‘ sin

s[razones'quevio47lleyaron‘ a

exponer previamente al sindicaﬁo

modernizar sus 1nstalacione5'f sihb_xficaé, sus | metodos de
traba jo. Tratandose de dxsminuc;an agotamiento de la materis de

trabajo. debera comprobarlo.“l>
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el Transitorios y capacitacion

En el nuevo_contrato se. establecio la prédrroga automatica de. los
ccntratos‘ temporales a favor de los trabajadores transitorios
que estaban desempeﬁando la funcidn cuando la materia de trébajo

astuvxerauvxgente.

Desde .finales  /'de " los' aﬁosf cuarenta, con el alemanismo

pr;ncipalmente,f'ﬂconf'el, apoyovudé las administraciones los

dirigenteS»‘sxndicales obstaculi*aron lLa créacidn de plazas de
planta para‘reali*ar act vidades‘petmanentes. un cdﬁtrato 'eég
_utili*ado : s ttabajadores. violando las
layes iassfél & = : :7_ 917 coﬁtrato temporal'.debia
prorroga}§é' ‘ m‘favor del titulaq " mientras

subsiStieré'la‘maten1é

Para el trabajador dnvoper cion se 'eliming la obligaciah de; que
los examenes de aptitud se llevaran a cabo por - su suéefibr
inmediato, el cual resultaba siempre un trabajadcr szndicalizado.
En el nuevo contrato se’ establecxo la facul tad de 1a empresa para
que los examenes de aptitud tanto para ingreso como para . ascenso
se efectuaran por un representante que ella~desxgnafa. ‘ )

f) Sanciones ERCE R

En el nuevo contrato se éstablecid la racultad adminxstrativa de

disciplinar a los traba1¢dores gue cometen faltas en el servicio,
estableciendose un Plazo improrrogable de . 48 horas. una vez=
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terminada la investigacidn, para que 2l sindicato presentara los

alegatos que estimara convenientes en defensa de sus agremiados

33,

(segan ' la eméresa.‘ei contenido de la clausula 26, 31. . 32,

34, 35 y 159 hécia pféétiéamente imposible Ia aplicaciﬁn de

sanciones).

£ Cancelaciﬁnﬁde"pqppesiones;poLitﬁcas,y econdmicas al.sindicato

los dirfgenfeé;
tiabajadores.
(clausula =2687bis))

de transporte’ (clausul

Se canceld el cupdnide canasta»basica,y'se«quebrﬁ-él sistema  de

tiendas de raya.en gue se habian transformado las tiendas del

sindicato.

Se cancelo e] fondo para el establecimiento de la tiendas de

consumo Y para otras "obras revoluclionarias de infraestructura®™

(clausula 172 y 26S?) donde PEMEX se comprometia a entregarles

cantidades crecientes v multimillonarias cen el contrato

colective que habian firmado empresa y sindicato para el periodo

18985-1987, PEMEX se comprometid en. la clausula 265 a una
aportacion de $1, 500’000, 000,00 5uﬁ mil quinientos mil!lones de

pesds~ al Comite Ejecutivo General de SRTPRM).



Al establecer una formula para definir el ndmero de comisionados
locales y mnacionales ‘en'propor;idn al nmnamero de traba jadores

miembros-del sindicato, PEMEX. reduioc su niamero en 1800.

PEMEX. con oditicac1én al contrato colectxvo lbgrd 'debxlitar

el poderveconcmxco ¥ politxcc que et 51ndicato fue——consolidandoéf

en aciones .con' 13“ampresa. Las nuﬁvas

) A
posibxlxtaron."la reorganxﬁacion ¥ redefinicion de‘

en ‘la base de la sociedad ;gnrel‘lugar,de»trabajo'

con el objeiivc de desbloguear. ’ los conductos que -po
‘despliegue de la productividad y la discielina Eerrectamente .-
regimentada del trabaioh'"x

Sin embargo.. elv'propdsito del Estado”de‘ desprenderséf“dé la
antigua burocfacia sindical petroléra"bor .otfa dedicada
exclusivamente al éontrol gremial, sinAiﬁflpencias en el aparato
estatal ni enfiquecimientos. fde‘_lpgrado parcialmente. © Par
ejemplo. eﬁ el 6op£rato petroierO»tqdavia'pérmaneciﬁ,vigente el
compromisolde Petrdleos Mexicanos’de'otérgarles a los qirigentes

sindicales el . 2 por cien#o_déilésfqbras que contruyeran.

No obstante esta concesxan.*no se altero el provecto estatal de

consolidar nuevasﬂvdireccionﬂs sindicales que racxlitaran *su
labor de organi:écion .y dxsciplina del trabajo.,fla; efxcacia
pProductiva y. pa}a eifo. la libertad absoluta en Lo que concinrnﬂ
#Anguiano, Arturo. ob. cit.., p. 38
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al uso de la fuerza de trabajo y las condiciones en que

hace"Y».,

Los nuevos’ 'dirigentés sindicaleé petroleros- ‘reflejaban.
parciaimehte{ los mxsmos razgos:- que otros,en empresaé” Sometidas

se

ppoceso_"def

a un_  profundo
dist i’hguiaﬁ‘ '
ajenas e
transtéfﬁéff sé;bicib .de

la efxciencia

Su subord!nacian~- uando el grupo
sindical: encabe_ad ‘y pese a que io
ndicionalidad no

deélaraban,u
1sjas practicas

profundas, que

uhé estructura

cuyo funcionamiento gones habza: permitido

administrativa

mecanismos

durante‘decadas su rortalecimiento. como escudo de -los

que le permitieron 'usufructuar tambien  las ganancias

extraordinarias de la industria pet}olera.

[
»
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Conclusiones

El decreto con las modifi¢é¢idh¢s a la Ley de Obr§, Pablica’ en

1984"fue ;g}frﬁrimer ,inten Y-3

creciente ‘poderxo economico'del sind

todas

fuﬁcién

resultado fue que ldsiingreéos PO

la‘admiﬁistracidn
,como el'valer_de despensa

sindicales en tiendas de raya- ¥

la viviendas que'tambien eran
1sindicales.: Los sabotajes a las

las

brantari el poder

de los dirig nt s s

Sin embargo;f:e}  continue ‘de7 los
ingresos pegéblézcg‘ é)i“gabiérno a
est;blecer los ﬁecshismSS‘pafv = v,' zar ; ; Sy : ’detener
el deteriar§ ae la productividad en; Petrnleo ‘Méxicanos. iAsi, v
bajo un r§§i£erio de ericiencia' emprésarial‘isé pusiernn en
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practica algunas medidas " para disminuir el gigantismo de la

empresa v lograr un mayor control da sus operaciones —tratando

tambieén da’

a corrupcxan de la'probia‘gédminiétpacidn -
Por ejemplo:_ fpetroquimica

basica a ﬁg ‘pPetroquimicos

bésicos’éomo petrohuim‘cos*éecundarlos; b)’lamcoﬁpfa;dé barcos ‘o

del alquiler ‘a empresas privadas ' no dal sindicatos: <) ‘con 1a

creacion de PMX Cqme;cio Internacxonal.

Frente a~~estasr'acéiones. signes inequivocos de un  plan de
restructuracién  de Petrdleos Mexicanos el sindicate = comenz=d .  a

esgrimir chantajes:y resisténciaé. De ahi, el anuncio de'Joaéuin

Hernandez " Galicdis . el 3.de eneroc de 1989 respecto a que . ten

momento en  que se eﬂffégﬁe uUn milimetro de participa¢iaﬁ. a la

iniciativa privada rnacioﬁériq extraniera dentro' de"PetrQleos

Mexicanos, esa empresa enfrentaré la primera huelga de su 'etapa
nacionalizada"™ -] motivo,‘que

ia propiedad da'los m nos.

que nos

lega La=zaro Cardnnas-»ﬁea

entregada a

por temor.

eliminacfdn

practicés laborales que

que racibxan y exigian. Petroleos H xicahos y>el' opierné ya no

estaban disppestoé{éfcontlnuar sumi Ademas. al
tratarse’ de la “del pais ' su
desplazamiento constxtuxa una priorldad para_ : i restructuracion
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productiva,
de

periodo . | de

reincorbofacfﬁn'“déf HMaxico., -

mundial... "

la modernizacion
l1a  ericiencia productiva

acumulacion

*Anguiano,. Arturo,

‘Bensusan. Graciels ¥y

de una relacion.

Ed.

"El desenlace del
Garcia., Carlos,
UAM-Xochimilco.

‘que ‘abriera.el

»capita]{éfé,

de la. economia con vistas. al logro
camino s'a ‘un nuevo
sostenido en’ 1a

mercado

térm;néé"en el

corporativismo™. Vease.

Estado ¥ sindigatos, crisis
Mexico. 1339. pp. 37-38.



CONCLUSIONES

En Mexico, la industria petrolera atrravesd por dos periodos de
auge en el siglo XX.
Durante el primero. a principios de los afios veiﬁte’y bajb el

dominio-. de compéﬁias'angloholandesas Y,”eﬁtagéﬁ

comae . .el. segundo producto

pais se golééo

importante’jdél'muﬁdé-'Sin embargo, él . descubrimient

Estados Unidos

Areasg - produ

combih

abundancia de s e producto, que al
los

precio del petréleo-‘ASQbitamente

mercado petrolero 1nternaciona no solo pnr cuestiones de‘ ‘e denh

politico, en particular por la amenaza de Obregon de aplicar lans
Constitucion de 1917,'sinn por las mejores sanancias que lograron‘

obtener las compaﬁias,dedicadas a la’explotacion en résf'nuevas

regliones petrole as’ ampliadasi posteriormente cbhf 7flps

vyacimientos .del

Durante el . 'que abarco de'1978 a 1981. la

compafiia . -petroler

productor'dé“é¥ﬁﬂb rtante en el mundol‘

1a Unidn- Soviética Y como

el quinto mas’ meortant ’ \ "v le“sus ‘resefvas’’ probadas
de crudo. . El los
precios reales  .del petroleo en setenta le

permiticd a Mexico ¥y a otrcs paises'incdrpofar,muchds vacimientos
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petroleros. benerficiandose de ganancias extraordinarias.
Otorgéndole',esta sxtuacién amplias ventajas tanto para  irrumpir

en el'”mercado”-internacinnal cpmo parau%satisfacer su consumo

en | el mercado

'combinacion q‘

interno

petroler los Indepandientes

-Mexicdo tros—; i i‘importante ‘declinacicn del consumo

ener TUna . cuantiosa

. sobreoferta petrdleo en los mercados. internacionales en  la .

decada’’ Ios,ochénta.f

_Eéﬁa; sobréﬁfert;. qﬁefsé aéﬁdiééjeg‘fés_ﬁltimog.ﬁeses
fue resultado'de la ‘decisien’ de alguno
Aproductares -de 1a DPEP.- ;
continuar'; éed;endo,' y ;Aé lbs
indépendientes" dﬁe?: iérﬁducétdn
pé;rolera"bcupénQQg :>‘ préciéémente‘ lo=s
Vproductoreé de }§ Dééé. S ’
CIranie

duranteiun' Iy en’ Juna. area

La guerra . entre

estratégichﬁénte,1mportante por’ ‘por el volumen de

S11 produccion ¥

"‘debilidad de los

‘paises consumidores

BUcfds paré transportar el petrdleo

untos ‘en esa region, disminuyo por mucho

tiempo  1§”po§ib;iidaqﬁde eventuales interrupciones del flulo

petrolero.



Hasta finales del siglo XX el agotamiento del petroleo no sera un
problema centtél;?Asig(a‘dembesttan

1as cxfras pues aﬂn con’ la
caida de

vochenta la-relacian' de
affos entre’ no
disminuyo,

en
i988..

El 'retp‘ éenﬁiaf“ ‘débilidad%fde cada vpais
proéuctqu ubicarse ‘em’. ‘un . 'mercado
petréléf@

mpondran iaéﬂrég\as 1os"
mas

mercado,

roduccxcn sean mas"

bajos
v la’
rentab 1 ‘ 77; p‘;  LifE iy ,ias
éompaﬁi;éﬁ'éﬁéblcgr;n ﬁerman

‘capacidad
para’ hacer frente a las distintas pr iohesfqué‘aparécefan,én el
mercado.

Hoy, Mé&xico no esta preparado para(irfumpir exitosamente " en el
siglo XXI1. De modo-similar al auge de l1os: afios veinte, el. de

de

yos
setentas Y PffnéfPi;s ae los ochentas comenz=o a’ e;fpﬁ;fég ‘con
rapidez. Por uniXaao. por el enorme grado. de ingfi;iénciaﬁy: b$5a‘
produgtividad en la operacidn de Petfdléos, Mexica o‘ ‘. éb;
otro, Pporque  los ekcedentes que capto sefdegtihayon‘a »Rréféétdsf
no productivos o para cubrir pafciéimeﬁﬁéWet'giﬁahﬁéééb?5ge?vicio

la deuda mexicana.

La competencia que enrfrentara PEﬁEx a Principios ‘del siglo XXl no
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sera inferior a la de los ochentas en el siglo XX. Es necesario
realizar ,una cabal restructuraciconi i de-

-0 -organizacion,
adm1nistracxc

»d1sm1nu1da gananc E

resttucturacxon ba o

metcado exten'or d

resolverse agudi_aran ‘su ineficienci

asz como su .vulnerabilidad’

ante - los

dinamxcos cambios def mercado‘p tro energetico
internacional:

Gigantismo. Los procésos pfodﬁctivosfééfécen de'“’un “adecuado

sistema de costos de prOdUGC10n que,

aunadoVa_ﬁﬁiéxcesiQo aparato
administrativo infegrado contian_a ¥

sindicalizados han xmpedxdo real ar una efic ente admxnistracion

de la empresa. Es~necesaria segmen ar ia PENEX.irgreando una
holding que controleblasuempnesas \ccali adas en . cada proceso

basico y estrategico.

Explotacion intensiva de

los xacimieﬁtog.'"La visible .,y rapida

declinacion de los campos del

area Chiapas—Tﬁbasco{ constituye un
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foco rojo en la necesidad de adecuar la extraccidn a rigurosos

criterios técnicés; una mayor extraccion del

petroleo disponible

n

mportantes reservas petroleras. - La

Escase= ‘de

actividaad mas profunda, no  ha  permitido.

1dentificéfﬁbgm que sel 2stan

extrayvendo - en el Sureste. :'La 

disminucidn s rQés‘patroleras entre 1982 by";SBB:

exhibid, ai~' abreestimacidn de lésf-qélificadas -

asociado e

reconversicon enel

gobierno

presupues

se

pet}blenaﬁ ‘ausencia de un agit, efibiéﬁfeﬁyfautﬁnomoy:Ccnsejo
de Adﬁin{§t¥écion como establece la Ley es una  de ’155 “raices

princibales de esta anomalia fundamental. .
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Mantenimiento. Las instalaciones registran un rezago importante

en su mantenimiento,; ello ha determinado que al lléﬁatlo al:  cabo

sea practxcamente de rehabilitacidn total La ralta de ejeéucidn

de un completo Y r;guroso programa preventzvc,

este - cam p y la ba;a calidad de Hg'

que registr

eleva  los véostos por arribadel

#ﬁ;;ficiénte
’:éﬁemplo. es
en Estados 'Unidos;
de' Electficidad

corrosivos que sus calderas en lugar de

sdlo operan 4, es’ decir,jsu 'vxda atil es

Efjciencia e ael'géété de operacion. Al mo existir un eficiente

contro!l de lqs:costos de produccicdn en cada proceso,  desde la

exploracicn. ,fa;produccian ¥y lta comercializacian. los recursos

La contraccidn en

financieros dministran con ineficiehcia}

del“ gasto de operaéidn' K%qéldosi ¥ Asalahios.

los ochentas

materiale§ sumxnistros. fletes.‘anrebdamiéntbsx~novfatgcgﬂ:;a

1nef1ciénctafy ispendio de los recursos iaboralesfy materiales.

trabajo se  ‘encuentran

Por 'lo”' anto, las-plantas =] centros de

sobretrzpulados. los almacenes mantienen mercancia sin movimiento

o sin regxstro b ‘en creciente deterioro; alrededor de l=a tercera

Parte de tos barcos de PEHMEX no se utilizan Plenamente por
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obsoletos .o . por- falta de mantenimiento; existe excesivo personal
administrativo: el elevado gasto en los servicios médicos no se

corresponde:con

_Su baja calidad.

‘;nversidn.' El sustancial excedente que

rengldn-: de I's produccion "y venta“d al

crudo

surada ilusion de rique=za
ministracidn, de,la
de expansxnn

Pbr‘lo,tanto.

daicor

oducto, constr vero

petroquim frusttado
~estab]eéieroh- gzgantescos

puertd _petrolero en'Laguna de Ostion

almacenes con escaso.movimxento. ,Todc pllo sa traduJo en,cxentos

de -obras‘ en~pfocesc,(800) con un valor superior a- loé. 10‘:mil

millones de délares de 1988.

Refacidﬁ' empresarial entré PEMEX v 21 sindicato. La visible
debi[{dad de las distintas administraciones ante los dirigentes
de} sindicato petrolero, asi como la beligerancia de estos tuvo
como raiz el creciente poderio economico gue fueron adquiriendo
con los recursos de 1la empresa. Primero. a traves de concesiones
econdmicas Y. Posteriormente con las maltiples empresas que
crearon para realizar diversos trabajos a PEMEX beneficiandosé de
sus excedentes. Su ambivalente funcicon, como répresentanﬁes de
los intereses del trabajador petrolero y como embresariqs —éue

al igual que otros empresarios los llevo a sér moviltizados por la
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insaciable sed de la ganancia- contribuyd a la ineficiencia con

que opera Fetrdleos Mexicanos. Las modificaciones a laj‘Ley ﬂé
Obras obligando a las ésociaciones sindicales a concursar
debilito fuertemente la relacidn empresaria} del sindicato:
petrolero con PEMEX pero no la disoclvio. El ihﬁe;e; d=~t?staurar
las viejas relaciones corpqrativas erage] motzvo que' alimentaba
las querellas de ';loé ;,di;igehte$, :s}ndﬁgglesr}:éoﬁ ;AElES,

administraciones de Petfﬁieo$3ﬁexfgéhoé;

Rotacion .y calidad obrg.‘Elfhécho'de‘qué_dgsdé' el

principié incuenta alfédéddf dél”SO pof cianfo de

los tréb ‘sean~transxtorxos ha afectédo la

opefacién' ia xndustria petrolera. Por un
ladpﬂ’r  altamente'egpecializadas y de mucho riesgo,
t aba&adores no tienen la capacidad y 1a pericia
Tporque ta operacicn esta a merced da.

sindicales respecto al personal que se requiere

estas deficiencias se
con costoscs programas de capaci tacion a
traves dél1lp$§i£u§o’ﬂexicano del Petrdleo gque en los hechos han

tenido eéc;sos:rééuhiédos por la movilidad de la,maqo'de @bra.

Au*onomla rinanci#ra.'El'tamaﬁo de la empresa b4 la ausencia de un

adecuado sistema de costcs para evaluar v me1orar  5$ operacion
finmanciera de PEMEK, ha conducido al gobxerno a' multiplicar la
participacion de distintas Secretarias . (Programacion hd
Presupuesto. Hacienda v Credito Pﬁbliéo;. Conﬁraloria de ta
Federacion) para autorizar, controlar y vigifar sus ingresos v
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sus gastos. La multitud de obstaculos v tramipésrpara autoriz=ar

su operacicn financiera ,le ha restado flexibilida ‘dinamismo

para adecuarse a  'los . dinamicos cambios

Al
no existir,descentralizaci&n en la tbﬁ no-
estimularﬁr}a cteacian' de centros de ‘v
autdnomos de los. qUP yareristen.,se resto auvtonom “an

PEMEX. =
Financismiento de la inversfdn; En;'la médidavqu excedente

petrolero ha disminuido. se vid‘afectada la capacidad~ de: PEMEX

para continuar cubriendo el monto de‘lcs‘impuestos que le*fijﬁ el

gobierno. Al no disponer la- empresa de os recursos  financieros

‘para cubrir - su . inversion ,se‘ ]é obligo';é : postergar . su

desendeudamiento ¥ a'retomar‘er camino del“endeudamiento externo

va que - para él perxodo 1989 1992,1PENéX requeriria de . alrededor

de 3 mil millones de,dﬁlares en promedio anual para enfrentar

la
caida de las reservas petroleras, de la produccion de crudo ¥
para ampliar 'éuV éapacidad de produccian en ref inados b4
petroquimicog. Antes de que fa empresa ‘se encamine pPor el
endeudamiento es impostergable rentabilizar la operacidn de cada

una de las fases de operacion.

Internaciponalizacion. La sobreoferta de petraleo en el mercado

internacional. que pefduparé_ Easta finales del siglo XX,
enfrentara a Meéexico a‘ﬁné conéﬁéﬁie disputa de mercados con el
resto de paises productores por colocar petrdleo entre los palses

consumidores. Los acuerdos - 'de . asociacion con compafiias

reginadoras para estabilizar el flujo de crudo hacia el exterior,.

254



as1 como los mecanismos para participar en

ios mismos terminos de

competencia. . .con

otros productores y compaffias. somn decisiones

importantes. ‘simportante aprovechar ‘permanencia en el

mercado,’ benét

el excedente

practicas que hoy .

ncia’ 'y aprovechar
racionalmente

Hresu[ﬁadoH‘def “un

‘empresa.. y’Tsinéicatb.

i céstumbres . PEMEX mo

podra cambiafiy?fohpé; ia feafdé'qplqsgﬁhés ‘entre lé'~bqfocracia
administrativa 'y la. burocracia sindical. ‘Pues fue -uno ' de los

pilares del  -modo de acumulacién‘y repioducﬁidn de | capital en

Mexico, casi su encarnacion misma.
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CUADRO 1
PRECIOD DEL PETROLEO 1859-19&g8

E.U. =

Dolares ) DSlares D&lares
Afio corrientes Afio corrientes Affo -corrientes
1859 16. 00 1904 ©.806 1949 2.54
1860 .59 1905 0.6 1950 2.51
1861 Q. 49 1906 .73 1951 2.53
1862 1.085 1207 Q.72 1352 2.3
1863 a.15 1908 o.72 1953 zZ.68
1864 8. 06 1909 Q.70 189584 2077
1865 G.59 1910 0.61 1855 2.T7
1866 3.74 1911 0.81 1956 2.72
1867 2.41 1812 .74 1957 3.08
1868 3.682 18912 Q.3cS 19E 3.0
1869 R £.64 1914 o.81 1959 2.90
1870 3.86 1915 0.64 1250 2.8
1871 4. 34 1816 1.10 1961 2.89
1872 3.54 1817 1.56 1962 2.90
1873 1.83 1918 1.98 1963 2.89
1874 1.17 1912 2.01 1964 2.83
1875 1.38 1820 3.07 1385 2.86
1878 2.52 1921 1.73 1966 2.883
1877 Z.38 1922 1.61 1967 2.92
1378 1.17 1923 1.34 1962 2.384
1879 0. 86 1924 1.43 1969 3.09
1880 0. 24 192E 1.68 1970 1.820
1881 C.92 1926 1.88 1971 2.16
1882 O.78 1927 1.30 1972 2. a5
1883 1.10 1928 1.17 1973 3.18
1584 .85 1929 1.27 1974 11.51
1385 0.38 1930 1.19 19785 11.32
1386 Q.71 1931 Q.65 1275 11.32
1887 0.67 1932 0.387 197 12.40
1888 0.65 1933 0.67 1978 12. 70
18399 .77 1934 1.00 1979 17.53
1390 Q.77 1935 0.97 1930 2e.s53
1891 .57 1936 1.09 1981 3z2.48
1892 0.S51 1937 1.18 iss 33.50
1693 ©.60 1938 1.13 19383 28.03
1894 0.72 19398 1.02 1984 27.68690
1885 1.09 1940 1.02 198s Z2.04a
1896 [w =10 1941 1.14 19866 11.326
1897 O.68 1942 1.19 1987 1S5.12
1898 Q.80 1943 1.20 1983 11.95¢S
1899 1.13 1944 1.21
1900 1.19 1945 1.22
1901 O.96 1946 1.41
1902 0. 80 1947 1.93
1303 O.94 1948 2.60

times to 1970:

of the U.S. colonial
1989 Energy Information

FUENTE: Historical statistics
december 1988.

Basic Petroleum Institute. january
Administration-Monthly Energy keview,.

jaICRE



R . CUADRO 2
E.U. : PRECIO REAL DEL PETROLEQ
(Dolares de 1988)

Afio Ddélares Afio Délares Afio Afio Délares
igse 184. 1902 11.145S 13945 1988 11.950
1860 108. 1903 12.677 1846

1851 S. 1904 11.461 1947

1es2 2. 190E 8.164 1948

13863 32. 1906 9.387 19249

1864 65, 1907 2.051 195

18S5 36. 1908 5.5694 1851

1862 21. 190D 3.392 1252

1867 1a. 1910 7.059 1953

1368 23. 1911 S.374 1954

i869 . 38, 191 8.422 195%

1Le7o 27. 1913 10.387 195

1871 34. 1914 2.915 1957

i872 30. 19195 5.913 1958

1872 14. 19168 11.359 1959

1874 9, 4 1817 14.370 1960

1875 11. i918 14.685 1961

1876 22. . 1919 12.251 ie6z

1877 Z3. 1920 17.738 1963

1878 11.82 i9z21 8.6397 1954

1879 10. 1922 8.804 1965

1880 11 1923 2.330 1956

1881 <. 139z4 S.2%4 1967

183z 8. 0 192 10.89% 1968

1833 10. 1926 12.021 13969

1834 . 1927 8.349 1970

1885 10. 1928 7.766 1971

1886 . 1929 3,297 1972

1887 8. 1930 7.804 1973

i18ea =} 1231 4,377 1974

1889 o. 1932 S.504 1975

1890 10. 1933 .52 1976

1891 7. 1934 8. 444 1977

189= 6. 1935 7.62 1978

1893 8. 1936 8.490 1973

13824 10. 1937 B8.3ea 1980

189% 16. 1938 8.257 1931

1896 14. 1339 7.251 1932

1897 10. 1940 7T.674 1983

1852 1. 1941 8. 44 19134

1899 16. i9az e.197 198%

1900 17.2 1943 7.3681 1986 12.051

19801 13.2 1344 G.930 1987 1£.740

FUENMNTE:: deflactado con el indice de precios del PNB de
1899 a -para 21 periodo de 19859 a 1939 S utilizo el
Wholesale Indexes P. 201 del Historical Statistics of the
USA v p. de 1970 a 19588 se utilizo

la serie de precios det
PMNB en Statistical Abstract of the USA. 1988.

2682



CUADRO 3

ARABIA SAUDITA: PRECIO DEL CRUDO LIGERD

(Ddlares 'por barril)

Mes 1979 1980 1981 1982 1983
Enero 16. 24 38.13 39. 79 34.05 31.00
Febrero 22.E6 36.00 37.16€ 30.34 29.56
Mar=o =2.38 35.84 36. 96 28.90 28. 44
Abril 2:1.2 35.67 35. 33 31.81 29.05
Mavo 28.94 36.22 33. 85 33.56 28.65
Junio 35.40 35.00 32.06 3z.87 28.98
Julio 33.13 34.60 31.97 2.16 29.13
Agosto 33.80 31.94 32.33 31.50 28.98
Septiembre 35.00 32.94 32.06 33.56 28.61
Octubre 38.00 38.00 33.31 33.41 £8.8S6
Noviembre 41.00 41.25 34.41 32.03 8. 28
41.900 40.60 34.206 30.80 28. 26

Diciembre

Enero 28.€4 28.08 23.685 17.50 15.63
Febrero 28.61 27.91 15.88 16.69 15.14
Marzo 28.57 27.81 13.13 17.28 13. 70
Abril 28. 4S5 27.66 11.17 17.38 15.21
Mayo 28.43 27.01 12.30 17.42 15.16
Junio zZ8.12 26.79 10.67 17. 44 13.97
Julio 27.72 7.08 8.83 18.01 13.50
Agosto 27.79 27.50 11.69 17.78 13.21
Septiembre 27.984 27.79 13.63 17.25 11.856
Octubre 27.8S 27.80 14.00 17.51 10.46
Noviembre 27.38 27.86 13.75 16.75 10.92
Diciembre 27.78 26.92 5.19 15.86
1979-April 1989. .

FUENTE: Bulletin, OPEC, January



CUADRGC 4

FRODUCCION MUNDIAL. DE CRUDO

(Millones de barriles por dia)

Mundial OPEP

Afio <1 <= 271

1970 as5.273 23.413 Si

1971 47.8585 25. 326 sz

1972 50.708 27.094 53
1973 55.479 30.988 55

1974 55.3813 30.72 55

1975 S2.747 27. 255 S1

1976 57.567 30. 7328 S3

1977 59.607 31.2253 Sz .
1973 80. 266 28.8B0S 49

1979 6Z2.800 30. 929 49

1980 59.766 26.879 4.4

1981 56.028 22.599 40

1982 E3.739 183.932 35 .
1983 52.585 16.99=2 3I2

1334 53.503 16. 347 30
1985 83.224 25, 448 24

1986 55.225 1L8.333 32

1987 S6.096 18. S84 33

1988 S8.093 20.521 35

FUENTE : Annual Statistical Bulletin DPEC, Tablas 13—-14, 19873

Monthly Energy Review, EIA, December 1988. t. 10.1b (para 1987 >

1933).



CUADRD 5

MEXI1CO: ~PRECIO PEOI'IEDid DEL CRUDO: DE EXPORTACION

(DSlares:

por ‘barril de 1988)

Afios YCofriéﬁteé Constantes
1978 .. cai.aa oo T zs.23
1976 76 26.50

1977 13. 39 26.20

1978 13.#1 z24.02

1979 19.860 32.04

1980 - s1.18 sa.92

1981 ‘ 33. 20 43.31

1ss2 ) ‘28. 69 3s5.29

ie83 26. 42 z1.47

1984 26.82 30.63

1985 » 25.33 27.95

1988 11.84 12,81

1987 16.12 16.83

1988 12.19 12.19
FUENTE:  Evaluscien Historica de PEMEX.
1870-1985: Informe Institucional. diciembre

1986. 1987, 1988, PEMEX.



CUADRO ©

MEXI1CO: PRECIO PROMEDIO DEL CRUDO DE EXPORTACION

(Dolares por barril)

Mes 1987 1988
Enero 15.22 13.18
Febrero l14.94 12,7
Marz=o 1E.95 2.22
Abril 16.50 13.86
Mayo 17.14 12.70
Junio 17.29 12.72
Julio 18. 06 Z2.10
Agosto 16. 86 2.39
Septiembre 16. 22 11.22
Octubre 16.23 10.07
Noviembre 15.22 1L0.28
Diciembre 13.77 11.83
FUENTE: Elaborado con datos del Informe

Institucional de PEMEX. 198G-1938.
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CUADRO 7

OFEP: VALOR DE LAS EXPORTACIONES TOTALES Y PETROLERAS

(Millones. de dolares)

Totales Petroleo

Afio <1 <2 271
1872 26.610 23.561 88
1973 41.506 37.035 89
1874 125,641 119.814 95
1975 113.507 107.854 95
1976 137,650 130,170 94
1977 151.276 142, 185 23
19878 145,644 135.602 93
1979 217,492 202.433 93
1980 306.964 =86. 959 o3
1931 282.677 265,637 93
1982 22a.892 208,177 oz
19283 182.079 163. 039 82
1984 170.824 149,226 87
1985 154.545 131.967 85
1986 99, 832 77,073 77
FUENTE = Annual Statistical Bulletin,
DPEC, Tablas 4 v 5, 1287.

W
[}
~



CUADROD 3

OPEP : IMPUESTOS FOR VENTAS DE PETROLEGC

Afio dolares
1963 3004.86
1964 3469.8
1965 3806.0
1966 4501.8
1967 S157.8
1968 5903.6
1969 6384.3
1870 7526.0
1971 11023.2
1972 13673.2
1973 22813.2
1974 87196.8
1975 BDI44D. 2
197¢ 107884.8
1377 122520.8
1973 114341.4
1973 122E92.2
1980 275027.7
19381 247658.1
19682 192897.7
1983 153908.6

FUENTE: 1Ibid.



CUADRO 9

OPEP ¢ SALDO. EN CUENTA CORRIENTE

(Millones de ddlares)

1972 4,108
1973 7,02

1274 66.652
1975 31.459
19786 36,852
1977 20,174
1273 - 3.784
1979 59.583
1280 100. 354
1981 44,4SS
1982 7.386
1983 -19,539
1984 - 3.726
1985 . 052
19286 =12, 480
1887 - 6.759



CUADRGC 10

OPEP: LEUDA EXTERNA

(Millones de dotares:?
TTame T Total
T is7o 6.494.1

1975 25.897. 4

19786 33.262.8

1977 40.343.1

1978 53,561;4

1979 66,.958.2

1980 T2,114.1

1981 77,136.8

1985 132,.648.0

1986 138,648.0

1987 147.623.0

FUENTE: Elaborado con datos
de World Bank., 1983- para el
periocdo 1970-1981: v de
OECD BIS para 1985 ¥y 1987.
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CUADRO 11

OCDE : IMPORTACIDONES  DE. CRUDO

(Millones de ddalares)

Afio " Valor

1873 33,032

1976 112,115

1977 1226, 296

1978 124,338

1979 179.716

1980 254.530

1981 244,733

1982 199,801

1982 170.721

1984 163,603

1985 147,695

1936 9E.016

1987 S7.486
FUENTE : 0il & Trends
Annual Statistical Review.

1970-1987.



CUADRO 12

OCDE : EVDL‘JCKOIG DE . LA  INTEMSIDAD ENERGETICA

(Unidaaes)*

Requerimientos Requerimientos

Afio de energia de petroleo
1970 0.56 Q.2
1871 0.56 o.z2
1972 Q.56 0.30
1973 0.55 0.30
18974 0.54 .28
175 0.53 0.28
1976 Q.53 Q.28
1877 0.52 Q.28
1978 0.52 Q.27
1979 0.52 O.26
1980 Q.49 O. 24
1981 0.47 0.2z
1982 0.4 Q.21
1983 O.45 C.20
1284 Q.45 0.20
198S O.44a .19
1986 .43 0.19
1987e Q.43 0.19
1988 0.43 0.13

*Toneladas de crudo equivatente por cada 1,
dolares de producto interno bruto.

Estimado R
FUENTE ¢ World 0Oil Trends: a statistical. profile,
Cambridge Energy Research: 'Associates. 1986-1987,

. 19,

]
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CUADRO 13

OCDE: INVEMNMTARIOS DOE PETROLEDO

Dias de cobertura .del consumo

Afios . Total ' Compaffias Gobiernos
“Tie7a 70 7o T -
1978 . 81 81 So-
1876 3 72 1
1977 . 71 70 1
1978 75 T4 1
1979 72 c8 4
1980 84 78 S
1981 84 78 5
1982 o8 ) Bé ;2
1933 101 86 1S
1984 Q2 75 17
198E S6 76 20
1986 94 73 21

FUENTE: 1lbid.

N
~
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- CUADRO 14
E.U.: IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PETROLIFERDOS DE LA DOPEP

(Por ciento?

Afio . Porcentaie
""" 1973 - avr.e

1974 53.7

1975 sS9.5

1976 69.3

1977 70.3

1978 e8.8

‘1e7vs 62.7

1980 62.2

1981 55.4

1982 42.0

1983 36.9

1984 37.7

1985 36.1

1986 45.6

1987 a4as5.8

: 19883 a4a7.8

FUENTE:  Enerzy lInformation

Administrations/HMHMonthly Energy
Review December 1988. T. 3.3a.
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CUADRO 15

LAS 6 HERMANAS: UTILIDADES

Millones de . Millones de :
Afio dd}ates on=3 troy 1972 = }OO
1972 - ;'4é£5 Ta. 100
1973 S erre” a 90 iz2
1974 11887 73 k o9
1979 ‘ 10732 &8s oz
1980 23904 39 s2
1981 19285 42 57
1982 13689 36 a9
1983 168004 38 S1
1984 15330 43 s8
1985 13437 az s7
1986 12098 33 as

FUENTE: Elaborado con datos de World 0il Trends: a
statistical profile 1986-1987: Annual Statistical
Bulletin 1986, OPEC: Boletin de economia internacional

enero-marco 1988. Banco de Mexico.
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CUADRO 15

PEMEX: POZOos PRODUCTIVODS E IMPRODUCTIVOS

PERFORADOS PFOR ZONA

A ffo Noreste Norte Centro Sur Sureste Marina Total
1982 62 97 59 27 (=2 27 336
1938 i6 38 22 ‘a 38 21 139

FUENTE: Memoria de Labores de PEMEX. 1982-1988.

]
N
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CUADRO 17

MEXICO: DISTRIBUCION DE LAS RESERVAS PROBADAS., 139889

(Millones‘de—barrileé)

#*Al 31 de diciembre, incluyendo Chicontepec.
FUENTE: " Memoria de Labores . .de PEMEX, 1870-1988.
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CUADRO 18

MEXICO: PRODUCCIOM DE ENERGIA PRIMARIA. 1982-18987

(Por -ciento)d

Concepto 1982 1988
T Ridresarbures . sz - so
Carbon 1 2
Biomasa 4 S
Hidro y geotermica 3 . 3
"TFUENTE:  Balance  Nacional de Enecgia,

198z-19€8. SEMIP.



CUADRO 12

MEXICO: EFICIENCIA DEL~CQNSUHD ENERGETICO

(Kecalss$s Producido)

intensidad lnﬁénsidad Elasticidad

Afio . energetica del petrdleo ingreso de l1la energia
82 zss.a 22a.s SIoTttttTtTTeTTT
1983 252.5 225.5 1.3

1934 248.0 221.2 0.5

198S 2aT7T.2 216.7 0.9

1986 252.2 216.5 0.5

1987 2583.8 221.8 2.8

1988 259.0 218.8 1.3

FUENTE : Balance Nacional de Energia, 1982-1988. SEMIP.
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CUARO 20

EU: IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PETROLEROS

(Miles . .de:

280
3.601 Tl

5. 066 . 87

-6.193 172

5.751 318

S.837 439

4. 300 533

3.323 sa22

2. 146 585

1,362 826

2.049 T48

1,830 816

=, 837 899

3, 060 S585

3. 428 740
FUENTE ¢ Energy Information Administration/s
Monthly Energy Review December 1883,

t. 3.3b



CUADRO 221

NORTEAMERICA: _RESERVAS 7 PRODUCCION DE

.CRUDO Y GAS EN 1988

‘billones

tlexico 3545« 48 saz2’ ) 1.3 38 ES
#No incluye Chicontepec
FUENTE ¢ Anuario Estadistico de PEMEX, 1988.



CUADRO 22

RESERVA ESTRATEGICA DE PETROLEQ

EU:
(Millones - de:barriles)
Acumulado
Pais a 1987
TOTAL 541.
Méaxico 215.5
Inglaterra 1368.0
Estados Unidos 38.4
Arabia Saudita 27.1
Libia 23.8
Iran 20.0
Dubai 15.9
Nigeria 15.2
Oman 9.0
Egipto 8.9
Noruega T4
Ecuador 6.2
Algeria 6.2
Cameran 3.5
Abu Dhabi 2.5
Gabon 2.4
Qatar 2.3
Venezuela 0.9
0.4

FUENTE: Strategic Petrol

or

Pera

eum Reserve., US, Departament

Energy. February 15, 1988.



CUADRD 22

MEX1CO: VALOR DE LAS EYPORTACIONES PETROLERAS

Miles de millones

Aﬁb de ddlares
T iesz T Tislsss T
1983 16, 002
1984 16.598
1985 14,7687
1986 6,307
1987 8,630
1988 6.709
FUENTE: Informes anuales del Banco de

Mexico, 1982-1988.



* CUADRO 24

PEMEX: FARTICIPACION DE LAS VENTAS EXTERNAS

EN.LAS VENTAS TOTALES DE HIDROCARBUROS
tPerciento):

FUENTE: Anuario Estadistico de PEMEX.
Memoria de Labores de PEMEX, 1988.



MEXICO:

CUADRO 25

EXPORTACION DE PRODUCTOS PETROLEROS

(Miles de barriles por dia)

FUENTE:

Energy Information Administration/
Monthly Energy Review December 1988



CUADRGC 2

[¢]

PEMEX: ' BALANZA’' DE DIVISAS

(Millones+de ddlares).

#*lncluye ventas, financiamientos y otros
ingresos.

FUEMTE: Evolucioan Histdorica de PEMEX.
1975-1985: informe Institucional, PEMEX,

1986-13823.



- CUADRO 27

PEMEX: REMANENTE DE LA BALANZA DE DIVISAS

Miles de millones

Affo ) : de dolares

1977 1.232

1978 . 1,494 -
- 1979 3, 147

1980 ' 9, 074

1981 16,082

1982 8,861

1983 10,577

1984 11,910

19895 10.670

1986 3,646

1987 7, 280

1988 3, 885
FUENTE:  1eid. T

=87



N CUADRO 28

PEMEX : GASTOD DE INVERSION

Billones de pesos

Afio de 1988
1874 3, 25
- 1975 3.886
18976 S,45Z2
1977 6,019
1978 @, 007
1979 10,812
13880 11,970
1982 17,379
1983 12,831
1984 8, 4680
1985 6, 425
1986 5.257
1987 4,489
1988 4,215

FUENTE: Evolucicon Histérica de PEMEX
1975-1985; Informe Institucional de
PEMEX 1986-1988.

=88



CUADRO 29

PEMEX: OCUPACION TOTAL

(Miles de ﬁrabajadores)f

Transitorios

Tose T TIITIIEN S TEaInIn T
1971 : _‘a;{ags
1872 30,554
1973 31,480
1974 . aé.sési' 32.513
1975 2 2" so.soi . - 36,451
1976 99;015‘1>‘52;403 46612
1977 ° ;108}942 :"yéa.301 53,741
1973 ~“1i7.447: : se,ézdv &1, 127
1979 12;,oé7v ;‘éd,?gi 60.296
1980 133,779 63,706 70.073
1981 1so0.e72 66,000 84,6872
1082 157,747 75,344 82, 403
1983 178,774 81,492 97,282
1984 175,420 81,897 93,523
1ses 183, 179 85.424 87.755
19386 187,117 89,539 97.57e
1987 210,157 5,153 115.004
183 191, 096 98. 665 o2, 430
FUENTE: Anuario Estadistice de PEMEX 1988: Cuenta

Anuario Estadistico de

PEMEX 19€8: Cuenta
Publica de PEMEY. 19870-1988.

pet=3c)



CUADRD 30

PEMEX: ' OCUPACION POR RAMA

(Ndmero de trabajadores)

Concepto 1982 i988
Produccian Primaria ss.e11 so0.835
Transformacion inéﬁstriax 47,127 e1, 589
Comercial . - R 15,173 z2. 898
Administracidn“ 17, 465 o5, 2aa
Proyectos ¥y Construccién de Obras 24,171 20,330

FUENTE: PEMEX, 1882-1988 -

90



CUADRO 31

PEMEX: PERSOMAL ADMINMISTRATIVO

Ao Planta . Transitorios
T T T ie7o . T s,os1 . a.oe1 T
1971 6.435 3,574
1972 ' 4,357
1973 4.526
1974 2. 880
£975 a.s22
1976 3,978
1977 3.919
1978 4,197
1979 4,014
1930 4,625
1981 S.436
1952 7.396
1983 10.631
1984 8.367
1988 9.036
1986 17,201 10,254
1987 18, 324 10. 324
1988 18,888 6.456



CUADRGO 32

PEMEX: GASTOS DE OPERACION

(Billones de pesos de 1888)

Aflo Billones qe pésos
T Tisse T 7o T
1981 s.2
i1ga82 - 8.7
1983 : 8.3
1984 6.9
1985 8.2 -
1986 8.2
1987 8.7
1988 8.3

FUENTE: Evaluacidn histdrica de PEMEX
1975-1985; Informe Institucional ' de
PEMEX 1986-1988. :

]
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CUADRO 33

MEXICQO: EXCEDENTE PETROLERO

(Miles de millones de pesos de '1982Z)

Afic Global Neto
————— 1982 w7os . sis

1983 973 e93

1984 852 674

1985 673 63z

1986 397 331

1987 531 495
FUENTE: Lechuga,  Jesas,  PEMEX:

estructura frfinanciera, elaborado en
SEMIP: Flujo de Efectiveo de PEMEX,
SPF, 1982-1987.

put=Rc}



) CUADRO 3a

MEXICO: PARTICIPACION DEL.-PETROLEC.EM. LAS. EXPORTACIGNES

(Millones . de dalares)

Afio Totales ‘Petrolerass No petroleras
"""" 1977 a.ais.4  1.o2e.4  s.sss-o0
1978 5.063.1 1.788.9 4,264, 1
1979 .8.798.2 3,861.0 4.937.2
1980 1S5,307.5 10.205.7 5,001.8
1981 19,419.6 14.440.7 4,978.9
1932 21.229.7 16.359.3 4.,.870.4
1983 21.3298.8 16,001.6 5.397.2
1934 =23.400.0 16,.598.0 6.900.0
1985 z21.563.8 14,766.6 6.897.1
1986 16.021.0 6,307.2 9, 7V23.8
8,628.8 12,026. 4
S.702.1 13.948. S

*lnc[uye ventas de petroleo crudo, gas ¥y derivados del
petroleo.
FUENTE:: Informes anuales del Banco de México. 1977-1583.



CUADRO 25

MEX[CO: PARTICIPACION DEL PETROLEO EN LAS EXPORTACIONES

Affo Por ciento
""" 1977 =2a.a
19783 29.%
1979 43.9
1980 . B87.2
1981 . T4.4
1982 77.1
1983 T74.8
1984 70.9
1985 €8.2
19886 39.4
1987 41.8
1988 32.5

FUENTE: Ibid.



CUADRO 36

MEXICO: {NGRESOS%TRIEUTARIOS~DEL GOBIERNO FEDERAL

(Bil[oneste peéos‘de 1932)

1881 1.480 0.402 1.078

1982 1;515 0.E73 0.942

1983 1.683 0. 738 0.943

1984 1.523 0.693 0.829

1985 1.560 0.699 ©0.861

1986 1.336 ° 0.497 O.333

1987 1.£535 0.619 ©.815

1988» 1.804 0.763 1.041
wCifras estimadas - o T TooTTTTTEOT
FUENTE ¢ Anexo estadistico del Sexto Informe de

Gobierno de Miguel de la-Madrid, 1988.

V]
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CUADRO 37

MEXICO: - INGRESUOS TRIBUTARIOS DEL GOBIERNO FEDERAL
Y SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA

(Billones de pesos de 18982)

ingresos terd—"

E -~ butarios: (2 L zs1

"""""""" o.sss . . 118
'1,077, 134
i.sss : - 154
1.a80 7140
i.s1s 7s
1.683 : 95
1.523 96
1.560 100
1.337 61
1.535 56
1.804 63

#Cifras estimadas.
FUENTE: Ibid.



CUADRD .38

MEXICO: INVERSION TOTAL, PUBLICA Y D‘E PEHMEX

(Billones. de pesos de 12988)

Inversion Inversion . -
AFo “‘total - pablica PEMEX
T Tiewy T 23.0  1i7.o .~ s.0o
1978 3.3 21.3 2.0
1979 36.4 25.6 10.8
1980 az.1 s0.1 12.0
1981 ’ a8.8 o 31.1 17.4
igsz 43.3 . so0.s iz.8
1983 28.1 31.1 8.5
1984 28.9 30.5 6.4
198s% 27.4 -t 5.3
1986 22.9 is.3 4.6
1987 23.2 13.7 4.5
1988 15.0 10.8 a.1

JFUENTE: Anexo Estadistico del Sexto Informe.de Gobierno
de Migueil de 1a Madrid, 1988: Informe Institucional de
PEMEX, 19832-1988. : R

jag=R=]



CUADRO 39

MEX1CO: DEUDA . PUBLICA EXTERNA
(Millones de ddlares)

v Sector.pablico PEMEX
Afio L) . (2‘) X =271
T Tis7o T Talme2 T T azs  10.3

1971 4,546 508 11.2
’ 1972 5,065 a89 2.7
‘1973 7.070 727 10.3
1974 9.975 o228 .3
‘1975 - 14.266 1,732 12.1
1976 19,600 2, 221 11.3
1977 22,912 3.515 15.3
1978 26, 264 4,322 15.3
1979 29,757 5,802 19.5
1980 33,813 7.624 22.5
1981 52,961 15,477 z9.2

19282 58,874 15, 717 26.
1983 C T B2.556 15,141 24.2
1984 : . .eo,ava 15, 802 22.8
i1s8s . 72,080 - ' 1s.z80 zi.2
1986 - 78iss1 . ia,sz0 19.7
1987 7 - s1,a07 e 15,593 19.2

FUENTE:  Anexo Estadistice del Sexto Informe de.

Gobierno de Miguel de 'la Madrid. .132988.



PEMEX:
DEUDA EXTERMA PETRUOLERA RESPECTO A

CUADRO 40

lﬁPDRTANCIA'DEL SERVICIO DE LA

SUS VENTAS EXTERNAS

QMillbnes de ddlares)

1984
1985
1986
1887

1988

FUENTE:

Informe

(para los datos del

33 (para

los datos de

Servicio de Ventas
‘la deuda (1) externas (2)
8,777 16, 359
3,999 16, Q02
3,248 16,598
2,851 - 14,767
1,148 S,307
1, 704 8,530
2, 464 6,709
Institucional de PEMEX.
servicio de la deuda)

19s8z2-1988.

Y

cuadro

las exportaciones petroleras).
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HMEXICO:

CUADRO 41

PIB DE LAS EMPRESAS PUBLICAS ENM EL SECTOR INDUSTRIFL

Millones de pesos de 1980)

Concepto 1380 1981 198z 1383 15984 19685 19365 1987
TOTAL 398339 473624 SE1409 SK7VS0S S7S079 SH0715 512807 S25213
Mineria 6232 B150 7443 a]730 8916 776 &S10 5358
MarwfFacturera S4114 SISGE 65995 S3943 57123 4S617 45127 38251

Petrolera

Electricidad,
gaz y agua

2940151

43072

IS7ELD 43361 451143 451561 441935 335912 415920

48133 52926 53627 S647 1417

FUENTE: Elaborado con datos del Sistema de CQuentas Nacionales 19B0—-1967, SPP.



CUADRO 42

MEXICO: RESERVAS PROBADAS DE HLT=»=
(Millones de barriles)

Afic - . de HLT
T T is7o T s.ses

1971 | s, 428
1972 s, 388
1973 5,432
1974 5.773
1975 s, 338
1978 11,160
1977 16.002
1978 40,194
1979 45,803
1980 60,126
1981 2,008
1982 72,008
1983 72.500
1984 71.500
1985 70.900
1988 70,000
1987 70.000
1988 67.500

*Hidrocarburos Liquidos Totales
FUENTE : Anuario Estadistico de
FPEMEX. 1983.

W
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CUADRO 43

MEXICO: PRODUCCION TOTAL DE HLT

{Millones de barriles)

Afio HLT “Affo HLT
1938 asa 19864 222
1939 50 1963 226
1940 51 1966 2365
1941 50 1967 259
1942 41 ‘1988 270
1943 40 1969 278
1544 43 1970 304
1945 49 ‘1971 298
1946 =33 1972 309
1947 63 11973 318
1943 66 1974 379
1949 71 1975 439
1280 86 1876 459
1951 95 1977 533
1952 o7 1978 658
1953 oz 1979 785
1954 103 1980 1,018
195S 118 1981 1,199
1956 118 1982 1.372
1957 123 1983 1,338
1958 150 1384 1,325
1959 168 1885 1,317
1960 174 1986 1.283
1961 186 1987 1.32
1862 193 1988 1.24a8
1963 202

FUENTE : Ibid.
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CUADRO 44

PEMEX: PERSONAL OCUPADO

No. de No. de
Afio trabajiadores Afio traba jadores
1938 17.6800 1964 50.372
18329 20.101 186S 53.873
1940 21.940 1966 , 57.739
1841 19.762 1967 . ) 82.872
1942 20,571 1968 67.717
1943 21,235 1969 68,339
1944 22.8867 1970 71.874
1945 25.648 1271 76.180
1946 zZ9, 188 1972 75.93=2
1847 28.822 1973 T7.794a
1948 29,084 1974 91.042
1949 23.088 197¢E 86, 752
1950 34.104 1976 89,015
1951 356.553 1977 108.042
1952 35.788 1978 117.447
1953 36,829 1978 121.087
1954 39.931 1980 133.779
1955 43, 352 1981 150.672
1956 42,467 1982 157,747
1957 44,429 1983 178,774
1958 45,532 1984 175,420
1959 45,595 . 1988% 183.179
1950 “8, 757 1986 187,117
19651 46, 158 1987 210.157
1962 47,365 1988 191.096
1963 49,605
FUENTE ¢ ibid: PEMEX 1970-1988.

304 .



CUADRO 4S

PEMEX: INCREMEMTO AL SALARID ORDINARID

Periodo Porciento
31-ijul-71 -
Ol-ago-71 10.70
OCl-ago-73 10.70
O1-sep-73 4.60
Ol-sep—-74 22.00
O1l-ago-75 10.60
O1-ago-78 14.40
O1l-sep-76 22.40
QOl1-ago—-77 10.00
Ol1-ago~-78 12.00
Ol-ago~-79 13.50
Ql-3go0-80 25. 00
O1-ago-81 25.70
18-feb-82 20.08
Ol-ago-32 33.00
17-nov-82 0.00
O1-ago-83 40.00
Ol-ago-B4a 32.90
Ol-ago-84 a4.82
O1~-s3go0-85 3.30
O1-ago-85 32.00
01-ago-85 8.90
O1-jun—-86 25.00
Ol-ago-86 34.00
Ol-oct-86 3.00
O1l-nov-86 15.00
Ol-abr-87 17.00
Q1-3jul-87 23.00
Ol1l-~ago-&7 39.00
01 ~-o0ct-87 25.00

FUENTE ¢ Elaborado con datos de'l
Departamento de Estudios Economicos
h' de} Trabajo. Secretaria del
Trabajo.

3085



CUADRO 46

MEXICO: PRODUCTIVIDAD EN L.'AVVINDUSTRIA PETROLERA

Miles. de peéos'dé‘1970

Af’k:asrt por trapajadof
“Tils7o T T ise T

1.971. 122

1972 ‘ 130

1973 : R}

1974 U 1se

1975 ‘ 165

1976 164

1977 175

1978 196

1979 214

1980 241

1981 259

i982 259

1983 242

1984 255

1985 241

1986 227

1987 212
FUENTE: Elaborsdo con datos  det
Sistema de Cuentas Nacionales, SFPP,

1970-1987 y de PEMEX.



CUADRO 47

MEX1CO:  PRODUCTIVIDAD EN LA EXTRACCION DEL

CRUDO Y GAS

. . Barriles dia de HLT ) Indice

Afio S por- trabaiador 1870 100
T T levo - TTIT 2> T 100

1971 21 91
1972 22 : o6
1973 ’ : 2= 96
1974 28 113
197S . 30 130
1976 33 . 143
1977 - 35 : 152
1978 4z 183 -
1973 SO 204
1980 56 243
1981 63 274
1982 70 304
19e3 87 291
1984 69 . 300
1985 66 [-1-31
1986 67 291
1987 59 257
1988 56 243

FUENTE: Elaborado con datos del Anuario Estadistico
Yy de la Memoria de Labores. 1870-1988. .



CUADRD 48

MEXICO: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJADOR EN REFINACION N

Barriles dia Indice
Afio por trabajador 1970 = 100
- 1970 48 100
1971 48 100
1972 53 110
1973 s7 119
1974 (S]] 125
197S 57 ii9
1976 38 81
1977 40 83
1973 a4z 83
1979 41 85
1930 44 2
1981 45 o4
1982 43 S0
1983 a2 88
1984 a4z 88
19&5 43 S0
1986 38 79
1987 35 73
12988 36 75
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CUADRO 49

HMEXICO: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJADOR. EN-

FPETROQUIMICA BASICA

‘Toneladas  dia [ indice
Afio por trabajador 1970 = 100
T Tie7e T s.a1 T ioe TTTTT
1971 .24 os
1972 3.33 o8
1973 s.s8 ' 1085
1974 2.75% 80
1975 2.80 ‘ 8z
1976 1. a8 a3
1977 1.a8 as
1973 1.85 sS4
1979 1.58 46
1980 : 1.64 a8
1981 1.67 49
1982 1.89 4z
1983 Ci.82 asq
1984 1.8% a6
1985 1.49 az
1986 1.43 a2
1987 1.45 a3
1988 1.8a sSa
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CUADRO SO

ACTIVOS DE LAS PRINCIPALES COMPAFRIIAS PETROLERAS

(Millones de ddlares)

Concepto 1970 1981 1987
Exxon - 7 19,242 62,931 74,042
Royal Dutch/Group Shell 15,877 . SS;iSS 87.231
Mobil 0Oil 7,921 34,776 41,140
Texaco»* 224 27 . 489 33.862
Chevronx 6.593 20, 429 34,465
PEMEX 1.688 39.043 49, 477

#En 1984 se fusiona con la Gulf Di1l

FUENTE: Elaborado con datos de las S5S00 empresas mas impor-
tantes dentro v fuera de Estados Unidos publicado en
Fortune Internstional 18970-1987.
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CUADRO 51

VEMTAS DE LAS PRINCIPALES COMPAfIIAS PETROLERAS

(Millones de ddlares)

Concepto 1970 iss1 1987
Exxon 77T 16,554  10s.108 - 76,416
Royal Dutch/Group Shell 10,797 . B“;292 78;319
Mobil 011 C7.261 . 64, 448, 51,223
Texaco 6.350  57,528 ‘\‘ ‘34,372
Chevron 4,188 . aa,224 - 28,018
PEMEX 1,088 18,868 - - - az.887



CUADRO S2Z2

PERSONAL OCUPADO DE LAS PRINCIPALES

COMPAfiI1 AS PETROLERAS

‘"(NGmero de trabajadores)

Concepto 1970 1981 1987
Exxon T TTTTTiiz ooo  1so0.o000 " 100.000 -
Roval Dutch/Group Shell 184, 000 166,000 136,000
Mobil 0Oil 75.000 206, 400 120. 600
Texaco 73.734 s, 728 50,164
Chevron 44,610 43,281 51,697
PEMEX . 71,874 150,672 210,157

FUENTE: Ibid.



CUADRO 53

PRINCIPALES COMPARIAS PETROLERAS: ROTACION DE ACTIVOSH*

Aflo »Exxon Dutch

T ie7o . . o.ee o.64 .
1971 c.s2 6;s$
1972 0.94 0.70
1973 1.03 o.82
1974 1.34 Cilos
1975 1.37 1.18
1976 1.34 1.22 L eLT7
1977 1.41 1.10 0.32
1978 1.45 ‘1.04 o.33
1979 1.60 1.00 ° 4:4‘0.45
1980 1.82 1.13 © o olsz
1981 1.72 1.26 L loLas
1952 1.58 1.20 O kp.as
1983 1.41 1.14 . 0:s9
1984 1.4a 1.23 Lo.81
1985 .25 109 o:e7
1986 1.01 o.8s 0.39
1987 1.03 “o0.90 0. 43

*Retacion de ventas con activos;
FUENTE:: Cuadors SO y S1i.



N CUADRO S4

PRINCIPALES COMPAfRNIAS PETROLERAS: VENTAS POR TRABAJADOR

(Miles de dolares por trabajador)

1970 116 ss0 1s
‘171 '; ié;"'f L eso ;‘AL" 16"
1272 7 '1444 ' rs§o ’t;~‘ a7
1973 188 Sraxo. o 20
1974 o 316" 202 ’ 32
1975 z328. . isé ; : 37
1978 .. 386 z2ze- - 30
1977 426 2se6 - 31
1978 . asa 279 38
1979 468 ses 60
1980 584 479 109
1981 ‘601 496 125
1982 scz s14 120
1983 s68 ~ s18 930
1984 sos 570 T11s

A 1985 . s94 576 oz
1986 e3s 470 57
1987 764 576 61

FUENTE = Cuadros, 51 y 52.
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