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lNTRODUCCION 

Después de casi medio siglo de existencia, PEMEX fue sometido a. 

dos . grandes procesos ~e. reestructuración. El primero., en los 

setentas. ·-:dur~nt·e '--~ 1 de ia:·s -Sana.ncias 

prolongada 

el nivel que 
, "<··,_ 

a 1 canzal".on··· l.9Bl. fue ~r«e·~-16s·.--<~~<c~reri·.:t\~ p~"'t·~-~~·.:~~~·~}~:nt-~e~:--.. · 1·s7a 

~-~ . h·-1 ~-t·ó.;:.~-~;:~;_/·· ri-~_Sd7~-:';'!'.· '-~-c~-ss·. ·::;'.~:~~-~ndo com i en:.:a. a 

i!"'ldustr:1S:_·;c·_petrD1·e~a>- ~-~·::~"~~-~-~~--~~: .. -_cU~idos a 1sa1. 

.-.·.· 
excepci6na·1; 

consolidarse la 

nunca los 
-.<':,:·. , -.. :.;--· ':~ 

regis:tr_a.do precios ha.bia.n semejantes incrementos 

nominales y reales. 

Diversos factores se conjugaron para esa elevación en lo~ precios 

del pett:"óleo: a) desde los a~os sesentas el .Principal pais 

productor y consumidor.de petróleo en el mundo, EStadoS Unidos. 

registraba. incrementos importantes de.1 de sus 

1 mpor ta.e 1 on.e·s respecto a su consumo tetar petróleo; 

presio.na·rido._ por lo tanto. la dem8.nd3. en ~e 1 mercado 

inter-nacional*; disponibilidad 

en el media.no plazo medi~~a.-·'.."Pº.~·- la. relación de las reservas de 

•En J.950. las impor'ia.ci6nes de petróleo de EU representaban el 13 
por ciento de su consumo total. en l.960 el 19 por ciento y, en 
J.973 el 36 por ci·ento·. Véase. Basic Petrole1_1.m ~ Bao\.:., 
Petroleum lndustrv Statistics APl. Janua.ry 1989. section IX • 
lmports • 



petróleo respecto a la producción disminuían signif icativamen~e 

tanto en el Medio Orient~ como en Estados Unidos; c> la. presión 

de 1 a.s compaNi.as 
. . . - -·. 

auinentar sus ga~ancias ~~es. en 

comparación con 

recesiv.a· ESt'ados 

Unidos*; 

._, 

'de·.<~~ l~~s '..· empresas 

petro l er-aS 
.- , . .-:/;"• -:-·. ., ... 

en. \·o~--:·~-~-~-.~~·~· 1;~~·n_t.e'g-ra~·o's -. en - 1-a. · OPEP. 
,;:·:.:_:,,· 

En 
·- :._.·)·:: -."./~.:·~·:-.;_.>::~ ·.:_:: ·;:: ;• .· '. .·''.··' v•.,,. '. '. 

la JI!ed ida .. qu~ ·; haS.:ta.~~ pr) .. n'é:·i p·_i-CJs .-d·e 
. . : 

i·Os :setentas 

la come~~:i~·.\~-;~:~~¡.;¿~:-}::,..:_;·i·:~-~-~--~,~-~·~--i·~~-~-}:·; del 
. .,_:·~·· -.:::.'»''' 

pet,róleo est~~o bajo el 

control d~ las~compan~as•tr~snac~onales, principalmente, para 
<" -·:_ ";.-,¡; - :·;· ;"· .. ,,,:-·.~..:- .<.:.. -. . . . .. 

mayoría_·. ·de':;::: 1:0;sJ·;;"·pa:ise·s·~.-pr·odUC.tores el .. petróleo constituyó 

1 im.itada ;·:tü:t:~.~:.d;:_:;ana.ncias, aCln cuando desde Ja crea.cion de 
.-;:J".< ---.· .. :->-'"'._'... <.· 

OPEP 1 os países :~_:rit.e_gra.n·t·es "fueron aumentando los impuestos en 

ex p 1 o tac i ~~~' .. _·,~'~~~~t pe. t.r·ó leo. 

la 

una 

la 

; ' 
En 1970. por .ejempl?• a. pesar de que los gobiernos árabes eran 

los principale_s .,_be_!\eficiarios de la renta y el monto de sus 

del 50 por ciento del valor de 

·-una 

porción. ;,e-.;;~;;{d.,', P';'r el· ;,.a.jo nivel en c¡ue se ;~oe°lz.;.b~ 
petró 1 eo • .-··,, · :~E_l: <~~'.i.ío-~'.;;,-i:'.~.:~.:·k~·~:~·j·-~~-~:e:~-r;;;·ian 1 as:. ~omp0a"~~-~\ ~~~-s :;; .-~ ~-~~~ i t ~:a. 

e1 

reduc·1·r m~-iiten·~~·:, rfi~S\d:i:S .. m~in'Uido- ·e 1 precio· de f":~:~,:~---~~~(i_-~-~L:._;-:~ Medio 
·. ·-

Oriente_ que erí _ _.-Esta~O~:(· i.Jti'.1-d'oS~: Por lo tanto." m'ieTitr-a·s·;-e monto 

de la rent~ que recib~an los gobiernos ~e los pais~s ;ro~u;tores 

•Val le. Alejandro. Renta petrolera y_ competencia capitalista .. i. 
L_ 
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se mantenía comprimido por los bajos precios .. la.s compaNí?ts 

lograban aumentar sus ganancias al controlar el precio de venta 

de los productos refinados.* 

Al aumentar el monto de renta petrolera a través del 

increinento de los precios se ~esencad~~ci una larga y 

reestructuración ____ .de >_~1_a,_;:_" -~~~~~~~-~s·-~~:: i:a_"":--:_~ .... :.,de ( ·ma·rca.·d~_,___ petra 1 ero 

internacional·~.. •En e'. ) •• "t"'º·t~-)~t:,~,~:;r•~:~l'.I ~r;7111~.~e":r.:-f;;;b;~frda.s en 

::::::: .: ~~ pe'' 7'ºº ; e<< s t ••ron 'un 'ºOª e'•<• n to •u• "-n<.~;t; Ji·::: 
r i t_mo .:de 

.. :-:· ·.-··.:::
·:i a.··::: 

se 

servicios. Por 

y 

.1o•ta.~t.o~· sú'inv:r··~;..;;,·~ ei:i;~~~~;:·~~b~fo •. · registró 
·:_-

:;~·; .. ; "f'",·,- · .. ·>:-
·::.tú3:C' i a·-·,,- --o·tra.s·~"-1 : .áCt'i'\/ i·da.de-~-'-:.¿ :<'1 Tld~s·t'r',1·a. ·1 es de 

un 

ampliamente 

t'ue la investigación o~ient~~a a ~entabiliz~~ otras 'fuentes de 

KEl monto de los impuestos pagados por la explotación de petróleo 
por parte de las compaftias petroleras a los gobiernos donde se 
locali=aban los yacimientos tue y ha sido un ámbito de conTlictos 
violentos... El monto de estos impuestos o renta que constituyen 
una.ganancia extraordinari3 para quienes detentan la propiedad de 
las tierras fértiles en petróleo "se reali=a fundamentalmente en 
el exterior y esta determinada., en primera instancia. por los 
precios y el volumen de las exportacionesº. Ve.ase., Val le. 
Alejandro y Colmenares. Francisco. Ascenso :¿ cai.da de los precios 
del petróleo., Brecha NQ 1. pp. 41-42. 
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energi.a.,. destacando los resultados en un mejor a.provecha.miento 

del carbón y de los crudos pesados. 

Paralelamente,. la decisi·óT\:de' :1as trasnacionales automo'tri.ces y 

de otras industri.as.- pa:'ra':;;;c;~«r;:t-·~·a.~_ .. ~fá.sta~ la caí.da·- de sus g~nancias 
.-, ... >:~\-~- -.:-;_:;,-"_ ·~,....:.:t,_ _, '.. ~ ' -·'' ; . " 

:::: ::::::z:é~:~¡j¡~j~fi~!~~~t~:;f ~~c1~~~!~~~~~:·:::::~:º: :: 
elevard~':f;:;'~l~ff{if\rn1·~~~~~~~~~~'~.·~:s;~'' i'~~~~;.~;,,,s para· dismiriuir el 

i~pac~;;2. ·,- :-i~·~-~~~ ·~;~:,:·:'.~r: :~~:~·º~-~~r~·~:~-~~~-~~.'>º~-~~-.~~I~ l ~·s Cle •.. va 1 or de las 
.~/.:_..:.. ·_:::j;~~ '·-':'.:~~" ;.:-.~.L:. -:,:,-' :· 

impor.t3.cioñ'es··~ P.e-~i-0 l era:s_·:. :·· 
·--. . "<-';. - - -· -· •.',,••. 

._ , ;- : ;· .. ·.-

También,._ por_ --·::et lado de la :~~~-rt"~ se registraron cambios 

funda.mental e~. Uno de los más ~mpo~tantes fue la ·incorporación 

de nuevas áreas productoras al ser rentabilizada su explotación 

como sucedió con la explotación marina en .el Mar del Norte y en 
la Sonda de Campeche,. en México, y que junto_a otras pequer"la.s 

regiones productoras de petróleo comenzaron a incidir 

decisivamente 'al engendrar una sobreofe~ta que desd~ 1961 se hizo 

presente. 

Los países productores organizados en la OPEP se -vieron 

obliga.dos, por la sobreoferta., a reducir drásticamente su 

producción,. intentando así detener ?..recios del 

petróleo. Sin _embar.go, través de . ,, -. 
disminuciones de su p~~du6c~ón que el en 

ter minos real es a nive.l es previos a.l -prÍm~·r.' c''hD.q~e·_._ P~.tr_O lero,. en 

particular después de los desplomes de :1986 y ·1.saa.· 

7 



'' En los ochentas la OPEP disminuyó sensiblemente su participación 

en la prod~cción y comerc~~lización de crudo en el mundo. Ad~más, 

a.~m~n.t.;-:·.,~d~ '.~~J·a.'.S\· r~e;ser~v~St_i'~e t·ro i eras_ mund i-~ 1 es -se a-1 e jó 

amena.=a ·de --e;;ca~·a·z-~:-;a~:,:.;~p~t~-~--~-:e~--.~.,::¿~~-;·· ~Ob~ep.roducc:i.o·n de crudo, que 
, .,.-;_ ... , ·-·· ,. . - :-.}'·,·:·,~ .:~-: . .::·,_-: __ ,;,-~" s~-· ·.;.~y, 

con el la 

:::::: ::}~~.f .. ~~.i.jS~_,;_;_,::;;¡~1~-~-~ti~~~Í[~i~li:~~~0J;E~u:::;:; 
y po J í t-1~0~--; :· de~-c~d~ -Unor:":de;_;,e;}-_j'·~~->~ ~~~~-'i~~'.~_-C'6·m·a\J_~~~-bI·i~-~}-;~·s\:~--:-.7~:')d is tinta. 

:::~:;~~~~~Cif ~!i,~!l5!~~ii.~f i{1~ttf f f t_;_!~~~~~¡[t~cri·::::::::: 
' ___ ,;;~-- ·; .>' ·.· . . - . ::~;;-

una y ot;;a··;~".-.;f;,:~~~u;;\c~inprC>!"i s!bs , ·de producci ºf'; -·,;,;c:,r;t.; i buyendo 

además co~;,',:~
1

·~;.~~~·~·'~v"·~·~ ... ~-~S\:C~.:n<·Ct"eS.~Uen.tá~. a una ·-~edu6Ci~n sustancia 1 

del mont·ó ~~:-> J··a~.:-:·Ef~:i'n~~-c·Í~-~ .· pé.tro 1 eras. 

, . . ·-, 

En los ochenias; bajo estas transformaciones. se fue configurando 

una Orga~i:ación ;.de Pa~ses Exportadores de Petrdl eo. débi 1 

divididacpar~,~nrtint~~ homogéneamente la caída de la parte de la 

renta ~eir6le~~ que habían venido disp~tando a los países 

grandes compaN2as petróleras. 

Por su companias trasnacionales. ante la constante 

declinación ganancias~ levaron a cabo una 

de_1 ámbito de sus operaciones de su 
' ' 

integración. que ~se tra~uj6 en ~na menor partic_ipacicin en la 

com~rcial i::aCi~~-- .de crudo. contracción de la ir:..versi.cin en 

exp 1 oración-. mayor participación en la comercialización de 

refinados. nuevas rusiones empresariales. disminución drástica 

e 



de sus operaciones en multitud de pozos con baja. 

productividad, etc. 

Para México, esas modificaciones en los precios y en el monto de 

la renta. petrofera., tuvieron _consecuencia_s_~ ~·-P~.ofund~s. Pues, 

aunque el 

petrolera. 

ilusión de 

La 

periC?>do. d~ l auge h·¡¡bi~ ·--"'s'idO-_, d-e·,.:-~:o-rta._ duración 

capt.~d~ ., _,-.h·ab-1.--a_>~:, ~-:¡:.·~:~·d~-~-- una.« ~de~·me·~ur~da 
r,iq'71e::-~ -eri' :··la'-;. ~-~:-ini·.~:t~'ac1·~~,:-:~=-~:.'~:·-~;·_~<; 

e 

en 

la renta 

ilimitada. 

ca.pi.tal. 

y a. l 

capital a prá.ct i cas:·:"· ·que retro~'t-i--~~~i.aron 1 a. 

ineficiencia y baja. 
' ' ' 

existent~, colocando a. 

- .· ---· :. 

produ~ti v~.d~·d·· .. ' 
1 a econom í.a·: en 

del' productivo 

~~ c-~:~;j_uri~~ ;_-\~~~-~t_e 

:,::·· _"', ,· >· 
··apara.to~ 

a. una 

mayor -vulnerabilidad a 1 emprencl~~~ multitud de pequef"S'os y 

gigantescos proyectos improducti~6s, 

La primera fa.se de la despe~~oliza.~~ón del comercio exterior 

mex'ica.no Cl.982-l.SBS>, se -'realizó pr.incipalmente por la 

declinación de 
~ :·;-' '"\ .": : ;' 

.los in~;e~~s ~e~r~ier6s~ Y, la· ... segunda fS.se 
e, ' ·; ·.: _:·: 

< 1sas-1sae >. que; .. se . car:a-ct·er·1zo·:,pOr _:·.UTú'-·deSip t_-OmEt· .. ·· ·de_. j·~s-·. ingresos 

~~~~~~~~=:~.~~~,.~~:;~t~lillli~¡~~t~~l~i[}gi~i~~~~::~~~ 
indices d9~>/. a.provecha.mi arito .:··~\_de.~: l'-á~·:.ca.pa.c i.dad ~;e. ;>{~-~{~:-'{~d-~; · y, en 

--.- ~:: :~ ; '~ "_'>.;;,~~-:.: -~·':l:t,;;,':· .:~-::~::!~·-. :\~----- ~ .:~::«". ,;~- ' .. , ' - .. \~-:; ,; . 
muchos casos 5ie·.:esta.ble61·er.Orl~~~pl_.~n~-a.S~:_¡'h'.~US:t.r<.1S._(es_-- u otro t~po de 

. '>' "'.~ 

insta l _a.c i ori:es ·.:- . ·q·~:le'é ~~---:: s~>-r·~qü~r--~i;_-~:~~:-. 
.·. ,, 

<:1E7jaron un saldo de 

créditos externos de' pagar por la baja. recuperación de 

9 



-. 

esos proyectos,. la cal.da. de la renta. petro 1 era o por su franco 

t ra.ca.so*. 

Por lo tanto,. los desplomes de los precios del petróleo en 1966. y 

l.SBB, después de una larga declinación que -se ha.b i.a. inicia.do 

desde - me·d :iá.do5 de :o-1.sa1 ·,- cimbra ron las f i na..:nza._.:3 __ gub_'='-~!iam~.!' ~~les , ~, 

con· Éol 1·0--~ ·:~1 .:~Ó-~n:;UritO·:~ d~:,_ ~·a. 'econom:ia en· MéXiC'~1~"·:--· NtEa:sitr~- país, 

con ur.·a.~ eco~;,,:.:fa ..• ,d·:1.;;ª.r.sificad.;. y con ~~ª~T~!~r.-t.;;., :industrial 

re 1 át~~a~'.~~ti;~g~:a~~~~~:,fli~~~f"'5r~t•<Ja;~-:~ :~~~'.::r.~~;~;~i;;~~·,~1.,~i{~~~~: .. ~~; ~d.e .. l.os 
pa.1. ses;. p·r oducto res.;:,:,:y:~c ex. por ta do res-'~ o r gan_i ·zados:!,,'en.·.· l.a,J:._Ot:»EP,., .:-\~e_'S_ pUés 

de . hab~'j.;,;~~~;~;;~,C)~\~J'~;;;r•t'~,~.~\a-~, ~·~.t~-~~~~:.~~:'._ci~,(.'~~~J~{~~ . ·iu.;.n:'iosos 

mo n t ºs.-, : .. ;·d'~·· .. ~~~~·;:.d:1·y~ i:'S1a-;::~-~.'-:}~F~~-f ·'r··~·n t··¿, \ .. en ~~'1·0 s ~~:_.':,-- d~ ~~'_;.; t;-~-~, ·:.~-~~--~,::·--década . s 1 n 
-:,·,: '· ,.--~- ·:~_, .... .. -.. ·<· ~''·' . , . ,~/· 

orec:i.~i\~.l:\:t~?\1 ~· :'UTI .·:·et'Tid~Udami.·ento. pOr ··.a-~".;. ~-ba.·_ d-~: la '.capa.~'i.d~d· de pago 
-· .. 

•Por ejemplo, al amparo del endeudamiento y de la renta petrolera 
se construyó la costosísima planta nuclear de Laguna Verde, se 
tendió un gasoducto que jamás dispondrá del gas necesario para 
exportar~ se construyeron gigantescos centros petroqufmicos con 
altos costos de operación y sin capacidad de competencia en el 
exterior,. se dejci inconclusa la construcción de puertos 
industriales como Laguna de Ostión. Alta.mira y Manzanillo,. se 
construyeron plantas termoeléctricas en sitios mal ubicados, se 
adquirió equipo costoso para establecer empresas productoras de 
bienes de capital sin disponer del personal calificado ni la 
demanda suficiente de las empresas estatales. etc. 
**Carlos Tel lo, presidente del Consejo Consultivo del Programa 
Nacional de Solidaridad, afirmaba en agosto de 1989: "Los a~os 

de crisis (19132.-1989), ademas de ser inequitativos, han sido 
empobrecedores: no solo el número de pobres aumentó. sino que 
creció en términos relativos. 
ºDurante esos a.nos, el PIB por persona disminuyó 14%, la cal.da 
en el ingreso tue muy desigual. En tanto que la población total 
del pa~s pasó de 71.4 millones a 81.2 millones en 1987, los 
pobres lo hicieron de 32.l. a 4l..3 millones. En este breve lapso, 
nueve de cada diez mexicanos que se incorporaron a la población 
pasaron a rormar parte de los pobres". Vease Proceso, n. 675. 9 
de octubre de 1989. 
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Esta realidad. desbordó el pensamiento y las previsiones de 

muchos a. quienes correspondió inf Ju-ir y _-decidir- en las de-cisiones 

de la.. polí.tica industria._l. Su visión l~s llevó a~af~rmar que la 

"polí.tica petrolera. e·;a.-')_ 'enó:rmem·e-ri-~-;>.,-ex .. :Í..tos~'; 

reco"'¡..r :(de>'· '·un\'_.-t_·~·a~~ ·~·in.&~C~1~d,: .CÍe' 1·0 

y.· ·que_'. 

apenas <habJ:a> qu~: ·s-erá su 

experiencia histórica como importante" productor· d~ petróleo"•· 
,_:.__.,,_L. 

º· también. de que 

suficientes ingresos 

el pe.tróleo "pi-ci.;--~-~-;.-~-··:- a-- la. :~eConomia 

de di~isa.s pa.~-~ -~-ª~¿:~·{-~. el--im.inB.r y. 
' . · .. · ... · -.: >"-.' , . 

de 

aún 

revertir el papel del .financiamiento ex:t,~-X:"~o_~-::en··-eJ .desarrollo del 

pa_ Í. S H • Por lo que "seguramente a finales d~ este siglo México 

será un pai:s industrialmente avanzado"**· 

Desde mediados de los och~ntas~ ~sta;v1sión comenzó a plasmarse 

en hechos distintos 

a 1988 los ingresos 

en relación al p'é'-tz:óleo. En efecto, de 1966. · 

tri buta.r ios .-··d,-,i:{~~~:~-~;- _ap~nas rePresentaron el 
·.,:. ¡·. 

de·1 servicio de la deuda 60%. aproximada.mente, de 1 montci'.'. teta 1 

coris~'i''.i-~j~~s~ es~a desventajosa relación pública. Precisamente. al 

para las la posibilidad de disponer 

de eKcedentes tanto para cubrir el servicio de la deuda como para 

desendeudarse y crecer. 

•Véase, Sol~s. Leopoldo, Petróleo 
Energéticos. boletí.n intormativo del 
no. s. junio de 1.982. p. 1.3 -este 
coordinador da asesores económicos en 
Madrid-. 

~ crecimiento economice. 
sector energético. ano 6. 
reconocido economista fue 
el gobierno de Miguel de la 

M•Véase. Villarreal. René,. g_j_ pe>troleo nn.!!!.Q_ instrumento de 
desarrollo: México ~ los ao•s. Trabajo p~esentado en el 
Seminario de Energéticos del 11. de abril de 1980 ~n el Colegio de 
Mexico. 
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El panorama. petrolero de comienzos del siglo XXI será el q1.ie 

hemos presenciado a ~inales del siglo XX. Es. decir, .el interés 

de e.a.da país productor .o de ca.da. com;pa~í.~· por.:."a.p:i--_oP.iar·s~ de la 

mayor parte de 1 as· el lo. 

sobrevivir-án y se ben~.t.~c.i~r,át:'\. p!--i~~1P'a(~·.e·~~~·/;:á.~:l~:e·1.\0.·s pal.ses y 
_:2· .. • ~--

:::::::::::::: ::::::;E~:~~~i~ "~~~~~~;~~~~!~~~~~:·::::::: · :: 
" '} ,. , .· ¿· :,;,']~·;~;j~i, ;;:::1'.~¡:~%SL:,( .·. . 

PEMEX no e·s t.a.b~-.'. p·;.e'Pa:r~~~:: para.~: _sor. tear.;;;, {0:5:.~.· ~~~--~·o·s" que ya estaban 

tocando ~tis · ~r~~'~a~> ;('-9;.1 :·~:;~;~.;~.E~~·¡~~·4~t·}~i· :'1nef i el enci a de su 

opera.ció_~·: 'S.s'Í. >como-.el·,.-··ina.decuado·.';J.:mane.jo:~·de::.sus excedentes y del 
-· •. -. -~-::-:_, · :.:.- , · :-;·· · ·· :_, ... _¡-·~··- · "-· -.~+rt:.,:.,,f~:~·t~·:J" · ... 

precio- de'.:·s,~-~.:·p_·r.9~~,,_UC;t_OS.··,:'):~-~~b~~~--~:.~~Ol'Oca.do· a. esa empresa Trente a. 

una dis.mí·~¿~'.-iÓ~:.>~··;d~·: .. :· SU ·ca.p~.c-.i~.d~·~·-~d·~- Producción de crudo y de 

refinados; ~om~ p6te~cl~l importadora neta. de gas 

natural. 

Esas limitantes. en el periodo que México vend~a. a Estados Unidos 

sesenta por ciento de su petróleo. el gobierno se propuso 

superarlas mediante la ~eestructuración de Petróleos Mexicanos a 

través de: a) la recla.sit~oa.ción de la mayor p&.rte de los 

petroqu1.mioos básicos como secundarios; b) la. creación de una 

empresa comercializadora de las exportaciones e importaciones de 

los productos petroleros; C) medidas contra la relación 

corporativa con el sindica.to petrolero y. d> la. flexibilidad 

di scip 1i1"\a laboral consa~rada.s en el contra.to colectivo de 

traba.jo vi gente para el periodo 1989-1991. 
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Por esas vSas. el gobierno mexicano se propuso terminar el largo 

ciclo del proyecto y las practicas con ~ue emergió PEMEX en los 

af'fos tZ.einta y que. bajo S_ú conÓepcicin, ····const·i tuf.an una traba 

para su reestructuración e~ inSer.C-idn __ ,_·-en'--Un mercado petrolero más 

complejo y competitiv~ en los noventa. 

Esta investigacion .. cont·-1n_U:&ción· de Petróleo ~ lucha. S!.§L clases !§t.!.!. 

México .1864-198'~* y, ProbJ'emas· ~ rentabi 1 idad ~productividad ~ 

1...2.. industria petrolera mexicana 1970-1984**• tiene como propósito 

contribuir al análisis de los factores desencadenantes 

proceso inicial del nuevo ciclo de una empresa que 

importancia continuará. siendo pie::a importante en e 1 

inmediato de México. 

*Editorial El Cabal lito. Mexico, 1982. 
*.,.En prensa. 
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l. EXCEDENTE PETROLERO Y RESTRUCTURACION 

1. ~caída. de los preci."os Q.gJ_ petróleo 

El nivel a 1 .1 ~ga.ron en 1981 los 

interna.clona.les 

~ue 

Cie.:1· ·}?~--:t-f-~le_o-----=· representó el 

precios promedio 

·.-más los C..ltimos cien afl'os. precio p-~~~~-d--,~:.~:,\~-e-~:;~-:-~-~.'~-r-u-do --- en 

:st::~:3 un::::r:s d::·r1 :':::.:1:~ª;::::~t:~ª;c:;;:z¡"~~~~·%:;~;.1·:·s:a~1-:: 
nivel .del p_reci-o p~~rñ~á~-p: .. ~~·l _;c:rudO ·s"e-·--ubi-~ó,-e·n: <:·_-e¡¡".::"::ri:._1:ve.l» ·que 

alcanzó dus:-ante 1.986~ a.t"fo .en que se registró el peo.:r- desp-lome de 

los crudos desde los anos 20. 

Gráfica 1 
EU: PRECIO DEL PETROLE0,1865-1988 

(Dólares constantes. do 1988) 

40 ----·.·----·-·----·-----·---------·-----------

30 

20 --· -- ··-----

10 

1865 1880 1900 1920. 1940 1960 

Fuonte: Elaborada con datos del cuadro 
y 2 del Apéndice Estadl&tlco. 
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En una revisión histórica~ a precios constantes. el precio del 

petróleo ha registrado un 6ompo~tamiento a.un que. de 

diferente ~recios reales 

pe-f::.~~(~~C.- de'·· i86s ~ l.SSB s·e-)obsefrvan.-:más :def·inidamente 
,__ -.; '-·-: ,.- ,, .\.- =~'_.,.:·,,__~~:-!.._-',:. :.:.;_~~-c:_.,_"'7..- -- _:_,_,~-· ·L':~c-_-:_~·-- -

ci e 1 os: :a~:, ~e 1 prim.ero~ ·· qia~i~;:;ca ~·e:\.~~~}a;\~{'~~-;~;=;; ·· .•• é 1 precio. 

~: ·::.:":0.-~:·~. ::· :·:.:~~:=~¡'¡~j¡~~~1t~f 12:~::~::-·::. ':::: 
en 191s;· ;_d.ecl inando. en Jos.' at'fos··"si'gui·entes•,•,ccon :::·~·x,;epciÓn de. 1923 

a 1925) en e 1 terce~~-· ... :d,;y~~~~!~~:~r'f~7;~B~":~ ~ci e 1 o de menor 

duracidn-- e 1 petróleo no_·:._l'ogr~~-~:x:-e~-~~-tE:tsv~; .. ~.mp_'?._~t_antes ya. ~~ª-· .. -su 

:::::: º~:::~~: 7:::;~I~r.tt~!illl~~ibf f !~:i;~::=:. : ::::=::=::,:~ 
' - ' ~ - :,~,:~- . .'.;,;_';~- ·'· :,- '-· d··. - .·' 

y, en el quinto'd8·:.::i.S--7:E;: ..... ª'~-~sáa~~(S·1 ~)~\,:~~;¡_·/~ás~··alto~se rS·g·i.~t~a 'en 
•".,< ' 

para· desc·~nder~'.:~'';en ·'.·:;:i\;·~·; :.;'kNos ·-:·.:··~ i_g\~_"i en.~e'~·'., 
i·;f:.:·· - ,, ... - . _ .. :. 

acentuado deS\p l.,.Om~.~: ,~~~~- ~-·~~~-,~-~ ., 

del cinco 

1981 un 

En re !ación-~)._ tf"i'.i~~~'.~~~:~~/~~ .. 1---~-;-, 
:<.~ ... ·.;.:, --~1:1('·~:~--,--<-.<?:. -;;.~ "·. •to•,' -:.:• '.• '. ,." '. ••,."' :·-. • ,:.~:··: , '•, •. ;, •.~.. • • ;,," .. ··, • 

a present·a-rse~'~:l os·~ "pr imeros.,~~i nd i ci"os de :'_retrocesos .. :en ·;el~- n·i ~e 1 : ; • ;·;~g:~:<:f ·~:;' ~·2~-i:P" "}~:~}~" '-,"• ••, • • ,.éA'"·-: ;"~;; • • .;..:~- • ; '• ' • • • • •«•:::;- -'• •,:• • •-'~/:., .~· • .---.-• • ., •• :: _, ; -

1 oS ~rec:::i·C:'~·,\~.~ 1 .. __ pe~ról ~o. - ·-"·TB.nto ,-_f os .. >c'J:.udos·:·' de··· Ja- OPEP:· como 1 os 

:::·:~; =~~~¡;11~~~~r;~íz:t1i :~E1::=~:7~:: :1:~~~~~:~::::: 
1 i ge ro._~: n ¡:-~-ª-~· i:¡~~i~~ f_ .. Po':c-zti·; i t1·na.·.- -~_i_S:~ i nu-;6.:.~-~·- 4·1-. h~o. :~ 4~~.: ~O -\~~61 ares. 

de 

por b-arri 1 ;~ .- _·:~1 "S~ud.it.a, tipo, 1-igero dÍ-Sminu;yó d~ ·'~-i..2S:- a 40.60 

dólares por barril. 

En general, esta tendencia declinante fue constante hasta junio 
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de 1981, aón después de una reunión que la OPEP hab~a real izado 

en el mes de mayo y donc:!e ·acordó_ por _.vez·. primer·~-' __ un· .tope a su 

producción •• - En -1·os ,_"-~.ª~ª-~.· s-·ig~-ien:te~ .:~e:· --ese <·.:-a.fato los crudos 
·-.·;· .·:· 

registra.ron ". un ~Eipu~·~:& ;;~.:-~~':t'Ei-·; .. 1-a.::·'.:'.de·¿·r~~{ó¡;-·:.>~f~-~:: ~<t:.-;~~b·i··~ .- ..... - .. - . 

340--c~ot;u~;bft'r~.-,-e::_;i._:._:_-.: __ '._·.·,_; ___ --'.'. .. ·_ .. :cEin~-r~;~(d,~'¡;~'l~f~~a/,;'.¡'.;'~-~-~"i~~~l~~~~~d~-par ti r de - -. -- ·>c"S ¡ft:~:~;;-~~;.c-~-do -~~¡- :i b_re:;·'~-' '~~~~~:~/t~e 
mantendr 1.a. f rági~~~;~~-t~~- :;~ .. :~~~.;~e ,·.no,vie~b~'; •i.~~~~:~}mbre 
durante ener·O ···de'· '1·sa2.· 0

'·,;- ---,- \' ___ ,. - l\~·º;l ':·:,..·;::~:;.:c 

Saudita de 

elevar a ligero a 

nivel se 

de 1981 y, 

'la._OPEP no .. mcdif:icó·:.¡.;:· __ -riiayorí.a 
.·.,:·. _, . . . .... Oficialmente, en de los 

precios de sus crudos.:.** _Sin~·,·emb~r:go;.··; é~·:'-;·~"'"~b·~·~ro :_~-U 
, . ~-ce· ·-<._; .. 

cotización 

en el 3 y 4 mercado 11·brS.>'"S~_··c1~~.~·1·~·~.-~'.~::,:_~~~:g-n(f;,:t:~~·t·:~·v'B:meTate.~ en 

y, a.On e~,~~~~·~·: ::~:~1-ds: 1:·Q:;ud·c;;~ .. ?.--:~::5e"f~:1;~-~-eC'Upéf.arOn· en . .-abri 1-dólares: 
~/~'- '~ :~,; .. ·:··:~~' ; -:~<~ .'O;-.o..1;. --·'.:;·-. ,,_,~·'-rt:'-' :::: . '-i.;. . ~ · ~-

termina ron con ui:ia- d i'srJi·i TIUcirórl ·::d~.'.Fé:a·s i~f-~~~:.:~-Ó {~-~~--~ -(~\~~·~nf e ese afro. 
'.:..- (~{ ·:g~~"..'i::~-)~~ ', 1:<·~}~-;- '_.):::: - . -... ~.{i-:.- >':-_li.:,./: :,.··\" ···--;:i:···." :: t ·; ; . ,j. ' ... 

~~:;~~:~:~i~;~tf s~f ~~l~IJJ~I~~!~~f~ªf i~~"::;;:~:=~~~ 
1 t 8 ero ~~-'~_á:u··~~(i::J~'. ~:,.ii~f-:~;~_-::»:~~·~;~-:t~·Eif1·~~-:·;;·~;-:.~29")~·~:(~'~--~ s> ~i'~~: =-~-~~-~ i 1 e 1 1 s -de 

:·"·· 
' . ' 

marzo· ;~Es·.~-~-::d·1~ffii~~c_i,ón_·: en el-,.- -::p~eciO del cr.údo de 

referencia de la OPEPi iniciab~ el al.ineamiento hacia la baja de 

*Jorge Diaz Serrano. como director de PEMEX, al decidir bajar 
oficialmente los crudos de exportación mexicanos a p·artir de 
junio de 1981 -en contra de la opinion del Gabinete Econ~~ico-. 
reconoc~a. esta tendencia depresiva de los precios 
**Nigeria y Libia. sin acuerdo de la OPEP. disminuyeron el precio 
de sus crudos tipo bony y zue i ti na. en 1 y 1. ·so dé 1 a.res. 
respectivamente. 
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'~ 

l ...... 

·_; 

las cotizaciones oi:'icia.les con l a.s cotizaciones del merca.do 

libre. Desde su fundación, esta di.smir\ució.n era la. primera que 

autor i z.a.ban 1 os pr_odU_CtOreS '.~ 0or_g~n i.zados .en la. OPEP. 

:·:~ . . ~: ' :: 
,, ·.'-~~l ' . "': -~- ;~,-·~": ' 'e;._ 

Durante --~--~'~-=~~~.>-~:~:~as -···cotiz.a:CiO~e·s·" 'd~~-·'1 ·:~>~-~~·do i'·¡~-~--~~o·::.1 sa\.idita. en e 1 

~~~;;;=,1i~=::~:::~:i~::~~~~~~~~i~~~~~~~1t1~t~!lii~~:. :~: 
ba.rri.1 en el mercado libre. Eri los mesa·s ·s¡g-~¡-~~·t_,¡/~--··· 1-os: CrUdos 

de 31. y 

mercado 

1.984. 

37 grados API disminuyeron sus cotizaciones en 

en 1.50 Y 2.00 dólares. respectiva.mente, en octubre 

Gráfica 2 
ARABIA SAUDITA: PRECIO DEL CRUDO LIGERO 

(DOiare& por barril) 

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro S 
del Apéndice Estadlatlco. 
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La persistencia de la cotización del crudo ligero saudita en 28 

dólares por barril, aproximadamente, presionó a Arabia. Saudita 
- - ·-

para decretar nue-;.,ametÍte-·:ot'ra-.·.re-duc·ción:-si-tUa.n-do~e~e crudo en- 28 

arto e_n _____ quÉ'.'--)-· 1 ~ -~~:.o,~·Co_tizS:éión_~_-0-dé ;.,;se_'.·~_cr_udÓ · .'en' _ _:_~_-· e 1~·- ·;~~~r_O~do .e-: libre 

disminuyó a.26~~9 :~óiió.r,;;s ¡;.:,~~i;.;.:;;.r'i1;•~~s'.t~ ~c::>vie~b~e···~l· precio 

se mantuvo ~er·c·~~~ ·a_-- .i·:~-~~~-~1-;ze·>~ó·:~ ~~--~~:. 
·o!'' 

Par al e 1 amente,._ los· pa~ses productores organizados en la. OPEP y, 

en menor 

válvulas de 

los no organiza.dos en la OPEP, 

producción más allá de la capacidad 

Grilflca 3 
PRODUCCION MUNDIAL DE CRUDO 

(Mlllonos de barrlle& dla) 

[::::J resto del mundo 

FUENTE: Elaborada con datos dol cuadro 4 
dol Apéndice Estadistlco. 
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internacional. En ef_ecto, en __ j~n-io d~e ___ 1965_ -~e una. p~oducción 

mundial qua ·ha.b3:a:.-dismiTiuidO :·a.·.:,:so-~:7.·_mi·11one.s de" .~8.r,z:,i.leS, la. OPEP 

produc!l.~ :i4. ,3 ·-~~~l. 1-~~-~,~·.-::'d~:-: b·~r-·~ ¡' 1 ~:~ y-,·_::.en .-.1 a.<_ misma- -'~'.'~-~-h~~~· Arabia 

::u::::l~iJic~;S~~t~~:~f ·t&íSi,;.~:i.iG[jf )1~·JTi!]tt~1~d~i., ~it:~t·t~:·:~:: ón Pª :: 

hab .:a• ~'f :~;; ;·f ~,~~,~~~ ·~~~ Óc! up··. ·•·e(, 0r·:-~mi·a6nn ~e/npat'erm~~e.-~n~vt···~e·~~ .. '..-~.·,;.''.m~~a~~nrttt~:u~vft~o~;.f .• :.~1;~ª~·:·r .•. :.'..:.fa..~~m~ee·····.•ntae~-· a1 0 r 0 
de 

su r-·~n't'a·;,~'.·I~~~:;:S·'f.\!:i·:?"~-~-ba-~-"So - ·. _ de no 

contin~:~r:-:-:~~~'.;.~~d-~-JO. 's1 el ~~s~~ :~'~_'.<l'"O~'.~~:,:.¿~::¡~-~~~~~~;,~~;~:~_u-·C"tores no se 

desctP(i;.~b-~ ;::-~-·'fas cuotas de-. prod,.i~J·i~-~~~--.:»"i;~0-~>Ii ;·~- :.~~~7·.:-~:· . 
:·.- ' ,~··: -\.;> - ;-~-·~;. ;~:~:~_~::_:. <;: - - ~-- ~· > ._, ·:;:' , 

. ~¡};»' 'J.-.'7:- ,, ,·, ,;>' 

di~ i eritbr9, ·de 1985, Ara.~ia. S~u-~ .. i-.:i·~:~~~t,·t~'á:v·és :·,;d-~'.; :Zak:i·, ·vama.ni 
_ ... , ..• ,_., . .,. En su 

:: :: : ::: .•. ~ .:: : : =: :::. :·;;;·~~~t~~t~~t~r;; ~~~i, ,:: ~-~: ~::::: ~ '°. = 
aumentar ian ·para g'an_~r' ,merc~dos.''.•:->·.-.-:,.~a.ra er:iton_~_as·,: 

;:·:.-.~·,. •\'-'""'<.~''. . . . - . 

se situaba en 4.7 ni1.1i/ne;;.;,~·;..,~a'.-~riles p·~r'di~. 

93% respecto 8: s_us -~ifr:as-,-' . ."de i:\'p'r:~d-.~·cci;ó~·.".,;.an::. 

en ya 

Esta de 
pre e i os en que ,:~y~ · es·t~b:a.~1 

.. ~·.f :ri·;;;~·"i~u·;;·~,~d¿;s,/_i·tc:;~d~~- ¡·_-r;·~~::·i·'·p¡.~~~dü·ci.or~s de 
. '.::<' . ' .:,,~,, .-... · __ ,. -'. . ·-··; ; .1 '. •• ..:;·-

pe t r ó_l eo, .. tant'o ;·a. l" i nt~r i:~·-~; .. _{cc~:)'~-;:,-~t~f·~·e·;~'..>;Ct~. (1'~':°'.'0P,i;;·p ~-:·:~-;:_; En ·',·efecto, 

en diciembr-e ~da··1ses .. ·1a pro~g~C:i~':"''\~~~:~~~= ~~- :'~.;~".i~~~~ el.evado a. 

::~:n t: .1 ~~;::7]·~~~~::-~;,:,;.;~~~·~:~·~,;,t&,.~';;~~~-1~~~Jf f~t:lit:·;.~~;E;-t;:zt:: un:: 
::: .. :::t:~f ]t;~A~l;.~~~i~W~~i~~1:~¡:~5:~ifo2~.:a;:::;::,0::: 
i nd"epend--;~·~\;~·~:~~: -:·.~ ·comb~t nar~~:e:·~:~:~'t:a··. s'1 t'\.iS.ciórl --~-~,~- sob'~~~of ~;~ t~ con 

. ~- . ; , . . '·- ... . -. ·: , 

un cambio en·el m~canis~o de coti=ación d~ la ~ayer parte de las 
operaciones comercial~s de crudo de Arabia Saudi~a, a.l operar con 
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•. 

el los precios se precipitaron hacia un mayor 

derrumbe. .El alineamien~o del precio del petróleo en esta ta.se 

de sobreoferta _se real i::a.ba. en función de fa.s ár'Sa.s mas renta.bles 

y no de las menos ~~oductivas; 

El sensibl9 merca.do petrolero no-c:tardci -en .. r-~acc;:=-1-0nar. En_ ener_o 

de 1986 el crudo ligero saudita se cotizaba a ~~~SS.dólares por 

ba.rril,. en febrero a 15.86. en marzo a 1S~1~, ~n ~bril a 11.17, 

en mayo a 12.30, en junio a 10.67 y, eri j~l~o a 8~63~ En- todos 

1 os mercados se registró este desplome de los precios del 

petróleo.** 

En Estados Unidos,. el precio promedio de su petróleo disminuyó de 

25.91 dólares a 11.44 de enero a julio de 1986 y, en el mismo 

periodo. el precio promedio de su petróleo importado par.a 

refinación cayó de 24.93 a 10.91 dólares por barril. 

México,. desde enero ya hab1a comen~a.do a sentir los efectos de 

en *El ~~consiste en fijar el precio de venta del crudo 
función del precio y comportamiento de los productos obtenidos en 
la re%-inacicin. Protege, básicamente. l:as ganancias de los 
productores situados en la cadena del procesamiento final del 
crudo. es decir. en la producción de petrol~feros. 
**Ante la magnitud de este desplome .. miles de po=os fueron 
cerrados por incosteabilidad en Estados Unidos: en 1987. la 
produccion de Louisiana. Oklahom~ y Texas era 10 por ciento 
inferior a la de 1985. Incluso, George Bush viajo a Medio 
Oriente con el apoyo de los productores estadunidenses, en 
particular de Texas., y recomendo a. la UFEP no continuar 
agudi=ando con sus des~cuerdos de produce ion la guerra de 
precios. 
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ese desplome al obligarse a establecer el precio promedio de su 

barri 1 de crudo de export_a.ción en l.9._14 dólares -inTerior en 19% 

al precio d~ 23.72 dólares a que lo habla coti=ad6 durante el mes 

de diciembre de 1.985. Para febrero de 1986. la coti=ación 

disminu~ó ~ 1.4~02. en mar=o a 11.21. en abril a 1.0.58, en mayo a 

10.52. en jUnio a 9.30 y. en julio a 8.61 dólares por barril.* 

Gréfica 4 
MEXICO: PRECIO PROMEDIO DEL CRUDO DE 

EXPORTACION 

o l-~--''~~-1.~~-'-~~-'-~~1--~--1~~--1-~~-'-~~~~--1~~--1-~~--1-~---l 
1976 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1986 1986 1987 1988 

FUENTE: Elaborada con datos dol cuadro 5 
del Apéndice Eatadletlco 

ttEn Ja. tercera semana. de julio de l.986 llego a su 11mite el 
desplome de Jos crudos mexicanos tipo istmo l32.8º API) y maya 
<~:2º APJJ. El d.1a :::s. por ejemplo. el ist.mo y el maya con 
destino a Estados Unidos se coti:aban en 10.0S y 7.16 dolares; y. 
con destino a Europa. a 8.28 y 5 • .12 dolares .. respectivamente. 
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En junio de 1986., mes en que l_legaba __ a suo_lf._mite ese .desplome, 

Arabia. Saudita y la OPEP ~n su conjunto; •staban ~rif rascados en 
: . ·_.·,,:__:· -

reconquista:r su 

1B.S mi.1 lones de 

partiCipa.Ci~n :~1; :~.-~--L~~r_oS.d:_~· p~-~-~~c~~n~_c:>-·- s. s 
bar r i 1 es, - 'p~r d'j:'a_;:<_;~e-5·p:~c't·_Í.~-~-~~9-~-t-~"~ ·. ~-.(T'~-~avia 

_._,_-:/, <!' 

y 

en 

millones de barriles 

durante ese mes 6.4 millones de barriles diarios. 

Gráfica 5 
ARABIA SAUDITA Y MEXICO: PRECIO PROMEDIO 

DEL CRUDO DE EXPORTACION 

COOlares por' bar-rll) 

21- 2 

25 ~-------------------------------------~ 

La 

Ol--+-+-l-il--lf-l---l---l---l---l-t-t--1---1---1---1--1--+--+--+--+--+-+-+-+-+-+-+-+-+-f-t 
1986 

produce ion 

1987 1988 

-- Arabia Saudita --México 

FUENTE: Elaborada con datos dol cuadro 3 
y 8 del Apéndice Eatadistlco 

en los meses de mayor desplome del precio del 

petróleo, con respecto a junio del a~o anterior., hab1a registrado 

un cambio 'funda.mental. Pues, en junio de l.966 la produ~~ión 

mundial habi.a sido de S0.7 y, en agosto. de sa.s millones. 

Significaba un aumento de la producción mundial en estos '11 timos 

22 



me.ses de 7. l y 7 .. e millones de barriles. respectivamente .. 

Alrededor del 90.,. de tal aumento proven1a de la OPEP y. 

destacaban las cifras de Arabia Saudita*. 

Saudita. 

sin crudo registró un repunte 

que osc.i l~.;>_~.~~~~~~~.:~~:~'.·.~if:;.:~,tt.:~1~·~~,~S--::de.~i~o ~.una recupera.cien 

demandas de t":,°·' c·:·u,ciO-··;·ese<" 1 a:.-.:·:OPEP·~- Por. e j_emp 1 o. e 1 crudo 1 i ge ro 
~, .. .::<_.:!:r:· - l.~. 

e.n:~·~.i,: m·er·cado i':ib~~--.·~umentó a l.1.69 -dól'ares por 
·":~-~ ·: - - -· ,.:~ ..... -; .. ;..· saudi ta barril., 

el p~ecio ~romed~o~el ~crudo mexicano a.ument~.~ l~-~B, el crudo 

el importado a 

ll. 87. 

En septiembre. comen=aron a cumplir sus a.cuerdos los productores 

de la OPEP, al disminuir su producción a 17.2 millones de 

barriles por dia. L9% menos que el m~s ~nterior .. Mexico también 

*El restante 
aumento de 
Inglaterra .. 

10 por ciento fue dete~minado, esencialmente. por un 
la producción de la Unión Soviética. de China y de 



_; 

registraba una disminución de su producción al ubicarla en '2.4 

para ese mes y, en 2.3 millones de barriles por dla para octubre. 

La disminución de la producción de la OPEP influyó en .un ligero 

debilitamiento de la sobreo~erta a nivel mU~~ial. ubicáridola en 4 

-millones. 

:: od:::: :n d:u::~ :.·l.m :~ 
1

;=-:,~¡~.;~.;~H.:,~;::,~S;;-,;[~~-1~ir~~--j~~~;i031
1

: 1 f :: 
'.'•· ('J.,- ··.-,..~·--- ._,.~·:~ ,.:2¡;·,'c" ' •'.>;'.:• 'i::.'.,~:,j,:'•' < 

:::: ::: º::~::iE~]~iiíi:¡~~~~~~~f t~~i~i~~f~f~;~~;:~::::::::: 
e'·-," e~;;'.::.·.'·. :.-~:~; ~' ·;·· ·' 

éxito el deb'i·Li'.tamie"nto ·d·a·.,.l:~"'~~b~~·of.Étrt~-~·,·''·-á.'(i~: ... -6~a.ndo en ese mes 
' . . - . -;'· ·,·· ,,.,,_ --., ,-.. - ... '. ,. , 

los preci~.s- ~-~~~:~~-1:~:~:~~·-~-:d~O.s :: .. ~ó~'.~.-~~s·--má~·~ 

-· ,.,_ 

Durante rb~ ... :-:tr~~:~ meses -~iguientes, la. OPEP marchó hacia un 

quebrant~mi~~~~ ·de su disciplina, al producir 17.6 millones de 

barriles por dla en octubre. 18.1 en noviembre y 18.2 en 

diciembre. Mé~ico, en menor esca!~, hacia lo mismo al producir 

en este 6ltimo mes 2.6 millones de barrilás*. 

Arabia Saudita -el pals mas importante .de la OPEP por sus altas 
' -· ·-

reservas dEt petrólSo. y· .. _sus·· baj·~-:s_:C?os:~~~ .. de prod-uc~i~n-. con una 
-. , __ 

producción de s~ 4 mi~ i-o~~s-.-.:·d~-.:~ ba.r'r."i-1 e·s p~r> dia .. dura.n,~e 
··~ :·' 

noviembre 

·::·-".:·. 

m~~~;i 1~~;r~~;;;:~~f s!~~~*f ~rg~~~r~~;!~i?1~~t;:~:;; ::l:;g 
para producir ese ni ve l. y·'porC¡ue, trata,ba.··.-~d~::·:aunien·t.ar' :sus ingresos 
en divisas. 
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y diciembre de 1986, alimentaba la. saturación del merca.do 

petrolero. Esta. mayor producción, como los pra.n~e~~ientcis de 
- . .. 

Zaki. Yamani en -_el sentido de ·que a.si :s.a.fdri.·a.n·i_~f-·da·1 .. :_:~~er.c·-a.do 

a.que l 1 os pais_e~ -_,Pr.i?d~<?"t:ºr·e~ cuyos ma.yo_x:-~s: '.c·6··~-~f~~~:i:~~'~2~{p:;::~~~-~~-~-¡:¿~ no 
- • ' . ·j~;.,? (··::.·---.· < ;;·-~- :'_;·~~(-:' '•·;·~¡-

~~~~i~~::~Ei~f t!~~~l~l~~~tI~~il~~li,~11!!~;~~~~1~~;::~ 
_,·< · .. -.:/· .. ~~ "·'· ,,.. -_ : -:<~'.- c.;\:=~:-:,~:·ti,: :;~:~~::;._;r~-~,~ -'.-:' ~:-,, ·--> ·.-:. . ; , 

era.n~.l~S·~·.<:;~-{~~~~--~·-
1
Se trataba deu~xpulsar a.·.1·cs'···ma.s ineficientes, 

sin e~~:a_;;~·~'.: -~Ú-s_--r,e~~~,t~~ci-~--~;~~-i;_:~:!~-:i~:·:.~~~;~-;~~--~~-:-~:--~--¡_--~~c~ ~uero~ muy limita.dos 

ya. esta.do 
_:(,, 

de Texas en Est·a.dos·: Uní-dos·._, 

La importante pérdida. de· la. participación. de la OPEP en l"' 
producción mundia:t 'en \a.··.década. de loS ochenta. respecto a los 

setentas, ha.b i:a ~-idO e''i resulta.do .deo un - -crecimiento rápido y 

constante nuevas áreas. La 

primer.a ·,·~r1··s:f·:~
1 

• .':~·~~:~·~~·i:··~r~ y los .cua·ntiosos ·excedentes generados en 

los set, .. ~t~.ii~.¡,'~~~~i:l~i.:ó ~;._c¡mien:to~>tm;s ~~ofundos, más costosos, 
.. -~ . - .· .. 

mucho~·". _:d·e-~·te)·_:¡--~·~ loc·a1-1z·adoS··,·ma.r ·aderitro --~b-icados .. an· el -M~~-:-- d.81 

Norte, ' M.;~;,;~~·;;'~hin~:.,,, Egipto; ; 6~{~;~;\;i .... : .i:t.c> Po; 1C> .~.:.:n~~.· los 
- - -- •.'i-:: --'~5,-.)-· . --;: ··,, .: . 

pr-~c:LO~·~;·~:-~·j-i·g·e~~~f:~r:~n._.:.en:·:; eS.~8;s. f§J:~li-~s. ,-_~1::''.:-~ i ~'f) e.~'.~1:)-1 ff!·~:_.-c·o·mpe ti dOr· 

so1 º-"· pO;-,::~~-~-~-~~~S~ .~o:y·1:t/~ ~~~ -·:~¡·~-~- .;·~~-~-~\i~~~/~/~-~:6:~~~i\;~~-~'~' 
altos 

y, no 
- :·~: ._ -

. ~- :">:':;'' ·-<~::~~· 

*Margaret Thatcher. en esos - momentos. de.el aró que 
disminuyeran los precios del petróleo por aba.jo de 
dólares. lnglate~ra lo contin~a.r~a extra.yendo. 
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El desplome de los precios de 1986, impactó en forma desigual a 

las áreas productoras. En pa.rtioula.r, 1 a..s actividades de 

explora.ci~n d l:_smi n~ye_.~.o:n·, _mu.ches po~os-_ -~ 60~;-. _-_-'a.: 1 tos costos de 
. . . .. .~ ~ 

producción fueróncerrad<;>~~·· sé ~esp•~:;d-~~'"'.".t '~U,.~;jg~e trabajad-ores, 

la renta. de. :equiPoS::-'di·s~··(~úYó:; --·e~·to··:-- Eri, ",: Est·a.dos Unidos por 

ejemplo, -e-,;,.ta sú.ti~ciió,:{' ¡;;~~~~j;i~'-~i'i~{: __ ~'i~J~ia1~'~t*portante de su 

producción global de _8 poY··-~~ie.1:.to~ Para otr:~· .. ;.:F>.;;:X,ses productores, 

No obstante. la sobreproducción de petróleo"' ~p·r.ovoca..da por la 

determinante la presencia. de esa organización~ .;-~~-~-s •.. de.- 31% c¡ue 
' . .;·.,:.-.· .. _:·:¡· 

representaba en 1985 su producción de la murid~af~ apena~ aumentó 

a 33% en 1986. 

"- ' :. ./ ., . .' : 
La destitución~de Zaki Yamani y el 

nuevo el. aumento de la 

produc~i ó~''. --~---~~/!;.~·.:._ es~~-.:~·:\;~·'t"s:~---.·. a'~ i. -<~:~~,,~ ':-~-1 :;.~p:r_;_~.p~s>l t'~· de res tS.ura.r e 1 
::-.e:.. Ce\ 

,,.,:,." -<.' 

precio .--de·1 ·:· p·e.t·~_:ó(Ba\·a:.\ia/:dó'"f~·r.~~.-_;=:·:~~ri;i~:é~t;;'r'O_.f_d·e· 19a·7. -se tl-adujSron 
- -:. -'.\ , ; ;... .e ,. , .• :':, -·!;-_ .~·-,"¿ ;;;~; ~ .-., ,y_- .. :,.'[;:~~; ~ .. ".~'"-' '.... i,_< ;_,-:·:.'._ ~,-_ .. _ _ ._':':.,, 'e;¡¿~,""__' • ': ;:.___: 

en una disrriinución.de-·u~lmÜlón'~40;,':~Y1'F:ba~riÍ~s diarios de la 

;;~;~~;;~~=;~::~:~~~r r;~f ~~tttíl~~~f 1t~;: .: ·7::· : ... :: ~: 
de 1 ·pe t ró 1 eo.. E_ri-.·~~-ri~r·,;,::. ·cd~:·:)~~~-7'.·.· :.-'.;~·.;;:n: :~·~;7··-. .-'.·.~;9>\ ... (j~·.i:·~~·e.s ,:·po ~- bar r i 1 e 1 

crudo saudita regis~raba-un.aumento de 2.31 dólares respecto a 

diciembre de 1986; en el mismo periodo, aumentaba en 1.55 y_ 2.36 
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..: 

dólares el crudo mexicano y el estadunidense. Desde este mes 

hasta julio de 1987, la ma.yor~a. de los crudos fueron registrando 

u~a lenta recuperación como consecu~ncia, part~cularmente, de una 
.-- -:·. 

disminución de la producción de la OPEP en 1 .•. 4_ -mi·l lones de 

barriles por dia en el primer semestre de 1967,respe?to al Qltimo 

mes de 1966. 

Esta a.~o_m·p~_!"tá..da 

l·a.··.produoción ·de- la op~p-. Et'.nt·r:~ 1'0b·r":~·r:o ;y.abril 

,erii.ba.~.~~. 'a.1: mes·~ sig~·i~~~~-,·;-;::.~1:.-a. ._ .. ::¡:;;·~~~:.icéión 

recuper_a.ción de los precios· f.ue ·de· otras 

reduce Í: one·s en de 

1967. Sin de la 
~ -· : .: . - . ; .,~ . -, :··· . - - " -.::.-- -

organización .. se ª~'.;''~·~, ,e'\"';:·.~·~f~·, a abril, 

1 l ega.ndo por 
·,r~~--;'t; 

d:i.a en aumento-

de la. 
r:::· -

raspee.to a 

pr i ne i pi os d~---:~-~-e~:·- -a:n~·~·-:-.-~:~·i ~d i~.;.:b~ 

p~'~·~~-~-~-:-.·:~l· ·:- .. 6.rga~-iza.d~-:~ /,'"-" 

d~ 

todos l o"s ''-.que. sin 
'" - . 

su techo· "de';·-·_. producción. -.-,-/.:a."é::oi-dado 
;.:-: • ~ ; • , ,, • ~-J, 

excepción, violaron 

vo 1 untar iamente desde a.gesto de t a.No· a.nter·r,~r:'-.; 1-.-·: :-;--, S-i:~¡;-1 t'ánea~ .. ~-n·t.·e, 
- }' 1 ~· - ·' • .- • - • ,._.. .,.._ 

disminu1.a. el consumo de petróleo::- ·-~·~:-:~.---.:·los··- iit·~;;~>I--es 

industrializados organizados en la OCDE· de 36. 1· a· 34. 2 millones 

de barriles por d:i.a entre enero y ag~st~ de 1987. 

Al no realizar los miembros de la OPEP_reducciones sustanciales 

de su _producc~ón en el seg1..1n~,o-~;;;·em_e~-1:;-re- de 1.987, ésta se mantuvo 

en pr~m:edio en -J.9.S millones' ~~•::::~~·rr-i~l_es por dí.a.* Por lo t.a.nto. 

--------
•La guer.x:-a. _':'~~'.~·-r.':,,';·.1 .. _-~·á.n':··e ·,,.::( ra.k. incidió en 1 os desacuerdos para 
cumpl-ir: C::On •-la:s._;_cuota.s d9-,'·;F'."~oduccion que fijaba la OPEP,. cada. uno 
buscaba.,· __ c~ l.Oca.·i:.-. 'ma.Yor»· cantidS.d de· pet.ról eo y con descuento para. 
comprar-, 8.rma.m_ento. ·· · 
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los precios nuevamente comenzaron a declinar: el crudo 1 i ge ro 

sa..udita de un máximo. en agosto da 19~7 .de 18.01 dólares disminuyó 
. --·-··:·: .... -· :._. ·.·: :: 

a 15.49 en d-i:~f.~~t;r_e :·.:'de)··· ·m·i sm·~ - S.no. El precio prome~~o del crudo 

de exp¿;~~-t:-·¡~:t·6i:i,'..~~--:~-~-x:1.ca:no::~d i·smi:nu3:a - d-a:- 1.6-. OS·.- d-ól ~reS_· e_n 

13. 77 en ~.i:C.¡"!'~~¡~.~iJ\;¡i·~~~~'.l'a~/,s;'..erte; tuvieron 

julio a. 

en 

e 1 me rcad:~;~;~~R~,;·~.Ü~:;;·t;;;f;~~·'?·~,=~['ifr :j:~~ 
. -~ ... ·;,·.~~--~~·'!:;;:-:-r. ··):.:,:;: :~{:::_'>-; '"-·-: - ·, _--" - ·. -

El def~r.:l:~~~t~~~:~.!~;: ·~ ' p~tróleo desde 1986 hizo 
retroceder:'!;':;;much ..... ~_a.t'fos"'su poder de .compra r'~a-Í:_,-~~··; .E·n _·.·términos 

:::: :: ~:~~;~1'!r~r~r~:1::· ::' :: .:: ::::: ·":~Ü; -:n~:::"' n:: 
:::º:::",1;2~IE;fff~~t.~~~r:c~~¡~~2,~rX::~::i:~ 

0:ª d~~:r::~:~:~~!~~~,~ 10 en ª 
1 

:.::·<r~: ;.~i_::~~~¡t· ~~~f,~~~'.{~-;~~ ·. ..~-¿- \~~¿~~~:::11;?:.-.~ , __ . -

::::: :==:~t,~'tf ~5~~r~:=:~:== y~::.:::::;~~~~~:~~:="::=::::º:: 
promedio -d~·~¡ ·rp~t;;.ó:l ~¿,· <-1_~Por_ ta.do Pº.:r. --1.'o·g·:;-~P~;i ~-:~-·s ;-:;:·· 1 ndus tri a. l iza dos 

,:.,;·-: :':·.'.' ·. ' .. 
aumentó ·:a ~-;·4-. ·:dólares -respecto a. ,.1see.·;-. e:t.,-~ :--~r~~1.-·º 

.: -". -.:,,·-. . ':::.,·----_·-?·._'. :-· :~ ·' 
recuperó s t·fin:i.:_f i ~a.·t. _~ V8:'~~eTite .-~ 

real no se 
----.-,'_ ; .. ·'.;":-· 

1 nc_l u So·~·:.~.~.)" 1'~ae cayó a los niveles 

de 1986. 

·· .. - ·.· .. 

El r1.gido al.ineami..ento que· .. f'uv·1ero·n ·tS.n_to en el nivel como en su 

tendencia los p_a.1.ses productores de 

petróleo con 

regi.Jlación era 

i·o·s-· pr·~·C1~s·.-:_~d~ i:;. 
., - ·-~·~;·:· -,.>'·· 

d9te.rmiTiada. (/~-~·~· -.~.s 

indicaban que su 

múltiples relaciones y 

constantes restructuracion~s ~~) mercado. Por lo que, si en las 

estampidas de los setentas no fue la. OPEP .la que marcó la pauta., 
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tampoco en la declinación de los ochenta llevó la batuta. 

En si.ntesis, en relac.ión a:,.este úl~~_imo ___ cic_lo, puede decirse que 
los precios 

. ~ . ' ,.'.· . ' . se adecuáron a~las determiriac~ories o fuerzas del 
": ._,,_·.· .. ' 

~i: ~nnd::uasi :t::r.~i~: a:l ,.i'~:a~ •d:, .. :;o:~s;>l, •. :._•~····f.~.~-· .•. ' .:d~i>I.:.1_,;e~~l·.:~~~;~:;::~ ;:~:: ~i,:n:v· ~e:n:t, ~a;r di·::~o¡ :s;;d; :_.e:.·.·.::~~== i~ 
... . r· "- "~umento .de-· los _- .~-~-.--J-~~~-~:·;-

.-;:.'_fr/-:_;; ¡,, : .. :; 
e> e 1 may·ór:;::-ap:rov·echaO'.ii'entO-.~ del 

, , . ; .• : .. Í'. e;, -·- .' • ~·,, · ·>' 0

; ; '· ,< 

y f) ma.y·ci'r'.··-a:.p:r·ov-echa-~i-·en·t:o de la ene r g 1.a nuc 1 ea.r' ·-en"·.' .. '> pa.'r't'i. c·u lar 

por ESta·d~·:·:·~x :::·~7ri~;¡~::S ~, ~-~#:,;~:~c·~·a,· J ~pón- --;,~ .~.-1 . .iman·Í.:~i ·>.~E~ -. ---~e~6i ~ ~ ·· · 1 as 

fluctuacion'e.s ~~;;;·~~if¡~eron·ese ciclo·;de'· los ·~~.;.;,,ici~;·_~~:,.;:ivel y 

su tenden-~i.;, f¡:;e,;:;·;;~?~'e·¡,,~esultáclÓ, ~~·.1·~ ~;.f!/~-·-del ;~ercai:lo; de la 
d :f. sputa por··.·· ---~·p·,~~~·~¡~_;·~fe/~~:.; :/d~-.1._ :-,:~/·~·ex·ce/~·~·nté:··:- :·qu·~· generaba 1 ~ 

comercial izaci~n'i;;~~~/ ~;~s~,;/;:~!'ºd~.cff ,<:i,~'Tl•fr~ los productores y 

consumidores.<-.- .El·\·· "el: ·:·?p·~~~:d:~,:· ~:a.S-í··' 's.uoSdió,. influyendo, . desde 
·'.: .- ... - '. . . 

luego, el g~~·~dO--:":.de-, po·de;r ···"da",·· l i/s,. mon~·po l ios en la esfera de la 
producción petróleo-. 

:· . : 
La ·)·S.~.:~~ ... P-1···~~~ e~'· la ·. prOducción de petróleo, 

ai~as d~ petróleo en los setentas fue 
consolidando nominal y real del precio del 
.petróleo que~ se'~xt~.ndf:!rl:ac~asta __ f~nales de la década. de los 
ochenta, pues d~ 1966 a.1966, el desplome colocó a los precios 

reales del petrólieo en niveles similares a los de 1973. 

interiores a su vez, a los de 1948. 
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Estos hechos, una década y media después de lo que Fadhil J. Al 

Chalabi ha.b~a calificado cofia un "viraje decisivo·en la historia 

de la fijación de los pr•cios del petróleo•, atribuyéndole a la 

OPEP la capacidad ex'C{ú:~:i~~ de administrar los precios. eran una 

buena lección de que 0 las determinaciones de éstos eran más 
- ' .. -''. 

complejas Y. me~~s ·u!l~)a.f'Srales.• 

•Véase. Fadhil 
delº petróleo: 
1.984. p. 99. 

J. Al Chalabi, b!!- OPEP ~ !!_L precio 
~cambio estructural. Ed. Siglo 

internacional 
XXI. México 
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2. saldos de ~crisis 

En la historia de los países con escaso desarrollo. nunca un 

grupo de países como et de los productores organi=a.dos en la OPEP 

hab3':.a. captado un cdmul~ d• r~queza como- la que obtuv~eron éstos 

presenciado 

una disminuoidn tan ·.rápida y de tal como la c¡ue 

enfrentaron- esos mismo's paf.ses en 1 os· a.ri~s·--.~oc:h~ntas. 

La cuadruplioaoi.ón de los precios del petróleo determinó que los 

ingresos de la OPEP se triplicaran entre 1973 y 1974p al aumentar 

300 

250 

Gráfica 6 
OPEP: VALOR DE LAS EXPORTACIONES TOTALES 

Y PETROLERAS 

150

¡:::~~~~1111111111;~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 100 

so 

o 
1D72 Ul73 1D74 18715 une 1977 1978 1D79 1980 '1981 1962 1983 1984 1986 1088 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 7 
dot Apéndice Estadi&tlco 
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de 37,035 millones de dólares a 119,814. Al disminuir en 1975 la 

demanda del. ~arcado mund~al, la.OPEP disminuyó sus exportaciones,· 

reduciéndose l_ig_erarriente -su·~·-· ingresos. -.· Sin embargo, la. 

recupBr~~iÓn d'·i;{_-s"J.·s··,expo.~ta~iones 'f.ue ·i~Creme~:t.ándo el monto de 
··¡·; '· "'·, ¡'.-.•v' • ·_. • ·~ _"• ,• ,<·~·· ' 

sus -ºi.~gf.\i.\~o~·i:-----~~".TI=(--:~~~:'.~1s_76:~~~ -:~~1-~·7_7·-.. . :_Y , __ e-- ·aú~ _ _.,~--º-~--~"" un·a;· ,·exPortacion 

dismfnuici,._ifb~~;;Ji~i';i~t:i.~'.;'n~~ 'de'.>~arr Í.i e~. dfar i:c>s, l~g-r:""l:J.,:;;- . captar 

1.35, 602·~~·~:1~~!~\~~ ~b,-'(i;.r¡;.{5 ';,;n· 1.9.76. : . 
... ~ . . "-~~- ~~·~ . -'~·.- '.....,._,..,: ,_ .. :·;-· -.- .< ' ·- -

. ·,. ... ·.<:-.·/;:;-.- ::.::.--.:·-_ ::_::·; ·. ·:·-::.; 
Al monOP_o l_ i:-z~r·_:_ :ta OPEP la mayor parte de las exporta.Cienes 

mundiales ~de crudo Cmás del 60$ exportado al mercado mundial de 

Gráfica 7 
OPEP: IMPUESTO AL PETROLEO RESPECTO AL 

VALOR DE LAS EXPORTACIONES PETROLERAS 

!Sm.~"i! Impuestos c=J Valor Total 

FUENTE: Elabornda con datos del cuadro a 
do1 Apéndice Estadlstlco 

32 



1970 a 1978>, este grupo de pa1.ses a través de los impuestos al 

petróleo, de los cuantiosos excedentes por la 

diferencia sust~ncial entre sus costos de producción y eJ 

interna-~io~a~l dél.· ·pe
0
t,ró 1 e~. 

.• ,;" 

- , ;- ~- --: . ' :.'' ·-- . -

La de s:eg:¡_j~~d-~--- -~·-~p:··¡~os-_16:-·· de ':1:·os ::P~.ªc'.~-~~ :. ~:~ma·r:ito a.::in· ·más .. e 1 monto 

1 os -eX·c·ad~-~,~~~)--:~~'f,t~d~~ __ ;-~.;: ::.-,-~~::o,OPEP·_-~---·po_r 1 -' 1 o; que~ en~¿-~:~_:.;.:~-----·,·:: Y=·· 1960 

sus ing;l·:.~~·:."~~r, ~·,c~~;·~~~·¡ó~;'.:~~J·drui:I~ ,·;,:~~:l";~'i..,ri· \,: [~dk.~33 y 
: "• '• ·: ,-.-, :':.. ·-,;~ ;:. . . - . .:., ::. :': ·: ; -: " ·._·: 

2E::SS, SS~ mi 1 lenes de dóla.:i-·e-s;" __ re!_spectiv·a.mente~ S_i: ·b_i:._~~··,:t.Odo~ los 

pa.1.ses -productores exportadores Obten1an ingresos·: e-~-·tr~or.''di-na.r.iOs 

a través del excedente petrolero, la distribución de 

Grltfica a 
OPEP: IMPUESTOS AL PETROLEO RESPECTO AL 

VALOR DE LAS EXPORTACIONES PETROLERAS 

$O""'°""';m;;m;;;iiiñiiiiiiiñiwni.!=""""1 
1963 1965 1970 1976 

~~ Impuestos c::::J Valor Total 

FUENTE: Elaborado con dalos del cuadro S 
dol Apéndico Estadisllco 
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marcadamente desigual. En ~seo, por ejemplo, del valor total de 

las exportaciones, 6 de los 13 pa~ses miembros absorb~an el 76% 

de los ingresos:~ a Arab·ia. Saudita le correspondía el 38%, a 

lrak e 1 9%. a los Emiratos Arabes Unidos el 

a Venezuela el 6% ~· a.Kuwait el 6%. 

" ~. -- ·-- -.. -

De un 

,. . . -

total,. ~-~-,_i.>2 'bi 1 1 o~-es .. -_; de-. dé.lares que obtuvo la OPEP entre 
'· .. - ···- ·. 

1973 y 1seo.~, ;a ;··;;.ededor de¡' 50% le:~~rrespondió a Arabia Saudita y 

a sus :·\-~·p_~···¡~-¿,¡"~~¡~-~ ~.1-a.doS-::en-el ·Go-1ro Pérsico: los Emiratos 
-;.··. . --.· '"::- ... -~ -~,~: :._:<· :_ ". 

Ara.bes .l/~·-i:_.·d·~~: :~Uwait y Qatar~· Es'' de6ir-,···pa:1··s-es -·.coJ'.l: b¡;,._jos costos 

pro·~~.;·g·~~~ ·de ·Petróleo, de un,."~~~:--~~-~~~;,~~:~~i~:~:·)e-~~¿nc;~_;i~o _l_im~-tado, 
'~sc~s~ pÓblacicin y c1:m: inci~;~~~~~~~:\·::;p~·~CI.·•,, <"-~~m¡lar 

da 

de 
.. ·~·· ·-

productivamente_ !3n su i".'~e-~ ~~~-r ':>:e 1 :-~~e·x··~-ede·n··t·~·: . ., pe··t··r,~ {e.ro·-~: se 

benefici~r~n extraordinariameni~" 

La disminución de las :precios en 1981 
·-_.. -- ' . '. 

marco el principio de una larga fase descendent~ en los :ingresos 

de los ni~el- más 

alto da sus ingres.os _q':le:. ~e 'ubicarori en 1980., '!Os .ingres_os de 

198l. ,93%, -en 1982. e 1 73%, en l.9S3 _e 1 · · 57%~ en 

1984 el 46% -y en 1986 y 1988 el 27%, 

Este de~p(om_~_:_-.,.·-d~. _los-··ingr.esos de, la OPEP ara resultado 
. ·- . 

ea.ida de · 1.0.~ ... P:X.::~'ci.os. y de sus menores exportaciones •. Pues, 

mientras de·: .1s73 :,a 1979~ 1 ogró- exp6rtar en pr'omedio a 1 rededor de 

27 millones de barriles por dia, en 1986 y 1987, apenas colocaba 

12.S y 12.0 millones de barriles. Por lo tanto, su participación 
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en las exportaciones mundiales de crudo que habia sido superior 

al 60% entre 1970 y 1977, disminuyó a 53.7% en 1987. 

1ndudab1'~m-~··;/t~~;~ .'.,-1--o-~ f~fi.J~-~~:~-~~-~:- ;-~·~.,l\ ;fi:·~.-~c_{·:·~/ ~~-~\-~· '~-~t-r'-~-~.'~o ,;. genera.ron un_ 

crecim i ent¿;;d~~\ .Ías• .. ;~~~;:..~_41~~:::i~).~sA;i~~.1:;'"es,p,r.,ductores '. En 1973. 

1 os -- pa isa '.~·~'~i ~mb ·~·:;:·-:~- · J,'"~'¡··· ,·. ;.,,. ::'""·~-~~::~(~~"~f~~J?-~:~~{~_oU!"'_ ~~~-~-~~C-~'?.-· _ :_:·Ji~c·i ·a.na 1 
~ : ..•.. ~ .. ~-- "<:•.•'~ t .. ·-~-~,'·'1;~.·-~-~-'.:.~~-~-; __ ~ ;::{~:J'.j.·~:-~:_~:?f'--'.~:.~::;·_;~-,:--.<> .:' - , .. ,_ .. '.-'· ·>-.,·.·' .... 

::::º·.•::~;::~~~~~j~:~'.~10~I~11~r~:;;4r~ "l. ::~í!.;;i~·f.r~.~·::.n:::~·:: .... ~:~:.~ .. ~t;$:=::· 
:::'.:~:!~~~t~::1 .~:·:¡::~~!~~~:~:::~~::=~E:·· :~;~~~l~¡itti:;:: 
petró 1 eo en e 1 total. de merca:~·:··~·:s. ":~x-~-~-~ta·d_a.·~· -por·.~~,.-;,~,~·:~·::,;·-.~¿,~~-~;~ en 

·_.:_ .. ·.·_ ·-- >.: ·;:,·.:- , ... ---!~t;/ :.~;,'.'~··: ;;;,;:· -

1973. aumentaron S\.1 pa.rtici~pa~ic;;n·-·:·¿i¡ 94% en 1981. ca·.;:di>s-m'i·Tii.J'ción· 

p-~--s_~--~:~~-i:~f;:~-~-:, fue relativa que registró. el petról eO en los at'fos 

ocasionada fundamental~ente por la ca.i.da del .valor_ las 

exportaciones petrole~~s. Pues las no petro i ·era.s de 19 mil 
' . - -

millones a que a.sciend-ia.n en 1980 sólo aumentaron a 23 mil 

millones de dólares'~n_ 

. . 
pa1~~~-miem6~6s de 

- : ··-: ~·· ':.~ <"J:; .. -
exced·~·:;,t·e;s-./:·:·:t"om.a..ron ,~,d-Os_:-ca.mi'nos. ·-E1:··pr_1frlEfr6·, -Y_ en ~eJ·; -_que 

... - .. - ·' 

i~:.;-~1-~-~~:~-~~--.;n: .• ,~:--'fUe ·;un·; -c;r~:C:{r;i'i'~:~f~; ~'\;;.6'~ 1 ~--~z;~-~-g- "_de 
:•.• . - •; ": ~~:-~ ·_"'_:;\_,; ·: .. -:~'.j, ! :5'__:,;·~·~ :-i; ,.-·o >.:.,-:- :;._=~· - "'- " "~···.:·-, 

impar taci~,:;·~·~··.·· .. · t.;,ntÓ Y¡d¡;; .. ~bieiT,e,i; • de·•·co~.~um? /cr;)~·~~H',.¡:;;;'·•~{b,1.¡,,'l:,;¡;'5 ,., de 

cap i tá 
1

. . •· q ·'tE!. 0" . ·5 ª :Jth~~;~J ~;[;~11·;:~~~~~2~.: r~rc-;:;~.~tj~;;;~~t"~~h1·;~f:,~;f~~@l~~~?{:t; >. de 

las rama,s .~.:'~':~~~--~ i~ ~ .ª~· .. -~~ .~ ~:~-t·~-~ l :e·:~~~.~:<: .. -E~.:., · ·-~<-~-"<-~--~~~!'·d~_.._~:~>;.~·~~·~.~/~:'7'_·1:~\ .. ;_que 

se · invo 1 ucrar6n.· 'W'.:2~.;:Y;'ii'~~~i~{'.: Á~:~Z~.-~:~~i~:;·i;j~~~~¡:<' ~> i os 

Emi ratos Arabes. f·~e··-~ l ~~-6-~~\-:a:·j~~ .:·de ··'g·r:~~-1:1~\~a:·~·t~·'.·:·~~- ··s,~:~:::. '~-~-~ed~ntes 

La mayor.ia la OPEP,· á'.ntS la_ rriagni.~.ud de 

los 

todos e se sus 
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a los circuitos bancarios internacionales. Por 1 o que, la banca 

de Estad~s Unidos~ de Europa y Japón se beneficiaron ampliamente. 

G 1 oba l m~'."'.t~'. ' . la¡;; ~~mi:;.f:>rc;~c~¡C:~~s;'.d..:~,.;1,';>:;º.P,J::~i ... ~ltle·;::;t~":.º·~ . de 14. 166 

~~~~1fü,;;f ~Ii~i~~~l~tnt~#tii~~ti~:~:~f :;t n"~~;~f~~::~; 
de 1·, ~70 _a ~~--~·~;2{_, ~·'_.:~;!~~1j;;~~ .. ~~i~.~.;p:~~~>~~~~ de 705 a 

::~:::: d:"::::s :e2o~~~::·c?~~1~1i~'.~~:'~~f~?l!•;'~i: N··.Ar:·~i: ·s:~:::: 
de 1,136 a 35,269; y 

''<·: ;.: '· .. ·, .. :.~- .· ~·\ ,:.';- •.. 
1·0·~_:· Emi·ra.ta·s·· ArS.beS ·."ü.rlid.OS -·<1'~5·:~.~~ment·aron· de 

-,._,·!,:·.· ··,·:_:·;, .. 

2,430 a 13,106 *· 

Como 

a la 
~. ·:. . - ... .. : . 

fiebre cons~mi~f~ ~u~01~s ~ondujo a una dependencia decisiva 

pro~uctores esca.pp 

,·;.:, 

de las i mpor·ta:·~~.6.~~~-·;·> ~-~.:~ .. ~ar:·~-i c?u -•. a:~do 
, ·:·.-: -:.~:¡-' -.. ;_; 

los excederltes petroleros 

sus 
··•·'" ' .. -,., - -

iTit·ern.S.s.: :oura.nte. e 1 ·par iodo que el excedente fue 

'no otorgaron importancia. a esta 

bajo el 

avance 

esas o material militar de 

deshecho-~·:: ···\esta"S·¡_·.'·a·cO'~omia.s no se f or ta 1 eci e ron. Preci·sa.ment·e en 
•• .• -·, ¡i."-1 

armamento ~·_::l ;~": - P~.-'i ~;;'~-~ :: d:e· 1 a . OPEP. gas ta.ron: al rededor~ de --364.· mi 1 

•Véase. Annual Statisti-cal. Bul letin. l.986, OPEC. table S. 
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millones de dólares entre 1970 y 1982, alrededor del 21" del 

valor de las exportac.i~nes·,pe't:~ol_eras.* 

- - - . 

As~~ -la m~yor.-~'·Pa~t·e~::·d~·., ¡·-~~~~i~~~'-¡·:~,~'~·-·:~-;~~~--~-u~"tor:~-~- f.~er,on/ cons.umiendo 

improduct1vament;;. ~¿';;~º~¡a~~:~~~~r-~·~~';:61:~~;br :o?or ej~mi>l~~ e1: ~a1do 

:~ ~:·' .. ~- :;;J~f ~f (~~1~~~~¡¡t~~~t~fü:': ::::~:;:::~.~¡~.L ·.~::: :: 
1975, a·36.B.mi1·•e'n'-i_975-.y:-\·ác•20;·1 mil en 1977. 1ric·l·;_;.s.;,-· en 1978 

- '-.- . . :· .·: . ·-,·:.::-. "' 
se reg~it~ó un défici~ de ~-B mil millones de dólares. 

GrAfica 9 
OPEP: SALDO EN CUENTA CORRIENTE 

(Miiiones de dOlaros) 

100,000 ------------· 

ªº·ººº 11 ------------------------

60.000 ------------

40,000 

-20.000 

-40,000 
1072 1076 1080 

FUENTE; Elaboro.da con datos del cuadro 9 
dol Apéndice Eatadl&tlco 

1086 

*Veáse. World Military Expenditures an Arms Transfers 
U.S. Arms Control and Dissrmament Agency, p. 37. 
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La segunda explosión de los precios le permitió a la OPEP volver 

tener un saldo favorable de 59.6 mil millones de dólares en 

1979. de .. : 100. 4 .mi·1·. mi 1 lenes de dólares .. en .1960. y ·de 44. 5. mi 1 

mi l_lo.ne·~,~i./_'.·e·~/;·:~.:~~,~1.~~-:~;-.'>Sin embargo,. a."l S:ffO: sig"t.1~i:e~_(e y - ·:'en los 
o _",< ' -~~-·-· .; ~'-~'~ -··;-);~: . - -

·po~t~r-i ~~:¡:-_~1~::_ ~'-:~-~-¡6··~\~~:i6~·:· en - isa·_s·-:-·~:~.:- -i'o·s'.\'.5«:;_-.'f)S iS"e5i_.:·- ~:~~odU'~.t.a·~--ª~:_.-.· · f Uer-on 
. , ••.. .,,.. •. ' ... -::.{::.. -.~ • -_,,, ! - .- ·'-·"< ,: .-.;;~'< ~ ,,¡ ,. '·-~ •· .• •• 

~~~~j~llf :t}j~lí{f J~f~Jí~~~l:::~:Xz:~~~o~~~:::::::: 
El m;,.~L,.;;~el;.}~f{f;~'~i;_ ',;oc!,;>; productores t'ue el ·~¡guiente: 

.... · ,. ;~~i~iai~il~Jtif~tt:. ::::::·" "::::::: .. ::: ::: :: : 
Libia por ;;ft:,-.~.0.;:~,{~~~'.1-~~;~~L~.m~::::::· p::ª:_:º:i~':i::l~e::l l::::: 

< .. -."''· 

por 0~6:··mi··1·- rri·i'í··1c=;·~-~'Si~: .. ~ Arabia Saudita po·r 10.s mil 
--·'.·.:·:;.,;...·. 

millones y. 

Venezue·la por: .·1·/é.--nii·1,· .m1·,11ones de dólares • 

. .•...•. -·· ... ·····.·.·• . 
Al no . ·¡ i~\-.tarse a sus ingres"os propios para crecer,. ni crear 

... ~' . . , : , .. ; . - ' 

reservas .~in~ncieras para eventuales declinaciones en el precio 

del petróleo; "1a mayo~~ª de endeuda.:ron 

en qu~ 

- ... 
. de ~::;,;.1 ta 

i)" ·'::~:·_·.· 
. -~-1···.;5 <:ca i ~c;c-ó·· :~_en~,_- -u-ri~ -'»>. {'~·s.1_.;::uac _i c::tn 
, - ·, _.,_; .,.,- :)-~;1 :· '.-,::' -

vu 1 ne.=abi i idad.·· .. Si tua:'."i:~:*.~i?i:;~;~·~~Kt:jf';~:d i~ . . ;~ª.~~:;~!~.~l-ti~ .:te'n: un 
debi l itamien'to . de' ~-u 'capacidad ·deL~~maniobra,~pues.·~·-._;~-~-~=-~·~:.i"~--~··i;(~-¡:-~~¡;¡d~~ 

importaciones Y• pa,r;} :fj'~~:~~~(~''.Í:'~";\R'~A~~f1~;· .~;i:.;:·~,i~;·~;~f;;~ t~~~ .de 1 
se rV i ci o de la. - d~~d-~,~~~: ··~por····;' · ><'~iE?S 'i v·;:;\~ - 0-=\ir;,"°d·~·~:J"áa'-m·i;~-~t:·~-~··.;. :.~:~:-~·:;:_~>no: 
recuperaban por su baj2~·;~~"~fg¡'~l~~~·''(>:::;r·~~JZ~0;;;cis . obl i g~ba a 

. · __ :·· :·:.: ·,, <·::··,' ·-_.-,_,: ,- .. ~·- ·:· ".• : _·, - -
participar en la gu~rr~ de precios ca tra~é~ de ~ayer producción y 
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-. 

exportación de su petróleo. 

Preoi sament.e. la 

participación en 

petroleras. 

deuda comen:ó a cobrar una 

sus r_ela.ciones,_~.on·e1 exterior. 

Gráfica 10 
OPEP: DEUDA EXTERNA 

(Miiiones de dOlares) 

importante 

En 1970, la 

o . ----l---1._J--l-t-l---l-l--+---li--1---1--1---1--t---1----I 
1970 1976 1980 

Aftoa 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
10 del Apéndice Eatadlallco 
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Para 1981, cuando todavia los ingresos de los paises productores 

se mantenian en niveles muy altos; algunos de ~llos ya mostraban 

i·os créditos ser los desequi 1 ib~ios>.T~~~~~¡'~~o~ '~~;'.;_ L": magni.\ucl d~ 
que ; .. ,:~~:j ~:~_F<~.~~ /::<< ~.~n ia una deuda 

externa superior petroleras; 

la de Ecua_dor .. 

en a sus 
·.·. 

ex por taci on~s· 1985. por 
ejemplo,. 132.6 mi 1 
millones de ''·.En cambio,. sus 
ing_resos por una 
disminución de 50% re.spe~to_ ;,;.-~_;:._;1_98:1:~··. 

: _; ·_ . " ~ ' : '. ~ -

Y, aún cuando el ·J--~-¡~:~r~;,:.: de ·<,:'sus· 
; ·: .'. 

· e><·~-~-;~·tci.~:io~es petl-ól eo 

la deuda. global 
de OPE~=·<:~---'~~-~-~~-~-~~S::·a 1.38.;;6 'mi\ mi{~on'es-' de dólares. 

situación 3~~st~<Oó radicalme~t.; I~ ;::,1~;;,\.~¿,:~n!~~e el monto 
deuda y··:_'-e).·::·va:-l·o·r:- de sus exPor.ta.C:1:·6:~-~;~.;~-~-;~~.~i-E~\:·~:.f'e~~t~-. 

la Esta 
de la 

'--~ :· ,;.- - -

v~l -~i.-:~~,~-:- r~"~_i;:f~.-~~ij~--?~~;,.~·~·~.1~·'?.:nes _petral eras 
. -· •.--, .. ;:_:,: 

ex po~:1'.-acp ~ ~":'-.':s_~.}:t~~'!:--~·.!··e.s.~ ~ _::·)~-
. ~:'. :~ -~~;;:, ;'.2.-.:.~ ~{i~;;:~r ·~:_,~ :;_;--<· 

,1a.··deuda de la 
·: ,\;:" :_ .. '.:· 

OPEP rebas~~~ eri 80% el y, 
' ' ' 

39% el :valor d·a· sus 

·.·'-.;f, ":~-:.--:::)~-~--:·;~~· _·2>;, _.,.· 

~~=~~~==~;~:::: ~:~~~j~:Z1,·_;r{~ª'.i.1<:~.~ºf,t_l···f8 •. t,:.·.•·,·f.:$v~le.tci:_.tª,~s~-'.-.~~~i~~:.~~:~~~=~~:: ~i~~ 
Gabón 1. O v·eces; Pa..~~ -__ -_- ___ -- __ ·· __ ·:·; -_, ___ · · _·_ ·:.:;:-.{~~i..,.r~·'.(KúWa:_it O~ 3 veces; 

para los Emiratos. Arabe;;; Unif,<:>,s:'o;;~ ;.,.,,e~~- ~r::b,¡:..· ~..-~dita, por 
su Parte. a.ú.n cuando su de~d°a. externa. reP'resentab.a.· e-i 66% del 
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valor de sus exportaciones de petróleo ya ascendía a 1.4. l. mil 

mil Iones de dólares~ 

Pa~ses, cuyas econom~as se econtraban altamente petrolizada• como 

exhibie.ron: su 
.. '.-:· 

_profunda 

vu 1 nerS.b i 1 i dad_; En )·o-~~'.:. :.h_~.~t:iOs, el 

de la OPEP~f~n~camente ten~an el 4% de la~. p_oblac_ién::de i·os··. ·pai.ses 

, re'spe~:t~\.:} todos 
·.-~:<','' -·.; w 

esa organización. Al mismo ;·t-1.BmP'Ci~ 
·T' oé.' 

pa isas ·de la OPEP, di sponíafl"< ·d'~· ~-~~?_~·$:;~'-"·<--de 1,: --· .. ~va· r·or:};_'"·· de 
:;:·.·:: 

ex por tac iones de petróleo~ del .,~2%.: de"· Í«~<~- P~6cd·~-~-.~~J.:ó~ ~~-d~~.:, ~:r~:dtO-~ 

35% de las importaciones de mer.canci.a.·S·'_y -del 23%--_-.de:·:·:¡·:~>-deuda. 

1 as 

Por· su parte, Argelia, Ecua.do~ .. Indonesia, Nigeria y Venezuela.. 

que ten~an el l.4% de las reservas de crudo de la OPE~ y, el 80% 

de la población de los países integrantes de la OPEP participaban 
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con el 30% del valor de las exportaciones de petróleo, con el 29% 

de Ja producción de cr~do. con el 39% de las importa.cienes de 

mercancías y, con el 62% del total de Ja deud~ eKterna de' la 

OPEP. 

·:.'. .... :· 
El abismo que existia ~16s recursos y las condiciones 

de cada ~~~~;~~:~'f,l:~s!;~~~:7~~:q~é 'in.te graban a económicas Ja OPEP, 

a.demás de 1 as vinCU 1\:\~-6-.¡~¿f~i~-s··:'¡;~ ·:-iÍ'lter·e-ses:_·. geé:::Jpo 1.,f.t ic"os. f·ue minando 
·~·:,,. :.··::i:·:,; ·.>:~i:~: •. :;.~'i!~i'· '.-/-;.~~:!:."_~·~;;>;: 

crecieT'!temente 

ª · ·:·~.~y,t~,0;I·i"~EPt0]';;·/~;: .. ·. 
Para. a 1 gunos •. -_ '.-como· ... · ger.-i21.'~···::,I ndOnes icl., · Ecuador y, en menor 
medida Argel i-~~ -~;~:(~~<~~·~·:1.~~}·:~~i-'.}:~::~~:~-"~~~~:::~/~o~·e.rC ia 1 izar en el corto plazo 

.,_.,_..,.·-· 
··~---

su pe t ró J eo no. ~.:r:ac':;;':'..estión'''secundaria para elevar sus indices 

1 iqui de:._,: De .-'--isas·._·en·<ad-!3" 1 ante, 

una cU:.~~ió~ . {~nc:i'~~~nta 1 

de . los ingresos petroleros se 

tornaron en de subsistencia. 

Desde Juego, .este no~~~j~J.derrotero de Arabia Saudita, Kuwait. 

Qatar 
'·-:· -,-,:,,···· "•: 

y- l_os·;:'.,E:nl"i~'á,.t·C:~:( .. Á~~ab·es .... ·:.Al disponer de más de 130 anos 
i-,~~. .' '?; -,_\~:'~ ;" o ';:,/'. ; ·:<> 

res a rva/ p'X.c;)d_U~~c i cin·;·:r:.:.~~:y1 ttip.o~·;·t-a.flt-e'S depósitos bancarios en el 
--,-;'- .-::~~..._-,/.:_.t7='::.-~~-2: _;_.',•-·;"'' ._.." 

:::::::;.~n.íf:~~c~~~rili21·~~;2;2;zr~id:: además de sus bajo~ costos 

uno ·de Jos f:actores de la 

regu 1 a.~ (c:i~~.;:-~.:h"a-.~·:é~: <'Í:¡.~_ ·:~~-ja: ... ¿j~ · i·os precios de 1 petróle.o._* 
_ _:.;,'· --·· 

Saudit~, _:~º;~ _~j~.;¡~\_s;·:~:: ·si_·~ inversión adicional, ten~a la capacidad 

M La caí.da 
1986 sus 
depósitos 
situándose 

en sus ventas for:o a paises de la OPEP a reducir en 
depósitos en bancos extranjeros. En conjunto,. los 

se redujeron en 22.1 mil millones de dólares, 
en total en 143.8 mil mil Iones de dolares. 
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para duplicar su producción en 1988. Es decir, podia 

e.3 millones de barriles*. 

Esta situación, 

coyunturales,_ ni 

indicaba que los desacuerdos de la OPEP 

s~quiera la guerra entre Jrak. e ~J~án 

Por el cori~rari6; l~~ habia beneficiado ya qu~ habian 

producir 

no _eran 

iTifluyó. 

mantenido 
... : . ·;·.·- .. '• _· 

su producci On.i.:.e-n ,·'.ni.0'::9~:1 eS · ~~_nf ~r i_~re:=; ·ª -ªl:l -.-º~pa.~i-_~a~:-'.,~n··vá1 vu las. 

*lnternational Energy Statistical Review. 30 August 1968. p.2. 
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3. ~~:l._ 1...2.. crisis del petróleo 

En la década de los ochenta, los pa:ises industrial izados de la 

OCDE redujeron drásticamente el monto del flujo f inanci·ero por 

importaciones de petróleo OPEP. 

Efe_ctiva.mente, el valor de:c.::sus 1966 

apenas representaban el 37% ~e l~s que realiza~o~~~~~1960. En la 

de ca.da _a.nterior, este valor de las importaciones, habí.a. 

registrado un crecimiento gigantesco, si se considera que en 1973 

Gráfica 11 
OCDE: VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE 

PETROLEO 

o~-~-t-~--1--~+-~-1-~-+~--+~~1--~+-~-+~--+~~1--~..J--~-1-~-+~--l 

1973 1976 1980 
Aftos 

FUENTE:. Elaborada con datos del cuadro 
11 del Apéndice E&tadi&Uatlco 
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ascend~a a.33L796 millones de dólares, y para 1980 a 263.806 Ce! 

y el 86% ~el .valor de las exportaciones de la OPEP >. Esta 

última cifra fue e -.~onto más alto a que 1 legaron las 

importa-cienes de l«;',S ya que tanto la 

ca ida de su demanda::· oom·~.: d·~··: · 1-~'s<~-~~-~cio·s;· .dEtterminaron que el valor 

en 1966, como se pue-?e_~·.ip'~e;-~i'~r.·~··a~.;~·la .. gráfica anterior.·-
, __ ·_--: __ _ 

factores 6L~3ib~y;;.·roS i~~·: .. c5 .. · gigantes<::.;. re.c::~clá.je 
excedente petro ¡--,¡;·.;._o~~. -~~;~:'{p~/;·~ -x~:.:~~~~p ... -~.:~\.\·(~-~-~ i·~\,é:lo.>-1 ;~-~g~:~~~- ::·:~-.º~. pa :f. ses de 

- .' .--.: ._ \.:-· ~ ; ,>,--: - ;¡-',;; ¡~:::.:.::" 

Diversos del 

la OCDE a u·n ~a.X:~ ri1~_,~:·,-~l~:<s~·: '.~~~~-~~~-~-~~~~;~;~_~!ter g_·¡_a.;:.i~;en/,:1~~j:-~ "!"( ,._comenzaron 

a di sm i nui r l ~: '"'"s6ns:~-t:/l:~'~;en·ta ·-·· ,=e·n;::· ·{~~;-·:_;· -.~-~fsOS .'[:','~"{g',j'i'.:~:~-,t~S'~- Además 

::sr:: 0 n t:::7~n::; .::s 1 :::::::::jlt~~:~~ns~~~:J.i:\f::s ::7:~ªr::: 
;-:·. '. .:.~; ';:· ' ._ -. .'~:~ ~:.:... : 

•· ',> ,,: ' 

importaciones de energia. disminuye_ro1:1- ··~-~ 2-3. 9" '·en: '1Ses del total 

de su consumo. 

Por lo tanto, las al:as que regis~ró el petróleo incidió de modo 

funda.mental· en el comportamieilto de de energi.a 

requerida por de. la OCDE. De 

O.SS 
, . ·-·,. :.:·:-·· . .' _:. ·_,· ___ .·_·, 

era la -ca~-tt .. ~a.d~·'·r·~~~·~ri.da>'por unidad de P 1 B ~ en 

decir. los p~ise~ i~~~st~iari~~do~ de l~ OCDE l o-graron a.horrar 

a 1 rede-dor de 1 -~·º"' de ·su cot:'lsumo., por unidad dB ~ .. rod_ucto respecto ~ 

wTonela.das de crudo equivalente por cada 1,000 dólares de PIB. 
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1.972. Incluso, los requerimientos de petróleo por unidad de PIB 

cayeron a.C:..n más. 

En efecto, la decJ ina.ción-·'dE! los requer:irriientoS de energ:ia por 
unidad de producto se ~6rnó.más y~lev~nt~:con el petróleo. En 

a 

=~::º:::::s 1.s::.,:z:~~j:~~~~º:0)~:~~::~:~;~:::iaI:~~::: 1 :on co:ªY:::: 
·.·:.~'.- -. -··,·. -.-<- '.- ,.- .. · . 

1 ng la t~r3::-~-':- y -~:~~Ca'.~;i'~--~·~·:;::'co:1'·~:39%, ;-,~ '-·~ ~~~-,_ ·,,'j~-~-~~~-~es" reducci enes, de 

todos ~od-~{s '».:r:~)'·~~-;·n·_t·as_·;~ "<fU~·~~é:>_n·>·d·á::_ .. -33%.: ;-~:~-~ _·- ·p;arte de. Estados Unidos 
i·:>·: 

e 1 tal i,;...• .. ;.:.· · 
también ha :co_ntribuido para. que Japón y 

A 1 eman:ia·,:\:7;?:;{''~:\J~~o~ : i:n~ices de intensidad ener géti ces 1 os 
:::mi=~==~=·~Z:::!:~~~;~·:l o. :L::c::ªf:n::::::~::a:~ 0 ::pet;:::::ul:: 

\ ; --~;;~ -,, _¡ ;~:::;.-;::-, '.,,';,: ·:· '·'.·-

re s~ecto· -}.:;~, ~'.5:~~:~:~.;~~;-~-s:--·un'id~s~·-;.cüy'?: ',1.Tid:(ce de o. 24, era 41% y SS% 

supe.:i or ~/ :cl.• .. ::,.r_ ... '.~~~:.•,_c:i~,'." ;,~1t~.:~i.1s,'._,~:s:~'.-~--. 
·.·}~.~' -. - --

, • • ,. • • ' ' ·.·'. : •. ·.:_;·~ •. ;~'. • • ·r • . . ·;-< . -~<:-: - . ., . -----

Por otra p,S.r.·te~~-·mientra's :~·¡ PIB de la OCDE aumentab·a entre 1973 y 
." .. ·: /: '._._-_ ·.-_:·::.. "· .::· ':_ ··. '. .. 

1985 en_ un'.~32",:·:sU~_-;reCp.l·eri~~e~tc::>~ de eTiergia-aumentaban sólo en 

6. 2% y, sus importaciones netas .-básicamente petróleo-. 

•"La calda en la intensidad de materias primas en el proceso 
manufacturero se extiende a la energia y especialmente al uso de 
petróleo. Para producir 100 libras de cable de fibra de vidrio 
se necesita el 5% de Ja energía requerida para producir una 
tonelada de cobre"': Véase, Bell Daniel, The coming ot' the post
industrial societv. Citado por Juan María Alponte, La Jornada 14 
de julio de 1988. 
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GrAfica 12 
OCDE: EVOLUCION DE LA INTENSIDAD 

ENERGETICA 

i 
l 

1975 

N 
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Años 
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-
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Ui 

1985 

~ Req. de energla/PIB C:J Req. de petroleo/PIS 

FUENTE: Elabor"ada con datos del cuadro 
"12 del Apéndice Esta.di&tlco 

1988 

disminuian en 34%. Es decir. si bien la recesión económica 

1974 y 1975. así como la de 1981-1962., influyeron en 

disminución de la demanda de energia, lo fundamental fueron 

de 

una 
los 

cambios en los coeficientes de consumo energético, logrando mayor 

eficiencia.y~ustitución dé 1 o-~pe:~r~-· ~o 
·, ';.:_·\~·7-; 

:. ':.>~·:.::-:.~~··-'- 'O:t'::·- -., ~~'~·-i><·_-. 
·.·. 

•·::f:<···· '_-.<-: 

P.~ r 6tros energéticos. 

1 a. demanda 

Esta. 

As i mi sm.~::'.i~$}I~~Bé~~r~~~~~~~i~~;JM~~f;(T~t;~.~t_-trdus tr 1a1 izados 
para reconver.:t·ir:·f:\su?tconsumo-:-.<ener.gético.; · se1 tradujo_ en 

-.- / .. ·:·.~1 \~:~~:-~ :·~x~F:0f:7-~;i~i~~<,~ff~~1~~,c~;~~V:~;f:{i:~,1;r,,,:~~~,<.f~:/:, '-<'i ·; 
nueve. de sú· estructura-:,.;·energét·1·ca·.;;,,;·-t""C:>'e--\1's7s ·a. ·1ses. el 

p; i ~~; i: '.;~~'."fi~~;;¿:~~;:~'~:r~f 1i';,_,j.,;;;·:;,;n · ª". 
deter~inac:¡·~~: :.:-~,~-;;· a ·?d~6 t'Í:.·~'~".;;:i·~~·· d~ 

17~ y ~O~~ o~~sp~c~ivamente. 

energ.1:.a 

fue 
petróleo y del gas en 

de la OCDE 

un perfil 

consumo de 

disminución 

global de 
El carbón. con 
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--f-· 

una participación del 12% en el consumo de energia primaria. de 

estos pa~ses, en 1966 registró un incremento de 15% respecto a 

1979. La registró un 

incremento -de "7" Y·; ;la e.nergia'- .nuclear de l.30%., por lo que su 

contribuci-ón-_-=·a..1~ ~consu_m_o __ de_ energi.a. de la OCDE fue de 6% en 

el doble ~espe~~~a .1979. 

1986. 

Desde luego., 

evolución de 

Gráfica 13 
OCOE: CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA 

1979 1986 

Carbón 22% 

Nuclear B'X: 
Gas19% 

Gas 20% 

Petróleo 43% 

FUENTE: Elaborada con datos de 
StatlGtlcal Rcvicw World Enorgy. Britlsh 

P.a\roleum. Juno 1987. 

cada pal.S industriali:::a.do tuvo una 

su reconversión energética, a la que 

diferente 

globalmente 

describimos mas arriba. Estados Unidos, por ejemplo, con el 46% 
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de la demanda de energía de la OCOE en 1986 y~ con una ~educción 

de 6% respecto a 1979,. modificó drásticamente _la. __ tendencia de __ su 

consumo en todos los energéticos primarios. Mientras su consumo 

de petróleo y ga~ lo redujo en 14% y 19%, aumentó su consumo de 

carbón en 15%~ de hidroelectricidad en 10% y de energía 

en 64%. 

Gril.fica 14 
EU: CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA 

1979 1987 

Carbón 20')', 

Hidro 5% 
Nuclear 4% 

nuc·l ear 

Gas 23% 

Petróloo 45% 

FUENTE: lbld. 

Los paises de Europa occidental de la OCDE. redujeron su consumo 

de energ1a primaria en 2% entre 1979 y 1986, nivel inferior al de 

los Estados Unidos. Sin emba~go. l~graron una disminución de 18% 

de su al de Estados .. 
·, o,· ' - ,. • ;· 

Unidos. El más relevante iO:cr.em~n,_t.o fu~ _.el:' de énergi.a nuclear 
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··¡ 
l 

con 321%, por lo ·que ésta aumentó a 11% su contribución en la 

demanda ~otai .. de energia de estos paises, práctica.mente cuatro 

veces más r~specto a 1979. El carbón y el gas aumentaron en 2% y 

4%. respectivamente, en el periodo anali:ado. 

Petróleo 55% 

Gráfica 15 
EUROPA OCCIDENTAL: CONSUMO DE 

ENERGIA PRIMARIA 

1979 1987 

FUENTE, lbld. 

Japón, con un incremento global de 1% de su consumo de energia de 

1979 a 1986, pero un un mayor crecimiento de su economla respecto 

a una mayor d1-versif icación y 

en 

consumo 

hidroelectricidad 

y, en 180% de I~ nuclear. 

so 



Gráfica 16 
.JAPON: CONSUMO DE ENERGIA PRIMARIA 

1979 1987 

14% 5% 

Gan 10% 

Petróleo 72% Petróleo 55% 

FUENTE~ lbld. 

Por lo tanto, de tados los países de la OCDE, Japón fue el qu.e 

más avanzó en pocos anos en la transformación de su perfil 

energético. 

Simultáneamente a los progresos en la eficiencia energética. las 

compaf"fí.as p~_tro 1 eras transna.cionales ·inventarios 
•:.-.._, 

de cru,C::S~· También los gobiernos d~:·::·J os:.·,.- -~~/~~-s de la OCDE 

empezaron a crear las r ese r_vas d_e, pe t-.;·ó ~" ~.5? ~."~_t 'p~r-~ ,' las 

eventi.:ia .-.e~-~,-- -.--~i:~te~-;upci.-~nes . en .~::;-e f_>:~:-·.-~b¡:~~~~~·¡;;~-~,e·n·t-0 
-_:-. - ·· , -· ~.- .- . -. -.. ____ .. ... ~~:;:.~::_:·.s· .. , .. -, __ -;::~,.::·:~;%~~2-/!G-~l:~:~;\j 

si tuaci enes como - ·; 1 as ··.-que· -a.travesar:on.:;..-~mu_chos·.·- d·~:~ ~ .. l l .o-s .. du·rante 

octubre~ de~:;, l.9,73; -~~~-.~:-' Ccin .. ¡~~G~~:¿·.·i·'~:~::,l~d·e·" ·;i_,~~;'~~~~:~-~-~- ·á'~_a.b·~~'»i--s·ra.e_t·1. 
-:::.:: --?~-: :·-,,~,:·- '~:-~·r --~;~t-,:::_~~~-<If:~rf'.f-·-,;~~-:- ;~.'./ · _.::{ r '..:::~~/:~ !~_-::t: )-:¿ .·:<:--, '};~·.-.:: .. 

·.·.-~-·~>! :-,~·:~··'- -,;· .. ,·.,· ·"<;" 
Los inventari~·s·;:_.~~-;:·· .. ~_;_-t~--~·i-~~~- .··:~:~>:(·~ OCDE-:::re"g.is:tra_rón 'un· ·incremento 

y .. · evitar 

g 1 oba.1 ol.974 y .. l.981. de. 41.% -los -~-o~respci'n"dient.Et.s a. las 

Sl. 



compa.Nías se incrementaron en 31%-, con lo cual la cobertura de 

su consumo paso, ·de 70 3:· SS d 1._8.:s. AUnque de 1981 a 1986 las 

compaf'l:ias .. · --trans-Tia.ciOna.19:5 · ~.1_·~~.i_-~uy_~·~_ón. en 
:~'~ . ·.:·.~-:-·?~-- ._ :· -.. '.' ··~: ::.-_-,-. _,. -

inventari-~S dEo Pe.tr·o1eo. -·~:·.las'. '--reservas 

27% el monto de sus 

gubernamentales de 
·": .. ;·,-· ::;· ,' . ?<··: -·,:._ .:. ·- ' . 
~cib~~ todo~ en Es~ados Unidos, petré·I eo9 determinaron que la 

dismi.ftu'_~-i. .. ó~ g:Í~-b'~-~""-·-fu.era- -únicamente de 1.2"· ubicándose en 84 dl.as 

la cobertüra del consumo. 

1974 

Estados Unidos .. 

"1978 

Gráfica 17 
OCDE: INVENTARIOS DE PETROLEO 

Otao- de cobertura del consumo 

1978 1980 

Anos 
1982 

c::J Compaftlaa ~ Goblornoa 

FUENTE: Elaborado con datos del cuadro 
13 del Apéndlco E&tadistlco 

1984 

que contribu1a con alrededor del 

1988 

50% de los 

inve~tarios -incluyendo re~inados- de la OCDE. aunque disminuyó 

el ritmo. tue el ma.s disciplinado en el incremento de su reserva 

est.rstegica de petróleo <REP>. En efecto, habiendo almacenado 
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230 millones de barriles en 1961. lo aumenta.ron a 541 en 1967* 

Por otra. parte. la diversificación de l a.s importaciones de 

petróleo que real izaban l_os_:: pais_~s,-. -~e la. OCDE.· sobre todo Estados 

Unidos. además de, -~º!lt~~ºi·b~ui_~--~~.::_-~~-~-~--i'~l i_ta.r·. 1·a cohesión de la OPEP. 
--~,\.--"". --~-::-.-:-; ~-· ~--.~ 

otorgo a. esos pa.·~-~-~~r~~-~~~~{f·>J!.~~·i:~:~,~i'.t~--~:~<~-~-g_ociación fr-ente a los 

paises producto-r~s. ES·t·~~~.O;~~~~: }i~~~ 1{-8_·~~;~-.~~- :Por e j e'mp lo. que ha.b J:a 

registrado un. máximo .de .;,us"· i·~-~~C{~.~c~·iél'nés <de .. ~rud_o .. Y.,: petro l 1 f eros 
.. , ' .. :· ' :'.:,: '·'. . ~'';"" . 

en 1977 con a.e millones de:: DB;%:-~¿_~-)-~~·.<\:J;·1·a'r16s.· .~or.re~·Pon-di_én~oie 

el ·70% a. la OPEP. las redujo··a 7·;·z-{~-r;."!~-i-·(~~~-s"'para isas -46%:. d~· la 

OPEP-. 

-·---- -_.,___ :, 

El nivel de los precios y fu.er_o-n·. -factores. 

funda.mentales en las_ 

_· .. ::-.-·. ,., .. : ·':·; -·-·, 

mod i f i'6'.~¿-j_ oh~s· las 

OPEP. Por 

- •-'-,," . ,.- ,·--.' 

económicas en.tr·~·:,:::1 ri-=~ ')?~Í:-~-es:- de". la. -oCDE. \,) .. 1 os 

ejemplo, entra··;·197~'.t~ ~~19?3'. la· .. OCDE·:·~~-xf,C,':_-~-:~.~~--~:·· a· 
~' ~ :· .. ¡:-, 

organizaci'on·.~." e~l, .._-,4:·.,1% del ~·~t'-~:¡·.· 

de l _a. relaciones 

los 

paises de esa. de sus 

exportaciones; entre 1975 . .Y i9a'4 ese. por_cen_ta·j S'· 
. . '.'-- ··.·_:'.. ,_.. ·. 

elevándose a. e.e~. disminuyendo~n 1986 a la mit'ad·al" ~e.Pr.-es"e_ntar 

el 4.5%**• 

*Hasta 1987. México habia contribuido con 216 millones de 
barriles. el 40% del almacenamiento total de la reserva 
estratégica de petróleo de Estados Unidos. Además. su 
importancia como principal abastecedor fue crec~endo pues de 29 
mil Iones que importo Estados Unidos para su reserva.· en 1967. 
Mexico le vendio el 91%. equivalente a 26 millones. Véase. 
Strategic Petroleum Reserve. February 15. 1908. U.S. Department 
or Energy. 
**Vease. OECD Economic Outlook. n.41. june 1987. p. 138-140. 
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Por 

1 a 

1974 

Grllfica 18 
EU: IMPORTACIONES DE PRODUCTOS 

PETROLEROS DE LA OPEP 

1976 1978 1980 1982 1984 

Afies 

~OPEP c::J OTROS PAISES 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
1.4 dot Ap6ndlco Estadi&tlco. 

19S6 1908 

lo tanto. el debilitamiento de las relaciones económicas 

OPEP con la OCDE llegó a niveles sin precedentes. Pues, 

de 

al 

ubicarse el valor de las exportaciones de petróleo de la OPEP en 

77 mil mi.llones·de dólares en 1986 (100 mil m11·1ones el valor de 

sus exportaciones totales) y, en 66 mil millones de dólares e 1 

países 

m·i 1 1 enes 

comercial g 1 oba I > para hacer 

<16 m-il-.:~~i·\-;1-0n~-~- d'e- ··su.perávit 
'_ .'_ - -~:·: :·: __ · .· : - -

'frente -a. ;:-~-;~_:~:--. __ .;::::~:~i':_id¡s --;.n'~-t~s _-,_de 

de dólares 
-. .', . 

de e~cedente petrolero 

capital -superiores a los 47 por 

se~vicios y transrerencias. De ahi que mi.e.otras en 1.98_6 y 1987 

el déficit en cuenta corriente de la balanza de pagos de la OPEP 
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hab1a sido de l.B.490 y 6,759 f!1illones de dólares, 

respectiv~ment~~ en 1974 hab~a registrado un superávit de 67 mil 

millones de dólares .y d~ 100 mil millones en 1960*. 

fuera de la OPEp. 

" 

Vease: Annual Sta.tistical Bulletin, OPEC 1.986 y Economic 
Outlook. OCDE, No. 41, june 1987, pp. 1.38 y 139. 
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4. Productividad ~ ganancias de .!..2..§.. compaMías petroleras 

Desde el choque petrolero de 1973 hasta el derrumbe de precios de 

1966, las -compaff~as petroleras trasnacionales -entre e 1 las 

Seis Hermanas -, no fueron ajenas a los pror_u1:"dos. cambios en la 

esfera de 1 a. producción, de 1 a. y de la. 

distribución de las ganancias en~ la industria petrolera 

internacional .. 

LAS 6 HERMANAS: SUMINISTRO DE CRUDO Y VENTAS 
PRODUCTOS REFINADOS* 

Arlo 

1972 
1.960 
1.961. 
1.962 
1963 
l.964 
1965 
1.966 

CPorciento> 

Sum~nistro de crudo/ 
producción de c~udo** 

73 
45 
46 
42 
39 
40 
34 
33 

Ventas de refinados/ 
consumo de refinados•* 

56 
44 
43 
42 
40 
42 
41. 
42 

* De 1972 a 1984 la ret'erencia a las principales compa~ías 

petroleras corresponde a Exxon, Gulf, Mobil, Chevron, Texaco~ BP, 
RD/Shell; de 1985 en adelante por la fusión de Gulf con Chevron 
se reduce a 6 las identificadas como Las Siete Hermanas. 
*•Las relaciones son respecto al tota-¡--;;e~roduccicin de crudo 
y consumo de rerinados en el mercado capitalista. 
FUENTE: ~ Q..LL Trends: ª- statistica.J prot'ile 1986-1987, 
Cambridge Energy Research Associates, p .. 80. 

56 



En efecto, el abastecimiento~y la producción de las principales 

compafff.a.s petro l e·i;as capitalista 

da 
ola ·'de 

la venta de 

product.os 
,'· ., 

refinados ef 75% del total de sus 

suministros de ~rudo; para 19~6 repres~ntaba el 138%. Como se 
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puede apreciar en la. tabla siguiente. similar tendencia se 

registró en la relació~ de las ventas de productos re't" inados-

frente a su 
·-. 

1.a.s· p'rim.eras pasa~on .de 69% a 157% 

entre y 1985. '.'.¿" í~-~~c:!'í'ci.;,-_:que las ·compa.ni.a.s 

tuvieron· qu~ de·s~-1 ~;;-~'; . .,, ~:,j-~¡--~~:~~:;,~-~.~:/\~'~,:~ ~e. de su operáción en .. la· 

pr educe i ón--~Y ~b-as t~.C i~~-_¡_:~-~ ~~~---~ ~-~~:~ ~·~·-~~:-~~c?·~··e ~---~ hao i a la comerciali=acicin 

y producción. de .re-~---i·n!ad'O_s ~-_ '._"su·s-=-' gana.TI.cías -fueron severamente 

impactadas ... 

Af'lo 

1973 
1980 
1981 
1962 
1983 
1984 
1985 

LAS 6 HERMANAS: INTEGRACION VERTICAL 
<Por ciento> 

Ventas de refinados 
respecto a suministros 

de crudo 

75 
100 
101 
111 
119 
120 
1_37 

Ventas de reTinados 
respecto a produccion 

propia de crudo 

69 
100 
199 
190 
175 
154 
157 

FUENTE: lbid, p. 82. 

A principios de la década de los setenta. las compafl.ias 

petroleras trasnacionales registraron un crecimiento gigantesco 

en el de sus ventas y de sus ganancias. tal situacicin 

coloco en desventaja al resto de las empresas y ramas 

industriale~: sobre todo ante el impul•o de las alzas de precios 

se 



de l.973. Por ejemplo, en 1972 las todavi.a Z Hermanas registraron 

ventas con valor de 76,365 millones d~ dólares, para l.973 de 

9l.,096 y, para l.974 de l.69,201 ,mil)ones de·o dólares. Por lo 

tanto,, sus ganancias a.umenta.~o-'n·~ ~~~ ~>a1~_-:.:mi'i--1o~~s. d-~ dólares en 
0-' -' •. 

l.972 a 8,778 en l.973 y, a..:11;667 l.0% y 

respectiva.mente, de sus ventas teta.les •. 

La. segunda explosión de ~re6~o~ ~n los setentas determ-inó que 
.:··. ·•.«:· ' 

estas comparfí.a.s petrol~r~~ au~en~aran sus ventas a· 4_83, 024 
;-J 

millones de dólares en l.96l.~ sei~ veces mas altas a. las de 1972. 

En la década siguiente,. las--·gá.nancias de Las §_Hermanas, medidas 
.- .·:··: <,:. ' 

en precibs corrientes,, _r.egistraron un_ menor impulso al ascender 

en 1981 a 19,265 millones·de dólares, inferiores a los 23,904 a 

que ascendie~on en l.960 el;4% de la.s ventas total~s. 

LAS·6 HERMANAS: VENTAS Y GANANCIAS 

<Millones de dólares> 

Af"Sos Ventas Utilidades 

l.972 76,365 4,3l.S 
l.974 l.69,201 l.1,667 
l.960 455.0l.4 23.904 
l.98l. 463,024 l.9,265 
l.962 440,l.73 13.659 
l.983 404,775 l.6.004 
l.984 421,354 l.5.330 
l.985 402, l.68 13,437 
l.986 293,654 l.2.295 
l.987 ::ll.l.,55l. 9,704 

FUENTE: World Q.!.J_ Trends: a. statistical profile 
Cambridge Energy Research ·Associates,. p. 52 y Fortuna 

l.986-·l.987, 
1987. 
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El descenso de los precios del petróleo a partir de 1981, as1 

como 1 a menor venta de petról~o por parte de 1 as compat'l1as 

determinó valor d~ ~us ventas comenzara a declinar,. 
. - . . . 

acentuá~·1dos~ aun más est~ decl1n~ci~n con el desplome del 

del -~ª-~1:'-~-1-~-~~ en- 1··s~_5·-~ _E's·t·~ _.:·¿1t:·'i:m~~:·-a."No. >el valor de las ~-~~~-a:~-~- __ de 

Las §.- --Her~:~-~S~f~-~::.:~s·-=~~~~~f~~;~~-~-'.'.J;~;--:~.~~-;-ss:4·· mi 11 enes_. -de- - -'.ºdi'Tares·~ 
equ iva1 ~Jt;;.~.·-' ;j,f~:~~;,~;i,~úr~;,~:t::~·(~f '.;;-r·,,'.~e- sus ventas en 1 ~ci1 > ~·~~ su 

parte, las -sa";anc::ias~,~~sminuy~ron a l;. 295 mi 1 1 enes ~ei; dÓ.lares, 

:~_.:::j;·~~~ilí~'iif'l~~" P>o«o• ºº"'""'"~; h•b<an 

~~::;i~-d~t:~~Jllf t~Etr:~i;~::~~=~~~:::::~;~::::~;~i~;. :~: 
Precisamente,.·":._:<_.~~:.~~í·f: .. c_'f~-~~:~-ti·r ·en oro el valor de las ga~anci'a~ de 

las coml"a~k*~ ~;~~~~·11:~,;~~ se observa que estas no sólo no .tuvieron 
·::· '. ::';·~ 

un creciÍnie_:~~:~·~~>·f.i.:"n'~:;e·~~-~·c··ta.cula.r en términos rea.les. sino q~e su 

nivel en: ;l·,~:~~:',.:~·~a,_::.'.·i~ferior en 55% a las obtenidas en 1972 -:un ano 

periodo de 14 

anos. en ~ue l~s ganancias medidas en oro de las pr i_nci pa· 1 es 

compaM~as petroleras declinaron, se registraron tres incrementos 

*"Los aumentos de precios ocurridos en 1973-1974, desde el punto 
de vista del valor, rueron impulsados por la devaluación del 
dólar: en efecto, la ca.ida del ddlar respecto a otras monedas 
imponia a los paises petroleros árabes la necesidad de elevar la 
cotizacion de sus crudos medidos en dólares, aunque no aumentaran 
igualmente en otras monedas... Véase, Val le, Alejandro., ob. 
cit. pp. 40-41. 
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sustanciales: de 1972 a 1973 con el 22%, de 1975 a 1976 con el 

55% y, de 1978 a 1979 con el 39%. De ellos. los dos primeros 

logra.ron rebasar el nivel de 1972. 

Gráfica 19 
LAS 6 HERMANAS: UTILIDADES 

(Miiiones de onza troy) 

20 - ______________________________________ _¡ 

o-t--~-t~~+-~-t~~+-~-1-~~+-~-+-~~-1-~-+-~~-1-~_J 
'1972 1873 1874 1979 1980 1981 1983 1088 

Es decir., el 

Ano.a 

FUENTE: Elaborada con dalos del cuadro 
15 dol Apéndice eatadistlco 

primer choque petrolero les permitió a 1 as 

principales compaft~a.s petroleras elevar el monto de sus ganancias 

en términos reales entre 1972 y 1976 -con una ca1da en 1975. El 

segundo choque- petro J ero cini ca.mente 1 ~s perm~.~ ió __ .. r:.ec_up.er..a~se_ . ., en 
.. ::,:-~- · .. 

1979. declina-ndO a:1 a..iió si-gU{·~n~te. oe··1sao·a:~1se6.· 13.:S,:.·g;~na~c·i·~s 
,: . -~ ,- . 

medidas en oro registraron tres aftos con alzas ~ t~~s .. •Mos con 

bajas. Al recuperarse las gan_ancia.~ en .Un~:·._me __ rÍor::_pr_op_orció_n que 
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en 

Gráfica 20 
EU: INDICE DEL PETROLEO EN ORO 

1988. 100 

300 -.------------------------------~ 

260 +---------'------

200 

150 

100 

50 -----· ----·-----------! 

O+--+--+--+--+--+---t---!--+---l:--1--1--1--l--l--l---l 
1972 1975 1980 

Ai'tos 

-e- Indice del petróleo 

FUENTE: Elaborada con datos Cfel cuadro 
15 del Apéndice EetadisUco 

1985 1988 

los aftos en que declinaron. el saldo de los ochentas fue 

profunda caída tanto en la tendencia como en la magnitud de 

ganancias de las compaNias petroleras. 
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Conclusiones 

Después de haber alcan=ado los precios del petróleo en 1961 el 

ma.yor riivel hi·S~~ór_i-c6 -e~ñ c-ien-·=a-rcós. --en--e1 rest_O_ de ·1a- -década. ·de 

los ochentas :1·a_:~ie_ri-dii~ci-a:·~-~C;tn¡-1:n.¡TttB. füe·- la. .deci-ina.ción. refOr=ada 
':¡' 

y·.1966. tanto~ se 

.venido i ncrem.entándose 1 a. 

renta las 

compa.N~~s petroleras. · 

Paradójicamente. entre más aumentaban los precios del petróleo en 

1 a. década. de los setentas mayores eran las tensi·ones que se 

a.cumulaban para su desplome. Pues, sobre todo con los niveles 

que alcanzaron en 1981, el gigantesco_~m~nto_ de la·, renta': pe_trolera 
.. -. ' ~ . . : ', . . . . . . . 

adquirió un carácter "perverso" que C:!=>nst_ituyó:uun·. privi-·legio, del 
:;·:· · .. ' -

capital de una rama a-costa de l,os.;-_in_terese_s:del 9ap_i_:~a.:1 t·Ot'.i..1· .. "* 

Por ejemplo. en Esta.dos Un(do~ l~s ~a.nancias ~e 
:-· .···. 

petroleras 1-~garon a repr~s~nta.r el 50 por .cien.to de las 

ganancias 

La. tasa de crecimient-o de 1 a. renta. petrolera. desencadenó 

reacciones ~e~en~ivas ~n el resto de las ramas industria.les y. en 

Bartra. Armando. "La renta capitalista. de la 
Agrarios 7/8 .. mar=o de 1979 .. p. 69. Citado por 
"Renta petrolera y competencia capitalista". 
1989; i. 
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todas a.que l 1 as esreras de la. actividad económica donde habí.a 
provoca.do un aumento de costos. Precisame~te~ la respuesta de los 

paf.ses industrializados capitalistas -que por su volUmen de 
consumo marcaban el comportamiento _d6 ta"' \~"omer·cia·l i·zacién=i. del 

petróleo-
' . . . . 

se dió bá°si.cament.e por él- -lado·--dél~ ab_~ti:fni;e:nto-.de- la 
demanda.. 

La. rent.a petrolera c::onstituyó un 

sólida.mente las ; ~conomí.as de todos· 

~r i .;úe;íi~·.;E, ~':'":. 
{6~'.-::-: _p8:1ses · .·pr_oductores 

agrupados 
... . :::::, o nocen l~ OPEP a I~ ~c6~o~í.a~m~ndial• En particular 

con los de· un mU 1tip1 i cado 

:::::7::::~ ·;··!~É~fiE~it2s!~:¡;]:;~)!:~R~1:~'::::::~ª~: ::s 
::nt "

0

r :a:: ::~Cq1d1li'.~-·.i.'.~o~Os:1~' .. n·~-:;_:_:,:~º~.~·.i.fh;~fn,t¡i~•s. . 
<"~::~, ,. , _ ~-.-.. f,::--:• _ _ -. mostró que 

las divisas 

principales 

los paises 

industrial iza.dos, :-0 po~o"t:. ~ ·.~:~pe\~;-? ·f.úe.ron 
i::~ -.·'~':'~d.;'···. ~-ú-~ .. , ...... ·~ ,,;_ 

::::::r:::du::-t:~i'::;.~:'.~iJÍ':tª=,:~n 
y sus .a. l i"ado~:-;?:~~s:~--.¡~i\i~f~;--i~~~r-~~:#3~_.i cÓ 

ne-utra l i=ando el erecto 

Otra ·-fue_ 

exc~pC·ión .. ·d~.: 'Ai-S:b ia.·· .. ·,·,Saudita 
'." ... ··~·' ·-:' ;.".-, ."";> ,_ - ' 

e-e;~-~----, >_'.:KJ~~!.'.:·'t.c~J-~~· . .-Q~·t.~r r:::~~~Y-~:_·- i os 
·(.:-'.'_ ·:r:; , "-."ti, ·::_:;: -. '·f-~~;;: ··,"!_~- ',.¡e; ..... 

~~i~~~~~::~~st~f lit~l~t~!~~íi!t~l~i~~~~;~t~?:~~ 
adqu t si 01 on- ·de. a·rmame.n:to·.-::~iX'.de·,,_;b· ienes r:~:Í)=-~;~;;6~~-~:"t:J·~~·<:bá~~:~·:~·c;_·T-qU~{: además 

- -- · ... ", 

1 a. suerte' de __ los 

de des al enta.r·: l ~ P.r~'d.uc?~ iÓn <<i<nter·;;a. y 

vulnerables. 
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Además. la estampida de los precios en los setentas provocó una 

drástica ca ida de la demanda en la mayor ~arte de las ramas 

industriales en el trans~orte, oreó , al 

rentabi 1 i:ar muchas 

mundo. llevó a 1 a. 

áreas_ ~·p~~~r~):~~-~~ ;~.·~¿~- ,;-:-:~·1 v·e'r ~~s"·',~_:.~1;:~--s-~~~e~ - - de 1 

i·~ves t'.(·g·a~'(ón ~·/~~-ta-0:~~'.~.;1'~~,.~~-'. i_f·-r~--~\':-~~-~··aco·: ·\:.::de··~:·: · 1 as 
;···'-:-.:·;· ···-; 

i neo r po·r a.r :: -~·en :tS:j:)y~·~e:fi·t:ef .. ·;~·1~~ .U~,~:~ '.~~"~-~\?6 t:~~-~':;_'.:¡ uen t~S 

o un· ·~;:;,~~: ~ · ~· P .r 6:v e;c;:h;~:m ¡:'.~ ~-~~ .:;.~:~ ·~\'.·_·c·a 'r b·on • 
..,.,.. . ~.-:~._, .·::.,~·'< 

:._ ··· .. -· · ; .. ,<. :\· -~-- ~~;~:x~~. ::~-~;~ · ·::: ~i". 
r racasOs de 1 os pa.iSes .. -pr·O'd:Ué't:·ar·~·s-,.-~: ~·g¡.:(Jpa.dos ·.: .. " . . .... ~.:e -·;~ !· -- .:·~,.::·-

1 a. OPE? para concertar ac~i_o1:\e~>·c~O __ rí_~-~-a~·~--~ (/ dete··t")oro 

posibilidades de 

alternativas de ene~g~a 

Los repetidos y 

-tuera de de 

petróleo fue dete~.mi_r~ .. ~·~:»_p~~(~~.,-· ~'~·~6~':~:.:R~~·~~i~~6s 
.· : '; . ~· _,, . 

neutrali=:ación desencadena.dos en ei ·:-re·sto:,-de·-1a:·s·:~>réiinaS:eC_onómicas 

los precios del de 

y en los paises ,·: po ~> .. '¡ ... a . renta 

petrolera cuya permanen.cia incidiÓ -~~·la.· larga -decl,1.nación de los: 
~ ( .> : -

precios del petróleo y ~e las gariancia.s extraordiria.ria.s de los 

productores y de las com.p.at"ri.as petroleras,..' 

~V éa. se-. Va 1 le. A 1 e ja. n de- o. o b. e i t. 
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11. MEX!CO Y EL ESTANCAMIENTO PETROLERO 

1. Declinsc~ón de las reservas~ hidrocarburos 

En los ochentas~ei ritmo de campos de crudo y gas descubiertos 
- .. ·_ -en Méxic~; r~~--~·f'·~tr:-ó·_ ~na evidente desa.celera.ción. Además,. el 

potencia.l:; __ :de· _(Os_·r.ca.'mPos _descubiertos fue inferior al de campos 

como S8.ma~i~S.·,..:z-1x:-.ide_,. 'o de otros.como el Akal,. Nohoch y Chao del 
complejo Cantarell en la: Sonda".'de .-·cam-PE!ch·e.:-

:. _:,~:'•.:~'.~'.~;~:o·.;~;};'~~-::(::~::"-(. i~·O, ··: 

De 1983 ª' .1987, .- ,· ;· :t;~1~~1*rtr_f;:~~~~:.'.;'.~~~):~}:.~.\ :~_:~:·· ·e;.·' : :-. ·_- ~- __ -
el n~me_r-.o _::.~,~~~-~,_~!~-~-e\,·c~_n:i_~~-~~}':des~ubi_ertos · r_Ue de. 47. 

el. .,,, ~f~~;~;·~e\.::~ud.;;\ y.e 1 resto a corregpondi·endo 

En-:;~a~b-:i·,,~:>::{··~,h·t~;~,· -1"~?-~:·:-:Y{<~~,?S:- · :>~··¡:~ ~·6~9ro total 
'-" : .: .' .-1·~·, 

4'~., l?o~. C·i.-'t3rit"o>de~.:-c·~·Udci"'; Y. ,entre l.977 y 1.962 
campos de gas. 

habla sido de 78, 
el número 6!? p_or:.-.c~ ci-eTI.to·'- corres.pendió a 

campos de cr~do~ 
-;¿ -•. - ::•·;·'., . --

Aunque· e.l .. ,~~-~·t::·o f:_~-e·~·"··- de· la in'versión Para -~_><;plor~~~'¡ó-~- disminuyó 

drastica~~~H,~'.i~~~~e>!19€!2 y se 'afectó ª.l nc.mer~,d.; fat,tV.ic:lacies. el 
tactor -·-~.·~~~.~~~·~~:~:~~:.~if:·~t:~::· ·14~~":~~~E/\m-~.~~}":. r·i t-mo ~·cs·e .. ·:.;ca·~:pO·~--:·d·e·~~u·~~-iertO~ ·-fue 

or i gi~a!,~~\2~:Z~~:~.[?:~~~~,;~d!ii'.;. ¡~~-~~~~~ .. ~,'. .J>~~~·; (~Ó~ ··la ·.te.émol ogla 
v 1 genteº·.f-:y~;:·e l'.t(n:1'.'V'ét1~.~;:d"E;·p·r~:l. m_i .. do·-~~-de - ros:~-~-pr:ec"_i os( petra 1 eros"• no ,.h~.b ía 

:::::·:~:d?!~~i~f[]i~~~~~iij:~12~~c:~~t:~pe:::::::0::s 19::n:a:: e:isp:::: 
. -. ·:· ·::,. ~o.· 

Los per-f Ol"8;dos en pozos explol"atol"ios durante el 
periodo de 1.971-1976 fue de 2,002. en el periodo de 1977-1.982 
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fue de 1,489 y en el de 1983-1988 fue de 1,380. Es decir, 

durante la administración de Miguel de la Madrid la perfor~ción 

exploratoria.· regís~:~ u-ria<dis-minución de- 31%.---:-r·e_s·pecto a. la de 

de 7 p~r C:i e:~to r-:spe¡;to ~ l~ ~-~ • :,:~~~~~· ;;.;.;ti 11 o. EcheverríS.. y 

: 7: ::ªb7 .. ·::::;;;r1:;~!~~i[~~·~·~\~fi{iirJ·g~[~t:j~~-¡:g·~/;t~1'.~r,~1;~,r·g,Ji1er0t::· 
: -:.·-·. -;t~;~~:_>:"?~_~.:.:-::w.;~'.-- '::?·~--/.:i~< ./:-~?. •, :~ :/ .. -"·" _.,.,. '.::·~~~- _:-:~. _,. ~·-~--~--~~---:;?:_:,·::~---. -i.:;)·:-{t .. t._:;;~': ;_'.\~_,.,'_ -,-" >. ~_ .. ~- ... !:: ~-- .-· .:--·_, 

incremántS..rºSl'rl :en ;:5·-;:592·::-.m i"l'. l ones,(d"e ?hidroc'arbur-os,/~_-1·1quidos ·(tota f'es 
.-;- ·';._ .••. _ .. ,. ·" f' ~ .·:, _,,, ,. ¡_:¡ \' ··~ . > - '' :· ··' ._., -

CHLT> de· 1~~'.~~~:;;y~~~>:{~T>\:sO./e~S>mi Í .í ºr,'~~ .. >~~t:~~T;~~ .. ,;e_:fs7a." a 1982 ·y 
. ., ' ·' ;.;- ,- ,,"·:: --º :~,, _, { ~.--- . "·""/ ·,, ·:.-:· 

decrecieran_.<En~ ·3~:-oQc(~íni i f'OneS da· .HLT de 1.sa2' :a· isas· .. -
, . .-. -

El lo incidió para una mejor, aunque no la más óptima. selección 

de los trabajos de perforación. actividad que constituye la más 

costosa de toda la fase de exploración o de la explotación de los 

Cantro 
18$ 

Gráfica 21 
PEMEX: POZOS PRODUCTIVOS E IMPRODUCTIVOS 

PERFORADOS POR ZONAS 

Sur 
8$ 

1982 

Marina 
8$ 

Centro 
16$ 

1988 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
16 del Apéndice Estadistica 
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hidrocarburos .. Por ejemplo. de un total de 336 pozas productivos 

e en 1982 el 27 por ciento le 

correspondió a la Sonda. de 

Campeche. En ca.mb ¡·:o-~-~~~<~ i.~#-~-~.'Í.·t·~--~ '--~---~~--i. _dec· 1 .i na.c·i ón·--. com!=' los 
·· .. --

ubi.ca.dos 

en la zona el 4-6 .. por ciento de 

los po::os per.-f Órados'>-:-·:y_,; e 1 
- ··- -~~-::::..:.--co- ··-'....:.! ·--•o..'-o"O'o;_:_,·_ -- -· 

en~ l_:a..·· zona·. ri~~~e-~te. 

__ r.esto, le correspondí.a. a la 

perf oraci.ón 

A 
i_ ,.« .. _> . '. 

medid~· q':.i.e:._:'·P_~}:~.r~1_e:O's :·M.·~~··1c~~os fue disminuyendo el n6mero de 

pozos las áreas 
·. __ . ,,'.:·''. .. : .. ,'..'..'.:o." 

sureste y ma~ina. En 1988. ~e un total de 139 pozos perforados el 

mayor 

promedio por _·poz_o >fue significativa.mente, 

situándose ésta 
. , . . . 

en s.1~1 m~tro~ d~r~nte .1988 -3,980 metros en 

1982. 

Bajo el alto á.nu·a.1 de 1,300 millones 
!.:_.,::. '"--. 

de HLT entre. fse:;,· '""Y·-:1s·ae_-~y·:--ra·Se~-,,..a~·-~ dEtCre·c1~n1:.es. México comenzó 
... ,__, . ~ --, ,· '. · . ., : ~·-~--

los a enfrentar e1'·._·.p·~·:¡·-.i:·g.,~6:\·d~::~;---~~)d'~:~:{~>.:-~:~· P:r~Sen_cia. exporta.dora·, en 

mercados i n'tex<na.·~/:1.·~'~·~I-.~lf~~i1~~'r:{~--p-~-~:~:-~·l e·o· ·pc:;>r.--: 1 a· rápida dec l ina.ción ·de 
. " .;-"'. _ .. , ~·;-'if:~:·,:.'.- ~::::::¡;: . '-":'.f-~- - ::--·,,.,--"_ ,_::, ·''~ 

sus ya.cimi·entos. :'._;-r .. ~·Ád9iíi'áS~~-;~~---EITli_/1·á:-:r:med'.i'd3.':.' qúe en e 1 corto y media.no 

p 1 azos 1 os preci¿~~~?;,~~~'~;1:':;J<,d~e~{~~t~ól éo no registraban una 

recuperación q~~·ir ~i~b·~:~:~~.ª~_,¿tl. "a'~ ._~-~i ~e· t:es ·que a 1 ca.n:aro:r'_»~ :-~~~-ante_ 
1sao-1se1·. áre--~S~'.:;-d~--~:~-+j{:s·:~,~::1t:~--~,:i~n·- __ .'.i-Cten·t'i-f."ica·da:s reserva:·s /" .. -Pr:-~~·a.das 

para 
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Por lo tanto, en estricto rigor, de un total de reservas probadas 

de 67.600 millones de HLT en 1sas. era necesario restar los 

17,564 millones qUe le correspondf.an-~-a-Chicontepec*. México, por 

lo tanto te~d.rf.a capacidad p'ara _explotar alrededor de 50 

millones de HLT. equivalentes a 38 anos .del nivel de extracción 

de hidrocS.rburos que se r~~li~ó~anualmente en el gobierno de 

Miguel de la Madrid y en que no se registró 

económico. 

Gráfica 22 
PEMEX: OISTRIBUCION DE LAS RESERVAS 

PROBADAS, 1989 

Marina 47% 

FUENTE: Elaborada con do.toa dol cuadro 
17 dol Apóndlce E&le.dlatico 

•Las reservas de HLT son al lQ de enero de 
Labores de PEMEX 1989. 
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.. 1 

2. Producción, demanda ~ ~ eYiciente f!..ª-. .!..-ª.. energia 

La elevada rentabilidad de los yacimientos patrolerosp la visión 

de .corto y la ino_u_l, tu~~'.~~·-.~d~ 1---- desperdicio -e~~r.géti_co. 
:.:---; 

en una de· 
no to r. '~--~~>~:- -:· ~~·:t-1:~~ }_'S i s 

diversifiC.B:ci.ón· y eYioiencia. energética plasmados _:en_:. los-·diversos 

programa~ d;;. ; ~;..: ~g~a. ;;;; l >~'.~'~:{;;:!~~~~;.'[~~~'{~~~~,~ 
·'·::·. ,·,._:;,::y-· _,o::·-~--

' ,f;'.t 
. , .... ;:.-_;'-. 

México; d~r~rit~ l~~dminist~a~i~n!~~~De la Madrid no modificó en 

términos relevan~es su dependencia ~e los hidrocarburos tanto en 

Gráfica 23 
MEXICO: PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA 

1982-1988 

1982 1988 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
18 del Apéndice Eatadfatlco 
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L_ ., 
i 

la producción to~al como en la oferta interna bruta de energf.a 

primaria.. Mientras en 1982 los hidrocarburos participaban con el 

92 por ciento> de· la:· 'P.r.o.d~:~c'¡·~~·:n·~·\.·.to~·a'1- ~~ ~.n7~.g~a. )'." el es "por 

ciento de. ".i'a·.·:.·~-;"~;:~~¡;~r-.i~~-~r~~\.-b_~-~it.a>, ·\é_n~:":¡s~7 rePresenta.ban e.l' so 
por e ierito. ~-:<:~~-.'.~-~\-~j:--~~0~.:~;~-~-~-, -~¿¡~~~;f.,~'.-j~~; .·;::~é-.f~-~-~-P~ct l. va.mente. - Durant·e _ese 

i~}'.~l:~-;~?-;s~ir:~:~-.::·i:,:: :;_:~/~'.-~~'.~."0t::;~·_i~~:,,:~:-:-:,:' , .. -_ -:·0 :-··: _-;·_·_. _ 

periodo - la prod ... ccién,'-tot:al·Vde'Chidroca.rburos disminuyó de· 1, 372 

mil Iones de",{t~~~\tf~_~;~~~~·;~~~-~; ;¡~~·r<~i~nto; y, la oferta interna 

de hidr6~~~~~~~s~~f~~i~J~6~e i~oeo billones de kilocat"ori.'as 
-·;_.:.· -·- -- -- ,_.,, ~'!'· ; -~'_~·~ ·:,·- -

1., 063, ·2 ~or -· -c·1-~r;.t-c,·.~-,-;_·, 

Al :igual q~e otra~ econom~as petroleras atrasadas, México 

logré avanzar en la :intensidad energética. Por el contrario, 

255 kilocaIOria.s por peso producido en 1982 aumentó 

Gráfica 24 
MEXICO: EFICIENCIA DEL CONSUMO TOTAL 

ENERGETICO 

CT• Consumo Total 
FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 

19 del Apéndice E&tadistico 
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19BB, 

224 a. 

arriba 

ingreso 

2 por cien_to. Y, con respecto al petróleo, este pasó de 

219 kilocalorias de intensidad 

mencionado. i. por ciento menos• 

de la 

e~ergética en el periodo 

Por .:·lo que la. elasticidad 

1SBÍ3 era igual a ·1983. 

notoriamente mayor a los paises ~rtd~dtri~lizados. 
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3. México ~Estados Unidos: gonfiguracicin del merca.do 
energético 

Desde 1 os acontecimientos de 1973 hasta 1976, las fluctuaciones 

en el precio del petróleo han inf lUido determinantemente en el 

comportamiento de las importaciones de Estados Unidos. 

- -·' 

Durante l.973_, J as importaci:on~,~-, ;;f~~~~,;;si''ci.e.::: p~odu;;tos petro 1 >:fe ros 

iI::;~;f f JJri if~if ¡¡_¡_,_f!_._f_tl:~'.:!~~~~t~l!~!lt! !Jif ~:ti~~~:;i: 
-: ;·:\ ·~1--~· - e"··-:· .:.,· - -

ub i cá.ndo·se: ::·e·1 ;::Ti'i v~~-f. ·~ciná·~:;;_:a·1··to<".de. sus i.mpO-:r.~a~io~:es~:-;·~n, l.977, con 
":,;: ,;_'):- /.-;,:-;-; .. .·· :· :·". 

e .. sss millone·s·de:·'b;,~r_.r1:.-e·s por d.ía7 equivalen"te~ al 47 por. ciento 

de su petro_l ifez:"oS. · 

El segundo durante as.í. como el 
'·. ;·.-. 

éxito de ·de·;.> d-1 ve"i-~·:i-f iCac-iÓn y 

ahor.ro de ---e~Etr;_g l:á-_':-·q}~~e. · comé.nzaron·_ a_ .. i_mp'Í--a.~~~-~--~.-.--.:d·~-~---~~t{iS,7:s ~\f.:._ provocó 

una s ignif J.ii.;.t•i9 ·•<de~ 1.i':'a.c.iÓn.· ;é>.nt•o .~e~;":.~}~~.n.s.~.m~'~c~!""'. de. sus 

::::~t..,: ;.oS'.{~gJf 2iEF~~u;:z:u:Z12-º&H-t:~:f J¿·~~.~~:!s~:~~:1::: <!:·l.::~ 84: 
mi 1 1 enes -~·i:/< ba·r~:Í.:1 es por .--,;{i~~ ~:~~~ ·,~~~_:;:{S'i~:23·i·~¡-/: -~\:· . . ;_·9··_·.· por_:. ciento. 

Paralel~men~~~ las 

ubicándose en 1983 en 4.3l.2 mil lo~~~~e ~~rriles por d>:a, el 28.3 
po~ ciento del consumo total. 
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Por otra parte,. 1 a importación de petról.eo mexicano fue 

adquiriendo una creciente aunque transitoria importancia para 

Unidos; durante 1963 y 1965. ~or ~je~plo. representaron 
•-..· ,, ,. ·- - '·-· 

a 1 rede~o~, d_e 1 .19% _de las -impo.rt~'?i;·~~~e·~:i.~~.P~:~·~,;;'iº.~~~~~~-~º-~:·rii,~~,¡ ·-ese ... pa.í:3• 

Pero ál desc~nder en 1 os af'los. si guientes~:~ilb'fc
0

i~~~~s~ e,i,: ;40 ·.mi J 

barri J es d.¡a_riÓs en. _1.Sea· a~i _c'omo ~··¡ :~·u~:-~-~·~:·:·~·feí~-. t·o_t·a-·i~: del~· crudo 
-.'.:/-

importa.do:,. por- parte de Estados ·unidos a 7.~.172 de 

barril~s dia~ios. disminuyó la importancia del petrdle~ mexicano 

a. 10 por ciento .. 

Gráfica 25 
EU: IMPORTACIONES DE PETROLEO 

(Millones de barriles por día) 

;"·:::·;··;.'.::::·:_::· .. ::_./:_:>:.":: ..... · ::·.· ... ·.: . 

:~·,s•··········j:,-~~ 
o 

,073 1975 1077 1979 1961 

At\os 
1063 

FUENTE: Elaborada con da.tos del cu.adro 
20 del Apóndlco Esladistico 
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!... 

Es importante destacar que Estados Unidos llegó a disminuir 

notablemente sus impor~a_c_iones petrc::aler.~s de la OPEP .. Pues de 70 

38 

en 

le 

NORTEAMERICA: RESERVAS Y PRODUCCION DE CRUDO Y GAS. 1.988 

Pais 

Canadá 

EU 

México 

Reservas probadas 

Crudo 
MMB 

6786 

26500 

35452* 

Gas na.t. 
billones 
pies3 

95 

1.87 

46 

•No incluye Chicontepec 

Produc6ión_Anual 

Crudo 
MMB 

569 

2980 

942 

Gas nat. 
bi 1 1 one's 
pies3 

4.0 

17.S 

1. 3 

·FUENTE: An~ar1o Estadistico de PEMEX. 1966. 

Reservas / Prod. 

'crudo 

12 

9 

38 

Gas ña.
tura l 

24 

11 

56 

Por ot~a pa~t~~ en la.medida en qu~ el monto de las reservas de 

petróleo. -~e~:Est·a.-d_~·s .~Un.idos fue declinando· significativamente: 27 

por cte:n-tCi·~~~:Ji.,~ Ü:~~a_,<_d~C~d~ :_-y~. media· ---_:-26~5 

crudo·. ·-en ·· 1ssa contra.,·:-~·~-~-:-~<.---~~- l·:· 

mi 1 millones de barriles 

de millones en 1973-, la 
«' .. ,-,· .· .. ··-

diversif icac1·on _d~ · .~1.:1s. .,r·u:ent:es de aprovisionamiento rue 
. . .... , .... ,., 

re su 1 tando e-s~'~ateg~~a~ente.--·Vi.,_ta·1-.'' para su segur-idad energética.. 

Por ellos~ atención hacia C~nada que disponla en 1988 de G.786 
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millones de barriles de crudo y México 35.452 millones -sin 

incluir Chicontepec-: a:mbos con .. una relación potencial de 

reservas-prod~cciOri de crudo de ~2~ 38. a~os. "respectivamente. 
. . .·.-.. 

contra e a.f'h::>"s' de ·e:·st:~dC:;~·-: u:ni·~o-s~:·_ ,.~-.10 - "cua.·1 ·-s"i·gnificaba. áreas 

a eventuales 

int.errupci_ones- de-1-~-f l.ujo--~.et:r_o·1·e.ro,._~~,~~:-·Pa~t_icul_ar. de las lejanas 

áreas petr.oleras- del Medto::o-rj_-e:-nt:e:"':· 

El abastecimiento de la reserva petrolera estratégica <REP> 

Estados Unidos Tue claro ejemplo de ello. Para. l.987. 

Gráfica 26 
AMERICA DEL NORTE: RESERVAS Y PRODUCCION 

. DE CRUDO EN 1988 

RESERVAS PROBADAS 
(MMB) 

PRODUCCION ANUAL 
(MMB) 

México· 
36,452 

Canadá 
6.786 

• No Incluye lao t'C&er-vaa de Chioontepoc 
FUENTE: Elaborada con datos dol cuadro 

21 dol ApCndlce Estadlotlco 

México 
942 

Canadá 
589 

de 

de 

un 

*La relacion de las reservas y la producción de crudo y gas. es 
un indicador que se utili=a como re~erencia. exclusivamente,. de 
la capacidad potencial de los recursos disponibles. 
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~-

total acumulado en la REP de 541.6 millones de barriles. el 40 

por ciento fue el 25 por ciento por 

1 ng la ter r_~· -; ._el 20 _: ¡:)o~-':;·_c i.~'l!t.o~:'~:~~o~·· paíSes ... -de~ l S. OPEP y ... el 

ciento -por s~-~- ·é:~.-·oP1:_6·~:).~~,y~:~·;r~i~:~~n~·b-~-> \_··~~~br~:_"_. tod·o 

7 por 

de Ala.ska. 
. '·' ' ':c.7,,.-~· ,:> :: - . ",._. ";" __ .. ,,.. '·.. ..,_, ~··-.;._·" 

1ne1 uso. de :1, os.7:~ mil,! on;;,~,;:;:i,e.' •. b~.~r i 1 es ;.;n que se. incrementó 1 a 

REP . duran-te:¡-·· -~·l:_c.tJO_. ~·t~~~o-.~C:-~'-l'HS~-);·p6~~ -;-o-ci"~i-~;~·:t-i:J-·-~ ·--~·f''ue- -_'-Con·· -cr.udo -~ '1 s tmo 

Estas -vent.a..jas potenciales., que ampliaron tangiblemente la 

capacidad de maniobra de Estados Unidos respecto a los 

paises que lo abastecían. se tradujeron también en 

•Strategic 
oT Energy. 

Gra1ica 27 
EU: PARTICIPACION DE MEXICO EN LA 

RESERVA ESTRATEGICA DE PETROLEO. 1987 

Inglaterra 
25':!'.· 

OPEP 
18% 

México 
39% 

Otros 
11% 

FUENTE: Elaborada con datos dol cuadro 
22 del Apéndlco Estadletlco 

Petroleum 
P· 6. 

Reserve .. 
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riesgos para México. En e~ecto, México esvecino de quien como 

pa:f.s absorbe la mayor: parte de (a ~ne~g:f.a y d~l petróleo que se 
' > .·. - . . . 

consume en el mundo. Y que!": aún cuando logró.re~~ci~ su. 
-- - .-:_:_. 

consumo 

1978 a 15.231 en:. :1983~ : .. VO l V iéJ ·para 

1988. 
·- ._-,. __ ... , ... , . :_.-. ·'X.::, .... · -- .. 

.· .. ·---·- - l,-.··.···~::,.,~·-·-F ··- .... ·-· 
- ,'" .· · .. :.<: :.'' -.· :.:-'.):·,, ·.: ,;_:--> -.]_.'," .,,_,_~., ·-<~1~{.: ... -. :: ... ~·,:,. 

En un inhntº"o!º~ .;~-~t-ª~JF¿:~~¿~\~áfcº~}~F_esS·~.~<3-~if .. ~"~-~,;;Ztª~b~ Est~dos 
Unidos oo~c ... ~-~~·:· aumentos·.:o ~·reducciones de, petróleo en- -~J:··i··~:C~~-~~Z;í..do, 
a pr inci ~i.~si:i~C, l~~,,,~~·;:~;~"~~~}~•;i:f~-~(~~;~;~~-:?:~~~-i"~:,~;;;(~~'.ft~:;;;} ;:: ·-··.f~r·~~·l a-~i.~n 
de 1 P 1 an ~ G 1 ob"a."1~·~.'.: ··d·e·-::< oe··;,.-~-~:~-o.·.~~i·a:·-~·i _·:~6·~~'.¿/_--j~_b's:·~~~:~ii·.~~p~Z·'.: Port·1· 1 l'o se 

es ta.b 1 eci"ó--" como -·:·~e_h_a·~~~,:·'.::n·;;·.·:,~~~\;~·,~;~,-~-~~~:~k~ii~,~~~··d:¡~-~i~~:_,,:,¡::·§:O _; ·,··'P"or. ··c;i er1t.o 
.- ,, ;.~.. - - . .... '"· -

del 

petról e-o mexicano rep_resentci.ra. la 

mayor parte de compradores. 
. . 

;. ' 
Hasta 1986 se cumplió -~º" esa.- ~~_'ta./· s'in·-··emba.rgo,. desde 1966 la 

agudi=ación de la guerra de precios entre los paises productores 

acarreó dificultades pa_ra que Méx i c:o mantuviera estables sus 

colocaciones de petroleo entre sus clientes dependiendo cada ve: 

más de las compras petroleras que le reali=aba Estados Unidos*. 

En efecto, en los Qltimos meses de 1989 a este pa1s se destinaba 

alrededor del 60 por ciento. 

Por un lado. la guerra de precios determinó que la 

diversificación de 1 as ~Xpor-t:-aciones petroleras mexicanas 

registrara un sensible estancamiento. Por otro.. a 1 pr'esenta.rse 

~oe 1983 a 1987 el 51 por ciento de las exportaciones petroleras 
mexicanas se destinaron a Estados Unidos, Véas~ lnf~rme de 
Labores de PEMEX. 1967-1968, SEMIP. 
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en isas problemas para abastecer con producción intern~ el total 

de la demanda mexicana d~ gasolinas Y• en menor medSda de gas. se 

realizaron importaciones significativas de ese pSís. As1 comen=ci 

a configurarse ~n estrecho mercado energético entre ambos países. 
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4. lnternacionali-ación ~acuerdos 2..Q..D_ .!.-ª.. OPEF 

México,. a través de su asociación en 1974 con la empresa -espa.t"l'_ola 

refina.dora y distribuidora PETRONDR -adquiriendo el: 34 por 

se orientó a ga.ra.nti:ar ~~ª-::·-_·-~p1.·6czi.61ón-
.< 

ciento de las acciones-

regular de su- petrÓ-leo en el ex--teri-~-r-*. En·\~~~~~:.~·-~~~~-~-~~~-:~"-e u:._ 16~s 
ej emp fo,. muchos. de - e 1 1 os e"n(retj~~;;;~n;~o· ·~_:'~-:r-]:·~":t:·:f~-~-~ ... : y 

más 

ochenta.. por 
' '_.' :: - --(;.:- .--~t --,_: 

desplomes de S.us··v"en.t:S:s '--:.!:'iéx..ic-~. :-..P.o_i-<e~ __ jE!mp~'?--~.:.:·en.-.:· .'.junio súbitos 

de 

al 

1985 registró 

mes anterior,. 

un de_S·p ~--~m:~:~~ ~É/- :S:~~\ ~·~·~o·~~ta'.~~Í~·on~~~/:~_·:~-~- ~~~-~-~-~-~-;~~:~~~~to 
c::tej~ndO .:-c.·e ~Ob_t.ei:ier.:- a ;-:~-:~-~;e~,~~~-C '.~";<:~~~: -~i 

0
l:".1 en.es de 

dólares en ese mes. 

Precisamen:te. esa 
.. ·- . .~ .- - ' .- .-: ' - . - ~; - . - .. ' 

década. lo~ p~1ses exportadores a ·enfr~nta.r oblijó.~ ~!~unos de 
·. ·.· ·-_. - . ..-"•. i :-. 

di sminu.cio.nS.~ ;_imp~r.~.~~-~·es., e~: .. -~}-, .vol umen·:'de· .\-su~ e_xpor_t-aciones. 

Situación ~:¡\1~.~\>(} en :·:·~~:-g-~'~:~:~~~_-¡:-;';,:./ ·.:_'.:~~:::·~ '.~~~--: ;;é~.:.~:;-.;-:.:·¡:~-~~-. T:_·i ~:~,ustr i a·l iza dos 

aprovecharon\'.«:. t- ¡;-~-r~~~~:;·,~~:d {~-e~~.~~:~- i ·ca·:~~)::· .~~¿~f \:,~~~:;~~i~~ ~'~-~·f'~\~-~-.-~. :_' Es ta.dos 
~>; - ,.-_ .• ,·,,,·-~· -~~,-:.,,.¡;>·?·- ,.-:· , .. , ,,-,. . "J • 

Unidos. - ~_o.r.i),~"j'.~-~:~'.f~;~,>~:9~~/f'?~·p-~;~~-~·~.· _;n-á~¿·;'.:d~:-~~,i~L-r_p·.'~-~o·~~- ::c;·i-~nto' de sus 

importa.ci~n~-~- ·-·pe_~·~o 1-_er~s_,··de_,'_·1a.-: O?~rfe-~·t·~:E{ .~~~-~-y 1.s7s.. _1 teg~ a 

dismin"ui~ es·~· d'Speridencii·a de la OPEP .. aJ> 46 por ci'en°to .~n 1988. 

•En particular desde 1983. otros países como Kuwait,. Venezuela y 
Libia, ~ncrementaron sus adquisiciones hasta el 100 por ciento de 
las acciones en estaciones de distribución de gasolina como en 
Inglaterra. Italia, Bélgica, Dinamarca, etc., o un porcentaje muy 
alto de las acciones en retinerias en esos paises o en Estados 
Unidos donde Vene~uela, por ejemplo, participaba con el SO por 
ciento de la CITGO desde 1966. 
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Tal diversificación de sus importaciones que logró Es~ados Unidos 

se tradujo,. en a. l gunos a.f"los,. en .una. ca f. da las 

exportaciones de ~u.J~hos· paf..ses. pr.o~/:<;:~:~.~ .. ~.~·~~-~-~·~·t:'~~~-.~,~~.~-~~~7;-~-·~ ·~:o~,:~_~,~ros 
de la .oPE~ .... : ~Or .·:J.-jemp-.1 ~):· s·i , cO~p-~·r.i~o~:;~.:1.-:·:.··per·:·i cd-dO;~·de>'.·::~:--is.7,,7:;:,:ises·, 

_ . . _ _ "'. _ __ _ _ ":···" · ,_ .. ,d··'. ~~-;_ ".~:;:t:.: .''.\~:-_::·--~~~t/<;{~\_:(~·C¡t.:":.~~~}t):?'.~: :::z~<-~·::_ <:; ' ,._ 

::::::. S·a·u·d···.·.··i·_.:ta,. e·n.:::.·'".-.r. en. t ...•• ·.o··.:un·.·ª···>·.;: .. ca .••. ~d.a·'·· •.. ··.·¡····· ...... ,~.e.·:: .•.• s ... , .. ·.u. s .••.. :·,;·e· x.p. ·º.•.r ... ·.::t.:····ª .. ····c ... ion.es :¡~~-;¿~lf-~~== 
por ;~f~~ti~{ ~}~---~-~~~ 

~, \e < ~~ ., .'.< 

En 

de sus 

1 ng l a.terra~':·¿-en·;,~ 
.--,<,. "-y., . , 

: u'riid~-~ ·:~en._{.: :_·4·1:::-, ·-·por~··-· "ci-ánto !I' 

-~~~--~~~o·~-- en ssa· ,.-,~~-~ ~-~~t~\.~'t·o~. 

jA~~: (,.:, 
Para l os'-pcii.s u·c::tores. organizados~ 

.::;:.>. ~ -{ -~~.:~-: . . :~_:Of:~<~!;(~\:~;::·~::-~ . ;_,,·,: . . :_ -· . : . · .. - . 
de intern~cion·a;l~iza_c.i:·~n.~<:deJ_-sus ... opera.cien.es en 18: refinación y en 

de la verit~ :¿~:·~~~i~;~j~~'t\~~J~~ :C~o'risu~idor .final en r:s .· .estaci enes 

serv iciJ, ~~"t;·~:~~;~~~~~~;~,J~~~; ~~ jÓr garant ~a para estabilizar sus 

f i u j ~s , h.B."C'i·~::-, ··a i?'.'" e·x t.etrj. Or.. i gua. i in_te·r·és tuvo México en su 
. ' 

asooiaoi'On_:·CO_n .~E.TRl;JNOR,-. y-::.·_.··con REPSOL -otra compaN~a petr6lera de 
-,., ,.·_ .. -:.· -. 
Espaffa.,. a.si. como con l a.s n~gocia.cion.~-:s _que inició 

con a. l ·guna.s compaf'fí.a.s petroleras de Estados _Unidos frente a . . . 

quienes idántifioó álgunas áreas de 
. . .·: ··.'.'. 
oportunida~ ~ ganancia. 

Para los pa.1.ses consumidores, en P.a.r t icu lar para los 

industria!izados,. esta.S -inVersiones de pai..ses productores 

contribuyeron a la modernizació~ ~e sus refinerias, a compartir 

*Véase. Monthly Energy Review. Oecember 1987. EIA. table 3.3a. 
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los gastos de operación y constituyó una seguridad adicional para 

su abastecimiento petrolero. 

S. demás.. - -:·se_._ pr.ese:nta.:t:'·an ·otras _ven ta j·as 

importadc:ii-:es::-· 'a)< se 1·.'·i\~li::t:-~~c,·~< 10s ·~~-;;º-~~-~,t~:~ __ -:-~~:~_construcción de 

::::::::::~:~::;:? ?~t:~~:~~~f~~~~~lll~~,~1~b 7:::~:::::: 
es tas aso_cia.Ci'_Ol".'S>::i ·:··.a .regu 1 a.~1;! e l;o.:'f .. l,ujo>.d.e~:~Pet·I'.".ól _eo;\crudo .-_.·.a· 1 os 

países 1 ndus tri ali :a dos ' ;i'~~ol,~~;J:~t~'::~'~?~fJi:'~J'i¿,\~t ~l;':;)ies go de 
- ,-, -··' -.·.:·. ·'""- ,,·.·. . "" ·-- "' 

interrupci enes 'd·~-~:~ 1 a'::~:o;_;:~-'.~i-·:. i~'·~ ~-~-~ l.··gu~·o·s·· -,:-·_ ~~· :;\-.~-~-; pal:Ses 

para los paises Pero. 

bruscas 

productores. Pues .. en 

estas condiciones 

' • , ~ • <-;._, 

la inve%-S1'~:;n;:_}~{~.'_10~ Pai.Se~-· p·ra.duc't.o.~~s;.' 

Para. México, esa a~oci~c~ón ~~~!el primer paso continuar 

después. particularmente_.,' :con 1·a ··creación de Comer-cio 

Internacional en permitieran 

participar y utiliz~~.todos los recu~sos ya en pr~ctica en un 

mercado competitivo qu~ n~ ~~conocía s~no l~ ganancia. 
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Conclusiones 

México. después d~ haber logrado incrementar sus reservas totales 

de hidrocarburos a 72.SOO millones de barriles en 1963. comenzó a 

enfrentar en el res:to de 1 a. 

década al no --\-ci--g~~at..~-.~~~'~"'P2~~~~~--a::~:~~cÓ:n -;1-os nuevos desCubrimientos la 

producción extr~:~~~ •• ,f~f,~€f~·'.frZ•~tor.- a.l combinarse con una. rápida 

decl ina.ción dé~---1·c'.i~.~,,y.~a.6:{¡;ri_:'~~;f·~~~-;.eTI·.· el Sureste, obl i·-g,::J·a riaducir la 
:_:·· ·,_-Yd ~3·: L".~,·;_,~-~)~;_·~'.·~~;~~: ·>:)-~~~>.-::.::'_'.: .:_---:-i=< . . __ :· _ 

ex trace i ón ·_d·e .;. hi'droca:r.bur.os •. ·i.'.Consecuentement·e. -di smi-nÜ.y'eron 1 as . ;,:~:~:-;:·-:~··>;:, :J··,o'; : - : 

exporta.cion~s·:.· __ ,-.d~-'.~;~C-~,~d~.·:(~~-K·i.Cta~O-:-·Y,·-;-se canee la.ron 1 a.s e:xportaci enes 

de ga.s p~ra. el mercado 

interno. 

México,_· pa.iS merca.do a. 
' . .. . 

finales de los ochentas ante la. incapacidad· disponer de 

mayores 
·' ·'.-< . -,>· ·.' 
v6túmenes excedentes 

.. 
de petróleo .~a.~~ hacer tr~nte a. un 

mercado petro~ero.sometido a. violentas f ~·:~c-·~~~d-~ on~~~--'. 
"- ·,:-' 

l_ncluso. 

durante los últimos meses 'de 1968 y durant'e -·1.969 tUvo que 

realizar significativas importaciones de g~s~linas para a.bastecer 

su demanda interna y no disminuir su· techO· de exportación; 

afectando, si·n embargo e 1 monto neto· de los por 

exportaciones petroleras. 

Asimismo. la a.gud_i =_ación de la competencia entre los países 

exportadores de petróle~. levó al gobierno mexicano a abandonar 

el compromiso de no exportar a nirigQn pa~s mas del cincuenta. por 

ciento de las expo~taciones petroleras mexicanas4 En ef"ecto, en 
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1969 las compras petroleras de Estados Unidos representaron 

alrededor del 60% de las exportaciones mexicanas; disminuyendo la 

participación de lR.s ventas a Japón y Espatta. par.ticularmente. 

México y Estados Unidos fueron avanzando significativamente en la 

con'f'iguración de un mercado energético. Sin embargo. a 

diferencia _de lo q':-le ... :}:-at:>l'...a.n .concebido algunos ·de los .e~i:;:rategas 

mexicanos de la pol.itica petro 1 era :en 1 os .. a.f'f¿;~s. fue 

Estados Unidos ,:·~y" n~ ·México- quien .por la má.gnitud del 

volumen de suS de 

marcar. 
·., :;_--'-> -· \ 

1 a. ··pauta y los l:imites de 

la integradióri2jneriética. 

El gobierno mexicano. al separar de PEMEX el proceso de 

comercialización de crudo hacia el exterior. creando PMI se 

orientó a una .de las más (mportantes accio~es par~ restructurar 

1 a empresa a 1 dotar 1 a_ de 1 o--~- meca.ni smos Para ·i·'-n·~;~:-~:~:~~-~:i .. r_·.·~o~: ma.yor 

iniciativa 'frente a lo.s d:in~micos cambios t·ant·o '':~\~:·~·,1o;~'rSla'ciOnado 

a la fijación de precios c6mo en Sin 
.... - ~·, .. : ·,' -,''.' - : '-~- . " . '·.' . :: .· 

embargo~ se encontró- frente a la barrera-de l~ d;~··~fl~n~bi/idad ya 
-, -' 

que el volumen de las ex por t.ac i enes-. estaba 

reduciéndose paulatinamente desde 1984. 
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111. PEMEX Y LA CAIDA DEL EXCEDENTE PETROLERO 

1. Debilitamiento~ .!..Q.§. ingresos del exterio~ 

Desde el auge petrolero de los setentas hasta el desplome de 

precios en 1988 es posible identificar claramente dos etapas: la 

primera, de 1977 a 1962. caracterizada por fuerte~ increment~s de 

los ingresos de div~sas por .ventas al exterior; y, la ~e~unda; de 

1983 
~- ::~: ;;- _'. - :-; ~ - . - -. : -· . ·-. 

a 1988~~~1~~r~nciada las. disminuCiones susia.n:~1a'l:es de 

dichos 
,;-"-',·,. .'J·,_ 

1:n'sr:a·~o_s ;:_:· ·-: '.-

. ~ - ; ~ 

La prin\er,a<~~·~-~:~:~··!2~--~:-:-·-1n·ició con los descubrimien~o~.en el -sureste 

y en el Golfo-de"México frente a las costas de Campeche~de nuevos 

campos crecer las reservas 

millones 

-at"fo en 

de barriles· de hidrocarburos 

que comen:ó la eKplotación 

l 1quidos ·t·ota1·e~ '· en ·1975, 

intensiva d~ ~~~ grandes 

yacimientos,-a. 72,SOO millones de barriles en· .1983~ "eri que 

llegaron a su máximo las reservas. 

Esta. situación hizo posible la irrupción de México en el me~cado 

mundial .del petróleo a través del grupo de los pa..i.ses 

e><port_a.do.res 1.~depend 1 enteS d~ hid~ocarburos, con ventas 

_que ros 

a. I at'lo anterior; 

ingresos en divis~S ,c.i-eC:i~~,r~'n· :Ll..S por 

y s-o~-~e ;to:·~o-_.·-~-~-;~-~-~-90- ~n que 

ciento 

dichos se 

inc~ementaron en 167 por ci~rito, pa~a crecer moderada~~nte en los 

cuatro at"fos siguientes hast~ ll~gar al punto mAKimo de 16,466 

millones de dolares en 1984. debido fundamentalmente a. un 
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incremento importante de las ventas de petrol~feros. ya que los 

mayores ingresos por c~~do se habían obtenido en 1982. 

A pa.rti_r·· de.\- -1~~5. comien=:=:_~.-- el··,·debi i-it"~.'mi.ento 
'..-- ~:- - '<é- - ~ ___ , - .;, ' :e_ 

petro i e~~-~·/(· ~:r .. ~.~~~,~-~:t·~~·;·· ··:~:{~ 1'- ~~·t·~--¡_·:Í.'Ci~:~::a.'l-: .-'éi-.i Sm. i Tii.li r en un 

de los ingresos 

11 por 

embargo. esta ciento - ~c~~ r;,,_;pedt6 'á .. -á----~·~if)_,,~~:~:c:-1(;;r,•~: -~-/Si-;... 
d isminúc,ió~ ser fa' minima;.~~-n{f,¡.:~~1b'~'t~on17~c1 .i+~_e ¡Si;_:t'lo siguiente, en 

que dichos tng.:esos se desÍ:.i.r~~;~~-~,:~~;-,tX;';;;;s;ni111ones de dólares 

a solo s·.145 mil lenes. o sea. una. reducci:-ión drástica 

ciento> de 6,461 millones de dólares. 

Gráfica 28 
MEXICO: VALOR DE LAS EXPORTACIONES 

PETROLERAS 

20 
(Miles de millones de dólares) 

10 

6 

1985 
Aifos 

1986 1987 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
23 dol ApéndJco Estadlatico 
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.. Esta drástica reduc_ció_n del excedente petrolero -~-~e estaba 

quedando dentro del pais y, especific~mente, a favor de PEMEX y 
,·. . ,··: ··,· ·· ... ,· -· ::.. ... -

~-:o-~- __ .-._dáb ió -·f _undá.m·e".1;;~ ~ lnente el Gobierno, al deter:.ioro de los 

precio~ ,--Ct~:~-.:~,~-po·~:·t.~·~í·Ó-~;· ·~~ .Ft-o·~·j·h:~-:~-~-'~6,~:r·b··~-~os~:- · _A·:S·i_~_ismo,. · se -debió 

- --. ' -. : _ _.:_ <-:·\ : -:.5.-: .-,:.:...-·:.~: '···- -. -. . , ---· . ·:-~ ~ ;' -~-·--:.,::· .. ,~·:·:~-. . - . . 
a 1 a di ~minución '1e: los volC.menE;.;s, exportados tarit6 de .;rudo como 

de pe.tr~~1";:0~-~l~~~~~i~~~~&~-1~~i~~,;~E~~~,:;~~~-··c.·· ,,. 

:::.~:::~:~']f i~l~i~~~~~f~~·~tí~~~i:i: .~·:::~:··d.·· .. :·";:,:::::: 
_ext-'erno~~~-f~t·~~:;.flEMEX,::,1··1 e·garon·.·a :representar ~n ·1s82 el 94-·-::por> c.ien_to· 

' :· : ... ;· .... ~ .. " •. ·'-·',.. : ''. J '-.. ·... - - • 

t~tar<~---d~':·~'.i_'-~-g·~.~e·~·~s ·PO~ venta de biánes. del Para 

relevan~i~"d~(e~t~ porcentaje es conveniente compararlo con' el 2 

por ciento que representaban en 1972 o el 15 por ciento en 1976. 

100'!1. I' 
1 1 

75'!1. 1 

50'!1. 

Gráfica 29 
PEMEX: PARTICIPACION DE LAS VENTAS 

EXTERNAS EN LAS VENTAS TOTALES 

rn · .. ·:< -

:::·. 

-1 ::ff; , .. ·• 
- ... < •. 
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p- k :::·. 

¡ ... ;' 
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Años 

E:::J Ventas Ex ter nea C=::J Venta a lntarn•is 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
24 ool Apéndice Estadístico 
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Desde el principio. 1a. administración de Miguel de la Madrid 

. . ;• 

reales del petról~o t~ndenci~q~e se ma.·ntuvO;··a.Sí_ .h~s·ta: el. fina. l 

de 1968, ~On -~·f·~~e;-~,~~= ~ r-~-,~~f:te·.ra~~~·-~~~~-~ :--~~:::~:.::-~·:l~>:é~~~~.~~f6}~.~~-~>, .. ¡ -'~~~rÓ 1 ea··. 
. -,.,· 

determ.inó .~u-e:.:'. las -~-e~~-ª~- ·a·x:tef:~-a:~ ·:-~·~Pr:·e;·!:!~~.¡:;_f·2i~-~-~-a:~>_:·~·-1":' ,4B 
: ~ ",'. . 

por El lo 

cie~to d91 va.1 o·r-:. tot·a. ( da.:· l·a:s-- .-v·~ntas·· da·· :PEMEX'; .. :"en·.:..>1See'. 

e-1 vo 1-u~~n;de ,_1~·s···:x;o~:acio~:e.;~~º~~';L;:i:~::~reg is.tró -•. una 
Además, 

disminución. 
_, ... ' .. --:_:,· . .. :,'. ·. . . 

. Pu.;s·;· rri_i.entr._a.·s en· 1982 las exportaciones de crudo 

eran de 1.492 mil~ones'de barriles por dia. en 1988 rueron de 

1.:307 millones. 12 por ciento menos; si se agregan 

Grá.fica 30 
MEXICO: EXPORTACION DE PETROLEO A EU 

(Miies de barriles por dia) 

800 ,_ _________ _ 
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FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
25 del Ap<:ndico Eistadlstico 
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exportaciones netas de petrolíferos -34 mil barriles por d~a en 

J.982 y. 41 mil en l.988--. _la reducción global de las export&ciones 

petroleras mexicanas fue también del 12 por ciento. 

En la década de los ochentas de las 

exportaci6nes 4e crudo mexicano fue muy ir~~gillar~ En'erecto~ si 

bien el volu~en_ de crudo exporta.dO':,~~L-l.,9~··2,):·f-~~'·~;~~~:;_:J.-'.;-_492 miJ iones 

de barr_i·i·es -por d.ia.. éste a.le~~~-.; :''.i:::_S:~7;_,t·~-·-~~~-~~~-~-~~/d;i;~a.~~:t-'.e 
l.984: ~disminuyendo a .1.434 durante >" ·. 1··. 2so··."+ 1:1 1 ·on·e·s- .'de __ b~a.r_r i -~-:~-s 

·e1.-~·ma.Yor- .vol·~~e·"n E!'.xpo~~~-d~,. .. e~· 1se3-1985 y 1986. 

1.984 permitió compensar parcialmente el menor pre.cío 

exportación. 

bienes al 

dólares·. 

incluso, en este último ·a.f'lo. el total de ventá 

exterior por PEMEX ascendió a 16.692 

Gráfica 31 
PEMEX: INGRESOS Y EGRESOS EN LA 

BALANZA DE DIVISAS 

mi 1 lonas 

Millones de dólares 

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 
Años 

¡ ... , .. ,,,¡Egresos ~Ingresos 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
26 del Apéndice Estadístico 
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Precisamente,. ese ano de 1964 -con un m~nimo de financiamiento de 

101 millones de dólares y gastos en divisas por 4,883 millones de 

dólares- PEMEX obtuvo el remanente más alto de 1 a década e 

incluso super.i.or a los obtenidos en todo el periodo del auge 

petrol-.ero:-- -11.,920 millones de dólares. Durante 1986 y 1968, en 

que el~petróleo registró los mayores desplomes el valor de las 

e>tportaciones: de los productos petroleros se situó en un 60 por 

ciento menos respecto a 1984. 

Bajo estas condiciones, PEMEX realizó una reducción de sus gastos 

en divisas: 

dólares, SB 

en 1988, ~ueron alrededor de s.9so millones de 

por ciento menos de las de l.982. Disminuyendo, 

Gré.flca 32 
PEMEX. REMANENTE DE LA BALANZA 

DE DIVISAS 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1985 1984 1985 1986 1987 1988 
Afloe 

FUENTEs Elaborada con datoa del cuadro 
27 del Apéndice Eatadlatlco 

90 



asimismo. sus requerimientos para operación. inversión y servicio 

de la deuda, en el ~exen~o. en 30 por 6iento, en 82 por ciento y, 

en 70 por ciento. respectiv~m~n~e. Por.: su 

restructuradi~nes o 
. -- , ·.---·.-,o-, 

como in fe r-·i º-~ ~~!;- ta.s·as - '::~e_· ~i-~te··réS, ;:·:·-:i·:n'.; id-i."-~-.fc,~-;,:;:·P~-~a·:,.:; 3~_e-.. da· 
- _-_,,!;,_~,-:- -;~~~.:";'- 1:.·,:-:·- - --'.n · .~,,~·-· 

servicio de .1.ª :·de}'da· por .ª· :777:.'."~ 1:1 Q,,n."Of~;:'~t :.~:~l~r'.:'~ ren< is.82 
de~;~:·~~~.:~:.~.-~·~.- r·é·~.--~~- ~ -.. ·eo ;;·~-~·'.[";_;~--~~ i.~'-~-~-~P.-::.~~ ·-'.&.·':;':~;·;<~~_.' á.m.Or.t·:i z·a.c 1·ón-por ciento 

. '=- ··~,- . - . . .. , ,.. . . 
a: 2·,_e~s. ~i·.·1-_1 o~es_ ::~d_e::· dór8:-f:~~}-e·n·_::· i:·s-Sé'-- -~~~-'.S<;?.:· ~-·?r'..:~-~-(~-nto 

- - . -- --{;;-:,,:.: · 1\-,·- ' ; -.· .. <~"-:: 

intereses >'-. SO .. - ¡:;~-~-'.,.:_ .. c~,:~.!t :t~~:-~_·c:!e.-_ a.m·c,-rt--:i Za.'ci·ó·n~-Y,: ... 
. , - , . ':'., ,1~; '~::.:! : ".¿~;: .,\:.;,:::~; :. _; ~~ ~~-.:~ .. 

redujera 

. :·~::·: - . -,-;:·~::~ '.·;~-.:}~.':' :.:'t.~-~>' 

las 

as :i 

un 

se 

de 

En 1 a. medida -::-::iu~-: el . 'r·ema.._rie __ ~t:e e~_ '·di.··y:i"s'S.'s· ""ci~ .;-·pE:M.Éx .. '-d-esd·e media.dos 

a de los ochentas dism(nuyó ,a 3;~;~~~::~;¡¡;i.~i'i2'~~.;;. de d:,;¡~~es en is86, 

7. 2eo mil i·ones de. dó la.res -~--~~~:~~:·i·S"S·;-<:-~·~·~/~:--~--:~·~,-~a~.: m,_·1_.1 1 ene:-~ de· dólares 

en l.988. la contribuci6n neta d~ ~E~~X en di vi sa.s a México 
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2. Desplome ~ !.A inversión 

Después de un máximo en 1.901., la. inversi.ón de PEHEX entró en una 

larga tase de contracción desde 1962 en que el monto global fue 

de 265 mil millones de pesos; 26 por ciento interior al a No 

El la. .década anterior 

dete~·ini.'~·¿~:',.~~:>::cr·edi'ir\'1~·nt:·O ··de ::.:~a>·.:p~od~-~~i.ó~ d~. hidr.ocS:rburos de sas 
,.· ;-;:~ .· ·-~.·:··".e 

mil 1 one-~{:.;·;7-:;. ··ere~·:·:,;· barr Í.' 1 esr {'~ri:. 1:977·· ".a'·,.--~"_ 1·~· 3"?2 - mi l·l ones 
,,. -~::- .. <:.~,. ·: .. ;~·>"' ;..; '_;,:"· -·:·< 

en 1982, 

l~~t1~~~~~~~=~;i~i~~i1.1.~.~º.•~ .•. '.'..,.t• .. ~.r.1[11~~~~1~~~~~;~~~;~:~:=~;~~~ 
- _, 'k":>;.:-. ,"/('·'-· . .-,..,; ·: .·· 

instala.o i enes y eCtt.1'~.P.~~_5.~ ?-~,:...c·~~p::.-:·s·uce·é:r~:.~· c_on a.-. ,ct~la~~-~-.~-Sa.::;·q~ema -de 

gas- para aprove_c~.;a_~·-: ~~,~--~'~f~-~~?~a·~·-fé·~·"_;:l·o-~~ hidr_oca.rb.u".~ºs .~~:-f ne i·usO se 

atrasa.ron de modo ·-: i.~-po;:t~~te: 1-os"~· 'mét·~d~s de: reJ~~'er~ción 
.· .. · .. ···' .:·: 

secundaria ~ mej~r~~~-~~ 

' ... ·.- , ... 
pr~6i~s ~orrientes Aunque la.se invers,i.ones un 

1 as invers1.ones de 

PEMEX cayerori en 67 por ciento ~n términos reales, -76 por ciento 

respecto a su maximo en 1981-. 

•A precios const_a.ntes de 1988. 
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Esta tendencia decreciente de las inversiones contrastó con 

que siguieron los gast!?s de operación que aumenta.ron 

proporción de 41 por.ciento del gasto total programable de 

al 62 por ciento én··l.SBB. Significaba. que los 

operación crecían a exp~nsas de las inversiones. 

Durante esos 

Gráfica 33 
PEMEX: GASTO DE INVERSION 

(Blllonoa de pesos de 1988) 

FUENTE: Elabor-ada con d.atoo del cuadro 
28 del Apéndice Esladlatlco 

a.t'1os, las actividades más afectadas 

ga.sto"s 

por 

la 

su 

1.962 

de 

la 

reduccion de las inversiones fueron las de exploración y 

pe,,¡.fora.cion de po:o:os; en la primera.. 13. reducción "fue superior al 

70% y, en la segunda. superior al 60%. Al reducir la. inversión 

en tal m~gnitud y declinar aceleradamente los gigantescos campos 
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petroleros descubiertos en la década de los setentas. PEMEX 

comen:::ó enTrenta.r desde mediados de los ochentas obstáculos 

cuya superación re~~er~a ~e cuantiosos recursos de inversión para 
,.-.. ·.~ .. ~-- . 

poner en operaci~~'~iste~~s•a;ti~iciales de producción a través 

de la· recup~·ra.~1·on:~:s-~·~U~d·-~ ... ~·,f~*·.~::~.=;_:_, .-

::: .. :=-~1±.~!~~~~~ra11~~~t~~;f ~ .:::: :::: º=- ::. ::: := :::::: 
anteriormentey~mencionadas;~sobre~todo'porque disminuyó el ritmo 

' • • ~-. ~,< •• ~;,:- ~-,;~.:i-' y~-~'··. ;.:.f..-::~~~ •. ~~:.:~·. . ... , ;;: ' . 

de la. de·m8:1:' .. ~~---~:¿.:.~::·,:;·'o A:-I!;;;:.:.~~~t~}~f~~~}~_r.ém~~~-~8.dos·· en términos real es los 

precios deit· :~~:':~·e·~·ta.\~~---~~¡~;, ·~·6n-~,U-mi·ét~~~J~~-f: i·~a:1'·_-;:.~ ·· -sobre····todo gas o l i nas y 

.diese!-; Y ~1;~,f-~~-~~~'f?.~~~;!Ó~·;;;~,~~~;.;_i:c~;'_q~é~iab¡,_rcó el periodo 

l.962-1..966~ l a·.;:es·~_m·~-~ .. ~~~-:·:1-·riºt:erna:-. ·'dJi~-:·pe·t,~-~-1 if'·e-~~·s .. /-r&S i st.ró una tasa 
•o, . '. ¡· .· ,,.· -.. ,._ -

tanto. en· ,'P,~:r._ti:;;u\~:r:-~.:-·t;~·Sta rrÍ~diacÍ--~s ... de'>.is-67 ,,dis_mi'nuyó la 

para a.um:~~~-r·;· l~~·:_ ... ~~~~a~~d~d instalada en 27 por _ciento de 

l.966 -67 po~ ciento.dé. l.976 a 1962~ 

un aprovechamiento intensivo ~o~proc~s~~i~nto d~' ~rudo 
. . 

Por lo 

presión 

l.962 a 

pesado 

tipo Maya 
- :- __ . '-' 

arriba .de las estip~la6ion~s d~ _. 1'~'~ _p l:~~_tas.-. has ta issi. 

en l.962 comenzaron ·a márgenes de 

subuti l ización de los 

*Durante 1987, por e'femP.10~·-:·ia--pro-duccicin por pozo·.en.· 'el campo 
Cantarel l era. de· 12 mi .. l,·.barr.i les por día contra una pr_oducción 
inicial de 42. mi 1. "'En· general• por la. sobreexplo_ta.ción --.loS 
yacimientos del Meso=oico · Chiapas-Tabasco tambien están 
declinando rápidamente. resultando insuf ici·entes. los_., nuevos 
descubrim:ientos de e_sa a.rea.- para compensar dicha decl inac.ión. 
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altos niveles de intensidad de capital de la rama requirieron del 

desembolso de importantes montos en los gastos :f i. jos para 

reposición -~ª>Par:t~s,. p~eventivo y correctivos. 

Al no 1 1 ev~~s:~ "8:'.<c·a~o, e~;:~ ¡:e·~·Í. t."ud ~-o ··retrasarse, determinaron c¡ue 

los 
.·.;,·.··. "'~<;: 'i:.:··~· ·.' -_., '. . -.:.: -. . . ·' ·. :: : ' . 

apa_~:a:~:~;~,~~' ·¿;¡ho·rr .. 0
1

S.:'d'S recursos<fuera.n ampl lamente. rebasados 

por.:.-- 1 as .~:"pé·r_~~~coda·;-~-~~;~ ;H:~~~i~:-~-~~~i-~~~~'s·:-~~-~:~~i";·~~;b i. 1 i taOi o_nes . prá~ti_camente 
to ta 1°.e s ~:~~-~· ~-~~~~;~s¡ -.~~-~i ;}:i~~-~-11\;~;~~~~~~~~-1~~~(' -~·~,/:"-

~, .-~2::::«~º'~>;'· .·· ·-:~\ '~<~~;~···:._t~~'.-~';~~.-'.i~;i/~: 1~~}~" 

La sobreinv~~:f~i~.,~~~;,~i~8,~;~~~t~~~~EX;'~,n los 

setentas, desarro 1 1 ando, :gr.andes º~:~o~·p 1 e·joS pcl.r.a aprovechar las 
:· ~ ::.: -.-: · ;'.-~5·!; _,·:~·;A:J::::f;.;fLS· ~\·~~:·::;t./.~~:~::.-:;.~.-~-;~/~~·:-;_~_,?)'~·.:'<,;: ~- · 

cree i·entes ~ ·di sponi b i' l:i da.des,~·--~~'::~de ~:\~- -.?:~-·~'á: t'er :la: · pr '1ma' que. se 
-;·_. - ·.. -'. -_,··.+.' _;_:_.,:;:::~·~~ ,· ~{st:-~-:{;t~'.t: ~f:)::::::~:?t:1~::·~;~~~·~i:'.,:\:~~i.:: :,t;~;;::_·,, :~~:};-,\ '. _;:·!:~:: . ~ ... ,- ~ ' ~,-

des pe r di e iaba.n:·.improduct'i·va.mente·~::.:¿.se;.:-~consumí.an ·.-como. combust i b 1 e o 

: :::.:~ .:,;~sj~J~i~~~~i~~!~Riit~ji~t~i=~"f f :::.::,::·"":7 ,:: 
márg9neS-~~de --subut·i 1 izacion-: de;.-:1 a:·:ca·pacidad~., i'Tisti:i_·1:a.-C1a.·. 

·- . :""<;· .· ... ,,_--.· . ·-""':.;-_ i; --~,~i2: ... ~-- -·-·.<;·~>:-·,A.;:,·'-· "····t ·,:.· 
;-.. ,;:~'::~· ~,~ ... ~·, -~=~::· -).~: --t~::~,-_:._ ._,.z.;;, ·::{!:'.; -~~·. /;-.:· - . 

y ~',l.982,.1~~ 6a~i.~i'.cif~ :t}~~:T.;;l a~';;.:;; p~~ct'.icamenta Entre. 197_6 se 
triplicó al at"fo. a 14.0. 

.. · ' - . 
En el mismo periodo. ia produCCión al pasar 

de 3.9 millones de toneladas al a.No a 10.s. y aún cuando 

MOurante el sexenio. el incremento de la capacidad en destilación 
a.tmosterica de crudo fue determinado. básicamente por un 
incremento de 165 mil barriles en Tula y 100 mil barriles en una 
planta de fraccionamiento de gasolinas naturales en el Complejo 
de Morelos. Este reducido incremento. dejando un margen estrecho 
para responder a aumentos súbitos o importantes de petrolíferos 
comenzó a hacer crisis en el último cuatrimestre de 1988 cuando 
PEMEX importó mas de 5 mil barriles de gasolina por d~a, cifra 
que continuó aumentando hasta 85 mil barriles en marzo de 1989. 
alrededor del 20 por ciento del consumo interno en Mexico. Véase 
Informe Institucional de PEMEX, diciembre 1988. marzo 1989. 
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posibilitó la autosuficiencia e incluso excedentes de exportación 

para. algunos productos. resultó insuficiente para otros. 

Simultáneamente, el número de traba.ja.dores aumentó de 7,43:2 a 

16,213. 

La. recesi.ó_n, y_ el crecimiento real de los precios interno·s ·de· los 

petr.oq~_i:.ln\.~~-~-:~ .. ~ determina.ron que 

si gni f-.i~~-~:t?:S,--~~-~ent·e el r~tmo de crecimiento 

di~m~n.uyera 

la. pro-duCci'Ón,. 
.,, ',•". 

-~ ' -- ·, ">< . . . 'l_ 

1967:.stals~~incrementó en 23 
' '.·• ' 

_e i e-.;:;·t~~-~ y, la entre · 1962 • .:y 

ca"paC.i dS.d :: in'S'ta'l ada.-~; an·::·::22:<po'r:~'.:"ci en to''. No ,"-obstB.nte-.;.-;-;:.1 a-;~: :··ocupa.e i cin 
~-:r,. - . ,. ::- -'· . 

se in6rem'e,:.fo., '·eri;/~7:··~·pb,~.;"~~~·~::r,'t}~-<' .·~l ~manten~r· :\,; ••.. ~ivel de 

ca.pací dS:d muy -:-a:f to-~~;-~~·¡:;.-·; re l·ac i''ón·.;;; a ;:)í\~.:_ ·.::...p-r-Od~c--ción; ;: es { deC ir·~· ··una 
''.::.;-''., ·::::- -·.;, ':: . ' . .. . : ¡ 

utilización de 7s:.por-.. ',~--i:~~~O:~:-e~·-=_ ~-~o,~edio en dicho ·periodo, cayó 

la productividad en ( ... ~~ama~· 

'. ' ,'Ó 

Es importante desta:C_~r que otro ~actor que incidió en la 

subuti 1 iza.ción' d~.-·-a·1·guna·s plantas de petroqu1mica básica. fue la 

errónea disminu6ió~ en los recursos para adquir~r los bienes y 
' - -. .: '·:,· .. 

materia.les -pa~:'a. ---~-·~~_'¡izar un adecua.do y 

las plantas. ·~I no,realizarse as 1. 

regular ma~t~n~miento de 

algu~as ~~s~ratégicamente 
.. '; . .- ,. -:-

de amoniaco o' ·et·i i:eno por ejemplo. 

a.travesa.ron pro 1 ongados de paro_ :-i·~-t.8.1··.·. 

La drástica. contracción de la inversión con el de 

liberar la mayor parte de los recursos dispoñibles a de 

los impuestos tributarios redujeron peligrosamente: los márgenes 

de maniobra de PEMEX y apla::aron proyectos. estratégicos y 

prioritarios como el del Proyecto Petro 1 ero·- 'del· Pacifico 
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Tinanciado básicamente con créditos de Japón -debiendo concluirse 

en 1989 se apla:ó su terminación hasta 1992*. 

•En mayo de 1987. el Director de PEMEX atirmaba que la 
"prolongada astringencia financiera no ha permitido compensar la 
declinacion natural de los yacimientos. mantener las reservas 
probadas o conservar en condiciones óptimas las instalaciones 
industriales. Sin eKager~r. podría afirmarse que estan por 
agotarse los márgenes iniciales de maniobra. La producción de 
crudo y g~s se ha roducido entre 1982 y comien=os de 1987. en 
poco mas de 360 mil barriles de HLT. habiéndose practicamente 
agotado la holgura de la capacidad de producción. La taita de 
alg~nas inversiones complementarias ha estado restando 
flexibilidad al sistema productivo y distributivo de la empresa e 
impidiendo la reducción de costos. En el mismo periodo. la 
produccion d• petrollteros y petroqu~micos ha permanecido 
constante o registrado sólo incrementos modestos". 
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3. 

250.0 

gastos de operación 

PEMEX: g~flca 3
4 

(Miies d UPACION T e trabaJadore~TAL 

1978 1978 1980 1982 
19~-L-d 

1986 1988 

~Tr 
FUENTE· an5ilorlos 

2Ó ~~aborada con 1 Apéndice E datos dol e stadisUco uadro 

CJP1anta 

SB 



petroquí.mica), de 10 por ciento de 1 a.s ramas de ventas y 

proyectos y construcción y, de 45 por ciento en la rama. de 

administración. 

,_. . ' 

E 1 - cr·a·ci-m_i ent~ :·de l:~;Pe~so-na i-0 • ,a.dmini_s_~r.a_t iy_o_:_.~es~_l __ t_ó_ e~,º-~P_!=i.~~~ l en 
'··;·. . .· 

1 a.· -h-{~t·~~}··'iº~i-.~-~:~~· R_.;;;.t,:·r·ó i· ~~s·~--~ Me·x-i:ca:no·s:l> ,:<;_:Of{':t·1··s'7.Q":_:_:i;._ : 0-1·Seo:·? -e_1 .--- ·, Pe~-sona_1 

~~=~~~:~f~~tlt!~t~~f~~!~:~l~~~:{~~{f '1! ifü{~:I;~::;~~ 
del· p~x'.:~·o.;,~'r;~-~~·; /~_U·e·.---:-- dét. 62, 303 traba ja.dores. 

~·-: ~ - ' 
Por lo tanto, el 

per~on~\._,~-:~. ···~-~.riLn~strativo incorporado representó e 1 3 por ciento 

Producción Primaria 
34% 

Trans. lndust. 
30% 

Gráfica 35 
PEMEX: OCUPACION POR RAMA 

(Porclento) 

1982 1988 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
30 dol ApOndlce Estadístico 
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del personal total que se incorporó a la industria. durante la 

década. 

Esa proporción!' que hab~a sido irrelevante durante un ¡:ter iodo 

fundamental en la historia petrolera de México, comenzó a 

tornarse altame~te. relevante desde 1961. Por ejempib, de ~961 a 

de un····~Um . .;,,nto del ·perSonal ocupado en lS: _i.ndustria · de . - ' . . - -

t ~ a.-b-~ j ~-~~re.'~~ ':a. l ·a.rea de le 
~ ' - . - . 

corres~ond~~~6~. tr~baj~dores, es decir, el 35 p6~ cieDto 

del viraje era muy notorio. 

Este crecimiento acelerado del per:sona.l administrativo. se 

desencadenó deSpués del periodo en que la industria 

Grllflca 36 
PEMEX: PERSONAL ADMINISTRATIVO 

(Miio& de trabajadores) 

30.0 1 

25.0 ,---------·--

20.0 T ----------·-

::::~,~ 
::: ] ?~¡HJ • 

1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 

c:J Planta ~ Transitorio 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
31 dol Apéndice E&tadisUco 
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llegó a los niveles más álgidos de su historia. Traduciéndose en 

un fortalecimiento sin prec.edentes de la burocracia. 

administrativa. .. Además. se acentuaron las tendencias 

concéntricas de la administración. en particular por el mayor 

~recimiento del personal en las oTicinas centrales de PEMEX y en 

la zona ·-norte. 

Precisamente, si relacionamos al en áreas 
- -· - - . 

administrativas respecto al personal de "1aS.:.'·área:.~>de ·p.r'~-~':-l.ccióÍ"l 

explotación. refinación 
- ·. --· ·>f:-:::}::- ·rF:2.;.- .,;:--'.: :'.~>·; ,,~,<.-, ¡_i,~·;: ... '. .. t-\·~-·- .--.. -:... 

y petroqui.m_i~.a.>,i· J:t~~~-~--.: ~~·1s>~'..::~<tr::a.b·8.:ja_dor_es 

administrativos;. en 1976 y 1977 1 ai •;•;';;'\~;~~;::;'; _{,~-~~}'.fe.-. ú: ... i:,'~jad;,,res. 
administrativos disminuyó a. 17; ·de ¡~:;;~F~0~i~l;i'~;;1L;;m'.t1'1\l;Ó •..;: 14;. en 

aumentó a. •17.. v. en 1s8·~:::-;)'.f_:~J~-~-j·~\;~º'·:.:·¡::.;::if~·1'":.·:".-t.~-~ba.j~dores 1982 
' ·. ·. . . .-_ ,.. . ._~~~-~ :.~-._ .. ' 

administrativ_OS por. 9ada .l:-.~O{:-~~-~b--~,j~-~·o·~.e~·\:·e~·~_:·1-_;¡s'· .. ·r:a.mas básicas de 

-,;.~·,', 
.--,,,_: -·. -;,:".·-· 
'. ·:.;_. 

En la medida<,~.±~' ía: ócÜpa,~ió'n ~\;~al en P~MEX 
t rab~-j ~d.~:r·:~_s:~· .~_:_. ~"}~·._, ~~~'Si~-~Xój;;~~:·.~·:;./d·~;~L·¡·~·S'd\~;·-~ .·~í'Sae, - es_, 

aumentó 

"decir,_ 
de 157,747 

en 21 por -- -,..·,_ .. ~,:--:~-~--,__~_, '"-•..:.:~·:;- --
p'Or'CeTl"t:a j e~:~S~ipe'r_i·o r .. ,';~a-:i:~~·.·C¡ue~ iá.~-~en~-ó ·,la.--: produce i ón _ 

de 1 as .;ª\;,~s;;;; 2f2,{i;::G~~tr~"~~'.~~?~:!ii1!;¡'.¡°'~<>~ .. t.:,;.~'.~ ... :~k;.._':-~;:~~~-ci-d'.i.(~·t·~·~ -~-~~de: d~· Pet r.Ó i e~s 
ciento~ f .is ica 

\ ,:~'·:'~- ... -;,</. _,·~::::. ;r::·'~·- ;1!'.tS¡;~-f·'.iZ:(.--:.::~:i~Sf': <~-:~: - -~:~·-;:-· 
Mexicanos·-: coino·.'.;·:·~~·~~ i;na·r.:am'c:>S'(má.Sr·l,·ad9~1-a.nte .:-::e~ 

E> o.ec<m>•n<:é :.~~/~:;~~,~~q¡J.i, ~mp>oo, <on<o ·en el área 
administrativa .,_.conlo -Op~·¡:.·a't·i·~:~,:-<_;cO·-mo:.7·:e ·1·. ·crecím iento rea 1 del gasto 

en mantenimiento desde.' 196_~·-.----~espués de una. errónea contracción 

que se tradujo en mQltiples accidentes en las instalaciones y 
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paros ror::osos para rehabilitaciones prácticamente totales de 
algunas plantas en refinación y petroq~ímica-, re.percutieron en 

una marcada iTiflexibilidad del 

Mientras de 1982 a ,1985: el valor,."raa:l ;1a.··_venta de bienes y 

::::::::: ~=~::J:t:,I:::'6>Js"i-~J~~t~:~4}t~~>t~~'~:i;r~~1:::~:te~e cu::::ªº::: 
~ ' ·-:.:.-·.--~ '.'..; 

ef actos :de t'-;·,·de·sp !·om-~--_:·eie ·:~:J>o--~:-'.:·~~~-'~:-i~O-~-:·,;.-~ri-.{i9áa··.. el va 1 or real de la 
--~~~ ~ ..... 

venta:·. tot~-f .-".:~'.:<d-.~/c;:":¡;~i'"e·n-e''~--~:~::{d~· ~.~''.-~ 1-~> :-¡.~-~'JS~ ria -petrolera 
.-"~': - - ~- - . ; ..... ·: '---~.:·.:=' 

dis.mir:iuY_ó"';:::.~~~Pecto':~ ·'~·-~,1.s82 :.en ."30 .por ciento en 1986. 

ciento en -1987 y, alrededor de 26 por ciento en 1988, los 

1960 

Gráfica 37 
PEMEX: GASTOS DE OPERACION 

(Biiiones de pesos de 1988) 

1982 1964 

Ai'ios 
1986 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
32 dol Apéndice Estadlstlco 
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·. 

de operación registra.ron una tendencia inversa. En ef'ecto. 

respecto a 1982 e~t6s Ql~imos se incrementaron en termines reales 

del 32 

por ·ci-~n~o-. en _1ee'_s. 

Por.~~ :~i¡-_e~~~~-'. ,en~: i.eea. 

en :ü por ciento en en 32 

':._;,:.;-{-:· .;~-: .;.-:· 
. ' . ~,_,_,_ 

PE11EX ·~;~,,~tf~:~~~-.8~·i. ·"~~---di re rene i a 
:--.\~·- -

dep,~r'e-~.i·ª·~- d_e·-.1 __ ~s- precios del 

de las grandes ~~mpaniss 

de p9_trdl eo y de·- menor 

disminuir_:"'":-."?-E!l >mo-J:ito 'y 
;:-. 

la participacidn re~pecto a sus 

sus gas_to:s -~e opera.ció_~· -estos úl t_imos represe:nta.ba.n 

alrededor 

en la fa.se 

inversión.,· 

ventas de 

e 1 19 por 

ciento de la v~nta_de bienes en ~982 y. el 25 por ciento en 1.987. 

menor .. Al no reali:a.r PEMEX un 
· r.·. ,·.-< ._,_· . , -

suTiciente ahorro. en bpera~ión y mejoras en productividad. 

aumentó su internacionales. en 

particular hacia ~quel los productores con bajos costos de 

producción y con una_alta capacidad potencial de produccidn. Tal 

desventaja se fu~ profundi:ando no solo frente a los productores 

de Medio Oriente.,, sino también en nuestro mismo continente. 

particularmente con Vene:uela. 

1.03 



4. Costos ~producción ~excedente petrolero 

Durante el periodo 1982-1987, México operó con costos de 

producción promedio inferiores a los S dólares -incluyendo la 

reserva para exploración y declinación de c~mpos.* 

MEX!CO: EXCEDENTE PETROLERO 
<Miles de millorie~ de pesos corrien~es) 

At'lo Giob;,._l 1/ Neto 2/ 

1982 708 318 
1983 1,965 1,.399 
1984 2,846 2,253 
1985 3,539 3,328 
1986 3,896 3,245 
1967 12,068 11,255 

1/ Se utili~aron los datos 
Lechuga, PEMEX: Estructura. 
Financieros de PEMEX, 1987. 

del cuadro 5 del 
t inanciera, y 

estudio 
de los 

de Jesús 
Estados 

2/ Es el resultado de sumar 
las disponibilidades finales 

Esta significativa brecha 

los impuestos·. las amorti;::a.ciones y 
menos los financiamientos. 

entre los costo~ de producción en 

México y los precios de venta del petróleo _en -los mercados 

internacionales una o 

excedente. La inexperie~~i~ en.~~minist;a~ un excedente de esa 

naturale:a i ·ncre 1.b 1 es 

•Costos de producción de crudo, PEMEX, 1982-1987. 
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-.i expectativas y determinacionesp descuidándose la eficiencia y 

rentabilidad de cada una de las partes c¡ue integraban la 

it;:~J;i;11:J1t~Jj~Jf J:;ij~!!iit~¡¡¿¡~¡J;;iiJ:.;f t 
si tuacién·-:'coínetnzo~ ... a\~mod i f icarse entre'.L19S3:~Y,.;}··:1ses:~·-~:.fue:<.ha.sta : 1966 

en c¡ue ''~t~?~~i~~d':~~ excedente por l~;tv;~·nf~~·if~-i~te;~~~¡._.'.-.• ?~.:'t}po:;.: 'los 
,. -... yo:.-~ ,;>:_~~~~;,; .· .. :.:-~ ,~;-. ·:~-~- ~ ' ... --~ 

aumentos.: d_~. ~·p·~-~!~-~:~;~ -~n'te 1 a ur gene i a·:: ~~·.~-_ CO'rDP'"ensa·.-r·: :pa'.(í:6:~:~·-~:'mei,~·te e 1 
~·-·: - .-·.<, <-'· -~~-:" '¡; ~-~'.?.·:':.- :-~'.:.·:o, 

·desplome reai·', _de·l e.X.cedente externo. ''-;\~;- ~_¡.-:;,"!-.'··· 
. ::::·"~ ~: "· ·;-. .. 

Sin embargo. durante los ochent~s'~l 

mexicano ~egistró una 

del estudio de JesQs 

di s'mi nuCió'~·::·~~-~-~~- 'Ctr:á·s·t·"i c·a. 
;_: ,; ···:Á:;i :::~ .. ~--: ¡;,-~-<:?2---: 

p9trolero 

·con los datos 

total de ingresos por ventas<::· ·-me·n'os:;-1· -,i~"s'f~o-~·:\ ·-'.~~ ope_ración 

distribución- disminuyó en· 25 ,-;~-ci·lt\lt~.~~/[~;~~~~·'.;:~:·~ri~f;r·~,:~>i;~ .. 82 y -1967. 

estimación c¡ue real icé s~m~n,c:l6;Ó~'i}~f'.-(~:~~~··~;,de impuestos, 

La 

las 

amortizaciones y las disp.onib.·~-~i ~,_éÍ~~-~-~-~--~:'e'.~.::_'.f~:(~jo .. de· efe~tivo menos 
' ' ... :- -. - ; . ; ; ·~.-

los financiamientos,. >e 1 ºm'fsm-'o -.-:~~::<.-~~.·.ri:.odo. presenta una 
're.'~. 

•Durante 1967, PEMEX ten~a obras en construcción 
totalmente suspendidas por 426 mil millones de 
estimarles 
respectiva. ... 

el costo de deterioro y revaluación ni 

-aunqye los 

parcia 1 o 
pesos, sin 
su reserva 

** Lechuga Jesds, 
preliminar elaborado en 

PEMEX: Estructura 
la SEMlP, l.9BS. 

financiera. Versión 
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montos no son significativamente distintos para cada ano-. 

embargo,. si consideramos el excedente neto entre l.983 y 

observamos prácticamente la misma tendencia - declinante 

excedente global. 

Gráfica 38 
MEXlCO: EXCEDENTE PETROLERO 

(Miies de mlllonea do peso& de 1982) 

Anos 

~Global C=:lNcto 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
33 del Apéndice Estadlsllco 
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Sin 
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Conclusiones 

PEl1EX enrrentci una constante caída del monto de la renta 1 a. 

'-;- -.--.-- .. •<_-· _, . __ --

'a 6ub r-i r .·, ~.·o:;s<.º.~~p_r ci,~-rs.~-~·: ~~ d:-~~ ·' ---·la~ renta petro 1 e.ra deud'a. 

externa.. "a 1 subs i di 6 al·. con··~_u_m~~-· d·e.:-.:&r.a:Tio_S·.-;·:Y·:-·-:.de-~ ~-~·~-~:;:.~ 1 .. i ~a.:!"1-~e~. 
a 1 consum6'>·de· h.idróc·a:; .;·u··~;;-s·<-~ :·>12-~~~\~~:0-~-~ L:~/~~;__¡b:~ ·:i'cti·.;:~. - :>i.~.iJ.~i-~~:~_-~itO 

y 

al 
;;_·-· •\.' .. ·. 

pre e i o· iTI.tePrn:c; de 1 --~~e/trc~(t\~·~,~~.-:~;·.; · .. :~-~é'\'.:~~~~:if~.':{~~~ ~'-::-~:~·--: ·¡:~:~~·-r-~-1:6~.:_::. púb l. i ca; 

en el caso"de la. p6tro·1e'~á.·.·:~r~pie~~-n:~ó-.en 'isas la·.··cua'rtS.- parte de 
·-.:-, 

la inversión de 1981~ 

Esa caida de la inversi6n provocó una importante disminuci~n de 

las actividades superficiales y de perforación en exploración, en 

la construcción de p(antas de refinación. oleoductos. gasoductos, 

etc. También. se afec~ó .la reposición de equipos para. mantener 

en condiciones seguras la operación de las instalaciones con lo 

cual se llevó a~g~a.~es ri~sgos de seguridad la operación de las 

inst-... a 1 a.cienes pe t.r~ 1._e·ras. , como ejemplificó trágicamente la 
- . - ·-. ' - "~: . 

explosión en la ~~~mi~a¡ de almacenamiento de San Juan lxhua.tepec 

en 1984. 

Sin embargo. en medio de la contracción de la producción y de la 

inversión tanto el e~pleo -como _en general los gastos de- operación 

•Tironi. Ernesto. "Comentarios a Excedentes petroleros y apertura 
ex~erna: El caso de México" de Leopoldo Solis y Socrates Ri==o. 
"Las relaciones financieras externas". Trimestre Economice n. 47, 
Ed. Fondo de Cultura Economica. p. 400. 

107 



continuaron incrementándose. El personal petrolero, por ejemplo. 

sin incluir a los ubicados en el área de construcción 

aumentó entre 1982 y 1988 de 133,576 a 170.766 l28%>. Por su 

parte. de los gastos de op~ración en 1988 era 

práctica.me_:nte _ i_g_ua l al da 1962 y. notar iament"e supe_ri or a. 1980 .. 

PEMEl-C:-. por_ lo tanto. T\O emprendió acciones orienta.das 
- ·.·.-- ,-

eficienta.r su -gasto de opera.ción. El ·'tec;:ho-.. g.I ob_a 1 de gasto (para 

invers.i'ón · y operación) lo 
.,·_ 

las· &dministraciones 

disminuyendo la ·parte de recursos 

cual 

: ::0::::::~::::;'~~1¡j~f ~E~~~::~~::··::::~:::::: 
que abultó la. a.dministra.c_ión···y·::-la.s'-',-tr-ipulaciones de las planta·s 

para. mantener. 

no era. 

sala.ria.les de 

-, ' - . -~- : :.. . "-~: . '. -~"' " 

industriales. 

para el 

sindica. l. 

En la medida. que·.·~por::-su -.. -· . ,-. 

au~enta.ba su .,prop~r~.~-~-" :: r_~,~~ecto ,ª 

la renta captada po~el cg6bierno. 

a.batimiento de cos~~~ que otras 

en exceso o 

la cúpula administrativa y 

el gasto de operación 

lós ingresos fue disminuyendo 

Tal situa.cion contrasto con el 

empresas petroleras estaban 

pt"'actica.ndo en otros. pa~ses para amortiguar el desplome de sus 

ganancias. 
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lV. LA DESPETROLIZAClON DE LA ECONOMIA MEXICANA 

1. Desplazamiento ~petróleo §Ul.' las exportaciones 

El redescubrimiento de la.s grandes reservas de hidr6ca.rburos en 

1 a. región del 

crudo!' lo que 

negociadora de 

disminuir la 

1978 

sureste derivó en exportaciones crecientes 

a su ve= mejoró 1 a. capacidad f inanciiera 

México frente a.l exterior. Sin embargo, 

exportación de productos agropecuari.os y 

Grtl.fica 39 
MEXICO: PARTICIPACION DEL PETROLEO EN 
. LAS EXPORTACIONES 

1980 1982 
At\os 

1984 

c::J Petroleras CJ No petroleras 

FUENTE: Elaborada con dntoa dol cuadro 
34 del Apéndice E&ladistlco 
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1986 1988 

de 
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manufacturas. acrecentarse las importaciones y el endeudamiento 

externo se perdió la autosuficiencia financiera. Multiplicándose la dependencia d~I exterio~. 

··:·:·:, : .. :.: · .. ·· .. · 
A esta etapa:. se 1.e._:Co"Tióce c'Om'O lS:_ P~troli:<:a.ci_ón_,9e la ·aconomia. 

:;:is:: p:;r~t5f§~~~,}2~~~tlf,kfjc:l:l~~~~=::: .. ::n ~=Y: :~::~:ió:al:: 
:::::::Hd~~~·i~f i:~~=~o~:;;::::,o •:: .. :~. "~:l;tf ,::~ .:::• :: 
repr.esent~r:-:,ll.a.s\~?e~po·r~taci óna·s '.P~~.t:_·~:O-~.~-~a:s. :.\J.~.:-,/-~~ .. ~-- 'P€r?.-~ i.~nt~ d-e 1 as 

vent·a.s ~~t':~'t:'~··t!~-"~.j~:i·~~·~,~-t-e/~"-i o·;<~:-~:~.· 1977·~ ;<-:~~-~~'~i~~-~;\;i·~·:~?~~~~-~-~~-_eqUi val e r el 

30 po ~· /~~~[;,~r: Í.;~:;[::.\' 
l l .e ga.r /a.~· 

ciento> 

ia:.· alto 

.; .-::>;~-·- ~~-:-~;~-=-~~~':o;_::· ,;., ,. 

A partir'.· ·'·d·e t;i.at'lo· 
¡;_.,., 

hasta 

PC:--_rtes C77 por 

punto más 

petroleros 

comenzó. a:· ;.-de61 ina"r)··'.l'áVeinerite·;i.!:'<·75.:;~por.::.~·~cien-t·o> .• ;hast.a; ca·a·r a su 

P~ n to ..• más, :f~~·~;~·#·m;c~~.:·}~~~t[!•~~V:;~~f .¡t~~[~',ii~ t~t;1:~:.~~ V , Pª r.a ••••·· r ~~u P~ r.a r se 

1 1 geramente.-:-.. -,er?:· e.l:.: s.i g~i ent'et~·a'.l;;:;:;subi~r::·,a·1;,: .. :-42:~:·por ·:/C.(S.ñto.'. Ó~~ante 

:::~ · ::~:~~~~~,1~1~{~ii!f ll!Ii~i~íllf 0~~?=:: ~~~~~~~~ 
de 1 as expo:r:t:~..:·1º""'~r:.~~~a'\e.s:·· si"' d.~~ i·.;;,: :.:.6.i~;~L º''<a: 1 · .. persistente. 

deterioro dtia · .. ~os :P~~~'1·05 ·d;;'a::~r:·~·do_:.':.Y .. ,d".'.: l;;_~·"-.:~:¡-~··~iriu~.ión, de sus 

que 

experimentaron las exportaciones rio 'petrole~as.Si bien esta clase 
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Gráfica 40 
MEXICO: PARTICIPACION DEL PETROLEO 

EN LAS EXPORTACIONES TOTALES 

~ Exp. petroleras c::J Exp. no petrofcro.s 

exportaciones 

FUENTE: Elaborada con dalos del cuadro 
35 del Apéndice Estadistico 

solo aumentaron en un 44 por ciento en el 

periodo 1977-1982. entre 1982 y 1967 se incrementaron en un 147 

por ciento al pasar de 4,870 millones de dólares a 12.026. Por lo 

que, a.demás de reducir la petrolización de 1 as exportaciones 

mexicanas, contribuyo a. una mayo·r diversificación de las 

exporta.C?~.on~~·~:.:. asf: c·omo a una mejori.a relativa. en el margen ·de 

maniobra. en :~~s~mer~ados externos y a una. reducción en el alto 

grado. de 

·- ' .,,-.... _ ,··-'· _· 

--~de·~-~~~;¿~;:;-_-::1·a·· que se ten:ia de un so 1 o producto para 1 a. 

En erecto. en 1986 las exportaciones no petroleras aumenta.ron 

en 41 por ciento y 24 por ciento en 1987; mientras, las ventas 

petroleras decrec~an un SS por ciento en 1986 y se incrementaban 

un 37 por ciento en 1987. La venta de manufacturas, fue e 1 
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renglón más dinámico de \as no petroleras al crecer en 43 por 

ciento en 1966 y 39 por ci~nto en 1967, seguida de \os productos 

el siguiente 

.-·_,,_ ."/·:, '.,,~·;,: ~;,· .~,., ._))~ I.'.f:·+·: . :-.. -
,..\7;·~-/Ut:J,C:-f"2'.:.· O¡-~ . ·., :,;-~:· ;,_-i~i:::;. - _·; 

::: "º ::::::~::::~:~e.:t~r~=-~~1;;·".·e~ºt:_,'.:.'.'..t_:m;_·_;_r:e·ª_ .. :·_~ •. x•_•_:_: ...• _ .. -.• i._:_· .• c•.~1n~ºt~•--~~~~~~~l:: .::: '":::::::::: ·::: 
de un c.icl·o::;:~~:-{':~G:r-. - ,, __ -. ..... ·;:_·];:~-:decir. a pesar de ubicarse 

como el m'citti"i--'•~~~i'w,~·:.r:;:;~-;;,--;~\; las ex'i:._ti;taciones entre 1976 y 1964 en 

la no 

se tradU.·j._;,.7~~.ri-i'.{~·n:·:'._''mé·j·Oramiento de la a..utonom~a t iua.nciera del pais 
- <•· 

y en un ~-e·::rc;r·a.mt~nto de \as- condiciones sociales y econc:im:icaS de· 
. ~- ¡ .. _, , ; . . 

la , Po'r el contrario~ hubo un empeoramient~ d~ malas 

situacion.es. 

El desaprovechamie.nto de esas ganancias y la profundiz_ación de la. 

crisis incidieron también en una pérdida de ilusiones en s~ctores 

medios y dirigentes. re"ior:::ándose e\ proyecto integrador de 

MéAico con Estados Unidos.* 

•En una buena s1ntesis de las ilusiones que todav~a se heredaban 
del auge petrolero, en 1967 se afirmaba todav~a: " •.. a pesar de 
que la estructura sectorial de las inversiones no fue la más 
deseable. el auge petrolero dejo como herencia la gestión o 
expansion de la capacidad productiva en varias industrias 
estr~tegicas tales como la siderur;ia. la petroqu1mica o la 
industr-i<?I de bienes de cspit:.al. En m'Jchos '::a.sos. los proyectos 
de invers:ion tp1.lblicos. privados y mixtos> no l l~¡;;aron a. madurar., 
pero su tmrminacion puede hacer una contribuoion si•niticativa a 
un tutura procaso de sustitucion de importaciones y mejorar. en 
consec1.Jonci;;:... las perspecti•Ja.s del d.esarrol lo economico de 
México.,. Corders.. Rolando y Macias. Tel lo. ti_ auge petrolero: 
~la euto:ri3 f'....L des~nc::;.nto. Ed. UMAM. Mexico. 1.989. 
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2. impuestos petroleros ~ los ingresos tributa.ri.os 

En la década de los setenta se inicia y conforma., con rapidez, 

una estructura muy distinta. de los ingresos tributarios del 

gobierno mexica.no. En ci~~to ~odo comparable a lo que hab .ia. 

existido en el p~ri6do"d~l a~ge de la plata en la época de la 

Colonia ~; al petróleo en la época de dominación de las compaftias 
.. :;. 

petrol~·t~.:::i entre 'la'.Revolucicin y los a.nos 30 .. 

·Toda.vi.a en_ ·197e, ·e 1 tC)ta. l de 1 os impuestos petr·O 1 ~_-r:os· con valor 

de 37 mil de pesos -incluyendo' carga..·. directa e 

indirecta.*- '~~pr_esen.~ab~ri- el 1.2 por cie~t·~~ .. ;~d-~;_i{-;'.~t.ot3.t de 

ingresos tributarios. Frente. al aument'6 'c:iuE;,'}}:~~-;_i~'::r'~i PE~EX 
los 

de 
".' -:-., • • • ~ - • - i' • - -

sus i ngre-sO_s por. VeTI·t:~s -~~-¡~~'~ª:~ :~~~-t~,-~-'.-~;: .. e·,.:~.-~-:,\'._ :.:Y-~:~--=-~'~-<.<:"'~· · · Ca en 

::::.n:~j~:a,~ .. ?:"• .. ;7&:::~i~:$t;~,;ttl!:~ttt:l~ti~~tf jtf ~:: ... ·, 0

: 

exportación •• 1 ~gr,ando . ~¿e> 1os;;,:impuE>sto~::pet'ro1 eros "'incrementaran 

su pa,:.tici pacÍ:ón en e 1 -tot~'ii<:;;_;\:;:i,:',i~fá~~;J~:~:~' ¡'t_r'{.;,,_¡~arios de 1 

gobierno~ ··de 15 por. ciento·,, en :¡~.;:~1 ,~,·~··~·i:~·po~~':.;~i .. e~to .en 1983. 

Aú.n cua·ndo en 1964 y 1965 los imp~estos Petroleros 11 egan a 

representar el 46% y el 45%. respectivamente. del total de los 

*Carga directa se reriere a los derechos de extracción. 
exportación e importación: carga indirecta. incluye el Impuesto al 
Valor Agregado (fVA>. el impuesto especial sobre producción y 
servicios CIEPS) que retiene PEMEX del precio de venta al 
consumidor final de los productos petroliferos. entre el los la 
gasolina. 
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0.5 .. 

o :;~:·?:;f:'.~f~;~~f 

Gráfica 41 
MEXICO: INGRESOS TRIBUTARIOS DEL 

GOBIERNO FEDERAL 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

ingresos 

At'\os 

i'0''''·'':·:d Petroleros C=:J No petroleros 

FUENTE:Efaborada con datos del cuadro 36 
del Apéndice E&tadistlco 

tributarios. en términos reales fue en 1983 cuando los 

impuestos petroleros legaron a su nivel máximo -0.739 billones 

de pesos de 1982-. En 1 os a.t"ros siguientes se registró una 

constante declinación real del monto total de los impuestos 

petroleros. representando respecto a ese nivel máximo de:19S3, el 

67 por ciento en 1'sas y el a¿_..,··por ciento en 1987. 

La drá~tica disminución de los ingresos y de los. excedentes de 

PEMEX determinaron que· en 1986, los impuestos petroleros 

representaran alrededor del 37 por ciento de los impuestos 

tributarios del gobierno. Es importante destacar que este nivel 

de los impuestos petroleros no disminuyó más por el erecto del 

incremento sustancial de los impuestos por carga indirecta a los 
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productos petrolíferos .. Pues este concepto prácticamente se 

quintuplicó entre 1981 y 1967 a través de los aumentos de precios 

al consumidor final, incrementando su particip~c~~n de 9 por 

ciento a 2~ por ciento en los aftos mencionados en el total de los 

impuestos:~Pet.tro 1 e'ros. 

o • ::~~;~. ;" 

Por ·at-;~-/~:-~(~i.d:~·( . .'l~s i~puestos no petrÓ.lSr~s ~~ue-.- (l.e.garon 
.;-. 

a su 

con 1.078 1982 

hasta 

1986. r~pr~s~ntando su 

1 ~8.·~-~/~i;i;:$.;~~E> en 

monto en ese a.t"fo al .-7:ª- p_or ciento respecto 

al de 1987 registran un re~unte no recuperan su 

máximo n{~~·~i1-~:~,~t'Órico de 1981. 

, ."i ~· ¡~~· ,':.•:··· .. .-. /:(:"e 

Por entre 1978 y J.981. periodo de mayor 

crecimienfo'j~66n~~ico y del au~e pe~rolero~ el monto de los 

ingresos .t.ri_bU_-tS.x:t-Os fueron superio_res: en 137 por ciento respecto 

al moOto de(_;se~v--ic;::io de_la..-~de~~,l:ta:?::P··¿t,l·i·c~ en esos afros.. Sin 
:'-~: "" -_- ,- . 

embargo, y:,aon cuando. el total~.~e' 

continuaron :~reC·:r'·~-;.~--Q, '-,..:·~r-·~~;~- .. ·'._ 1.EÚ33~ 
l_os ingresos tributarios 

rezagaron 

significa ti Varrie·~·t:·e .;:,'c.'f ·/~:~,;~~~~ ;l: l~~ ·,·~e,~~-~¡"~:1·6- :- de- 1 a deuda.~: pQb 1 i ca .. 

desde 1982 .se .:.'bi·~.,,')~;,-et.i.~m-1,,J,;' rea.les por arriba, de 

tributarios. 

que 

los ingresos 

En efecto,. entre 1981 y 1982 el servicio de la deuda pQb 1 ica 

prácticamente se duplicó al pasar de 1.054 billones de pesos de 

1982 a 2.017 bit tones. Esta situación determino que en 1982 los 

ingresos tributarios representaran el 75 por ciento del monto del 

servicio de la deuda: ello significaba una caída del 44 por 
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ciento respecto a la-relativa holgura tributaria de los anos del 

auge petro 1 ero. 

Gráfica 42 
MEXICO: INGRESOS TRIBUTARIOS Y 

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 

(Billones de pesos) 
1,000 "==0:-----------------------------------, 

~ 
T 

100~ 

10! 
:::t:: 

1 
_..---::::: 

0.1 -+-~~-r~~-+~~-t~~-t~~-;~~-;~~~1--~~-1--~~+-~---l 
1978 1980 1982 1984 1986 

Aftoe 

-e- Servs. de la deuda ~ lñgresos tributarlos 

Escala Seml-logarilmica 
FUSNTE: Elaborada con datos del cuadro 

37 del Apéndice E&tadistlco 

1988 

Durante 1983, 1984 y 1965, la proporción de los ingresos 

tributarios del gobierno registran una signif icactiva 

recuperación. No obstante. en promedio representaban el 97 por 

ciento del monto del servidlo de la deuda pQblica. En ,1966, la 

comb i nac ion·.~ d·e-\.:~_na.:<~-º.:~d'i:~~-~~·sus ta ne ia l 

-sobre to.do .:;·~o~~~i:~/("··-~·Eis~1.~me·:.-de los 

de los ingresos .. t~i-ibutarios 

,· 

: _·: :- ·' ·-,~-. . . - -- :. . --
ingresos· petr-~le_ro~- y 

incremento real~d~~~i-~o~:ciento en el monto d~l servicio de 

deu.da pób l ica:, determino que la ~elación ~is¿inuye~a .a 61 

un 

la 

por 

ciento. Durante 1987, a pesar de que l~s ingresos tributarios se 
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recuperacicin de los impuestos petroleros- el monto del servicio 

de 1 a. deuda se· incremen-ta en 23 p~r ciento. El lo incidió en una 
. - . . . 

mayor caída 'de. la ~ J=>r~OP.~_·r~ i,on· ... :_~:~: ¡·~s; r.e~P~~ s~.~ tri but.ar i os respecto 

a. I monto 

A 1 d i s ~o~~ r: ·-:,~':·~-~-~.'.·.·-:_:_.P~.~.-.ºr·i_-;-.-.~.·r:.-.-~.-.·.-~.:.·,.·.~.·.-~c~.~--.~.s.'_i-.· .. i-_;.·ee: .. _~.} .. 2n __ -.~--':.·,-··.:t~.-;.:_~.·.·r0 .. ·.-.. ·,·.;-.•.·'.:_·_ .. ·_·.·.•.-.• .. •Y1_·~~-~.~-.· .. ~ .. ~ .. -.-~;3u'.h·~.·-;.,_/;} ·~~t~~,Ji~~~~~~~~;,~L·;~±=~~::~~~~~-:~ f~?--~ ~-_ re~ 1 es 

superiores e.~~1 · ,, ., _ t- '{;~it.~J~ºAJ~§)~'~[1.J~~-~·~#~6>~u,perior en 

34 por ciento~"· -~'--í-- gob·i er:Tú:,i?~~:;~.~v ió<a:-.tadO·::a.1 ~.,·compor_tam i en to de 1 a 
...... _.: :-.-~-~-:·· ::.:~: :·::.: '- -".'. ' ·>·.~ :~~,, '" ,•'" -:., ... :-.-·: 

deuda. _e_x_t_e·~~a.._: ·-.-·~~i-~~:_~-~-~~-~~--~-~d-~~~·~~a.~r_k{ d.i.~_p-oi:iet- de· r'eóursos para 

est i mu 1'ar· .. e 1 : c~·ac':(m1··a·nt~o. ~c;~-~ci-~\."~O·~-··.: 

Ante esta c~isis estructural de iguide=. -y. a diferencia de lo 

afirmaba RUdiger Dornbusch-. una recuperación importante del 

precio del petróleo en el exterior poca incidencia tendría para 

un retorno aJ crecimiento y la estabilidad*. 

~Para Dornbusch. "la economla mexican~ actualmente esta en una 
encrucijada. Se está gestando una gran estabili=acion. Contando 
con una administración prudente y algo de buena suerte en los 
t~ctores externos. sobre todo en cuanto al petróleo. h~y grandes 
probabilidades de un retorno al crecimiento y la estsbilidad". 
Vease. Dornousch. Rudiger. "México: estabi l i=ación. deuda y 
crecimientoº. s;_!_ Tr"imestr-<? Economico. n. 2::.0. Ed. FCE. oct:ubre
noviembre de 1988. p. 679. 

l.17 



3. Petróleo ~ ca ida. 'ª-!!.... .!A inversión pública. 

Durante el periodo del auge petrolero que atravesó Méxic6~ en 

pa.rtioula.r de 1.977 a. 1.981. • · 1a inve.-s ión pQblica .-egis~ró un 

acelerado ritmo fnCremento 

en la inve.-sión pet<'ole.-a en 1 a. -inversión 

pQbl:l.ca. 

Uno de los motores .. del ac•lerado Ct'ecimiento de la inversión 
. . . . 

pQblica total lo ~ons~~tuyó'el impulso que mantenia la inversión 

de Petróleos Mexicanos4 Pues de 30 por ciento que representaba 

. Gráfica 43 
MEXICO: INVERSION PUBLICA TOTAL Y 

DE PEMEX 

(Biiiones de posos do 1988) 

:::: J . ---- --/1/<'~-~-~·-·--HU _____________________ l 
30 o l. --7-/~--:/ . . . : :.; b-- -------- --- .. -- . . ----1 

::::t:."''\~ 
1977 1978 1979 1980 1981 1882 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

CJ INVERSION TOTAL 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
38 dol Apóndico Estadl&lico 
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... 

"t.... 

en 1977 la inversión de la industria. petrolera en el total 

de la inversión pQbl.ica todavia. aumentó a un máximo de 35 por 

ciento en l.981.. a l.981. la. inversión 
- .• --.· :.··:·"·>-

pO.b l i ca. real -a. pr·ac~,65 .:_de'':,~-1~86~- -~,-se incrementó en l.l.l. por 

ciento ·y,-

el 

. - ... -:.-' 
Es imp_Or~ .. ta._~_:t_e·~--~-~.e-~ta.ca.r que, a_ pr.~c~.!=>~s _consta.ritas, )_,a ~n:~er-sión 

pO.bl 1;,,a t8~~t' ciisminuyÓ e~tre l.9B~ ~·l.988'. e~ ;3-~s 'bil lo;.;es de 
.':~/ 

pesos -de "·1se·a-· -;::~-, léi- Í~v9rs~lón pe_tr_·~.f~;[.á..'·'.·e·~-,;_·1'á:'2::~~b-:L.'i" {~·;,-~s·;":· si a. 

e i 1 o __ se· ·a··g·r:'.-~ ~~; .. , :·1-~~-- -~-~~~ida·_;~;:e~~ · ;1 ·a: i~0;~;-~:i~ó~~f,~~-·~~~~~1ft-~~~~;~-~~;\~~; -:;~·a .--éCtr i co 

por 1. 2bÚ1o~eS: ;;: lt;,:d~~:s-~Y~;;;1:.§."'.;'~:1:·~1~~\ .·~~¡, ... ·~ sec~ór ::ne~gético 
fue de 14. 4 -b i. 1· 1 ones:.:·.'d8·,;;:pésos·:,.,:de.- 1968.:-.~º- P.or:~ 1 O · .t·~~·t•¿,, 1 a ca :ida 

de la. inv-er-siól-i ·pe~~;:~--~·k';:~~:>~.~~~¡·:z~J~?;~¡:~~'·,.::.:~.~-~1··dió_.- en un .4~ por ciento 

en la caid·a 'dS IS:- ¡:-n·~:~-~:~~·{.':~-~~}~:·¿·~-~~·i-~-~-:rea:1 .. 
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4. PEMEX: )~mitas del desendeudamiento externo 

Después de un acelerado endeudamiento externo_ entre 1973 y J.982. 

al aumentar de 727 a 1Sp717 millones de dólares, PEMEX 6omenzó a 

desendeudarse en J.983. Por primera vez. desde qu~se~inició el 

auge petrolero mexicano. ese ano logró di~mi~~i~ en S~~~m¡;lones 

de dólares el monto de su deud~· e-~~·~·~~-~-_:_;·, 

rÉt~pecto 

a la deuda e~terna petrolera. 

PEMEX ·de reducir '.~,.e·~.-? deúda 

es tá..ta.1 a·~\·: ·Ya;;~-~:{u·a·'.. su'" :r:-~ :t~~ y_-,,_.,. 
en , ~ ~ .:-~·~-.:i-rd'~<{~ (lt; -¡'. 'f\¡;a ~. 

- ' ~ . .)_;' 
~\~ 

influ:ian·· 

1 as f in.anz:as magnitud 

relevante 

Pues. 

·-.... 
-/~.~ -·<.~;;~;;~ ):~~~~L ,_·;. ,,-~ . 

en 1973 _la ~-.~·~:~~){~.-~:~;.~.~~~.~~~J~~-~-:(·. P'E~·e:·X repr.esentaba 

por._cient·o :d_e·~ Ja:deuda~. pÜbi'icá".~-~---~,:;:.e"·r~~;, 'ciUrante alrededor~de~ J.0 

J.981 y 
"'::'.'.l :":-'"'>t'~:. '··>J~~ -· ,,.·;..-.- ·~ -'':·,.:~···· "-"-,--·, ;.:·,"--.'': - -

1982 1 1 egó a represen~-~r e 1 ,:'2.~~~t~§.·r~~y~-~:,~}i-:tf; Y: 

r~~·p~ct'i v·a·m-·~nt;;/~' ·.::.~::;-j;·'E~'.~~-- -·· 
e1. 27 por 

ciento, ,_se rEtal izó 
·' ¡."i _.{~;:,: 

dolares a 

entre 197e''Y:'1se1:.;c~ando·:d.a: 2s,es7 
:·' ..• · :-._- ,-.c.·; 

~iUe.:;as'-·~.en:d1_6· - ~-i º.~:-{n·c;·;-=~-~~,;;-t.:6--'\.;-~,~~; de: _.1 a 

millOnes de 

pública 

externa .. dólares, 

es decir-. el 

El los setentas 

para f i nanc i·a.r' posteriormente, el monto de 

impuestos que comen=ó a aplicarle el gobierno condujo a esta 

empresa a un endeuda.miento creciente, sin precedentes. 
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Precisa.mente. las administraciones de Echeverria. y de 

Durante- ·-1.-~~,~~" :~~i:.':':7.º. pr_imer~·~::~aNos d·a 1 go_bierno de De la Madrid. 
- ·- ' ·\·.: ... :.·,;·.':-~-X ,, .. , ·'\ ·:. . . .. _·;·"'.:; "· . . . 

PEMEX logr~ .• '.~~'~;,tMl~'~,i,~i;f.;¡~,~;~'tf;.·fj~ª desendeudarse. Sin embargo, el 
monto f-ue>..- ~·i,g~rame.!".'_te;;,sup~ri.o.r:,. a·t >endeudamiento· de· 1964" y 1987. 

- ---- -- .u~""•J __ ,\f",."~-''-''"~·.c:.._:_¡~,~'.C-.":_:i_:.,.:_~~·-'.!_'_•j~',,:._":;'._• ~:~·~:e::.-.• -•O- •---

Por -¡ 6-:·~ -~:~h~6~~1S~:~~~:i::~:0,·:~.:~·~;~¿'!--,~t_im·o::a.fr~_-< l_a. d'euda· .. :;.d~~ ... 1~, ~-~==-·-- -mi·J 1 onás 
dél~;~·~· .:~·~;·~~·;·~~'~·~:: e 1 99 por ci~:.;~C> de 1 a. d~ . l.962. de 

- .. ~:- -". .. -... - . < ... ;~ , - . 

lndi~ab.~. :~q'"-.t_~,'-'. PEMEX .habiá. detenido el crecimiento de 

Gráfica 44 
MEXICO: DEUDA PUBLICA EXTERNA 

(t..Ule& de millones de dOlares) 

su 

o.o - ---,--,---.--- --l--'--'---' 

deuda. 

1970 1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984 1988 1988 
Al'llos 

........;- PEMEX --*- Sector Público 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
39 dol Apéndice Estadlallco 
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• 
'-. 

• 

El esta.nea.miento de la .deuda externa petrolera determinó que 
. . . . 

disminuyera su particip~ción re~pecto a la deuda total del sec~or 

público -:""s_e_:~:.a~4-~~·~·~·1-_1_0n~s-~.·_de d_óla.r_e~_ én 1::~·82 ·y: S1.:,40?·-.~r1,.1ones de 

dól areS __ a·n· 1987~:~:·~~:~;-.:As i.·~ d~./27·-· -~~·Ó_r·::~-~:;:~·i·.;;--· ~u~·: .r·ef,r~-:se.;._t_'~;:.:b·a_·, ;.·i a'.: -deuda 
.·. :,'' -~-: "" t- . - . . . -- -

petro l e~a·.-_-;.eA·:,::~-{~~~·-:-d~u'd'~~--t·ot~;,::¡ ~-~-,~~-::Í -·secto-r ·· P:~·b ~:¡.-º~~:·:en ·:_i·~·ez:·: -.. di ~-n\inuyó 
---- ----·-· -·~ - , - ~~-:·-. .-: ·--··· _ .. -_,:,_ .. _~'{~~--~~L.: 

a l.9 po.i- c;;i·-~rit·o:·-~~~:1"SB7-~-;~:o:,~--~~:~-~-:,;:~- .·.~··:' ---~--=;-
. ,~::.-. - - - ..,.. __ . ~,.,;-~12:~,~;' ',~~-:~~>:-:· ·<::/' - O.:C"oc <~~~, . -':·<~_)~~- <./~;::~·- .. t.-~-; ~~. '". -. ,~--~~~~-:_ -~·- . ,. , -,:· '. -.. _, · .. :r-~< 

PEMEX, a.demás, ~.ed:~':fO:\~·us·,ta.·~~ i·~:\ -~t~n-te ... ~-~ l :,~·m·~-~-t~b::': d-e:,--.·~~-.~=·~.-~ 1·~ i'ó 
-. :~:.:r~·-~,~;,:.\'"·- :~'-\~~~º:..,· ·,,<< .. , ... _ _,.; ._·..__:-:.. ;:'.'.';¡-~~'.:.'.·~~-- :··2· ;> .. ;, 

de 

deuda. externa..;-

dólares -31 

amorti:ación-, 

ciento de 

para res tru.;;~~·~~:¡;_·~~-~-:_';~--i 

mexicano 
~. :- ;. ,· _": -

desde 1982, 

los montos de las 

deuda inclinándolo 

intereses también 

mientras el monto de las 

-'~·i:{:1-one;,s·· de 
., -. .. 

·, C~·e-nto. ~- de 

:._-por 

de su 

los 

pues 

1982 y 

:::: º::.:. :::.:::. ::·:. ::º ·:· ::[~~~:J~~Í~~~~l;i~t~w-·. . .. 
No obstante, en rela'ción:,{ ~u5. -i~~~~:"~5~'~¿~~~5;;:~~~JkSfü~rdivisas el 

monto de L ser..;Í.-cio d·~ :.»l" a. .deuda .. ·qu_e ".enf rentcíba.'-{/'.~----~EMEX·. ~_-::C~:nt-inuaba 

:::::: '":::n.tf i';~;:~::" ~=~;~fü~::~~~lJ~1{5~iSi~1}f :;~ ·::., ": '. 
el porcentáje :~-~-:L' .serviciO -de .1a: deuda.~·~x-·t·é·i::_'~~~:·~-,r; .-'.isBZ' respecto 

, '• ' 
al val o~ de sus ventas eKterna~ qÜe fu~ de 56 por ciento-. entre 

1983 y servicio de la déuda respecto a. sus ventas 
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represento en promedio el 23 por ciento -en 1.986. ante ingresos 

muy deprimidos por el desplome del precio del crudo representó el 

32. por ciento. 

PEMEX. 

1982 

Gráfica 45 
PEMEX: DEUDA EXTERNA PETROLERA RESPECTO 

A SUS VENTAS EXTERNAS 

1983 1984 1985 
Años 

~ Servicio de la deuda 

1986 1987 

l:=:J Ventas externas 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
4C dol Ap6ndico Estadf&tlco 

por lo tanto. enfrentaba una carga financiera importante 

que incidia en una menor disposición de divisas y, por lo tanto, 

de recursos para. impl.lestos. mermando e 1 excedente con que 

disponia el gobierno mexicano. La.disminución de sus i.ngresos 
. . . . . . ~ 

por ventas externas. en términos ~omin~les y reales,.- .frenó su 

desendeudamiento~ 11ás aón. a·1 mant.erierse en l.989 la car'la. 

tributaria directa. en un 53.por ciento de sus ingresos por 

ventas, PEMEX se ubico otra ve= en la senda del endeudamiento. 



Conclusiones 

Des pues de un espectacular y breve periodo de petrolizaciOn de 

las e>C'portaciones mexicans..s C1979-1965>. el de~p l ~!T'e .de. los 

precios y un crecimiento -_s_i_ri pr-ecedentes- de- la.s~-~-eX:porCt"aC'ion.es no 
-." 

petroleras -principalmente manu"ta.ctureras- se··º _~;·~:co.men.:z:O 

de 1 c~me re i o -. ~~ t:::~:-¡--~·:~·\.~ ;::~·-:;:~-,~ _;·Mé~:i co con-figurar un nuevo perf'il 

fina.les de la década de los E:1.·S'.i>~t.X:<;l1e.,·. y sus 
.;,· 

deriva.dos que habi.a.n representado el la 

exportación de merca.ncias en 1977. disminuyó a 33 Por· c,ieTi.to en 

1966. 

La despetroliza.ción de las exportaciones comenzó a articularse 

entre 1983 y 198~ reforzándose a partir de 1967 y 1988 cuando las 

exporta.cion~s, no petroleras ascendieron a 12,026 y 13,949 

millones de ·dólares, respectivamente. 

La caída de los. ingresos petroleros -considerados por el 

gobierno .la' palanca de la autonom~a 'financiera de Hexico-••, 

afectó pr:of'undamente las finanzas públicas. En efecto. la 

•"No es posible nega~ el éxito del impulso a la exportación de 
mercancia;:,s· no petroleras. Se trata de un dinamismo sin 
precedente -'en la historia de México: comparado con el dinamismo 
global de las exportaciones de otros pa~ses semiindustrializados 
resu 1 ta :también sorprendente... Rojas. Antonio. "'Méx ice: una 
industria en severa transición..... gi Cotidiano. n. 31. pp .. 15 Y 
16. 
••Véas~. Plan Nacional de Desarrollo del gobierno de Jose 
Porti t·to .. 
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tributación impuesta directamente a las operaciones de PEMEX 

desde L984 a L988 disminuyó en 20% en términos.reales respecto a 

1983 -en,1986 'Ja6~rg~ directa real fue 48% inferior a 1983-. 

El lo 1 os; :;, .. -precios los 

::· ::: ::,]{;~~:Jii!f !i~t·;~:::":m:::: :::, · :;;t~t::·.:: ""~ · · .::::: 
e 1 - -descan·s·o-~':'.:'.~r-a·a 1 ~·;dé~·.1-a-' "r~~·C'~u~·~--é-ii5.ff'~~~f~¡.;~-¿c:~~--f~:-.~.~~.~ti~r;e~'ta.-· impuesta. a 

Petró l eos·~-M~~.~··-~~-ni~~~~:;?J~~~c~ .. ~:h··,;/:-~ba.~~~:r~~~:-~ ·.-en--·~~i-::T~:~.~~-~l~.~t"~·~· ::_.1 ·~ recauda.e i ón 
'.~·-,:-.-_: _: >_;;. .:: .. _~ '·~·,,. ·- - -·-·· . - . . . • .. !' - '• • - • " 

f i sea 1 ;.Pª:f:.rti 1 é;;.:_a._~·¡~'.:-~. ?.~~}~~~~:'.~: f::-~~'.~·~,~~,~·~~~-~~.;CÍ·:~:~:~:6-t·@~-.~~~ _.::>:·:¿·'¡;,-~~- ex trace ión 
--< :~.: .;~-~. ~~';--- ---

y 

e X por tao i é~? . >.·_re Pr·e·sen-tB.béln- ... _todS:'V:1:a· -/i ~~-- j:.ºa;·;.:'.t·~ f u"nda.men ta 1 en 1988 
.. .. . .- ' . ·;-. ...... -- '·. _.-·.· ___ ... ·. __ . ._ ,-''.··'-': 

~i~n~o ~ri'1983>~ 

Empero. esos ··aun·" más la insolvencia 

financiera. 
:· .... _,--:·~\-')_-. ". :'. : . .:>· . ·:·.;·:··_ ... 

d·e 1 :·:-_goJ? i ~~n'? > m.~-~ i·Ca.no: :_ante., sus acr9.edores 

Pues. mientr~·~ -;ent'r·~-: J.Sao ';y·'1,Se1 1 os inlPUesi:.c:Js_<:pa'gB.dOs ,:_p.;~~:- c":·PEMEX 
:::<:·:>:':~: ~<:_· :.. . ..... -.. ' '··'<'" :-,."·:':., .·:,-_ . \'·' 

~~~~~;;;~;;;;:z:U~7::;~:: :~~;;~;: ~;·~t~~~~~~f i;~~l~l~1~tiI~~=~~ 
:::::: ~=== .:~:~::;:::ititl~iL~i~~:~;:~2~t~Í{~~:!~~~~~~:::: 
to ta 1 del ser vi o·i. O (~:i~~~ .. ;=·l·~~:~~:~::f~/~~·~:_ ':~~il .,23%~'° e_n•·-· i::~j'i3-=i-f:~· ;;.~_~:e--i::· 27.%~~ »7

• en-: ··1sae. 
:(~{'. <:¿'~~-~-,~·: }~.:~:::. . ~H:·~·. ·:¡_;t :;·-::~: :'3/ .,:,':~:'. ·" _:,),· ~~- ~,.'.i .. _ ·.:?·:_ · :·~L: 

El hecho de que 1 as ,ini.'':iÍ..Úvas d~ ,,:E>~:-~..,C::t'U;~;;ic:,T> ~-e la 

ex~erna de MéKico 

pro tunda.mente vinculado a este· debilitamiento de la tributacion. 

petrolera. 
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V. OBSTACULOS Y LIMITES DE LA RESTRUCTURACION DE PEMEX 

1. PEMEX ~ .!.A.. restructuración de .!..-ª.. 

El sect~r. púb ~~ºº mOd°o _;_impor_t_a.nte. -aunque no 

dec is i vo.,_=--oe~ (:_i·-~~~:.~'~t:~~'~iri:i ri-~c:icin'-': de-~l ,p:i:-od~c:t,_~_,.:_:1:n·t~~;z;.no· ·br~~º- ·a. través .. ·. ~·')._;, 

,' e~-~·r.~:~.~:~ :-;~·~'.~~·~:~~;~:~ t~·ta.,-J. :eS ·• 
., - .. , .· 
~eso ~~eci;nte qu~ 

de 
·- '.- ,._ ·- .. :::.:::·,·.: 

-Más a-úri Tdt3Side mediados- de la 

·-d~·:::~--:;·-F6·~-·;:/~·~t~;n·t~·s·: pO-r ·e i 
',-;_,,.,_ , 

registró 1 a. década 

-~,.>-'<>- .. · 
Entre i900 y 1987,el sector público gene~ó alied~doi del 23 por 

ciento del· PIB. ~su vez, del total del sector pú.blico que 

incluye al" Gobierno Federal y a l~s ~mpresas para.estatales. estas. 

últimas r~~rese~taron ~!rededor del 60 por ciento. 

Dentro de las entidades públicas. son las empresas del sector 

industrial las de mayor significación. En efecto., entre 1980 y 

l.907, las ubi.cá.das en el sector indust-ri.al representa.ron en 

promedio_ el ªº por_ ciento~ en al total de las 

pa.ra.e'st~ta l.es_ .. 

La disminución del r:.itlno-. de .. laS~ a.C·tcivi~d'a:Cl~::!:s 
~-~:~- .-·_. ':\ _-. -::> ~ :. ' 

~Os>-~- ~~~-~~·-~.s-~.· - ~::r·e·p_e ~-cu:t 1. o--. 

de induStri.a. 

petro le.ra ·Y la de .en una 
.. ,._ ,: -~. ·. -.~ . 

desa.ce i"era.ciól-l ubi.Cadas 

en el sector el aSpecto 

1C1p~61c>n dál Estado en 

las 
. ' - . _. : . " . ; ' . _: "·: :" ~ . :~ , .: .:-- .'. -. . 

acti vi.dades mineras, y m"anu·fa.ctur.era.s t"ue el otro factor que 

int'luyó para que púb 1 icas en el 

1.26 



sector industrial registrara una sensible disminución entre 1961 

y 1967. 

Grá.flca 46 
PEMEX: IMPORTANCIA EN LAS EMPRESAS 

PUBLICAS INDUSTRIALES 

1982 

Mineria y manufac. Elac., gas y '3%.gz 
'---==------

agi;a. 

1987 

Petrólao 
79')', 

__ 1_1 ... ·~ ~-~~~· 
Petróleo 

77% 
Elec.,gaG y agua 

13% 

Mineria y manuf 
8% 

En 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
41 del Apéndlco Esladlstico 

1982, por ejemplo, el PIB generado por las empresas púb 1 icas 

en el sector industrial ascendió a 561,439 millones de pesos de 

1960. para 1987 disminuyó a 525,213 millones de pesos. el 6 por 

ciento. En el mismo periodo, las empresas públicas en el sector 

minero y manu't'acturero Csin incluir 1 a. industria petrolera.> 

disminuyeron "el va10'r de su producción de 75,444 a. ·4á, 609 
' .-·.· -.-· 

millones de el 42 por ciento. Por su t=:!ª.r-~e_;~-· 1 a·· 

industria una. disminución de 

415.920 millones de pesos de 1980, el 4 por ciento. El" Clnico 

renglon donde las empresas p6blicas registraron un 
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constante fue en electricidad. gas y agua al aumentar de 52,926 a 

65,684 mil Iones de pesos de 1980~ al 24 por ciento -sobre todo 

por el crecimiento de_la~demanda de electricidad--

Estas cifras ref,l e.-.j~~-~~-·~:~:.~·-~~d~dab 1 amente, 
_'._ -- _: __ ·-~'-;-~--~ .i.::.:,_;:~0_:,~~-- ;;;.:,._o_-

un ~amblo profund~ de la 

par ti e i paci on·.:·--· Cfa· ':fa:.·s·;-:/éni.Fti-e)Sá:S 
-·--·~·, , __ -_';:-,-':> '.·~.:::>-":~<~ -~--

parcial men~e -·-~x;~~~~~·~,·~-~~~f_ta/~·:: P:Or l ·a. f ~-'~.~--:\~ : ... ~-~;~p~·;-t.-i'~.i paci ón 

industria ._:·p··~:;~-~9·~r~~:?~··._·: -,.Jde i"·-. ~9 P.~~_ .. ,_. ~ielTit·~-~-' 'que representab_a 

pa.rtici~-S:~~--'~i~:-%':f;~-~·~.:- :-;~:;·~·-i.:;- Producto··,··~·ntS·~~~~~:>~_-;;µ~t·o.·: en -1seo y 

e:: iento en:· ·;,: .. ~-~i- d i-~mi.Tiu-~/ó a. 11 .. po·r:.:.:~·f~:,;:;,.~~~:::~·~ ···1sá7. Por 

de 

12 

las y en 

1 a 

su 

por 

las empr;s~~ \-~-~"b_·l icas ub.icaci.-a:~·-_ _.;~;-~~\:":;;-, ~\··~,:~:-· miner ia 

:::::::::·::ne :;:::::: :::~:=H~f ~~f Ji=~~~:::~:::• ·:~;;~ff ·::: 
reducida ~a pa~ tici paci~~~,.~~;~'.~t~0?~~t%";'!ª:s pC.b 1. i cas i~dust~ ia 1 es 

no energét_i.~c~:~_-, '.~.1:1,; .1 .. ~.--~enera.c.,~::~n;">.d~} P I~'-:,· __ t_~,~~.:l __ a p;~i~·c;;¡.-~,i-~:.-~:,.·. d~ la 

década. de .l.os ·o.Cheritas~':· ~s-·t·~.)-~~~:~_-'re.dujo',,toda.vi.a más 'desde lne"diados 

de los ochentas.* 

Durante el periodo de 1982 a 1987. la cris~s y las medidas de 

•La estrategia de venta de empresas del Estado. su liquidación o 
fusión. en el gobierno de Miguel de la Madrid estuvo determinada 
por el interés de disiminuir el impacto que ten1an sus resultados 
en el déficit del sector póblico por haber diseNado así su 
operación o por antiguas inercias no concibiendo otros recursos 
para sanearlas. En el mediano y largo plazo estas acciones se 
inscribieron en la estrategia de reducir la participación del 
Estado en la economia. Sin abandonar algunas áreas estratégicas 
como la producción de petroleo y electricidad. 
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.. 

liquidación y privatización de empresas paraestatales ubicadas en 

l ... miner~a y en el sector manufacturero. determinaron un menor 

sector indUstria:1 para.esta.tal y una m.·ayor pa.:Tt1Cipación de las 

empresas energ-ética.s, es Mexicanos y de 

Comisión Federal ~e Elec~ricidad~ e } ¿ L, " < . e/ . . . ,;> . ... . 

En Étf ect·~ :.<~e'~' i:S.8?_·,: .. ~~-i -~~·;'{if~· ~~-<{~·~-,:~--:.~~~-~:-~-~-~--; "- ·pa.raes_ta.ta. les en el 

sector; .: ."in;d'~~~~-~;~.¡-~~-1\ .··~-·~--;i_! .. <i-~.;-.~;.·i OX:·: en_ 7~.~-p-¿;:~ ~-:·.-~-i·:~Oto res-Pecto a. l de 

~~\~~~~f ~l~if f ~l~~iliiliííilii~tl~~~::~~~~l~~~~=:~ 
E 1 lo contribuyó~ Para.·.;C:¡ue 'L~a:s:":~~y~~-s-~_s·:_. ene~ gét ica.s ref or:aran su 

pa.rtioipa~iÓn ·a·n 'el ·p.1a····~:_·~-~--~:-1-S:s",~Gróp.re.Sas públicas en el sector 
: .. ··. -: :::··.:_··:·-.'· .·.:,-'.'. . -

industr-ia.l, al pasar. de -!37-;'l'."OJ:'f'cie_n:to en 1982. a 92 por ciento en 

1.987. 

Este .perfil ·de la {~du~~~{~ paraestatal hasta fina.les de la 

admini stra.ci.ón 1-ti~~e( ·de 

restructura.ción::- ;~1 ~.:~~/~:·~_;·i_~~a'.;· ·\:!n.-·~ la - década. de.-

la Madri,d, indicaba·· é:¡ue la 

l.os':_- :.-~~~~h~~t~s para 
O'_"o "r_.,;,_-' 

elevar la.·: ._1.}?P-~'.-~-~~~~'.t:.-i .. ~;·i_d~~d ·:Y rent·a.b'i.1.1da:d· de i·~s~·----· ·_empresas 

paraéstatales<;·,~o~'~vía ·era ·de co,:.t;, ¡lc~ri~.O y:lli:s~~c~''.resul.tados 
todav¿;··~~\~!~~~ni{,~fi..scenci;.ntes y d_;,:.áde~~"-? ~~r:E;:;'l·a~9,· . porque no 

sig~if_i~,~~~-~.·~,~;:'._.·ii,·~·jo·ram1entos en la er;.1C1·en-Cia.. :de_.;, ~as·-- ··empx:-esas 
--o~·''"-~·--

industr ia.1 es· sino Por 

otra parte. las empresas que repres,entaba.n ;la. mayor" parte de la 

1.29 



industria paraestatal industrial. PEMEX y CFE. continuaban 

operando con una dericiente productividad y rentabilidad*. 

•En el caso de PEMEX. como examiné en el estudio "Problemas de 
ren~abilidad y productividad de la industria petrolera mexicana 
1970-~984". parte de la renta petrolera extra1da en los campos 
del sureste y de la Sonda de Campeche. se destinaron a financiar 
áreas productoras de hidrocarburos en declinaciti~ al sindicato, 
asi como la operación e inversión en rerinacion. petroquímica. 
comerciali=ación. administracion. 
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2. Ambito 2-2_ operación ~ gigantismo 

El auge de las actividades petroleras en la década de los setenta 

determinó un crecimiento dinámico del ámbito de 

Petróleos Mexicanos. EÍ hecho de que a p~r~i~ de ·1974 ,:·México 

reanudara sus exp~.r1:-·~c'~~~~~s .;~'=>,.-_:.cru_dc:>_ y,. ____ sob_~e .. ~ t_oi:Ío_~-- - ~d1e·ra:_ un 

sa 1 to ·como pa:i·s e~·~i-~,t°-~~·~~:~,:;~i(~;,~1:S{7s,. ·~ ":i_"gn i_:t:(~Ó:- :e Í pr. i !l~·i_~~·o ·-de 1 
:~-;. '.:."-. -

emergimientO··· .de. ot_r:a:<-·empr'es.cl petrolera.,. distinta por s"u tamaNo y 

por su inserci.Ó~: en"~--~"·.m.e?-.cado petrolero internacional. 

1938 

Gráfica 47 
MEXICO: RESERVAS PROBADAS DE HLT. 

( Millones do barr"iles ) 

1945 1950 1955 1980 19SS 1970 1975 1980 
Años 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
42 dol Apéndice Estadistica 
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Por su magnitud y su incidencia económica 7 es posible afirmar que 

desde la Expropiaciciq Petrolera hasta la década de los 
,_ ~ 

existierori dos eta~as 

primera. de 

orientacion 

,; 1-936-_:. "- -~--r.~•:<iS.74 ,;-~;-~_;~; d-~\:~~rm :Í. ~clda.·_- _ 
;,--- -~-> 

:_-·h~·Ci"a· .::;;.'.-;.\ ··p'~O#·u~·c.1.~·n ,:~par:a. 
esencialmente 

la demandS. 

ochenta.-. 

La 
por~ su 

"" -'• :¿.;.: >.-<::~.:. ' :<:·· -"" ·-· - -· "'·. . .... _, .. -=---,--
hidro c~ r b_~ r~~ ~(!:._:.-y.: ·la·,:'· s·egUnda;.·:: .. de; 1975· a. 1_sea_. -,:-en-: que 

'-;,_::'"=-~-" - -·'-;.;--;. _._,. ___ ~ -~_,:_,,.;:~_.:::.._,< -·" --- ,.,,_-~ --,,-
pro d t.i c C i a·n e·s·tu:"~··: ·o·r·'i e·~ t.3.da·,~a ,-: .. ·m·a:fi'tS:}:ier~·,_-una. .· __ i mPor ta:~·~-~~-/-·:~-~.°": ~~to rma. 

Los siguientes dá.t_~S _ejemplifican esta la 

primera etapa de 1938 a .'1974, las de 

hidrocarburos 3.unl'enta."roTI de 1,-276 de 

hidrooa.rburoS 

de HLT aumentó::·· de_ 

descubiertos»- de 30;a 

44. mi 1 1 enes ,.de_ HLT a·. 379; 1 os 

189*; la. ca.paci~_~d ·_:·~--~:;;.d··~-~ti l~~j_·én 
campos 

primaria. 

de 102 mi 1 diarios la 

flota de 

productos millones 

de toneladas al a.flo.; el volumen de ··1as ventas de gasolinas 

aumentaron de 3 millones de barriles a 69 millones; y el personal 

ocupado de 17,600 trabajadores a 81,042. 

•El dato corresponde al ano de 1945. 
**lnoluye el fraccionamiento de líquidos del gas natural. 
**•Esta. cirra corresponde a 1960. 
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Gráfica 48 
PEMEX: PRODUCCION TOTAL DE HIDROCARBUROS 

(Miiiones de barriles) 

1,600 .--------------------------- ·-----., 

1 

::::: F-===~:- --=_ - ~~-: -~~ =~~-
ªºº L--------- ------------------·-------·-- -·--·------------- .-.:-:.· , 

L ---- ·- ----·-··---- -·-- --·- -- .. -- --· -- --·-· :·-·:.· --

::~ E~~~~J:~A~ 
1938 1946 1960 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1988 

Años 
FUENTE: Elaborada con datos del cuadt"o 

43 del Apéndice Estadisli!::o 

En la segunda fa.se,. de 1975 a. 1.986. las reservas totales de 

hidrocarburos se elevaron de 6,.338 a 67.600 millones de barriles 

de HLT; la producción anual de HLT de 439 millones 1., 1.77 

millones de HLT; la exportación de 34 a 477 millones de barriles 
,_,.,_,; .. ·. -, 

de crudo; la ca.Pa.~):d:~~~:i~~S._d~stilacié>n primaria. de 785 mil a. 1..955 

millones de diarios; 1 a. elaboración de p_roductcis 

petroqui.mi.cos_· :---~~:~t~;":.~-~S;)m.i,l.l.ones a 1.S.462 mi.1 lones de __ t.oi:te~a~a.s~. 

el volum·en_.;d~.:~'.>;·J~~~~~~.~~\;;.~;-~~S'...s de gasolinas_ de 71 mi)-lC?_nes a.·,· 1.32 

millones ,de .. ~'.~·r.-;:i-·1·-~-~,~~~--e1 -~:onetlaje. br~to~·de la. f_lota. mar'.1_'-t_im-~ 
Zr: '·· ~·,, 

petrolera.·- d~:·3·42:.~,::m--·¡:_.{'a 971· "mil toneladas; y· el personal 

aumentó de 66.75~ a 1.91.096. 
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MEXICO: INDICADORES DE LAS DOS FASES 

DE EXPANS!ON DE PEMEX 

1.936 1.974 1.975 1.966 

Reservas proba.das 
CMMBHLT> 1.,276 5,773 6,386 67,600 
Reserva.s/Produccion 29 1.5 1.5 ·57 
Produce ion to ta. l 
CMMBHLTl 44 379 4:39 l., l.77 
Capacidad de 
desti la.ción lMBDl 1.02 760 765 1.,955 
Flota mar1.tima. 
petrolera. 
<mil es tons> 35 327 342 97:L 
Personal ocupa.do 1.7,600 61.~042 66,752 1.91.,096 

FUENTE: Anuario Estadístico de PEMEX, 
de PEMEX, 1.966. 

1.966; Memoria de. Labores 

Estas cifras determina.ron' una .acelerada. exp~nSión de las 
: . ' ·: : . . 

a.et i Vi da.de S .en·- 1 a.s rama::;; i:te ':pr··~d.,:icci Ón ··: pr Í~~r. i a. : ·:-~ exp 1 Ora.ci ÓTI 

exp l ota.oión) ,. tr;~'s'f·"'.b'r~:a.cii~-~~;-~- .-'.·~:>:.; i;·~dJ~·t:·_~:i ~' 1 <re r i na.e i ón 

petroquímical, comerct...1:: pro~:•{;-:º':'.tit;¡J(~.~¡~·s~r~~cÍ.ón de obras 

administr~ción: Sin __ e;~~~t:~'.j·:¡'}'.t',~52\'t%·;~~~};~,f~:E~f\gua·l forma en 

mejor ·con~r_o·1 de l o·s - di s tiintos,.;,.lá.mbLt'os<:de'.-opÉ?ra.ci ón de PEMEX. 

L• d••meeuud". ceet Li.~l~!t,t~f~~~~tt''""°' On quo 
prevalecí.a. entre':l.93a.;·,:y::-;,1SSl.-.,"¡:"'.;:se..;:,·a.centuo>.entre -ª.7"e últi~o at1o 

- , r>> :. ·~"}~·:·"., ~~~;~&é,? }f;.:,._;<~Múft+~;~~.-~~~~- .:;~~~; ·.~:- i:{:~~:/~:;.:.:·~~ ·: )~ ~:.f!-::· -X/~~~:: -~-:_ ~~: 
l.9ee. p~ovoC?an~~ -.~ú_l_::~_._1:p~-~-ª,_~--'.~:_ª:~:~-r.~-~-~-~-'~_Pª~-~i;_1:~~~te~ y de ineficiencia. 

en Petrel aes -----r.1~-;c~¡:jf~~~~i}~~i~~~i=}~fJ~~~--;:r~~f~~~~ii-·~-~es~~- de- PEMEX., - - en e 1 

gobierno de Mi~~~1. d1;;\·f~.~Yf~!~~.;i.'. c1l>~~·",Jt;:1-·~caron 
,:.-•,r.;. •' r 

y 

y 

y, 

un 

ya 

y 

medidas eficaces 

para si~pl_i
0

fic~~ la.<: ·a.c:Ími'ni-~.tra.~iÓ~~<d.S P.etról eos y 

me1orar su o~er~ció~S Pe~ ~l.coritrario. de 1.962 a 1986 -y. en 
. ·-· 

particular desde I~ ef~mera ~stancia de Julio Rodolfo Moctezuma. 
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1938 

en 1961 y 

petrolera de 

Gráfica 49 
PEMEX: PERSONAL OCUPADO 

(No. de tr'abajadorca) 

1945 1950 1955 1960 19~5 1970 1975 1980 

Años 

FUENTE: Elaborada con dalos del cuadro 
44 del Apéndice Estadlstico 

1962-. se dio un crecimiento de 

confianza y sindical izada como 

1988 

la burocracia. 

no se habia 

registrado en toda la historia de esa empresa. 

de 

otra par:te,.., 1 ~S_ 'c·ua.nt.i_oS.o.s_~·p.r~su'pueSt._i;>_s-. que· _-manejaban 
_,,.'· oi_i;;;/-,.,·--';,·'.~--:_ 

7'· sUbé:t 1'r·e~-c;i'Cln-~-S ;:: :c'~~o- -::·}su · :::<~'b~~-;,~di~:;.:t:'~,. :·_:-·persona::1 ,. 
-:;~, -· , . <. --:.~· __ .... _, -~ ,, ·'"'-~·..:. ~~~'::..;"':'; ·:·'-'·{ \->-

un ¿"fuñe 1·on·~·~ ~~~-~~~~~--~~·~~i~~~~~~-;~~--':J~Il{~;::-~.:~.-~-~~·~.;'.',\:· ~"~-él::_ Y _otra. 

cada. Por 

una. Jcis fue 

contigurB..ndo 

A 1 TÚ> éx i ~ ~Tr1_--,_a¡~ .. ~.' .• ~a}r'~.;~i'~:c~.~ .•. ~.'i" •.. ~.:';··ª~.·.~.'."n~~c}i!•¡ª;·i·f.~.~.:.'~;~~~~;~,{[~';iy~:~~~ ~i ~.J ~ par a 
deSempetar,;;,;'··y· - ~J- ~fl;<~~~.-,~~,~ ~ ~·:~,-~d J..-~'e:~-ci:Ón y 

~> ~:-f '·' .,_ ~-

ex is tia c·ooord i ná.c i ón·»-·eri'tr·e: 1·6·s::.~--;_··s...ibd ¡· ~eCtores. 
,,, '," •• ,_ .l .. -.. , - .. -; ··- _-f ":';. 

Subdirección 

controlar ... 
rama. tampoco Por 

a,Utor i tar ismo 
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Esta. situación rue calificada por funcionarios de PE!1EX ante 

Car 1 os Salinas' de Gortari como deterioro de ""nuestra capacidad 

para ~oberna~ el sector energético"•· 

Por otra_~~-·x:-_.~~-~ el g1:g_~~-~-i--~~C!- crecieiite de PEMEX. se to,rnó en un 
. . . -· 

espacio d~- poder.~·· Eri~efect6. OS~~ Ser~ano no fue el - .. - .. - - -
.. - _",. ' . : ' 

empress~·.que est~vo ·_y_.,:se~.-:cons-ide.I-6 

pres idencia·1 * * .:· >:.EO"-,_, :-_:·.~'Í·¡{;~c-~~~ 
Qnico director de esa en la 

antesala. de la si 1 1 a similar 
'.· ._ ~ .. ' ' 

estuvieron Antonio J. Bermúdez y Mario Rá.i7Dd'~;-~~k-~:f.-·~/~~j~:t1.;;_-~t-a. antes 

que éste último fuera lan:.:ado a la. gUber3:t:;~~-;·i:1~el;Estado 
Sin embargo, ese poder se tra.n~_fó);;~(~~~.-·~~.!'_:·~,~1;1~--~~-ica.1:.e de 

de de 

México. la 

ineficiencia con "es 
.. ', ' '· > . ··. -

físicamente imposible que el Director ·-~t;1.~!'ld~·; la· co_Or_-di_ .. ljac'ión: 25 
,:·: .. : .. ·.· ... -_:·: 

por ciento de su tiempo lo dedica al ~res~de~te;_ .40% lo pasa con 

Secretarios de Estado, otro 35 'por· ciento a la 

atención de asuntos externos en gene~al. ¡Sólo le queda el 10 

por ciento para dirigir!"***• 

•Véase. Lajous Vargas. Adrián. "Cambios básicos en la estructura 
del sector enereetico••: Ponencia. en la Reunion Nacional de 
Energéticos. 11 de enero de 1988. 
~Mvease. Dia=. Serrano Jorge, Y-º-1_ Jor~e D1a= Serrano, Ed. 
Planeta. México. pp. 102-104. 
•••Autoevalusción de los funcionarios de la administración de 
Petróleos Mexicanos. entrevistas a los subdirectores 1 levadas a 
cabo en f ebrero-m~r=o de 1984. 
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3. Salarios ~productividad 

a> El salario petrolero 

El salario obrero y, en general los in~r~sos del personal ocupado 

en Petróleos Mexic.anos. han sido afecta.dos por l~s altas tasas 

in'flacionarias En particular 

desde finales ~~ la dé6ada de los setenta. 

De 1971 a ~977 9 los incrementos promedio al salario ordinario en 

el mes de agosto permitieron mantener la estabilidad de su 

1971 

Gráfica 50 
PEMEX: INCREMENTO AL SALARIO ORDINARIO 

(Pof' ciento) 

1975 1960 1985 1966 

Años 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
45 dot Apéndice Estadl&Uco 
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adquisitivo. Sin embargo, en los aftos poster_iores se advierte 

una constante c;t~cl ina._ción del poder adquisitivo del salario 

ordinario en 
· .. ~ . 

Se .a>. de 1971 a 1977. · eStabi_l idSd del 

. --- . -

del y, c> de 1962 a 1988. desplo~~ ~el poder 
.. : -. ·-· ~ :- .'. .: 

adqu~si ti.·~o~> 

En la primera·, fase, el '1ndi·ce igua·l a:' 100·::.;d'e~;los ·~~--~¿;:.~-~-!ne~-~os al 

salario ordin'a._.r·i~ p·ro~~di·~ dis~'i..~uyó --~~~:t:r.e·· .. ·~·ju-~':'i·~-:f~_"d~-.~::1971:~ry .. ·:·· .1ut i'o . . ' .. ' ' . ·- .· ... ; ... 

a 
'-.-·'>' 

'lo ~;tanto~,-~·-: pa.·r_~-~-- -~a:.b·~:f)l;~;;~~~-~."~Ut;~« .. ~~~C(:> '-",~-.1. ·:-._poder 

~ª~·~í.~- .- ~·~_do _n-~:~·~-~-~:;:-¡.·-~·-~. un -~-fn~c·r~-~~~,~-n-to·,_'·d~\:4' -~oi->: :01 en to* •. 

de 1977 .96. ->Por 

·.· .. ~·: ~~~·/':}.~~{;~;.-~~~>- 7Ó,_.-~ -·~,-~-> ',; -
-- -::'r'f"'<:» 

adquisiti~C? 

En la segunda. fase, el podér a
0

dqui~Í~-i~;~··:·-~:¡~~\:;1tn·u;JÓ ·a" 76 en julio 

de 1982. Por se hab .. r 1a r~_que~:.·-i~~·;->~4:_-(.~A".'_· ~-~C::-~-em~nto de 32 

por ciento para recuperar el nivel·~~ jl.il.Ío ·-·de_ i.9~1. 

En la tercera etapa. para julio de 1988, el 1ndice del poder 

adquisitivo disminuyó aproximadamente a 30. Haber recuperado el 

poder adquisitivo de ju 1 io de 1971 hubiese significado un 

incremento de 233 por ciento. 

No obstante, si no se· qU_iere -co~sider.a.r un punto .t.a_n 

pueden tomar varios af'fos·como retereTIC.ia: 

trata 
porcentuales 

exclusivamente del promedio 
al salario ordinario. 
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en ju 1 io de 1988 el nivel salarial de is77,. a.no que marca. el 

principio del auge petrolero~ habria sido necesario un incremento 
. . 

de 223 -p~:;.:·º·.-ci'~~~o ~, para~aber recuperado en julio de l.966 el 
. -.' . 

nivel "é:te l.982,. habr:i.a. sido necesario un 

i ncrem"':'?t.O-"~ dk~---~ i·s~~_;-~"p_9··~- _~)-~,_~.~O:. 
,,·_,> ·.:,,,._ ~-~'..~.: ·.~--- -:-- -

·;·.·:, "·)_-·::-·· •' -'-

Todos 10S: .::·niv·~·1-es ··:sa.1a·r1a·1-es de Petróleos Mexicanos fueron 

~or~ la. in~lac~ón. Sin emba.r go, el 

desigual~-

a) durante·· e 1 - auge petr~lero. si · .. 
ordinario del ni v.é l_-_ · 1:·. "<obrero gene~~i,>.' ~n:--j~l io de 

l.00, adve~timos'~ue~ha~ta'~962 se~l~g~ó)man~ener con 
. .-:~:: :·· 

salaria.les· 
1 5.~-.:·:-: p·_~dE!~ __ a·d:~º~-~-i-~t,i-~?-· No· obstante, 

impacto fue 

el salario 

l.976 igual a 

los aumentos 

para l.983 

disminÜyó ::s:ú.'·:._-:iñ.d:fC(e ·'.a.···77, : .. ·.pa..r"a.\,:-1.9_64.~S :68 ·y,: para.· 1ses a 69. Es 

decir,.· aú.n ·e 
.~ 

·-a i· t.O .. ·:.~iTI.-crétniéritó:-.·-sa l á.~_·1a·1· ·de· fue suficiente 
. - . --. ·_ ~ .. ~ 

para r·esta::ura~~: Su- 1 p~d~r 

Durante el mismo periodo (julio de i976 a agosto de isas> el 

nivel salarial 14 (obrero calificado> disminuyó su ~ndice a se. 

el nivel 25 <profesionista> a·sl. y 9 el nivel 39 <superintendente> 

a 49. 

b) durante la declinación ~~I a~ge petrolero. si consideramos 

igual a 100 el salario ordinario de todos los niveles en julio de 

l.962. su índice cayó durante julio' d·e l.983 y 1.984 a 63 y 53, 

respectivamente. El prop.ósi~o de evitar mayor deterioro 

salarial de los trabajadores con menores ingresos. se tradujo en 

l.39 



mayores 'aumentos salariales a las categorias menos remunera.das 

donde se encontraban 1 os obreros . gen-era.1 es. ·sin em~8rgo, las 

categoricls· 

No sólo· los 
,. ___ ,_:._._':·_::; -:--·2;:-- ---·--· -

salarios y los i··n·g~·eso·s.:_-de··- iÓ"~-;-.·~:i.~-,~-ÍeS---medi~'s · f~e_r:~n los que más 

disminuyeron -~1:1- ->~.é~~i:n1·n~~ ·-.r~a.·1.·es. 

La politica salarial estable~ió una notoria diferencia entre los 

trabajadorei que ganaban el salario minimo y los ~ue tenian un 

nivel Para estos ó.Jtimos industri.al es, 

empleados, profesionistas>. los_ incrementos sa1a.·r1.a:tes 

inferiores. de 

los obreros calificados y técnicos. en torno al safario minimo. 

Esta poi f.tica salarial del gobierno se tradujo en .un~ .-·-redu~·ciOn 

de las diferencias salariales respecto al salario m1nimo. Veamos 

lo que. aconteció desde la revisión salarial de 1981-1982 a la 

revisión de 1985-1986. 

a) Durante la revision 1981-1982. el salario del nivel 7 <obrero 

genera 1) era 2.8 veces superior al salario 

periodo de 1985-1986 disminuyó a 2.0 veces. 

*Nos referimos. exclusivamente, al salario 
ingresos de los jefes de departamento. 
subgerentes y gerentes. los trataremos 
correspondiente a las diferencias salariales. 
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b> Durante la. revisión 1981-1982, el salario del nivel 14 (obrero 

especiali=ado> era 4.2 veces superior al salario m1nimo; par.a el 

periodo de 1985-1986 disminuyó a 2~7 veces. 

e> Durante la. revisión l.981.-l.982. el salario del nivel 25 

lproresionista.l era 6.5 veces superior al salario m1nimo; para el 

periodo de l.985-l.986 disminuyó a. 4.0 veces. 

También el salario ordinario ·dS los niveles sui::>'eriores a. l 30 
_, -.. ' ·." ... ~ ·:: ·_;:.. ·'.' 

<jefes de d.~~~X:-:;_~mento; ·s·u.F;er·.interidentes > r·egistró una 

disminución respecto· :._:~_!~~-- ~~~,··~~~·1;;:-·,;··.~:;;;~f~:~:~, .. ·-·:·::·E~ ... ,,_ -~-¡ mismo periodo 

arriba· men~i~-~-~j:~~-~>.' ]/:i\,- ~·¡~~:~.-~:·i .. '.:~~[:~-~-1jt:~:~~~,.·¡¿.-:(.f:',-~-·~;;-;a:··:~~¡~--~-.os: m:Lnimos,. el 

:: :: ' .::O:~• ~j:~~lf ~:~:~~=~:~~~if~~ffe1~32É~~:; :::: :::::~ • •0 ::: 

1 os nivel as·::.sa 1.i"~.i-~J"SS~-<~~'-,··-:·~~¡:;:~X'?~re·k:;1_·st;~r·on ·."Un acor 1:.amiento de 
· <: ·. -· ' ::{_:~,-:/ ," :'i~.:0,\·, ;,~r ,•-?:}::: .:::.~ •.• , Jn-·:;.~ '•:·,i.¿-;. ·/' :·_'"::' 

sus diferencias• :~".t~,~~r~,f~~;'.1s~;~i,~:~;~l~){~m,4,~i~o ,.,· 
·, • • :'.-" ,.-!~\ .:·; .. ·.[·:·-~, :-~~-~!,:··.e( t .~. '·~~.'ji~;·; .. c~i~/~; ., ':''. {_ :'.•;."·· 

Semejant'a ·d_~te~r·:fo'r_~:/.~~,;~:~.:j~~:j·~ .. :·a)·~·~:.~~~:b~i:~·~\~o .federal a través 
:\:\ 

adm in is traciÓrl~·~~~ de.> ·--~~~7~-~};~~oS :>ffLME!o,'i(_i'ca.T:ios como de 1 

empresas .-Pa._r8:est'at-a:i'es>a.·¡~,-aut··or1:b::ar ·:m-ayo_res ingresos adiciona.les a 
' --. ..., ,. - . ,,. - -; : . ~ ,• ~-;,. . 

~-~~P:~~~~--~.-·)\~--~·~\~:;:, :;;·;a.1·- per:sona l·: 
-'{,• 

mensual; b> fa..,:~-~~,~~e;:·~-~~~C{i~~~--ª~.u-~~;-~;· e> la compensación sexenal 

de 1 a. 

resto de 1 as 

través de a.) la compensación 

y. 

Estos ingresos: adic"fona.1 e_s se estab 1 ecieron de acuerdo a.·1 nivel y 

fueron extensivos. al igual que el salario al 

pe.rsona.l de cualquiera. de 1 a.s distintas actividades de la 

empresa.~ sin mediar grado de rentabilidad o productividad de las 
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distintas áreas donde laboraban. 

Así, incl~yendo las compensaciones, el ni~el 34 regi~~raba un 

·ingreso·;~~~~j:aa:.~-ib:~;~ en .7" V~'c-~s ~-~- ·;Salar_io .mínimo en el .. mes de . julio 

de 1983.~ Y' •. : :::(~:~·~v~~~·,~-~> ~-ri :-~·~:_'~>¡:·º ::··d-~ ~:·.·1Ses .;··. ·:~--·E; 1~:- ~{·v~.«1· :~~aS." ten1a: un 

ingresoc~'-'.P,f:in.t~i.;vieó~l •. ~.•.'.;·······4.:s1'., •. ::~1-~:~.:i"",·.~;~'?.~.~~~,e¡,, .. ~~;~5~if:cs~•:'';'~~1·~~~~~J;'. veces 

en J.'ses-~·'}~-- ·E i" ·p: _ _ <.;;-~-~~-~~:~:~--~~~-~.-~~-:,L~~~.~~~¿t~~::~:~ ~:·~.7:~·-~:~-~;'~--~-.~:~\~-~~~:~~'~).~~~f.;~-'~' .-~ í n·i mo 

en 18 ·' ve'~"~-~"t::-~-~~- :::1:9a3; .. :'.:;J~:~:cd·;r·1·i~·~\;-~~·~:~:'..:,-~ri.:t~-i·!:~ú36·:-:·~:: -·E_l :·fa'i v-e l ·'.:.-~'4_~; t\~·ni~ un 
." - ·<·._ •. · .. ,;.·,:>': .:.,-;,_•.' ·~. ··_.·; ·._,1 .·;\:< .. ~·~< 

ingresó::· '.<·~:1:-2P~.~-.~--~~~'.. ·a 1. s··a"i a.·:~.¿lo·t>~inili-ici _:_-~·n:,:~' 2-3 ·i:·V'ec·es··,, e·tj·:::. 1se3-. y_ de 1s 
_:~.·.- ·~:. ,-'i• •H • .: >. :< •- • ,. •' •" • 

veces en j~li~·~e ~~i~: 

El 

las 

dinamiSmO ·de .18. ·p.U~~:~ . ._~··pf~.e~i·~",r, 'dEtv.oraba 

di fer enci as sá..-t'a.~~-i ~,:¡·e;~-\~~.;{./ tOdoS ~.1··.;5· .. '.-TI i v·~ -1-f;s. o·e te'~ i ~r-ándose 
·;-_: ... :~' :.:< :---. ~· ·- .-

de. 1.os.· s_a ·i,~:r<1·~~-·,-·::··p'~:-tr~-~Í ~-~r~~-~·.~ ~~~s;.··F1e<?tº· ~.1 

mexicána ;:: -~_ambiéJ1 haci,a. 

la competividad conjunto 

de la industria. 

b) Productividad de 

Desde .1983,· el de obra 

comenzó a. registrar una c·oritracción -aún cuando 

hubo un~ recuperación en ~964 no se.recupera el nivel. de 1962.,-. 

Para 1987 el nivel de la mano de· obra 
- .: ·,. 

era 16 por ciento in'feri'o·r·.- al- de 1962. Esta pro~ongada. 

declinación contrastó con el la~go crecimiento que ha.b i.a. 

registrado entre 1972 y 1961. 

•Al autori=arse en isas. por primera ve= la compensación. al nivel 
34. este registró un significativo aumen~o de sus percepciones. 
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Gréfica 51 
MEXICO: PRODUCTIVIDAD EN LA INDUSTRIA 

PETROLERA 

(Pesos de 1970 por trabajador) 

1 

.¡¡¡¡ 1 

!!!11 
:::: 

:::: 

1m l 
1970 1972 1974 1976 1978 

Años 
1960 1982 1964 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
48 del Apéndlce Eatadl&tlco 

declinación de Ja productividad, que continuó 

resultado de un mayor crecimiento entre 1982 

1987 

hasta 

y 1967 

1986, 

del 

personal ocupado l6 por ciento en promedio anualJ res pee; to al 

del producto C1.8 por ciento> .. El elevado crecimiento del 

personal e'n· todas las áreas y, en 

-con pe~sonal 

encubrimiento 

sindical izado >.Y·:• ci;;. -<Confia:n~..:_:;,:_;,~j~~f}~c';cpmo, el 

·de 1" · ,·:,~. ¡ Tid i~c;~·~6 ;'.~~-·~g:,~~·.~:,;~~ci~6ta.s.:'.:":- y,·:-·:~ 16-i"d·s '\)'ab.o.ra: 1 es 

nocivos para 
•' ·. _·_ - < ' ~· .~: .... · , .. 

responsab~lidades de :~ ~~t- ~:i/(~-~~ ~-·::· ... resultaron 

determinantes para cjue, 'el uso de -~-,~~-~-~-~~ 1 no fuera 

suricientemente compensado con mayores ahorros de trabajo.* 

*Leos Héctor. La productividad PEMEX: evolución 
perspectivas. 1988 
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Al mismo tiempo. "los requerimientos de capital por unidad de 
trabajo. que ven1an aumentando continuamente desde mediados de la 

década de los sesentas. experimentaron notables descensos en 
todas las ram~s. particularmente en 1986 y 1987"•· 

Durante 1981 y ise2 llego a -su limite la demanda petrolera en los 

mercados internacionales ~el nivel de los precios del petróleo; 

asimismo. la capac~~~d}iriterria de producción de hidrocarburos 

:::::::e a :: e::r r: :m:'
1

'~1t~~~~::~::~::i:::· ca:::s un d::do:e:::oi:: 
::·--~ ~ ~;.;:¡~,~~:;"~; .. ;~;'.-0.2!~~~;~~)}:;\.: ·o··,..:._:,.;·;·'·' . , , 

::::::::ci:n m::;:~a:º;;~~;~~~~:~~,j:f!;~:¿\::r::::e:: e:i::~c=~~;0:~;~ ·:: 
eri<l-9~:t·:·;J:'}Y.?t:Pf'.r:,.~ ~f.r.;· 1 ado. por. 1 ª .. i ne,. ~}··~~d:s:ci . de 
nU~~.roS;~: ca-~Fu;·s::;\que :Per~.1~1~rarl -~-m·.;:,·r-~:'i<g~'~:r·· et 

1982 a 683 

incorporar 

agota.miento ~--~~·:!:~--~:.;·~~-~--:~e- ;~1 o~..'- OS:mp~s:·_-de.1 sur!S·s~e ... :·aún·, , __ ~;~~:~~º··. 1.a 

perroración ~~~~~ ',: m~:3.> P.~·.~:~ u~~'a.s.· •. 
·. -~:;~ -

exploratoria se; real'i.:;:C>· .. en 

Estos factores determinaron qu~' f~~. ~:.o:u.;~~ión · de'~ hid~;,,c.;.rburos 
',-·:. 11quidos totales registrara -~ uná:~~-~(~ ~-m -~-fiu'c;::)_o~>~-.~e: 1 ciento 

entre 1982 y 1987. Al comb i_n-a.r·~-eG·:'.· ~-T{ ·-~:~. :·§~~- ~-~-C'.>.:;_~,~-r· i:é)".do·, · con un 
incremento del persona.·1 Ooupad·o d'e · "1s.-•· por· la 

-. : > ·:_ ·= >·:.~ . - ~-, ': productividad de la mano de obra di~minGyóen 20 por ciento. 

De 198Z a 1986. la produc6i6n de retinados regi~trci un incremento 
del 13 por ciento -inferior a los dos sexenios anteriore¿ en que 
se registraron incrementos del 52 por cien~~ de 1970 a L976 y del 

Mlbid. 
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Gráfica 52 
MEXICO: PRODUCTIVIDAD EN LA EXTRACCION 

DEL CRUDO Y GAS 

(Barrfles dla de HLT por trabajador) 

::-:t-·····~···· -~~---~=~~--1·~·;c·~=~1 
.. . ·. .,: . 

:::: ~IHlfil: ,!-
1 

• ........... •·· -!-'-.·. --'+· :.,_,_· +-'-'-+-'-"-+·····..,,__,_·· ·+-'-··· ~+· --·~-f--'.·· --'-+-'-'-,+-'-¡ L-f-L',., 

1970 1972 1974 1976 1978 1960 1962 1984 

Años 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
47 del Apéndice Eatadistlco 

1966 1988 

b9 por ciento de 1970 a 198~-. Sin embar~o. ~l personal 

aumentó en 34 por ciento. incidiendo en una disminución 

por ciento deda. productividad parcial de la mano de obra. 

El desaceleramiento en la producción de esta. rama 

determinado por la disminución en el ritmo de la demanda. 

todo. por la politica de mayores precios para. 

ocupad.:i 

del 15 

estuvo 

Sobre 

obtener 

crecim_ientos rea.les en el precio interno de los productos 

r-erinados. 

También. la subutíli=.ación de la capacidad instalada rue 

nuevamente una de las principales causas de que se h~va seguido 

deteriorando la productividad de la rama de retinacidn. 

capacidad de destilacion primaria todavia aumentó en un ::s por 
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40.0 

1970 

Gráfica 53 
MEXICO: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJADOR EN 

REFINACION 

1972 1974 1976 1978 

Años 
1980 1982 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
48 del Apéndice Estadislico 

1984 

ciento entre 1981 y 1987. en cambio la producción de re-finados 

solo se incremento en 11 por ciento. Es notable observar que en 

estos aftos el aprovechamiento de la capacidad siempre estuvo por 

abajo del eo por ciento. 

De 1982 a 1988. la producción de petroquimicos básicos registró 

un incremento de 46 por cien~o. superior a. 1 significativo 

incremento de su capacidad inst3lada total. 

Semejan1:.e crecimiento de la producción petroquimica se logró 

mantener por la puesta en operación de algunas plantas que tenian 

un alto grado de avance. principalmente de los complejos La 
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Cangrejera y Nuevo PEMEX: contrastando con la recesión q1Je 

registró la economia mexicana en dicho periodo. 

Gráfica 54 
MEXICÓ: PRODUCTIVIDAD DEL. TRABAJADOR EN 

PETROQUIMICA BASICA 

(Toneladas-dla por trabajador) 
4r

1
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~, 

·--- --- ····- ----· 

1 < ·~~· ·••) ··w··.···· -íl r) ! . •. ·•: 

o~~~~~~~~~~-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~- ···' :•··:· 
1970 1972 

Al aumentar 

productiv:ld~d 

1974 1976 1976 1980 1982 1964 

Años 
FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 

49 del Apéndice Eatadislico 

el personal oc1Jpa do en 26 

1986 1966 

por ciento, 

de la mano de obra aumentó en 16 por ciento 

la 

e1atre 

1982 y l.988. Lograndose en este último af'lo una producción 

promedio por trabajador de 1.84 toneladas por dia. 



4. Administración ~ situsción laboral 

Petróleos Mexicanos. 

requiere cada. vez 

empresa de alto riesgo 

d!St~ ·:·t~aba. j ~do.;:~s más 

en su operación 

con· un nivel 

salarial alto _c-~.m~~!.~.li~ ··es:.~·:r:·i~~a.~e·~·t~· .. me.dida.s 

preventivas 
~ ,_¿,,_,, .. · .·, .• ·.~ \. 

·.eta·~-< ~~rC?.:te:c~i~ó~.~.\: 
,..;--":-:.-~ -'.o..~,--:.c:.~· ,¿ -.:·..,---;~~- .. ;.~:-=..."'--

·~-~ q~T e.~~~a 

adm in i S ~·rae i'6n·~ (·: .. ' .. ,. ·; :~,· :: 
comp i e.'.j·c;-~ ; .... tn"°e·Ca'ri-1:s·m,~·5·._ 

h:, -~~f'J 

los 

largo 

p l azO,. y -;qu·e ·::~t·a·nsa··: i-a. p·o_sterior 
'• . ~ 

de · deci.si_.o.~·~s.'. 

Esta si~u~cióri i~~~l empresa 

pública. de Méxi~o. Como·;.-:"e'xám'i',ria:m·os:~J:·an.t·e·r io"rme.rlte'~ ::'·ª '1 gigantismo,.. 
..... :.; -·.~:-- -~~;;.~~~~~:-·'~:~~~\r2~~~;-!.;;;:·y~.;~'~;::::~ffi~~~-~:ff.!;<',;A(-~:·'. :,:~-1>":· .,.~:~:-- ·::~· · · -

_a.et i.~ ida.d~s.H7'.:. e"xt·r:a.empre.s·a ·'.;··que ·· r·ea. l i·:z:a.n 
. , .. ·. "'·.>" ·: · '~:"?~):1;~:~c,;~~:-'.~.:.1J:;i~ ]2~\~:{;ft;:~\~'.t;~:r~· ;~~::\·,·:~'~-~t.:~-~-'.:::·-: :·>::-_:: · 

ene r me··'.' bur_oc·ra.c i á':i,:a.dm in is t ra ti va. 

las múltiples sus 

dirigentes., la así como la 

corrupción en 
. ·~<-:·: '.~'.· :.::· ·.; ~;<-~:. t~:;f ·~ _3~,~;~;;:~{-~11"-·: ~:!~:: . 

el. me·d i o· ;:1·ab:or·a.·1· .;_;.; ·'.P-~.o.v,:p~~o,·:,:.~,ti)· ·~~~ras~ _Cons ide rab _le en 

los sistemas de los sistemas de 

información. 

La es~ructura administrativa de Petról~os Mexica.nos tuvo una 

tendenci~ general a ampliarse funcional y territorialmente. Por 

un lado. para responder al crecimiento de la producción de 

hidroca,rburos y, por otro. como cons~~uenc~a. de la diversidad y 

complejidad de sus proce·s~~ .. de trans.~ormación y 

comerciali:ación, principalmeTite de· petrolíferos y 

petroquímicos. cuyas demandas se han ~ncrementado .füertemente en 

los últimos anos. Sin embargo~ en los ochentas el crecimiento de 

la estructura. administrativa. no solo no se detuvo ante un 
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estancamiento de la producción. incluso, creció a un ritmo mucho 

mayor que la oferta. 

En 1 os primeros-aftas de la constitución de PEMEX <l.938-1946) 

pues 

de l.3 de .Jos 

nive!es.: adje.ti_vos. crudo 

aumentó en por 

Si 1 va Herz_é::>g 

' :'. •" '_ ·-

PEMEX; EVOLUC 1 ON DE LÓ~ e' P,ÚESTOS D 1RECT1 vos .. 
, CNC:Íiriero)::,, -- --- --- - ----- -- __________ ·:..,. __ . __ :_ __ ._ ..:.- -- ---- _._ -- - -- -- - - - -- - -- - - - --

. ·.: - :< - .'.~- '.',_ .-· :' :~·- -- Producción de 
Periodo Totales sUst·ant1v·os Adjetivos HLT CMMB> --- - - - -- --- - - - -- -- --- - ------~-_;; __ -·..:,:_··-·------ - -- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - ---
l.938-46 l.3 a 14 5 a :5, 7 a 8 44 a 55· 
1946-52 a 42 ,a 21 a 20 a 97 
l.952-58 a 43 a 2l. a 2l. a l.50 
1958-64 a 47 a 2l. a 25 a 222 
1964-70 a,67 a 24 a 42 a 304 
1970-76 a 73 a 24 a 48 a 469 
1976-82 a 203 a 82 a 120 a l.372 
1982-86 a 321 a 197 a 123 a 1283 

•Los puestos sustantivos se refieren a los puestos que van de 
subgerente a subdirector; los adjetivos van de jefes de 
departamento a superintendentes. 
FUENTE: Manual de la Evolución Orgánica. de Petróleos 
Mexicanos, Gerencia de Desarrollo Institucional, PEMEX. agosto de 
1987. 

En el sexenio alemanista los puestos directivos se triplicaron al 

pasar de 14 en 1946 a 42 en 1952. siendo Jos sustantivos los que 

aumentaron más C320 por ciento>. en comparación a los mandos 
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medios que crecieron l.50 por ciento y la producción de 

hidrocarburos en ?S por ciento. 

En el seKenio en al que PEMEX estuvo dirigido por 

Antonio J. BermQdez; eles puestos altos solo aumentaron en uno, el 

que se reg.-i'S·:tr.ó_,~_e·ra _;_-1 os: .. ad jet ivos,. mi entras que 1 a producción se 
... 

incramentaba~e~-G~ 55 po~ ciento. 

En el .de López Matees los a. l tos puestos aumentaron 

solamente en .4 al pasar de 43 en 1958 a 47 en 1964; registrándose 

dicho incremento en los mandos medios, ·ya que los altos se 

mantuvieron igual. La producción,. por su parte,. aumentó en un 48 

por ciento. 

En el sexenio da l.964. a l.970, en que la para~statal estuvo 

dirigida por Jesús Reyes Heroles los puestos directivos 

crecieron un 42 por ciento, el cual se dió fundamentalmente en 

los mandos medios ese por ciento>, ya que los altos solo 

aumenta.ron el 14 por ciento; mientras que la producción creció un 

37 por ciento. 

En el sexenio de Luis Echaverria y siendo director Antonio Dovali 

Ja.imes los da 67 en l.970 a 73, 

permaneciendo igual ~l nQmero da puestos sustantivos; mientras 

que los adjetivo-s ~-umentaron·:.·an·,~14 p~r ciento y la producción en 

54 ·por ciento. 

En el periodo de José López Portillo en que PEMEX -fue dirigido 
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por Jorge Dia= Serrano y por Julio Redol To Hocte=uma. se 

registró el auge petr~le~o mexicano con aumentos gigantescos de 

_P.ara le 1 amente 

1 os puestos "di r"acti vos :.~e·;~,~in~·~·e·hle;n·t~--r~··n: ~~s-_ta.n'c:ia 1 mente . ( 178 

ciento>.. s·obr~ .. (_f-od~- , .en l:~:~: __ .,:d·~~~:·:>~'~-6-~: d~·: la aé:lmi.1-tis-t.ra·ción 

Moctezuma. ·_º·ci_-:;:~:~_7~-~,~-~ci-1~-:~';~~~~:~;~~n~'-"~i os· ··a·ft-oS mandos 
< ··'- -·'::;_~-·:.: '-~::_~:~-~:¡,.:.·:!. 'i.,.:~: -

que en t'os ~- ~~d ¡-·os -.:·c:1'S-~~)-PC{~: ~-i·a·n tó > • 

.. :·_. ~-: .. _, - ~~:-:·-~: .'.;- ~;-<:-~- .... 
s··:~:~·eni~;~/-J~~.:f~1·:·~;j~ i:i '.d'a·· la· Madrid también 

-~·~; :_'.·1. ! 

En el se tuvieron 
'-~:;::~- .. >~.-.'.. 

Di rectores: ·,,_,,-:>ttar''i:O ::~·Ra~on: ::se teta~ que estuvo hasta principios 

1986 y ·F~~-~-~i"'~¿··~:~->~::-~.;j;~s~"<-'de .. ·1see a. 1986. Hasta fin'á.:1:es 

por 

de 

dos 

de 

este ·. · · ~.:·-.·~~?.~~~: ~-;~.:;:~·~,~,<~~H<)5~~-'r:::~·~;::.: .. <:-.-;:</· ::·.<,: - .- -... 
á.1 timo.·~ affo··;-_l osJr.Pu~st-os·,·.d i rect ivos aumentaron un sa·;··Por, .. cien to. lo 

:::~~º:::t~~t~~~!f~~:;,:::·::::., ::. · :: ,:::::.~3:f :0:L' ·:: . º·º: 
por ·c1e..:t·t--~>:,Y ~-j:·!-.'.~P:r .. od·-~.ic_cic:=>~ total ~de hi.dr-oc-a.r_bur·O~::/ ·dec_récia en s 
por ci:e~-t~~-~~ ·:;/i:_!> ·:¡:/?>-

~· :;· ' ,-~: .. -y. 

Este d~~pr~pci~c~o~ado g i g'a.n't i smo ~dm"i·n i·s t~a. ti vo fomentó la 
•.· .• '•'°';' ,... (· 

neg 1 i ge~CÍ.a.··,:"'. 1~·::.c~r-'~:~pci·Ó~ ·a-dmi~istr-atiVa· e!i.tre 
. . ( .;.;.";.-· 

muchos 

de coni.i~n:··~a. :,:·,_y ·,'t·r·a..b&j2'.doreS sindical iza.d_os; ·oo 1 oca.ndo a los 

centros l~d~~tr~ale~ en graves condiciones .de •egurldad • Pues de 

la 

técnic~,~ 

seguridad,.{' 

pr-ogra~adá:'::s. 

técnicos y. 

. ·';)!"' 

~~~~re~a y disciplina con que 

instalaciones y el 

con di.a. mi 1 es y 

,"_-;. 

m'¡j¡,~:~~ --"'der ;·.-~,~ ... ~-~.:--tj·ai~-d~~~~~-~ 
,',.,;._• 

cientos de jet' es 

los 

la 

y 

de 

sus esfuerzos y de su esmero para. PEtligrosas 

condiciones de su actividad; el proceso.~~ ~burocrati=ación. en 
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los hechos. constitu1a una contracorriente a ese esfuer~o-

La velocidad y magnitud de los ~lujos continuos de 11quidos y 

gases en 1.os .di'sti·n-tos· p;·oc.e.Sos.·.~de '~~pr.;duc:~iÓ-n ._y co.mercia 1 ización 
: - . - ' .- :' .,- . ,.-.::._-:·<.'-· ·~_,.. "' - < _ .. : -. : • • 

:=:::~ :::~~ ::::::~n:~~~:~~¡¡~tj::~~~=E~2~1~3~~;:::.?:::~::::: 
generación ~e-_' .. ;_~rab3.)~~~c·;;)::e5.'.'\q·ú.e:-:p~r~i'?.ipÓ en .,·ra ::E~-·p-~·;;:p_i-ación de 

·.· ·.- --. _., :· 

~~-pe·r,~·~z·a._.·:·es.~ ~ l.936 y. :_t~-n-·1·~·':_ e.·~,~s:;· ca.ra.c.~~:;.~~,~-t·t~~-~- ante 1 a. cambio se 

fue cansando y ~xtinguiendo. 

Para el trabajador las relaciones de explotación de las compa..~1as 

petroleras se restablecieron bajo otras formas. ETI e'fecto. desde 

finales de los anos cuarenta. a mas de la mitad se les comen=ó a 

contratar permanentemente ivaya contradicciónt > como 

transitorios. Tal inseguridad en el empleo genero una masa 

incondicional de trabajadores a qui enes ,se les 'obligó a 

innumerables actividades extralaborales que su ~indicato calif~có 

como mil ·i tancia sindical y que se considerab~n como "mE!ritos" 

para otorg~rles la renovación de su contrato de transitorio y. en 

caso exc·epcional. un contrato de planta* .. 

*Semanalmente los transi~orios tienen que reali:ar diversas 
actividades calificadas de voluntarias en los estatutos del 
sindicato ya sea en las granjas o ~n las tiendas sindicalws o 
donde dispong~n los dirigentes .. Véase. Alonso Angelina y López 
Roberto .. ~ sindicat-.o de t-_rabaiado1 .. t-?s petroleros z. ~relaciones 
2-Q..!J. PEMEX y el --stado 1870-1985- Ed. El Colegio de México. 1.986. 
PP· 21.3-0::30. 
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Muchos de los trabajadores que llegaban a obtener un contrato no 

er:an los más competentes sino los más i -ricond i e i ona les a los 

dirigentes contrat-ación. 

Al entrecru:ars~ ·esta si.tuaoión:_:con lá. c·re_ciente jubi lacicin del 

personal obre.ro y.- técrlico;:-má.s-::.~XPÉ7X:.i.me,nt.3do-~ de mayor tr~_~ectoria 

en los ca.mpo_s<:·a·'·en·---l'os·---··cen"trC:,·s··;-i:-~~~\;~:~r-~ales. estos últimos 

si en do di r_i g"Í d9-:~ ! por :.-p-~·~;~:~-TI~~-J-.~.- ~-~-~-\~ ~~'~6:~ ·ex per-i ene ia • 

. . ,·_--, :~-~.t ::=t,:~- --'' "-;: .. · .. , 
. ;:· •->e. :•'.-.'" .. i.'_~·~:·," • 

"Pe t ro 1.e~S_·.·· ::.11.e'X··:i. Cá'iloS .:~·-·::re-pres~n_ta. un _campo idea. l para._ se·gu ir 

1 í.nea. de menór-·>"esfuer=o y 
:·:, ·, -·>·.-~·_·,·'··:··· . '. .'. -

la inmensa. 
''.' :·· ,,,. -

iban 

la 

lo 

apr oV.ec_~a::~::._·. _-::E 1~-~~::_pon·tr·ato co 1 ect i vo:· o_tor.ga':·'.:.:a 1:-.: s.~ nd.ic:a~o,._ u':l.~ ~._enorme 
··z: 

:::~:::::;L~ne:u ::::::º: y:e qu:r·::~~~-t;¿:~~~~Á~vr~td~i~:,:t:::: e el" 
..... :::~:'),,~~:L·.~'t':;, .. :·t:: ~. :~-'.· ... .. ., .... ·- ..... . 

empleado está plenamente conciente'.,::de,:~.;que.....,~',:t..~i:i.b_~je.·_o:·.n·o·~~;::de· todos 
'-'.",'.--.~~·y; ~.;_.·:~. ,,._ 

modos percibe su salario. El ·ex··ceSior~·(ct·e·,,~ .. p·r"Ot:·ec~1on1s·mo. sindica.1 
• :'~ .":.' • .. •-, ' ;,v"-' ; ,~ >·:'•." ' > ,- ', '. '•, :· , ,· 

af'ecta. mucho la. productividad. ···i.:.~_:·aCti.tU'd ~e' los ·",traba-jadores ..... ,_::: '_; 

sindical i=ados <aunque no e~ .S~~.-'~e:ra_i·', F.C.>:· pue~•? ·s·i~tetizar~_e en 

esta. 'frase: 'Ya estoy en PEMEX; ya .. fregué; si- quieren que yo 

haga algo, páguenme ma~·~ 

"La razón de que Petróleos Mexicanos soporte a. ~an¡a ge~te que no 

produce nada.. puede ··-encontrarse en el momento mismo de la 

seleccion 
·- -·· '," -· 

de _persona.l de nuevo ingreso pues sólo' reside en el 

sindicato y el mecanismo de admisión no tiene control de calidad 

al~uno por parte de la institución. 

"De esta 'forma, ingresan los más incapaces y. los que entran, 

reconocen como único patron a~ sindicato y scilo como botín a 
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Petróleos Mexicanos. Hay otros que ingresan heredando 1 as 

pla:;:as; pero por lo general los padres nunca dejan a su mejor 

hijo. sino a 1• oveja negra de la familia. al .que no se ha 

preparado y, po~ lo tanto. no podria a.b~irse c~~i~o en otr6 lado. 

"La pésima selección de personal, al comb~~~~se con el ambiente 

a.ctual de traba.jo_ que propicia. corr~p~-ic?·~·- e irresponsabilidad 

aug•.ira. un ne~ro panorama para ~~tróleo~-~ex~cano~: en un ruturo 
:· ,--, .-·. 

no muy. lejano será manejado p"or_,:cor.rUPtos: __ e· incapaces*. 

Precisamente. la excesiva rotación de •personal que no permiti.a 

aprovechar 

; ,' ,. ··. . :::. : -. .. - . 
1 os co.stos .is·~-_mos _:: pr.ogr·a~S."s_.~··de_·:-~a.pa.~i_ta.c i ón:_ a-~ 

. . . " 

p9r_sonai' 

se transrormd en un t'Undamentél" l·· l.:¡ u e .la 
~-. : .. ·. '. - : -~ - : . 

seguridad en la operaci_ón m3.nt.en·1~·i .. en1::0 - de-·::18.s --:_-_6p_~r.a~iones. 
.-- . ' ..... ; 

PEMEX. como resültado de l~s prá6~icas ~dmiri~stra.tiv~s .y 
"'. . -·" . . . ·:- :-·- . :. " . ~: ... ' . . . -'.- . .- ''; ~ . ::' - . 

poJ 3.tica.s que pre,;are·Cier'or:a ·tue r.egi_~.t~~ndo·~·un--.,deter·1·o·ro en su 

eficiencia. en sus .ahorios, en la cal ida~ del trabajo. 

En ju 1 io de 1986, el director de PEMEX Mario Ramdn Be teta 

afirmaba lo si~uiente: 

"Hemos asigna.do los recursos presupuesta.les máximos posibles que 

exceden proporcionalmente a las asignaciones que hacen las 

grandes compat"(.ias similares a la nuestra y es superior a las 

normas institucionales. 

•"Diagnostico de los centros de trabajo de 13 Subdirección de 
Trans~ormacion Industrial". PEMEX 1983. 
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"Hemos incrementado, hasta donde. nuestros recursos nos los han 

permitido,. la ~ealización .de trabajos ·de, mantenimiento por 

sido a.dministrac~o·~:.- ·directa.¡·::·> . __ 5_s_in.:·em~~r;.~~·.:-\~º:~.r-~·d·o·:· .. és'tO no ha 

pos i ~ i ~ .~:-;_:~~~~~~f-«:-~~;~i~g:\>~--~-~~:;~:~'c1..Í-éf~.:t_:;.-~~:;;·_c·cint:~·at_ii·S·ta.s · p·r:ivados. "éstos 

:: :di::: z¡.;~$·1~~~~tf~}~rJ; ti'~~i~~~L~~i~~t~;l~;;;~~~d óg i carne n te 
por el 

-··".;--~·;':: -,,,,,·::_ ~·-i..o:· :'S\[;_¡· ~-:-;,..: .~ :. ----· -· ,_~j~~;-·.~;~~i~- ·;::.:·\·e:~"·:·· 
"·',;·.·. '.i;".,· .. " -{~\~_' ;_ ,._ 

., A pe s:_Yr.·_;.-_ .. ::o.~-'..;_{pt;~i-~e~·n::~~~stJf0X; r se·, ··cp~~·{::,,;-'¡"-- man ten i m'i en to no es 

:::

1 7: ant':gii~t2~:~-iii~ _ciertas:!i!'~ __ a;g~~Y~0f~~:: ;:: :~ r~::::~ci:: 
\\·-_. :·":~'.~ ~.- ::·::·:-:"~:,~~,:~-=~: <~~u:;~~-;·.;~;:;::: ... ~:t")~J.;.~¿~:~r ··-: ·,tY::.~i .. ·/~-~~.:<::· ~::: .. ;;t..'S·::,::.f.1rf..;;;:. ~J;:.1.:::~:::'.:'-~:': ··~,: .:-. 

de r.ecurs,os(~.ec~nómicos,;·;:-.fs.,in·o-~~;por,que,,.itnt..fas_tro · s"i'nCfiCató no se ha 

:::::~::t:': :tJ~(~~f ~~~¡~ ..... '~;:'~\;;~:~~~'. ::.::.p::::~.;::. •":: 
adm in i ·s·:t'~:~~:i_ó·~--:::Y;~' -~-:'J·~~ :pr.opi o_;:, si nd 1 ca to-: :.·::--~'.TE.~:.~~ !-.e'.ces_i t:a-~-~-·~doJ?t_ar:, una 

·. -.' "·>"".' . ':~.:-· •• -.. "' ----· 
ser i·e de 0 ·m~d·1··d·a;;::~ i"~té-~/1~~·, .~-~·.>d~-~,~~'i Ó~~ _·~E'.' , -~-~:~·~.-~·i,;~~.~·;.:~'.:::-.·.'/~,j·~·:-~· "-"ha·gan 

posible el l~gro de este;~bj';.,ti~~ en ,;;;,., d.;,m'an~'.i~;;;~e{ problema 

de r man·~-en·i-~i~-~-~~: Como ;-~:~a:·,b'ci~d~-;.~·: _u~-:~·i·~t~~,~~;{- -~~~:- ··1 uc·h·á..". 

Y concluía con ali~~~~ basos 6oncretos donde s~ requería tanto la 
·. ' .. - 1··· 

acción del_sind~6ato como un 6ambio de actitud: 

"1. La·_ .. -_., p~ra·p-~:rc-ió.O ·de 1 ~:'pS.rson~ J que. trabaja en· 1 os 

traba jo --e~;{·l·;:;_;b,O·r·,~-~-}·d-~---m-antenimiento es _muy el e'va.da y 

centros de 

casi en su 
· .. - .. 

teta 1 ida.d 
'"" :;_··_-'/' .. -·- ..... 

,;~_:o~:~~·~,~'-~·~,- ;.l?.~r · trabajadores si ndi-ccl l i ::_adc::»s,:_ 'por lo que 

le co;.reSp~-nd'é ~Ú·~a·~ gra_n_ responsab 1 l idad. De·b-e·c:-·pue·s. a·dmi ti r 1 a.; 

ta: ,~r·b~-b:~;':t,i~~n de trabajadores tra~s·i~-~r-~~s empleados en 2. 

mantenimiento y su alta rotación impiden ~I trabajo et' iciente y 
' " ·. 

desperdicia.¡.:, el esfuerzo de capacitaCión; 3- los tiempos de 
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ejecución de las reparaciones son anormalmente prolongados por la 

baja eficiericia de. personal; 4. existe el vicio generalizado de 

hacer 1 o Si tr8.ba;tos. d~ man-terlimfe.nto·.> ·por ".'tareas... esto 

un~ --:;~-~·~::~ :::_<:.ª~.Pe,C·i~ 1 ·:· ~ -muchas veces cua..nt i oso-

es, 

exigiendo por 

rea. l i :::a·r-= ·· "(a:.s~:· í·a.:.t~·o·r_eS·\=-q~_ie\_::·t.·j ·ene.TI, -Í~~,,-~ob' ¡_1_ g~c i-dn 
1 V <,-:: • ,--; ,< • > O" ".:' .-~- :. •'-. -, O -· -

cOm i Sci o"ne~,:~?f'.~,~-;i~;,,~¿o.Tlt'ra·t--o~,-... cfe-·L ~.'~'¡-;/~-i:~-~ to cOn 

de efectuar; s. 

las frecuencia hacen 
-:_:;-¿ ', •',~·.:.· ,_.,__ ·~-~-~;-· '·.-

traba.jos, ·<·~:-~:{~-.~~f\:~?j;·~~--~:;\-~~:::--,~_i·~~~ .. ~é~-~-r-_i~,m;en_~e· pro J ongados; S.. muchas 

defici·a~~-}2i'~~:~)y··-~:1a.\~~-m~_Y.o"t<J:a' ere· los-·-accidentes se originan por una 

ma 1 a ºP.~.-·~~~-¡~·~~ .-··-~·~::j'.~.~-ab·aja.dor'.es transitorios" .. 
·\-~ <>: .· . . . . 

. _.-.•, 

•:·, . 
Dos at"ros en o~tubre de 1988 y después de realizar un 

detal lado·'··-:~e'cUa·n"t·o· -~·de 

. ad mi n'i s {~:-i~'~·~i\0?~~~: -:d:·~:~ .. -~ 
los numerosos accidentes eri ese .8.ffo. la 

concluía que éstos eran 

de hechos fortuitos, también 

es resu1ta.·d·.o~·:-··.;c~--n\1·i'·e:;;.e, a~v·ertir. 
···.o"-

de di fer i ción d.e·.··~~n,t_~~~ i r:l.i en~os. 
fa. l ta de :·~ ~-~:ú:S~r'.~-~ ~--\pa..r,a.,_ 'e.mp r _en~e r.: .. un programa· -·extra:O'~di n·ar io de 

~bsolesce;,cia ·o ~~}~,~~{<>/;,, 
; .: '.~,"; .. 

los revisiori. 

~~.d.;.c~~~ :;\;:;~<-; ~~.:ª,~,~.nci~_.·, ~r.~exage_rada,. 

::::~ ~~::::~ .. •r::·:~~~:·;!~:~~ii,~l~Íijf :§::.~·~·::: C o•• 
-- -.. -.-~,.-:-- .- : .. · .... : .. :fit?: :~\~:;'-~:iJ~~;~~~~~'-~~:~:«)tYT,'~~~{ :·.~::··,,_.. ~- _·._::-

es ta 1 l idos···y: dat"fos~ .. ~·a«:,.l as.:.'i'ns.ta 1 a.cienes ~-;·pe·t:"i=.c;:1'·~·-~·~5--~ .-. a·1 24 ·de mayo 

::::: ~: .. :: . J~~~?$!~1f~!f tlf~f !ill~~~~~]~r:°:::::~::: 
en ·Monterrey,. N._L_. ;.~ .. ·::1 .::i·~·_:!.';d·~~ .. ;.·_;j'.~~[·:¡~;~::~'.s.-~· ·.;{;~·c·a'~·t~:~t'ó. e incendio el 

de los 

de 

po::::o Puerto Ceiba 11s·:··, · '~;).' _-.1:'~: ;·~e~::~g·~~~~-~'.\E!_s·t·a 1··1 o un ta.:ni::iue de 

almacenamiento de crudo e.l 20- de agosto se 
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descontroló e incendió el pozo Och-1B de la Sonda de 

el 27 de 

una t'uga 

agosto e.n el poblado de San Juan de 

en el oleoducto Nuevo ~eapa-Po:a 
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S. PEMEX y_.!-ª..§... principales compa~~as petroleras 

La medición de la productividad es una cuestión fundamental para 

conocer l~ competitividad de una. empresa"" ·rama. o 

economí.a y··pa.ra. conocer el grado de optimización ~e~ ~r,abaj.o y de 

la inversi.óri.:_.:.",'"·-;_:;c_.POr--el--lo --la medición de la producti~vi.«'.'.'ad- de. 
:._;"---· 

i ndus_tr ;_a.- ::::~-p~~t-r>~:·1·e;r:.~a_.'.'.s1·; mex i·ca.na 
e<:"':,: 

sola.mente es 

la 

se 

comp~ra~:-.'~5·~--~~-:.;:~'~:~--~0-~~-,- ;;-:·:-s:~·s ·~esu 1 ta.dos 

petr~ 1 _er.~s/ c"fr;~-~-~l:"ia~c-~ on2. fes.* 

con Jos de otras compat'11a.s 

No obstante. e~ rig?~• cualquier medición de la productividad y 

su comparación.deben ser tratadas con precaución, en particular 

respecto a las conclusiones que pu~dan extraerse. En et-eoto._.los 

distintos niveles que ~~rqti~~ los indicadores de produCti"vida.d 

pueden llevar a conclusiones simplistas y erroneas en- c~anto a 

una probable alta o baja productividad. Para ~esprender 

conclusiones más apegadas a la re~lidad es necesa~i~comparar, en 

el caso del petróleo. que re3."1 (cen" las :misrrias 

actividades sean 6stas de producción o comerciali=ación. 

Las compa.Mias petral ei::-a.s tr_ansna.ciona.1 es. por ejemplo,. deSde 

principios de 1 os .at"fos setentas redujeron su pa~t--i~~~~~--¿;n en las 

actividades de explotación del crudo y del gas. La "hegemonía q~e 

ejercian en los ochentas se encontraba locali~ada :en ·~~~ases de 

•El estudio comparativo de los costos, que es ~undamantal. no se 
trata en este estudio, nos re~erimos Qnicamente a sus activos, 
ventas, uti 1 ida des y p"ersona 1 ocupado. 
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refinación,. petroqu!i.mica y comerciali=ación. En cambio, la 

mayoz:ía de los países productores tienen la hegemonía de la 

producción de crudo y gas, paro su participación, en general, era 

escasa en lo que correspond1~ a refinación y petroquimica. 

A pesar de -el lo, las comparaciones son necesaria.$ -pa-r:-a _tener una 

aproximación de la productividad y de la da la 

empresa petrolera estatal de México respecto a otras compaftías 

petroleras Jirlterna:ciona les. 

a> Ubicación· -según sus principales indicadores:* 

Activos: En 1970, de acuerd6 al monto de. lo~ activos. las dos 

compaf'r~as petroleras mas poderosas eran laE~xon y la Shel 1; 

reportaban 19.Z.42 y 16,977 ~ t l 1 on~·s ~~ ~~:~ 1 ~~:.;;~, respec
0

ti vamen te. 
• o;• 

Después se encontraban Ja Texaco, --1a.-:Gí.{1f···.,o.i-l, la Mobil Oil,. la 
.. ··.<'.:._· 

Standard Oil y la British PetrC»1 eúm:-· de una lista de 23 

compaN1as petroleras. se ubicaba V_i gés i_mo ·lugar. 

: ·. :· ,· -·"' -:y ·-
De 1971 a 1975. t 1 uctuó la posi.;{-ó,:.;d.;; PEMEX ,ent·re el décimo ._.. ,. 

cuarto y e 1 décimo noveno l_U.gS.r_ •. '.". E1:"1.~ i_S;S~', vigésimo 

cuarto lugar entre Para 1977. por 

erecto de una signitica.t·ivá.·.:revS.lua.ciOri-':~de sus actiVos mejoró su 
·:- ~ ~ ~- _· .. -.,--· -

posición: ese arto"-y. en fS.f"._e· •. se!-':-coloéó e·n'el onceavo lugar. 

*La inrormación' tUe obtenida de Ja 
lnternationat de 1970 a 1987. de las 
dentro y tuera de Estados Unidos. 
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Gráfica 55 
ACTIVOS DE LAS PRINCIPALES COMPA¡qlAS 

PETROLERAS. 1981 

Millones de dólares 

-- - --·-·-----· --- -·--. ---- ----- ·- - ··-----------

Exxon R O ./Shcll Mobil Oíl Tcxnco Chcvron 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadr-o 
50 del Apéndico Estad¡slico 

PEMEX 

Durante 1979. 1980 y 1981. el alto crecimiento de la inversion 

determinó una sensible elevacion del valor de los activos de 

PEMEZ. En 1981. con activos por valor de 39.043 millones de 

dól ac-es se ubicaba como la cuarta compaf1i.a petro 1 era. mas 

impoí"t:.ante del mundo. Unicamente se ubicaban por arriba de su 

posición la Shell. la. Exxon y la. British Petroleum y. por a.bajo. 

la Mobil 011. la.TeKaco. Is Standard Oil. 

En l.967. PEMEX ocupaba el octavo lugar. por abajo de la Royal 

Dutch,'She 1 Gc-oup. de la Exxon <.N.Y.J .. de la Mobil Oil <N.Y.>. de 

la British Patroleum <Inglaterra> y de la Texaco lN.Y.I. de la 

Chevr-on CS. Feo .. >. de la. ENI <.Italia) ... 
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Gráfica 56 
ACTIVOS DE LAS PRINCIPALES COMPAl'llAS 

PETROLERAS, 1987 

Millones de dólares 100,000 ~_;__ __ _;_ __________________________ --, 

ªº·ººº. 

o 

Ventas: 

. --------------------------------1 

Exxon R O /Sholl Mobil Oll Toxaco Chovron 

Hasta 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
51 del Apéndice EGtadlatlco 

1976 .. la ind1J.stria petrolera. 

PEMEX 

mexicana. dependió 

esencialmente del mercado interno para la comercialización de sus 

productos .. Por lo t:.a.n to. sus ingresos eran reducidos en 

comparación con las compania.s petroleras trasnacionales. 

En 1977. PEMEX todavla se encontraba entre las Qltimas 

petroleras -de una nivel de sus 

ingresos. Tanto en .1970'-~o_mo·,:-~e~ ··i.s_7_3·~- más· -de 1 60% de las ventas 

reali:adas por a 

Hermanas• 

*E.xxon. Shell. Tex3co. Mobil Oil. Standard Oil CChevron>. British 
Petroleum. 
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El 

Gráfica 57 
VENTAS DE LAS PRINCIPALES COMPAl"llAS 

PETROLERAS, 1ga1 

Millones de dólares 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
155 del Apéndice Eatadistlco 

aumento explosivo de los precios del petróleo provocó~ entre 

otros cambios. un aumento en la particip~ciOn de otras compa.Nías 

en el comercio del petróleo a escala internacional. En 

consecuencia. se inició un debilitamiento relativo de 1 a 

hegemoni~ de las principales companias petroleras. En l.980. por 

ejemplo. el aNo donde los precios llegaron a la cúspide más alta 

en su hist.oria.. Las Seis Hermanas controlaron el 57% de las 

ventas reali=adas por 3l. comp~"ias petroleras. 

PEMEX. para ~ntonces. hab1a dado un salto en su participación en 

el mercado petrolero. En efecto. ese ª"º se ubicaba en décirno 

quinto lugar por la magnitud de sus v~ntas. en 1983 en el décimo 

lugar y. en l.984 en el décimo lugar. En este ültimo a fl"o. 51.JS 

ventas representaron alrededor del 20% del valor de las ventas 

16:2. 



tanto de la Exxon como de la Shell. 

Gráfica SS 
VENTAS DE LAS PRINCIPALES COMPA~IAS 

PETROLERAS, 1987 

Millones efe dolares 
100,000 ,----------------------------------.., 

60,000 

40,000 

20,000 

Personal 

Exxon R O J'Sholl Mobil Oil Tcxaco Chevron 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
61 del Apéndice EstadEsllco 

PEMEX 

ocupa.do: Entre las distintas industrias. la industr i3-

petrolera. internacional no es la que genera un mayor empleo 

directo por su al ta composición de capit.a 1. En 1.970. 23 

oompanias petroleras empleaban a un millón 154 mil trabajadores. 

En este renglón el monopolio no le correspond~a exclusivamente 

Las Seis Hermanas; entre las más importantes tambien se hallaban 

otras compa~ías petroleras. Las que encabe=aban la lista de ese 

af1o., por orden decreciente., eran: Shel 1 • Exxon .. 

Texaco. Pemex. ENI y British Petroleum•. 

•En 1970., el 57% de la ocupación generada por las 
correspondia a Las Se1s Hermanas. 
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Gráfica 59 
PERSONAL OCUPADO DE LAS PRINCIPALES 

COMPAl"llAS PETROLERAS. 1981 

No. de trabajadores 

25º·ºººT 
200.000 1-

50.000 

o 

-- ----·~ --------------
-----~---J-·--='"""'"""'-' 

Exxon R o /'Shctl t..1obil Oil Texaco Chevron 

FUENTE: Elaborado con dalos del cuadro 
52 del Apéndice Estadlstlco 

PEMEX 

Para 1973. de un millón 279 mil trabajadores empleados en 27 

las principales compa.f'fias petro 1 eras. e 1 49 por ciento 

correspond1.a a Seis Hermanas. PEMEX. por orden 

importancia. se ubicaba en e 1 cuarto 1 u~a.r. Es ta. posición 

de 

les 

de 

la 

sostuvo en l.974. en 1975. en 1977. en 1960 y en 1.982. Durante 

1976. 1978. 1.979 y 1981 permaneció en el quinto lug3r. 

En 1.961 •. la industria petrolera internacional llegó a su nivel 

más -alto en cuanto a generación de empleos: un millón 863 mil .. 

De este total. les correspondió a Las SE-is Hermanas el 47 por 

ciento. es decir. disminuyó significativamente su participación 

relativa. 

Por su alta absorción de mano de obra, PEMEX ocupó el primer 
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1 ugar entre más de 20 compaftías petroleras interna.oionaJes de 

1983 a. 1967. ES importante subrayar que mientras PEMEX iba 

escalando. posiciones por la velocidad de su empleo. la mayor 

parte de ias compa.f'fias petr·o 1 eras trasnacionales reducían 

signiricativamente su personal. 

Gráfica 60 
PERSONAL OCUPADO DE LAS PRINCIPALES 

COMPAf;IJAS P.ETROLERAS, 1987 

No. de trabajadores 
250,000 ....---------------------------------~ 

200,000 +---- ---------------------···· ---- ···----·-----·--------

o 
Exxon A o /Shcll Mobll Oil Tcxaco Chevron 

FUENTE: Elaborada con datos dol cuadro 
52 dol ApóndJco Estadlstlco 

PEMEX 

De 1981 a 1987. la Exxon y la She-1 por ejemplo. disminuyeron su 

número de tcab~Jadu1~·~s en BO ani. y 30 mi 1 .. resp~ctivamente. 

PEMEX~ en es~ periodo. aumento su personal ocupado en 60 mil. 

b) Indicadores de rentabilidad y productividad: 

RotaciCU'l de activos: Este indicador se obtiene dividiendo las 

ventas totales entre los activos totales: equivale a medir la 
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rotación del activo en- un a~o. Esta relación nos indica cuántas 

unidades de venta se obtienen por cada_u~idad de a.ctivos en 

operación. 

De 1970 1.973.,. la. mayo["_ parte las compat'li~s petroleras 

de a.et i•.:o_ no 

-. ·. -· -. 

a 1-~·a:~_=:~b~ ~-- :·i;ene["ar otra unidB:°d En 

' :• ',: ' ~:-;,L. :.' "; -

Oil y· la. Co-nti-neTI.tal 

1970. la. excepción .:·fue la.·Ashland 011: 

Oi 1: en de i at'lo 

anterior y.,. en 1973. me,oraron su relación también l• Occidental 

Pet["oleum. la Mobi l Oil. la Elf,. la Exxon., la Marut:::en 

Ma.rat.hon Oil. 

Gráfica 61 
PRINCIPALES COMPAf'llAS PETROLERAS: 

ROTACION DE ACTIVOS 

2 _0 l~ólares 

1.5 - ------- --- ------- -------------------

1.0 1 :::::.:::.==--- ~~:.°:-~-----~- ----
. -------] --~~ 

--<!> 
..---' l 

------1 o.s r-------- __________ _ 
e.e . l--1-l--11f--l---ll---1----1----i--+---l-t----J--i--

1970 1972 1974 1976 1978 1980 1962 1984 1966 
Años 

-- Exxon ~ Royal Outch --PEMEX 

FUENTE: Elaborada con datos dot cuadro 
63 del Apt:tndlco Eatadistlco 
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La explosión de los precios del petróleo de 1973 a 1960 influyó 

en un mejoramiento de esta relación para la ma.yoria de las 

compa.nias petroleras. En efecto. de 1974 a 1961 de 31 compa.ffi.as 

petroleras seleccionadas. alrededor de 25 tuvieron una relación 

de sus ventas respecto a sus activos superior la unidad. 

La declinación que comen=a.ron los precios del 

petróleo en los ochentas en el mercado internacional .. tuvieron un 

marcado impacto en 198~ y en los aNos siguientes. Preci~amente~ 

en 1984 el ~Qmero de companias que operaban con un~ rdtación de 

sus activos superior a la unidad se redujo a. 16 · ~omparrí.as .• 

PEMEX._ en los af"{os ochentas. continuó ubicado al final·. En .1987. 

por ejemplo la relación de ventas activo fue :de 0.43. Si~nificaba 

en términos financieros, una baja rentabilidad de sus activos en 

operación .. 

Productividad de la mano de obra*: L~. ~roductividad de la mano 
. -

de obra registra tres comportami~ntos~cl~ramente diferenciados en 

la década de los setenta..; 1970 a 1972. la 

productividad promedio de , compat'Si.as petroleras 
; ·/·. :~.

aumenta de 74 a 92. mil dó l a~es po~t~ab•jador. Entre las cinco 

primeras 

trabajador 

compaNí.as petro 1 er·a·~-. c·ol-l ·.:~a.~ci~. ca'~t·idad d-e, ventas 

se encontraban 'ia Í13.r~·~h-on·· Oi 1 de Ohio. tá .E-xxon. 

Un ion 

ldemitsu Kosa.n de Japón. 

En general las al:as de precios de 1973 determinaron 

importante a. l ::a de las ventas por trabajador de todas 
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Gráfica 62 
PRINCIPALES COMPAl'llAS PETROLERAS: 

VENTAS POR TRABAJADOR 

600,000 +---------------

200,000 

o~.==;===t==i==+==i==+=:::::¡:::=::¡:::::::¡:__-1---+----+--+~-1---l--=;:::J 
1970 1972 1974 1976 1978 

Años 
1980 1982 1984 

--exxon -e- Royal Dutch --peMEX 

FUENTE: Elaborada con datos del cuadro 
del Apéndice Estadistica 

1986 

compa~ías petroleras. En efecto. r~specto a 1972. esta re 1 ac icin 

promedio se incrementó en 30 por ciento. Sin embargo. fue aún mas 

significativo el salto para 1974 ya que con respec't:.o al afio 

anterior se incremento en SS por ciento y en relación a 1970 en 

200 por ciento ... 

De l.974 a 1976. esta relación registró un estancamiento. Es 

partir de 1977 cuando la mayor1a de las compan1as registraron un 

incremento d~ ~us ~ndices de productividad parcial d~ la mano de 

obra ... - Este incremento se extendió a 1978 y se acentuo en 1979 y 

en 1980. Después. en la medida que en la se~unda explosión de 

los precios se registró un salto en las ventas de las compa.f1i.a.s 

wEste concepto se 
personal ocupado. 

~etiere a la relación de 

l.68 

las ventas y el 



petroleras y un crecimiento inferior de su población ocupada~ la 

relación de ventas por población ocupada dio otro s~lto 

signi"f icativo. En eiecto, para 1960 las ventas promedio por 

trabajador de 30 compa~1as p~troleras (ue de 410 ffiil dólares. 

superior en 80 por ci~nto al promedio c¡ue registraron en 1970. 

Durante 1981. se estab i 1 i=ó la productividad. comen::é\ndo su 

declinación en 1962. la cual se torno· más severa para 1984. Y, 

desde ·luego. por la. sostenida ca.ida. de los precios continuó esa 

deo 1 in3cion para 1988. aún con los programas de reducción de 

personal que comen=aron a implementar las principales compa.t"l:.as 

petroleras desd~ 1981. 

La industria petrolera. mexicana antes y des pues de las 

explosiones de precios del petróleo no mejoró su posición entre 

las compa"las petroleras respecto a este indi6ador de ventas por 

trabajador ocupado. A excepción de 1960 y 1981. en el 

c¡ue estamos a.na l i:ando que abarca de 1970 a 1967, PEMEX 

permaneció en el Qltimo lugar. Es decir. con el más bajo valor 

de van tas por hombre ocupado. Precisamente el monto de las 
. . . 

ventas por trabajador de PEMEX en 1987 ~~~~~e~~ mil dolares: en 

la Royal Dutch/Shell era de 576 mil. dólares por trabajador: en la . . . 

,'. : 
Exxon era de. 764 mi-1 dólareS pOr· tra.:ba.-jador. 

Por lo tanto.- Para PEMEX e 1 va 1 or -de las venr.a.s por traba ja do r en 

1987 era 51 por ciento inferior a 1981¡ ~c¡uivalentes al a por 

ciento y al 11 por ciento del valor de las ventas por +-.raba jador 

en la Exxon y en Royal Dutch/Shell. respectivamente. 
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Conclusiones 

La. integración verti.ca.l de PEMEX, desde la exploración, la 

explotación. la refinación, la ·pe'ti-oétuf.mica., la. comerciali:aoión 

interna y externa de sus ~rcidüctris~ pr~pici~_la consolidación de 

una gigantesca empresa pract:i cS.me.nte iricoritro'_ía.b le, con una 

participación del l.l. por ~roduct~ irit~rno bruto de 

l.987. 

Desde estableció 

un eficiente y contia.bl·e ·~1·-~t·~~-a. .'de costos por tipo·.'de actividad, 

imposibilitando la y la comparac:_i.ón. 'de los 

rendimientos 

la misma actividád o_ con otras 

¡-~\- :t·a.n·t·o. 

de centros de trabaj~ dedi~ados a 
" .. -' - . -. 

empresas dedicadas a t~abajos similares. Por las 

administraciones Petróleos Mex'iéanOS-; 'única.mente 
·.,., . ··:.0 ... ·- -~ 

informaban las meta~:· p~-~- s·;-~-~~das, pero 

jamás presentar·o.~,- · ~--\~"' .. in~orme de la de la 

et i e ienc i a:· .. ·y- -d~i~-)-~-~~~-~·-~"ad·~:·c-i:i vi.dad de 1 a .. empr~~a-~f 
. ~~~~/·> '¡-<:_,-- - -~';:.,.1 ::~_:···,· ~/ 

-- "··),~~/-·.: -~· >~_.~<: - ,.·,~- . 

E 1 g i ga n tf,,,:n~~t:,:e~~r1:·e~·sté.ºe"~,s~~-1-;ce~;:~cBo~ni¡;o}:_.~m''r1:~rc~-os~es>7_:-ce_> ni-0nt ___ -o~:~~d~._a;~: ___ s~~~~'~/o 1. i ·d.a c f ón ::. d. e grupos de 
poder con ;:¡::;~>~i:,.·á~~-~,~~:·~·-. en particular 

en aquel 1 a.·~..;.·:~~-n~,e ;:¡~-e~~-c~~~~~ i. ~~ban o ~~:a obte~··¡~n l ~··'mayor- par te de 

los recuí'.-so~;-' de a-:--ir1dust~;~:petrolera~>L~s .>~ud.,"s de poder, 

resistente's a.1· cOntro l.· ª" la S~:·~~é~-~"~:~-¡o~ y 1 a eva t uación, 

estimula.ron y propicia.ron práctica.~ laborales que 

retroalimentaban su poder y la ~nericiencia de la empresa. 
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La corrupción y la ineficiencia de muchas de las instancias de 

administración de Petróleos fue la fuente permanente que alimentó 

el poder económico y pol~tico que acumuló la burocracia sindical 

petrolera. 

La red de in.~-er:es~s _.que·· em~rgió bajo e 1 amparo or icia 1 y cuya 

beligerancia.. fue may~~- en~el auge petrolero de los setentas,. 

obstaculizaba la reS truct·uraci ón. impidiendo optimi=ar 1 a. 

operación de la .empresa· •. -:,Et.-1 o,.-· ubicaba a PEMEX en creciente 

desventaja. frente al resto de prod~ctores y compa~ías petroleras 

en el mundO como 1·0. mostraban sus decrecientes :índices de 

productividad. 
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VI. PEMEX: RAICES DEL CORPORATIVISMO 

1. ConTlictos económicos l1940-1946l 

El poder del sindicato petrolero fue resultado de un. largo 

proceso. sus raíces se remontan al papel c¡ue jugo en la 

Ex.propicicidn Petrolera y a la rela.cion corporativa que se 

articu l_a d~sde el gobierno de Cárdenas. Sin embargo. 

cristal izar esa relacion estallaron enfrentamientos 

entre la empresa y el sindicato que culminaron en dos 

antes de 

imp6rtantes 

Conf 1 ictos 

económicos. El primero se registró en 1940~ el segundo. en 1946. 

Con la derrota del movimiento petrolero en 1~46 y la elección de 

nuevos dirigentes 

el gobierno 

establecieron 

y 

la 

colaboracionista.. 

como 

la 

resultado del segurido conflicto 

administración ·de Petróleos 

vinculación con uri sindicato 

Este. a cambio de: · c:'onces iones 

respecto a sus demandas laborales. f~e,incorporado a 

economice .• 

Mexicanos 

ampliamente 

importantes 

usufructuar 

parte de las ganancias generadas p6r la industria petrolera. En 

efecto. en 1947 se abrieron las puertas para que el sindica.to 

participara como empr~sario en trabajos de construcción y 

mantenimiento en la industria petrolera. 

La doble relación del sindicato con la empresa fue debilitandcJ .. 

poco a poco. los espacios de control y poder de la administación. 

El sindicato se fue apropiando de benet"icios. pero no para 

mejorar las condiciones laborales. No obstante. el prolongado 
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entendimiento que se abrió entre PEMEX y el sindicato. no estuvo 

exento de conr 1 i. e tos. Sobre todo ante el poder económico y 

g i ga.ntes~as,. .grupos 

dirigentes 

c¡ue gra;du.3.tmente le otorg~ro~ 1 a 

Después de la Expropiación .Petrolera de~93S ~l de 

sindicato 

petrolero. El g'Obierno decidió resolver esta disputa al 

presentar el 25 de junio de 19~0, a través---.:de· J'as gerencias de 

FEMEX. la Oistrib.uídora de PEMEX y del 

Petróleo NB.c i ona l ·,. un iuicio contra el 

sindicato. Este recurso· de conflicto contra los trabajadores era 

similar al qUe·se utili:ó en 1938 contra las compa.Nía.s petroleras 

extranjeras .. El argumento utilizado por la administración de 

PEMEX para. la presentación de este conflicto ante la J unt.a. 

Federal de Conciliación y Arbitraje era que, de subsistir 1 a. 

si tua.ción,. la reorgani:aciOn de la empresa se proJongaria. 

indefinidamente. 

•Con Miguel AlemAn como Presidente. "la relacion entre Estado y 
trabajo se delimitó sin salir del marco del dominio estotal y de 
la leaJtad po11tica a la administración en turno. Esto a su ve= 
tuvp correlatos de parcelas de poder de la burocracia sindical y 
participación relativa y siempre disputada deJ trabajo y la 
direccion ·de aJgunos asuntos nacionalesº. Ve.ase. De la Pefta. 
Ser~io. nTrabajadores y sociedad en el siglo XX"'. Coleccion La 
~ obrera en Ja historia de Mexico. Ed. siglo XXI. 1'1exico 
1984. p. 1:::<>. - -- -
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Entre las medidas, la administración de PEMEX so 1 ici taba. la 

elaboración de un nuevo c"Oritrato 'co 1 eCtivo que rigiera las 

relaciones empres~~-=:--s.iJ'.ldi ~ato y 'la de las dos 

en una sola 

entidad: 

La reacción PeNtro 1 eros de la 

Rep(tb l,i ca inmediata. oposición, 

corrupción por. 

parte de, 1 os Mexicanos. 

cuest i o· nas e«CO:nóm-i ca&·:: :·_-~p~~~~, .>{a.~.~:t· c;;'.~i/i~6'1'6,.¡,. ·de 1 dictamen 

Junta, és·ta · .;ml·t:.i 6'::.;~~~~~.: _:i·-~·¿é~:6'XJJ~r f-~-J:~;. {;~~·~{~~~~l:t.ró te~-s 
la aplicación inmed~~L .. ?e 'la,;; ~;!.di'~;~ ~/~i;t~.i.dS:s 

:; ·._; ': ¡ • •e -.':ó; • • ;. •::.' ~· •;• •:: ;:" ..... ,• • • >:; 

de la 

Me~ica.nos ·para 

C?º~ Carácter de 

obligatorias .. 

Ante esta.,situación, el 
';.::: .. _.":· 

STPRM amenazó, con realizar una serie de 

paros si no se suspendí.an los e"feC.tos de dicha. resolución de la 

Junta.. Esto propició nuevas negociaciones de las que surgió un 

conveni~ de emer.encia, integráridose una comisión para encontrar 

opciones y evitar la reducción de las partidas destinadas al pago 

de pres·taciones. Este convenio fracasó y se declaró roto, 

disponiéndose la aplicación inmediata de las medidas. 

ACtn·cuanto el Comité Ejecutivo General del sindic~to convocó a la 

huelga, no tue apoyado por todas las secciones. pue's algunas 

estaban dispuestas a aceptar la reorganización aprobada por la 
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Junta Federal de Conciliación y Arbitraje. 

La empresa inició el reajuste-de personal y exigió a los obreros - - . . . . . ' . .· . 
imp~·~-i~'rari": .med i.d.as. dÍ-~C'.i p l·iTi-a.r.i.a~· 

·; . : .~- ._.,. 
que se al Comité Ej&cutivo 

~·.:'E·l·~:- -··.<p_e~s~.~~¡·~-. · d·e 
--~""-"'-."='°~"<~·~,~~-:.__,.~,._.-;~, }:°; ::Y't-°:'7,~- - ~5-:~::- ,_,_::_·~..e~:,_;;, 

de General __ · _de_~-' . .:_su;.·. 
-,=, 

.:- --'·-

fue 
: .. ~ ~.· ...... "''.··-· --·· ·_. 

da 1 ·eSte'' .::conf l·icto 

-p~ro 

fue 1 a. 

;.<.':~'d·e;\;~ 1 ita.miento de 

po 1 1t1 ca.:: de i:,·,y.s i.nd i ca to.'.:'.a. f _~:~~c·a·nvÉtrt i'r.se más de '.L.., 000 si nd i ~-~-f :i:za.dos 
_ . ·:·:: .. : : :;·:~~~·:/< :~~~1f~j\&;t:~¿~~~1~~}R2:.?·~:H~?:§7:·-.~~;~:,: ·-~>~r::-~- ::~ .:· -.-:: ~-- · 

a. l reg 1 men_;.:\de/~~mp i·~a.dos::;,,d~,/:con:f·ia.nza.. 

::.,::::·~1!f ll 1!f~~~~i:~~.·~: ::,::: ::·:. d:EM:::• :::: =:: < 7:.,: 
,. :'\-;;, .. ·-;:::_~;- ' ·_;...: .. -:.:,.:.:.~·1:-J. 

la 

vigencia .. :.·i~"~:e-~i~ .. t.·~.:.-::·d·a. las 70 cláusulas a.proba.das en 1.939 

eran ~cuerd~s logrados con el Presidente Cárdenas antes 

r_eor gan 1 za.el ón ~ Con objeto de apoyar esta solicitud se 

la 

y que 

de 1 a. 

acordó. 

en dicha.--:convención. la real iza.ción de un movimiento de/-, ,'tiue.l,ga. 

Una vez ~on~~gu~do el apoyo de todas las -secciones se 

tal presión que __ ._l a.s no .. ---··ct~~:o-:r-,~-~on 
,; . > ": ;~_: 

en 

Finalmente, el p~~m~r contrato colecti~d .~~· trabajo 

fue f irmádo ,el l.;; cí.i; ~~Y~ d~ .1.94~. Como. · resu 1 ~ado, 
empezar. 

PEMEX-STPRM 

se una. comisión - . ._ .--· ' 

para J:'ormular los' escala.~ones'-··y_:·t~k;,ul,adores definitivos. 
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Desde un principio, la aplicación de este contra.to creó una. 

infinidad de obstá.cutos, pues no se sol.uciona.ban los problemas de 

De :Pªr,.te.- de ló's trabaja.dores 

se gane~a.ron ~Qltiples quejas y d~riuncia.si 
··~ •.· ·. 

p~incipalmente 

r·e 1ac·ic;;_ry·~~~:~~·:'.~·c;~":_.v:i~1 a.e io~es ·-.a 1 · contÍ-~t.o·· co 1 e'cti vo y denuncias de 

~~·~;~; _\;:~· 
- . - -, ' ~ '~. ·- - ; 

:·{:;.: . .. . ~~ :·: 
1944 ··s·e:·~·su·s·c i·t-a.r-on-·::'¡;...ú'evoS -~· ~r~;b-.1:'-~-m~S-'. ante 

:7 gu~:: ··,~-ldfir:::::d\;·~;·;t:~~":1t~;1 ¡j~:v0q:: 
En 1 a. inmin'ente revisicin 

el cual se 

'dejaban inta:cto el 

rec 1 a.si f i cacic:in.·-, ·ei:e· · --pues tOs; 

nu~-~~~:~-~:~~i~:·~ti~~~:~~¡;;:~'.~:~{~:,~:¡ón ·.de· lo·~- ~ro:b1·e~~~.: d~-:-- _f.~ndO.· 
n.; fu:~\ .. ':~~{~d-~~~or 1os.l1:de;es ~e c~:~º.º ~ebciories 

difiriénd.Ose 

Este conve-nio 

quienes el 

seno en 1 a. a.dmi ni stra.ci ón de PEMEX, lo ql:le.. p~ovocó que 

continuaran los enfrenta~ientos. 

Algunos puntos del conflicto fueron: a.) Ja Dirección de la 

empresa. esta.ria integrada por empl~~do~ de ·conf ia=:a y se 

mantendría el veto a. los trab~ja.~6re~ sobre la posibilidad de 
··» '. -

estar informa.dos sobre los_ pro.bl~-~a·s .d.e la. empresa; b) sobre las 

condiciones de tr~bajo ·y :1as_-.prestaciones económicas; c> 

discrepancias en cuanto a 1 a. orientación y manejo de la 

industria. No obstante. el"sindicato obtuvo la jornada de 44 

horas con pago de 56 y el establecimiento de la prestación de 

to~do de ahorro y de la vivienda. 
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" ' j 

A finales de 1946 y principios de 1947, se registraron una serie 

de acontecimientos que ·desembocar~n en e 1 segundo conf l ic:to gg,. 

la industria petrolera nacionalizada.. 

: . :· ~--, . ·~ 

::nv:::::~::;,¡¡~;_¡jfíi~1~~¡~%~~~-:zi:~:~:::::n ª ~nc::::ª~:s Y di:: 
20 d.e diciembr,e·,··_de~-~,-19~6-~\.~::eSgr.imiel-\d.0 .coi:no· arguinento· principal 

:: : : : =~o ,:;racJ~~l;,11!:f~.f1::.dc~n~~di,:.'o¡;:1~0~o~~f :~t?S:Jj" ,::::':.~e e::: :n .::: :: '·::: 
ejérci:to,':;.:: ~ ~ _ :;de -.-i·~É.'i:~"i'~o 

los 
19 y 

de 
el 
el 

:~-:-:-:· 

Alemán. dictó dos medidas a la 
·. PEMEX~ La PI".imera,. -_que ~--~ i::'.~oce~iera a 

despedir a.· los dirigentes del paro. y que se 
entablara Arbitraje un 
juicio de orden económico en contra del STPRM~ 

De inmediato, se publicó la lista. del personal cesado y se 
sol icitó a la "JUnta. de Conci l ia.ciOn .. y Arbitraje la revisión 

" 
del 

contrato 
'". , ... :.' ·. 

c6 i·ectivo de trabajo,. con objeto de rea. 1 i:ar las 
.- :_ .·. ·. 

modific.ac.i"o1:"es. q~ª.-ª-~P.gurar_a.n e_l control _de la administración de 
la empresa.. 

. ' 

Además, el . ' gobierno ~olic~t~ a a> eS táb l ec-i.mient-~o de 
nuevos tabuladores para ~I person~I 

~-e~ .~ -:;_ -. '.- .• , ·-::: :' >>;:_" ' ··:---· -~ ._. ·~ 

-~.i -~'.d. i"·C.a.-1_-i:=~-d e;;·:- Cori .r·e~~ :1 us~~e. de 
. ·« .·· 

salarios: b> -eija._cioi:i de nuevbs~·sat'.ar~o.s par.a .el de 
contia.n=a; e> modificación de la~ condiciones de tra.ba.j o y 

a.probación de las nuevas rorma.s contractuales-y modiricaci.ón de 
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todas las cláusulas que restring1an y obstaculi=aban el ejercicio 

de los racultadas de dirección adm i~n is t:r3.ci ón; d> 

de"todas 1 as f.unci.o.~e~ que por su natura'! ez:a eran 

que 

e) 

rea·j ~ s t·~-~~:d·~\~,~~t:i,~b·~-;j-~'·d·~-~~·-~c·'~js {~·J:¡:"c~~~Í."i ~a.d0s -Y .:de- contf .. i.1ii~~'~::~=~~·~ed entes 

en. · 1 EL--~1 ~~ -i:~~~~;;~~~~:,{;~{;;~·- :.;~-f·~)\:·.~ i-i b\i~·=~--t~d _;::~·;i~ -c~d~:i ni s-~~.a~~-~-~*\"J,ff~:~~;~ -.. :.: I<ea. l i =ar 

cua·fq~~i,~~~~~?~~~~~~~:~~~~:·,';j.~::~-i~~i;i~~:~~~~~~·-'.~.~2\{. ~~-~~-~·º-~ªl. ,no ~\~{t~~-d·;r~~~-;·i~ i'~~d~; g) 

::::::~~~i:f ~l.~t~r~~{¡~~;ikj;:~.;f :.¡;;;·~~i;z~~¡.{::¡r":::. ,:: 
de salarios_.-.~ .._viáticos y oi.ras. prestaciones- a.:_.:i.los> -runcionarios 

.'> :l!'·":_-;¿:-;",.,-.-0.~:,-'-·"..'J:<. ":;> ;'.t,~·~;,J;-.:;~,[..-.. !\_'._--.--:.----' "'• _".( '"•7,,4..;. '.'.-o<-C, :0r, 

s i·nd i ca:.l_es ·;~::7i;;:~:;::i\):;~~~-f ... s~s·P~n·s·i ón\ :--:::'dEP t~:·-;,: i_~ .·i·;,~Ob i::i :ga~·i ón_:·.;--~:,,-de· .;~:.~,.,rev i sa.r 

cont.ra::º ;~;2::.r¡:·;~~i'~i' : .. ~ .. -'¡:{r.~~~;};;,c~~b~e<1·;:S~!;;.·~,.¿¡:~c; :~~¡.;·_, .. ;., i º···.eie 1 

sept i. embX-e·-··dei:-,1·s~s-: y_.; j·">.:· :-~.-~:~~~~-~-"~·:-cj~--)~·:~ -~ ·¡-~:~·:::-·~oris i ~-1-~:n:~-~'._:_' m i-;:cta\s 
·;_ . . ::··. . " .; , __ . ,... .--.. _. "··· )''. - .·-<.·· : 

e 1 

4 de 

para. 

el estudio' de los pl_ie-gos d:e .~iol~·Ciorie_s p·r-eS.entada_.s por el 

sindica.to. 

La. administración de PEMEX ·reconoCió abierta.mente que el 

sindica.to Je ha.b~a arrebatado a. l gunas 'faculta.des de 

administr'ación y de direc~ión y que su recuperación resultaba 

indispensable :para la ap'1·1Caci»ón de su programa. d:e,·:.d.esa.~:r:ol lo. 

Un de secciona les que 

reconoci mi en.to de todos los trabajadores 

Miguel Alemán y. ademas de lograr el 

no 

se 

. : :-:.~:· :>· 
contab:a.:n ·"·' .. , .. con 
e·ni~~~~./i'.'~ t-~.rci-n 

obtuvieron: 1) suspension del tramite del Co"nf<1i:~t-o·-.- _de 

e 1 

con 

orden 

económico pr.omovido por PEMEX: ~' compromiso. de PEMEX y el STPRM 

de mantener la situacion existente durante la suspensión del 
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conflicto; 3> creación de una comisión mixta para estudiar el 

problema. económico, su restructuración y planificación; y, 4) 

revision del contrato colectivo de trabajo y las violaciones 

cometidas. 

De a.11~ surgió el C6nvenio ~junio stg, 1947, donde se definieron. 

Jos nuevos térm~nos de las relaCiones entre la_ empresa y el 

sindica.to*. 

•V•ase. Barbosa 1 Cano. "El movimiento petrolero en 1936-1940". 
Petroleros. Colección sobre los sindicatos nacionales, ad. 
G.V., pp. 59-109. 
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2. Concesiones <1947-1970) 

El Convenio de i947 modifico el contrato colectivo de trabajo de 

1942. anulo siete cláusulas y. a traves de l& cláus~!ª 36,. se 

el contratismo. Por lo tanto. e.1 ,s·eg1.J_n~do_-,.C?-onflicto del 
. ·.i'.-": :. 

se tradujo pa.rá· 1 os ".l í°der:·~~.:-·~:' s.:~~,ñd.ica;·.l es· en orden económico su 

integración al contra.tismo. Para l e-1 am·e·nt·~.:./1,:·c·.;:·m~-~-;;~:-· a. PerT.i 'ar·s·e 

una distinción entre los .: traba·j~~o·~-.~-~·--·~::·. ·d·~·~-'.~:
1

::~
1

p 1 anta y- los 

transitorios. 

cola.bora.cion de 

Con estos 

,.,._., 

cambios•· .se ---~~-.ri·{·~-~¿~; un ·1~~go 
>:'. .-_-'.·>'- :: ~'. -.'-<>_'.:_--,::·--~:· 

si·~~icS.·1 es .. l'.-los dirigent-es . . .,;-; 

proceso de 

Durante la gesti.ón de Pedro Viva.neo_·. c_omo se.cretario genero l del 

sindica.to petrolero <1959~1961), I~ cláÜsul~.36 fue m_od i f i ca.da 

con el fin de obligar a.~.1-os contratist:as::a..-o.toÍ-ga.r al sindica.to 

un 1'pequen:o emplear en las 

obras personal sindical i:;:ado. que se 
'-·\~· . 

hab1.a.n otorga.do al sindica.to.- ... ~.e~;~~.;--5-:- _:~{~.:·::-firma del contra.to 

preterirlas 

de traba. jo de 1947, <en~:,·e{i'=-~ -~~~-~,:~-'i"d-~.:·-d~: que 

or ;;a.ni =a das por 1 os't~-'J.~~i;~~;;¡;,;'~~!!~¿[(.;;. .empresa 

- .. prev i. o concurso,,_;y~ ·;:~;~~r:~{-~tf~:i:l~·~,~;i'.:~:~~-·-. 
_ '.·-:·t.;·_. '·o";'.·" }e-~<~~-.~ ··'--·~-·.' ,• "-'i 

con e't ras·-::. :::1:6~·;'·: ~~;,;,;::)-~'t·r;·toS · 
- . ' " . ~ - ' 

al existir colectivo 

sociedades deberi.a 

circunstancias"-

a "fin de para las obras 
;.. ó.' ~ .. ;e ~· \ 

respe_ctiva.s>. le abrieron. ~.-~----~?~.:'.;Ab.~~~~~;.i,~,a-(:i_"f·d_~~- Obtener 

economicos cuantiosos, t~_TI·i.~,~--d~~-?·a.cc'éso:·~- f~,ri-~-\--'~siv-e. a 

beneficios 

la. creación 

de sus propias empresas. 

El sindicato fue ampliando sus actividades en áreas d iversa.s 

través ele una cadena de empresas sindicales: desde granjas 

1130 



agropecuarias. ranchos ganaderos y tiendas de consumo hasta 

fábricas de ropa._ y co_opera.tiya.s de tr~ns_por_te, __ entre otras. La 

participa.ción del otras esferas se 

encontraba 
·-· - ' .- . 

_estrechamente:' :·:re ra:C-ionada :-c·o,n ~1 ~ro grama. de Obras 
-~t:-• •_, ••" :_:. :;.;:_ .. , "M•T 

Revo 1 uci ona.r iás, ~~;f ia~~~;: '~J~;ci 1wt ~'¿,'~;,;i~~h::;.;,,;;;,, ~n la .sección 1 de 

Ciudad Hader:S?P_·· ses·go"·::·_q~~----'(e'··dic;J un_ 'Cara.otar' ii:'s:t·i·tuciOnal a 1 as 

::: : ::::~:~= · :;~¡-1~1~1~1~~~~t1f r~~::!:::t:~::· · ::::7:::: 
" ' :}~: -;,·=i!~-·::~~:: . .::·".. ~:~ .. - -

en general".· :~::·-~>;_·;<-~ ~~!;.-j··:_:« ·-._~-_._·,.~~-_'>.. -;_';:··-
:~:,;:~·: 

El en el 

trabajo . _:gr,·at~··i·-tc;· ,·;::,t~n·~-~-- _":_"-.. :á~-~; ,·1:os:~ .t"-;á.b'aia:·d·Ores ~~-~et~:~-Í·e~_'?s. y sus 

f ami 1 i'aS' ~-~: :-<·j~~-~(~}i~t~~~--t-a\2::·:j\-l~:-~-:~; ~~~~~~-~} ~~;:;_'.'t~-~-~~~:i i;;-~- !'-~-~-~ como de otr.os 

sector e.;:( ~~· ;·;:~'~?~'¡,~¡ a:~\J~: ·~~~,~ t'::~.,·~. ,';i~,.;~5 :·~e . ':'ª sa; es t ud i a.n te;..) 
' _: .. ';~5-~;-':·;,:.<-::,·-, ;'t: _., • .'~"": " ;-,,... ·: .::' 

acud í.3.n: a.:.· ·1 S.borar ·a · 1 as ;.g'·.;·~~-:j'~:~·/:.: ,-. ranchos que ti en.das del 
·.:":,· >-_: .. :,: ·;,,-,: 

si nd i c-~·tg'.:_ ·<··en·~"a.g:l-ad·Scimi eritO po-~;~··~:í-.g,~n"_":t av.Or que les 
' . . - . - -

habia. sido 

otorgadoc' Y. también por los con. los bajos 

a. l gunos pro-dúctOs básicos, ya c¡ue las tiendas 

sindicales estaban abiertas ~ toda la población•. 

*"De los méritos dependen los ascensos escalatonarios, la 
posibilidad de que un familiar entre a trabajar a PEMEX, 
préstamos y en fin. gran parte de lo que son los derechos 
sindicales del trabajador de planta. Los obreros eventuales 
deben trabajar dos o tres semanas gratuita.menee en tales obras 
para obtener un contrato de 28 dias en PEMEX. Así. el sistema de 
inversiones sindicales sirve para rearirmar el control que la 
burocracia sindical petrolera mantiene sobre la base ..• " Manuel 
Buendía. ºRed privadaº. Excél s ior. 1.6 de j1.Jnio de 1980. 
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En general, fueron tres las vertientes a través de las cual~s el 

sindica.to petrolero canalizó los tondos de~t~~~dos ~ las obras 

sociales: ª' cooperación con Jos ~uni~~pios y tOs gobie'rnos 

.estatales para la· -d.e ;~-b'X:.~~- ·en ,-beneficio de la 
:._¡:i._...,~-.:..'.._:..._"'--:-=.- ---

J Os_ ':,p_r:~-pios\,'in_i. 1e"mb_r:oS>i·d~ 1·,., 5 i·ndicato a 

través da oent·ró·s:._ teatros, . .·• ... ·' .. 

~e-~-~~~---:~~-ª,: 
;.~'., .. - - i'·· 

t'une~a.r_ia'S_;:_ -~en_tros vaca.ci ona 1--~~)-·>· ~--i v:·(~·ri'~·a.:~--' consumo; 

c) p,ro_fir~·~~~---operB.tivos de· 1·a ·a.\:~--'~1{~·~:-·~~i:;r-e~-~~-c'a·m·pe~·{n'~-. ~·a ti-St.vés 

en 

La realización de 1 as ,-,,'~-¡-~-~--1·-~·tas >_obras_ "soc-ia'l·a·s,. acin cuando 
< -----· • ~; ' • - :_. ' • - ., 

beneficios ~~-fa pobl.a~i6n local redundaron en propició Ja 
-" '·- ':"'- __ ;_; ,·, 

po 11 ti Ca d~ 1 os f ~-d··er_e.S(: s i.nd i ca.· 1 as· dándo 1 es 

sectores popu 1 a.r~s"," ·{-.~~~~·:,~· >1~~~:;g~.;,_:-· '._· -~~·a':t~-rna 1 y protectora.;" 

permitiéndoles támbi~~;;'·,'~/~):er:·~~,~~ntrol más dir.,,cto sobre 
.,.!' • ... ;,.:•' 

f une i onar i os ~"~--1. {~~;~:i~~;~¡:;:J~~-~:~~:-éf·~~:;·i·.: .·-::"(-ES ta·_: po l f. ti ca se di r i g i Ó -también • 

promoción ante los 

_los 

hacia o tras· ~r g·a.~:{~a.~-1)~:ñ'.;-~·~~-~~~~·;-n·d_i ~~ l a's 
'·--~ ,: . _, .. ·, 

director.:. d.;;...:_ "·ras··· ;·c;b;:;;,s·,· .. '..sociales 
- ··~. ':."::: ·- -'_ -· . 

regionales,, 

. . _, __ .. 

sobre -,1-as: que 

el del sindica.to·~. J6~qu1.n. 
-.--. ' 

HernándeZ: ·':i_-nl~).ü_'Y_ó··_a tr'avés de préstamos y .-éfonacionés 
- -_··-

destinadas ª la ~-co-nS.tr~-~-c;-i"ón de tiendas. edificios 'Sin.diC'aies y 

centros deporti~os. eritr~ ~tr6s. 

*Pére= Linares Rosa11a. Petroleros,, ob. cit. pp. 113-205 
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3. Auge petrolero z concesiones <1971-1982> 

A principios de la década·de los setenta~ ~l sindicato petrolero 

registró transformaciones i.mP-6.rt~~-~·~s·;~·~n--su, interior. Empe=a.ba a 

censo 1 ida.rse la hegemoní.a. :en :t·¿;d·,~/';-;·e'.i --~~.-.:Í.st'ema. del grupo dirigente 

de la sección 1 de Made:r~~-~~:'.~-:-~~·~:~~:;(.-:~~~po .~ucedi'a. en la dirección 

del sindicato a v1.';,;an;~:f2,:W~~ ~~~~~~~;;,se enriquecido a través de 

Jos distintos v í.n .. ~ú 1-o~·,_:;i-~·ci\;·-~;_{ ·"·'-- ,"!~~~~~':4:~::, ~-~metió e 1 error de haber 
~. · " "· 3i~.!.;.~t~:i-~~.~·¡,:;:~;;_ -~;<;; r<;. ~ ·"-,~-. ;,:. 

pactado un a.p 1 ~-~~,~-~~-~~~~~~.{(~~;~;_;_~f~'-~·¡<~,-~~~} ~\~--~~- sal aria. 1 • 

- • '. "o}:;""-:;~~e,;\~.\j' ~.\~'.f:~;;o;~~:~~~(~ -:;:¡~;;··~·::·.~ :.,; 
. . -: ·: -~ J~~~:~;~~f~:~!},:.~ ::~-;if;J·; ;'.\ .. -:;,;·~;~-. _:;~.'-- .". : " '.· . , .· 

Los di r i gente·s:-:d.e:-.':.;1:~'c:~se.c.c_i·_ón.'.~-de"-?.Madero ·ena.rbo la.ron no so 1 a.mente 

las demandas ¡~~~~#'~l~~~~~~:'~\~~~~}~:~;e_.~~{- proponerse la "protección del 

salario da1·,_,,t·r·a.'"b'a::·ja,dc;··r·~-~':_·,'di:"·s-·e·Ma·r·on una· estrategia hacia la. 

producción .. d~~~:;~~-~-~1~;,¡:~~~rJ:~~·:< <,·.;_.:.,;~~-d·~·J~-~-,. has~ta 1 o·s a.fíes sesenta. su 
··;.,.-:::··· ... ,,_,,; .,· .:/, ' .. · 

proyect·o ten iS~·._ UJ~·,·.· .. C~ii'ni~-~~·i·ó;;-". ~:··é··g i_OriS: 1 
.·'.:~ '.· -'<" · .. : ··':·;.' :· .. ;~'.' . ·. ' .. 

<a finales de esa década la 

sección uno~~~~t~(~js~~supermercado> • 

. _·, __ ,'.._ .,, .·. 

Pero esa e~'pi-~···1'~;~6·1~:~·,:_.:~ ·~'·~e~·~-· '_la-: base para propo~er a Petróleos 

la· ~::·!~.:~.~-~-:~-~:·¡ .. ~·~ >:-d~::.un···-·prográ.ma más ambicioso. En 
. _. ·, ' ~ . -;···.' 

Mexicanos 

efecto. en·- la lograron incor~orar la 

c 1 á.ust..i fa· 
-~-:·)'!'.:·--: ,,_.:·:·: .: .. _...:,;;~~;<; ·.'.·~· \.~ .. 

17s· ,~;:bis·~;'. Y.:'_i:s··a·,;::·~·o~d i·f·.1:c;~r:ón- '-~1' ~·.··173 y la 265. "Para. que 

todas las 

de 

actividades 

·,,. - .·~.·,,~:...._ ''~ ... ';-;~·-

~ étc C' i·"ol-1e·s· .·.;-~;;1 n·d,i ca::1·e~-~ .. -.. ·f·o·r~:ª~ª~ <~oc i édades 
- • ·-:-- • "~o• ~o. ·;- ·.-. - »:;-..:;, - ~:;.··-

cooper_ativas 

agropecuarias 
:.:':._-<:'.;'.. 
.cu·yos 

y :desar ro 1 l aran 

productos deberian 

comercializarse en las tiendas de consumo".• 

*Véase. Alonso. Angelina y LOpe=. Roberto. ~ sindicato ~ 
trabaiadorPs pPtroleros ~ ~ relaciones Q.Q_!J_ PEMEX ~ ~ Estado 
1910-1985. Ed. El Cole~io de México. 1966, p. 215. 
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Estas reformas contractuales dieron un impulso sin precedentes al 

Programa.. de _Ob.ras Sociales durante los a.Mas setenta.. 

par ti cu 1 a.rmen~e. en el- per iodo_-de l _auge pe~i~l~~o .~1977-1961>. 

Gran los 

::7·:::::.:::::~=:. ~=:~~~:~~:~~·1:1: :fist~~~~~~~i~tt~.•.'.
6

_:.':;,:::::: 
;;·~>:.," -,~.; .• :~,; .. .:.'.;~.;<J·,r- - -

obra:~ ".d\a :.b~'~e·~·icio ::so~"1~·i"~~~}~ {'.~~'.{f,~~~~~~~~~~ <~ª ºaportación pa. r a. una ,: .- '>·.,: .. : -.. ·- =~-. 

pa.r ti da. especí.f tea que.<a.ñuá l.mé!n'te rev ¡ .. ~--~-~·~~:?~p-E~MEX~·~:~-,A~l~:~-,~~~·i'6to·' de 1 
- - :º~,~;:·::.;;:]? :~v~.><C.' , ; 

sindica.to para. gastos de.'a.dministi-.aCión tieTidS.-5\->'CO.riS .. t-X-uOci'cin de 
"'_::., ·:,¡"··'.' 

granjas agrcipecuari~~ y -peC:iUersas. i.ndus_tri.'a:~·~ 

Ante la expansióri, de'. la. '.industr'ta.--P-etr_olerá.: ·Y la. ~~urgencia.. de 

incrementar la pe~rf~r:~·~{:·pn·-:::~~-~·P-~=-~·s par_a. ~:~'_._~"~·¡:~-~.ció~·. ·de materia 

prima.. PEMEX recurrió. a.·· las ;~m~resa.s . .>pr·i·~~~d::·s ~~a..f~~' _a.mp_l iar sus 

programas de per~oracion. A 

sindicato aceptó .-lo que 

no ocurr~a desde 

(~ p;~r:_~;i ~i:p~a.~fÓ:n-,_~r i va.da e~'-·'"ª~·te. _.c~~po 
1964...: ::_")-~~~··un .periodo,-:~~·- s-~-i~:·-~ftós;;: El acuerdo 

reconoció cláus.ula. ·1. del 

contrato colec·t·i..~~.(~'.:·c:ie. trabajo. que reservaba. a los 

' 
del STPRM 1-S. e'X'Ctlt:Js--i-vi-d.a.d en la ejecución de esas·" ob'r·a:·s_. ·Para 

que ésto fuer~~~~~ible. el 27 de julio de 1977, PE~~Sc' .concedió 

al sindica.t.o petrolero el 40$ de los contratos de _per."<~·t.·~c~~n-~- de 

po:os ~~e~~~ otorgaron a terceros. a.utori:a.ndo al sindica.to para 
- :.· ~--- . 

subcontrat~r por su cuenta. Además. PEMEX se cioní'p-iometió a 

"crear o .. 'convertir en per.manente.s•,. un número importante de 

puestos. y que los candidatos a ocuparlos "ser~an propuestos por 

el Comité Ejecutivo General". 
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Asimismo. PE11EX otorgó al sindicato petrolero contratos de 

fletamiento en la transportación mar~tima del petróleo y sus 
' - ~ -- .. ; . .'. ·. -- '. . 

derivados. Los convenios correspondi~ntes abarcaron un nQmero de 

18 

, .~ ··-. .'.; .-, ~··: :' .- -
buqúé .. tB;TI·qU9s; ·s··_· re'rl!o· 1 cadór·eS-' y.·.·:a:·_-Ch8:·1·:a:·nes·.. .En 

y ~~;~~: ;d~ 1980 PEI·lEX • '°e:Íctend-~ó ca.r tas 

los meses de 

roa.yo de intención 

expi-esa:-T1a·-~~·~·\t~-·~-:::·~ ~ i·n:·es i~ca-t:~;- -~~"':Y.:;,,: "·Po·r~-/p~·t,i-ó:(ón:~ expresa de ~_es te'~·, a 

nombre:·-- 'd.'.i.:\-::;,'.:'1:a.~-·-;-·c;6·~'.¡-:s:i:óra"::-:·d'~:}:COi-it['~"a:~~:·~:{~>.: ·ía. Sooieda9 Civ,i.-i"·.· de la 

sección.····· u!'~;,·r,~)i';.;~\;;;~;..f.;:· };C1dº~?e,~;1·ós á nombre de "Peitr:of·l~t.;:, 

¡~f ::=:~!~ill!iJi~i/l,!tl!!II!~tt~J;~~~~~;f =~t~~j~I~~~=~~I 
consideró.< p~~r:~ª-~~d , 'I~:~os~:~:b.i: l'.,i d_~d,:· -f~·rn·~n~"i'·era. necesaria para 1 a. 

adqu i s.i ~-¡.ó~? .~J~~~~/{f :~~:~-~~?~'.;:¿~~:~'~»~:~;!·: >~·-· 
,., .. ":/{:. _,,._, ' Y:'' <¿:•-:: .,.:'-~: :'.--·', ·. 

.. ;:-,·: :· . ·-· ::-~ i:· ·:.::,~::::: 
modificó ventajosamente para el sindica.to El 

-.. , •. j 

acuerdo'. ~~.e-~~.'is)'.?:~·,-_qUe 

petrolero ~l c~~~e~i~o de la cláusula 36 del contrato colectivo 

s~ reafirmó aQn más a través del convenio administrativo sindical 

*Como titular de los buquetanques el STPRl1 se~aló a "Petrof lota. 
S .. A.". los objetivos siguientes: a> la sustitución de empresas 
extranjeras. corredores o intermediarios. por la empresa mexicana 
del sindicato; b) let. reali=acidn de las gestiones para lograr el 
apoyo financiero necesario para la adquisición de los 
buquestanque., por la empresa mexicana; e) la. adquisicion en los 
termines mas convenientes. de las embarcaciones por "Petroflota. 
S.A.••; d> la obtención de la asesorl.a. necesaria para garantizar 
una. eficiente administracion en la empresas y una efica= 
operación de las embarcaciones; y. e> la preparacion del 
personal mexicano. ot icia l idad y marinería necesarias para la 
tripulacion de naves. Posteriormente. el sindicato. dejó a 
Sergio Bola"os la propiedad y administracion de Petrorlo~a. 
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del 27 de noviembre de 1980. En dicho acuerdo se establec16: 

"Para cumplir los programas de expansión de la industria uno de 
los aspectos básicos es incrementar la pertoración de po=os para 
la obtención de la materia prima. lo que requiere de fuerte 
inversión que Petróleos Mexicanos no está en condiciones de 
etectuar en este momente y requiere de capital privado para 
realizar los programas de perforación fijados y de ahi que 
solicite del Sindicato de Traoajadores Petroleros de la República 
Mexicana adoptar. aunque sea temporalmente nuevos procedimientos 
de trabajo en ia rama de perforación terrestre que permitan el 
objetivo planeado4 a través de estos trabajos se realicen también 
por particulares .. 

"La representación sindical ha solicitado de Petróleos Mexicanos 
que el SO por cineto de dichos trabajos se adjudiquen a la 
Comisión de contratos del Comité Ejecutivo General del Sindicato 
de Trabajadores Petroleros de la República Mexicana. tomando en 
consideración que la utilidad resultante de tales trabajos. se 
revierten en beneficios de tipo social y agropecuario en favor de 
los trabajadores petroleros. pe~mitiendoles con ello elevar el 
poder adquisitivo de sus salarios. 

"Por otra parte, se hace constar que desde el afto de 1973. 
Petróleos Mexicanos a solicitud de STPRM. ha venido recomendando 
a las compaftlas que celebran contratos con Petróleos Mexicanos. 
para que en todos los casos de construccion de obras se liquide 
al sindicato petrolero el 2 por ciento del monto de las obra~ 
respectivas. practicamente se ha continuado hasta la recha y que 
permite a dicha organi=ación sindical la reali=ación de obras de 
tipo social, tanto en benericio de los propios trabajadores como 
de las comunidades o municipios en que se encuentren locali=ados 
los centros de trabajo respectivos ... 

"Se trata pues. de una cuestión que se ha institucionali=ado. que 
representa una verdadera conquista sindical y que. en 
consecuencia. necesita de una detinición normativa en el contrato 
colectivo de trabajo que rige las relaciones obrero patronales en 
Petróleos Mexicanos. 

"En materia de permisos por diferentes circunstancias a 
funcionarios y comisionados sindicales. se han venido 
autori=ando. uno. en terminas de la cláusula 268 del Contrato 
Colectivo de Trabajo y otrosp que se conocen con el nombre de 
extranormas o .especiales. que tiene su origen en convenios 
celebrados entre Petróleos Mexicanos Y el STPRM desde 1939 y que 
representan la forma de conceder facilidades al sindicato 
petrolero tanto para que pueda fomentar obras de mediana y 
pequefta industria. granjas agropecuarias. atender que las tiendas 
de consumo y coadyuvar al sistema alimentario mexicano que ha 
puesto en marcha el Ejecutivo Federal ..• 

"Por las ra=ones expuestas. Petroleas Mexicanos se compromete 
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nuevamente a crear y/o convertir a permanentes, un número 
importante de puestos, de acuerdo con sus necesidades en las 
nuevas instalaciones industriales del sureste del pa1s ••• 

"Petróleos Mexicanos se obliga a que los trabajos adicionales de 
perforación mar1tima y lacustre, asl como los de transporte de 
equipo y materiales, instalaciones de plataformas marinas de 
perforación, transportación de persona 1.. barcos, hotel es Y 
nodrizas, embarcaciones para maniobras .. dragas. buceo. anclaje Y 
desanclaje de plataformas. tendido a instalación da duetos Y 
equipo de recolección. embarcaciones de servicio de contra
incendio y los servicios de comedor, los efectúe la Comisión de 
Contratos del Comité Ejecutivo General del STPRM en un SO por 
ciento ...... 

"En lo que se retiere a Jos trabajos de perroracion marltima y 
lacustre y los auxiliares que en el párrafo anterior se mencionan 
y que actualmente viene realizando Petróleos MeKicanos éste se 
obliga a que llegada la fecha de terminación de la vigencia de 
estos contratos respectivos, estos no se prorrogarán, sin que 
previamente se le adjudique a la Comisión de Contratos del Comité 
Ejecutivo General del STPRM. en un 50 por ciento de ellos .... 

"Asimismo, Petróleos Mexicanos deducirá el 2 por ciento del monto 
total de obras y servicios ejecutados por conducto de 
contratistas libres y lo entregará al STPRM. por concepto de 
aportación para obras en beneficio social. obligación que quedará 
incluida en el clausulado del próximo contrato colectivo del 
trabajo 1981-1983". 

Este acuerdo fue firmado, entre otros. por Jorge Oí.az s_err~no,, 

Jesú.s Chavarr1a, Salvador Barragán Camacho y Jo~é Sosa Mar,t:f.nez. 

Posteriormerit"e fue ratificado bajo la administración -~e Ju110 
--- : .,._--. -

Rodolfo 'Mo~iezuma Cid, y bajo Ja aprobación ~e la Secretaria de 

Progra~acid~ •Y •Presupuesto, siendo el Secretario Mi~uel de la 

Madr.id. 

La conni·vencia, tanto de la administración de PEMEX como del 

sindicato se v~ia clarame~te refl~~~da en los términos en que 

Programación y Pr~supues~o interpretaba la Ley de Obras Pú.blicas 

en 1961. pues lo hacia alterando completamente el espiritu y 
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t... 

propuestas de dicha Ley. En eTecto. para adecuar la Ley de Obras 

PQblicas a los intereses tanto de la administración de PEMEX como 

del sindicato se justif icci lo siguiente: 

"Parte de las obras que realiza Petróleos Mexicanos por contrato 
libre pueden ser ejecutadas por las Comisiones de Contratos o 
Sociedades Civiles del Sindicato de los Trabajadores Petroleros 
de la RepUblica Mexicana. Esta circunstancia. aunada a la 
descrita en la parte iinal del punto 1Q de este documento. 
permite determinar que. para los erectos de aplicación de la Ley 
de Obras P~blicas. las obras que se precisan en el susodicho 
convenio del 27 de noviembre de 1980 y particularmente las que se 
detallan en la Cláusula cuarta. quinta y séptima del propio 
documento. deben considerarse como si fueran ejecutadas por la 
administración directa de Petróleos Mexicanos y, en consecuencia. 
no se someteran al proceso que senala la propia ley respec~o de 
los contratos de obra que concertan las dependencias y entidades 
de la administración pUblica federal con contratistas. ya sea 
bajo la ~arma de contratos de obra a precio al=ado o de obras a 
precios unitarios. Para garantizar que se cumpla el propósito de 
la ley en cuanto a la racionali=ación de los costos. los precios 
de las obras que ejecuten las Comisiones de Contratos o 
Sociedades Civiles del Sindicato~ deberán regirse por los que 
Tijen con motivo de los concursos gue participen otros 
contratistas, para obras de la misma indole o similares. 

"Que todos los contratos de obra que al etecto se celebren con 
contratistas qua no sean. ni las comisiones de contratos ni las 
socied~des civiles de contratos del Sindicato de Trabajadores 
Petroleros de la Rep6blica Mexicana. deberan sujetarse a las 
normas establecidas por la Ley de Obras Públicas particularmente 
a las contenidas en los art1culos 30. 31 y 32 de la Ley en la 
Materia. 

"Independientemente de los ra=onamientos en que se apoya esta 
interpretación, fue considerado el h~cho de que el Sindicato de 
Trabajadores Petroleros de la República Mexic3na aplica los 
beneTicios resultantes de estos contratos de obra a obras y 
servicios de caracter social".• 

Durante el periodo del auge petrolero y bajo el apremio de salvar 

cualquier escollo que impidiera la expansión acelerada de la 

•Vease. Acuerdo No. 43 sobre la cláusula 36 Contrato Coleotivo de 
Trabaio elaborado entre ~EMEX y el SRTPRM. 
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producción petrolera de México. Jorge Dí.a: Serrano. entonces 

Director de PEMEX -~osteriormente encarcelado 4 af'fos bajo la 
- ' - .. 

acusación de traUde·--~- e'~a-· ero'pre··sa....:, contribuyó. deC.i.sivamente a 

que e 1 sindicato .a.dqu-i:_r i er-a una. -_·:·d·i.meri~ i .ón -desOonoc·f-da. '-en toda. su 

historia. 
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' 1 

' ' -' 

Conclusiones 

Desde el alemanismo. la relación coZ..porat.i va., "como columna 

vertebral de la forma de.d6minación pol~t~ca ~u~ el estado logró 

articular a. partir del gobierno de Cá.~d'e-n8.s"M, 8.dqu.irió rasgos Y 

una enverga.dura. 
.- _,_-·._,:_·_' :'-:-_--;·_, __ -'.. __ 

~:or:"J:1~~!1d~n~á 
---- .. ·--._ -

en .. el ámbito de, la 

petrolera. 

Migue 1 Alemán. a través de un sistemático "ata.que., diS01UCión, 

adaptación., desplazamiento de l~deres., corrupción y 

logró reducir al movimiento a su papel de instrumento de coritrol, 

de contención y de reproducción de la lealtad y consenso para el. 

Esta.do. Esto le tomó cuatro a.Nos. Se estab··~-e-;;,¡·~-~·on nuevas 

relaciones de poder, con una clara sukio·rdin~ . .'cÍ.ón del 

a cambio .c;le __ ,:,.: ·;t:~~~~~···as 
~-;_. 

movimiento obrero ·al Estado y Ja 

participación y presencia. en los asuntos 
,· ·,·;:: 

~::, ,_-·-:,;::' ·;>"-; . 
:~;.~·, :~.:..:~--. 

Las ventajas y las parcelas de pode'r -qi,¡~:::ye_(l~E-~'·t.~~;:,:~:concS.diÓ, poco 

poco la burocracia sindical pei.;~~}1\~<~~}f/!t}-~~~~<~"~,~~.~~~;~-l:i·ari.do _-::en a el 
~. - ' ,~._¡_•. :L ·,,;i, 

ámbito econc'>mi co y po 1 í.t i co. Pre~ii!ia:;;..;,,.;1~.¿ .. :·~~f :~í};';é;,;:c,n~cimiento 
en 1947 en la. .;, l á.usu la. 1 )' 36·· d·e·, -~:·J.;; ,:_·l. ~~'.~:-.'6b"rBs; "r_e"_a-1,i zadas.. , para 

,, . - .,. '-·. ,.-·- :· ;:_: ' ' 

por~administraciión 

directa sino por contratistas~ se consagró· e 1 mecanismo más 

*Anguiano Arturo, "El desenlace del corporativismo... Bensusan, 
Gra.ciela y Ga.rc~a, Carlos, Estado~ sindicatos, crisis ~ !:!.!J-ª
relación. Ed. UAM-Xochimilco. México, 1989, p. 31. 
••De la Pena, Sergio,. ob. cit." pp. 1.1.6-1.17. 
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importante por el cual el sindica.to petrolero se benericiaria de 

una cuantiosa porción de la. renta petrolera. 

Ese poder eoonomico que fue acumulando la burocracia. sindical 

petrolera se tradüjo en e1 emergimiento de 1.ideres despóticos 

cuya. rele&ción 'fue .siendo iná·s y más autOrita..rici frente a Jos 

trabajadores. enoubier.ta. de prácticas paternali~tas. Ma.s aún 

desde el 

secreta.ria. 

ascenso :_·de-1 :grUpo d~ 

general d~J- sin~~cato. 

la sección 1 de Madero a la 

Ese orientó 

desde un rotación de la secretaría. 

general de l. en los cuareritas entre l_os 

Hinatitlán, 

dirigentes de .·l:i..~·'.;:;;·¿,·~·~::~.Orte~ 

r~.~-~-~·6.t':i.v.ime_n.te •. 

centro y 

Además. 

- ' sur de Madero. ,poza Rica y 

des truYE7'.r?n, t"od~:;;: -T~;~e~~.~n i smo 
: . "'.:\' 

de par ti ci pa.éi".ón·-: d~~~~\h·~d._~ i·~a. de los 

voto para. elegir a l.os re-presentantes 

sindical es. 

Los a.t"fos del en particular bajo l~ administracion 

de Jorse fueron los más rructi.f eros para los 

petroleros. La decision de la 

pla:o como 
. . . . . 

e>eportado-~ . . :~eto de multiplicar las 

concesiories. Asf.. sin tener: la capacidad de 

construcciori. --se amplio_~ la c~ri6~~ió~~l sindicato 
''< ' 

para trabajos 

de perforación en tierra y mar·!"- .·,i:~~~-:--~~m~p\ iacic>n de obras en 
- -

plantas de ret'inacion y de Petroquímica. etc. Además .. se 
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' ' .... 

estableció como obligación entregarles el 2 por ciento del costo 

de las obras y servicios realizados por particulares, para las 

.,.obras revolucionarias'' del sindicato según quedó plasmado en el 

contrato colectivo de trabajo. 

Dichos compromisos y otros como los donativos, el manejo de las 

viviendas, los préstamos al sindicato. etc. pacta.dos con la 

empresa, el sindicato logró que tuvieran la.tolerancia y el apoyo 

del Gobierno Federal, en particular del Presidente. Por esa 

razón, a6n cuando el auge petrolero mexicano ya hab~a termina.do 

los dirigentes sindicales petroleros continuaban exigiendo las 

mismas canonj~as 
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-, 
V 1 l. SIGNOS DE LA REESTRUCTURACION 

1. Ley de obras: límites ª-.L. enriguecimiento .sindical 

Mario Ramón Beteta. al rrente de la administracion d~ PEHEX para 

el periodo J.982-l.98Bc recibió una empresa donde e~sindicato habf.a 

logrado multiplicar su pode~ economice. político y social. 

Las ra.1ces de Ja beligerancia del sindicato petrolero se 

encontraban en la magni~ud y natural e::a· de los ·recursos 

económicos c¡ue las administraci~nes petrol~ras Jes habian 

transrerido•. 

En 19$0. PEMEX al sindica.to por 23.356 

millones de Pesos a···,sea .250 mi 1 ,.mil 1 ones de pesos de 

l.985. El r~br'o. ~-~·~:>·b··~~---~-:~~-me~t~· \~eter~in~· es-te'- monto rue el 

·obras el 

95 por ciento. en J.981 eJ•77 por ciento y en 1982 el -a7 por 

cien to. 

•Los datos a que hago referencia. representan alrededor del 70% 
de los saldos consolid&dos en todo el sistema contable de 
Petr~Jeos Mexicanos. La car~ncia de r~gistros suficientemente 
desagregados y con~iables. asi como el bloqueo para obtener Ja 
intormacion -como parte de la r~d de proteccion que tiene tendida 
tanto la burocracia petrolera como el sindicato-. impidieron 
detallar mas conceptos. Sin aombari;o. se contempl.=t.n los mas 
importantes. Es conveniente advertir c¡ue al derlactar el valor 
de · Jos p.:.¡,;os et-:ctuados al sindicato en el peri·~do d•? 1980-1985 
se trata de mostrar ordenes de magnitud y no cantidades exactas. 
De estE!> modo. se logca apreciar ta tendencia. real de las 
erogaciones .. 
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PEMEX: EROGACIONES ADMINISTRADAS POR EL SINDICATO 

<Mil lo.nes de pes~s de 1'saS> 

-------------------------------------~----~~~~-------------------
Concepto l.980 l.963. l.962 l.963 'l.964 l.965' l.960-l.965 

TOTAL 

Obras 
Vivienda. 
Canasta 
básica. 
2% sobre 
contratos 
Pagos 
diverso.s a 1 
sindicato 

.250355 
23733.l. 

6050 

6973 

Sl.730 
63l.5l. 

9493 

9966 

84772 ioos5~7 .• ·- 4isaa~ 
83647 .. 5·2275" •. 1422 .. ··· 

42615 "23962 
.. ·_·_---. 

;.\2s·s2· 566].· 2554 

5464 3Sl..,... 
.. '- ., - ;. .. - ' 

7"7745 
1.2:420 

25236 

l.681. 

9459 

6473.28 
450226 

91.813 

27202 

4!:'!092 

----------------------------------------------------------------
*Se utili=ó como deflacto.r" el 1.ndi·-~e:··nacional 
consumidor del Banco de Mexico. 
FUENTE: Elaborado con datos ~e PEMEX~ 

: . < . , 

'de 

De 1980 a 1982 de 49.l.79 miilones. de p~sos corrientes 

millones de 

inversión e 1 90" de i ·o·~_-._pa;~~~~;/-:: q':J __ e es efectuó PEMEXª 

precios al 

(417 mi 1 

obras de 

Hasta l.982, 

además de ese conée·pt,·6·~ relevantes 'fueron el 2% 

sobre contratos pa. r a._,. obras 
: . ' :.. '. ' - -~. ' 

ayuda. a gastos de 

administ~ación de tiendas. c6;,s-fru6c ión de granjas agropecuarias 

y pequef"las industrias. ~~ubsidi::=,s ~- ~~~1.siones sindica.les .. 

En 1963, el pago de PEMEX al sindicato por obras de inversión en 

construccion continuó siendo el rubro más importante. De 42.474 

mil Iones de pesos corrientes Cl.11 mil millones de p~sos de 1985> 

ese rubro absorbió el 56% .. En parte, disminuyo su participación 

por la elevada. i.nvers ion en el programa. de vivienda que 

representó el los pagos ef ec-cua.dos por PEMEX al 
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sindicato"M. 

Gráfica 63 
PEMEX: EROGACIONES ADMINISTRADAS POR 

EL SINDICATO. 1980-1985. 

(Millones de pesos de 1985) 

Obras - $647,128 

Vivienda - $450,226 

FUENTE: Elaborada con datos de la 
tabla anterior 

Básica - $91,813 

*En 1983. se reconocio contractualmente la in~erencia directa del 
STPRM en el transporte carretero de los productos de PEMEX: 
"Petróleos Mexicanos se obliga a otorgar centrales de transporte 
carretero de s~s productos o cooperativas que esten constituidas 
o se constituven con trabajadores y/o jubilados del sindicato y 
gue operen con sujeción a la Ley de V las Generales de 
Comunicacion". Cláusula 36 del Contrato Colectivo de Trabajo. 
STPRM-PEMEX. 1983. 
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La importancia de los ingresos sindicales por la intermediación 

que hac~an en el renglón de obras fue abatida con el Acue~d~ :del 
.·. ,._,· .. , .... , .,. 

30 de enero de 1984 consistente esencialmente en~·~con~oi~~\a lo 

dispuesto _por. el Arti.culo 51 de la Ley de ob·~·as.:·~~p·¿d~.1·\··c~~5·~;.:·:Feri·~· ··las 
• '._•,i-:;, ;:;;'·e'.:{~•, :'.;~,,. • 

obras por_c administración directa. ba;lo, "nin~un_a.··:· '·:C(r:~_uTI.stancia,. 

podrán par·t:iCipar terceros como· contrat··¡·s·€as···~ --··~~~!~~!t=!::~~C's,·· fueren 

1 as con di Cienes par ti cu 1 ares. natura 1 a·zá-· j~~:i··~{~~:'.:-~'-~~,i:~~~~~da l ida.des 

que éstos adopten. incluidos si Tid i'·c~--~-~~:;.~. ::J~·:·~~::~~i::~c i enes y 

sociedades civiles y demás organi=aciones- o 'inStituciones 

simi la.res. En consecu~ncia. y conforme a la disposi.oión legal 

mencionada. la dependencia. o entidad podrá e_jecut .. a.r estas obras 

siempre que posea la capacidad técnica y lo~ elementos necesarios 

para tal efecto. consistentes en maqui~ar~a y ~quipos de 

construcción. personal técnico. t~abajadores y ma.ta.r ia 1 es _que 
' : .. ' : . . _ " 

requieran para. el desarrollo de los trab~jos respectivos"*· 

El impacto de Obras ·no 

tardó en reflejarse. En .198~. de 26.356 mitloneS de pesos 

corrientes <41 mi 1 mil lo.ne.s· de pesos de 1965> que .erogó.·P.El1EX a 

favor de f_ contratos dé .. obras de 

invers_ió~.·-ª·" -~O.~-s~:ru:::Ci_ó~:-;ún_ic_a.~e~_t-~ captó e~ 4 por·-·.ci-ento. Este 

porcentaje indicaba él ta.maf'So real de compet.ivid_ad :c::!el_' .~«~\i~_á.·1°:.:a.to 
al apegarse a l~s normas establecidas en la Ley de Obras~~ 'Sin 

embargo, ese al'lo 

contradictoriamente. cedió 

sindica.to al n~gociar el 

la adm in is tra.c_i ón PE{trolera. 
_·· -_ .. : __ :~>-' ._-:\. . 

otro espacio 'de poder .econ"Omico· a 1 

•.1ale para la canaSta.básiCa. Así.. 

•Diario Oficial. 30 de enero de 1984. 
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mientras e 1 ingreso por obras de inversión en construcción se 

radujo drásticamente. e:t:se espacio -fue compensado parcialmente 

tanto por el programad~ vivienda como por la canasta básica~ En 

erecto. en 1984 ~el total de las erogaciones administradas por el 

sindica.to al pr_-?gram,a de vivienda. le cor_respondió e 1 58 por 

ciento y a la canasta básica el 17 por cien~o~~ 

FE!1EX: EROGACIONES,ADMINISTRADAS A FAVOR DEL SINDICATO 

<Estructura porcentual) 

---------------------~-------------------------------------------· 
Concepto 

TOTAL 

Obras 

Vivienda 

Canasta 
básica 

.2'6> sobre 

1980 

100.0 

94.6 

contratos 2.4 

Pa.gos diversos 
al sindicato 2.8 

1981 

100.0 

77.3 

11.6 

11. 1 

FUENTE: Tabla anterior 

1962 

100.0 

86.9 

6.7 

6.5 

1983 1984 1985 1980-1965 

100.0 100.0 100.0 100.0 

56.1 3.4 16.0 69.6 

36.4 57.5 32.S 14.~ 

16.9 37.0 5.S 

2.3 3.8 2.4 4.2 

3.2 18.3 12.2 6.5 

•Sin ap•go a la le.islación laboral vigente y. al estilo de las 
"tiendas de raya" del porririato. el vale de despensa sólo lo 
pod~an canjear los trabajadores en las tiendas del sindicato 
petrolero. 
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Durante 1985. el concepto de obras de inversión volvió a 

incrementarse. Sin embargo. no legó a los niveles de principios 

de los ochenta, consolidando su importancia. el programa de 

vivienda y la canasta básica con el 3= por ciento y 37 por 

ciento, re~pectivamente. de las erogaciones administradas por el 

sind ioato. 

Para. 1985. fuentes directas de aliment3ción 

económico del sindic~to lo constituian. por orden de importancia. 

el programa de vivienda.. la canasta básica y las obras. 

Gráfica 64 
PEMEX, EROGACIONES ADMINISTRADAS POR 

EL SINDICATO. 1980-1985 

(Estructura porcentual) 

1o0% '\\\%~\\\\\\\\\\~\~\\~~\\~~ '~ 1 """"''' ...... 

ªº'*' 
60~ 

40% 

20% 

1981 

c::::J Obras 

... 2.,.. on obras 

1982 1983 1984 
Años 

IIllIO Vivienda E::J Canasta bá;sica 

~ Pagos diversos 

FUENTE: Elaborada con datos de fa tabla 
anterior. 

1985 

Desde lue&o. los O"tros rubros eran importantes. No solamen~e por 

su importancia. económica sino porque muchos de el 1 os fueron 
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utilizados para controlar al personal sindicalizado y. también. 

"'1 personal de con:f ia.n=a. Era el caso, por ejemplo. de los 

sigui entes·~.-.c.onc·ept'.os: a) ayuda para gastos de a~ministración de . - . - - ·-. . -

las tiendas granjas y empresas del STPRM; b) comisiones 

sindica·i·es·;:.·: cJ.·, subs'idios y ayudas varias; 
> ~-·:;.·-=-: ~-!.-'-

ciento·· para.'· ~Ot:ir_a.s 
- : - . '. .· ... :,.:.- .':- ~- .. 

sindica1:.o· •. :~-

,·,. 

sindicales; 

d > e 1: pa. g o de 1 2 por 

por cuenta del 

Los rubros por ejemplo. repr~sentaron para PEMEX una 

eroga.ci.ón de 1.994 mi ¡·Iones d.e ·pesOs.··'cor.rientes en 1984, y de 

s~ 704 mil lenes de pe.sos -~¿;,rri·eri-·i"e'S:~ 'en "19~~~ Ot.ro rubro:- también 

significa. t-i vo, eran 
t ' • ~ 

·:·?~··¡·-~~~~ ca·t¿;. A 1 g:unos, se 

pactaban en los . si··~u-{~-'~·~-~~~- financia.miento o 
. :·.,·;-.:: .. -. -·: .. ··::;·-

présta.mo queda r .. esp-.9..1 d_ad.O ·por ¡as ;cuota:s del Comité Ejecutivo 

General o de la "sección y en el Caso de c¡ue el Consejo de 

Administración de PEMEX n~autorice que éste·_ sea considerado 

donativo, será recobrable en un pla=o no mayor ••• "• En muchos 

ca.sos el sindicato lograba la autori':ación del Consejo de 

Administracióñ para que se le otorgaran como donativos. 

Dentro de este contexto se ubicaban los servicios médicos. Estos 

no eran una esfera más del poder del sindicato. Constituían -al 

•Al Comit~ Ejecutivo General del STPRM se le otorgó. por ejemplo. 
un prestamo por 1.500 millones de pesos en diciembre de 1984. 
Sin embar~o. y aQn cuando se especiricaba su recupsración en 3 
a~o.. hasta 1987 no habia devuelto a PEMEX cantidad alguna. En 
otros casos. funcionarios menores tanto a nivel central y roráneo 
no reali=aban los tramites corr•spondientes para er~ctuar los 
descuentos pactados. Por lo tanto. miles de mil!on~s de pesos 
circulaban y generaban altas ganancias en beneficio de los 
dirigentes sindicales. 
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igual que su hegemonia al contratar y despedir al 90 por ciento 

de los trabajadores 

estratégico.* 

La ,/iru:i-~·n·6:~-~} ·tanto 

si nd i'c;'~--~·~~;r h ... '~ .. '·c :i."·á ·· .. ~a •;.,,.,., 

que eran sindicali=ados-. un serv.ic:io 

de .-·1 os-' a.·t·a.qt..Jes··-~ c::·om6 de las amenazas del 

~-dm): ~'i'~-~~:~~.·-.:~· ~~-->~.-~.'." ~t:'.EM.EX 
{ -~ ,-

de 

1984.·tuv i·e.roi!~_.com~·.- o·r:1·g~n~·.;: 1 a·~.:::i n·t·e·r,r·üpc:_~-ó~~".:.y·~·'.. i·a · c·a id~: -~r:._ea t_ de una 

~~~~fü:;~:t;·~~t~1Ji~llllllltiíf ~~á~tr;?lii,tii,~::~~ 
administrara por va l.~r.~--~~e~::-;,~~·~·,:~.~~.~ .. ~.¿~:·~-.i l.· .. ~/~:~es ":~.·~::;i::'!:-~-~~-:_>d~:-:~·1·;9·~_'~.~ Si 

:~en::n::d~:: p:::s ~'.{t.J6~~S:~~i'ig~~1;f~Ji~;i,h·~~E2fr?~i~i~11:sC2:jª:::· 
recursos por valor d.;:··~r>\_~{I,!~~ ·;:::i~;]pesC>s'.a/Pr,~c;~s ·~·~ ..• • 1985. Es 

decir, alrededor ~~ 3·:·0111~ .. :,:·mi:r-1,on~·~> d~ :'d-61~,;~·~:: 

La administración gobiSrno de Miguel de la 

Madrid. dió marcha. atrás parcialmente. a través de nuevas 

•En respuesta al interés del Director del IMSS. Arsenio Farel 1 
Cubillas. en el gobierno del Lic. José Lópe:: Portillo de 
incorporar los servicios médicos de PEMEX. Salvador Barragan 
Camacho como Sedretario General del sindicato declaro: "Mientras 
yo permane=ca al t'rente de nuestro sindicato. ha.re que se respete 
la decision de Jos trabajadores; todos se niegan a afiliarse al 
Seguro Social. porque además de que contamos con un estupendo 
servicio médico ..• acabamos de aiiliar a nuestro sindicato a mil 
setecientos medicas. estamos por inscribir a otros que son 
considerados personal de contian=a. y está en marcha un programa 
de ampliacion de nu~stros servicios asistenciales. Ahora. ni 
pensar en la posibilidad de 9ue se nos redujeran nuestras 
prestaciones al ariliarnos al IMSS derinitivamente no. Estamos 
decididos a derender nuestra dec::ision de no estar dentro del 
Seguro Soci3l". Vea.se. Uno mas !d..!lQ.. l.O de oct1Jbre de 1981. 
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concesiones como la canasta básica. y, en menor medida con el 

programa. de vivienda. -aunque otros rubrO.s crecieron 

extraordinaria.mente como 'fueron las ayudas pa_ra.~ lás _-grS..njas,. el 

mantenimiento da 13.S .~ierié:las 7 los gastos 'd.e los c6mis~6nados, los 

gastos de con las 
. '·.: ... < .· -
COope i=-'a. ti vas del 

sindica.to-· :N(; 1~b~·ta.~te 7-~- ·e 1 mOnto del 
- _·::---:- .. -;~·.; . __ -'._··<_,-,:. - _:_ -
enriq~ecimianto que hablan 

esta.do obté·n.ie~c:i·o disminuido 

notoriamente .. 
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Debilitar y romper el poder de un clan y de una relación 

corporati~a que con J oaqu i.n Hernández 

'fluido No bastaba 

con la 

Simult.ánea..mente calificados 

por Manuel Buend~a como un 

torpedo que at~avesó el casquet~:d~ ~~~~~c~, se. 

para. barrer con los dirii;e~t-~-~···>·~.~-~·~o~:-é-·~·~-s-. en 

def'inia ':-JTI 

el gobierno 

plan 

de 

Miguel de la Madrid. 

Entre las premisas de dicho plan destacaban: 

"El desaf~o al Estado que ha planteado la dirigencia del STPRM 
para proteger sus intereses frente a la politic~ renovadora 
presidencial ha revestido tanto la amena=a de violencia <o 
'renovacion• para utili=•r los termines del Pleno de Secretarios 
Generales y l~deres de grupo del 8 de septiembre de 1983), como 
el temor a la inestabilidad que podria crear el despla=amiento de 
Joaqu~n Herande= Galicia y Salvador Barragan Camacho al abrirse 
un vacio de poder en el sindicato y por los ries.os de que lo 
colme una tendencia radical. Este desafio ha sido planteado en 
terminas de: aJ violentar sus intalaciones y los procesos 
productivos: bJ aLentar c~ntra la vida e in~egridad t~sica de 
los contrarios: c• hacer un paro laboral en PEMEX: dl concitar 
el apoyo del movimiento obrero organi=•do en su ravor; e> 
subvertir el cob1erno con sus aliados en los gobiernos estatales 
y en el propio ~obisrno tedersl. 

"Joaquin H•rnand•= Galicia ha le5~do a acumulsr como l~der del 
STPRM. un poder. de hecho. sobre la economia y politica del pals 
al parecer sin p8ral~lo en IB historia nacional. al gr•do en que 
se argument~ que solo el poder del Presidente de l~ República 
tiene t•nto paso sobre el destino de México .•. en realidad es un 
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poder vicario que usufruct•-ta del Esta.do por las maf1as y la 
audacia que ha mostrado para chantajear y aterrori=ar a los 
últimos gobiernos de la Revolución Mexicana y por la impericia e 
inseguridad para tr~tarlo. Cualquier analisis minimamente 
riguroso y realista mostraría que la ascendencia de Hernánde= 
Galicia está sumamente erosionóda en las bases sociales y es 
difícil pensar en un personaje mas desprestigiado y repudiado que 
él ante el pueblo de México -gui=á con excepción de Arturo 
Durazo o Salvador Barragán Ca.macho. 

"Nada permite pensar que la dirigencia de Hernánde= Galicia pueda 
sostenerse si el Estado le retira su a.poyo. y lel gobierno de De 
la MadridJ cuenta con todos lo elementos para garanti=ar un orden 
sindical. empresarial. economice y político conforme a derechos. 
Cabe observar que históricamente el desa.río que plantea Hernánde= 
Galicia al Estado mexicano posrevolucionario se antoja rid~culo 

rrente a los desarios que ha superado con éxito durante su 
formación y consolidación tales como el que planteó la iglesia 
Cincluso con la guerra cristera> del gobierno callista sangrado 
por la división en el ejército. como el que planteó el callismo 
al Presidente Aleman, como el de los universitarios al Presidente 
Oía.z Orda.=* .. 

Los principales puntos que se sugerían para poner en práctica 

dicha estrategia eran: 

"1. La garantla por parte de las fuerzas armadas a instalaciones 
y los procesos productivos petroleros frente a las amenazas de 
subversiOn .. 

"Por otra parte, resulta indispensable que los comandantes de las 
zonas militares navales en las que se encuentran las principales 
instalaciones petroleras hayan mostrado estar a salvo de 
influencias corruptas por parte de la dirigencia sindical y sean 
de la entera contian~a del c. Presidente de la República. por lo 
que se sugiere que el C. Secretario de la Defensa Nacional y el 
c.. Secretario de la Marina le presenten los planteamientos 
respect.i,•os .. 

"Estar preparado para la administración de una requisa de las 
instalaciones petroleras en termines de la Ley de Atribuciones 

•Los anteriores fragmentos y los siguientes son parte del 
documento que transcribió Jase Joaquin Lopez Dóriga en la columna 
En Privado.. en Novedades el 1:::. de febrero de 1984. Dicho 
documento tue elaborado por SamueJ del Villar quien en esa recha 
era asesor del Presidente de la Republica y, desde 1988. promotor 
del Partido de la Revolucion úemocratica. 
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del Ejecutivo Federal en Materia Económica. aunque la 
probabilidad de un paro total o parcial resulta altamente 
improbable. Como frente a las posibilidades de subversión 
parece sumamente recomendable tormular un plan contingente de 
requisa que considere incluso Ja posibilidad de trabajar con 
personal de Jas fuer=as armadas. Se sugiere la formulación o 
eJevacion del plan r~spectivo por parte de las SecretarSas de la 
Defensa Nacional. y de Marina junto con Petrolees Mexicanos. 

"2. Investigar y procesar con rapide= y eficacia las 
responsabilidades penales y administrativas derivadas del 
comportamiento antijurldico de Ja dirigencia sindical. Dada la 
conrusión y el desordan mostrado por el comportamiento de las 
autoridades investigadoras y procesadoras tanto a nivel federal 
como a nivel estatal. se sugiere el estabJecimiento de una unidad 
operativa de investigación y procesamien~o bajo un mando y 
autoridad unificados. 

"Esta unidad se avocarSa de inmediato al esclarecimiento de las 
muertes de Osear TÓrres Pancardo y de Rogelio Pérez Castillo. así 
como la investigación y procesamiento. en su caso. de tas 
denuncias fundadas escandalosas sobre corrupción en el sector 
petrolero. También podr1a recurrirse a ella para investigar la 
legalidad del pBtrimonio de Ja dirigencia sindical. 

"3. Reaccionar politicamente trente al incumplimiento de los 
compromisos contraidos por la dirigencia del STPRM frente a su 
gobierno. 

"La sugerencia es que el 
quebranto del compromiso. 

gobierno reaccione consecuentemente 
con las siguientes medidas: 

al 

a) Que la Secretaria de Gobernación plantee a Hernánde= GaJicia 
Ja inadmisibilidad para el Estado y para el propio sindicato de 
sostener durante un aNo a un Secretario General del sindicato 
escandalosamente corrupto y un lidera=go que se sustenta en la 
violencia homicida. en el atropello de la Ley y en el 
incumplimiento de sus compromisos políticos con el gobierno. 

b> Que la Secretarla de Gobernación haga ver a Hernánde= Galicia 
que Jos tratos gubernamentales con él estan sujetos a su 
capacidad para encabe=ar Ja renovaciOn del Comite Ejecutivo 
General a principios de enero de 1984 en termines aceptables a Ja 
pol1~ica presidencial de renovacion moral. 

e> La Secretar~a de Gobernacion en conjunto con 
Petrcileos Mexicanos entre en contacto tanto 
sindicales significativos de la oposicion como 
Hernánde= Galicia para explorar las alternativas 
otrece eJ panoramQ sindical. 

Ja Direccion de 
con dirigentes 

del grupo de 
y opciones que 

d) Qua la Secretaria de Gobernacion dé instrucciones claras 
dentro del Ejecutivo Federal e informe a los gobiernos de los 
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Estados <notablemente 
Campeche y Guanajuato> 
dirigencia sindical es 

a los de Tamaulipas, Veracru=. Tabasco, 
que el atropello de la Lay por parte de la 
contrario a las po11ticas presidenciales. 

"4. Intercambio con el movimiento obrero organi:ado. Ha sido 
ostensible el apoyo del secretario General de la Confederación de 
Trabajadores de· México. Fidel Velá:que: a la dirigencia de 
Hernande= Galicia prsumiblemente por su apoyo económico... Es 
presumible que lideres obreros signiricativos como Bias Chamucero 
o Emilio Gon=ález concuerden en los efectos sumamente negativos 
para el movimiento obrero que ocasiona el apoyo de Fidel 
Velá:que: a Hernande: Galicia y que no sea factible que el 
sindicalismo de i=quierda apoye ni siquiera con declaraciones a 
Hernande= Galicia. a pesar del apoyo económico que este último 
otorga a organi=aciones como el Sindicato Unico de Trabajadores 
de la Industria Nuclear o el Sindicato de Trabajado~es de la 
UniverSidad Nacional Autónoma de Mexico. 

"Bajo estas condiciones es absurdo pensar en las posibilidades 
reales de aglutinación del movimiento obrero solidari:ándose con 
la dirigencia de Hernánde= Galicia rrente a una acción eTectiva 
del Estado para hacer prevalecer su le~alidad trente a los 
atropellos de la primera~ al mismo tiempo que resulta plausible 
anticipar su adhesion participativa a una renovacion de una 
dirigencia sindical corrupta que es gran fuente de desprestigio 
politice del sindicato ante el pueblo. Se sugiere que la 
Secret~r1a de Gob~rn~ciOn en consonancia con la Secretaría del 
Trabajo y Prevision Social concite una adhesion participa~iva de 
la CTM para renovar la Secretarla General del STPRM despues de l~ 

sensibili=ación corraspondiente entre los l1deres del movimiento 
obrero organi=ado. Un planteamiento tal debiera motivar el 
patriotismo del dirigente obrero mas signiricativo del regimen de 
la Revolucion Mexican•. Fidel Vela:que=. cuando llega al fin de 
su vida pública. 

"5. Inspección de la legalidad de las elecciones. La 
anticipación antiestatutaria de las elecciones seccionales bajo 
condiciones de una irregularidad ostensible hacen precaria la 
legalidad sindical controlada por Hernánde~ Galicia y llevan a 
que el Estado sea el verdadero árbitro de ella. Se sugiere que 
trente a las impugnaciones de este proceso elec~oral la 
Secretarla del Trabajo y Previsión Social mantenga "sub judice" 
las elecciones sindicales hechas en contravención a las 
disposiciones estatutarias hasta que se acrediten 
Derecho las autoridades correspondientes y hasta que 
la situación del Secretario General del Sindicato. 

conforme a 
se resuelva 

"6. La organi=scion administrativa de PEMEX. Actualmente está 
incapacitada para manejar adecuadamente y contarme a los 
lineamientos presidenciales de crear un "nuevo PEMEX" <a traves 
de una Subdireccion General de Administracion y de una Gerencia 
de Personal> los problemas político laborales de magnitud 
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nacional que comportan las relaciones con el STPRM. Se sugiere 
el establecimiento de una Subgerencia General de PEMEX para 
asuntos laborales cuya titularidad debe estar en manos de un 
pol1tico enérgico y de peso. capa: de imponer autoridad a los 
dirigentes sindicales. 

"7. Reglamentación del Artículo 134 Constitucional. Debe estar 
preparada la legislación reglamentaria del Artículo 134 
Constitucional Cque previene la incompatibilidad del contrato 
colectivo del STPRM <en lo que hace a su posicicin de monopolio 
en la contratación de obras y servicios de PEMEX> con el orden 
juridico nacional. 

"B. Politica trente a opinión pública. Todo parece indicar que 
la política de eomunicación social frente a la corrupción en el 
sector petrolero y ~rente a Ja inestabilidad en la dirigencia del 
STPRM está encaminada a desgastar la credibilidad política del 
gobierno presentdndolo como solapador y cómplice de 1a violencia. 
ilegalidad y corrupción. Se sugiere que la Secretaría de 
Gobernacion insr.rumente una política coherent~ de la información 
para que: ó) se deslinden responsabilidades de las acciones de 
la dirigencia sindical y del gobierno; b> se ditunda -en ve= de 
que se apaguen las acciones renovadoras en Petrcileos Mexicanos: 
e) se neutralice los sobornos a la prensa por parte del STPRM y, 
d> se autorice la consistencia de las acciones de Petróleos 
Mexicanos de la Secretarla del Trabajo y Previsión Social, 
Contraloria General de la Federación. Gobernación. De tensa 
Nacional y Marina. y de la Procuraduría General de la República 
frente a los lineamientos presidenciales en el sector petrolero". 

El que ha.ya trascendido un plan de ta 1 naturale:a. 

independientemente de cuál haya sido el canal por donde se filtró 

hacia la opinión pública indicaba el débil monolitismo del grupo 

dominante.• Asimismo, reflejaba la división y el recha=o de un 

sector gubernamental a un enTrenta.miento violento con la 

•"··· resulta increlble la afirmación de Joaquln Lope= Dóriga. de 
que don Jesús Reyes Heroles Je entregó. en una inridencia. el 
documento rererido. pues Reyes Heroles no hubiera tenido interés 
en ~vitar Ja defenestracion de La Quina, sino todo lo contrario. 
Pero resutr.a ccimodo atribuir a un muerto un ac~o de esta 
naturaleza. al mismo tiempo que se protege al verdadero delator. 
que permanece en el gobierno". V~ase. Granados Chapa Miguel 
Angel. ~ p,_tbl ica. La Jornada del 30 de enero de 1989. 
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burocracia sindical. pi lar Tundamenta l del ré;simen de dominación 

desde Jos a~os cuarenta. 

También. dicho plan no se puso en práctica pues los distintos 

grupos de la burocracia sindical todavla control~ban con éxito a 

los trabajadores mexicanos quienes r~gi~traban un deterioro sin 

precedentes de sus niveles de vida ... El férreO control y 

aplastamiento de los grupos opositor~s en tcis filas de los 

trabajadores, postergaba el ajuste de cuentas del gobierno con la 

disidente y chantajista burocracia sindical petrolera ... 

·E 1 18 de mar=o de 1964. en una alusión indirecta al plan que se 

filtró en febrero. Salv~do~ Barragán declaraba ante De la Madrid: 

entre más leal•s somos a los presidentes de la RepC.bl loa. 

mas nos deforman~ tal parece que es mejor no ayudar a nadie ni 

ser leal, para que no se nos ataque.* En junio del mismo at'lo 

arremeten aún más directamente contra Mario Ramón Beteta y Carlos 

Sa Ji nas de Gortari. Director de PEMEX y Secretario de 

Programacion y Presupuesto. respectivamente. En la revista 

Animo. órgano oficial del s~ndicato petrolero. ambos son acusados 

de dar "faci 1 idades y a.poyo i 1 imi-t-ado a los 1 íderes de oposicionº 

y patrocinar "guardias blancas para amedrentar los obrer6s 

pei:.ro.leros y acabar con Salvador Barragán Ca macho y Joaquin 

Hernande: Galioia".•* Además. reSp_o'nsabi 1 i =an a Sa 1 inas de 

Gortari. por primera ve=. por el plan arriba tr3nscrito el cual 

M-Uno más Uno. 19 de ma.r=o de 1964 .. 
••El Universa 1. 26 de junio de 1984. 

~07 



según ellos conten1a cambios de jefes militares en todos 

aquellos lugares donde se supone pudieran haber gana.do 

consideracioT)aS de la'milicia nuestro lideres: ocupa~i~n de las 

instalaoion~~ "pe~~ole~as por el Ejército~ participacióri d~ las 

para a.medr-=-entar a. l tr.a.bajador; 

petroler~~ de oposición Y.- ~poyo 

i 1 imi.tadci·,,:-a:':;·:10S-~·ini.sm6s pS.ra. fragmentar la unidad de las secciones 

que .. f o~-~,r·,~;.·. ~1r {~-¡-~:t:em-~ :.petro 1 ero. * 
:,_:; 

~~y 

Para ~n~.~n·o.~s,··.,. __ : ·-:Y:~ .se, ha.bi.an di:fundido amplia.mente las denuncias 

de! Jack Aride·r:-~o·n_<·~e-n·:·.·.:e.l::, Washington Post de 1 mes de mayo,. donde se 

l'a. Ma.d r id hab:1a· ~es_viado rondes públicos 

Los dirigentes ~e:troleros y, en particular Hernández Ga_l ioia.,. se 

tra.nstormaron en apasionados darensores de la "integridad moral 

del Presidente". 

Miguel de la Madrid,. en desmedido reconocimiento,. fue hasta la 

ciudadela principal de la. burocracia petrolera.,. el Centro de 

Convenciones de la Sección Uno del STPRM en Ciudad Madero 

afirmó: 

"Amigos petroleros: 

"Solo unas· breves palabras para agradecer a ustedes 
invitado a esta asamblea. con el calor de la amistad 
siempre me han distinguido • 

• 1 bid 
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"No es sólo la emoción del momento. sino mi convicción serena y 
reflexiva lo que me hace aTirmar ante la nación que los mexicanos 
podemos estar tranquilos y orgullosos de los trabajadores 
petroleros y su sindicato. 

"Quiero reconocerle al sindicato petrolero su tenacidad, su 
esTuer=op su sentido de lealtad y su c~mpromiso de hacer de 
Petróleos Mexicanos. cada d1a más un modelo de la empresa 
mexicana: un modelo de eficiencia. un modelo de honorabilidad. 
un modelo de honestidad en el manejo de su sindicato. Qué 
positivo es que el sindicato de Petróleos Mexicano~ se esté 
ocupando por rendir cuentas p6blicas de sus cuotas sindicales y 
de sus in~resos parai obras sociales. Sienta un ejemplo para 
todos los sindicatos del pals. 

"Yo mucho estimo y aprecio el compromiso de renovacion moral 
libremente ha asumido el sindicato de Petróleos Mexicanos ••• 

que 

~y hemos est~do viendo. con gran satisTacciOn. que el sindicato 
petrolero esta haciendo honor a su propio compromiso., libremente 
adoptado por el propio sindicato. de renovar lo que haya que 
renovar. de limpiar lo que haya que limpiar, porque asl como yo 
recono=co que la gran mayoría de los mexicanos es gente honesta y 
cumplida. ts.mbién como en toda sociedad. sabemos que hay quienes 
se desvian. quienes traicionan conductas., quienes son merecedores 
de sanciones y de correcciones. 

"La buena relacion entre el sindicato y la administracion de 
PEMEX. es un activo nacional que debemos cuidar y que debemos 
atender. Por el lo yo he indica.do a la. Dirección General de 
Petróleos Mexicanos que al sindicato hay que darle no solamente 
un trato legal y un trato respetuoso; sino un trato de amigos. 
Amigos somos los trabs.jadores pe~roleros y los TtJnciona.rios del 
gobierno de la Revolución. 

"Pierden el tiempo quienes pretenden debilitar a la Revolución 
Mexicana con intrigas que seftalan que hay distanciamiento entre 
los obreros. entre el movimiento obrero organi:ado y el Gobierno 
de la República. Somos parte del mismo sistema. somos aliados en 
la RevoluciOn". • 

No obstante. Jea.quin Hernández Galicia percibio que aún cuando 

1.-ii gue l de la Madrid no autori=ó llevar a cabo el plan antes 

mencionado., habia comen:ado un viraje sin retorno en la relación 

ent.re el ~obierno y el sindicato ... 

·~Prensa. S de julio de 1984 ... 
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Esa situacion se reflejó claramente en el contenido de una 

videogra.bación elaborada desde 1967.,. donde La· Quina acusa al 

Presidente Miguel de la Madrid de su asesinato. 

SegQn él: "Hay 9ue aclarar gue la muerte mla por haber luchado 
por todos estos principios no debe quedar oculta. El causante 
principal de mi muerte es el Presidente Miguel de la Madrid 
Hurtado. hombre que sin hacerle ningUn dafto nosotros. queriendolo 
ayudar.. cuidar a la industria gue no volara en pedazos, que no 
mate gente de nosotros y que mate mucho menos gente del pueblo y 
que tampoco Jas instalaciones se echen a perder como se han 
venido echando a perder por una mala política administrativa en 
algunos sexenios tambien. pero que en esta ha sido la peor de 
todas. porque ademas de ne~ativa ha sido totalmente entreguista. 

"Hemos hecho todo lo posible por ayudar a este gobierno. pero el 
grupo rormado por el Licenciado Miguel de la Madrid Hurtado. 
Salinas de Gortari, Manuel Bartlett, Paco Rojas, principalmente 
don Mario Ramon Beteta. nos han hostili=ado. sin cuidar las 
instalaciones por aparentar números rojos. han invertido el 
dinero en puro papeleo. en puros escritorios. en puras oficinas 
c ••• > con altísimos salarios y han descuidado el mantenimiento 
no solamente de Petróleos Mexicanos sino de todas las empresas 
paraestatales gue maneja el gobierno. 

"Se han ensa"ado conmigo. porgue no se explica que otro~ 

sindicatos gue estan guietecitos y no hacen esta labor. pues 
qui:a. porque es al sindicato que más atacan. por- defender las 
instalaciones, gue no guemen, gue no vuelen vuelvo a repetir que 
no maten gente inocente. porque nos den refacciones. porque los 
barcos petroleros no desapare=can para que nuestros petróleos 
tengan también cierta autonomla en su transportacion. porque la 
gasolina nunca falte en el pais. ha sido nuestra lucha 
permanente. Algunos gobiernos nos h~n ayudado. otros nos han 
atacado. Pero este. vuelvo a repetir. fue el más nefasto de 
todos. en contra del pa1.s y principalmente contra nosotros. De 
mi muerte que varias veces lo han intentado. y ahora que lo 
lograron no guede totalmente oculto•. 

•Excelsior. J.9 de 'febrero de l.989. 
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3. Chanta ies ~ 'foreeieos 

Desde 1983. con Mario Ramón Beteta la OirecciOn de 

Mexicanos m•ntu~o una relación distante con el grupo 

PetrólS.os 

dirigente 

del si~dicato petrolero. tanto con Salvador Barragán-Cam~6ho d6mo 

con Joaqu~n Hernánde= Gali~ia. A diferencia de los ~os Qltimos 

Directores que les tenían abierta. la puerta de_. acceso en 

cualquier momento. él instruyo para que fueran instanc~~s menores 

quienes los atendieran. 

Este distanciamiento era parte de los primeros intentos de cambio 

en la rela.cidn en~re administración y sindicato. Otro intento 

fue a traves del alto crecimien~o del personal administrativo. en 

su ma.yori.a de con-fian=a. Este hecho que comen:;:::ó con Ju 1 io 

Rodolfo Mocte:uma y en los primeros a~os de la administr3ción de 

Beteta.. estuvo determinado por el interés de debilitar el control 

de los vi~jos directivos altos y medios. Por lo tanto. proliferó 

la creación de coordinaciones. gerencias. superintendencias. 

jera.turas de departamento: adjudicándole la responsa.bi 1 idad en 

muchos casos a personal sin ninguna experiencia y conocimiento de 

la compleja operación petrolera. 

La burocratí=:aciOn de la ~dministraoiOn de PEMEX tenía como 

objetivo contar con nuevo personal en los mandos medios que no 

estuvieran comprometidos y captados por el sindicato. De este 

modo. burocrati=ando la operaciOn de la empresa. se trató de 
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colocar una barrera a la b•..Jrocracia sindical para. que no 

continuara. incidiendo y vigilando las decisiones de la 

administración de Petróleos Mexicanos. De ahi su protesta contra 

el numeroso grupo de empleados que se incorpora.ron entre 1981 

1964. 

Sin embargo. el desmesur~do reconocimiento del Presidente al 

sindica.to petrole~o f':J.~ ~m~_·l i.am·e_nte capitali:ado por Joaquín 

Hernández Ga 1 icia.·" · :.quien i ri.t·ens i f i cci los ataques a la 

admini st·ra.ción advertencias. na.da 
.',~:-

en cubiertas. co~t;:~ 5:L?ºyr~,~id~nte mismo. Precisamente. e~' enero 

de J.986. en, l~ r_~un.·~~-~:,:;·t;::l~;:·~a.lu1?-.acicin .por el a.t'fo riuevo. '.·Jo.sé·.··> Sosa· 

como Secr~·~a:~"{~~-~fci~,~~~trJ;-~:~::· ~:··~.,~~;:.s·i n:d°Í ca.to ·Sf i .rmó ~-~¡,~ .. ·~-~ g-u~ 1:·.~···: de 1 a - -~ >; _::::~~'.:·;"·:·:_''..:~§'. :":--~r~;?'·L~,~~·-::. - . : .. - , . 
Madrid:_ ... ha.:v:-:-;,._descon~-~i. .. a.nza;~_ -}~cert·f· dum.bre,. Y ... de~'6~~-~~-¡;·t·¿;,: .ent·r'e ·· 1 a 

mayor ~a. da· '..~i~·~\}-~'l¿~~~f~~{;f~~-4::~;·;\:¡·~='. :¡'eCUper~Ci'ón ~-~·o'n·6~·1-:ca-,·~·i~~t;~\~ ·m\.i'Y . 1 e jos 

y PEMEX~ .,-_::d.~~-,¡~~~~~f!\\ r:;(ir;t"~~?~~~ .. }~:·~.;~\~--~-~·i~-~;ci:;;-~~-:- ·se·.·. encu·eht·ra_:;-,-:a_ :_punto de 

hundirse":, :;~~-:~~:rs: ... :~t~~a~>és ~~~;;:: '-~~~~--._. hund imOS ~~·~·~·~~·:(, ~-~:~:~:dr::~~:: e'l pa~S rY • 

. ;::~\,_. ;:~,;~:~_,~~~i:;~ ~--~~~~r-i~~.~fx~~~~ ::<.-f~~F· ~\,. .. · >,; .. 
. ~-- ;:_~,,. ;'. ~-~ ~~<4i:-:~ -~!/;;?~<:~::;~<: ;,::·;.:: ~-:,;'.;:''' ,, .... ., 

La. reSPU9'S_t.·a::·;f.~.~-~~~~~;~oe.L·:'..r'~·:Madrid de .. qU~ ':·~~~,;,.:_~;·:.6.6·i·~Ci'd·i~-- "con lo 

e>e pres;,.~-~ .••.•. u~~nfa:~~.:~ .. _-.:_:_-~c;'a~}ti::~;s~.;t:;er·'.~~o •• f::·:_e~::_*,s•\.ri_r~.·ei :ol·e: -·dj ae:.:b· ·.a~~.e~ l~ ~~EfÍ~g~~;:;~~~~:~:á-_'.~~:~-·é·b"~· 1_ Y en el 
riesgo·--:-~·e _ ~ ~ ':c:-~1·:·~-e')\ ~:~~~~.~~a:~t~-~e y de 

indec¡;.I;,;;,.·~;;·~¿:r~-~-St~~~tTi-{~~{a. ~mpant..'nado ·:s} g¿·b¡.;,;;~~. Tres dias 

despué~:~:-,;~~~·:~~"qU~j~;s·o-sS.'/.'Ña.r-'t1nez· hablara ant~ ·oe ta.- Madrid. estal lci 

un i'Tic~-ndici,·~·,e·~:-,;i:·~~{~~-~·'~~'.~-~" ,-petroq~u-~mica de '.P~·ja~~i t~s. de 1 cua. l e 1 

Secretario ~el ~~ndicato culpó a PEMEX. 91 debido a la 

*~ Di.a. 15 de· enero de 1989. 
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falta. de mantenimiento Y a que no quieren reconocer sus 

errores""*· 

Para el 10 de rebrero de 1986 se agregaron dos graves accidentes 

más. uno en Cosoleacaque y otro en la terminal maritima de Salina 

Cruz:. Frente a.- esta ola de accidentes el gobierno ___ deci_dió_,~,crear 

una. comisión especia.! mixta para analizar la sE;.·g·J·f;:i:~-~~ij~<-de·· .. ·,:1a.s 

instalaciones petroleras. Et dictamen de .los re~pr·e-~¿~~-·~:~n-;l~-~'.·:c._· de 

la empresa :fue .. que n1a. negligencia y el· descui·.-~-~ :;~:~~{~i~W~\~~~~-~~~~-~to 
petrolero es grave y criminal, en virtud d~r (;;.-1'.t'.i{:J¡;'~~~~c;; de 

pe 1 i grosida.d que revisten 1 as actividades .de Sin 

embargo, para La Cuina "el 40% de las refiner1.as:,esté.n,.·a,.:punto de 

volar por falta. de mantenimiento y negligencia del· D~rector de 

Petróleos Mexicanos~ Mario Ramón Beteta***· 

En medio de un incremento notable de los accidentes en 1 a.s 

instalaciones petroleras. con sospechas del gobierno de 

sabotajes. los dirigentes del siridi.oB.to fueron 

arreciando 1 as denuncias y las cr~tica.s .contra Mario Ramón 

Be teta. 

Director 

palabras. 

errores 

una bola 

•lbid. 
** I bid. 
M**fbid. 

Según La Quina .~•_ciU.~r~.·~~.~: Ün:ic~-~·eni::·~ ·:.·~,.~e:·:·s.~a. 'un 

de .PEMEX ~ -' q:~~·· ··re~·p_·~ l cÍ·~·:., ~~.1-.:·-~~·~}~·i\j~-~<t:~:~.~-·"~''o~'.~:;h~::;·~·~ .~.'.~:~~ "º 
c¡ue 

y los d~ sus funcionarios, que ios d~l sindi~ato 

·buen 

con 

sus 

somos 

de huevones y que nos. robamos el ~at~rial y que nos 
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robamos todo. Con eso quiere tapar las cosas. Le dice al 

Presidente que el sindicato esta corrompido. que somos ineptos y 

que somos Eso no se lo permito a nadie. Ni al 

Director ~e PEMEX. ni a quien sea. As:tn más,, la Dirección de 

PEMEX es una ___ administración iestúpida! iEstúpida! por no 

decirle cosas ~As graves".• 

En diciembre de 1966. desgastado y sin iniciativas contra. 

ofensiva de los dirigentes petroleros, renuncia. Be teta a. la 

Dirección de PEMEX y es lan:a.do como candidato del PR! a. la .· ' ·- . 
· ... :.' ' :-

guberna.tura del Estado de.MéxiCo. En su lugar ti.le :·des i·gnado 

Francisco Rojas que ocupaba e 1.-·.~ p_uesto de 

Secretario de del 

nuevo 

tregua,, 

Director llevó a>i\:~~.~·:·~·¡:~.j: .. ·-~entes ·sindical.es a_ 

disminuyendo·· ·'s\;.~~j+~.·~~~~~-~~-} a.b._i er~~-s "'.'- Tcln'to 

aceptar una 

el gobiern'? 

como su partido,, el a.linear activamente al 
' ' ' ·. 

sindicato pe.tro_l ero a j~rna.daS· el·ectorales para. hacer 

triuntar· a Carlos Salinas. de ·Gorta.ri· a la· presidencia de la 

RepS.:lbl Íca. 

Precisamente. l.os d i.r i g~i:ltes petroleros hab2.an mostrado 

activa.mente su r~chazo.~l .antiguo Secretario de Progra.maciOn y 

Presupuest-_o ccimo, 

tra.scendió e.110s~ 

como 

c~hdidat~ del PRl a la presidencia. Segú~ 

i.i\~,-~-~-~c:(i:i·-~·:6-~s~sn·-··; f o-1·1 etc- -.-amar i 1 1 i ~~a contra 'él 
., .,,. ____ ._.,, : 
inani'festación de 

al igual 

•Proceso. NQ,SOi. 9 de junio dé 1986. 
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que otros precandidatos. fue a presentar su proyecto ante una 

asamblea nacional del PRI. etc. 

La convicción,de I~~ di~igentes petroleros frente a la calda de 

Mario Ra'm'ón',:B.~-~-';!:tB.:,~.·~º'_1_,~>-a.ctitud conciliatoria de 

ªº.-~--·E:'} --~:~:3_'é-~i~i·e~f.:,~~(.~_"_q_~~~- - 1_0 graban repetir 

Francisco Rojas 

fue la al 
. - ' -

gobi'erno d~m o-~:;~~--c'~.--é~:i"a~-,_-: .¡.·q Ua hab:i.a sucedido con Or:da:.,, 
·-::;·: -'.¡'\' ., :". 

Eche~er:·;_í·~~--?L.·ci'(;-~-~"lf~·p;;·i.:'.t.:~J}i l~~~-- Y: De la Madrid. Si __ ~ e:nl~--~~_.'g'O~-.:-~'?;~-~-~.,-·. ~o 
1 ograb"';n r';;,~~a~t¡~:',~'.{,'}~'{~·~ L de 1 as concesiones q';.,~ ';,t.a.bfa.\:; ten'i do 

- r~;-_-::-: 

antes~ d~~-- t4·_.':_ ~','~g<1-~me'ri-ta.c'ion de 
\~{'!:·.·\ '-'~---

hasta la."s obras 
·, . --- .-::.-.·:· ·· .. :: 

de enero· ':de 
-,::· .. ·.·,·:.· 

l.964. 

sus presio~es ... a__l g'?):,::i~·r.no ·• 

para e 1 lo. 
.- : .. ··_.-.,_.- ··:.·· .. '·'• 

En'·-Sf'eé.tO\·.' P.0.blicamerite no dejaron de· hacer· acto de 

fe Sin embargo,. a 

través Cardenista de 

Reconstrucción· Na-~i';,5~:.rx·,:,~ i,·,: i g ido por Rafa.e 1 Agu i 1 ar Ta 1 amantes-. 

de su apoyo para que ·_'1P._~·--:-;:Ó:S:~deTÍ.is.tas real izaran su propaganda sin 

obstáculos,. que los petroleros 
·- - ·-·· .... ·-· 

estaban en li~~~ta~~~e votar por su Presidente, el conjunto del 

sindicato petrol~~o ~~colocaba contra el candidato del PRl 
·- . --- _).-.• .. ·::-o·• 

como 

lo demostrar1ari los>.resultados electorales el 6 de julio de l.986 

al triunfar lÓs .-c-ardenistas en más del 90 por ciento ·de las :::onas 

petro 1 eras •. 

Des pues de los resultados electorales en las =onas petroleras,. 

donde el PRI registró muchas derrotas. Joaquin HerTiández Galicia. 

y Barragán Cama.cho continuaron maniobrando para recuperar las 

Zl.S 



concesiones. Incluso. en diciembre de 1988 los diputa.dos 

petroleros votaron contra del Presupuesto de Egresos de la 

Federación de ,1,989, Salinas 

PRI 

la 

una 

una 

Estos a. dirigentes del sindicato 

petrolero a '~ont~nu~r en su juego de forcejeos y presiones al 

interior de PEMEX, del partido oficial y del gobierno. 
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4.. 5...L der-rumbe 

El 1 a 'a.prehens~ión de Joaquin Hernández Gal ioia, 

Salvado~ B~rra:gan c.amá.cho. ~· ·o'tros c?-i rigentes" petr~ 1 eros en la 
. . . : . . , 

ma.f'fa.na. del .10 ·de. ·en~r~ d-e: 19.ae .. ~· :·con-St):tuY.e:~on ·1 a. segunda sef'fa.l 
-·- - '.... ...'.. _:_ - :::~..:O~·~¡;_ ;ce¡=j-,·"[~;.;_.:'. o=-,~:;--·-~·-=--o.o;"7;,-,;'o-,.;. • ·• ~. ':_;--'-__ 

mas impor,ta.nt_e en .1·a<·~-~;c·ad~·::_~e_~,;::·(~s::oi~~~_he;2_~-t·3;/'det l_a.·.~-~-· d-~,.<?~'~:1·~;:._ de 

Car los Salinas .de GoÚ~ri{é;~{j'~'·;~{'f{~c,·1;,.;~ ;_,~:-Sl}~reé:Str~':'tur:..c1c>n• · de 

Petróleos Mexicanos ~{;~~~·W.r~~~~:~·;J_~;~~~~~~f,~.;-~,;;,1c~'.:~~-~ertenCi"'/,~.ué habfa 

::c::r::d:ª::u:::::~~'rfG?~~xi:rH~EJ:-~:5,~rr2:~!í7I~r~~-:1:~~-~;6¡'2·~:~e:::.* es 
e/e,/ ~·";5~:~: _:_c_~;<.~_r;:_''-.•.. ;.-.~'.~,:~:1~,~~;it> ~:, ~·/· '}:;_.... '"· ~ .. :~: ... ·: .; :.. ,. 

~ ' '.': :: ·: ,· 

de Desde e 1 , primer' /;;;'~-~i:,~'~·b~,~~;'.:'~ii:,:,~·~'.~{~';;.;"~ ;b:;o'ii'ti;;-<;su ~ .. ~;i~ ión 

cer ra.r todá .. :~¿,~·i\~~~:r~~:~~á-~f~~~·:!;.;; ;~;:r<;~~~-t·~:~,~~:~~ i'~·~·~g~::~:~~~·~~y~;:·ca:pa.:i-3.n a un 

largo encarcd;,¡'1..'~/~\~:;f~: ~e* ''s.o.~~~~.!~Jf,:.,~~~ ~~ ~¿:;~·J;;;;;~ ·~;.l mismo . dfa 

única.mente··· .. ~-~.:~_~,.~~,:~~·;~ "-,~:::,,:6·.~ i:~~~~ ·~¿,-~· :.~1: ¡,·~·~··.··,a.~t.or;¡~
1

d_a.des - j.u~.1 e ia les 
; . ~.' 

de 
a.copio de ··a·-r·mas ~'· é:ontr·-a:t;~:~-do'.- ~, ·.~·~;;¡-.~:c:: .. i'~ ¡~~ ~c;·ntra. un a.gente del 

ministerio p6blico. 

+tEKcél s ior. 13 de noviembre de .1987. 
**El primer boletín de la Procuraduria General de la República 
dec1.a: "1. El dia. de hoy, en Ciudad Madero, Ta.maul ipa.s, la 
Procuradur~a General de la Repablica y un Agente Especial del 
Ministerio Público. con el a.poyo de miembros del Ejercito 
Mexicano, detuvieron al SeMor Joagu1n Herndndez Galicia y a otros 
l~deres del Sindicato Revolucionario de Trabajadores Petroleros 
de la. Repübl ica Mexicana. bajo lo cargos de acopio ilegal de 
armas. contrabando y otros ilicitos mas. Entre otras cosas. se 
les encontraron ~00 armas automáticas del tipo UZI y un arsenal 
de 40 mil cartuchos. 2. Esta accion emprendida por las 
autoridades te~erales constituye un asunto de cardcter 
rundamantalmante judicial. No esta dirigida ni contra el gremio 
petrolero ni contra Jos sindicatos ni contra el movimiento 
obrero. Tampoco se tr-ata de un problema de orden labor3l ..• 
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Frente a la impunidad y la ilegalidad con que se levantó el 

oa.cica=go de con el apoyo la. complacencia de 

distintos gobiernos. la. opción gubernamental rue recurrir a un 

golpe .de sorpresa con el apoyo bAsicamen~e del ejército. 

La operación mi 1 ita r. polic1.~ca:. ····:j,t.idicial. ~ poli.tica 

prá.cticament~ siguió 1 as - P.e~t:-~.-~~- ~:d~~: :}.:a~~ ~~~~·t~~~ t'~ g ia-~-q\.1e 
Los p_aso,s ::·f·-~-~··"¿¡~~.~~·rÚ=.~{·:e-·s··rueron: 

t·ra.scendió 

desde febrero de 1984. 

.. ~\<~ .' 
.<;:.';.'-·_;'_!·· 

al Bajo la más estricta.~ ~es;.~:;/;_·: ."t.~S.~r:·o~:'. .:tra·s lada.dos _mi-1 i tares y 

po l icí.as Madero, Tamaulipas. para 

aprehender La C.uina por acopio ilegal de armas e 

introducoiOn ilegal al pa1s de las mismas. 

Aunque el argumento jur~dico es perfectamente sólido. cabe anadir 
que se conjugaban otros argumentos. Se trata de una decisión de 
Estado frente a un grupo de personas que desde hace ~~os hab~an 

actuado a.1 margen de la legalidad. que habic-n convertido la 
represion. la corrupción y las prácticas g•ngsteriles en un 
hábito cotidiano para controlar y someter a los auténticos 
trabajadores petroleros y para desatiar al interes nacional. 
Adicionalmente. la información mas precisa de que dispone 
vinculaba el asesinato del periodista Manual Buendla a una 
posible autor~ó de este grupo de dirigentes petroleros. 4. Se 
identificó que el acopia de armamento hecho por Hernanda: Galicia 
y los otros era con la tinalidad de parali:ar las instalaciones 
de Petróleos Mexicanos y atentar contra el conjunto de la 
economl.a nacic•nal. en una conjura_ muy bien orquestada que 
atentaba. contra. la s.-:=-¡;u1~idad nacional. 5. Se ident:.iricó 
igualmente la pretensión de este grupo de lldores de atentar 
contra la unid3d y 13 estruct:.,J.ra de la CTt-t. con el propósito de 
apoderarse de su control. 6. Hay una~ lar:;a r1istoria. de 
chantajes y corrupciOn an las personas qua h~n sido detenidas el 
dla de hoy. Desde los derroches de cientos de miles de dolares 
en los casinos de Las Vegas hasta propiadades que unas cuantas de 
est~s personas han tenido tanto en Mexica como en el extranjero y 
C'.JY•J mont•::> S•? .:;3lcula -=ntre .300 y 5-00 mil millone:-s de pesos. Que 
v~ tsmbian desde los asesina~os de Heriberto Kehoe h•sta el de 
Osc~r Torres P•ncardo. ambos sntiguos l>deres pe~roleros que no 
se sometiei-on al cc•ntrol de .Jo.=.gul.n Hern?.nde= Galicia alias ~ 
Ouina. 



;: 
t 

b> Después de aprehenderlo a él y a otros en distintos lugares 

del pa~s. lan:ando ~n ba:=uka::o contra: la puerta: de su casa. 

dieron conocer ~ue ali~ se almacenaban zoo metral leta.s 

6a..ituchos calibre 
. .' - .. ' ' 

armas de al.tci:pode~~ 

c> Slmultén~a:ment•. el ejército se instald en todo~ ios centros 

d> 

y plantas petroleras ._di_s_tr_i-bu:J.da.~ en el pa.1.s,. a.signando 

resguardo 

La Secretar.3:.a. 

Ricardo 

distribuidores 

de~; ~~a'b';;:j{/iesi:::onoció 1 a: d.;;s i ;¡;nación 

ca.X::-d i--~'i ·'-i?~~-J-~'f -~ '':-dei\ l'.a.s _·ti e~·d,;s '_sindica' les 
'·;:-:'-;•r .•.'.'__' 

asesOr de lOs-" '--·C?-o·ns·e·f~rCús :·:.JS~t{d·i'.::;~·ies· en el. 

de 

de 

y 

de 

Administración -·de ~,-P~M~>-2~: ~6-~o/'~'.~C·,;·;~~t·a~r ¡:: Gener~l sustituto 

e'n virtud de qu-e a.si no· 

e> El Secretario del Trabajo ~e reun-.. ió Ínme'di·~·ta'rriente con Fidel 

Velazquez para explicarle que no hab~a ninguna rectificación 

del gobierno en su relación con el movimiento ob.rero. pues 

la acción era estrictamente por ilí.citos en el ámbito 

_judicial. 

r > Se levantaron actas administrativas contra el personal que 

abandonó sus centros de trabajo para asistir a reuniones y 

mS.tines en a.poyo a los dirigentes petro 1 eros. Se 
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"des jubiló" a Sebastián Gu=mán Cabrera. exdirigente de la 

sección 10 de Minatitlán del sindicato petrolero y 

exdirigente estatal de la CTM en Veracruz. 

g> Fueron !amados cada uno de los dirigentes seccionales a la 

Secretar~a de Trabajo y de Gobernación para plantearles que 

había tres opciones: jubi~arse~ reconocer como dirigente . . . 

nacional~ a Sebástiá'n 
: -· . --- --
Guzmán C~brera o que se les abriera. 

pr.oceso. * 

,. 
El 12 de enero. Fidel 1 os ,·re'presenta.ntes de las 

conf ederaé:iones°"· ob.rér·~-~: ... :Y<~~ i~ndic·at.·os·:: riac.i·on'a· 1 e·s" ~gr,upados en 
' - .. '' ~--·· ' ... :. < ·._'.·-. .. _: '· ,. 

el 

Congreso- del T:t-ab;9.j0:.:::~~reci}a·ra_·b~~-Ti:~~-q~·e-.- hQC;~·~:i:·abSTi :-,,: .. en' "que estos. 

acontecimientOs · no·.·.·;;~\"t·e--rl'.:~-;}~:~~~-~\/~-~;'Í'~C-ióTi·:·:J··~.'F·: ··~6:~-.-~--~~i··~~to obrero en 
?~"~'~-~-; . ,.::;,,-·,., -~~-,-;::-' ;:.;·:· :· ~ .. : 

y· que ·.¡;-~--~:-:p~,~C:S'~~¿.;~I~-l'f:~-- :-~,.s.i·:-;'.·6~_mo >·~-~-~. · E~'ta.d~ 
·'-",.,:·' 

el Estado cie Derecho_, 

prontam·er1t·e·'-·r--~'~·t·i~~{u'i·d·¡;-~':·~·n -~-1- :,gr-~"."'e, ·conflicto -que 
·-.-· _ .. {."'._ 

sean hoy vive 

el sindicato p~trol~~~:~ 
- . -, ~ .. 

"Solicitamos a. 1 1 a. · Repúb 1 i ca. la más amplia 

~ ,' .. '.. -: . :,. .. . 
Galicia y el proceso 

penal entabl'a.do'. ::~O:~.~-r-~ ·-~-~e~t~o compa.t'fero, ya. que sólo así. los 
, ... 

trabaj.a'do.r·~_:s<~_<b-.~-·~i-~·~ ~,~.-~~~.s"-i' de_l · país podrán despojarse de la ... -.,, .. , -:," -·,-· ' 

i nce r ti dUmb re:::- q·~-e::.~ l'os\, ~-q-u_~-·ja ":. ·--· 

', - ': -
Finalmente,. "el movim~~nt6.6brero organizado en el Congreso del 

.- -.---<.-: ·_ - .(·~.-'.::,:··:-- - .. 
Trabajo ot.orga su a.mp·l ia- .sol~i·da_rida_d ~a..1 Sindica.to Revolucionario 

Sal va.d"or: y·-Re'v"·~ 1·~5. José. La 
oscuro del poder. Ed. Pl_aneta.! México ... 1.969. 
*Véase. Corro. 
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de Jos Trabajadores Petroleros,. exige Ja 1 ibertad de Jos 

dirigentes detenidos,. y reafirma la necesidad de resarcir el 

orden jur~dico afectado por la forma y procedimientos empleados 

en su detención•~~ 

Sin que hubiese de por. ~edio algQn Jos 

dirigentes sindicala·s. -en Jos 

trabajadores se 

real i:a.ron paros, de más de un dí.a en l~,~-: refinerias de 

sucedió 

en 9 de Jos 16''centros petroqu3:micos; ~dem"á;¡/,,~h',ib.6.- ·inter·rupciones 
:'/• ··:. 

en Jos _duetos ~ue v~n de ·cadereyta a Morite~rey y"de Ciudad Madero 

a Cadereyta. •. ** 

Para La Quina,. según a~irmaba desde la cárcel en.la Ciudad de 

México. todo era una "sucia infamia. prefabricada. por M·ario Ramón 

Be teta y algunos funcionarios del gobierno pasado y prese~te 

Eduardo Pesqueira y Francisco Rojas-. mole~tos.po;.ias ~~i~~~as 
' . : : ":. . :;"' '>··,.,~ ~·;·. 

porque est:a.m6s;:-.e~seffa.Tl':á'•6} a.';,·,; o·tros 
- --- - . .-¡;i:.• ;_:_-:,-,;----::--

que hemos hecho al gobierno y 

sindiC.a.tos y grupos socia 1 es o po 1 :i:t:lco-·s.:~~aJ:...:/c·óm~· ,:~.L~~;;:~-s:·b,··1·~-~r Ja 
·~ - - ,-,--:· - -:'-ii~:7!~--I~-=-~~: Y --:-.~::·e,::>.(:":; .. ,,· .. -

crisis. Ja deuda externa y, sobre to,~~~·.,;:~~}',:7~~.~~~)~~j~~c'";~~Cf~· pox: que 

las propiedades de la nación y-"los-.recursos::'::~_na.tur'a·1.a·s·-~-,lciS-'·._c.ma.neje 
~io·-.: ·<-- .:,-: ::--;~-~)·.!2f/~:~'.-_ -..e -->-

exclusivamente et· ESt'ado -en :be"~'e--~.i_-~-:(o·-.. :~,-~.:Jr:pueblo de Mexico". 

El trato de delincuente que reci.bió 

•Uno más Uno. 12 de enero de 1989. 
**Uno más Uno. 13 de enero de 1989. 
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"humilladoº y llamó a Fidel VelAzque: para que "no nos deje de 

syudar, porque esta es una acción que destr~y~ la poca a.utonomi.a 

que existe .. _- dentro del en. la CTM nos 

preciamos ~-~- \~e ~·.-.:··a_-~:~~~~~;~:~y\:.~-~,~~ú~e. ~~s:t-~ ·:·_-_d·e~:-.'p_o-~_.· m_ed i o 

lega. l de .'1 a" ·soCiedS..d. ·;·:del'.' :-·~:i_~-;~\··c;~t-'o·:· Y<---~~\ :·p·ueb·l o". * 
el dei-écho 

--:~~~;;: ., .. '.:.}~~,:·~~-~~~~ ~=~;; ~-;·~~- -~~-
·:,,·:.~·:-·:;~-"':: .. s.-.:;·;; -.-.-- --~~·;/:: -G2t·:--_ <-.-=--'~feo" - -.. 

No obst...anté .. ·,<~\OU'ina<,·a:~:a l ati9:.·;_:;~•:.1:a .~6-UE(~&.T_actuacidn·~ del gobierno 

actual Y.. ·cJ·e\-~!-;i:~:·i·~~-¿i--~J~::~·~-t;-'.~~!{~~~~i:~·~·~t~~:~~.~~- ·-'~-~;~-:~--~e~Ó.b.1· i~a .-. don Car 1 os 

:: :: n~: ::::::~~~1~f ~5}~i~~~?§~i~i~tt .•. :.~~~t' •• tá """' º"':: .::: .. :~ 
. ,_.-,-. :.··.:. 

e ~.r,: ' -~~,~~:- : .·.--~-.:.::··--';;:'> ··-·- - ;·;<- 1-.-;:- .. ~!::;\.:O;,:·- -o;-.> 
. :fa": :_~·-, ..:-, 

Es ta a.et i t1~d ,_·de- ~-L~ (g,:;'i"~.1i~,' ñ-~-- ::~ra.·~y~~5,_;·1:t~do ·1:.c:ie l excesivo 
., .. ··:·"· :P;;:'.'C ' ";"°'. ; . .-,',~" .~'t" '«-- "; '.; .' • 

estruendo 

hi :::o.:_ .~-·1·r~e-d~-ét-o·f -.=.-·, d~-:S:su:.~·, ·-a.:pr;·e·he·ns.1ón.;. oesd_e- i ~eg'?'_, 

como ei l: ~é;;.~·¡{.;g;_,e <mi /1t~r~y :~<.J l.i c i aco de q.,e se 

que se el 

ba:uk3;:0 hi:o 

cons~i_t,:i~:~.ri ~ .:6.CciO~~s· "·d,~··:··:Choque· por 
, · ... · '· ... · - . .: 

ga. 1 a. del gobie'rno, 

semefantes ª· 1 ~S \.·:~qü'~~. Mi g'-'.1e l". A_.·Í e~á-n ~.:;·meO,~o 
'<,-',\'· 

a· poner en practica 

desde d i··c;'i e·~:~-~~ .. : ·::'·:-~e_,:·i·S~e. sin tomar en cuenta la opinión y la 

decisidn diversos 
. ' 

discurSos.de5de·iga4. principalmente. no había descartado que el 

gobierno por el rumbo en el que ahora era prot:agonis+..~ 

centrs.-1. Sin embargo. la ma'gtiitud del poder que había. acumulado 

no le permitla negociar ni ceder; pero. como su enrrentamiento se 

daba. desde dentro del regimen. 

*h!.n..!2. ~ Uno. i3 de enero de isas. 
tt•lbid. 

presionando obstaCul i::a.ndo. 



encabe=aba un grupo altamen~e vulnerable que el nuevo gobierno se 

iba a sacudir con violen~ia.~ 

La pasivii;fa.d -de. La Cuina y el derrumbe de Salvador Barragán Tue 

mas a 1 lá del cálculo de quienes planearon el si bien 

habian los 

dirigent"es petroleros y a Fidel Velá=que= en 1a. Asi se 

evidenció dos semanas después de los acont•cim~entos cuando éste 

al hablar ·con a 1 lg'...Jnos dirigentes 

recomendó: "Ustedes no se muevan. no 

Petroleros 

hElgán nada.··. 

~secciona les 

-y in'a 1 mente 

Joaqu.i.n saldrá por leo.s buenas. No quiero que enea.minen los 

trabajadores al paro o al deterioro de las instalaciones".** 

La Quina y el resto de la burocracia sindical petrolera. habian 

logrado consolidar su enorme poder y eran impunes no porque 1 0-S 

trabajadores no conocieron sus prácticas y los aceptaran, tampoco 

era porque el mismo gobierno desconociera sus tropelías. Esa 

impunidad era compartida por Tuncionarios de las instituciones 

*"Apresado., La. 01Jin.;.. confeso todo lo que le pedia.n y parali.=O 
todas las acciones de los trabajadores en defensa del sindicato y 
sus dirigentes. Su contesión tue real v la firmo. Despues la 
desmintio y dijo que hab1a h•cho tales declaraciones porque le 
dijeron que. de lo contrario. •no volveorl.3 a ver a su ramilia'. 
Esta conducta es condenable. Nadie está oblig•do a ser heroe. 
Pero un diri~ente sindical debe ser leal a su or~ani=acion y a 
sus bases y lo menos que puede hacer en la cárcel es resistir las 
presiones del enemigo. mas aun aquellas tan improbables en su 
ejecucion cc.mo l.=- que- decl3ra ~ Qj¿_L..rl.S!... que 1.:- hicieron. Si este 
diri~-:nte se comporto 3S!. es porquü p~~rt1:ne1::e i:.'ll mismo par't.ido 
qu~ sus captores y. en las cuestiones de rondo. esta de acuerdo 
con el los. no ·::on lo::.s interesas do:> los tr.3baj~doresn. vea.se. 
Gilly Adolto. nlndependenci3. sindica]••. L~ Jornz.i.d.=i. .. 16 de enero 
de 1989. 
••Uno más !d..!:22._. ~4 d~ enero d~ 1989. 

223 



oficia.les. "fue parte de los compromisos que se tejieron en 

)arga relación corporativa que llegaba a su fin. 

Por eso. fue posible adjudicar le a La. C-uina.~_ s·ema.nas- después 

que lo el asesinato del secretario general 

sindica.to·- -petro.lero Osear -Torres Panca.rdo real i·:a.do en 

pos ter iorm~-T:t·t.·a··. otros asesinatos más* .. 

--,-,.'. ,._e::.->:: 

J.979 

la 

de 

del 

y. 

El cont"r0·1.-· q•..1e logró ejercer el quinismo· sobre \os _traba.ja.dores 

no f' u~·:.~~-·Ó t·;J;/. -~-;;,:;·." sUs práct i ca.s·- ter ror'i·s tas" a · t.ra.Vés · de pistoleros 

que ap~reciaki c~m~ .ti;-¡ab,;._jado~~5,Y, ~~~'? c6inis ionados sindica 1 es en 

_Petrd l eo-S:.".:M_~:·~·~:-~~~o~{ ... ·,";':~ ·::,t-ra:Vés·:,,.-~.e l.~ ~Centro l. -SObr.e· las p l_Gi.:as tanto 

:: •• :t:Jf jf .~::;~t~~j~~?I,ji~:;;~:~; ·==~~:::::: · .. : ' .. ":::: ::::°': 
s ind i cá.. l ·;. ; .. :."_.:-- '"··oi.Ch'O'S"·,-;·1 ,-mé·r. Ltos·~ · -:-~·-¡ ·-~~-i:.~::~ ~~·'?-~n.- t~'aba ja. r sin cobrar 

J,,'._ -~ ·-~- - •• 

salario en las gra.njas·:.~;i\;'cii.·6~--:1·~~'.- )'-'<·e"ri t'as 'casas de los lideres 
;-.-~- '. : ·: .;, 

ob l i-g--~~·i_~~:~: .~ d~·:.· i·a_S', mt..i- :\_ ~~-re~·;s .a··, - tena r sindicales. r'elaciones con 

el los para poder ·mantener . . . su empleo o ascender 

en el esca lafÓn. et·c·. 

Estas prácticas de envilecimiento a las que se en:frentó y 

continua enfrentado cotidianamente el trabajador petrolero -y 1 a. 

* Durante los Z7 aftos que Joaquln Hern&ndez Galicia "La Quina" y 
Salvador Barragan Camacho "El Burro" ejercieron control absoluto 
en el sindicato petrolero. 16 secretarios seccionales fueron 
asesin~dos sin que las autoridades seccionales dieran con los 
respons3bles dirt:!ctos de los homicidios".. s_J_ Uni•Jers<='ll .. 23 de 
enero de 18!::9. El jete de pr·ensa del asesinado Heribert.o Kehoe. 
secretario i;;-=-neral del sindicato .. r.a.mbién responsabil=o a La. 
Quina de ese hecho en declaraciones aparecidas ~n ~ Uni•Jersal el 
29 de abril de 196=. 



·. 

mujer aün mas-, por parte de sus dirigentes sindicales, ha. 

conducido a muchos de ellos -como un mecanismo de. auto~etensa y 

venganza-, al cinismo, a I~ negl~gencia, al descuido en la. 

capacidad :p:r~-;::iS.iÓn :,._;·~b-e ··, - ~~s - -·a".~-~-~:v i:·~ad-~s: En suma, a la 
. ·.-.:_ 

ind i soi p L1-·na·'·.~ l;~-bo··r~·r,~·;·. 
--~;-: -·.-. ,., .-·- . 

:;_:_ ~·".__'·'}. ..,,~-:--~- -

Estas p;·:c~'.¡~;sé;;,i'~l:'-~e~~~ d.;, .:¡Je =a.:~ui~; r\~ h~ya..resistido 1 a. 

embestfd.;_c ~~\~~~<~·~Í:,'i.;;;,;;o fue lo que dete;,.mi';>o( ,¡á parálisis del 

trabafa:dor': :':.<p·et··r62):~·.ró.· Ante sUs oj o·s·;:-- -l·~;;:_;·~::P·~.eh·~-hs·i·~~ 
:~·,,, ·;(::: ,.--~--· .; :-.:_·:- ·.'.·>: .-·:·, 

de sus 

di r i··ge~~e.s'. - , erB..'·:· >determina.do Como· un v.i o 1.e·nt.C)~::_;·~j:~s ·t.e. .d~···1 cuentas 
.. ,_:. ··;' -· ~: < -. 

interno. 1 a. 

de'fensa'- ·:da:.~~q·~-.¡~en no los llamó a lucha.r~·,:·a::::::.:·~-c;~-i~:l-;1.'z'á:~sa·, .. :<·.si·no se 

dirigió para a Fi de 1 Ve 1 a=quez Y a 1 Pres i ¿~j},~.·~l:~J~t~~it~;:'?'¿.b 1 i ca. 

so 1 icitar apoyo y comprensión. Esta ·a.ct.itud:>·-de:=SL'S~ 0 guina·· .y demás 

dirigentes aprehendidos,. mostró qu~ s'us<.f.'.~.'.l.~~,r~.~·.~~c','.;~,::temian rdces 
·-·.~ ",', 

a la lucha po"r .~:iaf·~n~e·r:-;-::·: a · PEMEx·:. contra 
·-~·:. < . ' ' -. -• ~, .. -~ 

reales en cuanto 1 a. 
,-.''' -

privatización o su des integ r·a.c:;; f:Ón .. ·· como· >fUer:oT1 sorprendidos 

diversos dirigentes de la. izq~ierda mexicana.. Def.endi.an las 

cononjias acumuladas a través de la relación corporativa•. 

•Politicamente. la acción contra los dirigentes petroleros se 
transformó en un ba=ukazo también en la i=quierda mexicana. En 
particular. entre muchos lideres de las diversas organi=aciones 
del Frente Democrático Nacional <FDN> gue sali~ron a defender a 
quien resultaba inderendible. Pues. resultaba impensable. seg~n 

afirmaba Carlos Monsivais. u1a defensa politica de Joaqu1n 
Hernande= Galicia. Salvador Barragán Ca.macho o cualquiera del 
grupo detenestrado. Son y representan mucho de lo peor <lo 
tipico> del pril.smo y del sindicalismo ot'icial: la corrupcion a 
gran escala. la represión interna,. el abuso institucional, la 
demagoqia. 0

• La Jornada. 1.4 de enero de 1989. 
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El poder del quinismo. se hizo evidente. era el que le daba el 

Estado. Cuando éste decidió aplastarlo. lo logró hacer sin c¡ue 

reali:ara ninguna resistencia. Los métodos practicados contra 

Pedro Vi vaneo en Poza R~ca para ~estruir su emporio 'fueron 

rescata.dos exi.tosa.mente · oont·ra La. Ouina .:2.6 a.f"ros 

después. 

Sin embargo. la. es·t~::.:.J·ct;_¡r:_';¡~:~:,·-_qúe-'.:-~=pr·~'Pi.Ció tanta 

de J i ncuencia e i n~;-f r'·¿-f e·n~c-r;~' :;~¡' ~ú-~;,r~~~:-;~~~a:;~ió~·desde 
corrupción. 

mediados de Jos 

at'fos cuarenta· C,ori ti nUa.bá.:: ~-~~ ;.p_·¡·-~-~~<··~-~ -·:-\~~~~-~-,¿"~-~º 1 a. hab:í.a sacudido 

pero no 
- -.... ,,. - ; __ ¿. 

· transf ormad·t, __ ·:,- _,Sus ·· _'.~ra::té::::Ss cent inuaban 
. . ·_ - ---~ . -:': :_- - :,:; - -' . . ,' -

al interio~ y afue~~. d~ ;~t~óleos Mexicanos. 

siendo muy 

pro~unda.s 
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S. Nuevo l 1der. vieias práct.ica.s 

El 2 de febrero de isas. tres semanas después de la ~prehensión 

de ~Quina. se llevó a cabo la designación de. SebaStián Gu::mán 

Cabrera como Secretario General del sindicato petrolero. 

Sebastián Gu:má.n Cabrera. ha.b.ia sido ra.m'a ,:~-~~{; -~mi.smo tronco 

quinista dUra.nt.e muchos afros. 
-.>;.~ '-:-: _:~·--~-. -::<-:-

"S~ as6enso ~~~~~6 del .~indicato 
' .:,,_, ":_ .l O:·o:. ~ :: '.~ ~ -,-~- . :: · •. - . 

se inició, ::e·~-: i:ss·S, gracias a. un ·moVim"i··~;i¡~'.-f\~;-~'.<::~-~.t·X:~-t.é'gi·co_~· de 

Quina para~e~~;ali=ar al entonces'h~~b;~,~tt~~~f·f°~~d:~'.'J'.~·i:ona 
Sergio_ .. Ma·.~·tl:_TI-ez.}M9ndoza. : Gu:::m·án t;é;;··~~;~~~~;~;~tt~i~~J~1f'..~~-~~~Í"~']:·~~~:i"' y_· -:se 

-·:.·- . ·~· 

~ur, 

hi::o 

Durante. ::d'oS' oc.as iones. 7n ·:1984 Y .. _efa_ tss-;::. :·é.-i: .túVo ·que aceptar ser 
' . - -. . 

despla::a~o; primer~ por ~osé Sosa y d~s~u·~· por Salvado~ Barragán 
"' .·r; 

Cama.cho -.-a 1 no cumplirse con el pa6~6~que habí.an -f i-rmado las 

seccio~es 1~ 35, y 10. de Ciudad Madero. P6~a Rica y Mlnatitlán, 

resp-?c ~ ~.v~_men :te. para q~e e 1 
- . :. - . . ~ ' ·. . " 

p~'est_o_ ._de - Se-cret;ar.io Genera-1 f._u~ra 

ocupa?o rotativamente. Incluso; en funio ~e 1988 tuvo que firmar 

la jubilación que le tram-itó La Cuí.na ante el cerco a que lo. 

*Proceso .. NQ 638. ~3 de enero de 1989. 

227 



venían sometiendo bajo la acusación contra él y sus allegados de 

vender pla:as de trabajo en Petróleos Mexicanos. 

Desde é 1 d~~\~~)~ .. q~~~- se -rea-f-i:i::ó ··1a~·,.-.operi:l.ci_é~ _Pª,;"ª _ derrumbe:ir al 

quinismo.,. ··.se :~:.··~-~t;~~,?1-'~'tó- ·.~:~:~~~-,.e i"_:.$~-6-~-~·~.¡~.:~;~ ·:·,·~'._de 'í_: . T_raba.j,o· y de 

Gobernac i ón.·~.~: .. ~;·::~;:~~:.'.J~n~¡;~~?~~-:i S tiiS ·: c·on··:~ni'~-~~~ ~-~'.·ü~~'·t Ona·r·i os de 1 gobierno 

-;~.~)~-~~;~~~-d~~··;~~~*7~. ;:~;i, .. ,_~~ ~-~ --· -- ~-" ~~ .. -~-·::_~~:~~- ;;;);-·r ·:~~~~J.-;~i4~~--~\ti:f ;_· ·~'.~;~1~~:i(~:-.'.-' :~~-:_:;:~: .· . _ >:_ ---~->. ~ ·-·~: -. · _ .. ; _. 

y el VetO:t.~~e~~~:\~.i-.~~o .. ·~/A~-~e:~-~~-~ :~ ~a.r._e~ 1 •-·:--~'-7~~-~r,_~ta,~.·~--~ .. :·'. ~e .~º:-}~:f.~-~:~j º_~-- ';.~Con-t ra 

:o t: ocar ... :g··uador:~·~ní····· .. a'_• .•.•. ~ ... ~ ...•.•..... : ... ~.·······.•.:.:,_ ..•. ·•··.· .. ~·:·m·º··t·.•.:.º.·e ... o·.:.•.>.: .. _ •. '.~.rd:~-·····.ºº•.· ... :.t_c··;··:·•.~.'¡·.:_:e:.::.·;,~.n.·_-.. l•.-.•. ·.:.~~~:.i_:l.~.·.·.• .. 1··.:·;.';~º ~Jfo!~~~!Y~5S~~t~~'.\":~' ;~~~dJ: e . ·~: 
· .: : _ ' ... -~~~~~º}r,,"_~ .. ~~){i~::f.~~~~.~

0

~:·:~~~ .. ;it.\~1,º_';ri .<; cargo 

que o«::uP~~ba· .. ~-:~-1 ;·Pr: is i onero~~:Sa:l~.ya.doY".)¿Ba.r:ra:gan_:.~ c.a.~a.~ho_~ :•· 

· .. :~:-; ~, :~~ ;¿-,_ ,< , :-~-~'. :·: -~· :'"- '..-::/ ·"l~~~;i~~>,r~~f~t:.f ~:.f.~;s.~¡f~:~~t":·~~;~t; ,,,,; ... · ..... ·:;~:·_ .. 
, · '·.'·'"' -:~··.'-_,. ·\·-· '¡---'.<},>"•:>·!~~- ;~~~<.::;~?~:fr·~~·~·'. ,:s; ··-•:-_,.._ ;.,. :,.; · 

Bajo e:1 ·'· recor·c;¡-a.-tO-X.'i'~':· d·~_-:·~Í::~-~~f~~"-~Cr:&"t·a:r·~a';·;·dé;;~.GOber.ná:Ciórl "de~ que sol o 

::::::.,:··:.:fo'.:?J'!"~~~lj~~f:;t\f :S::t·, ~~:~::2~··::::: :::º.de: 
enfrentar una inves_t·i.G~C~(ó~:~ __ ·p~e·nc!-·i·~*· ·se re'a."l izó la preparac1én de 
~ . 

la convención _d.o~~ .. e'.,-_si~·- .. ~-po·s··1-c'i"ól-i -fu_e ··e 1 ecto Sebastián Gu=mán 

Cabrera. 

•En opinión del abogado laboral Abel Jiméne: Hernánde= "en el 
supuesto de que haya procedido la reincorporación de Sebastián 
Gu:man. su carácter sería el de trabajador activo,. con menos de 
un mes de antiguedad. pues es como si se hubiera comenzado de 
nuevo y resulta que los estatutos del sindicato establecen como 
requisito para ser funcionario sindical. una antiguedad de por lo 
menos 10 a~os. estar en pleno uso de sus derechos sindicales y 
ten~r antecedentes de buena conducta. entre otros". Proceso NQ 
639. 30 de enero de 1989. 
••Uno más Uno. 24 de enero de 1989. 



En las asambleas secciona les. que se realizaron y cuya duración 

fue muy breve •.. S minutos en el caso de la sección 35. y donde 

la XX
0

~o~ven~ión·· Extraordina~ia 
se 

nombraron del 

s indi·cato' p~-~ro'.¡-.,-e--~-~<~-:~~~:-st~-{;~-~·{:~~:1~'i:·~.c~'~r~-·~.:,~~ --~~ mensa.je del secretario 
.,-: ···-;· '_:_•,:; .-.;-·;;'-'.'.'~:·~- :::-~\::ft'."'.'(':i·--'-·'"'-A;{ ·A--,c. 

gener_a.-1 i-n~'-e-rI·n~_:_~--~~-"JciSS.1-Me i-e·ndez.:..~:Maranto~·-_-: ... ,. >_-

o i º ho . ·- -d.-_ º .. ·--~-·c_._.--.•. ·u_:_.• •• -.• _~.:_-.-:.:m-¡_:_'. ___ ._,.-_e.·_ .. -_-_-_.·-·.,.~_·._·_:.·.·.·.·_:··-~_·.-~ .•. t_ •. -.·.-·.:_·.~-·.···.·.~_,_._-.~_-.-.-.r ..• --·_; ... :_~_·_ •. ;.·~-:.•_-~_.··'..-~- . . ]t~t~f:~~~yf ,~-- Yr;K.:l ~ :.~:,_ · •• m~ n t ª n d r án su 

:::::.:: ':;::~dr~,.~,,¿,t~l~ll~~~~'~;[:~~~:::: ·: n::: :::: on:: 

:::::· :~~~!;~lljt!ti~~;~~~:~~~;~;~~~~~ ... ~~· ~~~~~~~:~~ 
utilizando>· losf:::'.mismos;(métodos an-~_:·1·,i~.;,.:06~:át1~os que pra.cticaba..n 

hasta a~te,~,:~~;~ii'l~g~d~:--~il.;.i-6.i La ca.~da de>~ Ouina no se traducfa 
·~* . ._,,, 

todaví.a.~ de sus cacicazgos regionales. Sin 

la pr6testa Sergio 
, . . 

Ma.rtine:::· Mendó:B. "El .Teco~· .. fúe mü'y ~-c1a:ro- -~e~·p~ct~·· a los 

sindiCato: ºPara 

1 ograr un p~~~ libre, para 16grar un ~a~s ~oderno, tenemos. que 

~~Universal. 24 de enero de 1989. 
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luchar contra nuestras lacras. tenem~s que hacer realidad la 

autonomía._ --de ca-da_-_ una.·· de las orgs.niz:aciones obreras del pa.i.s y, 

. ''· ' 

en Sindicato d_e Trab~ja.~'?~~~- : Petró.l_eros, 

tenemos 
.. : ,~-~-- ·""- ·.: :·_ . -

q¿~e<~- h"ac.S.r .- q·u_e ·-impere el respeto 
.::·<·· ·.»:_· __ : _-.• ~-·. ,;..::-·-· . ,,,.. - , ·, ·,-<'-· ., 

trabaj8.dor_·es·:.·i:'.<;:}e\-~: ~ .. ~n~~jÓ transparente '.,:·d·e · ·~ue·s·-{r'o·s:·~,~ ;._::·:~~-:6ur.sos_ 
;•:::·~~:-_,'.,:·--.:::":, .:y-..'. o·':;.::_:~. )_\' 

·que_·'. no se ponga en tela: de du.da:- qÜé;·se-c::-h~ce <,:·c_on 
. __ ··':...--"·--':----

económ i 66s ~-.. los 
' . . 

vast~simosS~~cursos economices de nuestra. or ga.~ i z.a.Cion-~·-·: 

Los delegados quinista.s que anteS a.clamaban a a 

Salvador Barra~an aplaudieron a Sebastián Gu=mán quien habló de 

"corregir errores, de enmendar el rumbo, de apoyar la Revolución 

Mexicana. apoyando al régimen de Carlos Salinas de Gortari .. De 

apoyar a nuestro partido, el Revolucionario lnstituciona.l, que 

acoge los anhelos más caros de las grandes causas del pa~s". 

Al mismo tiempo, decía, "tenemos que reafirmar nuestra 

militancia en la Confederación de Trabajadores de México. 

Nuestra admira.cien por ese gran mexicano ilustre. patriota. que 

es Fidel Velazque=···-·•• 

Seba.stián Cabrera. además de exhibir su compromiso de 

lealtad como ya se les hab1a advertido a los delegados desde las 

•Proceso NQ 639. 30 de enero de 1989. Fidel Velá=que= por su 
parte. continuando fielmente con sus practicas desde la época de 
Lombardo Toledano ya habia abandonado la de-tensa de La ~· 
En ~fecto. para el "no hay amistad que valga. Estos compaHeros 
-Joaqu1n Hernánde= Galicia y Salvador Barragán- est~n 

consignados conforme a Derecho.. La Quina. desde hace tiempo 
ten1a un grupo armado y ningQn régimen anterior se lo evito". 
** 1 bid. 
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asambleas preparatorias a la Convención, comenzó a tomar acuerdos 

preparatorios para la revisióri cont~actual que e~taba en marcha.. 

a.cto----se .mo~ i f-i-·ca_ron 6-~-. ~~~pr-i·m i-·er_-~n :·~-.-Car c~~,:-d~-- ·4Q. a.T t icu 1 os de 

.C 1áu~ú1 a:~ _;:dé.l- :':6:0~·~.r~:~o·· .. :-~o.l_~:~·t·:Íyo de trabajo. 

"En el 

los 

' -- ·-·.; ·: -_' ~~- ·-.- --~ .- ·"~--

"Las más signi~icativa~~ retornar a tres a~os el-periodo 
.·. :, -i··-7.· ·.· _':, , - ·:·· 

de los 

integran_t~_S.'"'de·l comité ej·e'C"ü.t:Lv"o naCional y a dos 

secci ona.··1 e~· ·:-,Y e:n. ·~¡·o·~· oo~:i:·~~--~ ·-~-~~{e ·vi g i l ano-i a; el i m 1 nao i ón 
. . . '· . ~ -.. ,'~.' ·. - -- . ·. . "· .. . . :. 

en las 

del 10 

por'cia~_to en· .. · .. ~1 repi:a.rt6.-~é(e··.uti:lida..des. percepción de la canasta. 

básiCa. 1 en ,~factivo <45 mil···='pesos mensuales> en lugar de vales 
' ' . . '.,. ~--· : ·. 

para. 1 a.·s ·'t"i'en·Cia.s·· suspensión de la palabra 

Revo!uci6n~rio .del ~om~re de ese organismo y otras tendieritas a 

dar_ a.u_t6.riom.1a econ_Om~c~·-·.y poi ftica a las seccionesº.* 

Otros aspectos,. singulares del discurso de Sebastián Guzmán 

Cabrera fueron: 

"Desde hace 18 af'fos se aca.bci paulatinamente con la. autonomia. 
de las secciones y se les sometió al despotismo y a la 
intransigencia, se les avasalló y redujo a instrumentos de 
un caciquismo feroz con ambiciones desmedidas ••• 

"Es preciso democrati=ar 
responda a la voluntad 
"fuertemente comprometida 
representantes sindicales 
representados. no caciques 

para que la dirigencia 
de los trabaja.dores 

con sus intereses. 
somos servidores de 

ni sus amos ••• 

sindical 
y esté 

Los 
nuestros 

"Vamos a acabar con la corrupción de las tiendas de raya ••• 

•La Jornada. 3 de febrero de 1989. 
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La 

"'También nos 
celebración de 
no buscaremos 
disposiciones 
servicios en 
contratistas .... 

ajustaremos estrictamente a la ley en la 
contratos con Petróleos Mexicanos y terceros; 

canongias y prebendas al margen de las 
juridicas; concurriremos a oTrecer nuestros 
igualdad de circunstancias que los demás 

"El sindicato tiene que dejar de ser bot~n de asaltantes 
disfrazados de l~deres y de negociantes vestidos de 
redentores. No daremos un paso atrás en la lucha. contra la 
corrt.ipción •• 

'"El ausentismo injustirica.do constituye _Lin-a-,·-'de,_·las prácticas 
más inmora.les de la industria. petrolex:-a; . ..,_l~-~· .. _-PrC?P,iciado ·para 
simular materia de trabajo a. sust·{".tU~tos ··y abatir 
conscientemente la productividad de Petr6le~s Me~icanos"•· 

'' /,i.· '" ' 
identificación de es tos problemas. ~:~.·-¡~ :· c·o·~o'·.:: ,r·~~~-:,, ~~::~:~·~;·_s;·~ .Ón de 

actuar par a. súpera.rlos, por parte de· ~.-~ui:;·TI:~:l .. -~~-~;.:¡-~:. aceptado 

jubilarse .c6~6 era 

y conscientemente la participado ac~iva. 

mejor gara.nti.a. para superarlas ni 
'. -'.-·. ''. ,··~, . _:<e . -· '. • 

tam'poCo , _ _:·.par;a.'; _ p~·r t. i.c i Par en liO. 

modernización de PEMEX. 

Después de la Convención se les exigid jubilarse a la mayoría de 

los dirigentes secciona.les quinistas. No los salvaron ni sus 

desmedidos elogios al nuevo dirigente ni su distancia.miento con 

los encarcelados. 

Algunos, ~in embargo, todav~a lograron persistir como sucedió en 

la sección 1. en ta 35 y con el cacique petrolero Francisco 

Baldera.s de la sección 4~ qu~en controlaba alrededor de 40 mi 1 

•tSi9mpr~! NQ 1860. 15 de lebrero de 1989. 
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trabajado e-es en los centros de la terminal ma.ritima Dos Bocas y 

el oleoducto Nuevo ~eapa -este último el más estratégico dueto 

petrolero d~ México•. 

Otra. vez. las prácticas que se .ut i ·¡iza ron para encumbrar y 

aplastar -- a. -La OÚiTia ~se- uti 1 iza.ba.n·._-pa:X-a.'-- encumbrar a Seba.stiá.n 

Gu:mán. Cabt"era.. No obstante. detrás de est~s acciones hab~a una 

Hasta los af'fos setenta. ·la bur_ocr'a.cia·: s:indica·t y sus prácticas 

resulta.ron funcionales a un; modo de•~cumulac~ón y reproducción 

sacab&n provecho 

la burocracia sindical,· t''l:i~ a.drriini~~·t;'~-t:·i-va·"y- ._un nur~Ú~·roso grupo de 

cap ita. l is tas que }"··e. Pa_i·~~b-~-~ .-.;·r_i~~t~~--':-~-1. :~'¡ nd icato ~-ar.a. que les 

subcontrata.ra 1 as_ ~-_bras· 'q~~ éste(- a .su· vez_, ha.b ia contratado con 

la empresa pues asi se hab~a firmado en el contrato colectivo de 

trabajo desde Miguel Alemán. 

En los ochent.as·. con la drástica disminución del excedente 

petrolero, los problemas de rentabilidad en la produ6ción de 

petroll:.t=eros y ~et~oquimi~os. la creciente y cOstost.Sfma 

infraestructura en campos en declinación en el cent~o y ~orte de 

•El "Chico" Balder~s, quien junto a su hermano lograron imponer 
que la población de Nanchital se llamara "Nanchital de Hernández 
Ga 1 iciaº. 1 1 egci a canso 1 idar un pode ro.so control sobre 1 os 
petroleros y. sobr·e la. regicin .. 
••"La lógica de acero que gu~a estas acciones es la 
reestruoturacion capitalista de la econom1a mexicana", Gilly. 
Adolro. "Ea=uka=os" .. La Jornada.. J.~ de enero de J.989 .. 

233 



México. y~ sobre todo~ la necesidad de mejorar sus costos para. 

una compe~encia ~as. aguda con otros productores petroleros en el 

mercado mundial_, .i~p_Ulsó al. gobierno a. iriic.iar la restructuraoión 
- -· '_ -

de Petróleos Mex1~arios*. 

•"Un sindicato petrolero que no sólo imponia -o impone aan- a la 
industria un costo de extraccion del combustible superior al de 
otras empresas petroleras en el mundo es una contradicción 
cotidiana con el proposito de cambiar la logica de la estructura 
productiva del pais. Por el lo lo verdaderamente sorpresivo no es 
que el 10 de enero de 1989 el Presidente Carlos Salinas haya 
decidido US3r el ejercito para poner tras las rej~s a la plana 
mayor del sindicato petrolero acusdndola de corrupcion masiva y 
cortar asi algunos da los benetlcios injustificados por la lógica 
productiva actual gua PEMEX se habla visto obligado a dar a los 
obrer.os V sobre tod•::> a los lid•?res de estos. sino que taJ medida 
no hubier:=i sido .adoptada antesº. Vease. Me-yer. Loren=o. "El 
corporativismo mexicano en los tiempo del noelibaralismo". 
Bensusan. Graciela y Garcl.ao. Carlos. Estado :'.l!.. sindicatos, crisis 
de~ rt-?Jaciat1.· Ed. UtJAM. Mexico 1989. p .. 26 
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6. Disciplina~ rlexibilidad laboral 

Desde la expropiación petral era. no hay antecedentes de 

moditicaciones ian prorundas y de largo alcance como que 

logró imponer la admiriist~aoión de PEMEX en la revisión del . . . 
contrato cOlecti.vo P3:º~·.ª>.~e~~l;:i:L-r"-18."s.: relaciones laborales entr-e la 

empresa per~odo del 1.o. de agosto de l.989 

···jÜI i'c:> .. ;c1,;) l.99i( Para Carlos Salinas de Gorta.ri. 

Presidente :~.:~ _,~ tt'~:~_·t~-b~~-./~--" -~~,~~- condiciones de trabajo 

"devolvieron a. 1 a. :naci"ón·..-.e\ -,~ont·ro·1 de Petrdleos Mexicanos. y dan 
.. '·. _- -. ; . 

a sus trabajadores :-"e~~::-:·goce,. ~1_.e'!'lo·· de sus derechos labora.les"• .. 

que dier-on lugar a esta 

a.Tirmacion se ubicaron en los· siguientes aspectos: a) ámbito de 

trabajo: bJ supervisión y c~nt~ol del trabajo; º' rlei<1bil1dad 

1abora1: d) restruct:uraci.on de centros de trabajo: e> 

transitorios y capacitación: f> sanciones y. g> concesiones 

politicas y económicas al sindicato. 

a> Ambito de trabajo 

Se circunscribieron a la ope~ación y mantenimiento normal de las 

instalaciones industria.les los trabajos a reali=arse por 

administración-directa. <Cláusulas .1. 2 y 3>. 

•b2._ Jorn3da. 31 de agosto de 1969. 
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También. se suprimió la obligación de ejecutar los traba.jos de 

perforación terre~tre por administración directa. y de contratar 

por adm-Í.nis-tración el SO ~or cient~ de. los _t~aba.·jadores 

construcción ere p 1 á~t.a.s·~- ~-~~·.:in~ r:~:~s:~ p~-;tr.~~u ~~-¡-~ª~:··:~-~·~·,. ~~c·t'?s-. 
lo 

--.''" :·· .. :. -

i:-eg 1 a.m_eiitS:cfc>_r:i 

PEMEX 

administración 

exp~ora.cicin-· y 

todas 

a .. :-co~~t·ruc-.'c·1ó~- ""f u~u-ra:·~ <~-~~-:- ·:"i/~-~-~?{~i za.rá:· bajo 
_,.::.; .,· •. ·,;; ! ·y-

de 

·..... _ 

f·a·c~ 1 i-a.dO 
-~~~~:-:ó~-~~;-~;.'.:~2~.-~--=. -
~~~- ~~~-;·.:·~:~:~ );·:.~-~--~:~~(.:: ~:·~~~--- ,-

d·i--~~~~~<" :a·- ·'s:~~~r./. ~;~-~~-~:}·~,t~-~ 
·.;.,:.-

.·, 

su· 

·_ per f.or_a·~·i·ó~\'--.t·~·r·~-e~·t:~~-~ ,· --· 1 S:6ustr·es 

a la 

,·. /,'.:;'• 

e 1 acción. 

trabajos 

y marinos 

exp 1 oración 

para 

Por 

la 

por 

de 

y, 

y 

De la_· obl_Í.g·a~_ió~- d-~ PEMEX-~<.:d'e·_'. e__,nt.~~gar~-a.1: _ _. siTidicato _para obras 
'.,·. 

soc1a1es,. al... P_o-~; :X;~·t~~'~t-~~~~~~·:r-:·mon·to; totaf de- .. 1a.s obras y 

servicios · que.· ~ontr7~~l:>ai<~~,:;:x~.~~.f~};i~·~~resa's. pe ,.;,,..:riece . l.o que se 

::;:::::. i;.c~:1:~; .. ~K~ii~~~~t~if J~~~~:f 21.::H::~:t::::::::: 
~i~::~~7=~~f i~i~!Ftti~~i~tlf ~Y~i~,~~i;i=:~::~=::~~~~i~~~~ :~~ 
costos los tr°'.s1a:d,~,1:J7·:'•';ff:~;in'f.}~4d.;_l alargamiento del calendario de 

las obras p6; ;~ tortuguismo ~on'~ue instru~a el sindicato a los 

trabajadores p0a'~·~·-,._r'~·~:J:.·~-~~~·;::-" ,:/~-s"-'".t~~ba jos>. 
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b) Supervisión y control del traba.jo 

PE!1EX incorporó al rég~~en de conrianza a l.0.000 traba.ja.dores 

-incluyendo los médicos- que ha.b1a.n sido obligados a ser 

sindica.liza.dos en 1976 en un acuerdo entre el sindica.to y el 

gobierno d•i EcheVerria y que ejercían funciones de 

dirección. supervisión o vi~ila~ci~. 

Se e 1 iminó .. la 1 imitación de. 10 por ciento de per.sonal de 

con'fia.nza en relación con el total de trabajadores de planta y 

del S por ciento con Jos transitorios. 

En relación con los técni6os ~·p~oi~~ionistas se autorizó una 

bolsa. de traba.jo. Para obten~r7 el ingreso se pre~entB.rá un 

examen 'de oposición ca 1 i f.i ca:do· 'pi::,-·~ - '1_a ,empresa. cOn · ca.nd ida. tos 

propuestos por Ja empresa. y el sindicato. 

Estas modificaciones se 

recuperar Ja capacidad de 

tScnico y profesionista. 

propuesto por el sindic~to 

de aptitud al puesto. 

' ·:. '-
orientaron,· por .. , par_te de· la empresa.9 a. 

superV.-(s i'¿_~ ~~;- ·:~~~:·t~~~;·l .-:sobre ·e 1 
., ·~<: 

~ersona.1 

Pues ~:st.·~:=.-_.p,er.~-óTia_1.;_:".~.~rª' :se 1.~cc 1 o nado y 

si n~;~·~~j~,~-~-~~~-~}}= r~~rl-~·::c·r:):·_t.~'r_i !?s tecn i cos 

.E·~·~:'.~:,asce!1~~:::,:;:·-::~Ti--· el esca.larón era 

y 

~ ~" 
condicionado a. 1 a an t. i gue_d_~~J;~_:;'.·~'.' .~.~.P.~-~, ·todo'. a la "militancia 

sindica 1 " .. El lo la capa.o i tao i cin. el 
,.- ---·.· 

cuidado y el cumpl imient.o· en'-,e 1 -tra.b3..j0. 
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el Flexibilidad laboral 

PEMEX logro estsblecer en las cláusulas 93 a 96 su racultad para 

movili=ar 1 ibr~men-te dentro del pais a personal es-peci·a1 i:a.do o 

dedicado a actividades cuya participación se r~quiera en lugares 

de traba_ jo n_o.:_f_i_
0
jos. ____ Tambien. se estab 1 eció la f"a.cul tad de la 

-. 
empres~ para m6v~r tib~~me~te sus equ~pos a los lugares que mejor 

con• ... ·iniera Ello dió libertad para. movi 1 izar 

pers~nal y- equipo de perforación en particular de las =o nas 

petroleras del norte y centro de Mex~co con altos niveles de 

agota.miento .. 

d) Restructuración de centros de trabajo 

En el texto de la ~láusula 22 s~ establecla que el "patrón no 

podrá reducir puestos ni sup~imir departamentos sin comprobar 

previa y plenamente al sindica~o ~~e ha disminuido o se ha 

agotado la materia de trabajo". En.el nuevo texto. vigente hasta 

1991. se establecio: "El patrón tendra ampl~as facul.tades para 

mod.erni=ar sus instalaciones y sim_pl~-t'~ca.r_ sistam3s o metodo's de 

trabajo que permitan un efectivo lncrem~nto de la productividad. 

El patrón no podrá reducir puestos ~¡:;educir depart~mentos. sin 

exponer previamente al sindicat_o __ -1_-a.·s razone~ que lo' lleva.ron a 

moderni:a.r sus instalaciones sus mét~odos de 

trabajo. Tratándose de disminÚción o~:agota.mie':lto de la materia de 

trabajo, deb~r~ comprobarlo." 
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e> Transitorios y capacitación 

En el nuev~ ~ontrato se estableció la ~rórroga automática de los 

contra.tos. tem·p_or_a l e.s a favor· de los trabajadores transitorios 

que estaban desempe~ando la función cuando la. materia de trabajo 

estuviera~igente. 

Desde fina.les de los a.Nos cuarenta. con el a.lemanismo 

pr inci pa. l mente. con apoyo de las administraciones los 

dirigentes si1idi.cales ·obsta.cut izaron la creación de p la.zas de 
:· .. '-_, --·:.-· .·. 

plant_a ~~r~-- r~á. l~(i:~r·, a.et:'!·~ i-¡;.~cie·si'·~-pS.rmanentes. Un contrato era 
·.·. -.;:· . 

uti l i::ado p-~:r~."·, _ _.,.~On't"r3.-ti:lr\ ·~~~-('~á:ri.;s. 

1 ayes l ab"Or~~ l.E/;/ :.~F~~.-~:;·P~-~6~'.~:--.,·· ~a.· <que 

trabajadores. vio lande las 

e 1 contrato tempor:al debi.a. 

prorrogarse 

subsistierá la 

su en 
.. ·· -·.:· 

mater_1a.:~de t'~abS;jo. 

-favor del titular mientras 

Para el trabajador de operación se eliminó la obligación de que 

los exámenes de aptitud se llevaran a cabo por su superior 

inmediato. el cual resultaba siempre un trabajador sindicalizado. 

En el nuevo contrato se estableció la facultad de la empresa para 

que los eKámenes de aptitud tanto para ingreso como para ascenso 

se efectuaran por un representante que ella designar~-

f) Sanciones 

En el nuevo cont~ato se estableció la .facultad administrativa de 

disciplinar a los trabajadores que cometen faltas en el servicio. 

estableciéndose un pla;:o improrrogable de 48 horas. una vez 
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terminada la investigación. para que el sindicato presentara los 

alegatos que estimara convenientes en defensa de sus agremiados 

<según la empresa. ei contenido de la cláusula 26. 31. 32. 33, 

34. 35 y 159 hac1a prácticamente imposible Ja apl icaci.ón de 

sanciones). 

f> Cancelación de concesiones pol~ticas y económicas al sindicato 

En el nuevo ~ontr~to ccilec~ivo:s~ cancel~ el manejo por parte da 

los di r i'gente's .. s .. i~cjié:~~ l:~.s<;:~·é~-~~m~ch;_:~ (~·de r>1 ~:~·~_·:·~;·~.~·~:a:C~i~nes· a l o-s 

trabajadores. ~-º~~~··.· '~::.t~úf~~;~r6.~:-i:~", 1 os·f· ~~;-~~:~:~·~·~·~·:·~( ··-·~d-m i;n·i.strati vos 

<cláusula. .zsa ·~iS> ~ ·:~v.i.V{e-íldc!..S·. c'c'"1~.'·L;~~i'a'~':·:,~.166, .. 1~.?· 0 _Y iGS>,. pases 

de tra.nsporte <cláusulás'~;~T:i~~. {~~~ 1ss;)',1ss>" 

.· :.~;·. " . 
-· ~ . ' . 

Se canceló el cupón d~Cc~~a~~~ básica y se quebró ·~l sistema de 

tiendas de raya en que se habían transformado las tiendas del 

sindicato. 

Se canceló el fondo para el establecimiento de la tiendas de 

consumo y para otras "obras revolucionarias de infraestructura" 

<cláusula. 173 y 2651 donde PEMEX se comprometía a entregarles 

cantidades crecientes y multimillonarias <en el contrato 

cole~tivo que hablan firmado empresa y sindicato para el periodo 

1985-1987, PE11EX se comprometió en la cláusula. 265 a. una 

aportación ~e s1.soo•ooo.ooo;oo ~un mil quinientos millones de 

pes6s- al Comité Ejecutivo General de SRTPRM>. 
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Al establecer una fórmula. para definir el nQmero de comisionados 

loca.les y nacionales en proporción al nQmero de traba.ja.dores 

miembros del sindicato, PEHEX redujo su número en 1800. 

PEMEX. con fa_·.modi-fioaoién al contrato colectivo log_ró deb_i l i ta.r 

el poder e~.onOmico-"·y-·pol·f.t_ico que_-:el sindica.to fue con so 1·1 dando -· 

en sus~· re:tS.cio"nes con la. empresa. Las nuevas cláuSuta.s 

en la base de la so.ciedad. en el lugar de trabajo 

con 

·despliegue de la productividad y la disciplina. perfectamente 

regimentada. ~ traba;o"* 

Sin embargo •. el propósito del Estado de desprenderse de 1 a. 

antigua burocracia sindical petrolera por .otra dedica.da 

eKclusivarnente al control gremial, sin inrluencias en el apara.to 

estatal ni enriquecimientos. fue 1 o grado parcia.lme'flte. Por 

ejemplo. en el contra.to petrolero toda.v~a p~rmaneció vigente el 

compromiso de Petróleos Mexicanos de otorgarles a los dirigentes 

sindicales el 2 por ciento.d~ las ~bras que contruyeran. 

No obstante e•ta. con~esión. no se alteró el proyecto estatal de 

consolidar nuevas direcciones sindicales que f.aci 1 i_taran 1•su 

la.bor de orga.ni:a.ción y disciplina del trabajo. 1 a. eficacia 

prod1..ictiva y. para el to. la libertad absoluta- en lo que concierne 

•Anguiano .. Arturo. ob. cit .• p. 38 
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al uso de la ruerza de trabajo y las condiciones en que 

hace"*· 

Los nuevos· dirigentes sindica.les petroleros re"flejaban. 

parcialmente. los mismos razgos.que otros en empresas sometida.s 

a un prof?u~do pr,oceso_ de --- reestruc_tur"~ci.ón:;:- ·_Es- deC.ir-., se 

~'p_or su asepcia· r9-spect
0

-0 ~·>.·t~~~~- ,J'as::\ p·~r-turb&cicines 
·•·· .. -.. 

ajenas como fa. pol.1ticá .• ~1- pode y.,el ···dinero';. ·_q¡__..e,-. pudieran 

transtornar ·-su f unci~n ·-de. a·dn:- i:ni s ·t·r~',;i·-~'.d .. ~ '_~1-~;~~~:~~ /···.:.:'.a ·1.--~ serv i e i o de 

la ef icienc.ia 

Su subor.dina.ción era sin ·condiciones~ a:cin·· ·._"~uando el grupo 

sindical encabe::a'do·-por -Se.baS:.~.i::~:¡, .·.-~::i'-~~-m~'ri'· .. c;;.·6r"~~~:;;,. y -p'7'tse a que Jo 

declaraban ·y·· ~rome:t:i~~~- ~Umpl·i·:¡.." c·o·ri-,-.-~~s··~·:::·.:~~-~-~:~:indiciona.Jidad no 

pod:lan ,ha·ce-;10·.· ·,:¿~ .. : ~-~~~~-.~~{~·~(-:·en .. 1·a:·s, v_ieja.s prácticas 
?_.-,' 

~ej~_do 'hU~"ij·a,~~ ··.muy 

en · .. sus --~:~}-~~~l;~:~,~'.-1.; con 

corpora. t.i v_i s~as ·profundas!"' que 

día con-día una. estructura 

administrativa 
"-. < .' <. :·;· .;. ·' ~ :· ,' 

cuyo 'funcionanliento. y·>_.·-r:_e)a~·i .. ones. hab1a permitido 

durante décadas su ~ortalecimiento. 6omo e~cudo de los mecanismos 

que le permitieron usutrUctuar también 

extraordinarias de la industria petrolera • 

.. 1 bid. p. 36 
* M 1 b i d • p • 39 
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Conclusiones 

El decreto con las mod~ricaciones a la Ley de Obr~ Púb l ~ca en 

l.984 rue e_l pr.imer de1 el 

creciente poderi.o económico. d.e f _.s_i_~·~:¡·-~~~--~:~ .• - e-s·t.a..bLec~-rse que 

toda.S ··1_as-; :o·b~·~s debi~n ·~·er .. :~.' s'ome·t·:i-da'.s~. ~ "concu.C.~o:; ·:<~-~ a. . .f,~c¡·ó la· 
-,.. ·.:.:.:_: -··;:, ,'."_ :--:~ :'; -~-.... ~~:; ___ '.:~--,- .·. 

irite~me.di·a.~i-d~·l·. clu~ >r·ea.·l'1Za.ba:-..... :·eT',:_· si.'ndicS-to~ runción~'. ··de El 
-,.,-,~ .·,-,., -· . . : . .::- '• ' ... -. , . ' ;·, '· .. -. ~ .. 

resultado· fue que lo-·s' i}~~-~-~-~:~-~:.1:/~-~:_i= Obrá·s-:.··q~~·:.~:ha.'b:ia·n· repr·esentado 

en l.982· el· -·ao;pOr_.:·c:1~y~t~.----~-~-"l·~·\t_'~-~·~·1::_-d·e:. i .. Os.-~~.>'.i;;·gr~~'.~·s sindica.les 
. . 

representar_a·n· ~-1 5-, por:-·_ci~".n·~.'o .. -:·~:.:.;·. ·1984. 
:.:~: 

·,-.« .. 
• • ." :<::= ~•F 

No obstante ese. ·d_e~re.t.o\: .;_Etl ·:;:·s i.·n·d1ca:to 
~- --· '• ~ -· . 

logró que 

de despensa 

-que transt'~rmó--~· 1S::s_-::,~~i~·.¡,:;d·a.s··~:és1·ndi~a."les en tiendSs de raya- y 

la. ampf~acio~ ·de.·~·1:05·:;.~~~~~-~:~~~~~-~~.1.~'~·~.r~ ~-.·~ viviendas que también eran 

Lds sabotajes a las 
. . . 

instalacioneS a.C_c i de-rytes en las 
·b;:<-··" "·"> 

.:_;pe.~'ró~-1 e-~a~~>:-:'-:_·~, ~-tr.as J?rác_t:ica.s _q~!3:, -.~.,º~~~~ote~.ban instalaciones la 

producción" al aS·:s: ·.>:·~~~-nl'O. ;~--~~~:~l~.i~~·~·~.cf~_·_s·i_t?':' ~:;(. l.a .co.r·r~i.s-p~:~·~;{.-- '~b l 1·-ga..ron 

gob 1 er~o a. - ~-~:;:_.<~~.'.-~~-~~h·1::.i:"~~t::;.:~~'-.i.:~,e~::~·e~·1::-·- p·r~o~~'c?5~:~:l(~~~t:<:i'~.~b-.~~~-ta·r: el poder 
:.·,_ : . .,:-~· ~ ~" , ,-'...-·- - -:-.:_..':~" < ~ ,_. 

de los dirigentesJsi'nci'i'.,;,ij.;;. :et:.ºl.ero~s,_·: , ····~-
·::· t·~~--'._;,-_:. ~-e- .~.__"(:-·--.>: ' e 

Sin embargo~ el cont~riuo~-y ~r~s€~~¿~ ~~bilitamiento de los 

ingresos pe.troleros_ ···{m~:~-~···sa-~"on::.:-. ¡;,·.;s~~~- .. i:-o:f'_ine-~_t~ al gobierno a 
- ·. " ... - ,. :··. ··--·/"· . -

establecer los mecanismO·s p'a.i-'a op.t1_m:1::ar su _O:p~ra.ción y detener 
; ·. ·. .. -· . .. . 

el deterioro de la produotiVidad en·. ~·~t..~/01-'~·os _·MexiCanos. Así.. y 

bajo un cr:iterio de eficiencia empr~sari~l se pusieron en 
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práctica. algunas medidas para disminuir el gigantismo de la 

empresa y lograr un mayor contrdl de sus operaciones -tratando 

también de 'frenar.-::1;3.. ,ccir.rupciciri de la propia.._ admin,i.str_a.ción 

Por ejemplo:~ de la petroqu1.mi.ca. 
.:;::_,'. 

básica. a. tra.-vas·.~d_e i·a·: -r-e·c-1a·s·ir rcación. de-- ¡;-r~o-~-~~-to~--- ~pe-troqu-imicos 
,; ~,-,. - . 

de barcos o 
: --,::-· "; ·_ 

del alquil~r-• ~mpresas privadas y no del sindicá'.to; e> con la 

creación de PM C~mercio Internacional. 

Frente a estas acciones. signos inequívocos de un p l_a.n de 

restructuración de Petróleos Mexicanos el sindicato a 

esgrimir chantajes y resistencias. De ah~ .. el anuncio de Joaqu~n 

Hernández Ga. 1 i e i a el 3 ·de enero de 1989 respecto a que "en el 

momento en que se ent~~gue un mil~metro de participacióri a la 

iniciativa priva.da. na~ional o extranjera dentro · de Petróleos 
<. • ' -. ----,~ - -

Mexicanos., esa. emp_res"a.,_en·f'rentará. la primera. huelga de su _etapa 

nacionalizada." o que"ri~~~~os a permitir por ningQn ~otivo que 

la propiedad de !.Os m.e.Xic·a.nos .. que nos 1 egó Lá:a.ro Cárdenas sea 

entrega.da a la. iniciá.'ti~c\~ ~ri.-VO:da o extranjera". 

'·-' - .·. ' 

por temor· d.e 1 .. go~ie'rno a- .que' ~-umpl.ieran,··-~on ~-.saS a.mena.:as. Su 

elimi.na.ción se ·d·et;;i¿·~< fu~da:~en.·ta.l"m~··n~e; .. 
- .·-.:,:· ·-- ·- .. - ·- --·-.- .. -

ta.~to las 
.. ·. ·, ... 

prácticas labor~les que'fomentaban~ c;::omo ros· recursos -.económi Cos 

que reciblan y ~xi~lani Petr.ólcos :11e·xicanos ~Y·.-:·e,:¡" :gob_ierno. ya no 

estaban dispues.tos a. contin~ar sumin~strandoselos. Además. al - ' .. ·.· .. - ' _, ..... 

tratarse de 1 a. más importan~e em~re~a ~~~{i6~ y del pa.i.s su 

desplazamiento constitula una prioridad para ".la restructura.ción 
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productiva,. la modernización de la econom1a con vistas al logro 

de la ericiencia productiva que ~br~era el camino a un nuevo 

periodo de acumúlación ca.pit~I ista.,. sostenido en la 

reincorporación de 

mundia.1 .. ··"* 

*Anguiano. Arturo. 
Bensusan. Graciela y 
de !::!.DA relación. Ed. 

México. en riuevos t~r~inos en el mercado 

''El desenlace del corporativismo". Véase. 
Garcia. Carlos, Estado ~sindicatos. crisis 
UAM-Xochimi 1 co. Mexico. 1989. pp. -37-38. 
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CONCLUSIONES 

En México, la industria. petrolera. a.travesó por dos periodos de 

auge en el si g 1 o XX. 

Ou1"ante el primero. a principios de los aNos veinte y bajo el 

dominio de compaf'l:ia.s: a.ng 1cho1 andes as y e_!?,_ta._~u.~_1_a~.!'_~e_s_, ::_nu~stro 

pa..i.s se colocó como el segundo más 
_,,_ 

importante del Sin embargo, el de·'. nUevas 

áreas Estados Unidos y _-.V~~-~-:d-8-~\·a-- :··pro'voc'o-~ -:_una· 
·._;__·:~';;¡·~· :;· 

que a.-1 

los del 

precio del petróleo. SO.bita.mente.- México·-f'ue· desplazado en _el 

mercado ar.den-

poi ítico, en particular por la ~menaz~ de Obregón de aplicar la· 

Constitución de ~917, sino por las mejores ganancias que loSraron 

obtener las comp~ft~as dedica~as a. la explotación en ras nuevas 

regiones petroleras~ posteriormente con los 

Du!"ante el auge,, que abarcó de l.978 a l.9Bl.. la 
.. ; 

compat'1í.a. pe.ti-o i:er~~- -:.~:~ ;;:·~ t·~· l ·~ co.lOcó a Méx i ca como el cuarto 

de·· AJ..:a.'b ia · :sa.:~d ~·ta. y como 

quinto más im~·~·~~a.'ri:-t~'.J~:~·r. e.-1 . ~~j U~en .de -.sUs _res~rva.s probadas 

El e~pec:-~3:~·~}1·~~ ~re~\.i.·~e~~6 ,que,,· ~·ég_i-straron los 

el 

de crUdo. 

pt"ecios reales del petróleo en la década de lOs setenta. le 

permitió a México y a otros pa~ses incorporar mucho~ ya.cimi.entos 
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petro 1 eros ... beneficiándose de ganancias extraordinarias. 

Otorgándole esta situación amplias ventajas tanto para irrumpir 

en el mercadd internacional como para sa.tis~acer su consumo 

interno; La_ combinación de .. - una mayor oferta en el mercado 
e - ,, . -

~a~~-~~-i cu' ~.a.r_me~ te de l.a OPEP y los Independientes 

. ·- -~· -:. 
impOrta._Ttte declinación del consumo 

ene r: 'S'éf'.J-~.~-~;c_ ._., ~'s-o b_F_e_. >~--tc;·cl'Q:.- ¡je_t _r_ó-i -e~~~ cuantiosa 

sobreof"erta.'.:: d·e en la 

d~cada d~'los .ochenta. 

de 1965. 

fue resul t'a.do de la decisi.én d·e S.'t glí~-o-·s--.-,·d--~ :~·.--~.-~/,'P·~~~n'?:·1:~-a.1·es pa.~ses 

:::::::::es e:: i ~:d:PE:: 0:::-~::::;::1i~tr~04~~~';;,;~,j]¡g;:_i 0 • de de 1 :: 

independientes que' a·~-m-en-~a~¿;~~-.- \:-·:~--~:~:. ~~-~·~,ú·v"(E!r·-o-~·- su pr-oducción 

petrolera ocupando el:- espaciO los 

productores de la .OPEP~ 

La una área 
- -~<: ',.·. ~ ·:·.~,:·· < ---_. .·_ 

estratégicamSn~e i~fort"a.n~te:~por·,s{J '.pr~duCC1·ón __ ~ P.or el volumen de 
.,·,;: 

transporta.'do~ ,---.Et~hi,bió· tráS;:Lc:a.mente, la.' debi l ida.d de petróleo los 
,,_. .."; ·:: '. ~ . ~· ~- _ _. ::-, -. _:::·:.: . ,., - ". ':: " 

produot_o~r:~-~·: a~.r '~.'.cP~m·o :~).-_a.,/c~pa~_i d·~d ·.de los pa. .1.ses consumidores 

i ndust-r·:ia·1·i-;~·d-2>'~~ ~·~a~ .. ~;:·.~-·.~s'?.1 v_er: -~us . ,;;·. 
con-st.Z.: .. u6~c;-"16~· :~~:~~.~--~:~; n-u-evos duCtos para transportar 

·.·.-;=-'> ··/º,~--- : : 
desde -Ot-¡..--~:~,~P~er:~·'7s'·;,:o:_:~pUra~o·s ·e~ esa región. disminuyo 

necesidades de abastecimiento • 

La el petróleo 

p1::ir mucho 

tiempo iS.- ·po-sibi.-li.dad·-de eventuales interrupciones del flujo 

petrolero. 
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Hasta finales del sigl~ XX el ~gotamiento del petróleo no será un 

problema central. Así.~: lo. demues'tran. las cifra.S -pues S.ún con la 

caída de los ·pre.cios .. en' la:dec~da de 16s ochenta la relación 

a.Ros entre 1 as·· "reserVS.s 
-· .· . 

_crudo no 

disminuyó, al 
' : . - . 

coTit r"ar i·o, aumentó de ~6anbs ~ri.1972 a 43 en 

1.966. 

El reto ceritra.l debilidad de ca."da. pa.is 

productor o dB , cad:. ~:~·-_co·~·p¡,,¡:.~-- ·;,:_~~.,~·~~-ª - ub ica.r se en un_ merca.do 

petrolero ,,-e~~-~ -:·::,e·~·-<«~-~~ -·-~11'.:~~.~;~-~~'-:-~~:~~~:~(;>ri.d,8 .. -impondrán 
,,,,,. ·~:·:;f·.··::~t: :<_,:,__:-:·· 

las reglas los 

más f ~e r_t..~S·:·/- Y;-~m_e ~ ~-r-:.· ci,~--g.~~-~'~3~,~-,~-~ .. ~~-:'.:.·.i '.-.~~~b-~ev i vi r'án ,-en el mercado, 

básic_a.m~~-~-~~-~--:)~-~q_-Ue.:l .1'0"S:· c,./y·d~~-~"d-6··;;;·~'-~~ --i.dS.-·,_ pr_oducc_ión_ sean ··maS bajos 
~·- . • - - . - "J· -- ~ . ' ' - •. 

:en::::l-:,~:def:::::h:ac~~:·~.~~~:·:~'f1~t~~P~:~P~~::ct:::::: Y Yde· 
:;.:"::-"'-.; ;:;-, \.:' 

la' 

las 

compa.t'lía.s capacidad 

para. hacer frente a las di·~-ti'~t·a~/:P.r-e(~·-(on~~ _que a.pa.recerá.n en el 

mercado. 

Hoy, MéKico no e~t~ preparado para irrumpir exitosamente en el 

sig 1 o XX l. De modo simila~ al auge de los anos veinte, el de los 

setentas y princ~pios de los ochentas comen=ó a esfumarse con 

rapidez. Por un lado. por el enorme grado de inef icÍencia. y baja 

productividad en la. operación de Petróleos MeK'ic3..TI.os·. 
- - ¡-_ 

Y.. por 

otro. porque los eKcedentes que captó se destinaron• a ~royectos 

no productivos o para. cubrir pa.rcialmen_te el .·giga.ntescO ·servicio 

de la deuda mexicana.. 

La competencia que enrrentara PEMEX a principios del siglo XXl no 
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t... 

será inTerior a la de los ochentas en el siglo XX. Es necesario 

realizar una cabal r.estructuración de su organiza.cien. 

administración de su 

disminuida. g~na.nc-·ia --"" ~:-ex·t>r~:Oi-di-n.B..·r.-~i·a.;·:-. ~ubi-~arido dicha 

restr:uctur~ci.~n ·be: j_o i a.·"' pef s·p-e\:;-~'.ii'~a_)::~:~,±~J-~~> m;;;.·~·¿;~:.f~~,~--~--~~~~~i·á en e1 

7::ca:::::::r:::~ ·:=~~:~~it~~~,f~~:EE~;~~i~~i~~a~~Jit:f·~;:cc:::d::::º:: 
~~ "·' :f.-·:_::·~;J;-·_·.-c:::º'·;c'. ·-:::,·· T1:-;-; ··~- •• .;.:. ·:=,..:._-~, 

fa ·_·.:.:·ma:yo-r· .. · Pr-ót\.1n-d·i~dá'd·:~··:.:,-·et:e·~: · .. ·. 1:a· _.p~·f ·-t· O~-aCti·ó-n_, 
;~ " 

tanto por_ por la 

ne ces i d.ad-·;:de:: r·eCúr.r i.-r·'. ;_-~:Órl-;::·~-á:~-~·· ~: -_·¡;_~: ·-.¡.~·écu'·p~:~aci-C:n-1· secundar.ia y por 

con gran potencial de 

crudo 

Es entonc'és ;- catorce obstáculos estratégicos 
' ·, -·· -'·o-' 

de .PEMEX 
-: ;_.';.-:·. 

que:· ~,~··-_;::. han -'.~g,id-izado _en :ros. ochent~s y que de no 

resolverse 
~ . ; - :, 

ante los dinámicos cambios· ,-de l.,_. ~ercado, -~~-:tro r.~ro 

internacional: 

Gigantismo. Los procesos produc~ivo._s ca.~ecen::·de 

v~ 1..ie;a;, i 1 idai:I 

~ ener'gét~co 

un adecuado 

sistema de costos de producción que, aunado ~ un excesivo aparato 

administra.ti.ve integrado po_r de· confian:::a y 

sindicali:ados han impedido reali:ar una .eficiente administración 

de la empresa. pEMEX, creando una 

holding que controle las. ~mp~esas locali:adas en cada proceso 

basico y estrategico. 

Explotacion intensiva stg_ J....g_a yacimientos. ·La vis i b 1 e . y rápida 

declinación de los campos del área Chiapas-Tabasco, constituye un 
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foco rojo en la necesidad de adecuar la extracción a rigurosos 

criterios técnicos una mayor extracción del 

petról~o dispónible en ~l subsuelo. 

-='-~. 

·t'" i' -·.-: . ~ -

Esca.se: :gg_-::nüev~.-~ :~;~~~~~~~'\}~·d~··~._.importantes reservas petroleras. 
·.·,;,·" ·.e:;'.:-

La 

actividc:id -~·exP:1·~-~~~"~--~~~-~~i~::fj~::c;;~~jd4_.::,;_V~: más pro-tunda., no 
-- ·-T :·_;};-·. --;;:;;{::;::;::-l~~.%~~t~;!(;_¡r~.--~,.-~:.~--~-~ -~ -

identi~icar c~_mpos~.~.que;'.,,-:sus_t'ituyar:i el petróleo y gas 

extrayendo en "~a}'.~~;,~:f\'Y~;. Campeche y en e 1 

ha permitido_ 

qUe se- .están 

Sureste. La 

di sm i nvci ón ne·.t~>/~~-~~-~:-h{~·~.·~;,>J:;-·~~~.rvas petra 1 e ras entre J.982 y 1988 
: -'.-·: .. ; :~·;::.',:_,. 

exhibió,. al -~1-~·!sl_~~;\~~~~-~-~~:~\·.':.'1a~_-sobreestimación de las ca. t i f i ca.das 

como "reser_va.s· '·~\~t_~\~-~-~:~f~·s~~' .. 
';';:'" 1· 

•.· /~·::~·.,o·~·;;~.,,.-.·, 

Escase:: de_ ga.S~_·, La céO:ici.i i~ );.,, dispan+bi lida,d de gas. a.an_.con el. 
,.,-,, ··:-.,,'· 

mejorami.ent~~'.:' - en,: 

en ·:._.·,·.~-~> 
.·cesado -."-'-.a 1 

asociado 

reconverSié)n' en.~el 

rña.'Y'.;:;»r ·>;.·:.·p~.~.~--~ a.-~· -de ·crudo. La 

.C'ónsum.o .. :~".!U 1~,:, ~-:~,·~:.:l·::·¡.;=~: ;l~~~-- ~:~~;-~,s;~;~.-¡_·a. ~-~·n·~ fa.et u-re ra. 

de es te ~:~~.º~~-~~:6 ,'no .. ···re~~ ·¡'.·t·~·'~\l·':~:~;~'·t:·i ~_1f~~tt;é/~·.:'.' 
importar 1 o, ·sobre~· tod6::d·~·;.-ES·t·~:~~,~~~;; ¿--~-{~~-,;~~~· ·-·-

tendrá que 

, . .'\'·.~" :· -~·,-· ·--r?~~;·):;~~'O~~ -::f}!/f .. :~~~y .• -.. -~\:'··: 
· ~_n_;,.~_ .:_:·.-· .. •. :·:~1 ~; ·---0·~·: r,-';«:·: :·:~.~ ···. ' · ' 

Autonomía eje-·::.: .g'.~:~.;:·.~.~~~~~- 'f.~~::~~·;~.-~;t~;.~~;~:~~··~··~·¡~·~~ :·~·~:~--. a.-: Ley de las 

Entidades.e ~á.ra'e~'t..:.pa:~~!}~~;'~i-1~x 'no es'::adíriin:f:s1:_r,ado con autonomia 

pues a·x1~··~\~~~:::;~->~'Bt·~:·{{:t-j-~· .. '..~~~ª · iA·s~:~:n~iª~. =--·~en<~·:--.~,t~·t:'irl""t-·as :a.r~as. de i 

gobi e,rno - :~-~nde);'-' ·:~,l~nen que venti .. l ar se " '~{,:,' ,a,,jtor: i=B,ci ones 

presuP-~e~t:S:·f~~.~r( ,,:.~a··ma.yoria. de las área~_:::·d~-nd~-~.se 2~P·r·~~b~a .;·~·'donde 

se nada tienen c)U~ ,ve-r ;··:-b;;n·:,·'.'.'- ·t~>· 
. , ::· ·:-.-:.'-· :·.<:'-·"·:-;·: 

un c.tg i 1 , eficiente· y::a.':-1-tónomo_ -Consejo 

de Ad mini ·st·-rac ion como establece la Ley es una de ·las raíces 

principales de ¿sta anomal~a rundamentai. 
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MantenimiS?nto. Las instalaciones registran un re~ago importante 

en su mantenimient~, ello ha determinado qÜe al lle~arlo al cabo 
. , .... 

sea prácticamente de rehabi 1 itación tetar·. La. fal_ta.: d9> ejecución 
·- -· .·.-.-. 

de riguro~o programa ~re~~n~ivci~ . en 

este camp9 

eleva Jos 

,·-· 

Cal ida.d~ -~-~'.··(~-~~Od~-~ción. Los productos_ ·patroLÍ.~f-er.·os.~.Y -Petroqu1micos 

~~ ''·.::~'.k:~-d~~.·:=.~n •pa~a e 1 · m~r.;:O.~o)i~t~~,;~· <~e;,.;: de 
.:';'-.- . . .. ·""· ·.- ,,_,:;·, 

ca J .i. d~-d __ '.;./-.L;a .. g~So i ·.1·~-~ 1!JE7°X i C:=a~~;--~ :~ -· 1:-;_~-~-6.~~-::··: ~ .... ,º .. · .. ·~~.'.'.~· .. ·,· __ :,_._por 
~f,;i. ·y~-.;··"_ . - - . 

coáip-.a-~-~--~-:~--.~.;-~; ~,--~-:;0J·-~~;:~~·: :~-;~~-=(.· ca)'idª~·" ':-Í\:ia·~:;'..~.~,:~-".'-~f:1~~;.·.~~~ Es.ta.dos 

comb:~'St.'óY~:~ij:~-~e--: ~-e:·_.·_v~n-de ... a· cOm is 1 ón: ·Fed~·;.a 1 : 

que· insuficiente 

· ·:e';iemp lo. es 

Unidos; 

e r de Electricidad 
. .. . 

qUe sUs'c~Jderas: en lugar de 

es· decir,. su vida Clti 1 es 

reducida a una quin~acP~~te. 

Eficiencia ~ ~ gaSto de operación. Al no existir un eficiente 

control de los· costos de producción en cada procesop desde Ja 

exploración. la Producción y la comercialización. los recursos 

financieros s~ ~dministran con ineficienci•. La contracción en 

Jos ochenta.;;; del~ gasto de operaéión . -< ~sue 1 dos· y sa.(ar.ios • .. 
materiales y i~Ümin1stros, fletes, arrendamientos> no atacó la 

ineticienci• Y~ispendio de Jos recursos laborales y materiales .. 

Por lo 0ta~to~ J~s plantas o centros de trabajo se encuentran 

sobretrip_l:Jl~.dos. los almacenes mantienen mei-cancl.a. sin movimiento 

o sin ~~gist~o y en creciente deterioro; alrededor de Ja tercera 

parte de los barcos de PEMEX no se utili=an plenamente por 
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obsoletos o por falta de mantenimiento; existe excesivo personal 

administrativo; .el elev~do ~ast6 en los servicios médicos no se 

correspond~con su baja ~alidad. 

ET 1ciencia,,~ ~,l:~···g,.~Sto de inversi.ón .. El sustancial excedente que 

obtuvo PE~~~~f~~!~fü;,.:::~g,':¡;~': de la. producción y venta de crudo al 

exterio:r:,,:·icreó~,c .. una.'.~' .... de.::.~·mesurada ilusión de riqueza.'. - Entre:, muchos 

de -1 os·; .~·~:~~~~4~~~·~:{:~~·-~~;::;:~~~·.~' l:.~···.· a·dmi nistraci ón de l a.· .. ~m.P.r.~.~a: ~e apoderó 

up· nra.o .. d· ·. u• ·c~-·t~.eo}r~.'.·efrs;.1.~.~.-dl.re'~º.:."~1t.;,.ª~.·u.·.-.~ .•.• fo:: .. PK.·E:,:~P~ª.·•·•.·. -. .y de e ><Pan s i cin ~ i. ijl''( \~-.~·~;§>·.~~~[~:i·:_ i-oo s' pa :í. ses 
__ __,· __ -- ~ P.or 1 o tanto. jus.t_·1:~'~i.~~·~,~:0}1 :'.;i~.":.·.º: o°peración 

de á'r-~~-~:;~~-:.~~~~:·%:·;~h··~~.¡;;~~'.~~e~~;·:·'. empren'?i i eren .1 a 001\;s·f,;~;::i-.;;;:,~-1\:>-n ·:·de·. ~ua.nt i osos 
~ • ~~ ' , .. ~- .'i/•/'.;.):cJ.:..~-;~-~ 

proye_Ctos_:-":·~c·omO~i'~e 1 ·~.g~Soducto,; 
. :·;:/· : ·~;·~:_:'.:';\:_;,.;'o· ., .. , ·-:" :.:-";. . ,·· . > 

petro~ul~C¿~~ con .. ~!antas y un 

puerto est .. á:.b.l eCieron g i gante_Scos 

almacenes '.c·o't}--·escaso movimiento. T~~o ello se tradujo en cientos 

de obras en proceso CBOO> con un va.lor superior a los 10 mi 1 

millones de dólares de 1988. 

Relación empresarial sindicato. La visible 

debilidad de las distintas administraciones ante los dirigentes 

del sindi~ato petrolero, asl como la beligerancia de éstos tuvo 

como ra~= el creciente poder10 economice que fueron adquiriendo 

con 1.os recursos de la empresa.. Primero. a través de co nces i enes 

económicas y, posteriormente con 1 as múltiples empresas que 

crearon para reali=ar diversos trabajos a PEMEX beneficiándose de 

sus excedentes .. Su ambivalente función. como representantes de 

los intereses del trabajador petrolero y como empresarios -que 

al igual que otros empresarios los llevo a ser movili=ados por la 

252 



insaciable sed de la ganancia- contribuyó a la ineficiencia con 

gue opera Petróleos Mexicanos. Las modiTicaciones a la Ley de 

Obras ob 1 i ga.ndo a las asociaciones sindicales a concursar 

debilitó fuertemente 1 a relación empresarial del sindicato 

petrolero con PEMEX pero no la disolvio. El ~nteres d~ restaurar 

las viejas relaciones corporativas era el motivo que .alimentaba 

las querellas de los di.rigentes, sindi.cales _con_ 

admini~tra.ciones de Petróleos Mexica.rios. 

Rotación z. calidad hecho de que desde 
<<>-, 

principi~ de··Jcis~ .á..t'lós:l·é·1n·cuen·ta B.1réde"dor del so por ciento 

los trabaja.d,~r'~~.:;,'". ;et~~le.ros sean transitorios ha al:'ecta.do 

operación .'Y;:·~,~: i<;;~~~~-~.\~~-nli en to de 1 a industria petro 1 era.. Por 

las_ 

el 

de 

la 

un 

la.do. po'r.-Cf~E{ 'ª"' ·t:á~·~·~·~-:'.·a.·Í.t~~ente 
.. :-~· >.'/·;; .. ·':-;;-

especiali=adas y de mucho riesgo • 

muchos,"' de ,-,:~s'.{c,·s.:·;--t~:á.~bS.ja-dores. no tienen la capacidad y la pericia 

necesar"i:~-·..:·-·'-: P-~r-:;;~t'~·o:~· lé\do. porque la operación esta a merced de 

los di;{~~nt~~:.si~dicales respecto al personal que se requiere 
. -~. ·- ,-_, - ,,·, ' - ' .. . 

oper·-a·r- t"a!.s ··p·1a.r1t~a·s. para Parcia 1 mente. es tas deficiencias se 

intents.rori de capacitación a 

han 

tenido escasos resultados por la. movilidad de la mano de obra. 

Autonomía fin3nciera. El ta.mano de la empresa y la ausencia. de un 

adecuado sistema d~ costos para evaluar y mejorar la. operación 

financiera d~ PEMEX. ha conducido al gobierno a m•.J l t.. i p 1 i car 1 a. 

participscion de distintas Secretarias <Programación y 

Presupuesto. Hacienda y Credlto Pú.b 1 :leo. Contra.lor1a de la 

Feder.;si.cion> para autori=ar. controlar y vigilar sus ingresos y 
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sus gastos ... La multitud de obstáculos y trámites para autori:ar 

su operación financiera le ha r~stado fle~ibil~d~~ j~ dinamismo 

no existir descentralización en la toma . de<·dec·i s (o·ne·s· .... 
'·, \.~·- (•,: .. 

para. no 

estimular la creación de centros 'de ::·P~9~:f --·''m~.~>·· ·pOdero_sos 

existen. se restó_ '~Út·áj~~-i~·- ,:¡-e; ~.g·e-s-_tión 
.·,_·_• 

y 

autónomos de los que ya a 

PEl"\EX. 

Financi.pmiento ~ .!.-ª.. inv~rsicin.;,._ En la medida -que·. el excedente 
. . - . 

petrolero ha disminuido. se vió afect~da la ca~acidad de PEMEX 

para continuar cubriendo el monto· d~~ ·los:.i·r~lp.~e~·~.o~··,ql.te le fijó el 

gobierno. Al no disponer la empre~a de lb~ ~ec~rsos financieros 

'para cubrir su inversión se le obligó a postergar su 

desendeudamiento y a retomar el camino del endeudamiento externo 

ya que para el periodo 1969-1992, PEMEX requerirla de alrededor 

de 3 mil millones ~e dólares en promedio anual para enfrentar la 

caída de las reservas petroleras, de la producción de crudo y 

para ampliar ·su capacidad de producción en refinados y 

petroquí.micos. Antes de q1.1e la empresa se encamine por el 

endeudamiento es impostergable rentabilizar la operación de cada 

una de las fases de operación. 

lnternacionali-acion. La sob~~ot~rta de petróleo en el mercado 

internacional. que perdur:_ará fina.les del siglo xx. 

enfrentará a México a una con~tante disputa de mercBdos con el 

resto de paises productores por colocar petróleo entre los paises 

consumidores. Los acuerdos de asociación con campa.Nías 

r9fin3doras para estabili=ar el flujo de crudo hacia el exterior. 
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asi como los mecanismos p~ra participar en los mismos términos de 

competencia. con otros productores y compa~~as. son decisiones 

importantes. 'Es'.· importante aprovechar __ , ,la p~~~~nencia en el 

y 

Aisla.da.mente 

'.'. - . - -

- i;::~·~:··.mo~·i_'~·:i~,~~-. :"}·6·~~:·~.-:~·~·~-~: y·. cÓStumbres y. PEt-!EX no 
'.•:,·.·-· .. : 

podrá cambiar y romper c'6·1 Li:.- i.ones entre 1 a. burocraci·a 

administra.ti va y la burocracia siridical. Pues fue uno de los 

pila.res del modo de acumulación 'y reproducción del capital en 

Mexico, casi su encarnación misma. 

255 



INDICE DE GRAFICAS 



3. 

4. 

s. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

11. 

12. 

13. 

14. 

L 

!NI) !CE DE GRAFICAS 

EU: Precio del petróleo. iess-1988 
Cüólat"es CQnstantes de l.9a8> 

Arabia Saudita: Precio del crudo ligero 
<Dólares por barril>. 1.979-.1988. 

Produccicin Mundial de crudo 
<Millones de bat"'r-1.les di.a>. 1979-1.987. 

MéKico: precio promedio del crudo de 
expot"tación 
<·Dólares por barril>. 1975-1.988 

Arabia Saudita y Mexico: Precio promedio 
del crudo de eKoortaciOn 
(Dólares por ba~rill. 1966-1988. 

O?EP: Val~r de las expo~taciones 
totales y petroleras. 1972-1986. 
<Miles de millones de dólares> 

OPEP: l mpuestos a 1 petra 1 eo respecto 
al valor de las exportaciones petroleras 
<Porciento>. 1963-1983. 

OPEP: Impuestos al petroleo resp~cto 
al valor de las export•ciones petroleras 
<Miles de millones de dolares>. 1963-1983 

OPEP: Saldo en cuenta corriente 
lMillones de dOl.aresJ. 1972.-1.986. 

OPEP: Deuda externa 
<.Millones de dól.:aresJ. 1970-1987. 

OCDE: Valor de las importaciones de 
petroleo 
<Miles de millones de dólat"es>. 1.973-1.968. 

OCDE: Evolucion de la intensidad 
t?nt::?r~eti•:::a. 

lunidadesJ. 1.970-1.9:38. 

OCDE: Consumo de energ~a primaria 
<estructura porcentual>. 1979 y 1986 

EU: Consumo de energ~a primaria 
< estructur~ porcer"'ltua l >. 1.979 y 1.987. 

~56 

i=:ágina 

l.4 

l.7 

18 

21. 

22 

31 

32 

33 

37 

39 

44 

47 

48 

49 



-· 

15. Europa Ocoiden~al: Consumo de Energia 
Primariá 

16. 

17. 

16. 

19. 

20. 

21. 

22. 

2::1. 

25. 

26. 

27. 

(estructura porcentual>, 1979 y 1987. 

Japón: Consumo de energ~a primaria 
Cestructura porcentual), 1979 y 1987. 

OCDE: Inventarios de petr~leo 
dias de coberturs del consumo. L974-1986. 

EU: lmports.ciones netas de petról-eO 
CporcientoJ. 1973-1986. 

Las 6 hermanas: Utilidades 
CMillones de on=a troy7. 1972-1966. 

EU: Indice del pe"tróleo en oro 
1966 = 100. 1972-1988. 

PEMEX: Po=os productivos e improductivos 
perforados por =onas 
<estructura porcentual), 196~ y 1988. 

PEMEX: Reservas probadas al 1 de enero de 1989 
<Millones de barriles de HLT> 

México: Producción de energ~a primaria 
<estructura porcentual>, 1962 y 1987. 

México: Eficiencia del consumo enérgetico 
CKcal/ $ producido>. 1982-1987. 

EU: Importaciones de petróleo 
<Millones de barriles por df.a), 1973-1.967 

Norteamérica: Reservas y producción de 
crudo en 1988 
<Millones de barrilesJ 

EU: Participacion de México en la 
reserva estrategica de petróleo. 1987 

26. México: Valor de las importaciones 
petroleras 

29. 

<Miles de millones de dólares>., 1982-1.988. 

PEMEX: Participación de las ventas externas 
en las vent~s totales 
Lporciento•. 1970-1988. 

30 •. México: Exportacion de petróleo 
<Miles de barriles por d1.a>. 1.S.e2-1.988. 

257 

50 

51 

52. 

54 

61 

62 

67 

69 

70 

74 

76 

77 

66 

87 

88 



31.. 

32. 

33. 

34. 

35. 

.36 .. 

37. 

38. 

39. 

40. 

41. 

PEMEX: Ingresos y egresos en la balan=a 
de divisas 
CMiles de millones de dólares), l.982-1.988 

PEMEX: Remanente de la balan:a de divisas 
<Mi les de mil tones de dólares> • .1982-1988 .. 

PEMEX: Gasto de inversión 
CBillones de pesos de .1988l. 1974-1988. 

PEMEX: Ocupación total 
\Miles de trabajadores),. .1970-1!38e .. 

PEMEX: OcupaciOn por rama 
lestructur;:. p•:>rcentua 1 > • .1982 y l.988 .. 

PEMEX: person&l administrativo 
<.Miles de trabajadores>. 1.970-1988 ... 

PEMEX: Gastos de operacion 
<Billones de pesos d~ 1988>. 1980-1988 .. 

México: Excedente petrolero 
CMiles de millones de pesos de l.982). 
l.982-1.967. 

Mexico: P~rtipación del petróleo en 
las exportaciones 
<Millones do:- dólares). 1978-198.9. 

México: Participación del petróleo en 
las expor~~ciones totales. 
Cpor·ciento>. 1982-1988. 

México: ln~resos tributarios del 
gobierno federal 
CBillones do? pesos>. 1978-1988. 

México: Ingresos tributarios y servicio 
de la deuda pública 
< B i llenes de pesos J. 1978-1988. 

43. M~xico: Inversión pública total y 
de PEMEX 
CSillones de pesos de 1988> 

44. México: Deuda PQblica externa 
<Miles de millones de dolares>. l.970-1988. 

45. PEMEX: lmperrt.anc::ia del servic::io de la 
deuda ex~erna petrolera raspecto a sus 
vent,:..s externas 
<.Millones d.; dola•esJ .. 198::!-1967. 

258 

89 

90 

93 

se 

99 

l.00 

1.02 

l.06 

l.09 

l.l.l. 

l l.4 

11.6 

l.l.B 

1~1 

l.23 



_. 

¡ 
...i 

...í 

·~, 

.J 

46. 

47. 

PEMEX: Importancia en las empresas 
públicas industriales 
Cestructura porcentual>. 1982 y 1987. 

México: Reservas probadas de HLT. 
<.Millones de barriles). 1938-1968. 

48. PEMEX: Prodµccion de Hidrocarburos 
Totales 

49. 

50. 

51. 

52. 

53 . 

54. 

<Millones de barriles>. 1938-1.988. 

PEMEX: Personal ocupado 
<Mi 1 es de trabajadores). 1.938-1988 .. 

PEl1EX: Incremento al salario ordinar.io 
Cporci~ntoJ. 1971-1988. 

México: Productividad por trabajador 
en la industria petrolera 
<Miles de pesos de 1970 por trabajador> 
1970-1987. 

México: Productividad en la extracción 
del crudo y gas. 
<Barriles día de HLT por trabajador) 
1970-19137. 

México: Productividad del trabajador 
en refinación 
<Barriles día por trabajador>, 1970-1.987. 

México: Productividad del trabajador en 
petroqu1mica básica 
<Tonel~das/dia por trabajador), 1970-1987. 

SS. Activos de las principales compat"'l'ias 
patrolera.s 
<Mi les de millones de dólares>. 1961. 

56. Activos de las principales companias 
petroleras 
<Miles de millones de dólares>. 1987. 

57. Ventas de las principales compa~ias 
petroleras 

58. 

59. 

.<Miles de millones de dólares>. 1.981. 

Ventas de las principales companias 
p>3tro:> leras 
<Miles de millones de dolares>. 1.987. 

Person•l ocupado de las principales 
comp~~ias petroleras 
<Mil es do? trabajadores). 1981. 

2$9 

127 

131 

133 

135 

137 

143 

145 

146 

l.47 

160 

161 

16:.'.! 

163 

164 



so. 

61. 

62. 

64. 

Personal ocupado de las principales 
compaffias petroleras 
<Miles de trabajadores> .. 1987. 

PrincipBles compaRias petroleras: 
Rotación de activos 
tOólaresJ. 1970-1.987. 

Principales compaMias petroleras: 
Ventas por trabajador 
<Miles de dolares>. 1.970-1.987 .. 

PEMEX: Erogaciones administradas por 
el sindicato. 1980-l.985 .. 
<Millones de pesos de l.985> 

PEMEX: Erog~ciones ~dministradas por 
sindicato. 1980-1.985. 
<Estructura porcentual>. 1980-1985. 

260 

l.65 

l.66 

168 

l.95 

198 



APENDICE ESTADCSTICO 



Al'!o 

E. U.: 

Dólares 
corrientes 

CUADRO 1 
PRECIO DEL PETROLEO 1859-1988 

Al'!o 
Dólares 

corrientes Al'!o 
Dólares 

corrientes 
------------------------------------------------------------------
1859 16.00 1904 0.86 1949 2 .. 54 
1860 9,.59· 1905 o. 6:::: 1950 2_ ... s1 
1861 0.49 1906 0.73 1951 .2.53 
1862 1.os 1907 o. 7::! 185::!. -2 .. 53 
1863 3.15 1908 0 .. 72 1953 .2 .. ss· 
1864 S.06 1909 0.70 1954 2 .. 77 
1865 6.59 1910 0.61 1955 2 .. 77 
1866 3.74 1911 0.61 195'3 2 .. 79 
1867 ::::. 41 1912 0 .. 74 1957 3.09 
1866 3 .. 62 1913 0.95 1958 3.01 
1869 5.64 1914 0.81 1959 2.90 
1870 3.86 1915 0.64 1960 2 .. es 
1871 4.34 1916 1.10 1961 2 .. 89 
1872 3.64 1917 1.. 56 196:::. 2.90 
1873 1.63 1918 1.96 1963 2.69 
1874 1. 17 1919 ::::. 01 1964 2.88 
1875 1.35 is::o 3.07 1965 2.es 
1676 2.s2 19::-!l 1.73 1966 2 .. 88 
1877 2..38 is::::: 1.61 1967 2 .. 92 
1878 1.17 .19:23 1.34 1968 2.94 
1679 o.as 1924 1.43 1969 3.09 
1680 0 .. 94 J.925 l. 68 1970 1.80 
1881 0.92 192.6 1.SS l.971 2. 16 
1882 0.78 1927 1.30 197.::: :::!. 46 
1883 1.10 19.:'.!8 l.. 17 1973 3. l.S 
l.684 o.es 1929 1. 27 1974 11 .. 51 
1885 o.se 1930 l. .19 1975 l l.. 32. 
1886 0.71 1931 0.65 197•3 l. l . .3:::: 
1887 0.67 193.::! 0.87 1977 12. LJO 
1888 0.65 l.933 0.67 1978 12. 70 
1889 0.77 1934 1.00 1979 17.63 
1890 0.77 1935 0.97 1980 28. 53 
l.891 0.57 l.936 l..09 1981 32. 48 
1892. o. 51 1937 1.18 198:: 33.SO 
1893 0.60 1938 l. 13 1983 28.03 
1894 0.72 1939 l..02 1.984 27.60 
1895 1.09 1940 1.02 l s.~ss .22.04 
1896 0 .. 96 1941 1.14 1966 .11. 36 
1897 0.68 1942 1. 19 1987 15. 12 
1898 o.so 1943 .1 .. .20 1988 11. S.5 
1899 l. 13 1944 1 .. 21 
1900 l. 19 1945 l. :::2 
1901 0.96 1946 1.41 
1902 0.80 1947 1.93 
1903 0.94 1948 2 .. so 

FUENTE: Historical statistics of the 
Basic Petroleum lnst.itute. january 
Administration/MonthJy Energy Review. 

U .. S. colonial times to 1970; 
1989; Energy lnformation 
december l.988 .. 
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E.U.: 

Af'lo Dólares At'lo 

1659 l.64.746 1902. 
1.660 l.06.353 l.903 
1661 5.655 l.904 
l.862 l.2.. 66:2 1.905. 
l.863 32.495 1906 
1.864 65.009 1907 
16155 36 .. 631 l.90e 
1.866 21.678 l.909 
l.667 l.4.845 l.910 
l.868 2.3. 951. l.91 l. 
l.669 38.272 191::: 
1870 27 .. 399 l.913 
l.671 34.459 1914 
l.872 30.011. l.915 
1873 14.425 l.916 
1674 9.430 1917 
l.675 l.l..469 1916 
l.676 22..669 1919 
1877 2.3. l.94 19~0 
1.878 11. 6:::e l.921 
l.679 10. l.33 l.922 
l.eao l. l.. l.99 l.9:23 
1661 9.665 l.9:::4 
l.88:2 6. l.21 l.9:25 
l.883 l.0.917 l.926 
l.884 9. 02::: 1.927 
l.665 10. l.42 l.926 
l.886 8.953 192.9 
l.887 6.755 l.930 
l.688 e. l.90 l.93 l. 
l.689 9.588 1932 
l.890 l.O. 178 1933 
l.691 7.666 1934 
l.692 6. 96::: 1935 
1893 B.541 1936 
l.894 l.0.038 1937 
1695 l.6. 20::: 1938 
l.896 14.457 l.939 
l.897 l.0 .. 525 1940 
ia9e l.2.. 325 19u.l. 
l.899 15.935 19A~ 

l.900 17 .. :2.15 1943 
l.901 13.264 19"+4 

CUADRO 2 
PRECIO REAL DEL PETROLEO 
<Dólares de 1988) 

DOiares At'lo Ddlares 

11.14-5 l.94-5 6.617 
1.2.677 l.946 7 .. 679 
l.l.. 461. l.947 9-41.0 
e. l.64 l.946 l.l.. 339 
9.387 l.949 l.0.361 
9.051. 1.950 l.O. 1.95 
8 .. 694 1951. l.O. 134 
a .. 392 l.95::: 9.498 
7.059 l.953 9 .. 844 
6 .. 874 l.954 l.0.083 
6.422 l.955 9 .. 934 

l.0.367 1956 9.858 
6.915 l.957 l.l..302 
6.91.3 1.956 10 .. 61. 7 

l.1.359 l.959 9.696 
l.4.370 l.960 9.745 
l.4.665 l.961 9.596 
13.251. 1.96:2 9.506 
17.736 l.963 9 .. 297 
8.697 1964 9. 154 
9.804 1965 9.963 
e.sao 1.Sn3t3 6.9:21 
9. 254 l.967 e.739 

l.O. es::: l.966 8 .. 510 
l.2. 0:::1 1969 8.575 
6.349 l.9"i"O 4.789 
7.766 1.971. 5.500 
8.297 l.972 5.99'3 
7.804 l.973 7 .. 80::! 
4.377 1.974 26.69.2 
6.504 l.975 24 .. 127 
5.533 l.976 ::::::. 075 
6.444 1977 2.2.986 
7.62.6 l.976 22.252 
8.490 1979 :.::.8.762 
6.984 l.980 42..658 
8 .. 257 1981 44.679 
7.551 1982. 41.909 
7.674 l.963 33. 190 
B. 442 l.9134 31.483 
e. 187 1985 ::.4 .. ~~.:! 
7 .. 361 l.986 l.:::. os l. 
6.930 1987 15.740 

At'lo Dólares 

1968 11..950 

FUENTE: !bid: detlac~ado con el 1ndice de precios del PNB de 
l.869 a l.970 -para •l periodo de 1959 a 1969 se uti!i=o el 
\.Jholesa.le Pr-ice Indexes p • .201 del Historica.1 Statistics ot the 
USA y p. ~~4-: de 1970 a 1988 se utili=o la serie de precios del 
PNB en St;:.tistical Abstract o'f the USA. 1988. 



CUADRO 3 

ARABIA SAUDITA: PRECIO DEL CRUDO LIGERO 

<Dólares por barril> 

Mes 1979 1980 1981 1982 1983 

Enero 16.24 36.13 39.79 34.05 31.00 
Febrero 22.S6 36.00 37.16 30.34 29.SG 
Mar=o 22 .. 38 35.94 36.96 26.90 28.44 
Abril ::!1 .. 25 35.67 36.33 31.81 29.05 
Mayo 28.94 36.22 33.85 33.56 26.65 
Junio 35.40 36.00 32.06 32.87 28.96 
Ju 1 io 33.13 34.60 31.97 32. 16 29. 13 
Agosto 33.80 31. 94 32.33 3J..50 28.98 
Septiembre 35.00 3:::.94 3.::;.05 33.56 28 .. 61 
Octubre 38.00 38.00 33.31 33.41 28.56 
Noviembre 41.00 41. 25 34. 41 32.03 28.28 
Diciembre 41.00 40.60 34.=:6 30.80 28.26 

Mes .1984 1985 l.986 1987 l.988 

Enero 28 .. 64 28.08 ~3.65 l.7.50 15.63 
Febrero 28.6.1 27.91 15.68 16.69 15.14 
Marzo 28.57 27.Sl. 13. l.3 17.28 13. 70 
Abri 1 26 .. 45 27.66 11. 17 l.7.38 15.2.1 
Mayo 28.43 27.0l. 12.30 17 .. 42 15. l.6 
Junio 28.l.2 26.79 10.67 17.44 13.97 
Ju 1 io 27.7:? :::7.05 e.63 18.0l. l.3.50 
Agosto 27.79 27.50 11. 69 17.79 13.21 
Septiembre 27.94 27.79 l.3.63 17 .. 25 11. 56 
Octubre 27.85 27.60 14.00 l.7.51 10.46 
Noviembre :::7.96 27.86 l.3. 75 16. 75 10.92 
Di e i a·mbre 27.78 .26.92 15. 19 15.66 12. 61 

FUENTE: BuJ Jetin,. OPEC~ January 1979-ApriJ 1989. 
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Al'lo 

l.970 
l.97l. 
1972 
l.973 
l.974 
1975 
l.976 
1977 
1978 
1979 
1980 
l.981 
1982 
l.983 
1984 
1965 
1986 
l.967 
1988 

CUADRO 4 

FRODUCCION MUNDIAL DE CRUDO 

CMillones de barriles por dl.aJ 

Mundial 
( l. ) 

45.273 
47.655 
50.706 
55.479 
55.813 
52.747 
57.567 
59.607 
60.266 
62.800 
59.766 
56.028 
53 .. 739 
52.685 
53.503 
63.::24 
56. :.:!.::!S 
56.096 
58.093 

OPEP 
( .2) 

23.413 
25.326 
27.094 
30.966 
30.729 
27 .. 255 
30.738 
31 .. 253 
29.605 
30.929 
26.679 
22.599 
18.992 
16.992 
16.347 
2.5. 448 
16.333 
18.584 
20.S2l. 

FUENTE: Annual Statistical E1Jlletin DPEC. Tablas 
Monthly Energy Review. EIA. December 1988. t. 10 .. lb 
1988>. 
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2/ l. 

51 
52 
53 
55 
55 
5l. 
53 
52 
49 
49 
44 
40 
35 
32 
30 
24 
32 
33 
35 

l.3-14. 1987; 
<para l.987 y 



CUADRO 5 

MEX!CO: "PRECIO PROMEDIO OEL CRUDO DE EXPORTACION 

<Dólares por barril de 1966> 

Af1os Corr.ientes Constantes 

1975 11.44 25.23 

1976 12.76 26.50 

1977 13.39 26.20 

1978 13.21 24.02 

1979 19.60 32.04 

1980 31.19 44.92 

1981 33.20 43.31 

1982 28.69 35.29 

1963 26.42 31.47 

1984 26.82 30.63 

1965 25.33 27.95 

1966 11.84 l.::!.. 81 

1967 16.12 16.63 

1988 12.19 12. 19 

FUENTE: Eva l 1Jación Histórica de PEMEX. 
1970-1985: lnTorme Institucional. diciembre 
1986. 1987, 1966, PEMEX. 
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CUADRO 6 

MEXICO: PRECIO PROMEDIO DEL CRUDO DE EXPORTACION 

<Dólares por barril) 

Mes l.966 1.967 1988 

Enero 1.9. l.4 l.5. ::::2 l.3.1.6 
Febrero 1.4.02 1.4.94 l..:!. 78 
Mar ::o 11.21 15.95 1.2 .. 22 
Abril 1.0.56 1.6.50 l.3.96 
Ha>·o 10.52 1.7. 1.4 1.3 .. 70 
Junio 9.30 17 .. 29 12.72 
Julio 8.61. 1.6.06 i.::::. 1.0 
Agosto 1.1.. l.B l.6.86 12 .. 39 
Sept:.iembre 1.l..77 1.6.:::::: 1.l.. ::::::: 
Octubre 11..71. 1.6.33 l.0.07 
Noviembre 1::::.00 1.5.::::::: i.Q.:::e 
Diciembre 13.67 l.3.77 1.1. 63 

FUENTE: Elaborado con datos del Informe 
Institucional de PEMEX. 1986-1.966. 
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CUADRO 7 

OPEP: VALOR DE LAS EXPORTACIONES TOTALES Y PETROLERAS 

At'lo 

l.972 
l.973 
l.974 
1975 
l.976 
1977 
l.978 
1979 
1960 
1981 
1962 
l.983 
1984 
1965 
l.986 

<Millones de dólares) 

Totales 
(l.> 

26.610 
41.506 

125.641 
ll.3.507 
137,650 
15.l. :'.'!76 
145.644 
217,492 
306.964 
282.677 
~24.892 

18::!. 079 
170.624 
154.545 
99,632 

Petróleo 
CZ> 

23.S6l. 
37.035 

l.l.9. Sl.4 
l.07.854 
l.30. 170 
1.42. 185 
l.35. 602 
202.433 
2.86.959 
265.,637 
208. 177 
l.63.069 
l.49.226 
l.31.967 
77,073 

2/ l. 

88 
89 
95 
95 
94 
93 
93 
93 
93 
93 
92 
89 
87 
65 
77 

FUENTE: Annual Statistical Bulletin. 
OPEC. Tablas 4 y 5, 1987. 
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OPEP: 

CUADRO a 

IMPUESTOS POR VENTAS DE PETROLEO 

Af'lo 

l.963 
1964 
1965 
l.966 
l.967 
l.968 
1969 
l.970 
l.971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
197a 
l.979 
1980 
l.981 
1.982 
1983 

FUENTE: 1 bid. 

::!68 

Millones de 
dolares 

3004.6 
3469.8 
3906.0 
4501.S 
5157.8 
5903.6 
6364.3 
7526.0 

11.023 .. 2 
13673.2 
22813 .. 2 
S7l.96.8 
92449 . .3 

107884.8 
122s:2.o.a 
114341.4 
192592.2 
275027. 7 
247658.l. 
192897.7 
l.53906.6 



CUADRO 9 

OPEP: SALDO EN CUENTA CORRIENTE 

lMillones de dólares> 

A Fío Totales 

1972 4.105 
1973 7,023 
l.974 66.652 
1975 31.459 
1976 36.652 
1977 20.174 
l.978 - 3.784 
1979 59.563 
1.960 100.354 
l.981 44,455 
l.982 7.366 
1963 -19.539 
l.984 - 3.726 
1985 6.052 
19e6 -18.490 
1967 - 6.759 

FUENTE: 1 bid. 
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CUADRO l.O 

OPEP: I:•EUDA EXTERNA 

CMillones de dólares) 

Afio Total 

l.970 6. 494. l. 

l.975 25.697.4 

l.976 33.262.5 

l.977 40.343.l. 

l.976 53,561..4 

l.979 66.958.2 

l.980 72. l.l.4. 1 

l.961. 77. l.36.6 

l.965 l.32.648.0 

l.986 l.38.648.0 

l.987 147.6.:.Z:3.0 

FUENTE: Elaborado con datos 
de World Bank. 1983- para el 
periodo 1970-1.98.1; y de 
OECD BIS para l.985 y 1987. 
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OCDE: 

CUADRO 11 

IMPORTACIONES DE CRUDO 

CMillones de dólares) 

At'lo Va.1 or 

1973 33.032 
1976 112,, .11.S 
1977 1~6.296 

1978 124.338 
1979 179.716 
1.980 254.530 
1981 244.733 
1982 199.901 
1983 170.721 
1984 168.6()6 
1985 147.695 
1986 96.016 
1987 97.486 

FUENTE: Oil & Trends 
Annual Statistical Review. 
1970-1987. 
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CUADRO 1.2 

OCDE: EVOLUCION DE LA INTENSIDAD ENERGET!CA 

Al'!o 

1970 
1971. 
197~ 

1.973 
1.974 
1.975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 9 

<Unidades>* 

Requerimientos 
de energía 

O.SS 
O.SS 
O.SS 
O.SS 
0.54 
0.53 
o.S3 
0.52 
0 .. 52 
o. s::: 
0.49 
0.47 
o. 4t3 

0.45 
0.45 
0.44 
0.43 
0.43 
0.43 

Requerimientos 
de petróleo 

0.29 
0.29 
0.30 
0.30 
0.28 
o.2e 
o .. :28 
0.28 
0.27 
0.26 
0 .. 24 
0.22 
o. 21 
o.:::o 
0.20 
o. 19 
o. 19 
o. 19 
o. 19 

•Toneladas de crudo equivalente por cada 1,000 
dólares de producto interno bruto. 
e Estimado 
FUENTE: World Oil Trends: a statistical profile. 
Cambridge Energy Research Associates. 1986-1987. 
p. 19. 



CLIADRO l.3 

OCDE: INVENTARIOS DE PETROLEO 

Días de cobertura del consumo 
Af'los Total Compaft~as Gobiernos 

l.974 70 70 

l.975 Sl. Sl. 

l.976 73 72 l. 

l.977 7l. 70 l. 

l.978 75 74 l. 

l.979 72 68 4 

1980 84 78 6 

1981 84 78 5 

l.982 98 es l.:2 

1983 l.01 86 15 

1984 92 75 l.7 

198S 96 76 20 

l.986 94 73 :2 l. 

FUENTE: !bid. 
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E.U. 

CLIADRO 1.4 

IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PETROLIFEROS DE LA OPEP 

CPor ciento> 

Af'lo . Porcentaje 

1973 47.8 

1.974 53.7 

1.975 59.5 

1.976 69.3 

1.977 70.3 

1.978 es.e 

1.979 62.7 

1.980 62.2 

1.981. 55.4 

1.962 42.0 

1.983 36.9 

1.984 37.7 

1985 36. l 

1.986 45.6 

1.987 45.8 

1.988 47.8 

FUENTE: Energy 1 nforma.t ion 
Administration/Monthly Energy 
Review Oecember 1988. T. 3.3a. 
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Af'ío 

CUADRO 15 

LAS 6 HERMANAS: UTILIDADES 

Mil Iones de 
dólares on:::a 

Indice oro 
1972 = 100 

----------------------------------~------------~---

1972 4315 74 100 

l.973 6776 90 1Z2 

l.974 11667 73 99 

1979 10732 66 92 

1980 :::?3904 39 53 

1981 19285 42 57 

1982 13659 36 49 

1983 16004 38 51 

1984 15330 43 se 

1985 13437 42 57 

1986 12295 33 45 

FUENTE: Elaborado con datos de World Oil Trends: a 
statistical profile 1966-1987: Annual Statistical 
Bulletin ~986. OPEC: Boletín de econom1a internacional 
enero-mar=o 1988. Banco de México. 
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CUADRO J.6 

PE11EX: POZOS PRODUCTIVOS E IMPRODUCTIVOS 

PERFORADOS POR ZONA 

At'!o Noreste · Norte Centro Sur Sureste Marina Total 

1982 62 97 59 27 64 27 336 

1988 l.6 38 22 4 38 21 l.39 

FUENTE: Memoria de Labores de PEMEX. l.982-l.988. 
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CUADRO 17 

MEXICO: DISTRIBUCION DE LAS RESERVAS PROBADAS. 1969 

Concepto 1970_ 

TOTAL 5.566 

Crudo 2.e60 

Condensa.do 409 

Gas 2.,279 

<Millones de barriles> 

1977 

1_6. 001 

9.066 

1.342 

5,573 

_l.960 

60.126 

44,161 

3.063 

12.902 

J.s92 

72.009 

46.064 

6,915 

15.0J.0 

*Al 31 de diciembre, incluyendo Chicontepec. 
FUENTE: Memoria de Labores de PEMEX, 1970-1968. 
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1966 

67,600 

46,191 

6.821 

14,566 



MEXICO: 

CUADRO l.6 

PRODUCCION DE ENERGIA PRIMARIA. 1962-1987 

(Por ciento> 

Concepto 

Hidrocarburos 

Carbc>n 

Biomasa 

Hidro y geotermica 

FUENTE: Balance 
l.962-1.966. SEMIP. 
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l.962 

92 

l. 

4 

3 

Nacional 

l.966 

90 

2 

s 

3 

de Energía, 



Al'lo 

1.982 

l.983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

FUENTE: 

CUADRO l.9 

MEXICO: EFICIENCIA DEL CONSUMO ENERGETICO 

Intensidad 
energética 

255.4 

252.S 

248.0 

247. :.2 

252.2 

258.8 

259.0 

CKcal/$ Producido) 

Intensidad 
del petróleo 

223.S 

225.5 

221.2 

216.7 

21.6.S 

221.e 

218.B 

Elasticidad 
ingreso de la energia 

l..3 

o.s 

0.9 

o.s 

2.0 

l..3 

Balance Nacional de Energia. l.982-1988. SEMIP. 

:::!79 



EU: 

CUARO 20 

IMPORTACIONES DE PRODUCTOS PETROLEROS 

<Miles de,b~rr~les ~or d~a) 

-----------------~~~--~----------------------
Af'fo OPEP '·MéKiCo 

---------~~-~~~~~-----------------------~----
1973 
1974 
1975 
1976 
·1977. 
1978 
1979 
1960 
1981 
198.2 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

FUENTE: 

6;25s 
6.c1.1'2 
6.056 

''7,.313 
8.eo7 
8.363 
8.456 
6,909 
5.996 
5,113 
5,051 
5,.437 
5.067 
6,224 
6,678 
7,172 

Energ:y 
Monthly 
t. 3.3b 

2~993 16 
3 • .280 8· 
3.601 71 
5.066 87 
6. 193 179 
5.751 318 
S.637 439 
4. 300 533 
3.323 522 
2.146 685 
1. 862 826 
2.049 748 
l. 830 816 
2. 837 699 
3,060 655 
3.426 740 

Jnformation Administration/ 
Energy Review December 1988. 
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CUADRO 21 

NORTEAMERICA: RESERVAS Y PRODUCCION DE 

Pais 

Canadá 

EU 

México 

CRUDO Y GAS EN 1988 

Reservas probadas .. Pro~ducci'dn anual 

Crudo 
MMB 

6786 

26500 

35452* 

Gas nat~ 
billones 

95 

18.7 

48 

Cr~do 
MMB 

589 

2980. 

942 

Gas nat. 
billones 

4.0 

17.5 

1. 3 

*No incluye Chicontepec 
FUEtJTE: Anuario Estad>'.stico de PEMEX. 1988. 
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Reservas/Produce. 

Crudo Gas na-
tural 

12 24 

9 11 

38 56 



CUADRO 22 

EU: RESERVA ESTRATEGICA DE PETROLEO 

CMil lones~e ba~riles> 

Pa1s 

TOTAL 

México 
Inglaterra 
Estados Unidos 
Arabia Saudita 
Libia 
Irán 
Dubai 
Nigeria 
Oman 
Egipto 
Noruega 
Ecuador 
Algeria 
Camerún 
Abu Dhabi 
Gabón 
Qatar 
Vene=uela 
Perú 

Acumulado 
a 1987 

541.6 

215.5 
136.0 
38.4 
27. 1 
23 .. 8 
20 .. 0 
15.9 
1.5.2 
9.0 
e.s 
7.4 
6 .. 2 
6.2 
3.5 
::!.S 
2.4 
2.3 
0.9 
0.4 

Porciento 

100.0 

39.7 
25.1 
7.0 
5.0 
4.3 
3.7 
3.0 
2.e 
1.7 
1.6 
1.4 
1. 1 
1. 1 
0.6 
0.5 
0.4 
0.4 
0.2 
0.1 

FUENTE: Strategic Petroleum Reserve. US. Departament 
of Energy. February 15, 1986. 
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CUADRO 23 

MEXICO: VALOR DE LAS EXPORTACIONES PETROLERAS 

Miles de millones 
Af"ío de dólares 

1982 16.359 

1983 16~002 

1984 16.598 

1985 14.767 

1.986 G,307 

1987 8,630 

1.986 G.709 

FUENTE: Informes anuales del Banco de 
México, 1.982-1.968. 
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CUADRO 24 

PEMEX: PARTICIPAClON DE LAS VENTAS EXTERNAS 

EN LAS VENTAS TOTALES DE HIDROCARBUROS 

<Porciento> 

Afio E:cterna.s lnterna.s 

l.970 4 96 
l.971. 3 97 
1972 2 98 
l.973 2 96 
1974 s 9S 
l.97S 14 66 
1976 l.S es 
1977 31 69 
1976 41. S9 
1979 SS 4S 
1960 72 28 
l.961. 76 24 
1982. 64 l.6 
1963 76 22 
l.984 74 26 
l.965 71. 29 
l.966 S4 46 
l.987 62 36 
1968 48 S2 

FUENTE: Anuario Estadlstico de PEMEX. l.987: 
Memoria de Labores de PEMEX, 1986. 
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CUADRO 25 

MEXICO: EXPORTACION DE PRODUCTOS PETROLEROS 

<Miles de barriles por d~a> 

Al"fo A Estados Unidos 

1973 16 
1.974 s 
1.975 71 
1976 179 
1977 318 
1979 439 
1980 533 
1981 s··:· .. ·~ 
1.982 665 
198:3 e:.::s 
1984 748 
l.985 81.6 
1986 699 
1987 655 
1988 740 

FUENTE: Energy lnformation Administration/ 
Monthly Energy Review December 1988 
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CUADRO 26 

PEMEX: BALANZA DE DIVISAS 

<Millones d• d6lares> 

Af'lo Egre.sos 

l.977 2 .. 602 L,370 

l.978 -3~ 702: 2.206 

L979 6 .• 657. 3.509 

l.980 l.7,369 6.:296 

l.961 27.909 Ll..626 

l.962 22.138 1.2!'277 

l.983 l.6.451 5,874 

1.964 l.6.793 4.883 

l.985 l.5.506 4,836 

1986 7.442 3.796 

L987 l.0.054 2,.774 

1.986 7,493 3.606 

*incluye ventas. financiamientos y 
ingresos. 
FUENTE: Evolución 
1975-1.985: Informe 
1.986-1.988. 
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Histórica. de 
Institucional. 

otros 

PEMEX. 
PEMEX, 



CUADRO 27 

PEMEX: REMANENTE DE LA BALANZA DE DIVISAS 

Af'fo 

l.977 

l.976 

l.979 

1960 

l.961 

l.962 

l.963 

l.984 

1965 

1966 

1967 

1968 

FUENTE: !bid. 
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Miles de millones 
de dólares 

1.23~ 

l..494 

3. l.47 

9,074 

l.6.062 

9.B6l. 

l.0.577 

l.l.. 910 

10.670 

3.646 

7,.280 

3,BS5 



PEl1EX: 

Al"lo 

1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
198:::! 
1983 
1984 
1985 
19136 
1987 
1988 

CUADRO 28 

GASTO DE INVERSION 

Billones de pesos 
de 1988 

3,. 256 
3.886 
5,452 
6,019 
9,007 

10,812 
11,970 
17,379 
12.,.831 

8,.460 
6,.425 
S.257 
4,489 
4.215 

FUENTE: Evolución Histórica de PEMEX 
1975-1985; Informe Institucional de 
PEMEX 1986-1988. 
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CUADRO 29 

PEMEX: OCUPAC!ON TOTAL 

<Miles de traba;adores) 

At'{o Total Ti-ansitorios 

l.970 71.. 574::; -: 43•.724 za .. l.50 
: 

l.971. 76.:l.SO.' ',44. 835 31.,345 
····~ .. 

l.972 75,. ·9·3~~·: 45·, 378 . >- 30,554 

l.973 77. 794:. 46.31.4 31..480 

l.974 81..042 48.529 32.51.3 

l.975 ·es, 752- 50.301. 36, 451 

l.976 99.0l.5 52,403 46.61.2 

l.977 1oe·. 04:2 54.301 53.741. 

l.978 l.17. 447 56,320 61, l.:::!7 

l.979 121.,.087 60,791 60,296 

1980 l.33,779 63,706 70.073 

l.981 150,672 66.000 64,.672 

1982 l.57,747 75,344 82,403 

l.983 l.78,774 81' 492 97,282 

l.984 l.75, 4:::?.0 61, 697 93,5::3 

l.965 l.83, l.79 85.424 97.755 

1986 l.87, l.17 69,539 97.578 

1987 21.0. 157 95.153 115.004 

1.988 l.91. 096 98.666 92.430 

FUENTE: Anuario Estadlstico de PEMEX l.986: Cuenta 
Pública de PEMEX 1970-1986. 
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CUADRO 30 

PEMEX: OCUPACION POR RAMA 

CNómero de ·trabajadores> 

Concepto 1982 1988 

Producción Primaria 53. 911 60.835 

Transrormación Industrial 47.l.::7 61, 689 

Comercial 15, 173 22.898 

Administración 17.465 25 . .344 

Proyectos y Construcción de Obras 24,171 20.330 

FUENTE: PEMEX, 1982-1988 
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CUADRO 3l. 

PEME::<: PERSONAL ADMINISTRATIVO 

At'lo P_la.nta Transitorios 

l.970 s,. :25".1 4,06l. 

l.97l. 6,435 3,574 

l.972 s.~·7a1 4,357 

1973 7, 179 4.526 

1974 7,739 2.860 

l.975' 7_,496 3 .. 522 

1976 7,591 3,976 

1977 7,666 3.919 

1976 6,0o6 4. 197 

l.979 7.329 4,0l.4 

1980 7,755 4.425 

1981_ 7,946 5.436 

1982 10i069 7,396 

l.963 l.2, l.72 l.0.631 

1984 15,455 6.367-

l.985 16, 133 9.036 

1986 l.7. :.:!01 l.O, :;::54 

l.967 16.,324 1·0 .. 3~4 

l.988 l.6,888 6.456 

FUENTE: [bid. 
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CUADRO 32 

PEMEX: GASTOS DE OPERACION 

<Billones de pesos de 1986> 

Af'lo Billones de pesos 

1980 7.1 

1981. 9 .. 2 

1982 8.7 

1983 8.3 

1984 6.9 

1985 8.2 

1986 e .. 2 

1987 8.7 

1988 8.3 

FUENTE: Evaluación historica de PEMEX 
1975-1965; Informe Institucional de 
PEMEX 1986-1988. 
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CUADRO 33 

MEXICO: EXCEDENTE PETROLERO 

CMiles de millones de pesos de 1962> 

Af'lo Global Neto 

1962 706 318 

1983 973 693 

1964 852 674 

1985 673 632 

1986 397 331 

1987 531 495 

FUENTE: Lechu~a, Jesds, PEMEX: 
estructura tinanciera, elaborado en 
SEMlP: Flujo de Efectivo de PEMEX, 
SPP, 198~-1967. 
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CUADRO 34 

MEX!CO: FAR.TICIFACION DEL- PETROLEO EN LAS EXPORTACIONES 

At'lo 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1.982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

* t ne l 1..1ye 
petróleo. 
FUE!JTE: 

<Millones de dólares) 

Toto. les Petroleras* No petroleras 

... 418.4 1.029.4 3.338.0 

6.063.l. 1.798.9 4.264.1 

e.7se.2 3,861.0 4.937.2 

15,307.S 10.305.7 5,001.8 

19,419.6 14,440.7 4.,978.9 

21..2.29.7 16.359.3 4,870.4 

21 • .398.B 16.001.6 S.397.2 

23,400.0 16.598.0 6.900.0 

21.663.B 14.766.6 6,897. 1 

16,031.0 6,307.::: 9.723.8 

20.556.2 8,629.8 12,026.4 

20.657.6 6. 709. l 13.948.5 

ventas de petróleo crudo., gas y derivados del 

Informes anuales del Banco de México. 1.977-1988. 

294 



CUADP..0 35 

MEXICO: PARTICIPACJON DEL PETROLEO EN LAS EXPORTACIONES 

Al'to Por ciento 

1977 23.3 

1978 29.7 

1979 43.9 

1980 67.3 

1981 74.4 

1982 77.l. 

1983 74.8 

1984 70.9 

1985 se.~ 

1986 39.4 

1987 41.8 

1988 32.5 

FUENTE: !bid. 
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CUADRO 36 

MEXICO: 1 NGRESOS .. TRIBUTAR 1 OS· DEL GOB 1 ERNO FEDERAL 

CBillone~ de pesos .de 1982> 

AF'fos Total 'No· p"etr~Jeras 

i97S 0.939 o.1i2 0.627 

i979 i.077 0.157 o.sis 

i9ao i.388 0.354 1.034 

i9ai i.480 0.402 1.078 

1982 !.Sis 0.573 0.942 

1983 1.683 0.739 0.943 

1984 1.523 0.693 0.829 

i96S i.S60 0.699 0.861 

1986 i.336 0.497 0.639 

1987 1. 535 0.619 0.915 

J.988• 1.804 0.763 1. 041 

HCifras estimadas 
FUENTE: Anexo estadlstico del Sexto Informe de 
Gobierno de Miguel de Ja Madrid, 1988. 
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MEXICO: 

At'tos 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1964 

1985 

1966 

1967 

1986* 

CUAI:ORO 37 

• 1 NGRESOS TR 1BUTAR1 OS DEL GOB 1 ERND FEDERAL 
Y SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 

(Billones de pesos de 1982> 

Servicio de 
la de-uda- Cl.) 

0.790-

o.ao2 

o. 904--· 

l..054 

2. .. 017 

l.- 764 

1. saz 

l..553 

2.197 

2-692 

2 .. ess 

Ingresos tri
butarios C2> 

0.939 

1.077 

1.388 

1- 480 

1- 515 

1-663 

1. 523 

1.560 

1. 337 

1. 535 

1. 804 

2/J. 

119 

134 

154 

140 

75 

95 

96 

100 

61 

56 

63 

•Cifras estimadas .. 
FUENTE: 1 bid. 
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MEXICO: 

Afio 

1977 

1978 

1979 

1980 

1.981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1.987 

1988 

CUADRO 38 

INVERSION TOTAL, PUBLICA Y DE PEHEX 

tBillone~ de pesos de 1988> 

Inversión 
total 

23.0 

3.3 

36.4 

42.1 

48.5 

43.3 

28.1 

26.9 

27.4 

~2.9 

23.2 

15.0 

Inversión 
pub 1 ica 

17.0 

21.3 

25.6 

30.1 

31.1 

30.5 

31. 1 

30.S 

22. 1 

18.3 

18.7 

10.8 

PEl-IEX 

6.0 

9.0 

10.8 

12.0 

17.4 

12.S 

8.5 

6.4 

5.3 

4.6 

4,5 

4. l 

#FUENTE: Anexo Estadistica del Sexto Informe de Gobierno 
de Mi~uel de la Madrid. 1988: Informe Institucional de 
PEMEX, 1982-1.988. 
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Afio 

1970 

1971 

1.972 

1973 

1974 

·1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

CUADRO 39 

MEXICO: DEUDA PUBLICA EXTERNA 
<Millo~es de dólares> 

Sector público 
( 1.) 

4,2.62 

4,546 

5,065 

7.070 

9.975 

14.266 

19.600 

22.,91.2 

26,264 

29.757 

33,613 

52,961. 

58,874 

62.556 

69,378 

72,080 

75, 351. 

61,407 

439 

509 

489 

727 

925 

1..732 

2,221 

3.515 

4.32.2 

5.,802 

7.624 

15.477 

15,717 

15. 141 

15. 80:::: 

15.280 

14,829 

15,593 

2/1 

10.3 

11. 2 

9.7 

10.3 

9.3 

12. 1 

11.3 

15.3 

15.3 

19.5 

22.s 

.29.2 

26 .. 7 

24.2 

22.B 

21. .. 2 

19.7 

19.2 

FUENTE: Anexo Estadistico del Sexto Informe de 
Gobierno de Mig~el de la Madrid. 1966. 
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Af'lo 

1982 

1963 

1964 

1965 

1966 

1967 

1966 

CUADRO 40 

PEMEX: IMPORTANCIA DEL SERVICIO DE LA 
DEUDA EXTERNA PETROLERA RESPECTO A 

SUS VENTAS EXTERNAS 

~MillOnes de dólaresJ 

Servicio de 
la deuda <1> 

e,777 

3,999 

3,246 

2.651 

1,146 

1,704 

2,.464 

Ventas 
externas <2> 

16,359 

16, 00:::?. 

16,S98 

.14,767 

6,307 

B,630 

6.709 

1/2 

54 

25 

20 

19 

16 

20 

37 

FUENTE: Informe Institucional de PEMEX. 198::?-1966. 
<para los datos del servicio de la deuda> y, cuadro 
33 <para los datos de las exportaciones petrolerasJ. 
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MEXICO: 

Concept.o 

TOTAL 

Hiner-ia 

Hanuf"acturera 

P~trolera 

Ele-ct.ricidad~ 

CUADRO •U· 

PIB DE LAS EMPRESAS PUBLICAS EN EL SECTOR INOUSTRIFtL 

1961) 1961 

398339 473624 

6292 8150 

54114 59668 

~-=•4361 3571313 

<Millones cle p~sos de 1900) 

19132 

!:·61439 

7449 

65995 

4350E·l 

l".383 

567Et09 

13790 

53943 

45114'3 

1984 1985 1987 

575079 560715 512007 525213 

8916 7746 8510 5358 

57123 4~•617 4512~" 38251 

gas y agua 43072 48193' 52".=126 53627 56•17·4 61417 6=:25:.J 6568·4 
----------~~---~--~-~------~---~-~------------------------------------------------
FUENTE: Elab•:n-ado con datos 1:fel Sist•~ma de Cue-1·1tas Nacionales 1913(1-1987. SPP. 



CUADRO 42 

MEXICO: RESERVAS PROBADAS DE HLT• 
(Millones de ba.rI"'iles> 

At'lo 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

Reservas totales 
de HLT 

5.5se 

5,.428 

5 0 388 

S.432 

5.773 

6,338 

11, 160 

16. 002 

40. 194 

45,803 

so. 126 

72,008 

72. ººª 
72. 500 

71. 500 

70.900 

70. 000 

70,000 

67.600 

•Hidrocarburos Liquidas Totales 
FUENTE: Anuario Es~adistico de 
f'EMEX. 1988. 
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At'lo 

1938 
1939 
1940 
1941 
1942 
1943 
1944 
194S 
1946 
1947 
1948 
1949 
1950 
19S1 
19S2 
19S3 
19S4 
19SS 
19S6 
19S7 
19S8 
1959 
1960 
1961 
l.962 
1963 

FUENTE: 

CUADRO 43 

MEX!CO: PRODUCC!ON TOTAL DE HLT 

<Millones de barriles> 

Producción de 
HLT 

44 
so 
S1 
so 
41 
40 
43 
49 
SS 
63 
66 
71 
86 
9S 
97 
92 

103 
11S 
118 
123 
1SO 
168 
174 
186 
193 
202 

lb id. 
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At'lo 

1964 
196S 
1966 
1967 
l.968 
l.969 
l.970 
l.971 
1972 
l.973 
1974 
l.97S 
1976 
1977 
l.978 
1979 
1980 
l.981 
1982 
l.983 
1984 
1985 
l.986 
1987 
1988 

Producción de 
HLT 

22:2 
226 
23i3 
259 
270 
276 
304 
298 
309 
318 
379 
439 
469 
S33 
658 
785 

1.01s 
1.199 
1. 372 
1.338 
1, 325 
1,317 
1..283 
1.329 
1. 248 



Afio 

1938 
1939 
1940 
1941 
1942 
l.943 
l.944 
l.945 
l.946 
1947 
1948 
1949 
1950 
1951 
1952 
1953 
1954 
1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
.1963 

FUENTE: 

PEMEX: 

No. de 
trabajadores 

17.600 
20.101 
21. 940 
19.762 
20.571 
21 .. :235 
22.667 
25.646 
29. 168 
28 .. 62~ 
29.084 
29.086 
34. 104 
36.553 
35.788 
36.929 
39.931 
43.352 
4-2.467 
44.4.::!9 
45.532 
45.695 
46.757 
46.158 
47.365 
49.6<)5 

CUADRO 44 

PERSONAL OCUPADO 

Afio 

1964 
1965 
1966 
1967 
1968 
l.969 
1970 
l.971 
1972 
l.973 
l.974 
1975 
1976 
1977 
1978 
l.979 
1960 
l.981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

No. de 
trabaja.dores 

50.372 
53.973 
57.739 
62.672 
67.717 
66.399 
71.674 
76. l.80 
75.932. 
77 .. 794 
91.042 
86 .. 752 
99.015 

1.08.042 
117.447 
121. 087 
133.779 
150.672 
157.747 
178.774 
175.420 
183. 179 
187.117 
210 .. .157 
191.096 

lbid: PEMEX 1970-1988. 
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PEMEX: 

CUADRO 45 

INCREMENTO AL SALARIO ORDINARIO 

Periodo 

3l.-jul-7l. 
Ol.-ago-71 
Ol-ago-73 
Ol.-sep-73 
01-sep-74 
01-ago-75 
01.-a igo-76 
01-sep-76 
01-ago-77 
01-ago-78 
01-ago-79 
Ol.-ago-80 
Ol.-ai,;o-81 
l.S-teb-82 
01-ai,;o-az 
17-nov-82 
01-ago-83 
01-ago-84 
01-ago-84 
Ol.-ago-85 
Ol.-ago-85 
01-ago-85 
01-jun-86 
Ol.-ago-86 
Ol.-oct-86 
01-nov-86 
Ol-abr-137 
Ol.-jul-87 
01-ago-87 
01-oct-87 

Por ciento 

10.70 
10.70 
4.60 

22 .. 00 
1.0.60 
l.4.40 
22.40 
l.0.00 
12.00 
1.3.50 
25.00 
29.70 
20.oe 
33.00 
0.00 

40.00 
32.90 

4.82 
3.30 

32.00 
8.90 

25 .. 00 
34.00 
s.oo 

1.5.00 
1.7.00 
23.00 
39.00 
25.00 

FUENTE: Elaborado con datos del 
Departamento de Estudios Economices 
y del Tr::..ba.;io. Secretaria del 
Traba.jo. 
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MEXICO: 

CUADRO 46 

PRODUCTIVIDAD EN LA INDUSTRIA PETROLERA 

Miles de pe~os d~ 1970 
A~os por trabajador 

------------------------------------
1970 126 

1971 122 

1972 130 

1973 138 

1974 156 

1975 165 

1976 164 

1977 175 

1976 196 

1979 21.4 

1980 241 

1981 259 

1962 259 

1963 242 

1964 255 

1965 241. 

1966 2Z7 

1867 Zl.~ 

FIJEIJTE: Elaborado con datos 
Sistema de Cuentas Nacionales, 
1970-1967 y de PEMEX. 
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MEXICO: 

At'lo 

1970 

1.971 

1972 

1973 

1974 

1.975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1.981. 

1982 

1.983 

1.984 

1.965 

1.986 

1.987 

1988 

CUADRO 47 

PRODUCTIVIDAD EN LA EXTRACCION DEL 

CRUDO Y GAS 

Barriles dia de HLT 
por tra.b&jador 

23 

21 

22 

22 

28 

30 

33 

35 

42 

50 

56 

63 

70 

67 

69 

66 

67 

59 

56 

Indice 
1970 = 100 

100 

91. 

96 

96 

11.3 

1.30 

l.43 

1.52 

1.83. 

204 

243 

274 

304 

291. 

300 

291 

291 

257 

243 

FUENTE: Elaborado con datos del Anuario Estad~stico 
y de la Memoria de Labol."'es. 1.970-1.988. 
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CUADRO 48 

MEX!CO: PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJADOR EN REFINACION 

At"lo 

1970 
1971. 
1.972 
!973 
1974 
1.975 
1976 
1977 
19713 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

FUENTE: 1 bid. 

Barriles dí.a 
por trabajador 

48 
48 
53 
57 
60 
57 
39 
40 
42 
41 
44 
45 
43 
42 
42 
43 
38 
35 
36 

308 

Indice 
1.970 = 1.00 

1.00 
100 
110 
1.19 
125 
1.1.9 

81 
83 
138 
85 
92 
94 
90 
88 
88 
90 
79 
73 
75 



MEXlCO: 

Al'lo 

1.970 

1.971. 

1972 

l.973 

1974 

1975 

1976 

l.977 

1.973 

1.979 

1.980 

l.981 

l.982 

1983 

1984 

l.985 

1986 

1987 

1988 

FUENTE: l bid. 

CUADRO 49 

PRODUCT!VIDAD DEL TRABAJADOR EN 

PETROQUlHlCA BASlCA 

Toneladas di.a 
por trabajador 

3. 41. 

3.24 

3.33 

3.56 

2.75 

2.ao 

1..45 

1.46 

1. es 

1..56 

1..64 

1..67 

l..59 

1.52 

l..SS 

l.. 49 

l.. 43 

l..45 

l.. 84 

lr\dice 
1.970 100 

1.00 

95 

se 

1.05 

so 

62 

43 

43 

54 

46 

48 

49 

47. 

44 

46 

42 

42 

,.3 
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CUADRO SO 

ACT 1 VOS DE LAS PR 1NC1 PALES COMPAf.l 1 AS PETROLERA~S 

<Millones de dólares) 

Concepto 1970 1981 1987 

Exxon 19,242 62~931 74,042 

Ro>·al Dutch/Group Shel 1 16.977 65,156 87.231 

Mob i 1 Oi 7,921 34,776 41,140 

Texaco* S.224 27.489 33.962 

Chevron-H 6.593 20.429 34,465 

PEMEX 1..688 39.043 49,,477 

*En 1984 se fusiona con la Gulf Oil 
FUENTE: Elaborado con datos de las 500 empresas más impor
tantes dentro y ruara de Estados Unidos publicado en 
Fortune lnternational 1970-1967. 
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CUADRO 51 

VENTAS DE LAS PRINCIPALES COMPA~IAS PETROLERAS 

<Millones de dólares) 

Concepto 1970 1961 1967 

Exxon 16,554 106.108 76,416 

Royal Dutch/Group Shel 1 10,797 82.292 76,319 

Mobi l o i 1 7.261 64,448 51~223 

Texaco 6, 350· 57,626 34,372 

Chevron 4,166 44,224 26,015 

PEMEX 1,066 -18, sos 12.687 

FUENTE: [bid. 
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CUADRO 52 

PERSONAL OCUPADO DE LAS PRINCIPALES 

COMPA~IAS PETROLERAS 

CN6mero de trabajadores> 

Concepto 1970 1981 1987 

Ex>eon 143.000 180.000 100.000 

Royal Dutch/Group She 11 184.000 166,000 136. ººº· 
Mobi 1 Oi 1 75.000 206,400 120.600 

Texa..co 73.734 66.728 50.164 

Chevron 44,610 43.281 51. 697 

PEMEX 71.874 150.672 210.157 

FUENTE: !bid. 



CUADRO 53 

PRINCIPALES COMPA~IAS PETROLERAS: ROTACION DE ACTIVOS* 

- -- - - - - -- - --- __ ...:_ __ --~-_:.·_ -----·~ - - ;...._ - - :.... ----- -- ---- - - - - -- --
At'lo Exxon .. Ro:,r"d Dutch PEMEX 

----------------------------------------~--------------
1970 o.se .O.e4 

1971 0.92 o.es 

1972 0.94 0.70 

1973 1.03 o.e2 

1974 1.34 1;09 

1975 1.37 1.13 

1976 1. 34 1.22 

1977 1.41 1.10 

1978 1.45 1.04 

1979 1. 60 1.00 

1980 1.82 1.13 

1981 1.72 1.26 

1982 1. 56 1.20 

1983 1. 41 1.14 

1984 1.44 1.23 

1985 1. 25 1.09 

1986 1. 01 o.es 

1987 1.03 o.so 

~Relacion de ventas con activos. 
FUENTE: Cuadors SO y 51. 
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~o. e4 

0.70 

0.69 

0.70 

0.9e 

o.se 

0.77 

0.32 

0.33 

0.45 

0.52 

0.48 

0.99 

o~ss 

0.61 

0.67 

0.39 

0.43 



CUADRO 54 

PRINCIPALES COMPA~IAS PETROLERAS: VENTAS POR TRABAJADOR 

CMiles de dólares por trab~jador> 

------------~----~~-----~-------~----~--------------
Arfes Ex'xon Royal Dutch PEf-!EX 

----------------------------------------------------
1970 l.l.6 590 l.S 

l.97l. l.31 690 l.6 

l.972 l.44 8l.O l.7 

l.973 l.88 l.l.l. 20 

l.974 3l.6 202 32 

l.975 328 l.99 37 

l.976 386 236 30 

1977 426 256 31· 

1976 464 279 38 

l.979 468 365 60 

l.980 584 479 109 

l.98l. 601. 496 125 

l.982 562 5l.4 l.20 

l.983 568 5l.6 930 

l.984 606 570 l.l.5 

1985 594 576 92 

1986 665 470 57 

1987 764 576 61 

FUENTE: Cuadros 51 y 52. 

31.4 
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