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INTRODUCCTION

E1 desarrollo econfmico experimentado por el pais, de-
manda un crecimiento sostenido ininterrumpido del sector indus--
trial que pevmita la mayor sustitucibn de importaciones, y para-
lelamente, una exportacidn cada vez mayor de pyoductos manufacty
rados, asi como genervar fuentes de ocupacidn gque emplee Ta mano_

de obra desplazada de las actividades agropecuarias.

Dentro del proceso de industrializacidn .se puede obser
var tres -etapas; la primera de laindustrializacion que constitu-
ye basicamente en la preparacidn de materias primas y produccidn_
de bienes de primera necesidad; la segunda caracterizada por la_
transformdcién dea materias primas en bienes de consumo durgdero_
y ciertas mdquinas herramientas Iigeraé;y la tercera represen;g
da por el grado de madurez industrial, y corresponde a 'Iarfabri-'
cacibén de bienes de capital , como las maquinas y equ.ipos, utili-

zados en etapas anteriores.’

E1 proceso de industrializacion del pais, no s6lo debera -
abastecer el mercado interno de productos manufacturados y susti .
tuir importaciones, sino también convertirse en ex'purtador de --

productbs con un .mayargrado de elaboracidn con:jo cual, los in-

gresos provenientes de las exportaoionas se verdn menos influf-<i

“dos porlas fluctuaéiones deta demanda'mundial.

E1 desarrollo mdustrl al y el proceso de crecimxento -

econdmico-del pais, se enfrenta a graves prob‘lemas que 'lnc*lden -

en forma-negativa en su sano.desen‘vojvmiento. Entre,eﬂos se- en-i




cuentra el desequilibrio de la batanza de pagos y la desfavora--
ble relacidn de precios de Iintercambio, .ya que para poder seguir
integrando 1as distintas ramas industrj ales se hace necesario im-
portar bienes de capital cuyo valor es cada vez mas elevado como

resultado de la tecnologfa incorporada en su produccidn.

Frente a esta situacion, el pails continua financiando
gran parte de sus compras at exteri-ur, con los recursos de.sus -
exportaciones, que en su mayor parte se e_ncuentran constituidos _
por petrdleo, productos primarios-agricolas, pecuarios, pesqueros
y minerales, cuya oferta es bastante ineldstica, y que se enfren-
taademds a 1a.constant‘e sustitucidn de los productos sintéticos;
gran competencia internacional, a la inestabilidad de 1os merca--
dos’. y a los factores negativos que dan por resultado, bajas en -
"los precios unitarios y bajas o estancamiento en los ingresos de_

divisas.

) En estas circunstancias se debe acelerar el proceso de
‘1ndustr1alizac16n a fin'de limitar las 1mbortaciones de articulo‘é
manufacturados y prop'lciar{la mayor partjcipaciﬁn de productos. -~
‘elabo rados y semi-elaborades en nuestras venfas al exterior para_
frenar el efecto negativo en la relacion de precios de intercame-
bio ejerce sobre la balanza de pages, y en general, sobre‘v la eco-

nomia del pafs.

En estas condi cwones es necesario que 1os productos -

agropecuarms del paf¥s, sean utilizados como materia prima por B

Tas 'industrias nacicénales, a fin de 1ncorpora r'les un’ mayo»rrva1or

agrkeg'ado y disminuir ‘Ia‘tendencia decreciente de 1os Preé,y‘iqside’.-“":




nuestros principales productos de exportdcidn. Ademds una mayor -
industrialziacidn de los productos primarios, objeto de comercio
internacional tendrd efectos directos, no s510 en la relacidn de_
los precios de intercambio sino tambiém en la economia interna, -
por crear nuevas fuentes de o cupacidn; propiciar 1a inversifn na--

cional y el crecimiento del producto nacional.

La politica del dctual régimen, destaca en materia eco
nomica el desarrollo de la industrializdcidn de los productos del
camnpo, por ello se ha considerado importante el estudio de la in-
dustri a‘lziaci_bn de productos agropecuarios, entre los cuales se -
encuentra el 1imén. La industrializacidn de este producte, al ~-
igual que otros productes agricolas, pemitird abrir nueves merca
_dos para bienes que actualmente no tienen relevancia dentro del -

total de Vas exportaciones.

El proyecto agroindustrial del 1imén en el Estad.o de -
‘Colima esta contemplado dentro de los renglones prioritarios del_
‘PIan Nacional Agroindustrial ya que se encuentra enmarcado a ni--
vel de Tocalizacibn en el mismo sitio en e1 que se produce la ma-
teria prima 1o cua'l coadyuva por un lado, @ un buen sistema de co
.marcializacion mejorando la aconomia de 10s productos y por otro -
"jado redundando en beneficios de rent.abi'lidad para la planta pro-
/cesadora al abaratar costos de los insumos, asi come asegufando,v-
el ab as‘teci‘mi;ento de 10s mismos por 1o que el proyecto contribuf--

r& en forma dinémica en el desarrolio del sector agropecuario.

La produccibn de la planta serd aceite esencial, cas-. -



cara y jugo de limén que estard destinada a la exportacidén hacia_
E.U.A. y pasises de Europa por lo cual fomentara la captacidn de_
divisas fortaleciéndose la solidez financiera del proyecto, como_
t ambién co.1 aborando como fuente de divisas para revitalizar a la_

economia en su conjunto que hoy.en dia tanto necesita.




CARPITULESD 1

Mercado y Comercializacidn

1.1 E1 Producto en el Mercado.

1.1.1 Producto principal y subproductos

Para los propdsitos de este estudio, se definiran los

‘productos de 1imdn mexicano. Los productos son los siguientes:

- Jugo de 1imdén concentrado 4 a 1 0 5 a 1, con su =~
equivalencia en gramos de acido citrice anhidro por 1itro y gra-- -
dos Brix. Este concetrado debe congelarse a una temperatura de --
-1;8"(:‘ en el producte o mas baja para mantenerse a esa ten&peratu‘ra

hasta su procesamiento, envase y distribuciodn.

- Aceite esencial de limdén destilado. Aceite obtem’do_'_
por destilacién con arrastre de vapor de aguadela emulsidn jugo- .

aceite obtenido por pr‘ensado_ del frute entero.

Otro métode sera la destilacidn con arrastre de vapor_

de agua de la cascara de limdn a 12 que se le ha extraido el jugo.:

- Aceite de Vimén centrifugado. ExtracciGn en frio. -- )
Aceite obtenido por centrifugaci6n para separar la emulsién agua— .
‘ace1te que provienede céscara de ja que se ha extraido el Jugo o_ ‘

,1a cdscara separada del fruto por raspado o rasurado.

- Céscara de timén azucarada y -seca. Cascara fresca ¥y

»11mpia de hmones que no cump‘lnn la norma para fruta en estado ="

. fresco [’} Ia.especih cacifn de fruta para 1ndustria'lizar'se.




Productos y Subproductos

Entre 1os principales subproductos que se obtienen del

fruto y del aceite esencial se encuentran:

1.- Alfa Pineno. Se emplea en forma de aguarraz, como_
solvente para la proteccién de cubiertas, abrillantador, ademas -

de utilizarse en la fabricacifn de resinas sintéticas.

2.- Beta Pineno, Se emplea en la fabricacidon de resi--

nas sintéticas.
3.- Nonil Aldehido, Se emplea en perfumeria.

4.- Bornegl. Se emplea en 1a elaboracidn de ésteres --

quimicos.y en las industrias de perfumerfa y farmacedtica.
5.- Linalool. Se emplea bdsicamente en 1a perfumeﬁ"a.

‘6.- Acido Acético. Se emplea en la elaboracion de &ste
res y acetaios, especialmente el acetato de vinilo, gque se utili-
za como solvente y reactivo en la produccidon de pldsticos, fibras
'de acetato, productos farmaceiiticos, fotografia, pintu.ras,texti--
les, hule e insecticidas.

7.- Decil Aldehido. Se emplea en la perfumeria princi-
palmente.

B8.- Furfural. Se utiliza para la elaboracidn de acei;— )
tes ‘lubricantes, como solvente en la preparacian de nitrocelul'd—'-b

acetato de' celulosa, pintura para ca]zado, resina s1ntet1ca,

fungfci das' y preservativus para madera.

9.- Genariol. Se utiliza como base en las fndustri as’ -




de perfumeria y jabonerfia.

~10.- Bisaboleno. Se utiliza en 1a industria de la per

fumeria.

11. Actil Aldehido.- Utilizado principalmente en la -

perfumeria y también como base para sabores.

12.~ €itral., Empleado en la perfumeria, como agente -

de sabores e intermediario para otros productos aromdticos.

13.- Acido Coprilico. Utilizado en 1a sintesis de va-
rias drogas., perfumes; como antiséptico, fungicidas, en sustan--

cias quimicas y plasticantes.

14.- Terpineol.Se emplea en la fabricacidn de resinva‘s,_
grasas,aceites,asi también como. desinfectante yantioxidante,ade-
.mds como solvente mutuo para resinas y ésteres.

15.- Delta limonero y Dipenteno. Es empleado en la -~
fabricacign de resinas y alquidalicas, grasas, jabones, limpiado -
res para metales y hule; agente para ac;ﬁtes dispersantes , res-lr-'
nas,pigmentes y colorantes, asi{ como solvente péra pi‘nturas,_t'ig
tas para imprenta, perfumes y abrillantadores de mueblies, Jacas_

y barnices. ' -

1.1.2 Propiedades y Usos

dugo de Timén. La composciidn del jugo de 1imén varfa '

considerablémente con las variedades de Ja fruta y con la locali =~ 7

zacién del cultivo.

- El jugo de limdn también cantiene enzimas, peciinas ,- 

“flavonoides, pigmentos y aceites esenciales pero ne- son’propios.

del jugo -sing que durantez el proceso de extraccidn se transfie-
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ren al jugo de otras partes de la fruta, Existen limites permisi-
bles para el contenido de cada unc de estos compuestos en el Jjugo
natural y concentrado. Para controlar estos limites se utilizan -

procesos como la pasteurizacidén, estabilizacidn y otros.

Jugo de 1imdn concentrado. La concentracidn de un jugo
de 1imdn estd referida a su ontenido de 3cido citrico anhidro en_
gramos por litro de producto h’na'lvy equivalente a la re]a;:ién de
volumen-concentracién y a los grados Brix. Asi, una concentracibn
de 325 GPL {(gramos por litro de &cido citrico anhidro) equivalen-
te a una relacidén volumen-concentracién 5.79: 1 indica que el ju-
go natural contiene 57 GPL. Las variaciones en concentracién del_
dcido citrico, grados Brix, el porcentaje en peso de acido citri-
co anhidro y l1a relacidn volumen-concentracidn se dan en el si- -

guiente cuadro:




CUADRD # 1.1

COMPOSICION DE JUGD NATURAL Y CONCENTRABO DE LIMON

(C. LIMON}

COMPUESTOS Jugo

Natural

1:1 q:1 531 5.6:1 5.9:1
Ac. Citrico
Aqhidro (GPL) 57 250 325 380 400
Brix 8.90 35.06 43.82 49.92 52.03 .
Ac. »Citrico
Anhidro (%) 5.52 21.73 ‘27.18 30.94 32.26
Relacidn
Vol-Conc. 1:1 1.1.29:1 5.70:1 6.667:1. 7.02:1

FUENTE: Proyecto agroindustrial del Limén Persa en Tabasco.

. P. Gerardo Jos& Osornio Correa.

Aceite esencial de 1imén. Se han identificado alrede-
“dor de cincuenta compuestos voldtiles de aceite extrafdo en fr\'o,
siendo los principales grupos: &cidos orgdnicos, alcoholes, alde

hidos, esteres derivados del benceno, cetonas e hidrocarburos. .

E1 compuesto no voldtil del aceite esencial del 1imén.
extraido en frio representaen algunos casos cerca del 10%- en pe-

so de.s6lidos principalmente ceras ¥ flavonoides,

Los aceites esenciales de.limén destilados, no obstan

te que su .aroma no es fgual al extrafdo en frio, tie_ne,un:'o]mf

especial por lo que es apreciado en el comerico internacional. LI
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Se han identifTicade alrededor de cincuenta compuestos siendo al-
gunos. de ellos diferentes a los determinados por el otro método_

de extraccidn.

Los principales grupos de estos compuestos son: &ci--
dos organicos, alcoholes, aldehidos, esteres, derivados aromdti-

cos de benzeno, cetonas e hidrocarburos.

Cascara seca de limdn. La:composicidn quimica de la ~
cdscara seca de 1imén depende de su origen. En general la parte_
vl':'lanca esponjosa de la cdscara es la que contiene mayor cantidad
de pectina. También, la c3scara seca y desmenuzada, desecho de -
12 extraccidn de jugo y ace'i‘te de 1imdn contiene pectina, asi co
.m0 enzimas naturales que alteran la cantidad de la pectin‘a, por_
1o que es importante inactivarlas. Estas enzimas p&cticas son' -

las pectinestarasa y la poligalacturonasa.

Otros compuestos que se encuentran en la cascara seca.
de 1imdn son 1os flavonoides y bioflavonoides, siendo 1os mas im
portantes la hesperidina y la naranjina. Estos compuestos impar-

ten sabor amargo al jugo y a otras bebidas.
Propiedades Fisiéas.

‘ Jugo de limdn. La densidad del jugo de 1imbn varfa -
con Ta"cnnce,ntraciﬁn. L{n_jugo de 8.9.0“Brix.tiene una i enS?dad _d;z' v
1.033 g/cc a 20°C. Los jugos‘cér}céntfa cos 4:1.y 5:1 f_ie‘ne‘n densi
7‘»dades ’de‘l.lﬁ g/ml.y 1.20 g/ml -respectivamente. S
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ta turbidez natural del jugo de 1imbn es un factor im
portante en su calidad. La floculacidn de estas particulas coloi
dales y formacién de sedimento en e1 fondo del contenedor se co-
noce como pérdida de turbidez. Esto se elimina mediante los pro-

cesos de estabilizacidn con calor.

E1 calor del juvo de limén natural es blanco verdoso_
brillante y sus concentrados tienen variaciones minimas de color

comparados con el jugo fresco.

Aceite esencial de 1imén. Las propiedades fisicas que

determinan la calidad de un aceite esencial son;

- Gravedad especifica o densidad relativa a 25°C/25°C.
- Indice -de refraccidn a 20°C. ‘
-~ Absorcién ultravioleta.- Para el aceite esencial de

1imén estd en el rango de 300 a 400 m.u:

CUADRO # T.2

Propiedades Fisicas del Acefte Esencial de Limén

. VALOR RANGO
PROPTEDAS MAX. MIN.
- Gravedad especifica

25°C./25°C. 0.890 . 0.835
- Indice de Refraccién '

20°C. ! 1.490 ’ 1.49¢0
.- Rotacién Optica ‘ 445 ! +35
"~ Absorcion. Ultravioleta m. = 380 i 280 "

FUENTE: Norma Mexicana.D.G.N.
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EY color del azmite esencial de 1imén es verde y ver-
de amarillento cristalino.
Cédscara seca (Bagazo deshidratade}. Sus propiedades -

fisicas se determinaran una vez que se ha seleccionado el proce~

50 més adecuado de extraccidn y estabilizacidn de jugo de 1imdn_

y aceite esencial.

usgs

Aceite Esencial.-

Industria Alimetaria Industria no Alimentaria
- Bebidas Carbonatadas - Perfumerfa '
- Bebidas sin gas carbdnico Jabones
|2 Javabes - Cosm.éticos
- Emulsiones « Cremas limpiadoras y-
- EXtractos Protectoras de la piel.”

-Juges de citricos deshidratados

!

Gelatinas, saborizantes

Aderezos, Confiteria y dulces

Pasteleria y reposterfa

- Alcoholatos para bebidas.

du'go Fresco

Consumo Humang Consumg Xn‘dustHa‘l

~ Aguas f‘rescas‘ : -~ Bebidas y‘néctarrés

= Complemento Vitamfnico ) - Saborizantes :

- Bebidas combinas. . : '-'Meme'l edas’ y - jaleas’

- Pas telés , reposterfa. - ; i - Ha’yone‘s as , Sa'limuérl“as para c ,‘

S drte wiinario
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- .Carnes, Aves, Pescados, - Aderezos
Mariscos
- lWieves, Postres, Botanas ~ Industria Quimica
- Aderezos, Salmueras. © Farmaceitica.
Ciscara
Consumo Humane Consumg Industrial
~ Saborizante - Panificacion
- pasteles, galletas, pays. - pastelerfa ., reposteria
-~ Jaleas, mermeladas } - Mermeladas, dulces y
Voweaa G " .chocolates. ’

Bagazo Deshidratado

Alimentos No Alimentos
- Formacién de Gel - - Farmaceiit{cos
- éspesadores - Cosméticos
- Conservadores .~ Medi ciqés

-~ Preservacidn
~ Emulsificantes

-~ Jaleas, Mermeladas.

1.1.3 - Mormas minimas de Calidad Vigente

Jugo de-Limdn Concentrado.
Norma General.-

- Acidez 1libre: ‘360 + 10 GPL {gramos por litro domq &cido»i:itr'li-,.

co anhidro) S »
< Reldcidn Vol-Conc: 5.7:1 2 6.7:1° (acido citrico ‘anhidre) = -

- Grado de concentrdcion: 5:1 a'5.6:-1‘,(sb;lidros‘s'o;lubles‘)k.. gy




fguivalente a:
-~ . Gradas Brix: 40°a 50°{sélidos solubles} si el jugo natural tie
ne B°Brix.
- Meite esencial: miximo: 0.1316% Vol/peso.
- Pulpa (por centrifugacibn): 22% a 25% Vol/Vol
- Densidad: 1.17 a 1.20 g/m}
- Turbidez: natural de) 1imén y estable

-~ Temperatura: congelacibn a -18°C.
Aceite Esencial de Limdn.

En el anexd se presenta la norma oficial mexicana pa-
ra Ja variedad {(Citrus aurantifolia swingle). Destilado y Centri
fugado tipos "A» y “B".

1.1.4 Productos Sustitutes y/o Similares

Existen on el mercado toda una serie de productos Sus
tituos de] limba ¥y navania de origen sintético, cuyas presenta--

cianes en.el mercado son 1as siguiéntes:
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CUADRD # 1.3

Presentacidn de los Principales Productos

Sustitutos de los Citricos.

Marca Contenido Presentacidn Rendimiento
(gramos) (Litros)

Tang - 335 Botella de Cristal 4

Ko1l Aid 30 Caja de cinc¢o sobres 10

Limolin 420 Bote de hoja de lata 4

tic 335 Botella de cristal 4

Aloha 125 Bolsa de aluminio 1

Estos preoductos de reciente introduccidn en el merca-
do. por compaifas . extranjeras, compiten con preciocs semefantes -
con los productos de origen natural, a pesar de carecer de las =

propiedades nutritivas de Tos cftricos.

1.2 Area del Mercado o Zona de Influencia

del Proyocto.

1.2.1 Area del mercado seleccionado

Ante l1a limitada demanda interna de productos y sub--

productos cftricolas, las empresas procesadoras canalizaren su -

esfuerzo productivo a la satisfacci6n dela demanda externa de'bi-::.

'do. a que ha sido, permanente y creciente ésta.

En base a 1o descrito en el pdrrafo anterior 61',';,,:,.!,&_

“de mercado seleccionado es el de Estados Unidos de ‘Narteamé'r"ivc'a_
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e Inglaterra principaimente. Pues aunque 1a demanda externa para
los productos citrices procesados mexicanos es diversificada, E5
tados Unidos es el comprador mas representativo y le siguen en -
impo’rtancia los paises auropeos como Inglaterra, Repiiblica Fede-
ral de Alemania, Austria, Bélgica y Holanda. Tambi&n Japdn y Ca-

nadd son mercados importantes.

De Tas exportaciones de acéite esencial de Limén Es-
tados Unidos absorbe mas del 80% del volumen de las exportacio--
nes, e incluso alcanza cifras tan altas como las del 88.3% 93.8%
en 71970 y 1975 respectivamente, y por dltimo del 66.5% en 1987, -
"EV volumen de las exportaciones restanies se canalizan a -mas de_

diez pafses, destacando Gran Bretafa con 25.3% para el mismo afio.

1.2.2 Posible lugar de Ubicacidn

E1 posible lugar de ubicacidn dé la planta industria‘l'
serfa en el Estado de Colima, municipio de Tecoman, en la regidn

de 1a Cofradia de Moreles,

£1 costo del terreno, la disponibilidad de recursos -
humanos asf como la infraestructura existente ast&n a favor de -

dicha regidn.

I\d‘emés;de cont ar con vias de acceso para.la obtencidn
de la materia prima; as{ como la ficil transportacidn defprodh'g_l :

" to terminado para 1a exportacibn.
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1.3 An3alisis de 1a Damanda

1.3.1 Evoolucién histgrica de la demanda.

E1 aceite esencial de limén es de demanda intermedia,
pues se utiliza como insumo para la produccién de otros artfculos
en la industria farmaceitica, alimentaria, quimica y cosmética ep

tre otras,

Seglin datos obtenidos por ITMPEXNAL, las ventas realijza
das .por el pais en los Gltimos cinco afies, asf como 1a participa-

cidn . de las agrupaciones, fue como se muestra en el cuadro #6).

Analizando ta informaci6én proporcionada pbr CONAFRUT -
observamos que 1as ventas de aceite destilado, realizadas en el -
perfodo 1981-1985 por el grupo de empresas consideradas, ascendig
ron a 1'333,913 1ibras, gque representan e1.a7.4z a exportgciones,

y 2l mercado interno, 191,930 libras, o sea el 12.6%.

Los prifcipales pafses a los que se destina este pro--
ducto son Estados Unidos y Gran Bretaita, quienes hasta 1983, cap-

taroﬁ e] ‘85% de las exportaciones; Suiza en 5% restante.

A partir de 1384 se incorporan al grupo de comprado--
res, Alemania, Francia, Bélgica y Japdn, este G1timo con una par-
ticipacién en 1985 del 6.4% del total de las exportac‘lones;‘ese -
afo en general, ’lés exportacioﬁes do este producto mues'tran un'aff;
tendencia ir.regu'] ar registrando su nivel mas bajo en 19'82, con, -="
1 56,822 libras y el mayorr en 198;1 con; 444,.2737'Hbras. (‘C‘t‘iadvrd'lb-; S
12y, ' ‘ -
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En Estades Unidos, destacan tres compradores quienes_
en el periodo de andlisis absorbicron gl 84Y de las exportacio--
nes redlizadas a ese pais y son; UNGERBER AND CO. c¢on el 40.37%,
F.D.0. con 24.7% y A.M. TODD COMPANY con 17.9 %.

Asimismo, el tnta]\de las ventas realizadas a Gran =
Bretaia fueron adquiridas por cuatro empresas; KINGSGATE LIMITED
que absorbieron el 32.8%, LIONEL HITCHEN LTD, el 31.0%, R.C, ‘'--
TREAT AND/ CO. LTD el 21.4% y UNGERBER, LTDB el 0.8% (Cuadro #16).

Las ventas realizadas en el mercado doméstico en el -
‘perido 1981-1985 fue de 191,930 1ibras (87,059, KGS), destacando_
1as ventas de 1982, por 58,334 libras que representan el 30.4% -
del total de ventas realizadas en el pafs, en ;anto que en 1985,

"se registraron las menores ventas con 25,573 libras,

Cabe mencionar que el mercado interno de este produc-
to, es un mercado atomizado, ya que las ventas son absorbidas -
Cpor una gran cantidad de compradores de pequefios volimenes, ex--
cepto las dos filiales tansnacionales estableci das en Méxi:co, =
F.D..O.‘ y UNGERBER DE MEXICO, que en conjunto en el perfbdo adqﬁ_i_
r"lérun 92,448 libras que representan 48% de Tas ventas naciqna-’

les realizadas.

L as empresas traénaciona'les sefialadas, al _ejercer una,'
posicidn monopsdnica, pueden ocasionar una tendencia a 1a baj a"_-
de \o‘s_pre-cios en el mercado internc, y artificialmente reducir_

los precios de exportacién.
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Al mercado interno concurren todas 1as empreas consi-
-deradas aunque de manera irvegular; la PIVE en 1983 registro un_
grado de participacidn de 5610 252 libras (0.70%) de las 35,936_
que 'se vendieron y en 1984 aportd 26,889 libras (94%) de un to--
ta"l de 2&,575 libras.

Aceite Centrifugado "A" y “B"

Este producto es obtenido por 12 piantas en el pais,-
de las cuales seis pertenece al grupo que analizamos en el pre--
sente trabajo y son; LA PIVE, BENEFRUT OE GUERRERG , BENEFRUT DE
COLIMA, LLERA DE CANALES, CITRICOS DE COLIMA e INDUSTRIA LIMONE
RA; las primeras cuatro del sector plblice y Tas dos restantes -

“del privado.

Existen dos tipos de Centrifugado; "“A" y "B", con ca-
racteristicas similares salvo en el olar y en el color; en' ] --
primer. caso, debe ser de &mbar a verde claro y con el olor a1l -
del jugo de 1imén y en el segundo, debe sér verde obscuro y con_'

el olor que recuerda a la cascara de Timén.

_El tipo "A" se emplea er mayor medida en la indus-i-
tria alimentaria y refresquera en tanto que el sequndo, se desti

na principalmente a la industria dela perfumeria,

Las ventas de aceite centrifugado “A", realiiadas en_‘.__

el periodo. ascendieron a 199 457 libras de las cuales 101 3003 -, ‘

corresponden a -‘exportaciones'y 98‘,454 (44‘,658 KGS.).a vent.aé‘dq-- .

_mésti‘caé'. Las de tipo "B" fueron B7,328 libras .y corresponde - -
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46 ,958 2 exportaciones y 41,270 libras (19,544 KGS.) a ventas in

ternas.

Las exportaciones de los aceites tipos "A" y “B", - ~
muestran un gran dinamismo en el periodo, al pasar de 9,353 1i--
bras el primerc en 1981 a 51,527 en 1985, mostrando una tasa me-~
dia de crecimiento de 53%. Y el segundo al pasar de 3,741 libras

en 1982 a 25,152 en 1985 a una tasa media de 162%. (Cuadro #12})

. El1 principal comprador de los aceites centrifugados -
“"A" .y "B" fue Estados Unidos guienes adquirieron en promedio el_
95% de las exportaciones; la diferencia del tipo "A" fue por -
Gran Bretafa, y en menor proporcién por Francia y Japén quienes_

1o demandaron en 1983 y 1985 respectivamente.

La diferencia del tipo “B", fue adquirida por difgre_g
tes paises Gran Bretaida y Brasil que realizaron importaciones .en
-1982; Italia que participa en el mercado'en 1984 y 1985, Sufza -

y Alemania que adguieren el producto en .1985. (Cuadro #13).

. Los clientes que adquirieron los mayores volGmenes ‘-
. del centrifugado “A", fueron las tansnacionales F.D.0. (16%), -~

UNGE RBER (35%)‘ vc_uya cede se encuentra en Estados Undios, que 'aug
qﬁe ya cuenta con filiales en Mé&xico, este producto aparece curﬁo

iniportado por su métriz.

En 1984 se observd un incremento de 254% en 1a deman-~
da, respecto al afio anterior, é1 aumento de 1a demanda de este -

‘producto, coincide con el lanzamiento al mercado ‘de la NEW COOK,
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y considerando que los principales compradoves saen filiales de -
COCA COLA, se deduce que este aceite es un componente importante
del producto y gque adn cuando el rvefresco no tuvo 1a aceptacion_
inicial esperada; es de suponer que debido a la capacidad publi-
‘citaria de la trasmacional que maneja el producto, su aceptacit6n
sea paulatina y que repercuta en un incremento en la demanda de_

aceite centrifugado “A%.

Al mercado del centrifugado "A" concurrea un mayor ni
mero de demandantes, ya aue el producto se empiea en 12 indus- -

tria alimenticia aiin cuando 1os volidmenes no sean significativos.

_ E1 mercado de exportacidn del centrifugado fue cubier
to por cuatro empresas durante el periodo 1981-1985; CITRICOS DE
COLIMA, que en promedio satisfizo el 46% de lademanda, LLERA DE
CANALES e} 37%, BENEFRUT DE COLIMA con el 15%, y BENEFRUT DE GUE
RRERO quién participo sblo en 1985 con el 2%. (Cuadro #8}.

€1 mercado externo del centrifugado "B", fue cubierto
pov BENEFRUT DE COLIMA y 1a INDUSTRI A LIMONERA; participands la_

primera planta con 70% de las exportaciones y 1a segunda @n 30%.
{Cuadro 14). ’

Cabe mencionar que el mercado de exportacidn de este
producto requiere de un contenide minimo de 4.5 de CITRAL, sieh-’_
do 1a planta LLERA DE CANALES, quien mejor calidad cbtiene por - 7

alcanzar un contenido de citral de 7.5.
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La PIVE adn cuando tiene 1a tecnolegie para la obtens
cidn de este aceite, el produci¢ gque obtiene sélo contiene 3.5 -
de citral ya que la variedac de 1imdn de su zona de influencia,-
no permite alcanzario; por tal motivo no concurre en el mercado_

internacional,

Las ventas externas del centrifugaede observaron un -
crecimiento acelerado al pasar de 36,875 libras en 1981 a - .
71,387.15 tlibras en 1985, con una tasa media de crecimiento de -
274% , manteniende una creciente participacidon en el total de las
ventas de aceites esenciales; para 1981 fue de 20% y en 1985 de_

. 58%.

El mercado interno del centrifugado "B", respondio de
manera similar al externo, ya que de -las 956.8 libras que Se ven
dieran en 1981, en 1985 se incrementaron a 19,885 libras. {Cua~-~

dro #12).

E1 mercado interno del aceite centrifugado "A“ .y "B"-
.se encuentra pulverizado; ya que concurren a el una gran canti--
dad de. laboratorios productores de saborizantes y esencias; y en

el caso.de centrifugado-"B" también, de 1a industria de la perfu

" merfa, que. adquieren e) producto en volumen poco significativo.

Para satisfacer al mercado del centrifugado, concu- =~
rren 7 p!anrtas destacandp; CITRICOS DE COLIMA con e;l Qd%, Ya IN-
DUSTRIA LIMONERA Y BENEFRUT DE COLIMA. (Cuadro #14). )

* La ‘participacisn de Ta PIVE - ha-sido muy. irregular de<: -




23

bide a la calidad de su.producto; en el mercado nacional, logro -
participar en 1982 y 1985, cn el primer ¢iio fueron ventas sobre_
pedido.y en el segundo, de lograr las calidades requeridas me- -

diante la maquila realizada en otras plantas. (Cuadro #9).

Jugo_ Concentrado y Cdscara Seca.

El total de ventas realizadas en el periodo 1981-1985
de jugo de 1imén fue de 487,884.55 GAL., que representan el 83.5%
a exportaciones, y al mercado interno, 95,330.94 GAL., o sea el_

16.5% de un total 577,215.49 GAL. {Cuadro #12).

E1 jugo, otro derivado del 'Iim(m que esta adquiriendo
buen mercado, se exporta a .Gran Bretafa en un 58% en ‘promedin -
(1981-1985) del total de las ventas mexcianas, el 41% se vende a
Estadus‘Unidos y el resto a paises como Jap6n, Canida -y Alemania

Federal.

En Gran Bretafa destacan dos compradores quienes en.-
~.el perido .de andlisis absorbieron el 57.7% de Jas ex;.'z_ortaciones__
realizadas ‘a ese pajs y son: L. ROSEE CO. LTM cﬁn el §0.7% y GE
RALD -MC. DONALD LTOD. con el 7%, (Cuadro #16).

Del total de ventas realizadas a Estados Unides, es--:
tas. fueron adquiridas por ‘dos empresas; L. ROSEE €0. 'LTD. queab- -
sorbié el 37.9% y YUS INTERNATIONAL INC. el 1.2%.

Las ventas reaHzadas en el mercado domésti co-en e1 -7

'penodo 1981-1985 fue de $5,330.94 GAL. , destacando las ventas s

Cide” 1984 por, 35,783.92 GAL. que representan el 207 de‘l ‘total de
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las ventas realizadas en el pafs, entanto que en 1982, se regis--

traron las menores ventas con 2,905.12 GAL. (Cuadro #12).

E1 jugo concentrado presenta un incremento considera--
ble en sus exportaciones; a consecuencia de la gran aceptacidn --
que esta teniendo en los mercados internacionales, tal aceptacidn

. por parte de los compradores se debe al mejor manejo del producto

en el proceso de comercializacifn que el de la fruta fresca.

E1l mercado de exportaicdn del jugo concentrado fue cu-
bierno por tres empresas durante el periodo 1981-1985; BENEFRUT -
DE COL. PIVE, y LLERA DE CANALES quienes sdlo participo en 1963 y
1984, )

Por @ltimo, 1as exportaciones de Cdscara Deshidratada ‘
de Limén presenta un incremento del 27% e‘n el periodo 1981-1985,~
ya que de 390.03 ton. vendifias en 1981 paso a 1,426.83 tn_n.~ en -~
}985.

Por 1o que respecta a la exportacidn, en el periodo de .
andlisis, el 92% en promedio de 1as ventas totales, se exporta'a_._
Binamarca: se envian a Inglaterra el 2.6%, Estados Unidos 1.3%,&_

el resto de 1a exportacién a Japbn y Espaia. {Cvadro-#13). -

EVl principal consumidor de este producto en Dinamarca
es la, A/S KOBENHAVNS PEKTIN FABRIK quien absorbit’)‘elrfzqta] de -~
las exportacicnes realizadas a ese pafs. De las ventas a Inglarra

" #stas fuevon adquiridas por la H.P. BULMER en un 8% (Cuadro #15) o
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Del total de ventas realizadas en el periodo 1981-1985
de cascara deshidratada que fue de 8,841,41 ton. 4,885,84 ton. re
presentan el 55.3% a exportaciones y al mercado interno 3,955.57_

ton. o sea el 44, 7%,

Las ventas domésticas en el periodo analziado fueron =~
de 3,955.57 ton., destacando las ventas en 1981 con 1,445.62 ton.
y las mas bajas en 1984 con 161.78 tan.

El mercado de exportacidén de Cdscara Deshidratada fue_
cubierto por cuatro empresas durante el perfodo de andlisis; LLE-
RA DE CANALES , BENEFRUT DE COLIMA, BENEFRUT DE GUERRERD y 1a -
UNION DE EMPACADORES, quien participo 5810 en 1981. Actualmente =
la Cascara Deshidratada tiene una gran demanda internaciona], pa-

ra 1a obtenci®tn de pectinas.

Por otra parte es importante destacar la excelente ca-
lidad tanto del jugo concentrado, como del aceite esencial de 1i-
mdn mexicanos, puesﬁo que ni el norteamericanc, ni el peruano o -
haitiano, tienen las particularidades de nuestros productos, te--
niéndose que gran parte de las adquisiciones de jugo concentrado =
Yy Sceﬂ:e esencial mexcianos por parte de Estados Unidos son con -
el fin de mezclarlos con el jugo y acefte provenientes del Pevid,-
Uruguay, Chile y Haiti; con objeto de incrementar la calidad d'e‘k'-

.estos,
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1.3.2 Distribuciin geografica de 1o demanda.

Los principales pafses a los que se destina el aceite
esencial son; Estados Unidos y Gran Bretaia, quienes hasta 1983,

captaron el 95% de las exportaciones; Suiza la diferencia.

A partir de 1984 se incorporan al grupo de comprado--
res, Alemania, Francia, Bélgica y Japdn, este dltimo con una pay

ticipacidn en 1985 del 6.4% del total de las exportaciones.

E1 jugo de 1imdn, se exporta en un §8% en promedio a_
Gran Bretafa, 412 se vende a Estados Unidos y el reste a paises_
como Japdbn, Canadd y Alemania Federal, del total de las ventas -

mexicanas.

En cuanto a Ta cdscara seca, en el periodo de estudio , 
‘el 92% en promedio de las ventas totales, se exporta a Dinamerca;
se envian a 1ng]ate.rra al .2.6% » Estados Unidos 1.3% y el resto -

de 1a exportacién a Japdn y Espafa.
1.3.3 Consumo - Aparete.

Para el jugo de 1imén y aceite esencial, se evalda Tla.

demanda nacional como la diferencia ertre la.produccibn v la .ex-

portacién.
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ANO PRODUCCION EXPORTACION = ~ "DEMANDA 'RACIONAL

1881 - 193,782.49 -

1982 273,000 168,094.24 106,006.24
’1983 455,000 381,339.49 73,661.49
1984 327,600 473,488:12 -

1985 - 264,333.81

1E1aborado en base a los cuadros f12 y e} cuadro #10 de produc- -

'fciﬁn de aceite esencial de limﬁn




1.4.

Andlisis de la Oferta

1.4.7. Localizdcifn geogrdfica de los oferentes.

En el siguiente cuadro se da una lista de las plantas

industrializadoras del Timén por entidad federativa y razén social.

Cuadro I.5

Ubicacibn de las Plantas Procesadoras de Aceite

Esencial de Limdn

Estado de Colima.

l.-

W im Ot B W N
1

Aceites Esenciales de Limén de Tecoman, S.A.
Aceites y Jabones de Colima, S.A.
Beneficaidora de Frutas Tropicafes, S.A.

Factor Mexicamo, S.A.

Fabrfca de Aceftes Esenciales La Luz, S.A.

Francisco Rangel, Sucs.,
INFRIN, S.A.
Industrias Agricolas de Tecoman, S.A.

Parra Arceo Francisco.

. Estado de Guerrero

10.- Productos Esenciales del Pacifico, S.A.

Estado de Jalisce

11.- ACELIM, s.A.
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Estado _de Mjchoacin

12.- Banco Hacional de Crédito Rural, S.A.

13.- Campos Molina ‘Hugo.

14.~ Citricos Industria'lizadosv, S. de R.L.

15.- Citricos y Semillas, S.A.

16.- Limoneros Asoéiados de Apatzingdn, S.A. de C.V.
17.- Luna Ayala José Gerarde

18. - Luna Ruiz Victor Manuel

19.~ Ponce Conptreras Ramdn

20.- Trejo lbarra Benigno

21.-°'Vega Ruiz Serapio

Estado_de Nayarit

22.- Limones y Derivados de Nayarit, S. de R.L.

Estado_de Caxaca

23.- Barrera Sorrosa Octavio
24.- Bafios Amador y Vigil :Alfonso

25.- Citricos y Derivados de la Cafiada Daxaquefia, S.vA-i.

26.- Martin Merino Eugenio
27.- Ruiz Barriqueta Enriqueta

28.~ Solares Fernindez Sofia.

Estado _de Sinaloa

29.- Fruticola Industrial, S,A.

‘Estado_de Veracruz N
S 30.- Alem&n Velazca Miguel. ‘ v ,
FUENTE.— Unidén Nacional de Productores de Aceite de Limdn..-
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Estado de Michoacan

12.- Banco Nacional de Crédito Rural, S.A.

13.- Campos Molina 'Hugo.

14.- Citricos Industrializados, S. de R.L.

156,- Citricos y Semiilas, S.A.

16.- Limoneros Asoéiados de Apatzingdn, 5.A. de C.V.
17.- Luna Ayala José Gerardo

18.- Luna Ruiz Victor Manuel

19.- Ponce 'Contreras Ramdn

20.~ Trejo Ibarra Benigno

21.- Vega Ruiz Serapio

Estado de Nayarit

22.- Limones y Derivadeos de Hayarit, S de R‘.AL.

Estado de Oaxaca

23.- Barrera Sorrosa Octavio

24,- Banos Amador y Vigil Alfonso

25.- Citricos y Derivados de la Cafiada Oaxaquefia, S.A.vv—

26.- Martin Merino Eugenio o e

27.- Ruiz Barriqueta Enriqueta

28.- Solares fFernéndez Soffa.

Estado de Sina'lo a

29 - Frutfco'la Industrlal. SLAY

,Estado de Veracruz

S0 30 I\‘Ieman Vel azco Migue‘i o ‘
s FUENTE.- Uniﬁn Mac-lunal de P ro du ctores de Aceite de,vltjimbnj.'
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1.4.2. omportamiento histérice de la Oferta.

La oferta nacional de los productos derivados del 1i-
moén como 1o son; el aceite esencial destilado .y centrifugado, el
jugo simple y el concentrado, 1a cdscara verde y el bagazo mo se

ha incrementado notablemente en los iltimos afios.

En general, los meses de mayor produccifn en las plan

. tas es de mayo a octubre y no todas ellas trabajan al 100% de su
capacidad instalada. Algunas sobre todo las mds grandes llegan a -
_ti"aba:}af- a menos del 50% de su capacidad. Lo anterior se debe no
s6lo a la falta de wmateria prima u operacid6n inafi cienfe. sing -
mas bien a la falta de cenocimientos sobre ¢lcomportamiento. del_

mercado actual y sus tendencias.

"Existen alrededor de 53 plantas industrailziadoras -

de 1im&én mexicano, localizadas en las princdpa]es entidades pi‘o—

ducturas de esta especie frutal; Colima’, Michoacdn, Guerrero. -

'Oaxaca ¥ Tamau!ipas, dichas plantas procesan del 30 al 40% de’ 1a>
producc'lﬁn nacional-de 1imgn. E1" 100% de ellas producen aceite -
destilado. y cascara fresca, un _15.1% produce. cdscara deshidrata—

da, otro 15.1% produce juge s1mp'|e, un 11.3% puede producir Jugu‘-

concentrado y/o clarificado". 1/

]/ Fuente: Memoria de II Simpasium sobre:la Agro‘lndustr{a de'l
Limén Mexicano. I N.T.A.~ S,ALR. H. Colima.. Méxic
1984. = )
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- La capacidad de produccign en aceite esencial crecid

12% anual, en el perido 1982-1984.

327,600/273,000 = 1.2 (0.1) = 0.12 = 12%.
(Cuadro § 10}.

1.4.3.- PROYECCION DFERTA / DEMAND A

CUADRO_ 1.6
ARO OFERTA DEMANDA
1986 339,733.3 373 ,645.8
1987 336,700.0 396,471.3
1988 333,666.7 419 ,296.7
1988 330,633.3 442 ,122.1
1990 327,600.0 464 ,947.6
1991 . 324,866.7 510,598.5

1992” 321,533.3 533.423.9
1993 318,500.0 556,249.3
1904 315, 4667 '579,074.8
1995 L372,833.3 . §01,900.2

"OFERTA: - 3033.33 + 360966.67
DEMANDA: 22825.44 + 236693.22

{Mé&todo de Minimos Cuadrados)
Oferta; en.base. a datos reales 1982-1384

Démanda,: en base a datos reales 1981-1§85,




3

1.5 Balance- Oferta - Demanda

Del Balance oferta - demanda de los productos deriva--
dos del 1imdn se desprende, que hay una demanda insatisfecha, co-
mo lo demuestra el cuadro anterjor, ademds de que a futuroc 1a de-
manda observa una tendencia ascendente. No obstante que se obser-
va una.caida considerable durante el afio 1981, a causa de la ofer
t.a del producto por otros pafses Brasil y Per0. México se dispone_
-a instrumentar politicas econdmicas en el dmbito multilateral con
los paises lcompet*ldores. y a nivel bilateral con Estados Unidos -
y Gran Bretafia para estructurar en el futuro prdxime el mercado -
de.los derivados del 1imén. Por otra parte el proyecto procurari_
cubrir fambién la demanda potencial existente en otros mercados -

como: Canadd, Japén y Dinamarca.

Par @itimo el Instituto Mexicano de Comercio Exteriov_’

‘_en un estudio propic destaca el crecimiento ascendente de la dé—-
manda ‘de los citricos _y'sus ‘derivados en el perfodo 1982-1‘990,; ‘e__

jncliuso proyectando que de acuerdo a la demanda se tendrd que am-

b'l'iar- la capacidad aprovechada de las plantas del 40% al 94% en -

1990 e E

Por 1o que se concluye que el proyecto es viable a n‘f—,

vel de mercado.
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1.6 Precios del Producto.

Se puede afirmar que el aceite esencial de 1imbn es -
el @nice producto de exportacidn en que por el volunen. de produc
cidn comparado con e) mundial, podemos influir relativamente en_
el principal mercado, ya que abastecemos entre el 80 y 80Y de -
sus necesidades anuales; sin embargo, la oferta de México en Nor
teamérica influye sblo ligeramente en 12 fijacibn de 165 preci.os'
del mercado mundial de aceite esencial, debfdo a que JTos Estados
Unidos por ser el mayor consumidor, provoca d;'versas fluctuacio-

nes en los precios que en ocasiones tienden a la baja.

Los precios de los dos tipos de aceite esencial de '117
mén. en Tos G1timos seis aiios ha tenido una tendencia a la baja. -

{Cuadro #17).

ET aceite destilado en 1981 se cotizb a 15.35 délares
por 1ibra, mientras que en 1986 fue de 5.00 délares ‘12 1ibra, £1
acefte centrifugado en 198) tenia un precio de 17.584 ddélares pa-

ra el afio de 1986 estaba en 13.00 dglares T.a 1ibra.

EY1 afo de 1984 se caracterizd porque el precio del -
- aceite destilado qgue a principios de aflo se encontraba a 13.45 -
délares y a finales del mismo tuvo una baja en el precio coti---

ziﬁdose a.11.0 d6Tares por 1ibra.

E1 'hecho de que en México se cansima soélo e‘] 10“"dé7-
la produccién total del aceite esencial de Hmdn, hace que e'l -

,vprecio interno se rfja por el prec1o 1nternaciona1
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Los precios de los productos industrializades del 1i-
mén han sufrido variaciones apreciables. Los productos de expor-
tacién no tanto, ya que la cotizaciin es en dédlaves y en los -~
paises hacia donde se exporta no han tenido una inflacidn tan se

vera como en el . caso de México.

E1 precic de la cascara seca de 1imén es de DOLAR-LI-
BRA en el mercado internacional. A continudcién se muestra un -
cuadro sobre Tas tendencias delos precios del jugo de limdn en -

los Gltimos cinco afos.

Cuadro 1.7

PRECIOS JUGO DE LIMON

DLS/LB.
CONCEPTO / ARD 1981 1982 1983 1984 1985°
JUGO DE LIMON 1.48 1.59 1.70 1.81 1.92 -

FUENTE: 1.M.C.E.

La mayor demand.a de productos derivados del limén se

nota en aceites esenciales y bagazo y cadscara, casi em su. t;ocah S

‘dad como demanda. la demanda de jugo natural y de jugo concentra N

,do es nuy Hmitada por ralunes vari adas entre 1las cua'les se pue-".' S

de mencionar.
- Una tecnolog'la completa en la e'labnracwn y preser—' .
vacion de jugo de Hmon concentrado y conge’l ado.

L . Competencia de. _Jugos sust\tutos, pr1nc1pa1mente de
.naranja. . B




1.7 Comercializacidn

La comercializacidn del Aceite Esencial de Limdn fuéd_
"hasta 1981 realizada mediante negociacidn entre los productores,
organizados en la Unidn Nacional de Productores de Aceite de Li-
mén , con los clientes que aproximadamente, el 90% son del exte--

rior.

Pero fue para 1981, con IMPERXNAL (lmpulsora y Expor-
tadora Hacional S. de R.L. de G.V.) empresa filial del Banco Na-
cional de Comercio Exterior S.M.C., quien tiene a su cargo la co

mercializacion de este producto en el exterior.

Apoya la producci6n de los productos primarios y. many
facturadas, con objeto de incrementar 1as exportaciones, raciona :
Tizar e impulsar decidi damente la comercialziacidn de los produc

tos seleccionados.

Mediante la fijacidn de cuotas a tos productores, re-
gula su participacidén, cuotas en participacion con los producto-
res organizados; UNPAL, CONAFRUT, BANRURAL, que estan en funcién '
de sus afiliados y mediante e¥ cdlculo de una expectativa de ven

ta, ponen una participacidn de:

UNPAL con el 43%
CONAFRUT .con el 43%
BANRURAL con el 14%

Siendo IMPEXNAL entonces, quién co1oca’er‘1 base-‘ala =

participacisn de Tos organismos productores, Ta produceisn en )RR o

exterior buscands mejoras en 10s beneficios, con un mayor precio.
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IMPEXHAL, al contar con importantes fuentes de infor-
mactdn actualizada y con Tos apoyos de las dependencias y orga--
nismos involucrados en el comercio exterior, asi como también con
incentivos fiscales, cambiarios y promocionales que otorga el go
bierns federal a las operaciones de comercio exterior, 1o que le
ha permitido colecar oportunamente 1a oferta exportable de este_
producto, motivos que hacen de IMPEXNAL, 1a mejor forma de colo-
car y garantizar a los productores, su producto en el exterior,-
con grandes ventajas al estar organizados, ya no seria el produg
to en particul ar el que obtendria las pérdidas, sino serfa el -
producto el que sufriria las pérdidas, y a los productores en-ge

neral,

La distribucién del producto se realiza, mediante --
agentes comerciales con qué cuenta en el exterior, quienes con--
tratan el producto a. exportar realizando 1a distribucién del mis

mo, en compafias extranjeras.

El. servicio o asesoramiento después de su respectiva
venta no se da, debido prlncipa'lmente a que-el producto es de --
consumo intermedio, y para su transformac16n no es necesario nin

- giin tipo de .asesoramiento .para su mejar utilizacidn.

Este producto, por lo sefialado en el pérrafo antyeri’ur.
que es de consume intemedio, su promocién va dirigida hacia las
embresas que lo utﬂizan como insumo, que en su mayorfa se eﬁ—'-
cuentran en el exterior. La.promocién. y pubHcidnd se real‘lza me.”

: di ante fEN as , exh1b1ciones y misiones comerc’na'lesu

en: nugstr»as_

sobre e] producto ,- fol]etos de: propaganda y pub'h_cidéd.
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capPl1TULO 11,

Disponibilidad de Materias Primas

2.1. Caracteristicas y especificaciones de los insumos

requeridos:

Desde e! punto de'vista de clasificaciGn botdnica el_
"1imdn mexicano" es una lima. Siendo en MExico uno de los .pocos_
lugares en donde se le denomina "11’md.n“. Con objeto de evitar. --
errores se decidid para nombrarlo en espafiol depominario "Limén_
Mexicano" {entrecomillado) y poniendo en seguida entre parénte--
sis su denominacidn botinica, de manera que su nombre correcto =
es: )

“Limon Mexicano" {Citrus aurantifolia Swingle).

Defini;ién.- Segidn la norma oficial mexicana "Term1vng :
Jogfa de Aceites Esenciales", se considera como aceite esencial s
“Gnicametne a 1a sustancia volatil obtenida por un DroCe’so“F?S‘i—
co, de material, vegeral oloroso y/o sapidb de un s6lo género.y_
espécie botanicos, del cual posee 1as caracterfsticas o'(érosas-'

y/o sapidas y del que generalmente lleva el nombre!

Lecalizacidn del Aceite.- Si se examina la seccidn --
transversal de un fruto, empezando por la parte exterior; se ob-

.servaran las siqguientes capas:

a)- epidernmis

k)- epicarpio o flavedo, constituido de un s1stema Pa . “..

renquimatoso rico en pigmentos.
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c)- E1 albedo, tejido parenquimaloso formado de c&ju--

tas de forma irregular, de aspecto esponjoso y coleor blanco, gon

grandes espacios intercelulares llenos de aire.

d)- E1 endocarpio, que es la porcién comestible, esta_
constituido de segmentos o gajos distribuidos alrededor de un eje

central de Ta misma composicidon del albedo.

Los segmentos estdn envueltos en una sutil membrana,--
en el interior se encuentran las celdillas que contienen el jugo,

con sutilisaimas paredes.

e)~ Las semillas, situadas alrededor del eje centl;al,-

dentro del endocarpio.

Precisamente en el epicarpio, dentro de—los'estratos_
vinmediatam.ente debajo de la epidermis‘, se encuentran distrivbuj_--v
©-das irregul ar'menté Tas celdas conteniendo el aceite esenciai. Es-,
’,tas celdas con un diametro de 0.4 a 0.6 mm., no tienen Vpar‘edes' -
'prop'las del tipo corriente, sino estan limitadas por r_estoé degra

dados de elementos celulares. Por otra parte; no preéehtan‘ coq@dni-

cacidn alguna con los tejidos que las rodean.
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CUADRD I1.1

Méxi co

Principales Variedades Cultivadas de Limdn

Estado - Variedad
Colima Mexi cano
Persia.,
Eurcka
Michoacan ’ ; Mex { cano
Veracruz . ‘ Mex i cano.
Eureka l
Guerrerao ' Mexi cano
Oaxaca : . Mexicans
Tamaulipas = - . : Mex1i cano
) “Eureka

.FUENTE: Direccidn General de -Asuntos Internacienales; S.A.R.H.
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2.2 Localizacidn y caracteristicas de las fuentes

de abastecimiento.

La época de plantaci6n del 1limdn en la mayorfa de las
entidades productoras es durante todo el afio, debido a las céndi

tiones agroclimaticas que presentan.
.

En la mayorfa de estas se prefiere realizar esta acti
vidad en los meses de enero a mayo, ntes de inciarse el.perfodc

de 1luvias.

En cuante a la época de cosecha, también se lleva a =~
‘cabo.durante todo el aﬁu; por las caracteristicas de floracion: -
que presenta este frutal; aunado a las condiciones climaticas de

las zonas productoras.

Existen épocas de mayor produccién en las diferentes_
entidades donde se cultiva el limbn; asf por ejemplo, en el 'Esvt!
do de Colima-el 73% de la fruta cosechada se concentra en los mg .

ses de mayo a octubre, y el 27% restante de noviembre a, abril.. .’

E1 cualtivo del 1imén en el Estado de Colima se explo-
ta en.un 76% asociado a otros frutales como: cocotero, mango, ’t,"'

marindo, guanibanay pldtano, el 24% restante como 1imbn 5616,

La superficie cosechada de Vimén en 1986 en-eiyva'lTé -

de. Te‘cnmanb fué de 8,700 hectdreas, de Tas cuales 3.4i0'hasb.‘,_ dé'-,':i

uniciltive y 5,290 de asoéiados:

La—éuperfide cultivada de 'Hrnbn‘eﬁ-e’iVEjidp "Hore‘lbs""

considerada para el dbastecimiento.de la'planta-en proyecto es de

523 has
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CUADRO 1.2
Superficie en Produccidn

"Valle de Tecoman™

Regidn: Superficie Rendimiento. . Produccibn
Yalle de Tecomin (Has.) (Ton./Has.) Volupien
Solo 3,410 . 13.0 44,033 Ton.
Asoci ado 5,290 © 8.0 42,320 Ton,
TOTAL 8,700 ’ 86,353 Ton.

FUENTE: S.A.R.H. D.A.R. Tecomdn.

La superficie destinada a la produccifn del H‘mﬁn en’
el Ej'ldo “Morelos", se distribuye entre 96 e.]1datar105 con una
superficie de 60.5 has., como unicultive y 462.5 has., de aso--
ciados con un rendimiento de 11 y 8 ton:/ha., respectiyamente -
con una produccién anual de '4,365.5 tons.

CUADRD II.3
Produccibn de Limdén en el
Ejido "Morelos”.

Cuitivo: s Superficie " . Rendimiento VPru'drucciﬁn‘

: (Has.) {Ton./Ha.) " {Tons)
Solo © o 60.5 11 L 66505
Asociado 462.5 ’ 8 ' 3,700.0
TOTAL! [523.0 - ‘ 4,365.50

" FUENTE: S‘.’A.R.H. ~ D.D.R. Tecoman.-

Los rendimientos promedio por hectarea -en cultivo de

‘l'lm6n en el Estado de Cu'Hma, en el- Mun‘lc‘ipio de Tecomﬁn y en =

. ,-la regiﬁn de1 E:Hdo "Morelos" son'

T
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CUADRO I1.4
Rendimiento de Limdn Estado de

Cotima (19858)

Regidn: Superficie Produccion Rendimiento
(Has.) o (Tons.} (Tons./hal)
Edo. de Colima 30,548 312,987 10.24
de Tecoman 8,700 84,654 1.0
Ejide Morelos 523 h 4,365 8.0

FUENTE: D.D.R. S.ARH. Colima.

Los integrantes del Ejido "Morelos" productores de Li
mon podrian comprometerse 2@ abastecer la planta en proyecta, -
siendo- 96 ejidatarios, con una superficie de 523 hectdreas que -

logrardn una produccion de 4 ,365.5 toneladas.

| ta zona productora de 1imdn en el &rea de influencia_
del proyecto incluye a ejidos tales como: Laguna de Alcuzahue y_
chan'r:hopa que podrian aportar parte de las 1,300 tons., de 1imén

que ahfi se cosechan.
2.3 Estacionalidad de 1a produccibn.

La'calidad del 1imén que se produce en Colima, es la_
- mejor del pais debido a las condicienes climatoidgicas _yral uso_
de-variédyades mejoradas, asf como al uso de fertilizantes en. los

cultivos.

£l grado de perec1bﬂidad del limén obliga al produc»i-

tor-a ace1erar e‘l proceso de comercia'lizacién
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La vida potencial del 1imén a temperatura ambiente es

“de 10 a 15 dfas; sin embargo si se utilizan temperaturas y hume-

dades relativas al perfodo de almacenamiento podria ampliarse -
algunos dias la perecibilidad del 1imdén permitiendo al producto_
pasar a través de los canales de distribucidn sin sufrir cambio_

alguno.

E1 limfn es producide en Culima durante todo el afio,-
siendo los meses de mayo a octubre donde se capta hasta el 70%_

de 1& produccidn anual.

En la regidn de la Cofradia de Morelos y dreas circun®
vecinas, 10s productores del limdn tienen como’ alternativas en--
fregar el producto a l1as Empacadoras e In‘dustrias estab\‘ecidas -
en- Tecomén a Skm., de distancia o entregar el producto a pié de_"

huerta a los intermediarios a brecios desfavorablies.

La estacionalidad de Ta produceibn en el cultivo del’
1imdn en el Ejido "Hure]os",_municipio de Tecomin se presenta de

la siguiente forma:
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Cuadro II.§

MES 3 PRODUCCION (TONS.)
" Enero 3 130.96
Febrero 4 174.62
Marzo 6 261-.93
“Abril ' 8 349.24
Mayo 10 436.55
Junio 12 529.86
Julio 18 ) 611.17
Agosto ' 13 567 .51
‘Septiembre 12 529.86
Octubre 7 305 .58
Noviembre 6 261 .93
Diciembre 5 . . 218.27
100 4,365.5

FUENTE: S.A.R.H. D.D.R. Tecoman.
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2.4 Desarrollo histdrico y tendencias de 1a

produccidn.

México es uno de los principales pafses productores -
de limdn en el mundo gracias a su posicion geografica, a las con

diciones de sus terrenos y al clima favorable que guarda.

Las. principales zonas productoras se localizan en los
‘lugares donde predomina el clima tropical aledafios a las cost:as_

del Océano Pacifico y del Golfo de Méxiceo.

La explotacién del 1imdn con cardcter comercial tiene.
un alto grado de concentracidn ya que sdlo tres estados aportan__
g1 80% de la produccidn con una superficie de 75% del total cul-

tivada.

La principal zona productora de Hm6>n es el e'stado’de
Colima, localizdndose 1os municipios de Manzanillo, Tecomén, Co-
.Yima y ‘Armeria. En Michoacdn. las pr\ﬂmpa'les zonas producturas .-‘
comprenden 15s municipios de Apatzmg&n, Gabriel Zamora, Nueva -

Italia, Buena Vista y Tomatldn.

Otro estado en el cual se ha incrementado el ‘cultivo_

de 1imdn es el de Veracruz, debido a que es una regiﬁh ba'stante;_
alejada de-los centros de produccidn, por lo.tanto cuenta con un’f'_'

. mercado suficiente para co]ocar su produccion.

g En cambio el estado de Nayant se. ha estadu abandonan
: do las p]antacwnes debido a 1a gran competencia que- existe. y -

sushtuyendose por otros Lultivos. Existen otros estados produ -
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tores como son: Daxaca, Guerrero, Tamaulipas y Jalisco.

Lés estades de Colima y Michoacan han sido a través -
de los afios los principales centros productores de 1imén. Para -
el anio de 1981 los estados enunciados produjeron 375,597 tons.,-
siendo el 59.68% de la pmducciaﬁ total del ﬁais, que fué de -
629.280 tons. En el aio de 1§84 produjeron 402,417 lons. repre~-
s.ent’ando el 48.67% de 1a produccidn total del pafs que fue de -«
826,658 tens.

Entre otros estados de importancia se han considerado
“a: Vera’cruz, Oaxaca, Guerrerc y Tamaulipas que alcanzaron para'-
1981 en conjunto un-27.59% de 1a proqucd‘ﬁn total, aumentando su
participaciﬁn relativa a un 45.80% en el afio de 1984, (cuadr;o =
#2) .

E1 vator de la produccién ha aumentado du ranté el pe-
riodo mencionado debido a rincrementos del monto.de To ;:oseéhado__'
en. el afio.de 1981 fue de 629,280 tons. y en. el.afio de 1984 paso

,aser ‘de 826,658 tons.,.con una tasa de crecimiento .de 23.87%.




50

CAPITULEO 11

Tamahno y Localizacion

3.1 Tamafio

Para el tamfio de la planta se tomaron en cuenta diver
sos factores como; disponibilidad de materia prima, recursos fi-
nacnieros, mano de obra, asi como también las caracterfisticas de

" la maquinaria y equipo.

Por 1o que se define .12 capacidad como sigue:
Industrializacién; 1.5 toneladas - 1 hora
Considerando 12 operacibn de 12 meses.

25 dfas'por mes y un turno la capacidad anual serfa:

3700 toneladas ~ 1 afio

La capacidad podria ampliarse dependiendo de Tas con-.

di ciones del mercado.
3.2 Localizacidn

E1 Tugar de ubicacidn de la planta industrial serd el
Estado .de Colima, municipio de Tecomdn, en la regidn de la Cofra

dfa de Morelos.

‘La disponibilidad de materia prima, recursos humanos,’
tnf‘rja.estructur& y vias. de comunicaci&n, para el fd cﬁ acceso del
. producto termminado para su exportacibn;. ademds de‘cunta r-con tve-
_rreno disponible a bordo de carretera, estan ‘2 favor de diche re’

gion.
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3.2.1 Localizaci6n de 1a Planta

Estado de Colima

1.- El Marco Geogrifico

Colima es uno de los Estados pequefios de México. Su_
extensidn de 5,542.742 kitometros cuadrados es apenas superior_
a la de Tlaxcala y Morelos; ocupa el 0.3% de la supe}ficie na--

cional.

Bivisidn Municipal

_La divisidn politica del Estado de Colima ha sido ~--
'ba‘;tante estable, ya qUe desde 1940 hasta 1967 se mantuvo en - -
‘nueve municipios, y es hasta el '3 de junio de ese mismo afo, .-
que se crea el municipio de Armerfa con localidades segregadas

de Coquimatlén y Manzanillo. Asft pues, & la fecha, el estado es

~ ta de -constituido por 10 municipios.




CUADRO III.1
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Municipio Cabecera Superficie (kmz)

001 Armeria Armerfa 425,404
002 Colima Colima (c) 747,806
003 Comala Comala 253,470

004 Coquimatlan Coquimatian 526,057 .
005 Cuauhtémoc Cuauhtémoc " 420,130
- 006 Ixt1ahuvacén Ixtlahuacan 375,741
007 Manzanilio Manzanille 1332 ,727
008 Minatitlan Minatitlan 392,179
009 " Tecomdn Tecoméan 801,207
olo v.de Alvarez V. de Alvarez 268,021
TOTAL ESTATAL 5,542,742

“FUENTE: Sintesis Geografica de Colima
S.P.P. Agosto de 19871.
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E1 Estado esta situado en la parte suroeste del pais,
en la vertiente del PacTfico. Estd casi rodeado por Jalisco, que
lo circunda por occidente, por el norte y en una porcién del es-
. te, donde también colinda con Michoacidn. E1 resto del Estado 1li-

mita con el mar.

Bajo la jurisdiccion de Colima se encuentra ¢l archi-
piédlago de Revililagigedo, formado por las fslas Socorro o Benito -
Juarez, San Benedicto, Roca Partida y Claridn. Su super.f'lcie es__
de é05 kmsz.

Aunque la jurisdiccidon jaiiscience, en el 1imite nor-
te del E€stado de Colima - a 33 kilGmetros de su capital-, desta<
ca, majestuosa'y bella, 1a presencia del Volcidn de Fuego o de (o
1ima. Oon sus 3',960 metros de altura, se yergue imponente en Ja_
parte austral de la sierra de Tapalpa. Ocho kil6metros al norte_
se levanta el Volcan de Njeve o Nevado de Colima, cuya elevacién
“Tlega a 4,330 metros sobre el nivel del mar. Pero, al igual que_
el anterior, .se localiza en Ja'list;.o. Sin embargo; dada s‘u cerca~
nia;vcon Colima y el fécil acceso a ellos desde esa ciudad, cons-

tituyeny verdaderos atractivos turisticos. que 'bengﬂ' cian ata .cig-, e
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Colima, en realidad es poco montafiosa. Fuera de las -
sierras del Perote y de Tapalpa, estribaciones ambas de 1a Cordi
Tlera Neovolcanica que provienen de Jalisco, no hay accidentes -
orograficos. La sievra «del Perote se desplazaen direccién sude-
este. Esta cordillera terminé en el sur, en una parte cercana a_
1a Bahia de Mapzanillo, diluida en una serie de lomerios. La.sie
rra de Tapalpa, en 12 zona meridional, por su parte, corre del -

-norte a suroeste. Lo demis es plano.

Bl sistema hidfogr‘af‘ico colimense lo integran tres,‘--r
:rios; el Cihuatlan, el Coahuayana y el Armerfa. E1 rfo Cihuatlan
] Chacal‘a, que nace en Autlan, Jalisco, desciende en direccidn -
oeste hacia el Océanc Pacifico y su cauce delimita los territo-;‘
rios de Jalisco y Colima; dresemboca en vBarra de Navidad. E1 rio_
_‘Cuahunyana vnace en el cerro de\ Tigre en el Estado de Jalisco. -
Desbués de recibir algunos afluentes y ya con el nombre de Narap .
jo y posteriormente Coahuayana sirve de 1imite entre CQ'Iin;a y:-
:los estados de Jalisco y Michoacan. Esl el ms importante en cuan’
ﬁto al- caudal y se estima que en ‘buena parte de su curso podr1a -
ser navegab]e. E1 sitio donde desemboca es conocido como Boca de

Ap{za.

‘E1 rio Armer‘l’a,que al 1gua'l que 'los do' anteriores na -

ce .an Jalisco. constituye otra importante cormente para la enti'b

’dad Penetra en Colima por’su parte centriﬂ y pr&c«ticamente d'ivi'

de en dos partes . “al Estadu. Despues de rec{bir las, ;aguas de 1os"' :

‘rios-Comalay “Colima, vierte sus -aguas-en el mar, en’la parte,cg_
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nocida como Boca de Pascuales, situada al oriente de 1a jaguna_

‘de Cuyutldn.

Complementan la hidrografia estatal algunas corrien--
tes de menar importancia,asi como varias lagunas. Dentro de -
ellas, dgstacan las de Cuyutlan, Alcazahue, AmeTa, San Pedrito,-

Potrero Grande y Cacaluta.

En cuante a suelos, Colima disbone de dos grandes ti-
pos, los de estepa ¥y los arbumiferos. Los prgdomi anntes son los_
de estepa o de pradera. Se encuentran a todo lo 1arga de la cos-
ta, y en toda ]a.parte sudoeste, que va desde los l1fmites con Hi.

choacdn hasta el municipio de Minatitlan.

La precipitacidn pluvial oscila entre los 500 y 1,500
mm. anuales. La faja costera, sobre todo Ja cercana a Manzaniilo,
es la parte mds hﬁmeda;‘ por esa zona se encuentran las fsoyetas -
gie 1,500 mm. En 1a porci6n norte y oeste, 1a precipitacién es -
del orden de ‘1,000 y 600 mm. respectivamente.y En general, las --
1tuvias son periddicas y los ‘inviernos secos. Ello determina que
e1-c1~ivma imperante sea tropical, lluvioso, de tipo sabana; pero_
en las partes altas, el .clima predomiannte es templado. ta tempe

ratura media es de unos .25 grados centrfgrados.

Las.condiciones anteriores han influfdo para que en -
él ;s?:adb ‘exis'tan tres tipos de vegetd ddén ;k en el no‘ftg.- pret‘iomi—‘ :
nén 1a§ espreciés de clima templado, como el encino, 'em lhedro'rvlo‘ iy :
el pifdn. Por la parte central se encuentran ’especie_s‘de‘_c'!'i,mab i

tropical y suﬁtropica],'tales comn.e]_chicozapﬁt‘e. el cedro, la_
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caoba la primavera. En la costa, predomiann los manglares y las_

palmeras.

2.-_La Infraestructura.

Las condiciones de Tnfraestructura del Estado no son_
malas, si bien pueden encontrarse algunas limitaciones. En_gene-
ral, el capital bidsico no ha cunstitqido un obstdculo al dese_h--
volvimiento econémico. Al contrarioc, ha sido un factor de alien-

to.

Vias de Comunicacidn.

CARRETERAS:.- La red carretera colimense se ext'lgnde a
To de 1,335 kildmetros, principa'Imente en"lé costa y en el este.
En Colima hay 25.71 km. de carretera por cada 100 kilémetros cua
drados de superficie, con 1o cual se coloca a la .entidad en el -

sexto lugar a nivel nacional.

casi el 60% de las carreteras estan pavimentadas; un_
30% revestidas, y un '10% con terracerfas. En términos absolutos,
las pavimentadas -alcanzan una extensidn de 519 kilémetros; las -

revestidas, 53%, y solamente 277 kildmetros son de terraceria.

t.a carretera principal . cuya 1ongiﬁld dentro de l] aen
;tidad es de 123 kilbémetros, esta de Jiquﬂpan-Co'l‘ima—Haﬁzanﬂlo.”‘
‘A través de ella se camunica las pub}aciunes_.de Trapichﬂyios,‘c_q
lﬁna, Asmoles. Turla, Tecopala, La Béscula,'Armeri‘a. fi 'Co]ycmo y -

Manzanillo., De 2quf se continua por tt_)da' 1a costa hasta Ja‘liépo..
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De la capital del Estado salen algunas carrétcras pa-
vimentadas. La mayor hacia Tonilla, en Jalisco, con un distancia
de 30 km. Cruza Tas poblaciones de Trapiche, Cuauhtémoc, Alcara
ces y Queseria. Otra parte hacia Comala,con una extensidn de T4~
11.5 kilometros; una tercera a Coquimatldn, de 11 kilémetros. Y_
por Gltimo, otra a La Estancia de 4 kilémetros., De la capital --
parte otra carretevra, estd a Tepanes. S61o que de sus 21 kms., -

once. estan pavimentados  y el resto en terracerfa.

ta carretera a Tonila tiene algunos troncales. Los pa
vimentados incluyen el de Trapichillos a Estacidn Alzada. en e]
noroeste, con un recorrido de 13 kilémetros. De Estacién Tecomin
a Cerro de Ortega en el sureste, se extiende ‘una ‘carre'tera'de 3r
kkﬂémetros. De esta carretera parten. @ su vez aigunes ramaies. -
principalmente hacia Ta costa. En la parte costera se comunica.a,

Cuyutlan hacia 1a carretera principal.

Existen algunos otros caminos como el de Tecomdn a Bo
. ca de Pascuales, de 12 kilémetros y pavimentado; el de Tecoman a
E1 Real, .de 11 kildmetros también pavimentado, y algunos atfus -

_de menor importancia,

Se cuenta adem&s con los siguientes camxnos I'xt'lahua .

“ean - Las Conchas con una extensign de 20 kilﬁmetros N e'l camino
Manzanﬂ‘lo -Peiia Colorada cuya extensiﬁn 1lega a 70 k'l15metros.

a e largo -de los. cuales se encuentran 5 puentes.

FE RROCARRILES

" La.comunicaién terrestre de Colima se complementa
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cr;»n una 1inea ferrcviaria que atraviesa al Estado de novoeste a_
suroreste con una longitud de 134 kildometros. Este servicio sirve
principaimente para hacer llegar mercancias al puerto de Manzani
110, provenientes de ‘Guadalajara. Dichas mercancifas son luego em
barcadas en el puerto, _yva sea al exterior o a otros puertos del
pafs. En su recorrido dentro del Estado, el ferrocarril pasa por
1as estaciones de Alzada, La Estancia, Colima, Coquimatlan, Los_

Mezcales, La Bdsc8la, Armerfa, Cuyutldn y Manzanillo.

TRANSPORTE MARITIMO

7 En transporte marftimo, Colima tiene un puerto de al-
tura; Manzaniilo. El puerto de Manzanille se ha especiaiizado en
la carga de la mayor parte del mais que sale de )a Repliblica.. -
$in embargo, también es ‘comﬁn el embarque de sorgo, azicar, esty
'fas,‘refr'lgeradnres y otrcs. productos con destinc a Ceﬁtrnaméri-'
ca; asi como brea, coco rallade, aceite esencial de limdn, pie-j‘
les. curtidas, y otros, encaminados a todo el mundo, Por. lo que =
hace a los descargados el mis 'Importanté en la harina de pesca--
do. De menor trascendencia en el movimiento de refracciones p'ara‘__
'automﬁvik'les, ejes para carros de ferrocarril y mqquin‘aria eléce~

trica, entre otros.

La maynr barte de los productos agr$c01 as embarcados__

.en Manzanillo provienen de Jalisco y el Bajfo. Lus productos in—"‘j’

’ dustm ales. de Guadalajara y Monterrey. En. cuanto a 1a merca‘. Ta__A ‘
rec‘lbida, son 1mportantes los ‘volGmenes llegados a Peru. Chﬂe.y’f :
. Japbn : )
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La irrigacidn es otro aspecto importante de la infra
estructura, Colima cuenta con el Distrito de Riego 53 ,dividido -
en cuatro unidades ¥ un grupo formado por los concesionarios del
rio Armerfa. La unidad "Pefitas" tienme actualmente bajo riego -
cerca de 4,000 hectareas; l1a unidad "Tecuanillo - Alcuzahue", -
casi 3,900 has. Va unidad “Chihvatldn”, 1,240 has.; y los conce-
sianarios del rio Armerfa,... 12,000 has. En total alrededor de_

25,000 has.

Ademds de 13 superficie irrigada en estas unidades, -
existe otra drea regada por pozos profundos. Hay 310 pozoes, la -
- mayoria de los cuales se destinan a fines agricolas. Unos cuan--

tos se utilizan parala distribucidn de agua potable.

Colima tiene una situacidn privilegiada en materia de
agua.. No sdlo \a‘precipitaciﬁn pluvial es mucho mis abundante y_
regul ar que en otras zonas del pafs, sino que también cuén;a con
agua rodada suficiente. ES cierto que sus rios no hacen en laen

tidad, pero si pueden aprovecharse en ella.

Existen dos presés importantes , una de ellas-es la =«
presa Las i’iedras. que sé levantaben Jalisco, pero que beneﬁ ﬁia
‘ cerca de 10 mil hect@reas en Colima. La presa esta construida sg
bre el rio Tuxcacuesco, afluente del Armeria. La segunda y de ma
yor importancia también en Jalisco, se encuentra sobre el -rio- — 
Tuxpan, afluente de Coahuayana. Esta presa_benefiyc'la l1a zona

npkr-'t_e de Colima. ~ 777 i e S

Ambas presas benefician a‘lredédor de .70 ,0.00 ?hectﬁireas;-'
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en Colima. Con ello, el Estado es unc de los mejores -irrigados -

del pais.

Poblacidn. En 1980, dentre de los l1imites geografi--

cos colimenses vivian cerca de 221 mil habitantes; el 63% en el_
medio urbano y el 37% en el medio rural. La situacifn econdmica_
y social en laque se desenvuelve i1a poblacidén no es muy preca--
ria, aunque dista de ser satisfactoria. Todavia existe Hmitécig
nes y en algunos casos bastante considerables. Sin embargo, las__k
condiciones prevalecientes son mejores gue en otras partes de la

Repiiblica, donde 1a pobreza adquiere matices dramaticos.

Colina ha registrado mayores tasas de crecimiento que
el pais .en general. ‘Entre 1970 - 1980, la entidad aumentd su po-
'rbl_acic;)n a una tasa anual de 3.9%, mientras que en toda la Repi--
blica 14 tasa fue de 3.1%. La tasa de natalidad colimemse fue de

4.8%, también mas alta que la de 4.4% del pafs.

Este crecimiento demografico ha contribuido a que la_
‘entidad se encuentre bastante poblada. En 1980, habia 42.5 habi-
“tantes por km2 de superficie, contra. 23 en‘ el pais. Ademds, Ve'n -
vista de las diferentes oportunidades econémicas, hay lugares: my.
cho mas poblados que otros. En la capital, 1a densidad es de 85_'
hébitantes poy km?'; en el municipio de Comala, es de 45, En cam-
bivo hay zonas, como la de Ixtlahuacén. en que la densidad 'Hega_'

a un nivel promedio mas bajo que el del pais. -

ET1 crecimiento demografico ha sido ‘més notable en be‘l»'_"

T sector Urbano.. De hecho, Colima vtiené ya tres centros de cierta = -
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importancia nacional. Se estima que la capital, Calima, tiene ya
unos 56 mil habitantes; que el puerto de Manzanillo, alvededor -

de 30 mil y que Tecomdn, en la zona agricola, unos 25 mil.

La inmigraicdén no es muy significativa. La mayoria de
Ta poblacidn es oriunda de la entidad. Hay varios miles de jalis

ciences y menos michoacanos, pero representan minoria.

Por otra parte, como en todo el pais, la poblacidn es
joven. Los colimenses menores de 20 afos repreSentan un 45% de -

ta poblacidn total.

En 1980, Ta poblacidn econémi camente activa fue calcy
Tada de 49.5 mil personas y el ingreso mensual por ella devenga-
do,.en 2% millones de pesos. Este ingreso, distribuido entre la_
poblacién trabajadora, da un promedic alrededor de‘600 pesos men
suales. Debido a ello 46% de Tas familias tenia gastos superio--

res a sus ingresos.

Servicjos. Se cuenta con 266 centros de ensefianza,~
de los cuales 207 corresponden a escuelas de primera eﬁseﬁanza;—
34 a secundarias; 23 a colegios de ensefanzas especiales (se in:
cluyen las escuel as -de artes plasticas, misica, danza, belleza,

etc.) y dos centros de ensefanza superior.

Las cffras revelan insuficiencia de escuelas de ense-
flanza media . y superior. E1%0 ha obligado a los estudiantes a -
emigrar a poblaciones de otros Estados que cuent.ancon estos Lem

planteles. Las pnbylaciones que reciben: a los estudi antes co]il_ﬂe_ri
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es son Guadalajara, Morelia y Ciudad de México.

3.2.2 _Ubicacion de 1a Planta.

E1 tugar de instalacidn de la planta, es en el Estado

de Colima, municipio de Tecomdn en el Ejido "Morelos".

£1 municipio de Tecomdn de 801.2 kmz. estd entre los_

tres principales municipios de importancia en el Estado. Su desg
rrollo econémico se basa en las actividades agropeccuarias y agrg

industriales.

Tecomdn se ubica en el extremo sur y sureste del Esta
do limitando al Norte con Coquimatlan, Colima e Ixtlahuacan, al_
-Sur con el Océano Pacifico, al Horoeste con Armeriay Coahuayana

“del Estado de Michoacdn.

La precipitacibn media se considera de 80.0 mm., con_
una temperatura maxima de 35.1°C. en el mes de mayo y l1a mas ba--

ja de 12.07°C. en.febrevo.

La infragstructura hidriulica se compone por el cauce-

de los rios colindantes {Rfo Armerfa y Coahiayana) y uaa gran’ '

cantidad de pozos profundos apoyados poer una ampiia red de r:an;a‘-‘
les y plantas de bo'mbeo que benefician. a 30,320 has., de riego,'-_
Tecomin se encuentra situada a 30 mts., de altura sobre el n*lv'el', :

‘del mar.

La regién del Valle de Tecomin es 12 de m}ayc}r"imprb'r.".

tancia en el' Estado por el potenéi al que repr'es‘enlta'p"ara el sec
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tor agropecuario en les cultivos perennes (el 60% de la superfi-
cie cultivada), en sut mayorfa beneficiada por el distrito y uni-
dades de riego que centribuyen en gvan parte el desarrolio sacip

aconémico de la Entidad.

Los cultivos de Limdn en ¢l £s5tado se localizan en --
los municipios de Tecoman, Armeria, Clquimatlan, Manzanillo, Co-
Hn\ﬁa. Comala y Villa de Alvarez con unag superficie sembrada de -

30,000 has.

£] municipio de Tecomdn participa con el 70% de la -
productidn de limén en el Estado, el cual se encuentra localiza-
do en el recientemente creado Distrito de Desarroile Rural No.17

en 1 a Entidad.

Los insumos requeridos para Va produccién ;de 1a mate~
ria prima como san; riego, fertilizantes, herbicidas, pesticidas
mano de obra y maguinaria agricola, Estos insumos se encuentran
d*spoh‘ib)es en la Ciudad de Tecomdn, Col., en volimenes sﬁFicieﬂ

tes.”

Esta es una zona donde existe infraestructura necesa-
ria para la realizacion del proyecto. ta Comunidad de Cofradfa -
Morelos se abastece de agua fie pozos profundos Jocalizados en Ja
‘zona. Cuenta con servicios dg electrificacidn, escuela rjulral y -

centro de salud,

Existe terreno d'lspomble a borda de carretera (Teco-»

‘min Cerro de Ortega) en la misma comunidad con'una superf"lcie de
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una hectarea el cual cuenta con energia eléctrica y agua.

La ubicacidn se considera adecuada por estar en el pa
so obligado de los productores de la regifn, los cuales podran =

vender el producto en planta.

Existe carretera bavimentada de 5 km. de longitud ~
transitable todo el afic que comunica_a Ya comunidad con la Ciu--
dad de Tecoman, ademas existen brechas secundarias. que comun‘i‘w-
t;‘an a-1a regidn agricola de Ta zona. En la zonade influencia -

~del proyecto se cuenta con las siguientes vias de comunicacién.

CARRETERA: CATEGORIA LONGITUD (ki)

Tecomdn ~ cofradia de
Morelos Estatal 5.0 5.0
-Entroque - E1 Saucito Revestido 4.2

Entronque - Cofradia de

" Hidalgo . Revestido 4.9
Ent ronque - Tecuanillo Est at al ' 8.0
Entronque - Rancho Verde Revestido = . 5.8

E1 cultivo del 1imdn representa el factor dindmico en

la produccidn agricola en el Estado, de ahf la atencidn que 't ra;—-

dicionalmente se ha establecido para el mejoramiente en.la produc .

cién del Citrico. Existen organismo;'pEbH‘cos'car‘no fla‘S.A_.:Rv.Hr.;‘,

(Programa Agricola, Distrito de Riego Sranida'd"Veq'e'_"c‘al_ ete)y _i A
. Comisién Nacional de Fruticultura (CONAFRUT) y la Unidn de Produg’ .-
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tores que realizan un estricto control en las plantaciones para_
controlar y erradicar la Bacteriosis del Hmén que afecta a esta

"Entfdad. Existen también diferentes programas que contribuyen en

- * igual ‘forma para el mejoramiento de 1a produccidn del citrico.
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CAPITUL O IV
IMGENIERIA DEL PROYECTO

4.1 Descripcién del proceso de transformacign.

- Preparacién del Limdn,

Los frutos 1legan la la planta bien se.a por camidan o -
camioneta, en cajas de madera o plastico asi como en costales. -
con un peso de 25 kg a 30 kg., no se recibe fruta a granél. Los__
limones se pesan en basculas y se descargan en las tolvas de al-
macenamiento que deben tener capacidad para 16 horas de opera- -
cidn. Se registra peso y nimero de cajas y costales. Se separan.

1imones para el control técnico en ta recepcidn.

Las tolvas de madera se construyen con deflactores pa
ra evitar que se golpee Ja fruta y ‘se dejan espacios que-permi--
ten la circulacion del atre y ventilacidn natural. Las tolvas se
lavan periddi camente para'evitar el atagque de hongbs y microorga

nismos.

fos limones descargan a un transportador qgue. 10S .con-
duce'a 1a mesa deinspeccidn, donde se separan los limones daha--
dos, inmaduros, infectados y decolorados por el sol. De 1a presg

leccidn de la fruta se envia al lavado con detergente y enjuaga--

do con agua clorada con 2 ppm minimo de cloro libre, utilizando_’ o

rociadores a.la salida de la fruta. Los Hmones descargan a un- -

cepﬂ]ador que t\ene cerdas finas (nylon) que evitan danos 2 las

ce1d1]]as que contienen el ace'lte esencial.
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- Aceite esencial de 1imén.

Para cualquier método de extraccidn de aceite en frio
o en caliente, se recomienda que el proceso se lleve 2 cabo en -
el menor tiempo posible para evitar al mdximo el contacto direc-
to entre el aceite y la cascara, aire ambiente, luz solar, agua_

y jugo.

En procesos donde se tiene un tiempo de contacto pro-
jongado entre las emulsiones agua-aceite y jugo-aceite, debe ana
lizarse cuidadosamente tanto el jugo como el aceite obtenidos pa

ra determinar su grado de calidad.

- Aceite esencial de 1imdn destilado.

Por medio de canalones y transportadores, se conducen
el 1im6n a las prensas de tornillo donde se tritura Ja fruta, sg
pardndose la cdscara {flavedo y albedo) junto con el resto de sp -
Tidos {membrana y pulpa). La emilsifn jugo-aceite y particulas -
s6lidas en suspensidn (detritos) se pasan por una malla rot ato--

ria que separa los detritos.

La emulsibn jugo-aceite se envia a tanques de reposo_
recubiertos con lamina de acero inoxidable, loseta antidcida o -
recubrimiénto epéxico sanitario, 51 el jugo que se desea obtéﬁer«
es natural, el reposc es de un dia. 51 el jugo gque se d'ese'a obte
“ner es clarificado, el reposo hueqe ser. de »sjiete aquince dfas._ .

por ‘alta acidez, bajo.contenido ~de azlicares'y Tda presencia del”

aceite, se inhibe Ta fermentacifn. Las partTcu'I'asb no sepa'radas”‘-‘.;_ Lo
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por Ya malla, junte con el aceite, acienden a ! superficie y --
flotan. La capa clara intermedia se separa, se filtra y se alma-
cena en tambores de 200 litres, adicionando un preservador como_
el diéxido de azufre o el benzoato de sodio, Este jugo clarifica
do se envfa después al proceso de concentracidon de jugo o al mer
cado nacional como jugo natural clarificedo y con preservador. -
La capa superior de aceite-jugo-pulpa, pasa por una malla para -
eliminar los detritos sé1idos, después se envia a un alambique -
donde se destila el aceite por medio de arrastre con vapor y va-

cio.

Cuando se va a desechar el jugo, la destilacidn pue-.
de ser atmosférica. Por estas dos condiciones, los rendimientos

son los siguientes:

Obtencién de aceite esencial y eliminacidn del jugos

3.5 kg. de aceite 1 ton. de 1limén.

Obtencidn de aceite esencial y jugo de 1imén: 2.5 kg.

de aceite 1 ton. de limébn.

La emulsién jugo-aceite se mantiene en ebullicién por
un tiempo de una a varias horas. La presencia del jugo en el ~-
aceite disminuye el contenido citral en el destilado hasta valo-

res de 1.5% en peso,

La destilacién a vacio se 1leva a cabo ‘en un al ambi--"

que.con fondo y tapa semi-elfpticas o _semi-esféfi‘cas.,El‘ vapoarf-

- se introduce por un anille citcular perforado coloc_add- en-el ‘fo§' e

"do. La carga del alambique debe ser del 503 de1 volumen’ t‘c'nflaﬁ
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del equipo. EV recipiente se cierra y se aplica el-vacio, que se
mantiene durante el tiempo que dura la destilacidn. EV vacio se_
logra por una bomba de vacio. La temperatura de destilacion no -

debe ser superior a 45°C hasta 55°C.

La mezcla vapor de agua-vapores esenciales, ascienden
al domo del alambique y pasan a un condensador de carcaza y tu--
bos enfriado, con aua, se condensa y cae a un separador herméti-
co en donde por la parte supcrior se estd aplicando al vacfo al_
sistema. Cuando el separador estd l1leno, se conecta otro separs-
dor para sequir colectando 1a mezcla agua-aceite. En el separa-
dor 1leno se drena el agua por el fondo y después se recoge el =~
aceite. La destilacidn a vacio tarda de 60 a 90 minutos. Se .recg
mienda que el alambigue tenga un volumen entre 600 a 1200 1itros.
Cuando se destila a presidn atmosférica, el alambique tiene tapa
y fondo cémico. Se carga la emulsidn jugo-aceite y se inyecta va
por por el fondo. E1 vapor arrastra al aceite y la mezcla vépor-
vapores pasa & un condensador de serpentfn enfriado con agua..La
mezcla 17qu1da agua-aceite se recibe en un vaso florentino con;
doble pared comunicada en donde se separa el aceite esencial del

agua, por decantacidn.

Cuando el jugo se va a usar posteriormente y existen_
limitaciones en su contenido de aceite, se hace pasar el Hqu'ld‘u

por un recipiente de evaporacifn-instantinea que elimina parte .-

- del. aceite. E1 jugo se calienta'a 52°C y se envia. al autoevapur_a_fi

dor que opera a vacio de 660 mm - ‘Hg.'El'aceite se une con el . -

producto destilado. la destilacidn atmosférica dura da 5 VavJVD ho
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ras. E1 recipiente tiene un volumen de 1000 a 4000 litros, Ja --

carga debe ser e} 60% del volumen total.

E1 aceite esencial destilado se almacena en tambores_
galvanizados de 200 Titros, de acero inoxidable 0 con recubri- -
miento fendlico, La temperatura del almaecenamiento varia de 10°C
a 21° C. y de ello depende la duracion del aceite sin alterar su
especificacidon, €1 tiempo de almacenamiento puede variar de un -

afic a dos anos.

- Aceite esencial de limdn. Centrifugado.
Se conocen dos tipos en el mercado.
Tipo "A".- Extraido por prensado

Tipo “B".- Extraido por raspado y rociado con agua.

En la fabricacion comercial de equipos para extraer -
aceite esencial, se conocen diversos tipos de extractores. Los -
de maybr acaptacibn‘ son el -extractor FMC "en - Jinea", el raspﬂl
do‘r Brown y el raspador Polycitrus de F. Indelicate. Los dos pri
meros requieren de grandes volimenes de citricos para que trvaba-
j'e.n eficientemente y sea rentables. E! Polycitrus puede operar -

con vollimenes grandes y regul ares.

€1 raspador Polycitrus consiste de un armazdn donde -
se encuentran seis rodillos de seccidn poligonal recubiertos de_‘
tTamina de acero inoxidable perforada para lograr el efecto de -~
raspador ‘Cada rodillo gira en sentido contrario al sigulente ~-

-con ve]ocidades que varfan de 100 rpm 2 200 rpm




71

E1 equipo cuental on separadores longitudinales de -~~~
acero inoxidable igualmente perforadoes como raspadores. Los sepa
radores forman tres canales o secciones por donde pasa l2 fruta-.
E1 avance se logra mediante paletas con perfil en V, con veloci-
dad varaible que depende de la especie, variadad y tamaio de la_'
fruta. E1 tiempo de residencia de la fruta varfa de 30 segundos_

a2 90 segundos.

Para separar el a.ceite del fruto, evitar bérdidas de_
componentes volatiles y arrastrar el aceite hacia 1a salida, se_
utiliza agua que se distribuye en rociadores. E1 agua consumida_
es del orden de 800 1itros 1 ton. de 1imdn a 1000 1itros 1 ton.-

“de 1imén y se recircula durante un tumo.

Los limones enteros, sin aceite y parte de ciscara, -

- descargan 'y se envian a la extraccidn. del jugo.

La emulsidn agua-aceite con partficulas sélid}as en"sui
pensidn (detritos) y material ceroso, descarga por el fondo del_
.rasp;adnr, pasa a la primera centrifugacidn donde se separan '5611
dos, agua y emulsifn agra-aceite. La emulsidn-que sale de esta -
cent rifuga contiene del 50% al 70%.en peso de aceite: La‘ve1oc‘1- B
dad es del ‘ordeb de 4000 rpm 2 7000 rpm La segunda centrifuga -
celimina cas'i totalmente el agua y lodos del -aceite esnecia] La J

_ velocidad ‘es del orden de 10 000 rpm a 18 000 rpm

Si-el aceite esencial contiene: ceras,, se‘deja repobs:ar,,"‘
en tambores ga]vamzados a temperaturas en - 23°C 2 —4° . durante '

un tiempo de 3 dfas a 3 semanas.
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El aceite esencial centrifugado sc¢ alimacena en tambo--
res galvanizados de 200 litros a temperaturas de 10°C- &21°C. E1l
tiempo puede variar de un afo a dos afos, sin que se modifique -

1a especificacidn del aceite.
- Jugo de Limbn.

Los extractores dejugo de'citricos al igual que los -
del aceite, si son de las marcas FMC y Brown, requieren de gran-
des valimenes de limbn para que sean rentables. E1 Polycitrus ~-
"puede opera} con capacidades menores y puede resultar rentable.-
Cuando el jugo a procesar proviene de los tanques de reposo del_
proceso del aceite destilado, se hace pasar el 1iquida por un --

filtro,ates de la pasteurizacidn.

Cuando se inicia el proceso con la fruta entera raspa
da, &sta se envia a un extractor Polycitrus el cual tiene dos ci
lindros con superficie corrugada que giran en sentido contrario.
En medio de los cilindros se encuentra una cuchilla que corta --
1a fruta por mitades que son conducidas a una malla fija de ace-
ro inoxidable, donde se prensa la fruta para extraer su jugo, -
con otras particulas sale del extractor y se envia por medio de_

un transportador de gusano al area de secado.

E1 jugo con detritos se envia a-un refinador de v-jss'--'-'

pas que elimina pulpa y enzimas 'pécticas para evitar la flocula
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¢ign de sdlidos en suspensién natural.

Las particulas gque no se sepran se envian a una cen-
trifuga donde elimina s6ldios pero mantiene el aspecto turbio -

natural del jugo de limbn.

Los contenidos de puipa en estas operaciones sgn:
- Pulpa en jugo crude: 12% a 15%
- Pulpa en jugo refinado: 4% a 5%

- Pulpa eon jugo centrifugado: 0.5% a 1.5%

Los rendimientos del Timén si se considera un conteni
do de jugo de l1imdn de 42,.1% son:
- Jugo clarificado que proviene de la extraccidn de -

aceite destilado; 390 Kg 1 otn. de limbn.

- Jugo natural que proviene del extractor Polycitruss

©410 Kg 1 ton. de 1imén.

Los materiales de construccidn en contacto con el ju-
go desde Ta refinacibn hasta el envase, deben ser de acero inoxi
dable 316. Debe evitarse la contaminacibn con hierro y cobre. ‘El
Jjugo de 1imdn refinado pasa a tanques de ajuste de calidad y PH

entre 2.0 a 2.5 y contenido de aceite esencial.

E1 jugo pasa después de un desaereador gque elimina -~

oxigeno que puede oxidar el acido ascérbico del jugo.

La pa;teurizacibn consiste-en que, e'l‘jugo se caHenJ
ta a un a,tembe ratura y. tiempo suficiente para esterilizar y'.éstgiib

*bilizar el 1iquido, inactivando enzimas naturq1es aé1'jugoy. E'l -
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rango de temperatura es de 77°C a 90°C y el tiempo de 30 segun-~
dos a 45 segundos. E1 jugo caliente pasa a una seccidn de enfria
miento en el pastevrizador. be aqui se envia a un tanque cojec--
tor antes de Ja concentracidon o si no al drea de envase como ju-
go natural. En esta etapa, el contenido de s6lidos es del orden
de 8% a 9%, Al jugo natural envasado se le puede adicionar ben--
zoato de sodio de 0.05% a 0,20% o didxido de azufre de 200 rpm a
1000 ppm, EV1 azufre origine olor desagradable en el jugo, gue se

puede eliminar con evaporacién.

La concentracidn del jugo se lleva a cabo en un evapg

rador de simple efecto que opera a vacfo.

Para concentrar citricos, se conocen tres tipos de --

evaporadores comg 1os mds adecuados.

} El1 primer tipo y el mds econdmico es el de haz de t&-
bos independiente del separador ciclonico y condensadar baromé--
trico, el jugo a concentrar entra al cuerpo del evaporador, cae_

.-al fondo y pasa por el haz de tubos donde por efecto de Ta tempe
ratura asciende y regresa al separador ciclonico. E£1 agua se 'ev_a_‘ .
pora y asciende hacia el condensador y el jugo cae al fondo pa.ra
repetir el ciclo hasta llegar a Ta concentracidn deseada. El. sis
temra trabaja a vacie y con capacidades de 500 kg lh a V'ZOOO kg 11':'7 ’
‘de agua evaporada. £l equwpo se fabrica en el pafs. £l jugo con-
centrado obtenido aunque de-buena calidad, no esta reconocido ég
mo de" cahdaﬂ de exportacidn. utlhza vapor en la cantidad de ._ .

1.2 kg lkg de agua evaporada y Ta temperatura en el Jugo es de -
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40°C a 50°C.

E) segundo tipo de evaporador es el de placas APV, E]l
calentamiento se efectiia mediante placas unidas a una armadura.-
E1 jugo entra por la parte inferior y en contacto con las pla--
cas calientes entra en ebullicidn y asciende a la parte superior,
pasando a la siguiente piaca de pelicula des;:endente, para salfr_
por el fondo del calentador. E1 liquido junto con sus. vapores --
descarga al separador cicldnico, donde Tos vapores ascienden ha-
cia el condensador barom@trico que es donde se aplica el vacfio.-
El producto concentrado sale por el fondo del separador cicloni-
co. La cantidad de vapor empleado es del orden de 1.1. kg/kg de
aéua evaporada. E] agua para condensar que se necesita es 85ky/kg
de agua evaporada. ‘La temperatura del jugo calentado es de 70°C_

‘a 72°C y el separador ciclonico es de 40°C.

E1 tercer tipo de evaporador es el Centri-therm de -~
Alfélaval. El Jjuge a concentrar pasa por un filtro de cedazo y -
de ahi a up tanque regul ador de donde se envia por medio de una_
bomba al evaporador. Consiste en un.coro giratorio donde se dis-
tribuye el 1Tquido en vna pelfcula fina sobre la superficie de -
carl‘entam'lento. en un tiempo reducido (1 Segundo). El concentrado
se é:olec'ta en la periferia del cono, pasando a un enfriador de ;

expansién que evapor a mids agua. El evaporador trabaja a vacio. - f

€] concentrado enfriado continuamente se envia a otra secciﬁn - T

"‘del proceso. La cantidad de vapor requerida . es de 1. 1.‘kg/kg E

‘de agua evaporada. La temperatura de evaporaclén es de 45 c.
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E1 juge de 1imén se concentra en la proporcidn 5:1 o
sea que si el jugo natural tiene 9°Brix, el juge concentrado ten
dra 45°Brix. E1 jugo concentrado se recibe en un tanaue colector
de donde se envia a un enfriador de placas. Si la temperatura de
enfrianiento es del orden de 4°C a 20°C, se utiliza agua fria. -
$i la temperatura de enfriamiento va a ser de 0°a~15°C se utili-

za glicol! o salmuera de CaCLZ.

E1 jugo concentrado frio se envasa en tambores de 200
litros con forro de polietileno, dosificandole benzoato de sodio,
bisulifito.de sodie o didxido de azufre como preservadores para -
mantener el producto por un tiempo mayor en el almacenamiento, a
temperaturas de 10°C a 71°C. Si la especificacion no permite el_

empleo de preservadores, éstos deben evitarse,
- Congelacidén de. jugo concentrado.

El jugo concentrado de 45°Brix y friec a 4°C se ‘recibe
en recipientes de doble pared, donde se le agrega jugo natural -
sin pasteurizar, ajustando a 40° Brix. Se mantiene a esa tempera
_tura 4°C. De ahi el jugo concentrado se envia & un enfriador de_
placas donde se baja la temperatura hasta -10°C. £1 jugo concen-
trado y frio se envasa en diferentes c‘ontenedores; botes cartdn__
con pelicula de polietileno, bolsa de polietileno, retorta de --
aluminio y polietileno, etc. E! -jugo ya envasado s envia & un -
sistema de congelacidn rapida. E1 jugo se congela a -25°C ’dur‘anﬁ N
te \h' tiempo de retencién ‘entre 1 hora y 3 horas. E1 producto Se

mantiene en cadmaras congeladas a -20°C. E1 envase debe tener un_
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peso m&ximo de 2 Kg de concentrado, para legrar la congelacidna_

rédpida.
- Secadado de Céscara.

La cdscara, membrana, pulpa y demas sdlidos se desig~
nara también como bagazo de 1imdn, es apreciada por su alto con-
tenido de pectinas. Dicho material se tritura para facilitar las
siguientes operaciones. Después se lava varias veces para elimi-
nar la mayor cantidad de componentes solubles como los dcidos oy
ganicos y carbohidratos o en la forma de emulisidn agua-aceite. -
La mezcla sélido~-1iquido pasa a una malla rotatoria donde se eli
mina la mayor cantidad de agua. De ahf la cdscara pasa a una --
prensa de tornillo para eliminar el resto del agua, La cascara -
himeda se conduce por un transportador de gusano al secador rota
torio. E1 aire circula en el mismo sentide que 1a cdscara hGmeda.
A la entrada la temperatura del aire es de 400°C y a la satida ~
es de 120°C. La humedad de la cascara de entrada es de 75% a 85%
y a 1a salida es de BY a 10% dependiendo de las condiciones del_

Tugar.

La cascara seca descarga a unciclbn que separa el a‘l-»
re caliente. Los sb6lidos caen al fondo y se envian a unrsegundo__
ciclon. En e] fondo de este ciclén se encuentra 1a secadora y pe
sadora de costales 1lenos de cdscara seca. E1 peso de un rostal_
es de aproximadainente 25 kg y su 'volumen es de aproximadamep’f;e,-‘

125 Titros.

E1 rendimiento de la ciscara seca por este método es_ -

de &0 kg/Ton. de limon a 100 kg/Ton. de limbdn.
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3.2.- DIAGRANA DE OFERACION PARA T4 EXTRACCTION DEL JUGO DE LIEON
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4.3 Balance de Materiales y Energia.

Base: 1.5 toneladas por hora de 1imén persa y/o mexicano
Preparacion de Fruta.-
~ Inspeccifn.
Entrada: Fruta fresca: 1,500 T/h
Limén pequeio: 0.048 T/h.
Salida: Desperdicio: 1,548 x 0.005 = 0.008 T/h
 1.548 - 0.008 = 1.540 T/h
- Lavado y Cepillado.
Detergente: 0.250 1 /ton de limdn,
T 0.375 1rh.
Entrada = Salida - 1.540 T/h
Aceife Esencial de 1imdn
- Extraccién jugo-aceite {44%)
" Entrada: Fruta fresca 1.540 T/h
Salida: Emulsidn y detirtos 1.540 x 0.44 - 0.678 T/h
’ Bagazo hiimedo: 0.862 T/h '
- Tamizado:separacién del 2% de pulpa
Entrada: Emulsidn jugo-aceite: 0.678 T/h
"Salida: Pulpa: 0.678 x 0.02 = 0.014 T/h
Jugo-aceite: 0.654 T/h
- c1ar1f1cac16n'(reposo de 5 a 7 dias)
Separacién del 2% de lodos . ' :

Flotacibn de 0% emulsibn aceite—jugn-espﬁma.
Entrada: Jugo-aceite - 0.664. T/h
" Lodos 0.564 % 0.02 = 0.013 T/h

Aceite-jirgo: 0,064 x 0:01 = 0.067 T/h:

CESTA TESS WO BEBE.
CSAR BE LA BBUGTEDA
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Jugo clarificado: 0.584 T/h
~ Destilacidn con arrastre de vapor.

Emulsidn aceite-jugo: 2% espuma y otros,

0.067 T/h 35% jugo

Espuma separada: 0.067 x 0.02 = 0.001 f/h
Juge en el destilador 0.067x0.35 = 0.023 T/h
Aceite destilado 0.067~0.024 =0.067 T/h
S1 la emulsidn a destilar es jugo-aceite del dia, el

contenido de aceite es del 6% y el resto es jugo.

Separacidn de ldoos; 0.664x0.02 = 0.013 T/h
Entrada al destilador; 0.664-0.013.= 0.651 T/h
Juge al destilador; 0.651x0.35.= 0.612 T/h
Aceite destilado: 0.651x0.06 = 0,039 T/h.
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4.4 Descripcidn de las unidades de transformacion.

PROCESO DE_ACEITE ESENCIAL

; NOMBRE DEL EQUIPO CANTIDAD ORIGEN

‘ Transportador de gusano 1 Nac.
Mesa de inspeccién 1 "

= Transportador de fruta 1 "
Sistema de 1aV§do Lote o
Molino-Extractor 2 "

i Transportador de gusano 2 "

»Tr_arvwsporta dor colector de jugo 2 "

‘ Bomba de jugo 1 "
- Refinador de Jugo 9 : : Imp.
Pileta de'dfa : 1 o Nac,
Pileta-operacibn 2 "
'Bomba rotatoria 2 "
éomba centr?fuga, destilador,

: condensador, recibidor : Lote "

: Enfriader de jugo B ) K . Imp.r

f Extractor'de -aceite } 1 S

% Bomba rotatoria - 1 . Nac.

;5 'Tanque colector N n

; Bascula, 500 KG. . 1

1 .

) Mol_ino‘Extractor R U




SERVICIOS DE ACEITE ESENCIAL

NOMB RE

Bomba-agua

Filtro grava-arena
Filtro carbbn activado
Bomba-lavade

Cisterna

Bomba torre enfriamiento
Torre de enfriamiento
Bomba-agua fria

Cildera paquete

Bomba-~ agua caldera
Sanizador-agua caldera
VTanque diesel, bomba
Ventilador, filtro
thpresor de aire

Bomba de vacfo

Subestacidn 100 Kva

CANTIDAD
1

NI

ORIGEN

Nac.
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PROCESO SECADO DE CASCARA
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-Subestacibn 100 Kva 1

NOMBRE DEL EQUIPO CANTIDAD ORIGEN
Transportador de gusano 1 Nac,
Desmenuz ador 1 "
Transportador de gusano 1 "
Lavadora de cdscara criba . Lote "
Prensa de tornille 1 Imp
" Transportador de gusano 1 Nac
Secador, ventiladores, ciclon Lote "
Ensecadora 1 "
Biscula 1 "
SERVICIOS SECADO DE CASCARA
NOMBRE DEL EQUIPO CANTIDAD ORIGEN
A Bomba Tanque Diesel Lote : Nac.
Ventilador para almacén 4 v




B2
PROCESO DE JUGO

' NOMBRE DEL EQUIPO . CANTIDAD ORIGEN
Extractor de jugo 1 Imp.
Refinador, bomba, prensa de
tornillo, transportador y

centrifuga Late "

Tanque de ajuste 2 Nac.
Desareador de jugo 1 Twmp,
Pasteurizador ) ‘ 1 "

Tangque colector ' 1 Nac.

gistema de concentracidn

de jugo . . Lote Impc.
Tanque colector 2 Nac.
Enfriador 1 : Impc.
Bombas sanitarias = ) 3 ‘ .Nac.

Transportador de gusano 4 »

SERVICIOS DE JUGO

NOMBRE DEL EQUIPD CANTIDAD QRIGEN
Sistema de refrigeracidn Lote . ~ Imp.
Yentilador, almacén,. jugo 3 Nac.
Corﬁpresor,de aire . 1. o
Baymba de vacio i » N
E_yecturr ‘ 1 S

. subestacifn 100 Kva - 1 B !
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4.7 Requerimientos de insumos y servicios.

Los insumps y servicios auxiliares que se requieren -~

en el proceso de industrailizacidn de 1imdn persa y/o mexciano.

- Agua
- Ai re
- Vacio
< Agya: se divide en dos corrientes
t ' ) + Agua de 1avado
+ Agua de servicios
+ Agua de lavado: esta se utiliza para;
-‘Enjuage de frutsa
-’L aveda de bagazo fresco
- Consumo de estractos.
+ Agua de servfcos; en esta clasificacibn se toma en:
cuenta toda la utilizacidn en los procesos de;
~ Condensacién'y destilacion de aceite :
- Concentracién de aceite ’ ‘
- Pasteﬁrizaciﬁn
- Enfriamiento del jugo concentvado.

Consumo estimade de agua en los diferentes procesos =

Yy actividades, . . -
"E} gasto de agua se calculd para 1.5 T/n de frutas.,

« Lavado de fruta - 6.5 litros por minuto,

v tavado de bagazo 12.0 e

“ s Extractor de'aceite 20.0 s




- Condensado en Ta destila-

cion 1/

"Condenado en la concentra

ci and/

- Enfriamiento en la Pasteu

rizacir‘m—]/

1

Enfriamiento en 1a concen

tracisnt!

- Para la reposicidn en la
caldera

-.Servicios para lo;s emplea
dos

- Limpieza y otros

TOTAL

1/ Reposicién.

- Vapor

88

3.5 litros por minuto

10.90
is.0
141.0

El vapor generado en la caldera se requiere

+ Destilacidn de aceite
+ Pasteurizacidn

+ Concentracifn

+ Eyector de. vapor

+ Limpieza ¥ otros.

paras

Consumo estimado de vapor en ‘los diferentes proce-- -

"sué. El gasto se calculf para el

de fruta;

. prot»:é's‘o.vde‘_‘i.‘&'- :T./h
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+ Destilacidn ‘de aceite 969 kg/h

+ Pasteurizacion 400 kg/h
+ Calentador 550 Kg/h
+ Eyector 150 kg/h
+ Limpieza 200 kg/h

TOTAL . 2260 kg/h

- Ajre- Ventilacién

Este servicio es usado fundamentalmente en el alma-
cén de aceite esencial, el almacén de jugo concen--

trado, almacén de cascara seca.

Para cada uno de ellos se encesitan 3 ventiladores_
de aproximadamente 3hp C/u por almacén. En total se’

requieren 9.

La funcidn de Tos ventiladores es manteneruna atmds
fera adecuada para l1a conservacign de las propieda-

des de los distintos productos a obtener.

- Vacio
En algunos proceses se requerird el vactfo, o sea -
una presibn por abajo de la atmosférica. Lés procesos y equipos
que 10 requieren son; :

+ Destilacidn al vacio

'+ Desareador ‘de” jigo.
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4.8 Requerimientos de mano de obra y su integracidnm.

CONCEPTO / ARO 1 4 3

MAHO DE OBRA DIRECTA

- Supervisor 1 ‘l'
- Alimentadores 5 7.
- Seleccionadores 5 7
- Limpiadares 5 7
~. Inspector 1 B ‘.l‘
- Empacadores 3 - 4
MANG DE OBRA INDIRECTA

- -Mantenimiento -3 4
--Limpieza 2 2.
- Caldera ) ] 1
- Vigilantes 7 2 . o - 3 )
- Almacenistas k ) 2 : .3

TOTAL . 31 - PN
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CAPLILTULDO V.-

Evaluacidn Econdmica y Financiera

La Evaluacidn econdmica del proyecto agroindustrial;

“del 1imén en el Estado de Colima, se inicia con el estudio de -
las especificaciones de maquinaria y equipo requeridos, asi .co-

mo las de ta obra civil; ademds de las cotizaciones y presupues

tos correspondientes. Una vez conocido el monto de inversitn fi

ja, su fuente de suministro, asi como las condiciones de venta_

por parte de los proveedores, se realizé la estructura de la in

versifn de este prouecto. (Cuadro # V.1).

Este cuadro sedala.que se requiere una inversidn to-

tai de 1,390.365 millones de pesos aproximadamente.

£l desglose de los diferentes renglones que integran

este cuadro se mencionan a continuacién;

§.1 Inversiones

5.1.1 lnversién Fija

TERRENO.- La superficie requer{da para la procesadu—

ra de citricos, es de 8,316 m2 , distribuidos como sigue:

" Extraccion de aceite esenc{ al y jugos 1.140 m?
Secado de ciscara y pu'lpa con almacen ) 900 mz'
Almacen de caja, fruta . : 380 ‘mé’,,:
Almacenes de jugo y aceitev esencial- "~ :}96 m2
Labaratorios y talleres ' o 165 md

g

Captacidn de agua, caldera " L 225'm




g2 -

Torre de enfriamiento (planta de

jugo) _ 360 %
3,566 m?

Accesos de circulacidn 4,750 rn2

TOTAL 8,316 m%

La extensidn total del terreno es de 1 hectdrea in~-
.cluyendo, estacionamientos y oficinas administrativas, el costo
pro m2 es de $20,000.00 M.N. por 1o que el costo total del te--

rreno es de $20.0 millones de pesos.

OBRA CIVIL Y ESTRUCTURAL.-

Se analizard como conjunto y se dividird de acuerdq_'

con la superficie ocupada por cada etapa del proyecto.

Extraccisén de aceite esencial; 33,627.0
Secado de Cascara; 36,907.0
Jugo concentrado de Limdn ‘ . 56,428.0
TOTAL 126 ,962.0

E1 desglose de 1a obra civil y estructural asf come

Sy costo se presenta en el Cuadro # V.1.1.




MAQUINARIA Y EQUIPO

PROCESO DE ACEITE ESENCIAL

83

NOMBRE DEL EQUIPO CANTIDAG CcosSTO
(Millones de Pesos)
Transportador de gusano 1 2,268
Mesa de inspeccidn 1 2,555
Tr‘ansportador de fruta 1 2,268
Sistema de 1avado Lote 32,900
Molino-EXtractor 2 " 3,000
Transportador de gusano 2 700
Trans.por-tador colector de jugo 2 4.30‘0
Bomba de jugo 1 1,250
Refinador de jugo 1 6,500
Pileta de dia 1 878
Pileta-opeacién 2 4,268 .
Bomb‘a rotatortia 2 5,506
Bomba centrifuga, destilador 850
condensadér. recibidor Lote 32,000
Enfriador de jugo 1 6.7b0
Extractor de aceite 1 74,000
Beomba . rotatoria 1 1,250
Tangue colector 1 2,150
Biscula, 500 kg. 1 3,140
“Molino Extractor 1 3.;'400
TOTAL 189,877




SERVICIOS DE ACEITE ESENCIAL

NOMBRE DEL EQUIPQ

Bomba-~agua
Filtro grava-arena
Filtro carb6n activado
Bomha-Tlavado
Cisterna
bncmba'torre enfriamiento
Bomb 2~ agua fria
Jorre de enfriamiento
Caldera paquete
Bomba-agua caldera
,'Suavizador agua caldera
’ fanque diesel, bomba
Ventilador, filtro
Compresor de aire
“.Bomba de vaciio

Subéstaciﬁn'Kva 100

CANTIDAD

NN

-~

94

€OSTO
(Nillones de Pesos)

840
.3,100
4,300
280
3,900
950
960
5,880
28,600
1,310
1,220
1,560
2,550
3,900
3,900
8.900

TOTAL

270,990 ..




PROCESO SECADO DE CASCARA

NOMBRE DEL EQUIPO CANT 1D AD cosTO
{Millones de Pesos)

Transportador de gusano 1 450
Desmenuzador 1 2,160
Transportador de gusano 1 650
Lavadora de clscara criba Lote 5,300
Prensa de ‘tornilio 1 12,000
Transportador de gusano 1 510
Secador, ventiladores, ciclén Lote 31,500
“Ensechdora ' ! 4,360
Biscula 1 1,250
TOT AL 58,080
.SERVICIOS_SECAD0 DE CASCARA
NOMBRE DEL EQUIPO CANTIDAD . COSTO

. (Millones de Pesos)
Bomba tanque diesel Lote 1,560 ‘
Ventilador para almacén 4 . 4,600
Subestacion 100 kva. 1 8,900

TOTAL:®

15,060 .




PROCESO JUGOD

g6

NOMBRE DEL EQUIPO CANTIDAD COSTO

Extractor de jugo 1 15,460
Refinador, bomba, prensa de

tornillo, transportador y

centrifuga Lote 39,400
Tanqué de ajuste ‘2 4,300

. Desareador de jugo 1 28,280
Pasteurizador 1 9,700
-Tanque-colector " 2°,150
Sistema de concentraci6én de .

. jugo Lote 131,000
.Tanque-co]ector 2 5.700”

- Enfriador 1 7,800
Bombas sanitarias 3 6,780
Transportador de gus ano 4 1.800
TOTAL 262,370
SERVICIOS DE JUGO
NOMBRE. DE EQUIPO CANTIDAD COsTO

{(Millones de Peses)
Sistema de-refrigeracidn Lote 27 840
‘J Vent{lador, 2lmacén jugo 3 2.550,_
Combkesqr de aire : ',,‘] ﬁ,ZSQ;.l;
éomﬁa'dgﬁvacio ‘ 1 _3,096
vE&ectoE" - » . 1 ' é,?ﬁdl

Subestacifn 100 Kva. 1 "8.,900

10T AL

49,090 - . oy
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EQUIPO DE OFILINA. Y LABGRATORIQ

Dentro de este costo se consideran los siguientes --
conceptos:
Equipo de oficina:
- Escritorio
- Mdquina de escribir
- Sitta/Sillén
- Archiveros, etc.
Equipo de laboratorio:
- Densfmetro, refractémetro,
bdretas, probetas, pipetas,
vasos de precipitado, estu .
fas, Vpotem:'l émetro, muflas
: centrifugas, colorfmetros.
E1 costo total por estos conceptos asciende a 9.0 mi-

'llones de pesos.

EQUIPD DE _TRANSPORTE

Se adquirirfa un camién de 3 toneladas de carga, Ccu-

yo coste es de 20.0 millones de pesos.

§.1.2 Inversion Diferida

- INGENIERIA }
Los costos de ingenierfa se dividen como s‘(gue:,’

- ‘Ingenierfa basica

- Ingenierfa de detalle.
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Costo_de ingenieria bisica.

Elcosto de ingenieria bdsica cubre las siguientes ac-
tividades;
~ Balance de materiales y energfa

Dibujoes de procesos y arreglo de equipo, con pardme

tro de operacidn

- Dibujos de servicios y arreglo de equipo, con pardmg

tro de operacién. - .

Especificaciones y célculos para 12 obra civil y es
tructural; para equipos; para tuberias y accesorios;
eléctricos; para instrumentacidn!

Pruebas de 1aboratorio de materias primas y produc-

1

te terminado.

Costo de ingenieria de detalle.

El costo de ingenierfa de detalle comprende lo-si-. -
guiente;

~>Ingenieria civil y estructural

~ Ingenierfa Mecanica y de tuberfas

- Ingenijeria Eléctrica

- Ingenierfa de Instrumentacidn.

El1 costo total por estos cdnceptos ascien‘de a B0.544

millénes de pesos.

GASTO DE INSTALACION
Los -gastos de instalacion  dividen en;
- Costo de Procuracidn

. - Supervisién de Construccibén ¥ Montaje.:
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Costo de Procuracidn.

Incluye las siguientes actividades;

- Compras técnicas y compras de rutina
- Inspeccidn y expeditacidn

- Control de costos

- Recopilacion de informacién de proveedores

Supervisidn de Construccidn y Montaje

El costo de supervisidon y montaje incluye;

= Supervisibn de obra civil y estructural; montaje --
eléctrico-mecinico e instalacién de instrumentos.

- Contratacién de Personal

~ Consumo de corriente, agua, herramientas de trabajo,
obras provicionales. '

- Pruebas mecdnicas, hidrdulices y de garantfa.

El costo total -por estos conceptos asciende a 216.323 -

millones de pesos.

GASTOS LEGALES Y DE' ORGANIZACION

Se considera $160.035 millones de pesos para.los gas-

. tos legales y de organizacion (permisos, actas nbtaria’les. otros).
Se incluyen 1as siguientes actividades:

cFLETES. ¥ SEGUROS.

Fletes.- Para el estimado de-fletes marftz;mos para el"

‘l.equipo de-improtacién se considéra un 10% s_obré el ‘valor 'de-la-»

mercancifa, el costo que incluye el embalaje .ysegure ‘de"tra',risﬁér-

‘ta.
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Se considera para el equipo de importacidon {Europa) -

como puesto de recepcidn Veracrez.

Seguros.~ Como se ha mencionado anteriormente, Jos se-
guros-de transporte estan considerados dentro de los costos de -
fletes. Sin embargo, es necesario considerar el seguro. durante -
la construccidn tanto para la obra como para los trabajadores. -

Se estima el costo del seguro como 1% de la inversibn fija.
IMPYESTOS

Impuestos de Importacidén.- Los impuestos para el ‘caso
-'de maguinaria que produce alimentos, serdn del orden de 30% 50--

bre el valor. facturado.

IMPREVISTOS

Se considera un 3% para 1a inversifn fija.
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5.1.3 Capital de Trabajo

Materia Prima. De acuerda con las necesidades de la -
planta se estimo una inversidn total de 1.500 millones de pesos;
lo que equivale al consumo de la planta durante un mes de opera-

cibn.

Efectivo. Esta representado por las necesidades de pa
go de sueidos y sa1érios, y para cubrir gastos menores e jmpre--
vistos en servicios y materiales, durante un mes de produccidn,

E1 monto de efectivo se estimo en 15.000 millones de pesos.

Producto Terminado Se considera como financiamiento
a las ventas de los producto§ de la procesadora y segln pricti--
c‘aS'comercfﬂes es necesario contar con 45 dfas de cuentas por -

cobrar.
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5.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

5.1.1 lIngresaos

Para la estimacién de ingrescs por ventas se toman en
cuenta los valores determinados en el Capitulo I Estudio de Mer-
cado, en cuanto al precio para las exportaciones el cambio peso_
M.N: US. délar en relacibn 2,250.00 al mes de marzo de 1889 co-

- mo 1o define actualmente el Banco de México. El programa esti'ma_

de ventas e ingresos por ventas. Se presenta en el cuadro No.. -

v.2.1.

5.2.2 Costos de cge.raciﬁn

Los costos de operacidén de la planta procesadora se _
calculan en ba.se al’ programa de produccidn prapuesto , asf como -

a los insumos y mano -de obra requeridos.

Los costos se presentan en forma global. Para su and -

lisis, 1os costos se dividen en tres grupos:

- Costo de produccibn
- Costo de administracion -

- Costo financiero.

5.2.2.1 Costo de produccidbn
Dentro de-este rubro se consideran . los siguient o5
tos: e E
_ = Materia Prima

- Matei'ial ‘de empaque .
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. - Mano de obra directa e indirecta.
- Energia Eléctrica
- Combustibles

- Mantenimiento.
A continuacifn se detallan cada uno de estos costos.
Materia Prima

Elcosto de la materia prima, de acuerdo a2 los precios

medios rurales, se calcula considerando un precio'LAB planta de_

$ 5,000.00 por tonelada de 1imén,

Deacuerdo al precio anterior y al programa de produc-

cidn, el costo de 1a materia prima serd:

Costo de la Materia Prima
para Ta Planta Procesadora

{millones de pesos}

ARQ LIMON
T §
1 ' 1850 9,250
2220 11,100
1775 13,875
) 3330 16,650
=10 3330 16,650

[ P T M)

Material de Empaque.-

E1 costo del material.de empaque, se calcuia sobre Ta ~@
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base de un costo de: § 200.00 por costal de 30 Kg., y de $23,000.00
par tambor de 200 Lts. Por 1o tanto, los costos de material de empa

que seran los siguientes:

Costo de Material de Empaque

(Millones de Pesos)

Aceite Esenci al Céscara Seca Jugo Concentrado
A0 Piezas $ Piezas - % Piezas $
1 ‘ 240 5,520 6400 1,280 720 16 ,560
2 288 67,624 7680 1,536 ©E64 19,872
-3 X 360 8,280 9600 1,920 1080 24,840
4. 432 9,936 11520 2,304 1296 29,808
510 432 9936 11520 2,304 1296 29,808

Energfa El&ctrica.-

Para calcular los -costosanuales de energia eléctrica
se toma como base la tarifa No. 8 de la Comisifn Federal de Eleg
tricdad., En razén de $60.00 por Kwh. Los costos anuales son Tos_

siguientes:
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Costo de Energfa Eléctrica

(Miles de Pesos)

Aceite Esencial Cascara Seca VJugo Concentrado
Afos Kvh. $ Hwh $ Kwh . $
1 51200 3,072 113600 6,818 33600 2,018
2 61440 3,686 136320 8,179 40320 2,419
3 76 800 4,608 170400 10,224 50400 3,024
4 92160 5,529 204480 12,268 60486 3,628
5-10 92160 5,529 204480 12,268 604 80 3.628'7

Combustibles.-

El costo de diesel de acuerdo al programa de pv‘oducc‘lan

y a un costo de $400,00 por litro representa uncosto anual de;

Costo de Combustibles para.la planta
(Millones de Pesos)

vAceite Esencial Ciscara Seca  Jugo Concentradd -
Afio M3 s w3 $ w3 $
1 138 5,540 83 3,560 187 7.500v
2 162 6,488 106 4,272 225 ' 9 »000 k
3 207 8,308 133 5,340 281 w250 0
4 249 9,972 160 6.408 337 13,500

s-10. 248 9,972..° 160 . 6,408 337 13,500
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Mantenimiento. -

E1 costo de mantenimeinto ,ademds del costo. de mano de
obra calculado, se estima en un porcentaje de la inversibn de ma.
quinaria y equipo y construccibn civii, asciende a 28.7 millones
de pesos, durante los 2 primeros ailos, después se incrementa a -

partir del tercero en 32.3 millones de pesos. S

Mano de obra directa e indirecta.

Para efectos de cilculo se toma como base un salario;.

minimo integral de $300,000.00, El desglose de este cosyto sg -

muestra en el cuadro No, V.2,3,

5.2.2.2. Costo_de Administracidn.

E1 costo de administracidn comprende basicamente, los .
conceptos de sueldos, salarios y prestacidnes. gastos de ofi cina
y depreciaciones de mobiliario y equipo de oficina; este Gltimo_

concepto se analizard aparte.

E1 desglose de estos costos se muestra en el cuadro. -

No. v.2.4.
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5,2,2,3 Costo Financiero

‘ E7 FIRA otorga un crédito del BO% para la realizacion
del proyecro que representa en términos absolutos 1379.3 millo--
nes de pesos, sobre el monto total de la inversién; el cuadl se -
divide, en crédito refraccionario y de avio, el primero a pagar_
con el interés del 55.37% promedio anual sobre saldos insolutos_
en siete amortizaciones anuales; mis tres afios de gracia y el seg

gundo a pagar con interés del 57.37% en un plazo de 3 afos.

Para efectos de calcular las tasas de interés que se

manejaron fueron del 50% y 60% respectivamente.

El resultado de 105 cdlculios del coste financiero y_

amortizacibn de capital se presenta en el cuadro No. V.2.6.

13
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5.3 Punto de Equilibrio

En base a los costps @ ingresos de l1a planta presenta
_dos ‘anterformente, se calcula & continuacidn el punto de equili-
brio de acuerde a la siguiente férmula:
Punto de Equilibrio = Costos Fijos
1 - Costos Variables

Ventas

En sentidoe estricto, Jlos costas fijos son aquellos --
que son independientes del volumen de pruduccibn, mientras que_
1os variables son proporcionales a las cantidades producidas. ~- .

para efectos de cilculo se consideran los siguientes rubros:

Costos Fijos

- Mano de Obra
- Depreciaciones y Amortizaciones
- Costo de administracién

- Costo financiero

Costos Variables

- Hateria Prima

- Energfa Eléctrica
-~ Combustible

- Matgi‘ié] de Empaque

- Mantenimiento,
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E1 punto de equilibrio para el primer afic de opera--
cibn - de 1a planta se obtiene con el 44% de las ventds, en el -
quinto afio con el 23.3% y en el décimo aiio con el (4.4%.

{Cuadro # V.3}).
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5.4 Estados Financieros

5.4.1 Estado de Resultados

El estado de pérdidas y ganancias de la operacidon de
la planta se presenta a continuacidn, tomando como base los re-
sultados de costos e ingresos calculados en 1os incisos anterig

res y consideranda:.

- 20% sobre gastos en ventas.
-8 % sobre utilidad antes de impuesto, por concepto
de participacién de utilidades a trabajadores.

(Cuadro # Vv.2)

5.4.2 Estado de Fuentes y Usos del Efectivo

En este cuadro se mostrard por un lado,:las fuente§_
internas y externas a4 la empresa de donde .8sta obténdra los re-
cursos econdmcios para llevar-a cabo sus actividades industria-
les y comerciales ¥y, por otro lado, sefiala las cuentas de gas--

tos, raservas y dividendos que habran que cubrirse con los re--

curses que previsiblemente se obtendr@dn. Se mostrard %ta capaci-

dad de pago de la empresa para hacer frente .a sus compromisos--

financieros. (Cuadro # V.4).
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5.5 Evaluacidn Financiera

5.5.1 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Como se puede observar en el cuadro correspendiente,
la tasa interna de retorno del proyecto es igual a .6826, o sea
que por cada peso invertido se obtiene .6826 de ganancia. Por -~
1o que si se compara con las tasas bancarias se justifica el «-

destino de 1a inversidén. {Cuadro # V.6).

5.5.2 Periodo de Recuperacidon de Ja Inversibn.

E1 periodo de recuperacibn de la inversidn durante -
la vida Gtil del proyecto es de dos afios, como se muestra en el

(Cuadro # V.7).




Cuadro # V.1

Programa de Inversiones

{Millones de Pesos)

INVERSION FIJA

ai- Terreno

b}~ Gbra Civil

¢)- Maquinaria y Eq
d)~ Equipo de Ofici

Laboratorio

20.000

126.962

uipe 645.467
nay

9.000

e}« Equipo de transporte 20.000

INVERSION DIFERIDA

é)- Ingenieria y Su
de Ta planta

b)- Gtos. de Instal

c)- Gtos.Legales y

d)- Imprevistos

CAPITAL DE TRABAJO

a)- Materias primas
b)- Efectivo

c)~ Prod. terminado
T U'f,A L

pervisidn
80.544
acidén 216.323
de Org. ¥60.035
' 26,718

1.500
15.000
60.770

827,429

485.617..
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Cyadro # Vv.1.1

Costo de Obra Civil y Estructural

CONCEPT O . CO0STO
(Millones de Pesos)’

Trazo 180.0
Nivelacion del terreno 2,160.0
Excavaciones 1,4706.0
Conso 14 dacibn ’ 300.0
Zapatas-de con c;-eto ' 9,914.0
Dados de concreto 2.,484.0
Cimientos depiedra 1 ,780.0'
‘. Cadenas de cerramiento de concreto 3,9311.0
Muros de Block 4,243.0
Piéo de concreto . . 17 ,297.0
Recubrimientos de pisos y muros 5,607.0 .
Rellenos . . 408.0
Aplanados i 7,127.0
Estructufa ' 27,9&3.‘0
Teéhos 7 » 23.496;0
Carpinteria 1,890.0
Vidrieria . 3,780.0
Cerrajeria . : - - . ‘756.0
- Instalacién sanitaria y tanque de égﬁa ‘4 ,09_5.07
Drenajes ' C 0 a,355.0
Banquetas y. accesos c 2 ,160.0‘
Limpieza qeneral: ) ) 756.0

TOT AL S ;126,962.0.
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Cuadro # V.1 .2

Costo del tquipo segin Origen

(Millones de Pesos)

Planta Equipo Equipo Tot al

. Importado Nacional

Aceite Esencial £7.200 173.667 260.867
Secado Cascara 12.000 ' 61.140 73.140 °
Jugo Concentrado 269.480 41.980 311.460
_TOTALES 368.6¢80 276..787 645.467

Cuadro # V.1.3
Costo de Ingenierfa

(Millones de Pesos)

Planta Ingenieria Ingenieria

Bistca - de Detalle
Aceite : 2.910 ' 11.637
Esenciai
SEcado de
Ciscara . 1.070 ' 5;017
Jugo ’

Concent. 5.408 o 15.774
TOoOTAL - - 3.388 .0 . 321428
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Cuadro # V.1.4
Costo de Montaje Electro-Mecinico

(Millones de Pesos)

Planta Equipo Tuberias Instalacidn Total
Eléctrica

Aceite Esenci al 28.381 2.608 2.790 ) 33.779

Secado Cascara 7.957 730 1.900 10:.587

Jugo Concent, 31,160 ..3.114 2.900 o 3tan

" TOTALES 67.498 6.452 7.580 61:540

Cuadro # V.1.§
Costo de Materiales

(Millones de Pesos)

Planta Equipo Equipo Totat

Importado Nacional R .
Aceite Esencial 26.087 9.300 35.387
Secado Cascara 3.657 9.500 13.157
Jugo Concentrado 31.146 14.500 45.646

TOTALES <. 60.890 - - '33.300.
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Cuadro # V.1.6
Gastos de Instalacién

{M711ones de Pesos)

Planta Procuracion Supervicidn
y Const.

. Aceite 8.727 6.750
Esenci al ) |

Secado

Cas cara 3.762 4.250
Jugo

Concentrado 9.464 £.640
ToT AL 21.953 19.§40

Cuadro - # V.1.7
Plan de Financiamiento

(Mi1 iones de Pesos)

1).- Recursos Propios 275,863
Z).-:Recursos Crediticios 1103.453
a)-Refraccionario 1031.183 ]

bj~ Avie 72.270

TOTAL = T Clisre.ais




Cuadro # V.2
Estado de Resultados

{Millones de Pesos)

" CONCEPTO/AfO ) 2 3 a 5 e 7 B
: Ventas Britas 2052.0° 2462.0  307.0 - 3683.6 3603.6  3693.6  3693.6  3693.6  3693:6 ~3603.6

‘Gtos. en Venta 40,4 492.4°  615.6  738.7  73B.7  738.7 7387 . 73B.7- - 738.7 ~ 7387
Vtas, Brutas 1641.6 . 1969.9  2662.4 2954.8 © 2954.8 2954.8  2954.8  2954.8 2954.5 2954.8
Cto! de Operacién 276.3  286.3  331.8 350.z _ 350.2 - 350.2 ~ ~350.2 . 350.2. 0 350,72 . 350.2
Cto, de Depreciacidn . ) :
v, Amortizecisn N4 .1e.a Ne.a 1153 9.4 11904 Mo.a . 11mia L mgla L1190
Cto. Financlera -~ 556.9  550.5  537.1 515.5  499.5  475.5 . 439.4 - 385.3  304.2 - 182.5
Uti11dad Bruta 6E6.8  1011.5  1473.9 1969.5  1985.5  2000.6  2045.6 2099.7 - 2160.8 - 23028’

" CRat(en) 54.9 80.9°  117.5 157.5 - 156.8 - 160.7 - 163.6  167.9  174.4  104.2°.
Uti14dad Neta 631.9 . 930.5  1356.0 1812.0 1826.7 . 1848.8  1862.0 1931.7 . 2006.4 - 2118:3




Cuadro 4. V.2.1

PROGRAMA DE VENAS E INGRESOS POR VENTAS

{Millones de Pesos).

CONCEPTO ./ AROS 1 2 3 4 5-10
Produccibn )
Aﬁeitc Esencial (L) 48 ,000 57,600 72 ,000 86,400 86,400
Cascara Seca (T} 192 ,000 230,400 288,000 345,500 345,600
Jugo Concentrado (L) 144,000 172,800 216,000 259,200 259,200
Ventas {Millones de Pesos)

Aceite Esencial 972.0 1166. 4 1458.0 1749.6 1749.6
Cascara Seca 432.0 51E.4 648.0 777.6 177.6
Jugo Concentrado 648.0 777.6 872.0 1166.4 1166;4
TOTAL DE VENTAS 3078.0 3593.6

2052.0

2462.4

369336 .




Cuadro # V. 2.2

Costo de Operacidn

de la Planta
{Millones de Pesos)

CONCEPTO/ARDS 1 2 3 4 5-10
Costo de‘ Produccibn
- Materia Prima 9.250 11.1700 13.875 16.650 16.650
- Material de Empaque 23.360 28.032 30.072 37.080 37.080
- Mano de obra divecta ) .

e indirecta 117.600 117.600 144,000 ° 144,000 144,000
- Energfa Eléctrica 11.904 14.284 17.856 21.427 21.427
- Combustible 16.600 19.760 24.898 29.880 29.880
- Mantenimiento 28.715 28.715 . 32.315 32.315 32,315
Costo de Administracidn ) t

68, 880 68,880 68,880 . 68,880 GS‘,B‘BD N

TOT AL 276,309 0.

288.371  331.896 -~ 350,232

1350.232




Cuadro # V.2.3
Costo de Hano de Obra

{Mi11ones de Pesos)

MANO OE_OBRA DIRECTA MES ARO 1 ARD 3
- Supervisor . 300 3,600 3.600
‘- Alimentadores 1.500 18.000 25,200
- Selecctonadores 1.500 18.000 25.200
- Limpiadores ~1.500 1B.0G0 25.100
- Inspector - ano 2.600 3.600
- Empacadares | © 900 1G6.800 14.400
MANQ DE DBRA' INDIRECTA .

~ Mantenimiento ’ 900 16. 800 14.400
- Limpieza 600 7.200 7.200
- Caldera . 300 3.600 3.600°
- Vigilantes . 600 7.200 10. 800
- Almacenistas - 500 7.200 10.800

TOTAL .- . . 9. 800 117,600 . . 124.000




Cuadro # V.2.4

Costo de Administracton
y Ventas
{Millones de Pesos)

CONCEPTO MES AR

SUELDOS Y SALARIOS

- Director 800 9.600
- Gerente de Planta 800 9.600
- Gerente de Ventas 800 ‘ 9.600
- Contador ' 800 9.600
- Ingeniero o Bi&l oglyl - 800 9.600
- Secretaria 300 3.660
- Agentes de Ventas 600 7.200
--Chofer 300 3.600
- Ayudante 300 3.600
TOTAL .~ 4.700 66.000"

GASTOS DE OFICINA

(Teléfono, papelerfa, luz, .
mensajerfa, telex, etc.) R 240 .2.880




Cuadro # V.2.5
Depreciacibn y Amortizacibdn

(Millones de Pesos)

INVERSTON FIOA

Obra civil

Hag. y Equipo Ind.
Mob. y Equipo de Ofc.
Equipo de Laboratorio

Equipo de Tﬁanspnrte

INVERSION DIFERIDA
Ingenierfay Superv.
Gtos. de Instalacién
Gto-s. Legales 'y de Org.
TOTAL

%
TASA
DEPRE.

5
10
10
10
10

10
10
10

VALOR
126,962
645,467

§.500
3.500
20,000

80,544
216.323
160,035

AROS
1-- 10
MORTO

6,348.1
64,546.7
550.0
350.0

N

,000.0

€,054:0
21,632.3
16 ,003.5
119,485.0




Cuadro # V.2.6
Costo Financiero y Amortizacidn del
Capital.
Crédito Refraccionario
( Millones de pésos )

ARO MONTO PAGO DE PAGO DEL PAGO SALDO

IRICIAL INTERESES PRINCIPAL TOTAL FINAL
1 1031.183 515.591 - 515.591 1031.183
2 1031.183 5156.591 - 515.591 1031083
3 1031.183 515.591 - 515.591 1031.183
4 1031.183 §15.593 32.049 547.640 999.134
5 999.134 499.567 48.073 547.640 951.061
6 951.061 475.530 72.110 547.640 878.951
7 878.951 439.475 108.185 547.640 770.786
8 770.786 385.393 162.247 547.640 608.539
9 608.539 304.269 243.371 547.640 365.168

10 365.168 182.584 365.168 547.640 -

NOTA: La tasa deinterés es en base al C.P.P. del mes de Enero de 1989.
C.P.P. + b puntos
49.37 + 6 = 55.37 %,

Redondeando al 1/4 inmediato.

T




Cuadro # Vv.2.6.1

Costo Financiera y Amortizacida de)

Capital

Crédita de Avio
{Millones de Pesos}

ARO MONTOD

PAGQ DE PAGO DEL PAGC SALDO

CINICLAL THTERESES PRINCIPAL TOTAL FINAL

1 72.270 43,362 14.005 57.367 §8.265

2 58.265 34.889 2z.408 67.367 35,857
.3 35.857 21.514 35.857 57.367 -

HOTA: La tasa de interds es en base a! C.P.P. del mes de Emero de 1989

C.P.P. +7 t.puntos
49.37 + 8 = 55.37 %
Redondeando . al 1/4 inpmediato.




Cuadro # V. 3
Punto de Equilibrio
{Millones de Pesos

ARD . CTOS. FIJOS  GTOS. VARIAB.  VTAS. NETAS  B/C=D L-D=E_ P.EQUILIBRIO
(A) (8) (c) A/E % VENTAS
1 864.9 89.8 2052.0 0437 9563 '304.4 44 g

2 £56.5 101.8 2462.4 l0413 9587 893.4
3 869.4 119.0 3078.0 .0386 .9614 904.3
4. . 847.9 137.3 3693.6 .0371.  .9629 880.6
5 831.9 137.3 3693.6 L0371 9629 863.9
6 807.8 137.3 3693.6 L0371 9629 833.0
7 771.8 137.3 3693.6 L0371 .9629 801.5
8 717.7 137.3 3693.6 L0371 .9629 745.4
9 636.6 137.3 3693;5 03N .9629 661.1
10° 514.9 137.3 3693.6 .0371  .9629 534.7




* Cuadro #.V.4

Origen 'y Aplicacién-de Recursas

(Mites de Pesos
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CONCEPTO / AWD ' ‘gl
1.- Capital Social . 275.86
2.- Financiamiento 1103.45

3.- Depreciacitn

4= Superavit

{Deficit)
SUMA A : 1379.31
APLICACION
5.- Activo Fijo i 821.42

6.- Capital de Trabajo

7.- Cto. nreuperatiyn L 80.54
8.- Pago pasivoilargo plazo.
SUMA B e R 901.97

Diferencia (AB) . : 47738

119.48

631,90

751.39

72.27°

572.95
645.22

106.16

119.48

930.59
1050.07

572.95
572.95

. 4maz

119.48

1356.00
1475.48

572.95
572.95

902.52

119.48

1812.00
1931.49

547.64
547.64
1383.85

119.48

1826. 74
1946.23

547.64
547.64

139859

119.48

1968, 34

2087.83

547.64
547.64

1540.19

119.48

2001.51

2121.00

547.64
547.64

1573.36

119.48

2051.27

2170.75

547.64
547.64

1623.11

119.48

2125.90

2245.39

547,64
547.64
1697.75

119.48

2237.87

2357.36

547.64
547.64
1809.72



Cuadro # V.5

Flujo Neto de Efectivo
{Mitlones de Pesos)

ARO Utilidad (+} Depreciacién Flujo Ingreso {~-) Flujo de ~Flujo Neto
_Neta Heto Inversibn de efectivo
0 - - (~1379.31) (-1379.31)
1 631.9 119.48 761,39 14.008 701.39
2 830.5 119.48 1050.07 22.408 1027.67
3 1356.0 119.48 1475.48 35.857 1439.62
4 1826.0 ‘ 119.48 1931.49 3‘2‘049 - )899,44
’5 1826.7 119.48 1946.23 48,073 . 1898.16 °
6. 1848.8 119. 48 1968.34 . 72.110 1896.23
7 1882.0 119.48 2001.5) 108.76% . 1893.35
8 1931.7 119.48 2051.27 182.247 . 1889.02 
g 2005].4 119.48 2125.90 243.3711 1862.53 e
16

2138.2 119,48 2237.85% 365,168 '1872.‘59 




Cuadro # V.6
Tasa Interna de Rentabilidad
(Millones de Pesos)

ARD Flujo Heto Factor Flujo Factor Flujo :
de efectivo {60%) Actualizado (80 %) Actualizado
0 (-1379.31) 1.0000 {-1379.31) 1.0000 (-1379.31)
1 701.38 .6250 438.36 5555 ; 389.61
2 1027.67 .3906 401.40 3086 317.13
1l 1439.62 L2481 351.41 L1714 247.18
4 1899.44 L1525 289.66 .0952 180. 82
5 1898.16 .0953 180.89 .0529 100. 41
6 1896.23 .0596 113.05 0294 55,74
7 1893.35 .0372 76.43 .0163 30.86
8 1889.02 .0232 43. 82 .0090 . 17,00
9 1882.53 L0145 27.29 .0050 9.41
10 1872.69 .06907 16. 85 L0028 U si2a
1939.20 1353.40

TIR =.68.26



Cuadro #.V.7
Periodo -de Recuperacidn de la

Inversibn.
{ Millones de Pesos)

A_ﬁo de Flujo de Flujo ‘de Efectivo Pnrcentaje Recuperado
Operacibn - Efectivo Acumul ado de 1a Inversi6n '
1 701.38 701.38 '50.8
2 1027.67 1729.05 125.3
3 1439.62 3168.68 229.7
4 1899.44 . 5058.12 . 366.7.
5 1898.16 6956.28 . 504.3
6 1896.23 8852.52 641:8
. 7 1893.35 ) 10745.87 » 779.0 :
8 1889.02 ’ 12634.90 . +-816,0
9 1882.53 14517.44 : "052'5
10

1872.69 -16390.13 ) “1188.2
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CAPITULO VI.-

ORGANTIZACION

Organigrama

Este organigrama esta elaborado con el fin de que se
forme una impresidn grafica de la jerarquia que se guarda den--°
tro de la empresa, y su interrelacién, este esquema nos muestra,
de una forma general, la carta de organizacién que debe mante--

ner ‘la empresa.

Asi mismo, se hard mencién de las principaies funcio

nes de Tas diferentes areas que fovman la organizacidn.

La direccidn, administracién y vigilancia dela Socie

dad Cooperativa estard a cargo de:

a).- La Asamblea General;

b).- EV Consejo de Administracién;

c).- E1 Consejo de Vigilancia: y

d)}.- Las comisiones que estabr’lece la ley y las demas

que designe - la asamblea general.

“La Asamblea Generval,

£s 1a autoridad suprema y ‘sus acue rdos’ ob]iganfa td-

dos los socios, presentes o ausentes. siempre que se hubieren PR

tomadu conforme a las bases censtitutivas y.a 'la Ley y al reg'la -

mento.
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La asamblea resolverd sobre todos los negocios y problg

mas de importancia para la sociedad y establecera las reglas ge-

nerales que deben normar el funcionamiento social.

Ademas de las faculta es que le conceden las bases --

constitutivas y la Ley, 1a asamblea general deberd comocer de:

-~ Aceptacidn, exclusién y separacién voluntaria de'sg
cioss

~ Modificacién de bases constitutivas;

~ Cambios generales en los sistemas de produccién, --
trabajo, distribucién y ventasj;

- Aumento o disminucidn del ¢apital soéi aly

- Nombrar o remover, con motivo justiflcado, a los --
miembros de los consejos de administraci6n y vigilancia y comi--
siones especiaies:

~ Examen de cuentas y balances;

- Informes de los consejos y de 1as cbmisiones;‘

- Aplicaci6én de los fondos sociales y forma de re cong
truirlos; y

- Reparto de rendimiento.

El Consejo_de Administracién.

El consejo de adninistracidn serd el 6r§ano e.']'écut'i\}c-u'
de 1a asamblea general y tendri la representacyén de Ta sociedad .
y-la firma social, pudiendo designar de entre los soc'los o de '7

persunas no asocwadas, uno o mas gerentes con la facu'ltad 0. rex-
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presentacidén que se les asigne, asi como uno o mas comisionados_

que se encarguen de administrar las secciones especiales.

E1 consejo de administracién estard integrado por’un_
nimere impar de miembros no mayor de nueve, que desempefiaran los
cargos de presidente, secretaric, tesorero y comisionados de: -
Educacidn y Propaganda; Organizacidn de 1a Produccidn o distribu

cibn, segin el caso, y de Contabilidad e Inventarigs.

E1 consejo de administracifn tendrd las siguientes fa

cultades y obligaciones;

- Cumplir y hacer cumplir las prescripciones de las -

bases constitutivas y los acuerdos de la asamblea general:

- Representar a 1a sociedad. ante las autoridaces admi
nistrativas y judiciales o ante arbitros o arbitradores, con el__

poder mis amplio;

- Nombrar uno o mas gerentes cuando se juzgue conve--

niente y deiegarles parte de sus facultades;

-~ Designar uno o mids comisionados que se encarguen de
administrar las secciones especiales. El gerente supervisard los
actos de los comisionados en los términos que establescan las ba

ses constitutivas;

- Fijar las focultades de los comisionados de Educa--:

cidn 'y Propaganda; Crganizacién de 1a Produccribn ] distr‘lbuci&n_;_ [

y. de Contabilidad e ‘.nventaribs..
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Consejo de Vigiltancia.

El consejo de vigilancia ejercerd Ta supervisidn de -

todas las actividades de la sociedad.

E1 consejo de vigilancia estara integrado povr un nGing
ro impar de miembros no mayor de cinco con igual nimerc de su- -
plentes, que desempenaran los cargos de presidente, secretario y
vocales designados en 1a misma forma y con igual duracidon a las_
establecidas en el articulo 31 de La Ley General de Sociedades -

Cooperativas para el consejo de administracibn.

E1 consejo de vigilancia tendrd las siguientes facul-
tades y obligaciones;

- Vigilar el empleo de los fondos.

-.Vigilar que los miembros del consejo de administra-
cidn y los empleados de la sociedad cumplan, sus dt.fber‘eks y obl1{-
gaciones;

- Conocer todas las operazciones de 1a sociedad y vigi
lar que se realicen con eficiencia:

- Luidar que 1a contabilidad se 1leve con.la deb‘fdaf
puntualidad y correccién en Tibros autorizados y que los baltan--

ces se practiquen a tiempo y se den aiconocer a 10s socios.

Director General

£s el encargado de la ejecucidn de los acuerdos toma--

dos por 1a Asamblea General y por el Consejo de Adminfstréc'ién_ S :

y es el representante legal de la sociedad., La administr;vg;slré deg_..




i34

tro de las facultades que expresamente se le confieran.

- Controlar el cumplimiento de las funciones de cada_
deparamento, oficina o seccion:

- Hacer respetar las disciplinas establecidas en cuan
to a 1a ejecucidn de tareas;

- Fijar la politica de produccidn y ventas, seg(n Jlos
Tineamientos que apruebe la Asamblea General;

- Establecer l1a politica de gastos de acuerdo con la_
As ambleas

- Aprobar las compras de mercancias no sujetas a tri-

mites ordinarios y autorizar su cantidad, precic y forma de. pago.

Gerencia de Contabilidad y Finanzas

Tiene como funciones; seleccionar y supervisar los -
sistemas contables, el manejo de fondos, de control de costos .y_
de control de inventarios; la seleccidn y vigilancia de procedi-
mientos. para el pago de las obligaciones internas y extemas; -
ast como la preparacidn, andlisis e interpretacifn de los esta--
dos financieros de la empresa y 1a realizacion de Jas auditorias

internas.

Gerencia de Operacitn

Tiene como funciones; el planear, dirigir y' supervi-.-
sar la produccidn, seleccionar los insumos y vigilar la calidad_ "
kde éstos. y la de los productos y determinar los cambios que ,d‘e-;

ban hacerse a Tos sistemas de prbduccidn para mantenerlos: operan
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do eficientemente en la manufactura de los productos, con el cos
to y la calidad necesarios para competir adecuadamente en el mer

cado.

) Bajo su mando se encuentran el supervisor, alimentado
res, seleccionadores, 1impiadores, inspector y los empacadores;-
coordinando las distintas actividades que realizan durante el. -

proceso productivo.

Gerencia de Ventas

Tiene como funciones; la investigaci6én de mercados, -
la -localizacidn de puntos de ventas, la determinacidn de precios
"y canales de distribucidn de Tes productos, el tipo'y el aivel -
de publicidad ‘y, en general, la técnica comercial que ha de se--

guir la empresa.
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CONCLUSI OHES

La industrializacidn constituye uno de los principales
objetivos del pais ya que de esta forma se lograba el desarrollo
econtmico, Por 1o que se ha dado un gran apoyo al sector indus-‘ -
trial, ya que permite 12 sustitucipon de importaciones y una ex--
pertacitn mayor deproductos manufa étur.ados. Dejéndose de 15d0, .-
otros sectores importantes de 1a economia, en este casc el sector
agricola, proveedor de insumos y consumidor de articulos del sec-

tor industrial.

Observdndose que actualmente el sector industrial ha -

‘transmitido pocos o ninglin estimulo.{Cuando no los ha restado).

- Cuando no 1os ha restado - a las economias rurales.-
En las Gltimas décadas se ha expedimentado una constante expan-=-
sipon del sector manufacturero en general y la modernizacién ha--
cia la agricuitura comercial de algunos sectores rurales, pero --
manteniéndose todavia amplios sectores rurales. marginados y oﬁse:
"vandose tambi&n, que la capacidad empleadora de este sectovr dismi

- nuye.

: La disminucidn relativa de la capacidad empleadora - -
afecta-fundamentalmente a la fuerza. de trabajo ubicada en el sec-
tor primaric de 1a economia, y su-debiflidad en 1a demanda efecti-

va'es un'obstacule para el desarvollo,

. Para iograr- el desarrollo hace falta capital y eépécié

lizacidon de la fuerza.de trabajo.y.en estas condiciones crece Ta_ ..
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importancia del aprovechamiento 6ptimo de los recursos humanos y

naturales existentes.

Asi, el proyecto agroindustrial del limén, ademéds de_
encarar problemas de ocupacidn rural y creacifn de capital, bus-
ca equilibrar las dreas geograficas en cuanto a posibilidades de
utilizacidn de recursos e integrar Tos mercades regionales ;ﬂ de

sarrollo.

Otro fendmeno que se presenta es una oferta ilimita-
da de manc de obra no calificada radicada en el sector primario_
de l1a economia -en ocupaciones disfrazadas, redundantes, ‘subem--
pleadas o abiertamente desempleada- 1a oferta supera ampliamente
la demanda estacional u ocasional de los empleos ubicados gene--
ralmente en las areas de ta agricultura comercial; y el sector -
moderno de los centﬁ:s urbanos industriales sélo absorben una -

parte.

Se muestra un constante crecimiento de la fuerza de -
trabajo que permanece ociosa o redundante en la agricultura tra-

dictonal,

La atraccidn hacia estos centros citadinos no se ‘p'le_;'
" de, pere la poblacién que se desplaza a ellos pasa, por lorgeh'é—‘
"ral , @ formar parte de 1la bob'lacién marginada de los cintumnés_
de .miseria de las. ciudades. En estas cohdicione;. el proyecto —
que 'se plantea se ubica dentro de una politic_a de justicia so- =
cial, de tendencia al pleno empl‘eo, para brindar acceso a _1as_mé

sas rurales marginadas ‘al consumo, y a ‘la-dignidad que 1ml)1icé«—-‘
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a oportunidad de mobilidad social, 1o que conlleva el gérmen o --
las bases de transformacidn estructural. Esta es una accign para
activar demanda potencial insatisfecha y utilizar la capacidad in

dustrial ociosa demanufacturas de consumo esencial,

Por otro lado, nuestra desigual distribucidn del ingre
so estd influida fuertemente y deteminada por diversos factores_
entre £170s; por 1a baja produccidn y productividad del sector --
primario, principalmente la agricultura; por la gran desocupacibn
y subocupacibn rural existentes; y por la baja productividad de -
1a ocupacidn. Al incrementarse la ocupacidn se realiza el enome_
mercado potencial constituide por las masas marginadas de la actj

vidad econbmica.

Caon la ocupacidn productiva en el campo, con el aumen-
to del ingreso no Gnicamente se promueve las demandas de produc--
tos 2gricolas e industriales de consumo e inversidn, sino que se
estimula la retencidén productiva de 1a poblacién de 1as freas ru-
rales al trasladar a éstas insumos y oportunidades propios de los
centros urbanos y se evita el desplazamiento de marginacién pobla

cional a las ciudades, con 1a problemitica que ello entrafia.

Con proyectos come el aqui presentado se pretende con-
tribuir a la creacidn de nuevos polos de produccidn, la distribu-
‘c'iﬁn geografica dela actividad econdmica, en una redistvibucién -
espacial dinﬁmirca y. eguilibrada dela oferta y la demanda, contri-
buyendo esto a corregir las injusticias existentes en 1a distribu

- cidn del ingreso.
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El desarrollo regional asi concebido logra ta decen--
tralizacidn industrial, el estimulo del espacio vural con influen
cias urbano-industrailes, el incremento de dreas de agricultura -
comercial, el decremento de marginidad urbana, Ya conjuncidn de -
recursos humanos y naturales antes o¢ioses, evita las desecono- -
mias o rendimientos decrecientes de los polos urbanos hipertrofia
dos, y da la oportunidad a 1a masa hoy marginada al acceso al tra

bajo ¥y a.la educacidn.

Desde el punto de vista social el proyecto esta amplia
mmente justificado; y desde el punto de vista econdmico el proyec

to es viable por 1os siguientes puntos:

1.2 Se requiere de una inversidn total de aproximadamente 1,379.3
millones de pesos, de los cuales 1,103.4 m‘lﬁcnes serdn financia-
dos por un cré&dito otorgado por el FIRA y el resto serd aportado_

por los socios,

2.-E1 FIRA otorga un crédito del 80% para 1a realizacidn del pro-
yecto que en términos absolutos representa 1,103.4 millones de pe. |

sos, sobre el monto toal de la 1nve.rsi6n; el cyal se divide, en -
crédito refraccionario‘y de avio, el primefn a pagar . con el inte-
rés del 55,37% promedio anual sobre saldos insolutos en;siete‘ .-
‘amortizaciones anua'les. mas tres apos de gracia y el segundo a pa

; gar con ‘interés del 57.37% en un p1azo de tres anos

Los cred\tos que maneja el FIRA estan destinados al 'la :

produccuin agropecuaria y pesquers, asi como a la 1ndustr1ahza--
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cién y comercializacidn de productos.

En cuanto a las tasas de interd@s, en todos los casos_
son variables de acuerdo al costo porcentual promedio de capta--
ci6n de recursos de 1a Banca (C.P.P.), elcual determina el Banco

de México.

3.- E1 volumen total de ventas durante el primer aflo de opera---
cién de la planta es de 2,052.0 millones depesos, en el tercer -
aflo es de 3,078.0 y en el quinto afio es de 3,693.6 millones de -

pesos.

La cual permite cubrir los costos de operacién de"l a_
p]anta, por 1o que se tiene una utilidad bruta para el primer -
afio de 686.6 millones de pesos, de 195.5 en el quinto afic y de. -
2302.5 millones de pesos en el décimo affo. Para los m*lstﬁos afios_
la etilidad Neta es de 631.9, 1826.7 y 2118.3 millones de pesos_

respectivamente. -

4.- E1 perfodo de recuperacitn de 1a inversifn durante la vida -
tt11l del proyecto es de dos afios, 1a que representa en términos_
absolutos 1729.0 millones depesos, 0 sea se recuperd el 125.3% -

de 1a inversidn total.

5.- E1 punto de equilibrio durante el primer afo se tiene con el -
‘44% de las ventas, con-el 23. 3% y el 14.4% en eI qu1nto Y décimo

afio de operacidn de la planta.
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.- La TIR es igual a 86.2E% que comparado con 1as tasas bancarias,

justifica. el destino de 1a dinversidn.
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Cuadro # 1 )
Produccifn Nacional de Limbn Mexicano Fresco

(1980 - 1985 )

Afio Superficie Produccidn
Cosechada .(Has. . (Tons.)
1980 57,311 564.972
1981, 61.943 629.280
1982 69.402 '814.008
1983 73.001 . ) 672.332
1984 67.970 . - 7'B05.861 - o
1985 67.415 1/ 752l

1/ Programa Nacional Agricola 1985; Datos Estimados.
"FUENTE: Direccibn Géne ral de Estudios, Informacibn y Estadfstica Sectorial.- '
S.AR.H, R




Cuadro # 2
Principales Estados Productores de Limén

Mexicano
Volumen {Tons.)

Estado 1980 1981 . 1982 1083 1984 1985 L/
Total 564,972 629.280 814,008 672.332  805.861 748.752
Colima 235,497 248.634  362.564 193.121  196.246 238.969
i choacan 96.624 126.963 . 111.834  135.320  206.171  108.826
Veracruz 49.690 62.383  134.835 137.770 . 146.096  64.498
Guerrero 30,984 27.386 46.001  47.183  130.853  102.619
Oaxaca .. 61.640 68.478 50,365  B1.955 93.578  98.246
otros 2/ 90.537 95.436  108.409  76.983 32.917  135.594

1/ Pruﬁrama Kacional Agrficola 1985; Datos Estimados.
2/ Incluye: B.N.C.,.B.C.5., Campeche, Chiapas, Guanajuato, Jalisco, México, Moreins‘,
Nayarit, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, S.L.P., Sinaloa, Tabaécu,‘Ta--

maulipas, Yucatdn y Zacatecas.

FUENTE: Direccidn General de Estudios Informaci6én Estadistica Sectorial.- S.AR.HL "




: o Cuadro 7 3
’ ’ : Superficie Cosechada de Limén por

Estados

He ctdreas
JEstado 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Total.. 57,311 61,943 69,402 73,001 67.970 67.415
Colima 20,351 20,722 23,326 23,128 16’.269, . 26.649.
Michoacdn 9.922 13.213 12.538 13.4717 © 15.656 16.795
Veracruz 5.798 §.337 13.855 14.258 14.923 5.975
Guerrers ’ 4,958 " 5.079 3.398 4.557 7,151 5.418
Oaxca 5. 759 6.201 5.535 7.7%0 18,433 '8.468
('_H:ros ) 10.523 10,391 10.750 9.877 5.540 } 4,110,

FUENTE: Direccién General de Estudios, Informacibn y Estadfstica’Sectorial.-
S.A.R.H. ' . e -




Cuadro-4 4
Destino de 1a Produccidn de Limbn Fresco

Toneladas

Afo Produccin Industrializacidn % Export. % Mercado Interno %
1980 564,972 197.740 35.0 13,261 2.3 353.971 - 62,7
1981 692.280 220.248 35.0 14.622 2.3 3%4.410 62,7
1982 815.008 284.903 36.0 5.581 1.0 523,524 64.0
1983 672.332 235.316 35.0 13.958 2.1 423.058 62.9
1984 805.861 282.051 35.0 18.884 2.3 §04.926 62.7
1985 748.752 262.063 35.0 32.414 4.3 454.278 60.7

FUERTE: Direccibn General de Asuntos Internacionales, S.A.R.H.




Cuadro # &
Estimacidn de 1a Produd d6én Hacional de los
Derivados Industriales del Limén

Afio Produccibn Fruta Pro cesadal/ Aceite 2/ Jugog-/ Céscara &/ Céscaraél
35% Fresca Deshidratada

1980 564.972 197.74¢0 662 85,987 59.322 '9.887

1981 629.280 220.248 738 95,775 66.074 131.012

1982 . 814.008 . 284.903 954 '123.890 85.47) 14,275

1983 672.332 235.316 788 102.327 70.595 11.766 .

1984 805. 861 2&2.051’ 948 122.650 84.615" 14.103
1985 748.752 262.063 878 133.958 78.619 13.103

1/ Estimaci&n Aproximada

2/ En base al rendimiento promedio de 3.35 K. de ‘Aceite esencial por ton. de. fruta.

w
I
m
3

base al rendimiento de 380 LTS.  de jugo por ton.de - fruta,

1>

ML
m
3

Yba'se al rendimiento de 300 Kg. de c8scara frésr.a por ton. de fruta.

o

/ En base al rendijiento de 50 kg. por-ton. de fruta.

FUENTE: Direccidn General -de Asuntos lnternadon‘a'les. S.AR.H. : . .
‘ Tomando conﬁo base 1os rendimientos promedio del "II Simposium sobre la. Aé?oindué_
tria del Limbn Mexicano": o S .




Exportacione

Cuadro # 6.

s de acette esencial de Limbn
México 1981-1985

AGRUPACION DE PRODUCTGRES

ARO URPAL CORAFRUT BANRURAL TOTAL

Miles de Hiles de Miles de Miles de

{libras) (Libra) 11 {Libras) % (Libras)
1981 - - - - - -
19821/ 103,349 (41.6) 114,523 (46.2) 30.326  (12.2) = 248.198
1983 351,946 (43.2) 363,967 (a2.1)  118.912) (14.6)  814.825
1984 321.620 (37.1)  404.220 (46.7) - 140,426 = (16.2) - B66.266
1985 150. 834 {36.3) 207,896 (50.2) 65.865 (13.5)

414,535

1/ . No participé IMPEXNAL
IMPEXNAL.

FUENTE:




Cuadro # 7
Participacién en las Exportaciones de aceite destilado

{Miles de Libras)

'EMPRESA '/ ARO 1981 . 1982 : 1983 1984 1985

PIVE 37,114.44 4,788.39 64 ,623.83 93,259.00 27,486.9
CORAFRUT 112,892, 40 91.884,52 114.883.52 190.,979.28 110,360.0
AFILIADOS 34,422,237 60,148.90 156.226.69 160.034.37 49,807.5

TOTAL 184,429.37 166.821.81 360.724.43 444.272.65 187.654.3

FUENTE: CONAFRUT




Cuadro 4 8

Participacién porcentual de los productores en el mercado de
exportacién del aceite centrifugado "A".

EMPRESA/ARD 1981 1983 1984 1985 PROM
‘Citricos de Col. 20.46 43.59 33.50 44.43 46%
Benefrut de Gro. - - - 6.92 2%
.LIEra de Canales 33.31 10.54 56.41 64.80 37%
Benefrut de Col. 45.71 - - 1.70 15%

FUENTE: CONAFRUT.




Cuadro ¢ 9
Participacibén porcentual de productores en el mercado

Nacional. Aceite centrifugado “A"

" EMPRESA/ARD 1981 1982 1983 1984 1985
) 1 % : L B
PIVE v - 6.62 - - 27.95
‘CONAFRUT . 100 59.61 37.33 - . 25.83 . .23.30
AfIL1ADOS L/ - 33.77 62.67 74.17 18,75

© 1/ Se refiere a las seis empreas privadas afiliadas a COMAFRUT.
FUENTE: CONAFRUT.




Cuadro # 10
Produccibn Nacional de Aceite de Limé6n

{ Kilogramos )

DATOS DE_LA_D.G.1.5.%/ patos be 2/
“AROS, DESTILADO “CENTRIFUGADD CORAFRUT
1982 . 284.677 4.487 273.000
1983 ° 279.005 7.274 ) 455.000
1984 227.909 20.038 327.600

Notas: 1/.- Datos captados directamente por 1a SARH en Jos establecimientos dedicados

a esta actividad.

Z/‘- Datos de FIDEFRUT proporcionados por CONAFRUT en el précesb ‘dela disolu-

cibn del Fideicomiso, manejada como cuota de produccibn. ) 7

EUENTE: Direccibén General de Estudios, Informacién y Estadistica Sectorial. Abriﬁ de;

A ) 1986.




" tuadro # 11
Aceite Esencial Destilado
Purticipaciﬁn de México y otros paises, en las importaciones de Estados Unidos de América.

( Miles de Libras y %)

1981 1982 1983 198417 1985
Cu.sia. 1,171.6 4.4 1,354.3 1,373.4
% . 100 100 : 100 100
HEXICO 541.9 258.0 1.7 o 597,58
% 46.0 36.0 53.0 43.5
JAMAIGA . 33.2 53.3 - 83.1 27.8°
% 3.0 7.4 5.1 i 2.0
HAITI 149.2 104.7 202.0 . 107.4.
% 13.0 15.0 15.0 .1
PERU . © 108.9 130.4 4.8 ‘ 302.4
z : 9.2 18.2 .o ‘ 22.0
© srAsyL 2/ T - - EERTITR -
' ‘ ' , 15i4-
oTROS ‘ : 338.4 168.0 210.0 ) Yo-21.3)
) 229.0 23,5 15.5 - - g3

2/ Hasta 1983 Brasil se encuentra en. el renglﬁn de otros. por no ser-importan
“ ticipacién. PR R
FUENTE CONAFRUT .,



" .Cuadro

#.12

Evolucin de Tas’ ventas totales de derivados de 1imén exportaciones y mercado interno

155

1981-1985
"UNIDAD DE - ;
MEDIDA 1981 3 1982 S 1983 3 194 % 1985 1 TOTAL
ACEITE DESTILADO (LBS.) .
Exportaciones . 184,429.37 ©80.9. 156,821.81 72,9 360,734.43 90.9 444,272.65 94.0 187,654.56 88.0 1'339.912.
Mercado Nacional . 43,516.60 "19.1 58,333.72° 27.1 35,935.75 9.1 28,575.14 6.0 25,573.27 12.0  101.934.
Total: . 227.945.97 1100  215,155.53 100 - 396,670.18 100 472,847.79 100 213,227.83 100 1'525,847.
Aceite centrifugado "A" (LBS.)
Exportaciones . 9,353.12 :96.3  7,532.69 81.9  9,205.07 5.4 23,390.29 53.7 51,527.05 41.9  101,008.
Mercado Nacional 363.760° 3.7 - 1,664.47 18.1  4,860.57 34,6 20,166.91 46.3 71,387.15 5 .1 98,412.
Total: 9,716.88 100 9,197.16 100. 34,065.69 100  43,557,20 100 122,914.20 100 199,451,
Aceite ‘centrifugado “B" (LBS.)
Exportaciones - - 3,740.74 46.9  11,399.99 70.9 5,825.18 33.6 25,152.20 55.8 146,11
Mercado Nacional . 956.8 100 4,233.93 '53.1 . 4,679.92 29.1 11,512.86 66.4 197886.15 44.2 4126
© Total: 956.8° 100 7,974.67 100  16,079.91 100 17,336.04 100  45,038.35 100 97,38
“ Jugo concentrado {GAL.)
Exposicion .12,027.16 29.6  104,186.43 97.3 111.369.58 B89.9 145,942.38 80.3 108,360.00 83.3 481,834,
Mercado nacional 28,614.14 20.4 2,905.12 2.7  13,626.56 10.1 35,783.92 19.1 14,391.20 11.7 95,330,
. Total: 40,651.30 100 107,091.35 100 = 124,995.14 10p 181,726.30 qgp 122,751.20 jq0 577,216.
Cascara Seca {TON.) e .
Exposicion = - ; 390.03 21.2 1,208.00 54.2 ©450.78 57.4  1,410.20 88.7  1,426.83 69.5 4,833,
Hercado Nacional . 1,845.62 78.8 1,020.29 - 45.8 705.27 42.6 161.78 10.3 622.41 30.4 3,955.
: /
100 2,228.29. 100 1,156.05 100 1,572,18 100 2,049.24 100 8,841

Total ©1,835.65

FUENTE:  CONAFRUT.

83
48

73

22
86
68

55
94

43

81
57

41



" Evolucidn de las prestaciones de derivados de 1imén por

Cuadro ¢ 13

producto y pals de destino.

11,512:86

UnTdad
. . de 1981 1982 1983 1984 1985 TOTAL
Acefte destilado i R
Estados Unidos” Libras 103,080.35 72,872.93 233,657.51 249.081.42 147,390,10 806,082.31
Gran Bretaﬁa Libras 76,761.68 82,358.00 119,242.79 188,418.26 15,533.55 486,314.28
Suiza’ Libras 1,587.32 1,590.84 1,957.90 2,791.11 4,775.25 12,692.42
Alemania Libras -0 - -0 - -0 - 2,400,37 3,590.70 5,991.07
Francia Libras -0 - -0 - -0 - -0 - 1,631.63 1,631.63
Bélgica Libras -0 - -0 - -0 - 1,591.49 2,779.16 4,370.65
. Jdapbn Libras -00 -0 - 110.23 -0 - 11,954.17 12,064.40
Total Libras 181,429.37 156,821.81 360,734.43  444,272.65: 187,654.56 1333,912.8°
'MExi.co Kgrs. 10,739.0 26,460.0 16,300.35 12,961.60 11,599.96
: Libras 43,516.60 58,3233,72 35,935.75 28,575.14 25,673.27 191,934.4
Aceite centrifugado™A" :
Estados Unidos ‘ tibras . 9,353.12 6,760.13 - BDB 25 22,191.82 48,691.43 95,784.76
Gran Gretafia Libras -0 - 792.56 - 1,198.42 2,394,70 4,385.68
Fracia - Libras -0 - -0 - 396 82 -0 - - - 396 .82
apén Libras -0 - -0 - - -0 - 440.92 440,92
Totg] Litras 9,353.12 7,522.69 9.205.07 23,390.24 51,527.05 101,008.17
Héxico Xgrs. 165.0 755.0 2,209.74 9,147.65 - 32,381.,0
Libras 363.76 1,664,47 4,860.57 20,166,917  71,387.15 )
Aced te Centrifugado g ) . :
-Estados Unid Libras - - 2,849.4% 1 5,604, 22 252.05 42,046.17
Gran Bretaha Libras -0 825.19 -0 - -0 - 825.19
Sutza Libras -0 - -0 - -0 - 805 78 805.
Alemania Libras -0 - -0 - -0 - 1,432.99 1,432.99
Italia Libras -0- -0 - 2 0.4 '661,38 881,84
Brasil Libras -0 - 66.14 - - Lm0 66.14
. Total -~ 0 - 3.740.74 1 5.825.18 25,152.10: . 46,058.01"
- México Kgrs.. . 434.1 1,920.5 . - 5,222,20 9,020,300 v
Libras 956.80 4,233.93 4,679.92. 19,886.15 . .




i
!
i

Continuacibn.

FUENTE: ‘CONAFRUT. '

Unidad

Helifda 1981
Jugo concentrado
Estados Ui ldo Gal, lwp. 6,865.01
Gran Bretada Ga1% lmp. 2%°2
Japén Ga), Imp. -0 -
Canada Gal. tmp, 3.162.15
Tn_tnl Gal. Imp. 12,027 116
Méxtco Litros 130,059.50

- Gal.Imp. 28,624.14

Chscara-seca
Gran Bretafa Tons. 142,03
Dinamarca Tons. 248.00
Japbn Tons. -0 -
Total Tons. 390.03
México Tons. 1,445,62

1982

et

3,002.7
100,752.4
-0 -
431,
104.125‘4:
13,200.0
2,905.12

250.00
958.00

1,208.00
1,020.29

24,573.00
B86.795.58

oo

111,368.58
61,915.00
13,626.56

145,942, 38

©162.591.39

35,783.92

-0 -
1,408,20
2
1,410.20
1,203.24

108,360.0
65,389.30
14,351.20

-0 -
1,426.83
-0 -
1,426.82
374.25




Cuadro # 14

Evolucidn de las ventas de derivados del 1imén por producta planta (exportacfones y ventas nacionales).

Unidad de
. medida 1981 1982 1983 1984 1985
AceTte destiTado export.
Libras 24,832.26 21,610.15 28,078.46 16,876.56
Citrojugo Libras 6.,791.47 14,776.99 7.975.40 2,789.52
Soprico tibras 9,293.69 32,280.83 25,870.08 7,636,68
Citricos de Colima Libras 18,129.16 36,873.66 60,509.41 17,149 .94
industria Limonera Libras 18,373.18 44,454 .33 51,703.25% 17,829.00
Francisco lglesias Libras 3,210.49 10,997.90 11,602.32 4,401.37
Benefrut Guerrero Libras 32,426.36 50,063.69 59,307.12 25,391.20
PIVE Libras 4,789.39 64,623.83 93,259.00 27,486.96
Liera de Capales Libras 6,782.64 20,717.53 17,955.10 14,728,.50
Benafrut Colima Libras 27,843.26 52.,478.54 85,638.60 53.363.83
Unibn de empacadores Libras 4,354.9) 11.842.98 2,373.9 -0 -
Total de exportacién 156 ,821.81 ° 360,734.43  444,272.65 187,654.56
"'Aceite destilado Vta. Nal.
enefrut Oaxaca Kgrs. 2,840.30 1,635.90 -0 - 1,092.80
Ch.rujugo Kgrs. 724.90 541.90 -0 - 722.40
Soppico Xgrs . 1,810.70 332.30 75.0 905.20
Citrlcos de Colima Kgrs . 2,896.80 3,162,156 285.0 @ - 1,076.30
Industria limonera Rgrs . 2,848.10 1,303.80 -0 - 1,274.00
Francisco Iglesias kars. 182.70 545.30 -0 - 361.70
Benefrut Guerrero Xgrs. 3,549.20 3,123.50 [} 1,969.76
LPIVE Ygrs. 6,646.70 14.40 12,196.50 1,445 80
Llera de canales Kgrs. 362.00 616.00 -0 -
Benferut - de Colima kgrs., 4;239.70 4,925.10 405,00 - 2, 210 70
nibn de empacadores KgrsA 358,90 -0 - N -
Total venta nacional Kg 19,739, 0 26,460.0 16,300,345 12.961 60 1\ 599 96

Libras 43,616.60 68,333.72 35,935.75 28,575.14 £ 25,573.27




"Continuacibn.

Unidad de
medida 198) - les3 0984 N9es
--Acefite centrffugado™A"export. :
Citricos de Colima Libras 1,962.99 6,739.03 4,012.35 7.837.06 22,891.97. 3 A
Benefrut Guerrero Libras -0 - -0 - -0 - -0 - 3,567.01 .
Llera de Canales Libras 3,115.43 793.66 5,192.72 15,156.36 10,785.22 . :
Benefrut de Colima Libras 4,274.70 -0 - -0 - 396.82 14,282.91 : :
Total . Libras 9,353.12 7,532.69 9,205.07 23,390.24 51,527.08
Acefte centrifugado™A™ Yta.Na).
o ppico Kgrs. -0 - -0 - -0 - -0 - 546.30
Citricos de Colima Xgrs. -0 - 255.0 588.0 6,784,75 5,524.00
Industria Limonera Kgrs. -0 - -0 - 796.74 -0 - -0 -
Benefrut Guerrero Kgrs. -0 - -0 -0 - -0 - 895,70
Kgrs. ~ 0 - 50.0 « 0 - -0 - 9,050.00
Llera de canales Kgrs. -0 - 3%0.0 825.0 2,362.90 7.39 0
. Benefrut de Colima Kgrs. 165.0 60.0 -0 - -0 - 8,970.00
Total Kgrs. 165.0 758 2,209.74 9,147.6% 32,381.00
Libras 363.76 1,664.47 4,860.57 20,166,971 71,387:15
! Aceite centrifugado "B*export. Lo
Industria 1imonera Libras -0 - 66.14 2,821.44 802.47 1,828,72
Benefrut de Colima Libras | -0 - 3,674.60 8,578.60 5,022.71 .23,323.48
. -0 - 3,740.74 11,338.99 5,825.18 25,152.20
Aceite centrifugado “B"Wta.Nal. - s
B Industria Jimonera Kgrs. -0 - -0 - -0 - -0 - 105.00 -
N : PIVE . Kgrs. -0 - -0 - =0 - 1,267.0 T= 0 - N
: Benefrut de Colima Kgrs. 434.1 1,910.50 2,122.80 3,955.20 - - 8,915.30
Citricos de Colima - 15.00 i5.0 B
- Kgrs. . 434.1 1,925.0 2,137.80 5,222.30 ©.9,020.30
Libras 950.80 4,233.93 4,6

79.92 . 11,612,86 . . 19,886.15 -




Continyacibn.

Untdad de
- medida 1981 _.1983 1984 1985
Jugo concentrado exportacién
PIVE gal. Imp. -0 - 53,504.4 5,852 .20 -0 - 6,015.00
Ll¢ra de canales Gal.lmp. - 0 - -0 - 646.0 1,908.0 -0 -
Benefrut de Colima gal.imp. 12,027.16 50,682.43 104,870.38 144,033.38 102,345.00
Total 12,027.16 104,186,43 111,368.58 145,942.38 108.360.0
Juge concentrado Vtas.Rales.
Benefrut de Colima Litros 130,059,50 13,200,0 61,915.00 162,591.39 65,389.30
Total Gal.imp. 28,624.14 2,905,112 13,626.56 . 35,783.92 14,391.2
Cdscara scca exportacibn.
Benefrut de Guerrero Tons. -0 - 351,80 445.99 281.74 283.43
Liera de canales Tons, 248.0 764.70 143,36 209.12 338.45
Unién de Empacadares Tons, 142.03 - Q- -0 - -0 = -0 -
Total Tons, 390.03 1,208 950,78 1,410.20 1,426.83
Ciscara Seca vtas.nacionales
T OPIVE Tons. 1,445,62 1,077,158 705.27 161.98 327.57
Benefrut de Colima Tons, -0~ -0 - -0 - -0 - 294.84
Bepefrut de Guerrero Tons, -0 - 13.14 -0 - -0 - - 0.
Total Tons. 145,62 1,090.29 705.27 161.98

FUENTE: CONAFRUT,

622.41




Cuadro # 15 o

Resumen de 1a evolucién de las exportacion

¢ derivadas de 1imén por pafs y producto.

Unidad .
Producto © Ty, 1981 1982 1983 1904 1985
medida e e s e s e
. “Estados Unidos A.0. Libras 103,080.37  12,872.93  233,657.51  249,081.42 147,390.10
o A.CLAL Libras 7.353.92. 6.740013 8.808.25 - 22.191.82 . 48.591.43
ALC.B. Uibras - 0's 2,849.41- 11,438)99 . 5,604.72 . 22.252.05
Jic. Libras 10,642.00  3.604.00  247573.00  71.886.00  B89.784.00
Gran Gretans Ac. Libras 79.761.68  82.358.04 119,242.79  184,438.74° 15,533,69
A.C.A. Libras 2ot 792.56 - 0'- 2o - R
Jc Zo- 100,752.49  86,795.38  71,741.00  18.576.00
TsT . fons 132.03 250000 - 0'- o - 26 -
Dinamarca .5, Tons. 248.00 958.09 450.78 1,408.20  15426.83
Sutzs A.D. Libras 1,587.32 - 1,590.8% 1,957.79 7,096.79 4,775.25
: ac8 Lloras -0 Tol B R e 1]
Alemania INE Libras -0 - -o0- -0- 2,400.37  3,590.70
A.CB. Libras So- ta- “o- ot 1.432099
Francia A.D. Libras -0 - -0 - -0 .- -0 - 1.631:63
: A.CB. Libras So- o - 396.82 S0 - 2o
Selgica AcD. Libras -0 o <0 - 1,591.49  2,779.16
AB.C Libras So- o= I 2o 220746
Japén A.D. Libras -0 - -0.- 10.23 -0 - 11,954.17°
AC.. . Gal. “o- la- -0 - 3.536.00 -0~
c.s Tons. S0 - So- S - 2000 a0 < e
) A.CLA Libras “o- S o- S -0 - RN TT RTINS
Canads Ac. | Gal. 3,796.0 518.27 ~0- -0 -

Brasil - R ALC.B. Libras -0 - . T 66.14° -0 - -0.=




Connnuacibﬁ. . 7

Unfdad
Producto - . de 1981 . 1982 1983 1984 1985
medida
“Heéxico A0 Kgrs. 19,739.0  26,399.50  25,602.6 13,004.10 16,485.96
AC.A Kgrs. 714.0 590.0 1,303.0 8,646.25 31,813.0
A.C.B Kgrs. 224, 2,498.7 1,236.80 5,652.0 - 8,165.3
J.¢ Litros 129,989.50 13,200.00  61,050.0 191,217.39 '65,389.0
c.s Tons. -0 - 1,020.29 705.27 1,203.24 - '374.25

AD - . Acette Destilado
ACA - Aceite Centrifugado “A"
ACB - Aceite Centrifugado "B .
“J3¢ ~ Jugo Concentrado

s - ‘Ciscara Seca.

FUENTE: CONAFRUT.




Cuadra 4 16

Evolucibn de las exportaciones de devivados del 1imén per producto, principales clientes y pais

1981 - 1985
Unidad de
, 5 .ucnsn por
rars modids T vem  se e dewe e Tewd . BRGC
Aceite Destilado.
Ungerer And Co, £.u Libras 42,372.62 35,862.42 58,706.66 86,566.22 101,911,491 324,418.83 28,4
E.U, * 43,950.59 - - 66.?60 99 89,129,715 18,350.58 817,711,91 16.3
Klngigatc Limjted. G.B. " 79,761.68 79,564 .81 -~ - -~ 159,2326,49 1.9
. Leanel Kilch en LTD, " - - - - - 68 640.85 41,572.69 - - 150,213.59 1.3
A.M. Todd Co E.U. " = - . = = . 59,410,70 68, ‘125.‘4 15,995.58 144,291,62 . 10,7
) SUB-TOTN.. - - 166,084.89 115,427,213 ?5'-\,[)39.70 326.,194.00 136,218.07 995.963.44 75.0
OTROS - - 18,344.48 41,394.58 107,695.23 118,078.65 51,436.49 337,949.39 25.0
TOTAL EXPORTACIONES - - 184,429,37 156,821.81 360,734,43 444,272.65 187,654.56 1333,912.83 o
Aceite \:etrlfuga;iu A .
Ingerer And Co E.U. Libras 1,969.17 - - - - 7.,595.03 23,504.32 33,068,52 32.7
Citrus And Alided Essences. “ " 7.383.25 2,781.34 6,395.58 2,203.45 6,798.32 26,598,60 25.3
Palorome Manufacturing Co.lnc." " - - - - 2,512.71 2,395,272 11,623,869 16,432,12 16.3
F.0.0. " » - - 3,958.79 - - 4,790.80 6,765.10 15,514, 69 15,4
R.C. Treatls Co. " “ - = . B . .o 3,999.59 - & 3,999.59 4.0
SUB-TOTAL " " 9,353.12 6,740.13 8,808,265 22,19].82 48,691.43 95,784,715 93,7
OTROS " “ - 792.56 396.82 1.198.42 2,835.62 5,223,42 5.7
TOTAL EXPORTACIONES * " 9,353.12 7,532.69 9,205.07 23,390.24 51,527.05 101,008.17 100
Aceite centrifugado “B * ’
Citrus And Alied Essences E.U. “Libras - 2,849.41 6,473.37 2,415,80 9,4842.7) 21,681,99 7.1
Palorome Manufacturing Co.lInc C.U. " - - 11.29 8,179.00 6,753.90. 10,744.19 23,3
A.M. Todd. Co. E. U, " - - - 9.92 5,555.04 5,565,136 1”20
.D.0. E.U. " - - . 4,155.23 - 4,155,313
: SUB-TOTAL E.0. " - 2,849.48) 11,439.99 5,604.72 22, 252 05 42,146,137 at. 5
OTROS 91.33 - 220.46 2,900.05 3,911.84 8.5
TOTAL - Libras - 3,740,74 11,439.99 5,825.18 25,152.10 46,058.00 ~10.0




Continvacién

Partici=’
. Unidad pacién. por
- Pais Medldﬂ 1981 1982 1983 1984 1985 Total centual
Jugo Concentrado
L. Rosee Co. LTS. G.B, Gal.Imp. - 100,752.49 36,114.00 45,064,00 12,384.00 244,314.49 50.7
L. Rosse C. LID. E. U, * " - 24,573.00 68,112.00 89,784.00 162,46%9.00 37.9
Gerald Mc. Donald LTD, c.8, " " - 681,38 26,677.00 6,1%2.00 33,550.38 7.0
Yus International inc, E.U. " N 2,973.89 0 02.21 - - - ,940.16 1.2
SUB-TOTAL 2,973.8% 1' 003 754,70 111,368,38 139,853.00 108,360.00 466,288.03 96.8
OTROS - Gal,Imp. 9,063.27 431,73 - 6,089.38 - 5,600.52 3.2
TOTAL - N " 12,027.16 104 .136.43 1311,368.38 145,942.38 108,360.00 481,884.55 100
Céscara sec .
AlS Vohenhﬂvns PcHJn Fabrik - Dinamarca Tnns. 248.0 958.00 450.78 1.408. 1,426.83 4,491.81
H. P, Bul - G.B, ons ., 142.03 250,00 - - .- . 7392.030
SUBTOTI\L Iens. 390.03 1,208.90 450.78 1,408.2 1,426.83 l.BB%.M
- © Tons. - - - 2 - 0
IDTI\L 390.03 1,208.00 A450.78 1,410.20 1,426.83 4,883.84

FUENTE: CONAFRUT.




Cuadro - #

17

Precios de exportacién del aceite esencial de 1imbn 1981-1986

b6lares/Libra.

AROS ACEITE DESTILADO ACEITE CENTRIFUGADO
1981 15.35 17.54

1982 '14.55 17.55

1983 14.00 17.50

1984 13.45 17.40

19841/ 11.00 -

]595 7.00 16.00 .-

1986 5.00 13.00

'3/ A finales. de 1984.
FUENTE: IMPEXNAL.

NOTA:- E1 c8lculo para determinar el precio en moneda nacional se

efectia en base al tipo de cambio controlado de ventanilia
del d6élar, a  momento de reélizarse la cumpfa. . : .
Todos los prebios gravan 15% del 1.V.A:y F.D:0. Puer

to, Frontera o Aeropuerto Mexicano.
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HORMAS DE CALIDAD

Norma Oficial Aceite Esencial de "Limbn Me
Mexicana xicano" (Citrus aurantifolia

swingle) Destilado.

1. Generalidades

1.1 pefiniciones.-

Para los efectos de esta norma se entiende por aceite
esencial delimén mexicano (citrus aurantifolia swingle), destila '
do el aceite obtenido por destilacidn con arrastre de vapor. de -
agua de la emulsidn jugo-aceite obtenida por prensado ide1 fruto_

del citrus aurantifolia.

1.2 Alcance.-

La presente norma se aplica al ‘aceite esencial de 1i-:

. ‘m6n mexicano (citrus aurantifolia swingle), destilado.
1.3.- Usos.-

Este aceite se usa en 1a elaboracidén de sabureé pava_.
1a industria alimentariay farmmacéuticaj; 'y en la preparacidn de_

fragancias para Ta industria de cosméticos y perfumes.

2. Clasificacion,

Para los efectos de esta norma, el aceite esencial ==

de. 1im6n mexicano {citrus aurantifolia swingle), destilado se s’

clasifica en un. 5670 tipo y grado ‘de calidad,
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3. Especificaciones.
3.1 Especificaciones del Producto.-
£1 producto objeto de esta norma, debe cumplir con =~
1as siguientes especificaciones:
3.1.1 Organolépticas.
Apariencia: Ligquido cristaline
Colors Deligeramente amarillento a -amarillo
Olor; Picante, fresco, lerpénico, algo frutal -
de tipo citrico

Sabor; Caracterfstico, libre de sabores extraios.

3.1.2 Fisicas y Quimicas

Minimo Miximo
Rotacib6n Gptica a 20°C + 34.0° +.45,0°
indice de refraccitn a 20°C 1.4745 1.4770
pensidad relativa a 25°C/25°¢C 0.855 C.863
Residuc a'la evaporacién 0.2 2.2%
contenido de aldehidos expresado
como citral . 0.5 2.0% :
Solubilidad en etano] . Soluble en 0.5 a5 voldmenes . =

de etanol al 90%.




7

Norma Qficial Aceite Esencial de "Limdn Mexica-
Mexicano no® (Citrus aurantifolia swingile)
Centrifugado.

1. Generali dades

1.1 Definicién.-

Se entiende por aceite esencial de 1imdn mexicano {ci
trus avrantifolia swingle), centrifugado, a l1a emulsidn jugo- -
aceite de prensar los frutos enteros del citrus aurantifolia <
swingle o por centLrifugacién de 1a emulsidn agua-aceite, obteni-

da al raspar los frutos bajo una aspersién de agua.

1.2 usos.-

E1 producto de esa norma, se emplea en la elaboracidn
de sabores para la industria alimentaria y farmacéutica; y-en la
preparacidén de fragancias para la industria de cosméticos y per-

fumes.
2.~ .Clasificacién.

El broducto a que esta norma se refiere, se clasifica

en dos tipos y un grado de calidad cada uno.

Tipo A {por- prensado). Es el obtenido de la emu'l'si'égl_'.f
- Jugo-aceite. ' :
Tipo'8 (por raspade). Es el obtenido de 1a’emu,‘|s,ién'

égua-acei te.
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3. Especificaciones.

Las especificaciones del producto, objeto de esta nor

ma, son las siguientes:

TIPOQ_A
Organolépticas
AsApecto; Liquido cristalino, que puede presentar un --
presipitado, cerroso.
color; Oe ambar a verde
Olor; Fresco, picante, frutal tipo citrico, que re
cuerda al jugo de limn.
Sabor; Caracteristico, libre de sabores extrafios.
fisicas y Quimicas
Minimo Maximo
Rotacisn Gptica a 20°C + 35.0° + 41,00
Indice’ de refraccién a 10°C 1.4820 1.4860
‘Densidad relativa 0.872 o 0.881
Residuo 'a 1a evaporacidn 10.0% 14.5%
. Contenido de aldehidos expresado }
. como citral . 4.5% 8.5% .
solubilidad en etanol solible en 0.1 a 0.5 volime-

‘nes de etanol al 95;.




T1P0 B

Organolépticas

Aspecto; Liquido cristalino, que puede presentar un -
precipi tado- cerroso,

Color; Verde obscuro

Olor; Fresco, frutal de tipo cftrico, con una lige
ra nota herb&cea.. que recuerda a la césc::ra.

Sabor Caracteristico, libre de sabores extrafos.
Fisicas y Quimicas.

Minimo Maximo

Rotacibn Hptica a 20°C

Indice de refraccidn a 20°C 1.4548 1.4885

Densidad reTativa 0.877 0.885

Residuo a la evaporaci®bn 13.0% 19.0%

Contenido de aldehidos expresado

corﬁo citral : §.0% ) 9.5%

Solubitidad en etanol Soluble en 0.1 a 0.5 vold-- -

menes de etanol al 95%.




) FE  DE . ERRATAS
No existen Tas paginas 48 y 49
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