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INTRODUCCION

El presente trabajo est& enfocado concre-
tamente hacia la Industria Nacional Petrolera, aunque
los problemas y situaciones expuestas no son privati_
vas de esta Institucibn.

Sin embargo, siendo PRetrdleos Mexicanos
la empresa més fuerte de nuestro Pafs, y por ende -
la que m&s recursos humanos requiere, es necesario
no descuidar la actividad relacionada con la capacita—
cibén de personal, lbégicamente ésto es con el fin de -
poder contar con toda una organizacién de elementos
que sean competentes dentro de su trabajo y sobre —
todo que desempefen sus actividades con entusiasmo.

Se hace la aclaracibén de que en el presen
te trabajo usaremos las expresiones capacitaciény en
trenamiento de personal indistintamente ya que ambas
persiguen el mismo fin,

En el primer capftulo se hablar& acerca -
de los antecedentes histbéricos de la capacitacién, ana
lizando los conceptos aludidos a través de diversas e
definiciones, hasta llegar a la que sirva de pauta - -
para el desarrollo de este trabajo. Se mencionarén
también los objetivos primordiales de la capacitacién
de personal en Petréleos Mexicanos.

L. os aspectos juri{dicos seran el motivo del
segundo capftulo analizando los Artfculos de la Ley -
Federal del Trabajo, en los cuales se consigna la -
obligacién del patrén al respecto, se hari referencia



también al Contrato Colectivo de Trabajo, celebrado
entre Petrbleos Mexicanos y el Sindicato de Traba--
jadores Petroleros de la Repfiblica Mexicana (que en—
trd en vigor a partir del 1o. de Agosto de 1975); a -
las cllusulas que mencionan el tema y por dltimo a
la relacibn que existe entre los cursos respectivos y
el escalafén de personal.

En el tercer capftulo se hari referencia -
a la creacibn del Instituto Mexicano del Petréleo, Ins—
titucidn dedicada a proporcionar determinados servi—
cios a Petrbleos Mexicanos. Se mencionarn tam- -
bién las entidades encargadas de la capacitacién en -
Petrbleos Mexicanos y laforma en que es impartida.

L a necesidad de capacitacibn se encuentra
en todos los niveles, desde el més bajo hasta el de ~—
Qmayor jerarquia, por lo tanto debe satisfacerse conti—
nuamente, aln para aquellos empleados que desempe—
Aan durante cierto tiempo una o varias labores, pero
que se cree que ya nho necesitan entrenamiento o re—
entrenamiento para los mismos.

Se ha visto que trabajadores competentes —
desperdician sus conocimientos y habilidades por no -
tener oportunidad de actualizarse en la materia que —
los ocupa, de aquf que ha surgido la imperiosa nece-
sidad de establecer estos centros con una gran varie
dad de cursos a los que asisten todos los que lo re~ -
quieren., En esta fcrma se satisface actualmente en
la Industria Petrolera, la mayor parte de sus necesi
dades en ese terreno en las distintas especialidades:
contenidas en su Contrato Colectivo de Trabajo en vi-
gor.



1.1 CONCEPTOS.

En los estudios de los recursos humanos,
se tiene que considerar al hombre como un ente mol
deable y dlctil, capaz de obtener por medio de la en_
sefanza metbdica, el conocimiento y la destreza nece
sarias para satisfacer los reguerimientos de mano de
obra.

L a capacitacibn se propone como objetivo,
el desarrollo de las habilidades individuales a través
de una instruccibén y practica que permita alcanzar la
eficiencia requerida; autométicamente, implica una ad
quisicién y superacibn de conocimientos, habilidades,
actitudes y comportamientos.

"De cualquier definicibn se desprende que
la productividad de una empresa depende fundamental
mente del grado de capacitacién de su personal, des:
de los niveles méis altos de la organizacién hasta los
Gltimos estratos de la misma; lo cual se traduce no-
solo en una mayor y mejor produccifn, sino también
en una mayor y mejor remuneracién y por ende en la
adquisicibn de un status econdmico y social més ele~
vado'. (1)

Es indudable que uno de los medios m&s -
favorables para el desarrollo de personal es la empre
sa, ya que en é&sta gereralmente concurren: Multiplici
dad de puestos de trabajo, frecuente rotacibén de pers_—g

(1) asapchi Emilio.~ 5to. Seminario para el Perso- -
nal Directivo de Instituciones de Formacidén Profe
sional .~ Guatemala -~ 1974,



nal, renovacién de maquinaria y equipo, nuevas téc
nicas de produccién, administracién y mantenimiento
y diversas formas de comunicacibn, relacién y ges- -
tibn. Estos factores hacen de la capacitacién un pro
ceso continuo en todos los niveles, -

"Si bhien el entrenamiento representa un -
enfoque positivo hacia la mejorfa del desempefio del ~
trabajo, no puede proporcionar la solucién a todos los
problemas; por ejemplo: Si la produccibn estd bajan—
do debido a que los trabajadores estan disgustados y —
resentidos por las condiciones de trabajo, el suminis
trarles capacitacién adicional no tendri muchas posibi
lidades de incrementar la produccién. Puede de he--
cho, causar mayor resentimiento entre los trabajado—
res, debido a que puede parecerles que la Adminis——
tracibn se muestra indiferente hacia la base original
de sus sentimientos. L a causade cada problema per
sonal, por consiguiente, debe ser determinada cuida—
dosamente para tomar la accibn més apropiada”.(1)

En las empresas debe de estimarse como
una actividad casi constante el reclutamiento de per-~—
sonal, ya que éste generalmente es un elemento din&
mico, por lo tanto, las causas que le dan origen vie~
nen siendo; Cambios, despidos, promociones, falleci——
mientos, renuncias, jubilaciones, etc., ésto obliga a
pensar en programas de capacitacibn elaborados, =—
para satisfacer las necesidades de todo este personal,
que tendrd que pasar por una etapa de formacidn, de
entrenamiento, etc., para poder hacerse cargo del -
puesto para el que fue propuesto.

(1) Chruden y Sherman. Administracién de Personal.
P&g. 256. la. Edicién.- 1985,



, "_a capacitacidn de personal mis efectiva
es la que se imparte a través de una ensefanza siste-
matizada, impartida por técnicos, sea por maestros
propiamente dicho, gente especializada en técnicas —
pedagbgicas para poder transmitir sus conocimientos
con facilidad a los trabajadores participantes de los -
cursos de capacitacién', (1)

- (1) Reyes Ponce Agustfn. Admxntstraclén de Perso--—
_nal. Relaciones Humanas., Edit., Wiley, S.A, —
México, 1971, ' '



1.2 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA
CAPACITACION,

LA EVOLUCION DEL ENTRENAMIENTO.

Robert L. Craig, en su libro Manual de -
Entrenamiento y Desarrollio de Personal, habla de - -
los antecedentes histéricos del entrenamiento.

(Conforme al hombre fue inventando sus -
herramientas, armas, ropas, viviendas y su lengua—-
je, la necesidad de entrenamiento se convirtié en un
ingrediente esencial en la marcha de la civilizacién.~
Lo que es més importante es que tuvo la capacidad -
de transmitir a otros los conocimientos y habilidades
obtenidos al enfrentarse a determinadas circunstan- -
cias. Esto lollevd a cabo por medio de ejemplos de~
liberados, signos y palabras. Utilizando estos elemen
tos administrd el proceso de desarrollo que ahora se
llama "Entrenamiento" .)

Cuando este mensaje fue recibido por otro
hombre, de una marera completa, es cuando decimos
que tuvo lugar un aprendizaje y que los conocimientos
o habilidades fueron transferidos.

"Generalmente se piensa que el individuo
inicib la acumulacibén de conocimientos en el principio
~de la época de piedra. Por razones légicas, pero -
mé&s especialmente por el advenimiento de la revolu—
cibn industrial, muchos pensadores han escogido el -
afo de 1760 como el término del primer perfodo de -
acumulacién de conocimientos del hombre y también
como el principio de una nueva fase" (1)

(1) Manual de Entrenamiento y Desarrollo de Personal
de Robert L. Craig.




(La curiosidad técnica y mechnica del ser
humano tuvo un tremendo desarrollo después de 1750,
haciendo que sus conocimientos totales se duplicaran -
no solamente 150 afios, ésto es, hacia el affo de =~ -
1900. En los siguientes 50 afios, hacia 1950, volvie
ron a duplicarse. La década de los 50 fue ya testigo
del lanzamiento del primer cohete, y una vez mis --
los conocimientos del hombre se duplicaron. Pero, -
ahora un nuevo problema ha surgido. La enormecan
tidad de irformacién que ya no es vélida ni pertinente
ha crecido en proporciones enormes. La seriedadde
la situacibén se acentGa, ademés, porque ha vuelto a
doblarse el conocimiento del hombre durante un perfo
do de 5 afos que termind en 1964. La rapidez de to-
dos estos cambios, por lo tanto, se ha convertido en
un dramético reto para el entrenamiento y desarrollo
de personal, un reto tanto para descartar como para
enriguecer los conceptos de esta disciplina).

LOS PRIMEROS TIPOS DE ENTRENAMIENTO.

A medida que continfian las excavaciones
arqueolbgicas y aparecen inscripciones que nos ha~ -
blan de laforma de vida de hace 6,000 afocs o més,
el lugar que el entrenamiento y aprendizaje han juga—
do en el desarrollo de los conocimientos y de las civi
lizaciones, sorprendentemente acelerado, se hace -=
mé&s evidente, El palacio sumario de Kish, en la Me
sopotamia, que se construyd 3,500 afios antes de Cris
to, es de los ejemplos del uso tan antiguo de ladri~ -
Nos, y la Biblia nos dice que la Torre de Babel, fue
construfda con el mismo material. La grandeza ar—
quitectbnica y de construccibén que tenemos en sf las
pirGmides y otros templos, como el de Salombn, son
monumentos a aquellos primeros albaiiles, canteros,



carpinteros, artistas y cientfficos de los templos pa~
sados,

LOS APRENDICES,

Debe recordarse que en las civilizaciones
primitivas la alfabetizacibén nunca llegaba al Artesa--
no o al Campesino. Las habilidades y conocimientos
de los oficios sblo podian ser transmitidos por ins--
truccibn directa. De aqul que se desarrollara un sis
tema de aprendizaje en el que una persona exper-imer'\—
tada transmitfa sus conocimientos y habilidades a un —
novato que, después de un largo perfodo de estudio, -
se convertfa en obrero. Las reglamentaciones para -
complementar este aprendizaje datan de fechas muy -
~ tempranas como el afo 2,100 A.C, cuando tales re—
glas y procedimientos fueron inclufdos en el Cédigo ~
de Hammurabi.

: El sistema de aprendizaje no estaba solo
restringido a oficios artesanales, constitufa también -
el vehfculo de instruccibn para la Medicina, las Le--
ves y la Educacibn. En los templos antiguos se en--—
sefiaba religibn, vy, frecuentemente, Arte. Los ejér-
citos tomaban la responsabilidad de ensefar a los —-—
soldados . L.as escuelas privadas ensenaban a los hijos
de los ricos y de los gobernantes, y la clase indus— -
trial desarrolldé un intrincado sistema de aprendizaje
que conforme pasd el tiempo se convirtid en un siste
ma social enlas empresas, -

Una de las protestas de los cruzados, fue -
precisamente, en contra de la educacibén monastica, -
con lo cual se dibd origen ala Universidad. Los nive-
les de educacién superior fueron los primeros en li—



brarse de aquel dominto,

LOS GREMIOS,

Un desarrollo en este campo lo constituye—
ron los Gremios y Asociaciones cuyos grupos fueron
unidos por metas e intereses comunes. El propbsito
bisico era la protecciébn mutua, la ayuda etc., en —-
esencia estos tipos de asociaciones constituyeron las
primeras empresas y, al mismo tiempo, establecie—
ron las primeras normas de calidad exigiendo requi—
sitos minimos a la mano de obra,

Estos gremios estaban compuestos por --
tres clases de trabajadores. Existfa un "Maestro" ~ =~
que era propietarioc de la herramienta y de la materia
prima, as{ mismo actuaba como director de los traba
jos que se ejecutaban. Estaban también los aprendi—
ces, quienes normalmente vivfan con el maestro y no
recibfan paga alguna, sino solamente comida y entre
namiento. Por otra parte, estaban los trabajadores
propiamente dichos quienes, aunque ya hablan pasado
por la etapa de aprendizaje, aln no lograban dominar
totalmente el oficio de que se tratara. Recibfan una
paga fija por su trabajo. Por supuesto que la espe-
ranza tanto de aprendices como de trabajadores, era
llegar algln dfa a ser Maestros.

Conforme los mercados fueron expandién-
dose, se requirieron més maquinaria y materiales; -
ésto, a su vez, demandd mayor inversién por parte
de los Maestros. Esta condicién, por supuesto, im
ponfa alos trabajadores limitaciones para convertirse
en maestros,
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, La necesidad de los trabajadores de insta-
lar sus propios talleres, dib como motivo la creacidn
de gremios de trabajadores especializados. Este fe—
nbémeno fue precipitado también por los propios maes
tros, quienes al ver que se establecfan nuevos talle—
res, hicieron los suyos més exclusivos, demandando
ademfs mayor habilidad y precisibn en la mano de -
obra,

El apogeodel sistema tuvo lugar entre los
siglos XII y XV, ya que sus privilegios estaban prote
gidos y reglamentados, sobre todo enlo que se refie =
re a horarios, salarios, herramientas y premios. El
sistema requerfa que todos los agremiados tuvieran -
los mismos privilegios y que se utilizaran los mis—-
mos métodos, provocando que tanto obreros califica—
dos como los semi-calificados formaran gremios sui-
generis para protegerse entre s{ y obtener mayor be
neficio en su trabajo, &stos constituyen los predeces-c;
res de los modernos sindicatos de trabajadores. En
las agrupaciones modernas encontramos vestigios de
aquellas reglamentaciones.

ENTRENAMIENTO EN OFICIOS SEMI-CLASIFICA- -
DOS.

El siglo XIX trajo una era de legislacién
social y, con ella, cambios apreciables en el concep
to de organizacién de los trabajadores. Entre todos
estos cambios ha habido uno que ha recibido énfasis
especial, el entrenamiento perfeccionado de los traba-
jadores, que finalmente dié como resultado un siste—
ma de educacién vocacional apoyado por sindicatos y
debidamente reglamentado por autoridades.
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De acuerdo con la naturaleza del presente
trabajo, sefialaremos los antecedentes histéricos de -
la capacitacién, pero ahora dentro de la Industria Na
cional Petrolera.

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CAPACITA- -
CION EN PETROLEOS MEXICANOS,

Petrbleos Mexicanos es la Institucibn crea
da para que la nacién mexicana desarrolle en el pafs
el aprovechamiento del petréleo en beneficio de la co
lectividad, y su finalidad consiste en buscar hidrocar
buros, perforar en las zonas descubiertas, explotar'—
racionalmente los yacimientos, refinar, transportar,
almacenar, distribuir y vender la produccibén obteni-~ -
da, cubriendo con eficiencia las necesidades de com-
bustibles, lubricantes y productos quimicos derivados
del petrbleo que el pals requiere para su desarrollo.
Tiene personalidad jur{dica, autonomfa técnica y fi-~
nanciera, patrimonio propio y actCa bajo la plena res
ponsabilidad de sus funcionarios, estando sujeta Gni—
camente a la tutela de la Administracibén Federal - -
para conservar la unidad del poder pGblico.

Esta empresa nacié el 18 de Marzo de ~—-
1938, a rafz de la expropiacibn de los bienes de las ~
compaflas petroleras extranjeras que operaban en la
Rep(blica Mexicana. Se enfrenté entonces al grave -
problema de la falta de mano de obra profesional y -
obrera, lo suficientemente capacitada para manejar la
Industria en virtud de que habiendo sido operada ésta
por empresas extranjeras, tomaban del pafs Gnica- -
mente los trabajadores necesarios para realizar las -
actividades menos calificadas. La necesidad forzb —
uha capacitacibén que desde los primeros afos logr -
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encauzarse,

En la actualidad 1a Industria Petrolera ~-
Mexicana es operada en su totalidad por técnicos y -=
trabajadores mexicanos.

Conforme se fue desarrollando la Industria
a partir de 1938, paulatina y automé&ticamente fue au
mentando el interés tanto de la Administracién como
del Sindicato, paraque el personal obrero tuviera --
mayores conocimientos y asignarle consecuentemente
mayores responsabilidades.

En los contratos colectivos de trabajo, -
celebrados entre Petrbleos Mexicanos y el Sindicato
de Trabajadores Petroleros de la RepGblica Mexicana,
de 1942 a 1959 la capacitaciébn informal empezaba a
tener su desarrollo. Se establecid la posibilidad de-
permitir a los trabajadores hacer la préctica del ofi=
cio o especialidad correspordiente al puesto inmedia-
to superior, ascerdiendo temporalmente y en forma -
experimental por 30 dfas, dentro de los cuales po- -
dr{an ser rechazados si manifestaban incompetencia,
Asl se fue prepararndo el trabajador para el mejor de
sempefio del trabajo a desarrollar; hasta que en 1959
se establecié que los ascensos quedarfan supeditados
a un examen de aptitud siempre y cuando el personal
que le correspondiera ascender de acuerdo conel es_
calafén no hubiera desempefiado el puesto con anterio
ridad.

La institucibn por la necesidad de perso--
nal eficiente implantd el desarrollo de la capacitacién
aunque sin programas definidos, ya que se le entrena
ba en aquellas especialidades en que se tenfan mayo-—
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res problemas para efectuarias.

En el Pacto L.aboral celebrado en 1965 se
convino, por primera vez, en perfeccionar los conoci
mientos teéricos y las habilidades précticas de los —
trabajadores de planta.

Se establecié ademéls, la relacién de es—-
pecialidades y las condiciones bajo las cuales se em-
prenderfa la capacitacién,

En ese mismo afio se emiti6 el Decreto de
la creacibn del Instituto Mexicano del Petréleo; den—
tro de sus funciones principales est& la de encargar-
se del entrenamiento de personal de la industria pe—
trolera.

Para entonces ya en algunos centros de -
trabajo se estaba capacitando de manera informal,

En Agosto de 1966 se celebrd un convenio
entre Petrbleos Mexicanos y el Instituto Mexicano del
Petrbleo para la imparticiébn de esta actividad. Con--
tiene un anexo que sefiala la integracibén de Comités -
de Capacitacién en los distintos centros de trabajo —-
con el carécter de entidades asesoras y de servicio,
integrados por los Superintendentes de Distritos o Re
finerfas, los Jefes de Departamentos Técnicos y los
de Personal. En &l estén contenidas las funciones —
principales de los mismos, desde el auxilio al perso-
nal del Instituto Mexicano del Petrflec para conocer
las necesidades de capacitacién hasta la evaluacibn en
el trabajo de los resultados de los cursos. La respon
sabilidad de estos Comités, consiste concretamente -
en aplicar todas las acciones que sean necesarias -~-
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para que se logren con méxima eficiencia los objeti~-
- vos que se pretendan alcanzar al capacitar al perso—
nal de Petrbleos Mexicanos.

Hacia Julio de 1966 fue reestructurada la
Gerencia de Personal, crefindose la Oficina de Capa
citacibén y Escalafones para que tuviera a sucargo -
fundamentalmente la coordinacién de todos los elemen
tos que intervienen en esta actividad, con el Instituto
Mexicano del Petréleo y los Comités de Capacitacién
de cada Centro de Trabajo.

Iniciada a partir de QOctubre de 1966 la ca
pacitacién formal en Petrbleos Mexicanos, considerd
se como primera etapa la de esta fecha a Marzo de =
1967, en la que posteriormente como consecuencia de
las experiencias obtenidas, se cambian los procedi- -
mientos para impartir los cursos.

En la revisién del Pacto Laboral de 1967,
se establecié que los trabajadores que hayan presenta
do exfmenes de aptitud para ocupar puestos de ascen
so y los aprueben, no estarfn obligados a someterse
a capacitacibn; e inversamente, aquellos que hayan -
aprobado 10s cursos respectivos quedarn exentos del
examen de aptitud.
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1.3 DEFINICIONES.

L.a realidad actual de la ciencia, de la -
tecnologfa y de la Industria es prueba evidente de que
el conocimiento es la fuente del poder,

El conocimiento es el més valioso y pode
roso instrumento que posee el hombre en la lucha por
la vida y por la subsistencia.

En peso y fuerza bruta el humano es insig
nificante; sin embargo, gracias al conocimiento, el ~
~hombre se ha convertido en el sefor del mundo de la
naturaleza, ha conquistado uno por uno los reinos natu-
rales, sometiéndolos a su dominio y poniéndolos a su
- servicie; éComo 1o hizo? a base de conocimiento. Co
nocimiento transformado en accibén eficiente y decisi-
va no cabe duda: Saber es poder. En todos los 6rde
nes de la vida social encontraremos la comprobacién -
de esta regla; quienes descubren la poderosa virtuali
dad y fuerza del conocimiento se empenan tenazmen—
te en adquirir cada vez mas variados y profundos co
nocimientos. La adquisicién de conocimientos per-mit_é
dominar cabalmente las areas de accibén, obteniendo -~
éxito en la vida a través de la eficacia que logran en
su campo de accibén.

Por éxito enla vida, se entiende mejora—
miento econbmico, reputacibén y prestigio social, to—
do ello deriva de saber hacer bien todo lo relativo al
propio trabajo vocacional, técnico o profesional.

» Ahora bien, &Cémo van a adquirir los tra
bajadores los conocimientos adecuados para superar—
se?. EIl vehfculo a través del cual los trabajadores -
pueden allegarse los conocimientos necesarios para -
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su superacién es la Capacitacibn.

Para llegar a una homogeneidad de ideas~
respecto de entrenamiento o Capacitacibn, analizare--
mos algunas definiciones de diversos autores:

L a definiciébn que emite el diccionario ~ -
acerca de la Capacitacibn es la siguiente: "Accibn y -
efecto de Capacitar. Capacitar, habilitar, tener ap-—
titud o disposicibn para hacer algo' (1).

El Maestro Reyes Ponce nos define el en—
trenamiento como "Toda clase de ensehanza que se —
da con fines de preparar a trabajadores y empleados,
convirtiendo sus aptitudes innatas en capacidades para
. un puesto u oficio" (2).

Algunos otros autores nos dicen que el en
trenamiento: "Se refiere a actividades que varfan des—
de la adquisicién de habilidades motrices sencillas ~
hasta el desarrollo y cambio de actitudes complejas
socio~-emocionales". (3)

Otra definicién mé&s de capacitacibn es la
siguiente: "Adquisicién de conocimientos, principal- -
mente de carécter técnico, cientifico y administrati—
vo't (4)

(1) Diccionario Pequefio Larousse.

(2) Reyes Ponce Agustin.- Administracién de Perso--
nal Relaciones Humanas.~ Editorial Willy, S.A. -
México, 1971.

(3) Bass y Vaugham.- Entrenamiento en la Industria.
Pég. 98 C.E.C.S ,A.

(4) Arias GaliciaFernando.-Administracién de Recursos
Humanos .~ Editorial Trillas.~ México, 1973.
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"Robert L.. Craig, nos dice que la Capacita
c16n se refiere a un entrenamiento adicionado de habt
lidad y conocimientos intelectuales para crear solucio
nes a problemas' (1). -

"Proctor y Thornton nos dan la siguiente
definicibn de Capacitacibén: Es aquel acto intenciona--
do que procura medios para que tenga lugar un apren
dizaje".(2)Con esta definicibn se excluye cualquier ca_
pacitacibn desorientada y todo aprendizaje casual po-
sible en la tarea diaria. El aprendizaje, efectiva- -
mente se produce dfa tras dfa en el acontecer de ca—
da persona. La Capacitacibn industrial intenta sim-—
plemente enhcausar estas experiencias diarias por ca-
nales beneficiosos y positivos y completarias median_
te actividades encaminadas a reforzarlas. Mediante
estas actividades programadas, cabe asegurar que --
todo individuo sea cual fuere su nivel dentro de la —
empresa, desarrollar con mayor rapidez los conoci
mientos, actitudes y destrezas beneficiosos para la -
empresa y para s mismo.

Sin embargo la definicibn que me parece -
mas apropiada y que vendré manejando durante el de-
sarrollo del presente trabajo es la siguiente: "Capaci-
tacién es el acto intencional que la administracibén - -
aplica como medio necesario para la superacién indi_
vidual y colectiva de los trabajadores, frente al tra—

(1) Robert L. Craig.~ Manual de Entrenamiento y - =
Desarrollo de Personal.

(2) John H. Proctor y william M. Thornton. Capaci~
tacibn.~ Herrero Hermanos, Sucs., S,A.,- Méxi—
co.
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' bajo mismo y dentro del &mbito social en que se de-
~sarrolla. La Capacitacibn es asociada, pues un traba
jo casi siempre es parte de otro" (1)

(1) Oficina de Capacitacién y Escalafones.— Gerencia
"~ de Personal.- Petrdleos Mexicanos. México, ==
1870.
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1.4 OCBJETIVOS,

Considero de mucha importancia el capaci
tar a la mano de obra de cualquier Empresa, ya qué_
son antes que un organismo econbmico, una verdade-
ra comunidad humana y por consiguiente los hombres
que la constituyen son su principal recurso, por lo -
que debemos dedicar lo mejor de nuestros esfuerzos
a lograr su mayor eficiencia.

No es posible hablar de Capacitacibén sin -
pensar en productividad; los une una relacibn indestruc
tible de causa a efecto y la evaluacibnde la primera
debe llevarse a cabo basicamente en términos de la -
segunda; consecuencia lfgica de esta férmula serf --
"Mayor productividad con menos esfuerzo".

Deberé informérseles a los trabajadores ~
de cuales son las metas de la Capacitacibn, haciéndo—
les ver que capacitaries para aumentar su rendimien
to no es explotarlos, sino més bien darles los medios
para que administren mejor su esfuerzo, obtengan -
mayores satisfacciones de su trabajo y amplfen sus -
probabilidades de proyeccibn dentro de la Empresa o -
Institucibn en que trabajan.

Para llegar a un nivel de eficiencia, el --
trabajador debe saber hacer bien su trabajo, pero ——
también debe querer hacerlo bien. !

El primer aspecto se refiere a la aptitud vy
el segundo a la actitud, entendiéndose éste Gltimo co-
mo la disposicién del individuo a valorar uno o varios
aspectos de su mundo, de manera favorable o desfa—
vorable, 1o cual influye en su trabajo y en el de los
demés.,
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De lo anterior se desprerde la necesidad -
de desarrollar un verdadero plan integral que tenga -
como meta primordial la modificacibn de actitudes ha

cia lo positivo por medio del incremento de cursos -
de Relaciones Humanas.

"_a Oficina de Capacitacibn y Escalafones
dependiente de la Gerencia de Personal, tiene bajo -~
su responsabilidad el establecimiento de normas y pro
cedimientos para llevar a cabo la capacitacién en Pe—
 tréleos Mexicanos, dicha Gererncia tiene sus objetivos
bien definidos y €stos son:

1.~ Influfr decisivamente en la creacién y
conservacibn de las condiciones bajo las cuales el -~
personal de la Institucién pueda actuar en su méxima
potencialidad .

2.- Lograr ladotacién oportuna a la Insti_
tucibn de los recursos humanos idéneos que requiera
para la ejecuciébn normal de sus programas de traba
jo.

3.- Normar e impulsar las acciones ten—
dientes a llevar hasta un grado 6ptimo, la adecuada
utilizacién del personal de la Institucién, como resul
tado de la nacionalizacién y actualizacién de estructu
ras, procedimientos y sistemas de organizacién y ad
ministrativos; del adiestramiento y la capacitacibn; de
la formacibn de profesionales técnicos y/o administra
tivos; y del desarrollo y aprovechamiento de todas ~--
las habilidades, aptitudes y actitudes del personal.

4.~ Mantener la necesaria armonfa en las
relaciones de trabajo de la administracién y del per-
“sonal; armonfa derivada del estricto cumplimiento de
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las normas laborales vigentes.

5.~ Sostener un régimen apropiado de jus
ticia social intermo que se refleja en la evaluacién vy
remuneracibn del trabajo, en los estfmulos e incenti--
vos, en la comunicacibén con los trabajadores y en =~
los servicios para éstos.,

6.~ Mantener un adecuado régimen disci~—
plinario que garantice el orden indispensable para el ~
-eficiente desarrollo de las actividades de la Institu- -

cibn™, (1)

" a Oficina de Capacitacibn y Escalafo- ~
nes también tiene sus objetivos estipulados, entre - ~
otros los que interesan para el presente trabajo son —~
los siguientes,

1.- Lograr el adiestramiento, capacita~ -
cibén y desarrollo de personal.

2.~ Establecer escalafones y mecanismos
que proporcione la mayor fluidez en las lfneas de -~
ascenso o rama de especialidad.

3.- Procurar el mejor funcionamiento de
la Comisibén Nacional Mixta de Escalafones" (2)

Crec prudente mencionar dentro de este -
inciso las politicas que tiene establecidas la propia —

(1) Manual de Organizacibn de la Gerencia de Personal,
de Petrbleos Mexicanos, 1970,

(2) Manual de Org. de la Gerencia de Personal, - -
Pemex .~ 1970.
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Oficina de Capacitacibn, que son las siguientes:

"1 .~ Proporcionar al trabajador los conoci
mientos y habilidades necesarias para el mejor de- -
sempefno de sus labores.

2.- Pugnar porque todos los trabajadores -
conozcan perfectamente los objetivos generales de la
Empresa.

3.~ Pugnar porque entre los trabajadores
prive un ambiente de responsabilidad, compaferismo
y respeto mutuo.

4.— Inculcar al trabajador el deseo de pre
pararse para mayores oportunidades de ascenso,

5.~ Efectuar la integracibn del sistema —-
escalafonario, observando las normas y reglamentos -~
establecidos.,

6.~ Mediante la investigacién adecuada, -
precisar el derecho al servicio médico del trabajador
y de sus dependientes econbmicos", (3)

El objetivo principal de la capacitacién en
Petrbleos Mexicanos, es el de lograr el perfecciona-
miento de los conocimientos tebricos y las habilidades
précticas de aquellos trabajadores de planta que ya -
posean una formacién bisica. Debe entenderse por -
formacfbn bésica aquel conjunto de conocimientos ele-
mentales, relativos al puesto de que se trate y que —
los trabajadores de planta deben poseer,
(38) Manual de Organizacién de la Gerencia de Perso—

nal, Pemex.- 1970,
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Cuando los trabajadores reciben una ade--~
cuada Capacitacibn se reducen los accidentes, el dafio
a las méquinas y al equipo, se cometen menos erro-
res, etc., La Capacitacibén ayuda a los trabajadores a
ajustarse alos nuevos métodos que se implantan de -~
tiempo en tiempo. Finalmerte dicha Capacitaciétn re—
duce el ausentismo, el descontento entre los emplea-
dos, ya sea los de nuevo ingreso como los ya exis—-
tertes, y ayuda hasta el méximo a la mejor utilizacién
de sus capacidades individuales.

Este objetivo se logra a través de una - -
organizacién adecuada entre las actividades de la Ge-
rencia de Personal, de los Centros de Trabajo y del
Instituto Mexicano del Petréleo.
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2.1 BASES LEGALES

Enla Nueva L ey Federal del Trabajo se =
suprimié el contrato de aprendizaje que establecfa la
Ley anterior, por considerar que tal como se encon-
traba reglamentada, era una reminiscencia medieval,
porque en multitud de ocasiones era un instrumento -~
que permitia, con el pretexto de ensefianza, dejar de
pagar los salarios a los trabajadores o pagar éstos -
pero en forma reducida.

Asl pues, los legisladores dandose cuenta
de la enorme importancia que tiene la capacitacibén, -~ -
la institucionalizan; en los Artfculos 132 Fraccibn XV
y 159, marcan las obligaciones en cuanto al adiestra
miento de individuos por las organizaciones. En la~
Fraccibn XIV del mismo 132, se habla de la conce- —
sibn de becas que podrfa entenderse como un tipo de
capacitacién, y el Artfculo transitorio No. 4 nos da ~
la pauta para seguir con nuestro sistema, establecido
antes de la fecha de publicacién del precepto laboral
ya invocado.

"Consideramos de vital importancia el que
se dé cumplimiento a esta obligacién, para lo cual el
legislador ha dado todas las facilidades posibles, to—
da vez que dicha capacitaciébn puede ser por personas
ajenas a la empresa o por su propio personal" (1) (en

(1) Dr. Baltazar Cavazos Flores.- Manual de Aplica-
cibn e Interpretacién de la Nueva Ley Federal del
Trabajo. Confederacibén Patronal de la RepGblica -
Mexicana, México, 1971,
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el caso que nos ocupa es impartido a través del Insti-
tuto Mexicano del Petrbleo),

Se aconseja que la actividad se lleve a —
cabo dentro de las horas de trabajo, porque de esta -
manera es més efectiva, pues la experiencia nos re-~
vela que, en caso contrario los trabajadores no se -
sienten lo suficientemente motivados como para asis—
tir a cursos que se lleven a efecto después de las ho
ras de trabajo. -

ANTECEDENTES

; Del anilisis hecho de diversos autores, -
llegamos a lo siguiente : Que el proyecto de la Nue-—
va l.ey Federal del Trabajo, tiene la tendenciade con.
ceder al trabajador en general, ciertos beneficios quE
no vienen estipulados en la Ley vigente, ya que cuan
do se contempld la Ley de 1931 se dejaba ver un pr{'ﬁ
cipio de crecimiento y progreso del Pafs, pero ahora
en la actualidad, el desarrollo industrial y lo enorme
de las relaciones comerciales nacionales e internacio
nales, han determinado una problemética nueva que -
exige una legislacién que, de la misma forma que la
“anterior, constituye un paso mé&s para ayudar al pro-
greso del Pafs y para asegurar al trabajo una partici
pacibén justa en los beneficios de la economfa. -

De acuerdo a lo anterior creemos que el
Derecho del Trabajo tendr& que ser dinfmico que -~ -
procure, sin incurrir en exageraciones que podrfan -
perjudicar al progreso de la Nacibén, mejorar las con
diciones de vida del trabajador. La Revolucién Mexi
cana tuvo como una de sus causas fundamentales, la=-
diffcil condicibn por las que pasaban las clases cam—
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pesina y trabajadora y su propésito fue, y asl quedb
consignado en los Artfculos 27 y 123, asegurar a los
miembros de aguellas dos clases, un nivel de vida -
de acuerdo con las necesidades y las exigencias de la
persona humana.

As{ también estamos de acuerdo en que el
verdadero progreso del Pafs consiste en que los re--
sultados de la produccién la aprovechen todos y permi
tan alas personas mejorar sus nieveles de vida. Por
consecuencia, la legislacién del trabajo tiene que ser,
segln se manifesté anteriormente, un derecho dinémi
co que otorgue a los trabajadores nuevos beneficios -
en la medida en que el desarrollo de la industria del
pafs 1o permita. De esta forma se realizarénlos -—
ideales de justicia social que sirvieron de base a la -
revolucibn mexicana y estén inscritos en nuestra --
Constitucién,

Otra situacibn que observamos es lade -~
que los trabajadores han logrado formar sindicatos -
fuertes, y establecer Contratos Colectivos en los que
existen cléusulas, beneficios y prestaciones para los
trabajadores, muy superiores a los contemplados por
la Ley Federal del Trabajo, pero estos Contratos -~
Colectivos se aplican generalmente a la gran Indus—-
tria del Pafs, creando una situacibn de desigualdad —
con los trabajadores de la mediana y la pequefia indus
tria, siendo los que representan un porcentaje mayo-
ritario en la Replblica, estos grupos estén colocados -~
en condiciones inferiores respecto de los trabjadores
de la gran Industria. Esta cordicién de desigualdad -
no puede perpetuarse, porque la Ley dejarfa de cum
plir su misién y porque se violarfa el espfritu que —
anima el Artfculo 1238 Constitucional. En el momen_
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to de escribirse el proyecto, se tomaron en cuenta -—-
los Contratos Colectivos més importantes del Pafls, -
se hizo un estudio comparativo de ellos y se extrajo -
de los mismos beneficios que responden a necesida-~
des apremiantes de los trabajadores. Entre otros —
nos encontramos con el aguinaldo anual, Prima de —
antiguedad y Fondo de ahorros, un perfodo més largo
de vacaciones y la facilidad de habitaciones. No obs--
tante lo anterior, el proyecto no se colocb en el grado
mé&s alto de dichos Contratos Colectivos, por conside
rar que algunos de ellos se relacionan con las empr'e_
sas o ramos de la industria més prbéspera y con mejg
res utilidades, por lo que no podrfan extenderse a =
otras en las que no se den aquellas condiciones épti~-—
mas. Por el contrario, el proyecto fue colocado en

un grado més reducido dejando en libertad a los tra—
bajadores paraque en la medida en que lo permita el

progreso de las empresas 0 ramas de la industria - -
puedan obtener prestaciones superiores a las consa-—
gradas en la Ley,

LLa idea de justicia social en que descan—
sa la nueva Ley, se inspir solamente en la parte —-
proteccionista del Artfculo 123 Constitucional en favor
de los trabajadores, de acuerdo con el concepto uni-
versal que se tiene de la misma, especialmente con-
el del Profr. Gustavo Readbruch y el que aparece en
la enciclopedia jurfdica Omeba. (La justicia social -
busca afanosamente un equilibrio y una justa armoni—
zacibn entre el capital y el trabajo, estando {ntima=--
mente vinculado el bien com@n). Cuando la justicia —
social no trata de reivindicar al trabajador o ala -~
clase obrera frente al patron o los propietarios, no -
es justicia social.
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Y creemos que merced ala capacitacién -
se estd reivindicando en alguna forma al trabajador,
en base a la naturaleza del nuevo derecho social, cu
yo objetivo fundamental es; transcribiendo en pensa—:
miento del maestro Trueba Urbina: "El Derecho del —
Trabajador es reivindicador de la entidad humana des_
poseida, que solo cuenta con su fuerza de trabajo —
para subsistir, caracterizndose por su mayor proxi
midad a la vida; propugna el mejoramiento econbmico
de los trabajadores y significa la accibn socializado—
ra que inicia la transformacién de la sociedad burgue
sa hacia un nuevo régimen social de derecho" (1) B

Pensamos que en el caso particular de Pe
tréleos Mexicanos, es una Institucién que realmente -
se interesa por la capacitacibén de personal, ya que no
nada méAs se preocupa por cumplir como obligacién -
legal, como viene estipulado en la Nueva Ley Fede--
ral del Trabajo y ésto es fAcil de demostrar, pues—-
to que tiene una Ayudantfa dependiente de la Gerencia
de Personal, dedicada exprofeso a capacitacibn, con-
tando este Departamento con todo un equipo de ele- ~
mentos idbneos, para que esta actividad se lleve a ca_
bo lo mejor posible, como se ver& méis adelante en -
el capitulo dedicado a este tema.

Ahora bien, por lo que se refiere a la ~ -
concesibén de becas que habla el Artfculo 132 Frac- -
cibén XIV; en el Contrato Colectivo de Trabajo que tie
nen celebrado por una parte Petrbleos Mexicanos y —-
por la otra el Sindicatc de Trabajadores Petroleros -

(1) Alberto Trueba Urbina.-
Derecho Procesal del Trabajo.—
Edit. PorrGa, S,A, México.
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de l1a RepGblica Mexicana, viene estipulado de la Cléu_
sula 182 a la 187, la forma en que deben impartirse
estas becas e inclusive dedican 2 anexos (Nos. 6 y =
8) del propio contrato, para reglamentar su funciona
miento, &sto es, determinar los derechos y obligacio
nes que tienen los becarios de acuerdo con las cléu—
sulas antes mencionadas. :
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2.2 BASES CONTRACTUALES,

Para empezar con las bases contractuales
hablaremos primeramente de la definiciébn de lo que-
es el Contrato Colectivo de Trabajo.

Pero conviene decir que la definicién de -
las Instituciones Juridicas no deben pretender exacti-
tud, siempre seré criticable el valor de estas defini~
ciones pues radica en la brevedad de la férmula y en
la presentacibn clara de los caracteres esenciales de
la figura jurfdica.

El artlculo 386 de la Nueva Ley Federal-
nos ofrece la siguiente definicidn:

"Contrato Colectivo de Trabajo es el Con
venio celebrado entre uno o varios sindicatos de trabg
jadores y uno o varios patrones o uno o varios sindi
catos de patrones, con objeto de establecer las condi
ciones segln las cuales debe prestarse el trabajo en
una o mis empresas o establecimientos.(1)

Fundamento L egal del Contrato Colectivo-~
de Trabajo.

El constituyente mexicano, no menciona =
el Contrato Colectivo en el Artfculo 123, pero cree- -
mos, agregébamos, que fue resultado del concepto —-—
que de &1 se tenfa como una de las varias formas del
Contrato de Trabajo, sin embargo, en el mismo Ar-—

(1) Nueva Ley Federal del Trabajo
Edit. PorrGa, S.A,
8a. Ediciébn, México, 1970,
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t{culo 123 pueden encontrarse los fundamentos de la -
Institucibn: La Fraccibn XVI del precepto, segin sa-
bemos, reconocib el derecho de asociacién profesio—
nal; pues bien, el reconocimiento de este derecho im
plica el del Contrato Colectivo de Trabajo; la asocia
cibn profesional tiene como finalidad primordial el -—
mejoramiento de las condiciones de trabajo de los --
obreros y esta finalidad la alcanza en el Contrato Co—
lectivo, por lo que, si no se reconociera a los sindi
catos la facultad de celebrar Contratos Colectivos, el
derecho de asociacién profesional saldrfa sobrando, -
Por otra parte, la Fraccibn XVIII del mismo Artfcu—
lo 123 dice que las huelgas serén lfcitas cuando ten—
gan por objeto conseguir el equilibrio entre los facto
res de la produccibn; este equilibrio, para adquirir -
duracién, ha de traducirse en ciertas reglas aplica- -
bles a las relaciones entre los dos factores de la --
produccibn; ahora bien, estas reglas fijan 1o que co--
rresponde al trabajo en €l proceso productivo, pero

ésto es, precisamente, el Contrato Colectivo de Tra
bajo, por lo que también por este renglbn se justifica
el reconocimiento del Contrato Colectivo. Finalmen-
te la Fraccibn VIl consigna el principio de la igual--
dad de salario, tesis que se realiza plenamente en el
Contrato Colectivo.

CONTENIDC DEL CONTRATO COLECTIVO DE
TRABAJO. '

Nos encontramos que el Contrato Colectivo
de Trabajo comprende las siguientes partes:

a) La envoltura.
b) E1 elemento obligatorio.
c) El elemento normativo,
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d) Las cléusulas denominadas eventuales,
ocasionales o accesorias.

LLos tres primeros elementos del Contrato
COIecttvo, son los que integran la Institucién, pues -
el cuarto, como su nombre lo indica, son acuerdos -
" que se celebran en ocasién de un Contrato Colectivo,
pero, en realidad no forman parte de é&l.

La envoltura se refiere a aquelias cl&usu-
las que hablan del campo de aplicaciébn del contrato;
aquellas que se refieren a la duracibn, la revisién y
la terminacibén del propio contrato. ’

El elemento obligatorio, se desenvuelve -
en dos grados: Las normas que tratan de asegurar -
" la efectividad del Contrato Colectivo de Trabajo y las
reglas que fijan las obligaciones concretas a cargo -
de la asociacibn profesional obrera frente al empresa
rio y de &ste ante aquella. Dentro del primer grupo
se comprenden normas tales como las que preveen —
la formacién de Comisiones Mixtas, que fijan las san
ciones para la parte que viole las estipulaciones del
elemento normativo, las cllusulas de exclusibn y pre
ferencia sindical y las prohibiciones impuestas al erm
presario para garantizar la libertad sindical; todas =
estas cllusulas son la garantfa de efectividad del Con
trato Colectivo. L as cldusulas del segundo grupo son
derechos y obligaciones que adquieren los autores del
Contrato Colectivo en su carfcter de personas juridi
cas y sin ciertas prestaciones a que se puede obliga_r:
al patrbén, como la oferta de un local para que sesio_
ne el sindicato, etc., naturalmente que estos dere- -
chos y obligaciones tienen como motivo o causa final
al Contrato Colectivo, pero difieren profundamente de
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las anteriores.

Las cléusulas del primer grupo, segln ve
nimos sosteniendo afectan a la vida misma del Contra
to Colectivo y, en consecuencia, al interés profesio—
nal que representa el Sindicato; en tanto las segundas
constituyen derechos sub—jetivos del Sindicato cuya ——
realizacién o ineficacia no afecta directamente a la —
comunidad obrera. La distincibn, sin embargo, no -
es absoluta, porque, en (Gltimo término las dificultades
jurfdicas que sufre el Sindicato tendrén que repercu-
tir sobre la comunidad obrera.

El elemento normativo, comprende dos se
ries de cléusulas que pueden denominarse, a) condi—
ciones individuales para la prestacibn de los servi- -
cios y b) Cordiciones Colectivas para la prestacién ~
de los servicios. Las dos series persiguen la misma
finalidad, obtener mejores condiciones de trabajo pa—
ra los obreros, pero son, sin embargo distintas: La
primera de las series sin las normas que fijan la - —
jornada de trabajo, los descansos y vacaciones, los
salarios y, en general, las obligaciones que adquie--
re cada empresario frente a cada trabajador y, natu--
ralmente las que son a cargo de cada obrero y en be
neficio del patrdn.

L a segunda serie estando formada por cier
tas obligaciones que contrae el empresario para que-
la comunidad de trabajadores, puedan sentirse como-
ejernplos, los servicios sociales que se obliga a pre_
sentar el empresario, hospitales, campos deportivos,
centros recreativos, etc.
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lLas dos series de normas fijan derechos

y obligaciones de los trabajadores y de los empresa ~
rios; pero laprimera comprende los que necesaria- -
mente se individualizan, en tanto la segunda se refie
re a normas que imponen sus obligaciones al patrono,
pero que no individualizan inmediatamente al acree--
dor; asi es posible que algdn trabajador no haga nun-
ca uso del servicio de hospital, pero en cambio, --
siempre se realizarn en favor o en su contra las -—
normas de la primera serie, todos los trabajadores-— -
son acreedores en potencia y si el empresario no tie
ne establecido el servicio podrfan reclamar la indem—
nizacién.

d) Las cléusulas denominadas adquisiso- -
rias o eventuales y hasta ocasionales, son aquellas -
‘que no son indispensables para la existencia del Con_
trato Colectivo, ya que se refieren a circunstancias
que pueden presentarse al celebrarse el contrato o -
revisarlo; gastos de revisibn, fé de depbsito y ratifi_
cacibn ante la Junta y personas autorizadas por am--
bas partes para ese objeto.

REQUISITOS PARA LA VALIDEZ DEL CONTRATO
COLECTIVO DE TRABAJO.

El primer camino para llegar al Contra--
to Colectivo es el acuerdo de voluntades; ahora bien,
estas voluntades, sf son auténomas frente al Estado,
act@an dentro del orden juridico estatal, de manera —
que para que puedan alcanzar el propbésito que persi—
guen deben respetar los principios del Orden Plblico
del Estado:
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La capacidad de los sujetos, la existencia

de su voluntad, la ausencia de vicios en ésta y la 1i-
citud en el objeto, son principios que deben presentar
las partes, porque pertenecen al orden pGblico del —
Estado las exigencias formales, finalmente se justifi—
can, como veremos, por la necesidad de dar a cono_

cer

1-—

el contenido del Contrato Colectivo.

Capacidad. L.a facultad de celebrar el Contrato -

Colectivo pertenece al Sindicato QObre
ro; la capacidad deriva'de la satisfaccién de los
requisitos legales, tanto de constitucibn, como —

“de registro, pues es Gnicamente entonces cuando

adgquiere vida jurfdica y con ella, la que podrfa

denominarse capacidad del derecho del trabajo -
que comprende la capacidad de representacibdn de
los intereses colectivos e individuales de sus - -
miembros de contratacién colectiva y de accibn
procesal.

Consentimiento.~ LLa Doctrina del Derecho Civil -~

‘ sostiene que en los actos jurfdi
cos debe existir el consentimiento y, ademés, ha
de manifestarse libremente como dice el Art{culo

1812 del Cébdigo Civil, no ha de ser por error, -

arrancado por violencia o sorprendido por dolo.

Objeto Licito.~ El acto jurfdico es una manifesta
cibn de voluntad que preternde al—
canzar uno o varios efectos juridicos. Segln es—
ta idea todo acto juridico debe tener un objeto -
licito, de donde debe concluirse que la doctrina —
de Derecho Civil sobre esta materia tiene también
un valor general. '
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4 .~ Formalidades. Todas las legislaciones sobre el -

Contrato Colectivo de Trabajo, ==

exigen la forma escrita, solucibn que fcilmente —

se alcanza considerando que el Contrato se cele—

bra por una Asociacibén Profesional Obrera, para

.regir los contratos individuales de sus miembros;

la forma escrita es indispensable para llevar al -

conocimiento de los trabajadores el contenido del
Contrato Colectivo de Trabajo.

"DEPOSITO DEL CONTRATO COLECTIVO"

El Artfculo 390 de la Ley previene que « -~
un ejemplar del Contrato Colectivo de Trabajo, debe
r& ser un depbsito ante la Junta de Conciliacién y Ar
bitraje correspondiente y, si no la hubiere ante la ——
Autoridad Municipal, de manera que cualquiera de las
partes puede hacer el Depbsito del Contrato Colectivo
ante el Tribunal del Trabajoy excepcionalmente ante-
la Autoridad Municipal.

El1 tPamite que se debe seguir para llevar
a cabo el Depbsito es el siguiente:

"1 .~ Cualquiera de las partes, por medio de una pro-

mocibn escrita acompaiada del Contrato Colecti-
vo, solicitarl se tenga por depositado para que surta
los efectos legales correspondientes.,

2.~ La Junta de Conciliacibn y Arbitraje correspon=- -

diente o la Autoridad Municipal, al recibir la pro
mocibn, juntamente con el Contrato Colectivo de Tra-
bajo, deber4 anotar el dfa y la hora del recibo y dic_
tar un acuerdo o providencia de sustanciacién en la -
que se haga constar que se tiene por depbsito el Con-
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trato, a fin de que surta sus efectos jurfdicos". (1)

La funcibn de recibir y registrar los Con
tratos Colectivos de Trabajo, es exclusiva de los ér—
ganos jurisdiccionales, y la importancia de esta activi
dad radica en que los Contratos Colectivos producen:
efectos jurfdicos desde el momento en que son Depb-
sitos ante la Junta de Corciliacibén y Arbitraje.

El Contrato Colectivo puede celebrarse ~-
por tiempo indefinido, por tiempo fijo o para obra de
terminada., La segunda forma es la mé&s usual, ya -
que la primera no es de la conveniencia de los sindica
tos por razones obvias y la Gltima sélo podrfa tener
razbn de ser cuando una empresa ocupara trabajado~—
res para ciertas obras determinadas.

Respecto de la revisibén det Contrato Co--
lectivo de Trabajo, el Artfculo 398 de la Ley de la -~
materia nos d& la forma y modos de llevar a cabo -
esa revisibny en qué término.

En efecto, dicho artfculo manda que un —
Contrato Colectivo sea indefinido o a tiempo fijo.y --
para obra determinada, es revisable parcial o total—
mente cada dos afios. La peticiébn para que se inicie
el estudio y revisiébn de dicho convenio la puede ha——
cer cualquiera de las partes contratantes. Nada més
que si la piden los sirdicatos o el sindicato, éstos —
tienen que contar con el cincuenta y uno por ciento -~

(1) Trueba Urbina Alberto
Nuevo Derecho Administrativo del Trabajo
Edit. PorrGa. México.
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de la totalidad de los miembros anuentes para tal re
visibn; si 1o piden los patrones, éstos tendrén que de
mostrar que cuentan con el cincuenta y uno por ciern—
to de los trabajadores a su servicio.

L a solicitud tiene que hacerse por 10 me—
nos sesenta dlas antes del vencimiento del contrato.

Ya en plena discusibn, si las partes no se
ponen de acuerdo o no consienten en prorrogar dicho
plazo, es la Junta de Conciliacibén y Arbitraje la que-
conoceré en la inteligencia de que durante la tramita
cién ante los tribunales obreros, continuar& en vigor
el contrato de cuya revisibn hablamos. Sin embargo,
en cuanto a tratarse de los salarios se estari a lo -
que establece el Artfculo 399-Bis de la Nueva Ley Fe
deral del Trabajo.

"artfculo 399~-Bis. Sin perjuicio de 1o —
que establece el Artfculo 399, los contratos colecti--
vos serén revisables cada afo en lo que se refiere a
los salarios en efectivo por cuota diaria.

La solicitud de esta revisiébn deberd hacer
se por lo mencs treinta dfas antes del cumplimiento -
de un afo transcurrido desde la celebracibn, revisién
o prérroga del contrato colectivo" (1).

(1) Nueva Ley Federal del Trabajo.
Edit. Porra, S.A,
3a. Edicibn, México 1970.
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LA TERMINACION DEL CONTRATO COLECTIVO DE
TRABAJO.

Las causas de terminacién del contrato co
lectivo de trabajo se pueden clasificar en ordinariasy
extraordinarias: Las primeras son las que, normal--
mente, ponen fin al Contrato Colectivo y, puede decir
se, dependen de la voluntad de los autores de la ins—
titucibn; son, a ejemplo, el acuerdo mutuo, el venci
miento del término estipulado y otras. Las causas -
extraordinarias son aquellas que ponen fin al contrato
colectivo independientemente de los deseos de las - -~
partes; el caso fortuito o la fuerza mayor que obligan
al cierre de la empresa. Las primeras pueden lla—
marse contingentes, en tanto las segundas son nece—
~sarias; de lo que se desprende que son diversos sus
efectos.

El Artfculo 401 de la Nueva Ley Federal
dispone que son causas de terminacién de contrato.

1.- Por mutuo consentimiento.

2.~ Por terminacibn de la obra.

3.- Enlos casos del Capftulo 8o. de este Tftulo, -
por cierre de la empresa o establecimiento, siem
pre que en este (ltimo caso, el Contrato Colectivo
se aplique exclusivamente en el establecimiento.

EL. CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO EN
PETROLEOS MEXICANOS.

Petréleos Mexicanos desde su primer Con
trato Colectivo de Trabajo, se ha venido preocupando
por la Capacitacibn de sus trabajadores, Asf en el -
de 1942 ya se menciona que "el Patrén permitiré que
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los trabajadores hagan la préctica correspondiente al
puesto inmediato superior',

Posteriormente se establece obligatorio —-
ese compromiso, haciéndose extensivo para cuando -
se presente un reacomodo o transferencia de trabaja—
dores; cuardo haya cambios de sistema de trabajo; o
bien, nuevas instalaciones de plantas o equipos cuya~-
operacibn y manejo no se haya venido efectuarxio en
les centros de trabajo del sistema,

Sin embargo, es en el Contrato Colectivo
de Trabajo de 1965, donde se establece la capacita- ~
cibn debidamente institucionalizada, derivando su fuer
za jurfdica del contexto de las Cllusulas 44 y 6 de —
dicho pacto taboral. (Anexo No. 1).

Breves comentarios a las Clausulas 6y 44,

Las especialidades que se irdican en la —
cliusula 44 son meramente enunciativas, ya que los -
Comités de Capacitacién, orientarén los cursos para
resolver problemas espec{ficos en el trabajo, sefia——
lando las que deba impartirse de acuerdo con las ne-
cesidades y caracter{sticas del centro de trabajo.

La capacitacibn se proporcionar, a tiem_
po parcial, dentro o fuera de la jornada de trabajo; o
bien, a tiempo completo.

SerAn los Comités de Capacitacibnlos - ~
que decidan el tipo de curso y designen el personal -
que deba asistir al mismo. ‘
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Cuando se trate de capacitacién dentro de
la jornada y un trabajador se niegue a recibirla, el De
partamento | ocal de Personal lo comunicari por escEi
to al Sindicato, con copia al expediente personal de-~
dicho trabajador, como antecedente de futuras accio—
nes. Esta capacitacién no deber& afectar el desarro-
110 de las labores normales ni genera pago adicional.
Si el trabajador falta injustificadamente dentro de la
jornada al curso en que esté inscrito, se le descon—--
tar&n las percepciones correspondientes, independiente
mente de la aplicacién de las demés sanciones con— -
tractuales a que se haga acreedor por este hecho.

El personal de planta que normalmente -
esté ascendido podré& recibir capacitacién "correctiva®
en el puesto de ascenso, aGn cuando lo ocupe en for-
ma temporal.

Cuando la capacitacidn se imparta fuera de
jornada, se le pagaré altrabajador el 100% del tiem—
‘po de asistencia al curso, con base Gnhicamente en el
salario tabulado del puesto que ocupe y de ninguna ——
forma como tiempo extraordinario,

El pago en primera instancia, se harf a —
los trabajadores participantes que hayan terminado el
curso y presentado los ex&menes finales, aln cuando
los resultados no hayan sido aprobatorios,

Cuando se identifique la necesidad de una
capacitacién para ascenso el nGmero de trabajadores
que se capaciten deberé ser igual al nGmero de pla--
zas definitivas por cubrir, més el personal necesario
para cubrir las ausencias temporales (vacaciones, =--
enfermedades, permisos, etc,); més el nGmero que -
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resulte de una estimacibn como margen de seguridad
para el éxito del curso. No deberfn capacitarse una
cantidad excesiva de trabajadores para evitar proble-
mas posteriores, tales como desaliento, frustracibn,
indiferencia, etc., por no obtener una promocibn in-
mediata. Por lo tanto, deberi preverse que los tra—
bajadores aprobados apliquen el puesto de ascenso, -
cuando menos una vez al afo, para conservar actuali-
zados sus conocimientos. '

El personal que participe en este tipo de -
capacitacidn deber& ser el que tenga derecho, atendien
do el orden escalafonario (Reglamento de Escalafones:)-.
Si alguno de los trabajadores que tienen derecho no -
desea asistir al curso, deber& recabarse por escrito
la renuncia correspondiente,

L a ctusula 6 sefala los medios a través -
de los cuales los trabajadores tienen opcibn a ascender
para cubrir vacantes temporales o definitivas y de - -
acuerdo con su posicibn escal afonaria.

Cuando el trabajador haya desempefado un
puesto de ascenso por un lapso de 30 dfas y haya si—
do juzgada su capacidad, autométicamente obtiene el de
recho de ascenso al mismo, sin necesidad de cumplir -
con alguno de los otros requerimientos.

En caso contrario, podra optar por una --
de las tres alternativas siguientes; ‘

El examen de aptitud,
El curso de capacitacién.
El adiestramiento hasta por 90 dfas.
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a).~ Examen de Aptitud, Si el trabajador
decide sujetarse a un examen de aptitud, éste se prac
ticar& con la intervencibén de un representante del sin-
dicato. Seré principalmente préctico y ademas sobre
conocimientos fundamentales del trabajo de que se tra
te; es decir, sobre las actividades que se desarrollan
en el puesto al cual se pretende ascender,

El trabajador deber& aprobar este examen
para poder ocupar el puesto de ascenso.

La Clausula 44 siempre estar& condiciona
da a la aplicacibn correcta de la cléusula 6, en lo - ~
que se refiere alos ex&menes de aptitud, ya que de -
otro modo, el problema de la capacitacidn correctiva,
para el desempefio del puesto ya cubierto por el traba
jador se incrementa indefinidamente.

Deben considerarse los inconvenientes ue
se presentan cuando el jefe inmediato de los trabaja-
dores aplica los ex&menes de aptitud, por la posible
generacibn de resentimientos y/o frustraciones en el -
caso de los reprobados. Es por ello que mientras no
se tenga el procedimiento oficial de aplicacién del exa
men de aptitud, sea personal de un nivel superior al -
del jefe del trabajador el que practique dichos ex&me_
nes, y los tr&mites correspondientes se hagan a tra-=-
vés de los Departamentos de Personal.

Para el personal de oficinas, los exé&me—~
nes de aptitud deberén efectuarse invariablemente por
los Departamentos de Personal,
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b) .~ Curso de capacitacién.

Cuando el trabajador acepta recibir un cur
so, serd programado precisamente para el puesto de
ascenso y en los términos que sefala la cllusula 44.

LLos trabajadores que se capaciten y en el
examen que se les practique resulten aprobados, re—
“cibirén la constancia correspondiente, eximiéndolos del
examen de aptitud para ascender al puesto para el cual
se capacitaron.

Si la necesidad surge en nuevos centros -
de trabajo, los puestos podrén cubrirse con personal
disponible o personal de nuevo ingreso, En el pri- -
mer caso el personal se someteri a la capacitacibén —
que la Gerencia de Rama correspondiente sefale; en -
el segundo caso se someter& a prueba de aptitud a que
antes se hizo referencia, de com(n acuerdo conla Ge
rencia de Personal y de Rama. A solicitud de ésta -
Gltima, se podrd impartir capacitacibén para mejorar -
conocimientos y habilidades en la especialidad en que
prestan sus servicios.

c) Adiestramiento hasta por 90 dfas. Cuan
do no éxistan cursos de capacitacibén de 1la especiali—:
dad en el centro de trabajo, es obligacibn de la em-~
presa proporcionar adiestramiento en las labores del
puesto inmediato superior de acuerdo con el escala--
f6n en el departamento a que pertenezcan los trabaja
dores. Dicho adiestramiento seré dentrd de la jorna
day por un tiempo méximo de 90 dfas, debiendo ore—
ganizarse en la forma siguiente;
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, Las solicitudes deber&n ser presentadas -
al Departamento de Personal, por conducto de la Re—
presentacién Sindical .

En todos los casos deberf agotarse la po—
sibilidad de organizar con carécter preventivo, un --
curso de capacitacibn en los términos de la clfusula
44, con objeto de contar oportunamente, con suficien
te personal apto para futuras wvacantes en el puesto -
de que se trate.

Si lo anterior no fuera posible; previo a
la imparticién del adiestramiento, se invitar al traba
~ jador que tenga derecho, para que presente el examen
de aptitud correspordiente, haciérdole notar que en -
caso de reprobacibn, recibiri el adiestramiento po--
dré impartirse a quien le siga en forma descendente,
previa presentacién de la o las renuncias a dicho - -
puesto, mismas que deberén ser formuladas por escri
to.

Cubiertos los requisitos anteriores, se —-
proceder& a elaborar el programa de adiestramiento,
con base en la relacibn de actividades especificas del
puesto que debera cubrirse, las cuales a su vez, de-
berén estar contenidas en la Relacibén de [ abores de
la categoria correspondiente; distribuyéndose dicho —-
programa en 90 dias de calendario.

El trabaiador en adiestramiento, no de- -
sempefari las labores que le corresponden en el pues
‘to del que es titular, durante el perfodo del adiestra—
miento, percibiendo en ese lapso, el salario que le co
rresponda en su categorfa de planta. La vacante que—-
se origine por este concepto podr& o no ser cubierta,
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de acuerdo con lo que sefala la cl&usula 5 del Contra
to Colectivo de Trabajo en vigor.

St el trabajador incurre en faltas de asis
tencia injustificadas durante el periodo de adiestra— -
miento este no ser8 prorrogado.

El trabajador deber presentar el examen-
de aptitud al terminar el adiestramiento. Al nho pre
sentarlo durante los diez dfas hébiles posteriores al —
término del mismo, se procederd a levantar el acta
correspondiente, haciéndolo del conocimiento de la -
Representacién Sindical, no teniendo derecho en con -
secuencia a ocupar la vacante; pudiéndose ésta cubrir
con el trabajador apto que le siga en forma descenden
te en el escalafén a que pertenezca dicho puesto va—
cante,

Si antes del vencimiento del perfodo esta—
blecido de adiestramiento, el trabajador se encuentra
apto a juicio del Jefe del Departamento afectado, po-
dr& darse por cornclufdo, atorgindosele el puesto y ——
eximiéndosele del examen previo de aptitud. En ca—
sos como éste, deberén dejarse sin efecto los movi—
mientos escalafonarios que se hubieren originado, de
acuerdo con la cléausula 5 del contrato.

Los trabajadores que hayan recibido adies
tramiento para un puesto determinado y no hayan si—
do aceptados para ocuparlo como consecuencia del re
sultado ho aprobatorio del examen de aptitud, podrén
presentar nuevos examenes para el mismo puesto en-
nuevas vacantes, pero habrén agotado su derecho a -
recibir adiestramiento para ese puesto.
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2.3 LA CAPACITACION EN RELACION CON E|. ES-
CAL AFON.

En la Fraccibn XV del Artfculo 132 vigen-
te se recogib la tendencia en favor de cursos de ca—
pacitacién profesional, y se establece la obligacién ——
para las empresas.

i.4a capacitacibén para aplicaci6n de dere- -
chos o puestos de escalafébn y para mejorar la produc
tividad ha devenido de necesidad para las Institucio- -
nes, en obligacibén legal.

Esta fraccién constituye un paso muy im--
portante en la evolucidn de nuestro Derecho del Traba
jo, al imponer al patrbén esta obligacibn; si relacioné
mos dicha fraccibén con el Artfculo 159, estamos en —
posibilidad de apreciar que se limita un tanto el lla—
mado escalafén ciego en beneficio del escalafén por -
capacidad.

L os Derechos de Preferencia, Antiguedad

y Ascensos. El Derecho Mexicano reconoce la legi-
timidad de la clusula de admisibn, en virtud de la —
cual se obliga al patrén a no aceptar sino a trabaja—
dores miembros del sindicato titular o administrador
del contrato colectivo. Pero cuando esta cléusula no
~existe, no obstante que en principio se reconoce la -
facultad del empresario de seleccionar su personal,se
le impone la obligacibén de preferir, en igualdad de -
circunstarcias, a los trabajadores mexicanos, a quie_
nes le hayan servico satisfactoriamente por mayor —
tiempo y a los sindicalizados respecto de quienes no
lo estén.
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En los Gitimos afos se ha agravado el pro
blema de algunos trabajadores que sin tener el caréc
ter de trabajadores de planta, prestan habitualmente —
sus servicios supliendo las vacantes transitorias y —
temporales,- o ejecutando trabajos extraordinarios o —
para obra determinada que no constituyan una activi—
dad mormal permanente de la empresa. En lo suce-—
sivo, estos trabajadores estn protegidos por las nor
mas que se acaban de mencionar, de tal manera que
en igualdad de circunstancias deber&n ser preferidos ~
para la continuacién de los trabajos y para cubrir -
las vacantes que ocurran.

Uno de los problemas que ha preocupado a
las empresas y a los trabajadores, relacionado con —
los derechos de antiguedad, se refiere a la manera -
como deben cubrirse tas vacantes que ocurran en la
empresa. Puede decirse que existen dos sistemas ge
nerales y en cierta medida opuestos: el primero se —
conoce con el nombre de escalafén ciego, pues toma
en consideracidn, de marera exclusiva, la antiguedad;
el segundo se conoce con el nombre de ascensa por —
capacidad y se caracteriza porque se desentiende de
la antiguedad para considerar en forma también exclu
siva la capacidad. E1l primero tiene el inconveniente
de que anula, en términos generales, la iniciativa de-
los trabajadores, ya que saben que puede serles sufi
ciente el transcurso del tiempo para obterer los as——
censos; pero el segundo desconoce los afios de trabajo
y los servicios prestados a la empresa, o que corn--
duce a una injusticia, toda vez que es posible que un
trabajador que ha servico quince o veinte afio a una -
empresa se vea postergado, no obstante que es apto
para desempefar el nuevo puesto, por un trabajador -
de ingreso reciente que posee mayores conocimientos.
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El proyecto se coloca en una posicién intermedia; se
parte del principio de gue la antiguedad es la base —
de los ascensos pero, sila empresa, a lo que est -
obligada seg(n se explic6 en un capftulo anterior, or
ganiza los cursos de capacitacién para sus trabajado
res, aquél a quien le corresporda el ascenso, deber
demostrar su capacidad para el puesto nuevo y si no
lo hace, no tendr& derecho al ascenso.

"L_os Derechos de preferencia declarados ~
en el Artfculo 111 Fraccién 1 de la Ley de 1931, re
formada por Decreto el 31 de Diciembre de 1958, y -
en los Artfculos 154 a 158 de la nueva l.ey, constitu-
yen limitaciones a la libre seleccibén del personal por
el empresario, pues lo obligan a utilizar alos traba
jadores que disfrutan de esos derechos, conla exclu
sién de quienes no son titulares de ellos" (1) B

Los Artfculos del 154 al 160 de la Nueva
Ley Federal del Trabajo, nos hablan de los Derechos
de preferencia, antiguedad y ascenso.

Ahora bien, la capacitacién que se impar_
te en Petrbleos Mexicanos es de dos tipos: Correcti-
va y Preventiva.

L a Correctiva es la que estd enfocada ~-
para que el trabajador aprenda las necesidades rea--
les del puesto que estd ocupando, el 90% o mé&s de la
capacitacién que se imparte en esta Institucién es de
este tipo.

(1) E1 Nuevo Derecho Mexicano del Trabajo.
Mario de la Cueva.- 2a.Edicién.~Edit. PorrGa, =
S.A., Pag. 404.
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: L a preventiva es como su nombre lo {ndi—
ca, para prevenir; ésto es para tener capacitado al -
trabajador gque le corresponda ascender a un puesto -
inmediato superior, cuando se descubra que va a exis
tir una vacante posteriormente. A fin de poder cono—
cer al candidato idéneo para el puesto vacante, tendr{a
mos que apegarnos al escalafén y para ello haremos
un estudio acerca del derecho escalafonario gque se -
observa en Petrfleos, de &sto nos hablan las Cléusu-
las de la 16 ala 20 del Contrato Colectivo de Traba—
jo: (Anexo No. 2), asf como el Reglamento de Escala
fones que es el Anexo No, 2 del propio Contrato. -=
(Anexo No. 3).
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L a preventiva es como su nombre lo indi—
ca, para prevenir; ésto es para tener capacitado al ~
trabajador que le corresporda ascender a un puesto -~
inmediato superior, cuando se descubra que va a exis
tir una vacante posteriormente. A fin de poder cono-
cer al cardidato id6neo para el puesto vacante, tendria
mos que apegarnos al escalafén y para ello harernos
un estudio acerca det derecho escalafonario que se -~
observa en Petrbleos, de ésto nos hablan las Cliusu~
las de la 16 ala 20 del Contrato Colectivo de Traba—
jo: (Anexo No. 2), asf como el Reglamento de Escala
fones que es el Anexo No. 2 del propio Contrato. -~ -
(Anexo No. 3).
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- CAPITULO 111

LA CAPACITACION EN PEMEX

Creacibn del Instituto Mexicano del
Petrbleo.

Entidades que interviernen en la Ca-
pacitacibn.

Sisterma propuesto para impartir la
Capacitacibn, h
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3.1 CREACION DEL INSTITUTO MEXICANO DEL
PETROLEO.

Debido a que la transformacibn industrial
del pafls exige imperativamente estar al dfa en mate—
ria de tecnologfa para acrecentar el rendimiento de -
la industria nacional, y a la necesidad de que el pafls
realice una alta tasa de inversibn intelectual, orientan
do la educacibén al trabajo productivo, el Ejecutivo Fe
deral sefalé, el 1o. de Diciembre de 1964, que los
recursos que la industria dedique a la investigacibn -
tecnolégica, a la formacibn profesional y a la capact
tacibn obrera, contribuyen a la prosperidad nacional -
y al desarrollo de la propia industria.

Se considerd que Petrbleos Mexicanos, -~
que constituye una empresa estatal y siendo las indus
trias petrolera y petroquimica de aguellas ramas de
la actividad productiva, en las que con mayor rapi--
dez se presenta la innovacibn tecnolbgica y se exige
- un mayor conocimiento técnico y una mayor capacita—
cibén obrera, hace que se requiera de centros para —
formar trabajadores especializados que estén en apti-
tud de ejecutar tareas subprofesionales y de adquirir
la posibilidad de ascender a niveles superiores.,

Se estimb indispensable adecuar la polfti—

ca de innovacibédn tecnolbégica de la industria petrolera,

a la necesidad del pafs de fomentar industrias deriva
das de la petrolera y petroqufmica bisica y cuales——
quier trabajo directamente relacionados con ellas que,
requiriendo relativamente menores inversiones, origi
nal la creacibn de mayor nGmero de puestos, por lo
que resulta conveniente y (til la formacién de investi_
gadores, profesionales y técnicos en esas diversas es
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pecialidades.

En materia de capacitacibn, se pensé que-
la preparacibn del trabajador para ocupar un determi
nado puesto de cierta calificacibén, es sélo el inicio -
de su formacibn, pues ulteriormente habri de recibir
cursos para otros puestos determinados, y tanto en -
los primeros, como en los segundos, se cuidari de ~
su formacién general. Esa capacitacibén, ademés ten
dré que realizarse en el menor tiempo posible, no —
sblo por exigencias de la produccibn, sino también --—
para crear en el obrero la confianza respecto de que
aquélla es medio para obtener prontos y benéficos as
censos. Por lo que toca a los profesionistas dedica-
dos a trabajar en las industrias petrolera y petroqufl
mica, se determiné impartir también cursos de capa
citacibén, pues se observé que frecuentemente les resul
ta diffcil adaptar sus conocimientos teéricos a las ne
cesidades précticas si van directamente del centro de
estudios en que se graduaron, a la instalacién indus—
trial en el campo petrolero.

Con base en lo expuesto, el Instituto se —-
creb por Decreto del Ejecutivo Federal el 23 de Agos
to de 1965, publicado en el Diario Oficial de la Fede
racién del 26 del mismo mes y afo, como or'ganis—:
mo descentralizado de interés plblico y de carécter -
preponderantemente técnico, educativo y cultural, con
personalidad jurfdica y patrimonio propios.

El Ejecutivo Federal en su acuerdo del —
27 de Julio de 1966, publicado en el Diario Oficial -
de la Federacién el 18 de Noviembre del mismo afo,
resolvié que los trabajadores del Instituto Mexicano -
del Petrdleo se rijan en sus relaciones de trabajo por



la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del -
Estado, quedando dentro del régimen de la Ley del -
Instituto de Seguridad y Servicios Soclales de los -~
Trabajadores del Estado.

Los objetivos del Instituto Mexicano del Pe
tréleo son los siguientes: Lograr que la investigacién,
el desarrollo tecnolbgico y la prestacién de servicios
técnicos, requeridos por las industrias petrolera, pe
troqufmica y quimica, se realicen con el més alto ni—
vel de eficiencia y eficacia, para ésto el Instituto rea
liza como funciones las que a continuacién se mencicz
nan.

1.~ El suministro de servicios tecnolbgi--
cos a Petrbleos Mexicanos y a las Industrias Petro-—
quimica y Qufmica, servicios que anteriormente pro-
venfan en gran parte de empresas especializadas ex—
tranjeras.

2.~ La investigacibén cientffica y tecnolbgi
ca relacionada con la industria petrolera en gener‘al:
incluyendo la asimilacibén, adaptacibén, mejoramiento
y desarrollo de nuevas tecnologfas.

3.~ El adiestramiento de personal en to--
dos los niveles, desde la capacitacibn obrera en Pe—
trélecs Mexicanos hasta la formacibn de investigado—
res de firme preparacibn académica en el propio Ins
tituto.

El Instituto cuenta con la organizacibn per
sonal, laboratorios y equipo necesarios para el cum-—
plimiento de estas funciones.,
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Las polfticas por las que se rige el Institu
to son;

Procurar reducir al mfnimo la ingenierfa -
de proyectos industriales y asisterncia técnica extranje
ras, fomentando el desarrollo y el progreso dela in
genierfa petrolera, petroquimica, qufmica y demés —
especialidades afines.

Tender a un adecuado intercambio cientffi
co y techolbgico con instituciones nacionales e irterna
cionales en las 4reas de su competencia,

Mantener una estrecha relacibn con la in—
dustria petrolera, petrogufmica, qufmica y centros -—
de investigacibn nacionales o del extranjero, median-
te visitas de observacibn e intercambio de conocimien
tos,

Estimular la formacibn,desarrollo, creati
vidad y productividad de los investigadores, y perso-
nal administrativo,

Procurar el perfeccionamiento constante -
de los sistemas de capacitaciébn y material did4ctico,
_ mediante una evaluacibn e investigacibén sistemética.

Procurar la més eficaz utilizacién de los
recursos humanos, materiales, financieros y tecnold

gicos del Instituto.

L as funciones que desarrolla el Instituto -
pueden condenarse en lo siguiente:

Planear, organizar, dirigir y controlar -
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todas las actividades técnicas y cientfficas del Institu-
to,

Disefiar las unidades completas de explota
cién, de refinacibn y petroqufmica que incluyan: esta—
blecimiento de bases de disefio de las unidades; inge
nierfa bAsica de proceso; ingenierfa de detalle; dise—
fo civil, arquitectbnico, eléctrico mecénico y de ins
trumentacibn de las instalaciones, produciendo dibu-—
jos constructivos completos de estas unidades.

Conocer el desarrollo de las técnicas vy -
métodos més avanzados concernientes a la blsqueda
de hidrocarburos.

Proporcionar asistercia técnica y aseso~-
rfa a las industrias petrolera y petroqufmica, tanto -
nacionales, como extranjeras.

Planear, organizar e impartir cursos, con
ferencias, congresos, convenciones, seminarios, colZ:
guios y simposios, asf como efectuar promociones e
intercambio de informacibn técnica, cientffica y aca—
~ démica con centros de investigacién y docencia nacio
nales y extranjeros.

Investigar las necesidades de capacitacién
de Petrbleos Mexicanos y coordinarse conlos Comi—
tés de Capacitacibn de dicha institucibén en la planea—
cibn, desarrollo, supervisibny evaluacibn de los cur-
sos que se imparten a sus trabajadores sindicaliza— -
dos, asf como a aquel personal de confianza que ne—
cesite habilidad préctica.
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i Coordinar y controlar la concesibn institu-
~ cional de becas, subsidios a estudiantes, préacticas es
tudiantiles y servicio social.

El Instituto cuenta actualmente con un cua
dro de personal alrededor de 2,500 personas, 930 _—
son profesionales universitarios de diversas discipli—
nas, y 180 poseen grado académico de Doctor o de ~-
Maestro en Ciencias.
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3.2 ENTIDADES QUE INTERVIENEN EN LLA
CAPACITACION.

Las entidades que intervienen enla Capaci
tacibébn de Petrbleos Mexicanos son tres,

1.- Gerencia de Personal a través de la
Oficina de Capacitacibén y Escalafones.

2.~ Instituto Mexicano del Petrfleo a tra—
vés de la Sub-direccién de Capacita—
cién.

3.~ Comités de Capacitacibén en los Cen- -
tros de Trabajo.

, 1.~ La Oficina de Capacitacibn y Escala—=-
- fones tiene por objeto utilizar los recursos disponi--
bles de la Institucibn, lograr el adiestramiento, capa_
citacibn y desarrollo del personal en todos sus nive -
les, sindicalizado y de confianza, a través de accio—
nes convenientes y debidamente coordinados con los —
Comités de Capacitacibén y el Instituto Mexicanc del -
Petrbleo, para incrementar la productividad.

L as funciones de esta oficina son las si= -
guientes:

Efectuar el estudio de los planes y progra
mas de capacitaciédn del personal, la supervisién de
su ejecucibn y la coordinacién en esta materia con =~
el Instituto Mexicano del Petrbleo y otras institucio—-
nes educativas, asf como con las diversas dependen—-
cias de Petrfleos Mexicanos.
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Establecer las normas y procedimientos,-
- asf{ como verificar las necesidades de Capacitacibén de
tectadas, por medio de los trabajos que al respecto -
realicen conjuntamente los Comités y el Instituto Me-
xicano del Petrbleo para precisar la justificaciébn de
impartir los cursos solicitados.

Mantener una comunicacién contfhua con -
los Comités para decidir 1o necesario respecto a la -
- planeacibn, organizacién, desarrollo, control y eva——
luacibén de los cursos y sus resultados en el trabajo.

Vigilar la disponibilidad y uso correcto —
de instalaciones, equipos, materiales didécticos y au_
dio~visuales para el eficaz desarrollo de los cursos,

Verificar el cumplimiento de las normas y
lineamientos generales, as{ como la aplicacién de los
procedimientos para la capacitacién del trabajador.

Programar con las dependencias corres—-—
pondientes de la Institucién y del I,M,P, los cursos -
avanzados para la preparacibn subprofesional y profe_
sional del perscnal.

Supervisar las estimaciones y gastos que
correspondan a servicios de capacitacion prestados ——
por-el Instituto Mexicano del Petréleo.

2.~ La subdireccibn de Capacitacibn ini--
cib sus actividades a finales del mes de abril de 1966,
con el propbsito fundamental de elevar los conocimien
tos tebricos y mejorar las habilidades précticas del -~
personal obrero, administrativo y técnico de la indus
tria petrolera. B
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En el mes de Agosto del mismo afo, se -
suscribié el Convenio PEMEX~-IMP-5 (Anexo No. 4), -
que permitié a Petrbleos Mexicanos cumplir con sus
compromisos de.capacitacién de personal obrero, pac
tado con el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la
Replblica Mexicana en. la Clausula 44 de su Contrato-
Colectivo de Trabajo.

Para poder cumplir con la actividad con—
venida, fue necesario que Petrbleos Mexicanos inte--
grara Comités de Capacitacién, con el propbsito de —
coordinar con el Instituto Mexicano del Petréleo, la
planeacién, desarrollo, supervisién y evaluacibén de -
capacitacidén.

Esta actividad se d& fundamentalmente al
personal obrero y administrativo, en diferertes nive-
les y sobre distintas especialidades que se requieren
tanto en la mano de obra como en el manejo técnico
y administrativo de la industria petrolera y petroqufmi
ca. La capacitacién se lleva a cabo mediante cursos
tebricos y précticos con instructores y equipos espe—
ciales, entre los cuales cabe mencionar los de simu-
lacibn de operacién de plantas, que permiten plantear
el manejo de las instalaciones tanto en condiciones -
normales como de emergencia, con los que se logra
reducir notablemente el tiempo de aprendizaje.

Por otra parte, se llevan actividades de -
capacitacién de pasantes de las carréras de ingenic——
rfa que tienen aplicacién en dichas industrias; por me
dio de un sistema de contratos—beca, que permite dar
les un entrenamiento adecuadamente planeado, que s-é-‘t
realiza directamente en los centros de trabajo como=-
una etapa de trancisién entre los estudios escolares y
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el trabajo profesional en la industria,

Tiene como objetivo; elevar los conocimien
tos tebricos y las habilidades préacticas de los trabaja
dores de planta de Petrbleos Mexicanos, para procu—
rar una 6ptima utilizacién de los recursos e incre- -
mentar la eficiencia en el desarrollo de las activida-
des productivas, atendiendo ala necesidad de mante—
ner una constante superacidn en la formacién de los
recursos humanos, para que estos puedan adaptarse
a los dindmicos cambios de la ciencia y de la tecno—
logfa, as{ como, proporcionar un cambio de actitudes
y conducta en funcién de los objetivos individuales, -—
institucionales y sociales.

Sus politicas son:

Procurar mantener una constante actuali~--
zacibn del personal de Petrfleos Mexicanos respecto
de los dGltimos avances técnicos de sus especialida- -
des.

Actualizar permanentemente los sistemas -
y técnicas de capacitacién as{ como los materialesdi
décttcos, sistematizando su evaluacién e investigacién.

Fortalecer la capacidad de instruccibén en
centros especializados, equipados con los elementos -
para proporcionar a los trabajadores el méximo de -
conocimientos y habilidades en el minimo de tiempo.

Contar con un centro de capacitacibn en —
cada uno de los centros de trabajo de Petréleos Me—
xicanos para estar en condiciones de atender las nece
sidades en todo el sistema petrolero.
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Mantener una constante superacibn interna
referida fundamentalmente ala actualizacién de 1os —-
instructores en técnicas pedagbgicas y de su especia-
lidad, y para el personal técnico administrativo en la
pré&ctica contfnua de la administracién.

Entre sus funciones estén;

Investigar las necesidades de capacitacién,
tanto en el &mbito global de Petrbleos Mexicanos --
como en el de los centros de trabajo que lo integran
en coordinacibn con los Comités y la Gerencia de -~
Personal de dicha Institucibn,

Disefar programas genrerales y especffi~ -
cos de la actividad a fin de satisfacer las necesida--
- des identificadas.

Seleccionar las técnicas apropiadas para
la ensefanza de las especialidades a impartir, y --
mantener a los instructores actualizados en técnicas
de did&ctica y en su especialidad.

‘Impartir los cursos de capacitacién, de -
conformidad con los requerimientos que demarxie su-
ejecucibn.

Elaborar y-suministrar los materiales di-
dActicos necesarios para facilitar el entrenamiento de
los trabajadores, de tal manera que éstos puedan es
tudiar, documentarse y tener acceso a la informacién
bésica del curso.

Conservar en buen estado las instalacio--
nes, maquinaria y equipos utilizados en esta actividad.
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Evaluar la capacitacién impartida conjunta-
mente con los Comités y la Gerencia de Personal - -
para asegurarse que se cumplen con los objetivos ~ -
planteados para cada curso.

Realizar una constante investigacién de to
da aquella informacibn que coadyuve al mejor desem-
pefio de las actividades de capacitacién y rnantenerla
actualizada.

3.- COMITES DE CAPACITACION.- Su -
objetivo: Coordinar con el Instituto Mexicaro del Pe
tréleo la planeacidén, desarrollo, supervisién y evalua
cibén de los cursos de adiestramiento y capacitacién:
que debe impartir en los diferentes centros de traba-
. jo de la Industria, de manera que se logre:

a) Aumento dindmico de la productividad.
b) Contribuir ala formacién y desarrollo individual -
de los trabajadores.

Su Organizacién: Opera un "COMITE CEN
TRAL DE CAPACITACION" en la Ciudad de México; -
"COMITES DE ZONA" en Tampico, Tamps. y Coatza
coalcos, Ver., y "COMITES LOCALES" en los dis—
tintos centros de trabajo de la Industria.

Tendrén el carécter de entidades asesoras
y de servicio, '

Actuarén con facultades ejecutivas en los
casos en que sean autorizadas para ello por las autori
dades correspondientes; en la Ciudad de México por -
la Direccibén General; en los puertos de Tampico, ~-
Tamps. y Coatzacoalcos, Ver., por las Gerencias de



Zona, En los Distritos, Refinerfas, Campos y Ter ~
minales, por las Superintendencias Generales o Jefa-
turas de mayor rango en el lugar.

Sus funciones consistirn principalmente —
en:

a)_.- Auxiliar al personal del Instituto Mexicaho del ~—

b) .~

c).-

dy.-

e).-

£).-

Petrbleo en las diligencias que deben llevar a ~——
cabo para conocer las necesidades de Capacita—
cibn,

Aportar informacién necesario o conveniente —-
para que el Instituto elabore los Planes de Capa-
citacidn de la mejor manera posible,

Examinar estos planes que produzca el Instituto,
aprob&ndolos si asf{ procede o sugiriendo medi~—
das correctivas.

Vigilar el desarrollo de los cursos en el area ~
de su jurisdiccién.

Evaluar resultados, tanto por lo que va al apro—
vechamiento en la ensefianza como por lo que to
ca al rendimiento en el trabajo.

Supervisar, en términos generales, todos los —
trabajos que realice el Instituto Mexicano del Pe
trbleo, en conexidén con los arreglos celebrados
o por celebrar en materia de Capacitacién con di.
cho organismo.

Su RESPONSABILIDAD es, concretamen——

te, aplicar todas las acciones que sean necesarias -~
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para que se alcancen con méxima eficiencia los obje~
tivos que se pretenden, al capacitar al personal de —
Petrbéleos Mexicanos. Como norma general, los Fun

cionarios, Técnicos y elementos de diversa califica=~ -
cibn que formen parte de los mencionados COMITES,

aterderén las funciones que en los mismos se exija -
como parte de sus deberes habituales. S6lo ocasional
mente, a juicio del miembro de mayor jerarqufa den_
tro del Comité, una o més de sus integrantes o aseso
res podrén laborar a tiempo completo en asuntos de -
capacitaciébn, procuréndose siempre que sea por lap-
sos breves y que preferentemente no sean substituf--
dos en sus puestos titulares,

Los distintos COMITES DE CAPACITA- -
CION deberén celebrar reuniones formales cuando me
‘nos una ocasién al mes, sin perjuicio de que se reu-
nan tantas cuantas veces fuere necesario, de acuerdo
con el desarrollo de sus actividades,

INTEGRACION:

A NIVEL CENTRAL

Un Representante de la Direccibn General.

Un Representante de la Subdireccién de Produccibn
Primaria.

Un Representante de la Subdireccibn de Produccibn
Industrial.

Un Representante de la Subdireccibn Técnica Admi- -
nistrativa. :
Un Representante del Sindicato de Trabajadores Pe~-
troleros de la RepUblica Mexicana.
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A NIVEL DE ZONA

El Gerente de la Zona.

El Superintendente General de Distritos de Explora--
cibn,

El Superintendente de la Refinerfa que opere en la —
Zona.

El Superinterdente de Construccibn y Mantenimiento
de la Zona.

El Uefe del Departamento de Personal de la Zona.
Un Representante del Sindicato de Trabajadores Pe——
troleros de la RepGblica Mexicana,

A NIVEL DE DISTRITO

El Superintendente General del Distrito.

El Superintendente de Exploracién (si no lo hubiere,-
el Jefe de Ingenierfa Petrolera en el Distrito).

El Jefe del Departamento de Construccién y manteni~
miento.

El Superintendente de la Refinerfa y/o Planta (s) de
Absorcibn.

El Jefe del Departamento de Personal.

Un Representante del Sindicato de Trabajadores Pe--
troleros de la RepGblica Mexicana.

A NIVEL DE REFINERIA,

El Superintendente General de la Refinerfa,

'El Superintendente, Jefe o Encargado de Elaboracibn
"El Superintendente, Jefe o Encargado de Construccibn
y Mantto. -

El Jefe del L aboratorio.

El Jefe del Departamento Local de Personal.
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Un Representante del Sindicato de Trabajadores Petro
leros de la RepGblica Mexicana.

Cada uno de los respectivos Comités po--
dr&n nombrar los asesores que estimen convenientes.
Se recomienda que tales asesores sean especialistas
en las distintas ramas que influye la Capacitacién.

Ultimamente se han venido contratando --
por parte de Petrfleos Mexicanos, y aunque no figu—
ra como parte del Comité, s{ depende del Departa- -
mento de Personal, los servicios de un Encargado Ad
ministrativo de Capacitacién en cada centro de tr‘abaj'a
de la Institucién, dicho elemento controlari las labo—
res de esta actividad desde su planeacibén hasta la - -
evaluacibn de la misma, ésto ha sido con el fin de —
que se cumpla la labor de Capacitacién lo mejor po-
sible y de que exista una persona encargada exprofe—
so0 de estos asuntos en cada Distrito.
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3.3 SISTEMA PROPUESTO PARA IMPARTIR LA
CAPACITACION.

Es conveniente hacer notar que los cursos
que originalmente se realizaban con bases erpfricas,
. actualmente se organizan de acuerdo al Sistema de -
Capacitacidbn que consta de cinco pasos:

1.~ Determinacién de necesidades.
2.~ Fijacién de objetivos.

3.~ Programacibn.

4 .~ Desarrollo y Control.

5.~ Evaluacién,

, Esto ha permitido que las actividades de -

capacitacitn se desarrollen en funcibén de necesidades
.reales y se aprovechen mejor los recursos humanos
y materiales destinados para tal fin,

Mediante la capacitacibén, derecho conquis
tado por los trabajadores y una obligacibn satisfacto -
ria para PEMEX, el trabajador tendrd mejores opor
tunidades de ejecutar la obra con satisfaccién, auto—
rrealizdndose y recreéndose en la misma; lograré ma
yor confianza en s{ mismo; actuard con espfritu de -
equipo humano; ampliar& sus horizontes hacia la cul -
tura general; disminuirf su cansancio y aburrimiento
en el trabajo; reduciré los riesgos, aumentando as{ -
los frdices de seguridad industrial; evitari las fric——
ciones entre compaferos y jefes y propiciard un me—
jor rendimiento; cuidar& més de su persona y permi_
tir& el mejor trato al equipo de trabajo (maquinaria,
herramientas, instrumental, etc); reduciréd los des- -
perdicios, los costos y har& de PEMEX un modelode
empresa nacional, que repercutiri en el desarrollo =
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econdmico industrial de nuestro pafs,

La industria de PEMEX, no hubiera sido -
posible su incremento, si no se cuerta con el esfuer
zo de superacibn constante de los trabajadores de --
planta; sin embargo el desarrollo de la industria pe--
troquimica en PEMEX acelerb la necesidad de capaci
tacibn de los trabajadores para actualizarlos en el -
manejo de nuevas técnicas, procedimientos, métodos
y medios que fueron introducidos; de aqul surgieron -
las necesidades de capacitacién, al grado de que el -
trabajador siempre debe aumentar sus conocimientos
técnicos, las habilidades précticas y la adquisicibn de
hébitos, actitudes y nuevas formas de comportamien—
to para ejecutar sus tareas cotidianas.

Es muy importante capacitar a los trabaja
dores para tener una actitud justa hacia s{ mismo y:
hacia sus progresos. E£Es bien sabido que la constan—
te valoracién malintencionada por parte del instructor
puede conducir a que el capacitando pierda la seguri-
dad de sus fuerzas y a que se ahoguen sus habilida~ -
des. Sin embargo, no solamente el reproche inade—
cuado conduce perniciosamente al ahogo de las habili
dades, hay también el lado opuesto, la alabanza exa—
gerada, que el motivar presuncién y fatuidad influye
negativamente., La valoracién que haga el instructor
debe ser exigente, rigida si se quiere pero bien in--
tencionada y estimulante, a fin de que para lograr el
perfeccionamiento de las habilidades hay que educar
rasgos del carécter tales como: la corfianza en s{ —-
mismo, el sentimiento de dignidad y, al mismo tiem
po, la modestia, la exigencia para s{ mismo y la va-
loracién critica de sus propias cualidades, La gente
de PEMEX cree en sus habilidades, en sus fuerzas,-
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pero cada éxito aislado no le satisface; precisamente
en estas cualidades del carfcter es como hay que ca
pacitar a los trabajadores.

Es muy importante la formacibn de actitu
des mediante la capacitacién, de nada servirfa que —
se tuvieran los conocimientos técnicos o que se perfec
cionarén las habilidades pricticas, si como se dijo —
con anterioridad no se formaran las actitudes positi—~
vas para la realizacibn de la obra.

El sistema que actualmente se aplica en -
la capacitacién de PEMEX, es precisamente partiendo
de 1aDETERMINACION DE NECESIDADES, porque ——
est& demostrado por la psicologfa que el hombre ela-
bora y produce con su trabajo los objetivos que sa-
tisfacen sus necesidades.

LOS HABITOS.- Ayudan al trabajador, a-.
realizar con economfa de tiempo y esfuerzo las activi
dades especfficas de su puesto. Este es otro objetivo
b&sico de la capacitacibén, aunque no lo sefala la -——
cléusula 44.

El éxito de cada actividad depernde en ~ -~
gran parte de la habilidad del trabajador al realizar-
la; toda nueva actividad se efectGa al principioc en for
ma imperfecta, al comienzo incluso, no se sabe cb—-~
mo debe ejecutarse,

Al buscar la manera de actuar, el capaci-
tando se apoya en la experiencia anterior, en aquello
gue tiene semejanza con la nueva situacibn, analiza
el objetivo de la actividad, las condiciones paralo- -
grarlo, prueba la realizacién de los propbsitos de dis
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tintas maneras; la orientacién de los capacitandos con
més experienciay la imitacibn prestan una gran ayu-
da, pero ésto es insuficiente para realizar las activi
dades puesto que para ello, ya se sabe cbmo hay qug
ejecutarlas, es indispensable tener préctica y sobre

todo, estar capacitado, o ejecutar la actividad repe—
tidamente, de manera organizada y con un determina
do objetivo., Como resultado de la capacitacién se —
fija la manera de actuar; el capacitando aprende a ac
tuar de manera progresiva; estas maneras de actuar —
que se han fijado gracias a la capacitacién, se denomi
nan hébitos. -

L.a eficiencia del trabajador de PEMEX, -
para lograr una mayor productividad de la mano de -
obra, es necesario que se tome muy en cuenta, el au
mento del interés de cada trabajador por el puesto -
que desempefa., Otraforma de aumentar la producti
vidad de la mano de obra es la que se consigue me—
diante la capacitacibn, es decir, dérndole al trabaja--—
dor conocimientos técnicos y cientfficos simultlnea- -~
mente a una preparacién préctica; ésto es lo que se~
ha intensificado en PEMEX por conducto del Instituto
Mexicano del Petréleoc y con resultados bastante sa—-—
tisfactorios hasta el momento.

Existe otro sistema para aumentar la pro
ductividad de la mano de obra, que consiste en la --
introduccién de mejores maégquinas, herramientas, ins
talacién de plantas modernas, lo cual también ha lle
“vado a cabo PEMEX, sobre todo en Refinacién y Pe-~
troquimica; ésto se ha relacionado directamente con -
la obra de capacitacibn, labor que ha logrado un ma_
yor rendimiento de los trabajadores.
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L.a eficiencia del trabajador y la producti-
vidad de la mano de obra, tiene repercuciones benéfi
cas para todo el pafs, pues cuardo ella aumenta es -
posible realizar mayores inversiones en PEMEX y uti
lizar mejores equipos en la industria, lo que a su vez
repercute en la calidad de los productos, en sus pre_
cios, en el rendimierto de los trabajadores y en sus -
salarios,

Consideramos que todos los conceptos armr—
teriormente expuestos es a lo que esti erfocado el —
Sistema de Capacitacién, a fin de que se puedan resol
ver todo este tipo de problemas. Asf pues en el -
(Anexo No. B5), encontraremos explicado concretamen
te el Sistema de Capacitacién propuesto.
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CONCLUSIONES.

1.- La capacitacibébn y el adiestramiento -
- de los trabajadores, es enunciada por primera vez —
en la L.ey Federal del Trabajo, Art. 132 fraccibén —
xv.

La implantaciébn de la actividad trae como
consecuencia que el individuo mejore sus habilidades
y adquiera los conocimientos necesarios para su supe
racién; iL_bégicamente con esto el trabajador podr& as—
cender al puesto inmediato superior con mayor facili |
dad y como resultado mejorars econbémicamente y --
ello se traducir& en un mejor modo de vida.

2.~ Entre otros objetivos del Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Repiblica Mexicana es
tan el del mejoramiento y defensa de sus agremia- =
dos. Laclausula 44 puede considerarse como una —
conquista sindical para el mejoramiento v la supera-
cibn de sus coasociados. Ademés que en Petréleos --
Mexicanos se imparte capacitacién desde 1965, afo -
en gue aparece por. primera vez enunciada la activi—
dad en la contratacidén colectiva, y de ahi{ a la fecha
a venido sufriendo una serie de modificaciones, . i-—
siempre en beneficio del trabajador.

3.~ La funcibn de reclutamiento es a ex—
cepcidn de lo estipulado por la cléusula 4 del Contr*g._
to Colectivo del Trabajo,. exclusiva del Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Replblica Mexicana, -
los puestos a través de los cuales se integra el Conse
‘jo de Administracién, por cuanto hace a Representan
tes Administrativos, la Direccidén General, Sub-Direc
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ciones y Gerentes de Rama, son de libre designacién
y como consecuencia no significan ser de extraccibén-
sindical.

Es evidente que si la Capacitacién es como
consecuencia de un Acuerdo de Voluntades, el Sindica
to deber& contar con Centros de Capacitacibn, para -
‘que sus Representantes al conocer sus labores en Pe
tréleos Mexicanos, relnan los requisitos de aptitud -
que les permitan conocer sus labores mediante el co_
nocimiento de las mismas y no adquirir el conoci- -
mientoc a través del tiempo que labore,

En consecuencia la bolsa de trabajo que -
deber& tener el Sindicato de Trabajadores Petroleros
de la RepGblica Mexicana, seri de personal idéneo, -
con el fin de poder cumplir con la cliusula de exclu_ -
siébn de ingreso que obra como conguista sindical plas '
mada en el Contrato Colectivo de Trabajo. '

A la empresa corresponderd, llenado los
requisitos a que nos referimos en parrafos anterio- -
res, capacitar en forma correctivay preventivaa -—
sus trabajadores, con el fin de obtener un mejor ren
“dimiento en sus puestos o la capacidad suficiente en—
‘los de ascenso.

4 .- De acuerdo conla imperiosa necesidad
de que se tiene en Petrbleos Mexicanos de per'sdnal -
capacitado; Creo que los instructores con los que --
cuenta el Instituto Mexicano del Petréleo no son sufi~
cientes, por lo que serfa conveniente atender este ~—
renglén,
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5.~ La capacitacién viene a complementar
a la seleccibn de personal, y si ésta Gitima no se --
lleva a cabo correctamente, le deja a la capacitacién
una mayor responsabilidad. El derecho que tiene el
trabajador para que reciba adiestramiento, lo pone —
en posicibébn de ser seleccionado con mé&s facilidad pa—
ra los puestos de ascenso,

6.~ Indudablemente, uno de los aciertos -
de la Ley Federal del Trabajo, es la disposicién de -
que para que el trabajador ascienda, alin cuando le co
rresponda por derecho escalafonario, tendré que mos
trar también su capacidad para adquirir el puesto in—
mediato superior, siempre y cuando claro la Empre-
sa haya impartido cursos de capacitacién.

7.~ Dada la importancia que tiene la acti_
vidad, serfa prudente que la industria nacional adop-
tara un sistema Gnico en lo que respecta a la capaci-
tacibn de personal. Esta conclusibn conviene mencio
narla, ya que el Gobierno Federal estd pugnardo por
darle auge a esta actividad. Inclusive en el Plan Bé
sico de Gobierno de un partido polftico, para el pro-
ximo sexenio mencionan en el punto 18 lo siguiente:
"Son para el partido reivindicaciones inaplazables y -
obligacibn ineludible de los empleadores el derecho a
la formacidn para el trabajo, la capacitacién en plan-
tay el mejoramiento en las habilidades técnicas, a —
tal respecto, debe establecerse como garantfa social -
el derecho de los trabajadores a la capacitacién profe_
sional y a la educacibén permanente",

8.~ Es acertada la situacibn de tener a un
encargado administrativo de capacitacién en cada cen_
tro de trabajo, ya que con ésto, amén de que se le —
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da la importancia necesaria a la actividad, se puede
cumplir con mayor eficacia el Sistema de Capacita- -
cibn. :

7 9.~ Es conveniente establecer una sancién
a las empresas que no cumplan con la obligacién de -~
- capacitar a su persgonal (Art. 132 F. XV). Y para-
poder llevar a cabo ésto, deben de fijarse el nlmero
de trabajadores a adiestrar, con respecto del nGme—
ro de elementos que tlene la institucién y uniformar

criterios acerca del sistema de capacitacién por apli_
car.,

10.- El esfuerzo, tiempo y dinerc inverti
“dos en la capacitacibén de personal ha sido y ser& con v
siderable, Por la din&mica propia de la misma, se
cambiarén procedimientos segGn la experiencia lo se
flale, hasta llegar a sistemas similares o mejores al.
expuesto. Sin embargo, los resultados muchas ve--
ces subjetivos y a largo plazo, indicar&n que la inver
5i6n es redituable, | B
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ANEXO No. 1

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO

CLAUSUL A 44 .~ Patrbn y Sindicato con-—
vienen en que deben perfeccionarse 1los conocimientos
tebricos y las habilidades préacticas, en forma equili_
brada, de aguellos trabajadores de planta que ya po—=-
seen una formacidén bésica. Para este efecto y en —
cumplimiento de la Fraccibén XV del Artfculo 132 de-~
la Ley Federal del Trabajo, las partes estan de acuer
do, en la creacidbn de una Comisibén Nacional Mixta -
de Capacitacién, con el carécter permanente, integra
da por tres representantes del Sindicato, e igual nG-
mero de ropresentantes de Petréleos Mexicanos, con
las funciones y atribuciones que se establezcan en el
reglamento correspordiente que la propia Comisibn -
Nacional adopte.

Dentro de la jurisdicciébn de cada centro -
de trabajo, las partes est&n de acuerdo en que sub~—-
sistan los Comités de Capacitacibn con el mismo nG -
mero de representantes y con las funciones y atribu-
ciones que a la fecha tienen asignadas.

Petrbleos Mexicanos darf las facilidades - =

que sean necesarias para el mejor desempeno de su
cometido, tanto a la Comisibn Nacional Mixta de Ca—~
pacitaciébn como a los Comités de cada centro de tra~-
bajo.

Petréleos Mexicanos comisionaré previo -
sefalamiento de la seccibén sindical correspondiente,
un representante a tiempo completo en los siguientes
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centros de trabajo: "Refiner{a Madero'", en Ciudad --
‘Madero, Tamps.; Refinerfa "L 4zaro Cérdenas", en —
Minatitldn, Ver.; Refinerfa "Ing. Antonio M. Amor",
en Salamanca, Gto.; Refinerfa "18 de Marzo'", en Az
capotzalco, D .,F,; Distrito Poza Rica, Ver.; Distrito
Frortera Noreste, en Ciudad Reynosa, Tamps.; Dis -
trito Comalcalco, en Villahermosa, Tab., para que —
con base en el reglamento de la Comisibén Nacional -
Mixta de Capacitacién en su parte relativa, y en for—
ma coordinada con el encargado administrativo de ca
 pacitacién en sus centros de trabajo, participen en _—
planes y programas de capacitacién, en apoyo a los
Comités de Capacitacién de dichos centros de traba--
jo.

L a vacante que se origine con motivo de -
la comisibn, se cubrirl enlos términos de la Cléusu~
la 5 de este Contrato.

L.as partes convienen en que, para la ela-
boracién de los planes y programas de capacitacién -
se estar& a las siguientes reglas:

PRIMERA. El patrén impartiré, propor- -
cionando los instructores y material didéctico necesa—
rio, ensefanza tebrica y préctica en las siguientes -~
especialidades:

1. Técnicas y procedimientos de instru— -
mentos de control y electrénica.

2. Mecénica de piso.

3. Méquinas-herramientas :

4. Mecénica de combustibén interna (gaso—
lina, diesel y gas). ' :
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5., Soldadura y metalizacién

6. Electricidad

7. Pailerfa, cobrerfa y hojalaterfa

8. Tuberfa

9. Técnicas y procedimientos de laborato~
rio.

10. Técnica de operacibn plantas (proceso-
servicios auxiliares-compresoras, etc.)

11. Técnicas y procedimientos en trabajos
de perforacidn, reparacién y termina—
cibn y mantenimiento de pozos produc
tores, -

12. Técnicas y procedimientos de manejo -
de materiales,

13. Técnicas y procedimientos generales —
en computacién (programacién, lengua_
jes de programacibén en uso, tarjetas -
de control, técnicas de documentacién).

14. Técnicas de operacibén de méquinas --
electromecénicas y electrénicas (perfo
rista, wverificador de tarjetas y/o cintas
y operador).

15, Dibujo téenico industrial (tuberfas, geo_
desia, geologfa, etc.

16. Albadilerfa.

17. Pintura

18. Técnicas y procedimientos de oficina —
(archivo, redaccibén y correspordencia)

19. Técnicas y procedimientos de hospital
(Manejo de erfermos, mantenimiento -

“de equipo, instrumentos de hospital, -
etc.)

20. Operacién y mantenimiento de equipo =
pesado.

21. Topografia
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- 22. Técnicas y procedimientos de contabili
dad. -

28. Técnicas de inspeccibny seguridad in—
dustrial .

24 . Relaciones humanas.

25. Administracibn.

26. Carpinter{a.

27. Refrigeracibn

28. Técnicas y procedimientos de telecomu
nicaciones. -

29. Artesanfas construccién

30. Técnicas de proyecto y disefo y su -
aplicacién (tuberfa, electricidad, es—
tructuras, mecénica, cartograffa, geo

~ logfa, etc.) -

31. Técnicas pedagbgicas.

32. Técnicas y procedimientos en erfer—-
merfa.

33. Técnicas y procedimientos de traba--
jos diversos,

Las deméis especialidades relacionadas con
las actividades de Petréleos Mexicanos, serén estu--
diadas por la Comisibn Nacional Mixta de Capacita- -
cibn.

SEGUNDA. Patrdén y sindicato, por con- -
ducto de los Comités de Capacitacién, sefalarn en ca
‘da caso las especialidades sobre las cuales se impaE
tird el adiestramiento y capacitacibény el lugar, for—
ma y duracidn del curso correspondiente; teniendo -~
para ello en cuenta las particularidades y necesida--
des de cada centro de trabajo, asf mismo se pondrén
de acuerdo para ampliar los cursos a aquellas espe—
cialidades que juzguen necesario.
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TERCERA. Cuando la capacitacién tenga-
por objeto mejorar los conocimientos tebrico-précti——
cos para el desempeno del mismo puesto o para el -
de puestos superiores, el patron se obliga a dar la -
capacitacibn a tiempo parcial o a tiempo completo; -
cuando sea atiempo completo se le liquidara al traba
jador el 100% de sus salarios ordinarios, respecto a
la vacante se procederi en los términos de la cliusu
la 5. Cuando la capacitacién se proporcione fuera -
de la jornada de trabajo se pagari al trabajador el ——
cien por ciento del salario tabulado del tiempo que ——
asista al curso.

CUARTA. El adiestramiento y capacita~—
cibn se impartirn a los trabajadores en la especiali
dad en que prestan servicios permanentemente, inte—
gréndose de com(n acuerdo los grupos correspondien
tes, entendiéndose como tales los integrados con un —
mfnimo de tres trabajadores; en tratindose de uno o
dos trabajadores se estarf a lo dispuesto en la cléu-
sula 6.

QUINTA. Previo acuerdo de las partes, -
cuando un trabajador no justifique su aprovechamiento
se podré cancelar su inscripcidn en el curso de capa
citacibén. Asimismo, si no hay asistencia suficiente
 de trabajadores a un curso, podré suspenderse antici
padamente, y en caso de no reanudarse éste, si se -
trata de un curso para ascenso, se estar& a lo dis—
puesto en la cléusula 6. '

SEXTA. Patrbén y sindicato corwvienenen -
que se proporcione adiestramiento y capacitacidn para
ocupar los puestos de confianza que en los términos -
de la cléusula 3a. cubriri el patrén con trabajadores
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que seleccione de entre el personal sindicalizado, de~
biendo integrar los grupos con oportunidad y con los
trabajadores que ostenten los tres primeros lugares,
en el escalafén del departamento en que debe cubrir-
se la vacante, Si alguno de dichos trabajadores re-—
nuncia a la capacitacién, conservari sus derechos —--
para futuros ascensos y seré substituido por el traba
jador que ocupa el lugar inmediato siguiente en el es
calafén de que se trate. -

SEPTIMA, La ejecucibn de los progra--
mas de capacitacibén estaré a cargo de potrén y sindi—
cato, a través de los comités de capacitacién de cada
centro de trabajo.

OCTAVA. El patrén se obligar& a entre--
gar por conducto del sindicato la constancia respecti—
va a los trabajadores que resulten aprobados en la —
capacitacibén para ascenso a que se refieren las cléq__
sulas 6 y 44 de este contrato.

NOVENA, Independientemente, el patrén
queda obligado a permitir que los trabajadores obten
gan el adiestramiento correspondiente al puesto inme—
diato superior del oficio o especialidad en que traba—
jen, de acuerdo con el escalafén, en el departamento
a que pertenezcan; para el efecto, patrén y sindicato
convienen en que dicho adiestramiento ser& imparti--
do por los jefes inmediatos o personas autorizadas -
para ello de confianza o sindicalizada, de acuerdo —-
con lo establecido en la clbusula 6. .

Cuando por efectpos de reacomodo los tra-
bajadores cambien de actividad, el patrdn se obliga, -
previo acuerdo con el sindicato, a darles la préctica
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necesaria sin perjuicio del salario que vengan perci—
biendo, existird la misma obligacién cuando el cambio
de actividades de los trabajadores se deba a la trans—
ferencia de éstos a depertamento distinto de aquél en
que presten sus servicios.

L.a regla que antecede se aplicard también
en los casos de ascensos escalafonarios cuando éstos
se deban a cambio de sistema de trabajo, moderniza—
cibn de las instalaciones y adquisicién de equipo o ~~
rmagquinaria cuyo manejo u operacibén no sea conocido
en la industria",

"CLAUSULA 8. Cuando se trate de cubrir
las vacantes definitivas o puestos de nueva creacién,
o las vacantes temporales cuando lo requiera la eje-—
cucibn de las labores, dichas wvacantes o puestos se~—
ré&n cubiertos conforme a las estipulaciones de este -
contrato, por los trabajadores que tengan derecho a -
ocuparlos de acuerdo con el Reglamento de Escalafo—
nes. | os trabajadores de nuevo ingreso asf como -~
también aquellos que encontréndose ya en servicio de
ban cubrir puestos que no hayan desempefado con an
terioridad, se someter&n a un examen previo que se
practicard con la intervencién de un representante —-
del sindicato. El1 examen previo serd principalmen—
te prictico y ademés sobre conocimientos fundamenta
tes del trabajo de que se trate. En caso de reprob;
cibn, conservarén, no obstante y mediante el mismo—
procedimiento, su derecho para futuros movimientos,

Los trabajadcres que se capaciten en los
términos de la cllusula 44 de este contrato, para —-
ascender al puesto inmediato superior y en el exa- -
men que se practique resulten aprobados, extendiéndo
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seles la constancia correspondiente, quedarén exen--
tos del examen previo a que se refiere esta cléusula
para ascender al puesto para el cual se capacitaron;

enlas mismas condiciones y en aquellos casos en que
no existan cursos de capacitacibén de la especialidad -
en el centro de trabajo, el patrbn est& obligado a pro
porcionar alos trabajadores las herramientas, utites
e implementos necesarios y por conducto del jefe in—
mediato o persona autorizada, se les darén las expli
caciones que sean necesarias de las labores del pue;
to inmediato superior de acuerdo con el escalafbjn en
el departamento a que pertenezcan, oblig&ndose el pro
pio patrén a efectuar el adiestramiento mencionado =
dentro de la jornada de trabajo y por un perfodo Gni-
co de 90 dfas con goce de salario, a efecto de que el
trabajador pueda presentar la prueba de que se habla
en el primer parrafo de esta cllusula. Este plazo de
90 dfas puede ser menor en caso de que el patrdén --
considere que el trabajador ya est& apto para el de- -
sempefio del puesto de que se trata. Cuando el as--~
censo corresponda a una categorfa que ya osterntd el -
trabajador pero a un puesto de caracter{sticas dxferen
tes al desempefado, se otorgar& adiestramiento al —
trabajador en las mismas condiciones senaladas ante_
riormente y la prueba de aptitud se realizaré duran—
te el desempefio del trabajo, dentro de un perfodo no
mayor de 10 dfas hébiles.

Por 1o que corresponde a la vacante tem-
poral originada por el motivo al que se refiere el pé_
rrafo anterior, se procederé en los términos de la ~-
cléusula 5 de este contrato.

L os trabajadores que por cualquier circuns
tarcia rehusen al ascenso que les corresporda, antes
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o después de haber aplicado al mismo, conservarén-
no obstante sus derechos de escalafén para futuros - -
movimientos.

A medida que se vayan estableciendo cur—

- 508 de capacitacibn en los diversos centros de traba-

jo de Petréleos Mexicanos para las especialidades a -~
que se refiere la Cliusula 44 de este contrato, los -
trabajadores de planta a quienes por derecho escalafo
nario les corresponda ascender, deberdn sustentar el
examen previo a que se refiere el primer pérrafo de
-esta cllusula, o en su defecto acreditar haber cursa—
do satisfactoriamente la capacitacibn necesaria, Los
trabajadores a quienes de acuerdo con el primer p&—-
rrafo de la presente cllusula, haya sido juzgada su -
capacidad, no estarén obligados a estas Gltimas disposi
ciones', : -
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ANEXO No. 2

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO

Cliusula 16.~ Patrén y sindicato procede -
ran a revisar el Reglamento de Escalafones para adap
tarlo a las modalidades del presente contrato, y: con
base en éste y en el Reglamento revisado, la comi~-
sibn mixta respectiva ajustari los escalafones exis—~-
tentes y formular8 los que estén pendientes de elabo-
rarse,.

Para este efecto, la Comisién Mixta Nacio
nal de Escalafones quedari integrada por un represen
tante del sindicato por cada una de las zonas norte, -
centro y sur, enque esti dividida la industria petro—
lera y dos asesores; uno de la rama de marina y --
otro que ser& nombrado por el Comité Ejecutivo Ge—
neral del S, T.P.R.M, y dos representantes de Petrb
leos Mexicanos. -

La Comisibn a que se hace referencia se-
asesorari en cada uno de los diversos centros de - -
trabajo por un representante del Comité Ejecutivo Lo
cal y el Jefe del Departamento de Personal de la uni
dad respectiva. -

Cléusula 17.- El1 patrdn publicaré los esca
lafones relativos a cada departamento, fijandolos en -
lugares visibles para los trabajadores interesados, -
dentro de un término no mayor de 90 noventa - dias,
a partir de la fecha en que entre en vigor este con--
trato.

Asi mismo, cada tres meses, el patrdén -
se obliga a hacer la publicacibén de los cambios o -~
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movimientos efectuados en la situacibén de los trabaja~
dores, que causen modificacibn en los escalafones.

De los escalafones publicados, as{ como -
de las modificaciones peribdicas de los mismos, el -
patrén enviari copia al Ejecutivo General del Sindica
to, a los de las secciones, delegaciones o subdelega:
ciones, as{ como a los delegados o representantes -
sindicales de los departamentos a que pertenezcan los
trabajadores enlistados.

Los trabajadores a través del Sindicato, ~
podran deducir inconformidad contra la estimacién de
sus derechos que se exprese en aquellas, publicacio-~—
nes de escalafén, dentro de los 45 cuarenta y cinco -
dfas siguientes a aquel en que se hubiera recabado el
acuse de recibo del delegado o representante sindical
del departamento respectivo.

Cléusula 18.—~ Mientras dure la formula- ~
cién y ajuste de los escalafones corforme a la clu—
sula 16 de este contrato, los movimientos escalafona—
rios se efectuaréin tomando como base las estipulacio_
nes aplicables del Reglamento de Escalafones vigente
y los escalafones que vengan rigiendo en cada lugar;
y en los centros de trabajo donde no los hubiere por
los datos consignados en la tarjeta de servicio y ex-
pediente personal de cada trabajador.,

Cléusula 19.— L os escalafones que se for-
men de acuerdo con el presente capftulo y el Regla-~
mento de Escalafones en vigor, formarén parte de ——
este contrato, quedando obligados patrbén y sindicato a
respetarios,
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: Cl&usula 20.- L.os trabajadores moviliza--
dos en forma permanente, deber&n ser intercalados -
al sistema de escalafones del lugar y departamento a
los cuales se les haya destinado, de acuerdo con la

categoria que ostenten y con la que les corresponda-
al ser ascendidos en los términos de la cl&usula 938 -
y conforme a las antiguedades que tengan reconoci- —
das, excepto la departamental, debiéndose estar a lo
previsto en el Reglamento de Escalafones que forma

parte de este contrato.
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ANEXO No. 38

REGL AMENTO DE ESCALAFONES VIENE AGREGA -
DO AL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO COMO
ANEXO 2.

CAPITULO 1
DEFINICIONES

ARTICULO 1. Para la aplicacién e inter—
pretacibén del presente reglamento, se establecen 1las
- siguientes definiciores:

1. COMISION MIXTA NACIONAL DE ES -
CALAFONES. Es aquella a que se refiere la clusu
la 18 del contrato colectivo de trabajo.

Son facultades de la Comisibn ajustar los
-escalafones existentes y formular los que estén pen- -
dientes de elaborarse, con base enlas modalidades ~
del contrato colectivo y de este reglamento, para lo
cual organizaré y vigilard constantemente la correcta
integracién, formulacibn, publicacibén y correccibn en
- su caso de los escalafones en cada centro de traba——
jo. )

LLa Comisibn se asesorari en cada uno de
Ios diversos centros de trabajo por un representan-——'
te del Comité Ejecutivo L.ocal de la seccibn correspon
diente, y por el jefe del departamento de personal de
la unidad respectiva.

Por lo que respecta a los asuntos escala—
fonarios de Marina de Altura, serln expresamente —-
tratados a nivel central en la ciudad de México.
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LLa Comisibn actuara en pleno o fraccionada
mente en cada zonha,

I1. ESCALAFON. Cada una de las listas-
de trabajadores de planta sindicalizados agrupados en
las diferentes especialidades de trabajo o departamen
tos a que pertenezcan, que se formulan para determi
nar el ascenso de los trabajadores de acuerdo con —-—
los derechos que les correspondan conforme al contra
to y a este reglamento., Estas listas se harén en for
ma numérica ordinal expresando: departamento, nG-—
mero de ficha; apellidos paterno y materno y nombre
del trabajador, categorfa; salario por dfa, antiguedad
de categorfa, departamento, planta, empresa y sindi_
cal,

11I. FICHA. NGmero asignado por la em——
presa a cada trabajador para fines de identificacién.

IV. SALARIO. EIl salario tabulado o sea
la cantidad fijada en la escala de salarios del tabula_
dor con los diferenciales de zona en su caso.

V. CATEGORIA. Cada una de las clasifica
ciones contenidas en los grupos del tabulador, aplica
das a los puestos espec{ficos que correspondan a los
trabajadores, y que se caracterizan por las labores —
que éstos desempepan.

VI. ESPECIALIDAD, Particularidad de‘ un
oficio o rama de trabajo, caracterizada por activida-—
des propias o de igual naturaleza.

VII. DEPARTAMENTC. Cada una de las
unidades en que se encuentran divididos o se dividan



93

los centros de trabajo del patrén y en las que pres=-.
ten sus servicios los trabajadores, considerlndose ' -
igualmente departamentos aquellas dependencias de ~-
las oficinas generales que dependan de las gerencias
de rama.

VIII. CENTRO DE TRABAJO. Cada una -~
de las dependencias de Petrbleos Mexicanos que por -
el conjunto de labores de sus diversos departamentos
o unidades de trabajo, cumplan con funciones relacio
nadas con la industria, tales como: refinerfa, distri-
to de explotacibn, terminal, oficinas generales de pé
xico o de zona, agencia de ventas, etc. -

IX. DERECHOS DE ESCAL AFON, Los =~
que adquiere el trabajador de planta dentro del esca-—
lafén en que figure, en razbén de sus antiguedades de
categorla, departamento, planta, empresa, sindical,
vy los demés que concede el presente reglamento.

X. ANTIGUEDAD DE CATEGORIA. L.os —-
servicios prestados por el trabajador con carécter de
planta en la categorfa de que se trate, computlndose
éstos desde la fecha en que inicib su examen previo,
de acuerdo con la cliusula nlmero 6 del contrato co~—
lectivo de trabajo.

XI. ANTIGUEDAD DE DEPARTAMENTO.
Los servicios prestados por el trabajador con caréc -
ter de planta en el departamento respectivo,

XII. ANTIGUEDAD DE PLANTA. Los ser
vicios prestados por el trabajador con carécter de —
planta, computados o que se computen corforme al —
capftulo respectivo del contrato colectivo de trabajo —
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en vigor.

XII1. ANTIGUEDAD DE EMPRESA. Los -
servicios prestados por el trabajador con caricter —
de planta y transitorio, computados o que se compu--
ten conforme al capftulo respectivo del contrato co--
lectivo de trabajo vigente,

XIV. ANTIGUEDAD SINDICAL . Laque —
proporcione al patrén la seccibén, delegacién o subde
legacibn a que el trabajador pertenezca.

CAPITULO 11
ANTIGUEDADES

ARTICULLO 2. Las antiguedades de los —~—
trabajadores se harn constar en los escalafones, —
computandose como sigue:

I. ANTIGUEDAD DE CATEGORIA. Con --
los servicios prestados con car&cter de planta en la
categorfa de que se trate, computérdose éstos desde
la fecha en que inict® su examen previo, de acuerdo
con la cléusula nlmero 6 del contrato colectivo de -
trabajo.

I1. ANTIGUEDAD DE DEPARTAMENTO. -
Con los servicios prestados con el carécter de plan—
ta en el departamento respectivo.

; I1I. ANTIGUEDAD DE PLANTA. Con los -
servicios prestados por el trabajador con carécter -—
de planta, computados o que se computen conforme -~
al capftulo respectivo del contrato colectivo de traba_
jo en vigor.,
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¥

IV. ANTIGUEDAD DE EMPRESA, Con -~
los servicios prestados por el trabajador con caréc—
ter de planta y transitorio, computados o que se com
puten conforme al capftulo respectivo del contrato co
lectivo de trabajo vigente. B

V. ANTIGUEDAD SINDICAL.. Desde la fe—
cha que proporcione al patrdn la seccibn, delegacibn
o subdelegacifn a gue los trabajadores pertenezcan.

; ARTICULO 3. El trabajador que sea mo—
vilizado definitivamente de un departamento a otro en
su centro de trabajo o fuerade él, empezard a com

putar antiguedad de departamento en el que fue asigng
do, sin perder la que tuviera en el anterior para el

caso de que posteriormente vuelva a prestar sus ser
vicios en &1, -

ARTICULQO 4. Cuando un trabajador inca—
pacitado parcialmente debido a riesgo profesional no
pueda desempefiar su trabajo primitivo de planta, -~
pero sf otro cualquiera, y éste llegara a proporcio—
nérsele en el mismo departamento donde prestaba sus
servicios con carécter permanente, computari nueva
antiguedad de categoria en el puesto que se le asigne
y conservar sus demés antiguedades.

Si por la razbn anterior se asigna al tra_
‘bajador un puesto en otro departamento, a partir de
la fecha ‘en que se ocupe ese nuevo puesto comenza-
rd a sumar antiguedad de categorfa y departamento.

ARTICULQO 5. Los trabajadores que osten
ten distintas categorfas y laboren en el mismo o en -
diferentes departamentos (relevos), continuaran en --
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los mismos escalafones en que han venido figurando

y se les colocari en el lugar que les corresponda - -
de acuerdo con sus antiguedades que se les vienen re
conociendo. B

ARTICULO 6. Paralos efectos del cé6mpu
to de antiguedades, tanto los afos como los meses se
tomarén con el nimero exacto de dfas que tengan en
el calendario.

CAPITULOC I
INTEGRACION Y PUBLICACION DE LOS ESCAL AFQ
NES.

ARTICULO 7. Los derechos de escalafén ~
son propiedad exclusiva de los trabajadores y tanto -
el patrén como el sindicato se obligan a respetarios.

L os escalafones se formarén exclusivamen
te con el personal de planta sindicalizada de cada uno
de los departamentos de los diversos centros de traba
jo o con los trabajadores de planta sindicalizados del
grupo de unidades que patrbn y sindicato convengan.

Cuando en un escalafén se encuentren --
agrupados trabajadores que sean miembros de diver—
sas secciones del Sindicato de Trabajadores Petrole—
ros de la RepGblica Mexicana, las vacantes que se —
origiren en ese escalafbn se cubrirén corriendo el . =
mismo segln sus reglas, y el Gltimo puesto que que-
de vacante lo cubrir& la seccién o delegacién sindical
donde pertenezca el trabajador que motivé la vacante
original,



97

ARTICULDO 8. Se formular& un escala- -
f6n para cada uno de los departamentos o grupos de —
unidades que patrbn y sindicato convengan, excepcién
hecha de los departamentos o grupos de unidades en -
los cuales existan diversas especialidades, en cuyo -
caso se formular&n tantos escalafones como especia-
lidades haya.

En los casos en que sea muy reducido et
nlmero de trabajadores de un departamento, unidades
de trabajo o especialidades, si asf lo convienen pa- -
trén y sindicato, serén inclufdos en los escalafones —
de otros departamentos, unidades de trabajo o especia
lidades similares del mismo centro de trabajo. -

ARTICULQ 9. Los trabajadores de planta
que prestan sus servicios en las partidas de explora—
cibn (geolégicas, sismolbgicas, etc.), quedar&n com-
prerndidos en el escalafén de los departamentos de ex
ploracibn de cada una de las zonas.

ARTICULQ 10. Los trabajadores ser&n -
agrupados en el escalafén que les corresponda por - -
categorfas en orden descendente.

ARTICULO 11. Dentro de cada categorfa
se agrupari a los trabajadores por orden descenden—-
te atendiendo a la antiguedad que en la misma osten—
ten, de tal manera que quede en primer término el -
de mayor antiguedad en la categorfa.

ARTICULO 12, En el caso de que dos o -
mé&s trabajadores ostenten una misma categorfa, se -
procederi en la siguiente forma:
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a) Cuando dos o mé&s trabajadores tengan-
la misma antiguedad de categorfa, ocupar el primer
lugar entre ellos el que tenga mayor antiguedad de —
departamento.

b) Cuando dos o mé&s trabajadores tengan
la misma antiguedad de categorfa y departamento ocu_
pari el primer lugar entre ellos el que tenga mayor-
antiguedad de planta.

c) Cuando dos o més trabajadores tengan
las mismas antiguedades de categorfa, departamento
y planta, ocuparé el primer lugar de ellos el que ten
ga mayor antiguedad de empresa. -

d) Cuando dos o mé&s trabajadores tengan
las mismas antiguedades de categorf{a, departamen- -
to, plarnta y empresa, ocupari el primer lugar entre
ellos el que tenga mayor antiguedad sindical.

e) Cuando dos o més trabajadores tengan -
las mismas antiguedades de categorfa, departamento,
planta, empresa y sindical, ocupar& el primer lugar
de ellos el que tenga mayor antiguedad en la categorfa
inmediata interior,

f) Cuando dos o més trabajadores tengan —
las mismas antiguedades de categorfa, departamento,
planta, empresa sindical y en’'la categorfa inmediata
inferior, seré la seccibn, delegacién o subdelegacién’
respectiva la que sefiale cull de ellos debe ocupar el
primer lugar.

ARTICULO 13. Los escalafones de los tra
bajadores de planta sindicalizados al servicio de Pe-~
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trflecs Mexicanos serfn formulados y publicados de -
acuerdo con la clfusula 17 del contrato colectivo de -
trabajo vigente.

ARTICULO 14. A medida que se concluya
cada escalafén inicial, el patrén, de acuerdo con la -
clusula 17 del contrato colectivo de trabajo vigente,
“lo publicard y fijar& en lugares visibles y los trabaja
dores dispondrén de un plazo de 45 dfas contados a —
partir de la fecha en que se hubiere recabado el acu-
se de recibo del delegado o representante sindical del
departamento respectivo, para presentar por conducto
del sindicato las reclamaciones que estimen pertinen_
tes.

ARTICULO 15. Enlos términos de la cléu
sula 17 del contrato colectivo de trabajo vigente, y -
una vez que entren en vigor los nuevos escalafones, -
el patrén los revisarf cada tres meses y los publica—
r& dentro de los primeros quince dfas de los meses =~
de enero, abril, julio y octubre de cada ario con las
modificaciones correspondientes, y los trabajadores -
dispondrén de un plazo de 45 dfas segdn lo estableci_
do en el artfculo 14, para presentar por cornducto del
sirdicato las reclamaciones que sobre dichas modifica
giones estimen pertinentes. -

Independientemente de la publicacibn tri- -
mestral de los escalafones, patrén y sindicato, por -
medio de boletines, har&n del conocimiento de los --
trabajadores los movimientos escalafonarios que se =
efectlen para cubrir vacantes definitivas, puestos de
nueva creacibén def initivos o vacantes sujetas ala = -
cléusula 10 del contrato colectivo de trabajo. L.os bo-
letines se fijar&n arnexos a los escalafones en la fe--—
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cha en que se inicie el movimiento, y los trabajado~—
res dispordr&n de un plazo de 45 dfas contados a par
tir del acuse de recibo del delegado o representante =
sindical del departamento respectivo, para presentar
por conducto del sindicato las reclamaciones que so-—
bre dichos movimientos escalafonarios estimen penrti-
nentes,

ARTICULO 16. Anexa a los escalafones de
cada centro de trabajo, deber& colocarse la lista del
personal que hubiera sido reajustado, expresando las
categorfas y antiguedades que tenfan reconocidas has-
ta el momento del reajuste, asf como la fechay de— -
partamento en que se hubiera consumado éste, con ob
jeto de que el patrény el sindicato estén en posibili-
dad de cumplir con la clflusula 9 del contrato colecti-
vo de trabajo vigente,

ARTICULO 17. De los escalafones y bole
tines a que se refiere el presente reglamento, el pa:
trén se obliga a enviar copia al Comité Ejecutivo Ge—~
neral del Sindicato y a la seccibn, delegacién o sub-
delegacibn respectiva, asf como a los delegados o re

presentantes sindicales de los departamentos a que -
- pertenezcan los trabajadores interesados y ademés -~
proporcionar& dos copias a la Comisién Mixta Nacional
de Escalafones. Este requisito deber& ser cumplido~
por el patrén simult&neamente a la fecha de la publi_
cacién de los escalafones y boletines.

ARTICUL O 18, Vercidos los plazos aque
se refieren los artfculos 14 vy 15 de este reglamen--~
to, sin que los trabajadores hayan presentado sus re
clamaciones en la formay tiempo que dichos artfeu——
los establecen, se les tendr& por conformes con los =~
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movimientos escalafonarios boletinados y se conside -
rarén definitives los datos consignados en los escala-
fones publicados.

ARTICULO 19. Si como resultado de las
reclamaciones que oportunamente presenten los traba
jadores por conducto del sindicato, ya se refieran a
los escalafones o a los boletines, procediera rectifi—
car los movimientos escalafonarios incluyendo las —
nuevas contrataciones, las rectificaciones de los mo-
vimientos y la terminacién de los contratos de los tra
bajadores de nuevo ingreso, se harén sin responsabi-
lidad para el patrén.

ARTICUL.O 20) Los trabajadores ausentes
del servicio por cualquier causa, dispondrén de los -
plazos a que se refieren los artfculos 14 y 15 del --
presente reglamento, para presentar por conducto del
sindicato las reclamaciones que estimen pertinentes —~
sobre los escalafones, modificaciones a €stos o sobre
movimientos escalafonarios.

Si las reclamaciones presentadas por los~
trabajadores ausentes resultan procedentes, los movi
mientos de personal y las contrataciones de tr-abajado
res de nuevo ingreso que con aquélla se relacionen, -
terdréan el carfcter de temporales hasta la fecha en -
que los trabajadores reclamantes regresen al servi-—
cio.

Si se estiman improcedentes las reclama-
ciones de los trabajadores ausentes, éstos dispondrén
de 45 dlas contados a partir de la fecha en que regre—
sen al servicio para fundamentar y probar sus recla—
maciones; en la inteligencia de que los movimientos -
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de personal y 1as contrataciones de trabajadores de -
nuevo ingreso que tengan relacién con las reclamacio
nes de los trabajadores, tendrfn el carbcter de tem—
porales hasta lafecha de su resolucibén que no podra
exceder de la del vencimiento del plazo citado.

Traténdose de vacantes temporales, en el
caso previsto por la parte final de la clausula 5 del-
contrato, el plazo para presentar por conducto del —
sindicato las reclamaciones a que haya lugar, seri —
de 8 dfas hébiles que se contarn desde la fecha en
que regrese el trabajador ausente.

Si como resultado de dichas reclamacio——
nes hubiere de rectificarse algn movimiento, o dar—
se por terminados los contratos de los trabajadores -
de nuevo ingreso, esto se hari sin responsabilidad --
para el patrén,

CAPITULO IV
FUNCIONAMIENTO DE LOS ESCAL AFONES

ARTICULO 21, Para cubrir las vacantes -
temporales, definitivas o puestos de nueva creacién,
as{ como los extraordinarios, se procederi de acuer
do con las cléusulas 4 y 5 y demés relativas del con
trato colectivo de trabajo en vigor; en la inteligencia
de que el sindicato proporcionaré los candidatos con
estricto apego a este reglamento y a los escalafones.

ARTICUL.O 22. Cuando de conformidad - -
con las estipulaciones del contrato colectivo de traba
jo sean creadas nuevas plazas, éstas serén cubiertas
corriendo en orden ascendente el escalafén respecti—
vo, desde la categorfa inmediata inferior, efecthndq_
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se dicho movimiento con los trabajadores més anti— -
guos de cada categorfa.

ARTICULO 23. Sblo podré aplicarse el ar
tfculo anterior cuando no existan trabajadores reaju§
tados con derecho a ocupar los pwestos de nueva crea
cién, de acuerdo con la cléusula 9 del contrato cole"_c:
tivo, o trabajadores sujetos a movilizacibén en los tér
minos de las cléusulas 4 Bis, 93y 95 del propio con
trato.

A los trabajadores sujetos a reacomodo -
se les respetarfn sus derechos de escalafén en igual
dad de cordiciones que a los trabajadores regulares.

A los trabajadores de que se trata, se -—
les colocar& en el escalafén respectivo dentro del gru
po de trabajadores que tengan igual nivel de tabula—--
dor al de aguellos que integran dicho escalafén confor
‘me a lo establecido en el artfculo 38 de este regla——
mento,

ARTICULO 24, En los casos de vacantes -
que originen ascensos definitivos, se correri en or--
den ascendente el escalafén respectivo, desde la cate
gorfa inmediata inferior, efectulndose dicho movimien
‘to con los trabajadores m&s antiguos de cada catego~
r{a,

Cuando en un escalafén hubiera trabajado—
res de turno y quedare vacante uno de estos puestos,
terdr& preferencia para cubrirlo lateralmente el tra—
bajador del mismo escalafén que tenga igual salario,
con mejor posicibn escalafonaria pero no la condi- -
cibn de turno. Igual procedimiento se seguiré cuando
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se trate de cubrir puestos que tengan algln beneﬂcio
econbmico adicional.

ARTICULQO 25. En los casos de vacantes
temporales se estari a lo estipulado enla cllusula 5
del contrato colectivo en vigor, observandose el pro—
cedimiento indicado en el artfculo anterior,

ARTICULO 26. En los casos de ascensos
definitivos, el movimiento escalafonario que se realt-
ce quedari firme en cuanto los trabajadores que par-
ticipan en ese movimiento, pasen satisfactoriamente-
el examen previo a que se les someta, en su caso, -
de acuerdo con la cléusula 6 del contrato colectivo -
vigente, Se exceptQan los casos enque haya lugar a
rectificaciones de acuerdo con los artfculos 19 y 28
del presente reglamento y cuando exista reclamacién
de tercer interesado pendiente de resolverse en defini
tiva.

ARTICULO 27, Cuando en un departamen—
to se suscite una vacante y en el escalafbn respecti—
vo no haya trabajador para cubrirla, el sindicato pro
porcionari al trabajador de categorfa inmediata irfe-
rior del departamento o departamentos similares de -
la dependencia administrativa respectiva que tengan —
mayores derechos escalafonarios.

ARTICUL.O 28. Cuando por alguna circuns
tancia el trabajador que tenga derecho al ascenso se
encuentre ausente, ser obligatorio otorgarie dicho --
ascenso al regresar al servicio, moviéndose entre —
tanto provisionalmente el escalafén con los trabajado_
res aquienes conforme a este reglamento correspon—
da.
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Por lo gque respecta a los trabajadores au
sentes con permiso en los términos de la clbusula e
160 del contrato colectivo de trabajo en vigor, no se
r&n considerados en los movimientos escalafonarios -
definitivos que se susciten, pero dispordran del pla—
zo de 45 dfas a que se refiere el artfculo 15 de este
reglamento, a partir de la fecha de la publicacibn - -
del escalafébn, para presentar, por conducto del sindi
cato, las reclamaciones que estimen pertinentes.

Si el trabajador a quien corresponda ocu—
par un puesto definitivo o del mismo carécter sujeto
a la ctlusula 10 del contrato, o a demanda de prefe-
rencia de derechos, se encuentra promovido temporal
mente, deber& optar por*ocupar dicho puesto median
te la renuncia de la promocién temporal, o conservar
esta (ltima renunciando al puesto de que se trate.

Para tal efecto, el patrbn lo notificari —-
personalmente a fin de que el trabajador en un plazo
de tres dfas contados a partir del dia siguiente de la
notificacibn, resuelva por escrito si acepta o no el -
ascenso definitivo, en la inteligencia de que vencido -
el término sefalado, de no hacer manifestacién algu-
na se considerari que renuncia a dicho movimiento y
se proceder8 a otorgar el ascenso definitivo al traba
jador que le siga en el orden escalafonario.

ARTICULO 29. Trat&ndose de vacantes -—
temporales se estarf a lo estipulado enla cléusula 5
del contrato colectivo de trabajo en vigor; una vez —
movido el escalafén no podri rectificarse el movimien
to, salvo lo previsto en la propia cliusula y en el ar—
tfculo 28 de este reglamento. Cuando el trabajador —
renuncie por escrito al ascenso temporal en que se -
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encuentre promovido, seri tomado en cuenta para --
otros movimientos temporates, si para ello es pro~- -
puesto por el sindicato.

ARTICUL.O 30. Como regla general, los -
escalafones normarén los derechos para movimientos
definitivos y temporales, hecha excepcibn de aquellos
casos en que por circunstancias especiales, patrbn y
sindicato a través de las secciones, delegaciones o —-
subdelegaciones respectivas, convinieren en que algu
nos movimientos temporales puedan efectuarse en tal
forma que resuelvan los casos concretos de que se —
trate,

ARTICULO 31, Los trabajadores que per—
muten definitivamente adquirirén uno del otro las an—
tiguedades de categorfa y departamento, conservando
las demés que establece este reglamento.

ARTICUL QO 32, Cuando de corformidad -—
con la clausula 22 del contrato colectivo de trabajo, -
patrén y sindicato convengan en la realizacién de mo
vimientos descendentes, dichos movimientos se efec—
_tuarén con los trabajadores de cada categorfa que ten
gan menor antiguedad enla misma, dentro del escala
fén afectado. El trabajador descendido seré colocado -
enel primer lugar del grupo de su nueva categorfa -
en el escalafén respectivo.

Cuardo dos 0o més trabajadores se encuen—
tren en la misma condt’cién, ocuparé el primer lugar
de ellos el que hubiera tenido mayor antiguedad en -
1a categorfa de la cual fueron descendidos. En caso
de empate, se ocurrirf sucesivamente a las antigue-
dades a que se refiere el articulo 12 del presente rg
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vgl amento.

Hechos los movimientos descendertes, en-
la categorfa donde se opere la reduccibn del trabaja—
dor, se estar& alo dispuesto en los incisos VI y VII
de la cléausula 22 del contrato colectivo de trabajo.

Cuando los descensos de los trabajadores
obedezcan a otras causas no previstas en el contrato
colectivo de trabajo o en el presente reglamento, -
previo estudio del caso, en el corvenio respectivo se

les fijaré et lugar escalafonario que les corresponda
de acuerdo con sus derechos.

, ARTICULQO 33. Los derechos de escalafbn
que el presente reglamento otorga a los trabajadores
no podré&n hacerse valer para privar de su puesto a -
guien lo tenga en propiedad, excepto en los casos de
reajuste de personal o de reduccibén de puestos.

En el caso de que a los trabajadores se -
les reconozca mayor antiguedad o se les ajuste la que
venfan ostentando en los escalafones publicados y ==
como consecuencia ocupen un lugar distinto en los es
calafones subsecuentes, los movimientos definitivos -
de personal que se hayan efectuado de acuerdo con los
anteriores escalafones publicados y las modificacio—--
nes que resulten de los movimientos boletinados du--
rante la vigencia de dichos escalafones, no podrén ser
modificados una vez transcurrido el periodo de prue-
ba.

ARTICULO 34. L.os trabajadores no perde
rén los derechos que les concede este reglamento --
mientras se encuentre en tramite el corflicto que mo-
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tivé su separacién, y quienes los sustituyan lo harén
con carlcter de interinos, de corformidad con lo es=-
tablecido en la clausula 10 del contrato colectivo de -
trabajo; en consecuencia, cuando por corvenio entre

las partes o por disposicidn de las autoridades com-
petentes, deba regresar al servicio un trabajador, el
patrén se obliga a reinstalarlo en el puesto que le co
rresponda, realizndose los movimientos escalafona—
rios a que hubiere lugar, sin responsabilidad para el
patrén.

ARTICULO 35. El personal que ascienda-
por movimientos escalafonarios de las unidades que -
se convenga agrupar, no se considerar& movilizado, y
el patrbn estaré obligado a proporcionar a los traba-
jadores los medios necesarios de transporte.

~ ARTICULO 36. El reingreso de los traba-
jadores reajustados se sujetara al procedimiento esta
blecido en las clausulas relativas del contrato colectz
vo de trabajo vigente.

ARTICULO 37. La seleccibn de los traba
jadores que deban movilizarse definitivamente confor-
me alas fracciones Iy Il de la cliusula 93 del con—-
trato colectivo de trabajo, se hard dentro de los que
figuren en la misma categorfa del escalafon respecti_
vo, y con sujecibén a lo dispuesto enla cléusula 96 del
~ mismo contrato.

ARTICULOQO 38. A los trabajadores que - —
sean reacomodados en diferente departamento de - -~
aquel al que pertenecen, se les computaré antiguedad
" de categoria sin interrupcibén, siempre que se les —
asigne un puesto de la misma categorfa, pero si el -
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puesto es de diferente categorfa (igual o mayor nivel
del tabulador), comenzaran a computar antiguedad en
el mismo a partir de la fecha en que tomen posesién
del nuevo puesto.

ARTICULOC 39. Para la regularizacibn es-
calafonaria de los trabajadores sujetos a reacomodo, -
se procederi en la forma siguiente:

a) Ascendiendo definitivamente al trabaja--
dor dentro de su propio escalafén, para cubrir el pues
to de nueva creacién, la vacante inicial o la vacante
intermedia, cuando por derechos de escalafén le co—
. rresponda,

b) 51 al trabajador no le corresponde as--
,cender* de acuerdo con el inciso anterior, ocupari la
plaza que esté remunerada con igual salario al que ha_
ya venido disfrutando, siempre que la vacante o pues
to de nueva creacién que dé origen al movimiento, co_
rresponda al escalafén a que pertenezca el trabajador.
En este caso, se le computaré antiguedad de catego--
rfa sin interrupcién desde la fecha en que haya perci
bido el salario de reacomodo.

: ARTICULO 40. Enlos casos en que dos o
més trabajadores se regularicen en puestos de igual-
categoria, ocupari el primer lugar entre ellos el que
hubiere percibido mayor salario antes de ser regula-
rizado, y si percibian el mismo sueldo, ocupari el -
primer lugar entre ellos el que lo hubiere disfrutado
primero. En igualdad de condiciones se tomarén su
cesivamente para desempate las antiguedades de de——
partamento, plantas, empresa y sindical.
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ARTICULQO 41. Salvo los casos de permu
tas respecto de las cuales se estard al régimen parti
cular que para las mismas establece el contrato colec
tivo, cuando las partes convengan movimientos latera
les de personal, la antiguedad de categorfa se compu
tard sin interrupcibn siempre que al nuveo puesto co
rresponda igual salario al que ya venfa disfrutando el
trabajador y que, ademés, el movimiento se haga —-
dentro del mismo departamento o escalafén.

ARTICULQO 42. Exclusivamente para efec-
tos escalafonarios que se relacionen con el tabulador
en vigor, se observarin las siguientes reglas:

a) A los trabajadores a quienes con moti~—

vo de la aplicaciébn del tabulador y por supresibén de -

su anterior denominacién en dicho tabulador, se asig

" n6é una nueva denominacién en vista de las labores —-

que aquellos continflan desempeRando, se les computa

r& ininterrumpidamente si antiguedad de categorfa -

‘desde la fecha en que ostentaron la denominacién su-
primida.

(Operario Artes Gréficas (Radiologfa) a -~
Operador Especialista Equipo Radiologfa, Operador -
Especialista (Motocorformadorista, Tractorista) a =
Operador Especialista, GrGa, etc.).

b) A los trabajadores que con motivo de -
la aplicacién del tabulador y cuyos puestos, ademé&s
de modificlrseles su denominacién, fueron reclasifi- -
cados, promoviéndolos a categorfas superiores, su —
antiguedad de categorfa se les computar8 a partir de
la fecha en que dicha categorfa les fue reconocida. -~
(Obrero General Trabajos Generales Jardin a Jardine
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ro; Cabo de Cuarta Trabajos Generales Servicios Do ~
mésticos a Cabo de Tercera Trabajos Gererales Ser
vicios Domésticos; Cago de Tercera Exploracién a Ca
bo de Primera Exploracién;, Cabo de Segunda Apara—
tos Sismolégicos y Bombero Clase "A" Marina a Bom
bero Buquetanque; Auxiliar de Bodega a Ayudante de
Bodeguero, etc.).

CAPITUL.O V
MARINA

ARTICULO 43, Para los efectos del pre——
sente reglamento, se considera a los trabajadores de
marina divididos en tres grupos, a saber: personal de
las embarcaciones con suprema patenta; personal de
las embarcaciones fluviales de la Zona Norte; y per-
sonal de las embarcaciones fluviales de la Zona Sur,

ARTICUL.O 44. Se reconocen en el grupo
de embarcaciones con suprema patenta, tres especia-
lidades, a saber: cubierta, méquinas y cémara.

ARTICULO 45. Se reconocen en el grupo
de embarcaciones fluviales dos especialidades, a sa—-—
ber: cubierta y méguinas.

: ARTICULO 46. Tratandose del personal -
de embarcaciones con suprema patente, los escalafo -
nes y boletines a que se refieren los articulos 14 y

15 del presente reglamento se publicar&n en las ofi—
cinas del patrén de Ciudad Madero, Minatitlén, Pajari
tos, Veracruz, Campeche, Salina Cruz, Acapulco, -
Manzanillo, Mazatlén y Guaymas, dcténdose ademés-~-
a cada embarcacidén tripulada de un ejemplar de los

mismos, el que ser& entregado al capitén de la em-—



112

barcacibn y otro al delegado a bordo, quienes tendrén
la obligacidén de fijarlo en lugar visible para conoci—
miento de los tripulantes.

Tratdndose del personal de embarcaciones
fluviales, los escalafones y boletines a que se refie—
renlos artfculos 14 y 15 del presente reglamento, se
publicarén en la Zona Norte en las oficinas del patrdn
en Ciudad Madero y Barra Norte de Tuxpam y en la
Zona Sur en Minatitlan, Nanchital, Coatzacoalcos, --
Agua Dulce, El Plan y El Bayo, dotandose ademis a
cada embarcacién tripulada, de un ejemplar de los -
mismos, el que ser& entregado al patrén de la em- -
barcacibn, quien tendr& la obligacidén de fijarlo en lu
gar visible para conocimiento de tos tripulantes. El
patrén cumplird igualmente con esta obligacién en los
centros de trabajo que enlo futuro se establezcan, a
donde se asignen permanentemente embarcaciones flu
viales, -

ARTICUL.O 47. Los escalafones del perso—
nal de las embarcaciones con suprema patente, serén
publicados en las oficinas del patrdédn en los puertos -
de Ciudad Madero, Minatitlan, Pajaritos, Veracruz, -
Campeche, Salina Cruz, Acapulco, Manzanillo, Maza
t14n y Guaymas, dentro de los primeros 15 dfas de —
los meses de enero, abril, julio y octubre de cada —
afio, suministrndose el ejemplar que corresponda a -
cada embarcacién dentro de las 24 horas siguientes -
al arribo de la embarcacibén a cualquiera de dichos —
puertos.

Los boletines a que se refieren los artfcu
los 14 y 15 de este reglamento, se fijar&n dentro de
los 7 dfas siguientes a la fecha en que se efectCe el ~
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movimiento, anexos a los escalafones que se publi- -
quen en los puertos ya citados, suministrindose den—
tro del mismo lapso un ejemplar a cada uno de los -
representantes especiales en tierra de las secciones 1
y 10, y dentro de las 24 horas siguientes al arribo de
la embarcacidén a cualquiera de dichos lugares, los -
que corresponden al capitin y delegado a bordo de =--
cada embarcacidn,

Los escalafones del personal de las embar
caciones fluviales, serin publicados en la Zona Norte
en las oficinas del patrdn en Ciudad Madero y Barra
Norte de Tuxpan; y en la Zona Sur, en Minatitlan, —
Nanchital, Coatzacoalcos, Agua Dulce, El Plan y El
Bayo, dentro de los primeros 15 dias de los meses -
de enero, abril, julioy octubre de cada afio, suminis
tr&ndose dentro del mismo lapso el ejemplar que co—
rresponda a cada embarcacién; en la inteligencia de -
que si conforme al servicio que tenga asignado no le
corresponde arribar a cualquiera de dichos lugares -
durante los citados 15 dfas, el patrén enviari la co—
pia del escalafén al lugar donde se encuentre la em-—
barcacibén utilizando para ello los medios més répi~ -
dos de comunicacién.

Los boletines a que se refieren los artfcu-
los 15 y 46 de este reglamento se fijar&n dentro de -
los 7 dfas siguientes a la fecha en que se efectCe el
movimiento, anexos a los escalafones que se publi- -
quen en las oficinas ya citadas, suministr&ndose el -
ejemplar que corresponde a cada embarcacibén dentro
de los 7 dfas ya citados; en la inteligencia de que si-
corforme al servicio que tenga a signado no le co- ~
- rresponde arribar a cualquiera de dichos lugares du—
rante los mencionados 7 dfas, el patrdén enviari la —
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cacién utilizardo los medios mAs répidos de comuni—
cacibn.

ARTICULO 48. El personal de las embar—
caciones suprema patenta y fluviales, dispondré deun
plazo de 45 dias a partir de la fecha en que se ini-~
cien los movimientos consignados en los boletines, —
para presentar por conducto del sindicato las recla--
maciones sobre dichos movimientos escalafonarios.

ARTICULO 49. Tratindose del personal --
de las embarcaciones con suprema patente, en los —
casos de vacantes que originen ascensos definitivos, -
los trabajadores que tengan derecho a ser promovidos
ocuparén el nuevo puesto de inmediato, si dicho pues
to se encuentra en el barco en que est& laborando el
trabajador; pero si el puesto vacante se encuentra en
otro buque, el movimiento se llevari a caboenlas -
terminales de Ciudad Madero, Veracruz, Minatitlén,
Pajaritos, Salina Cruz, Guaymas o en los puertos —-

.de Acapulco, Manzanillo y Mazatlén, siempre que la
estadl{a de los buques permita llevar a cabo tales mo-
vimientos, dentro de un perfodo hasta de 10 dfas, --
aun en el .caso de que las embarcaciones arriben a =
distintas terminales o puertos de los arriba senralados.
Entre tanto el patrdn efectGa los movimientos definiti
vos en las embarcaciones en la forma sefalada, los
movimientos que se hayan efectuado se mantendrn —
con el carécter de temporales.

ARTICULO 50. Paralos efectos del ar—-
tfculo anterior el patrén proporcionar& los medios ne
cesarios de transporte ordinario a los trabajadores -
gue con motivo de su ascenso deban trasladarse de -
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una terminal a otra, y se les pagara las cantidades -
siguientes: $24.50 por cada comida y $45.00 por hos-
pedaje. Queda entendido que no excederéa de tres el-
nimero de comidas por cada veinticuatro horas, y —
que los gastos de hospedaje no seran pagados cuando
el trabajador se encunetre en el lugar de su residen
cia habitual o cuando el patrén le proporcione aloja—-:
miento a bordo de una embarcacién, Seri optativo -
para el patrén pagar el importe de las comidas y del
hospedaje, o proporcionarlos.

En los casos de ascensos definitivos de -
un oficial o tripulante y que por esta causa tenga que
cambiar su residencia del litoral del Golfo at Pacifi-
co o viceversa, el patrdn cubrird a él y a sus fami—
liares, pasajes de primera clase, vifticos y gastos
de transportacién de su menaje de casa o le propor-
cionaré los medios de transporte de que disponga. En
ningGn caso, el patrdén tendrd que pagar los gastos —
a que se refiere este parrafo méis de una vez al afo.

ARTICULQ 51. El trabajador que por as-—
censo definitivo deba trasladarse de una embarcacidn
a otra, disfrutard del salario correspondiente al pues
to de ascenso a partir de la fecha enque sea docu-~ -
mentado.

ARTICULO 52. L.os trabajadores que con
motivo de su ascenso deban permanecer en una termi
nal en espera del Larco en el que se encuentre su -—
nuevo puesto, tendran derecho a las mismas prerro—
gativas que establece el articulo 50, excepcibén hecha-
de los medios de transporte.
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ARTICUL. O 83. Para cubrir las vacantes ~
temporales en las embarcaciones con suprema paten—-
te, se proceder& de la manera siguiente: las vacantes
cuya duracibn no exceda de 180 dfas, se cubrirln con
el personal de la embarcacién afectada que tenga ma
yores derechos escalafonarios dentro de la respectiva
especialidad. Si la duracibn excede de 180 dias, se
cubrirén con el personal que tenga mayores derechos
dentro del escalafén general de la respectiva especia~
lidad.

ARTICUL.O 54. L.os trabajadores que pres
ten sus servicios en embarcaciones con suprema pa:
terte de navegacibén, que sean promovidos con motivo
de vacantes temporales cuya duracién sea mayor de -
180 dias, tendré&n derecho a las prestaciones y me- -
dios de transporte a que se refieren los articulos 50
y 52 del presente reglamento.

ARTICULO 55. Tratlndose del personal -
de las embarcaciones fluviales, en los casos de va--
cantes que originen ascensos definitivos, dichas vacan
tes se cubrirén con el personal que tenga mayores _—
derechos dentro del escalafén general de la respecti—
va especialidad de cada zona.

ARTICULO 56. Para cubrir vacantes tem-—
porales en embarcaciones fluviales se proceder& de -
la manera siguiente: las vacantes cuya duracién no —
exceda de 45 dfas se cubrir&n con el personal que —
tenga mayores derechos escalafonarios, de las embar
caciones que se encuentren asignadas a cada centro -
de trabajo. Las vacantes cuya duracidn sea mayor -
de 45 dfas se cubrirén con el personal que tenga ma
yores derechos dentro del escalafén de la Pespectiva-.- :
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especialidad de cada zona.

ARTICULO 57. En relacibén con el perso~
nal de las embarcaciones fluviales se establece que -
aquellos trabajadores que con motivo de vacantes defi
nitivas o temporales mayores de 45 dias deban trasla
darse de un centro de trabajo a otro, recibirin del —
patrbn los medios necesarios de transporte ordinario,

ARTICULO 58. En relacién conr la marina
fluvial, se establece que la manera de incorporar en-—
los escalafones a aquellos trabajadores cuyos puestos
encontrndose en tierra se relacionen directamente -
con las labores de las embarcaciones fluviales, seré
determinada por las partes de acuerdo con las parti—
cularidades de dichos puestos. Igual procedimiento se
seguiré con los trabajadores adscritos a la draga.

ARTICULO 59. En los casos enque sea -
necesario tftulo, libreta de mar o autorizacién (pasa
vante), para cubrir una vacante temporal o definitiva,
los oficiales o tripulantes que tengan derecho al as--
censo, tienen la obligacibn de haber acreditado ante el
patrén poseer dichos documentos para los puestos in—
mediatos superiores, de aquéllos de los cuales son —
titulares. De no haber acreditado poseerios, se mo_
ver& provisionalmente el escalafén con quienes hayan
acreditado tererlos, en la embarcacién respectiva si
se trata del personal de las embarcaciones con supre
ma patente; y en el grupo de embarcaciones asigna—:
das a cada centro de trabajo, si se trata de marina
fluvial. Estos movimientos provisionales subsistirén
en tanto se presenta el oficial o tripulante con mejo-
res derechos para cubrirlo y que haya acreditado te--
ner la documentacién que se requiere,
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ARTICULO 60. Petrbleos Mexicanos boleti
nar& a todos los posibles interesados de los diferen—
tes niveles escalafonarios de la rama respectiva, las
vacantes existentes.

Para que los coficiales o tripulantes estén-
en posibilidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en
el articulo anterior, al personal de las embarcacio--
nes con suprema patente, o de marina fluvial, Petrb—
leos Mexicanos les concederi un plazo improrroga- -
ble de ciento veinte dfas a partir de la fecha de la -
vigencia de este contrato, para que obtengan y pre--
serten el tftulo o autorizacién requerido para desempe
far el puesto inmediato superior del que sean titula—
res,

En los casos en que et oficial o tripulan--
te con derecho preferente a ocupar una vacante, pre—
sente el tftulo o autorizacidén requerido, se le dard -
posesién del puesto, dandose por terminado, sin res
ponsabilidad para el patrén, el movimiento o la con—
tratacibn temporal que se hubieran efectuado.

ARTICULLO 61. En el caso de que los tra
bajadores con derecho a ocupar una vacante definitiva
hayan acreditado poseer el titulo o autorizacién co~ ~
rrespondiente, el patrén, después de satisfacer el re
quisito a que se refiere el artfculo anterior, consis—-—
terte en el procedimiento de boletinar la vacante exis
tente, les notificari perscnalmente a través del capi—
t&n del buguetanque o del remolcador en que preste —
sus servicios el interesado; notificAndolo a la vez, —
al Comité Ejecutivo Local de la seccibn respectiva, -
al representante especial y al delegado especial a bor
do, para que el o los interesados dentro de un per*fo:
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do hasta de tres dias contados a partir de la dltima -
de estas notificaciones, resuclvan por escrito si acep
tan o no el ascenso; en la inteligencia de que, venci-
do el término sefalado de tres dias, de no hacer el

o los interesados manifestacidén alguna por escrito, -
se considerarf que renuncian a dicho movimianto y -
se procederi a otorgar el ascenso al trabajador que

le siga en orden escalafonario y que cuenta conla do-
cumentacién necesaria.

ARTICULO G2. Con las modificaciones y
aclaraciones de este capitulo, son aplicables al perso
nal de marina todas 1as normas del presente regla—-:
mento.

CAPITULO VI
DISPCOSICIONES VARIAS

ARTICULO 8R2. Los casos no previstos en
el presente reglamento serén resueltos conforme al -
- procedimiento que las partes convengan, y de no lle—
garse a un acuerdo, se -estara a lo establecido en la
cléusula 2 del contrato colectivo de trabajo vigente.

ARTICULO 64. El presente reglamento —
forma parte del contrato colectivo de trabajo y como
- consecuencia, las partes se obligan a respetarlo es—
trictamente, dejando sin efecto las disposiciones y ——
costumbres gque se le opongan.

TRANSITORIOS
ARTICULO FPRIMERO. Como regla gene--—

ral, el personal perteneciente a las categorias de Ta—
quigrafo Espafiol, Taquigrafo Inglés-Espafiol, Tagui--
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grafo Secretario en Espaiiol y TqQ{'gr*afo Secretatjo -
Inglés=Espafiol, se agrupard en escalafones de su es—
pecialidad.

En aquellos casos en que los trabajadores
de la rama de Tagquimecanografia estén incluidos en -
los escalafones con trabajadores de la rama de Ofici
na, continuarén escalafonando en la misma forma, —
salvo arreglos especiales, que, en cada caso, se con
“certen al efecto, los que serén sancionados invariable
mente, por la Comisién Nacional Mixta de Escalafo-~
nes.

ARTICULO SEGUNDO. La antiguedad de —
categor*i’a de los trabajadores cuyos puestos sean in—
clufdos en los escalafones, por haber pasado del régi-
men de corfianza al sindical, se computaré& a partir
- de la fecha en que adquirieron dichos puestos.

ARTICULO TERCERO. Este reglamento-
ser& depositado en la Junta Federal de Conciliacién y

Arbitraje corno parte del contrato colectivo de traba—
_jo que entre en vigor el 1o. de agosto de 1975,

SUBCOMISION SEPTIMA
. POR LA REPRESENTACION ADMINISTRATIVA.

Ing. Alberto Medrano Buelna
Presidente.

Lic. Carlos Elguero L arda
Secretario

Ing. Edgardo =rgiez Manzanilla
Vocal
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- POR LA REPRESENTACION SINDICAL

José (Gonzllez Sosa
Presidente,

Octavio Jacobo Gil
~ Secretario.

- Joagufn Atristéin Sardufio
' "~ Vocal. '
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ANEXQO No. 4

CONVENIO PEMEX-IMP-5

CONVENIO que celebran por una parte Petrfleos Me
xicanos, representada por su Director General, Sr .
Lic. Jesls Reyes Heroles y por la otra, el Instituto
Mexicano del Petrbleo, representado por su Director
Gereral, Sr. Ing. Antonic Dovalf Jaime, para el - -
adiestramiento y capacitacibn que el precitado Institu
to proporcionari a determinado personal de la Indus—
trial Petrolera, en los términos y condiciones que se
precisan en este documento., A Petrbleos Mexicanos ~
se le aludir& con su propio nombre o con el de la =--
INSTITUCION. Al Instituto Mexicano del Petréleo se
le citard con esa denominacién o con la de EL INS—
TITUTO. -
DECL ARACIONES
Primera.~ Manifiesta Petrbleos .Mexicanos que se —-
halla conciente de los cambios de tan vas
to alcance que se vienen presentando en el campo de
la tecnologfa y de la ciencia; que esa condicién es di
néMmica y que cada vez exige el concurso de un ni- -
cleo més numeroso de trabajadores especializados y
propende a la disminucibén de la mano de obra no cali
ficada; que ese desenvolvimiento demanda un pr*ocesé_
de innovacién de la fuerza de trabajo, para que esta -
pueda adaptarse a los contfnhuos avances de las aplica
ciones industriales, ————— ———— -
Segurda.~ Expone Petréleos Mexicanos que esta Ins—
tituciédn, por la fndole de sus actividades,

advierte ese fendbmena de renovacién y que, conocien
do que el concepto de capacitacién esté implicito en -
cualquier tarea directriz, tal imperativo cobra espe—
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cial significacibny urgencia, al tratarse de las opera
ciones de una Industria que participa de marera pre:
ponderante en la economfa del pals, ——==—mm—————
Tercera.- Petrdleos Mexicanos expresa que, tanto —-

para lograr alcarzar los objetivos que pos
tula tan activo movimiento industrial, como para -=
satisfacer un elemental deber de caré&cter social co--
mo es el de desarrollar la formacién general del tra
bajador mexicano, en la Construccién Colectiva que -
inicid su vigencia el primero de Agosto de 1965, pro
puso y adquirié el compromiso de capacitar a su per
sonal, obligacién que quedbd plasmada enla cléusula -
‘44 del susodicho Instrumento;--— —— -
Cuarta.~ Concluye Petréleos Mexicanos manifestando

que, habiéndose creado el Instituto Mexica
no del Petrdleo por Decreto Presidencial del 23 de -
agosto de 1965; vistos los objetivos que la cuestiona-
da ordenarza registra en su Artfculo 20. Inciso e); -
atentc ata prescripciédn del Articulo 3o. Inciso i) vy
Artfculo 70. Inciso d) del propio Instrumento, el Ins_
tituto que representa ha aceptado hacerse cargo de —
la- capacitacién de trabajadores de Petrbleos Mexica—
nos, en los términos y condiciones que se instituyen
en este Convenio.
- -CLAUSUL AS~~ - -
Primera.— El Instituto Mexicano del Petréleo se com

promete a proporcionar capacitacibén a los
trabajadores de Petrdleos Mexicanos que la Institucién
sefale, en las siguientes especialidades:

Instrumentos de control y electrénica.

Mecénica de Piso.

Méquinas-Herramientas

Mecénica de Combustibén Interna (Gasolina
y Diesel).
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Soldadura y metalizacién

Electricidad

Pailer{a

Tuberia

Técnicas y procedimientos de laboratorio

Técnica de operacidén de plantas.

Técnicas y procedimientos en trabajos de

perforacién y mantenimientos de pozos pro

ductores.

Materiales,
Segurda.- Petréleos Mexicanos y el Instituto Mexica

no del Petrdleo convienen en que podran -
adicionarse otras especialidades para efectos de capa—
citacibn del personal, a propuesta de cualesquiera de
las partes, quedando la facultad resolutiva a cargo —
de Petrbdleos Mexicanos.~ -— -
Tercera.- En la fase operativa de los programas de —

capacitaci6n que son materia de este conve
nio, el personal del Instituto Mexicano del Petrdleo -
tratari con Petrbleos Mexicanos, a través de los --
"Comités de Capacitacidn" que integraré la Institu- =
cibn, de acuerdo con los lineamientos descritos en el
anexo No. 1 de este convenio, en la Ciudad de Méxi-
co, D.F, (Comité Central), en los Puertos de Tampi
co, Tamps. y Coatzacoalcos, Ver., (Comités de Zo—
na) y en cada uno de los centros de trabajo de la Ins
titucibn (Comités Locales).— En un plazo que no exce
deré& de quince dfas contados a partir de la fecha de
Convenio, Petrdleos Mexicanos comunicar& al Institu
to los nombres y cargos de cada una de las personas
que integran los Comités de Capacitacién y el domi—
cilio oficial de los mismos.—-
Cuarta,.~ El Instituto Mexicano del Petrbleo tendri -

en su cargo y responsabilidad la planea- -
cibn, organizacién, desarrollo y evaluacién de los di_




ferentes cursos que debe impartir con sus propios. -
expertos, supervisores e instructores, en los lugares
y al personal que Petrdleos Mexicanos indique.— En-
cada una de esas etapas, principalmente en la de pla
neacidn, los elementos del Instituto se pordréan pr‘evig
 mente de acuerdo con los Comités de Capacitacién de
Petrdleos Mexicanos, para ajustar los programas a -
las necesidades particulares de la institucién en cada
centro de trabajo, ya enlo relativo a materias que in
cluya cada curso, esquema de cada materia, duracién
de los cursos, lugar, dfas y horas de ensefanza, =-
material didactico indispensable, integracidn de los —
grupos de trabajo y demaés aspectos relativos.~ Cual—
quier situacidn especial que llegare a suscitarse al —
respecto y que no fuere posible dirimir en los Comi-
tés.de Capacitacibén Locales y de Zona, seré dilucida
da por representantes autorizados cel Instituto Mexi-—
cano del Petrdleo y del Comité Central de Capacita~-—
cidn de Petréleos Mexicanos en esta Capital ,—~—=—~=———
Quinta.~ Petrdleos Mexicanos pondri a disposicidn —-
del Instituto Mexicano del Petrdleo los 1o
cales apropiados para la imparticién de los cursos en
cada certro de trabajo, asi como el mobiliario co~ -
rrespordiente, pizarrones, frahelégrafos, proyecto- -
res (para filmes, transparencias y material opaco), -
pantallas,. equipos de sonido, grabadoras de cinta, cua
dernos de apuntes, instrumentos para escritura (gises—,-,
lapices, etc.), asi como, dentro de las posibilidades
de la Institucién, equipo, maquinaria, materiales, =+:
atc., que fueren necesarios para la ensefarnza.-=—--—— -
Sexta. - El Instituto Mexicano del Petrdleo, indepen
dientemente de proporcionar todo el perso
nal indispensable parala planeacién, organizacidn, —
desarrollo y evaluacibn de resultados de los cursos -
de capacitacion materia de este Convenio, en los tuga_
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res, con la duraciény en el horario que decida Pe -~ -
tréleos Mexicanos, a través de sus Comités de Capa-
citacién, suministrar& a los trabajadores—aluninos 10s
libros de texto, libretos, folletos, boletines y demas-
material didictico de esta indole.- Igualmente, aporta
r& los carteles, filmes, transparencias, material opa
co, modelos, maquetas y demds instrumentos de esta
naturaleza; mismo que seguiran constituyendo patrimo
nio del Instituto. - ————
Séptima .~ El Instituto Mexicano del Petrdleo se com
promete a planear y desarrollar la capaci_
tacién del personal que Petrdleos Mexicanos le indi--
que, en las.especialidades mencionadas en la Clausu—
la Primera y enlas que llegaran a adicionarse corfor
me a la Clausula Segunda de este Convenio, siguiendo
las técnicas mé&s avanzadas en la materia.~ Para este
propdsito, el personal del Instituto: se interiorizari —
de la diversidad de funciones, actividades, operacio—-
nes y fases especificas de los trabajos correspondien
‘tes a cada una de las ramas en las que impartird - -
capacitacibn, con las variables existentes en las res -
pectivas unidades de trabajo.— El mismo Instituto --
efectuari estudios tendientes a determinar las necesi—.
dades reales de capacitacién y ajustar los programas
a tales requerimientos; planeard y programaré las —— -
actividades seleccionardo instructores calificados, --
adoptando o adaptando los mejores cursos y siste- -
mas de ensefianza, planeando con visidn pedagébgica la
integracién de los grupos de trabajo y estableciendo-—
un calendario de actividades que, sin perder su valor

didactico, favorezca las necesidades internas de Pe— . -

tréleos Mexicanos, De igual manera, el Instituto, co
laboraré con Petréleocs Mexicanos en aquellos aspec—
tos en gque dicha Institucién lo solicite, para realizar
campafas dirigidas a persuadir y convencer alos tra
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bajadores de las bordades de la capacitacién, sensi—
bilizAndolos conveniente para que estas actividades -
sean plena y entusiastamente aceptadas por los mis- -
mos .~ Por otra parte, cl Instituto ejerceré una estric
ta vigilancia del desarrollo de los cursos, que inclui—
ré, entre otros aspectos: asistencia, grado de apro—
vechamiento, actitud de los participantes, avance de-
la actividad, investigacién del ausentismo, etc.- Por
Gitimo, el multicitado Instituto haré la evaluacién de
resultados, utilizando los recursos modernos que se
emplean para este fin.- - - —
Octava.- Queda plenamente aceptado por las partes
que los funciomarios, técnicos, superviso—
res, instructores y demés personal que con diversa
denominacidn utilice el Instituto Mexicano del Petré -
leo para cumplir los compromisos derivados de este
Convenio, dependen en forma integral del propio Ins=-
tituto, el que zanjar& por su propia cuenta y sin res
ponsabilidad de ninguna naturaleza para Petréleos —
Mexicanos, las divergencias o incidentes de cualquier
indole que llegaren a presentarse como consecuencia
de su labor, directa o indirecta, relacionada con la -
capacitaciébn del personal de Petrdéleos Mexicanos.- -~
Esto con excepcibén de los casos especificos a que ~-
alude la siguiente cléusula, -
Novena .~ Para el caso de que al Instituto Mexicaro -
del Petréleo le corwvenga utilizar, en algu
nas de las funciones provenientes de este pacto, a -
servidores de Petrdleos Mexicanos con el consenti— -
miento de los misimos, se procedera conforme al - -
Conwvenio vigente de adscripcién de personal de Petrd
leos Mexicanos al Instituto para el caso de que los -
mencionados empleados se requieran a tiempo com=- -
pleto. Para el caso de empleados de Petrbleos Me—
xicanos que solo requiera el Instituto fuera de la jor-
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nada de trabajo en dicha Institucibn, se establecen --
las siguientes reglas:

--=1).- Previamente a cualquier arreglo, el Instituto
comunicaré por escrito ala Direccibn General de Pe -
tréleos Mexicanos su interés en emplear a la perso—
na de que se trate, especificando:

a).— La actividad a que se le dedicara.

b).~ El perfodo que abarcarén los servi- -
cios.

c).~ Lugar(es) en los que éstos se presta
ran,

d).- Demés irformacién relativa,

---2).~ Petréleos Mexicanos contestard por el mis—-
mo medio al Instituto Mexicano del Petrélec, dentro
de los diez dfas inmediatos posteriores al de recep—
cién del primer comunicado, otorgando o nd su anuen
cia para que el Instituto utilice al irteresado como —
"comisionado por la Institucién",

---3).~ Si la respuesta de Petrbleos Mexicaros fuese
afirmativa seri forzoso que las actividades que el in—
teresado preste al Instituto no interfieran conlas que
tenga encomendadas en Petrbleos Mexicanos, a juicio
de la propia Institucién,- Si se diera esta circuns- -
tancia, bastar& una notificacién escrita de Petréleos
Mexicanos al Instituto para que éste presinda de los
servicios del interesado dentro de un plazo que no ex
cederé4 de treinta dfas contados a partir de 1la fecha de
la notificacién respectiva.

--=-4).~ Enlos casos a que alude la regla precedente,
el Instituto Mexicano del Petréleo, Petrdleos Mexica~
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nos y/o el interesado, podré&n solicitar que cese la
comisién y que el mismo retorne a su lugar de ori--
gen. Si la peticibn fuere del Instituto, la reincorpo
racibn del comisionado ser& inmediata. Si el r*equé_
rimiento fuere de Petrfleos Mexicanos y/o el interesa
do, éste se reincorporard a su puesto hasta que con
cluya el curso en el que pudiera estar actuando como
instructor o termine la tarea especifica que el Institu
to le hubiere encomendado, siempre y cuando ese ‘laE
so no exceda del término de un mes computado a par
tir de la fecha de la solicitud. El instituto tendrila
potestad de aceptar la reduccién de ese término.

---5).~ Las reglas que anteceden son vélidas tanto -
para el personal de confianza como paralos elemen—
tos sindicalizados de Petr6leos Mexicanos, con la Gni -
ca variante de que, respecto a los ultimos, 1a sohm
tud de permiso especial, en su caso, debe ser for=—
mulada por la Seccién o Delegacién correspondiente
del Sindicato de Trabajadores Petrofer -0s de la Repl-
blica Mexicana. -
Décima.~ El Instituto Mexicano del Petréleo se com-—
promete a impartir anuaimente, y a peti--
c16n de la Institucibén un curso como minimo, por cada
una de las especialidades que las partes convenga, --
dentro de las descritas en la Clausula Primera de es
te Convenio y de aquellas ‘que’ llegaran a adicionarse
corforme a la Cléusula Segunda, en cada uno de los -~
centros de trabajo que sefiale Petrdleos Mexicanos, -
sin perjuicio de tener que desarrollar cada curso en
forma simulténea o alternada, segln el nimero de --
grupos que en cada lugar se integren. Los correspon
dientes a la primera anualidad se iniciarn en la fe—
cha en que las partes convenga, -
Décimaprimera.~ Petrbfleos Mexicanos y el Instituto -
Mexicano del Petréleo convienen en que la
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“duracibén de cada uno de los cursos seré motivo de -
acuerdo entre los "Comités de Capacitaci6n" de Petrd
leos Mexicanos y el Instituto. ———
Décimasegunda.~ Convienen las partes en que Petré—

leos Mexicanos pagard al Instituto Mexica
no del Petrfléo el importe de los servicios materia -
de este Corvenio en moneda nacional, cubriendo los -~
siguientes conceptos:

a).~ Los gastos directos reembolsables ~-

del Instituto, los cuales cubririn pa—

gos al personal, rentas de equipo,ma
teriales adquiridos y otros gastos di—
rectamente aplicables al servicio mate
ria de este Convenio. !

- b).~ El 50% del total de los gastos direc—
' tos antes mencionados por concepto -
gastos indirectos. ~

©).~ Del total resultante, se descontaré el
importe de los sueldos y prestaciones
que Petrbleos Mexicanos haya pagado
a su personal adscrito al Instituto, -
que se hayan aplicado como parte de
los gastos directos.

El Instituto presentari a Petrbleos Mexi--—
canos estimaciones mensuales de los gastos directos
e indirectos, incluyerdo los descuentos mencionados -
en el apartado c) de esta Cléusula, correspondientes
a los servicios materia de este Convenio, y Petrd- -
leos Mexicanos entregaré al Instituto su importe co--
mo anticipo a cuenta de la siguiente liquidacién anual.
Una vez cada afo, en lafecha que acuerden las par--
tes, el Instituto presentar& a Petrdleos Mexicanos --
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una liquidaciébn por los servicios prestados a partir -
de la liquidacibn anual anterior .~ Petrdleos Mexicanos
una vez que revise y apruebe, en su caso, dicha liqui
dacibn, entregari al Instituto el saldo correspondien—
te. - e
" Décimatercera.- Para los efectos de la Cléusula an—
, terior, el Instituto llevar& una contabili- -
_dad detallada de todos los gastos directos correspon—
dientes a los servicios materia de este Cornvenio, la -
cual estari a disposicibn de Petrbleos Mexicanos ~-
para su revisién. -
Décimacuarta.- Con base en las cbservaciones que —
el personal del Instituto haga, respecto a
la capacidad o aprovechamiento de alguno o algunos
trabajadores de Petrbleos Mexicanos, corfidencial- -
mente sugeriri al Representante del "Comité de Capa
- citacibn" que corresponda, la posibilidad de que el o
los mismos pudieran someterse a un curso especiat -
en los centros de capacitaciébn que sefalen las par- -
tes. -
Décimaquinta.- El Instituto podr& sugerir a Petréleos
Mexicanos que uno 0 més de sus trabaja—
dores asistan a seminarios, visitas de estudio, cursos
de adiestramiento, etc., que se impartan en estable-
- cimientos escolares o factor{as del pafs o del extran
jero. Tanto en este caso commio en el que alude la Cléu
sula inmediata anterior, la resolucién quedaré a jui—
cio de Petrdleos Mexicanos y en caso afirmativo se -
liquidaran estos servicios de acuerdo conlo especifi-
cado en la Cléusula Décimasegunda. -
Décimasexta.~ En caso de que se suscite alguna con-
troversia por motivo del cumplimiento o -
interpretacién de este Convenio, las partes resolve—-—
ran de comin acuerdo .~
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Décimaséptima. Para todo lo relacionado con el -~
BRI Ay Presente Convenio, las partes sefalan los
sxgulentes domicilios: Petrbleos Mexicanos en Avenida
Jubrez No. 92 y el Instituto Mexicano del Petrdleo en
Avenida de los Cien Metros No. 500, Colonia Indus—~ -~
trial vallejo, ambos en esta Ciudad de México, D.F.

o Se firma el presente Com)enio, en dos -~
. ejemplares, enla Ciudad de México, Distrito Federal:
-a los 30 dfas del mes de agosto de mil movecientos -

POR PETROLEOS POR EL INSTITUTO MEXI-
MEXICANOS CANO DEL PETROLEO.

Lic.JeslGs Reyes Heroles. Ing.Antonio Dovalf Jaime.
Director General. Director Generat,
~ (Original firmado), (Original firmado).
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ANEXO No. 5

SISTEMA PROPUESTO PARA IMPARTIR LA CAPA-
CITACION.

Consideramos a la capacitacibn como el -
acto intencional que la Administracibn aplica para la ‘
superacibén individual y colectiva de los trabajadores ~
frente al trabajo mismo y en el &mbito social en que
se desenvuelven,

En la planeacibn de la capacitacidon parti—
cipan conjuntamente el centro de trabajo, la Gerencia
de Personal y el Instituto Mexicano del Petrbleo y se
efectla de acuerdo con el sistema de las cinco etapas,
o sean: '

-
-

Determinacibn de las necesidades de ——

capacitacién.
2. Fijacibn de objetivos.
3. Programacibn.
4. Desarrollo y control, y
5. Evaluacibn.

' DETERMINACION DE NECESIDADES DE CAPACITA-

CION.

Todas las actividades de capacitacién que
se realicen en Petrfleos Mexicanos deberén satisfa- —
cer necesidades rcales, presentes o futuras. Para co
nocer con exactitud las necesidades de capacitacién y
la evidencia que las justifique, =3 necesario realizar
una investigacién. L a correcta deterrinacibn de ne—
cesidades de capacitacién es importante por las si- -
guientes razones: ‘
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.Permite que las actividades de capacita~~ .

¢ibn se inicien sobre bases sélidas y rea
listas;

Desarrolla una actitud favorable de los di-
rectivos y el personal hacia la capacita- -
cibn, al obedecer a problemas reales y --
concretos, proporciona los antecedentes ng
cesarios para la elaboracibén de los planes
y programas de capacitacibn,

Cuando los problemas se deben a caren- -
cias de los conocimientos, habilidades, o actitudes —
personales, se habla de necesidades de capacitacibn.

Para llevar a cabo objetivamente la deter
‘minacién de nacesidades de capacitacibn, es necesa—
rio hacer un anflisis a fondo utilizando la Relacién -
de Indicadores, en donde se identifican tres tipos de
problemas: de ubicacibn, de trabajo y de conducta., -
Estos problemas se refieren a dos tipos de necesida—
des: manifiestas y encubiertas.

Se entiende por necesidades manifiestas -
aquellas que por ser evidentes no requieren, para -
ser detectadas, de la utilizacibn de técnicas como en—
trevistas, observacibn, encuestas, etc. Este tipo de.
necesidades siempre requieren un curso de capacita—
cibn para resolver parcial o totalmente,

Se entiende por necesidades encubiertas -~
aguellas que aunque aparentemente se resuelven con -
capacitacibén, sin embargo, habrfa que investigar si —
" las causas que las originan se deben a carencias del
personal, lo que se resolveria con capacitacién, o a
otras circunstancias de la produccibn que se resolve



rian con otro tipo de medidas. Para determinar <.
estas causas, es hecesario hacer una investigacidn -
acusiosa para localizar las areas deficientes por me—
dio de técnicas tales como: entrevistas, observacidn,
encuesta, anllisis de puestos, etc.

Conmio resultado de la deterrninacién de ne
cesidades, obtendremos las bases para la Plancacidn
Anual, Hojas de Prograrnacién, Relacién y Andlisis -~
de Actividades y Requerimientos de los trabajadores -
participantes.

RPara determinar las necesidades, el Jefe -
de Centro de Capacitacién y el Encargado Administra
tivo, efectuarén entrevistas con los jefes de departa—
mento vy jefes técnicos, o con quienes estos designen;
buscando la irformacién que permita identificar las -
causas que originan las necesidades de capacitacién ~
detectadas. Con esto se tendran elermentos suficien—
tes que justificaran la capacitacién.

En concreto, necesidad de capacitacibn --
es la que resulta al comparar los requerimientos del
“trabajo con las habilidades, conocipientos y actitudes

que demuestra el trabajador al desempefiarlo,

FIUACION DE OBJUETIVOS.

La informacidn obtenida a través de la ~-
determinacidn de nacesidades, nos permitiré proceder
a fijar el objetivo delccurso el cual deberd redactar~
se en términos de conducta cumpliendo las siguientes
condiciones;
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Presentacibn,

Formas de Conducta.
Condiciones de Operacibn.
Nivel de Eficiencia.

La redaccién, deberd ser sencilla, clara y-
precisa ademés de proponer resultados tangibles, -
précticos y concretos:

Un objetivo bien redactado y aprobado con
su firma por el jefe de departamento y el jefe técnico,
permitiri diseRar un temario adecuado, serviri de ba
se para la evaluacién del curso y permitird al trabaja
“dor conocer oportunarerte y con precisién 1o que ob-
tendri de la capacitacién que s¢ le proporciona.

REDACCICN DE OBJETIVOS EN TERMINOS DE CON
DUCTA.

1. INTRODUCCION,

El establecer objetivos en forma clara y -
precisa, de cualquier accién que se emprenda, pro--
porciona los medios adecuados para saber:.

Adonde se desea llegar

Por dbénde debe irse

Con que medios se cuenta

En qué condiciones debe irse y

Tiempos a utilizar, calidad de los resul--
tados esperados, ctc.

Ahora bien, si la actividad se refiere a ~
~un curso de capacitacion, al final del misimo, el gra
do de cumplimiento de todcs v cada uno de estos conr
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ceptos, indicard si los objetivos establecidos se logra
ron plenamente,

2., IMPORTANCIA.

Antes de desarrollar un programa de capa-
cxtac:lén es necesario establecer claramente los obje
tivos que se desean alcarzar,

Una redaccién adecuada de objetivos es la
base para cualquier actividad posterior, debiendo ser
acuciosa y exacta, ya que de la precisibén de éstos --
dependera:

La estructura del contenido
Los procedimientos

El uso del material didactico
La evaluacidn.

3. CARACTERISTICAS FUNDAMENT A~
LES.

Que sean claros y precisos, Que comuni-
~qguen al capacitando, al instructor y a cualquier perso
na, la intencibén del programa.

Que estimulen y llamen la atencibén de los
capacitandos, haciéndoles comprender o que se espe—
rade ellos,

Que precisen a los capacitando el dominio
que deben alcanzar en sus actividades y conocimien--—
tos.
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4, REDACCION DE OBJETIVOS EN
TERMINOS DE CONDUCTA,

, Es una forma de expresar la conducta que
se espera de los capacitandos al terminar su curso.

Para su redaccibn se requiere:

- Determinar las necesidades de capacita_
cidn.

- Elaborar la relacibén de actividades en
las que se desea capacitar.

- Conocer los requerimientos de los tra--
bajadores participantes, sobre capacita-
cibn,

- Verificar que los objetivos incluyan to—--
das las actividades enunciadas.

Dicha redaccién comprende cuatro facto--
res bésicos:

Presentacibn,

Formas de corducta.

~ Condiciones de operacibn.
- Nivel de eficiencia.

4.1 PRESENTACION

: Con este factor se pretende que los capa-
: cttandos sientan de manera personal, directa y cor--
dial, 1o que lograrén con el curso. Deber& redactar-
se siempre en forma directa, B ‘
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Ejemplos:

~ Al terminar el curso, usted...

- Como resultado de su capacitacibn, s~
ted...

- Al finalizar el programa, usted..,

- Al término de la instruccibn, usted...

4.2 FORMAS DE CONDUCTA,

Se definen como cualquier actividad visi--
ble y verificable manifestada por los capacitandos. —
Describen lo que se espera de ellos como demostra~-
cibn de que los objetivos han sido alcanzados. Por es
te motivo, se redactan en el tiempo futuro del modo
indicativo.

: Es muy importante en la redaccién de ob~
jetivos se elijan formas de conducta que no se presen
ten a més de una interpretacién, esto es, que no ten
gan significados vagos o ambiguos. -

Por ejemplo:

1. Interpretaciones 2. Interpretaciones precisas
‘vagas.

- Sabra - Calibraré

- Conocera - ldentificaré

- Entenderé - Dibujaré

- Estudiaré - Seleccionara

- Comprenderé - Calcuiara ’

Sin lugar a duda, las formas de conducta
por utilizar, serén como las ejemplificadas en la co—
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lumna 2.
4.3 CONDICIONES DE QOFERACION.

: Son las situaciones en las cuales se de~ -

ben manifestar las formas de conducta y que precisan
los objetivos que se persiguen. Un objetivo sin in—~ -
cluir las condiciones de operacién serfa:

"Reparari motores"

El objetivo anterior no precisa qué tipo -
de motor es el que se pretende reparar y tampoco --
menciona los medios necesarios para efectuar la re—

paracibn.

Incluyendo las condiciones de operacién, e
objetivo quedarfa: '

"Reparari motores diesel marca Cummins
Modelo NH, empleando el equipo del ta- —
ller, herramientas y el manual de servi~—
cio", ‘

. Para clasificar las cordiciones de opera--
cibn se han formado cuatro grupos: S

a).~ A partir de qué informacién.
Ejemplos:
Al término de su capacitacién, usted:

- cortard, labrari y ensamblari piezas —
de madera seg(n 6rdenes escritas.
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- Haré ranuras y agujeros para el paso de
los tubos de acuerdo con los planos ela-
borados.,

b).- En qué circunstancias.

Ejemplos:

Al concluir el programa, usted:

- regularé la velocidad del motor diesel -
s8lo durante los perfodos de descanso —

del malacate.

- calibrari el instrumento cuando 1o permi
tan las necesidades del proceso.

c).- Con qué equipos y/o herramientas.

Ejemplos:

Al término del curso, usted:

- cortaré tubos con arco y segueta. o

- realizaré mediciones de tensién utilizan
do €l véltmetro. ‘

d).= En qué lugar

Ejemplos:

Al término del curso, usted:

~ calibraré las vélvulas de control en el
taller.
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- instalar& unidades compresoras sobre -
su cimentacibn,

4.4 NIVEL DE EFICIENCIA.

‘ Con la agrupacibn de los tres factores an
teriores es posible lograr un objetivo especffico y - ~
bien estructurado.

Sin embargo, se hace necesario fijar de -
antemano el tiempo, la cantidad, calidad o precisibn
con que las formas de conducta deben manifestarse, a
esto se le denomina nivel de eficiencia.

Deber& preguntarse:

&Es necesario que el capacitando domine ~
perfectamente las actividades o es suficien
te cierto nivel?

¢Es primordial que el capacitando desem=—
pefe en cierto tiempo las actividad o cual
quien ritmo es adecuado?

. L as interrogantes anteriores manifiestan ~
la necesidad de establecer un criteric preciso para -
darnos cuenta al final del curso si se han alcanzado
los objetivos.

El nivel de eficiencia se fija indicando un-
1{mite temporal, el nGmero o tipo de errores que se
pueden aceptar, la exactitud o las caracter{sticas de
una ejecuciébn correcta.
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Algunas expresiones relacionadas con este
concepto son:

- Sin cometer error alguno

en un tiempo mMmaximo de 45 minutos
con tolerancia de un error u omisién
- sin causar desperfectos al instrumento
respetando las tolerancias marcadas en
el plano, etc.

1

Es muy importante que la relacibn de ac~-
tividades elaborada a partir de las necesidades reales
de capacitacién, mencione datos suficientes para fijar
el nivel de eficiencia.

PROGRAMACION.

Planeacibn y programacibn suelen ser con
stder-adas, con alguna frecuencia, como dos nombres
de una misma actividad. Estrictamente no es asf; -~
la planeacibn se refiere ala disposicién general de —
~una obra, el intento de determinar objetivamente el -
- volmen de actividades que razonablemente se puede
esperar enun perfodo, y la programacién a los por—
menores o condiciones del plan. Consecuentemente,
el desdoblamiento del plan en cursos da origen a la -
Prograrmacién Anual, en cuanto a que en éstos se de_
terminan e incluyen pormenores referentes a: 1nstr~uc
tores, material didéctico, duracibn, lugar en dorde -
serf impartido, horario y frecuencia, fechas de inicia
cibn y terminacibn, costos estimados; sbélo por men-
cionar 10s principales de ellos, Esta programacién
deber4 ser aprobada por los Comités de Capacitacién
en la reunibn del mes de Diciembre.
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Lo anterior origina la Programacién Men-
sual y por Centro de Trabajo; la que deberi ser --
aprobada por el Comité respectivo en cada una de —-
sus reuniones mensuales,

_ Es responsabilidad de los Comités, vigilar
mensualmente el avance y el cumplimiento de los cur
sos programados y atender ala implementacibébn de -~
los recursos administrativos y materiales que a di- -
chos Comités les corresponda.

Igualmente es responsabilidad del Comité
-aplicar, a través del Encargado Administrativo de --
Capacitacién y del Jefe del Centro de Capacitacién -~
del Sur, la encuesta de evaluacibn de los tres pasos
mencionados para conocer la organizacién del curso.

DESARROLLO Y CONTROL.,

Como resultado del paso anterior y una -
vez obtenida la aprobacién del Comité, se procede a
la imparticiédn del curso. Durante el desarrollo del -
curso habra de vigilarse la asiduidad de los trabajado
res participantes, el desempefio del instructor, las =~
condiciones materiales, el avarce de acuerdo con el
cronograma, tanto en la teorfa como en la préctica, -
el cumplimiento del objetivo, y la oportunidad de la-
aplicacibn de pruebas,

Aspecto muy importante en el desarrollo -
del curso es la supervisibn que har& el Comité a tra_
vés de la persona que designe para tal efecto.

El encargado administrativo de capacita~ -
cibén cuidarf que esta supervisién se haga en lao las
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fechas programadas y se tomen oportunamente las -
medidas correctivas que resulten tendientes a mejo~--
rar el desarrollo del curso,

Al finalizar el curso se llevari a cabo la
encuesta de Evaluacibn del curso efectuada por los ~-
trabajadores participantes.

Es responsabilidad del Encargado Adminis-
trativo de Capacitacién y del Jefe de Centro del Insti-
tuto al terminar el curso, elaborar de inmediato el -
concentrado de las calificaciones efectuadas por los -~
trabajadores participantes, el reporte de capacitacién
del trabajador, la evaluacién final del curso y las - -
constancias.

EVALUACION.

El sistema para la capacitacién en Petr-
leos Mexicanos, a nivel institucibn es considerado --
como uno de los méas completos y mejor estructura—
dos.,

Sin embargo, la evaluacibén, parte funda--
mental del sistema, se ha venido aplicando de una ma
_nera poco uniforme y parcial en los diferentes cen-—
tros de trabajo, originando frecuentes inquietudes al
respecto, en los Comités.

El presante sistema para evaluar la capa-
citacién pretende medir cualitativamente los objetivos
propuestos en cada curso contra los resultados obteni—
dos y, cuantitativamente, las metas preestablecidas
en dichos objetivos contra su grado de cumplimiento,
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Esta evaluacibn seraéa;:

10
20

3o

40

Analitica, es decir que se desintegre el todo en
sus partes para conocerlo y apreciarlo mejor.
Sistemética, para que obedezca aun procedimien
to estructurado racionalmente.

Uniforme, para que su. aplicacién sea igual en to_
dos los cursos y en todos los centros de trabajo
de Petrbleos Mexicanos.

Participativa, para que los resultados sean apre_
ciados, medidos y reportados por las diferentes
personas de Petrbleos Mexicanos y del Instituto
Mexicano del Petrbleo responsables de la capaci_
tacibn y en funcibn del puesto que ocupen.

Esta técnica permite efectuar la evalua—- -

cién en dos niveles bAsicos:

1o

. 20

A nivel Micro, cuando se evalGan individualmente
todos y cada uno de los cursos que se imparten
en los diferentes centros de trabajo, y

A nivel Macro, cuando se evalGa la funcién Capa
citacibén, para conocer el grado de cumplimiento
de los factores que se relacionan directamente ——
con los objetivos y las politicas que sobre capaci
tacibén, tienen Petréleos Mexicanos e Instituto Me
xicano del Petrbleo. -

MOMENTOS DE LA EVALUACION.

Para llevar a cabo la evaluaciébn se han ~

establecido tres momentos bésicos (fechas) tomando -
en cuenta las actividades que se efectCan antes de irli_
ciar el curso, durante su desarrollo y después de ter
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minado.
Los momentos fijados son:

1o Antes de iniciar el curso.
20 Al final del curso.
30 60 a 90 dfas después de terminado.

Enel primer momento, se evaluar&n to--
das las actividades de planeacibén y organizacidn del -
curso desarrolladas hasta el dfa anterior a su inicia
cién,

En el segundo, se evaluarén las activida-
des efectuadas durante el desarrollo del curso, o — -
sea, desde su iniciacién hasta el dfa de su termina- -
cibn, y

. En el tercer momento, se evaluarén prin-
cipalmente los resultados obtenidos conla capacita=~ -
cién impartida. Dicha evaluacibén se efectuari entre
los 60 y 90 dfas posteriores a la terminacién del cur

S0.
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