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4

ANTECEDERTES CENERALEE DEI. CONTRATO

COLECTIVO DE TRABAJO.

El Contrato Colectivo de Trabajo es la institueiébn
central del derecho colectivo del trabajo. Su origen se en—-
cuentra en el sipglo XIX, despubs del nacimiento de la asocia-
cibn profesional. Su importancia ha sido grande on los Qlti-
mogp afios de ese mismo siglo XIX y en los que han corrido del-
XX. Ep un principio lo rechszaron los empresarios y algunos-
profesores de derecho civil pretendicron negar su valides, pe
ro lentamente se impuso; en loa filtimos sfics solamente los Eg

tados totalitarios negaron su legitimidad.

El Contrato colsctivo de trabajo es la finalidad -~
guprema del derecho colectivo del trabajo; es el pacto que fi
Ja la; condiciones de 4rabajo de las empresas, con la mira de
elevar el nivel de vida dé los trabajadores; ¢s3 ls normas que-
pretende regular las relaciones de trabajo en el sentido mhs-

favorable a las necesidades del obrero,

El contrato colectivo de trabajo es, ademfs, un eg
fuerzo de democratizucibn del derecho, lo que se observa dep-
de un doble &ngulo: Desde luego, significa el contrato colec-
tivo 1la posidilidad de que sean los dos miembros de la relam-
cibn de trabajo quienes fijen las condiciones a que habrd de-
cuedar sujetn; el liberalismo del derecho civil permitid al -~

patrono fijar, unilateralmente, las condiciones de trabajo; -
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la asocineibn profesionnl isusld las fuerzas de los trabajadg
res y del empresnrio y el derascho que ered en los contratos -~
colectivos tuvo un origen democrhtico, en razbn de ess igual-
dad. Por octra parte, ol contrato colectivo de trabajo substi
’tuyé al contrato individusl y pudo consegulr pars los btrabaja
dores de la negocimcibn el viejo principio ds que la Loy es -
igual pars todos; durante la vigencia del contrato individual
de trabajo, la voluntad del patromo podia fijar diversos salg
rios para el mismo trabajo; el contrato colectivo procurd 1la
igualdad, o ses, abolid las preferencing indebidas. Pero ha-
br& gue distinguir desde abora entre igusldad y standariza-—-
cibn: El contrato colectivo afirma el principio de que lop -
hombres son iguales, esto e¢g, no quiere preferencias indebi--—
das, ni privilegios, solamente desea se regspeten la justicia
¥ le iguasldad; pero no praterde standarizar,xo sea, no preten
de hacer hombre-masa; a trabajo igual, salario igual, dice la
Ley mexicana, Dpero no agrega que los hombres estén obligados
a limitar su sctivided, ni expresa tampoco que no puedan pa--—
garse los mejores servicios; al contrario, ¢l precepto mexicsa
no, bien entendido, dice asf: A trabajo igual, salario igual,
perc a mejor trabajo, mejor salario. Solamente as{ se respe-
ta la auténtica nocidn de ls democracia, cuya idea es cl regpg

to a la persona humans.

I.,- TERMIROLOGIA.- 31 Lengusje corricnte emplea ~
el término, contrate colzetive de trabajo. La explicacidn -
histbérica es [Acil de comprender; nacié la institucibn en el

giglo XIX, en cuya fpoca, afirmaba lu doctrina de derecho ci-
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vil que las fGnigns fuontes de lan obligacioncs eran el contra
to ¥y la Ley; la institucibn se prepentd cemo un acuerde de vo
luptades entre un grupo de trabajndores ¥ un enpreosario; de -
todo lo cusl resultabs que o s up contrata productor de -
obligacions s o no poidla produeir efector. T e le Ylamd coleg
tivo, en razbn do que, del lade de los trabajadores, participsg
ba una colectividad humsua,

Jin cmboreo, no han faltedo intentosn para variar -

su depominacién:

El Pérmino, contrato colactiva de trabajo, fuf now
cesidad en los orfgenece de la institucibs, pero es hoy inade-
cusdo. En el derecho mexicano so le omples tambidny el fnlco
intento pers buncar otra denomisacifn se encusntra en lag 1llg
madss Tarifas Blnigas de la Industrie Textil de 1917 y en 1a
Convencifp Colectiva de Trabajo y Terifan NHinlmng de aplica--
cifn en la Hepidplies, pora lss ¥Auricen de lifledos y Tejildos,
aprobads en 1077, perc es igpualmente para el sontrato-iey. La
divulgacifn del términe, contrato zolectlve de trabajo 7 su -
inclusidn en todas nuestres leyeu, nos shligs, #o sbotants -

lag razones téenicss, 8 utilizaris. (1)

Lt decadencin del gontrato conatituye un hechs ine
controvertible, Ko cabe &jemplar, en contra de esa realidad,
el argumento de qu# <) conlrato constituye un contipente que

»

acepta =%ltiples contenidos., Htiwolégiew y Jurldicamente ol

(I) bBE LA CUEVA MARIO. Derecho Vexicano del Trabajo, Fags., -
BE5007,
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contrato ©g, sobre todas lus cosas, un scuerdo espontineo de
voluntades, y donde no existe erge ncuerdo, no puede hnblarse

de contrato.

Se explicn esta desadencis en faneibn de que el -
gustratum para la vida dol countrato, ge ha disgregado. EL 1i
berslismo, como fendmeno politico, econbmico y jurfdico, estd
dejando su luger a una tendencia social que exige su propioc -
lenguaje juridico. De ahf que sea sorprendente encontrar en
las legialaciones socieliptas, una terminologia totulmente ~

inadecunda.

¢ Cufl serf ol destino del contrato 7 Radbruch ha
dicho que todo régimen soclal, cualquisra que ges la tenden—-
cia en que se sustente, deja un murgen, en ocasiones muy redy
¢ido, al Juego de la libertad des los hombres. Bl contrato, -
figurs predeminantemente liberal, deberk vivir en ese Ambito
pequefio que la socieded actual deja o la libertad humena. Desg
pubs de haber sido considerado, inclusive, como el acto croa-
dor del Estudo, cuando en el siglo XVIII Juan Jacobo Rousseau
dio Torma 2 la Iigara del contrato social, el contrato se ha
viste convertido, y lo serd adn mbs, seglin el paso del tiempo,
eén un zodesto instrumento del derccho y, tal vez en un futuro

inmedinto, nolamente en unz reliquis histérica. (2)

11, PIFOS DE CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO.- El -~

contrato colectivo de trabajo ba cido un pacto entre una comn

?

(2) DE BUEN LOZAKO NruTCi., Le Decadencis del Contrato pag. 299
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nidad obtrera y ura o vurias empresas, En Inglaterra, Francis
¥ los Estados Unidos, no existid, hasta los (ltimos afios, si-
po un tipo de contrste colectivo, kn Nueva Zdelandia  primero,
por razén de su cspecial orgunizacibn, en Alemania, cn México,
en Bspafia y.desde leos onos inmediatumente anteriores a la Se-
gunda Guerra Mundial en Francia, es posible distinguir dos fi
guras diversas: Il contruto colectivo ordinario, que rige -
en emprocas determinades ¥ el contruto-ley o contrato coleckl
vo obligatorio, que ripe para todag Inc empresas de ung vama

determinada de la industria, bien en todo ¢l pafs, bien en -

una regién econbmica o geografiea.

E1 contrato colective ordimario fué las solucibn -
impuesta por el Lideralismo; fué el sustituto de la ley y del
reglamento de trabajo, sepin indicamos y veremos con mayor de
talle., Rige el contrato colectivo ordinario psrs una o varias
empresss y fuf uns preciads conquista de los trabajedores, ps
ro no ers zuficiente: El derecho del trabajo del sniglo XIX
era un derccho individualista ¥ su institucién bhsica era el
derecho individual de trabajo; pronto se notd en cada fAbrica
gue el problems de un obrero era el provlems de todos, o me-
jor, que todos los trabtajadores tenfan el mismo problemay el
derecho del trabajo devino colestivoe, por cuanto organizf a -
las comunidades obreras y les permitid crear su derecho esta-

tutario y la norma que repularfe sus relaciones con los empre
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sorions ol contranto colective ordinario eva un derscho loeal,
pues s& Gletabn pues cadn andosd ourers.  Pero no erg 2ufl-es
ciente, poraur ol problems de log trabajadores de una tdbrica
nra ol wmisso prebless de Jos obpoeros de kodan lng Y4 pdeas de

.

1o misns dndustring lu solidaridad obrers se exbtenddn y zo -

o &

vid que la elevacibn real de las condiciones de vido tenfa -
aue per renernd v oour nude se consepnia con las conquistag -
sarcinles en mma o ofn ffbricnsy noaeid entoncer la idoz del -
sontrate Ley o contrato colective oblipatorie, que deheria g
gir en ung imdurtria para bodas las omprecas aue vivieran en

una regidn econbaicn o geoprifica; era una nueva transforma=e-

cibn del derecho del trabajo, que devenila nacional.

Hoy ge puede hablur del trfnsito del contrato indi
vidunl de trabajo al contirato colective do empress o contrato
colectivo ordinavio y dr fste al contrato volectivo de induoe-

tria, o contrato=loy, o contrnto coluetive obligatorio. (3).

I1T,~ HATURMELL JURIDICA DEL CONTRATO COLECLIVO -
DE TRABAJO, - Preciosnr cufll o la naturalezna juvidicen del vin-
culo que mace en viriud ac la celevracidn de un conbribo cow-
loctive, es cumumente aiffcll, todn vez aue progenta zutices

comunes ¥y profandan JQifepened

en los diversos reciaencr e
: U g

vernsmentales,  Lor tratvadtlebap Ise noan dividido e tres ora-

pos ae teovrins: 1. Peorfoer Civilistaes, 11

i1 . o ey o1
. Teorfan oo Transi-

cibn o kelbetic:

157 Syt e Garlad e SEEE TR
L de ACOPLIUS oUINLQLeD LOrAnlog,

(2) BB LA CUEVE MARIO. 00, edf. Fro, 460



Lstas teorfas se bassn esencialmente en figuras ju-
ridicas conocidas del derecho comfn, éste tiene razbn de ser,-
ya que el contrsto colectivo aparecid en la época que la rela-
cibn jurfdica del trabaje, se consideraba como parte integran-
te del derecho civil, es por esto que los tratadistas explica~
ron la nuevg institucién como un gimple fenbmeno contractual y
1o encuadraron cn el campo del derecho privade, Dichasa teow--
rias esthn basodas en el principio de la autonomia do la volupn
tod, y segin ellas sblo las partes contratantes gquedan obliga-
das y dichas obligaciones que pacten las partes son directas y

derivan de ese acto jurf{dico.

Para los jJuristas de la Opoca era una verdadera re-
volucifin la cencurrencia del interés individual con el profe--
sional, ya gque ambos se conjugaron en el tiempo, pero con relg
¢ibn o diversos momentos, y regspecto a las obligaciones, sa =
plantearon miltiples problemas que la doctrina nc se encontra-
ba capnacitada para entender en toda su amplitud, por lo que la
interpretacibn derivé légicamente em ¢l interés individual pa-
ra explicar el conirato colectivo, es por ello que beniendo co
mo base, la expresibén autbnoma de la voluntad individual, Jaw--
nhy llegaren o explicar 1la imposibilidad en gue se encuentran
las partes para celebrar contmtos individuales, que deroguen
o modifiguen las disposiciones contenidas cn el coutrato co--
lectivo, pucsto que en &1, no se contienen simplemente obliga

cioneg bilaterales, sino obliguciones varias y de distinta ip
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dole, lo gue af lugar « uns compledidad de scciones que log -

tratadiastns civilishas no pudieron explicar. lNencionarewmos

3]

teorfas civilistas que desde nuestro punto de vists son las -

mas importantes:

a).- Teovin ar la Gestibn de Hegocios.

b).~ Teorfis del Mandato.

1.~ Teorfa de Ja Gesbibn dv Hegocios. Esta teorfa
nos dice que el sindicato, al celebrar el contrato colectivo,-
no actle como mandatarie, sino como gestor de negocios, es de-
cir, el sindicato geationando anbfe la empresa las nejores con-
diciones Ge trabsajo para sus miembros. Se critica la presente
teorfs porque en la gestibn de negocios es necesaria la reti--
fieacibn del durfio del negocio pars que nazcan obligaciones, y
no habiendo dicha ratificacibn no hay obligaciones y no se in-
curre en responsabilidadesn, cosa que no acontece on el contra-
to colectivo ya que nacen dercchos y obligaciones para trabaja
dores y patroncs. Hanuel Alonso Garels nos explica que la ges
tibn de negocios tiene como consecuenciz una utilidad para la
persona, que sin su mandato se le adminisfraron sus asuntos, -
situacidn que ne ypuede darse en los contratos colectivos nin ~
que ge produzcan perjulcios para nlgunos de los nlesbros de la
asocincibn profesionnd, Jdebiendu cer lo contrario, que eun los
contratos colectives obtenpa la ssoclacidn profesional benefi-

¢i05 para sus miembros. (4).

2.~ Teorfn Jdel Hendato.- Pl mandabto ecco un contrato

por el cugl el unandatario se obliva s ejecutar por cusnta  del

(4) ALONEO GARCIA HARULL. Derecho del Tranaio Pomo 1 Parm, 417,



mandante los actor jurfdicos que le enearga, » esbo suceds  exn
el contrato celective porque hay guien conbrata a nombre y re~
presentacidn de otro. ¥l sindicato sl estar celebrando el cop
trato estd descmpefiando el papel de mandetario de los trabaja-
dores, se les esbtl otorgande a log dirigontes del sindicato un
verdadero mandato, o sea que los trabsjadores son los mandan--
tes y lo asociacifn profesional el mandataric y el negocio que
se gestiona, son las condicliones de trabajo para los futuros.

Al cerrar ls operscibn el mandatarioc y el empressrio se fijan

los derechos y las obligacioncs de los mandantes, de los trabg
jadores, cormo si estos mismos hublerun participado en la opora
cibn., ZEsta teorfs es absurda y contradictoriam para explicar -
la paturaleza del contrato colectivo;res contradictorio que pa
ra la celebrucibn de un contrate colectivo, log trabajadores =
individualmente congiderades se agrupen en un sindicato que, -
segin esta teorfa, tiene uns personalidad juridica distinta de
la individual de cada trsbajador pues el fin que persigue la -
ssociacibn profesional es el mejoramiento y defensa de sus in-
tereses comunes de sus miembros y esto sblo se puede lograr -
por medic de lz celebracibn del contrato colectivo; entonceg -
es ilbgico y absurdo que posterioreente los trabajadores consi
derados individualmente ctorguen mandato al sindicato para el

nismo fin.

Otro critica que se hace a esta teorfa es de que si
fuera cierto, entonces los nmandantes individualmente o colecti

smente podfan prescindir de su mandatario, del sindicato, pa-
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ra modificar o anular lo convenidu por esbte, lo que es inacep-

table jurfdicumente. (%).

I1.~ Teorfas de Transicibn. Estas teorias surgen -
una vez que quead demostrada la insuficiencia de las teorfasz -
civilistas para explicar 1a naturaleza Jurfdics de la institu-
cién que venimes spnalizando. Tambidn fueron incompotentes pa-
ra sbarcar ciertos concepbos cowmo, la obligateoriednd, la inde-

rogabilidad y la extengifn del contrato colective de trabajo.

Al dar paso o lag nuevas corrientes del pensamicnto
jurfdico, inicib este esfuerzo el maestro Gastdn Pirou; mbs -
tarde hablé Gallart y Folch d¢ las doctrinas de transicibn: a)
Peoria del Facto Socinl. b) Teorfa de la Personalidad Moral -

Resl. .
a) Teorin del Pacto Social:

La primern teorfa sc explica porgue cuando los obre
ros ingressn o un sindicato so athleren a un pacto socisl, com
prometibndose anticipadamente n aceptar las resoluciones de la
mayoria; sus voluntandes individuoles ceden ante la voluntad co
leetive. Lo orpanizacién sindical debe ser considerada como -
la base y fundamento de la conveneién colectiva, por lo que s§
1o se toma en cuenta u log obreron sindicalizados. Gullart y
Folch observa que esta teorfn Anicanente aspiraba cuando néis,-
a explicar ¢1 pacto colectivy -le condicioner de trabejo inter-
sindical, pevo dojinba sin vase jurfdicn otras formes de conven

ciones colectivas como le pactada entre un prupo de patrones y

{5) DE TA CUEVA, Cb, cii. Tomo il Pag, §95,



una representucifn circunutzncial de obrervss, un comith de -

huelga, por +jemplo. (6H).

Pambifn se critica de que es insuficiente para eXe-
plicar la oblipatoriedse general para toda ana profecibn, arte
u oficio de las normas nque en el contrato colectivoe se estipu-
lap para remlar las relaciones obrevo-poatronnles, que lleguen

a desarrollarse con fdicha profecidn, arte n oficio,
b) Teorf{a de la Porsonalidsad HMoral Real:

Esta teorfs ez sostenida brillantemente por el maeg
tro belgu CHARLES DE VISCHER y en forma sintética nos expresa
que el contrate colective de trabajo es un derecho autbnomo, -
que se impone al grupo obrero y al cmpresario, ¥ cuyo origen,-
25 un contrato entre una asociacibn profesional de travajado--
res y un copresario, denomindndols "La Ley del Grupo o Unidad

Econénmica™,

Para la formacibn de su teoria, cl maestro belga, -
tomb como base la clsboracibn de un contrato colectivo, propo-
piendo aue In directiva de 1o asociacibn profesional, sea la -
que discuta las bases sobre las cuales ha de celebrarse el con
trato, tomande las decigiones la asamblea por mayorfa, dando -
el derecho de retirsrce a los {rabajadores que no sea su volun

a2d estar dentro de las condiciones que han sido pactadas, ¥y -
de esta mpanera cl cindicato no funge como uandatario gestor, o
estipulante en favor de tercero, ldediante este procedimiento

se goncilian lae exigencios de virencia sutomfiticn del conbra-

4T .

(6) GALLART Y FOLCH, Derecho Zspefiol del Travajo. Fao. 147
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to colectivo y bambién 1 libertod individusl. Vesteriormente
Vischer, habld de una comnmidad, porque entsbon {ntinanente 131
gados los empresarios con la asociancidn profesional, yo que an
Lo tlenen por objebo 1u pronperidad del negocio; en beneficio
de tedos, y por cno, al usar in palabroe todog, pensd en la co-
munidad, mismwe que no c¢g compatible con el contrato colectivo,

porque reguls dos entidades distintas. (7)
11l.~ Teorfas Jurifdico-locinles

a). Teorfa del Ohjetiviomo Holldearintu., OSu exposi-
tor Lebn Duguit, eritica los Ifundamentosn tradiclonales del de-
recho civil y del derccho piiblico. Se opone al individuslismo
contractual, que va desapareciendo por el advenimicnto de aue-
vas [uentes de derccho. El contrate, de acuerdo con la concep
¢ibn romann, se formaba con una estructura muy fuerte y rigida,
que afin tienen algunas legislaciones, pero existen situuciones
juridicas, que producen consecuenciag de derecho aungue no exig
te un orden contructunl. bLos iratadistas influfdos por las -
ideas del derecho privudo, pretendieron inclufr esas nuevas ~
formas, dentro del cuampo -lt) contrato. 5in embargo ¢l carde--
ter colective y ¢l contrato mismo son doo elementos que se ex-
clayen. Per oira parte, hay que romper con la iradicibn de -
aque ¢l derecche proviens exelacivamente Jdel Estade: el derecho

4

producto de ls wida on socledoad 7 su interdependencis es

o5 u :

o

o
o]

bage de la eotrectura urfdicn, s el paso del hecho social

legal.

w
ot

(7) DE LL CUEVA. Oh. cit. fouo IT pap. 404-403,



13.

Nuce asf el convenio colsctive, en la interdependeg
cia zocial como una norma que deberd ser reconocida por los -
grupos pactantes, y el Estado lo reconoce, porque tlene el va-
lor de une norma juridica; es mn ley intersocial llamada Con-
vencibn-Ley, destinada a regular las relacionus de las clises

)
sociales; para justificar su denominacién, niega al Estado la
exclusividad de imponer normas de conducta, medisnte su activi

dad legislativa.

El derecho pliblico, esté en vins de evelucidn simi~
lar al derecho privade, pues del mismo modo que desnaparece la
autonom{a del individuo, desnparece la roberanf{a del tstado; -
de la misme manera que desaparece cl derecho subjetivo del inp-
dividuo que es un dominlo, desapsrece el derecho subjetivo del
Estado que es un imperio. Entonces, nada ce opone a que cier-
"tas leyes sean una regla estsblecida, por un acuerdo pactado -
entre dos grupos sociales y sancionsdogs por la fuerza de los -

gobernantes,

La convencidn colectiva, para ¢l profesor francés,-~
no ec oktra cosa que una ley imperativa, aunque no hays sido -
sancionada por ¢l poder lepislativo; no es un contrato en los
térninos del derecho privado; ¢s un acto-unibn, uns coinciden-
cia de voluntedes, que no srrancs de posiciones paralelas, que
tiene por fin, dar nacimiento a un verdadero derecho objetive,

¥ que crea actos regla. (8).

b). Teoris dcl Instifucionalismo Juridico.

(8} LEON DUGUIT. Citado por de 1a CUEVA ob. cit. Pag. 539.
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Maurice Hauriau, expresa que el doerecho no tiens un
origen fnice, ¥y en la vida socisl no sblo exicten relaciones -
entre los individuos, pues la vida socianl es orghnica y lus di
versan formue de opganizacibn, dan lugar » institucionss, y la
mfs alta de todar ollar os ol Estado.  Esta institucibn os la
organizacibn creada por la ley o la costumbre, sin que sea ne=-
cesario que Yenga uns existencin f{sica. Congidera que exise-
ten varias clases, entre 1las cuales catima que la institucida
social, se forma por cuerpos orientados hacia los individuos -

como entes vivos, otros se orientan a cosas inertes.

Estas organizaciénes o cuerpos socinles son autbno-
mos para cumplir la finalidad a que estén destinados, ¥ toto -
tiende dentro de la vida socinl, a la creacidn de institucio-~-~

nes, porque son lo orghnico y permanente,

Con relacién al contrato ¢colectivo, sostiene que ge
haya en un perfodo de trunsicibn, que va de un siaple goto ju-
rfdico d¢ existencia e¢ffimera, a convertirse en ups ingtitucibn,
porque serf el clemento orden, el eclemento jurfdico dentro de
la institucibn, en que se verd tronsformada la ompresa o rema
industrial correspondiente, Ta institucidn erea un deraecho pa
ra i misno, que vive dentro del orden jurfdico total, con la
migma valides del derecho objetive; o) contrato colectivo, tie
ne apariencia de cantrato, pero le falin libre decisibn, lo -
que ocurre es una simple adhesidn ae oo trabajadores a la en~
presa. 21 contrato colectivo e una institueidn social, que -

ermanece por cncima de la voluntad del homtwe, ndemds es un -
P T 3
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contrato politico que nace de ls luchn y scuerde final de la -
clace socisl ¥ que tiene une extensibn que obliga a la comuni-~

dud obrera. {4).

E1 doctor Guillermo Cabanellas, {10). DPespubs de -
examinar 103 antecedentes del problema de la naturaleza Jurfdai
co del contrato colectivo y de gefialar la influencis que han -
ejercico histbricamente cn la concepcifn de dicha naturaleza,-
los divernog sistemas legislativos, pars clasificar las llama-
das teorf{as civilistas, de transicibn y jurfdico sociales, ob-
teniendo por regcultado las siguientes concluniones que s aucs-
tro juicilo son acortadas: a) la convencifn colectiva de condi-
ciones de trabajo, &s por su naturaleza, fntima, distinta el
contrato; b) constituye una ley, en ol gentido awplio de esta
palabre; c) integrm la norms disciplinaria espontinen en las -
relaciones mantenidas por los hombres, dentro de la agrupaci&ﬂ
bumsna osutbnonsn, gque es cadn comunidad productora; 4) de esa -
nornz disciplinaris csponténea del grupo social, procede el cg
rhcter juridico que la convencibn colectiva posec, por tanto,-
tiene que ser reconccida por el derecho positive y cotatal, 3
articulade en el sistema de las faentes del derccho de cada -~
palss; e) 1o comvencibn colective e condiciones de trabajo, =
aln en los pulser Jdonde ha lopradov consagracibn legal, no pue-
de considerarse como une cexpresibn de la soberunfa estatal; -
pues, cu winaxlismo, no arranca del LBetado, sino del grupo so--
cial autbdnoro; ) 4fin sicndo una expregifin jurfdica del grupo

productor, 1l convencibn colectiva, no tiene el carfcter eg—--

(9) MAURICE EAURIFU, Citado por HZ LA CUEVA ob. cit. Pag. 546.
(10) CabAntilsl Gul
tor rogr, 1ul

0, B1 dervechs ¢el tusbojo ¥ oona contra
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tricto de ordsnamiento corporativo, puss esta denominacibn, -~
conviene melor a las decisionen de los brganos colegiados re-
presentativos de la comunidad industriasl, como las corporacig
nes, Jjurados mixtos, consejos partarios entre otros; g) la  ~--
convencidn colectiva de condiciones de trabsjo, es un acuerde
bilateral, convenido entre las representaciones colectivas del
capital y la mano de obra de cads comunidad productora, para -
regular las relaciones de trabajo dentro de la misma; 3, por ~
tanto, constituye la figura Jurfdica especial, que dentro del
derecho piblico ne llama unidn convenclional normativa., Poste-
riormente, el msestro Cabanellas comenta que, es evidente que
la naturaleza jurfdica de esta institucibn, debe adecuarse al
sistema legialutivo de que se trate. Acepta las teorias norma
tivas que le reconocen a la convencidén colectiva laboral los -

nipsmos efectos de una ley.

1V.~- Definicibén de diversos tratadistas de Contrato
Colectivo. Encontrar una definicibn que sea recomocida y v&li
da como concepto general es imposible, ya que los tratadistas
suelen partir de diferentes Angulos o de acuerdo con las legig

leciones de sus paises, este es el caso del contreto colectivo.

Manuel Alonso Olea define el contrato colectivo co-~
mo el tipico Pacto Colectivo que tiene por partes a un sindicg
to o un conjunto de sindicatos y a8 una cmpresa o agrupaciones
de empresas y cuyo objeto es el esgtablecimiento de leg normas
generales, normaluente winimas, & les que hen de sujetarse los

contratos individuales de trabajo. {11)

(11) ALONSQ OLEA MANUEL, las convenciones colectivas de condi-
ciones de trabsjo en la doctrina y en las legislaciones extran
jeras y espaiiola.
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Ernesto Kreteachin lo define as{: "Lz convencibn co
lectiva de trabaéo es un acto Juridico bilateral concluido en-
tre une o varias asociacicnes profesicnsales cbreras, por un la
do, y una o varias asociaciones patromales o un sblo patrono -
por otro, psra regular las condiclones de trabajo que se apli-
carén en Beterminadas relaciones individuales de trebajo, cuap
titativamente infinitas y pars moantener el estsdo de paz entre

las partes de la convencidn, (12).

RBatifica que por el otro lado, son partes de la con
vencidn colectiva, las asocimciones profesionales de trabajado
res con personalidad gremiaml, apoya la filtima aseveracibn indi
cando que, en el BDerecho Argentino, so ha oliminado la posibi-
lidad de que grupos de trabajadores no orgsnizados en asocia~-~
cibn como los comitén de huelga, pueden ser partes de una con-

vencidn colectiva.

Rueck-Nipperdcy, baséndose en la constitucién de -~
Weimar, definen el contrato colectivo (Tarifvertrag) "El con--
trato que se celebra entre patrones o asoclaciones de patronos
7 ascciaciones de trabajmdores, con capscidad legal, pears re--
glarzentar el contenido de los contratos de trabajo y fijar las
obligaciones en asuntos de trabajo de las partes que lo cele--

bran". (13).

Ignacio Garzbén Perreira define a la convencibn co--
lectiva, come "un acuerdo bilateral entre una o varias organi-
zaciones sindicales obreras, con personerfia gremial y un patro

no o sindicato con efecto normativo para regular las condicio-

(12) KRETESCHIN ERNESTO, Instituciones de derecho del trabajo
Pag, 164,
%)13) gg‘gcx-mppzamﬂy, Citado por DE LA CUEVA ob. cit. Tomo II
88- .
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pnes de trabajo que han de regir en los futuros contratos indivi
dualss en una cmpresa o en determinada categorias profesional. -

(14).

El Lie. J. Jesis Castorens, hsciendo resaltar las -
partes que inbtervienen en le elaboracidn del contrato colectivo
¥ que puede ser convencional, o bien arbitral, pfblico o priva-
do, lo define de ls siguiente manera: "es el régimen jur{dico ~
de una o varias empresas elasborado por el patrén o patrones de
esas 0 8l sindicato a gue pertensceu y el sindicato o sindicg--
tos a que pertenecen los trabsjadores de esas empresasg O por ég
bitro pfiblico ¢ privado en quien se delega por aquellos, esa fa
cultad para gobernar las prestacibén de servivios de los trabaja

dores y las materias derivadas de la misma. (15).

Unsain define a la convencibn colectiva de trabajo -
como: "toda convencibn eacrita y conclufda para una duracibn de
terminada entre uno o variog patronos o una organizacién patro-
nal de une parte y un grupo de obrercs o una organizacidn obre-
ra por la otra parte, y con propdsito de uniformacibn de las -
condiciones de trabasjo individuales y eventunlmente, de las re-
glamentaciones de otras cuestiones que interesan al trabajo (16).
Sobre esta definicibn comenta Cabanellas {(17), que puede hacer-
se mhs smplie, al considerar la posibilidad de sujetos de las -
convenciones, ademhs de las organizaciones o sindicatos obreros,
un grupe de trabajadores, criterio que ampliamente conparte y -

as{ lo ratifica cuando define la convencibn colectiva, Afirma

(14)GARZON FERREIRA IGNACIO. Lan convenciones colectivas de tra
bajo. Pag. 50. -
15)CASTORENA J.JESUS.Manual de Derecho Obrero. Pag. 290.
16)UNBAIN, citado por D. POZ20, Derccho del Trabajo. Fag. 266
17)CABANELLAS GUILLERMO, El derecho del trabajo y sus contra--
tos. Pag. 460,
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el maestro citado: "por nuestra parte podemos sefislar que por -
convencién colectiva de condicioms de trabajo, en sentido extep
sivo, se entiende todo acuerdo colectivo entre patrones y trabda
Jadores que tengan pox ebjeto, fijar las normas a las cuales de
berhn adaptarse los contratos individuales de trabajo; en tanto
que, restfingidamente, o convencioneg colectivas de condiciones
de trabajo resutan Onicamente nquellas conclufdas entre patronos
¥ trabsjsdorss, glempre que el sujeto por parte de 8atos ses una
asociacidén o sindicato profesional". (18). Afirms que los pac-
tog o convenios colectivos de condiciones de trabajn son log -
acuerdos escritos sobre normas reglamentarias que poseen fuerza
de ley para quienes lo susceriben, para sus representados ¥y para
toda la profesibn, oficio, empresa o industris si son aprobados;
¥ que esta reglamentacibn tiene caracter obligatorio para la cag
tegoria profesional representada y se aplica s las relaciones-
individuales de trabajo. El hecho de que la convencibén colecti
va ges un acuerdo entre grupos de trabasjadores con um patrénm o
grupos de patrones sin necesidad de ls exiastencia de una asocia
cién profesionsl, no impide cue la convencibn colectiva consti-
tuya un acuerdo deptinadc a regular las relaciones de trabajo,-
come los salarios que regirén para los contratos individuales -
de trabajo que se estipulan en lo future, dentro del campo de -~
aplicacibén de la norma pactada y que tiene la nisma fuerza de -

obligatoriedad que la ley,

Ls Oficina Internscional del Trabajo define les nego

cisciones colectivas como "las que se efectien entre un emplea-

(18) CABANELLAS GUILLERMO, Derecho Normativo Laboral. Pasg. 77.
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do, un grupo de empleados o une o varims organizaciones de em—-
pleados, por uns parte, y una o varias organizaciones de emplea
dos, por otra, con objeto de llegar a un scuerdo sobre las con~-

diciones de trabajo y de contratecién'.

Cuando no existe une orgenizacibn representativa de
trabajadores, pueden intervenir em las negociaciones representan
tes de los trabajsdores debidamente elegidos y autorizados por
éstos, conforme s lo dispuesto por la legislacibn nacional. No
ge considera encambio, a eatos efectos como representante de -~
los trabajsdores & cualquiera asociacién de obreros inastitufda,
denominada o subvencionada por los empleadores o cualguiera de

sus agentes". (19).

Nuestrs Nueva Ley Federal del Trabajo en su articulo
386 nos dice: "Contrato Colective de Trabajo, es el convenio ce
lebrado entre uno o varios sindicatos de trabajadores y umo o -
variog patrones, o uno o varios sindicatos de patronos, con ob~
Jeto de establecer las condiciones sepln las cuales debe prege-

tarse el trabajo en una o més empresas o establecimientos".

El maestro Maric de la Cueva expresa que la defipi--
cibn de nuestra Ley hsce resaltar (nicamente el elemento norma-
tivo del contrato colectivo y olvida totalmente el elemento -
obligatorio, por lo que propone la siguiente definicibén:"El con
trato colectivo de trabajo es el convenio que celebran las eso-
ciaciones profesionales de los trabajadores y de los patrones,o
estos aisladamente, para fijar sus relaciones mutuas y crear el

derecho que regule, durante un cierto tiemwpo, las prestaciones-

(19) Oficina Internacionsl de Trabajo, las negociaciones colec-
tivas, Monual de Educacifn Obrera., Pag. 7.
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individuales de servicios". (20).

CAP1TULO II

— e e v - -

EVOLUCION HISTORICA DEL CONTRATO COLECTIVO

DE TRABAJO.

' EL CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO, segfin todo lo ex-

puegto, es otra institucién caracteristica de los finales del
siglo XIX. Como hemos repetido, es la respuesta de los traba-
Jadores al abstencionismo dal Estado en los problemas econdmi-~
cos. Nacié después de quedar reconocida la libertad de coali-
¢idn y cuando se habvias formado la asociscién profesional. Pero
o pomible sefialar algunos antecedentes remotos en el gistems

corporativo de la Europa Continental,

I.~- ANTECEDENTES HISTORICOS EN EL REGIMEN CORPORATI
VO.- Los autores alemsnes descubrieron alguézg pactos de la -
Edad Media psrecidos a nuestros contratos colectives: Al lado
de las corporaciones se formaron las ssocisciones de compafieros
y en diversos perfodos de la historis entraron en lucha; los -
maestros habisn cambiado su actitud, pues ya no eran el patef»
familiss del taller, sino los propietarios de una pequeda em--
press, de la que pretendian obtener las mayores ventajas; los
compaiieros bubleron de exigir el respeto de sus derechos y con
diciopes humanas de vida y de trabajo. As{ nacieron los pactos
8 que se refieren los autores aslemanes entre las corporaciones
3 les msociaciones de compafieros; el Estado protegis a la cor-
poracién y la dejaba que fijara a su arbitrio las condiciones

de trabsje de los compafieros y aprendices; los viejos pactosg -

(20) DE LA CUEVA. Ob, cit. Pag. 632,
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de ls Edad Medis nacieron, como nuestros contratos colectivos,

a inicistiva de los hombres que vendfan su trabajo.

Estos pactos, al decir de los autores citados, se
celebraron en ocasibn de conflictos surgidos entre la corpora-
eibn y la asociascidn de compafieros y servian para dar fin a ls
pugna: En alguno de ellos se dice que "los maestros y compafie~
ros, pars terminar sus dificultndes, convienen, para ellos y -
sus descendientes, y para siempre”, lo que indica que los pac=~
tos seran pensados pars uns eternidad. Las clfusulas principa
les se referfun » las condiciones de admigidén de aprendices ¥y
compafieros; se precribias, normalmente, que se utilizarfia a los
niembros de la asociacién de compafieros en los talleres de los
maestros, lo que puede indicar un antecedente de las clAusulas
de exclusidn, Le fijaban los salarios que habrian de pagar los
masestros; ¥, finslmente se consignd casi siompre ¢l descsnso -

en los lunes,

Ios autores franceses de derscho del trabajo no

han recogido datos precisos, pero si hay vegas refersncias a

H

estog pasctos. En Inglaterrs parcce que fueron desconocidos,

1

1o que tendria la siguiente explicacidén: El Rey Eduardo III

dictb en los afios 1349 y 1351 las Ordenanzas de Trabajadores

{Btatutes of Labourers) que cambiaron la fisonom{a del régimen
de las corporaciones, pues éstas no llegaron a ser obligatom-—-
ries, como en Francia y Alemania; y pox otra parte, los compa-
fieros y aprendices ingleses, conforme a esas mismas Ordenanzas,

podian acudir a los Jjueces para que fijaran periédicamente los
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salarios: la Ley del Trabajo de la Reinn Isabel {Artificers, =~
Labourers and Apprentices Act) ratificé y mejord aquellos prin
cipios.

Tampoco se encuentran estos pactos despubs del ai-
glo XV, El Mercantilismo queria el progresc de la industria,-
para cambiar las mercancias por oro y los Estados Europeos, se
gin sabemos, fueron hostiles a las associaciones de compafieros.
La FPisioeracis y la Escusls Liberal, con su politica del Laji--
sser-faire, tampoco véian con buenos ojos la reglamentacidn co
lectiva del trabajo. Finalmente, las leyes de Inglaterra y de
Frapncia que prohibieron la coalicibén y la msociacién profesio-

nal, hicieron imposible la celebracibn de contratos colectivos.

I1.~ NACIMNIENTO Y EVOLUCION DEL CONTRATO COLECTIVO
DE TRABAJO.- El contrato colectivo de trabajo surgibd a la vida
en la segunda mited del siglo XIX; apareci$ en la forma de con
trato colectivo ordinariec. El contrato-ley tiene una historia
especial: Se encuentra un sistema parecido en Australis y Nue-
va Zelandia & fines de siglo y se le ve mis tarde en las legig

laciones de Weimar y México.

El contrato colectivo de trabajo supone la coali--
cifn de upe comunidad obrera, por lo que era imposible que na-
ciera durante la vigencia de la ley Chapelier y del Cédigo Pe-
nal francés de 1810. Y la verdad es que no es suficiente la -~
simple coalicibén, pues mbs bien necesita de la apociacién pro-
fesiopal; no es indispensable el reconocimiento legal de la =~

asociacibén profesional, pero s{ se requiere que no constituyes
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un hecho ilicito. Por estas razones y al igual que la Trade ~-
Unién, el contrato colectivo de trabajo hizo su aparicidén en In
glaterra y asl lo reconoce la Oficine Internacional del Trabajo.
Diversos autores afirman que el primero de estos pactos me cele

brd en el afio 1862, para los tejedores de la lana de Inglaterrs.

Recibé el contrato colectivo por la mentira del con-
trato individual de trabajo y porque el Estado protegfe al Capi
tal: E1 conirato individual de trabajo debfa resultar de un li~-
bre acuerdo de voluntsades, perﬁ‘ao sra asi, porque ¢l empresa--
rio imprimia su voluntad en el trabajo; y ante la desigualdad a
que tantas voces nos hemos referido, el Eptado se oncogfa de -
hombros y dejaba en libertad al trabajador para que se vendiera
por el menor salario posible. La mbastencibn del Estado es la
mejor proteceibn al Capital. Por otra parte, ya lo hemos dicho,
ni siquiera existie el contrato individual de trabajo: El empre
pario formulabam el llamando Reglamento de Trabajo, que contenis
las condiciones de los servicios, salarios, jornsdas, horas de
entrada y salida, descansos, dias de descanso, vacaciones y dig
ciplinas: el hombre que desesba trodbajar debis asdherirse al Re-
glamento; quizd en el futuro deba hablarse del contrato de adhe
sibn del siglo XIX. Xl contrato colectivo de trabajo, como se
expresa en lineas anteriores, nacid para democratizar la econb-
mia y romper la farsa del contrato individual de trabajo: El Re
glamento de¢ Trabajo era una reglamentacidn colectiva de las con
diciones de trabajo, pero su origen era unilateral, pues sola--

mente intervenfa la voluntad del empresario. El contrato colegc
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tivo substituyd al Reglamento de Trabajo y fué, segin taabién
dijimos, la respuesta de la clase trabsjadora al abstencionig
mo del Estado.

El contrato colectivo de trabajo obedece a las mig
mas razones que la asociacién profesional: Cuando lo pugna en
tre el Individunlismo y el Liberalismo se decidid en favor del
primero, nacieron la asociacidn profesional y el contrato co--
lectivo de trasbajo. ZEY Liberalismo proclamaba la libertsd de
la economia a costa de las libertades del hombre; el Individua
lismo reclamé la libertad humana, no importando el sacrificio
de la livertad de la economis. E) hombre es libre, luego pue-
de cosligaree y asoclarse y los grupos humanos pueden pedir la
celebracibn de un contrato para todes los miembros de la aso--
ciacidn. El Egtodo se abstuvo en 1la lucha entre cada trabaja-
dor y su patrono y ahora también se abstendrd en la lucha ep-~
tre los grupos obreros y sus patronos; sl contrato colective -

de trabajo serd libre.

No es gencillo y, por lo demhs, no tendria impor--
tancia, sefialar épocas precisss en la evolucién del contrato -
colectivo de trebajo, por lo que serd preferible describir su
evolucibn aun cuando, en ocasiones, interfisren dos &pocas. -~
Conviene, por tanto, sefialar los siguientes aspectos s que es-
tA sometide en su historie: a) Su prohiblcibn, que es una eta~-
pa previa; b) Su tolerancia, resultado de haber levantado las
prohibiciones contra la coalicibén y la asociacibén profesional;

¢) Su explicacién per el derecho civil; d) Su reconocimiento -
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en las leyes civiles; e) Bu reglamentacibn en leyes especinles;
1) Su elevacibn a garantin constitucional.

a). Deade el afio 1824 era posible celebrar en Ingla
terra contratos colectivos, pero los empresarios no tenian obli
paeibn de aceptarlos; la fuerza del movimiento obrero, por otra
parte, era reducids y generalmente perdian las huelgas los tra-
bajadores. En ls segunda mitad del siglo passdo voriaron las -
condiciones; la unibn de los trabajadores en Ingloterra, Bélgi-
ca, Francia y Alemania, permitid luchar ventajosamente con los
patronos; poco a poco cedid el Capitsl y los contratos colecti~
vos se generalizaron; algunos Gobiernos de Francia, particular-

mente Millerand les dieron gran impulso.

»). La evolucibn social y Jurfdica no se dotiene, -
Bi la doctrina de dsrecho civil no encontraba una explicacién -
satisfactoria, vendrian las leyes a reconocer al contrato coleg
tivo de trabajo. El 12 de febrero de 1909 se promulgd el nuevo
C6digo Civil Holandéan, primers ley en o1 Continente Europeo que

reconocid y reglamentd al controto colectivo de trabvsjo.

c). Otra etapa en la evolucibén del contrato colecti
vo de trabsjo es su reglamentacibén en leyes especiales: El dere
gcho civil no habim podido explicarlo; todas sus exposiciones se
estrellsban contra los efectos que producfa la institucibdpm, Al
gin peis, Alemania, se negaba s aceptar el momento colectivo en
el derecho del trabajo. Ciertamente que las leyes de otros pue
blos, Frencin y Bélgica, habfan reconocide y reglamentado la 1i

bertad de ssociacibn profesional; pero el liberalismo que domi-
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né hasta 1914 querfa dejur a la libre iniciativa de los grupos
obreros y de los pmtronos, la regulacidn de sus relaciones, El

perfodo que comentamos se inlcid al terminar la guerra de 1914,

d). Una (ltima etapa en ls evolucidn del contrato
colectivo e trabajo, ce puede desprender de su sdmisidn como
garant{a conmstitucional. El derecho del trabasjo se habfa transg
formado; ya no era el estatuto gue se limitaba a reglamentar -
las relaciones entre un trabajador y aﬁ patrono, era la norma
constitucional que asegurabs la libertad de las estructuras -
econdémico-gociales y los derechos minimos del hombre que pres-
taba a otro su energia de trabajo. EL derecho colectivo dél -
trabajo, hemos repetido variss ocasliones, es le norma que ga~-
rantiza la independencia de las fuerzas econbmicas entre gf ¥

frente al Estado.

CAPITULO 111

- — - - "

LA EVOLUCION HISTORICA DEL CONTRATO COLECTI-
VO EN MEXTICO.

El régimen gremial de la Nueva Espaiia no ha dejado
el recuerdo de algin contrato colectivo de trabajo y es porque,
segln gabemos, no existieron en la Colenia lae amsociaciones de
compafieros. Nuestro problems se sitda en el siglo XIX, Y es -
curicso observar que van mezclados en la historia el contrato -
colectivo de trabajo ordinario y el conprato-ley; tal vez el se
gundo, por lo que toca a las instituciones actuales, precede al

primero en el tiempo.
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A) ANTECEDENTES HISTORICOS.

1. El contrato colectivo de trabajo fué siempre 1{-
¢cito en el derecho mexicano, porque nunca se prohibieron las 1i
bertades de coalicibdn y nsociacién profesional. La era de la -
tolerancia se inicid econ la independencia, si bien no tuve impor
tancis la institucidn a lo large del sigle XIX, El historiador
Valadez, relatsa ls firms de un convenio de condiciones colecti~
vag de trabajo de enero de 1875, para los mineros de Pachuca; -
pero este dsto y otros que puedan existir, son casos aislados,

que no formsn la historia.

2. A principios de siglo se practicd en México, en
la industris de hilsdos y tejidos, el Reglaomento de Trabajo, el
mds notable de los cuales, por los scontecimientos que provocé,
fué el Reglamento pars las Fhbricas de Hilados y Tejidos de Al-
godén de Puebla, de 20 de noviembre de 1906. De shi salid el -
célebre laudo del genersl Disz, de enero de 1907, en el que de~
be verge un antecedente lejano de la Convencién Colectiva de -
Trabajo y Tarifas para lag FPAbricas de Hilados y Tejidos de -

1925/1927, conocidn con ¢l nombre de Convencibn Textil.

3. En el nfio 1912, & solicitud del Mipistro de Fowm
mento, se firmbd en ls ciuded de México la Tarifa Hinima Unifor-
me p;ra la Industris Textil, segundo antecedente de 1la Conven-—-
cibn Textil y que constituia, seglinwrewos en su oportunidad, -

un contrato-ley.

B) LA LEGISLACION CONSTITUCIONALISTA.

La revolucibn congtitucionalista trajo a México el
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desarrollo del sindicalismo y del contrato colectivo de trabajo.
En Verscruz y Tamoulipas se celedbraron numerosos coniratos; y -
es importante anotar que, al igual que en Europa, son antericros

los contratos colectivos a la legislacidn,

1. La legislancibn de Jalisco nada dijo acerca del -
contrato colectivo de trabajo. Y tampoco se encuentra una men-
cién express en le legislacidn de Veracruz; sin embargo, el ar-
t{culo noveno de la Ley de Agustin Millén, de 6 de octubre de ~
1915, impusc una multe al petrono que se negara a tratar conm -~
las asociacionss profesionales obreras, procepto del que despren
dieron los sindicatos verscruzanos ls facultsd de exigir la fip
ma de contratos colectivos. La legislacibén de Yucatén, dictada
por Balvador Alvarado, hablé expresamente de los convenios in--
dustriales, institucibn copiada de la legislacibn de Australia

v Mueva Zelendia.

2. E1 12 de abril de 1915 se concluyb el Proyecto -
Zubaran para une Legislacibn del Trabsjo, confeccionasdo por en-
carge del sefor Carranza; el capitule sexto se ocupaba del con-
trato colectivo de trabajo. En el afio 1916, la legislacibn de
Coahuila reprodujo el Pruyecto Zubaran, por lo gque éste devino
leginslacibn positiva.

C) EL ARTICULO 123 EN LA CONSTITUCION DE 1517

Y LEGISLACION POSTERIOR.

t El articule 123 de nuestra Constitucibén no hace men
¢ibn expresa del contrato colectivo de trabajo., Durante varios

afios, sostuvieron algunos sectores juridicos que no era obliga-
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torio para los empresarios su celebracibn, porque sl precepto -
no 1o bhabfa inclufdo entre las garantias sociales. DPerc se -
afirmd por la doctrina y la jurisprudencia que el artfcule 123
habia considerado nl contrato colectivo de trabajo como uno de

los contratos de trabajo, por lo que debia considerhrsele in~--
ciufdo en el pArrafo introductivo de la disposicibn constitucie
nal, aparte de que, ¢l autorizarse ls huelgn de los grupos obre
ros, se reconocia su derecho para reclémar la reglamentacibdn cg

lectiva del trabvajo.

1.- Lo legislacién de los Estados posterior al arti
culo 123 hizo referencia constante al contrato colectivo ordina
rio; ninguna de laos leyes dejé de considerarlo, si bien pe ex--
presaron versiopnes generalmente equivocadas. Inicié el camino
la Ley de Veracruz de 1918, hasts terminar en ls Ley de Hidalgo
de 1928, También se ocuparon del contrato colectivo de trabajo
los Proyectos de ley para el Distrito y Territorios de 1919 y ~
1925.

2. E1 13 de enero de 1916, Céndido Aguilar, como Go
bernador de Veracruz, impuso a log patronos de hilados y tejidos
una especie de contrato-ley, en substitucibn de las Tarifas Mi-
nimas Uniformes de 1912. Pero como no se lograra su cumplimien
to, en los afios 1925 a 1927 se celebré una Convencibén de traba-
Jadores y patronos de la industria textil de la Repliblica, de -
donde salié la llammda Convencibn Textii, primero y a la vez mo

delo del contrato-ley de nuestro derecho.

3. E1 Proyecto de Cbdigo Portes Gil, después de re=
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glamentar al coutrato colectivo ordinario, se ocupd en los art}
culos 87 y siguientes del contrato-ley. Al Proyecto Porteas Gil
corresponde el mérito de haber reglamentado por vez primera pa-
ra pusatro derecho el contratc-ley. Le siguié el Proyecto de -
la Secretarfia de lndustrie, que también considerd las dos figu-
ras del cgntrato colectivo y, finalmente, la ley Federal del -

Trabajo de 1931. (21).

A msnera de sintesis podemos decir que en el dere~-
cho mexicano del trabajo el término "contrato” tiene un sentido
distinto del que tenf{a en el derecho privedo, pues en éste impe
rabs la voluntad de las partes, en tanto que en el contrato de
trebajo se impone el derecho obJetivo social que 8 bage y esep
cia del artfculo 123. Precisamente al referirse al contrato de
trabajo, el constituyente Macfas explicd con tode claridad que
era un "contrato evolucionado" en sl que ge rompe la autonomia
de la voluntsd, pues las relaciones entre el trabajador y el pa
trén deben sujetarse a las normas proteccionistas y reivindica-
toring establecidas en favor de aquél. Desds que fue promulgs-
do el articulo 123 entreron en vigor las bases del mismo. Ei -
contrato de trabajo es una institucién de derecho sociml y tipi

camente de derecho del trabajo.

Por lo que se refiere al contrato colectivo se le -
impuso al patrbén la obligacién de celebrarlo cuando tuviera tra
bajadores & su serviclo, para el efecto de crear un derecho au-

ténomo supsrior a las disposiciones sociales minimas de la ley.

(21) DE LA CUEVA MARIO, Ob, cit. Pag. 478-479.
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Todas las teorins en relacibn con el contrato coleg
tivo de trabajo anteriores al articulo 123, carecen de sentido
préctive, pues por virtud de la fuerza de la asocimcién profe—-

sionnl obrera y de la huelga, se lograron nivelar en gran parte

las fuerzas del capitsl y del trabajo.

Los tratadistasa se han empediado en explicar la natu
raleza del contrato colectivo, primero como una institucidén de
dsrecho privado y luege al marpen de éste, pero en uno y otro -
cagos han fracasado, pues la teoris del contrato colectivo de -
trabsjo sblo puede explicarse conforme s la teoria social del -
articulo 123. 6o han sscrito hermoons phginas a partir de las
conferenciac del ilustre maestro de Burdeos, Leon Duguit, en -
Buenoeg Aires, en 1912, las cuales originaron dos bellos libros,
"Las Transformaciones del Deracho Privado” y "Las Transformacig
nes del Derscho Piblico%. Houriou, Sinzheimer y cuantos le han
geguido encuentran en el contrato colectivo, por la fuerza que-
significa la msocincidn profesional obrera, el nacimiento de un
derecho autbdnome. Carnelutti disuelve ¢l binomic doctrinal de
considerar el contrate colectivo como institucibn de derecho -
privado o institucién de derecho plblico, descubriendo en 41 un
tertium genus, con mecénica dal contrato y dindmica de reglamen
to, y mas tarde grandes maestros europeos participan con nuevas
ideas que resultan fallidasa si no conciben el contrate colecti-

vo como institucidn de¢ derecho social,

El contrato colectivo no es institucibn de derecho-
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piblice ni de derecho privado, ni wateria de ambas disciplinas,
como imposible es mezclar agun y mceite. Tombién los maecstros
mexicanocs han participado en la dipeusibn e interpretacibn del
contrato colectivo, corriendo la misma suerte; porque el contra
to colective, ya sea normativo o de ejecucibn, ablo puede expli
carse satisfactorismente conforme a la teoria del derecho mexi-
cano del trabajo, como parte del derecho sociaml, El contrato ~
colectivo siempre serd instrumento de lucha de la clase obrera,
impuesto por la fuerza de la asoclacién profesional de los tra-
bajadores y de la huelga y no tiene por objeto superar ls ten--
sién entre las clases, sino lograr a través de la celebracibn ~
del mismo y de su cumplimiento el mejoramiento de las condicio~
nes econbdmicas de los trabajadores y obtener graduales reivindi
caciones socisles., Por esto, el contrato colectivo se extiende
a todos los que prestan gervicios en la empresa, aungue no sean
miembros del aindicato que lo hubiere celebrado, (Art. 396) Eg
instituto de derecho social autbnomo, (22).

CAPITULO IV.

—— " — — - - -

EL, CONTRATQ COLECTIVO DE TRABAJC EN
LA LEY PEDERAL DEL TRABAJO DE

1270.

Posteriormente al estudio del proceso evolutivo del

contrato colective de trabajo, es convéniante analizar la Regla k
mentacidn legal del mismo en el capftulo III, ds la Ley Federal

del Trabvajo vigente. -

(22) TRUEBA URBINA ALBERTO, Ob. cit. Pag. 384, Nuevo Derecho del
Trabvajo.
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El Articulo 386. Contrato colectivo de trabajo es -
el convenio celebrado entre upmo o varios sindicatos de trebaja-
dores y uno o varios patrones, o uno o varios sindicatos de pa-
trones, con objeto de establecer las condiciones segin las cua-
les debe prestarse ol trabajo en una o mAs eupresas o ecstableci
mientos. " Es conveniente transcribir el comentario que hace -
el maestre Alberto Trusba Urbina respecto de este artfculo, por

la trascendencia fundamental ¢ interepante”.

Comentario: E1 contrato colectivo de trabajo contig
ne el derecho autbnomo que se orea por los sindicatos obreros,-
los patrones o empresarios ¢ sindicatos patronales, El contra-
to colectivo de trabajo no podr& contener ninguna cléusuls infe
rior a las establecidas en el artfculo 123 constitucional, en -
la Ley Federal del Trabajo, costumbre laboral y jurisprudencia-
que beneficien al trabsjador. La proteccidn de las leyes para
los trabajadores es minima, de tal modo que el contrato colecti
vo como entente bilateral entre la organizacién sindical obrera
¥y los patrones, generalmente estructura un derecho social supe~
rior. La préctica del contrato coleetivo ha superade la discu-
8ibn doctrinaria en cuanto a lua naturalezs normabtiva europes 3y
de ejecucibn mexicapna, por lo que tanto el sindicato como sus -
miembros pueden ejercer ya sea colectiva o individualmente los
derechos que se deriven del mismo. Krotoschin gestiene que el
contrato colectivo tiende a superar la tensibn entre las clases;
sin embargo, en el derecho mexicano el contrato colectivo es un

derecho prominente de lucha de clases y no constituye una tre--



35.

gua en la lucha de la clase obrera durante su vigencia.

EL Articulo 387. El1 patrbdn que ecmplec trabajadores-
miembros de un sindiceto tendrf obligacidén de celebrar con éste,

cuando lo solicite, un contrato colectivo.

, Bi el patrén se niega p firmar el contrato, podrén
lon trabajsdores ejercitar el derecho de huelga consignado en -~
el artfculo 450. "Es camven iente transcribir el comentario que
hace el meestro Alberto Trueba Urbina regpecto de este artfculo,

por la trascendencia fundaomental e interesante®.

Comentario: En las relaciones lsborales no existe -
sutonomis de la voluntad, desde ¢l momonto que la Ley obliga a-
la parte patronal a celebrar el contrato de trabajo aun contra-
su volunted. El precepto que se comenta impone a los patrones-
tal obligacibn con la presibn de que gl se niega a celebrarlo y
firmarlo, los trabajadores podrin ejercitar en su contra el de-

recho de huelga para tal objeto. (22).

"El ilustre munestro Baltasar Cavazos en su obra ILa
Nueva Ley Federsl del Trabajo Tematizada hace un comentario en

los siguientes términos:

Los contratos colectivos de trebajo pueden nacer a
la vids juridice por dos vias: la ordinaris y la de huelga. Por
la via ordinsria cuando los sindicatos qus exigen la firma del-
contrato carecen de mayoria; por medioc de la huelga cuando re--
presentan a la mayoria; es decir, a la mitad mhs uno de los tra

bajadores de la empresa. En la prlctica los sindicatos siempre

(22) TRUEBA URBINA ALBERTO, Nueva Ley Federal del Trabajo Refor
mada.
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solicitan la firma del contrato por la via de hueclga.

En virtud de que este artfculo establece que el pa-
trén que emplee “"trabajadores" sindicalizades, ep plural, tiene
1la obligecién de firmar el contrate colective, basta que hays -
dos trabajadores sindicalizados que quiersn el contrato para =

que proceda la peticidn de firma del mismo.

5i en una empresa existe un contrato colectivo de -
trabpjo firmado por un sindicato de cmpresa o de industrias, los
sindicetos gremiales podrén exigir la firma de otro contrato en
representacibén de sus propios trabajadores, siempre que el ndme
ro de sus afilimdos ses mayor que el de los trabajadores de la
misma profesidn que formen parte del sindicato de empresa o de
industria. {(Art. 388, frac. III). Ejemplo: un grupo de agen--—
ten de ventas que prestan sus servicios en una empresa en donde
¥a existe un coutrato colectivo con un sindicato de empresa, pug
den muy bien afilinrse & un sindicato de agentes de veptus y =
exigir la firma de otro contrato que regule expresamente sus rg

laciones de trabajo., (23).

El Artficulo 388, &i dontro de la misma empresa exig

ten varios sindicatoes, se observardn las normas siguientes:

I. 81 copcurren sindicatos de empresa o industriae-
les o unos y otros, el contrato colectivo se celebrark con el -

que tenga mayor nimero de trabsjadores dentro de la empresa;

I1. 531 concurren sindicatos gremiales, el contrato

colectivo se celebrard con el conjunto de los sindicatos mayori

(23) CAVAZOS FLORES BALTASAR, Nueva Ley Federal del Trabajo Te-
matizada,
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tarios que representen a las profesiones, siempre que se pongan
de acuerdo. En caso contrario, cada sindicato celebrari un cop

trato colectivo para su profesidn; y

171, 8i concurren sindicatos gremisles y de empreasn
o de indgstria, podrén los primeros celebrar un contrato colec-
tive paré su profesibn, siempre que el nlmero de sus afiliados
Bea mayor que el de los trabajadores de la misma profesibn que~

formen parte del sindicato de empresa ¢ de industria.

Articulo 289. la pérdida de la mayoria a que se ro-
fiere el articulo anterier, declarada por 1la Junta de Concilia-
¢ibn y Arbitraje, produce la de la titularidad del contrato co-
lectivo de trabajo. "Bs conveniente toarscribir el comentario
que hace el maestro Alberto Trueba Urbina respecto de este arti

culo, por la trascendencis fundamentsl e interesante”,

Comentario: Cuando se discuta la titularidad del -~
contrato colectivo de trabajo, la cuestibn debe tramitarse s -
través de los procedimientos especisles que establece la ley, -
en los términos de los artfculos 782 s 787. Conforme al princi-
pio democrdtico, el sindicato mayoritarioc mdministra eloontrato
colectivo, presumiéndose que tiene derecho a la titularidad, pe
ro si durante la vigencia del contrato pierde la mayorfa, enton
ces corresponderd a la Junta de Conciliacibn y Arbitraje deter-
ninar & qué organizacibén corresponde la titularidsd. Por otra
parte, no debe de confupndirse el prob;ema de la titularidad del

contrato colectivo de tradbajo con las cuestiopes de personali-~
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dad de los sindicatos, pues son dos cosas distintas; ls personsg
lidad de éstos se rige por los articulos 366, 368, 374, 375 y -
demhs relativos. (24).

El Articulo 390 eatablece que el contrato colectivo
de trabajo deberd celebrarse por escrito, bajo pens de nulidad.
Se bard por triplicado, entregindose un eJemplar a cada una de
las partes y se deporitard el otro tento en la Junta de Concilig
cibn 37 Arbitraje o en la Junta Federsl o Local de Coneilimcidn,
la que después de omotar la fecha y hora de presentacidn del dg
cumento lo remitird a la Junta Federal o Loesl de Concilisncidn

y Arbitraje.

El contrate surtird efectos desde la fecha y hora -
de presentacibn del documento, salvo que las partes hubiesen -

convenido en una fecha distinta.

El maestro Baltasar Cavazos Flores hace alusién a -
un problems que se presents en ls préctica respecto del dltimo
phrrafo de éste articulo, analizéndolo de 1s siguiente manera:-
¢ pueden las psrtes convenir que un contrato colectivo de trabas
Jo surta efectos desde el momento de su firma, sunque no se de-
posite 7 Aparentements y de ascusrdo con una interpretacibn le--
tristica si podria pactarse lo anterior, pero en realidad, lo -
que sucederfa serfs que lo pactedo entre las partes si surtiria
efectos jurfdicos entre las miemas, pero no como contrato coleg
tive de trabajo., Es decir, las obligaciones pactadas tendrian

que cumplirse, pero no estarismos frente a un contrato colecti-

(24) TRUEBA URBINA ALBERTO, Ob, cit. Pag. 166
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vo de trabajo si &ste no se deposita ante lag autoridades labg

rales, (25).

El Articulo 391 establece los elementos que debe -

de contener un contrato colectivo:

1. Los nombres y domicilios de los contratantes;
II. Las empresas y establecimientos que abarqus;

III. Su duracidn o la expresidn de ser por tiempo

indeterminado ¢ pare obrs determinada;

IV.~ Las jornadas de trabasjo;

V. Los dias de descanse y vacaciones;

¥I. El monto de los ealariocs; ¥y

VII. Las dembs eatipulaciones que convengan lag -~

“partes.

La doctrina mexicans, inspirada nomalmente en la
produccidn jurfdica del maestro De la Cueva, que sobre el par-
ticular sigue los linesmientos de la eacuels slemana, scepta,-
generalmente, que el contrato colectivo de trabajo se encuentra

integrado por tres elementos distintos, a saber:

s) La envoltura; b) el elemento normative, y ¢) el

elemento obligatorio,

Independientemente de que no egtamos de acuerdo -
con esta clasificacibén que resulta un tanto erbitraria, a conti
nuacidn nos referiremcs a la misma, con el objeto de expresar
nuestras propies ideas para llegar a una conclusibn que estime

mos valedera.

(25) TRUEBA URBINA ALBERTO, Ob. cit. Pag. 165.
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mos valedara.

a) La envolture es la que contiene las cléusulas re
lativas al nacimiento, duracibn, modificacibn o revisibn y tex
minacibn del contrato colectivo de trabanjo. (Pacto Profesional

de Trabajo).

b).El elemento normativo es el que constituye la -
esencia del contrato y ecstfh compuesto por todas las condiciones
generales de trabajo, que regulen los contratos individuales y
por las clfusulas referentes sl monto de salarios, horas de -~

trabajo, intensidad y culided del mismo y estipulaciones volup

tariss.

Por lo que regpecta al articulo que estemos estu~-
diando podemon considerar que se encuentra el elemento normeti
vo ys que el mencionsdo precepto sefiala cufilles son los elemen-
tos necesarios para que se integre un contrato colectivo de ~

trabajo.

¢) El elemento obligatorio, al que nosotros llama-
remos Compulsorio, tiene por objeto lograr la aplicacibn efec~

tiva de las clfusulas que constituyen el slemento normativo.

Ahors bien, para poder adentrarnos en el estudio -
de loes elementos que componen el contrato colectivo de trabajo,
es necesario aclarar, previamente,que todo "pacto profesional-
de trabajo" contempla una doble relacién jurfidica: por una par
te, la que vinculs en lo individual al patrén con cada trabaja

dor, y por la otra, la que une sl sindicato con la empresa.
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Is primera vinculacibén se encuentra integrada por-
lag releciones derivadas de los contratos particulares que, -~
‘como veremos mhs asdelante, constituyen la esencis del pacto -
profesional, y la negunda, on ¢l demls clausulado referente a
los aspectos de carfictor colectivo o profesional y a las llamg
das cléusulss de exclusibén de ingreso o de separmcibn, y al rg

glamento interior de trabajo.

a) En ls envoliura, oncontramos todas les cliusu~-
las que constituyen el aspecto "externo" del contrato y su for
ma de vida., En ella se reglaments su nacimiento, duracién, re

visibn y terminacibn.

Ro por ser formal el contenido del elemento envol-
tura deja de taner vitsal importancis, pues results de gran in-
terés, no sblo desde un punto de vista tebrico sino también -
deade un plane eminentemente prhctico, conocer ¢l "cédmo" nace

a la vids jurfdica el pacto profesional de trabajo.

Acorde con nuestra legislocibén en vigor, para que
a8 un patrén se le pueds obligar a firmar un contrato colectivo
de trabajo, se requiere que cuando menos tenga & dog trabaja--
dores que pertenezcan al sindicato que solicita la titularidad

del instrumento.(26).

E1 Articulo 3192 de la multicitada Ley establece -~
que en los contratos colectivos podrd establecerse la organizs
cifn de comisiones mixtas para el cumplimiento de determinadas

funciones sociales y econbmicas. Sus resoluciones serén ejecu

(26) CAVAZOS FLORES BALTASAR, El Derecho del Trabajo en la Teg
rfa y en la prhctica. Pag. 415-416.
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tadas por las Juntas de Concilincibén y Arbitrsje, en los casos

en que las partes las declaren obligatorias.

El comentario que hace el macstro Trueba Urbina en
relacién con el precepto que se estudis es el siguiente el =

cudl transeribimos por considerario de vital importancia.
1

Las comisiones de trabajadores y empresarios pue~-
den crear conjuntamente normas que logren un mejor equilibrio-
entre los factores de ls produccibn, y las resoluciones de las
miamas podrén ser ejecutadss por las Juntag de Conciliacibn y
Arbitraje, siempre ¥ cuasndo no soan inferiores al derecho obje

tivo social consignado en la legislacidn del trabajo. (27).

Agregando nosotros que en la préctics cotidiana -
lses mencionadas comislones han dado muy buenos resultados en -

las grandes empreaas,

El Articulo 393 establece que no producirid efectos
de contrato colectivo el convenio al que falte la determinacidn
de los selarios. B5i faltan las eastipulaciones sobre jorpada -
de trabajo, dias de descanso y vacaciones, se aplicarén las -

disposiciones legalesn.

Podemos agregar nosotros gque un contrato colectivo
de trabale sin tabulador no es en reslidad un coutrate colecti
vo de trabajo ya que no reune el requisito necesario e impor--

tantisimo como es la determinacibn de los salarios.

El Artfculo 394 establece que el contrato colecti-

(27) TRUEBA URBINA ALBERTO, Ob, cit. Pag. 167.
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vo no podrf concertarse en condiciones menos favorables pera -
~Jos trabajadoren que las contenidans en contratos vigentos en -

la ewmpress o establecimiento.

La justificmeidn del mencionado precepto es que se
encuentra consagrado en el Articulo 123 de la Constitucidn, lo
cuhl cualgquier disposicibn que se pacte inferior a la estable-

¢idm en la Ley y en la Constitueibdn ses nulo de pleno JDerecho.

El Articulo 395 establece que en el contrato coleg
tivo podrid cstablecerse que el patrdn admitird exclusivamente
como trabajadores s quienes scan miembros del sindicato contra
tante., Esta cléusula y cualesquiera otras que establezcan pri
vilegios en su favor, no podrén aplicarse on perjuicio de los
trabajedores que no formen parte del sindiceto y que ya preg--
ten sus servicios en la empresa o establecimiento con anterio-
ridad & ls fecha en que el sindicato solicite la celebracibn o
revigidn del contrato colectivo y la inclusibn en é1 de la -

clédusula de exclusibn.

Podrf también eatablecerse que el patrén separard
del trabsjo a losg miembros que renuncien o sean expulsados del

sindicato contratante,

Consideramos necesario hacer resaltar el comenta--
rioc que a éste precepto hace el maestro Baltassr Cavazos Flores
en el gentido de que éste precepto regula la aplicacidn de las

llamadas cléueulas de admisibn y de exclusibdn.

Por 1o que hace a la cléusula de admisidn, se ha ~



44,

dicho que choca abiertamente con la técnica de seleccibn de -

personal.

En la prhctica se reglamenta estableciéndose un —-
plazo para que el sindicato cubra la vacante con el apercibi--
mianto de que de no hacerlo la empresa escogerk al candidatoj-
muchos c;ntratos contemplan la posibilidsd de que sl sindicato
se obligue a proponer una terna parsa que exista una posidili--
dad de mejor seleccién por parte de la empresa, lo que considg
ramos beneficioso tanto pars la propia organisacibn sindical -

como para el patrdn.

Ia cléusula de exclusién sble puede operar en dos
casos: cuando el trabajsdor repuncie sl sindicato o cuando ses
expulsado por é1. Consideramos que el primer supuesto es in--
constitucionsl y contrarioc s& lo dispueste por el articule 358
de egta misma Ley, que establece gque a nadie se le puede obli-
gar & formar parte de un sindicato o & no formar pﬁrte de 41,
Asimismo se viola lo dispuesto por los articulos 42 y 52, Cong
titucionales, ya que & ninguna persona se le puede impedir que
se dedique a cualquier actividad que lo desce si ésta es lici-
ta. Yor lo demfs, si un trabajsdor remuncis al sindicuato al -
gue pertenece, gquizéd porque inclusive estima que dicho sindiea
to es "blanco", ¥ no representa adecuadamsnie sus interesss, -
se encuentra ante la posibilidad de que le apliquen la c¢léusu-
la de exclusibén que trae como consecuencia la pbrdida de su -

empleo y de todos los derechos inberentes al misme, sin respop
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sabilidad para la empresa.

Mario de la Cueva, en su Derecho Meoxicano del Tra-~
bajo, %. II, p. 389, llega a la conclusibn de que la clhusula
de exclusibn "por separacibn” como 61 la llama, a nueotro Jui=-
¢ic con no muy buens técnica pedagbpgica, porque dicha denomina
¢ibn implicaguna redundancia, en inconstitucional porque cone-
trarf{n lo dispuesto por la fraqcidp XVI del artfeculo 123, “por
cuanto fiende a impedir el libre ejercicio de la libertad nega

tiva de asociacibén profesional®.

For 1o que hace sl casu de expulsifn, estimnmos -
que si el sindicato no acude previamente ante los tribunales -
del trabsjo pars determinar y valorar la sancifn, no puede de
suyo convertirse em Juez y parte y aplicar la cliusuls de ex~~
clusién. En cambio sl 1a Junta estims que la falta en que in-
currib el trabajedor es lo suficientemente grave que amerite -
la aplicscibn d¢ dicha cléusula, y se da cportunidad al traba-
Jador a que se defienda, en tal ceso no se viole nuestra Carta

Magna. (28).

El distipguido maestro Jorge Garizurieta con el -
gran tino jurfdico que lo distingue argumenta que el principio
de agutoridad del sindicasto debe preservarse y que si un traba-
jador es expulsado de algin organismo sindical, debe salir tsm
bién de la empfesa, yo que en caso conbtrario se debilitarf{a le

accibn sindical correspondiente. (29).

El Artf{culo 396 establece que las estipulaciones <~

{(28) BE L& CUEVA MARIC, Citado por Baltasar Cavazos Flores en
su obra Nueva Ley Federal del Trabajo Tematizada. Pag. 413.
(29) GARIZURIETA JORGE, Citado por Baltaser Cavazos Flores en
su obra Nueva Iey Pederal del Trabsjo Tematizada. Pag, 415,
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del contrato colectivo se extienden a todas las personas que -
trabajen en la empresa o establecimiento, aungue no sean miem-
bros del sindicato que lo haya celebrado, con la limitacibén -

consignada en el artfculo 184,

Agregando nosotros que la limitacibén a que se re--
fiere el articulo 184 es la relativa a los empleados de conw~~
fianza, que pueden ser exceptuados, exprecamente, de la aplica

cibn de las clAusulas del contrato colectivo de trabajo.

El Articulo 397 establece que ¢l comtrato colecti-
vo por tiempo determinado o indefinido o para obra determinada,
serd revisable, total o parcialmente, de conformidad con el ar

tieulo 399,

El Art{culo 398 establoce que en la revisibn del -

contrato colectivo se observerfn lss normas siguientes:

I. 51 se celebrd por un solo sindicato de trabaja-
dores o por un solo patrén, cualquiera de las partes podrd so-

licitar su revisién;

II, 8i se celebrd por varios sindicatos de trabaja
dores, la revisidén se hard siempre que los solicitantes repre-
senten el cincuenta y uno por ciento de la totalidad de los -

miembros de los sindicatos, por lo menos; y

I11.- 81 se celebrd por varios patrones, la revi--
sibn se haré siempre que los solicitantes tengan el cincuenta

y uno por ciento de la totalidaed de los trabajadores afectados
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por el contrato, por lo menos,

El mencionade precepto se establece y regulan las
condiciones en lags cufles se desenvuelven la revisibn del con~

trato colectivo fijdndose las reglas respectivas.

v El Artfculo 399 establece que la solicitud de revi

sidn deberd hacerse, por lo menos, sesenta dias antes:

I. Del vencimiento del contrato colective por tiem

po determinado, si éste nc es mayor de dos afios;

II. Del transcurso de dos afios, 81 el contrato por

tiempo determinado tiene uns duracibn mayor; y

III. Del trapscurse de dog aiios, en los casos de ~

contrate por tiempo indeterminado o por obrs determinada.

Para el cdmputo de este término se atenderf a lo -
establecido en el contrato y, en su defecto, a la fecha del de

pbsito.

El Articulo 399 bis. establece que sin perjuicic =
de lo que seflala el articulo 3199, los contratos colectivos se~
rén revisables ceds afic en lo que se refiere a los salarios en

efectivo por cuota diaris.

La solicitud de esta revisidn deberd hacerse por -
lo menos treinta dfas antes del cumplimiento de un afio transcu
rrido degde la celebracibén, revisibn o prérroga del contrato -

colectivo.

Sefialando nosotros que el menciomado articulo se -
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introdujo por decreto presidencial de fecha 27 de septiembre -

de 1974, para entrar en vigor el 19 de mayo de 1975,

En virtud de la mencionada reforma la solicitud de
la revisibn del contrato colectivo anuslmente por 1o que rgg--
pecta a salarios por cuotas diarias la revisidn deberd hacerse
por lo menos treinta dias antes del cumplimiento de un afioc -
transcurrido desde la celebracibn, revisiédn o prdrroga del con

trato colectivo. (30).

Es conveniente transcribir el comentario que hace
el ilustre maestro Doctor Alberto Trueba Urbins por considerar
lo de una vital importancia "En relacibn con la situacibn eco~
nbmica del pais, os conveniente la revisibén anual de log con--
tratos de trabajo por lo que respects s los salariocs en efeeti
vo por cuote disria; pero si tal revisibén, que necesariamente
originard un mumsnto de dichosn salarios, a su vez genera una -
plzs en los precios de las subsistencias incontrolads por las
autoridades, esto darfs motivo a instituciopalizar le inflacién
que tanto dafio estd haciendo en México y en el mundo., Para -
que esta medida seca reelmente efectivae pars log trabajadores,-

se requiere controlar los precios con mano de hierro.

Agregando nosotros que las Autoridades deberian ne
cesariamente controlar la desorbitante slza de los precios que
en todo caso a los dnicos que perjudican es a la clase econémi
camente débil que dia tras dia ve deteriorada su salario por -

culpa de los industriales, intermedisrios que acrecentan su Ca

{30) SECRETARIA DE TRABAJC Y PREVIS1OH SOCIAL, Diario Oficial
de lunes 30 de geptiembre de 1974,
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pital & costn de la clase trabasjadora, desvirtuando de esa mang
ra lo estipulado por el articulo 17 y que textualmente sefaln
que el trabajo es un derecho y un deber social. No es articu-
lo de comercio, exige regpeto para las libertades y dignided -
de quien lo presta y debe efectuarse en condiciones que ssegu-
ren la vida, la salud y un nivel econbmico decoroso para el -

trabajador y su familia.(31).

£l Artfculo 400 de la multicitada Ley sefiala que -
si ninguna de las partes so0licitd la revisién en los términos
del artfculo 399 o no se ejercitd el derecho de huelgn, el con
trato colectivo se prorrogaré por un perfodo igual al de su du

racifn o continuaré por tiempo indeterminado,

Podemos considerar en la prhctica se han dado ml-
tiples casos en que el sindicsto emplazante no concurre & la -
Audiencis de Conoiliacibn a lo que se rofiere sl artficulo 457
de &sta Ley, y eon consecuencia ol Tribunsl de Trabsjo resuelve
que no corre el periodo de prehuelga archivéndose el expedien-
te como asunto total y definitivamente conclufdo, en tales ca-
sos el contrato se prorrbéga automaticamente en los términos de

éste precepto.

E]l Artfculo 401 establece que el contrato colecti~

vo de trabajo termins:
I. Por mutuo consentimiento.
II. Por terminacibn de la obra; ¥

I1I. En los casos del capitulo VIII de este Titulo

(31) TRUEBA URBINA ALBERTO, Ob. cit. Pag. 169.
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por cierre de la empress o establecimiento, silempre gue en es-
te Gltimo caso, el contrato colectivo se aplique exclucivamen-

te en el establecimiento.

El maestro Baltasar Cavazos Flores sefisla un pro--
blems que se contempla en la interpretacidn del presente arti-

culo y lo apaliza de la siguiente manera:

"Todo contrato colectivo de trabajo contempla una
doble relacibn jurfdica: la individual entre el patrén y cada-
uno de sus trgbajadores y la colectiva, que es la que se da en

tre lea empresa y el sindicato.

1.~ ¢ Es posible que terminen sl mismo tiempo las
relaciones individuales y las colectivas ? Indiscutiblemente -

que si: por mutuo consentimiento o cierre total de la empress,

2.~ ¢ Eg factible que terminen las relaciones co--
lectivas y subsistan las individuales ? La contestacibn es afir
mativa. Al desaparecer el sindicato desaparecen las relacio-~
nes colectivas, pero lac relacicnes individuales siguen en vi-

gor.

3.~ ¢ Pueden continusr las relaciones colectivas -
sin las relaciones individusles 7 Como ya lo afirmamos en la -
sintesis que sobre el contreto colective hicimos en esta misma
obra, estimamos que en la prictica, a{ pueden subsistir, ya ~
que la naturaleza protectora del derecho del trabajo impediria

que un patrén se desligara de un sindicato por ¢l simplista -
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procedimiento de despedir a todos sus trabajadores. (32).

El Articulo 402 gsefisla que si firmado un contrato
colectivo, un patrbén se separa del sindicato que lo celebrb, -
el contrate regirfi, no obstante, las relaciones de aquel pa---

trén con el sindicato o sindicatos de sus travajadores,

'

El Articulo 403 establece que en los casos de diso
lucibn del sindicato de trabdajadores titular del contrato co--
lective o de terminacibén de éste, las condiciones de trabajo -

continuarfin vigentes on la ompresae o establecimiento.

Posteriormente podemos concluir que la Ley Federal
del Trabajo regula todo tipo de relaciones obrero patronales;—
conflictos individuales y colectivos que se puedan suscitar ep
tre los trabajadores y patrones, y entre las propias organira-

ciones sindicaeles.

(32) CAVAZOS FLORES BALTASAR, Ob. cit. Pag. #417.
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CAPITULO V.

—— e g - B

REVISION DEL CONTRATO COLECTIVO

DE TRABAJO.

I.- LA NEGOCIACION COLECTIVA.- Dentro del estudio
que llevaremos a cabc en el filtimo cap{tulo de la presente té--
Bis serd lo relaciomado con la negociscibn colectiva, sus obje~
tives, alcances, los preparativos, les téenicas y sistemas que
desde nuestro punto de vista tenemos en México y que mas bien -
se deriva de una préctica reiterada de las grandes empresas al
momento de la formulacibn de su primer contrato colectivo de =~

trabajo, o bien en la revisibn del mimmo contrato,

Trataremos brevemente de oxponer el concepto de ne
gociacibn colectiva y transcribiremos lo que Wilson Randle en -
su obra el Contrato Colective de Trabajo su negociacibn, revie-
sibn, principios y prhcticas gefialando que €8 lo que debemos de
entender por negociscibn colectiva y dice: "Negociar es un arte,
no uns ciencia, sunque no pertensce u ninguna de las bellas ar-
tes. Los problemss que se presentan son demasiade complicados-
pars la regls de chleulo. Con frecuencia consiste en partes ca-
si iguales de astuta fanfarronerfa ¢ intimidacibn. ...5e hace to
do lo posible por dividir a lu oposicibn y, en esa forma, debi-
litarla, Una que otra vez se recurre a lg sorpresa. Se trata-
de analizar anticipadamente las metas y las maniobras de la par

te contraria, sin revelar las propims intenciones. BSaber esco-
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ger el womento oportuno es sumamente importante, Ios negocia--
dores bAbiles generalmente guardan todas las apariencias y cong
cen a la perfeccibn el significado de las pslabras. El "Justo

medio™ de Aristbteles ¢s lo gue constuntemente se debe buscar -
—por ejemplo, aparccer en piblico como amigo, mas no como inti
mo, de 1o$ reprasentantes de la parte contraria y asumir una ag

titud conciliatoria, pero no débil".

Fundementalmente, la negociacidn colectiva venturo
sa es el ejercicic del arte de retroceder sirogamente ~—retro-
ceder sin parecer que se retrocede. Genoralmente, las partes ~
piden més u ofrecen mepos de lo que esperan que a la postre ten
drén que mceptar o dar. Esté sxclulda de las reglas del Juego
la proposicibn "témalo o déjals! (33).

De lo expuesto podemos definir a la negociacibdn co
lectiva de la piguiente manera: conjunto de actos, téenicas, -~
sistemas tendientes a lograer la formulacibén de un contrato co--
" lectivo de trabajo,o bien, a la revisibn del mismo contrato 1lls
vado a cabe por una persona que se le denomina negociador o un

grupo de personas denominados negociantes.

Algunas de las recomendacicnes y observaciones -~
gue haremos notar por lo que ve a la celebracibén del primer cop
trato colectivo, serfn aplicables a los casos de revisibn, aun-
que otras, por razdn natural, tendrén que ser especificas de eg

ta #ltima situacibdn.

(33) €. WILSON RANDLE, F1 Contrato Colectivo de Trabajo, Fag. -
198, ’



S,

Podemos considerar dos casos diforentes: el prime-
ro, el de una empresa nueva que va n constituirse y cn la que =~
se tiene que estudiar, entre otros aspectos, la forme cbmo mang
jar sus relaciones laborales. Al hacer estos estudiocs se llega
rd a la conclusidén en muchos casos, de que lo preferible serd -
la celebracibén de un contrato colectivo de trabsjo. Otro caso
distinto es el de una empresa que ha venido operando con un cop
junto de trabajadores contratados libremente, pero que un dfa -
resuelven organizsrse en sindicato y plantean al patrén el plig
go de peticiones para la firma de un contrato colectivo de tra-

bajo.

En el primer csso, nos encontramos que cuando un ~
grupo de inversionistns decide fundar une empresa, bien ses en
forma de socledsd mercantil, o no, tiene que tomar en considera
cibn muchon factores internos y extermos, entre otros los recur
sos econbmicos de que se dispone de inmedinto y la posibilidad
de que problemss de expansibn obliguen a necesitar mds recursos.
Serh necesario escoger la zona del peis donde sea mhs convenien
te instalar la empresn y para e¢llo deberdn tomarse en cuenta -
una gerie de factores fisicos y comerciales que no es el momento
adecuado para mencionarlos. Decididos todos los requisitos an-
teriores, inclusive hasta el tipo de maquinaria que se va a ad-
quirir, es forzosc considerar al elemento humano que va a labo-
rar en la empresa. Lbpgicamente tendrh que formularse un proyee

to de organigrama que exhiba la manera de distribuir las diverw




55.

sas actividndes y en el que ge counsideren los puestos desde el
primero hasta el dltimo de log niveles. ksto dard idea de la -
forma de integrar el grupo gerencial, de los departamentos o -
secciones, de los grupos de asesoramiento y de todo el personal
de ejecucibn que, si al principio puvede ser reducido, es proba-
ble que cgn el tiempo debs aumentar. En ese momeunto puede apa~
recer la necesidad de tomar sl nersonal requerido de un grupo -
organizado, o sea el de tener que entablar relaciones con alghn
sindicato que ya& opere en la localidad. Esto, naturalmente, ~
tiene muy gerias implicsciones porque puede presentarse el caso
de sindicatos locales o secciones de aindicatos nascionales y en
estas situaciones pueden existir sntecedentes que cambien mucho

de un caso a otro.

81 los empresarios resuelven celebrar un contrato-
eolectivo de trabasjo, serh necesario que tomen en cuenta situa-
ciones especiales, como es ¢l conocimiento de las curvas del sa
lario que se paga en la localidad y, concretamente, de los tabu
ladores de salarios de empresas competidoras. Ademéds de ello,-
deberén compenetrarse de los contratoes colectivos ya existentes,
principalmente en la rama de la industria en la que se vaya a -
laborar, para percatarse de todas las demls prestaciones que ya
se hayan otorgedo en dichos convenios a los trabsjadores. HNatu
ralmente que el empresario necesita, ante todo, definir las po-
liticas que va a seguir en su empresa, tanto las politices geng

rales como algunapg especisles, como pér ejemplo, la de salarios.
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Esto pefmitiré considerar dentro de la comparacién que se hapa
con los contratos colectivos de otras empresas, cudl sea la pog
tura inicial que debm asumirse en la empresa de que se trate. A
este respecto conviene tener presente que una vez cltorgada una
prastacibn, as{ sea en una cuantis minima, se ha dejado abierta
la puerta para que a través de contrataciones pucesivas vaya au
mentando el importe de esa prestacibn. Eso quiere decir que -~
los empresarios deben reflexionar, no tanto en el costo imicial
que tenga alguna prestacifn, sinc en su contenido sustancisl, -
para decidir si es Jjusta, si es conveniente y sl la empresa pueg
de otorgarla. Una vez definidas estas polfticas, serf indispen
sable integrar el equipo de contratacibn. Hay caracterfsticas-
generales que ge aplican a todo tipo de contrato y son las que
tenemos que mencionar aqui, independientemente, como ya lo hici
mos notar, de pefialar otros aspectos especiales que conviene -

considerar al revisar un contrato colectivo.

Las pléticas tienen que llevarse en muy alto nivel,
o sen que sl no interviene directamento el gerente, deben darse
amplias facultades al jefe de rclaciones indugtriales para que
pueda negociar el contrato. E1 grupo de miembros del equipo de
be estar perfectamente compenetrado de todos los antecedentes -
que llavaron a las fundacibn de la enpresa. Tiene que conocer -
sl detalle las pol{ticas que se hayan aprobado por la gerencis
¥y es indispensable tambi®n que se empape de los resultados de ~

estudios hechos, al comparar curvas de salarios y prestaciones-
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de otros contratos colectivos de trabajo.

Con todo acierto pefisla C, Wilson Rendle, en su ~
~ obra El Contrato Colectivo de Trabajo, una serie de datos que -
son necesarios ys sobre salarios, ya sobre horas de trabajo, ya
sobre la talidad de trabsjadores que requiere la empresa, sobre
productividad o bien respecto de prestaciones marginales, los -
cuales mencionamos a continmacién adapténdolos y adicicnﬁndolos

gsegin nuestra persopal experiencia:

a) Obténgonse los salarios en témminos de deserip-
ciones de trabajos o tareas ¥y no simplemente en téminos ds ti-

tulos correspondientes a ceda ocupacibn.

1. Tabuladores de salarios de 1la fébrica y de otras
fdbricas de la compstencis, procurando explicar el contenido de

log titulos dudosos de algin puesto.

2. 5i existe formulade algln escalafén en la empre
s8, describir la estructuracidn de ese plan con anotaciones de

log salarios de los puestos.

3. 5i los salarios se pagan en tedo o en parte por

destajos, sefislar las bases de éstos.

4. 8i existe un plan de valuacibn de puestos, des-

cribirlo con pormenores.
5. Salarios minimos que se pagan en la empresa.

6. Salarios minimos legaies, general o profesiona~
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les, que rijan en la zops econbmica donde se ubigue le empresa.

7. Promedio de galario diario.

8. Porcentaje que representan las prestaciones adi
cionsles al salario, sefialando detalladamente lo que ilmplica ca

da una de ellas.

9. Describase cualesquiera aumentos recientes de -

galario.
b) Datos mecesarios sobre horas de trabajo.
1. Nimero de horas de la jornada diaria de trabajo.

2. Nimero de horas de la jornada semanal de traba-

“Jo y su distribuciba.

3. Equipo tecnoldgico introducide en los dos afios-

anteriores.
4, Bi la jornads es continua o discontinua.

5. 5i 1la jornada es continua, el tiempo que se con

cede para que tomen alimento los trabajadores y para descanso.

6. 35i existen diversos turnos, las hores de inicig

¢ibn y terminscibén de cada turno,
c) Datos necesarios sobre trabajadores.
1, Himero total de trabajadores de planta.

2. Nimero totsl de trabajadores de obra determina-

da, provisionales o eventuales.
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3. Nimero de trabajadores en labores manuales u -

operativas.

4, Nimero de empleados en labores intelectuales o

de oficina.

A 5, Digtrioucién de los trabejadores por edades.
6. Servicios a disposicidén de los trabajadores:

R). Sarvicios médicos

b). Comedor

¢). Despensas fomilisres

d). Establecimientos recreativos

e). Poribdico o raviata de la empresa

£). Otros diversos.

d) Dato; necesarios acbre productividad,

1. Produccién por hombre-~hora.

2. Costo de mano de obra por unidad de produccibn,

3, Equipo tecnoldgico introducido en los doe afios

anteriores.

&, Porcentaje del costo de mano de obra, respecto
al costo total.

e) Datos necesarios sobre prestaciones marginales.

1. Importe promedio de las cuotes patronales cuw---~
biertas sl Seguro Social.

2. Descripcién del plan de Jubilaciones.
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3. Descripeibn del programs de pagos acumulativos

por antiguedad.

4, Descripeibn del programa de¢ pagos por fondos de

shorro.
5. Descripeibn del programa de seguridad.

6. Demcripcidn del programa de ayudas para renta -

de carros ¥y por transportacibnm y de la fébricn.
7. Politica sobre vacaciones.
8. Politica sobre retardos y ausentismo.

9, Politicas sobre permipos para faltar por asun--

tos particulares.

10. Politicas sobre periodos para aseo en el traba-

Jo.

11. Politica sobre el empleo del tablero de boleti

nes.
12, Politica sobre quejas y sugestiones.
13, Politicas sobre capacitacién.
£) Documentos que deben obtenerse.

1. Copias de contratos colectivos de otras empre--

sas de la competencisa.

2. Copias de los Reglamentos Interioreg de Trabajo

de dichag empresas.
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3. Manuel descriptivo de la empresa que se ontrega

al trabajsdor cuamndo ingresa.
4, Copia del programa de incentivos,

%, Copia del mannual de anAlisis y valuacién de -

puestos.

En nuestro concepto, trathndose de esta primera -~
contratacidn, es tambibn indispensable conocer las organigzgacio-
nes sindicales con las que ss va a tratar., Analizsr sus antecg
dentes, las prestaciones que han obtenido en ol pasado, en las
contrataciones iniciales y en las revisiones posteriores y, si-
fuera posible, hasta las caracteristicas psrsonales de los 1ide
res con los que es necesario tratar; para llegar a un &rreglio.-
Neturalmente que el equipo de contratacién que presente la em--
presa debe proceder con un criterio absolutamente uniforme, pa—
ra& lo cual, antes de iniciarse los sesiones conjuntas con los -~
representantes sindicales, deberdn teper todas las juntes gue -
sean necesaries los miembros del equipe de ls empresa y llegar-
g acuerdos que s¢ irén sosteniendo, por cada uno de los miem<w-

bros del equipo, segin la rame de que se trate.

Puede ocurrir que el sindicato presente un proyec-
to de contrato colectivo o que sea la empresa la que redacte -~
ese proyecto. En el primer caso, es necesario prever cubles se

rén las peticiones que contenga el pliego respectivo y en el

©
e

gundo culles serdn las posibilidades que ofrezca la empresa,

ot
o
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nando en cuenta, en ambos casos, que ¢s uormal, dentro do la -~
politica aue siguen los dirigentes cindicales, no acoptar gin -
modificacibén el proyecto de la ompresa, asi fuera muy satisfac-

torioc, porque sicoldgicamente eato aignificaris el debilitamien

to de la fuerza del dirigente ante 1n masa de trubajndores.

Lo anterior nos lleva s sugerir que, si bien las -
proposiciones ¢ lan contrapropoesiciones deben ser seriaq, nunce
deben consistir en la dltimn palabra, ya que como ¢l mismo au--
tor citado lo comenta, en egte tipo de arreglos siempre hay que

pensar en una retirada asirosa. (34).

Asinisme el macstro Euquerio éuerrero en su obra -
Manual de Derecho del Trabajo, seflala cuales son las caracterig
ticas de los integrantes del cquipo de contratacibn, segin nos-
1o ha ensefiado la experiencia, deben ser fundamentnlmente lag -

giguientesn:

1. Personas que dominan el idioma y que hablen el
lenguaje claro y sencille que todos puedan entender, Conocer,-
inclusive, la terminologia usual entre los trabajadores, sobre
todo las expresiones que se utilizan dentro de lo misme rema in

dustrialy
L

2. Conocimiente de los trabnjos que sc van a efec~
tuar en la emprega y de la orgenizacibn y funcionamiento de la
propia empress, a fin de poder argumentar, con asgilidad, en las
discusiones;

3. Tener facultad de decisibn, requisito éste que

(34) EUQUERIC GUERRERO, Relaciones Leboralcs, Pag. 240,
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y& sefialamos con anterioridad, pucs no puede ser mAs triste e}

espretficulo que dan los pepresentantes Go una enpresa que sci--
den a platicas ain tencr antoridsd paru tomsr decisioncs, La re
presentacibn sindical rehdye, inclusive, tratar con ests clage-
de pepresentantes, y buscan la conexibdu directa con el gerente~

o director general, lo cual puede ser perjudicial en muchos ca-

508y

4. Los integrantes del grupe deben entender que los
compronisos que tomen son definitivos, o sea que dsbe haber se-
riedad. Conocemos de casos on que una huelga se ha prolongsdo-
en formas peligrosa porque, entre otras cosas, despuds de un -
ofrecimiento inicial, se buscd la maners de dejario sin efecto-

y elimipar las conclusioncs que se hablsn aceptado;

5. Como también dijimos anten, el equipo de repre-
sentantes debe formarse por personas de asbdlido prestigio, tanto
por la importencla del puesto que desempefian, como por la inte-
gridad que hayan demostrsdo en sus actos. Es necesaria la per-
sonalided de estos representantes para que puedan, desde el pri
mer momento, hacer sentir la furrza moral que los acompafia y lg

grar asi con rapidez un acuerdc de voluntades.

En el caso de que el proyecto del contrato colecti
vo se formule por la empresa, cstimamos muy delicade la presen-
tacibn que ce hags, pues, ademés d+ aue ez necesario tomsr en -
cuenta los provlemas que se puedan crear con las oLras empresas

de la misma rame industrisl, tawbién debe estudiarse el impacto
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que ge va & causar en el gindicato, leocal o nacional, que lleve

la reprecsentacidn de los trabajadores. (35).

En el caso de una empresa que ha venido operando ~
con trabajadores libres haste ol dfa on gue se organizen y de--
pandan la celebracibdn de un contrate colectivo, podemos distin-

guir dos situaciones:

a) Cunndo pacfficamente y con la anuencia theita -

del patrbn se constituye el sindicato, o

b) Cuando como resultado de ias actitudes, violato
rias & la ley, cometidas o que se atribuyen al patrén, los obre

rog decliden defenderse organizando un sindicato.

Baturalmente que el clima de la negociacibn sers -
muy diferente en estos casos, pues en el primero casi estamos -
en las mismas condiciones de la fupdacibn de una empresa, & las
que acabamos de referirnos en log parrafos anteriores, salvo -~
. que ys se tiene experiencia sobre la operscibn de ls empresa y
las costumbres establecidas y esto debe tomarse muy en cuenta -

por los negociadores de ambas partes,

En cembio, en la segunda situacién, o sea en el ca
so b), consideramos vital que el patrbén trate de cambiar comple
tamente su actitud psicoldgica, en el supueasto de que se¢a reg--
ponsable de las violaciones gque se le imputen o bien que demueg
tre la falsedad de tsles imputaciones. De todos modos el equi-

po de contratacidn necesita apretar sus filas y actuar con gran

(3%) EUQUERIO GUERRERO, Manual de Derecho del Trabajo, Pag. 307,
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tacto para desvirtuar, huasta donde sea posible, la mals lmpre--
sifn que existird en la conciencia de los trabajadores y que -

puede transmitirse a las propias autoridades. (36).

Yara los efectos de eatr ergtudic se ha considerado

come un ambiente politico el que deriva de la propis existencia
5

de la empresa como entidad y del sindicato en sf. Eon efecto, -
ln empresa por el hecho de serlo esté sujeta o una serie de nor
mas industriales, précticas de grupos o de orgsunizaciones empre
sarisles, relaciones con los sccionistas o log duefios y, en ge-
neral, toda su sctivided de tipo sdministrative externo. Por -
io que se refiere al sindicato, que por su propis naturaleza og
una orgenizacién eminentemente politica, debe estar sujeto en -~
ou actuncibdn s le opinibnm, necesidades y en ocasiones, inclusi-
ve, a la presidn que pucda ejercer algln otro sindiceto similar,

(37).

Creemos que es Gtil que presentemos, en forma bre-
ve, el contenido de lo que pudiéremos llemer un contrato colec-

tivo tipo.

Bormalmente estos contratos son pequefios y se redu
cen & un nimero limitado de cléusulas; perc desde el principio
deben analizorse bien aquellas de contenido fundamental que en
el futuro puedan sufrirse en revisiones posteriores, se tengen-
cimientos sélidos que la empresa debe defender en todo momento
¥ que, si fuera preciso, puedan sumentarse otras clfusulas mhs

bien relativas a prestaciones, pero d4e ningin modo, a las que,=

- (36) EUQUERIO GUERRERO, Ob. cit. pag. 242.

(37) CANTON MOLLER MIGUEL, La Armonia en lss Relaciones Obrera-
Patronales, pag. 31.
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como las llamamos en ls ocasibn mnterior, se consideran clbusu-

las administrativas.

Es usual que en la primera parte del contrato se -
hage un reconocimicnto reciproco de personslidades y esto eg im
portante porque la fuerza del contrato, como ya lo hicimos notar,
radice bhsicamente en 1la aceptaciédn voluntaria de quienes lo -
formulan. Los sindicatos insisten normalmente en @e¢ las oempre-
sas reconozcan que clles son los dnicos representantes genuines
del interés profesional de log tradajadores y que, por lo mismo,
las empresas se obligan a tratar con ellos todos los asuntos de
carfcter individual o colectivo que surjan entre las propias em
presas y sus trabajedores. En este punto es indispensable dife
renciar las relacionern propismente nindicales de las relaciones
de trabajo. Por lo que ve a las primeras, 0 sea reclamacién de
derechos, o invocar mala aplicacibn de la ley o de las cléusu--
las contractuales, es posible aceptar la intervencidn del repre
sentante sindical, pero, en cambio, traténdose de los actos co-
rrespondientes a ls ejecucidn del trabajo, de ningln modo puede
permitirse ls intervencibn de le representacibp sindical. Lo -
contrario puede paralizar prhcticamente las labores de una em--

presa,

Tambifn es comin que el sindicato, al marcar el -
campo de aplicmcidn del contrato, prevea las posibles expansio-
nes de la empresa y pretenda que, desde el principio, se obliw-

gue &sta s que el contrato que celebre regird en cualquier de--
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pendencin nueva que pudiers estsblecer en el futuro, A oote --
respecto convienc sefialar tambifr ane diferencic: . wa oapre:
en el futuro crea nuevos departamentos o secciones estrechamen-
te vinculedos con lo nepociancidn inieisl, rs natural que =1 con
trato colectivo tengo que cubrir tales amplisciones; pero ri no
se trata de e50, sino de otras instalsmciones que pueden sar co-
nexas o, hasta on ’lgunos casos, referires a actividades dife--
rentes, cn poblncioner distintav de anuella en que ostd instals
da la empresa, es muy conveniente no ligarse de antemsns con -
una clbusula, como aguélla a que non referimos, pues las condi-
ciones locsles son muy diversas e, inclusive, las situaciones -
de relaciones con otro sindicato de aquel lugar, en el futuro,-
podrisn obstaculizarse, maniatando & la empresn desde el contra
to inieinl, si acepts aplicar el contrasto a cuslquiera otra uni

dad que mhs tarde pudiera comstituir,

S¢ acostunmbra dentro de las primeras cléusulas in-
ciuir algunas que se reficren ul pernonal s quien no gerhn apli
cables les cléusulas del contrato colectivoe, por estar integra-
do con representantes del patrén o empleados de confiapza. Es
conveniente no olvidar le difcrencia que existe entre cstos dos
grupos de ejecutivos., Ambos tienen un grado de confianzao muy -
alto ¥, por lo mismo, agudizado el deber de lealtad; pero en =~
tanto que los primercs précticsmente constituyen el grupo gerep
cial, lo que llenan los smericanos "Top Management”, los segun~

dos intervienen en muchass funciones de fiscalizacibn y de direg
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¢ibny pero en niveles inferioren. legalmente los primeros -
obligan al patrdén en loo comprominor que tomen con el recto de-
log trabajadores, en tanto que los sepgundos no se encuentran en

epta situacién.

En la ecnumeracidn que oe haga de las categorias de
representantes del patrbén y emplesdos de confianza, debo cuidar
se de po bacerlo de ninguna manera individuslizéndolos. Debe -
mencionarse la contegorism v munque ndvertimos gue en wuchan om--
presas ge ﬁa englobado a todo el pernonal de oficina con el ca-
rdcter de confilanza, no creemos que esto se apague s la ley, =
pues lo esencial es la naturaleza de la funcibén de conflianza, -
como lo dispone el Artficulo 9 de la ley y no el nombre del pues
to 0 su inclusibn en el contrato colectivo, como si fuera de =~

confianza,

Lag decleraciones de las partes sobre el respeto -
que reciprocamente deben guardarse y sobre la no ingerencia en
asuntos sindicales o en asuntos administrativos, es importante,
porque marca poutas que, en Gltimo andlisis, deben ser las que
inspiren el resto del clesusulado del contrato y, sobre todo, la

manera de aplicuarlo.

En ocasiones, dentro de este capitulo de generali-
dades o sl concluir el contrato, se contienc una cléusula rela-
tive al perfodo en que estsrd vigente. A nuestro modo de ver,-
es preferible un contrato colectivo por tiempo indefinido, pues

sun cuande ya sabemos que, segin los artfculos 397, 399 y 399 -
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bin de la Loy Fodernl del Trabtajo, todo contrato es revisable,-
poarciasl o totalwente, cadn dous aiios y por lo que respecta o 8g-
larior por cuota dinria serf revisado snualmente, €l hecho de -
fijarle un perfodo determinado que concluye precissamente al cunm
plirse los dos afios, crea psicoldgicamente ls pecesidad de ela-
borar un nuevo contrato y, ademhs, impide la posibilidad de que
pudiera considerarse prorrogado automfticamente el contrato ini

cial.

S5e da mucha importancia, como es natural, al aspec
t0 de movimiento de personal y, desde luego, casi todos los cop
tratos colectivos incluyen la llamada cléusula de exclunibn por
admisibn, segln la cual el patrbn no puede contratar para los -
puastos de base, sinc s personas que le sean proputstes por el

asindicato,

Desde un punto de vista estrictamsnte jurfdico, te
nemoe firme nuestra conviccidn en el sentido de la inconstituw-
cionalidad de esta clhusulm; pero como le realidad unos exhibe,
geglin lo hemos dicho, que casi todos los contratos colectivos -
contienen esa determinacibn, tenemos que sugerir, simplemente,-
que se cuide la forma de atenuar sus pernicioses efectos, Debe
expresarse con toda claridad que el sindicato deberd mandar los
candidstos aptor para la vacante de que se trate; que esa propg
sicibn debe hacerse en un término perentorio, de horas o de -
unos cuantos dfas y que si al transcurrir este plazo, no ha en-

viado candidatos, o si los que presenté fueron incompetentes y
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no los sustituyd oportunamente, la empresa quede en libertad de
tomar trabajadores directamente con el solo requiaito de que, ~
las personas contratadas firmen golicitud de ingreso al sindicg
to. Es peligrosc aceptsr, en relacién con esto Gltimo, que se
condiciones su permanencie a que scan sindicalizados, ya que eg
to es una decigidn enteramente voluntaria de la organizacibn y
a8 la largs podrfan verge frustrados lop proplsitos de la compa-
fifa. Precisamente en esta parte del contrato consideramos que

a8 conveniente introducir les téenicas de mpnAlisis y valuacifn

de puestos, para que, sefinlados los requerimientos que en cada
caso existan, el candidatoc debs satisfacerlos, previss las prug
bas de ndminidn que légicamente deben gquedar sometidas a la de~

cieibn final de 1la empresa.

Lo snterior no impide que el sindicato pueda desig
nar delegados que presencien la ejecucién de dichas pruebas, pa
ra eviter cualquier acto de parcialidad o favoritismo; pero si -
las organizaciones de trabojadores tienen el armas extraordina—-
ria de estas cléusula de exclusibn por admisibn, los empresarios,
como contrapsrtida, deben tener, cuando menos, la posibilidad ~
de sceptar sblo a personas competentes e, inclusive, de someter
las a examen o perfodo de prueba de treinta dfas, como lo dispo
ne el Artfculo 159 de la Ley Federel del Trabajo, si el patrén
cumplib con la oblipacibn de capacitar al personal, como lo dig

pone ¢l Artfculo 132 fraccibn XV de la propia ley.

La entrevista inicial, que es otro de los aspectos.
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importanter de las técnicas de relaclones industriales, debe ip

cluirse en alguna parte de estas cléusulas, as{ como las prue--

bas tebricas y précticas n que debe sujetarse al candidato.

En anlgunos casos, dentro de este capf{tulo, ac in--
cluye la materia de escamlofones, bien sea por departamentos o -
general § inico on le ompresa. Aungue no podemos desconocer el
valor que tiene lo antiguedad, es absoclutamente necesario que ~
ge contrarreste 1lm existencia de escalalédn ciepo con los cursos
de capacitecién para que quede siempre condicionada la admisibn
de un trabajador a su mayor compstencia, y solamente en igual--
dad de competencia, puede tener veolor la mayor antigucdad de al

guno de los candidatos.

También es Qtil establecer cléusulas que permitan
clerta flexibilided a los patromes pars no cubrir algunos puss-
tos en ausencias temporales de sus ocupantes, cusndo ello no -~
fuere necesario pares el degempeilo de las labores, Lo contrario
crea, &n ocasiones, una sobrecarga de puestos que pesan enorme-—

mente sobre los costos de cualquier negocio.

Se considera como un capitulo importante, el que -
ge refiere a las jornadas de trabajo, debiendo tenerse eun cuspn-
ta que solamente deben marcarse linesmientos generales, ya que
8l reglamento interior corresponderd entrar al detalle para se
fislar perfodos de tolerancia, horarios variables, etc. Lo ime~
portante aquf es que, si la empresa puede laborar en diversos -

turpos, se sutorice & los empresarios para hacer los cambios ne-
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cesarios, con el finico requisito de dar aviso pravio y mficien

te a los trabajadores y al sindicuato.

¢

Tanbién es muy 6til especificar que el tiempo ox--
traordinario sclamente podrfi laborarse con autorizacibn expresa
y por escrito del patrdu, pues aunque estamos convencidos de =~
que es conveniente evitar esta clase de trabajo, siempre que -
pes factidvle, no podemes desconocer que hay muchas ocaasiones, -
en que necesidades del trabajo obligan a laborar mls alld dec la

jornada normal.

También es necepario que se prevenga que es obliga
torio para los trebajadores lsborarlioc dentro de las limitacio--
nes que aestablece la ley, pues en ausencis de esta disposicibn,
en ocasiones, los traobajsdores, como una medida de presibn con-
tra la empresa, se nlegasn a laborar durante ese tiempo y mien--
tras que se hacen los trémites legales para democstrar la obliga
cibén que les corresponde, s fin de trabajar en la jornada extra
ordinaria, la empresa sufre quebrantos muy serise, que es prefg
rible desde el principio considersr y por ello establecer dispg

siciones como las gue aconsgejamos.,

En nuestro concepto ¢s conveniente, dentro de algu
no de los capitulos, estsblecsar alguna cllusula que reproduzca-—
expresamente el texto de la fraccifn IV del Art{culo 134 de la
Ley Federal del Trabsjo, psra que en el caso concreto de la em-
presa de gue se trate, se acepte por el sindicato, como repre~—

pentante de los trabajadores, que éstos deben ejecutar su labor
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con la intensidad, cuidado y comero apropiados y en la forma, -

tiempo y lugar convenidos,

También conviene insistir en ls disposicibn de la
fraceibén I1I del mismo artfculo legal, para recalcar que log --
trabajadores deben desempsiiar el servicio contratado bajo la di
reccibn del patrén o de su repressntante, a cuya autoridad es--
tarn sometidos en todo lo concerniente al trabajo. Esto ipw—-
cluido en el contrato, con apoyo en los preceptos legales, ser-
vird a la empresa para contrarreastar cualquier influencia noci-
va en que los representantes sindicalcs puedan pretender inter-
ferir en el trabajo, sc pretexto de una representacibn sindical

que se contenga en la primera parte del contrato colectivo.

Es upual incluir los diss festivos que en cada em-
presa se concsden a los trabajedores y en los que &atos tendrén
permiso para faltar a su labor con goce de salario., Como es sa
bido, la ley incluye siete dfas y uno més cada seis aflos, pero-
seglin las costumbres regionales, es {recuente que s estos dfas-
se sgreguen algunos otros. La sbundancia de los deacansos eg -
perjudicial para el trsbajo, como tambibdn es la repuencias abao-
luts pare reconocer determinadas solemnidades o fiestas locales
que, al no concederse por el patrdn, obligan a los trabajadores
a labvorar con desgeno y con mala voluntad para quien no quiso -

comprenderlos con ese motivo,

También se scostumbra expresar los perfodos de va-

caciones de gue deben disfrutar los trabajadores, En slgunos -
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contratos se reproduce ¢l texto legal, en otres se concede ma=-
yor nimero de dfas despubs de cierto tiempo de servicios y eu ~
otros mhs se otorgsn perfcdos de vacaciones mds amplios, se in-
cluyen unc o dos dias mhs de salario, perc no de descanso, ¢ -
prestaciones por concepto de pastos en el perfodo de vacaciones.
La empresa puede estoblecer on esta parte una disposicibn clara
para que ella gea la que fiie las fechas en que se tomen los pg
rfodos de vacaciones, lo cual responde a2l contenido del Articu-

lo 81, dltimo pérrafo, de la ley laboral.

La Jornada de trabajo, como se smabe, puede ser con
tinua o discontinua, precisfndose asi la caracteristica en el -
capitulo que estamos analizando de cualquier contrato colectivo
de trabajo. En el caso de gue fuers jornada continua hay obli-
gacifén para que el patrén conceda medis hora de descanso y que
este tiempo forme parte de la Jornada de trabajo, cuando el tra
bajador no pueda salir del lugar donde presta sus servicios, se

gln lo previenen los Artfculos 63 y 64 de la ley laboral.

Por filtimo, se contienen también en esta parte dig
posiciones para que los trabajsdores puedan faltar por periedos
de uno & tres dias en el caso de muerte de familiares préximos,
" as! como 1o posibilidad de conceder permiso sin goce de salario.

En este (ltimo caso debe cuidarse de dejar, sblo a juicio del -
. empresario, la apreciacibn de la causa que motiva la solicitud

de permiso.

Uno de los capftulos més importantes y que general



75.

mente esté relacionado con un anexo sl contrato, es el relativo
a los salarios, pues dentro de laa clfusulas se acostumbra solg
mente anunciar la obligacién del pago de salarics em determina-
das fechas y las limitaciones que al patrdn se fijan pars hacer
descuentos al selario; pero en el anexo a quc hicinos referen--
cia, sBe contiene el tabulador de salarios, materia ésta que por
81 sola serfn suficiente para un texto completo, pues el tema -
se presta a muchisimas consideraciones para trotar de fi’sr ls

remuneracibn equitativa que perciban los trabsjadores.

La prevencién de riesgos profesionales esth conte-
nida en diversos precepton de la ley laborsl, ya en forma de -
obligacién para los patrones, ya en forma de obligacién para =
los trabajadores, de acatar las normas de seguridad, ya inclus}i
ve como causa de rescisién del contret¢o por resistencia del obreg
ro & acatar los mandatos de seguridad; pero, indepsndientemente
de todas estas disgposiciones, que indican la honda preocupacibn
del legiglador en tan importante materia, es normal que en los-
contratos colectivos se incluya un capitulo relmcionado con la
prevencifn de riesgos profesionales y con la creacibn de la Comi
sifn Mixta de Higiene y Seguridad. En nuestro concepto, debe -
insistirse mucho en que los empresarios cuiden de que se redac-
ten con clarided las cléusulas de ege capftulo y, sobre todo, -

en que ge acaten,

La materia de despidos y disciplinas se contiene -

tambibn en una seccibn especial de los contratos colectivos, -
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bien para reproducir algunos de los preceptos legales o para ~--—
reproducir elgunos de los preceptos legales o para ampliarlos,-
sefialando causas de despido diferentes a las que contiene el Ar
tfculo 47 ecn gsus primeras catorce fraccionea, ¢ blen para regu-
lar 1a facultad patronal de despedir g sus trabajadores. Esto-
fltimo es muy importante, pues aun cuandoe no somos partidarios

de una politica de despidos y de sanciones, creemos que es in—-
dispensable mantensr el principlo de autoridad y disciplimag, -

que es bAsico para la realimscibn de los objetivos de cualquier

organizacibn humang,

Se iuncluye normalmente, por dltimo, un capitulo de
aspectos varios, o de generalidades, en gue se precisan las fe-
chas de depdsito del contrato, la ministracibén de herramientas

y fitiles de trabajo, etc,

Repetimos lo que hicimos notar desde el principis,
o sea que nos referimos al mAs sencillo de los contratos colec-
tivos y que, naturalmente, en otros que son muy elaborados po--
drén cifarse otras muchas clfusulas, eslgunas, inclusive, referi
das a la terminologfs usada, que no es el cago por el momento -
de analizar, ya que nuestro propésito, em esta ocasibn, ha sido
el presentar solamente un panorama general dentro del que es po

sible establecer muchas peculiaridades. (38).

(38) EUQUERIC GUERRERO, Ob. cit. pag. 243-250.
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1I. 1MFORTANCIA DE 105 CONTRATOS COLECTIVOS Y SU -
REVISIOH.- Al entrar al estudio del presente tema es convenien-
te referirnos al derecho del trabajo que sgisndo un derecho vie-
tal y cambiante al verier las condicionce cconbmicas del pusblog
eg un derecho eun constente transformacidn, al que no puede go=—-
guir la 133; pues bien, este papel estd reservado al contrato -
colectivo de trabajo; lo quz la ley no puede, lo consgigue el -
contrato colectivo; flcilmente se amolda s las necesidades deol
momento, porgue puede variarse y porque su modificacibn es sen-
cilla, ya gue su vigencis cs d corto plezo y porque basta la vo

luntad de las partes para modificar su contenide.

El contrato colectivo de trabajo, por su parte, -
completa ls obra de la asociacidn orofesional y produce uns ma-
yor golidaridad entre los travejudores: E1 principio de la -~
igualdad de condiciones de trabajo mcostumbra a los hombres a -
eatimar que su problema no es puramente individual, sino colec-
tivo; en el contrato individusl de trabajo obra cada trabajador
un poco egoistamente, porque procura las mayores ventasjas, sin
ipportarle las necesidades de los demés; en la asociacibn profg
gional y medimnte el contrato colectivo, cambis de actitud el -
trabajador y procurs el bien comln. Por estan mismas razones,-
el contrato colective ordinario est4 peraiendo terremo: El pro
blemas ac &l del derecho del trabajo no es el mejoramiento de -
las condiciones de trabajo de una comunidad de obreros, sino la

elevacibn nacional de la clase trabajadora. Una vez mAs se ha _
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revelado el derecho mexicano uns avanzada para laos legislacio--
nes extranjeras, pues 1 contrato-ley permite lograr este anhe~
lo nacional. Y es probable que en el futuro, las condiciones =~

de trabajo se regulen mediante contratos nacionsles. (39).

El contrato colective de trabajo, segin queds expre
sado, ha desempefiado un papel importantfsimo: En primer lugsx,-
porque iguald la posicibn de los trabajadores y del empresario;
no nos cansaremos de repetir que el derecho del trsbejo es un ~
derecho auténticamente democrftico, pues su principio es la  ~
igualdad y el respeto al hombre gue trabsjs. Pero su aepecto -
principal consistib en el mejoramiento real de las condiciones
de trabajo de los obreros; si el contrato individual de trabajo
dependiera de la voluntnd de lag purtes que lo celebran y de -~
las dipposiciones de la lecy, el trebajo serfea poco menos que una
: esclavitud; el contrato colectivo, al mejorar las condiciones -
de vida de los hombres, ha servido para dignificar al trabajo;-
bastaria asomarse a aquellas industrias en que afin prive el con
trato individual de trabajo, paras convencerse de nuestros aser~

tos.

La funcidn del contrate colectivo de trabajo es ~
triple: Es fuente de derecho, con pleuna validez y obligatorie-
dad. Por otra parte, sirve el contrato colectivo para concreti
zar los mandatos del derecho del trabajo; las normas juridicas-
son generalmente abstractas y se hacen concretas en el contrato

colective. Finonlmente, tiene el contrato colectivo como misidn,

(39) DE LA CUEVA MARIO. Ob, cit. pag. 470
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mejorar, cn bepeficio de los trabsjadoree, el derecho legislado
v significa una enorme ventaja; Es vehiculo de propresc pars -
ls clase trabajadora y salva la lentitud de le ley. El derecho
del trabaje es un derecho vital y cambia al variar las condicig
nes econbmicas de los pueblos; es un derecho on constante trang
rormaci6n1 8l que no puede seguir la ley; pues bien, este papel
estd reservado al contrato colectivo de trabasjo; lo que la ley-
no puede, lo consigue el contrato colectivo; flcilmente se amol
da 8 las necesgidsdes del momento, porque puede variarse y por--~
que su modificacibdn es gsencilla, ys que su vigencisn es a corto

plazo y porque baste la voluntad de les partes para modificar -

su contenido. (40).

Poateriormente entraremos a estudisr las técnicas~
usuales de revisibn de un comtrato colectivo que se llevan a ca
bo regularmente por las grandes empresas y as{ mismo las carhc-
ter{sticas especiales que debemos de tomar en cuenta al revisar

un contrato colectivo.

Las calidades que estimamos necesarias en los inte
grantes del equipo de contratacién, son las mismas, aun cuando-
aquf debe tomarse en consideracidénm que ya ha habido experiencia
en el manejo de perscnal dentro de la empresa y que, por ello,~
no solamente debe pensarse en las politices de la empresa hacia
el futuro, sino también en el resultade de las deficienclaes ob-
servadas en el pasado, por la aplicacién del contrato colectivo

que se revisa.

(40). DE L& CUEVA MARIO, Ob, cit. psg. 461.
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Randall propone lo quo nogotros desde hace mucho -
tiempo vimos como un procedimiento préctico en lo revisibn de -
los contratos colectivos. Se refiere al snflisis de quejas ocu
rridas durante el perfodo en que cstuvo vigente el contrato que
ge va a modificar. Nosotros encontramos que un procedimiento -
ftil es exigir & todos los jefes de departamento y de seccibn,~
que durante los dos afios que va a Tegir un contrato colectivo,~
vayan anotando por escrito, en cads caso concreto, los problemas
que se han creado al aplicar cléusulss de dicho contrato. Esto
permite ir llevando uns ezpecie de historia de las deficiencias
gque aparecen en el contrato y cuando se scerca la fecha de su -
revisién, es muy til que ol Jefe de Relaciones Industriales re
¢ojs todas esas observaciones escritas, paras que puedn presen—-
tar un cuadre, fundado en los hechos, en que se demuestre lo in
conveniente de determinadas clSusules o cuando menos de la redag

cifn con la que aparecen en 8l contrato.

Creemos, ademfs, que para prepararse oportunemente
a la revisibn del contrato es conveniente tener juntas con los~
funcionarios de alto o medio nivel, y posteriormente mantener ~
egte pistema de comunicacidn, para que todos ellos se sientan -
vinculados con la direccibn de ls empresa y le presten su apoyo
valiosisimo, en las conversanciones que sostienen diarismente -

con los demfs trabajadores.

Conviene también analizar serepnamente las politicas
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que ha aplicndo lp empress, ver los resultados que se han lo--
grado y corregir todas Jus lagnimas que se observen. Por ello -
es que, en términos generales, puede aconsejarse, o blien prepa-
rar un proyecto de contrato colestive, o un pliego de observa--
ciones, que servird para rebatir algunas peticiones inadecusdas

o para obtener la reconsideracibn a la redaccibn de algunas cléy

sulas contractuales.

En materia de revisibén de contratos, ea muy conve~
niente tomar el pulso & la aituacibn como se ha venido manejan-
do por las autoridades labdorales, pues aun cuando no hay regla-
fija por lo que ve s porcentaje de sumento de salarios, punto -
éste ol mfis discutido en estas revisiones, constituye un dato -
muy orientador el conocer cufles han sido log aumentos sanciona
dos por la sutoridad en las revisiones que inmediastamente aca--
ban de ocurrir. Para esto es muy fAcil formar parte de agrupa-
ciones patronales o de Jefes de Relaciones Industriales, en las
que, dentro de un embiente de absoluta cordialidad y confianza,
se intercambien experiencias que permiten, al que se encuentra
en visperas de una contratacién, apreciar adecuadamente el terre

no en el que se van & llevar a cabo las negoclaciones,

Indudablemente que ¢s necesario tomar muches infor
maciones de carficter econbmico, principalmente de aquellas que .
dan una idea verdadera de lr curva del costo de la vida, pues -

como la experiencis nos lo ha ensefiado, en much{simas revisio--_
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nep de coptrato, uma de las razones que mAs invocsn log repre--
gentantes sindicales, en cierts manera con una justifiecacibn -
gimplista, es la de que hablendo aumentado el wsto de la vida,-

el trabsjador necesita un aumento de salario.

La empresa nocesita revisar cuidadosemente sus fuer
zas ocondmicas para saber renlmente hasta dénde puede llegar en
la concesidn de aumentos de sueldos o de otras prestaciones, -
tanbién econbmicas. Bsto no quicre decir que lo medida del au-
nento se determine por las posivilidades de la empresa, pues =
bay otra serie de factores que intervienen; pero indudablenmente
que es fundamental considerar les posibilidades que tisne el pa
trfn o la necesidad, llegando cierto l{mite, de repercutir en -
los costos de produccibdn y condicionar el asumento de salarios -
a un sumento en los precios de los urtfculos elaborados o de ~

los servicios que se prestan.

Aun cuando reconocemos que todavifa falta en muchos
dirigentes empressrisles y dirigentes ohreros, prepsracida para
aceptar prestaciones justas, sin necesidad de que sean arrance-
das por la presibn que significa una amenazs de huelga, entendg
mos que ya hemos llegndo a una etapa, en nuestro desenvolvimien
to industrial, en que es necesario ver en la revisidn del con—-
trate colectivo, no un perfodo de guerra en que las dos partes
contratantes tratan de actuar destruyendo a la contraria, sino-

una etapa de comprensibm on que se reconozcan mutuamente las ne_
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cesidades que deben cubrirse. Este cambio de postura psicold--
gicu, indudablemente contribuird a mejorar el clima que existe

en las revisiones de contrato y darle a este instrumento valio-
sisimo, el verdadero sentido de regulador entre los factorea de

la produccibn.
\ .
Otro aapecto que ea muy importante tomar en cuen--

ta serf el contenido del pliego de peticiones que presentarén -
los trabsjadores., Conociendo la forma como se manejaron las re
laciones obrero patronales durante los dos afios en que rigib el
contrato colectivo, se podrd tener uns idea de cubl serd la pog
turs sindical. Desgraciadomente no puede desaparecer todavia -
la técnica del regateo y por ello las peticiones sindicales nor
malmente se inflan considerablemente; poro el sjecutive de em~-
presa, que conoce & Su persopnal, puede apreciar hasta dbnde es
real la cifra de aumento que se solicta y hasta dénde contiens-
un abultamiento que permitiré ir reduciendo sus peticiones hag-
ta llegar a la cifra de ajuste. Ila postura equivocada de los -
dirigentes de la empresa, en esta materia, puede ser muy peligro
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Cuando llega el momento en que el empresario debe~
conocer el pliego de peticiones, o sea sesenta dias, cuando me-
nos, antes de que concluya la vigencia del contrato colectivo,-
seghn lo diépone el Artfculo 399 de la ley laboral, los repre-—-

sentantes de la empresa se encuentran yz, no en presencia de sy
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posiciones, sino de hechos ciertos, y viene aqufuna segunda fa-

se que es btambibn de vital importancia.

Las peticiones contenidas en el pliego de revisibn
que presenta el sindiceto deben ser objeto de una valuncibn pa-
ra que se conozca, ne 98le el total del costo que implica ess -
solicitud, sino el detalle de cada peticibn e, inclusive, las ~

repercusioncs que una cléusula va a ejercer en las otras.

El emprecario h&bil y conocedor de su cmpresa y de
suv sindicato, puede clasificar las peticiones de relleno y aque
llas que verdaderamente interesen a la organizacién sindical. ~
Entonces podrd establecer la comparacibn entre lo gue se plde y
lo que se puede dar, para formarse un plan completo de la téeni

ca que geguird en la revisibu del contratoe colectivo.

Al llegar a la mechnica de las discusiones de revi
s8ibn, es conveniente preparar adecusdamente todos los aapectos,
inclusive los del medio fisico que se escoge, pars tener estas

reuniones con el sindicato.

5i dentro de la representacién de la empresa inter
viene un funcionario ¢on gran autoridad moral, inconscientemen~
te se convierte en el presidente de debates, pues los propios -
dirigentes sindicales reconocen que debe haber un orden, si se
quiere avanzar en lag discusiones. Realmente on esta ocasibn -
&8 cuando s¢ necesita acudir a los aportes de la psicologfa, -~

pues en el intercembio de puntos de vista, se podrd ir advirtiég
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d¢ la mentalided con que cperan los representantes de amhasg par

tes.

Se recomienda, como una polfitica invariable en eg-
tas reuniones, nunca colocarse en posiciones cerradas, sostenien
do que lﬁs ofertss o negativas son la Gltims palabra de una pap
te. Salvo aquellos puntos en que la empress no puede ceder por
niﬁéﬁn motive, o ses precisamente en las clfusulas administrati
vas, las posturas que se tomen deben permitir glempre, como ha
dicho algln tratadista " retiradas airosas ". En cambio, tra--
tdndose de csan clfusulas sdministrativas, cuys aceptacibn puew
de significar la ruina de 1a emprusa, la representacibn empre--
sarial, desde el primer momento, debe adoptar una actitud muy -
firme, tratando de convencer con razonamienlos s los represen--
tantes obreros de las consecuencias funestas que pars la empre-
sa ¥y on Qltimo andlisis, para ellos miswos, podria significar -

la aceptacién de tales peticiones.

S5i las plAticas frucasan ¥y eg necesario acudir a -
la intervencién de representantes del Gobierno que actlen como
funcionarios copciliadores, es indispensable que la empresa plan
tee ante ls autoridad, con la mayor ginceridad y verscidad, la
situacibn a la que se enfrenta. Para hacerlo debe acompafiar las
pruebas que obren en su poder, que permitan al funclonario con-
ciliador recounocer la veracidad de la afirmacibn empresarial, -
Ls circunstancia de que durante mucho tiempo se haya seguido la

thetica de afirmar ante la autoridad que la empresa por ningfin-
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motivo puede aceptur una prestacibn, pues significarfs su ruina
¥ o la larga se hayan aceptado esas peticiones y no se ha oca--
slonado la ruina de lns empresas, ha creade un ambiente muy per
judicial, pues los funcionarios ven con recelo posiciones irre-

ductibles que toman los empresarios.

Repetimos que en materia de cléusulas administrati
vas es necesario, aun en presencia de la autoridad, mentener -
posturas completamente definidas y enérgicas; pero al hacerlo -
el empresario debe cstar resuweltc a afrontar los graves dafios -
de una huelge, antes de ceder y entregorse maniatado a la repre

sentacibdn sindical.

Beglin la naturaleza de la empresa de que se Erate,
podrd counvenir el recurso de la pudlicidad o no, pues muchas ve
ces es preferibla que upa revisibn de contrato transcurra den--
tro de la mayor discrecidn, sin que trascienda al piblico consy
midor. En cambio, en otras ocansiones, es necesario reforzar la
postura moral de la empresa por el apoyo que pueden darle sus -
propios clientes; pero esta publicidad debe menejarse con la ma-~
yor inteligencia, para no crear situaciones diffciles que la =~

misma eutoridad puede considerar inconvenientes,

Respecto de cuéles son las clhusulas que primero -
se dipcuten y si convienc aceptar de inmediato las de tipo eco-
ndmico o reservarlas hasta el final, existen circunstancias que
impiden dar upa opinién aplicable a todos los casos. S{ cree~-

mos que para fortalecer la posicibn legsl y demostrar que el pg”
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trén no se hn negado a revisar el contrato colectivo, es conve-
niente que aquellas clbéusulas que son razonables y que el pa~--
trbén puede aceptar, sin mayor perjuicio, se vayasn concediendo -~
durante el perfodo de discusiones, para que al llegar el momen~
to final oxista un grupo de esas cléusulas que el patrén ya hu-
biera acgptado. Esto, en algunos casos, puede ser la base para
invocar justificadsmente una declarstoria de inexistencia del -

novimiento de huelga, al que se hubtiere emplazado.

Respecto de la accptacibn previs o final de las pe
ticiones econbmicas, nos encontramos con criterios opuestos, -
Nuestra personal experiencia nos lleva slempre a considersar que
el conjunto de clfusulas econbmicas conviens dejarlo para el )
timo momento, pues 86lo ssi serd posible negociar otras peticigo
nes de la empresa gque pueden aceptarse, a cambio de subir en un

punto ¢ fraccibén de punto, el porcentnje general de aumentos.

En cualquiera de los casos que hemos mencionado en
'ocasionea anteriores, llegs el momento en que nos encontremuvs -
con un contrato colectivo de trabajo. Podrid tratarse del con--
trato que exista por primeras vez en la empress o bien del que
haya sido resultado de las pléticas de revisibn y que, de todos
nodos, contenga varisntes en su c¢lausulado que le den caracte.-

risticas novedosas.

& nuestro modo de ver, es indispensable, en primer
lugar, celebrar juntas de alto nivel con los funcionarlos que -

integran el grupo gerencial y después con los ejecutivos de se-
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gundo nivel, empleados de confianza, Juntamente con ¢l jefe su-
perior del que dependen v que pertenczca nl primer grupo. Estas
reuniones tendrén por objeto empapar a todo el personal de man-—
do sobre el contenido del nuevo contrato colectivo de trabajo,-
a Tin de que conozca exactanente la intencibn y la interpreta--
cibn que debe darse a cads clfiusula. Aun traténdose de aque-—-
1llas prevenciones que ¢l patrbn hubiera tenido que aceptar, con
tra su voluntad, por imposicibn de la sutorided, auspiciando pe
ticiones del sindicato, seré necesario que se explique bien su

contenido, no con el propfsito de burlar tales disposiciones, -
sino de cumplirlas lenlmente aunque se prevean resultados incon
venientes. En todo casso, a este respecto, convendrd exigir unm
especial culdado para ir anotando las consecuencias poco satis-
factorias que se deriven de la aplicacibn de tales clhusulas, a
fin de que en la prbéxima revisién del contrasto pueda llevarse —
un acopio de argumentaciones que demuestren lo indebido de aque

llas disposiciones.

El contrato colectivo necesita imprimirse en nlme-
ro suficiente de ejemplares para que se conozca por todo el per
sonal ejecutive ¢, inclusive, por los trabajadores, ya que se-—-—
gln el concepto que tenemos de esa institucibn, deberd incluir-
disposiciones que consignen deberes para los empresarios pero -

también aquellas que contengan deberes para los trabajadores.

Durante la vigencia del contrato colectivo debe te

nerse muy en cuenta que constituye la ley del grupo, que sus -
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preceptos sop obligatorios, a menos que impliquen une renuncia-
a los derechos del trabsjeador contenidos en la ley que gerh-
conveniente, en los casos més delicados, ir cuidando los prece~
dentes que se sientan y que, en forma analbgica, pudibrames con
siderar comc la jurisprudencia de la empresa. Por ello es Qtil
que el Jele de Relanciones Industriales proponga a la gerencia -

las polfticas que en esa materia deben segulrse por todo el per

sonal.

Esto permitira unificar criterios e impedir resolu
¢iones contradictorias que el sindicuto tendrd dbuen cuidado de

registrar y oportunamente hscoer valer.

Tratfndose de contratos colectives en empresss imp-
portantes, es frecuente que existan "snexos" al contraioc cuya -
redaccibn debe acelerarse, para tener o la brevedad posidle un~

conjunto de disposiciones que rijan ls vida de la empresa.

Vamos a sefialar a continuacibn slgunos aspectos an
la aplicacién diaria del contrato colectivo que nuestra experisep
cia nos ha indicado, cuando hay deficiente redaccibn o contenido
equivocado en las cléusulas de un contrato colectivo., Tambifn-
vamos a tratar de sugerir aplicaciones de téenicas de relacio~—-
nes industriales, conjuntamente con el cumplimiento del contra-
to colectivo, a fin de eslsbonar smbasg cosas y permitir que el
valios{simo instrumento conatituido por el contrato colectivo,-
rinda bptimos frutos:

Es frecuente que amparéndose en cléusulas del con-
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trato colectivo, los representantes sindicales traten de inter~
ferir en la ejecucibn de las labores de la empresa. En csta ma
teris creemos que es muy importante precisar la posicidn de 1la
empresa, puee si psra llevar adelante su trabajo diario necesi-
ta convenir con el sindicato las distintas modalidades que las~
necegidades de la propis labor indican, se verf entorpecida -
grandemente la marcha de la negocigcién ¥y esto, a la largs, per

Judica & los mismos trabajadores.

Las &rdencs dadas por un jefe, en tanto no impli=--
quen actitudes ilegales o inmorales, deben ser acatadas por los’
trabajadorea, independientemente de que con posterioridad, 8i -
hay lugar & presentar reclamacibén a la empresa, por Srdenes que
excedan las labores de un puesto o por otra causa similaer, se -
discutan estag situaciones y se convenga la consecuencia a que-
llegue la conclueibn adoptada que, normalmente, podrA traducir-
se en urn pago de diferencles de salario o en una advertencia pa
ra casos futuros que impidan la repeticién de una orden inconve

niente.

Debe hacerse notar que de acuerdo con el Artfculo-
47, fraceidn XI de la Ley Federal del Trabajo, es motivo de reg
¢igibn del contrato individusl, sin responsabilidad para el em-
presario, el hecho de que el trabajador desobedezca al patrén-
0 a sus representantes, sin causs justificada, siempre que se -
trate del trabajo contratado, Por tal motivo, cuando se da una

orden es conveniente que el jefe analice si wrresponde su eje--



41,

cucidén al trabajador a quien se le dirige y si la respuesta eon
la que pretende justificar su negativa, estd fundada en unn -

cauga Jjugtificada.

Uno de los grandes problemas con los que se enfren
tan las %mpresas gon las constantes demandas de nivelacibn de ~
salarios por supuestos errores al fijar la retriducibn de cada-
puesto. FPor otra parte, en la determinacifn de la persons que-
deba ocupar un puesto vacente, se tienen gerios conflictos por-
las esctitudes opuestas que suelen tomarse, El representante pa
tronal afirms que el candidato es incompetente porque no conoce
0 no tiene eptitudes para desompefiar los requerimientos del -
pussto, El representante sindical o el trabajador sostiensn lo

contrario.

En nuestro concepto, para solucionar estos proble-
mes que originan fricciones entre las partes, es muy (itil realj
zar una verdadera campafia para convencer s los representantes -
del sindiceto y de los trabajadores, de les vondades que encie-

rro un adecuado sistema de anflisis y valuacibn de puestos.

Conviene recalcar cufl es el espiritu del Artfculo
85 de la Ley Federal del Trabajo al que nos referimos en ocasig
nes anteriores, pars hacer comprender que hasts shora la forma-
mfs técnica y mhs imparcial de fijar la cantidad y calidad del~
trabajo de cadas puesto en la empresa, es adoptando slgunos de -
los sistemas que al respecto se han ideado dentro del anAlisia-

¥y valuacibn.



Por otra parte, es indispensuble conocer los mere-
cimientos ¢ cunlidaden de cadn trabajador, para poder cumplir -
con el propio Artfecule 86, cuando 8o refiere al salario igusl -
para trabajo igual, desewpefiado on puento, Jornada y condicio--
nes de eficilencia tpghiln iguesles. Bstas ltimae no pueden de~
Jarae al arbitrio, simpatia o capricho de un jefe, sino gue pa~
rs ello se ha ideado precissmente la t8cnicn de ealificacibn de
méritos. Tomando todas lam pracaucloncs que garanticen la im--
parcialidad en el julcio, se podrd, en un moﬁento dado, exhibir
ante sl aipdicato o ante la nutoridad, sl fuere precisc, las ra
gones que fundamentan la actitud del patrén para otorgar un sa-

lario més alto al trabajador mhs eficlente.

Ya hicimos potur también en ocasiones anteriores,-
que hay dos clfusulas llamadaes de seguridad sindical, que gene-
ralmente se incluyen en los contratos colsctivos, La llamada -
clfusula de exclusidn por admisidn y le cléusuls de exclusibn -
poxr separacibn., Respecto de la primera, sefialamos los graves -
problemas que se csusan por una aplicacibén mal reglsmentada de
tal clfusula, que entregs en manos del sindicato el suministro
abseluto de personal a la empresa. Aun em el supuesto de que -
ge hubieran cuidado los aspectos de reglamentacibn referidos, -
creenos quc cuando up sindicato no cumple con la obligacibn  de
suministrar candidatos suficientes, en el término razonable que
se haye estipulsdo o se considere adecuado, la empress, por -

gplicacibp de principios genersles de derecho, ante 1ln actitud-
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-

de incumplimiento por parte del sindicato, podrin efectuar uns-
contratacibdn directu de personzl, sin csperar .ndefind Lapentse -
que el sindicato tenga deseos de cumplir con su deber. En el -
conflicto jurfdico que con epe motivo se planteara tendrie que-
invocar,‘como principio yeneral, que el cumplimiento de los cop

tratos no puede dejarsc al arbitrio de uno de los contratantes.

Por lo que ve a la clfusula de exclusibn por sepa-
racibn, crremos que al incluirls en ¢l contrato colectivo debe-
cuidarse que vaya unida a uns serie de preceptos reglamentarios,
para limitar el campo de su aplicacifn a faltas verdadersmente—
graves y para que el sindicato demuestre fehacientemente 2 la -~
empresa que cumplib con todes los requisitos legales y que, -~
por la mayorfa de las dos tercerss partes de sup miembros, se -
aplicd esa trascendental e inconstitucional clfusula a un traba

Jsdor.

Tambibn, en el supuesto de que se hublera omitido-
la reglamentacién al redactar el rontrato colectivo, el empress
rio, en nuestro concepto, podrd invocar tanto las disposicionea
legales, como la interpretmcidn que ha dado la Suprema Corte de
Justicia de la Nacibn, para exibir, antes de efectuar la expul-
sibn del trabajador sancionado, se 1le compruebe que ls mayorfs-
de las dos terceras partes de los trabajadores, en votacibn di-
recta y personal, en la asamblea reapectiva, acordaron esa eX—-

pulsidn.

Muchas veces, por falta de comunicacibdn oportuna o
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por haber empleado un medio incorrecto para transmitir ung op-—
den, se generan conflictos en lo empresa. A este respecto, con
viene tener piempre presente lo dispuesto en la fraceibn VI -
del Artfculo 132 de la Iey Federal del Trabajo, ya que se refie
re 5 una obligscidn patronal, como es ly de guardar a los traba

jedores la dehida considerscidén sbstenibndose de dar mal trato,

de palabra o de obra.

En materis de seguridad en el trabajo es Irecuente
que, después de ocurrir up rlesgo profesional que puede llegar~
a la pérdida de una vida, se sgudice la sensibilidad de los tra
bajadores, de los represcntantes sindicales y de los eJecutivos
de la empresa. Por el contrario, hemos preeenciq?o tambibn gi-
tuaciones en que, con criterio fatalista, contrario a cualquier
medids de seguridad, representantes sindicales o jefes de depayx
tamento lo atribuyan a la mals suerte,imposible de controlar,-
recurriendo a la expresiém "ya le tocaba", y concreténdose a dg

plorar lo ocurrido en el caso coucreto.

Nosotros creemos que la aplicacidn del contrato cg
lectivo, en esta moteria, debe orientarsc blsicamente hacis la
prevencibén. de los accidentes y que una cuestibn, a veces deseui
dads en leg empresas, es la de integrar, dar respetabilidad y,

por lo wismo, fuerza, a la comisidn mixta de seguridad e higie-

ne,

8i en la mente del ejecutivo de una empresa sblo -

existe la idea de salir del paso, cumpliendo con un precepto =
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del contrato colectivo y de la ley, para crear un oarganigwe de

sparato que no cumpls uns funcifn efectiva, In sepmuridad egta-

r& de duslo,

Una téeniea de relaciones industriales que on nueg
tro concepbto atrae las voluntades del personal, es la de interg
sarse 1a‘gerancia en un prograng de seguridad industrial, Dar
vida a los preceptos del contrato colectivo y de 1a ley que tra
tan estus materias y, cuando desgraciadamente ocurre el acciden
te, ser inflexible eu la aplicacibn de las medidas que 8l con--
trato contenga y pensar no ablo en la desgracin de quien lo su-
frié o de sus deudos, sino fundamentalmente en la experiencia -
que de ah{ debe eacarse para prevenir en el futuro la repeticién

de otro ricsgo.

Aun podrfamos sefialar otros muchos casos que signi
fican problemas en la aplicacibn diaria del contrato colectivo,
pero consideramos necesario poner punto fipal s emtus explics--
cionas. B8in embargo, antes de hocerlo, nos referiremos s una -
situacibn verdaderamente interesante, por lo que ve al &mbitgo -

de aplicacibn del contrato colectivo.

Sabemos gque dentro de la ewmpresa existe un conjun-
to de personas que forman el grupo de los empleados de confian~
za. Estas’personas, segin lo dispone el Artfculo 184 de la lLey
Federal del Trabasjo, pueden estar exceptuadas de la aplicacibén
del contrato colectivo y este problema es precisamente el que -

motiva nuestra (ltima reflexién.,
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S8e arguye por algunos, que es ronvenicnte aceptar-
expresamente la aplicacidn del contrato colectivo ol wersonal -
de confimnza, porque entonces éste ge pentird amparaco por las-
disposiciones de tal contrato y no consideraré que sa situacidbn
es inferior a la de los trebajadores sindicalizados. Otros ar-
gumentan en el sentidoe de que es inconveniente esta aplicacibn-
extensiva del contrate colectivo, porgue oentonces el personal -
de conrianza, inconsclentemente, se siente ligado a la suerte ~
del personal sindicalizade y, por lo mismc, asun sin quererlo, -
desen en el fondo sl éxito del sindicato cada vez que se revisa

el contrato, porque sabe que las mayores prestaciones que aqufl

obtenga redundardn en su bencficio.

Nosotrop creemos que ambas posturas son correctas;
pero que para evitar los perjuicios invocados en segunde lugar,
a8 necesario que en las empresns se reconozca el valor imponde~
rable que tiene el grupo de ejecutivos, empleados de confianza
y dsrles un tratamiento no golamente iyual al personal sindica-
lizado, sino mojor. Bi de esas personas se exige la lealtad -
elevada a la mayor potencia, el patrbn, a su vez, debe correg——
ponder sgudizando su deber de previsibn y sus consideraciones -

por lo que ve a trato, salario y prestaciones asdicionales.

Ho somos partidarios de que coincida la revisibn ~
de las condiciones de este grupo de trabajadores con la revisidn
del contrato colectivo, sino que, por el contrario, peunsamos -

que jJustamente en las épocas que no corresponden a la revisibn,
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convirne estudisr la situncidn do rste importante grupo.

Tampoco creemos aconsejable formular una egpeuin e
contrato colectivo para eatos trabojadoresn de confianza, sine -
que, salve las reglas generales, que lo son por su naturaleza,-
nerd conveniente individualizar cacos para dar a los trabajado-
reg, tanto la sensacifn del reconocimiento personal de sus ca--
racter{sticas, como ¢vitar que los acuerdos emitidos =n su beng
ficio pudieran estimarse como antecedentes de 1o que va a OCU~=-
rrir con el personal sindicalizado, al llegar el momento de la

revisién,

En el supuesto de que la empresm haye aceptade la-
aplicacifn del contrato colectivo de trabajo a su personal de -
confianza, serd preciso que el Jefe de Relaciones Industriales-
se constituye ante la gerencia en el primer defensor de cste =~
grupe de trabajadores, para cuidar que on ningln caso sean vul-
nerados sus derechos, pensando eguivocadsmente, que no tienen -

repregsentante sindical que los defienda.

Reconocemos que este papel del Jefe de Relaciones-
Industriales es muy delicado; perc creemos que un emprosaris -
consciente, entenderl perfectamente esa posicibn y no tomaré a
mal cualquier defensa que se hiciera en beuneficio de las perso-
nas integrantes de ese grupo, ya que, en {ltimo anflisis, lo -
que se esth haciendo es defender a la propia empresa, que requie
re un Lstado Mayor coordinado, conscignte y plenamente identifi

cado con los intereses de la empresa. (41).

(#1) EUQUERIO GUERRERO, Helsciones Laborales, paga., 257-264.
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- - E— - — - T e -

I.~ El1 Derecho del Trabajo purge como una necespidad social, de-
‘rivada de la explotacidn de la clase burguesa a la clase trabaja
dora y que se desarrolls y se cbnpolida cuando se logra la li--
bertad de coalicién y el derecho de asociacibn profesionnl, cu-
ya meta era la de pactar sobre mejores condiciones de trabajo,-
mediante al contrato colectivo de trabajo y el ejercicio del dg

recho de huelga.

I1.- El contrato colectivo de trabajo empezd a desarrollarse -
dentro del derecho privado, pues solo, regulaba relaciones en-~-
tre los contratantes y se regfa de acuerdo con las normas sefia-

ladas en ¢l derecho comfin.

I1T.~ El1 Artfculo 123 de 1la constitucibn de 1917,fué la primera
constitucibn en el mundo que consagrd s un lado de las garantias
individusles las garantias socinles, y asfmismo reconocid y re~
glaments a la asocincidn profesional sl expresar en la fmecibo-
XVl del Artfculo menciomadc que textualmente sefisla. “Tanto los
obreros como los enpresarios tendrin derecho para coligarse en
defensa de sus respectivos intereses, formando gindicatos, aso-
ciaciones profesionales, etc.;" En esta fraccibn se consagrb -
como garantia social, el derecho de¢ asociacibn profesional tan-
to para obreros come para patrones en defensa de sus respecti-—-

vosg intereses,
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IV.~ Pogteriormente surgid el contrato colective de trabajlc co-
mo un instrumento tendiente al mejoramiento de las condiciones-
de trobajo de la clase trabajadorn y que hi gervido nars digni-
ficarla y reivindicarla, hacifindose realidnd 1 princivio de -

que el trabajo es un derecho y un deber gsocial.
4

V,~ Como consecuencia de lo anterior, se reglamontd el contusto
colectivo de trabnjo en ls primera Ley Federal del Trabajo de-
1931, que fué abrogada por la de 1970, en donde se [ijaron los
lineamiontos a seguir para obtener la revigibn del contrato co-
lectivo de trabajo sufriendo una importantisima reforma que ~
ereb el Articulo 399 bia. que entrd en vigor el 19 de mayo de -
1975, la cull sefisla. "Que los contratos colectivos gerén rovi-
sables cada afic en lo que ae refiere a los salarios por cuota -
dieria, la solicitud de esta revisibu deberd de hacerse por Lo
menos treinta dfas antes del cumplimiento de un afio transcurri-
do desde la celebracibn, revisibn o prérrogu del contrato coleg
tivo"., Considerando nosotros que es up triunfo para la clase -
trabajadora que los salariog efectivos por cuots diaria, sean -
revisados anuslimente por la variante situscibn econbmica del -~

pais.

VI.- Las reglas tendientes a lograr una revisibn es a través de
la negociacibn colectiva por parté de la empresa y el sindicato

titular del contrato colectivo de trabajo.




100,

VIil,- Para el buen &xito en la rovisibn del contrsteo colectivo

eg necesario que btanto la cmpress como el sindicato tengun la -
capacidad pora dialogar sobre los problemas que se les presen—-
tan con motivo de la revisibn, y asimismo deberdn tenerss un -~
respoeto mutuo tanto en lo pnctado en el contrato colectivo de -

trabajo como en el reglamento interior de trabajo.

VIII,- Congideramos nosotros gque pars loa efectos de la revigibn
del contrato colectivo de trabsjo, es recomendable la interven-
¢ibn directa de los patrones y de los dirigentes sindicales, =
acompafiados de sus respectivos asesores legales los culiles debe
rén de conocer a fondo los problemas que se suscitan en la em--
presa procurendo una armonfa y respeto mutuo cn las pléticas -
que se lleven & cabo para la revisibén del comtrato colectivo de

trabajo.
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