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CAPITULO PRIMERO

EL SUJETO PASIVO DE LA CUIEBRA

1.~ COMERCIANTE Y EMPRESA.

En el mundo caprichoso, déicti! y cambiante del co-
mercio y laa finanzas, aparece como astro rey el comercian
te, eje central de la cconomfa de las naciones, cédula me-

dutar de una buena administraciédn gubernamental y e¢je so—-—
bre el que gira el desarrollo superior o subdesarirollado -

de los pueblos y naciones.

Como todos los seres vivos, el comerciante nace al
destinar un capita! a una actividad productiva y lucrati—--
va, haciendo de e¢lla su ocupacidn habituanl, es decir, cuan
do una persona fi{sica o moral, dedica su esfuerzxo y capital
al comercio, y gue al igual qQque un ente vivo, crece y se -
reproduce al prosperar en su industria, negocio o empresa,
abrir nucvas fuentes comerciales y aucursales, para fatfdi
camente morir después, ya sca en sus orfgenes, en su des--

arrollo, o al fin de su carrcera cconémica.

Cuando la mucrte del comerciante en cuanto tal, es
violenta, nos enceontrames on ol terreno de la quiebra, ver

dadera muerte ccondmica del comerciante o de la emprecsa.

Conforme a nuestra legistacién mercantil, es comer
ciante toda persona ffsica o moral, nacional o extranjera,
con caﬁacidad para realizar actos de comercio y que hace -
de Jntoeae wu o ocupoc . Sn habitual, o bien, que los rrcallizan -

espor&dicamente ¥y s6lo respecto del actos o actos comercia-



les que tteven a cabo. (1)

Las personas morales solamente scrin comerciantes,

en tanto que hayan sido constituidas como sociedades mer-—-—

cantiles y relGnan los requisitos legales nceccesarios para -
practicar el comercio, o bien, cuando sicndo empresas ex——
tranjeras,

rcalicen actos de comercio en territorio nacio—
nal, de acuerdo con las leyes nacionales.
Cabe hacer menciédn que para los fines de la quie——
bra,

solo pueden conajderarsc como comerciantes a las s0—--—
ciedadec? mercantiles, nacionales o extranjeras,

¥y a los co
individuales,

merciantes

en tanto que hagan del comercio -

ya que no podrfa hablarse de
quiebra de un trabsjador o de

su ocupacidén habituatl, ta —=—

una persona que esporddica—-—
mente haya rcalizado actos de comercio, toles como: (2) -
suascrito documentos mcrcantiles, como letras dec cambio, -
cheques, pagarés, o que haya concertado compra—ventas de -
inmuebles, etc.

Por lo anteriormente dicho, €8 necesario conocer

ias definiciones de comerciante individual y de empresa.

€s comerciante individuatl,

la persona ffsica, que
teniendo capacidad

tegal, se dedice al ejercicio del comer
cio haciendo de é€ste su ocupaciédn habituail.

Respecto de la empresa, se han dado un sinnidmero -

1)- Articulos 3 y 4 de! T8digo Jde lomercio.
2)= Actos como los enunciados por el Artfculo 73 del c6digo
citado.



de definiciones, cntre las Que citaremos las siguientes:

El Diccionario Enciclopédico Vox, define a la empre
sa, como la unidad econdmica de tipo capital ista, caracteri
zada por una organizacién de diversos elementos (capital, -
trabajo y técnica), bajo ta direccién de un empresario, que
puede mer una persona flsica o moral, y cuya finalidad es -
la recalizaciédn de una actividod comercial, industrial o la

prestaciédn de un scrvicio, con 8nimo de lucro.

Para Agustfin Vicente y Gella, la empre=za es la -~
unién de varias personas para la explotacién de un negocio
cuya gestid&n produce con respecto a aquéllos una responsa-

bilidad directa frentec a terceros. (1)

€1 Maestro Fel ipe de J. Tena, considera que (a em-
presa, es ¢! organismo que realiza ta rcoordinascién de los -

factores econémicos de la produccién. (2)

Seqgin Nafact de Pina, la actividad rcalizada a tra=-
v€s de la organizaciédn de los clementos patrimoniales y pern
sonales necerarios, mismos Que €n su conjunto integran la -«

empresa. (3)

€l Maestro Jorge Barrera Graff, conceptia a la em——

t)- Agustin Vicente y Gelta. "introduccién al Derecho Mercan
til Comparsado”™ Editorial Labor, S. A., segunda edicién,
Barceclona Espara 1934 PSq. 93.

2)~ Felipe de J. Tena. = HMercantil Mexicano con exclu
sién Jdel Maritimo, 7a. Ldicién, Editorial Porrda, México
1974. P&g. 77.

3)- Rafael de Pina. Diccionario de Derecho, Editorial Porrde,
México 19085,




presa como la organizacidn de una actividad econémica, que

se dirige a la produccién o al intercambio de bienes y ser

vicios con un fin de lucro. (1)

Lodovico Barassi, afirma que la ecmpresa es la orgas

nizacién profesional de la actividad econémica, del traba-

tendiente 8 la produccién o al cambio,

jo y del capital,

es decir a la distribucién de bienes y servicios. (2)

Isaac Guxm&n Valdivia, define a !a emprcsa como la

unidod econémico-~social, en lea que e€! capitail, ei trabajo

y la direccidn se coordinan para lograr una producciédn que

responda a los requerimicntos del! medio humano, en el que

la propia empresa actdga. (3)
A nuestro criterio, las definiciones antes mencio-

nadas no son suficientemcnte claras para lcz fines ds nues

tro estudio, por lo que concluiremos dicicndo que para no-—

sotros, la empresa es: !la unidad cconémico-social de pro--

duccibn de bienes, o servicios, conformada por un contrato

de organizacién de elementos patrimoniales, porsonales y —

té&cnicos, qQue coordinados bajo una direccién o administra-—

cidn y por medio de la explotacidédn del

intercambiar bienes y servicios, para obte--

trabajo son capaces

de producir o

ner una utilidad I fcita al llenar una funcién social.

1)~ Jorge Barrera Graff. "El desapoderamiento ©n ta Quiebrs”

Editorial PorrGa Hnos. » CTia. México, 1043,

2)~ Citado en la cS8tedra dei Macstro Rafael de la Garza de
Haro, y tomado de los apuntes del! afo de 1G71,

3)= Tomado de los apuntes de la citedra entes citada.



2.~ TENDENCIA A LA SUSSTITUCION OFL COMERCIANTE PCY LA
EMPRESA

£n el mundo moderno, ante ¢l crecimiento inverosf-—
mil de las retlaciones industriales y comerciales, el sinndg
mero de adelantos cientificos vy técenicos, la competencia —
creciente y la necesidad cada vez mayor de nuevos y m8s va
riados satisfactores, asl como 'a exigencia de mayor canti
dad de los existentes, el comerciante individual ha sido -
relcgado a un segundo término con la preponderancia I8giceo
de {a empresa, qQque ha abierte un nucvo moilde a las finan—-—

zas, a partir de la Segunda Guerra Mundial.

El Macstro Joaqufn Rodrfguez y Rodrfguez, (1) expli

ca la preponderancia de la empresa y ¢!l desplazamiento del
comenrnciante individual por las siguientes razones:
9} e— Tendencia creciente a la concentracién indus—

triat y comecrcial.,

bY.- lnclinacién ascendente a crecar nuevas formas
de inversiédn de responsabilidad imitada,

c)e— La erigencia y necesidad comercial y cconémi--
co de mayores capitales para operar con mayor ventaja y --—
fuerza.

Scrgio Domfnguc= Vargas, afirma (2) que ta empresa

tuvo sur inicios ¢en la pequefa industria rudimentaria y pri
mitiva, formada por los talleres oartesanales, los que die~
1i— Joaqufn ledriguez y Kodrfguez. “cercecho Mercantil™ Sa.

Ediciébn, Editorial PorrGa, S. A., México, 1969,

2)- Sergio Dominguez Vargas. "Tecorfa conémica, nociones ele
mentales” 3a. Edicidn, tditorial Porrba, S.A,, México,
1970. P8ginas 01 y 92,




ron lugor a la asociaciédn o cmpresa privada, de organiza—-

cién unipersonal

XVitt o

v precario, que tuvo auge ¢n el siglo —==

principios del XN1X, la quec més adelonte al perfec~
cionarse, dio lugar a 'a mederna empresa, constituida en -
forma de socicdades por acciones v en ta que ¢l trabajo, -

el capital vy s¢ encucntran organizados. £1

fa tierra, capi
talista coloca su dinero en manos de otra persona, que con

el carfcter Jde empresario, =sc cncarga de mancjarlio y diri-
gir el copital ol logro de aus fines, pora conscguir al ca
pitalista dividendos por su inversidn., Y mas adelante afna-—
de, que on nuerstre sigle estd ararccoiond

o ta aqran combina-
ctbn de empresas industriales, de las que son ejemplos el
trust, ol cartel!, las amalgamas y los consorcios.

En la octualidaod, es imposible negar 1o tendencia
acelerada que se denota cn ¢l mundo de ta economfa y de tos
empresas., auec hacen posible la concentraciédn de capital

un solo organismo que controla fuertes activos,
reducir

en

que logran

los costos de operacifn y de mantenimiento de los

negocios comerciales e industriales, haciendo posible ta -~
concentracidn de ta industria y el comercio. Asf, la emprec
sa, por su forma de constitucién, a través de sociedades -
mercantiles, prescnta un amontlio maraocn de protecciédn pard
el inversionista ya Que disminuyce el

riesgo de la inversién,
al monto de la misma, por medio de la responsabitidad limi-
tada ¢xistente en estas sociedades mercantiles, lo que acre

cienta las inversiones en la industria y ¢l comercio, por -
lo que 1a potiztica de Yinarzas de tas

naciones mas adelanta
das, la mira con buenos ojos, propiciando y fomentando su -
creaciébn, a travé€s de incentivos. BN



Hoy en JdfTa ¢! cxtraordinario desarrollo de ta empre

sa !'a ha convertido ¢en la principal institucién, sobre la -
que descansa toda la actividad cconémica, por lo que va des
rniazoendo y desplaza detl meorcado al comerciante individual,
ocn forma tal que podrifamos afirmor que la empresa serd ta -
Gnica forma de comercio del futuro.
Se—= FORMAS JURIVICAS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA.

Nuestra legislacién (1) cnmarco limitativamente las
Yoarmae tecaloe de constituciédn de 1a emnresa, senalando las

condiciones y términos en que deberdn constituirse, recono-

ciendo solamente O tipos de =mocicdades mercantiles, que son:

Sociedad en nombre colectivo.
Socicdad en comandito simple.
Socitedad en comandit @« por accioncs.
Socicdad de responsabilidad limitada.
Socicdad anénima.

Socicdad coopecrativaa.

SOCIEDAD EN NOMRRE CCLECTHVC

La sociecdad en nombre colectivo, es aquella que se
constituve por medic de un contrato, por el cual, dos o m&s
socios, formar unao entidod juridica distinta, con las apor-—
taciones que voluntariamoente hacen a la socicdad, ¥y en ta -

que responden con todo su patrimonio de la suerte Jde la em-—

1)Y= Artfculo 2 de la tey Seneral de Sociedades “Mercantiles.



presa, teniendo, por tanto, una responsabilidad subsidia--
rio, ilimitada y msolidaria, en todas las obligaciones de -
ta socicdad, quc adquierc una razédn social, formada por el
nombre de uno o varios de los socios, sequidos del! wvocablo

“v compaffa™ o por nsus iniciales Ty Cfa.”™

En esta sociedad ¢l érgano supremo de gobierno, es

la junta de¢ socios.

La Jjunta de socios, tomard determinaciones por vo-
tacidn gencral, en la que el voto se computard per c8pita
o por capitoi, requiriéndosc de mayorfa de wvotos para que
scoan validas asus decisiones sobre cesiédn de dercechos de leo
socicdad a otra cmpresa, ltiquidacién del haber social, ad-
mianidn de nucvos socios, nombramiento o remocién de uno o
varios administradores que vigilen los actos de la adminis
tracién y para modificar o revocar ¢l contrato social, apro
bar batances ¥y cuentas de administracidn, autorizar al ad-
ministrador para otorgar o delegar podercs, exigir la ren-—-
dicién de cucentas y aprobarlas, fijar los sueldos o emolu-

mentos de los socios industriales, y la época y cuantfa ——

qQuce se les paguc al imentos, asf como fijar la remuneracién

de los socios administradores,

Al fallecer uno de los socios, si la sociedad con-
tinda laborando, o bien si uno de los socios cuyo nombre -
forma la razbn sccial se retira de la sociedad, a ta razén
de Jla mismo se le aumentard [a palabra "sucesores™. Si se
pusierc en venta ol haber sociat Jde uno de tos socios, los

demés tendrdn el derecho del tanto. Asimismo, cuando un so
cio no esté conforme con la designacién de ta administra—--

ci16n, podrd retirarsec de ta sociedad.



Pars repartir ¢l capnital =social, ©s necesario que

previamente, sc disuelva y liguide V'a socicdad.

La administraciédn formada por uno o variocos adminis

tradores, decirJdird sobre todas las cucstiones relativas

a
ta adminictrac:8&n, tenicende obligaciédn de rendir scemestral

mchte cucntas dJde su encargo.

SATIEDAD EN COMANDITA SiMPLE

La sociedad en comandita simple es aquella en fTa -

gue por virtud de un contrato, l1os socios aportan capita--—

fes 0 restaciones a la sociedad, formando un patrimonio -

independicente, pero on ia que les socios, son

en distintos grados de la

responsables

sucerte de la misma. Existe bajo
una razé8n social formada por el nombre de uno o wvarios de

tos socios comanditados, a los que se afiadir8n las pala~—-

tiras "wocicedad en comandita”™ o sus iniciales.,

Para ta farmacifn de o comandita intervienen dos

tipos de¢ socio=:

a)~ Lo= socios comanditudos, que sor los qQue apor-—

tan a la sociedad emolumentos en efectivo v en =ervicios
- L4

siendo responsables solidarios, ilimitados y subsidiarios

en las obligaciones de la sociedad. Tienerm el carScter de

socios administradores y deben percibir salario parsa su

monutencidn y la de sus familias.

b?~ Los socios comanditarios, son aquel los que —-—

amortan dGnicamente cappittal on ofcectivo o eospecie a ta so-
ciedad v auer exciusivamente e<stln obhliacades & bacer ot pa
go de sus suscripciones o aportaciones a la socicdad y cu

va responsabilidad estd Iimitada al monto de las cantida-



des aportadas. Tada =“oecico, represceonta una parte social,

Nara actos tales como admis=iédn de nuevos socios, -

la sociedad a otro cmpresa, modi

cenibén de los dercchos de
la

Ficacidn al contrato social, nombramiento o remocié&n dec
adminiwtracién, cnajenas o qgravar lo=s bienes sociales, se
requicre del conscnso gencral de los socios. Cuando un so-—
cio minoritario no estuvicre de acuerdo con las decisiones

de los dem&s podrd separarse | ibremente de la sociedad.

A lo=s administrodores les corresponde el uso de -
Ilo raz6n social y la rcalizaciédn y ecjecuciédn de todos los
actos neccesarios para lo administracién de la socicdad, -
pudicendo octorgar mondatosn especialesn, pero sin tener fa-—
cultoades para delegar su cargo, debiendo rendir cuentas -

semeatralmente de su admitnistracidne.

CHTEDAD EN JOMANDITA PO ATTIONES,
ta socicdad cn comandita por acciones, es una derjd

vacién de la comandita simple, encontrindose igualmante -
formads por socios comanditados y comanditarios, pero en -

énsta, los comanditarios tienen represcntada su participa——

ci1Sn por acciones y responden solamente hasta por ef valor

de las acciones qQue hayan suscrito.

Las aportaciones de los socios comanditados pueden
estar recpresentadas por acciones, pero siempre serSn nomi-—
requiriendo para su transmisién, |a aprobacién de

nat i vas,
menos ol de tas dos

todos los gocios comaonditados v cuando

terceras partes de los comanditarians,

A la razén social Jde ta sociedod, ademis de |[a men
cibn de "socicedad comandita™ Jdeberd afadfrsele; "por accio



-~

nes” o las iniciales de estos vocablos.

SOCIEDAD DE RESPCONSABILIDAD LIMITADA,

Se constituve por un contrato en ¢! que dos o m&s,
pero menos de 25 socios, sc obligan al pago de una aporta-—
ci8n para ta crecacidn de un patrimonio indpendiente, con -~
pecrsonat idad jurfdice distinta de la de sus msocios, debien
do reunir entrc todos los mocios un capital minimo de ——

S 5,000.00, que dcbor$ estar cubierto cuando menos en un -«

257 en la fecha de la constitucién de la sociedad. Eata -~
tomurS una razén social determinada por el nombre de uno o
varios de sus socioa ascauido de las siglas S. DE R. L. o —~
de ltas paltabras sociedad de responsabiiidad limitada.

SCCIED2AD ANCONIMA,

Se conatituye por un contrato que debe otorgarse -~
por cscrite y formalizarsce ante notario, en forma de escrj
tura pidblica, en ¢l qQue los socios constituventes, con mf-—
nimo Jde 5 unen sus capitales, gue en total nunca pueden =—-—
ser inferior de $5 25,000, para crear una entidad jurfdica

distinta, con patrimonio y personalidad diferentes e inde~

pendientes Jde Ja Jde sus smocios, ¥y que tendrd una razédn so-
cial especial. Puede ser distinta de la de los nombres de
los integrantes, dejdndose a su arbitrio el nombre de la -

mi=sma, perc que debe ser asprobada, y que siempre deberl§ --

ir proscguido de !as palabras scciedad anénima o de las s
alas S. A,
Al momento de la constituci6n, debers8 exhibirse --

cuando menns el 28 de las aportacioneas de los socios, =—--

QUE CLTardn FeHresSenNT AR POr ACCIGNe S .
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deberd consignarse la

(onstitutiva
sU divi—e-

monto del capital,
valor de éstas,
do-~

En 1o oescritura

razén social, ta duracién, el
sién en determinado nGmero Jdc acciones, al
el nombre de los socios o fundadores, su nacironal idad,
io, ocupacién y demds écncralidadns,

la forma y

micil cl capital que =
se encuentra fntcecgramente pagado
la estipulacidén de

los plazos -

para el pago del remanente, fa partici=-
que tengan derccho los socios

pacidn de tas utiflidades a
por cada accidn o paorticipnacidn seacial e! nombramiento del
Comisario, y dem8s autoridades de 1a socicdad debiendo con

asamblces general dJdeo

¥

cNnaercsas Jde ta

Cacirdes oo o

sigrar<ce a-

accionistas,
En todonr los casos deber8 rcgistrarsce o constitu-

cién de la sociedad asl como sus cambios y modificaciones

Comoercio.

en el Registro PGblico de la Propiedad y del
accionistas, serd Srgano sy

general Jde
ta sociedad, que -

ta a<amblea
administracién de

premo de direcciédn y
pudiendo mencionarse

las mas amplias facultades,

tendrs
los admi~~

la de nombrar o remover | ibremente a

y apoderados gencrales y especie—--—
fas utilidades o pé&r-—

t iberacién de

tre &stos,

nistradores, comivarios

lo participacién en

les, determinars
declararsd ja

didas y {a forma de su reparto,

obligaciones sociales » fos balances ¥y cuentaoas

las aprobard

de administracién,

deber8 estar representado por tf

El capital social
en acciones, gque acreditardn (o pag

v constituirdn

tulos que se Jivi diran
el haber social ta catidad v
teniendo cada una de

de accionistase.

ticipacibn en
estas acciones

tos derechos de socio,

derecho a un votoe en la asambica general



Las accioncs son indiviaibles y solamente represen
tan una participaciédn en cl haber social, pudiendo ser no-

minactivas o al portador.

A).- Son nominativas, las acciones que sc expiden
a favor y en nombre de una persona y que para su transmi—-—
8#18n de un Ro0cio a otra persona, requicren de la aproba—--
cién de o asamblea general de accionistaes y solsmente se-

r&n transmisibles cuando estén fntegramente pagadas. Eg—m—
tan acciones deberin registroarse en el libro de registro -
de accioniatas, que cs basico para identificar a8l tenedor
del tTtulo.

B8).~ Son al portador, las acciones qQue se transmi-
€en por simple tradicibn, la entrega material ==
del tftulo ¥y que s8lo requieran para au val idez,

fntegramente pogados.

©o sea por

el estar

SOCIEDAD COCPERATIVA

La cooperativa s la sociedad no lucrativa de capi
tal variable y de duraciédn indefinida, en la que un minimo
de 10 trabajadores, aportan capital, se aprovisionan o utji

igualdad de derechos y ==

tizan los servicios socialea con

obligaciones, repartiendo los beneficios obtenidos & prorre
los socios en razén del

ciedad o por

ta cntre tiempo trabajado en

ta so
las operaciones realizxadas

por la cooperativa.

Las cooperativas, pueden ser de consumo o productgo
ras, v dentro de &stas, de intervencién oficial o de varti

cipacifn estatal v escolares.

Cooperativa de consumo, es aquella en l'a que {os -~



trabajadorces se anocian para obtener on comin bicnes o ser

vicios.

Cooperativa de produccidn es aqucecliliao en la gque los
trabajadores zc asocian para trabajar en comin, producicn-—

do biencs o servicios.

Loas cooperativas de intcervenciédn oficiel, son las
que explotan concesiones, autorizaciones, permisos © CON——
tratos otorgados por el gobicerno federal o local; y las de
participaciédn estatal son les que explotan bicnes propie-—

dad del! Estado o de empresas para estatales.

4= DIVISION EOCNCOMICOe ADMINISTIATIVA DE LA EMPRESAL

La empresa en su conjunto es una complicada herra-
micnta de produccién, en la cual todas sus partes son dife
rentes entre sf, ya que se encuentra integrade oor edifi--~
cios, terrcnos, trabajadores, caquipos, maquinaria, materia
les, técnicas, ctc., los cuales constituyen al combinarse
en propeorcicneos cspecfficas ¥y exactas una eficicente organi
zacibén funcionatl, quo hoace pomible ta satisfacciédn de las
neccesidades sociales a traves de la produccién de bienes y
servicios, a cambio de los cuales percibe una utilidad |§{-—-

cita »y lcecgal.

Por tanto, esa compiicada herramienta de trabajo vy

producciédn, requiere de profesionales=z ¥ =ernerjalistas, qgue
hagan posible, besados en sus conocimientos, la rcal ize——-—
cibdn de tos Tines de la empresa, vy de cuyo cumplimiento de
pende el éxito o fracaso de ta empresa.

Cabe senalar, que la empresa sc relaciona con casi

todas las ramas del derccho, entre las que citarcmos el —-




.—ls-

Mercantit, Civil, taboral, Administrativo, Internucional -

Pdblico y Privado y otras m8s, diffciles de enumerar, por

lo Que los directorea, adminiatradores, jefes, funciona——--—

rios y on generatlt todos tosx responsables de ta empresa de-—
ben tener conocimientos en doerccho, mcrcaﬁos, finanzas, ad
ministraciédn, ingcnierfa de produccién, psicologfa, rela--
ciones ¥ aelecccidn Je personal y muchas ciencias y técni—-—

cas mi=, rclacionadasn con la cempresa, por lo que requicre

de una correcta divisidn de mus actividades vy fases produc

tivas, cn un ai1stcma de jerarguizaciédn y subordinacién al

superior, es decir, entre la direcciébn de 1o cmpresae y to-

dos loa miembros de ta mi=mma, gue trabaojan v colaboitan pa-

ra lograr un fin comGn: la produccibn.

De aquf 18 necesidad de un dircctor con cmplios y

profundos conocimicntos cientlificos y técecnicos, asistido -

por un grupo de asdministradores, gerentes, jefes y aseso——

res, altamconte capacitados. Este grupo directivo cooperar8

con la dircccibn empresarial, para qQue todos juntos, pue——

doan llevar o la empresa atl fin para el que fué crcada.
£n una cmpresa, adem8s de los clcecmentos que la for

man y Que c€nunciamos anteriormente, existen los trabajado-—

res o scan las fuerzas humanas, Que van a scr coxplotadas -

para ltograr ta producciédn y qQue son: obreros, oficinistas,

supecrvisores, técnicos o ingenicros, altos cjecutivos y di

rectivos, organizados de tal manera que se cree una cadena

de mandos y de responsabilidades, en forma de, cue cada

hombre en una cecmpresa, sepas ante qQuien es responsable v —-—

que @ su vez, el directivo o jefe, sepa dirigir a los tra-—

tajadores inferiores y conozca la rama productiva Jde que -



se trate o ta fase productiva qQue se Jleve a cabo en el de
pertamcnto, seccibén, oficina o direccién de la que es auto
ridad y responsable, pars que dec esta manera sc haga posi-
ble el cumplimiento de los plancs de produccién preestable

cidoe, y se¢ alcance el éxito.

Conasiderando los anteriores razxonamicentos, la eg-—

tructura formal! de unao cmpresa esta constituida por:

to= Asamblea genceral de accionistas, o junta o ===
asamblea dc socios.

2,~ Organo de vigilancia,

3a— Consecjo de administracibn.,

A4.—- Dircccid&8n o gerencia general.

5.— Gercncios departomentalens,

6.~ Jefes de sccciones y aubsecciones.

7 «— Dependientes, trabajadores y obreros.

La ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, o le Jjunta o =
asamblea de socios, es ¢l 6rgeano supremo en la empresa —-——
censtituida en forma de sociedades mercantiles y estd inte
grada por los socios de la ecmpresa, tiene una capacidad de
decisiédn y determinacién tan amplia, que puede cambiar a -
voluntad a la empress desde su rafz, hasta el giro al que
se dedica. Para mayor claridad nos remitimos a lo asentado

anteriormente respecto a las sociedades mercantiles,

E1 ORGANO DE VYIGILANCIA, se encuentra integrado por
uUno © varios comisarios designados por ta asamblea ojunte
de socios o accionistas y ante la imposibilidad de que todos
los socios realizaran la vigilancia de ta empresa, este 62
gano se encarga de vigilar la actividad adainistrativa de

los directivos, administradoresa, gerentes y autoridades de



la empresa remitiéndonos nucvamente a lo asentado antcrior

mcnte respecto de este 6rgano, en las socicdodes mercanti-—

les.,

El CONSEJO DE ADMINISTRACION, e¢s también un &Srgano
propio de fas empresasn constituidas en formo de sociedades
moercantiles, ¥ nos remitimos a lo asentado al tratar &s———

taos, pero para mayor claridad complietamos dicho estudio.

ta funcidén del conscjo de administracidn es la de
encauzar y vigitar las operacionea de la empresa al logro
de o= finec=s para los que fué constituida, de acuerdo con
tos plancs preestablecidos y juzgar sobre las actividades
v opcracioncas de los dircctivos, jefes y gercentes de ta ——

empresa.

Lo administracidn deberS entonces vigitlar ¢l cum——

plimjento dec las funciones de los e jeccutivos y empleados -—

en forma cficaz y oportuna, vigilor e! cumplimiento de las
obligaciones legales de la cmpresa y que no se contravenw—-—
gan las normas dictadas ¢n los estatutos o las dictadas en
ta asamblea o junto de socios, estudiar los balances, in—-—
formes v estadfsticas que le deben scer somectidos a su con—
sideracién como representante de los accionistas o socios

pudiendo en caso necesario dar parte o estos con sus obser
vaciones, hacer |ibremente ¥y en caso de que sea nccesario
el nombramicnto o remocién de los altos directivos de la -

empresa, =salvo pacto o disposicidn en contrario, y todas -

tas demds facultades v obligacicones aue le scan conferidas
por tos estatutos o por ¢l Srgano supremo de la sociedad.
ta DIRECCICN o qerencia aencral puede ser formada

PO una o wvarias personas, generalmente nombradas por el --—

~



conscjo de administraciédn, v que son responsables de

y adecuada traycctoria y coordinacién de
para ¢l logro dc

la —=—
eficaz

la empresa

lo= objctivos preestablecidos para su pro
ducciédn y desarrollio.

La direccién o

ta gerencia
da de traducir

qencral, ecs

tos plancs de producciédn a
fa coordinacién,

ta encarga-

la précticas, me-
gobierno y vigiltancia de

diante

las acti-
vidades de tos

diverrses factores de la producciédn.
Cuando

ta dirccciéd4n no combina apropiadamente

los
elementos de lta produccién (tcrrcnos, conatrucciones, plan
ta, maqQuinaria y cqQuipo, mano de obra, matcria prima, cré-
ditos, técnican, ctc.),

ta ewmpresa traboajard con un dese—~—
quilibrio gque provocar8: slzas en los costos de produccién,

los m&rgenes de utilidad,
micas ¥y financtieras,

limitaci&dn de

dificultodes econd

propictandoe con esto, las pérdidas, -
o que pucde llevar a la empresa a 1o quiebras,por Lo Que -
insistimos en Quc tos directivos deben determinar ta pol i~

tica empresarial, planes de trabojo y de produccibn,

fos

fijor

los objetivos de

las estructuras de operacidn, pro—-
duccibn, ventas y administrecibébn para de esta manera, bajo
su m8s estricta responsabitidad,

propiciar el
arrollc de

correcto deg

pudiendo preveer cuantitativa ¥y cuas
1o produccibn,

empresa bajo su dirccciébn,

ta empresa,

liteativamente

para conscguir el &Exito de la

consiguiendo mayores ventajas y

ganacias a corto y loarqgo pmlaczo.

La directiva de ta empresa tienc funciones inter—~-—
nas »y externas, Jde control, vigilancia y gobierno, consi—-—
derdndose como funciones internas a la planeaciédn y previ-—
sién de la producciébn, ta aceclteracidn o retardo de tas ac-—



tividades cmpresariales segin las necesidades imperantes,
la determinaciédn o el cambio de 'a naturaleza, calidad o
estilo de la produccién; estructurar y formar las dependen
cias, departamentos, secccioncs y subsecciones o recstructu

rarlas, sefialarles tarecas ¢specfificas a cada una de las di

visiones de la empresa, determinar o cambiar los ciclos de
succsidn de las operaciones de la produccién, modificar —-—
las condictoncs laborales, cambiar, adicstrar o despedir -~
al personal, hacer estudios de mercados, creoar sistemas de
ventas, organizar campaiias de publicidad, presupuestar las
finanzas, establceccer ltos puestos administratives de opera-
cié&n, control v wvigilancia que se requiera y en gencral, =-—
Ilevar a cabo el control y coordinacié&dn del funcionamiento
de la actividad productiva de fa empresa.

Las funcioncs externas de la empresa serfn aque-—-—
flas que se originan por las condiciones » circunstancias

del mundo extcrno, tales como cambios en las especialida--—
des, competencia en ¢l comercio, rclaciones cientfficas y
técnicas, crecimiento o deccrecimiento de la poblacién, la
expansibn industriel, la situacién cconémica y legal de —-—

los trabajadores dentro y fuera de la empresa, el cuadro -~

de mormas jurfdicas que timita, obliga ¥y circunscribe a la
empresa, tas variaciones de los mercados, las modalidades
de ta oferta y la demanda, v control de las relacio~=—

nes con sindicatos de trabojadores, consistiendo en gene--—

ral la labor externa de la direccién empresarial, en la —=
coordinacibn y adaptacibébn de la empresa con los problemas
2! mundo esterno, para learar alcanzar <us orooios fines

y unir, vincular y adaptar a la empreso dentro del marco —



dei grupo industrial o comercial, naciornal o internacional

que le corresponde.

El cerebro humano e¢s un complicado sistema de fuer
zas e impulsos eléctricos, que estd conformado por cnergfla
creadora, carScter idceolbgico y fuecrza racionaltista direc-

tiva, nervios eld8sticos de acereo y un sinnGmero dc vasos y

arterias que le comunican con ¢! resto del organismo ffisi-
co y hacen posible el logro de la vida humana intelectual,
racional y fisica. De igual manera, la direccién de la cm-
presa es ¢l cerebro sobre ¢l que descansoa el peso y la res
posabil idad de su vida, y asimismo la cargas de conseguir -—
todos los logros, objetiveos ¥ fines sociales y econémicos

de los que depende ¢l éxito de la empresa.

Por tanto, ¢! director-cerebro, rcquiere para su -

eficiente y correcto trabajo y preferente actuacién, de te

ner inmejorables y vastfisimos conocimientos en las cien—-—-
cias y técnicas de la ecconomfa, la administracibdn, finan——
cieros, industriales, comerciawles, juridicos y contables,

que hagan posible que bajo su mando, se realice un funcio-

namitento arménico de lta empresa, tanto en su interior, co-
mo en las relaciones con e! mundo externo que la encuadra

y circunscribe.

Las GERENCIAS DEPARTAMENTALES son las encargadas -
detl control! de los departamentos o grandes divisiones de -
una empresa, y qQue pueden tener diversas funciones que com
prenden una o varias ramas o fases de la produccidédn, orga-
nizacién o control de la empresa. Los jefes de deportamen—

to son los responsables directos de los planes y 6rdenes -



que les son encomendados cumplir por la dirccciédn,

Los JEFES DE SECCICNES Y SUBSECCIONES, son autorida
des empresariales con mcnor amplitud de mando que los jefes
de departamento, de los que estl8n subordinados y de los que
forman partc integrante; son tos responsables de las labo—--
res que les son encomendadas por lta dircécién empresarial a
través de sus supcriores joer&rquicos y del cumplimiento que
a tas mismas den sus subordinados cmplcados, dependientes y
obreros, Sus funciones son mGltiples y wvariadas, dependien—
do éstas del giro o tipo de produccién de la empresa y la -

foase o parte de la misma, para la que fueron crcadas.

Las subsccciones, est8n supcditadas jer&rquicamente

a las sccciones de las que dependen y estfn asubordinadas.

Estas autoridodes, gerentes, jefes y subjefes, con-
figuran tos grupos creadores, qQue requicren de confianxa vy
libertad para poder crecar y tomar decisiones, por Jo que de
ben dirscles estfmutos cconbmicos y responsabil idades, au--
mentfndoles las recursos de personal con el nGmeroc de traba
Jadores que sea necesario para sus funciones, proporcionin—
doles eclevados presupuestos, ¥y un sinnGmero de incentivos -
para mejorar su preparacién y estudios, aumentando de esta

manera su capacidad y actividad creadora.

Miecntras mas |ibertades sc les conceda &8 estos jew-—
rarcas dentro de los planes, estructura y posibilidades de
la empresa, mejor desarrollo y €éxito tendr8n, por lo que la
dircecci6n empresarial deber8 estudiar la condicibdn ¥y situa-
cién Jde estos arupos creadores, Jdorles los c¢lementos » ta

fuerza de trabajo necesarios para conseguir el verdadero €xi



to de la empresa,

El resto det personal, est8 formado por:

Los factores, que son las personas a quienes co——-—

rresponde la direccibédn de algune sucursal, dependencia, es

tablecimiento fatwril o comercial de 1a mi=sma empresa, o —-—

Que estSn autorizados para contrataer y representar a

la em
presa ch negostitos de su

incumbencia.

Los dependicntes son los trabajadores gque desempe-—
fan constantemente alguna o varias de las operaciones pro-
pias del qiro o trifico de ta empresa, descmpefiando sus la
bores indistintamente e¢n fos locales de la empresa o cn —-—
distintos lugares v plazas.

Los agentes de comercio, son los comerciantes ch—=—-
cargados permancntemente de preparar ¥y realizar contratos
en nombre v bajo la representaciédn de la empresa a ta qgue
obligan directamente con sus actos,

v gencralmente traba-—--—
jan en lugares distintos a aquel ¢en que se encuentra la em
presa.

Los trabajadores, son las personas que ponen sus —

energfas y esfucrzo personal a disposicién de

en virtud de un contrato,
subordinac16n mediante el

la empresa o
comerciante,

en una relacién de

pago de una remuneracidén o sala-—
rice.

S5.— ACTIVIDADES Y TIPOS DE EMPRESAS.

En

la cmpresa moderna

gracias a
nicos v cientf{ficos,

fos adelantos téc-

ta especializacidn ¢s un fenbdmeno co-
min y corriente,

Que tiende a acrecentarse m&s cada dfa,
produciendo nucvos fenémeros ccondmicos, al propiciar la -




divisiédn del trabajo y la dependencia de unas para con ~-—
otras empresas respcecto dc un producto final. Otro fndice
de ecste fendSmeno son las condiciones geogr&ficas, orogré—
ficas, termolbgicas, telGricas, etc. Que propician la di-

visién y especializacién de la produccién,.

Las actividades cconémicas podemos clasificarlas -
en cuatro grupos principales, segdn el troabajo y lta Finali

dad de 1as mismas, en:

lo— Actividades dc extraccién de materias primase.
2.- Actividaodes de procesamiento de materias pri—--—

mas, qQue pucden ser:

a)~ De productos acabados.

b)—- De productos semi—-acabados.

3.— Actividades de distribucién.

de= Actividades de prestacién Jdc servicios.

Las actividades de extraccién de materias primas,
son aquellas ancaminadas a conseguir productos naturales y
materias primas, mediante 1a explotaciédn de Jos recursos -
naturales, que pueden ser entrc otros: minerales, combusti
bles, granos, lans, algodén y otras fibras, madera, pie—-—-
dras, arena, vegetales, picles, frutas, actividades que co
rresponden en general! a la agricultura, ganaderfa, caza, -
pesca, minerfa, explotacién de los bosques y otras. Se co-
nocen Como primarias.

tas actividades de procesamiento de materias primas
son las Gue oo Jdedican o claboerar los recursos naturales y

que los transforman en otros productos acabados o semiaca-

bados.



Los productos acabados son aquellos que pasan di—--
rectamente al consumo, o por medio de los distribuidores o
comerciantcs para la venta directa al pdblico y para su —~-
uso, mientras qQue los productos semi-—-acabados est&n desti-
nados a pasar a otras empresas itndustriales que los repro-—
cesan para convertirlos en otros productos, gencralmente -

acabados.

Las actividades de distribucién comprenden todas -
las actividades de manejo y transporte de los productos —-
acabados o semi—acabados, para llevarlos a los mercados o
a las nuevas industrioas de transformacién, ¥y se rcalizan a
través de empresas comerciales, aque actlan como internmncedia
rias entre ¢l productor o ¢! industerial primario y el con-—
sumidor, comprcendiendo funciones de compra-venta de satis—
factores, almacenamiento, manecjo y transporte, seleccibn -
de productos, clasificacién y empaque de los productos y -
satisfactores qucec les proporcionan los extractores o proce

sadores de mercancfas.

Las actividades de prestacién de servicios, son -~
muy wvariadaes. Comprenden desde scervicios domésticos, profe
sionales y técnicos, haste financieros a profesionales, em
presas y comerciantes. Ejemplificadamente, enunciemos algu
nos de estos servicitos: M€canicos en las fS8brices, servi-—
cios piGblicos en las comunidades {(transportes, comunicacio
nes, abastecimientos, l!impia, drenaje, electricidad, telé-

fono), ctc.

Dentro de las actividades de procesamiento de mate
rias primas cncontramos a las industrias de transformacién,

las cuales tienen un sinndmcro de campos y actividades eco




némicas, dc¢ acucrdo con la rama nroductiva que exploten,

Dichas industrias de transformacién de materias -—--—
primas, comprcnden toda una gama de actividades industeria-—
les registradas por la Secrctarfa de Industria y Comercio,
la cual publicSd o través de su Dirccoci &6n Sencral de Esta—-—
dfstica, en febrecro de 1973, cn ¢l Boletfn de Estadfisticas
Industriales, las clases o tipos de actividades industria-
les existentes en México, dividiéndolas en ltos 45 grupos -

que enumeramos a continuacidn vy qQue son:

! .= Preparaciédn, conservacién, empacado y enlatado

de carncs.

2.= Fabricaciédn dec leche condensada, evaporada y -

en polvo.

3.— Preparacibén conservacién, cenvasado y enlatado

de frutas y legumbres.

Tomscrvactdn, cmpacado, enltatade de pescados y

mariscos.

5. Molienda de trigo y cercales,

6.— Fabricacién de goma de mascar.

7 e~ Fabricaciédn de galletas y pastas alimenticiase.

8.~ fFabricacién de harina de mafz, levaduras, polwvo

de hornear, maltas y productos similares.

9.- Fabricaciédn de aceites, mantecas vegetales y -
margaritnas. Incluye accites vegetales no esen
ciales para usos industriales.

10.— Fabricacién de productos al imenticios para

animales.,

1l.,— Troducci®n Jdu cervezou.

12,~ Fabricacién de cigarros.




13.-
14,
15.—-
16.—-
V7 -

I8.~

19.-

2) .-
22.-
23.-
24 .-
25w

26.~-
27 o

28 .~

29 .-
30.-

3l.-

Hilados, tejidos y acabados de algodén.

Hilados, tejidos y acabados de lana.

Tejidos y acabados dec fibras artificialtes.

Hilédos tejidos y torcido de henequén.

Fabr icacién de triplay, chapas de madera y

fibracel.

Fabricaci6n de pastas de celulosa y papel,

excepto ¢l asfalto y ¢l alqQuitranado.

Fabricacién de cartones, !&minas de cartén y

cartoncillos, Ilncluye 1&minas de cartén im——

pregnadas de petréleo.

Fabricacién de artfculos de cartén y de pastas

de celulosa.

Producciédn de llantas y cSmaras.

Fabricacién de fibras sintéticas.

Fabricecidn y mezxcla dec abonos y fertitizantes.,

Fabricaciédn de pinturas, barnices y lacas.

Fabricacién de jabones, detergentes y otros pro

ductos=s para lavado y asco.
Fabricacién de cerillos vy fésforos,

Produccidn de coque y derivados del carbén

mineral.

Fabricacién de ladrillos y tabiques refracta-—

rios y de revestimiento.

Produccibédn de vidrio plano, liso y labrado,.

Fabricacién de fibra de vidrio y cristal
tiltable.

inas—

Fabricacién de envases y otros productos de vi
drio, excepto lentes 6pticos. Incluye cristaisg

rTa, cristal refractario, recipientes de vidrio




2.~ Fabricacién de cemento hidr8ulico.

33a= Fundicién y laminacién primaria de hierro y
acero.

34.- Laminacién sccundaria de hierro y acero.

35.— Fabricacién de tubos y postes de hicrro y acge
ro.

36.- Fundicibn, refinacibédn, laminacién, extruccién
vy estiraje de cobre y sus aleaciones.

37 .~ Laminaciédn, extruccibdn y estiraje de aluminio
y fabricaciédn de soldaduras aluminio—térmicas.

38.~ fFabricacién de muebles y sus accesorios de me—
tal.

39.~- Fabricaci6n de artfculos troquelados y esmalta
dos.

40.~ Construccién y cnsomble de tractores y maquina
ria agrfcola.

4t .- Fabricaciédn de aparatos el ctricos.

42.~ Fabricaciédn de acumutadores y pilas.

43.— Fabricacién y ensamble de aparatos el é&ctricos.

44.— Construcciébn y cnsamble de vehfculos autom8vi-
ftes; incluye tractores automotrices para trai-
lers.,

45.~ fFabricacién de carrocerfas para vehfculos auto

movilcs.,
De acuerdo con ¢! dato estadistico que comentamos,
estos 45 grupos de divisién de la actividad industrial, a -

su vez se subdivide ¢n un sinnGmero de sub—-grupros, existien

do en cada uno de estos grupos y sub-grupos de la actividad

industrial productiva, cientos de industrias, f8bricas o em

presas que reaitzan la actividad industrial relativa a cada
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uno de los 45 casos antes enunciados, o bien dedicados a -
la produccién dec partes especializadas o procesos de un ——

mismo artfculo acabado.

A este numeroso grupo de empresas, debe enfreontar-
se cada una de las empresas productivas, o través de asu dj
recciédn, para hacer posible ol éxito de la misma, sin con-—
tar con el resto inmesurable de empresas comerciales y de
servicios, qQue sin ser industriasles pertcnecen e influyen

en la economfa de ta nacibn,

En la actualidad la economfa de las naclones y por
ende la de la empresa, mse encuentra ante la problemftica —~
de determinar cual es el me jor sistema econémico, capoax de
afrontar con eficiencia la amplia goma de neccesidades con-~
temporfnces del mayor ndmero de personas, o de otre manera
determinar cuales son las formas, causas, métodos y princi
pios capaces de lograr la m8s alta productividad en ta em—
presoa y por tanto, satisfacer el mayor grado posible ltlas -
necesidaden imperantes en el mercado, o ses del! grupo huma
no.

La respuesta a8 cuentibén de tanta importancia, se -
di& a conocer al mundo econémico, en los "10 pilares de ta
Libertad de lea Empresa”™ gque fueron hechos del conocimiento
pGblico en la Feria Internacional de Nueva York, en los —-
afios 1964 y 1965, en donde aparecieron grabadas en el Sa—--—
t16n de la Liﬁertad de Ila Empresa. Dichos principios funda-—

mentales, son los siguientes:

le= En nueatro mundo material, ninguna cosa exias=—-
tente puede provenir de la nada, ni 1legar como obsequio o

gracia, ni vagar sin procedencia ni destino.



en nuestra vida econSmica, tig

Todo sin excepcién,
tendrs8 un costo que

ne un origen; procede de alguna parte;

es obligatorio pagar y tiene una aplicacién concreta; es -

decir, un destino.

NingGn gobierno pucdc ser crcador de bienes.
la gente; y todo Jo que el go-
tiene

Le—
Todo lo que hay, lo produce
bierno de une u otra manera, pucde darle a la gente,
primeramente que quitSrselo a la gente, tom8ndolo de lo —-=

que la gente ha producido.

3.= E!l dnico dinero con valor que los gobiernos —-—
pucden gastar, es el que rccaudaron o tomaron de los im——-—

puestos del pueblo.
Cuando los gobiernos gastan m8s dinero del que re
o que produjo el pueblo,

los precios,

caudaron de estdn causando in—-—

es decir: oumento de devalorizacibn

flacién;
de la moneda, cmpobrecimiento de les masas del pueblo, es
peccialmente de los que viven de un sueldo o salario.

4o~ Todos los emplecos ¥y todos los salarios provie

nen de los consumidores. Si no hay consumidores de un pro
ducte no habri produccién, y por tanto no habri empleos.
5.— La atracci&dn de los consumidores y el favor de
ellos por determinado producto, solo puede obtenerse, adae

t&ndose al gusto, ¢l desco y a la necesidad del consumidor.
empresario de |a economfa | ibre,

E! obrero, e! empleado, el
no podrin me_jorar su situacifn sino a condicién de satisfa

cer mejor al consumidor, ¢! que adquicre o rechaza el pro-

ducto decidiendo sobre su suerte y sobre [a suerte de quie

nes intervienen para producirfo.

S e e mE R e e meomns s



6.~ Los salarios constituyen ¢! factor principal -
del costo de cualquier fuente de producciédn. Si este fac—-
tor principal aumenta, sin un correspondiente aumento de -
la produccién, la resultante ser8 un aumento de los pre——-—
cios, lo que se traduciri cn rebajamicnto del nivel de exis
tencia de todos, pero principalmente de los que carecen de

medios de fortuna.

7~ Mientras m8s grande sea la abundancia, mayor -
ser$S el nlGmecro de personos que disfrutar8n de elta. Y esta
abundancia dependerf sicompre de la m8s alta productividad

de la empresa y primordialmente del trabajador,

Bue~ Toda productividad depecndc siempre de tres fac
tores:
a) Lo existencia de recursos naturales.
b) EI trabajo o encrglfa humana tanto mental como -
muscular.
<) La maquinaria y mecjores instrumentos de produc-

cidn.

9.~ La maquinaria puede aumentar la produccién, pe
ro &sta sblo se aumenta, se perfecciona y funciona con efi
cacia, cuando Quienes intervienen para crearla reciben una
recompensa. El debido pago por el uso de la maquinaria es
condicién esencial para su creacidén, perfeccionamiento y -

eficiente funcionamiento.

10.- La productividad de la maquinaria y la eficien
cia de la cnergfa humana es mSs alto en una sociedad compe
titiva, en la que las decisionecs econSmicas son dictadas -
por millones de consumidores, millones de individuos que -

buscan afanosamente su propio progreso, que en una socie-=—



dad planificada por ¢! gobierno, en la cual las decisiones

las toman grupos pequeciios de personas que fallan, se cqui-—

vocan y yerran, sin importar sus buenas intenciones, cono-
cimientos, falta de egofsmo o probidad, ni la sinceridad -
de que ese grupo se haya animado. No por esto, los errorcs
serd&n mcnos graves, ni los desastres menores, (1)

Hon pasado ya los dfas en qQue solamente se tomaba

en cucnta al patrono y a la cenergfa laboral, y se ha intrgo

ducido la jerarquizacién de la estructura empresarial en -

la cadena de mandos. En cuanto aceptamos que las grandes -

emppreaas suclen triunfar sobre las pequedas, hemos de recgo
nocer qQue las industrias con una adecuada organizacién di-
rectiva, vencerdn a las que solamente tisnen jefes. Como -
es de verse, en los dltimos [00 aifos y con vertiginosa ra-
que se fueron -

pidez en los Gltimos 50 aios, hemos wvisto,

fundiendo pequeiias empresas pora formar grandes companifas.
Hoy, lo mayorfa de las organizaciones mercantiles,

son demasiado amplias, complejas y complicadas, para que =-
una sola persona sed quien tome las decisiones directivas

la orientacién de la empresa.

b4

€Con cstas cmpresas, que cada dfa sc multiplican y
crecen, deberd8 encontrarse el Juez, cuando en la quiebra,
se te convierta en director y administrador de la empresa.

ca, editada =~-—

1)- Tomado de la Hoja de Informacién Econémi
iales A,C, del

por e! Instituto de investigaciones Soc
lo. de julio de 1973.



CAPITULO SEGUNDO

NATURALEZA ECONOMICA DE LA QUIEBRA

1 o= IMPORTANCIA ECONOMICA SOCIAL DE tA QUIEBRA.
El coabal crecimionto de la industria y el comercio,

es un fendmeno Jurfdico—ccondmico, en el que el Estado tie

ne un interés preponderante y fundamental, que lo lleva a
regular las reclaciones de unas para con otras empresas y -
actividades, no s68lo en el aspecto interno de la cmpresa,
sine también v yrincipalmente en su aspecto de relacién ——
con otras industrias y comercios y con el mismo Estado, lo
que lo lleva a reglomentar a la empresa, desde su nacimien
to hasta su ligquidaciédn o muerte, cre8ndole un marco jurf-—
dico especial que la rige durante toda su existencia, con-
trolando de esta maonera el horizonte econfmico de la na——-
ci8n.

Comparat i vamente, podcmos decir que la quiebra es
la muecrte de¢ una empresa comercial, industrial o de servi-—
cios y por tanto, se encuentra amp!iamente legislada, en -~
forma tal Que nuestroa Ley de Quiebras y Suspensién de Paw-
gos regula, aungue en forma anacrdnica y ambigua, la muer—
te de 'a cmpresa mercantit. Esta Ley contiene algunos erro
res materiales ¥y procedimentales, como lo expresa Radgl Cep
vantes Anumada: (1) “Es duro para el intérprete, escribir
impresiones sobre una Ley, tan mala como nuestra lLey de —-—
Cuiebras y Suspensién de Pagos” y adelante anade: Y cada

afio, hemos csperado que el legis!ador sacudiera su sordera

1)=- Dr. RaGl Cervantes Ahumada, prcfacio del libro "Dere~=
cho de Cuiebras”,




¥ su pereza ¢ hiciera aparecer la nueva Ley que la comuni-

dad ha exigide por tan targo tiempo” pero a pesar de sus -—

errores, sc demucstra palpablemente, el interés que tiene
el Estado de proteger al mundo econlmico y a8l interés so——

cial en csto materia.

El hombre con la civilizacién, deja su vida de au-

tosatisfaccién de las necesidades y comienza una lucha de-

senfrenada por adoptar y utilizar valores de cambio que le
den seguridad ¢n sus transacciones comercialcsa, pasando del
trueque, al uso de semillas y otras piezas o las que les -

asigna un valor determinado. MSE&s adelante, adopta algu—-——
nos metales preciosos como medida de valor, que ya le ase-
guran certeza ¥y seguridad en el cambio de bienes y servi——

cios. Asf, poco a poco, fue creando figuras especiales re
presentativoes de riqueza, hasta crear |a moneda, como va——
lor Gnico de cambio, tftulo represcntativo de una cantidad
valor y Que se convierte ¢en lta base de la economia. Pero

el hombre no se conforma, y crca documentos represcntati—-—

vos de moneda, tftulos de cambio que representan

la troamj
sién de obligaciones, cré&ditos,

promesas condicionales ¢ -

incondicional~s de pago, remisisnes de moneda de una a

otra plaza, con lo que surge

lo figura del cr&€dito.

2.— EL CREDITO, BASE DE LA VIDA ECONOMICA

Toda empresa, industrial o comercial, requiere pa-

ra poder aubsistir y llenar las funciones que te son pro-—-

pias, de un capital lfquido disponible, pero ocurre que ge
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neralmente ¢l ecmpresario o comerciante tiene esc capital

I1fquido en circulacién o en activos fi jos, por lo que in-=
dispensablemente necesita del crédito, tanto paras obtener
lo necesita,

cer sus productos y mercancfas al

cese capital en el momento quec

como peara ofre—

mercado con ventaja so—-—
bre la competencia, dando ventajas y facilidades de pago =
al comprador. Por tanto,

cabe afirmar que
crédito ha hecho posible

ta fuerxze del -

e cconomfa de nuestro tiempo,
conformindose como su base y fundamento, al producir cl -
desarrollo de nuestro régimen capitalista con un sinnmero

de adclantos cientfficos y téfcnicos.

La vida comerciasl de toda nacibédn depende de toda -

tlarga cadena de créditos unidos y depondientes ontre -
s, en forma tal,

una

que dicha concsatenacién
fracturada cuando alguno de sus eslabones
gaciones,

se ve torcida o

incumple sus obli
va qgue cuando algln comerciante dejsa de cumplir,
dafia la nitidex de otros comerciantes,

lo Que induce a &s-~
tos a faltar, a

su vez, al cumplimiento de las obligscio--
nes que les son inherentes, y asl se suceden los incumpli-
mientos, con lo que sc violenta la vida comercial y econé-
mica de cualquier nacién, razén por la cual las ltegislacio

nes establecen normas y procedimientos especiales pars ha-

cer cumplir al deudor Qque se nicga a hacer el pago o que -
incumple sus obligaciones, o para Que en su caso, se ligul
de, embargue o intervenga su patrimonio, en forma que se -
haga posible armonizar los intereses de los diversos

ncreg
dores.
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Por esa razén la ley concede a loas acreedores del
incumpl ido de sua obligaciones,

de constreiir al

mOoroso o

diversos medios -

deudor judicialmente & hacer ol pago de -
sus obligacioncs.pendientes, y anf resulta que cualquier

acreedor puecde conseguir el

cobro de su crédito mediante -
un juicio, Que variar$ segin |a naturalexza espec{fica de -
ta obligacién crediticia. (Accioneos civiles: ordinarias,—
especiales y ejecutivaes, o© acciones mercantiles: ordinarias
o ejecutivas).

Cuando un deudor se encuentra imposibilitado para
der cumplimiento a las diversas obligaciones que tiene pa-

ra con sus acreedores por encontrarse en eatado de insol--—

vencia total o transitoria, 'a ley esteblece meadios espe——

ciales para forzar el pago de smsus obligaciones. Eastos pro
cedimientos judiciales cembian =su denocmainacién de uno a -~
otro caso, dc acuerdo con la ocupaciédn del insolwvente, yao

qQue si procedimiento se
o concurso de Acreedores”
de un comerciante el

se tratsa de una persona fisica, el
llama "Concurso Nccesario”

Yy st
se trata

Juicio se llama de ~"QUIEBRA”
o de "Suspensién de Pagos”,

3.—- CONCEPTO ECONOMICO DE LA QUIEBRA

En este trabajo me ocuparé solamente de tratar ta
quiebra mercantil del! comerciante.
el pensamiento de Navarrini

brs,

Por to que siguiendo

(1), encontramos que por quie-

en primer término,
qQue se encuentra un comerciante

se puede entender, la situacién en

impotente para satisfacer

1)- H. Navarrini

“"La Quiebra” Traduccién de F. Haernéndexzx
P&gina 9.
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los créditos que ha contrafdo y

la correspondiente defensa
de

tos acrecedores perjudicados con la insolvencia; y en se

gundo lugar, se¢ cntiende, la organizacién lcgal, colectiva
vy general de los acrecdores que a traves de providencias -
administrativas y judiciales, pretenden ta liquidaciédn del
patrimonio del comerciante insolvente y la satisfaccibn de

tos créditos que se encuentran pendientes.

Esta opinidn coincide con la de Brunetti (1) y aun

que es aceptada por las tegislaciones extranjecras, s6lo en
partc es aceptada por la nuestra, ya que si es una institu
cién jurfdica acuec organiza 1a proteccidn judicial de tos ~
acrecdores, también propende a protcger a la empresa a tra
ves de su conservacién,

por los intereses jurfdicos que re

presenta, Yy protege igualmente al quebrado. En forma tal,

la organizacié6n primaria de acrcedores,

Yy va m8s alls&, dejando

qQue queda relegads

ta protecciédn de los

intereses par—
ticulares y protegiendo al

mismo fallido v a la empresa por
tratarsc de intercses

colectivos. Entonces, cuando el Es-—

conflicto, cuida de que al
al acrecdor que promovié

tado interviene cn el tiquidar

ta acciébn judicial,

no quedern des
protegidos todos los dem&s

intereses, tratando de alcanzar

con esto el principio de la comunidad de pérdidas al tra—-—

tar de dar una soluciédn equitativa para todos. AsY? 1o co-
rrobora 1o misma exposiciédn de motivos de

la Ley de la ma-—
teria cuando dice:

"Pucede considerarse uno de los pivotes
centrales del proyecto: La consideracién de que la quie-—-

bra no es un asunto de interés privado, sino de

interés so
ctial y pGblico; que no son

tos acrcedores los mis interesa

1)- A. Brunetti, "Tratado de CQuiebras”™ Traduccién de Joa-——
qufn Rodriguez y Rodrfguez, Editorial Porrda,

México,
194135, vSgina 12,
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dos en la quiebra y tos que deben orientaria y dirigirla -

bajo su administracidn y control, sino que la quiebra intg
resa sobre todo al Estado, en cuanto supone la liquidacién
de una cmpresa mercantil y por corresponder a aquél ia tu-
tela de los intercscs colectivos” y mSs adelante afade: -
“Jegan de ser conceptos centrales del Dorecho Mercanti!l Jos
de comerciante y acto de comercio y pasa a ocupar aque} lu
gar el de empresa mercantil ™, Y agrcgas “surge la necesi-—

dad de consagrar legislativamente el principio de conserva

cién de ia cmprcecsa”™. Termina diciendo “"Como salvaguardia
de los intereses colectivos que toda cempresa mercantil re-
presenta .

de~ DETENMINACICON ECONOCMICO-LEJAL DE LA CUIEBRA.

Conforme a nuestra legislaciébn, siguiendo el artfi-—-
culo primero de la Ley de Quicbras y Suspcensiédn de Pagos,-—
encontramos que para hacer ta declaraciédn de quiebra, se -

requicre de dos presupuestos fundamentoles que son:

a)e— Cuc sc trate de un comerciante.
b).— Que dicho comerciante haya cesado en e! pago

de sus obligacionces,

En efecto, cuando un comerciante se encuentra cen es
tado de cesacién de pagos, se encucntra sujeto a la Ley de
la materia y puede pedir su declaraciédn de quicbra. Aunque
en algunos casos es una obligacién pedir su propia declara
cién, de igual mancra pucden pedir ta declaracién del esta-—
do de quicbra cl Ministerio 2Gblico, los acrecedores, o el

mismo Juexz, cuando el Jdecudor se encuentra en cstado de in-



.
solvencia o sca de suspcensién de pagos y puedan demostrar—
lo en forma indubitable. (1)

Es indudable entonces, particndo de los principios
arriba ascntados, que a la declaraciédn de quiebra debe an-
tecederle ta existencia de un ecastado de hecho actual,

ltomaoremos Concepto Econémico de

ne su base en la

al -
qQuc

la Quiebra y que tie-
insolvencia del comerciante y que sinteti
zarcmos de la siguiente mancra: Quiebra cconémicamente es
el estado en Que se encucentra el comerciante imposibilita-—
do patrimonialmente para pagar sus dcudas, o dicho en otras
palabraszes la situacibédn de insolvencia en que sc¢ encuen—-—

tra un comerciantc o cmpresa cuando no puede dar cumplimien
to a sus obligaciones.

Cuando es comprobado debidamente cli

estado .de in--
solvencia del deudor, el

Juez, previos los tr8Smites

recepceibdn de pruebss,

legales
de emplazamiento, desahogo de é&atas
vy audiencia, har8 la declaracién del estado de quiebra del

comerciante, con lo Que nos encontramos con el

concepto ju
rfdico de ta quiebra que resumiremos diciendo:

Jurfdicamen
te, la quicbra es el procedimiento judicial de intervenciédn
o tiquidacién de el patrimonio de! comerciante insolvente,
para forzar coactivamente el pago de sus obligaciones

inso
o dicho sintéticamente,

lutas, es un estado o situaciédn ju

constitufda por sentencia judicial

o tliquida ¢l patrimonio del

rfdica, que interviene

insolvente, para conseguir -

coactivamente el pago de sus obligaciones

insclutas,

En concordancia con lo antes expuesto, en

la misma
exposiciébn de motivos de nuecstra ley de

la materia, clara-

1)~ Artfculos 6 vy 7 de

la Ley de Quiecbras y Suapzsnsién de
Pagos.



mente sc afirma: "Sobre la naturalezs de la guicbra, que -
desde ¢l punto de vista jurfdico es un cstado Jde derecho,-
qQue como tal, no existe con la simple produceciédn de ltas -
circunstancias qQue pucden determinarla, sino después de -
que el organismo judicial competente, declara, mediante la
determinaci6n de éstas, la existoencio de aquél, la quicbra
no es sino un fenédmeno ccondmico qQue sélo tiene relevancia

Jurfdica, cuando judicialmente se declare su existencia™.

Sigquiendo el concepto econSmico que anteriormente
dimos de la quiebra, Ta cesaciédn de pagos, presupucsto in-—
dispensable para 1o declaraciédn dec quiebra, en su m8s nti
mo sentido, atude y presupone una situacibdn patrimonial, -
que ticne su basc y fundamento en el concepto de insolven-—
cia.

Ante la imposibilidad material, que significan la
velocidad de la circultacién comercial y cconémica, asf co-—
mo el crédito como basc de tas rclaciones comerciales ¢ in
destriales, para poder determinar en un momento dado, la —
situaciédn de un comerciante o cmpresa, de corencia de bie—
nes real izablies, suficientes para hacer frente a las obli-
geciones de €ste, para determinar el cstado de insolvencia
ecn Que se cncucentra, nuestra multicitada legislaciédn de -

quicbras, en su artfculo segundo, presupone algunas circuns

tancias o mani festaciones extcoecrnas que hacen presumir la -
existencia del estado de insolvencia qQue da lugar a la ce-
sacidén dec pagos. Aunque dicha enumeracifn sea puramente -~

ejemplificativa, en el citado dispositivo legal se dice:

Ley de Quiebra y Suspensiédn de Jagos, Artfculo se-

gundo.—~ “Se presumirs, salvo prucba en contrario, que el -~
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comerciante cesa en sus pagos, en los siguientes casos, ¥y

en cualesquiera otros de naturaleza anfloga:

le= Incumpljmiento general en ¢l pago de sus obli-

gaciones lfquidas y vencideas.

fle— Inexistencia o insuficiencia de biecnes en que
trabarse cjecucién al practicarse un embargo, por incumpli
miento de una obligacién o al ejecutarse una sentencia pa-

sada en autoridad de cosa juzgada.

Ill.~ Ccultaciédn o auscncia del comerciante, sin de—-—
Joar al frente de sus negocios a alguien que legalmente pug
da cumplir =sus obligaciones,

1Vo— En iguales circunstancias que el ceso anterior,

e! cierrc dec los locales de la cmpresa.
Vo= Lo cesién de biences en favor de acreedorese.

Yi.~ Acudir a expedientes ruinosos, fraudulentos o

ficticios para atenuar o dejar de cumplir sus obl igaciones,
Yii.,~ Pedir su declaraciédn de quiebra.

Vili.~ Solicitar la suspensién de pagos, y no ser proce
dente o si concedida, no se concluy8 un convenio con los ~

acreedores, en el término legal.

IXa= Incumplimiento de las obligaciones contrafdas

en el convenio de suspensiédn de pagos.

X.~ La presuncién a que alude este artfculo, se —-
invalidar8 con ta prueba de que el comerciante puedcec hacer
frente a sus obligaciones liquidas y vencidas con su acti-

vo disponiblie.”
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5.~ DOCTRINAS DE LA CESACION DE PAGOS Y SU MANIFESTACICN

Para explicar la cesaciédn de pagos, se han dado --
miltiples tecorfas, dada la vagucdad de! concepto ¥y para po
der precisar sus caumas determinantes y la forma de mani—--—
festaciédn de la cesaciédn de pagos: al efecto Percerou (1)
distinguce Jlas formas de manifestaciédn y determinacibn jew—

gislativa de la cemaciédn dec pagos en dos grupos.

a)-~ Legislaciones que hacen la cnumeracién timita-—

tiva v exhauativa de los hechos de la quiebra,

o sea, las causas que hacen presumir la exis—-—
tencita de la cesacidn de pagos, tratando de -
licnar e! principio de lecgatidad, y evitando -

de esta mancra, que la autoridad Judicial pueda

cometer abusos.

Este sistema es muy criticable, puesto que el dere
cho es una fuerza viva, que momento a momento se modifica
y estd cambiando, junto con las circunstancias y modal ida-
des del grupo ol que rige, razén por la cual el cembiante
mundo cconlmico ¥y comercial, en su evolucibén, puede presen
tar nuevos casos y manifestaciones de la cesacién de pa—-
gos, qQue al no estar comprendidos por la ley, en una apli-
cacidén restrictiva, impostibilitarifaen al juzgador para po--—
der intervenir, y determinar la quiebra del comerciante in
solwvente, de acuerdo con la nueva manifestaciédn de insol--—

vencia no prevista por la lLey.

b)- Llegislaciones que adoptan un sistema flexible,

de jando totalmente al arbitrio del juzgador, -

1)- Citado por ¢l Mtro. Cervantes Ahumada Radl, e¢n “Derccho
de Cuiebras,” refiriéndose a ta obra Des Fallites et -~
Banqueroutes.




el conocimiento y la facultad de determinar {a
existencia de la insolvencia manifiecsta por la

cesacién de pagos,.

En estos sistemas, para poderse constituir la quie
bra, es necesario, que el juex lo _juzgue conveniente, que-—
dando a su cntero criterio y voluntad, la determinacién de
fa quiebra, lo que B¢ presta a abusos por parte de las au-
toridades torcidas, venales o deshonestas, pero que permi-—
ten una mayor adaptacidn de lao Ley y la justicia, a la va-
riedad y novedad de¢ las causas que hacen presumir la cesa-~
cifn de pagos.

Un estudio m&s profundo y complecto, es el que hace
Navarrini (1), cuando afirma que las diversas legisfacio——
nes han adoptado cuatro diferentes sistemas para determi-—-—

nar lo existencia de ta cesaciédn de pagos, y que son:

1.~ Sistemas l!egistativos que hacen derivar la ce-
sacidn dec pagos de los existencia de un desequilibrio arit—

mético en el batance general de la empresa o comerciante,

2,- Sistemas legislativos que hacen una enumcra——-—
cién exhaustiva, iimitativa, de los hechos o causas deter—

minantes de la quicbra.

3.- Sistemas que determinan la existencia de la ce
sacién de pagos, por ¢l incumplimiento, aun et de una sola

obligacién,
4.~ Sistemas legistaetivos Que toman como supuesto

1)- H. Navarrini. "La Quiebra” Traduccién de F. HernSndez
B., Madrid, 1943. P&ginas 36 y 37.
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y hecho determinante de Ja quiebra, el fenémeno econdmico

de la insolvenciaa.

6.~ EL DESEQUILIBRIO ARITMETICO

El desequilibric aritmético o numérico en el balan

ce general de la empresa o del!l comerciante, quiere decir -

la contabilidad general del comerciante,
mismo comerciante, es decir, hay dese—-—

comerciante individual

qQque reporta un -

saldo contrario atl

quilibrio aritmético, cuando en el

o social aparece que cl saldo gencral del activo es inferior
al del pasivo, por lo que hay un descquilibrio entre lo ==

que tiene el comerciante y lo que debe tencr para hacer -

frente a fas obligaciones que conforman su pasivo, por lo

que, podemos conceptuar al descquilibrio artmético como la

diferencia en el balance gencral desfavorablc al comercian

te, que lo pone en la imposibilidaed de dar cumplimiento a

los créditos y obligaciones contrafdas, por cl desequili——
brio existente, manifiesto, por la superioridad de éstas,—

sobre el activo.

Sefial ar como fGnico elemento para la determinacién

del] estado de quiebra a cse desequilibrio aritmético, se——
rfa exagerado, aun cirando reconozcamos, que en una proble-
serfa vdlido decir que di-

matica comercial pura y simple,
fenSmeno de

traerfa consigo el

cho desequilibrio numérico,
los modernos ade

la suspensién de pagos, pero en virtud de

tantos de las ciencias y té€cnicas comerciales, resultarfa

inexacto y peligroso sefalarlo como (nico presupuesto de—-—

terminante de la guiebra.
En ta vida comercial! contemporSnea, !a gran mayo--

rTa de los comerciantes y empresas, realizan <casi la tota-—
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lidad de sus opueraciones a *ravés del cecrédito, pudicendo —-—
darse el

de que se obligquen mé< alts de sus posibili

pucdan cumplir cxacta y fielmente con ellas y» en
su oportunidad, y adn antes del

caso,

dades, V¥

vencimicnto.

As{ pucde ocurrir, que para

liquidar sus obligacigo
recurran a nucvos créditos,

nes, o los cubran con el

Pro—-—
ducto o remuneracibdn obtenida en

Ya sca por

la actividad realizeda,
la eficiente dircecidn o por la adecuada planca

que hacen subsistier al

saldo desfavorable,

cién y Sptima organizacibn,

comer—-—
ciante a pasar del

Sintctizando lo anterior, afirmamos quce cl desequi
librio aritmético, pucde ser un

indicio o presupuesto de

ia existencia de la cesacién de pagos en un comerciante,

pero no debemos sefialarlo como Gnico determinante absoluto,
en tanto no vaya acompaiiado de otros factores,

que dotermi
nen sin lugar a duda,

comerciante.

o insolvencia detl

7.~ EL INCUMPLIMIENTC DE LAS OBLIGACIONES

€1

equilibrio comercial, requiere que todos
merctantes

fos co
individuates o sociales,

Que intervienen en una
© en varias ramos de la economfa, cumplan con sus obliga—-
ciones contrafdas, toda vez, que el incumplimiente de las
obligaciones, adn el de uno solo de

los comerciantes perte
necientes a uns rama productiva,

traerla consigo,
otros

de

otro u -
incumpl! imientos m&s © wmenos

importantes, por parte -~
tos demis comerciantes que trabajan en relacidn o para-

lel amente con el incumplido. Por VYo quec el

abolido generalmente por el
y el derecho.

incumpl imiento
es un mal

comercio, la economfa



La falta de cumplimiento de taa obligeciones con—-
trafdas y vencidas, puede scr un indicio revelador de ta -
insolvencia, ya que, l&8gicamente, aquel que no puede dar -

cumplimiento a una o més de sus obligaciones,

no se oncuen_
troa en posibilidad de dar cumplimiento al

resto de ellas,

De lo anterior podfa deducirse que el incumplimien
to es medal de insolwvencia. Sin embargo, hay casos en que
el comerciaente, aGn gozando de una solwvencia a toda pruebs,

deja de cumplir sus obligaciones vencidas y exigibles por
capricho, olvido, negligecncia, coraje o simplemente por mo
rosidad, causas €stas, que no pucden ser signo indubitable
de la existencia del fenémeno cconbmico de insolwvcencia.

Debemos distinguir, entre e! 1incumplimiento gene--=
ral de las obligaciones, y la falta aistada de cumplimien—
to de las mismas, ys que cl

incumpl imtento general,
pre ser$ indicio h&bil

siem——
para la determinaciédn de

la cesa——-
cién de pagos.

Micntras que el incumplimiento aislado,

o falta de
cumpl imiento de una o varias obligaciones, puedec © no -
traer consigo dicha situacién de insolvencia, segGn vaya o
no, acompafiada de otros indicios hSbiles pora ta determing

ci16n de ta quiebra

Nuestro legislaciédn, sunque parcialmente, scepta -
este criterio, vya que prcecsume la existencia de la cesacién
de pagos, cuando se advierta el incumplimicnto general de
1as obligaciones del comerciante pero aceptando pruebe en

contrario.

La prucba en contrario (1) deber& comprobar la

1)- Artfculo 2 de ta Ley de Quiebras y Suspensién de Pagos
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existencia dc bienes en ¢l patrimonio del

comerciante,
ficientes para hacer frente a

su=—
las obligaciones actuales,
vencidas y exigibles, o sca, demostrar la solvencia del -
comerciante de que se trate.

Para cl caso de

fos comerciantes que siendo solven
tes no den cumplimiento a las obligaciones,

tas legislacio
nes civil

establecen procedimicentos especiales
para obtener coactivamente el

y mercantil,

cump ! imiento de las miamas,
obligando, alGn en contra'de su voluntad al comerciante o -
deudor,

o hacer frente a sus obligaciones y hacer el
de

pago
las mismas.

.- ENUMERACICN EXHAUSTIVA DE LOS HECHOS DE LA QUIEBRA

Muchas legislaciones han tratado de resolver la —=-

1o determinaciédn de
ta quiebra,

problem&tica de

las formas de mani fes-—
taciédn de

haciendo cl

cnunciamiento y enumera;
cién exhaustiva y limitativa de los hechos quc pueden dar
fugar &8 la quiebra, es decir, tratando de determinar abso-
tos casos en quec el

supone como causales de

lutamente todos

legistador conceptGa y
ta cesacibn de pagos.

Siguiendo este sistema, para poder hacer

la decla-
serf{a necesario,

raciébn de quiebra,

comprobar ante el juxz-—
gador, que los comerciantes se encuentran en alguno de los
casos previstos por la ley como determinantes de

la quie——
bra.

En nuestro criterio,

es
legislativa,

inoperante esta solucién -~
puesto que por extenuante que sea la lista de
los hechos conceptuados como generadores de

fa quiebra, -
siemprec habe8 posibilidad de que surja una nueva manera o



forma de estar 0 cncontrarse en estado de insolvencia.

El mundo jurfdico, el econémico, el financiero, y
el comercial est&n en conatante cvoluciédn. Por tanto, son
ciencia y tfcnica vivas que estén- -cambiando constantemente
su alcance hacia nuevos problemas y fendmenos, por lo que
serfa imposible para el legislador, precver con anticipa—-—
cidn todas lo fenomenologlfa que se puede presentar en el fu

turo,.

Los principios de legalidad, seguridad jurfdica e
irrectroactividad de la itey, comunmente aceptados por to—-—
das las naciones civilizadas de ia ticrra, son un obstScu-—
lo mas para la aceptaciédn de csta enumeraciédn exhaustivo——
legislativa de los hechos generadores de la gquiebra, por——
qQue siguicndo estos principios, es imposible la aplicacién
de ta ley, a la apariciédn posterior del fenémeno, cuando -
la ley nueva crea un nucvo tipo legal que tipifica la con—
ducta postecrior Que la icy no prevela antes, por lo que -
tendrfan que aplicarse los tipos anteriormente creados, -
Que no sancionaban la conducta posterior, con lo quec que—~-—
dan en totol estado de indcfensién los diversos acrcedores
y la sociedad, toda vez que la conducta ilegal del insol—-—
vcntc; quedarfa impune, propici8ndose los abusos por parte
de comerciantes deshonestos, qQue podrian fScilmente violar
el interés colectivo, que Quiso protecger el legislador al

crear lo Ley de Quiebras y Suspensiédn de Pagos.

9.~ LA INSOLVENCLIA

Lta insolvencia, o el ec-rtado e insolvencia Jde un -

comerciante individual o social, es un fenémeno econémico,
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en el cual, un comerciante sc¢ cncucntra imposibilitado le-—
gal y materialmente, para hacer frente a sus obligaciones

actuales y vencidas, por carccer de patrimonio para garanti

zarlas y liquidartas, '

Por tanto, ta insolvencia es la causa motivadora de
la quiebra, ya que ¢l insolvente, sicmpre se cncontrard§ —--—
en la imposibilidad absoluta de dar cumplimiento a sus -

obligaciones, al carccer de patrimonio suficiente para Etad

afrontar el déficit de su empresa o negocio.

La insolvencia, es ecntonces, la situacién paterimo-—
nial Ave sirve de bacse v fundamento a la cesacién de pagos,
presupueste indispensable para le determinacién y constitu

cién de ta Quicbra.

La situaciédn de! insolvente es una manifestoaciédn -~
intangible, que sobrenade y existe en el patrimonio del fa
1lido, pero que no sc pucde ver a simple vista, sino que -
requiere de formas externas de mani festaciédn, hS&bitos para
conocer las y probarlas, poara estar en posibilidad de recu-
rrir ante ¢l juez competente y conseguir la declaracién de

quiebra.

La manifestaciédn de la insolvencia, se¢ realiza a =
través de cicrtas situaciones, hechos, actos u omisiones,-
que hacen posible vislumbrar csta situacidén, citando por -
vfa de ejemplo, los casos en que el artfculo segundo de la
Ley de Cuiebras y SuspensiSdn de Pagos, presume que un co—-—

merciante ha cesado en sus pagos.

1Je= ZTISTEMA LESAL MENICTANC
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Nuestra Ley de Quicbras, con un criterio

modernis—

ta, ¥ con el fin de facilitor el trabajo de ta administra-—

cién de justicia, ha adoptado un sistema espccial, en el -

que a3 base para la determinaciédn de la quiebra,

tra en la existencia de un estado de cesacidédn de

se encucn

pagos, rg

sultante del ecstado ccondmico doe insolvenciao cn que se cn-—

cuentra un comercirantce. Por tanto, comprobando ante el ==

Jjuez competente que un comerciante es insolvente,

éEstc de-

clara irremisiblemente, la procedencia de la quiebra, vy -

constituirsd al insolventce en quebrado, con todas sus conse

cucncias legales.

Ante !a complejidad de comprobar c¢i intanaible fend

meno ccondmico de inscolvencia, para facilitar ol

trabajo -

del jurista » del litigante, y para hacer mis expedita y -

cefectivo la tramitacién de la quiebro, protegicndo efectiva

mente ¢l interés social, hace una cnumcracién cjeumplifica—

tiva y cnunciativo de los hechos en los que se presuponc -

quec un comerciante sc cncuentra en estado de cesaciédn de -

pagos, es decir, que se encuentra insolvente, pero, a fin

de prevenir posibles distorsiones y abusos por partce do ——

comerciantes y autoridades, admite prucba en contrario, -

por lo que al comprobar el presunto insolvente, que ticne

bienes suficientes para hacer frente a las cbligaciones ——
contrafdas, en su patrimonio, quedari destrufda to presun-
ciédn legoat, tal como lo scfata el ditimo p8lrrafo del ya -

aludido artfculo segundo de la ley de la materia

ce: "la presunciédn a que este artfculo alud=, sae

cuando dji

inval idars

con la prucba de que ¢l comerciante pucde hacer frente a -

sus obligaciones lfquidas y vencidas con su activo fijo o

disponitble.”
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"Ls prucba contraria, no va dirigida contra ta ——
existencia de los hechos Jde ta quiebra, sino que consiste
en la afirmaciédn de que el activo disponible, pucde hacer
frente a las obligaciones Ifquidas y vencidas. La prueba
en esta situaciédn, tienc ta trascendencia de cquivaler a =

una rotunda negacién de! estado Jde guicbra.”

Scegdn el Maestro Joaqufn Rodrfguez y Rodrfguex (1)
la cesacié&n dec pagos es la presuncidn cstablecida por el -~
Juez, de loa existencia de la insolvencia en un comerciante,
Por tanto, la insolvencia, es la base cconémica de la quic

bra conforme a nuestra legislacidn,.

1)- Ley de Quicbras y Suspensiédn de Pagos anotada, con-
cordeda y comentada por Joaqufn RNodrfguez y Rodriguez,
comentario al articulo scgundo.



CAPITHLO TERCERO

ASPECTO JURIDICO DE LA QUIEBRA.
fa= INTRODUCCION,

Jur{dicamente,

partir det

la quiebrs se considera como tal, a

momento en que sc¢ hace del

conocimiento de
toridad judicial,

lta au

la existencia, en un comerciante, del fe~

némeno econdmico de insolvencia, manifestado a través de un
estado de cesaciédbn de pagos, que al

ser cowmprobado,

motiva-
SJuzgador declare constituido el

r8 a hacer que cl

estado de
quiebra.

La quicbra se considera jurfdica,

desde el momento
en que el

juexz competente hace ta declaraciédn de quiebra,

Por tanto, no basta, para considerar a un comerciante como
qQuebrado, la simple aparicibén de los indicios o presupues—-—
tos dec la declaraciédn de quiebra, ni la existencis de la in
solvencia del comerciante, sino que es absolutamente neccesa
rio e imprescindible, la existencia de una declaraciédn judi,
cial o sentencia, qQue determine y constituys expresamente,

Que un comercitante s& encuentrsa en quiebra,

Por quiebra en sentido jurfdico,

no debemos enten——
der solamente,

ta declaracibn o sentcencia judicial

de quie-—
tea constituye y conforma

bra, que legalmente, sino

Gues ade=-
debemos considerar como parte de

m&s,

Va quiecbra todo el —-
procedimiento encauzado ante juexz competente, h&bil para de
cidir estado de quiebra y determinar
ltiquidaci6én o en su caso afectacién y conservecién del

trimonio del quebrado,

la constituciédn del fa

pa—-—

para satisfacer y pagar todas {as ==



obligaciones actuales, 1fquidas y vencidas, qQue hayon que-
dado sin cumplimiento por parte del fallido, dada su insol
vencia manifiesta por el estado de cesacibébn de pagos.

Encontréndose un comerciante en la situacién econd
mica de insolwvencia, revelada a través de los indicios o -
presupucstos de

la cesaciéd4n de pagos,
te (1),

el mismo comercian—~-—

la avtoridad competente (2), el Ministerio Pdblico

los herederos y sucesores (37),
cca, los ltigquidadores 4y v

(3) © en su caso el alba=--—

tos diversos acreecdores (5), -

presentardn demoanda ante el Jucxz de Distrito o el

de Prime
Ilastancia que tenga jurisdiccibdn en ¢l

tugar (6).

ra

Presentado 1a asolticitud, ¢! jucz competente dard —

la demanda y mandar8 citar al
quecbrado, a

entrada a

deudor, supuesto -—

los acrcedores conocidos y al

Ministerio PGbl i
co, cit8ndolos o una audiencia, en la que se¢ oird a los in

. tercsados, sec reccibirdn vy desahogarén

las pruebas ofrecid

as
por las partes, y con ¢l contenido de €stas y de la convigc
ciédn Que crcen en el juzgador, dictars8 la sentencia qQue -
corccecsponda, declarando y constituyendo la quiebra, o de—-
clarando la no apariciédn del fenémeno de gquiebra, por no -
encontrarse insolvente el comerciante.

£s

indispensablemente necesorio, de acuerdo con lo

1)— *“rtfculos 5, € ~ 12 de ta Ley Jde O
de {V’agos.

23~ Cp. cGt.,ArtTcu‘o 10.

3)- Op. cit., Artfculos 5 vy 9.

4)—- Cp. cite, Artfculo 3.

viebras y Suspensién
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antes ascntado, hacer del conocimiento detl jue:r competente,
aquellos hechos que hagan presumir, o que induzcan a la --
creencia de Qque un comerciante sc encuentra en estado de -
cesaciédn dec pagos, para que ¢l] juxzgador, unna ver reconoci-—
da ¥ comprobada la insolvencia del deudor, pucda declarar
el estado de quiebra del! comerciante, privando al fallido
del derecho de administracién y disposiciédn de su patrimo-—
nio.

Apodaca (7), cn corroboracién con lo anteriormentc
dicho, a&severa que: “"para que un comerciante sc¢ encuentre
en estado de quiebra, es neccesario Que sc motive y declare

tal ecstado™.

Con fundamente en los anteriores clementos, defing

remos a la QUIEBRA, deadc el 8Smbito judicisl, como:

El! procedimiento ¥ i@ situacién judicial, constitui
dos por sentencia judicial, que dan lugar a la intecven——-
cién y liquidacién, ©o en su caso afectacién y conservaciln
del patrimonio del comerciante insolvente, para conscguir
coactivamente el cumplimiento y pago de sus obligaciocnes -

insolutes.

El elemento esencial de la quiebra, jurfdicamente,
es la converaién de Is situaciédn econbmica de insolvencia
en que se encuentra un comerciante, en una situacidn judi-

cial, constituida por sentencia.

)= Op. cit., Articulo 7.
5)= Opa. cite, Artfculos 5, 9 y 12,
6)— Cp. cita, Artfculo 3.
7)- Apodaca, Presupuestos de le Quiebra, Editorial Porerdga
M&xico, 1945, P&gina ZJ.

S
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2.— CLASIFICACION LEGAL DE QUIE=RRA,

La manifestacién del estado de insolvencia, asf co
mo 1o causa genceradora que dio ltugar a clla, deben ser —--—
fehacientemente demostradas al Juez, para que haga la con-—

ceptuacién v calificacidn do la quiebra, en fortuita, cul-

pable o fraudulenta, segdn las circunstancias, la conducta

v la responsabilidad que haya tenido ¢! quebrado en los ag

tos, hechos u omisiones que propiciaron o dicron lugar a -

la cesaciébn de pagos.

Conforme a lo anterior, y siguiendo ta clasi fica-—

cién tecgal (1), 'a gquiebra puedec scr:

1)= CQuiebra fortuita.
2)- Quiebra culpable.

3)= Cuiebra fraudulenta.

La quiebra ser8 fortuita, cuando las causas o cir
cunstancias que colocan al comerciante en estado de insol
vencia y por tanto de cesaciédn de poagos, sobrevengan de -
accidentes, infortunios, desastres, etc., no previsibles
y debidos atl azar, en forma tal, que el patrimonio del fa
t1ido, aGn teniendo una bucna administraciédn mercantil, -
se vea reducido en sus activos, al extremo de encontrarsece
imposibilitado para hacer frente a las obligaciones con~-—

trafdas

La quicbhro fortuita, es contecmplada en formo pri-
vilegiada, con m&s benignidad por nuestra Ley, la que no

le impone sancidn alguna al comerciante, porque su condug

1V~ Articulo 9! de la Ley de Quiebras & Suspensién Je Pa-
gos.



ta carcce de culpa, dolo o mata fe aigunos,
de su cstado

como causante
patrimonial.

Y es asf, porque el

se cncuentra

estado de cesaciSn de pagos,
tad del

causado por circunstancies ajenas a
quebrado,

-

ia volun-~
ct cual

ca victima de
sas que lo

los causas
a pesar de sus bucnos manejos, perfec-—-
ta administracién y magnifica economfa empresarial,

contrarse en estado de quiebrag

advar—-
inducen,

a cn—~—

Nucstra legistacién define (2), mediante una FSrmu
1a muy gencral a ta guiebra fortuita,

términes, letra dicen:

en
que a

los siguientes
{a

"Se entender8 como quiebra fortuitae,
ciante al

ta det
que e sobrevicnen

comer—
timarse causates en el

infortunios, qQuec debiendo es—
orden prudente y regular de una bue
na administracién mcrcaontil,

reduzca su capital, al extre~
mo de tener que cesar en sus pagos”,

Adc)antando conceptos,

scinatamos,
Pauliana concursal

que ta Accidbdn
© revocatoria,

no es valida para

1a ~wa
quiebra fortuita, puesto que la naturaleza propia de esta
acciédn requiere la defraudacidn de acreedores,

pecie, tratindose de actos ajenos a

vy en o es—~
ta voluntad del

do y determinantes fatales de la quiebra,

Fallij-
no se da el
mento esencial de

ele~
ta Paut iana,
La quiebra sc¢ conceptuard cuipabtle,

cuando sca el
resultado de una conducta contraria a

ta que se decbe tener
2)~ Cp.

Cit., Artfculo 92.
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cn una buena administraciédn mercantil, causada por hechos

o &actos culposos, que hayan producido, agravado o dado

gar a un estado de cesacién

Pu—

de pagos, ya sea recalizando ac
tos que cousen perjuicios o quec dafien la buena fe de los -~
o bien Que no se¢ hubiera cumplido con
gaciones contables y

ciante. (1)

acrecdores, las obli

lecgales gue pesaban .sobre el comer——-—

Sintetizando lo anterior, la quiebra culpable apa-
rece, cuando l'a situacidn de cesaciédn de pagos es causada
por una conducta culpable detl comerciante insolwvente, que
no cumple con sus owbligaciones de tencer

una bucna adminis-—
tracié6n mercantai b,

o que haya dejado de cumplir sus obliga
ciones Vlegales y contables, o celebrado actos que involun—

+tariamente causcn perjuicios a sus acrceccdores,

En quicbras de sociedades, la responsabilidad re-—
caers sobre los que resulten responsables o autores de

ta
conducta que dio

tugar a ésta: Directores, administrado-—-

res o liquidadores. Asimismo los tutores, curadores, sin-—

dicos ,ser8Sn rcsponsables de la qui=bra del

patrimonio ——
confiado a su cuidado y custodia,

y todo aquel que colabgo

re o coopere en los actos que dieron

tugar o propiciaron
ta insolvencia. (2)

Los responsables ser&n condenados a una sancién

penal de privaciédn de

1la Vibertad, variable entre 1 y 4 -
afios de prisidén, segdn la gravedad de la conducta y asi=--
mismo, serfSn condenados a no ejercer el comercio, ni te-—-—

1) Artfcutzs-~ ©3 y 94 de

de Pagos.
2)=- Op. cit., Artfculos 101

ta Ley de Quiebras y Suspensidn

a 103 y 109,



ner cargos de administracién, hasta por el término gque du

re la condena penal que les haya correspondido. (1)
Nuestra Ley de Quiebras, define en términos muy =

generales, pero suficientemente claros, a la quiebra cul-

pable afirmando que es: “"Lta del comerciante que ceon actos

contrarios a las exigencias de una bucnao administraciédn -

mercantil, hays producido, facititado o agravado el esta-—

do de cesacién de pagos...” afiadiendo una enumecracibn —-—

ejemplificativa de los ca=mos en que, salvo prueba en con=-

trarijo, sc presume gue la quicbra debe calificarse como -

culpable (2) vy que, para mayor claridad sintctizo en

los
siguicntces puntos:
a)~ Sostencr gastos domésticos o personales, exce
sivos o desproporcionados a las posibilidades

del comerciantc.

b))~ Haber apostado, Jjugodo o recalizado juegos de
azar desproporcionadamente o en exceso,

c)= Haber tenido pérdidas en los operaciones mer—
cantiles, en tas Quc sc hubiera enajenado o =
comprado con demérito en el precio.

d)- Haber cnajenaodo bienes, aGn no

liquidados to-—
talmente.

c)~ Sostener gastos empresariales superiores a
las posibilidades del comerciante.

£f)=- Haber llevado contabil idad doblec,

inexacta o
incompleta cn la empresa quebrada.

g)= Solicitar la propia cesaciédn de pagos y no

promover la quiebra en el término ltegal (3 -=
dfas).
h)= No haber presentado 1o documentaciédn exigida
Judicialmente, en la forma ¥y términos legales.
t1= Artfculo 100 de ta t

ey de Cuiebras v Suspensién deo
SfAagos .

2)- Op. cit., Artfculos 93 a 05,



i)- Los casos andlogos y similarcs.

La quiebra fraudulenta, es aquella en la que el co
merciante dolosamente aumenta su pasivo o disminuye su aec~—

tivo, o bien carcce de la documentacién que legaimente -~

ddreria tener, o cuando de los libros del comerciante no —-—

puceda conocerse la situacidén real del mismo. (1)

Se considera quiebra fraudulenta, la del comercian

te que actdae dolosamente en perjuicio de terceros, reali-—--—

rzando cualquicra de las siguientes conductas: (2)

Esconda o diasponga de sus bicnes o parte de

elios.

2.~ Realice o hasa rcalizado, fraudulentamente, du
rante el periodo de retroacciédn de la quiebra,
actos o mancjos, tendicntes a aumentar su pasi
vo o a disminuir su activo.

3e~= No tlleve, altere o falsifique o destruya, sus

libros de contabilidad,

4.~ Favorezca los intercses de uno o varios de sus
acreedores, por medios legales, haciendeo condo
naciones, qQuitas, Dagos u otorgdndoles privile
gios a los que no tuvieren derechos.

Se asimila a !'a quiebra fraudulentes, la de los co-—

rredores, que hayan real izado actos o mane jos ajenos a su

profesién y & nombre propio y por su cuenta,
Asimismo, cuando -

aunque la —-—-—

quiebra no sobreviniera de estos actos.

se haya constituido como fiador o responsable solidario de

las operacioncs realizadas a cuenta de otro. (3).

§)=- Artfculos 96 a 99 de la Ley de Cuiebras y Suspensién -

de Pagos.
2)= Op. cit., Articulo 96.
3)- Cp. Cite, Artfculo 97,
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Cuando la quicbra fraudulenta sca de sociedades, =

la responsabilidad penal derivada de ta misma, recaers§ di-

rectamente en los directores, administradores, o responsa-

bles de la sociedad, quc hayan tenido ingerencia y rcespon-—

sabitlidad, en JTos actoes que concluyeron o motivaron la ===
quiebra., (1)
los tutores o curadores de los menores o incapaci-—

tados, son responsables directos de ta sanciédn penal que -

corrcesponda a la aquiebra del patrimnnio confiado a su admi

nistracién y custodia. lgual responsabilidad tienen los aj

paccas v hercderos respecto de la sucesiédn quebrada. (2)

3 los desastrosos cfectos de

legisl ador proeviendo

la quicbra fraudulenta » o fin de prevenirlas y evitarlas,

estableciéd una sancidn corrcctiva cjemplar, inponiéndolie —

quebrado una sancidn de privacidn de la libertad varia-

al dolo de su conducta, y

al
ble entre 3 y 0 anox, conformc

multa hasto por ¢l 1Q por ciento del déficit existente en
SU empresa.

Asimismo, entraifa la prohibiciédn para el quebrado

de recalizar y desempenar cargos de administraciédn o repre-—

sentacién en socicdades mercantiles y la prohibicién de —-—

ejercer en cualquier forma el comercio hasta en tanto no -

Quuede purgada Ja condena penal que le correspondié.

3.= LA DETLARACIVON DE CUIEBRA,

La declaracién de quiebra es una resolucién judi—--—

1)~ Artficulo 10l de la Ltey de Zuiebras y Suspensidén de

Pagos.
2)~ Op. cit., Artfculo 102,
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cial, una scntencia declarativo—constitutiva, que determi-—

na le existencia de un cstado de insolvencia en que se en-—

cuentra un comerciante, mani festado por una situacién de -
cesacién de pagos, y que constituye en estado de quiebra al
deudor, priv&ndole de administraocidn ¥ libre disposiciédn —

de sus bicnes patrimoniales.

En otras palabras: la declaraciédn de quiebra es el
acto judicial Qque conviecrte una quiecbra econSmica en jurf-—
dica, 8 través de la conatituciédn de un estado de dereccho,
que priva al comerciante del dominio y administraciédn de —
su peatrimonio, ¥y que tiene como finaltdad encauzar el pro-—
cedimiento de afcctaciédn o liquidaciédn del patrimonio del

qucebrado.

La declaraciédn de quiebra, de esta manera, da cau
ce al cuidado y protecciédn de fos intereses colectivos, -
bien @ través de la liquidacién de la empresa mercantil,
o mediante |la conservaciédn y afectacidn del patrimonio =-
del! quebrado, a fin de hacer efectivos los créditos actua
fes y vencidos, que se encucntren pendientes de satiasfac—
cibn.

La compectencia para determinar la quiebra, corres

ponde al Juex de Distrito, o 8! de Primera Instancia que

tenaa Jjurisdiccién sobre el lugar del domicilio legal del
fall ido, como se¢ desprende del artfculo 13 de fa multici-
tada Ley de Quiebras, que concuerda con e! artlfcuto 1109

det C6digo de Comercio, cuando afirma: %“es competente cn
los icios de concurso de acrecdorces, el juex del domici

Ju
tio del deudor™.



A.=— LA DEMANDA N QUIERNAL
Nuestra legistacién establecce que
iniciarse: o iniciativa de

PGblico, del

la quiebra puede
los acrcedores, del Ministerio
Juexzx que tenga conocimicnto de

pagos, de ltos herederos det

la cesacibén de

insolvente, albaccas, liquida-

dores, administradorces y del mismo decudor, por demanda es—
crita dirigida al jucz de Distrito o al de primera instan—
cia del domicilio del quebrado, cuando el comerciante, o -
empresa, hava cesado en el pago de sus obligaciones, por en

contrarac en cstado de insolwvencia.

La solicitud de quiebra, cuando sea suscrita por -
los acreccdores o ¢! Ministerio PGblico, deber8 ser acompa-
fada por tos medios id8ncos de prucba, qgque comprueben feha
cientemente, que el deudor incumplido se encucntrra en esta
do de¢ insolvencia, manifestado dicho estado, por haber ce-—
sado cen <l

cumplimicnto Jde sus obligaciones, ya sca porquc
sc cncucntra en alguna de tas situaciones previstas por la
ley para presunir el estado de quicbra, o en un caso an$lo
go, que demuestre la insolwvencia del

comcercionte, Los ——-—

acrecdores, una vezx intentada la demanda de quiebra, no —-
pueden desirtirse de la misma aunque contaran con el

consen

timiento de todos vy cada uno de los acreedores, puesto qgue

la quicbra es ura institucidén piGblica de interés social.
Sin embargo, la tew de

Guiebras, cstablece dos si-

tuaciones especiales de terminaciédn y conclusidn del

proce
so de Quiebra:

a)- En los casos en que c! quebrado, con la aproba

ci6n de todos los acrecdores, solicite ta con-

clusién de 1a misma, »
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bl= Tuando expirado el nlazo pora precscntacibdn de
acreecdores, no se hubierec presentado sino un -
solo acreedor. .

En estos casos, el Juex deber& declarar concluida
ta quicbra, con el parecer del! Sfndico. Lo sentencia de con
clusién del procedimicento de quiebra, tendri los mismos -
efectos de ta revocaciébn, debiendo volver las cosas al es-
tado en que se encontraban antes de la declaracién, pero -
conservando plena valider los actos recalizados legaimente
por el Sfndico como administrador de la masa de la quiebra.
(1)

Todo Juez, cualesquiers quec sea su competencia, de—
bers, al advertir la inscivencia de un comerciante, solici-
tar al Juexz compctente de la jurisdicciédn de que se trate,
que hoaga la decloracién de quiebra del que se encuentra en
estado de cesacién de pagos, en virtud de la situacidn des
cubierta en el proceso en que actuaba. M&s si el Juecz que
hubiecra advertido la insolvencie fuere competente para co-
nocer de quiebras, proceders de inmediato a hacer la decla
racién, siguiendo en todo casv la tramitacién ordinaria de
citaciébn del insolwvente, acreedores conocidos y Miniaterio
PGbtlico, a una audiencia Jde prucbas y sentencia, towmando -
inmediataemente las medidas urgentes y nccesarias para lta -

proteccif6n de los intereses colectivos,

Cuando el juzgador tuviere incertidumbre o duda, -
sobre la existencia de insolvencia en el comerciante, debe

r&d hacer de! conocimicnto de tos acrecdores e interesados

1Y=- Artfculos 23 a 25, 289, 202, 204, y 295 de ‘la Lecy de
Quiecbras v Suspensiédn de "agos.

PP,




esta situacidn,. 'Nualmente deberd dar vista al Ministerio
PGblico, a la contraparte del juicio en que se actda, y en
su caso a los terceristas, para que en caso de que Vo

en—-—
cuentren procedente, presenten su demanda de quiebra, con-—
cediéndoles el término de 30 dfos improrronables para ha—--
cerlo,

debiendo entretanto, tomar las medidas urgentes y -
necesarias de proteccibén del interés colectivo, bajo la -—

responsabilidad del juzgqador. (1)
Los herederos podrdn solicitar o quiebra de ta au
cesidSn insolvente, hasta 2

afios después dc

la muerte del -~
cuando comprucben gquoc ol

Je—cujus habisa cesado en

GQCCU JusS,

sus paqgos. e 1aual manera, sceri procedente la iniciativa
de auicbra de la sucesibn, cuando la empresa del de—cujus
se haya consecrvado y continuade por los hercderos o el

patrimonio autdnomo e

al-—
bacea,

y cuando el

independiente es-—
té insolvente, (2)

Por analogfa, cabe extender lo dic:o poara Yas suce |
siones respecto del patrimonio de los declarados ausentes
© presuntivamente mucrtos, dc conformidad con lo. dispuesto
por el T&68digo Civil, (3) qQue asimila para los ecfectos lega
les a la presunciédn de muecrte v 2 la declaracién de ausen—
cia, con los efectos causados por la muerte.

1)- Artfculos 10 v 1l de la Ley de Quiebras y Suspensién
de Pagos.

2= (pe cit., Articulo 3.
3)~ Artfculos 01% al 722 detlt v8digo Tiwvil,
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Cuande el comerciante insolvente sca el que solici
te su propia declaracién de quiebra, deber§ pedirfa por es
crito dirigido al juez competente, acompanando: los | ibros
de contabilidad de su negocio o empresa, el Gltimo balance
rcalizado, ¢! estado de pérdidas y ganeoncias ¥ un inventa—-—
rio y avalio de sus biencs patrimoniales; deberd& suscribic
la el mismo insolvente o asu representante legal o apodera-
do, debiendo mencionar los motivos por los qQue se encuen—-—

tra en estado de cesaciébn de pagos y comprobando su insol-

vencia, deberd$ en todo case, presentar una lista con el! ——
nombrec v domicilina Ade sus acrccedores y deudores, relaocio-—-
nando sus ob! igaciones pendientes y créditos insclutos. En
caso de gque el nGmero de acrcedores exceda del millar o ——

sea de imposible determinacién, deber& dctalliar por o mce-
nos c¢l nGmero aproximado de &mtos y adjuntar el nombre y -

domicilio de los conocidos,

Tratfndose de comerciantes morales o de sucesiones,
fa demanda de Quiebra, deber8 ser suscrita por quien 1leve
ta firma social de la sociedad insolvente o por los ltiqui-
dadores o albacecos, adjuntando copisa de las escrituras —-
constitutivas de la sociedad, certificado de inscripcibn -
en el Registro PGblico de la Propiedad y del Comercio, o -
certificacibén de ta declarstoria de hercderos y nombramien

to y discernimiento del cargo de albacea de ia sucesién,.

La quicebra de la sociedad de ilimitadamente respon
sables ¥y la de las sociedades irregulares, traeri consigo
ta Quiebra de los socios de !'!a irregular y 1la de tos so=~=-
cios con responsabilidad ilimitads, debiendo seguirse por
separado, tantas qQuiebras como socios existan con este ca-—

r8cter. Pero la quiebra de uno o varios de los socios, no

.
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entranae lo de la sociedad, ni la de los demds socios (1),
aunquer la Ley de Socicdades Mercantiles (2) e<tablece que

fa QqQuiecbra de los socios il imitadamente responsables, es

causa de rescigsiédn de ella, siendo asf valido el precepto

de ta Lecy de Quiebras, a menos que la quiebra del socio no

tenga repercusidn fatal para la existencia y desarrollo de

ta sociedad. -

.— L& SENTENCIA DE QuUiEBIIAL

wn

El juez competente, una vez recibida la demanda y

comprobando que sc satisfacen los reqguisitos legales, te -

dnri entrada, radicar8 el juicio v mandars citar v emola—-~

zar al comerciante insclvente, Ministerio Pagblico v diver-—
sos acrecdores, a una audicncia de desahogo de las prucbas

ofreccidas, y con ¢l contenido de las oruebas y convenci—-—=-

miento obtenido, dictard8 scecntencioa, constituyendo o denc——

gando 1a quicbra.

La sentencia de declaraciédn de quiebra,

debers con
tener aodem&s de la

declaracién y constitucibn de la quie——

bra: el nombramicento del Sfndico ¥y el de la intervencién

provisional o definitiva, v la orden de entrcgar a éstos,

las copias certificadoas qQue solicitaren, para acreditar su

personaltidad; 'a fecha de retroaccidn de los cfectos de la

quiebra, las 6rdencs al fallido de prescntar el Gltimo ba-
lance, tos libros de contabilidaod y documentos mercantiles
de¢ !a empresa, sociedad o comercio, dentro del término de

24 horas, y la prohibicién al quebrado de cfectuar o reali

zar cualqguier acto de disposicié&dn de sus bienes y dercchos,

1)-Articulos 4, 6, 7, ¥y 88 de
sién de Pagos.

2¥=-arprtfculos 150 » 230 de
cantiles.

la Ley de Cuiebras y Suspen-

ta Ley Senera! de Sociedades blep



gJudicial de dar posesién al sindico de los

el mandamiento
orden al correoc y tel ==

bienes del quebrado, y asimismo,
grafopara que centreguen la correspondencia del quebrado -
la citacién a los acreecdores, para que pre-

al sfndico, ¥y
scenten sus créditos y concurran a

rectificaciédn y graduacidén de créd

ta audiencia de recono-

cimiento, itosa.

La sentencia declorativa y constitutiva de la —=-

quiebra de las sociedades de ilimitativamente responsebles
vy de las sociedades irregulares, Jdeberd8 contener ademé&s, -
todos los nombres y domicilios de los szocios, que deberén
consitderarse como incluidos en la quicbra.

la sentencia de decltaracidédn de la

La naturalcza dec
de carScter de-—

la de una verdadero scntencia,

qQquiebra, e¢s
la existencia de los

que declara

clarativo y constitutivo,
y constituye el estado jurf

puestos del estedo de quiebra,

propiamente dicho, y que crea la masa

dico de la quicbra,
con cardcter de indisponible

patrimonial de loa qQuicbra,

para e! quebrado.

La masa de la qQuiebra, se constituye por todos los

derechos y obligaciones de que se deaposc<ions af

bienes,
libre disposicién -

fallido, al perder la administracién y
de su patrimonio, en virtud dec la sentencius declarativa de
la quiebra, que ordena la afectacidédn, intervencién y apode

que se pondrdn bajo la custodia y

ramiento de. los bienes,
quien podré realizarlos en su

administracién del Sindico,
ia respectiva autorizaciédn judicial,
los frutos de ta ad

oportunidad, con para

que con el producto de la venta, o con

la empresa o comercio gquebrado, o con eg--—

ministracién de
tos mismos, se haga pago a los acreedores-de las obligacig



nes insolutas,

El sfndico ser$§ el depositario y administrador de
los bienes de la masa de la quiebra, y el Juez serd cl Di-

rector y el responsable de la misma.

6.—- PUBLICIDAD DE LA DECLARACION DE QUIEBRA.

La scntencia que declara y constituye la quiebra,
por ta grave trascendencia cconémica~jurfdica que tiene, -
vy por el interés social que reviste, debe tener una ampiia
y efectiva publicidad, a fin de que sec haga del conocimien
z0o, Nno s6lo Jde tas partes del proceso de quicbra, sino de
toda la comunidad y en especial de cualquier interesado —--

qque pudierc o pueda tener o alegar dercchos.

La publicidad, por tanto comprendce dos situaciones

Qque son: (1)

1.— La publicidad a las partes del proceso: falli
do, deudores y acreedores, Ministerio PGblico e interven--
cidn, por cualquicra de los medios legales de notificacién
personal, ya sca por medio de notificacién por conducto del
Secretario Actuario del Tribunal, o por medio de carta cer

tificada con acuse de recibo o por telegrama oficial.

2.~ La publicidad a los interesados, acrcedores,

con domicilio desconocido y a cualquier persona que pueda
alegar dercchos, que se recalizard en la siguiente forma;
a)- Ordens8ndosce ta inscripcidn cn ¢! Regis-—-~

tro Pdéblico de la Propiedad y del Comer-

cio, de un extracto de ta sentencia.

{ )= Artfculos 15 al 18 de la Ley de Juicecbras y Suspensién
de Pagos.



b))~ La publicacidn por tres veces ¢en el Diario

Oficial de la Fecderacibédn del mismo extrac—

to ¥,

c)- Publicacién en dos de los peri6dicos de ma

yor circulacién en el lugar del juicio y =

en todos aquellos lugares donde existicran

establecimientos, agencias, sucursales u -

oficinas del fallido.

La publicidnad a cue themos aludideo deber8§ hacerse
dentro de los 15 dfaa siguientes al en que se dictd la sen
tencia, debiendo en todo caso, contener los nombres de los

acrcedores conocidos, cuvo domicilio se¢ ignorc. La Ley es—

tablece sanciones para el Sccreteoario Actuario encargado de

las notificaciones y para el Sfndico, en ¢! caso de que no

las notificaciones en la forma estableci-—

cumplan en hacer

da por la Ley.

7.— EFECTOS DE LA SENTENC!IA DE QUIEBRAL

Los efectos de la sentencia declarativa y constity

tiva de la quiebra son variedos y comprenden eFectos tanto

civiles como penales que afectan al patrimonio, persona, -

dercchos y obligaciones del fallido.

El principal efecto es la privacién de |la adminis—

libre disposicién de sus bienes, y la sancién pe

tracidén v

nal de privacién de libertad en
ia sentencia de quiebra tiene

los casos de quiebra frau-

dulenta o culpablte. TPero

otros efectos secundarios que no carccen de importancia y

qQue debemos estudiar,

Clasificamos los efectos de la sentencia de quie-
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-bra para una mayor comprensiébn v cxplicacién, en los siguien

tes cinco grupos.

le~- Efectos sobre la persona del quebrado.

2.~ Efectos sobre ¢l patrimonio fallido.
3.~ Efcctos en cuanto a la actuacién judicial.
4.~ Efectos sobre las relaciones jurfdicas pre—-exis

tentes,
S5a- Efectos patrimoniales sobre las relaciones con—
vyugales.

Vo= Ltecctos rectroactivos.

EFECTOS EN CUANTL A LA PERSONA DEL QUE3RADO: ¢l FfFa-

ftido, en virtud de la quicebra, no pierde sus derechos civi
les. Soltamente sc le restringen, imponiéndole cargas y 1i-
mitdndoile sus derechos., Sc le priva de su libertad, y de =
la libre disposiciédn de sus biencs derechos y corresponden=
cia, librcec clecccibn de emnlico, trabajo u ocupacién y de via
jor al extranjcro sin autorizaciédn judiciala.

£ quebrado, una vez constituido y declarado en ——-=

quiebra, no puede desempefiar cargos de administracidén o re-—

presentacién en ninguna sociedad mercantil, ni podr&8 reali-—-

zar actos de comercio hasta que concluya y purgue |8 conde-~
na penal que lc corrcaponda en caso de¢ qQuiebra culpable o ~
fravdulenta (1), lo que concucrda con la disposiciédn conte-
nida en e! artfculo 2 fracciédn Il del C68digo de Comercio,

que dice:
I2.~"No podr8n cijercer el comercio: t..., 1l.~- Los

quebrados qQue no hayan sido rehabilitados”,

t)- Artfculos R84 y 106 de la Ley de Cuiebras v Suspensién
de Pagos.




Tami ién porderS 'a ihre {iapasicidn do < corres-—

pondencia, adn la de car&cter personal (1) para evitar ma—

los mancjos o defraudaciébn de acrcedorces.

Como resulitado de la quiebra el fallido ser8 arrai,
Qadn, comprendiendo el arraiqo rtodos sus efectos civiles v
oenales, debicndo ¢l fallido solicitar permiso al juzgador,
onara poder salir del pafls, que ser§8 concedido por el mismo
Juez de acuerdo con el Sindico, y oyendo antes de conceder
lo ¢l parccer de ta intervenci&n,

En los casos vo schalados, de gquiebra culpable o -
fraudulenta, el comerciante sufrir8d ta pena de privacibédn —
de to tibertad, consistente en ¢l orimer caso (2) en pri—--
s1én dec 1 a 4 afos, ¥y con la fraudulenta de 5 a 10 anos, ——
mas una multa hasta por el importe del 10 por ciente de o

defra.dado o de la diferencia existente entre el active y

el pasivo.

EFECTOS EN CUANTO AL PATRIMONIO DEL FALLIOC: ta -

scntencia de quicebra oriva al fallide de los dercchos de -

administracién y tibre disposicién de sus biencs, (3) los

que se pondrin en posesidn del sindico, quién =sc encargar§

de ta administraciédn de tos bienes, que pasarsdn a formar -

ta maasa de la quiebra.

En consecuencia de lo anterior, ser&n nulos todos

1)- Op. cit., Artfculos 15 fracciédn 111, 85 y 8O,
2)= Artfculos 95 y 00 de la leoy de
de Paqos.

3)= Cp. cit., Artfculo 115,

Cuiebras y Suspensiédn



los actos que recalizare el fallido s=sobre
vo Que aprovecharan a

cstos bicnes,
Jdores,

sal
la masa de ta quiebra o a los acrce-
por o que los bicenes de ta quicbra, solo podrin —~-
ser manc jados v enajenados por ¢l Sfndico con la autoriza-
cién judicial.

£t quebrado solamentc conserva la disposici6n vy ad
ministracién de los bienes que constituvan al
los derecchos que

las ganancios,

de

patrimonio -
famitiar, tenga sobre los bienes ajenos,
sueldos, u honorarios

que percibas después
ta declaracidn vy

tnembargabtes.

fos bienes
La

subsistencia del
némanoe auas

fallido y su familia es un fe-
tomé on cuenta ! tegistador, porgque al privir—~
sele de la administracidn v disposicién de sus biencs, que
darfa cecconSmicamente desamparado, junto con su familia y -
las personas Jde €1 depcendientes, por 1o que la Ley de Quig
bras establece

de fijar una pensién atiment i
vy de su familia,

la obligacién

cia en favor dec éste

de
(1)

a8 cargo de
ta auiebra, suficiente paras garontizar

También podrin ocurrir contra

la masa -~

la subsistencia.

la masa, los acrecdores
alimentarios del fallido, para sotlticitar y demandar se les
hoga pago de tas pensiones alimenticias a que tuvieren de—
rocto. 2D
EFLCTOS ER O JUANTS 4 LA ACTUACICHN JHDIC1aL: el fa--
1lidoe, como resultado de

o aouiebra, picrde el derecho de
concurrir a juicio para defender sus derechos en contra de

1)= Artfculo 117 de ta Ley de Quiebras vy Suspconsién Jde Ca-=
Qos.
2)- Cp. cit., Arzicule 400,

¢
i
i




tox AdAiversos acrvcdorcs que te demanden el cumplimiento de
sus ebhliguaciones, fuera Jde la oacci1én concursal, cuando di-

chas reclamaciones tuvieran un contenido patrimonial o pu-
dieran afectar los intereses de la masa de ta quiebra, por
lo que dichos derechos,

pasarin ntegramente al

asfndico, -
selicitar ta

qui &n deber s acumulaci dn 1ic dichas demandas o
Juicios a la quiebra, con excepcidn de asqucllios asuntos con
Que exista scntencia definitiva o sean relativos o crédi—-—
tos prendaorios o hipotecarios, los que deberén presentacse
a la quiebra, para los c¢fectos de su graduaciédn y pago.

Las accionecs y juicios promovidos por ¢l quebrado

cump ! imicnte o

ecn contra de otras personas, para ol prago -
2e obligacicnues, sc acumular8n ~ los autaoys Jde Ta gquiebra »

scr8n proscauidos por cl Sfndice, siempre que tengan un ==
contenide patrimonial,

o pucdan tener repercusibn en Yos -
intereses de la mosas, con excencidn de los juicios o accio
nes Que 1ntoeresen aolamcnte a los bienes o dercchos scebrce
los que ¢l guebrado conserva la administraciédn y libre dis
posicisSn,

En ¢l juicio de auiebra, el quebtwrodo tendr$ el ca-
r&cter de tercero coadyuvante, v con esc carfcter, podrd -
intervenir cn Lodos

tos actos jurfdicos y administrativos.
1)

LFECTUOS BN JUANTO A LAS RELACIONES JURIDICAS PRE-~
EXNYSTENTES: en virtud de la sentencia declarativo—-consti-

1)Y= Aecxfcules 15 {r

accidn 1t t13
de Quiebras.

“
v
1
[}
c
ts
1

de la ley

P e




tutiva de quiebra y como rcsultado de éata, desde el mis=smo
momento en que haya =sido dictoda y Jada a conncer, lax re-—

o dicha sentencia, adquiri-—--

faciones jurfdicas anteriores
v tendr8&n alcances y efectos dis-

(1)

r~8n ura nueva fFisonomf:,

tintos, como lo enumeramcs a continuacién:

1.~ Las »bligaciones contrafdas por el quebrado, -

se tendrd8n, para todos los efectos legales, como vencidas,
las que se cncucentren sujetas a condiciédn asuspensiva o

aGn
pero descon—

resolutiva o scan de prestaciones periddicas,
interés que deberfan haber produ-

llegar a ta épo~

tindose en todo caso, cl

cido en ¢! patrimonio decl quebrado, hasta

vencimiento normal la obligacién.

Falli,

ca o fecha del y pago de
las obligaciones contraidas por cl

2.~ Todas
caso de excep———

intereses, salvo el

do, dejarén de causar
las deudas con garantfla rcal

eatabliecido para
meguirdn causando
ta garantfla propuesta,

cidn legal,

o hipotecaria, que

intereses al tipo con

tratado, hasta por el ITmite de
quiebras de sociedades, las obligacio-—

3.- En tas
hastoe por el mone

solo podr8&n ser exigitbles,

nes sociales,
hecha deduccién de

to de su valor de emisién, los pagos —-=—

que se¢ hubieren cfectuado con anterioridad por concepto de

amortizacién o reembolso.

la proteccién de los intereses colectivos

4o~ Dara
principio de

aparcce el fa no com

la quiebra,
con otros créditos,

deudas del! guebrado,
la compensacién cuando se trate de —-—
fos créditos

tutefados en
sub~-~

pensaciédn de

sistiendo Gnicamente
deudas contraflfdas por la masa, y siempre que

no hayan sido transmitidos o transferidos con

a compensar,
ta techa de fta sentencia de la quiebra.

posterioridad a

1)=- Op. cit., Artfculos 1258 al 157.



e iaual mancra, son compensables las deuwdas derivadas de
los contratos de cuenta corriente, en atenciédn a la capec—-—
cial v propia naturaleza Jde estos contratos.

5.=- Cuando se trate de la quicbra de uno o varios
de los obligados wotidarios de una obliacacibn, et

la quiebra de uno,

tla obligacién de pago,

pago y -

iquidaciédn hecho en no rescinde ni ter
respecto del otro,
alcance a cubrir absolutamente,

mina mientras no

el total de 1o adeudado, v

paqgo, tendrd derecho para

sol idarios,

el Sindico que hizo et

demandar
a los obligados

en represcntacién de la quie——
bra, el pago de las porciones que hubiera pagado y que co-—
rresponderfa ligquidar a tos co—-ohliacados.

En ¢! mismo caso se encuentra el

co—obligado que -
hubiere hecho et

pago total de

ia obligacié6bn solidaria, te
niendo derecho a reclamar de

la quicbra, el pago proporcio

al fallido.

nal que te hubicra correspondido hacer

6. -

Los contratos bilatecrales de contenido patrimg

nial, aue pucdan afectar los interescs de la quiebra, se -
rescindirdn, por el hecho de la quiebra de una de ltas par-—
tes, salvo que el Sfndico se subrogue en ¢! cumplimiento «~
del mismo, en representaciédn de la masa, para o que nece-
sitars& de oautorizacidn ivdicial, aue solicitarsd al juez, =
quien |1a conceder$ o no, oyendo ¢l parccer de ls interven-
cifn sobre las conveniencias o inconveniencias de la subrgo
gascién de la Quiebra en ¢l contrato. )

7e= Ln los contratos bilaterales, la contraparte -
de la auiebkera, ocodr§

de \a

evs~ender 1a viecuci&dn y cumplimiento

rrestacidn que =¢ encuentra obligada a prestar,

has-




sfndico no dé cumplimiento a ia contrapreatacién

ta que cl
le corresponderfa hacer al
la quiebra en dicho contrato,

o garantice ef
para lo que

oyendo pre-

que quebrado,

cumpl imiento de
también deber 8 solicitar autorizacién judicial,

viamente a la intervencién,

8.~ Los contratos de compra-venta que se hayan per

feccionado antes de la msentencia de quiebra

ta fecha de

de! vendedor, no se rescindir8n, teniendo el comprador, agc
cién contra la masa, para exigir se le haga entrega del —-—
bien adquirido, contra entrega del! precio pactado.
9.~ En los contratos de arrcndamiecnto, la qQuiebra
del arrendatario faculta ol Sindico, para demandar la res-—
ciciédn del arrendamiento, debiendo abonar una justa retri-—

bucién al erreandador, compensadora, misma que cuando las -~
partes no se pongoen de acuerdo, deber§ ser fijada por el -
Sfndi-

deber8 ofr el parecer del

quién en todo céso,
para fijarla y or

Juex,
del arrendador y de il a
que tendr8 el

intervencién,

co,
indemnizacidn.

denar su pago, el carficter de
las cowpairiflas aseguradoras, res-—

10.~ La quiebra de
Sfndico,

salvo que el
o Que otorgue ga-—-—

debiendo re-—

cinde el o los contratos de seguros,

reasegure las polizas en otra compaifla,
rantfa de que

solver el Sindico,

la empresa seguir& funcionando,
con autorizacién judicial, en los 30 —-—

dfas siguientes a la sentenciae de quiebra.

EFECTOS PATRIMONIALES SOBRE LAS RELACIONES CONYUGA

cSnyuge tuvicre con el
deudas, se-—

LES: los créditos que el Quebrado

por motivo de contratos onerosos © por pago de
la masa, por existir la presuncién

r8&n incobrables contra




de gque fucron cubiertos o constituidos con bicnes del fa—--
1tido, a menos que se demucstre que fucron real izados con

el propio peculio del cényuge. (1)

Los bicnes de la sociedad conyugal, ser8n compren-—

didos en la porcién corrcspondiente at faltido, dentro de

ta masa de la quiecbra. (2) :
Ni tos bienes, ni los derechos adquiridos por la -

cényuge, antes del matrimonio, ni los que hubiera percibi=-

do, como rcmuncraciédn a su trabajo personal, por motivo de

A m——

salarios, sueldos, emolumentos © ganancias, sc¢ inclu

irsds - <
‘
- v

cn la masue ac lo QuicDLra enNn NINJQUN Caso, tenitoendo ol c6nyg
L3
ge, ©n caso de cuc se llecgaran a comprender o €sta, accibn .
reivindicatoria contra o masa. (3) 1

Los bienes que el cényuge del quebrado, hubiera ad

quirido durante los 5 afios anteriores a la sentencia decla

rativa de la quicbra, pasardn a formar partc de la masa, -

salvo qQquc se demucstre alguna de las situaciones enumcra—- .

das en el p8rrafo anterior. (4) :

La ocupaciédn de los bienes del cbnyuge, que deben
formar parte de la masa de la quiebra, sers rcalizada por
el Sindico, quien deberd promover un incidente, en el que

se deberd comprobar: ta existencia det vinculo matrimonial,

ta adquisici®n y existencia Je los bienes a ocupar, y la -

tegalidad y procedencia de |la ocupacién, con lo que el —=-

juex resolvers sobre su afectabitidad. (5)

1)= froiculo 163 de la Ley de wuicbras ¥y Suspensiédn de
Pagos.

2)- Op. cit., Artfculos 105 y 107

3)~ Cp. cite, Articulo 166,

4)=- Op. cit., Artfculo 103,

3= APrefculo 163 de o Ley de Tuiebras

Y Suspensiédn de Pagos



EFECTOS RETROACTIVOS: La sentencia de quiebra, no

solamente tiene efectos posteriores a su aparicién, sSino -

que rompicndo tos principios jurfdicos de vigencia e irre-—

troactividad, producc amplios cfectos sobre la situacién -

anormal existente en el patrimonio del fallido, con ante--—

rioridad a la sentencia de quicbra y antes de la suspensién

de pagos, por lo que el juex tienc amplias facultades para

cetrotraer los cfectos de la sentencio declearativo-consti-

tutiva de la quiebra, hasta la €poca en que el juzgador --

considere que se dié lugar a Ila cesacién de pagos. Apare=

ciendo, como requisito indipcnsable de la mencionada sen—=

tencia, gque sciiale, aGn provisionalmente, la fecha a que -

debe retrotroacrse en sus efectos la quiebra. (1)

E! principio de la retroaccién, provoca la inefj—~

cacia de todos los actos realizados por el quebrado, desade

fa fecha ¢ch que se estime, que se dio lugar a la cesacién

de pagos, o sea, a la insolvencia, y que hayan sido reali-
rodos en fraude o en perjuicio de los acreedores, compren—
diféndose fatalmente, todos los actos, de carf8cter gratuito,

que hubicra recalizado el fallido, por imperativo legal.(2)

Existen 3 acciones legales, encaminadas a |levar
a la mosa de ta quiebra, todos los bicnes y derechos que -
hayan sido dispuestos por el quebrado en fraude o en per—-—

Jjuicio de sus acreedores, y qQue son: (3)

1)- Op. Cit., Artfculos !5 fraccién IX, y 118 al 120,
2)— Artfculo 165 de la Ley de Quiebras y Suspensién de
Pagos.

3)- Op. cit., Articulos 168 al 172,




a)— Accién revocatoria por actos fraudulentos.
b)— Accibén rcvocatoria por actos gratuitos u -~

obscquiosos. y,

c)= Accién pau! jana concursal.

ta accidn revocatoria por actos fraudulentos, tie-

ne como funcibén, la declaraciédn de ineficacia de todos los
fatlido en fraude a los acreedores,

actos real izados por el
el &nimo fraudulen

para cjercitarla,

debiendo comprobarse,
adquirente o beneficia-—

quebrado como en cl
término de la prescripcién
En reatlti-

to toanto en cf

do. Esta accidén se limita al -
tegaimente establceccida para este tipo de actos.

la accién de nulidod cstablecida para los

dad, se trata de
derivados de una conducta delictiva,
2163, et cual, ade-

actos tal como lo es-—

tablece e! T68digo Civil en su artfculo

m&s del &Snimo de defraudar en ambas partes,

tlenen losrequisitos

exige que se -—

de enriquecimiento para cl adquirente,

y empobrecimicnto para el decudor, que lo insolvente.

fsta accibn revocatoria por fraude, debe ser recla

por el Sindico, en ¢l proceso de quiebra.

mada
Accién revocatoria por actos gratuitos u obsequio—
sos: con esta accibédn se impugnan aquel los octos recalizados

v8lida y legalmente por ¢! qucbrade, pero que empobrecie—-—

haber tenido o percibido contra-—

ron su poatrimonio, pPOr no

prestaciédn alguns.

Nucstra Legisiaciébn, asimila la recalizacién de es-—
tos actos, al fraude, haciéndolos nulos e ineficaces ante
fa masa, por Laberse recalizado en perjuicio de los intere—
ses de los acrcedores, y porque estima que hicieron posible,




propiciaron o agravaron, el cstado de insclivencia del co~—

mcerciante.

Los bienecs de csta mancra transferidos, ser&n revo

cados y pasar8n a formar parte de la masa. tsta accibn, -

no solamente comprende los actos gratuitos, sino que tam—-—

bién englioba los agos rcal izados or el fallido dc obili-
’ pPag =3

gaciones naturalecs o vencidus, ¥y los pagos recal izados an—--

tes de la fecha del vencimiconto de las obligaciones, o rca

lizados en forma distinta de ta convenida.

La explicaci&dn de esta ampliaciédn del preccepto, es

ya que con estos actos, c©l quebrado violé et de~-

scnci i a,
ber de responsabilidad que tiene frente a otros acrecdores,
a quicnes por otro lado perjudica, con sus octos de prefe—-

rencia, graciosos o didivasa.

concursal: ticne como finalidad la

Acciédn pauliana
rovocacié&n de todos los actos realizados por el fallido —-
desde la fecha fijoda como ITmite a los cfectos de retroag

ctén de la sentencia de gquiebra, en los que se demuestrc -

la mata fe con que actuéd ¢l quebrado, o que sc hayan rcali

zado en fraude de acrecdores, con conocimiento de esta cir

cunstancia por parte del adgquircnte o bencfliciado.

fa ley presuponce algunos casos en los que se presy

me, la cxistencio de la mata fe o detl fraude en perjuicio
de acrcedores, (1) como en los de pago de deudas vencidas,

cumplimicnto de obligaciones en forma distinta a la conve-

nida ¢ cuando ftos pagos, actos o enajenaciones, fueron rea

170 » 172 de ta Ley de Cuicebras y Suspensidn

1)- Articulos

de Pagos.




lizados cuando el adquirente, cnajenante, acrccdor o “benefi

ciado, conocfa la situacién de insolvencia en que se oencon-—

traba el quebrado.

En estas situaciones, y otras anSlogas o similares,
se declaran incficaces y nulos dichos actos, en forma incon
dicional, tanto por su inmediota proximidad con la declara-
cién de qQuicbra, como por el clemento de mata fe o dolo, —=-
que sobrenada en ellos, lo que hace presumir, que dichos agc
tos agravaron, propiciaron o hicieron posible el estado de

insolvencia del comerciante, que lo llevé a la quiebra.



SAPITULY CUARTO
LOS ORGANCS DE LA CUIIEBRA

fo= CRITICA A LA DIRECTION OE LA EMPRESA QUERRADA.L

iy

Lo panSramica goneral que hemos dado en capftulos
anterijorcs, sobre la empresa vy el comercio, nos lleva a co
nocer lo que es la grande emprcsa, su importancia en la vi
da econémica de toda nacidn, las climinacionecs que progre-—

sivamente han venido haciendo de los comerciantes indivi——

CLaitn )y LU tah pUyuenas Y medianuys empresas, por la apargi,
ci1én acclerada Jde grandes y modernos complejos empresaria-—
les, conglomecrados, concentraciones, monooolios, trusts, -—

cartels, etc.

Estas modernas empresas gigantes requiceren para su

adecuado Yuncionamicento y productividad, de normas especia

les de produccién y funcionamiento, plancs de trabajo y de

administraocién, mantenimiento de normas de cealidad, etc.,

cuyo planteamicento, claboracibn y cumplimientc, solamente

se consigucn a través de una perfecta divisién de las fun-—

ciones de la empresa, cencauzados, coordinados y controla—--—-

des, por toda una cadena de mandos, que por medio de todas

iones de la empresa, son cjercidos —-

las seccionaes o dsv

por técnicos, cspecialistas y profesionales en la rama o -

seccién de la cmpresa que les toca dirigir o mandar, encon

tr&ndose o su wvez, dirigidos, controlados, coordinados, en

cauzados y supervisados, por una inteligente v adecuada di

reccion empresaracl .



Para que la direccién de la empresa sca eficiente,
adecuada y capaz de llevar a ta cmpresa a fa consecusibn -
de sus fines propios, haciéndola conseguir utilidades Ifci]
tas, al lienar l; funcién social para 1a que fue creada, -
requicre encontrarse integrada y constituida por un grupo
de personas altamcnte capacitadas, con conocimientos espe—~
cializados sobre las ciencias comercialces, la Economfa, la
administracién cmpresarial, Contabilidad v Derecho, entrc

otras disciplinas relacionadas con fa empresa,

Cuando la direcccibébn es inodecuada o incapax, sobre
vienen problemas internos y externos, o ambos, qQuc pPropi=—-—
ciardn o harin que la empresa vaya a fa quicbra, ya sea —-—
por las mermas o pérdidas e¢n la produccidn, excesivos cos—

tos, falte o insuficiencia del crédito, falta de capacidad

productiva, ventas insuficicntes y por otras tantas defi—-—

ciencias m&s, que scrfa largo ennumerar.,
Entonces, esa empresa, que va o la quiebra, gene—-—
ralmente por culpa de la mala o ineficax direcciébn, queda-

r8 en el procedimiento de quiebra, en manos de 2 personas,
el Sfndico ¥y ¢l Jucz, qQuienes desde la declaracién de qguig
bra, sersn los dGnicos directores y administradores de la -

empresa fallida.

€1 fFin de este trabajo, no ha sido solamente hacer
un estudio cconbmico, administrativo, comparativo y funcio
nal de !ta empresa y de su funcionamiento y desarrollo, s
un simpte estudio de ta Ley de Cuiebras v ¢l procedimiento
especial de éstas, sino hacer un juicio crfitico o valorati
vo, en ¢l que por una partc hemos puesto la grande respon-
sabilidad que representa ta direccibn y administracién de

las empresas modernas, y por la otra, la capacidad de las



autoridades judiciales y la viabilidad de la Ley de Cuie——

bras.

Et Juez y ¢! Sfndico, al entrar a la direccibn y —

administracién de la empresa quebrada que llegé a la insol

vencia, en la gran mavorfa de los casos, .por haber tenido
una direcccidn poco apta o incapaz, van a llevar toda la ad
ministracién de ta fallida. Es decir, el Jucz y el Sfndi-

co, van a hacer todo lo que un cuerpo de administradores y

directores cespecializados, formado por técnicos, profesio-

nistaes y especializados en la materia, no pudieron hacer.

;Pueden centonces las autoridades de la quiebra, -
que son solamente dos personas, !lenar csta funcién de di
reccién y administraciédn de ta empresa que nuestra Ley -
les impone? té6gicamente no, ya que sc requerirfa que el
Juzgador y !a sindicatura, tuvieran una capacidad y una -,
preparacidén intelectual de todo un grupo, que diffcilmen-

te pucden llegar a tener un licenciado o un doctor en de—

recho.

E! problema de la incopacidad de nucsatras auvtori~-
dades judiciales, para llevar a sus verdaderos fines a la
Quiebra, de conservacién de |la empresa, ha sido enmendado

durante lustros, por ¢l Poder Ejecutivo, mediante la pr8c

tica de adqQuirir las cmpresas quebradas, como en los ca—--

sos actuales de adquisiciédn de: Somex, Banco Internacional,

S. A., Altos Hornos de México, S.A., y muchas empresas fa-

f1idas m8s, que diffcilmente podrfamos enumerar,

No es justo, ¥y no debemos permitir Que el Gobierno

Federatl sige cnmendando los crrores de la judicatura, y —-—

qQue siga derrochandoe el dinero del pueblo, en la adquisi--~



ciébn de empresas

insolventes y de futuro totalmente

to, adcem&s ta soluciédn dads por el

incier
de que

Ejecutivo no es
buena, ¥ solamente poderfamos aceptarla parcialmente,

en ——
tanto qQue pormite

la continuacién de una fuente de trabajo,

pero con c¢lla, sc regresa la mismo punto Jde partida que dio
origen al problcema,

porque con
intclectuales en ol

la cscasex de trabajadores
gobierno,

vy torpeza secularecs de

1ftico, las empresas adquiridas por el
tado, continficn en ecstado de

d&Eficit,

aunada a Ya pereza, lentitud
la burocracia y por favoritismo po-
sc propicia que Es—

insolvencia y trabajando con
por la fattos de una adccuada

y eficiente direc———
cibn.

Por otra parte, cuando el Escado adquiecre,

acrecdores y 'a comunidad en gecneral,

los —--

resultoan defraudados,
ya que dcberdn soportar graves pérdidas patrimoniales, por
que éste basado en su poder ccondmico y polftico, harsd el
pago de los créditos que se encontraban inscolutos, cuféindo,
cébmo v en ta formoa que quicra, o simplcemente nunca pagord.
Entonces concluiremos

afirmando: La Ley no respon-—
de a

ta recatidad de nuestro medio y €s necesario enmendar-—
ta, creando

tos Tribunales especializados en quiebras,
durante tanto tiempo ha cspcrado

efectiva defensa

Que
la comunidad, para la ——-—
dec sus derechos, que deben ser tutelados
por la legislacién de quiebras, y crcando adem&s los procge
s0s8 id8necos ¥y una sindicatura sui generis, que responda a
tas necesidades econdmicas de ta nacibén, cumpliendo con su
cometido y su funcibén social, como m&s adeclante lo expresa
remos.



2a— EXCOLICAZION DE LOS QOSANDS DD LA TUITERRAL

El procedimicnto de quiebra, como vya qQuedé expresa
do, es esencial y substancialtmente diferente del procedi-—--

miento cspecial utilizado e¢n materia mercantil, ya que tig

ne partiaicularidades espec

ales, qQue lo convierten ¢n un —-—

procedimiento autdnomo ¢ independicente, cn el que intervig

nen determinadas personas, adem8s de tas autoridades judi-

ciales Jurisdiccionales, con ¢l fin de realizar las funct

o

nes administrativas y de vigilancia, tipicas del proceso -

de quicbra. A cstas personas lecs correspondcerd realizar, -
como sl fucran autoridades, ¢l ¢ncauzamiento, administra-—-

ciébn y» dircccibdn de ta quicbra, » a las que determinaremos

en su conjunto, como &rganos de ta quiebra.

De acuerdo con nuestra Ley, tos 6rgancos de la quig
bra s=on: (1) Et Jucez, EY Sindico, la Junta de Acrecdores y

fta Intervencidn; pero de estos 6rganos, solamente tendrSn

cl cordcter de autor idades: e! Juez » el Sindico, mientras
que la Intervenciédn y la junta de acrecdores, seran sola-—--—
mente &drganos de vigilancia en ta quiebra,

Et Jucx, o sca la auvtoridad Jurisdiccional, es el
supremo dircctor y administrador de la quiebra, quien de-

be autorizor y Jdirigir la activigad administrativa del —-—
SfTndico, bajo su responsabilidad.

El SIndico, es la autoridad administrativa, que -—--—
realizard bajo ta direccibdn y mediante la autorizacidn ju—
dicial, todas las gestiones tendicentes a la administraci én

1)=- Ley de Cuiebras y Tuspensiédn de “agos,

Tftulo segundo,
capitulo 1,



y en su caso liquidaciédn, conservacifn ¥ continvacién decl

patrimonio de la quicbra.

2.~ LA JUNTA DE ACREEDCRES.

La Junta de Acrccedores, como su nombre lo indica,
es la recunién de los acrecdores del quebrado, legalmente -
convocados y reunidos, para expresar la voluntad colectiva

en matecrias de su compectencia. (1)

La Junta de Acreedorcs, se reunir§ en Asambleas Opf

dinarias y Extraordinarias, que decber&n ser convocadas por

quién debers8 presidirias personalmente, en su ca-

y Supremo Administrador

el Juezx,
r&cter de Autoridad Jurisdiccional

de la Quicbra, debiéndosc contar, asimismo, con la asisten

cia del Sfndico y de la Intervencién.,

La Asamblea Ordinaria, tiene competencia y faculta

des para conocer sobre rcconocimicntos de créditos, aproba

la quiebra, nombramiento

Sfndico.

cibn de convenios de extincién de

de la Intervencién y rendicidn de cuentas del

La Junta Extraordinaria, sec¢ convocer8 para resol-—-

ver problemas de remociédn del Sindico ¥y de los Intervento~-

res, asl como pars rescolver cuestionces que no estén cxpre-—

samente determinadas para que las resuelva la junta ordina
ria.

La convocatoria para la reunién de las Juntas de -

Acreedores, dober8 publicarsec por todos los
la Ley, para !'a pu-~-

medios y con to

das las formal idades cstablecidas por

blicidad de la sentencia de quiebra, y deberd contener to-

1)= Cefiniciédn dada por ¢! Mtro. Joaqufn Rodrféuez y Roderf
guez, en el comentario al Artfculo 73 de la Ley de Quie
bras comentada v anotada,



dos los puntos mobre los que versard la rcunidén a la que -
‘se conwvocaa.

Las

recsoluciones de
tomard8n por

tas Juntas de Acreedores,

Se -
acuerdo de mayorla, debiéndose,

en todo caso,
fevantar un acta circunstanciada de todos los puntos trata
dos y debatidos en

1o reunidn.

3= LA INTERVENCION.

Segl@n nuestra Legislacién,

ta
Srgano auxiliar de

intervencién es un

1o Administracidén de Justicia (1) v de-
bemos conceptuartia como: el
representaciédn dc

Srgano de vigitlancia,
det

tos acrecdores,
Sfndico y en genecral de
bra. (2)

que en -
inspecciona la actuacién
ta administracién doe ta quie-—
€1 Juez, desde ct

mismo momento en que dicte
sentencia declarativo—-constitutiva de

ta —-

la quicbra, debers -

hacer el nombramiento provisional de ta Intervenciédn, y ci
tari8 a {os acreedorcs,

para que comparexcan a

o Junta de Acrecdores, en

ta Asamblea
cié6n de

la que deber&n hacer
tos interventores definitivos,

la designa—
tres o cinco,

que podrin ser uno,
a juicio del

Juzgador, quien determinari su
nGmero, tomando cn consideracién la importancia de ta em~—
presa fallida.

Si fueren varios los

fnterventores designados,

1Y- *ret. & fr.

V1 Ley Vrgdnica Jde los Tribunales del Fuero
ComéGn detl D, F.

2)- Definicién del Mtro.
el

Joaquin Rodrfguez y Rodrfguez, en
comentario al Art. 58 de ia Ley de ta materiaes

L e e A



funcionar8n como organismo colegiado. E! nombramiento de

las personas flsicas o morales que desempefiarén el cargo,

deber8 hacerse en todo caso de entre los acreedores del —-—
quebrado.

La Junta de Acrecedores, legalmente convocada y reu

nida, har8 la designacién definitiva de la Intervencién, -

la que debers8 representar los intereses de los acreedores,

tom&ndose para los efectoes del nombramiento la decisidn —-—

por wvotacién nominal, o sca por mayorfa de voto de cré&di--

tos, sin tomarse en cuenta su importencia o cuantfa, pu-—-—-

diendo hacerse el nombramiento de Interventores suplentes,

Los Interventores designados, podr8n ser - -removidos

del cargo, con causa, por c¢i Jucz, por cl mal desempefic de

su encargo o por encontrarse impedidos. Sol amente pueden

ser removidos |ibremente, por la Junta de Acreedores Extrg

ordinaria, siemprc y cuando, nombre en el mismo acto a —_

quien o substituya y continGe como interventor, o cuando

existen suplentes.
Ltos Interventores, ticnen facultades para realizar
-

actos de vigilancia y de representacién de los acreedores,

entre las que citaremos:
a)- Exigirle al STndico la rendicién de cuen——-

toas trimestrales o extraordinariamente en

cualquier ticmpo.

b))~ Examinar la correspondencia, libros y docu
mentos en general, Jdel quebrado.

c)- Apelar o interponer recursos y que jas © res
ponsabi |l idad,

d)- Demandar en juicio de amparo
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e)- Solicitar lta rcecmocién del Sindico o su com
parcncia ante ta Intervenciéne.

f)- Solicitar la precsentacién del quebrado.

g)- CToncurrir a todos los actos judiciales, ad
ministratives o de disposiciédn de bienes,—
de la quiebra.

h)— Solicitar se tleven a cabo actos u operacio
nes administrativos beneficiosos a sus re-—
“proscntados.

i)- Autorizar los actos de administracién, con
representacidn de todos los acrcedores.

: Jj)- Solicitar la convocatoria de la Junta de —

Acrececdores Extraordinaria
K- Intervenir en las Juntas de Acreedores y —
1)- Otras facultades de representacién y vigi=—

toncia
EL JUEZ
ta Dirccciébn, determinaciédn, cncauxzamicento y admi-—

traciédn dec ta quiebra, corresponde a una sola persona:-—

Jue= de Distrito o al de Primera lnstanciacon jurisdic-—

n sobre ei lugar de! domicilio legatl del quebrado. (1)
Por disposicidn de nuestra legislacién, una gravf-
G responsabilidad reccae sobre la persona del juzgador,-—
que no solamente deberd8 llcecvar la tramitaciédn legat de
quiebra, sino que deber8 hacer el reconocimiento, gra—-—
cidn y liquidacibdn de créditos, solucionar los proble—~—
surgidos entre la masa y los acrecdores, y entre &stos

Articulos 13 de la Ley de Cuiebras ; ZSuspensiédn de Ma-
gos y 53 Fr.o i¥ y 54 Fr. 1¥. de ta Ley Trgd8nica de ios
Triburnales del Fuero Comidn del Distrito Federal.
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y los 6rganos de la quiebra, y principalmente, llevar la -
administraciédn y Jdircccidn dcl acervo patrimonial de la -
empresa quebrada, desde la constitucién y declaraciédn has-
ta la concluslén de la quiebra, con la liquidacién o afec—
tacidén y conservacidn de lta empresa, asf como la autoriza-~

cién y vigilancia de ta rcatizaciédn de los biecnes Je la masa.

En forma ilustrativa, no exhaustiva, citaré algu-~-—
nas de las principales atribuciones y facultades del! _juzgs

dor, siguiendo el espfritu de nuestra Ley de Cuicbras:

1.— Hacer la declaracién de quiebras, determinando
la existencia de sus elementos, o sea la calidad de comer-—
ciante y ¢l estado de cesacibdn de pagos cn que €ste sc en—

cuentre, o sea la insolvencia del comerciante.

2.— Iniciar el procedimiento de quiebra, cuandoc en
un juicio en tré8mite, encucntre a un comerciante insolven-—
te.

3.~ Realizar todos los trimites procedimentailes hg
cesarios, para cncauzar i juicio a su finalidad tales co-
mo: dar entrada a la demanda de quiebra cuando llenc los -
requisitos lcgales, integrar el expedicente, recibir, admi-
tir y desahogar las pruebas ofrecidas, ordenar y vigilar -
las notificaciones a las partes e intercsados, citar a la -
audiencia legal y presidirlta, hacer la declaracién de quie

bra, etc.

4.—- Comprobar si las sentencias de quiebra dicta—--—
das en el extranjero, llenan los requisitos legeles para -
ser ejecutadas en el territorio nacional, y de cncontrar——

las procecdentes y apegadas a fa Ley de Quiebras nacional,-

proceder a su cjocuciSae

5.— '1lacer los nombramicentos de la sindicatura e in
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tervencidén prowvisional, y removerlos en caso de causa gra-

ve.
6.~ Dictar S8rdcnes al quebrado para que presente -
su documentaciédn legal! ¥y contable, y para que sec¢ abstenga

de realizar actos de administracién y dominio sobre sus

biecnes.

tas oficinas de Correos y Te-

7-— Dictar 6rdcnes a
fallido

I&grafos, para que retengan la corrcspondencia del
y sc la entreguen al Sindico; ¥ a8l Registro Pablico de la -
Propicdad y del Tomercio, para que inscriba la sentencia -

de qQuiebra y ordenc la publficidad legal de la quiebra.

los actos de ocupaciédn de todos los

quebrado, inter—-

8.~ Autorizar

bienes, libros, documentos y papcles del
lo estimarc convenicnte,

viniendo personalmente si asfi

Q9e— Ordenar ta ocupaciédn de los bienes del quebra-

los té€rminos legales, ¥y formar |la masa de la quiebra,

do en
al Sfndico para que los ad-

haciendo cntrega de los bicnes

sinistre, haciendo el examen de los Lienes ocupados.
10.~ Deccretar la fecha de la retroaccién de los efec

tos de la quiebra.
11)s— Juzgar sobre la admisién, reconocimiento y =——

graduacidn de créditos.

12).~ Citar a los acrecdores para que comparezcan a
alegar derechos, convocando a la junta de reconocimiento, -—

graduacién y rectificacién de créditos.

13) .- Yacer las convocatorias ordinarjias y extraor-—
dinarias para la reunibn de juntas de acrecdores y presidig

las «
14) .~ Ser Presidente de las Juntas de Acrcedores.




iI5).~ Levantar asctes de ltas Juntas de Acrecdores

y de sus resoluciones.

16).~ Cuidar y velar por qQue sus resoluciones ten

gan el m&s exacto y fiel cumplimiento, en la forma y en —

los términos tegales, aplicando las sancioncs necesarias

establecidas por ta Ley, en caso de desobediencia o desa-

cato.

17Y.—- Fijar la caucién que debo otorgar al Sindi-
co para garontizar el manejo ¥y desempedio del cargo que se
le conficra,

18) .~ Juzgar la conducta del Sfindico, aplicando -

las sanciones o correctivos quc corrcspondan,

pudicndo rg
mowverio.

19)e—~ Revisar y aprobar las cuentas ordinarias y
extraordinarias que rinda de su gestibn el Sfndico.

20).~ Sclicitar y cxigir al Sfndice gque rinda —=-—
cuentas de su geastiédn en cualquier tiempo.

21) .~ Determinar el nGmero de interventores que -

formarfn la intervencibn, de acuerdo con las posibilida--
des vy necesidades de la empresa fallida.

22) .- Fijor la remuneraciédn que debersé percibir -
1a intervencibdn, conforme

da.

las posibilidades de 1la quebra-

23).~ Decretar y levantar el arraigo del Ffallido.

24) .- Ordenar la comparecencia del fallido, ante -
su presencia o ante los Srganos de la quiebra, cuando sea
necesaria, y tomar las medidas prudentes para qQue comparex
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ca, aGn cuando se cncuentre detenido.

25.-~ Deccretar sobre la procedencia, duracién y ~-

de una pensidn alimenticia para el quebrado, su -

al imenticios que tuviere, fijar-

cuantfa

familia y los acrecdores
ta ¥y hacerla cumplir y pagar.
26.~ Ordenar y vigilar la actuacién del Sfndico y

del quebrado, en los juicios que se cencuentren pendientes

contra el fallido.
27 «~ Designar depositarios especiales para los -

biencs, tftulos y wvalores especclificos pertenecientes a la

masa.
28).- Autorizar la rescisién, cumplimiento o conti
nuacién de los contratos en que el quebrado haya contrata

do.

29).- Fijar la indeminzacién que deba percibir el
arrendador del fallido en caso de rescisiédn del arrenda—-
miento.

30).~- Autorizar la continuacién de la empresa que

brada.

31).- Autorizar la suspensién de las |abores comer

ciales del fallido.
32).~ Autorizar la venta de la empresa o patrimo-
nio quehrado como unidad productivaa.
33).- Autorizar la separacién de los bienes que no
deben formar parte de 1o masa.

34) .~ Levantar acta de todas las actuaciones y di

i igencias judiciales,
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35).~ Realizar la ocupacién de los biencs, uocu--
mentos y papcles del quebrado procediendo al sellado y -

guarda de éstos.

36) .~ Autorizar al Sfndico para ¢l levantamiento
de sellos y hacer !a remocién de Jlos depositarios designa

dos para darte posesiédn de los bicenes depositados.

37) .- Autorizar la formacién de inventarios y con

ceder prérrogas temporales para su formacibn.

38).— Dirigir ta Administracién de la quiebra, -

d&éndole al sfndico la autorizacién para sus actos.

39).— Vigilar la rcolizacién de los bicnes de la
masa.
40) .~ Autorizaer todos los actos de administracion

célebrados por el Sfndico,

41) u~ Proponcer la forma y modo de rcalizar lao ena
jenacién del patrimonio del fallido y vigilar su realiza-

cifén.

42) .- Autorizar la venta de los bienes del patri-
monio qQuebrado que puedan deteriorarse, corromperse o -
consumirse, © sean de costosa conservacidn, o cuando su -

venta beneficie a la masa.

43) .~ Decretar conclufda o extinguida !'a quiebra,
en caso de que sc haga pago de todas las obligaciones pen

dientes y vencidas.

44) .~ Aprobar la propuesta para ¢l reparto del —-—

producto de la venta de los bienes de la quicbra.

45) .~ Declarar conciufda la quiebra por falta de
activo o ausencia de valor econSmico en los bienes de la

MAaAsSda



46).~ Declarar conclufda o revocada la quiebra por

falta de presentacidn de acrcedores.

47) .- Declarar conclufda la quiebra por el consen-—
so general de acrecdores o por convenio.
4R8) .~ Aprobar el convenio aceptado por los 6rganos

de la quiebra. .

49) .~ Ordenar y autorizar la devolucidn de biencs,
documentos y papeles al comerciante, en caso de conclusién,
terminacién o recvocacién de la quiebra.

50).- Declarar rescindido el convenio aprobado y
reabrir la quiecbra por el incumpl!imicnto de fos términos

de! mismo.

5. EL SINDICO

Lo administracién de los bienes de la masa de lo
Quicbra corresponde al Sfndico, el que actuard bajo fa di-
reccién, aoutorizaecién y control del Juez, aunque en la «-—
prictica jurfdica e! Sfndico vienc a convertirse en la prin
cipal {i1qura, sobre la que gira todo ¢! procedimiento de -

Quiebras.

£t SIndico es un auxiliar de la administraciédn de
justicia, tal como lo expresa el artfculio 44 de nuestra —-—
Ley dec Tuicebras y Suspensién de Pagos (1) y lo amplfa la -
expostcibn de motivos, cuando dice: "El Sfndico es un re——
presentante del Estado; ejerce la tutela del Estado cn lta
liquidacién o mantenimiento de une empresa que se encuen—=—

tra en una situacidn ancrmai”,

1)~ También asf lo preceptGa el artfculo 53 fraccién 1V v
el artfculo 54 fraccibn |V, de la Ley Crg8nica de los
Tribunales del Fuero Comin del Distrito Fedaral .
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*El carS&cter de funcionario resulta en raexén de -
su forma de nombramiento y remocién, que pucde ser hecha
por el Juez, en cumplimiento de funciones tfifpicamente ad-
ministrativas, en la proteccién que la Ley le concede -~
mientras desempeifie el cargo, ¥y en la sancién pena! por ~

los delitos y faltas quc cometa durante su gestién. (1)

El Legislador al crear nuestra actual legislta——--
‘cién de quicebras, previé y consideré necesario dar prefe-
rencia para cl desempeciio del cargo a las CSmaras de (n-—-
dustria y Comercic, a las Instituciones de Crédito y por
Gltimo a los comerciantes debidamente inscritos en el Re-—

gistro Pdblico de la Propicdad y del Comercioa

El Sfndico es la pecrsona elegida por el Juex, pa-~
ra encaergarsc de los biecnes de la qQuiebra, dec asegurarlos
y administrarios, y de procedcer a la conservacién de la em
presa o patrimonio mercantil, o a au liquidacién ¥y distri,

bucién de lo que se hubiere obtenido, entre los acreodores

reconocidos.,
El jurgador debe hacer ¢! nombramiento del! Sindi-

co en ta misma sentencia declarativa del estado do quic~=-
bra, tomando en consideraciédn la prelacién que la Ley cs—
tablece respecto de las Instituciones de Cré&dito en pri—-
mer luger, y en scgyida sobre az C8maras de industria y
Cgmercio relacionadas con el ramo de la empresa quebrada
y por Gltimo, puede hacer ¢! nombramiento en favor de co-
moerciantes, sicmpre y cuando, se encuentren dstos constg—
nados en laas listas de las personas flsicas o morales, que
pueden ser designadas y Que estén inscritos en el Regis~—

tro PGbiliico de Comercio. Nuestra Ley permite que seo haga

1)~ Ley de Quiebras, anotada y concordada, PSgina 43.
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el nombramiento simultdneco, conjunto y excluyente, de va-
rias !nstituciones de Crédito, Cdmaras de Industria y de
Comercio, o comerciantes, los que deberén aceptar el car-—
go, dentro de las 24 horas siguientes a fa notificacién —
del nombramiento, excluyendo al qQue en dicho té&rmino, no

acepte e! cargo.

Pr&cticamente la sindicatura de las quiebras, re—
cac sobre personas ffsicas, los comerciantes designedos,—
dnicos que generalmente se encuentran en posibilidad de —
aceptar el cargo, y Quiencs deber&n otorgar ante el Juex
una caucién que les sciiale y exija, para garantizar el ma

ne jo del cargo que se tes conficre.

£l Sfndico, deber8 rcalizar todos los actos nece—
sarios para [levar una bucna administracién y conserva—-——
cién de los bienes de la masa de la quiebra, pudiendo «—-—
otorgar mandatos cspeciales o nombrar representantes de -
la sindicatura con autorizacién judiciala. Si el Sfndico

es Licenciodo en derecho, tendr8 el car8cter de patrono de
la quiebra.

Contra los actos y omisiones del Sfndico, pueden
reclamar: cualquier acreedor, el Ministerio PéGblico, la -
intervencié&dn o ¢l quebrado. Dicha reclamaciSn deber$ ha-
cerse dircctamente ante el juez del conocimiento, y como

consecuencia de la queja, podrs el Sindico, ser removido
de su cargo y sugeto a la responsabilidad Civil y Penal -

que le corresponda por su manc jo contrario a las exigen——

cias legales y debiendo pagar indemnizaciédn por los dafios

y perjuicios que su conducta traiga.

Siendo tantos y tan numerosos los derechos y oblj
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gaciones del Sfadico, solamente citaré algunos, en vTa de

flustracién:
1).— Otorgar la caucién que le sea fijada por el -~

Juez para garantizar ¢! manejo de su encargo.

2)e~ Hacer saber dentro de las 24 horas siguientes

a la notificacién, la aceptacién o rechazo de la Sindicaty
ra conferida.

3).— Tomar posesién de los bienes, papales, libros
y documentos del! quebrado.

4).~ Redactar el Inventario y avaldo de los bienes

del patrimonio quebrado.

5).- Realizar cl balance del comerciante quebrado

o rectificarlo y aprobarlo cuando ye& estuviere realizado.

6).- Examinar los libros, papcles y documentos delf

fallido y asentar en e¢cllos Ja nota de visado.

7).~ Presentar un informe detallado sobre: las cau
sas y circunstancias particulares que dieron lugaer a la —-—
quiebra, el estsdo de los | ibros comerciales, la época a -
ja que debe reatrotaerse la quiebra en sua efectos, aaf co-—

mo todos los datos que sean Gtiles y necesarios al jurga—

dor para encaurxar, orientar y dirigir le quiebra.

8) .- Establecer una relacién provisional! de los ——
acreedores, asentando provisionalmente la graduacién queo ——
pudieran tener sus créditos.

9)e~ Lievar !a contabilidad gensral de! quebrado o

de ta empresa quebrada.



10) .- Ejercitar y continuar todos loa derechos, ac

cicnes y juicios qQue corresponda scguir o defender a la ma
a8,

11).~ Estudiar, aprobar u objetar,
de reconocimiento y graduacién de cré&ditos.
12).—- Asistir a todas

cias Jjudicisles.

las solicitudes

las actuaciones y ditigoen——

13).~ Depositar antes de las 72 horas, cualquier —
percepcidn perteneciente a

la masa que hubiera obtenido en
el ejercicio de su cargo.

t4) .~ Proponer al personal necessrio,

cer los intcreses y fines de la quiebra.

paras satisfa

15).— Presentar propeeiciones de convenio de fini-—
quito de te quiebra para su aprobacidén.

16).~ Proponor la continuacién de

la empresa que~—-—
brada, cuando

lo considere conveniente.

17)e— Proponer la venta Jde 1o empresa, ya sea en -
totalidad como unidad productiva o parcialmente, ya sea
en lotes o individualmente cade uno de los bienes de la ma
aa de la quicbra,

18) .~ Proccder con aprobacidn judicial a la venta
aquellos bienes que pucdan consumirse,
rromperse,

de

deteriorarse,

ce
o que seavde costosa conservacién,

y de los bie
nes cuya venta fuers noteblemente beneficiosa para la mass.
19) .- Rendir cuentas e

informes sobre el estado de
ta quiebra,

trimestralmente o cuando
quier tiempo: EI

20) .~

taciones,

lo solicite en cual--—
juez, la intervencidSn o el quebrado.

YVigilar que se hagan las notificaciones, ci-
comunicaciones y publicidad estableciday en ta -~
forma y en los términos legales.

21) .- Realizar todos los actos necesarios y Gti+-

les a 1la masa de la quiebra,

tales como intentar, conti~-—




nuar o tramitar juicios o accioncs, transigir o desistir-~

se, cobrar documentos y deudas, etc...

22) .~ Atracr a |la masa todos aquellos bienes que

deban formar parte de ella.

23) .~ Proponer, estudiar, objetar o aprobar la —=
concesién, cuontfa y duracién de uno pensién alimenticia,

para el quebradeo, familie y acreecedores alimenticios.

24) .- Soticitar la modificacién de le fecha de ra

troaccibdn de los cfectos de la quicbra.

25) o= Cumplir, rescindir o terminar con aprobacién

judicioal, los contratos celcbrados por ¢l fallido.

26)Y .~ Contratar a nombre y en representacién de -

la masa de la quiebra.

27) .~ Oponerse o conformarse con las acciones redi
vindicatorias o de scparacién de los biones que se encuen

tren formando parte de la masa.

28) .~ Hacer antrega de los bienes que el juez or-—

dene se entreguen o devuelvan a los interesadoas.

29) o~ Hacer l'a devolucién y entrega de loa bienes
ocupados en caso de conclusién, terminacién o revocacién

de la quiebra,

30) .— Permitir y facilitar a la Intervencién y &
e junta de acreedores el desempeiioco de sus Ffacultades y

obligaciones.

3i)a— Presentar para aprobacidén judicial
puesta del! reparto de to obtenido para hacer pago a

acrecdores reconocidos, tomando en cuenta fa prelacién —-



existente en los créditos.
Rendir cucntas definitivas a la concliusién-

32) .-

de la quiebras.

deducimoas que las -

De lo anteriormente expuesto,

autoridades de la quiebra: Juezr y» Sfndico,vendrdn a rcprge

sentar y a realizar las actividedes prop;os del dircctor
o del conscjo dircctivo de lg zmpresa y de administracién
teniendo entonces éstas autoridades que realizar,
todas las derechos y —-

la direccibn y administracién

genecral,
actividades,

dentro de su esfera;

inherentes a

obl igacionecs
por lo que deben reunir conocimientos jurfdi

empresarial,
industriales, comercisa

financieros,
posible el funcio-—

administrativos,
que hagan

contables y econdémicos,

cos,

les,
tanto en el

namicnto ¥y desarrollo arm8nico de
las relociones con el

o indus-—-—

la empresa,
mundo

interijor de la misma, como en

externo, que encuadra a dicha empreso comercial

trial.
Por tanto, fos conocimientos y actividades que de
ben rcunir y desarrcllar Jlas autoridades de la quiebra, -

requieren de una preparacién cspecial y compleja, que di-

ffcilmente podr8n ser alconzados o comprendidos por un so
lo hombre tal como o exprcesamos en los primeros cap ftu=-—
los de este trabajo.

A mayor abundamiento, pasaremos a‘éstud?g;w )
principales problemas con que se encuentra nuestra i
procedimiento especial de quie—--—

zacién de justicia en el

bras.



6.~ LAS AUTORIDADES Y LA

CONSERVACICTN DE LA EMPRESA QUE--
BRADA.

El interés del legistador y el espfritu de nuestra
Ley de Cuiebras y Suspensiédn de Pagos, fué c¢l de evitar la
liquidacién y desaparicién de las cempresas mercantiles  «-—
dtiles y productivas, preservar a la empresa, y por tanto
al comercio y a la industria mexicanos del fracaso econémi
co, evitando que aquel las cmprcecsas Gtiles, necesarias e in
dispensables al desarrollo nacional desaparccieran, propi-—
ciando el caos ccondmico y social

de nuestra nacién y evi-—
I6gicas de desempleo,
necesarios,

tando las consccucncias escasex= de -
satisfactorcs nccesidad de compras al exterior
e importacién de satisfactores que acreccentaran la fuga de

fa deuda péGblica nacioneatl,

t6gicamente se ha tratado de conservar a

divisas y en consecuencia, cetCa,
por lo que ta em—
presa comoe unidad productiva, demandante de fucrxza de tra-~

bajo y productora de ingresos estatales.

La exposiciédn de motivos de nuestra Ley de Cuie——-

bras y Suspensién de Pagos, claramente expresa al respecto:

“La valoracién de ta cmpresa como personaje cen—=—-—
tral del! derccho mercantilt, De ahf surge la necesidad de
consagrar

legistativamente el principic de conservacién de

la empraesa; no s6lo como tutela de los intereses privados
que en ella coinciden, sino sobre todo, como salvaguardia
intcreses colectivos qQue toda cempresa mercantil

oresenta”.

de los

re—
(1) v después anade:

“La conservacién de la em-

1})=- Ley do Cuiebe

as y Suspensiédn de Pagos,
cordada por Joa

anotada y con—-—
Qufn Rodrfguccz

y Rodrfifguex. PSgina 7.
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presa es norma directa fundamental en el proyecto (ohora -

Ley). Para cllo se dan toda clase de facilidades para evi
tar la declaraciédn de quiebra, y una vez declarada ésta, -~
sc procura lcgalmente, hacer posible la conclusién de un —

convenio, quc ponga fin a la quiebra, con ¢! mantenimiento

de la cmpresa, y si ello no fucra posible, y tuviera que —
ltegarse a ta tiquidacién de bienes para pagar a los acreg
dores, la Ley concede prefercncia y obliga dentro de cier~
tos Ifmites, a la enajenacidn de la empresa como conjunto

ccondémico dec bicnes, cuya scpoaraciédn considera perjudicial
a ta comunidad, y en cuyo mantenimiento coinciden intecre-—
ses supcriores a los del emprcesario y a los de los acreedo

res™. (1)

Por otra parte, nucstra Ley de Quiebras y Suspen—--—

sién de Pagos, preceptGa:

1)~ Cue el Sindico, deberd proponer al Juez, la —-—
continuaciédn de la empresa quebrada en las circunstancias

vy con los cfectos decterminados por la Ley. (2)

2}~ Ante la propuesta del Sfndico, el Juez deber$§

determinar la continuacién provisional de la empresa falli

da. (3)

3)~ Se debersS continuar con la empresa fallida, —-—
cuando se pueda causar dafio a ltos acreedores por la dismi-—
nuc iédn de valor de los bienes que la componcen al separar—-—

los.

1)- Op., cit., P&gina 8.

Z2)=~ Articuio 48 de ta iey de Cuiebras y Suspensidn de Pfagos.
)= Op. cit., Artfculo 200.
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4)~ El Juecz determinar$§ la continuacién de la empre

sa quebrada, cuando el informe del Sfndico o una pericial,

demuestren la viabiiidad de ésta y su utilidad social. (1)
La Jiquidacién y desaparicién de la empresa mercan

nunca ha sido una buena solucién para los intereses y

la quiebra, ya qQue dafia a

til,
principios protegidos en
Juzxgador debe tratar de preservar a

la coleg

tividad, por lo que ¢l

la ompresa, cuando resulte de un profundo estudio Jurfdico,

EconSmico y Contable, que sc trata de una cmpresa necesa—-—

ria o matcrialmente productiva en el medio ambiente social

en que se descnvuelve la cmpresa, o en el coaso de que sc —

trate de una emprcesa necesaria para le vida de la nacién,

ya8 sea por su tipo especial de giro, o por ser productora

de una determinada clase de satisfactores necesarios para :

el desarrollo de la colectividad,

El juicio sobre la viabilidad o necesidad de una -
cempresa, diffcilmente podrd ser aportado por un abogado o

licenciado o doctor en derecho, por avezado que sea en la

materia de su profesién, sino que requiere indispensable--

mente de técnicos y profesionistas especializados y genc—- :
‘

ralmente por grupos de €stos, que aporten sus conocimien—-— i
tos al juzgador, para dejarlo en posibilidad de conocer y i

Juzgar sobre la necesidad, viabilidaad y productividad de -

to empresa quebrada, con conocimiento de causa y en justi-

cia.

1)~ Op. cit., Artfculo 2Ct.
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7~ SISTEMA LEGAL DE ASISTENCHIA TECNITO-CIENTIFICA AL
JUZGADOR.

la quiebra, podr$§ tener am-

instructor de
por su cardcter -

£l Jue=,
plios conocimientos en materia jurfdica,
de licenciado o doctor c¢n Dercecho, pero diffcilmente poder8
los conocimicntos mfnimos necesarios,
administracién de cmpresas, rela-—-
estudio de mercados,

Juzgador para

alcanzar a tencr cn
cconomfa,
publ tcidad,

tndispensables al

contabil idad,
etce.,

ciones comerciales,

cuyos conocimientos son

una corrccta administracidn y direcciédn de la empresa.

Jjuxzgador cuenta y puede contar

Claro estS8 que cf
auxilio de peritos conocedores de las distintas tég

con el
pero cs—

recfacionadas con una cmpresa,

nicas y profesiones
te sistemo de auxilio jurisdiccional, cuenta con serias des
ventajas entrc las quce cnumeraré las siguientes:

Se entorpcecce ¥y rctarda el procedimicnto, to

da vexr que tiene que espcorarse necesariamen
aceptacidn y discerni~=—

a)-

te el nombramiento,
perito, para que a €s-—

micnto del cargo del
problema, tenien

te se le pucda plantcar el

do que esperarsc de manera la solu—=-—

igual

cién o peritaje que rinda el profesional o

la moteria de qQue se trate,
Judicial -

t&é€cnico de qu i €n
la prescncia

ratificar antc
la demora grandes

debe
su peritoje, causando con
¥y groves perjuicios a los acrecdores, v en
general a la colectividad, Que ecspera » tig

n

ne derectio a una capedita v rfSpida asoclucid

de los litigios.



b)-

c)-

d)~

Los profesionales, técnicos o especialis——

tas, naturalmente pcecrsiguen un interés de

lucro, y tienen doereccho a una remuneracién

por los servicios y trabajos prestados, la

Iégicamente, disminuird la liquidez

cual,

del patrimonio quebrado con notorio perjui
cio para los intercesces privados de los —=—-
acrceccdores y los colectivos, que son y de-—~
ben ser protegidos y tuteiados por la le=-—

gislacién de quiebras.

Los auxilioares de la judicatura, son nombra
dos generalmente,en forma libre y espont8-
nea por el juzgador, el cual, con el inte-

rés censurable pero humano, de proteger o

favorecer a sus familieres, amigos o bene-

factores, no siemprcec elige al m&s apto o

capaz, sino al que considera m8s cercano,

necesitado de protecciédn o que puede produ
cirle alguna contraprestacién, por lo que

la justicia se ve vilipendiada y muchas ve

ces mal informade o sumergtda en el mS&s

ftagrentc error, por la ineptitud, despo—-

tismo, falta de conocimientos o abulia de

los favorecidos, lo que desprestigia y da-

fia a nuestra administracién de justicia.

Las personas clegidas para el desempeioc de

estos cargos, no son siempre las m&s aptas

v capaces para Jdesempenarlos, ya que gene-—-

ralmente los me jores técnicos o profesio--~



nistas, cstin abrumados por el trabajo, -
v es ta) su demanda, que no tienen tiempo
sobrante para ocuparse de estos cargos, -
que no les resultan atractivos y que con-—
sideran enojosos y mal retribuidos. Por

ello, es indudable gque e desempeifio de —-
esos cargos, quedard& en manos dec t€cnicos
v profesionistas de scgundo y tercer or—-—
den, que muchas veces no tienen Jlos cono-
cimientos suficientes o carecen de medios
suficientes para subsistir decorosamente,
ponicendo sus dictamenes en manos de la —--—
suerte, del error, o en subasta al mejor

prostor.

Por las razones antes expresadas, y por otras tan-—
tas qQue existen cn la reolidad de! medio judicial, creemos
que el legislador se¢ encuentra obligado & ponmer un remedio
definitivo y cambiar este sistema procesal, creando nuevas
formas y métodos para la administracidn de justicia en ge—
neral, pero sobre todo, en esta materia de quiebras, que -
poer mer de orden pdéblico, debe estar rcevestida e integrada
por métodos y procedimientos hSbiles, que eviten que la jus

ticia caiga en cl error o el desprestigio.
S.~- LAS EXCUSAS Y PREVENCIONES VERBALES EN LA QUIEBRA.
ta pr&ctica jurfdica, muchas veces en oposicidn ——

con la doctrina v ! c=apfritu de 'a Lley, lleva al jurista

y ai iitigante, al conocimiento de la recajidad imperante en
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el medio jurfdico en que nos descnvolwvemos, y ha demostra-
do ampliamente que las solicitudes y demandas de quiebra,
son descchadas lo gran mayorfa de los casos, por los dis—-=

tintos Jjuxzgados competentes para conocer de gquiebras.,

El fbogado o ltitigante quc intenta iniciar un jui-
cio de quicbra, presentando ante el jucz competente su de-—
manda o solicitud de qQuiebra, con los documentos justifica
tivos y las copias simples de tras!ado, encuentra que la -
mayorfa de los casos, habr§ recafdo a su promociébn, en lu-—
gar del auto de radicacién anhcltado, un auto que en té&rmi-—
nos del artfculo 257 del I6dige de Proccedimientos Civiles
le cita para oir y desahogar una prevenciédn verbal, que no
va a ser otra cosa que pedirle al promovente o a su repre-—
sentante, que retirce su demanda. En otros casos, encontra
r8 que c! juez,dircctamente se ha excusado del conocimiento,
por no querer conocer del asunto de quiebra, ante la pers—
paectiva que le presenta la gran cantidad de trabajo mate;-
rital y 'as responssebilidaedes de ese juicio de tramitacién
especial, en adiciédn de los otros juicios que sc ventilan
en su juzxgado.

El Legislador previé (1) un medio jurfdico que fa-
culta al juzgador para citar a los fitigantes y Abogados,

para que aclaren, corrijan, modifiquen o completen su de——

manda, cuando ésta carezca de los elementos esenciales o

cuando sea obscura o irregular.

Articuio 257 del C6digo de Procedimientos Civiles aplj
cado supletoriamentc.
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Este medio legal de prevencié6n verbal, tan usual -
en nuestra administraciédn dc justicia, es emplecado en for-
ma distorsionada por los jueces, para cevitar el conocimion
to de los juicios complicados, ¥y principalmente de los jul

cios de quicbra v de las suspensiones de pagos, ya que &s-—

tos por su cspecial! naturalce=za, traen inberentes numerosas
molestias y problemas para el juzgador, que tienc que desa-—
rrollar una tabor y un ec¢studio superiores a sus fuerzas, y

que le ocasionan graves responsabil idades, que en la mayo-~

ria de los casos, influyen ncgativamente en su currfculum
vitae, opaclndolc su m&s o menos brillante carrcra judi—-——
cial.

Etsa prevencién verbal viene también a rcepresentar

una forma m&s que disfrazo la abulia, .apatio y flojera dJde
muchos _jueces de poca responsabilidad y carentes de mora-—
fidad.

£l Abogado y el litigante que reciben esa preven—--—
cién verbol, se ven obligados, en muchos casos, a aceptar

esas decterminaciones judiciales, porque temen que ante su
propia insistencia o por el imperativo del superior, el -
ju=zgador se allane al conocimiento, muy a su pesar, y re-—

curra al otro ardid jurfdico, para cvitarse la responsabi-

lidad, estudio y molestias que le ocasionarfa ser el ins—-
tructor vy director de la quiebra, excusindosce de conocer -
del! juicio, por encontrarsc impedido, pretextando encon——-—

trarse en alguna de las circunstacias previstas por la Ley,
como impedimentos en los jueces para conocer de los juij——-—

cios. (1)

1)- Articules 1132, 1135 y 1149 del C6digo de Comercio v
Articulo 170 de! C6digo de Procedimientos liviles.



En la actualidad, como es pGbltico y notorio, se -
pucden contar con los dedos los juzgados capaces de cono—-—

cer Jdel juicio de quiebra y que soportando la responsabil_i
dad impucsta poE ta Ley de Quiebras, aceptan manejar e¢sos

Juicios especiales y» adn ¢n esos juzgados ocurre que a pe-—
sar de la buena voluntad de sus funcionarios, los juicios

se compl!ican y duran tanto ticecmpo que resultan un fracaso,
y su etcernizactdén trac consige grandes pérdidas cconbmicas
para los acrcecdores y grandes perjuicios sociales como des
favorable saldo de su tramitacién, Pudiendo llegarse al -
rompimiento de!l equilibrio comerciatl, por ¢l rompimiento -
de ta cadena crediticia, y propiciindosc nuecvas quicbras,

o en el mcjor do tos casos, grandes dcescalabros en la con-
tabilidad de las empresas acrecdoras, por los desfalcos =-—

ocasionados por la quiebra primera.

Ante este Jdesolador panorama, considero que necesa
riamcnte debe modificarse la Ley, para evitar estos tras—-—
tornos que sufre nuestra actual administraciédn de justicia,
en forma tal, qQue existan autoridades y juzaados especiali
zados en ¢l conocimiento de ta matceria de quicbras, como -

mas adelante scialaré,

Q.= NOMBRAMIENTC Y ELECCION DEL SINDICO.
£1 nombramiento de! Sfndico debe ser hecho por el

Juez ante el que se esté tramitando 1'1a quiebra, vya sca el

de Zistrito o el de Primera tnstancia, en ¢! misme momento

en que declare y constituya el estado de quiebra.

.

ta elecciédn de! Sindico, debers$ hacerl!a e! juxgsdor
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siguiendo las normas de preferencia que establece nuestra

Ley para el desempeiio del cargo (1), dando prioridad en —==-—

primer lugar a las Institucionces de Trédito autdrizadas, »
en scgundo lugar o las C8maras de Industria y Comercio en
las que sc encuentrce afiliade 1a cmpresa faltlida, y por G1
timo, a los comerciantues Que se encuentren inscritos enel Re
gistro PGblico de la Propicdad y del Comecrcio, y qque debe-—

r8n encontrarse nominades en las listas de comerciantes au

+orizados para desempceciiar el cargo de STndicos en ta quie—

bra.

Las listas para la cleccibén de STindicos, sc inte—-—
gran cada dos afios, con los informes que rinda la Comisién
Nacional Bancaria, lLa Sccrectarfa de Iindustria y Comercio y
los C&maras de Industria y de Comercio, que deberin infor-—
mar sobre las Instituciones de¢ Crédito autorizadas, las Cé&
maras de Industria y las de Comercio gque se¢ encuentran re
gistradas y sobrec tos comerciantces afiliados, respectiva=—-—
mente, ¥y en vista de é&stos informes los jucces hardn ltas -
néminas propias de cada juzgado, para de €éstas ir sacando

los futuros nombramientos de sindicaturas.

El nombramientc de los electos para cjercer ta sin
dicatura, podr& hacerla ¢l jue=z, para varias instituciones
y personas a la vez, en forma conjunta y simultSinca, indi-
cando el nombrec de los electos ¥y ¢l orden de preferencia -

qQue se dar& a las aceptacioncs del cargo conferido,

La aceptacidn del cargo de sfndico es voluntaria
para los nombrados, pero Jdeberdn aceptar o renunciar den—-
tro de las 23 horas siguientes al momento en que se¢ ices ng

tifigue su nombramiento y proceder luego a afianzar el cum



plimiento d¢ su encargo, cn los términos fijados por el

Jue=z=,

TebSricamente, ¢l sistema seguido por nuestra legis
lacibn, si no es perfecto, sf resulta bueno, y recsuclve el
problema del abuso constante por parte de sTndicos deshones

tos, ya que ¢l sfndico, ¢cs la figura central del procedi——
miento después del juxzgador, qui

responsabiltidad de los

en tiene en sus manos la -
intcreses, no s8lo del patrimonio -

quebrado, sino los de ltos diversos acrcedores.

El Legisltador al crear el sistema de preferencias

para cl Jdescapeiio de la legislatura, lo hizo tratando de

resolver este problema, como

lo expresa lo exposiciédn de -

motivos que dice: (1) "Ha crefdo necesoario o Comisién aten

der las quecjas sin nmero, que la actuacién de los actuales

S{ndicos ha suscitcado. Por ello, ha dado preferencia para
el desempefio del cargo o las instituciones de Créditoe..”

€t

intcrés del Legistador y el espfritu de la Ley,

fhan sido wvituperados y contradichos por

que se ha encargado de destruir el

do en entredicho,

la pr&ctica forense,

principio legal, ponien
ta vigencia de los preceptos legales.
En efecto, el Juez al hacer la declaracién de quie
bra, hace la designaciédn de la sindicatura, nombrando para
el descmpedio do cargo simult8neamente a las Instituciones
de Cré&dito, C&maras de Industria o Comercio y comerciantes

individuales, respctando las incompatibilidades e

imposibi
tidades lecgales para el desempefio del

cargo, con lo que da

1)- Ley de Cuicbras y Suapensién de Pagos, anoctada y con—-—
cordada, PS&gina 42,
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cumplimiento a la Ley, respetando los principios de legal,
dad, secguridad jurfdica y justicie, aun a sabiendas de que

dicha Ley y su nombramiento simuliténeo, no ser$ respetado,

PrScticamente todas las Instituciones de Crédito, y
las C&maras de industria o de Comercio, invariablemente re
chazan todas aquellas sindicaturas para las que son nombra

das, siguiendo el sistema de nuesatra legislaciédn de acepta-

cién voluntarja del cargo, tanto para evitarse (a responsa
bitidad y tas molestias ihnerentes, como por carecer del -

elemento técnico y humano necesario para afrontar el cargo.

Con ¢! fin de itustrar esta afirmaciédn, reproduzco,
en via de ejemplo, un escrito en ¢l que el Banco Nacional
de M6xico, S. A., rechaze le sindicatura que le fué confe-
rida en la quiebra de Grant Advertising, S. A., por el C,

Juex YVigéasimo Octavo de !lo CTivil de esta capital.

BANCO NACIONAL DE MEXI1CO, S. A.
fnatituctén privada de depésito, shorro y fiduciaria
lsabel la Cat&lica 44 Teol: 518-90-20,~-
México 1, D. Fa

Agosto lo., de 1972.~

Dpto. Fiduciario.

C. JHEZ VIGESIMC OCTAVC DE LO CiviL.

P resente,

Jutcio DE: CUIEBRA DE
GRANT ADVERTISING, S. A.
Expediente No.—- 144,72
Primera Secretarfa.
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El dfa de hoy, fuimos notificados por el C, Secreta
rio actuario de ese juzgado a <u digno cargo, la rcecsolucién

de fecha 285 de julio de 1972, dictada por su Sehorfa, en la

que tuve o bicen Jesignarnos con el cardcter Jde Sindicosa

la consideracién que usted nos hace al

Agradecicendo
ta sindicatura del juicio

designarnos para cl descmpeno de
dngulo supcrior derecho, sentimos mani Festar—-—

citado en cl
imposibilitados para descmpefias

les, qQue estamos por ahora
ya Que no contamos con clementos suficientes que pue—-—

ta,
lo cual y con fundamen-—

dan atender dicha sindicatura, por
to en los articulos 39 y 40 de la Ley de Quiebras y Suspen
cl mencionado cargo.

si6n de Pagos, nos permitimos rehusar

Por lo antcriormentce expucsto y fundado, a usted -

Ca Juecz, e rogamos ae sirva:

UNICO: Tenernos por presentados en ticmpo, rcecnun——
ciando la designaciédn de Sfndicos en el juicio citado en —

e! Sngulo superior derecho.

Protestamos lo neccesario.

BANCQO NACIONAL DE MEXICO, S. A,
Departamento Fiduciario.

MHG.ERL

CRBT ,ave.
Con este e jemplo, quieroc hacer notar, que si el =
Banco Nacional de Mé&xico, s, A., es una de las Institucio~
nes de Trédito, m8s grandes ¢ importantes de fa Repidgblica
Instituciédn tan fuerte como ésta,

Mexicana ¥y Que si una

tal como ella considersd, carece de los elementos t&chicos
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y humanos para hacer frente a ta Sindicatura, :Podri tener

fos un simple particular? Seguramentc, no.

Este, como ya digimos, <= solamente un cjemplo, de
los muchos que existen en la prS8ctica forense, de recchazo

de las sindicaturas conferidas, por parte de las tnstitu—-—

ciones de Crédito y de las Z8maras de Industria y de Tomer

cio. Siendo este rechazo tal, gque ya es una costumbre in-—

discutible y por todos conocida, que da lugar a la existen

cia de cictos bufetes, especialmente de extranjecros caren=-

tes de moralidad y cscripulos, que dan buenos regalos y ——

DinLldces porcentajes en las ganancias, a magistrados y jue—
ces, para qQue !'os nombren 3indicos.
El Jue=, conoccdor de estas circunstancias, 18gica

mente, nombrard a su arbitrio | ibremente, dentro de ltas —-—

personas listadas, a los que quicra favorecer, ya sca por

el interés Jde fa contraprestacién o por el interés de favo
recer o cicrtas personas por motivos personales de amistad

o parcntesco, rccayendo cstos nombramientos gencralmente =

en las personas menos aptas ¢ incapaces y qQuixz8d hasta de -—

dudosa moralidad y honorabilidad, ya cque, conforme a nuecs-—

tra Legistaciédn, el Sfndico percibird un porcentaje nada —
despreciable, sobre el producto de la venta de los bienes
de la masa, por la continuacién de la cecmpresa del fallido,

o por la terminaciédn o conclusién de la quiebra.

Ante este panorama, e€s necesario y urgente que el
Legislador tome cartas en el asunto ¥ resuclva de una vex
todos estws problemas, creando una Sindicatura que responda
a las exigencias y necesidades del comercio vy la industria,

antes la importancia que reviste la figura del 3fndico en -
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el procedimiento de quiebrao.

Se han rcalizado verios intentos de resolver estas
cuestiones, cntre los que citarcmos el proyecto de Cédigo
de Comercio y el proyecto de la Ley de la Moratoria y de -
ta Quiebra que, inexnlicablemente, no han prosperado, que-
dS8ndose congelados ain tlegar a ver la luz, una de cllas -
en la Secretarfo de Industria y Comercio, y la otra en los

tr8mites legales poara convertirla en norma positiva.

Paso a referirme a los mencionados proyectos de -—-
Ley, resumiendo las principales normas estipuladas por los
mismos, en 1o quec se rclacionan con este trabejo, ya que -
fa funciédn del! estudioso, es la de estudiar la fegislaciédn

para trotoar de encontrar soluciones
fos problemas legales de nuestrs patrio,

con sentido crftico,

a o cuando menos,
©o poner un granito de arena cn
ciébn de los errores o

dor un paso mis, la correc-

tagunas de nuestrse ley positiva, y -
no la de atacar abiertsmente y sin sentido o los valientes
estudiosos que colaboran con su esfuerzo, estudio y traba-

Jo pars conseguir un México mejor.

Quizé las conclusiones y proposiciones secan distin
tas y mi trabajo sea criticable, pero todos tenemos el de-—
sco de cooperar al mejoramiento de nuestra legislacibn, pa

ra que con base en ella nos sintamos satisfechos de ser me
xicanos y orgultlosos de nuestras leyes,
SeglGn el proyecto del

C6digo de Comsercio,
catura serd unipersonal

la sindi
v podrd ser descmpenada por las —=—
tnstituciones de Trédito autorizadas a dicho cfecto,

por -
fos Licenciados en Derecho y en Economfa,

y por tos Conta-—
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dorecs PGblicos que tengan tftulo profesional debidamente re

gistrado. Para desempefar el cargos deber&n caucionar su

mane jo y cncontrarsce inscritos en las listas de personas que

podr&n desempefiar el cargo, y que se formulardn anualmente.

Para poder aquecdar inscritos cn las listas, deber8n mani fes

tar su conformidad en aceptar forzosamcnte, cuando menos -

una sindicatura en e! afio, cuando scan nombrados por el —--—

Juez, de acuerdo con tas listas de turno de Sfndicos gque =
cada juzgado debersd flevar para su propio control.

El! proyccto dec la Ley de ta Moratoria y de la Cuie
Lirra, mantiene ¢! criterio del Sindico unipersonal, autori-—

zando para ¢l descempefo de la sindicatura a fas Institucio

nes de Crédito Fiduciarias, a los Licenciados en Derecho,

en Administrocidén de empresas, y en Economfa, asf como a -

fos Contadores Pdblicos; el nombramiento lo harsd el Juez -~

en la sentencia, tomando a los nombrados de las listas de
posibles Sindicos, qQue deber8n integrarse cada afo en el -
mes de encro.

Dichas listas, scrin formuladas por los Tribunales,
de Apelaci6n de cada entidad

federativa, con los profesio-

nistas titulados que

lo soliciten ¥y qQue sc obliguen a acep
tar poar o menos unoe sindicatura obligatoria despuss de g
ber aceptado otra voluntariamentcee. De ta tista gencrat, -

cada juzgado fermular8d las propitas, estableciendo el

turno
.
obligatorio de aceptaciédn forzosa.
Lo aceptacién del cargo, €s cn general voluntaria,
pero existe obligatoricdad para aceptar forzosamente ta se

gunda, cuando le toque ¢l turno en la lista de sindjcaturas




obligatorias, por lo que el Juexz, deber8 nombrar simulténea

mente a dos sfndicos, puesto que si el de aceptacién volun

taria, no acepta dentro de 24 horas, deber8 encargarse de
la sindicatura el obligado a aceptar.
la sindicatura aceptada, solo podré

La renuncia de

hacerse por causa justificada, pero el que estd obligado a

deberd hacerlo bajo pena de remociédn de las lis——

aceptar,

tas y condena al pago de dafos y perjuicios que pueda lle-

gar a causar por sSu renuncia,

E! Ejecutivo de la Unién serd el encargado de dic—

tar el Regloamento de loa Sindicatura, su ejercicio, funcio-

nes, responsabilidad, obligaciones y derechos, siguiendo -

las normas directivas de! proyecto, mismo que

en todo caso
la sindicatura y dem&8s requisai

dejar8 fijado el arancel de

tos para el ejercicio del cargo.
Atento Jlo anterior, propongo:

La sindicatura debs ser descmpeifada por profesio—-—

nistas con conocimientos especfficos, reunidos en cuerpos

o grupos especialixados, que formarsn la Sindicatura Ofj~-—

cial, descentralizada e independiente del Poder Judicial,

que estard8n integradas por 3 profesionistas titulados en
economfa, derecho y contabilidad, uno en cada materia, y -
que deberdn tener un mfnimo de 5 afos de pré&ctica en el —~—

ejercicio profesional y que deber&n acreditar su solvencia

econSmica y moral.

Estos profesionistas formard&n las juntas sindicales

que deber8n estar preestablecidas y predeterminadas en sus

componentes que serfin designadoa por las Cémaras de Iindus—
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tria v Comercio, Lo nominacidn serd ratificade por

ta Pre
sidencia de la Suprema Torte de Justicia de la Nacién, mis
ma Que intcegrard las tistas de las juntas compl!ctas, lis—--

tando a tos 3 profesionistas propictarios y cuando mcnos a
)

2 suplentes por cada uno de cllos, que las integraran, En
todo caso estaridn auxiliados por un grupo de ayudantes meno
res, sccretarios o auxiliares. De esta mancra, la Sindica

tura tendr8 el car8cter de un empleo remunerativo y cons-——

tante, y que secr8 de aceptaciédn forrzosa, baijc pena para el

que no acepte ¢l nombramiento de pérdida del

derecho a se-—

guir listado, salve que por cncontrarse impedido tenga que
excusarsc, caso ¢en cl que entrard al cjeoercicio del cargo -
el suplentec de 1a misma profesibn.

Los jucces, al hacer ¢l nombramiento de la junta -

sindical en turno en las listas para la eleccibn, 1o harén

para toda la junta sindical, nombrando a los propietarios

v a los suplentes que la intcecgren, poara que en caso de impo

sibilidad o impedimento del propietario, entre inmediata—--—

mente al cjercicio del cargo cl suplente de la misma profe

sién.

DeberSn existir tantas juntas asindicales, cusantas

sean necesarias para el desahogo del volumen de quiebras -

en trSmite, ys8 que deber8n estar limitadas en el ndmero de

asunto=s quc pucdan conocer., £En todo caso, conscrvar$ tla -

sindicatura todas las obligaciones y derechos que tiene ag

tuaimente.

1C.— LAS COMPLICADAS

ME RCANTILES MCODERNAS,

€1 auge y acelerado desarrollo de la empresa moder
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na, wvienc a agravar y acentuar el problema pars el tegisla
dor de crecar una legislaciédn de quiebras apropioda & las -

circunstancias que &stas exigen, tanto para la esperada sgo
tucién capax de resolver

ta diffcil problem&tica de

Que por la magnitud de

los —~-—
asuntos y litigios, las modernas em
presas requieren de un estudio pronto y minucioso, y por -—
el enorme volumen de asuntos que &éstas ocasionan, como pa-—
ra tratar todos los asuntos

conservaciédn de &éstas bajo

cidn de

inherentes a ta quicbra, la —--—

la tutela judicial

o ta liquidg
las empresss enfermas de gigantismo.

La empresa mercantil modcrna,

con junciédn de patronos y obreros,
tat,

no es simplemente la

amalgamados por un capi-
sino que es wuntodo complejo, que comprende planes de
produccién y venta, cestudios de mercados, t8cnicas y espe—~
cializaciones, un sinnGmero de relaciones internas y exter

nas de la empresa con el mundo econbmico Que la rodea.

Desde 1a postgucrra de 1o dltima conflagraciédn mun
dial, se vié la necesidad

imperativa de crear empresas
ternacionales,

in—
que fueron aparcciendo y desarroll&ndomse en

tal forma, qQue en

ia actualidad representan un papel pre-~-—

ponderante en la cconomfa mundial,

tanto por su persasonal
como por sus fondos de capital

internacional

internacional,

internaciona
les, red de comunicaciones e incluso un len—
guaje propic y por la notoria importancia adquirida por &a
tas en la vida y economfa de 1as naciones,

Cabe sciiatlar, que los graves defectos de la organi
zacién legal y cconbmica de los pafses, propician la quie-—
bra de las empresas menores y de

los pequefios comercios,

por ta libre competencia capitalistas,

siendo urgente el =-—
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cambio de la arcaica legislaciédn que ca nefasta, por nor—-—
mas que responda a las necesidades y o la realidad de ===
nuestro medio, para que se¢ logre una cabal y justa distri-

buciédn dec riquezas.

Las mencionadas empresas internacionales, se¢ han -
agigantado a tal! punto, quec han |legado 5 constituir verda
deras corporaciones o concatcecnaciones monstruosas de cmpre
sas, tal como lo expresan Morton y Mintz, cuando dicen: -
“"La grande cmpresa, se ha convertido cn algo parccido a un
pulpo, consaus tecntd8culos tomando presas a una amplia hile—
i Lo Umipresas que actuan en los diversos grupos © ramas -

productivas~. (1)

Ha sido inevitable, desde ta époco del industria-—
lismo, el que los peQuciios comerciantes, secan absorbidos e
intimidados por los grandes empresarios, por su falta de -~
liquidez y de poder econémico. Al respecto Morton Y Mintz,

nos proporcionan el siguiente dato (2): "En 1969, unas ~-—

4550 firmas desapareciercen a través de ltas fusiones y ab——
sorcioncs, por parte de las grandes empresas” y més adelan
te afaoden: "El poder econémico tiende a oprimir a los pe—-—

quefios productores y comerciantes, y presentarltos como vig
timas del progreso inexorablie. De hecho, est8&8 de moda en
los cfrculos académicos, el tratar irrisoriamcnte las acti

vidades dc los pequenos productores y comerciantes, afir—-—

1)- América, Inc., Juicnes dominan cen los E. U., PSgs, 71
y 72.
2)—América, Iinc., Cuienes Jdominan los E. U., P&ginas 73 vy

192.
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mondo que los dfas de las pequeias tiendas y de !tas herre-

rfoas, ya han pasado a la Historia para sicmpre™.

En México el cmpeifio por mantcecner una pojftice de -

ba_jos impucstos y de marcado favoritismo para los intereses

de los grandes empresarios privados, ha oricntade la econo

mia nacional hacia un proceso de acumulacién y desarroltlo

que favoreccen los interceses del pequefio grupo de comercian

tes ¢ industriales que mancjan ta riqueza nacional y que -

generalmente son cxtranjeros y generalmentec empresas intepn
nacionales, por lo que Don Alfonso Aguilar, (1) afirma que:

“las ramas mas dindmicas de la industria, van qucdando més

vy m8s somectidas a monopolios extranjeros, sca por l|la alta

inversién extranjcra directo en la industria mexicana o —-

por la marcada Jdependenciao tecnoifgica™ y m&s adeclante con

tinGa: “El peso de los monopolios extranjeros en nucstra

industria, es cada vex mayor y cn ¢l comercio ¥y los servi-—

cios se fortalecen cada vezx m&s, no las pequeias industrias,

sino las grandes cadenas”™ (2) pensamiento quec os completa-—

do en la segunda parte de su obra por Don Fernando Carmona,

cuando dice: "Una tras otra, las ramas productivas caen ba
jo el control dc monopolios extranjeros” (3) lo cual es F§

cil de comprobar., Bosta darse cuenta del cierre, continuo

y acelcecrado de las pequeiias tiendas de abarrotes que son -

jlevadas a la quiebra por la cadena dec Supermercados de la

familia Sarxza, quienes han abgorbido hasta otros mercados,

de regular Iimportancia.

1)~ México, RiQueza ¥y miseria, Pagina 211,

2)- Alfonso Aguilar y Fernando Carmona, “"México, Riqueza y
Miseria”™ cita de la PSgina 234. )

3)- Cp. Cit. PSgina 225.



La tasa de explotaciédn o plusvalfa, cn México e xX—-
.

cede del 200 vy hasta del 300%, lo que hace de nucstra pa--—

tria un parafso de los inversionistas extranjcros y scgin

los dotos aportados por José Luis Cecefia G&mez=, (1)

versién cxtranjera dirccta de los grandes monopolios, al-

canz8 en 1968 ¢cn México, dos mil setecientos milltones de -

PEeSoOS.

Los ejecutivos de les grandes empresas Nortcomeri-—

canas, cxplican ¢l prcecdominio de las grandes cmpresas por

las siguientes causas:

a)- Por que la magnitud de una empresa, es siné
nimo de eficiencia comercial, vy

b)- Por que para que sca debida y complectamente

explotada la tecnologfa moderna requicre -
P ’

de estoas empresas gigantes.

Pudicndo afiadir<e a otras raxzones de la prcecponderan

cia Jde estas cmpresas, de su crecimiento ¥y mutltiplicacién,

el que pueden poger s mejor ¥y mis costosa publicidad, dis

tribuir sus productos en mavor c¢scala, conseguir e! dominio

del mercado, imponcr precios y otras m&s, odemss de que el

mismo Gobicrno adecla su polftica fiscal para favorecer y =

ayudar al crecimiento de €fstas, con lo que la riqueza va -—

acumul Sndose en una pequeiia y poderosa oligarqufa, tdl como

1o explican Al fonso Aguitar y Fernando Carmona: (2) "La con

centracién del copital productivo de la nacibédn cen pocas ma—

nos cs favorable al des=arrolio pues las facilidades v es—
r r by

tfmulos al inversionista, han hecho posible que las fuerzas

1)= ”"Las tnversiones extranjeras,
riat”, .
)- "Mé&xicw, Riqueza y NMiseria” PSgina S8,

MéExico en tla Orbita Impe-



productivas crezcan y quec los rccursos, se aprovechen ade—

cuada vy eficientemente ¥y la empresa productiva, mientras -

m&8s grande sca, como unidad productiva, mayor ser8 su capa

cidad de emplcar los recursos existentes”.

£t Censo Estadfstice Industrial,

Servicios de 1965, sciala quc de

Comercial y de —--

les 630,195 empresas exis
tentes en México, solamente el 3.5% de ellas, o sean 21,793
empresas, concentraban el 79.2% del capital nacional bruto,

o sea que de los 158,783 mililones de pesos que forman el

capital bruto de Mé&xico, éstas mancjaban 125,683 millones

de pesos, pero es adn mayor la discrepancia, si considera-—

mos dentro de éstas a las cmpresas m8s grandes, que en nG-

mero de 500, concentraban el 30% del mencionado capital, o

sca 48,423 millones de pesos y debiendo tomarse en conside

racién que aproximadamente la mitad de estas Gltimas empre

sas, son extranjeras (1). Cabe concluir, que e¢sa oligar——

qufa de que habtabamos antes, y que ase ha apoderado de la

riqueza nacional, est8 formada por los grandes consorcios

e industrias cxtranjeras multinacionales,

Ante el panorams de las grandes empresas, que re—-—

qQuieren de una direcciédn altamente capacitada, desempefiada

por grupos directivos formados por profesionistas ¥y té&cni-—

cos especializados cn las materias de su profesién, el ar-—

te de dirigir una cmpresa, es altamente complicado: tos ——

adelantos técnicos y cientificos, las rclaciones cade vex

”

1)~ Datos obtenidos de

la Revista Business Trend, Edicién
1968, México.




- 125 =

mas fntimas y profundas entre las diversas industrias en -

conjunto, los crecientes controles de gobierno, la compli-

cada y variada legislacién que rige a la empresa moderna y

regula sus relaciones con los trabajadoressy ¢l cambiante -

medio econSmico y mercantil; el anSiisis de métodos, las ~

relaciones industriales, la planecacién de ia produccién, -

el estudio de mercados, la contabilidad empresarialj; son -~

algunos de los problemas que debe resolver, controler y co

nocer la direccién de 1o cempresa, por lo que la misma direc

cidn sc ha subdividideo en diversas ramas que a sy vexz re—-—
quicren de especialistas y de un grupo directivo, de con—-—
trol, vigilancia y mando,

-

Puede entonces, un solo hombre, por avezado que -~

mea en conocimientos Jjurfdicos, llevar eficientemente la -

direccién de una empresa, con (o sola ayuda de un sfndico?

L8gicamente, no, y entoncesn, el juex, carece de capacidad

absoluta, para llevar adeclante la direcciédn de la empresa

en la quiebra.

Ya han pasado los dfas, en que s8lo se tomaba en -~

cuenta al patrén y la energfa desarrollada por el trabaja-

dor, porque el desarrollo de las ciencias y técnicas, han

introducido la jerarquizeci8n de las estructuras de la em—

presa, la concatenacién de mandos y los conocimientos espe

ciffcos especializados, que han hecho posible el triunfo de

las grandes empresas modernas sobre lasa pequeiias, el triun

fo de las mejor dirigidas y m8s modernamente conformadas.

Entonces si una empresa ticne dificultades que la tleven a

una situacibén de insolvencia, requiere de una persona habji

fidosa que supere la crisis y ta haga triunfar, y no de la



- 126 -

inexperta dircccecidn de una o dos personas que no tienen -
conocimicntos suficientes en materia ccondmica, adminis—-—

trativa y contable.

Bether Atwater y Smith Stackan, sabiamente afirman
al respecto: “Ninguna persona, posec las habilidades esen-—
ciales para dirigir personalmente las actividades altamen-—

te especializadas de una empresa moderna~, (1)

Si la afirmocién anterior es vélida respecto de co
merciantes, qQue sec cnticnde, ticnen experiencia, y quce sc—
rfan capaces de (levar por sf, las riendas de una empresa

pequeiia, debemos negar rotundamente que el Juex, o cl Sfn-

dico, reGnan la capacidad necesario y los conocimientos -
cientfficos y técnicos suficientes para llevar a cabo la -
direcciédn y administracién de una cmpresa mercantil moder-—
na.

£s necesario, entoncces, que ¢l legislador tome car

tas en el asunto, a fin de darlc vida al derecho, a ta nogr
ma positiva, adecuando la ley a los imperativos, condicio-
nes y circunstancias del medio mercantil en que vivimos, -
creando como ya lo expresamos anteriormente, juntas sindji-
cales oficiales, asf como un tribunal econémico, para los

procedimientos mercantiles de quiebra, para evitar que se

sigan danando los intereses de la colectividad y en general
de toda la nacién, con exterminios de patrimonios productj
vos, con liguidaciones absurdas y cierre de fuentes de ri-
queza, de explotacién y de trabajo. Haciendo que s¢ cum—-—

pla con el esplirytu de la ley, de preservar y conservar a
&

1)~ Anthony Jay. ~Orgenizacién y Direccidn Industrial” R&-
gina 152,



las empresas dtiles y productivas, o necesarias para la vi

y que en caso de que fuere necesaria la

da de ta nacién, -

liquidacién de la emprcsa, €sta se haga en las condiciones

m&s fFavorables para los intercecses tutelados por la Ley de
Quicbras.

I'l.— LOS TRIBUNALES MEDCANTILES EN MEXICO.

En Mé&xico, desde antes del descubrimiento de nues-—

tra tierra, existicron ordenanzas de comerciantes y tribu-—

comercio. Especfficamente, en el AnShuac, la re-

nales Jde
cstaba en Tlalte-

widoncre del tribunal de lon mercaderes,
lolco, y funcionaba cn forma de casa diputada para los jue
ces de] comercio y otros ministros inferiores.

Los miniastros inferiores, cran en rcalidad sccreta

rios inspcctorcs, cuya funciédén cra lo de cuidar el cumpli-

micento Jde las ordenanzas de los mercaderes y vigilar ta -—

iones de los contrg

igualdad o equilibrio entre las prestac
cambio. A tal cofecto, se disgregaban por los

rcal i zaban sus

tos y cn el
confundiéndose entre la gente,
Tribunal! Mercantil a aque~

mercados, vy

funciones ¥y consignaban ante e

Ilos gque sc negaban a cumplir las ordenanzas o cuando en—--—

contraban una causa de fraude o exceso, para que los jue—-
ces los juzgaran ¥ les aplicaran el castigo que merecfan -

por su falta o delito.

En todas las dem8s culturas precolombinas, existie

ordenanzas de comercio y tribunales mercanti-

citado tribunal azteca.

ron también,
les, con fisonomia similar a Ia del

Estos tribunales prehispénicos funcionaron hasta la

Conquista Espafiola, con loe que se implantd en Américae, Ia



Legislacién Mercantil Espafiola.

En los principios de ta Conquista, no existicron -—
en Mé&xico, tribunales mercantiles, ya que toda la tierra -

descubierta, sc encontraba bajo la doble jurisdiccién de -

la Casa de Contrataciédn de Indias y de la Audiencia de Se-—

villa, que tenfan su asiento en las ciudades espafolas de

C8diz ¥y de Scvitla, donde sec¢ impartla justicia mercantil,

E! Rey Felipe tl en 1592, ordené
Consulado de Mé&xico, que fué

la creacién del -

el primerod América, apare—-

ciendo después los Consulados de Guadalajara y Veracruz, -
que aplicaron las ordenanzas de Burgos y de Bilbao, y para
fines de la Conquista existicron un sinnGmero de Consul a——
dos o tribunales mercantiles, que sc encontraron disgrega=-

dos por casi todo ¢l territorio nacional.

El primer C8digo Mercantil quec existio en América,

fueron las Ordenanzas de Bilbao, que a partir de 1795, fue
ron obligatorias en toda la América Espaiiola.

Con el nacimiento del M&xico independiente, no sc

derogaron las ordenanzas de Bilbao, ni el fuero de los Con

sulados Mercantiles, qQue siguieron funcionando hasta 1824,

en que fueron suprimidos, pecro que fueron reimplantados ——

nuevamente en 1841 bajo la denominacién de Tribunales Mer—

cantites., En 1842 se creé el Tribunal Mercantil Superior
de MéExico, con autoridad de apelacién.

Los Tribunales Mercantiles y et

Tribunal Superior
Mercantil de México,

funcionaron hasta 1854, afioc en el que

los suprimié ¢l Z68digo Mercantil del México Independiente,
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que tuvo muy corta vigencia y cffmera existencia, pucsto -

que por Decreto Presidencial de 1855, se reimplantaron en

México las Ordenanxzas de Bilbao, pero derogando la Juris—-—

diccibn de los Consulados » Tribunales liercontiles, ponien

do los asuntos de su incumbencia bajo los tribunales del -

orden comiin.

La Constitucién de 1857 condend irrcmisiblemente

r
y aboli6 los tribunales especiales, considerando cerrénea-—

mente entre cllos a los tribunales mercantiles, por consi-—
por ser exclusivos -

derarlos de jurisdicciédn restrictiva,

co wonsiJderaban como fucros,

e ol Coman el oo, La Grue
cntre otros a los 5 religiosos, que fucron: El Eclesiésti

co y Monacal, el de la 3ula deo ta Santa Cruzada, ¢! de Dicz

mos y Primicias, cl de la Santa Hermandad y el de ta Inqui
sicién, gQue yvoa habfan desaparccideo con anterioridad, y los
fucros civiles, cntre los que citarcmos: El de Indios, el

de Minerfa, el de Mostrencos,

de Hacienda, ¢l Mercantil, el
cl de Vacantes, cl de Intestados, el de Suerra, el de Resi
dencia, cl de Pesquisas » Yisitase. Cue son los m8s conoci,
dos.

El Articulo 97 de dicha Tonstitucidén, establecié -
que los Tribunalces Federales, deberfon conocer de los asun
tos mercantiles, pero por reforma constitucional de 884,

en atencién a que dicho precepto disminuia la soberanfa de
los Estados, substrayendo a sus tribunales negocios de in-—

terés puramente local, modificé esta situaciédn, ordenando

que los juceces del Srden comiGn, conocicran de la materia

RITSFLTCRUPIE S



- 130 -

ta consideraciédn de qQue la Justicia mercantil os -

especial, restrictiva v privilegiante, fue un crror craso

1857, ya que como expresa cl Maes——

"los Legisladores de 1857, tenfan

de los legisltadores de

tro Jacinto rallares (1)

ideas muy vagos, ncbulosas y» adn inexactas de las consccuen

cias jurfdicas y alcances e las férmulas bajo las que des

cribié los dercchos del hombre, ignoraban las distinciones

precisas de las diversas ramas del derecho, no conocfan -——

las rclaciones de los actos humanos para con el Estado, la

socicdad y los individuos, establecfan una confusién [amen
table al discutir el alcance de las libertades que auerfan

garantizar, y aceptaban frases jurfdicamente impropias y -

vagas para definir esas garantfas”™,

En efecto, confundieron y no supieron distinguir -
el alcance de ltos términos leyes privativas y tribunales -
especiales, y ¢l contenido de las libertades y dercchos «-

dcl hombre, sobre todo en lo relativeo a los principios de

igualdod Jde todos ante lo ley y ante los tribunales, ya «--—

que nunca debieron consignar la prohibicién de los tribuna

les especiales, sino que debieron haber proscrito los tri-

bunales excepcionales, porque estos s establecen privile—

gios, principios, dercchos, obligaciones y justicia espce—~-
ciales, que conceden privilegios e impunidad a determina--—

das personas por su situacibn, cardicter, jerarqufa, o cspe

cial pertenéncia a un grupo.

Nuestra Constitucién vigente, cn su artfculo 13, -

establece que: Nadie pucde ser juzgado por leyes privatie-

1)- Jacinto Tallares. “Derecho tercanti! Mexicano”™ P&gina

778.
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vas ni por tribunales cspeciales, ninguna persona o corpo-—

r~acién, pucde tecner fueroc...”

€1 Derecho Mercantil, c¢s cl conjunto de normas ju-—

rfdicas que sc aplicon a la actividad de los comerciontces,

v de acuerdo con lo asentado en capftulos anteriores, puc—

de ser comerciante cualquicr persona que rcalice, aun cspo

ridicamente, una octividad comercial, con ¢! fin de obte—-
ncr una ganancia | fcita, al llenar una funcién social.

Por lo que el tribunal Mercantilt, es un tribunal -
especial, gramaticalmente, desde ¢! punto de vista de la -
materia que conoce ¥ aplica, pero nunca, ni en ningdn mo—-

mento, podrfa considerSrscle como justicia excepcional, da
do que puede aplicdrsele a cualquier peorsona, en tanto que

recalice adn ocasionalmente, un acto de comercio.

Las leyes privativas, son las normas personales y
concrctas, quce sc reficren particul armente a una persona o
grupo, estableciéndole obligaciones o privilegios especia-—
tes, por lo que en contraposiciédn, la ley debe ser general,
abstracta o impersonal, o sca, que prevea situaciones con-—
cretas, pecro que no sc refieran a una persona o grupo cn -

particular.,

Respecto a la prohibicib6dn de los tribunales espe—-—
ciales, consideramos que cs errSneca esta terminoiogla, ya
que el legistador, debié referirse, a tribunales excepcio-—
nales o especfficos, para referirse, a jurgados o tribuna-
les que impartan Jjusticta exclusiva para personas o grupos
determinados, en atencibdn a su carfcter especial, situa—-—

cién o jerarqufa. Por 1o que entendemos, que el legislador
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quiso referirse a que los tribunales deberfan estar prees—
tablecidos, con basec en la ley, con el carfcter dc comuncs

pudiendo cualquier persona, recurrir ante ellos,

para todos,
como lo demuestra claramen-

en igualdad de circunstancias,
la crecacién de tribunales,

te, c! hecho piblico y notorijio de

que podrfamos considerar como especiales,
como lo son: E! Tribunal

en atencién a la

materia que en cllos se ventila,

de la Federacién, el Tribunal de
fos Juxzgados Familiares,

to Contencioso Admi

Fiscal
nistrativo del Distrito Federal y
Si ta legislacién mercantil, no es privativa,
de car8cter federal por imperativo

deben considerarse o ser antd,

entre otrose.

sino jJurfdica vy legal,

constitucional, no pueden, ni

constitucionales los tribunales que la apl iquen.

lo que debemos concluir afirmando: que la creca-

la colectividad re-~

Por

Jos tribunalcs mercantifes que

cién dec
espfritu de nuestra Constitu—-—-—

clama, no son contrarios al
cién, y deben crcarsc, para hacer frente al! répido desarro-

llo ¥ crecimiento de las empresas ¢ instituciones mercanti-

que exjgen celeridad y brevedad en el
las controversies mercantiles

les, trfmite, solu——-

cién y Z2iscusién adecuada dec

consideramos la c¢special naturaleza y car8cter de los

Yy si
compl icados procedimientos establecidos
la vida o extinciédn dec las empresas o del

rcacciébn econémice

para las quiebras,

que versan sobre

comerciante individual y que causan una

la sociedad,
de loas empresas relacjiona-

a veces en cadcna cn propiciando grandes pé&r-—

didas ¥y a veces nuevas quiebras

das, !llegaremos al conocimiento de que es necesaria la for
macién ¢ intcgracién, dentro de los tribunales mercantiles,
de tribunaies especializados en la materia de quiebras, pa
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la administracién Jde _justicia sc¢ puedan cumplir

ra que cn
sus [lines de

verdadcra ¥ cicentfficamente impartir justicia

pronta » expedita.

12.~ EL TRIBUNAL DE QUIEBAS.
Lo Revolucién Mexicana, mal encatvzada en el Smbito
la desaforizacién de la justiciae y pros-—

Judicial, propicié
considerindolos especia

mercantiles,

los tribunales
que en esta €fpoca de re--

cribid
o privilegiantes. Justo es,
intel igente y profunda, ci

los ofdos para escu~-~

fes
legislador --~

forma conscicnte,
abra los ojos para ver la rcalidad y
char las necesidaden de nucecstro mecdio ccondmico y social,
la comunidad -

invetcradao, para darfe a

hao cesperado durante decenios,
ansiados tribu-

y sacuda su percca
fas instituciones que Y re—-—
crcando los tan

fegislacién,
los tribunales de

forme nuecstra

nales mercantiles, y Jdentro de éstos,

quiebras,
necesidad de reforma de fa -

Desco suponcer, que la
de este tra

Ley, ha quedado demostrado plcenamente a través
bajo, lo que nos llevarid a la convicciédn de que es impres-—
cindible que la administraciédn de justicia renuecve sus mol

hacidfndosce capedita,
nucstro medio cecconémico y social

Jdos, agil y efectiva, parsa que respon
da a loas necesidades de -
y para que sca adecuada para resolver los -~

la moderna empresa,

tan cambiante,
problemas del comercio y de por medio
Je procedimientos modernos w autoridades judiciales verda—

preparadas y conscientes do
llevar 1o Gquiebra de una

Jeramente su responsabilidad ¥
COoOn CONOCIiMieNTtOs ODulladnles para
inresarices Jirectores de eflla.

empresa, como verdaderos ¢
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Crecr como antes lo dejé€ asentado, que un solo hom
bre, por avezado qQue sca en conocimientos jurfdicos, pucde

hacer frente o la direccciédn de una empresa, es un absurdo,

y si la ideca central y el desco del legislador, fué el de
prescrvar a las emprcsas de la quiebra por medio do la con
servacién y continuacién de la empresa cen quiebra, el tri-

bunal que vaya a juzgar en esta moateria, debe scer apto y -
capaz para poder dirigir a ta cmpresa de que se trate, de-~
biendo reunir profundos conocimientos en ecconomfa, contabi
lidad, administracién de ecmpresas, mecrcadotecnia y jurfdi-
cos, no solo para sostenerlas, sino nara bacerlas reacrrsin,
por lo que crecmos que la solucién al problema, estsd en —-—

crecar tribunales colcecgiados cspecializados en quiebras.

Dichos Tribunales especializados en quicbras, debe
r&n cstar formados por 3 jucces © ministros, que deberén -
ser un Jontador PaGblico, un Economista y un Licenciado o —
Doctor en Derecho, debidamente titulados cada uno de ellos
en una materia distinta, y con un minimo de 5 afios dc expg
riencia en la pr&ctica profesional de que se trate, debien
do quedar constituido el Tribunal por un profesionista de

cada materiaa.

Los Jjucces © ministros, estar&n asistidos por Se-—
cretarios de acuerdo y tr8&mite en el ndmero que sean ncce—
sarios para el correcto desahogo del trabajo, pero serfa -
prudente que cuando menos existiera un secretario para ca-

da ministro y otro secretario general o auxiltiar.

Dichos Secretarios, a su vez, deberén ser profesig
nistas tituladoes en las profesiones indicadas pera los ti~

tulares del Tribunal, para quc tergan la capacidad asuficien
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te para acordar con los jueces o ministros los acuerdos o
resoluciones que les scan turnados, y para entodo caso ha
cer un estudio preliminar de! asunto. Todo acuerdo debe-
r8 ser dictado dentro de las 72 horas siguientes a la pre

sentacién de la promocién.

Las resoluciones y acuerdos, deberdn ser firmados
por los 3 integrantes del tribunal!, dcebiendo ser ponente -
el juex o ministro que sca profesionista en la materia en
que deba rcsolverse, debiendo los demis integrantes dar su
anucncia con ¢sta, que a su vez Jdeber$§ ser firmada por cl

Ledirvtario ucel ponente que dard fe.

Cuando ta resoluciédn o acuerdo sca de la incumben-—
cia de varias ramas profesionales, serS ponente al que le
corresponda en turno riguroso, a cuyo efecto, deber8 lle—~
varse en ¢! tribunal de quiebras un libro del estricto or

den de turno de asuntos.

Las resoluciones y acuerdos de mero tr&mite, sola-

mente scr&n firmodas por el Magistrado que las dicte y por

asu secrctario. Yroponemos que de Estasenticnda el Secreta
rio auxiliar o general del Tribunal, quien acordard con el
Presidente del Tribunal, que en todo caso la llevard el ——

profesionista en Derecho, designacién que me parece justa,
ya3 que se trata de impartir justicia y aplicar normas de -

derecho.

El Tribunal conscervars el marco jurfdico que actual
mente rodea al Juez, tiecha excepciédn de las normas que sc

opongan al régimen propuesto.

El Tribunal de Quiebras, tendr8 el carfcter de fe-~

deral, por su propia naturalcza v por =ser de interés pdbli



co, ¥y deberd tecner un I fmite en cuanto a capacidad respec—
to detl nGmero de asuntos qQuce pucda atender, debiendo exis-—
tir tantos cuantos Tribunales Colegiados especializados en
quiebras sean nécesarios.

El Tribunal Colegiado de Quiebras y l&a Sindicatura
Oficial, serd&n las autoridedes en los juicios de quiebra,
en los términos que dejé asentados, debiendo conservarse -
fons Srgancs del iberantes y de vigilancia, o sea, la Junta

de Acreedores y o Intervencién,

Constitufdo de enta mancra e! Tribuna! de Quiebras,
cumpliré con el compromiso que ticence !la Administracién de
Justicia Mexicana para con la colectividad de resolver en
forma pronta y expedita, cientffica y eficiente, los pro--
blemas y litigios, para sentirnos orgullosos y satisfechos

de la justicia mexicana.
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CONCLUS t ¢CNES

1.~ El procesuv de desarrollo dc los comerciantes -

individuatles y de

tas pecquciias y medianas industrias, ha -
dado lugar a grandes cmporios, conocidos como empresas mer
cantiles modernas, que

sc han -
convertido y transformado en grupous enormes de ellas,

o que decimos:

de un individuo solamente,

por

Empresa, es la unidad econSmica social de produc—-—
ci6én dec bienes o mervicios, conformada por un contrato de
srsanizacidn de cloementos patrimoniales, personales y téc—
nicos, qQue coordinados bajo una direcciédn o administracién

general, y por medio de la cexplotacién del trabajo, son ca
paces de producir o

intercambiar bienes o servicios para

obtener una utilidoad Ifcita, al llenar una funcién social.

2.— Desde ¢l Siglo XVIl aproximadamente, aparecie-

ron y s< han desarrotlade tas cmpresas internacionales que

tiencn influencia decisiva en la cconomfa de tas naciones
vy que han llegodo a formor corporaciones y cadenas de em——

presas gigantescas, ¢n los diversos grupos o ramas de la —

producciédn,

3.~ La polftica ancestral mexicana, de bajos im—=—-—

puestos y favoritismos para los grandes empresarios priva-

dos, han propiciado la acumulaciédn de la riqueza nacional

en pocas manos, to que ha acelerado la creaciédn de conglo—

merados, corporaciones y cadenas de empresas, qQue adquie—-—
ren una impoittancia exagerada por simular alentar tos ade-—

lantos té&cnicos vy cientf{ficos, y rcpresentar grandes capi-

tales que dan ventaja y fuerza polftica, econmica y comer
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cial o los grandes cmpresarios.

4.- El crecimiento, auge y acelerado desarroilo de
la ecmpresa mercantil moderna, ha propiciado en &stas, la -
divisién y jerarquizacidn de toda una cadena de mandos cn
su cstructura, quc son descmpefiados por autoridades espcec—--—
cial izadas, intecgradas por profesionistas altamente capoaci

tados.

5.- En estas cmpresas cada vex mayores, la direc——
cién se ha vuclto m8s cientifica, y requiere de personas -
altamente capacitadas, especializadas técnica ¥y profesional

mente en las cichcias comerciales, economfa, administracidn

de emprcesaos, contabilidad ¥y derecho, para quc sca capaz de
resolver los problemas internos y extcernos de la cmpresa y
encauzarla a o obtencién de utilidades I fcitas, al flenar

ta funcién social para ta que fué crcada.

6.— Cuando la dirceccibdn de la empresa moderna es —
inadecuada o incapax, se propician las mermas o pérdidas en
la produccién, los costos excesivos, la carencia de cré&di-
to suficiente, la falta de capacidad productiva y la impo-
saibilidad de cumplir con las obligaciones contrafdas por =

ta empresa, con lo que sobreviene fatalmente la quiebra,.

7.— Las autoridades de la quiebra, se encontrarén
ante la direccién y administracién de una empresa insolven
te, con diffciles problemas insolutos que deberé8n resoilver,
y que todo un cuerpo de administradores y directores, for-
mado por profesionistas espccial izados, no pudo resoclver—-

los.
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8.~ Es nccesario que las autoridades de la quicbra,
poscan las habilidades y conocimientos neccesarios ¢ indis-—
pensables para poder sobrellevar y hacer triunfar a una em

presa, consecrvarla y cvitar el cierre de empresas producti

ves y necesarias para la vida de ta comunidad, y para que
cn caso de que sea nccesaria la liquidacidn, €ésta se haga
en las condiciones m&s favorablcecs para la colectividad.
9.— Es necesario y urgente que el legislador revi-
sc los moldes legislativos, en lo relaotivo a las autorida-
des de la guiebra, creando Tribunales especializados, (no
cupreiales) acistidos por una sindicatura 1d6nca, qQue rcs-—
ponda o las exigencios y necesidades ccondmicas y sociales

de nuestra nacibn, que tuengan capacidad y conocimientos poara

resolver con ceficiencia las quiebras y dar vida al cecspfri-
tu ¥y a la letra de nuestra legislaciédn; por lo que propon-—
go la crecacién de un Tribunal lolegiado de Quiebras y de -

Juntas o© cuerpos colegiados de sindicatura oficiala.

i0.- La Sindicatura furncionard en forma de _juntas o
cuerpos colegiados que estardn prceestablecidos y predeter-

minados en sus componcntes.

1.~ Los miembros de la sindicatura tendr8n el caric
ter Jde auxiliares en la administraciédn de justicia y ¢l =—-

pucsto scr8 un emplco constante y bien remunerado.

12.- La Sindicatura estard integrada por profesio—--—
nistas en derecho, contabilidad y economfa, con titulo debi
Jdamente registrado, y formada por un profesionista de cada

materia.,

13.- Los tres profesionistas integrantes deberin te
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ner un mfnimo de cinco aflos en la pr8ctica de la profesién

quc corrcsponda, v acreditar su solvencia econSmica y moral.

t4.~- Los miembros de las juntas sindicales ser8n —-
electos por la SccretarlTa de Industria y Comercio, pero el
nombramicnto debers8 ser ratificado por ¢! Presidente de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, debiendo nombrarse
dos suplentes por cada uno de los miembros integrantes.

I5.- Los miembros de las juntas sindiceles estarén
auxiliados por un cuorpo de auxiliares menores, secrcta—-—-
rios § asistentes, en el nGmero que sean necésarios, vy aque
debersSn ser también profesionistas o especialistas en |as
mater ias schaladas parelos Sfndicos.

6.~ En caso de que alguno de los integrantes pro--
pietarios se encontrara impedido, deberd cxcusarse, debicn
do ejercer inmediatamente e! cargo el suplente que no esté
impedido y que aca de la miasma profesién del excliufdo.

17e~ E1 Tribunal especializado en Quiebras, nombra~
r8 a la junta o cuerpo sindical como grupo y en todo caso
sefialar8d los nombres de los integrantes y de los suplentes
que lo formen.

18.~ La sindicatura sers forxosa para la junta o —-—
cuerpo colegiado sindical.

19.—- Existiridn tantas juntas o cuerpos sindicales,
como requiera el nGmero de asuntos o juicios de quiebra an
que deban intervenir, debiendo fi_jdrseles mfnimo y m&ximo

de quiebras para administrar.

20.~ Los Tribunales especializados en quiebra ten—-
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dr&n el carS8cter ¢ Tritunales Federales

Colcgiados y esta
rdn intecgrados por tres

jucces o ministros.,.
21 .~ Los jucces o ministros, deber~8n ser profesio—--—
nistas titulados en derecho, cconomfa, ¥y contabilidad con
Je cinco afnos de pr8ctica profesional,
nombrarse a

un minimo debicndo
uno de cada profesibn.

22.,—- Los Jjucces o ministros estardn asistidos por -
tantos sccretarios de tr8mite ¥y acuerdo como sean necesa-—
rios. Proponemos quce exista, uno por cada ministro y otro
gencral o auxiliar.,

23.~ Los sccretarios deberdn ser profesionistas ti-

tulados cn las profesiones

indicadas para ftos titulares
del Tribunal,

24.- lLos Sccretarios deber8n acordar con los Jueces
o llinistros las promociones o expedicntes para su estudio,

acuerdo o resolucién.

25 .~ Serd ponente el Juezx o Ministro que seca profe-
sionista en la materia que Jdeba acordarse o resolverse.

26.— Cuando la resolucién o acuerdo sea de la incum
bencia de varios ramas profesionales, ser8 ponente el que
fe toque en turno, de los=

intcresados, a cuyo efecto, debge
S8 llevarse en ¢l Tribunal un estricto orden del

turno de
asuntos.

27 .- Los acuerdos y resoluciones, excepto las de tri

deberdn ser firmadas y accptadas por

res del Tribunat,

mite, los tres titula
y autorizadas con la firma del Secreta——
rio del Ponente que dard fe, a8 mSs tardar, en 72 horas im—
prorrogables.
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28.- La Presidencia del Tribunal la llevard el que

ostente ¢l tftulo de Licenciado o Doctor en Derecho.

29.—- El! Tribunal Colegiado, especializado en Quie~

Il fmite de capacidad para el
la Presidencia del Tribunal

bras, deber$8 tencr un conoci—-—

miento de asuntos, fijado por
Superior de Apelacién, débiendo existir tantos, cuantos —-—

Tribunales scan necesarios.
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