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IHTROOUCCION 

1 
/ 

Loa paiaea en desarrollo, se han caracterizado, por proble­

mas que afectan a eu11 estructuran polit.1c11a, ocon6m1cae y 1oc1.!. 

lea, entre las cuales 11obreenlen pr1nc1pal111ente, loo relaciona­

dos con la ex:ploct6n deaogr-Arica dem.nedida, el auetonto de lao 

111asas raaultndo de la anterior, d1str1buc16n equitativa de loa 

ingre11100, educaci6n, ocupttr"16n y var1on mas. Pro tender una .1 e­

rarqu1zac16n pnrn encontrar rrnlue ionoo, os aumutmto complejo, 

pues &ntan no pueden darne en rorma a.talada por la relación e-

x1stento loo mimnoe. 

l~n oconomiae nacionales do pa1nes como el nuestro, se pla­

n1!1can 1~::m programas de deearrollo ecC>n6m1co quo tratan de a­

.Justarse, a la11 outent1cais necenidades, poro que tienen que ve.!! 

cer murhoa y diversos intereses creados por loa diferentes sec­

tores de la población, y en repetidas ocaclonea dentro del m1a-

mo aparato p;ubernamental. 

Dentro de loa mencionados progrl'llllas se encuentra comprendi­

do el impulso 1 deoarrollo de las sociedades cooperativas, que 

en gobiernos anteriores habla sufrido nl no un estancamiento, -

si un freno en su desarrollo, sin embargo en ese impulso no ae 

toma en cuenta a las coopera.ti vas de crócU to. 

El h~mbre en la actualidad vive dentro de una sociedad de -

consumo, quo lo abnorvc y lo empuja hacia el crédito, sin embll!, 

go debido al baJo promedio de 1ngreeo, en el palo, muchos no 



1e encuentran en po•1b1l1dadea do obtenerlo, debido a loa siete· 

aa1 do t1nanc1am1••to b1poranta11 en nuestro 11 ifttema, 

El presente eotudio, t..r1tla de ret'le.lnr una necesidad lmperi,2. 

aa para el pata, la organ1zact6n de loa grupos marginados en ªª.2. 
c1ac1onet!I, que eleven o mo.lortm 1m nivel de vida, mediante la 

producc16n, el ronaumo y el crédito. 

En loa primeros doo capituloa de ente trabajo, ne contempla 

el aepecto hi11t6rico, el cual conoidero de euma importancia con.9. 

cer para no caer en loo 111ismoa erroreo y en cambio a 1 aplicar 

nuevamente lon aciertos. En loe tres c~pituloo poeter1oreo, tr.! 

taaoa de reflejar la din!mica de laa sociedades cooperativae, 

llevtndonoB a laa condueionea on ol cnpi tu lo rrnxto, mediante 

lae cuales protendemoe fomentar la ayuda y organ1zac16n a laa 

peraonaa aisladaa, que carecen de recuraon, poro que integrados 

en aaocil.c1oneo, tendrian poaibilidadeo de una vida mejor, 

Reconocemos nue1tras limitaciones a laa que únicamente pudi­

moa oponer nuestro entuaianmo y el más oincero deseo de contri­

buir a la aoluc16n de la problemática mexicana, 

Agraduco protundamente al Sr. I.ic, Guillermo I.6pez Ronero, 

director de este trabajo, aua conae,los y recomendaciones, loa 

cualea hicieron poa1ble la realización del mismo. 
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CAPITUU> I. 

OBlGDIS DKL COOPERATIVISMO. 

Bn su corNtota aprec1ao16n, el estudio del hombre pr!­

bi1t6rico y de laa sociedades pr1m1tivao tiene un interbo báoieo 

para lan cieneian aocialea, puco nos pemito heruH r en nu entr~­

Ha aiaD.11. y obtener a la vez una via16n panorál?dcn del devenir del 

hombre como tnl, nl mio~o tiempo que do laa formas sociales al 

travén del tiempo. Por principio, interesará saber : ¿ Quá ea 

el hoabre ? • Dende luego, de eatn pregunta no han ocupado y de!, 

de ~aee mucho tiempo, toda auerte de ponoadoreo: f116aofoa, reli-

gio100, aoc16logoa, educadoreo, etc. Preeuentemente ne habln 

d•l hoabre econ6mico, del hombre aocial, politice, etc., pero a 

no1otron nos interesa el hombre objetivo, el de carne y hueso que 

d1ria Unrumno, el del antropólogo que lo estudia deade el punto 

de nata t'ieico y que lo de ti ne ad: "El hombro ea un animal po -

co eepec1&11zado. Su e6pecial1zac16n ae basa en tres d1recc16 -

nea principales: 1) postura erecta; 2)pulgar oponible; y 3)gran 

dH&rrollo da la porción cerebral prerrontal." !/ 

De aquellao caractor1st1cas ae deduce que el hOlllbre D.!!. 

da verticalmente, que puede emplear eus manos para fabricar in!!_­

tl"UIMmtos de producc16n y poderlos usar, y que le ea posible h!,-

lfA. Horgbton Brodrick, El Hombre Prob1st6r1co,r.c.E., México-­
Bueno• Aires, Primera Ed. •n ••paftol, 1955, P4g. 378. 
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bla:r. A eate prop6aito dice el antropólogo A. Houghton Brodrick: 

" Brltaaoe aeguroo que ls m.anuracturn y utilización de uteneilioa 

1610 f\16 poalble a1 loe obreros y usuarios portian comunicarse con 

eua comptú'leroa; ee decir, que fabricante do utonsilion significa 

poseedor de lenguaje, por lo menoa en c1erte> grado. "Y 

La antropología nos da cuenta de ean maravillosa tran!!. 

tormac16n operada en el doonrrollo de la naturaleza del animal 

en eu devenir hasta el hombre; eoto ea, hnatn el animal hecho ho! 

br'o, que llnda erecto, que fabrica y una utensilios y que posee 

un lenguaje. &!to ~ltimo es de suma importancia porquo, según 

nueetro autor: 11100 hombrea hablan ante a que pienaan y piensan 

porque pueden hablar. r~ Lenguaje crea el pensamiento y propor 

ciona al hombre lna imágeneu osoncinlos, máo realea pnra noao -

troe que el mundo que penoruno11, que vemos". Y no i, el hombre, 

actor principal <1o la hiatoria entendida 6atn como el relato de 
11 trua 11 realizacioneo oe convierto en punto de partida de 1'1 misma 

L!1 prehistoria a orfo propiamente la hiatoria natural del hombre. 

De modo general se acepta que la prehistoria compreu 

de dos periodos: el salvajismo y la barbarie, periodos que a su 

vet se eubd1v1den en tres eatadloa: inforior, medio y superior. 

El salvajismo que se caracteriza fundamentalmente por el uao del 

lenguaje, por la apropiac16n de loo productos que la naturaleza 

proporciona listos para au Connumo y la manufactura de 1natrumen, 

toa destinadoo a apropiarse loa frutoe naturales. La barbarie 

ZJ Op. Cit. P4g. 1 
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comprende el periodo en que aparecen la lt.8ricultura y la ganad!.­

ria· y, cona1gu1entemente, se emplea el trabajo huma.no para incl'!. 

11entar la producción de la n.aturaleza. 

La comunidnd primitiva propia.mente dicha aurgo CUlifl 

do el hombro que deambuln en hordas o grupoa empieza u hacer uso 

de sus toscos inotrumentoa para ln recolecc16n de frutos y para 

la caza, principllJ..mente cunrnlo iluta ne trata da pie2:ae mayores, 

y B11rge al final del porfodo del no.1vujinmo, cuando el hombre 

cuenta ya con un lengun,1e y pr1nc1p11\ u nuuiutacturar 1netrumen.­

toa que le servirán para aprop1~rse do loa fr11toa y raices a ou 

alcance. El5te comu.nhmo pr1111ti vo tiene su vigencia cabal d);!. 

rante el periodo de la barbarie, cuando ya ne ha operado la pr!, 

mera d1v1s16n del trabajo: la agricultura y la enza. Es ento.a­

tea cuando aparece el trabajo en t'ormt1 de un esfuerzo conac1e,a .. 

te para arrancar a la naturaleza auo frutoo, lo que ya supone el 

rudimentario conocimiento de la mioma. 

F..ata primera forma de la sociedad conocida como com:;.­

nidad primitiva, que va desde que el hombre ee separa de la flll!­
IU..l1d&d hasta llegar a la oegunda forma de la sociedad que es la 

esclavitud, es decir durante muchos milos de afloa, tieno como X'!.ª 

gos t'unda.m.entalea los s1gu1ent~e: 

a} 1.oe inat rumcntos da trabnjo oon rudimentarios: la 

porra, el hacha de piedra, el cuchillo y la punta de lanza de l?,• 

derOAl; posteriormente aon inventadon el arco y la flecha. lll -
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de1cubr1.aiento del ruego 1U1pli6 cone1derablemento las posib111 -

dad•• de superT1"8nc1a, ya que perta1t16 la mejor preparac16n de 

a.lillOntoa, guar~erno del trio y de las tierna y propició el de! 

eubri.aúento d0 1Mtta.lee que habrian de senalar diferente• etapaa 

en el desarroll.o de la sociedad pr1llit1va: edad de piedra, cobr. 

bronce y hierro. 

b) Inicialmente, la• actividades ae reducen a la rec~ 

leec16n de truto• y raicea B1lveatrea, la cat.a y la pesca. Po•­

terioraonte surgen la ganaderia y la agricultura, las cuales só­

lo aon poeible~ cuando loa inet:rumontos de trabajo han adquirido 

oierto deaarrollo. 

e) .&l TrebaJo ae deu.rrolla en toru. conaciflnte hacia 

la couoe11aióil de un tiD 11redetanai.1:1Ado. Surgen los principio• 

dt orpall.aeión 1 41via16n del trabajo, aun cuando éata. se efft! 

tda tundaae:ntal..aante por BlllXOS y por edadea, mAs que de acuerdo 

COD di 't'el'111U oepecialld&des . 

d) lo uiate la propiedad privada y por cona1gu1ente, 

no •• po•ible la apl.ota.c16n del hQtlbro por e 1 hombre. T&illp2,•• 

co e.z.iat• el !'atado. 

e} L!ul CODCepe1onea del mundo y de la vida son de au­

aa 1n&•rm1dad daado ori.gen 11 lu rol1g1oncl'lj inclusivo la11 act1-

vida.de1 eeonóa10&11 son rogidttll mán que por le. etichncia. en la -

produce16n por tradieioni¡;1; y costu11ün•trn, fuentes do derecho 

r) 1'.eil •• coapronder que, dada• laa caracterietica• 
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apuntadas, la vida de la comunidad primitiva se deaenvolvia en 

un marco de cooperat1viomo o comunismo primitivo. En una soci! 

dad cuyos medios de producci6n eran tan rudimentarios no era 

factible obtener ningún excedente econ6mico; la producción ape­

nas bastaba para la nupervlvencia del grupo y en connocuencla 

no quedaba otra alternativa que la oolidaridad del grupo. A es 

te respecto Marx eacribia : " Este tipo primitivo do producción 

colectiva o cooperativa, era, naturalmente, reaultndo del dOS9.!, 

paro en que se encontraba el individuo aislado, y no de la ª2. -

c1aliznc16n de loe medios de producci6n. 11 .l/ 

g) I..as funcione a del ¡pblerno o dirocc16n de eoaa C2, 

munidadeo está.o regidaa, primero por el mntril,rcado, despuéa,al 

evolucionar las fuertall product1 ve.o dieron pe.no al patriarcado 

que lo ejercen lon hombreo máa ruertee y más reopetadoa. Durau 

te eotn etapa ya ae preoentan contrad1cc1::mes que habrinn de 

desintegrar a le. comunidad primitiva. dejando aai au lugar a la 

esclavitud. 

Aei surg16 la cooperación humana, tan antigua como la 

humanidad !lisma. 

El comunismo pr1m1t1vo, primera etapa del desarrollo 

de la sociedad, se caracteriza eaenc1nlmentc por la coopernc16n 

que el ser huuno se preeta entre si a fin de lograr eu 11uper -

,l/C1tado en el Manual de Economia Polit1c~ 1 Academia de Ciencias 
de la U.R>s.s. 1 In.et1tuto de F.conoiúa, .&i1tor1al Gr1Jalvo,S.A. 
M.6x1co 1902, Pag, 26, 
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vivencia, ya que siendo un oer individualmente débil logra aume_n 

tar au tuerza trente a una naturale~a hostil, a6lo mediante la 

cooper&ción. Pero esta cooporac16n on ninguna torma quiorc d! 

cir que haya sido una aec16n conaciente y dol1boradn; todo lo con. 

trario, la cooperación fue entonces algo tan natural que muchon 

eoei6logoa no hll.O dudado en cal11"icnr nl hombre como \U\ aer aooial 

por naturaleza. 

r::l comun1Bmo primitivo arrAnca deedc el momento en que 

el hombre en capa~ de construir un instrumento de trabajo, por 

rudimentario que éste son, y mediante él y la cooperac16n de los 

demás miembron (tel clan, llordn o grupo, empieza a lograr t'inea 

comuneu y más amblcioaoG, como ueria cobrar por ejemplo unn pi! 

zn mayor. PoBiblemente nnteo de conotnlir pongamoe por caso 

un hiicha de piedra, el hombre ya t!uambulnba en mnrindan o grupos; 

pero la cooperación entre uun rniernbro::i ue hace potente a6lo has­

ta cuando m!ll.11.1.f actura inntrumentos de t rabnjo y los una. 

Gromoalav Mlndenatz nef!ala que 11 El principio del ª!!. 

tend1m.1ento para vivir ea por lo menos tan antiguo como el de 

lo. lucha por la existenciu y eBto no o6lo dentro de la comunidad 

humana, rüno también en toda1J la.a aociedados animales." !!J y 

continúa " Bien dice Charlea G1dc, por al.gima parte, que el sis­

tema cooperativo no salió dol cerebro de ningün aabio ni rei'S?.r .. 

mador, sino de lnu m1amaa entrei'lan del pueblo." !2f 

Noa interesa reiterar, pnra loa efectos de nuestro 
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estudio, que ln cooperación simple o primitiva no ea la expre -­

tl16n de la voluntad conociento de laa comunidades primitivas,§! 

y menos podria reuponder a un idonl; nimplemente ea ln expresión 

de la necerrn.ria y obligada correupondonc 1a entre el carácter y 

nivel do lns fuerzan productivaa y lau relncioneo de producción 

lo que en nuestro cnao determinan lno primeraa forman de coope!:_a 

c16n. 

Es importante enfatizar en loo caracteres cooperat!, A 

vistas que tuvo esta prolongada etapa del desarrollo de la soci!_ 

dad, porque la mayorin de loa eatudioa que hemos visto sobre C0,2. 

perativismo soslayan eatoo antecedenteo y hacen aparecer n la COJ2. 

peraci6n c::-mo una 1noti tución 11urgida upenno durante ln etnpa. del 

oapitnliomo, n mnncrn do una reacción o formn de contrnrr~atar o 

corregir loa defectoa do eote oiotemn, cuando la realidad ea que 

la oooperac16n, como ya lo di,j itl::ia, ea tan antigua como la hum!­

nidad. 

Y todavía vamos más lejos: sostenemos que muchas de 

las tormea cooperativas de producción que prevalecieron en lns 

c01!!W1ldades primitiva.a prolong;:,;oon nu v1gencin durante la 11nt!,­

gued11.d, como fo:rm111J de orgnniznc16n do loa ooclnviotaa para d!:_-

!!/Historia de lM Doctr1nao Cooperativau. loiiitorial América, 
Múico, 19411. Pág. 8 

2/ ldem. Pág • 8 

§/Manual de Eeonomia Política. Pág. 20, 
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sarrollar el comercio y sus actividades económ1can, y quizá Pª! 

ticulannente durante la F.dad Media, como veremon máa adelante. 

Aún en el mundo moderno, oxiuten, partlculal'l!lente en 

loe paises llamados aubdeaarrolladon, formao de organ1zaci6n 

cooperativa, que non ant1quiu1man y que podr11llnon tal ve:t cona! 

dorar como estructuras aoc1nl6o foaili~adao. La razón de la 

existencia de talen orgnnlnmoo no ea otra qua la persiatenci_a 

de lao condiciones que lea dieron origen, eoto es, el atraso, 

en que han permanecido eoas cOl'IIUnidades. Y aunque parezca 

parad6Jico, en la actualidad, al lado de on&a formas de coop!.­

rac16n que hemoo considerado como eotructurao •oo1nlea toail!,­

zadaa, cobran cudn vez mayor sign1t1caci6n en eeou pafaea 1:1u~­

denarrolladoa y principalmento on los que siguen el camino so-­

ciaJ.ista, las modernna organ1znc1onen oooperatlvae. 

La ra~6n do que eoto suceda aei en compleja. S6lo 

apuntaremos que la organizac16n cooperativa se njus_ta admira,:. 

blemente a ciertos t1poa do nctlvidadeo económican reguladas 

por reg1m.enea .1uridicoa nnticuadoa en que no no pooible o aa d,! 

ficulta baotante el funcionamiento de la gran empreoa capitnli!_ 

ta moderna. Mediante el cooperativismo es poaible promover 

la satia!11.ec16n de mult1plea necesidades ooc1a.lea, en especial 

cuando no ae cuent& con suficientoa medios do producción y cap!, 

tal. Por otra parte, al desaparecer ol eapiritu de lucro 

en la actividad económica, como sucede reaJ.aente en lou paises 
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aoc1&11ataa, la atención se polariza en la aatiatacoi6n de las 

naceaidadeo sociale• y esto por ai mismo suscita el ospiritu de 

cooperao16n. 

De eote interesante aapeeto non ocuparemos al cons,!­

derar el cooporat1v1omo contemporáneo y auo grandes poa1b111d!.· 

des como 1notrumento de doaarrollo oconómloo, y de la necesidad 

de que sea regulado y eatudiado a ln luz do una suma nutonoma 

del derecho aoc1ol. 

3, La Coopernc16n DJ.rante la Antiguedad y la Edad Media. 

Como ya hcmoo ool'\ftlttdo, después de un largo periodo 

en que la human1dáci vi v16 ba,10 un régimen ele comunismo prllnit1 

vo, que rue expreni6n do un cooperativismo que podríamos deno-

111.nar natur111, el hombre, factor dinámico de la historia, al 

tra.vh del tiempo evolucionó lM fuerzas product1 vas dando l~~ 

gar a camb1oe on nuo relaciones ~ producción. En efecto, con 

el desarrollo de lao fuerza;; product1 vM el hombre fue capa:: de 

producir un poco más de lo neccf.lo.rio para su propia nubsiaten -

cla, y con ello ya fue posible la explotación del hombre por el 

hombre y el nurg1m1ento del !?atado como órgano pare. gare.ntizar 

el orden eutablec1do y los intereaea croadoo regulado slompro 

por norman jur1dicaa a cu oervicio , A partir de ene motll.Cn_• 

to, loa prinioneroa de lan guerras lntertr1balea ya no fueron 

eacr1ticadon sin.o aproveahado como eoclavoa, oato ea, como fa;:_ 

torea productivos, y como sujetos desprotegido& del dorecho. 
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La evolución de esas t'uorias productivas ee caraoter1za 

por la aparición sucesiva de h61Tllllliontas nuevao y mia p•rteo­

oionadaa , y por el increuento de l& product1 vid.Ad del trabajo, 

factores que d•terminaron que lna fam111ao en posesión de eaoa 

1natruaentoe pudieran obtener mejoren reoultado11 econ61rlcoo tr!, 

bajando aialadaaento da toda la cot11.1nidad en tol"ll1A coaperativa. 

La economia 1ndi vidutl.l tuvo nuevo 1J incent 1 vos al opera.::. 

ae la primera gran eapoc18.l1r.nc1ón dal trabajo, qua conn1ot16 

en la segregación do lnn tribu o di!! pastoreo; la neceddad de O!!• 

vae r.onae de paetoreo d16 lugar al noJM.diom.o en esta actividad, 

mientr&s que las tribus agricultorue. también por exigencias de 

ou propia acti vl.dad, tu vieron qua ser aodt1ntar1ao. Ente. di vi -

116n en tribus ganaderas y agricultorao d16 lugar al interc&llbio 

de eua productoa. Denpuéo aurgieron la alfnrorin, la elabora­

ción de tcjidoo, la fabr1cac16n de herrandontae y ara11n de ae -

tal que dotormina.ron la npar1c16n de oficios e omo el de al.far!_ 

ro, tejedor, horrero. etc., operándose nai ln segunda grAll div! 

s16n del trabajo y un incremento del intercambio entre lea tr!-

bue. En un pr1ndipio, loa patrie.rce.a actunbnn a nombro de 

aua propina counin1dadea y loo productoo 1nterceu:t1bia.doe l!le cona!:_ 

derab11.n patr1morti(~ üe la comunidad, pero con el tieuipo, al de­

aarrollnreo má.s y mán la d1v1a16n a::;cial del ',x·abs.,10, y , cona!, 

gu.iente1nente, el cambio, loa jatl!s de la.a trihuo desvirtuaron 

eae intercambio hac1émíolo en proveck10 propio. Nació aai l a 

propiedad privado., base de nueetro aiwtetn~ Juridico. 



Por otra parte, a la organ1zac16n social en tribus u ho!, 

da.a oucede la gens, la que ae doeintogra posteriormente en grfl!l 

dea !aailias patriarcal.es que habrían de formar máa tarde la C2, 

munidad rural. La vidn de en tan comunidaden oe cn.ractoriz.a por 

la axiatencia do ln propiedad comunnl y la p1";p1edad privada. 

Eran de propiedad colllUnttl 1011 boaques, lna prudorau y las a.guas. 

Lrul t1err11n lnbrantlaa 1rn repnrtfo.n por16dicamcnte entre lae f!, 

miliaa, pero con posterioridad pnnnron a aer de propiedad pri V!, 

da individual. fü cmnbi;:,, l::w modloo de producción, ln casa 

bab1ta-016n y, en gttneral, ltt econ;.>núa d oméntic(I. ya eran do Px:?, 

piedad privada. 'fodo 1.rnto d16 c;:,mo reoultctdo la denigunldad 

da loo m.ieinhroo de lo. cmnunida.u, n que aurgicrn laa claoeo ooc1!_ 

lea &nt&g6nicaa, pero !l..l mismo tiempo a un aumento en la produ! 

t1vidlld y finalmente a la dea1ntegraeión do ln co111Unidad pr1V!_• 

t1va, lo que como dijimos habrin de deaembocar en la esclavitud. 

Las relaciones de colaboración y aolidaridad, propias 

de la comunidad priul1t1va, dejaron de operar durll.Ilto el régimen 

de la eeelAv-1 tud, y pueoto que eee régimen ue eac1ndi6 en dos 

pr1nc1pl.l.eo clases nntagónicBa,la de loa esclavos y la de loa 

esela v1atao, eo lógico ouponer que no pudieron ex1Bt1r o'rgnniz!. 

cioneo qua en alguna forma ae biurnran verdaderamente en el esp! 

ritu de cooperación, toda vez que ol P.uclnvo trntaba privado de 

libertad, era oxplotado -por sus dueMos y dejaba de conslderárae 

le como persona. fero dentro d& la claee de los eaclnviatae 

ú hubo a.J.gun.aa torm.na de organ1.u.cl6n o inet1tuc1onea basada.a 
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en la cooperación, alguna de ellae aupervi vencias de la comu -­

nidad primitiva y otras ourgidaa al calor oo laa nuevao necesi­

dades, como lo fué la defenaa común, ln guerra, la construcción 

de camino o, las grande o empreaaa parn ampliar el comercio, etc. 

Y aunque con menorOB repercusionen también habia e 1erta coop! 

ración o solidaridad oocial entre loa propios esclavos. 

La prehintoria de la cooperac16n no ha sido objeto 

de estudio sistemático y más bien se ha aoalayado este aepecto 

poniblemente por cons1deracionea 1dcol6gicns; pero puede aseg~ 

raree que durante la antiguedad, que fuó enencinlmente eocla'1,e 

ta, y posteriormente durante ln edad media, ne conocieron mu~­

titud de 1not1tucioneo con rnagoo cooperntivou. La. hiootira -

econ6micn de todoa 1011 pueblou nntiguou non dá cuenta de in!, -

tituciom.rn u org1uuamoa do tipo coopcral;ivo, regulada!! ya por 

normas jur1d1cnu, particularmente en ciortaa acti vidadoa como 

aon ln penca, el comercio, ln explotuc16n de boaquoo, ln indu!. 

tr1al1zac16n de ln leche y de la.u p1elcn, pero principalmente 

en ln agricultura por lo que renpecta al uoo de la tierra y la 

irrigac 16n. 

Durante la edad media en a.tropa imperó el feudalismo 

denominado aai porque eate siatelllll oe caracterizó esencialmente 

por la poaes16n en propiedad privada de latifundios, llamados 

también !eudos. Al reopecto, Henri Plrenne, en au obre. His .. 

toria Econ6m1ca y Social de la Edad Media asienta: 11 El aiot,!_• 
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aa teudal ea tan sólo la desintegración del poder público entre 

laa runos de eua agentea, que por el mismo hecho de que poseen 

cada uno parte del suelo ae hnn vut\l to independiantea y cona id!!, 

ran las atribuciones de que est~n invontidoe como parte de su 

patrimonio. En resumen, la aparición de la feudalidad en la Ell!'..O 

pa occidental, en el curso del a1glo IX, no ea más que la repe!, 

cua16n, en el orden politico,de la regresión de la sociedad a 

una c1v111zac16n puramente rural. 11 

El régimen agrario que carncter_iz6 a este sistema 

ha.ta antes de la mitad del siglo XII requería de abundante mano 

de obra, y au orgnn1zac16n era comunal y patriarcal. La care!!,­

c1a de marca<loo parn los productos agricolaa eliminaba el lucro 

o la ganancia n lu par quo frenaba la producción, pueo loo esti 

mulos eran caoi nuloa, como no fuera naegurnr prov1oioneo para 

tiempos de malas cosechaa. Aai puea, loa axcedentea de la 

producción feudal en aun primeros tiompoo, y deapu6s de sa.ti.!!_­

tacer alllplirunente las neceaidadea del senor, ne reot1naban para 

la comunidad. 

&l algunos paises, los senorioa cistercienses, pe!_ -

tenec1entea a una orden religiosa, fundados en el ai~lo XI ace~ 

tuaban todavia mis el carácter no lucrativo de aua explotaci~­

nee agricolas, y a pcoar de que ae funda.ron cuando lM tierras 

abiertas al cultivo eacaaeaban y tnv icron la necesidad de rotu!.ar 

le.e. Como fll objeto de estos senorioo era la Bat1afacc16n de 

lu nece81dadea de loe mie•broo de ln abad1a, loa cuales iban-
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on conetant• aumento, la adminiatrao16n se supor6 constante­

mente y la explotación de la tierra ae hiz~ ~nos irracional. 

Kl resultado fue que proporcionalmente dependieran do 0808 •! 

norioe mucho máo gente que en loo domá1 feudoa, 

cietercienison pmuten considerarse como modelos do cooperati VllB 

agrícolas del medioevo, pues incluso la servidumbre, que ha.ata 

entonces oe habia coneiderado como normal no aparece en eaoa 

senorioo. Eatoe ejemplos nos muestra que t4mb1én los id&a.J.ea 

pueden tener ouo expre1!!1ones r ea.loa, pero con todo y ser aai 

no dejan de aer n61o la excepc16n que contirm.a la regla gen!• 

rel. Hubo otras órdenes rol1g1oeae como ln de loa benedict.!,• 

nos, pero éstoa, a diferencio de laa c1aterc1enaea, acu111Ul!, • 

ron grandea propiedadeo con parecidon tinea, ruaron amentes 

del lujo y de la riqueza y podriamoa decir que formaban parte 

de la nobleza de la época. 

81n embargo, la a1tuac16n agraria neMalada no P.2. -

dia permanecer eatática. Laa tuerzas productivas, a pesar de 

loa fuertes obstáculos para nu progreso, so desarrollaron , 

dando lugar aal n que la servidumbre, que primero ae aat1sf!,• 

cia mediante tareas que el aicrvo deoarrollaba en parcelas del 

aeí~or, despuéa ae pagara en productoe y finalmente en dinero. 

Para entoncea, el deanrrollo del comercio hizo posible que los 

settore~ adquirieran telaa, vinos, eapec1ea, y otras mercanclaa 

más a c!Ullb_io de productoo agricolllB, o en el mejor de loa C!, 

aos / a cambio de dinero. 
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A pesar de todo, durante esta época hubo actividades 

signit'1cat1vaa que !ueron poaibleo merced a eatuerzoa de carác­

ter público, talen como la ctmotruco16n de cliqueu para ganu'le 

tierra• a.l mar; la conatrucc16n de poldera, o oean tierras de 

aluvión que ae rodeaban de diqueu para rescatarlas o robarlas 

al 1111&1' det1n1tivnmento, otc. Todfta eatao obras ae debieron a 

un nu•ITO tipo social, a hombroa librea que aunque obligados a 

pg&r rentas en orect1vo o en eopec1e, poro a 1 fin y al cabo 

eran librea y v1vian Cl.Jl lno villas nuevas o tierras nuevas 

donde loa oondea no ontablecieron la organización aeftorinl. 

El comercio en la edad media también se caracterizó 

por ciertoB rasgoo cooperativos que lo8 podria.l'lloa nsimil.ar a 

lo• de laa cooperat1v11.11 de venta en común. Henri Pirenne en su 

obra ya citada non dice reopeoto de los gremios o de las ha.neas 

que ae dedibaban al comercio: 11 Suo miembros, (los mercaderes), 

araadoo de arcoo y copadas, eacoltnba.n loo cnbllllos do carga y 

las carretas llcnne de aacoe, de bultos, de cnjna y barriles. 

El portaeata.ndartu (nchildrnke) cncnber:a el cortejo. Un han!.­

grat o un decano e,jerce au autoridad sobre la compaília. Eata 

H compoM do ootradee, unidos entre si por un ju.ramento de tl:, 

delldad. Un eapiritu de oatrocba solidaridad a.nitllll a todo ttl 

grupo • La11 11111rcancia11, oegún pl\l"ooe, se compran y venden en 

coe4n y lu utllidadeil ee reparten a prorrata de la aportación 

de aada c:nu~l.. 11 
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No obstante lo dicho anteriormante, laa caracteriali 

can cooperativaa de la Edad Media, fueron más acentuadas en la 

industria. Eata ae caracterizaba, dado el nivel de ln técn!-

ca 1.mperanto, por artesaniao organii.ndao en gremios, loa cuales 

eran la forma. feudal de organ1zaci6n do loo oficioa. 

So ha discutido ai loa gremios de la edad media son 

el antecedente inmediato del cooperativinmo moderno. Algu 

nos autores niegan tal posibilidad, pero a nuestro Juicio loa 

rasgos cooperativos de los gremioo son tan evidentes, sobre t,2.­

do al principio, como lo non a:ln d1ocus16n loa de la comunidad 

primitiva. 

Trunb16n se dincute aobre el origen de los gremios 

aed.ioevalos. Algunos autorea consideran que loa collegia y 

la.a arte a que, bajo e 1 Imperio Romano agrupaban a los artes!. .. 

noa, son el antecodente mda inmediato y que aquellos son una 

1uperv1v-encia d e 6atoa. 

Hiotoriadorea y JuriBtas a.leme.nea, por otra parte, 

pretenden que entro lon a1ervoa rlel !leftor babia algunos encar­

gados de procurar el abnatecimiento de articulon de nrteaania 

dada la econom1fi aerrnda de loa feudoa, nct1v1dad que cobr6 

cada dia máa importancia. y requerin cierto graclo de habilidad, 

con lo que nurgi6 ln poll!bilidad de que eoon siervos Je fueran 

autoriudoa por uu aet1or, a trabajar a laa ciudadeu o vi11M 

cercanas, para oorvir tanto al aenor teudnl como al público y 
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que a eoos siervos artesanos ee les unieran despu~s hombreo li­

bres, determinando ani que esas agrupaciones llamadas gremios f'u,! 

ran en un principio scrvileo y que poateriormento ne hayan con, -

vertido en gremioo debidHlilente reglamentados y regidoa por normas 

de derecho páblico. 

Final mento, dicCl Henri Pi renne : 11 La mayor parte de 

los modernos conaidoran con justa razón que la libre asociación 

proporciona una aoluc16n mAn >eronún11 del problema. 

Gromonlav Mlndenatz conaidera que entre loa gremios, 

a loe que llama corporncionee, y la coopern.c16n moderna no exi! 

ten vinculas orgAnicoo, qua " lae corporacionea eran innt1tY.­

c1ones de <Jlrecho p~blico, una de cuyas caracteríoticas fuo la 

afilia.ción obl1gator1n para nua miembrou. 11 

Siguiendo al miemo autor, en su conocido libro H1st2. 

ria de laa Doctrinas Cooperativas al tratar de caracterizar o 

definir lo que ae puedo consldere.r como una aocieda.d cooperativa 

moderna noa <1ice: " Son 1u1ocinc1onea de peroonas, ue pequef'ios 

productores o consum.1doroa que se asocian con enteru libertad P!_ 

ra bu oc ar l ·~ nmnern rto renlizar determ1no.doa fin.Ja cor.nmoo med1~n 

te un 1ntcrcrunb1o l."ecipnco de aorvicios, en una empr~,sa <1conómi, 

ca colect:tva que trabaja con loa mediou de todos y con riesgo 

COlllÚn, 11 
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Ahora bien, cualquiera que pudiera eer el origen de 

los gremios, ya oca que procedan de loa collegia y lao artes rE, 

manos, del derecho ool'lorial (!Iorrecht), o bien que procedan de 

la libre aaoc1aa16n coll\.O ae inclina a creerlo Pirenno, podemoo 

afi:nnar quo loa grtimioo en aun primaron tiempos ao :formaron por 

la libre aaoc1aci6n, por lo menon fueron aaociacionea libreo 

allá en aua albores, fío fuo fl!no hasta ya pnaado algún tiempo 

cuando los gromioa, obligados por la competencia de loa nrteaanoe 

libree, qu1oneo en ocauionee alteraban fraudulentamente la cali 

dad de loa productoo y hncinn unn competencia desleal, promov1!. 

ron y lucharon pt'r 111 reglamentación (10 loe gremioa, y el Esta­

do, tomando en conll1derac16n también loa lntcreocs de loa CO!!,­

sumidorea / roglruncmt6 mlnuc 1oorunente au1.1 acti vidaden y relaci.e,­

nea 1ntornno. Consecuentemente, fue hasta lno pontr1moriao dal 

medioevo cuando los gremloa oe convirtieron en 1nat1tuc1onea 

de derecho p~blico, incluao cuando ya eran corroidoo por facto­

reo deaintegrantea. 

Por lo demáo, loo gremios ernn aoocincionea de par. -

senas, ele pequel'los productores y conuum1doreo, cuyos miembros 

se Mociaban en principio con entero. libertad para realizar f'd­

nes comunes mediante un 1nterolll!1b1o reciproco de aerv1c1os, en 

una empresa económica colectiva quo trabajaba con loa medios de 

todos y con riesgo colllÚn. 
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Las relaciones internaa ~ los gremios primitivou no 

podian ser máo estrechas e imbuidas de un sincero espiritu de 

cooperación. Sabemoa que lns relaciones entre patronea, cornpa­

neroa y aprendiceo f'ueron cnsi de fnmiliaroo.71 loa compaíleroa 

y aprendices comia.n a la mesa con el patrón, 6ntoo incluao v1v1e.n 

con él y <H1uello:; con frecuencia so cnanban con lao hijas del P!. 

trón. No había protundt1.n diferencia.a econ6m1cna entre pa tr.o 

nea y compal'leroo, por lo que podemoo trnponer que ln retribución 

económica se hacin de acuerdo con ln magnitud del trabajo y el 

nivel técnico de loo ngrcmindoa, Por otra parte, el objeto, 

de loa gremios, tmnque fundamentalmente era econ6m1co, abarcaba 

otros aspectos como lo aon el polit1co y el religioso, napocto 

este último que loo llevaba n formar cofradiaa. §1 y a observar 

e1trictoo reglamentoo. 

Miontrnn el desarrollo y la correlación de las fuer, 

za.a productivao no cambiaron, la vida de loa gremioa eran esta.:. 

ble y la organización podia conoideraroe perfecta. Pero no -

hay nada estático, todo cambia, y laa ruorzao productivas una 

vez más, a pe1rnr de que tenian .fuerte a obstáculoG que vencer, con 

el tiempo, se desarrollaron., Progresó la t~cnica; so amplió el 

comercio, por corwigu1ente, ae runpliuron loo mercadea y la demnn, 

da creció; el cambio también evolucionó. Todoa eotoa factores 

dieron paso a la gran empresa mercantil que habría de trimsfo!,-

'!JA. Mal.et y J. Iaaac, Le. Edad Media. Librería Hachette, S. A., 
P'-g. 163. 

§/Idea, Pág. 162. 
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nar el tuncionamiento de loa gremios, La producción de éstos 

es relat1vnmente reducida.y lenta. fu4 necesario que ante la 

penuria d e loo grem1on los grandes morcaderen proveyeran, pr! 

mero lno lllflter1nn primas y deepu6a haato. lna herramientas e. fin 

de ampliar la producción. F.ste cambio proaentaba en ai QI. ca! 

bio de la producción nrteennal al de manufactura mercantil,· lo 

que d16 por resultado que muchoa gremios ne arruinaran con la 

competencia y otroa en cambio se enriquecieran, pero no el gre~ 

mio en su conjunto, sino n6lo el patrón y tal vez algunou comp.!_ 

neron. El progreno y el mejoramiento de loa compal'1eroa como 

de loa aprend1cor. ne hizo cada ve~ más dificil y problell!Ático 

su asconao, por lo que roapond1endo al oopíritu de clase t Ol'!!!!l 

ron hermandadas o naoc1ac1onea aecrotaa como lo fueron lao de 

los compegnonmagea franceoas y los geaellenverbnnde alemanes, 

que lucharon n manera de los modornoa a1nd1eatoa de tra.ba.jadg_­

res por el mejoramiento económico y ooc1al de sus aaociadoa. 

Aquí cabe hacer una. reflexión: ¿Qué rué lo que dete.t 

minó el nacimiento, denarrollo y caducidad de loa gremios medi~ 

evalee? ¿Fueron acnao noblea ideales loo que impulsaron al n!_­

cimiento de lol'l gremios?. Ind1ocut1blemonte que no tu6 aa!,los 

grem.ion surgieron a la vida porque el nivel de oooarrollo de lM 

fuerzna producti vaa y lor, cambian oocialea, aoi lo d etermin!_ .. 

ba. La organización de loo gremioB en nu época representaba 

la forma m.á.a inteligente do aprovechar laa exiatentee fuerzas 

productivas y laa rclac1onea de producción por aquéllas deteI, -
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miJIAdas, y mientras no cambiaron lnn fuerzas productivas fueron 

lao lllÁa apropiadas y beneficionas para todos. 

E:l desarrollo o auge de los gremios lo determinó taa 

to ou propia dinrunica como otros fnctoren externos al gremio 

como lo fueron el progreno do la ténicn y el continuo aumento 

de la demanda de articuloo que al doanrrollnrse ininterrumpida.:. 

nonte dieron lugar, primero, al pleno desarrollo de loa gremios 

y deapuéo, a otrne formas de organizac16n má!l de acuerdo con -

las nuovae fuerzns pol1t1cno, econom1caa o sociales, como lo 

tu6 la empreon manufacturera. 

La caducidad del n1atema de loa gremios, por cona!_ -

gu1ente, no rué sino lo. c ::moecuenoio. 16gicn dialéctica del pr2_ 

pio desarrollo que no podin detenerse indefinidamente. 

Lao rormaa generaleo de producción, tanto de la e 2. 

munid&d primitiva como de la eaclnvitud y el feudaliomo lao h! 

moa aeftalado, pero ao podrían citar innumerahleo eJemploo de º! 

ganizacionco oemejanteo a las aociedaden cooperativas que flor~ 

cieron en cnda pueblo de la antiguedad y de ln ~~ad Media. 

Ha aido neceoario hacer un brovia1mo resumen de las­

primeraa etapas del desarrollo de la sociedad, porque hemos a2_ 

vertido que el cooperativismo o lo que ne ho. dudo en llamar 

" doctrinas cooperativa.0 11
, por e l carácter claoiata que no 
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dejan de tener loa estudio& de las ciencias sociales, ha sido 

objeto do diotorsionos talo• que de no se~alarse claramente ou 

naturaleza fácilmente se cae en un idealismo estéril quo tanto 

ha entorpecido el dooarrollo y entendimiento de eaa forma de º!. 

gan1zM16n ente de derecho q1ie llnmruno11 co:>pernti va. 

Con mucha raz6n aeNala Gromoslav, que en el estudio, 

del cooperat1v1.omo hay dos caminos o don métodos a seguir: uno 

serio. el de entudiar los hechoo, analizarlos y derivar de ellos 

sus conoecuencine l6g1can; otro camino serin el de conaiderar 

lao 1deno. Noootros pensamos que son los hechos loa que int! 

reaa eatudiar y no lao eupeculacionea ldealiatan der1 vndao de 

eaoe hechos, ya que como talen son i.nnn t tü:i y a menudo ai!!­

plemente bizantinao. 

Entoncefl, ¿dónde quedan loa ideales? ¿Eatamoa cond!_ 

nadoa a no realizarloo?. De ninguna manera, loa ideales, para 

que merezcan aor talen, deben eotnr fincadoa en la realidad, 

aquéllos dobon aer la cont1nunc16n de óata elevada a marcos a~ 

premoa. El mejor idealista ea el que conoce la realidad y ª! 

bo como actuar en ella para trana!ormnrla a planon de auper~ -

ción. Sólo aai ae concibe a un idea11ota y ae le d1nt1ngue de 

un sol1a.dor. 
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Pnra poder deeontraftar la esencia misma de laa te.e. 

r1as cooperativao, no baatn oometorlnn a un nnáliaia lógico y 

racional, sino que ca mcneoter conocer o tener en cuenta loa 1!!, 

te1"8soa que ue propon1a.n defender uua autores y lno condicioneo 

jur1d1caa, econ6micno y nocinleo impcrnntea en la épocn en que 

surgieron eonn teoritrn. Una teorfo aoc1nl no ourge por genera -

c16n eapontánen, reoponde n una necenldad del momento, o bien 

trato. de junt1f1 car determinndon intereuen, en to ca, hay una r!_ 

~6n oculta que debe desentra.!'lnroe y tenerla bien preoente pnra 

la mejor comprensión de lna teoriaa que se estudian. 

Convencidoo do onn verdad, brevemente ae~alaremos los 

antecedentes inmedintos y el cuadro hi3t6rico en que surgieron 

las teorías de la cooperac16n. 

Loa f116ao!oo rnc1ona11otas, cuyas doetrinaa habrían 

de dar como reoultado la Hevoluc1ón Franceaa, la que a su vez. 

1natitu1r1a, deapuéo de grll!ldca y trágicas viciaitudea, el eat! 

do democrático, y promovorfo naí la re ·.;olución induatriB.l, tu v1e 

ron su antecedente ideológico inmediato on ln revoluci6n c1enti 

fica que oo operó durante la época llamada del reno.cimiento, 

Kl. descubrimiento del Nuevo Mundo marca el inicio de eaa ápoca, 

L6 revoluc16n cient1t1ca se caracteriza fundaaenta! 

mente por el reconocimiento y empleo del método de experillent! 

c16n aientitica como base de todo conocimiento. Francia Bacon, 



con au obra Novum Org1111um tuó el f116aofo principal de eota rev~ 

lución. Según Mnrx y Fhgelo rué 11destncndo filónofo, auténti-

co progenitor del mnter1e.lismo 1ngléo, y en general, de ln.s cie!l. 

ctaa experimentalea de loa tiempos modernon." 1;J/ A partir de 

esa época todo cuanto no hiciera debin eotar fundado en la raz6n. 

Los cnciclopodintuH hnbinn prometido un mundo esplon~,o 

roso, regido por la raz6n y ln Justicia. ril lo político, la 

igualdad, la libertad y ln fraternidad hnbrian de lograr la fel! 

cidad y lll dignidad del hombre. Dende el punto de viata ocon2,. .. 

mico se prometía b1eneatar general, porque el individuo gozando 

de libertad y por propio interéo hnbrin de dossrrollnr sus mej2. 

res facultnden y habilidades para ¡1roqr•!!.;0r, progreso que con!.­

t1tu1ria el de la nación, pues, ¿qué otra cosa era la nación o 

el país, sino e 1 conjunto de aue individuos'? Se penoaba que 

8l. fin habia llegado al tiempo en que el individuo fuera el ª! 

quitecto do su propio destino. 

Sin embargo, la realidad era muy distinta y si bien 

ea cierto quo el feudalismo habia quedado mortnlmente quebrW.'lt~ 

do, y la revolución induatrial estaba desarrollando fuerzan pr2_ 

ductivas como anten jnmAn había sucedido, la justicia y el bi!:!,­

nestar econ6micoa para lao grandern mayorias continuaban siendo~ 

un aarcaamo, 

CJI D1cc1onnr1o Filosófico Hnrxinta.M M. Rosental y P. Cudin.­
Edicionen Puablon Unidos. - Montevid~, Uruguay, Pág. 23. 



Los privilegios ue antes eran de los senores foudª 

les escudl'!dos en su nobleza, ahora eran de los burgueses escu­

dados en su poder económico: los artesar.os "lle antes contaban 

con la protcc"ión do sus reglamentos y sus sistemas do asisten 

cia mútua, ahora eran desplazados por la gran producción mer­

cantil y se coiwertlan en parias o, en el mejor de los casos, 

en asalariados. 

Los salarios de hambre, las jornadas de sol a sol, 

la explotación inicua de ninos, mujeres y ancianos, la insalu­

brid"d lr miseria y el hambre, el abuso de los comerciantes, -

l~ usurr y todos los males sociales ·ue imaginarse pudieran, -

hicieron Feto de presenria en los P'i~os surgidos ~l capitali_a 

mo, los curles no fueron sino el resultado de una absolut; li­

bert· d para rUe 11" burqUesÍ.r explOtTra al débil COO la absten­

riÓn del est~do, su funrión propia era sólo vigilar el libre -

juego de las fuerzas eronómicas y preservar el Órden socirl. 

Cual uier relato ue intentáramos al respecto se­

r1r un p~lido reflejo de la realidad imperante en ésa época. 

Mejor serf '"'Ue ,.onezcamos <'lgún re la to de un hombre ilustre 

de ~·uéll~ época como Louis Blrnc. 
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En fin, se babia destruido un orden, el reudal, que 

se reconocia injusto y poco progresista y se le subet1tuia por 

otro que no ern menoo malo. La a1tunc16n reclamaba nuevas a~ 

luciones y habrían do nurr; t.r h:>mbren ilustres, de fina aensib! 

11dad, que plll.ntearan las eolucionaa. 

Principales Ideólogos. 

Lao condiciones aocinleo eran tan deplorables para­

la claoe tr11.bnjadorn , que se imponia un nuevo planteamiento. 

Los pioneros de caa m1ni6n de encontrar fórmulas adecuadas P! 

ra resolver l::rn problemns do au época, idearon a11.1temao que S!_ 

tisfncian 1mhelon aocinl eu, pero no podi1111 ser a ino fantásticos 

y ut6p1cou. Ante ln pavorosa oltunción uocinl creada por el 

sistema cap1tul1sta, pensaban eoon buenoo hombre1J que habia que 

recurrir a lan f'uerzae moralen del hombre pnra modificar la 112,• 

ciedad. y sur. relacionos, pucn de no rcme1.!111rlas, el caos y la 

anarquia harían preou a ln sociedad entera. 'l'odavia n:> oe CO!!,­

cebia que ln cluoc trabajadora fuera capaz de tomar el poder e 

instaurar un nuevo orden progrcaista. Hnbrfa de ser Marx el que 

sel'!alara que la sociedad no ne plantea problemas que no pueda 

resolver. 

u.irante la primera mitad del siglo pasado prolifera­

ron sistemas econ6m1eo-aoc1alea que trataban de dar norniaa para 

el dea"1rrollo de la sociedad de la rn.iaum. manera que en lP. época 

contemporánet1 hay prol1teraci6n de modelen econ6m1coc que se P!.e 

r.enhn como recetas para lograr suJ tr !el aubdesar.i·ollo. Noso-
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troa nos ocuparemos de los sistemas que tienen que ver direct! 

mente con la cooporac16n. 

Loa antecedentes remotoo de los 11 ooeial1atas ut6pi­

cos 11 como los denominaran Marx y rngels, y de algun::>s de los 

cuales nos ocupo.remoo, esti\n en La Hepúbl1ca de Platón; La Uto­

pía, de Tomán Moro que rué eucr1 ta en 1516; La Nueva Atlánt1da 

de Franela Bacon escrita n p:r1nc1p1os del siglo XVII y en 

otras obrno de menor importancia. 

LO 10; P.C. P CK.BOY, ..r 

Public6 en 1659 un parú'leto con un titulo muy largo: 
11 Ensayo sobre un procedimiento que haga dichosos a los pobres 

de esta Nación y a loo de otroa pueblos, conalntente en reunir 

a cierto númer::i de hombrea e ompotenteo en unu. reduc 1tln ll.:Jocia .. 

c16n económica o república en pequef'lo, en la que cada cual co~ 

eerve au propiedrtd y pueda Rin noccBl<lad de recurrir a la fuerr.a 

ser empleado en la claao de trabajo parn el que sea mAa apto. 

Medio de librar a cata Unción y también a las demán 

no a6lo de vagos y de loa malvados, oino también de las par §.Onau 

que ban buacado y encontrado la manera de vivir n expensas deltra 

bajo de loa demás. Como anexo publicase una invitación para 

e.t1l1&rae a esta aaociac16n o pequef'ln república." 

l,V M. Ladenatr., lliatoria de las Doctrina a Cooperativas. 

&Utorial Aa'r1ca. Mbico 1944. Pug. 53 
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El sólo titulo de la obra noa dá una idea cabal de 15!,8 

prop6a1toa de Plookboy. En efecto, se trata de constituir aeo ~ 

c1ac1onee o pequeílae repúblicas con base en la propiedad priva. 

da. 

Las caractor1st1caa de talen asociaciones suo1ntamen, 

te son las a1guientea: 

n) Formarianae grupos o fo.millas conet1tuidaa exclus! 

vamente por cuntro cntegorina de pernonna, que non lns que ae 

consideraban mAs 1mportn.ntea para ln husanidad: loa agricultores, 

los arteaanoa, loe marinos, y loo maestron en artes y ciencias. 

b) Coda aocio aportnria sua b1enea de producción y eu 

trabajo peroonal. 

e) Lan aportaciones devengarian intereses y serian d! 

vueltan en cnao de retiro del aocio. 

d) No existlrin la explotnc16n del hombre por el hO!!,-

bre. 

e) So construirían dos grandes ed1t1cioa uno en la 

ciudad de Londres para albergue de veinte o treinta fnmillas,y 

ad...ta, con nlmaconea para toda clase de productos proven!en -

tes de la prop1n aFJociac16n y de loa comprados para au consumo. 

otro edificio que estaría ubicado en el cl.Ul'.lpo aerviria como cea, 

troa de producc16n y CO!'llo casa hnb1tnc16n. 
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f) La adm.1nistraci6n estaría encargada a loa propios 

miembros de la aeoc1ac16n elegidos democráticamente. Period1C! 

mente ee turnnrinn loo miembros de la ciudad y los del Cll!llPO con 

el objeto de que todoo adquieran un mismo nivel de educación, ~o 

nacimientos Ucnicoo aimilarea y dierrutnran de igua_lea venta­

jas. 

La org&.nizac16n que so~abn Plockboy ae proponía mant!, 

ner vínculos orgAnicoo entr-e la agricultura y la industria el!,­

m1nando aai ln diferencinción que existe entre la población que 

vive en el campo y ln que vive en la ciudad. En lo que toca al 

consumo, oe efectuarla en común, y las cC1111pras serian en gran e! 

cala, para lograr condiciones ventnjoann. la economia aei ere!_ 

da seria coneunt1vn y autoouficiente, 

Por la amplitud de propósitos éste tipo de organiZ! 

c16n puede considerarse como un antecedente remoto de las actu!, 

les coll!Unaa chinas, aunque debe1noo observar que las asociaciones 

de Plockboy estarían formadas por peque~oa productoras, que apo!:. 

taban n la sociedad nus propioa m.edioe de producción conecrv~o 

loe en propiedad privada cosa que no aucede en laa comunas ch! -

nae. 

JOHN BELLERS, (1654-1725). 

Publicó en 1695 una obra titulada 11 ProposiaioM& -

para la crée..c16n de un Colegio de Trabajo de todas las indua 



triaa útiles y de la Agricultura que traerá beneficios a loa 

r1co11, bienestar a loe pobreo y una buena educación para la juve!!. 

tud, el cual colagio oerá coou ventajoaa para el Gobierno porque 

acrecentará la población y ou fortuna. Lem111:1: 11 EL TMBAJO TME 

LA ABUNDANCIA", 11 QUE El, DECIDIOSO VISTA HAHAPOS" (ale), " QUI!ff 

110 TRABAJE, NO COMA 11
, A aemejan:rn dJ ln obra anteriormente c1t!_ 

da, el aólo titulo nos dá idea del tipo de orga.n1za.c16n que ae -

propon!a nuestro autor. 

Laa caracterist1.cao eoenc1alee de éste " Colegio 

serian: 

n , 

a) Se admite la propiedad privada y loo beneticioa o 

ut111dades ee diotrll-uirian de acuerdo al capital aportado. 

b) El Colegio podria tener de trcaciento a a trea -

mil eocioa y aún máe, e intervenia en la vida entera de ellos. 

c) I::1 objeto do ln sociedad neria producir más de 

lo que e l propio Colegio requerin pnra au subsistencia, y con 

el remanente ne pe.garian 1ntereacu y ne acrecentarin el capital 

social. Debía combirulrae la producción del campo y la de la 

ciudad n fin de utilizar mejor la fuerza de trabajo. 

d). Eate colegio aup1•imiria muchos gaatoa generales 

porque el consumo seria común, eliminando así a los comercian­

tes y otra claae de servicios como el de loa nbogadoa, polit!,­

cos, etc. que no son personas productivas. 
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e) otro propósito de estos cologioa era el de ellm.1!!;8-r 

el dinero pues consideraban que el uso de 'l acarreaba traator -

nos a la producción por el mal ueo que hacían loe que lo tenian 

y como el objeto era pagar a cada socio el valor integro de su 

trabajo lo mejor que ao podía hacer era el intercambio direc 

to. 

La publicación de lo. obrn de Bellers tué anterior a 

loa experimentos eocialen de Roberto Owan por l~ que ea de aup2_ 

nerse o.lguna influencia de eato autor, del que en seguida nos 

ocupamos. 

ROBERTO OWEH. (1771-1858). 

Director de una fábrica textil en Ma.nchester, y post!. 

r1or1nente 1 co-Prop1etar1o y director de una empresa textil on -

ffew Lanark. No le pnrecla razonable ni. junto que a lan máquinas 

se len cuidará más que ul aer humano y basado en esta obriervac1.é,n 

y otra.a reflexionan trató de modificar a 111 aocieJa.d orgamzando 

para el ca.ao unidaden productoras con base totalmente distintas 

a las empleadas l'laatn .!!ntonces. 

En su prop1R fábrica implantó la jornada cr.:, diez ho .. 

ras, jornltdn que era '!n aquélloa tiempos tie catorce a dieciséis; 

proporcion6 etwaa habita.c1.6n a uua obreros y artfoulos de cons9_­

r.:o fnm1Jiu r. Z:!<itfü1 'J.edidao le dieron éx1 to y los reou1 ta.t::>'3 ecE, 

n6m.1c:'.IS ;Jmnen~ttr-Jn, le :;mLl m:1,nnlnt.mi6 ·'-1 pro11io ówen y lo llevó 

r. concebir iiU!l "'am:n1us comunldadt:ii; .. ;11anti1:;.n en t:il princl;:¿l.:> de 



la propiedad colectiva, Eh ellas la producción y el consumo de 

productos ngricolna se harian en comón a trnvéo de 11 coopero.t!_· 

vas integral e u ", lns que a au vez eotnrinn fonui.das por pequ!­

fta.a comunidades de quinientos a doa mil 1nd1viduoo. 

/1 oemeja.nzn. do loa doo nutorea que antea hemos eatu-­

diado, concebía grandes propiedaden tanto ai la e 1udad como en 

el campo, con ed1f1c1oa centrAJ.cs que s ervid.nn para habitacio· 

nes comunales, nervicios sociales y de recreo, ttllleres, tllmace-

nea, etc. 

Deeaparecerian las categorias de gobernantes y gober-

nadoa. 

Estas ideas tuviern un buen principio en New Lanark, 

pero cona:!. derruido que J.na e ondic1onea aocialea no eran del todo 

ravorablee deciüi~ trasladar a loa Fnta.dos Unidos su exitoso en­

sayo, en donde fundó la Colonia de Now Hnrmony pero fracau6 

rotundamente. 

Intentó después establecer una comunidad de este t! -
po en Má.'tico, ·;r,rn lo cual flolici.t6 al gobierno mexicano las 

prov1nc1aa de c~ahuila y Texas, pe~ici6n que nunca le rué canto! 

trull~ por lll Benc1lla razón 1ie que esa "utopia 11 dcbJó cona1dera.t 

se &bsu.rda y pttligroua. duevair.ente .tnlliotió en aua propos1tos 

en lngl.aterra pero tampoc0 ·:,in;:: 4.üto. 
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De todas maneras, la importancia de este ensayo ra 

dica en el hecho de que éste se llevó a la práctica, ésto es, 

constituye un ensayo social que tuvo por obJeto cambiar las ba~ 

sea de la eociedad y la condición de loo hombreo.Sin embargo uno 

de lon eecoll~a máo grandeg que tenia pnrn lograr implantar un-

11nuevo sistema de sociedad 11 estaba en ln carencia de capital 

para promover au11 aldeun comunistas, para lo cual se dirigió 

a capitailistan, a distintos gobiernos y filántropon, pero éstos 

nunca acudieron en su nyuda, 

Uno de los propósitos que con mAa conv1cc16n pera~ -

guia Owen era eliminar ln plunvalia, ya fuera de comerciantes o 

de induatrialea y por ono inaistia en el 11 justo precio" de lno 

mercancia!! y en aua 11 bonon de trnbajo 11
• E:l pl'imero oeria. 

la cxpreoión del precio de la.a mercancias y que deberin correa 

ponder al conto; loa bonoa de trabajo tendrían por objoto lograr 

el correcto y justo intercambio de b1eneo tomando como base el 

factor trabajo, 

Otro experimento de OWen, basado enenciaJ.mente en 

las ideas del 11 junto precio " y aus 11 bonon de t rabnj o" rué la 

tunda.e16n de una 1natituci6n de intercambio directo de morcan -

cias o bolsa de 1ntercmnbio ( Bray 111 Juan Roa.d) cuyo otJoto ora 

organizar un mercado tln el cual quienes produjeran dgo po\lrian 

1ntercmnb1nrlo por otrno mercnnciae. fJ"J. bolill! cont&bn con un 

tondo • E:l resultado fuó que la. bolsa ne quedó con merc8!,1 -



oiae de pésima calidad y ya no pudo cumplir su misión,. Habian 

aparecido precierunente los comerciante& y especuladores que 

cambiaban productos do mala claoe por otros de mejor. 

Beatriz Potter-Webb hace un resumen de la obra de 

Owen en loa ait,'Uientes términos: 11 Intentó eusti tu ir la prop1!!, 

dad pr1 vada por unn posea16n común de las tierras y ur\a cnpita 

liz&ción connín de lnn riqueurn, y el régimen de c::>mpetenc1a por 

un intercnmh.10 equito.tivo de los nrticulos entre l:>n divers:>s 

grupos de trnhnjadores naociados, un intercnmbio cnlculado ª.!:!. 

gún el valor social <le loa productos ( es decir, según su co.§_ 

to de produce! ~n), en el sentido pr.rtic:ulnr 1uc ntrlbuin a 

esta expree 16n. Con entn nuevn org1m1;.ac16n rle la produc 

c16n y de li• diotribuc16n creyó poner cotu n los dcsuntrea 

crónicos cnuoadoa por las alternativas do 1rú'laci~n y depr~­

aión industria.len y u eRn parndoja del :iiglo XIX de aumontoa 

en la producción de loa articulou ae¡~idoa de inmediato por 

el hambre para quienea lo produjeron. W 

Ln poaic16n ideológica de OWen no f'uá todo lo -

consistente que ae hn penando. Por ejemplo, respecto a la -

propiedad pr1 vada al principio er1t partidario de au desnpnr1c!_6n 

posteriormente pensó en la prop1e<lud colect.1 va, ésto ea 111 

de las unid1,d.ea comunall'!B que H habla i<leado, y t'inalmento 

aceptó " ln propiedad tal como en la actualidad eatá conat.!, 

tu ida". EZ1 cwnb1o, propugnó, en sua últllnos a.ftos de act! -

J.Y!dem P8B. 8 



vidad, por un eiatn.a de orsan1zac1onee Internacionales, cosa i!l 

aitada en Bu ápoca. 

Finalmente, ol regreso de un viaje a la Ehropa Con -

tinental, para conseguir pr:x:611ton oo convenc16 de que aún no 

se daban las CJnd1cioncs socialea propicia.a para que eus prop6~1 

tos tuvieran vigencia, y eme atnnos aoc18.l.1atas degeneraron en 

la concepción de una secta libre-p~.maadora con rasgos oclesiás!i 

coa denominada " Univerenl Community Society of Rationa¿._ReligiE_­

nisto. 11 

WIIJ...IAM KINO, (1786-1865) 

Pulllic6 algunos articulas sobre la coopcrnci6n por 

los ai'!os 1828 y 1829. Ei;te precurnor del cooperativismo partió 

do una idea nrmcilla pero práctica, consideró que agrupar el PE. 

der de compro del p\íblico ·rnlia la pena y con ello se podria 12, 

grar el mejoramiento de ln clane trnbnjadorn. En aquélla época. 

el COl!lerc1o ern actividad muy lucrntivn mediante el cual se ru:nn 

snbll..tl onormen fortunas. Pur>o en práctlcn sur. concepcionen coo 

perativns y en Hl77 fund6 la primero. cooperativa. de c:msumo,con 

tal éxito que al poco tiempo ya erun mdri de trencientnu cooper!;:. 

t1vaa. Deugrn.clndamente nl poco tiempo fracasaron toda!!, La -

det1c1enc1n principal de sus cooperativas era la carencia de C!, 

p1t8.l. y loB pocoB socioa que formaban cada unidad. K'ltn falta 

de capital :ibligaba a loa sociou a. comprar al contado, y como 

lou precion ernn los de mercado y ain posterior bon11'1cac16n ya 
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que 6stas se requerían para ln formación del capital el 1nter6s 

de lon trabajndoreo era relativo. De todae manera•• el exper!_ 

mento fu6 útil y en loo sucesivo ne le aeoc1abn con otro prop.é_ 

aito seductor para los trnbnjadoreo, y era la de constituir un 

fondo pnrn sortear lan épocas dif1c1lea de en:fermedad o falta 

de trabajo. 

La pern1otonte falta do capital le llev6 a inaintir 

en el principio que él consideraba bdsico en ln cooperaci6n: 

el de ayuda propin ("nelt" help 11
). La r:Srmula aplicable enºª"' 

te cnso seria ln no d1stribuc16n de rend1m1entoo. 

En uno de suo art!oulos el doctor King expresaba: 
11 Mis visiones ne reducen n tener fé en qua habrá de llegar el 

dia en que loa princ1p1oo morales de Crinto, tnl como quedan 

comprendidos en ln verdudern cooperuc:l.6n serán aplicadou en la 

práctica. La.a cot1d1nnus virtudes recomendadan por la lgl!?, 

sia non el fundCl.lllento de lu vida tam111nr y de lu vida coop~ 

rativa. 11 lli eotoG ténninoG queda expueato claramente 

loe propósitos morales de au cooperativa. 

Según nuestro nutor, la transformación de la eoei!!_ 

dad seria mediante ln organización del cooperativismo de con_ -

sumo ' luego se pasaria ll 1 de producción para :tntegrarlos r1-

nal111ente en un sistema que tuviera. por objeto que la propiedad 

privada de los medioa de producción pasara a ser propiedad coa 
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perativa.- Todo debía ser por ln vía pacifica siguiendo el 

precepto cr1st1nno de " Amar al pro.11mo como a sí mismo " 

CHARLES FOUIUF:R. {1772-1837) 

El Maestro Jesús 31lvo. Herzog, l!n cu Antología 

del Pensamiento Económico - Soc1nl, dice de eate autor 1ue 

era· un "cumplido empleado de comercio, e!lcr1 tor fecundo, d,!t 

sorbitado, inculto :r genial 11
• Luego se hace esta pregu!:!_ 

ta: 11 ¿ Fué 1''our1er social1uta ''? - y ce contesta: 

" A nuestro entender no rué aocialiata aun cuando prestó 

servicios indiacutihles al social1nrno por su crítica acer­

en del mundo de :J\l tiempo; no rué nocinliatn porque no lu­

cho por una sociedad sin clases; en ous falanoterioa había 

cinco categor!nn dt;> imlitiduos¡ no rué aoc1al:l:ita porque 

señalo nl capital ciertn retribución. En crunbio, tiene 

seme,1anz.a con el socialismo por au conv1cc1Ó:i de 1ue había 

que producir para J lennr necesidades soc111le11 y no aon p~ 

poa1tos de lucro, ¿FUé entonces, como antes nos lo pregu!!_ 

taba.moa capitalista '? Tampoco. Del burgués tuvo el odio 

para los que pN!dicaban la comunidad di! bienes, y admitía 

la subais tenc1a d~ clases socinle s, aún cuando con matiz 

distinto; pero a~ hallaba distante de ser ideológicamente 

capitalista al no lograr aceptar ln ganancia como nonna de 

toda producción 11 

" . De manera que cabe decir: Fourier no fue ni C!, 
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p1tal1ata, ni soc1al1sta. ¿FUé tal vez cooperat1v1•ta, como 

Gide lo pretende ? La .respuuta es negativa, entre otras r_! 

zonee, porque en el coopernt1 vlsmo la t~ain en de que en la 

dit:ltr1 buc1Ón ac hace caso omi oo d~ l capital. Por aupueato 

que pn!-claa r~conocer qne loa falansterloa ten:ÍM una serie 

de elern!'nt.<)fl diapernoa nem~.1 tinten a la teoría cooperativista 

A nuesti-o Juicio, no Nl posible decir que Fourier rué capit! 

lista, socialia tn o coopernt.i v1a ta, Fourl"r fue fourierintn 

y cuando ae habla ele Four1cr hay que hablar de four1eriamo; 

un e111tema ideal C0'1 cnrncterínt1cns pr.1vat1vBf!, con nemeja!!_ 

zas y denemeJanzao a vnr1a::i de lnn <loctrinns que han exioti­

do en la historia dramática del mundo y que han imoginado o~ 

bles pensadoreo ''.l~ Aquí eotá Fourier de cuerpo entero, solo 

noo renta conocer en que consistían sus famoaos falansterios: 

Los fnlanaterioo debían estar constituídoa por gr::_ 

pos de cuatrocientas n <loo ~11 personas. El tamru1o Óptimo 

serian mil sel.scientoo vei.1te miembroo, eato ea, el doble del 

número ochocientos diez ya 1ue énta cifra correspondía al nú 

mere existente de caracteres hUt1nnos, y al c9l':lbinarloa se lo 

graría por decirlo así, hm11oc;cni:zr·r la raza hwrumn. 

El objeto de loa faaa.neterios sería la vi.da en c0-

inún y la cooperación integral para lo cual se inatalaría en 

un ro.ndo de forma cuadrada de dos mil hectáreas de extensión 

colonias comun1tarian. Ahí se conatruir!u el 11Pilac:io 5oc:l.al" 

12 Silva ll•.:rzo·~ l•1sÚ•;. i!1 ·H.<ltl<1 / rrntologia del P(•r'"-'i'lminnt(J 

Eron6mico, Anliguednd y Edad Media. Fonda do Cultura Econ6-

mi~a. Terrera Edici6n 1951, pag. 64 
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que seria caaa hab1taci6n de los atiliados, casino, aula de es 

tudioa, aalan de conrercncian, etc., anexos habría talleres de 

trabajo, jardines de nif1oo y bodegaG. 

Por lo que respecta al Estado éote no exiatirÍa pues 

en aua famosos falansterios la equidad, la justicia y la arm.2_­

nia aería.n naturalen. En cuanto a la propiedad privada era Pª! 

tidario de mantenerla e:i !'orma individual y ademó.a no preten -

día s1.1prim1 r 16.!l denigualdadeo de fortuna, por el co·1 tro.rio en 

la v.1da social del falannterio habrían varias clases oociales 

y eus hábitos y costumbre a debían r'.'lopetárselea. En f!n, se 

pretendía conservar las deeigunldad'!S existentes aunque con m!!_ 

nor injusticia para las clnsea desheredadas. 

Ho eotaba de acuerdo cor1 el industrialismo de su ép.2_ 

ca, pretendía que ee volviera a una vida más sencilla, llega!!. 

do h1ii.ata penaar que debería oubstituiro~ "la ngrlcultura cere! 

lista, que requiere una multitud de laborea, por !.!l cultivo 

má11 económico de las legumbres, de lao verctu raa y de los fruta 

lee " El trabajo seg~n ~l, debería haceroe ntractivo y los 

talleres estarían ubicadoo en parajes agradables, todo dl'!be -

ría propender hacia la annonía, la belleza y haata la elegan­

cia. 

Respecto a los resultados econom1cos del l'a.lanster1o 

seflalaba con prec1n16n matemática el alguien te reparto: cinco 

doeeavoa para el trabajo manual; cuatro para loa capita.lictas 

y el resto, tres doceavos para retribuir el trabajo 1ntelec -



tual puesto al aervicio de la producción. Los afilie.dos po· 

dr!an perten~cer a cualquiera de lan tres categorías; capit! 

listas, trabajadores o intelectuales. La distribución que 

correspondP.l"'Ía nl trabaJo no aer!a igualitaria sino que iría 

de acuerdo con la cater,or!a del trnbajo, 

En cuanto al capital necc:rnrio para financiar los 

fo.lana te rlo$, t nlÓn de Aqu Ues de todas la.a cornunidadeo que 

proponían loa precurooren del cooperativismo, habría de lle 

gar de !\te ra. En vano Fourier eo¡icró todn au vidi. Ja lle-

gada de un meaeaa con loe caudalen 3uficieutea para lograr 

sus propósitoa. ·rwnbien f'rncasaron suo d1::iCÍpulos Channing 

y Briabane r¡ue fUndaron en 18111 y 1!3115 treinta y cuatro C.2,­

lonilr11J Fourleristaa en Entados llnidos. 

Conaidera11t f\tndÓ en ·r·~xEH1 una 1noti tnción paree!_ 

da que le 1lruno 11 Ftl.l!'J 11sterio 11 cuyas baaes no fueron pre~ 

ciaamente todaa laa que pretendÍa el rnl.11.naterio pero de t2. 

das maneras hay que reconocer que esa ore;aniznciÓn oubaiste 

o por Jo menos subsistió ha.ata despúea de la pr:i.mera guerra 

mundial. 

La distribuc1.Ón de rendimientos en los f'runilist!!!, 

rioa era o es: para la clase directora 25;t; otro 25% para 

fondo de reserva; y el 50% reutante pi.ra pago de capital y 

de traba.jo. I.a. vida del fwn111aterio propiamente 110 eo la 

de una 11ociednd comun:I t4'ria al no que t1em~ r&.ngoG tk vida 
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tlC!dlinr. Cuentan con teatros, escuelaa, bibliotecas, salas 

de juego, etc. La dirección ea autócrata, el director di! 

pone d~ poder y es electo v1ta11ctamente. 

El consejo obrero solo es Órgano d~ conilulta, Como se verá 

el eap!ritll que anima a Pstn corporación es la riel falanate 

rlo en donde cx.tate11 loa derechos de propierlad privada y de 

herencia, el capital, el interés y la ulrecc:tón autócrata. 

Un principio que cona1deramon valloao, aun en la 

actualidad, ea el que ae refiere a la coope ra.clón de consu 

mo, seeún FouriP.r, loa precios a que las cooperativas deben 

vender r:1U:i productos aon loa de costo y no loa de mercado 

como habían opinado todon sua antecesores, 

PlULIPPE BUCIIBZ (17h6-1865) 

Ente ilustre diacipulo de Saint-Simon tnmbtén era partida­

rio del movimiento cooperat1.vo de producción industrial. 

Y como buen Saint....Simoniano pe·rnaba que la reorganización 

de la vida económica hnb:ría de aer la etapi. riel 11 Nuevo 

Crist1an1mno" eer,Ún ésto, no tan ::;Ólo había que buacar la 

transformación del hombre sino ta111b1.;n lograr la tranafo.t• 

mac1Ón de la sociedad. 

Vea.moa en aeguida U'1 progrwna cooperativo que P!:, 

bl1cÓ 9uchez en 1n 31, ~· el cual nos informa de lan caraet~ 

risticas dA. lou ore,ttn1nmos que proponía: 11 Un nt'unero deter­

minado de obreroa todo::i d<! igual profesión constituida una 
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aoc1e4a4 particular 7 ae ligarán entre ai por medio de un ºº.!! 
trato cuyaa d1apoaic1onee principale1 of:recemo• a cont1nu.! 

c16n: 

l) Loa a1ocindoa se conatiutr•n en empresario y 

a tal efecto se eligirán ontre ellos uno o do• rep?'t'laentantea 

que tendrán y reprGsentar6n la firma social; 

2)cada uno de ellos y todos en conjunto conti 

nu~n a aueldo coníorme a los unos adoptado• en la profea16n 

61to •• por dia o por precio alzado y de acuerdo con au habil! 

dad 1nd1v1dulll; 

3) una suma equivalente a la que loa empreoarioa 

intermediarios hubiesen obtenido en cada jornada de trabajo 

en caso de e.xiatlr, Be colocnrfi aparte; al finali~ar el a~o 

e111. suma, que aerA la repre1entnci6n del beneficio neto se d.! 

vidirá en dos partan, u onber, un ~ que ae tomará para for­

mar y acrecentar al capital social; y el rento que oe emple!_­

rá en auxilio• y se d1mtru1birA entre los aoociadoo mediante 

prorrateo, de acuerdo con el trabajo rendido por cada cual; 

4) el capital aoc1al que cada afto habra de Cl',! -

cer con un quinto del beneticio oerá 1nnl1cnable; portene<:erá 

a la aaoc1ac16n la que tendrá un carácter indisoluble estipu­

lado mediante declaraciones expreeaa; hato no querrá decir que 

todoa eua eOl!lponentes, como 1ndiv1duoo, no puodnn oepararae 

de ella, aino que la neoc1ae16n tendrá vida perenne porque se 



e.dait1rá continuuente el ingrHo t'le nuevos miembros, de é1te 

llOdo au capital no perten1cerá a nadie en particular, no e! -

tando sujeto n la• l97ee •obre ln her•nc1a. La fundac 16n y -

el crecimiento del capltnl •ocial, inalienable, indieoluble, 

1erá el hecho primordial on oatn nnocinc16n; nerú el hecho que 

marque el momento en que éste género da sociodnd cro11 un po_;:-

venir máa luminoao para ln• clnaes obreras. Si no nconte -

eiera aai, ln asociación •e convertirin en otra compn~in com!r 

c1al mán, tendrla utilidad para aun rundndoree solnmente y r! 

aultaria nociva para todos nqu61loe q11e no hubiesen entrado 4111:1 

ella deade un principio, ya que concluirte por convert1ree en 

un modio de explotac16n puesto en mnnoa de quienes fueron 101 

primeros en llogar a ella; 

5) ln asoc1ac16n no podrá contratar para trabajar 

por au cuenta a operario• extranoa a ella por un lapso mayor 

4e un al'lo. Al cabo de ene tiempo quedará obligada a admitir 

en au seno el número du trnbajadoree nuevoa que la mayor ex -

tensión de sus operaciones haya hecho necesarios. 11 1 ~ 

I,a aola lec tura del programa da una idea cabal 

de la forma en que concebia Buchez la organización cooperat,! 

va. 

LOUI.S BLAlfC. (1811-1882) 

L1der de la claao obrera de Francia, publicó una 

pequena obra titulada Organieation du Trvail concebida en un-

13 

vas. 

Mladenatz, Gromoslav, !!isloria de las Doctrinas <..:ooperatl 

Editorial Americas, México 1944, pag. 72 



eatilo brillante 1 apasionado que tuvo gran d1fus16n. 

Su t6s1e sobre la aoc1e4ad capitalista ea que la 

competencia domina todo el campo do ln economin y como conae_:­

cuencia se ha crendo una sociedad 1nhumann, y puesto que la 

competencia es la cnuan do lofl mnlcn oocinloa propone substi­

tuirla por ln cooptirnc16n, t!1ren en la cunl el oatado debia 

part1c1ptlr activamente como finnnc loro y proporcionando ayuda 

tltcnicn, rnz6n por ln cual nlp;unoa autoreo consideran que Louia 

Blnno 1'116 el primer uocialillta que piensa reformar ln sociedad 

apoyándose en el estado. Las grandes m!l8aa de trabajadores 

rranceaee apoyaron entuninstrunonte las l.U!Oc1ac1onen de prodll!:, 

torea que Be propon1rm. Se distingue la pos1c16n de este 

lider de los anteriores apologiatns do la cooperación, en que 

61 contaba con poder poli t1co y ln ruerzn que dan laa grandes 

maoaa de trabajadores. Participó en la Revoluc16n de feb,!:C 

ro de 1848 y fué nombrado miembro del Gobierno Proviaional, 

pueeto que aprovechó para pl'Qlllover activ81l1ente sus aaoc1acio -

nea do productores. 

SUB principales nonnas rue:ron : " El derecho al 

trabajo 11
1 " cada quien produzca según sus capacidades 1 cada 

quien consuma según oue nece1.1idades " Principios comun1.! 

ta.e por loa cuatro costndoa. 

Con respecto a la ndm1n1.atraci6n, según nuestro 

autor, " durante el primer af1o la direcci6n se pondria en 



manca de un director nombrado por el Batado; despuhe , en º! 

10 de que lo• obreros asoc111doa hubiesen llegndo a conocerse 

auticientemente como para tomar bnjo nu renponnabilidnd el 

funoionaJliento de ln empreoa, la Dirección panaria n un comi 

t6 com.pueeto de varios nfil1ndoe electos conforme H los pri:; -

eipios democráticos en el Bono de ln neociac16n. Este e;:_ -

mid se encarµ;aria de JI\ cHetribuc16n de ln lnbor entre loa -

miembros de ln nsoc1aci6n, fijnr111 lnn horas de trabajo, 11~­

varin la contabtlidad de la emprcnn, otc.1!J' 

r..on beneficios o rendimientos econ6m1cos de la 

empresa se dititribuirlin en la forma otguiento : una parte P!! 

ra reintep,rur nl Rotado loe rondon que éate hubiere prestado 

a la asoc1nc16n; la segunda pnrtc pnra repart1rae entre los 

afiliados tomando como boso loe aalnrioe; ln tercera parte P2. 

ra fondo de previsión social y la última parte para incre ~ 

mentar el capital. 

El capital para estas nsoc1ncionee lo facilitaria 

el e1tado y lam a11ocincionee queduriun obligadas ul pago de 

intereses y reintegro del capital. 

Louin Blanc no fué aolamente un teórico, fuó un 

hábU organizador - y - predicó con el ejemplo, En 1848 co!l8 

1!,/ Op. Cit. Pilg. 51. 



t1tuy6, con cincuenta miembros inicialmente, que llegaron a 

aer do• mil, una aaoc1ao16n para la fabricac16n de un1!or -

mee par11 lo Guardia Nacional. Lo11 resultados que se obt,!! 

vieron fueron sutiafactor1oo y bien pronto se organizó una ª.!.º 
c1ac16n para la i'abr1cac16n de unifonneo para la Guardia NncJ;o 

nal. Los resultados que ae obtuvieron fueron satisfactorios 

y bien pronto se orgnn1z6 unn aaociac16n de talabarteros , 

despu6s otra de hilnnderos que fué proveedora del municipio 

de Pnris y asi oucesivnmente fueron const1tuy6ndooe nuevas 

aaociacionea hantn llegar a mhe de cien. 

L. Dl11nc que como yu hemos dicho era miembro del 

gobierno, se propon1o rcscntnr loo ferrocarriles, los cana 

leo, las minas y adquirir fóbricnn e:uyos accionietns eatuv1_!­

ran dispuestos a vendorlno. Todan estas empresas deb1an 

de pll.Bar 11 manos de loo trabl\,l adores qu1enon lna explotar1an 

de acuerdo con aun principios nef'lalndoo. Incluao pens6 crear 

almacenee o ttendne de mercnnc1as de consumo e 1de6 un sis -

tema de pignoración aemejnnte al de los Almacenes Nacionales 

de Depósito, en México, 

Desgraciadrunente todos éstos proyectos vinieron 

a menos y naufragaron el fracaso. La pos1c16n pol1t1ca de 

Blanc cambió , tuvo que dejar el gobierno y eu poder y popul_! 

r1dad ae vinieron abajo. No obstante esto, el entusiaemo 

que hab1a int'Wldido Blanc por sus asociaciones era tal que -



obligaron al gobiorno 11 darle formalidad al principio de " El 

Dorocho al Trabajo". Además por Decreto de 27 de febrero 

de 1848 u crearon 101 11 Talleres Nnc1onale11 " bajo lol!I prin_ 

c1p101 y no:nnaB que ha.bin ideado Blanc pero no ee le d16 ni.!l­

gun pue11to 11 él y rueron saboteados eaos planea los que fina,! 

monte :t'racuaron. 

Poateriormente Dlnnc siguió escribiendo acerca de 

la organización del traba.lo. Se propu110 llevar la cooper!! 

a16n al campo. Expuso las denventaJal!I que euponia el cu_!­

t1YO en pequeflaa parcele.a y proc lam6: " El Derecho a la T1!rra. 

Klabor6 un extenno programa woc inc 1on1e tn quo abarcaba el 

conjunto de lu econom1n. Cons1dernba al estado como el su 

preino regulador do ln v1dn econ6m1cn, y en primer lugar de la 

producción. pero o6lo lntervendrin en loB primeros paooo, 

procurando rondon y tomando de au mano ltu1 riendas de la dirc: 

c16n de loa nep;oc1oo de la empreirn. La cooperativa obrera 

de producción de Louill Illa.nc no aeriu una institución (l1Blada 

seria la célula de una grnn organizaci6n que iba a eotnblecer 

un nuavo sistema juridico, economico , social en el ámbito 

nacional. La nsoc1ac16n supr1mir1n la compctencilt entre 

los a11oc indo o • Louis rllanc exprenaba : " De la eolida.r&. -

dat .. de todos los trabajadoroa dentro del miamo taller h!! -

moa de1fJ!llbocndo a la aolidaridnd de los talleres dentro do la 

misma industria. Para completar el s1atema habria que con&_! 

gu1r la aol1dar1dnd de lail induatrian," 
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De eata manera, a trav611 t'le un cap1ta.11.alllo de 1! 

tado, Lou111Blnnc pensaba trnruttormnr la aociedad. Sua aso -

ciacionen darian al traate con lan empresne privat'lu, ln abaor 

berian y la economía del Rstndo 110 1r1a :robuatec1endo haatn E 
grar la total el1.minnc16n de la empreH cnpitalista quo tiene 

COlltO centro la c0111Petoncia. 

Louis Blane !ub un verdadero lider de la claJJe 

obrera francesa. Sus 1doas y su.a exper1enc1u aegurrunente 

han moetrndo cual puado eer uno de loe camino• para tra.n.sfG,!: 

m8.l'mllr a la sociedad. 

2. Ln Prltctica, 

a) PriJDaroe Intento•. 

Loa penandoroe que idearon laa baaeo y tormo.a de 

orbanizac16n para transtormar n los hombree y a la sociedad 

en que vivian, y que los hemos designado como loa primeros 

ideólogos, no tuvieron mayor 6.xito en la práctica. Todos sus 

intentos ao rruatrnxon, no obstnnte, pusieron laa bases te6r! 

can de una nueva forma do organ1:tac16n acon6miea y r.on ello 

la se:~illa eatabn 8lll&lbradn y debia. rruct1fienr po~ter1ol"ll4ln -

te. 

Do t.odu mane.r!UI, en nquilla bpoca de terriblea 



..i .. eoclalta der1Ta4oa del 1nduatrial1&110, no le concebfa 

otra aoluci6n, babia que 1uebar cuesta arriba y aneando f'ue.!:, 

sa.9 de tlaquo2:d forjar paJ10 a pl!Ulo un nuevo mundo. Se re­

currill a laa lltuiutdu fue:n:u oeptritunlee y mornlen porque 

entoncflll no Df.l conocia unn cionctn eoc1nl que permitiera ti,!! 

car sobre baaes objetivnft ln tratUtformnc16n de la noclodad. 

lata es la razón por la quo loo mov1m1ontoa roformietna muy 

a 11t.enudo oo convertian en aoota.B mf1a o mcnon re11g1onna • 

Kan y Engcln, poster1omento, habrían de montrar loo de~ 

terca de la lucha 11oci11l y nos dnrian a conocerlas leyaa 

cientif1ca11 que ~en 111. evolución do 1811 sociedades. 

Mientrnn tanto, otra plbyade de refonnadorea, 

con eapiritu m.lul práctico y ave:i:adol on ln organ1zac16n, 119,!a 

ban a cabo lU roaJ.izncionea del coopernt1 viamo moderno y de 

l.u cuales noa ocuparemos en oeguid.8.. 

Lo• " Justos pioneros" de Rochdale. 

Tiene 1.Rportancia conocer lo mejor pOlible tanto 

l.u 14eaa orig1nalea como lao primara experiencias retapecto a 

la cooperac16n para derivar alguna.e enaef1anzM. 

La hiatorta dt1 loa fúlllOSoa " Juatou Pioneros" ,de 

Bocbtl!llo H toma obligado par" quien so intereso por la coo -

perac16n, porque GS un 1ntorooanta enaayo econ6mtco y social 

que trató de poner en práctica nlgunas de lae idena soc1al1!_ 
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tas, entonces en boga, principalmente la de Roberto Owen. 

En Inglaterrn, durante loa comionzoa de la era 

capitalista, el 28 de octubre de 1844, un grupo de veinti 

ocho obreros tejedores do franela que hnb1a.n rracnaado en un 

intento de huelga, ne d1npuaieron a encontrar lA manera do 

resolver su aflictiva situación económica. Despuén de cav.! 

lar lnrgnmente, llegaron 111 ncuordo de constituir una. coope­

rativa, ln Sociedad de loo ,1uatos Pionoroa de Rochdale (Roe,!! 

dale Society or Equitable Pioneera) con un capital de veint,! 

ocho libran. 

Loe prop6sltoe de la cooperativa los expresaban 

según sus propios estatutoo a.si: 

"La Sociedad tendrá como finalidad y objeto la 

obtención de un beneficio pecuniario para sus miembros, as1 

como el mejoramiento de nuo condicionea domésticas y sociales 

mediante ol ahorro do un capital dividido en acciones de una 

libra, que ae destinará a llevar a la práctica los siguientes 

planee: 

" Abrir una tiondn para la vento. de provisiones 

de boca, vestido, etc. Comprar o edificar cierto número de 

casas que ne deotinarán a los m1embron que deseen ayude.rae m,!;! 

tu8111ente n mejorar aus condiciones doméstica y eocial, Co -

menzar la manufactura de los productos que la Sociedad juzgue 



convenientes, para dfl.l" empleo n aquellos de entre sus miembros 

que ae encuentren ain trabajo o a quienes tengo.o que eurrir 

reduecione11 repetidas en sus salarios. A :f'in de ofrecer m! 

yor uguridad y bteneatnr a aus !d'iltadoe , ln Sociedad ndqu_! 

rtrh. o tomarÍ\ en arriendo un terreno que cultivnrftn aue m1!111 

brol'l sin empleo o nquéllo11 ot.ros cuyo traba.Jo esté lnauf1c1e_!! 

temente remunerado. En cunnto puedn hncerlo la Sociedad P,!O 

cederá. 11 tinn reorgnn1zH.ci6n de lua fuer7.nB de ln producción, 

de la '11stribuc16n, de la educnc16n y de nu propio gobierno; 

o , dicho en otras polabrna, ea tnbleceril unn colonin ind igenn 

que se nontencl:rá con ouo prop1on medios y en ln cuul los int_!! 

re11el'I ee l:nrán unidos. Ln Soc1odné1 ncudirh en nyudn de laa 

demá11 soctod11dea cooperativan porn oatnblecer colonial! eemej~ 

ten. Con ln mira de deoarrollnr lnn virtudon de sobriedad ne 

o.briró. un club de temperancia en cunnto tnl coan nea factible 

en una de las casas de la Sociedad." l", 

Como we.. observará se proponian obtener '' un be~ 

f1c1o pecuniario para sua mieclbroa 11
, 6nto ea, un beneficio 

econ6mico que e1mplemente aubstituiria en nombre al llrunado 

lucro o util 1dad de ln.B am(>rea an cnpitalietns. Ahora 

podrillll)Oa llrunurle de acuerdo con Pnul Bnran, excedente econ6 

m1eo, lto diferente en el cooperativiamo no eatá precien -

mente en la caliricac16n de ene beneficio, sino en la nplic_!! 

c16n que so le dá n eeos remanentes o utilidades y al espir1 

tu que debe reinar en la labor productiva. 

l'.> Ro)ar r•orla, Hosr~ndo. lntroducción al Estudio del Coop~ 

rativismo. !alh·res Cráficos. México, 1%1. Primera Edición 
pag. 14 
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Por otra parte, loa prop6e1toa de la cooperat1Ta 

eran múltiples, ne pr1nc1p1nr1n por la venta de prov1a1onea 

de boca y terminnrin por " una roorp;an1zac16n de las ruerzu 

de ln producción, de ln dietr1buci6n, de ln ooucnción Y de BU 

propio gobierno " I,011 propóoi ton eran 11mbic 1oaon y de h.!,-

cho comprendian n la ooc1ednd entora. 

Llt.l.1111\ la atención que qu1enee pudieron formular 

un progrrunn de tn.n nltoa l\lcnncea y posteriormente llevar 

cuenta y ratón de todas las operaciones de la eociednd n la 

vez que organizaba ndminiatrarla y llovnr una rolnc16n exa.9, 

ta do todo lo nucodido, !Ulontado en el nlmnnaquo de la ooc1e 

dnd, debieron ser poraonna bat.1tanto preparadas y unidruJ !ir 

memonte por tm prop6n1to finne de coopcrac16n aolidnria y 
,. 

progreso, por tanto, el dosnrrollo que tuvo pooteriormente 

ln cooperativa no lo podemos atribuir n lu calidnd del mat.! 

rial humnno, isino eimplemente n lns coruUc1ones objetiva11,o 

aea que la realidad mi!lma oru tal, que no podia esperarse 

otra cona. 

LeJI reglaa f{lle ee aplicaron para el funciona -

miento de ln cooperat1vntueron eencillae y práct1caa: vontu 

al contado y al pr6c1o corriente del mercado. Las ut111da 

dee deber1an d1etr1bu1rae entro los ea<:ioa, tomando como b_! 

•e el volúroen de sua compras. Las ut111dndea eori.m la -

d1.terenc1n entre el cooto total y el 1.mporte d~ lP.e vert as-
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deducido• lo• gaatoa de adm1n1.atrac16n correspondiente•. 

'lata aencllla t6rmu1a fu6 y dguo eiendo la bnse del coopera 

tivialllO de conlumo. 

\ . ..as nona.a que habrlarl de 1"'g1r ln orgnni%Ac16n 

y adDlniatraci6n de eatn cooperativn sorinn : control interno 

sobre la base de que cnda uocio reproaentn un voto, 1ndopend1e,!l 

teaente del cnpitnl aportndo. Dadna ltu11 facult.ndes quo tiene 

cada peraonn nsociadn importn mucho ln cnlidnd del afiliado y 

por tanto tHl o:d.gia que cnda Bocio nceptane un codigo moral 

que 1e s1ntet1zabtt en los siguiontel'l tlmninoa: "a) Gastad vuee 

trae garumciail e.xclwsivrun.ente an con.na do neceaidn4 el'ltricta; 

nitad todo otro glll!lto. b) Echnd mnno de vuestros ahorros 

con parquedad. e) Haced de vuentroa ocioa el uso qu~ mejor 

conven.ga pnra. vue.atro progreso intelectual, peneando en esto 

•• crearon nuestras bibliotecas y nueat:rua aaltw de lectura.. , 

d) Honrad vueBtro movimiento sabiendo eapara.r con paciencia 

loa tiempos mejor.a que han de nlboronr algún dio., " 

Otra norma que :regia el func1orui.rüe.nto de la coo -
perat:1va era la dt ob1ervar " neutralidad politica y rel1g1_2 

•a 11
, cosa que en aqu6lla época ruli muy valiosa porque aisla -

ba a la cooperativa de los problentaJI re11,g1oaoa acremente 

debatidos. 

POR último, ae tenia por norma desar~ollar obrrus 

aoeialee c0100 :fueron una c&:¡paita contra el alcoholismo~ ayuda 



a desooupndoa y la construco16n de viviandais que no lograron 

realizar. 

Mientra.e los 11 Justos P1oneron 11
, de Rochdale se 

mantuvieron en ln etapa del cooperativismo do consumo el 6x1-

to económico y soc1n1 fué comploto y laudablo, poro cunndo pr_2 

tendieron organizar activ!dadea ¡iroductivno ae evidenc1nron 

lna fallna de la cooperaci6n. Se propuaieron adquirir un 

molino de trigo para auministrnr hnr1nn a aun o.noc!adoa. Su 

capital ern exiguo, no pudieron reunir el neceanrio y por tll_!! 

to las compras no se hncinr1 en el volumen 1tdocuado, ni ln ca­

lidad del trigo orn la. aatisí'nctorta y por conaigulente ln pr.2 

ducción fué mala y cn.rn. Se pordia dinero, pero como el Pl',2 

p6aito de ouperaci6n ora firme vencieron todnn c1HuJ dificulta­

des y parn 186o yn ht1bin.n superado todm1 esll..8 dificul tndea e 

incluso hnbian :rcemplnzad.o 111 vfoja maqu1nnr1n por otrn ef1 -

ciente. Este éxito loa alentó para neguir adelante en aua 

pr-op6s1too de lograr la producción cooperativa de otros arti!, 

los. 

Despu~e montaron dos hilnnderins, pero a base de 

mod1!1cnriuna de lan norrt1aa báoicns que en principio hnbian 

com;enido y que se refiere a que el capital no debia recibir 

retribución. En efecto, para allegarse capital hubo nec2 

sidad de pagar interesen y conceder participación en la die -

tr1buc16n de loe beneficios. De entonces en adelnnte es 
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toe ae reparti.rian tomando en cuenta dos tacotres: el traba -

jo desarrollado y el capital aportado. Al respecto los Pi,2 

nero1 rtu:onnban a•i : " El objeto de la sociedad cooperativn 

m.anut'ncturera de Rochdale ea naegurar para todos y cndn uno 

de sus a!1lindos loa benef1c1oo que d6 por resultado el empleo 

de eu propio capital y do nu trnbn,lo pereonnl on 1110 fa'6rican 

de algodón y de lann y mejorar de oan manera la condición 

d011161t1cn y social de todos aun nnociadon. Los bonet1o1on-

anua.loa que deriven de llUl opcrncionea de ln Sociedad, unn 

vez que ec hnyan pngndo loa intoreocs.del ~&f)itnl a ln taan 

de ~ anual, ao repartirán entro loo aocioe a rnz6n de un ta_!! 

to por ciento igual para el cnp1tnl .nportado y el traba.jo ej_!l 

cutado. Todos y cada uno de los miembros de ln asoctaci6n 

tendr{ln ig1.1alee derecho11 en c1Janto a voto d :l.nfluencin, sea 

cual fu.ere la illlportnncia de sus aportaciones." 

Por otru parte ln cooperativa se v16 en la nece­

sidad de emplear ana1nr1udoa lo cual planteó un dilema: Se 

lea ndmitia como socios o ne 1nfr1ng1a otro principio básico, 

el de elilllinar la axplotación del hombre por el hombre. 

Lns enaenanzan que podemos derivar de lo anterior 

ea 111uy val1oan. 

aaalariadoe. 

En primer lugar voamoo el problema de los -

Una cooperativa que progresa t1oode a ere-

cer y conaecuentemente ae necesitarán mfu¡ trabajadoren. Si a 

6atoa so 11!1!1 admite como socio• ae corre el riesgo de desquj._-
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ciar el tunetonuiento de la cooperativa puH lo• nuevo• so -

0101 no tendrin la preparac16n adecuada ni los miamou prop6o,!. 

toa de loa socio•, tampoco Bwt aportaciones pceuniariaa ne 

iguala.rAn y por consip;uiente lon 1ntereee11 egoiotna de loo ~· 

vos socios 11e sobrtipondrinn n loe de ln uoc1ednd, con mnyor ra 

z6n si el número de micvoa socios es corulidernble. 

Im.agineae a la. cooperativa de Rochdnle func1onl.l!l 

do pertectnmente con veintiocho aocioa, todos loa cuales ti_!­

nen un nivel cultura y técnico bastante aceptable y unidos por 

el espiritu que nnimR u ln cooperac16n y que por razonen de 

expand6n de sus negocios tienen que admitir varias tlecenS!!,de 

trabajadores cuyn prepnrac16n y prop61ü to1:1 non dlf'orentui. 

S1 en eatae circunstnnciaa t!l control y ln admtn1nt.rac16n de 

ls cooporntivn van a q1rndnr 0u,jotan r1 lM daciaion~n de una -

asamblea p;enoral, lói:s1co etl suponer qu.e nl poco tiempo 011e º! 

ganiamo se df!Bqu1c1o por no privar ln coheB16n y el espíritu 

de cooperación de Bus iniciadoree. Y ni la sociedad coope-

rat1va acepta n enoa trabajadores como ol.!!lples ru:1nlar1.ru1os,ae 

eat6. aceptando ln oxplotnción del hotubre por el hombro y uno 

de loa principios bli.sicoB dol cooperativiumo ae fru6tra. 

Otro problema serio que se preaant6 al e.;cpandir 

la sociedad el ci..r.:po de nct1v1.dadea fué el <ie la capltiü.17':! 

c16n. Si se taeno11prt\cia la impbrtancta d1:1l <:·ap1 tL1.i, Mte 

no acudir!\ porque n.o titlfü! el i:.·;ent1vo au:ftcJ.ante, tampoco 
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1e :tormará porque no ex1ate eatimulo 1u.ticienta pexa propiciar 

el lhorra necealU'io para la rormac16n de capitales, pues 101 

aoc1oe do una 1.t1&I1cra o de otra dispondrán de nua beneficios P.! 

ra cubrir nun oeceaidadee que son prbcticamente 1lilll1tndas. 

Lo• pionoroa de Rochdnlo, como c~proonrios que 

eran y con rH.mt1do práctico, decidieron darlo ln importancia 

que roquerin al capital y aceptaron pagar un interée minimo 

de cinco por ciento n1 capital y ademán un bonoficio n raz6n 

4e un tanto por ciento 1.gun.1 para el capital a.portado y el -

trabajo ejecutado. Despuéo ne .wept o vender nociones al 

p~bl1co pnra allegarse mayor volumen do capital, y entonces, 

aquel circulo de veintiocho pionoron que hnbian conat1tuido 

un.a sociedad cooperativo de consumo que ero todo un modelo 

de pertecc16n, y en cuyo aono se conjugabnn annonioarunente 

loa principios mornlen quo pregonaban y lna relacionon eco­

n6c1cu, üej6 de existir, rué una bella o.xperlencia que du­

r6 dieciocho nf'!o11 ( 18.11-4-1862). 

Poco antea, en 1853, bajo las millmas bases de 

su cooperativa de con.sUJllo trataron de o.mpliar eu campo de -

operacionea y eatablec1eron una aecc16n de ventau n.1 por 111.! 

yor que 11brusteceria n otraJJ cooper<.l.t1VruJ, pero fracnaó eso 

intento en 1859 (un ai1o deepu&o de la muert'1 de Owon), por 

No obntunte ln propia 

cooperativa do loa " Justofl Pioneroo" pnru. 01rn fecha ya. te~ 

n1a 1ei1 oucuraal.eM en la ciudad y aun at111adoa, aumenta -



ban continuamente. 

En eatn parte cabe preguntarse: ¿Los nuevoo so -

cioa af111ndoa tomaban una pnrt1c1pac16n activa en la ad.mini! 

trac16n de la coopernt1vn. Lo mbJJ probable ea que i'uoaon so -

c1oa pasivos, que oe concretrnbnn a renliznr sus compra.o en ll 

ooopernt1vn, pngnr n1 ncnso nlgunn cantidad como nportaci6n -

al capital y pooteriormente recibir bon1.f1cnc1oneo por lns 

compras real1zndnn. 

A partir de ln fecha en que se p~nron intereses 

y beneficios al capital, como precio del progroao de la coop~ 

rativa como empresa, lnaprimitivns normas 1devJ.1stM, ya con!! 

t1tu16.n un bopaJe que estorbaba ll1 desarrollo de la.a fuerzas 

productivas, y de esta mnnern, se opera un hecho que ohorn­

yn es evidente: Lan cooperntivno qua tienen éxito se tro.n.s -

forman inaenniblemente en empreaan cnp1taliotnn, no importa 

que juridicrunente no so opere ean tranaformnc16n, la evolu -

c16n de las fuerzo.a product1vao nni lo oblign. 

En 186!1 loa vie,jos fundadores de la Cooperativa 

de Rochde.le, asentaban en su famoso almanaque, tal vez con -

cierto dejo de amargura, lo siguiente: 

11 El propósito principal de loa !'undadorea de 

la sociedad rué lograr un justo reparto de 100 benef 1 
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eioa que produjesen las fábricas de nlgod6n y de lana. Hoy 

mantienen 11u creencia en que todoa aqu6llos que contribuye­

ron a la crenc16n de la!iqucza deben part1c1.par en su repa.r 

to". 16 

La verdad en que las fuerzas del progreso son ar!o 

lladoras, y los ideales, por nobles y buenos que parezcan, no 

ae tornan en realidaden s tno o condtc16n rle que estén fincado& 

en la nnturnlezn real de lan relaciones de producct6n. 

II. - PRINCIPIOS DEL COOPERATIVISMO. 

t\. - ANTECl!.LlENTES. 

El hecho de que consideremos al cooperativismo -

d~sde sus origenea como " movtmlento", queda Jgs 

t1f1cado desde el momento en que sus basca han venido modif.! 

candase y adaptándose a las necestdadeo jur111co eoclnlea-po 

liticaa y econom1cas, de cada época, lejos de estabilizarse 

como una te o ria de un t lempo determinado. 

SenalaremOB 8 COntinuaci6n RlgUOOS de 108 priOC! 

p1oa que rigieron en sus orígenes a distintos tipos de coop! 

rativu: 

a) En lae cooperativas de consumo, con base en 

16 Idem, pag, 66 
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loe principios de la cooperativa de Rochdale, tenemos: 

1.-Adhea16n Libre. 

2.-0rgantzac16n democrática. 

3.-Devoluc16n o bon1!1cac16n en las compras, 

4.-Interea llmttado al capital. 

5.-Neutral1dad pol1t1ca y relig1oea. 

6.-Venta al contado y a precios de mercado. 

7.-Fomento de la enee~anza. 

b) Lae normas eatablectdas en las cooperativas de 

producción fundadas por Ph111pe Buchoz, aon las a1gu1entea: 

l.-Adhee16n Libre. 

2.-Por gremio& del miamo oficio. 

3.-Re1ntegro de rendimientos en razón del trabajo 
aportado. 

4.-conatituci6n de un tondo de tomento cooperat~ 
vo. 

5.-Hingún interée al capital. 

6,-Control Uemocrático. 

c),-Para lne cooperativas de crédito, los princi­

pioa ae baaan en lno 14cns de su fundador Schultze-Delitzcb: 

l.-Apl1cnc16n voluntaria de todas las personas 
de diatintan categoriao sociales. 

2.-Sin rechatar posible ayuda del Estado o de -
-los fil!ntropoa, ae estableció el principio 
de ayuda prop18. 
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3,- Capital en giro euacrito y pagado por loe 
socios. 

4.- Fondo de reserva pnra reconstruir el capital 
social. 

5.- Dividendos proporcionales al capital. 

6.- Responenbil1dnd solidaria e ilimitada, 

7. - Umitac16n de acti vidndea a las prácticas 
bancarias. 

B.- Uencentral1zaci6n de movimientos. 

Con el11empo ne eint16 la necesidad de contar con 

normas universales que pudieran aplicarse a todo tipo de coo­

perativas, dejando loe detalles prácticos para los reglamen -

toa o los estatutoe. 

Loo seis principios cooperativos univeraaleo que 

rigen actualmente el cooperativismo son el resultado de una 

trnnsformnc16n natural y lógica a través de adaptaciones a 

lae neceetdadea y criterios de cado ~poca. 

"Loa atete principios sobre loe que­

deacanaa el funcionamiento de todo -

el Movimiento Cooperativo Universal, 

tueron fijados por la Alianza Coope­

rativa Internnctonnl, aeociación 

que agrupa a todoa los organ1emoo na 

cionalas de cooperativas de la mayor 

parte de loa pnioes capitalistas ---
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del mundo. 

"L,. Pecl/>ración de Principios", al Congreso 

de lr Alianza celebrado en Paris en 1937. 

Tiene como antecedente la junta del congre­

so de lr Alianza celebrada on Viena en ol 

rfto do 1930, misma, que dio origen a un ca­

mita especial encargado del estudio de la ª 
plicrción de los principios on los diversos 

prises del mundo, comite integrado por re -

proscnt1mtes de Estados Unidos, Esp; ñv, Hun 

grir, LituaniF, Polonir, Rum~nia y Suiza; 

despuis de celebradas diversas junt•s en­

tre los ?ñas de 1931 r 1934 en lrs ciudades 

de EHtr11sburgo, Cinobra, Pragr, ll1>rcelonr, 

Vien~, P·ris y Londres, dio origen a lr si­

guiente decl•r· ción: "Un; vez "Ue el repre­

sentrnto del Comité expuso sus r:zones y 

rindió homen:je · lr memoria do los Pione -

ros de Rochd: le, concluye de lr siguiente 

m1 nera: "después de un profundo examen de -

los drtos puestos ~ su ronsider:rión, el 

Comité Espechl encontró "Ue los siguientes 

siete puntos pueden ser considerados en su 

asper.to histórico como los principios esen­

rir les de Ror.hd· le \' como característicos 
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del Sintemn Aut6nomo formado por loe 

frunoaoa pioneros: 

l.~ Libre Adheei6n1 

2.- Control Democrático; 

3.- Retorno de excedentes d& ncuerdo­

con las operaciones realizadas; 

4.- Intereses limitados al capital; 

5.- Neutralidad politica y religiosa; 

6.- Ventas al contado; y 

1.- Eduoaci6n Cooperativa. 

11 los cuatro primeros principios se co!}_ 

sideraron como de observancia obligato 

ria para todas lna cooperativas del 

mundo dej110do loa otros tren en liber­

tad de que loe movimientos cooperati -

voo loa apliquen o no, según laa cond1 

cianea aoc1alea de su propio deoenvol­

v1m1cnto". l?J 

Estos principios estuvieron vigentes hasta 19661 

en el Congreso de Viena, en que ruaron nuevamente analizados, 

11.,/ Ibld., Pág. 65 y 66, 



resultando eupr1m1doa ol 5o. " neutrlil1dad politicn y rel1g1,2_ 

aa 11
, y el 60. " ventas al contado 11

, y e rendo un nuevo prin­

cipio: 

" Integración cooperntlvn " 

Acerca del principio nneutralidad politica y re .. 

ligioaa noe permitimos citar el nnál1s1s que del mismo hace 

el Lic. Roeendo Rojae Caria: 

"Los pioneros de Rochdale tuvieron 16-

glcamente la neceoidnd de aegulr una -

conducta neutrsl1nta con relación n 

laa distintas confealonos rel1g1oans y 

las diferencias, tendenciao o partidos 

poli ticoB ex is ten tea en 011 tiempo. En 

efecto, debe recordarse qne en la coo­

perativa de Rochdule militaban perao -

nas de diferentefl manern.8 de pensar •• 

• • ,y por consecuencia no podian decla­

rurae en favor de ninguna religión o -

partido politico ••••••• 

Sobre eate punto debemos decir final • 

mente que en muchos paises, ••••••••••• 

ya no se observa prócticumente el prin 

cipio de neutralidad politica ••••••••• 

Esta aituac16n se debe, en el caso de· 



loa paises aoc1al1atas, a que predomina 

un solo partido ;y dentro del mundo dem_2 

cdtico, ee debe 11 que loe cooperadores 

de esos paiseo han tenido que recurrir­

ª la acción pol1t1ca para remover loa -

obetltcnlos que se interponen n la libre 

expansión del Movimiento Cooperat1 

vo. 1w 

Bato ha dado por resultado la eupres16n del pri~ 

cipio de la neutralidad politica. Sin embargo, en lae coop!­

rntivaa " 1.1.biertna " aubaiate el respeto a lne ideas politi -

cae personales. 

Por otra parte, el Congreso cone1der6 que dicho 

respeto n lao idena polit1cas, ns! como o laa rel1g1oans, qu~ 

da comprendido en ol principio de " Libre Adhesión 11
, que más 

adel!lntc analizaremos, pero que n m1 ,1u1cio resulta baotante 

discutible, yn que por ejemplo si oe orp;un1za en forma coope -

rntive. una reg16n on el aspecto pesquero, todna lno peraonas­

que ae dediquen u esa actividad se verán obligados , indepen­

dientemente de eu voluntad, a ingresar n la cooperativa, o se 

verán excluidas, 

En cuanto al principio de " Ventas al Contado", 

ha a1do abolido por los adelantos de las técnicas comerciales 

i'!/ Ibid., Pág. 71 
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para dar libre paso a. loa aiateme.a de ventas más adecuados P!! 

ra cada cooperativa, quedando betas en libertad de trabajar 

al contado o a cr6dito. Representando en muchas cosas verda­

deras tiendas de raya , como en la época Porfirinna • 

A partir del Congreso de Viena de 166, los prin­

cipios por ~l aprobados: han seguido aplicnndone y son los -­

aiguientoa: 

l.-Libre Adhes16n.- Se trata de respetar 
nl máximo la libertad del 
individuo. 

2.-Control Democrático.- El máo preciado prin 
cipio de la cooperat1vn,~ 
decidir quienes deben di"' 
rigir , ndminintrnr y vigi 
lar lo nociednd. 

3 •• Intereses Limitndoa nl Cnp1tal.-
Como noma morn l r.iuy bue -
nn, corno poatb111dnd prác­
ticn tnncoptnblo. 

4.- Distribución de Excedentes de ncuerdo con 
lile Operaciones renl1znd 116. -

Requ 1ere de •m fl ia tema con 
tnble perfecto, dificil de 
ttplicar pero norma muy va-
11oau del coopernt1viamo.-

5. - Educación Cooperntivu. -
r,n me.Jor enaeífanza ea la -
-que se hace con el ejemplo 
la que se constata con la -
realidad. 

6. - Integración Cooperativa. 



te. 

Bn seguida procederemos a analizarlos brevemen -

B.- AKALIBIS Y APLICACION PRACTICA ACTUAL DE 

IDS SIIS PRINCIPIOS COOPERATIVOS l.l1fIVBR3ALES: 

En este titulo hemos querido annli:r.nr loa alean 

ces y s1gn1f1cndo de cadn principio, nsi como 11lp;un11.n cona14! 

raciones para eu 1nterpretnc16n y npl1cnc16n, de acuerdo con 

laa especiales condicionen do nuoatro pata y lo que oe ha V! 

nido haciendo en la práct1cn en lna cooperativas mexicnnan. 

Como ea 1611,ico suponer, las c1rcunstanctno l!IO -

ciales, polf.t1C8.ll, Juridicno, otc. do cada pnie, traen como 

consecuencta ciertna pnrt1cular1dndao para la apl 1cac16n prá.s:, 

tica de loe pr1nc1pioa cooporati.voa. Asimismo, existen 

detalles pr6ct1co• pnrn la npl1cac16n do d1choe principios 

que v11rinrlm negún ol tipo de coopernttvas y , en ocasiones, 

según la voluntad de los 11ocios. 

Anten de proceder al deoarrollo de esto punto,o! 

be hacer h1ncap16 en que laa cooperntivu, aun cuando pueden­

elegir la tormo que consideren mti.a conveniente para. aplicar 

los tn·itw1ptoe cooperativos, en ningún momento debci: olvidar­

se de au eoancia. 



l. - Libre Adhea16n: 

Este principio, trunbi6n conocido COllO " Princi -

pio11 de Universalidad 11
, significa que cualquier persona puede 

aer admitida en la cooperativa sin limitaciones de posición so 

cinl, de rn%n, de religión o de partido politico. 

Toda persona que tenga 1nter6s en formar parte de 

una cooperativa puede hacerlo siempre y cuando cubra loa re -

quiaitos sef'lnlados en loo ostatuton y demuoatre BU voluntad 

de trabajar de forma entusinntn por el logro de loo objetivos 

comunes, de cumplir lna obl 1ga.::1onea que le correspondan en eu 

calidad do nocla o, en un futuro, de dirip;ente o funcionario. 

Existen algunnn limitaciones prácticas en la apli 

cac16n de ente principio que deben aer tomadas en cuenta pnra 

el buen desarrollo de lan cooperativas: 

a) Toda peraona que deoee formar parte de una coo 

perativn o retirarse voluntarirunonte de ella, debe cubrir loa 

requiaitoe y atenene u la.a diepoaicionee seílalnda.s por la Ley 

General de Sociedades Cooperntivan y su Reglamento, an1 como 

a loa eetntutoa de la cooperativa, los que también deberá ob -

aervar ln cooperativa , en su caao: 

L.o.s.c. Art. 150. Lf\B DASE.S CONST!Ttrl'IVAS CON'I'EMDRAN: 

"V Roqu1e1toe para la admioión, exclus16n y separa 
c16n voluntaria de Socios". 

Aaim1amo, loa Art1. 54, 57, 23. 
Reelmnento Artrs. 3, 13, 15. 



b} Las cooperatiTal ae re&ervan, en la práctica, 

el derecho de aceptar socios de dudoa11 integridad moral. 

e) Para asogurnr el armonioso doaonvolv1m1ento 

de las actividades de ln. coopernt1vn eR 16p;ico auµoner que s~ 

lo se admitan, en algunoo e naos, ocx: ios que tengnn une. activ! 

dad ·aftn 11 la cooporat1va. Por ejemplo, en unn cooperati-

va agropecunrin no tcndrln ob,1oto recibir a un oocio que no -

tuera. agricultor o ganadero; nún mful, cota 11mltnc16n puedo 

eatrechartle ni la cooperat.1va ea especblizada, por ejemplo, : 

una cooperativa lechera • 

d) No ee prudente aceptar nuevoa socio"', y de h,! 

cho no ao lea acepta, c111mdo la cooperativa no está yaen con­

diciones de prentar oorvicio eficiente a un nuovo nocio. Por 

e.1e.mplo, unn cooperativn de agricultores que yn no dispone de 

bodegoa pl1.ra nlmacennr la couechn del solicitante; o una coo­

perativa de vivienda que ha agotado loo lote• destinados a la 

conatrucc16n de canoa para loo nocios. 

e) En algunas oc8JS1onen exioten limitaciones de 

tipo geogrltf1co, como el cano de los plnnes de colonización a 

través de cooperativas a,gricolaa on la.e que n voces ae exige, 

para aer m1.embro de la coopernt1vn, aer a la vez colono, O en 

cooperativa.e de consumo quo exigen a DUl'I m1embroo vivir en una. 

zona determinadt1. r'!ontiguu n la cooperativa. 

f) En ocn111oneo, nunque no ne exija, es recomen -

dable que los socios tengan un vinculo común, sobre todo en 



••• #70 

... ooper·tiv•s ue no roprcsent7n ol centro de tr~b1jo, romo pueden ser 

l,s de e-rédito. Este v1nculo puede sor el trrbrj'r en l· mismr empr~ 

s o form r pr rte del mismo c-lub, vivir en unr región dcterminrda, 

etr-, 

Crbe ~itrr •u! el crso de l•s rooporativ·s org·nizedas den­

tro do un sindiC' to, yr ,..uc esto no reprcscnt' for'>'oaamente el centro 

del tr·brjo si.no Uff or•;pnizadón de defens' de intereses comunes, C-ª. 

so ·ue sen;ol~ l· Ley Genertl do Soriod:des Cooperrtiws en su i"'rtÍ.cu­

lo '131 

"Los sindicr tos de tn brj dores legr lmente regis­

tr: tos podrrn constituir cooperativrs de consumo 

de l"Cllordo con e ata Ley y su regl: mento •.. " 

2.- Control Dcmocrrtíco: 

Conorido tnntiién como "Principio de la Democrrcir·" este prin­

"ipio eq uno de los mr s fuertes pil: res del coopcn tivismo, 

Desde sus ori9enes el control democr~tiro ha comprendido cur­

tro conceptos b~sicos: 

a) Depósito de la soberrnír de la cooperrtiva en m?nos de 

los c;o,..ios. 

b) Democraci económicr, puesto ue cada hombre vale un voto 

independientemente del c:pital ;port;do. Nunca se aceptr rue un? pe~ 

son? o grupo de personas, controle eronómic·mente l? Sociedad. 

Este punto vr intim·mente lig do 
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con el " Interia Limitado al Cap1tol 11
• 

e) Facultad de loa 1oeio1 para elegir a laa per­

aonaa que dirigirán loa destinos de la cooperativa. 

1) I..t1 Hbortlld de expre116n, ya que en laa a11am­

blea1 cada socio tiene derecho a opinar y a votar por lo que 

conaidere me,jor, 

El dep6aito de la aoberania en manos de loa 110 -

c1o• 1e lleva a efecto a través do la e.aamblea general. Se~a 

laremoa 1.1 continuación alp,unon punton de ln Ley General de So 

c1e4adea Coonerative.a qne noe sirven como baae y apoyo do la 

aplicación de este principio: 

•) Soberan1a de la cooperativa en manos de los 

eoc101. 

Articulo 22 de la Ley: 

11La Aarunblen r:enerlll ea la autoridad -

suprema y oua acuerdos obligan a todos 

loa noc1oa, preaenteo o nuaentee,eiem­

pre que Be hubieren tomado conforme a­

las bruutB const1t11t1vn.a y a esta Ley y 

eu reglamento" 

Articulo 21 de 111 Ley: 

"La direcc16n, administración . y vig_! 



lancia de lan 1oc1edade1 cooperativas 

estará a cargo de: 

La Aaamblen General: " 

b) Democracin económica: 

Ente punto podemos contemplarlo en el hecho de que 

cada per1ona tiene un 11010 voto 1..ndependtentemente del número 

de certificadon de nportnc16n que poaea. 

Articulo l do la Ley: 

11Son sociedades coopernt1v1111 aquellas 

que reúnan lan 11i¡;.:111entea condiciones: 

V.- Conceder a cndn socio un solo vo -

tO , , • # • HH 

Aunque nos esto.moa refiriendo a la " Democracia -

Económica ", ea decir. a que todos loa aocioo valen como per­

aon8JI y no corno m.mero de nportacioneo, cabe aclarar que en -

el cooperat1v1omo se evito tombi6n el dominio de loa direc 

tivol!I nl otorp;11r a éntoo el mismo deNicho a un voto qqe tie -

nen todos los eocion. 

Articulo 30. de ln I..ey: 

11En lae l!lociedadeo cooperat1vM no po­

drá concederse ventaja o pr1v1lep,1o a 

loa 1n1c1adore11. fundadores o directo 

-rea, ni preferencia a parte alguna del 
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capital, ni OXigirse 8 los nocioa de­

nuevo ingreso que onacrtbnn m4n c'le un 

certif'icado de nport11c1.6n, o qne con­

traigan cualquiera obl1.p:nc16n econ6m! 

ca superior n la de loa miembroe que­

ya forman parte de lo eoeiec'lm'I." 

Sin embarp;o 11e dan cason en q:ie la asamblea pacta 

como auacr1pc16n inicial un número mayor de certificndoa, Lo 

importante ea qne 11 todos tte nxi,111 lo mittmo. Además. como -

anal haremos en el punto B 1.p;uiente. puede darse el caao de que 

una persona tenr:a mlin certificados que los ex1¡~1doo en la au1 

cripción inicial, y ain embarp;o, eip;ue teniendo un solo voto. 

e) Facul.tnd de loe uocios para eler;1r a eus d1r!_ 

gentes: 

Articulo 23 de la Ley : Art. 10 del Rep;lamento. 

d) Libertad de expren16n y derecho de voto: 

•rodo aoc1o tiene derecho al vot,o en las aaamblens 

generales, ui como a eJqlreaar s11a idean en las mismao. 

Articulo 10 del Reglamento: 

"Son derechoo y obllgacionea de los ao 

c1oa: 

II.-Concurl'1r a la• a.aambleas genera • 

le1. 



VI.- Ejercitar ol derecho de voto 11 

La votación, en la prnctica y de acuerdo con lo 

di.apuesto en la Ley . puede sor econ6m1cn, nominal o secreta. 

Articulo 31 del Rer,lnmento: 

ttEn las 111111mblens p:enerales, los acner 

doa ae tomnrán por mayorin oinple de -

votoa, salvo q•u.'l para determinados 

aauntos se ex1.' n en las bases cona ti tu 

tivaa una mnyoria especial. Las vot! 

cione11 serti.n econ6m1caa. nominales o -

aecretas, oe¡;:ún lo es tnblozca las ba -

aes const1tut1vnn ••.••... 11 

Se entiende por votación econ6mtcn aquella en que 

ae cuenta el número de peraona11 qqe votan. Votac16n nominal 

ea aquella en qne. por orden de lista. cada persona va expre -

aando su decisión. En la votación secreta cada pereona anota 

au reaoluc16n en uno boletn y poateriormento ee cuenta el nú­

mero de votos. 

En general se utiliza el tipo de votación que loa 

estatutos nef'lnlfrn para cada caao, snlvo en aquelloe en q11e la 

ley ~etennine. un tipo de votación especifica: 

Articulo 31 de la Ley: 
11El nombramiento de loe miembroo del ~ 

conae,jo de ndm1n1strac16n lo hará la­

aarunblea ~eneral en votación nominal, 
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preciaando, al emitir el voto.el nom­

bre de la persona por quien ae vote Y 

el puesto q110 deba deeernpei'lu ••••••• 11 

Articulo 33 de lA T~y: 

"El conae.lo de v1~1lnnr:1a estarll inte­

grado por •..• designados en la mioma-­

fonnn ••• a ln establecida en el articu­

lo 31 parn el conse.lo de adJ'llini11trn 

c16n ••• " 

Además de loa diferenten tipos de votaci6n. exis­

ten tMlb16n dU'erencine en cuanto al número de votos que so * 

reqllieren para aprobnr una reaol•1c16n. nai como el mlnimo de 

peraonM que deben estnr preaentee en lns nt1ambleaa o reunto 

nen de conoe.lo en cada caao,nnotnmon a cont1nuacl6n algunos 

de loa nrticuloe que rer:ulnn el procedimiento en partic•.!lar. 

Articulo 33 de la Ley: 

I,os acuerdos sobre loe neuntos a que -

se refteren las fraccionea I y V de º.! 

te articulo deberán tomnrae por mayo -

ria de votos en la asamblea ¡;;eneral en 

que e11tén presentes. por lo menoa, lna­

doa tercerao porten de los miembros de 

la Sociedad. Sulvo lol'.! cneoCJ en que ex 

preeamente !ij a esta lGY el número de-
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voto1 1 la• base• corust1tut1van pueden 

establecer mayoria especial para loe-

acuer4011 que oe tomen sobre otros aau.!l 

toa. 11 

Articulo 30 de la Ley, :n. 46 y 31, 32 y 33 del­
Ree;lamento, 

El voto puede eer emitido a trnvlus de nn repre -

sentante, siempre que é11te 11oa trunbtén a ocio y quo el repreee.!! 

tado le otorgue un poder ante doa testigo& y que dé aviso con 

ant1c1pnc16n a quien convoque la n.rH1mbloa. 

En esto punto podemon conoiderar también el dere­

cho n recibir 1nfonnaci6n acerca del functonrun1ento de la coo 

perativa. De aqui que los Conaojoa y loe funcionarios deben 

rendir informe a la U8.lllblea de toda• s11s nctividndes. 

En cooperativas cuyo número de 11octon haga poco 

prtu::tico el voto 11 travh de 11.oamblenn ~eneralee. ee ncostum -

bra la agrupación por 5ecc1onee lll.11 que, a eu ver., envian a 

l!\ts repreacntantel'I a la asamblen: 

3.- Intereses limitados al capital. 

Este principio, atinado.mente llrunndo también 

"Principio de Primada del Ser Humano'', aef'laln categoricmne.,!! 

te ln mayor importancia que el trabajo representa para la e.!! 

presa atn deeconocer q· 1e el capital también es. a fin de 
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cuente.a, trabajo invertido on la empresa. 

El cooperativismo considera. por lo tanto, al ca 

pi tal como un 1111alnr1ado cuyo salario ee el 1nteré11 que rec1 -

be. El interéa conoiderndo aei como salario del capital, 

viene a !ormnr parte del costo de producción y • por lo tan 

to , si dicho interéo fuese ilimitado ln utilidad ae verin 

di1minuida y por lo mismo disminuido también el rendimiento 

correeponcUente al traba.Jo. 

Pero no sólo el 1nter4!s está limitado. Este pri_!! 

cipio se amplia hacia una 11m1tac16n al capital miarno que los 

1ocioa pueden invertir en la empreon, con el objeto de evitax: 

en un momento dado. el control de la cooperativa por uruie ella,!! 

ta.a personan . 

Artict.lo 3 del Reglamento: 

11Además de lae eetipulacionea eel'!ala~ 

daa expreeamente en el articulo 15 de 

-la Ley. lan bA.BeB constitutivas con­

tendrán lntJ dp:uientel'I · 

VI. -Intef-cn que oe f1.le en favor de -

101 socios por la suscripción de cert! 

f1cadoa excedentes. cuando an1 ne pac­

te. el cual no podrá exceder del (i,; -

anual; 11 
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Articulo 36 de la Ley: 

ºCada 11ocio deberfl aportar, por lo me­

nos, el valor de un certificado y si -

11e pnctn que loa cert1f1cm:1oe exceden~ 

ten percibnn interés. éste no podrá 

ser superior al tipo leRal •.•....•.• "" 

Al pactarne qlle loa certif1cndo11 perciban inter4ra. 

debera eennlane el tipo de interés que lee corresponderá. La 

a.aamblea puede pactnr un lirn1 te de certiftcndofl excedentes por 

cada socio. 

Sin embargo, en México no se acostumbra el pago de 

inter&s y por lo mismo. no existen en la práctica loo cer -

t1f1cados excedentes. 

4.~D1etr1buc16n de excedentes de acuerdo con las 

operaciones renl1zndfl.8: 

Llamado tnmbtón " Principio de Junt1c1a Social 11
• 

presenta una solución al problema del 11 precio juoto ", que -

tanto hn. preocupado n lon econom1s ta.e de todoo loo tiempoo y 

toda.s lns tendencian. 

El excedente. o ut111dnd. obtenido por la coope­

rativo retorna aiempre a loo eoc1oa en proporción n las opera 

c1onee quo cada uno ha realizado en ln cooperattva (en el ca­

ao de coopernt1 vas de con.sumo o de eré di to) . o en proporc16n 
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al trabajo &portado ( en el caso de cooperativas de produc 

c16n), 

En eeta tormn. el aocio recibe 1ntegrrunento el -

fruto de su trabajo que fue el que d1ó origen n dichos e:xce -

dente• y que en una empren a pri v11d11 quednn e tempre en manos 

del capital o en el oocialtsmo en mnnoo del Entado. 

Por acuerdo de la aorunblen, parte de d1choa ex -

cedenteo puede re1nvert1rse en la cooperativa o destinarse a 

tondos de reserva. 

Regulado por los Articuloa lo. :n. 38, 44. 61 -

do la Ley y 10, 18, 19, 53, 69, 90 . 91 del Reglamento, 

A oont1nuac16n aeMalnmos las distintas forma,!de 

llevar a cabo la d1atr1buc16n de excedentes: 

a) D1atrlbuci6n de excedentes en proporciónal 

trabajo realizedo en la cooperntlvn: 

Este eiateon tiene por ob,jeto llSegurar al socio 

el pago del " precio justo", por ou trabajo. Aun cuando se 

suponga en una emprenn pr1 vndn que ee par.a al traba,j ador un 

11 salario justo ", nuncn ae pap:arlÍ lo qne en realidad vale 

au trabajo mientras el capitul reciba lae utilidades. 

En el e lstem11 Cooper111 ti vo loa " excedentes 11
• son 

el remanente que la empresa percibe por sus operaciones y son 

reintegrado8 totalmente n loa socios. Es decir, las utilida-
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des vuelven siempre a quien lllll produjo. Desde luego que en 

el callo de existir operaciones excedentos, ee decir, capital 

extra invertido en ln emprena, trunbHm r~cibirán nu partic1 -

pnc16n corre1pondiente, como ya seMnl8.lllOB al hablar del inte­

rea limitado al capital • 

Dndo que reoultarin poco práctico para el socio 

esperar el fin del ejorcicio pnra recibir la proporción que 

de loa excedentoe le corre11ponde, eo acoatUI11brn entregar un 

anticipo mensual o qnlncenal. Eete principio se fija tomando 

como norma ol snlnrto que ae paga en lna emp:resn.s privadas a 

trabn,1oe iguales. Al fin del o,jerck1o se distribuyen loa e.! 

cedentea a loa aocioe en proporción nl mogto de sus anticipos 

meneualen o quincennleti. 

Sblo en eata fo:nno. el trabajador recibe el " pre 

cio justo 11
, por eu tro.ba,jo , yn que éste vale lo que produ -

ce: 

b) D1etr1buc1.6n de excedentea en proporc16n a lU 

operaciones realizadan con la cooperativo.: 

Eate sistema tiene por objeto que el eocio pague 

el precio justo por las mercnncias o servicios recibidoa. Al 

igual quo en el cMo anterior, onponiendo que el comerciante 

fije precios mún bajos, siempre exicte en la emrprean privada 

una utilidad que ·n, a parnr al capital., de tal forma que el 

consumidor siempre paga la d1fcl'flnc1a. 

En el aietema coope1·¡rtivo ao fija tm prftcio 1nter 
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me41o entre el precio de coato y el precio de mercado, El 

aocio conaumidor adquie~' en la cooperativa lo.a mercanciaa o 

aerv1.cioa que necea1.te. al precio fi,lado. Al final del ejer­

cicio ae d1 atribuyen loa exce!lentca a loa socios en proporción 

al monto de ln11 operacionen realizndaa. 

Sólo en esta forma el conaumtdor paga el precio 

,1uato por lne mercancttll'J o oervicio11 ndqu1ridoa. 

r:abe aclnrnr que. en runbos nis terna.a. puede la as.!m 

blen. pactar quo una parte de los excedentes ne reinvierta o 

de•tine a diveraoa tondos. 

5, Educación Cooperativa: 

En conocido también como "Principio de Libre 

Erpana16n 11
, ya que no oo posible una expansión de la coope 

rativa o del Movlmiento Cooperatlvo en conjunto. a1 no se dan 

a conocer !lUB ideales y pr1nc1pioo. 

Sin e111bargo, eate principio se enfoca no sólo a 

la propngac16n del Cooperativismo sino en ~eneral. a la educa 

c16n y preparación en todoe sentido& de loe trabajadores. los 

4111.gentes y ln comunidad en general. 

"I,a continua exparui16n del Cooperat1-

v1lllll0, eapec1almente en los paises de 

mocráticoB, ha reclamado una prepara­

ción adecuada de ouu dirigentes y una 

divulgación de loa pr1nc1p1os coopera 
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tivoa entre las maaaa de cooperativis­

tas, con el objeto do aumentar en unos 

y otro• las convt.cctonea coopcrntlvaa. 

que lee permitan conducir a dichas 110 

ctedadtU! lmcin 8'1 metn: la 'I'ranaforma 

ción de la vidn soct.nl y econ6m1ca de 

loa puebloa. 1 't} 

Como analir.aremoa más adelante al tratar de la 

organización de cooperativna, ea de vital importo.neta que los 

aoc1oa estén bien cntcrndoe de lo que ee, cómo funciona y qué 

pretende el cooperattvinmo; que conozcan sua alcancen y 11 -

m1tac1onea. ous problemne económlcoa y administrativos. a u -

a1pecto jur1d1co, Bllll princip1oo, rrn h1.ator1n, etc. 

Generalmente , aei como ae forma un Comité de 

Educación Cooperntivn parn orientar a loa futuroo aoclos cual! 

do se va a formar la cooperativa, exiete entre laa comisiones 

e11peciales, una Comisión de Educnción Cooperativa que desempe 

na 1u1 funciones durante la vida de la empresa. 

Al efecto. la T,ey scílnln la existencia. de la Co­

mi116n de Educación y Propa~anda al referirse a loa cargou ue 

loa m1e!ll.b:roa del Connejo de Adm1n1strac16n: en su articulo 29 

y articulo 36 dal.Reglamento. 

t2./ Rojas Coria, Roeendo, op. cit. pág. 72, 
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En la practica. en México, este principio no se 

realiza totalmente ya que hnce taltn la adecuada preparación 

de dirigentes. Existe el ttinst1tuto de Eetud1ol'.I Cooperativos", 

A. c., que aux11tn n lna coopernttvae en ente. lnhor. 

Sin cmbar¡;;o, 11ún no ao da n vasto para cubrir la 

enorme necesidad de prepnracion. Eatn deficiencia ha sido -

cau.aa importante. o por lo monos llo contribuido notablemente 

al fracaso de muchna coopern t.tvnn. 

Sef'ialrunoa. como e,1omplo. el cano de muchas coa -

perativas en formación que. trno mucho tiempo de esfuerzos-­

han logredo llegar nl momento de la conatituci6n y. por no -

tener un conocimiento exacto de los trnm1 tes a seguir. han -

visto rechazado su reglatro, porla falta de forma o requis1-

ton, 

6.- Integración Cooperativa: 

El ob,Jetivo de este principio ee mantener un 

estrecho contacto entro lne ooc1edadee cooperativas del Mo­

vimiento Cooperativo Internacional. con el fin de tener un 

positivo intercambio deexperiencia ymnntener siempre la un_! 

dad de principios y de metan. 

De acuerdo con este principio, las cooporat1vaJS -
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deben integrarse en Federaciones ·-uo además de reunir a bs 

rooperativas por regiones gcogréficas, pueden unirlas tam­

bién por ?ctividades o giros: en Confederaciones, ··ue reu­

nrn ,. todas lrs cooperativas del país: y por Último, deben 

est:r integrrd·s a la AliPnzr Cooperativ~ Internacional. 

Es ;consejahle tPmbién l: reunión de ron­

federr ciones en Alianzas Continenttles. 
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CAPITULO II 

EVOLucron HISTORICA En MEXICO 

!.- ANTECEDENTF..S. I!UCIACIOlf Y DESARROLW. 

lA PRECOLONIA. 

ni la orgon1zoc16n econ&n1~n y social de un pueblo ostd de­

terminada fundl'lm ~n talmente por el régimen de prop 1edad 1 bueno ª! 

ri que cone1rto~mo11 e11te upecto en le vid& de loa 1utecu, ya 

que d1ch3 1net1tuc16n c1mfornn el oroceao eodnl y, de msnere 8!. 

neral, el modo de ser <hü pueblo l.'tztecit. 

A la llegfldn de los cooquistndorefl, 1011 aztecnu viv!11n lo 

que qui u{ pudif'rll conuidernroc un eeta(\10 culturA l corn.:11pond1e!l 

te al comunituno primitivo, en trsnoetcl6n Y"' frnnca al r&g1men de 

esclov1 tud. }'ero lo prop1ednd de la tlerro, que ell ln curacter(! 

ti.ca mlR 11obreaull~nte dtJ lon régimenea aoc111les pr1m1t1vos que 

debe enalizarnc, ~onaervftbA sún raAgon enteramente ~cmunhlea (v~ 

aa hit visto que latos perdurnron durante lnrgoo períodos en lon 

pa!fles europeos). 

S~gún ul Uc. Mend1eta y NÚl'lez w I loe tipos de proolt>d!Jd 

exlstentes cuando llegaron los e~paholea er~n: 

Tlatocallsll1: t1err•rn del rey. 

P1llal1: t1errAR de los nobles. 

Altepctlalli: t1~rrA~ del pueblo. 

Cslpullelli: tierra de loe b8rr1os. 

20/ Lucio Mend1eta y Núl'lez. El Problem~ l~r1o de M~xico. 

Méx.lco, 194f. Plg. 14. 
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Mltlch1mnll1: t1err~ft pera l~ ruerra. 

Teotlalpen: tierras de l0íl ~loses. 

Seg\fn esta dlstr1buc1dn de lao t1errns. puede decirse que 

la propiedad privada no exlot!e y que nu reprirto eRtabo determi­

nado por cierto~ finen nod'llen; roa!, loa productoo de lne "tie­

rra• de loe dioReo'' (teotlaloan) estaban deetinodaR a aubvonir las 

necea1dadeo de :3 clnae ~ocerdotal y loa productos de los Eilleli 

pera man tenor 11 11.1 noble za y 11 RÍ 11uces1 ve mente. 

Pero la ooc1edAd mexicana eRtRba divtd1da en claooa: por una 

parte loo privile~tsdoo que eran loo milltareo, loa e~~erdotes y 

loa mereadereo y por otr~ parte loe artesanos, los macehunleR y 

los eeclnvoe que eran lea clssea en que descanuebn todo el proc~ 

10 de producción. '.11 I 

Sin embarso, 1~ propiedad privada ya hnb{n he~ho su aparicidn 

ligedv a vnriaR conqu1staa como ln d~l reino de Atzcapotzalco y 

otrria mt!e; a loa guerreroe que ne <Uatlngu!tin lle les otorp;aban 

buenas tierra$ en propiedAd privada. Hab!a otro tipo de propie­

dad que a&lo pod{o tranem1t1rae a descend1enten; eato ea, era una 

propied~~ privada cond1c1onade. T:>dos eston distingos traía apare­

.1edo ls proporción deafavorebl<! de lnR t1errao comunales, spnrte 

de loo verdRderon sbut1on a11nc1onndon por eaa ooc1adad corno el del 

celpnllec, d1gn1dnd noble hcre<li torio encarglldc• del reparto de 

tlerre. e dentro 11e l cB lpull1 a 1 que frecuentemente le cercenaba 

21 / Luil! Cht!vez Orosco, ll1otor11l de M~xico (§Eoca Precortesiena), 

Tomo I, México, 1934. P~g. 205. 



tierras para oumontar las nuyaa propia& (teopantlalli); esto ta!_ 

bi'n n1gnlf1cnbA, naturalmente, aumentar la propiedad privada de 

la tierra en detrimento de la propiedad comunal. 

N~ obstante, el concepto de proplednd privada tal y cano lo 

concibieron loo ro.'!lnnoa no !!>xlst!e; pero a! loa Jerechos de con• 

quieta, cuya interpretación oe nr.Prnejn A ln enpa~ola, por cuanto 

que d'bnn al rey ls prcplednd absoluta de loa terr~non quitados 

a los venc1~oa, y conel~uientemente, todo forma de propleded dim! 

neb11 del r~y. 

El reparto delta tierras aa! eetnbleeldo equival!a a una 

d1etribuci6n de recursos prOl1uct1voa paro cada uno de la~ tunc12 

nee sociales. Debernos recordar qu~ la forme de pr0<1ucc16n era co 

munal, a excepc16n del cAlpulli en el ~ue ls producción ere en 

percelllll 1nd1vidue les. Convienc1 deHtacar, por 1!ltlmo, que les ror 

mas comunalei; de prorlucclón de loa nativos pr.)¡:iciaron el marco 

adecuado para que otras 1nAtituc1cnea coloniales con acentuadas 

corecter!et1can cocperativ~n, como las cajas d~ comunidades 1nd! 

genRs, tuvieran ~xito. 

U. CCLONlA. 

Pu~ una de lRa 1nst1tucionea coloni~les que promovieron loa 

espa~olea pAra crear el ahorro y el crédito agror1o. Se connide­

ra como la primera 1nat1tuc16n de ahorro en América. Estos orga­

ni~moa fueron una creación popular de F.apa~e y aua antecedcnteo 
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ae remoatan a l.Bo pr1moras décRdos del ~iglo XVI. Luis Redonet 7 

Ldper. DÓrigs n.:>A cticen fil respecto: "Siempre ser!l.'n blas6n novilf. 

Rimo de nuestra hiF.torie social loo antiguos y ben~ficoR pósitos, 

quf!, ai no h11n de paaer hoy, nl pudieron pl'letlr nunca, por verda­

deros institutos económicoo de cr;dito nl eún realizaron qu1zt el 

ideol de la morRllzacidn rtel prcntatario, por der?cto~ adminiRtr! 

tlvoe prop1on d~ la lpocn en que florecieron, ea ol hdcho aue loa 

labradores encontraron en ello~ OOCúrro y dinero, y que ~r~ciss a 

ellos no A\lcumbi0 lo sgrl.cultur• bs.10 t'l peao de lan infinitas 

contrl'lriededea de nuestra v.\da s11:1 tedn y 11venturero." ·::1 / 

Loo eopaf'lol0" tru ta ron da lmplllntR r ea e ml amo sl11 tema de cr~ 

di.to agrario sin lo¡r,rar result~dos aat1.nfactor1os. Paree,; ser que 

la cau~11 fue que l~~ agrlcultorea u~penoler nuncA ruer0n pobreR; 

~ran enc~mender01 y tenían Rrandes extenAlon~s de t1crr~ que les 

otorgeban lau marce<\es realeB. P~r otra parte, lon v1c1~s de qu~ 

adolec!e ~~ta 1nat1tuclón en la propia ~sp11~a conR1RtenteB en ro 

tioe, e.xacc1.on.;« y mnloB mane,ios por parte rl1J tor\.!l cl11se do ¡i:obe.r. 

nanteG, la hicieron 1mpopul~r en la ~ueve Eao11ha rlcnd~ ~quellos 

mal~R ~e agrandaban. 

A oeser <\d prcr.ar1.? ~xito de lOR pdr.itoa ncvohisr,anos, nos 

1nterosa menc1 on11r loR d11da a flU'l c11racter!atica11 co.::iperati va11, y 

porque eon uno flt. loe antecedentes m~s remotos de nuestraR 1net.!:, 

tuc1onee de crédito ogrnr1o. 

22 / Citado por Adolfo l.llmae, "n P\fo1to Colonial", t.:n El Trimestre 

Econ6mico, Vol. XXIII ~o. l l95é. p¿g, 93. 



•• ,#fil) 

11 objetivo de loa pdai toa era la unión de los agr1.cultorea 

CCIQ el r1n de conat1tu1r un tondo com~n. tanto de granos como 

de efectivo, oere hacer frente e sus propias neceeldedes de 

crédito para :a agricultura y pera suxtltnrne en casos at'llc~ 

t1Y08. Dentro dr sus obJet tvon t'1mbtén entab6 el de socorrer l!I 

loa caminantes y a los r,obres vend 1é'ndoleo pan e be jos precios. 

COlllo estea ln11tltuc1oneR estabHn ndminiotradas por t'unc1oner1os 

de los ayuntamtentoo, en caaoo do calnmldadea como las oequ{ae 

penadeaben g~andftB cent1dadea de trigo y las Yend{en 8 crédito 

en la poblact6n. 

L8 actmln1atraclón de los pósitos cataba a cBrgo de una ju~ 

ta de tree mie111broe: uno de junt1cta, un depos\.ttirio y un regi­

dor. Estoll func1onar1on ernn nombrados ¡ior el nyuntiimtento del 

lugar y au gentión abercabR el período de éete; pero se conal­

derab!l qut- mHnteniendo una adm1n11ltrnc1Ón tndepentHente dt! loa 

propios, ae ~ernntlzaban mejor loa tntereses generalea. Por otra 

parte, le misma necesidad que había de que fueren gentes de nú­

meros y de letroa las que se ocuparen de eatos menesterea, las 

cuales eran muy escasea en la oociedad coloniol, obligaba ll re­

currir a o!ic1nlea del gobierno. Ninguno de los miembros de la 

junta de sdm1n1strec1Ón nt esta misma podí'n sutorizer operación 

al¡une; el ayuntamiento era el que decidía y ordenaba. La separ!. 

c1ón de los prop1oa interesados era tei l que no se perml.t{tí, por 
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eje11plo, que un mayordomo tuera el depoaltario. 

Loa tondoe aoc1ale1 estaban con11t1tu(doa por granos (cerea ... 

lea) y dinero en erectlvo nportndos vor loa propios agricultores 

y en raree oc11111onea ¡;or donativos de noble11 o pt1rticulares. JU 

incremento do esto11 rondon se logrnbo n bane de acumular los pr~ 

mios o in~er~seu cobrndou n lon usuarios del crldito. 

Le forma de operor de loa ¡•Ó& 1 toa estaba ou.1ntn n un regla­

mento minuctooo donde ne t!ntatu{a le forma en que deberúin h11ce1• 

se lu sollcHuden de ctéd1.to, tOB requi.sl toa que debían cumpll!_ 

ee y el procedlmitmto mismo n seguir. Lo común er!I que quien 110-

licitare cr,d1to en granos, lo que era lo m'e hnbitunl, debía t! 

ner ya preparadas las tierrao que pretendfo aembrnr y ror otra 

parte debía contar con el ayol de otroe doa agrlcultorea. 

JU s1stemn contable cona1at!11 esencial.mente en un doble Ju! 

go de libros, uno a carga del regidor y el otro a cargo del COlll! 

sarlo, en donde oc anotaban lan entrados y anlldae de granos y dl 

nero en efectivo con eopec1!1cec16n de fechaa, nomb~ee de la' 

persones y demée datos neceaarloa 

F.l cuidado de loa grenoa, c01110 el de loa dineros, estaba a 

cargo de loa tren func1oner1oo ya citado& bajo tren llaves, de 

tal manera que n1nguno de ellon pudlern dinponer de nada sin el 

conaentlmiento de los de~la. Cuando oe tratabn del manejo de din! 

ro deb!an de estar presentes, además de los tren funclooarioa un 
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eacribano que levantaba en nn acta la• oper•cione1 que 1e ha­

c!an. 

Loe pdeitoe, por au forma de conet1tu1r 11ua fondo11, por la 

rorma de operar ~ por loe propdnitoB m1amoa de ayuda mutua, eol~ 

1ar1dad y eopíri tu 1e cooperecidn pupden constderaree como orsa­

n111mos cooperat1voa cuya adm1n1atrac1dn 11e njuataba a las moda­

l1dadee de la dpoca, mode 11.clades que hemoll procurado detalle r 

hut& donde lo pemt ten 101.\ l!mHee de este traba,10. 

Pero a~enaa ~er~ neceearlo aenalar que loa beneflclos eco­

n6mlco11 de ~ata 1nat1tución no lle~aron realmente al ind!gene 

deeamparado, deapose!do y explotado brutalmente por la conquis­

ta extranjera. 

Ee de lement~r~e que al final del período colonial loe pd­

e!tos Cll!'1 hub1er1rn rlet1t1psrec1do. Esa tnst1tuctón, que podr!ti h~ 

berae convertido en l!! baee del crédito a~r!cole mexicano, quedó 

sin efecto; las repercua1onee de au deaap~rlc1dn fueron deefavo­

rablee pera la agrlcultura, yt1 que al real1Mrae le Independen­

cie de México no heb!a 1!1 etemett eatablecidol!! y adecuados para 

precticar el crédl to ap;r!cola. ttatiría de paear has tente tiempo 

para llenar eate vacio y p11ra que ee idear'ln nueves formas para 

el ~rédito tigr!cola ~exlceno. 

Lea Cejes de Comunidedeu Ind!genae. 

Eetll ful! le rr.l!s popular de todae las 1nat1tucionee colon1!_ 



les y la que encajó de la meJor manere dentro de las costumbres 

y h1Íb1to1.1 de la comunldec1 1 nd!"ene, 

Se ha dl.11cutHo res¡ eeto 1:11 or1.r.en de esta in,tttuc1dn y 

elgunoe AUtoree pretende~ que rrovlene de las nen~rH6 eape"o-

lea: otro~ ~n ~~mbto dlren que a~ una 1nntltuc1fn netamente 

1nd!gena. Ncaotro!\ e!'.t\1n1'Hr·os que tanto el pueblo e!!:pef'tol como el 

mexicano contabnn con innttt 11ctones :iernej!'lntes. Como vimos, loe 

mexicanos t!n!an el alteplotl11111 oue eran tierra~ del puehlo, 

trabei.1adae cornunalrn.-nte, y los espetiolen tl"n!an .!.as senara-, que 

eran t1erras y hlenf!,, de comun\d!!d. 011dos estos entecedentes, 

f'c11 es aupontr que la~ (:Ql!lUnldlldl!!l 1n:1Íp;eMe, C'bltgadll!!! por lo!! 

espa!'loles y ror irn:i 1·ront11!1 neeesidarle11, ye que catl11 f11m111a no­

lamente poi1e!an en prooiedl'l'I pr1ved11 qu1n1ento'! metro~ cueirlradoe 

de terreno, ::ie v1~ron en le necel!l•leo .-Je no l'!bandonar el culti-

vo de tierr11s r:-ornuna les: rle nht' !lllrf11Ó t11mbll!n ll! neceslrl11d de 

la ct1jJ1 de 111 corr:unided lnd!¡i,enn C'On person~l1da'J proot'! y como 

t'ruto de dos corriente~ au" rel'¡ioncHt1n e eenjoe ort'e;enes, que te!l 

d!an ambas e cre11r or¡¡;11niemo11 comun11le! que v1n1e'Tlln 11 benef1c11'1r 

tanto a los 1n'1!genae COlllO a 1011 eape~olea. 

Podeno! lonrlutr que loll puebloe pre~olontele11, por l11s pr~ 

piaa caracter!atica! de !!U orF,~ntz11c\ón social y por l's r.ecesi­

dade! comunele!' ¡¡rerletennlnaron la orp,l'ln1zec1ón de lee caj1111 de 

comunlrlaclee 1nd!gen1111: pero loe e!!p!!ifioles, por r"l7.Ón <'e eu m!lyor 
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prepare.cldn técnicft y de au propio pod~r aportaron lae nuevae 

rormae de organita~16n. El ret1ultado fud unn inetitucidn autf!n. 

tlcamente mex1cena. 

Deede 1111 ortgen le ors;i;an1r.llc1dn y los f1ne11 em1nente'l!ente 

1mc:\a len que perMgu!e.n 111 :s caja a de comun1 dftde11 t !lii!gem111 lae 

1dent1f1cen p1em1mente con la organh:ac1ón cooperot1v11, por lo 

que •nae~uida nos ocupnremos de aeílalar sus caracter!atlcee y 

manel"ll de runcionl'lr, 

El ob,1eto de la cl'lja de comunidtHl era formar un rondo connín 

eon el at.orro <le todoe l!UI\ mlembroe pa rn aullvenlr a ctert~ 11 nec~ 

s1dadet1 con11me3, e11p~c1.t1lmente el pa~o ,\e trlbutoa, sufrl'!gnr lc.5 

g1utoa del culto reltgtotoo, ohr!ll'I v,en!"rnlel'I d~ beneficio comunal 

como c11111tno.5 •le regadío, 1H11' como lot'I fi:ll ::5 toa ele prevla16n eocia l. 

Por eer la agr1cultun l!l ac ti v1dtHI eeonómtc11 cMt 11ntra y 1mje­

ta a grandet'I eventul'll1dadea, lae 'func1onea de la caja de comuni­

dad derivaron ill'lc1a el crédito pnra )11 agricultura. 

Lors monarcl!lts ellpl!lf'lol~11 frecuentemente tuvieron necel!ldll~ de 

rren11r la explotec16n de 1011 1nd1oe y ad ordenaron que ret1pecto 

~ loa gt111tos ~e obaervar11n las e1gu1entea d1epoeic1onee: 

"Gaetar 111 plata, que reaultnre de loe h1eneft, ceneo11 y re~ 

Utl'l de la Cooun1dad, eoll'.lmente en lo que ne d1r1g1ere en 11u pro­

vecho y ut1.11d'ld, y en lo que hubiere mene11ter para l'lyurt11 11 p'l­

gar la plata de au11 tr1butoe, on la rorma y cantid11d, que hl'lata 
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ahora ae ha hecho, sin ser molestados, de forma que de aquellas 

Cajaa no ae saque ninguna, s1 no fuere de consentimiento de los 

lndioa, y para distribuir y gastar en aua neees1dadeo, y en las 

otras cosas para cuyo efecto, y fin ne fundaron;º ~n/ 

Como podrt! oboerv11rne lor ob,1at1voa por alct'lnur era de na 

turale?.a social, en ben~rlcio de la comunidad. 

Pero la adminiatracl&n estaba Pncomendada a oficiales de le 

real hacienda. gobernadores, procuradoreo, corregidores y encar­

gados de cobros, lo cual tU6 por re1rnltado ml.Íltlplea abusos que 

se cometieron con las cajas de comunidades, abusoe que por mía 

dlepolllciones rt"t1 letJ eupul'!nt1rn para ev1 tnrloa no pudieron dejnr 

de ex1ot1r. La 11dmln1etrnc1dn de las cajaa Riempre ~ntu'lo en ma­

nos de unaa u otran autoridades colon1al1ataa. Muchoo de loe ma­

leo que tuvieron estas lnnt1tuclonea derlv11n preciílamente de que 

loa campesinos no ten!nn una repreaentac1Ón adecuada, puos aun el 

delegado de loo propios 1nd!genas, el cnc1que, no había una mane­

ra de reno'larlo e impedir ciertos ravor1t1amoa. 

Loo fondos comunales estaban cooetitu!doe, ~n prlJller tél"'l'!lino, 

ror lae dotaciones de tierras que les hizo la Corona: entes tie­

rrllB pertenecían al monercc en virtud del derecho de conquista. 

En negundo término, contat.Jan il.u ar1ortnc1onee en metd'llco o en 

especie que loe prop1.os put'!blos hoc!an. Posteriormente el incremen 

to de loa fondoR aoeialeo proven(a de tres fuentes regularea de 1~ 

23/ Adolfo Laaaa, "Lau Cllju de Comunidadl!s Indígenas", El Trilllea­

tre Econdirllico, Vol. XXIV, No. 3, Ptíg. 322. 1957. 



gresoa: la primera estaba compuesta por el importe de loa produc­

tos de lae tlerraB que ne trabajaban en comunidad; la segunda de 

loa obrajes o r¿brlcan de panos que también ae explotaban en co· 

na.fn; y le tercera y lflt1rna fuente de ingresos 111 const !.tuÍtin lae 

a¡.1ortacionea extraordtnariaa de los miembros de 111 comunidad. El 

monto de estos ronños llegó a aer de conslderación, tanto que pe! 

m1t1eron financiar al Banco N&cional de San Carlos, al cual noa 

rererlremoe mdr. adelante. 

Las oper11clonen que practicaban estlltl ca,1as estaban directa­

mente relac1.onadan con su objeto oocial; sólo non cebe eel'lal!lr 

que dentro de ltttl operaciones que ct1da vez. adquirían mayor impor­

t1tncla estaban las de otorg11r créd1 too ¡.ara la agricultura. Loa 

gastos del culto religioso también ocupaban un lugar preponderan­

te. LlHl Juctea cr{ttcas que ae le h!!.n hecho a esta institución d~ 

rivan de la consideración de que ese no era un objetivo económico 

y no ert1 algo que realJllente benef1.chrae a la comunidad. 

Le contab1Hdad. aer,ún lo establecía la ley, constaba de cua 

tro libros; dos de ellos se dedlcaban a 11not11r las entradas y las 

salidas tanto de dinero en efectivo como en bienes. Esta duplici­

dad se hec!a con el objeto de evitar poalbles pérdidas del libro 

que dieron lugar a mayores abusos; en otro llbro se anotaban to­

dos los ectlvos, y, por tfltimo, en el últ.1mo libro figuraban las 

aportaciones que propiamente correspondían al capital social y loa 

acreedores. 
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Como dijimos, r pes~r de los propÓsitos de lr Corona pa­

r ue los fondos de lrs rajrs de romunidades indÍgen~s fue­

r~n respetrdos se cometieron frecuentes rbusos. El mismo go­

bierno "olonirl osp,i'lol, ron motivo de lr crítira situ,.dón 

finr nrier~ or.t.qinl!da por un ?mbirioso programa de obras púbU. 

r;s y por l•a frecuentes guerr?s en ue estrb; comprometida, 

ronstituyó, hrri· finPles del~ Coloni~, el Orneo Nacional de 

s~n C~rlos en 1772 obligrndo P las cajas de comunidades indÍ­

genrs :> susbribir y prgrr acciones por v~lor de 134 mil pesos 

fuertes. L·s desastrosas operaciones finrncierrs rue siguie­

ron y los m los negocios de la Re:l ComprftÍa de Filipin•s ;­

rruin~ron al b·nro dl"ndo por result~do ·ue en 1828 "Uebr?r~ 

de hecho. Yr parr entonces se h·bh ronsum,do lP Independen­

ci~ de México, pero l•s comunidades indígenas habían perdido 

totrlmente SUB rportPciones. 

Les AlhÓndiqps, Al igual rue los pÓsitos fueron institu 

~iones ue se orqanizrron ~orno grrneros, pero con el fin de 

llevrr directrmente le producción del crmpo ; m~nos del consQ 

midor. 



-

••• #97 

A l~s utopistrs los podemos dividir en dos grupos: ,..uie­

nes conriben aug siatemrs iderlmente r forml'n ar,..uetipos: y 

uienes trrtan de ponerlos en prFcticr. A~uillos se crracte­

rir~n por su rudari!' y su capacid'd para softrr¡ éstos se dis­

tinguen por su gr;n c-alidcd mor: 1 y su profundo hum,nismo ue 

los llevrn al vrno empeno de modelar una montrna ' golpes de 

rinrel, pero sus ensenanzrs de todas formPs nos hacen compren 

der ue lo mejor de lrs buenas ideas es trrtar de hFcerlrs 

rel'lidad. 

En nuestro P' Ís, como en todos los P' isos del mundo, tu­

vimos utoplr s conf'ebidas por poli tir::os r l calor de los idea -

les socil'les y en11•yos prr gmi-ti1·os ue tuvieron como met; re.i!. 

lb:· r el ideal utópiro. Este es el r•aso de Vasco de uirogr, 

Obispo de Utopír, romo ; tin!!damente le lbma fll fonso Reyes en 

rtención r ue el :uta de ~. Tomrs Moro, en unP cart; hll. 

cü referenci< a un obispo t; n virtuoso '"Ue bien merecí.a ser 

nombr·do Obispo de Utopír. 

Vrsco de uiroga fue designado oidor de la Nuevr Esprfta 

en ¡r30 y ten1r como misión especial reparar ciertos desm~nes de sus 
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antecesores y emprender la reorganliftción del pftÍB. 

Deade un pr1nc1p1o Vasco de Qu1roga conalder6 que la mejor 

tonca de organizar 11 loa naturl'llU era reducténdolos en pobla­

ciones donde trabnjando y cult1v11ndo la t1erra obtuvieran los 

elementos neceoarlos pare 11u cubo1etenc1e. D1chon pueblos cont!_ 

r!an con unou cuantoi; frailes o rellgioaor que !le encargarían de 

conducir por buenoa caminos e los nativos para que fueran como los 

pr1mit1voa cristiftnos. En estas com11ni1l11det1 ~e promover!e 111 edu­

cac16n mediante la enaenanie te6rlca y el trabajo práctico, de tal 

manera que cada uno denarrol ll'lra 111 labor p11r11 111 cual fi.:era máe 

apto y c11aa uno obtuv'.erl' e:1 11'1 comun1ded lo necesario para eer 

aathrecho y deorirrol lar toda a eua apti tw1ee y vocación. 

La!! fuent .. u •le rlonde hab!a bebido tod1111 catea 1de1111, eegún 

el rei.smo Vuir.o de Qu1ro¡¡;a lo dice, fueron la Utopra de 'l'omna Mo­

ro; Saturnales de Luclano y algunas lectura:! rlt- San C1rilo. Pen­

saba que la clvlllzacldn no deber!a re<luclree olmplemente 11 trena 

mitlrles la for:ne de vida europ~a, 6ino que tendr(a por objeto 

crear una human idarl superlor a loa europeo!! pare lo cual f'!ra pre­

ciso modelar ~ esos es~!rltua sencillos y buenos que eren loe 1n­

d!genae. 

Sus prop6s1toa no fueron atendidos corno se merec!an, pero no 

por eeo dee1et16 de sus 1deaa, y aunque ya en un plan méa modesto 

en 1531 rundó au primer-hospital-pueblo llamado Santa F4 en el Es-
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t•d• de ·Kix1co. En 1533 eatablec14 un h•spital semejante en Ata­

m1taho, Miehoacin. 

Rl reglament• u ordenftn~as para el manejo de estos hosp1ta­

le• ••n un reflejo de lo qu~ dese& para las comun1dades de ~u j~ 

r1adecc16n. En efect•, en ~stoe hospitales-pueblos, ls orgsn1ia­

c11n aec1•l deb!s aer comunsl y en ram111ar. Deb!a haber una re­

lacién orgin1ca entre el Mmpo y 111 c1udatl y para ello los hllb1-

ttntes de la urh~ deber!an 1r 11 trabajar al agro y lor. de late 

a 1qu,lla. La d111trtbur16n rJe loe frutott ner!a en atencidn al tr~ 

bajo aportado y s las necesidades de cada uno de los miembroe. Ca 

de familia debería tener un huerto partl culer y lll propiedad de 

101 bienes cQl!lunale~ ser!a tranem1t1da a loe sucesorea sólo por 

le que rasrecta al usufructo. IA educacldn que rectblrfan las nl­

~•e ner!a tal que laa incorporaría al trabajo de la sociedad en 

ciert•• of1c1oe mia claramente femeniles taleo como obras de lena 

lino, eeda y al(l.oddn. IA Jornada de traba1o Ber!a de ae1n horea. 

En r!n, no cabe dude que Va eco <le Qu 1 rop;a conG!deró 

que el material hum11no proporc lonlldo por la Conqu1ata era el 

11e•l para poder llevar a la realidad ln Utop!a do Moro.-

Su labor educativa rué mer1tor1e, en el campo de lo ngrlcul, 

tura, a '1 le debeme11 1&11 primeros p 111 tena rea que ee cooecleroo 

en la colon11t. - La organ! zaciéln del trabaje rué otra de au11 apo!. 

taci.nee a loa indígena•, cred loa ot1c1ee de cantero•, albant -

lee, horrcr~• y carp1nteNJe, 1nat1tuyende adlt!ll~a tormae mle ef1-
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cacea de d1v1aién del trabajo. -

Hencitmamon eet•• hecholl porque laa enaenanr.a1 que podemH-­

derivar de loe pósito1, l•n cajaa de cMnuntdades ind!gena1 y laa­

vali•••• exper1enc1111 de Vnsco de Quiroga, daben ser apr•vecha -

d•• para lograr me,1oren !'orma1 de organizacilkl y educncl6n apU­

cable1 en tlltdo cnao nl co.p~rat\viamo mexicano. - Lombardo Tolo 

dano al renpecto hA eief'la lado, con rniin: - '' ¿Por qué olvi11ar -­

los ena&yO!l como énteo, que tuvieren tant~ éJC1 te hace 11jgllfll11 en 

manea de hombren verdaderamente amantan del pueblo, pera d11cu­

t1.r 11 convtene a nuutrea lnclion tal • cualdectrina 0 experien­

cia extranjera 'l Soltmente la falta de pre¡>nrac16n de loe dlrec 

t•r•• de la educación públ \ca puede Juetiflcar, en verda1,, el •!. 
v1do de la llnira ex¡.eriencla mex1c1ma de eRcuel• mex1cttna para -

nuestrog 1nd1011 ".:· 1• / 

Europa, durante la ¡rimera mitad del fl1~1• XIX conccié va­

rios experimentol'I aec1aleu que por 1rreal1zablea fueren claramen­

te ut4p1ces; y ademitl cre4 una 1nfln1dad de planea, proyect••• 

leyea, cennt1tucivm~•. etc., que ae ofrecían come oanacea1 pare 

rea•lver los rr•blem•B aoctalen y ~cenímlco• de ll'I épec~. -

Cona1gulentelllente, no ee do extral111rae que en nuol'ltro pd'o, con 

el retra11e nl'ltural c111n que se prop.:igan 1A11 1dca11 en lor. paíaea 

t1Ubdeaanolhdo11, tl'.mbiln l!e f'ert:mlarán utep!aa. -

La " Repi.1bl1c• dl"l. Trilbajo " fllé una de u•• ut"'PÍU que 

:!1, I En la Cultura en Mé:x1co, auplement• de la Revista Shmpre 

Ne. 1€:2. -
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h1c1tl"llll eu apar1c14n en el ai"I• de 1E74. Se elabor.S un "Preyecte 

de la Cenat1tuc1"1 P•l!tica de la Clue Trabajadora 11 formado per 

cuarenta y 101a •rt!cul•• cuy111 ideaa n•s parecen deac•b•lladas. 

Sin embarge, debemes reconecer que 1Jrolic•n una 1ncont'orm1rlad CIJfl 

la 1eciedad exintante aunque un poce t!m1cta, pue11 el pr•blema bl 

•ice de la cue11ti'n eoctal, • tll!tl\ el de la prop1.ed11d privada de 

lea medio• de preducctén no oe ataca; r'ero en camb1o ae reccmece 

que el trab•J• personal u el t1nlco que Toral y ec•nlmlcarnent.11 -

cencede derechea a 1.ell liemhre11, 11e- a tal!a a to,la e la1u1 de 1nterme• 

j1ar1e1, rr1nc1pal~ente a los comerciante~, actividad que sobre 

t-.d• en 11que 1 la época pern1 ti!a el enriquecimienh deepreperc1•· 

nad•. ~ 

U~b• etr• pr~yecto utepinta pronentade en un c•ngreuo •brero 

en 1Bl8 cuyoe prep6Bih8 merecen atenc14n, perque en él ya ne -

plantea en forma ebjetlv• al problem11 agrario en México. Eata uto 

p!a llamada "La Lay del Pueble" aboga por ln repart1c14n de tie­

rru entre t&du 11111 1"1rn1lia1.1 mexlc11n1t~ <ledlc11clas o. la 1grlcultu­

r1 y cuye capital no excediera de tres mil penoa; pe~{a la expr•­

piacién per cauca de ut11H•d p~bl1ca de tedao 111.8 haciendaa del 

pa!a, incluyendo 11e1r.1 llas, •ni!l\lllen 1e labranza y dernáa med1ea de 

preduccién. Entre etre1 prop4s1toe incluía lee de 11cenciar al -

ejérc1te, crear un 38.nce Agrícola e Industrial, armar al pueble y 

educarl• y daba 1111 reglaa para l•grar e••• prep4B1toa aegdn el 
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Ju1c1• de l•• aut•r••· 

Se pensari que en la actualidad ye no se tormulan utop!as 

pero no en an!, todavía h.ly personas eer1ae que abogan por uto­

pÍ&lil como lo eo la ya caduca e hlatórica "Reptiblictt Cooperativa" 

quien tiene en Roaendo Hojas Corla a nu paneg1rtsta. 

DE LA INDEPENDENCIA, LA 11.EFORMA, EL POI!.FIRISMO , LA REVOLU­

CION A NUF..sTROS DiftS. 

Se ha dicho 11ue la cooperacidn ea un 11ent1m1ento humano .cuyas 

man1teataclonen lo~ conocemon a través de toda tla historia, unaa 

vecea plaemadaa 1ngtitucionalmente, otraa simplemente a través de 

ueoa, coatlll!'.bres o tradiciones. As! hemon visto lau formau coope­

retivaa que tuvieron nuentroa pueblos indígenas y después las de 

la Colonia, instituciones que llegaron a deGarrollar•e como laa 

cajaa de comun1dade• 1nd!gemu¡ a pesar de la11 extorsiones que su­

frieron. Todo ese tipo de organ1zac1onec rellpon•l!nn a t'órmulas de 

cooperacldn y su vida ubarcu toda la historia de nuestro pn!a. 

Ahora continuaremoa con lna forma• roáa o menoo cooperat1.vaa a par, 

tlr de nuestra Independencia hasta nucutrou d!ao. 

Se impone e•ite breve examen porque la historia de la cooper!!_ 

c16n en aua m'1lt1plea man1 reatuciones empieza u cobrar mayor lmpor. 

tanela org!nica hautn después de lograda la independencia de la 

Nueva Eapafla. Como hemoa v1uto, lu coopere.c16n atTancn desde loa 

estadios culturales máe b1tjos, en que conocemos al cooperat1viamo 
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primitivo, ha.ata nueatro• d!aa, en que ya tenemo• !ol"llWl• aupe­

r1orea, pero siempre eatuvo ligada a laa capaa 1ociale1 deava­

l1du. L1u !'omaa cooperat1vaa perduran n travéa de la hiato~ 

ria, aunque en cierto11 per!odoa no parece haber organ111mo11 e1-

pec!r1coa que denoten 11u ex1atenc1a; sin embargo, en euos pe­

r!odoa la cooperación ae refugia en el anonimato poTque no ti! 

ne una manera 1n11titucionnl pura expre1111rat1. 

Durante la luchu por la Indcpendencin y en 1011 primeros 

tiempoa deapuéa de ella, observamos un período en que las orga­

n1z:ac1onea caracter!11ticnment.e cooperativn.11 1100 c1u1 nuln11. Co-

mo dijimoi:, la11 in11t1 ttuctooes que hab!an prevnlec1do durante la 

colonia y que proporcionaron grnndtHl benet"1c1011 a loa campulnoa 

e11taban desprestigladae o por lo meno¡¡ 110 !.le leu procuraba n.t se 

lea ten!a. con.f1anu y, por otra parte, 111a nuev'!la idetls del libe­

ralia:no tampo~o len eran prop1ci1u. Si u euto lo ugregar.nou que el 

pa!u viv!i un per!odo de tran~1c16n ae comprenderá que el reeul­

tado no pod!a ~er otro que el deaqu1c1amiento uocial. RJli¡ten mu! 

t1tud de relatos dando cuenta de la gran cantidad de mendigos que 

existían en los ciudades y la pavorosa miseria en que vtv!a el ca! 

pe111no. 

S1n embargo, la ro:rme en que ile tratabu de remediar eatoa 111!. 

lea eru la caridad y la benet1cancia, y aa! florecieron una multl 

tud de 1nstituc1ones, unan patrocinadas por !ilántropoa y gente 
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de bien y otraa mtís por loa propios interesados. 

Durante esta 6poca surgen filtfntropos como Don Vld11l lilco­

cer, quien en unldn de otras persona& funda en 181~6 una Socie­

dad de Benet'1.cenc1a ao11tenlda por loii miamos particulares que 

tuvo un 'xito Inusitado; por ej!!'mplo, en H\58 cootaba esta ins­

t1tuc16n con 37 eacuell!lll y mdn de atete mil ulumnos .:!'> / 

Por ou pnrte la JuntR de PClllento de A rte11nnos.; que se había 

fundado en ll:ll>3 con el ob,leto de defenrierse de la invnsidn de ma­

nufacturiu extran.~eraa, o.a{ como aun 1nteree•!s cornunen y promo­

ver el de1i1t1rrollo de la tnduatr1" nnc1onal, tuvo como propósito 

taab14n crear un Pondo de Beneficencia con el objeto de atender 

le.a nece111dade& an11itencialea del grupo. J':Rtn ini;tltuc16n se d1a­

t1ngue de otrth1 que había en la ~poc11, b11i:;atltu1 en •.m sistema de 

auto-aeiatenc~.e yayuda oolit1nr1n con el ob,1eto de re11olver loa 

pr1nc1p11 le10 prob lemnH que el hO'l!lbre nfron tu en lll vida. Ea te ron­
do •• cont1tu!a con aportacionea semnnartns de los 1ntereaado1. 

De lus soc1edade¡,¡ de beneficencia tal y como las concebía 

A lcocer, o la formado por la Junta de F001en to de A rtesnnoa hay 

un progreao evidente, puea datan ya tienen el car~cter de ayuda 

•utua y cooperación. Y como una conaecuenc1a l&glca del propio 

dem.ar:rollo de cW!lqu1era 1nat1tuc16n a loo centros de beneficen· 

cia aiguleron ln11 Cajna de Ahorros las cUt1les tuvieron un entu-

11aata propage.ndlsta en Luca11 Ala~~n. 

25/ Roaendo ltojaa Corla, Tratado del Cooperattvismo Mexicano. 

F. C. E. México, 1952, P,g, 76. 
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El ensayo que muyor éxito tuvo fué la Sociedad Mercantil 

y de Seguridad de la Cn,1a de Ahorros de Orhaba, fundada el 30 

de Noviemhre de 1839. En aquella época este ensayo ern avanzado 

pue11 no ue conoc!nn m!s que centroR de benet'icenc1a y mutualld!_ 

1es. El obJeto de e11ta eociedud ya no era exclusivamente aten·­

der enfermo¡ y les nece1.11dndes de nus agrem1Mo11, ten!nn otroa­

finen sociales como hacer préatamos a loa socios y anf ecmbat1r 

la u11urn. Esta 1ust1 tuc16n ne conntderit, con ,lustn razdn, la 

pri~era sociedad cooperativa de eré11to del México 1ndepend1en­

te, puesto que el propdaito fundamental ya no ea establecer cen 

troa de beneficencia. 

Otr a de ln1.1 razones por la11 que puede conniderdrsele corr.o 

aoc1edad cooperativa e11 que au organtzación y mane,)o obedecían 

a pr1nc1p1oa de eite olstema. Rojas Corta concluye, ~1 respecto, 

de la a1gu1ente manera: 

" ••.• au estructura era la algu1ente: 
11 Aapecto Interior: 
11 I. Control democrático. II. Cada hombre un 

voto. III. Capital y ut111dadea como instrumentos del benef1cio­

pdbl1co. 

11 Aspecto Exterior: 

" I. Combate a la u11ura. II. Benef1c1oa ext!" 

sivoa n la Soci!dad. III. Impulso a la Industria. IV. Ceja de -



Ahorro• con 1ervicio1 gratuito• al pdblico. 

·n De modo que aun cuando no llevaba el t!tulo de coopcrat!_ 

va -dado q'.le no e.x.lst!a el r.iovirt1ento-, 1.a N1ja fundada en Oriz!!_ 

ba en 193º ru' la prlmern cooperativa de cridlto que ex1at16 en 

~xico y seguramente en el Continente Americano. 

"Aa!, puea, proclamemoa a la Caja de Ori~aba como la precu! 

aora del movimiento cooperattvo en Am~rica, fundada hace ciento 

doce anoa, en uno noche de invierno rociarla por eaa perenne bri-

1a del Tolcdn pr6xima a la ciudad, por uno2 modeatoa e ilumina-­

doa arteaanoiil y empleado¡¡¡ oriiabei'loa ... " 26: 

Otra de la:J ronnan que adoptó le ayuda aoc1al fueron las so 

ciedadea mutua 11 st1111 con una tradición gremlal que da ta dende 

antu de la lndependencln de M.éx1co. Lau luchas de 1011 gremios 

por mejorar 11uu cond1c1onea de vida y, sobre todo, para ponerse 

a salvo de enfermedades y de loe aiotell de lfl mL;eria, r11eron -

lugar e este t1po de lnnt:.1 tuc1ones, cuyo objeto eru formar un 

rondo común con aportaciones per!o·jkas de todoo loa r>ocio11 para 

aut'ragar gastoll de 1111111tenc1a rn!Ídtca, de ,1erunci6n y parn otras 

ayudaa en cualquier cnso a!l1ct1vo. Otro de los fine& era procu· 

rar la elevación cultural mediante actividades nst{11tlco-l1tera­

r1a1 y la !undaclón de blbliotecae. 

Puede 1ecirse que cada gre~io ten!a su propia nociedad mu­

tualiata. de tal manera que la época que va de la Reforma al PO! 

26 / Idom, Pag. 93. 
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tiriato podr1'a caract.eriz11rae por el 1111tablec1mlento de •!!, 

ciedadell de eRte t1po, las cualea trataroo de 1ntegraru 

en un s1atema auperior a traves de lnAt1.tuciones bancarlaJ 

que lao agruparan a todas. 

No ob&tante loa beneficio& que proporc!onaL:.n lau s,g 

ciedade• mutu1tlliata.~. loo rcaultados no de,j.il.u(in de !J~r pr_! 

cartos ¡ ou ml emn cupacld•d econ6m1ca loa 11m.1tQba pu ea no 

tenían ninguna ctra ronca para arbl trarae fondos ruin que 

las propias aportaciones de lou asociados. Ló~1co e~ ~upo­

neT que la mayoría lie i.11111 rciembro• no se Aint1eaen aat1sr!. 

cho1 :¡ !uer11.n conotanteu las que.111.n de socio• que pagaban 

i;us cuot11n oportunamente, pero cuando necest t.11ban i.,yurla no 

pod!an obtenerl11, porque loa rec11rooe con loi; que contaba 

la 1nsUbc1.ón eran reducldce. I..a 1ncooiprenE1.Ón y e1 de&1-

acuerdo fueron cnracter!at1c11u \1el m11tus l l11mo1 que rlna l-­

mente desembocó en la 1nut111da~ de la 1nat1tuc16n. Llas P.2. 

ca• mutualidades que lleRaron a tener 6x1to y que contaban 

con alguno11 cap1talen éstos eran 111producttvo11 y no pod!an 

mía que gaatarse o permanecer ain ut111zac16n. Pero por e•• 

¡{poca ya ee empeuba 11 h11bl11r de lu aoc1eda des cooperot! vu 

y lao nuevas ide1u; ae entustaoma.ron tanto que el movimiento 

mutualtcta empe:ió " tranatormarae el\ coq:,1nat1v1i.:ta. 

SlTUACIOll SOC'IA.L E IDEOLOOICA. 
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Durante l• Ind~pendonc1• de Mé>~co l•• 1deae que we 

eonaideraban revolucionarias fueron laa de los en~tclopedl!, 

taa trancesea. EllaA fueron las que 1ncp1raron al Padre de 

la Patria, Don Miguel R1dal~o y Coutill• para 1n1c1ar la l~ 

cha por la Independencta. Pootertormente aur~16 el 11ber•-­

l1u10 económtco, que al llegar a nueRtra Patria d1ó por re• 

aultado et tleaqu1ciamiento 110 todo ttpo de organ1uctonea 

patroc1n.iu:a¡; por el Estado, rimu1 ñe .11cueri10 con las tde•• 

de la ~poca la actividad económica deb!a dejaraele libre al 

Juego de l•a fuerzas del mercado. 

En lturcp1, pr1nc1palmente on los p~tnea tnduRtr1al1z! 

doa, los males del 11ber•l1QmO económico oe hacían sentir 

terr1bletr.ente, y como una reacc16n .11 esa aU•!llcioo suTgie-­

ron las crft1caa d~ 1on que hoy con111er•mos aoc1alistas, -

<hutacadamente loH 11tópicon entro loa cuales figuran de mo­

:\o predominante 101 coopero.t1·;1st•u. 

En nuestro pa!a aunque la Independencia tuvo como ln! 

p1r•c16n Q loa r1161ofoa tranceaea, ooaterionnente al cona~ 

marse cfsta •o hizo profeei<Sn de té en el liberalismo econ6-

m1co. Pero nueat-ro p111!s no estaba 1m.hrntr1alh:ado ni estaba 

en vían de lograrlo y nueatrow malea cconómicoe no provenían 

CO'l!lO en el caao de loa pm!ae11 hoy desarrollado¡¡, de loa ea-­

tragos que hiciera el mhmo proct1110 de 1nrlustr1al.1zaclón;por 
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lo contr•T1.o, el maleat•r económico ten!a au or!gen cm la 

cond1c1dn heredada de la colonia que Eiapal"la creara durante 

3 aigloa, esto u, nueatrofl malea ae derivaban de haber •.!. 

do México un p1!1 dependiente y exolota(!o donde lea 11111te­

ma1 de producción n•t•h•n tan atraaadon que en o~~s1onea -

corr1upond!an a 1 tu ta do cultur• l de 1'1. excllvitud. Cons1-­

gu1entemente no podemos adm1t1r que el malentar social de 

aquella época ae debler• a la¡ m1amaa cauaaa que loa paí1e1 

europeoa. Pero de una manera u otra c11ntl.{11 e 1 malestar 110 -

ctal y económico tanto en 1011 pahea altamente rlenarroll•­

dol.'I como en lot1 nut111troa, y lle 11olucione11 que miís '"! •cep_ 

taban eran laa de 1011 aoc!allot•& ut6plcoa. 

En México, en lb71 ne funda .,1 per1.ódtco El Soc1alt11-

~ y con él ae 1nk1an otro¡¡ Ger1 ea <le publlc11cione1 cuyos 

objetivos ¡¡er!an la considerac16n y el efttudio del aoc1•11,! 

mo en sus d1ferente9 matice¡¡, Dentro de enta corriente de 

penaamiento apareció el cooperat1vhmo que pronto conquietcS 

muchos s1mpatiz~ntes. La teoría uocial del coooerativlsmo 

conatst!a en la oretenct6n de conqu1!!tar el poder económico 

• b111e a asoc1aclones obrer1w, que po~o a poco habrían Ce 

hacerae de le,~. med1011 de producción huta tr•n•fornar tot•! 

mente la econ0111!1 del oa1a. Hoy a•hemoa que esos propóa1to1 

son irrealizables, p~ro en aquella ~poca en~uatasmaron lo~ 
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mi1mo a obrero• que a la clase media y aun a ciertos grupo• 

de explotadore1. 

No deja de aer irónico que en aquella ~poca, cuando 

la 1nduatr1• pr,ct1camente no ex11t!a, hubiera en M~x1co -

part1d•r1oa del aocialilmo. Soci1l11mo que por otra parte 

no ae entendía cabalmente, ruca 1ncluao en la mlema Europa 

todav!a no 1e haofa creado un cuerpo de doctrina auf1c1ente 

•ente conail:tente que fuer• patr1mO!illlo de la clue tr1tb•J•­

dora; pero 111 no haber una clue obrera perfectamente cona­

t1tu!da no podía haber un• conc1enc1• aoci•liata. Por eao -

nucratro 11ocial1arno tl!'n!a que 11er lngf!nuo, fundado en la 

idea de loFr•r la 11oc1al1zac16n del pa!1 por medlo de coop~ 

r•t1vu para evitar loa malo a del cap1 ta U amo, cap1 taU1mo 

que como hemoa dicho en M~x!co oe m•n1teataba con raagoa t~ 

talmente d1et1ntoa a loG v1a1blea en loa paíae1 1nduatr1a-­

lea. 

LAS PRIMERAS SOCIEDADES COOPERATIVAS. 

Ya antes hemoa dicho que las ideas de 101 aocialiataa 

eran conocld•• en México, aunque la mayor!• de l•a veces ae 

l•• mal entendí•. Fueron 111 ideaa del cooperat\v1amo laa 

que rr.l.1 entu1ia1m.111ron y 1e conocían aus ltne1miento1 gene­

ralea; la prueba eati en que la Caja de Ahorro• de Orizaba 

tea!a uaa organ1Lac1da cooperativa, como 1uced!a con otraa 



••• #111 

1ociedade1 mutualistas, alguao1 de cuyo1 prlnc1p101 ert• -

de extraccida meramente cooper•tiviata. Pero de toda1 lllllft! 

raa talttba UJl conocimleato 1i1teraático de la orgaa1zac16a 

cooperatha. 

Por eea ~poca llegd a M'x.tco un libro intitulado !!!.!. 

tor1• de l•• Aaoc1ac10'i\ea Obreras en Europa, escr1to por 

el eapaflol Fernando García Garrido, obra que, segÚ!l ae ti! 

ae noticia, d1ó a coaocer an el medio mexicano la orgaa1%! 

c16a de 111 cooporativ•• europeas. De ente libro Ke cuenta 

QU• hubo de aer eotudiado m1nuc1oaamente por líderes obre­

ro•, aoc1ali111t111111 e 1.atelectuale11 en general, y estinmlcS le; 

creación de organiumoa canotitu!dOIJ bajo laa ~ol"U\lln de lA 

e1cuela da Rochdale. 

El cODoc1~1eato de la organlxac1d~ cooperativa d16 

lugar a la reviaión del mutualiamo y Q partir de eatoaca•, 

e1to1 centro• tead1eroa e tranaroraar•e en aociedadea de 

e1te tipo. (Sin embargo, la primera aoc1edad creada ea M~­

x1co bajo princ1p101 cooperativo• eatr1ctamente rue u.a• 
tuadada en 1873, denominada Prilller Taller del Graa C!rculo 

de Obrero•. E1ta cooperativa creó gran omtu11aal'l0 y de ella 

•e e1perab1n. excde111te11 resultados. Tuvo ix1to durante loa 

pr1aero~ dOfi •Ho•, pero deagraciadanaQte a loe trea afio• o 

••• ea 1676 fracaaó rotwadameaté por dee•ve~io~ciaa eatre 
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lo• propio• ruad•dore1. 

Do tod11 maaeraa, l• 1de• de la cooperac16a 10 h•b!a 

exte•dido y ea loa a~oa aubaigulentea •e a1guierOll torw••­

do otraa aoc1edadea coao ruero:i eR 1874 la Compan!a Cooper!_ 

t1v• de Obrero• de M~xlco, 1ntegrada por miembroG de la So­

ciedad Progreaiata 1le Carpinteroa. Lo1 e11tatuto11 de esta •! 

c1ed•d 111gu1eron fielmnnte 101 lineam1c111toa de la cooper•tl 

va d• Rochdale). 

Otr~ cooperativa que también tuvo cierto renOtllbre rué 

i. de la '§_~ledad Mutual1ata Fraternal de Sombrereroa, que 

••tableci6 otro taller al que denOC1tnó Primera Compa~ra Co2 

pera ti va, K11tll aoci !!dad ten<\r!a •de!l'.lÍa Mii aecc1Ó\\ de coaau 

aoque nunca lleg6 a operar. 

La pr1~era aocied•d cooperat1vt>. de ccmtaull!O propiamente. 

i. eatablec1eroa loa habitantes de la ColG1aia Obrera de 

Bueaav1eta, llaaada Primer• Aaoc1ac1ik\ Cocperativa de Cea•~ 

ao de Obrero• Colo.os, ea la Ciudad de M~ldco, el 18 de 

•s••t• de 1876. T•mb1~a por eaoe •1•1110• anoe ae protend16 

tuad•r la pr111U1ra cooperativa para lll. hab1tac16a y par• lo 

cual el gob1erao ced14 detenainadoa lotea de terreaom urba­

aoa, pero el proyecto no tuvo el menor éxito. 

!".ll l8íl ae hizo el prÚM!r !atento de crear un bUlC• 

que ae pretoad!a aer!a de t~ato cooper~t1vo y que ae lla-
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•r!• "Ba••• 811e1•l de TrtabOJ•# Seciftdtld d-'ct"lta, ladH­

trial J caplt.alhta•. •n ebJttt.G 1141 la aochdad u hAffl' 

qu• la claae trebGJ•dere e 1Mutr1al H pntoJa •n1a•111111111-

te, 111p•rtir ~ 1111&M11 prot.ect.e'rG e au doaTAlido !l.!ll>Clo 7 

preporc1ClllDllrle trob11Je a el arta qu ejer:m o 1ndru1tria 

de que e• Clll.pilr:". 17 

Otro 1m.t();Rt• do C.-r•r uu bat1tuc1d= de cr4d1to 

CCllll pr4pd11teo qur pretet.ld!a ser CCM'l{ler1tt1Yiat.a, y que 11! 
• la etmaciÓ!ll por lea pur1.1-.i11Jtlli quo 1nton1a1ersa: V1CO!, 

te RiT• Palacie, Ignacio !t. l\ltamir•a~e y Filelllll!ll<ll !bt.a, el 

pri•ere y el u~urado ceso I'roddente y V1cepr<to1dtziu r~u­

pect1 nmmtft, rul r,l que ¡f(! rc-t.1l1r.d el 11 de tllllf)thmbre de 

18l9 para t"uiadar "U. Cnja P09ular Kodca11r;111 11
, cuy& &!>Jeto !• 

c1•1 CClllilpr0t11d!e tlldo un caut'lego de epflr•ci•ol'l fillm.acie -

riu. De procedUilt!nte1 Cee{l.,nt1••• 1u• to.!a ds que n•t!. 

g1••; hab{a oeciea cea deroe.ho de WH hauta cuatre vet•• 

per peraec.a; al re(>4lrto de ut111dodea aer!a 7011> pa~ pag•• 

de d1Y1dendem aobre el capital 1mYert1do, l~ partl teade 

de ruerTa y el ruto paTll Cliroct1•oo 7 peraeaal M<bliai•t,ta 

t1Y•. le ae h1&o eoporar el 'll!Jlla rotuado tracaoe, a peaar • 

de que eata "CaJa Pf11>ulAr• cataba e_. aoe10111 lil lllr1ot4et!. 

t•1 y polític&o pllrderoa~~. Jl'tlcil.lli;dlto }l@dOl!llSC c•tender que 

era• preyectea:i utéplcu 1 que •• tea!an e«atacto e• la 

:.;·," / !dem. Pag. 228. 



realidad. 

Hay u. ••pecte 1atero ... te respecte al c119Pel'9t1T1•­

.. que querms•• wubrayar y •• que •• 1114'xic• d~IJd• au !Ullda 

c1'8 •• to h• d1 r1g1 do al caa11D110 idae 11 la producci4n, C! 

u c•tr•rh a lo qui'! muct'Hl1Ó y 111.fn nucede G'lll ~. den­

de la C!Mpttrac14''A eat.á ~aa extftl!didn a~ el c•ame. La ra­

t:&a de e1to puede ser que 1:me11tro po!e mo ae hlAb!a imdue-­

tri•lizada, y por taato no hab!a grandes mdcle1"! de treba­

j•d•re• CQyfl poder dl't CC!lllpt'C!I '1t- pUd16r1l llpl'OVll!ehar U fll-­

Y"1' de la ccop~rac1cm. Pcn- &tr• parte, Cfl!:lle ya lo he'llea ª.! 

f\alad•, m.uchoa de 11ue111tre11 male111 ecn'9lc~ r11dicaba111 o 

la. det'iciollte pre<lucc1"1l q\te, 11 au ver., 111r• maa co1uecua­

ci• de la careacia de organ1amoo prflductivea~ P8t" le que 

la c..sperac1•a tuvo que dirigir ¡¡us pasen IUlcia la produc­

e14a perque eao era lo que hmc!a falta. 

Ea la actualidad ol CGMll'pcrat1v1amo eat.IC ll•m•d• a 

deae11penar uaa papel importante ca la pr9ducc16n, ala des­

een.cor que taabién fta el abaotec1m1eate para diferente• -

ra .. a de la ecenOSJ1!a ttene aaplie ca114>e, aa! cemo en l•• 

nntaa e• comdn. 
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CAPITULO 111 

ASPECTOS OEllE.RALKS DE LAS COOPERATIVAS, 

H•a latere•• ea e1te cap!tule aenalar alguno• put1t•a bá1i 

e•• que ••• permiten explicar e• qu' ce.a1ate una Soeiedad c .. -
perat1v., au naturaleza, au1 fW1c1oaea y au1 relac1oft~• y d1fe­

renc1aa ea otro tlp• de emprea1a, aé! come también lea d1Yer101 

t1pea de co•perat1v-u que 11n1 verulmonte h•n ido aurg1eade e• 

tedo1 lee campo• de laa relac10lllle• ec1M1áaico-aec1alea. 

l. CONCEPTO Y CARACTERISTICAS: 

CONCEPTO: 

So<:::ledad Co&porativ• e11 la uoclacik de persoa•• QUt'Vper­

dguen UA fin común 11obre baaes de HllJaT'idad y ayuda mutua COll! 

t1tu!da y regilltrada en loa térmi1uu1 aef1a1Rd1111 ea lao leye11 rela­

t1.vaa. 

Ea la negac14- del iadJvldu•llaao y a la vez del celectivi! 

me, eatendide el primero cCIJllo la doctrina que preteade aaeritie•r 

el b1eneat•r aoclal pcn' el individual y el 1egwado c1111e la que aa­

critica el bieneat•r 1adlv1dual per el acx:tal. 

CARACTERlSTI CAS: 

Eatre aua caracter!at1c•s ae~al&rem•• el hech$ de pllder eer 

aplicable etj cualquier 1u1pecto de la vid• aecillll. ec•iaáiica y pe­

l!tica. De hecho el a1atema c-.~er•tiye preteade abarcar todo• l .. 
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c .. p .. pel!t1c•-ec .. 4m1co-•9<:1•lea. 

Per• laa caNacter!atic•• fuadamentalea quedan ci.rameate 

aenaladaa en 1&11 Prl•ciploa Uralnr¡¡alea del Cooperat1Y1amo, loa 

cualea fuer•n trQtad•• a11teri•naet1te. 

C•aidcramu que e11tCU1 prl.11c1p1•• H• lau caracterlati­

c•a de laa cooperat1v1u, ya que 11-.n 101 que laa 1lht1aguen muy 

clarameate de cualquier etr• tlpo de aecied•dea. 

!tATURAU.L'.11 J UIUDICO-LmAL: 

De acuerd• c•n loa dlapueato ea la Ley de Sociedades Mercaa 

t1l••· l• 3ec1edad c .. perat1va e• UJll de l•• eapec1ea de &•ci•d•­

d•• Mercaat11es. 

Dtd• que :.:i Sociedad Coeperath• tlene entre aua rtnal1da­

de• la ecenhiea, el'I aceptable t-1 cr1terlo .1ur!'d1co. Bato ha &u11-

cltade d1ver1u11: -.p1.ale11uu, ya que ne ae bu1can en la aocled11 cee­

perat1va. f'111e1 de lucr•. Si, aparenteme.11te-, 111 cooper11t1.va tlene 

re•41JD1eato1, eetoa no acm, como detallaremea máa adelante alnQ 

el excedeato que el aocio obtiene en la11 8'perac1oaea, COA el cual 

a t1n de cueatas queda ootablecido el precio juato de lan merc•n­

c!aa y el justo valar del trabajo. 

51 aueatrea leg1aladorea has previste la aece1id•d de una 

ley eapec!tkn que rill• laa Sociedaidea Coooerat1vu, ~ita ne ea 

aía que el cumpl.1m1ento de la dhp111dci'- de la IA!y de Sociedades 

Mere1atil1• que prevé la creac1'1l de una reglamentación particu-



•• .#U7 

lar y 11oa remite a l• miaJU . 

Una aeciedad ceeper•tiva ea • tal grado uu1 gener1a que 

ne debe pretender•• en.n1ng~• mtm1ent• claaific•rl• dentr• rte 

n1agun• de l•• ap;rupac:1ena11 e1tablecid111 a1 s1qu1era e•• P•.t. 

te del dere~h• c1Y1l o mercantil 111n• ceiH uo rama au!.Snoma 

del derech• 11oc111. 

Ex1aten •lp;unoa caracterea jur!d1c•• en l•• cooper•t1v•• 

que las 1deat1f1can con otroa t1po1 de aecied•dea: el exlatlr 

b•j• una •1e11unlll11U1c16n aoctal, el 1er 1ntruuifer1ole el caríc­

ter de ••cio, etc. Sin embarg•, u•••d• las palabr•• de Roberto 

Mlntllla Molin•: 

" ... c•n lo dicho 1e comprueba la lmpo­

aibll1dad de definir la ceoperatlva ea 

fWlCi'n de laa hOtlll ut111zadaa para 

def1a1r lea otro• t1p1111 aoctalea; una 

••ciedad cen uft• derteminaci'a cuyoe 

a4tei•a reapoaden aélo hasta d~termlna­

do l!mHe de 101 oblignci.oncs 1ocl1üea, 

y en el ~unl 101 derochoa soclale1 no 

e1tdn incorporados en t!tuloa de valor, 

lo m11mo puede ser une 1oc1ednd limita­

da que unt1 cooperativa; para que ae dé 

éata, preci1a la ex11tencia de un fin 
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de deter1dn8.C!oa csractere1: el tin de 

la·mutualldad".2n/ 

US COOPERATIVAS COMO PARTE DEL DERICHO SOCIAL O CONO 

PARTE DEL DERECHO MERCANTIL. 

Nue•tra leagialncidn coopernt1va arranco prec110111ente a 

partir de la vigencia de eate C&11go, pue• por primera yez 

ae reconoce o la 1oc1edad cooperativa una pcraonalidnd jurf 

die• como unn 1e lea rormaa o eapec1e• de aocledadea mercan 

t1lea. 

Se d11cut1cS mucho iil la 1oc1ertnd cooperatlva debía con­

lliderduele sociedad c1v1l o rnercontil. En abono do la pr1m! 

ra eatnba ln teor!1.1, rero c:e o\Jaervó muy rtinadamente que en 

la práctico hnb{un tH."tundo como cmpre1rna mercantllea, raz6n 

por le cual 11.e convino <'ona1derrirlua Pomo una claae eapecial 

de aoc lednd l!lercant l l, cri ter lo que IHl p:revn lcci do ha ata la 

fecha, a6lo que hoy 1.u• r1p;cn por la Ley General d& Soc!edade1 

Coop•!rnt1 vni; y 11u Hegl11mento; con11gu1ent•mente, todo lo no 

di1pueQtO en loa ordenamtentou citado• se rige por el Código 

de C:>roerr.: .lo. 

Pero el Código do 18b9 no c&racter1ze debidamente a la1 

aoc1uded cooperntha y mantiene 11er1a1 con1'u11!one11 re11pecto 

e. 1u naturalcr.a. En lo que IH!l refiere al sob1erno rlo la soc.!,e 

dad •ti e11tablec!a que: 11 Todoa loa socios pueden votar en las 

20/ Mantilla Nol1na, Roberto, Derecho Mercantil, Editorial 
Porrúa, S. A., K~xico, 1966. 



Aaamblea1 Genernlea ... l.ll1 re1oluctone1 •e tomarán a mayor!a 

nbaoluta de voto11 111empr6 que esté repruentoda rnd11 de la 1111 

tad del c4p1 tal 1ocl8l." Segtfn uto, no eran 101 mino• 10-­

c101 101 que lntere111bnn 11no el capital que ello• repreum­

taban, como en otroa tipoa do 1ociednde1. Ea tan confusa e1-

ta dhpo11c1ón que no 11e aabe exoctallente l!I que cr1 torio 

atener1e en un ca10 dado, 11 al número de votos o al c~p1tal 

aoc!.al que repruentnn loa 1ccio1. 

Por lo que 1e refiere al reparto de ut111dndea o ren~1-

m1ento1, nadn ae dice 1otire la con1t1tudón de t'ondo1 1ocia­

le1 y de re1erYo, y lo m1amo 1ucede reapecto a la vigilancia 

neceaartn por parte del entado paro ev!tor ¡imulac1onea. 

Lo11 reault!ic.4011 prd'cticos de eato leg1dac16n fueron ne­

gat1vo1. Por una porte 11e organizaren verdaderu empreaaa 

mercant1lu, con f1nt.lidade11 mú1.t1ples, pero con etiqueta 

cooperativa c0mo " La Protectora, Compan!o Cooperat1Ya do -

Ahorro•, Prd'ata11101 y Con1truccione1", la cual operd h111ta 

pr1nc1p1oa de lb Revoluc16n. 

Otra corriente que, a deapecho de la miama les1alac16n 

trat6 de organ1zarae 11gu1endo 101 principio• de cooperat1-­

v11mo, fué la que 11e concreta en la"Boclednd Mexicana de CO!:, 

aumo", fundada en 1890 por lo m!a granado de lu arl1tocrac1a 

port1r11ta. Eate eXl8"1~ento no reapond16 n ninguna nece1idad, 



1upue1to que lae penooaa que lo fonnaban eran de la clue -

propietAria y reapond!a mt1 bien a cierto atin de 1m1tac16o 

de lo que 1uced!a en &uropa. 

En el campa tamut'n ne realizaban algunoa experimento• 

que ten!an cama anim•dorea al dcro cat&l1co- que ya ae per­

cataba de ln terrible 11tuac1án del agro-mexicano- y al Lle. 

Miguel Pal011ar y Vl~carra, a quien ee le llamaba "apdatol 

d•l cooperat1Yhmo de crédito RaHt'e1.1en''. COlBO es lógico 1u 

poner, adlo de trataba de traoplantar el aiatema alemán con 

todos 1u11 prejuicios rell¡¡;io101. Cuando se intentaban algu-­

no1 experimenta• en los Iiatlldo111 de .Jul1aco y H1chcmcán la R~ 

YOluclón estalló, poniendo punto í'inal nl gobierno porflril­

ta. 

PRIM.E:ltA LE."Y GfliEHAL DE SOCIEDADES COOPERA'l'lVAS 

Durante l!i< Hl'lvoluc1dn Mexicana, rtoo Venuatiano Carranza 

orden6 1ll creac16n de la Sociedad Nacional de Con1umo con el 

objeto de proporcionar v!ver!ls en la ciudad de Mlxico a pre­

cio• razonables. Loe rasultudoa fueron gatisfactorioa en 

cuanto a que en erecto ae lograron me,1ore11 precl.oa en li11 -

mercanc!aa que loa extraordtn1rt1mente altos del mercado; P! 

ro en lo que ae re riere a la organtzacidn cooper11.t1 va propi!l_ 

aente dicha no hubo sociedad. Eate ensayo mds bien lo podemos 

cona!derar como un antecedente al actual Compa~!a ~acional de 



Sub•1•tenc1•• Populare1. 

Uno de loa acontecila1antoa que aerece referirse aquí. -

porque eatJ ligado con el te11ta que no11 ocupa, a1 la toru- -

cidn del Partido Cooparat1uta. La de•orientaci&n revoluciona 

ria en la cl••e obrera y media er11 e't'1dento. I,01 c1t111p0alno•­

con Zapata al rrente, a! sabían lo que quer!an 1 p~ro aquella• 

cla1e1 buacaban rdneula1 do 1upero.ci6n que creían encontrar­

en l• cooperación. Kl Partido Cooparat1ata, en su Manirioato 

a la Nacl&n eapreaaba: • oa indudable que el anhelo do tran!_ 

tormar las condiciones de la v1d~ aocial en tunci6n de la YE. 

luntad cto cooper1lc1ón ecooó.aica, ha a1do •urgido cui e:xpoo­

tincamtmte en todas parteo y vigorooamcnte apoyado por loa 

penaadorea conteBpÓ?'i\n~oa". 

Lo cur1010 del caao ee que me viv!an aún lOti afiom en que 

por aed1o de laa arnas ae hab!a arrebatado el poder al porf1-

r1no. y no Cllbfa hablar de transformar ll 1A llOC1edad 11 en fU!'.1 

c16n de l.a Yolunt.Ad de eoopere.e16n econdmica. lo que denota 

deaorhmtac16n e 1111Mdu.i•1u re.-oluci01Mria" .2<J / De e11ta dpoca 

data la utop!a de " La Riap1.tbl1ea Cooperativa " en 1A cual. 

1egún au expoaltor, Jorge Prieto Lnurena, ae proponía 11 1.a el!. 

miMclcSn 1:h! lA c0t,curr®eh y lA lucha d•• claae1, caracterís­

t1ca dol rt(¡¡,laen c:ipi.Ul1Bta y propugna por lia 'l'Olnntada coo 

peracidn e:-con&1c.A y ln sol1d1tr1dad moral". ;\v 

:!'J / Loa pr1nc1p1os btÍaico;; del Partido Cooperatht& H oxpr!. 
Hban en lo.1 propo!!lcionee ;11gu1cmtca: la. El P11rtldo -­
Cooperatlata eatablecc eu doctrina ooc1al ..• hnsta ••• run­
dOJllontale• del part1do•(Pag. SOQ,Ro~•• Corla). 

J1) / D1tcurao publ!ca!2o ttn el perl'odico El UniTeru.111 Octubre 
24 de 1922. 
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He .. a QU•ride 1en.alar lta qua cena1dertl•OI puntol cla• 

ve• de 1a cerriente 1de•l'slca qu• algu14 el C'O•P•r•t1Yi••• 

•exict.na cm ese111 t1t!11:1po1, pflrque fl'll&D ldeu arraigaren tan­

teen per1ona• que •e cena1doran ce.perat1v1mta1, quo aún 

en nue11t.r•• d!aa ee d•fhnden pea1C'ione• Arcatcaa y t&tal­

•ente aupor•dae. l:n reallOad, el Partido Co.mflerat1•ta a4le 

ru4 una bandera pel!tica en ••n•• de epertun11taa cuyo• 

id•alu no tenían nox•• cenJ.a re11.lldad; au postura por cen­

aiguhnte n• era re'f•l11cion&1.ra, por oH cundo le t'alt4 el 

p~e:r pel!tic• doHparecl' aln dejar huella. 

Al toaar el pr.Ker el General Callea y derr•tad• ya el 

Partid• CMperathta. u publtc4 el LO de febrer<11 de 1927 la 

priaera Ley General de SecitdQden CoeperatiYaa. 

P!tr primera vtu: 11u e luea traba jadorae, l~H caapeai nH 

7 en general l•• daa'f'lllidoa encuentran t'oni.aa de 81"gan1~•-­

c14n que lea penalten participar •n fema directa en el pr.! 

c .. • de l• preducc14n. 11 el ceeperatb1111110 ol que lea efr.!. 

ce ea& .-pertun1dad 1 a partir de la rcveluciiSn y mediante 

una política de eat!aulo1 y 1ubaid1•• ao ~rganizan ntll!ler•••• 

ce41p9rat1vao de autetranaporte•, poacaderGa, aal1ncr•• y de 

ae"1c1oa. 

Sin eabarge, la eatructura jur!dica n• ruó to1e l• ad!. 

cuad• qu.t1 ae q~equer!a. In la ley ae atendía •'• el prep41.!, 
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alto <1o crear toda clase de cooperativas, 1•1tando laa QX­

perlenc1as de otros pa!'sen muy dist1nton al nuestro; y fal­

tos de una experiencia propia en la adm1n1lttrac1<Sn de loe 

organismoa coopo~atlvos, la Ley refloj6 enorme• de1'1cten­

c1as. Adnmáa. la nueva Ley no hab!u derogado lo relativo 

a cooperat1vae del C6<l1go do Comercio de 1889, lo cual d16 

lugar a doa leg1alac1onee d1ot1ntae que prop1c1~ron las a1-

mulac1ones y el deaqu1c1u1cmto del nietema. Pero eata 111· 

tuac1Ón no podía perdurar¡ la d11'\Ím1ca mioma del movimien­

to cooperativo exigía un nuevo ordenamiento. 

UY OXNERAL DE SOClmADitS COOPERATIVAS DI 1933, 

E\'lta ley ru~ pub11cada el 12 de rnaye de 1933 deregando a 

la nz. la ley anterior y lu dbp•dc1enu ralattvu del C4-

d1g• de Ce-mere!• de 1889. De e~ta manera ee pen!a erden a la 

11tuac14'!1 creada y ee le daba w1ldad al movimiento ce•perat1-

v•. 
Eetu nueva ley mftrca un notable avance con rea9ecto a la 

anterior y en e:;. la ee port1111.n loe 11neam1entoe de la actu~ü 

ley. Los t~rminos empleadou yn correeponden propiamente al COO• 

perat1v1ano y ce pon~ especial e~peno en evitar simulaciones, 

Ge l1mit! el uso de asalur!ados y, sobre todo, ne sienttn ba­

ses para organiiar 1.6 adm.1n1atrac1ón interna y se establece la 
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~1g1lancia del eat.Aldo, todo ello dentro de la mayor s1mpl1c1-

d&d poaible. Como organismos ~uperiores s~ lnatituyen las te­

del"llcionea y las con!ederftc1onen de cooper~tivttft. 

Otrae modulldndeo que hab!nn de 1mpr1mlr derroteros nue­

vo• '1 11 cooperoe16n ruer<•n el reconoc.tmlmto d~ l1rn coopera­

tivas escolaren y la crea~ión de len aoc1edodea cooperatlvae 

con pa~tlcipncidn orlctal. En otr&!I pl'llabra•i, a partir de esta 

ley ee tiene clara conc1enc1e de ln necesidad de la tnterven­

c16n del estado en 111 promoción y vigilancia 1e lon organismos 

cooperativos. 

No obstante que est' orden~mlento se hjustaba mejor a nues­

tra realidad, la dln!Í111ic11 <1el propio movimtento prontamente de­

jd atriía e. 11.1 auperentructur(I jul'1'1Jc1t. ::>e 1mponl'a un11 nueva 

leJ que pudlern ..athfocer a las necel'lldodes y poo1b1ll<lades 

del naciente :.· pujante cooperl'lt1vi~mo, co11a oue r.e lograri'a me­

diante una mayor 1ntervenc16n del poder ptfblico; pero esto no 

se 1nterpret6 debidamente por loa aectores lntereo~doe, orlgi­

nindoae una polb.iica en torno nl nuevo proyecto. 

La d1scue16n ee centr6 alrededor ele ls intervención del 

estado y el papel que el COQp~rat1v1smo deb(a desempe~ar como 

tactor revolucion1tr1o, al lndo de los obreros y lol'! campe&j.no11. 

Deade luego, una uct1 tud progreetst11 rec le.maba una mayor 1nter­

Yencidn del e&tado y una or1entac1ón social al movlm1ent.o co~e-
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rattivo. 

Loa elementoa retrd~radOll o contrarr~voluc1onar1os, al 

ap:mlro de una teor!a del cooperativ1emo pequeno burgués ae 

opusieron al proyt<.'to del ojecut1vo federal y a la vez ela­

boraron Wl comtraproyecto. Al renpecto, el Lic. N•rc1so &i­

s&ols ter~!o en la dta~uaión en loe ~1gu1enten t$nnince: 

•ta diferencia principal entre la ley que eet' en vigor 

actualmente y el proyecto del Ejecutivo conn1ate en dar ma­

yor intervenc1 ón ,,J pocter público en la organ1uctdn y tun­

cionamiento de laa eocicd~dea CO(lperat.tvaa, con la mira ~e 

lograr, por unn parte, que no ne <.'onet1 tuyan coopera ti v1u 

tictlciae, deat1nadas eolcmente a burlar las leyea, y por la 

otrll, que dentro de ll\e actlv'ldliide3 'l\ar1as de las l'OOperat1-

vu se mentenga vtvo el eup!ritu de la cooperación y no ae de! 

naturalice, COlllO 11ucede muy a ml!nudo tt ca111a1 ele la falt11 de 

control consciente de parte ~e loa cooper~dores, e11 d~cir, de 

loe ti oc tes de la '~oopera t1 va. Hac1eni1o a un lado pequei'loe pro­

bl1'111a11 t~cnico~ de orden económico o legal, puede decirse oue 

fuera de lila diferenc1at1 anteriores, no hati(a mayor tl1st1'nc1a 

entre la ley de 1933 y el proyecto entreg~do a laa Cá!llftras pa­

ra su eatud1o. Tanto la una como el otro ae b~aan en las 1d~a• 

univerealeo eobre cooperativismo, en el pennamiento de que fun­

damentalmente deu~ orocur11r!'lc la ioult1pl1cac16n de 1111! ooope­

rativu de cont1umo, y en la 11eguridllc1 <le que es utóp1co atribuir 
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a la cooperacidn y a la 4cci&n de lae cooperativas, dentro del 

rtg1men eocial en que vtvim~s. el poder suflclente par~ trans­

formar la econom!a capitftltr.ta, liberar e los proletnrlo~ y P2 

ner en mnrcna un nuevo ~1etema econ&nico hljo de la coooeract~~ 

En rigor, tanto la ley vigente, como el proyecto d~l Ejecuttvo 

admiten 11ue la cooperac16n no en una :.dea capaz. de tr!\ducirae 

en un nuevo r..(g1men económico, sl!no llimplerr.ente un paliativo 

que dentro del r~gimen 11ctual permite contrarrestar 11lp;unos de 

loa etect.011 noc1v::il! <lelllietema." 11/ 

&l reultado final ful que el proy~cto or1gl~a1, deepule 

de sufr.1.r alguna l!'odU'tc"'c toner, '\e t1probara. 

LEY i'litMKAA.L DE SOC1EI1!\DE.'.> COOPERATIV,\;; DE 1-138. 

Coo:o ya hemo" vlnto, loe pro~ón1to11 rundamentales de esta 

11uevr. ley fueron, en primer lugnr, dnr una mayor tntervenctón 

&l ent4do en lo~ orgeninmoH cooperat1voe, pueo con ~otivo del 

fuerte 1.mpulso que ne hati!l'I 1atlo a.1 t'OO!Jere.t!viaino ee hab!'en 

creado nu:nerm1ae eorled11dee. l.domá' 11, como e 1 propó111 to era se­

guir unl'I pol!ttca que hlciera po11tble la pt1.rtlctr.1ac16n r.ctlva 

de g,rantea eectortli 11! traba.1;1dores, re requer!'a una ley que 

d1era facultados al eat.\do parn pertlclcar en el m!n~jo y v1-

g1l.Anc1e de loo organi 1'1111011 cooperntlvoa, pue1t, obvi.'\t;ente, l::H1 

trabajadores y 101 camper,inoe no tenían le. py-e!').'lrac1ón ner.eaa­

r1a par& adm1n1etrar ~randee un1d$dea 1n~uatr1ilea por 1! ~oloa. 

31 / larcieo BauollJ, Obru1 F. c . .i., Méxtco, 1964, t'l!'g. 444-445. 
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Bata a1tuac1dn obll~ba e plantear el problemA del~coo­

peratlv18mo en t¿nr.lnoe ampl1o6. En erecto, ~u' tema de disc~ 

a16n de los part1doa pol{ticoft y del gobierno, pero particu­

larmente de las e 1A11e11 t.rab1jac::ire1 y c•mpes1naa, el papel que 

el cooperat1vlamo de~empena en el mejoramiento de laa cond1c1.e_ 

nu de vida d6 1011 traba.1ndorea y la. poll1bll1dad de modificar 

o lnfulr en el a11tema cap1tal1sta, 

Como hemon rHcho, la pr1.frt1ca ha demoatrado que en la so­

c1e~nd Nlpltnlh!ta el C'ooperattv1Dmo 011 tocape:., yt>. no ".!e csm­

binr el n111tema e1no nl nlqulera d'· modificarlo apreclablomen­

:m!~ime al adopta unu acttturl pnsiva frente a la lucha de cla­

ses. AHÍ puea, tenemos que tlcr.~r o ln conclusión de que el 

coopert.tt!vismo ao!' c0nccbido ne puede ser fnctor de progreso, 

cuando más ~er1'a un 1notrumento er1coz pare el progreoo de l& 

pequef'la b1:n~uea!a. 

Por otr~ parte, ne re~onoce Que el cooperottvtc~o eo un 

lns tru'Tlent.o et'ke z para orooiovor el óecnrrollo do clcrte::: ac­

ti v1 r1ades cconcSmicnB y i:;obrc todo pnre revorecor a 11'8 clases 

detlval1dt1!), El ~rR.1. Cd'rdenaa, l.llendo m!n cnn<Udato a ln Pre­

c1denc1a ,'e lR Renública, ·lenoh idea:i rn11y {'\aras 1tl respe'!-­

to. K'.1 su dt r: curso de fochn pr1 mero Je moyo de l93ij rrn e:w-pre­

BBhn ae{: 4 EL rlen ~exe~el de nuentro Inotltuto Pol!tlco, que 

est<101 .J".!C en <' tveraos de sus PO'>tulndo1' la supramac!a del Si,! 
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tema Cooparettv1eta, organh:.mdo coclalmH'lte a los trabajedc­

res del campo y de la ciudad, como pro('ludoroc y consur.il1ores 

a ln vez, irá trnneformando el .rée;i1ncn econ6rr1.co ,ftl 111 oroduc 

cidn y dirtr1buy~ndo la r1ouczn entro los qua ll\rectamonte la 

pro,lu-:1.1n. !'~ro no re tratr. aq11! del pRcu.10-coo;i~rntiv\nmo bu! 

gu~a, 11100 de un cooper!ithr• "mo ~enulno, conlit.! tu!do por tra­

b:tjtiiiorcA, dentro llcl cut'1 nuc:Jnn colahornr, :iln eXC'epcidn 

alguna, todon loD elcmcnt :"I!; de tr1.1ba,1o y de 001rnumo, hombrea 

y mujeren, que deoccn ""'el\tt~ r au cont 1 np;crtt e pti rn rea ll ze r 

lo chrn :;cc:inl de 1 • Pevolu,,idn, a".'• ba"ldO i:s< con la e:ocplot11-

c\oo ~el hombre por el hombre; 11\ de lll csc1nvlt•,i'! ce1 hombre 

al rr,equ1.nlom::> v cubstituyón':toln por 1: téea de l.: e:1plotaclcSn 

de ld t\err~ y ~e la f{br1r3 en provecho nel c&mpesino y del 

obrero". 

En l .. r 1dens antes expuesta.a est!.C 1l11pl!'c1to cierto ttpo 

de prn~ieon~ comun1l o coopertttive que nar!n nc~ible alcanzar 

las metns se~aladtt3, r0r nu p~rte, 1entro de este urden 1e 

irleai1, !a leg1slac1Ón cooperativa rleb!a "renr el marco tnstitll 

c1onul que ti1c1era pontble el !'lMnciam1ento y lit rcorg1mi1.e­

ci&> del coopernt1v1.r.mo, siempre con el rln de robustecerlo y 

asimilarJo a la clase trabajadora. 

Resumiendo podernos decir que 16 nueva ley ten{& com~ su­

puea to11 1 deo lÓp;lcon los siguientes: 
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l. JA cooperac16n es ce~~z de modlf1car en favor de las 

clases desv11 ltclse el slRtema 11.,clal y econ&mlco siempre y -­

cuando ae creen las baseo necesur1as, como ~on lnstttutr fl!, 

memente un tipo je propiedad cooperativa o &oclol. 

2. L8 organl:r.9.clÓn y R'11T.in1struc1Ón del siflt.ema coopera­

tj vo requieren rte la lntervencldn decldldu d~l esta~o a tln 

de prap1c1a:r eu denarrol 1o ::r.edlnnt(" lo '11 a:1lnnc1a, la nete­

tenc1a técnica y el rtnimcti:un1eato lHlecuado. 

3. L8 coopernctón deoe rromoverae como factor de robuste 

c1m1ento de 1':. con<'1 enc111 liOcifl l progrednta y como nHa·!e 

de 106 cl~aes traoajadoras del campo y de la ~ludad. 

4. Sfl eetublee" l!' no111t>1ltdnd le,:i;nl p11.rs constjtuU: ao 

c1edades cooperat1v1'.;; '.!e pt>rt1c1pricidn estatal, con el objeto 

de integr11.r un1du\1en in<lustr1nleo de c".:lnn1derable magnitud en 

hene!Lclo de la claee trabnj~dora. 

5. Se le dd un car~cter clnolcttl a la rrganizaclón coop~ 

rative, con el pror><foito de evttar la e.xrlotncl&n <1el hombre 

pOl' el hombre y a la vez para rlar oportur.idad a la clase tra­

baj'ldora de e,jercer colectlvllmente nu derecho 1:1~. trubcjo. 

Pero a pe'lr.r de lou ele.roe y juatoc nropó:~i.ton que l'Oi-­

maban 11 la nueva ley de 1r.i·~e, loa objet1..V'>R no fueron alc!.nll!, 

dos. Por una parte, el proyecto de ley que enY"\Ó el Presiden­

te CIÍrden11e fué mo'llficado y bs t'ncultadei.: Q\le ne prete"l.d1'11n 
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para el eetado rueron notablemente restr1.ng1das; por otra 

parte, la falta de una pol!'t~ ce. coopera ti vi uta congruente con 

loa prop&sttoa 1n1c1alea se h!zo notar r~oldamente. En erecto, 

le mayo:rt'ti, al no e9 que la lota lirlnd de los organismos coo-~ 

perat\vou, o1n una v1glle~cta ndecuad~, ~in nsen~rsm~ento té~ 

nJco, fnlto11 de una organ1znc1ón ef!clente y de una pol.t'ttca 

credi t11!111. "Onven1ente, fueron pan to i1e l11erea y tunciona1·1oa 

corromp!doli, factores .1ue aunndoa a la falta de conciencia 

de los trnba~~dore& desqu1c1~ron el a1stemn cooperativo. 

Cr6d1~u Agr!cola. 

En el :·ecuento de la le¡¡;1.Gl11c1.dl"? cooperatt.vista tlene que 

con~i dera r11e e 1 ca u o del c:--éd1. to agrfco la, el cual desde 10111 

primeros p~~oe parn or~aniznrlo eobre hlenen oticlalen, con 

la ley de 1t,.2f, rué conceb.I dü, a· bre todo en trat:fo1os~ de 

15 economía e,11rltil, eomo una forma :ie e:ooperativtamo fuertemen 

te lnopJ.rado en 1011 modelos eurc;:ieoa Ha t ffeisen y de R·,chd11le. 

Esta c11racterrs1 tea se h11 con:-:erva1o por lo que respecta a las 

aocledactes localer. 1e crédito a~r!cola y eJ1dal, aunque en 

los últimos anos en la l1R16lac16n Re ha suprimido l~s c~pac1.­

da1ei de lo~ orsan1~moa lo~aleG de conr-tltu1ro~ en uniones in­

tegrl'.d&.t:1 y como org11nimnos supertoreo. ·1:! 

En re'11dad l.n.a f'ill1u dt' ente sistema est!Ín rell!cionadan 

con laa fnll.A& de la reforma agraria y el propio cr'ed1to agr,Í 

12/ de i~ Pcn~ M. El ~1eblo y su Tlorra 1964, prg. 111 
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cola oficial. Pero de~emos ~dvertir que pare loe tlnee de 

este tr11b11jo no podremos analizar en ningún detalle eot• 

cuest16n, cuya 1mport~nc1a, no obstante, no es posible -

i;oe layar. 

MS~ Y RECOMENDl\C'.':ON~ PAAA UN 

SISTEMA coorERATIVO ~.EYICANO 

Al redactar ente cnp!tulo aenttmos profunda pena por no 

contar con el tiempo qne requl.r.re ente Últ1.mn y releYante !ll'l-

1:.ecto del problema que pJantcal!lcs como tell'. tu. Lao exigencias 

para entreRar ente tr:tba,10 llon 1Mr.lazables. Neo hab{ftmoa pr!_ 

parido para h!cer un estudio m4c aMpl1o en el cual aprovecha­

l'Íamoe el matr::ri•l y la !\:r.periencl11 de Vl'lrio11 t\:'1011 an el mAn~ 

jo y orgnntz11.cidn de aociedades cooperllt1vas, rero ctenafortu~ 

nadamente en esa cportun1dad no no~ en poaible lograr eaos 

propdsltoe. 

1, mer.i111a que hem.ou avP.niat1o en el estudio <le eute tern11 -

hemos re:forztido nnerJtra vieja conv1C'd6n sobre cu irnnortanciA 

y trescendencla y sobre la nece&ldad que h~y en nuestro pa!n, 

como en h nt1yor!a 1e las nach,nes subctes&rrolladas, de enco!}_ 

trar derrotero& firmer fara el mla er1 caz eMpleo de l• or~anl 

l!aci<Sn cooperrt1va para impulsar un crec1mlento económico mi<a 

aceler~do y ~'s justo. Estamos aeguroa que ente problem~ ser' 

objeto de nurr.eroso~ estud1ou. Ecperareos te~er oca61ón en el 
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futuro de participar en forf!lfl Mt.iva en er.1 t.nrea. Pero por 

ahora s6lo aefl!.lbmon algunos l1neemiento11 generaleo q11e sobre 

el part1cul8r tenemM1. 

Baoen Oenernlea. 

SupueR!:.oe !deol6gicos. 

Actu11lmente se aceptan e int.:lu¡¡o se ponderen b bondad y 

laa excelenciac del eilltema ~ooperf!t.1v-::i. Todo mundo parece e!!_ 

tar de acuerdo en que deben fomeritarr.e li:s f(Jrtn!l!l de ori;z;nnlza­

ci&n cooperat;h·• oorque aoc:t11lnente 11on juot1rn, porque contrl 

buyen • pro-r.over el desarrollo de 111 econorn!I! y p-:irque la ne­

cesidtd ,¡é 1rn control Je:nor.rll'tlco conl\tltuye una escuela rJ~ 

democre.ctr. :;e ar.unta "lfdmiuno que aun s1ote.r.• rlt~.tributlvo dt" 

101 beneft~1oa et recomendtble pvr todos concepto3 y que con­

tribuye a logr/\r un11 rne,~or d1str1hucl ón del tngre~:) nac1 onal. 

En fin, coir.o dec{amos, ~n apar1enci11 m•die <11 acute los finen 

del coooer:t~vll\mo. Lo m1ri:n:i se 11ceptl'I 1'I neces1rlad 1e promo­

ver f\U or~&ntaddn t:'Ol 111 Enc1'cl1ca lt.,,ter et M•g\.utrn y lu -

ALFRO, qtle por el PfU, el PAN y el I'CM en Mé.dco. 

El orot-lema ae pre!lenta cuondo se phntea!1 los medios y 

la& form~íl pare logrer la cre11cl&n de un ::1llte!'1a ~ooperattvo. 

Aqu! 1:1e obiernn act1 tutJee que v11n desde la.s romtC'ntlca::i y ut!i 

p1cas que consideran que el cooperativismo debe procper~r por 

e! m1amo, a base del ~ropio esfuerzo d~ los ~ocios, stn nin-" 
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gdn apoyo e&pec!tico por parte del e1tado, o a1n au decidid• 

intervención - pero en todo c•.io rupetando dempr• la pro-­

piedad privada de loa medio• de producci&n -. hasta Ja~ acti 

tudoa radical~' que 1enalan que nada puede lograrse 11n cum­

plir como condictdn previa a un 1utdnt1co cooper•tiv1smo, lt 

abolicidn de la p:ropled.ad prlvada de lvc medios '1e produc-­

eión y en general el cambio da 111 estructura econ&nic• y •o­

cia l. 

Obviamer.te l.aF poaible1 actltudea extrema• que hemoa ª! 

!'lllado u der1 van 1 11u vez de la. 1cti tud qua 110 tenga rrente 

al 1hteml de pro<luccl6n vigente. t.l ntvel del pO<ier pol!ti-­

co con1t1tuf,10, al por e,1emplu ae ":rata de un gobtemo conur. 

vador que aspiro a mantener y r!eearroll•r e) capltall 1>mo, su 

actitud tenderi a 11er utópica y h• a ta rtema~6gica, porque no 

e1t•r' entre aun prop6a1to1 rrear l•o baaea objetiva• para un 

de,•rrollo •~rdadero del coooer•tlv!smo, ya que cato reque- -

r1r!• y • la vez cPntr1bul r!a • la mod1!1cac1Ón ::le la utl'uc­

tura eccn6m1ca y 1och. l, cona • la que no estar!• d1apue1to. 

Kn camb1 o, un gobierno progre11i 1ta y revolucionario adptar!a 

una actitud tate llllente 1U f'erente y on el grado que fuera re•.! 

mente r,:-ogre111sta y re,•olucionart.o ut•ría m'• o meno• dia~­

pueato a propi~i•r laa baaeG mater1tlea que hicleran po11.ble 

la creac16n y d!!-,a'·rollo firme del oilltema cooperativo como 



••• •lJli 

1n1trumento de org•nizactdn de grande• ndcleoa despooe!doa. 

Por uo et pode,. político -.dqutere una 1mportanch tra! 

cendental en nuestros tiempos, y ele maner• m'• •centua'\1 en 

nuel1tro1 p.itfu, cap1 t•H11hi; auhdeurrolladoi• y dependientes 

econ&m..tcamente, donde el proplo duenvolv1rr.1ento de l• eco-­

nt:m!Í• deacanaa rundamenh lmante en el tipo de gobierno eI' eJ 

poder, ya que au intervención y 101 1rnpue1toa lie!llocritlcos -

de lo poli'tic• econ&mic• aon ~nd1a¡:en11ble11 para pugnar por 

la 1ndepen•lencl•. el deu.rrollo y el b1•ntut•r. 

iat&u rerlex1one5 noa llevan a comprender que las baee¡ 

generalei para el doaarrollo del cooperatlvlamo deben e1t1r 

!nti:ll•mento llg• doa a 1• rr.aner•. 110 ur del ROb1 eme. en el ro­

dar, a1 eR que dj ch•• baaea upj ran • tener validez en la re!. 

Udad práctica, puea de otra manera 1dlo Lerln una esper:u1 a-­

c16n tc&rlc•. 

In nueat.ro caao la1 dtf1cultade~ ~on ll'lix1o•n. porque t! 

nemoa el convenc1.m1ento de que 101 gobl•rnoa llamados revotu­

clonario• hace tiempo d.e.1•ron de 1er1.o. Creemon que la burgu!. 

a(a que 1.mpul1d la Revoluc16n Mexicana ya realir.& todo• 101 -

camblo1 eatructuralca de que era capaz. Sus i.dea le11 iban mla 

lejoa, deeoe luego no tanto como loa del pueblo ml 1mo, 'lero 

8U& poaiblltdade• de lr min adelante ne han agotado o casi ae 

~n agotado ya. De esta menr•, la1 porspectivaG de dGl•rrollo 
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econdllico y progreso 1oc1al eat'n condicionadas o limitadas 

por laa caracter!atlcae estructurales actuRlee, eeta ea, ya 

eetin dadu. 

Kl Licenc 1.1.do Fern11ndo Ga mona, en oo obra El Drama ·:ie 

Aalrica Latintt, il Caso de M~xtco, analiza con profundldód 

e1t• caso. En elguna de aua 11prec1or~tooe11 se!'ial!l que "LB ma­

durez" de la Revoluc16n Mexicana de que hoy se vanaglorean ca-

al todo• aun enemigos do ayer, preRenténdola como la prueba de 

que no hacen !alta mla camb1on funnda111enta len 1 no es otro cona 

que la menor pnrt1c1¡foc 1&n en el pode!" <!e loa uectorei; popula -

re11 de Wé'x1cc. Por ello hoy lle pretende 1guslarla con los pro­

pdaitoa de ln "A linnu para e 1 I'rogreno~ y ofrecerla como ejem­

plo de la muy trn{dn y l levudl\ "revoluc16n r11cff1cu". El aseu1-

nado pres1dantc de loe Entados Unldou, Kennedy, lo miemo que 

Johnflon, el auat1 tuto, o &iaenhO'lfer, el nntecaeor, convl.rt1ero:i 

en c'11da al.mpat!a a 1a nevoluc1Ón Mexicana de ahora, lo pro­

loogadn ant1pat.!a del 1mpcr1el12~0 norteamericano o Jo de ~­

E!!,! a 111 qu" pr0011ügara la Conut1tuc1Ón 'lcl 17 11 penar de.!_11 

opoa1c1Ón enconado de 1011 enem1goo exnter1.ores e interiores tlel 

pueblo; a la que afectara, incluso etn 1ndemn1zac1ones, loe 

grandes lntHund1on de extranjeros y nac1.onalea; a la que crea­

ra y deaarrollara un nector cap1tnl1ota de EGtado a1n f1nanc1a­

m1entoe monopol1Bta1 internacionales y como compuerta contra la 
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avalancha de 1nveroion1ataa extranjeros en campos estratégi­

cos de la econOl!I!& nacional; a la que rebajara las tarltas elés_ 

trices y nac1onal1tara loa rerrocarrileo y el petróleo, y me· 

xlcanl~ara la bancn, loa eeguroG y otr"s "ctlvldadee~, 1/ 

Consecuente~ente, como nueetraB proposiciones y rec0111en· 

daclonea pAra eatructur~r nueotro s1ntemA cooperativo preten­

den ser ob,1et1vas prict1caa tomari!n muy en cuenta lll realidad 

pol!t1ca naclonnl y sólo para no pecar de pesimismo suponemos 

que no prevnlecer' la 1neentutez en nuestrou'goblernoo y que 

no se desencadenerti una franca contrarrevoluc16n en m~ter1~ de 

cooperat1v1nmo, como hn ocurrido evidentemente en el agro mex1-

i:e.r.o, como una parte del rlea11rrollo capltnllota. Por el contra­

rio, queremo~ pensa~ que nueatro actual gobierno adoptarJ una 

uctitud poo1 t1v11 y que dentro ¡Je loo elenentos e1tructurale1 

yl!I dados 6e promoverá e lgune polítict1 coopera t1v11 que aupe re 

el nnqn1loaum1ento en qur.- iu! (leba te nuemtro cooperat1vi!ll!IO. 

Deipuia de todo, hay numerosos procl11m11ctonea recientes 

en relactdn con el deaarrollo ejidal cooperativo de la agrt­

cultura, le conat1tuc1Ón de coc.peret1V'ftB de trabajadora• a do­

m1c111o, choferes de taxis y arteeanoa, el apoyo a loa pes· 

quera•, etc. lncluao en los dlt1moa aMoa ae han d~do algunos 

pe.o• prict1coa en varios de loa aspectos aeftaladoa, como loa 

contrato• de a•oc1ac1dn en part1c1pac16n de lac coope~at1vaa 

J1/ Op. Cit. Cuaderno• A11ericano1 l96ii. Pig. 258. 
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ca..roneraa je alta mar en el Pac!tlco. 

Por d'lt1mo, cabe rocordar que el ftCtU!lll Pre•idente de la 

Repdblica distingue tre• sectores en la económ!a mtxicana: •l 

priyado, el Ptfullco y el soc!Lal, componente• de1tacadoa de es­

te d'ltimo, eegJn eee concepción aon loa ejidoa y les cooperati­

va•. 
E•tructura Jurt'.dicn. 

Ea ~recuente qu~ al analizar cualquier aituacldn de una 

determinada re!IY.\ de la actividad econ&nica ae re~one que la e! 

tructura jur!1Uca debe cambiarae, 111n considerar realmente lo 

que tal cambio 11.gnifica. Una poa1c!6n de ene tipo es ttln err,2 

nea CCXllO h. ,¡e 11uponer que con BÓlo elaborar uneat.atuto jurí­

dico o dicta~ una ley que corre1pondn a clertou propdaltoa, ea­

to1 van e lop:raue 11.utomiíticamente. E11ti111amoa que n1 unn nl otra 

cosa oo la correcta. 

La actual Ley General de Sociedades Cooperativoa, con todo 

y 1u1 defecto• Gign1!1ctS un nvance en relact&i a lau preceden­

te•. Quiene:a la hlln cr1 t1c11do oupon1éndola COl!lO propeganda de 

un rlg1men aocialiota no se equivocan del todo, porque la ver­

dadera cooperacl&i cuya doctrina eutá present~ en la ley de 

1938. ttende en prlmer lugllr a logn1r formas colectiva a de tra­

b1jo y de1puéa a formae de propiedad COl!lunes o cooperativna; 

cae tipo de opo11torea deaear!an de1de luego la derogac16n de 

l• ley yigen te . 
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Por nue•tra parte eat1mamoa que cabe Nejorarla y para lo­

grar ese propdgito hacemo2 lao a1gu1entea obaervaclonea: 

Sujetos del Cooperat1vhmo. I..a I..ey e11tabll!ce en su art!c!!_ 

lo primero que "aon Sociedndea Cooperativaa aqutÍllu que reunen 

laa a1gu1entea cond1c1ooet: l.- Estar lntegradas por 1nd1v1duo1 

de la cl1ue tr11baj11dorn. (1ubI'ftyado 111!0) que aporten a la aoc1e­

dad au trabajo pi!'raona 1 cuando se tl'll te dl! coopora ti vaa de pro­

ductores; o 11e a¡)rov1a1otm n travéa de lA aoc1edad o ut!licen 

loa 111rv1cloa que t\'11h dhtr1bu.ye cuanl\o oe tr11te de coopel'l!lti­

vt.• de con1rnmldoree". Según eeta detln1cldn, el cooper11t1v1amo 

aa( 1nst1tuÍdo adlo ea para la cloee t~abajadora excluyendo el 

p•quel'!o .1ndu1tr1111, a loa arte1nno11, ti loa pequeí'lon cooerc1an­

te1 y fl 1011 peque!'los agrtculturea y prop1etar1oa. CreemO$ con­

veniente que eotu def1n1c1Ón fuern m<X.11f1cada n nn de que tu­

vieran cabida loa elementoa antea senaladoo. 

Los finea de lucro.Uno de loa prohlomao miíu controvert1-

do1 dentro del cooperat1v1.Amo ae refieren a que las cooperati­

vas ae d11ttnguen por nno per•egutr f1nea de lucroN y aa! lo 

eatablece la miamn ley en uu art!culo pr1mero. Este ea un pro­

blema de trancendenc1e. para el cooper11t1v1emo, ya QU«! el 'nfa­

aia qui! la doctrln~ cooperativa pone advirtiendo que el coope­

rat1vhmo no pera1gue !1.mu de lucro ha dado lugar a cont'uaio­

oeo, con el reault11<10 de que nadie ae preocupa por el d'sito ec2 



n&nico de la cooperativa. Se explica ao! que en la propia ley 

de Sociedndea Cooperat1ven no haya ni un •&lo artículo que re1-

pon1ab111ce a loa miambroa ~el Conaejo de Adm1nlatrncldn o al 

Gerente, del ~x1to econ&nico de la Cooperativa. 

Eate problel!llJ ru¿ 11n11l1zaclo con butAnte claridad por el 

licenciado y notar!o Anton1o de J. Lozano quien a propdoito ex­

presaba: " ... Toda uociaclón. aen de lll índole que 11ea, revia­

ta el cer,cter quti revista, l lcva en 1! uan idea de lucro, que 

no puede deuconoceue l6g1c11mente. Lo& hoobre11 no 11e asocian 

para perder o p11r11 no ganar, y tm todas 11us reunlonea predomi• 

na el cartl'cter 1nd1v1.dunl dtl su lnter,11, excuellnd()Be y protegié!J. 

do1e con el 1nterlo de loo de~nl." 

Continúa 1m euto111 t~rminoe "Lftu compt1f'11'111 mutua11, coopera­

tivaa, etc. no son verda~eraa aoc1edaden mercantiles, no preci-

••mente porque no hl'lya ide• (le lucro, porque hey tal idea en 

todas elle.u, y lt1a uocinciones que n11cen para aminonr un dai'lo 

lo que t11.rob1én eli un lucro pt1rt1 el que lo eaperimentA, o rara 

real1znr una econom:fo, lo que también es un lucro para el que 

lo obtiene, aino porque no hay fondo mercantil y de empresa 

en e11011 p1m1amientot• encerrados t1n un molde eutrech!e11110 de ego­

!1:r10 peraonal, sin ll'll ttup1rac1ones constantes c!el que no dej111 

de caminar en buaca ·1el beneficio realiz.Ahle auperior al c'lcu­

lo del manento." J'•' 

14/ Citado por R. RojPJ1 Corta. Tratado de Cooperativismo Mexicane. 

P. C. E. Primera Ed1c1dn 1952. P'g. 243, 
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COlllo ne obnervarí por lo anteriorine~t.e e1q1ueeto, le lriea 

de lucro esti íntimamente ligndo a cualquier closo de asocla­

cl&n que opere en el campo de la economía. -

Desde un punto de vintn econ&mtco y ~entro del r~gimen Cf!.. 

pitcliata, la i~en rte lucro, beneficio o utilidad, estl 1nt1m! 

mente relnctonacln con lb ef\c1enc1fi y la productlv1ded, pues­

to que la lllfHllda de ~attta, nnalm...nte l'C reflejan en los reeu,l 

tadot1 económicori que obtiene una empre na. A n11er1tro ju1c1o, 

aa! doberiá reconocerse en la leg1Rlac16n. -

Objetl vo11 ele loe Coooerat1.vas. - l.a Ley entablece en el ª!. 

t!culo octave que " 1n11 nocierludeo cooperattvat. no :leberd' desa­

rrollar ucUv,t!n<ler (H11t1nt1rn u aquella11 para laa que eetiín -

lege lmente ti11torl7:nrla11, nl r.e loo nutorizarrfo act1v1dades co­

nexa&. Para lun ttct1v1dc~ee comnlementariau o elmilares necee!• 

tarán u•1tor1 tnción exprenn de )f, Secretari'u de lu Economía Na­

cional ( actuolmente Secretnrt':l <le In•luetr1 a y Canerdo ) , la.­

que se otore,ar!Í 111 empre qne no r.e oer,1ucl1quen intereses colec­

tlvoa. 

No vtimoH una r11.t.d!i cl&.ra part1 impedir que la.a cooperatl..vae 

no ae puerli.n de1Hc11T' a nct.!vldaden conexas, toda ve7. que cual -

quier oxten111 dr. del campo 1e acttvl duden de una cooperativa e1-üú 

eujeta a la autor17.aci6n prev1u de la Secretar!'u. de lnduHtrin .; 

Comercio. y en connecuenc1u convendrl'a eliminar eea Um1 tad6n, 

l'ondoa Soc1a:e1;. - El urt!'.culo 43 de le Ley ordena que "El 
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fondo de reseJ'Y8 de las Sociedades Cooperat1'1'8a se depoeitart 

en el Banco l'f•cional de POMnto CooJlf)ratlvo y ad'lo el ConaeJo 

de ..\dm1n1ntrr.d&n, con aprobación del Con11ejo do 1/1g1lanc.1a, 

podr!Í dtoponer d• él para lor. 1'1nen que Bl'l consignin en el -

art !cu lo 40 de e!l ta Ley . ¡<; I 

Fu~cle enter.derue facilmen te e 1 p:rop&nl to <ia ene ordenamle!:_ 

to: aeegurar ln connt1tuc1Ón de dichoe fonrto& de reserTii. y pro 

por~hmar metHoa r!nnnc1e1 os al naneo de Fomento¡ pero eata 

d1epofl1e16n es perjudlclal 111 coo¡>euHv1mo11 y nparte de ello 

es 1noperanh porqne na<Ue la cumple. Per,1udka al cooperatt 

vinmo porque el rondo dé ro:.ierva debe tener COlllO runctd'n prl-

111ordio.l durl!_oolidez f1na.nder!I a 1011 organ1:-reoo cooperativon, 

de otr~ manera el importe de oae fondo tandr!a que d1om1nu1r 

el activo d1apon1hle. Otr~ de lo.s fu:nc1onee del fondo de roso! 

va u. cubrir lnll poPH• lar rtfrd1,Jr1 a en un e,1erd el o eoc1a1, pero 

al eee fondo estfl' depoeitado lmproduct\v~mente en un Banco. 

la Soe1eda~ ~• ver!a en el caeo de t~ner que solicitar crédito 

p11.ra cubrir enau pt\Írdirl1111. En toi!o c1100 debe preetnarme el -

carr!ctor oroduct1vo de econ dep.S11 ton y crear condlc1cmes para 

ret'orzar al. Banco Hac-lonal do I•'l.J!•~nto Cooperativo ( lo cual no 

depende de refort'AfJ.; legn lea ) • 

Pondo de Prev~e1oo Social.- Le d1Ppoo1c16n r&latin, que 

ea el nrt!c•Jlo 42, B•l'lala que eate fondo ocho ccn&tltut'rse eon 

no Mnoa do do11 dll m1 lln •obre loe 1ngreeon bruto1:1. EEt& dh-

)5 / C1tac1o por Bosendo Hojas Caria 
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poalcid.~ dictada en tale6 tlrm1noR, Reguramente tuvo el pro­

p6a1to do asegurar el pago de loe ~aetas de prev1e1&n "octal 

de la manera m'a sat1sractor1a oor,lble, pero le.o concUcionefl 

de cada cooperativa son tan dlverHR, que convendría mejor que 

cada cootHHtn1va a1 nome•.er a aprobec1Ón eu11 hanen conet1tutt 

vae se enclrgarn de aeNale.r 1A rorma de constttufr e~te fondo 

de previsión oocial. 

'1'1¡?08 de S9c1eda<lea, Cooperat1va:L -:. La Ley vigente esta­

blece e&lo dor. tlpou de sociedl!lde11, lao de connumo y lan !'le -

p rocluccioo; por la11 Ta.tones que mári adelante anotaremos se Pr,2 

ponen treo t1po:s de noctcda.dea cooperllt1vao : - a) de produc­

cldn; b) (!e cOl!lpra-venta; y, e) de :ierv1c1oll. -

Com1D1onc~ de Control Tlcnico.- Segura.mente que ~on el -

prop6e1to <le prClllaoftr en alguna tonna ln otstenc1a técnica a 

las cooperaUvu, ne propullo 1a con11tl tucl6n 1c cHchas c01111B1! 

nu de control técnico a r!n de que éstas ne encargaran de to­

do el proceso product1 vo en su eapecto e,.pec(fteo; pero la rea 

11dad noo ha mostrado que eatoea:;nocjoa tJcnlcor. vi~n•n ~ du-

11entar el peroonal adm1n1atrattvo elevando loe coqtoA gensralee 

de producd&n y por otra p&rte 11e crean dificul tadea entr~ loe 

d1fere:r.te11 cuerpot1 11 recti.vos por lo que en ~·~cr.nnjablc la ou­

prea16n, toda Vie!t que u.:1 Coneejo de Adm1nilltrac1dn competente, 

al igual que la Oerem•1 r. d6 cuti.lquhr ner,ocio, aabr!a f!ncantrar 

f6rmulas mda 11Htecua.!1U1 para atender tleM <1amente lou problema11 

J6 /" AR'l'ICULO 40. -f;l t'onr1o <le reBerva p0<lriÍ ner U mi ta do on las 
bues conl'ltitut1H@; poro no ~e1·4 l!ICnor d6l :'.15% del capital 
IOc1al en lan ~ooperat1vaa de pro(juctoreF. o d~l l~ 5 n ls~w 
d• con111JJ11idoreu • Y doheri reconat 1 tufrne cada vot ue ee111 
•tectado; la afectcc16n podr' haccr•4 al rfn <lel e3~rc1e1o­
•oe1al para ufroot,,n· lau plrdirlu l!q•lldas que hublere ".--
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do la produccidn. -

V1gflanc h. orlr.111. - Seg1fn el artículo 82 do la Ley, la 

Secretaría de Indur.trio y CO'!'ercio •~t~ obligada 1 v1gtl•r a 

los organhmos cooperativoe con el ob,1eto de que cumplan lo 

e11t1blec11lo on la propia t..y. De111le luego la vl~ilancta 11! 

C'onceblña as necesaria y ~tll, pero en muy conven~ente que 

eean facultaden ncan amp11a•lan para que ae puoda eJerc-er otro 

tipo ~e v1g1lanc1a y 1eeeorf1 técnica, rel•clon1ñar. con el 

anpecto econ&mtco de las {Otl~erat1v&11, por e,jernplo, una vigi­

lancia <pie '..ncluyera la revls11:Sn de lo!' lJhroa contableit a 

r!n de conocer la nitua~ldn e~on6mica de l~s cooporat1vaa, -

Tarnbiin Per(a de~eable qua lo~ orF•n1nmon cooper•tlvos ent'n 

11u 1etoe a un cat.ilo¡¡"o Lle cuer tu claborat4oe pcir l• Dl r"cct6n 

Genera 1 de r O'llento C'nl:nll r» t,\ vo, el'pec1'r1 r·a:nente para cada una 

<1c la:J rar.:a~ •1cl !'00'1Cl*lt1vlmOll no~1onal, C'O:ll que fl<"iltta~ 

r!1. o-· ~11rclon11tni~nto y 111. vtr,tlat.c1a de eSOll o;.·¡ui.n1Amoe. 

C.:>.ferat1vas 'le t"'e-:-ver.<:J6n Ofichl. - Dentro 1Je 11. Ley, 

lete t1¡o i.lt coopcratinn no eatl surici.enteriante delimitado, 

~. tal ma'11r1. qnc no !le corfl•'• cu•lt111 eer!an 11.1 1'\mc:1one1 •o­

pecífi ... as d• la 1ntervenc16n oftc1a1, Sl •ate tlpo do 1oc1erta­

d11 t1•n•n ~G~v rerecter!stica •••nc1al de oxpletar una conc•­

•161 • un privilegio eapec1al, ldi!lco ea euponer quo la 1n--­

terYenc1~ del e1tado debe aer zd'a eatrecna, ra4xi1Ma 11 •• tra­

ta de la expletac16n de una Cef\cea14n rélac1cnada con l•• ••r-
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rtc1.. pllblic••. 

c .. porat1ya1 de part1c1pac1"1 !etatal. - Una de laa modal! 

d•d•• quo podrían ut111~•r•e con al ebJato de proDaever el de•! 

rr.11• da algunaa 1ndu1tri1u come la peaquora, ur!• la cr••­

c1"1 de aoc1adado• coeperat1vaa que al eterglraalea un cr,d1to 

bancaria ef1c1al, y como parto da un programa da eaper1menta­

c1"1 tipo contre pilota, •• CQflV1rtieran por oaa aele hecho. 

en aoc1edadaa de part1cipaci"1 estatal, l•a cuele• aar!an 1d­

a1n11tradaa pOT perac:mtl tlcnico competente, du1gn•d• de co­

alfn acuerdo antro el 01tado y los 1ntere1ade1, que 1e r~•pen•! 

b111s.arí del t4'x1ta acCKl!IÍaice de a cooparatiu. Sobre oate P•!_ 

t1cular, en Yugeslavl• ae han hecho enaayea verdaderamente im­

portante• que no• mua1tran al camino para lograr integrar en 

el eecter p~bl1ce lea ergan11moa COC"1peratlvo1. 

Functcki del crédito roal1zada per laa ceeperatlvae. ~ Lea 

recur101 financiero• ropreaentan en al deaarrolla de l~ ecen ... 

a!a une de loa alomt1nte&1 m•a importante•, y dontro del alatema 

c .. perat1v1ata adquieren mayor 1mportanc111, ya qun p •r au na tu 

raleia, loe organ1emoe cooperativoa ne caracterizan por la ee­

caaet de recuraos f1nanc1eroe. 

La falta de un11 política coopere.t1v1eta plenamente artic~ 

lada, ha 1.l:lped1do que el Banco nacional de Pornento Cooperat1-

'º• S.A., lleve a cabo una labor socialmente concebida de ver­

dad•ro aliento al cooperativismo, y a peaar de que hft habido-



indudables ayancee en loa dlt1aoa aftoa, por de•gracia, CODO -

ocurre pMtctica .. nte con toda• las dependencias del aector pd­

blico. tamb1,nt.y alsunas y gra•ee 1rregular1dadea. 

Pero no obatante todiu ftua def1c1.enc11u1, ol Banco Jacienal 

de Foaento Cooperativo, S A , representa uno do los logro1 ratle 

importantes, y eeríe muy cenvtm1~nt~ mejorar y retortar su tul!' 

c1onam1ento. Otro de loa aciertos en MftteriA financiera que 

crea bllll4UI adlldu para auml.nht.rar recurao11 en la creac1dn del 

Pendo de F1deicom1so Peequero, operado también por el Banco 

de Fomento Cooperativo, cuyco recurnoa proceden de una parte de 

los 1apW!letos pagados por lne prop1an cooperativas y que P•· 

dr!an rererzarae con la totalidad de enos!mpuentea y qu1zi con 

algunea recursos adic!onale11. 

Por ot:ra parte, hay divernas 1nut1tuclones d;<, crifdito of!_ 

c1al que Juegan y podrían jugar un pap~l cada vez m'a importa~ 

te como apoyo al desarrollo c0<>perat1vo: NaciG'lal Financiera, 

S. A. y la F1oanc1erA Hac1cnal Azucarera, B.A., contribuyen al 

dea.arrolle de la prciducción a:ucaror• y eal'lera de •'ilgunu c..., 

perativaa ce.mo l4n de El Manta, Zacatepec y San Frtlr.ci6co el-­

laranjal; el :e.aneo Nacional de T:ranaporten en su prop1~ caapo; 

el Banco nacional de Pequene C•erc1.o y, &Obre todo, lc:i11 Bance• 

Racionales de Cr6d1h Ejidal y de Cr~1to Agrícola (yahllltr8. ~d 

Agrepecuo.r-10 ) • 

Per• ee evidente que ae requiere una miía cu1dadfN!e deli-
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lli.tactcfa d• lae e1teraa prep1a1 de actividad; tor'lllllle wía et1-

cace1 do c .. rd1nac1tln de les pregra111111.1; baeea r1nancieraa e4-

11da1 1 cada ve~ mis aaplian, etc.- De tGl'IUlrne todae lae medi· 

daa neeeaar1an e~ parte de una renovado y mia vigor.ea pol!­

t1u CNperat1vlata. toou aqudlas lnstltuclenea pedr!an m•­

v111tar recureee crecienteti. 

Bl paso m.ío b1pertante eu el que pudlfJra darse en relaci4n 

cea el cooperat1v1811Hlt ejldal, cemunal, y de lea propietari• 

agríc•l•• verdaderamente pequeHea, tante pnra desarrollar la 

agricultura, e~ las explotac1oneo ganaderaa y forestales. 

Debe1H111 advertir que, a peuar de su tmportnncia, no heJHotJ 

pedid• .utud1•r it.ÁB a :f"ondo el c•ple,Je pr-oble1~n de la produc­

c14n c~rativ11 a¡.i,r!cole. Hl'!C«moce1:1on nmrntra 1.gn•rancla y 

nueatrt'B grandes lagunas ~n e1 conaciffiientG de ttn~o proble­

••· Petr\9 aln t~r a equl veicarnan, p$<1~'1h"1 attnnar que un P! 

•• 9'erdaderoente traecem.1ente para re~rgnnl. :r:ar e ll4lpulnar las 

fena.IG C.•¡>el'1At1'11l8 agropecuarh\n 8itll'"Íll IÜ que Be diet"$. en el 

aantj• del 1nstrl.tlllf!flte del cr,dlte agr!cola. 

Por liltlmo, reiteran.a que el proble~ mío importante en 

relac1"1 cm el tlnane1111a1tmto a laa cMPerat1van es el que­

.,. h-.a e.ef!.aude; legrar que cen au funcliw)Atml..ente cada ve:r: 

-'• eticu, f.!&taa Sociedadee lleguen a Hr Yerdllderoa 1rnje -

te• de créd1t•. recOlftec1dee por au aelvenc1• y ou reep•naab!, 

l1dad. -



1unc1'n Bcerum11c• S•cial. - Bn leo •nteri•rea punt•s pedem•e 

ver que exinte •lge muy especial en l•a c••P•r•t1vao, que lea 

caracter1%• y d1et1ngue de etr• tipo de secledad y que hace que 

au n•turaleta Jur!cUcta Bell un d1acut1da. 

La runc1•n econ6mic•-soc1al, tan nul s4ner1s, que 11 •• 

d11gregar1 dejaría de ex1ot1r la ceoperat1va,ea ene alge que 

n•a permite darle su propio lugar, dentro del dereche. 

Una cooperativa buoca la auperactdn econ"111ca de eua e•­

c1011 a tra véo del trabaje en CCll!llÍn. El hecho de unir aua ea­

ruer%ea para el l~gro de un 1deal econó'-m1ce hace de loa aec1es 

una fuert~ unidad. S1n embargo, existe una rtnalldad tan im­

portante •míe que la ecentknice: la auperac14n eec1al. Ese c•­

mdn interés ocW1'1!iice se ve fertalec1do por el interéa ••cial. 

Ente d•ble ebjet1vo ea elemt1nt• b~s1ce para la erganiza­

c1,n, el deaarrollo y la adm1n1utrac1ón do la cooperativa. 

Desde el punto de viota econ6m1co, 11 cooperativa busca -

mejores pec1oa, mejor aerv1clo, costoo bajoo, calidad. intere­

aes =6d1coa en loe préstamos, hAb1taclonea dignas, ate.-

Dende el punto de vinta oocial, bu~c• mejor educacidn, me­

jores relacione• de trabajo, mejoren !am111aa, sanidad, a11ate~ 

cia médica, d1vera1onea sanas, centros de trabajo, etc. -

Tanto lo econdmico como lo aocial son vitales para el COI,! 

pleto desarrollo del hanbre y de la sociedad. Si noa concretd­

r••os a buacar la auperacldn aislada en uno 1610 de eaoa cam-



poi. jalllll1 lo lograríamos. -

Lo importante en la cooperativa no ea edlo que é1ta pret!!!_ 

da la superac16n en amboa campoa, a1no el hecho de que todos 

101 aoc1os lo c011prendan y luchen por lograrlo; que 11 peaar de 

eatar claromentr. delimitad•• los runcione• de loa dlrect1vo• 

que dedican 1u11 oet'uer:r.oa a uno u otro campo, ambo11 l'!Bt'n !nt!. 

1111J111nte ligado11 y jamá'a progrcaarán en rorma independiente. 

Al hablar de la org1n1z.ac1.6n y •dm1n16trac16n de lea coo­

perat1van, prot'undir.aremoe ente punto. Baete por el momento cie­

jar pert•ctam•nte aclara1lo quo por oer in11eparables en el hooi­

bre y la sociedad, los aapectoa económico y aoc1al, 41to1 aon 

lgWtlmente inruipa.rablu cm la coopt-r•t1va, y• que el coopera­

t1v11mo ea para el hoohrc y 111 ID c1eda<I y eetarí regido por el 

derecho eocb.l a 1má~'!n y t\eme,janr.a <fol derecho del traba.lo y 

del derecho <le li. educl'lc16n r¡un deb1'a ex18t1r. 

u,s INPTITUCION!ill COCP~:RA'flVAS. -

Rl Sletewi Coopera tlvo ha von1clo deorrolldndose en unoll 

pa!ae1 mde qur en otrOQ, prá~tlcamento Pn~odoll los campoe de 

la actl vldo.d ecoo&:ci ca. En tcx1oa lot1 campo11 se nota el a fin de 

organtzacicSn cooporatlva, por lo que cone1deramoe neceu·rio 

detenainbr lou tipo• <le cooperat1vag y las act1v1dade1 que cada 

una dea•rrol.l.a. 

Part1reflloa de un.a claa1t1cac16n general de acuerdo con lo• 

aigulent.1 grupo•: -



a). - Cooper•t1v•• de conauiaidore•. -

b). - Cooperativ•• de productorea. -

e) . - Otras . -

A cort1nuac16n, haremos una presentacicSn del origen y ti• 

nalidadea de loe dtver•o• tipos de cooperativaa. ain pretender 

hacer lln antl1a1a l'!Xhauativo de 11u m1am.ru. -

COOPERATIVAS DE CONSlOODORKS. -

Con1ideramos como tales a aquella• que han sido creada• por 

peraonae en la runcioo de coo<1umldore11. Dftntro de ea te grupo po­

dremos senalar: -

l. - Coopera ti va1 de con•ul'llO: -

Tienen por objeto proveer a loa aoc1GI de lo• artículo• y 

productoa mia lndinpenublcs, tale• corno al1mentoa, veat1do, 

calr.ado, etc. -

Rete tipo de cooper•t1v•• han •urgido de la urgencia de 

contar con un mercado de productos debidamente organizado; de la 

necesidad de foment.r el ahorro en la adqu161ci&n de productos 

al mayoreo, de la neceu1dad de lograr calidad y precio juato. 

2. - Cooperativas do ahorro y cr,d1 to. -

Tienen por objeto hacer t>fectlvo el eap!r1tu del ahorro y 

a l.A vez ofrecer cr,dtto baroto. -

La ner-uidad de deftmdeor a 1011 grupos ccooómic~mente dlbi 

lea de 1011 e:xcf'&oa de la usura y de loa alto a intereee~, M1Í -

como 111 dn ho.cer llegar créditoa a lugare11 donde no ex111ta, han 



hecho •urgir ••te tipo de cooporatlv••· -

3, - CooperatiY•• de vivienda. -

••• /'11 'iO 

Tlaene por objeto proporcionar vlv1end•• baratas a loa 1,2 

cio• que genera l~nte aon p11r1on11 de e1c•eo1 recuraos que no 

puedan adquirirla• 1nd1v1dualmente. 

4. - Cooperat1Y•• de nervicioa general••· -

Tienen por objeto atender 1ervlclo1 de carJcter comunal,­

loeal o reg1ooal. Por lo 111.emo, a. ente tipo de cooperat1va1, 

pueden pertenecer todaa laa que cubran 1erv1c1on como electri­

cidad, transporte, reataurantee, etc. -

5. - Cooperat1va1 qe 1erv!c1o• eapec1•lea. -

Tinene por objeto preetar determlnadoe aerv1c1oa eapecia­

lea y peraoualeu, utilizando p•r• ello 1 per1onae eapec1al1za­

da1. 

Rata tipo de •ervlcion pueden ser hoap1t•l1zac16n, u•guros 

de vida, tunerar1••, lavanderías, reparacldn de calzado, etc. 

COOPERATIVAS D! PRODUCTORES: -

Conaldor1ndo CO!l!IO tale• a aquella• que han oido creada• -

por pernonan en el papel d~ productores, ya sean agr!colaa, pe­

cuario•, 1ndu1trl•le1 o manufactur~ro1. -

Thnen por objeto genera) rei,wlver problemas propios de la 

produccidn, tAle11 como obtener ml\teria prima, barata, reducir 

coa toa, 111eJor•r precto1 de venta, mejorar la::1 cond1c1ooea eco­

ndÍlicaa de loe a1ociadoa, obtener facilidades y recursos para 11 
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producc16n, etc. -

Hn eat• grupo podemoa aenalar: -

l. - Coopera U vu Cle venta ( de producto• agr!colu -, pe­

cuario• ) . 

Tienen por o~Jeto encargara~ de la yonta de lo• pr0ducto1 

entregado• por loa aoc1os. 

Laa cooperatlv~s que forman parte de e1te grupo ion 1nnu-

111er1ble11 y pueden aubdtv1d1ru 1egún el tlpo de act1.v1dadea que 

pueden d~s•rrollarae en eato~ campo•: 

Agr!col•a: Cooperativ&s atucareraa, algOtioneraa, cafetal! 

raa, de granoa, le~um1nosa1, etc. -

Pecuarios: - Cooperativa• lechera&, ganaderas, l•aeraa, 

ay!colaa, 4!tc.-

2. ~ Cooper•t1vu de ~Oi!lpru ( de u111llaa, equipo, i.mple­

mentoa, etc., para la producción agrícola y pecuaria ): 

Tienen por objeto proceer al productor de los eleiaentoa 

mía 1nd11pen1able1 para ~l noctcn1m1onto y mejoramiento de au 

producc\dri, 

3. - COCJperativaa de cr,dito rural: • 

Tienen por objeto proveer de capital al productor para que 

lo utilice en la explotacidc rural. 

La necea1dad de e1te tipo de coopP.r&tivaa aumenta CCilft el 

1nter4a de mejoramiento económico y 1oc1al de ~eta lrea de la 

actividad econdmica. 
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4. - Cooperativa• de aerv1cio• gftner•le1 rur•le•: -

Tlanen por objeto heno f1 c1 •r • toda una com1m1dad, una zo­

"ª rural o una rt1gl6n ¡;eogrártc• d1 grande, tixcediando as! el 

int•r'• particular 11t- 1011 1uochdoe que 111. componen. Entre loa 

atn•yic 1011 que pUl'(\en preatar ea te t1 po •le coopera ti va a, p0<1emo11 

1111'\Alar: - irrthacidn, inuminactoo art1t'1cial, econom!a de la 

maquinaria, electr1r1cac1ón, etc. -

5. - Coopprat1vu de producción 1ndu1trial y manufacture 

r•: -

R•te tipo d6 coeperat1va1 tiene por objeto el mejor apro­

T•cha1d ento de 1011 e1ruer1on 1le loa trab1jadore11-1oc1oa, por 

ned1o d• una rrO<lucctóo conjunta y coordina~•. 

Se oatablecen por modio de la cooperac!•n de productorea y 

conaU111do1·e11 o por 1n1c:iath·a lill alada de cado uno de eatoa g,r':!_ 

poa. Oeneral1111tnto ha cooperativaa üe confüntO patroc1n•n coo­

perativa• de producc16~p•r• lograr el abaratamiento de los pr~ 

cio• da art!culotJ bÍ11coa, cuando no pueden lograrlo por au -­

propia cuenta. 

O'fRAS FORMAS DE COOPERATIVAS. 

Coneideramo111 en e1.1te grupo a todas aquellu cooperativas 

que pued•n 1er organtzadaa con la colaboracidn de 1nst1tucto­

ne1 o!1c1ale• que brindan ayuda t1nanc1era y ao1ater..c1• tlcn1 

ca. 

Pademoe ul'la lar como tdtu: -
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l. - Cooperat1Yaa etcolaree:-

Tienen por objeto proveer d• aater1•1 e•eolar a 101 aocio1, 

aliviar la e1tu.ac1&n económica d~ le1 pa~rea y de la e1cuela, 

etc. 

2. - Cooper•t1v•• de explotllc16n t'oreatal: 

Tienen por ob,Jeto 1111 explotact6n coopor•tive. de loa recur 

aoa torestale• de una rftg16n, en f&rma ractonal. 

3. - Cooperativ1111 \1e explouctl6n P•equera: 

Tienen por oh.1eto la explotac1oo cooperativa de la. recur­

aoa peaqueroo de una r~g1&n, en forma r•c1.nal. 

4. - Cooporat1vu de colon1.zad&n: -

E1te tipo de cooperativa de finalidad m~lt1pla, tiene por 

objeto •rr•1~ar al colen• • la tierra que le hAl •ido otorgada, 

realir.ando la coltM!i~ac1dn en forma cooperativa. 



CAPITULO IV 

Ol\GANIZAClO!'f DE LAS SOCIEDADES COOPER.1,TIVAS 

O!: CREDITO. -

ft•• 1cupare~•• del preeur••r 1l1mln del c11ner•t1v1•m• de 

cr,dit• H•rmuut Seulu Delltuch, perque en• un •hteDll pr'c-­

tic• da c••ri•r•el,n, d1rlg1d• • arganti:ar pequof'I•• nraductere1, 

c: .. 1rc1ant111 y 1rtftlll\l1. - Aqu! ne lf' tr•t• .1e •r11,an1.zar • la 

cl•H traba,jadara, 1il\1 m'a blen a la pequen• burguea!a. - E1te 

tip• de ce~erat1vllna, coir.a u f'Íc11 1up1ner, encierra grande• 

pea1b111dadea en nueatraa pal.'u11 aubdeurrolladu d•nd• el pre­

blema u l\berar l•• ruorua productln.a que yacen en m•nH del 

~•yor alÚ:ler• do aac1•••les. • 

Laa urimAraa 1xp1rl1Rcia1 de Schul~e-Del1tzach data!\ de-

1849 cua11de er¡:;ani u " una caja de au:x111H rara 101 cacea de 

••f•ruedad y ó.efl..:ncl.'n " y de a pué 1 "u11• • ••c1ac1*'n de carp1nt.o• 

rea y ebanllt•• cea Tllt• a hacer 1uio prev111•••• da material -

prina1 ". -

La ba1e de eat•• •••ciact1ne1 ara la igualdad de derech•• 

d• cada une d• 101 afilia~•• y au aelldarlda~ ante l•• c9111pr1mi­

••• cen tercer••· -

U.1pu'• do •tr11 oxver1mntoa Schulr.e hF,r' en H!67 que un 

preyact• •~Y• ••bre c••P•r•c1'1l fué •preb•d• y oremulgad• p•r 

ol Parlamente Pru•i•n•, l• qt.:.e d14 lugar a au vez para que en 

1859 •• reuniera el primer ceagr••• de la1 c .. perat1va1 de 
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crldit• de Schulze. E•t• precuraer •r• UJl gran erganizador y pr~ 

d1caba ~'• c•n la acc14• que CMll la p1labr1, no 1b1t1nte, •A -

uaa carta qu• dir1~14 al pr•~•••r 1tal1••• Franc1ac• V1gan•, -

"xpru1b1: - " Por ir.ed1• de h auchc1n erp;anir.1 la sociedad 

m•d1raa 1u 1rr"111tibl1 1a1c1at1v• para oJercor •f1cazmente 1u 

acc14n •• teda• 111 eafer•• d~ la v11a a 111 qu" al E1tad1, e•• 

t•d• 1u poder, no puede ll~gar. La 11oclacl'n n•• 1n11na al pr! 

pi• ti•~P• a gebftrb1ra11 p•r neaotr•• m11m•• en la vida pri 

vada y 1n la vid• pliblt e•; on au aacuall al individua u cap•· 

cita par• traba.lar por C1l bion fl:•neral de la c1mu11id1d de quit 

terma p1rt1. !Han 114 quo o•t' uat!'!d tui. cqv1ncid1 Cll!ll yo de 

qui la uc1edad ne oueddo pre11por1r 11 ne u 1n.dh11ta la uaid•d 

<!e t•d•• 11• 1ct1v1t1adu humanu1 1 11ceném1c11 y pel!ticu " - J7/ 

Schulz• ae orepon!a ~oaarrellar un graadi••• pregram• de 

c••Per1t1viz1ct6n de la v1da oc•~émica hasta llegar 1 11 e•• -

per1c1'• 1nduatrtal en ~ran 01cala y a un 1t1tema coeporatiye 

integral, pero ne ina1•t14 en 1ua proo411te1, 1oguram1•te 11 

percat4 d• laa prep111 limltec1•••• del 111tem1 y ceme buen or­

~aa1z1dor que el"• cen11c!1 laa ex1F,e~c1•• de la gran ampre1a y per 

e•• buac4 11 ~uperac1Ó• ontr11 cooperativ111 y ompreo.a cap1ta-

lilt11. -

Laa caracter!at1caa bl11e11 del 1iotema coeperative 

de Schulzo Dol1tzch, aon: -

lo. - Aaeclaclln de peque~•• preducterea, Cfmlorc1a•te1 y 

J7/ Laron3nc :;ernard - L¡i Hevolución Cooperativa y el Sonialismo 
de Occidente, Imprenta Universitaria, 1962, pag. 87 



•rte1•n•1 cuy•• tbjetlY•• particul•r•• ••n la obtaaci•ft de cri• 

dit•, aba1tocimta•t• dn m•t•ri•• pr1~••, Yaata 1n camlhl u atr• 

t!a nocHari• a p1qu1rl•1 f;rup•• rie ewpreur1H. -

2o. - C••o1ract'n l11d1tpeat\1ente beuda an t'll rr1nc1p1• de 

ayuda preoi a r .J1l.r h1 l1 ) • - L• 1ntervenc1'R del E1tade u u 

acepta. -

3•· - I1utHuci1•e• rte cr•<Hte ru111adu p1r lea pr•p1H 1.e_ 

t1raaado1. -

4·. - Creacl'• dt.t importante• ro1111<iu da re .. rva que HlV! 

guard•• la utab1l1d•l! ac•n,mtca <l1t l• 1iut1.tu<'1Hu de crldit• 

1 lea pe1ible1 retire• de fondea, -

5•. - El ca pi tal aperh.de devenga un d1 vidend• c•l'l i. cual 

pr9(.lic1•n la capitaliiación. -

61, - El r'gimen da ro1pen1ahtlirtad 1o la• 11°ied1de1 cee­

perativu •• ul1d1r11 o 1ll.m1 tad1 por pa.rh de lu uc1H. - U! 

ti•a•eate ae h• •otptlílo la reant'l'lnb1111ad li!Pitada. -

7•. - La or¡r•n izac11fo ':! l• 1d111intatr1e14n ae lleva a cahe 

baje idlt1t1cu prtnc.1pi•• que 11 einpresa c•r 1 t1 l11ta. 

8•. - T•dat11 111 a eperactenea ~rct<l1 tid.al le realizan ebed•­

cj elllde a una t4c"11ca bancarh rc11n1cn·yadera, -

late co•oerat1v1tm• eatí parract•~••te eamarc•d• en 11 -

1l1tama c•pltal11t1 y ao hace m'• 1UP organizar a lea pequen•• 

aegocioa para que • trtv41 de erganiamea 1upftriere1 puedan 

apreveehar la ruert• del ~rupo en benertc1e de todo• pues, 
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ebviamente, •1 Ul\ grupo do pequ1Mo1 comorciantom cuenta con 1u 

prepio banco loa benoric1oa quo eate pucUera to111er ao revierte• 

nn 101 mi1mo1 peque~•• c•~•rci1ato1. -

El, SISTEMA DE F!UF.DRICH WlLHELM RAIFFEISnJ 

l}. - El trHirnhnlo <~ooper1t1v• ru.ral aleroé tuv• au m'• 

alto oxpononte on 11t11 h•:rihre que u d11t1ngu14 per 1er un gran 

orgiu1iz.ador. -

2). - Come ~ran organizador que ora cro4 multitud do org1-

ni1mo1 cuya caract1r!1tlc1 tu~damo•t•l ora doade luego la de -

e1tar tundadH ol"I la ceoperac14a poro al igual que Schulze-DeUtzsch 

1ru11arcadaa 11ntorament11 dentro tlel marco ~•pltal11ta. Amboo no -

pn1ten,~i aron rorenrar a la Sociedad, trataron, 11 de traaaformar 

a i .. himt>re• on Hr~., apto• para el progroao y la cee.perac1'• 

u1tondid• 1 111 m•••r•, pero en cu•nh' a 1 rt{gimtJn ea qua vi v!n1 -

l• aceptaban de bu~n• manara y trataban par tedoa loa medio• de 

1ju1t1r1• a 111 e1rcua1t1nc1aa y aacar el m'xlme bonot1ci• para 

1u el••• • grupo. -

Lu cancter!atlcu del datema R•1ffdaen Hn blu quo 

apeaa1 11 •• puad1n deducir uno qua otro pr1ftclp1o 1avar1ahle. 

C•n•zc•••• aue caractor!aticaa: -

• 
1aacr1pci•••• que 11ntot1zaa 101 pr1nc1p101 tuadamentale1 que -

aa1mana au obn: " Ayuda propia " ( Die Selb1thilfe ) y 

"Amor al Pr,j1me" ( Dlo N•chatenl1eb&). Kl orimar pr1ac1p1o 
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aupooe la no 1ntervenc16o del Htado y el segundo cierto 

t•p!r1tu de ••istencia eoc1al. -

b). - Otra caJ'1lcter!at1ca de esas cooperativas de cr~dito 

era 1u aarcado carifoter COo1Qtnl1tario quo hacía pofliblo la adop­

cidn del rd'gimen do responsabilidad ilimitada y que todon loe 

111 .. bros •e conocieran entre a! y ae vigilaran ruutuaaente. 

e). - Loa eoc1oa no hacen aportac1onee para conotitu!r 

el capital aocial. Obl1p,adoa por la Ley oe eatablec1eron redu­

cid•• aportac1onea. -

d). - El tondo de reaerva formado con loe benef1c1oa ob­

tenido•, constituye lA baae financiera de la cooperativa. Dicho 

fondo es inalienable o 1nd1v1s1ble adn en el caso de l1qu1dac16n 

de la Sociedad. 

e). - Lll cooporat1va, connecuentemente, no pera1gue t1-

ne1 de lucro para aun noc1os ya que todo rend11111ento va e pa­

rar al tom'lo de reaorn. 

r). - Loa puesto• de dlrecci6n y adll.1niatrac1dn ae deaem­

peftan en tona gratuita. 

g}. - Loa objet1voa de laa cooperathaa tundamt.mtalmente 

10D ol cnfd1to y el o.horro, y tambi'n las hay para la adquiaicidn 

J Yenta de productoa pero caai de111pre eubordinadas a las coope 

rat1Yaa de cr,dlto. 

h}. - En cuanto a la pol!t1ca cred1t1cla se ajustan de -

la aejor manera a laa necea1dadee de laa actividades de loe so-
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cioa. 

1). - La• aportac1onea pecun1ar1aa devengan un inter'a 

o dividente del 5" anual. 

j). - !n el terreno de la organ1iac16n financiera se pro.­

pugna por la central1zac16n en org•n1smoe euper1orea como b1111coa 

generaloa o centrnlen. ¡H/ 

Como ne habr' obaervado, eete s1atema cooperativo, ee aju.!. 

ta estr1ctllll!'lente a denarrollar las econom!ao de la clAae peque­

no burgueoa rural. Su 'xi to eotd en eu ef1c1enc1e en la produc­

c16n. Ya nada t1enen que ver con transformar a la ooc1edad ni 

con 1dealea aoc1ales, oólo ea un 1netrun:ento muy dt11 y pr,c­

tico para el desarrollo del cap1tal1nmo. 

La orsan1zac1ón de cooperat1vao no debe enrocarse exclua1 

v&11ente deftde el punto de v11ta jurídico. Bota ha e1do una de lAe 

razonen del rracaso de eaae aoc1edadee cuyos promotores han dado 

poca 1mportanc1n al anpecto doctrinarlo y econdmtco. Por lo 

tanto, la organ1uc1ón de eflto tlpo de soc1edadeo debe ser el 

resulta4o de un sólido proceso educativo que culmine con el re 

giatro ot1c1al de la cooperativa. 

Debido a que l.aa cooperat1van conetituyen una organizacidn 

jurídica eu1 e'nerlo, exenta do f!n de lucro y cimentada en pr1!!, 

cipioa de ool1dar1dad y ayuda mutua, es indinpenoablo para su d­

x1to que SUB miembros estdn compenetrados de ou h1ator1a, doctr! 

na, 1nterrelac16n con otras cooperativas y de auo pr1nc1p1oa b'­

'.18/ Idem. P¡,q. 97 



•ico• 1a an&l1zado1 anteriol"lllente. -

LAI etapaa que ee deacriblrin mía adelante tienen por ob­

jeto acentuar que 18 conotituc1ón de cooperativas. de cualquier 

tipo que aean, debe ner efecto de un plan bien meditado y un es­

tudio ner1o d,- un grupo de organ1 :.adore o. No ea aconsejable -­

que uttul eta¡11u nbarquen un período deusiado largo ni dt1ma-

1iado corto. Ea necesario adoptar un criterio prdctico, pues 

al el lapoo de organización ea muy largo, probablemente se pr_2 

dueirá canuanc1o y retiro de loa probablen socios y, a1 es muy 

corto, ee lógico que 6eton no tengan conoc1m1entoa exactos de 

la entidad que entán formando. 

Siendo el campo del Cooperat1v1mon las comunidades o gru­

po• de peraonne con ingresos limitados. se ha visto COlllO en la 

prictica oe han organizado cooperativas sin ninguno. base t~cni_ 

ca, partiendo dnic!Ul\ente de la necea1~ad de agruparee. Gran • 

parte del fracaso de mucha.o cooperat1vae en M~xlco ae ha deb1· 

do a una deficiente organ1zac16n 1n1c1al, a pesar del inmenso 

entwi1aa~o de loa aoclos. Esto ne debe a la falta de conoc1 -

mientoo de m4todoo de organ1zac1ón de empreaae cooperativas por 

parte de loe eocioe y a la 1nex1atencia, haeta hace algunos 

al'loa, de d1cho1 m~todos. 

Def1R.lt1vane•te ha paaade • eatd'. paaande a la hlat•ria -

la t.-rt'a de la organ1zac14n ceopertat1ya apo7ada excluaiY••en-
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te en una n•ce11dad b1oldgica o en un aent1m1.nto de caridad 

hacia loe d--'s. Actual.Jlente ae ha rerlex1on•do aobre loe ad! 

tlplea rracaaoa que ne han aufrldo, pero ad--'•• se han •i•­
l11:•do cuidadoa•~~mte lao causas de la proaper1dad cht wchu 

cooper•tlvu en fil aundo. Todo ésto ha llenado a at'lrmar que 

ulato un ii')Ótodo, 1nap1rttdo m la da<:trlna cooperativa. que 

•• el ealllno a negulr cm la organtzacidn do las cooperativa•# 

cualquiera que •&a la actiY1dad a que •• vayan a dedicar. 

Antea de l.Anr.arrie a aplicar eah caStodo, u necedrio 

11egur1rae que ae n~ces1t4 una cooperativa, ea decir, que •• 

jutt~fiquo la croac16n de una coeparat1va to la COlllltmldad. P! 

d .. o• encontrar doter111lnadaa 1rregular1dadon que el Ceopera­

tiviS1110 puede corr~glr o •yudar a contr•rreat.r. por oje11plo: 

Lile cooporetivaa de consuao c0111b1ten la eecaae%, lla -

eapeculacilmH detinedldu,cl exc11110 de 1ntormediar1oa, lu de 

end1 to CQ!ftbaten lu @lC!V1ldl.'ltl UU&I! do 1nhrifa j lU llgropt -

cuar1a1 cOl'llbaton lH abuoos do terratenientu e 1ntenaiad1a -

r101. etc. - Por lo tanto, 31 en l.A comunidad no exiaton ra­

llan que propician ln croac1ón de eooperat1vae, la labor 1enC 

iala d1!íc11 ya que el hOl!lbro, para agruparse. noceaita encen­

trer1e trente a un" •bjetiv• común". Claro 01~ quo puede 

4arae el e••• de quo a peaar de eer una eC111unidad " sin pro· 

bleau " acepte el Cooporativiaae. 

In ocu1enu. el 1nter41 de una o nri., peraonu por 
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el C90perat1Yi ... , u tal, que forman ceoperatina en comu-­

nld•d•• que n• tienen d1eho• proble111t1 o lato• no pueden aer 

reauelt.9• pfrr la cooperativa. En otraa oe1e1ene1, adn cuand• 

uiat.n problema, preceden a lA crMci&n do la cooperatin 

antea de que l.- oociom ce convenzan do la magnitud de 

aaa prebleaaa y hasta donde puedo l.A cooperativa roaolverl•a. 

In aabo1 caeos el CCl.llllpo ea propicio para el !raca10. 

11 grupo ergani&ador debo hacerte asesorar por perao­

nae capacitadas en len aspoctes jur!dicee, oeonéa1coa, adlli­

niatrativos, tdcnicoa y prop1aeonte coe~arativoa, con el t!n 

de •hgurar un adecuado deMrrello de lM trabajes do erga -

n1~•c1&\ y conatltuci&l da la cooperativa. 

Et ncceoario que laa poroonao que promuevan la idea en 

la ce.aunidad cono~c•n a f(lfldo las condic1111nea generalee con 

que ae oncontr1arán. s~nalamoa a continuación loa elementea­

bafaieoa que deb0n e1tudiaree: 

ESTUDIOS PRIVlOS 

En *ate punto noe reforiretlloo a todos aquelloa aepec­

t•• que deben eer an.al1zodoa cuidado8aaente antes de iniciar 

lfM tnhalo1 de Grgran1tac1do propinunte dichee. 

!STUDIO SOCIOLOGICO. -

Siendo parte iaportanh del ltbjet1 vo del cooperat1Yhmo 

el MJoraaiente social de la cC1aunidad, ee necenr1o realizar 

caocienzudauente un eatud1o de esta naturaleza, ya que debe -
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cond1c1onea uocialea exlatentee lnrlu1r'n en alto grad!tante 

en l• creac1'n como en el de111rroll• de la empreoa. 

a). - Aspecto aec1al: Agrupamoo elemeint•• tales cea. !1 

vlenda, higiene, •l1111ent11c1"1, tradic1G11u!lo, hdb1tea, ceatU111 -

brel'I, del1 teo predom1n11nte", fortJ!&l!l de recr1'acldn, ana lfabetl! 

me, actitud hacia el trabajo t!l.llncomunsdo, lnnt1tuc1onea caras. 

ter!sticas .. grado de concloncln de ltl!l noceatdaden de la co -

•un1d•d y determln4c1&i para reeelverlaa. 

b). - Anpecto dei:cogri<dtco: Compoalcldn familiar, mfme­

ro de pernon1u1 que in te gran el prnod lo de cada fam1l 1a, edad, 

poblacioo act111n, eexe, tactoreo que detel"mlnnn el mument• • 

d11minuc16a de la poblac1dn, origen y C6usn de las corriente• 

aigrator1aa, etc. -

e). - Aspecto ~eogr,f1co: Daecripcidn geogrdrtca de la 

reg14n, con 'nraois eh lea med1oo y v!as de comun1cac16<1 exia· 

tentea, climas, producc1dn, etc. 

d). - Nivel educacional: Es importante conocer loa me­

dios educativos de que dispone la cOIQun1dad y el nivel educa· 

citll'l•l promedio que ha alcanzado de acuerde con dtchoa med1oa. 

e). - Agrupaciones: En toda ct'll:!lunidad exloten siempre 

agrupaciones de d1at1nta !ndole como son: clube• deport1v•e, 

alndlcoton. grupos de b&net1cancla, v,rupos Juveniles, etc. 

r). - Ra11g14o: El Mapecto religioso, aunque el COOP!, 
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re•p•cto, *ª l~portante tanarlo muy en cuenta en nuestro me -

dio, oapec1allllonte en lAa C01111unidade1~ obreras y ruraleB, puea 

ha7 aapectoa, ~OlllO aennlorelllOa awln adelante, en los cuales la 

oplnidn de un aacerdote peso mucho. 

g). - Mod1o ambiente: El ambiente y lao relec1onea que 

pr1Yan ~ lA cCll'.\llun1dad, como pueden ser loa centros de d1ver­

dcinen, les cowpadr&%son, le nidntad, lll mornlidad, renc1llea 

ta•1l1•res. relacl oooa de trabajo, etc.. eon importan tea peré 

el llt'lllooico deoenvolv1m1onto de lA cooperativa. 

ESTUDD ICO!COKICO 

El aspecto económico de la vide en sociedad ea un ele­

eent• e•enc1el que no debemos deecu1dnr al pretender crear una 

•Pr•aa cooperf!t1ve cm un.a c011t1un1dad, y que 1nt'lu1rt! en forma 

decisiva en el éx1te de le idea. 

a). • Recuraoa naturales y f'uenten de trabajo: a•b1endo 

eu-'lea 80ll loo 1:1001oa que pueden ser ut1li:tado11 por la comuni­

dad para au auba1utenc1a. conoeere»0a lea campos en que la -­

coopera t1 va puede deaar:roll1u·u. 

b). • Medios de vida: Ea necenarlo saber cmílea son los 

11u1d1.01 de aubdatencitt ut111zodoa por lots 1ndlvlduoa de la co­

munidad, que neeoaaria~nte vendrtn determtnadon por loa re -

curaos naturale• • las t'll.Mltee de trabajo do la miamn. 

e). - llhel cx:upacton&l: - El porcentaje de pcruonu ee.2_ 
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n4ia1c .. ente actiyaa, aa! como el de laa 1nactiyaa, deber' lle· 

vamos a 1nveat1gar laa cauaaa de la 1.nl!lct1y1dad de eataa dl­

tiue que pueden ur aoluc1enadaa total o parcialaonte por la 

coope!'tl ti'f'a . 

d). - JU vol de lngro11oa: - Cualq111era que aea 81 tipo 

de cociporat1va que 11e qul•ra implantar, el o1vel de 1ng.r411aoa 

no det81'1l1nard' laa P41'61b\lidadu de nportaeidn da los futuros 

aoc1oa. 81 la coeporst1m "'ª a ser de conoumo, sabre•• a.de.Ca 

el aonto aproximado do ln3 operacicnen que pedl111'n roal1%ar. 

e) Centro• de aprov1a1ar:u1u111onte:- LA cantidad y calidad 

de loa product•n que puedan •dqu1rlrne en 111 entidad, noa lle­

var' a analizar la conven1onc1a de ontablecer una cooperat1•a 

de connUlllo o, en ou defecto# una necclón de ecm11wao en una CO!,. 

perat1'f1l de otro tipo. 

t) ft1vel de precio•: - Un nivel de precios eleYado de· 

teni1na un cnpo propicio para el deaarrollo de la cooperet1-

va. 

g). - Intot'llled1ar1011: Con\1'1ene utu41ar la ex1atenc1• de 

1nterMdlar1oa innecesarioa quo 100 cauaa de un alto ninl de -

prec1oa. 

h). - Monopolio•: La ex111tenc1a de 11tonopolloe ea una •l 
tuac1dn propicia para la creacidn do cooperatbaa aunqtu1 ta• .. 

b14n,. al igual qua lOlll 1ntemed1lr1oa, u uno de loa principa­

l•• Ob1Uculoa para eu desarrollo. 
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1). - Canpei.nc1a: Poa1b111dad de encontrar otraa per12 

nas o 1nstituc1onea dedicadan a la •lama aet1v1dad, ••! como 

la poalb111dad o neceeldad de c0111petlr con ellas para benefi­

cio de l• canunidad. 

J) Cond1c1onee del Mercado: Ea importante tener la idea 

lo míe real posible, acerca de al el mercado preaenta perspec­

tivas de absorber loe productos o eerv1c1os de la cooperativa, 

ya QW!I este o1ote!llll traort< algunoa clllllbioa on ln oportunidad, 

Yolu.men y calidad. En neceeario pulsar las diversas fuentes 

de d«D&nda con miran a aeegurt\rne un mercado m«a o menos esta­

ble y con capacidad aut1c1cnte para aa1m1lar las mod1t1cac1o­

nea que traería la orerta en la ronu. cooperatha. 

ESTUDIO JUBIDICO 

Alfn cuando anten senal,bamoe que el ••pecto jurídico no 

ee el \Úlico on importancia para el éxito de la cooperativa, •• 

determinante conocer profundamente todoa loa aspectos legalea 

que ae relacionan con la organtiac1dn, coaatituci&n y !uncio­

n1aiento de laa empresas cooperativa•. Deben conocerse laa di­

Yer .. • d1apoa1c1one1 Jur!dicaa generalea y eapec!ticae que CO!!, 

ciernan al tipo de cooperativa a crMr, para encuadrarla den -

tro de talee d1epoe1c1onea. 

a). - Ley Qener~l de Soc1ed•dea Cooperat1Tat y au Regl!_ 

Mnto. 

b). - Aapectoa Jur!dicoa propios del tipo do cooperat~ 
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... que •• PHtend• CN&r. -

e). - Tréiit tea leg&lH a Hguir para la conatituc1dn de 

la cooperGtin. 

!!:STUDIO llfTKimO. 

D4I acuerdo con loe eatudioa r&alizados anter10l'llente, 

•• bar' un eatudio genoral del proyecto. 

a). - 1. Unll eooper• tivn 1: - Determinar a1 la comunidad 

ne<i .. ita l.a cooperat1n y fl1 61ta n realmente a reeoher 11u1J 

problnu. 

b) T1pe de eoop•ret1na: Sel'lalar el t1po adecuado de e~ 

pert.t1Y& de acuerdo eon 111 eircunatanciaa y la1J neceeidadeo 

de•cubiert.aa en loa eatudioa. 

c). - Benot1c1oa concretos: Analizar detalladamente los 

benot1cioa quo la coaun1dad obtendría Cal la creación de la cog_ 

pAret1n. 

d). - Area do trabajo: - Seleccionar un irea determina­

da, tanto geogrd'tica cOllo econ6a1ca, a la que ae pretenda dir!. 

&1r el eatuerz.o. 

e). - Orupoa h0111Q6lneoe: Ea un probleu aerio, puea en 

ooaaiaoea ee pretende reunir en una cooperativa a peraoaaa con 

r>i••l educacional o eon propare.ctdn •UJ dinr1a, con interesen 

d1at1nto1, con act1Y1dadea diterentea, ote. - !n estos caeos, 

111rg• un contllcto interno grave, p. que laa persona• aat'a pre­

pe.raélaa ocupiat1fn aiupre puesto. d1recthee ¡ 81 d 1nter4a no 
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•• c .. ún, no se entoc•rl el eatuerio a una ml..a •et&; •1 lae 

act1v1dad111 de loe aocio• 11on d111t1nta11 no ea po11ble que la 

cooperativa trabaje ya que debort deacartar siempre el campo 

de trabajo de algunoa noe1oe. 

E11 indiepennb le rountr olempre a un grupo homogéneo 

p•r• augurar la buena marcha de 111 cooperetlva. 

Con eoto encontramos quo el principio de Libre Adheaidn 

tiene alguna.n 11aitac1onee. 

r). Pinanc1am1ento: Ingresos y egresos eatlmados para 

la conet1tucidn de la empreea. Monto del capital neceaarlo, 

••! como l!Jlroporc1ón de éate qu~ podrd obtenerea por medio 

de t1n•nc1am1ento externo y aportaciones. 

Capitel mfn1mo que en rormn de certtf1cadoe deben eue­

crlb1r y pagar loa probables miembros de la cooperativa, costo 

aproximado por concepto de ualar1on, alquiler de loc•lt 1m -

pueato11 y otrae obllgac1one11 11dm1n1fltrathaa, capacidad de 1!l 

versión de loo oocton, procedhitlentoo apropiados de t1nanc1•­

m1onto, estudio del crédito personal y comuru.il. 

EB 1mpreoc1nd1ble que loa socioo aporten p.4\rte del -

capital ?tra eaegurar nu interé6 en l~ ampres&. Cuando no ea 

po81 ble reunir e 1 capl t111 l mínimo. interno o externo, para rea­

lizar el plan do trabajo de l.& empresa, ea necesario revlaar 

totalmente el proyecte y ajuetarlo a 1011 fondos que puedan r•! 

nirae. A veces es preferible proponer la creacidn de la coo-



•• ,;tq(iQ 

perat1Y& batta que lo• •ocio• puedan reunir el capital nece-­

a.arlo. 

g). - Volumen 1uticient4) de negocios: Sdlo debe org•n! 

zar•• la cooperativa ei el monto total de las operacl~ea ee­

t1 ... dae g•r•nti~a un boner1c1o real para loo a<><::los. Debe ha­

ber 1egur1d•d de alcanzar por lo menos un volll!!len mayor que el 

de la compl'Jtench. St •l volwaem u tan pequel'lo que no puedan 

coatearae 108 gasto•, loe noc1oa no se benefician en nada. 

Antes do 1n1c1arae lao oporactones debe prepararue un 

pre1upueato de ganton para aeegurnr que el volumen de negoeioa 

1eri su!icienteroente grande para cubrir d1chou gaetoe y dejar 

un !Mlrgen por encima de lo que loe aoc1oa eut4n percibiendo. 

h). - Ubicación: Poaiblea punton para lnatelar la em -

praaa do acuerdo con aue n~ceeld&de~, torMndo en cuenta: 

+ Tranuportea de materia prima y de producto terminado 

o ••rcanc!a. 

+ Ub1cac1.6o del mercado o centroo de d1otr1buc1&n. 

+ Concentrac16n habit4c1onnl del mtiyor número de so -

c1oe. 

1). Kater1alea y equipo de trcbnjo: Poslbiltdnd de adqu! 

a1c1dn ae materia prima, proouctoa, equipo, mnquine.rla, medios 

de transporte y aua contooj energía el~ctr~ca, agua , etc. de 

acuerdo con el tipo de cooperativa. 

j) Mercado: D1etr1buc1dn de productos, socios que ecu -
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dlr'n a coapr*r a la tienda, volumen d• crldito probabl• a oto.r. 

g1r, etc., de acuerdo con el tipo de coopuat1va. 

lt) Dir1gontu y !'Ul.nciooarloa: E• 1111preaclnd1ble contar 

con d1r1gont.a capacflft 0ntl'll loe ea: ioa, ante e de 1n1c lar l•• 

operacionon. no s1ewpre lon líderes de la comunidad son loe 

1Nj0l"fl11 ada1n1stT1\doreo, aunque pueden ayudar mucho a 1u for­

mación. Es necenn~1o eelecclonnr y entrenar u loe dirigente• 

de entre loo oocloa antaa de organtr.ar formiil.aonte la coope­

rat1Y&. Ko debe eoperarao a que la coop•r•t1ya abra su1 puer­

ta• pare dedgnmr n lu peraowu que van a achüni&trarla. X•­

taa per1onaa, eapeolalmonto el adm1nietrador o gorente, deben 

ser eoleectonadaa lo mín pronto posible. Adt111'• de la• carac­

ter!aticu que debe reunir todo t'unc1onar1o, debe tanor un -

gran inter'• por el mo.imlento y auo ideales. 

Ll!la relacionen hi.mta.nao en l• epret.1a coopor6tin eon 

-'• 1.aportantea que on la empreaa privada, ya que no solo •• 

trabaja con enploadoa e1no tambihi con soc1oa ( aunqu• a vece• 

aabo• concoptoe ne rednan en laa m1umaa pereanu ) . 

l) Otru coopere.thu a1.Jn1larea en la comunidad: Si •x1! 

te en la entidad a la que 1111 grupo pertenece una cooperttiva 

del tipo de la quo ae pretendo crear, no hay razcSn de crear 

otre, adn en el caao de que no opere en forma aat1atacter1•; lo 

indicado en eate caeo oer!a coadyuvar • que funcionara eticien• 

te.ente. 
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•) Id.ero outlcient. de socio• potenel1le1: ¿ Existe en 

la ~tld•d el n~mero potencial de alembroa necaa.arloa ? In ge­

neral, u.na coopo?'\lltha no debo ccnnt1tu!ru con el ndmero m!n!. 

90 de aiombro11 qUl/!I 11.utori:ta la Ley. Deben t0111arse en cuenta -

laa necenldades de 101 divereos t1poa de cQOperat1va. Por lo 

tanto, d t1ea<'le el punto de vt&ta Jurídico tHJ po11ible fundar 

una COOPf!rativa con núm.ero 'N!ducldo <ie peroonae, el grupo 1n­

tereaado debe oatar eeguro do que, según la entidad y el tipo 

d• cooperativa qua t!ICI proyecta fundar, ex11Jta un número da ª2 

cloa potenc1Ale• qua g.arGntlce un futuro func1ontim1ento nol"lllll 

7 eficiente. 

RKACClO!I DE IA COMUHIDAD AKTI I.A IDEA COOPERATIVA. 

Ea neconrio dotena1DAr la reocc16n do la comunidad •n• 

te la l.dt!A COOl>et1lt1va. La exhtencla d• peraonaa con una idea 

taTOral>le 111 reapocto, rae1litarl enol"lllMr10nte el trabajo, depen 

41•do del mayor o 11enor gHdo do influencia de lae mismas en 

la ce.unidad; por ejemplo, el maeatro de la eacuela, el cure 

ii'rroco, la autoridad pol!tica, el l!der agrario, el dirigen­

te •lnd!cal, loa l!derea juvenilea, etc., 1nflu1r'n notable -

11e11te. 

Por otro lado, a1 exiuten personas adveraaa a la idea -

coop•ratba, podr4n, dsp•dlendo tallb1'1 da au 1nfluenc1a, ca.a 

aar aer1011 problau. Para 4ato ea coovenientfl ocndear la al • 

t.uacidn a trav61J de entrovlatu '1 p1'tlcaa con dichas perao -
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1111 y otraa p•r11 aaber la opinldn general que la comunidad ti!. 

na de la idea. 

fto hay nftdB que indktca ada •l fracftao que tratar de 1!, 

plantar la coopornt1vn nin el apoyo dft la comunidad, aunque -

tengamoo yt1. rrneguradoa lolJ socios, ya que la ex1atenc1n do una 

cooperativa nin duda alguna ar0ctar~ el deaarrollo econóniao• 

a~i&l de la comunidad. -
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REGIMEft LIGAL. -

ADMIN1STHACI01f DE SOCIEDADES COOPERAnVAS. • 

In este capítulo, tO!!!\.lln~o com• baae lo expueste hasta Ah~ 

,. 1 buecando ~e1arrollar y centrel1zftr aqu! el inter'o que nos 

ha ••tivade a ~atudiar c5te tom4, queremon deetacar l.A necea1-­

dad del sil'ltt,,_a adm1nltltrat1vo p11r11 laa noc1edades cooperati -

vaa que, si bien en t1(r111tnoa p;eneralen 111.guen loa llneamten -­

te1 b'•icoe de tO<\o tlpo ~~ emipreea, requieren que tomemoa en 

cuenta loa prtnc1p1CH, l!l0tu y c1rcunatanc1aa eepec!ncu del 

Cooperat1v1amo. -

Deaarrollare1111111 ellte tema eena.lando primero cwílu non 

i .. drganoa adm1n1etrat1voe que deben 1ntcgrarne, as! cemo lae 

f'unclenea b'•ican que cerrenponden a cada uno y la rel..ae!dn 

exlatente entre tfidee ellos. EneeKuida explicaremos CCIDO esta 

••tructura ae der1Ya y se apega neceaari•mente a los Pr1nc1 -

pies C06perat1vo1. For '1lt1t110, analiureMOa tamb14n como. si -

guieni!• los lineamientea propueaton, eataremo~ cubriendo, con 

laa nrtantu neceaar1u, el precue 11d:minilltrat1ve general. 

l. - ORGAIOS Y l'UNCIOl'fr.S ADMIHIS'l'PATIVAS. -

Partiremoe, pctr disciplina y c::on el. f'!n ~e se~u1 r un or­

den l'sico, de la autoridad suprema e lremea anali~ando loe -

clrgan•a ad:m1n1atrat1vos en un orden jar4'rqu1co descendente. 

Sin eabargo, quercmoM dejar claro que no ae trata de ael'lalar 

una dU'erench entre un nivel adm1.nlatrat1vo y otro. Si habla-
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moa de 6rden ~er,rquico ee en cuanto a l•lll!'Plitud de acc1dn 

de cada órgano. Eete punto quedar' aclarado eneegulda: -

A. - AS.t\MBLJ.IA GEIOO!AL DE noc1os: -

l. 4 Su eotructura y funcionamiento: -

EettC formada por todoo lo~ integronten de la Cooperativa; 

independientemente del trabajo que chuiarrollen 'm la miuma, De 

aquí que no pued11 hablaree de ,1orn.rqu!u de personu, ya que 

la mioma Asamblea eotarn desarrollando au trabajo en los de­

m'u drganoe. EB decir que, la esencia mioma del Cooperatlvie 

mo, el hecho de que todos y cada uno de los eoclos 100 prople 

tar1o~ 1 trabajadoree de la cooperativa, no1 permite hacer a 

un lado e~•• d1rerenc1a~. 

La Asamblea General de Socio• ee la autor1dad euprem1 de 

la cooperativa. -i<•/ 

Da acuerdo con lo v!Hto al tratar el Pr1ne1pio do 11 De­

mocracia, la Asamblea podri reunirse en tor=a ord1n4r1a y ex­

traord1.neirta. Cabo aclarar aqu! que cntend!'l1lloa por Anamble• Ge­

neral de Soclol'I la pa:rt1c1pac16n activa de loa m111moo en 1111 -

OfH1rac1 onea r1c h empreun y no c6J o la reunión per1Ód1ca que 

d1choa s<><:ion re•l1ian. 

Suger1moe, para entender e~ta diferencia, llamAr a dicha 

1utor1darJ lluprema " la cooperatha. " o "Lotl Socio• " y dejar a 

lu reun1onu per16d1cu el nombre de " Aeamble• General de 

Soci•• ", ee decir, la reunicSn en que" La Cooperativa" o "Lo• 

39/ Poja!l Corii1, Ho•;etHfo Introducción al Estudio del Cooperati­

vismo, Talleres ~r¡fi~os, pag. 121 
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Sec1ta • anal1~•n y orden 101 plane1 generalea a seguir. 

Conn1dera1Dt11 1Mportante eata aclarac16n, ya que " Loa So 

cloa • aon la autoridad nuprei!lfl per el simple hecho de ner 10-

cioa 7 no por reun1rae en Aaambleea per16dlcaa. 

Sin embarg;o, oara ef&ctom pri.Íl'lt1coe y dado lo ab1tracto­

que put'd• parecer el t\(rm1no " LH Sec1oa 11
, segu1remcift refl -

r1,ndonoa a la aut•ridad eupr,ma como " La Asamblea Oeneral do 

Socio• " por ser éata el 4rF.•n• adm1n11trativo oonde lea aocloa 

ejercMl au noberan!a. 

Para que esta autoridad Supre1!13 pueda aerlo de hecho y 

n4 aelo de d~reche, no baste Quo 101 aocioa a111tan a la reu­

a16n de la Asamblea. Debe 2rO<luraree gue todo• tengan una par­

t1c1e•c1&1 activa gu~ loa motive a tomar 1nter4n por el cureo 

d• liu fSHt1enee drt lcu directivll)f.I, - Esto pue1e lograrse bua .. 

cande la 1ntervnnc1"1 directa del may~r número pon1ble de eo­

c1oa •n 14 Gdmln1~t~c1ón de l•e mdlt1plea act1v1d•~ee de la 

Sociedad. El aspecto social e• cnmpo propicio para lograrlo, 

ya que cada necio debe colab0rar y podr' colaborar en la pla­

neac16n y ejecución de aquellos u4pectoe de au eepecial 1nte­

r41 de o cuerdo con sus ~u1tcn y apt1 tudu. -

Al analizar todoa loa órganos y aua runc1onee veremoe 

'•t• lli:e detalladamente. 

En el anállnis de 101 PrinciploB Cooperativ•• v1moa como 

exiate una regl11U110ntacilfn eapec!tic• para el funcicnam1ente de 
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lH reuniOftH de la Aaaablea G•ner11l. Obteiendo un rHUMn -

de lo aenal.Aldo en la Ley y le aceatU1111br•do en la pi'aetica, ve 

reua que: -

•). - La Asaabloa Ordinaria se rodne 111 m&nea una nz 

al an•. 

b)o - La Aaamblea Extreord1nar1a ae rodne en 101 e•••• 

en que •• conaidore noce••r1e, convocada ~r ol Conaejo de -

Adll1n1etrac1"1 e el de Vigilllncia, a ••licitud de por le ... 

n .. el 2~ d• lea eocloe. 

e) • - Lila convocatorias •• hacen con ant1cipac14n auf!, 

ciente par- •Hgurar la uhtencia de t.S.e les eec10111. El 

t1•po 1 la forma de hacer la coaveellt4n'1a varían aeg\61 lAl r! 

ddtn:lcia de cada eociO!_n rilac16n al dCllll1cil1o oee1o.l, 

d). - La ccmvocator1a incluye el orden del d!e 7 no pu! 

de tr&tarao en la Au•blea un punte quo no haya ddo eof'lalade, 

de ante111&ne, aalvo que eaté [ll"eaente la totalidad de lea eec1H 

y aprueben que ae trcat. dicho punte. 

o). - X..111 a.ele• qu. ad lo deHen, pu.den eer repro• 

1entade1 en la An11blea por una pereona que H& Halo de lAl .. 

Cffperat1Ya, para le cual el repreoentado etorp el poder IMI• 

eeaarlo al repre••ntante. 

2 . • Sua tunclenea: -

Lll uplltud e imPortancia do laa fuaciema de la A.ua­

bltll General quedan clar•ente deacrltaa en el ¡:\ri.li!Mr ii'rra-
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ft dd art.!cule 23 <le la IAy General do Sociedadu CffPer&t1-

yaa: ... 

• L& Aaamblea reeolYcr' aebro todos loe­

negeoc1oa '1 problG!llH de iaportancia pe.ra 

la Soci~ad y establecerá laa regla• ge­

nerala• qua deben normar el tuncienamie~ 

te •te1al ". -

PedUIN agrupar 1'1.111 tuncieneia de la Anaabloa de acuerdo 

eta lM a1gu1entea gr~• b'•1cH: -

a). - Ted• l• ntlaeionado eco la participacidn d• i .. 

111Cio1 .u la cMperat1'a. 

b} •• Le relacieoade con lM bu .. Cun1t1tut1na d• la 

Seciedad. 

e). • Aaunt•• propioa del a1pocto eceoda1ct, c ... aon 

pr9d.uccidn, •entaa, aiate'IP•, etc. 

d). - AauntcH propio• del HJ)fleto eocial. 

e) . - Jl•braahnto 1 tunc1enu1ent41 de lM Cen1eJH de 

Adll1n1atrac11n 1 Vigilancia, u! e•• i .. COl!llaionea y Seccl! 

•• l11>9c1.alea. i.o¡ 

In la prilet1ca, sucede, en auchea e••••• que i.e S.Ci•• 

nt HUn auficionteDento capacttedu para ccaprender y mucho 

IMOOI para na.tver lea uunt•• que lea ctnc1enien. Debe aer 

int.er41 de lea Directivos, si ne ee trata de aquello1 que -

apr.nchan la a1twac14n para d•1nar le Sociedad, bu1car la 

4o/ Idcm. Pag. 142 



capac1tac14n inmediata de lo. 1ecio• para que puedan rffllMn 

te ejercer 1ua tunciene1. 

senalaremo• a cont1nuac1tln alguna• de la• tunciene• 

Cmlcreta1 que ceaprenden loa grup•• anterieres: 

a). - Lo relacionado con la part1clpac14n de lea 1oci4Hi 

en la Coeperat1va: 

Aunque en un princ1pi•, eate punte puede coaprender te 

d•• laa runcleneu de la Aeaablea, ya que tedo •• relacitlt\ll 

con la part1c1paci"1 de l~a a11eioa de la Coeperatlva, qu.ere 

••• en.glebar aquí aquell .. a1pecto1 que ne quedan COll'lprendi 

d•• en lN demla e;rupea, COl'illO an::in: 

+ Adlda14n de nuevo• aflCio•: Toda peraona que desee in 

greaar a la Coeperativa preRente al C0t11oje de Adm1n1strac14n 

una solicitud eacr1ta, que deben apoyar ccn 1u tira.a doa miem 

broa de la Sociedad. El Coo•ejo roeuelYe la adraiaidn •rocha 

t• del aol1e1tante y nO'lete au decia1"1 a la aiguien•e reu:nicln 

de la Aaamblea ala cual le corrempende ro1olver detin1tlva119n 

te. 

Aunque, de acuerdo con lea principio• cooperati•••• 

cualquier peuona puede 1ngreaar a la S~iedad .. ael'i&laJll•• ya 

anterlumente olgunu nu:onu de orden prlictlce de1t1nadu 

a 1alvaguardar la integridad moral de la Seclodad, q~ pueden 

hacer que el ingro10 de determ1.n&da per•cn• no aea ree ... nda 

ble p•r• la c .. peratlva. 
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+ Renuncia • aeparaciln vol1mtar1a de aec1oa: - Al 

1gua!_que en •l punte anterior, en el eaae de aeparac1"1 velu!! 

tarta, el eoc1• presunt4 eu renuncia ante el Consejo de Ad.111 

n11traci6n, el cual reauelve el e••• y le preaenta a la con­

aider•c16n definitiva do la Aeaablea, antea do cu.ya acepta­

c14n ne ceaarln l•• re•ronanbil1dadoa y derechon del noc1o 

para con la Sociedad. 

~ Xxclusióo:l de nec1oa: Con el f!n de brindar tOd• la 

~rotecc16n que lea noc1on merecen y para evitar el hecho, 

que •• d' en la práct1ea, de que alglÍn D\rect1vo pretende 

excluir a len ette1011 que eatort.n a 11u11 ''r•pios 1ntereae1, 

nadie puede 1er exclu!do sin el acuerdo de la Aaamblea; m~a 

adn, ea requlni to 1nd11lpenublo que la uclua16n sea aol1e1 .. 

tada pwr el Conuejo do Adl!A!n1otrec14n o el ~e v1g1lanc1a. El 

1oc1o a quien ae pretende oxclu!r tiene derech• a dealgnar 

un dofenaor y, a1 no lo oenela, la Asamblea nombra a un 

aiembro 1e la misma; en ambon canos. el defensor tiene dere 

cho a pre1e1ntar las prueban a favor del defendido. Un1camon 

te doapu'a de eacuchlr al ~er.ina•r, puede la Aoamblea acer­

dar la exclua1dn del noclo, at se le comprueba algune de loo 

punto• previotos per Ut. Ley o len baaea conat1tut1va1, COllllO 

cauca de exclun16n, que, concretínd•l•, ac refiere • ne -

cu:aplir con lae obl1g11c1on.u HHal•d•!,.P•r la Ley o por lea 

l1tatutoa, u ob1srvar una conducta que vaya en perJu1e1• de 
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la Secledad • 

Pretend1end• llevar al mli1ao la protecc14n a l•• aec1 .. 

la Loy ha Hf'lal.ado en eu artículo 25 el ncur•• do reT1814n 

que puede presentarse ante l.a Secretaría de I.aduatrla y Ccmier 

el• dentro de loa algulento• quince d!an •l acuerdo de exelu­

d6n. 31n ••bargo, cea eat.e recuno, ae 111t4 violand• la au 

torldad nuprm11a de La Aeaablee l •• e•t' pf!p1ciando una •1-

Juac16n de tirantH y (htll&CUerde entre lH 150Cl• 1 YJl gue un 

o..:;10 gue sea reacm1.t1do a la ~1edad en vlt>tud del citado 

recurao de rev1114n, no volver-4: nunca a toner contiansa a la 

Sociedad ni 4ata ao l.a hndri a él. 

ll 1111.ae prt-blem H prooent.a cUAndlO la I.ey prene la 

p()a1b111dad do que una per•eina a la cual b haJ• aido recbaia 

da •tt ullci tud de il'lgnae, pueda acudir 111.m.iau recura•. 

Para H•elnr tode111 loa 1aauntee aenalad•a, se requie­

ra la a11ltencia do la• dea tercera• partem de la Beci.odad. 

b) • - Lo relac1enado ceo l.&1 bauu11 ccmetl tutiva1 de la 

S.C1edad: -

Teda med1t1cac14a a ia. base• cenat1tut1yaa •• da la 

1.nCUDbenc1a de la Aaaablea 1 debe aer reauelt!,PW 4ota. 

Habiendo ald• lae bUH eeri1titut1ve1.1 creadas per la 

Asubl.ee, H 1'81ce aceptar que 1184l la lllieu Aaamblea quien 

4ec1da aebre laa Md1tio•c1u:tes que dob&n hactfrnle11. Pw 

otr• lade, en cll.&11 oab:fn establec1deia lea puntee b1bicu 
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.. 1 tunc1onam.1.ento de la Coo,,eratha q1111 afectan dlreet-..nt11 

a todo• y cada uno de loa aocloa. 

Por lo dicho, para reaolver aobr6l eatoe asuntos, •• re 

quin-• tubi~fo l.a preaflncia de uu1 doe tercoru partea dt 1011 

aoc101. 

e). ~ Aauntoa relac1onado1 con el napocto econ&nico de 

la Sociedad: -

La Asaabba d•bo conocer el deaarrollo y tuncionaaien­

to del llJ*eto oeon¡fmico do la Sociod&d, de aqu! quo, 101 dr­

ganoa reaponeabl•• dg ente aapeeto, rinden 1nro:nae a la Aeam­

blA• de laa geationeo real1ui.da1 al respgcto; la Aoaablea Q:Ka­

•1.n• 101 e1t&dos t1nanc1eros, resuelvo sobre cambios generales 

e loa ai1tfll!laa, !llOY1•1ento de loa t'oodon socialce, etc. 

Eato funda-.nte adn JMCa lo dicho anteriormente, acerca 

de la preper~u.:1dn de lOll noc1oe. En 111 prafct1ee. dn1coente -

algunos de loa directivos ecaprenden estoc aauntoe y aunque 

cumplen con loe Nqulaitos de perml tir a loo aoc1on el acceso 

a todos loa entados y geotlonee, 'oto algue e1endo inutil -

alentne Joa 1ocioe no tengan una ;>reparac16n adecuada. Como 

ea pl4ct1ell111nte 1mpo11ble que todoe loe uoc101 ae capaeitQn 

al grado do podor Nt1olver aauntoe de este tipo, deberían pr,g_ 

curarae al zenoe, preeentar una 1nfo?11114c16n lo aula sencilla 

polible para que todos loe eoHoa la comprendan. 

d). - A1unto1 relacionados con el aaswacto eocial: 
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Igu$lmente, ln Aaamb1.ea debe conocer del deaarrollo d• 

la parte s0<:lal. 

Encontramos en e!'!to Punto el 1111s1110 pT'obleir.a aenalado 

~ntea: LA faltA de preparación de loe noclos. 

Para el doanrrollo ~o J~ parte 1Jocial, la Anambl.wa pue 

de decidir el eatahleclm1ento de r-ecclooea espoc1al~e d• acuer 

do con AUB necee1dacos: Ahorro, connumo, etc. as! como com1-

"1onea especlale11: Educa<'ión cooperat1Y11, deportel!I, prom(lcidn. 

1.tc. 

e). ·Nombramiento y func~onsmt~nto de loa Conoejon: 

Es functón de la Alla:nn). . ..,a r!ee1 gnar n lol.' miembroo de t 

Cmsejo de A.Dmlnhtrac!dn y éel Consejo de V1g1lanc1a. Para •! 

ta duignacloo lll Aaamble• p11oceda l!I votación nOl!linal. 

Con ol t!n do garant1i•r la reproacntaclón del JUtyor 

nlkiero poa1ble de soc1oa en loo Coneejos. al al hacerse la 

yotación para la dce1gnac16n dol Consejo de P.dm1n1&trac1&l, 

gen•ralaente 1 por ~edio de 1ntegrac16n pl"(Jv1a, de plan1llae, 

resulta que la parta perdedora repre1u~nta por lo 110001 el ve1n 

t1c1nco por ciento de Jos preaentea, t1onu etta derecho a de-

11gnar al Conaejo de Vis114\nc1a. 

Loa m1onbros de los Consejos pueden oor do•t1tu!do• 

de llt cargo por la As4mblee por 1ncumpl1m1•nto de 111u1 t'uncto 

nea y obligac1ooea ya aea por iaporicta o falta de 1nter4•. 

( Cuadro 7 ) • 
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B. cmrSIJO DI AIJCIIISTRACljJI'¡ 

11 deaignado por la All&lllbl .. General 1 •• el Organo 

lJtteator do la YOluntad de la m1tlll•. 

l. - Su Htruetu.ra 1 tune1onaa1onto: • 

l•Uí 1ntegr•d,2Por un mfaero 1.Japar de miembro•~ no 11&yor 

de nu.Ye can el r!n de evitar la igualdad de ndmero de Yotos 

ea pro 1 en contra on lu Yotac1on••. Deeempeflan lo• cargoe­

d• Presidente, Secrotarto, Toeorero, Calll1u1onadoa y Vocale1. 

El ndmero puede nri•r de acuerdo con l.11 amplitud de 

la Cooperativa. Loo cargos sonaladori son 1011 previltoe por -

la Ley General de Bocledade11 Cooperativa1, l.A cual Hflala co 

.a Caa1aiooado1 101 do: - • Zducae16n y Propaganda; Organ1--

1:&c1dn de 1111 producc16n y diatr1buc16n, aegdn el caao y en­

la Contabilidad o Inventario•. Es decir, para el funciona­

aiento del asr:eeto econ&itico de la Socl.odad. 1• I .· 

Loe •1embron del ConeeJo de A~m1n1atrac16n, duran haa 

ta doa al'loe en au cargo. Pueden ner df!lnt1 tu!doe del 11111Jll'OIP -

por la AaDJblea General. Pueden aer reelectos s1eu:pre y cuan 

do hayan puado do• a.f\oa por lo meno!l deede la teminac16n 

d• •a dltilMl período. 

Con111dcarllll'I08 111po1•tAntt1 hacer notar agu! que &'ªº ~ar 
t. d• 10111 pro~• ad&inhtrativos de lu C2gler&t1vu H -

deben preciawnte 111 lJ\ talt.a de continuidad en loa planes, 

,a que en do• atloe loe D1roct1Yoe enp1cu:.an a t8.lliliar1urae 

41/ M<ildonildo, brlolfo, T.a Enrno:ni,;; Coop<ff<>' Jv¡¡ de ."léiüco, 

pag. l'J' 
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411 lloDo CO!,l• COOperatin 1 na probie-1 1 prect1&111Dte en 

•• 8DIDeftto tenainan ena tunclonu. Dada eata reatr1cc16n de 

tipo leg•l que, aunque en principio tiendo • evitar el doa1· 

nlo do uve"~ r:uantoa, podr!G deje rae a cr1 torio da cada2_oo--­

perat1n, '.e» Dlroctivo• deblero.n preocupareti de cualqui.er -

llllOdo por lograr la Btjor coctinuidad do acci& y d111 criterio. 

E111 l&J1Mmtable, s1 •• da en la prcCetica, fll!!echo de que un -

Directivo jrillantG emi.p1eta a do•arrollar proyectoa de grtn 

..-lor para la Cooperat1n cu&ndo t1naliu au eJorc1c1o. Se 

elige a otra rier•ona en au,!ugar q\'le ,.lene con ldeu dllt1n­

te.1 1 11 no deecarta tota~nte lOfl pl.anH anter!oroe, 1111 -

tnoa 1u deurrollo poniendo poco 1nter4a e'fl algo no inicia 

do por efl. 

la -=• triste adn al ponH.1ao111 que ua talla H eat4 

dando en ftl 111111taa cooperativo, 1111 cual eo "' que pr0\)1c1o 

para lograr oae tipo do colaboracidn 1 unidad de 111et.a1 para 

continuar el deMrrollo de loe planea a largo pato. B1ta.aoa 

ui. Wl& talla de tipo legal 1 prcfctlco cuya aolue1dn ut.C, 

pri»oro, on dar a 1.111 Cooperativa. la· 11 bertad de reelecc16n 

a 1u critorio y Hgurndo en deeportar cm loe dirigente• coo­

P•rtltiY<M ( a\alq\ltl pana~ea abaurdo decirlo ) el eap!ritu de 

cooperactdn. 

n coo .. jo de Adll1Diatrac16n acuerdyior u1or!a o 

por m1Ani•Sda4 pare lM ••110to1 de 1.aportancla, para la ad .. 
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a1n11tncidn da la 8tte1eda4. -u-. loa uuntOI d• rv.tina, de 

poca iaportancia, pueden loa mea.broa del ConeeJo actuar per 

1u cuenta y bajo 111u rouponPb1lld1111l tegdn aua func1Cll:l4o. So 

gdn la Lo.y, debe rouniroe 111 MnOt'I cada qu1nc0 d!au. 

2. - sua P"UltCIOl&S: -

Aunquo on ol c~epto de CoruhtJo de Aüa1nhtrac1cm: 

11 Orpno SjocutOT de la hblblM • quedan prdctic.fUldlnte det1-

n1dH IWI tunciOOH, Hf'Ulla:rMllOll 11\lgUnfllll de lH l!Mfa 1.Japortan 

t••· 
Para facilitar el d11glose de dicha• tunclonos, la•­

concentHJaOe priaero en g:.l"Upe>e atinH para deapu.41 pr .. eot&r 

•.1111PlOC brttff D do cada grupo: -

a). - Ba••• con1titutiya1. 

b) • - Soc1oa • 

e). - Aaaabaa11. -

d) ... Dtrect1Yo1 y tunc1cnartoa ... 

o) • - RepreM11tac1dn d• la Saciedad. -

In •uchaa cooperat1n1, aobre todo la• •U7 pequen.a de 

tipo artHual o rural, loa aocloa no eetaCn autlcienteaente .. 

c&pacltadoa p•ra actuar coso Diroethos y~HfdlllPeft&r la• tma­

c1me• qut; 11 contin•cidn MftAl.&BlH. Por 4ato 1naiatlaoo on­

que toda Cooperetin debe baceru a1MHorar por peraeoae capa 

CitadH, 

a). - En relt!cldo coa l.u baaee ccn11t1tut1vu ol Con·· 
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••Jo debe bacer •u• .... cn~)lida• aua pre•cr1pc1coe•. 

b), .. Zn rel.lloida cm loe aocioa, ol ConHJo re•ualn· 

la Mlaiaida p2"0Y1a1aoal do nwtvo. •ocioe, •'1J•t& a la ap~a ... 

cidn do la A..-bl.c>lll; DCl!lbra a lo• empleadoa, acepta eua n--­

nanclaa, lo1 ro111.111n. etc. pal'Q lo cual H requiere la rat1t'1 

c&c16n de la AllUbloe. 

e) ... :zn relac1dn OOP la A.aabaa, el cooaejo hace la 

CCJO'f'OC&torla a lau AMl!iblea1 Oor1en.leo. En caao de que el 

CCMueJo no acepte citar a las A.oable .. , habllfudolo podido ... . 

aa! el veint!)>OT ciento de loa 1oc1oa, cit&rlC el COQeoJo d ... -

Vl¡U.ancia o el ailDIO Hinte por ciento de 110Clon, 11 ol Ceo 

HJo 4• V1.g1l.&ncla n rehWMlro. 
J.I 

El Cooaojo de A 11111nhtracUa pn111ide la AHablea •i•n ,. 
tru lOG prHont·H deeigna al Prealdento de la llÚllM. 

In!oraa a la Amalllítlloa de 1u1 gestiono• y pro,ectoa, 

pnaporc10ll.IAndo toda claae do d&toe que le sean eol1c1tado1. 

d). - 'In relacldo con D1nct1voe 1 tunclonarioa,, 1111 

COQIOjO designa al o lOil Oerentea, a los oncargadoo de la1-

8ecci.cD.fl• Hpocaloa y a loa C-Omhionadoe. 

11 Conaejo dobo bwicar 111 11110jor p:reparec16n poa1ble 

pan d1c.b.oa runc1onar1oo, eu:;ru tmnciorwa anal1tareJ!l0111 -'• 

adellnte. 

e). - In relacldn con la pronntac16n qu• la AHlll .. 

blM b.a d.elegado en el Connjo. lfate puedo contratar, preM.e, 
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tar a la Sociedad ante la• Autoridadea, n1pcmaabili1ane del 

1nnntar1o de b1eo.t1, au.torlir.ar pagoa, •te., •• deoir, cOlllll .. 

1u nombre lo indica, tiene amplia• facultada• para a.dldni•-·­

trar la Sociod•d. Para cumplir 1ua runc1eee1, ~l Con1eJo dele 

ga parto de au roapoosab1 lldad en el Oerent.e y loa CC!lliaicma 

dCll. 

La labor del Coo.aeJo do A~in11tracidn on Hpnrtoda 

por •l ConHjo de T1g1l.&nc1a, ol cwal tunginC CCllllO a1Hor -

d• la Albblea Oonue.l. ( Cuadro 8 ) • -

e. - cmwo nz vto1LA11cn: -
11 <leei«nad~or la Au.ablea General 1 ee ol Organo Sa 

per•i•or de toda• la• act1vidadea de la CooperatiTa. 

l.- Su ••t:ructura y tunc1oaamiento: -

let.4 integrado por Presidente. Secretario y THnero¡ 

con au1 rupect1voa 11uplentoe. Al 1gu.llllquo el Coonjo de lD-

1111n11trac1dn, lu peraooa1 designadas para 1rágrar el Cooaejo 

de V1gilanc1.lll de&111~of\l&n 111.w cargoa por dH ano1. Jato t:rta 

cCJtGo conaecu.Gncia e,!mia-.o probloaa do fil ta de coot1nu1dad. 

Part. deae111peftar au labor de aupervlll!dn, el ConHjo­

do Vigilancia recibe 1nt0l'!Mlc1dn de toda renoluci&n del Con 

.. jo de Adl'illin1otrac16ri 1 tiene der.cho a veto~ sobro tale• 

ro1oluciooe1 1 con ol obJeto de quo sean neoalideradaa por 

'•te y un.a ver: alllitida le\ m•n docisldn~ ua eomet1da a la 

reaolucida def1n1t1Y& de la A..._.blea. 
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11 Con.eeJ• lh '1planc1a a.tate a la Juntu del ConNjo 

lh lllllln1JJtrsc1dii a1n TOS n1 Yoto. 

2. - SU8 P'UICIOllD: -

11.gulondo el criterio dosarrollado al tratar de lo. <>?_ 

P,OOil &nteriOJ"Oia, agrupare1110•. con mayor claridad. la• tun 

c1one• del Cone~jo de V1g1lanc1a: 

a). - Obl1gec1oou do funcionario• y aoc10ft. 

b), - Baaea con1t1tutY1aa. -

e}. - Operacionea. -

d). - latadoca t'in.ancieroa y unejo lie tondoa. -

A coattnu.ac16n aonalamo111 aI.suno• eJnploa de l&e tuncto 

ne• •• pueden englobarM en cada grupo. 

a). - 0bl1gac1one• de tunc1ooar1oa y noc1oe. 

+ SupervWdn do lOf.I debere1 do loa tunc1onar1oa y so 

clo• en au calidad de aiemb:roe de la Cooperatlya y ecmo tra­

bajt.daroa de la 1111••· Por oje~lo, a11atenc1a a reuniooea y 

Aautbleaa, otorgal!liento de garant!u, por parte de laa per10 

CH que aaneJan tondos, oportuna preacmtac1&1 de 1nfomee, 

orden y diac1pl1na, puntualidad, conYoeatorU., etc. 

b), - Baao• conat1tut1vae. 

1'1g1lanc1a del cimplln.iento do la 1!111181., ae! coao de 

la LeJ Gcme2'91 de Soc1edade1 Cooperat1Yaa. tanto en lo que­

" refiere a la Sociedad c<liDO tal. a lOG 11ocio11 en lo p&Tticu 

lar, 1 a cada uno de loe 6rgan01 1 coaiatonH. ~ 
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e) • - Operac1onH. -

SuperYi1ldn de l.a11 operac1on .. eca'ldaalca• 1 1ocialH, -

de loa acuerdos del consejo do ADmln1atrac1dn, a1at411111A• y PTO 

ced1111entos, cr~dlt041, etc., tanto en lo aoclal como en lo --

1condaaico. 

11). - E•tadoe t"inancieroe y manejo de fondos. 

Vigilar el ad&cW\ldo f'unc1orulm1ento de la COl!ltab111dad, 

oportunidad y wu·acidad on l1l preoentacioo de loa eata<'loe ti 

nancieroa, revlaión de los nil'llloal e 1nfo?'lllac1dn a la Aaamblea 

de l.aa correcd.aDH que conaideren necourlaa, aansjo de ton 

<toa, tt1pecial111ente en aquellos renglonea de tipo a.ztraor -

d1.nar1o o fuera dol ao'f:tniento no1'111!ll. Toda anOJ'llAlldad de 

be ter reporteda a la Secretaría de Induatrla y Comareio. 

En la prd'ct.1ca ob11t1rn.1110s que la ef1c1enc1a de lo• -

Coa.1ejoa de V1g1la.nc1a deja mucho aue desear dada 1A Calta do 

preparacidn de aua aieabroa. 

Por otro lado, •• p:rtfcticuente 1apoll1bh eepec1a1-en 

te en cOOPoratiYa1 grande• que el Conaejo de Vigilancia pue 

da Htar al tanto de tcdu las operec10M1, a 8'a de que -

11 H aplicara riguroPaonte a.te ahtema, enccntrer!aaoa. 

en todoa loa n1nlee, un graYe probltaa de duplicidad de • 

.ando. Conaideraaos que el ConaeJo debe coocretareo a lle 

nr a. cabo au tuneidn a tran11 de loa 1nt'orm.e1 1 reportH 

que le rinde el Coneejo de Adlllnhtractdn. b gennel. debe 
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el Consejo de Vigilancia procurar d1r1glrae eiemrpre al •• al 

to nivel poaible con el r!n de evitar •u•cept1b111dade1 1 m1 

101 entendido•. 

Dada• aua fUlllc1.onu,. vemo11 que el Coooejo d• Vigilancia 

H un Organo u11sor • in AaABlblea y al Conaejo de .ADaJ.nil --­

tracldn ( cuadro nueva ). 

D • • GIRlJ1CIA. • 

la al Orgar.o l'ljecutor del Con1eJo de A.Dlt1.n1atnc1dn en 

el a1pecto ecood'aico. 

1. • Su OT1gen y runclcnaaiento. 

11 Gerente •• nombrado por .i Consejo de Ad:lll1n11tre.cidn 

1 lite le delega,!& parte ejecutiva dt,!.UI runcionH. !n ocaa1o 

nea 1e designan varice Ge:rontee a 101 que les eon dtleg,daa 

dlltintaa funciones, aeglfn 1011 dht1ntoe cru.pol'I de acc1&l de 

la Cooperativa. 

El O.rente, a au yez, rJ.eloga laa funcionen que cona1de 

re necesarias en per1onas eapecialiaadao, 

2. - Sua funcione&: 

Ea el ejecutor directo de loa proyectos y planee de la 

cooperat1Y& en el aapecto econáil1co. 

Coneiderllllo11 que re111ulta 111uf1cienteunte claro Ol!lte pun 

to a1 lo preaentazoe gritticamente: - { Cuadro diez). -

E• dec1r,del Oerente depend• la realhac1oo de todu 

la1 funcione• relacionadaa con el giro econ.daico de la s0c1! 
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E. - COOSIOIUB !SPiCIAUlS: • 

Coao 1u nocbr• lo indica, son 6rganoa encargados de de-

1atrol1-r tunciooe• 01peeíticA1 de ~cuerdo con l.aa acti~idade1 

necesaria• para llevar a cabo la finalidad de la COOPeratln. 

l. - Su o:dgen y ftmcionlllliento: -

La Ley Oonaral de Sociedaden Cooperativa., eel'la1- en au 

art!culo 21, 1nci10 " d " quo: -

• La dir•ccidn y admini1tracidn ••••••• 

eatartf 1 cargo de: -

d) Lea eOllll111.onen que establece esta Ley y 111 

dea4'1 que deoigne la Asamblea General • 

Por otro lado~ en el artículo 29, nOt1 dlce que: 

"il con1•jo de adm1n1atrac1dn e~to.rí in­

tegrado por ••• y cora11ionado1 de: Educa­

cldn y Propaganda; Orge.niucl&n '1e la Pro­

duccidn o D1etr1bue16n, sogdn el eaao, y de 

de Contabilidad e Inventar1oan. 

Ademia, esta eeto.blacido en el artículo 59 que: 

"Rn las eoooerativaa de produ~t~~s h.a­

br4 un~ c01t1n16n de cont•c1 t~c~1co ••• " 

Y el artículo l2 del Reglamento ooa dice: 

• ••• podr4n entablaeer1e .•• c01111i1ionee 

accidontale• o permanentes de conc111aci!Sn 
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u arbitraje • 

La AB&lllble Genera)., nl dedsnar Al. CODseJo de Ad:lllin11-

trac16n, n~~bra a lae rernonao quo deber.en intogl'tlr la.o comi­

siones. 

Aunq110 la Ley Hf'li\lA lu caaihlone• que deben eet.t.bl•• 

ceroe, deja también a criterio ~e 1A Asa.mblotl que d••isnt la.a 

comisiones que con111dére neceear1aa. 

T.A!.s coaieionen deben rendir a la Aa1J1blen y a loa Coo­

eejoa todoo loa 1nroncea que lea eean 11olicltadol'I. Loe aochle 

tienen derecho t&mbi'n a eol1cltar ~1chee info:nMta. 

tUng!Ín miembro de laa canhionH puedo deaempel"laf' a la 

ve:i: el cargo de Gerent«-, 111tenbro t1f'l Conacjo de Adldn1strac1oo 

o de Vigilancia, o encarga.do de alguna !;ecc1&i Bnpocial. 1,¡~¡ 

no ceklc1d1moa con el criterio log!l ya que incluye tm• 

tre lu cOllidoooa a la de ltducacidn y Prop!!!)anda y 11el'l.lil.l.a aite 

... , laa de 0rgan.1:i:aeidn de la Produccidn ~ D1stribuc1cSn l de 

Contabilidad en lnventarloe. Cons1denuwa gue untae dltieae 

son 6!:¡an08 ejecutiYOfl de la Gerencia en el aspecto econ&.ico 

la pr!Jlera. es· un d!fíano propio del ueect.o eoclal, la de con .. 

trol T'cnico fOl"lllPA parte de nmboe &U1pectos y lll 1e Conc111a ... 

e16n l Arbitraje del '•pecto eoc1al. 

Siendo de naturale~aa tan diferentea entre a!, lee eo-­

•1•1onea propueatae por la Ley no podr!an englovarae dentro 

de un.a mis.na eatructura. 

lt'J./ f<ojlls Coria, l'Of;eudo. lnlroducdón al gstudio del Coo­

perativismo, pag. lb2 
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Por otra lado, lo• Organoo ejoc11torea de la Oennc1a, 

en el &•pecto econ&aico no tiene porque eer considerados en 

una raaa Aplllrte. ~ 

Propont>mos que 168 Com11liooes de Org!'Ult zaci&n de la -

producc16n y dllltribudón y de Cootnb111dad e Inventarion, 

aa! como otran de nnturaler.a an,lo¡¡;a, que Ae conoideren ne -­

cealllrlae para ;_,l mejor dellarrollo de 111 l'l operacioneo econdm1 

caa de la ~oc1fld•d. ae&n de dopendl'lncia directa del Gerente. 

Por otro lado, no deb1•rnn ser ll11J11adas Cornlaionee ya que 

1onl2e departtu.\Ontoa neceearioo en toda empresa que eer'n 

d1at1ntoa según el tipo de actividad. 

Al hablar de COllliB!ooea eepeci~lea, queremos reter1rnoe 

a aquellas propias del aspecto ooclBl eomo pueden ser promo­

etdn. educaei&l cooperattva1 actividades deportiva•, 1no --­

truccidn eapoc1al1Eada, etc, Que •1 podemos conaid~ra.r coao 

Coaieionel ya que eat4n for&ad&B por los trabajadores-aocioa 

que, 1ndependiente1111ente do eu labor econ6a1ca, eottln diapue• 

toa a tonar parte de grupos eapecialhados que buscan la 1u 

peracidn •oc1al. 

Bstae comiaione• deben depender dlrectamonte del Con• 

aejo de Adm1n1atro.c16n al 1gua!.qu• la Genncia y pueden estar 

bajo la direccido de una per11ona que pwade ser tamb16n Ge -

:reate para lograr una labor coordinada { Cuadro once ) • 

2. - Sus tunc1onee: -
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Lllll CcaillOl!lH tal COllKI la• pi') P9!!:!! la Lfa• ti.nen lH 

tune1one• propiae de todo departam.ento t&cnico o eeon&aico -

qut no consideramos ncceanr1o enpecificar aqu!. 

Sel'l.lllaremora algtmall ldetrn de lao f\mc1oou que conaidt 

rt.llOB deben desonpeflar la1 Ccm1s1onea Espec1alon, tal cOllO -· 

las ¡>re11entarao1 en el ••qW>u anterior. 

A). - Cootrol 'l'lc:nl<'o: Tiene por objf!to •• .. orar a la 
w 

Gerencia y al Connejo de A~m1n1~trac16n en cuanto a eondicio 

nu de trabajo, op1n1onu de les trabaJadorea, coord1nac16n 

dt o:perac1arioa, aspectoo t'cn1co~, ant1c1poa, otc. 

En bttao a entae tunc1einea, es que la considerW!lon como 

parto tanto del aepocto ec<m6:i1co como d~l social, ya que aun 

que aua func1onoa ne desarrollan propiamerlto en lo econdinico 

tata• cOlllprenden a1pectoa socialea en cuento a que v1g1la­

que loa trabajadoreo cuenten con el mejor 11.111b1ente y laa llMt 

jores condicione•¡ la colocUtos en la ro.u social ya que en 

~biln un grupo de trabajadores que 1ndepand1entemtnte de­

aua labaro8, ae preatan a trabajar por la auperae16n 1ocial 

de loa 11111embro• de la Cooperat1n. 

b). - Educacidn cooperativa: Al tratar del pr1nc1p1o 

de educaeidn cooperat1Ya, u! cOllllO do la1 necedda.dH de 

eata., durante el període de organlltacidn de la Sodedad, 

aenalamo• aDpl111.111ente U.e tunciorJea a desarrollar en ••te• 
caapo. Ba•t!,agregar que eeta C<ll!ll1idn debe funcionar tfLlll -
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bien durante t.oda la '1'14a do la Sociedad. -

e) . - Proreodoo: - Bucea el mejor coooclmiento de la 

CGIUftidad acerca de los flnem preiiio• de la Cooperativa al 

particular, as! como la aflliacidn de nuevos oocion, en ca 

ao de que la Sociedad est' todavía ftn condlclooes de aumen 

tar 1ua m1embroa. 

d). - In•truccldn eepeelalhada: - E11ta Can1o16n e1tl 

en.tocada a loa aoclon y a sua fam111aree. - Tiene por obje • 

to lograr la aejor praparaci&n de lo!minmoa en aspectos de 

tipo 1ocial, hlg14n1co, artefJAnal, moral, familiar, etc. 

Por •Jemplo, 1netalac16n de centros de costara, de aec,n1 

ca, d• priaeros aux111on, de conaol""Vacloo do recurnos natura 

lea, de apicultura, de orfebrer!a, do higiene, de carpin -­

t.r!a, etc. 

e). - Actividades departivaB: - Su nanbré nos define 

aua tuncionH .naceao• notar que ll'l f'lnaUdad de ea ta cOl!li -

a1dn •• inermrientar la amistad, la moral, la salud, etc. de 

lo• •ocioa. 

t). - Act1v1daden culturales: - Blbl1otecaa, mdaica, 

pintura, etc. 

g). - Conc111ac1dn y arbitraje: - El roglallento a la 

IAJ General de 8oc1&d•de• Cooperet1vaa, noe dlce en eu ---­

art!cu lo l2 : -

• Pan reaolnr lu d1f1eultadea que 
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•• 1u1citen entre loa organoa de una 

cooperativa y 1u1 mi .. broa o entra -

'•to• podr~ establecerse, dentro 

del regi.Den interior do la miiuaa, 

coarl.•1onea accidantalea o peJ'lllanon -

tea de concil1aci&i y arbitraje, en­

la forma qu11 dispongan las batea 

conat1tut1vse "" 

En 1ste artículo podemoe ver lae tunclone• y finalidad 

de la CoaidcSon de Conc1liac16n y Arbitraje. 

En t!n, eer!a imponible agotar el call'¡>o de acc16n de 

la1 Comisiones Eapacialeo. 

Cada una puede tener un Com1a1onado o Director do Ope 

raciones que aerl quien a travéo del Gerente de actividades 

1ocialea logre la coord1nac16n con laa dem'o Corn1e1one1. 

F. - SECCIOKES :&SPECIAI..F..8. -

Cooeiderrunea aqu! aquelloo servicios ad.1c1•nalH que la 

Cooperativa establece para les oocioa y que en un momento dado 

podrían funcionar como cooperativa independiente aunque no -­

neceaaria.mente llegara a ~erlb. 

l. - Su e•tructura y tunc1onam1ento. -

La Ley autor1~a la tonuacidn de una Seccidn de ahorro 

en lat'S Cooperativo.e y una Sl!!cc16n tle Consumo en laa Coopera­

tivas de producc16n. Sin embargo, no podemos Yer porque no • 
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pueden e1ae aecc1<K'lee y otra• que laa cooperat1vas C<XlBideren 

ccnvenientea runclonar dentro de todo tipo de cooperatlyaa. 

Kltaft 1ecclone1 dependen directamente del ConaeJ• de 

AdainiBtracicSn y pue<!en al igual q ue lu Comisionea eepecia 

loa, estar coordinada~ por un Director o Gerente ( Cuadro do 

ce). 4J/ 

2. r ~ua funcionen: • 

S• pretende a tr••'• de la• eecclonea eapecialea poner 

al alcance do loe aoc1on aquellon bienes y aarv1cioe que ••a.n 
de coooumo y uao ccmdn, a pl't'lcioa reduc1doe y mejor calidad. 

BnYPtmte eer.aiaremoe lu tuncionee que pueden deu­

rwoll.ar lan eeccioneu ospeciales propueetaa. 

a). - Seccidn de ahorro: - Tiene por objeto otorgar -

prlatamoa de emergencia a loa eocioa,haeiendo uoo parn éato -

del fondo que oe forme con laR cuotas y aportaciones de loe 

aoc1oe. 

De acuerdo con la Ley, a6lo ae otorgartn pr~atamos 

cU.llndo tengan como deetino l..Ae actividades 1nd1vidualee de -

producc1dn del socio o para fines de consumo, e.o! como parn 

nec•a1dadea 1mpreec1ndibles. No podr' otorgarse p~otamo -

para compra de muebles, dtilee o ensere• de la caoe habita 

c16n d•l 11oc10. 

Para la t'm-mac1dn del fmdo, la Aeublta fija lila cuo-' 

tu CCI\ que debe contribuir loa aoc1oe quienoa podr"1 apor -

4)/ Idem, paq. Hi 7 
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tar aula la 1uma que deseen. Igual.mente fij•r' la A11&mblea el 

1nter4a que deben c•unar loe prlatamon que dft acuerdo con i. 

Ley no deberá eer euperior el n11eve por ciento anual. 

Con el :r!n do gut1.nt1te.ry facilitar la recuperacido 

da los préatA!IOl'l otor¡r.A'1os, t(ato no pue(\e oobrepaeo.r el die:. 

por ciento de 1011 1.n~re1H1tl que perctbl\ el aoe1o por concepto 

de ant1c1poo y rendim1entoe en ol ano anterior del pr,ett.mo. 

Corre1ponde o.l Coruuijo de ADm1n1Atr•\c16n otorgar eaoa 

pr,atamoa tOl!lando en cuent& la op1n1dn del Connejo de Vigi­

lancia. conaideramos conunicmh adem4'1.1 t1)mar enE_uenta la -

op1n1'n del ca:nh1ooado o genir.1.e do ln oecc1oo do ahorro -

ya que e11 quien d1rf!ctru:nento o 11 travd1 de la persona 11. quien 

delegue eata reeponsab111dad lleva el reg1atro de prdstamoa 

otorgadoa a cada aocio y conoce de ln puntUAlidad o morosidad 

en auu on.i;oa. 

De las ut111ddadet obtenidaa por lna operaciones de 

la oecc16n de ahorro ae cubriri n los ooc1oa el interéa que 

lea corresponda, de acuerdo con lo detorm1nado por la A11am 

blea y el re!Mlnente lle <\istribuya entro loo Bocio11 que IJ.i'.yan 

solicitado pr~stamon e,!!proporcioo al monto de uu11 operacio­

nes. En ouh forma, en real1dad ae ea ti cobrando por loa -

priatamoa un inter'o menor al ne~alado 1n1ciúllllento. 

b}. - Sección de conaumo: - La Ley autoriza la tor­

cac1ón de una aecc1oo de ctnaumo espec!ricrunente para lH 



• • , fil O'J 

cooperativa• de produccidn '6& que oficialmente eolo existen 

cooperativas de consumo y rte producci&n y ldgicaiiu,nte una 

.. ccidc de coneUX10 111er!a abnur!'la en una cooperfttiva de con-

1umo. 

Sin embargo, pen88JI08 en coop~rat1va de t()(IO tipo, ya 

qu. aunque IÍnicamentl'! lna cooperat1v1u deben quedar coopren 

didan on uno de l~e doo tipos s~naladon, hemos v1uto que pue 

den ex1~t1r cooperntivaa rte vivienda, trnnoporte, encolares, 

aerY1.c1oa, etc. y dentro rte cualquiera de ellas, cabe Wl& -

aecc16c de con~umo. 

Tiene por objeto tener al alcance de loa socios los 

productos necenario" para elloa o eus tnm111area. Puede 1ns 

talarse, por ejemplo, una pequeMn m1acelilnea en la que loe -

aoc1oa puedan adquirir aumentos, artículos de limpieta, 

etc. 

La A1111.mblea determina la aportactón inicial que de­

ba.n hacer los eocion con el ffn de integrar el capital nece 

eario para lu operaclonea de 11ociedt\d de consumo. 

Al f!n del ejercicio, loa l'end1mientoa cbten1doa ¡x:¡r 

d1ch.a1 operaciones ~ersn dl~tribuidon en pr~porci&n alca -

p1tal rportndo .va lal.' 0por11c1ol'M renl1za¡1nn con la 11ec­

c1.dn. De e Ata roa:iera_!) igual que eri J C!'! coo9era ti vas ele con 

sumo, los eoeios pagan realmente el prec1o juato de la mer 

canc!a. 
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IKPORTAHCIA DI SU DESARROLLO. 

Durante el aobterno del Oonernl cirden.ae, el mov1.lllien 

to cooperativo adqu1r16 un 1nue1ta~o auge, detonn1nedo por el 

car4cter popular do nu Gobierno que propició la creac16n de 

uru1 ::lccio,1aden. En nquellt• 'poca. ln expericnda nobre el­

particulnr ern pobre y no fu~ posible impecUr el fr11.cnoo de 

1.m~ortantoe unid&dao cooper•tivan. 

Pontt"ricrmente ha hah1do 1ntento:i de promover el coo­

rera ti viumo, p~ro n' ne ha encontrado 1~ fÓl"l'llul• ad•cuada y 

el cooperat1vttmo n~tá deupreot1~1ado. 

El ce.mino eeguldo en todo" estos caeos Bt! ha reducido 

e promover la creacidn de nuevaa c~t"r4t1vae, pero ain preo 

cupe.roe ma.vor cosa porquf: e11on organillmof.11 no catgs.n en loe 

m1emoe v1c1oe y erroren que suc pred~ceuoran. 

LaR estad!cticoe d~ loa ~ltil!IOB ee15 anos, demuea -

tran que se e1p;mm constituyendo riuene cooperat1Yae que no 

cuentan con toa r~r.ursoe ~con&nicoe neceaerlon para llevar 

adel11nte BUS objetivos eoc1alea lo cual perjudica al!,i•tema 

cooperativo que ee ~1gll6 desquiciando. 

Por l<> que l'l\'i refiere al coop•rat1v11m10 pesquero, la 

m~yor!a de ~ua organimao1 tienen graves problelll8.e, oat4n 1:1&1 

crgan1tadoa, el eumpl1m1.ento de 1.1!. Ley "ª manifiesto, gene­

ral!tente estáo.n r.ar~adas de Oeudas y sobre todo la e1tuac1dn 

eoc1al de loe miembro~ es lamentable y la ~e los cutrpoe di-
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nct1Y'Oll en an&.ala. Por otra parte, tntíndooa de cooperatl 

na r-.-.aronarss qu& operan fin la coeta del Pac!f'1co 1 con mo 

tln> de lo• contnto11 lle uoc1&e1án p.1trt1c1paci&n que lea per 

llit.o g~ar de una. n1tuac16n econdimic& favorable ae impone au 

reorganir:trntdn a t!n de quo oe conv1ftrtan an orp;anis1111oa cada 

Yo• ala etlcientea. 

Sin embargo, una reorgan1r:ac1&i total del COO\')eratlvis 

ao PHQ~ro coao l!_que llt'I 1ntent6 po:r los 11.f'loo .,., 1958-60 -­

nuevuente rracuar!a, porque no hay poa1b111dad de atender 

7 re1ol111r 101 probl•mao creado• durante m'n de don d~cadaa, 

&demia una reorgan1r:•c1do seria y conclenta requiero partir 

de la b6ee, éato el!I, pooar en claro la eituacloo de todoa y 

cada uno l1t1 lM aocloa, ae! cc:eo lograr qua loa cuerpos di -

rect1voa e•t'n deb1d&m$11ta legalizados. 

Fara loe;rar l& reorganizacidn del cooperat1v1amo pea­

qU11ro ee impone abordarlo da rnnera integral y por zonas 11-

llitadaa 1 proceder por medio de convenc11111ento y por un or­

Slllilhl!O en que eetefn repreeent~~ae todas lea autor1dadea que 

ti.nen que ver con el problosa, adomfls de otrae autoridades 

e 1.nlt1 tueionea que tienen algún interés COlllo oon lcia FtC -

bi.ernoo de loa !atado• 1 la Conf'ederae1&n Naciend Coopera 

Un. Bl objeto de '•to eer!a lograr un plant&4Ull1cmto inte­

gral del problC!Dll y evitar contlictoa que en eaton caso•---­

•• 1ascitan entre auteridadoe o b1en entre oata• y qu1Kiee -
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t1entn interuell que proteger. 1,1,¡ 

Aberdando as! el problema de la proooei&n cooperativa, 

•• podría conatitufr un centro piloto, donde ee pondrían en -

pl1lct1cn lon mitodoe m's aconaejableo y llervir!a adem4~ de -

centro de dlfuddn de m~todoa me,1ort111, lo que eeguramente ser 

vir!a de ejemplo para otros lu~aree. 

Nuestro cooperatlvi"mo requiere de modeloll y patr,nea 

creados por noeotro11 m1 amoll que aean una demoAtrnc16n pralc-­

t1ca de todu la.e po111b111dades que enr.le:rra lA cooperacldn, 

aob:re todo cnando la act1v1 da<' econ6m1cn e11 de al to rendi -

miento económico. 

Otro iupecto que no ea po111ble soslayar en lA promo­

c16n ~el cooperat1v1smo, es elque ee refiere a la tormac16n 

de tlcnicun en la organi~ac16n y administracJ6n de coopera­

tivas. Al respecto sería convoniente ~ntablecer carrerao cor 

taa en diveraae escuelas con un plan de estud1oo concienzuda 

mente determinado. 

Al nivel universitario ~eben ~1ecut1rse ltls baeee 

doctrlnariu de nueotro movimiento. 'l'odos loa pe.!seo del -

mundo que oe distinguen por tener un m•vimiento cooperat1 -

TO de Terdadera importancia, lo han fundamentad? tedricamen 

te proced10lldo de la obaervación directa de la prdctica, lae 

b•••• que lo sustentan. Teoría y ptact1ca, pr,ctica y teo-­

r!a, son los binomios de donde proceden lae experiencias -

44/ l!a nn Cuor ra, <J. r;u nu:r. El Mer«.i<lo de e .imaron :•!ex icano 
Tesis Proíesion~l 1QG9, pbq. BO 
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ª'ª brillantea de la 'poca contflmporúea en 1111.teria social y 

de cooperat1v1em• en particular. -
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CAPITULO Vl 

CCNCLUSIOJJ:S 

l.- La tal ta de capital con~uce a la 11m1t.c1dn en el 

de••rrollo: 

La reetriccidn de capital, que en le pr,ctlca 1nd1-­

rectamente troe como conaecuenc1a la ne em1sic:Sn de accionea 4 

u obl1g•c1onen y el Principio dt! "lnteréa L1m1trldo al Cepi-­

tal", aon ceueu de lao much1ucooperativae especialmente de 

tipo industrial, no lleguen a deanrrollar1e a un adecu•do -

nivel d~ competencia. 

2.- La falte d~ cnp1tal conduce a la 11m1taci6n de 

peraonal capacitado: 

La m111ma re11tricc16n de capital impide que las coope­

rativaa puedan pagar a pernonas capac1todan para que ocupen 

pueeto11 técnicos el'lpecia11uctoe y lldm1nintrnt1voa, 111 coop! 

ratlva 110 oe deaarrolle adecuad~mente. La t11lta de dei.utrro­

llo b ml!lntendrt a un nivel mediocre que re:itrtng1rÍ 11un 

rendimientos. La re1tr1cc1ón de rendimientos hace can1 impo­

sible la contrttaci&n 1e personas capac1tadaa. 

3.- La11 coopt'rativu deben luchar por la c11pac1tactón 

de lo• 6oc1ou: 

Siendo lo antertor é!.li'!cil, de atacar por la e11encia­

a1a .. de l•H COQperativaa, éata11 deben buscar la mejor pre--
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parac16n de au• aocioa d1rect1Yoa. 

4.- Ro •e han explotado •decuada11Ct11te el coopertltiYi! 

110: 

En N'xico de3gr•cl•d•11H1nte, no ae h.lln 1•bido e.xplotar 

en toda 1u amplitud l•• riquez•• del Cooperat1v1amo, 11lvo -

alguna• excepciooee. El Gobierno ha perdido 1nterta por el 

cooper•t1v1aao. 

En l• prictica, adeaia de loa problema• nonsale1 coa 

que el cooperativlamo ha tropezado en todo el mundo, tropie• 

%1 ademla con 11 falta do 1ntwré1 del gobierno por brindarle 

•u apoyo, 11n el cual aobre todo al pr1nc1p1o, ea difícil 

que un11 cooperat.iv• pued• aub111atlr. Sin eablrgo, dicbo ap_e, 

70 puede traer cono con•~cuenc1a la polit1%•cido dft l•• e~ 

per9t1v••. 

5.- Loa a4todoa prop1oa dP la cooperacidn que podr!an 

ut111zarae para lograr la evoluci6n de laa tuerzas producti­

va• y para prmover ad' el progreso aoc1•1 cooaiatente en -­

lograr por medio del convenc1•1ento l• forlllillci&n de coopera­

tivaa; 1 propiciar al principio torna• a1mplo• de cooper•-­

c16n y poco a poco introducir todo• aquello• adelanto• 4•e-­

la ciencia. la tlcn1ca 1 la organ1zac16n moderna aconsejan.­

con el propda1to de pauir de loa proceaos product1YO• 1ndi~1 

dualea • loa 1ocl•le11, de tal man~r• qu.it la propiedad priva­

d• de 101 medio• d8 produccidn 1e tranarorme en propiedad - -
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ceoperat1n. y• que la producclln colec'u.,. u 10per1or • la 

1nd1Y1dual. 

6. - JA cooperacidn e• tan •nt1gu• con:o le hU11•n1dad, 

1 podeaoa con11dererla COl:DO con1ub1t&nc111 a la naturaleta­

human• 1 1oc111 dftl hoabre. In 101 alboree de la c1v111z•-­

c1&l, la bWM!.nhlad vhicS un largo pn!odo bajo un r'gbum -

que con certet• Ae le lla!Dll coaauni1mo primitivo. Podr!amos 

lla.,rlo t•mb1rin r~gimen de cooperilt1v1emo primitivo. Cada­

pueblo antiguo cuenta en su preh1etor1• con 1nst1tuc1ones -

ecood.1caa ba11da1 en la cooperaci&n. 

7. - LA c0Qpnrec16n 4Hl la11 eoc1edadee pr1.ll1t1vu e1tuvo 

d•tena1nada por 111 propiaa r.eco&idadea econdeican de •uper­

Y1Yonc11, pero no fu' una cooperaci&n conalatente o predeter 

mi.nada J meno• todavía la ex~re116n de un 1de•l. 

8.- Un eatudlo atento d~ 101 grea1oa aedloevalea- que 

nacieron, ee desarrollaron, y deeaparec1eron, - noa demuestra 

que la org•n1zac1&n cooperativa, el igual que en la• 1ocled•­

de1 prillit1vaa t"lll tuvo determinad• por el n1vol de la tlcn1c• 

product1'11 7 por laa caractir!at1c•• prop1ao dt la actividad 

econdmica a la que se aplicaba, odlo que este estadio de l•­

c1Y111•c1dn, l.a cooporae1dn 1• e• "eon1c1ente• J eatiaular -

por noblu ost!.uloa. 

9.- Bl cooperet1T1.1ao no puede aer una ideología, at.a­

ple-.nte ea un tipo de organ.1r.acl6n jurídica, ecdnOllica 1 •o-
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c1•1 que 1e ajuata mejor que otran y deter111lnAad•• act1vida­

dea. Tan lns~n1ato ser!a, por ~jemplo, tratar deorganit•r -

la industria s1derúrg1c• en fonu cooper•t1Y•, COUIO tr1tar 

de organizar t'!n una companía o t1ocled1d an&n1M un pueblo -

de paatores y da •grlcultorea. 

10.- El cooper•i1v11mo tawpoco puede tener categoría 

de doctrine ~con6:11ca, porque en re•l1dAd no la ha habido. 

La cooperación tud, es y a~gu1rn niendo en rorma muy vallo­

•• de orgenlr.ac1ón jur!cHc•-econ&nica que tiene por objeto­

deaarrollar laa ruer~•e product1vae e imprimir n ~se deaarrg, 

llo caractorfat1cac aoctalee muy aprec1•blen. Cualquiera 

otra meta que nA le fije aer!a utópica. 

11.- México al igual que la generalidad de loa pueblos 

del mundo cuenta en su hiator1a con instituciones y carac­

tlr!eticacente cooperativae, desde las forman mds o menoe -

naturales que entr" loR &Ltecu h11b!'a en la tenecia de la -

tierra y en la manera de explotarla hastA laa m'• 1nat1tuc1o 

nal1z1da1 que aparecen durante la colon{a como eon loa pdai­

toa y aobrc todo las c•J•• de comunld~dea 1nd!gena1, cuyos -

rinea y org1n1zac16n •e 1dent1flcan con la coopel~c16n. 

12. - T>ur•ntP. el pt'!r!odo que vil. de 14 conau:mac16n de -

nuHtra Independencia hasta fines del aiglo p&Hdo, se obaer­

va una auaé!ir.c1.a caai total d<1t orgafi1amoa con raagoa coopera­

tivoa. Parece evidente cierto deaconcierto: por una parte --
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no •• quiere per•A•tir en ronaaa de organizaci&l heredaden -

de la colonia; por otra parte, l•• 1deae de liberalismo eco­

nd.ico que ~ntoncee ne trataban d~ adoptar, no eran propician 

para la crt!!aclón de organ11.1ll1011 tcon&nlcoe qui! e;i • lgun• torma 

implicara la intervención del Estado. Sin embargo, ln 1ndlge~ 

c1a, la miseria y las enrermedadea ~r•n tales que & medla4os 

del a1~lo r-aado surgieron lae aocledadea de beu@f1cenc1a 

patrocinadu por f1l,ntropos y el clero cat611co. Pronto 

aparec1e:ron las aocied11de11 mutuallatatt, baaadaa en el princi­

pio de ayuda mutua y coop~r•c16n a integradaa pr1ncipallllente 

~or obreron y artcaanoa, aucha1.1 de lila cuales e principio dftl 

preaente siglo se convert.1r!en en aociedadeo coopert\tiva1. 

13.- Nuestro a~tual movimiento ~ooperativo se inicia 

propia.mente con la Revolución Mexieana: le llirveri de mod11lo1 

l•a roraaa europeaa que no fueron todo lo eficecea que era de 

de1earae. DurantP el gobierno d!"l Gl!'neral ClÍrd"nas el coop"l­

rativhmo recibe el mayor impulso y se e1tmtan las ba11ea del 

cooperativia~o pesquero de promisorio porvenir. 

14.- Loo go•1ernoe revoluc1on•r1on ravornc1~ron espe­

cialmente a la organ1zac16n cooperativa en el otorgamiento de 

concea1ooee pare la explot.l:lcloo del autotranar1orte ) en el ::ra 

mo de le ~eaca se renP.rv•ron a laa ~oopenttlvae algunas espe­

cie• vallo•••• ~ol!tica que entr' otras coasa ha determinado 

que eao11 campoe de 1• act.1Yi<:'lad econdm1c• permanezcan vedados 
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piara U 1nverd·6n u.tr•bJera. 

15.- Ko hay datos eat.41dl'.st1coa preclao1 re1pecto al -

titado actual del cooperat1v11mo ~exlc1no, pero laa c1fr•• -

dilponihles 11obre el número de coopeMI tl vru q1..e ee const1 tu­

yen, el de ae<::ioa y l'll de 111u c11p1t..nl aoc1al, &f'gúu loe cua-­

dro1 aatad{¡¡Uco11, podemos cnrm11r que 11 excepc16n lal vez -

de la11 l!OO~r•tlvaa eamaroneroa del Pacífico, el lllOv1n:1ento­

coopel"llt1vo eatá eu una !'!tape. de franco anqu1looam1•nto, y 

por tanto u:rgn revinar lA política seguid• al se qulf're dea­

•rrollar eote aiatem1. 

16.- E ... (.;00pf'r•t1vhmo de conaumo dep1md1imte de 1011-

d.ndlcaton de trabajadores debe depurarse, 11!. en que l:.n de -

llegar alguna neceaidad soc1•1. - F.1 reaultado dr que entre 

l.ae d~••ndaa de los traabajadore• al negociar aua ~ontr1to1 

colectivo• ª' trabajo se 1n~Luya la pt"tlc16n de fondoe para 

la• coop~r•tlv•s a1nd1calna ea nPgatlvo, porque cuando el -

¡;at.r6t. accede • ualea dem•nda1 "ª a cambio de mcmorl'I• ftumen 

to• de 1al.ario11 y preatac1om11 y porque loa organbmos que­

ae tundan no aon •erd•derea cooperetivaa sino fuente de ut1-

l1dadea 11Íc1ta11 para l!d"rea dealealea y deahone11toa. - - -

Lo da1e4tble a~r!a q~e loa propioa trabajftdoren h1c1eran aus­

aportaclonu d~ aanera peraooal pera crear auttfotlc•• coope­

ratlYU. -

17. - En cuanto a pol!t1ca cooperetlYiata, no pode --
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moa 1ugerir medtd•• de carlcter pr,ct1co, porque 41ta1 depen· 

den en tOdo caso del •lc•nce que el eatado quiera darle. Lo 

~nleo que podemoe d~clr ea que la cont1nusc16n de 14 auaencla 

de una pol!tlca CC'-Opr.ratlvlata conf1l"'f4•r!a nueatraa aprecla­

cionee en el 61"nt1do de que loa dltlrno1 gobierno• autotl tu-­

lado::i revoluc1.onnr1oa, ya no 1100 c11pl'lc"l1 de prooovl'!r ca111blo1 

verdaderlllSl"!lnte tr•ucodcntfllt'!a en la "atructura soc1•l. -

Sin embargo, podemoe '"nalar que cabrtm neguir doa ca­

•lnoa: Uno •ería •l"ntar y apoyar el cooperativismo• baae de 

medidas de apl1c•c16n general, como por ejemplo promover la -

formacidn de t¿cn1cos 11 d1at1ntoa nlvelee, depurar y encau -

zar a lae aocledaaee cooper•t1v•• ex1ntentea, ut111tando 

per•onal 1d6neo, llevar a la prd'ctic• program.t1a de aa1atonc1a 

técnica, proplclar !l cooperat1v1amo en toda1 aquell•• acti­

vidades econdmica• que lo requieren, etc. tl otro camino 

podr!• 1er el d~ eatablecer centro• ~1lotoa que a1rv1er•n 

como b••e y model~ par1 el desarrollo de eataa S0c1edades.-

**** 
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