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 INTRODUCCION

. Lios inventarios - Area inquietante para Empresg
v "riés, Contadores, Representantes de ventas, de produc
cifén y otros numerosos sectores - constituyen un tema
éumamente interesante y cuyo marco de referencia, de
un fnodo o de otro, seri siempre de actualidad, sus di-
i{erentes fases, en su mayoria complicadas, asfi como -
también sus complicados fenémenos econémicos, que in
volucran los mismos, lo hacen sumamente complejos,
razén por la cual el presente estudio, no tiene mas pre_
tensién que la de destacar someramente la importancia
que tiene en la Auditoria de Estados Financieros el reh-
glén de los Inventarios, asi como sefialar algunas venta
jas que nos proporciona un confiable control de los mis
mos; ademéis de ofrecer algunas ideas de como abatir -
los faltantes de tal manera que se permita optimizar la

inversidén en los inventarios.



~Eltérmino "inventarios" se utiliza en este tra

ba;o de ’iﬁVestigacién para significar:

. a). Bienes en existencia listos para su venta, sean'. =
’ la mercancia de un comercio o el producto ter= -
minado de una empresa industrial.

s b) Los tien'és'é:n proceso de produccién., -

som el ol

clase y dre'irmlflnmplente exp.

permito presentarlo

un estudiante, en la natural

profesional, B




. CAPITULO'I

. *GENERALIDADES*

mportancia en los Estados Financieros,

« 1 Trascendencia

411.21.’2' Presentacidn

1:2 , Impértancia de la Auditoria de Inventarios.



1] IMPORTANCIA EN LOS ESTADOS FINANGIEROS

ASCENDENGIA. .

, ,réyo;hénzﬁré' por definir los .Erlrst::z.tdo‘s Financ1eros
':cr'onrup documentos esencialmente numérices en cuyosva;
lores se asigna el resultadoi de haberse conjugé.&p;l'és_
factores de la produccidén en una empresa asi cbtﬁo'_dfé}e
haberse aplicado las medidas administrativas devlos’w-"r’-'
directores de la misma y en cuya formulacién v esti-’-;-r“‘
macidn de valores intervienen convenciones contables —

y juicios personales de quienes los formulan a una fe--

cha determinada,

Es de sumo interés sefialar cual es la funcién -~
primordial de los Estados Financieros para poder apre
ciar su relacitn con el tema en’exposicidn.

La funcidén de ellos radica principalmente en la
utilidad que pueden brindar como medio de informacién

oportuna, fehaciente y accesible al pablico en general
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' Vaque c:onvbase en ellos podré,h conocer resultados’,-- tg
_mar decisiones, elaborar planos y proyectos, yeliggiriilx S
alternativas, etc,

En las empresas ya sean comerciales o induéfrig '
lés sin lugar a duda, la cuenta de inventarios representé.
uno de los renglones més importantes del Balance Gene-
ral dentro del activo circulante, importancia que funda-~- :
mentalmente se debe a que ellos constituyen el eje prine—
cipal’del ciclo normal de operaciones en los negocios, te
niendo como consecuencia una influencia preponderante -

en la determinacién de 10s resuliados de operacién,

Asi vemos que, en términos generales, los nego-
cios necesitan mantener un minimo de existencia en inven
tarios para lograr un funcionamiento normal, motivo por
rel cual son un renglén significativo y de importancia eh --

" los Estados Financieros,

El rubro de inventarios en un balance, ya sea - =
de tipo comercial (compra de articulos para su venta) o-
industrial (compra de articulos para su transformacién -

-3 -



y venta), ‘fCofnpréndgflq'é‘,‘c,ds:tqs acimulados a.plicables a -
los materiales, produ6£6S' en proceso y productos 1:e‘>i"mi.-T
~ nados que pueden ser cargados a los resultados, cuando

los inventarios se.vendan o se usen.

En base a lo mencionado en el pdrrafo anterior -

considero dos grandes grupos de inventarios.

. 1vo:. 'El‘ que mantiene la empresa con miras a te--
e ‘§e£~:ésegufado un buen funcionamiento interno, en este -
grupo tenemos los inventarios de suministros y refac- -
L',;,,(v:‘,ignévs}ciiya finalidad es asegurar a la empresa de un - -

" .servicio y no el venderlos,

20. Aquel que tiende a cumplir el objetivo de to-
do negocio, o sea el vender con fines de lucro. En este
grupo considero los inventarios de materiales, produc-
cién en proceso y productos terminados, los cuales - -
.pueden venderse tal como son adquiridos o después de

sufrir una determinada transformacidn,



1.1,2 PRESENTACION, -

. 'Debido a que los E'sl:a,dds"F"»inancieros sonestu-- .

’ d1ados e ‘intrerpretadoé por inﬁnidad dgv personas (accio- e
’vniéﬁas, acreedores, etc,), €stos deberdn estar presen-
tados en forma accesible y de manera que su interpre--j
tacidn se facilite; asimismo deberdn presentar valores |

lo mds apegados a la realidad posible, de acuerdo cor;;

principios de contabilidad generalmente aceptados.

Los purtos que considero mds importantes para
una correcta presentacién de los inventarios en los Es-

tados Financieros son los siguientes:

A). Deberdn presentarse en el Balance General
dentro del activo circulante; para efectos f--‘
de contabilidad, el término activo circulan-
"té es usado para designar el efectivoy - --

_ otros activos o recursos comdnmente iden-

tificados como aquellos de que puede espe-



- _rarse razonablemente que se conviertan en-
efectivo, o se vendan o consuman durante -=
un ciclo normal de operaciones de la empre

Sa.e

B). :Se}aeben prefs,e"htia‘ ;

_-.dos y de acuerdo conlas caracteristica

o Enlac

: deben registrar las compras




hechas en otras plazas, y que vienen en ca--
mino por cuenta y riesgo del comprador, y -
" ademds, todos los gastos que originen, des-

de el punto de envio hasta el de su destino.

Se carga Se abonag
Al principio del ejercicio Durante el ejercibciolb'} i
1. Del valor de las compras de| l. Del importe del coéto- :
mercancias hechas en otras total de las mercan--
plazas, y que vengan en ca- cias que lleguen al al- k
mino por cuenta y riesgo -~ macén; este impdrte -
del negocio, ' se debe traspasar a --V
2. Del valor de las nuevas com las cuentas de mercan
pras de mercancihs que se - cias generales, com--
hagan en las mismas condi-- pras o almacén, pues- :
“ciones anteriores. to que las mercanc_i'as
3, Del importe de todos los gas han dejado de estar en
tos que originen dichas mer- camino.
cancias hasta su llegada.




El saldo de esta cuenta eg deudor y represen
_“ta el importe de las mercancias que todavia -
se encuentran en camino, se presenta en el-

Balance General en el grupo del activo civ- -~

culante.

D). Se deben incluir’ detr

todas las mercancias o materiales propie==--

dad de la compafiia, ya sea que estéenalma. =
cenes propios o ajencs, en consignacidn o =
trdnsito, debiendose excluir la mercancia o~

o materiales propiedad de terceros en'k'p‘dk-::‘-

der de la compafia,

-E): Las estimaciones para pérdidas en inventa -
‘rios (obsolescencia, anticipo a pérdidas fu--

turas, mermas, exceso del costo de regis--

tro sobre el de mercado), deben ser presen =~




de la cuenta de inventario "-1"-16‘, cofrespgnda_; ;:
indicando claramente cual es el objeto. de ==

“dicha estimacidén,

““F')."En el balance o en notas relativas al 'Vrrnismo,r
: debe indicarse el método usado en la deter '
* - minacién del costo, asi’como la base de va -~

o ’l‘uaci6n.
G). Aquellos inventarios que estén sujetos a al-
gin gravamen, deben identificarse claramen
te, especificando el gravamen y lo que estd

garantizando; ya sea en el balance o en no--

tas relativas al mismo.




. ¢ A°continuacién mostraré un ejemplc

' den presentarse los invénta'riosv'en vélf’bala;pcjé'
Inventarios (Ver notasly 2) .

Articulos terminados $6,928..000
Produccidn en proceso 3,642,000
Materias primas y materia

les (Incluye $9.600.00 en - :
trdnsito). . ' 25, 475, 000

35, 045, 000

Menos estimacién de mate S
riales obsoletos. 1,097.000 $33, 948, 000

Nota 1): Los inventarios estin valuados a costo o valor --
de mercado, el menor, El costo estd determinado a base
del sistema ;asta’ndar,‘ el cual es sustancialmente igual al
de costo, bajo el método de pr-i'tmeras entradas y prime- -

ras salidas.

Nota 2): Lios inventarios 7d§ xij.é.te'ﬂvalres y materia prima -

‘estdn garantizando los documentos por pagar.

-10 -~



1.2 IMPORTANCIA DE LA AUDITORIA DE INVENTARIOS

' Anteriormente se habld de la importancia que -~

. tienen los inventarios en los negocios y dentro del cua-~

'c_l‘ro general que suministran los estados financieros, mo -

t1vos por los cuales considero que el Contador Pdblico -
‘debe poner especial atencién en el examen de este ren- = ... ..

glén-

© Enlos siguientes capitulos se mencionan algunos
de los objetivos que debe perseguir el Contador Publico
en'la revisién de los inventarios, asi como el caminoa =
. seguir para cumplir dichos objetivos.
Una deficiente -determinacién de los inventarios --

en los estados financieros, puede provocar entre otras ~-

las siguientes anomalias,

A). - Distorsidn en los resultados de operacién, te
‘niendocomc

 nucién



LB Perjuicios a terceros interesados enla -~ = %)
SEELTR ,
.. Compafifa, ya que se les estd presentando- .=

una situacidén financiera distinta a la verda-

U deray

.Yfﬁii‘,éfécto que tiene el modificar los resultado

“ Oﬁer;’,t’(’:lﬁh es el siguiente:
~ UN AUMENTO EN LAS UTILIDADES,
a) Presenta un rendimiento equivocado del neg

cio,

b) Obliga al pago de impuestos rhzj.y“o'r,e

s (-1-1

c) Motiva que se distribuyan a titulo de dividendos

utilidades inexistentes, lo cual se ,'rvefl ja‘en’e

capital de la empresa, que se verd disminuido -

en detrimento de la misma., )

P AT N A S o s et




' UNA DISMINUCION DE LAS UTILIDADES:

: ‘a) Redundard en perjuicio de la empresa, ya que

desalentard a todas aquellas personas que es~- . g

tén o pudieran estar interesadas en ella,
.-b)-Enterar impuestos inferiores a los reales.

L’é,vAuditbrl'a de la icuen‘tv:a. de inventarios es Eas--
o :ﬁ;ﬁﬁé_éompleja y laboriosa, ya que el Contador Piablico -

_ ’d:eBé"r»eQisar no solo el aspecto contable, "sino también --
el éomercial, para lo cual y por no conocer ampliamente
los 'ramos productivo y mercantil de las empresas necesi
tard contar con la ayuda de los departamentos correspon-
dientes (presupuestos, ventas, produccion, etc.) con ob--
jeto de conocer el estado de los inventarios, capacidad pa

ra su introduccion en el marcado, etc.

.

Con objeto de prestar un mejor servicio y en caso = v

de existir fallas, el Contador Pdblico debe :s'ﬁgéf‘ir"}rigrjbf- -

- 13 =~
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. 2.4.1 Inventarios fisicos.

.‘;_12.'4. 4 Consideracién de

- CAPITULO LI

“relacionados con los Inven SEn
_tarios,

Procedimientos de Aud:r.l:or:.a.i{_:
“aplicables,

. 2.4.3 Valuacién

,>2;“_4:. 5 -“Revisidn devlérué 5

Pr1nc1pzos de Contab 111da.d

Estudio y Evaluacién del -f '
Control Interno.

2.4.2° Comprobac1on de 1a : o
, correccidn a.r1tme-- ST
tica, :

: Inventar:.os en: tra.n
to.

tura de seguros y:su:
proteccidn f1s:ca.



2.1 OBJETIVOS DE LA AUDITORIA DE INVENTARIOS.

.v"‘Alg’:iJné:s"dre’klos objetivos que persigue el Gontador

a.cabola revisién de los "

'Q¢?'cioraz;se q\ie lé.s cifras que se ‘mue:s’trrai; - 5
" como inventarios en los estados fina‘.nrci‘erb'sb,i:-‘” .
representan efectivamente los productds, ma-
teriales, mercancias en triansito, en almace-
nes ajends o consignacién; adem&ds que sean -«
propiedad de la compafiia y que ésta tenga po--

l sesidén legal de los mismos indicando claramen

te en los estados financieros o en las notas re-
lativas a los mismos, cualquier gravamen que
exista sobre ellos,
“2.- Que los inventarios estén valuados a precio de
costo o de mercado, dependiendo de cual sea -

el més bajo, de acuerdo con principios de con

~-16 -




productosen ékc;ndicip"r_ie's_,kde‘ ig.so,',’of»icire;yfgn”ta.,
y como conser..-uenci.a'.‘de' esto, ‘sé excluyan__ _'[:.
existencia de poco movimiento, ob soietas --
y/o defectuosas o bien que sean valua.dalsia —

su valor neto de realizacidn, lo cual se lo-'~

gra constituyendo provisiones adecuada




;lidédo's o combinados,

Sserd necesario asegu-~

: rarse de que’—se*él:iﬁfnma vla.'utﬂlda&f’déiﬂlas --

existencias compradas a ¢compafifas que estén
formando parte de la consolidacifn o combina

.
C1ON,
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- 8.- Que las ‘e:'cis'tenc:ias_ propié‘dad;a‘e}l‘teif"c':é'i'b"s

o _e_fi_pdd‘ér de la empresa estén débida?péﬁ.t’é

B k“':,‘_'.frcdhtrolada.s y segregadas.,

‘9.,- Que los inventarios sean presentados correc
tamente dentro de los Estados Financieros y

‘se haga una revelacidn suficiente respecto a:

é.) ,Grupoé de partidas que los integran,
'b) Método de valuacidn .
c) Estimaciones por pérdida de valor, -

d) Compras a afiliadas.

. e) Gravidmenes sobre los inventarios. - .




 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD RELACIONADOS
GCON LOS INVENTARIOS.

Para efectuar el trabajo de Auditorii de Esta~ -

.dos Financieros, las Normas de Auditoria Generalmen-

su dictamen si los Estados fueron presen(i?,-;:f_';

- dos yformulados de conformidad con'principios ‘,dél;'

relativas al rubro'de inventarios, enunciadas en'el bo

letin referente al esquema de la teoria basica de:la =*
 Contabilidad Financiera, a continuacidn menciono.agque- - -
llos principios que tienen relacién directa conlos inven -

tarioss -



' PERIODO CONTA

‘que Se pagan.

REALIZACION:

la afectan.

Lias operaciones y eventos econéinicqs_que la '~ -
Contabilidad cuantifica se consideran por ella realiza---

das;

‘1) Cuando ha efectuado transacciones con otros -

.+ entes’econdmico




"+ ~-2) Cuando han tenido lugar transformacionesin -
ternas que modifican la estructura de sus re-

cursos fuentes, o-

*-3) Cuando han ocurrido eventos econdmicos ex-

'éiorji‘es;de; ésta y 'éliyo ‘efecto puede ci;én_ti.fica.;_;

 se razonablemente en términos mohetéi‘ibs,_.
VALOR HISTORICO ORIGINAL:

“Este principio tiene relacién con-los inventarios -

- por dos motivos principales:

a) Debido a que el costo es la base para su regis

tro en libros y su valuacidn.

“2. 'b) En virtud de que la cuenta complementaria de
~“inventarios, basa su estimacioén en el costo de

- registro.

_22 :_3 :



,/,- .

“dades en efectivo que se afectan 0 su equiva,lehte o'la

Las transacciones y eventos econémicos que 1a

Contabilidad cuantifica, se registran segin las cé.r;iii-‘

estimacién razonable que de ellos se haga al moinem:q; i
en que se consideran rechazadas contablementg. 'Eatas

cifras deberidn ser modificadas en el caso de que ocu~~
rran eventos posteriores que les hagan perder su crqn-". G

signacién, aplicando métodos de ajuste en forma siss-'

temética que presarvan la imparcialidad y la objetivi---

dad de la informacién contable. Si se ajustan las ci- - 

fras por cambios en el nivel general de precios y se - -
aplican a todos los concepios susceptibles de ser mo-.

dificados que iategran los Estados Financieros, se con

siderard que no ha habido violacién a este prinqip__ié

sin embargo esta situacion debe quedar vd‘ebida" ent.




CONSISTENCIA:

Este principio establece que tanto los principios
de Contabilidad como el modo de aplicarlos, no debe di

ferir de los usados con anterioridad,

Si se introduce algan cambio debe;n valuar se’los’

efectos.

e . " _El objeto dé_e’gfe‘ T

los Estados Financieros de varios ejercicios, ya que
de no aplicarse seria dificil apreciar la evaluacién del

negocio,

Lo anterior no indica que para su justa chservan
cia, necesariamente se tenga que aplicar este principio
durante toda la'vida del negocio; al respecto siendo co-=

mo es, un requisito de conveniencia, puede ceder lugar

a razones de mayor importanciae .l ik

- 24 -



La apliéaciél;x iﬁdiscriminada del requisito de in
consistencia va a constituir una barrera infranqueable -
éara el progreso general de la Contabilidad y para el —~
progreso particular de los sistemas y procedimientos -
de Contabilidad de cada empresa. No debe el 'requisito;-’
de inconsistencia detener las posibilidades de. pr_ogre’s'o

auténtico,

Cuando se presenta la inconsistencia, el Conta-«
dor Publico deberd indicarlo en sa'dictdmen, haciendo -
mencién a estar o no de acuerdo con el cambio efectua~—
do, también deberd mencionarse las consecuencias y ==
reflejos que tuvo dicho cambio en los Estados Financie~
ros y principalmente en los resultados de operacidn. -
Este principio tiene relacidn con los inventarios, cuan-

do se efectfia el cambio de un afio a otro en el método —

usado para valuar los inventarios y/o en la aplicacién -~ -

de principios de Contabilidad,

- 25 o



- 2.3 ESTUDIO Y EVALUAGION DEL GO
NO, A

tos para la valuacion de los mismos y pérmité la obten-

cién de informacion segura y oportuna que proporcionan

las bases de una administracién eficaz en tan importan-
1 . ’ B ‘ »
- te rubro,

Un buen control de inventarios ‘ab"a.r‘ca,ré,'ifun;‘:io-.-

nes tales como las relativas a la adquisicidn,

ransforma
cién, almacenamiento y dispos

Dentro de’lqsvpf‘r‘dé

AL




se referirdn especificamente al control de las funcione:

fisicas que comprenden la recepcidn, almacenami
y embarque de productos; y otras a'las funcionesd
registro y que son las relacionadas bdsicamente co

valuacidn de inventarios, comprende tamb

“ma de contabilidad de costos y el registro de los

~tarios perpetuos o cualquier otro similar

Finalmente podemos decir que la importancia == .
de un buen control interno debe ser tomado en cuenta ««

tanto por la administracién como por el auditor por ser

un aspecto bdsico para la correcta determinacién dé los :
resultadoé, y por la influencia misma para la obtencién ‘
de la informacidn que permite el conocimiento de los in -
ventarios, {:@.nto unidades como calidades, lo que daria--

;

como resultado un mejor aprovechamiento de los recur

sos invertidos en este rengldn y evitard las pérdid;

" sea por excesos o defectosenla inversidn o po

res en la determinacidn de los costos utilizado

valuacidn.

~27<



“El estudio y evaluacibn del control interno de la

“seccidn relativa a inventarios'le permitenal’Auditor - -

’ ,détkéx‘j‘i'nivnar(él alcancey ",l‘a,'rqﬁofft;'ni.dé.d:&e’ los pfdcedi-l,

i ﬁiieptbéfdg A‘ddril':.drf_a’v un'e' "c‘lﬁe‘b'ek'e‘f'ectuar sobre la's'~cue'£1_

. tas de inventarios. Es’

,1 del c:ontrql, interno a una fecha ainrteriibr a yl‘a.'.déi_;c e
de las 6pefaci_bnééiv"'fa' que permite ',éj.u‘st’az;igl prc

‘la eficiencia o deficie

establecer a través'de preguntas, qué caracteristicas'-

de control interno de los inventarios estan vigentes.' El
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“mento de recepcion independiente ?

menos ur




9=y Lios inventarios fisicos son eféctuados por -

"en—ipleados diferentes a los almacenistas?

10,- ;La responsabilidad total de todas las fa= - -

‘ses de la toma y compilacion del inventa- -

. rio-fisico recag en un empleado diferente’

elinventario

11




“rriales? .




1'6?.‘ B J,Ex:lsten reglstr os'de C bntabi‘lidad'*-afde’c':.'}ié.e
‘dos ‘y procedimientos de control int eri;d A

. fectivos sobre los siguientes aspectos?




2.4 PROCEDIMIENTO










‘cuentos fisicos o solicitar confirmacidn,

241 -









compafiia para anotar:las unidades contadas (marbetes,.

‘relaciones

" f) Verificar la Kisten--
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',ob'je't:rof des atisfacerse si lo:

.’presa-son los apropiados;










" es-decir, que no sea u

‘serie de bonificaciones
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E) Investigar si no existen reclamaciones de’im ' = .
puestos de importacidn, que representen una-os
contingencia para la cornpaﬁla. S

F) Comprobar la razonabllldad de, 1

.tos posteriore:

amparadat

- 57 ~



ya un sumario de-los'seguros.e




verificar loade~--







“yisién de la cobertura.




CAPII’ULO II [

S EPROBLEMAS ESPECIF‘ICOS v su'EFECTO
:  EN EL DIG TAMEN.

: 3 3 El d1ctamen.

3 3 1 Salvedades



. 3.1PROBLEMAS &

los cambios preval

a los inventarios, :



““'negocios

sual pubhcada por la: Natm'x:l Assoc1at10
tant, Vol. LV No. 12 Junio de 1974) P. 35

cw b4 -



~(2) Comisién de Procedimientos de Auditorfa. Bdiéfi’ni.—f
No, 8, Examen de inventarios (Mex. Instituto Mexi
cano de Contadores Pidblicos, A.C. 1959) p. 1 =
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ne aceptacion el -




a-su'de

ses tomadas par
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SO

“Cuidadosa planeacidn, manejo oportuno y supervisi

~adecuada de los recursos financieros 'circulantes con

que cuenta la empresa, y de ese modo se podrd hacer '~

frente a la operacién normal de la misma, ya sea pa;

“la inversidn que 'se requiera en el ciclo siguiente ,c'lé"op'e‘

‘te que se logre de dichos recursos se podrd -mante

una solidez financiera, tendiente a un ofecimiento sa-~' """

no, es decir, seguramente sec logrard una mayor fluj— e

dez financiera del capital circulante con que se cuente, ~

conjuntamente con un ahorro sustancial de los costos =
» - « Z
que van aparejados a una alta inversion. A mayor abun

damiento y a manera de resumen, se puede lograr que:

1. El'efe"ctiv:>"::1i"s‘ponible_ se pueda cubrir con un ~

-margén razonable; los costos involuctados en

-~ 73 -



2.

~tipo interno (Vrg. las de produccidn) como las"drer

5",jtipo‘éxterno (demanda de mercados). Otro aspéé- .

el ciclo de operacidn, asi como dar cumplimien

"to oportuno de las obligaéiohes'"a. cdrﬁyo: plazo

que genere la misma operacidn,

Una inversién adecuada en inventarios pueda sa~

trisfacervoport:unamente tanto las necesidades de

to relevante, en relacidn a esta inversién adecua
da, lo constituye el hecho mismo de su importan
cia financiera dentro del capital de trabajo, comeo

generador de ventas y de recursos financieros.

La inversidn efectuada en el renglén de clientes ~
pueda financiar las compras hechas por €stos, y
cuya inversibén a su vez pueda convertirse en efec
tivo con la mayor rapidez posible. 1o aseverado
es de capital importancia, nﬁéximo en momentosr
d‘e inflacién como los actuales - por lo quver con- -"~ i

viene reflexionar que la captacion de liquidez -~ -

- 74 .



, p’or,‘p'a;rt'e de la empresa, se veria enormemente

“",p_;‘éxw::judica.da al prolongar el periodo de con\}ertir
’ﬁééumentos v cuentas por cobrar en efectivo y -
.de llograrse, el valor adquisitivo de la moneaa —-
serfa menor que cuando se r‘ealizo’llal tx"é,riSay;cf-; -

cién comercial; por lo tanto, en este tipo-de éo

cas diffciles se hace necesario - mis que nunca-

. . . 5 .;'r ‘ R "
‘una rigurosa vigilancia de la rotacidon de inventa-
. . 5 a2 . . '
rios, y muy en particular la conversion de cuen-

tas por cobrar en efectivo.

caracteristica circulante, cuya importancia y ne-

cesidad venga a redundar en una buena marcha -~

del negocio,

Antes de verter mas observaciones, convendria -
escudrifiar ligeramente las principales fases del ciclo --
econémico de una empresa manufacturera, mismas que

deben ser del amplio dominio de los principales ’dirigen-bl,

- 75 -

4, Pueda invertirse en otros renglones de la misma . .



tes de la organizacién, Tas mencionadas fases const:

tuyen, por asi decirlo, las bases de sustentacién de =~

los factores que afectan la eficiente operacion,

Existen diversas clasificaciones o fases"

del ciclo econbmico, atendiendo a su vez a numeros, =
puntos de vista y a la concurrencia de miltiples feno--

menos econémicos,

A contmuacmn se menc1ona.n las cua

fases que sefiala la definicion mé,s a.c‘:éptada‘»@)_' 20

a). - Conversién de valores de financia-: -
miento, S

' o
b)e = Conversién por comprag, =i
c) Convetrsién por manufactura,

““d)s= Conversién por distribucién y venta,

(3) Com1s16n de Adiestramiento Profesional,- Admon de
Inventarios (Instituto Mexicano de Conta.dores:Publ
cos, 1973). '
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3.2 POSIBLES SOL UGIONES,

' 3.2:1 ELEMENTOS CLAVES PARA UN MAYOR - -
' CONTROL DE L OS INVENTARIOS. »

"_Cualquier sistema de inventario debe apoyarse -
~-én ciertos elementos o '"herramientas' que puedan.em
plearse para conseguir el control deseado.-A:e

mentos, Bethel los clasifica en las sig'uitén,texs“

ri’as: . .
1. "Localizacién y disposicidn del almacé

2.  Medios de almac enamiento adeéﬂéd'o&

3. Sistema para la aplicacién de s1mbolos
tificacidén de los materiales.

4, Procedimiento exacto de registro de'lo
ventarios., o

5. Método seguro para valorar los materiales v
6. Operacidn inteligente del almacén (que la res-

ponsabilidad de su operacién y control esté - -
en manos de un solo individuo!, (4)

(4) Sttarr M. K. y Miller D. W Control de Inventarios; -
teorfa y prictica (México: Editorial Diana 1973) p. 35

-7 -



.~ 1,08 puntos anteriores .pueden quedar concentra- . - .

pecto al conjunto de condiciones que prevalecen en'e

‘drea de los inventarios. Cuando alguno de 1os'tr"é‘é_e‘1e
“mentos se debilita, suelen suceder diversas y gl‘avesang .
@élfaS, como la de los catastréficos £a1tantes; Poxjilﬁ .._

que, debido al-impacto que éstos tienen en las util';idatkires.‘,} o

se tratard de sefialar-algunas formas de como reducirlos.




: 3 2}_ 2, FORMAS DE DISMINUIR LOS FALTANTES DE -
INVENTARIOS.

L.a causa principal que origina los faltantes de in
“ventarios como se menciond con antelacidn, es el descui -

do de uno o més de sus elementos clave para su conti‘él-&'-

“Conviens sefialar que al abordar este interesante . .

encabezado puedan surgir diversas interrogantes, como

por ejemplo jcon qué frecuencia se presentan los fa;lt_;a_xi

tes? ;. Cémo afectan a las utilidades? ;Todos los faljf‘

tantes son reales? ;Cdémo reducirlos? etc., cuyas 80--

luciones encuentran adecuadas respuestas apoyadas aklé

luz de concienzudos estudios y experiencias, Respecto-
a esto dltimo, vale la pena citar el interesante ensayo -

de Willian M. McNairn, quien argﬁye que "I os faltan--
] te‘s de inventarios son comunes y peligrosos, ocurren-. .

con sorpresiva frecuencia y de manera imprevista'(5)
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e VE,LEMENTO HUMAN‘O:‘::‘

‘ ‘ALLAS MAS FREC UENTES QU’E PROPICIA LOS

% Falta de aptitud o habilidad

“- % Carencia de entrenamiento

% Carencia de personal calificado
* Débil supervisién i
% Dos o mas responsabilidades del almacé'n.»

' MEDIDAS CORRECTIVAS: o

% Descubrir .debilidades con respecto a sus cono
cimientos o debilidades y entrenarlos adecuada
mente, De no ser posible reemplazarlos por -
personal calificado,

* Evaluar a los supervisores, capacitarlos y de -
no ser posible reemplazarlo por personal idéneo

* Fijar la responsabilidad de la operacién y con--
trol en un solo individuo (fundamental en la efi-
ciente operacidn,

INSTALACIONES Y FACILIDADES DE ACGESO AL
P ALMACEN

FALLAS:

* CONTROLES DEBILES PARA SU CUSTODIA FI- i
SICA. e

i ‘ % Facil acceso a horas inhdbiles '
' % Inadecuada seleccién e instalacién de las facilida

- 81 -
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i
;
t

MEDIDAS CORRECTIVAS:

des de almacenamiento,

% Instalar cercas, bardas, puerta g
dios de proteccidn,

% Almacenar los articulos 'ie valor en:cajas
fuertes,

* Investigar consumos anormales,:

* Verificar requisiciones para cerciorar"s‘
la autenticidad de las firmas y para detec
posibles alteraciones,

* Establecer un sistema efectivo de vigilar.;c»i'a
sobre todo en las horas de mas alto riefégo ‘

* Contar, pesar, medir todos los matenal
contra 6rdenes de compra, etc,

* Verificar entradas y salidas" contr
de compra, etc,

* Adquirir seguros por monto
cubrir los r1esgos inherén
inventarios,

* Prohibir el acceso’al al
ajena al mismo, =

* Mantener cerré.dos'lo‘s almacenes,




cidén de las horas habiles,

* Permitir que el recibo, almacenamiento y en-
trega de materiales sean ficiles, rapidos y se
guros (se obtendra mayor eficiencia en las Op—_é_ 5
raciones en la medida en que el manejo y trans
porte de materiales sea mis econdmico, -

* Disponer de espacio v equipo de almacenamlen-v
to adecuados,

* Proteger los articulos contra dafios y deterio-:
oS, '

% Contar con medios de identificacién {Simbolos,-~
claves, etc. para un ahorro sustancialde t1em--

po) v localizacién de los articulos,

* Golocar los articulos de tal forma que se dlspon-‘: ‘
ga de los mas antiguos, s

REGISTROS.

FALLAS:

% Carencia de controles en libros de 1as ex1ste
cias fisicas,

¥ Informacidn incompleta de los efectos almacena-
dos, : .

* Falta de control sobre la documentacién que am- S
para los movimientos. e e

*Frecusntes errores aritméticos en los inventa<--

- 83 -



rios periddicos o finales

% Procedimientos inadecuado
inventarios,

MEDIDAS CORRECTIVAS

% Implantar controlas en libros dérl'a's’e;':is ne
fisicas por medio de registros de preferen ia po
el de inventarios perpetuos,

* Comparar periédicamente d1chos reglstros . ,
saldosen las cuentas de mayor vy a;ustarlo.; po 10.
menos una vez al afio al resultado de: 1nventar1os -'
fisicos,

#* Estudiar peridédicamente los inventarios a fin de dd ‘
terminar la posible existencia de inventarios dana-
dog, obsoletos o pasados de moda,

% Recabar informacién completa de los materiales y
articulos que van a ser almacenadog, (anotar en -
los documentos clave las descripciones, cantidades
unidades o precios, articulos obsoletos, etc.

% Implantar controles sobre la obtencién, manejo y -
custodia de la evidencia docurnental que ampare -~
tanto las entradas como las salidad del material,

% Supervisar adecuadamente la comprobacidn aritmé
tica que los empleados efectuan con respecto 2 los
inventarios periédicos finales, de enorme interés
resulta esta labor y que puede ser causa de faltan-

-~ 84 -



tes "aparentes",

* Establecer procedimiéntos adecuados para la va=

luacién de inventarios y en caso necesario el sis

tema de costos mis apropiado,

85



una empresa hace a terceras personas, respecto 2 su

‘el dictar las politicas operativas, sstablecer dn-buénf'_

 EL DICTAMEN, -

A pesar de que el Auditor en muchas ocasiones

participa en la preparacién de los Estados Financieros

éstos con sus notas, constituyen manifestaciones que -

situacidn financiera y resultados de las operaciones, ==

Queda pues a cargo de la administracién de la empresa

sistema de control interno, un adecuado sistema‘de con:. '

tabilidad y adoptar principios de contabilidad sanos 'cvovrir

el objeto de asegurar que los estados financieros q_ue-
prepara para los accionistas y terceros, sean réioné--
blemente correctos, Por lo tanto, la administracidn y
no el Auditor, es la responsable primaria de la exacti-
tud y adecuada preparacién de los Estados Financieros;
el contratar lo;i servicios de un Contador Piblico, no -
aligera en absoluto :esa‘.réépénsabiiidad; |

El auditor a peticidn de la empresa, lleva a cabo
una auditorfa de sus Estados Financieros de acuerdo con

- 86 -




las normas de Auditorfa generalmente aceptadas, con - -

el propdsito fundamental de expresar su opinién en rela

cién a la razonabilidad con que los mismos presentan

‘Es la inve Sfigac16hf_l1eCHa' por un Contador P

biico'_'.,_independiente en los librds, registros, bienes.

transacciones de una entidad econémica, realizada co

forme a técnicas especiales, con el objeto de'fqnda
tar ~ su opinién respecto a la razonabilidad. con ¢
estados financieros inicialmente preparados por:l:

ministracidn, presentan la situacidn financiera’y"los

resultados de operacidn de acuerdo con pr1nc1p1os d

Contabilidad Generalmente Aceptados“ (*)

(*) Aud1t0r1a Enc L Kohl' v
Cap, 1 - :

- 87?-17; :



'ién';‘;v; e sefialan alguha‘s dlspo ic
legales qu '"égf'i'gen:
Ley General de Sociedades Merca
(Art. 251), '

N »Ley General de Titulos y Op r
'Credlto (Art. 212, 213) :

. Reglamento de la Ley qu
. quisitos para la venta.
dades anénimas (Art, 40) ,

4,-~ Ley de Instituciones de Cred1t
y 126). S

5,~ Reglamento del Capitulo III del I‘1tu10 segun‘
do de la Ley General de Instituciones de cré. .
dito (En lo relativo a bolsa de valores'art, =~~~ |
15, frac, IyII). el e

6.~ Ley de la Com1s1on Na.cmnal de Va.lores . f : i {
(Art. 9. : o e :

7.- Ley Orgamca del Banco de Mex1co (Art. e o
: 55) LA

' _"8. - Ley pa.ra el Control de Organismos Descen- _A
tralizados y empresas de pa.rt1c1pac1on Es- N
tatal (Arte 5y 7). : '

9.~ Ley de Vias Generales de Comumcacmni (C1r

cular No, 223 del 5 de D1c1e bre




10, - Reglamento de la Liey de 1a Tndustrla Elec f, -
trica {(Cap. XII. Art, 264 vy 265). S

" 1l.- Reglamento de la Liey Organica de la. Comi '
sion de Tarifas de Electr1c1dad y Gassm=mo
(Art. 22, 24 y 41). o '

12, - Estatutos Soc.lales de Nac:.onal F1na.nc1era.
S. A, :




’ con propiedad la situacién fins:n'éié;‘a’ y Ic 8 resultados de
las operaci’ones, deber_i poneruna O.‘._J:'/zruji'iz‘;‘s‘ :sialA{redade‘s‘ i
vrenrsu .dictamen, las cuales tlenen co‘rr;o‘ :fir;aiidad excé’p--_
tua'r' ae la opinion fav’ofable‘ que se ha formado de 108 Es
“tados tomados como un todo, a uno o varios renglones -~
que se encuentran afectados con una salvedad. Debido a -
que el origen de las salvedades pueden provenir tanto del .
Balance General como del Estado de Pérdidas y Ganane-
cias, las salvedades del Auditor pueden afectar a ambos

estados o solo alguno de ellos,

En todos aquellos casos en 103 qué:el(Aﬁdi‘tdr}’sé B

vea obligado a poner un‘ai’ Vsbav,il

modelo estdndar de su"dicta,

: _', 9‘0;; el



mente redactado el origen de la»éaiy}gﬁé :

tiene tanto en la situacién financiera como en la utilida

neta. La redaccidén de una salvedad puede haféarFSe;er;ﬂy\bmm
parrafo intermedio entre el del alcance y el de la opinién

o en una nota de los Estados Financieros excepto en el -

caso de salvedades provocadas por limitaciones al alcan:

ce del examen impuestos por la empresa, las que, ento

.

dos los casos, deben redactarse precisamente-en su dic-

tamen ya que las notas a los estados constituyen mani-=

festaciones de la empresa y no del auditor.

Como consecuencia de 1a quinta norma de Audito

rfa, reiétiva al grupo de 1nf01mac16ny dictamen, se-
origina la obligacién del Auditor de poner una salvedad

en su dictamen cuando en su opinidn exista una causa --

que lo justifique, segin se puede observar,




a cual de las informaciones genéricas se refie
en a indicar los motivos-dela salvedad y la tras

: céridencia, o importancia de ella dentro del cuadro

“general que suministran los Estados Financieros"j

GE

El Boletin No. 2 de la Cornisibn de pr’ocedirhi'e'

tos de Auditorfa del Instituto Mesxicano de Contado

fine a las salvedades como:

"1,as excepciones particulares que el Auditor - =~
hace a algunas de las afirmaciones genéricas del

dictamen normal"

' Para ficnidir sobre la importancia de una partida’

.Aud1tor1a, del I.M.C.P.

- 92 -



llé,.que forma parte., En el caso de decidir si por un gas
to o por un ingreso no contabilizado en el éjea;'cicio a que
corresponde, debe proponer y exigir a su cliente el ajus
te correspondiente, deberd primeramente establecer la

importancia y el efecto que tienen en la utilidad neta,

Se han escrito algunos comentarios sobre

tancia relativa:

""Si no importa realmente, no hay que molestar--

se por ello" (Erick L, Kohler).

""La materialidad no depende de la cantidad en si}
depende de su tamafio en relacion con otras ci--
fras de los Estados Financieros! (Howard - ==

Stettler),
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H
i
i
5
i

“CLASIFICACION:

Generalmente las condiciones que requieren dic

tamenes con salvedades, se pueden clasificar de la si—

guiente formas

1. Limitaciones al alcance del examen por:

1) Restricciones impuestas por el clie‘nte'.ﬁ

2) Restricciones por causas ajenas al control
del cliente y del Auditor,

II, I1.03 Estados Financieros no presentan razos- ..
nablemente lu situacion financiera y los resul-

tados de sus operaciones por;

1) No estian de acuerdo con principios de Cd_rl oy
tabilidad generalmente aceptados,

2) No existen manifestaciones o exposiciones:

adecuadas sobre asuntos que se consideren

esenciales para una presentacién razonable.
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IM. Los principios de Contabilidad no fueron =- -
aplicados consistentemente en rel. cibn cor

el ejercicio anterior,

IV, Existe incertidumbre acerca del ’futuroi én’-» -
relacidén con asuntos de impuestos, labofa-
bles, u otras circunstancias pendientes de
resolver a la fecha del dictamen, cuya re-
solucidn no dependa de la gerencia sino de
persgonas o autoridades ajenas a la empre-
sa, La incertidumbre puede referirse tam-
bién a la recuperaciéa de alguna inversion -
en activos a través de operaciones futuras -

o0 a la venta de los activos.

V. Otras causas;
1) Cuando el Auditor no obtiene de la Gerencia la -
"Carta de representacidéa' o "Carta de manifes-

taciones"
2) Cuando existan fallas muy grandes en el control
interno.
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~ 3.3,2, DICTAMENES NEGATIVOS,

| . Se originan cuando a juicio del Auditor las sal-- ;
‘vedades a los estados financieros son de tal magnitud -
que no se justifica un dictamen con salvedades y tiene - S

" en sus papeles de trabajo la debida evidencia. Debera -

“ entonces tomar la decisién de emitir un dictamen adver .

80 una vez que se hayan tomado todas las consideracio-
. nes de caso, En estas circunstancias, el Auditor debe

~‘exponer en un parrafo intermedio, las razones por las=-. -

cuales tomé esa decisidén y generalmente no se conside~

ra necesario hacer referenvia a launiformidad de log ==

principios de Contabilidad en el dictamen,

Un dict‘é.”;i‘ié'r.l'ai.dvr‘ejr 56 es uﬁaé ‘ apiﬁiéhf en el :
i sentido que "Los Estados V'E“in.angi.,ero,s no pré's'ev‘ntvan rrazg’
nablemente la situacién financiefé. ) 1c;s resultados de --
opéracién de acuerdo con principiosde Coniabilidad gene

ralmente aceptados®




L.a materialidad de cada partida de los Estados
‘Financieros, coustituye para el Auditor la guia que lo
conduce a tomar la decisiéon de poner una o varias sal-

vedades en su dictamen o dar una opinidn adversa.




3 ABSTENCION OPENFG@CIQNT-’E _o?zN:oN.

i n aquellos c;a,sos en los qﬁe el-Auditor no ha. - : 
‘.pod1do obtener evidencia suficiente y competente sobrn |
- g1 los estados son o no razonablemente correctos, de-
berd abstenerse de opinar sobre los estados en éonjug
to. En estos casos, el Auditor debe expresar en su - -
dictamen todas aquellas razones que lo orillaron a ello
y generalmente, no tiene sentido hacer referené_ia a~-
los principios de Contabilidad ni a su uniformidad en el

pérrafo de la opinién,

Por lo general la abstencion de opinion es conse

.Cuencia de:

a) Limitaciones en el alcance del examen,

b) Incertidumbre sobre asuntos no resueltos a —

la fecha de los Estados Financieros, que ten

gan la debida importancia.

c) Fallas importantes al contro] interno. = S

no



Algunos casos mas frecuentes se presenta a con

", tinuacion:

a) Por no haberse confirmado las cuentas po
cobra.r. :

~b) Por no haberse presenciado el recuento ini
del inventario final,

c) Por no haber examinado f1s1camente.
siones en valores.

d) Por incertidumbre en relacion con 1a cobran
za de alguna cuenta.,

-9 =



3,3,4, FRAGMENTARIOS O PARCIALES,

Al 'ém'iti;\ el Au‘di.f‘:‘o:v ur; ;li;:tameq négati\'ro oal - L
,,"fabsyi‘:e‘nerse de opinar sobré los Estadros Financieros en ﬂ
:conjunto, puede ser cqnveniente expresar una opinibni - T
fa.vorable sobre todas las cuentas que se encuentra:.;l‘r_e_a,_ '
zonﬁblemente presentadas en los estados, En esgtos ca~
808, es necesario que el Auditor indique el nombre de
de las cuentas sobre las que estd emitiendo una opinion
favorable de tal manera que no parezca que la opinién -
favorable sobre dstas, contradice la opinién negativa «

o la abstencion de opinidn,

E1l auditor al opinar sobre ciertas cuentas, debe
estudiar cuidadosamente cuales guardan estrecha rela--
cidén con aquellas que dieron origen a una opinién adver
sa o a una abstencion de opinion. Por ejemplo, cuando
los inventarios por no haberlos presenciado el auditor,

dieron origen 2 una opinién negativa o a una abstencion
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de opinidén, no debe dar una opinion favorable sobre las
cuentas intimamente ligadas con los inventarios como. -

son: el costo de ventas,la utilidad bruta, la utilidad an-

tes de impuestos, las provisiones para el impuesto so— R

bre la renta y para la participacion de los empleadosen !

las utilidades y la utilidad bruta,




E stadosv'Fir-la‘n‘c-ié;fo»s relativas al renglén de lo

| 3,3.5 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS,

. Las notas a los Estados Financieros comprenden
todas aquellas explicaciones que complementana los es=

f:a.dos financieros y . que, por lo tanto,. foi‘ma:n part inte

grante de los mismos.

Su fin es ampliar la informacién mostrada en'di-’

-“chos estados, de mencionar hechos o situaciones que = - -

" afecten en forma sustancial la posicion financiera y los -

resultados de operacion del negocio y que, por su proy-#i -
pia naturaleza es impractico incluirlos en el cuerpo mis~
mo de log mencionados estados; por tal motivo si arlgunyraj

o algunas de estas notas se orniten cuando se incluyen y -
ésta es necesaria en el cuerpo mismo de los mencionados
estados, Los estados financieros no pueden considerarse
como completos y consecuentemente no cumplen en forma

adecuada con su misién de declaracién informativa.

A continuacién se presentan algunas notas'alos




, desglosa la informacion:

Producclon en. proceso
Partes, materidlesy -

_- 4,z087,'03.7~ e
: rai_cce'sorios_f S Lo : 2 397, 651

Total $ 12, 245,150

- exceder al.precio de mercado,

Nota que explica restricciones o gravamenes.
Ejamplo No. 2

Los documentos por pagar al Banco Internacional,

- 8¢ A¢, por la cantidad de $l1, 000, 00 provienen de présta- """
mos de habilitacién o avio y en consecuencia, han sido -~
garantizados especificamente mediante gravamen sobre =
los inventarios adquiridos con el préstamo, los productos
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manufacturados ylos ingresos que de ellos se obtengan,
dichos documentos por pagar devengan mtereses al 12%
anual,

Nota que describe cambio en el métqﬁcj

.su'efecto en los resultados:-de operac n

' Ejemplo No, 3

Hasta el afio de 1970, la compaiifa habia adopta~- -
do el método de ultimas entradas- primeras salidas para
valuar sus inventarios. En el afio de 1971 como consecuen
cia de haber cambiado al de prlmeras entradas-primeras
salidas, la utilidad neta de la compafiia aumentd enla ~ ~ -
cantidad de $800, 000, =

Nota que da a conocer obligaciones de caracter contra.c-_-", i

tua.lo )

- Ejemplo No, 4

Al 31 de diciembre de 1970 la compaifiia tenia cele-
brado contratos para la adquisicién de materias primas -
por un total de 100, 000 kilos a $90,00 el kilo que de acuer
do con los términos del contrato habran de ser entregados
en el curso de febrero y marzo de 1971 y pagados 90 dias
después de cada entrega.
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Los inventarios deben ser motivo de constantes po

nencias a nivel colegiado Mexicano e Internacional, Las . =~

razones de esta especial significacién concedida a la ve-

'b). Los inventarios son més susceptibles de
manipulaciones de importancia qu_'gﬂi:ua.lqu,lergotra

categoria de activo.

c). Lia determinacién del valor de los ﬁ:ﬁé,nﬁariqs','afécté.’i"
directamente el costo de ventas y rc:o'nsecu'entéménte'-

a la utilidad del ejercicio.

“d). 'Ldé ripidos cambiantes niveles.de precios de log
dltimos afios han llamado la atencién sobre la incon

sistencia e ineficacia en los métodos convenciona~-. "~

les de contabilizacién de inventarios.



1ementos- de,' : 1'alb situacién ,finan(':ier‘a 4

- Como con‘se;ll;xl»é’:»iéde‘ Vlays asei}eracio@_ies,‘éntéfi.c)e
"reé,‘. la actitud dél auditor en la v‘errificaci6'>n de mventa- o
rios deberd ser la de conciente reconocimiento dela pg;
sibilidad de falsas representaciones intepcional_eé_ ,Vv’asr'fvv‘.;

como del prevalecimiento de errores accidentales'enla’

determinacién de cantidades e importes de inventarios. -~

L a falsificacién intencional de los inventarios ha
sido implicada con frecuencia para evadir impuestos, -
ocultar faltantes provenientes de irregularidades varias
y confundir a los accionistas y a terceros, en cuanto a

las utilidades reales y a la situacién financiera. -
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