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La histocia rr1od~~rn."l ¡Je l.:u; P:ociedv.dcs vive c~unbios y 

En el aspecto c·::on6mii::o se vivP lo que :·;~ ha dado l?n 1 t;,)nar 

por divorsas corrientes, el i:c;:lcomodo del.. capi. t:a1ib!flC .:i ni»rcl 

1rnJndial, obligado por la urge11tc ncc1~sidad de b:lscar salida a 

la crisis de producción del r·avital. 

I.n ~aliJa que ah0td 30 presenta ·~s 1~1 rcord~n~m~0nto 

.Je la producción, er.l..;nJi_(r_rl-:-·: r.· !?fito cei;~10 uno.. reJivisi6n inteE_ 

ndcion?-1 del trahajo p~ra 10:1 d.i~t iut:r;:.~ puises, asf. c•..1nK• su 

p~~ti~ip;1ci6n d0ntro del mercado intccnacional. 

So dico ptlnt.udl~cnlc •JU~, se vive una crís~s d~ c~t~u: 

tura y no tle coyuntura, lo cual desdP- el punl:o de vista m:'is 

ele-mental plante.::> la rclnci0n con 0.l co11'.'-:nido y no cQn las 

simples far.mas. 

cientifico <le l~ econom~a y la soci(~dad capitnlista, que h~sLa 

nuestros L1fa.s r.igc, ú:i 1_·,_.;nos corno lo rn.::i.ni.fic-stu.n J as tesis 

clementn1es del ~aterialisrno Dial~c~i.co, que el cont0nirto no 

COLLO~P=~d~ ~ lns íorMas, ~ca las co11tradiciones dentro de 

c:,t..:i. forma de producc:i.fr~:~ han Jl•:-;ado n tal nivel, '-luu .... :::..:::;c.-n 

una nueva relación. 

t~o que hoy se ha dado e-n llar.ar bajo la pol'i'.Lic.::a de la 

nuevn aclministr.::.c .i (,¡, ,:en ·:":! f',1.f s, mndf.::rnizaci.6n, obligadamcn ::.e 



Nuevu.s relaciones del capit?il lnLer:n<..1Ci•}nalrr.ente, 

bil:.:iddO en la cfici.en':::ia 1.::0n•p0titivu po1ra la proc.1uct.ividad, 

que nccesari;rn:r~nte plantea un..i n<.ll"?VU L·e1ación enL1-e el capit:,-:..1 

y el 1~rcib1jo. 

1~11 l;i. sc .. ·~iu.JC1.d,consti!-;u·/•.:n w·1,1 cl,1:·e l:C'l]c.·•~.;!]r;a y c.·,::.•;p.:r:La r;11e se upr-cpia 

del dCei:vn cult.nral y cinet'l:'.Eico de 1.3 hum;1nit1.Jd que m0nifie!J­

ta pecmonc·nlemcntc s<.1 inte1 (.5 por buscar una :nayot:' apropiaci6n 

cultural y ci~ntffico, tiene su fuerza principal en su nOmcro 

y que permancntcrncntc:- ~~e '.'Cn obstacu 1.i z¿¡dos para hetcerse pre­

sc11tcs ante el capital, po~ su falta de unidad. 

Los sindicatos ~on formas '!rcmiales d..:> unidad y 

solidaridad organizuda de los asal~riados para 0nfr~ntarse al 

capital, reivindicando sus intereses morales y rnaterialns. 

Su mantenimiento en todo mom0nto ha t..:.>nido costos elcvaUos 

para la clase trabaj.:'ldora. 

Hoy sin embargo, en nuestro pa:f.s, hu.blar de sindicatos 

en el terreno de las cont.radiccioncs, t.iene un sentido poco 

relevante, generalmente, al parecer se trata de mostrar que 

las diferencias se han t:crm.inado y se hace ver al capital y 

al trabajo en ai;moní.a firmanUo y avalando los pactos de soli:J~ 



ridar:l e'~·onéJrrd•:o:-; "'_!:_:!_ b.1:.:_~~~.C.1~.::_i;~.-~. }_a __ s.~::)~~!"!.~2", p•;~r:o ~·'1 r.r•rry..1 

fundamenta.!. es: para los 1:r·-.1b-:l .. ,·.1or-cs. 

¿Qu~ es lo que sucede? ¿Qu6 !os dirigentes sin~iicale~, 

fundamentalrnr.::nt.:.e los oficiales, enfil.:ln junto con Ji~~; 1.'o'mp!~c~sa-

rios y el gobierno contra los Lr~b~jadores, avalando una polí­

tica antipopular? 

Nos encontranios en un contexto en donde hablar de sin­

dicato en el sentido gcn6rico de .la palabra y er. C::-1 si:i.Lido de 

la poblaci6r1 trabajadora, es sinónimo de corrupci6n, ganstori~ 

mo, sumisi6n ul e!;;tado y o.ccio11cscn detrir.icnto del trcibaj~do?:". 

El sindicalismo en nuestro país, no aparece como un 

arma de defensa de los trabajadores, m~s bien aparece como 

algo ajeno a ellos que se presenta indefenso y sumiso ante el 

capital y el estado. 

Tan es así que en muchos casos los propios industria­

les y el estado meten las manos en ellos, los fomentan bajo 

su concepci6n y los utilizan para su propio predominio. 

Como entender que el arma de defensa y lucha de los 

trabajadores, los sindicatos, hoy es una categoría. usada por el 

capital como parte de su 16xico sin el menos espanto. 

Como entender que concienten el concepto org:.mizativo 

contrario u sus intereses. Claro que no puede comprenderse 

m(is que viendo que desde hace tiempo, el estado y los íntere-
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reses que reprcscnt,:i, se han encargado de v<J.ci.:i.r de todo con­

tenlJo dtJ •icfensa y lucha reivindicativa a los sintlicatos y 

de lo (.}UC hoy se habla e intentan llevar hasta sus (ilt imas 

consecucncius es o;u concepto de sindicalisino, ajustado, ..::lc:.n:o, 

a sus intereses que en estas condiciones aparece como una 

agrupaci6n indefensa de los trabajadores, sin representar el 

menor problema para la ejecución de sus proyectos, obviamc.>nte 

en la cual los Lrdbaj~dorcs constituyen la parte de sacrifi­

cio, exclusivamente. 

As1 el capital, a través del estado que lo representa, 

se ha apropiado de las tradiciones y del acervo de lucha de 

1.os trabajadores y bajo estas condici.ones los intenta dirigir 

hacia la consccuci6n de sus pLopios fines y a los trabajado­

res intentan hacerlos aparecer como forjadores de su propia 

desgracia. 

Claro que bajo esta concepción de sindicalismo el 

estado y los industriales del p~fs, in~entan llevar adelante 

la tan llevada y tru.id~ reconversión industrial o modcrniza­

cí6n, que para los asalariados significa,no la elevaci6n propia_ 

mente de sus niveles de vida,síno simplemente aceptar el juego 

de las modificaciones en el aparato productivo sin obstácu-

los de los sindicatos, lo cual obligadamente har~ cargar a 

los trabajadores con los costos de las inovaciones de la eco­

nom1a. 

Hoy sin embargo la rel.aci6n que durante años ha mant~ 

nido el estado con los trabajadores a través de las centrales 
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oficiales para el mantenimiento de la estabilidad social y la 

armonía entre el capital y (!l trabajo que ha permitido la fiE_ 

ma,del mismo pacto 1 somel; .. :1do a la clase mayoritaria, ha co-

rnenzado a tener serioz cuestionamientos. 

r..as movilizaciones obreras y sus luchas desde los 

sesentas y m~s claramente desde los años setentas, son rnani-

festaciones de la necesidad de una nueva relación entre el 

capital y el trabajo y de una redefinici6n del movimiento en 

el país más acorde a sus necesidr;i.dcs e intereses. 

La experiencia misma de los sucesos del 6 de julio de 

1988 manifiestan, que las centrales oficiales que reclaman 

la representación de los trabajadores del país, no cuentan 

con su aprobación y que demandan por tanto una mayor partici­

p~ci6n y real representación en el movimiento obrero del 

país. 

Por estos elementos es obvio que los estudios sobre 

el sindicalismo en todo momento y hoy particularmente mantie­

nen una importancia relevante y, estoy claro, difícilmente 

podr~n plantear alguno de ellos, punto final a este '(..em¿,. 

su importancia debe explicarse en función de que es 

la orgariizaci6n sindical la vía que utilizan los trabajadores 

para demandar mayor participaci6n en la repartición de la 

riqueza y que su desventaja frente al capital disminuirá en 

la medida en que sus niveles de organización se desarrollen. 
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De tal manera, llama la .-=i.t1~nci.6n los constantes deba­

tes que al respecto tlel sindicallsmo independiente y oficiñl 

han ocupado tantos espacios y tiempos. 

Bn todos ellos se manifiesta la permanente b(isqueda 

de un sindicalismo mSs abierto y participativo, m~s aOn, todo 

ello que representa experiencias acumulada de años, no ha po­

dido plantear una salida, una opción viable en la solución 

de estas nuevas necesidades. 

M~s bien, por el contrario, los trabajadores en esta 

nueva bósqueda de sindicalismo, han tenido que recurrir a 

las lecciones de su práctica cotidi~na y en ese camino se ha 

ido abriendo brecha bajo diversas experiencias, muchas de 

ellas disímbolas y desde distintos frentes, pero seguro que 

todas enfilan hacia la conforrnaci6n de un nuevo estilo sindi­

cal~ 

No pesa ni se plantea el taba de si rucra o dentro de 

los organismos tradicionales, si se trata de destruirlos o no4 

Más bien es un movimiento sin dogmas, que en el terreno de la 

acci6n hace confluir a millares de trabajadores del pais, 

hacia la edif icaci6n de un nuevo sindicalismo que responda 

a los cambios y necesidades del 1nornento4 

Dentro de las nuevas perspectivas de los trabajadores 

en cuanto a su organización, destacan la movilización de los 

empleados estatales que en su lucha han formado la Coordinad~ 

ra de Trabajadores al Servicio del Estado (COTRASE) donde de~ 
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los propios empleados tle Cc:.rn11;: l ::::.-:se ionr~3 y Transporti:s. SoLt:c! 

todo este movimiento, sin du~a el de ma}·or trdsccndoncia 

~~s el de los t.rabajadores de la .;ducaciún, que han ~~scr,:i1fic~ 

do un formidable movlP:ionto en el m._:.s ,..J0 abi:-i l y n1a:,¡o ( l'JE9) 

que ha puesto en jaque el predominio de la llarnQda Va110uardia 

Revolucionaria además de obtener, a pesar de lu postura econ~ 

mica del gobi.crno, un aun1ento s~lai·ial sin precedentes 811 la 

nueva administraci6n del país; m~s del 35% da manera pira1ni-

dal. 

Este movimiento plantea bases firmes par.a el ejerci­

cio de la democracia en el sindicato mcls grande Je Am~ricu 

Latina. Todo este movimiento hacia la democracia muestra las 

dificultades con las que hoy se enfrenta el sindicalismo ofi 

cial para poder sostener la reprcs~ntaci6n de los trabajad~ 

res~ 

Las experiencias dolorosas de los trabajadores de la 

Ccrvecer!a Moctezuma en 1986, en el mismo sentido la de los 

trabajadores del SUTIN, son factores que han gravit.ado fuerte­

mente en la búsqueda de la democracia sindical. 

La real.idad muestra que no se trata de mantener sol;;:i­

mente la postura contestataria en contra de los sindica tos 

oficia.les, por el contrario, es la bClsqueda de canules mcts 

amplios en los cuales puedan los trabajadores del país parti­

cipar de las decisiones importantes de la vida política. 



'· 'S ,).nteri.oro:!S anotaciones •1ue ro~e han pr(~~;cnt.c.Hio :;{J:1 

apenas u11a pat:te de los cl.=;mentos de la tiituaciún de los tra.­

bajadorcs en el reciente pasado, mu0st1dn de rorma important~ 

que os Ja ~xpc1·iencia pr~ctica, bciSQd<l r•r1 las l0ccion~s cole~ 

tivas del pasado, las que ~hi·cn la posibili~ad de una µersp~S 

tiva Cüda vos m~s clar~ para los trabajadores riel pafs. 

Por todo ello se requi.erc concrntr~r todas las expe­

riencias en la pr~ctica, par~ seguir aportando nuevas ideas y 

prácticas, para seguir aportando nuevos elementos que refuer­

cen la reflexi6n y el anAlisis en todos los niveles. 

En este sentido se ha decidiJo presentar un modesto 

estudio de caso, respecto auna experiencia sindical contempo­

ránea de los trabajadores de la industria láctea en el estado 

de Hidalgo y la Ciudad de México. 

Hablo del Sindicato Unico de Trabajadores del Fidcic~ 

miso Programa descentralización de las Explota~ioncs Lecheras 

del D.F. llamado SUTPRODEL. Es la organización que los tra 

bajadores de este rideicomiso de BANRURAL se hun dado para, 

como lo dice su declaraci6n de principios y sus estatutos, 

llevar adelante la defensa de sus derechos morales y materia­

les. 

Esta organización sindical de la que hablaremos, se 

const:ltuyc en 1982 y obtiene su reconocimiento en 19B·L Se 

trata de la lucha por el registro, la vida sindical cotidia­

na, los 6rganos de funcionamiento, los representantes, sus 
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cioncsdc este sindicalo que r¡~(:i6 01 6 d~ oc':•1trc:. 

El SU'l'PHODEL s61o pudo ga¡-,-,;ii.i z<l:· si..: ,--;·:-:!:~'..•:'ncjc> al 

negoclar:- con los dj nO!'clivos de la Confr~deración de 'f'r.:ib<.:tja.ll~ 

res de Ml!xico (CTM) su ingreso y pertenc~ncia al Sindicato 

Nacional de Trabajadores de la Industria Láctea, pues en la 

coyuntura política en la que surgen (los sindicatos blancos 

en las instituciones bancarias) no hah!a esperanza de exis­

tir como sj.ndicato independiente. t:sta curactcrfstica gen~ 

tico-pol1tica no fue obstaculo para utiliz~r mecanj.smos de 

lucha de particip~ci6n tnasiva en el logro de ~em.:indtls, ni 

para formalizar mecanismos de representación y participaci6n 

sindical democráticos , a1 contrario, logró imponer respeto 

a su autonom:t:a; y al utilizar las relaciones con la CTM ha 

obtenido beneficios matei.rales e intelectuales para sus agrc~­

miados. 

E1 objetivo de este estudio de cazo es el de presen­

tar una experiencia en el terreno sindical oficial, que per.mi 

ta analizar el movimiento sin prejuicios de pureza izquierdis­

ta y que ofrezca conocimientos de situaciones co1nunmentc no 

manejadas en los movimientos sindicales democráticos indep0n-

dientes. 

E1 desarrollo del estudio de caso se da, lu0~0 de es­

ta introducción~ con un primer"capitulo 0n el qt1c s~ avanza 

un marco general de las luchas sindicales desde la (!poca pos­

cardenista hasta las movili?Rciones de los trAbajadorAs ban-



carios pnr ln sindic<1l tzaci(H1, despur,s del anuncio pr1.~s.iden-

cial de 1·t ,_~xp1·opi.ar~1(q~ de la banca mexicana.. En el se pn.:>-

-senta tin pcríil del tiµo de plan de gobierno el~bor3do en ca-

da scx1~nio y de las 1uc~v~s :>indical•!S que car.acter.iza1.·on al 

periodo P.n estudio. El segundo capitulo narra la 0xp~rien-

•:ia de los t:rabaj~dorcs bancarios, sus luchas ¡~or unificar el 

movimiento en un solo sindi<:ato nacional d~ trabajadores ban-

carios, las rcspu!~stas que las auloridados dieron a su l~gf-

tima aspiración de sin<licalización y 0n ese ~arco l~s p(!OU-

r iRs que los pi.one~os del SUTPRODEL pndccicron ~l buscar i~ 

cansablcmcntc el registro de su sindicato. En ese capitulo 

ae habla tambi6n de las discusiónes con diforcnccs organismos 

sindicales que ofrcc!iln ayuda para lograr el registro y del 

dirigentes de: la CTM, de proporcionar el registro como sec­

ción del Sindicato tlacional 1lc la Indust~ia L&ctca,( SINTIL l. 

miembro d~ ese orc;ani~mo ~;indical oficial. 

Los capftulos tercero y cuarto se dedican fundumcnta_!. 

mente a elementos que clmpl.1'..:i.n el conocir:.icnLo del funciona-

miento y estructura organizativa del SU'l'PHODEL y de los acueE_ 

dos salariales y contractuulcs alcanzados e~ los cuat:ro afios 

de existenci.a fonnal como sección XV <lcl SNTIL. Se elaboró 

una comparaci6n entre los beneficios salariales obtenidos por 

industria.les; Pl res111t-.;¡Oo salta a la vista, mayores benefi­

cios econ6micos para sus agremiados .. 

Al final del trabajo h~y un cap~tulo dedicado a la 
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exposición de documentos ocigtnules que son la fuente Uc los 

da tos expresados a lo largo d•; 1 texto y que no permi t.en ni ng~ 

na duda de lo afirmado. L.:a apJ.icaci6n de 1 os conocimientos 

estadisticos a un estudio de las ciencias sociales pudo reali 

zarse aunque no sin dificultades, con dos objetivos: uno, el 

de obviar el tubú construido alrededor de la ineficiencia o 

inutilidad de las matemáticas en el estudio de lo social y 

otro, el de saber el sentimiento y conocimiento que tienen 

los agremiados de·l SUTPRODEL de su organización sidnica 1. C~ 

mo no se buscaba hacer afirmaciones halagadoras gratuitas de 

la organización sindical, sin fundamento, se remite al lector 

a la e.ncuesta elaborada y aplicilda en 1988 .. 

El haber elaborado un estudio de caso no limita 

el desarrollo de un apartado para las conclusiones pues se 

desprenden. del estudio desarrollado mediante la investigaci6n 

documental y la obscrvaci6n directa experimentada en el sindi 

cato referido. 

Hago patentes mis reconocimientos a mi asesor el Mae~ 

tro Francisco Galván Dfaz, que en todo momento no mostr6 más 

que disposici6n y confianza en mi trabajo de Tesis y a los 

trabajadores del Sindicato Unico de Trabajadores del Prodel, 

que con su experiencia hicieron posible el motivo de mi Tesis, 

con ello se ha concretado en escrito una parte de la historia 

y aportaciones de los trabajadores al movimiento del país. 

La mención de mis padres es fundamental, pues sus 

principios fomentaron y alentaron la posibilidad de terminar 
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una carrera de Ciencias Sociales, mi Tesis salUa un comprom.t-

so con ellos y con mi J?sposa q,ue ten:la dosde hace tiempo. 



CAPITULO 
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C""\Pl'.rULO .[. CONTl':X'rO IHSTOH.tCO DEL SINDICALISMO 

Introducción 

De 1940 a 1970, t·:.~xico u.dquiri6 l.:l fisonomfa de un 

pais industrial, su planta productiva se l1izo ffijs compleja y 

diversificada (ver cuadro 1, consigna datos de 1950 a 1980 -

sobre la producción de maquin~ria y equipo) . La fuerza de 

trabajo, como factor esccncia.l. del proceso de producción, a~ 

mentó en proporción al de los medios de producción. Para 

1970 el n'llmero de obreros y empleados era de 5 millones 395 mil T/6, 

representaba el 41.6 % de l<l Población Económicamente Activa 

{PEA) (ver cuadro 2 y 3). El Proletariado pasó del 50 % al 

76% de la PEA, ( Población BconaniCTm'Glte Activa ) en el periodo defi -

nido arriba .!_! 

La PEA increment6 su participación en el sector ter-­

ciario en un 19.3 % y en un 11.7 % en el sector secundario, 

este aspecto no se estudiará aqui pero denota un desequili--

brio en el crecimiento de los sectores productivos. Ei des~ 

rrollo en México no se expresa en un sector secundario fue.E. 

te para los decenios arriba señalados. 

En tres décadas la fuerza de trabajo asalariada se ha 

formado corno resultado de la dinti.mica y desarrolJ.o de la ec~ 

nomía capitalista en México, éste se ha efectuado a ritmos y 

ca.':'acteristicas muy diferentes a los c:x:pc:r:imcntados en los -

paises e lels icarnen te ca pi ta lis tas .. 
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En nUQstro pais ~1 pL0~ecto c~pital1sta ha tenido 

rios nombres; a) "UNIDl\D Nr .... clON;..r." con Manuel. i\vi.la Cam:1cho, 

b) "PUEE'l'/>.S AB!EB'l'l\S Y CRI·:CI:·UEtrfO t ... 'fOOl\ COST.i'." rJc Mj_,3uel ~ 

lem~n Va ldez, e) "DCSidU~OLLO r;sTr,B I!~I ZADOH por e 1 I:n'EPES -

NACIONAL" impulsudo por i~dol[o Ruiz Cortincs, !\dolfo L6pez -

Matees y Gu:.tavo D:Ía7. Onlaz, <l) "DESil.f<í{OLLO CO:·iP1\HTIDO" en 

aras de la UtlIDAD N/\CIOl.Jl...L a tt·av~s de 1a C:OtiC:lL1/,CIQ~.; DE CL~ 

SES" instaurado por Luis Echcvcrrí'.a Alvarez, e} "DESAHP,Qf,,LO 

COH INFLl\.CION, Et~DEUD/ ... MlEN'l'O y noo:.¡ Pl-:'f'HOLEHO" .-.,¡uc .Jos6 L6pcz 

Portillo desa:r.:rol16 siguiendo los dcs1.gnios d~~l Fvr.,Jo Monc:t,:¡ 

rio I~ternacional (FMI) al pie de la letra y f) ''CRECIMIENTO 

Miguel de la Madrid 2_/. 

El qob:i.el::T'D ha tom.;ido es tas formas. Sus medidas han -

estado orientadas a satisfacer los intereses de la burguesia 

y del capital, tanto nacional como extranjero; su wccionar -

cotidiano no ha beneficiado a los obreros, cnrnpcsinos y ma--

sas populares, al contrario,cn ellos y en sus organizaciones 

se apoya, subordinándolos, para mantenerse en su función, de 

representante de la clase dominante. En su historia se 

cuentan limitadas concesiones a los trabajadores y pocos 

cuestionamientos d.::: ur • .:;. cl2.sc r'\rrdn;;nt.t: que ha empezado a di 

ferenciarsc de los proyP,ctos estatales. Los proyectos de 

la burgues1a tienen varios objetivos: a} lograr l~ ~fic:iencia 

monopólica, tanto tecnol6gicu como econ6rnica, en ·1 ci princi­

pales industrias, b} desplazar la influenci~ estatal en seE 

tares básicos de la econom1a, e) reforzar las aliunzas con 
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P.l lmpcrt.Jl i~5mo en de:tt-.lmento de la soberanf.:t e i.nd(?pendcn. -

cia nacional y d) 109r.::ir Ja capacidad de actu~r sobre sus 

perspectivas. 

Estado y burguosfa han to~ado medidas contra el prol~ 

tariado para logr~r GUs fj.nes. !Iislóricamente, las deman-

das proletarias h.::in tenido que ser •ll.'.Tt1nco.das ,J lrav6~-; de la 

lucha, unas veces organizada otras veces no, unas triunfan -

tes y otras dcrroLacl.::is. La lucl1a por la orgQ:1izaci6n 

densa a los ot:ros aspectos ~e la lucl1a proletaria: sean ~alil 

rialcs, de trabajo, vivienda, alimentación, cducaci6n, dive~ 

si6n y entretenimiento, p~rticipaci6n civil y FOl!tica, etc~ 

tora. En este terreno, Esto.do y burgucsfa han tenido que 

recurrir a las capas superiores de l.::is instiluciones si11dic~ 

les y politicas estatules para bloquear, impedir, destruir y 

aniquilar la movilización <le los explotados por su organiza­

ción. 

Con la anterior idea como hipótesis general ,en e:..:;t~ C5_! 

pítulo haremos un recorrido breve por la historia de las lt_! 

chas obreras en tres d~cadas, para concluir en el a.nbicnte 

sindical de los setentas. Optamos por consi.deJ:ar como el ant~ 

cedente m~s lejano al periodo del régimen cardenista, porque 

creemos que retrospectivamente en la historia nacional es el 

más importante, cuanto a participación y movilización 

obrera : asi como en conquistas para ln defensa de la sobcra--

nf.a nacional. En ese sexenio nace a la vida sindical y p~ 

lítica el corporativismo, causa probable de la crisis del m~ 



vimiento obrero genuino y de la fortaleza del gobierno del 

PNR - PRM - PRI. 

l. l DE LOS INICIOS DEL CORPORA'l.'IVISMO A LOS DE LA 

INSURGENCIA POR LA DEMOCRACIA SINDICAL 

En nuestro país la presencia de la fuer7.a proletaria surge a 

princi.pi.os del siglo XX, aún bajo el pe:::;o de un medio artesa­

nal y cargado de gremia1ismo, lo que presenta condiciones no 

todo lo propicias para la fonnaci6n rle la ideología p~oleta­

ria. 

El. periodo posrcvol.ucionario, es el que materializa 

la real presencia de la ciase obrera en el país, que con to­

das sus limitantes, ven!a manifest~ndose desde el t~rmino 

del porfiriato y cuyos hechos m~s relevantes se materializan 

en Cananea y Rfo Blanco. 

Hacia 1910 los resultados de la acllmulaci6n de capi­

tal y la transformación para su opcruci6n alcanzada hasta en-

tancos eran iwport~n~~s. la ~ombinaci6n de las inversiones 

extranjeras, la expansión ferrocarr~lora y las exportaciones 

trasnacionales mercantiles, de la traslaci6n del dom.i.nio, las 

transacciones mercantiles y la trunsformaci6n de una gran pa~ 

te del territorio nacional, la migración del campo a la cíu-



dad y la ind1Jsl:rirlli.zaci6n, conllev~ron a la erosión de la 

masa c.:lmp.;~;inu que 1~[~.l en 1:?~.H~ a1)0 el :!6% de 13 Población 

Econ6mlc~mcnte Activ~ (PEA} para ese a~o,micntr~G q~1e artes~ 

nos y l:r~~~ja~orcs poi· ct10nta propia rc~resenlülJan otro 26\ 

y en esta fechu. ~1 prolelariCJ.do llegó a tener í!l JB% de Ja 

PE/\ _l_/. 

El llamado periodo posrevolucionario, si pocJ.emos 

a.cotar la revolución alos movimientos y luchas armadas (1910 

1917) donde las fracciones dominantes de Calles, Obreg6n y 

Carranza 3 pesar de sus diferencias de fondo, manifiestan su 

dec.isi6n camón de profundizar el desarrollo capitalista del 

pa!s, establecen un punto determinante en el crecimiento de 

la población trobajadora del pa!s. 

Es este periodo el que alberga la consolidación de 

las primeras organizaciones sindic.:iles contemporc".ineas de la 

clase obrera,el avance de los sindicatos nacionales de indus­

tria, ferrocarrilero, minero, petrolero y electricistas. 

Presencia de la c~ase trabajadora que se manifestó de 

manera importante a través de sus organismos con~. ti tu ti dos 

bajo el principio de la defensa de agremiados y l.:i referencia 

que establece la propia lucha de cla~cs, clcmer.t.oS que van co­

brando fuerza y relevancia, en la medida en que van <lesplaz~n­

dose de los frenos y obstáculos que representaba la CROM 

Morones y los gobiernos de Obregón y Calles. 

En este periodo, producto de la conformaci6n del Fren-
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te Unico del TrdlJajo, con la participaci6n de las orga11iz~1~i~ 

ncs sindicales mayoritarias, liurge la organizaci~n obre~~ rn~s 

importante que ha existido ~n elpn!s, la ~on!edQraciGn a~ ~·r~ 

bujadores de M~>:ico, la ll<lrnCida C'i'J.~. 

Es esta Central la que da por primera vez articu1a­

ci6n naciondl a ln estructura sindical, los gremios y laB 

principilles corrientes pol f_ t icas confluyen en esta tarea, 

desde los comunistns hasta 1 o'._; r:cn:-;ervu-101:~s. 

Y es esta org~nizaci6n sin duda, a trav6s de la cual 

se establece la clave para la ali~nza entre el estado y la 

clase obrera, la mediatizaci6n de los trabajadores y la ofi­

cializaci6n de sus organizacion0s, la llamada corporativiza­

ci6n que ha sido central para la consolidaci6n y desarrollo 

del capital posrevolucionario y que ha marcado la pa.uta 

el desarrollo de los trabajadores en nuestro país hasta 

nuestros días. 

Es precisnmr .. n-+:-c cr. el t_:..(!t:lo.Ju Lle iiVJ.Ja Camacho, que 

esta situaci6n se conjuga con las medida~ qua ~~opta el go­

bierno pilra regular la relación entre el capital y el traba­

jo, que tArminan por contenei.~ y r<!gim--~lltar la luch.:i de les 

tra ':'la j adores. Lil premisa era deterininante, se tratQba de 

estabilizar para poder generar el d~s;1rrcllo industrJ.al 

el pa~s y esto solamente podrfa logr~rsc con pa2 s~-1~:1 y a 

ello contribuyeron las medidas gubernamcntal0s v l~ ~ropi.a 

incorporaci6n de los sindicatos al estado. 
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En ~ste sentido las acciones est~t.~lcs, patror1ales y 

obreras l.k'l P2ricdo de :-~anuel 11.vila C.Jmacho mds sü;nificativc:is 

fueron: la mod.i ficaci6n de l u Ley Federal del Trabajo en 1941 

que cstablQcfn cerno ~t·bitro e11trQ C<lpital y trabajo a la Ju~ 

ta Fedei.·al de ConciliaciGn y t,dJitraje, calific¿indo las huel­

gas de legales o ilegales. Con ello se contribuyó de mane­

ra notable y s0ncilla a la posibilidad del amparo para los 

patrones en materia labor.al. 

Tambit!n se incluyó en el Clidigo Pen.::il el delito de 

disoluci6n social, que se adjudica a cualquiera que viole el 

orden establecido. Desde entonces se amenaza con su aplic~ 

ci6n a los individuos o grupos sociales que alcen su voz co~ 

tra la injusticia estatal, patror.al y lu.boral. 

Se decreta, por la Suprerria Corte, sanci6n legal a la realizaci6n 

de paros en las fábric~s. A partir de entonces se pudo acu­

sar a los paristas de violar la disciplina en el trabajo y 

los patrones podrían despedirlos sin idemnizaci6n alguna. A 

fin de hacer cumplir la Ley laboral, se crea la Secretaria 

de Trabajo y Previsi6n Social como representante del Poder 

Ejecutivo Federal en las relaciones obrero - patronales. En 

1942 se crea el Instituto Mexicano del Seguro Social con el 

objeto de ofrecer atenci6n mi~dicu. .i:egul.:ir y prestilCiones a 

un amplio sector de trabajadores. Los aumentos salariales 

son otorgados a juicio del Presidente ya que ~ste fue facul­

tado para arbitrar en los conflictos salariales por un decr~ 

to del 16 de octubre de 1943. Todo esto ocurre en el clmbie!!_ 

te provocado por la II Guerra Mundial. En 1945 se firma el 
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dotó ol e:c;tado para impedi. r lv!~ mo·.;i:n10nt.os de h"..l•.'lg:.1 en :.c.<.iü 

al periodo del conflicto armado. Cabe aclarar que tal p3cto 

fue promovido por lu dirección nac i Ot1a 1 de ) r3. CT:-11, en O.SO pe­

ri.oda esa central tran~(orma su lema original ''PQl{ UNA SOCIE­

DAD SIN CLASES'' en ''Por la emDncipaci6n de M~xico''. La ola 

anticomunist<l se da en su m5:-<irna expresión y ocurre el <lfiun­

zamiento en el liderazgo de lu C'l'M de F'idcl Vel:izquez y 

g.r:upo. 

En enero de 1942 nace Ja Conf0d0rnci6n ae Obreros y 

Campei:¡;inos form<lda por sindicatos desprendidos de la CHOM. 

En junio se constituye el Consejo tJacional Obrero por la C'l'M, 

la CROM, el SME, el Sindicato de Mineros, etc{itera. A fines 

de 1943 surge el SNTE, como el. sindicato con el mayor nt'.imero 

de agremiados de México y hasta la fecha ostenta ese car~c­

ter. Las movilizaciones obrcrn~ son cstclarizadas por los 

trabajadores de la Compañía de Tranvías de M6xico, que son 

derrotados en la segunda suspensi6n de labores por medio de 

la requisa y la formación de una nueva empresa. En l94G 

la movilizaci6n de los petroleros por aumento salarial '.!--5 r~ 

Con la creación del Partido Revolucic1nario rns~itucional 

(PRI)se define la existencia del "sector obrero del PRI", 

mola expresi6n m~s acabada de la incorporación auto:--itari'-1 

y por decreto de la mayor parte de las organi zaci onr·'.:~ obreras 

al partido oficial. Los movimientos ferrocarrilaros y texti­

les de 1943 y el de los mineros en 1944 fueron reprimidos y 

declarados ilegales bajo los qrgumentos de que las empresas 



cocrcspon<licntes ya no prestaban scr~i.cios con intereses 

mercialcs Dino para ayudar. al pueblo ~/. 

Este perit)do r~s import~ntc para nucst:ro tema puesto 

que él vi6 surgir al ''charrismo'', al que consideramos como 

clemen to fundamcn ta 1 c11 la his tori u del movimicn to obrero. 

Siguiendo los l~neamicr1tos de 1~ Co11fcrcnci~ Rconórnica para 

el Desarrollo de l~mórica Latina (CEPAL) el gobierno de Miguel 

Alemán Vald~z se cnf1·cnta a los problemus do inflaci6n monct~ 

ri~ y <lcpaupcrizaci6n de loG salarios, impulsa el dacarrollo 

mediante el crecimiento econ6mico sobre la bnr;e <le la excesi­

va protecci6n al capital , que demanda un control r!gi<lo de 

las organizaciones obreras. El gobierno alenw.nist.1 cumple 

con esta exigencia de manera estupenda: los conflictos victo­

riosos y la tasa de sindicalizaci6n se reducen dr~sticamcntc, 

la primera en 33.7 y la segunda en 4.6 % ~/. 

Alrjunas de las medidas que permitieron que en el lap­

so de seis años s6lo estallaran 108 huelgas van desde la adj~ 

dicaci6n del derecho de veto por la Secretaria dclTrabajo ha~ 

ta el encarcelamiento de dirigentes. Las organizaciones obr~ 

ras se debilitaron por la acci6n de las Juntas de Concilia­

ci6n y Arbitraje en los conflictos, por el soborno, las amen~ 

zas y la participación de grupos de choque," oreja~¡ v :;;o0 io -

nes!' Todo este proceso tuvo corno rcsulla<.lo el distu.ncinmicn­

to de las direcciones de sus bases, al acercarse m~s de lo 

debido a los ofrecedores de las prevendas, beneficios econ6mi 

cos y privilegios pol1ticos impuestos por los burócratas sin­

dicales y políticos. 



los sindical.os que h~bf~n es~iz1dido ~~ 
la C'J'M al triunfo de 1i .. rni lpa, o.cucrdun for-r.•'it' 
la Confodcrn1:i6n Unituria d0l Trabajo (CUT). 
esta ••. tenía posibilidades de convertirse 
en un aut~ntico rival de la CTM. Participa 
ban ... los sjndic~tos n~cion~Jos m~s comb~ 
tivos: el de ferrocarrileros, 1)1 de minero = 
metalúrgicos y el de peLrole::os •.. los prr:.­
yectos del secLor den1ocrjL1co del mov11ni~nto 
obrero, tendrían que cnfr&ntarso a l~ dcci 
si6n filwl oficial para •.?xtenninarlos. En -
octubre de 1948 el Secretario G•?ncral del 
sindicato ferrocarrilero, Jc~ns Dfaz de Le6n 
fonnula una denuncia judicial •:ontra un su­
puesto fr~udc a~ los-rondes sindicales, la 
denuncia sorprende a 103 grupos dcmocr<1licos 
del STFRM, especialmente porque no se em­
plean los cauces sindicules para sancionar 
el conflicto: el 13 de ese me~~. 28 seccír_;r\t._"'s 
del sin0icato ~cuerdan la dcstituci6n del 
secretario general. Pero al dfa siguiente, 
Dfaz de Le6n, acompafiado de un centenar de 
policías, toma por asalto las oficinas sin­
dicales en la Ciudad de México, con lujo de 
violencia e iniciando, sin saberlo, con esa 
acci6n una amplia fase de la historia del mo 
vimiento obrero. A Jesús Dfaz de León le -
apodaban " el charro " porque se dedicaba a 
ese pasatiempo. Como se conv.irti6 en proto­
tipo de la corrupción sindical que se impon­
dría en el ferrocarrilero y otros sindicatos 
a este fen6meno se le conoce desde entonces 
como •• charrismo'' ~. 

Se ha optado por describir el pror~s~,r~r~ ~? c~tr~t 

desde a.hora a la discusión sobre si s6lo el charris1n0 fla r-·'.""!!:_ 

mitido la dominaci6n sindical o es un proceso en ·~l que ~n-

tervienen otros sujetos y elementos para losrar 01 rcsult~Ja 

de falta de democracia en el movimiento obrero. A canse-

cuencia del churriswo, en este sexenio, los trabaja>!orcs 
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tr.:tllVl~11·iuS, retro1c•t:OS y mi.nl"t"<J!.i t<líllbl.(>n ~\llfrPn };¡z 

desplaza<las. T.a luct1a telefonista 0s do1·rotada por J.a requisa 

y la de 11)5 electricistas es d~clar~d~ inexlst.i~nte. r .. 1 ~itua-

ci6n obligd a que 11uevas cer1tr<llcs decidan nacer bajo el aus­

picio del. partido ofici.al. El ejemplo Jo constituye la CROC, 

en la que se fusionaron la CUT, la CNT, la Confctler.-:ición de 

Obreros y Campesinos de M.::!xico (COCM) y lu Contederaci6n Pro­

lcta cia Nacional (CPN) !_/. 

El gran apoyo del scct.or primario a la economía en e~ 

te periodo y la dificult~<l de fortalecer al secundario fueron 

condiciones de deterioro polftico de las instituciones sindi­

cales y pol1ticus, ~estas se reforzaron por m6todos m~s vio­

lentos auspiciados por el "charrismo" y debido a que las ac­

ciones violentas se repetían contra los trabajadores y la no 

respuesta de las burocracias sindicales y de las principales 

centrales obreras permitieron sentar las bases del nuevo peri~ 

do en el que el charrismo se huce hegom6nico. 

El ri:-fuPrzo ñr.ol r,ont:rnl ~inrlical fue resultado de las 

dif .icultades del estado para resolver el problema del creci­

miento y desarrollo econ6mico, en el programa de uoesarrol.lo 

Estabilizador" se presentaron acciones de desconfianza de in­

dustriales. Adem~s en 1956 bajan los precios de los prcductos 

agrícolas en el mercado internacional y se redujeron las in­

versiones. No se cubrieron los gastos para el cr0cimiento i~ 

dustrial que el estado absorvi6 con su participación al apoE 

tar los faltantes a trav~s de concesiones, préstamos y subsi-



dios a la inicidtiva privada. Los p~oyectos del Esl~do se 

subsanaron emi tj cndo monerld ~: i.n n:.-gpaldo en las rr:?~5crvaG eco-

nómicas del Banco d~ México. 

Como respuesta <l lu desconfianza de los i.nvl~l"~•ionis-

tas nacionales y extranjeros, 01 gobicr.T.o de foJolfo Ruiz c. 

retoma, a principios de l9 54, J.a po.1.:i'. tir:a proteccioni.sL:-J de los 

productos de producción 1nonop6lica, in(~r01ncnta los alicientes 

fiscales, expande los cr6ditos y devalOa la monoda. Los pre­

cios al consumidor se elevaron a tal gr~do que Jos ctiarros su 

manificst.:i.n por una huclgu. general por uumento de salarios. 

La de{llagogia se demostró al aceptar aumentos piramidales del 

6 al 30%, fueron la ''barrera de contenci6n de las demandas 

obreras" 2_/. 

Se inició la instalación de tiendas oficiales con pr~ 

cios más bajos en los productos y se anunciaron planes de con~ 

trucci6n de vivienda obrera. Pero no se logr6 .-Jisminuir e1 

desempleo, subocupaci6n e inflación que obliguba a los traba­

jadores a asumir el costo social del crecimiento. Se expresan 

las movilizaciones mas importantes desde el surgimiento del 

charrisrno,fundamentalmente en el sector de trabajad0res fede­

rales, maestros, fcrrocarri1eros, t~legrafistas, t·~lcfonistas, 

petroleros, electricistas, mineros y textiles. En cuanto 

al elemento organizativo de los obreros, en el gobierno 

de Ruiz cortines se desarrolla la política de resolver 

los conflictos por medio de convenios amis'~os(,s ". 

At'.in así es el periodo en el que se estallaron más huelgas 
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desde l945. La l1urocracia sindical llegó a la concl1Jsi6n 

de la necesidad de unificar a todas las org~nizacionos y p~ 

ra ello llama a susc~ibir el pacto ilc GL1adal~j~ra que di.6 

origon a una nuc:va centr.::il. En septicmbr0 rlc 1951 surge el 

Bloque de Unidad Ohrcra (DUO), a ella se intogran todns las 

confederaciones y (ed8raciones existentes, menos la CH.OC. 

El BUO pudo garantizar sólo por dos a1os J~ p~z laboral 

pues irónicamente en ese moincnto de p.:-isividwd surge la expl~ 

si6n obrera de los ~~os cincuenta. Así llegamos a los inl 

cios de la insurgencia obrera por la democracia sindical. 

Los conflictos sindicales son heredados a Adolfo L6 

pez Matees, algunos son resueltos favorablemente pero el de 

ferrocarrileros es derrotado con la violencia y el encarce-

lamiento de los dirigentes. La CTM y el DUO propiciaron -

la derrota de los ferrocarrileros por su acción acusadora 

contra el dirigente Oemctrio Vallejo, de ser comunista. El 

presidente fue adelante en el objetivo de controlar las mo-

vilizaciones obreras y en 1960 establece el apartado '1 8 11 

para el artículo 123 de la Constitución dedicado a normar -

las relaciones con los trabajadores al Servicio del Estado, 

este apartado limita los derechos de organizaic6n y huelga 

y margina a los trabajadores de cualquier otra ccntrnl obr~ 

ra que no sea la Federación de Sindicatos de 'l'rabajadorcs -

al Servicio del Estado (FSTSE) que hab1a sido creada el 

año de 193B. Otras reformas de carácter obrero que impla~ 

tó el gobierno en 1962 fueron: las que reglamentan el rep<lE_ 

to de utilidades de las empresas a sus trabujadores, aque--



ll.1s que scrlulan que el sal,1t io 1n"Lnimo :s•.~r.~ cbl irJC!t-::>r:io y 

lus que d<::ciden los reglamentos al b~abil jo de menon::-s d•~ 

c:Jutl. y del trubajo noc-turno. 

les fue inicialmente de r.cchazo, aunrp1e luego modif.icaron -

su actitud pues visuali~aron la posibilidnd de aplicarlas a 

su conv1~nciencia sin perjuicio a sus interese y si contra -

los de Jos trabajadort•s. 

merases de esta situación. 

En nucs~ros dfas l1ay ejen!plos n~ 

El gobierno modifica tambión -

la (cardenista) Dirccc.16n el..:: :P1..:1i.::;ü ... n'--~ 

de Seguridad y Servicio S~cial p~ra los ·rrabajadores del E~ 

tado (ISSSTE). El conjunto de mc~idilS ofrocidas al 

miento obrero no impidieron que se siguiera manifestando. 

En 1959 los tclcfonista5 emplazan ~ huelga por aumento de -

salario aan en contra de la dircct:i6n charra y triunf~n los 

democr~ticos que dccil]en inmediatamente separarse de l·'.1 

CTM. Es la 6poca del surgimiento del ''Pacto de ;.._yuda 

tua" con los electricistas del SME, ambos emplazan a huelga 

el 6 de abril de 1960. Los movimientos son divjdidos. Hg_ 

suelto el conflicto del SME, el de los telefonistas es in--

tervenido por la requisa de la empresa. Se soluc~u11d el 3 

de mayo. Para 1962 la confabUl<lciGn <lu las ~uto~i1~d·~~ l~ 

bocales con la burocracia sindical agrede al sindicato y a 

su dirccci6n democrática, la destituyan y con.forman un corni:. 

ttr= charro. Los maestros de la sección IX del S:l"TE tanbién 

se manifiestan en lucha, el ~ovimiento Revolucior1~rio dol 

Magisterio (MRt-1) ~olicita su i:cconocimiento y le e.::. ncg,:¡do. 

Ln expropiaci6n de la industria eléctrica efectuada 



por Adolfo r.6pcz M~teos en 1960 llcvil a Ja consLitución d··· 

Sindicato de Trabajadores Electricistas de la PcpOblica M2 

xicana (STERM). Sstos llaman n la ccnsti.tuci6n de una nuc 

va central obrera. La Ccnt1·a1 Nacional de Trabajadores es 

conformada el 4 de diciembre d0 1 ~160 por el S'l'EK'!, el SME, 

la CROC, la Federación ~e Obreros Textiles, la Fcdcraci6n 

Obrera Revolucionaria, la Federación Linotipográfica y el --

Sindicato de Telegrafist~s. El resultado fue la existen--

cia de un polo obrero atractivo y cncuntr~do contra la CTM 

y el BUO. Las agresiones verbales f11cron cotidianas. LR 

CNT apoy6 a los movimi0ntos de los trabajadores de J~ ~via­

ci6n, pilota:; , sobrecargos y tr.~iliajadorcs de tierra, a los ej. 

nematografistas, a los trabaja<lorc~ <le la construcción y 

los petroleros que se movilizaban por lu dcmocraciu. en su -

sindicato en contra de la p .. :irticipaci6n de las direcciones 

charras en las campa~as politicas electorales de renovaci~11 

de poderes, con su candidato Guctavo D1az Ordaz. 

Durante la presidencia de Gustavo Dfaz Ordaz el est~ 

do pudo evitar las expresiones de los conflictos laborales 

por medio de las centrales obrnras. Esto le ayud6 a mant~ 

s1a se fortaleció y se corisoli.d6. Con el desarrollo esta-

bilizador se logr6 un gran incremento en la productividad -

en base ;1 :,1 '.;;uprre:-:plotuci6n de la fuerza de tr.'3.bajo. f\SÍ 

l.a plusval1a relativa se elev6 como resultado de la dcten-­

ci6n u~ la subida de los salarios. La acci6n del gobier­

no fue fortalecida y apoyada por la burocracia sindicai que 



los trabajadores. Tal situoci6n se observa con clari.dad -

cuando constatamos que la~ n1ovili~:aciones del &8 por pa~~a 

de los estudiantes tuvieron un apoyo de trabajadores bastB~ 

te raquítico. El Congro~o del trabajo fue c6mplice del g~ 

bicrno en la masacre de octubre de 1968. 

La aspiración a la conslrucci6n de una central obre-

ra anica es fuerte en los trabajadores mexicilnos pero no ha 

logrado cristalizarse. En 1966 confluyen las demandas de 

los ~rabajadores y la r1ccesirlad de la burocracia sindical -

de detener las movilizaciones, en el proyecto de una Asam--

blca nacional revolucion~1r ja del r:i-ol;-;t:ar i c:.Hlo r:'''Xic:1no r:-<.:;.n 

el objetivo de lograr la Unidad Obrera, u. ella convocan t~ 

das las centru.lcs y sindicatos nacionales. Esta es avala-

da por el gobierno. El rmo y la CN'r acuerdan disolverse -

para crear la nueva organización y asi ol 18 de febrero su~ 

ge el Congreso del Trabajo. Sus bases constitut~vas reto-

man muchas proposiciones hech~s por lci CZ~T y ~e ~orisideraba 

apenas el ''primer paso dentro de un proceso m~s amplio par~ 

modificar toda la estruct:ura del sindicalismo mexic3no, que 

pugnaria por la .refonna agr-:..tria, po:r la c!":.l.ucacL6n para t~ 

dos, por la seguridad social integral y se~ala la vigencia 

nidad para Fidel Vel~z~11Je2 v 

afirmar su hcgcmonia, para 0a11ar espacios politic~s sobre 

otros sectores del gobierno pri~sta. Con Gsto, s6lo llega 

a ser una coalición de dirigentes y no una central obrera. 



Sus postuladoG progresistas son hechos dl~ l~~o. 

La moviliz~ción d2 los médicos fue un episodio 1nuy 

interesante en la historia del movimiento obrero, pues los 

módicos con un grado act:1.d~mico elevado decidieron urricsga.E_ 

se en el camino de la lucha por la dc111ocracia sjndical y -­

por la atención m6dica i11tegral para lt:1. poblaci6n, su expe­

riencia ha sido rclornad.3 en movilizaciones de l<ls dGcadas -

de los setentas y l.os ochentas por los jóver1os m6dicos y 

los viejos ~sp~ci~list~s. 

toritariamcntc al igual que la de tcJ.efonistas en 1967, ya 

que fueron obligados a volver al trabajo o ser .'.lcusados de 

traidores de la clase obrera de todo el país, esta última -

actitud bien avala<ia por el Congreso del trabajo. 

Cuan<lo inicict la década de los setenta el gobierno -

es regcnciado por Luis Echcverrf.a Alvarez.Oirigc a un país 

se~i-industrial que se e11cucntra en la fase decreciente de 

un modelo de desarrollo, en donde, segan el censo nacional 

de poblaci6n, el 75.B % de la PEA cuenta con ingresos inf~ 

pais en el que l~ lucha in~urgcntc obrera por l~ ~crnocraci~ 

sindical esta para desarrollarse. El apartado que sigue 

presenta los antecedentes más cercanos del marco histórico 

de nuestro objeto de estudio. 
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l. 2 MOVILIZACIONES DE LOS AOOS SETEtJTAS 

En la d~cada de los setentas encontramos un país i~ 

dustrializado en el gue las ganancias del capital fueron ~ 

uspiciadas por los planes del gobierno del "desarrollo cst~ 

bilizador" y su resulta.do fue la separación, en el terreno 

econ6mico, de las clases sociales, la desigualdad social. 

Las acciones de violencia de 1968 demostraron que la clase 

media se daba cuenta de ello y lo manifcst6 en las calles. 

Para el gobierno era necesario reforzar o reformar sus m~ 

canis.rnos de control y sus proyectos de desarrollo.. Con e~ 

tas consignas, el nuevo presidente Luis Echeverrfa Alvarez 

ta·ma posesión en diciembre de 1970. Su periodo de gobierno 

se caracteriza por el intento de iniciar cambios, de enfre~ 

tar a los sectores m~s conservadores de la burguesía, hac.ie_E. 

dolos cambiar su posición negativa hacia las reformas. En 

el movimiento obrero se conocieron los movimientos m~s e~ 

plosivos y notables de la heterogenea movilizaci6n de insuE 

9encia sindical. 

Echeverrfa funge el pael de ~rbitro en las relacio--

nes sociales del pa!s, que se encuentra en conflicto. Cr~a 

instrumentos organizativos con el fin de estudiar y soluci~ 

nar el problema de la productiv.idad, desempleo, carestía y 

vivienda a partir de la 11 conciliaci6n de clases" .::n pos de 

la "unidad nacional". Esto quiere decir conciliar los in-

tereses de los trabajadorc~ con la burguesía nacional Y e~ 



trai1j~ra. Una de las medidas que llev6 adelante fue la 

creación de la Comisi6n nacional tripartita, que era un or­

ganismo de consulta formado pcrr las representaciones sind_:h 

cales oficiales, los representantes d~ los patrones y los 

del gobierno. Esta forma de tratar de resolver los probl~ 

mas es una muestra clara del apoyo que el corporativismo le 

ha dado al Estado mexicano ILI· 

El proyecto "populist¿¡-dcmag6gico" 1 2_! de LEA ·se 

perfila en las siguientes medidas y acciones que Jcsarroll6: 

una amplia política de prestaciones sociales que intenta d~ 

tener las demandas de los trabajadores, creaci6n de organi~ 

mas para la construcci6n de viviendas, dotaci6n de créditos 

para los trabajadores, <lefinici6n de la semana de 40 horas 

para los trabajadores bur6cratas, aumentos de salarios para 

siquiera acercarse a las tasas ascendentes de la inf laci6n, 

increment6 la participación del sector pOblico en el conjug 

to ele la economfa, aumentos l.imitados en las cargas fisca--

les, creaci6n de huevos empleos, etcétera. Las consecuen-

cias de las medidas anteriores no fueron las esperadas por 

sus organizadores, les falló el burocratismo y les falt6 el 

cap~tal suficiente para realizarlas totalmente. Hubo los 

bloqueos tradicionales del capital, ya que lus proposicio-­

nes anteriores reducían considerablemente las tasas do S'.3. 

nancia que acostumbraban obtener y, por si fuera poco, las 

dificultades del gobierno de Echeverr!a para la realización 

de su proyecto fueron: primero, la presi6n internacional --

por la crfsis manifiesta del imperialismo mundial y seg u!! 



influencia de la burocraciQ sindi1:al y p~rmiti6 la particip~-

ci<'Jn del rnovimi~nto obt·(~ro corno un;~ .:or:n.:l de control (IUC' s6-

lo loyr6 que la insurgcnci~ obrera ~o 0xpresar~. El frcraso 

de la política Echcver1·ista se 0xpr~ii6 con la di~vdlu~ciGn 

del peso en 197E,on 1~ que el paso pnsu de J~.50 ~ 22 pcs:~s 

por do.lar. 

Con 01 ''plan do desarrollo cornp~rtido'' no ce ater1di~ 

ron las demandas de los trabajadores,al contrario se 1naniro~ 

taran de diferentes maner:·a~ huclgc1s,rnarchas,alianzas al mitr­

gen de la burocracia sindical,se crean nuevos sindicatos y 

organizaciones solidarias en lucha por la democracia sindi -

cal. Pasamos a enumerar brevemente estas luchas. 

1.2.l SURGIMIENTO DEL SUTERJ-1,L/\ MOVILIZl-\.CION FERROCARRILERA 

Y LA UNIVERSI'l'ARIA 

El STF.RM implementa dos jornadaa de lucha por la de­

mocracia sindical en diciembre de 1971 y enero de 1972.Estas 

se realizan en mas ri~ cu~r0Illa ciudades del pafs.Es el inicio 

de una l.Ucha que continuar~ a distintos ritmos por cinco <lños 

mas.Desarrolla en lo fundamental la lucha contra el charrismo 

sindical dentro de las organizaciones controladas por ellos Y 

al interior,crea y 1~ a formas aiver~~s dL 
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sindicatos independient?s, fuera de las centrales y organi­

zaciones nacionales. La primera movilización despu6s de , 
las Jornadas, es la defensa del contrato colectivo del STEF..;"1 

que el gobierno quer!a otorgar a los charros agrupados en 

el sindicato nacional de: clcct.risistas (SNESCfU·I}. Por la -

presi6n de la movilización y la idea de ''apertura'' del pr~ 

sidente se acuerda la fusi6n de los dos sindicatos en el 

Sindicato Unico de trabajadores electricistas de la repa-­

blica mexicana (SUTERM}, dentro del cual no tardaron en su~ 

gir enfrentamientos entre las dos visiones del sindicalismo. 

En el mismo marco de la lucha, en los primeros meses 

de 1970, los ferrocarrileros formaron el movimiento sindi--

cal ferrocarrilero {MSF) a la cabeza del cual esta el rec:ién 

excarcelado oemetrio Vallejo. En les a~os siguientes 

llos impulsar~n la toma de locales sindicales usurpados por 

los charros, en algunos casos con extrema violencia. En 

las elecciones para ele:::Jir canit.6 eiecutivo de 1973 participan las 

secciones democráticas, pero los trabajadores son persegui-

dos y afectados tanto física como adminjstrativ~ncntc. El 

resultado de las movilizaciones no logra detener la irnposi 

ci6n de los charros en la dirigencia del sindicato. 

De entre las movilizaciones de los trabajdorcs banc~ 

rios, m~dicos, profesores y t~cnicos de diferentes empresas 

en esos afios,destaca l.a lucha de los universitarios, que 

despu~s de la huelga de 1972 lograron el contrato colectivo 

y el reconocimiento con el sindicato de trabajadores y e~ 



leados de la universidud nacional autónoma de m~xico (STf 

Utll\l1). De aqu1 se desprendió un patrón de sindicalización 

en diversos centros de educac:i.'Gn superior en todo el pais. 

1. 2. 2 MOVIMIENTO ODRE RO SINOICl~L EN Ll..,, INDUSTRIA 

El caso de los trabajadores de la Compafi!a industri~ 

del norte SA (CINSA) y los de la Compañ1a fundidora del no~ 

te SA (CIFUNSA),que pertenecían a un sólo sindicato consti­

tuido en ll'1s años treinta, es interesante en las luchas si!!_ 

diales de :; a ~poca, porque el n11mero de trabajadorE:s llega-

ba a 5 000, 2 250 y 2 750 respectivamente. Su l.ucha se d~ 

sarrolla por revisión del contrato colectivo y aumento sal~ 

rial de 35%, estas demandas fueron decididas en asamblea g~ 

ncral, pero los acuerdos del comitá ejecutivo fueron de ~ 

ceptaci6n del 12.5%. Los lideres comprados por la empresa 

infonnaron de tal resultado y el descontento se manifestó ~ 

biertamente, se desconoció a la dirección sindical "charra" 

y se reinició la lucha demandando el reconocimiento de la 

nueva dirección ante la Juntn a~ conciliaci6n y arbitraje, 

sostuvieron la demanda de aumento salarial. La participa-

ci6n de asesores del frente aut~ntico del trabajo FAT y la 

experiencia del nuevo secretario general obligaron que la 

compañia cohahuilense CINSA resolviera favorablemente el 

conflicto. 
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En cuanto a las demandas de respeto a la autonomia -

sindical, por un sindicato libre del control, por un sindi­

cato democrático en el de Cifunsa, la lucha sindical avan-

za m~s al tomar posición la dirección. La lucha on este -

sidnicato era por la independencia sindical. Nunca plante.~ 

ron su salida de la CTM. Dos elementos interesantes en 

este conflicto son la solidaridad ofrecida por sectores de 

trabajadores de la región, como ixtleros, ferrocarrileros, 

petroleros y electricistas~ del otro lado, la dirigencia r~ 

gional de la CTM no los presior16 y al. contrario, la federa-

ci6n regional. de Saltillo los empez.6 a apoyar. Despu~s de 

reuniones en las que los patrones se apoyaron en sus c~a-­

ras patronales, la presión se recrudeci6 contra el movi.mie~ 

to. Empezaron las diferencias entre el secretario general 

y los asesores del FAT. Estas desaveniencias fueron pro--

fundizadas por los patrones hasta llegar a plantear la nec~ 

sidad de expulsar a l.os asesores como requisit.u para conti 

nuar la negociación~ El resultado final de la moviliza --

ción se di6 con un acuerdo entre la patronal y el sindicato 

en el que el punto m~s importante fue la aceptaci6n y rec~ 

nacimiento de la dirigencia sindical, después de que el s~ 

Cret~rio general (Salvador Alc~zar Aguilar) hizo declaraci~ 

ncs contra los asesores acus.'.indolos de "agentes sul:;vcrsivt:iS' 

con eso imitó los argumentos del gobernador de la entidad 

14_/. 

uno de los ejemplos m~s importantes de la lucha por 

la independencia sindical en la industria y en los prime--



ros años de la década de los setenta ":ne el de SPICER. Los 

orígenes de la empresa se reraontan a 1953. Dos veces 

b!a cambiado de nombre,hasta q:ue en 1967 se definió el ac--

tual. En cuanto a las rclacionco si.ndicales, el sindicato 

de trabajadores de la industria mctalOrgica STIM pertcn~cfa 

a la federaci6n de agrupaciones obt:era.s {Fl\O) . Po?:" los rn~ 

nejas conocidos de los sindicatos ofici~lus, los trabaj~do­

res, en 1968, piden cuentas de las negociaciones de la dir~ 

9encia sindical. La represión patronal hace que el movi-­

miento desaparezca. En 1972, los Lrabajadorcs vuGlven a -

insistir en la realizaci6n de asambleas, de nuevo la re~ 

puesta de los patrones, en contubernio con los "charros 11
, -

fue el despido de los trabajadores, la lucha continuó por -

debajo del agua, era la lucha por la organización indcpen-­

diente. 

En 1974, ante la agresi6n patronal de crear un cua~ 

to turno y concientes de que habían obtenido la mayor!a,los 

trabajadores en la dirigencia sindical se lanzan a solici-­

tar su registro como sindicato independiente ante la Junta 

federal. de conciliación y ai.:bitrajc, presentaron 520 firmas 

de apoyo de un total de BCO trahnjadores sindicalizables. 

El recuento no se pudo realizar por el boicot de los empre­

sarios y el proceso se prolongó hasta que el comít~ ~jecuti 

vo se decidi6 a estallar la hue_lga el 30 de junio de 1.975. 

Los preparativos se realizaron en completo seci:u:...:: ·1 sus d~ 

mandas fueron: reconocimiento del sindicato independiente y 

traspaso del manejo del contrato colectivo que ostentaba la 



F'edf~raci6n de l\.grupacioncs Obrora.:3 (Fl>O ) ,pu~s c·ra mayor:ia,pld.nf:..i. a lo:.:; -

t~l:.tb<.ljado.t:cs r::-ventll:llcs que llevab,m mas de c.x::ho años en e~;t:a situución; 

reinst:alaciún de lo:;; despedidos 1:or IT'nt.i.vos sindicales; cos1? a Jas -

"i.olaciones del conLr:alO colectivo I.JoOr Ju <~~·r,n'!r.;a;:,ali.:la rk., los e:.;quiro­

salida de los esquiroles de G6mez Stida, que habían sido i~ 

traducidos par.a diviUir a los tr~bujadores; celeridad al 

tr~mitc de su registro. La respuesta a las demandas, des 

pu6:s de veinte dfas no resolvió el problema central de recS!_ 

nacimiento del sindicato; rcsolvi6 la reinstalación y pr~ 

rrogas a los contratos de trabajo por 120 y 180 d!as. 

Antes de que el acuerdo se diera, el 8 de julio de -

1975 se concede el registro a una sección, la 275 del Sind~ 

cato nacional de trabajadores mineros - metaldrgicos y sim~ 

lares de la reptlblica mexicana. Con esto se hizo de lado 

la solicitud presentada con anterioridad por los trabajado-

res democr-aticos. Esta actuaci6n de las autoridades lab~ 

rales y de los empresarios fue sólo una muestra de los que 

más adelante ocurriría. Despu6s de los acuerdos, el 

guiente lunes, a los trabajadores que estaban despedidos no 

se les permiti6 entrar, les descontaron cuota sindical que 

pararfa en la::; fin.:s.nzds del sindicato de G6mez Sada y lc5 

aplicaron descuentos, t.:i.mbi~n, de un sepelio "fantasma". 

Ante tal situaci6n los trabajadores que no fueron despedi-­

dos se solidarizaron y se negaron a entrar a trabajar, se ~ 

lejaron de la f~brica y apelaron a la Secretaria del traba-

jo para resolver el problema. El proceso se prolong6 por 

m~s de un año, en el que imperaron agresiones de la empresa 
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de las autoridades laboraleG y sindicales oficiales. se 

contrató a personal no especia1izado y se exigió su afilia­

ción al sindicato oficial a lo'"s despedidos para outori;!ar -

su reinstalación. Las fases de la lucha van desde la bQ~ 

queda de entrevistas con el presidente ele la república, pl1 

ticas con el Secretario del Trabajo hasta marchas y huelgas 

de hambre de los trabajaodres y sus esposas. 

En el lapso que tomó el proceso, hubo cambio de ·s~ 

cret.ario de trabajo y el ambiente. de designación del suce-­

sor presidencial hacía que el caso se tornara m~s dificil. 

como en el caso de cinsa se acusó a los trabajadores 

de tener relación con los asesores del FAT y a eso le adju­

dicaban la imposibilidad de resolver el problema. La re~ 

puesta de los trabajadores'"a .las presi.ones del presidente 

de la repOblica que argumentaba lo anterior, fue solicitar 

el reitre de la organización FAT. Pero ~sto no solucionó 

el problema y los trabajadores se encontraron sin el apoyo 

legal y de experiencia sindical, lo que los llevó a aceptar 

algunas proposiciones de la empresa sin lograr el objetivo 

principal que era el reconocimiento de su organización si~ 

dical indepenciente. Los trabajadores des picer lucha.con 

y resistieron 121 dias y la mayoria opt6 por la liquidación, 

pues los patrones hab1an constituido, en el interior de la 

empresa, un campo de concentraci6n en donde los esquiroles 

sólo esperaban la entrada de los independientes para agre--

dirlo's. La liquidación se di6 en los términos .siguientes: 
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tres meses de salario integro, 20 d1as por af.o de antigue-­

dad, 100% de salarios caídos para los 127 trabajadores des­

pedidos desde agosto de 1985 y una compensación de $ 3 000 

para el resto de los trabajadores solidarios. 

La lucha de Spicer represnt6 un momento importante -

en la lucha por la democracia e independc~ncia sindical y 

sembr6 la semilla para una nueva actitud ante las agresio--

ncs patronales. 

res. 

Legó un testamento político a otros sect~ 

i.2.3 LOS TRABAJADORES ACAOEMICOS POR SU SINOICALIZACION 

En 1974 los profesores universitarios se lanzan a la 

lucha por la sindicalizaci6n. Oespu~s de una importante -

lucha a la que se suman los trabajadores administrativos y 

los estudiantes, se forma el Sindicato del personal acad~rni 

co de la universidad nacional aut6norna de méxico (SPAUNAM). 

Este fue el inicio de la lucha que se difundió por todo el 

pats, se llegaron a conformar más de cuarenta organizacio-­

nes sindicales en las universidades que en su mayor!a se ~ 

grupan en la Federación de sindicatos de trabajadores un! 

versitarios que defendían como objetivo fundamental la con2_ 

tituciOn de un sindicato Onico nacional. Como elemento 

previo a ese nivel se diO el avance en la unificaci6n de 



los dos sindicatos de la UtJA~ para conformar el Sindicato Q 

nico de los trabajadores de la Ut1N·1 (S'fUNA.."'1}, despu~s de un 

interesante proceso de luchas 7con manifestaciones rr.ultitud±_ 

narias de más de 200 mil personas y una huelga de 19 d!2s -

que fue terminada por la entrada de la policía, a prindpios 

de julio de 1977. El sindicato Onico de los trabajadores 

universitarios (SUNTU) fue constituido el 12 de octtibre de 

1979, con 36 secciones en todo el pa!s,pero ha tenido pr~ 

blemas para unificar en la práctica cotidiana, en lo admi 

nistrativo y polftico, realmente a todos lo~ tr;:ibajadores 

unive~sitarios del país. 

i.2.4 LA TENDENCIA DEMOCRATICA DEL SUTERM IMPULSA LA MOVI­

LIZACION OBRERA DE OTROS SECTORES 

oespu~s de las movilizaciones de 1968, las mayores -

fueroh impulsadas por la Tendencia democrática del SUTERMel 

15 de nocvicmbrc y el :!O de marzo de 197.S y 197G rt:specLiv~ 

mente y fueron el resultado de cinco af.os de lucha. En 

ellas participaron casi 150 mil personas, que demandaron d~ 

mocracia sindical. ACn con esto las agresiones a los tr~ 

bajadores electricistas continuan hasta obligarlos ·::'!. empla-

zar a huelga para el 16 de julio de 1976. Las autoridades 

y el gobierno responden con la ocupaci6n, de todas las sy 

cursales del pa1s, por el ej~rcito. A la segunda semana -



del tnocimiento se resuelve parcialmente la reinstalación de 

los despedidos. La lucha continua por seis meses más apa~ 

de las reinstalaciones no efe¿tuadas se demanda que el SCE 

vicio enctrico debe tener una orientación de beneficio s~ 

cial y en apoyo a los intereses nacionales, se solicita que 

se deje de auspiciar a los intereses extranjeros cortando -

las cangog!as a las empresas trasnacionales en cuanto al 

precio tan bajo de la energ!a clectrica que se les cobra. 

Los trabajaclc:>res despedidos instabn un cmnpamcnto de 

protesta junte:> a la residencia presidencial en el mes de os 
tubre. Con esta medida se acuerdan jubilaciones e indemniz~ 

cienes pero las reinstalaciones no. 

El ~ovimiento electricista fue muestra de decisión a 

la lucha y resistencia proletaria. Levant6 demandas partí-

culares y otras de caracter general que lograron unificar la 

movilizaci6n. Unas de ellas fueron el llamado a la depur~ 

ci6n del movimiento sindical y la rec:>rientaci6n del estado 

mexicano. El caracter de !.as movilizaciones de 1975 y 1976 

fue nacionalista, antitimperial.ista }.'socia.lista. 

El interes de los electrisita..c; de cohesionar al movi 

vimiento obrero se observa en la Declaración de Guadalajara 

que propone doce puntos de acci6n para la lucha obrera y p~ 

ra la orientaci6n del país, a continuación se reproducen; 

l, Democracia e independenc~a sindical 



2. reorganlzaci6n general del r:1CVimiento obrero 

~ sindicalización de todos los asalariados 

4. aumento general. de s~lai:ios, escala m6vi1 

5. lucha a fondo contra la carest1a 

6. defensa, ampliación y perfcccion~miento del sist~ 

ma de seguridad social 

7. educ~ci6n popular y revolucionaria 

B. vivienda obrcr.3.; congelaci6n de re:ntasi municipa­

liz<lci6n del transporte colüctivo; servic~os mun!_. 

cipales para todos 

9 .. colectivizaci6n agraria; fin del latifundismo; d~ 

rogación del derecho de amparo a terratenientes, 

nacionalización del crédito, del. transporte de 

carga, de la maquinaria agrtcola; planificaci6n 

de la agricultura; suspensión de intermediarios 

10~ expropiaci6n de empresas imperialistas; monopol.io 

estatal del comercio exterior; alianza orgánica -

con todas las naciones productoras que defienden 

sus materias primas de las garras irnprial.istas 

11. intervención obrera en la defensa, reorganizaci6n, 

ampliación, reorientaci6n social, regencraci6n i~ 

terna y desarrollo planificado del sector estatal 

de la economf..:i 

12. fiscalización obrera 13_/. 

El. interés fundamental de los electricistas era con~ 

truir la vanguardia del movimiento obrero. Llamaron a la 

formación del Frenta nacional de acción popuiar (FNAP)6 Al 



.,, 
FNAP acudieron cientos de organiz~ctones de to~os lo~ sacL2 

res sociales Pn lucha. La membresia obrera fue mcn.:)r que 

la esperdda .. En el periodo de lucha electricista el FNAP 

apoy6 ampliamente, su .. 'lctividad disrninuy6 en 1977 y dcs¿¡,p,:i­

reciO despu6o de dos a~os de actividad. 

Lu. l':!;.:pc~rü:ncia de e·.sta lucha ya forma parte de la m~ 

maria histórica d¿l movimiento obrero. 

1. 2. 5 LOS TELEFONISTAS POR RECUPERAR LA DEMOCRACIA 

El sindicato telefonista ha tenido en su direcci6n, a lo 

largo de su historia, representantes de las corrientes of! 

ciales y democr~ticas. Los telefonistas se prepararon por 

quince años para recuperar la dirección del sindicato para 

las fuerzas democráticas. En 1976, luego de un combativo 

paro nacional y de una gran participaci6n de los agremiados 

se logr6 arrancar la designaci6n de una direcci6n democr~~i 

ca. 

En 1977 los trabajadores telefonistas retornan las rn~ 

vilizaciones de 1976, en la que rompieron con los charros, 

y demandan 50% de aumento salarial. El res u 1 taño de 

experiencia fue <le 12% superando el tope salarial de 10% d~ 

finido por el gobierno de L6pez Portillo. 



l. 3 REFOB!·lA POLITICli. Y ':iUSIS DEL PETF.Ot..EO 

Jos~ L6pez Portillo ya pudo proseguir la polf tica de 

su antecesor pues la burgues1a empezó a separarse y a prop9_ 

nersus propios proyectos econ6micos y quizti hasta pol!tico.s. 

Esta quiere una inejor integración al mercado internacional, 

m~s favorables índice~ de pro~uctividad y ganancia, paro lo 

cual, un requisito indispensable es la salida del Es~ado de 

la actividad econ6rnica en los sectores b~sicos. Busca te!!_ 

der las ligas necesarias con el imprerialismo aan a costa -

de la independencia y l.:i. .:iutonomfa del paf.s. El estado m~ 

xicano ha buscado conservarlas pero sólo lo ha logrado con 

limitaciones. 

El periodo que se describe aqu! es de cambios y l~ 

chas políticas. Despu~s de la devaluación del peso en el 

año de 1976 se presenta la baja del precio internacional de 

los hidL"ocarburos que ocasiona el incremento estru.tosf~ri.co 

del valor de la deuda externa del pa1s. El. ºboom" p1~tre_ 

lera termina drásticamente, se hace necesario evitar la e~ 

plosi6n social por medio de cambios en el terreno pol!.tico. 

La Reforma Politica tomn forma y en 8delante seguir[!~ l~~ -

modificaciones en el terreno electoral que ayuden a g~rantl 

zar el control de la sociedad y la legalidad de lr- ''triun­

fos'1 electorales del partido del gobierno. 

La crfsis económica lacera a los trabajadores. Para 



1979 se hace evidrante el d~sco11tento social, ~~te repercut0 

en la burocracia sindic.:i.l oficial, La diputación obrera 
) 

del PRI elabora un manifiesto titulado "por una nueva soci~ 

dad" y propone demandw.s ÓQ sentido .:i.ntiimpc~rial.ista, cont:::-a 

la monopolizaci611 de las industrias. Los antec~J~ntes de 

tal actu~ci6n prifsta datan do 1978, cuando la prin1era ~S<lffi 

blea del Congreso del Trabajo propone demandas de rcoriunt~ 

ci6n del ~•istema productivo, la nacionalización de los se~ 

tares bS8icos d0 la economía (bancario, frwmac~utico, ali--

mentario} y derogac~ón ~e las disposiciones legales que l~ 

mitan el ojeccicio do los derechos sindicales, aunque nunca 

se lleg6 a proponiciones concretas y todo quedó en las d~ 

claraciones, ésto es una mueF;tra de la sitt1aci6n que se v.!, 

v1a. 

Las movilizac~ones explosivas de la d~cada de los s~ 

tentas no se detuvieron con el paso a los años ochenta, no 

tienen el mismo rasgo característico. Las movilizaclones 

de los primeros afias ochentas se d~n en respuesta a la ag~ 

da crisis econ6mica ya instalada. La demanda ra~s importa!..! 

te es la de aumento salarial, fundamentalmente por la rupt~ 

ra de los topes salariales. 

1.3.l SUTIN: DEFENSA DE LOS RECURSOS NATURA.LES 



Los electricistas d1?l sin~icato de trab~jadores de -

la industria. nuclear {SUTI~t), miembros de la tendencia dem~ 

crti.tica se movilizur-. en 1978 d'ontl.""~ una iniciativa d(! ley -

que permit!a a ruerzas extranjeras utilizar y cx~lotar la 

industria del uranio para desarrollar la producción de ene~ 

gía nuclear, esta ley tambi~n modificó lo~ dcrccllos de los 

tr~bajadores de es~ sector. ProLegidos por una a1nplia ola 

de solidaridad en l~ que intervinieron incluso perzonalida­

des e intelectuales reconocidos mundial~ente, lograron det:~ 

ner la disposici6n legal. Su movilización se di6 con gra~ 

des manifestaciones, asambleas y visitas a la cámara de di 

putadas. 

1. 3. 2 SECCIONES EN LUCHA OF:L SNTSSA. l!OSPI1'AL GENERAL 

Los trabajadores del Hospital General de la Secreta­

ria de Salubridad y A~istencia (hoy secretaria de salud} i 

niciaron la lucha por la democracia. sindical~ Obtuvieron -

la victoria en las elecciones para comitd ejecutivo de la 

secci6n XIV del SNTSSA, l~ m-1.!J lfüportante del sindicato, el 

4 de mayo de 1977. Otras secciones (XII, V, IV, LIV, LVII, 

IX, X)lograron imponer tambien comités ejecutivos democr~ti:; 

cos en contra de lo5 tradicion.3;lcs charros- Todas estas 

secciones conformaron lo que se llam6 secciones en lucha 

del SNTSS!\. 



El movimiento se expandió a la provincia, en Zacatecas y 

Guanajuato se impusieron planilla democr~ticas, en Jalisco 

se logró la sección con la acc0i6n de una planilla.. electa -­

por los trabajadores, en Baja California, Chiapas y Michoa­

c~n se camino en el mismo sentido. 

Despu&s de importa11tes triuníos logrados, las autori 

dades empezaron a reprimir. En el Hospital C-en\O!r.11 de M6x.á:. 

co se intentó desconocer el triunfo de la planilla azul, 

tres dirigentes fueron ctyredidos. Los oecrctarios gcnercles 

de las secciones en lucha fueron amedrentados. La respue.§_ 

ta de los trabajador.es fue la movilización, se solidariza -

ron con sus dirigentes. En la sección LIV (Hospital de la 

mujer) los charros fueron sacados a empujones. 

El gobierno preparó la agresión a la seccion rn~s i~ 

portante. El 22 de julio de 1978 se intentó realizar un 

charrazo, fueron heridas 20 personas, algunos de gravedad. 

Los m~dicos residentes agrupados en la Asociación nacional 

de m&ii<'.X1s residentes (ANAMERE) se solidarizaron realizando 

un paro de labores de 24 horas. Los enfermos apoyaron 

.los empleados del nosocomio. Esa agresión fue el prelu-­

dio de la brutal ~grcG~~n q~c ~e diera ~J 21 de j~tlio de 

ese mismo año. Los dirigentes del movimiento fueron apre-

sados y encarcelados, se implantó casi un estado de sitio 

al interior dei hospital. Las autotidade~ excarcelaron a 

los ·trabajadores después de 49 d1as bajo fianza, los proce­

sos penales siguieron años despu~s~ 
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l. 3. 3 EL MOVIMIEHTO MAGIST.r:~PIAL EN EL StlTE 

Los maestros constituyen la afiliación sindical m~s 

grande del pafs. Los inicios de sus n1ovilizaciones indpen-

dientes brotan desUe 1978. Los rna~stros de l~s prirna~ia~ 

lograron a trav~s de nsamb1eas, paros y march.:i.s el reconoc.!_ 

miento de sus direcciones locales reprp9entativas. Las 

secciones más combativas han sido Chiapas, oaxaca, Hidalgo, 

Guerrero y valle de MC!:<ico. En su lucha avanzaron en la 

const.rucción de un organismo centralizador del movimiento, 

la Coordinadora nacional de trabajadores de la educac:i.lSn 

(CNTE), que surgió en 1979. 

Las demandas iniciales de los maestros fueron econ~ 

micas, pero al no conseguir su reconocimiento, evaluaron al 

apara to burocr~tico de la SEP y del SNTE, por lo que la lu­

cha se transformó en exigencia de la democracia sindical. 

En esa lucha se enfrentaron represiones ffsíca, intelectual, 

administrativa incluso aquella que mutila la vida. La CNTE 

logró aglutinar a más de un centenar de miles de maestros 

para luchar contra tales agresiones. Las movilizaciones de 

los maestros fueron las m&s numerosas de1 periodo. 

l. 3. 4 LOS TRABAJADORES MINEROS TAMBIEN LUCHAN 
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No hay sector de trabajadores que no sufra las agr~ 

sienes ccon6micas de los planes del gobierno y las presio--

nes de las direcciones charrai. Los trabajadores minero -

metalargicos tambit;n dcsa.r.rolluron, ¿isf, combates d(~ntro dr~ 

su enorme sindicato y en las empresas sid~rCrgicas mjs i~ 

portantes. En la siderCrgica Las Truchas de Michoac~n, en 

Aceros Ecatepec, Aceros planos, en Fundidora de Monterrey y 

en Altos Hornos de Ml'xico, en las sucursales de Monclova 

CoaJ1~il~, e11 Santa B5rbara Chihuahua, en Nacozari So11ora se 

exigieron mejoru.s :::;alc:1riales y mejores condiciones de seg_'::! 

ridad en el trabajo, hasta reducci6n en las jornadas de tr~ 

bajo .. 

La respuesta de las autoridades fue la represi6n con 

lujo de violencia que condujo a los dirigentes sindicales a 

la c.;:ircel. 



CUADRO 1. EVOLUCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 

1950 - 1980 

RAMA 1NOUSTR1 AL 1950 1960 1970 1980 

i 

Alimentos y similürcs 36.S 36.6 27. 9 21 •• 1 

Textiles e indumentaria 26.1 18.8 14 .a 13 .3 

Madera y productos 4,0 3. 1 J.4 4 .o 

CeJulosa,papcJ,editorial 6.9 5. o 5 .4 s. 2 

Productos químfcos 7.8 11.4 17 .s 18. 3 

Materiales no-mctál icos 3.5 4. 1 s.8 s.6 

Metáles básicos 4.1 6.2 5 .6 6. 1 

Productos met.51 i cos, 
maquinaria y equipo 9.3 12. 6 17 ,9 20 .8 

OtrilS Industrias 2.0 2 .2 1. 7 2 .8 

T O T A L IDO.O IDO.O JOO.O IDO.O 

FUENTE Nacional Financieru, la Econornía Mcxicantl 
cifrüs, Hexlco, 1981 

SPP, Sistema de Cuc:ntas Nacionales de México, 
Principales Variables Económicas. Perio 
do 1970 - 1'.)82 •• México, 19e3 -

citados en Bizberg, 1 lán. LA CLASE OBRERA 
MEXICANA, SEP, Foro 2000, 
~México, 1g85, 
p. 146 
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CUADRO 2. POBLAC 1 ON ECONCH 1 CAHENTE ACT 1 VA SEGUN SU POS 1C1 OU 

EN El TRABAJO, 1970 

P E A 

Patrón, empresario o empicado 

Obrero o cm¡) 1 eado 

Jornale ro o peón de campo 

Trabajadores por cuenta propia 

Ej idiltartos 

Trabajadores en negocio fami 1 iar, 
sin retribución 

TOTAL 12' 955 057 

797 452 

5' 395 766 

2' 659 056 

2' 441 056 

815 560 

846 167 

FUENTE Agenda Estadística 1980, Sección de Programación y 
Presupuesto 1981, p. 71 

citado en Azaola, Elena. LA CLASE OBRERA COMO 
SUJETO DE ESTUDIO EN MEXICO 
( 19ltO - 1980 ) , Centro de 
lnvestlgaclones y Estudios 
Superiores en Antropología 
Social, la. ed., México, 
1954, p.8 
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CUADRO 3, DI STF:I BUC IOtl DE LA ~~ POR P.M-lAS 

RAMAS 1930 1950 1970 
mi les ;, mi les 'i: mi 1 es ~-: 

Agriculturu,c<:1za. 
pc:.Cil, 5¡ lvicul turil 63S 70. 6 824 ;8. 3 132 39. 5 

lndus"t r i<l (total) 573 11.1 1 313 16.c 2 979 22. 9 

1 ndus tri a cxtractiva 1,6 0.9 97 1. 2 , 80 1.3 

1 ndustr ia de t rans-
formación ( i ne 1 uyendo 
la de construcción 'I 
la eléctrica) 517 10.0 1 222 Jl1.S 2 799 21. 6 

Comercio 273 5. 3 6~4 8. 2 1 198 9 .2 

Tr.:insportes y 
comun t cae iones 103 2. o 211 2. 5 369 2 .9 

Empl,o.ados del Es~ado, 

profesionlstas, servj_ 
568 cios y otros. 11.0 1 234 1 $.o 3 316 25. 5 

F u E " T E ci tudo en: Vi zgunova, J. LOS C,'\NBIOS EH LA ESTRUC-
TURA OEL PROLETARIADO MEXI-
CAtlO EtffRE 193~ y 19~0. E 1 
Socia 1 i s ta, No. 1, ene. -mar •• 
H(:xico, 1975 
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CAPITUI...O I 

f:sIZBERG, Ilán. LJ\ CL/\.SE OBRERA MEXICANr~, 

SEP, Foro .2000, la. ed. HGxico, 

1985, p. 1'16 

AZAOLA, Elena. ~~~~}COMO SUJE 

TO DE ES'l'UDI.0 En MEXICO ( 1940 

1980 } , Centre de Investigacio­

nes y Estudios Superiores en A~ 

tropolog1a Social, la. ed. M~x!_ 

co, 1984, p. a 

AZAOLA, Op. cit. p. 9 



N O T A S C:t,P lTULO 

.!.__/ Sergio de la Pe:fw Uefine coi:-10 prol(-~tariado a ''Lndos 

los trabajadores asalariados, cualquiera que 

condici6n o ro.:-i.qo; i:~s d8c.ir, i;i.:-llly.-:> t:anto u obr1:!ros 

como a 0mplcndos y en general d todo aquel que perci­

be un sal.:il:"io por .su trabajo". Citado en !.:J~__Q-0SE 

OBRERA COMO SUJE..'.!_O__Q_E i::s·1.:._urJJO j'.:il ~ de f\Zl'~OL!'., 

Ell:;!na. Er. el dc3ur.r-cl 10 d("°'l t.:r..:-1h;.'ljO nos refcrirt.-·!no~ 

a esta ~ieíi!1ici6n cuc1ndo se h~tl0 de prol0taria~o. 

±_ __ _/ f11c!:on 

t0madüs de GONZl\LES CAS/'.!:O'.'!~, 1->ablo !.Jn ~1-~_i~~':_.~!2._~ 

MOVIMIEN'rO OBH.F.HO Et.J _r:_~-~fCl\ l~:!'}J'.l.{;r excepto lu úlÜ.rrk"l. 

l...._/ DE LA PEf.1l\, S1~rgio.'I'R.t·Ei'..J~LOTZ::·:E-Y SOCIED!\!2_, Editorial 

SIGLO XXI, M6xico, 1979. 

!!..__/ Los datos proporcionudos en el an~lisis de este 

periodo cstan cntrccncados de lns dos primeras obras 

que son el apoyo fundamental de ostc capitulo. 

?_/ AZAOLA, E. LA CLASE OBREPJ"-. ••• , p. 4•1 

§____/ GONZAI.ES CASl ... NOVA, Pablo. HlSTORIA DEL MOVIMIErrro 

~ .•• , Raúl Treja D0larbre, p. 51 

]._/ Tr")jo Dcli1rb1·e hace lil dGfinici6n de charrismo sindi­

cal que se adopta en csLc ~r~bajo. En adelante 

cuando se hable de charrismo se entenderá lo escrito 

en la pág. 51 de la obra llIS'fOIHA DI:L :·:OVIMIENTO 

OBREHO ••• GONZl\LES Ci1Sl~NOVA, P<lblo • 

.!!......_/ AGUII,/\R, T.r'"L.l\VERA ALDl•.NA y TREJO DEL~·~FBHE _..,:·. :~;s_l.:.~ 

PROLETARIADO Y SINDlCJ\LlSMO EN L1-... GR1\!l I!.;D\JSTRI1-\, 

pp. 100 - 101, cito.do en LA CLASE OBHE? ... "\ ••• AZAOLA. 



L./ PE.LLICER ••• Cita do en 1;Zt,OLJ\, E. ~LASJ~_OJ3_f:..~· •• 

p. 4 8 

10/ Congreso delTrab<.tjo. Constj t:uci6n, Estru•::tur.:i y Fun­

cionamiento, .ft:b. 1978, Citüdo en HISTORIA_ DEJ .. MOV±_­

~tIEN'l'O _ _gBIH::Ro ••. DE GO!iZ;u.r:s c;~s;\NOVl~. 

11/ Corporativismo es el proceso en el que los dif:erent>:!s 

grupos soci.:i.lcs :;on asimilados al Estado a través 

de su divisiún Hn sectores, definición en l!IS'l'ORIA 

DEL MOVIMIENTO ..• de Troja Delarbrc, Haúl. p. 65. 

13/ oecJ.uraciCin de Guadulajara, M~xico. Movimiento 

Sindical Revolucionario, 19 75. Cita do en HIS'rORIA 

DEL MOVIMIENTO OBRERO •.• p. 69. 

14/ BASURTO, Jorge. LA CLASE OBRERA EN LA HISTORIA DE 

11EXICO, en el RG.9imen de Echeverrfa: rebeli6n e 

independenC..td, Ed. SIGLO XXI. la. ed. M~xico, 1983, 

No. 14, pp. 185 - 193. 
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CAPI'rllLO II. ORIGLNES Y CONFOR!·~:'\CION DEL SU'rP RODJ!:L 

Introducción 

Con al propGsito de descentralizar los establos que 

operaban 0n la zoz:a urbana del Distrito Fed~ral, que provoc¿¡­

ban graves problc.mas de. diversos ordenes , tan.Lo en los pro­

ductores como pard el gobierno de la c~pital, que afectaban 

al grueso de los habitu.ntc!::, en 1973 sur'Je el Fideicomiso 

Fondo de Descentralización de las sxplotr1cioncs Lecheras del 

DisLri to F'edcrill (PHODEL). 

El productor instalado en la ci1Jdad, hacia frente a 

problemas de cu.r~cter económico que se presentaban por los 

altos costo~ del uso d~l suelo, que imposibilitaban planear 

el desarrollo de esta cxplotaci6n, la intermediación en el 

abastecimiento de los forrajes que presentaban demasiado 

encarecidos, ast corno el costo de la mano de obra, por refe-

1~irse a la zona salarial m~s elevada. Todo esto, por tanto, 

repercutía en el precio al consumidor. 

Sin dejar de lado Jos estragos causados por lu eleva­

da producción de estiGrcol, calculado en 40 a SOKg. por ani·­

mal adulto, y por supuesto la demada excesiva de agua. 

El progran1a que nace bajo el gobierno del Presidente 

Echcvcrr!'.a, es dirigido por su hijo Lui.s Vicente Echevcrría 

zuno y f~naciado por un préstamo del Banco Interamericano de 

Desarrollo (BID) el cual se manejó a través del ahora Banco 

Nacional de Crédito ~ural. 
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Dicho Programa tiene por objetivo a corto plazo la erradica­

ción de los establos del D.F. y su 0slJhlecimicnto en el Co~­

plejo 1 ... gropecu01rio Industrial de "!'izayuca (G'\lT). 

El CAlT inici~ 01~erilcio1)e~ 0n ]q7G, su concepci6~ y 

materialización , entendida como lJ ~~spucsta pilr~ reubicar a 

los productores de 10chc de la "º'1 u1:bdnil <Jcl D.F., tu·.•o corrio 

eje fund.Jr1ental ¿:¡~;c~3ur<:ir a. los establo.s; el t.a.;:<t1f.-:-, el finan-

ciamicnto y la infra0s~ructurn, la tecnolog!a y Jos insumos 

ncs. 

De acuerdo con este criterio, logr6 construirse un 

sistema de producción cuya escala, localización y concentra­

ción geogr:ífica ha permitido la integración vertical de los 

más importantes procesos productivos agrfcolas, pecuarios, 

industriales, de servicios y administrativos que hacen po­

sible la producción de la leche de ma)'or calid~d ~n el p~fs. 

La obtención de economf ª~' .:i 1 aprovQch.~r tccnolo9 í0s, 

tamaño óptimo de los equipos asf co:.io la divi.si6n y especiu­

lizaci6n del trabajo rueron inr.tcdiata!"lente vistó.s. 

Debe1no~ decir con claridad, ~ue so trata del proqrama 

de integraci6n vertical rn5s im¡>ortante ~uc el aobierno r0de­

ral haya hecho en esta materiu, L.:icie!1do cc.nfluir ;.J ,_-.c~ct.-::1r 

ganadero y agrfcola cor1 el ind 11strial. Sin tn·~~lr a ezagc­

rar, ~1 CJ\IT CG el r.;.:iyor cu1¡¡pl•:-ju ,je producci6n lcche1«:i en el 

mundo y constituye una de 1~1~ r~fercncias ~js i~portantes en 
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materia de desarrollo y adaptaci6n tecnológica en el sector 

agropecuario nacional. Este proyecto re~raGonLa s1 la 

confirmación de las posibi1 icl.:1des de L:i. econom1a mixta. 

El CAIT se integra con 126 establos que fueron adqui­

ridos por lus cstableros reubicados r10l D.F. y •pie obt:uvi0rnn 

mediante el cr6dito concert~do por el gobierno federal, corul?.:_ 

cienes muy ventajosas. 

Adem5s de los est~hlos se cucnla con una planta de 

alimento balance~do, central de forrajes, planta deshidrat~d2 

ra de alfalfa, centro Ue rPcr.:íCJ., c0ntre:il rJe servicios m.6dicos 

unidad de mantenimiento, pastcrizador~, centro de distribu­

ci6n y planta procesadora de estiúrcol. 

Los efectos económicos que se aportan con la opera­

ción del PRODEL se expresan en la disposición de 360 mil 11:. 

tros por día de leche prC!ferente exlra, que beneficia a una 

población con altos déficits en este renglón de alimentación 

sin dejar de la~o las consecuentes por la liberación del uso 

del suelo en las condiciones antes mencj onadas. 

!llanera social y econ6mica a 1 a poh1oci6n aled.oi.ña al Cl\IT, <::n 

cuanto a ingresos por la fuente de trabajo, empleo de mano 

de obra y el mismo intcrcnmbio entre los productorc3 del c~m­

po y los ganaderos, a travGs dél ma1z y la venta de abono DE· 

gánico, además del servicio para el desarrollo de la agricul­

tura. 



Surgi~o nn el pe~iodo c:uc predc,;nina la l !r.ca. •.:or.-

sangu1n0a hacia el ~reside11tc~ de la R~pOblica, los b~nQficios 

y apoyos para el naciente programa no se hacen esp0rar s-:..:-1 rna-

yorcs problemas. 

r.a. Ueri.:-urnci de los .Jf'O'./OS f:uüi.-on Lle t.::il nuturól<-•za, 

que aúnpat·a 1981, cinco años despu.~:::: del ')Obi1~rno •Je Echcve-

del apoyo, sobre los dc-1:1.S.s t:i·u.bajadores de la z•:cna, pa.ru. ejcra­

plif i_car b.::lslarf.a con decir '=!U'--' un ':.'Gcnico o r~n,;;.lista r•: .. ::i­

bf.a 12 mil pesos, mi0ntr~s que ~n PPODBL se g311~!J~n 16 mil 

pesos, Es necesarj_o mencionar que estas ~cntiljns SQ daban 

generalmente en los niveles medio y superior, mientras que 

las grandes cap~s de los trJbojadores operativos, eran m~nte­

nidos bajo los critcros de austeridad definidos por el gobie~ 

no en esos años para los trub!jadorcs. 

En tal situación de opulencia en cuanto ü recursos, 

se presenta muy a menudo la posibilidad de otorsar canong!as 

a los trabajadores en general, ~l~ro, sin r0¡Jrcsentar muyor 

obligación para los años post.E.".ciores, Lo cual permiL:f.a rnant~ 

ner un clima el cual del Delega~o ~i~uciarlo 0 Diruc~or 

Geneial Luj_s Vicente Echcvcrrta so presentaba c0~0 un patr6n 

todopoderoso, con amplias facultades, que rr1<-1nt-.(:nía ur:C! si tua­

ci6n económica y de tr~bajo holgada, que pr0s~nLah~ ur1 p~no-

En tal situación, las experier:cias desarrolladas por 

los trabajdorcs de la unidad de rr.a ... 'l.tcnimiento y pastcriz.:idnra 
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en 1977 por la sindicalizaci6n, ~en la asesoría <le Carlos 

F'ernandez del Real y bajo el iinpu lso de la s indic21.l.i.zación 

id(!pcndientf2 ele lo~~ obrer.os de Saha96n, no tuvieron eco, pues 

En 1979 la expcri0nciJ cor1e ~ cargo do los tr~bajad~ 

res de la paslcriz~dora, rn<lntoni:~iento y varitis centros, esta 

vez empujados por. :a Fl:..J12ración d<:' TraUajador...:-s de Hidalgo <:le 

filiación cctcrnista, ·-1uc Jefc-audllndo Ja intención sindica.lis-

ta de los t.rabc\jadores, s6lo 

sindical ..:i, les Lrabujdorcs .. r.o y_ue llev6 a Ja desilusión r~­

pidam~ntc a los participantes, que ad•~m~s qucd¿:¡_ron inermes 

ante el patrón; poco tiempo despu6s r.tcuhos de ellos ser!an 

despedidos por la empresa, cuidadosa que los motivos se con­

fundieran con su paritcipaci6n sindical anterior. 

La situaci6n pcl.ril el ''pat....."'i)n", como so le llamaba en­

tre los directivos al Lic. Echcv•~r.rfa, aparec:ta bajo control. 

Pero debieru mani f<-:!.s.tc.rsC'. íJlW los grandes apoyos con los que 

cont6 y que le permitieron gozar de esa tranquilidad se esta­

ban minando y si la c;-:periencia de '79 hdbía 1-.-..niC.c .ll-!::ou lt:.u­

do~ neg~l¡vos, correspondfa ~~~ al car~ctcr morcer1ario d~ lv~~ 

dirigentes de la CTM y no a la convicciGn y nece~idados de 

los trabajadores. 

2.1. LA N/\CIONALIZACION BANCARIA 



En 1982, bajo 1~ cobertura <la la n~c~onalizaci6n ~an­

caria, decretada por el Pres1d0nte L6pGZ Portillo, los grupos 

de trabajadores de los bancos, los fideicomisos y los organiE 

mes auxiliares de cr6dito, que duI·antc muchos ú.iio~ ¡,;;:.:-,L\.1'Jir;­

ron su lucha por la sindicalizaci6n en la cl~ndestinidnd~ bQ­

jo duras presionQs, se lanzan a organizar presurosos la l1Jcha 

por la organización sindical. L<.1 distv:isjci6n y el deseo por 

tanto tiempo contenido on las Crtas parodes <le las bances y 

dem~s instituciones d~ cr6dito. El sólo hablar ·~n silQncio, 

encontró, r~pidumente canales par:r-1 su r!xpn_.,.~:;i.Sn. /-.sr. l ... 

convocatoria para construir un sindicato nacional b~ncacio 

tuvo yna contundente respuesta, que cnvilZÓ las u~pectatlvas 

de ias organizadores auspiciados por el propio congreso del 

Trabajo y el gobierno mismo, que. v1'..n la C'l'M in1.ci6 su embes­

tida contra tan formidable movimiento. 

Las representaciones d0 los distintos ronco,;. ·:?staOan 

presentes, del lugares del pafs que no se imaginaban llegaron 

delegaciones para participar en esa potente manifestaci6n. 

La nar.:matividad de la mesa de la ::isamblca, coi.J..::..J. :i. 

cargo de la repccscntaci6n de los trabajadores que de )~0s 

atras so conocian en los ComiL~s Pro Sinüic~lizaci6n de los 

distintos bancos y que mayoritariamente estaba ~onform~Jo 

por miembros de las corr).entes .J.l~l ~!.1.-::-ionalis:no, "PSU~·: :· PPT. 

aftos atr~s, las exprcsion0s de lucha por la sindic~Jizaci6n 

en los bancos , fundamentalmente· del gobierno, er<ln fur>r-te 
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impulso para llevar ;:i.d~lantc 10$ proyectos de lcl nu0va orgn­

nización sindical nacional. Pera tambi~n fueron tiet.et:minan­

t:.es a la hora de las decisiones import:antes, as!. deja.ron SC.!]. 

t:irse f~n el momento <le ir u.delante en esta atrevida tar0a. 

lo::; d!a.s 

13 y 14 de scpt.iembrc del aflo de l.J. nuciontd.izaci6n bancdri.J, 

convocado por el qrupo de tr.ubajüdores banc<Jrio.•:; de lu.ch.u.ban 

por lil sindi~aliz~ci6n 0o afies ~tr~s y ~u~ h~l1i~n t0niJo un 

p,:-qu0;10 ,.,~~pa.~ío d•~ni:ro U·:~l. Coi-i-Jrcso d(·l "1'1~ab.1_io, t:--:.onfa como 

objetivo la construcción de un l)Otent.:(~ nindicat:o n-:::.cional, 

pero no U.i6 los resultados ospt~rados~ !-.penas en ~l primer 

dia de trabajo, lG~ bancos mGs importantes por su número, 

BANOBRAS y el Sistema Bl\NRURAL, se retiraban del· Congreso, 

manifestando desorganización 12n el ('~vento y rnanipulaci6n de 

la mesa a cargo de los nacionalistas. PSUM y PR'r .. 

Los dlas 11, 12 y 13 del mes de septiembre, el Siste­

ma BAURURJ\L, pionero en lu lucha por ia sindicalizaci6n, hu.­

b1n realizado su Congreso y hab1a ~cfinido los t&rminos de su 

participaci6n en la reunión nacion.~1. del l1 y 14 del mismo 

mes, todo esto pernüti6, toma.r una decisión de conjunto, los 

12 bancos regionales, la matriz y los nueve fideicomisos, ju~ 

to con los organizarnos auxiliares~ que forrunba.n un carig lorne­

:.arlo del sistema de 40 mil trabajadores, lo cual fue t:csenti..­

do fue::rtcm~nte: por el Congrc~o ~;.:i.ciOr'.::il t as1 como los mtis <le 

20 rnil ti:-abajadores de Bi\.NOBRJ\S !JU~ decidieron r.:;-tlrnrse y no 

estar present.es en el segundo d'í.a de trabajo_ 



La argu:nentaci6n era lo de 1:-.enos, la i.niciativa co­

r ria a cargo de la reprasant~cl6n del Banco de Cr6dito Rural 

del Golfo, que manifestaban que las direcciones de izquierda 

s6lo querian utilizarlos y que el Con~reso estaba muy dcsord~ 

nado por lo cual era conveniente retirarse para orqdniznrse 

al interior del Sistema OANRURAL y porteriormente dar 1--i ba.L.:;­

lla en el terreno de los bancos nacionales. 

Apenas unos meses despu~s se constatarla c1Jal era la 

realidad de su propuesta, bloquear la con::;tr.ucción de cual­

quier tipo de organización nacional, ya que al interior del 

mismo, sistema BANRUP.AL serian un obstáculo pa~a el sindicato 

nacional. 

Duras serian las lecciones que deber1a sacar el movi­

miento bancario apenas unos dias después en que las políticas 

divisionistas, bajo el gastado truco de rechazar a los parti­

dos de izquierda, hab1an dejado en el mayor <le los aislamien­

tos a cada una de las instituciones bancaria~, en dificiles 

condiciones para soportar la bestial embestida del gobierno, 

que día con día despu6s del Congreso Nacional apretaba tuer­

cas sobre los trabajadores.que tralabun de sindicalizarse. 

2. 2 EL GOBIERNO CON'rRA EL SINDICl\'l'O NACIONAL 

Las amenazas sobre los organizadores de los distintos 

bancos, no se hicieron esperar, el ~nirno decayó, la ausencia 



de pcrup~ctivas del fr11sttado Congreso ~acional, dejaba sin 

propuc!i l<:i.~3 para continuar a miles de ernplcudos banca1·ios quc­

vicron en 1~ reunión del auditorio del Congreso del Trabajo 

las formws de encontrar l.:i.s rclacionC:!s, el apoyo y las expe­

riencias para 0mrn·ender la lucha tan nu.-~va para muchos de 

ellos. Los hclchos son contundentes, nunca m~s pudo levantar­

se una reuni6n con tamuños objetivos y i:.•st=iectativas. 

As! la amenaza de un monstruoso Sindicato Nacional 

Bancario, con mtis de 250 mil omplcado::;, comenzab<l a desapare­

cer y se presentaban las condiciones para hacer retroceder 

hasta su limitado centro de trabajo donde serían más f:.iciles 

de controlar. 

Para los meses de septiembre y octubre, todos los mo­

vimientos bancarios de las distintas instituciones habían 

adoptado la t~ctica de lüchar por la orgunizaci6n del sindic~ 

to de la instituci6n a la que pertenec!an. 

En la semana del 15 al 20 de septiembre, una vez des­

pejadas las interrogantes sohrc el .f'uLuLo dP.l Sindicato Naci~ 

nal Bancario, el Sistema BANRURAI .. inicia y define la lucha 

por el Sindicato Nacional del Sistema, decidiendo, en las 

asambleas del sj.stema, demand;¡r su registro dentro del Apart~ 

do "A 11 del Articulo 123 de la Cost1tuci6n Mexicana. 

Sin embargo, reprentinamente, el nacleo promotor del 

Banco Nacional de Cr~dito Rural, con sede en el Distrito Ped~ 

ral, convoca el 24 de septiembre a una asamblea para consti-
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tuirsc en sindicato de empresa y demandar su registro en el 

Apartudo "B". Las razones sólo se prcsentc:iron corno meras so~ 

pechas de que el gobierno im[>ulsaba sindicatos propatronnles, 

que buscaba reconocerlos d0ntro del Apartado ~r1L~s mencionn~ 

do y que por ello habfa que adcl~ntJrsc. 

NuevamQnt~ ld t~ct.ica de la orgnnziaci6n nacional pa­

sab~ a segundo t6rmino. El llamado n~nco Nacional iDponfa 

esta vez la t~ctica a todo el slstoma, asosor~dos por el Lic. 

Arturo l-.lcnlde de tcn<lencia Dcmocra.ta cristiana. 

Los valores de fuerza de los trabajatlores se conside­

raban secundarios, se per.d1an irreparablemente las experien­

cias de lo que significaba un ~ovimiento fuerte y amplio. 

Nuevamente la divisi6n y la desuni.6n hac1an sus efectos. 

Para 1os trabajadores fiduciarios cada vez se veía 

menos claro el panorama, los más de siete mil trabajadores tle 

fideicomisos, q\.le habfan acordado con el Banco Nacional, in­

tegrar un sólo sindicato, se veían relegados y solamente para 

no hecharlos del Sindicato NacJ.onal, ofrecieron una secreta­

r1a de Firieicomisos dentro del Comité Ejecuti"..ro. carter.:i. que 

después de dos horas fue cambiada por la promesa de abso:rver­

los cuando se consolidara el Sindicato Nacional. 

La verdad era que se exclu1d del movimiento a los fi­

deicomisos y se llevaba la división a los mayores extremos. 

La experiP.ncia mostraría que la v'í.a de deshacerse de pesos no 

lograrfa poner a salvo la organización. 
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A partir de esta decisión del Sindicato do} Banco 

Nacional, uno a uno de los bancos regionales fueron siguién­

do el mismo camino, profundizando m~s el aislamiento y la 

debilidad. Pero esto no paró los planos del Gobierno, sino 

que s6lo los llav6 al terreno que le beneficiaba, el terreno 

cerrado de su localidad sin m~yor solidaridad y fuerza. 

2. 3 CONS'I'I'l'IJCIOU DEL su·rPHODEL 

Despu~s de las experiencias o intentos fallidos de 

sindicalizaci6n en el fideicomiso PRODEL, el anuncio de la 

nacionalizaci6n de la banca, presenta en los tres centros 

de trabajo; Centro Agropecuario Industrial Tizayuca (CAIT), 

con 60% de los empleados; las oficinas administrativas de 

Hamburgo en la ciudad de Mexico con el 25% y el Centro de Di~ 

trlbución ubicado en Vallejo, con el resto, una aspiruci6n 

coman impulsada por empleados, en muchos de los casos profe­

sonlstas, pero sin ninguna relación anterior, ni siquiera la 

elemental de trabajo. Se trata de impulsar la sindicaliza-

xión en PRODEL. En el movimiento bancario se discut1a en 

estos niveles, toda vez que eran estos puestos, por su simi­

litud con el trabajo de los empleados bancarios y por traba­

jar juntos, que llevaba a vivir m~s de cerca el movimiento 

por la sindicalizaci6n. 

Asf la inquietud presentada en la oficinas centrales 

de Hamburgo, coincide con la participación audaz de un par 
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de trabajadores del Centro de Vallejo y una cantidad igual en 

el caso del centro de trabajo mtis importante, el CAIT, y tie­

nen su primera coincidencia a concurtir por separado al Con­

greso Nacional Bancario. El registro do participantes e3 lu 

que permite saber que s<:? encuentran m:.is de un par: de cornpañe-

ros de PRODEr ... 

La actividad dentro de Prodel no podfa ser abierta, 

la figura del Delegado Fiduciario pes~ba fuertemente y se te­

n1an acciones contra los prosindicalistas, de tal manera que 

las coincidencias de los distinLos grupos por la sindicaliza­

ci6n se di6 en el trabajo mismo. 

Sin embargo a medida que el trabajo avanzaba y con el 

apoyo del Banco Nacional, se presentó el comit~ prodindicali­

zaci6n ante el Director Gener•1, quien "manifestaba" su apoyo 

a la sindicalizaci6n. 

El clima de apoyo al comit~ prosindicalizaci6n de pa~ 

te de las autoridades se di6 en el sentido de lograr influen-

ciar la constitución de un sindicato patronal. Los trabaja-

dores csLabun reticent8S a participar en un organismo que 

diera cabida a ''todos''. Los trabajos por la sindicalizaci6n 

continuaron y tambi~n las acciones de las autoridades por ap~ 

gar el movimiento. Intentaron infiltrar gente de la gerencia 

de organizaci6n de ganaderos p<J.ra ganar lugares en el comitG 

ejecutivo. La reacci6n de los trabajadores fue clara: los d~ 

jaron fuera. 
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Para el 24 de septiembre, aposar de gue no exist!a 

homo9eneidad en los integrantes del movimiento por Ja sindic~ 

lizaciOn, una cosa quedaba clara, la lucha por un sindicato 

Onico de trabajadores del Sist~ma Banrur~l se venta abajo y 

con ello adcm5s se asestaba un golp~ ~ la demanda <lw recono-

cimit~nto corno tr.J.bajudorcs de n.i\iJRURld, a los fiduciarios. 

La cobertUJ:'.".:J bajo la cual se manten1an los inovimían-

toe m~s d6bilos del sJstcma, se h~hfa venido abajo. Habria 

gue tomJr decisiones propias. 

LLevado por la rapidez con se dcsarr.ollub.3n los ücontccimie:!:!. 

tos y so rcna de quedar a la deriva y estancarzc, el naciente 

e incipiente movimiento prosidicalizaci6n en PRODEL tomó la 

determinación de llevar adelante la realizaci6n del Congreso 

constitutivo del Sindicato da Empresa. 

A pesar de tan poco tiempo de trabajo, el dfa ocho de 

octubre de 1982, los trabajadores de PRODEL, en su mayorfa 

operativos, llenaron el auditorio de la empresa, y a pesar de 

algunos intentos por retrasar la constituc.i6n, la mayor.'í.a de 

m~s de 300 trabajadores votaron constituir la organización 

que llevaría el nombre de Sindica~o Unico dQ TL~baJadores del 

Fideicomiso PROUl:!L (SUTPRODEL} • 

La decisión tomada por los sindic<llistu.s del Banco 

Nacionrll obligó a los impulsores dél sindicato en PHODEL a 

constituir su propio marco de referencia organizativo a fin 

de materializar toda la decisi6n que crecía rápidamente en 

los trabajadores. 
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Basada en su lucha, las dernundas levantadas como el 

elemento aglutinador fueron: rcconocimie11to como tt:abajadores 

de BJ\NRURJ\L; seguri<lad en el empleo; igual trato para todos 

los trabajadoras. Iniciadas en la movllizaci6n y la unidad 1 

las bases de Cunciortilmion~o, no son en modo alguno igu~lcs a 

las de los sindicatos de la CTM. o C'l'C c1ue se cncuenLr.::.u1 en 

esta zona. La idea misma de cori:;tjtuir un sindicuto que no 

tuviera nada que ver con lOli vicios d~l sindic~li~mo oficial 

ni con el independiente, fue algo que Ge ~sentó en su declar~ 

ción Je principios: 

• 
11 El sindicato Unico de Trabajadores del Fi-

deicomiso PH.ODEL, ti~ne por objeto el estu­
dio, mejoramiento y defensa de los intereses 
y derechos comunes de los trabajadores afi­
liados al sindicato,procurando su emancipa­
ción econ6mica, as! como su mejoramiento in 
telectual y t6cnico a trav~s de los sigui~n~ 
tes medios: 
a) la unificaci6n de todos los miembros del 

sindicato, desarrollando la educación sindi­
cal y en consecuencia la posición de clase 

d) luchar la uni6n libre y dcmocr~tica de 
los trabajadores del pafs 
j) Dc.fender la autonomía y democracia del 

sindicato 
h) oponcrsea que .sepronulgf:n leyes, dccrf::'tos 

y acuerdos que atonten direcla o indirecta­
mente los intereses y conquistas de .los traba 
ja.dores •.. buscando la promulgación de lcycS 
que en cualquier forma favorezc~n a los traba 
jadores" -

La idcc:J. dcmoc1:.:i.tica de los impulsores nuevamente que-

d6 de manifiesto cuando en la asamblea constitutiva, se eli-

gi6 una dirección t:ripartita, donde sin importar el ~0SO del 

Centro de trabajo, ni el nOmero de trabajadores que cada uno 

inclufa, las tres reprc~cntacíones tuvieron igual nGmero de 

miembros al Comit6 Ejecutivo. 
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2. 4 ACCIONES POR EL REGISTRO 

La voluntad de constitt1ir el SUTPRODEL, l1ab1a quedado mani­

fiesta, tenia que <larse seguimiento a la decisi6n de los tr~ 

bajadorcs y lograr el reconocimiento lognl de su organiza­

ción. 

El Banco Nacional, por su importanci.::i num6rica y cs­

trat6gica mai_·caba la pauta dentro del. Sistema B.'\IH1URAL. La 

decisi6n cte incluir a los sindicstos bancarios dentro de la 

FederaciCin de Trabajadores al Servicio del Estado (l·'TSE) 

hubfa venido esbozando a trav~s de diversos medios del go­

bierno, sin embargo sobre los fideicomiso~ no .se decia 

palabra. 

La direcci6n del SU'rPRODEL m~s que segura de su in­

clusión en el Apartado ''B" se aferraba a la idea de seguir 

utilizando la cobertura del Sindicato del Banco Nacional, as­

pecto que fomentó dentro del resto de sindicatos de fideicom_!:. 

sos del Sistema. 

1\nte tul situaci6n, la joven direcci6n del SU'l'PRODEL 

preparó la documentuci6n para solicitar el registro en el 

Tribunal Federal de Conciliaci6n y Arbitraje que rige las re­

laciones en el Apartado ''B''. 

SIJ'rPRODEL fue de los primeros fideicomisos en deman­

dar registro dentro C:el Apartado 11 3 11 y r~pidamente lo hicie-

ron los dem~s fideicomisos. Las acciones en demanda del re-



gistro no fueron aisladas, fueron org~nizadas conjuntamente 

con el Banco Nacion~l y con los fideicomisos del Valle de 

f.~~xico. 
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Las visitas constantes a loo ~agiGlrados del TFCA, a 

los directivos de la FTSE, a Gobernaci6n, a la Dirección Ge­

neral de I3/\.NRUH.l\L eran cotidianas y Gi.n embargo las respues­

tas no eran mas que meros paliati~os c3uc buGcaban co11L1~ner 

el movimiento y ganar tiempo l1aci6ndolos confiar en el go-

biorno y finalmente cont~r cnn la tran1uilia~~ nc~0~=ria y 

tomar decisior1es m5s n1Pditadas. 

El movimiento, dfa con dfa, se encontraba mas movido 

por la din"'5.mica del gobierno, que por la suya propia. Se 

pensaba m~s en agrc1dar , que en forzar y presionar al gobier­

no a negociar los registros~ Se adoptaba la t~ctica de nego­

ciar sin movilizar y eso restaba fuerza. 

2. 5 PROCESO l\L INTERIOR DEL SINDICATO 

El ocho de octubre fue Ja cul1nunaci6n de un proceso 

interno de discusión y organizaci6r1 mediante el cual los tra­

bajadores decidieron constituir su sindicato~ 

Las condiciones esta vez se presentan distintas a las 

de 1977 y 1979. Hab!a un nGcleo impulsor que h2c!a 3V~n=ar a 

los trabajadores y que se compromctfa junto con ellos en la 



toma de dr:!cisiones, se present;iba un derrumbe en 1.Js condi­

cionas s~J,triales y de trabajo que exigían hacerles frente 

de manera urgente. 
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Iniciado el lrabajo para la acrGditaci6n de la orga­

ni2aci6n tO!n c-1 TFc,·~, para obtener el regii:;tro, se desarrolló 

igual tr~mi.t~ ante la Secretaria del Trabajo y Previsión 

Social. 

Ante J.a E'mprc.s¿¡, por lant:o, tumbi6n habfa 1.1ue acred!_ 

tarso y demandar L"Cconocimicnto. Dirigiendo un of'j_cio de 

constituciGn J1::l Sindicato y compilñé'indolo del primer Pliego 

Petitorio , la naciente organización se presentaba. 

Las demandas del Pliego del 17 de noviembre de 1982 

se resumen en : 

- 60% de aumento salarial 

- 60 días de aguinaldo 

Se solicitó la respuesta póblica. 

Lds demandas levantadas por el sindicato con.founan un 

polo importante para la aglutinaci6n alrededor de la organiz~ 

ci6n, la movilización cr8ce y las demadas son respaldadas por 

un número cada vez mds importante de trabajadores. El Lic. 

Echeverr1a a trav~s de sus funcionarjos, z6lo responde que el 

aindicato no representa a todos los trabajadores y que no 

puede otorgar reconocimiento ni tratar legalmente con ~ste en 



rito no consiga el reconocimiento del organismo l1.;-g~11 enc·ar-

gado de ototgarlo. 

Sin embatgo eslo no fue unu salida par.a la empresa y 

menos aún constitu!a una respuesta pnra los trabajadores 

que en los Glt:imos dfas de noviembre, Dl llamado dül Comi~~ 

Ejecutivo, realiznrtan la ptin1ura acción pOblica ma11i[est:ando 

frente a las oficin~~ de la D1rocci6n Gcner~l riel fideicoffii-

so. l.~ <lemosLr~ci6n ¡¡~b!~ ~ido ror1t\1nri!~ntc, sin duda ria ~xi~ 

tfa nj_ngún otro movímic1lLo de los trab2jAdorcs que p\ldicra 

disput.:ir la lesitimi~~d :11 mnvJ1nL0nto sindical. 

Esta vez la Empresa no puede evadir la respuesta y 

con un af~n de minimizar la importanci.:i del trabajo desarro­

llado como sindicato, la Emprcsu emite respuestas a 1.as <l•::ma~ 

das de manera individual a través de lds distint~s gercnGi~s, 

la intención, desactivar el movimiento o darso tiempo para 

poder armar una conti~aofcn::;iva hF..1cia el Sindicato. 

Asi, la empresa, cuidadosa, para no dar una respuesta 

contundente de negativa a los trabajadores, que pudi8ra con­

tribuir a profundizar su movimiento, responde en cada geren­

cia negaLivarnentc al incroinonto del 60\, pero manifiesta que, 

la empresa, µreocupada por los trabnjadores, fund3ment.a1 mente 

GU Director General, llama~ construir tina rR~! representa-

ci6n de los trabajadores, p.:ira discutir los posibles avances 

en la obtención de los 60 <l1a~ de aguinaldo, ya qu~ $C cues­

tiona la representatividad del SUTPRODEL~ 
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La intención er;:¡ mtis que clara., en todos los banc.:~'-: 

hab!an empezado a presentarse los sindicatos blancos al im­

pulso de los Directores, PRODEL, al p~recer no ten!a porque 

ser la excepci6n. 

Que r~pido caía por su peso el discurso retórico de 

apoyo .:i la sindicalizaci6n y la no ingerencia de los pcltronc::> 

tan conocida, la Empresa mostraba r~pidamente su rostro. 

Sin embargo, de manera inmediata, la Empresa lograba 

sus metas, desviar la atención de los trabajadores, por la_v!.:i., 

eci la comisión impulsora de la demanda de 60 df.aG de aguina].._ 

do. 

La presi6n se iniciaba para los directivos e impulso­

res del SUTPRODEL, las autoridades de la empresa dirigen per­

sonalmente la elecciún de las representaciones de las distin­

tas gerencias. El momento no lo desaprovechan y desacreditan 

al sindicato, a sus dirigentes e inician una oleada de amena­

z~s v&ldJds en contra de los trabajadores que apoyan al sind! 

cato. ~ pesar Ue Lu<lo ello la Empresa s6lo logra ganar , con 

sus incondicionales, el 501. de la reprcse.ntaci6n en la comi­

si6n, el otro 50% no se lo puede arrebatar al sindicato. 

En el momento en que la empresa anuncia la entrega de 

30 d!as m~s de aguinaldo, aprovecha la emoción y el entreteni:_ 

miento de fin de año de los trabajadores , para deshacerse de 

una decena de compañeros impulsores del sindicato. 
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La respueslil es riiflcil de orgnnizarla, el movimic~ 

to est~ en una situación de dcsmovilizaci6n y so aprovecha, 

la empresa, para colocar a los dirigentes en una situación l~ 

boral hostil, se les congela, dosacr0dit~ y Ge l0s exhibe 

ante sus compa:"'iero:; !":;6!o como "grillos". 

2. 5 DE L1\ MADRID HELEVA 

Las definiciones para el movimiento b.:incario no se Jl¿­

bían presentado en el agonizante gobierno de I~pe2 Portillo, 

la tranquilidad y la caJnia tantas veces solicitada por el go­

bierno, sólo intentaba ganar tiempo para poder orquestar su 

propuesta en contra del movimiento der.iocrtitico. 

La responsabilidad del trato hacia c.l movirnient:r".l '4c­

mocr~t:Lco b~u1cucio ser.ta asumida de manera directa por el 

gobierno de r.~igucl de la Madrid, quién definirfa su política 

en apoyo al sindicalismo patronal y en contra de Jos sindica­

tos de los trabajadores que libremente habfan levantado_ La 

raz6n m~s contundente il consl.derar r>S !J'.lf'.' el .¿obi.trno no 

podfa consentir un movimiento sindjcal. dcmocr;:jtico en la bar:­

ca nacionalizada que restara .fuerz.:i a sus plune.s y Uett. .. rmi n¿i-

cienes, que meses despul5s enseñaría claramente. Permi t.ir 

el libre juego dernocr~tico en un sector tan importunt~ repre­

sentaba peligros muy serios, lo mejor sería contar con un si~ 

dicato sumiso y controlado que se rnovicrd en el sentido de 

sus disposiciones y necesidades. 
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Bajo este esquema, la polttica trazada para el niovi­

miento bancario no se hizo esperar en PRO_DEL~ 

En el inicio de 1983, las presiones patronales se i~ 

crementaz:on hacia los miembros del Comit6 Ejecutivo, se les 

retiran sus herramientas de trabajo; vehículos, oficinas, et­

c~tera. Más sin embargo, J.a respuesta de la dirigencia sindi:_ 

cal no es contestaLarl~ sol~111entu, tratando de hacer girar y 

sacar los hechos del terreno meramente purticular, como tra-

terreno más politice, no Llaman a la reintegración de sus CC!!!_ 

<licioncs y medi.os dü trabajo, sino a uan campaña de firmas 

para demandar 50% de aumento salarial.• y recomponer el movi­

miento de noviembre-diciembre, Onica condici6n bajo la cual.se 

pod!a desarrollar la resistencia a los programas de agresio­

nes tjue la Empresa impul~ab~ en contra de la org~ni~aci6n, 

con la intención de descabezar el movimiento. 

En realidad era la lucha por el pliego de demandas 

inicial, se daba cuerpo sólo a las demandas que ya para este 

.:i.fio y ..:intc L:i.:: co:1dicicr:.cs diff.cilcs d<:-1 fid0ir.o:r.iso, to!'lab:in 

mayor importancia par los trabajadores: la seguridad en el. 

empleo y la autorización de un pr6stamo por el sueldo de 30 

días din intcrdG alguno, para todo el personal. 

El listado de demandas fue discutido en los tres cen­

tros de trabajo y respaldado por fuás de 700 .firmas, situación 

que levanta nuevamente el movimiento. 
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2. 7 LOS Cll .. '-RHAZOS SE PRE?AP-AN EH BANHURi\L 

Bajo la famos<J. y vieja frase de ''divide y venceras'', 

frase que no por vieja autoMaticamente entendible, el gobier­

no dirigió su estriltegia en contra de le~ banr::-;:i.rios. L.:;. .:.i.u­

sencia de una perspectiva nacional, había dejodo en f~l m."5.s 

solitario abandono u los trabajadort.'!s de los pequei1os bancos 

o instituciones de cr6dito, que sin 0xpariencia, a trav6s del 

Congreso 1iucional y de la lucl1a por un sindicato r12cinnal, 

buscaban hacerse del elemento experiencia de los afies de lu-

cha dG: los comit.<;:s de Pmplcodos de !o:.: Lei.nco.s ..:...:.1 g0Uier110, 

que habían funcionado aan limitadamente como verdaderas orga­

nizaciones laborales y que concentraban el aceI'.'vo para avan­

zar hacia la sindicalizaci6n. Su experiencia de organización 

constituía un verdadero punto de resistencia para sortear las 

presiones del gobierno. 

Para los meses de enero y febrero dif~cilmcntc podía­

mos hablar del movimiento nacional bancario, aquella tesis de 

que hab!a que replegarse para organizarse bien mostraba sus 

reales frutos en ese momento. El movimiento de los bancos 

por no mencionar rn~s, prácticam!3nte habf.a dcr.ava.r:c.cido. En 

BANOBRAS, el grupo comandado por Rafael L6pez Zcpeda cobrara 

fuerza y se imponía. al movimiento democrdtico. Tan sólo en 

un banco, el de Comercio Exterior se había logrado .abrir la 

negociación de los democr~ticos con el gobierno, se respetaba 

el sindicato constitufdo por los trabajadores, con la condi-
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ci6n de que Villamar, Secretario Ganeral del mismo, pasara 

a ocupar la quinta cartera y que se nombrara a otro Secreta­

rio General. 

En estas condicion~s se presentaba Al movimiento del 

Sistema Banrural, s6lo que los sindicatos patro11alcs, fuerte­

mente impulsados, compctfan duramente en las distintaa regio­

nales contra los sindicatos democr.!iticos. 

Dnspu~~ del Congreso <la constitución del Sindicato 

Unicv de Trabajador.es del Oanco Nacional de Cr~dito Rural 

(SUTONCR) -"banco nacional"-, que diú paso u todos los regis­

tros de sindicatos por regi6n, las cosas se desarrollaron por 

el cauce que m~s convcnfa al gobierno. A pesar de decir lu­

char por la unidad nacional, en los hechos las organizaciones 

regionales del Golfo, Centro Norte e Itsmo boicotean toda in~ 

ciativa en este sentido. 

Pero, la tarea dedividir al Sistema no podía ser obra 

de acciones aisladas, por el contrario, exigfa una estrategia 

para ir cerrando poco a poco los espacios al movimiento y evi 

tar que este creciera. 

Los congresos II y III del Sistema BANRURAL, son de 

importancia en esta sentido, ya que las direcciones de sindi­

catos como los del Banco del Golfo. Centro Norte e Itsmo, 

abiertamente proempresariales, se oponían a avanzar en la 

constituci6n del Sindicato Nacional del Sistema BANRURAL 

(SNTSB) y la actitud asumida por las direcciones del Peninsu-



lar y del Nacional que uvidcnciaban las presiones del gobier­

no sobre ellos, sólo hacían 01 juego a estas posiciones. 

Finalmente, en el IV Congreso rie Sistema, presionados 

los asistentes por la pQrticipaci6n de los Fidcico;ni.sos, ~ la 

cabeza de los cuales se presentaba el SUTPRODEL, ~o resuelve 

la constitución d0l Sindicato Nacional, que adn en 1.os momen­

tos de rcsitencin más diffcilcs, el asesor Arturo Al<l3lde 

que espatarra al gob1erno y lo llcvar1J a decidir en contra 

del registro de los 5indicatos de los trahajaJores den1~crá~i­

cos. ,Cosa curiosa, los charrazos se ve1an en puerta y se 11~ 

gaban a tales dccisionüs, que en modo <llguno 111:-v;oban a modi­

ficar a su favor la situación. 

Sin embargo, la decisi6n impuesto. al movimiento del 

Sistema OANRUIU\L por los Fideicomisos, sn presconta t.:!n un mo­

mento en que el movimiento, en la n1ayoria de las regiones, se 

había venido a menos producto del gran desgaste a que íuc 

sometido y las presiones del gobierno en l..'.<-1..Jc..1. u;-.w. C.0 l':.::t:J-::. 

La intención de las reprcsuntaciones del Banco Nacio-

nal y del Peninsular, n.~presentacionf:S con mc..yor .:lU.::!iensia 

dentro del Sistema, al t1acnr el llamado al IV Congreso del 

Sistema, er.:1 buscar el cobijo de ''la fuerza at~cnazante de la 

Unidad BANRUfU\t." ante l.J. iminencia de los charrazos que se 

comenzaban a presentar en los bancos del inlcrior c·~l püis. 

Se trataba ahora de buscar la v1a de la negociación tan dif1-

cilmente entendida. 



91 

Las ~onclusiones aunque b~stunte a rlesticrnpo, accio-

nes conjunLas a nivel nacional par~ exigir respeto al gobier­

no y paros en c~sos de que el gobierno iniciara los charrazos 

contra lo:; sindical.os d,::mocr~ t tcos, nY..Jst·Ta.ban una primor¿¡ ac-

ci6n unifi.c~da riel. Sistema, cuando ~sto era m~s obligndo 

por las condiciones que por la concJoncia, pues en 01 fo~ 

do las d.ireccinne!:.; rl..-. 1os b::u:cos sólo mostraban jnl.cr6s por 

su si tl1é\ci6n. 

Pero lo real era que 6sto permit1a apoyars~ del movl-

miento nacional a los sindic~lista~ de los fideicomisos, lo 

que haría en el caso de> PRODEL, r<~tomar. con mayores brfos la 

As!, en PRODEL, el 1 istado de demandas formulado a 

principio do afio hab!a sido conocido y discutido en Jos tres 

centros de trabajo, lo~.rc!ndo mjs de 800 pronunciamientos de 

rcGp<ildo, que mostraba. la r;r_>aformaci6n de J.oG trabajadores en~ 

la lucha por su organización. 

Un importante despliegue propagandista se desarrolló, 

logrando llcgur a sectores jam.!is antes interesados y 6sto le 

di6 una mayor dimensiún. 

F.l 19 de fc:.brer:o se consumaban prclcticamcntc los cha­

rrazos en los bancos del Sistema, la táctica hab1a sido bjen 

meditada, se di6 primero en los bancos de menor resitencia y 

los Oltimos fueron el Nacional, Centro y Puebla sin dud.::i.. don­

de se expres6 la mayor resistenci.a a las decisiones gubnrna-



mentales, aprovechando el cansancio de los Lrabajadorcs, que 

desde cinco mases sostenfan Gl movlmiento. J,a realización 

del paro de labores del dfa 17 de fchroro en el BNCR, el arma 

que se ten1a amnrt:illada para ~~sos ~specialcs, no hal;fa ren-

dido los frutos osp~rJdos, deltlvo la voltJnlad d0l gobierno 

de De l~ Madrid de otorgar el rc0lstro dl sindicato hla~co 

del Banco Nacional,fue s6lo la expresión del retrazo de lds 

propuestas o ausencia de ellas. 

A ~esar de lodo, la postur0 de las direcciones de las 

organizaciones dcmocr~ticas, no se entiende. S0 1nantiene en 

ci6n en contra de la actitud del gobierno, tal como lo propo­

nfa los sindicatos <le los fideicomisos. Se seguf~ 1nanteni~n­

do, al parecer, la postura de qtlC ~l gobierno apreciaría lo 

obediente que se comporta1-on dur.:;nh"'! todo el movimiento y p~ 

d!a enmendar su dct:erminaci6n. 

La posturr:t del SUTPHODEL, atln en las Ci.ltimas reunio­

nes de los sindicatos del Sistema, fundamentalmente Nacion~l 

y Fideicomisos, impulsó la propuesta de desarrollar acciones 

conjuntas para revertir el cu~so de J.os charrazos p0ro no se 

ci6n para poder real i :•.=-Jrlo, 0nruh.ri12ndo con su si lcncio la 

acci6n del gobierno. 

!-tntc la auscnciü de propuestas generalizadoras , la re­

sistencia de los trabajadores de los bancos, poco a poco se 

fue ahogando en sus propias fronteras. 
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2. 8 SUTPRODEL ENF'REN'l'A T..A LUCIIli P.EIVINDICA'I'I V,"\ 

Ante la situaci6n existente en el Sistema, SUTPRODEL 

enfrenta la lucha por lil solución a sus demandas. 

Las audiencias y los di5logos con las autoridades, no 

dan solución a las demi:!ndas, el Director General sólo se lim.!_ 

ta a dar largas a la demanda salarial que es el principal su~ 

te11to <lo l~ 1nov~li.zact6n, p~ro el ~ilencio de la Empresa sólo 

hace que un número mayor de trabajadores se sume al rnovirnlen­

to. Ast, dqspu~s de alc;Cin tiempo se logra arrancar a 1.i. E:n­

presa una respuesb1 por escrito, donde se comprometen a dar 

aumentos, ésto por primer.:i vez se lograba bajo la presión de 

la movilizaci6n en lñs oficinas centrales. 

Una primera llamada de atenci6n liabfa sido hecha por 

los trabajadores, sin ombargo, el cuatro de mayo, des;-tfiando 

u los trabajadores, la E!llpresa otorga aumentos diversos que 

van desde el l. 7% hasta el 40% segtin el criterio est.ablecido 

por las distintas gerencias del Fideicomlso. 

La respuesta del Sindicato es dura y fi rmc, zc J..:;i11o.::11-

da pago del 50% de au:aento, la indignaci6n y el descontento 

se hacen presentes el 11 de mayo donde se concentran m~s de 

500 trabajadores, venidos fundamentalmente de 'I'izayuca. El 

planteamiento del paro por parte de los trabajadores esta pr~ 

sente. 



t\ p1~;::;ar d0 ch.,,mandar 1a in~._-.rvünción dt:> 8idH~U?.? .. L, ·~st.e 

se lav6 las rnanos y rcspnliló _a ~ostura del JJlrcctor General, 

la prosi6n era fuerte, el ca11sancio y la desilusión por no 

alcanzar la dcr.1a.nda. salarial plantcadu hizo r;:•t.roced~ a los 

trabajadores, llevados por la acli~ud cerrada d~ la empresa. 

Todo lo cual hace 0r1trar a lA 0r~2ni~~ci6n rle los ~2-abajado­

res en un receso importante, qua se ma11tcndr1a hasta octubro­

novicmbrc del m1s1:10 afio. 

2. 9 REGISTRO INDEPEHDIENTE EN EL FOCC 

En el mes de junio de 1983, las autoridadez de la Se­

cretaria del Trabajo otorgan al sindicato patronal del FOCC su 

registro, sin embargo, la presión y la moviliz~ci6n de los 

trabajadores democr;iticos permite obteneLlo también para su 

Sindicato pocos d!as dcspu~s, poniendo de manifiesto con ello 

que la posibilidad da cbtener registros par~ los d~1nas fidei­

comisos cstabn dada. El rcgi.sL.t:o del Sindicat:o del Fc•ndo 

para la Organización y Capacit:aci6n Campesina co11stitu!a un 

avance sin dimensiones para todos los t~~bajad0rcs domocrGti-

y era un triunfo, porque hastn esos momcnt0s lc;.s auto 

ridades de la s•rps argumentabar. -la indefinición jur-f:Jica de 

los fideicomisos y por ello no otorgaban sus regisLlOS a los 

sindicatos demandantes, no sabf.an si se pod:ían sindicalizar. 



Nt1evnrnonte los dVdnces del sindicato democratice de 

FOCC daban la posibilidad do reavivar y dospertar la decisión 

de lucl1a de los trabajadores de PRODEL, pero la referencia 

reviría por poco tiempo, el gobierno otcrga el ri¿gistro a los 

den1ocraticoa para obligarlos a disputar mediante el emplaza­

miento a l1uelga la titularidad del contrato al sindicato cha-

rro y nna v•::z ll":!\'CP~O~. ¿¡ e<-·tallar, ,-¡nte la no solución de ::u:.'.> 

dcrn,'indas, el gobierno provecha para liquidar el fideicomiso. 

Nu1?varncnte se avisub.J. 1.::i intención del Estado y el asesor ju­

r1dic1J Arturo Alcalde no presentó mayores advcrter1cias. 

Bastantes mr!scs eran ya de intensa b(isqucda del regi.:!_ 

tro del .SIITPHODEL. Ls. S7P.S y el TFCA rnantenf:an su negativa 

profunda, 6sto fue un duro golpe para los trabajadores. Se 

manten!an las entrevistas con el Subsecretario de Gobernación 

con el Presidente del TFCA y con el Director de Registro de 

Asociaciones de la STPS, el resultado fue el mismo. Se cerr! 

ban las opciones al movimiento. 

El núcleo impulsor tuc diezmado de manera sign1fJ.cat.!,_ 

j?Ol: l<'.l rt..::presi6n aUminis tr.:l Llva yue d12spedía a una U~cr..::na 

de trabajadores y el resto permanecía congelados en sus fun­

ciones como trabajador. 

El movimiento qued6 reducido a la participacH5n de 
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s6lo diez personas. Los estragos de la larga 111cha, la inde­

finición de las autoridades laboral.es y las presiones cotidi~ 

nas de las autoridades emprcs~rialcs hicieron su labor. 

Algunos directivos del Sindicato, elQctos en la Asam­

blea Constitutiva ya no funcionaban, ld inseguridad de logr~r 

el. registro los llov6 a tomar esa decisión, otros renunciaron 

a su empleo. 

A pesar de que cada din so ve1a mGs lejana la posibi­

lidad de lograr el registro, el sindicato no era presa filcil 

de deptrucci6n, aún cuando despu6s de la Uesaparici6n de FOCC 

se vc!.a amenazante el panorama y las acciones sindicales eran 

muy disminu1das y cspor5dicas. 

El pequeño núcleo de trabajadores que mantuvo la res­

ponsabilidad del movimiento y que no renunciaba al. derecho de 

organizaci6n, sigue en pie. 

Era casi un año de la const.ituci6n del SU'rPP.O!JEL y s~ 

intenta' hacer del aniversario un momento de reagrupamiento 

para reimpulsar la ll.1cha por el registro. 

El llamado a una asamblea general, to~mina en un~ 

reuni6n de una veintena de participantes que deciden, el 1ª 

de octubre de 1983, adoptar una.resoluci6n de trabajo bajo 

los siguientes ejes: 

- Reorganiz~r y fortalecer las estructuras sindica-
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les 

- Abrir tina polftica de alianzas l1acia todos los tra­

bajadores del pafs que rompiera con el aisl.amiento 

y brindara solidaridad con el movimiento para abrjr 

una nu~va t~ctica de lucha por al registro s~ndical 

que contc:nplc:i!·a la posibilidad de? drnHndar rcconoci-

1nier1to 10~~1 a trav6s ele otro nindic~to. 

El trabajo d~ reorganizüci6r1 se concentró en gcren­

ci<1s cl.--ivcs. El centro de recrr.~~ lntegr:1do ~cr i:i.:i.s d0 100 

trabajadores y c1ue 8r.a basr.:? de la. formercJ.6n del Sindicato se 

logró rcorganizur. La gerencia de mantenimiento con 200 int~ 

grantes r.'2.pidumcnle furrn6 parte del repunte del movimiento. 

La perrn.1ncntc discusi6n permiti6 entender lu cerrazón 

del gobierno a conceder el reqistro y comprender que se rcqu~ 

ría mayor trabajo pard dejar si.n efecto las argumentaciones 

del Directoz.- del Fideicomiso que acus;::iban a los integrantes 

del Comité Ejecutivo de pertenecer al PSUM, lo cual inquieta­

ba a las autoridades laborales del pafs. 

En el marco del 11uevo giro, loD ·lirigentes del Sindi­

cato proponen consti tuirsc en CoaJ iciGn de 'l'rabajadores, un;i 

c~pccic <le oz.ganizaci6n civil. I.u intenc:i.6n hacer que 

la Empresa ubi:iL:ra formalmente las relaciones con la organi­

zaci6n de los trabajadores y evitar las agresiones cotidianas 

contra los sindicalistas, se intentaba inyectar confianza a 

los trabajadores en su organización y en ~uz fuerzas. 
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Los dirigentes sindicales entendieron las dificulta­

des para la obtención del registro. Había que virar el ej~ 

de la intervención del SUTPRODEL, que desde su surgimie11to 

se definía en relación a la unidad con el movimiento bancario 

brutalmente golpe.;z.do y que les había ü1tpuesLo sindicatos bla!! 

cos. Esta perspectiva se venía abajo y 110 era posible mante­

ner por más tiempo ese eje de intervencióh. 

Sin haber tomado decisión sobre la coalición se pre­

sentó la posibilidad de solicitar el pr~stamo de un registro 

sindical. Lo importante era conseguir una salida que obliga­

ra a la Empresa a contestar las demandas mediante un emplaza­

miento a huelga. Esta perpectiva llamó la atención a los tr~ 

bajadores. Se inició el trabnjo abierto d"ntro de la Empresa 

de nueva cuenta. 

Las apreciciones del asesor legal del sindicato, el 

Lic. Manuel Fuentes Muñiz, fueron en el sentido· de que el 

gobierno no ten!a la intenci6n d0 otorgar más registros. Se 

buscó otra opción. El emplazamiento podria realizarse a tra­

vés de un registro sindical de trabajadores de ''productos 

diversos". Hubo dudas en cuant.o a su funcionalidad. Se pre­

sentó la proposición a los trabajadores, ~stos la 2..~1.,pt..Ci.ron a 

pesar del bajo porcentaje de éxito. 

El objetivo fundamental a alcanzar era el mantener la 



estructura organizativa y los h~bitos participutivos y de 

movilización tradiclona.les del SUTPP..ODEL. Los dirigentes 

no colocaron a los trabajadores en la disyuntiva del 

gg 

registro o nada. Eso habría echado por la borda todo lo 

avanzado en la confor1naci6n de ose si11dicato que ya funciona­

ba como renl organizaci6n. El SUTPRODEL venfa funcionando 

regularmente, se cotizaba $ 50.00 semanoles, el fondo econó­

mico se utilizaba ~n ol sost6n de las publicaciones y 

transportación. 

La bOsqucda de un registro continuó. Se solicitaba 

permiso pilt.iJ. <..:ontc.tr con bases legales para conf"ormar un 

Contrato Colectivo. Se solicitaba libertad para regir al 

Sindicato en lo interno. Se intentaba rt=ntar un registro 

manteniendo una relación formal par.:i. lograr, en los hechos, 

el manejo del sindicato por su dirección natural. Se 

necesitaba un prestanombres, se desconocfan las condiciones 

para lograrlo. Los dirigentes sentían la necesidad y la 

rcsponsubilidad de negociar sin poner entreicho el esp!ritu 

del. sindicato. 

La lucha por el registro al esterior del sindicato 

tie manifestó por diferentes v!as. La confcdc~aci6n de traba­

jadores y co.mpesinos (C'l'C) de Tizayuca HGO. pose.fa un regis­

tro membrete. Era un sindicato de Empresa de Trabajadores 

de la Cuenca Lechera de Tizayuca HGO. La. CTC.oireci6, a 

través de su dirigente local, Quezada, el re~istro al 

SUTPRODEL. La dirección del sindicato conocfa los métodos y 

manejos de esa central, por lo cual, ni siquiera se discuti6 
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la posibilidad de emplazar por esa vio. 

La CTC reali~!a contratos patronales y actC1a con 

métodos gansterilcs. Los agremiados a ella no gozan de be­

neficios superiores a los definidos por las leyes laboralen, 

al contrario algunos contraLos est5n por debajo de ellas. 

L~ dirigencia tle la CTC jr1siuLi6 pero el SUTPRODEL 

no aceptó tal opción, experimenl6 otros caminos. 

En 1978 y 1J79 se presentó la posibilidad de regis­

trar a un sindicato de la cul?ncu a travt'.!s de l.J. influencia 

del o"JSesor Carlos Fcrnjndez del Real. La intervención del 

hijo del Presidente Echeverria echó por tierra esa posibi­

lidad. El asesor cumplió las ordenes del Licenciado Luis 

Vicente Echeverr1a Zuno. Oe!;ipués se ech6a a andar un sindi­

cato de protecci6n de la C'rM local, éste sólo cobraba las 

cuotas sindicales sin ningan beneficio para los trabajado­

res. No fue redi tuablc pa la C'l'M local y al paso de un año 

desapareci6. 

En la nueva situación no se podía pensar en 

regresar a esa opci6nñ pues su titular era la Federación 

de Trabajadores del Estado de Hidalgo. 
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2 .12 RELACION DEL SUTPRODEL CON LJ\ CTM 

La tercera opción se abrió a través de los dirigen-­

tes del sindicato de leche industriuli~ada cotrASUPO (LICON­

SA). Propusieron entrevist~rse con el Lic. Javier Pineda 

Serino que era el secretario de trabajo del comité ejecllti­

vo nacional de l.:i. CTM y secretario general del sindicato n~ 

ci<.:.:n;).l de trobajadores de la industri.'.l l<"J.ctca simil..::ireS y 

conexos de la repCblica mexicanc:i. {S!lTIL). El Lic. Pin e do. 

mostr6 intcr6s en la entrevista y en el acercamiento con el 

SU'rPRODEL. 

La opción se ve!a viable. Las anteriores fueron muy 

débiles e inseguras para lograr el objetivo del emplazamie~ 

to a huelga .. El 26 de octubre de 1983 se realizó la prim~ 

ra entrevista con el secretario general del SN'rIL. 

de fueron las oficinas del comité ejecutivo nacional de la 

CTM, en la calle de vallarta No. 8 del centro de la ciudad. 

El resultado de lu reunión fue positivo. Se abri6 -

l.:i. posibi 1 id;i,d de emplazar a l~uelga por firma de contrato -

colectivo de trabajo a trn.v6s del SHTIL. El plazo lo ª'=-
finir1a la elaboración del emplazamiento. Los requisitos 

a cumplir fueron: exigencia de formar parte de la CTM Y ~ 

portar mensualmente al sindicato nacional. El interés de 

los cetemistas fue contun<lentc~ se prometió borrar la nefa~ 

ta expP.riencia con la CTM de Hidalga. 
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El. compromiso se selló con los siguientes acuerdos -

verbales: 

l. El sindicato rtnico ae trabajadores del fideicomi­

so l?P.ODEL pasaba a ser la sección Y.V del sindicato nacional 

de trabajadores de la industria l~ctca. Se permitió al SUT 

PRO DEL conservar su nombre. Nunca se ofrece es ta prerroga­

tiva. 

2. El documento de emplazamiento sería elaborado por 

el SU'l'PRODEL y avalado con la fir:ma ~el secretario geP.~rzil. 

del SNTIL, Lic. Javier Pineda s. y se presentaría en la Jurr 

ta federal de conciliaci6n y arbitraje. 

3. El emplazamiento se harf.a para exhibirse en el 

mes de diciembre de 1983. En los documentos del. emplaza 

miento se anotarf.an 1.os nombres de -1.os miembros del SUTPRO­

DEL como los sujetos para oír y contestar notificaciones. 

Los tres primeros secretarios del sindicato comparecerían -

en las negociaciones. 

4. Las decisiones en cuanto a emplazamientos y aspes 

tos legales se tomarían exclusivamente por el comité ejecu­

tivo del SUTPRODEL, en discusión con los agremiados. 

5. El manejo de la vida Jnterna del sindicato pasaba 

a ser responsabilidad absoluta de los dirigentes. 

6. Los trabajadores aportarán el 1,5 % de su salario 

como cuota sindical y el 30% de ella se entregarla al sindl 

ca to nacional. 

7. El sindicato nacional ofrecía asesoría l0gal. 

8. La sección XV del st.:TILSCR..'1 mantendría su indepe!!_ 

dencia y su autonomí.a en cuanto asu manejo . El sindicato -



nacional respctaria su funcionamiento basado en la 

oeclara~i6n de Principios y l~statutos aprobados el ocho de 

octubre de 1982. 
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Las condiciones pdra negociar se pr-~sentaban favor~ 

bl.es, para el Sindicato nucional el i.r.')r.cso del SUTPRODEL 

significa hcerse de la sección sindical más importante y 

acrecentar el Sindicato Nacional, ~ue cue1tta con escasos 

2 500 afiliudos para ent0nccs. 

Sin embargo, las cosas no podían ser s6lo de gratis, 

por su pdrte la CTM demunda tlcl Sutprodcl la aportación 

pennanente para el financiamiento de la Confederaci6n, el 

respeto a la permanencia dentro de C::sta y <?:l Jcrecho de 

fijar los asesores del sindicato. 

L.:i.~ peticion"~·; c10 la C'l'M eran muy precisas, permitir 

definir las reglas del j1Jeyo y los espacios para ello, no 

quedaba en el olvido el matcri.al de archivo que conocia 

respecto ul desarrollo Uel rnovirniento sindical en la Empresa 

productora de leche y había que limitar sus alcances. 

Como se observa, el resulto.do íue bastante positivc, 

baste decir que en un sindicato nacional s6lo existen números 

para designn.r a sus secciónes y no es común el establecirrd en­

te de nombre para su dt.--!:Signaci6n, tal como ocurrió con el 

SUTPRODEI ... Por otro la<lo, en 

titular del Contrato Colectivo es el Secretario General de 

tal sindicato y no el Secretario General secciona!. Se 
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entiende gue se otorgó al SL''l'PP.ODEL el poller l<:~ga l de deci-

sión interna. Se hizo [orm,1 j su auLonomia. 

El 12 de diciembre de 1983 se ~mplaz6 a PRODEL a 

firma de Contr~to Colcctjvo de Trab~jo por l~ ~ccci6n XV 

del SNTIL, el SUTPROD~L. Las parles fu0ron llamada~ a 

comparecer a la primera audiencia ~l dia cinco de enero de 

1984 en las antiguas oficinas de 1~ Junta ~edcral de Conci­

J.iaci6n y li.rbitraje. Se firmaron lüs prest:acion0c-'!s <tctuñlcs 

al momento y comprometieron l~s autoridades patronales a 

r""vi:;¿¡rlo el 20 Je Hlcti·zo Je afio que cu.t.L"Í.d. Lo ~mpresa 

ofrec,ió siete licencias sindicales y unu reunión para definir 

las bases de la nueva relación laboral. 

El objetivo se cubrió. Se logró el Contrato Colecti­

vo de Trabajo y el respaldo legal que tanto !;;e busc6. 

El futuro delSindicato depender!a de la rnovilizaci6n y 

organización de los tr:abajadores. As:l lo ent:endiC>rosn. Los 

afiliados al SUTPRODEL se desbordaron en apoyo, solidaridad 

y alegria. 

Participan en el íorLalecimü::n.tv de ::;u sindica.Lo y 

en la lucha por sus demandas. 
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NOTAS CAPITULO II 

* l La resolución original se encuentra en el capitulo 

'JI APENDICE DE Docunr::.r'1'0S. 

Se ocl~ra que toda la iI1formuci6n reproducida en 

aste capítulo fue proporc]onada por los miembros de] 

Crn.iit6 Ejecutivo del Stl'l'PRODET .. n través de documentos 

originales y entrevistas. 

CW\DROS Cl>P ITULO I I 

k l Plano de localizaci6n de la Cuenca Agropecuaria 

Industrial de Tizayuca, IIidalgo. 
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C A P I T U L O III 



J 1 o 
CAP !'rULO r I I .. !:'U!lCl ON1\MI ENTO 

3 .1 ESTRUCTlJRt'\ OPG1i.NIZATIVA 

El Fideicomiso Fondo del Programa de Descentraliza­

ción ~e l~s Explotaciones LAchcras del D.F. (PRODELJ, se i~ 

tegra con una Dirccci6n General, una Subdirección Gcncrdl, 

cuatro Subdirecc.ionns; Administración y Finanzas, Industrial, 

Agrop8cuaria y Técnica. De ell~s se <lesprenden doce Geren­

cias en las que se integran 1 600 trabajadores rlc los cuales 

l 100 forman parte del Sin~icato Unico de Trabajadores del 

PRODEL, ~1 n~sto son del lLlmudo personal del confianza. Esto 

no quiere decir que no mantengan relación alguna con el Sind! 

cato, por el contrario, en el mayor de los casos con relaci6n 

importante al sindicato desde su fu!ldaci.6n y hasta el momento 

solamente la decisión de la empresa impide que formalmente 

est~n dentro de la organización sindical. Adn cuando en los 

hechos, los logros sindicales marcan la pauta para todo el 

personal. 

r.,as distintas gerencias se encuentran localizadas en 

tres zonas; la primera y m~s importante, en cuanto a su peso 

en el proc~so y número de trabajadores, es el Complejo Agrop~ 

cuario Industrial de Tizayuca (CAIT) que se localiza en el E~ 

tado de Hidalgo, a 49 Km. al norte de la Ciudad de M~xico. 

En este centro de trabajo se encuentran once de las doce ge­

rencias existentes y se concentra más del 80% del personal 

sindicalizado. 
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El segundo centro en i1nport<lncia, es el C011tro de 

Distribución, se ubica en la Ciudad de MGxico, en J.a ~onu in­

dustrial de Vallejo y concentra 200 trabajadores sindicaliza-

dos y 35 de confianza. Los niveles rn5s elevados de ingrosos 

se concentran aquí, parJ los sindicalizados no as! para el 

personal de coníiariza. 

El tercer centro es lc:.i. Planta Dcsliidratadoru r.e l\lfa! 

fa que se localiza a 120 Km. del D.F., vfa Tula en el poblado 

de Tlaxcoapan, liidalgo, en esta planta laboran catorce trabn­

jadores de planta y seis eventuales. 

La estructura organizativa del SU'I'PRODEL se conforma 

tratando <le dar respuesta a las necesidades de ordenamiento 

planteadas por el Fideicomiso. 

Por la tradici6n presente en el Sindicato, la for:na 

m~s elemental de este se da a través de la l\samblca General 

de Gerencia o Delegación y para su estublecimiento, se requi~ 

re el 50% m~s uno de los sindicalizudos adscritos a esa ~rea. 

Los deleg,J.dos gerencia les, son las i ristancias direc­

tivas que organizan y orientan 1~ participación d8 los agre­

miados en el sentido de los acuerdos de las instancias mjxi-

ma~ a~ la organización y al mismo tiempo son canales para e~ 

presar .L::i. poslura de los trabajadores haciu los órganos sin­

dicales encargados de lo relacionado a Ja difusión, politiz~ 

ci6n y movilización. Los delegados son l.os puntos de refe-

rencia fundamental paru poder orientar en la 1fneri asumida .::.1 
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conjunto de afiliados. 

Sus funciones son mandatadas entre asamblea gerencial 

y asamblea gerencial, siendo éstas adem.;is las instancias en 

donde se el i..<31.---n libremente, en razón de un delegado y suplen­

te por cada 50 trabaj~dorcs o fracción mayor de 15. 

Vale hacer la aclaración que en lu. GPrenc:í.n de Pecr:!a 

a pesar de contar con 100 trabajadores en los hechos funcio­

nan cinco delegados y esto obedece fundamentalmente a su es­

tructura interna que consta de cinco ~reas de trabajo. 

La Asamblea General de Representantes, estatutariame!!. 

te constituye la instancia de organización clave p.:1ra el. Sin­

dicato y se integra con las representaciones (delegados) de 

cada Gerencia. Este organismo lo integran 24 delegados que 

representan a 1 lOO trabajadores y los miembros del Comité 

Ejecutivo. El quorum legal se da con la pacticipaci6n de 50% 

más uno de los miembros que la integran. 

Estatutar~amcnte se establece que las reuniones seran 

quincenales aan cuando en la práctica se realizan semanalmen­

te. Esta instancia de organización es la que sostiene el p~ 

so de la organización y la elaboraci6n colectiva, asf como de 

trabajo del Sindicato. Es el órgano de decisiones de mayor 

importancia, ~ste mandata semana a semana las tareas, línea 

polftica y plan de trabajo que seguirá el Comit6 Ejecutivo a 

diario. En 0-sta instancia todos los miembros tienen derecho 

a voz y voto y en el caso del Centro de Recría, que tiene ci!l 
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co representante, s6lo dos de ellos tienen esl:as atribucic~ncs. 

El ComitG Ejecutivo, es al encargado de dirigir coti­

dianamente las tareas de construcciófi en la Jfnca establecida 

por la instancia antes niencionada, r:iara el cumplimiento d"2 

los objetivos. El ComitG Ejecutivo se con:orma. <:-on nueve 

carteras que en orden de importunci~: 

- Secretaria G0ncral 

- Secretaria de Orga11izaci6n 

- Secretaria De Trabajo 

- secretari 'l ri~ Fi•.anzcls 

- Secretaria de Prensu y Propaganda 

- Secretaria de Relaciones 

- Secretaria de Prestac.lones 

- Secretaria de Educación 

- secretaria de Actas 

La elecci6n de Comit6 Ejecutivo se reuliza a trav~s 

del voto directo y secreto, por medio de planillas y tiene 

vigencia de tres años. Al j_guaJ que 108 delegados, sen re-

vocables del mandato, bajo causas justificadas. 

La Comisión de Vigilancia es la instancia organizat! 

va que tiene la responsabilidad de salvnguard~r, supervisar 

y vi~ilar el cumpljmiento del CCT y rtP loe P~t~l~Lu8. Ti~ 

ne facultades p~ra imponer los correctivos nPc0sarioa 

quien no cumpla lus normas, se vclldr.S. de amoncst.Jciones ve E. 

bales, escritos y suspensiones hasta por seis mc~cs o ciefi:. 

ni ti vas. Esta comisi6n esta integrada por un presidente, 
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su trabajo se reporta ul comi tC· 

·ejecutivo o a la asamblea de representantes. Sesiona scm9.. 

nalmentc y se elige a trav~s del voto directo integrado en 

la plt-i.nilla pur<l comité ejecutivo. 

E::; irnportunte m0ncionar que esta ~structuru organi~.:E_ 

tiva no es similar a lo consagrado en los estatutos del Sin 

dicato Nacional de Trabajadores da J_a Industria Lnctea. E~ 

te no establece una estructura orgfüiica, ~on las secciones 

aisladas Jos ~u0 cst~bloccn su funcionaminnto. Par tic~ 

lurmente la secci6n del Valle de México funciona a trav~s -

del comité ejecutivo y ~ste eubordi11~do ~ las decisiones de 

su secretario generül. Lo cual es un claro reflejo del 

funcionamiento del sindicalismo oficial. 

3.2 FUNCIONAMIENTO INTI.:RNO 

La vida interna del sindicato se basa fundamentalme~ 

te en tres instancias organizativas: las delegacio:1es, la 

asamblea general de repr.~sPnt::tnt':!~ y t.:!l comité ejecutivo. 

En las delegaciones, los delegados son la instancia 

permanente que trabaja pura la soluci6n de problemas y todo 

asunto relacionado con el trabaj3dor. En la asamblea gen~ 

ral de delegación se norma per.iodicamente el funcionamiento 
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los trabajadores, los repres~~nta an~e los g0renten de l~s -

distintas delegaclones. L~s reuniones ~ern1ar1entcs ~n las 

geroncias permiten conocer l.:i. situaciGn general del ccnlro 

de tr.:i.bajo y la interpr~t<Jci6n c-1uc de ella hacen 103 tr.:i.b~ 

jadores, manifestando y aport.:i.ndo co11 ello ~u contribuci6n 

al per.feccionr.Jmiento y cumplimiento de las relaciones L::b~ 

rales establecidas. Los delegados dedican ocho h~r~s 

ccrviclo de sus funcion~s l~boralcs, se desligan de sus r~ 

laciones de trabajo con la empresa, lo cual les permite ~ 

tilizar ese ti.cmpo para conocer la problemática de ~us co~ 

pa~eros en el mismo lugar de trabajo. Ellos realizan las 

a.sambleas generales de dclegaci6n, pld.ticas con los cornpa'..E_ 

ros y observaciones permanentes. El delegado busca hace~ 

se de todos los elementos, para que en su reuni6n semanal -

con el responsable patronal de la delegación, pueda defen-­

der y plantear los distintos problemas que enfrenta el pe~ 

sonal sindicalizado. 

Las reuniones cotidianas son las que mas importancia 

tienen para el sindicato, ya que en ellas participon el to 

tal. de lns trnb<JjD..Jc..i..~s y es ahf donde se viven L .. :i3 result~ 

dos de las relaciones l~bocales y de los avances sindicales 

de todo tipo. El sindicato le dedica mucho inb?.r~s, pues 

cualquier acción tiende a manifestarse en ese esp2~ta de 

manera inmediata. 

Los delegados t1e11en la .facultad de tratar y condu--



Jlf, 

cir 1as relaciones ].aborales en su centro de t~abajo, cuid¿r 

y administrar el sindicato con base en el contrato colectivo 

y los estatutos, en coordinación con los iíliernbros del cornil~ 

ejecutivo. E!.3t.o~-;; juegan un papel de sum.:l importancia, son 

ellos el vehículo de inform.:ici6n y diíusi6n de las dcterminu-

e iones emanadas del comi t6 ejecutivo y de 1.:i as.:::11nb1 e-1 Jc.n,~:rc0tl 

de ropres0ntantes, su mal funcionamiento podría entorpecer la 

relación que establecen los trabajadores con la OireccL6n del 

sindicato y el comit6 ejt.:"!CUl:ivo. 

Los delegados y las delegaciones son la primer.a in~ 

tanela de acción sindical para todos los trabajadores. 

La asamblea dclegacional es mátoUo para formalizar y 

trazar la linea de activi<lad del sindicato en cada 9erencia -

mediante acuerdo general de todos los trabajadores. 

El buen funcionamiento de la activídad sindical en 

las gerencias es de fundamental importancia para que las ins­

tancias superiores de la organizaci6n slndical tambi~n reali 

cen sus responsabilidades 6ptimumente. El buen funciona --

miento se refiere a que los delegados tomen l~ responsabili-­

dad cotidiana de informar permanentemente y de recibir las o~ 

servaciones de los trabajadores. 

La asamblea. general de delegados podrti captar, con te_ 

das sus peculiaridades, las necesidades de los trabajadorBs y 

la forma de conju~ar las tareas pertinentes para lograr el o~ 
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jetivo del sindic~to que ese~ plas~ado en la declaración de 

principios: 11 
••• buscar la superación permanente de la vid~ -

material, económica e intelectual de sus agromiados ... '' 

Las asamblc-<.is generales d·.~ dcle9.:-¡dos utilizan el mét:e. 

do de discusión a pdrtir de l~ definición de la orden del día. 

el soi mtis uno de los dclc9ados y logrnr 9~.~; el punto dos 

es la lectura del dClcl ailLorior¡ el ~crccro 0s el d~dicado ~l 

an~lisis permanente que trate de int.erpr&tai.· la situación g~ 

n~ral.del pafs, tanto polftica como ocon6mica, y a travGs de 

él se entienda de mejor manera lus pol1ticas internas de las 

autoridades; el punto final se refiere a la conclusión <le t~ 

reas o acciones concretas a desarrollar. Existen puntos e~ 

pec1ficos para la discusión particular de la situacl6n de las 

distintas gerencias. 

La realización de la asarr~lca general de representan­

tes tiene la funci6n de dotar al sindicato de un carácter g~ 

neral d~ reagrupamiento permanente y de integración org~nica. 

En la asamblea general de representantes se aportan los el~ 

mentos pnr"I. "?'Vñl11ar los avances o problemas que vive el sind.!_ 

cato. Se determina la accptaci6n o el rechazo a los plante~ 

mientas organizativos, !:'-'Olfticos o de otro tipo, hechos por 

el. comité ejecutivo. S~ üVolCi2. el trabajo del comit6 c:;ecutivo; 

supervisa, avala o rechaza las medidas propu0stas por la com! 

si6n de vigilancia. La AGH rcciiJ¿ Uel co11.i!_G cje:cutiv::: el 

reporte trimestral de la sit:uación financiera; el desarrollo 
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del m..'1nejo <le la bolsa de tr.'l.bajo y de todo lo rcl<lcion.:ido con 

1as funciones de lo~ secretarios. En ella se determina. l.J. -

convocatoria a las elecciones de comít(> ejecutivo y comisión 

de vigilancia. La As3mblca general de representantes es, en 

una pal.;ibra, el 6r.gano m<".ixir.10 de c;.ieci;:dón del sin<...licato. l;:n 

los periodos oxtraordinai:io:; de emplu.zamicnto n huelga, ésta 

concluye? los lineamientos pa.r.a 1.:i conduccl6n del sind.ic"1t.o. 

L<:i. usamblea general Ue r.12prescntant.cs convoca a la -­

form.:ici6n del comité de hu~l<JO. de:s<lc el momento mismo de la 

iníciaci6n de .lo5 trfünites l<)gaJ.,~s, mediante l.:\ integración -

de 24 nuevos deleq'3.doi:; de prehunlqa. Eo.tos se eligen en ~ 

sambleas de gerencia. Por consiguiente el comit:.€ de prohuei 

ga se conforma con el doble de delegados, a ~ste se integra -

también el cornit~ ejecutivo-

El. comlt6 de prehuelga será el 6rgono rntiximo de dii:-e~ 

ci6n de la organización sindical y se disolverá en el momento 

en que concluya el conf Licto. Muncjará, mcdi¿¡nte la ccrrtisi6n 

de organización las políticas requeridas; la comisión de pr~ 

paganda difundii:-á la in.formación; la de fin<'.tnzas tomará bajo 

su responsabilidad la administración del fondo de resistcncj¡,, 

que se forma con la aportación de torki:; lo~ agremiados, y -­

bu"'i:-ar~ lJctcerse de nuevos ingresos; la corni.sión U.0 orden org~ 

nizar.á todo lo referente a mant:ener la disciplina del sindice_ 

to en el periodo de emplazamiento. 

La comisión negociador~ se forma con la aportación de 
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un elemento mtis por cada gerencia, electo t.:arnbi<."!1n en asawblea 

general, forma parte del comi t.é de prchuelga y serti mandatada 

por ~l. 

L.a elecci6n del comit~ ejecutivo, al igual qua la de 

la comisión de vigilancia, es supervis2l.d.:i y dirigida por un 

Colegio Electoral. Este da curso a l~ viabilidad de las dif~ 

rentes planillas o personas propuestas. define y ratifica las 

pol.!ticas tradicionales de elccci6n. Se intogrn con ur1 

precentantc de cada delegación, electo por los m~todos ya me~ 

cionados, y por un representante de cada planilla contendien­

te. La normat.ividad la preside un pn.:::sic.lente, un secretario 

y un vocal electos para ese fin. 

El co]_egio electoral difunde, en igual proporción, la 

propaganda de cada participante y sin costo alguno. 

sa las elecciones. Coloca urnas en cada delegaci6n. 

superv!_ 

Real_h 

za el cómputo en presencia de los involucrados. Levanta el 

acta correspondiente que es firmada por todos los que inter-­

vienen en el proceso electoral. 

Los miembros del comit~ ejecutivo deben ser los sind~ 

calizados de mayor arraigo y acept.:ici6n del sindicato, su re~ 

ponsabilidad ser.!i elaborar propuestas para conducir al sindi­

cato en la forma más conveniente· y lograr la obtenc:1 .')n de los 

objetivos. 

El comj.té ejecutivo sesiona semanalmente y sus deci 
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sienes son tras~1itidas a la asamblea general de representan--

tes puru su aprobación o rcci·.z.zo. Los acuerdo~ en el comité 

ejecutivo son tomados por mnyorf.ü, to~los los r:licmbros ticn{;n 

el n1ismo peso especf.f ico al votar y !ns decisiones obligan 

todos sus miembros. El comité ejecutivo defina a lüs 5ecr0-

tar1as las re~ponsabilidadcs siguientes: el secretario gene-­

ral preside las r0ur1ioncs del mismo, coordlna y es corres?on­

sablc, junto con las J~:nás secrctarius, de las tAreas de las 

carteras ~cst~ntcs. ReprcscnL:i., lc9CJ.l1'1e11tc, al sindic;: .. to en 

las relaciones exteriores con ld Secretaria del trabajo y con 

las autoridades de la cmprcs.:t, y frcntc al Sindicato n5cional 

y la CTVi. 

dicat.o. 

Es el responsable de la ~0l!tica i11t~rior del si~ 

El secretario de organización es el responsable del 

funcionamiento interno del sindicato y del cumplimiento de la 

l!nea polf.tica definida. Coordina, con los otros secreta 

rios, las tareas necesarias en el trabajo hacia los sindical~ 

zados. Acude a las rcpresentacio11cs oficiales exteriores. 

El secretario del Trabajo se encarga de todo lo rcl!'::_ 

cionado con la situación laboral de los trabajadores, en cud~ 

to a la implementación del contrato colectivo •Je trabajo. M5!. 

neja la bolsa de trabajo bajo el sistema de listado de posi 

bles candidatos a nuevos empleos o promociones. Sigue los 

criterios de participación sindical, anligucda<l y desempcfio 

adecuado en el trabajo. Los delegados participan en la def! 

nici6n de los candidatos para lQ bolsa de trabiljo. El se-
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cretario de Lrabajo tambíén p,0irticípa en la rer_,rescntaciGn e::;. 

tcrior del sindicato. 

El secretarLo ,je fínanzas maneja el fo~do económico -

de lu organización sindical. El fondo se íorma v1a las cuotas 

seinanales aplicadas al sueldo de lo~-; agremiados. Se apli:_ 

ca el 1.5% sobre el salario base, a los trabajadores a cornl. 

si6n se les tilsa scgOn sus ingresos. Kaneja los planes de -

inversión o de adquisici6n de bienes sindicnles y el presu--

puesto. Presenta un informe financiero trimestral a la asa~ 

blea ~cneral de rcprescntn11tcs y,n solicitud expresa, a las 

asambleas generales de gerencia. 

El encargado de la cartera de prensa y propa<Janda d~ 

duce del análisis colectivo, los elementos necesarios para 

propagandizar la información a través de volantes, peri6dicon 

murales, bolcLines, pcri6dico, ctc8tcra. Organíza la promo-

ci6n de pl.umas y gorras con logotipos del sindicato. Es el 

responsable de difundir los acuerdos y determinaciones del 

sindicato. 

mental del stnai~at0. Lleva la agenda de actividades sindi-

cales al exterior. se dedica a definir eventos sociales, p~ 

l!ticos o de colecta económica para ayudar a las ta~0~s ~ind~ 

cales. 

El secretario de prestaciones sociales observa el cu~ 
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plimiento de los derQchos laborales, sociales y económicos de 

los t-.rabu.jadores segCin el contrato colectivo de trabajo. 

El respons~blc de la s0cretaria de educación elabora, 

promueve y ejecuta pro')ram;:i,c de educación sindical paru lo.s -

trabajadc:r1.-e~ a través de coníerehciu.s, reuniones, asambleas, -

pl~ticas y difusión i~prc~~-

El secretario de actas da fé d,~ las ,,_~~,i_:i1blC!'3.G realiz~ 

das por el comitl!! ejecutivo, asambleas generales de represen­

tantes y de la documentac.i6n o.fici..::i.l básica ofrecida por los 

trabajadores para uutoriz~r su registro sindical. 

sable del archivo del sindicato. 

Es respo~ 

Bajo tal distribución de funcionL!s del comit6 ejec_l_! 

tivo, los sccrot¿1rios deben cumplir con sus tareas específi-­

cas y con las de elaborar, difundir, formar, garantizar y sa!_ 

vaguardar la existencia del sindicato , prescrv~ci6n de las 

conquistas contractuales, de .funcionamiento cotidiano democr§_ 

tico y de discusión colectiva. 

exterior manteniendo la autononifu y los prinr:-ipic:. pL.1.ra cons~ 

lidar a la organización. 

dorl?s. 

El comit6 ejecutivo es el interlocutor de los trabaj_~ 

Legal y íornwlmente los represent<J en reuniones sem~ 

nalcs y conversaciones permunentes con los directivos del F~ 

deicomiso. Define su postura en favor de los trübajadores -

si las negociaciones con las autoridades no llcg;:in a acuerdo y 
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recurre a la Secretaria del tt·..J.bajo mediante 0mpla.zamicnto 

formal a huelga. Oc 1985 a 1986, el sindic~to sostuvo Coce 

emplazamientos contra al fi.dcicomiso PRODEL, seis por aumento 

salarial y el resto por violaciones al CCT. 

Los secretarios de la dirccci.6n sindical han rnant:.eni-

do relaciones estrechas con los delegados y con los trabujad9_ 

res en lo individu.:1.l. A pesar de contar con act~vidades e~ 

pec1ficas, queda trab~jo sin cumplir, por lo que se han 

formado tres comisiones con áreas de acción concreta. 

La comisión mixta de capacitación y adiestramiento,de 

escalaf6n y la central de higiene y seguridad se integran 

con cinco trabajadores propuestos y aprobados por la asamblea 

general de representantes. La primera garantiza la capacita -

ción y adiestramiento del personal mediante la implantación -

de cursos sin costo alguno y dentro de la jornadd de ~rabajo_ 

El objetivo es lograr la mejor preparación y superación prof~ 

sional de los sindicalizados- Los comisionados se reOnen s~ 

mana1mente con el comit~ ejecutivo para determinar la forma 

de participación en la e1aboruci6n de las tareas de capacita-

ci6n_ I~a segunda define las funcioneo tle ..:.:c:i.Jc..1 t-JU0.3t;:. ;:;ind_¿__ 

calizado y lo relaciona directarn<:!nl~ con el r.iv~l de especia­

lización. Busca que las funciones correspondan en remunera-­

ci6n econ6mica. Su funcionamiento es simLLar al. de ln comi--

s.i6~ anterior_ I~a comisi6n mixta de higiene y so.o>yuridad,c~ 

mo las dem~s, ha creado subcomisiones en todas las del~ 

gaciones-. Ha buscado que las condiciones de trabajo se rnej~ 
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ren y ha estado pendiente r.iara que el equipo y vestimenta sean 

los adecuados para proteger al trabajador. 

Debe decirse que son comisiones que hc."ln pror,.iorc i~ 

nado información suficiente para empla:~ar u huelga por viol~-

ciones al CC'l'. El trabajo de los comisionadcs ha sido ate~ 

to y responsable. 

La vida Ucl !.;indicato SU'rPRODEL se ha mantenido bajo 

las anteriores formas organizntivas y de funcionamiento desde 

su fundaci6n. 

3. 3 FUNCIONAMIENTO EX'l'ERNO 

El car~cter y la intenci6n de relacionarse al exterior 

del sindicato se capta al leer algunos de los incisos del a~ 

ticulo 32 de los estatutos del SUTPRODEL: 

11 d) luchar por la uni6n libre y dcmocr5tica de los trabajad9_ 

res del pa1s. e) pugnar por laa prcstncioncc ya establee! 

das y por establecer para todos los trabajadores del sistema -

banrural sean extensivas para los trabajadores de los fideic~ 

misas y organismos auxiliares. h) oponerse a que se promul--

gen leyes, decretos y acuerdos que <'ltaquen d]recta o indircc-

tamente los intereses y conquistas que logremos, as'!: como l.!:!. 

char por las aspiraciones leg~tirnas de sus miembros en gen~ 
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ral, buscando la prornul0nci6n 0e l~yes que en cualquier forma 

favorezcan a los trabajadorc~.·1 

Se entiende que 01 objetivo ec crear y mantener un~ -

relación s6lida con sectores de trabajadores que luchan por 

las mismas de1nar1das. En el logro de Gste objc~ivo 3c traba-

ja a dos niveles: uno es la rclaciGn hacia la Confedcraci6n -

de Trabajadores de M~xico (CTM) a travas del SNTIL y otro 

la relación con sinJicatos y grupos ~Gcialcs dcmoc~~ticos. 

3.3.l RELACION CON LA CTM 

Los lazos con la CTM se tejen a trav~s del Secretario 

de ~rabajo de la misffia, el Lic. Javier Pineda serino, quien -

es el Secretario General del Sindicato Nacional de la Indus--

tria Lclc.tea (SN'l'IL). Como se m.:in.ifiesta en la cl5usul.:i. No. 

26 del Contrato Colectivo de trabajo, el Sindicato N~cional -

de la Industria Lactea,es el titular del CCT del SUTPRODEL y 

su comité ejecutivo nacional emplazar~ a huelga, cuando sea -

nec~~~rio, :1 1:rav6r-; del comité ejecutivo secciona! No. XV que 

es el SU'rPHODEL. Por tanto la relación comit& ejecutivo n~ 

cional y secciona! se establece para el r.aso de acredi l:aci6n -

de la personalidad jurfdica ante la STPS. El manejo cte tal 

relación se realiza por los secretarios general, de 0rg~niza-

ci6n y de trabajo. 

Corresponde a ellos, mediante reuniones per.i6dicas o 
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extraordinarias, en la rn•!dlda de las nacosidadcs, ~csolver lo 

relacionado con empLJ.Zamicntos, crGcli to!3 de INFONr\VIT, finan-

zas, .::iportacioncs económicas a la C'ft·l y cuolquier otro t:.r.timi-

te qut'.! exija la comp(ll'.:~ccncia del titular del contrato, ante 

las autoriUadcs l~horüles. 

No exist.e ningó.n ti[.)O Uc suloordi.naci6n c~n el munejo -

de.l SUP'f.'ODET .. hacia el cornitG ejecutL·vo del SU'rIL, toda vez 

que os ~rcrrogativa de ld ~irigcncin sin~i~~l seccional. La 

i:claci6n con la C'l'M se Uu solamente cu<:i.ndo :i.mpcoscindiblc 

l.:i asesor fa y rcprcsf"'ntaci6n ante la S'l'PS. 

El. SU'l'PRODEL podria relacionarse con la CTM a través 

de 1a íederaci6n de trabajadores del estado de Hidalgo, sin -

embargo no se ha considerar-lo convenl.::-nte, fundamentalmente 

por la definición que de ese organismo oficial se tiene. 

La dirigencia d0l SUTRPODEL asiste a los consejos tri 

mestrales de la CTM cuando no se inl:erficre con las activida-

des internas. Las ligas con el SNTIL se dan por el simple h~ 

cho de que el secretario general de tal agrupación otorgó la 

po$ii.1.i.lid.:i.d C.cl r0ryi st:ro oficial para el SUTPP.ODEI •• ¡;;s un.a 

rclaci6n puramente íormal, pues el sindicato nacional no fu!}_ 

ciona como organismo sindical. La organi~aci6n, finanzas y 

trabajo del S!;JTIL son a cuenta del Lic. Pineda. 

La conclusión es que la rel<lci6n con la CTM no es p1;~ 

ponderante para el manejo del SUPRODEL. 
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3. 3. 2 RELACIO!.J CO?~ GRUPOS SlNDICALSS Y SOCii\LES EX.TER.l'!OS 

Tal como l.o estable-ceo los estatutos de:l SU'l'PRODEL, es 

necesario relacionarse y mantener alianzas con cindic~tos de 

la zona. El trabajo 

ha dado prioridad al intenso LrAbc1jo interno, han existido 

presiones de los represent;antcs locdles de la C'T'M directamen­

te contra sus afiliados. A pesar de ello se l1an l.ogrado co~ 

tactos con elementos del movirni..::nt..o obrero nacional, aunsue -

no de.manera abierta. Existen pláticas con :;indicatos del 

sector oLicial y con los llamados independientes. El. t.:rabajo 

est~ bajo la responsabilidad del. secretario de relac:i.oncs ,del 

de organización y del secretario general del SUTPRODEL. 

Hacia el exterior, se mantienen relaciones con las --

secciones del Vall.e de m(}xico del SNTIL (Tlanepuntla, Hauca.l­

pan y Tláhuac); con el sindicato independiente de trabajado-­

res del Fideicomiso de crédito a ~rects de riego y temporal, 

FICART. 

En la zona de Tizayuca y el Estado de ;'1t!x.ico es s~ 

bido que sindlcóLO~ cont~o1ados por la CTM y la CTC voltean -

sus ojos hucio. i:;'.!l SH'l'PRODEL atraidos por su funcionamiento y 

sus logros. 

La tarea de definir nuevas relaciones es responsabil!_ 

dad del secretario de relaciones. Este rresenta l.as proposi -
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cionas al comité ejecutivo, en él se dis~utcn y se dctcrmi-­

nan las acciones a desarrollar. 

Las acciones ha.ci.:i el movimiento obrero hacen con 

las reservas neccs.:i.rins, pues la C'fM no permite el libre acc~ 

so a sus sindicatos y secciones. El caso de la relación e~ 

tre el SU'l'PRODEL y el SN'rIL de la CTM es unu excepción al i!}_ 

terior del sector obrero oficial. 
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CAPITULO IV. LUCHAS REIVINDICl\TIVAS 

Introducción 

En est.e capítulo se prescntaréin los acuerdos logrados 

por el SUTPRODEL en las negociaciones con los representantes 

de la e.rnprasa. Se han escogido los m~s importantes y s6lo 

son una muestra del total de ellos. 

les ocupan casi tres mil cuart~llas. 

Los documentos oficia--

Se presentan los acuerdos salariales de cada a~o y 

adelante se ofrecen datos ~obre acuerdos salariales y contrac­

tuales de otras agrupaciones sindicales de la misma ~poca. 

Con esos datos se puede hacer una simple comparación de los 

beneficios obtenidos para los trabajadores del SUTPRODEL fre~ 

te a los logrados en otros sectores. 

Los resultados de la comparuci6n servirán para refo~ 

zar la t~sis inicial de este trabajo. A saber, la importan-

te activ~dad de los dirigentes del SLiTPRODEL al desarroJ.lur 

unapolftica consecuente de defensa de los afiliados al haber 

logrado beneficios superiores que los del conjunto del movi-­

miento obrero. 
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El siguiente apartado del c~p!tulo mostrar~ los l-9_ 

gros contractuales en las tres revisiones efectuadas hasta la 

fecha. En la Oltima parte se enumeran algunas prestaciones 

obtenidas fuera de revi slón contractu.:'d y los resultados en 

la dotaci6n de vivienda obrera. 

4. l ACUEI<DOS SALARIALES 

Las primeras prestaciones contractuales y salariales 

se definieron en el mes de abril de 1984, aunque la firma de 

contrato se realiz6 en enero del mismo año. ~l acuerdo de -

incremento salarial acordado en la sesi6n del 13 de abril fue 

de 31% con retroactividad al primero de enero del a5o estudi~ 

do. Los trabajadores recibieron lo acordado el día 30 de 

abril de 1984.(Documento 3, capitulo VI}. 

Revisundo la información de la ~poca encontrarnos que 

al.gunos de los aumentos otorgados en otros sectores son: 

aumento salarial oficial 20.2%, notificado a los medios de e~ 

municación el día 7 de junio de 1984 ];_/. El SUTCOLMEX oe, 
tiene en su negociaci6n el 7%, Ar:;enio f'arrell Cubillas info.!:_ 

ma que a l.as empresas paraestatales no se les concAder.1 el 

aumento oficial ~/. A los trabajadores bancarios se incre-

mentar~ su salario en 3% l,_/. Los trabajadores telefonis--

tas, por medio de su dirigencia sindical, aceptan S 4 500 p~ 



sos en lugar del 20~ solicitado. En esa ~poca 
¡ ·3 3 

a ten ta co!! 

tra la existencia del SUTIN. Los trabajadoz:cs de A.rnerican 

.t'\ir Lincs obtienen el 55"t> de aumento al L1buladoc y el 13't en 

prestaciones. Lo.s trabajcJores jubi l~1dos dBl SUTER'l logran -

$ 4 ooo U· 

El 20 de marzo de 1985, el SU'l'PHODEL .firm.:i el conve--

nió de aumento salarial del 30i, retroactivo al primero de 

cner.o y pélgadero el 29 de marzo del mismo ar.o. (Documento 4 VI). 

El an~lisis del afio 1985 en cuanto a salarios muestra 

que la CTM y el CT solicitaron aumento del 40%, la CTM reb<'l.ja 

la demanda a 35%. Los trabajadores de la industria hulera -

solLcitan el 70% de aumento, los textiles de la seda y fibras 

sint~ticas el 60%, los trabajadores urüversitarios solicitaron 

entre el 60% y el 100%, los empleados de la radio y televi 

si6n eJ. 50%. 

r!a del 30%. 

Las autoridades laborales definieron que 

La respuesta a tal medida fue de rechazo. 

gunos resultados fueron: a las AAPAUNN1 les ofrecieron desde 

el 15 h<lst.a el 30% directo al tabulador, los de los medios de 

comunicacHSn lograron el Jl. 5%, al SU'l'Uil\. el 32. 5%, a ANAGSJ\ 

el 29.9% El 16 de marzo se define el 32% al SNE. 

Los burocratas del Estado de M~xico obtienen entre el 35 y el 

45%. Lo3 rorrocdrrileros el 40% y los Lelefonistas el 33% 

al salario y pre~taciones. En TJ\MSA logran 34.6?, directo al 

salario y 1.5% en prestaciones. 

La situaci6n econ6mica vivida en e1 pa~~. obliya a 
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las autoridades laborales a definir un aumento <le emergencia 

para el mes de junio, el monto lo limitan al 18%. 

cato de Vl·l arranca 90% de aumento :.:;al.:i.rial .§.__/. 

El sind!_ 

El aunientode emergencia de junio de 1985 es negocii'.!do 

por el SUTPRODEL el dfa 28, el resultado es la definición del 

salario m1nimo de $ 5724, retroactivo al 4 de junio y para p~ 

garsc el cuatro de julio del mismo afio. (Documento 5 VI). 

En 1986 se lleva a cabo la primera revisión contrac-­

tual, en ella se introducen nuevas c]~usu].as. En una se def! 

nen 50 dias de aguinaldo, se lograron tres dias m~s. En t!:?_ 

tal se logrO si en prestaciones. 

En lo que se refiere al salario se logr6 el 33%, tope 

oficial, que sumado al porcentaje de las pcestaaionP.s da un 

total de 38% .. 

La comisión de salarios m!nimos rr.arc6 el 331. como lí-

mite al incremento salarial pero para la CTM fue de 32% en l~ 

gar del 60% origin.J.lrncnte soJ.il.:itado. Algunos resultados de 

negociaciones son: la empresa i·Jcstern Airlincs otorga a sus 

empleados el aumento de 70% al tabulador y prestaciones ad~ 

cionales. Se logr6 el 40% en la Cervecer!a 1'~odelo y el 

cremento en algunas prestaciones. ]_/ .. En el mes de febr~ 

ro, los telefonistas obtienen el 38! de aumento al salario y 

20% en la prima vacacional. El &V.C obtiene un aumento de 

36% !!_l. 
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El 25 de 8ncro de 1987, el SUTPRODEL acuerda el aurne~ 

to salarial de 38%. Este se aplicó rlirectamcnte al tabu-

lador y fue retroactivo al primero de enero y se pagó el 27 -

de febrero. 

En este aÑo, el coniunto de trabajadores del pafs 

sienten la m.;'is aguda crisi::: ccon6mica, su pauperizaci6n es 

evidente. Las autoridades laborales y los dirigentes del E~ 

tado reconocen la si tun.ci6n al ofrecer tr:cs lncr:cmcntos sala­

riales; en abril, junio y septiembre. 

El SUTPRODEL firma los incrementos de la manera si­

guiente: abril, 18% retroactivo al primero de marzo y se pagó 

el a de mayo; en julio el 23% de aumento directo al tabulador 

vigente al 30 de junio del a~o en estudio, con retroactividad 

al primero de julio y pagadero al 14 de agosto; en octubre, -

sindicato y empresa se reunen y acuerdan 251. de incremento a 

los salaries vigentes al primero de septiembre, retroactivo 

al primero de octubre y se pagarfa al finalizar el mes que cg_ 

rr1a. 

Ese mismo a!io se elaboró la estrategia gubernamental 

del Pacto de solidaridad. El tope salarial fue de 15% en ge­

neral para los trabajadores mexicanos. 

Para el caso en estudio, el acuerdo fue firmado el 15 

de diciembre, el pago se hu.r!u. a partir de la fecha y su l!, 

quidaci6n se efectuó el 30 de diciembre de 1987 {Documentos 
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6 I 7, 8, 9, 10 VI ) • 

En enero de 1988 tu.mbi~n se revis6 el aspecto ::;ala -­

rial, el SUTPRODEL logr6 aumento de 25%, el cual fue retro.:tc­

tivo al primero del mis:no mes y pag.:ider.o ~l 12 de febrero de 

198e (Documento 11 VI). Las prestaciones fueron el~ 

vadas en 8.5%, por lo que el aumento real alcanzó el 33.S %. 

Las autorid.:ides económicas mexicanas definieron, en 

febrero de 1988, que el aumento salariul fuer<l de 3 i aplica­

do a los salarios vigentes. Esta medida fuq parte del PSE y 

en la empresa PRODEL se aplic6 tal cual. Los resultados de 

las reuniones entre sindicato y empresa no fueron de discu 

si6n, las medidas laborales se debían aceptar. 

dores recibieron el aumento el dta once de marzo. 

to fue retroactivo solamente al primero de marzo 

12 VI). 

Los trabaja-

El aume!!. 

(Documento 

Las cornp.:traciones son casi imposibles pues la pol.1:ti­

ca salarial del gobierno invadi6 a todos los sectores de la 

producci6n~ Los representantes del sector e~0n6~ico d~l g~ 

bierno consideraron que no se necesitaba aumento para el mes 

de mayo y declararon que 6ste Ger!a de CERO % • 
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4.2 CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO 

Revisiones contractuulcs 

En el proceso por el reconocimiento del SU'l'PRODEL, el 

punto culminante fue el d!a de la firma del. CCT (26 feb. '84). 

Desde el cinco, la empresa habfa acept~do iniclar las discu-­

siones , el sindicato cnt~c96 su proposición de CCT y no lo 

aceptaron. Aquella mostró un documento que contenía las pre~ 

taciones que eran otorgadas a los trabajadores desde el surg! 

miento del fideicomiso. Los representantes de los Lrabajado­

res resolvieron hacerle modificaciones al documento, el resu!_ 

tado fue el primer contrato colectivo de trabajo del SUTPRO--

DEL (Documento 2 Capitulo VI } . 

Se logró el objetivo primordial, el rA.o:;onocimi.:::J1to p~ 

tronal al sindicaLo y la generalización de las prestncionca -

al conjunto de trabajadores sindicalizados. La nueva 

si6n se fijó para el 15 de abril de 1984, pues la empresa SE!_ 

1icit6 prórroga hasta esa fecha, en la cual obtcndr~a los r~ 

cursos econ6micos suficientes .u~ parte de la SUCP y la SPP. 

Algunos puntos importantes obtenidos el 26 de enero de .1984 -

fueron: 830 puestos sindicalizables, pagos doblc5 y triples 

a.1 trabajo de tiempo extra (antes se pagaba sencillo), form~ 

lizaci6n y generalización de dtas de descanso feriados, incr~ 
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mento del periodo vacacional hasta diez d1as, con 1 a 3 años 

de antigucdad, otorgamiento de 40 d.1as <le aguinaldo (se conc~ 

d:!.an 30} y su pago los 15 de diciembre, dot.aci6n de equipo de 

seguridad dos veces al afio, $2 500.00 anuales de despenGa, 

cinco licencias con goce de sueldo para miC>mbt-os del comité 

ejecutivo. 

El 13 de abril de 1984 se acordaron las prirncras 1nod~ 

ficacioncs a las prestacione!;; que tradicionalmente otorgaba -

la empresa. Algunos de los cambios que ocurr.icron son: las 

plaz.:is sindicalizab1es ascendieron a 930, se reglamentaron 

los movimientos de personal (cambios de puesto y de centro de 

trabajo), se reconoció el septimo día para personal que rola­

ba turno, se otorgaron dos días festivos m~s, se definieron -

siete dfas económicos al aii.o y su pago fntegro, incremento al 

25% en el pago de la prima vacacional de 15 d!as, otorgamien­

to de un prestamo personal anual correspondiente ul oalario -

45 d!as de sueldo y sin deducción de intereses, se establece 

la exclusivi<lad en la contrataci6n. $ 4 000.00 de despensa, 

dotación de seguro de vi<la por la cantidad de $ 360 000.00, -

otorgamiento de cuatro horas semanales a los delegados para 

el d~sarrollo de su actividu.d sindical. 

La siguiente revisión del CCT se rcnliz6 Pl 25 de en2 

ro de 19 86, a los dos aiios, tal y corno lo dcf .i.ne la Ley Pecte-

ral del Trabujo. En esa negoci~ción,los repreae11tantes slrr 

dicales han adquirido dos años de experiencia en la ardua t~ 
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rea de defender lus intereses de los agr?rniados. Producto de 

la poJ.1tica gubernamental de recortes de personal implant.:i.-­

da desde 1985, la representación sindical propone la inclu --

si6n de cl~usul.:i.s at1min1.strcit.iv,:-is que definan l.=:i pcrmanenci.a 

de los trabaj."ldores en sus puestos. Algunas de las cl~usu--

l.as que se modifican en beneficio de los trabajadores del SU~ 

PRODEL se enuncian a continuación: se logran cuarenta plaz~s 

sindicalizables m5s, el prcstamo anual se incrementa al equi 

valentc de 60 dias de sueldo, el aguinaldo corresponder~ a 50 

días, se establecen 1.:i.s comisiones uüxt.-is de seguridad e h~ 

giene y cscalafóri , los dias de descanso aumentan en 3 más, 

se logra un d1a econ6mico anexo a los existentes siete, se 

otorgan tres licencias sindicales más , los delegados obtienen 

dos horas a la semana para sus actividades y se añaden a las 

cuatro ya utilizadas, la prima vacacional se incrementa a 25% 

sobre 20 d1as de sueldo, $ 20 000.00 para despensa, el seguro 

de vida aumenta a $ 900 000.00, se instauran $ 3000.00 para 

ayuda de guardería a las madres trabajudoras, se instituyen -

becas económicas de $ 10 000. 00 mensuales para los trabajado-

res que estudian. 

Entre la revisión u~ 19BG y la d~ 1988 ~e dieron als~ 

nas prestaciones j_ndependi.entcs de la revis i6n contractual. E~ 

tas se relatan en el apartado 4.3 

Las discusiones en 1988 para revisar el CC'f fueron d!_ 

f1ciles. Los resultados de la entrevista del 25 de enero se 

enlist.an aqu1: se reconocieron 60 ¡>lazos sindicalizables 



l.-

m~s con las que el padrón del sindicato 58 deflni6 en 1030 -­

miembros, se aurncntaron dos días feriados, los per.iodos vaca­

cionales se organizaran segü11 la antigucdad¡ de l a 3 ahos 10 

d1as de vacaciones; de 4 , 13 dtas; de 5 a 9 , 15 LliLls, de 10 

a 14, 17 días; d~ lS a 19 a~os, 18 dias. Los tr3baja<lur0s ~~ 

ministrativos disfrutan de UDil semnna más de vacaciones al 

final del afio, del 23 al 31 <le diciembre. 

nal se incrementó a 35% sobre 20 di~s , se amµlia el servicio 

de transporte, la er.1t-i.·0s.::1 li<}u:idar0. :ta [-'rirr'a ';!.n11al del seguro 

de vida con valor de $ 12 000.00, las licenciils sindicales se 

incrementan a nueve, los delegados ya cuentan con siete horas 

libres a la semana para desarrollar su actividud, la beca de 

los trabajdores estudiantes llega a $ 60 000.00. 

El. total de las prestacio11cs enunciadas en el aparta­

do se encuentran en el Contrato Colectivo de Trabajo impreso 

en enero de 1988. ( Folleto CONTRATO COT_,EC'l'IVO DE '!'RABAJO, en~ 

ro, 1..988 ) • 

4. 3 CONQUISTAS EN V1VIENDA 

La dotación de vivienda obrera se define c,_·,:.\V ·...i.na 

prestac~6n sindical, pero no contractual. I.a solicitud d~ 

promociones habitacionales se rcal:l.z~n directamente con el I!:! 

F0t'1AVIT a través del. Secretario General. del Sindicato Hacia--
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nal de la industria ldctca y el Secrctar_io gcnE.•ral de SU'l'PRO_ 

DEL. 

En lo::; primeros tres a:c;os de vidu del SU'l'PHODE:l .. se l~ 

gr6 hacer un convenio con la CTM para el oLorgam.i.cnt:o de vivien­

da obrera a los trabajadores pertenecientes al sindicato. 

Las promociones se desarrollaron en dos localidude~: Cuauti-­

tlSn Izcalli., Estado de r-~6xico y Pachuca, Hidalgo. 

El Primero de septiembi:..; do. 1985 ~e entregLlron 35 ca.sus en 

cuautit1~n rzcalli, el 15 de noviembre de 1987 se adjudicaron 

·16 viviendas en Pachuca, Hidalgo, el. 6 de mayo de 1988 otras 

seis en C I y finalmente el 24 de agosto de 1988 se otorga--

ron 35 m~s en Pachuca, Hgo. El total de familias beneficia-

das con la dotación de vivienda es de 41 en el Estado de Méx! 

co y 81 en el Estado de Hidalgo. Se ha ac.::pt.:i.<lo unn nueva -

propoci6n de 50 habitaciones en la ciudad de •.rizayuca, Hidal­

go para el año de 1989. 

Los trabajudorcs tuvieron que cubrir s6lo dos requisi 

tos para lograr su vivienda, uno, 

miso Prodel y otro, ser miembro del SUTPP.ODF,L. 

La definición de la vivienda se di6 sobre la base de 

llenar una solicitud y otorgando prioridad a la antiguedad y 

a la parLicipaci6n sindical. 

La práctica coticliana en los sindicatos "charrosº de 
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pedir anticipo para el ot:orgamiento de solicitudes de vivien­

da fue erradicada antes de iniciar cualquier dotación. Los 

dirigentes del SU'J'PRODEL consi.clcran a la vivienda como una n~ 

cesidad primordial de los trabajadores y han hecho lo posible 

por solucionarla. 
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NOTAS C/IPITULO IV 

!_/ El cotidiano cero 

?:_/ El. Financiero, 13 <le agosto de 1984 

~/ El Cotidiano No. 1, pp. 17, 19 

.!__/ El Cotidiano No. 3, p. 30 

~/ El Cotidiano No. 4, p. 40 

§__/ El Cotidiano No. 6, p. 40 

"J._/ El Cotidiano No. 9, p. 40 y El Cotidiano No. 10, p. 64 

,§__/ El Cotidiano No. 11, p. 60 

Las notas que se refieren a los documentos se apoyan 

en los originales que se encuentran en el APENDICE. 
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CONCLUSIONES. -

Et movúnfr.11to 1x1::. t(t ~-ú1d,ica.f.¿:ltc .. ú1'11 ¿n et íúfc•_,:c.or>1..U.u P'todel 1rnce 

!t~poH(ÜCndo ,-:. .lct!i 1w.cr.,.!i i,dLtrk.!> de 01t.gfttLÜa.ci611 tJ CHcltct de Lc1.:i t.'t.ci.bajadv:te!i, 

ai .lgua.C que el de i'.06 bm1ca.1U:o6 C6 e.f.. 'te.~tittado de v.ie.Ja!i ex.pc/Ucncút6 

COllC.C.JLtlta.da!i,dC. 11.t.11aww. ,)t.•tuna. l~!i WI niO\.-'-ÚnÜ.'.11-l:o LX¡JGILtanú'. 

La .üi1¡.'CJÚallC.Út dc.C nucteo de di.."t-t:g'-'-11 ll:!i .¡uc. ,{mpuL~h1 u d{,.-:,1~ge_ e.C 1;'1uv.ún.(i:11 .. t..v 
e21 .ü11¡x.i!Lti.uitc.. l~t. e~.<.'..!it<'.;K.{.1 de '~.!>te. J':.ttpo ¡ivcm-Lte. 11 .f_o6 tJw.bajadt•·'t.e..!. 

COl10CVt tj lutC.í!/1.. una CXpC.'t.Ül!C.Út 6.Uttli.cctf.. tj de O.'tgmii=:a.U611,rLl.:i.t.ú1.ta a (lW 

expe.,.1..lenc...ia.6 c.011 la Fe.dc.!r..a.U6n de Tl'taL•ajado·'t.e-!i cfoi. [6-ta.do de. H.i.dalDo y 

a.t!ta.t.. bt.a.d.{C'--i.011at'.e.6 de meno.!> .únp...1 :r..ú.wc.ia.. 

l:ótC e.tc.inc.n.to cou~t'.u¡jC. c.c11 teui 1uce6.{dadt,!> gu1c.Jcai'¿¿ de. t,•.!> óÓ.'¡r_:w..!> c. 
,(.n.teg:ut t111 -~~..:..-1:.C m..:vú11i..:"..n.to,c.1: dc1¡¡fo 1'( t'.L·fljlln.tü de Ce!> t!t(Lbrtjado-'l.l'~ <Íl!c.(de 

cU:a. c.ott d[a en ta a.c.c.l611 m.Wm.1 que .t.tpo de Q,irnlic.a..to qLLÚ!!tC. C.CH!>biu.út rJ 

co11 1tt •ic.cio11,1/t c.-:t.idúwdo lo va --:.ea.t.úru1do. 

EQ po!t c..C..CO u11a. aJtga;U:..zacién que de~de 41.!. ~lL't.g,{m.(en.to 110 e.~ vcJr.Uca..C., 

&.úto que .ú1vutuc.-'l.t1 a .todc~ -!itl-6 a.g1tc.m.iado~ c.11 i.a.!> dc..te·w1 inacio•w.!i 

~w1dru11v1.U1.C.e4 ,la. óottma m.i.!>ma de. ~u V..tJutc.ttvta. 01tgru1ü.a. e.v.ide11cia. la. 

-(111]J(T~,lb.i...C..ida.d de. podc.'t de.!>alt.ltai.Ccvt. acc..i.01te!> .Unpo.!1.i.ÜL1 a..!> co1t.t.'LCVt...iM a .f.o-!:. 

-Ut.teJt.e~M de .C.oll tJtabajadctte..6. La exµVu'..c.Hc..ia. v.i.v.i.da. µo-'1. c:i¡.~a.ci.c dr_ .!>{C . .te 

rulo.& ha.~.ta. et momen.to,.l'a ¡Yt.ác.t.ic.a. c.n el ~.tlto de oJtgan..lzac.-i.611, ha.ce poh. 

dema.!> d.i.~.tclt ,!.( 6.C.ottl!cimc.-iitto de ¡_.,.táct_.tca.6 a..'tblt/l.a:U.a..~ e .(mpo.~.i.ti.v,u o.e 
u.U:e.o de la..6 ag1t.ttpa.CÁ.01H.:...!. c~,ic..i.a..t.l.!>,tt.6. 

Ei.. SúuU.ca.ta U11.lco de Tta1bajadot'te.6 del F-ide.lcomUa P!tode.t,mau.Ue11e V.ida 

t.iJtd.i.ca.l. p-'tOp.ú¡, qttc. ~e ba.~a en e:t 6tme-iomw1ú~.1i..to de -!:.u M C'tuct.u.Jta 

ol'tga1ú::a...tlva y .e.a L.(11ca po.t.lt.ica. de apc..'l...tulta y ILMpe.to a la. p(l/l...Ue-iµ.:iU6a 

de lob .Ota.ba.j'mlo.'lc.6 ~umcnt .• ::d~1. ¡:c't [a riUzr!eC.f.'611 .bú1é.;.ca.t. 

No e.!. un ,b.(ncü.ca..to que. man-i.6<'.e.6.ta. .ta. ex.W.tei1c.-i.a. de una. e~.tn.uctulta 

ott.gán . ..t.ca.,p1,.V-..a 111a..1t.tc.11e..'l.ta. ..!.6to en e.t papl!C.,,~.úlO p.:vu:t. que a /J'V't..t.Ut. Je .;~.ta. 

-6C. >ton.me e.e. -C'ta.ba.jo y IH!.Ce.-6.i.dadc.,~ del. ~.i.nd..tc.tU:o. 

PMa. mticlto-6 .6útd..i.c.a.to~ ~u v.l&i. u ..!itt cx..l.Hettc.-<'.a. Qo11..ma:.C. .UU:cia. a. pa.Jt.t..i!L de.t 
.teconoCÚJ'lc..úi..to l'..ega..t que. d,1 .ta cubeJt.tu..'W. u .ta jtt6.ti~.lc.acl6n ¡J(t.'W.. ac.ci.otia.Jt. 
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Ya c.011ta.11do c.011 com{..tlf ejl!CtLtüro LJ c.on.t...i.a.:to c.al'i!.CU\.10, t'tt /.'!Z'" .... ti.Up.1('_(6n de 

to.!. t.'tabajaclo't.CA,p'l..ún1:.u_-, c!i .Cu te~1aC. y de.~:qJltl~ !i•~':.~1 el 1'.01._:.ü.111•:i.m.ú?..11.ta,t>.6-te 

Q...!i ct cCá!iico !1..t1uU:c~1U .. ~r:.oJ v 5.¿::_t;i.L. 

El -'te..spc-tc a Ca atL-tonor.ifo .6 ú1d.{i:a,t ¡.:i.&wmr:tda c.11 !itt.!. c.~tnú1,t:O!I e!! dr. 

-'tei:cva11te -im¡>0-'i.,t.a.11c{a.,a p:;.~W!. q11c. d¡J.1it.u• de. .ta 1:0.';f}CJti::act611 c>...i!.tc11 

CÜ..!1-Un.ta,!I :(\•.11de11c.W.~ r!c.!1 1 fo i:nb de. .lzqu_.i_oLd~t I:aHa L-1-!1 de cfc..·1t~:clia,1t.i.H9w:i.t 

de. e.tea~ puc.de ab11.oga:wc .lrl pa..tL"1tnúlad del !l.úulicn-ta IJ 1tt,iti.;:fvt¿a ¡.<..1.-ut ~u-~ 

Qú1c6 1-XVtLlcttta!u.'.~. 

E:u'..6-tc. wia tt.1.7-.t....C F.'.1-':..t.(ci.¡~tt"',lón efe u·-V.....ic.n.tc~ al ú1..tv-._tc:Jt det ~lndic.ato lj. 

~,ta que.da de maH.i1.lc.~.tc en Ca p.Vt-t..ic..ip.1.c.-l6n c11 fu ete.c.c.i6u d~i. Cüm tté 
Ejeud..lvo f.J et Co11 . ..">c.jo de. V,i_gú'.m1cla,c.11 donde. la. c.cJ't..J:...ten.te rna.yo,'l..lút.1t.i.a.,110 

mu~C'la. w1a.. :1.,'..,~tT~.ta11 .. te ma~p~~'t.úz.,ia JWt°.li.c.-iSn en lob pue..~tc~ de d.Vi.e.cc.{.611 de 

.Ccw dc..fuga.c...ionc~ de.cúl.ú~nda a .titavú de. ta.~ a..~(unG.tc.c.<...'.> f;j.2.11C!:al.~6 de 

dc:.te.ga.c..i.611, ,'tr..a.~.l 'ur.an (' .. ~ta. ..te.ndcncút a ta. paJt.t.i.c..i.po.c.i6tt fJ ma..tr/i..útt.üa.tt f'..a. 

Ubtt.e. d:cc..t...~,¿611 de .lo-b .tltabajadun..eb. 

Vc...!ide la. 1taci1..ma.C..i.:ac.i61 de .Ca bcu1c.a. fJ et mov.Uric..i.nto pC!'I Ca. 
~-i.11cLic.al'...tzac..úJ11 et StUV·'LOdc.l Ita .60~-te.n.{.do et pn...inc.lp.i.o de ta con.&.tJt11c.cA.6n 

de cPtgcu1-t.za.cton.I~ )J!top.ia .. ~ de. e.o~ .tltaba.jndo.'t.Cl> e. ú1dc.µe..11dl('.11te d~~ tbdo 

vi.ne.u.e.o con .C.a.6 rutto.•i.-i.tfo .. de.6 r!ue. LUnlte11 !>u Ub.Jt.e ac.uo11a,.~, 

El pJU.ncip-i.o de .Ca wU:.da.d de la.6 .. t'tabaj(l.rlO!:.eb e!:. ~undrunc1i.ta.t a.!i.[ .t.o 

c: .. !>.ta.bCec.e ~u dc.cCMacl6n de. p.'t.ú1c...tp-W~. La. pob.tLVu.t p..'H.~Jentada. dude el'. 

pWnVt.. c.0119.'t~o de.t S.l.6 tc.m1.-1. Smv1u1¡a.f. fJ en .todo-!. ~,tC.oJ po-'t. ta. c.cH6.t/tucc.iQ11 

de wia pode.ttoza o"~gan .. i..zaci.611 ~incü.ca.t 1111.c.i.01Htf.. de .(oó .tJtaba.jad011.eb de fu 

brutc.a. 1ta.c..i..011a.Uzada. !f po~te..'LL'Lmcn..tiz. dadi14 W C<Mdi.cicne¿. del mC'me.11..to, ta. 
co11~t,'tuc.U611 d(!,f. .S.V1cí.icl..,t..; ~·'.1.c..ú:mrif rkl s.L.!>.tema &u'Vt.Ult.a.1'.,aó.f .ea 1tea:~i..11ma.. 

La. negociae-i6n a. 1.xv· .... t.t.,'l de ta wi.úla.d !f >'.a rnov.t.U::.(1c.-té1• de. fe· .. ~ .t'1.rl.ba.Jdo1t.CA 

ha. óúlo b~e. de .. ótz. a.c.cúia .. 11..,.!>011 elei11e.n.to~ que han /1ec.ho ¡x!>,i_bi:.c. ta 

1t~..U.te11c ... ü1 en 111omc.1i..ta.!I clir).ic..i.C.c5, c11 .fo,!> cuaXe..5 to.~ ob~tac.u.C.C·!I cn5ne11tadob 

110 .togJLMolt de.tette!t .Cr?.6 ~pi..1ta.c¡onu de . .to.6 .ttt.a:bajadon..rA po,'t co<!i Vtu..Vt un 

e..6.U:lo de o'L9a1..t.:ac.lS1: dt_~tü1,to a. to~ ma.1tca.do~ pon Co~ ,5..t11di.ca.tc.!> 

.btacU.c.ionalc,!>. 

Na.da. le ha. ~-i.do n.egata.do a.e Stz...tp,'todd,.todo Co ha. .tag-'tado .!iob,'t.e fu ba.5e de 

.ca. movii.iza.c.i.611 y .ea. fucha.. 



150 
Let.& p1LM.io111:.6 de. e,u auto.Udadc..!., i:.o.!J cita"'~ 'la:::o.!i i1. ú.•.!:. ~-ind-icCLtt).!. bcrnca­

Jt.io-!> .ú1dcpP..11d-<'.cnte.!. lJ .Ca nc9a.t.c.'va rfe t..1.!:. oatc" ld1..1d..:!-!> .i:'.ab..:.•,.w€e.!. a. o.tl'.'t[Ja.'t 

e.e llc.g.U.t.•w, .!ir. &ob,.1.epu~ 1:e-t,•1t 9 'tac.ú1"!. a e!. teo.!J µ":...ú:c.l.p.c.'v ~, qtie obliga'l.on 

wt e.!.6ue.JL::o .úr:,-·o.'t.tatt.te de d.l.!.cri.!>.ú'i11 rJ o-'¡9a11-i::ac.i611. 

El p'tÚlC(p.{o de .ta. ~uc.L:,¡ Je. Ll C' 1<ga1U;,:acién, 11wu•a ~uc m::rnejctdo QILC 

Jt~.i.d..i.C!!La. c.n pc'unit.(,'t 1¡uc d'. g('(iú:·uw d;:c.U.U!!'la ú1 eY.¿t.tc.ncla dc.C S.úidi­

ca..:to a. .t'l.ílvé¿, del -'lCg..i.!i.t'to, po't el c.ont'l.a.úo, CH c.011-t:u1 de .CM U:m.t...Utnb·~ 

ic.ga...C.M pia1ttr..ada.-6 ptJ!t aquél, .fa O.i!t\!CC..<.611 .Süidú:a...t rtante6 tj H'. enca,'tg6 

de. co11VC.HCC.'L a. io~ .t.'i.a.La.jado.'1.CS di!. qac. ta. C.\-l~ tc111"~{a. de fa c'!.gm1,izac.ión 

depc.ncUa. de -Ott v-i.da .ú1-t:e.Jt11't u ~u ~u.ncl.011 .. tJn-ic.1: ta c.:.:11w tat. 

E.C. ni.ve.{'. cuftu'!.ai'. d•· C<J.~ t-'lalia.J.tr!t1 :·a'.~ n0 í'.b c.tci.·ado, ni. ~.i.qu-<'.c.':.a l!.Cemen­

t:a.e, pe.'I.o e.&o no 6t1c. t.i.m-ihrnt:1!. puc..& l.'a r .. xpe:U:c11c..i.a. mÜnht de. !IU mo1.:.i,l,i.za­

c..i.611, .&u f.uc.ha tf u11-i.dad .te.& en.H.fl6 Jt6.pidome.nt.e f_!Ll. po.bibi.C-úlade.6 .tan 
g!t.!tndu qtu:i.. -t.i.enc11 l.'o.b ;t,'I.a.b!'.1.jadoJt.M cU .. !ioC.da/t. .6U~ 6ttt!./t.ZCl~!i bajo un 1n-iiimo 

objc..ti.vo. 

La...!i cx.pc..t.i.e11ci.a.& qt1c. ~e lia.n v.lv.<.do e.n .Ca. l.'uc.lia po!t. con6egu.út. el .1¡,eg.i..bbt.o 

.Cega..C de .Ctt o-"r.gcuii..zac<'.611 c..& a..t:ccciona.do!t. y de. wta. ex.pc..11 .. .ic.nc.lct 11tH!.va., que 

e.a.mina, .6Úl duda.., 61.JÚ!le .Ca. b..t..!ie de. t~-w t.x.¡.:e.'tÚ!.llC.Ú1.~ de. e06 !i-Í.11d.ú:a.tc!J 

c.cmo de .ea. CVt.1.1ec<'}Úa. /.loc.tc.::wna, SUTIN tJ 1m1dw!i ot:lt.o.!i que. !tan ex.i..btido 

en !a. Wdta. 

E.t ~-UC.o de. 1tC.gl.•c..i.ac.i.61t de!n1/Vtal.'la.do po-'l ei SUTPROOEL, u..ta.b.Cecc. .ta. !t.u.p­

.tulta con u.n eoncr.pto de. .~..útd-iccit.L!.rno dcmoc..1t.áUc.o pano, .!ia.Cvagucvtda.ndo .fa. 

v..i..da.. dernac.Jt.átic.a de .ta. ongcrn,i...zac<'.611 tJ .!.u C..lbtt.c. ac.ciomvt .t.obtte. la ba.he de. 

.Ca •H'.goc-i.ac.-i.6r1 con lo.!i .tldeJt..M de .to~ ~.i.11d.lca.to.6 de .i.a CTJ.L 

Pa1ta. e! SUTPRC:OEL, ta -i.mpo-'Ltru1c.út de. de5c.ndVt. út 1.1Ula. .6-ind.ic.ai'.. dc.moc.ttá.t.t­

ca M la. bMe. ¡)u.11dcunc11 .. ta.C J...-U.'t.a co11.&.t.'U1..<'..JL wt r_,~.t.t.eo d .. W.t:..l1i.to de .!iindic.aLi.~ 

mo, uno ..t..ln .ta.bi.U, dogmM o pe.bo~ putt..i..eit:a..b, que pc> .. ..'u11Ua. a C.o.6 -t.'1.a.ba.jadu­

r._u c.oMOtu .. .i..Jt e.t modc.to de. unga.nl.zac...i.one.6 qac hCqu..lC.!le Ca ac.tttat 6..i..tua­

c...i.611. Et'.. g!t.-i..to heAo.lco, ta ltcd6n ..l.11.:!.i.v.i..dua..C. \.'Vfu1¡.tcvr..fr.rn, ne ~Nt 6u~i­

e..le.1it~ pa.!ta. c.011.6.t.'tu .. Ut .ta. demac..•wc..la, .5e .. ·'tequ..te:1.e de. .f .... 'l 1xvt.Uc.ipa.c.i6n de. 

.Ca..t. mayoJt..la..6. Ga1Utn .. t .. i.za..t1. e..C c..t.µac..i..o pMa Mt paJL..t..i.C-i.pa.c...i.6n c.01t.~ t.i...tu.ue u11 

eecme1rto ncda.-C pMa. ei. SUTPROOEL. 

Como io han man . .i.612.6.tado .e.o.~ d.l't.igcnt~ <lc.C. S..UuUc.a.to, no ba.~.ta con que-
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lteJL .ea demcc'tac.ia. ¡xuut .te11c.>:ta. e.~ 11ccc~at-iu -L•tCc.. cc1u.ttr.IL(IC.lldo d{~'t C(ll1 

d.ta., con ta -intc9.'lac..i6'n de 1~('6 t•rnbajado•u?!J en r;!..tc•. p':.uCC!>o, ccn 6~1.~r.! c.n 

.&tt c.011oci.mú~11.to, comµ.'tcnJ,.{_611 t' r.11{ 1!.1•.d-im.iento. 

La cducaci.611 .J.ú1d.i..ca.l. e5 detcJunir:ante pci..·u1 ci.to, po."l e!J.(o e!> .Vnro-'t.ta¡¡te 

.Ca cli5u~i.(i11 fJ ¡:i17.apoa9andi::a.c.i611, .f.!>-t..1. -!>.: d.!.!.a.!l.!'IOl:J.'.a .!Júti'má.Ucnmc11.t~ er? 

eo~ d-i...~.ti1Lto~ c.c11.Vto~ de t'7.a.lvtjd. 

Lo~ .fog-'to !> atc.anzado !:i luwta l'Á mcmc.iitv, !.nH coit!i-ta.tac...tt".'11 .ÚH'qtúvoca. de 

que lo.& ÚC.llC.~..ic..io~ fin. ~fo-fdo dl'H•C{amCl1((', é1•. fo~ ~!1(16ctj,1.-fO-'LC1', i'.U•? 1"('.dltt~ 

te ..CM com-W..ione!> JtCV.i.!>U,'ict!> u et Cc1~eju de VeC.r9c:.do~ !>e man.tiew! uu 

..!iC.gtuinlc.nto mttf/ dr.. r..c.!ica. de. ta~ ;icgoU.'lc.lonr.!> y :Uta.to e11.t1te ce Shid.ica.to 

!J f.a Emp•tc5a, 

EC. he.cho de que -f.o.6 -!iuc,Cdo:S ~e c11cucnt1¡_e11 PO-'• c.11c.úna de fo6 de. .en. w11~t c.n 

111&:6 de.C. .:10% lJ 20';, de.t 6ai:C'....,Uo ui..[HU110 de la Z8tut má& 11.Lta de.t pa....[6, con 

ceaJz.cw. · c.v-idc11c.ia.:S de f..o& avance..~ af.can::ado~, p7-odtLc.to de. que ailo con m1o 

-!ie ioglt.a.11 -ÚtC'~'tC'.men-to.6 pO!'l ene/ma de e(l!i t(•J'.'C~ ~nCa.'!.ldCc.S lj de .C.oó qlLi?. 

.C.og'tall i'_o~ Mt.CillU.o-5 mú1üna&, o ei'. 91wc-50 Je [o.!. ·!i.ii:d.i.<'•t-tti.& del:. 1:.a..W, 

l.C.ame.1we .i.ndepcndú.>.1UC1i ti. 05.ic<a.i~. 

E.f.. Con-lta..to Cole.ct..lvo, tt pC·:SíVt rfr. ~u jm-'ent.ud, con&tit.uye ya u11 f.'<LtJL.0110-

11-io de eno-'lmc. .impo.'t.tanc.i.a, qo.l~, iw po-'t nmfo., lta.n -lntentado t:c,'lm.úta.-t c.011 

U, a -Otavú de. la ven.ta de e.a. &!p.·'tClict po.'L 6eccúrne..l IJ ta üqc.Udaci.6n 

U 1tecC'1~t>:!!tc.c.C:2n dc,C.. ¡;C';...!.c1:.:it ,.¡ c.:u..ti;_.:1-<.t..J d<::. LL16 nuevo.6 dueiw~. 

L0.6 bc.11eS.ic.io..!i e11 cttanto a v.iv.ic.ndcw., 110 .t.Ú'.JH'.H o.t.JuU 1tc6Mctlc.i.a.!i CC)';ca.­

nru., ·Je .ttz.a.-ta. de la e1t.t.tega. del ZO'li dc..i 11úmvw :to.t.a.C.. de ~u..6 ag'tem.{ado.& 

e.11 cua t.11.c a.iio.6. 

La& ~.úwnza.~ rlr .ta C'!f[!rtlH"~rrc i611 ~~ ::"tf'~('_1~t~'11: ~c:n.u !J c.ci¡ .t.h .. li6J-<.¡,'-~ri<c.,¿.;¡ 

tJ .&-ig1ú6.lc.an un 1-'"UH-to de apo!JO .<..mpot:..tantc palta. fa conf1-ia11za. de lo~ t't.aba­

jado1te.6. 

Muclwl!. o.t!Lo-& e.Cemen .. to.& podt.lan .:Sc.gu.l.-:~e c11111ne.1tando de ma.ue•ta _¡··'·<'. Lt.iva., 

como nega..t.iva., pe>w c .. ~.tl?. no c.~ e.l. mo..tú•o de C.6.te a.p .. -z.'t-Wd(', .!>e. .u[at,-¡ de. 

ein.it:.úi. u11a. conciu..&.<.6n c.cn.twufe.1LtC Jtespec.to a.l SUTPROOEL. 
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c.oncl'.tq¡e. qu~, eC .~tL-'Lghn-ie11to u dc.~a4'tc.C.1'.o de. .C.a vi..da !i.lnd.icaJ:. en e.e 
SUTPR.OVEL c.on,~.t{,taue u.u pan.to de. .'le6e.'tencfo imµo.'t.t..a.11.tc ftac.i.tt Ca co1~t'l.ac­

ci611 del micvo e.!itLCc de. 0':9aio.l::acUi¡¡ Qt1c ic>.qHú•:;en CC'!i t.-:.abi::jadt''l<!.~ rfl'.C 

)'.'<Úl>. 

F1t.ecuen.teme1ttl."!. .tic p-ien~a. que u.n -~úuli.cli.to ¡xu!de de~.inl·MC'. dcmoc.JtáUc.o, 

~,¿ Mt:e. ~ -i..11depe11cüeu.te. !J man.tic.ne ~u. .tcc./1a::o púb..t.i.co a to.~ ~úid..t.:attJ.!. 

y CÜ!t-i.ge.1ite.~ 06-lc.út1.W.ta~ , .~-in lmpo'1:..t11.r~ ~u u.i.da .!.-lnd.ica.t ..t.1itc:u1a. No 

de.ja. de. .6¡,?,'L cwa. C.Ü.16.i6icac.l6n .U9.i..da., .toda vez que JW .!.e. ent:i.e.11de que 

6e. conoc.en .tác..tlc,u. nue.va~ con e..é'.emen.to.!. c.oinbúw.do& !] a.t.tc.'lna.t".-i.vo& de.n­

,tJLo dl!.C. (aj -6-i.lid-i.ca..too o~.tc.ú .. Lc...!i. 

AoJ:., .('a e .. ~pC!t.).e11c.l.a de.f. $UTPRODEL, vct.Ce ta pe.Ha abic.a.'l..C,1. df'.n:tJw de Q.j;ta 

1meva úp.:t.i.ca que .6cL'l.!JC. a,( am¡xi-to de Ca l'XJJC','L.iencia.~, a.po:1..te.~ y tucha...b de. 

Co6 .t,tabajdo-'te6 pott .fa clcmcCJt.ac-UJ.. de ,C.a SARH. dc.i.. /.{a9-i.6tVt.io y de mucho~ 

eugMe..~ m(fa dr..l µctL~. Que c.i. pcwado P,'l.OCQ..!,O e1.ec..toJtal. ¡.Yte~ú(e.ncial Ita 

c..&boza.do aµl~na..~, hac..-la donde qtU:.CJLen .i.,'I. .to-6 .tlt.abajado1t.e.6. Lru. expe­

lt..ie11c.i.M 6e. lr~111 .tomado .tambi.~H dc . .f.. .Cegado .!..i..mllc.at de to~ Vtitbajdo1t.e.6 

Nuc.tea:tM, de l.ct CVI.vec l'.JL..fo Moc.tc.zwua que bu6c.aJr.01t .ea ó0Jw1a de. ·'l.e..~.WU'I. 

f.06 embate..<i det Capltai.. y dd E~ tado. Son c.x.µc:c.i.encict.l. JXL'ra. p-'LC.paluV1. 

ta o ~e.u.6.iva. 

El SUTPROVEL, c.omo Ca dc.f,ú11.?.11 .... cL6 /).'top .. fo..'i cür..i_ge.ntu, ita e.6 mM que un 

Jútd.i...c.a.-to que .!le c.011.t.Jtuye. dí.a con rüa, bajo l~..C. pi.i.nc.ip.lo ;..-.a..'ttic...i.pa.ti.vo 

de .e.a de.moc•wc.ia., que de6ine ta~ bMM pcvi:a .ta ampUa ac.Uv.i.dad de .&u-~ 

ct.f)Jt.Ql¡¡.{a.do~ tj que es .ea. e:-.:p'l.c~ i.61~ de La e¡¡c/ut f-'O'I. ea dr.mCC.JUl(',Ú.1. qtn>. ..'il?. 

c.on.6-tJwye en e(. pa.[~. 

PoJL .todo etCo el SUTPROVE L ~ ya paJLte de ..l.'..a e11cl1a que t1. n.ivc..C. tiac..iona.t 

UbJt.a.n io6 bta.bajadl'·'Le..6 polt c.on.~.t•u.ÚJL Jt.ea.C.¿..t. o.'t.gLUU.za.c..lo11M de ma..<ia.~ con 

el po.tenc..i.a.t .5tl6.ic.lc.n.te. txt'l.a. en61te.n-ta.Jt lo..!. dc.6ig1úo~ del. Capi..t.a.l. !f 

dcma11da11. ia. rnayoJt. pa.'l..t.ic.i.pa.ci.6n de .C.06 :t.:ta.bajadoJte._6 en Co..!i be.ne..6.tcio6 de 

ta. pt1.oduc.ci611. 

W expe,oúe.nc...ia.~ IJ e.t ac.c.i.ona.'I. eatid-i.a.110 der.. SlffPROVEL, co1w.t.U:uyc1t ia. 

co1tt..U:buc.i.611 cliaJUa. a.C. mo1.t.i.m.ú? .... tno ob-'1.e..'io de.t p'L.l~ en .ta ü1chcr. po.i. .t:a. 

dc.n10C1tcr.cia. .!..ind.i.c.a.t. 
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ENCUESTA 

Introducción 

El proceso gcner~l de sindicoliz~ción de los trabajad~ 

res puede tener diferentes grados de comprensión, de hecho, 

en las primeras e:-;periencias sindici:i.lc~, el cc,1ripor·ta;nt0nto 

s61o es orientado por el sentido común. Cuando una direc-

ción sindical se fija el objetivo de educar sindical y polf 

ticampnte a sus agremiados a trav~s de un funcionamic11to 

abierto y libre, en el que las decisiones son tomadas en la 

acci6n colectiva, se logra un aprendizaje más concicntc. 

Los dirigentes sindicales del SU'rf'RODEL entendieron la 

necesidad de conocúr la opinión de los agrcmin.dos sobre su 

organización sindical y tomaron la decisi6n de aplicar una 

encuesta para obtener los datos concluyentes sobre la 

aceptaci6n e integración de lo!:> LLciLdj.:.J.o:::c~ c:i.. ::~l sinrl:ir:rito. 

ll.. continuación se presentan, el objetivo, planteamiento 

del problema, la hipótesis y el an~lisis cstad~stico de tal 

encuesta. Los datos obtenidos se integran en operaciones 

matemfiticas para mostrar el desarrollo estadístico ~xprcsado 

en la conclusión del tamafio de l~ muestr~. 

formato original de la encucs~~ y mfis &delante so p1·csent~ 

el procedimiento parn someter. a la hipótesis al an~lisis 

estadístico y obtcneJ: su confirmaci6n o anuluci6n. 
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i. Objetivo 

El obj1.:~t;ivo del presente an5lisis es el de conocer el 

nivel de .int.cgruci6n o de aceptación hacia el sindicato por 

parte de los trabajadores agrcmiudos, y la forma como infl~ 

ye en ella, el nivel educacional. 

ii. Hipótesis 

M~s del 60% de los trabajadores se encuentran integra­

dos a la vida sindical y consideran que obtienen beneficios 

con el SUTPRODEL. 

iii. Diseño de la encuesta 

Dada la distante ubicación entre los centros de trabajo, 

las diferentes caracter1sticas de ~stos, las condiciones 

sociopol'tticas y económicas que imperan en cada centro, h_e 

cen que se opte por la técnica de muestreo estratificado, 

~sta ayudar~ a obtener mayor preci.si6n en los resultados. 

El muestreo por estratos no toma en cuenta la influencia e~ 

trc zonas significativas sobre zonas si peso numérico, y 

sirve para conocer las parti=ularidaa~g de cada centro de 

trabajo. 

La encuesta piloto se realizó sobre el 3% de la pobla-
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ci6n de cada zona; 20 entrevistas en la cuenca de Tiz,lyuca, 

ocho para el centro de distribución de la colonia Vallejo 

del D F y tres pal.·.:::i la p] anta dcshidratadora del pueblo de 

Tlaxcoapan, Hidalgo. 

La mue5t.ra pi lo Lo dota. <le iníurraaci6n p.:iru _lil defini­

ción del tamaño total de la muestra pat·a la aplicación foE_ 

mal de ln encuesta. Para ol.Jtener resultados del total de 

los 950 trabajadores que formuban la mcmbres'[a d0l SUTPRODt:L, 

en qucl momento, se utilizó el parAmetro ''promedio''. El 

marco de referencia fue la n6minu de personal sindicalizado 

vigente al dfa 30 de agosto de 1907. 

iv. An~lisis estadístico 

El primer análisis estadístico que se realiza es con 

el objetivo de definir el truna~o de la muestra, apoy&ndose 

en los datos de la encuesta piloto se lleg6 a la definici6n 

siguiente: aplicar 53 encuestas la cuenca de Tizayuc~, 

16 en el centro de distribución y cuatro en la planta de 

Tlaxcoapan .. Los cálculos matem~ticos se encuentran en las 

siguientes p6ginas. 

Los resultados de la aplicaci6n de la encuesta se mue~ 

tran en el cuadro de estratos.. con base en la pregunta No .. 

10 de la encuesta se realiza el análisis de la hipótesis y 

se puede observar en el cuadro prueba de hipótesis .. 



TAH1'\00 DE LA MUES'l'HA 

F6rmula General aplicada a anti lisis por estratos 

N~ pi qi / w. 
i i tarrafio de 1 a muestra n = n 

N2 
N taraaf,o del estrato 

D + Ni pi qi p q v<lrianza (cuadrada) 
fr.acci6n t1c observa-
e iones asignada a un 
estrato 

o const.antc 

7002 (.95) (.05) 200 2 (.95) (. 05) 50 2 (.95) (.05) -----o:-TIG_a ___ 
---o~2ío ______ 

0.052 
n = + + 

902500(0.000625)+ 902500 ( .000625) + 902500 ( .000625) + 
700 ( .95) (. 05) 200 (. 95) (. 05) 50 (. 95) (. 05) 

n = 31., 623.64 + 9' 047.61 
+ 

2,283.65 

597.31 573.56 566.43 

n = 52.9 + 15. 77 + 72.67 

aproximando 

n = 53 + 16 + 73 

nl = Estrato I =53 encuestas. En la cuenca de Tizayuca 

n2 Estrato II =16 encuestas. En el. centro de distribución 

n3 Estrato III = 4 encuestas. En 1.a planta deshidratadora 
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CUADRO POR ESTRA'fOS 

Tabulación de la inf:ormaci6n obtenida en la encuesta 

con base en la pregunta No. 10 ~ 

10. - EN CCMPl\Rl\C:Ia~ a::N Ol'P.OS DE LA ZCNA, ¿o:.::MJ ~SIDEPAS /\L SINDIC'A'l'O? 

a) MEJOR b) IGUAL C) PBOR 

ESTRATOS I II Ill 

NGrncro . de 
N 700 200 afiliados 50 

Ta!llai'x:> de n. 53 16 
la mut:?h-tra l. 

Sindicalizados 
que aceptan al ªi 47 9 
sindicato 

3 

a. 
__ l._~ 

pi o.886 0.56 
"i 

0.75 

ni Pi 620 J.12 :n.s 

!., ni Pi 769. 7 N = 700 + 200 + 50 

L 
I 

P est. l IN z Ni pi ~ 0.810 Bl i 
950 

12' Probalilidad de aceptación dc1 sindicato por estrato es de 81%. 
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PRUEBA DE llIPOTESIS 

HIPOTESIS: 

H
0 

M~s del 60% de loe agremiados al SUTPH.ODEL 

consideran gue el sindicato los beneficia. 
p;;, 60 % 

. o<:= grado de confiabilidad = O. 5 t-< = - l. 645 

100% = 1 - o<!.. r = g 1 ( grados de libertad) = n - 1 62 

z = ....:.P_-_P-"º'--- 0.81 - 0.60 

0.0570 
3.68 

.{P 

{PCj 
Po= n 0.0617 0.0617 (0.924) 0.0576 

P = .81 y PO= .60 

CONLCUSION: 3.68 obtenido en el resultado Ue z es mayor que 

-1.645 en el valor de t, la curva de distribu-

ciGn normal, por lo tanto se acepta la hip6tesis 

nula. 

3.68 > - 1.645 M~s del 60 % de los agre 
miados reconocen beneficio$ 
del SUTPRODEL. 



1.- E'.:TAW CI\'IL 

Cl1.!1:TIC';.iJ;.IO PAkJ. LC:i Mfí-!111RO:i Pl:L 
~ :.r T r 11 o o r L 

):.,, _____ _ 
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CONCLUSION DE L/\ ENCUESTA 

DespuGs de haber definido el objet.i.vo de la encuesta 

que forma directamente la hipótesis a confirmar cstadístic~ 

mente, se da el primer paso al realizar la encuesta piloto, 

los d.:itos obtenidos dan información sobre problemas enfren­

tados, en ese momento se pueden reacomodar tanto objetivos 

como prcgunt3s y c~r~ctcr de la ~ncu~sta,todo lo que sea 

necesario para lograr los objetivos. 

La encuesta piloto aportó datos para hacer el anti.lisis 

estad1stico de la dcfinici6n de la 1nuestra total, que Luvo 

como base el muestreo estratificado q11e elimina influencias 

negativas entre los diferentes centros de trabajo. Los r~ 

sultados constituyeron una muestra total de 73 encuestas 

aplicar. 

La aplicación de lil encuesta se realiza simultáneamen­

te en los tres centros de trabajo y la inforrnaci6n se tabula 

paru. lograr rcsullcidOti prumed.Lo. En el caso de la confirma­

ción de la hip6tesis nula o de trabajo se utiliza sólo la 

información obtenida a partir de la pregunta No. 10 que ofr~ 

ce datos relacionados directamente con el carácter de la hi 

p6tesis central. 

El resultado de la sumatoria de los promedios por e~ 

trato resuelve que el 81% de los agremiados acepta el sindi-



el sindicato pe>ro l!stos dal0~ deben corroborar~'>e r:>n el ün.'.i­

lisis de l.:t Prueba de Hip6tesis. Lil hip6Lo?:sLc; nula se elab~ 

ra asf: Mas del 60% de los agre1niados consideran que obtie­

nen beneficios del SUTPROD~L y se tr~baj~r~ rnn un gr3do Je 

~onfiabilidad de 95%. 

EstJd!sLic~mcnte se dice que ld probabili~ad de enea~ 

trar aceptaci6n por p<lrte de lns ayremiados a su organización 

s~ndical debe ser mayor o igi1al al 60'6. r:l re.sul lado obte­

n.ido es la conf irmaci6n de lu hip6tcsis nula con el valor n~ 

meric9 de 3.GS es mayor que - 1.645. Por lo tanto,m6s del 

60% de los agremiados del SU'l'PHODEL consideran gue obtienen 

beneficio~ •le su organización sindical. 
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ORGANIZACION POR GERENCIAS DEL FIDEICOfllSO 

11 PROGRAHA DESCEtlTRALIZACIO~~ DE LAS EXPLOTACIONES 
LECHERAS DEL DISTRITO FEDERAL" PROOEL 

ADMINISTRATIVA 

ASISTENCIA TECtl 1 CA 

ASUNTOS JURIDICOS 

AUDITORIA INTERNA 

CENTRAL DE FORRAJES 

CENTRO DE DISTRIBUCION 

CENTRO DE RECRIA 

DE ALIMENTOS 

,, 

DEPARTAMENTO DE RECEPCION DE MATERIA PRIMA 
OISTR!BUCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS 

DESARROLLO AGRICOLA 

F INAtlZAS 

MANTENIMJEUTO 

ORGANIZAC!ON DE GANADEROS 

ORGANIZACION INFORNATI CA 

PLANTA DE TLAXCOAPAN 

PLANTA PASTEURIZADORA 

SERVICIOS ESPECIALES 
SERVICIOS HEDICOS VETERINARIOS 

SUBDIRECCION DE PLANEACION 

S U B G E R E N C 1 A EVACUACION Y PROCESAMl~NTO 
DE ESTIERCOL 
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TABULADOR AUTORIZADO AL PERSONAL SINDICALIZADO 

VIGENTE A PARTIR DEL 19' DE ENEP.0 DE 1988 

PUESTO 

ALMACEtllSTA 

ALMACElllSTA DE CONSUMOS INTERNOS 

ALMACENISTA DE EST/ERCOL 

ANALISTA DE ERRADICACION 

ASISTENTE DE MANTENIMIENTO 

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 

AUXILIAR DE ALMACEN 

AUXILIAR DE l\l/1ACEN DE CONSUMOS INTERNOS 

AUXILIAR DE ANALISIS Cl/NICOS 

AUXILIAR CONTABLE 

AUXILIAR DE CONTABILIDAD 

AUXILIAR DE COMEDOR 

AUXILIAR DE COMPRAS 

AUXILIAR DE DISTRIBUCION 

AUXILIAR DE ESTACIONAMIENTO 

AUX 1l1 AR DE EVACUAC 1 ON DE EST 1 ERCOL 

AUXILIAR DE FORRAJES 

AUXILIAR DE MANEJO DE GANADO Y FORRAJE 

AUXILIAR DE LABORATORIO 

AUXILIAR DE NECROPSIAS 

AUXILIAR DE OPERADOR DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

AUXILIAR DE OPERADOR DE TRACTOR 

AUXILIAR DE OFICINA DE VERJFICACION MECl'\fl/CA 

AUXILIAR DE PROCESAMIENTO DE ESTIERCOL 

AUXILIAR DE JEFE DE TURNO 

AUXILIAR DE VENDEDOR 

AUX/l IAR DE MECANICO 

AUXILIAR DE HERRERO 

SUELO'O 

'•75 343. ºº 
386 589.00 

386 589.00 

499 Ql16.00 

373 225.00 

451 657.00 

386 589.00 

386 589,00 

407 020.00 

475 3t¡l4.0Q 

475 34•.oo 
386 589.00 

1189 0711.DO 

386 588.00 

407 021.00 

467 645.00 

386 588.00 

386 588. oo· 
407021.00 

407 021.00 

358 '•62.00 

31,9 153,00 

386 589. 00 

'•67 645.00 

509 175.00 

comi$iÓn 

373 22•.oo 
373 22•.oo 



AUXILIAR DE VENTA DE VAQUILLAS 
AYUDANTE DE ALHACEN 
AYUDANTE DE CHOFER 

AYUDANTE DE HANTENIMIENro ¡\ HAQUWARIA 

AYUDANTE DE HATEHIHIENTO 

AYUDANTE DE MANTENIMIENTO Y LUBRICACIOU 

AYUDANTE DE EQUIPO DE ESTABLOS 
AYUDANTE DE CAHION TOLVA 

AYUDANTE DE HECANICO 

AYUDANTE DE MECAHICO ELECTRICISTA 

AYUDANTE DE HOJALATERO-HUELLERO 

AYUDANTE DE PLOHERI A. CARP 1TER1 A Y HERRER l A 

AYUDANTE DE PLOMERO 

AYUDANTE DE TRACTOCAHION 
AYUDANTE DE PINTOR AUTOMOTRIZ 
CAPTURISTA 

CELADOR 

CONTROLISTA CODIFICADOR 

COORDINADOR DE ALHACEN 
CORRECTOR DE ESTILO REDACCION 

CARPINTERO 

CHOFER 

CHOFER DE CAHION 

CHOFER DE CAMION TOLVA 

CHOFER DE DESAZOLVE Y LIMPIEZA 

CHOFER DE F.VACUACION 

CHOFER DE TRACTOCAHION 

CHOFER DE TRAILER 

CHOFER MENSAJERO 

CHOFER SEGUNDO TURNO 

CHOFER DE ETAPA 

CHOFER RECOLECTOR DE BECERRAS· 

DIBUJANTE 

ENCARGADO DE COMPRA DE REFACCIOl<ES 

EIJCARGADO DE CQtlTROL OE OPERAC 1 ONES 

ELECTRICISTA 

517 962.00 

386 589.00 
335 984.00 

373 225.00 

373 225.00 
373 225.00 

373 225-0D 

349 153.00 
373 225.00 

407 026.00 

373 225.00 

377 222.00 
377 222.00 

349 153.DO 
373 224.oo 

451 657.DO 
373 22i..oo 
l,61 051 .00 

441 613.00 

536 787.DD 
427 457.00 

'•67 593 .oo 

168 

427 457.00+comisi6n 

427 457-00 
427 457.00 

427 457.0D 
390 096.oo+cornisión 

467 593.00 

467 593.00 

"27 457.00 
Ii27 loSi."J 

467 673.00 
l1P.9 07l.¡_QQ 

461 oso.oo 

4r11 612.00 



ENVASADOR 

ESTIBADOR 
ESTIBADOR DE CUARTO FRIO 

ESTIBADOR MOVEDOR 

FUMIGADOR INTERNO OESPARASITAOOR 

FUMIGADOR EXTERNO 

HERRERO 

HOJALATERO MUELLERO 

INSTRUMENTISTA 

1 NTENDENTE 
INTENDENTE MENSAJERO 

JEFE DE LA OFICINA DE PROHOCION 

JEFE DE LA SECCION DE PROOUCCION 

KAROISTA 

LAVADOR DE AREAS EQU 1 POS 

LAVADOR OE EQUIPO DE REPARTO 

LAVADOR DE EQUIPOS 

MECAN I CO 
MECANICO DE DIESEL 

MECANICO DE GASOLINA 

MECANICO DE MAQUINARIA AGRICOLA 

HECANICO DE PRIMERA 

HECANICO DE SEGUNDA 

HECANICO ELECTRICISTA 

HECANICO ELECTRICISTA 11 A11 

MECANICO ELECTRICISTA 11 B" 

MECANICO ELECTRICISTA 11 C" 

HENS>'\JEl\O 

HUESTREADOR 

MEOI CO REPRODUCTOR DESARROLLO 11 

MOZO 
MOZO MENSAJERO 

OFICIAL DE MANTENIMIENTO 

OFICIAL DE MANTENIMIENTO A CARROCERIAS 

OFICIAL DE MATENIMIENTO A INFRAESTRUCTURA 

0.F 1C1 AL DE HATEtll 111 ENTO LUBR 1CAC1 ON 

449 153.00 
449 153.00 

335 984.00 

385 588.oo 
349 154.00 

349 154.00 
386 588.00 

529 600.00 

509 160.00 

335 985.00 

377 225.00 
789 160.00 

789 160.00 
424 850.00 

335 984.00 
373 224.00 

335 984.00 

407 020.00 
529 600.00 

529 600.00 
529 600.00 

529 600.00 
1107 021.00 

441 612.00 

509 060.00 

467 672.00 
407 020.00 

386 589.00 

349 153.00 
876 124.00 

335 9811.00 
373 2211.00 
l.¡Q] 021.00 

455 869.00 
l.¡Q]021.00 

455 669.00 



OFICIAL PLOMERO 

OFICIAL DE PLOHERIA. CARPINTE.RIA Y HERRERIA 

OPERADOR DE AUTOBUS 

OPERADOR DE ENCAJONADORA 

OPERADOR DE CARTERPILLAR D-4-0 

OPERADOR DE ENVASADORA 

OPERADOR DE CALDERAS 
OPERADOR DE FOTOCOPIADORA 

OPERADOR DE KOMATSU 
OPERADOR DE MAQUINARIA 

OPERADOR OE 

OPERADOR DE 

OPERA~OR DE 

MAQUINARIA EQUIPO 

PASTEUR 1 ZAOORA 

TRA 1 L.ER 
OPERADOR DE TW - 20 
OPERADOR DE TRAXCAVO 

OPERADOR DE RECIBO 

ORDEílADOR 

PELUQUERO 

PEON 
PEOH DE EVACUACIOH 

PEOH DE DESAZOLVE 

Pl~TDR AUTOMOTRIZ 

PROMOTOR TECNICO 

PINTOR ALBARIL 
PROMOTOR DESARROLLO ZONAS TEMPORAL 

PLOMERO 
RECEPCIONISTA DE ORDENES 
RESPONSABLE APOYO SECRETARIAL 

RESPONSABLE CONTROL Y REPARAC 1 DN DE MAQU 1 NAS 
CALCULADORAS 

RESPONSABLE DE COMEDOR 
RESPONSABLE MANTENlMIENTO A MOBILIARIO. E 
INSTALACIONES 
SOLDADOR 

SUPERV 1 SOR DE AGUA Y ALUMBRADO 

SUPERVISOR DE INSTALACION 

427 457.00 
427 457.DD 

489 075.00 
373 224.00 
441 613.00 
407 020.00 
441 612.00 

386 589.00 
478 398.00 
441 613.00 

427 457.00 
468 286.00 

l.71 

489 051.00+comisión 

441 613.00 
4:1_7 457-00 
441 612.00 
373 225.00 
400 595.00 

335 985.00 
335 985.00 
335 985.0D 
467 697.00 
499 046.00 
427 457.00 
570 125.00 
427 457.00 

373 205.00 
461 066.00 
424 859.00 

488 726.00 
488 726.00 

455 869.00 
467 673.00 
467 673.00 
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SUPERVISOR DE LIMPIEZA 
DESAZOLVE 4 67 673.00 

SUPERVISOR OE FUHIGACIOH 424 854.00 

SUPERVISOR DE INTENDENCIA 484 D08.00 

SUPERV 1 SOR DE HENSAJERIA 484 co8.oo 

SUPERVISOR DE INSTALACIONES 4 67 673.00 

SUPER V 1 SOR DE MANTEN 1 HI ENTO AREA C 1V1 L 467 673.00 

SUPER VI SOR DE TALLERES Y EQUIPOS 500 352.00 

SUPERVISOR HECANICO 549 988.00 

SECRETARIA DEL POOL 358 467.00 

TAQUIHECANOGRAFA 427 459.00 

TECNICO AGRICOLA 455 908.00 

TECN 1 CO AGROPECUARIO 4 99 046.oo 

TECN 1 CO AGRONOMICO DEL OR 88 4 1 7 634.00 

TECNICO AUXILIAR DE CONTROL HASTITIS 4 41 613.00 

TECNICO AUXILIAR DE CONTROL NEONATOS 517 9811. 00 

TECN 1 CO AUX 1 LIAR DE 1NSECTAR1 O 407 021. 00 

TECNICO AUXILIAR DESINFECCION DE ESTABLOS 386 589.00 

TECNICO AUXILIAR HOVIHIENTO DE GANADO 427 457.00 

TECNICO AUXILIAR MUESTREO , VACUNAC 1 ON y 386 589.00 
flf.SPARAS 1TAC1 ON 

TECN 1 CO ELECTRICISTA 4 24 854.oo 

TECNICO INSEMINAOOR 4 88 725.00 

TECNICO PESADOR DE LECHE 427 457.00 

TECNICO PROCESO FOTDGRAFI CO 407 D20.00 

TECNICO QUIHICO ·5 70 124.00 

TRACTORISTA 427 457.00 

VAQUERO 358 467.00 

VENDEDOR comisión 
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NTA FEDEt;~.~'.RE CONCILIACION Y ARBITRAJE 

·~ ~~::: :--:-;.:· i 
:: ~i1p~~~~~~~~:~~~~~rin; Í~:o:n~~0~oe~~~6r~~; ~e~~!cc~ciu~~~ 

ffifü~t~~~!i~§~;~;fi~~i~~~:~:1q:~f~~r~~~ii:~~ii~?~~:~~~:~~~ 
bre de e ~C.i.. nf.o, un eCf.LO...ivnlcr.t.o de ClHircn-::n dino de Ga1:-.!rioc b<::.cc­

-- or lo c:e:.03, por co:-.ccr"..o .e c_; ... dr::c.1.do de c.ct:erdo con el n.rtí:uJ.o­
E7 de lo. Loy ; edcr,11 dal :;:'.:r...1.L:!JCr oic:r:¡..ro y cuL:.do el tr<J.b:.:..;,'.Lor -
t.c: ,s::. uc a.f.o c:o:::;:lc:to de i:Jc.r-.ricios en el f·it:.cicom.ioo, yn r1 uc en ca 

~1 ~~~~~~r~~· ~~i~~f:~~~;,~:rtu:º:fá~~tl~:c~~~f ~~~~1.Pf~É~~g~=~~ 

~:r~~~iJ:f::~~~~~~!~~·:~~!ft;:~:;~~~:~~~~~~í:q;: f~~~~~~;~:~;~ 
c:c,&'L1.lldo t.urno de la ~r.-¡ni.u do nliocn'too, lD. :pl.~~nta pactcir.:..:::acora y 

-.ln ¡-.t-oces::::dora de coticrco.l. ••• ''; Por 1o que h::.cc n 1ao c:1::i1Hh:.lan -
y: :;;;:rJ.~/. ¡-;:::..·:::n;., \':nr..s.a::. ~.~:-ru;1;;;., v::::cz:::::a::;. :·:.:~:::!.:PJ., v2a.L3;::.,-.. --
~~:;J~ h ~n \~ i~~~~;m;~n~~~i;~~~ r:~;~.~~u~;~~~~~ ~r.~;~~i ;;~~tw~~:r~~:.rL ~l 'l~~ 
d.:.CU!I:Ct:tO Ori.i;inn1 Y por lo qUR ha.ce C. 1.:. clO.UZ:U::;_& V:~::.:IJ.:;, CC:J..1·}, 
úa.t:n a ocupar e1 nú.ocro TtGJll.3DU~ ~EGn~.i. del Centro.to Colectivo -
~u~ n::is r!..¿;c o ¡inrt:?..r do es::.i :fecho.¡ z.hom bien la cl¿uau2:::.. v:r.a=sl­
!: :. c:::-~·.1;. .-::ctual qucCio en loo Eiguicr.:.tca té~inoaa "El. ridcicoi:.ioo 
se cb~~cn o ~r::vccr Ce equipo de nc~urid~d al ~cr~on~i que por ro­
zonco üc su trot•njo ns1 lo :roG_uier;:;., por:i rcelize.r n::iec.ad:-.:::.cn:;e -
las :run~.ioncs c¡uo le cc.•cn cn.-o.Qendz.dns ... La V~GI;~l.U.·~ N01';...":.A i;_ued::i­
ré. de 1<l ci.:._-uien :.o ta'lnera: 11 t.l :·ic.iei.:::o::.ioo cor.ticuarD. oto:-¿;~nó.o u -
loe tr-.h~,1r,-=.orco eir;dic::.li=ndon de ln '=.1::-.nta pc.:;:.eriza.dora. 1no ::.is 
t<:na c. ::t1'-'!:i;2ec de 1i1.roe de lci::ho c:uc V!ene h:Jciccdo ha.E:=: lto: 'f:c-­
chn, .;.ior.ie~_doco ac uc,ierdo a ¡i&r"':;J.,:- de 19. f'C!chn cot1 J.02 rc;;rocc..r.­
tP..n~cs sindico.les p~a c1abar.::?.r conjunt,_m.cn-;c J.n rc1:::.~ión .reupecti 
ve de 1or- trn.9.:J./o;lcros c_¡uc recibe~~ este bcni:ficio'l La c10'.!usula. ':!IT 
.:i!:O:.:!.'':.. c:uedar~ er. loe si¿;uicntco tér::ii!'.los :".El :'id ci:co~iao oe cbl.i,;;3: 
Ei otor,;:ar c:l ;.crno:-..::t.l ci:-.C:.i•.u11:::ado n ;.n::-;;ir dc1 prcecnto P...!:o una-

i::~~:~~~~~~; ~!·:lff~~~{:~~~~~~:~~:[~:.~~: º~~~~~·:~~~~~~:~~~~~~~ 

j~:~:;!:f ;mEi~~fa~:;;1~~~~~t;figfi~~:r~~~~~:~~~fí!~h:;i~r. 
co.l."Eo:r lo :u:- !-.::ce r;, J.::;~ c1:'..~1n·i]r.~- "'.:!":::.!-~- Lo:ic.c dél. Scntr.:;.·.c :c-

m;~r;~;:;~j~_;:f~~:;~f~fs~g:f Wt~:~;~ifü~:~m¿~~:i~i~fü~i 
ce ~e ::.?.ril. de :::.il nc-vccientoo od:c::tc y cuat.ro y cuc e~cc.too sc---

~f~-~-~-;~~.,~~~!~~~~-:: uf~~! 1;c; 0~1 ~;;~~~n~~ o~;;~~'\f~;l=!¿~co~~~t:r~~jó: 
de ~.:in üc-l c.:".o cie n:i1. noYcci.:.n't.oc o.::.cntc y-
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A FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRA.JE 

::~~~~~~~~:;r~~~~~~:~~~~~!~!~~;~~~~;~~~~~r~v~;~~~:;. 
:~~~,~~u~~~~~~~~~~~;~~:·~&~~~·:ffft~m:~~:¿~!~J ;pt · ··-r 

' l b . -......;::--
=~=-~ ~ c~~G. -11;~-c~~~"~~z.:-~~ =--~~~Zr~W, ns~!:~. r~~~~~ó~0~~?"-:~~~~~~c ~:: ~ 
:-¡:.o, y L:n:.- vez on:::.ci~n;-.. .io el rua..~ ob:!..!..:,-;:-.r n. l.r..c ;:-:¡rtco a -
v :P:::.::nr ;..ar el cz:: tea.o t!.c=._·.o l' l.~::r co:::.o e!. oc :::--:i.t-.~!.! de \~ ....._, 
~::: .. ;:-~::.~- clcvt::;dolo •~ l:-.. c:::.:.c,::..ir!.5. ..!.e l.lll:.¿::: t:!cC:..-!:.:..::.c::. .e e~ec_g '·--) 
o ::u::i=.in::.o y e cave u:::.c e~ :::.c::.~=!-:-r:. n au t:n ~:--: ¡cr.,:.lic!.c: 
.!i::.:c.t.:: e:i.~·l.nt:or.tc de: e:::~ i;;.zn:.:t.:-.. o c. h:.:c:_:-1 r;U!'! ::o:: :·c::.:l_.::i-
c CJ..ci c':!hrc r rc!.:cntc n::. e l.'.:). .:; ~- ~!!. : c::.c::-:...:. C. e --o::~i!.l.o..::.: :ion-

ii~~~~: e~;~~~~?~~~ -~~ ~~~~~~·: ~~~=~~~~~ -~:·iE1;!~~ v:].~ ~i~:::: 
' 

;~c~r~:-~~;,~1 3 ~., :;~g~do º:¡¡"?.~~~~~~~e~:~.-~):~· ¡:.r~;;~~.~r~_: 
::. ~tlí~ ce oc'!.cr..:..nn, roc:;no..::ic::C:':J1ca co~.,:.,' ..... y~ -¡¡· .. J •1 ,., ·pe -

.~~~~~i~~:~r~~:h~~~~i:~~~~~~i~~;,J~{~~~~~:~~:~~r~~~~~~~ .e ~ 

~:~;~~!i~f1%~~¡~ll;~~;R~~ ~"' 
1:..!; buen:..¿¡. ccn.tl:.:.i::..brcs ni rt:ot.:.o.:.in .-.. los üt~ro-;:;r.oo ín<.1:.vidu.o 

· leo trab.::z .. ~.iorce, con .::- .. n:ir...l:l-2nto n.o J.o di!'."J·ucoto :ior los= 
.loo J3, 3<-, 939 y C.e::.:.u· rcl:.;;ivoa e;1:i··:..i.::;1co de 1.c-~ :L.c-.~: .::adc 

~c-~~=-1~~--.~c~.1~~:1 '.~~ :~~~:3·~~1;.r:.~ü~. ~;~~·-~P. ·~1 ~~~··~~~~ ~n~~~~1a: 
... ~:;;-uv '-' ..... _ .... 4 ...... ut:o ~ "'!' ;;c.r-:es · t>l. tub.W.edcr. oe c.aJ.arícs,-. 

.. ore!o~4~~~:-~~:¿~~;~~-~~; u~~=-:·r~ ~~~~º ~~ o;~~;::~v ~ ªi~~r;i.~~i~~ ~~ 
Y ;·--::::·.r ;o::- ~oe n.i:;-·10•., '"!- • • t·•-.:.• 't~ ry:•. c. J1 l!• .. -...r c.-.:::.·. !ei se -

~~~ ~~!1~~~~~~; ~:·~~:r~:~~~~-~~~~i~:i~~~?i~~~:~~:~ ¡.!~~~~~ r~~~; 
:.:.e-~ i:. C:.o::~r~.r.c :..:Jlc.:-.:.. .... -: .le -r:-.: ~i,;c t;.uc -:io;:.cn ccJ.c'h:.-ado -

~l'~~ ~;:~ ~:: ~~:~~~~~::~ ~ ~ ~·~~~ I~~1: ~~·~=:~~f~~f ~~u ~t~~~;~E,;f~ 
·:.:e: l c:::;ro::?:~n eo~;<l~::ci.i~ y r:.-:--c·.!G:-:-:.::· ""·.! ;_~¡:Cr-c 1 lo ::~':.:-ri:)r 
:.:._~~1 :.• c~-;c:c ,;)cr:u1:::.o; e:. ··'-':1.~~cc•c:-;.· :..:. y ;·o:- c.:::.:-t..:!<r <le -
~:- ~:·:. :--:·enc::::e t:t;.ndicn_c, r:.r:::i.Y~-":!'~ ~l ::: .. ~:::o cc·::i:-i o=:l.!!'.~O -­
~- :...c.:~:,:..~.:."·c.::iern~u cor.::::i:...:c.- :e J. t...: !J:.i~:..r ;.:...r;;.. tc·-O.oJ J..on-

~:!;w1;¡,~¡¡;a:~'.~;¡:~¡¡:~;~~~i¡fü~~;!~~~t. 



;. 

!1.::.-:!::.:·· :"·.::-::':~ .. :•_;.;-.r.;~-. í:'!. :"!"L::r:·r.: ::'- ;·::1 r·r. 
!,;"11. L:~ 1':!·1.01:;; í;¡·:::.·~. i·'.! :~·~ .:.:. ;;.:,;: 1,: ¡.;l·-··~,:.; .. ;: ;,_t_ 
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::1. LL r ;l.):·: r.01·~! su: ··r:''.::,o 1.•: l- ;·1<:·:·.::.;,::r. nr:.::. :;, :.! ¡ :M.; :·'· -·. r.~ :· 
C.lC.1'.:ls Lfd1::-fU\!:> c.t~: :.:51¡.,:·:i 1<:~;:~'.:...'. i:.,:;:-.1. ··r·t.t~ rr; 
lil.!··,1-.r;~~o 11" ::; • c~:..i:_,: ;i. ..;t.:,;:c~, :;: :::·1 ¡~-•. :1;_,-:,~i•·: ;· 
t.C Sl:CfSiVO ::r L; ri:;.;v::;:.r·.!:" "~ r11:: !'Jy.;~~-~:", ~·rr·:L' 

c.r1~~1 r1~:r'...li'-·.:1n t:i·-:::lt,! r .. -·-· l ·. .,., .... _ 
i'ílE IJ1l-J, • .-,:-,7::. Ll. ~l~:DIC:·T(; ,:.«r: .,, ~ ,Ji-1 
Ll.Cif.l,, ~··:11·_:1:~::::, · c01 :t::.~:n::, ;!::L.·· ¡-:~!'\.:1·, ·:.:·,c.;. ~.~; .. [1'·:",\'••-: 
w.LL{\;;.;_i; w 8 1::i\C[I. PISO. f.1, !·'E.'-lC!\~¡j:,11;nu í"!~\;i>J. •. ,', ~~;:~"i.' ~..1. !..G ::_:-: 
Cf!,1\'0 S[ L[ ()¡:i;(ii!tu .. Ei\ "!:J. ~;·.,::U.IG', í·"U'l,[[.(!;r;,,'t1, '1'1 ~.'j :.,·c.1...::ff,":,-'.!r'· 

g~r1;~~;7L L~~::~~~-~~,c\b~¡i:sJ~1\'¿~~'.!t,:/_-,;,~·:· SEk.i;u, ~l (t:::'.·vw·.i!JLí.• t0;~ ~fiS ~i-

;.,) Q1.1~' ('~ l!n 5indicJt.:. ~:::::~t·•·.:-.1 
id.;i y cc-t:.·;do.1!'.t:''"lre i-c-~·;:t:·;.:('.C" 

P1·e\·l~ió"i S0ci<1i. 

:!t" ll'f:~'~.1 iu, 1 n•:.·l•1·"."";!" Ll'f1~.r.1v• 
i'im.c i.\ ::.:_!._rct~"·ir. del T1·.-d1'1J::· y 

b) ~~~ i~~n~~~ 111~~-a l, l ~L: !~(·:-'.~~;~.: ~~ 11>,; ~t:<i c::e~:; ~~~1~~ ~:i o e~ i; ~~ i:::~~. ::~~~.?-
1u.: t'i v C1 Ct.· ic:; t,r;,~ti_,, ... fr,,; · ::r:-,·:-b1 <'r el ,.rv.··1,~t.'.· cn ... ~·-.1 
te ?Ll'"' ,L.':.:•;i .. ~1· 1.ro. , . .,: ·<iP•:r'.· c-:.::'i':'".> c11 d:c;,u r1e<;·,1co¡::sr:: 
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c:.r,u~t.ri.í·.S 

PRlMEP.fl..- i:l í IDE!CO:·'.!SO recnr.ticc: Oli!:':' el SliiDICf\10 es Q·: úr.i­
co l"C'ure~en~unte gi;>11~.mino del intefL~<i rrufe:.iori_.J de lo:; t1·~!.vjc1dor1.:c. ¡¡ ::.u 
s1:1·vi:::io y por lo tan~c. ~ • ..: oril'igJ t.! lrat.n Lod~::. y cada uno de le:; co·~­
fllctos que se susciten c.:-r1 111c.i~ivc· Ce l~: t'r._·::ll.:1(~, (~[' :~t..r·,,~c1cs c.-. :;t::; -

-~~~a~~9g~~-~-c!.u~~ift.~·~~m~~~ ~Jc;~·;i~ ~~ ~;:~~~~.~ '{~ S~~~~ ~~~ ~ ~' ~~r~ J ~~I = 

,_ 
'• 

COl-·',¡50 Y SJi:tiiC/1Tr. con·.ri<..!nen """ r~\mir~r- (.t•<.H,du rr-t'1't·~ L1na \'t:'l al 1''(.'S. -
tas rl't:niom:s se lleva:·::"<! cr;.ur• c~r. ]('~ n.·rrc::.r-nt.1ntes del fl[llJCC'ºJS(i .> 
los rr.i(','!lro~. del Co.11ili- [j(:c..~t1vr. SL•C!..1cr.¡¡l. -

. ~._': .•. '! • 

SEGU::D/\.- Ei pn:5~'1tC Conlrut.o Cr,hclivo d~ J¡:.,.:1¿~1JO. se cclc:­
bra por ticmp0 inclefinido y s~rd rcviscbll'.' !.'ll !:1 rt>n0lC.n ct1:-it1"i?Ct~1al ere? 
dos ai1os y el cspccto ~alcJrial cada afio cr los térr.iinos. c~'..cblecloo~ :.r.i· -
h: Ley, st•rtie-ndo efe~tos retrvactivos ª' J" d::- cn.:!ro, t:::n ~es c:st<!Lilcci-
mientos del FIOEICOMJSG .. ,Las revisiones S" in1ci_.-:.1·Jn le~ dfa~ ¡=:;de .:it" ..... il. 

~:~;:.· ~-~r#~;~~;~;.:~;-::2::~~ :"rr: T:~I .. S~=-r.-~·::: ~;,~~:;,, · ;~~~:.¿-;:, :~;:: ;; .. ~~)~~~ 
...... , .(.,,.. "TERCCRP .• - Ci p;·csentE Cor.trato Cclecti'.·o C~ 1r:iLajo, sólo --· 

afect.:i a los trab<ijadcres sindicallzac!os de las diferent~s cate:oc;.-ías v t~ 
pecialidades establecidas por el FiDEICG~·lJSO, tod<!. ve<: Gue el perso:1<:i .. oe:~ 
confianza que labof'a en el FIDEICOMISO, estará re9idCl pcr lo que ¡_~rco .. •l-:?l'!:rl 
tos artfculos 9. 11, If,3 y 184 de l<i ley Fec!!'1«1l del Trat-,..-.~io: 

FlLJF:ICDl·~!SO y SJ:;9JCl.lQ com·~!?nen e.-.:rwes.:i11:e11te en que el .:e··­
sonal de confiar.za qued;; excluido dP la <1::ili-:a._:tr. clcl prest!nte contr;,t0, 
reservártd"J!'>C el FJOElCC::JSO la 1 i~n; facultad n:.r~ ::ontrr.ta1· al pei-son.::;.i -
necescJr·io que de!_la ocupJr lo~ puestos de confian::a. 

(¡"-·, \ 
"-{:__~ CW\P.rn.- Fifl~lCOMISO v S!f;o:cr.Tri con~ L:n:.>r. c11 con!".'ir.k:r.:r c~r..o 

~.··"'~ •. ., pv~s'!.f'S sindical izados, lo!. que se- ine11:ye:n cr. el unexo t1n'!co f12 est(> ~ar.-
. ._, ti·ato. "'t ~ <Oel""' ~, -p;_-t'.....,, ~ l.:5c t(.o::..Hc~~-l>/ r.,z..,;,·1_,;-2.) 

··~-- /.;}<>d-0/AJll!,~~ .. 
JL QUlNT/,.- lu Ci!l id.:id del trah¡¡5o será 1d r¡ue corn:.•sncnde ai --

oficio o catc-go1·fü a que PS~é Ccdi:;:do cad:i vno de los Vdbajadorcs q::0 --

~~~s ~~1~ ~~~ t• r~J~~~ ~~ i 6''~~ 1 ], ~-1,t~~~li_C~~~ ~~ i e~~~ 1 ~;:~~~r.·~::;~~~~~ r u~ \1 ~ i ~~;;1,:'~~,.~~ 
1a,íxi111C' E'Sfucr;::1. con el fin ele que el ti·abujo sc.:i adccui1d0 a ic .. ~ 1·c:::•,F;1·1-

mientos d<·l FIULJf.Gt·:T'.>C. 

!:iEXí/ .. - i-Jr,:..1c.ll:.J!SC :• sw~ur;;TO, convic>n~n Pn qu(' los ~,11.-.­
rics r¡ttc- f'?r.-ib2,· ico.: t•·;,:_,.:;.i::.:_,:·..:~ .d St·i·~i..1c. d·~l ¡:¡¡:';::Jc1-.::;:.l1, !.>.-1·¿q )o:. 
f?\I·:' ::!eo ,~c.ucnto rc11' -,,, c<1t••:;orf;i !'e c;onsim:,.:i rn el en:!'º C1,1co rl:•i prr.s,::1-
lP cont1·:.tr. {]lJ::!,i-.,¡,1;:, ~1 r;:r::ETCO'iJ~.~ ~,1c1.lt<•c'.n par,1 f:'f('ct;;1r lo:. j::-~.n.::-n­
tt•s. d~ !_(·.} jl'.'11" !1;:pu.~st!'~ r;.•cl.::·a1t:~. i.:st..i:alí~~ G /.un'iciµal~s "C,11"(i<l t:: In!'. 



trüb,ij<idon::;, ¡:01· r..uc-'!...:~. 
de los tr.:iti.::.j,1dor~:.. 
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::.~r·1¡;·· .. - í![)!:íCY'J:' ::i::'.':lCf,T'-1, rc·.··~e"-: e, ~:..~ 1-.: , 
nad.::.:; de :;ri Lt,ir1 11nJ~·.'.n ::• .. : -:'111,. ... ::. r.;.rtur1H~· 0 T\\~'.1 ~-. , [>1, d:J! c:r -,,· 
no µad1·:i st•r 11.ayor qt.i: l.;~ ~ci:.:l..'!c!~·z 1.'f• l<: L0y: ,_: hci.,,:; ;:;::: ~il d1u:'P»,-
7 horas ¡.lJt"c1 le: •m.'."!un .. ·: j' 7.S boro-~ r::irJ 1.1 r.i•:!:~. L'"''r·!u.;.n~p lo·, v·,1 
L:::tj<.éon•~ a cc:::i:-.ié; .• lo:; r¡u.: f":.~:r-:'n ~.:.i.ietos u J¿~ r,;;:·\:,1:. d~ trab.:. ''."'. ·· 

OSTf.V/,,- rarl". hacer cur.1•,uier c::im~10 tie ad~-::np:;i6n ":'!ce- 1· .. • 
r;wio qu."' 1·;;/;.i~.(' 1:-. dfr-; n.-:u--;,l<::".. de p•_1·n,11f'r.ci<1 t:11 e~ 1;1..1<c!,i.'J. el Flflt! 
Cü!·~!SO !.C: c!J1·is, ... <' so:.i·;c~t_-,i· el t:x·.::.~:n:·;1;,.cnto d:•l si;:r·:.:::i'.1.J il truv~s .-: 
del Co;;ritc; rJt..:C:Jtivc.. ~~·>'.CÍ<:Jr•<.l o ti:i tr1~1~.: [.>c:utivo 1:,1::ioo:l, y e]~; -­
tri'licja.:.;t.-f J:: q•Jr: ~t: t,-.:·tf..'. 

l~(,','~]\.':1 .. - TtH.l<is lü!. tr.:t•.ij.:id~res al se:-rvicio ~!-::1 no:.:1co:-:;";_,{.1 
cli~fruti:rán Ó'.) L•n d!~ rl2 tk·s.canso CC·il ~1c<.e de :iilltriCJ ír,te~1·0 <; Jo s.:.:::=.­
na, sahc nq•;:llo~ c:;uc- \'ü··1<;>n ::li:..f"~:.:~a:1Cc. de dC'~ día~. ti 1J sc::rr:.:in,~ ~·i:rtrr• 
de lL~ jGrnadt!~ dr: c.c:;tv:-:b1·ó'. 

~·,,~-~:,~~~:f;0~~;:::_~~~i§~::~I~~~~f~·.~:~~~ ~"'-
f4'J:l> ,,~L e~~~ 9r:_,~;, ~A.Pj~~~¿ ~'-'j~;~:::,:,;!:J~;'.,µ~;:_; C°c,'l" ~;·.v~ .. /.Jll 

~e~:,~¿~AJ'.O~~ ~~/~-.1t&-V~ i:~::,,~;::1º0.Jo~!.c-='=~b"D7lº~'; ,;,_~~~:~~ rt>- ~ 
-o·.riec '1 'i:'i:Cíi/(->pij:t[1~~- E1 par.o de 1os sa1a:-ios de lo!' tr.:ib;\Jcdo, 

res_ .!:~ :.a:·;' ~:, fon:.3. !.Li,·ar.··1 o c,1dnc!:.'nal. c!cpcudii:orcJ-:: rlc> su lll:!t.r c!e -­
ücl~<.;.ri;1ci611. ·:!;;:nt"'oJ :I::' ii\ jcrn,id.~ .-::- trnbajo y en r.c-r.-:?dc.. d-:?1 c¡,r50 lo:­
;1a.1 

1/ . z::,.IO ... .. b~':.: 1 v~>'Jr",,•c-a) 
$ ~-'."''º ,,,~::; . ..;. .a~~ ~~./3.::J/~ J? ..o.,- .. ~7';1'.Ji!..o.AJ GK>.J a7.!.J r.n.! ::·'"'·.>.! 
5~~~ .. ::·0.~::·~ ~f.~;;_:~?·:~~t: fi:::?:~:~~:~:~ ~:!:»:~.~:°?: .. :.:~-~,;:·:~~~/ 

•,!.-J~·l .;:>.•:,. ••• - ..... ,..::-••• ,...,~·.... ..... .... -... ..,,_ ... --........... .......... (.'.';.' ~ .............. ~ •• 
_ ..... ¿-,.:; .,·,,-;: ,,...._.;,2.L_, ~-..r _, .,.,, .1 
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OECH-J, CUMn/~.- [~ FJI:'llCOMJ:OO s:• oblic:rn a p,1<1.Jr por ~n1·c~1· 
to d~ prima vacac101w·1 1;:1 .::.:Jnt~<:u·; c¡:it: n.•st:ltl· :;obre 1..i J,,,51· d~ i.11 ::.: 

~; ;~:,~~J~do~u~;;::~ i ~;~~t·~::~·;~ ~~~n "~:::!:~e~~ 1 ~111~~- ;:~;\' ~ ~ ~ ~~r,':;1 ~ ~·~:·~·;·<~'"~.; ~ ~-
¿.ntcr i cr. tor.iando l'n t.ui.·l"•!il :.u ari¡_1~¡~0:.o:ió j' <J.:: LICL•<::rdo cor1 ('.'; ~,-,·:.:.111P • 
80 de la Ley Fcdcrul d~l 1rat..a_io. 

DECIMf. Q'JU:TA.- Adicic.nal ul rc·ri"ocio vac.:iciona1 cuc r.r> 1:1¿1:­
cionl! en l¿. cldusL;i<s in:::.:dic::tJ 41r,t.(;riC'l.-, lo~ trc:.to5:iciore:. adn:1r-~.:.tr.::.ti­
vcs go=ürJn de ii dic:s d<. \•acac:ionu. t.C:l ~cce: c.!~ :ue1dü, dur.1n:.~ t•l r~d.<; 
do co.i;prt:ndido del dfa Có al di.:.: J~ d:- diciu1.hrc inclusive, dt: C(1.C.1 .JirP. 

DECHíA SEXTft.- Torr . .:r.ndo .:n cctisidt!r.::ción que lo!-. t_rotiuj~;,;1-
rcs :;indicalizei.dos no cc.:.-.n d·:' 1t•s b•.mdicios quE:- otoroti lz clát.:!.i:l<. :11-
medt<!tll anterior y a f1n ce co:r:;:.::n:.r.r es~ periodo \'ac;:.ional, 1.;.~ !t •.:r:!s 
les serán otoroadm• dt:rantL' ~1 pr.Sxi1-:o t:iio, pe1·c con 1;:, si!1vedzd e;~ cue 

0

disfrut.11r.in C:a-estos dfas previo acuerdo entr~ flOEICGmso y SJr:D:c:.lo y 
s.tn que su c.oncesfón afecte c!l procesCI produc.Uvo. 

t . 
... ·-

' 

\ 

DEC!l·~A OCTA\'A - los t:-i\b~.i;.dorc!. sinC:kalizados que tcnpn 
m!s cfa un aílu dr; r.ervkios. tendi·.!n c1E:r2~tio i'. un p~·.ista~;:o i. c~rto ¡::1:.;:o, 
de acL:erllu c. la!- s~,uier.tes no1';;':as: 

n) El p¡·é~ti!mO LI r;o;·t~· pl;::zr se~·.! ~::;u1.va1rnte o un mer. C.:- • 
s~lario d::l· trat:?j.1~!'\f" y é:;tc no c~u!>ar§ inter~s algt:no. 

b) L1 plii7o prir11 ei r-.:;:::o d2t~ri'! ~l!r cubierto al :n e'~ ó­
c.icmbré .r p;:1·tin1-.!~. de ll.. fccl;a el.:? s1: fll.orgor.-:ii:ntu. cc•­
m;;?n.:e.rdn <: !iurtir rr~~c;~·~ su~ d~·s..:uento:. qJi .. ce.1,,l.:?~ o· 
siem:1n;~1~,s. s~tit:u <.:>n~tf'W1da, 

cj [J Sl~'.~·::i:.!\';0 pc.rt >..i:-:1r.i en 1J recup~r<:ciór. de le~ crécl_! 
tcos 0101·gado:; a lo.; !r.ito:jadores. 

:1 .. rp.;.·1 !,'J\li;;:,; .. :.. !t•:. >rf.ti!,'<:-1:..:re::; !"·1nílir.L.:1i.:;!du~, c.::::.-;,·j;¡ ~ 
CO!'l ~'"l'\ÍC.i1, í;:- c:,.'tC•l(ll" f'f: ~Cl1~:';• ":-:'." )€'!' r1·a;1otCÍCltiill',: r.r.':;ojr,,; hi~oi1~11ic¡;. ,Y 
k•:-.,t;1 ;, l'll ¡.rc.:..~n •·,· !.:>íl.dü í'll 1:.:":-..!.-:1. P.F., .\' $16.Dt• •·n 7~::.''!"11-::,--.. 1:.-._ .. 
E.!-t.; . .,; ro~f.::i· -: 1·;:;1; r,,"-•:ic;n1>1t>~· lh? c.:;'l•i1! ¡1cH~rLlff Eif;~i;rt.1(1 :n::.1r:::i: 1¡C'f., 
10:-ow·•c.· ·-: .::.-• ... :!;:.~f:: i·.;;. ~1;;1-.:.•":·;·,ro~ ~i:>:. ;, :;u \'l.!¡ tcw.:r• 11.•;, 1";.1,_.. 
11~,: l·7.~. •1• -: ·:~-.· .. ·e:. n; .. ·¡, l il l· l <:.l••H «C. ; \•'1 d:::: 1 o!: i: 1 J:J cn!.r·o;. 
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VJG:E!.JHA.- El FtoEJCOIUSO proporcionar& a los trati<i~¡_,,nr"::. sin 
dichl 1zados qu':! prt!sten su:: servicios en el prii.~r turno, dcntrv d._·1 Cc.u:i¡·l~ 
jo A;ropt!cuario In.:Ju:;tri>'l cL• 7i.:uyuca, fl"idülUC1. tr.10~portaci6n s1n cc;os1ri :-
"l gl!~U C:>:!- i·· .. -. y \'~:el ta • .as.,' t-c,...,O ,.O¿. ,,4:-~<'.U.1"'-'~C -41,,_1.:_ • ,-.i:-...0..d0,1..o -~ 
~'t _,~..._,44. .. ;-z.,,,_0 ~.s: ""° P. ..c • ..s , p.p .

7
? r. E. . 

\IJ~ESIMA PRlMERf,.- FIL'EICO:·:JSO y SJt:OlC.t,TO cor;vi'éil.1:Í•. c¡1J.: !:t."• -

rec.¡uisitos generales ae ad:nfsi6r. pua li!bor;,r en las Plant.Js dei. íJLJEJGVJ-
SO. los siguientes: · •¡ Tener 18 año!. o..impl idos 

b Saber leer y escribir 
e) Teniendo 18 afias o m.!s, haber cumplido, estar c1r.11plie:ndo Cl 

estar exceptuado de pr-estar el ~crvicio militar nacional. 
d) No tener u.ntcc¿deutes penalP:: 
e) Ser miembro del !>rn:JIC/i.TO o firr.:ar su solicitud de ingre50 

a trnvés del Comité Ejecuthio Sec::ional. 

VIGESIMA SEGUNOA.-··El FIDETCOM!SO, a solicitud del Comité Eje­
cutivo Seccional del SWOICATO. sepi:rarcS del tr<1hajo en un plazo n.:i ;:-;:.ycr -
de 10 dfas hi!biles a los tr.Jbajador'5 stndicalizados que sean expuls.:.dos --

¡ del mfsmo. Al ejecutdr el FIDEICOMISO las peticiones del SINDICATO en tal 
A 1 sentfdo, no incurrfrt en resp.:>ns<>bt11dad alguna. quedando a Clr90 exclus1vo 

'

t del SIHDJCATO sus propias tiete1mfnactc-l"'?S. El Comft.é Ejf'cutivo seccfun11.l. 
en cada caso harf por escrito la solicf tud correspondiente. · 

~~ . . 
j 1\. VIGESlMA TERCERA.- fl solicitud escrita del ComH6 Ejec1.:tivC1 --

Seccfonal del SlllDI,ATO. el FJOElCCmso aplfcar& las ianciones econ6micas -
que cooo medidas dfscfplinartas invoque para sus miembros por medio de la -
ComtsfcSn dr. Henar y Justfi::ia. entendiéndose que dichos castigos no exc:ed~­
r&n de ocho dfa!O~ En este caso el FIDEICOMISO r¡ueda exento de toda respon-

'--....: sabf11dad por las sani::iom:s que aplique a los trabajadores a pettcfón del -
. -, SlllDICATO. 

'"•!' 
VJGESIMA CUAFtiA.- El FlDLJC0'"1150 se obl ioa ll cubrir tas vucan· 

tes o puestos de nueva creación que sean sindfcalizad~s con trabajudat·e<; -­
propuesto~ por el SINDICATO, sfcmpre y cuando éstos cubran los reqt:fsitcs -
previstos en las descripciones de puesto. rara ello, el FIDE!C0:-!1SO deberá 
sol 1citar el personal que sea requerido direcl.!lmente al SIIWICATO :,· éste, -
en un lapso no mayor d!?

0

6 dfas hábiles deber.i proporcionarlo, pero si no lo 
hiciere asf, el FIDEICOMISO estar& en libertad de contratarlo por su cuct•U., 
y -¡i en los ~iguirntcs 6 cJfas h.1'.blle:; no lo cubriera el FJCCJCO:·U~CI. C:"n~rJ-
rd en vigor la misma c·1<111sula. para que e1 SINDICATO tra.t~ de cul.lr;1·ia d~·:­
t.ro de los 6 dfas siguiente::;. Si finalm!:!nte fuera el Flflt:JCO:·i!SO <HrH.-r. cor; 
trate <!Se trabajado1·, d~t;erá er.vtarlo de inmediato al SIUDlCATO pttr<• su aff 
1 iac1611. 

VJGCS!MA QUHlT/\.- (1 rWEJCCl·'.JSO se obliga a descontar d~ lo:; 
• salilr~os de lo,s trabajaUur('5, previo cons(>ntinli~nto de 1(15 rafsr.ios, l~s ::liO­

tas srndicales cwe el SJl;ll!CATO 1c indique. ya se:an !!~tas d<! ctH"áctcr 01 ci­
nario l' \?Xtt'<1orllln.1rio, quedur.:10 entendido qt1i.' i.ior <!stc ~crvicio ne Cllhr~rá 
can t. id.:id .1 l91..1nJ. 
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ViCLSiW• ~.t.~r1:..- [1 f!li:.JC0:-:1c:(l \' :;p:n1cr1TO (()fl\"iCn("•. -,, ~~:~,. 
t<trSP a los p:-o~p-.11uas dL' (¡1!JdCit<!Cil·11 y :,die:-..lrt!1:dr"1t~) ltUC! ¡11 re;.¡¡·:-:Lo --~ 
apruebe 1.1 Lo'Td5ió:'l r;,,c1on.::l L),~r:::ari;: Vd'..' ~C'í]urn:; y 1.1 ScCn:!t<ll ii! ':!<.! T1·u­
bajo y Prc·,ic;ión Soc1,~!. 

f\lliUa~ piirlE-!. .:.r,m·1pnc-n o:>r• cwe €:1 cu111µli·1•ie11to de li.l r~! ;··w­
ci6n dto Cn¡·<Jr.;t;ic:i6n .• í1G1, ,:.·,rd..:-i--.:: ·,~· ('.•"::.;t-·f,: t·ri ft,:Y .. ~ t;.l 
terfil'r.1 con lils laba1·:::. c .... ·i r1u:.1co~n~,(! 1· qu(! r.u.;;.wccc rel ;q1·e11 1:;'.. t.if.•nc~ 
de éste. · · 

VIGESIMi\ SEPTlMf .. - rJOEJCC!·~l~(J y Slf;9Jtr,T(t comien~n cr. que -
la tittilaridad del prescnt~ Cont.rat•J Colf.'c:•v0 d~ T1·iJlMJU corn•q·~ndc. al -
Comitt:! Ejr:cutivo r;acio11<1l a trLIVl;S c1el Comité [j('cutivo SPCCiond~ d0! ~)p;­
DICATO. 

la rc>Vi$Hír. d<:>l cn'l11·f!tci s&lo p:'lo1•·.:í s01· ~Cllicit,.da l'Ot· t:-1 Co­
mité [jecut:ivo flac.ionul a ti·av&s del C:im1t(' ::jecucivo S!:ccion..il. 

T11'lbf'~; 1-U • .\t'"...,.,.>..;6.0 

~ \~~q.._- l-as partes c.0Pt1·atante~ convieri!;!n un fC1rmu-

~:~ • a~i~~~~!~e~ ~~r~~~r tr~~a;~a;~~~n~~ i l~ig~;~&.:~~0'.ra!;ajo, q~c rwn.j.:rá -- ? 
Erite1·i1c!t1s lus p<!•·tec del alcunC'c, contenido y fuerza lc9ul -­

del pre!:enr.e ccntrato, lo firman de ctir:forn.idad a los veir.tisiete di'as d~l 
mes de cn'2rO de mil novecientos ochenta y cuatro, por triplicado, quedando 
un cjcmplal" en podr>r de cada U'1a de L::s parte~ y otro par() su depósito an­
te la Junta Federal de Ccnciliaci6n y Arbitraje. 

·--...i 
/ \ 

-:,.:;::. __ ; ./_' 
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SE.CR!:T,'.RIA AUXlLI'\R O HU~.L:;l\z. 

,~""'""' ~i:;,;i~io ~~~'i"~i~r~~ mBMA!~l!l'·s T>E LA lr;. H1"'DU57RJA LACTF..A. SI.HILARES y cc:n:xos 
~ ~~: . TJl? LA R.M. 

, ~~~::;?° PXl>ElCcttISO PO>~ T>F.L l'ROGRAMA ll""SCI!l'lTIUILI 

°'::f:;:~~:::;~~ • Z,\CIOll DE L<\S EXPLOT,CIONES L"m IJlAS DEL DP. 

~~l la ct~1~d dr ).ICxJ.co• D!s¡rJ. t:o Peder~: ~~:~~!aa ~:=~r~or~ja: 

~!.Qi:ªc~~~~-r:c~:~r por e eiad.!c.c.to emp !u:.ra~ ern • :Jo.. .... ~ 
~rJ\ DAn:trm..a. y Lrc. 'P).IILIO ALFAR.O LOP!'..Z ien au cnr~ctcr de -
!le-dice cuya. peraonalidn.d ae tien~ deb!tfameotc acredit.:i 'a en cl­
cxpediente cita do al rubro. por J.a ecprcsa el!!Plazac.1a co:;pnrece 

~! t:P~~e~;~~o~!r¡d~~r~~ ~:~i~. n~~Ri~~!Pi1Zn~!~if l 1~~~:'!i :~r~ 
!~;!i~~n~~!!.~!~r~~a.~l~ ~:1'i~o f ~~~ª7 8 d~~ ~~!~t~e J!~f~;t~~si~~ 
chucn con reeic!encio en Tizayucc Heo." 5efior LJ.c. F1<nncisco Ja-

}:}fli1~l\f;ºlo~tl.~~e ei.-c: L1C. -..x\ vI'nR PrKE.ñA-¿Ri:.-0 ;n -ª; ;-ª;ª~_: 
ter deo Secret::ir.ío General de.l siridic:1.to cmple.zante.- - - - - - -
ESTMiDO Ll:GALJ.(TINTii llflTGíl. "'.1J1\ LJ\ JU}:TA Y ~'\DI Jii?.TA LA AU!JJl:.lCit.. S.E­
C0::C-rnio l:.L uso nr:. LA Pº,l.ABRA LO!;· COIU J\lt.!:.CI r:,"T-:s W\:)IPI!!S1°A.N:­
"'uc en virtud de que ha llesado a. un arreglo Para l.rz. f irc:t del -
Contrnto Colectivo que se dcaandn en el presente ecpln.z:nrtlento.-­
cnprr-l'!p y s*nd'c .. o ·-e•wlnnon Pn ''ccar&ichn CO"tcfttA eAJ·ctl.vo-

~IEÓ!á~~~Ysf:\1~S~~:~~tr;::: !;'"!l~RJ35a~fiº~~lfo'\i'\~~ 
~~~í:.~'6§~,il ~Í .. !!!_ •. ~~.~~,:a, e:a~_ctoc;µ.zm:i.~9-~_?Eten·crrá la& presta 
c"I~~~~-Y el~l.o:i.dOJ:':.-c:u_c-&e.. ~nCl:JentrA .vigente }" c;;,ue r!ge .l~e re--
1.Ac:ioni;s J.aboral.e• en el. F.itle1cosn..i..so fondo dc.l rocram.a Deaccntra. 
J.!::t:.cion rte· .t:ia "1!x.plot-cioaes l-echerafJ d~l Distrito Fed.cra..1 en -
<l!ste docuacn"to .. se· es"t.eh.lec(>rá~l.c._féc;h11- en ,--:ue será revisable tan­
to Tat?ul:;dor _coao:Pre.st:icionea . .::;ue d.ever.n.11.n ".:i.CtU!ll.ctente los trab~ja­
dores que prestan .aus servicios en dich:l. e1t1['rc-.sa :!.SI tamb.ien con 
vit-nen: a.c:zbn!I partes r¡u~ a .Pa.rti~.·1~-(.'._!f"t·a:-ECcb:itjaedan comisionados 
ln:s · .siguientes-¡:>ersouits; que part.ic!parnn en l.-.s necoeiaclon~s de 
.1~ t!l.:tbo:;i:ción del Contr;¡t9 Colectivo de Traba.Jo =!&lit!!:& c-;ue caza­
ran de 12.cencin. y nal'Jrio .u1tcgro h::sta en tanto se íircie el cita 
do docuccnto; .sir:-ndo ei;tas: Ait11J'.10 'l:: ·na·\s, F!:n· .\::no CO.l'm~ .. JU '.N-

~;f.~~~:¡{• ,,~~~~~. r.J:~~~i~· G~~1 :e r-;;¡f~r~~1t:Rr~~~~t~; ;~t¡;i!n 
del Contrn"to Colcctit•o <le 7rnbajo se scfir..l.n que su vl;,~ncia será 
retroact"ivA en t"od:-.s y c:i.rla una de sua ¡-iart"cs :'!. partlr del J'tU1'.E 
n.o :-r. · ::nno P!:L Vi!r::~r.:rrr: .\lo; nsi tr.rnblen convienen ntp.bots Partes 
oue n p:l.r:tir de ln fecb;:. J.oa prest""~ººª personales :--u.e otorgue l...a 
er.:111rc-¡;a eoplazn.da al personal. sindienlizado lo h:irá por conducto 
de .1a CocitiiÓn JlC!'JJoci.o.dora.. A:Dbaa partes convienen c;uc l.a ca::ii.t:::i. Ón 
nw ·oci:-.dora y los 1?.eprcsc::t:intes de 1tt enpres:r. t;e rcu::~ran a r:c:r 
tir cie1 <lia m.Jl!l!.I! •·pi i':":T.:>:.J\TE J.:r~s para !niclnr- lns platic· a ten 
dic:ntcs a elnboro:.r el CQ:,'Tit.4.TO Colectivo de Trablt.JO -------
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2'.~!:··~.f:.,.;rcclra 1aa relncionca laborttles r"ntre a.cbos. a•l. tar;b!en • 

-~:~.P~¡t~r 1~~°': p~~~~~~~. "h~!~!c:::i.~z~ª~~f.,.~~i~~c ~~ P~~f:~~-

f
·:;_ ... ·..r·· !-: .... ,. A LAS v;.1~:-:-z·::'!J-.mO u;:·.:t .... s p:i.rc r:.0-e eate.l.le zt f'P.rt!r de rst.t.. 
:.:·'" tJO::.t":.lt'o el a:iov!r.iicr.to horo.lgt.::istico ai ec que noson an t.i.ofrch~ a -

:.· ~:. 1~ prt.st:.cionca JU!• dicr l.ILl' peticiones d<" fir-..J:l dt" co:::t:rato y de 
•·poSJ. tadoel Miset0 el. d.Ía velntisle!e- d~.l Pf"C!'>ente aue.n como 11-e e on­
v~no en eat~• di1J~cnci~•·- - - - - -- - - - - -- - - - - - - -

~ó~:;d ~~~~~~;~~=~~:ap::!:~~!: :~~!~~~!~1~~3;o:~1!: 
~!í~i!~~i~~~r~~~oc~:ª1!º~~;~~!~~ct!~c~;~sLÍc;ufb~~aAi~;~~-=-
Rodr.Ccuc.:: )\a.rt!:.ez. Col! aucnr<!Ctcr de apoderf'!tfO de la empresa e.ci.­
plG.Z:o.daÍ personal!c~~d r¡ue acred!. ta en térl11nos d<j it-.!; trut:JC"r. to-

fl~~~~f;o ~d1:f!1 P~~ai~c~~~= !~nr-:e~i~~~~i:r!~ ~!~~~t~:'~ño: :;: 
•e tiene por prorron2.dO c.1 ~rlodo c!C" prduelga h!!.&tn l'-'l! vtli::'I­
ClI·i.ntO fi')JV:n n L DIA v;:1trr1:;I1:ill ~)E '"N:!RO n~L rJ.o r.N cLI: so.-NOTI 
FI•.:t:nsr...- lo proveyeron y t;_irr.i:iron loa CC. Rcpreae-ntftnte-a ·¡u~ in 

ÍÍ~~i2a 1; ~~Í~r~j~:i~l 1~~~~i~;e~~;;!~o~ ~u!~a~C'~~~i~~ :d;:l~ 
COl:lpa.rccientea quiene-n f".irr.;:An a.J. Q:i.rcen J:nra. con•tanclt1..-llOY FF .• 
»LP!:Vcif¡¡. 



Distrito P'ed•ra1, .siendo 1aa lftIEVE 
o .E:llBRE DE H:IL 

• y hora sen.ale 08 B. a m 
b u npd 1 1 e c.1.llP, compl!l.rncen j)Or eJ.. .ía-

&>.i::l::t/eiff;ª.:~¡a.r cg~~~=~ec 7 l~~c:8~f~io º.:r~~o G~¿~:~o~ 
CUJ"'& poraonnlidad no encuentra dobido.mento ac~editnda en el -
expediente citado al rubro no as! poroona alguna por la •~Prll 
ea emplazadn. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -4.1 - -

ABil:;&U LA All:JI.-.NCIA. .POR EL c. J.UXILIJ...R, en uso de le p~labra 
el 51.Ddicato ecplaznnte d~~o; ~ue en virtud de que • la rocha 
no ha sido debida.mente D.oti.ficada ninguna do la.e p&rtes, eo11. 
cita.moa ne ~ijo nueva ~echa y hora para continuar la presen-~ 
t• audiencia do Conciliación a e~ecto d• que se rirme el Con 
trato Colectivo de Treba~o que aolicitamoa en nuestro empln~a 
miento de recb.n trece de dioiombro del ~reaen~o año, con la -
e:pl&E&da Pidoicomiao ~ocdoo del Programa. Doscentra.11zaci6n 
de lae .i:ocplotaciones .Lechera del D • .b·., por lo a.nteriortuento ex 
puesto so11cita~oa que se notiri~ue en tiempo 7 ~orz;i&. como ~· 
ee ma.n1reEt6 on un principio a la emplazada a oLocto de qu• -­
corra e.l t~rm.1.no de prehuelga que marca. la Lo7 y podai:ioa e.icr­
citar nuestro derecho do huelga en caso de que la empresa em-­
plazadk no acceda a nuestros planteamientos. - - - - - - - --

L/o. Ju:N.rA ACU..AllA.: For hechas las .l!lnnireetacionea de lo• eom-

f:!ª!1:~ª.g{7~0f u!~~ do:~ ~~c:~1f~f~at~~º~1~~c::~c;~;1!::! 
te ee comisiona al. c. Actuario adecrito e cct~ ~. Secrotfl.r~a 
a erecto do qu• noti~ique a la empresa ~ideico~iso ~o.o.do dol 
1-rogrrut1a neacentral1taci6n de las Exp1oteciones Lechera del -
D.F., en •l domicilio que oci.ala en e1 pliego de peticiones -
eoiial.Andoee para que tenga veririoativo 1a aud.ienci& de Conci 
liaci6D la.a DCCE BORAS DEL DIA C.DiCO DENEI,'ERO DE l'"JL .NOV""'~Il:I: 
~OS OCHEN1'.A r CYÁTB.0, ~uedaDdo apercibidaa laa partDs en t&r-

~i:~=.1~~ !~ºh:~!1~~iº~o~~~!mÍ;~t~ ~~f :~t~!r~;r q!:dd;~!r~ 0~o: 
rrer truelado con el pliego de peticiono• aei como de los --­
acuerdoe Rntorioree y del presente proveido.- nGTIPl,UESE.- -
Lo proveyeron y r~rcnn loe ce. Y~eubroa qua integran 1a Junta 
.Especial lle. DIE.Cl.&El.5 de osta l"ec!eral de Conci11aci6n y .h:r­
bitra~e.- Del B.D.terior acuerdo quedll.ll notiricados 1oe coapare 
cientes quieneo PIU'A con.Dtaoc1a rirman al. margen.- DOY YE.·--
A C ~ U A R I O • 
.ttERG'ae 
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\._,\! \. SECCION 

e- ' . \. NUMERO OCL OFICIO • ·, t.' 
A O \...._ EXPEDIE:-.:'IT:· , ·:5) #Z:~:~ 

ifl-'fll.}\B 1 -... .. • ~ , 

~.; ~O.:::!.AL '. - '-. ---.:.,.;).·· .' ~ 
t. pi J.a ciudad de México, Distrito FP-clcral, t:>iendo 1-.a~aeis --
f.: ras can treinta. y cincRs~~OD del <:!S.a tr_Q~ _ _dc_~t,~iJ....,,~.~Jid. -
t. !:vf!=l:=.ri:t2Ji-Q.4~~ ·· Q'"tJ;~ co;p,~rcc1ur::i~::.-t:~-;ci:"':l~r1a 
~~ ~.icenciuuoa Fernando ... ert:ucne Hufioz, ;:,;,ibn.ccr~tar.i.o 'J.. ' de 
; ~14 secretcll'Í.4 del. Trabajo y Previsión Social., :Cdlio Gó:::ez Vives 
-,~irtsctor Genura.l del Cuerpo de Funcionarios Conciliadore¡:; ~ CGrar­
• ,&.i(.o U:.Jzi:-.án /u-~ujo,. Sulx1ir7c~or do Conciliac~6n; Fer:iand~ Cab.allcro 
. ;;-p.an¡:el, Funcionarl.o Concil.indor de lü propia dc¡:'en.::lcnc:i.a, -;,• en --
'rcpri;-sentc1.ci6n del SIHDIC./\TO tlACio;u .. L DE 'fRABt·.JE.DOR:::s DE L. ... I~rnus 

' <¡P.,1.A LACT!:A, SIMILAif~b~!.:;..;05151:-~PllnLlCÁ !!.F:.O:ICA.i•Á. l'.:.l:; -­
'. '.¡er,ore=:o: Lic. JavJ.er Pin~dií 't.:.rino, en su cai1aad oe Secre'tc:rio -
¡ General y 1oa CC. Filiberto Al cocer !:arreda • Arturo Ven~ras :-iilr--

~ !!n=~ 'c~if~:~ ~:s~~~:t~;.lo L~~~e~:i:;J~e~~~~!ci~ ~e J~~~a;Í~!~25g~ • 
t . S~:=rt:t:a.rio de Traba.jo, Secretario de Fin.-:n:::.u.s, !:ccrctürio de Prcn 
~ ~ 14 y ?.ropnt}a.nd.a res;iectiva.mmtc • as! cono los ce c.~rlo!:! L6;-es í. :: 
' fic!t::l Rodria:uez C., Jesús Soto C., Enrique RE:yeG B., S<:rr;io ~!at:a 
~ · G., Marcelino Sosa Ch., José Chávoz G., Ariel Sr..lcliv.:i=-, .hr::?ando -
... 'G1.1ti~rrcz; y Hoisés Corona, todoa ellos ttt.ia:r.!:iros de la Co:::.isión -­
: f,.eviGora de la Sección 15 del Sindicato ~a:::io:ial d~ Tra.~ajadorcs 
: de la Industria La.otea, si:::::iilarei:. y Conexoo de la R.11. CPRODE~>, 

.... .Y por l.n eupresa. denom.inar.1n. FIDEICOMISO (FO!l~O ~i:L P?.OSP./,l .. .A D:;:sc:s:. 
M: TRALIZACIOU DB LAS I:X?LOTACIOHI:S LECOBRAS DED DISTRITO I"EDE.f.AL, -
~ rovrcsent:a:1a por lo~ CC L2c.u0norai:OX-ustria 1fodr1~:.H!=:, !{I;.~ut::.l --

An~e::.l Godi.ncz R., y f\a:nón Nava !-;&reno, en au c.:ilidad Je Gl.:rcnte: -
Adcin.istrativo, Subgerente ae nccursos Humanos, y Suh~~rent:c ¿~ -
Scrvic~os Generales y Control do Vehículo~ respoctivü..~entc d~l.1--~ 
!'ideico:J.iso, y dijeron que col.lo rosu1ta.do de 1as p1áticas C0ne:t:::..­
liatoriac. han llocado a un llCUt!rdo conciliatoric .:il. tenor :5.c la.ro 
si¿;uientes .. -----------------------------------------------­
----------------------C L A U S U L A 5-------------------------
PRIE::fJ'\.- Lao partes ne reconoce:-. r.iJtu.::::..z::i'.ln't'c l.:. ;:t?rson,:¡lida;:! con 
c;uc se ostentan ?ara. todos los e!'ectos le¡.:alcs a ;ue hi:.ya 1u.".:u.r~-­
SL":;ü;n.1A. - Las partes-o atan conforncs en que el Contí:'bto Fit"l"'lado -­
i:iiitre r:.::.presa y sindicato el día veintisiete del rr.!!S de enero de: -
r-il nove.:::ie:ntoa ochenta y cuatro :i.· que se cncuer.tra dc~id<l.!nentc -­óeµo::;i taU.o ante 1a H .. Jllhta Federal Je Concili~ción y /u-bitrujc, -
ai:;l_l<:: vigente en todo su c1ausulado el cual solo se verS. :nodifica-

~~ ~~~~~~~ ~ ~~= ~~~!~t~c~i~~:~~n~~º;i~m~~~& c;o~:li~~t~~r~&p~~:ei~ >-
. ~~~~~~~~ ~~ :!?~~~~'"~!e o~~i~!i~t~~;,;;~;;-~¡-;;;~¡;~;;-~~;-;:1~;~-= \.~ 

~ l.:is rc;acione:o ~ CT:rcinta: y un~ por ci.:1n10), GU!! &erd re-- ; 
r-: / tro.:tct:ivo a ¡.iartir aer-priouro de;. enero c;.~1 :->r<:.·!:t:ntc ano y c¡uc es- ~ 

~ 
ta /.;trte será ontrc-u.c:!a a los tr'1b~jado=-cn 4t.l Gía 't're.i:¡te. de .a~ril 
,...~ 1 ov<:lcia.itos Oc11~n:ta~ cuatro.-----------------------·------

' -- - ,/ 

,.- ~· ·-~~-~-<~- l:, .. ·" t / . . 

"' / 
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:üAF.T!\.- Ar:iba.s r.ar-1:es eonvloncin an de~Osit.a.r ante l.a H. Junta f6.•..l.tl'rnl 
li Concil.i.!1.ción : Arbitr~jiASt.!NTl:!levo contra't.o c.uc:: c~tra..ra en vi!.cncl..:: 

1 ¡...:irtir del dS.a ';O.Uinc!d de Loi: eor-r:icntos y que. o.ct-8. r':?VÍ 8.:ib1.a. con:for_ 
a 1.o t;ue t!'.llI"Oa ol art!cul.o 399 ?.ill <le l.a. L.o.Y re-.'..e.ral. r!<:1 TrA~ajo -

tcs.s del G!a vaintu. de t.i.'1.rzo de tll novucientcD o:hcn~c y cinco.----
11;71~. - 'El. sindic.J..to e.n virtu::i de habar ller;a..!o a un •"lrre-.:l.:> cor,cí-­

t:'ltorio 6u deuis"tc en su perjuicio dol. e!:¿la:t.a::'lian'to 6. h'.li:l:,a. que t.i: 

··'ta c:n centre del fidcico!:.ia,o l fon.J.c .Jul. r-rc;:..rn::-.l"_ .k!io-=~r.tr.ili?.!l~i.Sn = 
=i1 la Z.x7l.otacionc10 L~cht:::."'A.~ C.cl .!)is.trito fo~e:"a1) C.:>h 1\Úr.c.ro tJ~ ~;.:.-­

. t1i~11t..: I-II/7ss-a.i. en la Sccr~'t~l'!.'3 A...:.xili.11" de hllcl~c..G '1c l.i Jur.ta 
1.leral de Concil.iuci6n y Arbitraju.------------~---------------------

f. r~~- jQl"~~;e~!;!~!J u:e c~~~ti~.:i6~t;f:~~~~i:~!j~:c;,:~~º11~~n:~~~~ :~!~-
~!' le~.<'!.l.o::s inhnre>.r.t.l& .3 ;.ir. J.aud.o ..-ja.cu:to:-ia...io 7 u:oa v.:..:t ~uo el :úctr.o 
,qut. l.as ?arto.s h:in l.le:,:i.tlo a un acu11.orJo.---------------------------

t~!;~~;;;·. l:~u~~!iª~i~:i~o~Í~~ll~t~~~;;¿ G~~r =;~~:.l!~;o ;.~u;h~~~;:a~~ ~:: 
t~&1:.!:.6 y ~L r>artl:s du ::iodi.:ii; Uc ti;.•o .:.le;ic.rtiv.r.:> p.:i.r01 o.~ui~Oli jcr-orti-­
fJ!:I c.~ roc!..§.e.l.l, ü.&l =.it>::io l& eu.ppci::i. &C! o~!.i~:.:i. .::. ¡,.::st.ior...ar beca.~ an-
1t la Se.::rc'tará&idc LJ.uca:::iÓ:--1 PÚ~li.::n y l!.n'te el. tnst.itut':I Pol.ict~~ni- -..:; 
f, !:.::.cio:nal. i·Ar!l. loo i;ra!.ajnc!ore: u hijvs '-'i.! l.:>!:' trn.tH1ja.;!oros, t<\...'T.~.ié:-i ,.; 
otor¡;.::i.rd cuai;ro hora.5. .a la SC::'l;:'l.na .;). lo~ Delc~i'l,;!os Jir • .!ic:01l~s si~rr.;.ru .; 

) '\ 1~~~~~~~1<!3t,.~~~==~~-=~-~~:~~~~~-~-~~~~=~-~~~-~~-~~:~~=:-~:~~~~-~~-:~ --~ 
f.'!-A..VA.- l....!t ú;:nyreas so ot·l.ir.c.. :=.no cjerc~!'.' :-c;~rcail.i~s c::>n lot; tra~a­
)li..::.o::•c.&1 .1.e c:1fiaJn:.a que si:r.::-.iii:r..ca ecn e1 sin:!icc.to :.• así ~ii;oo 7 lO$ -
traWja..:3.or~o ou ot.1i~an a. r.o ra~!.li~ar actoG en p.:.rjtdcío del. Fi.:~eico­
d9o y a ~anifcstar sus in~uiatuj&o ¡~r 1a v1a concilia~ori~.------~-

~ .. L:::.ID8 t¡,ue !ut1 por l.a& t"la~'tes t1 pro~t::r.'t.~ convo~ío 111 i;.i-:iueGto.s do su. 
~:.t.c:-:i<lo "U.~"'LÍfE>sta:r:_-~r. su entera :; 1i~.i confor:i.it\~j con- 61. ;::ic:":\o fir-­
ian..;ol.o i...:U'::.:> tl')(:;>:-~r.i .. >r-. Uc .aue respcc-c.:ivü::; vol.u:-.t<l'- -.-----------------

El. sv -':ii..:CF·WJ..~10 .. A'' L::iLvII~-.. TJH .).;;_i~:::::r...;.~ ::.r:L C"'..J ... T•.r:o 
DE :r..m ro.:J/•-· o., '"~~1Cl!...I,'...;:.J;,¡::-;_ 

- -~ ;-.. -
!..1C'. T?.::,¡~.:rno zr.1:·rucr~t: M;.U::;..t. . t.IC .J.LIO : ... L:: VIVE~. 

YA1\1 º =nfr:'":l) 
~le..~ r_,,~i: 

< ~··· 0/ 
_.-e>- , \ 

-· ,..____.....--:--:;:- ' 



DI RECCIOO GEJltl:AL DEL CUERPO Ot 
fUt.Cl0'JUU05 C~1Clllf..OO"-.L.S 

, 11_¡r¡_, -~ot:NC!A • 

\, '..., .-... SECC-ION : • 

\ 1 \~"" • ('~ 
~ 'i¡ '•ll'·ir !?(> !;! J OFICIO 

• / .-; D,p¡-_,JJ!_",[: 5!. '.T 

;,-,\RJ;•~'D,TH~ , , . , ·.·'!l. 

r:v1<;10:.,,\ sÓ<.'.'.:111,r • oih.;:;,.i: : .• ;~:. 1~-'.;."" · 

\ ~ ~d de fl..~H~d'Pnhtr1to Fe-dcral, s-1e·r:ao·1~~ ve1nt1tr~1 horu 
. :, ,., ~coñ C1ncuent.A -r.:fnuto5 del dh Jdr~&,.gs de ;tl novecfc:ntos oc~cnt& ; 

:;::· ~,:i=l~c~; ;=:1fe~~rt:t~e~ 0~n~~j~ f~s Pr~:1~i~º ~~~1:h~~~~;z e~:~~~~~::!º 
~!:tre-ctor General del rucrpo <!e func1orvirlos Conci11adeires. Ctm1rdo úuzr-..an 

--·· \!,Arut.:jo, Su!>dfrrc:tor. E.aul Olf'lares \'1cmct. Ft:nc1oner1o Conc1l1~dor <!e la -
'"-,.:_~ \, ;.,.?r"'O/'ia Der-c·ndenc1ii;. por una par-te y cm n:~re!;ent!lc1Gn d~l Sl!1tlc.ATO hhCIO--

: ~· ""'.'.:~:AL or TP.A~4J.~::.. ¡.ts, D[ LA u;~:.!STRIA U..CTE.A SHHLAJ\tS r C0/IEXO.'i CE L1' R ..... 
: ~ "\;..~E.CClON •1s•. los s~~t-rcs: Lfc~nz1t:1o .. 1av1cr- Pineda !er1nc:.. cr. s,u ur:tchr 
\ti ···de Sec-rctarfo Gt.•nc.ral <!el Ccs;1tl: Ej~utho Nutonal esT ccn:0 los se?iores -

~ ~~~~.~e~:~~=t~·~~~t~:zó~~~~;!~r~~. [~~;r;!1~~::1~:~;r~~l~~~~~ ~~~~-
-~--· , . rto dQ Tnt.ajo, Juan CaH.aih:dll s&'ochez, SecrEt1r'fo de ffr,arizll,, El iieo P.e-

, sen:Jfz ~:artfn!?Z, Secrct~r1o ::le f'>rl!na.a y Fropc~andi:!. y cor-;:o it.ier..beos de h 
: - Co!."1s1~n U:!i<OC.1adore, los :serie.res: E=:111ano licrn:4nócz Torres, 5alvaóor -

1 ~ G.e.rch Ch(vez, \'1ctor Gon:::Elez CM.1.r, LL-o;:ioldo Pa-ft¡: Cruz. fldcl RodrTs¡ue.z: 

~
, ~ C'"'nantcs, F.olcrto Jlcrr.!ndn Co;.ice, P.fct::ir Hcrrer¿ f,ra;:Cin, n!'.;uel l:.1rbosa, 

lifctcr f+.:lt"tno Torres. 1'.l'frcd!> hrtst1., V1ctnr Que=ac!.a, Carlos llii-ez y nofs~s 
C.c-ron., y por la otra Nrtc UJtCO VE CP.U:ITn RUP.AL, S.r •• fr: ~·.r ca.r4cler deJ 

1 ~15i 1 ~tiJ~ ~~gi~~l~:~~ r~,~~~~~c~s~1;Jg~:i r~1nrf;:~¡\~F::..;~r~~~º 
Va1t:u&2 1''-or~1cs: F..a:::.'frcz, en :;u Cllr~cU.r de f'.eprcsente.nt..e fe~141 e!-' la Inst1-
t.uc..fGn t::ienc1oncda. r.--=.nHtcs~n qur. to..:ia 'f'az c;uc ~n 11c~ac:o a un arros;lo -
conctlf~torto centro del r•re.s.cnte conf1•cto, hs partes se sozicten .el conte 
n1da ;y ob11gat.oric~d Ce l¡:,t s1~uh:nte$: ontcc~dcntes )' cUuuulas.: - - - ---

- - - - - - - - - - - - AltTEC.EOEHTES--------------
1.- E1 Fhiefcowfw ~ el S1r.dfcat..o doclar.tn que las r~lacfones. C:t' trabajo -
t;.•t.n ~l f1oafC[il!>t'o y sus trat.iaj6dores s1ndfCAT1z•dos.. se r1gco por el CO!!. 
tr.atc colt:ct.fvo al! Lr.lbajo (fue a;-.ons. parUs htln s:.sScerito con f"Kha vetnt1-
!>tt:U: de enero de 111f1 oovecfont..ol. CH:t'M!nt.a y cuAt.ro ~ ~l trec.e ce a!>rn dol 
Lds?""O ar>V, docw • .entos. qut: ht.n sfdC. de;•o,tt.a~s o;iortuna..-icnte ór:U lin. H .. Jun-
t.a ic-rlt:ral de Conc11fac.f~ J' Arl:;.Hra.Je .. ---- ___ .,,. _______ _ 

t)_ l\ .:. i'.1 ~1néic:zito r..er su pt.rtc m:-:ff1e:ta. ouc ;:rcsc~tO: en tte~-o y fon:J.1 p11e-
~ :¡o C!! ~et1c1ancs con C'::!t'l::xe::-.i.?nto a hi.:el7"'• en ccntr~ del f1~e1c(i;.'iis;.o con 

1 
\ ;~ ~~ji;~h~~º "~!~~;~d~~cf,6i~~~~e~~:l~·t~s~~U~~~:-.:-~~f~~ª c:r·:r:~ :0~~t~: 
~ 3.- Las p11rtes f<hn1f1estan t;ue co!'~ rcsult.ado de lll..S pltttias C'onc1l111tor1as 

~ 
)'Je t1J:1 \'!::;"i1i:!.:i n.:1! ... .:r1.:":..i µ<.ira 1c. rcsolucfén del prcs"ntt! conflfcte lt:Jo0rl11 

\ \.~ y q1..;e si: tr.;..-it¿ aillt: h 11. Secr .. :tcrtt. .hux11hr d!:' t:uels~s b~Jc el nú~ro de 
\ "'~'\ ti>:p~dfentc s::.11.t.:..,sf~, Cl:;..1l,6z.a11 el Pr"\"!>cntc ccn\lcnfo a.l tcr.cr tle li!s $t:.ute.ntes: 
\\1\_ • - - • - - - - - - - - • C L A U S U L A S • - - - - - - - - - - - - - - - •• 
~ 1

1 r•;-.]: ce..~.- L~~ r·:trt¿s se r1.:r::::on.1c.cn 9!1 este o:cu:i Nt;;.::.:-•• :mte p.!r-a tcdos le.~ cfoc-
~ -:.e~ 10:-;;ali::s ¿-.;¡:e J:.,ya lu;.::r 1;: i:~rs.:in?iltdft~ con q:.11? cc.1~~~rt-ccn.- - .. - - - -

\<\ --. 

' ' 
_, ,---

:('.>''.:.l. '··· 







~:.;. 
~-

- - - - - - ~ L ~ C ~ 

' ... -.. -~ ,... . ................ ... _ ... ~ . -· -- -· .... :';.~:~~f!:.~·;~ ';. .• ~."'.!. 19~ 
:,j-z--:(. 
' ... , -.t. 

!;;i":'I·.··?.:., .Í. 
·~ ri~'·' '.:· 

lil.J..: ·------

l :.L . .:.-..J •• - lr..n.t!. tu:::in Y , i.nñ.ic.ri:to ::o :ec.c:ioc!!.:; .=.;.itu.:::.i:.~n""::c le ¡icr~~­
nr-l.iC:.t-:5. con qua se o.._1.:::i~r.:.!l, ilnr.:. 't:.idoe l.ot. a!-.::c1.:::r.- 1.:.1.,eleo n --
que Lr.;{~ iu....:c.r.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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HUNllfO Oll Ol'ICIO 

ASUNTO; 

. ......_ ----·En la CJuda·d de MéXJco, Distrito Federal. siendo Jas trece 
111:>ras del dla veinti~iete de e nero de mil novec1entos ochenta 
t sJete. comparecren'r"on ·ante ·1o·s-·cc. lics. Emilio Gómez, Vives. 
coordinador General del Cuerpo de FuncioaPrios Conciliadores de 

\'.Ja Secretar fa del Trabajo y Previsión Social, Héctor Rafael Za­
.mora Pozos. Subdirector y Guillermo Roca Santoscoy, Funcionario 
Conciliador de lap ropia Dependencia, por una parte y en repre­
sentación del SlNOlCATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA lNDUSTRit. 
LACTEA. SIMILARES y CONEXOS DE Lf, RErUBLlCA MEXICArlA, los sefio-­
res. Lic. Javier Pineda Seriño, Arturo Venegas Martlnez, Filiber 
to Alcacer Barrera, en su calidad de Secretario General del Sin­
dicato Nacional. Secretario'"'GeneraJ de Ja Sección 15 del mismo, 
secretario de OrganizaciOn , asf como los ce. Sergio Mata Garcfa, 

-: Manuel León Arcos. , Leopoldo Peña, Salvador Garcfa, Cipridno -
·Rabadilla, REynaJdo Cruz, Aldfonso Chavez, Alicia Alarcón, Jsi­
·dro Santana, Oracio Alfaro • David Cervantes. Juan FRancisco Or 

.~;¡ ! z ~m~~:! ~o d~~~~ r~ ~~~'e~~~~ r~~C ~f~~~r ng~z CRf D f ~~ J ~~R¡~~e~. ~ - ~~~ = 
'-..." FJDUCIARJA DEL GOBJERllO FEDERAL EN EL FIDEICOMISO "FONDO DEL --

: PROGRAMA DESCENTRALJZACJON DE LAS EXPLOTACIONES LECHERAS DEL DIS 
'.,'~ TRITO FEDERAL" , los CC. lng. José Luis Castillo Herrera, Coor -

.::;dJnador Ejecutivo, Lic. Arturo Villa Berna!. Gerente de Finanzas 
;-_,,y AdminsitracJOn , Lic. Antonio Prior Torres, Gerente Administra 
<ltivo, Lic. Roberto Va lente Morales Rair.frez, Gerente de Asuntos-­
-· Jurídicos, Lic. Martha Beatriz Berthaud, Subgerente de Recursos 
'.¡Humanos, Lic. Francisco Balderas Carreón Jefe del Departamento 
'""de Relaciones Laborales, Lic. Jorge Valenttn Castro. Apoderado -

de Ja Unidad Jurfdica de la Subdireccion General FJduciaria Lic. 
Jesús Cantü Esparza. Asesor de la Subdireccion General Fiducia-­
rta. quienes manifestaron : Que como resultado de las platicas 
conci Ji atorias que han venido celebrando ante esta Coordinación 
con motivo del emplazamiento a huelga por revisiOn anual sala--­
rtal han llegado a un acuerdo _que vienen a formol izdr mediante 
el convenio que sujetan al tenor de Jas siguientes:-------------
----------------- C L A U S U L AS:----------------------------
--- PRJME"RA: Ambas partes se reconocen la personalidad con la que 
comparecen para todos los efecto.s legales a que haya lugar .----­
--- SEGUNDA: Laspartes convienen que para dar soJucJOn al presen 
te conflicto oclectivo con no. de expediente III-7958/86 que se 
trAmita ante la Junta Especial no. 16 de Ja Federal de Concilia-­
ctón y Arbitraje • Secretarla Auxiliar de Huelgas han acordado -­
que el Fideicomiso otorgue un incremento salarial a los trabajado 
res miembros del sindicato, conforme al tabulador que se adjunta. 
dichn in~rcmento se dPl·1carA a los~ueldos que se encontraban vige· 
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i. tes al dta treinta y uno de diciembre de mil novecientos ochenti! 

~ \:_~e i~ RC ERA~ -L; ~ -~; ~~; ~ -; ; t~ ~ -d;;~ ~; ;d~- ;~ -~~; -; i-; ~~ ~;;;~t~ -;;~: 
cionado en la clausula anterior se aplicare) con retroactividad al 
dfa primero de enero de 1987, y será cubierto el d1a veintisiete 
de febrero del prcsc-nte año, en I.:i inteligencia que aquellos tru­
t>ajadores que hayan recibido ajustes salariales -con motivo de los 

i 1·¡ncrementos a los salarios mlnimos generales y profesionuJes, de­
\cretüdos por la Comisión Nacional de los Salarios Mln1mos, a par­
tir del J.irimero de enl:'ro de mil novecie11los ochc:nta y s1ete única 
mente recibiri!n la diferencia que resulte de pi 1car este lncremen 
to. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - :-
- - - CUARTA: El Sindicato en e"!;tc acto se desiste a su entero per­

. juicio del pliego de peticiones que con emplazamiento a huelga no 
'¡ tificO al Fideicomiso con fecha 21 de diciembre de 1986 y que se 
1 trllmita con el no. de expediente mencionado en la clausula segunda 

i \del presente convenio .------------------------------------------, j' --- QUINTA: Las partes se obligan a ratíficar--,el presente conve-­
nio ante la H. Junta Federal de Conciliación' y\Arbltraje, autori-

.. zando en este acto por el sindicato a los ~C. Sic. Emilio Alfara 
<López y Daniel Arevalo y por el Fideicomiso a l\s CC. Gustavo ---

: ;. ~~;~ ~~~.: ~ ~~ ~~ ~: _ ~ -~~ ~ ~ -=~ ~ ~ -~~~=~~=- ~: ~ ~+-: _: _\= ~ -~~~~ ~ ~ :~~:~-:: 
1 • .• --- leido que fue por las partes el presen:te conyen10 e impuestas 

~: 1 y cJnt:n ~~~f~ ~1 ~=~c~ 0 ~ eg?J~~ s~s r f~~~~\s ~ 1 ~a~ 0,~;s;!~~~s ~~n e~~e 
:'_..sus res ectivas oluntad FE.---- ' 

\¡EL C. C DINAD R GENERA~ EL C. UBDIRECTOR ,,,_..,--
_ _,.,./ ' <--/',\ 
LIC. EMILI_Q_JiD~SS!OITAJll Dn ~LIC. HECTOR A o ),,.zos /l ------- --. 1 Pl;t'\1SIU Sll(\I.!. T 

{.! _.-· • 1 ). •' j ft.lti:O:IQOI OCL e-. ........ trli 

t . i-- \ . EL e. rúYrC~oWn'í;&/ CDNC 1 L l AOOR 
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CO!iVENIO PARA l...A ,\PLICACIO~ DE c:; r.:;c:::.E~!E!;To SALARIAL A PARTIR DEL ¡.!. DE JLJ..10 
DE 1987' Qt:E CELEBRAN PO?. l."::,\ P.\RTE E:L 9Ar:co ~;.;c1u:;AL DE CREDlTO RCRAL. s~;;.r. •• 
r::STITUCIO~ FlDt:ClARl.\ DEL GODiER:~O FEDERAL D• EL FIDEIC0:-1150 "Fo:;oo DEL 
PROGR.AnA DESCENTR.ALIZ.ACIO:; DE LAS EXPLOT:.c10:;::-;5 LECHERAS DEL DISTRITO FEDERAL" 
Qt;E EN LO SUCESIVO SE: LE OE::m11~;,;R.A "EL F!DEICOXISO" REPRESE!'TADO POR: 
LlC-. A~.A.'.'nO ORTIZ ROCHA, DELEGADO FIDCCIARlO ESPECIAL Y DIRECTOR GENERAL; 
:1~G. JOSE LUIS CASTILLO HERR.ER,;, COOK.DI~:ADOR EJECt:TlVO; LIC. A. ARTURO VILLA 

t!.ER::AL, GERE::n: DE FINA!;:::.s y 1\.I:·!-!l!;ISTF..t;c10:~; l.IC. A.'.;TO::IO PRIOP- TORR::::;, 
GERE:nE ADMINISTRATIVO, LIC. ~..:\R7HA 5LHP.l: 3E.R:·At:D !10t;rIEL, Sl.tBGEiU::lTE DE 
RECt:RSOS llV!-tAl<OS y; LIC. ROBERTO VALE!;n: !10RAL!:S R,.\.'11P.S: XOR.;,u:s. GERE!iTE DE 
ASL:!~TOS JURlDICOS, y POR L\ OTR.-\ EL SI!:tllCATO :1Ac1a::AL DE TRABAJADORES DE LA 
I::OUSTRIA LACTL'.., SIXILAF.ES y com:::rns n::: l...\ REI'l.:3LlCA !'!O:Ict ... '\A SECCION 15. A 
Qt..:IEN E~~ LO SUCESIVO SE LE DE!IOXI~A&\ "EL SI:WICATD", RE?RESE!;TADO POR: 
LIC. JAVIER PINEDA SERINO, SECHETARIO GE!IEP..-'\L NACIQ~;,\L; SR. AP.TURO VE!lEGAS 
~~\RTINEZ, SECRETARIO GENERAL DE L\ SECCIO!I 15, SR. fILlBf...RTO Al.COCER ílARRF.RA, 
SECRETARIO DE OP.GtJHZACio:;; SR. LUIS FELIPE AGU!LAR SA!•CHE:. sr:CRETARIO DE 
TR.AE,;J'O y co::F!."! CTOS; SF.. G!:!>~\P.:)O !!~P,::,-sn::: c:a::Z.ALEZ' sr:r:?.ETAR!O DE FI~iA~ZAS; 

SR. ISIDRO PEREZ ESCORCEGA. SECRET,\RIO DE PP.E~~SA Y PROPAG,\?-,-OA; SR. PEDRO CRUZ 
C.\TAfl.!~~o. SECRETARIO DE p~::S7.--\Clc:~~::s Y: sr .• Jt:,\:; G.\.S?A.~ CA!-~?OS, SECR!::TARIO DE 
RE LAC 1 Oi: [S .. - ---------- - -- - - - - --- - - -- - - - - ----- --·- - ------- - ------ -------------

L.J;!> p;J.rtc~ que intc:··:ii!ncn !:.:i..-: l!..:~;,<lo 3 u:i ac'J.,:-do qu!.! fc:-=:a! i=·::n. ~uj<"t:.'Í:1dclo 
al tenor de lns si¡;uicntc~ --------------------------------------------------

---------------------------- C L A U S U L A S ------------------------------

------ PRIMERA.- "EL Fl ílE I.COHlSO" y "EL S l!"DICATO'', por conducto de sus 
rcspeccivos representantes se reconocen la personalidad con 1.1 que co¡:¡p.1recen 
para todos los efectos legule.s a que haya lugar.-----------------------------

-------SEGtnmA.- La.s partes convienen que "EL FIDEICOMISO" otorgue un 
incremento s3larial a los trabajadores miembros de "EL SINDICATO", del 23% 
aplicado al tabulador que conricne los sueldos vigentl!s al 30 de junio Cie"" 
19 8 7 • --------------------------- - - - -------------------------------------------

-------TERCERA.- Las partes est.'.Ín de .1cucrdo en que el incremenco r:iencionado 
en la Cláusula anterior se aplic.:irá con retroactividad al primero de julio del 
presente año y será cubicrt:o el día 14 de agosr::o de. 1987. en la inceligencia 
de que aquellos trabajadores que h3yan recibido .:ijustcs sal.:iriales con t:iot.ivo 
de los increcenr::os a los salarios mínicos a partir del primet:o de julio de 
1937, únicamente recibirán la diferencia que resulte de aplicar el presente 
in crecen to .. ------------- - ----------------------------------------------------

-------CUARTA.- "EL FlDEICO:-tlSO" y "EL SINDICATO" se obligan ,., ratificar el 
pres1;1ntc convenio anee la H. Junta federal de Conciliación y Arbitra)e.-----

L~Ído que fue por las parres el presente convenio e impue.seas de su con'tenido 
y .:ilcance legal 1:1anifir.sean su entera confon::id.:id con el :tlismo, fin::;Índo:lo 
corno expresión de sus respece ivas voluntade.~ en las oficinas ubica·d:i.s en/ 
Hambureo ~o. 31, colonia Ju.íre~, x;!sico, Distrito Fe<leral, -a los vcincÍtres 

d!as. del mes de julio de mil no,•ecüncos ochcnt. y •.icce.=-~::-;7----

Del>?gaCo F"iduc!-.:.rio E:;p•~ci~l .. 
!J::: r-ec::o:- General 



Cerenle de Ast1nt:os Jurídicos· 

LIC. MARTHA BEATR~Z BERTAUD HONTIEL 
Subgerent~ __ de Recursos Humanos 

Secretnr:io 
Sección 15 

. SR. FlLlBERTO ALCOCER BARRERA 
Secretario de Organi.zación 
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~,=, ~ 
SR- LlllS FELIPE AGUILAR SANCHEZ 
Secr~tario de Trabajo y 
Conflictos. 

~O HERNANDEZ GONZALEZ 
Secretario de Finanzas. 

SR. ISIDRO PEREZ ESCORCEGA 
Secretario de Pren~a y 
Propaganda. 

SR. PEDRO CRUZ CATARtNO 
Secretario de Prest.ac:iones 

Sk. JUAN GASE'AR CAMFOS 
Secretario de Relacion~s 



co::vc::io ¡ ¡\}'.,\ t.:~ f,}'LJCAClC:: V~ e; -;~;c:p_r::--.r:::ro SA!...i\RI;..L ,\ PAR7I?. DU ... Dlt, 
lC. Tir. n.1c11::-.:r:.p,L_DE 1987; Qt:: CCLE!H-'.A!' l'OR u~:,; PARTE EL B.\::co :.:1>.Ciü::;,1. m: 
CRt:Dn:J ~'l'RAL. s .·:·.c .. IN~d-;CCIO}; FIDUCIARIA DEL COBIEtt::o rED:::R.AL t:: EL 
FlDEICOXiSO "ro:.:no DEL l'ROGRA ....... \ DEs::r:::rRALIZA' 10:; DE 1.,\S EXPLOTACIO::i:s 
l r.Ct:~:P..AS flct. DISTRITO F[ JE.itAL" • QL'.L E!: LO SUCESIVO SE LE DE:;ma:.;¡.."'....\ "EL 

2('2 

r ~D!:IC0~1-.o". REPRES!';~;n.:io PO! EL L l '~E:;c IADO ,._f.'_ ... .,\::!.J(l OI:TIZ ROCHA, DELEGAD:> 
F!lJL"CIA.:tl0 t:i!•ECL\L y Dl?.f.CTOi' cr.:-:U· .. iü.; 1:;ca::-;IERQ JOS:: u·rs CASTILLO m:p_t>_;:i_:..., 
s:.:1:u:i.ECTOR ,·,[:;Eh,\!...; LlCE!•ClAfló) 1\LFC::::..ci AR1TRO \IL'. .. ~ ... ··. r_:.¡;.;,;;: ... , !.iL"l::J:r..:.c:-s: !.'~ 

Fl:->1.::ZAS y ,\D~!1:-;1srFJ-.CIO:-.'; LICE::CIADO ,·..;.;-¡-o:ao l'f..101-~ TCP.Rt:S, Gf.P.t::»rE Jl.J'J?-~;~:1s-

1·r...ATH'O; LlCf·:clADO-RO!'.E.RTO \'/'1...E~:r=. ~'.OR.ALtS RA~lRLZ, GERCSTE DE ,\St:~acs 

Jl'RIDICOS; LlCE!"CIADA ?-~RTUA i'EAT~IZ BERT,\UD ?-~o:;n::L, 5tiUGERi:::n: nr: PJ:CL'f\S()S 
Htr.-1.A!;os; L lCE::CtADO n'...A.'1CISCO llALIJt:P ... \S CARREO}:. JEFE 'Jl:L DEPARTr-'-H:::-.:ro út: 
RLI .. .;cro·:Es l.ASOP..ALES; y. POR u. OT!'.A, EL SI~1JlC1\TO !•;..-:10::1..L DE TP.AEA.::A.DORES 
n=. u. e;Dt.'~Tf'.IA LACTE; .. , Sl~IL,\RES y co::r:xns or. LJ.. HE!'l!f.Ll'=A ~::::\ICA~;,\, s::::cc10:.· 
15, A t~!..!n:~: E~ LO SIJCE~:¡vo SE 1...E ni::~;o:n:->ARA ''EL s1~a1IC.!.TO" FJ~PRESE:>TA!JC• POP. 
EL LICE:-;'ClADO JAVlEP. ?I::F.DA SGU!-:0, SECRETARIO GE~;E.P.../~L !:AClG::AI..¡ SE~(lf-

~~~~~~:; v~~~~;.,, 1:1'\~~~~:~~.:,R~~c~;,T~~~~ ~;.'.~~;~ ~~ s~o~E~-~ ~~:; r~~iP~::~~~1~!~t 1 ~~~:¿~::: .. 
SECRE.TI.RIO DE TRABAJG y co:;r--uC705. 
La:; ¡;.:.:-te:; c;uc irit.e":"v~ .nen hnn llcf:2¿0 a uri ;'!ctu.:r¿o qL:~ for-.:.:::d J~.:i.n, 
sujct~'1c!olo .al t:í:nor ¿¿ l:i.s ~igu.~cntes: 

- - - - - - - - - - - - - - C L A l' S U L A S - - - - - - - - - - - - - - -
.,.w~~:i!-'..·~:-: 

i~ . . . ~--_ -- PRI>!Ef"\.- "EL nr:ICO>!ISO" y "EL Sl,1)!CA!O". por con,ucco de sus 

~ •• ~:~~c~~~~~s1~=p~~=~~~=n~:.'. ;l~= :c~~:o~=~a l:u~~~~º:":i:~~ ~o: ~a_ q~e- c~:;.:a~e::e:~ 

- :- ~¡,_·p6EGUl'1lA.- Las partes cc:-:vicncn en que "EL FIDEICOXISO" ot.orguc un 
, .. !:~1Cl"€,.~~to salar al a sus traba;adores Jcl 15!'!, aplicado al tr.bul.ador que 

~-~~~~;~·7;~'.~ ~¿~~it~:~~= ~~~ ~~~~.a~~g~ñ~~s e~~ !~j=~o d!~i~~~r:o~c L~;~i~a~op=~c~~n~~~c ~~ 
"'~f:; .. \;; .. o:o ;~:e~~!~~ Í~e .:~~t!r~~i~~n~~l~!c~~~c~i~~~~t ~~~!~-~!~; :'~~ri~ ~~:<i~~~~ ~!pecL: l 

t-;uelgas. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - TEF.CERA.- Las partes están de .Jcucrdo en cue el i:-:::re.=:C!:-.to rnencionado 
o:n la Cláusula anterior, ser.5 cubicrr.o el c!L'l 30 c!e Cicic::-. .:irc Ce 1987. - - - -

- - - - Ct:.~.R7A.- "EL 51:-iDICATO" se dc~!ste n su perjuicio del Plier,o Petitorio 
que te~ Eo;ila::amicnt::." a Hut'lga not.ific6 t'l IJ de dic.i.:!obrc de 1957 a "~L 
FIDE:cc::rso" por conCucc.o de :a. Junt:i Federal de COnc.iliac.iCn y Arbit:.-raje Y. 
que s~ t..ramit..:i bajo o.:l nú:r • .::rc. c!e: c.~:¡:;c::.~c~o::c: :::e~::-~~nnr'lo en ll\ Cláusul" Se~unCn 
del p:-e.sent.c Convenio. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - OUl!jTA.- "EL FIDEICO:nso" y "EL SI';;DlCA!O" ~ t-'c obli&.an a r.ltificar 
el prese~c.c CC'nvcmio •rntc la H. Ju:·.~a Federal de Conciliación)' A!'"bitr.:ije, 
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SI:CRETARIA O[L TR!\P.AJ0° ·'' ASUNTO. :";o_.r;;,y1r. 

,-_ ! ' • 
~. Y PREVISIO.N SO~CIAt:·•·.:.=;~··.:· .... 

,,~- /' 

. { \---....._ __ ..... -En li! ciucad da l~x1co, Distrito Fed::raj suh1t .. -o •1e1'ni o~ ..:i:ii:a hc>re.s 

... ··~·'"·,_ ~~~ ~~~e ,.~;~t¿t~-n~~c~~~r~~~i ~~1'1:~ ~~~~;i~~1 ;~~. ~~~~~~~~~d~~hg;n~~~fª~~j 
· Cui=rpo de Funcionarios conciIJ;,dorct. rlc la Secre~~rla d::d Trab~jo y Pre-

'- visjón Social, f'éctro Zar..;:ir<1 Pozos, 5!.!f>d'ir~cto:-, Franctscc: Lcis Saen;: - -.; ··, 
\::' G,,r:fa, Funcial"l,.,r1c. Conc1l1aG3r d~ 1~ r.iJsr;!to dt>p\.!nGcmcia por un<" ¡Jartc y '" 

~\"- sn re~r=:?sentac1C.n del q•;iJJC"Tú l/f,CIO' "<L DC T?.M~/,J/OORES Di:: 1 • .t1 INL.USTRJI' ~ ..... 

i '-' 1..ACTEt+., SJJ.JlU\PES Y C0112XOS DE L\ P..•·u !JS s~-J.-~S L1c.:r1ClddO uav1~r PJ-
tt~da su-1no en su car~cter de Secretario GE::~erci r:acrnni'J. Arturo Vencg~s /) 

~i!~f ¿n~~ '¡~~~~~;~·~~ .. ~~~;ª l.e~~~~~~~,, b~n~~~~=::egg~e:~~!~ª~c s;~;~;~~s:e~~=- ~ 
,:;/-~ ~· ~~~i~r~; i.~i=~i ;~.Lc~~~~~;~·¿~,j~/[g~;~~;¡~;~;, r.~~.~~~~:~s o~~~~~~a~2~~- ~~~ 

-· . ..-

)/ . :~ 
~~f ~~e~~~/b;~~~r J;:~·~~;~ n~~~~~r~~.~·;c º~~~~¡ ~~~~f~. y ~~~.~~,,g~~~.~~;;; ¡-· 

0;~~~r 'le~~cX~~º~~r~~~c!ir~~!; H~;~!:i~;~r z~~~~.!~~ :hg~~f;. ~~~~!n~~; "~~~~h;: ~-. 
~~~~.> P:?,~~~r~~g~r~~~~: ~¿~;!e~c;::·~fº~:.~~~!~ºdc ~g~¡!~!~o~~~~~o~r~~;r~s -, 

~ .. ·. 

y ')!.Jr l.i Empresa FJiii:ICO~:JSO Fm:Oo Dt:!... P~OGP.JVl•'. üECENTílt,'~IZACION UE LAS 
EXPLOTACIONES LECH~h-'\S DEL Disrnno FEDEP.·'I.!... r:;;;rnpc:o:--.:·ccn Lic~nciñd .... f.;r-

;;~f;, º~~~;r~t~n~~~·:n~º~l c~~f ;tE~sfi J ?~!~;~;~r~~,,~~ 1 ~~ 1 ~ª;~~~~~~~~/ s~l= · ·- · 
director Gt!11rn;, Lic •. C.Jfonso f.rt•Jr.:. Villa B:.rnaJ. Subdlrectvr de Finan 
:z:.-,s de t.dmJ11istracU"l,~1.lc. Prior Torr.:s en su car~ctcr de Gercrite Ad-­
r'linitrc'\t1vo. Lic. Robert:J Vi\el.nt~ r!:irales f?¿¡mfrez en su carActer di:: A­
suntos .:.:uridicos, Lic. P"':arti12 E:¿otr1z5:8art.,ud r-:>nticl • en S!J car~cter 
C.e Strb,1~~rente de- P.ccur~us H•J'r.anc.!:.. i..ic. Francisco Caldrcs Carrellr: en -
~l' -:ar!cter (i(: J.:!fZ <lel O;!partcrr•2nto ~<! Red?': lona;,. L2Dortde.:, Jn;; .. Leo 
I']níl::io Polito HerM:'lde.:, en su c,-;;rtc1;€r d;; C:'"cnte ele t.,sistencJa Téc­
n1ce.. Uc. J1B11 hende.:: Car.<:!:! en su c.1r~!:tcr e~ .;~fe de 1~ l.midñM d~ f..­
ci:iyo a c.:im1tes Técnircs y f·su11tos .:uridiCos FicluciarJo!;, Ur:. P::'"!~ r.:::n­
o:. C-"rr<'!!:r.o. ,.. .. s•_• :::--t:::¡,::.r .:L úl:f.• c;t: le S:"" :1.adi'd e:: As1:•1¡,:is ..:urirJi-

. (~- c.;,s Fiduciarios t1d f!,~"lC.J rla".:io11:ii L; Cr.:.óHh.1 P.un.l 0 S.li.:. y l.ac. Ui:­
~t~=- i:,1rtú r:spe:-za cri su Ci"?r~cter C:.1 t.s~!or _::;,'l, y C:'.;. .;c.uo;;d¡_. ?. les -
;-·H!.ic.::.¡ !>c..:.ten1c1r.~ rntc ~ste ti. Co;,rdi ne:c16:i. Gt:n:.r¿J d::l Ctierpu d~ fu:2_ 
cior;?rio~ Co.,ciliadores i111n ilt;f'.:l-:fo ti t!:l co:i ... '2,..io con rr.~tivo de SIJ P!:-
11.·isJ!•n de ConLrato. eJ c·1~J susr::rit>en al ten:ir C::; :es si;t:ir::nt.::s:-----

?f: ¡¡:~;.;,::-;,;~;~-~ ~ ~~~ ~ -;~-;;~o~~~e~ ~. i~u; ~ ~ _. ;~ ~;; ¡;r-,~~ t;-i ;-;~;; ;~; =-

--~:~ ~~=-=~=:=~.~==~¿:¡-:~'._:'.::~~~-~c~~1r~~~ 
,.J ,'_j~_:-¿-¿.-"().. i/.{;_.;'"'i • ' j Te"' 

. ~--==--___:;::____ ... ~ 



·-~-

.o t-· . ~ -.::::, . .} . ,: 
'\ :>'. 
,,,-:, 

u 



CON\'CNIO PARA LA ArLICAClD:~ ne t•r; INCRF.!1El;J{) SALARIAL A PA!'.TIF DEL lo. Df. 
MARZO DE 19fl8, CON lrnSE El• EL Pll!'TO 6 (Sl::IS) DE LA CONCERTACIQr; Pt..M EL MES 
DE M/\RZO DEL PACTO DE SOLIUARIUAD ECONOnICA SIGNADO POR LOS SECTORES OBRERO, 
CAMPESHIO Y Ettl'RESARIAL, QtlE CEl.EllRAN !•OR l!NA PARTE EL Dl\."ICO NACIONAL DE 
CREDllO Rlll\AL, s.r•.c •• lNSTITl'-ClON n11urTMl.lA OEL GOIHERNO Fr:OERAL EN EL 
Flor.1co~ISO: "rmmo llF.:L IRQ(;P,J\/"L\ DF..srn;TR/.Ll:'.A1:10:• DE !.AS D:l'LOTACJm;Es 
LECllER..\S DEl. DISTR!Tl' F::;1¡:;~ ... L", QUE r:r; !..(1 s11c:s:vo si-: u; un;oM~!;,;pJ, •·i:t 
fl P!':lCO!~l.SO". Rr:n:r:.sr.:; lAN• !'OH: LIC. /d'..'!:,!:11~1 Uf\Tl:: ROCJl/,, DEJ.Ef;AIJO FI DUCI .-.RIO 
ESPECIAL '\" lllRECTüR GJ:1;J'.it,\L; ING. JOSE l.lllS CASTILLO Hf.RRERA, Slll\l!IRECTOR 
{;E~r:RAL¡ Lle. ALFONSO M-:TllfW \'ll.LA J\Ei'.::AL, SUl\DlRf.CTOR Df. Fil"At;zAs y 
ADHI!H~TRAClll:~; LIC. A.'ffUS'lO l'HlOR TOHRES, GCRENTE AflMINJSTR..\Tl\'O; 'í LIC. 
l".ARTHA JlEATRIZ ilERT,,U/) ~!Cl/i fI [[., suui:EHENTE DE RECURSOS IUT)-IMIOS. y ron 1.A 
OTRA F.L Sl!lDlCATO NACl0/1,",L IJC TH/dl/.JADURES DE LA I!iDUSTRJA LACTEA, 
SlHlLAR[S Y CONEXOS UE l.A REl'LTBLIC,\ MEXICA!>A SECClON 15, A QUIEN EN LO 
SUCESIVO SE LE nr.r;mur:Mv"I "EL 51NIJICATO", Rfl'RF.SE!;T.\DO l'OR: LIC. JA\'lER 
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PINEDA SERINO, SECRETt.IU() cr:r>rRAL t/AClo:;AI,; SH. ARTt:RO \'ENL:GAS MARTINEZ. 
SECRETARIO GENERAL DF. LA sr.cr1or: 15, SR. rr LI !IERTO ALCOCf.íl. ílAnREíl/,. St:CRETARlO 
DE C'Rí:ANJZ,\CION: SR. l.LTIS rr:!.If'E Ar.l!JLA.k s1.1;c!IEZ, SECRETARIO l>E TRABAJO y 
co::rtlCTOS.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Ln~ partes que 1ntcrv!cncn 111111 llc1:'Julo n un ncucrdo t¡ue forr.i."ll1z,1n, nujetándolo 
nl tenor de In<: :.1gul,.nte!"l: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

---------------CLAUSULAS----------------

-----PR1MERA.- "EL FJIH:lr:llHISO" y "E!~ SHiDlCATO", por conducto de JillS 

rer.pcctivon reprer.cnt:intes S<' reconoct~n In pcri;onolidod con la que comparecen 
paro todos Jos eíectof. ley.nles o que hnyn lugnr.- - - - - - - - - - - - - - - -

-----SEGUUD/i.- L:rn part.l'!l convienen que "r:L FlOElCOMISO'' otorgue un incremento 
salarinl n Jos tr.;ihnjndores rntcmbroo de "EL su;oICATO" del tres por ciento, 
nplicndo .al to1hu].1tlpr que contiene los sueldos vigente8 al 29 de febrero de 
1988. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

-----TERCERA.- l.n1> parles er.t1ín de flC\wrrlo en que el incrC"mC'nto r.iencionado en 
Ja Cliiusula anterior i;e nplicor.'i con retronctiv.fdnd nl primero de m.1.r?.o del 
pre!'.icnte nño y E<er5 cubierto el d!:1 11 de marzo de 1988.- - - - - - - - - - - -

-----cu;.RTA.- "EL FlOEICOMISO" y "EL suaJICATO" se obligan a raciC!car el 
pre5r!lltl' convenio nnte Ja H. Junta Federal de Conciliación y ArbitraJe.- - - -

Ll"fdo que fue por lnr. p.-irte$'1 <'l prer.t-nte convenio e :lmpuent'ns de su contenido 
y 11lcnnce lL"r,al, n;.111lfiesn1n r.u ent.cr.-t conformidf!d con el mismo, firr.i.iíndolo 
como exrrl"'G1Ón d" sur. re!'ipt>ctivar. voluntades en las of1cinl'ls ubtc."1d110 en 
Avrn~rln Pe•.•olucHin !:e>. 135!:., Coloui.11 Tl11coplilc, lJeleE;aC1Ón Alvnro Obregón, 
C.P. 01040, n los dfe?. dfns d('l m<"s de marzo de mil no\•ccfentos ochenta y 
ocho. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

i.TE:--7\f..í1/i:¡jfü'(jP.r1 z ToT:ttA-
Ilcl ch.1do FJduci:irio r:,:p1•('j,1l ~ 

Direct:ot" Gt.•nt:ral 

______ ..! _____ _ 

LIC. J,\\'IER l'l:IEUA SI:RlliO 
S¡:,_crC"t:nrío Ccner."11 :;aclunal 
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ESTATUTOS 



PRHIER COMITE EJECUTIVO 
VEL 

SlllVICATO UNICO VE TRABAJAVORES VE PROVEL 

ISUTPROVEL) 
1 198-1-1987' 

SECRETARIA GENERAL: 

SECRETARIA VE ORGANIZACION: 

SECRETARIA VE TRABAJO Y 
CONFLICTOS: 

SECRETARIA VE FINANZAS: 

SECRETARIA VE PRENSA Y 
PROPAGAllOA: 

SECRETARIA VE EVUCACION: 

SECRETARIA VE RELACIONES: 

SECRETARrA VE PRESTACIONES 
ECOllOMICAS Y PRESTAJ.IOS: 

SECRETARIA VE ACTAS 
Y ACUEROOS: 

ARTURO VWEGAS l.IART!NEZ 

F1 Ll BERTtl ALCOCtR BARRERA 

LUIS FELl PE AGU!LAR SANCHEZ 

JUAN CASTANEVA SANCllEZ 

ELISEO RESENVIZ l.IART!NEZ 

CARLUS LOPEZ FLORES 

FERNANVO CtWVE VILLAR 



N D C E 

CAPITULO J.- De la constit\1ci6n, objetivo y domicilio. 

CAPITULO 11.- De los miembros y del Sindicato. 

CAPITULO llJ.- De los derechos y obligaciones de los -­

miembros. 

CAPITULO 

CAPITULO 

CAPITULO 

CAPITULO 

CAPITULO 

CAPITULO 

IV.- Sanciones y correcciones disciplinarias. 

V.- De la estructura organizativa y de las 
funciones de los 6rganos de Gobierno. 

VJ.- De las elecciones y vot.aciones. 

VII. - De la revocaci6n del mandato. 

VIII. - Normas para Ja administraci6n y disposi-

ci6n de Jos bienes y patrimonio del Sin-

diento. 

IX De Ja disoluci6n del Sindicato. 



ESTATUTOS 

CAPJTUl.O l 

CONSTJTUCJON, nomcrLlO, OBJETO y DllR.,ClON 

ARTICULO 1. • Constituci6n. • Di:! :icul:!Tdo con la 1''oluntaJ de 

1u1 •le•bro1 1u dcclar;ici6n Je rr1nciplos )' Je confoT111idad · 
con el Acta Constitutava de fcchot 8 de octubre de 1982, se · 
c:onstltuy11 el Sindicato Unlco de Trabajadores del Fideic:o•t· 
ao PRODEL, cuyaa aletas. son SUTPRODEL • 

.tlTlCULO z •• Oaaic:ilio L111al •• Sus oficinas ¡umerales se ubi 
can en: Eje Cent .. al L'taro Clrden.:iis No. %110·305 -

ARTICULO 3. • El Sll'ldlcato Untco de Tnbajadores del Fldeic:o• 

aiao Prodel, tiene po .. objeto el estudio, mejora•lento y de• 
fenaa de loa intereaes y derechos ce.unes de los trabajado·· 
res afiliados al Sindicato, procurando su eaancipaci6n econ! 
alca, aa{ como su -Jora•iento intelectual y t~cnJco, a tra• 
vla de los al1ui11nt11a 111edlos: 

a) La unlf'lcaio:i6n da todoa los aíei=ibros doi:l Sindil::ato Untco 
de Trabajadores del Fldelca111iso rradel, p;ira lo cu•I se • 
tratarl par diferentes •cdios. de desarrollar la educ11ci6n 
Jtndlcal y en consecu<"nct.a la poa1ci6n J<" c1iuoi:. 

b) Celebrar y revts.ar de ••ne .. .a per16dica, las condiciones • 
senerales de trabajo quoi: proteJan de •anera adecuada los 
intereses de Jos asre•l•dos, de tal 1:1aner1 que la tlev11·· 



ci6n de le~ salarios sea acorde con el aumento del costo 
de la vida y las necesidades de ]os trabajadores. luchan­
do ¡lor S\1 mejoramiento econ6mico, social y cultural, me-­

diantc salarios justos, jornadas laborables adecuadas y -

la capacitaci6n necesaria para una mejor rcali2aci6n del 
trabajador y su familia. 

e) J.uch;n por el respeto de los Jci·cchos establecidos en la 

1cgislac:i6n laboral correspondiente. así como por las pre_! 
t~ciones que de derecho y de hecho nos corresponden, dado 
el carácter de las actividades de la instituci6n a la que 
prestamos nuestros servicios. 

Al mismo tiempo, buscar el mejoramiento de las condicio-­
nc~ actuales de trabajo que permitan establecer relacio·­
ncs arm6nicas y satisfactorias, tanto para los trabajado­
res como para la instituci6n. 

d) Luchar por la uni6n libre y dcmocr&tica de los trabajed~­
rcs del país. 

e) Pugnar por que las pre~taciones ya establecidas y por es~ 
tablccer para todos los trabajadores del Sistema Banrural. 
sean extensivas paro los trnbaj~dores de los Fideicomisos 
y Organismos auxiliares. 

f) Evitar reajustes de personal, así como reducciOncs a los 
salarios de éstos. 

&1 Patrocinar, asesorar y defender a los agremiados en todos 
los conflictos que se presenten. 

h) oponerse a que se promulguen leyes, decretos y ncucrdos -
que ataquen directa o indirectamente los intereses y con-



quistas que logremos. así como por las aspiraciones le~ 

timas de sus miembros y de los trabajadores en general, 

buscando la promulgaci6n de leyes que en cualquier forma 

favore:can a los trabajadores. 

i) Luchar por que sea e~tnblecida la jubilaci6n para los tr~ 

bajadorcs, CU)'3! condiciones de edad y tiempo laborndo -­

exija la pe~si6n correspondiente. 

j) Dcfe11der l<l autonomía y democracia del Sindicato. 

k) Pugnar a través de sus delegaciones sindicales, por la -­

participaci6n activa y respetable de sus miembros en el -
procc~o de desarrollo del sector agropecuario y en apoyo· 

a la cconomfa nacional. 

ARTICULO 4. - Duraci6n. - El "Sutprodel", ser5 por tiempo ind!_ 

finido. 



ASAMBLEA GENERAL FIRMA DEL CONTRATO 
COLECTIVO DE TRABAJO 



CAPITULO l l 

DE LOS MIEHBRDS 

ARTICULO S.- El Sindicato Unico de Trabajadores del Fideico­
miso Prodel es una organi:aci6n sindical que se integra por 
todo~ aquellos trabaj3<lorcs que presten sus servicjos al Fi­
deicomiso; fondo del Pro~rama Dcsccntrali:aci6n de las Expl~ 
tacion~s teche~as del D.F. 

ARTICULO 6.· Pueden pertenecer al Sindicnto todos aquellos -
trabajadores que cumplan con lo establecido en el Artículo ~ 

anterior y que manifiesten por escrito su deseo de ingresar 
a est.a agrupaci6n, comprometit=-ndose a cumplir y respetar los 

presentes estatutos y las disposiciones emanadas de la Asam­
blea General. La solicitud bastará que sea firmada por el -
Secretario General o de Organlzaci6n. 

ARTICULO 1.- Pueden pertenecer al Sindicato todos los traba­
jadores de base al servicio del Fideicomiso Prodel. no po--­
dr5n pertenecer al Sindicato quienes ocupen cargos de confía~ 
=a de acuerdo a la Jcgislaci6n correspondiente. 

ARTICULO B.- tos miembros del Sindicato podr~n ser postula--
dos a ocupar car~os dc- elccci6n popular dentro de los pode·- / 
rt"S Legislat.ivos, y .Ejecutivos. Estatales y Federales u ocu-
par di~hos cargos. En. el entendí Jo de que sus compromisos -
pnrt.iculares contrarios no obliga de modo 3lguno al Sindica~ 

to y sus miembros. 



ARTICULO 9.- El S111l11c:1to rC'concicc, :·~·~-ra-·ta y dl•f1t.·ndt· el d~ 

recho que tiene todo trabajador Jcl m1~~0 n r:1rt1c1pJr acti­

vamente en ln a~rl1pac1611 civil. r~l1fi~~H y políticu ~uc re~ 
pondn a sus c·spt•ctnt1'\·:15 e intcrl~St':-- pcr ... 0n;1le~·; s1c1;.pre y 

cuando no atent:C" Cln1trn la t:nidad del Sind1c;ito o c0ntra lo::; 

intereses de la cln~~ trJbajador;:. C11~111lo el n~rcniiJd<• inc~ 

rra en estas falt~~ SL' l1.1r~ ~~rcccJor de l~s ~nncion~5 c0---

rrespondientes. 

ARTICULO 10.- Los miembros del Sindic~to ¡1odr~n s~r de Jo~ -

formas. activos. o b.:.cn, con derecho en ~11spC'n'.~O. 

ARTICULO 11-- Son miembros nctivns todos aquellos trabaj11do­

res del Fideicomiso Pro<lcl, que tenGan p11csto de base y que 

est6n afiliados al Sindic3tO. 

ARTICULO 12.- Conservar5n su calidLJd de afiliados del SinJt­

cnto con todos sus derechos y obligaciones. aquellos que ha­

biendo sido separados por la Instituci6n, manten~dll con c1ln 

relaci6n de litigio, demandando rcin5ta1aci6n, hasta que sva 

absuelta la Ins.t.ituci6n y quede ejecutoriado e1 l:1udo. Aque­

llos que fueron separados del trabajo por causas ~indicalcs 

políticas e idco16gicas, conscrvar5n su calidad de nfiliados 

al Sindicato, siempre que asi lo manifiesten, en cuyo caso -

el Sindicato luchar~ hasta el último momento por su rcinsta­

laci6n. 

ARTICULO 1'.3.- Miembros con derechos en suspensi6n scrfin aqu!:. 

llos que siendo miembros actives p.:i.scn a ocupnr p11C'~to!=> con 

funciones de confianza y cesará la suspcnsi6n una que dE. 

. . . . / 



jaren de realizar dichas funciones, pero no podr' ocupar en 
lo sucesivo puestos direc~ivos en ningón 6rgano de dirccci6n 
del Sindicato. 

ARTICULO 14.~ Asimismo se considera como ~iembro con derc··­
chos suspendidos a quienes gocen de licencias o permisos ~e~ 
perales o bien a quienes expresamente se les haya suspendido 
sus derechos como una medida disciplinaria del Sindicato. 
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CAPITULO 111 

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS ~llEMBROS. 

ARTICULO lS.- Son derechos d~ los miembros del Sindicato: 

a) Concurrir a los actos sindicales de carácter general con 
derecho n vo: y voto. 

b) Votar y ser votados para ocupar cargos de represcntaci6n 
Sindical. 

e) Ser representados y patrocinados por el Sindicato ante el 
patr6n, autoridades de trabajo, administrativas o judici! 
les. 

d) Solicitar a sus representantes ln renli:nci6n de las Asa~ 
bleas'de Arca para discutir los problemas más urgentes. 

e) Ser informado de las cuestiones realizadas por sus rcprc· 
sent9ntes ante lns diversas Asambleas a que éstos acudan, 
de los puntos discutidos en ellas, de los acuerdos toma-­
dos y de los resultados de las gestiones realizadas. 

f) Disfrutar de los derechos qu~ obtcn~a el Sindicato en fn­
vor de sus afiliados en la forma y términos contractuales 
de convenios. reglamentos y los establecidos en el prcse~ 
te Estatuto. 

ARTJCULO 16.- Son obligaciones de los miembros del Sindicato: 

a) Cumplir y hacer cumplir el pre~enle Estatuto y las d~ci-­
siones de los 6rganos de dirccci6n sindical. 

. . ./ 



b) D~sempc~ar con l~altad. eficiencla y honestidad los car-­

gas y comisiones que l~s sean conferidos por la organi~a­

ci6n Sindical. 

e) Asistir puntualmente a las Asamblcds ordinarias y extrao~ 

dinarias a que se le convoque. 

d) Cumplir con el pago de las cuot3s <li~rias y con las extr! 

ordinarias siempre que sean por ncu~rdo de Asamblea. 

e) Trdtar los problemas laborales que se presenten a través 

del Sindicato~ promoviendo y consolidando la organi~aci6n 

Sindícül. 

f) Informar al Organo Sindical correspondiente de las viola­

ciones que $e cometan al Contrato Colectivo de Trabajo, -

y/o a las condiciones generales de trabaja y al presente 

estatuto, y proporcionar al Comit6 EjecuLivo correspon=-­
Jicnt:c 1os datos relativos a cambio de trabajo o domici-­

lio 

g) Contribuir al fortalecimiento ~ntcrno del Sindicato, par· 

ticipando activamcnt~ en todas lns labores del mismo y d~ 

nunci3ndo ante el 6rgano Gorr~spondientc. cualquier mani· 
fes~aci6n del buroc.Tatismo, rnalvcrs.nci6n de fondos o tra_i 

ci6n a los intereses del Sindicato~ 

h) Con~ribuir ~ foTtnlecer exteriormente a la organizaci6n~ 
difunUicndo su experi~ncin y sus pT1ncipio$ a~esoranda a 
cornpa~~ros de otros centros de trabajo, 

./ 





L~Al'I Tlll.0 l\' 

S.\:-;CJL1'.\'.f:S Y COH.RECClOO..:ES DISCIPL1Nt\R1AS. 

AHTJCUI.0 1- .. r~,-~ con~crvar la unidad. la disciplina y 10-­

¡:r~-i.1- •llH" lo~; 1--;i1.;.i!•rC'~ dc.>l SinJicato cumplan con las obliga-­

cien~~ ,lcrivada~ cirl ¡l1·c~cntc c.>statuto, se establecen las si 
~t1ic11t~~ ~ancioncs )" cr•rrcccioncs discipljnarias: 

a) Amonest~ci6n verbal. 

ri·1 ·\mon1.·staci6n escrita. 

el S;111c1611 ccon6mica 

~l1 lll·!'t i tur.:: i6n ·kl caq:o slncHcal 

el Su~pensi6n de derechos sindicales hasta por 6·-

r\hli( 1.ll.tl 1S.· l':tr.:t ];1 dctcrrninaci6n de las sanciones se tom~ 

1·~ en c11enta la ~r~vcdad de la falta cometida y las circun~­

t:.nc1a~ atenuante~ y agravantes del caso, cuando haya reine! 

J~ncia, 1:1~ ~~11ci0ncs scr6n aplicadas con mayor ener~ía . 

. :\J::TJCUl.0 19.· l.;15 amonestaciones verbales o escritas serán ~ 

~plicnJ;1~ por la comi~i6n Je vigilancia correspondiente. Las 

Jcm~~ ~;,11c10n~~ cspccificnda~ serin aplicadas por el acuerdo 

S1nd1c<il e.le la A<>nmblca General de Representantes o de la D.!:: 

1~~:1~16n corr~~pandicntc. 

ARTICUl.e 2\!. • Los miembro:; dt.·1 Sindicato serán amonestados o 

~~11cio11a:l~~ en lo~ casos si~uicn~cs: 

aJ Si ~e violan los :1cucrdos del Sindicat.o. 

. . . / 



,1t•\;.o;Pl'::t1.· .. :~.1.~. fa_~ 

ten sin .: .. u~.1 _lll~·t1f1..:.1,!.1 ,, 1:.'· :1•.;iml·lc:1:- o Tt'l;! 

nionc.·~ ~t.·rún t•,..t.1t l•.L•' 1·~t(' L:-t;1~,;t~1. 

e) Cuan1l0 .i:>:t•ri1! t·l <•>~lt \,·~t!.' ,!1· i: ... .i:-:1r1blt>;¡!­

o rr1::11•'••t''.- '·.·f(:r-, 1··:.11'1t·1.·1. r· :• ~ ... ~.1:i:rc·. 

d) ror n0 aceptar .. 11n·1•.1,·l1l • ..._ 

.iu~t 1 f1<.::1.\a, 

'': ' 1 ' ~ .1 !e .: •• i .! :- <. 01" J '- 1 i;:i 

• • ~ ' l : ' '· 

ARTICULO Zl.- Lo~ í.1H·n~11·,, ... '-t'r.'rn ,!t"! 'il,~(·-. ,\•• 

dical·en los ca5ns ~lf.llll':.:~·" 

b) 

nos s1ndical1. .·• 1.i· 

St' debt·r!in rt·:-pc; ;;:· 

ci6n lr:¡Hiest ;1. 

en L'!"¡it.•C11.:, PLlr 

dicalt'E-. 

'~ 1 !, ·. ,. • ; \ 1 •!u \ l 1 

l :t J t ;1 l,~i '." óH. l / ;l ·!p 

1:: !' .!t: l ;, ~•1n 

quier prC'str1.:1cín .i qut· t1.·i.;::i11 ,h:rt.,.h,. 1{':- .1f1·­

liados ni ~1n .. !1c:1t~i. 

e) ror \;~urp•1..:1.;n {l cd:.d:r.1t;1 .. i:1n ,\, f'.1n.;:1ones: 

o rialver~a..::1.~:1 Jt• ~·•n.!r· ~in': ;1¡, ... 1·1·t·\·11' .1u:-

c10. 

f) Por ~11~~:~t:1r~t· J,.¡ 

do mayor dt• uD 

mo, ::al\·,, c.iu-:, ti·! 1f:~·:1,:.," ,1\·1~•' :-portl:n1· ,h· 

ello ~11 :,r}~.int.' s111·1~.11 .,11c·:-¡-cq,,:,1.:.: •. 



tl !'_-·q· f:·;¡¡h;l. t'!t·ctor.1J 0 J'C'l' C'nt0Jf't'CC'T l'l funci!! 

n;\r::t:i:r .!c~c~r~t1~1• .!~l ~111.!1c~to r•rC\"Ja con·-

prcb.1ci6n. 

t1) Por ~1·rol·~·cJ1.1rs~ ,!~ Sll p~~1ci6n Jcntro de la º! 
~.1n1:aci6n J•,1ra obtener ¡1t~csto5 ~n la empresa . 

. AHTIClll.0 ::.~.- l'.:1:-,'l .• pl.:.._·;.11· ]¡-¡::; ~:1ncionc~ :1 qu(' !:e- rcfierí.• el 

articu1o precedente. ~t· ¡•rp~~t1t3rá Ja d~nt111ci;1 ante la comi­

s1éon de \"l~il:rncLi, L-i et.al h.11·.'Í lil~ :a\·cn.r.uacioncs corres-­

po11dicnt~s y ~c~uirfi la~ 1n~tancia~ que ~can necesarias. 

ARTICULn :s.- !.os miembros del Sindicato ser:in suspendidos -

d(" su:-: .lt•rt"chci~ sin.iicales de un dí.a h.asta por 6 meses en los 

a) Reincidencia er1 actos ya sancionados en los 

t{c11los ~11tcriores. 

b) \".iolaci6n a los estatutos e incumplimiento a 

los acuerdes d~ sus 6r~anos de gobierno. 

ARTICULO 24.- Los miembros del Sindicato ser4n expulsados en 

los casos sl~uicnte$! 

a) Reincidencia de los acto~ ya sancionados en el 

artículo 13. 

b) Cuando se sostcn~an pri11cipios y/o se desarro-­
llcn actividndes contra la existencia del Sindi 

cato. 

e) Reali:.ar actos de traici6n en colusi6n con las ~ 

autoridades o con cualquier persona física o m.2 

ral. o al~una organizaci6n o corporaci6n an~ap~ 
n1ca que cause al Sindicato un perjuicio grave • 

. . . / 



dl l.a (lispo~ici611 ,1~ fondos y bienes del Sindicato 

rcali::1Ja en form¡1 indebida o por dano intenci~ 

nal y grave al patrimonio del Sindica~o. 

ARTICULO 25. · L:i. amonc~tación \."erbal y escrita ser.§. llevada a 
c;1bo ¡10r la c(1misi6n de vigilancia, la stJspcnsi6n de un die 

l1.1~t;1 ¡1or 6 meses. I.a dc~tituci6n del cargo sindical y la -

cxp11l~i6n J~l Si11Jic¡1to dcherS ser aprobada en la Asamblea -

G1·11~r~1l J~ Repr~5cnt:i.ntcs por las Jos t~rceras partes, pre-­

vio dictám~n dr Ja corni~i6n de vigilancia, y deberá ser no~i 

fiC"olda a Ja m;1yuría de los m1cmbros dc-1 Sindicato. 





CAPITULO V 

DE LA ESTRUCTURA ORGASIZATIVA Y DE LOS ORGANOS DE REPRESENT~ 
C!ON. 

ARTICULO 26.- La cst.ructura del Sindicato se apoye en la or­

ganizaci6n de s"!s miembros en delegaciones constituid;.s coJ1 

forme a las unidades administrativas en que presten sus ser· 
vicios. n6mero de trabaj:1dores en cada lugar y atendiendo a 

otras necesidad~s organ1:at1va~ quv se presenten. 

ARTICULO 27. - La dele~aci6n SC' intcr.r.1 en centros de trabaja 

con un n6mcra de 40 trabajadores o fracci6n mayor de 10 "de -

una misma gerencia o centra de trabajo,. 

ARTICULO 28.- Los 6rganos de ~obiern0 del Sin,l1c~to son: 

a) Asamblea General de keprescntantcs. 

b) Comité Ejecutivo. 

c) Asamblea de miembros de la Oele¡!;'lcional. 

d) Comisi6n de ~igilancia. 

M A T \' (l 

ARTICUI.O :9.- En los casc.•s dt.• l.:t!-- tí.n•as qu(• tt.·n¡..:an menos rlC' 

10 trabajadores se conjuntar~n con dcle~acton~~ cercanas o 

afines en materia de trabajo. 

. . . . / 



Allf!CULO 30.· L.s Au.,bl•n de •1u•b1"o• son 111 •hi••• 1uta 

rJd1de1 en 111 dchr1clnnr~, conllltuylndoJJe •1t11 con un .f 
ni.., d•l 50\ •'• u110 de io1 •le•bra1. -

ARTICULO 31.~ l• AJ1•bh1 Cen1u1l de Represcnunt11 es el O,! 

1•no pera111ente, constituido por del.,11:1dos no.,br1doJ1 1n 111 
Ooh1•clone1 con b11e • la proporcional l1hd 1hulento: 

Un d1le11do por c•d• "º trab1j1dore1. 

Un d.,Je11do por c:ada fr1ccl6n ••yor da 10 
for•an parte t11blln los 1j.,1bros dal Cl: )' los YoC1lel 1jlCU 
tlv1a. -

ARTICULO ll. - La Au11ble• Cener1l de Repr11entente1 •lt•t' -
lnti!"lr•d• par del•11do1 eon lo• requlslto1 al¡ul1nt••: 

•l Su •l.,•bro ectho y h•b•r cu•plldo •u• co11J>ro-

b) Tener por lo ""'"º' l a/los de ll!J •l•,.bro da1 -­
Slndtcato. 

e) ti rei¡uhho 1n1erlor no TC'j:lr' pu• I•• lnU•!! 

el•• 1indtc•ll'S con 11cno1 de un 11'10 de h1ber1e­

!ntl!Jr1do. 

,\RTICUlO ll. • l:I qu6ru• le-al Jr la ~s111bha C•ner1l 1h Ra·• 

prcunt•ntr1, se con1tltuyr con 11 reprr1ent1cl6n del SD' -­

•Is uno Je 101 Delegados.. 

. . . . / 

AllTJCUIO 34.• l.o A•:i,.b\t"• Ctntr;il ,Ir ~<'l'ft~<"nl.t"lr• l•1,l1n11 

rh , .. t<"•ll1•r' •1uincrn•l,. .. nte. Sr15 con•""·"'" ¡>cor 1•l U 
o 1rt1 su o•lsi6n po1" h (nau16n dr \•J~ll•nci:a. 

rj d.-llberaJ1•ente, 1cotJari ,. r1"opondtJÍ: 

El l'lan Je Trab1jo del Co,.11#, Ei.-cul 1wo } ,!<· 

1• Co•hl6n J<' \'i¡:lhnc:I•. 

1, - L11 ICtJYldades re;i 1 i:ada' por lo"' ,,,,. 6r¡.:~· -

no1 •lndlcsles sen1\1do111nl.,rlnr"'""'"· 

l;.waluacl6n Jel ~r11ta Je conJ>ul hli•<- ¡An 1 run· 

1 01 "'"'"'º• 'I""' I" .-•rtotcn l "s 1lcl e ¡1.11 !une~. 

101 con!llc10' tlelei:ulon•l<'•· 

lo• problr10ns cr(ticof <"nlr<" lo~ Or~,.,,,.._ J•·I 
Sindlc1to. 

LI 1oresupu .. slt>de l11¡:rr,01 rt"J:•• .­

rroyectos J., re•· l s i6n • In r"'• <h· < "'"lir l<>n•·~ 
¡:enl'ral•• de trabo.lll. 

All:flCUl.O ll>. • Cn•o Or¡an11 .. l.jccut l•·o' Jcl 

b) Srcrrtarfa JrC'rr.1n1:ac1,<.r. • 

e) Src:retarf .. J.- Tr¡th;.)O ,. l<·nflHt<" ... 



. ~) Sec !'"('': :1!'"'\a 1.h_~ Fln:1n:as . 

e) Sl:"crcta1·ía d<" Prensa y Propn¡::anda. 

f) Secretarla de F.ducaci6n. 

¡;) Sf"crctaría de Relaciones. 

h) Sc-crctaría de Prestncioncs Econ6micas y PT6s· 

tomos. 

i1 St?crctaría uc Actas ,. Acuerdos. 

ARTlCUl.O 37.- El Comit6 Ejecutivo es el máximo 6rgano de -­

cjecuci6n del Sindicato. Estará integrado por trabajadores 

afiliados. electos de acuerdo a lo establecido en el pTeSc! 
te estatuto. 

ART1CULO SS.· Son facultades y oblig;:icioncs del ComitE Eje· 

cut.iyo: 
a) Asumir, cClnforrnc a los presentes estatutos,"' la 

rcprcscntaci6n del Sutprodel con plena capac! 

d;:id jurídica como máximo 6rgana de ejecuci6n. 

b) Instrumentar y ejecutar los mandatos de la 

Asamhlcn C-cncra1 de Representantes. 

e) f'rcscntnr propuestas a la Asamblcn General de 

Representantes sobre revisione5 contractuales 

y salario~. 

•l) RcnJir lnformc trimc~tral a ln A~nmblea Gene· 

ral de Representantes sobre }as accividadcs -

<le los Secretarios. 

e) Con\·ocar a la Asamblea General de Representa!!_ 

tes quinccna1mcntc:> y en su defecto la Comi--­

si6n de Vi~i1ancin. . . . . ! 



f) Con\'ocar a lit Elt.·~c16n OrJin<iria ,Jc.·l pn1pit1 -

Comité l:Jt•cut1\·u c.i..J.-1 tz·(.·~ .111u~, .. ull;·•··L·f,•111..io 

l<J fecha lS de abril dl· 1984, como(•] 1nicio 

del lrr. Comitc5- f._iC"ClH i\'o. 

g) Convocar a A5amb)ca Gczieral de Trnbajador~5, 

para rcntlir i11formc ca<l;1 sris meses. 

h) Todns las <lcm~~ <jUC le COJIÍJCrC" el rr·cscntc 
e~tatuto y dcm~s acurrJos s1ndic;1]cs. 

ARTICULO 39.- Son faculta<l~s ~· oblJgacioncF de Ja St·~rctaria 

Gencrnl: 

b) Rcso)\'cr los problvmas j11nto con la~ Sccrct~ 

rías q11r corrr&pon<l3 ¡lrcl'io ~cucr,Jo con lo~ 

restantt·~ micmhr·os i!t·l Com1tl- f.il•cuti\'o. 

e) Si el asunto requiere de Jnmrdiata ~oluci6n. 

deberá acordarlo con la Secretaría correspon· 

diente. 

d) Ser miembro cxoficio JC" to&la comisi6n sindical. 

e) Presidir las juntas del Comité en las qu~ t~~ 

dr~ voto de cnlidnd ""lo~ casos de C"mpat~. 

f) Aucori~ar la Jocumcntnci6n relativa al movi-· 

miento ,1~ fonJos j11nt~ cnn In Sccr~taría tl~ -

Finan::as. 

g) J.as dcm5s que le confiere e] presente estatu­

to y dcm~5 acuerdos sindtcalcs. 

ARTICULO 40.- Son facultades)' obligaciones de l~ Secretarta 

de Organizaci6n: 
a) Instrumentar el Plan de Trab0tjo aprobado 

la Asamblea General de Representantes: ... / 



b, Pro~ramar de ~cucrJo con el Secretario Gene-­

ral. c-1 fun.::ionamicnto interno del Comité Ej~ 

cutivo. 

e) V1~1lar e! f11ncion3riento adecuado de las di­

\(!f!:-3~ S~crct..u-ías y Organcs del Sindicato. 

J) Reprc~er.tar al S1ndic3to en los actos de ca-­

r5cter pol~c1co can]Untílmcnte con los demás 

cuc se J~r:,·cn \!e lo$ pTcs~ntcs estatutos. 

e) :..~urr.ir • ."u:itci con el $1;!'cret=ir1c General 7 la 

rcpresc~:3ci6n ¿el Si~~1cato los ccnflic·-

t~~ 13':cra1cs inJ.1vidualcs y colectivos. 

f) Suplir ~1 Secreta~1c General en sus ausencias 

tran~1:or13S. 

f) ~le\~r el r~~istrc de las dcmad3s. convenios. 

r~;lamcntc~ ~e tT3b3JO y antecedentes de los 

c~r.fli~to~ laborales. 

ARTICULO ~l.- Son oblitacioncs y facultades del Secrecario 

de Traba)O y Conflictos. 

a) :\tender la5- reclamaciones de los miembros del 

Sindicato y flromo\'er las demandas legales co~ 

rrespo~dicr.tes, conjun~amentc con la Secreta· 

ría Je Or~ani=aci6n, 

b~ rromovcr la actuali=aci6n de los escalafones. 

e) Todas las demás que le confiere el presente -

cstatu~c y de1nás acuerdos sindicales. 

Jj Administrar el mane)o ¿e la bolsa de trabajo. 

e) Mantener ac~uali:ado el Archivo del historial 

SinJica1 Ce lo~ trabajadores. 

. ... / 



. .\RTlCUU' .l2'.· c;,...,n f.1 .. ·uJ:.1.h:~' L•l"d!~.i:::rn<'~ dt• l.1 '1.·..:n:t·1-

rta Je Fin.1n:.a~: 

d) Rt.•cau•lar la:-- c1nt id.1J1.·:- ..¡,;e .:crr1.·:-pon•1.1n :il 

5indtC3to por ctiotn~ e paro~ ~- rr~l5:rnr ~u 

1n¡!.re~o e~pcc ifi .... nJc lr: ¡roceJ~·ntt.•, 

\i! ! 1 cro~lt<ir Jo.._ ÍC•lh}C~ }'....¡_1,> 

,-.cin~:ir i l 1,LH~ . 

.e) K .. ·t1r.1r .. ·::-r.1ur.~.1::-~·nt~~ ..::-.:-; ~·l .::~''-n.::.1r10 Gen~·­

rnl lo:;; f.>nJc~ ;.ue •ler. .. in.ie !:I {11n.: l(lJ:.ar .• i.-nto 

•.h·l Sind1c.1~0. 

d) l.levar la contahilid:11t del Sindicato. 

e) Informar rncnsu;1lncnte Jel c~rtc de ca;a. 

f) !.os <lcrn5s .1ur se J~r1ven de !05 ~r~~cntcs 

tatuto!.. 

ARTICULO .i.;. • Son f;1culta<lcs :· ohli.~aciC"onc~ de la Secretar{a 

de rrcnsa y Propa¡¿anJa: 

a) Asumir la direcci6n de l~s publicaciúnes re~~ 

1nrc$ del S1nJicato ~ or~ani:ar ca~panas de -

propagnnd:1. así c~mo boletines de prcns~. 

h) Los dcmSs que ~e Jer1ven de los presentes es­

tatutos. 

ARTICULO 4J.. · Sonf<scu~t..r.!<.:.­

de Educaci6n: 

a) Llev3r 3 cabo lo~ pro~ramas de f~rmaci6n pol! 

tica y s1nd1cal y elaborar folletos de forma· 

ci6n sindical v polftica. 



e) Gv~tionar ~ceas de forrnaci6n cultural. 

d) Lns demás que resulten de los presentes esta­

tutos . 

.\RT1CU1.0 ~5. - Son facult>ldc:; y obli¡::,;.1ciones de la Sectctaría 

de Relaciones: 

a) Establecer y mantener contacto con otras org~ 

ni~acioncs sindicales para fomentar la solid~ 

ridnd y ayuda mutua. 

b) Atender las invitaciones de orgnni~aciones -­

obreras, campesinas y populares. 

c) Mantener intercambio de informaci6n de asuntos 

sindicales entre or~ani~acioncs nacionales e 
internacionales. 

d) Las demás que establezcan los presentes es~a­
tutos. 

ARTICULO ~b.- Son facultades y obligaciones de la Secretaria 

de rrcstacioncs Econ6m1cas y Pr6~tnmos. 

a) Formular conjuntamente con el Secretario rcspeE_. 

tivo toda clase de estudios ccon6micos que --­

tiendan al mc)orarn1ento de los miembros del -­

Sindicat.o. 

b1 Pu~nnr en términos j!eneralcs por el lo~ro de -

mejores prestaciones económicas. 

e) Procurar la agili~aci6n de los diferentes ti~ 

pos de préstamos. 

d) Los demás que establezcan los presentes es~a~~ 

to~. . . . / 



ARTICULO 47.· Son facultades y ob1igncioncs de la s~crcca­

r{a de Actas y Acuerdos: 

a) Levantar r archiwnr las nctns corre5pondicntch 

de Jns Asambleas y rcunionc~ de los 6rganos 

de goh ie rno. 

b) Mantener el archivo g~ncral de la Jocument~-­

ci6n Sindical. 

e) Dar lccturn a] a.eta de ]3 Asambl~a ~ntcrior. 

en los 6rganos de gohi~1·no. 

d) Las Jrm5s que c~~ablc=con los pr~~~rite~ esta· 

tut.os. 

ARTJCULO 48.- Son facultades ~· 0~li~.:1cionc~ de la As~mhlea 

General de Representantes: 

a) Anali::ar, discut)r )' pre~cntar J.1 ~oluci6n Je 

los problemas propios <le la nc1c~aci6n rrspc~ 

tiva., cada mc.s. 

b) Ln~ demás que cstabl~:c~n lo~ rr~~C'nt~~ e~rn­

tutos, el qu6rum de' la As.:1111blc01. se>r~ dt• 50\ 

más uno de los mirmt,ros en dicha Asamhlea. 

ARTICULO 49,- Son facultadC$ r ohl1~HcionC"5 de J:1 CoJlli!>iÓn 

de Vii;:ilancia: 

a) Custodiar el fiel cumpljmient~ de lo~ rstatu­

tos para mant.cncr í'l crd(.!11 y norm.1l id,ld que 

corresponde ~l Sindícato. 

. •• _¡ 



b) \'i¡:il~r que los miembros del Sindicato cum--­
plan estrictamente con sus obli~acioncs y eje!. 
citen libremente sus derechos, reciban la PT2 
tecci6n sindical como trabajadores y se les -
respete como miembros de la organi~aci6n. 

c) Vi~ilar que la elecci6n de los repiescntantes 
sindicales se ajuste a los presentes estatu-­
tos, que los. procesos electorales se desen--­
vuel~an TIOrmalmcnte )' se respete la volunta~ 
colectiva manifestada a través del voto. 

d) fi~coli~ar el manejo econ6mico del Sindicato, 
e intervenir sin voto en los plenos del Comi­
té Ejecutivo. 

e) Supletorinmcnte en caso de que 6rgano autori­
:ado para citar a cada una de las diferentes 
Asambleas no lo hicier"'3 1 esta Comisi6n podr' 

hacer la sitnci6n. 

í) Puede y cst~ facultada para intervenir libre­
mente en todos los netos sindicales, solici-­
t3r y obtener la informaci6n que requiera; i!_l 

Ve$tlgar directamente lo que considere perti· 
nente y aplicAr las sanciones seiún estatutos. 
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C.:i.l'lTlll.U \"l 

DE L...\S ELECCI('\ES Y \"OTAC!O!'\ES. 

ARTICULO 50.- Todos los car~os <le rcprc~~nt~ci6n sin(l1cal -
se ot~rEarSn n ~icrnhro~ acti~os p0r cl~cci6t1 ~n los t~rrni-­

ncs que se cst~bl~cc~ e~ ~sto5 cst:1tuto5. Se except6a de -

esta Ji~po~ici6n a los :1p0<ler;1~ios )" rcprrs~nt~ntcs del Sin­

dicato qu~ sv ~~rnbrcn c0~f0r~c n le ~~tn~J~ciJo en esto~ ~~ 

tatutos. 

ARTICULO 51.- tas votaciones relnth•as a la elecei6n d" los 

Co~ités Ejecutivos. y Comisi6n de Vigilancia, serán por pl~ 

nillas St?jlar·ndas, en forna dircctn, univers:il ~-secreta. )" 
su instrumcntaci6n será reali~ada a través Je un colegio -­

elrctoral que se constituir4 con un representante de cada 

plan11la registrada y un representante de cada ~ercnci~-
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C..\Pl Tlll.CI \' J 1 

DE LA RE\'OCAClO~ llEL !-!.-'\~DA.TO. 

ARTICULO S2.- Los miembros del Sindicato podrán revocar en 

cualquier tiempo el mandato que haya otorg~do. 

ARTICUl.Q 53.· La rcvocaci6n del m~ndato ~e harh por quienes 

lo hnynn otor~ado. Corresponder' a las A~amblcas Delcgacio­

nalcs. por tnnto, revocar el mandato n sus representantes. 

La rc\ocnci6n de los representantes se harS plebiscitaria-­

mente en As~mblcas Simult~ncas antes descritas. 

ARTICULO S4.- Los plenos del Comité Ejecutivo o de la Comi­

si6n de \"igiL,ncia ·y Asamblea General de Representantes po­

drán convocar a plebiscito para revocar el mandato a uño o 

..-arit'~ reprc.$cntant~s sindicales. Asimisrno el 50\ m5.-s uno -

de lo~ miembros activos del Sindicato podrá solicitar y ob­

ccner de la Comisi6n de Vigilancia la convocntoria a un pl~ 

biscito para revocnr el mandato a uno de \Jno o varios rcpr~ 

~cnt<1ntC"s. 

ARTICULO S5.- Todas taS asambleas que se convoquen con obj~ 
to de revocar el mandato scr5n extraordinarias debiendo co~ 

vacarse con ocho Jfas de nnticipaci6n cuando menos. Para -­

c¡uc la revocnci6n de mandato se lleve n cnho, deben votar -

en ese sentido por lo menos la mitad rn5s uno dr los micm--­
bros nctivo~ del Sindjcato. 

. ... / 



ARTICULO 56. - tos rcprl"SC'nt.:1ntcs y comisionados !'indic:tlc~ 

podr'n solicitar r oht~ncr licencia para separarse hast¡1 -­

por 3 meses de su cargo o comisi6n sindicales por las !'i--­

siguient.es causas: 

a) Enfermedad o :1ccidcntc. 

b) Vacaciones o permisos solicit~dos por cau~as 

deo fucr:.a mayor. 

ARTICULO S'7. - Los reopTt'.scntnnt.cs o comi!'donodos sindicales 

podr6n separarse en forma dC"finitiva de ~u cnr~o por al~una 

de lns siguicnte5 ra~ones: 

a) Por enfermedad prolon~nda que cxcedn de 6 me-­

ses. 

b) Por desi~naci6n de lo5 miembros del Sindicato 

para ocupar otro puesto quc sea incompat.iblr 

con el anterior. 

e) Por ocupar puestos de elccci6n popular que i~ 

pidan el cumplimiento de sus funciones, n Ju,! 
cio de quienes le hayan otor~ado el mandato o 

del propio reprcsC'ntante o comisionado. 

d) En caso de vac~ntc definitiva Jr un cnrv~ o 
comisi6n sindical. ~~ta scr6 ocupada por el 
suplente del mismo. excepto ln del Sccrctnrio 
Genernl que ser ti ocupad:t por t"l St.•crctn.r io lle> 

Ors:ani=aci6n. 

e) Por causas dt" fu<.•r:.a m:ayor debidamente _iu~ti · 
fjcadas al ComitE Ejecutivo. 





CAPITUl.0 VIII 

SORJ-IAS PARA AOMINISTRACION, OISTRIBUCION Y ADQU!SICION DE 
LOS BIENES PATRINONIAl.ES DEL SINDICATO. 

ARTICULO 58.- El Sindicato tiene capacidad para adquirir -­

bienes mueble~ e inmuebles <lcstinados para la consecuci6n -
Je sus fines. 

ARTJCULO 59.- EL pntrimonio del Sindicato se intcRra por -­

los bienes muchlcs e inmuehlcs quc se adquieran. lns aport.~ 

cioncs econ6micas divcr,as. inclu{das las cuotas de los --­

miembros. el dinero en efectivo qi1~ lc pertenezca. En ~cnc­
ral la ~i1mn de los octivos racnos Jos pasivos A su car~o. 

ARTICULO 60.- Cuota Sindical cs la aportaci6n al Sindicato­

\ie los miembros, para cubrir di-...crsos gastos. Las cuotas -

l'odr&n ser: ordinarias, que correspondcr'n al 1.5\ sobre el 

sueldo nominal y se cntre~arán, semanal o quinccnalmente s~ 
gGn ~ea la forma de pa~o; y cxtrnorJinarias que deberán ut! 

li:nr5c p~ra ~astos de cmcr~cncin. El act1erdo ~ohrc aport~ 

c1oncF ~xtr~1orJinarias podr~ tom~r~e rn la Asamblea Gcntral 

de rcpre~cntantc$ y reql1erirá de rcnJir cuentas con la ºP?~ 
tunidad pcrtiJ1cnte. a los miembro~ (\Ut.' aportaron. 

:\HT1CU1.0 61. • Las C\1ottts ordinari;is se recnharán de manera 

cxpcditn, eFtando obli~ado el Sindicato a proporcionar reci 

bo o comprobante a cada miembro. 

. . / 



ARTlClll,0 ~2. - Unic~ncnte podr5n cna)cnarsc o ~r3va~~c le~ 

bienc.5 mud.'lt.~::. C' i10n~t1t.•1'le~ del p.1trimonio d'-"l S1ndjcato, - · 

cuando exceda d~ SS.000.00 por acuerdo dr la A.5amblca Gene­

ral de ~cprescntantcs. 



nrlTULO IX 

DEL,\ ntsOLUClO~ DEL SINDlCATO y DE LA LlQUIDAClON DE su 

PATRH!ll:\JO. 

ARllCUl.O 63.- El Sindicato se disolverá solíl~cntc por act1cr 

Jo de las dos tcrccrai partes de sus micnhros. 

ARTJCUlO b~.- En caso de Ji~oluc16n del Sindicato, 

bicnt-'!' nucblcs o inmut.•blcs, si.• le!- dará el destino que se · 

1lctcrmincn por las dos terceras partes como mínimo de los -

miembros que en ese momento formen el Sindicato, dcbiéndo!íc 

tornar el acuerdo respectivo e~ ]3 .\s3rnhlca donde se acuerde 

la <lisoluci6n y nombránJosc una comi~i6n liquidadora, a fin 

Je que sea la encar~ada de cjccutn1· los acuerdos de la Asa~ 

hlca, debiendo en todo caso proceder al pa~o de pasivos. 



MARCHA MITIN HAMBURGO 
FEBRERO 85. 



CONTRA TO COLECTIVO 
DE TRABAJO 

CELEBRADO ENTRE EL 

FIDEICOMISO "FONDO DEL PROGRAMA 

DESCENTRALIZACION DE LAS 

EXPLOTACIONES LECHERAS DEL 

DISTRITO FEDERAL" 

Y EL 

SINDICATO NACIONAL DE 

TRABAJADORES DE LA INDUSTRIA 

LACTEA SIMILARES Y CONEXOS 

DE LA REPUBLICA MEXICANA 

SECCION 15 

MEXICO, ·D.F. 
ENERO DE 1988 



CI.AUSULAS 

PRIMERA.-''EL FIDEICOMISO" reconoce que 
"EL SINDICATO" es el único representante ge­
nuino del interés 'profesional de los trabajadores 
a su servicio y por lo tanto se obliga a tratar to­
dos y cada uno de los conflictos que se susciten 
con motivo de la prestación de servicios de di­
chos trabajadores exclusivamente con el Comité 
Ejecutivo Secciona! y para el caso de desacuer­
do conjuntamente con el Comité Ejecutivo Na­
cional. Para tal fin, "EL FIDEICOMISO" y "EL 
SINDICATO" convienen en reunirse cuando me­
nos una vez a la semana, esta reunión se llevará 
a cabo con los representantes de "EL FIDEICO­
MISO" y con los miembros del Comité Ejecutivo 
Secciona!. 

SEGUNDA-El presente Contrato Colectivo de 
Trabajo se celebrará por tiempo indefinido y será 
revisable en el renglón contractual cada dos años 
y en el aspecto salarial cada año seg(m lo esta­
blece la Ley Federal del Trabajo y sus efectos se­
rán retroactivos al 1 o. de enero en todos los esta­
blecimientos de "EL FIDEICOMISO". Las revisio­
nes se celebrarán los días 25 de enero de cada 
año. 

TERCERA-Las disposiciones que favorezcan a 
los trabaja_dorns en el presente contrato son irre-
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nunciables. f\ íalta de especificación expresa, se 
aplicarán los usos y costumbres que benefician 
a los trabajadores según lo establece la Ley. 

CUARTA-El presente Contrato Colectivo de 
Trabajo sólo afecta a los trabajadores sindicali­
zados de las diferentes categorías y especialida­
des establecidas por "EL FIDEICOMISO", toda 
vez que el personal de confianza que labora en 
el mismo, estará regido por lo que previenen los 
Artículos 9, 11, 183 y 184 de la Ley Federal del 
Trabajo. "EL FIDEICOMISO" y "EL SINDICATO" 
convienen en que el primero se reserva el dere­
cho de hacer extensivas las prestaciones previs­
tas en el presente contrato al personal de con­
fianza, así como la libre facultad pára contratar 
al personal necesario que deba ocupar los pues­
tos de confianza. 

QUINTA.-"EL FIDEICOMISO" se obliga a reco­
nocer 60 plazas más como sindicalizadas, adicio­
nales a las 970 que ya pertenecen a "EL SINDI­
CATO", lo · que incrementará el ·padrón a 1,030 
plazas sindicalizadas. La relación de las 60 pla­
zas que se adicionan será proporcionada a "EL 
SINDICATO" en un término de 15 días después 
de la firma de este contrato. 

SEXTA-La calidad del trabajo será la que co­
rresponda al oficio o categoría a que está dedi­
cado cada uno de los trabajadores que presten 
sus servicios para "EL FIDEICOMlSO" debiendo· 
procurar los trabajadores que en el ejercicio d.e 
su labor encomendada, utilicen su máximo es-' 
fuerzo con el fin de que su trabajo sea c.decuado 
a los requerimientos del "FIDEICOMlSO". ·A su 
vez "EL FIDEICOMISO" se compromete a 'respe-
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tar el puesto y categoría para el que fue con­
tratado cada trabajador. 

SEPTIMA.-"EL FIDEICOMISO" y "EL SINDICA­
TO" convienen en que los salarios que perciben 
los trabajadores al servicio de "EL FIDEICOMI­
SO" serán los que de acuerdo con su categoría 
consigna el anexo del presente contrato y su apli­
cación será retroactiva al primero de enero de 
1988, quedando "EL FIDEICOMISO" facultado 
para efectuar los. descuentos de Ley por Impues­
tos Federales, Estatales o Municipales a cargo 
de los trabajadores por cuotas del Instituto Me­
xicano del Seguro Social o por cualquier otra 
obligación a cargo de los mismos. 

OCTAVA.-"EL FIDEICOMISO" y "EL SINDICA­
TO" convienen en que las jornadas de trabajo 
podrán ser diurnas, nocturnas o mixtas y su du­
ración no podrá ser mayor que la señalada por 
la Ley Federal del Trabajo, 8 horas para la diur­
na, 7 horas para la nocturna y 7.5 horas para la 
mixta, todo trabajo que rebase ese horario será 
pagado como tiempo extraordinario. 

Los trabajadores a Comisión quedan exceptuados 
de esto, toda vez que estarán sujetos a las car­
gas de trabajo. 

NOVENA.-Para hacer cualquier cambio de ads­
cripción u horario a una trabajador, que rebase 
los 12 días ·de permanencia en el 1puesto, "EL Fl­
DEl COMISO" se obliga a solicitar el consenti­
miento del "SINDICATO" a través del Comité Eje­
cutivo Secciona! y/o Nacional y del Trabajador 
de que se trate. 
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Si el puesto a desempeñar tiene un salario ma­
yor, el trabajador comisionado deb8rá percibir la 
di fHencia mientras dura la comisión. 

Si el cambio de adscripción y horario no rebasa 
los 12 días, "EL FIDEICOMISO" se compromete a 
notificar dicho cambio al Sindicato, dentro de la 
jornada de trabajo de que se trate en el entendi­
do de que además se obtendrá el consentimiento 
dsl trabajador. 

"EL FIDEICOMISO" por ningún motivo podrá ha­
cer 2 cambios continuos de adscripción y hora­
rio, al mismo trabajador por menos de 12 días, 
sin el consentimiento del Sindicato. 

Cuando "EL SINDICATO" compruebe dolo o mala 
fe en la aplicación de esta cláusula se detendrán 
los movimientos en la gerencia de que se trate 
hasta que "FIDEICOMISO" y "SINDICATO" -acuer­
den la necesidad operativa de los mismos. 

DECIMA PRIMERA.--·-Cuando por alguna circuns­
tancia "EL FIDEICOMISO" solicite que uno o más 
trabajadores presten sus servicios en los días de 
descanso semanal o días de descanso obligato­
rio, además de _?U salario correspondiente, éstos 
percibirán salario doble por el tiempo trabajado 
y en los casos en que se labore en día de des­
canso obligatorio que coincida con un descanso 
semanal ·se pagará triple, entendiéndose que 
a los trnbajadores que rolan su día de descanso 
se les considerará el día domingo como séptimo 
día. 

DECIMA SEGUNDA.-"EL FIDEICOMISO" conce­
derá a sus trabajadores como días .de descanso 
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con goce de salario íntegro los siguientes: 

1 o. de enero, 5 de febrero, 21 de marzo, jueves, 
viernes y sábado de la semana mayor, 1o. y 10 
de mayo, 16 de septiembre, 8 de octubre, 1 o., 2 
y 20 de noviembre, 12 y 25 de diciembre y 1 o. de 
diciembre cuando corresponda al cambio del Po­
der Ejecutivo Federal. 

"EL FIDEICOMISO" otorgará un día adicional al 
diez de mayo, para las madres de familia que la­
boran a su servicio, asimismo se concederá a to­
dos los trabajadores el día correspondiente a su 
cumpleaños previa la solicitud que efectúen a 
"EL FIDEICOMISO" para su disfrute. 

DECIMA TERCERA-El pago del salario de los 
trabajadores se hará un día antes de terminar la 
semana o quincena, dependiendo del lugar de 
adscripción, dentro de la jornada y en moneda 
de curso legal. 

DECIMA CUARTA.-Todos y cada uno de los tra­
bajadores sindicalizados al servicio de "EL FI­
DEICOMISO", gozarán de los siguientes períodos 
anuales de vacaciones: 

1 a 

5 a 
10 a 
15 a 

3 
4 
9 

14 
19 

años 
años 
años 
años 
años 

10 días 
13 días 
15 días 
17 días 
18 días 

Adicional al período vacacional que se mencio­
na, el personal administrativo disfrutará del 23 al 
31 de diciembre de cada año. 
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Los trabajadores que no disfruten en este perío­
do adicional porque la operación no fo permita, 
gozarán de 8-:d-ías económicos en forma posterior 
y escalonada previo acuerdo entre "EL FIDEICO­
MISO" y "EL SINDICATO". 

DECIMA QUINTA.-"EL FIDEICOMISO" se obliga 
a pagar por concepto de prima vacacional el 35% 
sobre 20 días, y si el trabajador tuviera derecho 
a cantidad mayor se le pagará lo que le corres­
ponda. 

El monto de la prima vacacional se pagará antes 
de iniciar el período vacacional, siempre y cuan­
do el trabajador lo solicite con una anticipación 
mínima de d0s períodos de pago. 

DECIMA SEXTA.-"EL FIDEICONÍISO" se com­
promete a otorgar un equivalente a 60 días de su 
salario base por concepto de aguinaldo antes del 
día 15 de diciembre de cada año, de acuerdo con 
el Artículo 87 de la Ley Federal del Trabajo, 
siempre y cuando el trabajador cuente con un 
año de servicio en "EL FIDEICOMISO"; en caso 
contrario ·se entregará la parte proporcional al 
tiempo laborado durante el año. 

DECIMA SEPTIMA.-Los trabajadores sindicaliza­
dos que tengan más de un año cumplido de ser­
vicio, tendrán derecho a un préstamo sin interés 
alguno en las siguientes condiciones. 

De un año hasta dos años cumplidos, el equiva­
lente a cuarenta y cinco días de sueldo. 

De dos aÍios en adelante el equivalente a. sesen­
ta días de sueldo. 
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Los pagos serán cubiertos con descuentos sema­
nales o quincenales según corresponda, teniendo 
como fecha límite para su pago el treinta y uno 
de diciembre de cada año. 

Los trabajadores a comisión obtendrán esos 
préstamos, teniendo como base el promedio de 
sus ingresos del mejor mes del año anterior a 
la solicitud. 

El trámite para. el otorgamiento de estos présta­
mos se hará a través del "SINDICATO". 

DECIMA OCTAVA.-Los trabajadores sindicaliza­
dos gozarán con servicio de comedor en el pri­
mer turno, en donde se les proporcionará comi­
da higiénica y barata a un precio de $ 16.00 en 
Tizayuca en la forma acostumbrada. 

A los trabajadores del Centro de Distribución y 
de Tlaxcoapan se les otorgará como ayuda para 
comida la cantidad de $ 3,000.00 por cada día la­
borado de lunes a viernes, considerando .que esta 
cantidad será revisada cada seis meses según se 
incremente el costo de la vida. 

DECIMA NOVENA.-"EL FIDEICOMISO" propor­
cionará a los trabajadores sindicalizados que 
presten sus servicios en el Complejo Agropecua­
rio Industrial de Tizayuca, Hgo., dentro del 1 o. y 
2o. turno transportación sin costo alguno de ida 
y vuelta, México-CAIT, Pachuca-CAIT, Cuautitlán­
CAIT y Santo Dorningo-CAIT. Cuando por alguna 
circunstancia no se llegue a prestar ;::-ste servi­
cio, -"EL FIDEICOMISO" repondrá e! importe de 
los pasajes en que hayan incurrido los trabaja­
dores, previa comprobación. 
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VIGESIMA.-"EL FIDEICOMISO" y "EL SINDICA­
TO" convienen en que son requisitos de admisión 
a las plantas de ;'EL FIDEICOMISO" los siguien­
tes: 

a) Tener 16 años cumplidos o más. 

b) Saber leer y escribir. 

e) Teniendo 18 años, haber cumplido, estar cum­
pliendo o estar exceptuado de prestar el ser­
vicio Militar Nacional. 

d) Ser miembro de "EL SINDICATO" o firmar su 
solicitud de afiliación a través del Comité Eje­
cutivo Secciona!. 

e). Una vez seleccionado por "EL FIDEICOMISO", 
el candidato recibirá inducción sobre aspectos 
sindicales de "EL SINDICATO". Este trámite 
no será mayor de un día contado a· pértir de 
la hora en que "EL FIDEICOMISO" lo envie a 
las oficinas del Comité Ejecutivo Secciona! en 
el CAIT. 

VIGESIMA PRIMERA.-"EL FIDEICOMISO" a so­
licitud del Comité Ejecutivo Secciona! del "SIN­
DICATO" separará del trabajo en un plazo no 
mayor de diez días hábiles a los trabajadores sin­
dicalizados que renui"icien al "SINDICATO" o que 
sean ex,pulsados del mismo, al ejecutar "EL Fl­
FEICOMISO" las peticiones del "SINDICATO" en 
tal sentido, no incurrirá en responsabilidad algu­
na, quedando a cargo exclusivo del "SINDICATO" 
sus propias determinaciones. El Comité Ejecutivo 
Secciona! en cada caso hará por escrito 1.a soli­
citud correspondiente. 
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VlGESIMA SEGUNDA.--A solicitud escrita del Co­
mité Ejecutivo Secciona! del "SINDICATO", "EL 
FIDEICOMISO" aplicará las sanciones admiriis­
trativas, y días de suspensión que se le indiquen 
como medidas disciplinarias. En estos casos "EL 
FIDEICOMISO" queda exento de toda responsa­
bilidad por las sanciones que se apliquen a ?, ,.; 

trabajadores. 

VIGESIMA TERCERA.-"EL FIDEICOMISO" se 
obliga a cubrir las vacantes o puestos de nueva 
creación que sean sindicalizados con trabajado­
res propuestos por "EL SINDICATO", siempre y 
cuando cumplan con los requisitos contemplados 
en la cláusula 20. Para ello el "FIDEICOMISO" 
deberá solicitar el personal que sea requerido al 
''SINDICATO" y éste en un lapso no mayor de 
quince días hábiles deberá proporcionarlo, pero 
si ria" lo hiciere así "EL FIDEICOMISO" estará en 
liber.tad'.de contratarlo por su cuenta y si en los 
siguiel"ntes ·quince días no lo cubriera "EL FIDEl­
CQMISO" entrará en vigor la misma cláusula, para 
que "EL SINDICATO" trate de cubrirlo dentro de 
los diéz siguientes, y así sLi.cesivamente. Si final­
mente· fuera "EL FIDEICOMISO" quien contrate 
ese trabajador, deberá enviarlo de inmediato al 
"SINDICATO" para su afiliación. 

"EL FIDEICOMISO" al recibir la propuesta de can­
didatos se compromete a dar respuesta en un 
plazo, no mayor de 8 días hábiles; tomando en 
·consideración que los días que "EL FIDEICOMI­
SO'.' se tarde en dar respuesta no se. contabiliza­
rán para et· período de contratación al que se re­
fiere. el párrafo primero de esta cláusula. 
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VIGESIMA CUARTA.-"EL FIDEICOMISO" se obli­
ga a descontar de los salarios de los trabajado­
res sindicalizados las cuotas ordinarias que "EL 
SINDICATO" le indique, al igual que las extraor­
dinarias, que deberán de ser antecedidas de la 
solicitud escrita con catorce días previos a la fe­
cha de pago. 

De igual forma "EL FIDE1COMISO" se comprome­
te a entregar a ';EL SINDICATO" el monto de di­
chos descuentos en un plazo no mayor de diez 
días, después de efectuado el pago de la sema­
na o quincena respectiva. 

VIGESIMA QUINTA.-"EL FIDEICOMISO" y "EL 
SINDICATO" convienen en sujetarse y cumplir los 
programas de capacitación y adiestramiento que 
al respecto elabore la Comisión Mixta de Capaci­
tación y Adiestramiento y apruebe la Secretaría 
de Trabajo y Previsión Social, así como a lo que 
establece el Capítulo 111 bis de la Ley Federal 
del Trabajo. 

VIGESIMA SEXTA.-"EL FIDEICOMISO" y "EL 
SINDICATO" convienen en que la titularidad del 
presente Contrato Colectivo de Trabajo corres­
ponda al Comité Ejecutivo Nacional a través del 
Comité Ejecutivo Secciona! del "SINDICATO". 
Las revisiones del Contrato y de salarios, sólo po­
drán ser solicitadas por el Comité Ejecutivo Na­
cional a través del Comité Ejecutivo Secciona!. 

VIGESIMA SEPTIMA.-"EL FIDEICOMISO" se 
obliga a suministrar sin costo alguno para los tra­
bajadores equipo adecuado y de buena calidad; 
útiles, instrumentos de trabajo, material y herra-
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mientas que son necesarios para el desempeño 
de sus labores y para protección y seguridad de 
ellos mismos. 

Ningún trabajador será responsable de las demo­
ras y transtornos que sufran las labores cuando 
éstos sean ocasionados por la mala calidad o mal 
estado del equipo y herramienta. En los casos de 
desgaste y desperfectos accidentales que sufran 
las herramientas y equipo, el trabajador no es­
tará obligado a. cubrir el costo de los mismos. 

VIGESIMA OCTAVA.-'·EL FIDEICOMISO" se 
obliga a otorgar al personal sindicalizado, la can­
tidad de $10,000.00 (DIEZ MIL PESOS 00/100 M. 
N), mensuales por trabajador por concepto de 
despensa. 

VIGESIMA NOVENA.-EI tiempo que exceda la 
jornada normal de trabajo establecido en este 
Contrato, se considerará como tiempo extraordi­
nario y se remunerará con un 100% más ·corres­
pondiente a las horas de jornada ordinaria. Dicho 
tiempo no excederá de tres horas diarias ni de 
tres veces por semana. 

El tiempo extra que exceda tres horas diarias o 
de nueve a la semana, será pagado con un 200% 
más de sueldo correspondiente a las horas de la 
jornada ordinaria y los pagos se harán a más tar­
dar en la semana o quincena inmediata posterior 
a la prestación del tiempo de trabajo extraordi­
nario. 

Todo tiempo extraordinario deberá ser pactado 
previamente entre "EL FIDEICOMISO" y "EL 
SINDICATO". 
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TRIGESIMA.-"EL FIDEICOMISO" pagará la can­
tidad de $ 12,000.00 por cada una de las 1,030 
plazas sindicalizadas por concepto de prima 
anual de un Seguro de Vida Colectivo, queda con­
venido por las partes que "EL FIDEICOMISO" ex· 
pedirá. el cheque correspondiente a la compañía 
aseguradora que "EL SINDICATO" le indique. 

TRIGESIMA PRIMERA.-"EL FIDEICOMISO" cu­
brirá el salario íntegro del primero, segundo y ter­
cer día de incapacidad general otorgada por el 
!.M.S.S. 

TRIGESIMA SEGUNDA.-"EL FIDEICOMISO" se 
obliga a contar en la enfermería del Complejo 
Agropecuario Industrial. de Tizayuca, Hgo., 
(CAIT), con el material, instrumental y medica­
mentos que señale la Ley para que se presten 
oportuna y eficazmente los primeros auxilios a 
los trabajadores que en el transcurso de· su jor­
nada de trabajo, se vean afectados por cualquier 
accidente o enfermedad. Para ello este servicio 
se brindará a trabajadores que laboren en las jor­
nadas comprendidas entre las 8:00 y las 22:00 ho­
ras. Asimismo, "EL FIDEICOMISO" se comprome­
te a brindar transportación al servicio de urgen­
cias de las clínicas del !.M.S.S. de Tizayuca, Pa­
chuca o de la Zona Metropolitana del D.F., según 
se requiera, durante las 24 horas de los 365 días 
del año. 

TRIGESIMA TERCERA. - "EL FIDEICOMISO" 
otorgará a los trabajadores sindicalizados 4 días 
con goce de sueldo en caso de fallecimiento de 
'familiar directo y matrimonio y ,para el caso de 
nacimiento de hijos a los trabajadores masculi­
nos. 
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Los casos excepcionales que llegaran a requerir 
un día más por fallecimiento de familiar directo, 
serán acordados entre "EL FIDEICOMISO" y "EL 
SINDICATO". 

TRIGESIMA CUARTA.-"EL FIDEICOMISO" se 
obliga a otorgar a los trabajadores sindicalizados 
que requieran de licencia de manejo para el de­
sarrollo de sus funciones el 100% del costo de 
renovación de la misma. 

TRIGESIMA QUINTA.-"EL FIDEICOMISO" cana-
lizará por conducto de "EL SINDICATO", ..... . 
$ 4'000,000.00 (CUATRO MILLONES DE PESOS 
00/100 M.N.) anuales para actividades Culturales, 
Recreativas y Deportivas de los trabajadores. 

TRIGESIMA SEXTA.-"EL FIDEICOMISO" otorga­
rá licencia sindical, con goce de salario íntegro, 
a nueve integrantes del Comité Ejecutivo Seccio­
na! de "EL SINDICATO". 

TRIGESIMA SEPTIMA.-Las partes convienen en 
formular y discutir así como aprobar un Regla­
mento Interno de Trabajo, que normará las ac­
tividades de los trabajadores del "FIDEICOMI­
SO". Para tal efecto se creará la comisión res­
pectiva. 

TRIGESIMA NOVENA.-"EL FIDEICOMISO" y 
"EL SINDICATO" convienen en que para el caso 
de que el primero reciba instrucciones de las de­
pendencias normativas que regulan su funciona­
miento de reducir personal, antes de proceder a 
tal reducción se verá la forma de reubicarlos en 
un puesto similar o igual, sin menoscabo de sus 
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salarios y condiciones contractuales. Los casos 
en que no se puedan reubicar, se procederá a li­
quidarlos conforme a la Ley, realizando la liqui­
dación correspondiente a más tardar 30 días des­
pués. Lo anterior sin perjuicio de que "EL SINDI­
CATO" proceda conforme a derecho en defensa 
de sus intereses. 

En caso de rescisión de la relación laboral de 
trabajadores sindicalizados las partes procurarán 
previamente un arreglo conciliatorio sin perjuicio 
de que "EL FIDEICOMISO" proceda conforme a 
derecho. 

CUADRAGESIMA.-"EL FIDEICOMISO" se obliga 
a otorgar permiso por siete horas a la semana 
a los Delegados Sindicales propietarios para el 
desarrollo de sus actividades, siempre y cuando 
no entorpezcan la operación del propio "FIDEI­
COMISO" y cuenten con el permiso de· su jefe 
inmediato. 

CUADREGESIMA PRIMERA.-"EL FIDEICOMISO" 
por ningún motivo _podrá operar turnos nuevos de 
trabajo en ninguna de sus instalaciones, salvo los 
que por razones operativas previamente conven­
gan con "EL SINDICATO" .. 

CUADRAGESIMA TERCERA.-"EL FIDEICOMI­
SO" y "EL SINDICATO" convienen en que queda 
prohibido establecer acuerdos directos y perso­
nales entre empresa y trabajador sin conocimien­
to y consentimiento del "SINDICATO" respecto a 
trabajo, horarios, cambios de adscripción, cam­
bios de turno, suplencias, .promociones, horas ·ex­
tras, liquidaciones, escalafones, días económicos 
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y todos aquellos que por contrato requiera la in­
tervención del "SINDICATO". 

CUADRAGESIMA SEXTA. - "FIDEICOMISO" y 
"SINDICATO", convienen que cuando un traba­
jador se encuentre desarrollando funciones de 
otro puesto (cambio temporal) y se incapacite, el 
salario que percibirá durante su incapacidad será 
el correspondiente al que recibía durante el pe­
ríodo de comisión. 

CUADRAGESIMA NOVENA.-"EL FIDEICOMISO" 
se obliga a proporcionar 1 O becas económicas 
para trabajadores sindicalizados de base por ... 
$ 60,000.00 (SESENTA MIL PESOS, 00/100 M.N.) 
mensuales cada uno. "EL SINDICATO" seleccio­
nará a los beneficiados bajo los siguientes requi­
sitos: 

a) Ser trabajador sindicalizado de base con una 
antigüedad no menor de tres años de servicio 
en "EL FIDEICOMISO". 

b) Presentar certificados de estudios realizados 
y/o comprobante de estudios que se estén rea­
lizando con un promedio no menor de 7 en ca­
lificaciones. 

c) Los estudios a realizar deberán ser relaciona­
dos con las funciones que desempeña, o en 
su defecto con el desarrollo profesional o téc­
nico que esté relacionado con las actividades 
de "EL FIDEICOMISO". 

d) Gozar de buena salud y presentar constancia 
de buena conducta. 
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Los becarios seleccionados tendrán las siguien­
tes obligaciones: 

a) Comprobar a ·'EL SINDICATO" y a ··EL FIDEI­
COMISO" cada seis meses haber aprobado los 
exámenes correspondientes al curso de que se 
trnte con un promedio de 8 en calificaciones. 

b) Realizar sus estuc..lios fuern del horario de la­
bores. 

c) Acreditar buena conducta. 

d) La beca concluirá al término. de los estudios 
totales o parciales del becar:io, por renunc.ia a 
la propia beca o al trabajo .. 

e) Concluídos · sus esi:udios el oecario deberá 
prestar sus servicios a "EL FIDEICOMISO" du­
rante un año por lo menos. 

f) f\Jo haber reprobado más de una materia. 

QUINCUAGESIMA.-.. "EL . FIDE;ICOMISO" . fomen­
tar.á. y apoyará las actividades _deportiVGIS de 
los· trabajadores sindicálizados, proporcionando 
ai1ualmente a "EL SINDICATO" en el.mes de sep­
tiembre la cantidad de $ 1 '000,000.00 (UN ryllLLON 
DE; PESOS, _00/100 M:N.) los cual.es se entr.ega'." 
rán una vez que "EL SINDICATO" indique los 
proveedores de artículos deportivos a los que 
d.eba .ir. dir_igido el cheque. 

QUINCUAGESIMA PRIMERA.-" EL. FIDEICOMI-' 
SO" se. o_bliga a proporcionar el número .de uni­
formes y equipo de protección personal que 
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acuerde la Comisión Central Mixta de Seguridad 
e Higiene sin detrimento de lo ya establecido. 
Para el caso de uniformes, la entrega se realiza­
rá durante los meses de febrero y julio. 

Para ·las modificaciones en especificaciones y 
cantidades "EL FIDEICOMISO" aplicará las reco­
mendaciones procedentes que formule a este res­
pecto la Comisión Central Mixta de Seguridad e 
Higiene. 

QUINCUAGESIMA TERCERA.-"EL FIDEICOMI­
SO" se obliga a cubrir la cantidad de $ 30,000.00 
(TREINTA MIL PESOS 00/100 M.N.) por concepto 
de ayuda para compra de lentes que el trabaja­
dor requiera por prescripción médica. 

OUINCUAGESIMA CUARTA.-"EL FIDEICOMI­
SO" asumirá la defensa de sus trabajadores que 
incurran en actos sujetos de investigación o pro­
ceso penal en cualquier lugar a consecuencia del 
desempeño de sus labores, les proporcionará 
abogados para su defensa, importe de gastos de 
fianza, pasajes y ·gastos generales. Por ningún 
motivo se les suspenderá el pago de salario al tra­
bajador, ni se le detendrán las prestaciones y de­
Ley mientras se soluciona su caso, salvo en ca­
sos de falta de probidad. 

QUINCUAGESIMA SEXTA.-"EL FIDEICOMISO" 
aportará $ 10,000.00 (DIEZ MIL PESOS 00/100 M. 
N.) por trabajador sindicalizado para e,I festejo de 
fin de año que se realiza por centro de trabajo 
o por gerencia. La aportación se hará directamen­
te ~I trabajador. 
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QUINCUAGESIMA SEPTIMA.-"EL FIDEICOMI­
SO" rifará entre los trabajadores sindicalizados 
con motivo de los festejos de fin de año, 50 ar­
cones navideños, con valor de $ 100,000.00 (CIEN 
MIL PESOS 00/100 M.N.) cada uno. Las rifas se 
llevar-án a cabo a más tardar el 20 de diciembre 
de cada año. 

QUINCUAGESIMA NOVENA.-"EL FIDEICOMI­
SO" se obliga a proporcionar la cantidad de ... 
$10,000.00 (DIEZ MIL PESOS 00/100 M.N.) men­
suales por concepto de ayuda para guardería a 
cada madre que le preste sus servicios, cuando 
acredite tener hijos de asta cinco años de edad, 
con la copia certificada del registro civil corres­
pondiente~ 

SEXAGESIMA.-"EL FIDEICOMISO" se obliga a 
aportar a "EL SINDICATO" $ 5'000,000.0Q (CINCO 
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) que serán in­
vertidos por éste en la compra de juguetes para 
los hijos de los trabajadores sindicalizados esta 
cantidad deberá aportarla "EL FIDEICOMISO'" a 
más tardar durante el mes de octubre de cada 
año. 

SEXAGESIMA PRIMERA.-"EL FIDEICOMISO" 
otorgará a "EL SINDICATO" $ 1 '000,000.00 (UN 
MILLON DE PESOS 00/100 M.N.) para el 'festejo 
del persona! femenino que le preste sus servi­
cios y que sea madre de familia, con motivo del 
día de las madres. 

SEXAGESIMA SEGUNDA.-"EL FIDEICOMISO" y 
"EL· SINDICATO" convienen en que los trabaja­
dores sindicalizados podrán disfrutar de ·permisos 
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sin goce de sueldo de hasta 15 días anuales en 
forma discontinua, en el entendido, de que no 
coincida con los siguientes períodos: 

Planta Pasteurizadora--Centro de Distribución, en 
Semana Santa y la previa a ésta; Central de Fo­
rrajes y Desarrollo Agrícola, del 1 o. de agosto al 
31 de Octubre; Evacuación y Procesamiento de 
Estiércol del 1 o. de Julio al 30 de Septiembre; 
Deshidratadora de Alfalfa del 1 o. de Mayo al 31 
de Agosto y en todos los centros· de trabajo en 
el período de descanso de fin de año. 

El ejercicio de esta prestación, estará sujeto a ic. 
solicitud con 24 horas de anticipación al Jefe del 
Departamento correspondiente. 

Para el caso de permisos sin goce de sueldo ma­
yores a un día y hasta seis meses o; casos ex­
cepcionales mayores a este período, que se jus­
tifiquen, "EL FIDEICOMISO" y el Comité Ejecu­
tivo Seccionar de "EL SINDICATO" acordarán 
previamente al respecto. 

SEXAGESIMA CUARTA.-En los casos de traba­
jadores que al mismo tiempo sean estudiantes, 
''EL FIDEICOMISO" dará facilidades de horario 
bajo acuerdo con "EL SINDICATO", para que di­
chos trabajadores puedan cumplir con ambas 
obligaciones. Para el caso de trabajadores que 
realicen estudios a nivel licenciatura, "EL FIDEI­
COMISO" otorgará una beca de dos horas diarias 
compatibles con la prestación de sus servicios, 
siendo excluyente este último caso del disfrute 
de la beca económica, contenida en la Cláusula 
núm. 49 de este instrumento. 
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SEXAGESIMA SEXTA.-"EL FIDEICOMiSO" con­
cederá apoyo secretaria!, de intendencia y men­
sajería a "EL SINDICATO" en sus oficinas de Ti­
zayuca, Hgo., proporcionándole una secretaria 
sindical izada. 

Para el servicio de intendencia y mensajería, las 
partes acordarán las bases para prestar el servi­
cio. 

SEXAGESIMA SEPTIMA.-"EL FIDEICOMISO" y 
"EL SINDICATO" convienen, referente a los tra­
bajadores sindicalizados, en que este último po­
drá tener acceso a la información que de los tra­
bajadores tiene, "EL FIDEICOMISO", siempre que 
lo considere necesario y podrá solicitar copia de 
los documentos que necesite. 

SEXAGESIMA OCTAVA. - "EL FIDEICOMISO" 
conc.ederá permiso a la Comisión Revisora para 
comparecer en las negociaciones de la revisión 
salarial y contractual. 

Este permiso será desde que la empresa reciba 
la notificación de emplazamiento y durante todo 
el· tiempo que se prolonguen las negociaciones. 

Los comisionados gozarán de salario íntegro y 
demás prestaciones de contrato y Ley. 

SEPTUAGESIMA.-La integración y funcionamien­
to de la Comisión Mixta de Higiene y Seguridad 
y de. las Subcomisiones respectivas estarán en 
ap?go al Reglamento General de Seguridad e Hi­
giene del trabajo. 
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SEPTUAGESIMA PRIMERA.-"EL FIDEICOMISO" 
queda obligado a instruir a los trabajadores que 
realicen labores peligrosas acerca de la ejecu­
ción adecuada de las mismas y a tomar medidas 
preventivas sobre riesgos de trabajo. Asimismo se 
obliga a capacitar a los trabajadores cuando la 
índole o circunstancia así lo requiera. 

SEPTUAGESIMA SEGUNDA.-"EL FIDEICOMI·· 
SO" se obliga a cubrir la impresión de 1,500 volú­
menes del pre.sente Contrato Colectivo de Traba­
jo para ser distribuidos entre los miembros del 
"SINDICATO" a más tardar 30 días después de 
la firma de este Contrato. 

SEPTUAGESIMA TERCERA.-';EL SINDICATO" y 
"EL FIDEICOMISO" convienen en que las presta­
ciones de este Contrato son extensivas a los 
miembros del Comité Ejecutivo Secciona!. 

SEPTUAGESIMA OCTAVA.--';EL FIDEICOMISO" 
se obliga a otorgar a los trabajadores que tengan 
hijos en edad escolar en el mes de agosto de 
cada año la cantidad de $ 35,000.00 (TREINTA Y 
CINCO MIL PESOS 00/100 M.N.) por concepto 
de ayuda para la compra de útiles escolares, pre­
vio el acreditamiento de la correspondiente ins­
cripción en planteles educativos de primaria y/o 
secundaria. 

OCTAGESIMA PRIMERA.-"EL FIDEICOMISO" 
otorgará 12 días de sueldo por año trabajado a 
aquellos trabajadores con más de 5 años y hasta 
14 años y once meses de antigüedad ininterrum­
pidos, que decidan retirarse voluntariamente; en 
el entendido que esta cláusula no se aplicará más 
de 10 veces por año. 
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OCTAGESIMA SEPTIMA.---Cuando se requiera 
cubrir plazas eventuales para que se realicen 
funciones iguales o similares a las de los pues­
tos sindicalizados, éstas se cubrirán de acuerdo 
a lo que se establece en la cláusula 23 de este 
Contrato, considerándose los trabajadores como 
sindit:alizados durante el tiempo que cubran la 
plaza eventual. 

TRANSlTORIAS 

PRIMERA.-" EL FIDEICOMISO" se obliga a cons­
truir baños en el Centro de Distribución y en los 
lugares que determine la Comisión Central Mixta 
de Seguridad e Higiene. 

SEGUNDA.-"EL FIDEICOMISO" se obliga a cum­
plir con la construcción de la cocina del comedor 
del CAIT, así como a la conclusión del reacondi­
cionamiento del área de comensales, en un plazo 
no mayor de seis meses, a partir de la firma de 
este Contrato. 
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CONVENIOS RATIFICA nos ANTE LA .JUNTA 

FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRA.JE 

- Cuando por alguna circunstancia el "FIDEICO­
MISO" solicite que uno o más trabajadores le 
presten sus servicios en el descanso semana­
rio en los días de descanso obligatorio, paga­
rán salario doble por el tiempo trabajado, y 
para el caso de los trabajadores sindicalizados 
del Centro de Recría, si se trata de un día de 
descanso semanal que coincida con un día de 
descanso obligatorio y sea trabajado, se le pa­
gará triple y adicionalmente será otorgado me­
dio día de descanso. 

- El Fideicomiso continuará otorgando a los tra­
bajadores sindicalizados de la Planta Pasteri­
zadora la misma cantidad de litros de leche 
que viene haciendo a la fecha, poniéndose de 
acuerdo a partir de la fecha con los represen­
tantes sindicales para elaborar conjuntamente 
la relación respectiva de los trabajadores que 
reciben este beneficio. 

-- El Fideicomiso se obliga a gestionar becas ante 
la Secretaría de Educación Pública y ante el 
1.P.N. para los trabajadores e hijos de los tra­
bajadores. 

-Todos los trabajadores al Servicio del "FIDEI­
COMISO" gozarán de un día de descanso con 
góce de salario íntegro a la semana, salvo 
aquellos que vienen disfrutando dos días a la 
semana dentro de la jornada de costumbre. 
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POH EL FlD~ICOl\HSO; FON DO D:EL 
PROGRAMA DESCENTRALIZACION DE 

Lll.S EXPLOTACIONES LECHERAS 
DEL DISTRITO FEDEHAL 

LIC. J,RMANDO ORTIZ ROCHA 

Delegado Fiduciario. Especial y 
Director General 

ING. JOSE LUJS CASTILLO HERRERA 
Subdirector General 

LIC. ARTURO VILLA BERNAL 
Subdirector de Finanzas y Administración 

LIC. ANTONIO PRIOR TORRES 
GArente Administrativo 

LIC. ROBERTO VALENTE MORALES RAMIREZ 
Gerente de Asuntos Jurídicos 

LIC. MÁRTHA BEATRIZ BERTAUD MONTIEL 
Subgerente de Recursos Humanos 

LIC. FRANCISCO BALDERAS CARREON 
Jefe· dé.! Depto. de Relaciones Laborales 
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POR EL SINDICATO N.:-\CIONAL DE LOS 
TRABAJADORES DE LA lNDUS'l'RIA 

LACTEA, SIMILAHES Y CONEXOS 
DE LA RE PUBLICA MEXICANA 

LIC. Y DIP. JAVIER PINEDA SERINO 
Secretario General Nacional 

POR LA SECCION 15 

ARTURO VENEGAS MARTINEZ 
Secretario General 

FILIBERTO ALCOCER BARRERA 
Secretario de Organización 

LUIS FELIPE AGUILAR SANCHEZ 
Secretario de Trabajo 

GERARDO HERNANDEZ GUTIERREZ 
Secretario de Finanzas 

ISIDRO PEREZ ESCORCEGA 
Secretario de Prensa y Propa.ganda 

JUAN GASPAR CAMPOS 
Secretario de Relaciones 

PEDRO CRUZ CATARINO 
Secretario de Prestaciones 

CARLOS LOPEZ FLORES 
Secretario de Educación 

RAUL CANALES GARCIA 
Secretario de Actas y Acuerdos 
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