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1 INTRODUCCION

La'?sicolog{a como clencia, constituye el estudio de la con-

~ducte humana, y como parte de ésta conducta, se encuentra la
personalidad humana. La personelidad es mucho mds gue la —-
suma de funciones cognoscitivas, emocionales y apetitivasila
combinacidn y la integracidn de &stms funcicnes, 44 la paute
que marca & cada hombre con un sello distintivo entre todos—
los demds.

ILa Ciencia de la Conducta Humana, reguiere el andli-
s3is, estudio y comprensidén mayor cue las demds ciencias, no-
puede reducirse a férmulas simples. Poco conocerimamoz a un -
hombre, si entendiéramos Unicamente cémo funcionz su inteli-
gencia. Existen diversos tipos de pruebas que se emplean pa-
ra medir y estudiar las caracter{sticaz y rasgos que definen
a cada ser humano. La medicidn en Psicologia, es una especig
lidad que'renuiere un conocimientc altamente desarrolladao, -
de todosg aquellos medios para gue ésta se lleve a cabo,

' En éste estudio me avocaré a analizar algunos rasgos
de la personalidad. La muestra estard conformzda por emplea-—
dos de dos instituciones del Sector Phblico, pretendo encon-

7 trar diferencias en ciertos rasgos de los participantes, —---—

utilizando la prueba del MIPI, que ya anteriormente ha sido-

empleada en otras investigaciones, tento en México, como en-
el Extranjero.

Se elizgid &sta prueba, debido a que se manifiestan -

1.



rasgos de personalidad, en sujetos tonto normales, como en -
sujetos que tienen alguna clase de patologfa. Ademds de la -
posibilidad que existe de observar claramente las diferen =-
cies o similitudes en los perfiles. Asi mismo, debido a gue-
pogee un grado minimo de manipulacidn por porte de los exami
nados y minima intervencidn por parte del instructor. Y, fi-

nalmenté, porque cuenta con el apoyo de un importante ndmefo

de investigaciones anteriormente realizadas.



1.1 ALGUNOS ESTUDIOS REALIZADOS COXN EL MMPI

El Inventario Multifdsico de la Personalidad de Minnesota -
{MNMPI) @5 un instrumento que se utiliza frecuentemente, en -
muy diversos estudios y en les diferentes dreas de la Psico-
logla.

Entre le variedad de investigaciones llevadas a cabo

se exponen brevemente las sigulentes:

En el afio de 1375, las pasantes Bautista Santiago Ma de la -
Luz y MuRéz Cebada Ma del Rosario, realizaron una investiga-
cidn con el fin de.conocer, los perfiles de personelidsd de-
alumnos en un internado militarizeado.

Sugirieron que la forma més conveniente de interpre-—
tar los perfiles, es, tomando en cuenta las escalas signifi-

cativamente mds clevadas.

En 1976, Pineda Vargas Leticia, realizd un estudio sobre —-
diferencias de personalidad en dos grupos de profesionistas—
(Ingenieros y Arguitectos) con el MMPI.

Teniendo en cuenta que las bases que sustentan ambas
carréras, difieren entre si, pero cﬁyas actividades cotidia-
nas parecen ser afines.

A través de éste estudio, gse intentd analizar los -~
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rasgoe de personalidad tipicos en una y otra cerrera, espe -
rando qﬁe éstos cstuvieran en funcidn de la eleccién y 12 ——
actividad de la profeeidn.

Incontrédndose que no existen diferencias en los ras-
gos de personelidad en Ingenieros y Arquitectog en base al -
mEPT.

En 1985, Elizebeth, Ma de Lourdes y 'a Goe Trejo Ruiz, rea -
lizaron un estudio de burderatas, con el MMPI.

Siendo su objetivo, el aplicar a nuestra sociedad un
- instrumento que ha sido ampliamente desarrollade con resulta
des positivos en E.U.: asi{ como encontrar la posibilided de-
-efectuar‘una normalizacidén del MMPI, para los Burdcratas del
Gobierno del Estado de México.

Propusieron, la importancia de no utilizar indiacri—
minadamente instrumentos extranjeroe, siempre ¥y cuaqdo brue-
ven su eficaciz en nuestro medio y de mcuerdo a la poblacién
Gue vaya dirigida, . .

Eh'el afic de 1985, Margarita Isabel Ruz Sosa, llevd & cabo —
una investigacidn para ver cudles eran los perfiles de-persgl
nalidad de los trabajadores de una empresa descentralizada .y
_estuhiar i exist{a una relacidn entre las vériables (edad, -
sexo, Edo civil, escuela de prodedencia, dependencia de ads—

cripeidn) y las escalas que integran-el MMPI.



Si se conocen los rasgos de personnlided de los trabajadores
que integmn 1la empress, entonces se podrd ubicar a los de -
nuevo ingreso para obtener un me jor ambiente y mayor produc—
tividad.

) Se encontré, que las caracteristicas del persongl —-—
que integra la empresa, fueron les mismas gque se obtuvieron—
en el de nuevo ingreso. Sugiriendo asf, gue se deberfa apli-
caxr la prueba al personal existente.



2. PBUROCRACIA



S 2.1 ORISE! Y DEPINICIONM T'X PURQCRACIA

A continuacidn, presento ur breve rastmen ncerza del término
EURObRACIA, eswo parte intcgrotiva del Secetor Fiklico y el -
tipa ﬂe‘organismos que pertenecen o) mizmo, drea muy imper -
tante para ¢l peicfloge del trabojo, ya aue es Ntil tener el
conoceimients 2¢ los diferentes tipss de Institueioncs Pibli-
czz existentes; alczmds, se plantea la ncocesided de conocer -
las diversas jsrarguiaz, para saber razta que punts pueds --
desarroliarse wr peicdlogo ¥ conocer sus limitaniec; drea en
ia cual se 1levard a cndbo el presente estudio.



Desde los principios de 1la antigfliedad, el hombre se ha reuni
do en grandee grupds, con ¢l propdSsito de resolver ciertus -
problemas, para lo cual sc¢ han fijado objetivos colectivos, -
1os que acarrean problemas de organizecidn, céme solucidn o=~
éstos problemas aparece la BUROCRACIA,

La. burocracia en forma rudimentaria, se origind en -
palses viejos como: Ezipto, Roma, Babilonia, China, India, -
ete, Por otro lado, en el Estado fondrouiceo, el cual sucedisd
a8l Feudalismo,el poder se centralizd en torne al Rey; al in-
crementarse las funciones del Rey, éste se sintid con la ne-
cesidad de delegar su autoridad y responsabilidad a pus cola
borasdores, apareciendo de £sta menera, sl concento de: Jexrar
quia.

Max Weber, socidloge alemdn, fué el primere en acu -
ﬁaf el término burccracin, pare caracterizar a las organiza-~
. eiones en gran escala, postuld un modelo de organizacién for
mal, cuye. rasgo principsl fué la descripeidn de un tipo «-=
ideal de estructura buroerdtica, obtenido por laz ebstraccién
de los mspectos burccerdticos sobresslientes, de las socieda-~
des mds importantes en la Historia del mundo.

Le burocracia no es exclusiva de)l sector piblico, --
sine gue es una caracteristica de las grandes orgenizeciones
contempordnens, nuesto que la mayoria de éstas organizacio -
nes se enfrentan con problemas administrativos, se encuentra
también la burocraciz en los comercios, sindicetos, cjérei -
tos, iglesias, universidades, ete. Sin embargo, como el sec—
tor piblico es ure de las orgenizaciones mds grandes en cual
quier pals y especialmente en 2quellos en donde ewxiste un -

mayor grado de participacidn estatel, los sintomas de la ——-
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burocracia gon mds notorios pare le opiniédn pGblice. Por lo-
tanto se seXala que:

" Ie burocracia o esfructura burscrétics,-
lleva sparejade 1a concentracidn de los-
medios moterieles de adamiristracidn en -
manos del jefe. Esta concentracidn es ~—
caracteristica del Capitalismo y asi el-
estado burocritico, manejn el presupuee-
to y decide las actividades, y el emplea
do no ez dueflo de sus iaplementos de tra
bajo y de loe medios de produccidn *.

.

Para Max Weber:

" La burecracia es un sistema de gestidn y
‘administrecidén altamente racionalizado y
de médxima eficiencim %téenica, caracteri-
zade por un sietema de reglas impersons-
les, tanto m lo que se refiere & 1le de -~
finicidén de Tunciones; como a la distri-
bucidén de responsabilidadea ™,

A par¥ir de Wex Webver, estudiosos de la burocracis, han ===
cenumerado las caracteristicas de éste término o fendmeno, ~=
presentandc éstas pequefias diferencias, tanto en el conteni-
40 como en el andlisis de laé dimensiones Propuestas por =-—w
Weber, Entre los sucesores de Max VWeber, se encuentra: RO —=
bert;K. Merton, quien define 1la burooracia como:

" Una estructura sociml formal, racional -

(). TrejJo Ruiz Elizabeth. " UN ESTUDIO DE BUROCRATAS
Tesis. 1985. pp. 20-26.
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mcnte arganizedz, lg sut imnliez nornae-
de ﬁctiviﬂad gefinidos con elaridad, y -
er laz que 1d-nlmcrte, cafa geric de -~
:ccioros ent? funecisnclmente ro)acigaad’

eott loz promdsitss d¢ la ergsainacidn

De dgta maners, curge un nueve concests del término hurccra-
cla, no on centide descrintive come Far “cher la wiilizé, si
no més bien en un sentids eritico.

csf{ como 1z palabra —-
burocracia, narg wnes, es un sistemn de gobierno, cuyo con -~
tral estd o depenée dep menos de altes funcionariom, lo cual-
les a4 un poder de decisidn y sctuacidn que pone en peligro-
loa derechos de los ciudadancs. Para otros, la burocracia se
convierte en una ¢astn de privilegio, que manejs los asuntés
del gobierno para su Unico provecho. '
Otres persouns oplnan gue es wun grupo careﬁta de --
gponsabilidad para con sus superiosres pafc con el pibli-
ca, prédcticamente dc¢ wn legalismo cxoeniv) que troc como con
geougneia wn bojs nivel de moral y cctuacidyu,
En otro sopects, ¢l términe burscracis se ha defini-
85 en funcidn de los carscterizticac conductunles, el resul-

tade de ello ho gide, cue cicrtos pot

’)

n conductunles se —~
prerween cue san burserdticos., Las aspinioncs de los investi-
A

run

gadores varfinn cn relzeidn o aud tips 4« eonduectr merece  ——
resibir gque =se¢ le etioucte de cgo 2

Werren Penniz, olirns ~ue en reclidced 1n burserceia,
‘es una inveneilw soziz2l) perfeceisncds duranic 1z Pcvc‘uc*an-

Iadustrial, pora 2rcanicar ¥ dAirigic 1oz acti
y
ar n1~ac* nee.
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¢ un fendmeno, =1 cusl erf un ingrediente importante ¥y nece-
¥ ' ¥

sario, acorde con le Era cctuml. Rannie,

1la nercite de 1o =
gsiguiente manera:

% Actwuslumente, 10 mayoris de las nersonas,
DRECnR Sus éiac no laboradles, en un ogtig
blecimiento socisl dnico ¥y extramadamen-
te Surdble, denaminado: Burncracia .

Bajo talez circunstanciss, no es posible conecebiyr, la eg —ww
trgctura y funcieonamiento de las sociedades contempordnesns
si ge excluye 2l anélisis'de esta forma organizecional.
‘Finslmente, ocusndo hablamos de buroerscis, genersl -
menté mencionamos conceptos como : " rutina ", " lentitud -

y cémplicacidn de procedimientos ", nue poseer las diferen

8in penear que todos  wee
detos mkributos, obedecen u toda une serie de determinantes-—

tee instituciones guberhamenteles,

que han surgido con la evolucidén histdrica de 1z sociedad; ¥
se reflejan especificemente en la vida cotidianm, mostréndo-
ge en foimas objetivas muy particulares.

Hablar de buroeracis, significe referirse implicite-
mente a una cierta etapa de desarrollo de 1la sociedad, [}
donda ennercads e inserte en la totrlidad, nos muestra toda—
une serie de caracterfsticas derivadas, gue en su conjunto,
forman parte de un tipo de wvida social especifica.

‘ ﬁn México, como en el resto de los pafses del orbe,~
}aﬁ orsénizaciones requeridas por el sector v@blico para su~

funcionamiento, son identificadas con el término de burscre—

cia y & los individuos gue integran éptes, como: BUROCRATAS.

11.



Para entender 1la burocrzela en el nroceso mexicano, es nece-
sario ubicarla en el merco histédrico donde me monifiesta; es
decir, la socieded capitelista. La burocracia en México,'po—
see caracteri{sticas espec{fices que serimn incomprensibles —
al dejar de atender la forma en que el Estado he orientado -
su poder, con el Yinico fin de mantener vigente el csigteme —-
capltaliste.

Para garenticzer el ablerto proceso capitelista en --—
Yidxico, la Dictadurs Torfiriena, no eélo perfecciond su epo—
reto de cozceidn directa (el ejéreito), ecino también el de -
coaceidn indirects (la burocrccia) que le permitid consoli -
dary v efianzar su aparato represivo.

De esta foraz, se institucionzlizd el modelo Francés
de Addministrecidn Pdblicc en México, el cuzl habia sido osrge
nizedo, en base @ los viejos criterios Weberienos {modelo ==
ideal de orsenirzacidn) gque establecian la edminiestracidn ——-
racional de lpe politicse de wnm organizeci6ﬁ, ¥ hebian sido
probsdes en le rriserz Repiblien Democrdticz, formada s ner-
tir de la Revelucidn Burguessz del Tigly UVIIT (175?).

Fete modelo adminietrativa, fscilitd la formacidn --
intezral de 1los instituciones gubernsmentales, como arganize
cionegs regleopentrndrs por wns estruveturs foramal.

Zetar nuevas arganizaciones tenisn normes como por -
ejemplo: seleccidn de lam trobajadores er bose & sist

oposicidn, discipline estricts de trabsisr, dirigids por  --
autoridzdes corrvespondienter zstohlecidse en forma jerdroui-
ca, reconocimientos de méritss, etr. In poccs pelabres, ée -

forzaban organizaciones gque pretondfon logrer in modelo  ——-

12,



idezl de burscrsciz, = trovés de estoblecerlo baje sistemzs-
recionales de ojecucidn, Beta raelonnlizacisn, ng ~bedecia ~
mde que 2 1o influencim global aue ejerein s estructura de-
poder {dictadural. Lo que determinaba cue ¢n 20uél entonces,
operara con " altos grados de eficlencia "; es decir, no ca-
yera atn en lz: BUROCRATIZLOTON,

Dentrs del sector piblics, aue incluye derde la Pre-
gidencin, haste 1la Procurzdurfa Genersl de 1» Repidblice, ——-
Proouradurie Generol de Justicia del Distrito Federal, y las
diversas Secretarins de Istado existentes y Departomentos -
Admiﬁiebrﬁtivoe, {Departamentn del Distirito Federzl y Depar—~
tamento de Peccu) ge engpentra 1o que conocemes como Fupre .-
sas PGblicas,

Las sctividades de las denerndercias y entidedes de -~
la adminhistracidn piblica centrelizads, estardn regides en -~
base o pélfticas Y lineamientos establecidos por el Fresiden
te de la Repiblice, ya sea directamente o n través de depen—
dencias competentes. 7

El range de los integrantes de¢ la administrecidén -—-
plblica centrelizada, es igusl para todos y no hey prominen~
cia entre ellos.

A1 frente de las Secretarfas de Estado, habrd wn  ~-
gecretario gue estard auxiliade por subgecretarios, ofieial-
nayor, directores, subdirectores, jefe y subjefe de departa-
mento, oficine, seccidn, mese.

41 frente de cadae departamenté adrinistrativo, esta~-

. Y4 un jefe de derpartamento, que estard suxiliado por un

secretario general, oficial mayor, director, subdirector, —-

15:



jefe, shbjefe de'éficina, eeccidn y mess.

' Existen varios tipos legales de empresas pliblicas,--
las cuales derivan pu existencia a disposiciones jurid;cae,-
que dan-lugar 2 distintos modelos de orgenizaciones internas,
,Nueetra legislecidn dd cabida e entidndes desconcentradas ~-
(directamente dependientes de le administracidn central). A-
organismos descentralizados. 4 instituciones u organismos =—-
apxiliérea nedecioneles de erédite; a empressas de participm --
cidn estatal mayoritaria ¢ minoritaria; a sociedades asimila
des o las émpresas de participacidn estatal y, finalmente, a
los fideiconizos congtitufdos por la Secretearis de Hacienda-
¥ Crédito P&blico, como fideicomitante dnico del Gobierno --
Pederal.

4 continudoiGn se describen los diferentes tipos Ae-
o:htnismcs-‘

vA.  ORGANISHMOS DESCONCENTRADOS.

Son aquellos que tienen la misma personalided Jur{dica que -
les dependencias centrales {Secretarias de

Eetado) = les cum
ies estdn vinculadoes.

-Por esta razédn, estdn sujetos a un control de tipo -

Jerdrouico & las secreterizs oue dependen; su svtoridad es -

delegada ¥ su regponsabilided compertids, sin embhargo, pus -~
. en mane jarse con relativa liberfad Dorn ejecutar ciertc we-
tipo'ﬁe rotividsdes, y& que cuentar con wie amplia direccio—
nalidad; con froultades parz tomar decisiances. Coma e jemplo—-

tenemos: La Comisidén Constructora y de Ingenierfs Taniterisa,

A,



dependiente de 1a Sesretords dc Falubridnd y Asistoncin we--
Piblica; CEMZAZ, dependiente de 1a Secretorfa de Educaciép -
Tiblica.

B. ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS.

Persohnas. marcles, oreadas pir le Ley del Congreeso de la  ——-
6n16n o Deereto del Ejecutive Federsl, y aur revre lop si ==
guientee requisitog:

L. Que su patrimenio esté formmdo total o parcizlpeg
te oon bienec federales o de orzanistos descentr&lizadoét an
.aéiznacionee,_subsiﬁioe, camcesiongs : derechés'que otorgue- .
el Gobiermo Federal.

2, Que zus fines sean la p*é*tﬂcidn dae un <ervicio
publico o social (Comiaidn ?ederﬁl de Electrieidad, Aeromé -
xico, Servicio de Transporte 601ectivo) Ia explotucién de -
bienes y recursos, nroniedad ‘e la nzeidn {Petrdleos Noxica-
nos), e 1nvestiracién oiemtffica ¥y fecnoldgica {Instituto -
“evicano del PetrdSlec, Instituto Macfonzl de Uptice, Actyo -
fi&ica ¥ Electrdnice), La obtencidn y arlicacidn de recursos
pare fines A& asistencia o seguridad eocigl (¥,M,2,8, T1,<.8,
T R.TLE).

C. EMPRESAT DF TARDICICACION TSTATAY WAYORITARIA.

Son aquellss en 1fs aue el Oobierns Pederal, aporta o @5 wee

) ' .
propietarisc d¢ npor 1o mence <1 5071 mds wro de las secciones ~
v

aa
3.
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de 12 empress. Los dirTectores Ae lac oryonismos deveentroli-
zados y de las empreces de participacidn mryoritaria dzrdn -
cuenta al Congreso de 1a Unidn y debterdn informer & cuzlmde
ra de 1las cdmarse, cuands unn de édstas z2={ 1o resuiera.

Como ejfempleo de £stas tenmemoc: Ayotlse Textil,.&4, -
-Abastecedors Conasupo,S.%:., de C.V., Aeronaves de Téxico,S.Ay
Altos Hormos de éxico,®.4., Bicicletas Cdndor,S.A., SOMEX,-
S.A., Teléfonoz de México,S.4,, Siderirgica Lézaro Cdrdenes,

$.4,, ete.

D. - EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAT MINORITARIA.

Son aquellas sociedades mercantiles en 1lag que wna 5 variasw
Inctituciones Nacionales de Crédito, unc o més orgonismos —-
descentrelizados, unz o mds empresas de participacidn esta -
tal mayoritarie, poseen amcciones o partes aue representan —-
. menos del 507 y hasta el 25% de su capital.

Algunos ejemplos de éetas son: Fundidoxa lMonterrey,-
S.%.y Tubos de Acero de México,S.A., Celsnese Nexicana,S.h.,

Conmpanife Mexicena de Avimeidn,$.A., etc.

E. SOCIEDADES ASIMILADAS A LAS EMPRES:LS DE PARTICIPACION
“ESTATAL.

Son aguellas en las gque una © varias Instituciones Naciona —
les de Crédito, uno o varips orgenismos descentrelizndos, u-

otras empresag e participfceidn ectutz), consideradas conjun

16.



ta o separadsmente, poseen acciones de cepital, nue repres=en

&

ta el 503 de é3te 3 mde, Tjemplo de 1o enterior son: Il gru-
po de empresss de Noeional F
ciero Sociedsd Mexiocana de Inversidn (SOMEX — BANGY WMEXTEANO

Suh).

inaneiers,$.4., y &l grupe Finmn

F. PIDEICOMISOS.

Un Fideicomiso ef el =cto mediente el cusl, una persona fi--
sice o moral, entrege determinzdos bienes 0 Wl beneo, pArs -
que éste los roministre de ecuerdo £ las condicionce oug =-—
establece nuten hace 1la entreze de biknes., Fsta overacidn se
cons%itﬁye en un contrzto del fidcicomirco.
Los sujetoz aue intervienen en wa fideicomiso son —-
tres:
a. FIDEIZOVITANTE: Persona f{sice o morel ~ue toma -
1s decigidn de entregar sus bienes & un banco, ra
r2 canstruir el fidesicomisa; o Sstor higues =g ——

les llama: RBienes Fideicomitido=.

b. FIDUCIARIA: Institucidn de corddits aue debe estar
eutorizada como tal, Recibe el fideicomitante bie
neé ¥y derechos, adauiriende ru titulsrided con el
objeto de lograr determineds finalided; cuendo se
evoer & la admiristracidn de bienee fideicomiti -
dog, debe rendir cuventog 0l fideicomiso y 8) £ -

delcomicserio.
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¢, FIDEICOMISARTIO: Persona qué tiene derecho a reci-~
bir los beneficios del fideicomiso, es por lo -—
tanto, persona en favor de nuien se constituye el
fideicomiso.
‘ Como algunos ejemplos de fideicomisos te-
nemog: Asociacidn Hipotecaria Mexicana,=.A,,  Ban—
co Agrarﬁo de la Laguna,S.A., Banco de México,S.A
etc. (2).

(2). Grados Eepinosa Jaime. " REGLUTAMILNTO, SELECCION, -
CONTRATACION E INDUCCION DE PERSONAL *.
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2.2 EVOLUCION DEL INSTITUTO DE FOﬁMACION PROFESIONAL

Por pr{mera vez en la administracidn del Distrito Federal, -
la Policfa Judicial, cuenta ya con une Institucidn docente -
en ia que sus componentes habrdn de perfeccionarse en 1oas -
conocimientos necesarios para el buen desempefio de su migidn
el Policia'Jﬁﬁicial debe ser un profesionista que tenga amor
‘a-su trﬁbajo, a fin de descempefiarlo con toda buena voluntad,
‘superéhdpse cada dfe n sf mismo, en beneficio tanto de su --
cultura general, como de 1la misma sociecdad.
Debide & la iniciativa del Sr. Procurador de Justi -
" eim del Distrito y Tefritories Federales, Licencisdo ‘mador-
‘Cqﬁfiﬂo, se éstabiecié ya como parte de le Procuraduria, con
‘la aprobacidn del Sr. Presidente de la Repfiblica, General —-'
lézoro Cdrdenss, la primerz Escuela Cientifice de la Polieia
Judtcial, en el afic de 1938 surglé dicha institucidn, origi-
nada con dos motives: el primerc de cardeter espiritual y el
gsegunde de cardcter matérial, iniciando suz actividades el -
Sr. profesor Don Fernando Beltrdn Mdrquez y Don Crispin de =
_Aguilar, ' '
© ' In le nueva Eccuela Cientificm de la Poliefa Judi —-
cinl, se adiestren a los elumnos en el conocimiento de las -
Garanties Constitucionales, =e¢ les ensefim Derecho Tenal y —-=
?rbce@imientos Penales, Pesicologia Crimingl, oue permite co-

nocer al enemigo de la Ley, laboratoris de Zriminzlistice, -
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cuyos microscopios penetran hasta lo mds recdndito de los --
elementos materisles de pruebz; los Casillercs de Identifi -
cﬁcién,,que censtituyen el libro abierto de la Historia de -
los eriminales, el Conccimiento de¢ las Leyes, que ad a la --
Poliéfa la seguridad en su accidn, Defensa Personal, Métodos
de I&entificacién. etc,

' E1 Instituto ha tenido el apoyo de suceesivos Seflores
Procuradores, entre ellos, el del Licernciando Don Guilienmo -
Aguilar y Maya, qﬁien ha seguido_la tradicidn de progreeo --
del Ministerio Piblico.

El Ministerio Piblico, tiene como misién, dor diariz
mente la batalla en contra de los cnemigos de la sociedad, y
como en el batallar radice su principal atribute, ha de bus~
car Que sus huestes se encuentren aqmados del concecimiento,-
de la disciplina y de la abnegacidn.

El Sr. Licenciado Don Guillermo Aguilar y Maya, du -
rante el lapso que tuvo a su eargo 1a Procuraduria, puso =--
especia} interés en la Formacidn Cientifica de nuestra Po --
licfa Judieiml y en el affo de 1955, a través de la Escuela -
Técnica de la Policia, organizd una serie de curses y un  --
ciclo de conferencias sobre las materias gue precisamente --—

* debe conocer el Agente de la Policfa Judicial, como son: el-

Derecho Procesal Probatorio, La Criminclogia, lLa Medicina -=-
Legal, La Foliciologia y otras disciplinas.

Los cursos y conferencias se desarrollaron con la =-
asistencia de numerosoz Agentes de la Policia Judieial del -
Distrito y Territerics Federales y de los diversos Estados -

de la Republica, que fueron invitedos por el conducto legal-
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de la Secretaris de Gobernzcidn.

El Sr. Procurador Licencisdo. Don Fernande Romdn ~--
Tugo, organizd durante el mes de julioc de 1953, un cursille-
de ilustracidn Médico - Forense, dichs cursillo estuvo forma
do por dieciseiz conferencias dedicadas & lor Secffores Agen —~
tes del Winisterio Piblico, las cuanles versaron sobre genera
1idades de Medicinaz Fdrense, Traumatologfa, Sexologfa, Pai ~
quiatrfa y Criminalistice, habiendo estado las pldticas rela
tivas & cargo de los Doctores arturo Baledédn Gil, Rl —ww~-
Fournier Villada, Salvadox Iturbe Alvirez, entre otros.

En 1960, se organizd un curso de mayor amplitud en -
duracidn y de mayor nivel informative, agregédndose sasiones-
précticaa e las versiones orales y fue destinade conjuntemen
te a los Seflores Agentes del Ministerio Piblico y Agentes de
le Poli.o{a Judicial. Ias conferenciss trataron temas de ———
Peicologfa Médica, Peicologfa Jurfdica; de Criminalf{stica,--
de Evidencia Dslictive; de Derecho Penal, Derecho Procesal -
Penal y Derecho Gonstitucional, entre otras.

Colaboraron en el curse los Doctores: Alfonso Mill#n
Arturo Higareds, Alfonso Quirdz Cuardn, Salvador Iturbe —-—-
Alvirsz, entre otros.

En diciembrs de 1961, se iniciaron los trabmjoes preo-
para.‘boribe, formuldndose el Programa General de Accidn, €l -
Organigréma Institucional y Funcional y el Curriculum, para—
los cursos respectives, asi como también, ¢l Calendario .Escg
lar y los Programas Individusles de. lae distintas materias.

En diciembre de 1961 y enero de 1952, se prepararon-
laes foxymas fespectivas dque debfan utilizerse para intfegrar -~

L H



- los expedientes de los slwmmos, log impreses para 19s regis=~
tros escolares, las listas de asistenciz, las credencigles ¥
demds documentos.

Ei Artfculo 33 d6 1la Ley Orgdnicm del Ministeriq e
Péblico del Fuerc Comin, creé el Instituto De Capacitaesdn ~
Criminalistice, calqcéndose bajo la dependencia directa del-
Sr. Procursdor, y en €l organograma se sefiglaron como aseso-
res a los Sefores Subprocurndores, ﬁirectores de Investiga -
_clones ; Servicios Periciales. Como colaboradores figuraron,
el Director de la Policfa Judieial, del Servicio Médico Fo -
rense y el Departamento de Iﬁvestigéciones del Banco de e=-
Wéxico," entre otros.

Empezd o Tuncionar o partir del 3 de febrera de 1962
fn Y Instituto Se establecid con cl objetivo fundemental de ~-
preparar a los Agentes de la Poliefa Judicial del Distrito,-
Servicio Secreto y de cepzeitar a nuevos elementos gue en su
oportunided pudieran ingresar a la Corporacidn., EL Inatituto
se divide en tres secciones: Docente, Técnica y Adminiatra -
tiva, y prepara la instalacidn del Museon, de una Biblioteca-
¥y €l Archivo Griminoldgico.

Antes de la apgertura del Institute, se formuld su —=
reglamento, asi como =u plan de estudios, que aprobados por-
el titular de le Procuradurfe General de Justiecia del Distri
to y Territorios Federsles del sexenio pasado, fueron refren
dsdos por el Procurador,bicenciade Gilberto Sudvez Torres.

) El plan de estudioe comprende tres ciclos o cursos -
integr&dbs:

El primero con nociones de Civismo, Psicologia, -
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Sociologfa,; Crimitalistica, Criminologia, Wedicine Forense,-—

Derecho Penel.

El eezundo cicle, conegtitufdo por los segundos cur -~
sos de 1las mismas materias, excepto, Psicologia, substituida
vor PéicOpatologia.

El tercer cicle lo formen: Investigacién Criminal, —
Labofatorio de Criminali{stice, Psicologim Aplicada, Prdecti -
‘cas de Campo y Balfsties.

' El calendario escolar sefialas un semesire para cada -

ciclo, afn cuando no ha sido posible sujetarse a el, por el-

tropiezo de los pericdos vacacioneles y por la concentracidn
de 165 Agentes para atender diverses comisionee especlales.

La admisidn de alumos se hace mediante solicitud de
insoripeidn y cumpliéndcse los siguientes requisitos:

1. Constancim de estar en servicio en ls Poliefa Judicial o-
en otras Folicfas Oficiales.

2. Para-el ceso de.aspirantes, acreditar une eded entre los—
18 y 30 afios, cartas de buena conducta y certificado que—
compruébe.una instruccidn 2l menos, de secundaria comﬁle-
ta. :

" Acto continuo, pasan por el procaso de Seleccidn que
comprende' Exémenes Psicolégicos, Entrevista, Pruebse aplica—
da exclusiva del Inﬁtltuto para corrshorar datos; la canalie-
zacién de los aspirantes en caso necesario, etc.

Todo esto permite, tener wm apreciscidn completa —-
del examinade y reslizar una seleccidn adecusda.

Con todo lo anotado se integra un expediente indivi-

dual, al cual se van agregando los documentos o constancias-
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relativas & escolaridad y esprovechemiento.
Al término de cada ciclo, y estando todas las mate -

rias aprobadas, se expidé un certificada, nue tal cosa acres

dita; al término de lo® tres ciclos, se expide un diploma, -

con la firma y retrote del intereszdo.
he relacionade c¢on los Inestitutos -

El Instituto, se
con el F3I,

y de Santingo de Chile;

Criminoldgicos de lsrael
FPoliefa de los Agentes y d¢ Chicago

econ los Depertamentos de
¥y estd pendiente de recibir respuestas de notas dirigidas a-
Scontland Yare, de la Surete Prancaise y del Departamento de

Dolicfa de MNueva York; todo ello, como Tese inicial de pro ~

. vechoso intercambio.
. Administrativenente,
oxrganizados wn Archive de Protocolor de su alumnado y el —w--

el propie Institute, tieneg ———-

Registro Bascolar Integral; cuenta, ademds, con un Organogra-—
ma Institucional y Funclonal ¥ Disposiciones Mormativas de ~
Aceidn y Organizacidn. Ha formado un emblema que objetiviza-
normas y propdeites, ¥y se rige por un coneiso reglamento en-—

vigor &esde octubre de 1982,
en forme suscinta y en vigidn nancordmica, la

1

) Tal e=s,
organizacidn y la marcha del Instituto de Czpacitacidn Crimi

nalfstica, llamado actualmente: Institute de Formaeldn Profg
zional; dependiente de la Procuraduria General de Justicia -
‘del Distrito y Territories Federales. (3 ). Ver Anexo 1.

(3). P.G.J.D.7, " HISTORIA DEL INSTITUTQ DE FORNAGION
PROPESIONAY, », México,D.F. 1384.
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2.3 COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

La Comisién Federal de Electricidad (CFE), se cred el 19,&9-
Agosgto de11937. clasificdndose dentro del tipo de Empreéﬁs -
de Servicio,'siendo ésta el tipo de organizacldn que se dedi
¢a a la venta de intengibles o a la prestacidén de servicios.
. Bl drea de mayor relevancia en las empresas .de ser -
vicios son los recursos humanos, ya que de la inteligencia y
.‘de la experiencia laboral de ﬁstOS,,va a depender la fuerza-
de la empresa, llamada €sta: Area Técnica, en ella se encuen
tran loé elementos que aportan su experiencia ocupacional —-
paia|dust1fiear la existencia éste tipo de empresas.

EL €xito de éstas orgenigaciones, estard determinado
por la riqueza que se tenga en los recursos humanos de éste-
tipo de organizacidn; en la mayoria de las empresas de servi
clo, la mayor inversidn va a ser en recursos humanos Yy no en
equipo ma{erial.

Dentro de la estructura de la Comisién Federal de -
Electricidad, se encuentra el Bepertamento de Proyectos, lu-
gar en el cufl se llevd a cabo el estudio.

Este departamento tiene como objetivo la elaboracidn

‘de egstudios, tendientes a definir los proyectoz parz 1o cons
_truceidn de obras, en las ramas de Ingenierfa Civil, Eléctri
i ea y Mecdnica ¥ llevar a cabo la realizecidn de éstas obras.
Siendo éstas actividades, supervisasdas y coordinadas

por la Gerencia General de Construccidn, la cudl tiene bajo~-
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su responsabilidad 4ate departamento; actualmente ocupando ~
la Jefatura de Proyecto, el Ing. Sergioc Frias Grez.

. Bn éste departamento, encontramos Ingenieros especisa
lizados, principalmente, en dress de materia Mecdnica, Civil
v Eléetrica.

Er el Departamento de Proyectos, se planean, proyec-

tan,'eatudian, enalizan, crean y se llevan a cabo muy diver~

‘sas actividades; siendo las mds importantes, las siguisntes:

Se proyectan cdificios, puentes, torres de transmisidn, depé

- sitos de almmcenamientos, ete.

Asi mismo, se diseflan y construyen sistemas de sumi-

‘nistto de Aguas. Proveen sistemas sanitarios pers recoger, --

tratar y eliminar lbs deshechos domésticos e indusiriales.

_Por otro lado, diseflan el equipe necesario para la -
generacidn y transmisidn de energia; como interruptores, con
ductoreé. Tienen qﬁe resolver el problema de éuministrar més
electricidad @ menor costo. También disefian proyectos paya -
aeropuertos y zones de recreacidn, iluminac;dn especial ;ara
calles y carreteras, ete,

- Finalmente, diseflan y fabrican tsda clase de méqui -

nas; as{ como operacidn de unidades industriales, como cen -
trales eléctriecas. (4).
Ver Anexo 25

{4).+'" MANUAL DE ORGANIZACION DEL GOBIERNO FEDERAL ™.
1969 - 1970.
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3.

ENFOQUE TEQRICO

, DE LA PERSONALIDAD
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3.1 DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD

Cudl es el origen de la Personalidad, se hereda o se deter -
mina por las experiencias vitales de un individuo y su inte-
raccidn con los demds. Loes resultados de investigaciones in-
dican que tanto la herencia como el medio, desempeiian pape -
les muy importantes.

Toda modre sabe que los bebés se diferencian entre -
s8{ desde que nacen. Estas diferencims parecen deberse a la -
herencia, perc también & factores como la alimentacidn de la
madré antes del nacimiento, pueden ser importantes.

Entre las nifias y los nifioc existe une evidente difg
rencia biocldgice; luego, a medida que €3tos crecen y se de -
sarrollan, las diferencias de sexo se acentBian. Les gléndu -
las endberinas, ejercen en los varones y en las mujeres dis-—
tintos aspectos fisicos gue, @ su vez, determinan distintas-
experiencias psicoldgicas.

Perc lac diferencias de personzlided hombre - mujer-
no se deben vnicamente a le biologia. El medio es igualmente
importante. La sociedad tiende a tratar, desde edad muy —--
tempranga, de modo distinto a los nifios y a las nifas, Log -=
testimonios sobre las diferencias individuales en personali-—
dﬁd, tienden & destacar la funcidn de los factores de la --
experiencia, los cudles pueden ser igualmente importvantes en
la determinceidn de las diferencias sexuzles en la conducta,

¥ en el desarrollo posterior de la personalidad. Signmund ~—
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TFreud, fundador del Psiconndliszis, soztenia que lac experien
cias infantiles determinan lz personalidad adulta. Sugirié,-
ademds, oue =i se priva a una criatura de corta edad del -
carifio de su madre, csa criatura puede llegar a desarrollar-
un desorden de personalidad.

Los factores fisicos y socialcs también afectan tan-
to positiva como ncgativamente la personalidad; la pobresza,-
el hambre, la enfermedad, ¢l dolor y la violencis pueden --—
transformar su deéarrollo. In relacidn a esto, se puede afir
mar que la forma de crianza de nifios en las diferentes cultu
ras, llega a scr determinante en las caracteristicas de la -
personalidad adulta, con ciertos rasgos de éstas prdcticas.
Asf, pues, ze dice gque la conducta del adulto refleja el gra
do en aque sus experiencias infantiles se caracterizaron por-
la austeridad, rigidéz, soledad, irregularidades, resenti --
miento emocional, etc.

. El indice M - F parece depender también del medio —-
doméstico en que el individuo se ha criado; ésto es, facto -
res tales como: la muerte de uno de los padres, la excesiva-
o exclusiva asociacién con uno de ellos y la predominancia -
de varones o mujeres entre los hermanos, estdn mucho mds —-
estrechamente relacionados con la puntuacidén M - F gque los -~
rasgos fisicos. Ademds, existe alguna conclusidn que sugiere
aue la desviacién hz=cie les normas decl =exo opuestio, en hom-
bres y mujeres, estd asociado también, con experiencias de -
'la niﬁéz desagradables o indeseables, con los hogarea destro
zados y con la inadaptacidn de los padres. Por otra parte, -

una nifiéz risuefia y agradable, anima al individuo a uwceptar-

29,



el modelo apropiado de conducta masculina o femenina gue su-
cultura le presenta.

Resulta patente, de las observaciones de la vida dia
ria que en nuestra sociedad existen claras diferenciams de —-
personalidad entre hombres y mujeres adultos. Un aspecto. -=--
importante del desarrollo de la personalidad en el gue se ~—
han manifestado diferencias de sexo tradicionales, incluye -
los intereses, las preferencias, ideales, actitudes y el sen
tido personal de los valores. Estas caracteristicas, a causa
de su natursleza relativamente sutil y persistente, ejercen-—
a menudo una influencia inscspechada, no sdlo sobre el dese-
rrollo de rasgos emocionalee y del cardcter, sino también --
aobre los rendimientos y aptitudes efectivas del individuo.

! En cuanto al origen de talez diferencies sexuales de
" personalidad, existen varios indicios que sugieren una mayor
contribucidn de influencies culturales que bdiolégicas.

las dos Gltimms décadas han sido testigos de un répi
do deserrollo de los estudios sobre la relacidn entre la —e-
cuttura y el desarrollo de la personelidad, Estos estudios -
se han concentrado, mds que en la ordenacidén jerdrquica de -
las poblaciones exisfqntes con respecto a los modelos de  -—
inteligencia o de adaptacién personal formulados dentro de -
una cultura particular, en la descripecidn de las diferencias
multidimensionales entre los grupos. También incluye éste --
camino, la blisqueda de los factores culturales que pueden —-

. dar cuenta de las diferencias de conducte observadas entre -
los grupos. Se ha concedido la méxima importencia al desarro

1llo emocional y motivacional, aunque sin dejar de prestar —-
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atencién o los efectos indirectos que tAles raspgos puedan —-

tener sobre el funcionamicnto y los logros intelectuales.

(5). Anastasi Anne. " PSICOLOGIA DIFF°TNPIAI k4 Eapaﬁa
Agullar. 1966. pp. 420, 437 y 540,
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3.1.1 LA PERSONALIDAD ¥ SUS DEPINICIONES

La palabra PERSONALIDAD fué empleada por primera vez entre -
loa antiguoe, para designar la méecars que usaban los acto -
res en 1la Epoca Clésica. D¢ la mdscara pasd & indiear el -~
-papel que el actor representaba, y finalmente, se aplicd al-
mismo actor como un conjunto de cualidades, entrando en uso-
en inglés en el Siglo XIV.

En seguida ze exponen algunas definiciones plantea -
des por distintos amutores acerce de la personalided:

Hetherington y Muirhead, definen la personalidad como:

" Aquella forma dé individualidad... nue ec posibilitada por
le posesidn de mente y voluntad., Sear una persons es ser --
"uno e indivisible, pero esa unidad no se alcanza por la ~-
supresidn de los instintos, del temperamento y de las capa
cidades neturales, sino gue es alge que se logra en tanto-
éotos datoe naturales son penetrados por un espiritu comén
El poder de Liberarse no de eollos, sine en ellos ". (6},

E.W. Burgess:

. "™ Le personalidad es la integracidn de todos los rasgos que—

determinan el papel y el status de la persona en la socie-
dad, La personslided podria definirse, por lo tanto, como- .
la eficmeinm social v, (7).

(6) (7). Gordon W. Allport " PSICOLOCIA DE LA PLRSONALIDAD *
‘ Buenos Aires, Paidés. 1974. pp. 54-55.
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McKeachie Doyle opina:

% La personalidad es la erganizacidn tnice de las caraeterls
ticas psicoldgicze relativas, poscidas por un individuo -<
como se revelan por su interaccidn con el ambiente . (8).

Debido 2 las carazcterfeticas del estudio, sobre rasgos de la

perSonélidad, ademds de ser écta, la que caracteriza a cade-

ser hunano ante los demds, y la que en w: momento dado detef

mina el rol que cada uno dezempefia en la socledad, considero

que la definicidn ﬁés epropiada, cos la que propone LE.¥%. Bur- .
gess, por tal motivo, me inclino por éstz,

Existen también diferentes clasificaciones y significados de

personalidad como los gue a continuwacidn se mencionan:

3.1,2 SIGNWNIFICADOS DEL TERMINO PERSONALIDADR

Pesge B 1la muttiplicidad de definicionece, €s pogible clasifi~
carlas en cince clases bdsicas:

A, DEFINICIONEZ ADITIVAS.

Estas definiciones aditivae no rinden abeolutamente ningﬁn -

servicio a la cilencia, son poceo congistentes y er el mejor -
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de loe casos sélo definen por enumeracidn. Omiten el fené »-
meno mds sobresnliente de tods vide mental, ésto es, la pre-
gencia de la Organizacidn Ordenzda. Una de las definiciones-
aditivas mds conocides es ia de Prince:

" la personalidad es la supa de todes lms disposi-
ciones, impulmos, tendencias, mpetitos e instin-
tos bioldgicos innatos del individwo, mdy lag -
disposiciones ¥ tendenclaes adguiridas por la =
experiencia ",

(B). McKemchie Doyle. " PSICOLOGIA " México. Pondo Educative
Interamericano. 1870. p. 384.
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B. DEFINICIOL INPEGRATIVAS CONFPIGURACTIONALES,

En contragte con les definiciones aditives, esta sepgunda —--
clase, acentlz la orgznizacidn de los etributes personales.-
Une. formulacidn simple de este tipo, ez le de Varren ¥y —
Carmichael: '

" La orgonizacifn total de un ser humanc en cual--
quier estedio de su desarrollo ".

Una definicidn mde comple jo que también hace recoer primeria
mente el énfasis sobre la orgenizacidn, pero gue pone ademds
un acento secundario sobre el cardcter distintivo y fnico =~

que posee ls nersonalidad, es 1la de ¥ac Curdy:

'" Una integracidn de pautas (intereses) que otorgs
una direccidn individusl peculiar a la conducta-
del orgenismo “.

C. BEFINICIONES JERARCUICAS.

El orototipo de laz conceypciones de ecta clase se ﬁuede en -
contrar en-la cldsica teoriz de James de los ¢uatro niveles-—
del YO. )
En primer términe se 4& un YO material, que incluye—
- el cuerpo, las poseciones y la familia del individuo y los -
amigos por los oque tiene aprecio. Luego existe un Y0 social,
determinado por el reconocimiento gue el sujeto obtiene de -
los gue lo rodean. En el tercer nivel, se encuenira el Y0 —--
espiritual, nove unifica hesta donde es posible, las tenden -
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cias discordrnies drl hombre. Ciertos nistemaz filsedficos -
resuieren wun cuorto nivel, el YO puro (e} conocedor, el YO -
de los ¥0S). Con este esquena jerdrgquico come modelo, muchos
autores han tratado la personalidsd en ferma similer, Mac -
Dougall por ejerple, y también Iridges, PFeider, Blondel MNar-
tin ¥ pnuchos otres. Todos ellos nresentin fu concepcidn en -

términos de:

" Niveles o estratos de dispasiciones, vcompafiadng
hebitunrlaente por un principio wnificador o inte
grador gue ocupa la cdspide "

D. DEPINICIOUES =M MERVINOS DE AJUITE,

Los bidlogos ¥ los conductistas, se ineclinan a ver a la —=——
pereonaiidad como un fenémeno de la eveolucidn, como un modo-

de supervivencia. Segtin ellog, la personalidad es:
" Fl orgenismd total —~ en - occifn M.

Kempf, sostiene que la personalidad ee:

2 de hdbitos -~

" La integracidn de 2auellog sist
21 medio caracteris-—

que repregentan los ajustes
ticos de un individuo .

é. DEFINICIGNES BATADAT TA DISTINTIVITAD,

Schoen afirms nues " §i todos los miembros de un grupo s0 —-

cial ,actuzran igwed, pensaran igval y sintieran igual, 1o ~—
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personalidad no existirfa ". Propone entonces la siguientc -
definicidn:

" La peresonnlidad es el sistema organirzado, el to-
do en Tuncionamiento, o la uwnidaéd de hébitos, =-
disposiciones y sentimientos oue caracterizen a-
un miembro de un grupo como diferente, de cual -
quier otro miembro del mismo grupo *.

Otra variante de las definiciones de é=te tipo, er la de -—-
" Woodworsh:

" La personalidad no estd ligada a ningin tipo ——-
particular de actividad, tal como hablar, recor-—
dar, pensar o amar, ine gue un individuo puede-
revelar su persconalidad en el modo en gue hace -
alguna de éstas cosas M.

Lae sigwiente definicidn (de Gordon W. Allport) centiene la -~
clase jerdrquica,'integrativa, adeptative y distintiva. Re -
presenta, por lo tanio, una sintesis del uso psicoldgico =-=

contempordneos:

" La personalidad es la organizacidn dindmice, den
tro del individuo, de aquellos sistemas psicofi~
sicog que determinan sus ajustes dnicos & su o
ambiente ". .

(9).

{2). Gordon W, Allport. " PSICOLOGTA
- Buenos Aires., Paidds. 1974. rp.
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LA TEORIA DE LA PERSONALIDAD Y LA INVESTIGACTON EXPERIMENTAL

Sobre 1la Percontlidaéd y la Uvaluseidn,
h

giferentes y niwmen se hin axplorads o
czeiones. Lor cursog sabre la Teoria de La Personalidod, pre
1A52

genton genceralicnte de nuevs, log concentss resne

diferentes cutives y ofrecen awdtitud de invectirocoiones de-~
»n

lac conecepelioqnes ssicoldgicas del honbre. Poar otre patte, la
Evaluacidn dc lo Personzlidad, sueda relegada tf{picnmente ol
dominis prdeoties de ' edmo hocerls M, ¥y se injerta coms cure
so aplicade ¢ irndependiecnte cobre lus técnicas de medicidn -
de varies clases., Es especialmente degconeslador, sue muchos
enfoques sobre la personelidad, =igan todavia muy alejagos -
de los desarrollos de la Teoria de la Conducta y la Tnvesti-
gacidn Experimenta , a pezer.de las muchas rrotestas y algu-—
noé csfuerzcos importantes en contra.

A continuacidn, =e describen laos dos enforues mis -

importantes en el estudio deo la Perconalidmd:
3.2 ENFOQUES IN EL ESTUDIO DE LA TERSONALTDAD

4. ENFOQUE IDIOCRAFICO.

Es el estudio extensos y srofunda de una persona en un tiempo
determinado, procura comprender a cada pergona en particular
estudia muchos reggos de unz o POCAC LEersonsE en una 2 pocas
zituaciones, Su interds se dirige - la pauta de rasgos pro- -

pia. de cada persona. Se dirige 1la atencidn hocio las diferen
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cias intraindividuales; es decir, la forma en que los Yasgos
difieren dentro de cada persona; en éste caso, la persona —-—
migna proworciona su pronio punto de referencia gue es su -~

promedio, =i ez que éste se necesita. (10).

B. ENFOQUE NOMOTETICO.

Es el estudio de muchos individuos, treta de llegar a foxmu-
lar principlos generales aplicables a todos los sujetos, y -
en éste sentido, representa un enfoaue impersonal (Allport,-
1961). En éste enfogque, se estudian diferentes personas y —--
diferentes rasges, y se reczlizan observaciones en diferentes

ocasiones. Ll interéds se centra en un rasgo ¢ un numero rela
tivamente peguefio de resgog, con el fin de encontrar cdmo --
varf{a cada uno €n nunerosas perzonaz, en una ocasidn, o en -
pocas ocasiones, Se interesa primariemente en las diferen --

cias interindividuales. (11).

Estos dos enfoques se integron, =i distinguimos entre cien -
cia tedricc v 2plicada, El enfoque nomstético ¥y el estudio -
impersonal privan en la ciencia tedrica., El idiogrdfico y la
consideracién personel, pertenecen a la ciencia aplicada.
Aquélla considerz el caso individusl, £dlo como opor
tunidad para realizar otras observaciones, el cass (inico no-
le interesa, pertenece & la historiam. fin embargo, si los ——
casos no se repitieran, no habrin ciencia tebrica. El enfo -
que idiogrdficc, es propic para cctudiar los problemas &e un

caso particular, 12 cienciz apliezda, puede usar y de hecho-~
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usa la informacidn, las conceptors y 1las técnicac aue la cien
cia tedrica desarrslls del estudio rnomotdtico de los indivi-

duos,

L0GIA GENERAL ',
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3.3 TEORIL DE LOS 2a340%

Hagta feche reclente, log dos enfogques principales sobre la-
yersohaliaad, se habfan encontrado en las tenrfas de los rag
gosy.y en las teorias psicodindmicas o de log estados, no -~
debe sorprenderncs, por tanto, gue la mayor parte de 1og w--
argumentos tedricos, tradiclonalmente, han descansado en las
controversias sobre 1o utilidsd de las téenicas especificas~
para inferir la personalidad o, aln con mayor {recuencia, —-
sobre el contenide gsubstantivo e la estructura y la orgeni-
zacidn de la Paigue.

Las teor{ms tradicionzles d¢ la personelided, supo -
nen una. Jerarquis intems - estructural -~ dindmica, en 1la -
cuel, hﬁy varios espectos hipotéticos de la persons, gue ——-
eatdn en relaciones supraordenadas - subordenadas entre sf .-
La implicacidn en todos los modelos jerdrguicos de 1a perso-
nalidad, es gue algunes entidedes internss sustentan a qtras
¥ qﬁe sus interrelaciones dindmicas, determinen o producen -~
la conducta que exhibe la persons.

Tanto los tedricos de loz rasgoe, come los Ae log ~—
"catados,.interpretan las conductas excesivamente éxigentes -
del hiﬁc,,como signos de resges ocultor © procesos psicodiné
micos, gque existen dentro de &3 ¥y lo predisponen a actusy =-
come lo hace,

Las teorfas sobre la orgenizecidn de los TESLOS, So0n
muy gntiguss. Siempre que los fildsofos han discutido, la —
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naturalezs <c e
vas 2 las unidades en gue s¢ subdividis, pere 58l desde lo-

ha sido posible medir las vari
ducta del irdividus, La e
rrollado como interpretnciones de tegtimonios especificos, -
1o gyue les procura un fundomentos mds empirico.

La toorfa de los rasgas, explics 12 estructura dec la

personalidad mcdiante logs rasgzoz. In lugar de agrupar o los-
individuss ern unos cuantos tipes, la teorfa de los rasgos —-
sogtiene que puede describirse la personalided, por medio de
la posicién oue ocupa cn determinadas escalas, cada una de -
las cudles revresonta un razgo, de 1 misma manera que S we
loceliza & un individuo, en una esecala de inteligencia o en=-
‘una eecala de sensibilidad emocionel, ete,

Todas 1nsl1enguas poseen innumerahles calificativos;
sin embargo, no basta redactar una lista de rasgos especifi-
cos, es menester, ordenarlios de modz aue carastericeon al in-
‘dividun.

Tro d¢ lasg metas principales del enfoque de log ras-
‘goz, es inferir la estructurs fundazental de la cersonalided
er: log individuos, y comparar personas y STup?c sobre las --
dimensiones de¢ resgos. Mientras gue los tedricos de loz ras-
&os y los estadss, haon estods ipvestigends en busez de dispo
ciciones amplias y consistentes; wiz ecantidad considerable —
de investizaciones experime:tales, se. hern centrado en cambio
‘en los determinantes de 1oz movimientos estructurales y en -

las condiciones de estimule sue varecor controlar éctas alte
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raciones. Ioe principios aue emergen de loeg estudios de lag-
variables que controlan la conducta, o su vez, se convierten
en las beses poye el desarrsllo de la teorfe; no sobre los -~
rasgos y estzdos globales, eino sobre la formz en que la con
dueta se desmrrolls y cambie, en respuesta a los combios de-
los estimulos =mbicntales.

El estudio empirico de 1la orgenizacidn de los reegos,
10 inicié Spearman, gue fué el primero que desarrolld un mé-
todo pera el anfliesie ¢¢ 1lms intercorrclaciones entre los --
puntuaciones de 1oz tecte; funddndoce on cus investigeciones,
Spearman @ropuso ue teoris de dog factisrez, quec hace depen-—
der las funciones intelectunles de un s8d8lo factor "G y  -——
nunerosos factores "S", awnque despudes ge fueron sdritiendo
peguefios fectores de grupe.

Tos resgos son s6lo nombres convenientes dadoe & ti-
‘pos 0 cuslidades de conducts que tienen elementos en comin,-
no son entidedes pricsldricas, sine mfe bisn, eztezorfas pa-
ra. le clasificcoidn de los hébitos (zosicidr bissocinl), —--

" Unsrasgo es win fuerra ffaics directiva constante (Richt -

kraft) que determine lo conducis eetive y resetiva del indi-
viduQ " {bioffsice). " Se dice gue un individuo posee 0 es =~
ceéracterizado por un cierio rasgo de personclidad cusndo ———
exhibe una forma, wr modo 2 tipo de perronzlided (conducta)-
génerelizade y coherente y difiere (2 desvin) de otros miem

tros de su nedia ¢

omo en la -
intensidad de roie camreartenionts, lo suficiente psr2 que ——
este cardcter atfnico pucdes aer dvertida. sor o

&
reletivamente navre-les o dmpareisnles, wicxsbroe ¢lloc mismos-—
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de este medio. T2 definicién intente enpresar le nocidn de -
gue W rasgo e una relacidn erntre 21 individue y wus obser-
vadores " (mixtal

Le expresidn " tendencie determinante " tiene un se

[}=1

tido aﬁplio y une estricte. Fn su sentido més estricto, de -
signe espeefficonente vme sotitud mentsl nue facilite 1a so-
lucidn de un probleme especial o dz un cierto acto. En gn ——
sentido mds emplic, ez toda tendencia directiva o estado de-~
>dispos;c16n a la2 respuesta, Le doctrine de los reszos tiene-
que ver con €sta concepcidn amplie.

Hey dos clases muy conecides de tendencies determi -
néntés, el hédbito-y la actitud, que deben ser comparades en-

detalle con los rasgos.

- RASGQ Y HABITQ -

Por lo comin el término hédhito, designa un tipo invariable e
inflexible de respuesta, consecuente 2 la repeticidén de una-
situscidn - estimulo, con la cusl estd ligade por la expe ==
riencia y por la prdctica.

Razgo, surge en parte por lo menos, por la integra -
ckén de muchos hébitos especificos gue tengan en comin no yae
elementos idénticos, sino el mismo sgignificedo =daptativo ——
pare la persona, Ademds de esta integracidn y conceptusliza-
cidn gradual, no hay que pasar por alto la influencia del -
. tempereménto personsl sobre la formacién de los rasgos. La -
“expresidn del raosgo es variablé, une vasta serie de estimu -
los lo ponen en movimiento. Ademds su estructura ha cambiads
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con el tiempo, ya que no s8lo ha llegado a ser un eztilo —--
oﬁnipoténte de comportamiento, sino tembién, un sistema moti
'vﬁcional bdeico de la estructura de esta personalided. ElL ==

resgo ¢ ha vueltp auténomo.

- RASGO.Y ACTTTUD -

Un rasgo ee una forme de disposicidn a la respuesta, tembién
10 es una actitud. Un rasgo es siempre individualizaedo dis =
tinto de su poseedor, también puede serlo una actitud. Un ——
_résgo‘guia gl curso de la conducta y muchas veces puede vol~
verse también dindmico y compulsivo, también puede ocurrirle
eso a la actitud.

Hay por cierto, una gran semejenza y hay CEB08 en 4w
‘que es indiferente llamar amctitud o TASEO & uné. ‘cierta dls -
posicién, témese por ejemplo, la INTROVERSION ¥y la EXTROVER-
SION; Ambes han sido consideradas ye, rasgos de la personali
ded, ya-actitudes frente a la reslidsd, y tanto une como ——-
‘otra designacidn pucde ser aceptada.

Sin embargo, existen tres dirtinciones; en primer —-
lugar, une actitud tiene un objeto de referencia bien defind
do, eees material o codceptual; micntras gque los »acgos No =-
tienen esa referencis definide a objetos. La manera de’com =
portarse: conservadores, radiceles, indulgentes, reservados—
‘0 expansivos, es ur rasgo; cuanto mayor es el ndmero de‘pﬁjg’
to2 que ponen en accidn una actitud,Atento mds se pérece —_—

éste 2 un rasgs, ouonto mds especifica vy ligada & un est{mu-
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milo eg uns: moiitud, tanto menos Re RPOAYCCL & W TLrgo.

Como se deduce de ésta Witime cfirmacién, los actitu
des pueden ger especificas y generales; mientras gue un ras-
go sélo puede cer general. Ademfs el téruino actitud signi--
fica de ordinzrio 1a aceptacidn o el rechazo del ohjeto, o -
concepto de velor o gque la digposicidn estd vinculmdza por lo
comin, las actitudes san favorables o desfavorablez, bien --
dispuestas o mal digpuestas, conducen a2l sujeto @ acerearse,
o & apartarse, = afirmar o & negar.

Loe rasgos por lo general, no ticnen =zeme jante di --
reccidn bien definida, = menudo son, marcadamente estilisti-
coz y su cignificacidn es muchas veces adverbial mds que --
prioposicional, v

Un concepto de rasgo es:

" Un sistema neuropsiquico (peculiar ml in
dividuo) generalizado, dotado de la capa
cidad de convertir muchos estimulos en -
funcionalmente equivalentes y de iniciar
¥y guiar formas coherentes (equivalentes)
de comportamiento adaptativo y expresivo ".

(12).

Un segundo concepto es:

Una categorfa para la descripcidn orde -
‘nada de la conducte de los individuos ",

(13).

Un tercer ¢oncepto es:

" Las diferencias entre la conducta obser-~
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vable directamente, o las caracter{sti -
cas de dos o mds individuos en una dimen
sién definida .

(14).

- RASGO Y TIPO -

Otre vez hemos de referirnos al mgudo coniraste existente —-
entre ia teorfa de los rasgos # la doctrina de los tipes., A~
diferencia de 1los rasgos, los tipos siempre tienen una refe-
renclie biosocial, se puede decir de un hombre, que tiene un-
rasgo, Pero no se puede decir de 41, que tiene un vipo, méda-
bién se ndecda & un tipo. Bstas forma de expresidén revela el-
importante hecho de que los tipos existen, no en las perso -
>nas o en la nathxaleza. sino més bien en los ojos del obser-
vador, un tipo incluye mfs de 1o que hay en el individuo: ——
por el contrario, todo lo que toman en consideracidn los ras
gos, estd situedo por entero, dentro de los 1limites del indi
viduo, Lo decisive de la distincidn reside, en que en el —=-
tipo, el punto de referencia, es siempre, algin atributo o -
grupo de atributos correlacicnedos, asbstraidos de diversas -
personalidades, o sea, une referencie biosociasl definida por
‘el interds del investigador de gque se trate.

{12) {13) (14). Gordon W, Allport, " PSICOLOGIA DE LA
PERSONALIDAD ". Buenos Aires. Paidos. 19T74.
PPs 304-315.
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- RASGOS INDIVIDUALES VERSUS RASGOS COMUNES —

‘En el sentido estricto de 1a definicidén de los rasgos, s6lo-
: el raséo individual es un verdadero rasgo, el rasgo comin de
ningdn modo es wn verdadero rasge, 2inoe meramente un apoyo -
mensuiable de roasgos individuales comple jos.

Loes econceptos de rasgo individual y rasgo comin son-
complementarios eon el estudio de 1o pereonalided; tanto lo--
dnico como lo wiversal debe ser evplorsds, Si bien, el pri-
mer enfoaue e el mée fundouental, el otro constituye un ———
ﬁmplio capftuls do la investigacidn, de este modo, =i se con
perva el término " ragego " con sug objetlivosm c¢elificativos -
adecuedos { "eomin® o0 “individusl" ) se ecbarcen al mismo —--—
tiempo, los dos métodos principales de enfocar ls sersonmli-
dad; y se obtiene un Wtil concepto genérice. Ta szicologia -

-'de-lea. personelided es, en este gentido, el agtudio cient{fi-
co de los roggos humanos.

Los rrzgors comunes y las dicrsosiciones pereonales se
usen diferenterente. Cuando se tratn de reslizar estudios --
comparativos de la personzlided, hodtavr los riszos comunes.-—
¥l estudio permenorizade del in@ividuv2, exige que e etianda
a log disporsicioner imdividurler, Tog reezos o disposiciones
no pﬂeden orzervarse directamente, g6lo se infiere zu exis—-
tencie, no de un sélo ecte, sino de un conjunto de ectos ~-

cjecutadsos en diversas ococ

Allgery (1921) indicz tambidn aue At innoeiclones~
s

bdrgapizan en une especie

e
ingividuo 2 individuo y wer
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centrales ¥ zequndarion., Poeos car 14r individuos tue zobre-
saleh,rdebide -~ un ragge ¢rrdlnsl <o el tips Quwd jotesco o~
el Don Juan; =in embargo, nuteroscs hombres poscer sscos rag
Zoes que log describen adecuadomente, fstos e llamen centra-
lee. Pinalménte, log raspgos seecundsrios evpresan czrecteris-
ticse relativamente zisladzns o formss de reeponder que Jdebe-
rizn ¢zlificerse como netitudes,

Catell (1945) inicid su investigeoidn con wrz lista-
de 131 nombres de rasgos & los cusles llam3: Constelmciones~
Penoménicas o Rasgos Comunes, Fl ambiente modifica estos res
gos.que llama: Rasgos Superficiales, como la alegria y la --
vivacidad. In camdblo, los rasgos originales, las estructuras
subyacentés de le personalidad, no se expresan directaménte,
eino mediante los Yaegos superficinles, Por ejemplo, la acti
vidéd geheral de los estimulos socisles, unifica la aparente
iuconéistencia de un individuo que suﬁern la medis en la pun
tuacién obtenida acerca de reacciones de alegr{a y enojo.Los
rasgos driginales pueden ser comunes o dnicos, como 1log ——m—m
superficiales.

Catell y Guilford, construyeron pruebas que exploran
los distintos rasgos originales (1950).



4. METODOLOGIA
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En épté apartado sobre METODALOSIA, la informacidn y puhtbs-
especificos son: planteamiento del problema, objetive gene -~
rai, escenario y tipo de eztudio, seleccidn de la muestra y-
descripeidn de sujetos, definicidn de variables, planteamien
“to de hipdtesis, instrumento y tratamiento estadifstico.

' A continuacidén se describen éstos puntos.
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4.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEYA

'Obtenér el perfil de peraonaliddad de empleados de dos insti-
tuclones del Sector Phblico: Comisidn Federal de Electrici -
dad (Ingeniercs) e Instituto de Formacidn Profesional (Abogz -
dos); para detectar los rasgos mds sobresalientes y analizar
gi existen diferencies en ambos grupos. A través de 1a prue-—

ba del MMPI,
4.2, OBJETIVO GENERAL

Detectar los rasgos de personalidad mds sobresaligntée en -
) amﬁos grupos, ¥ observar si existen diferencias significati-
vas entre éstos. Para ésto, se aplicd coleotivamente la prue
bg del MMPI; primeranente, al grﬁpa de Abogados (as) y postg
riormente, &1 grupo de Ingenieros (as). (versién larga que —
éonata de 566 preguntas). )

4.3  BSCENARIO Y TIPO DE ESTUDIO

El escenarioc en el cual se llevd a cabo la investigacidn, —
fué de contexto natural, ubicado en el Auditorio de 1a Geren
cia ‘de Proyectoa Termoeléctr1cos, perteneciente a la Comi ~-

sidn Federasl de Electricidad (alfombrado, encortlnado, con -~
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buensa iluminacidn, ventilacidn; espacio para 30 personas; un
pequefio eseritorie, pizarrén). Asi mismo, en ¢l Aula 1, ler.
piso, del Inctituto de Formacidn Profesional, dependientce dc
la Procuraduris General de Justicin del Distrito Federal —---
(buena iluminscidn, ventilacidn; ecpacis para 40 perconas) un

escritorio, pirarrdn).

A.4 SELECCION DE Li MUESTRA Y DESCRITZION
' DE SUJSETOS

'Se eligid unp muesira representative compuesta por un total-
de 50 S=z. 25 que trabajan parz la Comisidn Pedercl de Flec —
tricided (Ingenieros) Y 25 gue trabajan nara el Instituxo'de
. Pormacidn Profesional (Abogados). Siendo &zta, no probabllis
tica/éor cuota (ya que log Se ce escogieron de acuerdo al --
interés del inwvsztigador) estiniondose nef miemo, las carac

teristicas que reunieron, siendo dstas:

- Emplendos de las empresas antes mencisnedas.,
- Que estuviescn en cervieio,

~ Ingenierss y Abogndos +titulados.

Eete estudio es llamado: Experimenizl - de Campo, nuesto gue
uno de log propdsitos ee Zcescubrir o detectar 1a p32ible re-
lacién entre lac variables planteadas. As{ mismo, se le lla-—

ma- Experimental, por la introduceidn de wvariables indepen —-—
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" dientes, en écte caco fué una.

4.5 DEPINICION DE VARIAZLES

Pn ésta investigaeidn, se trabnjé exclusivamente con ung -—-

variable indegendicente y una variable dependiente.

V. I.
PROFESION.~ empleo u oficio gue czda uno
tiene y ejerce pGblicamente,

V. D.

PERFIL DE PERSONALIDAD.~ grdfica que re-
presenta log --
ragsgos psicoid-
gicos que defi-
nen la persong-
1idad de un gu-
Jeto.

4.6 PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

VEn'ésta investigacidn, se intentard contestar el objetivo -
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general antesg planteads. Tiendo 1a hipdtesis oue mde intere-
sa, la estudiada por el investigedor, llamada: Hipstesis ~-
Alterna o de Investigacidn (Hi).

Ho = No existen diferencias estadfsticomente signi -
ficativas entre los rasgos de personalided de -

Abvogados e Ingeniercs y de Abogadas e Ingenie -
ras.

Hi = Existen diferencias estedisticamente signifi -
cativas entre los rasgos de personalidad de -~—

Abogados e Ingenlieroe y de Abogadas & Ingenie—
red . :
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4.7 INSTRUMERTS

F1 insgsrumento fundemental en dste esztudio fué g1 Inventario
ffultifédsico de la Personalidad de Minnesota, compuesto por -~
565 frases, el.cusl contiene:

a) Un folleto, compuesto por:
Las instrucciones para el examinado.
Los 566 resctivos de la prucbha.
b) La hojn de respuestas (protocole}.
o)} Les hojas pare el trozo del perfil (B/F).
4} El manual de la prucbe.

- e) Las plantillas de ocelificeeidn (14).

Tembifn se utilizé el auditorio del departamento de-
Proyectos Termoeléctricos de 1a CFE,

Un aula. ubicadsa en el primer piso del IPP,
Pupitres, escritorio.

50 ldplces, sacapuntas...
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4.7v1 SIGNIFICADO GENERAL DE LAS ESCALAS

El tota; de las e=scalas que forman la prueba del MMPI, son --
14; 4 escalas llamadas de VALIDEZ y 10 escalas llamadas -——

CLINICAS.

A. ESCALAS DE VALIDEZ.

‘2.

3.

"1, Escala de

‘regpuestas NO PUEDQO DECIR (?).

Egscala de MENTIRA (L).

Escala de

4. Escala de

VALIDEZ (P).
"CORRECCION (X).

ESCALAS CLINICAS.

1.

2.

3.

4.
S
5.
7.
8.
Q.

O.

Escala
Escala
Escala
Escala
Escala
Escala
Escala

Escala

‘Escala

Escala

de
de
de
de
de
de
de
de
de
de

HIPOCONDRIASIS (Hs).
DEPRESION (D).

HISTERIA (Hi).

DESVIACICN PSICOPATICA (Dp).
INTERESES (ii/F).

PARANQIA (Pa).

PSICASTENIA (Pt).
ESOUIZOFRENIA (Es).

MANIA (Ma).

SOCIABILIDAD (Si).
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A.

ESCALAS DE VALIDEZ.

El objetivo principal de éstas, es indicar el grado de con -

fianza que se puede tener del perfil obtenido, parm hacer.in

ferencias sobre la personalidad del examinado, d&e como esg y-

cual ha sido su actitud al contestar la prueba.

1,

Escale de respuestas NO PUEDO DECIR (7).

Esta escala muestra el nimero de frases que no ha contes-
tado. Asi como las frases que 1no son contestadas " cier -
to " y " false ", ’

Se acepta un margen de 30 frases sin contestar, -
cuando el sujeto ha dejado un gran nimerc de frases sin -
contestar, se invalida la prueba.

Escala de MENTIRA (L).

Esta escals es el segundo indicador de validéz del perfil
disefiada para identificar esfuerczos intencionales o deli-
berados, para evitar responder el inventario de maners —-
franca y honesta, o gea, el grado de frangueza del sujeto
al contestar la prueba, selecclonando siempre las respues
tas que lo coloquen en la posicidn social mds favorable.

Escala de VALIDEZ (F}.

El tercer indicador de validéz registrado en 1la escala b
ha sido disefiado para detectar respuestas desusuales ¢ -
formas atipicas de responder a los enunciasdos de la prue-
ba.
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4. Escals de CORRECCION (K).

Punciona como variable de supresidn, se emplea para inten
sificar el poder discriminative de las variables clinicas
es decir, para computar un factor de gorreccidn, el cual-
es adadido a las calificaciones de algunas de las escalas
¢linjcas: 1, 4, 7, 8 ¥y 9, para obtener calificaciones —-~
totales ajustadas. Esta escala indica: la actitud del su-

jeto ante la prueba, frente a si mismo y sus mecanismos -~
de defenea.

‘B, ESCALAS CLINICAS.

EL 6bjetiv0 principal de éstas egcalas, fud el encontrar y -
valorar formsis o procesos psicoldgicos andmalos cominmente -
conocidos, la nemenclatura utilizade fué la existente en el-
aistema de clasificacidn de la prdctica psiguidtrica.

Por otra parte, las frases se seleccionaron, con lgw-
posibilided de diferenciar un grupo clinico de uno normal,

1. Escala de HIPOCONDRIASIS (Hs).

Indioa el conflicto emocional que se expresa por medio de
una canalizacidén msomdtica, hay preocupacidn extrema por -
le salvnd fisica y las funciones corporales, egocentrismo,
no aceptan que sus sintomas tlenen un origen psicoldgico-
y que por lo tanto necesitan terapia.

2. Escala de DEPRESION (D).
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Se caracteriza por los sentimientos de tristeza, pesimis-

. mo hacia el futuro, baja autoestima, falta de motivacidn,

preocupacidn ante la idea de la muerte y pensamientos —-
suicidas.

Escala de HISTERIA (Hi).

Esta escala fué desarrollada para detectar sujetos que ——
presentan mecanismos defensivos de tipo neurético, histe—
ria. de conversidn, enfermedades somdticaz, etc.

Escala de DESVIACION PSICOPATICA (Dp).

Esta escala mide la impulsividad, la felie de control, 1la
similitud que tiene un sujeto con un grupo de personas, -
cuya. principal difiecwltsd, reside en la ausencia de res -
puesta emocional profunde.

Escala de INTERESES (W/P).

ksta escala explora los intereses y mctitudes del sujeto,
relativas a caracteristicas propias de un sexo u otro; es
decir, mide le tendenciam hacia los patrones de intereses-
magculinos o femeninos.

Escala de PARANGIA (Pa).

Sus caracteristicas mds generales son: el pensamiento -
tdeacional, presenta ideas de referencia, piensa que %o -

dos se refieren a él, ideas de persecucidén, ideas deliran
tes, etc.
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T

9.

Escele de PSICASTENIA (P4).

Mide caracterfsticas fébicas y obsesive ~ compulsivas., -
Sus caracteristicas més comunes son lap excesivas dudas,—
dificultad para tomar decisiones, gran variedad de miedos
y temores, angustie, inseguridad, etc.

Escale de ESQUIZOPRENIA (Es).

Mide 1la similitud de las respuestas de la persona, con ——
las de aquellos pacientes que se caracterizan por pensa -
mientoes 6 conductas inusitadms y extrafims, Existe una se-
paracidn entre la vida subjetiva y la realidad en la per—
sona esquizofrénica, a tal grado, que el observador ne —-—
puede racionalmente detectar los cambios de modo o de ~~=—
conducta.

Escala de MANIA (¥a).

Mide el factor de personalided caracteristico de sujetos-—
con marcada productividad en pensamiento y en sccidn., Es-
la escala de la energie en cuanto a =2lcanzar metas de una
persona,

Escala de SOCIABILIDAD (Si).

Esta escala es considerada una escala adicional, tiene ——

" como finalided detectar la tendencia a aislarse el sujeto

del contacto sociml con otras personmas; es decir, las ten .
dencias a la introversidn o a la extroversién.
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4 .T.2 SISTEMAS DE CODIFICACION DEL MPI

El perfil en sf{, no debe utilizarse de acuerdo con la eleva-
ciéh aislada de la escela que sobresale de las demds, sino -
més bién de acuerde con la integracidn total de todas las --
que componen la pruedba, incluyendo las escalas de validéz.En
éste sentide, exigte una variaeda forma de combinaciones y, -
aungque a veces &stas combinaciones son seme jantes, no exis -
fen duplicaciones exactas, por tal motive, ha sido necesario
establecer un sistema representativo del perfil, por medio =~
de una cifra o expresidn numérica que facilite 1la reducecidn-
de la gran cantidad de perfiles diferentes = un tamafio préc-
tico y manejable para finea de referencia e investigacidén.
.Estos ntmeros son la base para integrecidn de lag -
configuraciones o combinaciones de la clave del perfil. Mu -
chos investigadores han sugerido gque es més conveniente refg
rirse a las escalas por medio de numeros que por medio de --
nombres, o atin de abreviacién de ésos nombres, ya que los ——
nimeros evitan muchas de las implicaciones psiquidtricas que
han complicado la utilizacifén de ésta prueba, cuando se apli
ca en instituciones gue no tienen nada que ver con la précti
ea clinica. Son de los sistemas empleados en la construccidn
de le expresidn numérica del MMPI, originade por Hathaway, -
uno (1947) y otro por Vielsh (1948). Necesarios ambos siste -
2g para el manejo y archivo de un grupo amplio de protoco -~
los, de tal manera que se puedan ordenar sistemdticamente de
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acuerdo a las caracteristicas de los perfiles. A4 continua -—-

cidn se describen ambos sistemas:

"1, SISTEMA DE CODIFICACION DL HATHAWAY,

El sistema de codificacidn utilizade por Hathaway sigue éste
procedimiento:

lro. Se anota el nimero de la escala gue correspvonde a l@ —-
mayor puntuacidn.

2do. Se anotan en orden descendente de puntajes " T ", los —
nimeros de las otras escalas que tengan un puntaje "T",
mayor de 54

3ro, Se anota el signo prima {*) a las escalas gue tengan ——
*'p W Jde 70 o mayor & 70, después se anoten en orxrden —-
descendente todas las escalas haata llegar a las que ——
tengan puntuacidn mayor de S4

(n-o-)_
(-nl)‘

('),

(").

No lleva (').

4t0. Si la puntuacidn T es mayor que 100
Si la puntuacidén T es entre 90 y 99
Si-la puntuacidén T es entre 80 y 89
Si la puntuacidén T ea entre 70 y 79
Si la puntuecidn T es entre 55 y 69

it nnwa

Ia parte que sigue al guidn es la parte baja de la clave y -
estd integrada por puntuaciones T de 45 o menos. Se comienza

con la mayor puntuscidn T, nucvamente se usz el simbolo (').

Puntuaciones T entre 0 y 19 = (**'t),
Puntunoiones T entre 20 y 29 = (*'').
Puntuaciones T entre 30 y 39 = (*').
Puntuaciones T =(").

entre 40 y 45
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Si no existe puntuacidén vaja, ésta se indica colocando un -
simbolo prima despues del guidn (-'). Lo mismo se hace si no
exispo puntuacidén T de 55 o mayor de 55; la clave comienza -
con un guidn precedido por simbelo primz (-'). La puntuacidn
T de M/F, escela 5, se anote entre paréntesis después de las
escalas clinicas (52)., El nimero de oraciones sin contestar,
se indica en la parte superior de la puntumcidén T, de la —=
escala 5: (52)° (y2 que no hey ninguna sin contestar) la pun
tuacidén bruta obtenida en las escalas L, F y K se anota des-
puds de la puntuscidn T de M/F: (52)° 2: 7: 20.

En éate sistema, al igual que en el de Welsh, se —-
béubrayan los digifos de agusllas escalas que sean iguales o-
tengan un punto de diferencia en puntuacidn T.

2. SISTEMA DE CODIFICACION DE WELSH.

Pars codificar el perfil segin el método de Velsh, se comien
za por anotar los digitos representativos de las escalas —--
clinicae en orden descendente de puniuaciones T.

‘lro. Los simbolos que corresnonden & cada elevacién son los-—
© siguientes:

90

- - &

B, sAan
[
o
FPPROPO
[+23
n
1T R 1 I
e N
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2do. Todos los valores de 23 o menocz, aparecerdn a la dere -
cha del simbolo #.

iro. Las escalss de validéz se anotardn a la derecha, & con-
tinuacidén de la Wltime escala clinica, empezando por 21
‘védlor mds alto 2l mds bajo, mnotando la letra que co --
rresponde a le escala, con su respectivo simbolo segiin-~

su elevacidn.

4%0. Bacalas gue %engan un valor T iguel, o un punto de dife
"rencia, se subrayan para indicar su igualdad en altura?
anoténdose en primer lugar la escala que aparece prime-
ro en la numerscidén ordinarie.

Por lo tento, una clave complete de un psrfil que tiene algu
nos velores de escala superior a 54 y algunos inferiores a -
46, consta, por tanto, de una clave de puntos altor y una —-

clave de puntos bajos, Beparados por una raya.
' ' {15).

" (15). Néfiez Rafaél. " APLICACION DEL INVENTARIO MULTIFASICO
DE LA PERSONALIDAD DEL MMPI A LA PSTICOPATOLOGIA ".
México. El Manual Moderno. 1968. pp. 22-25,
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4+7.3 FORMAS DE INTERPRETACION DEL MMPI

Existen diversas formas para interpretar los perfiles obteni
dos a través de la prueba del MNMPI, algunas mds complejas y-
6tras més sencillas, pero todas ellas, nos dan igunles o muy
gseme jantes resultados de los Ss en estudio, ziendo a veces -~
necesaria la adaptacién interpretativa al dmbito o situacidn
. de invegtigacidn.
A contihuacién, se describen algunas formas de inter

pretacidn:

A. Debe recordarse que, en cualquier prueba de personalidad,
1o que se obtiene son muestras de conducta del sujeto.
N;nguna pruebﬁ de las actualmente utilizadas, es suficieg
te por sf misma, pars ofrecer un cuadro adecuzdo de la ~=
persbnalidad estudiada. Es por ello gue siempre es rego -~
mendable combinar la informacién ofrecida tanto por la —--
entrevista como por otras pruebas pertinentes al caso que
se desea estudier. Sin embargo, algunos estudiosos, no —-
llegardn a las conclusiones.a que otros llegan, a pesar -
de la entrevista y de todas las pruebas psicolégicas que~
se utilicen. "

En la interpretacidén del Inventario, se sugiere -
que se observe con cuidrdo la hoja de respuestas omitidas
se cuente adecuada y cuidadosamente el ntimero de respues—
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tas gque caen dentro de las plantillas, anctando las puntua -
ciones en bruto de las diferentes escalas con el mayor cuida
do, convirtiendo esta puntuacidn en puntumcion T, y gue Be ~
tracen culdadosamente los perfiles, para lograr el cuad;b -
que'ofrece le clave de. dichos perfiles en la forma més exnc-
ta. Es recomendable para quien interpreta la prueba y no ha-
preparado el parfil y la clave, revise el material antes de-
iniciar la imterpretacidn en s{. También es conveniente revi
sar siempre la hoja de respuestes, de los perfiles poco usua
les. )

Debe evaluarse la configuracidén de las escalas do -
validéz con la informacidn que se tenga de la persona estu--—
dianda; eep decir, teniendo en conaiderscidn la ocupacidn, es-
colaridad, nivel socioscondmico, eto.

El pasc sigulente consiste en interpretar la confi -
guracidn de las sscalas clinicas. Aungue le puntuacidn més -~
glevada del perfil es el principal punto Qe referencia, debe
buscarse si esa escala tiene relacidn con les demds. Comin ~
mente se toma como punto crucial la escala, par de ascalas,-
o.gerie de escalas mﬁé elevadas del perfil. Debe uno pregun-
térse qué relacidn existe entre las configuraciones de las -
esgalas clfnicas y la de las escalas de validéz.

Poateriormente, debe tenerss en consideracidn la w——
adad ¥ el sexo de la(s) persona(e) estudiada(s). Los hombres
generalmente, tienden a ofrescer con mayor frecuencia perfi -
les con elevacidn er las escalas 1 y 7, en tanio que 1ag =-

‘mujeres, ofrecen elevaciones en las escalas 3 y 6. {(Aaronson
1858} .
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2.

D.

Algunos psicdlogos prefieren comenzar por interpretar las
escalas mds elevadas del perfil, sefimlando las caracteris
ticee cominmente encontredas en esRs combinaciones. Otros
prefieren interpretar escala por escals, comenzando con -
les de validéz ¥ siguiendo con las clinicas, en el orden~
gn gue se encuentran en el perfil. Lms dos formes son ~-

ﬁtiles ¥ con ambas se llega s la interpretacidn completa-
del perfil.

Existen autores que prefiersn comparar las muntuaciones -~
existentes entre las escalas de la trisda neurdtica y la-
tétgﬂda peicdtica y se refieren a 1a interpretacién de lo
gue llaman * niveles ". El nivel es la relscidn existente
entre las escalas del grupo neurdtico y las del grupo —-
psicdtico, Un nivel positivo es genersimente relscionado-
con desérdenes emocionales, en log que la persona tiene -
control limitado, inadecuado, o muy pobre contacto cdn la
realidad, y en ocasiones presents confusién y desorienta-
cidn. El nivel negative, es mds caracterfstico de pertur—
bacionea emocionales agudas que implicen msngustin, baja —~

moral y sintomas somdticos sin 1z manifestacidén frenca de
un cuadro psicdtico.

Hovey (1960 ~ 1964). Coneidera impertante el hecha de que
los sujetos tienden 8 no contestar determinadas preguntas
del Inventario, indicando gue si hacen ésto, es porque
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concierite o inconcientemente, estdn tratando de evitar ~-
aquelloz estimulos que lec son adversos, o bién, intentan
de algunz forme, el ser clacificador por lo que ollos con
sideran sus follas.

Si se toman en cuenta lags preguntas que no han --
sido contestadas por el (los) sujeto (=), écte serd cla -
sificado precisamente, en el frea que estd tratando de =--
evitar, de acuerde a 1la elevacidn, teniéndose azsi, una --

idea mds clara de la personslidad real del (los) sujeto.

E. Swenson (19%58), indiéaba que si se sumen los indices mar
cados por la elevacién de todas las escalas con respecto-
a la conducta de los Ss, se obtiene un patrdén general de-—
comportamiento, dando como resultado la personslidad del-
individuo.

F. El uso nmds sencillo del ATLAS, consiste en buscar los --
casos clinicos que tienen claves similares, ya sea en la-
cleve de puntos altos o puntos bajos, se leen sus respec-—
tivas historias y se adaptan las caracteristicas al dmbi-~
$o o situncidén en la cual se estén estudiande los Ss; ya-
sea laboral, educativo, social, etc. En éste manual se —-
expone una lista de términos dimgndsticos y deseriptivos;
para én un momento dado, poﬂer ampliar las di&ersas inter

pretaciones, (16).

-(16). C4rdenas Rodriguez Lucio. " DIVL®SN® SISTEMAT DE CALI-
PITACION Y EVALUACION DL LA PPRSONALIDAD CON EL MMPI #
México. UNAY. 1973.
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4.8 TRATAMTENTO ESTADISTICO

Bl tfafamiento cetad{stico que se empleard para analizar les
datos que se obtengan en éata investigacidn, serd la pruebu-
‘Estad{stica No Paramétrica, llamada: Chi Cuedrada (x )Y, ya -
que por medio de ésta se determinan las posibles diferencias.
signifiéativas entre dos grupos independientes; es decir, el
tratar de demostrar la hipdtesis de variables o ceracteres -
que son independientes entre si., Asi mismo, debido a que el-
nivel de medicién es nominal; ésto es, se estudian claaificg
ciones generales, no perticulares.
Posteriormente se obtendrd ¢l Nivel de Significancia
OC¥) analizando los valorce comunesz: .05 i .01, ésto para -~
ver que posibilidad existe de aceptar o rechazar la Ho o Hi.
Lat caracter{sticas de la persoralidad han ‘sido -——
identificadas y validadas con criterios empirices, egtadis -
ticos y tedricos; en ésta investigacidn se aplicar*n los dos
Gltimos criterios.
Entre las téenmicas formales de eveluacidn, taleg -~
- como: entrevistas, clasificaciones, cuestionarios de perso -
‘ nalidad, prucbas proyectivas, ste., cado une ticné‘sus verp -
tgjas r desvent:jﬁ:. Las entrevistas y laé pruecbas proyecti-
vag, fienén une validéz incegura; aunsue son flexibles y no-~

éstructuradns, permitiendo asf, que surgan coracteristicas -
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mAs profundas; los clasificucioncs ¥ lac cuestionarios son -
pon objetivos vy mds fdcilmentc velidables, pero estdn suje -
‘oz ol efecto 42 " Halo "™ y a falsificaeclones, respectiva ——

mente -



5.  RESULTADOS
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5.1 CODIFICACION DE LOS PERFILES ESTUDIADOS

La muestra analizada estuvo integrada por un total de 50 Sa,
25 Abogados {22} y 25 Ingenieros {(as). Para codificar log --
perfiles existen dos métodos muy conocidos: el método de —-
Hathaway y el método de Welch, en éste case, se realizé con-
€l método de Hathaway, también llamado: " métode del comills
do *, pues reswita més sencillo usar sdlo comillasm, que 41 -
versos sinbolos como en el método de Welshi asi mismé, por -
que lz interpretacién también se apoyd con la experiencia ~-—
obtenida por Starke R. Hathaway. ' ‘

A continuacidn se muestra una clave de perfi{l sobre-
Balientéfen 1ls muestra de Abogmdos:

81vr1e 9760 210 430 -0 (5% 7: 34: 14

= debido a que la puntuzcidn " T * ez mayor que 100.

976'* = porque la puntumscién " T " es entre 80 y B9.

digitos subrayados, porque tienen un punto de dife
rencia.

21t = la puntuaecidn " T " es entre 70 y T79.

430 = 8in comilla, ¥ya gue si las nuntunciones * T " caen

entre 5% y 63, la clave no tiene que marcarse.

Como se puedé observer, hacte ésta parte de la clave se en

cuentran los puntos altos.
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significa nue No cxisten. vuntnjecs bajog;_cs decir, -~
puntajes * T " deo 45 o menoree, pucer la X = 45 - 55,

puntajes * T " de N/P, escala 9, sc anoian ontre po~
réntesie, después de laz escclasz elinicas.

debido 2 oue contestd todnes las preguntas (566).

14 = puntejes crudes de leoc eccozlag de volidéz, deg

pués del puntaje * T * de WP,
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$5.2 INTERPRETACION DE LOS PERFILES

Cdmo:ya se menciond, existen diversas formas de interpreta -
cidn, en éste caso, se interpretd cada uno de los perfiles -
con el auxilio del ATLAS CLINICO.

Al ser codificado cada perfil y tener la clave, se ~
procedid a buscar una.cleve similar en los puntos correspon—'
dientes, se leyé cada unz de las historias, adaptando 1la in-
térpretacidn'a le siturcidn de investigacidn, en éste caso,~-

‘&) dmbito laboral.

Importante consulte pare éato, fueron los libros:
BSM - 111 Manual Diagndéstico y Estadistico; Aplicacidn del -
anentario Multifdsico de la Personalidad del MMPI, entre ——
otros.

Como ejemplo, & continuacidn, se inéluyen dos perfi-
les sobresalientes.

’ Yer Anexo 3.
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CUADRO 1
VARIABLE SEXO

NT = 50 Nl = 25 N2 = 25
7 o« F % P #
H 38 76 15 60 23 92
M 12 24 10 40 2 8

De un total de 50 Ss (NT = 50), 38 fué poblacidn maseulina y
12 poblacidén femenine, con un porcentaje de 76 y 24 respec =
tivamente, lo que nos as uﬁ total de 100%.

En la Submuestre 1, integrada por Abogados, hubo 15-
hombres con un 604 y 10 mujeres con un 40%, registrdndonos -
un 100%. '

En la Submusatra 2, compuesta por Ingenieros, fueron
23 hombres con un 92% y 2 mujeres con un 8%, teniendo wn —-
totel de 100%.
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CUADRO 2
VARIABLE EDAD

Nl=25 N2=25 NT=SO
EDAD 25 - 43 28 - 56 25 — 56
X ' 32.44 36.28 34.36
STP DEV . | 4.35 | 6.04 5.5
v 18.92 36.54 30.92.

La edad de la Nusstra Totel (NT = 50) fluct@ia entre los 25 y
56 sfios.

En la Submuestra 1, formada por Abogados, se encuen-
tra.n entre los 25 y 43 aftos.

En la  Submuestra 2, compuesta por Ingenieros, 18 ——-
edad ep entre los 28 y 56 efiog.

) Ia X de 1E. muestra total es: 34 36, ia STD DEV: 5.56

" yla Vi 30.92.
' La X de la subnuestre 1 es:-32.44, 1a STD DEV: 4.35-
'y la.Vi 18.92. '
- La X de la submuestra 2 es: 36.28, la STD DEV: 6.04-
¥ 1la Vi 36.54.
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CUADRO 3
VARIABLE PROFESION

N'I‘ = 50 PROFESION
Nl 25 ABOGADOS
NZ 25 INGENIEROB

' La muestra total (NT) es de 50 Ss.

1a submuestra 1 (Nl) consta de 25 Abogados.

Le sutmuestra 2 (Na) formadae por 25 Ingenieros.
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CUADRO 4
ESCALA DE VALIDEZ "2V

N, o= 25 N, = 25
HOMBRES HMUJERES HOWMBRES AUJERES
X 1.0 0.5 0.2 0.0
STD  DEV 2.8 1.5 0.8 0.0
v $.0 2.5 0.7 0.0
No. de Resp Omitidas. - N =25 N, = 25
11 1
5 1
2 1
2 1
1 2 2
26 5 3

9.
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En cuanto a la %, STD DEV y V en 1la Iscals ?, fueron las —-

siguientes:

En la Submuestra 1 (Nl = 2%) los Abogados obtuviersn una X =
1.0, 'una STD DEV = 2.8 y 1a V = B.0O.

las Abogodas obtuvieron una ¥ = 0.5, una ITD DEV
1.5 y la V = 2.5,

Bl

" En la Submuestra 2 (N2 = 25} los Ingenierss obtuvieron una
= 0.2, una STD DEV = 0.8 y la V = 0.7.

tas Ingenieras obtuvieron une X = 0,0, una STD DEV =
0.0 y la V = 0.0,

En épta misma Ezcsla (?) se encontré lo sigulente:

En la Muestra Total (N = 50) se detectaron 8 Ss que dejaron
frases sin contestar. Un sujeto hombre (perteneciente a la -
Ny ) dejd 11 frases sin contestar, un sujeto mujer (pertene -
ciente a la N ) dejd 5 frases sin contester, uwn sujeto hom -
bre (perteneciente a le N ) dejé 4 frases sin contestar, un-
sujeto hombre (per*enecxente a la N )} dejd 2 frasec sin con-
testar y 4 ¢ hombres (dos de coda muestrz) dejaron una s=ola
frase sin contestar; 1o que nog 44 un total de 26 frases --

omitidas en la Muectrz Totol o

80,



CUADRO 6
ESCALA DE VALIDEZ “"F"

e = 25 | N, = 25
HOMBRES HUJERES HORBRES MUSERES
i‘ 7.6 4.1 5.0 1.5_
STD DEV 8.1 2.7 2,7 0.7
v 66.5 7.4 7.6 0.5

Por lo gque toca a la Escmsla F, se observa gue:

En 1a Submuestra 1 (Ni = 25) los Abogados obtuvieron una X
7.6, una STD DEV = 8,1 y ia V = 66.5.

Las Abogadas obtuvieron unz X = 4.1, una STD DEV
2.7 y1la V = T.4.

1]

En la Submuestra 2 (N2 = 25) los Ingenieros obtuvieron una
= 5.0, una STD DEV = 2.7 ¥y la V = 7.6,

Las Ingenieras obtuvieron una X = 1.5, una STD DEV
C.7 ¥ 1la V = 0.5.

82.



CUADRO 5
EZCALA DE VALIDEZ "L

N, = 25 N, = 25
HBOMDRES MUJERES HQLMBREZ MUJERES
X 8.8 7.7 6.9 4.0
STD DEV 2,5 3.9 2.6 1.4
v 6.2 15.5 7.0 2.0

" Para la Escale L se observd lo siguiente:

Fn la Sulmuestra 1 (Nl = 25) los Abogados obtuvieron una X =
8.8, una STD DEV = 2.5 y 1a V = 6.2

Las Abogadas obtuvieron une ¥ = 7.7, una STD DEV
3.9 Y la 'V = 15-5.v

i
t

En la Submuestra 2 (N2 = 25) los Ingenieros obiuvieron una
= 6.9, una STD DEV = 2.6 y 1a V = 7.0,

=<t

Las Ingenieras obtuvieron wna ¥ = 4.0, wza STD DEV =
1.4 y 16 V = 2,0.
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CULDRO 7
ESCALA DE VALIDEZ “K"

K, = 25 N, = 25
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
b 20,2 17.8 18,0 17.5
STD DEV 5.2 ‘ 5.6 5.1 0.7
v 28,0 32.4 26.6 0.5

En cuanto a la Escala K, se detectd lo siguiente:

‘En la Submuestra 1 (Nl = 25) los Abogados obtuvierozn una X =
20,2, una STD DEV = 5.2 y la V = 28,0. ' '
lLas Abogadas obtuvieron wna % = 17.8, una STD DEV =-

5.6 ¥y la V = 32,4,
Ein la Submuestra 2 (N2 = 25} los Ingenleros obtuvieron una X
18.0, una STD DEV = 5,1 y la V = 26.6.

Las Ingenieras obtuvieron una X = 17.5, una STD DEV-
0.7y la V = 0.5.

]

i
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CURORO 8

ESCALAS CLINICAS 1 = 5  (HOMIKRED)

LSCALA 1 ELCALA 2 © ESCALA 3 ESCALA 4 ESCALA 5
5, N, Ny N, N N, Ny N, Ny N,
i 4.2 9.0 21.9 22.7 22.5 | 22.6 14.8 15.0 25.5 24.6
5TO DEV| 3.2 15.2 3.0 4.6 45 5.2 3.8 3.2 4.3 3.0
v 0.7 [232.5 9.3 zxfz 20.9 | 28.0 14.8 10.4 18.5 9.2
Ny . 15 N, = 23
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CURDRQ 9

ESCALAS CLINICAS 6 - G.

ESCALA 8

€scata 9

ESCALA & ESGALA 7 ESCALA O
N N, Ny N, Ny n, Ny v, N N,
4 9.2 5.9 8.4 8.9 9.4 10.0 17.4 16.3 21.1 26.5
STD DEV | 3.4 3.0 S 5ab 10.1 5.6 4.0 4.1 6.b 7.4
v 12.0 5.1 | 29.4 ] 29.6 ]103.2 31.9 16.11 | 16e88] 41,2 54.8




En ims Escalas Clinices: 1 - 5 {Cuadro B) y 6 - 0 (Zuadro 9)

1os resultados son los que a continuacidn se ‘describen:

IEn la Escala ) (Hipocondriaesis) la Submuestra de Abogados -—
(Nl) registréd une ¥ = 4.2; la Submuestra de Ingenieros (N2)~
registrd una X = 9,0,

La STC DEV fué = 3.2 en lz submuestra de Abogados, -~
mientras gue en la Submuestra de Ingenieros fué = 15.2.

La V obtenida en la Submuestra de Abvogados, corresns
pohdid a = 10.7 y en la Submuestra de Ingenieros, cdrresponf
d4ié a = 232.5.

En lz Escela 2 {Depresidn) la Submuestra de Abogados regis -

fré_una'i = 21,9; la Submueetra de Ingenieros registrd una -
X = 22.7.
i La STD DEV fué = 3.0 en la Subtuestra de Abogadosz, -
mientras gue ¢35 le Subtmuestra de Ingenieros fué = 4.6,
La V obtenide enr la Submuestra de Abogeados, corres -
pondid & = 3.3 y en 1; Submuestra de Ingeniercs, correspon -
did a = 21.2.

En la Escalo 3 (Histeria) 1a Submuestra de Abogados Tegistrd

una:-X = 22.5; la Submuestira de Ingenieros registrd une -———
¥ = 22.6.
La STD DEV fué = 4.5 en lza. Submuestra de Abvogzdos, -

86.



misnbras gque en la Submuestrya de Ingenierss fué = 5.2.
Ia V sbtenida en la Submuestre de Abogandos, corres -

pondid a = 20,7 y en la Subruestra de Ingenieros, carrespon-

di6 & = 28.0.

En 18 Eacala 4 (Desviacidn Psicopdticz) la Submuestra de —-
tbogados registrd una %= 14.8; la Subnuestra de Ingenieros-
-regletréd unm X = 15.0.

La STD DEV fuf = 3.8 en la Submuestra de Abogasdos, ~
mientras gue en la Submuestra de Ingenieros fué =~ 3.2.
Ta V obtenidz en fa Subpuestra de Abogades, corres -~

»pondi_d a = 14.8 y en la Submuestra de Ingenierocs, correspon-
©aié a = 10.4.

En 12 Eséala 5 (1/F) la Submuestra de Abogados registrd una-
¥ = 25.5; la Submuestrs de Ingenieros registrd une ¥ = 24.6.
Lea STD DEV fud = 4.3 en la Submuestra de Abogados, -~
mientras que en la Submuestra de Ingenieros fué = 3,0.
La V obtenida en la Submuestra de Abogedos, corres -~

pondid-a = 18,5 y en la Submuestre de Ingenieros, correspon~
did a = 9,.2.

En la Eccela § (Paranois) la Submuestrs de Abogados registrd
una X = 9,2; la Submuestra de Ingenieros registrd una X =
9.9.

La STD DEV fué = 3.4 en la Submuestra de Abogados, -

87.



.mientras oue en ld Submuestra de Ingenieroz fué = 3,0,

La V obtenida en la Submuestra de Abogados, corres -~
pondid & = 12.0 y en la Submuestra de Ingenieros, correspon-
aié a = 9.1.

En la Escelas 7 (Psicastenia) l=m Submuestra de Abogados regis

tréd una X = 6.4; 1la Submuestra de Ingenieros registrd una --
X = 8.9.-
La STD DEV fué = 5.4 en la Submuestra de Abogados,—-
_qiendo la misma en la Submuestra de Ingenieros = 5.4.
' " La V obtenida en la Submuestre de Abogados, corres -
pondid & = 29.4 y en la Submuestra de Ingenieros, correspon-
aié a'= 29.6. '

-Enyla‘Eecale B (Ezquigofrenia) la Subruestra de Abogados -

reglstrd wna X = 9.4; la Submuestra de Ingenieros registrd -
una X = 10.0.

Le STD DBV fué = 10,1 en la Submuestra de Lbogados,-
mientras que en la Submuestra de Ingenierns fué = .6,
’ La V obtenida en 1z Submuestra de Abogados, corres -
pondié a = 103.2 y en la Submuestra de Ingenieroe, correspon
did a = 31.9. B

Er la Eccala 9 (Cfanfa) la Submugstra de Abogados regzistrd —-

mea ¥ = 17.4; la Submuestra de Ingenierog registré wne % = -
16.3.
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Ta STD DEY fué = 4.0 e¢r 1o Submuestra de Abogados, -
mientras que en 1a Submuestra de Ingenicros fué = 4.1.
' Ia ¥V obtenidz en la Submuestra de Abogadoc, corryres =
pom}ié a = 16.11 y en la Submuestra de Ingenieros, correspon
did o = 16.8,

En la Escela 0 (Socizbilidad) la Submuestra de Abogados re -

giatrd una X = 21.1; la Submuestra de Ingenieros regiatrd —-
wna X = 26.5. }

La STD DEV fué - 5.4 en la Submuestra de Abogados, -
mientras que en Ia Submuestra de Ingenieros fué = T.4.

La V obtenida en la Submuestra de Abogados, corres —
pogdié a = 41.2 y en la Submuestra de Ingenieros, correspon-

aié a = 54.8.
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CURDAG 10

ESCALAS CLINICAS 1 - 5 (MUJERES)

ESCALA 1 ESCALA 2 ESCALA 3 £SCALA & E5CALA 5
Ny N2 Ny Hy M Np M Ny Ny Ny
X 6.1 5.5 25,6 23.5 22.6 21.0 15.1 13.0 32.7 33.0
sTD DEV 3.7 4.9 7.2 0.7 Sele 5.6 3.4 leb be3 Se6
o bUPS W F-T98 1 52.9 0.5 29.3 32.0 11.6 2.0 | 18.9 32.0
N =10 N, =2
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CUADRG 11

ESCALAS CLINICAS 6 ~ O

ESCALA 6 ESCALA 7 £SCALA 8 ESCALR 9 €SCALA O
Nl ”2 Y N, N1 l\l2 NL Nz Nl NZ
X 8.7 11.0 8.2 9.0 7.9 5.5 13.9 11.5 26.7 27.5
STD DEV 2.7 6.0 4.4 2.8 L.B 0.7 4.2 4.9 6.3 16.2
v 7.7 0.0 20.1 8.0 21.2 g.5 18,3 24.5 40.0 26445




En las Escelac Clinicas: 1 - 5 {Cuadro 20} y 6 - 0 (Cuadro -
11) 1los resultados son los que a continuacidn ge describen:

En la Escala 1 (Hioocondrizsis) la “ubmuestra de Abogadas --

(Nl)-registré une X = 6.1; la Submuestra de Ingenieras (Nz)—
registrd una X - 5.5,

La STD DEV fué = 3.7 en la Submuestra de Abogadas, -
mientras gque en la Submuestra de Ingenieras fué = 4.9.

La V obtenida en la Submuestra de Abogadas, corres -
pondid & = 14.1 y en la Submuestra de Ingenieras, correspon-

did a = 24.5.

En lg Egecala 2 (Depresidn) 1z Subnuestra de Abogadas regis -

»i

tréd una ¥ = 25.6; la Submuestra de Ingenieras registré una
= 23.5.

La STD DEV fué = 7.2 en la Submuestra de Abogadas,
mienfraa gue en la Submuestra de Ingenieras fué = 0,7,

La V obtenida en la Submuestra de Abogadas, corres =—

pondié & = 52.9 y en la Submuestra de Ingenieras, correspon-—

did a = 0.5.

En la Escala 3 (Histeria) la Submuestra de Abogadas registré

wna X = 22.6; la Submuestra de Ingenieras registrd una X = -

21.0- 7
’ La STD DEV fué = 5.4 en la Submuestra de Abogadas, -

Q2,



mientras oue or: 1o Submuestra de Ingonieraz fué = 5.6.
La V obtenida en la Submuestra d¢ Abogadas, corres -
pondid a = 29.31 y en la Submuestra de Ingenieras, coarrespon-

aid o = 32.0.

En 1n Escala 4 (Deeviacidn Psicopftieca) la Submuestra de .-

_ fbogadas registrd unas ¥ = 15.1; 1z Zubnuestira de Ingenieras-
registrd une ¥ = 13.0,
La STD DEV fué = 1.4 en la Submuestra de Abogadas, -~
mientras que en la Submuestra de Ingenieras fué = 1.4.
Ia V obtenida en la Submuestra de Abogadas, corres -
pondid a = 11.6 y en la Submuestra de Ingenieras, correspon-

dié a = 2.0.

En 1a Escala S5 (M/F) la Submuestra de Abogadas registrd una-—
X = 32.7; la Submuestra dc¢ Ingenieras registrd wia X = 33.0.
La STD DEV fué = 4.3 en la Submuestra de Abogadas, -

mientras que en la Submuestra de Ingenieras fué = 5.6,

La ¥V obtenida en la Submuestra de Abogadas, corres -
'pondié a = 18.9 y en 1a Submuestra de Ingenieras, correspon-
did a = 32.0.

En la Escala € (Paranocia) la Submuestra de Abogadas registrd

una X = 8.7; la Submuestre de Ingenieras registré una X = --
11.0.
. La STD DEV fué = 2.7 en la Submuestra de Abogadas, -

23.



mientras que en la Submuestra de Ingenieras fué = 0.0,
La V obtenida en la Submuestra de Abogadas, corres =
pondid a = 7.7 y en la Submuestra de Ingenieras, correspon -

daid a =00

En la FEscala 7 §Psicastenia2 la Submuestra de Abogadas regig

tré une X = 8.2; la Submuestra de Ingenieras registré uwna -~
X =9.0.

La STD DEV fué€ = 4.4 en la Submuestra de Abogadas, -
mientras que en la Submuestra de Ingenieras fué = 2,8.

La V obtenida en la Submueatra de Abogadas, corres -
pondid & = 20.1 y en la Submuestra de Ingenieras, correspon-—

did a = 8.0.

En 1a Escala 8 (Esquizofrenia) la Submuestra de Abogadas --~-
registrd wna X = 7.9; la Submuestra de Ingenieras registrd -

una X = 5.5.
La STD DEV fué = 4.6 en la Submuestra de Abogadas, =

mientras que en la Submuestra de Ingenieras fué = 0.7,
La V obtenida en la Submuestra de Abogadas, correspon
dié6 & = 21.2 y en la Submuestra de Ingenieras, correspondid-

a8 = 0.5.

En la FEscala 9 (Mania) la Submuestira de Abogadas registrd —-

wna X = 13,9; 1la Submuestra de Ingenieras registrd una X = -

11.5.
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Lz 97D DLY fué - 4.2 con

[

Sukmuestra 2c¢ Abogodar, mientraze

(=l
o

que en la Cubrucciroe de senieras fud = 4.2,
La VY osbtenidz ern 1z Subrucstra de Abogodarn, cosrres -
pendid & = 18.2 y en 1o Submuectra de Ingenieras, correspon-~

4id & = 24.5.

£ 1o Egezla 0 {(S3cisbilided) Lo Submucstre dc Abogadas -

r$ ure ¥ = 26.7; 1z Submuestrz dc Irngeniernes regizitré-
una ¥ = 27.%.

Lo

i

) ™D DEV fué = 6,2 ¢ 12 Tubmucstra de Abegadas, ~
mientras gque en la Submucctre de Ingenieras fué = 14,2,

La ¥V ovtenida en la Submuectra dc Abogandas, corres -
poendid a = 40,0 y en 12 Submuestra de Ingenierae, carrespon-
4id a = 264.¢%.

En feta investizocidr, no ce tomd or zuecniz el Sexo come vo-
riavle; ein emborzo, $6 resliznd el ondlicis de éotco
pora wi mejor estudis de 13z ragzos, de smbag clazer de pro-
fesionictas (Absgndon~as /Ingenierzc-az) on el perffl, dads-

que existe unt Escals (5) aue meneje €l rol sexual,
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O = P O MW X B = w

CUADRO 1A

- ABOGADOS (3) -

P. HATHAWAY

L P XKil 2 3 4 S 6 718 9 o)
L N0
P .05
K NO
b NO
2 .0
3 NO
4 NO
5 NO
6 NO
7 NO
8 NO
2 NO
o .03
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- IRGENIEROS (3) -

CUADRO 1B

P. HATHAWLY

L F | 4 I 273 4 5 6 1 819 0
L NO
P X0
K NO
1 NO
2 +05
3 NO
4 NO
5 NO
3 NO
7 NO
8 N
9 NO
o] Mo
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Quzexrvends el Perfil Hathawcy y ¢l Ferfil Mexicane on Abogn ~
dc§ e Ihgenierc: ( 3 asf{ como los Cuedrss LA Y LB, se encon-
fraron mds 2iferencinz significativas en “bogndos; mientras -~
que en los Ingeniercs sdlo se encontrd diferencio significo ~
tiva cn 1o Eseala 2,

Los fbegados tienden a exagerar ou propias problemdtica. (E.F)
Tienden o presentar sentimientos de Inscgurided, de =

tristeze y abotimiento, en mayor grodo que los Ingecnieros
(E. 2).

Suw hobilidzd para comunicarse ¢z restringidn, son  --

introvertidos y un tanto retrafdos, ésto 1o obazervamoes en la-~
Escala O,
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~ ABOGADAS (9) -

CUADRO 24

P.  HATHANAY
T P Ki31 2 3 4 [ I3 7 8 3 o
L }.o8
F .01
K NO
S NO ‘
2 .0
3 NO
4 )
5 na
6 .05
7 .05
8 no
2 NO
0 .05
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CUADRO 2B

- INCENIERAE (9) -

P. HATHAZAY

Liri¥|lr {2 123({a{5s5i6 7|8 |2 |0
L |[.05
P .01
X NO
1 No
2 .05
3 RO
4 NO
5 NO
6 .05
7 .08
8 no o
9 » NO
o} -05
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Observando el Perfil Hathaway y el Perfil Mexicano en Aboga -
daa ¢ Ingenieras (2); as{ como log Cuadros 2A y 2B, ze encon-
traron leg mismas diferencias significativas de .05 en las -~

Eacalas: L, 2, 6, 7 y O; mientras que 1la Eacala F, registré -
uwna diferencia de .01,

Esteo indica que tanto las Abogmdas, como lag Ingenieras mog
traron une ectitud convencional al contestar la prueba; asi -
como exageracidn de su propia problemdtica (E. F).

Manifiestan ssf mismo, sentimientos de¢ inseguridad, -
de tristezn y abatimiento, éato se obsarva en 1la Escala 2; —-
mientras que los rasgos anplizados a través de la Escala 6, -
son gobre actitudes de desconfianza, cautela y suspicaecia.

En la Escala 7, se observa cierta incapacidad para —-
tomar decieiones rdpides y necesidad de perfeccionismo.

Pinalmente, en la Esc. 0, se detectd, que tanto las =~

Abogadas como las Ingenieras son poco comunicativas e intro -
wortidas.
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'GUADRO 3A

~ ABOQGADOS 0'1/ ABOGADAS Q -

P. HATHAWAY

Li{F | K2 12 {3 |4 5161 71812]0
L {NO

r No

X NO

1 NG

2 NO

3 NO

ra NO ]
5. nn

6 NO

7 NO

8 0

9 NO
o i)
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- AB00ADCS §'/ ABOGADAT 9 -

CUADHO B

TP, MEXICANO

ek |2 3141516 718 19]0
L[N0
B .08
K LO5
1 NO
2 o
3 . NO
4 NO
5 | ie}
6 NO
1 NO
8 Mo
9 NO
o Nd
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Observando el Perfil Hathavay y el Terfil Mexicano eon Abogoe -
dos ¥y Abogades (6”/)9); ¥y los Cuadraos 34 y 23, cncontramog -—-
diferencias significativas d¢ .0% en las Esceles: T y K, e -
el Pexrfil Mexiecono; ésto indica, que entre el grupo 8e Ahoga-
dos(as), dste Perfil results mds diccriminativo, existiendo -
mayor comprencidn de los reactivos, con respecto zl Perfil =
Hathaway.

En éste caso, los Abogados tienden a lz exageracidn de su --
propia problemdtica con mayor frecuencia que las Abogadas -~
(Bsc. P),

¥Mientras que a trovés de la Fscela K, los Lbogados —-
tienden mds 2 menifestar actitudes de reserva en su autodes -

cripcién ¥ & no reconocer sus problemas, con relacidn a las -
Abogadas.

2.



CUADRO 44

il
~ INGERTEROS 4 / INGDNIERAS P -

P.  HaTBaWAY

o]

NO

NO

.0%

=

NQ

]

KO

ot

NO

NO

- % b

NG

“

NO

«05

0%

clolmlwjajul afw!ow]six]lsts
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CUADRO 4B

P
- INGENTERCS 4 / INGENTERAS _}_)

O 2 P OH X X

P. KEXICANO
v Flx |1 f2 {3 {a {5{6]7 |8 |9 |o

L ].0%
P .08

K NO

1 .05

2 NO

3 NO

4 rO

5 NO

6 NO

1 NO

-8 NO

9 .05
[ NO
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Obgervando el Terfil Hathowey y el Perfil Mexicaro en Ingenie
ros ¢ Ingenieras (5’/,9) y logz Cuniros 44 y 43, encontramos -
mde diferencias significativaz de .05 en el Perfil Mexicano;-
ésto.indica, gue entre el grupo de Ingeniersos (as), éste Per
fil es més discriminativo, existiendo una mejor comprensidn -
de los reactivos, con respecto al Perfil Hatheway.

In éste caso, los Ingeniercs mostraron uns actitud mds conven
cional al contestar la prueba, con respecto a lzs Ingenieras;
as{ mismo, tienden 8 la exageracidn de su propia problemdtica
(BEsc., F) y a manifestar mayor preocupacidén por su salud fisi-
e, fatiga y canaancio; asi como la tendencis & posponeyr wew
situaciones de conflicto (Esec. 1). También presentan mayor —-
moativacidn para reclizar diversas actividades, aunque puede -
haber poca organizacidn para las mismos {(Esc. 9).
Ocasionalmente, ticnden al nislamiento y o no estnblg
cer relaclones interpersonales profundac, zins de manera su -
perficiasl; ron moyor frecucncis gue les Ingeniereas.
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Q2 QM

CUADRO No. 9
- ABDCADAR L INGENIERAS (S} -
P. VARHAWAY / P. MEXICANO
virie {22 {3]alsle {712 {9 {0
L |.05
P NG
K HO
X NQ
2 o8]
3 NO
4 N0
-1 No
(5 N
7 No
8 *o
9 NO
(o] NQ J
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Qbservando los Perfiles Hathawey y Mexioons y el Cucdre Ne, 5
en Abogadas ¢ Ingenieras (9), tenemcs que vnicomente en la ~-
Escala L, existen diferencias estadisticamente sipnificativas
de .05, en €ste grupo de profesionictas.

Esto indice que las fbogedzs, manifestaron una actitud mds -~
convencional al contestar 1a pruebe; asf mismo, intentaron --
dar una buena imuresidn y cbrevaloracién de s{ mismas; con -
relacidn 8 lac Tngenieras.

BEn cuecnto a los Abogadoes e Ingenieres (6), no se -
encontraron diferencias significativas en éstos perfiles.
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6. CONCLUSIONES
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En base 2 logs recultsdos obtenidos, es necesario mencioner -~
que le Hipdtesis Mltcre o de Investigacidn (Hi) en éste —-
estudio, se scertd parcialmente, rechazdndese parsialmente -
1a Hipdtesis Nula ﬁHo);,por lo tanto, se afirma o siguien -
te:

" Existon diferencias estadisticamente
significativas 21 .05, con 2lgunos ~-
rasgos de personalidad dec Abogades
Ingenieras ",

VTgmnndo en cuenta gue existen estudiosos que afirmen g  —---
presencia ée rosges ocultoc Qentro de cade individus y lo —-
predisponen 2 octuar como los hace,

Observando aosi, lac muy variades manifestaciones de-
1a conducte del individuo; sc puede zfirmar que éstas dife -
rencias, en éste caso ecpeceffico; lus Atogedas tratan de -
ingresioner y sotrezalir antc los Serds; cdemds de mostirar -
actitudes mds convencionales, con relacidn a las Ingenieras;
las cufles no presentaron ¢stas perticularidades.

Teriiendo presente lo gue indiez 1a Teoria de loc Raszos,rque
pueée desceribirse 1la personclidad, por mcedio de la posicidn-
que ocupa en determinadas esczlas, czdz une de laz cudles, -
representa un racgoe. s por £€sto, quc pore inferir la perso-
nalided del. incdividuo, no es suficiente siribuirle une lista

d¢ rasgos esrecificos, sino mnds bien ordcnzr fstos de tal -~

119.



manera que caractericen y diferencien a un individuo de otro.

Contando con éstas bases, cl realizar éste estudie, se cono-
cieron con més detallc, alzunoe roggos que son caractexristi-
cog de la perconnlidzd dc cmpleados de¢l Tector Pudblico; en -
dste cago: Abogados(me) e Ingenieros{as), siendo los mds -

sobresalientes, los gue a continuacidn sc mencionsan:

" perconas que manifiesten sentimien -
tos de inseguridad, ante actitudes -
de autoeritica, de tristeze y abati-~
miento.

' CGeneralmente, actizn de manera-
convencional, tratando de dar una =-
imdzen favorable de s{ mismos; son -
dezconfiados, susplicaces y ceutels -~
895,

Tienden & realizar sug activi: -
dades lo mejor posible, buscendo la-
perfeccidn ",

120.



7.’_'LIMI’1‘ACIONE$ Y SUGERENCIAS
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3.

En Empresass o Instituciosnec Gubernomentales, cxisten -
pocas facilidades para rezlizar investipgocioncs, dcbido-
generalmente, =2 politicas y reglomentor internos. Siendo
mds factible, llevarlas 2 czbo, 21 inleio de zode  —--m-
sexento.

Dado el tipo de s, existen obstdculos para reclizar ec—
tuéios més completos; por ejemplo, la Carrcra de Ingenie
riz, vocaz veces es elegida por mujeres. Por otra parte,
en el cago de_Abogadcs, existe una gren centidzd de¢ -~
rotacidén de personal, debido al cardecter de autoridad --
que ejercen ¥ a las funciones gue decempeficn (p. ej; Mi-
nisterios Pdblicocs).

Para futurss investigaciones, st recomiends la eleccidn-
de un mayor numero d¢ Ss. De éztn menera, cc probable —-
que los resultados sezn mds resrecenistives y con maycr;
riqueza en su contenido.

Independientemente del objetivo plantezds, se sugiere -

analizar veriebles toles como: Sexo, Edad, Tdo Civil, ==
etc.. Al finclizar el cstudio, 1os dztoc obteridos . serdn-
wméds amplios; existlends a 1z vez, un moyor grodo de con-
fiabilidad, ‘

1z2.



8. APORTACIONES
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A. Tener un camscimiconto wt pocos méz =mplio sobre la perso -
nalided de empleados del Sector Piblico (IFP/CPEL)

B. Es uha de las primerac investigaciones (en el drea del --
trabajo) realizadas con empleados del Sector Piblico, que
estudia rasgos de la personalidad, empleando el MMPIL.

¢. Dadas 1as’caraqteristicas de personalidad del empleado, -

ubicarlo err un puesto mds adecuado.

Por Ejem: Abogade Penalista.- Tiene bajo su --=
responsabilidad, la persecucidén de loe delitos~
contra la =alud (Por ej: la persscucidn penal -
~de traficantes; o bien, la prevencidn del uso -
indebido de estupefacientes) para ésto, tendréd-
que ser capdz y eficiente, en cuanto a la apor-
tacidn de pruebas para exigir la reparacién del
dafio causado a la victima(s) y/o a la sociedad.
Para solucionar éste problema, el Abogado-
tendrd que asistir a diligencias, audiencias, -
cuando el caso lo amerite. As{ mismo, vigilard-
el exacto curplimiento de la Ley, en los Jui ==
ciog en que intervenga.
Con ésto, el Abogado Penalista (Ministerio
Piblico) coadyuva & una pronta y expédita pro -
curacidén y administracién de justicia.

Analizendo éste ejemplo, las caracteristicas o rasgos de ==

personalidad que debe de tener éste tipo de servidor publice

124,



por ol puesto gue desempefia, son entre otras:

= Iniclativa y tomn de decisionecs.
=~ Reszponsabilidad y honestidad.
- Perseyerancia.

~ Confianza en si mismo y en sus propiac
hebilidades y/o capacidades.
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ANEXO 1.
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