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INTRODÜCCION 

El realizar nuestro SerninMio de Investigación sobre el tema de 

Sociedades CooperatiV'Js no es circunstancial, sino quu es el resultndo 

de una experiencia que vivimos en grupo, cuando al llevar a cabo nuestro 

servicio social, participamos en una investigación a nivel Nae;ional sobre 

la situación de la cafeticultura en nuestro ¡mis. Esta situación nos 

permitió percatarnos si rw a fondo, si superficialmente de la problemlÍtica 

Económico-Socio-Cultural que ,1qutljíl a las comunidades a~¡ricolas rurales. 

Una vez en el campo de i11vesti~¡;.1ción. tuvimos oportunidad 

de palpar en forma objetiv<1 la dt!SOr\J.111Íl'1ción existentt! entre el campe~ 

sinado y el desconoc1111iento de ést1~ ;111ttJ nuev.1s formas de uruanización 

agricola y por ende la supedit;ición del mismo lrncw la t•s1mcul11c1611 de 

____ lo_s __ intermlldi!1rJ~ __ Bi'.¿lJ~~1racl_orei__vqr,1~~-'--1lligstr[) ful_]j~f_¡1Cil1¡i_sica111u1!l_tL__ __ 

ut ilitaría de cu111p1ir con nuestro servicio, se fue t1;111sformm1do en una 

toma de C()nciencia hacia l;1 pr oblemat íc¡¡ de estos m'icleos do pobl<1ción_ 

Et tral><1jo que r1.mli1arnos. un nin!Jllll rnomento traw de d;ir una 

sotucí6n comphHa parn 1?! perfecto fll11ciona111it1r110 de l¡¡s Socit>dmtus 

Cooperntivas. puro sí poner de rrn111ifit)SllJ q\le la Administrnción. 

elemento quu ha sido desc:uídw.lu un estas socruclados, l)S un olenwnto 

irnportanH! t?n •!I d1~sarrollo de las 111ismns. 

Por otrn p.irt1!, lil r,11iH1 cfu quu estu estudio nstli u11foc11do dt!scle 

un punto du vista \)urwral y 110 cspecificmncntc hacia Sucí1:.'liad1..>s 

Coopcrnt ivas 11\Jrícolus. obt!tlece rrnís que 11<1du u nuestra convicción en tll 

sentido de que ul clusMrnlio clu nuustrn pu is cst!í primordialmonw un la 



,. '\. -' . · ____ , •' 

industria, lo que no constituye u~a Hmi~~ion)pa~,que las Socie~ades 
Cooperativas en cualquier rañ1~(~eidifundan 'adecuadarnent~ ''en el 

·'·· ... '-. "--·-:·-.-1.· "" ,- .... - ,_ .... __ •\ .. 

sector rural. ·. · ' ' ··.~ . ""'.'/t~'°' .i" , 

El método ;¡,~~~,~~! ~;ll~;f l¡~~~~ptt,~:J~o; 
2 partes: .. ,._,,~.,. ·'ii='_:c '":•'cc':;c": .é~'· >'C'•'fc;-~. -, •.. •· ·. · ·•· · 

--_::-;·-,. .. ., 

A) Una parte teórica Que compren~e; 2 caXitufos/ 
En el primer capítlllo se analizan los nnteceduntes históricos 

del movimiento cooperativo, se enuncian las definiciones ql1e 9oza11 
de mayor aceptación, de lo que son las cooperntivm, se ex¡Kmcn li.ls 
diversas teorí¡¡s sobre cooperativismo. su explie<1n bruvemunte lils funcio­

nes económic¡is y sociales de las coopt!r.ltivas y se hace u11¡1 clasificación 

ele los diwrsas clases de coopeuitiv;1s. El c;1pitulll 11 e:-;ponti el dcs..1rrollo 

del movimit~nto coopcr¡¡tivo en Me:-.1w. analiwndo l;1s s1~1111!1anws y 

~__.Q!forcncías cnt1e 1lste, los s111dic.3t0~ y l<JS wemios como 1110vimil'11tos 
de clase. asi conH) las rt?p1•rc1n.io,":s-1J.._ . .Ja...l.ili.~ soci<tlistn y dl' la 

Hevolución rv1exic.1na, sohrt? tiste tipo de nrq<111iz¡¡c1t¡n,!s. En el mis1:=n~r¡ ____ _ 

capitulo se expOIW ul contexto lf'c¡,11 de lns Sücit•dades Cot.i¡wrativas. 

81 Una St)qunda pnrttJ it nivt!I pníctico que cornprnndu 4 capitules: 

En el tercer cupítulo se propone 111 Hipó!l'sis cuntr¡1I del estudio, 

en el sentido <lu que lu l\d111in1strnció11 1!s detl!l"llllllilnte en 1!1 i'xito <lu 

lns coo¡wrntiva~. Eil ul capítulo 4 w expone In 11H:lt~dolo!\ii1 S<!!JUiclu pnnt 

la investiq,1ci6n dn cnmpo, qw) con~t.1 du tlllll ¡;;1rt;1 do p1cstmrnción. 
con 111 fi11<1lidad <k1 ol.ne1wr foci11d;ult1s pan1 lu 111h11H1. disoi\o de cuestionu 

ríos provision<1lcs. pruollil piloto ele tlstos, con ul ob¡1?\o dt! 1:onocu1 su 
grado" de ucccs1hilidnd y con baso un 1~sto. dist:i\<> clel cuestio11nrio 

dufinitivo. En el capitulo 5 su trnrn lo n;!1mmti• u lil .A.dministrncíón 



enfocada hacia las cooperativas, enfatizando el objetivo económico-social. 

En el mismo capítulo se habla de una posible adecuación de la técnica 

Administrativa a las cooperativas. con base en el proceso Administrativo, 

analizando las características especifiC<Js que debe revestir cada una de las 

etapas del proceso en este tipo de organizaciones. El capitulo tet.nina con 

algunas consideraciones sobre el espíritu social que deben poseer los 

administradores de coOJX?rJtivas. En el 60. capitulo se presentan los 

resultados obtenidos en la inwsti\¡ación de cJmpo y con base en los 

mismos. la comprobacion de la hipótesis. El último c.:1pitulo se refiere,a 

conclusiones y sugerencias. deril'ad;1s éstas. tanto de los rosultados obteni· 

dos de la investigación, corno clt> ponenci;1s presentadas por dirnctivos de 

cooperativas en el Primer Conweso N¡1c1onal Cooperativo. que tuvo efecto 

en la Ciudad de México del 2 JI 5 de junio de 1975. en el cual st? palparon 

objetivamente las nec¡1sidadt!s prevalecientes en las cooperativ;1s del 

país, a la vez que se examinaron l¡¡s perspc~ctiv-.is del rnovirnitmto co.º1Jur~1--· ________ _ 
___ · ______ __thto.-pam-el--t!esarruttrr-soclo ticoffSffilco~dt1fr;lis:---ESpen~~~-;- que t>I 

presente tr aba10 sea un estimulo para profesores dll diversos wados de 

enser1anza. directores de c¡rupos de c<11111wsinos. olirnros y ;irtes.:111os y un 

!Jeneral para todos aquellos q111? d1?sP1111 ampliar sus corwcirnie11tos en el 

cmnpo de las Cíenc11.1s Soc.:ialt!s y que sirv.1 corno quin p<.tríl futuros 

adniínistruclort~ dt! sociedadt1s coopera1iv<1s. 

Sólo nos queda ac¡rmli1cer a todas <HJUt!ll<1s personas quu e11 lornrn 

directa o 111dimcta colaboraron con nosotros para hacer rnalíd¡1d ol prnsen­
te trnh¡1jo. Mcrnciemfo rnenc:i6n Psp1ic1BI el Lic. Jos1l G6nw1 Gordoa. 

Director Ge11eri.1I del Bnnco Mn.xit:111Hi, S. /\., ni !:ir. Frnnciscu J. Homuro 

Castro, Gerente del Arnu de Opernciuncs dol mismo. ni Sr. Guillermo 

Alvarnt Macias, Dirt!ctor y Gurnnw General dn 111 Cooperativ11 Manufaclu 

rern de Cemento Portln11d "L1 Crn1 Awl" S. C. L .. el Sr. Luis Becerril 

Bcnit11t. T1:sorero de la misrnu, ul Sr. Carlos Domingucl lllm10, Director 



del suplemento dominical de Editorial de Periódicos y Revistas "La 
Prensa" S. C. L., el Sr. Cipriano Santos Jr., Administrador General de la 
misma, el Sr. José Luis Vargas González, Secretario de Acción Cooperati· 
va del Comité Ejecutivo Nacional de la C. N. O. P. Vaya entonces 
nuestro agradecimiento para todas estas personas por el estímulo, 
apoyo y facilidades que nos brindaron en todo momento. 



c. NP·IT· ü Lo 

· oeLMo\/1M_fENTo'coof>ERAT1vo 

las cooperativas surgen en Europa a fines del siglo XVIII y 

principios del siglo pasado. como reacción popular de defensa frente a las 

situaciones de injusticia y abuso derivadas de las condiciont.?s imperantus 

en esa época; estas condiciom~s eran entre otras las síguientes: ( l) 

Predominaban las ideas liberales. que propíci¡¡han la iniciativa 

individual y el libre juego de la complltencia, releg¡indo a un se~¡l111do 

término la 111tcrvenció11 chil Estado como ru\¡ulador de I¡¡ situación 

económica, ya que mecfi,rnte el libre jue~JO d1i l.i ofort<1 y la derrntnda, 111 

economía hab1 ia de orientars•! mediante leyes naturnlt•s. en el sentido 

.---:.._ más favorable al bienestar \ll!nernl 
------~--~~------

La Revolución Industrial c;;;-~t~s grundes .ldilfifrffosfficnicus-qu¡¡-~ 
permitieron conccntrnr bajo un mismo tucho n numerosos ob111ros, 

artesanos y a tr..ibajadorcs rur.1lus. así como lu coni;ontrndón do Capirnlcs, 

consiuuiéndoso con ésto. la form;H:ión dlJ podnrosas Sociududes de C<1pitul. 

Lll situación infmtn11rn111<l (llJC prnv¡1lncía 011 los ctmtros du trnbujo 

dwante las primerns etapas do lu Auvolllción lndusll i11I. tules corno 

~l}LH «;U0l'"''•1•YH Al1C~ l<.di>lit1\ tht Dt1111et1 v At11tlrt1d{t L)11n1r1 

€cJ1tUHI C-0Upüln, .... ., L r o A 

HHJ 8Uttl\O\ A1n•t. l\1utu\tlno1l 
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agotadoras jornadas, salados irisJfíCie~t,~i ~b~sos ;en el 
nl·n-os Y' mu¡"eres. '•,.,,••' .. :2:"'•:,•,,,,",:"''' ,,,,,<:,••>"" ,' ::,,_,,:, 

·-~}.:"'-.:·, .. -':': ,,..,,. 
~-, •' ' '·' ;, .. ··; 

': . '·.··_:,: : ,.- : . <-·· ~'(. :.::~·~.:·~,- :'.i,-\:_,>-.<?>- ~;· ·.-,:·:-:~~- . .'''-<e' ... -~-_-. . '. ·_:·· :_ 
Las condiciones precarias de vida•, t~nio eff ei ~~dlÓ urí:iáii~C:omo -' , / 

en el medio rural, consistían en vivi~~d~s inSéiÍub~es;(, ~1irii~nt'iició~ 
insuficiente. 

. . . . - . 

El abuso inescrupuloso a que estaban sujetos los:·o"breros, :,. 
artesanos y campesinos por la intervención de los intermediarios que"- , • 
pagaban sus productos y materias primas a precios irrisorios, vendiéndoles '-. 
por otra parte utensilios para el desarrollo de su trabajo ¡¡ 
muy elevados. 

Una vez enunciadas 
los primeros intentos del rnovírniento cooperativo: 

Al En cuanto a cooperativ¡¡s de consumo, surgieron hacia eJa,ílti>: _ 
de 1844 en la Gran Bretaña, a través de la famosa "So.cieclád :: ; 
de los Probos Pioneros Rochdale". 

Bl Por lo que .1 cooperntivas de trnbajo st! refiere, se dtisar'rólla· 
ron en Frnncia en la misma época. 

Cl Otros tipos dtJ cooptlnJt~~~s de_ oédi!_9 rurales y 11~---­

de colocación de la producción y da provisión, surgieron en 
Alemania y demás pa (ses dtil centro de Europa tnmbión u 
mediados del siglo pas.<1do. 

1.1 DEFINICION DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS 

En materia Sociooconómica, rosultu arriesgado dar una definición 
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exacta, sin embargo a continuación enunciamos algunas sobre cooperativas 
que han tenido mayor aceptación. 

Etimológicamente la palabra cooperar deriva de !apalabra latina 
"Cooperari", formada por "Cum" (CON) y "Opcrari" (TRABAJAR), 

lo que significa obrar juntmnente con otro u otros para un mismo fin o 
contribuyendo al éxito de una misma cosa. 

"Es una asociación con propósitos de comercio colectivos que se 
origina entre los débiles y que se conduce siempre con un espíritu 
altruista, en tales términos qlle todos los que est¡jn tlisput.?stos a asumir 
deberes de socios, particip;111 en las reco111pens..1s ¡11 urado t!n el quu han 
hecho uso de su asociación" (Dr. C. P. Fr;1y H108J. 

"Son asociaciones de pe1 sonas. 1wq\1e1'ios pr oductorns o consumí· 
dores que se han unido en fonna volunt;ui;i par;i lowar un propósito 

común por el intercambio reciproni de s1irvicios o tr(1vús du una tHnpresn 

.crmúrnica-coh:cti\V,-Hllhctr.H'ltkHi,¡¡tt-ttH-He'.itjt""ttlltttt-y-eon-reetlfWf'TS--­

n los que todos contrilHJ~·cnº 

"Es aquella que tw1w poi f1n;tlidad pnrn1iti1 o sus componunt1.1s, 
obtum~r la mrl:~1ma re11111ne1<1ciún pm su fuer :n lh! tr;ib;ijo o lll llHÍ'\ÍrllO 

de bienes o servicios pm 111 dirltlro que pa~¡.in ¡1 la propia cooperntivn y un 

la cual lm ulilidíllh1s si! rt!P•lilt'n 1.•11 propori:i(111 ,1 los s1.Hvicios prestudosa 

la sociedad o recibidos de ell;1" (Dr. G. Ml;ith1n;it$). 

Tra lltir define ,, la t:oup1:r -i t 1v11 e\11110 '°lrna socit1d;id quu u prnvisio· 

na <I sus miembros de qérwros o di? 111e11,:<1ridos o quu les suministra 
habitación o v1.!11tn¡.i:; pecuníilfws o rn111bit\11 rmultit tHllltl su:• miomllros. 

su porsonal obrero, pnra H!pilrlir los t_1c1wficios 1mtru sus asociados 
(socio). il prorril!!I do lu cifra .i11111tl dn 1moocín5 o ele los trnb¡rjo~ que 
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cada uno de ellos ha realizado para la empresa". 

Heinsheimar la define "como sociedad.es que tienen por obje_to 
fomentar la economía privada de los sodas, mediante el 'ejercició.de uria . 
industria en común". 

En las definiciones anteriores se observ.m ·algunos ciernen tos en 

común, tales como: 

La proporcionalidad de las utilidades no en cuanto al capital 
aportado por cada socio, sino en clJanto al tralrnjo y número de opera~ 
ciones de cada uno de éstos; el espíritu altruista de los asociados y la. 

defensa de intereses comunes de las clases débiles. 

l.2 PRINCIPALtS TEORIAS SOBRE COOPERATIVAS 

Existen diversas corrientes sobre cooperativas. Enuncinremos las 
más importantes de éstas, r.omr.nrnndo con los procursoros dul coopera· 
tivismo. 

Aún cuando desdt! tiempos rnuv rt!motos St! t:{lllOCen rnanifusta· 
ciones sobre coop•nm:ión. no fue sino h;1sta finalt~s lH S. XV 111 y media 

dos del S. X IX, cuando s11r9;!11 l":Jsi .11 rnis1110 tit•mpo du unu manern m;ís 
formal. filÓ'•ofos que ven un pi cooperntivismo unu solución a tos 
problcrrn1s de injusticia propiciados por las ideas lihurnlus. 

ROBERT OWEN. 

Destacó tanto en et terreno práctico corno en ot inteloctuat; 
algunas de sus ideüs son las sl¡¡uiontes: 
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a) Mejoramiento de las condiciones de trabajo de los asalariados 

e implantación de una legislación laboral. En una fábrica de 

su propiedad, puso en práctica medidas tendientes a bene· 

ficiar al sector obrero, reduciendo las jornadas de 17 a 1 O 

horas y ne¡¡ándose a emplear niños menores de 1 O años y a 
mujeres en el trabajo, Organizó comedores, creó escuelas 

gratuitas, proporcionó viviendas dignas a los trabajadores y 

luchó por que los industriales de su rncdio aplicacen medidas 

semejantes. 

b) Creación du colonias autónomas.- Conwncido de que mtldian, 

te la asociación de diversos \Jíllpos de personas en colonias 

autosuficientes. se logr¡¡r ia una solución a sus probltm1as, 

Owen participó de una manera dirnctíl en la creación de talos 

colonia{ yendo desde l<i crn,1ció11 del establecimiento fabril 

en New Lanar~. h;1sta la hind;1ci6n de colonias en Est;idos 

U ~~o_s, __ ~l\_x i C!L 1.:__lrJanda;-~-U:1n---€i.taHd&-el-tix-i-1-o---de--t~ltt 

colonias fue relativo dt!bido a que las condiciontis no eran 

propicias, el mérito pri11cip<1I du Owen lrn~ el hulJer formulildO 

al~lllflos principios. corno el pano li111it<1do ul i.:.1pitul por 

concepto di.~ intereses, creación de font1os de reserva, 

consar¡r<tr la propiedad colectiva clt! los tiiurws. etc., quu con 

cierto grado dt! modificación, si\1uen ~1ptJrnmlo trnsta nuostros 

días-

e) Or¡¡anización do nswbloclmiontm pum lnturcnmbio du trnl>u· 

jo.· Con el objeto de suprimir ni lucro y ntunuor lu c<1mpt1· 

tuncia, cnnulitó su~ u~fuorrns n In cruución do unu nuovn 

institución que llamó "Uolsa do lntorcmnbio de Trabajo", 

que funcionilba !!11 bosc a la adquisición do :l<rtisíuctorus por 
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parte de los consumidores, media.me bonos de trabajo, lo que 

repercutía en la abolición de la ganancia, evitar intermedia· 

rios y la supresión del uso del dinero, que "hasta ahora ha 

sido si nó la raíz de todos los problemas, si por lo menos 

de la opresión, de la injusticia y de la miseria de la raza 

humana que ha convertido o unos en serviles productores 

de riqueza y a otros en simples derrochadores; et dinero no 

. será ya necesario para impulSJr las activicforfes cotidianas".(2) 

En este sentido se adelantó a Marx. al considerar que 

"el V'dlor de los productos debe determinarse sólo un base 

al trabajo para obtenerlos". (3) 

CHARLES FOURIER. 

No obstante que se trata de uno de los tralüdistas rn,is controver· 

ti dos, sus ideas progresistas fueron el ~wrrnen de a l!JL111as instituciones 
cooperativas act1wles. Francés dtl ori~¡en y sin mfülios ewnómicos pant 

-. -~levar a c.1ltt:t-311!<-¡;frtt1ct<?tt*1rma111~rrcrhí\torno-Uwéfl.Jiul>lil;ó su obra 

principal en 1872 ML i:n donde 1:xpuso sus 1d1!.1S sohrn las "fal11n\jtls". 

que conct•b1a corno cor11unid.1d1.•:; 111tcuradas por 1.500 o 2,000 p!!rsLHl3S 

pertenecientes 11 todos los niv11les sociales'. que h¡rbitari,111 en unicfadt.>s 

denominadas "F.1 la115terios", cuyo nt'ri.:lco central St!r i<t un edificio o 

palacio cornun,11 qw• daria 111!.>cr!)Ue y cCJrnídn a los ¿1sociados. contnndo 

p¡¡ra ello con dcp;ir wrnc111os di<¡nos, comcdorns comunes, salas du l11ctura, 

de íuego, etc. 

t7J n,>ht•r l º"'"" º'f:I hlxo dttl m,.,vo ottf'10 OHHUI" 
E<f. Grijolbu. S A. 1970 

(J} "Lai Coor1ttta1rv.n·' Orímvr. 

Eid. C(>OJ1t•af1V\l Ltt!• llunnm Ai••t 19 /J. 
(41 "T1ittAtdo rfo h1 ;nodddón 1Jom•it1CJt t'(Jt lcoln" 

Nuntfi U!n~ó rn hmrnr l:s1. dHtrtmd•U mt:ii4;lt, 1.umu 0W1tn. 
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Sus aportaciones principales al cooperativismo son su concepto 

del "trabajo atrayente", que no debía considerarse corno una condena 

o una necesidad. sino que debía considerarse corno un verdadero placer 

o deporte (51; es además uno de los primeros partidarios de la econ9m ia 

planificada. 

WILLIAM KING. 

Aunque se inclinó más hacia el t!Slmlio de las cooperativas de 

consumo, contribuyó al desMrollo del movimiento cooperativo en \)t!nernl. 

mediante la concientiz<ición a las clases débiles en el sentido de la 

formación en común de los capitales neces.1rios y solucionar sus problemas 

comunes medianw el esfueuo propio. Seiialó la importancia cfo las 

cooperativas de consumo como posible base de tninsforrnación ele la 

sociedad. Advirtió el espíritu no sólo económico. sino espiritual del 

cooperativismo. considerando que múdi;inte ki corWt!r\1m1cia de interest.>s 

comunes se loqrnr ian rel.iciones hunwn;1s 111.is con.ti.ilt?s y destllcÓ t!I 

carácter voluntario del coop1natívismo. 

_____ L~O~U~I S~B~I ANG__ __ .. _ ........ _\,~--------· ............ -----------

En al9una fonn;1 influencimlo por las ideas dt! los trntadist¡1s 

anteriores, Blanc pop11l;iri16 en Franciu las coopt>rl1tiv<1s obreras de 

producción. Luchó por que el estado prnmovier.1 en uri.1 1Hapa inicial 

to que el ll¡¡rnó los "T<illnrns Sociales". im1icu11do que til i111pulso d¡ido 

por el cstado. dt!lH?ría Ct?SHr en el 11HH11l!rlto l!ll que los l<1llt1res socialus 
pudiur¡rn va lcrs1' por si rn1s111os 

Trató de demostrar que los moles sociales, deriv;1n del sistumu 

de competencia y quu la solrn:ión ¡1 los probltHrn1s so cncontrnl.Jn on el 
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otro extremo o sea en el regimen asociacionista. ''La competenciá es un 

sistema de exterminio para el pueblo" (6). 

En r.uanto al monto de salarios y reparto de los excedentes, Blanc 

propone partes iguales o er. proporción a las necesidades de cada trabaja· 

dar (7). "Cada año deberá efectuarse el balance de ganancias que se 

distribuirá en la siguiente forma: Una parte se repllrtirñ en forma igual 

entre los miembros, otra parte se destinani a hacer menos 9ravoS<Js las 

crisis que se dieran en otras industrias, puesto que los talleres sociales 

han de prestarse ayudn mutua y otra partl! se canaliz¡¡r¡j a proporcionar 

instrumeritos de trabajo a futuros socios" (8l. 

Estos son Quizá los principales tratadistas que iniciaron el 

movimiento cooperativo. A partir de eUos S\Jr\¡ieron gran cantidad de 

autores en diwrsos pnises que vinieron a 11finar las instittaciones coopernti· 

vas. 

1.3 FUNCION ECONOMICA DE LAS COOPERATIVAS 

Dentro del terri~no económico de las soci11dadus coopunr~-­

conccbirnos a ésta'.i, com() entidatlus ni servicio del hombro, con principios 

orientados a lo9r Jí una 111ayor dic;1t:i.a sobre los que su h;111 puesto tJll 

práctica y conv1vi1~mlo t!ll fo111i.1 11.icific.a ontrl• l;is dos corrientos 

uconóll\icas JlH!dom1rn111tes mi 111 mundo; Cnpi talis1110 y Mi!íxismo. 

Es decir, quu el coope1<1tivisnm ;isumu unil posición ~·~-~E.~_I_!g_{I_: 

HH '"Li\ fll\J.H\l,'!ICH)n d4>1 11.1h.ito·· lt.'Hll\ m.ant 

l:tl Gri1.1ll~>. Ht /O 
rn "l,,, C•><•1,..,.,,; .... o.""'" 

Ett. CO·O[l(lfil11VlJ ttlJfl_ o ''""' HJ70. 
lfll Loui\ tll•nc (()11 cil l 
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participando de las virtudes de cada una de estas corrientes. 

Las principales funciones del cooperativismo son 

a) Ahorro y calidad de los artículos y servicios en cooperativas 
de consumo y mayores ingresos y regularizados en his ·. 
cooperativas de producción. 

bl Promoción económica y elevacíón del nivel de vida general. 

Los beneficios de las cooperat1v;1s permiten mejorar las 

condiciones de vastos sectores de la población, en base a 

principios tales como acceso libre, or~1ani1ación democrática, 

coincidencia con los intereses <Jenerales de la comunidad, 

esfuerzo propio y ayuda mutua. 

el Instrumento eficaz contra la intermediación superflua, los 

monopolios y otras manilustaciones especulativas. Las coorrn· 

rativas se constituyen con el objeto di! atender necesicfades 

de sus asociados, por lo tanto est<ín en condic1nnes de 

eliminar los elementos dís_!t1rsig11a!1tt!s_ •Jll•'_ir1JJ}r_l(i1)_1wn en la 
_. ----------·-·---------.---- ·----· ----·- --

econom ia capitalista qui' 111¡1nipul.1 la d1!111¡111da dt! llient!s y 

survicios. provocando con ello esrase1 ;1rtificrnl con fines 

meramtHlle lucrativos; Pll •!Slt! sentido dcsnmpei\an ul papel 

de rn9uladores de prnc1tis, 

ci) Atunuac1611 de los incnnv11111tnlles (1 clPsv1<1ciom?s du los 

sistc1nas económ1cos vi\Jl'rttes En los siswm11s t1(;onó111icos 

du tipo prcdom;n¡111tnnw111,1 i11d1vidualislil, lus coo1wrutivns 

han surq1ctu y s1~¡11cn tlcsi:nvolvícmtose t•n base HI usfucr lO 

propio rnilncomunndo <le distintos qrupos cfo persorws. con el 

objeto de lit!nar clctermínad<1s noctJSl(flldes insutisfochas o 
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1.4 FUNCION SOCIAL DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS· 

Aún cuando no podernos desliuar el as¡:l\!cto social del aspecto 

económico, expondremos las carncteristie-0s de la función social de las 

cooperativas, ya que en et inciso anterior consirlerarnos las implicaciones 

económicas. 

al Difusión de la conciencia y de la labor solidarias. 

Las cooperativas difunden tifüitos de col.1bornci6n consciente 

y voluntaria, estimulando la activid;1d de los asociados y _ 

-------- -eonsigt1en-\mTrlO>--p¡lril<l>f1Ír<Tr.dl1fl(lOJel IVO éo.í11~ 
conciencia y la labor solid;11 ias trascienden t>I núchm ele los 

asociados, pues se proycct,1 hac1.1 t!I nwdio económico socinl. 

bl La economía coopcrntíva s1) haya i111l1uitla de un profundo 

sentido hurrnmirnrio. considorando al llo111t.1rP como un fin 

en sí mismo y no como un medio y se 1?sf1wua anw todo por 

satisfoet?r lcls h!\J itinws nece,;idadt!S dt! sus .1sociudos lltHl u 

cosw de grnndes sacrificios. 

el Preservación de la m1to11ornia, lu diw1idud personal y la 

libertad individual. 

191 Of11ME:H fOp C11 l 



- 11 . 

. Por medio de instituciones tales como: Adhesión y retiro 

voluntario de socios y decisiones en base a mayoría de 

personas y no de capitales, las cooperativas están en 

condiciones de garantizar la di\¡nidad personal y la libertad 

individual, aumentando tanto la productividad material y 

consiguiendo una mayor armonía en las relaciones interper­

sonales. Además el movimiento cooperativo se caracteriza 

por su organización fcdcrn ti1.a, lo que le permite que las 

decisiones que van a involucrar a éstas, se tomen desde las 

cooperativas de primer urndo hacia las uniones. federaciones 

y confederaciones. 

d) Perfeccionamiento de l•l educación popular. 

Uno de los principios generales del coo¡lt!rativismo, es la 

promoción de la edue<ición. El cooper;itivismo es uníl manurn 
de educar, distinta de las practicas de otms doctrinas sociales. 

los conceptos teóricos del mundo y du In vida y Ja or9unil!l· 

ción jur idic,1, económica y soci11I del sistema, serian ustóriles 
--s-i~nu-s1n11J<ln:;a-eh1spec10 edt1cativo del-homlm1-(tQ) __ 

1.5 DIVERSOS TIPOS DE SOCIEDADES COOPERATIVAS 

En nuestrn ley General du Sot:iudndcs Cooporatívns su rL'conoc1m 

básicamente, coopcrut1vils de producción y consumo. Las dílorcnlt.!s 
modalidades du cuda una de 6stt1s, st1 1•ni111cíarün una vol dufinidus las 
principílles. 
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Sociedades Cooperativas de consumo. "Son cooperativas de 
consumidores, aquéllas cuyos miembros se asocian con el objeto de 

obtener en común, bier.es o servicios para ellos, sus h0<Jares o sus 
actividades individuales de producción". (ART. 52 L.S.C.). 

Sociedades Cooperativas de Producción. "Son Sociedades Coope­
rativas de productores, aquéllas cuyos miembros se asocian con el objeto 

de trabajar en común en la producción de rnercancias o en la prestación 
de servicios al público". (ART. 56 L.S.C.). 

Sociedades Cooperativas de lnterwnción Oficial. "Son aquéllas 
que explotan comisiones, permisos, autorizaciones, contratos o privile!1ios 

legalmente otorgados por las autoridades federnles o lqcales". (A RT. 63 

L.S.C.). 

Socied.1des Cooperativ-,1s de Participación Estatal. "Son las que 

explotan unid,1des productoras o bienes que les h.1y;111 sido ciado en 

--Admi+muacióJl~I Gobierno Fedt!r;il, Estados, Distritos o territorios 

Federales, por los m~~~~ii~(;~-o!mrel-8ii11COC!l'Ton'ltlnTo--eooper.1tivo,----------.-==-= 
IART. 66 L. S. C.). 

Sociedades CooperatiV<1s EsGOl<ll es. "Son uqlll\llas intc\Jrndas por 
maestros y alumnos, con fines uxclusivamentc docunles. 

De las anteriores Socicdadt~s st~ dcsprcmhrn tliforcntus clasus, 

atendiendo a lus diversas nctividadu~ <i que se dt:dic<in, por ejemplo: 
cooptirativ;1s s;1líneras, mirwrns. pesqucrns, du trnr1spor\t)S, du trnnsforrrn1· 

ción, artesanales, a¡¡rícolas, <le construcción. etc. 



CAP 1 TU.LO 11 

2. DESARROLLO DEL MOVIMIENTO 

COOPERATIVO EN MEXICO 

El primer intento sobre fundación de Sociedades Coopcratív.1s en 

México, se dió en la Ciud¡¡d de Orizaba, en la llamada "Sociedad Mercantil 

y de Seguridad de la Ca¡a de Ahorros de Orizab,1", que tllvo ma9nificos 

resultados; funcionat>a como Banco Montepío y caja de ahorros, tenia 

corno objetivo primordial comb;it ir la usurn y la creación de centros cfo 

Beneficflncia. 

Con l.><1se t!n las icft!as aportadas por el socialismo y en especial por 

el libro dt! Fernando Garrido "Historia de Asociaciont!s Obrnr¡¡s en 
---·-~- ···- . Euror<1", se conoció ele los éxitos y del ftmCÍOll(lllÚt)IÚO enl¡is.coop~r¡i·ti: 

vas, en !.>Sta época se funda el primer tulhH c~w¡i.?r,ttivo que estuvo 

formado por s.:1str1!S, que con muchos hlcrificios y pe11alid,1des lwbian 

•eunido el capital necesario ¡l<lra opernr. T1as l;1 .ip11r lura dl•I primer t;lller 

coop .. ·'ltivo, pronto St~ vió que se¡¡u i,111 s11 e¡1?111plo al\Jllllil~ socied;1des 

mutualistas; :'11 •~s (•I caso del r;uno de son1IJ11!t•~rias, de sastn!s, r.MplrlW· 

rías. cte. 

Primera socit'tlmf cooperntiva clt1 consumo. En el nilü de 1874 su 
funda lo primcrn tienda 1tlm;1ctln cooperativo por los colonos que 

inte(lrnban la colonia Obrera de 13ucn<!vista, quu !luyó a contar varios 

cr.ntcn;1rns de ¡ifiliíldos 11 poco di.! fundml11 y que nlm ctmndo no llc11ó 

a luncionnr en lu debida forrnu, hw un experimento impon.ante en el 
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desarrolló cooperativo en. general. 

En el año de 1870, las ideas cooperativistas habían fructificado, 
ya que no sólo los obreros sino que inclusive personas pertenecientes a fa 
clase media y alta, se interesaron en estudiar con profundidad las ideas del 
cooperativismo, "Que en esta forma realizaba el milagro que soñaron 

muchos utopistas; amalgamar las diferentes tendencias y fundir eri un 
sólo propósito todas las voluntades; luchar por un mejor nivel de vida en 

la Sociedad Económico y Cultural" ( 1 ). 

En el año ele 1886 se crnó la primera colonia Cooperativa en el 

poblado de Tlalpizalco, Erlo. de Méx .. con rnsgos semejantus a los 

falansterios concebidos por Fourier; en el año de 1894 la Colonia de 
Tlalpizalco tenia 41 hombres. 37 mujt?rns y 20 vecinos, en total 98 

personas. Esta Colonia funcionó con éxito a lo larno chi 15 años.ya que 
al alcanzar algunos colonos 1,1 calid:id du medianos propietarios, se 

cli5!1reqó la colonia. 

Otr.1 colonia de c-;ic tipo operiihil eí1 ·e1 puerto decTopolobamp~-'~"' 

i1itegracfa por familias Nortt~<mll!ricanas y Europens. 

Otros intcres.111tes ens;1yos Je esta época fueron las coopurutivas, 
''Los il!ll1t¡os de la virtud", lormmla por policías ele la Ci(1dod du México, 

"La rni11erva", con fines ch~ benclicencin. instruccióll y recreo, asimismo 
una cooperat1\'il de tupoqraf í;1. 

En 1889 apmec..-.: In primurn tunislnción sobr(l cooperativas, 
impulsJndosr! en cstt1 lonrn1 tu constitución do Coopurntivas do Crédifo. 
du cas.1s y rurn les. 

111 
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Podernos considerar que éstos fueron .los principales intentos· 

cooperativos que antecedieron a la Revolución Me)(icana; tema que por 

su trascendencia en e1 desarrollo de1 movi~ielltK cooperativo será 

considerado en otro inciso. 

2.1 GREM'1os 

El objeto de incluir a los gremios en este estudio, consiste en 

situarlos corno un antecedente de existencia a las organizaciones obreras 

en general y en especial de las sociedades cooperativas. ya que un 

elemento en común de estas organizaciones es la defonsa de los intereses 

de clase. Los gremios son la base de estructuración obrera que hasta 

nuestros dias se contempla. la división de concepto patrón obrero. 

El crecimiento de las ciudades trajo consigo la prolifornción de 

grupos de personas especialirndas t!n un oficio o profesión. 

A las agrupaciont!s de estas personas se les dio et nombre de 

g1 emios; cada we11110 estaba inscrito en una cotrad ia de oficio, l11s quo n 
--~----·---·-5i:r-·11ez;· integraban una co1porac1ón clol mismo oficio. -La unión-·de----­

. corpornctones estatx1 auspiciílda por uri.1 ordenun1a. 

Las corpor<1ciones St! autOlJOlll'rnalJ<1n, ele9iun o sus represuntm1tes, 

fijaban las politicas a seguir. dictaban líls condiciones p<ira lu upmturn de 

nuevos talleres wernialt!s. lm formas de producción y exmninubun i1 los 

candidatos a maestros de un oficio. 

Funcionomiento dll un talltH grumiul. El grornio tun ín su_ propio. 

reglamento dondtt dictntJ11 los d ins y horus laborales, el número de 
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aprendices y oficiales y el proceso de producción. 

Jerarquización de los gremios. El maestro era el dueño .del talle.r · 
y de las herramientas de producción. su casa era el taller. 

' ' ' 

Los aprendices por lo general eran jóvenes que prestabán sus · 
servicios en el taller sin recibir pago por sus actividades, el pago ern-~I 
aprendizaje del oficio, el alojamiento y el sustento proporcionado p_Qr.el_; 0 

maestro. 

El oficial era la persona que teniendo V<Jrios años en el oficio,> 
estaba capacitado para desarrollar el oficio. Para que un oficial pudiera· 
llegar a ser maestro, la corporación lo examinaba para que se independiza­
ra y formara ·su propio taller. 

,'.·,_ . '·' 

'; ' : ' '.~ -. 
Al maestro se Je considerabu como la persona mayormente 

c.apacitada, era lo rnáxi rno en el oficio. · .• > 

El gremio era una asociación de maestros, oficiales y.· aprendices 
que tenían como ideal el prnstigio del taller y el gremio al cíu~ pertenedan. 

... .. ..Las ordenanlns del 25 cfo niayo dt1 1 790, dieron· los primuros 
pasos para la desaparición de los gr(!fnios influenciados por las ideas de la 
revolución francesa. 

2.2 LA FILOSOFIA SOCIALISTA 

Y LA REVOLUCION MEXICANA 

En ~to Inciso expondremos lus rcpurcusiones que la filosofía 
socialista y In Revolución Muxicanu, tuvieron 1111 ol dusnrrollo del 
movimiento cooperativo. 



Aún cuando ·~xiste un lapso considerable de tiempo, entre la 

aparición de las ideas socialistas y la Revolución Mexicana, estos dos 

hechos son quizá los más importantes corno antecedentes de la~ ideas 

sobre cooperativismo 'll'e influyeron en una forma determinante. 

Las ideas socialistas invaden al pa is en un momento especialmente 
propicio para florecer. pues los reformadores poi íticos y sociales que hasta 
entonces se habian limitado a importar modelos de organización Nortea· 
rnericana, se encontraban un tanto decepcionados por la reciente invasión 
al país, por partt! del poderoso vecino del norte í 1847}. Fue por esta situa· 
ción, que los intelectuales de la época volvieron los ojos hacia Euroµ.1 y es· 
pecificamente hacia Francia. encontrándose con al~wrws ohrns socialistas 
de famosos autores como ChJrles Fourier. Saint Sirnon, Proudhon, Louis 
Blanc y otros. 

En est.1 forma, el socialísmll lleguba a Mtixico en los precisos 

momentos en que com1!n1aba a sentirst! la e)(plotaci6n del capitalismo 

en toda sti crnde.~::. tanto t?n el c•impo, como tln l.1s industrins urban,1s. 

C:.>n base en estas ideas. comenzaron en esw época ¡¡ prolifernr grnn 

canti<1,1d dr. publicaciones v pmiódiCüs, qul! m1ilii<ll1te sus Mticulos 

Jífli1i<llero1\ enwrn for rna .icces1ble a todo mundo, las vi1 tudes del nul.!vo 

sistema. Alt.1unos dt> estos ¡wriódirns 1•r,111 "f:TSociilllstü";-"El-Hiio-tfel---·--·­

Trabajo". "La Vol dl!I OIJ1 ero". cte. 

Por otrn p,irte. la revoh1c1ú11 dt• 1910. lue un 111ovimie11to 

eminenwnwntt' soc101!co11óm1co. que lu11d,1111m1\.mdose t!l1 ideas sociulis· 

tas, tl!nia corno nbj1.n1vo prinl:ipal, l,1 uni;111cip;H:ión y lll!J!lnirnción du lus 

clasus dt!biles y erradicar las l.icr.1s sociuh~s y vicios dul porlirismo, que u 

lo laryo de tri~s déc11d.is h<1l> ia 111;111\onido 111 puublo en una espocio do 

lt~ targo (? 1. 



Con el triunfo de la Revolución. se inicia lo que podemos llamar 

"el despertar del cooperativismo nacional" (3). Enmedio del desorden de 

la época. el cooperativismo permanecía tranquilo clamando por la no 

represalia ror el cese de la destrucción. pero siempre firme en sus 
objetivos originales: "Una mejor distribución de la riqueza" (4). 

Podemos decir que los principales logros del movimiento coopera· 

tivo al triunfo de la revolución fueron entre otros. los siguientes: 

a) Reconocimiento constitucional del régimen cooperativo. 

(Art. 28 Const. Art. 123 frac. XXX Const.). 

b) Constitución del p .. 1rtido Cooperntista. Con las facilidades 

concedidas por la nuev.1 constitución a la or\¡anización· de 

partidos políticos. un ~¡rupo de estudiantes de la facultad de 

Jurisprudencia de la Universidad Nacional. convencidos de 
las virturfes del coopérativismo. iniciaron l.i creación del 
p..1rtido Cooperativist.i Nacional. que 1i1111 vt!l funcfado,estuvo 

formado por los propios estudiantes, profesores, obruros 

textiles, tranviarios, forrnv1.irios y d11.1fercs. 

e) Instalación en l!I Conweso dl' la Unión de 60 diputudos y de 

5 ¡¡obernadores dn l.is Entidndcs Fedurativns. todos ellos 
miembros d1~I Partido Coopurativistn Nm:ionnl (5). 

!JI Id~,,,, P1~1 JU, 
(.1) ld•m P¡iq. 315. 
(5) Trat~do tf« CoOlk''"'i"'"'"° Mtt-ch:.a11u, 

R Rola• e;,,,.,. 



unido. 

Podernos considerar que el sindicalismo debe su e.xistencia al. 

industrialismo. En efecto, a medid<I que fue siendo más eminente la 
separación entre los patrones y los obreros y sobre todo, fue más marcado 

el abandono en que C"Stos los ten ian. los trabajadores comprendieron que 

para poder sobrevivir necesital:i.1n ;isociarse. 

Las le'.~islaciones de l,1 mayor parte de todos los paises de Europa 

y los de América (Estados Unidos v Ar\1entina), señalan como objetivo de 

las asociacionL>s obreras, el estudio y la defensa dt~ intereses económicos 

industriales. comer cía les y aqr icolas. 

La filoso! 1;i del s1nd1c,1lisrno. establece la substitución de la tiranin 

capitalista por la tiran¡., de las clases productorns y que para ésto 

consideran a la clttse ohrera. como la imicu que timw todos los dernchos. 

Esta filosofía cumb;1te 1111<1 anstocrncm qUt? y11 s;Jtlsfi;.o sus 

necesidades y ambiciones. Predir.<1 la solid.iriclad 1:t1mo hasl! del bienestar, 

pero una solidaridnd no entre las clases socinlus, sirw iini¡;,11m!tltt? entre 

las clnslls obnm1s. 

En México <1 p,1nir de la tonm1c1ón del circult> obrero di! México 

el 16 d11 septiurnb1t' dtl 18'12. w puud1i decir que se inició t)I mov1rniurl1C> 

de tendenc1<1 sindical. •ll cual 110 vino ;1 clus1fic<1rs1i. sino lrnst<1 el 11Hime11to 

que se oq¡1111116 el Primer Co11q1 eso N<n:ionnl Ohruro nn la cupirnl de la 

Hepúhlica en 1876, el cunl cu1nprernlí11 lo mismo mutu;:ilistus quu asocia 

ciones obrcrns t!n 01rnornl du todo tJI país. habiendo constituidu lo quu su 
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llamó la Confederación de Asociaciones de Trabajadoies de los Estados 

Unidos Mexicanos. 

Coincidiendo con ésto, se inició en esa época lo que se ha 

denominado Dictadura Porfirista, la cual duró más de 30 años, lapso en el 

cual el movimiento sindical obrero fue reprimido por las autoridades, 

no obstante lo dicho, en 1880 se citó una asamblea 9eneral, la cual tuvo 

lugar en la estatua de Cristóbal Colón y que tenia como objeto dar un 

nuevo impulso a las organiz;,iciones de los trnbajadores. habiendo cele· 

bracio un desfile que llegó hasta el Palacio Nacional. 

Muchas y muy diversas fueron las actividades des;1rrollaclas por el 

Congreso Obrero; as i por eíemplo en 1882, protcstJron em\q1icamente 

por la implantación que los patrones hicieron ele IH llamada libreta du 

trabajadores u obreros, la cua 1 se dec i,1 que era par a asuntos L'S tac! isticos, 

siendo en realidad ¡><1rn tener un control de los obreros y poderlos 

explotar mejor: en 1886 hicieron una m;111ifestac1ón de 3,000 obreros 

en apoyo de la constitución dt' la Replitilica, twbiendo obliqado a snlir ill 

balcón, al Presidente Porfirio O ia1. 

A medid¡1 qut! 1b;111 dausuranclo lns wllures fomiliares pma cfor 

paso .i las f;íbric¡1s. las asoc1acio11es obreras de trptJ mlltualista fueron 

des.apareciendo. de tíll m¡¡nern que los diriqentus dul Con\)resu, corno los 

de otro 91 upo dt!nominado lit Convcmción f~mlii;al tumlatfu 1m 1886, 

fueron perdw11do fuer'ª· ¡¡I wado de que pani fines del SÍ!JIO 1.msado, 

hab Íil desap¡¡rcc1do prácticamente su on¡anililt:ión. 

A principios del presente si9lo, St! or\Flllitó en Mt•xicti un curitro 

Cooperativo ele México, tfol cual s;1liuron tilnunos diri\¡entt?s pnrn 

constituir la C<1s.1 del Obrnro Mundi<il, lll!lilr dusdo doncfu so pu\1m1lm por 

la oroaníli1ció11 el!! los sindicatos que uxist ian nn la ópocn, en um1 sola 
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central. Vino posteriormente la Revolución de 191 O, en la cual participa· 

ban obreros y campesinos, que pugnaban por remediar las injusticias 

sociales cometidas por el Porfiriato. 

A partir del triunfo de la Revolución, se inició febrilmente el 

movimiento obrero de México. bajo las g;1rant ias sociales que consagra la 

Constitución vi9ente En México desde los primeros a1ios de I¡¡ promulga· 

ción de la Constitución Feder;1I de la República en 1917, se puede decir 

que el movimiento cooperativo y el movimi.;1110 sindic•1I obrero. rnarch;1-

ron de la m;mo sin confundirse. haciJ el mejoranüento de los trabajado· 

res y no fue sino a p<1nir de los ,1iios treintas del prest>nte si9lo, cuando 

definitivamente el movimiento cooperativo mexicano consti cuyó su 

propia central para conquistar los fines rn;uc<idos en la doctrin,1 cooper.Hi· 

va, gracias al Presidente Lázaro Cilrdenas del Río. 

2.4 EL CARDENISMO Y F.L FLORECIMIENTO 

DEL MOVIMIENTO COOPEnATIVO 

Scgurnmente en nin~11rn otra épm:n. el 111ovirniunto Cooperntivo 

ha tsnido tanto 1111p11lso como (!fl t?I róqinwn del Grnl. Lilaro Cürdt!llílS, 

aun con algunos düft!CIOS d11 Clllllt'XIUr;J tdl!tllÓ!JÍCil y de plnlll'llC.:lÓll 

técnica. Tm1ro cuando t•r,1 candidato .1 la 111~·sirlencit1 de la íkpública y 

dt>spués r.omo Prnside11tt'. pro•Hmci<\ diSC\i!SOS imlrnidos d11 una r;ron 

convicción coop1:r¡111v.i, ·~11fat11a11do 1.1 1wc1!sidad de ;idoptar un sisttHrn1 

económico qt1e sat1sf.1cí1~1.1 l,1'.; nec•hídadcs do todos. m11di1111tl! una 

dimcción técnica y <1ylld<1 t!t:onurnim dol Esu1do. 

Fue nwdianw ce,tc impulso que so c:ruaron cooporntivas en todo el 

p¡ils, coo¡)l)lativas que ibnn desde unu de pcponador~>S formudu por 111 



clase más paupérrima de la ciudad, creada por él 

la cooperativa denominada Talleres Gráficos de 
los más diversos tipos de cooperativas. 

La Secretaria de Economía (hoy Secretaria de Industria y 
Comercio}. no se concretó únicamente a promover y oru:mizar cooperati· 

vas de carácter ind\Jstrial, sino que apoyó la creación de cooperatívas de 

carácter agrícola, organizando a los campesinos productores de chicle, 
ixtle, etc. 

Otros ensayos audaces del gobierno del Gral. C<irdenas, son la 

organización de los ingenios "Emiliano Zap.H<1" en Zacatepec y ''El 
Mante" en et Edo. de Tamaulipas, entregando en 11111lJos casos, las 

instalaciones a los obreros y refaccionándolos constanttlmt.mte, convencido 

de la capacidad ele éstos parn valerse por sí rnisrnos. 

En el orden culturnl durantt! clict10 régimen, hubo también graneles 

adelanlos, pues se creó un íl'fJlamento 1tspccial paro cooperativ¡¡s escoluros, 

se creó 1Jna escuela de cooperativismo con bastante éxito, se publicó una 

revista llamada Cooperativismo. donde col<ibornron los m~is sobrnsalientus 

se~]lliclort:s del 111ovinli1!TH0 y por Psc tie111pu funcion;:ib:i un institutn de 
car;it:ter coopernlivo 11 nivt?I prnl1isio11ol, dunurninudo "Instituto du 

Cicrn;ins Sociales. Eco1161nicas y Admi11istrntiv<1s, S. C, L.", que entrn 

sus ol>jcl 1vos a !mqo plaw, estaba el de l;o11vmtirw on unu Univmsidud 

Coopcrnt 1va. 

En t~I a11o de Hl3~ o petición de In Ft!tkrnci611 (111 Sociodtufos 

Cooperativ¡1s tft:l prnnto clu Tampico. ~1· c:ulebró u11 ctHl\Jr\!SO, 1H1 dondt: 
su propu~icron rdorrnM substanci<lius il la Loy du Sociudmles Coopornti· 
vas exi~tentr! en nqut)lla !!poca, cretindose 11de111ós la LÍll!I Nncionnl dti 
Sociedades Cuopernuvas 101 rnfüla por orquni1<1cio11us roqionul!is un toda lu 



Republica. cuya función principal era la protección de los intereses del 
movimiento. 

Quizá la mayor contribución del Presidente Cárdenas al desarrollo 
del movimiento, fue la promulgación de la ley que actualmente conoce· 

- rnos sobre Sociedades Cooperativas. Dicha ley. cuando era apenas un 

: proyecto se orientaba en una forma centralista. es decir. propugnaba por 
la intervención directa del gobierno 1:m la promoción de cooperativas, 

sin embargo, hubo muchos opositores a tal idea. por lo que sufrió 

algunas modificaciones. hasta quedar convertido en la ley que aún tiene 

vigencia. en doncle se concibe ~1 las cooperativas como entidades con 

autonom ia propia, salvt.1 en los casos de las cooperntivas de intervención 
oficial v de participación estatal. 

Para dar una idea del apoyo que tuvo el coopera~ivismo durante 

esta época. diremos que al con11!111¡11· el rt\¡inrnn existían 1\0 ni¡\s de 900 

cooperntivas y al termino del mismo. el número practicamentc se había 

dupiícado o se;; que a lo l,1r90 del pt!riodo presidencial. se fundaron 937 

cooperativas que <1!Jr111J<Jti;rn a 131,739 socios (1). 

2.5 MAHCO JURIDICO 

DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS 

El primer inttinto de rcglumenHir lns sociedades cooperativas un su 
osoncto legal, sur1Jt! en el uflo du 1889, con lu upurición dnl tercer códiuo 
de comercio qu!l consagró 22 Mticul\1s, disposiciones que flleron 

(H ... htttado dri Ct>oJlf:'ftU1vtt1no Mvl(ir~mo'' 

Ho1~•>do fln)•» Co•lo. 
f'oodó tltt Cutt'u~ l;c~1nt\m1('n 1957 
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derogadas por la Ley General de las Sociedades cooperativas de 1917, 

derogada a su vez por la Ley de 1933, que tampoco nlcanzó larga vigencia, . 
pues en el año de 1938, aparece una nueva legislación que actualmente 
rige y salvo el reglamento relativo a cooperativas escolares. aparceido en el 
año de 1962, no ha tenido reformas substanciales. 

Son sociedades cooperativas ¡¡quéllas que reúnen las siguientes 
condiciones. (ART. 1 L. S. C.). 

1.- Estar inte<Jradas por individuos de la cl;ise trnbaJi1dorn que 
aporten a la sociedad, su trab~Jº pcrson¡1l cuando se 
trate de coopcrativ¡¡s dn productores o St! ;1provisionen 
a través de la sociedad o utilicen los se1vicios que 11s!il 
distribuye cuando s1! trate ele cooperativas de consumido· 
res. 

11.. Funcionar sobre princ1p1os de iyuald<1d cm durechos y 
obligaciones de sus míe111bros. 

11 f.. Funcionar con número varíalJlc de socios nunca inferior 
a diez. 

IV.- Tener c11piti!I variable y duración indefinida; 

V.- Conceder 11 cada socio un solo voto. 

V 1.- No pcrs~Jltír fines de lucro •. 

VII.· Repartir sus rendimientos 11 prorrurn entro los socios en 

Es uno du lol u1pu<:to1 mtu discu1ido1 chmtrn do In Ooctrirrn l:OOJH11uHvn. ~1utts hnv uuio1tti q\ut 

10 Inclinan Jlor ol lucfo, parn ttl dn11urolto <ftt tui 1ni\1flds \fJciudmlu1 



razón del. tiempo trabajado por cada uno, si se trata de 

cooperativas de producción y de acuerdo con el monto de 

operaciones realizadas con la sociedad en las de consumo. 

la cooperativa existe bajo una denominación social que podrá 

formarse libremente, pero que en ninglin momento podrá ser iuual la 

denominación social a la efe otra cooperativa del mismo ramo; deberá 

además indicarse la clase de responsabilidad que se haya adoptado, que 

pueda ser limitada o suplementada por mt?dio de las siglas S. C. L. o 
S. C. S. (ARTS. 4o. y 60. R. L. S. C.). 

Personalidad juridica. De acuerdo con la fracción V del artkulo 

25 del Código Civil, l¡is sociedades cooperativas son personas morales, por 

lo tanto son sujetos de derechos y obligaciones con un patrimonio. 

nombre y domicílio d1st~nto ;1 los dt~ sus socios. 

El Acta Constitutivo. Los intcn~ados dcber<in niunirse en ,munblca 
general, de la cu¡1I s•~ lt!1·ant,1r.\ u11 ;1ct;1 por quintuplicado, que contiene 

ade111ás de los datos <1t!r1t?1.1ics de los soc111~. los nombres de líls p.:irsonas 

que hayan re<;ul t.1do elect.i> p.ir a :i1tc1¡1,11 el Conse¡o de Adn1i11istrnción. 

el de V1\J!ldnC!d y la·; t.\11rns1u1111~. i\dt•mús dt•lJeri1 llldic;u t~I 11(11nero do 

certificados d;• ,1por(;lc1ú11 qut? los socios suscríb;111 v lii c;111tid¡1d cxhillid¡1 

a cuenta dt1 lo~ mismos .il constitui1 111 SllCÍl•rl.1d, cu;111do no se trate 

cfo aportaciones de tr.Jl1¡¡¡0. El At:t.i deber;i ser lirrn,1d<1 por los otoq¡;1nws 

y la autenticid;1d de las firmas ser:. cer tificadJ por cualquit•r autoridad, 

corrndor titulado, notJrio publico. ft111cionmio fodernl con ¡urisdicción t!ll 
el domicilio soci,11 (J\IH. 14 l.. S. C.). 



BASES CONSTITUTIVAS. (ART.15 L; S; C.) 

1.- Oenominacion Social. 

11.. oomidHo s0cia1. 

11 l.' · Objeto de la Socied3d. 

IV~- Régimen de r~pons;ibilidad adoptada. 

V.- Forma de constituir o incrementar el capital sociul. 

V 1.- Expresión del valor de los certificados de aportación, 
forma de pago y devolución de su valor. 

V 11.- Valor de las apor t¡¡ciones que no se ha¡¡an en efectivo, · 

VIII.· Requisitos paro I¡¡ adrnisión, uxc.lusión y separación voluii· _· 
taria de socios. 

IX.- Forma de constituir los fondos socialus, su monto, objetos 
y n19la$ p;irn su itpli1~ación. 

X.· Composición de los const•jO$ dt• miministrnción y vigi111nciu, 
focultadus y obliq,u;íoncs dt! los mismos y cQmlicionL>S 
ccH1fmn1t~ a l;is t:t1.11i~~; podr.í r¡¡vocar lu ;1samblea de lit 
dcs1\¡n,1t.:ión dt1 sus 1111ernbrns. 

X l. H1'.'(111isiws p<H.1 1,1 des1911.1dú11 del o de llls ~¡unmll~ y 

dut1•rrní11;1ciL111 de l;i~ f;icult.idt~s quu SP le confiurnn. 

XII.· 5<?ccio1ws w;¡.h.'C1.1it·~ q111! vay,in a cn:;ir:;c y rt!\Jkts p,un su 

func1<HHllllÍ1)11lo y d1itcr mirrnción. un su c;iso, de lus 
f comis101w~ que duban t:ncnr!t\lf'St: do lu mlministradón de 

tnlcs succiones y f1H:ul t11dcs quo so com;edun" los yuruntos 
un In supervisión de los netos du dichas comisiones. 
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XI 11.' Honorarios de los miembros del consejo de administración 
y vigilancia. así como a las personas que integran las 

comisiones especiales . 

. XIV> Forma en que deberán caucionar su rnanejo, 

que tenga fondos y bienes a su cargo. 

· XV.0 Reglas para la disolución y liquidación de 

Autorización Oficial. Para su funcionamiento requieren autoriza· 
ción oficial de la S. l. C .. que analizará la conveniencia para la formación 
de la sociedad. (ART. 2o. L. S. C.). 

Variabilidad ele! Cipital. Es una carncteristic.1 esencial de la 

S. C. puesto que debe dejarse ahiertil la puerta. para que ingresen nuevos 
socios que llenen los requisitos que exi\1e la Ley. (ART. lo. FRAC. IV 
L. S. C.). 

Las aportaciones de los socios surnn un numerario, t!ll especie, 

en derechos o en 1rab<1jo 

Certificados dt! Aportación. Las apor tac1onos de los socios 

quedarán repre:;er11ntlüs por ctntific<1tfos nominotivos indivísiblt!S y de 

igual valor. 

ür\11111os socí;ilus. 

La asambh!a \Jl'm!r<ll de socios es el ór~1m10 supremo de la sociudad 
·cilyas atril.HIGÍOnús sun la~ sinuumtes: 

<1) Modilicar las b1.1s11s t.:t1nstitutivus. 

b) Rcsolvt!r sohrn el in¡¡ruso y soparocióí1 dÓ socios. " 



c) Establecer y modificar lcis sistemas de.producción. trabajo, 

distribución y ventas. 

d) Designar l~s otros órganos sociales. 

e) Recibir los informes y cuentas de los otros órganos soci¡jltli .. 
y exigirles responsabilidades en sn caso .. 

f) Aplicar sanciones a los socios. 

g} Repartir las utilidil(!es y ampliar 

sociales. 

hl Acordar las resoluciones de la sociedad. 

Las asambleas pueden ser ordinarias y extraordinarias; son 

ordinarias las que se reúnen cuando menos una vez al alío y extrnordina< 
rias cuando las condiciones lo e.xiian. (ART. 2 lo. R. L. S. C.). 

Convocatoria.· Debe hac~rla el Consejll de .<\dmínistmción median· 

te cita personal a cada socio o mtidiante tarjeta <11Jiertil certificada, donde 

se incluira la orden del d Í<l. debit~ndo trnnscwrir a lo nmnos 5 días para 

la celebracion. (ART. 24 L. S. C) 

Quórum. La asamblea se crn1sid1!r<1r,i v;ílida, si concurren l<t 

mitad de los socios. Si el qu<írurn no se obtiu11e en la primera convocutorw, 

deberá formularse una se9uml11, t!n r.uyo c<1so podr;í c1~ll'bn11so la 

asambh?a índependientemante dl!I nimwro dt> socios. siernpn• y cu;111do 

las bast:s c;onstirutivas no t!Sl.ib!tm:an tll!d "sistt~nci<i es¡wc1<1I. C1:a1·.d1.i l:i 

cooperativa es muy numerosa y sus 1ntt.'\llillllt~~ SL' enc\1t>rlll<111 dispersos 

a lo lMgo del pa is. la <1s<linble11 pt!l'<le celebr.irse por rnudio de dult~(ludos. 

qull rnpresentanin a uno o 1111\s socios elc<¡idos en cada sección o distrito. 

/ (ART. 27 L. S. C.). 
i 

fjjrl 
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Celebración de la asamblea.· La presidencia de la asamblea 

corresponde provisionalmente al Consejo de Administración y en su 

defecto al Consejo de Vigilancia; si faltaren ambos. el socio cuyo apellido 

ocupe el primer lugar en orden alfabético. La presidencia definitiva 

corresponderá ;1 la persona que desi¡¡ne la asamblea, que tendrá voto de 

calidad en caso de empate. Cada socio tiene derecho a un voto indepcn 

dienternente del monto de su aportación y de las operaciones que haya 

realizado con la sociedad. (AHT. 29 R. L. S. C.l. 

Administración. L<l administración ele la cooperativa esta inteHra· 

da de un consejo, compuesto por un número impar de miembros qlw no 

pueden exceder de nuevt.'. además de los suplt.mtes que se designen p¡1ra 

cubrir las faltas de los propietarios y la dirección dt!I cargo de constijeros 

no puede exceder de dos •trios y no put~den ser rntilcctos mediante un 

periodo equ1valt•11te .il que t'lt'H.:i;~ron. (AHTS. 29 L. S. C. V 44 R. L. S. 

C. t. La clesi~¡n,1c1ón du los Ad111 ir11str.ido1 t'S, corn!Sponde a la ;1saml.Jle¡¡ de 

socios de quórum cxtra1>rdin;1no Lis 111ínor ias no t11:111.~11 rlered10 11 

desíqnnr conseje111s (ARTS. :.:. 23 F1;ic. V y '.'!1 L. S. C.) 

Adn11n1s11ac1(>11. hrr1c111r1<111111!nto. El Co11st•jo d1~ Ad111ínistr;1ció11 

func1onu 11orm<1l11it•nt1' co1110 or9.mo coh~q1,1do, pero los <1s1111h1S d1~ poc<1 

1mportan11a o dP n1e10 triÍnllll\ pueden St!r 1:unfi<1do~ ,1 los 1111cml.>1ns drl 

Consl!JO. Las st>s1011t1s del Const~Jll dclw1 <in t:1!ldlf .11 se cudnd11 menos cadil 

15 dias y a 1!llas pndr,i .~srstir 111 Ci.Htst~Jl' di' VH¡íl,11H'i.1, ptHo si11 vo1 111 

voto; 1115 rt~~ohrcion1,>s se tt>rn.11,111 por nwyor i.1 dt.' vutos. en c.isn du nmp;1· 

tu. el presidente tiern• voto dl' c<tlidad. {)\flT. :30 L. S. C.l. El Consejo de 

A(IJníni$!fl1c1ó11 e~ d ór\;;1110 "~l>ft?!1t~11t<itivv de la sociedad y llt!V;ir;1 la 

forna socia l. 

Consejo d11 Vi!Jílancio. El Consujo cftl Vigil11nc1<1 ustá compuesto 

por trns o cinco rninmbros cluctos por In rn11yor in ch! la us11111blu11 si cxcudo 
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del 65 o/o de los asistentes, en caso de no ser así, el grupo minoritario 

que estará compuesto por no menos del 25 o/o de los asistentes, será el 

que tenga derecho de designar el Consejo de Vigilancia. Dicho Consejo 

podrá ser t'lci::to por un período máximo de dos años. (ART. 33 L. S. C.). 

Disolución de la cooperativa.- Las sociedades cooperativas se 

disolverán por cualquiera de las SÍ!Jllientes causas: 

1. Por la voluntad de las 2/3 partes de los socios. 

2. Por la disminución tie los socios a menos de 10. 

3. Por que llegue a consum¡¡rse el objeto de la socied¡¡d. 

4. Por que el estado económico de Id sociL'Clad no [)ermita 
continuar las opcracionns. 

5. Por cancelación qul! llit!lil la Secrnturia de la Economfo Nacio­

nal (actualmente S. 1 C.). dt! la .1utoriwción parn funcionar 

de acuerrlo c,on las normas estableddns por 111 ltiy. {ARTS. 

48 y 49 L S. C. l 

La sociedad prnnte decl.ir;11 su estado du disolución, pero t;irnuiéri 
la &icret<lr ia de lndustr iíl y Cornerc10 punde ol>tcner esa declnrnción <!el 

juel de •lomicílin dt! I¡¡ propí;1 \ocrvd;id. (Arrr. 47 L. S. C.l. 

Liquidación. La cor11isró11 líquidador a prnsnntar;\ ni Ílltll, un 

proyecto de iiquid;1c1ón, p.ira cuy;1 11prob.rción sil oirá ni Ministerio 
Plibl11;0. (AHTS. 48 y 49 L. S. C.). En t!I prny1)cto su eswbloceni el 

el reembolso. a iodos los ncreP<k•rt~s sm:i11les ret:(>nocidos con ln fuculrnd 

du reclamar 5ll crédito en lu vfo sumaria. (ARTS. 48 y 49 L. S. C.). 

Ya cuh:er tns l;is duudas sociales. so cntruqudn lu roscrvo ordinaria · 
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y la de previsión social, al fondo nacional de Credito Cooperativo y el 

remanente se distribuirá entre los socios de acuerdo con las reglas sobre 

el reparto de utilidades. Terminado el procedimiento de liquidación, se 
cancelará la inscripción _de las cooperativas en el Re<Jistro Cooperativo 

Nacional y se publicará en el diario oficial tal cancelación. (.L\RT. 50 

L S. C.l. 
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LA ADMINTSTRÁCIÚN ·CÓM(f'ELEMENTO DETERMINANTE 

EN eLEx1rc/9E LAs cooPERA11vAs 

Al proponer esta hipótesis, estarnos encaminando nuestrn investi· 

gación en ese sentido, es decir. estarnos enunciando una proposición para 

responder tentativamenttl a un ¡Hoblenw concreto. Ai111 cuando sabemos 

que en el éxito o en el fracaso de las Snc1edacfos Cooper;i11vas Pltechm estar 

involucradas muchas variables co1110 pueden ser educ;ición. concíé~ntin · 

ción. etc .• nos proponemos invL'sti(FH 1.is rept•rcusiones de una ;Hlministra· 

ción sana en este tipo de sociedades. 

El solo enunciado de 1;1 hipótesis que p;1wce vislumbrnr una 

situación rnuv ~¡ener,11. nos sirve trnicarnc11111 de h;1sl! p;rfil d1seiiar 

nuestr¡r investi~¡¿ici(rn de c.1rnpo, pnra dt>scubrir cwilt?S rnn 11s1wciticnnwnw 

los vicios adrninistr<1tivos v ddici•111c1.1s que car.icl•?ri:.in .i las Sociedades 

Coopera1iv;1s, si t>s IJlll' till•~s f<ill.rs 1•xistt?n v rt•pert:Ult?n err ol DCUSl), 

supervivencia y éxito dt! las rnisn1<1s, t•s dPrir. 1•st11111t1s pr lJpor1i1:11do una 

resr111!sta a un problf!rna s111 s.1tH'r ;rur: '' las ol>st•r v<1c1u111:s, twcllos o 

d.itos cornprohanir1 o dcs;1proti.ira11 tal hipótesis, crn11p1ol>;rc16r1 <' dus11· 

probacrón que incluiremos 1.•11 lo~ r1•s11t1,1dll~ dt' la rnvestr~JilCÍÓll 111w vez 

quu se hayu rt!copil11do. 1:l;1sif icmlo. •mali1;1du •' in tt1r prerndo lil infornrn · 

c16n ournnrcta e11 rJI surro mismo dn 1fluwms Socredmtcs Coopunu ivus. 

La hipótesis t>sta inw~1rad11 por dos vuri<1hl11s, trrHI independiunw 

"Ouem1 Aclmin1strnr.ió11" y otrn drlpundiento "Exiw do Cooperutivus". 



. pendiente. 

"8" = Variable dependiente "Exito de Cooperatill1ls". 

La ¡ustiflcación de la hipótesis propuesta en tal sentido, rntlica en 

las experienc1;r; d nivel teórico que tenemos sobrl) Histori•1 del Coopcrntí· 

vismo MPxic<1no. Prrncip,1les Problern;1s del mismo. etc. Por· lo ¡¡11110, 

basántfonos •'ll o>sta~ 1•xp1!ri1'nc1." u niv1~! tt:úricu y lllt!dianw In otiwrvación 

acuciosa de los fonúme110s .1dm1111str;11i1:os. nos 1•st.irc111os 1'flC<llllll1<1ndo a 

confirmar l.i v.ilirJp; d1• nu1•str .1 l11po11:sis. y .i tr.ivés del .111,\lisrs de lo 

nbservadt> y l.1 smtt'~rs loqr.ida. 1:~t.tll:111us 1:11 p\lstliilidad d1: llacer las 

recomendac10111~ y ~rn¡~11·nci.1s per tirll!llt1:s, cn11 la f i11<1l1d.id du t'rriH1icm 

los vicios üd111111istr;1ti,«>s y de dot.ir dl' w111 v1s1ón administ1.1tivu especial· 

menw <1dapt¡1d.1. al hmc1on.11111t!nto óptinw dt! liis S\>eiudades Coopernti· 

vas. 

En cuanto a l.ts túi:111cas qun vumos u urnplum pnni comprobar 

ntws11¡1 h1pótt•sis. éstas scn\11 ob1oto dul capitulo siguimno, qut• se rnfiern 

111 dis(it\o do la investli:¡.ición dt! ca111po propi;i1111rnltl dichn. 



4: INVESTIGACION .DE CAMPO 

El objeto del presente capítulo, es dar a conocer la metodología 
seguida para obtener el material necesario para el logro de nuestro 
objetivo. 

4. t. METODOLOGIA 

4.1.1. CARTA OE PRESENTACION 

Con el objeto de contar con las facilidades necesarias para 
recabar la información requerida, considenm1os Jducuado ulaborar una 
carta de presentación que nos acreditara como estudiantus r,lu la Fucultad 
de Contaduría y Administración du la U. N. A M., que realizarnos nuestro 
Seminario de Investigación (Tesis). 

Dicha carta quedó un la si!1uiunta forma: 



"/.'4;·;r.J(~;\>QOl!AL 

A•f>.•'l'IA. 

FACULTAD DE CONTADURIAY AOMINISTRACION 

Muy señores nuestros: 

El portador de la presente, señor · · · · · · · · · - · · · · · - - · · · - · 

es alumno de esta facultad; actualmente se encuentra efectuando 

su Seminario de Investigación (TESIS), en el tema "SOCIEDADES 

COOPERATIVAS", por lo que les suplicamos su valiosa col<il>o· 

ración, ya que de este trabajo que rnalicc depende el tixito de su 

Tesis Profesional. 

Atcntomente 

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU" 

CD. UNIVEASITAHIA. O. F. 

Coordinador do Tesis 



4.1.2. PRUEBA PILO.TO DE CUES"flONARIOS 

Se hicieron cuestionarios provisionales para directivos y trabajado· 

res. mismos que pusimos a consideración de algunas personas il los cuales 

iban dirigidos, para conocer la operatividad de los mismos. Con base en 

ésta prueba piloto, hicimos las correcciones pertinentes en cada uno de 

ellos, tales como suprimir todas las preguntas referentes ü datos generales 

corno nombre. edad, estado civil, Ptc., µueslO f1Ue constituían una barrera 

para obtener una información fidl?cligna, ademas de que no ero el objetivo 

de la· in11csti9ación. 

4.1.3. DISEl'JO DE CUESTIONARIOS 

La!i técnicas utilirndas para obtener ínfortm1cion untre dire¡;tivos 

y trabajadores. consistieron <!n la t:!laborncíón de CllL'$lionmil>S. 

Se disefló un cut.>stior111110 diri\¡ido <ll suctor directivo de !;15 

Cooperativas, qut? •!nf;rn1ar;1 ,1spm:tos administrntívos, haci1H1do rnlenmc:íu 

además a cuestiones 1ur idicM, economkas y socmlcs con prnguntas toles 
que nos cncamina1<1n •l la comprobm:ión dt? nuestro hipótt1sis; tas pt(";llHltns 

se hicieron en furnia .ibierta y dicotómica. 

Por otra pmte ~'~ dis11iió un cuustiQnm io mll)(;umlo o los trubajucfo, 

11><; que no.¡ pc;í iHll 1\:1 ¡¡ C()r10Ct~r Sll si llrnción SOt:ÍO·t)COllÓllllCU; <1l9ll!HIS de 

las pr eql!n ws se l11c1cron de t.!lut.:c:ión 1011os11 y mrns un f(lrma dicot6mic:1, 

con la finalidad dt! fm:ililnr lo clusificacíón de lo inlornrnción. Lns Cllt1$tio 

ll<1rios qu1!clnron nn 1¡1 siouientu formn: 



CUSTIONARIOAPUCADO A DIRECTÍVOS 

a; Dentro de ICl{coíÍ~pt~~·-•~xisfon.te~ d~I 'coÓ~~Íáti~lsino,-_rios ílgra'daria 
.co~oéedeC~!?usted;•- - . _ ·- _,-;'_--·• - •---·;:\ -

b: -~--·· Cdns ltlerJ que el-. ceoperaÜvisrno 'sea ~-necesari;:p~ra · el d~~~~io-11~ .-._-.. -.. 
- económi~o-·cii-México?·. · e;· ~, :, \~ .~_-_•_:_ •• _.:_-. __ -._-_-_._-_-_-_: __ •• _._: __ -•• __ ; ,_> __ . 

~; ,, .··~~-'->~~~¿-~~:·,._-·, ,- . ~:-=·--· . ....;::_~--º : __ 

¿Cree Usted re~lmen te_ que el obrero me xkaho. tono ce é1:CooperÜ {¡; ~,- . • 
-. vi~;.o? •; --. 

d. __ lA qué cree usted que se deba el fraeaso· de 

cooperativas?. 

e. lOué clase de cooperativas piensa usted que ouedan desarrollar-Se rilás 
en México, las do consy¡no o bien las dt? producción?. --

f. ¿consiciera usted ql1c la ley que ílCtualrnenlll rige ¡¡ los sociedades_ 
cooperativas. esté de ucuerdo n las nl!cesidadtJs de nuestrn ópocn. 

g. lPara ser socio de la coo¡~rntiva, r¡uó requisitos se deben ll<mut?. 

1.- ¿cuófcs so11 los objetivos de la cooperativa?. 

2.· lCuentu In cooperntiva c;on mnnuales do poi iticas.' sistmnus y 
proci!cfüníiin tos 7 

Sí ) No 



3.· 

4.· 

tn.1bajadores? . 

(. º .. >} 

src. 

8. tOentro de las pol1'ticas cCln q1w r.uent.a lo coopern1iv11. qtié 
condicíones debe llenar f~I aspirnnte ~ un pu~sto directivo. 

Experi1mda 

Escolaridad 

AntÍ!JÜcdnd 

Otras 

O.· lCuentn la cóoperntiva con pro¡¡rmníls do cnpm:ltocfón y octíestrn· 
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miento para los _ trabaj~dores? , 

{ No. 

10 .. · 

Si l 

11.' 

. , ·': -- .·_._, 

12.· lobtiene locoopcrativafinanda(T1íei1tó ctelsa~cÓ~ndonal Coope-
rativo?. 

13.· 

Si ( No f ) 

lA-~~é~tr~~lpo de financia111fa-nto+it~Ú~reKt -- --

14.- lOué técnicas utilizan rnira 11). plorí!?acíQn>du In producción?, 
:. '. ·:: ._.: __ -...':·.·.- _::: . 

15_. cCuirntan con el equipo y mnq~1i1~urin odocliadps·parn ulcapwr los 
objetivos de la Sociedad~. 

: . . -

SI ( 

t 6> lAplican técnicns v -coniro1.de.ciirfd~~i?.:. 
SI -_L ·No ···.·· ( . l 

17.· lCómo son los ~o~tosdo su~riólJor~tfvrianÍ~laciÓ11·n~m1lrnsas cfol 
rnisrno rnmo ? . 



18.- lSon adecuádos. l.os 

·. sfr '. 1> 
-. ·-' -~ -__:-::....·· 

< \_~~{~.: 

Si 

20.- lOué influencia ejerce la 

4ue usted reprL>senta?. 

21.- {Cuál es el criterio que 

• 40 

22.- lEn que form;1 coadyuva la 
dad en genernP 

:' ;·" -· ¡.· 

¿Tiene con vernos la coop!liativa con}:mpr~s:_Y_c:e~1tro{Comurciales 
.- -;-_--,----· --

23. 
para que se otorguen tfoscu11ntos a sus empluaclos?• 

24. lProporcionu 11111i1mt10. la cooperativu ~ los tn1bájntlores7. 

25. l Fomenta tu coopcrntivn eventos s.ociulusL 

lEn qué formil? 
. . . 

26. ¿En qué. form\i prornuilverL ustodos•fo ,creación do otrns coopera ti· 
vas?. · -- ·--



1.- lQué fue lo que le. ani1T1é> .t ~er'111idrnbr~ de la cotiperativ¡j?. 

2.- lConsidera u~ted.~¡L~~tJabajilºt ~r1-Ün~ ~ociedad cooperativa se 
Obtienen ventajas? •• 

-· ,~.-. 

SiC:,( i¡ .· No 

· lComo cÜáies? . 

3.· Con~id~ra usted que una cooperativa 

Es una empresa comün y corriente. 

Es una forma du protección de 111 clase trabajadora. 

:·Es una ern¡>ti!Sit Qt1bc1111tmental. 

Otras. 

4.· <Asiste regularmente a las 11samblt!as dé s~cios?' ... 

Sí ( 

5.· lOesearía usted que. s?}ome~tllr~i;';i)ds¡~~ hotipera1iv¡1s?; 

l 

6.· 
" . 

En efectiv" ( En ambas formas ( 



7.· 

8.· 

l 

Excursiones. 

( Fimas. 

Otras. · 

9,- ¿Prol11uevé la cooperativa la educaclón entre sus miembr~sL 
., ' -' . . . . . . 

Si ) ··· ·~·Efl(l~nJ;rmª ·{ 
·.: ',::'.":~·>~·-::·' -,~c°:-=_c'._-,-~_ =·-~ 

10.· lEn caso de nci:idorúe, .cuerÍta <fon u11ióí\ sl)guro ¡59?.'tnlrié dó la 
cooperativa?. ;: .• ,.:·>··· 

SI 
\ ;· 

l En qué c.onslste ~licho suguro? . 
: . . 

l l.· lEstán · nfiliudos al L M. S, s: · o 8 alg(m sánotorío pnrtlculur?. 

Sf No ) 



12.· 

.. : -· .. -·-.. ' ' ' 

13;< lEn ~~~~deretirar;e • 
do Üso de" ta vivienda L ·· -

;_ ¿.·--- -- ~·~,,-:=='_,,---- -

Si 

14.• · {Prbmú~vé~Ía cÓÓperatiw cursos 

( ·· Fuera de la· empresa. 

) 

1s.: lTiene derecho a descuentos cnaJmacenesycerlúos éoí11el'c:lÜles 
.. :por-pilrte de la. empresa?, 

Sí No 

16> lDe las prestaciones sociales qu<i brinda ID cooperativa, su 
familia. obtiene algún be11efício l . 

Sí ) .No 

17." lExiston medidas du scuuddad co~trn accldei'it.cs dentr~ del 
trabajo?~ 

Sí 



18.· lCómo cree que 
cooperativa?. 

Buenas ) 

19.· Considera que las 

Buenas 

20 .. 

sugernnclas y quejos? 



5.LA 

Es válido afirmar que los principios de la administración por su 

universalidad. pueden ser aplicables a cu¡ilquier tipo de organización; 

sin embargo, por la naturaleza mismJ de l•JS coor)(!rativas que post!en 

características singulares, como el fundamento de su pro!¡reso. en su 

aceptación por la comunidad y que por co11si9uiente sus operaciones. 

tienen que ser ejemplo de las empresas mejor admi111strndas. L>s necesario 

diferenciar los objetivos de unas y otr.is. pues mit'lltras 1i11 l.1 Sociedad 

Anónima el objetivo primordinl lo constituye el lucro. en las coope1a11vas 

destacan los objetivos sociales y económicos; en todo caso el lucro qm• se 

obtiene en las cooperativíls, se distribuyt! en una forma m;is 1usta entre 

todos los miembros que hicieron posible la obtención de wles excedentes. 

En los puntos siguientes expondremos Pn una forma 11His mnpli11 lu 

esenc1J rnisma de !ex objtHivos soclilles y econó1n1cos dt!I cooperativismo. 

5.1 OBJETIVO ECONOMJCO·SOCIAl. 

FRENTE A OBJETIVO DE LUCRO 

Es indiscutible la equivocación de lus vlojils goncfílclOnus qüt.I 
concibieron la justicia socinl, por medio del sistnmll co~)\ialistll y ol 



disfrute de la propiedad individual. 

Se presenta un panorama dificil para todos, por que la transforma­

ción del order'i económico parece imposible de lograrse, por cuanto que 

las corrientes dominantes en determinadas zonas de influencia se resisten 

a reconocer que sus sistemas, plenamente experimentados por la mayor 

parte de su población y soportados por todos los paises del mundo, en 

realidad no han tra ido la felicidad y bienestar que prometieron. Han 

fallado en sus proyecciones y íustarnente en esta epoc;1 se hall.in sometidos 

a requerimientos que no podrán satisfacer, por cuanto que las directrices 

a que obedecen. son de la clJSt! do111inante que se han situado por encima 

del interés de las mayorias. 

La importancia y si~1111fic,1do del pro1¡reso comp¡¡rtído, fueron 

ignorados por los def1?11sores del capitalismo libernl. En el uso inndecuado 

de su mecanismo económico llc1¡,1ron a convertirse en victimas du su 

invención. Esto ocurrió porque en el orden de los valorns universalus 

se olvida frecuentemente la vcrd¡¡dcrn y íust¡1 clirnensíón cfol hombre. 

En la equivocada posición clld individunlismo, sentimiento produc;i· 

do por el eqo isnm como falla hurn.in;i, se hiw u un lado ul ur1111isis y 

búsqut><l.i dt! lits solucio1ws p,1rn ll)S problemas dt! las muyor ins. En 111 

con:rontnción dt! las id1~olo9ías uol it1c¡1s q1m pretm1den do111int1r al 

mundo, por s11s pla11tearníu11tos violrnnos y los condiciorws dif ícitns 

impt!rantes, evitaron que s11q1wrn l<t wrtl.idert1 solución que uquilibrnr¡1 ni 

interés común de la humanidad, o su11. la ílplicHc:ión com.ictil de 111 

coopt!ración, estahtecidu como sistomn do oruu11iz11cíón l!Gonómíta. 

En dueto. el c1¡oím10 humano no porrnitió roconocor quu ol 

ce>opurativ1srno es i:I único sistema quo propone lns muc1lnicus para quu 

wdos participnn t!rl la taruu du croar y producir c;onjt1¡¡1mdo on osla lormu, 



el interés .. mayorita[io de- los grupos sociales. Más de cien años de existen· 

cia, comprueban que el cooperativismo como organización de trabajo, 

tiene una mejor y más lógica orientación hacia los objetivos de la sociedad, 

qu~ la de los individuos que trabajan y producen sujetos a una relación 

laboral. 

El cooperativismo constituye un sistema económico que la socie­

dad contemporánea necesita adoptar. Impone como principio eltimental, 

que el fruto del esfuerzo conjunto se distribuya entre tmlos. de acuerdo 

con la aportación y calidac1 del trabajo desarrollado. 

En los últimos tiempos se ha manifl.>sliHio con mayor clalidnd el 

interés de la humanidad por encontrar los mecanismos y fórmulas, cuyo 

funcionamiento, encauce un nuevo 01 cien económico, en t~I cunl lu 

justicia social impere sobre los intereses particulilfes. Si la justicio social 
no llega ;i imponerse por el p1 opio convencimiento de la ln1manidacl, ésta 

no la acepH1t<Í ni la practic.ma por ord1inam11rnto. 

La just1c1<1 social debe e11t1!nderw y (lefinirse corno I¡¡ 1uch¡1 -

perrnanente 1fo los hombre~ libres. c11c<.11nin¡¡dos a olHtrntJr lo qutJ 

necesiten. p.ira obtener pa1 v lihert.id y vivir con di1111itlad. El 1.·otlperati· 

vismo levanta esta h<u1de1a. porque 1~5li11i.1 que el trndir.1onul concepto de 

íusticía no r.:orn~spnnde a l;1s 1wi:es1d11des tft~I 1111mdo que vivimos. "Dar 

a e.acta q111e11 lo suyo"'. como proclama lil viu¡a stJntenciu lntinu. si\)nilic!t 

preservar privtle~1ins que l•!síon.in ,11 homhrt~ .• 1 la lwniliu y H In sociedad. 

Lo suyo del rico ~~s su cap;icidad du 1:011serv11r y ilttlsornr rlqt11;m1. Lo 

suyo -~fo.Lna11il. t>I c<lnf.o_rmi~rnp para 11111n1t:nerse on pmmanerne ustatlo 

de necesidad. 

El cooperntivisrno os fórmula dll justicht social.por quo bntu los 

factorns de: la producción, ennoblece y dlnnlflcu ul trnbajo hurnuno, 
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convirtiéndolo en patrimonio de las mayorías unificadas. La meta ulterior 

del cooperativismo es lograr el mejoramiento ele la especie humana. 

Por eso siempre está contrarrestando los efectos de la sociedad capitalista, 

individualista y liberal. La sociedad capitalista creó la figura del interrne· 

diario. 

La Cooperativa asume el matiz de la activicl;id que practique, pero 

de cualquier manera, sus métodos operativos y objetivos son comunes, 

porque su fin es el advenimiento del hombre soclíll. El cooperntivisrno con 
una más amplia y humana visión del acontenc1!r cco116111ico, concilia 
en su propia naturaleza la posición del patrón y l;i del asalariado en una 

actitud dinámic.1. Dar le ;11 quehacer conjunto y a los conjuntos. recursos 

y un claro sentido de servicio soci.11 JI substituir la rclacion obrero·patro· 
nal por la asociación productiva. dc~1pm1?cc lii desigu;ildad en el proceso 
económico, dando luyar ;1 la p¡irticiración entre individuos i!]u<1lt!s en 
capacidad. recursos i:conórnicos. for 111,1ció11 tccnic:a y situación juridicu. 

Las asoci.1c1011es cooper.itivas roúnun a trnbaj;1dorcs, no imponn 
la escala c1u1? ocupe11 e11 I¡¡ qlel>a del prolernriorlo, par ll confirmarles una 

posición de lihertJd e indc¡lt!ndencin. en la cual la 'dignid;id no se 

mancill;i por 1?1 cupr1cho de un patrón. cuyn difcr1mcia os el climult) de 
sus recursos económiws. 

Como doctr 111a 1?cl1116111ico·sociol, el cooperativismo tientl princi, 
pios elementales que rt!t¡ulan sus uctos; 

Estii t?n cont1 il du que ;il vnlor runl du lo producción su ugrtJ1¡ue 

otro convencional, parn \Jcner¡¡r l•.1 plúsvulía. 

Sostwne qu¡¡ debo su1irirnirsu In guQancin sobre la producción y 

aplicilílll el costo de un trut¡¡ijo. do nculirdo ni tiempo, técnicu y hubilidad 
umplcaclos. 



la producción, de acuerdo en el trabajo en ella 

·· empleado, el cooperativismo no desvirtúa su sentido t!conómico. La 

·diferencia con otros sistemas consiste en el incremento del beneficio 

que pretende alcanzarlo, aumentando el volumen de produccion. La 

empresa capitalista, por el contrario. restrin~¡e el ritmo productivo µara 

obtener mayores i'ndices de lucro. Esta es otra de las gr¡¡ndes diforcncías 

entre ambos tipos de organilación ccunómirn, pues 1m t.1nto quti la 

Cooperativa debe producir p¡11a S<l!isfacer ncl:esid,1des de I;¡ población 

consumidora, la empresa capitalisl<l adopta formas de nspeculación. 

La empresa capitillísta es descriminadorn. porqut! conctide más 

valor a ta persona que posea bienes de c.:ipital. Tl!ner. en sentido lato, 

es medio y fin de esta polític<i t.>goísta. Lii Cooperiltivn en cnrnbio, titme 

como meta revaluar al individuo por su capacidad y no por sus pertenen· 
cias. · 

Por su especial adaptabilidad. <!I cooperativismo puede en todo 

. cmornento adecuarse ¡¡ los cmnbio5 sociales. proporc1011íl11t1ole mayor 

solidez desde el punto de vista t.-oimmitario y ofn~ciéndolt! 11rn1orns 

rendimientos en el aspecto económico. Sus ¡.xirfiles lo d1dimm como 

exacto int!!rrnt.><iio L•ntre el prulewrio ~11juto il la dirncd611 y dop<~ndtrnda 

del patrón y el pequeiio propietario que frustr¡1 s11s propósitos de prn9reso 

por las lirnitantPs de su powru;i;1lidi1Cl t•co11ómici1. 

Coopcr¡ir, 1111pli1.:a lil rnspOn$abitidad •:111 compartir usfuurzos puro 

obrenur ine1or t."i rnndimientos en In procllu.;ción mudiantll el trabajo 
planific¡1do, dl' 1111 ~cctor vocllcionalmente definido. Coopurnr. constituyo 

en nuestro tmrnpo, la mt!jor consi¡¡nn para fomentar ul dosarrolto ocoi10111i· 

co de tos pueblos dol Tercer Mundo. 

Con absoluto respeto para ol sur. hlH!lílllO, .sen cúal fuero su 
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situación, el cooperativismo practica la democrat:ia, porque ésta es un¡¡ 
forma de asociación en la que el conjunto adquiere un voto colectivo, 

mediante la permanente unión de los trabajadores. Desde el punto de 

vista interno, la participación del individuo es irrestricta, por que a cada 

sociÓ corresponde un voto. 

En el sistema cooperativo encuentra México la 

d!Jsempleo y por tanto, 
la economía del país. 

A LAS COOPERATIVAS 

La gerencia se puede definir en términos generales, con10 el arte y 

la ciencia de organizar y Cilnalizar los rucursos de unu institución; 
(el potencial hurnano, el capital, las instalaciones, etc.), hacia el logro de 

un objetivo. ( 1 l 

Como se mc11c1011ó en t!I incisC> illlltldor, los principios dt? adminis· 
tración son aplic<1bl1~s a cualquit~r tipo de or~¡trnización, us por ésto de 

~ma capital 1111por1.in1;ia admitir que ninyun(I coop1irntiva pucdu ptirmano· 
cer al margen del dnsmrollo tecnoló:iico dti m1t!st1;1 éporn, p¡1ra que pundn 

desarrollar':ie en iguald.id tle condiciones a nmlquiur otrn imlustr iil sirnilm. 

Sin cmbaq¡o, lo ;inwrior no quitJre decir quu ul procuso otlrninís· 
trativo sea un todo uxactamonto igtml u I qutJ axisto un urn1 Sociudnc.l du 

Capitales. El ré!Jimcn lu!líll, la participución de los socios, In uplicacíón du 
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los resultados y fundamentalmente el profundo sentido social, imprimen 
su huella en cada una de las etapas del proceso. dándole algunos matices ·· -
muy peculiares que analizaremos al desarrollar cacia fase. 

En su mayoría tos tratadistas sobre administración, coinciden al 
considerar cuatro etapas del proceso administrativo, con tilgunas v,1riantcs 
de aquellos que dividen a la planeación en previsión y planeación y a la 

dirección, en integración y dirección. La organización y el control, son 
comunes a todos ellos. 

Para nuestro estudio emplearemos únic.:imente cuatro pasos: - -
Planeación, Organización, Dirección y Control. Pues consideramos que la 
previsión debe necesariamente formar parte de la planeación, WI como la 
integración de la dirección. 

5.2.1. PLANEACION 

la planeación forn111 la bast? .cfesdu la .r.uul se fov11n111n todas lus 

arcionr.s administrativas (uturns: sin las activklades detei·mlnmlas por la 

plancar.ión. no h.1bria nilda que oq1ani_2ar, nadil! para octunr y ninguna 

necesidad d•! control. 

Algunas rle his definiciones dt! plmwnción quo uo11111 de mnyor 

aceptación. son lns siquientés: 

"La planc¡1c1ón consisw en lijar ni curso concroto dt111cr.ión quu ha 
de sequírs1:, estableciwHlo los principios de ncción quo h11linin de 
ori1111tMlo. la sccrn:nc:ia di! oper;iciorws p11rn rnnlilnrlo y lns detorminocio­
nes de tiempos y de núnwros rwccsarios Pllril su rualit¡¡ción" (1 ). 
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"Ptaneación es la determinación meditada y el ordenamiento 

sistemático de los factores que se necesitarán para el funcionamiento d~­
una empresa". {2) 

Planeación significa simplemente establecer por adelantado lo 

que habrá de hacerse, dónde, cuándo y Quien !labró de hacerlo para 

llevar algo a la realidad, de acuerdo con objetivos establecidos; es decir, 

se refiere a fa predeterminación de modos y medios par¡1 alcanzar mecas y 

objetivos sopesando los probables problern;J3 con los que habrá de 

enfrentarse, si se pueden evitar o en toe!<' caso a1emi.1r sus consecuencias; 
(3) "Si la planeacíón es ímporrnnte en cualqui,'r tipo de empresa, en las 

cooperativas sufre 1111 cJrnbio tr;1scend1!nte por los resultados finales 

que tlehen perse9uírst). ya que mientr.is en las socil!d.ides de otro tipo, !() 

obtención de 11ti11dadt!S es su fin nwdi•ito o inniedi¡Jto. en lns cooperativas 
loc¡rar rendimientos o \¡.111ancias rn<is que un !in. es uno de los medios t¡t1u 

puede permitir llenar ¡¡ ciertos ób1etivos, tilles como la SUPtHación de la 
cooperativa, de los cooperativistas en todos los órdenes y ;;ispectos, 

rnni<!mlo como met<i el clusarrollo dl1 l.is cualidudes de éstos". ( • ). 

5.2.2 ORGANIZACION 

Unu \ll!l Sl•tlalada la planeiJci6n que us el primer puso del proceso 
administrativo y cp11i 111dic¡¡ llii:iic¡i111e11t11 quú e-; lo "que S(rita u htict!r'', 
enunciaremos ahora el sen11ndo paso, constituido por 11\ Orunnizución que 
se raliere a "cómo se va <1 hacer". 

C1J A,fm1Htttr.1c1611 !\1od1lfJM tl11 Coup•·•al1V.1' 

CnoiM·1nl1\.'I' Lr;1ou1•1 of tJ11• l) S A E<f l\uht1• 191~1 

(31 ./\\JUHÜI fl1!~·t~1 Ponr'" f()p C11) 

~· ~ P11rflt-i $rrnn11l' 10 du ./'\drlluHt1rn<.'1t.tll d1• (lnf.lrft;'1\lt Col)VttfUllViU · GuHh•itnu Al\IOt~I M,1cícu:, 

1'11 ( 



A continuación mencionaremos 
diversos autores. 

"Organización es la estructuraci.ón técnica de las relaciones que 
deben existir entre las funciones, niveles y actividades de los elementos 
materiales y humanos de un organismo social, con el fin de lograr su .. 
máxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sociales". (4). 

"Organizar es agrupar actividades y conjuntar personas con las 

mejores relaciones posibles dt! modo que el trabajo se haya dicaz y 
económicamente y se ayude al logro de los objetivos y metas de la 

empresa''. (5). 

Así como en cualquier empresa la or9anización es decisiva, en las 

cooperativas adquiere una singular importancia, pues con el estableGimien­

to de la estructura de la or9anizJción mediante los d1a~1r;1rn<1s respectivos. 
al definir las atribuciones, las rel:iciones y r1?spons;1llilidades l' rndicar la 
descripción de puestos y en consecuencia la ,1utorid;1cl y re~p011s:1tiilidi1d 

de éstos, se lo9ra una mayor comprensión y col:ibornción do todo el 

personal, lográndose con ello relacionnr el trnlJa¡o de lodos, obteniéndose 
mayor productivid¡1d y rnpidl'l en In cons1.!C:udón de tus metus. 

"No hay que olvidar que la oq¡nníu1ción en los cooperativas, dello 

tener y en éso radica su principal valor, w1 avanzado stmtido socinl y 

hum~no. ffobe buscarse que sin quu se romp11 su estrlll:tura. sin quu se 
desobedezcan los instructivos, sin que sn pimcl:i la línu.1 tfo ¡1utoridml. un 

Fin, vígilmido qun se n:spcte siempre l'I 11spccto form¡¡I dt! la or¡¡aniwción, 

(4) ''A•Jmlrt11tt,lc:tó11 Modc.rrntt tlo Coo,,_,t~tiwn", 

C•NP'lfl>tív• 1. .. 1quo uf tho ll. S A, E<I. RolJll• 1013. 
15i A, Ally•• l'<>né• ICp, C1t,l 



el socio actúe siempre no como una parte de una maquinaria ildmínistrati· 

va, sino como una persona convencida hacia un sistema, porque "est,-i 

poniendo en juego no sólo sus conocimientos. sino tod;is sus cualidadt)s". • 

Por todo lo anterior. es necesario que el trabaiador cooperativista 

comprenda y acepte todas sus rcspons,11Jilidadcs, que ~e debt?r;i darle 

libre cauce a su criterio, pues mientras mjs se des,irrollan éstos dentro 

de su cooperativa, más puede obtener la misma de sus asociados. 

incrementándose cada vez más los oh¡etivos 'r haciéndolos cada vet más 

nobles y. elevados. puesto ql1e su sociedad se encontrará colocada en el 

lugar que merece como resultado del pensamiento y la <Jctuación de 

quienes la integran, en una posición de progreso mantenido y consrnnte 
superación. 

5.2.3 DIRECC.ION 

Una vez L>Stablecido el "cómo" logn1r el objetivo, es decir In 

organización, analizaremos ahora el tercer paso del proceso administrativo 

constituido por la Dirncción, queresponde l!specificarmmte ¡¡ In preguntil 

"con qué se va a hacer". 

Diferentes autores dcfine11 a la Dirucción en las forrrn1s slguiuntes: 

"La Dirección, t!S aquel olemento de lu administrución, en el que 

se logra la realización efoctivo de todo lo µlammdo por medio de 111 

! ') · C...nl••r•>ei~ >1mMfod;1 1»• ol Sr. <i11illff•n10 Alv<H•.l M,..;f~t. Dir•olo• (i~n·•~I "' r~ 
Sod4'tt.Ht Coopornhva C•ut A1ul. "'" ~• J..lf imnt ttuntm• io dtr t\t.lmhli1uució11 dr,i En1p1u111l 
C<lor>m~l•lr,\\. Hl11 



autoridad del administrador, ejercida a base de decisiomis, ya sea tornadas 
directamente, ya, con más frecuencia delegando dicha autoridad y 

vigilando simultáneamente que St! cumplan en la fqrma más adecuada 
todas las órdenes emitidas". (G). 

"Dirección es la ejecución cabal. d ia a d ia. de planes y proyec~os. 

La esencia de la dirección es la aptitL1d para m,1ndar a otros quu ha¡1an el 

. trabajo". (7i. 

En esta etapa el proceso adminlstrntivo es donde se requíere de 
una mayor fluid•~z en la comunicación, pues constituye en si misma el 

sistema nervioso de la Dirección. Por lo t;into ésta llebe darse rnnto t?n 

forma descendente, corno ascendente, asi como en forma horizontal, para 
que exista un mayor entendimiento entre todos los intt.~¡ranles del 
organismo social. 

La Dirección se c¡¡rnctcrirn por líl rli?leuación de rcsponsauilidud y 

autoridad, que consiste básia1menw en d¡¡r "1cllltad1Js a otras ptlrsonas 
para que hagan lo que deseamos. Cwmdo e)\iste dt!le~¡.1ción 1!11 forma 

adecuada, se obtienen cntrn otros. los sit)Uientcs beneficios: nos pt•rmirn 

enfocilf los problemas princip.iles s111 ;1ltlnd1!r los dctnlle~. a111rnrnto do In 

ef1ci1!nc1a ¡¡dn1111istr.1tiva, <Hirncnta !;1 t!Spec1;1liwción dt!I trnb11jo. se facilito 
la toma de decisiones. 

Si la Oirncc1ón es quió lo ernp<1 míls impor t<1r1te dol µrocoso en 

cualc¡uim tipo de ernpreS<is. en las cooperutivns udquiere una irnµortnncin 
especial. pues se di!lle dt!sp<Jrtílr en los socios su sentido de rusponsubitidocf, 
fü d1!sco ele cooperación. m .ispíritu du servicio. pnru Qlltl 011 ustu formo 

~6) Adrnuu\ll•H.1bn d(I' Erniut1\•1' 

1"71 "Coor.,1 •rovu1 11ov v M.11\11~•" E.•wll P~ul fioy, E'<L Alb11rn1 S. fi. L 1969. 
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sean elementos totalmente aptos para ser cooperativistas y asi iniciarse 

dentro de esta doctrina en forma gradual y sistemática. complementando 
lo anterior con esfuerzos tendientes a ayudarles a mejomr sus conocimien· 
tos, aptitudes y habilidad. Consideramos que en las cooperativas es el p<iso 
más importante para q1.e éstas puedan forrrnirse y progres.11', ya qut~ debe 

propiciar y coordinar la~ actividades de tocfa li! organirnción pnra 

obtener la combinación más eficaz ch? los recursos materiales con los 
humanos y as i convencer y motivar a óstos para obtener los resultados 

previamente buscados o definidos. 

5.2A CONTROL 

Con el control se cierra el rrocuso administrntivo. En estll fose 
deben ml.>tlirse los rcsulwdos tm b;1se a criterios preestablecidos; si t'stos 
no se alcanrnron en la for111<1 debida. deben aplicmse medidas curmctivus 
para atenunr las desviaciones h;1cia In consecución tfo los objetivos. El 

control responde concrcta111e11tt! n 1;1 prt!lJlHlta "corno s11 h.r 1t!nl11mlo", 

alc¡unas defin1c1ones de control son 1,1s siqu1ent1is. 

"Control es Id 11wd1ción dt> los r11sul tados .ictuales y p<1sitdos. un 
rnlación con los 1~per .nlos. y;i sc<1 total o par ci11lnumt11. con el fin de 
corre!¡ir, mejorar v fornwlar nuevos planes" (8). 

"El control t:s l.i fu11c:ió11 quo ímplicn cuidur quu el pion de 11cción 

se c:umpln .icorde con lo 11xpn:si1tlo un el mismo y tornnr metlidns 

c:orrncfr.1.is cuando tis tas se ha!J<tll necosurias paro provenir rosul todos 
ins.itisíactorios''. (9). 

IUI A. lloyv' rouco 101• t:u 1 
1!11 F.w1•ll P. flov IOu C:11 l 



Por lo que se refiere a las cooperativas. es recomend¡1blé 

establecer todas aquellas medidas de control y los sistemas de informa· 

ción que permitan conocer oportunamente los datos necesarios, para 

en cualquier momento ton1ar decisiones par.1 reajust;11 los pl;mes o 

replanificar de acuerdo ,1 l;is condiciones en que se desarrolle la coopera· 

tiva o la etapa por la cual atraviesa. En los inicios de l¡¡s sociedndl'S 

cooperativas siempre se demarnln de los socios y éstm deben ¡1port¡11 lo 

sin limitación aluw1a, to(fa su capacid,1d me11wl o f isíc¡1 y lo mejor ele 

las cualidades que poseun para lograr el tixito deseado. Es' decir deben 

aportar un esfuerzo siempre mantm1irio, consciunte y honestamente 

realizado. 

5.3 ESPIRITU SOCIAL DE LOS ADMINISTRADORES 

Un administrador dtJ cooperativas cfohtJ ser al\tO mds que un 
eficiente hombre de negocios. Por la propia naturaltw1 de In cooperativa 

que es llflil entidad semi plitilic.i, 111 adm11mtr ;1dor pattíci pi! de este 

carácter; 1!S por 1\sto, que dt!lie d1! sur dunllo (h~I í"MiÍctu1, In pe1sonnlid11d 

y la honestidad que \JlHWn para t?I pt.'1son.ilme111e y il Út1v1Ís du til, 

p<11u la cooperntiv;1, la confi;mlil, lt!i!lt;1d_ Y.'!l>l?Yl!_~lt: los cooper_utivisws, __ 

¡>Jra que t~sto~ resp¡ilden fi11,mcíe1a1m•111t> d l<t cooptlliltiva. tanto tm los 

tiempos dif ícílt•s como los de prnspe11d11d, Con h()ctJencíu los ;1d111inistrn 

dores olvidan qw.! el cooperntivisrno t!S un siste1rn1 de oruu11itac1ón 

económica, por lo c1rnl requiere de planeación y proyoctos co11crutos 

qui.! irnplíc;1 ul aprovechmniunto óptimo cln la fuurln improductivu o 

sub·crnplt:mfa. 

El adminístruclor no puede ni debe disculpar, inadvortir o 
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solapar, falta ·de interi?s en el trabajo, ílctos carnntes de honestidad y en 

general, actitudes negativas que sólo busquen intereses personales inmere­

cidos y una completa falta de conciencia ele los deberes y obli\¡aciones 

cooperativas; debe por lo tanto el administr.idor hacer del cooperativismo, 

un elevado propósito de su vida para n11?reccr ser el 9ui¡¡ 'idóneo que este 

sistema de organización reclama y debe tener. Las cooperativas dt!ben 

manejarse con honestidad. capacidad y convicción. En cu¡into a c<l¡hlcídad, 

debe el administrador observar t:ómo S•! marH?FH1 las empresas que tienen 

éxito sean las que fueren y cuando ésto sea const'<:uenci,1 110 de hechos o 

circunstancias pasajerns que !;:is f,worezcan, sino de un¡¡ buena adrnrnistra· 

ción, de una correcta or~¡Jni zación, ¡1plícar todas las e~pcriencius y 

sistemas que se traduzcan en un,1 mJyor productividad y en un mejor 

control y adecuado manejo de los recursos económicos y hurnanos dt! las 

cooperativas. 



6. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION 

Para los resultados que a continuación presentamos, se si!}uieron 
dos criterios diferentes: por una parte reunimos la información recopilada 
entre Directivos de Cooperativas t\·ledianas y Pequeilas y por otra hacemos 

referencia a los resultados obtenidos en l<1s Cooperativas Mejor Org;.iniw· 

das. tales como: Editora de Periódicos. La Prensa, S. C. L., Ingenio 

Emitiano ZapatJ, S. C. L. du P. E. y Productora de Cemento Portland 

La Cru7. Azul, S. C. L. 

Por lo que se relierc a las Cooperativas mt!dianas y pequefh1s. 

fueron entrevistados 40 Oiret:tivos de difl•rnntcs Sociedades, de \Jll tot¡¡l 

de 500 Dirnctivos Cooperativistas asistentes ;il primer Conyrnso N¡1cional 
Cooperativo. 1\ú11 wando s;.1bt)1nos qui~"" el ~lil is existen aprox1111<1da11ien 

te 3,200 r.ooperntivas. p;1rn los dt!GltlS d11 1?5ta invi~stig;n;ión tonrnmus 
como Univ1!rso exclusivarmmte al nlimtHo de .1sis1untl!S ol citudo Co11~1rnsQ. 
Er1 i:st<l form,1 entonl."CS. nuestra rrnrestra n1prese11rn el 8 o/o clul Univmso 

considerado. En este tipo de Cooperativas se llnfutizn el nspucto adminis· 
trativo. 

En cuanto a las trus coopcrntivas mejor or9unizadns que se 
invc5! i9'1r.o11, u.d1~rnós ~In! i.ín!n!>is 1m 1).~pm;tos Adrninistr11th1os, S!.! •.mu!i:u h~ 

sittr11ción a nivel dtl trnb.ijndorns, soñul.\ndoso cuesüomis Soclo·Económi 
Cl!S. 

Como v¡1rias do. lns pruguntns incl\1 ldns un los Cullstio11urlós son do 
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criterio, las afirmaciones que se hacen sobre cada llna de ellas, no son 
nuestras, sino del directivo entrevistado, puesto que nosotros únicamente 

transcribimos los comentarios hechos por ellos, ya que el objetivo de 

este trabajo, es conocer cuál es el grado de conocimientos administrativos 
que poseen los directivos. 

El sistema utilizado 

centual. 

6.1 ·.A ESULT¡\OOS ENTRé:I>f~~tT1,~o~i()~· c9gf>E~AJIVAS 
MEDIANAS. y PEOUE~AS . 

(Resultados en base a cuestionurios diseñados en ~t 'ca¡lltulo ~) > 

A.' El 60 o/o de 1t1s directivos entrnvistaclos. concibe u l•ls cooperativas 
COl110 entidades GOi\ objetivos CC0110tl1ÍCOS y SOCÍOll.'S, tales COl1'0 

protección a la clase tr.ibajadorn, precios ncc~s¡l;les, cor],l)a!ir ÜI · 

desempleo, t}tl;. El 40 o/o se uhstuvo de contestar, de lo cual, se 

ru1?(le deducir qlle aün cuando son di1t1ctívos du Slls cooperativas 
no conocen lo q111? es el Coopennivismo. 

B.· El f.\B o/o considera que si es necesurio el Coopcrutivismo pnra .ol 
des~rrollo Económico del P¡ds, et 12 o/o no contestó. 

c.. El 88 o/o coincidieron un quo ol trnbajndor común no conoce lo quo 

es el Cooperativismo, mitmtrus ul 12 o/o nfirmu que. existe tu 

-;uficwnw difusión 1)11\rll estos. 

o.. Entw la~ caus¡¡s principalos lln ul frncnso do las Cooporntivus. ol 
59 o/o stJ inclinó por follns Adrninislrntivns. dostlu folla do clipncidnd 
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hasta falta de honestidad en los dirigentes. mientras el 41 o/o 
consideró que es la falta de educación Cooperativa la cnusa principnl. 

·E.· En cu~nto a los tipos de Coo¡Nrativas. el GO o/o consideró que tanto 

las de producción como las de consumo, pueden desarrollarse. el 
29 o/o opinó que eran m;is viables las de consumo y el 11 o/o 
encontró más factibles las de producción. 

F.· El 94 o/o de las respuestas. son en l11 sentido de que la Ley actual 

es inoperante. pues estas respuestas van desde la necesidad de olgunas 

reformas hasta la obsolencia tot<1I de la leyislación cooperativa. 
Unicarnente el 6 o/o de las respuestas es en el sentido de que ta Ley 
está actuali zad,1. 

G.· El 94 o 1o de las Cooper.Hivas visitadas exiu1m p:iro ser socfotlu la. 
misma, exclusivamente los fl'ljllisitos legales. el 6 o/o exige otros 
requisitos, como honorabilidad. 

1.· El 47 o/o de las coopi:r<ltivas tienen obiutlvos ecoriómicós ys6í:fohis, 
el 35 oio cxclus1vanw11te sociales. ol l8 o/o sólo .ucp1iÓmk'Q!L 

2.· El !i3 o/o de lus coo¡icrntiv;is no cutmtan con mnnualnsdq_pQI iticas. 
sistemas y procedimientos. 

res tienen acceso a los mismos. 

4.- Unic:.1rncn10 el 53 o/o de l11s coopcrntivas, 
entre los trab•1}adorns. 

·. ·, ' ' 

,· /. :.r: .. : .::·.<<~.'.'. .. ·:.: 
di fundun IÓs · Óbfrit lvÍ>s 

5.- El 59 o/o de ltis cooperntivíls que se visitaron cuontan cOn orunniora· 
mus, lll porcentaje ostunte mlolecc do los mismos. 



. 62 . 

6.· En el 94 o/o de ias cooperativas, la con1unkación y en generaLlas 
relaciones son adecuadas. 

7.· El 59 o/o de las cooperativas cuentan~ con ast:Soda ad~1inistrativa ·· 

externa. 

8.· Las condiciones que se exigen p¡1ra llegar a ocupar un puesto 
directivo en estas cooperativ.Js son: Experiencia en un 22 o/o. 
antigüedad en un 28 o/o. escolaridad 9 o/o, otras condiciones 41 o/o. 

9.- El 36 o/o de las cooperativas, no cuentan con cursos de capacitación 
y adiestramiento para los trabajadores. El 64 o/o cuentan con 
alc¡unos cursos de este tipo. 

10.· El 59 olo dP estas cooperativas utilizan eventuolménte personal 
ajeno <1 l¡i rn1sma. 

. ·.-_'. 

1 J.. De las coopetd!ÍVaS que eVtJl1tllalnier1foocu1>ii~-p~fsonul,:e1 75 o/o. 
recurre ii lllSlitllCIOIH?S privadas, el 25 O/O ·re~t~llltr rÍlClJrru a 

:'.):·;. =-.:. 
Universidades. 

·:.~. ,,; 

12 .. El Banco de Fomento Cooporutivo HnnncÍuax¿l[;~i~11íl'111nteal 180/0 
de lns cooperativas. 

13. D.e l¡1~ roop~r ativ<is que nú ·rncmren i1I fi1~a'1icirimle~t~ Ciol Banco 
Nacional Cooper¡1t1vo. el 2 t o/o recurren n institl1ciones prívridns, 
el 14 o/o su autofinanciu y el 65 o/o rió recLfrfen IÍ ningun ttJlO de 
financiarniunro. 

14. En cuanto a Id plane<H:ión, 111 88 o/o de cooptlrntlvus no utilizan 
técnicas y sol<11ncnte 1JI 12 o/o cuenta co111istas técnicas. 
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15.- Un 65 o/o sí cuenta con la maquinaria adecu.1da para alcanzar los 
objetivos de la cooperativa y ~ólo el 35 o/o adolece de la misma. 

16:. Solamente el 29 o/o aplica técnicas de control de calidad para su 
producción y no así el )1 o/o. 

17,- De las cooperativas visitadas el 41 o/o si cuentan con el medio 

adecuado para transportar si1 producción, mientrus el 23 o/o no 
cuenta con estos y el porcentaje restante corresponde a coopera·civas 
de consumo, por lo cual no tienen µroducclón. 

18.· El 100 o/o de las sociedades cooperativas de producciónvisitadas, 
son competitivas en el mercado en cuanto a precio. y caHdad~ 

19.- La influencia de la federación es importante solamente en un 
30 o/o de las cooperativas visitadas. 

20.· El reparto de dividendos en un41 o/o es de ucunrdo a los certificados 
de aportación y el porcentaje rnstante us sobrn el trabajo aportado. 

21.· De las sociedades coop1!r<llív.1s v1sirnd,1s. el 59 o/o coadyuva al 

desarrollo de la comunidad por medio dt! 1<1 oducacíón y ol 41 o/o 
intenta el abarntarnitHllo dt! prncios ¡Mrn beneficio de 111 cornunidml. 

22.- Solamente el 29 o/o tiene11 convenio co11 mnprusas pura otorgar 
precios !Jiirntos ¡¡ sus 11mpleados y el resto ncloluc1! du convonios. 

23.' De lus socieducic~ c0operat1va5 vi:;irndus, (micmno11tl! ul 7 .o/o otorg¡1 
vivienda ¡¡ sus socios. 

24.· Un 53 o/o de las sociodallcs cooperntlvas fomonrneventos socirtles 
en difcrontos formas . 
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25.- El 64 .. o/o .de .las cooperativas visitadas, promúüvc la creación de 

01rai so~i~dad~s-c~~perativas. 

º·,- .. ·--· '·, : . -

. La Editora de Periódicos ta Prensa; S. C. L, se convirtió eii ui.1it ' 
cooperativa el lo de juilo dÍJ 1935 y a través ch? tocfa la historia, sil ha 

preocupado por conseguir dos objetivos primordiales: 

Primero, servir a I¡¡ patria en sus interes(?S Sobeninos de Cultura. 

Economi<1, y Política y segundo. lo9rar el bicnt.>Stilr et."{)nómico de los 

trabajadores, que con el instrumento coopc1 Jtivo se librnron ele la explotn· 
ción del hombre por el hombre De acuerdo a la invt>Stig;1ción realizado 

t?n dicha sociedad se obtuvieron los si9uit?nles it•strltados: 

A nivel directivo. L.1 cooper;Jtiva cm!nt,1 con un ob¡tltivo bien 

definido, que consiste en proc111 ar <JI 1!1enestar dt! los socios en lo moral 

y lo económico, del cual exi~te ¡1mplia difusión li.1ciJ l;1 base trubaj¡¡dorn. 

Cuentan con rna111i.1lt!s de pulitic.1s, ~istt•llhlS y procedimientos a los 

cuales tienen acceso los trnLJJjadorns. 

Existe or9a11iwama 11n dt1ndu esHin bitm d1!finidas las wl<1cio11us 

de autoridad y rt.-spons;11Jilidatl, as r como ul flujo du 1:0111unicución. 

En 111 seno mismo da !¡; r.o-0periltiv¡1 11x.is1u porsorn11 alt¡inHintti 

capacitado. por lo c;ual no rtJquiern de ¡¡sesorf11 extomu. 
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Las condiciones que debe llenar un aspirante a uri puesto directivo 

son: capacidad, honorabilidad y eficiencia. En forma periódiéa ex!sten 

programas-de capacitación y adiestramiento para trabajadores. 

Cuando existen necesidades técnicas, se utiliza eventualmente 
personal ajeno a la empresa, para lo cual se recurre a varias fuentes, 

incluyendo al extranjero. 

Para efectos de financiamiento no utilizan los servicios del Banco·· 
Nacional de Fomento Cooperativo, S. A., pues por el propio desarrollo 

que ha alcanzado tiene facilidades crediticias en la Banca Privada. 

Se utilizan técnicas tanto para pla11eaci611 de la producción. 

corno para control de calidad. 

El equipo y maquinaria son adecuado~. por lo que sus costos un 

relación a otras empresas Editoriales son sirnilares, lo mismo puede 

decirse de su equipo de transporte. 

Para efectos de rnparto de exceduntos, su nntícipan sueldos 
similares a los del ramo editorial a los 1m1ple;1dos y ¡JI final del tJjrm;.icitl 

se óistr ibuyen tm función del trabajo 11t1sempei\ado por ..:adil socio. 

En el <lspecto social, lo Cooper,1tiv<1 coadyuva íl los socios y al 
desi.lrrollo de la C{Hllunidad en ~¡eneral, m1.'tlía111\J convl!riio dula Coopernti· 

va con al•n.1cenes comerci¡¡lcs para la olmmción d11 bienes por parl\1 ele los 
socios a precíos rnüs b;1¡os. oto1~1<mtlo préstamos pnrn lu ¡¡dquisición dt! 

cils.1s. efectut111do eventos soci¡1les de lodo tipo, 11tlitundo lns libros ele 

texto gratuito: ~~evanc~o 111 cu!~~rn ul _r:uulllc1_n~c1li'.111lc li~r_os económicos 
de bolsillo y pro111ovionclo In cruación du otras c:;ooµurntivus. 



A nivel operativo. Los trabajadores ingresaron a la Cooperativa 

por necesidad de trabajo, sin tener conocimiento de lo que es el cCJopera: 

tivismo. Una vez dentro de este sistema. los trabajadores adquirieron 

cierta conciencia sobre lo que es una Sociedad Cooperativa, pues 

consideraron que sí se obtienen venta¡as. ta les corno partir.ip.ir en los 

excedentes; coincidieron que la as0ciación en un¡¡ cooperativa representa 

una forma de proteger los intercs1?s d1~ clase . .Asisten regulurmente <1 las 

asambleas de socios. Los exce1lt?ntes que reciben son en efectivo y 

directamente proporcionales ;11 traba10 desarrollado. 

En el aspecto Social, la Cooperativa promueve ;1ctividades deµorti· 

vas. as i como la ed11c.1ción mediante becas a los hijos cfo los trub¡¡jadores. 

Independientemente del Ser1uro Soci,11. ,11 cual estan afiliados y ele cuyas 

ventajas part1cip;1n sus familiares, cm!flt<1n con un seguro de vicfa por 

parte de l;1 Cooper;1t11·.i. Existen d~·11t10 de l<t Cooperativa. Cllrsos de 

capacirnción par.1 trall<ll•Jdort~s y a través ele servicios publicitnrios a 

c.1sas y ;tlrnacerh'S comerciales. ~stos otor~¡iHl descuc!lltos u los miemuros 
de l.:J Cuopcr.111v<1. l .1s medid<is de st.>qt1ridad contra accidentes, son 

adecuadi1s. Las r1~l.ic1011es son blll'llits, 1<1r110 entrn los rrnlwjadores de 111 

Cooperat1v.i como •.'ll!r'P dir1'ctivos \' tr11bajadores. 

Los trabaj<idon•s tn•nen acceso a ocupar puestos Directivos si 

relinen cie1 tilS Cílt<ICtt!r ist1ca~. cumo c.1pacid,1d, nn ti9(imlad, honor111Jilidad, 
r!lc. E x1st•' suficH•ntc acepwción du ~l1111!rt!nc1<1s y qutijas por purt11 de los 
Directivos. 

6.2.2 INGENIO EMILIANO ZAPATA, S. C. L.DE P.~-E. 

. . 

Esta Cooperativa. se dedica a 111 producción de Aiúcar, Alcohol, 
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forraje y empaque de gabazo. Por ser una Cooperativa de participación 

Estatal, reúne ciertas peculiaridades que la distinguen de las otras 

Cooperativa!; analizadas. Algunas de estas caracter ístie<is son entre otras, 

las siguientns: Por to que se refiere a la administrnción. los Directivos son 

designados directamente por las autoridades Oficiales. Otra c;ir¡icteristica 

de este tipo de sociedades cooperativas. es la existencia dt~ sindicatos. a 

los cuales están agremi¡ick,, los trabajadores. cosa que no existe en otras 

sociedades cooperativas, pues seria inconyruente un sindicato µara 

defender a los trabajadort!s de lo:. propios trnba¡,1dores. Los resulcados 

obtenidos mediante la investigación de campo en esta coopt1rativ;1, fueron 

los siguientes: 

A nivel directivo. La Cooperativa cuenta con los obletivos bitin 

determinados c¡ue se señalaron ¡mteriormente. Tíene tnrnbién manunlos 

de Poi íticas, Sistemas y Procedimientos y Organigramas. sólo qu11 los 

trabajadores no tim1en acceso a dichos manuales ni conocen los objetivos 

generah.'S dt1 la Cooperativa, es "º' 1_•sto que l<ts 11datio1ws entre Olrnctívos -

y trab:ijmforns no son dPI todo S•1tisfoctori11~ F!t~dbt.' Asesoría Adminis· 

trativa t!xWrna. En t~ta Coo1wrntiv<1 es t111 por.o difÍ\:il que ul trulwjudor 

pueda lle9ar a ocupar Plll!Stm dir1!Ctivns. tlll virtud dt• 1<1 Administrnción 

Oficial. sin ernl1Mc¡o cu¡1mfo un .1spi1 ,111t1• 111?11<1 tos requisitos du, t!Xperien 

ci.i, bcoiarida,1. anti¡¡111~diid, c.ip;1c1d¡¡d, 1Ht:., us ractibtn q1w s11 lü DtOtnllt!· 

vu a niwlt?s supt?riort>s. Ev1mtual1rnmli' la Coo1wrat1vn imµl•lllta pttJflíilllHlS 

de ca¡Mcitación entre los truh<lJíldorns duntrn dP la rnis1rn1. Unic11111c11te 

cuando la producción sobn!pi!Sil los votürnenos nornmles rncurren u 

person¡1l ¡¡jeno a la Cooperativa, contralilncfo un los Sindic¡1tos corraspon­

dienws. 

No recibe financiamiento dot Banco Nuclonul do Fomm1to 

Cooperativo, S. A., sino quo rccllrrll pura esto uluc:to, 11 111 Finunciern 



Nacional Azucarera, S. A .. A.ún cuando parte del equipo es viejo. en 

términos generales es adecuado p_ara satisfacer los objetivos de la Sociedad. 

Para efecto de la Planeación de la produi:CiOn;-ntCnta.Ja .Co_QJJe~¡¡_t_i~a con 
un equipo de técnicos altamente capacitados, que a la vez controlarí-la-­

calidad de la misma, a través de análisis qu imicos de los productos. 

En relación con otras empresas productoras de la Alúcar, sus costos son 

más altos y como el precio de el Azl1car es Oficial, no se puede decir que 

la producción sea competitiva en cuanto a precio. Puesto que la Azúr .. 1r 

es un producto de primer¡¡ necesid;1d. la Cooperativa no obtiene exceden· 

tes que repartir entre los socios. En el aspecto Social, proporciona vivienda 

a algunos trabajadores que reúnt!n los requerimientos previstos en el 

contrato colectivo del trabajo y fomentando eventos deportivos. 

A nivel operativo. Se obtllvo la SÍ\IUiente información: los trabaja· 

dorns ingresan a la Coo¡wrativa por el tlt!cho ¡fo contar con un mnpleo 

fijo. En esta Sociedad los trnl1'11ach)res no tienen plt!IW conciench1 del 

cooperativismo. puesto que v;11ios de ellos consideraro11 qu11 una coopera· 

tiva es una emp1cs<1 yubernamental: no nsistcn ll'\llll.irrnt!nltl a las 
asambleas de socios. El sal;u-io que pt!I L;1ilt'n t?s en efectivo y va en 

función del trab.i¡o dt!Sd11oll;1do poi cad¡¡ uno de ellos. En el <tspecto 

social. l;i Coopt>J at1v¡¡ lo1111•11h! .1ct1v1d.1des dt•po1 ti vas. ormua bec¡¡s ¡¡ los 

hijos de los trab.i¡¡tdores, p1 opon.:io11,1 sequrn d11 vid,1 indcpu11die11temc1llt! 

del Scnuro Social ¡¡I cual estün afiliados, p1 opon:iorrn viv1ellll<1 u los lJllL' 

llenen los rnqu1sitos p11!vistos en el contr;ito colectivo y 1?11 otros casos 

subsidia pune dt! la 1 c11t<1 de cas,1s hulli t.1ció11, prn1m1eve cursos de 

c:.1µaci tuc1ón de11t1 o do la Collpt!I ;ttiva; existü11 ¡1decuml<1s medidas du 

seuurid,1tl. y¡¡ qu" inclusiw se cuenta con un uquipo dH Bomberos; lus 
prcstacilHH!S en 11e11cral incluyen it los f¡11nilJmus do tos tri1bdjado1es. Lus 

relaciones un tre tr;itrnjadorns son buunas, miontrns ''liiiütiTi1nr&i+l'stW~'~'-:"----­
Y t1;Jt,;1jado1es duh1do al poco contncto, son irre11ulares. Coincidun los 
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trabajadores con la opinión de los Directivos en que existe dificultad 

para que aquéllos lleguen a ocupar puestos Directivos, en virtud que la 

Administración es designada en forma Oficial. Las quejas y sugerencias son 

aceptadas por los Directivos cuando éstas son canalizadas a través del 
Sindicato. 

6.2.3 COOPERATIVA MANUFACTURERA DE CEMENTO 

PORTLAND "LA CRUZ AZUL. S. C. L.'' 

La "Cruz Azul" es una empres.1 productora de cemento que se 

estableció en los albores del presentll siglo, cerca de la estación Jasso del 

Estado de Hidal(¡o. Con el transcurso del tiempo los propietarios originales 

vendieron la empresa ¡¡ una institución lxincaria. quitm a su vez decidió 

vender dicha planta a un cornretidor. el cu.il posteriormente se dispuso 

cerrar y desmantelar las instal,1ciorws. 

A raíl de 1:1 clausura tf,• 1'H<1 fuente de trabajo, nació 1,1 coopcrnti· 

va el 24 de m;iyo de 1932; .i h•1se d1) cshwrws y privncio111~s tales co1110 

la falta de aceitt.', comllustible y 1!1 l1t~d10 dt! trabaf'll 3 mt!SPS s111 recibir 

sueldo al(luno. los tr,1t.J.1jadores compraron la f;ilJrica en la c<1nticfo¡f de 

S 1.312,S20.b4 p<14.1ndo r.I 20 o/o ;11 n1111,1do y el 1estu a cubrir en w1 

periodo de 10 iir'íos. con un 111teri\s lfol 6 o/o ,111u.1I soLH1: s;1ldos insolutos. 

Para cubrir t!5(•' anticipo. lo~ obreros llt~q<1ru11 ;1 reunir la c<1111idud de 

S 84,000.00, mismos qtm con crédito ottll\J.tdo por 1<1 &1crutnria de 
Haciend;1 por S 180,000.00, consti t uypro11 dicho 1111ticipo. 

Con el n,1ci111ii:nto tfo In coopcrntiva, 111 fobricilción de cemun.to 
f)'C"''911í6 ~1 !'º !JH!fu¡...c.4>.-1.941. un afíc~ .,,,..,, d111 p1c1(1J lijudo, SI! 11qu1t1Ó 

totalrncnto el valor de la fílbricn. 



. 70 • 

En virtud de la alta démanda de cernen to' en 
República, la. Cruz Azurestableci6 ~ri cÍ aft~ 
Lagunas; Oax;·, en el ltsmo de Tehuantepec. 

Estos breves datos históricos ponen de 

nes muy interesantes,.que en síntesis son las siguientes: 

. a) El poder de asociación de los 
. miento individual y colectivo. 

-. ' .. -· ,, 

b) La viril defensa de sus derechos como base, de lli::ción 
constructiva. 

c) La decisión inquebrantable de triunfar sobre las 'mayores 

dificultades a costa de sacrificios y de esfuerzo y renlización. 

d) El r>0der de lu acción coordinada y solidaria 

e) La gestión ho11orabfe y dicaz de los representantes de los 
trabajadores en berwf1cic1 colectivo, haciendo a un lado 

intereses ptlrsu11alist<1S qut1 irnpusihilit¡1lJ<1n ul vl!nfoderu thito. 

En 1953 la producnó11 de l.i plillllil en la citrtlild Coopt.!l'<Jtiv11 
"Cruz Ami". era de l;i modest;i t:ilntídad dn 300 Tomilndas di11rias; PI 

pro9reso era tam¡i!Jle pPr o muy lt•ntn. por lo cual los sodas cruyurun qut1 

era nr.ces,1rio un c.imllio y 1111¡¡ wan rnay\H i;1 votó por llflil 11uuva mirninis 

tración. enc<1bt•1,1da poi un novel Dirnctor, ctinürnico. qui1111 inrnudi<1t11· 
mente se (Jió " la tilrt~a dt> rt•t•struct1u ¡11 n 111 cooporntivo. Los ;1spectos 
tócnicos y ml111i111strativos .1dqu!1 ieron mmvils <firncnsiones. Ln Cr Ul Azul 
entró ¡r:,i a uri rwi iodo de renovación y ex¡x1nsiorws que todavhl continúa. 

En la investigación ele campo renlizadtl en dicha cooperotlvll, su 



Para efectos del p;igo de cxcm!entés a los socios. se diotribuyen en base~! 

cíiterio: ''a c;:d¡: quien \fo Jctwrdo il sus art!t11düs o capacidad y responsa· 

bilidad" haeiéndose en iorm<1 111t!nsual. En .:t ¡i~;¡wcto social la coontHativa 

prnporcion,1 ~·ivienda a los socios, forlier\t<l eventos sucialcs de todo tipo, 

dándole principal i11•¡wrtJnci;1 al <frpn1 w. pron;cwi~rH.io y cr~¡;;nil.ando 

directamente otrns sociedacles coo¡)''"'tiv;;' y ten []t.!11eral CL'arlym«lndo al 

desarrollo de la conuinidad 111l'dia:it1' id t'.011·;u ucción de a1il<1s escolares, 

paga11do maestros, dotando d~ dt:~pcn<.as l.in1iliJres ;, p0r$on;is 111<:\i¡¡cnies 

y proporcionJndoles ropa v 1¡¡:ilen,,:e> dt' 1.:onstr 11coün. Cuent;i .1<.krni1s ln 

cooperativa con sección de co11su1t:o. 

,A. nivl~I oper¡Hi'itO. El in~1rt~$\) de los tr1·~~~JJ·iH..101es it la coup¿:;¡¡HfV\l 

fue cir¡;unstancial: una vel. de111ro de :a 1111sn1'1 .• 1dq11ir;~ro\1 conck11d,, df'I 

COOperalÍVÍSll\O. ¡11Jl'Slü que c'.Gr1S1der,HOl1 t¡Ul' \Jll<l C,)opcratÍVil P~ \illil 

forma de protección de la eta><' trabajJdorn, .isist~·n requl,111111Jnlr ;1 hs 
asamblea~ ele socios e 1ntNv1enen r.llrnct;11n;•n\é~ tH1 1.i formación lk ott ¡¡t, 

cooperativas. Et salario q111~ pcrcítwn i'S t"' !'fect ivo v !o•; divi¡frmh1:; ~;011 

en función d~ l;i cap.H:íd:1d y r~spnn.;;i\1il1ti;;d. En¡·! ;1,p•.~cto S\1c1o·cultrnal, 

se fomentan act1v1dnclt>S dt'JlL>rtiv;1s, se p1ümuu1·t• b e1iur.1,:ió11, cut'nt•il1 

con SL"!lllíO de v1tla. est3n ali\1;1\l,)S ,il S1~qur1J Soci;JI y iiclt:llh!~ lit>rwn 

s.anntorio partiClJlar. ,1 ;11\Jlfnos sor.1os ~t.' it's prnp<.HÓt)l1il \'ivi1:11da, rfo l.1 

cu1I h¡¡cen uso mn!ntrM ti1•11en t:sa c .. 111d<id, ti.'cilwn Cli!~•.>S de .idit1stn11nitin­

lO en tor1rn1 periódic;.i. cu.:•11t.1n co11 $1~cc1ó11 coop1:rntiva ele co11su1m) v lus 

medidas de scnuridad son .1d•.?t:1i.1das. L1~ 1 Plac10111~s t•ntre los trnll<1¡ador11s 

son buenas. de Í\lUill fo1in.1 que untrn d1tt!cti11os y t1<1baj;11k1íll~. Si ll1mu11 

los requisitos chJ 01pai:1dad, honor ;1liilillml. ¡¡11t1111.111dad y uxpe1 ienci<1, os 

factible qLle ~H h!s prnmllllVil il 11ÍVl'itlS di11~c\IVl)S, l:\l(lfldO lilS q11uj<IS y 

s11gere11cias (lfOCt•den. :,(,n ilct1pt.1d.1~ por IP' direclivns. 

En u•1~.e <.! los l ll\UIP!dt.l~ obtt:11ídos a nivtll (firoctívo l/[l 1)$111 

coopcrntivo, pode1mis :;1ntNif.ll en lor111<1 l¡1 t.•vu los ale<rn::us togrndos por 

In actual ndm1nis1rndó11, qlll? b.ísic,11ne11tn son: 
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a) Un mejor nivel dt' vida para los socius. 

h) Auxilio para p.:rsnnas mcqe~ternsas e incap¡¡Gitarlos .. 

e) Fomento de In µr;íctica coopmativ•1; '1 través de la creación 

(fo las sigui\:11tes cooperativas. propiciando eon ósto nuevas 
fuentes de trahajo: 

En Ciudad Cooperativa Cruz ,\zul, Hgo. 

"Cooperativa de Producción 

Juzrez, S. C. L" 

"Cooperativa de Producción y Prest<Jdón de Servidos 

Comuni¡¡¡rios. La Unión. S. C. L". 

"Sociedad Cooper;it1va Eiídal de Recursos no Rimova, 
bles. Bominuha. S. C. L". 

En Lagunas, Oaxar~'I. 

"Cooperativa de Prnducción \' Prestación de &!fvicios, 
La ltsmeila, S. C. L.". 

t:n México, D. F. 

"Co<J¡)f:ratíva de Pmducdón y Prnmicíón de ServldQs,­
Cuauhtémoc, S. C. L". 

d) lmpulsm el deporte qur. 1''"·;1 b1 nd1n\nistr:idón, ;;011stituyn lin 
elemento de salud 50da1, 

el Sostenimiunto da vüint11 plnntclt1s cdm:atívos. desdu jurtlín tfo 

nifíos. lmstn secund;1rins. u los cuulus asisten tlos mil quinil,n· 
tos alumnos. 
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En el aspecto social se han construidoCiuda?es.,Cooperativás 
que cuentan con todos los ~ervicios de ul'll<inizaCión de 

primera clase. . ··~\;:~~-;~',:.,' ·:.'(;:-;:. 
.... ,.: -, . .. ·.· ,- ~;;. "- ·.·. ' '·.· '· 

. .\;.2é~ J;:'c.Li}'.i; 'HJ?? <(L. > 
.. -;; -:~>.~-~ 

6.3 CQNFIRMACIQN DE,CAHIPOTESIS~ /' ·~~,. ·~~ 'e'· 

De acuerdo con los resultados de los incisos anteriores, se confirma 
la Hipótesis planteada en el capitulo tercero: SI A· · B 
pues fácil mente puede .1preciarse que las cooperativas que cuentan con 
una Administración C1t!ntífica, son realmente las qtH! han lleg;iclo a 
desarrollarse y se h;1n constituido en ejemplo no sólo de las propias 
cooperativas. sino también de sociedacfcs de otro tipo que pertenecen al 

mismo ramo. Por ott.i parte puede observarse t;11nbít.l11, que las coopurnti· 
vas medianas y pequeñ..1s se vienen ad111inistra1Hlo tocfovi;1 un forma 

empír 1c.1. razón tistJ entre otras prn la cu.il no han alc<1111ado un desarrollo 
progresivo. 

A 11.1v~s de los propios result.id11s se puede v1~r también, qut? no 

constituye la Admir11stració11 t!I únir.o elt>111t•nto par:i ni éxito de l¡¡s 

C'lopcrativas. pues existen otros lactt111.•s. como l.1 l11lta <ic l'<luc;1c1ó11 

Coop1~rativa. cond1c1c.Hlt'S lt.~/d le~ y t~C1)11ómic.1s. cuestionus listas que estiin 

fuera del alc:.1nce del presv11lt: r1;1ba10. inwsti<¡11r cuúl es su wa<lo dt¡ 

influ1mcia, sin emtiar90 1)s 11,ilido que la Aclminístración efuctiva, us un 

elemento impof!¡1111e para t!I desmrollo y éxito <fo J;1s mismas. 
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Del año de 1938 a 1974; sólo han autorizado 5,063 sociedades 
cooperativas, de las cuales estan registradas y en operadón 3, 193 

en las siguientes ramas: 

.-- •,. 

Agropecuarias e .•.. 887 . . - - . . 

457. 
· .. >-~ ~. ''~ 

Compra v~nta en comun 435 

381 

Industriales · 335 

Transportes 233--

servlcíO's 274 

Extrae tí vas 

T. o l a l 3,1$3 

lnforn1ac\6n ,11 .diciembre de t97•\. 

Fuente: D_atos tornados del forrnrnto de Socictlad1,.>s Cooperntivus 
de lo Secretada de- Industria y Comercio. 



?ara llegar a las siguientes conclusiones y sugerencias, se han 
tornado en cuenta dos aspectos: Los rusultados de la inV€stigación de 

e.ampo y algunas ponencias presentadas en el Primer Congreso Nacional 
Cooperativo. desarrollado en la Ciudad de México del 2 al 5 de junio de 
1915. De este material recopilado, selecciomimos todo aquél que presenta, 
ra un enfoque similar al de nuestro Seminurio de Investigación. 

Con base en lo anterior, lle~1arnos a las siguientes: 

CONCLUSIONES 

1.· Las Cooperativas no cuentan con. el personal idóneo cnpac:ítado a 
nivel administrativo para lograr el desarrollo de tas mismas. 

2.· El factor Admir\istrattvo es, si nó <h.!ter111irwnte 

Cooperativas, sí uno do los más importnntes. 

3.· La Ley de Sociedades Coorwrntivas, no es acorde a lns ne(."tlsiclados 

ilctuales. ya que desdf! su proniuluación en 1938, no h11 sido 
modific-.. ad<1 substanci11lmente. 

4.- La Co11~edcr~ción Nac:ionnl .Coopemtlw1 nu comple i.'On (¡is funciones 
de coorclinución y ususornrnionto tmtrn üstns y tus Fcdcrncionus 
Cooperntivas y entre éstos y l11s Sodt.><lados Cooperativus previstas en 
la Ley. 



5.· El BANFOCO (Banco Nacional de Fomento Cooperativo, S . .A..). 

no cuenta con los recursos necesarios para financiar a las Sociedades 
Cooperativas y éstas no son sujetos de crédito para obtener financia­
miento por parte de las Instituciones de Crédito Privadas. A este 
problema se enfrentan principalmente las Cooperativas Medianas y 
Pequeñas. 

6.- Los trabajadores en general, sean estos de Cooperativas o nó, 
desconocen el cómo deben ft1ncionar este tipo de Sociedades; es por 

_ ésto que la educación cooperativa constituye otro factor importante 
para el desarrollo de las mismas . 

. S. U G E R . E N C 1 A S 

1.· .. Urge propiciar en los centros dlestudios superiores, 'et impartitnien­
to de la Doctrina y Técnicas ele Organización _Cooperativa, a fír' du 
que éstos impulsen HI rnovimíent~ cooperativo; así mismo que una 
parte del servicio soci¡il que rcnlillln los egres<idos su can;iliet? hacia 
el Fomento y Organi1ación de Sociedades Cooperntivas. 

2.- Se requiere• de una ruforn1<1 u la Lf!y de SociL>tfadus Coopmntiv¡¡s, con 
el objeto de que ésta sea 11t:ordo tll contexto Socio· Económico y que 
prevea adr.m<ís situaciones futuras ch! justicia y de bit!nt.'Stnr pum los 
(Jíafldes 11\ilSilS. 

3,. Dubu irn¡Hilsar~e la cre;11:i611 <fu Coopnrntivas de Ahorro, -con el 
objeto de que éstas coadyuvon a rusolvur los problumas do finnnciu, 
miento que actuillrnunte pmlucun tus Coopurotivus Madianas y 
rcquuñ¡¡s du otro tipo. 



4.. Se requiere de una educación cooperativa integral qlle abarque desde 
los primeros años escolares, hasta los niveles superiores de enseñanza, 

con-hr finalidad de crear una conciencia cooperativa. 

5.· Propugnar por una participación directa del estado como coadyuvan· 
te fundamental, para acelerar el proceso coo¡lt!rativo en nuestro 
país, fórmula indispensable para la mejor redistribución del inwuso. 

6.· · Propiciar la formaciór1 de Cooperativas lntcgral1..'S quti comprendan 

todas las etapas del proceso económico, desde la producción y el 
financiamiento, hasta la comercialización final de los productos, con 

el objeto de que las utilidad~ actualmente absorbidas por ptlqueiios 

grupos monopólicos e intern1ediarios, se c;rnaliccn dentro de los 
beneficios de las Cooperativas y con ésto se favornz.ca a 1.1s moyor ias. 

7.· Se prnpont! como política básica de dcs;1rrollo económico, un sistema 

Cooperativo a nivel l•llino•1111uricano, con el objern de combatir ul 

desequilibrio imp11rantc en las economías internas de los paises 

subdes..1rrollados. 
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