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: El realizar nuestro Semmono de lmestlgauén sobre el tema de
Soeoedades Cooperativas no es cnrcunstancual sino que es el resultado
de una experiencia que vivimos en grupo, cuando al llevar a cabo nuestro
servicio social, participamos en una investigacion a nivel Nacional sobre
la situacion de la cafeticultura en nuestro pais. Esta situacidn nos
permitid percatarnos si no a fondo, si superficialmente de la problematica
Economico-Socio-Cultural que aqueja a las comunidades agricolas rurales.

Una vez en el campo de investigacidn, tuvimos oportunidad
de palpar en forma objetiva la desorganizacidn existente entre el campe-
sinado y el desconocimiento de éste, ante auevas formas de arganizacion
agricola y por ende la supeditacion del mismo hacii la especulacion de
los intermeadiarios vy acaparadores voraces, nuestra finalidad bisicamente

utilitaria de cumplir con nuestro servicio, se tue transformando en una
toma de conciencia hacia la problemadtica de estos ndcleos de poblacion.

El trabajo que realizamos, en ningdn momento trata de dar una
solucidn completa para el perfecto funcionamiento de las Sociedades
Cooperativas, pero si poner de manifiesto que Ja Administracion,
elemento que ha sido descuidado en estas socredades, os un elemento
importante en el desarrollo de las mismas.

Por otra parte, la raz00 de que este estudio vsté enfocado desde
un punto  de vista general v no especificamente  hacia  Sociedades
Cooperativas agricolas, obedece mds que nada o nuestra conviccion en el
sentido de que el desarrollo de nuestro pais esté primordiabmente en la



industria, lo que no constituy
_Cooperativas en - cualquier " ra
sector rural.

,,Elﬂrrrk)'étddo eguido par:
2 partes:

e A) Una "pa‘rtre tedrica vq'u,e ,cémpﬁrenderz cabigqlos:

En el primer capitulo se analizan:los antecedentes histéricos
del movimiento cooperativo, se enuncian las definiciones que yozan
de mayor aceptacidn, de lo que son las cooperativas, se exponen las
diversas teorias sobre cooperativismo, se explican brevemente las funcio-
- nes economicas y sociales de las cooperativas y se hace una clasificacidn
de las diversas clases de cooperativas. El capitulo H expone el desarrolio
del movimiento cooperativo en México, analizando las semvjangas

;:_..,_\dif_efgncias entre éste, tos sindicatos y los aremios como movimientos
' de clmﬁjﬁmkﬁﬁw sociabisty y de la
Revolucion Mexicana, sobre dste tipo de c)rgunizuulmrmw

capitulo se expone el contexto legal de las Sociedades Couperativas,

B} Una segqunda parte a nivel pridctico que comprende 4 capitulos:

En al tercer capitulo se propone la Hipdtesis central del estudio,
en el sentido de que Ta Administracion es diterminante en el éxito de
tas cooperativas. Eo el copltulo 4 se expone Tah metedoloyia seguids para
la investigucion de campo, aue consta de una carta de presentacion,
con {a finalidad d2 obrener facihdades para la misima, disgno de cuestionn:

rios provisionales, prueba piloto de dstos, con vl Objeto de conocer su
grado” de accesibilidod vy con baso en ésto, diseifo del cuestionario
definitivo. En ¢l capitulo 5 se traw 1o referente a la Administracion



enfocada hacia las cooperativas, enfatizando el objetivo econdmico-social.
En el mismo capitulo se habla de una posible adecuacion dey'la técnica
Administrativa a las cooperativas, con base en el proceso Administrativo,:
analizando las caracteristicas especificas que debe revestir cada una de las
etapas del proceso en este tipo de organizaciones. El capitulo tesmina con®
algunas consideraciones sobre el espiritu social que deben poseer los
administradores de coaperativas. En el Bo. capitulo se presentan los

resultados obtenidos en la investigacion de campo y con base en los
mismos, la comprobacidn de la hipotesis. El Gltimo capitulo se refiere;a
conclusiones y sugerencias, derivadas éstas, tanto de los resultados obteni-
dos de la investigacion, como de ponencias presentadas por directivos de
cooperativas en el Primer Congreso Nacronal Cooperativo, que tuvo efecto
en la Ciudad de México del 2 a1 § de junio de 1975, en el cual se palparon
objetivamente las necesidades prevalecientes en las cooperativas  del
pais, a la vez que se examinaron las perspectivas del cnoviﬁnlif'_lﬁg_g‘o,tﬂ)ﬂa;,.__._ﬂ_

o ____tivo _para—el—desarroftosocio economico del pais. Esperamos que el
presente trabajo sea un estimulo para profesores de diversos grados de
enseflanza, directores de grupos de campesinos, obreros y artesanos y en
generat para todos aquelios que deseen ampliar sus conocimigntos en ¢l
cainpo de las Ciencias Sociales y que sitva como guia para tuturos

adnministradores de sociedades cooperativas,

Sélo nos queda agradeger a todas aquellas personas que en forma
: directa o indirecta colaboraron con nosotros para hacer realidad el presen-
te trabajo. Mereciendo mencion espectal el Lic. José Gomee? Gordoa,
Director General del Banco Mexicang, S A, el Sr. Francisco J. Romaro
Castro, Gerente del Ares de Operaciones del mismo, el Sr, Guillermo
Alvarez Macias, Director y Gerente General de la Cooperativa Manufactu-
rery de Cemento Portdand ““La Cruz Azul™ S C. L., el Sr. Luis Becerril
Benites, Tesorero de la misma, el St Cartos Dominguez Hlano, Director




fde‘l 7:suvplemento dominical de Editorial de Periddicos y Revistas "La

“-'Pr‘eynsa"v 5. C. L., el Sr. Cipriano Santos Jr., Administrador General de la
-.misma, el Sr. José Luis Vargas Gonzilez, Secretario de Accion Cooperati-
va del Comité Ejecutivo Nacional de la C. N. O. P. Vaya entonces
nuestro agradecimiento para todas estas personas por el estimulo,
apoyo vy facilidades que nos brindaron en todo momento. S
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Las cooperativas surgen en Europa a fines del siglo XVIHLy
principios dei siglo pasado, como reaccion popular de defensa frente a las
situaciones de injusticia y abuso derivadas de las condiciones imperantes
en esa época; estas condiciones eran entre otras las siguientes: {1)

Predominaban las ideas liberales, que propicisban la iniciativa
individual y el libre juego de la competencia, relegando a un segundo
término la intervencion del Estado como requlador de o situacion
econbmica, ya que mediante el tibre juego de lg oferta y Ia demanda, la
economia habiria de orientarse mediante foyes naturales, en el sentido

Jl?‘js favorable al bienestar general.

La Revolucion Industrial con sus grandes adeiantos OENTOS quE ——
permitieron concentrar bajo un mismo techo o numerosos obreros,
artesanos y a trabajadores rurales, ast como la concentracion de Capitales,
consiguiéndose con ésto, a formacidn de poderosas Socivdades de Capital.

La sitwacibn infrahumana Gue pravalecia en los centros de trabajo
durante las primeras etapas de la Revolucidn Industrial, tales como

{4 Las cuttwrativas Ancia Kaptan te Oamear vy Bornacdo Diunes
€ditora Covpamativa L. 1T D A
1973 Buenos Aires. Argenting



agotadoras jornadas, salario:
‘nifios 'y mujeres. : ‘

en el medio rural,
insuficiente,

El abuso inescrupuloso a que estaban :sujetos: br
artesanos y campesinos por la intervencion de los intermgdianq qQu
pagaban sus productos y materias primas a precios irrisorioé,"vehdiéndolé

por otra parte utensilios pars el desarrollo de su trab@jo:”’
muy elevados. *

Una vez enunciadas las condiciones sociecondmicas, exponemo
los primeros intentos del movimiento cooperativo: ’

A)  En cuanto a cooperativas de consumo, surgieron haci
de 1844 en la Gran Bretafia, a través de la famosa **Sociedad:
de los Probos Pioneros Rochdale™.

B) Por lo que a cooperativas de trabajo se rehere se dcsarrolla
ron en Francia en la misma época. o

C) Otros tipos de cooperativas de_crédito rurales v urbanas—

de colocacion de la produccidn y de provisidn, surgieron en
Alemania v demds pafses del centro de Europa tambidn a
mediados del siglo pasado.

1.1 DEFINICION DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

£n materia Sacioecondmica, resulta arriesgado dar una definicidn -
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exacta, sin embargo a continuacion enuncuamos algunas sobre cooperauvas
que han tenido mayor aceptacion.

Etimoldgicamente la palabra cooperar denva dela palabra lating =
“Cooperari”, formada por "Cum’’ (CON) v "Operar"' (TRABAJAR),.-
lo que significa obrar juntamente con otro U otros para un mismo fino
contribuyendo al éxito de una misma cosa.

“Es una asociacion con propdsitos de comercio colectivos que se
origina entre {os débiles y que se conduce siempre con un espiritu
altruista, en tales términos que todos los que estan dispugstos a asumir
deberes de socios, participan en las recompensas al grado en el que han
hecho uso de su asociacion’ {Dr. C. P. Fray 1908).

"Son ssoctaciones de personas, peguenos productores o consumi-
dores que se han unido en forma voluntatia para lograr un propdsito
comun por el intercambio reciproce de servicios a travds de una empresa :

"‘ ““Fcurrmmca—*o%eci1\11,—{+1!aa1~amkr4wa—fm»ﬁe%ﬁﬂ—cxﬁnmw—cewfeﬁﬂwsw-—
‘ a tos que todos contribuyen”.

“Es aquetla que tiene por finalidad permitic a sus componentas,
obtener fa mdxima remuoneracion poe su fuerza ge trabajo o el mdximo
de bienes o servicios por el dinero yuge pagan a fa propia cooperativa y en
fa cual tas utifidades se reparten ¢n proporcidn a los servicios prostados o
la sociedad o recibidos de et (D G Miadenats).

Traller define o fa cooperativa como "una sociedad que aprovisio-
na o sus mmiembros de géneros o de morcanciss 0 que les suministra
habitacion o ventaps pecuniarias o tambidn rosuita entre sus migmbros,
su personal obrero, para repartis Tos heneficios entre sus asociados
{socio), a prorrata de fa cifra anuel de negocios o de los trabajos que
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cada uno de ellos ha realizado para:la empre,sa"'.g S -

Heinsheimar la define “como socuedades que txenen por Ob]BKO
fomentar la economia privada de los socxos, medxame elej
-industria en coman”,

En las definiciones anteriores se obserwm atgunos elerm.ntos en.
comun, tales como:

La proporcionalidad de las utilidades no en cuanto allcab"ivtaflk
aportado por cada socio, sino en cuanto al trabajo y nimero de operé-f
ciones de cada uno de éstos; ¢l espiritu altruista de los asocuados yila-
defensa de intereses comunes de las clases débiles.

12 PRINCIPALES TEORIAS SOBRE COOPERATIVAS.

Existen diversas corrientes sobre cooperativas. Enunciaremos las
mds importantes de éstas, comenzando con los precursores del coopera
tivismo,

Aln cuando desde tigmpos muy remotos se conocen manifusta-
ciones sobre cooperacian, no fue sino hasta finales det S0 XV y media-
dos del S0 XIX, cuando surgen casi al mismo tiempo de ung manera nmids
formal, fildsofos que ven en el cooperativismo una solucion a 10s
problemas de injusticia propiciados por las ideas liberales.

ROBERT OWEN.

Destactd tanto en el terreno prictico como an ol lmalﬂctual
algunas de sus ideas son las siguientes: : : :



‘, a)

“b)

‘Mejoramiento de las condiciones de trabajo de los asalariados
e implantacion de una legislacién taboral. En una fdbrica de
su propiedad, puso en practica medidas tendientes a bene-~
ficiar al sector obrero, reduciendo las jornadas de 17 a 10
“horas y negdndose a emplear nifios menores de 10 afios ya
mujeres en el trabajo, Organizd caomedores, cred escuelas
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gratuitas, proporciond viviendas dignas a los trabajadores y
luché por que los industriales de su medio aplicacen medidas
semejantes.

Creacion de cofonias autonomas.- Convencido de que median:
te 1a asociacion de diversos grupos de personas en colonias
autosuficientes, se lograria una solucidn a sus  problemas,
Owen participd de una manera directa en {a ereacion de tales
colonias, yendo desde la creacian de! establecimiento fabril
en New Lanark, hasta Ia fundacion de colonias en Estados

Unidos, México_ e lrfanda; abn-euande—ehéxitode tales

c}

colonias fue relativo debido a que las condiciongs no eran
propicias, el mérito principal de Owen fue el haber formulado
algunos principios, como ¢l pago limitado al capitol por
concepto de  intereses, creacion de fondos de  reservs,
consagrae fa propiedad colectiva de los bwnas, ete., que con
cierto grado de modificacion, siguen operando hasta nuvstros
dias.

Organizacion de establecimientos para intercambio de traba-
jo.- Con el abjeto de suprimir of tucro y atenuor la compe-

“oencia, canalizd sus esfuerzos o la creacidon de una nueva
institucion que llamd  "Botsa de Intercumbio de Trabajo’,

que funcionaba en base s ta adquisicidn de satisfuctorus por



parte ‘dé'!os;gbnsuﬁi‘idbr‘es‘,‘ mediante bonos de trabajo, lo que
repercutia en,':lé abolicion de s ganancia, evitar intermedia- -
rios vy 1a supresion del uso del dinero, que “"hasta ahara ha .
,sido;si nd la raiz de todos los problemas, si por lo menos
de la opresion, de la injusticia vy de fa miseria de la raza-
ﬂjhumana que ha convertido a unos en serviles productores :
de riqueza y a otros en simples derrochadores; el dinero no
_serd ya necesario para impulsar las actividades eotidianas®. (2}
En este sentido se adelantd a Marx, al considerar que
el valor de los productos debe determinarse solo en base
al trabajo para obtenertos'. (3)

~ CHARLES FOURIER,

o No obstante que se trata de uno de los tratactistas mds controver-

oo tidos, sus ideas progresistas fueron el germen de alqunas instituciones

: cooperativas actuales. Francés de origen y sin medios econdimicos para

;-%—"—ife%‘aﬁa—a%‘%ﬁz—ﬁﬁ~;ﬁﬁ:mﬁﬁmﬁﬁﬂﬁfmﬁmﬁ_Umﬁmm

principal en 1822 (4}, en donde expuso sus ideas sobre las “falanyes”,

que concebia como comunidades integradas por 1,500 o 2,000 personas

pertenecientes a todos los niveles sociales®. que habitarian en unidades

denominadas “'Falansterios’”, cuyo ntcleo central serfa un edificio. o .

palacio comunal que daria albergue y comida a los asociades, contando

para ello con departamentos dignos, comedores comunes, salas de lectura,
de juego, etc. e

2} Flobert Owen "B oo dol avovo ortan moal™.
Ed. Grijalba, S A 1970,
{3 “Las Cooperativas” Drimer.
Ed. Coopetativa Ltils Busnos Awes 1973,
(4) “Tratado de I asociacidn damasticn agr icols’
3 Munca freatd en borrar fas diferencias sociandes como Qwen.
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Sus aportaciones principales al cooperativismo.son su. concepto-
del “‘trabajo-atrayente’, que no debia considerarse como una condena
. ‘0 una necesidad, sino que debia considerarse como un verdadero placer”
o deporte (5); es ademds uno de los primeros partidarios'de la economia '
_planificada. o

WILLIAM KING.

Aunque se inclind mas hacia el estudio de las coopera(ivasrde" i
consumo, contribuyd al desarrollo del movimiento cooperativo en general, -
mediante la concientizacidn a las clases débiles en el sentido de la
formacion en comun de los capitales necesarios y solucionar sus problemas
comunes mediante el esfuerzo propio. Senald la importancia de las
cooperativas de consumo como posible base de transformacidn de la
sociedad. Advirtid el espiritu no solo econdomico, sino espiritual del
cooperativismo, considerando que mediante la convergencia de intereses
comunes se lograrian relaciones humanas mids cordiales vy destacod el
cardcter voluntario del cooperativismo.

LOUIS BLANC. . ! S

Y —— e

En alguna forma influenciado por las ideas de los tratadistas
anteriores, Blanc populariz6 en Francia las cooperativas obreras de
produccién. Luchd por que el estadd promoviera en una etapa Inigial
lo que el llamd tos “Talleres Sociales”, indicando que el impulso dado
por el estado, deberia cesar en el momento en que los tatleres sociales
pudieran valerse por st mismos

Traté de demostrar que los males sociales, derivan del sistema
de competencia y que la solucion a los problemas se encontraba en el

)] “Lavy Cotgatatovas” Drune



otro extremo o sea en eI regimen asocuaclonisla. "La compelenc;a es
slstema de exterminio para ef pueblo” (B). e

: L En cuanto al monto de salarios y reparto de los excedentes, Blanc
B prbpbne p’arées iguales o er proporcion a las necesidades de cada trabaja-
n dor (7). "’Cada afio deberd efectuarse el balance de garancias que se
'f_id‘i"stribuiré an la siguiente forma: Una parte se repartird en forma igual
: gmré los  miembros, otra parte se destinard a hacer menos gravosas las
‘crisis que se dieran en otras industrias, puesto que los talleres sociales
han de prestarse ayuda mutud y otra parte se canalizard a proporcionar -
instrumentos de trabajo a futuros socios” (8).

Estos son quizd los principales tratadistas que iniciaron el
movimiento cooperativo. A partir de ellos surgieron gran cantidad de
autores en diversos paises que vinieron a afinar fas instituciones cooperati-
vas. ' : ‘

1.3 FUNCION ECONOMICA DE LAS COOPERATIVAS

S —

Dentro del terreno conmico de 195 SOCTAGS GOGRBFITIVAS
contebimos a éstas, como entidades ol servicio det hombre, con principios
arientados o lograr una mayor eficacia sobre los que se han puesto en
prdctica vy conviviendo  en forma pacitica entre las dos  corrientes
gcondmicas  predominantes en el mundo; Capitalismo vy Marxismo.
Es decir, que el cooperativismo asume una posicion ECLECTICA,

16} “La neganeznaan det trabapn” Lows Blane
Ea Grygatbn, 190
(N "Lay Cooperativas™ Druned

Ed. Cooperative Lida. . Alres 19700
B Louiv Blanc (Qp. cit)
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" participando de las virtudes de cada una de estas corrientes.

Las principales funciones del cooperativismo son las siguientes::

a) Ahorro y calidad de los articulos'y servicios en cooperativas:
de consumo y mavores ingresos y regularizados eh-Jés'
— . cooperativas de produccion, R

b}  Promocion econdmica v elevacion del nivel de vida general;
’ Los beneficios de las cooperativas permiten mejorar - las -
condiciones de vastos sectores de la poblacidn, en base a

principios tales como acceso libre, organizacion democrdtica;
coincidencia con los intereses generales de fa comunidad,
esfuerzo propio y ayuda mutua.

¢} Instrumento eficaz contra la intermediacion superflua, los
monopolios y atras manitestaciones especulativas. Las coope-
rativas se constituyen con ¢l objeto de atender necesidades
de sus asoctados, por 1o tanto estin en condiciones de
eliminar_los elementos distorsionantes sue_intervienen en la

economia capitalista gque manipula [ demanda de bienes y
servicios, provocando con ello escasee artifical con fines
meramente lucrativos; en este sentido desempeian ol papel
de requladores de precios.

d}  Atenuacion de los inconvenientes ¢ desviaciones de los
sistemas economicos vigentes. En 10s sistmas econdimicos
de tipo predominantemente indwidualista, las cooperativas
han surgido v siquen desenvolviéndose en base al esfuerzo
propio mancomunado de distintos grupos de personas, con el
objeto de lienar determinadas necesidades insatisfechas o
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~'como defensa frente a ciertos abusos y maniobras de caracter és eculativo. -

L AsT también en los sistemas econémicos colectwnstas se-ha obser
vado “que los dirigentes estimulan en algunas esferas la ‘organizac
[nuevas cooperativas o procuran revivir las cooper,_a,t,nvas preexistent

1.4 FUNCION SOCIAL DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS -

Aun cuando no podemos desligar el aspecto social del aspecto
econdmico, expondremos las caracteristicas de la funcidn social de las
cooperativas, ya que en el inciso anterior consideramos las implicaciones
econdmicas.

a) Difusion de la conciencia y de la labor solidarias.

Las cooperativas difundan hdbitos de colaboracion consciente
y voluntaria, estimulando la actividad de los asociados y

conciencia y la labor solidatias trascienden el ntcleo de los
asociados, pues se proyectd hacta ef medio econdmico social,

b)  La economia cooperativa se haya imbuida de un protundo
sentido humanitario, considerando al hombre como un fin
en si mismo y no como un medio y se estuersa ante todo por
satisfacer las legitimas necesidades de sus asociados atin a
costy de grandes sacriticios.

¢) Preservacidn de s autonomia, la dignidad personal y la
tibertad individual,

18) DRIMER {Op. Cit)

) ARl S
—eonsiguen—unirlos para—aspirar—d un T objetive comun. La



d)

TR

- Por medio de instituciones tales como: Adhesion y retiro

voluntario de socios y decisiones en base a- mayoria de
personas y no de capitales, las cooperativas estdn en
condiciones de garantizar la dignidad personal vy fa libertad
individual, aumentando tanto la productividad material y
consiguiendo una mayor armonia en las relaciones interper-
sonales. Ademds el movimiento cooperativo se caracteriza
por su organizacion federativa, lo que le permite que las
decisiones que van 3 involucrar a éstas, se tomen desde {as
cooperativas de primer yrado hacia las uniones, federaciones
y confederaciones.

Perfeccionamiento de % educacion popular.

Uno de los principios generales del cooperativismo, es la
promocion de la educacion, €l cooperativismo es una manera
de educar, distinta de las practicas de otras doctrinas sociales.
Los conceptos tedricos del mundo y de a vida y la orquniza-
cidn juridica, econbmica y social del sistema, serian estdriles

*

si-no-se-atarca ebaspecto educativo del-hombre {10}

1.5 DIVERSOS TIPOS DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

“w

En nuestra Ley General de Sociedades Coopurativas se reconocen

bdsicamente, cooperativas de produccidn y consumo, Las diferentes

modalidades de cada una de dstas, se enunciardn ung ver definidas las

principales.

1101 Traado el Couparativismo Mesicano, Howndo Roja Cona,
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Sociedades Cooperativas de consumo. "Son cooperativas de

consumidores, aquéllas cuyos miembros se asocian con el objeto de

obtener en comun, bieres o servicios para ellos, sus hogares L) sus :

actividades individuales de produccion’'. (ART 52 L.S.C.).

Sociedades Cooperativas de Produccidn..” Son Sociedadest Coope-
tativas de productores, aquéllas cuyos miembros se asocian”con ‘el objeto

de trabajar en comuin en la produccion de mercancias 0 en Ia pr&.stactén
de servicios al publico”’. {ART. 566 LLS.C.).

Sociedades Cooperativas de lntervencién Oficial. *'Son aquéllas
que explotan comisiones, permisos, autorizaciones, contratos o privilegios
legalmente otorgados por las autoridades federales o lqcales”™. (ART. 63
L.S.C.}).

Sociedades Cooperativas de Participacion Estatal. ""Son las que
explotan unidades productoras o bienes que les hayan sido dado en
-—-—Admm;suambruwr‘\el Gobmrno Fedm.\! Eshdos. Distritos o territorios

{ART. 66 L. S C).

Sociedades Cooperativas Escolares. "Son uqudllas integradas por
maestros vy alumnos, con fines exclusivamente docentes.

De las anteriores Sociedades se desprenden diferentes clases,
atendiendn a las diversas actividades o que se dedican, por ejemplo:
cooperativas salineras, mineras, pesqueras, de transportes, de transforima-
cion, artesanales, agricolas, de construccion, ete.

‘3



cCAPITULO W -

2. DESARROLLO DEL MOVIMIENTO = |
“s et COOPERATIVO EN MEXICO

El primer intento sobre fundacion de Sociedades Cooperativas en
México, se did en la Ciudad de Orizaba, en la llamada '‘Sociedad Mercantil
y de Seguridad de la Caja de Ahorros de Orizaba’’, que tuvo magnificos
resultados; funcionaba como Banco Montepio y caja de ahorros, tenia
como gbjetivo primordial combatir la usura y 12 creacion de centros de
Beneficencia.

"

Con base en las ideas aportadas por ¢f socialismo y en especial por
el lihro de Fernando Garrido "Historia de Asociaciones Obreras en

--Buropa’, se conocid de tos éxitos v del funcionamiento en las cooperati-

vas, en esta época se funda el primer toller cooperativa que estuvo
farmado por sastres, que con muchos sacrificios y penalidades habian
reunido el capital necesario para operar. Tras la apertura del primer taller
coope alivo, pronto se vid que sequian su ejemplo algunas sociedades
mutualistas; “al es el caso del ramo de sombrererias, de sastres, carpinte-
rias, etc.

Primera sociedad cooperativa de consumo. En el afio de 1874 se
funda la primera tienda slmacdn cooperativo por los colonos que
integraban la colonia Obrera de Buenavista, que Hegd a contar varios
centenares de afiliados a poco de fundada y que ain cuando no lleyd
a funcionar en la debida forma, fue un experimento importante en el



:L,desarrollo cooperatwo en general

En el afio de 1870 las ideas cooperativistas habian fructificado,

, va ‘que no solo los obreros sino que inclusive personas pertenecientes a fa

- clase media y alta, se interesaron en estudiar con profundidad las ideas del

“'cooperativismo, "Que en esta forma realizaba el milagro que sofiaron.,

muchos utopistas; amalgamar las diferentes tendencias y fundir en un
s6lo propbsito todas las voluntades; luchar por un mejor nivel de vida en
la Sociedad Econdmico y Cultural” {1).

En el afio de 1886 se creo la primera colonia Cooperativa en el
poblado de Tlalpizaleo, Edo. de Méx.,, con rasgos semeinnws‘ra los
falansterios concebidos por Fourier; en el afio de 1894 la Colonia de
Tlalpizalco tenia 41 hombres, 37 mujeres y 20 vecinos, en tb(al 98
personas. Esta Colonia funciond con éxito a lo laryo de 15 ailos, ya que .
al alcanzar algunos colonos la calidad de medianos propietarios, se-
disgreg(') fa colonia. o

Otra colonn de este tipo operalia ¥4 @l puerto de-Topo!obamp"f
integrada por familias Norteamericanas y Europeas

Ouos interesantes ensayos de esta gpoca tueron las (:()()pemtl\ms.?i
"Los amigos de la virtud”, formada por policias de la Cmdud de Méxwo,

“La minerva™, con fines de beneficencia, instruceidn Y recreo asu nusmo i

una cooperativa de topoyraf ia.

En B89 aparece la primera lemsiucu‘)n sobre coopermivus. L
impulsdndose en esta forma Lonsmucnén de- Coopcrmwas e Crédtw“,‘.;_

de casas y rurales,

t1h “Trawdo de Coopartivisme Mdricany, R, Rojas Cotia®




considerado en otro inciso.

2.1 GREMIOS

El objeto de incluir a los gremios en este estudio, consiste en
situarfos como un antecedente de existencia a las organizaciones obreras
en general y en especial de las sociedades cooperativas. ya que un
elemento en comin de estas organizaciones es l1a defensa de los intereses
de clase. Los gremios son 13 base de estructuracion obrera que hasta
nuestros dias se contempla; la divisidn de concepto patron obrero.

El crecimiento de las ciudades trajo consigo la praliferacién de
grupos de personas especializadas en un oficio o profesion.

A las agrupaciones de estas personas se les dio el nombre de
gremios; cada gremio estaba inscrito en una cofradia de oficio, las que a

T vaz; integraban cuna - corporacion del mismo- oficio--Launidn—deg————
corporaciones estaba auspiciada por ung ordenanza,

Las corporaciones se autoyobernaban, elegian a sus representantes,
fijaban las politicas a sequir, dictaban las condiciones para la apertura de
nuevos talleres gremiales, las formas de produccidn y examinaban a los
candidatos a maestros de un oficio.

Funcionamiento de un taller gremial. El gremio tenfa su propio
reglamento donde dictaba los dios y horas laborales, el nimero. de




,-yaprendnces y oficiales y el proceso de produccnén.

_-y de las herramientas de produccidn, su casa era el taller.r )

Jerarqunzamén de los gremios. EI maestro era el dueno del taller“

Los aprendices por lo general eran jovenes que prestaban ‘sus
servicios en el taller sin recibir pago por sus acnwdades el pago era-
aprendizaje del oficio, el alojamiento y el sustento propor,monado'bo
maestro. U

El oficial era fa persona que teniendo varios afios.en ‘el :éficio
estaba capacitado para desarrollar el oficio. Para que un oficial’b’Udié »
Hlegar a ser maestro, la corporacion lo examinaba para que se mdependtza v
ra y formara’su propio taller.

Al maestro se le consideraba como la persona m
capacitada, era lo mdximo en el oficio. ;

El gremio era una asociacion de maestros, ohcnales y‘aprendlces
gue tenian como ideal el prestigio del taller y L| gremio al que pertenecfan

_Las ordenanzas- del 25 de” mayo ‘de 1790 dleron Ios primeros

pasos para 1a desaparicidon de los gremios mflupncmdos por las :deas de fa

revolucidn francesa.

2.2 LA FILOSOFIA SOCIALISTA
Y LA REVOLUCION MEXICANA

En este lncm expondremos lus repercusiones que fa f:losofi

socialista .y la Revolucién Mexicana, tuvieron en el du:.arrollo del
mavimiento cooperativo, ‘

N



Abn cuando oxiste un lapso considerable de tiempo,  entre la.-
aparicidn de fas ideas socialistas y la' Revolucidn- Mexicana, estos dos
hechos son quizd los mds importanteé como antecedentes de las ideas-
sobre cooperativismo aue influyeron en una forma determinanta.

Las ideas socialistas invaden al pais en un momento especialmente
propicio para florecer, pues los reformadores pol iticos y sociales que hasta
entonces se habian limitado a importar modelos de organizacion Nortea-
mericana, se encontraban un tanto decepcionados por 1a reciente invasidn
al palis, por parte del poderosa vecino del norte (1847). Fue por esta situa-
cion, que los intelectuales de la época volvieron tos ojos hacia Europa vy es-
pecificamente hacia Francia, encontrandose con algunas obras socialistas
de famosos autores como Charles Fourier, Saint Simon, Proudhon, Louis
Blanc y otros.

En esta forma, el socialismo llegaba a México en los precisos
momentos en que comenzaba a sentirse la explotacion del capitalismo
en toda su crudess, tanto en el campo, como en las industrias urbanas:
Con bhase en estas ideas, comenzaron en esta época a proliferar gran
cantidad de publicaciones v periddicos, gue mediante sus articulos

difundieron en-una forma accesible a todo muande,- las virtudes del nuevo’

sistema. Algunos de estos periddicos eran EL Socialista®,* E1-Hijo-del
Trabajo’". ""La Voz det Obrero”, ete

Por otra parte, o revolucion de 1910, fue un movimiento
eminentemente socioecononico, que fundamentandose en ideas socialis:
tas, tenfa como objetivo pringipal, 1o emancipacidon y organizacion de los
clases débiles v erradicar las tacras sociales y vicios del portirisimo, que a
lo largo de tres décadas habia mantenido al pueblo en una especie de

detargo (2).

{2} Rosendo Rom Corm (Op Cit)




Con el triunfo de la Revolucién, se inicia lo que podemos llamar
el despertar del cooperativismo nacional” (3). Enmedio del desorden de
la época, el cooperativismo bermanecu’a tranquilo clamando por. la no.: \
represalia por el cese de la destruccion, pero siempre firme -en: sus
objetivos originales: “Una mejor distribucién de la riqueza” {4). - ot

Pademos decir que los principales logros del movimiento cooperas:'-
tiva al - triunfo: de la revolucién fueron entre otros, los siguientes

~-a) Reconocimiento - constitucional del régimen coo;)eraytivb.A'.r
U (Art. 28 Const. Art. 123 frac. XXX Const). T

“b) - Constitucién del mrtiﬂo Cooperatista.- Con las facilidades

' concedidas por la nueva gonstitucion a ta organizacion: de
partidos politicos, un grupo de estudiantes de la facultad de
Jurisprudencia de la Universidad Nacional, convencidos de -°
las virtudes del cooperativismo, inictaron la creacion - del .
partido Cooperativista Nacional, que una vez fundado, estuvo
formado por los propios estudiantes, profesores, obreros

textiles, tranviarios, ferroviarios y choferes,

¢)  Instalacion en el Congreso de la Unidn de 60 diputados y‘dé :
. 5 yobernadores de las Entidades Federativas, todos ellos

miembros del Partido Cooperativista Naciona! (5).

{31 idem Pdg 225

14) - ldem Pig. 375.

(6)  Tratado de Cooperativamo Mexicany,
A fofas Coria




- En todas las épocas v en
unido.” ' T

todos los pafses los: trabajadores se han

Podemos considerar que el sindicalismo debe su existencia al-
industrialismo. En efecto, a medida que fue siendo mds eminen't,ei'blg,:
separacion entre las patrones y los obreros y sobre todo, fue mas marcado .
el abandono en que estos fos tenfan, los trabajadores comprendieron m"qe
para poder sobrevivir necesitaban asociatse. : :

Las legislaciones de la mayor parte de todos los paises de Europa -

y los de América {Estados Unidos y Argentina), sefialan como objetivo de:
las asociaciones obreras, e! estudio y la defensa de intereses econdmicos
industriales, comerciales y aqricolas. ’

La filosofia del sindicatismo, establece la substitucion de fa tirania
capitalista por la tirania de las clases productoras vy que para dsto
consideran g 13 clase obrera, comao la anice que tiene tados los derechos.

Esta filosofia combate una anstocracia que ya satisfizo sus
necesidades y ambiciones. Predica la solidaridad comao base del bienestar,
pero una solidarided no entre las clases sociales, sino Gnicamente entre
las clases obreras,

En México a partir de Ja formacion de! circulo obrero de Meéxico
el 16 de septiembre de 1872, se puede decir que se inicid el movimiento
de tendencia sindical, ¢l cual no vino a clasificarse, sino hasta el momento
que se orgamizd el Priner Congreso Nacional Obrero en la capital de la
Republica en 1876, el cual comprendia to mismo mutualistas que asocia
ciones obreras en general de todo el pais, habiendo constituido 1o que se
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llamé la Confederacion de Asociaciones dé’. Tr’abéjad‘b:r‘e's ,”d'g los Estados
Unidos Mexicanos. B e

Coincidiendo con ésto, se inicié en esa época lo que"se ha
denominado Dictadura Porfirista, la cual durd mds de 30 afios, lapso en el
cual el movimiento sindical obrero fue reprimido por las autoridades,
no obstante lo dicho, en 1880 se citd una asamblea general, la cual tuvo
lugar en la estatua de Cristdbal Coldn y que tenia como objeto dar un
nuevo impulso a las organizaciones de fos trabajadores, habiendo cele-
brado un desfile que llegd hasta el Palacio Nacional.

Muchas y muy diversas fueron las actividades desarrolladas por el
Congreso Obrero; asi por ejemplo en 1882, protestaron endrgicamente
por la implantacidon que los patrones hicieron de la llamada libreta de
trabajadores u obreros, 13 cual se decia que era para asuntos estadisticos,
siendo en realidad para tener un control de los obreros y poderlos
explotar mejor: en 1886 hicieron una manifestacidn de 3,000 abreros
en apoyo de la constitucion de la Repuablica, habiendo obligado a salir al
balcon, al Presidente Porfirio Diaz.

A medida que iban clausurando 1os talleres familiares para dar
paso a las fdbricas, las asociaciones obreras de tipo mutualista fueron
desapareciendo, de tal manera gue tos dirigentes del Congreso, como los
de otro grupo denominado la Convencidn Radical fundada en 1886,
fueron perdiendo fuerza, al grado de que para fines del siglo pasadao,
habia desaparecido practicamente su organizacion.

A principios del presente siglo, se organizd en México un centro
Cooperativo  de México, del cual salieron algunos dirigentes para
constituir 1a Casa dei Obrero Mundial, lugar desde donde se pugnaba por
la organizacion de los sindicatos que existian en la época, en una sola
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central. Vino posteriormente la Revolucién de 1910, en la-cual participa-
ban obreros y campesinos, que pugnaban por remediar las injusticias
sociales cometidas por el Porfiriato.

A partir del triunfo de la Revolucion, se inicidé febrilmente el
movimiento obrero de México, bajo las garantias sociales gue consages la
Constitucion vigente. En México desde los primeros afios de la promulga-
cidn de la Constitucidn Federal de la Repuablica en 1917, se puede decir
que el movimiento cooperativo y el movimiento sindical obrero, marcha-
ron de la mano sin confundirse, hacia ef mejoramiento de los trabajado:
res y no fue sino a partir de los aftos treintas del presente siglo, cuando
definitivamente el movimiento c¢ooperativo mexicano constituyd  su
propia central para conquistar los fines marcados en la doctrinag cooperati-
va, gracias al Presidente Lizaro Cardenas del Rio.

2.4 EL CARDENISMQ Y EL FLORECIMIENTQ
DEL MOVIMIENTO COQPERATIVO

Seguramente en ningua otra época, el movimiento Cooperativo
ha tenido tanto impulso como en el rigimen del Gral. Ldzaro Cirdenas,
alin con algunos defectos de contextwa rdeoldgica y de planeacion
técnica. Tanto cuando era candidato a fa presidencia de fa Repiblica y
después como Presidente, pronuncid . discursos imbuidos de una gran
conviceion (:(,i(s;u.-r’zrtav;:, enfatizando ta necesidad de adoptar un sistema
econdmico gue satisfacinrg las necesidades de todos, mediante una
direceidon técnica v ayuda econdmicn del Estado.

Fue mediante este impulso que se crearan cooperativas en'todo el
pais, caoperativas que iban desde una de pepenadores formada por- la



»,'clase mds paupémma de la cuudad creada por el Dr Ru
“la’ cooperativa denominada Talleres Graficos de la Nacno:
los mds diversos tipos de cooperativas.

La Secretarfa de Economia (hoy Secretaria de ,lnddstria y
Comercio), no se concretd Gnicamente a promover y organizar cooperati-==
vas-de caracter industrial, sino que apoyo la creacidn de cooperativas de
cardcter agricola, organizando a los campesines productores de chic(e,
ixtle, etc. '

Otros ensayos audaces del gobierno del Gral. Cardenas, son fa
organizacidn de los ingenios “Emiliano Zapata” en Zacatepec y EU-
Mante” en el Edo. de Toamaulipas, entregando en ambos  casos, los E '
instalaciones a los obreros y refacciondndolos constantemente, convencido
de la capacidad de éstos para valerse por si mismos. R

En el orden cultural durante dicho régimen, huba también grandes
adelantos, pues se cred un reglamento especial para cooperativas escolares,

se cred una escueld de cooperativismo con bastante éxito, se publicd una
revista Hamada Cooperativismo, donde colaboraran tos mis sobresalientes
sequidores del movintighto y por ese tiempo funcionaba un instituto de
cardcter  coopurativo a nivel profesional, denominado “tostituto de

Ciencias Sociales, Econdmicas y Administrativas, S C. . que entre
sus objetivos a larqo plazo, estaba el de convertirse en una Universidad

Cooperativa.

En el afto de 1935 a peticion de 'l Federacidn de Sociodades
Cooperativas del puerto de Tampico, se celebrd un congreso, en donde
se propusieron reformas substanciales a la Loy de Sociedades Cooperati=-
vas existente en aquella dpoca, credndose ademds la. Liga Nacional de
Sociedades Cooperativas formada por organizaciones regionales en toda la



~Repiblica, cuya funcion principal era la proteccién de-los intereses del

Ou;za la mayor contrxbuccén del Presudente Cardenas a! desarrollo'

del mov:m\ento fue la promulgacién de la ley que actualmente conoce-
mos”sobre Sociedades Cooperativas. Dicha ley. cuando era apenas un
: btdi)é{:io se orientaba en una forma centralista, es decir, propugnaba por
Ia intervencion directa del gobierno en la promocién de cooperativas,
“sin embargo, hubo muchos opositores o tal idea, por lo que sufrid
) 'algunas modificaciones, hasta quedar convertido en fa ley que aln tiene

vigencia, en donde se concibe a las cooperativas como entidades con
autonomia propia, salvo en los casos de las cooperativas de intervencion
aficial v de participacion estatal,

Para dar una idea det apoyo que tuvo el cooperativismo durante
esta época, diremos que al comenzar el régimen existian no mds de 900
cooperativas y al tdrmino del mismo, el nGmero practicamente se habia
dupiicado o sea que a lo largo del periodo presidencial, se fundaron 937
cooperativas que agrupaban a 131,739 socios. (1),

2.5 MARCO JURIDICO
DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS

Ef primer intento de reglamientar 1as sociedades cooperativas en su

nsm’clc tegal, surge on el afio de 1889, con la aparicion del tercer codigo - v»

de  comercio’ que consagrd 22 articulos, disposiciones que  fueron

m ’ lmndu do Coopecatwising Mexicano”
7 Royerdo Rajas Cotia.
Fondo de Cuttna Econdnmica V9582
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derogadas por la Ley General de las Sociedades cooperativas de 1917‘,“/ i

derogada a su vez por la Ley de 1933, que tampoco alcanzd larga vigencia’,"; :
pues en el afo de 1938, aparece una nueva legislacion que actualmente-
rige y salvo el reglamento relativo a cooperativas escolares, aparecido enej

afio de 1962, no ha tenido reformas substanciales.

Son sociedades cooperativas aquéllas que rednen las siguientes
condiciones. {ART. 1 L. S C.).

SV

“Tener capital variable y duracién indefinida: .

Conceder a cada socio un solo voto.

Estar integradas por indwviduos de ta clase trabajadora que
aporten a la sociedad, su trabajo personal cuando se
trate de cooperativas de productores o se aprovisiongn

“a través de la sociedad o utilicen los setvicios que dsta

distribuye cuando se trate de cooperativas de consumido-
res.

‘Funcionar sobre principios de igualdad en derechos y

obligaciones de sus miembros,

Funcionar con namero variable de socios nunca inferior .
a diez. : ' o

No pursequir fines de lucro *.

Repartir sus rendimientos a prorrata entre los socios en

e . N . . i
Es unn do los mpectos més discutidos dantto de o Doctrina coapetativin pues hiy sutores gue
o Inclinan por gl luctn, pars ot desarrolio de tis mismas sociedades



~razdn. del ‘tiempo trabajado por cada uno, si se trata de
cooperativas de produccion-y de acuerdo con el monto de
operaciones realizadas con’la sociedad en las de consumo.

La coopérativa existe bajo una denominacion social que podrd
formarse libremente, pero que en ningdn: momento podrd ser igual la
-denominacién social a la de otra cooperativa del mismo ramo; deberd
' ademds indicarse fa clase de responsabilidad que- se haya-adoptado; que

pueda ser limitada o suplementada por medio de las siglas S, C. Lo 7 :

S. C. S (ARTS 40. vy 6o. R. L. & C)

Personalidad juridica. De acuerdo con 1a fraceion V del articulo’
26 del Codigo Civil, las sociedades cooperativas son persanas morales, por
lo tanto son sujetos de derechos y obligaciones con un patrimonio,
nombre y doemicilio chs(‘uno a los de sus socios.

El Acta Constitutiva. Los interesados deberdn reunirse en asamblea
genera!, de la cual se levantara un acta por quintuplicado, yue contiene
ademas de fos datos generates de los soaos, los nombres de las personas
que hayan resultado electas para ntegrar ol Consejo de Administracion,
el de Vuplanoa v las Comusiones. Ademas deberd mdicar of numero de
certificados de aportacion que 1os socios suseriban v la cantidad exhibida
a cuenta de los mismos al constituir ta sociedad, cuando no se trate
de aportaciones de trabajo. Bt Acta debecd ser firmada por los otorgantes
y la autenticidad de las firmas serd certificada por cualaquier autoridad,
corredor titulado, notario publico, funcionario federal con jurisdiceion en
el domicilio social. {(ART. 14 L. S C.).
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o “taria de socms.

X1

Xt

|BASES CONSTITUTIVAS. (ART. 15

- Domicilio- Social.

“O:bleté de. I’a Sociedad. -

Denonunacién Socual

'Reglmt,n de responsablhdad adomada.
‘Forma de constituir o incrementar el capital socml

.;:Expresmn del valc-r de tos certificados de. apormcton
: forma de pago vy devalucidn de su valor.

Valor de las aportaciongs que no - se haqan'en‘efec‘tyi\;ror’

Requmtos para la admision, nx«,lusaén Y sepamc:on volun- :

Fornm de constituir fos fondos 'i()(.!d'!}'i U momo Qb]e(OS

“y-reglas para su aplicacion,

Composicion de los consejos do administracion y vigilancia,
facultades y obligaciones de tos mismos y condiciones
conforme a las cuales podrd revocar W asarnblea de la
designacion de sus imwembros.

Requisitas para 1o designacion del o de los gerentes y
deterninacion  de las facultades que se le conhieran.

Secclones especiaies que vayan a crearse yoreglas para su
funcionamiento vy determinacion,  en su caso, de las
comisiones que deban encargarse de o administracion de
tales secclones vy tacultades que se congedan g f0s gerentes
en ta supervisién de los actos de dichas comisiones.



Xitl.- Honoranos de los mlembros del conse;o de admmlsuamoni
L " y vug||ancla asi como a'las personas que |megran las
*comtssones especiales.

: Form'a" en que deberdn caucionar su maneje
.que:tenga fondos y bienes a su cargo

ﬁ"Reglas para la dnsoluc«on ¥ quuudacnon de ta socuedad

Autonzdcu()n Oficial. Para su funcionamiento requxeren autonza-”
,caon ohcml de la S. 1. C.. que analizard la conveniencia para la formacidn.
‘de 1a sociedad. (ART. 20. L. S. C.).

Variabilidad det Capital. Es una caracteristica esencial de la
S C. puesto que debe dejarse abiecta la puerta, para que ingresen nuevos
sacios que llenen los requisitos que exige la Ley. (ART. to. FRAC. IV
LS. C). ‘

Las aportaciones de los socuos serdn en numerario, en especie,
en derechos o en trabajo

Certificados de  Aportacidon.  Las aportaciones de los socios
quedarin representados por certificados naminativos indivisibles y de
igual valor.

Organos sogiales,

La asamblea general de socios es el drgano supremo de Ia sociedad
<cuyas atribuciones son las siguientes: ’

a)  Modilicar las bases ;,onsmuuvus‘

b) - Resolver sobre el ingreso y separm,ién d socno, i




‘ e) Establecer y modzfxcar los sustemas de producmén traba;o ;
«dustrlbucmn ¥y ventas.:

d) s Des:gnar 185 otros drganos sociales.

e ,Recnbxr los informes vy cuentas de los otros 6rganos 50Cis
STy exigirles responsabilidades en st Cas0.:.

f) . Aplicar sanciones a los socios.

g} - Repartir las utilidades y amplcar o reconstr
sociales.

K} Acordar las resoluciones de 1a sociedad.

“las asambleas pueden ser ordiparias vy extraordmanas‘
ordinarias las que se retnen cuando menos una vez al aflo 'y exlraordmav
rias cuando las condiciones fo exijan. {ART. 21o. R. L. S. C)

Convocatoria.. Debe bacarla et Consejo de Administracion medmn-

son

te cita personal a cada socio o mediante larjeta abierta certificada, donde ™

se incluira ia orden del dia, debiendo transcurrir a to menos § dias para
la celebracion, {ART, 24 LS. C.).

Quorum.. La asamblea se considerard vilida, si concurren la
mitad de {os socios. Si el quarum no se obtiene en la primera convocatoria,
deberd formularse una sequnda, en cuyo caso podrd celebrarse la
asamblea independientemente del namero de socios, siempre y cuando
las bases constitutivas no establezcan una asistencia especial. Cuandi 1
COOpRrativa €5 MUy numerosa y sus integrantes se encuentran dispersos
a lo largo del pars, ta asamblea puede celebrarse por medio de dulegados,
que representardn a uno o mds socios elegidos en cada seccidn o distrito.
{ART. 27 L.S. C).
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“Celebracion de la- asamblea.- - La presidencia de la asamblea
corresponde provisionalmente al Consejo de Administracion y en su
defecto al Consejo de Vigilancia; si faltaren ambos, el socio cuyo apellido
ocupe el primer fugar en orden alfabético. La presidencia definitiva
corresponderd a la persona que designe la asamblea, que tendra voto de
calidad en caso de empate. Cada socio tiene derecho a un volo indepen:
dientemente del monto de su apoartacion y de las operaciones que haya
realizado con 1a sociedad. (ART. 29 R, L. S. C.).

Administracion. La administracion de fa cooperativa esta integra-
da de un consejo, compuesto por un namero impar de miembros que no
pueden exceder de nueve, ademds de los suplentes que se designen para
cubrir tas faltas de 1os propietarios y ta direccion del cargo de consejeros
no puede exceder de dos afos y no pueden ser reelectos mediante un
periodo equivalente af que vjercieron, (ARTS. 29 L S C.y 44 R L. S
C.}. La designacidon de ltos Admimstradores, corresponde a 1o asamblea de
socios de quorum extraordinario. Las minorias no tienen derecho a
designdr consejeras (ARTS. 14, 23 Frac V vy 31 L. S G

Admunistiacion, Funcionanuento, EF Consejo de Administracion
tunciona normatmente como organo ¢olegiado, pero los asuntos de poca
tmportancia 0 Je mero tramite, pueden see confiados a los miembros del
Consejo. Las sesiones del Consejo deberin celebrivse cuando menos cada
15 dias y a ellas podra asistir vl Consejo de Vigilaneia, pero sin voz
voto; las resoluciones se tomatan por mayoria de votos, en caso de empa:
te. el presidente tiene voto de calidad, {ART. 30 1. S C.). El Consgjo de

CAdministracidn es el droano fepresentative de fn sociedad y Nevard W
firma social.

Cansejo de Vigilancio. El Conswjo de Vigilancia estd compuesto
por tres 0 cinco miembros electos por la mayoria de la asamblea si excede



del 65 ofo de los asistentes, en caso de no ser-asi, el grupo minoritario
que estard compuesto por no menos del 25 ofo de fos asistentes, serd el
que-tenga derecho de designar el Consejo-de Vigilancia. Dicho Consejo
podra ser electo por un periodo mdximo de dos afios. (ART. 33 L, S: C.).

Disolucion de la cooperativa.- Las sociedades cooperativas_se © -
disolverdn por cualquiera de las siguienles causas: : :

“1.- 7 Por la voluntad de las 2/3 partes de los soci(‘)sg”;' !
2. Por la disminucidn de fos socios a menas de 10

.3 Por que llegue a consumarse el objeto delasouedad
4. Por que el estado ccondmico de la sdci:ednd"ii‘c.)’ pernula

continuar las operaciones,

5. Por cancelacion que haga la Secretar {a de la EConom fa Nacio:
nal {actualmente S 1. C.), de fa autorizacion. para funcionar
de acuerdo con las normas establecidas par h loy. {ARTS. -
48 v 49 L. S C.) ‘ '

La sociedad puede declarar su estado de disolucion, pero tambidn
Ja Secretaria de Industria v Comercio puode obtener osa declaracion del
juez de domicilio de la propia soviedad. {ART. 47 L. 8. C.).

Liquidacrdn,  La comision lquidadora  presentard “al jueg, - un
proyecto  de diguidacion, para cuya aprobacién sy oird al Ministerio =
Pablico. (ARTS. 48 vy 49 L. S, C.). En el proyecto se establecerd el
el reembolso, a todos los acreedores sociales reconocidos con la hcultn'd', ‘
de reclamar su crédito en la via sumaria, (ARTS. 48 v 49 . S. C.).

Ya cubiertas las deudas sociales, se entreqardn la reserva ordinaria -



y la de previsién social, al fondo nacional de Crédito Cooperativo y el
remanente se distribuira. entre los socios de acuerdo con las feglas sobre
el reparto de utilidades. Terminado el procedimiento de liquidacion, se
cancelard la inscripcion de las cooperativas en el Re(:gistro Cooperativo
Nacional y se publicard en el diario oficial tal cancelacion. (ART. 50
L. S Ch




! OMO ELEMENTO DETERMINANTE
'EN EL EXITO DE LAS COOPERATIVAS

‘ Al proponer esta hipotesis, estamas encaminando nuestra investi-
gécién'en ese sentido, es decir, estamos enunciando una proposicidn para
responder tentativamente a un problema concreto. At cuando sabemos
que en el éxito o en el fracaso de las Sociedades Cooperativas pueden estar
involucradas muchas variables como pueden ser educacion, concientiza-
cion, etc., nos proponemos investigar las repercusiones de una adminisua-
cién sana en este upo de sociedades.

£l solo enunciado de la hipdtesis que parece vistumbrar una
situacidon muy general, nos sine unicamente de base para  disefar
nuestra investigacion de campo, para descubrie cudles son especiticamente
10s vicios administrativos v deficiencias que caracterizan a tas Sociedades
Cooperativas, s1 os dque tales fallas existen v repercuten en el ocoso,
supervivencia y exito de las mismas; es decir, estamos proponiendo una
respuesta a un problema sin saber aun st las obsmvu.mumrs, hechos ©
datos comprobaran o desaprobaran tal hipotesis, comprobacidn o desa-
probacidon que incluiremos en jos resuttados de ta investigactan una vez
que se hayua recopilado, clasificado, anatizado v interpretado la informa-
cién obtenida en el seno mismo de algunas Sociedades Cooperativas,

La hipdtesis esta integrada por dos variables, una independiente
“"Buena Administracion” y otra dependiente "Exito. de Cooperativas’”,



‘== Prediccién deque se dard o variable de
i pendiente: . T

"B === Variable dependiente "Exito de Cooperativas™,

La justificacidn de la hipdtesis propuesta en tal sentido, radica en
13s experiencias a nivel tedrico que tenemos sobre Historia del Cooperati-
vismo Mexicano, Principates Problemas del mismo, ete. Por lo anto,
basandonos #n esas experiencras 2 aivel worica y mediante la observacion
acuciosa de tos fenomenos adouastiativos, nos estaremos encammando a
confirmar ta valides de nuestra tupotesis; vy a taves del andlisis de 1o
observado vyl sintesis tograda, estaremos en posibilidud de hacer tas
recomendaciones y suyerencias perunentes, con fa finahdad de erradicar
los vicios administrativos v de dotar de una vision administrativa especiat-
mente adaptada, al funcionumento Optimo de las Sociedades Cooperati-
vas.

En cuano a s Wdomcas que vamos ¢ emplear para comprobar
nuestra tupdtesis, éstas serdn objeto del capitulo siguiente, que se refiere
al disedo de ta investigacion de campo propiamente dicha.




4. INVESTIGACION DE CAMPO

; El objeto del presente capitulo, es dar a conocer la metodologia
sequida "para obtener el material necesario para el logro de.nuestro
objetivo.

4.1. METODOLOGIA
4.1.1. CARTA DE PRESENTACION

Con el objeto de contar con las facilidades necesarias para
recabar la informacidn requerida, consideramos adecuado elaborar una
carta de presentacién que nos acreditara como estudiantes e la Facultad
de Contaduria y Administracion de la U. N. A. M., que realizamos nuestro
Seminario de Investigacion (Tesis).

Dicha carta quedd en la siguiente forma:



FACULTAD DE CONTADURIA'Y ADMINISTRACION

VAV ERATAD NATIONAL
AFNen

Muy sefores nuestros: -~

Bl portador de la presente, sefior - - -~ -« - e e ia s
es alumno de esta facultad; actualmente se encuentra efectuando
su Seminario de Investigacion (T ESIS), en el tema “SOCIEDADES
COOPERATIVAS”, por lo que les suplicamos su valiosa colabo-
racién, ya que de este trabajo que realice depende el éxito de su

Tesis Profesional.

Atentamente

“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU"

©GDUNIVERSITARIA, D. F.

Coordinador de - Tesis



Tan2, P,RQ'EB‘A' PILOTO DE CUESTIONARIOS

i Se hlcneron cuestionarios provusmnates para durectwos Y trabayado

res, mismos ‘que pusimos a consideracidn de algunas personas a los cuales
' lban dll’lgldOS para conacer la operatividad de los mismos. Con base en
'7_ esta prueba piloto, hicimos las correcciones pertinentes en cada uno de
ellos, tales como suprimir todss las prequntas referentes a datos generales
“como nombre, edad, estado civil, etc., puesto que constituian una barrera
para obtener una informacion fidedigna, ademas de que no era ef objetivo’
de 1a investigacion.

4.1.3. DISERO DE CUESTIONARIOS

Las técnicas ‘utitizadas para obteaer informacion entre directivos
v trabajadores, consistieron en la elaboracian de cuestionarios,

: Se disefid un cuestionario dirigido al sector directivo de tis
. Cooperativas, que enfatizara aspectos administrativos, haciendo referencia
ademas a cuestiones juridicas, economicas y soviales con preguntas tales
que nos encaminatan a la comprobacidn de nuestra hipdtesis; las preguntas
se hicieron ‘en forma abierta y dicotdmica.

Por otra parte se disedd un cuestionario adecuado a los trabajado-
HRS (UE BOT PErIiiera LONOr su SIUACHIN socio-econdmica; algupas de
las preguntas se hicieron de eleccion forzosa y otras en forma dicotdmica,
canla finatidad de facifitar ta clasificacion de la intormacion. Los cuestio:
narios quedivon en 1o siguiente forma:




e

X éQué clase de cooperativas piensa usted e’ nuedan desarrollurse
.en Méxcco las de consymo o bien las de produccnén?

~éConsidera usted que la fey que actualmente rige a iﬂs souedades, -
‘cooperauvas esté de ocuerdo a ldS newsndades de nuutm cpom. 0

- dCuentu Ia mopemuva con m:muales du polmcas‘r

,'iA que cree usted que se deba ol fraaasofde
g ft‘cooperahvws? ' ‘

¢Para ser socio de la cooperativa, qué ré.quisitps se deben [lg‘;n;ir?. RO

1. éCnales son Ios objetivos de la woueranvac o

»sis't:(;npa;:;y -
pmcr»dnmu-ntos? : -

gy TNe
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R b Antigiiedad

( o :');’ OIras ; .

-de*la cooperativa

R ,. ‘)  Escolarided

¢Existe 1a suficiente difusion: hac

“{Dentro “de las  politicas 'con que. cuenta la cooperativa, qué

condiciones deba-tlenar sl aspitante a un puesto directivo,

{ Jo Experiencia

- ¢Cuenta la cooperativa_con programas de capacitacion y adiestra



‘miento_paralos trabajadores?.

B ob;envos de la Soccedad?
s
162 zAmicén lécn}iw's;y,:c@m’t,r‘_ély

‘s{j

17 éCémo son Ios costos dn su roopcratwu en‘re

Iacion o empresas del. . -
mismo mmo? SR




-que usted. representa?
21 ¢{Cudl es el criterio que se siguepar

22, ¢En qué forma coadyuva la cooperati
dad en general? . ‘

25 {Fomenta la coqpurativu"m)ém‘os ociales?
¢En qué forma?

26.. ¢En qué formp |
e o




, 1 {Que fue lo que
2. lConstdera ‘A:Atlsxied Lque
. obtienen ventaja

Es una empresa comun y corriente,
‘Es una forma de proteccidn de la cluse lralﬁaiadbrm '

:"’?:Esflnna empress guberaimental, Tt e R BT

e ‘V) o Qtras,

4. lAsiste regularmente a las asambleas d

6. purcibe us? .

CEnefoctive () Enespecio () Enombas formas { )




Actividades deportivas.’

- Excursiones.

B Fiestas.

_cooperativa? . -

. ¢En qué consiste dicho sugural .
11 2Estén afifiados 8l 1. M. S. S o & algin sanatorio. particular? .

st )




Dentro de la empresa

Fuéﬂi de m‘erﬁpresa’; Cr

&Ttene derecho a descue.mos cn jx'
" par-

ines v centros comerciales.
fmmz de fa empresa? AR

16 0

7. ”{E‘xiéw
,"'trabalcv?



217 En qué medida los directivos aceptan. sugerenciss -y quejis? -




5 LA ADMINIST
A LAS COOPERATIVAS

Es valido afirmar que los principios de la administracidn por su
universalidad, pueden ser aplicables a cualquier tipo de organizacion;
sin embargo, por la naturaleza misma de las cooperalivas que poseen
caracteristicas singulares, como el fundamento de su progreso, en su
aceptacion por la comunidad y que por consiguiente sus operaciones,
tienen que ser ejemplo de las empresas mejor administradas, es necesario
diferenciar los objetivas de unas y otras, pues mientras en la Sociedad
Andnima el objetivo primordial lo constituye el lucro, en fas cooperativas
destacan los objetivos sociales v econdmicos; en todo caso el lucro gue se
obtiene en las cooperativas, se distribuye en una forma mas justa entre
todos los miembrds que hicieron posible [a obtencidn de tales excedentes.
En los puntos siguientes expondremos en una forma mas amplia la
esencig misma de los objetivos sociales y econdmicos del cooperativisma,

5.1 OBJETIVO ECONOMICO-SOCIAL
FRENTE A OBJETIVO DE LUCRO

Es indiscutible la_equivocacion de lus’ viums gonr nes:
concibueron la. )ughmq socml ‘por medio dul smumu cupltalnsln y alv




;‘dlefUte de Ia propuedad mdwudual

e Se presenta un panorama dificil para todos por que Ia transforma‘
,frcifbm del orden econdmico parece imposible de lograrse, por cuanto que
‘las corrientes dominantes en determinadas zonas de influencia se resisten
“a reconocer que sus sistemas, plenamente experimentados por la mayar
parte de su pablacién y soportados por todos los paises del mundo, en
realidad no han traido la felicidad y bienestar que prometieron. Han
fallado en sus proyecciones y justamente en esta época se hallan sometidos
a requerimientos que no podrdn satisfacer, por cuanto que las directrices
a que obedecen, son de 1a clase dominante que se han situado por encima
del interés de las mayorias.

La importancia y sigmficado del progreso compartido, fueron
ignorados por los defensores del capitalismo liberal. En el uso inadecuado
de su mecanismo econdmico tlegaton a convertirse en victimas de su
invencidn. Esto ocurrid porque en el orden de los valores universales
se olvida frecuentemente la verdadera y justa dimension del hombre.

En la equivacada posicion del individualismo, sentimienta produci-
do por el eqoismo como falla humana, se hizo-a un lado el andlisis v
basqueda de tas soluciones para los problemas de las mayorias. En la
conirontacion de las ideologias nobitices que pretenden dominar al
mundo, por sus planteamientos violentos 'y las condiciones dificitles
imperantes, evitaron que surgiera la verdadera solucion gque esquilibrara ol
interés comtin de la humanicad, o sea, la aplicacidn correcta -de la
cooperacidn, establecida como sistema de-organizacidn econdémica,

En efecto, el egoismo humano  no permitid reconocer que el
cooperativismo es ¢l Gnico sistema que propone las mecinicas para que
tedos participen en la tarea de crear y producir conjugandoe en esta forma,




el mteres mayontamo delos grupo< socmles Mas de cien afos de existen-

cia, comprueban que el cooperativismo como organizacion de trabajo,

tiene una mejor y mds 16gica orientacidn hacia los objetivos de la sociedad, :

que la de los individuos que trabajan y producen sujetos a una relacidn

““laboral.”

El. cooperativismo constiluye un sistema econémico que la socie-

o dad cohtemporénea necesita adoptar. Impone como princi;\io elemental,”
- que-el fruto del esfuerzo conjunto se distribuya entre todos, de acueldo =
“con la aportacién y calidad del trabajo desarrotlado. :

En los Gltimos tiempos se ha manifestado con mayor claridad hl ;
lnterés de la humanidad por encontrar los mecanismos y {drmulas, (,uyo :
funcmnamnemo, encauce un nuevo arden econdmico, en el cual
justicia social impere sobré los intereses particulares. Si la justicia sccidl
no llega a imponerse por el propio convencimiento de la humanidad, ésw
no la aceptatd ni la practicara por ordenanmiento. ’

La justicia social debe entenderse vy definirse como:-la -lucha
permanente de los hombres libres. encaminados a obtenwr lo que
necesiten, para obteoner paz y lihertad y vivic con dignidad. El cooperati-
vismo levanta esta bandera, porque estima que el tradicional concepto de'
justicia no corresponde a las necesidades det mundo que vivimos, “Dat
a cada quien lo suyo™, como proctama ta vieja sentencia lating, signitica
preservar privitegios que lesionan al hombre, a la familia v a la sociedad,
Lo suyo del rico s su capacidad de conservar y atesorar riqueza. Lo
suyo del_narta, el conformismo para mantensrse gn permanente estado
de necesidad. '

El coopurativismo es formula de msucm social por quo antL Ios
factores de la produccion, ennobluw y dignihw ol lmbtuo hurmmo.




convnruendolo en pammomo de las mayorlas umflcadas Ld mem uhernor S

el cooperativismo  es lograr el mejoramiento de la especie” humana.
Por eso siempre estd contrarrestando los efectos de la sociedad capitalista, -
individuatista y fiberal. La sociedad capitalista cred la figura del interme.’
diario.

La Cooperativa asume el matiz de la actividad que practique, pero
de cualquier manera, sus métodos operativos 'y objetivas son comunes,
porque su fin es el advenimiento del hombwre social. El cooperativismo con
und mas amplia y humana vision det acontencer econdmico, concilia
en su propia naturaleza la posicion del patrdn y 1a del asalariado en una
actitud dindmics. Darle al quehacer conjunto vy a los conjuntos, recursos
y un claro sentido de servicio social al substituir la relacion obrero-patro-
nal por la asociacion productiva, desaparece ta desigualdad en el progeso
econamico, dando tugar a la participacion entre individuos iguales en
capacidad, recursos econdmicos, {0rmacidn téenica vy situacion juridica.

Las asociaciones cooperativas rednen a trabajadores, no imports
la escala que ocupen en la yleba del proh.tm fado, para confirmarles una
posicion de libertad ¢ independencia, en la cual 1 “digaidad no se
mancilla por ¢l capricho de un patrdn, cuya diferencia- es el cimulo de
SUS rECUTSOS econdMIcos, - i

Como doctring econdmico-social, el coope mwlsmo nenc nrmcl
pios elementales yue requlan sus aclos::

Esta en contra de que al vnlor real (h, |n produccién se ngruque .

otro convencional, para generar la nlusvu\fn

Sostiene que debe suprimirse la ganancia sol)m la: prodm.mon s
aplicarle el costo de un trabajo, de dcuudo al tiempo, técmu\ y habilidad -
empleados.



: Por fuar el valor de la producctén de acuerdo en el traha]o en ella‘
empleado, el--cooperativismo - no- desvirta su sentido econdmico. La
"dtferer1c|a con “otros sistemas consiste en el incremento del beneficio
‘que _pretende alcanzarlo, aumentando el volumen de produccion. La
‘empresa capitalista, por el contrario, restringe el ritmo productivo para .
~obtener.mayores indices de lucro. Esta es otra de las grandes diferencias
“entre’ ambos tipos de organizicidén econdmica, pues en tanta que la
Cooperativa debe producir para satisfacer necesidades de la poblacion
" consumidora, la empresa capitalista adopta formas de especulacion.

La empresa capitalista es descriminadora, porque concede mas
valor a la persona que posea bienes de capital. Tener, en sentido lato,
~es 'medio y fin de esta politica egoista. La Cooperativa en cambio,. tiene
como _meta revaluar al individuo por su capacidad y no por sus pertenen-
cias.”

Por su especial adaptabilidad, el cooperativismo puede en todo
,,,mpmgmq adecuarse a los cambios sociales, proporcionandole mayor
~solidez desde el punto de vista comunitario y ofreciéndole mejores
rendimientos en el aspecto econdmica. Sus perfiles lo definen como
exacto intermedio entre el proletario sujeto a la direcgidn y dependencia
del patrdn v el pequedo propietario que trustra sus propdsitos de progreso
por las limitantes de su potencialidod economica.

Cooperar, tinplics ia responsabilidad de compartie esfuerzos para
obtener mejores rendimientos en la produccidn mediante el trabajo
planificado, de un sector vocacionalmente definido, Cooperar, constituye
en nuestro tiempo, la mejor consigoa para fomentar vl do\uuollu econémh ’
co de los pueblos del. Tercer Mundo.

Con absoluto: respeto para ol ser humano, sen cual fuere su”
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situacion, el cooperativismo practica 13 democracia, porque ésta es una
forma de asociacion en la que el conjunto adquiere un voto colectivo,
mediante la permanente union de los trabajadores. Desde el punto de
vusta interno, la participacién del individuo es irrestricta, por que a cada‘
socio corresponde un voto. :

En el sistema cooperativo encuentra México-la-mejor solucion
desempleo y por tanto, a las contmgenuas mflacmnaruas que de(enoral_
la economla del pafs.

5.2 ADECUAC\ON DE LAS TECN|CAS ADMIN!STRAT!_VAS?
A LAS. COOPERATIVAS

La gerencia se puede dehmr en térmmos generalus,'diriib'éi arte v
la ciencia de organizar y canalizar 10s recursos de” una mstitucxén
{el potencial humano, el capital, las msnlacnones eu..) hacm el logro de
un objetivo. (1} e e

Como se menciond en el ingiso anterior, 1os principios de adminis-
tracion son aplicables a cualquier tipo de organizacion, es por dsto de
una capital importancia admitir que ninguna cooperativa puede permane-
cer al margen del desarrotlo tecnoldgico de nuestra dpoca, para que pueda
desarrollarse en igualdad de condiciones a cualquier atra industria similar,

Sin embargo, lo anterior no quiere decir que el proceso adminis:
trativo sea en todo exactameonte igual al que existe en una Sociedod de
Capitales. El régimen legal, ta participacion de tos socios, ln aplicacidon de E

(1} Cooperativas Prdspecas. Mary Joan Megrat. Ed. Roble, 1971,
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los resultados Y fundamentaimente el profundo-sentido socml |mpramen -
su"huella en cada una de las etapas del proceso, déndole algunos mzmces
muy peculiares que analizaremos al desarrollar cada fase.

En su mavyoria los tratadistas sobre administracidn, cainciden 'alrr:
considerar cuatro etapas del proceso administrativa, con algunas variantes
- de aquellos que dividen a la planeacién en prevision y planeacidn y a‘la

direccidn, en integracidn y direccidon, La organizacion y el control, son

comunes a todos ellos.

Para nuestro -estudio empleargmos Onicamente cuatro pasos:

Planeacidn, Organizacidn, Direccion y Control. Pues consideramos que la
previsidn debe necesariamente farmar parte de ki planeacion, tal como Ia
integracién de la dorecc:én.

6.2.1. PLANEACION

La planeacién forma 1a basv desde la t‘unl se le\nmmn (odas tos
acciones administrativas {uturas; sin Ias dcuvtdades du(erminndas por'la
planeacian, no habria nada que orqamzar nndle para ‘actuar y mngund
necesidad de control.

Algunas de fas definiciones de planencaén quu gomn de mnyor
aceplacson son las M()UIL’I“C

“La planeacion consiste en tijur el curso concreto de accidn Que ha
de sequirse, estableciendo  los principios de - aceidn que. habrin de
orientarlo, ta secuencia de operaciones para reatizarto y las determinacio-
nes de tiempos y de nimueros necesarios para su realizacion® (1),

1) Adminisirackn de Emnjeneas A. Fleyetr Ponce. Ed. Limusas 1974,



"Planeacmn es. la de(ermmacmn medl(ada y ei ordenamtemo
sustematuco de los factores que se necesnaran para el funcxondmtemo de’,
S una. empresa A2}

P|aneacic’>n significa simplemente establecer por adelantado 1o
‘que habrd de hacerse, dénde, cuindo y quién hgbrd de hacerlo para-
tlevar algo a la realidad, de acuerdo con objetivos establecidos; es decir, S
se refiere a la predeterminacion de mudos y medios para alcanzar metas y
abjetivos  sopesando 1os probables problemas con los que habra de
enfrentarse, si se puaden evitar 0 en todo Caso ANUAP SUS CONSECURNCIAS;

{3} "'Si la planeacion es importante en cualquier tipo de empresa, ea las
cooperativas sufre un cambio trascendente por los resultados tinales
que deben perseguirse, ya que mientrys en las sociedades de owro tipo, fa
obtencidon de utilidades es su fin mediato 0 inmediato, en fas cooperativas
tograr rendimientos o yanancias mds que un tin, es uno de los medios que
puede permitic Heqar a ciertos objetivos, tales como 1a superacion de la
cooperativa, de 10s cooperativistas en todos los Ordenes y  aspectos,
teniendo como meta el desarrollo de las cualidodes de éstos™. {*).

5.2.2 ORGANIZACION -

Una vee seflatada la planeacidn gue es ei pnmu pmso del proreso, .
administrativa y que mndica bisicomente qud es-1o<" que st va a hacer”
enunciaremos ahora el segundo pmo LO!\&(!‘LHdO por. l& Orqmnzm.tén que
se refiere a “cdmo se va a hacer’

{21 Admunatracidn Modveng de Couprerahivat
Coaperatne Leagues of the 1) 8 A Fd Hobie 19212
[&}] Agurtin flayer Ponge 10p O}

{*) Prmet Smaimacio de Admnitescion de £ esat Cmqm.mvm Gumvmm A(varw Muclm.
st :



A contunuacrén mencxonaremo

como concibenla Organizacion
’dwersos autores ; SRR e

"Organizacibn es la estructuracion téenica de las relaciones que
: "rdeben exusur entre las funciones, niveles y actividades de los elememosf
materiales y humanos de un organismo -social, con el fin.de lograr-su=:
méaxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sociales’ . (4).

"QOrganizar es agrupar actividades y conjuntar personas con-las:
mejores relaciones posibles de modo que el trabajo se haga eficaz y
econdmicamente y se ayude al logro de los objetivos y metas de la
empresa’. (5). ‘

Asi como en cualquier empresa la organizacion es decisiva, en las
cooperativas adquiere una singular importancia, pues con el establecimien-
to de la estructura de 1a organizacidn mediante 1os diagramas respectivos,
al definir las atribuciones, las relaciones y responsabilidades e indicar la
descripcion de puestos y en consecuencia ta autoridad y responsabilidad
de éstos, se logra una mayor comprension y colaboracion de todo el
personal, lourdndose con ello relacionar el trabajo de todos, obteniéndose
mayor productividad y rapidez en la consecucion de las metas.

“No hay que olvidar que la arganizacidn en las cooperativas, debe
tener .y en éso radica su principal walor, un avanzado sentido social y'
humano, debe buscarse que sin que se rompa su estructura, sin que se
desobedezcan los instructivos, sin que se ;nctdu fa tinea de autoridad. en
fin, vigilando que se respete siempre vl aspecto lcmml de Ly organizacion,

4 S AUministracidn Moderni de Coo;mélivm".
Coapwrative League of the U, S7A; Ed. Robile VO3
B} - A. Royas Panee IQp. Gt



el socio actiie siempre no como una parte de una maquinaria administrati-
va, '$ino como una persona convencida hacia un sistema, porque esta
ponienda en juego no s6!o sus conocimientos, sino todas sus cualidades™.*

Por todo lo anterior, &s necesario que el trabajador cooperativista
comprenda y acepte todas sus responsdbilidades, que se deberd darle
libre cauce a su criterio, pues mientras mds se desarrollan éstos dentro
de su cooperativa, mds puede obtener la misma de sus asociados,
incrementdndose cada vez mas los objetivos v haciéndolos cada ves mas
nobles v, elevados, puesto que su sociedad se encoontrard colocada en el
lugar que merece como resultado del pensamiento y la actuacion de
quienes la integran, en una posicion de progreso mantenido y constante :
Superacion. '

~5.2.3 DIRECCION

Una vez establecido el "cémo" mqmr -el .objetivo,. es decir la
orgamzacnon analizaremos ahora al tercet paso del proceso ndnnmstrauvo
consmuudo por la Direccion, que. «esponde espemhmmeme 4 la pfequnm

con'qué seva a hacu

Diferentes autores definen a ta Direccién en lag formas siguientes:

"La Direccidn; es aquel dlemento de.lo administeacion, en el que
se logra la realizacién efectiva de. todo lo” planeado por ‘medio de la

= {*). Conlwencm sumnmdu por ol See Gailteeino Alvine s Maciat, Director Genéral da la
Societt. Coapetaliva Crur Azul an ol wimm ‘wininacio de Admhmnucldu de Eumwms
© Cooperativay, 1971 : : !




autondad del administrador; ejercida a base dp dec:s«ones ya sea tomadas
"'dwectameme va, con mids frecuencia. delegando dicha autoridad y'
':v:quando stmultaneamente que se cumplan en la fcrma mds adecuada
todas las drdenes emitidas”. (B).

T vDireccion es la ejecucion cabal, dia a dia, de planes y proyecios.
o la :esencia de la direccidn es la aptitud para mandar a otros que hagan el
trabajo’". (7). :

En esta etapa el proceso administrativo es donde se requicrc'de
‘una mayor fluidez en la comunicacidn, pues constituye en $1 misma el
sisterna: nervioso de fa Direccion. Por o tanto ésta debe darse tanto en
~forma descendente, como ascendente, asi como en forma horizontal, para- :
que exista un mayor entendimiento eatre todos los integrantes del
-organismo social.

L.a Direccidn se caracteriza por fa delegacion de responsabitided v - -

autoridad, que consiste bdsicamente en dar tacultades a otras personas
" para que hagan lo que desearmos. Cuando existe delegacién en forma -
adecuada, se obtienen entre otros, los siguientes beneticios: nos permite

enfocar los problemas principales sm atender fos detalles, avimenta de la .

eficiencia administrativa, aumenta s especializacion det rabajo, se facilita
fa toma de degisiones. :

Si fa Direccion es quizd la etapa mds importante de!l procnsu en

cualquier tipo de empresas, en las cooperativas ndquwre una tmport;mcm, L

especial, pues se debe despertar en los socios su sentido de ruz.ponsutnhdmi
su deseo de cooperacidn, su espiritu de servicio, pary mw uumm H{or nm

16Yy Actrminstrunin de Empreias . . :
{71 “Cooperabvar Hoy v Mafana’ Ewell Paut Floy, Ed. Altstros 8, R L 1960,



sean elémentes totalmente aptos para ser-cooperativistas y asi iniciarse
dentro. de esta doctrina en forma gradual y sistematica, complementando
“lo anterior con esfuerzos tendientes a ayudarles a mejorar sus conocimien-
tos, aptitudes y habilidad. Consideramos que en las cooperativas ¢s ¢l paso
mas importante para que éstas puedan faormarse y progresar, ya que debe
propiciar y coordinar. las actividades de toda la organizacion para
obtener la combinacidn mds eficaz de los recursos materiales con los
humanos y asi convencer y motivar a8 ¢stos para obtener los resuitados
previamente buscados o definidos.

5.2.4 CONTROL

Con el control se cierra el proceso administrativo. En esta fose
deben medirse los resultados en bhase a criterios preestablecidos; si éstos
no se alcanraron en la forma debida, deben aplicarse medidas correctivas
para atenuar las desviaciones hacia la consecucion de los objetivos. El

control responde concretamente a by pregunta “come se ha realizado”,

algunas definiciones de control son las siguientes.

“Cantrot es la medheion de los resultados actuales v pasados, en
relacion con los esperados, va sea total ¢ parcinlmente, con el fin de
carregir, mejorar v formular nuevos planes’ (8). C

"El control es la funcibn que implica cuidar que el plan de accion
se cumpla acorde con lo expresado en ¢l mismo y tomar medidas
correctivas cuando éstas se hagan necosarias para provenic resultados
insatisfactorios’”. (9).

) A Heyer Ponce (Op. Cin)
(4] Eweit B floy {0 Citd




.. Porlo que se refiere a- las cooperativas, . es recomendable
" establecer todas aguellas medidas de control y los sistemas de informa:

“eidn que permitan conocer oportunamente los datos necesarios, para o

en cualquior momeno tomar decisiones para reajustar los planes o
repl:inificar de acuerdo a las condiciones en que se desarrolle la coopera-
tiva o la etapa por la cual atraviesa. En los imcios de fas sociedades
cooperativas siempre se Jdemanda de 1os socios y éstas deben aportario
sin limitacidn alyuna, toda su capacidad mental o Hsica y lo mejor de
las cualidades que poseen para lograr el éxito deseado. Es'decir deben
aportar un esfuerzo siempre mantenido, consciente y honestamente
realizado.

5.3 ESPIRITU SOCIAL DE LOS ADMINISTRADORES - -

Un administrador de cooperativas debe ser algo mis que un-
“eficiente hombre de negocios. Por ka propia naturaleza de la cooperativa
que es una eatidad semi-pablica, o admmistrador participa de pste
cardcter: #s por ésto, que Jebe de ser dueio del cardcter, lo personatidad
v 13 honestidad que ganen para & personalmente y a traveés de 81,
para Ia cooperativa, ta confianza, lealtad y apoyo de los cooperativistas,
pura.quc estos respalden financieramente a la cooperativa, tanto en los
tiemmpaos dificites como tos de prosperidad. Con frecuencia los adiminista-
dores olvidan que el cooperativismo es un sistema de organizacidn
econdmica, por o cual requiere de planeacian vy proyectos concretos
que implica el aprovechamiento dptimo de fa fuerza improductiva o
subr-empleada.

El administrador no puede ni debe disculpar, ‘inadvertir o
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solapar, falta-de interés en el trabajo, actos carentes de honestidad y en
-general, actitudes negativas que sdlo busquen intereses personales inmere-
cidos’ y una completa falta de conciencia de los deberes y obligaciones
cooperativas; debe por o tanto el administrador hacer del cooperativismo,
un elevada propasito de su vida para merecer ser ¢l guia idonea que este
sistema de organizacion reclama y debe tener. Las cooperativas deben
manejarse con honestidad, capacidad y conviceidn. En cuanto a capacidad,
debe el administrador observar como se manejan las emipresas que tienen
éxito-sean las que fueren y cuando ésto sea consecuencia no de hechos o
circunstancias pasajeras que las favorezcan, sinu de una buena administra-
cion, de una correcta organizacion, aplicar todas fas experiencias y
sistermas que se traduzcan en ung mayor productividaid y en un mejor
control y adecuado manejo de 10s recursos econdmicos y humanos de las
cooperativas.




6. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Para los resultados que a_continuacion presentamos, se siguieran
dos criterios diferentes: par una parte reunimos la informacion recopilada
““entre Directivos de Cooperativas Medianas y Pequefias y por otra hacemos -
referencia a los resultados obtenidos en las Cooperativas Mejor Qrganiza-
das, tales como: Editora de Periddicos, La Prensa, S, C. L., Ingenio
Emiliano Zapata, S. C. L. de P, E. y Productora de Cemento Portland
La Cruz Azul, S. C. L.

Por lo que se refiere a tas Cooperativas medianas y pequeiias,
fueron entrevistados 40 Directivos de diferentes Sociedades, de un total
de 500 Directivos Cooperativistas asistentes al primer Congreso Nacional
Cooperativo. Aun cuando sabemaos que en el pais existen aproximadamen
te 3,200 cooperativas, para los efectos de esta invusﬂg.';ci('m LOMamos
como Universo exclusivamente at ngmero de asistentes ol citado Congreso,
En usta forma entonees, nuestra muestra represents el 8 o/o del Universo
considerado. En este tipo de Cooperativas se anfatiza el aspecto adminis-
trativo.

En cuanto a las tres cooperativas mejor. organizadas: que se
investinaron, ademés del dnfasis en aspectos Administrativos; se.anslizo la.
situacion a nivel de trabajadores, seflnldndase cuestiones Socio:Econdmi-

Como varias de las praguntas incluidas un los cuestionario

ssonde
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criterio,* las afirmaciones que se hacen sobre cada una de ellas, no son

nuestras, sino del directivo entrevistado, puesto que nosotros Gnicamente
trahscribimos los comentarios hechos por ellos, ya que el objetivo de

‘este trabalo es conocer cudl es el grado de conocimientos admnms(rahvos
que poseen los directivos.

E! sistema utilizado para la presentacion de resultados es. por
cem’ual.v o R L e e e S

61 RESULTADOS ENTR
MEDIANAS v PEOUENAS

’ '(Resultados en base a cucsuonunos dusenados en ol capiml

“A- EI 60 o/o de los directivas entrevistados, concme a las uoopermlvas
como  entidades con objetivos econdmicos v socmles, ldles como :
proteccion a la clase trabajadora, precios acces;blns, wmbnm elr'"”'
desempleo, ete. Bl 40 o/o se abstuvo de cantestar, de-lo cuul ‘sg

puede deducir que aln cuando son directivos da sus cooperativis - :
no conocen lo que es el Cooperativismo,

8. El 88 o/o considera que si es negesario el Couuuuuvnmo |\ma ul, '
desarrollo Econdmico del Pais, ¢l 12 0/o no contestd. e

C.- E1 88 olo coincidieron en que el uabd;mlo: comin no conoc.e to. quo )
es el Cooperativismo, mientras el 12 o/o afirma’ que'cmsw o oo
suficiente difusidn entre éstos, !

D. Enwe las causas principales en el fracaso de las Cooperativas, el
59 o/o se incling por fallas Administrativas, desce falta de capacidad ™



hasta falta de honestidad en los. dirigentes, mientras el 41 alo .

- considerd que es la falta de educacidn Cooperativa fa causa principal.

- En‘cunnto a-los tipos de Coaperativas, el 60 0o considerd que tanto
: po ¥

las: de produccidn como las de consumo, pueden desarrotiarse, el
...+28-o/o- opind que eran mis viables las de consumo y el 11 ofo

“encontrd mas factibles las de produccion.

“El 94 ofo de las respuestas. son en el sentido de que la Ley actual

es inoperanie, pues estas respuestas van desde la necesidad de algunas
reformas hasta fa obsolencia total de la legislacion -cooperativa:
Unicamente el 6 o/o de 1as respuestas es en el senudo de que la Ley
estd actuatizada.

£t 94 o/o de las Coaperativas visitadas exigen p.lra ‘ser. soaxo e la

misma, exclusivamente 10s requisitos lcqales el G o/o "‘nge olms
requisitos, como hanorghitidad, :

el

35 o/o exclusivamente sm,mle

ol 18 olo sé‘

sistemas vy procedimientos.

Del 47 ofo de cooperativas que cuentan c’on‘_r:(j
res tienen acceso @ los misnios. :

Unicamente el 93 o/o de las cooperativas,- dlfundun los. obmivos
entre los trabajadores. '

E1 59 o/o e las cooperativis que se visitaron cuantan con orqamqra
mas. ol porcentaje estante adolece de los mismos.
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10.-

14..

',‘_EI 59 o/o de-las cooperatwas cueman con'asesm
f,externa '

. De las cooperativas que eventualmen:

. De las cooperativas qug no mcurren d'

62

En ol 94 oio de ias c00perat|vas la comumc :

i6n 'y en general las
relacmnes son adecuadas. : i

administrativa -

Las condiciones que se- exigen para legar ‘a oaupar un pues(o‘kr",,: .
directivo- en - estas cooperativas son: Expenencta en un 22 0fo;
antigiiedad en un 28 o/o, escolaridad 9 o/, otras condiciones 41 o/o.

E! 36 o/0 de las cooperativas, no cuentan con cursos de capacitacion _
y adiestramiento para los trabajaclores. €l 64 0/0 cuentan con
alqunos cursos de este tipo. B

El 59 o’/o de estas cooperativas uulazan evenmulmema‘personal R
ajeno a la misma. :

recurre & nstituciones  privadas,
Universidades.

de las cooperativas.

Nacional Cooperativo, el 21 o/o rm.urren a mstltuciones m nvudns"

el 14 o/o se autofinancia y e} 65 0/0 no racurren n nmgun uno de'f
financiamiento. ) :

En cuanto a la planeacion, el 88 o/o du ('oopemtivus no- uuhzun
téentcas v solamente el 12 o/o ruenm an estas técnicas.
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AT

18.

e L
i ,530 o/o de las cooperativas visitadas..

21

22,

.

: de consumo, por lo cual no tienen. produccion,

_'son competitivas en el mercado en cuanto -a preuo y cahdad

¥

S0

3

+

- 23,

24..

.63 - ’ :

Un .65 o/o si cuenta con la maquinaria adecuada para alcanzar los:

objelivos de la cooperativa y sdlo el 35 o/o adolece de la mismé,

Sotamente el 29 o/o aplica técnicas de control de calidad para su"’
produccién y no asi el .71 o/o.

De las cooperativas visitadas el 41 ofo si CUEn(dn con e| medlo;
adecuado para transportar su produccion, mientras el 23 o/o no:
cuenta con estos y el porcentaje restante corresponde a coopemnva

El 100 o/o de las sociedades cooperativas de produccoén wsuada{'

La mﬂuencaa de la federacidn -es- unporlame solamente en un,~

: El'r_epano de dividendos en un 41 o/o es de acuerdo a los certilicados

de aportacién y el porcentaje restante es sobre el trabajo apartado.

De las sociedades cooperativas visitadas, el 59 .ofo ‘coadyuva al
desarrollo de la comunidad por medio de la educacidn y 81 41 a/o
intenta el abaratamiento de precios para benefivio de ta comunidad.

Solamente el 29 o/o tienen convenio con empresas para otorgar
precios baratos a sus empleados y el resto adolece de: convenios,’

De las sociedades cooperativas visitadas, (inicamente sl 7 o/o otorga
vivienda a sus socios. T -

Un 53 o/o de las sociedades coopemlivns fomen(
en diferentes formas.

_aventos sociales:




8 Edutora de_vP lédlcos La Prensa S C L. se conv:rtid
"Coope tva’ el 10 de |uho de 1935 y a través de toda la historia, se’ ha, -
",preocupado por conseguir dos objetivos primordiales: '

Primero, servir a la patria en sus intereses Soberanos de Cultura,

- jEconomia, y Politica y segundo, lograr el bienestar econdmico de los

~“trabajadores, que con el instrumento coopurativo se libraron de la explota-
cién del hombre por ¢l hombre. De acuerdo a ly investigacion realizada
en dicha sociedad se obtuvieron los siguientes resultados:

A nivel directiva. La cooperativa cuenta con un objetivo bien
definido, que consiste en procurar el bienestar de los socios en lo moral
y lo econdmico, del cual existe amptia difusidn hacia la base trabajadora.
Cuentan con manuales de politicas, sistemas y procedimientos a los
cuales tignen acceso los trabajadores.

Existe organigrama en donde estan bien definidas las relaciones
de autoridad y responsabilidad, asf como el flujo de comunicacion.

En ol seno mismo de la cooperativa existe porsonal altamente
capacitado, por lo cual no requivre de asesoria externa.



. Las condiciones que debe llenar un aspirante a un puesto directivo:
son: ¢apacidad, honorabilidad .y eficiencia:: En forma periddica existen
‘programas-de capacitacion y adiestramiento para trabajadores. ‘

Cuando - existen necesidades técnicas, se utiliza eventualmente "
personal ajeno a la empresa, para lo cual se recurre a varias fuentes,

‘incluyendo al extranjera.

Para efectos de financiamiento no utilizan los servicios del Banco™
Nacional de-Fomento Cooperativo, S. A., pues por el propio desarrolios .
~que ha alcanzado tiene facilidades crediticias en la Banca Privada.”

: Se utilizan técnicas  tanto ‘para planeamén de !a ptoduccxén
como para control de calidad.

El equipo y maquinaria son adecuado:, por-lo quesus costos en
relacion.” & otras empresas Editoriales SOn'sirwailares, lo- mismo ' puede
~decirse de su equipo de transporte. T i

Para efectos de reparto de excedentes, se onticipan sueldos
similares a los del ramo editarial @ los empleados y.al final del ejercicio -
se distribuyen en funcidn del trabajo desempedado por cada socio.

En el aspecto social, la Cooperativa coadyuva a los socios y al
desarrotlo de 1o comunidad en general, mediante convenio dela Cooperati-
va con almacenes comerciales para la obtencidn de bienes por parte de los
s0ci0s a precios mds bajos, otorgando préstamos para o adquisicion de
casas, efectuando eventos sociales de todo tipo, editando los |ibr05 de

texto gramno Ilwancio ln cultura ul puublo mudmnw libros et.onom'cos

de bolsillo y pmmovwndo la creacién de otras cooperativas.




A nivel operativo.. Los trabajadores ingresaron a la' Cooperativa

»V,por necesxdad de trabajo, sin tener conocimiento de lo que es el coopera: ‘
tivismo, Una vez dentro de este sistema, l0s trabajadores adquirieron
cierta conciencia sobre 10 que es una Sociedad Cooperativa, pues-
consideraron que si se obtienen ventajas, lales como participar en’los
excedentes; coincidieron que {a asociacion en una cooperativa representa
una forma de prateger los intereses de clase. Asisten regufarmente a las

asambleas de socios. Los excedentes que reciben son en efectivo 'y

directamente proporcionales al trabajo desarrollado.

En el aspecto Social, ta Cooperativa promueve actividades deporti-
vas, asi como l1a educaciéon mediante becas a los hijos de los trabajadores.
Independientemente del Seguro Social, al cual estdn afiliados y de cuyas
ventajas participan sus familiares, cuentan con un seguro de. vida por
parte de la Cooperativa. Existen dentro de fa Cooperativa, cursos de
capacitaciéon para trabajadores y a través de servicios publicitarios. a
casas y almacenes comerciales, éstos otorgan descuentos e los miembros
de la Cooperativa. Las medidas de seguridad contra accidentes, son
adecuadas. Las relacrones son buenas, tanto entre los trabajudores de la
Cooperativa como entre directivos y trabajadores.

Los trabajadores tenen acceso a ocupar puestos Directivos -si
reanen ciertas caracteristicas, como capacidad, antigliedad, honorabilidad,
ete. Existe suficiente aceptacidn de sugerencras y quejas por pur(e de Ios ‘
“Directivos.

6.2.2 INGENIO EMILIANO ZAPATA, S. 'C. L .DE PE

Esta Cooperativa s dedica & la producci r; Alcohol,
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forraje y empaque de gabazo. Por ser una Cooperativa de participacion -
Estatal, reane ciertas peculiaridades que la distinguen de las otras
Cooperativas analizadas. Algunas de estas caracter isticas son entre otras,
las siguientes: Por o que se refiere a 13 administracion, los Directivos son
designados directamente por las autoridades Oficiales. Otra caracteristica
de este Upo de sociedades cooperativas, es la existencia de sindicatos, a
los cuales estdn agremiade, los trabajadores, cosa que no existe en otras
sociedades cooperativas, pues seria incangruente un sindicato para
defender a los trabajadores de los propios trabajadores, Los resultados
obtenidos mediante la investigacidn de campo en esta cooperativa, fueron
los siguientes: '

A nivel directivo. Lo Cooperativa cuenta con los objetivos bien
determinados que se sefalaron anteriormente. Tieng también manuales
de Politicas, Sistemas y Procedimientos y Organigramas, solo que los
trabajadores no tienen acceso a dichos manuales ni convcen los objetivos
qenerales de 1a Cooperativa, us por esta que las telaciones entre Direétivos™
y trabajadores no son del todo satisfactorias. Recibe Asesoria Adminis-
trativa externa. En esta Cooperativa es un poco dilicit gue el trabajador
pueda Hegar @ ocupar puestos directivos, en virtud de la Administragidn
Oficial, sin embargo cuando un aspitante flena los requisitos de, experien
cla, escataridad, antiguedad, capacidad, ote., vs lactible que se fe Dromue-
va a niveles superiores. Eventualmente la Cooperativa implanta programas
de capacitacion entre {os trabajadores dentro de o misma. Unicamente
cuando la produccion sobrepasa los vollmenes normales recurren a
personal ajeno a la Cooperativa, contratando en los Sindicatos correspon-
dientes,

No recibe financiamiento. del. ‘Banco ~Nucional de Fomunto
Cooperativo, 8. A., sino que recurre para este efecto, a la Financiera




,‘Para efecto de la Planeacion de Ia produccnon Souenta-la. Coo_peranva con
“un equipo de técnicos altamente capacitados, que a la vez controlan Ta

calidad de la misma, a través de andlisis quimicos de los productos.

- En relacidén con otras empresas productoras de la Azdcar, sus costos son

mas altos y como el precio de el Azacar es Oficial, no se puede decir que
la produccion sea competitiva en cuanto a precio. Puesto que la Azdcar
es un producto de primera necesidad, la Cooperativa no obtiene exceden-

-tes que repartir entre los socios. En el aspucto Social, proporgiona vivienda

a algunos trabajadores que reGnen los requerimientos previstos en el
contrato colectivo del trabajo y fomentando eventos deportivos,

A nivel operativo. Se obtuvo la siguiente informacion: los trabaja-
dores ingresan a la Cooperativa por ¢l hecho de contar con un empleo
fijo: En esta Sociedad los trabajodores no tienen plena congiencia del
cooperativismo, puesto que varios de ellos consideraron que una coopera-
tiva es una empresa gubernamental; no  asisten regularmente a fas
asambleas de socios. El salario que perciben es en efectivo y va en
funcion dei trabajo desarrollado por cada uno de ellos. En el aspecto
social, fa Cooperativa formenta actividades depottivas, otorga becas a los
hijos de los trabajadores, proporciona sequro de vida independientemente
del Sequro Social al cual estan afiliados, proporciona vivienda a los que
Henen los requisitos previstos en el contrato colecthivo y en oros casos
subsidia parte de la renta de casas habitacidén, promueve cursos de
capacitacrdn dentro de Yo Coopwrativa: existen adecvadas medidas de
sequridadd, ya gue inclusive se cuenta con un wquipo de Bomberos; las
prestaciones en general incluyen a los familiares de los trabajadores. Las

relaciones entre trabajadores son buenas, mientras que entre—Sieestivas

y trabajadores debido al poco contacto, son irregulares. Coinciden los
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trabajadores con la opinién de los Directivos en que existe dificultad
para que aquéllos lleguen a ocupar puestos Directivos, en virtud qu,eyla
Administracion es designada en forma Oficial. Las quejas y sugerencias son_ i
aceptadas par los Directivos cuando éstas son canalizadas 3 través-del. i
Sindicato. ‘ '

6.2.3 COOPERATIVA MANUFACTURERA DE CEMENTO -
PORTLAND “LA CRUZ AZUL, S. C. L"

La "Cruz Azul” es una empresa productora de cemento que se
establecid en los albores del presente siglo, cerca de la estacion Jasso del
Estado de Hidalgo. Con el transcurso del tiempo los propietarios originales
vendieron la empresa @ una institucidn bancaria, quien a su vez decidié
vender dicha planta a un competidor, el cual posteriormente se dispuso
cerrar y desmantelar las instalaciones,

A raiz de la clausura de esta fuente de trabajo, nacd fa cooperati-
va el 24 de mayo de 1932 a base de esfuerzos y privaciones tales como
la falta de aceite, combustible y el hecho de trabajar 3 meses sin recibir
sueldo alguno, los trabajadores compraron fa fabrica en la cantidad de
$ 1.312,520.54 pagando el 20 o/o al contado y el resto a cubrir en un
periodo de 10 ados, con un interés del 6 0/0 anual sobre saldos insolutos,
Para cubrie oste anticipo. Jos obreros Hegaron a reunir la cantidad de.
$ 84,000.00, nusmos que con credito otorgado por la Secretaria de
Hacienda por $ 180,000.00, constituyeron dicho anticipo.

Con el nucimiento de la cooperativa, lu fabricacion de ,cemen‘to’

5 £\t

totaimente el valor de la fibrica,




nes muy mteresantes, que en sintesisson las sngunemes.

‘:Ma)'_4“El poder de asociacién de los trabandores par
,',mlento individual y colectivo. :

'La vml defensa de sus derechos’ como base, de acci
: .“cons(rucnva g

'_vLa decisién inquebrantable de triunfar sobre las mayores
'dificultades a costa de sacrificios y de esfuerzo y realizacién.:

~ E1 poder de la accidon coordinada y solidaria

el " La gestién honorable y eficaz de los representantes de los
trahajadores en  benehicio colectivo, haciendo a ‘un lado
intereses personalistas que imposibititaban el verdadero éxito.

En 1953 1a produccion de ta planta en la ciudad Cooperativa
“Cruz Azul”, era de la modesta contidad de 300 Toneladas diarias; el
progreso era tangible pero muy lento, por lo cual los sogios creyeron que
era necesario un cambio y ung gran mayoria vato por una nueva adminis
tracidn, encaberada por un novel Director, dingmico, quien inmediata-
mente se did o la tarea de reestructurar @ o cooperativa. Los aspectos
téenicos y administrativos adqguirieron nuevas dimensiones. La Cruz Azul
- entrd wi o un'periodo de renovacién y expansiones que todavia contintia.

En 1a investigacion de campo realizada en dicha cooperativa, se



Para efectos del pago de excedentes a los socios, se distribuyen en base at
criterio: “'a cade quéen de acuerdo a sus ah:izudes o capacidad y responsas
hilidad”” haciendose en forma mensual, £ael gipecto social la cooperativa .
proporciona vivienda a 1os socias, fanmienta eventos sceiales de todo tipo,
dandole princinal importancia al departe, promoviendo y araanizando
directamente otras sociedades cooperativas v e general coadywando ai‘
desarrotla de la comunidad mediante {a construccion de gulas escolares,
“pagando maestros, dotando de despensas tamiliares a gorsonas indigentes
yepraporeiondndoles ropa v ondterwles de constroccion, Cuenta ademas 1a
cooperativa con seccidn de consuima,

A nivel operativo. E1 tngreso de tos trebatadores o ta connerativa: -
fue circunstancial; una vez dentro de la s, sdauirieron concisticis del
cooperativismo, puesto que cansideraron que ung cnoporativa 8 una
forma de proteceidn de 1a clase trabajadora, asisten reqularmeote a las
asambleas de socios e intervignen directanenta en la formacion de otras
cooperativas, Bt salario que percibien es en efectivo v los dividendos son
en funcion de ta capacidad v responsabihidad. £n et aspecto Socia-cubtuial,
sé fomentan actividacles doportivas, se promueve o educacidn, cuentan
con. sequro de vida, estdn atiliados al Seguro Sociat y ademas tienen
sangtorio - particular, a algunas socos se les proporciona vivienda, de b
cual hacen usa mienwras tenen esa calided, reciben cursas de adigstranvien-
1o en torma pertadica, cushtan con seecidn cooprerativa de consumo vy lus
medidas de seguridad son adecuadas. Las relaciones entre los trabajadores
“son buenas, de iguat forma que entre directivos vy abajadores. Si Henan
los requisitos de copacidad, bonorabilidad, antiguedad y experiencia, es
“factible que se les promueva a niveles directivos, cuando fas quejas y

sugerencias proceden, son acepiadas par los directivos.

En base a los resulrados obtenidos a nivel directivo en esta
cooperativa, podemos aintetizar eo lorma breve tos alcantes fogrados-por.-
“hactual administracion, que bdsicamente son: :
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- Un mejor nivel de vida para-los secios:

S

Auxilio para personas mengsterosas e incapacitadas.

Fomento de g prictica cooparativa; a través e la creac'on
de . las siguientes cooperativas, pr o;nmanc,o con esto nuevas
fuentes de trabajo: i

Er Ciudad Cooperativa Cruz Azuli, qu

"Cooperativa de Prudu ony Presmcxc’m i e'Sel'ViCTQSi :
lugrez, S, C. L™ G

""Cooperativa de Produccidny Pu,smuén de SLF\N(‘(OS :
Camunitarios, -La Unién, S, C. L" el e s

"Socmdad Cooperativa Ejidal de Recumns no me\m
b(es Bomintzha, §. C. L.

En Lagunas, Quxaca,

“Cooperativa de Produccion y Prestacién de Servicios,
La ftsmeda, S. C. L ‘

'En Mé\um D F

“Cm;wranva de Prudumon ¥ Prexncmn <lc Serw ‘,?5-"
Cuauhtémoe, 8. C. L.” ‘

Impulsar el deporte qun para 3 administracion, sonstituye un
elemento de satud social ERTE

Sostenirmento de veinte planieles educatives, dusde jardio de
nifios, hasta secundarias, o los cuotes asisten dos mil quinien-
1os alumnos. :
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) - Enel aspecto social se han construido C
. que cuentan  con . todos -10s <ervicios:
~“primera clase. i

6.3 CONFIRMACION DE-LA

De acuerdo con los resultados de los incisos'amerior'es, s cdnﬁ'rnia”
la Hipdtesis planteada en el capitulo tercerg: S| = A=———————eB
pues facilmente puede apreciarse que las cooperativas gque cuentan con
una Administracion Cientifica, son realmente fas que han llegado a
desarrollarse y se han constituido en ejemplo no sdlo de las propias
cooperativas, sino también de sociedades de otro tipo que pertengcen al
mismo ramo. Por otra parte puede observarse también, que las cooperati-
vas medianas y pequedias se vienen administrando tadavia en forma
empirica, razdn ésta entre otras por la cudl no han alcanzado un desarrollo
progresivo.

A waves de los propios resultadus se puede ver también, que no
constituye la Administracion el Gnico elemento para el éxito de las
Croperativas, pues existen otros lactores, como g falta de educacion
Cooperativa, condiciones ligales y economicas, cuestiones éstas que estin
fuera del alcance dul presente trabajo, nvestigar cudl es su grado de
influencia, sin embargo os vilido que la Administracién efectiva, vs un
elemento importante para el desarrollo y éxito de las mismas.
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Det aio de 19383 1974 so!o han ~autorizado 5,063 soc:edades .
"cboperatwas de tas cuates esmn regustradas y en operacion 3%93
en !as sxgmentes ramas: - : ‘

8g7

- as7

- Industriales 335

- Transportes . e o e

274

o Bmewas 8

' Fomsmles ‘ g

: annf acxén a dicwmbm de 1974

Fuume f)akos xomadas del fmncmo de %cmdade\ Coonermwas
de ta Serretana du !ndusma y Comermo :

\



~ CONCLUSIONES ¥ SUGERENCIAS.

SR Para"llegar a- las siguientes conclusiones 'y’ sugerencias;. se han
- tomado en cuenta dos aspectos: Los resultados de‘la investigacion de
mmpo y algunas ponencias presentadas en el Primer Congreso Nacional -
_Cooperativo, desarrollado en la Ciudad de México del 2 al § de junio de
~19 75. De este material recopilado, seleccionamos todo aquél que plesema» e
ra un enfoque similar al de nuestro Seminario de Investlgacmn i

Con base en o anterior, llegamos a las siquientes!

CONCLUS O NE s,fi'

1. Las Cooperativas no cucman con. el personal |d6neo capacumdo a*} S
nivel administrativo para lograr el desarrotlo de !as cmsmns. : :

=25 E) tactor Admcmstratwo es, s' né dmermumme en Dl émo de 1as, ;
‘Cooperalwas s uno de los mds tmportm\les

3. Ley de Sociedades Cooperatives, no es acorde a las necu ntiados
'uctu.ﬂee, ya que desde su promulgacion en 1938, no hn suio.»
modificada substancinimente.

4. La Confederac:on Nacional Cco;whti\m no cvomple con las funcnonas» .
de coordinacién v asesoramiento entre dstas 'y lag Federucnonusf, e
:Coopermwas v entre éstas y los Sociedades Loopemnvns prewsms en
ta Ley : -



El BANFOCO (Banca MNacional de Fomento Cooperativo, S. A.),

“no cuenta con fos recursos necesarios para financiar a las Sociedades

Cooperativas y éstas no son sujetos de crédito para obtener financia-

“ miento por parte de las Instituciones de Crédito Privadas. A este

problema se enfrentan principalmente las Cooperativas Medianas vy

* Pequefias.

'fLos trabajadores en general, sean estos de Cooperativas 0 ng,
"desconocen el como deben funcionar este tipo de Sociedades; es por.”
- ésto que la educacidn cooperativa constituye otro factor importante
“para el desarrollo de las mismas.

G

g Urge propncuar én Ios centros de esmdlos supenores el unpax timien- Lo
“to-de fa Docmna Y Tg.cmcas de Organwacrén (“oopcr'um. a fin da;: e

"f'que &stos impulsen el movimiento cooperativo; asi mismo que una

L

parte .del servicio social que realizan los egresados se canalice hacia
el Fomento y Qrganizacion de Sociedades Cooperativas.

Se requiere de una reforma o la Ley de Sociedades Cooperativas, con
el objeto de que ésta sea acorde al contexto Socio-Econdmico'y que
prevea ademas situaciones futuras de justicia v de bienestar para Iné
grandes masas.

Debe impulsarse la creacién de Cooperativas de Ahorro,. con el
objeto de cue éstas coudyuven a resolver los problemas de financia-
miento que actualmente  padecen las - Cooperativas Medmnas '
Pequedas de oo tipo.




+-Se requiere de una educacion cooperativa integral que abarque desde
“los primeros afios escolares, hasta los niveles superiores de ensefanza,
“conta- finalidad de crear una conciencia cooperativa.

: Propugnar por una participacion directa del estado como coadyuvan-
5 te: fundamental, para acelerar el proceso cooperativo en nuestro
pais, férmula indispensable para la mejor redistribucién del ingreso.

< Propiciar la formacion de Cooperativas Integrales que comptendan
-todas las etapas del proceso econdmico, desde la produccion y el

financiamiento, hasta la comercializacién final de los productos, con
el objeto de que las utilidades actualmente absarbidas por pequefios
grupos monopdlicos e intermediarios, se canalicen dentro de los
beneficios de las Cooperativas y con ésto se favorezca a las mayorias.

Se propone como politica basica de desarrollo econdmico, un sistena
Cooperativo a nivel latinoamericano, con el objeto de combatir el
desequilibrio imperante en las economids. internas de. los- paises
subdesarrolfados. ) :




~Cooperativas. Las

~ Cooperativas hoy ¥ mafiana

.--Cooperativismo. El

Conferencia expuesta en el pri-
mer Seminario de Administracion
de Empresas Cooperativas,
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Nacional.
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Derecho Mercantil.

Mexlcano )

- lntroduccnon ‘al_estu
= perauvnsmo

Ley Genera! de Sociedades Coo;
I)Eratlvas

Movimiento Cooperativo Mu
dial. €1

Organizacion de las Socsedads
Cooperativas. . onl o=

Organizacién  del ‘Tm'bi)id,' La Lo

Reglamento de la Ley General de »E‘dit."; ﬁorrvf)a.“S.A 1974,
Saciedades Cooperativas. ' s

Tratado de Cooperativismo Me- . 22 Rosendoyﬂoms Corm »Edn»t, Fun« :
Xicano, L o de Cultura Econénnca 19.)2; ‘
Tratado de la Asociacién Domés. ;Charlcs Fourmr Edit. Grudlho
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Principios de Administracion. E ‘Georqes R. 'lerry Edi( C E C;
‘ s A 1972
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