: ";‘“"7:';",_‘-UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXCO
© FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRAC!ON R

uecnon y PROBLemﬂTlcﬂf;
- DEL "CONTADOR PU_BLIC. |

EN. LOS '

| BHWOS DE DEP'OSITO

"v_*SEMlNARIO DE INVESTIGAC!ON CONTABLE e
~ QUE PARA OBTENER EL TlTULO DE -

. UCENCIADO EN CONTADURIA

‘ PRESENTA
1 JAIME RIVERA HERRERA

e . Civdad Universitaria, Septiembre de 1975



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



NIVERSIDAD ‘NACIONAL  AUTONOMA. DE MEXICO
. FACULTAD'DE. CONTADURIA-Y ‘ADMINISTRACION




esposa, -

infinito. A

al




. 'fCoiil p'ro‘[u'm‘iof agiade_c{irn{gn@ s R

e ,A mzs padres quwnes puszcron
st confzama en mi g se esfor-

- zaron-’para’ ver - tcrmmados .
" mis esmdios. ~ ,

Alfrcdo Adam o
Adam. pcr s compafierismo ‘

A qultad de Conladurta
Administracion y a_todos Io
Maestros que la mtcgran,




'GUISA DE PROLOGO

GENERALIDADES

_ntecedentes de o Bcnco Mexicana i
“Orgonizacién de los’ Bancos de: Depésno S
“C. Campo de Accién del Contador - Pubhco S 71
“En Ic Bonca Prlvada v Pubhcc: N B O et ) X

CAP)TULO ll

ACTIV!DADES DEL CONTADOR PUBUCO EN lA BANCA
’ _ CON RELACION AlL: CONTROL INTERNO
CEn el Dcpqrtamemo de Contabilidad ™. ; S e ¥

“En el Departamento Admmnstrat:vo A Pt )
“En Ic Caja. General P A

CAPITULO M

: 'El. CONTADOR PUBLICO COMO GERENTE ADMlNlSTRATIVO
EN. UNA 'INSTITUCION BANCAR(A R

Oblenvos Fundomentales ... .0ooo o i 970
Supervisién y Coordinacion ....iou. Lol Wieieeaei,. 8
Comunicatién ... .... .0 AN Ve
"Funciones ...... PR e FI




' CAF!TULO v -

: El CONTADOR PUBUCO COMO CONTRALOR
EN UNA INST“UCION BANCARIA e :
g ‘_‘Desurrono T RS TR i 45

Bl Cantralor en fos. Bancos de Deposlto - Ty
z Funcmnea B e :

cmmo V

EL CONTADOR PUBUCO COMO ANAUSTA .
BN UNA iNSTlTUCION BANCAR!A L
' “Ann!lsls d‘e Crpdno

Los Fases de los Esmdos chncaeros .
: '!nterpfemcxon ~ i S

: : cnmum \n ;
51. CONTADOR pusuco como AUDITOR tmsmo
' - EN um\ msmucxon BANCARIA

e e e e e e s e

.............



A GUISA DE PROLOGO

Al pflnclpso de io humumdcd e( hombre era un ser cognocente,
creto; relovante; -con visién pdrtiedlar, los grundes invenciones. e
ideds han sido forjadas per él, desde ‘el instante en que ha tenido
'lmcrgmauon Y sobre 1odo persistencia y ?enacldad para hacer las
. cosas,

Siempre ha querido‘ ser Onico, solvente y no ha queridp a veces
o aceptarreglas o formas de vida o de ‘estudio a. los. cuales noise”
“adapte, es por-eso que' presente trabajo no pretende ser una guia’

“ Hlico en fa banca, yo que sus especidlidades pueden ser muy voria..

“este profes:onol :
. No & también un trabajo tewxico en el ruu! se csten arsonnndo" s
: ,elememos nueves, que puedan influir de una manesa lmponama a
las Iubores yu peacticadas en este fipo de instituciones..
3 Empero, es. impartante mencionar que las actividades que o

"sino_ por personal empirico de esa institucién: que ha adquirido pues-

consecuencia una mala planeacién de los recursos humanes, - razén

“pordo cudd justifico la importancia de este trabajo destacands lo funw
cidn que desempeda en las instituciones de crédito.

" El buen funcionamiento del departamento o seccién: en ‘gue se

 estricta de las' actividades que. pueds.Hevar a cabo el Contador Po- -

"fdus & innumerables, por la dlversndud de cov\ocamxen‘os que’ domlna: i

“rresponden d éste en lo banca, no siempre’ son . realizadas por él_ L

tos que substituyen las labores del Cantador PSblico y que traen como 5

encuentre dependen de &, sus. cualidades, las debe adaptar ol sis.

*tema que se requiera o mc!uswe implantartos o modificarlos segdn
las necesidades,
" las situaciones en cuanto a funciones 'y labores del Contador -
poblico sen distintas segln la empresa, negocio o institucién de que
“se trote, por do cual la ploneacién y proyeéto de las actividades que
desarrolle son en mi forma de pensar, las adecuadas. en relacién ol
trabajo que he desempeRodo en el transcurso de cierto nempo en
“una institucion bancario.
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GENERALIDADES
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* GENERALIDADES.

: ‘A~ Antecedentes 'de ia, Banca Mexicana

& movimiento crediticio del pais durante los ‘primeros

_afios de vida indeperidiente giraba en torno al gobierno, fue . -
~‘necesario qua el gobierno mismo se ocupara ‘de impulsar-et 1 -

‘frabajo productiva Gtil, fomentando la:industria; gue ‘perse-
" _guia principalmente -e] encavzar asi los. capitales particula-
;. res, El: Banco. que-realizd mejor estos esfuerzos fue el Banco -
- de Avic que cred Ja industria mds importante, Una ley: pro-

mulgada el 16 de octubre de 1830 fue la-que dié vida al” . -
‘Banco de Avic, el rual se establecid para el fomento de la e
industria- nacional y que tuvo una duracién Gnicamente de

doce afios;. B TR
* "H Banco de Avio representa un esfuerzo ‘artificial en fa-
~vor de la Industria Mexicana desarrolloda o la sombra de

- un proteccionismo. ;

- . Sin entrar @ fondo en los problemas de nuestra economia

‘no se frata de conmover fas: boses de los mismos, dejaron

“intocables los grandes eclesidsticos cuya circulacion era lo
Onico que podia alentar la evolucién econdémica del pafs vy
se pretendid fincar el crédito industrial en el gobero, que
" no podria aportarlo por su penuria, y los particulares por su

. preferencia a la actividad de! agiotismo.

‘El segundo banco que funciond en México de la Indepen-
dencia al. pericdo de Moximiliono y que sélo alcanzé una
~vida de cinco afios, es el Banco Nacional de Amortizacion
de la Moneda del Cobre.

A lo que simplemente se le llamé el Banco de Londres len. . '

la actualidad Banco de Londres y México), se establecié como
sucursal inglesa del London Bank of Mexico and South Ame-
rica, Limited; fue la primera institucién bancaria -particular
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en el pcus, el cual nacié en lo época de Maxlmnhano y puede
~decirse que en- esta epoca nacié la historia de los bancos

. mexicanos.

'El 8 de marzo de 1878 nace el Banco Mexnccno
El 31 de julio de 1882 se permite el establecnm:en’ro del’

Banco Minero Chihuahuense,

Bl 5 de julio de 1881 se- db al Monte-de P:edad d carcnc- ,
“ter de Banco de Emisién,

" El Banco Necional Mexicano nace el 23 de agosto de :
*1881 al cudl se le fija una concesién de 30 afios de opera-. .

“€ién. El nacimiento de este banco sefialé und nueva etapa
“enda vida politica crediticia del pais, de aqui el gobierno sur- - -7

o glo como arbitra y-franco interventor y regulador del.comer-
" cio de bantos, que antes de- esta épocar era-una’ actividad i - -

bre. Posteriormente esta concesién se refrendd tres afos des-

pués. dando lugar al nacimiento del Banco Naciondl de Mé-

xico, lo’ cual tuvo influencia dec:usiva “en la esfrucrurccxon dei -

“nuestro sistéma bancario. .
El 18 de febrero de 1882 con cc:pntul eupanr:l se obhene*

© o, concesién dsl gobierno para fundar ‘el Banco Merccmhl,’f
- Agricola e Hipotecario, dos afios més tarde se fus:oné copel

Banco Nacional-Mexicano.,
El 24 de abril de 1882 se fundé e‘ Bcn o lmei‘ndcioncxl-;*f:

e H;po’recar!o i
- El 12 de junio de 1883 el Sr. Francisco: P ‘Subrez obtova

la concesién de lo Secretaria de Hacienda, para estoblecer
“un Banco de Empleados, el cual nunca se Hevéd a'la ‘préctica.
En 1884 ld cu!mmaczon de los trabajos ferrowamos sug:

pendi6 la afluencia de las inversiones hacia huestro: pafs,

- ademés de las siguientes sn‘uac«ones provocqron caerro reflu-'
- jo de capitales:

. 1~La situacién inestable de lo Bolsu Neoyorqumc y cﬂ

.mismo tiempo la crisis banccma enFrancia que tam-

~ bién provocaron la escasez de medio - circulantes, ¥

" se sintié malestar en el comercio quebrando algunas

" empresas 'y hubo suspensién temporal del’ documen-

to bancario. Da inmediato el pdblico acudid o lasins-

tituciones de crédito pidiendo el reembolso de los.

R o Leilletes emifidos, fue cuando el Monte de Piedad con k
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~su cartera inmovilizada en valores del gobierno y
" documentos a largo plazo, no pudo hacer frente'a la
" conversién de mas de cuatro millones de pesos que
" importaban sus certificados y debié suspenderla que-

dando. con déficit- de billetes en ctrcuiac:én por cer-
“ca de dos millones de pesos.
, Como resultado dio la contraccion de los negocnos en el
‘ czmblfo bancario. '
“Ahora y en lo futuro para el estob.ecxmxento de cual-
: -quner clase de banco, se requerird en lo sucesivo cufor:za- '
" cién del-Gobierno Federal, :

instituciones de crédito comprendié las primeras leyes gene-
“rales que expidieron en nuestro pals en materia de bancos
~--en 1889, sefialaba. en su orticulo 640 que las instituciones
“de’ crédito se regirian por una ley especial y ninguna insti-
tucidn se-podria_establecer en la’ Repubhcq sin. previa auto-
“-rizacién de la Secretaria de. Hacienda, sin el contrato respec-
"Ihvo aprobado en-cada case, por el Congreso de la-Unidn.
o -Estas nuevas condncnones dieron lugar.al nacxmnento de
o los sigutentes boncos: :
. El18 de septiembre de 1889 se autorizé por 50 afos el
funcionamiento del Banco Mercantil de Yucatan. -
El 16 de octubre de 1890 se autorizé por 25 afos pam
su funcionamiento el Banco de Durango.

s Bonro de Zacatecas. ‘
"El 2. de diciembre de 1891 también por 25 cxnos se E‘STC!—

blecid el Banco de ‘Nuevo Leén.

.77 Posteriormente existio una anarquia bancaria absoluta,

pues mientras unas concesionas tenian vigor de 25 afos,

~otras la tenian por 50, al igual exisiian discrepancias respec-

‘to al capital social minimo que en unos casos se fijaba en

quinientos mil pesos y en otros de seiscientos mil pesos, el

- capital exhibido era en unos, del cincuenta por ciento v en

.- otros del cuarenta por ciento, El monto de emisién de bille-.

165 unas veces coincidia con el importe del capital y en otras

" era igual al doble o al triple de éste. Se llegaron a emitir

billetes de veinticinco centavos {0.25), en otras desde un peso

17

El Codigo de Comercio en 1854 en su pcrre relohva alas

~El'15°de mayo de 1891 rcmbxen por 25. anos se fundo el - "



1.00} y' cinco pesos (5 001, Todo esto erd un desorden com:-
plefo en materia bancaria. ,
B 19 de marzo de 1897 se expld:o und tey General de

" primera vez tuvo una legislacién especial,

~De 1897 a 1903 se olorgaron 24 concesiones.
En 1897 el Banco del Estado de México, Banco' .de Coaq-

fOCC:denfcxi de Mexxco en Mazatldn, Banco Mercantil de Ve- -
racruz.

ano de’ la-Capital.

' 'de México en Puebla.. o
. -En 1900 Banco de Gucno;ua.o Banco Agricola e Hlpo- '
. .fccano en ld Capital, Banco de Tabasco. :
“En 1901 Banco de Chidpas. ' Lo
£n 1902 Banco de Hidalgo, Banco de Tamauhpds chco

- -relos,

~ co de Guerrero.

- marca un principio de rapida decadencia enel scs’rema ban-'
caric Porfirista, ‘
" Fue hasta 1925 la tardia aparicién de la Ley de lnshfu- .
ciones de Crédito v Organismos Auxiliares. que trajo. consigo
el nacimiento de! Banco Central y en el mismo afo e 28 de
- agosto nace la ley creada por el Banco de México, S. A., de
ser el Gnico autorizado para emitir billetes, regular a circu-

Instituciones de Crédito, el crédito bancario en México por s

: ~hulla, Banco de San Luis Potosi, Banco de Sonora, Banco

En 1898 surgié el Banco de Jalisco, Bonco Cenfral Mexi- B

" En 1899 Banco Mercanti! de Monterrey, chco Onentctl‘ :

o "Comerc;al Refaccionario de Chihudhua, Banco de Michoacén;, o
~ “Banco do ‘Aguascalientes, Banico de Oaxaca y Banco du Mo-'. e

En 1903 Banco de Querctaro Bcnco de Compeche Ban-_‘.;_v,_'. :

. Hobia bancos en toda la Repubhca excepto Cohma y L
‘Tlaxcala. En el afio de 1908 existe una crisis en'la que.se ~. .

- Jacidén monetaria en el pais, los cambios en el exterior v las -

. tasas de intereses; asi también hacen redescuento de docu- ,
mentos, etc., en general limiinba las operaciones bancarias
por medio de los leyes expedidas a los bancos de depésito.

“Considero que es fundamental el conccimiento histérico

del crédito v la banca para analizar sy funcidén socioecond-

~ mica para el beneficio del pafs, ya que son las bases histé-
ricas del dmbito bancario en nuestra Repiblica que es fuente
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. de ’rraba|o y fiene muchcs cxc’nvxdodes para el Contador PO-

" blico.

»'B ---Orgamzaclon de Ios Buncos de Deposno.
El drgano supremo en un banco de depésito es la Asam-

* blea General de Accionistas en virtud de que los bancos de

. depdsito no son ofra cosa que sociedades andnimas.

' Es la asamblea la que nombra @ uno o varios comisa-
* rios que son responsables ante lo mlsma, pora Hevar a cctbo
las labores de vigilancia.

Asf también la asamblea nombra o los integrantes del
-Consejo. de ‘Admiinistracién, érgane que va a tener a su car-
 go la administracién de la institucién v ya sea la Asamblea
‘General de Accionistas o el Consejo de Administracién quie-
nes deleguen la cu’ronddd a los funcionarios encmgados del
- banco-.

. Es de acuerdo al volumen de operaciones e xmportan-
’ fcxa ‘de la institucién el ndmero de directores, subdirectores,

. gerentes y subgerentes los que se fengan que nombrar.

. En un banco que tiene sucursales urbanas y fordneas la”
Direccién General es la encargada: de responsabilizarse del

funcionamiento de dichas sucursales y por tal motivo todas

“las gerencias generales de- estas” sucursales dependen de
“la Direccidn.
. Asu vez de lc gerencia generol dependen dos seccio-
’ nes mmorron'res y bésicas para la institucidn’ que soni
- —*Deparfomenfos operohvos y de servicios, v
. 2.—Asesoria y ejecucidn -fécnica. ;
" El contador es precisamente quien por sus’ conocimien-
" tos ‘desarrolla las labores de asesoria y ejecucidn téenica «
_través de los departamentos de auditaria inferng, contabili- -
dad, organizacién y control, departamentos operativos y de
servicio, que. funcionan en un banco de deposno vy por Io
; genercl son los. siguientes: :
' Pc:rc realizar operaciones pasivas
- a} - departomento de cheques
b) - departamento de relaciones, Lo
- Para realizacién de las operaciones oc‘rnvcs L
a) deportamento de cartera L
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‘ 'b depai‘amenfo de credu’ros comercucﬂes,

 Para operdaciones de- servicio

.4} departamento de cobranzas

e b) departamento de cambios

‘ - departamento de caja

.d) departomento de cajas de seguridad.

Para el buen funcionamiento de. todos estos departa:

,mentos por medio de una labor zonjunta existen otros que

“rregulan as actividodes de los demds, estos son: la gerencncx
- administrativa y el departamento de personal. - R
-7 A.continuacién presento Una gréfica de orgamzctclén en

e ios' bancos de deposn‘o

c ——Cumpo de Accién del Cantador Péblico, )

S “El Contador Piblico tiene una cmphu vanedad de actie

'deades a las cuales se puede dedlcdr con foda libertad y sin .
- limitaciones de ninguna especle, segdn su capumdcd expe-

. riencia y vocacién se fo_permitan. El Contader Piblico es pe- =
rito en la técnica contable v en nuestra época constituye un - oo

“gran duxiliar para impulsar el ospecfo econdémico.

, Las necesidddes inherentes al advenimiento de los nue-

vos métodos bancarios, comerciales e industriales demandan.
~hombres apfos que respondan a-las exigencias actuales y el
Contador Publico ademds de su téenica confable ha adquirido

conocimientos como las matemdticas, economia, leyes y. otras

disciplinas que lo capacitan para desempendr sus delicadas
- funciones relacionadas con la- contabilidad, pero al mismo
h%mg.';o intfimamente ligadas con mnumerables de d|stmta'
indole

Lo contabifidad hace la evaludcién y presemaaon de
los datos en simbolos monetarios abarcando ademds, la fun-
cidén administrativa de cantrol que hdce uso de la evaiuacidn
y presentacién de datos referentes o la adquisicidn, disposi-
~cién y agotamiento de los recursos materiales y humanos y
a la eficiencia de su utilizacion,

Esta profesién se refiere al registro, verificacién y pre-
sentacién de todos aquelios hechos que se relacionan con la
adquisicién, transformacién y cambio de los valores de cual-
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. quier tipo de empresa, lucrativa o no lucrativa, privada- o
.. plblica. S '~ N L
o Aln més, a pesar de que en ocasiones no se le reconoz-
ca como-tal, la funcién contable existe en el manejo de cual-
quier organizacién por pequefia que ésta sed. S
Asf existen empresas manejadas por una sola persona,
- pero.en la cual también se tiene necesidad de valuar y pre-
'sentar datos, aungue searudimentariamente con el abjeto
“ de tomar decisiones, calcular impuestos, conocer ld utilidad o
pérdida y proporcionar informacién alos bancos o a los acree-
.dores para fines de crédito. :
" En otras palabras la funcién contable es necesaria y su
existencia es de suma importancia, adn cuando no haya per- -
sonas @ quienes se dé el nombre de ‘contadores’, puesto que
la-funcién por si sola tiene importancia social, 16gica v nece-
saria. Por otra parte la importancia que se le dé a la profe-
sién contable variard de acuerdo con el campo en que ésta
. se desenvuelva o se ejercite, segin el régimen econdémico;
- industrial o segin cada empresa dentro de-un mismo ramo.
“en el que la contabilidad sea utilizada; igualmente las ne- .
cesidades o circunstancias en que se contraten los servicios
~del Contador Piblico determinarén también, la importancia
.y las-ventajds que proporciona el empleo de la contabilidad -
" _en cualquiera de sus ramas. Por ejemplo: tenemos que entre .
- mayores sean las necesidades de informacién que tenga una
- empresd,-mayer serd la importancia que se le dé a la con-

. tobilidad. :

Desde el punto de vista del uso que se le dé o la funcién
contable para fines internos y mientras mas compleja. sea la
administracién de una entidad econémica se requerird un -

- mayor grado de desarrollo de la funcidn contable. Debido «
"o estrecha relacién que existe entre la edministracién y. la

~contabilidad, una empresa o cualquier otro ente econdmico
que posea una” administracién muy compleja v que no se

- desarrolle en la misma proporcidn a su sistema contable, ge-
neraimente estard mal manejada v no producird los fritos
deseados. Podemos llegar a la conclusién de que no se pue-
" de manejar adecuadamente una administracién compleja, ni
alecanzar una correcta eficiencia sin contar con una funcién
contable bien desarrollada.
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H Conmdor Pablico puede desarrollar una serie de cxch-
v:dcxdes dentro de los sectores siguientes:

» En el sector pnvado, en el sector publico, en las labores
uccdemxcos 0 .como profesnonisfa mdependtente

: Ll Coniador Pdblico en la Imcluhvu anuda.

" Bl campo de accién del (.ontador Pu‘)hco en el sector. pri-
. vado puede ser actuando como contador general, contador
- de costos que podria encajar en a contabilidad generoi, con- -
““tralor, tesorero, comisarrio o funcionario de cuolquxer depar-' '
tamento, efc. . o

Es en la iniciativa privada donde el auge de la carrera de
: Conmdor PUblico se ha visto. més préspera y desarrollada a
" comparacion del sector pdblico, ya que a la pnmero lo consw

h’ruyen Jos ‘empresas. particulares cuya: organizacion: econd-

~ mica y soc:ol son. la bose prmcvpc:l para. el desarrollo de'. :

L nuestro pais.

. >El Contcdor Pubhco en el Sedor Pubhco.

_ En este SEd’Of el Contcrdor se ha.visto relegodo a segundo o

,termmo en. relacién con los principales. puestos pdblicos, co-
. _mo podria ser un ejemplo el-puesto de Secretario de Hacien-
- da y Crédito Piblico que Unicamente. ha ‘sido- ocupado una e
“sola vez en la historia por un profesional .de esta carrera.

Esto se debe, —en mi opinién—, al bajo interés de la con-
“ciencia. polmcc que tiene él mismo desde su vida como estu-

diante y reciprocamente, al dedicarse con mayor empefio o -
las ‘empresas privadas vy ol ejercicio. mdependlente Lo que -

si creo- muy importante es.mencionar que como es poszble,
“que por eiemiplo un ingeniero especializado en cualquier rama
de su profesion, pueda estar ocupando un puesto pubhco de,
gran-importancia sin tener conocimientos; ni siquiera nocio~
nes de lo que son los estados -financieros y mucho menos de
presupuestos, a nivel de! Contador Pdblico. Esto es conside-
rado a nivel de Secretarias de Estado en donde el Contador
Piblico es el profesional més avocado, porque se requiere
conocer aspectes financieros que puedan ser desempenados
con un alto grado de eficiencia.
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gEI Contador Pdblico en las Labores Acudem:cas

- Es una actuacién de labor profesional que con eficiencia
e emplea o se debe desempefiar en los servicios que él ofre-
" ce'en el compo de lo docencia. :

‘ Este tiene como campo de accién las labores de investi-
. gacién para lograr buen desarrollo cientifico, cultural y téoni-
- co. También puede a su vez fener como actividad la_labor
.. como maestro o coordinador de las funciones académicas.
o Especcahzac:onev que puede tener el Contador Piblico dife-
' rentes a las ennumeradas, las cuales podrian ser enrre otras:

. Auditoria interna -
Andlisis e interpretacion de estados fmuncneros

~ Disefios ' de sistemas contables ' :

Asesoria fiscal

© Asesoria administrativa. . -

~-Funcionario én el sector poblico

- Consejero de und sociedad

Ofros :

-
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5 Bl Con'fador Péblico como Profesionista lhdépendiéhfeg o

”mcnyor importancia en los Utimos afios y quizd sea en ld que. - -
- e aprecie con mayor facilidad y en toda su magnitud; {a

-plblica ya que es en este campo en el que el Contador tiene -
_ plena fe piblica y {lena todos los requisitos que la sociedad
exige para confior en la opinién de un profesionista: ’
Como auditor externo, actlia como un experto mdepen-'
dleme examinande los’ registros_ contables v emifiendo su-
" opinién sobre la razonabilidad de los estados financeros 'y -
~su’ conformidad con los principios de contabzhdad general
" mente aceptados.

D —-En la Banca Privada y Piblica.

Como ‘anteriormente mencioné, e Contador Pubhco ¥
ne una amplia variedad de actividades a las cuales se pue-
de dedicar con entera libertad y sin ninguna limitacién” de
ninguna indole, y son principalmente en estos cualro secto-
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-El C'omadar Publ:co en !as Labores Académicas. -
U Bsuna actuacion de labor profesional que con eﬁcsencucx
se empled o se debe desempefiar en los servicios que &l ofre-
~ce en el campo de la docencia. -

‘ Este tiene como campo de accién las labores de mvestp
- gacién para lograr buen desarrollo cientifico, cultural y téeni-
‘co. También puede a su vez tener como activided lo labar

' como maestro o coordinador de las funciones académicas.
- Especializaciones que puede tener el Contador Piblico dife-
" rentes a-las ennumeradas, las cuales podnqn ser entre ofras:

1. Awuditoria interno
- Andlisis e mterpretocxon de estados fmcmc;eros
- Disefios de sistemas conmbles '
Asesoria fiscal
Asesorfa administrativa.
Fundionario en el sector piblico -
: Consejere de ung sociedad
. 'Otros

Pt
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'-,,:'El Comador Péblico como Profesuomsfa lndependuenfe.

oo Es la rama de o profes n basica a la que sela’ ha dado
'mayor importancia en los Gtimos afios y quizd sea en fa.que "
" se” aprecie con mayor facilidad y en toda-su magnitud; 1o

- importancia ‘social cue fiene fa profesién de la contaduric
- publica ya que ‘es en este campo en el que el Contador tiene
- plena fe piblica y flena todos los requisitos que la sociedad
_[,fiemge para confiar en la opinién de un profesionista. ‘

Como auditor externo, a:hia como un experto indepen-

mente aceptados.

--En la Banea Privada y Péblica.

- Como anteriormente mencioné, el Contador Péblice tie: -~
ne una amplia variedad de actividades @ las cuales se pue-
de dedicar con entera libertad y sin ninguna limitacién de-
nmgunc indole, v son principalmente en estos cuatro secto-
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“res: el Sector Privédo, Sector Publico, como Profesionista In-
- dependiente y en las Labores Académicas, esta Oltima es
- importante por el aspecto sociolégico y cultural,

Dentro del. primer sector se encuentran las instituciones
- de “Crédito" y "Privadas’’ en sus diferentes modalidades:
. Bancos de’ Depésito, Bancos de ‘Ahorro, Sociedades Finan-
- cieras, Sociedades de Crédito Hipotecario, Saciedades de Ca-

. pitalizacién, Sociedades Fiduciarias, Bancos de Ahorro y Prés-
- tamos para la Vivienda de Interés Social.

.'Los: Bancos de Deposxfo estén autorizados por Iey, a prc:c~
ticar las siguientes operaciones: recibir del piblico depdsitos

' d'la.vista y a plazos como fitulos 'y valores para custodia y

- .»_,_udmnmsfrccxon, efectuar descuenros y.otorgar: presmmos a.
un plczo no mayor de 180 dias que se puedan renovar una

o0 més veces hasta un méaximo de. 360, dias, otorgar créditos

alg ‘exportacion de manufacturas con plazos.que varfan entre
180.dias a 3 afos y operar los documentos que provengan’

" .. -de esas operaciones conforme “a las disposiciones que dicta -

el Banco de México. S, A., otorgar préstamos refaccionarios-

- a plazo no mayor de 10 afos y di hobilitacién o avio hasta 5

~opor. dos, hacer efectives créditos: vy realizar pagos por
cuenta -propia- o de terceros, realizar compra. venta . de

valores, titulos, divisas, oro'y plata, Nevar a cabo contratos'

- de reporto y anticipo sobre valores, adquirir inmuebles para b
g la matriz o el establecimiento de sucursales.’ Facilmente se

_puede detectar que el tino de operaciones que se efectian -
enlas instituciones de crédito privadas difieren de las-que se

*_realizan en la bonca nacional. la cual sirve ol Sector PUblico
para atender renglones especificos de la economia, principal
.. mente aquellos que no son atendidos por la. banca privada. -

En ella Jo mayor parte del capital se encuentra suscrito por ©

-el Gobierno Federal y sus actividades estan determinadas por
los intereses de la colectividad: por lo que no ne\_esanamenfe :
buscan la obtencién de utilidades.

Se puede decir que el Contador Pdblico trabmando en la

~ - banca nacional se considera como un trabajador para el Go-
bierno laborando va sea en el Banco de México, §. A, en la

- Nacional Financiera, S. A., en la Comisidén Nacional Banccmcx
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| . Y de Seguros, eic., espwﬁcumente en cucslquier banco que.
. Heve la palabra Namonul" excepto el Banco- Nocxonul de
Mex:co, S. A . .

“Los. Contadores POblicos que frabcudn para la banca ya
 sea prwada o publica tienen opcién a desarrollarse o proyec-
“torse como contadores generales, gerentes” administrativos,
contrajores, auditores, analistas, asesor.de departamentos
" técnicos. coma por e|emplo —Departamento de Asesoria de
“Redescuento—, consejero o simplemente funcionario en cual-
‘quiera de los dos sectores de acuerdo a su especialidad. Adet
més el Contador Pblico es técnico en instalacién y organiza-
_cién de sistemas’contables ya que existe una serie de fraba-
jos complementarios que son:campo-de accidn 'y que: ﬂene‘.;

que realizar por la diversidad de los departamentos:que exis: :

" ten en los bancos de depdsito 'y de acuerdo con los stsfemcs. :
: que se tengun mplan?ados en ccdc uno: de estos. ‘ ;




CAPITULO It~

CTIVIDADES DEL CONTADOR PUBLICO EN
BANCA CON RELACION AL CONTROL INTERN

——En e} Departamento ‘de c’vc':rvua!_::ll}_ddd ;
: ﬁ—En eﬁlﬁbéﬁﬁdqunio Adminlslraﬁv ;

Eﬁ la Caju jGenu‘qu




ACTiVIDADES DEL CONTADOR PUBL!CO EN LA
BA‘«!CA CON RELACJON AL CONTROL INTERNO

A-—-En el Depuﬂumemo de Contnbahdud

En vistd de que la pnncrpal funcmn de lo bancy es ser-
- vircomo infermediaria del crédito, razdén por la cual se ve'en
- necesidad de manejor 'y. custodior ‘el dingro que el poblico’

- le confia, es menester que para cumplir en forma adecuadcu‘
ton esta’ funcién, ademés de fo debida organizacién de lo
: msh?uaon, se procure implantar un sistema. de ‘control inter-:

" no capaz de reducir al minimo Jos errores y el riesgo de frou-
< de, salvo desde luego el fraude por colusién de personcxl el T
Wcucx! es muy dificil de evitar, '

‘Bl departamento de contabilidad podro es’rar a corgo del
Contcdor Piblico con el nomibire de "Contador General” fe-

‘niendo a su cargo @ uno 6 dos subconmdores segun las ne- -

: ~cesndc1des del departamento.

i Serdéin funciones o desempefiar por el Contador Pubhco :
: ”.el wgllar el desarrollo de todas las operaciones que emanen

de éste para obtener un-buen funcionomiento, asi como una .

- coordinacion adecuada para su beneficio y también la de to- R

-~ dos los empleados que laboren al eliminar operaciones inne- -
. cesarias y formas de registro y papelerio inadecuadas. '

Algunas de estas funciones de vigilar Y controlar Ics Ope-f R

raciones, serfan las siguientes:

1.—Contabilizar los operaciones con apego a su ndfu-’
raleza y el registro de las mismas.

2—-——Proporc4onar la informacién oportuna y ef.uen’re o la -

-Gerencia. Los estados financieros servirén para Io e

toma de decisiones. .

3 ——-Suﬂc«encxc en sus declaraciones mformuhvas Los eie-v ‘
- mentos que integran los estadus financieros son: $itg:
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"los, rubros, clasificaciones, agrupaciones, cifras, no-
tds, etc.. '
4.—Hacer conciliaciones con el Banco de México, S. A
: también entre auxiiiares y los mayores.
- 5.~-Reclizar y presentar las declaraciones fisicas.
-6.~-La toma fisica de inventarios de mobiliario y equipo.
oy Para dor operaciones concretas que se realizan en los
% dn‘erentes departamentos que dependen del departamento
- ‘de contabilidad y que por supuesto estan bojo la responsa-
bilidad del Contador General, cito tres de ellos. mencionando
las funciones de mayor imporrancua y que con relacién o la
préctica que tienen creo son necesarios conocer, los : cuales
son:-

al. H Depcrtcrmentc de Cartera, Seccnon de Préstamos
~ Directos. Lu funcién de la seccidn serd: .
1, La recepcnon de solicitudes, su trum:tac;on, in-

_mas para el oforgam'enfo de los presfcmos so-
o licitados, '
2. Lo ohtencién del documento debrdomente requi-
o sitado que gorantice el préstamo ya. otorgado.
030 La funcién de recuperacién - del préstamo. -
[ T - Departomenfo de Préstamos Hzpotecanos Su. fun-, '
cién serd la mgunen‘re . -
1. La recepcidn de sol:c:tudes, tramitacién, inves-
~ tigacién. y- recabar la documentacién: necesaria
para poder otorgar el préstamo hipotecario asf.
como la autorizacién. para el otorgcmnenro del
. préstamo. . :
2. Obtener la documentacuon debidamente requﬁ
U sitada que qarantice el presmmo oforgado
3, La funcién de recuperacién. del préstamo. .
.- El Departamento dz Cheques. La funcién de este. de-
partamento consistird en:
1. La autorizacién 'y tramitacién de las soficitudes
para la apertura de las cuentas de cheques,
.- 2.  Proporcionar el debido servicio de la clienteld,
Todas estas funciones de los tres departamentos estén a
cargo de los jefes-de los mismos, légicamente deben’ estar
supervisadas por el Contador Pdblico quien funge como el
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. ‘Contador General del departamento pnncnpal que es el de :
. contabilidad del cual dependen estos tres.

k» --En el Depurtumenfo Administrativo.

. El departamento administrativo podrd estar o cargo del -
Contador Pdblico y es muy comin que tambxen se le deno- -
mina “Gerencia Administrativa'. o
Bl Contador Pdblico por los conocimientos con los cuales
debe contar es un profesionista adecuado para estar ol fren-:
te de este departamento, ya que como profeslomsfa inde-
penduen’fe estd capacitade para ofrecer sus servicios de ~-ase-
~ soria de administracién— o —consultoria de empresas—. En -
- este departamento la funcién serd de controlar.al personal y
_conservar lo documentacién de la- institucion bancaria. SR
- Este podrd estar integrado por tres secciones que pueden .
- ser los siguientes: Seccién -de Personal, Seccién de Arc‘uvo Yoo
‘.Correspondencm y Seccién de Intendencia. e Su
: Lds ‘actividades de la séccidn de personcl son:’
Lo seleccién-de:persondl,
" Lo rotacion del personal,-
" El adiestramiento del personal,
‘Lo evaluacién de. puestos, -
" Control de asistencia-y retardos,'

“La elaboracién de {a ndming, - ST
Las declaraciones del Impuesto sobre Prcdumos delf
Trabajo (INFONAVIT, LM.S.S, etc.; - ; o
Aplicar el reglcmenfo interior de fraba]o de la msh—'

; tucidén bancaria, o
i+ Incluyo._ estas funciones por considerar que pueden ser
llevcxdas a cabo por el Contador Publico,

b3

o Ncr«sn&-‘wési.—*

- '-QC.—-En la Caja General.

; Este renglén lo considero de :mportanc:c por el riesgo -
_‘de no llevar un tontrol interno adecuado y -que el Contador
" puede dominar asegurando la correcta aplicacién de todas -
las operaciones que correspondan a este departamento,
 Este estard integrado por cojas auxiliares, que pueden
ser rembndoras, pagadoras o mixtas y se puede incluir la
—caja-del departamento de ahorros——, :
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Cam General

Las funciones a desarrollar en este departomento son las
siguientes:
1. Proporcionar dotacién de efectivo a las cajas auxi-
© o liares. .
<. 2. Recibir la documentacién, valores y efectivo que Ies
reintegren las cojos auxiliares,
La custodia del efectivo, valores y documentacién de
’!Cc‘:v institucién bancaria que se encuentre en su.poe-
er,
. ‘Recibir bienes para custodia y salvaguarda,
.- Solicitar el efectivo en el Banco de México, S. A, de
- acuerdo a las necesidades de efectivo de la lnstn‘u-
S citn,
‘- Depositar en el Banco de México, S. A. el encaije le-
gal establecido. v
,Culas Auxiliares: Pagadoras'y Recibidoras:
1. -Recibir depdsitos en efectivo y en documentos.
.2, Dar el servicio que proporciona la institucién banca-
. rid, recibir pagos por ‘adeudos que pueden ser los
- siguientes: luz, teléfono, impuesto predial, impuesto
* sobre Ingresos - Mercantiles,- infracciones, cuctas del '
S LMSS,, efc.
3. Recibir pagos por adeudos contraidos con la mshtu—
~cidn.
4. Proporcionar el servicio de expedmon de gwos ban-
.. corios vy situacion de fondos.
©5.° Certificacién de cheques,
6. Pago de cheques que rednan los requxsn‘os necesad.
- rlos. ,
7. La custedia del efectivo, valores, documentos, que
estén en su poder y lo obligacién de reirtegrorlos o
- la caja general al efeciuar su corte.

~ En resumen para los tres departamentos expuestos ante-
normem‘e enuncio algunas de las medidas de control interno
. gue se consideran necesarias para el manejo de \as operamo- :
- nes de que nos estamos ocupando:

al. - Separacion absoluta entre las funciones de caja y
contabilidad.



.- Afianzar debidamente al personal que maneje efec-
- tivo y valores,

;. Obtener mensualmente o conformldad de saldo del
. ‘cuentahabiente, envidndole su estado de cuenta.

. Los inconformidades del cueiriahabiente deben ser -
; investigadas por el departamento de auditoria.

.- Mecanizar el manejo de las cuentas de cheques, con
el fin de que los movimiehtos, saldos y demés come
.- probaciones se produzcan en forma automdatica.

-Establecer un registro confable en el cual se asien-

ten los caracteristicas de los certificados de depésito,

los cuales deberan quedar cuncelados en el momen-
fo en que sean pagados.
. Separacién absoluta entre las funciones de cobran-' :
zas.y contabilidad, - :
- Las reclomaciones par falta de pago Ius reohzqré ol -
. departamento de auditoria . interna. '
. " Los abonhos a créditos a cuentas de capital siempre
deberén ‘anotarse al reversa del documento.

. virtud de las operaciores de descuento se les anota-

" tar el cobro.

o De operaciones de crédito se deberan llevar los’ sngunen- T
‘tes regtsrros' '

L Registro de vencimlentos,

Registro numérico progresivo, y-

Registro de limites individuales de crédito.

i “Todo sistema de control infemo por més amplic que sea
-+ 'no podré dar los resultados esperadus si al ponerlo en prac.
~fica no hay colaboracién del elemento humano, los resuita-
*'dos que se obtengan con lus medidas de contro! que se aca-
" ban de enunciar, estardn en funcidn de la calidad del traba.

‘A todos fos dacumentos que endosa la clientela en
ré lo indicacién de que solo e! baﬂco podré trami- . - ‘

" Con el fin de poder ejercer un control adécundo y-
“una eficaz vigilancia de los documentos denvados L

jo que realice el Contudor Péblico, para determinar si el per- -

" sunal esté o no cumpliendo en forma adecuada con dlChClS
medxdas de control.
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‘Et. CONTADOR PUBUCO COMO GERENTE ADMlNlSTRATIVO:f‘:_;
EN UNA INSTITUCION BANCAR!A o

A -—Ob;ehvos Fundameniules.

" PGblico se encuentra la de coordinador de funciones adminis-

- - trativas, basandose en los elementos mismos de la adminis-
" tracién ya que la infervencion de éste en esta areq, resuelve

. problemas de las entidades econdmicas sentando bases es--

. tructurales adecuadas o cuyos  sistemas xmplontados son
‘oprovechcdos a su maxima eficiencia. :
Asiel Con’rodor Pablico con la aphcacnon de los ob)ehvos
: -,admxms'rru'nvos en forma primordial para la planeacién, me- -
" diante ejecuciones presupuestarias para dmgxr el trabajo que
.se debe Hevar a efecto y en varias ccasiones defermmando h
: 'lar manerd en:que- deben’ iniciarse. »
4 7B} Confador Piblico por sus conocimientos comnbuye a
tomar ‘decisiones -de lo administrdcién y constituye varias
gufas para, juzgar las alternativas que existen coordmando
lus trayectorias paru Iogrqr los objetivos. En o mayorto de
_los casos una es la mas adecuada para cada ocasién, res-

ponscb;hzandose el Contador al encontrar un método particu-
lar en cada situacién, para serlo GOtil, para dar. una visiéon
completa ‘incluyendo en sus estudios los aspectos tedticos,
funcionales y para proponer la vigilancia del control interno
dentro de la organizacién.

En conclusién el Comtador Péblico una vez terminada su .
lcbor se podrd dar cuenta del éxito del sistema mplon'rcxdo,
en la evolucién positiva ol obtener el control de sus operacio-
" nes, utilidades y « la vez producir satisfactores de acuardo a
los obijetivos perseguidos que dan por resultado los estimulos
de llas actividodes y dedicacidn de su personal en el cprove~
chcmxento integral de sus funciones.
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B.—Supervisién y Coordinacién.
‘Esto tiene como oblehvo, revisar que las disposiciones que
fueron dados se hagan de acuerdo al cumplimiento espera-
“do en base en la autoridad delegada. En una sucursal ban-
- caria se asumen caracteres importantes por la naturaleza de
“las operaciones para que lo que se ordene se lleve a ccbo tdl
‘como se planed.’

El gerente de un banco de depésito puede delegar su -
autoridad o las personas ‘que haya juzgado convenientes,
|- estas personas deben ser las adecuadas de.acuerdo:a la es-
~ tructura que se tenga y va a ser o medida que se le confiera
a los supervisores de las actividades a su cargo, convirtién-
dose el gerente en supervisor de supervisores, La coordinacién
es el ordenamiento canalizado con un mismo sentido y con .
-un fin o todos los esfuerzos de los colaboradores o servicios,
“los cuales cada uno de ellos tienen una labor diferente pero

'~ determinada. Se puede decir que de lo que se trata es. de .

. dctuar en tal forma que no se contradigan, sino que sirvan
: como complemento y aumenten el grado de eficiencia. .

- Esnecesarlo para llevar a cabo una buena coordmacncm,

* definir los planes objetivos y polmcas asi como los servicios
y procedimientos de la institucién para lograr un buen senti--

~do de cohesion y eliminar las dlferancms en opiniones y fric-

- ciones que se fengan

. Es necesario que el geren'te cxdmmxsfrahvo fomente lo
cooperacion y el compafierismo en todos fos niveles jerarqui-

- cos para hacer que se fenga un espiritu de grupo para_lograr

 la méxima eficiencia en las tareas osugncdas a cada uno de
los empleaclos que integran la. organizacion. para lograr. los'“'
mejores resultados posrbles .

C.—Comunicacién.

La’ comunicacién debe ser elaborada de acverdo. o fas po-
liticas que fije lo direccién de la institucion para cualquier
sucursal bancaria. Por ejemplo: podnomos decir que el ge-
rente nunca deberd enviar comunicacién a los- empleados
directamente sino que ésta deberd ser dlnglda a los jefes del
departamento correspondiente para évitar la fuga de res- -
ponsabilidades.

38



Se dnce que la comunicacién es el ceritro. nervioso de cual
: qu;er empresa y por medio de la cuc:l el gerﬂnte envia y reci-
: _be la-informacién en forma central. -+ -

3 Una'de las ‘principales caracteristicas de la comumcacnon
~es saberla dirigir a las personas adecuadas; y por lo tanto es
un error no saber en algunas ocasiones a quien dirigirla:ya
que existen. situaciones de comunicaciones que debieron ha-
. berse_trascendido a algn departomer'#o especial, pero al
mismo tiempo se envia a varias donde no era necesaria ya -
"que no es de conveniencia que sea de su. conocimiento o
. viceversa; existen comunicaciones que deberi de ser coneci-
- .das por todos los depaﬁamenfos y Gnicamente se da'a cono-
Cicera algunos.

- Lo comunicacién debe de ser oporfunu concisa y dlara yar
- que en muchas de las ocasiones & medida de que va pasan-:
“do de una persona a ofra tiende a deformarse, esto. es con

: ‘respecto a ‘que debe de ser clara y concisa utilizando .palac. - :

* bras sencillas, y evitando' palabras técnicas cuando la infor:
mecién vaya a ser en forma descendente, esto para hacerla

“ ‘accesible a los personas qué la reciban; también debe de ser
~.~oportuna ‘porque de nada serviria una informacién posterior
-al ‘momento en que es necesario conocer esa misma en el

.-~ amplic sentido de la palabra ya sea mnema, externa, ascen-
-, dente, descendente, efc. .

Lo Ot de las caracterfsticas muy tmporfom‘es que tiene la
“ - comunicacién es en el aspecto motivante a la accién que se.
deseo es decir que ésta debe ser estimulante.

Le sirve ol gerente para tomar decisiones la comumcacxon o
formal como podrian ser los reportes de trabajo, de'las érde-
nes, etc., asi como también la comunicacion de tipo informal
. que pueden ser las pléficas, rumores, comenfanos, sugeren-
- cigs, efc.

El Lic. Agustin Reyes Ponce en su libro fitulado “‘Recursos -
- Humanos" clasifica la comunicacién en relacién a duferentes ‘
* aspectos como sigue:

Individual o genérica, imperativa, exhorhvu o informati- -
va y por su forma puede ser: escrita o gréfica y oral; ésta o
su vez es directa. :
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S ) —-Funcxones. _

A continuacién cito olgunas de las prmcnpales funcnones
“'que a mi juicio el Contador Publico como Gerente Adminis-
trativo.puede llevar a cabo en un banco de depésnfo o en.

.~ una sucursal de éste.

ek Supervnscr las actividades comercmles banconaa en
S v lacinstitucidn,
~b). " Evaluar el nivel dlcanzado en la adnvxdqd de fos -
PR “negotios del banco.
EEE A ,Esfuduur las neceSIdczdes futuras del personol y equi- .-
coedh Superv;sur que lcs operccnones de la msmuc;on es‘
7 1én debidamente controladas. ,
). Asegurar que los servicios que se proporc;onen a los
. clientes sean de ccuerdo a ic:s normas y pohhcas es
- tcxblec:das ' :
_Afender y- estudiar Ias cc!mocxones sugerencms Y’
~reclamaciones de los clientes paro dar una udecuc-
. da solucién,
< Preparar el presupuesto de gdsros y controlor los
- costos.
" Presentar reportes- de ddlvndades p!cneadas y recx-
tizadas al gerente de zona. ,
Efectuar la evaluacion de las sohcnudes de crédito. -
“Autorizar las operaciones de financiamiento dentro -
- .de sus limites. L
-Revisar constantemente la cartera vencida y los so-.
.- 'bregiros, para darle la solucién que sea necesaria.
~ Revisar selectivamente las operaciones de la insti-
“Hfucion.
. Auditar periédicamente el efectivo y los valores vi-
- gilando que se efectde el cierre de lus operaciones
- didrias de acuerdo con las practicas establecidas.
Eliminar los cuentas que no considere necesarias.
Promover nuevos negocios a los ya establecidos pa-
, ra &l méximo desarrollo y actividades de la empresa.
o). Participar en las campafios promocionales y de re-
laciones pUblicas. del banco.
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,Supervasur generuimen're sobre la se!eccxon desarro- :
-Jlo, operacién y evatuaczon del persuna! aszgnado a
lainstitocién, -

" Eloborar reportes sobre las- actividades de la insti-
'f;tucaon para -la D;recczon encurgado de ésta.

: La ;usnﬁcacson que doy ol campo de accién del Contadorr
_«Pubhco como Gerente Administrativo, en un banco de depd-
“$ito; es que éste puede ofrecer y ‘aplicar sus conocimientos v
labores de asesoria a la administracién, o-consulsoria de ad-
“ministracién de empresas no s6lo en la institucién antes men-
‘cionada, sino fambién en negoc:os maependientes como
% 'despcxchos o comercios, - » : RO Y

; 'Esto quiere decir, que ademus de dommur ’recmcas con-'
‘tables lo puede hacer con determi nados normas o procedt-;
mnen?os cdmamsfrahvos. s ;




CAPITULO IV - -

B CONTADOR PUBUCO como CONTRALOR EN
UNA msmucnou BANCARIA

A ~Desonallo

8 --FI Conmzlor en los Bancos de Depésilo

: , C.--Fumlonas :




El CONTADOR PUBLICO COMO CONTRAIOREN
» ' UNA INSTITUCION BANCAR!A

: _‘ -—Desurro|lo

La contruloria s una de los ucttvndodes més nuevas del

i _c‘onfcxble en México. -

-Contador Piblico dentro del campo de accidn de la profesnon S

. Esta funcidn contempla desde un a!to nwel todos !as opew e
“raciones que realiza unc empresd, 1o’ solamente en e} aspec-. .
" to: contable, sino también ‘en los aspectos. administrativos,

~controlando, verificando, ‘revisando, informando o interpre-
- " tdndo los resultados que aporten los diferentes. departamem -
“tos, ya que la contraloria’ consiste: precisamente comold’ pa- -

... |abra lo dice en controlar, directa o indirectamente todas'las © .
. areds de la'empresa, dada lo importancia que tiene esta fun: .
© cion, el Contador Piblico debe’ estar- altamente - prepamdo S

" tanto tedricmente como- practicamente para poder resolver
i sohsfactormmenfe los problemas inherentes a la-misma.- -

~El'origen de la contralorid v 'sus: primeros cntecedentes"

: umpormntes, los encontramos en los Estados Unidos de Norte: o
- América, a partir del afio de 1880, cuondo surgié el desarro.

 Ho de la industria que empezd desde el final de la Guerra

o Civit hasm 1890; sobresaliendo la industria automotrxz !a
o elecfrtcd cmemctograﬁca y la de-la radiodifusién, :

S En nuestro pais a partir de 1917, existen antecedentes en
- la ey de Secretarjos de Departamentos de Estado, que esta-
~blece el departamento de “Conrraloria”, para {levar la cont

" tabilidad de la Nacién, Por ofra parte en 1918 se promulga
- lo Ley Organica del Departamento de Contralorio, al cual se

' le establecieron fas funciones que tendria o su cargo y que’ e
‘,scn fas s:gu:entes

. Y.~La contabilidad de lu Hacienda Poblica.
- 2.—Fiscalizacién en materia de deuda publica.
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_ ——Estucho de Tas deudc:s en confra del Gobnerno Fede~
co e rale
: .4-—La fiscalizacién de fos fondos b:enes de la Ncc«on _
-y de aquellos que estén bajo lu guarda del Gobler-r
. na.
B, ——-La glosa de las cuentas de oficina, funcionarios, em- - -
- pleados y agentes que manejen fondos y bienes de -
la Nacién o administrados por el Gobiemo.- S

~actividad de la contraloria entro en pleno auge vy fue cre- -
L ciendd su importancia y su necesidad en virtud del crecimien:
7 to:delas diferentes mcrustrms y el desarrollo del comercio,
~En.la actudlidad ha llegado ur mayor grado de impor-.
’rcmcno en materia de negocios, y'es por eso-que el Contrdlor

-\ numerosas empresas. comerciales e mdusfrvales, tanto-en’ el‘ ‘
"+ sector privado como en el piblico. S
, En las empresas chica o medlcnus Jor ndmmnsfracxon lcl :
"+ puede realizar Unicamente una-persona o lacual se le pue- -
. dé. Hamcr gerente, pero en las empresas de mayor. vmpor» :
" fancia ‘que cuentan con un mayor volumen de operaciones, -

vngolanc:a ademds de aspectos financieros y fiscales.. :
Seria el Contralor el que tendria a su cargo estas funcuo- .
- nes y dada la importancia que revisten todas éstas, la cate-".

aspectos adminisirativos y-financieros es el profes:omsw mds:
-indicado a desarrollarlo; yo que una persona ajena @ estos’

- cla y preparacién.

B.—El Cont_mlor en los Bancos de Depésito.

Es interesante la funcién del Contrador en estas mshtucuo- '
‘nes, ya que las operaciones que aqui se realizan en cuanto
‘a la forma de registrarlas y controlarlas, tomando en cuenta
el volumen de éstas y la reglamentacion especial o que de-
ben someterse, implica una fabor técnica con un grado éph-
mo de eficiencia del Contralor.
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Se puede dedir que es o partr de esta época, cudndo la

~es un funcionario imporiante: por .la utilidad que presta en - _f

- e muy dificil que esa sola persona pueda llevar. @ cabola -
- planeacién de:la empresa, el control de las operaciones, : o

goria de este puesto seria de primera. Y el Contador Péblico .
"es el que por sus sélidos conocimientos en técnicd contable. Yo

‘conocimientos, no. podria ser designada por falta de eﬁcnen-’
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" Si se’ considera al Departamento de Contraloria en un
o bcmco de depdsito de regular importancia, éste a mi manera -
‘de observar quedaria dividido de la siguiente formas '
“Departamento de Auditorfa ‘Interng,
** Departamento. de Contabilidad, y -
Departamento de Sub-Contraloria. :
Bl Departamento de Contabilidad es de una crgonnzacaon

- uniforme y se puede comparar con el departamento de con- -

L ‘::toblhdod de cualquier otro tipo, de empresa. -
"X e Sub-Contralorfa, tendria a-su cargo las sngu:entes

.. supuestos, organizacién de sistemas operativos y de control,
" supervisién de impuestos, y andlisis e mferpretac:on de esfd-’
idos financieros.

272 Para tener una melor descripcidn de lo.antes ducho, acon-
-finuacién presento un organigrama, de un dﬂpartamenro de‘
jConfralonu ' :

: C Funcnones.

,[os 'y -abarcan una amplia gama de operacionss, que para. .
ser_bien desarrolladas se necesita un buen ‘profesional con -

i onfersormente

]como prmcnpcxles funciones de esta rama las siguientes:
1 ~-~lmpzcxm“cxcion y superws:on de registros cortables.
2 ~—Preparacién e interpretacion de estados ﬁnanmeros
0 e informes. :
8. ~—Costos de distribucidn,
4.—Auditoria continua.
5,—Recopilacion de los costos de produccion. el
6.—Autorizar. y aprobar todos ‘los cheques letras de
. cambio, pagarés y cualquier ofra clase de documen-
tos negocrabies de la compafiia, que previamente
hcyan sido firmados por el gerente, contador o fun-
" cionario focultado para- ello.
7 —Examinar los comprobantes de venta de valores de -
las cajas, y comprobar que se efectien dentro de lo
reglamentado. . '
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o fur.ctones nmplqmucnon y control de sistemas de costos y pre- L

"Las funciones del Contralor son muy vcmadas y compie- St

~“basta ‘experiencia y. capacidad, como lo hemos mulhcttado

El Instituto’ de Contralores de Aménca ha consaderado‘b;‘ik




8.-~Toma de inventario-fisico.
9. —Aspectos fiscales. ‘ PR
-+ 10.—Blaboracién e mferpreramon de Ios dcfos estczdns‘n. ~

cos, - .

11.~—Presupuestos.

_'l 2 —-—lnveshgacmn sobre los. blenes de la empresa, su de
l;ndc cusfodna, y cerciorarse de que estén asegura-
o s, .
'\713 —~Cu1dor del regqsfro de las’ operacuones financieras

- aprobadas por el Consejo.de Administracion. :
~—Lblevar los registros necesarios para toda clase de
“contratos que realice la empresa.
15—Adecuar los registros de las compras y comprobar ‘
: -todas las salidas del almacén, : -
“16.~—Coordinar el sistema de toda la empresa y adecuar

- tos-contables.

pueden agrupdr: de la'siguiente forma: -
al
_“bar los métodos y registros contables para preparar

‘o integrar lu coordinacién de los sistemas generales

operativas y ‘de servicio que queden asentadas en
‘dencia 'y actualidad de todas estas normas, métodos,r :

. perantes u- obsoletas, para asi proponer Jas soiu-.
. clones adecuadas en relacién a-esto, . <

- dos propdsitos: .

‘ A] .—El control de las operaciones por realizarse.
- 2—Informacién oportuna y eficiente, :
. - Funcién Ejecutiva.—Tiene dos etapas: o
W Y—=Hl. registro pormenorizado y cronolégice de las:

- centracién de los datos obtenidos,

- 2.~—La formulacién y presentacién de los. es‘rddos
- financieros. El Contralor debe asegurarse que se
reglstren las operaciones autonzudcs y-se lleve e
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dos .métodos estandar sobre qsun’ros y procedfmxem o
Las: funciones citadas de acuerdo a sUs carcctenshcas se v

 Organizacién.—El Contralor debe. estab!ecer ¥ Opro« Sl

. en toda la empresa; asi-.como también las normas
‘el manual de operaciones de ésta; vigilar la proce-=

‘planes y- politicas pard prevemr quese vuevan ino- .

~:~El Contralor con la funuon ongantzadord consxgue '

operaciones, asi como la condensacién y con-




“a cabo la correcta conmbnhzacxon de esfas, ¥y
hacer que muestren la situacién real de la em-
- presa,

Funcién Supmwsoru.———E! Contralor por ‘medio de .

ésta, debe vigilar generalmente lus operaciones y
- registros “contables ‘de la empresa, debe- practicar
continuamente auditorfa de todas las cuentas y sis- .
- temas, supervisar 1a toma fisica de los mvenfdnos,
© vigitar: las normas operativas y de servicio, que los
- planés y politicas se estén cumpliendo de ocuerdo a
los manuales respectivos, vy elaborar o: aprobar las
= reglos 'y métodes necesarlos y. précticos, para ase-.
. gurar que se cumpla con’ la po!mca de la empresa, :

! lmpuestos.—-—Preparaccén de las decdcrcxcrones de im-
T less

:Presupuestos.-—-Preparacron con los: ;efes de depcr-,\ '
tamentos, del presupuesio anudl que  cubra fodas

“ola conssderacxon del Conse;o de’ Admmnstruczon.v

Funuén de Anulms e Imerpremcion.-——EI Contralor
* . debe preparar y ‘presentar una informacién dare,
© gréfica y suficiente o base de informes, estados com-
~ paratives, y conclusiones, efc., para’ fener el mate-

- financieros' y presentar rczonub!emente ld s»fuacnonf »
. fmancierc de la empresa. ‘

: Enhe olras funuoues del Confraior estun'wAprobar

© pagos, aceptaciones y operaciones similares, auto-
rizar retiros’ de valores de ca;as de segur»dad e in-
versidn de fondos, etc.

El campo de for contrcr!ono es cmpho y varncdo en los
lnsﬂfucnones de crédito, y es una de los dreas que més futuro-
'y proyeccion ofrecen a la carrera de Contador Pubhco
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; puesfos Y supervnsvon de 'rodos los problemqs fssca- oy

- las actividades de la empresa y que deba someterse”

ricd necesario para andlizar & interpretar los estados
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5 EI. CONTADOR PUBLICO CDMO ANALISTA
EN UNA INSTITUCION BANCAR?A

- A.—-Annbsns de Crédito,

de operaciones de fipo eventual o'basadas en-una linea: de .-
- crédito previamente establecida, se requiere de un estudio .

" Para o‘rorgc:r crédito, independ:ememente de que se trare S

~previo y esmerado del balance general, estado de resulta-
.. dos, informes de crédito y demés documentacién complemen-

- tarid relativa o cliente lya sea como persona.moral o fisical .- :

a quien se le va a otorgar el cred:ro de acuerdo, con su lm-'-. :

portey. nqturaleza. B VL
.. Seentiende que se ha otorgado una linea de credtto, cudn- _J;,
S do se concede una autorizacidn de éste.que va a ser utilizada
por el cliente, generalmente en diversas operaciones que se .

egecufcm en forma s:sfemtha, segun SUS - necesxdades

El banco, al establecer una linea de credtto deterrmncl ia :

" cam:dud méxima de que estd dispuesto-a conceder al clien-
te. Toda linea de crédito debe espec:ﬁcar enla formo en que. R

! puede ser usada.

~El término méximo de una Imea de crédito es de un cmo, S

o tomcmdo como base meses de calendario completo. -

‘Bl banco que concede crédito a sus clientes, es bajo el ens

‘Yendlmtemo de que o su vencimiento- serén liquidados los -
- préstamos otorgados, los descuentos hechos o cualesquiera’

otras facilidades de crédito gue se les hayan concedido,” ya

que pora ctorgarios se supone como indica en el pérrafo on-

~terior, un estudio previo.

, Es politica de la banca privada, el otorgar el crédito en
. "und forma diversificada y a plazos tortos, ya que como sa-

bemos que la banca, goza de la confianza del pUblico perte-
- neciente a todas las ‘dases sociales; es justo por consecuencia
T que, los beneficios de la pohnco de crédito alcance a todos
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S cred;fo

- cién fmonaera del negocio que se examing,

A Ios secfores que hacen pos«ble el crec:mxento de las institu-
- giones.. - -
" Ahora bien, son varios los factores en los’ que ket banca,
privada se basa para otorgar crédito, ya sea como operacion
- eventual ‘o medidnte una linea, estos factores son, o pueden
~ser: Seguridod, Liguidez y Conveniencic; el fin de estudio de -
‘éstos consiste en anatizar a-un cliente de tal manera en que.
el resultado, de dicho. esfucho nos proporcnone sy capacidad
“crediticiz, -
" Esel Contador PGblico quien por sus conccamxenfos pue-
de aplicar mejor criterio para determinar el capital ajustado - -
de un cliente, y éste es lc: base pqm {a qucxén de und hnea de’

—--Las Fases de los Esfudos Fiunnuems.; o ' :
“Los estados financiercs representan el elemento mdxspen ’
sob!e para el otorgcmxemo lel: créditos y es'ros esfan def:m— :

V.dos por-Gilman de lda siguiente manera: -

. Los estados financieros representan los medios. prehmmu-' B

‘res por los ‘cuales; ‘cualquier analizador estd- informado.de
hechos vitales, en relacién con las utitidades’ netas y la pcs1~

Dentro de los estados financieros existen- tres fases dife-' o
rentes por -las. cuales, ctmwesan Y que son las s:gunenies :
-a)..- Preparacién, : S
" bL." Revisién, examen o audxtonu
cl. lnferpre*acson. e
-Es esta Gtima fase, {at cucl se tratcru a conhnucu:nén po

zque creo que es la mas inferesante- k:bor a desarroilar porf~' R

- el Contador Piblico.

B o —-—lnierpretuﬁon. e :
. Esta etapa de os estadaos fmanc«eros es desde hace pocas‘ ‘
“ofios en que ha tenido plenc desarrollo y auge, y.es por con-.

" secuencia del conocimiento de la situdcién fmuncxera de ic:s ‘

empresas.

Explicar o dec!orar el senhdo de una cosa y prmc:pai- :
mente el de texfos faltos de clandad enfender ‘0 tomar en -
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Lo Una definicién de lo cue es-la mterpretacron, es fo siv
" guiente: ‘



“"’bueno o mcﬂu pur’re ‘un accién o palabra -—~cm|buxr una
. accién a determinado fin o causa——, comprender o expresar
" bien'o mal el asunto o materia de que se trata.

o la interpretacién de los estados financieros es una labor

adecuada y apropiadd para ser desarrollada por el Conta-

" dor PUblico, en virtud de los conocimientos con que cuenta y
' "hene en relacion con los mismos.

U+ Se'supone que los estados financieros de lus empresas. so-
- licitantes de crédito, son elaborados por el Contador de las

 mismas negociaciones; y va a ser diferente la labor que va

. a desempeiiar el Contador Pdblico como: profemomsta, alin-
" “terpretar y analizar dichos es*rados en compamcnon con el
~que los elabora, - -

Hago notar que la mencidn de Con’rador Pubhco como
profesionista es relativa en cierta forma, porque: existen en
las insh'rucxones bancarias una gran mayoria de funcionarios
-empiricos como antes se ha dicho, que efi los departomemos

de ondlisis financieres o estudios de crédito pueden préctica- :

" mente efectuar este tipo de’ labores por su experrencm adqux- i

,ndct a través del tiempo.
-Y ésto se debe funddmema%mente al ’npo de. prooed;mlenf ’

‘ -;vr'_"ros para el manejo del personal en estas. instituciones.

'~ Debemos considerar como inferpretacién; la apreciacién.
relahva que se hace, tanto de conceptos como de cifras al
. seguir un-proceso mental, que no tiene reglas y que quedc:

‘_su;eto ol arbitrio de quien la realiza. :
"Por lo anteriormente expuesto es recomendable que el :

: arbnrro corresponda a und persona experta. capaz con cono-

P cnmlenfos técnicos y con ideas éticas.

Por tratarse de un proceso mental, en la préctica pode-
‘mos encontrar dos contadores pUblicos con juicios diferentes
‘sobre los mismos estados financieros, por lo cual se necesita

" que guien mterprete estos, tenga amphos conocimientos 50-

- bre distintos giros y actividades y las diferentes: técnicas que
se emplean en la interpretacién, asi como una basta expe-

*riencia, que le permita emitir un ;u:cxo correcto para el otor-
~ gamiento del crédito, de lo conirario si da una opinién errd-
- nea, lejos de beneficiar al banco acreditante lo pequdncdrla
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El Contador Pubhco al mterpretcxr los. es?odos fmancaeros
B de las solicitantes de crédito, deberé tomar muy en cuenta’
L Ios szguzentes puntos:

R —De su mferpre’racxon y opinién dependerd que s
" oforgue o no el crédito solucnudo ' .

: ’2 ~—Que el crédito torgado sea el apropiado de acuerdo .
o seon los caracteristicas y necesidadss. del sohc:fcmte

: 3 ——~Que el crédito se oforgue con dznero que no: es pro
' p:edcd del banco, sino que lo hace por medio de los
_pasivos que la.ley e permite, o bien con recursos de ©
s propno capital, limitados expresamenfe por ia ley

"‘4 ~Que Ia sn‘uacxon de_los negocxos puede cambiar en
e cualguier momento, y que se debe rectificar y reha: -
_cer la evalumon det crédito en forma perlodxca

5~—No sélo: considera la experiencia pasada y presen're
' del solicitante, sino también, el futuro representado
- por las metas o alcanzar que el solicitante se ha tra-.
~-zado, Al emitir su opinién no sélo se deberd basar
““en-la interpretacién que hizo. de los estados, ‘sino -
,»ﬂg:lrmb:en deberd cons:derar, los concepros mfcmgn-
es ‘ :

£l Contador Piblico por su habilidad en las finanzas pUe- R

de determinar previo andlisis, la concesién det crédito. lasol- -

" vencia, estabilidad, rentablhdad y Operacuon economxca de
un negocxo o




APITULO VI

ENUNA INSTITUCION,BANCARI' ¢

A Audnom: In!erna

-—Plunwcién da Iu Audnoria.

--Supcrvlsion y Cremlén del




F?EL ccmmuon PUBLICO COMO AUDITOR INTERNO
“EN UNA INSTITUCION BANCARIA

w A'A --Audnonu Interne.

o L audltonu consideiuda como una  funcién bas:cu enel:
campo de Ja contaduria piblica, tiene como misién realizar
-l revisidn de los registros contables de”una empresa; bien -
w0 paraemitir dictamen o para mformcnr el inferno a la cdml-‘, ,
nlstrac:on ‘ :

- Atendiendo o la independencia o dependencnu d° qwen e
la: practica, & ouditoria. se dasifica en externa o interng. Es -
- externd cuando ‘la practica un auditor. independiente para
. darsu. opinién-de la situacion: financiera y los resultados de: -
las operaciones de la empresa, y la interna:es cuando la des-
‘emperia un auditor dependiente del negocio, para determi-
‘nar: la- correccion. de das cuéntas; rengfl’OS documenfos y pro- R
edimientos.
‘. Bl departamento de audn‘orxo interne no’ hene nmgunu” o
“facultad  ejecutiva dentro de o negaciacién 'y por lo fanto
e limita -a funcionar como departamento staff, encargado’
‘de auxiliar a la admnistracién en la comprobacnon y contral -
‘del registro de las operaciones, evaluando la organizacién
‘dé_ésta, vigilando el funcionamiento del control interno y re:,
,'vnsando la contabilidad, las finanzas y otras operaciones bé- =
‘ -:s:cqs de la odmm'sfrcxcmn A
, Aunque el objetivo del departamen‘ro de auditoria inter- -
.na no es realizar un trabajo con la independencia que lo
“hace la auditoria externd, si es conveniente que dentro dela
j-gorgomzacnon de la institucién bancaria se ubique con la ie-
“rarquia necesaria para. que dependa de un ejecutivo del- mds
. alto rango de la administracién, con el fin de que su labor no' .
se vea interferida o frenada por los departamentos que ten-
"go que audufor es decxr que el departamento de audnona
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se Ie debe conceder - mayor mdependencna ao‘mmnsfrahva

: pomble, para que de esta manera esté en- posnbmdcd de po-
“der-enjuiciar a la adm:msfracnon con un criterio mds c:mp'ho
y libre de presiones.

Por otra parte, mdepehdlentemente del interés que la ad-

‘ministracién deba tener por la buena marcha del banco, con
ol Articulo 95 de la Ley General de Instituciones de Crédito y
- . Organizaciones Auxiliares, en que se responsabiliza a los ad-
" “'ministradores o comisarios de la autenticidad vy exactitud: de
'+ lat informacién que publiquen-en sus estados financieros, las

- “instituciones de crédito tienen ahora que tomar mayores pro-
,'v:denc:as para Iograr que sus”revisiones . internas, coniroles
-y vigilancia, secin mds eficientes y les den | segundad dees-
. rariconsignando’ en- dichos ‘estados, una mformamon apego-'
© da a la verdad. '

En todes condiciones; es mdxspensable que d'u:hcx mforma-

“;cxon ‘esté avalada por un buen sistema de control-intemo y
~ una eficaz revisién de las operaciones; correspondiendo a la . .

“auditoria’ interna ita obligacién de vigilar que esms dcs con- i
: dsc:ones se cumplan plenamente,

“'las funciones de un departamento de aadltona mfemu :

~varian®de acuerdo con’ el grado de mdependencna adminis:

: trativa de que goce y sus peculiaridades serdn propias del

- tipo de empresa de que se frate, en vista de lo cual solamente. -
sendlcremos olguncs de las més elementales de un bcmco de .

i deposuto

1.—Elaborar los programas de trabajo a dPsarrolior.

2.—Vigilar que el parsonal cumpla eficientemente con las -
politicas, planes, procedimientos y sistemas de con-”
 trol establecido. : :
3.—Vigilar que los servicias que presta ld institucién sean

= eficientes. '
4.—Cuidar que el registro contable de !as operaciones se

apegue a las disposiciones legales y qdmlmsfrotqu‘
vigentes.

5.—Estudiar, investigar y aclarar las reclamacxonﬁs del e

pUblico en general.

6.—Preparar las conciliacionas 'y ajustes de las cuentas
que se flleven con ofras instituciones o empnesas
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, repcrqr los esrcsdos financieros, mformes y esmchs- o
_ticas que requiera la alta administracién y los’ orga-
" nos de wg;lancm del estado.
8 ~Prestar servicios de asesor contable o los altos d:rec-'
7 Hives, cuando éstos asi o requieran,

" asientos de. ajuste y cierre de fin-de ejercicio.
Tctmb«en hay que mencionar que es necesario que el audi-

© 7 tesa su pussto, de las-cuales a contmuccmn se exponen las
;[s'gunenres :
o c) Debercx poseer una preporucxon téenica y cahdad,
i omoral acorde con el puesto que desemnpefa, ‘
bl

ro el desarrollo de las labores del departamenio.
Dirigird y supervisara ya sea persondlmente o' tra-
~vés de un ayudante de mayor jerarquia, todas Ias‘
labores de auditoria que se réalicen..

. Preparoré los informes principales dmg;dos a lcxs al-
~. tas autoridades del. banco y supervisard las de me-
~ . nor jerarquia que laboren sus ayudantes, :

- Asumird la responsabilidad que se denve de la'
- actuacién del deportamento, :

i los asuntos que surjon al realizar su funcién con.
nes qfede & ‘asunto investigado.

i ,,'B -—»Pluneauon de la. Auditoric,

igual aue cuando se va a desarrollar un ‘rraba;o de audi-

torta con fines de dictamen, para poder ejecutarlo con efi-

< - clencia en un departomen‘ro interno, es necesario que tam.
.+ bién:se delinee un plan en el cual se establezca qué proce-

* dimientos de auditoria han de emplearse, la extensidn que

<= habré de dérseles, lo oportunidad con que se deben aplicar,
" los: papeles de trabajo en que se van a registrar sus resulta-

: rr-_dos vy el personal que ha de ejecutar ese trabajo, -

s Aungue tanto el auditor interno como el mdependaenfe _—
- parala realizacién de su trabaijo, los dos emplean las mismas

6t

19 ~——~Reahzczr o vigilar que se realicen correctctmente Ios e

";’ror interno por lo delicado e importante de su jabor. debe . .
- reunir las cualidades y asurnir las responsabilidades: inherens "

_ Elaborard los programas.de auditoria necesarios, pa- S

‘Debera contar con la libertad sufxcnem‘e para dnscu«’f S

- cualquier persona, incluso con los’ dnrechvos ¢ qune- X S



“téchicas de auditoria aunque el trabajo de cada uno de ellos
no persigue los mismos fines ni se desarrolla de la misma
manera, pues el independiente tiene como fin emitir un dic-
tamen, el interno desarrolla su trabajo con los objetivos prin-
'cipctles de comprobar que se han seguido los lineomientos
- establecidos y de estudiar la eficiencia de {os métodos en vi-
. -gencia'y su resultado se.reflejo en los’ mformes que rinde a
as automdades de o empresa. ,
" En esas condiciones es 1égico pensar que uunque la-pla-
* nedcién del trabojo de.auditoria tiene las mismas bases, las
- caracteristicas ‘particulores de cada trabajo,-hdeen que los
- planes del auditor interno sean diferentes a los que labora
&l independiente.
-l planedcién del trabojo a realizar por un departamen-
"rto‘de audiforfa interna de un banco de depésito, debe com-
j‘prender los aspectos fundamentales siguientes:
.. ‘Efectuar. auditorias pcrqules y_constantes “de. acuerdo
‘con’la clase de operacién de que se trate y el ob;ehvo ‘
. purhculldr que se persigd.
- las opa'ocxones gue por su importancia y riesgo en su
- manejo tienen que ser objeto de una auditoria, es decir .
‘que deben verificarse, controlarse y revisarse constante.
“mente, son aquellas que se relacionan con cigunu o.va-
_rios de {as circunstancias siguientes: ‘ .
o ~—No se les puede aplicar una prueba interna amphu
4y completa.
: b—Son de naturaleza fen variada que no _es facxl so-'
: meterfas a un tratemiento de rutina.

o cometer errores y sufrir pérdidas, fraudes, etc.

" d.—Cuando son excesivamente complejas.

" Algunas de las operaciones que por-lo general tienen
. que ser sometidas o auditorias continuas, son lar si-
‘guientes:

.dos. de depésite, gires, transferencios, efc.
—-El embarque de cosas de valer, como dinero, oro,~
~valores, ete.
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_c~—las que por su naturaleza misma se prestan- parau 3B

“ el expedxc«on de todos los documentos de crednfo A
como cheques de caja, cartas de crédito, certifica- . -



‘ch recepcson de dinero, pqrhdus de efechvo, valo—
, “res, y otros documentos negociables. :
' ~Los ingresos y egresos, :
S B ~—Sobrantes v faltantes.
© o 6.los cuentas. por peigar,
" Por ofra. parte. los fines que se pers'guen con’ la
" auditoria parcial pueden ser:ld verificacidn . com- -
- pleta de un activo, un.pasiveo, un ingreso o un.gasto, -
o cerciorarse de que un- departamento. estd cum- -
. pliendocon los sistemas de ccnh'o! y pmchcos es-
- toblecidas por el banco. . .
: “‘Proqramar una serie ‘'de pruebcs verificaciones que’
- aplicadas  las operaciones mas dehcadas del banco, - -
_permitg detectar los dspectos © ss?uacxones que cmen-; -
“ten und revisidn mas umphc R
- 'Como no es concerniente que e deparmmemo de cud|~ o
_toncx :m‘erna aleance o cubrir con sys ‘revisiones,’ cons-
' tantes o pdrcialés, todos los’ uspectos dela operacién
' del banco, y por otrd’ parte estd ‘obligado’a. vigilar. la
e mtegndad de log intereses de éste, es indispensable que
_se programe una serie de pruebas o verificaclones'cor.
.tas sobre las operaciones mas delicadas, que al apfi-
- carse vayan indicando si es 0 no necesario recxhzar una
. revisién més completa, ,
. “Verificar con o oportunidad que o audlfor :m‘emo [uz- -
gue conveniente Jos sistemas de control esmb!ecidos, S
Es indispensable que el depcr?amento de auditoria .. ‘
- terna, para darse cuenta si el sistema de control ".erno R
- es odecuado y st funciona correctamente, proyecte de -
* anterano qué pruebas han de apticarse para conseguir -
. este fin, siendo el Contador POblico como jefe de este
departomento quien por su experiencia y conocimiento .
‘. dea institucién determine la oportunidad con que de--’ f
. ban aplicarse dichas pruebos. :

.--Supemsxén y Creacién del Control Interno.

- Como fodo sisterna de control interno debe ser puesto en;‘;
préctica por el elemento humano, que como tal no estd exen
to de errores y equivocaciones, es indispensable llevar acabo
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3 ;‘u'nd vigilancia metddica persnstente a fin.de comprobar f
- eficacia del sistema estcxblecudo, asi como para proponer lgs

: Qmelorus o correcciones que se consideren pertinentes.

, " Esta vigilancia se realiza de dos maneras desde dos posi- -
“ciones diferentes, una a través de ld revisién y. evaluacién
-~ del control interno que lleva a cabo el auditor independiente
'y otro por medio de vigilancia constante que sobre el funcio-
nc:mtento de dicho sistema realice el auditor interno. :

Puesto que una de las principales funciones del departa‘
- ‘mento de ouditorfa interna es vigilar el funcionamiento.
adecuado de fos sistemas de control establecidos enlo
" institucién, éste debe contar con elementos humanos suficien- -
temente preparados y con la experiencia necesario para que -
‘puedan actuar como criticos-de los’ demas departumentos y

~ en algunos casos como orientadores y guias del personal res- -

-~ tante, en la ejecucién de las operaciones, cuando se esté im-
* plantando un nuevo sistema de controf o cuando se hagan las o
'megcras, o correcciones perhnemes. ~

" Bs pues el departamento de auditoria interna en quien la
- administracién del banco confia la supervisién del control in-
- terno y la salvaguarda de sus intereses, por lo que éste debe
© estar- constantemente” alerta para. descubrir las ineficiencias

“del sistemad, haciendo -las observdciones y recomendaclones .

que considere necesarias. S
Ld Jabor del auditor interno es apropwcda del Contador -

g ;Pobhco y debe desarrollarse ol nivel de una profesién libe-. = = |

" rol,-procurando cumplir con los requisitos y obhgcrcnones que
_imponga una labor de este fipo, hasta conseguir ser un- efi-

‘ "f’ﬁcaz ‘auxiliar de la administracidn gue la oriente y le propor-

! one elementos en que basar sus decisiones.






CONCLUSIONES

~—~EI Lontcdor Pubhco debe conacer. el desarroﬂo histérico
- del crédito 'y la banca, para comprender la-funcién so- -
" clo-econdémica de éstas como instituciones de crédito que:

promueven y fomentan el desc:rro“o de Ia vida. activa
del pa '

‘administror -eficienterente los recursos humanos, inate.
riales y aplicar. debidamente todas las técnicas y. herra-

© " para obtener su ob[ehvo prmmpal logrcndo el volumen:

- 6ptimo de operaciones activas y pasivas con el melor. -
. 'margen de vtilidad posible. : o
* 3FEl Contador Piblico debe establecer conh‘oles dzrec‘m.

~nomia.

4 ——Lo labor del Contador Pdblico como Audncr Infemo, dew
v be desarrollarse o nivel de una profesién liberal, procu-
rando cumplir con los requisitos y obligaciones que im-

.- proporcione elementos en qué basar sus decisiones.
5,—El Contador Pdblico es la persona mds apta para deter-
© o minar o copczcndad crediticia de un cliente cuando éste
SRR solicita un pres‘rcmo o crédito a una institucidn bancaria.
e .',»6--Dadc la preporacién académica que el Contador PObi-
e ¢o recibe en distintas dreos, especialmente an las de:
‘Contabilidad Generdl, Auditoria, Costos, Finanzas, De-
recho, Administracién, Matemdticas y Economia, elc,,
. estd capacitado para desenvolverse ablertamente en
cualquier especialidad dentro de un banco de depdsito.
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A ~—8 Conmdor Pablico para lograr sus comehdos tiene' que i

*'mientas.contables, econmicas, legoles, psicolégicas, efe.,

. ces-que lo ayuden en la consecucién de sus cblehvos, yooo
~aborcar el presupuesto de captacién sobre el cual debe.
- ejercer una vigilancio constante:y o mismo tiempo des-
~ ey inmovilizaciones, que convierten a los fondos estan. -

~cados o ccumulados en. penmco del progreso de la eco~'- S

ponga una labor de este tipo, hasta conseguir ser un
eficaz auxilior ‘de la udmmlstmcnon que lo. orienfe y le 7
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