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INTROCUCCION
. . T -

La impartancia. gue tiene para huestro pais la industria
;{zucarora; motivéd la realizacien de la presente tesis, yx qua es
un campo fértil, qué nos ofrece en m-.':l!.iples facetas para su
estudio; su aspecte hist-‘)rico que inicla desde el daescubrimiontc’
de su materia prima, su introduccién en tierras americanas y la-
estrecha vinculacién“que tiene con taodos y v:ad‘a. una de nuestros

periedos év)::l.u!.ivqé: en sus. aspectos polu.icaé. econdmnicas ¥

-sociales :Lambién encontramos una’ invitacidn a profundizarnos en su

conccimiento.

Cua.ndo llaga la caﬁa de azucar a Mexico y, es sembrada en-la

regxén del Uberc por é. denes del EeremePﬂa Hernan C‘ortéz, _'

"-._con.at.r‘uyénda posLerlormente el primEr lngenxa azUcarere en ta

reglén ‘de.’ les Tuxbla:. se Lm.c;a d.b,manar; paulatxna pero

‘constante la ext.racclén de azl’:car en las prouferadds haciendas‘_

azgcareras, las que: po;LariormanLn dan origen ‘a la industria

azucarera Mexicana, misma que refleja fielmente .en sus ciclos

.productlvgs-\.odos ) y cada u.ncz de los poriddos de . nuestra propia

evolucidn histdrica.

La industria azucarera ha llevado a nuestro pals., al auge-
econdmico como captadara de divisas ..y, en otros momentos lo ha
conducida . a ) fuertes ~depresiones econénico:prcducbx\'as;
asi, la clasif&camas camo ura agro—indus\.rla inestable. con una

tendencia crénica ;1 clsseq'nl:brlq econt.‘:micp.

La. reestruclui aclés de 12 industria azucarera, nos permxte .

'a.prac:ar la praccupacxén del régim&n para ro;caf.:r a ésta,"'

importante rama de la economia nacional, ademaz de que ncs pern!. Le. L

apreciar la compla_jldad de ésta agro-indus!.ria. aparLandc las. .

7' posih.les soluc!.ones para no perder. la auLosuI‘i.cxenma a.la vez que."
‘Lrak.a da roscacar ol. rmrcadc Lntnrmcional del azncar.




SEn &l prcsenta trabajo, anal,l"amoc‘ también a l'o_, canpesinos
qulenes prasos de su propia igncrancia oran récxlmante dominados vy
explotados, ejemplarizando con el estudio de un-ejido cafero Jque

J1legd ‘al climax de la politizacién cbvrga ‘rospuasta a la opresidn ¥
~al - sojuzgamiento, llevando atn ._-eh' sus memorias,;los amargos
recuardos . de lla 'sangrienta lucha agraria, hasl.a. conzeguir  la
formacién de su ejido y que prevalecxera e1 respeto a sus dareshos

thoron\.on a au status socinl

; La leg}.'slaciOn Viéenté noﬁ da la  panoramica pbr .oposicion a
su forma de organlzacién y las diferenk.es ilnfluencias Ltanto
positlvas :omo nogativas aslmlladas. por los’ BJLdaLaries b3 que ha
--sidc ‘el pacrén determinante de su a:t.ual rorma de vJ.da. :




CAPITULO ¢t

"1.f>ANTECEDENT|S DE LA INDUSTRIA AZUCARERA EN MEXICO.
©'3.1.~ HISTORIA DE LA CANA DE AZUCAR,

"Es una incdgnita adn,- saber dénde; cudndo y <émo el hombre
'f"déscubra el valor nutritive de la cana' de  azdear, muchos

’,hlstoriadores han seffaladc a’ ‘la India como su lugar de origen
""‘reflriendo ‘que la pr.lmera notlcla qQue se tiene de sus lnlclas.
’provj.ene de la. mit.ologia hindda, segﬂn la cual el d.los Visng HlLra
la eresd on wl paralso de RaJh—IrLsh;nko cuando destruysd ésLe la
V"deJé para el uso de Yos mrtales, .como- un regale para la‘:
':_humnidad (45 P l : :
: - Tﬂrﬁblén' se‘ dice. q‘ue 1a caﬂiﬂ de .azﬁcn;- paud do' la fndi_a L
'_4China., en el alo 268 A.C., cuando el reino de Funan, la envia como
tributo ca) aun cuando no se tiene un date - preciso que confirme
ésta teor{a se supone que Liempo después se esparcid a Filipipas y
2" lag izlas del pacifico. Al parecer, fud t‘:ultivadavAen ‘tlerras

. prlnclpalmente htmedas.

En-la mayoria de los idiomas exlslen derivados del vocablo
: ,sAnscru.o "s&rkara". une de los cuales es el vecablo * ‘azGear "',
‘pero’ no hay rereroncia al azdcar, ni a la cana de “azaear - un La,. ‘
BLbl!n. nl en el Talmud. n!. en el Cnr&n. -unque éstas tros obras :

rellgi.osa.s nenclonan frecuent.emente la palabra M 'miol."

s " Tanbién se encuenl.ran datos de que Ty culuvaﬂa en el'
i ”t.-rru.orlo de Bongala. (situado entre las corduloru dai mmlaya‘_' :
CyFel qol!‘o de Bonqal.a) y alo largo y a'lo ancho del r!o Ganges“' .
hant.n . dosombocndura. B




Sin embargo, estudios mis recientes indlcan que la caila e
originaria de Nueva Guinca, es pro‘bable que despu¢s de  su
lnLroducclén hace aproximadamenLe 8000 aﬁos como planta de Jardin
quo S50 mascaba, la caBfa haya ldo omlgrando lentamente de una isla
a otra en el sur del pacifico y de aht en un periddo no menor de
3000 afios a la Peninsula ﬁalaya, la Indochina y el arco quoe rodea
la bahia de Bengala. Esta dispersién solo fué posible por rfnedlo de
estacas, labranza manual y deshierbe a ‘mano. Es posible que }a
transiclén de la cafta de la condicldn de plant.a de jardin a planLa
de cosecha, haya ocurrido en la par!.e Lropica!. de 1a India,’ varlos
‘stglos antes de la era. Cristiana, es 1ndudable que las caﬂas que -
- se fueron J.nt._roduciendo an la India ofectuaron cruzanu.ent.o‘;

hibridos con caffas silvestres indias y chinas C33. -

Es de suponerse, que el procedimiento -mediante el cual
" obtenfan azdcar e;-a bastante 'prlmltivo; prueba de. ello es q/\.rxer 1a
“eaffa de aztcar se utilizaba pard MScér o producir un 'material
.=Rlido danomlnndo -"gur" . que Tes wemejante.  al vlld}pgll;:,
‘resultado de 1a deshidratacién por ebullicién  del jugo .| "l.a
abundancla del cultivo y su producto dleron el nonbre de GUAR’A a
la regidn'y el de GUR, o ciudad del dulce a su caplt.al c4>,

Los romanos conocieron la existencia de la caffia de. azucar y
es probable que también’ conoclpran el azﬂcar crlstalizada . Lo, i
griegos tuvieron éstos conocimientos ya que duranLe el imperlo de .
Alejandro Magno, la difundieron a. otros lugaras Yy a su vez
' modificaron la forma de proceso; cuando conqulstaron a los persas
-éstos no sl.guleron el mismo procodlmi.ento slno qua uu.llzaron la’
[fundicién y lavado por ‘medio de moldes o depésu.os canlcos de
barro o madera que permitieran el ascurrlnlont.o de las 1mpurezas‘

dejando el azdcar cristalizada, blanca y limpia..

‘Los arabes, ilevaron el .cultivo dn’:. Ia  caMa a 'loipaises i
flpere,ﬂos_ del mediterranec, en el afioc 841 A.C., cvvénquly"s‘iv.arvo'_n
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Egipt.c’y‘ aht- refdrm.aron-e.\ método de los persas, utilizando
l«\ceniz.ss de planta., para clarlflcar el jJugo, e..Lableciendo asi el
arte dée la refl,naclon- en Egipt,o fué durante varlos slglos una
'golosina costesa, a la quo se atribufan maravlllosos poderes -
‘f.curau.vos De EgipLo paso 2 Nubfa Y de. ahf. a Espaﬁa. a pr’inciplos
o d?.'l" era cristiana; de aqul pasé a las_ posesliones . de: Arrlca.,‘
1sl}:s'MadeLra. Azores y Cahariéq. abarcande todas las' c-cst,as del
Mediterréneo. por conslguient_e en éstas regiones es  donde se -
;v esLabLecen los primeros ingenios azucax‘eros. que; elabora.ron elv
"::azﬁcar que por mas de 300 aﬁos se. consu:nlé en Europ.-s. Mientras
=',"tanbo., expediclones espaﬁolas Yy por!.ugue»sas ,'co’n' g.l fin c!e'
ancontrnr nuovas rutas, llogaban 5 A.rnérlca y Africa :

L.colen, en. s'u' se’gundo vLa'Je'en 1493, lles’/'é c';nsig‘éfa la i:'a?‘ia‘
: 'de azdcar para sembrarla en. el nueve mundo- el lugar que conslderb_.
,'mas apropiado pa.ra su cult.ivo tué 1a mspaniola CSan(.o Dom.tngo) e’

. “';'ihlzo de ‘ésta - lsla ‘el centro de dtstrlbucién. aqu.l se. lograrcn tan
,buenos resul!.ados que para. el affo ‘do‘ 1518. ‘28’ factcrias'}—'

3consL1Lu1an las bases ‘para La Lndust.r.ta azucarera americana t'S),
por lc que’ Ia introduccién de' la cam\ da a'zﬂcar‘ on u.erra
amerlcana. se atribuye a: Célén,. Cortéz, Pizarro’ y a 'otré's‘
explcradores. Leniendo como resuuado el. répido desarrolla de La
Afabricacién de aztcar crudo. eh Amér}.ca. tropical ,erala LnduerLa

mayor del mundo en ésa época.

.. En Cubx, se presenta. una situacién diferente 'a.la de Santo.

Dcango. ya que al prlncipia. 1a; lsié ylnterésé aulos “éspafioles

) ..ol.c por su posi.cién estrabégl ca que: perm.u.ln al contrabando sb_l.o i
partir de 1511. por 1niciauva dc Dlego de’ Velazquez._ se iniﬂb, :

el cult.ivo de la caHa Por un H.empo la- lndus!.ri. azucarara.’

'permanecié rezagada debido a 1a 1nsuf1ciente manoc de - Obra ' delr_

cap“.al necosarl.u. ast’ que pa.ra “meJorar 1a sltuacién el c.ablldo»




cabo del tlempo lograron que la corona espafola, les concediera
préstamos en dinero, para instalar ingenios y que - ademis les
‘per'miLi'e'ra importar esclavos neﬁros" 6> para el siglo
“xvr. euploza el auge del azdcar en’ Cuba.

Por lo que respecta a Méxica, se tiene noticia de que fué
Hcrnz\n ‘Cortéz quién en 1524, siembra en la reg.lén de los Tuxu.a_,
“la ‘cafa- en el - Ubero, lugar  dénde ‘instala el  primer ‘ingenio
’azucarero C7) la- variedad que alimentaba a la- 1ndustr‘1a azucarera
‘mexlcana era la "saccharum of!‘icianarum N cuyas ‘caracteristicas
"_son- rlcaq en jugos, resLsLenLe< a enfermedades y ‘capaces de
,‘aceptar muchos cortes sin gran pérdida de sacarosa. otra propiedad
’;de éste tipo' de caﬁa es la nobleza de su corLeza. que le parmito
ser. molida facumente. - ’ '

1.2!- EPOCA COLONTAL-

Rurante la domlnac;on espanola, aproximadamente en“el afo de
: 11524 Her‘n.’m Cortéz. habia sombrado calia de azdcar. en la reglén cer
Tos’ TuxLlas Yy para ‘el afio de 1526 se intcla la instalacién dé io

que seria el primer 1ngonio azucarero de Héxico c8y. :

K Esta aventura - se. inlcld en tfor.méx' iehta‘.,)’r‘ llena de
"ldificultades. por’ la carencia Llotal de herramiéntas, materiales
y' ni:-mo de oﬁra. por lo que asta fabrica debid ser . hocﬂa pleza por
jpieza .en unas partes y dehié en ctras. : some.terse a-la ‘peEnosa -

1mpork.achﬁn ult.ramarlna “de aquello_s . tliles ' "de imposible

'manufac!.ur a’ amerlcana.

En el aﬁo de 1534. se recib.lo en Tuxua. 1a mﬁquinaria N 'Lor.io‘
'equ.lpo y ios esclavos negros para 1a- fat:r.tca .de a"Clcar, é< Los\

taban especializados en, disLinLos LrabaJos de . .la. fabr.lcacién del 5




‘del campo. Se supone . que - ia mano de obra especiallzada para la
puesta on marcha de la primera fabrica de azGcar.. debiéd venir do
la-isla 'A'La.E:spaﬁola".v actualmente RepGblica Dominicana, pordue
Cse considéra -que la .lndus(.r.la ' azucarera en. eseo lugar “habia
consegu.ldo un notnble desarrollo que para el afie de 18918, le habia
' parmitido com.ar con. 28 rnctorxas CQ) qu!.za algunos otros debtaron
provonir de .la.s islas Canarias. conocidas en ‘su Ltempo como
o ‘islas do "aztcar’ '. y quo duran(.e mucho Liempo fueron los grandes
proveedores dé ese producto an bodo el mercadé esparlol. ésto nps
perm“.e campx:ender que desda un- panchLo. la ' ‘mano dQ o-bra
Lndlgena !'ué marg;nada del Lrabajo proplamente fabril ¥ que dsta
& oa produc\.iva habria de sm' cubior(.a por mana de obra nogra Y
mrlsca.- En cuznto al component.e humano y divisién del trabajo en .
"fd'.‘ prlmer ingenlc.“_ los i GArgos ;. ‘_,d mayor _’O! arqu!a en-. su
adm..n*si.racibn . como el de mayordomo, ‘su gente de conflanza y el‘
Cape!..l&n. aran; desempoﬂados por ospaﬂoles. los correspondiantes a
1a. factorla,. por negros . mrlscos y fos. relativos’ al campo pcvr'
aborigenos .las princlpales Lareas dent.ro “det; inganlo por grupos
] etnlcos las acuviades se puedan ordenar de-ta” rorma siquiente

CAMPO - I’reparacién de terreno, slembra. cuidadc y maduraclcn B

: dal truLo. act como la conocha. ora doscmpoﬁadn por . el Lrabajador
1ndigen1. ba jo 1a dxreccidn y viquancia da especiaust,as !‘oréneos -

‘en c-da una de esas fases. s - :

: FABRICL - en todo momento. so ha evi!.ado Llnmrla Lrnpicho
al Lnganlo de los . Tuxv.!as, se debe a1a certeza que ze- ‘tiene que,f
dmde ol primer- momen!.o se vauc par:. su’ muanda da 1a gran rueda’
mdraulica., ya que Carléz y iog L_:n-'true(.ores de #sa rébrica",i

ia acblv&dad prcptanntt Lndu!h.tnl :mpv.mta por-""

oﬂ,nda on c.ontac!.o con Ln Lndustr!.- nzuc;rora do 'las'{,

: prenseros.: caldereros.‘ tacheros y purqndores .7 era deswpeﬂada"_,

sola. por neqro" y en: algunos casos por mlscos. t.rns ncuvtdades .




-de apoyo dentro de la fabrica ., como el de aserrador |, carplnlero
a hérrero. Lamblén descansaban en éstos grupos étnicos. La
diferencla cualitativa que parece desprenderse de la mano de obra
en favor de los hombros de color, no lo os 8Bl se constidera que
tenlan status de esclavos y que Inclusc eran marcados en el cuerpo
.con flerros al rojo vivo, como propiedad del conquistador Hernan

CorLéz.

PRODUCCION Y COMERCIO DEL AZUCAR. ~ Un Ingenioc come el de los
»_TuyLlas‘ es:t;-sba‘t.:om‘:ebldo p'ara produceién -y comercid. a - gran
,escala, de acuerdo a las dimenslanes comerciales de ese tLiempo,
blas planhn: Lndust.rln.l.es da ese tipo aGn en’ esos' alos roquerlan
-inversiones muy altas' en el casc concreLo de Cortéz, se desconoce
Led reclbié algdn. t..l.po de crédito, 1a ‘alta invnrslén para esos
“affos solo podia conseguirse rediante: una alta produccidm ¥ la
- seguridad de contar con un’ mercado aproplado. Desdg luego que cada
‘acen_tam;exjta”doﬁcqlonc" espaﬂoles. se corvertfa de inmediate en
un 'moéca&o Avido do ese pr'voducl;c;j‘ sin ombargo..b ¢éstos eran pequefius
y'demasl'ado alé_lados entre st, sin poderA precisar- la broduc:lon de
. é-s!.e lngenio plonero, ésta, astuvo‘dastinada-des:ﬁ;.un principio a
me-rcados ultramarincs. ‘*Su cercania- al puerto de Veracruz ); el

»hecho de qua Ia mayor parte de su produccion haya nido enviada,

- rper: lo menos, en los afios a que nos rererl mos a Espaﬁa. asil parece

irndicarle't <103,

También el ingenioc. de 'l'la].'.eri.a'ngc. en la zoha do Cusrnzvaca.
.y de _J.gﬁa.l modo propiedad de—Hér"rgén Coriéz, en-15949 ''producia mas
i de._‘E..:S.’OOO pﬁmés .de: azZUCAr, que enviaba a Espafia xncegram?hi.e" v
it _E's!.a‘ debié ser también la produccion aproximada del primer
“.lll;'ggAer.\Lg de los' Tuxtlas. _FSe puedt.a afirmar. en 'cbnse:uen:ig ‘que. las
,“pr'.f.‘nigr'a-s erxp'c:r!.acio‘ne's‘ que se. hicieron d‘é'és!.‘a's tierras, parflerbr)ﬂ
préciéla\ment‘e asl. ingenid de los. Tu:dlas. En. 1548 se conslgnaba un:-
'import.ant.e envia de azGcar de 1.132 arroba.) con’ dest.ino a Peru

l.-a presanLaclén del azGcar en ésLa 1ngenio como en los o(.rcrc que‘r_
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le sucedie (‘.‘Fl en la zona. de: Cuérnavaca, consistia en panes
rectangulares con un  pesa promedio. de .una arreba Conce kilos
qulnlentds sels gramosd y ya de color blanco; los que antes de ser
envasados en madera . eran vnvueltos en papel. Su ﬁrecio en el
mercade nacional debié fluctuar entlre cingo y sels pesos‘per
arroba, el dato mids préxime que se ha encontrado. sobre ¢l precio
dPl azdcar en ese sigle corresmnde al afo de 1558, en due se
‘ cotlzaba a seis pesos por arroba (12) "Otro detalle interesante en
t.orno a éstos afios en que nace ésta 1ndusbrla.‘en Héxico, pero que
B debié influfr pocol an el Angenio de los Tuxtlas., por su enorme .
lejanla con-.la capital de la Nueva Espafia, para senllr a ésta como
g su- mercado prlncipal, loy, !‘ué ‘La Ordenanza de 12 do diciembre de
1236, por medio de la cual, se permitié la venta del  azdcir al
. menudeo en. las Liendas de .la ciudad: de México.(13).

i EL resumen desde que se fundd el primer ingenxo azucarero en
13 ‘regién de . San Andrés Tuxtla,  Veracruzz, y en . las demas
;haciendas‘ establecidas por los aépaﬁoie:. .en .l'cé. estados de:
::Morelas, Puebla, jallvsvco, : Mic‘hoacm_'l.:k‘ Oaédca, E Sinéloa, Nayarit. y
Colima. los aboflgenas.. el"zm- ‘ot?l.lgados a Lraba_jar Jorﬁadas
J.nhumanas-. la 'reheldia era cruelmente castigada, y2  .que  lcs
‘_ingpnios contaban con lugares de castigo,. de lgual manera vivian
los  que trabajaban las. minas; ‘las haciendas “agricolas, en
:_cénst.rtucf:l.dnes.'_ negocios comerciales, etc. . por. g#stiénos .-139‘
calgunos misione-rbs catdll‘cos. se dictaron l as’" . céduiat:
réales..sobre el trato a los indios, pero ézas :drgie‘naﬁzas solo,

_fueron Lt recomendaciones paLernales 'y 'yav. que :las ‘cartas .

"privllegladas Yy los ‘encomenderos espaﬂoles hicieron caso: omlso ‘de’ -
e).las. "desde ent.onces se’ fué, anubando la rebeldla que " mas’ Larde B

KN doﬂbordarln en’la guerrn da Lndepﬁndencla




1.3- EPCCA INDEPENDI ENTE -

El' movimiento hi stér‘.t,é:o_; ,de> la guerra de ihdependencia en
nuestro’ p‘ais despartd . la conclencia  dal - pueblo ‘solmet.ido oy
explotado dura'nt.e tres siglos de cclonlzacion durante los cuales
1a 1nduerla azucarera habia tenido un ripido desarrollo. ya que
,pa",a ésta época contaba Eon 300 fincas. de ~las cuales 12 eran
ingenios grandes ubicados en: Veracruz, Jallsco, Mlchoacéﬁ.()»axarrc‘:a.j‘
Puébl.a. y el estado que’ mas destacaba pér' sub produccién azucaréra
era Morelo-s. pués contaba con 30 haclendas que t‘abricaban un, total’
de ., 912 Lonaladas de mieles 183, :

En_cuanto a la mano de obra da los 1ngsnios.' habia un 4
predominio de | mest.izcs 'y crlollos. quLanos orun los que :‘s’ar‘
ccupaban de los’ puesbos mas meort.am.e-s en” el funcionaml.ent.o de

las p! an!,aci ores..

La, independéhcth -afecté gravemente a .la.'industria 'azuc'a'rer"a;-, .

an cuanto a Su.avance tocnoldgics’ y produ:!.ivo. por Fazongs . obvias o

Vyaf, que " en ¢sta dpoca  los - constantes. disLurbios pcll.l.l.cos y
: sbélales. se Lraduclan on:. incertidumbre . y Lemor para vlésﬂb
hacsndados, ya . que' la. preslén eJercida por- el - pueblo para qi:e se.
le’ reccnocleran sus’ derochos y entre el.\cs su derecho. a la t.ierra‘
iba en aumento. aunque . Jda mayorla - de: esos esruerzos para
afect,ar lag haciendas y repartsrse la: onrra. resultaron 1nuL4.les
jl"omando en cunsideracién las:- !‘ormas de propledad que ex.lstian en
“cuanto a las. fiaciendas azucareras._ enct:n!.ramos que’ las habla de’
varl.os '.ipas El maynr mrmero de ellas eran plantacionos ‘de -
propiedad privada. que no’ pareca habor Lenido mayores at‘ect.aciones'
que 1as hipotecas Y capellanias- el otro grupo mAS pequeﬂo eran‘
propledad de~'-ordenes - -'y_- ‘¢olegios rel.\g.losos. :
ost.ablecldos en da’ cludad do Méx_lco. y el v.’:lumo el do las.
: lan!.aclones vinculadas. de las: cuales es posible que ,hay
subsisu.do solo una "La Hacienda Azucarera de .los Marques .




Yalle'®, Cderechos sefioriales concedidos a Cortes, sobre - 22
‘.pueblos indigenas por cédula real de fecha 8 de Julio de 1529)
ésta  hacienda se mantuvo hasta el afic de. 1849, cuando ‘Lucas
Alamin, envia el dltimo pago por su venta al heredero de Corlész,

al’ Dugque de Monteleone y Terranova (16)

En sinlesis, durante la- guerra dge independencia y variasr
g_iécadas posteriores, la industria azucarera no tuvo mayor sxita,
,¥ya . que su produccf.én sa redujo considerablemem.e. ~como

consecuencia fué rronado su'avance tecnolédgico. el suministro de

':».mat.erla p(ima era raquluco.. debido a que en algunos’ casos 1os

.> campos de- cul.t..ivo I‘ueron -abandenados ¥ las haciendas qunmada.. Y on -

"‘,;exls'.e'ent.re el ccrte de la caﬁa y'-la mollenda_

plros,: las tierras fueron destinadas & cultivos dfvarsos, asf que
las  zonas de. abastecimiento de | los. ingenios fué  reducida " °

considerablemente.,

La  reconstruccidn. y modennizaciéﬁ" de  ésta importante . -
‘ ‘_angor-.\hdust.rla.‘ se Llnicia en la docada de .1880 CI’?).'después '-_do‘
cuidadosos ‘estudics, se emplezan a liev,ar a cabo grandes obras de
Virrlgaclrén, se instalan nuévas b mo;:lernas maq_u}.narias', todos e:stvosr‘
trabajos se iban intensificando 2 medida que funcionapén nugvas
vin'stftucicnas do credito, creadars en .asa epoéa{ por otra phrLey
. varla.. f‘xrmas inglesas ccnstructorés de maguinaria pﬁra 1ngenlo~:,:

. como la ‘*Mirrlees Watson'',’ 'La Harvey'', etc.. que c'oche:d;eron»‘
amplios ‘creédites. a largo . plazo, para - equipos compdetés_ P
;mﬁl‘leqionés “para los: ingenios del’ pals,aungie. los prcplgt‘arios..
“'sestenian en. esa- eépoca que eran preferibles varias rébﬂri'yc-a_s_'._,_

"pequeﬁas que ‘instalar 'grandes centrales, comno  las .que. ' ya "s‘e w

,lnstalaban en -otras - partes del mundo. porque ellos Lomaban ‘en

';cuenLa La cosLeabUldad del .adarreo de la materia prlma. que en‘

“escrentonces,. 5o hasla par’, Eedld ) de anlnales .y comd Su o
“grarides . pérdidas ‘en. la re:uperac.lén de- azucar'pbi- La’ demor
Fes

- oconémicn nto im_ost.eable una: gran contra.\. protiri_nn




pequefas rébricas que estuvieran en relacidn con las ticrras y el
agua de que disponian, asi como do 12 distancla wcondmicaments
aconsejablw de su zona de abastecimiento; para principios de ésie
siglo en los afios de 1800 y 1801, se introduce ol f‘errccarril. coma
medlo ‘de transporte de la cafia, asi cémcx el tractor y el camién
que reducen las distanclas, emplezan a instalar maquinaria mis
- perfeccionada en centrales para la extracecién de azidcar y la
obtencién de alcohol, ampliando con este tamblén su Zzona econdmica
~de :abastecimiento.. Vislumbrandese asi una industria- flamante ¥y

pro}netodoru.‘

L4, - EPOCA coanMPORA}JEA

o La  ipdustria = azucarera en esto ) pelr;é.dq. intcia, Tsy

: ‘;.imodermzacitm . por lo due es suma.men(,e compleJo ‘este tema, ) ya- qLier 7
'ésLa 1ndu'-(.r!.a de suyo meorbante no tan sole: porque ofrece un

2 producLo basico de consumo popular, sine: lo es tamlnén.‘ pargue

: "otupa uno de: los Lres: pr].meros lugares en cuantc absorclén de man"
de obra, ademés de formar  una unidad industirial -y agricola, que
;févorc.ce la integracién regional ya que déndo sa locallza. vi n;:ulra‘
soglal "y econémicamente  a regiones apartadas . de los grandes
centros de poblacién; For otra parte en su momento fué la fuénte
gdeneradora de divisas mas importante del pals, como §e.vera mis
;ndol:.hte. . l .

: La industria azucarera se ha caracterlzado desde sus inicias -
rp'c-r la Lendencia créntca que tiene  al deseqqi librio,. pués

momevm.os do auge productive corrospond-an otres de franca -depreS.&én .

ya sea: por problema de 1ndole social camo los son ‘los. dlferentef

mvlmicntc: ; armados. ya que su esi.rtn.h‘ ral..cidm r‘fm la claSo,.
carnpesl na ‘afectaba de manera inmedl at.a su suml nist.ro je .. maLeria )
“‘prlma. ‘o bién por : de_sgjusbes. de msrcado. ya que debldo cal ).a
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competencia que existia entre los indusiriales por colocar ‘su
‘produceién con el mayor ma;'gen do utilidad posible. geoners
desfavorables fesult.ados, de. &#sta manera se ven obligados a
of‘qapizarco para superar los pr'ob]‘..omas'.qua tenfan en comiun , amnt ,
que para el afic de 1908, se forma  ‘'La Unidn Azucarera de
Shialoa; Nayarit y Coiima", misma que 'en 1021, seo transforma en
*‘Sonora Comission Co,'", con los mismos soclq's a los que se suma
oL’ 1ngén).o ‘YEl' Potrero'', deol estade de Veracruz; en 1928, ésta
oﬁhaniiacién se denomino "Re.';uzadot"a. de Produgtos. Mexicanos,
S.A.T, (Mg sma que en 1929 cambla su razén “social -por la ds-.
"Compama Almacenadora y Realizadora de. Azacar. s, A.;' en ést)e '
: misv_no afio, los ingenxos dev los- ostadas de’ Puebl.a Y Varacrﬁz.
-gnt.e_gryaron *'La Agencia” de Ventas del. Sur'*, due en, 1931 se
C-fustond al llguu que ‘‘La Compafifa '_‘Al(mag:cnédora ' Pealizadara de-
. Azucar, S.A.’7, a la °'Compafia Estabilizadora del Mercads de .
-Azgear -y -Alechel ,S. A, ', de la cual se .hicleron socles setenta’ y
'se.ls Lngehlos y cuya funclén prj.nczpal era, la Ide cs"g:bi!izar‘ el
L mercade- aZUCAr o1 O on al pais F’Lnalmnto todos los' ingenios del
;pa.!.s acordaron orgaanarce en una 1nsutuc1¢n de servlcio'si‘n
fines de lucro, misma que se denemind’ ¢ 'Azucar.S A ". oste fué on:
L el ‘afflo de 1932. funcionando asi hasta el alio de 1938, en que. se
Ltransforma en "U.NAP.A.‘S.’A."CUnién Nacional de. Productores de
Azucar, Sociedad Anonima) la qué ademis de dedicarse 'a’ la
W_comorcializaclén del producto, funclonaria ccmd una organizacxén
nacional auxiliar de creditlec y. tendria a‘demAs‘ lLas funsiones
‘nl. gulentes; . : ’ 3 . . |
- @).- . Proporcionaria - crédito  en diferentes formas ‘a  sas
socios, avalaria los créditos de éstos - frente 2 "Lﬁr;ceros.' ¥
efectuaria pignoraciones del azGcar que recLbieran sus soclos para k
:-_obuoner racursar. ¥y wnpliar suz ."uw“cnnm e .
' by .- Se- encargaria de la vent.a del . arucar: produclda por suﬂ' )
soclns. 1a que adqutriera de tarcoros no asoctados.y reau.z.lrla su

"dlstrlbuctﬁn ¥y venta a los monores costos, .
'_ c) - Procurarin abastecimlonto do -.zﬂcur -1 pliﬁ y oxportarin
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1os excedentes, manteniendo una existencia reguladora.

a3 - Promoveria la organizacién de- emprosas de
industrializacién o de transformacidn del azGcar y en su caso las
administraria y venderfa los pré.:duct.o" que elaboraran sis soclos.

e, - Promoveria la implantacidn de métados que aseguraran ‘el
- majoramiento del cultivo de la cafa de azdear y do'las tlerras en
'que se .realizara dicho cultive, colaborando con las autoridades
. para la consecucidén de ese fin.

3.~ Dictaria las medidas necesarias para el meJcoramLento de
4‘1:37' Lnduerla azucarera, a fin de obtener los mas. altos
“rendimientos a ‘los mAs bajos. costos posibles, con objeto de
aofracer los pr;odu;:tos a los precios més re;!uclaos, sobr-o la base
de una equitat{va utilidad para los. product,ores Al efecto 'la
K Union tamaria - las medidas para que los lndust.rialee asociados
‘mejoraran sus’ fabricas ‘y los prccedimi.entos de produccién.
conforme a las reglas que para elle aprobara el consejo, por les
. ¥ydtos. de cuando menos dos terceras partes de todos los ccinsejel;.os
éombradés o sugeridos por al Gobierno, (18) -, o

Para el afflo de 1943, se funda *‘La - Financfera 1lndustrial
Azucare_ra. S.A, tentendo como funéién principal el descuenté_dé
documentos ‘avalados por U H.P.A.S.A., en el aflo de 1953, canmbia
SU razép social por la de *FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA, S.A, "'
y empezé a otorgar créditos de avio a campo.y fabrica, ademss de
préstamos directos y- cori:piemehtarios de avio; los cuales ‘e;'-.:-n
dietaminades per U.N.P.A. S, A, ., '

A grosso maedo pLanLeada la evoluclén de la organlzactén de
los induslriales azucarsios, desde los primciplos ds siglo hasty
‘ol nacimiento” de Ta U.N.P.A.SA 'y F.I.M.ASA., las
" Seran frecuentemen!.e mencionadas en. el desarrollo del presenl e“

k;uo .

- Lrabajo N

'Bl"‘.p'éxnorama' econémico de ésta época la podemos aﬁa,‘.lz?r Ki_:ie_ l;‘a
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siguiente manera:

Coms ha quqdado evidenciado, "el. desarrollo de la lﬁdustrla‘
azucarera, no ha sido arménico ni homogénea, pu¢s a periddos de
fuertles Lherementos en la produccldn ¥y excesiva exXpansion tanto en
fabrica come en campo, corresponden otros de franca depresion,
on que se-ha llegado incluso al cierre de ingenios o bién tratando
de -'solucionarlas temporalmente se han aplicado medidas de
emergencia, tales comog i.nr:remeu,!.os al precio, expansidn de
venltas “de exporlacién, o devaluacién, subsidies, canalizacién: de
ccréditos, prérrogas flnancieras, o absorelén de ingenios por ‘@)
qcbisrno de aquellas fabricas cuyos pasives acumulados los hacian.

tncostoablau para aus proplotarios. elc.

7 ‘Retomando deéde principlos v'de‘ siglo R 15 e_‘.’c)h:ién de la
industria _Szucarera efi cuanto ‘a su continuidad productiva,
»enc.c‘a'r.\tramos que hasta el . aflo - de’ 1011, las zafras fueron
permanentes 'y provechosas; pero como.ya se expuso de la estrecha’,
. r-g}.acién ' quer ssta Agro-industrla - ‘mostione con nuastro
desenvol vimlento hfs',érico. el movimienta armado de la re-'olucién‘
que se dé:en ésLa‘época.'_ entorpece la secuencia de su explotaclén
hasta el aflo de 1921, eh'que relnicia su prodecién ,enfrentandose
ai problema de :l.a ba{,dn do lés précios vdel azgcar en @l morcads

mundial 2 -flnales del afo en mencion C19)

Sin" pasar "pcr altoc que la Revolucidn Mexicara.csuzd graves:
gs‘.ragos a la er‘\dustrla. a.zu:ar‘;ara-._' ya . gque alguncs Lnganlps
tuviercn que  ser reconstruxdos. algunos  dé ellos con planes.
técnicos me_jor definides y aprovechando los ulumcs adelantoc de
"1a clencia, .para que asi. obtuvieran un 20 o© 30% mas de
. ;y{ndlnue“;n‘..c; ét.rc: ..dap‘_::ren in maquinnrla Qe Ko des:'eckﬁaba, y
: f‘repararrbn' “la que no habfa sido - destrulda; vencidos : asi-los’
problomas mAs _graves, como lo fué la habilitacidn de la Andus\.ria."
és\.a ihicia un periédo: de Bonanza proéductiva. )
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La 1industria  azucarera empleza a padecer una crisis de
_sobre-producel 6n durante los-aflos cio 1030 a 1838, la qgue enpleza
a ser controlada al vender los excedentes de préduccitm. .2 les
. Eatados Unidoa. .

Cencretando la parLichaclén de la 1ndustria azucarera, como
prlncipal captadora de divisas la clasiricaremos en tres per.lédo
ad. - De 1953 a 1959, en el afio de 1853, México se adhiera al
Convenio Internacional del Azacar. orienta.ndo la: maycr parte de
Sus oxporhaclonag hacia eSe morcado. ‘ya. quo J.a cuoLA que ton!'x.
asignada a los’ EsLados Un!.das ‘era. reduchda’ y los exzedentes
I productives eran altcs. ya que’ la . dinaimica expansién de és!,a
. Indueria anremen!.o ‘en un 62% su rendLm.lent.o '

"b).;-. La segunda etapa va ‘de 1960 a 1989. “decenio ern que
Héxlco reduce sus oxporta_cionelsr ‘al m.ercado mgﬁdiél. hazta
s suprlmirlas. decl’arandosé"én‘ det‘icltf ésto se debid a que - log - -
'Estades. Unidos . absorb!ercn t.odos los excedem.es exportables. por'
la-razén de que ‘on 1989. La Un.lén Americana, rompié relaciones .con
Cuba, esLo favorece .a. Mé:d.co. ya que en’ e-.l mercado thernacloral"
- exisua 1nestabilidad de " prectos y.- en el mercadq ameri_cano
ancontraba un mayor margen de uu“da;i paru égte productio. :
.‘.c.?,— El tercer perLédo de 1970. a. 1878, lapso on eL ‘que eli
valor de las expor!.aciones de azucar alcanzaroh nlveles sln
'prééécedente. debido. a los altas precla..‘alcanzados LanLo en el

o mercado mundial .coma -en el americana.caO)

Paradr‘vjif:a:r..ntc.f:gq 7‘::.>Le‘peraado Mexlco sufre “un 'gr'aﬂ.%é':__,
'l'o.'c.onduce at ‘la crisls. deb!.do a quo su

pr obl oma’econdmico " qus
balanza comercial venla desequill.brandcse. dedeo a que Lenla
fuerLe dependem:ia -de un . solo ) mrcado . en que calocaba ’ 1:1'15 y
product.os Mslcos, - entre ellos el: nzdcar. és!.a dependencla“ v
leu.abA sus oxportactonas. y ).A -xpanslﬁn qua requerln so velni-
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,frénqda por la no competitividad de sus precyiosk en el mercado
Lﬁternaclonal. S'a. que los costos de producclén eran superiores a
los precios que e)dsti.an en ese. mercado.(21) La magnitud de la
crisis econdmica nactonal también fué’padecida par 1a industria
a%uearera, coma se anallzari posteriormente, pero lav trascendencia
de ésta agro-industiria hace que el goblerno fedaral do preferencia

2 la industria abocindose a rescatarla, reestructurandola, .




CAPITULO II

" 2.~ SITUACION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA MEXICANA.
217 ANTES DE LA REESTRUCTURACIOM

-Concluida la fase armada. de: la. Revalucién_Mexlcana. 1a.
; industria azucarera inlcla: su. rehabllitacién. nfrcntando la:
'.'s.u.uaclén f.lnanc:.f.era que- oﬁLo lox gennr;bn, poro siendo .I.n una'[
;empresa prédiga en su explotacién. lograron sacarla a.delante.av
'bnno do orgnniznclén y A.H.A f.rwurnién, crddu.cs, ete., coms. se
" expuso ‘en_ el afio de 1938 .los industriales const..lt,uyon “‘La Unlén':
Nacicnal de: Productores- de Azucar. Soclodnd Anénimu" CUNPASAD la' B
”’que adem.‘xs de'acuparse de la comercializacién de_la azucar.
".operarla como organlzadén naclonal nuxu.i.ar de crédu.o. para Ios»

‘V".‘socios producbores de azncar.

La indust.ria azucarera Luvo un 1ncrament_o sostenldo en‘.‘
‘ :—produccién. tan importante que llego a’ sm" el producto . de.
export.aclén que generaba mas divisas para el pais. sin embargo. el -
”crocim}.onbo do GsLa agro—ihdustria, lejos’ de rosponder a una
\adecuada planeacton. se’ desarrollé dentro de: la rnés .absoluta
"'_desorganlzacién adminlstrau.va ¥, rinanciera. mlsma ‘que; la'va‘ .
',conduciendo lenta pero’ efectivamente al A0S - y =1 le sumamos que
,E‘nadla ‘queria’ nnrrencar ese lai,_eryt.o peroc c@nstnnﬁ.o p_robloma.
'entendemos - porque I.J,egb' & .aeééhgbbca'r .en’-una’ “aguda . Grisiﬁ
:"oconémcu. S ” R S L

uvl'lmportan!.e .mantener en equll!brlo .los factores “de 1a producclon.': .
“iqus Xntcr-ctfmn para 1ograr Y product.!vidnd que’;: las hacoﬂ
: 'rentables- em— ol caso de Qsta agro-lndustria.. que gozaba de :

: En la l.ndusv.rxa azucarera,’ como en cualquitr otra ompresva. as*_— L




crisis que aflos mis tarde se desborda con toda su intenpsidad,
debide  al mal mane)o como. sefialamos anles, administrative y

financiero, principtaremos por apalizar el aspecto administrativo.

La apatia o la ignorancia de los industriales, los llevd a
descuidar tante el campo, como. la ':!‘Abr.lca que teniends una
relacién tan elstrecha el rendimiento del campo con. el incrementeo
de la produceién y por cof\secuencia afecta la productividad de la
empresa, resulpa imperdonable 1a falta de planeacién en aAreas de
culL.Lvo. examinemos en principic lo que ocurriéd en ol Eampo:

’ CAHPO .Contar con una adeéuada superfi:cio de 'culLLvo y
cosecha, no es suﬂcienLe hay que tener en ‘cuenta que esa zona de
,abas\.aclmlnntc s0 encuontre dontro de una’ &rea ’cnémicamente
aconse_}able. ya que el acarreo, encarece mas el. precio de la
materia. per. otre’ de . ‘los pun!.os clavas : para _una- buena
recuperacién de azGcar es la edad de la cana. ya’ que -debe ser'
-molida en éptimas condiciones de- mdurbz. que- ‘son catcrca mosos.
E pugs - 1as consideradas "caﬁas Vieja.s“ bajan mucho. su rendimiento
en azucar Yy aumentan las. mieles 1ncr£stalizables, tamblén'tieno
ique cuidarse el Lipo de suelos. para que: 'se siembre la varledad de-,
“cnﬂa aprcpiada. la cafa deba- de’ Lennr perlodl.cidad on ‘gu riego Yy
"!‘erullzacién, en f’in que :se requiere de una vigilancl.a. ccnstam.e
“y uma adecuada planeacién. perea es al caso que se la’ dis
'preferencia a la cantidad y no a la calidad ya que’ se aampliaron.
lndiscrtmlnadnmente las zcnas de’ abnst.oclmx.am.o. se descuidaron
'los semllleros y las roLaclones de cultivo. el’.ntmero de cort.es
aconsejables qua coma mé)dm deban’ ser cuatro Cplan’.u la.s.' sncas y
resacas) en su ma.yoria sobrepasaban los clnco. también . descuidaron»,

“el” mJuramionLo ‘de . -las caﬂas. at,r_-., t.oda -s!.o reporcute

directamsnte en el cos!,o de materla. prlma : cabe seﬁalar que el

anremenbo econémlco de' la .qaﬁa. sLempre . tué Lrans:‘srida, aJ.:;'
campesino caﬁero. en det.rimento de_su’ economia..,como verems m.’:s"

ndol anL-.




b). - FABRICA. ~ Uno de los principales indicadares que revelan
de inmediato cual es el grado de eflciencla alcanzado por un
ingenio es la duracién de su zafra, es decir el tiempo que dura la
molienda para la elaboraclén del azGecar, desde los preparativos
para el corte de cafia, hasta que se muele la ultima tonelada, ¥ la
zafra ideal es de cinco meses, pero los indlmt_,rlales engol osinados
con una mayor produccién tamblén alargaron el tlempo de duracidn
de la zafra, produciende mas azGcar, péro con un  costo de
produccidh mucho mas alto, ya que como quedd expuesto el mayor
roendimiente de la cafia, va en relaclén directa con la ¢ptima
maduréz de la caffa, ademis de que ol pago de salarlos de los
trabajadores que laboran durante el.tlempo que . dura la zafra. que
también incrementa los costos de produccidng y”f.vdmando_ en cuenta
éont.aba desde entonces c¢on més ‘per-son:xl que el que efectivamente

requiere, hacfa mucho mis costoso el producto (22>

Es comprensible. en consecuencia. que  los industriales
aempezarani a sentir los efectos de la escasa produclLividad de los
'ingeni_os; ‘porllo que quer]endd subsanar SUs errores recurrieron . a
- Ja soluclén. mas facil, - solicitande ‘al  Gobierna Foderal. la
"autorizaclbn de un incremento en. el precio del azgcar, mismo que
les  fué negado, quodando congelado , eon el  alo de 1958, las
razones: que el Gobierno di¢ de esa negativa a ‘los industrizles
fueron que: tratandose de un’ produ::tqhésico e insubstituible para
el cohshmq' popular, ‘un incremento en su precio solo afectaria a
las. clases de mas bajos itngresos ., ¥y que si algunos ingenios
Lentan pr’obleinas fi'nanr;;eros.r ésto se debig a los altos costos-que
';';rclspincl.a'ba‘ su mala administracién; Perc ademis de eésto el
Gobierno tenia temor por el costo Hpoli@,ico que tendria la
‘é‘utor'.lzaciér'\ ‘dt.y un . incremante an. el PI;OCJ.O del  .aztcar y las

‘.»posibles presiones lni‘lacionarias que pudiera generar. asi que en

‘lugar de autorizar el alza del proc!.o. opLa por | subsldlar A ya -

., ', lndustria Y. ademAs. & t.raves de. FINASA CFinanciera Nacional;,ﬂ
"_Azucarera Socladad Anénima) empieza a oLorgar créd“.os de avic ‘a.
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campo y fabrica, todos ellos dictaminados por ‘1a U.N.P A.S.A.,
CUnidn Nacional de Productoros de Aztcar. Socledad Anénimad.

E} pArrafo anterior nos da la pauta para anmalizar el segund:
aspecto mencionado. y que es el financiero; la solucidén planteads
por &l vGobierno Federal, provoca - ‘un - descontento . en  los
" ipdustriales, por no poder obtener el lucro deseado por la venta
de su praducto, que hace atractiva la explotacién’ de una empresa y
como nefasta consecuencia de ‘su inconformidad provecan 1la
’ déscapital.vdzaclén de la . industria’ azucarera, no asi do los

industriales, ¥é que ejercieron las 'lin'evas de crédito que autorizd

‘el Ejecutivo, poro en sU mayoria lLejos éa aplicarlos para le-

fines que fueron concedidos, los desviaron 'como mejor convenla a

sus - pargonales intereses,. olvidandose -hac.l,a ia medida de lo

vaosible de reemplazar el équlpo b4 modarnizarlu. 1tmitindese 2
producn- la mis que so pudiora sin qua. Lntaresara a que costo; por

‘lo que so refiere a la maqulnarta. solo le daban el mantenimiento
: maa 1nd£;p¢n=ablo, parl Aue sigulora braba.}nnda.- agl que mientras

los Lnddstriales se. erideydaban con’'el gobierno, éste a su .vez se

endeudaba con el oxt.r'.l'x_\_*lor'c para podor subsidiar el azdcar y asi

seguir sosteniendo un precio ficticio del .producto =n el mercado

intorno. ya que los. ingonios mis n.fort.un'ados o 155 me jor

LrabaJados tenfan -un minime de gananclas. pero én la mayarla lo*"'
costos de producclan superaban ol precio al pablicc,

Trat&ndose como se ﬁn manifestado de una Ln‘dustrla basica por
sy producLo. prioritarla por la‘o:':upa‘ciéh de mano .dc'obra @
impor tanta- por sus ‘oxllaorl,-clo:.a;' + oclembs “prédiga - dh ﬁu,
Laprovecha.mtento. como se verA mAs adelante. Y paradéJLcaane

erzuco. per su d.:cnpl.bll..lz&c&én. plnnt-.bn pnr; ol Gobierno un - -

grave probl.ema. asi que a pesar de Lodo el apcyo que se - le ‘brindd

a‘la. lndustrin en cuanto a cr‘dlto- dir-c(.o- y comp}..-nt-rlos do

‘A:avm y los subsidics, el mal. manejo que “de éstos’ se- haqia

'compuclron ey -1 cmbrol.lo orl.glml. Y ya-que molo -1r_v,i‘a‘r'on"‘pu}5’ S
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incrementar las cuantiosas fortunas de los empresarios, Yy gquedd
relegado el verdadero objetivo del Ejocullvo,pira sanear T la

industria.

Para el aftico de 1963, los empresrios volvieron a sollcitar al
Goblerno Federal, un ipcromente en el praeclo del endulcorante,
argumenlando que <con ésto solucionarian sus graves problemas
ﬂ.nanc.ieros. aungue ¢stlo correspondia a lz realldad, Lamblén era
cierto que nada  se resolveria con el aumento, ya aue  los
industriales trataban de soslayar otros problem}s escanclales quo
se hablan geperade por el desvio de créditos, como ya lo. vimos
antorlormonte, asi que as comprensible que‘ tendria que Atghderse
el problema azucarerc de manera integral, tomando 1as- me&ldas
pertinentes, en ésta ocasién, el Ejecutivo vuelve a  negar el
cincremento solicitade y en su lugar da. un uitimatﬂm an los
industriales exiglende el piago de loas adeudos. contr _Lda; ‘eon
FINASA y HNAFINSA, y como  consecuencla los 1ngen.!.os .Lnsolvem.es
".{:asaron a2 poder del Estade, para ese afio de 1969 e encontraban
“en plena produccibn (2] 1ngenios de los' cuales 18 eran mane_]ado<
por el snc\.or ptblico, qu:.én para podear adminierarlos crea .a la
O.N.I.S/A. {Operadora Nacjional ‘de 1ngenios. Soc:iedad Anénima). 15
aran manejados -a traves del Bance Nacionpal do Famonte Cooperauvo'
(BANFOCOY,  Finmanciera . MNacional .Azucarera, . Sociedad Andnima,
C?INASA‘). Banco  Naclonal de Credito Ejidal CBAHJIDALD, B‘;nuc:
ﬁooperaLl‘/o de Fomento Ejidal Sociedad Andnima, y los 47 resL&;n(es :
ccrréspondian al sector pri‘vado: Yy de déstos Glilmas 13 eys'taban
intervenidos por . el &:b*erno a través de F.I.N. A S.A. c23> \}er

U euasdro L.

Este mismo afio, .de acuerdc a un est.udio reallzado por NAFIN.-A‘.‘.
CNacional Financiera Socicdad Anénima) arrojé . los. siguienteg..
datoa ’ T - : - .

a).— 16 ingenios contaban con equipo moderno. - .

b).—- 16 Lens.a.h equipo senu—obsc!.eto. coh baja cnudad Lécnica. '
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en sus instalaciones.

c). - 19 cran completamente obsoletos (ver cuadro numero 112

Fesumniendo, como rezultado - der 1la ‘desorgani'f_aclén
administrativa y financiera, la industria azucaréra rezurre al
Goblerno Federal, tratando de subsanar sus errores con incrementos
en el precio del azicar, pero el Gobierno lejos de dar la solucidn
adecuada, adopta una actitud patermalista y preflere heredar a
regimenes Presldenciales posterlores esa bomba de tiempo en la que
s habla convertlds la industria azuearera, agravarido aun miAs el
problema orig;nai que se planted, ya que al otorgar subsidios y
créditos que en la mayoria de los casos t‘ueron\deshinados a fines
muy distintes de los aulorizados, _endeudando . a1 pais

intonsificanda ¢l caos generado,

Asi, el endeudamiente de la industria azucarera, los
'vcuanLiosos inLéreses . gengrados, la, no redt!.uébilidad. de lo<‘ ‘
ingenios, la desviada administracidn de los’ lodustriales Yo 1o
" sostenido de ¢sa situacién, bajo. la mitada complaciente  del
Goblerne Federal, que aflo 'con afio absorbia imperLurbab.le}llen te las
‘euantiosos déficits, de los ingenios .nos dieron La pancramxca de

osia industria antes de su rgoerucLuracién.

2.2.~ REESTRUCTURACION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA. MEXTCAHA,

La crlsls de la. industria azucarera se de‘:bc[‘dabn “,r, L~d= <-| 
anensxdad para el afio de 1969, por lo que el Gobl.erno Federa"’
tuve que tomar medidas drésticas que parmitlaran ‘dar ‘una snlun.idn"
LnLegral a ésta lmportante rama ) de 1a “economia naciona.. ne
-vha.cerlo significaria poner en peligro la.rproducv:ién LoLaL ¥ po
consiguiente no se podila ..:xtisl‘acer la creciente dema.nda. intex na

" del producto. con sus nefas!.as consecuen:ias.
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En:primer término era urgente un diagndstico realista de la
problemitica de 1a industria y con ésta base encontrar soluciones
congruentes. que permitieran superar la crisis por la que
~atravezaba 1la lndustria; Por lo que o1 Gablerne Federal. a Lravés
de ON.I.S.A y F.I.N.A.S.A., encargd un estudic que ademias de
cubrir todos los Angules del problema, lndlicara soluciones, por lo
que fué contratada la firma Mc Kinsey § Company, Inc., quién a su
vez contralsd a destacados técnicos mexicanos relacionados: con la
industria azucarera;r después de arduc trabajo llegaron a las
rigulientea conclusiones: .

$).- La industria azUcarera mexicana, en las condiciones en
que opera llegard en un futuro cercano al caos flpanciero.

2).- La pésima utilizaclidn de la capacidad en lis fabricas y
los tiempos pordidos reportan una oficioncia operacicnal muy baja.

3.~ El exceso de per.'sonal. incrementa gravemenl.,e’lcs costos .
. de produccién.

.42.~ Los costos de operacidn eslan. exageradamente  altes on
relaclén a los ingreses, perjudicando la redituabllidad de la
. industria. .. ' B ’
: ).~ Es faectible 1la reduccidn ‘do costos dé_ operaclon’
mediante: '
ad.~ Aumento en .la utilizacién de la capacidad - de lvn‘
‘ maquinaria. instalada, con esto se incrementaria la eficiencia en

la extraccidn de. juges,

b3, - Un‘aumgmto en la producecion reduciria considorablomente

los costos unitarios de persocnal. ' o )

c). = Una reduccién en los costos de interesas, suavizari‘:’a la
carga de la deuda de la industria azucarera. : oo

L’J. 48 ucrpo ﬁcnﬂdaradﬂ bﬁr 1a firma en mencl.«sn.: para

«auviar en’ su ma/or.la las sit.uac.tones plant.eadas se conslderc de;‘l
uno a ecineco afios C24d. . ;

_Las sugerencias aportadas. para iniclarse a co.r.t.d‘ pl:aio'

fueron:




menos hasta que pudieran ponerse en accién nuevas rabricas.

recomendable para asi legrar un incremento en la produccion e

N esa expansi(:n. o

a).~ Mantener el flujo de crédito,  para _asegurzir 13
.onL.lnu!.dad do coperaclién en los Lngenios.

b).—- En casos especificos conceder una moratoria parcial en
la amortizacién do la dauda.

¢}, - Redocumentar parte de Jla deuda a plazos mayores y
4 menores costos de interés. )

d). ~ Programar adecuadamente la mano de cbra, la
administracién y supervision de campo, g;ohtrolar el volumen de
produccidm con maydr eficiencia en la extracclén.de azucar, par_a;
reducit significativamente los -costos:de operaeién. ~

-e), - Aseguramlento de materia prima por medic de un

‘incremento a los' ingresos del cafferc en el precio de liquidacion,

.- Ajustar el precio del azucar.

—_Qtf‘a. dé'las recomendaciones aportadas pbr la t‘.ir-m.a Me k’"ﬁse-,;,‘ "

R Cémpar}y.' Ine., era la de mantener la producclén equlllbrada con .

ia_-', demanda, . para lo cual se debia:

ad. - Diseffar una estrategia integral que terminara - con-
dupllcx dades de facultades y- responsabilidades Y. que. se arear auni

enudad de plar:eacién central, _ )
‘). ~ Que mantuvierann en operacidn todos los M}genxqs. por-‘x-:

cd. = (ue. se fusionaran con adecuada dlr-ecci_én-tecruca o

.ngr»...za que lo permitieran es decir. que eccnémicamer.Le Soer a

esas unidades industriales.
d>.~ Planear = la expansién - de -superficie de  cultiwe oy

asegur‘ar‘se que se lleven a cabo en cccrdl.nackbn con les prcgra:rz..v s

para rondlm}onto en campo.
Ted, - Baglamentar la e,cpansxan de ios ,mgeni\:ae en producc-u LN

conseguir 105 racursos flnanciaros necesarlcs pnra llovar

I‘D, - Asegurar que se alcancon las metas ‘de. expansitxn da l.hs“
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ingenios en producclén.

g). = Iniclar la construccidédn de nuevos ingen&os con al objeto
de que inicien sus clcles preoductives a partir de 1977,

Con respecte a la baja productividad de los ingenies }la firma
en menclén recomendd lo sigutente:

1.- Propiciar el desarrolle de la infraestructura, a fin de
conseguir la maxima produceidn y poder bajar los alLo.. costos de
produccxcm.

2.- Incrementar el ingreso a los caferos y cerbadores, para’
‘hacar atractiva la slombifa do 1a caffa por medio da programas  para '
conseguir rendimientos intensives de cultivo, '

3.- Croncién de centros de capacitacién y adiestramiento
para elevar el nivel de desarrollo tanto del personzl tecnico como
'fdmi n_i.sl.rablvc

4.~ Pro'porciohar asesorias agricolas eficlentes para. los
l'p?oductoro: caNaros, . ‘ e '

'5,- Negociar con los -sindicatos cbreros.. locales, a pSrn*
reubicar a los trabajadores acorde a su capacxdad y experlsncla a E
ﬂn ds que se incremente la prcductividad en cada ingenlo .

8. - Lanzar politlcas espociales de bienestar para mans_jar la

inar?c de obra superflua,

Como se ha podido observar, la magnn.ud. de 'la crisis era’ ,Lal.
que requeria de medidas drasticas y Urgentes, ya que .duranie
: muches aﬁcs se habia sos!ayado una Tolucion satinractoria, durante -
la adminiatraclon del Presldenta Dl.az OrdAz. s Lo;r'\aron madidas
pero resultaron como las -de sus antecesores, insuficientes, . ast
| que para @] periddo del ‘Licehciade Echeverria,la industria estaba.
; ‘arnenazada en su estruct.ura pAsica y en. su’ viabilidad rinancicigra

A'i modi&na pl..\zo. ante @cta -situacien el ejecllivo. inleia 53U

k ‘rees Lr ucLur acian

Asi que para el 16. de diciembre de 1970. se lanza la nueva

po.llttcn azucarera, . lnf.ciando. <on - l.a dnclaraci.én quo ‘h 2o
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entonces Secretario de Industria y Comercio, Licenclade Carlos
~Terres Manzo, quién anuncia la desicién del Goblerno Faederal de
. incrementar los precios del azicar; el refinado en un S0.3% y el
estiAndar en .un 48.1%, ain asi México ocupaba el lugar: nimere 91 en
1a lista de precios de az@car a nivel mundial, es decir que con
toda y el nueva increments se vendia en nuestro pais el
" endulcorante a precios muy bajos: Las razones que se dieron para.
el incramento'asLAn contempladas en el Decreto que se publicéd en
el ‘Diarto Oficial de la Federacitn el 17 de dicliembre de 1870 y.'

que fusron las afigulentes:

- 1.7 Que la situaclén de la industria azucarera- so habia .
deteriorado en los Gliimos aMos debidd al cstancamiento del precio
" 'desde 1958._a pesar de los incremenios dn cosLos ragj.s!.r:dos desda';
'qntonces. correspondlenda a. esto un sen...tble descenso .de. !,a
.'produc!.i.vxdad tante eon FAbrica come an campo. e o
- Que - el Gobierno Federal - se. habfa visto oblxgado . a:
flniﬁ;clar directamente a cafferos- e industriales.  'a’ fin de
i garanuzar ur: precio artificial” a los consumidores. g

3.~ Que ante ésta situacion los campesxno; cafieros empezaban .
a abaﬁdcnar el c’JlUvo de ":\\Ha para substituirlo ‘por clre.

L4 Que dada que @l ca_nsumo.:n'.arn}: s8¢ ingrementaba on un -
promedio L de 5% anual v zé “habran detenide las  inver siones
liecusarxas' pura el manlentmlon'.c Y mod.erm:a'cif)nl de los lngembs .:'.,'
con t..:do esto- la producston nacicnal  amenaTabe cor. reducivee 2
lnlvele en queds no -tomarse madi das 1nmediatas. habia el  riesgo. de*
que no. solo ne se- padrian cubrir las cuotas de expor;acic‘.n. sing
‘'se astaria en peligro de ne poder abastacer Las ‘nec’ésx‘dadefs
crecxuube \.or.:.um: -n'.crnc : : : . .
8.~ Que pcr todo 1o anLaanr , se habla uegado a'un punu-

de ne modlrlcar 108 preclos del azucar “seria perJudxc:.al
Zlos gricultores. plra los xndustrialcs.azucareros. para

,cuhsﬁmldor'es y para la economla Nacional (EE))- .




Ei Decreto én mencién, también seffala que de la prima dz
‘calidad del’ refinado,  se destinarian $0.08 por - kilegramo de
az’t’xcarr. para la construccidn. de un fondo dirigido a aumentar la
pfoduccxén de azucares, cuya aplicacién determiparia.la entonces
Secretaria de Industria y Comercio, en los Lérir\lnos en que se
llevara a ¢abo la raestructuracién de 1a industria azucarera,

La tarea que' afrontaba el Goblerno Federal.  era ardua y
diffcil .ya . que se encontraba ‘con el déscont,cnt.p de Jlos
Lx;idusﬁ.nialeis a ‘quienes se les hacla pocé el incrementa cbtentdo; y
por el otro lado el pueblo consumider al-que le parectd excesivo
'61‘ n‘!anclcria‘do aumntaﬁ_ pero. - el K tJa;:uL.{vo“con .foshayv ﬁlédida

- 'pr,et..en'dl_a: o ' ‘ ‘ - )
3 ,‘ vzx.).-—' Acabar con los #ubsidios*otorgados por ‘el vgobiernc. wa
que se habfan convertido en una carg# demaziado onercsa. ’

‘b2, ‘Qubrir la deuda exterior que s"" genﬂro por esiar
'financiado losg subsidlos a la. industrla azuéarera. :

‘£, ~ Garantizar 1a vlabiltdad rlnanciera de los 1ngenios

d). - Incrementar la produccién de azdcar.

e2, - Incrementar. los ingresos’ de los product.cres cal"erov v de

log cortadores a fin de mojorar sus niveles de vida,

Petomando el diagnéstico dado pa. a la reestrurLuraclcn de La
Cindusiria lazucarera por la rxrma Mc Kinsey & Lompan/ Tne. . =n e
- referente a2 la duplicidad de funciones y responsabxlidadeh EL

(¢, 23) »=rno Federal crea un organisma central al que denomlna

-.-COMISION NACIONAL DE LA INDUS!‘RIA AZUCARERA" (C N, I.A, ) ya que, .
:la dupucldnd ‘de funciones c::zslon-hn ralta da ccordlnacion. ml;ma :
:,que lmposlbllitaba llevar a cabo ‘una verdadara planeaclén. con 105' o
! ‘_‘nefasi.cs atnctos de d.sperdlcl.o de recursos, ya' que nnt.-rxorman'.u
la planeacion de . la 1ndusbria en clerto modo esLaba a cargo de’ ya
: u. N P.A S.A, . per: diversas. razones - ont.rq = e.’Llas 13 ",cnrjt..rt:”
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mayoritario del créd“.o. aunque ésta  funcion  no dependia
totalmente de U.P A S A .deblde a la existencia de otros

~organismes, come ejemple cabe sefalar que por ley, la entidad

gubernamental ‘encargada de la planeacidn de la producetiédn de
azdcar era la Secretaria de Agricultura y Ganaderia a través de la
Direccién General de la Cafa de AzGear, creada el 24 de junio de
1960, que habria de substituir y al mismo tiempo absober las

funclones de la Comisiédn Naclonal de la Cafla de Azudcar misma que

fué creada por acuerdo Presidencial de fecha 30 de junic de 1952;
Sin embarge, lejos de responder a tal funcidn, se dedicéd a llevar

‘las  estadisticas. de 1la industria y <dar upa serie de

‘merns proyectos o he se les daba ladirusien y oep
o

recomendaciones que nunca se cumplieron; Continuando con el
control de cré¢dito que ejercia la U NP.A S A, al dictaminarlos

para qu;) F. 1,.N.A.SI. A.y los auvtorizara; lo mismeo haciar El" Banco de

. Credito Ejidal,S.A. . El Banco Nacional de Fomento

Cocperative,S. A., ¥ l_a Naclonal Financlera,S.A., lo cual conduct a

‘entre otras cosas a la Linexistencia de ‘una  administracidn

contralizada sobre los ingenios del sector publico, oatra de las

i

consecuencias negztivas de la duplicidad de funciopes era. gue
impedia al aptlmo aprovechamniento de los trabajos de
irWeSt.:.gacicn. realizados por el Instituto para el Mejcramients de
la Produccion da Azucar. CILLMPADY anames  que  queRdaban cama

U]

Y NN sSarlos

para . ponerlos en pract.ca en 12 mayoria de las veden, cabe hazar
Lention Qve o 1o menes sl Yo qQue raspect: o L eIupaeT e o}

I.M.P.A ., dopendls Je Financiera Macional Azucarers FINADAT,
Lo aconsejado por la firma Me Kinsey & Company. Llnc.. era la

Ccentralizacisn de la planescidn,  asl como gquedd elpuestc el 17 de

“diclembre dw 1870, ze amineia l'a creacién de la C, N, 1.A , ¥ al dia

.

Usigytente ®s publicado en el [iario) Oficizl ‘do la Federascion, vy

cuyas-atribuciones serian las’ si guientes:

a).'_— Planear el desarrollo de la industria azucarera tomando -
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1 cuenta Las necesidades actuales y futuras de la demanda interna
Ka L')-(LGJ‘h_a. )

b>.~ Procurar la. elevacién en la productividad de la
industria azucarera nacional, mediante el aprovechamiento intearal
y adecuado de los recursos humanes, fisices, financiercos y la
introduceidn do técnicas modernas de produccién.

c). - Asegurar la adecuada distribucién interna y externa de
la produccion de azucar, alcochol y mieles incristalizables,
medianté_ el establecimienlo y ejecucidn de politicas comerciales
coard_tnada.ﬁ y eficlantes. A

d).~" Vigilar la calidad vy pos.{.ciﬁm competitiva de los
preoductos de la industria azucarera, v -

e). - Propiciar, a través . de  la Financiera Nacional
Azucarera,S5. A., y en coordinacién con la Sec;etar.(i: d;: Hacxenda y
Crédito Publico, el financiamlento de. la- industria azucarera ‘en
vcl&mene_-s Yy condiclones adecuadas -para estimular la . inversion-
productiva que requiera el desarrollo de la lnduﬁtfia'. »

3.~ Establecer un cfgan.lsma para la administrasién y manejo

-de. los ingenios propledad del sector publico o administirados. por
¢ste, de conformidad con. la politica general que la prdpxa
Comisian formule.” ‘

: g2, - Organizar un cuerpe de Plancaci <rn, , Estuato e’
Inves‘lqncxén Tecnoldgica de las aclividades azucareras con
"1rta~ 2 proplcrar .su sano crecimiento. o

ha ér ganizar Comt tes Asesores. que represariten

‘respac!,l"/,.memtera los ‘industriales azucareros, a los ‘campes;l.mn';

zafleros, v a los trabajadores de la industria.azucarera.

En cuanto-a la estruclura organica de la Comision Nacional. d=

la Industria AzUcaréra, se organizé de la .ngULenLo manera:.

I WL uim JUNTA DE GOBIERNO INTEGRADA POR;
: 2.~ Un Presidente .
‘,bi.- Un Vice-_Preslrderit.e;‘




" @), - Cuatro Vocales
). - Un Secretaric.
el, ~ Un Vocal Ejecutive

-El Presidente de la Junta de Goblerne, era el Secretario: de
Industria y Comercio. ’

El Vice-Presidente, era el Secretario de’Agricul'Lurav -y.
Ganaderi{a. ,

"Los Vocales: El Secretario de Haclenda y Crédito Pﬂhlir.:o. El
Diractor Genoral de 1a Financiera Narlonal Azxucarera,. El Directer
General de la Unién Nacional de Productores de Azgcar, S.A-, y el,r
I_Z)Lrac!.or ;enernl. de la Oporadcra Nacional .de Ingenics. -

El Secretario, era El‘ Jefe del Cuarpo de Planeacién.

. El . Vocal Ejecutivo, era designado. directamente’ pdr al
Presidente de .la Republica. y era el responsable directo’ de las

- diversas aclividades de ta industrla.
Las principales facultades de la Junta de Gobiernc serian:

.a). - Planear y diriglr los  servicios de interés hﬁblico' K
’encargados a la Comisién. . : -

bY. ~ Aprobar los programas anuales 'y especiales de operacidm
e i'nvérsicnes en cadé e,jerc‘ircto. para el desarrollo, integracién y
reeslructuracion de la industria azucarera. :

€). = Conocer y aprobar log esLados f!.nancier'os. lqs .'palgnc_eg_j

'ordinarics ¥ eeraordlnarxos ‘axt’ " eomo les informes: ‘generales Tyl

,especlales que debe presentar el Vocal Ejeculivg,
d). - Examlnar ¥ aprobar ios presupuestcs anuales de gast.os do-

voperaclén. de admlnistraclén y de inversiones. .
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fas “facdultades, obligaciones 'y responsabilidades el Vocal

Ejecutivo, las resumimos de ja siguiente manera

1.- Ejecutar las resoluciones de la Junta de Gobierno.

2.~ Dirigir la marcha ordinaria de la Comtsidn,
representindola legalmente. !

3.- Informar a la Junta- de Gobiernoc de los asuntos
financieras.

4.- Supervisar la elaboracidn y cumplimiento de planes de
desarrollo e Lntégracién. )

S.-. Realizar los prcgra.mas' Y presupuestos de .operacioen e
invoraidn, X '_ -l . : )

8.-  Controlar la observancia de disposiciones legales v
reglamentarxas y. en gryener‘al. .‘ el desarrrollo de la industria

az ucarera

- Un aMo después,. el funcionamiento de ta C.N.I.A.. se
nodificd, a traves del *‘Decreto que reforma las atribuciones. de -
la Co'mis.tbn Nacional de la Industria Azucarera'’; piblicada =n el
Dlaric Offcial de l'a Federacién, cen fecha.12 de febrera ds 197:.

El objeto de ésta medida, segﬂln‘ s vdijc. era hacer  los
ajustes tendientes al eficiz desempefio de sus labores y . el nejor
diseffo de la ‘politica azucarel_ﬁ nacional ; - tomando en cuenta la
L-experiencia obtenida.en el primer afo dfe actrividades. En #sta
‘:n;edlda: destaca la institucionalizacion de los Comités Asesores, la-
aLri'bl;c.lén al Vocal Ejecutive de la responsatﬁilldad del manejc
‘dl.'r'ec!.c} de las diversas actividades y de wvigilar ol cumpl miénto vde
las normas a -las que deberfan - a_:us’arse los dlrerent.r-s organi Smos.
bajo’ su jurisdiccidn, Asl mismo se modificsd la composicion de la
rJunta de Goblernoc y se destltuyé de Ya Prﬁsidﬁnr‘ia al °~'r~’_‘;~x,‘-ii\;‘* :
'i_hde Industria y Comercio para que: fuera alternada con lo- <dvemaskr ,‘" .

Tf'nlembros que lntegraban la Junta, - ] S
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Consecuentes ‘con ésta iniciativa, y a fin de contar con los
organismos e iInstrumentos idonecs para la reestructuracidn y

.sangaménto de la industria, se tomaron las siguientes medidas;

al.~ Se centralizd el crédito,
bY.~ Se cred un organismo encargadc de la administracién do
los ingenios oficiales.
) ¢d.~ Se reorganizé el Instituto para el Mejoramiento de la
Produccidn de Azdcar CI.M.P.A.D, : .
dd.~ Se centralizé-la comerciallzacidn do los sub—produétos .
de la caﬂa a Lraves de la Unién Nacional de Produ:tores de Azacar.
E S.A. ( U‘NPASA)
" e).~ Se organizaron Comltés Asesores
X - £3.- Se revocd el Fldeicornlso para el Fondo de Plnneacién de L
la Indusiria Azucarera. : :
).~ Se modificd el F‘idolcomiso para la estabtlizacidn ‘de . los
precias ‘de liquldacién del azgcar, ' .
. h).~Se modificéd la Ley de Impuestos a las Industrias de
“Azucar, Alcohol | y .Aguardiente -y Envasamientos'.' de - Bebi'das'
Alecholicas. L l . SRR -
J.J._ Se constituyé el” Fondo de Obra.. Scciales -a 'Caﬁéros dé'
Escasos Recursos (F.I1.0.S.C.E.R.D. Como Fideicomiso. ‘

) Con f-éspect.o a la centralizacién: del: credite. 'y 2 'ui-; de

-consolidar 1a’ v.tabtlxdad financiera de la induer-a del zucar ,_,,

con ello evitar. la duplxcidad de funciones en éste aspect.o. Ly
-p'oder garanuzar 13’ formulacién de planes de conJunt.o. se’

cer‘i‘tralizaron en la Financiera Nacicnal Azuaarera S'AS, - las

4d1ver::a= 1'neas oficlalés de fipanclamiento a .la Lndustria. para
Lnl a!‘octo l. anromnté o.l cnpu.al socl.al. de F I N, A S A N cfo 100”
Tt 1000 mllones de pesos. ‘al mismo - tiampo se crganlzé una- red de
) }»-70 bnncos 'y Nnancieras ‘tanto nacionaln como oxtr.-n,j.ras para la i
: ob‘.enclén ‘de- rondos y se- reduJarcn las tasas ‘de - interés CEG) Esta -
: opornctén qu.dé :‘Lniqu“.nda el 31. de mnyo do 1971. :




o

i 1971. fue: fusionada por- U N, P.AS A, qusdanda ‘asils

De UN.P.A.S. A, a F.I.LN.A.S.A., se ‘traspasés el Fidexcomiso
del AzGear, cuya cartera correspondiente a 1o0s creéditos conceslides
con el aval del Gobtearno Federal, aleanzaba ol monto de 1,746
millones de pesos quedando los credﬂ.os por canceder 2 cargo de un
analigta do F.I.N.A.S. A,

Acorde a los huevos programas  tendlentes a Incrementar la
Tproduceidn y, al mismo Liempo, aﬁnent.ar la producti\ddad. se
roorganl.zé la estructura y funcionamlont.o del I.M.P.A., CIngu.LuLc‘
‘~para el Mejoramiento de la Produccl.bn de _Azucar). 1a prlmer:x
.:‘modida fué: incorporarlo  directamente’ a CN.I.A, ‘CCon\is.lé»n
'Nadonal de la Industria. Azucarera),. a -fin de "qde los trabajos
'_'realizados respondteran a les programas elabaradcs por la propxa
‘ C/N.ILA,;, a través de su Cuerpo de Planeacs.én y de Estudic” e
Inves L.Lgncl &n Tecnolégica.

Los objetives iniciales del Instituﬁa-r se ortientaban "al
estudio de la localizacién de posibles nuevas zonhas caﬁeraAs.‘ para
14 construccion de nueves ingenios © para ampliar las zsnas de
abastecimiento de los ya existentes, asi como incrementar 1z
1nvestigacién para la obtencion de nuevas técnicas-que pérnu tieran
J‘nt’:romon‘var la preoductividad agricela en el cultiva ae cafia, Al
mismo tlempo  Se puse en marcha un programa de invésLigacii:n.
praciica de emiensicnismo a fin de convercer al cafiero de lac

wenta jas. de emplearse V.ecn;\cas agricolas apropjadas. €272

"‘Los industriales azucareros’ hablan fundado !la .ocieda:
Hacxonal de Productores de” A.lcohol misma que en este mLsmo af‘o e

crganl smo autori'adc para la comerclallzaclén de los. ub prod.zc'
: de la ‘cafia; como son; ‘mieles 1ncristalizab1es. alcohcl'.
A colas' /esto ‘con fundamenLc en }.c dlspuesto por 105 arLiculcs 120y
' 13 de- Decre'.o que crea-a l.a C N I A, ader_nAs - con esL; megjidz{_

: ‘y-‘ . ";



‘también se rompe-el monopollo que exisiia. para la expertacicn. de

mieles fnceristalizables, y que era exiranjero.

Respecto a la creacién de los Comités Asesores, cabe
mencionar,que se formaron para conocer todos los puntos de vista
'de los éectoros que intervienen en la produccion del aztcar, se
formaron cinco comités asecres de la Comisidn Nacional ‘de la
" Industria Azucarera, Integrados por: Campesinos, Ob.r‘eros.
’ Industr.l.ale‘sr. y representantes del” Sector Oficial. v !

Debido a qu.e dentro de la' C.N,I. A, se cres. un Cuerpb de
Pl.nneacién y do - Estudioc e Invesugacién Toc‘nolég!.ca.j,i hubeo
"necesidad de revocar el Fideicomiso existente para el Fondo de“
‘Plaﬂaacién da la Industria Azucarara4 llquidAndose an consecunncia
al personal - que trabajaba a ‘sus ordenes e inédfpar“indbse “su..
’pétrlmcnio como. - saldo neto al “fondo del  Fideicomiso para La
Estabilizacién de los precios.de Liquidacidn del. Aztcar,:

7 'A' fin de que los caMleros e -industriales se vieran
V_Vbeneflci..adcs con los aumentos del precio del -azucar, . el _1‘3 de
diclembre  de 1970, se modificed el Fideicomiso . para- - la.
Es!.abu.tzacxén de les Pr‘ecxos de Liquidacién dol Azgear, con ésta
'medida al’ pre::ia de liquldacirbn 11 jado en ‘81, 45 pasé a 51 85 pc"\

‘:klloghamo de azdear.

La constitucién del. F.I1,0.5.C.E.R., CFidelcomiso para Obras’
“Sociales para Cafferos de Escasos. recursos), -fué-por. la’ pg‘éc@ria

silyacién én que viven la mayoria de les cafieros’ del .pats, misma e
_y_ﬁque' se agudiza en algunas regione’s. se creo’ éste "Fide}.comiso,\ ;;’3},‘ o

‘@l ob,jotivo do coneruIr casas on propiedad con la nporLaclén onr

EY aba.JO dé'. los proples. bencfiaads-.," para :‘ca‘
~de ln!‘raestructura que benel‘lclen tanbo ‘al
jindustria en qeneral ‘de la slguient.e manera.
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al. v Conservacidén 'y mantenimiento de caminos cafleros o©
vecinales. ’

b2. - Copstruccisn de pequefas obras de riego como: canales,
pozas, drones y presas,

¢). - Construccién y conservaciodn de puentes, etc.

Tode lo anterior se realizaria de acuerdo con los programas
aprobados por las dependencias competentes, c¢on la aportacién que
le corresponda cubrir 2 los caferos, para lo c¢ual se asigne . la
cantidad do $0.025 por kilogramo de azdear producida.

‘ Recapitulando, analizadas ya las posibilidades dé desarrolio
y recuperacién de cada ingenio, tomande en cuenta las su-perf‘.c.iev.
d}.spon!.b).es para la ampliascidn de cultives, y al” aprovechamlehl.a de
la capacldad exis Lente Y las ampllactones ya proyectadas con el
’obJeLo de ‘determinar si - runcxonarian en las zafra.s que hubiera'
-durante el sexenio se formaron clnco agrupamlent.os de 1ngenio*.-4 a”

Eaber:

Lax.l 29, que ampliarlan al miéxime su capacidad ¥ entre c-i.'}.»;\:‘
_ectaban: Tala, San-Franclsce’ Ameca, Melchor Ccampo, E) Dorads, Lon
.. Mochis. Independencia. La Libertad, San Pedro, San CFranciizco
- Maranjal, Zapcapita. El Higo., San Cristébal, La Gloria. El Modelo.
Emilianc ‘Zapata y Santa Rosalia.. : ’ N

LY, -~ 24, que podrian fusionarse v erear 11 nuevas unidé.dr;s A
mayor capacxdad de produccisn: . R

c). ~11, destlpados a desaparecer.

dd, ~ 2, quedarian como.estaban. _ T
e).~ 'S, . serian creados ' durante la admlnlstracion “oagel
Pras.\den’e Luis Echeverrla ’ : : i

2,0 roq 5. se delarlan pendxentes en .8u constr: uc*iah

T‘pl azo- mayor . K N Lo
,g). - Por..lo. que respecta.a la creaclon de’ l.ds\. R
ihgenios, se dijo: Que dos: de el los ¢ El Naranjo' L y. “* Tambach”




'se consiruirfan en la Huasleca Potosina, Y que entrarfan en
funcionamieontoe en 1974, con una capagidad inictal de moellienda de
cuatro mil toneiadas, perc suceptible de ampliarse a seis il

Otro se tba a comstruir en ’‘La Chontalpa’®'. Tabasco; otro mis, on

la Cuenca del Papaloapan.

El proyecto que mas nos llamd la atencidén, para exponerlo
como ejemplo es el ingenio que se construiria en '‘'La Chontalpa’,y
que llevaria el nombre de ‘*BENITO JUAREZ'", porque era el mas
ambiocl.oso-, pués se pensé on un programa de desarrollc‘integral de

~la industria azucarera, construido en el primer - complejo
X Agrc-indust_.rlal. capaz de realizar ol aprovechamiento de la caffa vy
sus - subproductes, lo gue permiuria un gran incremento en los
1ngrosos de los cafferos ¥ erear nuevas fuentes dc- trabajo para
atenuar 1a creciente demanda existente en el campo caffero. Al
ef'ect.o éste 1ngan1o contaria con fabrica de celulosa ¥y papel.
destileria de alcohol, fabrica de tabias duras, fabrica. de
levadura, mezcladora do forrajes y corrales de engorda. -La
refineria de esa unidad industrial tendri{a capacidad para refundir
ol 'azﬂca.r eruda,  producida por ¢l ingenio d¢ Santa Rozalla y de

colrog ingenios ubicado=s en la misma region.

Tal programa tenia comc proposito principal.. elevar 1la
produccidén de cafa de acuerdo con la creciente demanda 2 la que. se
enfrentaba el pals, aprovechando al maximo todas las posibilidades
de comercializaclen d# los sub-—prcod-uc'.os. ‘

Respecto a los ingenids deslinados a ‘desaparecer, se. irfan
cerrando de manera congruente al incremento-de produccién de los

que. se rehabilitarian y de los que so const.ruycrnn.
Se " proyacté Q.Antbj.én. 1a creacién de unidades satelite de =
azucar crudo en‘difergmtes regiones, para ﬂim;eli(.ar una réﬂner._{.a B

- central, éstas serian construidas de manera entrategica a fin de




que abarcaran un 'radio de accidén econdémicament.e aconsejakle, 3
cperaré.n durante todo el aflo refundiendo el azacar crudo que
ﬁrodujeran los ingénios que estuvieran a su derredor; Asi como el
ﬁroyocto de ‘‘Benito Julrez’®', se pensd injciarle en "'El Mante'®,
*‘Emiliano Zapata®®, '‘Los Mochis'"’ y "*La Margarita®, de acuerdo
_a sus 4in=(.:.lac£cnos ¥ produccion; todo lo anterior e llevaria 2
caba con la. estrecha colaboraclén e intercambia con. las

‘Ilnstituclones siguientes:

ad). = Para corrales de engorda y alimentos para el ganado, .con
AMlimentos Balanceados de México, S.A. - . .

..b)"' Para anilisis de suelos cafieros, con el CONACYT. R

€.~ VPara elevar la obtencidn de. sacarosa, éon el Instituto

‘Me-.dcan_c»da Investigaciones Tecnoldgicas.,

‘Con. todo 1o expuesteo, se pensaba elevar la produccién de
az(x;:ar‘que en 1970, era de 2°208,000 a 3’170 000 . toneladas, para
el afio de 1978, y de esta manera resolver  de manaera ractona! y'

dafinitiva 1a amenarante crisis de la industria azucarera. (28"

2. 3. = RESULTADCS DE LA REESTRUCTURACION.

a;'a poder evaluar los resultados de la reeeructuracz on de
una indusf.rxa tan :nmpl_e_ja Y daﬁada. come lo ara .la industra.a
azucarera, era ,necésaric esperar un- periodo razonable para ppder
apraciar con  objetividad 16: logros 'alcinz‘ddos. por. 1o 't.']ua

| evaluaremos sus resuit.ados a cinco alios’ de:puu-':.‘c haver, ‘n""n"ﬁ_:‘

’.,'sus Vtrabajo: l1a  Comisién Macional de 'la 'Industria Azucarora'.
(CNIA).es decir al re,dE‘dor.dE 1975,'_ : S

La Com.lsicn Nac:.onal ‘dela Indueria Azucarera.'siendn un

-»organismu descent.ralizado. que centraria la Planeat:ién de los'




ingenios Lanio del sector puablico como del secior privado, y que
llevaria la responsabilidad de la reesbtructuracidén Léndria_unn
tarea muy dificil, y si contamos con que lejos de contratar .al
personal  idénec, empled a muchos ‘‘recomendades’’', que eran
completamente ajenos a la industria azucarera, esto le
entorpeceria su cometido; y por lo que se refierc a2 los altos
funcionarios el primer Vocal Ejecutiveo que tuvo, tenfa fama de ser
un’ ‘‘dilapilader de los dineros del pusblo®® (=icd (28) *‘“también
implantd la modalidad de poner en. las gerencias a génte
déscanoced_ora del medio’', éste Director estuvo durante todo el
sexenio del Licenciado lLuis Echeverr{a, y en el aflo de 197%, la
industria  se ve nuovamente amenazada ‘en lo referenie a sus
- exportaciones mismas que bajaron; comparativamente, en el affo de
1074 s habian exportado 480 mil toneladas v para 1975, solo. se
exportaron 137 mil Loneladés. lo que significa que la reserva para
j'ogulai' nuestro mercade interneo  estaba disminuyendo de manera -
alarmante, esto significa que hablia mala admimistracion por par!.ve
de la C.N.I.A., vy esto =se ostabaa haciande patente en los

resultados obtern dog

La corrupcicrn de los funcionarios ha impedids gue la
indusiria azucarerz se recupere, aungue st.2 es soloe un racior -de
r el problema de' la

[

los ‘Que aqus analizaremos, para sintell
C.M.1.A.. diremos que cada cambiec de Director. era Ulambidmn un
:amm.o.de proyectes v trab:uc.‘ nunc: =< opiinuaba son bon
progr.amas anteriores por muy abahzados quo ¢stos estuvierarn ¥
“maturalmente sin :mporiar tampocn los costcs gue eosto significaba,
ni tampoco que s& rompiera con la continuidad ae.l desarrollo de la
industria azucarera, en aras de obscurcs L‘ntere;es; también la
méyoria de ¢llos  pusieron especial cuidado en centralizar on un
"sols funcionaric operaciones masivas Llalées i cpurl,l«l‘..g.'_x.ﬂ.;'r.l de. -
‘proyectos. ingenierfa, maquiharia, y materias’ primas; 'y por.'lo-
general determinados por Licenclados, en vez de Ingem‘.erok;l paré" :

los ‘puest.os clave de ‘la. C.N.I1. A, ,tal parece que los raquis_itéé e

. - ey




eran: lnexperiencia y/0 deshonentadad, obviancinle gque tendrian que
hazer a un lgdc a gente con axperioncia o con una probldad
reconocida. Aunque también se did el caso de quidn Ilegd 2z la
Direccidn General, siendo un hombre de gran pericia y fogueado en
el medio arucarero, y que si enlendia el compromiso que habia
adquiride no sédlo con &l Geblerno, Nk con la C.M.I.A., sino con la
industria y en general con el pueble de México, pero f{ué
asesinado. El nueve aequipo que vino a sucederle trafa un gran
interés en todo lo relativo a construcciones, ampliaciones,
reemplazo de maquinaria, etc., lazs grandes inversiones para la
industria, y hubo ocasiones en las que no se Lomaron en cuenta las
necesidades especificas de los ingenios ‘y enviaban maquinria
in'ad_ecuada en medidas, per lo que para hacer los ajustes
coérespandLanLcs los‘yécnicoc tendrian que verse en grandes apures
llegando a\-/eces a retrazar las zafras,o bién la maquinaria no
tenfa arreglo desperdiciandose de ésta y otras muchas maneras los

recursos.

Por lo que respecta a los tres objebivcs' centrales de tipe
fipanciero que se persiguieron con elt incremento del pre;:ic deal

aztear. ¥y que son:

a>. - Terminar con el subsidio, otorgado a la industria,
By, - Cubrir 1a deuda externa generada por el conceptc
anterior. .

€). - GarantLizar la viabilidad de la industria.

-El primer punto se logro, permitiéndo un ahorro el primer

afo de 197172, de 470 millones de pesos €303,

Bl segundo’_objeuvo zefalade, ‘es decir lo- referente - a .ia

‘deuda ‘externa ‘genorada, no. puede amalizarca con claridad ya gie
nunca se dié a conoceér el monto total, solo las declaraciones *qué

sobre el ‘punto se daban y que por ragla general siempre resul L‘a'pah
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;onLradchoEias entre lo dicho por el Yocal Ejecutivo .y los
Secretarios de Estado , ni tampoco se tiang la certeza del aonto

=sobre la cartera vencida,

En el afo de 1873, el Vocal Ejecutivo de la CN.IL.A. ., d16 un
Informe del estado financiero de la industria,y esto o dobié a
ilosv constantes ataques que diversos di rigentes> campesinos, obreros
& inclusive los propios industriales. lanzaron en contra de la
C.N,.I.A., sofalAndo el fracaso financiereo de la reestructiuracién ,
asi que el Vecal Ejecutivo dijo que la ‘deuda de la industria
.azucarera ascendia a 10 mil millones de pesos, de los cuales 3 mil
nmillones correspondfan a la deuda acumulada por subsidios y los-
otros 8 mi]l millones, eran de la cantidad destinada paré'.financiar
Las dpa_racionas de yl‘a industria., mismos que sS@ recJperarian an s,u'
oportunidad; asf{ mismo indicd que para finales de ese afio  se
,‘{».andrian pagados 2'800 millones de . la  deuda por subﬁtdiés
C31>.Esto nos permite apreciar que para ésta época o sea tres ‘aﬁ.os
d-;rsppés de habarse iniciado la ree@structuracién. se tenia aln una
deuda' de 9 mil milleones de pesos, cuands se habla dicho que ya se
hablia. cubierte mas de la mlitad; ¥y como ‘nc s@ acluard si los
prés‘.amés conseguides del extericor por F.ILM A S.A.. cse habian
acumyl ado en o=a adisma cuenta, 1nducae a penzar gquo se trataba de
cubrir. un deterioro econumico mas, ¥ cen la crecients
"nacgondllzﬂclon por inercia®', de los ingeniods coma- dieren por
llamarle los conccedorez. salta 3 la vista que no se re:uperér'x.zn
los  pasivos acumulados de los ingenics por inversidn, - como 1o
habia “declarade el Vocal Ejecutivs de C, N, I.A., va que este
:ignlf&cn que come no podian ‘pagar aztaban entregando los lngo}—.l’as.
oor insolvencia. Poco tiempa despugs, quedd al descubierto . el
l'.ra(_:aso f;nanciero y la . consecuente. descapitalizacién. de la '
‘1ndust.ria con - base en una serle de presupuestos que'vf'vﬁeron‘v

supafqdas por la"realidad.

El - incromento al precie del aztcar. ‘como -vimos, e

[l
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constitutyd un aliclente para nadie, pués no se dejd flota:
confarme a la oferta y la demanda, es decir gua se volvid o
gcongelar & un nivel que, dadas las condicicnes inflaclonarias en
dos affos estarfa de nuevo. abajo de su punto de equilibrio.Por 1o

expuesto los dos primeros cbjetivos, no pudiercon lograrse.

Respecto al tercer punto, que garantizara la viabilidad
de la industria;, aclarando que la interrelacidén con los dos
objetivos anteriores es tal que se retomaran donde mejor convenga,

E.l incremento al precio del azUcar, teniz tambén como
ihalidad un ingreso mi&s para la industria ¥ sl a eso -agregamos
que G¢h apoyo a los 1ndust.r.|.a1es y cafleros se ievant.a un  cenvenio
palﬁa_las zafras 1971778 (32) eh wl que So acuarda la cr«ac.lén de
un . " *‘Fonde para la £stabilizacién de los Precies de quuldauén
del . Aztcar®'CF.E.P.L.A.D, mismo que funciocnarfa de la’ -mnar;

‘siguiente:

13.- Con el mejoramiento que se esperaﬁa de los niveles de -
experiacion, se tendria el mayor ingreso de los gue rocibirfa -1
VVF.E. P.\L.A.‘. y los precics del exterior acusaban una tendencia al
alza, éon ésto so cubririan: los costos de produccit-m.;: s
financiaria la expansion de la industria.

2). - Para cubrir la deuda que gravit.abé sobre la industria.
se pensc, que con la diferencia de pi-ecias que pagarian las agﬁas
g#saosas_ y la industria  refresquera.a. las que les ‘hablan
incrementadc el precio de manera particular se acumularf{a al
JF.E.P.L.A., para este fin, v . o

.- Otorgar a2 los -industriales y c.af'iero: béneflclés

adiciconales al incremento de precios concedide.

Con respecto al primer punio, Los resultados esperados pnr‘
los tecnicos. de la C.N.I.A., para el periédo 7176, - ne’ <e
‘lbgrai-on va ‘que para el afo de 1975, se tuvieron que;'»reducxr‘




_écnsideraplegngnte las exportaciones  y  empezrd a. preveerse la

necesidad dé impertarlta.

El segundc‘ propodsito, efectivamente se incremontd a precte’’
internancional, fijado por la SECOM, el que debjan pagar !las
‘industrias que produc{an: brandy. tequila. y otros aguardientes y
vinos, mis costos de Lrénsi‘prmacibn; pero  los industriales
refresqueros, obtuvieron un "convé}\io preferencial "'de 1o mis
qbﬁ;uro. y tomando en cuenta E;LIe los principales consun-udcu-es son
v'ellas ya que agotan el 28% de la producci dn nacional £33 vy éste
ﬁyﬁto de 16: refresqueros n;die vval vidg . a msncionarlc.

. El. tercer abjetivo, como quedo expresado el precio del azgcar
‘baisa‘ estandar -al ' mayoreo e incrwnents de £1.49 a- $2.15 - el
“kilograme, y el precio que liquzdb la.-U.N.P.A S A. . por el a:uca} 7
iaporhado pasé de $1.35 a 81 .45, desccmi.ando les . gastos ‘drz
Sdistribucién y venta., el excedente ‘se cditvidiria asx‘-' QO;/‘ bara el
F.E.P. LA ¥ 10% para dividirse entre industriales  y caﬁeros,
r;ugdando el prPCio rea.! de ligquidacidén .de . la '::arra TXTL e

Bl . 42411, para ser mas e.v.pilcx Los:

7 “Efl converiao que . se celebrd’ entre la U NvP AT » .
productiores asocjades cen la comparecencia de la C. N.I. fraia
las zafras 70-76. se @stableci® un precio de- Jiqu;dacxor. m.q:-. Ba ‘.11'4'
que =l rueve pre;:xc crficial peor efecto’ de que cpr: el Q0 e ‘L:-,‘-
diferencias serv}.r.{an para a.l.ima'n!.akr al F.E. Pl A, - 1 LC'
_restante serian beneficios adxcxonales que se reparn'-x.an ‘an'*e
log inductriales. y cakoros

Para apreciarlo gon claridad veamos ¢ slyuiente cuadro:’




ZAFRA - PRECIO DE MERCADC PRECIO LIQUIDACICON

7071 $ 215 $ 1.404 113 60
7172 $ 213 - $ 1.495 999 924
72,73 8 2.15 $ 1,503 009 620
73,74 %2153 ' % 1.585 701 997
Ti7E $ 215 "$ 1.550 000 00O
79,76 8 2.15 $ 3.680 000 000

Ademis, el convenio en mencidén tambén contemplaba  que del
remanente onire el precio ‘de liquidaciédn y el de venta se
-destinarf{a 31,2080 centavos por kilogramo de azucar base

" estandar en la siguliente £6rmas

12.8840 centavos, para liquidar a cafieros
2, 8040 v para.les indusiriales
2. 0000 K para constituir un fondo. que cmpt‘ansa.'raA )

posibles aumentos en los cost s.

B.08C0 .. ' para ampliar’ instalaciones

2. 5000 ‘* " para obras en beneficio. de cafferos

0, SO00 [ para invastigacion

0, 7500 e para sostener al I/M.P. A,

0.7800C L para presupuesto do C.N.T.A.

0. 2500 - - para presupuestd de la Direcc an CGral. de

la cafia de azucar,

Comc ha podido apreclarse el F.E.P.L. A, nho obLuvor La;dios los
recur sos programados. por las | razones expue"tés. ¥ i pcr:
’ disposiciones Presidenciales debido a la’ espu-al inflagionariai ‘en
tres ocasiones que fueron el 20 de ‘octubre de 1973 el pr:.mero de
.ochubro de 1974. y el 20 de ‘octubre -de 1075. s incremanté el
'prﬂclo de. .La tonelada de cafa ‘en’ $8,00, . $17. OO y -8 '75 00‘
respectlvamen!.a..} Lodo esto con cargo al'F. E. P, L A.. y ;u. que’ ..; =
. clara con respecto a.l anremenho aturgada a los 1ndus!.rial.es per'a’
para 1975.»)'.1 e les ont.ragaban 00'25 por‘ kllogramo ds azdcar’
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' prcducido.v evidentemente que lz carga soportada por #1 F.E.P. L.A..

no pcdfa sostenerse ya que para que asi{ fuese, necesitaba que sus
ingresos crecieran a un ritmo supsrior que sus egresos y como ha
quedado evidenciado era imposlblo. en ccr;sec:uancia la viabilidad
financiera de la industria azucarera no podla garantizarce, antexs
vbién se agravé, obligande al gdbierno a substidiar nyovamenie la
‘produccién de aztear. .

Para complemenbar. el anilisis de los resultados de . la

reestructuracién, recordemos la E.H.uac.lén de los ingenios:
Los 28 ingeniocs qué:ampliariakn‘ fu capacidad 3l mixime,

Los (24 que se !‘nsian_arian.‘ craaﬁdé 11 nuevaswunldadas de

‘mayor .cabaci dad.
Los- 2 que se quedarian como estaban.

.Los S ‘que .se’ construirian durante ‘el sexenio. ‘del’ Lic.

Echeverria. . . -

Las © refinerias que se construirian.

‘Los B proyectos que quédarian pendientes para la etapy 78 83

: . "Se tenia conl.enpla.da para esto" proyect.o_, una - inverzion. de

‘ 35‘800 myllones, pero =] "impacto que Luvo la Pspiral 1n!‘1ac£cnarla e
an 'l§ sconomla), 'LndudabiamanLn alterd .los »Pragramas de.’ *nv?rs&éljl-

“Sin’ ~que 1o anterior disminuya la . responsabilidad’ Lanto. dell -

_,gobi.erno Scomo . de los i‘uncloharios encafga;oé' . He; O buen

funcxonanu.en'.o de 1a l'aeSLrucLUrdl’.'léﬂ. :

De lcs 29 1ngenLos que ampljarian ‘al maximo su capacidad

5r i yado,

'lso.la se‘ ampliron 13 4 dﬂl secl,or publ; co'y. 9 dei soct.or g




logrando as{.que la capacidad instalada en fabrica se incrementara
en un’' B%, mismo que se vid neutralizado, debido a que en ese

‘ quinquenio la capacidad aprovechada dism.tnuyé en un B.1%. (33,

Respecto a los ingenios que se fusicnarian, ninguno se
fusions; solo dejaron deo Lraba;jir cinco: El Roble, San Josdé del
Tula, El Progreso, El Cora., y el Agua Buena.

De los 8 ingenios que se esperaban construir en la primera
elapa, solo tres entraron en cparacién a partir de la za{‘ra- 74,//‘3,
El' Benito Juarez, El Alianza Popular C"'El Maranje’’>, El Ponciano -

b"Arriaga C'*Tambaca®'); 'los otros dos proynct.cs. el de Qulntana Roo
'y el de 1a Cuenca del Papalcapan en Veracruz. se esperaba que.

'tuvleran 1N z-fra de pr_ueba en el cicle 77-76..

En cuanto a las refinerfas proyaciat!as'. no.. se :cnst.ruyb._r
ninguna. pese a la gran demanda que existia‘del azGear ref.lnadc. Yo
~que desde 1070 habla quedado anti pulade en el pﬂrrarq‘ ‘final dnlri
‘articulc ‘segundo, fraccién IV, del Decrelo publicado en el Dia’r.ioA_‘
Oficial con fecha diecisiete de diciembre del aho"an“man-:ién. ‘en. -
—'qﬁe se fijaban los ‘nuevos precios a las distintas clases: de
azucares; ahi 'se destinaron $0.08 por kilegramec ag Cagdacar
producido pafa la constitucisn de un fonde ‘que fropservaria 13
‘J.N.F', A S.A., en una cuenta ecpecial -para aumentér la produccién -
de :1..L‘|care5 refinados y .cuva aphc.,cxon serfa de' ermxnada por-ta -
‘Sm:retarla da Indusiria y Cemercie, acorde a la f'crma ‘@n . que s@ .
llevara a cabo la reestrusturacisn, no obstante lo ant.eriqr ‘en el
T aNe de 1973, a traves de un acuerdo creado pér el Fidaicom'so para "7
la aplicacibn de éste fondo se establecio un incrementc de $0. 005
(medio cenLavo) ‘sobre lo . .ya ostablecxdo para 1a™ anadl.atz
pais c:-xa) .

y r*.construcrién ¥ ampliacién de 1as ratlnarlas de

En' 19"?‘5.v “c‘!ebido al creclmlent.o del coﬁsﬁmo "nééionél' 'dve‘
“'azucaras reunados y ca la i‘al\.a de planoacibn e anarslén en
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‘refinerias, la U.N,P.A.S. A ., tuve qus dislraer de la exportazidn
-380 mil toneladas de azlcares mascabados, refundirlas y refinariua-

con un costo adicional de 300 millones de pesos (37D,

Sobre la industrializacidn de los sub-productos de la cafla,:
bagazo, mieles incristalizables y puntas dé cafa, a pesar da las
ambiciosas proyecciones que se tenian de '‘crear auténticos polox
de desarrollo’’', solo se pusiseron algunos corrales de, engorda ern
unos ingenios del sector publico, a nivel de axperimeﬁt..aciﬁn Y se

construyé una papelaera en el lﬁgenio de Tres Valles, Veracruz.

_ Tammbién es muy revelador el aspecto del exceso de personal .-
con que laboran los  ingenios; desde el estudio realizado por la
firma -Me Kingey & Company Ine., cuande @n ‘lag econclusiones de. su
investigacién dice: que los costos de Vpers'onal por kilag"ramo de
aztcar son demaziado altos, debido princi'palmant;a a uﬁ'a’condici.én
de sub—empleo Para 19688, el personal de fabrica era ‘et elemento de
mayer costo dospusds. da la cafa, la baja productividad de los .
ingenios también radica en que la mayoria de ellos tienen en

E promédic de 30 a 50X mis ompleados de los ﬁacosarics.

La firma en cuestién aconsejé: que. se negociara con los
sindic&tos ‘cbreros’ loecales, rarmas para’ adiestrar nuevamente 'y,
reubicar. trabajaderes para aumshtar la productividad -y cuards )
."f‘uera. necasaric desarrcllar pcl.tt.u:as espe:xa.les cle bienestar parai
L encargarso de la mano de obra superflua. (38, .

) SLguiando .las recomendaciones de. la referida . rlrma l Yy a
'sa.licit.ud del prop.lo Sindicato de Traba_iadores de la Indust.ria'v‘ -
: Azucarara Y. Sf.mllaras de ).a Republica Mexicana,. se crea un® Ccm.lté; o
i .VDLract..Lvn, M{xto, formado’ por- Autcridades . de. la' Sedretari
rabaJo jybProvisién Sccial. roprosnnf.an!.es ‘del SI’IASRM. y‘d:, .
.,;.Acamara Nac.tonal de la Induer.la Azu::arera CC.N.T. A A bt de 1a-‘v.r
'-;_.propla C.N I. A . mismo: quo se ccnsubuynn on Organo P.nctcr para




la creacidén del Institute de Capacilacion de la Industriz
Azucarera, (I.C.I.A.D, y en 1974, oalaboran un documento *'‘Bases
para el Diseflo e Implantacién del Instituto dé Capacitaciodn de la
Industria Azucarera'’, éste Instituto iniclalmente daria sarvicio
a los obreros, capacitandolos con la idea de desplarar al
obsoleto *‘escalafén ciego’', abriendo camino al progreso ¥ a la
capacidad, para que las promocienes o ascensos fueran para los gue
estuvieran capacitados, incrementando con esto la produstividad de
los ingenies. En una segunda etapa ilegaria a los hijos de los
obreros, dabido a que son segun sus estatutos los *‘sucescres‘’,
de los derechos generados por sus padres, y a'ellos se les darfa
una capacitacidn de pre-ingresc a la industria o a cualquler otra
rama gque estuviera relacionada con la industria y que no fuera
“selamenta. el ingenio Ya que =o establecieron ccnvenics con
instituciones ligadas mis 2l desarrollo econédmico .y social. tales
-como; el I.M.P.A., Bancos Agro-pacuarios. S. A RH .
etc. posteriormente llegaria a ejidatarios y a los hijos de éstos,

segin seffalaban sus politicas y pricridades de accidn.

La baja productividad por hombre dentro de la industria, =&
esperaba. incrementar con éste proyecto para asi Lambiéﬁ impedir el
desarrolle de la ptantilla de base Iy establocer métodos par.-a
disminuir el “numerc de obreros en caso de ‘desequilibrios
considerables entre la oferta y “la demanda,’ aaca'rda;ndobrcon el
sindicato los medios aceptables par'a asegufar el B.{enasL‘ar de 105
trabajadores desplazados, algunos de los  cuales se pansaba que

podian reubicarse en los nuevos ingenios.

Lamentable también ha .sido éste desperdicio de recursos,
- debldo.a que @l propio poderoso Sindicato de Traba’Ja_doro;.; de ta

".'Indust.rl.a Azucarera, ‘presiond fuertements. Fara que "c.;nt'nuara el

,o:calarén por am\.iguedad v se rezagara en la medida de 1o posLble} -

vy lntervencién del 1.C.1 A, para la calificaclén de manc de obra"
y ‘la clasificacién para al. Asc-nsc del pcrscna!. dnbldamante,"
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capaci tado.

Cabe hacer menclidn que ademis los intereses creados tanto por
ljcs industriales mal acostumbrados a desviar. los recursos
cr’ediry,icios en proveche propio, como algunos gerentes gque se
habian propuesto enriquecerse a corto plazo, entorpecieron. ol
trabajo de quienes teniendo la capacidad, la experiencia y la
vr‘octibud'requari'da. presionandc a niveles mids altos para que esas
person'as pasaran a lo que en" la industria se conoc.e como ~ '‘la
congeladora'’en donde quadaban separades de  sus buostés y los
dedicaban a llevar estadisticas inatiles bqr zer *‘cenflictivoz'',
‘ as{ ‘el programa de reestructuracién.de la 1ndﬁstria azucarera que
se antojaba eficiente fueé llevado por caminos muy dit‘erenlt.es. con
la  conclusién de . que el .problema: de ésta .ag;o—igdg;i‘-ria
»re_qu'iere de una solucidén urgente y contar con.la’,gnnte'idﬁnea para’ -
®llo por une “@n - nuestro- pais ""h;ms "ganbo" éénéinhb‘a.x de - &a
realidad socizal ¥ ademss con la preparacién necesarla'y soficiente.

'par.j\ POdDI;IB 'pénor satisfactoriamente. el fin -a' . les . graves’

problemas de la industria: azucareré.




CAPITULO 3

3. - SITUACION DEL, CAMPESINO CANERO,

3.1.- CONDICIONES SOCIO-ECONOMICAS, POLITICAS Y LEGALES  DEL
CAMPESINO CANERC ANTES DE LA REESTRUCTURACION.

El origen y desarrolle dei problema agraric en México, inicia
desde la época de la Coleonia y desde entonces ha sido c;ausa de
"constantes reye.rt.as que. propugnaron por una equitativa
distribucién de la tierra, teniendo la accién agraria como ideal:

terminar con la miseria del campesino,

Los campesino caferos, come todos "los demds, han participado
.en’ las contlendas civiles, han tenido los mismos ideales, les
mismos logros y fracasos y también sufrieron en carne propia la
opresioén, la axplotacién, @l despojo y la ‘miseria de qua los
hicieran ‘victj.m.as los' ambiciosos terratenientes, por razones
cbvias. no prof‘dndizaramos en éste aspecto ya que cae dentre del

contexto histdrico general.

El .campesino ééﬁero.enconLro én las haciendas azucareras el
ejemplo Lipico del sojuzgamiento ¥y la ewplotacison y f‘ueran
Lestigos de que éstas fueron herederas de un feudalismo que se ;
negaba a morir, pese al wvigorese reclame que la Ravolqc;én
Mexicana héce para dque cese la injusticia cometida, pese Lanmién
“lal  enfrentamiento ‘de las huastes Zapatistas surianas, con -la .
prepotencia de los lnriuyentes haceridados, pese’ también ~a que‘k

_nuaestra <Carla  Magra, establece un  mandamiento Constitucional

definitivo, basado én la Ley del 6 de enero de 1918y écnsaéré. 1""‘", PR

'fﬁcul\..aﬁ del - estado para  regular el aprovechamiento  de los:

'el.e’mcn\.os naturales sdcapublas de apropiactbn. a fin ds hacer,[.

equitativa la distribucién de la quueza Nacicnal y culdar su
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conservacion, péese también a las diferentes leyes reglamentarias
que s expidieron, porgque al entsrar on pugna los intereses de los
poderosos conlra los de los desprochidoﬁ de poceo valieron cons
puede apreciarse con claridad en el siguiente parrafo extraido dél

libro del Doctor Lucla Mendieta:

‘*La realidad de la Reforma Agraria.- A la defec_

tosa expresion juridica de la lée(‘orma Agraria, co_
rresponde una realidad desalentadora que se debs, -~
ademids, a la, con frecuencia, inexacta apllca_ci.vbn

de las leyes de la maleria y a la inmoralidad que.
a wvecas, ha privado on los procedimientos de apli_
cacién’ " (39,

La estructura legal que regia las relaciones de los campe»s'ino
cafleros :con el sector industrial, las analizaremos para poner an -
.‘e'vi.dem-:i.a como- las legislaciones favorecian a los 1ndustriélve}s y
'y.'arfect.a'b:m ‘al ' campesino: cuande . del Gobliernc anb aipayo a '.Lﬁs_
industriales que se- encontraban rehabilitands. a- - la. industria
‘azucarera;  determine, que no se  afectarfan . las tlierracs do_;.lc,;;
ingenic_s ya que tanto el campo como. la fabrica cpﬁstit,uian una
unidad industrial, asf que en .éste renglén no f'uncilo‘nari'a la>
Ref,‘orma; Agraria, ' estames - hablando » del affo .da 1g21; .' los
. lndﬁerigles reinician su produccién deb azilcar con ésta ‘gararvtt‘l.a.-
de—la ‘que abusan, ya que el caseo de. ''El Mante ' nos pueds

austliar a.ajemplificarlo:

_Para aludir la accién de la Reforma Agraria. los hacéﬁda.dns_"
‘de la region de Tamaulxpas. sembraron cala de azucar énl~:'suls‘
L.{.éli‘ras y ut.{.l.lzaﬁdo la lnfiuencla de J.as familias Sﬁ.ﬁnz,_){ Ozuna
hue'tenlan‘dehtro‘dél Maxlmato. obtuvieron un préstamo del Balnc,q
sde Mésdca, para‘cnnsu-'ulr—‘ un ‘ingenio, 'de ésta manera quﬁga'éprs_;”
! rapar{.ieré"

proLegidos. en, det.riment.o de los que ne:esL!.:b.. se- e
h‘pcdazo de L.Larra. est.z sibuacién se canserva .intacta | _hasta’ el_ﬂ
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afio de 1938, en que el General Lazargo Cardenas, inicia el
fracciz;mamiant.o de la tierra y la adjudica a quienes la nocesitan,
y con respecto al ingenio °'‘'El Mante'’, ain ni pagaba la deuda
contraida, les es exproptado y convertide en Cooperativa de

Participacidn Estatal, con ejidatarios y obreros de la regidén C402

" Aunque la situacidn de los ejldos cafleros empieza a regularse
legalmenie un poco mids tarde; on =l afic de 1943, con el objeto de
astimular la  preoduccién de materia prima y asegurar el
abastecimiento de ésta a la industria azucarera. se expide con
fecha 22 de septiembre y publicado en el Dlario Oficial un dfa
dospﬁés, un Decreto que establece un plan de i;ﬂ,ansiflcacién de.
la produccidn azucarera, también determina las extensiones de las

- zonas de abastecimiente y las disposiciones que ragirian las
rel_a:;'iones entre los industriales y cafferos de la siguiente

manoras:

1.~ La Sescretaria de Agricultura y Fomento, fijaria la zona
de a}ia_stecimienté de cafla para cada ingenio. de acuerdo con. su
capacidad de molienda, dam.r‘-o de log limites que la costeablilidad
de transportes determine. ' )

2. Queda prohibido otra clase de cultivo, salve leos
recomendabl es para mantener la fertilidad del zuelo., anedianle una
ros. 9-:_.16h adecuada.

3.- Se obliga al ingenic a adquirir toda la cafa de angsar

. que‘se produjera en éstas zonas a‘los precios legales vigenies,

4.- Se establecian sanciones de caracter administrativo, . -

tanto para productores de caffia como para. industriales que violaran

las disposiciones sefialadas.

Este DecreLo fug - det‘inil.ivc para acentuar la dependencxa y
ta .xplot.acién a . los: camposinos ;caﬂsros. Y osbablecié la

',':obligatoridad de la siembra de la caﬁa. por .el Solo hecho de que,“ o

“los! ‘terrencs estuvieran danLro de lo que £ detarminarla ccmo zona'
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de abastecimiento, 'y se sancicnaria al campesino gue no lo
cumpliora, ademis aunque el ingonlo quedaba cbligade a camprn.r.
toda la cafa qué se produjera dentro del 4&area de abastecimtento
ésta solo seria. pagada si el campesino la antrnghba an el batey
(patio del ingeniod, ademas respecto a la rotacién de cultivo,
solo 56 reglamentd en el Estado de Moreles, y se autorizséd la

siembra del arroz.

La siguiente disposicién dictada para regular la producciédn
de cafla fué expedida el 25 de marze de 1944,y publicada en el
Diarié Oficial el 20 de abril de ese mismo aMo, en é&ste Decreto se
establece @l procedimiento para fijar-los precios de la cafia, o
.se_a la ferma en que se liquidaria al productor, ademis de dtras
medidas relacionadas con los sub—productos re la cafa, el 7

" procedimiento era el siguiente:

El precio por tenelada de cafa puesta por el productor en el
batey, seria el resultado de multiplicar el precio de venta al
mayoreo del azGcar base estandar en la primera zona del pais,
Cmonos ' los gastos de distribuelén y venta auterizados por la
Secretaria de Economia a UN.P.A.S. A.J por el 30X del ntmero-de
kilagramas de ésta clase de azlcar o su equivalente obtenidos camc
.  rendimiento madtio por tonel ada de cafia de la zaf‘ra
correspondiente, pero en ningdn caso se considerarfa inferior a 80
kilogramos, Crendimiento de garantiad a éste precio se agregaba
una participacidn de los aprova{:hamlent.os quz hubiera de los

sub-productos de la siguiente manera:

a).- 890% del rendimlento medioc por tonelada de cafia @ en
mielos finales y alcoholeg. . :

bl. -~ En el caso del alcohol, se@ deducia $0. 30 por 1itro’ . para ,
o.L Lngonlo. por los contoz do p*ﬂducci\‘m :

‘3.~ La’ venta de alecholes 'se rea).:zaba a. Lraves’ de la"f'
Sccledad Naclonal de Productores de’ Alcohol, S.de R.L. da, ‘I._,P. y
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C.V., creada por los productores para la distribucidn y venta de

diche producto.

Desde luego que los campesinos cafferos no tenfan ingerencia
en las «cuentas de admtnisiracién de las ventas de los
sub-productos, ¥y los pagos siempra se los retardaban por lo que
habia constantes fricciones, en lo relativo al azgcar, los
indystriales automsticamente acdquirian ei BS0% de la preduscion,
"pcr lo gue rospecta al precio de garantia establecido por el
Gobierno, puede decirse que casi en nada benefici¢ a los caferos,
debido a que por lo general los ingenios obtenfian rendimientos
superiores, como se pude ver, los precios de la caffa =e
consideraban una vez que el caflero la entregaba en el batey,
' acorde a lo acostumbradeo respacto a los suministros € a lomo do

. sureco © parada en ol campol.

Dtras de las disposicicnes contenidas ‘en éste Decreto eran

las =i gu.l. ontes:

a).~ Los precios de las cafas se consideraban una vez que el
caffero las dejaba en el batey. : i ’ :
b>.~ La cafa debfa ser eniregada en los lugares ¥y forma:
acostumbrados, de acuerdo a los suministros, bién sea a ilomo de
ﬁurco o parada en ol campe. . 7 7 '
c).~ La tarifa de transporte por tonelada de cafa puesta en
el batey, 'serfa derivada del prorrateo de ‘los costes totiles en
éste renglén. para toda la zona y los volUmenes totales de cahf#
vmovi‘llzﬁdos onv la zafra correspondiente, a fin de dar J.gué.l trato -
a los proveedores independientemente de la localizacién de ‘sus
parcelas. ‘ ) .
d>. - Las tarifas del transporte serian £ijadas consider ands
B 1:‘:'.' d;p:;;.:iaciom;s del equipo y sus g'astoé de bporacl.én..‘ asi‘-cémo
de canservacién de 1as vxas de ‘comuni cacién. o R
‘ o). - El Lransporte se ef‘actuarla pcr el propLa 1ngenio. o-por’

B2




‘emprssas subsidiarias, o por contratistas o por fleteros o por los
;ﬁreplos cafferos organizados an forma codparnti.va.
fJ,~ Las mieles utilizadas para forraje de  los ‘anin\éles
propledad del | ingenie¢ © para consumo de lox caferos quedarilan
. excluidas dn las paruc!.pacibnas.
. g).~ Durante la siembra, cultivo, y corte, el ingenio daria
al caffero los anticipos estipul;.dos on los contratos ¥y al rinal de
"la zafra se harfan los ajustes correipondiantes. Las tasas de

interds no deberian ser Supericres a las N,jadas' por los bancos de

*erddito.

h).- Las relaciones entre ingenios y cafferos deberfan estar
_}‘crmzlizadas por’ cantratos do sumlnist.ro. mismos que dobian quodar,
leqalizadcs antes del 30 de noviemb!'a del aﬂo anterior a la. zafra

a que se Ho:bln;r‘n.

1).;' Los contratos fi_tarian 1los precios preliminares de.

'.liqu!.dacl.c:n" los lugaras 'y formas de oentrega  de lacafa; ‘los.
-'cargos medios por acarreo; los prem&os por calidad ‘de las caﬂzs -y

—'jlos cutlgos por calas daﬁadas- las condiciones dol sumin!.nu-o dar_—‘v B

credito y las :u.ferem.es caract.erisucas que ‘el ‘caso particular”,-

nm.r'ltn :
" °J2.- ‘tratdndose de ejidos, el Lngenlo podria ccntratar‘.

vaisladament.a con ejidatariocs como si funran parLLcul.ares.‘ i

Sébre aste gltimo punto, cuahdc'la"oxplcit.‘acién del e_tida'

caHero era colectiva se liquidaba como =i fuera un solo contratq'i’b"‘

con un’ - particular y do manera interna - los raprasentantes_
‘liquidaban a cada ejidatario de la forma en que’ estuviera

convent do,

et dos D.crntos monr_-.lcnadns fueron * r-u.u‘icados g par
7»,Conqreso de la Unlén. mediant.e el Decrat.o de 28 de septiembr.e,_de"
—}1045. y q _.s puhucnda en el Diaric Oficlal de la.- Fodcr'
tros mescs dcsputs. qu-danda vigentes hast.a el nﬂo de 1975




Comz ha quedado eviden:lado. la politica de los ingenios, fus
'La ‘de “ampliar las zanas de abastecimiento ya que a mayores
superficies otorgarizn mayores créditos de los que podrian a su
vez obtener mayores boneficios, asi que por ésta razdn no siempre
. las_ampliaclone‘s fueron congruentes con la capacidad de molienda,
sino qua wxistfan otros intereses, propleiande que fueran
sembradas superficies improplas para el cultivo de la caffa, como
pendientes o i-nadocuadas por las caracteristicas del suelo. )

E1 monocul tive impuesto, agravd en esas zonas la economia
doméstica del caflero. debido a que los productos destinados =z la
dieta familiar, tenian que ser trafdos dn.d;'furantn lugares, con
~el consecuente incremento en al"pracj.o por el acarreo.

‘La mzquina.rla para benet‘iciar los cultivos pertenecia a’ los
1ngnnlos. qulenas Lambién cbtenjan grandes Angresos Cons&dnrando
ademts que entre mas se ampliaran las zonas de cultive, mayores

-,Aronérbqnat'icin'rian con =u maquinaria. .

Con la  venta de fertilizantes que @l ingenio hacia a los ’
producLores caferos . obt.enla un doble " ingreso, ya que  por unab
_parte vendia al produ:t.or con un margen de ganancia e por. @l cha.
"com se- 1o financiaba,’ le cobrara .lnt.ereses por ese concept.a.

Posteriormente, cuande el Gcblérno Federal emﬁezc a c‘:!.orga_r‘
créditos “a los ingonlos.‘4 éstos eran relativamente ba.,jc.:s ‘onj
.ccmpara.clén ‘con ‘los ! intereses que los 1ndustriales cobraban al

”,>cmpo=1no. Ebd.sbn un. osLudio reallzado per la; Canfcdcram.oh«
. Nacianal- (:Qu:;:».s.lnaw ¢ GNGC . en el - afio de 1088, y que por’
'_',.‘considorarlo cl.‘ro sen’ r-sp-scu: a la or;lnizacién qun prcwalecxa!
'ien el campc caHero antas de-la reestructuracion, misma que siguio‘
,‘vv.tgontn cinco aﬂos dospués de :haberse: Lniciado.v purar tar: argcl..o.

Lranscriblr.ms un pArrara a conunuacian' ;




~'*La organizacion de la produccién  de la cafa de  azdear
prevaleciente detormina que las labores que requiasren deo
maquinaria la realice necesariamente el ingenioc; en tanto que para
laz otras labores del cultive, el corte y el alza, la empresa
'proporciona los recursos para que el caflero se encargara de
realizarlas, y como son labores en las que necesariamante se
requiere el concurso de muchos brazos, el cafero se ve obligado a '
contratar pacneé, lo que ha traide como consequepcxas que
gradualmente se haya sustraideo del cultive, quedando on .la’
" catagoria do.simple administrador y, a veces, ni siquieora do aso,
- puesto que el ingenio, al plantear sus labores de zafra, establece
-':a.léndarios de corte y los realiza muchas veces slnl‘ la presencla

. del caffere,.*

*'La- consecuencia de  esto, es que. su lnt.ervencién hayaf.'-
dlsm.tnuldo o que simplomenta se haya convertide ean rentista, h
‘sit.l_:acit'm a2 2 quo ha contribuide ‘&l reducide’ Lamaffo de. la

-parcela: tres hectéreas, o mangzs’’.

'V‘El' ausentismo constituye una rémera en el campo. yj dué ha

acabado no tan solo con el 1n!.arés’d1'hc'm.bre hacia la tierra. .
s.lnb. que. le .ha quebrantado el  sentimiento. de solldaridéd p;r.a‘

‘aprovachar mnco_munadnmnnt;a oste pat.rilﬁanio ‘que le  did ia

Ravolucidn Mexicana®’. ‘ v ‘

‘_""Lcs financiamientos propercicnades por ‘el ingenic a 1os cafisros .
Vpara que reaucen las labores que se. les- han asignadc en.la mayar"~ :

parto de los ca:cs =son lnsuf‘iciantnn o Lnopnrtuncl".- .

"Es!.a clrcunst.anr:!.a trae dlfar-nt.as nrnctos dasfnvorablcs para; !.k

: .eccnom.ta dal caﬂero-' Que ésta cubra los ta“.antls :on "recurso:
_' prcp.tos. d-rivadon de otras actividades, ‘s quo nc -- ronucoh 1: \
2 :laboros en eL C.Lempn uportuno. o qua no sa paqu'n los salarias'

Jiminimos lom' Jornaleras's.




‘‘Debido a la penurla crdnica en que viven los productores de
cafla en ocasiones gastan estos recursos y no realizan las labores

¢ lo hacen parclialmonte’’.

‘‘Tambi én sucede que cuando se le proporcionan suministros en
especie, sobre todo fertilizantes, los venden en su Lotaldidépd =]

aon parte'’,

‘‘Las  contradicciones entre’  un 'c'ul.u.vo necesarian;énLe
colectivo y el fraccicnamiento de la U.efr,a ‘s ponen de manifiesto
porque @l emplec de maquinaria. resulta onerese por las
dificultades de mAniobras. situacidn ésta que tanibiéﬁ ‘se advierte
en el uso del agua y en el dasperdicio de la Liﬂl‘l.‘ﬂ. ‘ya que an‘tre"
parcela ¥ parcela existe una peque?{a .granja que las divide 'y’ que

noe £ cultiva'’,

**La falta de una organizacién y administraeidn adecuadaz:en
los. ingenios,asi como las interupciones accidentales en “el
" funcionamiento de la fabrica, occasionaban grandes pébdidaﬁ para el

‘caffero’’.

"‘Estas.  pérdidas son debidas principalmente.a  falta - de
coordinacitn entre la fabrica y el corté y transporte de la E:a)fiﬁjx. ‘
o que origina que se registren pérdidas de materia prima por ' no
sear ilevada a tiempo al ingenio. despuds  dal cbri-. ya que d‘s;;ﬁb.::
de 24 horas de cortada la caffa quemada plerde azucar gradualmme
y después de las 72 hcras Su rendimiento ¢s sumamente baje’’. )

. *'Un i:rcb!emz-. muy impbrtante'es el de las -s-qurrici,es de caﬁé,
que se quedén an ' pie después de Larminai-,. la 'zéf}'a ‘
lnt.errilpci.cmo_s en el funcionamientc de la’ fiﬁrii:a por .t
perdidas. por desi:omp'ostura# en’ el .aequipo, - por, lluvias y
~:ractores alargan el poriédo do zafra, circunaf.nncln dosravorabld

.so




para los rendimientos en azGcar de la maleria prima y2 que para
que dé altos rendimianlos dobo cortarse en plena madurdz®’.

*‘La prolongaciédn de la zafra trae como consecusncia dque se
cort.e después de su maduréz y sus rendimientos bajan a tal grado

que se tiene que suspender la zafra por incosteabilidad®’.

"‘Por astas circunstancia: e doja do moler. al affo una gran
cantidad de cafla que se queda en pie en el campo. Estehecho es
pc.armananto.. como se pueda apreciar por- lac difarencias entre la
superficie cul!;ivada ¥y la cosechada, cuyo coeficiente ha venido

aumentando con el tiempe®*

[t -Por otra aparte la falta de un control adecuado pbr 'pirte' R

;da ‘las éutcridades corres'pbndl.entes en 1la  operacién - de. ‘los

j.ngonl.cﬁ. parm.u.n que estos diiminuyan d-liboradaman!.o J.m:,
rendimientos en’ azucar para transferir mayor rl.queza a“las mislasl-
que ‘rdtspubs venden a un precic mayor o que, - de acuerjdo ,con
dlfarenqu versiones, convierten en alcohol que sale alrmarc‘z:da

por la via flegal’®.

Los ‘ingenips abusaban de los caferos con las liqui‘da'cio.nes""

porque el campesino ‘no sabfa con exac!.itud el precio de su caﬁa»

'pués nunca le. prasentaban con clar.ldad ‘las cuentas. nl- de. las:

paercmactonas a ‘que Lenxa derecho en alcaha.. y mieles. ademé.s el

‘_vhccha do qua @l LnganLc mncJara la ccnt.abilidad sin nlnguna.}

; iolf;l-‘-n #us recibos..

superyisién oficial y 'que. tampoco se permit.l.era a los cafferos
tonoar. ‘un roproéontm:n.o ‘en la administracién "y - muche menos | que

vigilara: ‘las liquidaciones.,eito permitia. due el. ingenio las -

‘mane_jar; a su antojo, aprcwch‘ndose de la dasorqmizactén ¥ la:

Lgnarancia del campes.lno. qulén ademés cas& nunca conservaba. enl’

Resuuii_enda, la -"sri tuacién “prevaleciente’ permitia y. v‘idiﬁlg:'!.a'bfa'_ o




la explotacién del caffero peor.

1.~ Los campesinos estaban obligados a sembrar cafla en forma
exclusiva en la zona de abastecimiento de los ingenlcs.

2.~ Los financiamientos los hacia el ingenio para el cultivo
en; dinera, especie y soervicios. .

3.- La cafla tenia que sar entregada en ol batey del ingenio.

4.~ Todos los gastos del cultivo eran por cusnta del cafero
mientras que el financiamiento, organizacidn y administracién los
realizaba el ingenio.

8.~ Las labores pesadas del cultivo eran reallzadas por lo

.gonoral con maquinaria del ingenio,

’ B. - Aunque estaban estipuladas en caso de violaclidén sa.nc.lcnes
gdﬂnistrativas. so carecia deo un control :nfnct..i.vo que paermitiora
a las autoridades vigilar que se cumplierz con los ‘contratos de

. ‘su.mln.lst.ro y' com’o\consecunncin sancionar a los ingenl»os en caso de

" incumplimiento a la legislacién correspondiente.

Todo 1o anterior nos permt.é apreciar que el campesino, se
encontraba a morced do 1la buon.a !‘5 o la wvoracidad de los
‘industriales ya que el ingenio funcionaba como institucién de
crédito agro-pecuario, recogia @l producto financiado pravios los
.descuen!;os por créditos de avie C(semilla,.  maquipnaria,’ _manc de
obr a, fartilizantes, control de plagas, ete.d) 'y aentregaba  al

campasino callero la parte scobrante.

Asi que los ingresos de los campesinos. eran inciertos ¥ mas
bajos que los de los obreros lo cual resulta paradéj!.co puesto que
formal mente sran duefios de su producto, y atén se daba el caso de‘
que la. liquidacién de 1a qua =@ supone obtendrian lo nocesar.x.o
Cpara su'subsistencia vy lade su familta, sufrla menuscabos por los,

‘-bajos rendimientos yro lcs alt.os costos d. producclén. cuando un"v-'_

: caﬁara no aicanzaba ‘nada . de 11qu1dac16n. el 1ngenic ln dlba una~-
’ciorta canbidad que se acumulaba coma créd.‘l.bo ‘a cargo d-‘_ 3




sigulente,asf que una buena parte de éste sector se enconlraba
permanentemente endeudado., y su condiclén do ejliddataric o pequeffa
propietario se reducia a ser arrendador de su tierra y a percibir
por tal concepto lo qus determinara el industrial - quien manejaba
las tierras a su antojo. Sin dejar de mencionar que los pagos de
las liquidaciones nunca me hacfan puntualas y habfa retrascs de
hasta tres meses, y en cuanto a las liquidaciocnes por la venta de
los sub-productos que ademis nunca se sabia a ciencla cierta a
cuanto ascendian se llegaban a retrasar hasta un afo, generando
sarios cqnflictos ontre los cafMeros y los industriales.

Para el afo de 1688. los oJ!.daLarJ.:as caNeros sumaban 59.741 y
los pequeMos propietarios 13, 294, el v'promadlo percipita de las
unldad;s de détacién. ara 3.8 hectareas. La divisién entre poquai’(os
'propletarios y ejidatarics en cuanto . a la’ extension de sus
U.erras. @esta sancionada Constitucionalmente, ya que mlqntras 1a7
dotacidn: ejidal no pueds exceder 10 hectireas en tierra de riego y
20 en 1‘~ de temporal,. la pequeMa propledad puodo liogar & 100
hectareas en riego y 200 en tierra de temporal,

Después de la descripcidn tan critica de la situacién,
econémica que afrontaba §1 caﬁnpcslno caﬂ‘arro y. sobre Lodo"vel
ejidatarie, es facil inferir cuﬁlbs eran sus condiciones’ s‘ocxnle"s.
al cgﬂprb en =u mayor;‘a.' no contaba con ningin capital, -debide a’
su.’ precaria ‘situacién econémica; €U patrim&nic se integraba
- bAslc'nmcntn’do una casa;-habitaci.cn rudimentaria lLa. que preval.éc.la
tenia mﬁros de carrizo‘. varas o adobe, techos de zacate-o‘!.éja y
plso . de tierra. T.nl.n sus animales, prj.nclpalmonto avns de ccrral. :

- cerdas y una que otra vaca. 'C412

La mayorla de los 'éjidbs' c:ﬂnx;ﬁs. carecla de ‘ern'ergl’a"w
uél.ec*rlca. .ninguno L-n.la drch. y solo Ap'-md.mdmntc -t 20/ L
t.nian s-rvh:.la de: agua po!.abl.(‘?) su llimntacion por. lo ge
deficiente, . los a.un-nt.os b‘sl.::os com: : loch.. cu'n. Ly huovos o




oran articulos de lujo. Solo unos cuantos tenian bestias de:tiro
necesarlas para ol Lransporta de calia, an dénde T las
caracteristicas topograficis las hacian necesarias y los que nho
las poselian las alquilaban, lgualmente ocurria con los implementos

de labranza.

Sin dejar de seffalar que los pequefos propietarios e
inclusive ejidatarios .cuya c¢alidad o ‘extensidn de tierras. .laes
permitia acumular un capital, constituyeron la burguesia del campe

cnﬁaro

Nos ‘es facil  suponer que los campesinos caftercos tuvieran
raSis(enci#s 3 ‘seguir 'semBrando la caﬂa pero’ atn asi ‘Len.lin la
“scguridad" que no les raltaria unos contavcs pPara ﬂosbenorsa Yy
'que otro tipo de culu.vos les, ofrecia el ricsgu. ya que lasg
V~ccso<:has ‘son inelortas, par-o ‘el at,racbivo principal para ‘los
; calferos 10 represen!.aha el seguro sacial. ya  que ‘en - 1953 s9
‘decreta wna ley que 1ncorpora al . r‘g.{m-n dcl saguro sacial
-oblxgatario para. loz produ:tor‘es caﬂero.. Yy sSus t.rabajadores
€433, quodando amparados los aJidaLa.rios. p.quoﬂas prcpiallrics.

col cnos, ccmuneros. aparceros, arrendat,arios. cooperativlst.as. o

cualquxor persona qua tenga superrl.clas do. tierra con cultive de
caﬁa Y contrato de avio o suministro de cala ‘o ambos, con. inqenlos
B o emprasas industriales dedicadas a la elaboracidn de produ:t.os de
o la. cala. . al igual que ‘sUS t.rabajadores. [ya. sean asa.lariados .-
S parmanenl.es o nvantualos La cuoLa. asignada para -l saguro sra da
$0.05 " por kildgramo. de azacar producldc. de los cuales ‘el
indrustrial apor'.abn 2.8 cnntavoc. el cafero 1. 23 contavos y ol

V‘Gobierno el otro 1.28 centavos, para les corbadares de cana 13

kapcrtacibn ara de un cantavo ‘por kilogramo de azdcar productdo v

‘asegurados e} 'prc‘fd'u'c_i(.oi- : t:::a?.fa»ré»)" sus Lrabaja:arvs ‘estacions

E 501_.‘-

¢1 jndust—rlal apor\.a 1/2 c-nt.avo. 1/4 ol caﬂoro y 174 el Gobtorno. L




Como la demanda de servicios al Instituto Mexicano del Seguro
‘Soctal era muy alta debido a que @l ndmero de cortadores de caffa
no. 'es posible conocerleo con exactitud, y tamblén por que la Ley
dal -Seguro Soclial no limita el 4area minima de cultivo para ser
derecho~habiente, esto da lugar a que se fraccicne un mismo
Lerrenq para que leos hijos de 18 afos causoen alta come productores
cafferoz. aumentando asi{ la demanda de servicios médicos a limites
un9 sobrepasan la capacidad de las clintcas, C443.

Es interesante también la organizacién politica de los
prbduc'.cres calferos de ésta dpoca que eﬁa lamentable, ya dque
_‘bsbiban muy divididos p&rquo sus lidaeras rlaspéndian a los
intereses tanto de los industriales como del. Gobierno a los que no
- les convenia quo é¢ste sector se uniera por .la fuerza ,polit.ica qug -
pudiarari alcanzar, as{ qué  pdra mantener]os controlades -
Propiciaban su dexunidn, y si por algan mot.iﬁ alguien scﬁbrrenélla
tratando de ﬁr‘avocé.r_.re ccienes inconvenientes de” lnm»dla{.o se
tomaban  medidas drasticas ah . fu cqncra que. iban  desde no
seuﬁrarleé a tiempo. no proporrcloparles‘ fertilizantes, no cortales
..sus c.aﬁas. dosprestigiarlos pablicamente, hasta llegar a al!.arar.
‘sus cuentis o en e.l' ‘peor delos casos negarles el credito  por
s;upﬁasbas deudas, todo ello sin exx:lulr las . posibles - acciones

panales por delitos Amputados y. no cometidos.

Las organizaciones con que se contaban eran: La Unicn
V.Na.ciona.l de Proeductores de :Cafia de Azlcar, do’ la Eepablic;-
Mexicana, La Asoci;;ci_cn Nacional:'de Productores de Caffa de Aidcar. .
) ambag afiliadas a ' la Confederacién.’. Nacional’ Campesina, = La
Federacién Nacional de Caﬁéras. miembro del. Congreso del Trabajo;
‘;,"..4'.-—‘; de  diverszas asaci;clonn X-1 circulos caﬂoros: Localos )

SRas

;ariliadas directamente’ a La Conrederacién Naclonal Campesina. 2 a:

: ,'unA de. lns dos 'u.G.0.C, M. CUnLén Gcnnral d- Obrnros y. CamposLnos‘
- de’ Mt:d.co) -stt.cnt.-s oa la c. T.M.. : : :

L ey




v ',Lnsul’ACi.onLt. v . .
¢Bo. —'Ha quedado al- margen de las dotaclones dc tierra .un

La independencia de las organizaciones campesinas al igual
que su unidad, no eran bién vistas primero por el riesgo quo
érrecen ¥y en-segundo lugar por la fuerza que podian adguirir, asfi
que era muy frecuent® que en un misne. ejide sus integrantes
pertenecieran a tres o cuatro diferentes asocfaciones cuyos
enfrentamtentos ilmpldieron realizar tareas de interés J:o.l‘cf..tve.
De este modo se did la subordinacidén de los. campesinos a un

sistoma de produccién determinado por el ingenic.

En tal es condiciones la defensa de los intereses de los
canpesinos calleros. no soélo era’ relativa sino en ocasiocnes
inexistente, provaleciondo ésta =i tuacion hasta algunos . afios

después de iniciada la reestructuracidén de la industria azucarera.

“Para conclutr y generalizando la situacién de. los campeSinos .
‘hasta ®©l . afo ‘de 1070,  conforma a los resuitades de. la Réforma
Agraria, es muy significativa la opinién ‘expresada del - Dr.

. Mondieta. al respecto dice:

' 'En resumen, la Refarma Agraria ha producido hasta 1970, lo=

' sigdientes resultados que nos parecen indiscutibles:®’

‘tlo. - Nc ha propcrcionado a todos los ejidatarias unidad de .
dotacién sufl:ianta para la: sat.{sfacc.lén de sus necesidades’ Y las
de su familia'®*. .

) ‘'@os.~ No ha logrado una organizacién eficaz de los QJidos,
ni desde el punto.de vista econémi.co. ni désdé al punt.o fde'vis‘t.”a
osocial. ‘ . . ; ’ o
"39 - La maycria de los efidas v.lven ‘en un c.u.ma de I’alta de S

saguridad .y. de justicia,*’ B
3 "4::.‘ EL credito de que dxspcnen los ej‘dcs es notcria' nt.e, B

-normn continq-nte do c:mpesj.nos qua f'all.os -de pal.rimonl.m y da'




trabsjo, recorren diferentes regicnes del pais o emigran hacia los
Estados Unidos de Norte América on busca de ocupacién.®’’

‘‘Bo.- La produccidn de la agricultura Nacional no basta para
cubrir las necesidades de la pobldclén. porque a pesar de quo
aumenta constantemente, ese aumente no es proporcidnal al ndmero
de habitantes del pals. La agricultura deficitaria que obliga a
importar grandes cantidades de articules alimenticios del
extranjero, @s unc de los principales. factoros on la ela\;a.ciéri

constante del costo de 1a vida.’' C49).

3.2, - CONDIC!ONES DElL. CAMPESINO CARERO DESPUES DE LA
RE‘.ESTRUCTURACION.

Iniciada la reest.ructuraciél;n de la industria izuéarera. los

campesinos cafleros - esperaban que también se expidicran nuavas'

','l.eyas para. . regular sus duL-riorada: ‘rel acianas cnn las

industriales azucareros; ya que desde los De»rat.os de 1943 Y 1944. .
se “hablan mantanide casi intactas Y. dadas’ las’ :cndl.t:innas da:
‘penurla de éste sect.or. se necesitaba de  manera inmadiata Jla
rnguiacién lngal mas Justa, porque  se anLoJa cont.radictcrio que
-por. una - p.\rLa el Gobierno Federal se prnacupara por reastructurar'

‘a‘la industria azuaarera y per la otra se olvide o se rclagua al'.

" sector que produce su materia . prxma- pere tal parece que los dos. .

‘primercs afies asi fue.

£l descontento de los campaesinos caﬂoros.’ no 5@ hace‘ nspnram
: 1niciando con brot.es .que acusaban una gran violencia. ccmo lo fué
701 casc ‘de Veracruz, que surge un grupe dlsldant.e de ia’ C N C. . y:',.,
a;:rovech&ndo el resentl.ru.vm.- d=los cafleros’ los organs.za. en una
Fod‘raclén‘ V.racruzanu d- Praductorc: .de ’ Ca!'[a. . \

'»‘parucxpan varias - zonas. cal‘leras “del’ " Estado, cumc !‘ueron- '
‘Po‘!.rnro., ‘San Cnlspbba;. Indopondam:ia. San'.Pndro. y San Franclsco'
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Haranjal, ésta Federacidon presloné 2 nivel local consiguiendo
algunos logros, pero ésta actitud independentizta los conduce a un
enfrenlamlenlo con la poderosa C.N. L., 1a corrupcidn de los
lideres os muy cla:ju y sobre Lodo al analizar lo ocurride con la

peticidn del crédito directo a los campesinos:

Desde antes del affo de 1908, los llderes cafferos presionaban
por dque se olorgara a los campesinos #l créditoc directo que les
parmitiria una independencia econdmica importante, pero como fue
expuesleo en el tema antericor, nc es por 'fllmtrnbla pura que los
lideres estan al pendiente de lox problemas de sus representa&os.
para cuands vieron que ora factible que les otorgara hitﬂircn tode
lo posible por obstaculizarlo al grado de impedic que sa llevara a
&abo} como . S@ verd, ademis de ‘gue @ste programa _tambi én
" representaba una amenaza a ios intereses de los industriales por
‘q‘m esto significaba déJAr de purcibir lox éuan‘ti_.osfo:‘hit.ore:es
‘que se cobraban por los financiamientos, a4 los lideres por su’
parte les porjudi.caba porque ol plan :ﬁm =a prayuch& haria suz
“oficios de qestores, innecesarias a carto plazo, y temiendc perder
el priv“.ogia de sus posiclones reacclenaron con toda su 9nergia !
opopiéndose a su ejecucidn, que de haberse llevado -a eflecto
hubiara Lgrm}-nado con las relacionas do supeditacion qucrm._:im.a‘nkan

los cafieros con los indusiriales.

El Cobierno, a través de F‘.I.N.‘A.S.A. ¥y ésta a iravés de su
Gerencia de Organlzacidn. ‘Programacidn y Ralacioﬁ-as Industrialés.'
disefié el, ‘‘Plan Nacional .de Organizacidn de 'los Productoras
Caforos para el Otorgamiento de Crédito. Intngrnl y Du-acto".‘

mi smo que se termind de elaborar a-principlos’ d_e 1972, - éste -

erédito. directo. seria  un estimulo productivo qv.;o'~ rnpo‘r!.arla"
" beneficios. maltiples como  aran: ba;us costos. de oporacibn.-

'pasl.bil.{.dados roalos de aumentar L SUS rcndlmiont.os'y 1as areA"

sembradas. anpli:c.lén de 165 m&rqcnes de boneﬂcio ¥ e!.aboracldn
do lo% niveles de vtda\ dt las reqicnas ctﬂoras. on base_{ a_ung. :'
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_mejor distribucién del valor creade C48),

El mecanismo que se proponia para el otorgamienio- de los
créditos funcicnaria, de acuerdo con las disposiciones juridicas
en vigor, a través de la organizacién de sociedades locales de
créditco ejidal y agricola en cada zona caflora, mismas que ze
Lntograi-ian en asociaciones reqiondlns y éstas a s'u vez  an
a.sbciac.lones estatales,  siendo éstas’ Gliimas a las qua se les
_otorgarl.a el credlbo ¥y no a las sociedades y socios considaradas_
‘ Lndivldualmnt.e Se rm:abarian la‘s sollcitudas. 5o plan.aria la
operacidm del ciclo correspondlante mismo que Seria auterizado por
la asoclacidn rcq!cnal y so remitirfa. Junto con las scuc!.f_udos der
::Vr‘éditn a F.I.N.AS. Ay qulén procederla ‘a su verificacicn y o

. aeusrde.

Las venLaJas ‘del tips de crq..ni:.-_.:ién que -se propcrni an eran

. l.as siqui entes:

a), - Ei ctof‘gamiento de” éredlto ‘1ﬁtegx;-al v ‘djrec‘to ‘a laz
sujat.os organizadns con bajos cestos de cporacicn y ampuo mrgon :
Qe recuporacibn :

' b, Participaclén dé los cafleros en la planaac:.én de ' los.‘

- cultxvos de calla. prevLando al aumant.o de los rendimiantas y la_‘“">

ampliacidén de las superficies sembradas ) .
c’ - La - educacion. en  la gest.i1én empresaria'ly de  -loz

productores de caﬁa

“d3.~ La ‘elevacién de los ingresos y. el bienast.ar delos -

caKaron.

Por atra parte e.l Lérmino »"int'o‘gral" que -se uu.uzé en Vel .
Vproycc!.a no-ara grat.uu.o. ya que de acuerdo con el ampuo abam.co-

d.> tunclcnos Ly ihas prorrog.tlvas . .logu.los qu. pcs-i.an ; las s
?.“Sociad.ldns Laca.les de Crédito EJidal Yy Agrlcol.a. ésLas podian
L-mr lns -.Lguiontos rlnalidadcs- : U
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Construir o adquirir y administrar almacenzs, plantas para la
industrializacidén de cualquicra de sus "P!‘Qductctrs‘ agrlcola.s.
‘construir presas, canales y en general todos los bienes Lnmuebles
que la sociedad necesitara pnré. su funcionamiento; comprar - para
-uso comin  semillas, abonos, maquinarta, aperos de labranza y
cuantos bienes nmueblas fueran necesarios. para su explat.a.c’ién-.
actuar como agente para la clasificacidn, concentracién, embaé(ue.
transformacién y venta de los productos de gus soclos; gast..i'anar
por  encargo de sus socios bienes inmusbles des.t.lnados par}: 1a
agricultura, aslv como la construccidn de casas~habitacidn para los
‘mismos, Obviamente, en el plan propuesto se provn.la 12 necesidad
"_dn una asesoria. técnica dada la lncxp.r.loncl.g de los :awosi.ncs.
- misma que podia ser cubierta a cargo de sus costos de produccidn y
‘qua - por los beneficies -que.- les ‘reportaria. su coste saria

relativaments bajo.C47).

Comp se puede' apreciar, la >pt'xast.a en marcha de -éste programa
Lniplic:.bi no solo quitarles a° tos @ngenlos ol - manejo ael.‘cr;bdit.é
| Sino arrebatarles una serie de funcicnes Gue en estricto sentids
" les corraspondian a los eamposlnro:‘,v'égl eomo la. compra directa de
o fertilizantes, . herbicidas e insecticidas, el hanejo de la ”

magquinaria. y los kmplamont.os nnco.sa‘rioc en 133; labores élnl E.’iinpo.-
qua- al perLenecerles a los campasxnos 50 abatirian los castczs que

'por ase ccncapte pagnban a los .lnganias.

El plan, aprobadc en p!'.l m:spi.o aunqua pravienda las presu:nes
' de las que seria obJeLo se puso en marcha en nl Estado de Nayaru..

en enero de 1972. con todo el apoyo de la ‘c. N C. dol ont.'r
'-Depart.amento ‘de " Asuntos’ Agrarias b Colonizac!.én y del’ Gobernador'_
de ‘esé‘ nntidad. g al_‘ consl.lbuirsa la Alocllcién Est.aLal _de_
»‘Saciedadas de Crédito E_H.da.l de Productores de Caﬂa de.” Azn’xcar :
‘"J.a quo se. Lo puso ol nombrﬁ de"‘Lu.!s Ech-v-rrla Alv.u-oz
"asoclacibn agluunaba a2, 200 prcduc!.oros de ae eJLdos
K k prove!.an dn mat.orxa prima a los 1ng¢nloa sigu.i-n!..s

'ces -



Molino y el Cora.

Sin embargo, poco tiempo después se da marcha atris y el -plan
queda solamente en el Estado de Nayaril, porque coms ya vimos
afectaba los intereses de 1los lideres cafleros 'y de -los
industriales, la 'cposléibn a éste plan trae come consecusncia la
renuencia del Director General de F.I.N.A.S.A. » 'y a1l que le
substituye, trata de que no se wvuelva a tocar ®! asunto, pero los
Nayaritas apoyados por su Gobernader, recurren al Presidefite de la
RepGblica para que so0 haga erécnim ol ctcrgamionto dol ecréadito en’
los términes promatidos, y el Presidente ordena que se cumpl.iera .

con lo pac(.ado a los cnﬁoresz en moncldén.

Queda al descublerto la démagogia» de los lideres campesinos,
cuande después de - su férrea- oposicién retoman come bandera de

lucha el ‘otorgamiento del erédito directs al campesinc cafferc.

‘rambien c:npe"arcn 2 presisnpar por la abrogacibn. du’ los.
‘Dacretos de 1943 y 1944, debido al descontento que . los caﬂeros del
paLs extarnabaa.n. ia  C.N.C, _.t.uvo que Lntorvoni.r oy H.ngm- a:
presianar desde: | procedimientos " legales, presicn . Abl_.lrrot:r“n.u:d‘, :
‘agi'.acion. propaganda y hasta 1a.propia accidn direci.a.' ’pués'ei—a
Lnexplx:abla que ne se hubieran derogado los Dacretos que Lantas

‘{'mccionos provecaban ontre los industriales y los: caMoros, salvq 2

que las influencias delos pmn-eros _estuvieran interviniendo ‘para
quUe su$ inLereses no fuaran lesiocnades llevindose “a &abo reformas

" que de ninguan manara les"convenian.

N EsLandc los cafteros prac!.:.camente en pLe da lucha.. el ..eﬁo‘r:_-
Prosiduni.o inLarvlane. dindoles su solidaridad a. sus pou.cicnes y

oprapfcian un c.Hma de conﬁ.anza. encam:ada asi l.a. agLLacxé«
el Apoyadc por - lldoros' da- “las” cu

>S¢crotnr£= da Ln C,
j‘asociaciones caﬂeras. scliclta la firma: de un’. conLraLo
para todas .\.as Zonas da abas'.eclmlanto dal pa.,l.s. La reaccién
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los industriales fud de una negativa rotunda y sistemitica con
negociaciones muy prolongadas (mis de un mes), que no conducian a
nada; por lo que nuevamente .Veracrﬁz. inicia la denominada
‘‘Huelga de Machotes Calidos'", enpezando con &l ingenio -"El-
Potrero’’, e inmediatamente se le sumaron 9 ingenios mis de la
regién, y posteriormente tedos los del pals. A través de dste
movimiento nacicnal de ejidatariocs y cortadores acordaron
suspender ol corte de caffa mientras no se firmara el *‘contrato
tipo’® que se discutia en la ciudad de México. ¥ se ancontraban en
prlrnclpi'os de la zafr:n. ante ésta presion, . y después cia tras dias
de-acaloradas y agotadoras discuciones se firma el 9 de diciembre
de 1872 el **Primer  Convenic Naciana.l. " Entrs. Cafloros o
Industriales’’, que establecfa bases generales aplicables en todo
‘@l pals para la celebracidn de. contratos de crédito y :umLhisLEc
de cafMa a los ingenios azucareros otorgando mas ventajas para los’
caffaroz y seguridad a la 1nvorbslbn do los indui:@rlnlos [ : 00

El contrato tipo denominacdo “*Convenio Nacicnal qua f£ija '1 ai-:
Basas. Generales para los Contratos de Creditc de Habuitacién y'
Avio. Rafacn:icnaric y Suministro  do Caﬂa par-a la zafr.a
1972/1973". se sefalaba que con la creacitén ‘de. 1a enuda:!
responsable para dirigir y coordinar las di!‘cron_tns aspectos. del
sector publico, se agregars la organizacicn y colaberacidén ‘de los
T erganl smos- o.speci.alizados con Atribuciones ‘espactlf.lca:,' para - t:qn o
‘ desempefio mis eficiente gque permitiria el avance en 'el proceso ds
1av e__]c‘ucién y desarrollo’ de ~la acti vidad azucar-ara - en fué
aspectos’ de: planeacidn, produccidn, . comercj.ali~a:10n.

Cfipanciamiento, ‘adnu.r’dst.racian y de representacidén . camposina.

"-obrera e industrial.;

Las bases mAs sobresauentes aran:
14.- S v}.gnnc Sra obl;gzt.aria para 1.1 zaf‘ra 1972/1973

2.~ Se creaba en” cada ingenio una "Comisian ‘rr.tpartn.a

J.nt.egrada pcr un reprosantantn propiaLario y un :uplante da .I.o




-productores de caffa, los industriales y del' Gobierno Fede;.;;l .
cuyas resoluciones serfan obligatorias para  sus 4 ntogf‘_ ntas
sefalindose la procedencia de acciones-legales por su desacat;i._'

Las funciones de la “*‘Comisién Tripartita'’ =serian. las

eligulientean:

a).= Vigilar y procurar el debido cumplimiento de los

‘contratos,

BY Intorvenir en el funcionamiento de conformidad con’‘los

. tabul adores .aplicableé: supervisar la . adecuada Yy oOpo tuna
apiiczclén da los créditos y vigilar la aplicaclén correcta d;_"las

‘!.a.sas de interés y el corte de las mismas, .

c).~ Intervenir en la programacion b4 anuish- do cosl,‘

Cde

‘los trabajos de desmonte, apertura de tierras, preparacidn da las
mismaz, ciombrazs, cultivo, comecha y transporte.

‘d>. - Vigilar la construccién, conservaclén y _meJoramién‘th’de
los caminos y obras hidraulicas, ast como el andlisis de su ;:quj!.a.r

e), - Intervenir en la organizacién de la cosecha, muesti-e"o de
caPa, calendario de quemas, de corte, alce y acarreo. '

£2. - Supervisar la construccién y acondicionamiento de los
alnjamiontos, servicios y asistencia, que debe ' darse a' los
cortadores: ) ) '

gd.~ Vigiliar e intervenir en la determinacién . de las
.participaciones . por tonelada de cafla, correspondiente 'a’  la
liquidacién tnicial y final, recomendando que los documentos sean
sencillos y claros. ’ ) ’

hd. - Revisar los contratos do suministra de avio.

LJ.— Intervenir en la soluci.én de mejores variedades de caﬂa“
con al anosoramionf.o dol ‘I.M.P. A ‘

JJ.“— Colaborar con. el - Gobierno F‘ederal y las orqanizaclones'.

, _camposi nas . para impulsar y eerucLurar . dw a:uerdo :on J.
Federal ' de Reférma .Agrarfa, los  or ganlsmos de
necqsar.ko.s para ‘obtener. creédi to a los: campgsino_s «odistribuly
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fertilizantes, fabricar insecticidas., craar centrales  de
h\aqutnarla ¥ =mervicios y otras oeopresas afines que demande el
cohstgﬁ‘te crecimiento del sector rural.

k), -~ Ravisar las cuentas quae puedan tenar omisiones o cargas

indebidas en los gltimos cinco afios.

1.~ Con objeto de superar las fallas que se presenten en las
operaclones do créditeo a los cafforos. vigilar en todos los

ingenios su otorgamiento y aplicacidn.

3.~ Se establecia un rendimiento de garantia en fibrica que .
geria @l que resultara de promediar los rnndln\ientos finales an
las -mtimas cinco zafras en cada .Lngenic ¥y que en ningan caso
podria ser inferjior a 8.2% (el anterior era de 8.0, .

4.~ Los industriales se comprome,uah a ‘proporcienar los ,‘
g:fedit.oz en forma suficlant:; y oportuna, y 1los cafleros -a
baplicar‘los en .las labores est.xpuladas. '

8.~ Loz gastos por con:opta de contratacién de cort..adores.
qrreglo,de sus alojamientos; corte, alza y acarrero; materiales y
herramientas de corte, tendrian el cara..ctar de anticipos .y ne
caysarian intereses. : '

®.~ En relacidn al cobro de interasas on los créditos de avic :
éstos se cortarfan a la mitad de la zafra. sefalandose como fecha
tope @l 30 de marzo. antes so sogulan gcnorandor hasta la fecha de
liquidacidn. ‘

: 7.~ EL ecobreo de 1nLersses a los caReros sar.la. 1% menos gue
las ’.aﬁas esupuladas en los créditos otorgados por F.I.N. A . S.A.

g.-_ Se establecid un margen de ocho afMos para el ‘p..-@o de |-
detydas viejas. .. ’ ) ) K . . AR "‘, .
w 9.~ .Se solicitaba, por las dos parLas. a la: SIAIG. . “que
iniciara la. reaslructuracién de las zonas de abastecimienLo a’

efecto de que so aJusLarn a las necesidades de cada J.ngnnio y a la:.’

. proyeccién futura de la industria.

10..— Los Andusbrlalos aporcarlan 82 OO por tanelada de azﬁcar -
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base estandar para becas a hijos de calercs, mismas ﬁue serlan
controladas por la C.N.C.

11.~.Se otorgaba a los cafferos dos bultos de azdacar al precio
de $1.17 para la sestandar y €1.32 para la refinada, ¥y serfla
descontado de su liquidacion.

12, ~ Ambas partes se comprometian a contribuir con el 90%
cada uno para los gasios de instalacién y capital de operacién de
las b.\andas CONASUPO,  que se estableclieran, asi como para los
servicios de cocina CONASUPO, que serfan instalados en édpoca de
zafra para beneficio de los cortadores.

13.- Los industriales cubririan el 80% de los gastos qué
hicieran Jlos caferos al construir los alojamientos de los
cortadores, Ssu conservacion y servicios sociales; entregarfan
“también una contribucidén de $3,000.00 para los deudos - en caso de
fallecimiente, as! como el H50% de los gastos de traslado del
t’-ailec.l'dp a su lugar de origen.

14.'- Se establecid un gasto Lr;ipar_tit.a para construccidn, -
conservacisn y mejoras de caminos y sistema da riego en los qué )
tenia. ingerencia el Gobierno Federal. ¥ en los que no. se
distribuiria el gaﬁ'.c a 50% entre industriales y cafleros.

15. - Los industriales aportarian 81.00 por tonelada de arxucar
base osLér;dar producida., para los gastes de las organizaciconhes
cumposinas, . : ’

*18.- La C.N.T.A., los industriales. y los campesinos.
'aco;vdaron hak:er estudios para establecer la perdida de' sacarosa
por -ingenios y los qua fueran necesarios sobre tiempos perdides
por falta _Vde cafa, imputables a los cafleros.

17, - _Acﬂpbarcn los industriales pagarles '31 S0% de las
utilidades del bagazo que se comerclalicé o Lhdustrialice. . S

JB.'—‘ El Presidente de la Raepublica,. con 'nl'. pr.opt;si';o de.
meb_ulysar'ei aprave;hamien'.o_ de los sub—prod‘uctos de “1a. bcavﬁ‘a.v
divorsil‘_ﬂlcar eultives y de integrar vy fémntar/la prod_héciﬁri"
Agricola con programas ganaderos en-las ioﬁas de abasteéi’miéhf?. e

.tendientes a mejorar los ingresos de los caferos a la vez ‘que’ .
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generar empleos, acordd,  abrir wna linea de crédito por 300
millones de pesos para ser aplicado por las instituciones

‘correspondientes conforme a proyectos especificos.

Las ventajas obtenidas por los campesinos eran
significativas., pero no solucionaban a fonda su proplnma ya que
segula vigente la legislacién caffera tan perjudicial, y que se
venfa a complemantar con éste convanio, aungue no puede dejar ‘de'
apreciarse que se trataba de equllibrar lax relacliones entre
industriales y caKeros. ) '

La manipulacidn de que eran objeto a través de sus L(ders-s
campesxnos. también dejé en este acto de sentir sus efectos, . ya
que ' como e lrncordzra ﬁue' log intereseoc . de log lidarex:
tradicionales comuigabaxi con los (nlereses de loz indusiriales y
sa habia t‘omantadcl la desunidn anr;n los caﬂa'rc!s Y qixa ;ncxuisivé
" habta habido ‘venfrentamlentos de éstos con la C.N.C., pués esL}Lera_
fa oca_sién para’ que se saldaran esas diferencias y se hicieran a
‘un lado 2 los lideres tradicionales conflictives, y substitufrlos

por otros mas apegados a los dirigentes de la CH.C. y asi ze hizo - ’

‘sir tomar en cuenta a los campesinos; al hacer las désignaciones
i de 15; representantes de las Comisionos Tripartita‘s. sa. nombraraon
a gente due no estaba identificada con "los grupos feblanales y
quienes: do tna u otra forma tenian identificacién con sus lldor-rns‘
tradicionales, sintiends a 16s designados como impu_est.oﬁ. ademas
de gue los: anterioraes hacian labor de convencimiento para que
fyeran rechazados. los huevos, quienes al sentlr el rechazo de los
campnslnos se aliaron. con  leos Lnduerlalon. esto lmn!d!6 l.a.
'. viabilldad del -convenio, quedando librados aqueuns puntos ‘eh que
: ara imposible que .los 1nduscrialos 0 ,ovad.leran, ccmc ].os
'ret‘arentes al precio de garantia 'y las aportaclones que sarian

. deducidaz’'de las liquidacicnos por U N. P, AS. AL

_AxiLe la _caél,_ii:a situacidn qi.ia se prasenld en':el:' ;amp@?’ caflerc

72




'y_los peligros que esto representaba para la siguiente zafra, y-°
para la propia reestructuracién que ya para entances era objolto de
duras criticas por parte de los lideres cafleros Yy -por 1los’

pequefios propietarios que se habian. separado de la C.N.C.. y =a
habian agrupadoc a la Confederacien Nacional de la Pequeffa

Propiedad afiliada a la C.N.O.P (_en noviembre 22 de 1Q73), y por
el sector obrero,ante éste problema se firma el segundo convenio
‘que s@ denominé *‘'Convenie Nacional que rija las Bases CGeneralos
para los Contratos - de Crédite de Habi.ll!.acidn‘ o Avie.
‘Refacclonario y Suministro de Caffa’’. Para las -zafras 7374,
74778, 785/78. C850.

El Convenic fué firmado con algunos sefalamientos por ios'
industriales y con ciertas reservas- de loz liceres campasi‘nés,
ante el Presidente de la Republica, por su- parte el Presideﬁte de
la Camara. Nacional de la Industria Azuc.arara,b seflala, . que. ol
Convenlo era muy importante para la reestrucLhraCién_de la
inudustria azucarera, perc que adn quedaban aspeclos impartantas
para alcanzar la planeacién total de la industria como lo eran, en
T eampo: la aplicacién de tna mejor tecnolegia en la seleceion de |
nuevas variedades, t‘arl.\llzaciﬁn planeada, combate de plagas ¥ la‘
. mecanizacidn comc complemento y no ‘en substitucion de la mana. .vje
vbra. Em @l aspests dndustrial agrege: foila la osubstov

maguinaria obsoleta.la, la ampliacian de algunas fachor

reubtzacion de stras oy nuevas instalaciones ademis de qullis <
oportunoe finanpciamento,  Por lo qus. la fifma .do- éste sagungcy'
Convenlo  -que regularia las relaciones entre campesinos.
inausbrialas ¥ @l seclor. publico, fué muy prosicnada. Por. lo que
el Presidente de la Republica expresd que el Convents tuudeua L

sevitar situaciones violentas y con!‘lacLes.qua en un memanto- dado'

pp;lrlan acarrear irregularidades en 'los inversxqmsLas. subr..x,ando_l B

Cique en 1a. industria’ dabfa prevalecar un honrade ‘espirity de.
aut.ccrluca : para’’ que  superaran sus modcs de produce{dn,

) tradlcionali:ta ¥ siguinran avanzando. en tornu armcnl.ca. .




Las novedades contenidas en éste nuevo Convenic fueron las

siguiontexs:

1.- Se ratificaba la constitucién en cada ingenio de una
Comisidn Tripartita Técnica de plansacién y Operacidn de Zafra,
integrada de manera igual que en el Convenio anterior, con la
diferen:ia de que el nomhramient.o de los representantes que serfa
por eloceidn mayoritaria, modiante volo secréto y directo previa
ldentif‘icacién de los votantes, esta innovacién para el sector
campesino respondia a las irregularidades que se cometieron en el
Convenio anterior, pero que no rasolvviba nada,dado que 1a masa’
campesina sieompre esta manipulada por sus lideres Lradiconales:y
por tal motivo siempre estan en deﬁven_t._aja. por los hﬂ.ereses_ que .
estos mah;jan y que siempre zon en detrimento . de los de los -
campesinos. Se cre¢ también unz Comisién Nacional Czlificadcrﬁ..
'lntgg;‘ada por .los dirigentes v;ié las Agrupaciencs Nac.ionn].as
Cafferas, el Secretario General de la C.N, C . el Yocal E_jecut,tvo da

la C.N.J.A., a cuyo cargo quedaria el procuso sloctoral

En cuanta a las funciones 'de 1la Comisién Nacicnal Tripartd L_a'

ésta . quedaba 11m1‘£ada e:a:_iuslvament.e al encauzamiento de '}.o:sxg"

trabajeos " do . carictor téenico. Londiontog 2. anrnmnt_ar lac:

Vproductivldad del - campo caﬁero. dejéndo*e expresamente a las:

agrupaciones caﬁeras las funciones de ordon sccial,’ pabrinonlél' Yy

politico del sectar. a las cuales inpclusive se .les at.argé el .

derecho ‘de nombrar un asesor ante la Comisidn Tripartita’'si as.l. 10.,‘ "

N deseaban . ‘para  que ‘coadyuvara - en. las ' tareas  que .ést.a'
dogqmponﬁnrirn‘. ) ) . i ’ R

Se saﬂalaba a manera de recomendaclén la elaboracién.' pc:r

‘F I N. A S A.. de. un reglamen!.o de crédu.os que contemplara

! 'sancinnas quo componsaran los posiblos dafios que causaran La ‘falla S

de credi tc apcrtuno
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. 3.~ Se solicitaba a la Confederacioén Nacional Campesina, que
se :cnstiutuyara upa reserva lagal del 5% sobra los créditos de
avio que se proporcionaron a los ejidos para destinarlos al

autofinancliamlento de los mimmos.

4.~ Se reglamentaba el manajo de las becas a hijos de caferos
Ty los gastos de las organizaciones campesinas que ‘desdé el
Convanio- anberior ya corrian por cuenta de los industrlales a fin
‘de’ que la cantidad que correspondiera a cada . zona - de
abastecimiente se repartiera equitativamente entre las diversas
ascciaciones en ol caso de las becas, | y =€ daba trato prat’erenciax
a lag . agrupacicnes nacionales at‘il.l.adu a la CiN.C. en. lo
referente a low:gachsf de la organizacion czmpeslna. ’

5— En cuanto a las demids clausulas eran las mismas. que
'ccnt.anl.a el convarruiolam.orier. anluyondo al acuerdo pcrr' el Eual..-
el Presldent.e o'.crgaba una linea de crédito de 300 millones para,
al. aprovochanu.onta du los sub productos vy qup por is v.lsl.u ‘nada se

habfia hecho al respecLo

En cuanto al aprcvechamlento de -los sub-prcductos. ‘es
lmpcrtant.e seﬁalarlos daebido a gque la industria‘ azucarera:es tan
préd.\ga que absolutamdnte Lodo de wolla es apravechable. ;omo

‘vermos a centinuactién;

/La -punta ‘de 1a _:aﬁa. debxdamente secada .y ensxlada es un
“‘excelente - forraje: la 'mayaria de ‘las’ mieles . finales o‘,‘
anél'sthllzaslqs. que ﬁrcduce o‘}"pals. s pcdrlan aprovechar en’ J.a,(‘
.éngcffda de garado, ¥ 'e_n lav_'industria. pués no solamant.e se pueden'
_T(:)‘:Lo‘nora alcohol, ‘cabezas y: colas, sine también® acetona, _*_c‘._idc\sr

accrltlé:. . :1.’1:'.11:9' y et trico; alcoho} para carburante- ' alcohql

;para goma sLnLéLLca- carl:én acu.vado- gas carbénico
- seck gliserlna' disuntas clases de levadura' numerosos prod ctos'

ﬂbrgana-qulm&cos. para 1a’ industria y .la. madi.cina'

< sucro-qui ml ca
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'que obtiene mis de =miete mil preductos deeradds) y grasas (312,

Por oLra. parte del bagazo. =se pueden obtener: car’*bonesr
activados; decolorantes;  celulosa; pulpa para . papal y rayén;
furfural, que es un aldehido para producir resinas aglutinantes,
herbiclidas y productos bio~activoz; madera artificial; plasticos:
lignina, carbén vegetal; abonos bioldgicas; gas pabre y
combustible,

Como puede aprec.iarse el sub-—aprovecﬁamiénto que se hace do
la industria azucarera es ﬁ-ust.rahte. ya que axi'sf.lendqvtant'cs'
problemas por falta de empleo, bién aprovechada la dindustria se
generarian mis centros de trabajos, los cafleros ‘hublesen podide
m'eJc}rar ‘sus niveles de vida- con. el derachc que . tenian a los

aprovechamientos’ de los sub-productos etc.

:La inoperancia. de los Convenios, era obvia, debidp a que rno
se r-esolvia el fondo del préblema ¥y que aen buena medida. era la’
obsoleta legislacién. que partia de doé dacret.ds qt.ie yé. no se
‘podlan seguir aJustahdo a la. nueva situacidn deo.la agra—indu:trl‘
azucarera, por lo que el Ejeculivo Federal, los ;lercga ccn-el
Decreto dg 1078 y qua fundamentalmonte Lrat;a'vrdo lo sléulanto:

En éste Decreto se declax;al;a de interés b\';bli:a. la siembra,
el cultive, la cosecha y.la LnduSLrializacién de la cafla -de azucar
y tualesquiera’ otras 'especles vegatales  que 56’ 'ut,i‘.lican come
- ‘materia prima ﬁara 1a fabricacién de azacar;,'t'.ambé.n ;e‘ n‘iane_'jé.bque_.-‘ ‘
g -:n.yledal:vant derogados Yos Convan.;,o_s Naciohéleﬁ. no se roguld nada al
..respect.o de que los campesinds' cafferos. 'tenfan derecho a}’ "
aprcvochamien?.o da sub—produchas. se Am:r.m-nt.é ol’ pracia’ ‘pcr.‘
“tonelada- d-= ca?’a decretandese’ el pag< ‘per puntc 'dci ‘macaresa;
‘~rospect.o ‘a los ‘contratos de sum.inlstro. Estos sar.t»nn unxv.lb‘armysV ¥ ,7

.regulados pa; YLCNILAY D los - créditos. - serlan ‘ otorgados"f?

dlrectamen!.e pcr ofic&nas que an cada zona Lnndria e.l Orga
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‘ ..ordenado el Presiden!.e de la Republlca. Lic.” Echeverria. ‘en’ uno d

" Financiero do la C.N.I.A., mientras que los créditos de socas y
resocas los seguiria otorgando el Lngenlo. hasta el aﬂo.d9 1978,
en que la totalidad de los créditos los otorgaria la C.N.I.A., a2
través de su Organisme Financlero, 'ésta Decreto fud expedido el 24
de octubre de 1975.

. Los campesinos nuevamente ven afectados sus intereses por que’ '
. la inconformidad que les provocd todavia la recienten, ya. que so ,-
les quitd el derecho a participar en lox aprovachamtent.os de .los
sub-productos, aunque se tuvieron algunos. lqgros. r:omo‘los seﬁala

el L.i.:. José Lépez Poriillo:

**El - pago de la cafia se hace con ‘un puevo sist.ema ajeno
‘,o: diraronLo a la eficiencia a.lcanzada por la Lndusbrim T!:dcs‘
sabemos - que unas i‘abricas producen ' mas ot.rar menos ¥, que por’ 10
'mismo da su e!‘iciancia as muy dlspareja Cunndo producsn bien, 91-
resultado de los esfierzos de los caferos se ven' compensadcs. en:’
cambic cuando la- industria oS irnericion!.o.- ol nsl‘uarzo del canaro‘ . _v
atn. cuando. haya sido de gran’ product.ividad se ve afectado por los

" malos resultados ‘del ingenio. Ahnra _'olv' nusve sist.ema ‘da»_-- .

'Vliquidac:lén a'la tonelada de cafia . se’ basa ‘en el ::cmtenxdco de -
sacar054 de la cafa, esto es,’ indepondlentament.a al rosult.ade
final del ingenio. Entonces <,qué signi!‘lca esto del-page ‘en -base
al- conLonLdo de sacaresa? que ol page: atandor& al azocar que’ haya S
“ producide el cafilero en-sys: caflas, ‘no del azﬁcar que pueda extraer

‘61 i ngoni o'

¢ ’El pago de 317 00" por ﬁuntc da sacarosa. que es’ .I.o qua tha

N los dés dacro!.cs qua. firméd @l Viernﬁs 24 de dste mes, dara un
’ 'prumedio naclonal de . 11qu1daci6n de $198. 00 por tonelada de caﬁa

: ‘oxact.ament.a lo triplo"‘

‘También Se va a establecer un Fideicomi so para la’ creacién
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CAPITULO 4

4. = NACIMIENTO DEL EJIDO CARERO DE ATENCINGO, PUEBLA.
4.1, - LUCHA AGRARIA Y FORMACION DEL EJIDO.

Altencingo, o5 un pugble de 22 mil. habitantes, més poblacién
ﬂotante. fundamentalmente esti formado por deos sectores. _Los‘

oJidnLarlo: y los obreros.

Su ubicacidn corresponde al Municipio. de Chietla en el Es!.ido

_de Puebla, de la que dista 85 km., hacla el sur, -su clima es : .
'.seml.-tropical fértil vy surcado por los rios Nexapa y Atoya:.,'sa-w'

encuentra a 1098 m. sobre el nivel -del. mar, a una longitud -
W.G.e8" 38" latitud norte 1832 : . T
El" principal cultivo, es  la -cafa de. aztcar se. encuenLra'

- rodeado por pequeh‘os ya:imientos de cal: y yeso

Las autoridades. con las que cuenLa la  comunidad. san'
Presidencia Ausdliar. Municipal, Agencia Suhnl'.arna dal M.l.nistorxc

_Pi’xblico. ‘Policia Mdnitipal. Comisariado . Ejidal, = Consejo" de:.' R

Vigilancia y la Secretaria Gangral del: Sindicato dn Trabajadora..

de la Industiria Azucarera.

Los servicios que-actualmente Liene son: aguh potable escasad, .

luz " eléctrica defici‘ahte. dranajas publxccs Lnsuficiantes ¥

domésticos apr oxi madamente el 70%, call es pavi mentadas sal o’ 1 S

prlncxpal ' on pésimo ostado,'actualmnte-so ostan‘

Hla_-. mas :ercanas al centro de -la poblacxén por :ooperacién de 1os N

vacs nos,
‘Medios de comunicacisn.~ Ferrocarril. servicio de . autebuses,
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colectivos Ccombisd, aulobuses de transporte urbano; cuentan con
oficinas de correos y telégrafos, el sarvicio telefénico es
seml ~automdtico tienen carretera pavimentada en = aceptables

condiciones.

Escuelas. - Cuenta can cuatro ascyolas primarias, una

secundaria técnica, un Conalep y una biblioteca publica.

Servicios médicos. - Tiene una clinica del seguro social, una

clinica particular, nueve médicoé ganeraies ¥ cinco farfnacias,

Comorcio. - Una tienda Conasupo, tiendas de poquefio comercio y

un- mercado insalubre.

Actividades récreativas. - Un zécalo, un parquis, una’¢ancha de
basquet-bol.  un estadlio. de beisbol, una. cancha de’ fut-bol, un

cine-auditerio,

‘Servicios religiosos. - ‘Cuenta con una iglesxa catblica. una_

capilla en construcecién, y tres tomplos de diferanLa: roligionos

Fgantes_ de trabajo.- El lnéenia. una empa:cadcr.;i da ba.g.azo'y ’

el campo Cecultivo de caffad,

"El corazén de la. cconomia de esta regian, . es’ el . ingenia Dol
"Atancingo"; pués as eb compl.e_}o agro—xndustrzal mas meor'an' e:

del ust.ado de Puebla.

' Aunque hdy dia el valle, muestra pocos i'estcs de. tradlbc_iohe_s.l
culLurales indlganas. éstos x:ue‘ron sus prin‘iaréé ’ﬁobladcéég' ' ¥,
propl.et.aru:s. qLu.th:S :‘.‘. Bian’ of gani Zado.su economj.a Yy su. saciedad
_,de acuerdo al slsLoma comunal del s_)ido.,_ M.’As Larda. ‘a- parbir d“j, .
'llegada - de- Hernén Cortéz, -~ descendieron’ sobra ésta 'érea los‘

conqul’shadarns. ,colcnlzadares. y -misionérqs_ espaﬁoles.- quianas.
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emprendedores  introdujeron 1a cafia de axdcar, Pprobaron  sus
posibilidades de produccldn y cosacharon con éxito, aqui se
coneruyb el primer ingenlo del estado de Puebla y, con el tiempo
hubo varios en éstas reglones, seo explotd a los indigenas primero

por la encomienda y después por la hacienda.

Durante el sigle XIX, el valle fué una de las reglones
productoras de azGcar mis importantes de Maxico. Durante 1la
vigencia de la ‘‘Ley lerdo’', algunos lugarafos consiguisron la
tenencia de algunas fracciones de tlerras; posteriormente en el
Porfiriato, con el objeto de expanderse algunos espafioles y
franceses, los despojaron de sus tenencias, en ésta época, casi

todos las hacendados tenian en sus propledades su propio trapiche,

el mas grande de todos fué el de '‘Atencingo’’, durante décadas
éstos - fusron - bastante rudimentarios, pero con  la ‘répida
moder ni Zacidn del Parfiriato, los - hacendadeos empeZaron a

industrializar sus operacicnes, introduciendo energfa eléctrica e
hidraulliea Y Duava maquinaria; cora  fuerza de  trabajo cada.
h.;u:endado adquirié un grupo de peones obligados a vi vir.y trabajar
- la hacienda prAcLlcamnta‘ar.x mcclavitud, se laec forzaba a trabajar
largas jornadas -y a plegarse a clertas costumbres.. como la de
cnﬁtar una copla religiﬁsn en honor del santo del hacendado. antes
de iniciar las labores de cada dia (532, los peones rebeldes eran
cénsignadas_al ejéréitc a duros trabajos de construcclén para al
_gobigrna. en Valle Nacional. Los hacendados contaban con el apoyb

del gobiernc en casos de dicturbies.on cus dominios y tenian _gran'

. Vlnfluencla econdmica y algunos detentaban altos .cargos peliticos

CB4d.
. LY .
- Durante la Reyolucidn Mexicana los  insurrsctos locales Y
. zapatlstaé iﬁcendiaron los ‘lrapiches, saqueéroh las. haciendas '-y:
lc;s hacendados se dlvoron ala fug;. el cult;i;/o: do‘ la c;ﬂalff‘l'xé‘:susv -
pendido -hasta el -afic .de 1920 y los _ingenios inicia'rérn,._su'
reconsiruceidn hasta 1921, : : o P

' .
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Los campesinos avidos de tierras sostenian ldeales de una
Justa raedicstribucidn do la tierra, ahora ollo; la habfan tomado v
olvidindose de la cafta sewbraron maiz, frijol, etc., lo gue
necesitaban par# su subsistencia; aungque legalmente esa tierra
pertenecfa atn a los hacendados, en el caso de Alencingo, al sefor

Hanuel Diaz Rubin, un-espafeol millonario,

El valle de Atencingo y sus anexos, estaba conformado por
San

4

nueve haciendas azucareras: Teruel, Raboso, Lagunillas,
Nicolis, Rijo, Colén, Jaltepec, La Galarza ¥y el proplo Atencingo.

Los campesinos inconformes tenfan como lideres a Celestino
Espinoza y a su esposa Dolores Campos,la famosa **DoNa Lola'®,
quienes estaban relacionados con los .zapatistas de la regidn y .
lu.‘cha'réﬁ 'par'que se repartieran las haclendas, solliciténdoselo
al Gobernador del Estade, lo que provecd que o obtabla:ra Jna
batalla legal con los -hacendadeos guienes afirmaban que no 'era
. vilido que exigisran Li{tulos de propladad puéz. sus procedimiontos
no eran legales ¥y dque estos deblan ser hechas a nombre de un
pusblo constituldeo en entidad politica legal.

Dadas las circunstancias los hacendados se aventuraron a
Cregresar a sus’ propiedades con un clima de presidn constante per
‘parLé do los campesinos ¥y Lamblén de un’ex-cénsul  rnorbeamericano

llamado William Jenkis.

Los requisitos legales fueron reunidos  por los uderes
_campesinos ¥ por fin fué rfallado favorahlomento ol trnccionami aento
de las haciendas, pero en la’ realidad nunca les entrsgaron nad_a.

LoéA campesinos con: apoys en la Ley de Reforma 'Agrar_i"a -
coptinuiron sus peticiones de’ ojecucidn al ralle consogu.i’d'd.

'

William Jehkis. quién . ya empezaba a figurar en 1a hls»L'oi-ia“*"
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de Atencingo, tenla su preopio histerial se dice de él. gue siendo
Cénsul an el affe de 1016, con ayuda de dos geheriles zapatistas,
‘Planed su secuestro provocando con esto upa crisis internacional,
logrando que @1 Gobierno de los Estades Unidos pagara un cuantioso
rescate al tiempo que considerd la posibilidad de intervenir vy
detener la Revoluclién Mexicana; con el rescate que se obtuve se
dice que lo compartié con sus cdmplices y con su gran capacidad
administrativa, invirtié en varios pegecios en México ¥y su mira

préxima era el ingenio de Atencingo y sus anexos.

Los hacendados se vieron afectados porque se empezaron -a
otorgar’ titulos ejidales, para lo cual prémoviaron amparos.,
sobornaren a funcionarios pGblicos, asesinaron a varios campesines
inclusive a algunos funcionarios, trataron de utilizar todas sus
influencias para detener el movimlento agrarfio del "que eran
victimas y en fin crearon una ola de terror con amenazas veladas a

los lideres campesinos.

En &) caso concreto de Atencinge., el seflor Diaz Rubin tenia
planes para llaevar a cabo una explotacién a gran' escalta de su
"hacienda, pero la reconstruccién le habfa mermado mucho su capital
"y tus planes no les podia realizar en la forma que pretendia, eon
é5te momento aparece el seflor Jenkis, a 6frecsrle un préstamo que
éstn aceptd dando en garantla sus ‘prcpladadws. perc en lugar de. la
prosperidad que esparaba prcnto se vitd en la ruina_y Jenkis.
'madiante un Juicio hipotecario se aduefd da tode; quién de a&.guna
manera hizo tratos con los campesinos insurrectos para que a €l
: lo dejaran tranquile al mismo tiempo que ho:ti;izafan a l.os damic
hacendados y, cuande algunc de éstos agobiado por la situacién 'ya:
oo p’odiav mAs ah{ estaba la ' ‘manc amiga’’ del sefor ‘Jenkis.. quién
fdves;:ués con maniobras financieras. semejantes a la que empled f.,*bn
:VDL‘nz Rubln.. los aEngAba. a .venderle ‘o los despojaba; Vadan‘\é_s iy

‘centaba’ con excelentes relaciones en el gobierns que 1o protegian -

de la accién de la reoforma agraria, de ésta manera fué adqulpi.endc-f‘,
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la prcpiédad directa ¥ el conirol indirecto de todas las haclendasx
caferas ¥ todaz los ingenios dol valle, menss @l de Raboso que fud

adquirido hasta el afio de 1930,

Para arganizar y centralizar éste sislema Jenkis, crea la
*‘Compafiia Civil e Industrial de Atencingo®', todes los inganics
los desmanteld y lo que aun era dtil lo mandd al ingenlio de

Atencings.

En ese tiempo mandd que se sembraran nuevas Yy mejores
variedades de cafa, construyd una red ferroviarla privada para
enlazar los campes de culiive con el ingenic, al q#a reconsbruyd
e instalé un basto sistema de irrigacién Ccanales, acueductos y
paquaﬁos' diquesd para enriquecer las fértiles tierras do la regi én
mismas que para el afic de 1934.‘ tenian un rendimignto de cafla por
hectaraa do. 16f toneladas, obtanidéndo la fama de mayor rendimiento

en campo de toda la América Latina.

Todo lo anterior manejado por sSu déspota hombre  de
confianza el sefor Manuel Pérez; dal soffor Jonkisz, también se dica
. que ﬁultlplicc su fortuna en base al contrabando ‘de alcohol que
obtoniéndolo' de manera ilicita como sub-producto, 1o exportaba a

‘tos Estados Unidos.

Entre tanto durante la decada de 1920 y 1930, la presidn
popular de la referms agraria se incromentd, siendo ahora. el
blanco Jenkis y Pérez. Muchos de los campesinos desposeidos. habian
solicitade trabajo en ol -ingenic y, @l conbLrol que sobre ell‘qs s
ejercia los habfia mantenido relat.ivamente't.raﬁquuos ademas de"qqe .
Jenkis, ofrecfa una reslstencia incaléulable dabido al’ poder .
,'egdriémi:c ¥ politico que Llenla, pero al final, no lo ,sufié;ienté -

‘. para sofocar Lodo un movimiento de roforma agrarial -

"El fdeal de la redistribucion justa de la tierra mantenia con '




vida al campesinade. Dofla Lola, que era quién capitaneaba ‘la
lucha, pués su esposo habia muarteo y su hijo estabha presa, por lo
que ella y su hija de ideas soclalistas con apoyo de .los
campoesinos ¥y algunos abreros, formaron un sindicato que llamaron
**Karl Marx"elios se vieron obligados a protegerse de ésta manera
debido a gque las continuas arbitrariedades del seffor Manuel Pérexz,
ya que reclentemente habta enviade a un grupo de obreros con
" tractores a invadir unas tierras que los campesinos. inconformes
tenfian en su poder, éstos reaccionaron violentamente contra los
1nvasor;as a los que pusieron en fuga con todo y sus mﬁqqxnas :l_o'
>regreso al ingenio. El sindicato en mencidén estaba Lntegradc con
algunos dirigentes y m.tombros afiliados a la C.R.O. M.. 'p.arn ne
logré durar mas que un afio. o !

Doffa Lola. no cejaba en su empefio, asi que Log’rb el apoyo a’
su causa de los maestros de la regidn, qﬁler}es Lnn\nqlab’ﬁehge'
- fueron, amenazados. por lo que Doffa Lola, les a.signé un grupo. hde
campesinos-a ca.dn uno para que los protogiaran. la- ayuda de éstos_ E
maestros fué de gran Lrascendencia para -la 1ucha agra.ria y 1a
formacién. del - ejido; legrando .. 1.1 1ntarvenc1én dal nntoncns
Comandante de la Zona Militar de Puebla, quién para el shguient.e
Jperiddo . serfa . Presidente de A_l.a. Republica, ‘el Goneral Lézaro'

: Cérdenas.

Se atendieron las solicitudes de los puebl’os ‘y s bt.or'garon -
nuevos tLitulos wjidales, por Decreto Presidencial sébre sa'cci‘opas"
_‘adicionales de la propiedad de Jenkis. Para ésta:ép'cca ‘seie
‘afaectaron . a Jonkis 115 058 hacbaraas de . las 123,000 'qué
‘orlglnalmente posela ya que era la. rnés ‘grande can:entracién dei Bt
) sbla

..L.\.erra- baJo un sole propia’.arlo en. t.c:la ia n:.:.Lr.u
con La red:.st..r.\.bur:.lbn en .’ menczcn se dot.aron ‘dei ejidos a’ 40‘

pueblos Sin ambargo l.a l‘ar!.una do Jenkis permnoc}.é casl. inLacLa.
i mAs el

ingenio anral_.. En conjunto, - “la uni.dad agricola—industrlal misb

ya .que conservc las tierras caﬁeras de ‘las nueve haciendas
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imﬁorLanLé del estado de Puebla 'y la empresa azucarera mis
productiva de Lodo Méxics., En otras palabraz li ewproplacidn sole
habia afeclado a las propiedades menos deseables de Jenkis, sus
montaes y sus tilerras menos fortiles, dotl;provtzt.as de irrigacidn.
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En 1934, el Ejeculivo promulgd una Ley que extendia a los
peones residentes ¢l darecho a selicitar tierras, pere en el caso
de Atencingo, nadie present® solicitud alguna, tal vez por

- ignorancia o por temor. Jenkis astutamente no permitié que los
nuevos peones dque.se contrataban se hlr;ieran residentes dé ningdn
lugar para lo cual. los rotaba de hacienda en hacienda cada dos
V;emana.s;_ por lo due respecta a ‘los obrer os v.tarpbi’ét:t ‘tenia sobre
ellos un férreo contrel a través de su mindicato, les disidentes
eran expulsados o asesinados, sin em.bargn. para atemperar sus.
inquietudos permitid «que se zfj‘..liyax;an ‘a’la F. RO'C v A nivel
'estatal ¥. a la C.T.M. depurada a nivel Nacional, considerando dque

padrla seguir conhrolando astos sind.tcat.os/

En 1937, se acumulron tantas presiones para Jenkis, por una
cparte. los campesincs sollcitando la extensién de los ejidos Y por.
1a-otra - el . Presidente Cirdenas, - quién proparaba dn  extenso

programa Nacional de Reforma Agraria.

. Dofia - Lola, tuvo una entrevista cnn el Presldente ‘Lazaro
Cérdnnas Y éste nrdnné al Dapa.r\.a.nwnta Agrario qus se ocuapara de
,.La expropiacion y dierLbuciCm de las u.erras de Jenkis

Peroc ‘la respuesta ' de Jenkis, fué de qué si pe'rdia vJv.a‘
-propiedad legal de su amproia no perderia ol contrak pricﬁ.xco de
sus: bienes,. haciéndo que las tierras fueran raparu.das coma ejidcs
‘,a;sus peans-; ¥ obrqrov rﬂsidant.os, do .ésta manera vuelve ca .su
‘,ravar ‘las leyes agrarias de 1934. que pwrmti.}‘ 'o"f‘iiaar Utulcsi o

’e_jida.\.es a los pecncs residentes de las’ hacj.endas y adn podian sar".
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considerados en la dotacidn 1os peones temporales.

Jenkirs. récurrio a la ayuda de su formidable aliado @y
compadré Maximine Avila Camacho, Goberandor @del  Estado, éste
concedid derechos a los peones ¥y obreros argumentando cque tenfan
derechos prioritarios a las tierras que ccupaban, mientras que los
ejidatarios solo buscaban la ampliacién de sus ejidos. Con este
razonamiento lnL'ervino ante ©! Presidente Cardenas, en favor do
Jenkis.obteniendo la suspension de la orden dada por el Presidente

réspect.o a la ampliacion ordenada por las gestiones de Doffa Lola.

Mientras tanto Jenkis, wnificaba a sus obreros y campesinos
en un . ''sindicato de obreros y campesinos de Atencinge'’, ¥y como:
asistente recluté a Blas Chumacero, que era ya un importante lider
estatal de la F,E.o. C., éllgléndose comiciones para representar a
.las nueve haciendas en las proximas sol.tcu.udas Por. =su partor '165
campesinos que  por muchos aflos. hablan luchado por la tenencia de
las tierras de las hacliendas, _se sintieron defraudados ante la
-habil -maniobra’ de Jenkis. y acordaron tomar las tierras. . el.
resul tado fué un ’ent‘ranlanﬁento a balazos teniendo que intervenit
los obreres, los pistoleros de Pérez, la policiia estatal, los
soldades. - federales y hasta los bomberss,.  fueron detenxnn..,
aproximadamente 400 campesinos a quienss reprendid ‘yzliberé el
propio Gebernador Avila Camacho, per; el "saldo del zafarrancho fué ’

de var:os muertos y el fracaso de su invasién.

Jenkis 'y el Gobernador del Estado, prosiguieron ‘Su labor de |

.c‘onvahcu.niento al  Frosidente de la  Republica, gquién habia

g ﬁromﬁlgado desde Yucatan el 9 de agosto de 1937, nuevas -leyes qué L

aclaraban ¥ conf‘lrmaban los derechos de loz pecnes rnsi.dent.os a..
1as tierras que . trabajaban. Hab:.lmente fue xnterceptada en

V:racruz.rnnr ‘el :cbc-;n:::r ".'J.L.. C_r_t_hu, clwe tos. :uncxonarx-:vs

agrar1os Y una conusién de obreros ¥y’ peones escoltados por BlaSv -

Chumacero, "ol 26 de agosto de 1937 y. ahi ;9 convencie’r‘on de. 'su’
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.derecho a la propiedad de Jenkis, quien haciendo alarde de su
generosidad, ofreci¢ entraegar como donacidn las tLierras a sus
peohes y obrerocs y al propio Presidsnte, como resultado el General
Cardenas, telegrafié al Delegado Agrario que se encontraba en la
poblacién de Chietla, ordenandole no ejecutara la orden de
distribucitn hasta nuevo aviso; los campesinos zapatistas ahi
reunidos recibieron la desicién oficial con iracundos gritoz de

proteste. Jenkls, habia Lriunfado.

Meses depués se estudid la concecidn que autorizaba la
formacién de un ejido dedicado al cultivo de caffa, para que fuera
trabajado de manera colectiva y adminiztrade por una sociedad
cooperativa, a la que el ingenie proporcionaria crédito -y

financiamienta.

Correspondia continuar <con los tramites legales, para lacual

se hicieron varios tipos de solicitudes:

1.- Ee formularon nueve solicitudes a nombre de peones
residentes, cada una pedia un ejido separado para cada pueblo;
misma ﬁue Tué t‘&rmalmente denegada. =

2.~ Una sola solicitud, Cirmada por una multitud de péénos ¥
obreros, pidiendo que las nueve haciendas se entregaran de m.;ar;era. ’
colectiva C ésta molicitud interesd al Goblernod. '

) 3.~  Posteriormente se agrega una solicitud conjunta
" igualmente firmada por una multitud, pero con la diferencia de que

su redacciédn hacia propuestas respecto. a la forma ,e'x'a‘ que debla

" hacerse la donacién, dejande traslucir la mano de la C.T.M vy de

1a F.R.0.C;, diciendo que debla ser en forma ‘r‘:ooperati,va y
ccléctivizando tedos les trabajos, prcponi..a que al complejo
agro-industrial ‘es décir. toda la empresa. eampos, medios ‘de

transporte y fabrica se les entregara a los obreros quienas larbr
‘Lraba._jarian arganizados en cooperativa; o en su defeclo, Yue. se

entregaran las t.iarras. apercs agrlcolas. sLsLemas de irrlgacxén v
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medios do transporte étr:, . 2 los trabajadores quienes formarfian 1a
cooperativa ¥ que ademds se les debia dar apoye por parte del
goblerno, para gue estuvieran refaccionados convententemente. (De
ésta solicitud no se volvid a hablar nunca, ya que ademis iba en
contra de las ideas de Jenkis y, hacia peligrar sus jintereses

industrialead.

Naturalmente que se hizo una profunda valorizaclidén de cada
una de las propuestas y se tomaron diversas opinicones, tLodas
encauzadas a la forma de distribuci’én de la tierra, prevaleciondo
la importancia de mantener la unidad agricola-industrial para bién

de la economia estatal y naclonal.

En el mes de Agosto.de 1937, se presentaron al Gobernador del
Estado, todas las solicitudes, quién las envié a la Comisidn
Agraria Mixta para éu aestudio vy, para gque dezarreollara una
proposicidn, levantando el correspondiente censo para determinar
!‘nhzcinnt.amn.nto el namero de paticlicnaries que efaectivamenta
'tenian.ﬁeracho a un titulo ejidal, especificandoe el sitioc,la
a)&.ans.lbn. atc., de la propiedad que debia ser Lransfar.{.da.r
reunidos tales requisitos deblia informar al OGobernadeor para que
aste {‘crr;-nulara. su desiciédn y  firmara las drdenes nécesarlaS.
mismas que deberifan ser giradas .nuevamente a la Comisitdn Agraria
‘Mixta para su ejecucién, a ).ia Comisidén Agraria Mixta, compete
recabar el .acuerdo de las autzridades federales, presentando parx
tai efecto la documeniacidn recabada al Depar tamentc Agrario, para
que examlinaran el caso, ¥ si surgian protestas por parte de los
afectades, lovantaria un informe dque enviaria al Prosidente de la
kaepablica,( quién tomando en cuenta todos los detalles del caso,
publicaria su desicidén en un Decreto, mismos que seria eJachado,

por ¢l ‘Dopartamento Agrario v serian declaradas definitivas.,

El dia 30 de marzo 'de 1838, el seflor Presidente de -la
Republica, firma el Decreto dando por establecide al otorgamiento.
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'eJi‘dal. ‘el 4 de abril el Secretario de Economfa, autariza ‘ la
formacién de *'l.a Saciadad Cooperativa Ejidal de Atencingoe vy
Anexas’’. El Decreto Presidencial es publicade en el Drarioe
Oficial de la federacién el 21 de abril de 1638 y, =1 18 de jumic.
se olorgd la posesion definitiva de la propiedad.

Jenkis, tenia autorizacidén de conservar 190 hectareas de
Atencingo, los edificios de la ex-hacienda, los caminos, una Caja
de doce metros a cada lado de la via del ferrocarril privade y los
dorachos industriales a ciertas aguas pluviales, ademas de gque su
administrador tendria derecho a nombrar al director de 1a

cocoperatl va.

Segl'mI el Decreto, las Gnicas siembras permitidas sorian 1la
cafMa de aztGcar y, por rotacidn el arroz, como puede concluirse,
Jankls.-obﬂuvo una  amplia y lagalizada influencia sobre 1la
~direccion del ejido continuando de ésta manera con sus prérct_ic:as‘

agricelas y financleras.

: El Gobierno por su parte y la C.T.M., también Tesuliarch
beneficiados . porque . con ‘la . autoriracién = agraria  para . los -
:camposinas quedaba proteogida una indusbri.‘a osencial; = se
confirmaron los principios del trabajo agricola colectivg y de !la
crganizacibn cooperativa, la F.R.O. C.>. sagulfa siendo la prl.ncipal
Cenfederaciédn cbrera de Atencingo, el Cobierno, no tuvo que pager

hinguna indemnizacién por las tierras expropiadas.

Mientras que  los verdaderos Vinic].adores dal nu::#imiento‘
'cam;:;ésino. fueron derrotados per  Jenkis, con su habil mniobr,:_.'
pero. llevaron a cabo una gran nlaﬁi!fastaciﬁn de su descontentco
contra las autoridades. contra Jenkls y contra su administrador el
- seffor Manuel Pérez, consiguiende que Dofla Lola, ‘fuera encarcel ada,
: Junt.a _;bn_ un_ar maestro del.: ‘puépl.'p de. Mavt.za,co' yr' que -ademas su

“rebelidn fuara sofocada por el ve,jército. DoMa lLola, cen,grandés s

[=1e]




“dificultades consiguié sy libertad y se refugid en el Estada de
Morolos al abrige de Ganorales Zapatfistas y del propio Prasidente
de la Reptblica.

Con respecto a las autoridades del ejido se nombré: Un
Comilsariade Ejidal., un Consejo de Vigilancia, segun lo disponia
ta Ley, pero con la salvedad de que és5tos no eran elegideos por la
Asarnblqa. sino por Manuel Pérez, mnajindqlas acorde ‘a las

politicas de Jenkis.

Ademas en el Estado de Puebla, asume el carge de Gobernador
al ‘seﬁor Gonzaleo Bautista O©O'Farril, intimo amlgo de Jenkis
~fortaleciendose aln mis peoliticamente.

La estructura directiva de la cooperativa, proscrita por la

Ley Goriaral ‘de Sacigdades Cooperativas, misma que consistia en

EE cargos “por  eleccion v puestos . por nombramiento, Lambién- era

,. ampliamenta manipulada por Pérez. De ésta manera queda oxpunst.a ta

'forma an que nace ol ajldo de Atencing\:

4z - EL CARERO EM LAS DIFERENTES ADMINISTRACIONES.

~los -nusvés ejidatarios.  Lan ignorantes estaban “de. su nueve
.‘gvtlalt.us, que s&-- gantian agrh:@o:xda: con  Jenkis, per habér] ez
i rtayg’al.ado sus. tierras yv por: el dinero extra que rec;bian al’
conelutr al ciclo do zat‘ra, croyendo que se  trataba. de una.'
’_-grauflcacién por su buen - comportamiant.o en el trabajo y nD Sabi&n
que se t.rat.aba do los dlvldnndcs anuales a- los que Lnnian dorecho. )
: por.lo que ' la empresa se ios entregaba a quién quena v el mento :
'.qt'-lo‘ c"lec:tdl.a. ! » ‘ 7

“Por su .pa»rkt,e el admlrgistradbr Pérez, -habia; logrado  imponer
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con éxite un sistema de scmetimiento apayado por un cuerpo de
pistoleros para *‘guardar @l orden”*', de esta manera vivian en
constante temor., lo que propiciaba la conservacién de su
Lgnor;—;ncia y @1 ingenioc se libaraba de problemas, aunque por regla
dgeneral los ejidatarios eran sumisos y sin progreso alguno en su
misera condicén econdmica, en  tal circunstaancia no @r an
ejidatarios, eran jornaleros a los que se les podia pagar lo gue
quizjora la administracién, también se les podia cesar 7
reemplazar a voluntad con un *‘ne vinieron tus papeles, ya no eres
ejidatario’ *contando ademis con el sometimiente por medio de la
violencia que los hacia déciles y reconccian no tener ningun
derecho, hasta que poco a poco leas mAds avivados so fusron
. informando de sus derechos, tomando al mismo tiempo conciencia de
.su nueve status asi progresivamento fueron despertande ¥ se fueron

politizando.

Un hecho importante les dio ia sacudida definitiva, este fué
la campafla Presidencial del General Juan Andreu Almazan, gquién ebra
partidario de la parcelacidn individual de las tierras; la mayoria
-de los. lugarefies oran ‘Almazanistas y fué ontonces que los
ejidatarios empezaron a rebelarse contra Jenkis ¥ contra Pérez,
pere - al ganar las . eleccicnes Avila Camacho; volvieron al
sometimient.o.. ya que las influencias ‘de Jenkis volvieron a

Lmponer B,

Entre tanto los obreros del! ingenio a los que . tentan
conerlados édn ‘*‘sindicatos blancos’’ que servian a los intereses
Cde la @mpresa, empazaban a sentir los Smbatas tanto de la G T. M,
como ' de bla C.N.C.. los que propugnaban por infiltrarse realmwenle

en Atencinge.
Eni los afos de iG4d o 10468, Jenkis  se vdalve: vulnerable,

debido a. los siguientes sucesos:




1.- Toma 1la Gobernatura del  Estadeo Carlos 1. Betancourt,
quidn resultd no ser su aliado.

2.~ Enferma qravémcm.c Manuel Forez. retirandose del ingenio
y: finalmonte muera.

3.- Muere envensnado Maximino Avila Camacho.

4.- El Presidente Manuel Avila Camache, para el gusto de
Jenkis resultd moederado.

B5.- La inmipente llegada de }la C.T.M. y de la C.N.C.. a

Atencingo.

La C.T.M.,entra a Atencingo, aunque no precisamente de manera’
pacifica; exige la sindicalizacidn efectiva do los obreros y la
celebracién de un contrate laboral con la adminigtrzcion del
ingenio, éste movimiento fué apoyado por todoz los cbreres y los-
ccampesinos de la regidn; y atn por los exiliados que se animaron
a regr‘osar v, hasta Dofia Lola, que a sus B4 affos vino a dar su
ayuda y con &l arraigo que ella tenia g:labé un importantisimoc apoyo
a la -causa, pero es  asesinada en mayo de 1048, de#pués, de-
conaiderable agitacién y- violencia ast como la amenaza de la
huelga, 6l 17 do febrero de 1846 se funda la Saceién 77 Local del

Sindicato Nacional de Trabajadores del Azucar de la C.T.M.

Jenkis, por su parte simula una venta del ingenio a su gran-:

amigo y socia soﬁor Manuel Espinoza Igles!.as.

Posteriormente los ejidatarios empezaron a organizarce para
poder afrontar sus problemas por lo que consiguen la adhesidn a.la
C.N.C., misma que fué consentida por’ @l sucesor de Pérez, los

ejidatarios solicitaron:

al). - Que se fraccionara individualmente el ejido. o
B),-'Ser - sllos  constituidos en- Asamblea Gaeneral qui‘qnés"'k

‘eligieran.a sus representantos) ;
‘€)i- Que cada utna de ‘las nueve ex-haciendas. Luviaran'sﬁs”_
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propias autoridades.

dd. « Qua cada ejide tuviera su proplo sdminiztrador, nombrado -
por ellos. .

e). = Que se calcularan sus ingresos por Leonelada de . caffa
entregada. y sus dividendos -anuales.

£3. - Que se negociara un contrato con el ingenio.

g).'—- Que se les concediera permiso pai-a. sembrar otra clase de
cultivo, que permitiera reducir su dependencia con él

ingenie..

Sus peticiones mel!.caban rectiricar el censo criginal que
ademis era inexacto; éste nuevo censo tandria _por objeto aclimu.!.r
‘a ‘nuevos ejidatarios: reemplazando a ‘aquellos que  se hablan
' desavencindade o que hablian muerto vy girar certificades  de
derechos agrarios a cada e_j.tda'.arla. ademAz de ‘qus al. solicitar
vque se les parm.u,iera otra c¢clase de cultivo, ccntraveni’a‘ la
legislacitdn cafera contenida en los Decretos Prasidenclales de
1043 y - :.ou. : ’

) La” CG.N.C., ‘tomd la ini:LaLlYa de las demandas de -les
“ejidalarios,  dirigiéndose al Presidente de la Republica, quién
ordens Un estudic pr;ufundo del problerma, a lo que el Gobaernador
; cbntesté quo’ temia, de ccncader a les ejidatarios -sus peLiciones

por la posible dostrucclén de la unidad industrlal.

; Jenk:.s. por su parte le dLrLgLé un Lelegrama al PraszdenLa de_' :
~'-‘1a Repﬁblica. en el due expresaba su “preccupacion ‘pqr‘ los
»‘dlstarcianxden informes rondida: Yy que. lox ra#rosanianc;ét _dell
Departamento Agraric as{- como los. de 1a.C. N c estaban lievando a
‘b‘cabo una. wrdadara Labor da agitacion Y que; p:ra nada ‘lo habf.an‘”
" tomado’ en cuem.z ael, en su cardzter de r‘efaccionador v dj.rector B
: = da los Lraba_los zgro—lndusbrlalcs. y que vales - hachcs p-:mi.-m en_
:; /'vevident.e pellgru ‘de ruina' a la Lndustria de Atenclngo y. manu'es.té_,
k ql " estaba’.  cenforme _‘.con entregar ! la‘ dlreccién

Cga




refaccignamiento de la cooperativa a la persona que el Presidente
designaré; lo misme hizo con el Goberandor y con diferentes
Organismos Federales: agreg®: '‘no hago ésta saplica por mi
benerficio peorsonal, <ino por ol bienestar del pueble y de la
ecopomia Nacional, pués estoy seguro de qhe en manox de persona
Lnéompetente. la produccidn de Atencingo bajara a la mitad dentre

de un afio’’ (396).

ftos ejidatarios unidos con los obreros y con los campesinos

- de olros pueblos. consiguleron wna asamblea con la autorizacxén'
del: Presidente .de la Republica, del Gobernador del Estado y de.la

G.N.C.,. 'en olla lavantan el censo y por primer.: veaz se llevan a

cabo elecciones populares - para los Consejos, tanto del eJldo como

,dé 14 cooperativa; pero resultéd que por razonas de procedimients,

‘Se conslders que 1a asamblea no habfa constitulda un cuerpo legal

"‘.;lral todo por lo 4que so‘ volvié a convocar a asamblea y pasaron
meses ant,es de que los consejos "electos fueran inve:l.'idos» de

auteridad. .

Mientras -tanto Jenkis, no se daba por vencido y se. negabs a
‘reconocer & los nuevos conseJeros ademis de . que ex.tst..lenclo
Fon\)ocaLoriA: para la nueva asambloa. amnazaba por. media da sus

.pichlerc:s a2 los -ejidatarios para que no se presenLarar. a eru

:ant.o la meosibilidad de celebrar la asamblaa la ‘GN.CL solit:lto‘ =

una c’ampaﬁa de despis{.olizacibn‘ a 1as autoridades civi).e" y.
,'g'eétioné ‘ante.las” autoridades militares el cambio de los element.os"
‘que. se- encontraban Lnt.egrando lLas partidas enlas-’ ex-hacl.endas y,

'quienas estaban ccludido: con. Jankis, para que ‘da ésLa manara'

existiera proteccion militar’™ ef-ctlva para los eJidaLarios, RrE

':jv.i.'-tlficandc qua @l temor qua,ést.os sant.ian . ara rundado puu’as""'

hablan emigrado por Lemor.
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La labor desempefada por o1 Departamento Agrario, para ‘el
‘conso y reasignacién de parcelas no era del todo auténiico dabido
a los favoritismos de los ya politizados ‘Lnt.egrant.és del
Comisariadeo Ejidal, quienes incluian y excluian a los ejidatarios
segﬁn sus propios intereses, utilizando el soborno como una de sus
armas preferidas, debido a que para éste affo habfa un gran in’teré_s.
por adquirir una afillacidén a la cooperativa y por supuastoc a. un
titulo ajidal. g

El cambio Presidencial favorscic a Jenkis. porqu'n se promulgd
una reforma Constitucicnal en la que se ampliaba la extensién
‘legal méxima de propledad privada a 300 hectareas y Jenkis, habia

retenido de manera ilegai grandes ext.éhsiones.

Pel censo levantada por el Departamento Agraric de manera tan
arbitraria’ surgleron muchas inconformidades de oden;arlo;.j R qu;:
e_épaﬁdo en’ posesion de la tierra, de p?'cntol se .'enéohﬂra‘ron'
privados ' de ella de manera ll{egal; olros. inconformes -tranvnbirén>
fueron ios-que habiénﬂo alentado esperanzas de s;er incluldos en el -
cansar no fuercn. tomados en‘ cuenta, . gstos decidierch unirse pgr:v
rproLest;ar. y fueron Eomaﬁdadds por un seflor de apellido Criollo, -
's.o. ﬁrasantaron : ;6La ol Dapart.amantc Agrario rcrmu.lando gravesk
quejas'.' ,‘asl‘ como tambtan a la -Direccion General -de.. Fomento
Cooperatlivo, acusando-al’ lnspoctor comisionado: para - 1,nstala_r‘ la‘.'
»coopernuva reorgﬁmi*ada ¥y haciéndole cargos . tambén 'pbr‘ el
desplazamlonh: que habian hechoe de rampeslnos que habian’ esLado -
trabajando, llegando esto al Presldenta de 1a Repablica. Sr..Lie.
4‘Migual Alcmﬂn, quién al enterarse do 1a' Lurbia del canse Y. d; qua kS
'los lideres de lus. r..uupeslnos estaban natlundc Lo ';laaa d..

Ln_ju:t.icias wn’ comp].}.cldad con. los consoJos a quj.-nas l‘a.voroc£a la'

si'uaclén debido ‘a que e.llos Lrabajaban més tierras. de’ las que"

legalmnte .les corrospond.l.a y. .en lns :uales ho! snm.braban s Ha

‘.éste grupo solicitéa la expuls.lan de los llderes y que se lavant.ara
las_ quejas,

un nuavo censo. pcro a pasar da tadas .I.as Pat.ic.!.ones.




" interpuestas y la violencia que ejercian, no consiguieren nada, y
lox Consejos fueron legalmente reconocidos en enero de 1947,
tambiép quedd reconocida la cooperativa reorganizada y Jenkis, no
tuve mis ramad&o_qua entregar todos los documentos yue obraban en
su - poder a los Consejos, éstos nombraron al lider Jaramillo, como
gerente do la cooperativa. tomando posasién da sy carge ol .23 de
febrero de 1847, Asi consolidaron su poder los ejidatarios, aunque
las inconformidades siguieron corroyendo 2 muchos campesinos y al

propio Jenkis.

Sﬁnteuzando. ta lucha por el poder y el.r control - de las
instituciones del @jido,  provocd que hubiera un. grupe ‘do
campesinos sin tierras quienes resentidos s€ enfrentaren con los
afidatarics quienes a su vez luchaban acremente contra Jankis.
Quedandc de manifiesto que los factores externos come eran ios
apoyos - politices 'y ‘p;-es“.tonos burocriticas eran declisivos para‘
Cinflulr de manera -definitiva en el ejido; los aboyos extarnos
buscados ostratéglcamnto podian  inclinarse para uno u otro
sector, los ejidatarios consiguieron apoyo en el Gobernador del
Estado y aﬁ los diferentes organismos federales, gracias a’la
intervencién y movilizacidén de sus lideres quienes obtuvieron los
. recenocimientos presidenciales necesarios para legitimar su Lucha
e mecnersa de manera. sélida sobre los disldentes quienes aan

cofrecian rogistoncias politicac internas censiderables.

o ia segunda etapa fud de 1947 a 1952, en primer termine’ se
ajusté a la Ley la eleccion de .les }.ntegraht,aé del Comisariado
£lidal .y de los Conln,jdﬁ de Vigilancia, cada tres éﬁos. ' pero ‘ccn',h
‘nueve Ln'.egra.nLES en’ vez da seis,, para que d-‘ﬁ-:La manera. cada
‘pusblo miembro del ejide Luvx-rl un rnpr-ncntant.- af:.cial Los
Consejos de.la cooperativa, se elagian cada ‘dos arios v de lgualk
mnir; con’ nueve mlamﬁrus- de  acuerde con' la Loy G.ncral de -

Sociedades C’oaperauvas. el Consejo de Admi.nist.racién nombraba al_

[ Gerente de la Cooperativa, suqua al veLc del Cansojq ‘:‘Ia‘,.' :




Vigilancia, el CGerente a su vez nombraba al perscnal de campo,
pera ahora inclufia wuno © dos supervisores en cada puebleo nismos

que reémplaZaron 2 los gque antes habia nombradc el ingenic,

Como ha podido observarse existia una disidencia minoritaria,
1a gquo protostab:_n enérgicamonte por cada aceidén que consideraba
per judicial, pero siempre se lograban’ imponer los Consejos y el
éeran!.é. que era quidén en verdad manipulaba al ‘grueso de los
ejidatarios,. logrando colocar a sus ‘‘incondicionales'’ en los

puostes claves.

~El programa. de reforma del movimlento -ejidatario estaba
inconcluso, pués faltaba la divisién y piri:elamiento para que se
- otorgaran los certificados de derechos agrarios. lo‘que implicaba.
aprobac.\.cn’t‘:ﬁcial ae alf;o nlvel, dome Pase se nécesitaba que el
‘eenso fuera ccngruanta con la realidad da} ejide, ya que ‘ese ora
‘uno de los punt.cs maAs severamente atacados. y que 'se realizara el N
‘deslinda ccrra-pondiont.o. sin 1o cual’ no podian llov:n-:o L ofec(.o",
‘el oLorgamien’l,o de la posesiﬁn definitiva; Naturalmente que 3%
censo 'y el deslinde trajeron un sinndmero de con!.roversia.s. sa-
recurr1¢ ‘a todo, a quejas en distintas dependenc;as oucxaxes a
'i‘m'frent.am.iantos entre oJLdatnrlos y el grupa do opos!.cxén que"'
" estaba formado por campesinos que habian sidc excluidos del ' censo

¥ otros que no habfan recibide aun una unidad de dotacibn. poro .

que se consideraban prei‘erent_es en derechos a otros que ya tem an,

sv;x parcola. por ‘su parte Jankis Lrataba por bodos ios medios que
.se retrasara lo mids posible los resultados de la mediclén. de 1a -

){qu- pc::!.er‘ armont.e =o ancantré anénula. ya que el D-m-o\.o Kd 1038

- Lenla considerado un ‘Cierte numerc de. hec:t&rea- y hab.la un‘l
ba,jo la_l,'

v :«:od-nto. laxto era porque JonkLi habia: .logrado que r
parlencia de’ Uerras eJLdales se dist‘razaran otras tierras que el :

ccnscrvaba- paro Jankis, culpa de esto. al Dﬂpart.amnt.o Agrar.i.o.-da_::‘:'

.no haber reallzado las medlciones correct.amen!,e. entoncas a
' J.tdat.arios soucn.an quo esas . Li-rras ex:adant.n: :c .la.s entragu-n'




como ampliacidén del ejido.

La administracién de la ccoperativa dependia por ley del
finanziamiento del ingenio, que aera el dnico srganismo autorizade
para ello. asi que aflo con allo contraia deudas por uso de equipo ¥
seorvicios proporcicnados por el ingenio. Los estadeos de cuantas se
cerraban cada. affe y las utilidades que correpondian a la
cooperativa por acuerdo podia_n ser aslignadas a dividendes o a
mejoras, cualquier deuda restante con el ingenio, se cargaba a

‘futuras cosechas; el endeudamienteo de 1la cooperativa se

acrecentaba debido a las cafas " ‘quedadas®’ que por ley el ingenio

ﬂabxa pagar, pero éste se negaba a hacerlo, aceptandolas para la

‘siguiente zafra, mientras que los inlereses que generaban los

eréditos otorgados Para su siombra sugulan cnrrlnhdo.'
Postenormen!.e hubo - una Lremenda plaga en las cafas que origind
cuantiosas pordidas, éctas fuoron. absorbidas por la ccaparativa_,'
Debido ‘2 las constantes. fricciones con la administracion d;_e}.
ingenio, éste empezd a reportar fallas mecénlcas provocando que

muchas caflas se quedaran en ple, es decir sin procesar y, con el

-método que se segula parar las caffas ‘‘quedadas’’, la cooperativa

tuvo un considerable incremente en su deuda misma que ascendid 'a

‘a.8 millonoo de posos.

Lo" dxrxcen' @s campesinos adelantindose a los acontecimientos.
legal zn._c.ar:n ura politica popular que fue la parcelacidn del .

@jido de manera individual y, la diversificacidn de los culiivos,

“también deslindaron. la zona de .abastecimiento del ingenio de- -

facto, soembrando diversos cuibivcs en la parte quae e.l.l;':s

" consideraron que no era zona de abastecimlento En el afio de lg48,

@l Banco Nacional  de érodito‘EJLdal. autorizéd la formacién de una. )

'vSo:':i‘edad'de' Creédito Local. de 1a que se hicieron sed 10.. 1.; ::‘:."::r-__

de los aj;l'daba.rics para {‘inanciar sus culttvas dLvarsos de 13._—-'
-cafla, y por votacion eligieron como socic delegado al Gerente ‘de:‘,
1a Coaperauva. Los oj;dat.auos sa asociaren .p._ara.v la si._ornl;ra Y.
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comarcializacidén del arroz, con financlamiento de -la Sociedad de
Crédito Local, reduciendo de ésta manera la dependencia con el

ingenio pero con peligro para la productividad de la empresa.

Preocupados por formar un patrimonio, construyeron edificioes,
@scuelas, compraren tractores y otros vehiculos, tuvieroen

serviclos médicos, para independizarce mas adn del ingenio.

Pero Jenkis, no estaba resignado con esa independsdcia. por
lo. que el entonces gerente o come e’ hacla pasar duefio. dol
ingenio, seflor Ménuel Espincza Iglesias, exigidé que »sa‘
ineremantara @l cultive de la cafla y, expresd que xi se quadaban
cafas sin cortar eéstas servirifan de garantfa i:ara el‘ préstamo,
jnual. por‘supuestc que ‘el ingenio no tuvo capacidad para moler
t}oyda 12 cafla que se sembré, pero se beneficiéd  porque tal
clrcunst':nc:.a endeudaba a la cooperativa a la que praLendiran
quebrar. para  asaegurarse de que no -se independizaran. los.
ejldat.arlns. Las fallas mecé;ni.:as eran también arguecias uLil;zaéé# .
a su ccnveniencia pafa someterlos financieramente, ya que las
caffas que no se prccesaban no e pagaban. éomc quedd oxpuesLo
anteriormente; ademas aducian los eJidaLarios que en el <entrol de' ;
las . bisculas del ingenio las ropartaban menor tonolajo dal que- v
ére:uvamaﬁ\.e sntregaban, de todo lo antarior hic.\eron protestas
publicas de las que - nadie hizo cage; por. lo que dacsd‘.éran o
disminulir las superficies de cultivoe , eriyendo come ﬁcrsecnerma
un das.éalabro de produccion al grade de.que 1a -zafrx -1950,%51 fue
un’ desastre. que dejo el ingenlo de.ser una empresa aconbmﬁ.camente b
vi.hla N -

e La pauclén de 1x ampllaclén qua se hizo de 1os \-errenos que
g'resunaron excedem,es ‘con relacién a ‘1a  dotacten del De.:rna':,o:dew )
,‘71938. fud ;cordada ;:rovl:iomlmont.o el 4 da Juua de'- 10‘50 “por al -
,Gobernadcr del Estado ¥, ese mismo aﬁo'sa expldl.eron 2043>

cartiticndos de Lu.ulos agrari.os.
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En .Lén!.o que la divis'ién’del ejldo solicitada. 'empezaba'a ir
per Buen camino, debido a que se consideré que tal divisién
no- afectaria el funcichamiento del complejo agro-industrial de”
Atoncinge y, que so podria tener un mojor control =i cada pueoblo
administraba su propio ejido; perc al parecer ya no habfa muchc
interes en la divisién de los nuave ejidos. preva.laciondo la
conveniencia de una parcelacién individual, perb en opinién de los .
dirigentes, ésto los debilitartia ante @l ingenic, por lo que no
hicieron -nlng(m tramite al respecto. En éste afflo la éocperaﬁ.XVa‘y

el irgopio habian llegade a 1a crisis.

Jenkis. previendo la catastrofe acon&m.l}:a que . se’ gvﬁst.iba“ﬁh“'
el complejo industrial,  habla hecho J.nve'rszones importantes en‘
otros negocios ¥y al parecer sa Simule obra wenta dnl Lnganio ahora»
a»pt.ros socxcs ¥ amiges: - al ‘sefor Moisés Coslo y al seﬂor Lorenzo"-
p Cué. asto fusd pcrque prevoia ena posibla nx‘propiac}.én, ya qua cl_: ;
: _interés de los e_]ida!.arios se lnclinaba hac:.a ese obJeLivo : o

) Ante El problema de la cooperativa. que repercuu.é an: la'
_»popularidad de sus- d.i.rigont.es. " resurgieron los opositnres 'éon .
. renovadas fuerzas .y sol:.:ltaron 1a anulaclbn de la resolucién"

'prc\usional del Gobornador cobra. las \.Lerr.’u— adlcicnales y. quo ‘D,

les dLer.lbuyeran a ellcs

Para. este entonces ‘Lomb posesién de la Gobernai.urn del Estadc_‘

Rafael Avila Carnacho. ,quién_ raprabé Tlal acLuaz:Lén. de i la
"o pﬁrativ... ..p::"ando a Jenkls._ Y. consiguienda que la ‘esidenci
dé lar’ Ropublica, ‘ccnsid-rnra' pr:.or“.aria ‘la’ ccnsnrvac &
VcompleJo agro-industrlal, ademﬂs Jenkis, ya habla adquxridu may

poder econémico y.con eso chraba en mucho Sus: influencias dobii

“Yalilas meort.am.es 1nversiones que : en dlstintas formas

; 'roa.]..n..ado. y de mnara:pclluca se frenb E .I.a. coaporat.{va

intentio de expropiacién. T . SR RS
E.l Gob.\.erno ordens - una audltor.(.a a la cooperauva encont.ran
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desorden sus estados de cuentas lo que permitia supaner que. eran
ineplos para el cargo o que sacaban beneficios personales, hubo
‘Lamblen una investigacidn concienzuda en el verdaderc problema del
comple)jo, ¥y se reportd la contraposicién de interesaes de la’
cooperativa con los del ingenio, por lo que el Ejecutivo Federal
',Dec'r's\.o el 15 de febrero de 1992, que ol control adminlstra!.ivo'da
la cooperativa debia ser externo, en el mismo ordenamento»
‘raLJ ficod que el uso de las tierras debla ser @l . cultivo do cafa ‘y
pwr rotacidén el de arroz, con respect.o a la Sociedad de Crédito
Lacal T di jo que era perjudgcia.l al interés colectivo., porque '>habALa.v
v;?er--zu ti1do la diversificacién de siembras no autorizadas, Asl mismo
4 crwaba. una Comisién que tandria la facultad de ncmbrar al
aerento de 13 cooperau.va' éste Decreto, no. dejabd lugar a duda de'
Taque el Goblerno estaba 2hora al frente del ejido’ y de la

cooperat:iva.

£l Zonsejo de Administracion de'la c.ooperauva pre;ent;é “una-
_c!-e'ma‘nda de- amparce conbra el Decrél.o ebn mencidn, por ccns(dbr;rlo o
-r;ol'atnrio de ﬁl:ls derechos., Pero la respuesta ‘fué’ de ‘que fueren
wisltados por agentes fedarales, quienes con lujo: do violencla los .
b"garon a firmar el deslsu.mien!.o. aunando a estas medidas _\.E
ileve. a c:.-bcn una ca.mpaﬁa d@ convenclmiem_o' a ,los Vpuvablo-s .’qugc
..ormaban el ejido, - para-. que . acepbaran el -Decr;et.o "s‘in"'o,f'rec-er‘
r asistoncia. Ya con promsas de prosporl.dad -1 Coh amonizas.' AsL"o]-._f
'lxder ‘dirigente, ¥y gerente de la ccapera!.iva el - set’fcr Jafamlllo. :

oz obligado a firmar su ronuncia.

a2 Comisién GubernamEnLaL qua l‘ué craada pnr el Dacra!.a

Meztaba LnLegrada por s.\ete m:.em.bros que era.

o Gobernador de1 Estadu. qui én t‘ungirsa como Pres:.dente _'

'\‘2.‘- Un r'eprasentant,o do 1a Sacrm.ar-l‘a_ de Eccnorn.(a. Squid

seria, el Secr etari

§ '4," F’epl asenLanLe del xngenxo
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4.~ Representante del Departamento Agrario.

8. - Representante de la Secretarfa de Agricultura.

6.~ Representante de 1la Direccitn General de = Fomento
Cooperativo.

7.~ Los Presidentes del Comisariado Ejidal. y del Consejo
de Administracidn de la Cooperativa. )

Posteriormente la Comisién Gubernamental, recibié el nombre
de *‘Comisidn Reorganizadora de la Speiedad Cooperativa Ejidal de
Atencingo y Anexos’''. En la gerencia de la cooperativa pusier"on al
jefe de ayudantes del Gobernador. un militar que poco a poce logré
controlar a los ejidatarios, porque constantemente hacta patrullar
a pabr!..lc_fas milit‘ares y de la policia estatal por esta zoné. Pero
al - davadir ‘a la gente entre colaboraderes Y. ha cclaberadorés de
¢l, sembré nuevamente la sgemilla del resentimiento, due fué
acragcentindose hasta desbordarse ya come mayoria dontro del ejido

—en el afio de 1859.

Sin embargo durante la gestidn del Coronel Guerrero, como:
- gerente de la cooperativa, logré  la estabilizacidn nconé'!m"cn.
pagando los pasivos acumulados por la ‘co‘operativar ademis .dié un

f‘uarLe .llmpulso a la preduceidn ‘on a.l carhf:o. lo quo suavizé 1as'

relaciones de los ejidabarxos cen el ingenio, quién no volvié an .

t.onor fallas mecénlcas.

: En el afo de 1994, se obticne el .Decretq'defiénif.ivo', de. . li
ampliacién del ejidojteniends nuevamente que rectificar el cense i

Yy ofactuar ol deslinde. Ceste rath:iLa' qﬁo ‘‘no pddla ‘quadér

: Vsyat.‘i-s'fe'chd. porque era poner. el- dedo &n’la llaga dzloz ::*.::'.p:::
. que’ se considaraban dnspojadcs do sus darochos ejxdal.es. ,y-‘ést.os .
C provocaban una gran ' agi t,ac.ldn. sin embargo " se pra:t.:tcaban
" msdicionas que poco”a. poce iban ccmplemﬁ»ntando las ya axlst.nntes

'pero sin que fueran.del Lodo saLLst‘acLorlas. debida a que szempre

hab.ta oposici.én manit‘iesta
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El. Coronel Guerrero, renuncia a suU cargo debido a varios
motives sntre ollos a que se le responsabllizaba de la muerte del
ex-lider Jarammillo y olros tres de los mAs importantes cposi‘.creé
a su gestién como gerente do la cooperativa. en al affo de 1093, la
que provoc® rechazo hacia su persona aun de los ejidatarios que

habran cocperadeo con €1, otra causa fué el cambio de Gobarnador
asumiendo el Poder el seffor Fausto Ortega, por lo que a los seis
=rreses de inciada su administracién Gubarnameptai. el Coronel
Guerrero, renuncia a la gerencia de la cooperativa, designando el
Gebernader en su lugar a un amigo o incendicional - del =seofior
“:l12am Jenkis, quién paraddjicamente, resulta ser del guste de
los @jidatarios, este seffor fué Manuel Sinchez Espinoza, quién era
2iputado por =l Distrito de IzGcar de Matamoros., s la politica que
. desarrelle fué conciliadora. En su gestidn logrd a satisfaccidn de
fenkis, elevar la produccidn de caffa como nunca, sin embarge 1oz
qaastasg del ejide también fueron muy elevados, también permitié que
=] sefor fenkis, les incrementara los intereses del financiamiento
a los aJAdatar,\os que,'era de @l 8% al L%, l.as utilidades también
fueron elevadas, construyd un edificio para las oficinas centrales
de la administracién vy, un auditorio para asambleas .y proyeccidén
ze  peliculas, se perforaron pozos.' Luvo; apaya econdmico del

Gobierne para la electrificacién, consStruceidn. de escuslas 'y

pavimentacién de caminos, también compré equipe 'y herramientas:
agricelas, pero en la madida - en que no resultara afectado el
su propio " equipe a. .la.

rngenio y pudiera seguir alquilando
cooperativa; aunque  los dividendos que correspondian a : los

ejidatarios fueron bajando dsbido a los altos salarics que pagaba

v.a los costos de construgeidn, adeniz dz las- d::‘lia:icnae que so

1ce” hacia para prdvécho proplo. Por. lo . que, 15 : Cami#ich
VRoor-ganlzadera. crdoné a SAnchnz. 1a colectlvizacién Yy ros!.rlr:cif)n

de cultivos no-cafferos y el prorrateo de los dlvidendos sobre 13

basae de_,,u.an!po trabajado, acorda ‘ala lay. ést.o Lrao como;-.
ran_.ecuencia la oposicibn. Los e,jidat.arios consiguen,que }.os"‘

divxdendas sean reparLLdos a ‘tantos iguales, | paro Tcona’ ocurrs.a a
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(- las autoridades

cada. cambio de gobierno, la oposicitn a2 la gerencia - busco
nuegvamente al #poyo del Presidente y;.. los campesineos sin tierras
también lo hicieren -atacando al ‘gerente Sinchez, por . la que $e
1n;t‘cia una nueva investigacidén la gque arrojé como rosultado.c.(ua la
administracién de S&nchez, no era honesta y. que el Decreto de
1952, .era - también una de las causas por Jlas que sx.istlak :
‘inconformidad dentro del ejido, pués consideraban que va nho era
necesaria la jntervencién de 1a Comisidn. Gubernamental vy, f.:cr
medio de un O_elegray;\a lo anunciaren asi al Presidente delila
Republica. La gpczi;:ién al Gerente Zanchez, la encabezd €1 sefior
. Guadalupeé Famirez. quian acompaffade de olros dirigentes v seguido
lper’una’ masa de iracundos ejidatarios, tomaren las olicinas de la
cooperativa, exigiendc la renuncia de Sanchez vy, la derogaci &ndel n E

Ducreto de 1952, amenazando con no rmiciar fa =zafra,

2. radiecal p051ciofx de los ejidatarios. Lr‘.‘:__]c"-:'vr.‘rulsxonadtybs
ca'log altcs raveles del  gobierns, que no  sabiendo -que ‘dec_.\:d_..t»r‘ ‘
" nombraron un gerente lnterino y plden una prérrog.; do_grordi;s.,cpn,-‘

la promesa. de derogar el Decreto en cuestidn, logrande con ésbp_'-
Cqua e intcis 1a  =zafra, .al gerolﬁt_e dinterine, " nombra’ cam‘a"
'sub-gerente al sefior Guadalupe Ramirex. g B
Por fin el 16 de febrero de 1981, entra en vigor el Decreto .

promatidn an donde s@ . los devuelva @l . control de ].a ceoperauvn

los  ejidatarios: y d;scretamente crdenaba Ja’las 'autcridades.
(I‘adsrales Lomar madi das - scbre la organizaclén y planaaclén de).

. ejido Yy que estas’ medidas fueran r_ongruentes con las necesldades' )

roa],a: de-. Aon u_,ic.':.t_:.r .

: En marz;:; de ‘ese mlém:: aflo,  la: asamhlea const.it,uida .d
'a‘;':oyro— al' “sefor: Guadalupe Ramlrez. como nuevo, gerenta " de. 1At
‘ccv_qbnrabi'vi. éste -era un hcmbrn hébil Spero. déed. :
' ""federales. a1 scretamente subsu Luyen Ta
de l...;

cooparativa’

autoridades = esLaLales ‘en- Cel ccn(.rol

“1os




Ramirez, llevaba como consejeros de su puesto a gente do 1

[

n}
z
o]

v de la Sacretaria.de Agricultura y Ganaderia.

Guadalupe Ramirez, habla adguiride muchos compromises durante

=y campafia, tales como:

ad.- La parcelacién y divisidén del ejido.
L'v:l. - Aumente de salarios.
co. - Préstamos a los ejidatarios.
d). - La diversificacion de cultivosz.
E. apuys  won que  contaba era muy sélidoes  ya o que ‘.-:';
eizdatarics velan cristalizaco en el, el Lriunfo e su lucha, sin
&

embargc-. tuvo -oposicién. dea momento minoritaria, a la que scfoc

=iimente; uno de los acuerdos de la asamblea, fué gue ningln
si.datario podla ocupar un puesto de nombramiento por mas de. das-

zer> Ramurer. logré que sus partidarios se intercambiaran

i

= puestos a4 manera de obtenaer él la confirmacidn de su

nembramiento.

Como menclonabamos. Ramirez, era docil al Gobierno y, pronto
aLemparo SUS promasas en favor de la Reforma Agraria Y Se avoco-a
ios .LnLereses del desarrallo econdmico que sosf.enia el Goblerno,'
perc pnra no dasancant.nr dol todo a los ajldatari.os consiguid -

negccxar" con el J.ngenio un nuevo y mas ventajoso contrato, una
reduccion do las tasas deo interés sobre el tinanciamlanto anual” de’
la cafla. y, terminéd con la onercsa obligacién de la t:t::oper-:;?..i.va~ de
Lransportar lal eaffla -oen el ferrocarril priv.ﬂdo del Lnganlc-
vubs&xtuyéndo el arvarreo con 30 tractores de la cooperau-'a y 160
remol ques; construyd una planta  para procesar el - arroz., se@
‘perforaron  nusvies . ‘pozos. rompie  lazes con . la ‘Sccrelaria de
Ipdustr'xa ‘y Comercio: an general, 9ncauzb su. polftica ar”lasf"
" inversiones ‘de capital = Sobre la productividad - de los campos

| saNeros.
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Las resistenclas a la administracion de Ramirez, empezaron a
alcrecemfarse con los trabajadores del farrocarril ¥y los qua
ésLaban esperanzados. a alcanzar meforas con las incumplidas
promesas do su campaffa, ademids de que la cooperativa se encontraba
nuevamente endeudada con el ingenio., debido a las fuertes
inversiones que realizaba ¥y que. no siempre eran congruenles con
les ingresos de la cooperativa, ademas de que por coincidencia
hubo disturbios obreros lo gue generd que no se procesara toda

ia cafla disponible péra la zafra..

En 2] aflo de 1922, musre el sefor Jenkis y,. Ramirez, mejora
U posicidn politica. rodeandose al igual qua sus predecesores de
un sequite de ’incondicionales’', gquienes desde luege eran los
gue “obtenian los mayores ‘bane!icxos Y. 1a . oposicion se iba
nutriende cada ver mas sumando a sus filas a los inconformes .y a
los resentidos peor no haber side faveorecidos pcr‘ Famiraz. Quién
ademiés adopld ta tactica de retener los dividendos anuales.. hasta
que la agitaciédn lo obligaba a antr?garlos;rr la»apo'sici.én cada vez
mAs  numerosa, empeso a exigirle que cdmpliera sus promesas de_
campaﬁa. perce al encontrarse meosibilitado para hacerlo, recurre
"a lanzar rudas acusaclones a ncdo de desac:redi'.ar a sus opo*’llore, X

Ly pstog a gu vez lo acusaron de i‘rauda

La faccién de campesinos sin tierras, que habia. permanecido.
l_al margen.: pero sin que por ello des!.sueran de sus propésu.os.'
habia 1ogrado ' agram.\aysp a la Cc.C. I. CCanLral . Campasina

Independlente) y - sintiérndose apoyados y l‘ortalecidos por -é‘spav‘.
‘organirzaclén se atrev;_eltcn a invadir en tres ccasiones las Lier'ras”
'ejldal'es".'“ mism_z.s en ‘qv.‘le ‘fueron vioienlamente rem]idos. v:pero:-‘
“lograron  una foornvs':a por’. pa.rt.w del Dapar'tame'ntc Agrarta y"d'nl‘
:prcplc Gobernadcr del Est.adc Y. fue: 1a de Lerminar el censo; y el:

daslindo para. poder’ dotarloc da Liarras. P RN

Postsriqrmente Ranﬂréz Se.debilitaba cada’ vez mas; al perd
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vl apoyo de sus consejeros, quienes fueron removidos de sus

zargos,

La oposieién solicita una investigacidn de la administracién
de Pamirez, la C.N.C,, se avoca a llevarla a cabo, pero para
resol var ‘que permaneceria neutral on ese caso, de cualquier manera
2ra un logro de la 6posician deblde a que si ellos no habian
:«L’te-nz do su apoye, por le menos tenian la seguridad de que tampoco
ic tendria Famirez. También consiguen estrechar lazos con el nueve
dirigente de la Unidn Nacional de Productores de Cafa, que i;x ene

ruliaerdn o a ba CONLC

) rfara el aRo de 1988, los opositores a Pamiraez, con, apoyo de
fom agut adores; de la C. 'C 1.. planeaban una marcha a México, perec
=, Tebiernc estaba muy ocupado previniendc un posiblie boxcoL a los

Juwaes climpices, por parte do la masa a;«_udxam.u,, por la gque no .

raron ningun éxito, sin embarge de manera local hubo fuertes'y

sangrientos onfrentamientos.

Las Lacticas uLillzadas por los. ﬁjidata}ios para lagrar. - susr
objetivos !'ueron. procedlmiam.cs legales, presién burocratica,

aaxLacion con propaganda Yy La accién dirccta 657)

"Bl dabilitado reégimen de Ramirez. 1laga a su Finen el afo de
1970," en. que ‘los eJidaLarios consiguen su renuncxa de la misma

forma en que Ram&raz. consxgulé 1a' de Sinchez.

Destaca; de entre . los = principales oposicionistas: log
Cgefinras: Francxsco Salazar Y. Franciséo” Coronel , quienes

repr asam.ando la volﬁn@.ad 'general “hicieron las siguientus

peticicnes:

- Que se dlvicuera el e_).ido en nuave fraccxones R
2, - Que :ada ejida tuviera sus prcpias autoridadas Ln’.ernas.
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3. - Que el efide de Atencingo, se parcelara, .para que cada
aJidatarlc tuviera su propia unidad da dotacidn,

4.7‘- Que se lzquidara la cooperativa.

5.~ Quo cada ejido . contratara con el ingenico de manera
particular.
6. - Que se diversificaran los cultivos, fuera de la zona de

abastecimiento del ingenio. )
7.- Que se  delimitara fehacientemente la “zona de

abastecimiento del ingenio.

Los pueklos que primerc lograron :ndependizarce de -la
cooperaltiva fuaeron Raboso ¥ Teruel. )
- A flines del afo. de 1871, el Departamenteo Agraric’ propusc s

los anexos:

aZ.~ Tontinuar el irabajo con el sistema coleztive
establecido. ’ ’ “ .

‘b). - Enisu defecto, iniclar otro. sistema que sin dejar -de s“er’
colectivoe, funcionara con '‘'areas. de reﬁgonsabilidaa’ ty
éste permite 2 cada ejidatario en particular, ejercer un

control directe sobre una pdrcxén espec.&fic:a. ’

‘Dui-arit.é '105' dos anos siguientes,. .el Depart.ament.o Agrar:.o. ,
vcompleté sus tirabajos de‘deslinde y por rin quedarnn aprabados los
planos de.\ eJ.Ldo. autor;zéndosa _de manera dox‘iniuva el sistem'
eJLdal. -meses mas tarde - se Nrma. el Decret.o Presxdenczal que.'
. autarizaba la = division ‘ dal_ cnmplo_jc “en nueve . s_ixdos>

Lndependientes. pero. . no .obtuvieron la’ ‘autorizacién - naré ~Ya

h .divarsxt‘.\.cacién de cul(.i.vos.i ol Dacref.c sefalado se- publ..u:é an nlri"

v -D.lario Dfic.f.al de la F‘ederacicn ‘el 27 de novxembre de 1573

. L.os Cthenios :Na‘cli:na’les. efectuados en-lox aﬁos'72ﬂ3 :
f3/74. también Luviaron raparcuslén en ést.e egido.‘ deb&do a que
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hablian adqqirido voz y volo en la.planaac;i,én y supervisidn
agro-industrial a traveés de las Comisiones Tripartitas, debido a
“oquie los ejidatarios de rumbo también habian participade en la

huwlga de **‘machates caidos'’.

Los ejidatarios cansados de . esperar la solucidn a sus
peticiones deciden llegar a la accién directa, para presionar a
las autoridades. asi que @l &5 do noviembre de 1973, bloquean el

ingenio, faltando solo una .semana para dque inicie la zafra.

f.as. cautoridades  por su parce.. estaban enteradas de’ la
_dasicién de los ejidatarios do bloquear la zafr‘a y también de 1la
“resolucion de ‘la’ emﬁresa de suspender el creédita al complejo y
.errar el -ingonlc;. - debido .a‘ que la cafMa gque podia obtoenerse de
~oiras  fuentes era insuficisnte para mantenerla como empresa

e arnomi camente viable.

Ante la critica situaciétn que prese'n!.aba’ el Vccmplejo
agre-industrial, mas importante . del ' Estado de Puebla, el
Dep'ag{!_,amanta Agrario, decidié que pédi; }acalar}ar los tréba}cs‘ =

técnicos’ previos a la divisien ¥y para el 29 de diciembéé se. -~

presentaron los pllnoi para 1a dct.ac:.l&n Y. lmpllﬁcléh . Por 1o qua

Slos e}iﬁahar;os empezaron i .cortar caffa. EL- 25 de mayo de 1973._, N

habian - qucdado aprobado: dofinitivamante los - plancs -del - ajida v

las érdenes de eJecucibn. amplléndose el ejido gee. hec(.areas. En'h

lo ref’arante al conso. " las autoridades. decidioron pasar por . al.to' .

'eq.e requisit.a debido a la Ampula que ).evant.aba. ‘

Los- ej.tdat.arlos estuviercn ' presianando a- Loqos . .J*.'cl»s. :
. pués solc

esparando que Lodas sus petici.ones s® rasolvioran
:hablan ’ conseguldo ‘una | parte, f‘al(.ando la liquldacién‘
'uoczpsrat..lva y ia autorlzacién lagalnen\.o decrn\-ada da .\.a dL

‘,d-— 11:5 ajidos
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; Un dia después de iniciado e)l paro, el Presidente Echeverria
y @l  Jaefe  del DAAC . C(Departemento .de Asuntos Agrarios ¥
“olonizacidnl), Seffor Gomez VYillanueva, -firmaron el Decreto que
autorizaba la division del ejido, este Decreto fué publicado an el
Diario Oficial al dia siguiente, tal aulorizacidn se consentia en
la inteligencia de que s5e siguieran Lrabajando las Lierras de
manerea colectiva, como lo establecieron las anteriores

resolucicnes do ampliacidén y dotacién.

'La liquidacidén de la cooperativa fue tomada con tanto interds .
qué antes de 90 dias habia quedadc completamente terminada.Cada
ejide tenla su propia organizacidn administrativa interna y wun
socio delegade que era quien lo representaba frente al ‘ingenio

. manejando los craditos que coerrespondiarn a su ejido.

La precipitacion con que 'las. autoridades fueron obligadas ac
.cactuar han dejado una secuela de inconformidades, debido a que aun
an la actualidad subsisten problemas de lindercs antra los

ai !‘arent_.es e_jld_cs.

En conclusion, durante la administracidn del seffor William
Jenkis. se pudo observér que éste y su administrm_j:ﬁ' el sefior
Mahup.‘l. Pérez, hiciercn gala de su carencia dre escrﬁﬁuios y de l._#
mA.s: hbrrenda/ ©explotacidn, dentro ' de . sus . _al'legadgsr e
incondicionales se encontraba el. sefior Manuel - Espinoza I'gleslas. a.
.quia;a simule vendarle el ingenio eon el ah’o de 1947 posterlcrmenba:‘
’cruéndo surge la desconfianza de que el ingenio -sea expropiado
nuevamonyba es ‘'‘vendidoe’’. el inganio a otro socio 'y n_n}igo daly_

.- sefior Jénkis. a Don Lorenzo Cué. quién  pendiente dé 'que’b-lcs'

. intereses. de Jenkis, no se vieran wluctadow, no reeliza’ nlogda .0

tipo  de _1nver§x’cn en el lngenxo. por sl .lo r'-ecl’am:tbé""laa
c‘c;;:pnrabiva, asto fus por al ako ‘de 153, a- la muur(.n del soﬁc
-‘.-‘Jenkis;_ en el aﬁo de 1963, se consoilda el poder del’ saﬂor Cué

'qu'j.én posteriormente muere, quedando como ‘duefio del - Lngcnio su_'
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hijo Antonio Cué, qﬁién continga la politica de maxima explﬁtacxén
y minima inversidn a pesar de gue ol. peligro de exproplacién que
ofrecia la cooperativa , ~se habla conjurado; Sin embargo
~aprovachando que ®l Goblerno Faederal tenia mucho interés on la
industria azucarera se habian aceptado toda clase de créditos
Loniendo a éstas alluras un ingenio muy viejajy endeudado, por lo
que es reclamado por el Gobierno Federal, pero practicamente le
entregaron chatarra, come ha quedado expuesto a lo largo de este
trabajo, ‘el Gobiernc Federal, tenfa especial interés en ‘la-
conservacién de ésta unidad agricola-industrialy adem“is’ds que
fusnta con una zona cafera privilegiada, dénde. puede obtenerse un

rendimiente en campo come en ninguna otra parte del pals,

Por las razones expuastas se decide que la reparacién del
,_ngemo €3 rnu" costosa. por 1o dque se proyecta la creacion de uno
nu@vo. que  ademas. seria @l m&s moderpo del pals, -y para efectos de
poder financiarle con Vr:’:pi dez, se documento - el’ proyecto . como
"tampliacadn'®, Sicndo que como vimes seria construccidén, al lado
‘del ‘viejo ingenio; en el afe de 1979, toma ia C.N.I.A., este
1ngonic.' Y.en esc mismo afio en el mes ‘de  octubra quodan aprobadas 8

'l.as anersxones. ) | . . . el

: El pancrama descrito nos da la idea de un a.mch.loso y bién -
‘Lrazadc proyec!.o que l.l.rwaria al auge - acnném&.cc tanto al Lngani.c
come a la regién en -general, pero las nei‘astas consecuencias ‘que :
‘tuve la raesbructuracién ‘de la Lnductria azucar-ra.‘ Lamblén sa
:de_)aron senur ‘en éste 1ngenio. ‘puds’ lntervinieron en el proyecto
porsc-nis con interases contrapuastas al é:dt.o -del programa pero =i
buscando ‘la forma de enriquecerse en cort.c Liempo. perjudicando el

: - desarrrollo Ldénao dal J.ngenlo on ccnstru::ién. por - lo que hasba

"‘a prc:en!n rm:ha Liene serios prcblemas !.écnicos. provocadas por

L.a Lnsbalacian da ‘maquinaria inadecuadn- la zafra ds_

\ este ingenlo que rug programada para al afio de 1981. se Luvo” has

“1985. debido al raLras»_oﬁan construccién del lngen o
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mencionada zafra de prueba hubo un S0% de pérdidas. aunque esto exs
normal, en la unidad nueva, se tuvo ademis la anomalia de que se
le instald maquinaria usada y en general la mala instalacidn del.
equipo, come fallas de origen siguen dando problemas Lécnicos, Por
lo que se concluye que, la reestructuracién de la. jndustria

azucarera en éste ingenio tampoco tuve el éxito deseoado C(BBD.

4.3.~ ANALISIS JURIDICO DEL ACTUAL EJIDO CANERO DE - ATENCINGO.
PUEBLA.

ar. ~ ORGANIZACION ¥ FUNCIOMAMIENTO.

Para los po.den" realizar el presente trabajo, se _realizduna
xnvestigaciﬁri de campo de los aspectos. mis ra.lsvan(.e% ‘da la .
érgan::ac;&ﬁ v funcicnamienic del sjido de At.ehcingo. ubj.:adc:'en
la “poblacién del mismo nombre, correspondiente. al  Estado de -
‘Puebla, para lo cual se llevaron a cabo diferem.es eht,revxst.;s"
gner lags cuales cabe dostacar las realizadas a: EIL Prosiaente.
‘del Comisariado Ejidal, al Consejo de Vigilancia, a repre_sentan!.és
de .la C.N.C. ¥ C.N.F‘.PA + locales y al safor Fran;is:o Sai.qzar.
quién tuvo censiderable significacidén en los moviMentcsdeéici‘JQS' .
de la lbiquidaci‘én da la coopesrativa 'y la parcolaciédn 1nd1v1d:u:xl 8

dal_ ejido.

Una +wvez liquidada la Ebéperétiva. se avucaron' a la
ofganiiacién ‘.LnLerna del ejido, refieren que L; bparcolacié'n‘ '
individual., no tuve en este ejide ningGn problema, debido - a que’
dasde h::ri.a' tiempa nn ellos d0~f=ét0; habfan Lémapo_rlas H‘er-_‘r'ag_ ﬂ)a

‘manera ‘individual .y --sole  hubo . necesidad . :de - reconccerlas

7 legalmante. Desde entonces "se han’. realizado ‘-_psriédic’ar‘mgnvt.'o,h

‘elecciones democraticas . para el nombramiento del'sus representantes,

3 eJi_d;lo;.




CONTRATO. - La forma en que regulan sus relaciones con el
.\nlganio es de manera indi.\ddunl. oxista un contrato uniforme para
eritrega y recepcidn de cafia para usc industrial, en el .que, queda
debidamente estipulada la obligacién del ejidatarlio da entregar su
a:éﬁa 3l ingenio y éste a sSu vez de recibirla, en laz términos ¥
candyelones qu.e exprosa (limpia y la forma de cortoed, aungque et
rars el caso de. que seo rechace .o se castigue la caMa. por no
cumpltir  con los requisitos sefialados. Cuande  este suceds le -
rescuentan &l productor el 10% sobre zu liguidacidn si es ‘primera

vRZ. w0 segunda ocasidn le descuentan el 20%, éste porcentiaje guw

destina A un fondo que utilizan para pagoes de cafia:

e e

i

sim,estradas, a los que zolo se les paga el 60% del valor do g0

produccion.

‘-‘INAH"IA}-EENTO —Los créditos que rec:.ben los ejxdatar;os &
fraves del ingenio. son otorgados por FINASA an el caso rin la cafia

azucar 'y, por BANRURAL, en el caso de la siembra de arroz.

Les  creéditos  cgoncedidos  por FINANSA, los dieribuyé’ el

PHFUNLG Yy los QJidaLarios los rociben de la siguiente manora‘

1:-.CREDITO PARA PLANTILLA, Csiembra nueva), estos generan’ un '

interds del BUMS anual y no son cobradqs en el "primer aﬁo. ‘sino L

rasta qua‘lav;aﬁa Swa procasada os ‘docir, 91 tiempo de m.adura,c;én
s’ de catorce mese§ idealmente, ent.cmces se ccrtaria para la,
scegunda ‘zafra a 'p;;rtir de la f‘_oc?\a de ‘la s.iambr_a. siguiendo el
calendario dé cortes, y se liquidaria ésta caffa, dos o!‘r@s‘-‘meses'

. draspu{;r. de finalizado el ciclo productivo.

| 2i- CREDITO PARA- SOCAS; ‘pasado el primer corle,. 1a cafa .
'-r"'\;f‘;a[;,' ne:es.\ta de .\nver..xon para- su cultivc saus!‘actoric. -

qmoro de raruu—anms, dashierba. otc. ) Lcdcs esl.os g:\sLo '_san
: rn'«:m.nador Sy controlados - por rapor?.es. lgual ccurr ﬂ_l'a

ol ant) lla, "pero ios xntereses ura enaran las socas son' a razbn‘
i ] P q
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- para un saguro mutualista. 'y J.a.s aportaclones que los aJidaf.arLos‘v

del 61% anual y estos si son descontados, en los  alcances de

liquidacién que corresponden a ese cicle productive,:

3.~ CREDITO PARA RESOCAS, a partir del tercer corte sa
dencminan " ‘resocas’’ y, funcionan de igual manera que el de las

FOCa@,

4.- CREDITC DE LOS "'MUERTITOS ', asi{ le denominan en la
fzgidn a un préstamo que reciben a finales del mes de actubre de
cada ‘afo  para que- los ejidatarios’ preparen lras cfrendas a sus

muerins, este gensra un Interés similar al de lag cceas.

LIQUIDACICHN, - l__:: liquidacion la ;"e':_iben en ires o cuatrc -
p,‘art;das; la primera al iniclo de 1§ zafra y as denominad:_ax N
‘primer anticipo’’ ¥y, por regla dgeneral es muy ba;é. dekrdo a'que'
rne existo corteza del teonelaje .gquo €8 va a entregar ;l .lngen.x':o;"
aungue ‘éste lo tiere calculadol en aproximacion, podria-la cosecha;
sufrir algan. siniestro disminu&ap{:lo @l  tonelaje - estimada; ‘.:791.'
‘sigl-.riente pago’ puede ser la “pre—llquida;ion". siemprre que’. s‘u'
caBa haya side ya eeregadar al’ .i.ng.enio‘ ¥y va en razén directa aei
téne.laje recibido, .Para los ejidatarios gue en estas’ fe':.has_,‘rio"
_h-a?aﬁ entregadoc su produccién al ingonio, sa !.9: oLorga b‘-:'{n
Vy'i'-"egimdo anticipo’*® y la- liquxdacxén final, se real*za dos © Lres.
moses dospués ‘de haber concluido nl ciclo productivo Y. de la’ ::ua.l ‘v
- se descuentan todos los financiamientos: y<o préstamos: recibxdos. B

:enLreganda los alcances dex‘inzvaos' cabe ha:er mencxén' que."

Lambién se descuenta de esta el importe de: nueve Loneladas de caﬂa

"hac=n ...mLo o ;4; agr upac:.Dnes campesxnas comc al segurc social
Zasi como el procio de dos’ bultos de aztrar que reci ban por unidad
Vde do!.ac.\én. éstos precios scn ‘al So% del costo del azﬂcar an’ e.l.-

t mercades

REPORTES, - ' Cada - ejidatario, 'qué’ naturalmente ' esta’
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comunicacién con el inspector .de campo correspondiente, solicita
fre‘cuenbomqnta‘el crédito para los trabajos necesarlos de la caffa
semo sbn: riegos, deshierbes, desorilladas, !,lamate:a.'.limpia de
canales, aplicacion de fertilizantw., fungicidas, haerbicidas,
2te... por cada una de estas actividades el inspector de campc
‘giabora un reporte semanal para que e@sLlos irabajos Sean pagados
‘punt.ualment,e. con cargo a su crédito.‘ También a través de vales
\.w-;-:el misme inspector elabora se les entregan a cambio los
iértilizantes gque necesitan e igualmente. scn cargédos A BU cuenta
df;g:n'.andc:a en la ligquidacioen final. En el case de la siembra . de

- e creditos son otorgados  por =M Barmrural - v Lo

tertilizantes son proporcionades por la 3. a.R.H., rontando ademas

"

.77, un seguro de cosechas que es controlads por Al ALG S04

“Cyalquier inconformidad que los calisros tienen con el
coasnle, ez manifastada a la Gerencia (General a través de los

del ejidc vy de sus agrupaciones .campesinas locales|

par s 1o que manifiestan.,. no tener necesidad de contratar
prot‘esionistas de ninguna indole para asesorarlos. ya. que si. se
i.nagara @l casc de necesi Larlcs recurren a los prcfasxcnxs!.as
'n;rem}.lados a sus ascciaciones a nivel nacd onal y Qque- son: la
C‘E-l,qi , C;N‘P. P. ¥ La Liga de Comunidades. Agrarias, aungue seffalan
que generalmenbe los desat‘iderdos 1mpor'.‘zmt.es siempre los reésue! ven
denLr‘o de ta Asamblea General, prevalec].endo lo que se decxda por.

ma /Jr!a

TRABAJADORES ASALARTIADOS. - Dentro del EJldQ cuentan cc:n un,‘ '

ucrtadcr, varias secretarias, pocnés. -aperadoroes de mzquinaria y'

. corg.adores

TRAEAJO SOCIAL Manxries(.an no’ desarrollar mngun Llpo de‘

'trabajo social que baneﬁ.cla al erdo. solo se lxmitan a cultlvar

uerras'v culdar sus siembras_en casoc de- necesitarse limpxeza"_

‘de manales o caml.ncs. salicitan‘crédito al. .Lngenlo pa "qua se
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realicen esos Lrabajos y el ingenio prorratea esos créditos.

ZONA URBANA, - Cabe recordar que éste ejido fuéd formadeo por
 una  expropiacién. donde ya existian aszontamientog hun\anos‘ al
rededor de la hacienda, por lo que se continud con esa Lradicién y
la existencia de problemas mayores hizo que sa@ rolegara la
correcta determinacién de ésta zona, acorde a la Ley, por lo que
f\ast_a la presente fecha se encuentra de manera irregular sin que
se tengan los planos cor‘respondient_e;s a delimitar 1la zona urhana,
existiendo casos en los que un solo ejidatario - posee dos . o mas

solares urbanos, de les unicamenle pagan los derechos predial s,

UNIDAD‘ DE DOTACION. - En la actualidad el ejide de Atencingo,
.cuants con 323 ajldatarios, corraspondiéndoles una fr-'accién"do,
riego de 2.3 heclareaz gue =< la que dedifan al cuitive de la caﬁa‘
¥ por roltacién al arroz, ¥ una hectarea on tierra de Lempcral a’ 1.-_
que dendrm.nan ‘‘parcela econdmica’' y eéstz es dedicada al culti *.'c
que allos. prefieran, . de Jlas que tambign pagan sus impu}éstos“'

pr_edi ales.

ROTACION. DE~ CULTIVOS. - Lo idéneo. es que 1la. rotacisn ‘dév
‘Fultivos,: se: realice ‘como miaximo cada’ cinco iﬂ;s. pero dé haecho | 1;'_‘
llevan a cabo cada ocho o nueve afios, ésto se " debe a que 1e..
_provoca un’ !‘uorte desequilibric econdmico, pués aunquo s cult.i.va‘
el arroz que de alquna "manera los compensa,. ho _ es - _sufh_:&en_te« .
dobide a que en ol momento .de iniciar @l cuu.lvq de’ 1a 'éaﬁa,ﬂ.la-,‘r
‘plantilia o semilla: es muy cara; los intereses son Lambien muy.

: olovado:. ¥. 0o *innﬂn‘cosacha durante m; de un afo’ ¥ il si\gul‘enl'o

“en ‘que 1a cafia- esti .apta’ para_ ser procesada.,los de:t’.u;m;::i" p'—'vr“'

financiandpnbos son tLan considerablas quo ven'! muy marmados sus'.'

al.::a'ncas .‘ éunque “no -dejan- de reconoc er "que, soshener par m chos}
aﬁos 1a.s resocas también los parJud.l ca. accnbmlcamanta por quo 3%
rendi m.i. ento pcr hecbar ea dismi nuye con51 derabl emenLe . adan ;- en X és t

zona pri Vil egi ada

N ; S 147




B‘IVEN$ COMUNALES. - Manifiestan que cuando laﬂ' cooperativa fué
liquidada, los . edificios que se construyeron se mantuvieron camo
" bienes comunales de los nueve ejidos siendo de £sta manera hasta
la actualidad, de los qle subsisten tres edificios y un
cine-auditorio, los que son administrados por un Comité de Bienes,
mismo que os olegideo cada tres afNos rindiendo anualmente las
‘cuentas de su administracién a la - asamblea, los alcances . son -
“r'apartx.dos a cada uno de los socios. despuds de habar descontado
‘.QS gastos necesarios de mntenimienio y conservacidén, dos de los

@dificios se rentan ¥y el oirc a@s @l que ccupan sus oficinas.

REGIMEN DE SEGURIDAD SOCIAL.- Declaran  esta: ‘afi'liados ) {;L‘
TIMSS, desde el afio, de igae. tantc los ejxdaL.ﬁr’-ioﬁ--comc =us
'i::ba]adcras. 'ccntandc. con . todos los derechos 1nherank;as que
ctorga esa Institucidn, ademas tienen un seguro mutualis_t,:x' muy
=1 va'que @n casce de muerte. natural: se les en\.’regan'dc;

r2llones de pesos: 'y en caso de muerte accidental el doble, - sus
hi jos no  cusntan con - becas para estudio, por ‘parte de ningun
fideicomise, nl por parte del ingenio, refieren ‘que obten.\'.an;_“'
creadito para conerucclén de casas a traves del FIOSCER, plro aste

fidelcomso desaparecid en.el aHo de 1988

CREDITO PARA MAQUINARIA . .- Rerieren contar- con FIMAIA, - para
adquisicibn de maquinaria,: pr'ovios dos Lr.ﬁmﬂ.as bux-ccré'..icos Y que !
el” Ndexcomiso en pencidn cuente. con recurscs suricientas para la‘

auLorLzacién de los créditos. ‘en cuyo caso el lngonio 6% rm.enodor‘

© delos pagnsv‘carrespondxent.es.‘

© AUTORIDADES ~ INTERNAS.-  Generalmente  son  tolerantes,
VV‘COmPrBhSiY‘IOS. compln:inntns, par le que ne Lisnon un ccntrol legal,

. eficaz en ‘el ejido 'y, permiten innumerables eregularldades en la L

' Lqi{anql,& dola tierra. -°

| APOYO DEL I.M.P.A..- Refieren que éste.para. los ejidatarios




es nulo, que el Instituto en mencidn se eacuentra directamente

relacionado con &l ingenio.

PROBLEMAS MAS COMUNES, ~ Manifiestan que Estos son
éeneralmente disputas entre los ejidatarios en particular por el
rescnocimiento de la titularidad de las wunidades de dotacidn y.
que la asamblea emite en éstos cases un falle provisional,
apoyando alguna oo las partes on eonflicto a veces porque haya
auxiliado al titular originario en las labores propias del cultivo
¢ bién por simpatfas, pero gque la resolucién definitiva la da 1la
lomisidn O Agraria Mixta, previos . los procedimientos legales

regulades por la Ley de la materia,

Observindose la inconformidad generalizada de les a,ji&a\_ar.\os
!‘.‘espech de la forma en que son manejadeos log financiamientos v la
:liquxd;c.\én.z En cuanto al financiamiente opinan gue las tasas da
interez son muy elevadas, por -lc gue tocca a la liquidacicén
consideran que ésta es una farma de explotacién, debide a que se
les paga hasta pasades dos o tres meses de conclufda la zai‘ra_"y.., .
qué deberian liquidar a cada cafMero cenforme fUGra.’qg:t.ragando la
:ahz al ingenio, pués se da el caso de que los pr.xmeros‘.
n_jzdatarxcs que - ontregan la n\atnria prima aproximadamente en . ol ;
mes de diciembre, cobran su liquidacidn final hasta el mes de'
agos\.o. 1o que trae graves problemas econémi cos para @l eJLdaharlo

¥y su t"am.l.\.la.

Coneluyen los e_;idat,arics cafferos que su situacidn econémca .
no 2c satisfacteria, ya que =i bién e=s ciaerto que ol cult.ivo de ia
caﬁ:{‘ les ofrece cierta seguridad, tamb:.én es clerto que ésta es/f‘
Vrelat.iva ya que no obtienen el dinerc suficiant:é par.i ‘su

“supervivencia.y.la de su familiay hacen. 1a obser‘}aéian de ;qﬁe
zcv.'x.uvo de la caﬁa en una sxtensubn minima de cinco hecLAreas )
ren!.able! pero. que debido a' lo reducido de’ _Sus unidades de‘

L dct..aclan‘, apenas en promedio rebas.an el salario minimo.
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b3 CONTRCL DE LA LEGALIDAD DENTRO DEL EJIDO.

Este estudico se realizd de manera comparativa de los
1'ineamienLos de lure por oposicldén a leos de facto, Tomande como
Eaze la Ley Federal de Reforma Agraria y la aplicacién gue de ella
hacen las autoridades internas ,come conbtrol de la legalidad en un
wjlde ceonstitulido de manera dafinitiva; solo de la parte que se

considors aplicable al caso en particular.

Arttzuie 22.- Cuentan con autoridades internas como sen:  La

Feneral , EL Comisariade Ejtdal v El Conzefc  Jde

Vigilancia,

Articulo 26. - Para integrar las Asambleas, no se exige ningun ~
tipc. ‘42 ddentificacidn, . aunque cuentan” con sus credenciales

Aot ing Ll vaE,

Articulo E7.- Em el ejido, no se llevan a sfecto las Lres

clases de.asamblea previstas por éste precepté.

Art Lculo 28, Refleren no realizar las asambleas generales
erdinarzas, - v - ' L ‘
Artd cﬁlo 29. - Todos sus asuntos los ventilan' en’ asambleas
v_;..,r aordinarias 'y, las convocatorias se realizan por. medio de ‘
[ aparato  de sonidoi si no sa logra reunir ol 'Quortm, hacen . una
‘zegunda convocatoria celebrando la asamblea, con el »apercibimientc"
dc.> que los acuerdos que en ella se .tomen obligardn a fcdps los.

e_i_idatarics.

Ar‘.l Llo 30 - La Gnica asamblea de balance Y programacian que i

l\_dh:an. es para la stembra dei - arroz, osta ‘agamblea’ es colabradaj L

_.al ‘.é"mino de]. cicto productivo. una. vez - por - afo, - con’la

ss1Stencla da reprasentantas de Banrural. que es quién financia el’
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cultivo, pero la asistencia de los ejidatarios se limita solo a
los que voltearon sus cultivos, es decir a los que sembraron el

arrozx. -

Art{culo 31.- Refieren cumplir .rigurosamente «con éste

pracepto legal,

Art{culo 32.~ Por regla general no se cumple con el primer
parrafo de éste articulo, debido a que convocan a sus asambleas
por medio de aparato de sonido; haciéndo la salvedad que cuando al
asunlo reviste un . interés. espécial dan cumplimiento a las
.f‘cr'ma.lldades daescritas por el presente ordenamliento. '

. . .

Articulo 33.~ No tienen establecido ningtn -Lipo de sancidn
por inasistencia. -exceptuando la obligatoriedad de los acuerdos

tomados por la asambloa logalmonte consti tuida.

Articulo 34.- Se cumple con éste precepto en las ‘asambleas de’
balance y programacidén, pero en - ias extraordinarias, que s2
roaliznn an defocto aa la=x ordinariaé; la’ vﬁ-taéién 1 econérﬁuca-'
- respatandose el vot.o de calidad del Presidente del Com.lsariado

11 egado ol cnso.

.Artlrcgga 38, - Se cumple con el ﬁré&epto -en',menci,én.

"'Articulc a8, - Refieren que no s& ha sucitado "él caso de
“controversia en la legalidad de sus' convocatorias, r;i""d'e .sus
asambleas. tampoco @ ha discutide sobro la fidolidad de su: actas,
:perq dl_le se quetarian alo dLspuesto por el precepLo gn menc.lér].
Articulo 37 E1 Camisariado Ejidal, Liene 1a calidad- que la"‘_
’ley la' confiere ¥, esta consti Luido <on .[.6 . propletarins y
Lsup.l‘en!.a,s.,_qua se ind.@ca‘. pero. no se cuenta con un\ reglamem.o'-"
da X

‘i‘nt_arnov ni con los socretariocs aux:.li ares . de créd!.tc 3
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comercializacién, ni de acclén social, en cuanto 2 las elecciones
=9 constriffen a las formalidades prescritas por la presente norma,
en ‘lo referente al Comisariado Ejidal, pués no se eligen

saecrelarios auxiliares.

Articulo 38.- Con las excepciones de la fraccién IJI del
presente articulo y la caucidh de los tLesoreros, satisfacen los
doemas requisites establocidos. :

Articulo 39. - En éste ejido, no se contratan los servicios de
ningun profesionista para auxiliar al Comisariado, recurriendo en
‘caso necesaria a sus agrupaciones campesinas, quienes =i cuentan

con ese tipo de servicios.

Articulo 40.- Afirman cumplir con 1& establecido en’ el

articulo en mencidn.

Articulo 41.- Exponen, que en el ejldo nunca se ha pr'asen!.ada‘
ningun caso de remocidn, pero aseguran dar exacto cumplimiento a

la’ prosiente norma.

“Articulo 42.~- Concatenado con €l anterior precepto, sefalan

Zsu_jepién al presente apartado.

‘Articulo 43.- Declaran que cumplen con las form'alyirdrades de

dste precepto. .
"‘Articule 44.- Cumplen con. el ‘prosente articulo,. rnf.i}r.lénd'c__

‘que’ siempre convocan a eleccicnes un mes antes de.conclufr .los

. periddos correspondientes, _para que so: realicen 'lox  cambios

-sin ningtn problema.’’

i “Arltlculo 48, - Manifiestan que en el ejido,  nunca han,t.eni'dc:;‘.
una ‘mujer que ‘rosulte “olecta para ‘el cargo ‘en el Comisariado -
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Ejidal o en el Consejo de Vigilancia, pero que no -hay ningun
inconveniente en respetar los derechos de la mujor para cargos por

eleccidn. ‘en igualdad de circunstancias.

Articulo 48B.~ Los Unicos bienes comunales que existen son tan
insignificantes que Unicamente para su administracién cuentan con

un Comité de Bienes., sujeto a eleccidn.

Articulo 47.- Fraccidn I, En éste 'eJidc no cuentan con;
reglamento interior. refiriendo que la Secretaria de la Reforma
Agraria les proporcione unco, pero que  fué rechazads por la

asamblea legalmente constituida.

Fracciénv II,- Declaran que ne se otorga - ninguna clase dn.
remuneracion ni estfmule ni 2 los miembros del ‘Comisariade ‘Ejidal
ni . a los que integran e! Consejo de Vigilancia, Voxcnp!.uando ol
. pago de viatlcos. :

Fraccien III.~- No se formulan programas, ni pormas -para’
organizar el trabajo del ejido, el comportamiento, gonar‘a'.lw‘d‘e les

ejidatarios corresponde al de un péqueﬁo propi_e!.a_rio.ique :c)nvt,rata_

de manera individual con 9l ingenio para la entrega dela cafia’ LY

su -rinanciami‘en'!.o. quien regula las aporiacior;es-«del crédite a
través de sus inspectores de cahpo.' Yy son ‘sﬂos ,zlos:qua‘org_a;ni,z,;n\
y planean el trabajo netesario.asi come el calendario de quema -
‘éorte y acarreo de la cosecha. Tratandese de la s.{.ambl;a'.'dal arreoz,
su conducta es similar, recurre de manera personal al_ Banrural’
cpara solicitar su erédite y celebra ©l. contrato _E?éboétiv;:, le ]
mismo hace con la arrocera, con quién Laxﬁbiéh contrata la ebtlrégif

de au cozccha.

Fraecidn IV. - No se cumpl e con 16 dispueste en ésta t‘_:ﬁa&clé
. Fi"accién V.~ Tampoco se observa ést,i dispoéici_én. a
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Fracciones de . la VYI .a XI,- Declaran. cumplir con lo

precopluado por las - fraceicnes de referwncia.

Fraccion XII.- Expresan que se contratan pecones para los
trabzjos, pero que no llevan ningun tipc de control de
preferencias, pués on &sta zona, 39N @scasos los peones, por la

encrme emigracién hacia los Estades Unidos.
Articulo 48, - Declaran dar fiel cumplimiento a éste precepto.-

Artfculo 489.~ Man:ifiestan conciriirce a lc dispuesio por és e

articuloe.
Articulo 90. - Refreren observar la presente norma,

Articulo @3.-~ Todos los ejidatarios cuentan con su
wsrt:ltcade “de derechos . agrarics, .exceptuands . los  que . se-

encuentran en litigio o en tramte por sucesion.

Articulo 70.- Se realiza. una vez por aRo, previo a la
asamblea general de usufructo parcelario, el censoc es dencomi nado.
o .ir.ves!,igacién.goha;-al de usufructo parcol‘rario. Astualmente cuéntan_

':c.j 323 eJidatarios en Atencingo.

ArLlculo 72.~ Declaran observar.celosamente lo dispuesto por

: 6ste articuln.

Articulo 75.~ Permiten su venta’ y.. ol adquiriente sa@:lrgu:o'_ =

amparando con el certificado. de- derechos agrarios de quién le
,vandjé. sin que se doclaro 1a 1n¢>d.st.nnci= do Lalos acf.cs y s;n

que ‘se. prochue nlngfm tipo de opcsicién."'

Artlculo 78.~ Se permite 1nd1reren!.ement.e. la aparceria.;'
arrendam.tento y la explotacian du-ect.a o Lnd:recta da Lcrceros.‘
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cuentan ademis con trabajadoresz asalariados, pués manifiestan que
é¢ste tipo de cultivo es5 sumamente pesado; tampoce se solicita
ningun Lipo de auwlorizacién para ello, ni les representa riesgo

algune que impligque la pérdida de sus dorochos wjidales.

Articulo 77.- Expresan que, sus trabajadores asalariado=z
‘estan conformes con Sus pagos 'y que nunca se 'ha dado el caso de

queb alguno les reclame derechos a los frutes.
Articulo 78.- Manifiestan cumplir con éste precepto.

Articulo Bl.~- 3e respeta la designacidn de sucesores acorde a
1o que disponga el titular de los derechos, sin que ésto impl'ique'
que tenga que justificar la dependencia econdmica y seacepta aun

en per juicio de los dependientes econdmicos.

Articule 82, - La asamblez zpoya prer‘erenteménte a guien haya
trabajado la unidad de dotacién on auxilio del titular ctlgir;ario.
o ‘en su defecto se haya hecho cargo de ella despué# de ocurrido el

'Fa‘llacinﬁanho del tltular, pero tambidn aceptan que en ocasiones
‘Vse apoya por‘simpauas; si’ no pusde resolverse en  asamblea la
,dasiénaclén,sn ‘turpna a la Conusl.én Agrarxa'M:LxLa. para qua a
través - del procedimiento. respectivo se declaren los derechos ' a
favor de quién  pruebe “tanerlos, quién ' sera doclar‘adé"'

s nuevo titular .y seri reconocido asi{ por la asamblea.

v

Articulo 83.;— Refieren dar cumplimiento alo preceptuads por -

L :6e!,a TheSTma .
Articulo 84, - M‘aniflestar chmplir éon éste ordenamiento.’

Ar“t.ic.".ulo 88, - Fn le ral‘erente a lo que . dispone ol - presente i

arhlzéula., cpinan que solo .se aplicaria si hublera alguna person'

‘v"lnteresada en pramover legalment.e. pero que par regla general 'n
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se observa., y que lo precepluade en las fracciones III y VYI. en

este ejido nunca se ha dado el caso.

Artf{culo 886.- Expresan que no han tenido en el ejido una
situacidn como la prevista, pero gque se observaria lo dispuesto

por &sto artlicule.
Articulo B7, -~ No se cbserva lo dispuesto por éste preceﬁto. i

ArtLlcule 88.- ERefieren no acostumbrar la  imposicién de .
sanciones economicaz y, gue. se tolera que cada ejidataric destine

los crédilos que cbtiene y realice sus trabajes litremente. -

Articule 89. - Manifiestan estar conformes <¢on lo dispuestio

peroéste articulo.

arrzzuiz Q0. - Tratdndese de un ejide lan especial, cuyas
articul aridades  hemos dejado expuestas., es comprensible que no se
cuente con una delimitacién legal- de la zona Urbana, aunque de

‘tacts la tionen: establocida.

TArticulo 93! - Actualmente cada ejidatario cuenta por lo menos '
Zop un selar. en la Zona urbana, dandose el ‘caso de quienes posean

mas’ de. dos, esto es a su leal saber y entender; la bbmpra-—venta de

'__las solares . es de uso curriente.' se cbserva Lambléh'»uha

_resx:lancLa a realizar Lrabajos do nrdon social para majoramiento

de )a zona urbana. acosbumbrados coma” han estado de que esi.e upc'-‘ e

Lde. servi:xos siompro Los habia propcrclonadc al” Lngonio,

" Articulo B84.- No se cumble cdnv io_ precepluado por  dste -

carticulal

Articulo aF, - No se cumple con est.e ordenamiento. .a' l.o méximo
“ijue ‘llegan es ‘a ‘procurar - la Lnbarvancién da "la Presidencia
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Auxiliar Municipal, para que ésta redacte una escritura privada en
alguncs  casos de compra-venta, ¥ en los arrendami entos,

general mente se usan los contratos verbales:

Articule’ 96,- Dadas las condiciones de -la 2ona de
urbanitzacion, todos los solares de que disponen estan ocupados ¥
en los casos de compra-venta eésla se realiza entre particulares en

la forma y Lérminos que entre sllos acuerden.

Articulo 98. - No se observa lo dispuesio por éste precepto.

: Articule 9¢, - Manifiestan gque  éste caso ne 3e les  ha
pregsentado  y, aunque  lo | consaderan  remoto. dexlaran . estar

“di =:pua:t.o; a cumplirto.

Artficulo 100, - Expresan no contar . con certificadeos de
derechos  al _.clar urkanc, justifizando =su "’‘propiedad’’  zon
centratos. privados de compra~venta -en algunos casos, otros ne
tienen ningin tipo de documento que les ampare la posesion, los

docuemntos mis. recientes estan avalados por la Prasidencia

“Auxiliar Municipal. refieren efectuar. el pago de sus 1mpuestos

RE a zena urbana.

" Cobraran -una- parte proporcional - de -Su - producto. para provecho.

"pnopiq ¥, otra par;ta la dedican a lq.s- gas't‘os-de la escuala_lj

'preceptua este art.lculo. de ninguna manera Sso cumple

prediales, pero que no sSe encuentran .inscritos en_el Ranist.ro

Pﬁblicc de la Propiedad ni, -en ei Peglst_ro A:jrario Na«:icnal-

"debido : a que no se ha regularizado legalmonta la: dal.imit.aclén da:

“Articulo 101.- Refieren contar con una: parcela escolar. la es

sernbrada cen paones,. 'y de. la que los prcl‘e:ore_s de la. e:cuola‘ .-

Az-ucul.o 102, - La parcela escolar tiene el uso que. ha quedado‘

detall ado en el articulo’ anterior,’ pero en 10 rer‘erent.e a. 1o
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Articule 103.- Declaran que en éste ejido, no se cuenta con

la unidad agricola industrial para la’ mujer.

Por lo expuesto en el analisis juridico que se realizé del
s de Atencingo. concluimos, gque existen serias deficisncias
debitdo no tanto a la ilgnorancia de las autoridades, que por lo que
‘pudxmos observar tieren muy presente la Ley Federal de Reforma
Agraria, pero que dadas las caracteristicas. de politizacidn de los
eridatarios. prefieren adoptar actitudes moderadas, conciliatorias

v hasta Leleranteos con toda la gama de irrogularidades propiciadas

elrdataries. estlo aurado a la zolidaridad de claze. |




CONCLUST ONES.

PRIMERA. - La industria azucarera desde que se fundo. en
nues!.rc pais, lrajo consigo la explotacidn y el despcuo producto

de .l,a voracidad de los hacendados.

SEGUNDA. - Fue incorrecta la aplicacién de la legislacién
agraria. debido a que las necesidades del pueblo mex{ cano no
fuercn sat:isfechas en la medida requerida; preval eciende las

influencias de los hacendados.

. TERCERA. ~ La legislacién caflera, proveniente de los Decretos
promulgados en los afos de 1943 y 1944, en su momento produjeron
. efectos positivos., poro sus objetivos quedaron desvirtuados cuxndo
fuercn sostenidos por mas tiempo del raconable, impidienda el
" desarrollo armoniose y dinAdmico-del Derecho.

CUARTA. — Los apoyos Gubernamentales oLof‘gadQs. ho
.correspondieron a las necesidades reales de ‘la  industria
azucarera, p&sponiendb la solucién para regi{menes brasidenclales
posteriores; con graves consecuenclias econémicas. '

QUINTA, - La industria azucarera, es prioritarfa dentro dé la
economia nacional, pol" lo que consideramos imperiosa la hocé§i&58 :

-de ‘rescatarla y hacerla productiva, para que nuestro pai‘s recupere

ura f::"mid:.b‘: fuerte de riguwza. - 3

SEXTA.- Al sindicalismo nacional, lo conceptuamos ' como . Un |
"}‘renc para el progreso de nuestro pails, -ya. -que -es un poderosc.“
instrumento en manocs de’ llderss qua h.‘m abusadc del pcdar que.les’

ha coni‘erido la clase Lraba_jadora. para sau.srar:er inquietude

politicas persclna.les que apuntan hacia diputaciones y senadurias. N
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por i que consideramos urgente, una depuracién de . Jlos
represantantes sindicales, substituyendolos por profesionistas
integruz ¥ conocedorss de la materia que sean capaces de adquirir
compromi ses ceongruentes con la dinamica del pais, encauzadas al

extite de las relaciones de la produccidn.

ZEPTIMA. - Las agrupaciones canmpesinas, han substituldo en la
wpoca  moderna a los explotadores hacendados; por lo que as
prioritario que el campesind L€a  rescatado, con campaflfas vy

of o az tendientes a instruirlo, en las que participen

WOLL CRMENLY NURSLres profesionisias,

CCTAVA. - La reestructuracion de la industria ‘azucarera, ha

sde  un . fracaso debido a la incompetencia administrativa

n

ubernamental ,por lo que considermcs {mperiosa zu rep xva'_\"acu*;'»

-

Mrigids a industriales det ramo.

NOVENA.- La {ndustria azucarera. es en la actualidad

deficittaria y sub-aprovechada.

DECIMA. ~ Uno de los problemas mas graves de ésla industria
que eleva considerablemente sus cestos de produccidn, ws el erceso
de mano-de obra superflua con la que labora, haciéndose urgente un :
rqajuﬁto .de personal, para lo cual Proponemos: que se _l.a ‘déd  la
importancia econdmica que tiene el - aprovechamiento  de  los
;ub—productos, de 4sta manera, se solucionaria el brbblnrné q'ue

pudiera generar el reajuste en mencidn, - ya que-al 1ndus!.rializarce

Lo B u...::;%.c- derivadoz de la caMa, {'orzasamont.o ‘sa OGndr.lan quw
~r=ar "nuevos centros de Lrabajo. en dénde pueden ser reubicadof

1 os . Lrabajadorcs dosp). azados - de’ los i ngoni os..

" Consider andose pruden(.e que el gobiernho oborgue en farma de

| conceciones. la oxplot.aclén de los sub-productos.

UNDECIMA - |~ Es hecesarlio Ppara. nuesiro  pals,. vecuperar .13
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‘producti vidad de la industria arucarera, para lograrlo
consideramos ui‘ganto retomar los puntos basicos del estudio
realizados - por la firma McKinsey, vigilando que sus planes y~‘
proyaclos queden .en manos de personas cgapaces, honestas b3
dispuestas a colaborar en el reto que significa la rehabilitacidn
' de ésta estratégica r‘ama de la produccidn, hasta ccnvaerr.la. en
auténtico polo de desarrollo; para que en un futuro, recupere el

mercado [nternacional.

DUODECIMA. - Ei e,irxda'.ario caffero, ha perdido el interés_del
cu;nvo de la caKa, debido & la practica 1adolenle con que 5@ Ma
procedido  ante su indigencia; por 'lo que proponemos que saa
estimulado, - proporcionindole créditos baratos y oportunocs que ‘'le
pq'rmiLén incr‘m;n.t.ar §us ingresos y-. de &sta manera so asagu‘r:‘aria
" el suministro suficiente a la industria azucarera de ‘su mataria

prima.

Insistimes queb el fulure de la. industria "azucarsera, £
en’quentra “en el racional aprovechamiento de -~ sus  multipl s
" 'sub-productes, que - pueden develver .a ' nuestro pafis, el auge

econdémico que tan. vehementemente anhelamos todes. los ' mexicanos.




CUADRO 1

INGENIOS EN OPERACION

{HGENIQS DEL SECTOR PUBLICO:

o

t

>

m

i

ADOLFO LOPEZ MATEOS en Oaxaca
AGUA BUENA en San Luis Potosf
BELLA YISTA en Jalisce

- EL CORA en MNavarit

S MAMIE en Tamaulipas (cocperatival

EL HMODELO orn Veracruz

EMILIANO ZAPATA en Moreles fcooperati¥al
INDEPENDENCLA-en Veracruz

JOosE MARTA MCRELOS en Jalisco

.~ PLAN DE AYALA on San Luis Polosi

. — PURUARAN en Michoacan

[
meoke n

jll
[+

w

~ QUESERIA en Colima

ROSALES en Sinaloa

~ SAN FRANCISCO NARANJAL. mn Varacraz
- "AN PEDRO en Veracruz

SANTA CLARA en Michoacan
SANTA ROSALIA en Tabasco
TARETAN en Michoacan.

1NFENIOS DEL SECTCR PRIVADO:

[

ooE W

)

ATENCINGO en Pucbla
CALIPAN eh ‘Puebl a
CASASANO ‘en Morelos

- CENTRAL PROGRESO en’ Veracruz
,CONSI'ANCIA en Veracraz

CUATOTOLAPAN en- Yeracruz -

DOS PATRIAS en Tabasco
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8. - EL, CARMEN en VYeracruz
' 9. - EL DORADO en Sinalca
10, - EL HIGO en Veracruz
11.- EL MOLINO en NAYARIT
12.~ EL POTRERO en Veracriz
. 13. - EL PROSRESD en Tabasce
14.- EL REFUGIO en Oaxaca
18, ~ EL ROBLE en Sinaloa
18. - ESTIPAC en Jalizcao
17.~ GUADALUPE en Jalisco
18.~ LA CONCEPCION en Veracrux
19.- LA GLORIA en Veracruz
.20~ LA JOYA en Campeche
2l. - LA MARGARITA en Qaxaca
‘22, ~ LA PRIMAVERA en Sinaloca
22, - LA‘PROVIDENCIA en Varacrus
4.~ LA PURISIMA en Jalisco
EB. - LOS MOCHIS on Sinaloa
26. - MAHUIXTLAN en Veracrusz
A2'7. ~ MOTZORONGO en Veracruz
28. - NUEVA ZELANDIA en Tabasco

- 20: - OACALCO en Moralos

20. - PEDERNALES a@n Michoacan
31., - PUGA en Nayarit
3z, .~ EULJI'I"IC en Chiapas
3_3. = SAN CRISTOBAL en VYeracrtz
34, - SAN FRANCISCO AMECA en Jalisco
| 38— SAN GABRIEL on Veracraz
. 38.- SAN Joﬁ, DE ABAJO :en Veracruz
37, - SAN JOSE' DEL TULE en Jalisco
38, - SAN. MARTIN en Guerrera
/3@, = SAN. MIGUELITO en Veracr tz-
" 40, SAN NICOLAS en Véeracruz .
41.- SAM SEBASTIAN en Michoacdn
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4z.

4.

a8,

45,

SANTIAGO en Jalisco
SANTO DOMINGO en Oaxaca
TALA en Jalisco

., TAMAZULA on Jalisco

YICOTENCATL en Tamaulipas
ZAPOAPITA CPANUCOS en Veracriz.

13




-..1'3. - 'EL' MODELO

CUADRO I1

CLASIFICACION PE LOS INGENIOS POR LA CONDICICON DE SuUS EQUIPOS.

THGENIOS MODERNOS:

1.- PLAN DE AYALA 9. - EMILIANO ZAPATA

‘2. - LOS MOCHIS 10. - PROVIDENCIA

3, - EL POTRERG 1. - ZAPOAPITA
" 4.- SAN PEDRO ' . -12.- CONSTAMCIA

5. - LA PRIMAVERA : 13. - EL CARMEN

B.- MOTZORGHED 14. - LA MARGARITA

7. = TAMAZULA 15. - LA JOYA

8.~ YICOTEMCATL = _ . 18.~ ADOLFO LOPEZ MATEOCS.

1NGENIOS SEMI -OBSCLETOS:

1. = SAN CRISTOBAL
2. - EL MANTE
;3{— ATENCINGO
4.~ ROSALES B
5. - SAN FRANCISCO NARANJAL.
8. - CUATOTOLAPAN
7.~ QUESERIA
8. - SANTA ROSALIA
8.~ INDEPENDENCIA
10, EL DORADO .
13- EL MOLINO
“128.- SAN-JOSE DE ABAJO

14~ PUGA
15, - SAN SEBASTIAN
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1€, ~
17 -
18 -

o, -

b=

SAN FRANCISCO AMECA
EL REFUGIO
CASASANO

SAN MIGUELITO

JOSE MARIA. MORELOS
OACALCO

SAN GABRIEL
CENTRAL PROGRESO
SANTA CLARA
SUITLTIC

< MAHULYXTLAN

TARETAM

- SAM NICOLAS

BELLA VISTA.

NICS OBSOLETCS:

-

W

w

S, =

K-

TALA

EL HIGO
LA CONCEPCION

.= CALIPAN

LA GLORIA
PEDERMALES -

" '7.- AGUA BUENA
"8~ NUEVA ZELANDIA

Le=

10.-

PURUARAN
ESTIPAC

136 .

11.~ DOS PATRIAS
12, - SAN JOSE DEL TULE
13. -~ EL ROBLE

14.- LA PURISIMA

18, - GUADALUPE & -
18, - SANTTAGO

17. - SANTO DOMINGO
18.- SAN MARTIN

10. < EL CORA.
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