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EROCTOC L O

NOTA ACLARATORIA DEL PROTOCDOLO DE LA

INVESTIGACION

El abordar en el presente trabajo la
Educacidn individualizada sugiere una
corriente nueva que se ha
desartrallado con base en intereses
individuales =in ser una instruccidn
personal, de atencion de un maestro

con un sSélo vy dnico alumno, éesta

Educacictn individualizada también
llamada nueva, desde mi punto de
vista ofrece ura serie de

posibilidadzs que no s2 han planteado
en niveles superiores de Maestria en

Contaduria en la DEF de la FEA de la
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UNAM, sin llegar a ser una aplicacion
de 1= instruccidn de niveles de
posgrado con mi trabajo; pretendo si,
Pplasmar, descularir y proponer, ésta
posibilidad gue vislumbro a traves de

la Educacidn individualizada.
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JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Es 1a situacidn actwuwal por la qgue
atraviesa el pals, un  problema gue
alcanza a todos los niveles Y
sectores de la actiwvidad nacionals
prablema gue no excluye 2 la
Educacidan. Buscar férmul as para
ayudar a maximar el proceso educativo
en su productividad es una labor
importantisima e impostergable, es
responsabilidad de naosotraoas las
personas inmersas, en la contaduria,
en €l campo de la Educacion y de la
investigacidn, el innovar para la
PeSclucién‘ de la problematica de

eccasez de recursos en algunos de los
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casos ¥y de recursos inexistentes en
otros.

El trabajo sera en primera instancia
un wviaje & travées de los principales
pensamientos en la historia de 1la

Educacidn individualizada, ya gque es

necesario conocer los principios
fundamentales de 1a Educacidn
individualizada de los primeros
investigadores en la materia, asi
Como sSUsS euperiencias, exitos v
dificultades, resul tados v

procedimientos de implantacidn, sus
limitaciones W vivencias, para
extraer sus ra=zones y mecanica, con
el fin de obtener las herramientas
para realizar el programa que permita

la propuesta de implantacidn de éste
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tipo de instruccidn en el nivel de
educacidn superior especificamente en
el Maestria en Contaduria de la DEF
de 1la FCA de 1a UNAM.

El paso siguiente serd el andlisis de
la Educacidn individualizada, en la
aplicacicdn realizada hasta ahora en
las escuelas de Educacidn basica,
para conseguir las bases de
implantacidn de esta nueva Educacion. .
Continuare con la mecanica ptopuesta
para la individualizacidn de la
Educacidn en el nivel del Maestria en
Contaduria de la DEP de la FCA de la

UNAM.
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ANTECEDENTES DEL PROEBLEMA A

INVEETIGAR.

Es por todos bian sabido gue el
alumno de ptograma de Maestria en
Contaduria que se imparte en la DEP
de la FCA de la UNAM, en términos
generales, = un AKRlumno que combina
sus estudios con otras actividades,
lo que 1o distrae en mayoyr o menor
grade, restandeo tiempo y esfuerzo a
los estudios, por otro lado se tienen
alumnos que sOlp se dedican a1
estudio de la Maestria, es decir gue
dedican el total de su actividad,
tiempo, capacidad y esfuerza a su
preparacidn, por lo gue requieren de

un ritmoc de trabhaieo diferente al del
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QFQPD gque he mencionado en pPprimer
.término, la heterogeneidad en estos
grupos de alumnos es wun grawve
problema no sdlo para los discipulos,
=ino también para el masstro e
incluso para administradores del
programa de PMaestria en Contadurila.
Aunado al anterior se tienen
problemas de tipa financieroc, la
falta de recursos es uno de los mas
graves, asi como la falta de recursos
creativos, los que no se dan, debido
a 1a rigide= de la e=tructura
arganica de los programas en la
Educacidn tradicional.

E=s importante la investigacidén sobre
la Educacidn individualizadzx, =us

marcos referenciales, sus wventajas,
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sus limitaciones, sus desventajas,
sus aplicaciones, sus corrientes, su
origen y sus adopciones 2N programas
distintos a la Educacidn basica y de
nivel medio.

El problema a enfrentar, la cuestidn
a investigar, tiene coma atractivo
adicional segun lo podemos deducir de
lo escrito en el parrafo anterior ser
un asunto original, puesto que en el
pals mo se ha implementado este tipo
de instruccion en la Educacian de
nivel maestria, habiendo hablado del
asunto s&lo en lugares fuera de

nuestro pails.
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FORMULLACION DEL PROBLEMA.

La Educacidn individualizada coma un
sistema digstinto al tradiciomal, se
.hé ampliado, implantando y probado,
en la Educacidn de niveles basicos y
medios, pero en lo tocante a la
Educacidn del nivel de posgrado, no
ha sido akn tratada, incluso no se ha
escrito al respecto.

El proposito del presente trabajo es
escribir una propuesta sohre la
viabilidad de aplicar los principios
tedricos de la Educacidn
individualizada en el programa de
Magstria en Contaduria que se imparte
en la Divisidn de Estudios=s de

FPosgrado de la Facultad de Contaduria
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¥ RAdministracidn de la Universidad

Nacional Adutdnoma de Méxica.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

Los objetivos trazadas en la presente
investigacidn son los sigﬁientes:

Cresr un modelec para propaoner
la Educacidn individualizada en
el programa de Maestria en
Contaduria de la DEF de la FCA de
la UNAM.

Froponer ante las autoridades
competentes =] interesadas en
elle, el modelo para adoptar la
Educacidn individualizada =) la
Maestria en Contaduria .

Profundizar en el estudio de
la Educacian individualizada
dentro de los Erogramnas de

Educacidon superior de posgrado.
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Escribir un libroc de consulta

para loss estudiasos e 1a

Educacidan individualizada, con

especial interdés sn la Educacidn

superior de pasgrado.

FRealizar L documenta de

consulta para estudiosos en el

campo de la administracidn

educativa.
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HIPOTESIS O FPREGUNTAS DE

INVESTIGACION

Dado que el estudio en cuestidn es
del tipo iluminativo, cuento para él
con las hipdtesis siguientes =
La Educacidn indiwviduali=zada,
como wui sistema diferente al
tradicional de instruccidn, es
aplicable al programa de Maestria
en Contaduria que imparte la DEP

de l1a FCA de la UNAM.
La Educacian individualizada
como un sistema de instruccidn

diferente al tradicional,
reguiere pars S aplicacion de

una estructura operativa

diferente a 1la gue actualmente se
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utiliza en el Masstria en

Caontaduria en la UnNAM.
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MARCO TEORICO CONCEFTUAL DEL

FROTOCOLO
El asunto tematico de la
investigacidn queda resumido en
Educacidn individualizada en la

adminmi=tracidn educativa a nivel de
Maestria en Contaduria de la FCA de
la unNAM.

E1l encabezamiento de materias
corresponde a los temas:

Instruccidn, Educacion,
Individualizacidn Y
Administracidn.

Las publicaciones periddicas son:s

Competency based teacher

education Y Journal for higher

education.
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Otras fuentes:
Eric, Catdlogo tematico de 1la

UaG.
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DEFINICION PE TERMINDOS BASICOS

Educacidn individualizada.—- Su objeto
es conciderar la diferencia de
funciones entre las necesidades
personales, experiencias anteriores,
intereses especificos, objetivos,
capacidad Y ritmo de aprendizaje,
existentes entre las personas.

El término Educacidn lo uso, dado gue
lo conciderog mas amplio v mas
trascendente que otros utilizados
para referirse al proceso enseffanza—
aprendizaje, equivaliendo en este

caso a S\ visidan olistica.
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SUFUESTOS, LIMITACIONES Y ALCANCES DE

LA INVESTIGACION

Supuestos:

FPerfectibilidad.-— La
administracion educativa, en
especial l1la que se lleva a cabao
en el nivel de posgrado en la FCA
de la UNAM es perfectible.

Escasez.— Los recursos destinados
actualmente al sector educativo
son escasos ¥ en ocasiones

inexistentes.

Alcance:s

Las teorias de la Educacidn

individualizada, su pensamienta y
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sus meéetodos seran parte de 1a
factibilidad de su aplicacidn a
la Educacidn superior de Maestria
en Contaduria de la FCA de la

UnAM.

Limitaciones:
Egpecificidad.— Lo anterior no
referird aspectos de la curricula

del posgrado, ni especificara los

recursos humanos.
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PROCEDIMIENTO.

El presente proyecto de investigacian
es un trabajo de investigacidn
aplicada, pero tiene una tendencia a
la clasificacidn de desart+rollo
experimental, dicho de otra manera y
utilizando la taxconomia de Viélle.,,_
el trabajo pertenece al area de
inpnovacidn en la toma de decisiones,
de tal manera que cae en el campo de
ia investigacion para la
planificacidn pretendiendo llegar a

un patrdn de accicdn.

» SORIA, DOscar, Como Investigar. Méwico @ UAG,19E4.
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Para lngrar ios objetivos de 1a
investigacidn y uvtilizando el
criterio de Price y Bass, utili=zare
el modelo desconectado.

Se trata de un trabajo de
investigacidn descriptiva, en cuya
competencia encontramos un analisis
de documentos, todo ello orientado a

la toma de decisiones.
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RESULTADOS ESPERADOS

Se - espera al terminar la
investigacidn : bLlevar a cabo un plan
para proponer la factibilidad de
aplicaciadan de la Educacidn
individualizada en 1 programa de la
Maestria en Contaduria de 1a Divisidn
tde Estudios de Fosgrado dependiente
de l1a Facultad de Contaduria v
Administracidan de la Univer=sidad
Nacional Autdnoma de México.

Se propondra una opcitn de
administracidn educativa con el
sistema indiwvidualizado.

Se tendra un estudio profundo de 1la
Educacidn individualizada para

contemplar la po=ibilidad de
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aplicarla en la Educacidon superior de
Maestria en Eontaduria que imparte la
Universidad Macional Autdnoma de
México.

Se habra escrito un documento de

consulta para interesados en los
cCampos de la Educacidn
individualizada 3 de la

Admninistracidn escolar.
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O INTRODLICET I O

L-a presente investigacidn es
considerada como una aobra planeada de
forma tal gue permite su consulta, su
aplicacidn en el terreno de la
praxis, su adaptacidn a sistemas wyva
establecidos v Su promocidn en el
campo del estudio del proceso  de
enseffanza aprendizalje

Debido a lo cual se pusde considerar
caomo una investigacidn d= i1nteres
para estudiantes y estudiosos en 1
campo de las ciencias de la
Educacivnhn, y patra adminigstradores de
la Educacidn, todo ello a niveles
tanto de enseffanza Supetrior como de

FPosgrado.
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El esquema que la investigacidn
sigue, parte de lo que se viene
trabajando 2n la actualidad, la
manera como se lleva a cabo la labor
educativa en el campoc de la Maestria
en Contaduria en ia Divisidn de
Estudios de Fosgrado de la Facultad
de Contaduria y Administracidon de la
Universidad Nacionatl Autdnama de
Mexico, y termina en una propuesta
sobre lo gque es el enfoque de un
novisimo plan para la Administracion,
objetivos, perftiles, métodos
didacticos, evaluacidn b
establecimiento de un plan para el
educandos es decir, parte de lo que
es v termina en lo gue, de acuerdo a

esta obra, deberia ser. Motivo por 1

tn
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que se puede considerar al trabajo
como un modela, dicho modelo es
nuevo, original, practico, creativo y
singular.

La obra inicia con 1los principios de
la Educaciotn individualizadas sSUus
conceptos,si no en una forma
exhaustiva si enumerandeo las nociones
fundamentales, esenciales, capilitales
vy representativas de dicha corriente.
Su apertura hacia las bases
filosdficas que le fundamentan, en
una rapida mirada a sus principios de

caracter gnoseoldgico, para pasar de

ahi al pensamiento de los
representantes principales de tal
corriente en los ambitos de la

peicologia sducativa. Seguimos dentro
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del marco tedrico con un trelato de la
Maestria en Contaduria, sus inicios,
su objetivo y parte de su historia,
ern un wvistazo, dado el enfogue del
trabajo, pasamos desde= aquil a un
pequeffo andlisis comparativo entre el
sistema tradicional de Educacidn en
la DEF de la FCA de 1la UNaM y 1la
Educacicon individualizada- Se sigue
para esta comparacidn la metodologia

de Hilker= en sus cuatro etapas.

En seqguida pasamos al desartrollo del
modelo para la individualizracion de
la enseffanza enr el programa de
Maestria en Contaduria en 1la DEP de

2MILKER, Franz. Vercheichende Padagegik,

tr. IPN, Alemania : Max Hueber,

1962,
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la FCA de l1la UNAM con el plan vy los
metodos propuestos, asi como la
evaluacion que se plantea. En este
punto donde se desenvuelve la base de
la investigacion, el topico
principalmente cuidado - el cual

comprende tanto la planificacidn de

1la propuesta, COMmo 1a propuesta
misma.

Finaliza el trabaio con el
tratamiento dado al dicente en
diferentes aspectos, tanto en la

preponderancia a las aspectos de su
personalidad, como a la informacidn
que con el sea mane ja b al
establecimiento de ciertos acuerdos,
principios, responsabilidad y reglas

en forma conjunta, se considera
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también el aspecto evaluativo
personal del educando. Fara poner el
Ppunto ftinal con las conclusiones de
la investigacion y gue seran la base
para sustentar las posibles
adaptaciones o las implantaciones que
se hagan del modelo, as]i como los
puntos angulares en la consulfta que
de la obra sean hechas © bien &1
soporte del trabajo en su wvalide=z
heuristica. Es el presente trabajo
una investigacidan que da una
aotrientacidn a los problemas del campo
de actuacidn de la Contaduria en uno
de sus aspectos mas importantes, por
no decir el mas importante, el de 1la
docencia, con la intencidn de

coadyuvar al perfeccionamiento del
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proceso enseffanza aprendizaje a su
nivel de excelencia, es decir, 1a

Maestria en Caontaduria de la Divisidn

de Estudios de Fosgrado de la
Facul tad de Contaduria v
Administracidn de la Uniwversidad

Nacianal Autdnoma de Méxicoo
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L M&ASRCO COMNCCERP T LML

En el marce conceptual se pretende
Poner en claro una serie de conceptos
que s0on claves para el presente
trabajo de investigacidn, es deseable
a traves de dicha clarificacidon el
terminar con las barreras semanticas
- gue por razones de <tipo referencial
se levantan. Ademas en el presente
capitulo se presenta el estudio de
valide=z= del modelo er el aspecto
cientifico por medio del analisis de

sus bases Tilosdficas.
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1.1 CONCEFTDS BASICOS

Tratando de evitar el entrar en una
disertacion profunda, no paor falta de
.interés sino por carecer de espacio
debido 2l enfoque del trabajo, se
mencionaran sdlo los primordiales
conceptos de la Educacidn
individualizada que clarifiquen dicha
corriente v unifigquen los criterios
semanticos para evitar distorsiones vy
barreras entre los elementos
implicitos en ia comunicacidn. Se

considera importante hacer una breve

mencion Y diferenciacidn de:
Educacidn, el Condicionamiento, la
Instruccidan, el Entrenamiento, la
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Indoctrinacidn » la Enseffanza para

lograr 1c anteriormente mencionado.

1.1.1 EDUCACION

La palabra Educacidn proviene de los
vocablos antiguos: educare, que significa nutrir o
‘alimentar, as! coao exducere, equivalente 2 Ilevar, a conducirz .

En un concepto de tipo hetero—
educacional, la Educacidn es 1a
influencia externa gue contigura al
individuo, es también la Educacidon el
desartrollg interior que hace que el
sNERICI, Imidep 6. Hacia una Diddctica General Dindmira, Arpentina :

Kapeluz, 1956,
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individuo se configure a si mismo,

e2n
una definicidn de caracter
autoeducativa, en una tercera

definicidn Suma de los anteriares

criterios, 1a Educacidn e un
proceso, que proporciona al individug
los medios para su oconfiguracion.

Simplemente se dice de la Educacidn:

Es wuna accidn sobre los dem&as o sobre

si v un efecto.

1.1.2 ENTRENAMIENTO,
CONDICIONAMIENTO, ENSENANZIA E

INDOCTRINAMIENTOD.

Se entiende por Entrenamiento el

 proceson de= impartir a ahro las

destrezas para hacer ciertas cosas,
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operaciones, serie de operaciones
tanto fisicas como mentales, pudiendo
estar o no acompafradas de la
adguisicidn de la destreza ==Y la
inteleccidn de los principios de los
que la operacion depende.

FoPr otro lado ={=] emntiende por
Condicionamiento el procedimiento de
sustitucidn de estimulos.

Mientras gue la Instruccitn es el
momento en que la relacidn educando
educador se supedita a N bien
objetiwvado, siendo esta, formal v
accidental en razdn al la&apso en que
el maestro imparte la instruccidn o
Nno.

LLa Indoctrinacidn se presenta cuando

se cbliga a un conocimiento de
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mémoria& sin permitir la emisidn de
Juicios o pénsamientas por parte de
los alumnos, = dice también de los
tipos de enseffanza caracterizados por
las diferentes intenciones de los
maestros.

Y EnsefMfanza &s un medio de educar, de
instruir, de farmar y es un acto
eminentemente intencional.

Se puede resumiy el caracter
glaobalizador de la Educaciadan como
proceso de ensefranza aprendizaje
dirvigido & la formacion integral del

individuo y comprende de manera total

o parcial, formal o informal,
intencional o incidental, la
ensefManza, el entrenamientg, el
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condicionmnamiento, la insttruccidn, el

aprendizaje yv la indoctrinacion.
1.1.3 EDUCACION INDIVIDUALIZADA

Se dice que 1la Educacidn
individualizada es un modelo de
organizacidn gue busca el acomodo a
diferencias individuales dentro de un
grupoc cronoldgico. a bien es el
sistema educativo gue tiene comao fin
el desarrollo integral de la persona,
considerando fundamentalmente los
intereses y necesidades del alumno,
asi como su petrsonal t~itmo de
aprendizaje, cambiando el coancep to

tradicional de Educacion y teniendo

Fagina — 37



como importante auxiliar a la
tecnologia educativa.

Es importante en grado sumo dejar
sentado el que la ensefranza
individualizada no es 1o mismo que la
enseflanza personalizada, entendida
esta Gltima como aquella que se da
entre un maestro y wun sSsdlo y unico
Slumno.

La Educacidn personalizada noa
considera mas de un alumno gt caso
alguno, no asi la Educacidn
individualizada gue se caracteriza
entre atras cosas por no tensr
limitantes ni de espacio, ni de
tiempo, ni de edad, ni de saldn, ni
de namero de alumnos, ni de la guila

del maestro.
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Una ve= sentadas las diferencias
entre la Educacidn individualizada vy
1= Educacidn personalizada, =1=]
advierte la posibilidad de encontrar
como sindnimoss

La Enseflanza Personalizada.
Ensefftanza Individuali=zada.
Instruccidn Indiwvidualizada.

El Aprendizaje Individualizado.
El Aprendizaje persaonalizado.

Y otros muchos.

Dependiendo siempre del Autor, =u
preferencia, formacidn, nacionalidad
o cortriente ideoldgica a que

pertenezca.

1.1.4 ENSENANZA SIN GRADOS
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PDe l1a misma manera es trascendente
tomar en cuenta el concepto de
enseffanza sin grados; la gue consiste
en eliminar la forma convencional de
agrupar alumnos y hacerlo segun 1
desarrollo de éstos, su habilidad vy
logros en wuna materia en particular,
eliminando seriaciones artificiales vy

el criterio cronoldgico de

agrupaciacon.

1.1.S ENSENANZA FOR EQUIPOS

De importancia también es el concepto
de enseflanza por equipos o enseffanza
cooperativa, gue consiste en el uso
de personal de ensefManza maltiple

para un grupo dado de estudiantes en
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un area especlifica del conocimisnto,
aqui el maestro hace equipa com otros
maestros de igual responsabilidad vy
estatuss también hace equipo con
otros maestros con estatus v

responsabilidad diferenciades.
1.1.46 EDUCACION BASADM EN COMPETENCIA

Otro concepto digno de tomarse en
cuenta es el de Educacidn basada en
la competencia, que consicte en
proveer oportunidades al alumno para
la adguisicidn de las competencias en
el area de que se trate, teniendo
como indicador del logro la habilidad
para tealizar wuna tarea, tomando 1

tiempo gue cada alummno requiere para
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aduirir la competencias; también el
hoarario tiene wuna gran flexibilidad
para las actividades de aprendizaje
tomanda en cuenta las diferencias
individuales.

Emn suma la EnsefMan=za sin Grados, la
Enseffanza por equipos y la Educacidn
basada en competencia son parte de la
ccrriente. individualiz=zada de 1a

Educacidn.
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1.2 BASES FILOSOFICAS DE LA EDUCACIDON

Es primordial sefialar el origen de la
carriente gue nos ocupa, lo que se
intenta con una uwbicacion dentro del
campo filosdfico de la psicologla
educatiwva, para situar en esta 13
teorlia del aprendizaje que sustenta a
la Educacion individualizada.

La filosofia se ocupa de los planos
de la verdad, los valaores Y el
cornocimiento,; fundamentalmente; es en
este tltimo plano en el que
centraremaos nuestro interdgs, 21 planc
griosoldgico = ocupa de 1=
prcblematiéa ideoldédgica ¥ cientificas
dentro de la primera se occupa de

nociones, leyves y modelos; mientras
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la segunda desemboca en un efecta de
conocimiento de l1a realidad, danda
cuenta del modo de produccidn de las
representaciones iniciales.

Ast , toda ciencia se desprende de una

ideolagia. Y =i la Psicologia se da

en el terreno de la practica
ideoldgica, 1a rama de esta, la
psicologia educativa comprende el
campo de la conciencia, de la

conducta, la proeblematica idecldgica
v la cientifica, dentro del plano
gnosoldogico.

Ya en el campo de la psicologia

encontramos urnn © tanto difusa 1a
ubicacidn de la corrisnte
individuali=zada, sic embargo se

intentarada a través de sus elementos,
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establecer las relaciones gue den la
claridad al respecto.

En el modelco del conocimiento se
reconocen tres elementos @ el sujeto
cognoscente, el ocbjeto de
conpcimiento v el conocimiento como
producto, en base a lo cuxal se
considera un modelo en ovposicidn al
modelo mecanicista {en el que el
objeto de conccimiento actuda sobre el
aparato perceptivo del sujeto, gque es
un agente pasivo, donde el producto
resulta una copia del objeto) Se

uwbica a la corriente individualizada

dentro de ur modelo idealista Y
activista, donde el predominio o
exclusividad esta en el sujeto

cognoscente gque percibe el objeto de
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conocimiento como su produccion, cabe
seffalar la contraposicion del modelo
a un modelo de reflejo activo {(en que
se atribuye un papel activo al sujeto
que esctd sometido a condicionamisntos
diversos, relacidan en .la que el
sujeta vy el objeto mantienen una
existencia objetiva v real, a la wve=
que actua el unc sobre el otro en una
practica social).

Recapitulando; ia corriente de 1a
Educacidn individualizada pertenece a
un modelo del proceso de conocimiento

idealista v activista.
Finalmente se utiliza para la

ubicacidn de la corriente

individualizada la clasificacidn de
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| Swensona Y de acuerdo a dicha
clasificacidn S encuentra que
tomando en cuenta el contenida del
aprendizaje se derivan tres topicos =

el qgue del aprendizaje, el cdmo del

aprendizaje Y la intervencidn de
factores innates. De lo que se
desprende que la Educacidn
individualizada es cognoscitivista

{aprendizaje 2 través de ideas o
estructuras mentales) , ademas el
aprendizaje regquiere de un mecanismo
de refuerzo y la orientacion se da

hacia la naturaleza.

SSMENSON, Leland £, Teorlas del fprendizaje. Argentina @ Paidés, 1584,
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= HREFRESENTANTES

La individualizacion de la ensefianza
s un tema bastante antiguo, tanto
como los test de Binmnet, fueron eéstos,
los que experimentados en una escuesla
parisina ern 19204 con el fin de
conocer mejor a los niffos, hallaran
diferencias signitficativas entre
ellos.

A medida gue la FPsicologia se afirma

como ciencia ¥ pasa a establecer

principics resultantes de las
experiencias de laboratorio, van
aumen tando los conocimientos que

permiten al educador individualizar
la ensefManza en relacidon con el tipo

de apoyo que cada educando requiere.
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Las tentativas para individualizar la
Educacican pueden remontarse en sus
origenes a Socrates; para el, el
alumno era un agente de su propio
aprendizaje, sSurge a partir de
entonces ura doble Filosafia del
metodo con Aristoteles en su
metodologia inductiva y experimental,
metodo gue fundamenta ¥y analiza Santo
Tomas de Aquince. FPerao sin embargo es

hasta a partir de Dewey cuando los

intentos par individualizar 1a
Educacidan adguieren un caracter
sistematico de investigacidn. Se
realiza a continuacidn unrna
enumeracidn de los principales
exponentes de la carriente
individualizada, con un brewve
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andlisis de

pensamiento.

Sus

postulados
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2.1 JONH DEWEY.

Fundador de la escuela experimental
Eﬁ 1894, hace una serie de
planteamientos formales que se

resumen en -

2.1.1 PLANTEAMIENTOS PSICOLOGICOS

E1l hombre pertenece a wn medio
ambiente al gque ha de adaptarse y al
gue va a modificar. Debe estudiarse
como ciudadano real y patencial.

Z.1.2 PLANTEAMIENTOS FILOSOFICOS

Defiende el desarrollo del pProceso

educativo desde dentro del indiwviduo
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hacia afuera, en un enfoque gendticos

considera las actividades psiquicas

como instrumentos patra proveer
mantenimiento a 1la vida, en un
enfaogue de tipao funcional Y un

enfogue csocial, concibe al individuo

como parte cie la sociedad ¥ un
instrumento dtil gara servicio de
ella.

2.1.3 FLANTEAMIENTDS ACERCA DE LA

TEDRIA DEL CONOCIMIENTD

FPara Dewey la mente tiene su base

cultural, mientras gue la
inteligencia es una actividad
susceptible de adaptacidn, por

ltimo, conceptia al aprendizaje como
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una reaglizacidn practico wvital, es
decir que ¢l =2 situa biclogista v
evolucionista en su teorias del
aprendizaje.

Fara Jonh Dewey la Educacion es el
desarrollo er el Joven de las
disposiciocones y actitudes necesarias
para la wvida continua y progresiwva de
una sociedad, por medio del ambiente.
For otra parte también considera como
Educacion la reconstruccidn o
reotganizacion de la experiencia que
da sentido a la experiencia misma vy
gue aumenta la capacidad para dirigir
el curso de la experiencia
subsiguiente. Se termima citandeo el
papel gue Dewey a=signa al maestro v

el del alumno de los que dice :
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maestro .~promotor de originalidad ,
controclador del ambiente b
facilitador del ptroceso ensefranza
aprendizaje.

alumno .—primer agente educativo.
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2.2 EDUARDO CLAPAREDE.

Nacido 21 24 de marzo de 185483, doctor
en medicina, realizd ectudios en
Leipzig y Salpetriere, su logro mas
impaortante fue la creacidn del
Instituto de Ciencias de la Educacion
Juan Jacobo Rousseaun en 1912, Su
aportacidn en el campo de la
Educacidin se resume en un pensamiento
bidimensional de la pedagogia y una
cancepcidn funcional de la Educacidn,
seguidor de la escuela activa,
concibe 21 saber al servicio de 1la
accidon v al maesiro como caolaborador
del educando.

Sin embargo la tarea por la que es

principalmente cenocideo es el estudio
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de las pruebas mentales y =sus métodos
de percentilaje para la aobtencidn del
perfil psicologico del individuo.

Sus pruebas las diwvidid en &

2.2.1 FRUERAS DE CONOCIMIENTO.

Entre los que se cuentan las pruebas
de informacidn y las de concgcimientos

escolares.

2.2.2 PRUEBAS DE AFTITUDES ESCOLARES.

Incluye en esta clasificacidn las
pruebas de funciones mentales
aisladas, las pruebas en Tuncidn del
tiempo, las pruebas de orientacidn

general del espiritu, las pruebas de
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inteligencia integral Y las de
caracter general. El1 pensamiento de
Claparede queda claro al citar
textualmente sus palabras al fundar
el Instituto Rousseau =
Nos hemos propuesto no adoctrinar 2 nuestros discipulos, sing
armarlos con métedes propios, para colaborar en la tarea de ajustar
lo mds exactasente posible el régimen educativo al alma y al
cerebro del nifie de manera que produzca los resultados posibles

para el individuo y para la sociedad=

=~CASTILLO, Terecita. Eduarde Claparéde. Apuntes de clase. Profesora de
College of educational de la Universidad de Houston

{UAG,México) Verano, 1984,

Fagina — 57



2.3 MARIA MONTESSORI -

Nacida en el affo de 1870, aes
seguidora de las teaorlas de Rousseau,
Froebhel y Dewey, desart+ol lando sSus
propias teorlias en el principio del
presente siglo. Fara Montessori el
hambre es conceptuali=zado comc homo
faber, naturalista, sensista b4
pragmatista; mientras que la idea que
tiene de Educacidn es mAas de
desarrollo gue de adaptacidn.

Montessori defiende los principios de
libertad, actiwvidad, vitalidad e
individualidad. SeMala =1 aprendizaje
activo y determinado por 1 ambiente
y el material que dirige al educando

en formacidn de su individualidad,
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ademas piensa que exicten
sensibilidades pasajeras gue permiten
al nifMo ponerse en contacto con el
munrndo exterior de un modo intenso.

Fara Montessori la inteligencia no se
construye lentamente del exterior; e1
niffo tiene sensibilidad interior v no
actda en forma pasiva con el medio
ambiente. Defiende la abolicidn de
recompensas y castigos, l1a supresiodon
de lecciones colectivas, eliminacidn
de exdamenes, quitar 1los juguetes vy
las golosinas v evitar al maestiro

instructor.
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2.4 PIERRE FAURE.

Frances nacido en 1904, ez ardenado

sacetrdote en 1935 v en 1937 crea una

secretaria para la Educacidn, gue se

convirtid en el actual "centro de

estudioas pedagdgicos" el LAl es

director en 1243 y en 174% fTunda wuna

segunda escuela normal para

educadores et Newilly y una tercera

en la Universidad de Faris en 195646.

Su estilo es caracterizado por un

humanismo-cristiano ¥ la concepacidn

de ensefManza, 1o gue lo lleva a

sistematizar uria cerie de

instrumentos de trabajo. Fara Faure

la Educacidn individualizada ess: " azdiap

Fagina ~ &9



~ . por el cual 2e realiza una {ormacidn personal y social sélida, segura y

verdadera, en la que cada guien crece y progresa a su propio rifemo".

Los principios basicos para Pierre

Faure son:

2.4.1 LA PERSONMA ES SINGULAR Y

CREATIVA.L

Por lo gue a la persona se le debe un
respetos Y una atencidn a sUS
intereses y a su ritme, se 1le debe
dar l1la oportunidad de progresar de

manera diferenciada.

<FAURE, Pierre. ldeas y métodos_ en 13 Educacién. Espaha ¢ Narcea 5.A.:

de ediciones Madrid, 1972.
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2.4.2 LA PERSONA ES LIBRE Y ACTIVA.

Motivo suficiente para dar al
discipulo la oportunidad de actuar,
eésto conllevara a la desaparicicdn de

la disciplina.

2.4.3. LA PERSONA ES SOCIAL Y

COMUNICATIVA.

Se le deben dar ail discipulo los
elementos de soéiabilizacidn v
comunicacidn, que no sSon solamente
los académicos, sino los religiosos y
los deportivos.

La Educacidon para FPierre Faure esta
basada en los métados activaos, la

libertad ¥ un mayor contacto con las
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realidades sociales que rodean a la

escuela.
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= O ANMAaLL IS IS

COMPF &R T X NI4T

En este capitulo se presenta el
fundamentoc para desarrollar el modelo
a partir de lo que ees el actual
programa de la Maestria en Contaduria
de la Divisidn de Estudios de
Fosgrado dependiente de la Facultad
de Contaduria y Administracidon de la
Universidad Nacional Autdnoma de
Maxico, para 1o cual se realiza una
visidhn a los antecedentes del actual
programa y a su sistema educacional
comparandolo con el sicstema

individualizado.
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3.1 ANTECEDENTES

La evolucion de 1la Contaduria hi=zo
necesario que la divisidn de Estudios
de FPosgrado de 1a Facultad de
Contadutria y Admninistracidn de la
Universidad Nacional Autdnoma de
Mexico pensara en satisfacer la
necesidad de estudios en la materia a

nivel de excelencia.

2.1.1 CREACION.

Motivo por el cual en NNoviembre de

1980 es puesto en marcha el programa

de la Maestria en Contaduria con dos

gtupas de alumnos en turnos
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vespertino yv matutino, para estudiar

los cursos de homogeneizacidn.
Z.1.2 OBJETIVO.

El obijietivo se puede resumir en z la
creacidon de preparadores de
contadores Publicos suficientemente
capaces, preparar investigadores en
el campo de la contaduria y areas
afines vy desarrocllar al profesional
de la contaduria en su innovacidn vy

teécnica.

FPagina — &é



S.2 COMPARACION DE LA EDUCACION.

Para realizar el trabajo se considera
prudente hacer un andlisis
comparativo entre la Educacidn
tradicional emn la DEFP de l1la FCA UNAM
v la Educacidn indiwvidualizada gue se

propone en este +trabajo. Se sigue

para esta comp aracidn a los
comparatistas puUros, basicamente =}
Hilker-, hRaciendao la comparacidon

acorde a cuatro etapas: descripcidn,
andlisis de datos o identificacidn,
yurxtaposiciin ¥y la comparacidn pura

gue propone en su metodologla.

«»HILKER, Franz. Verpkeichende Padagogik. tre.IPN, Alemania @ Max Hueber,

1962,
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S.2.1.1 El aprendizaje s realiza
individualmente. en concecuencia
curricula v metodologila deben
organizarse alrededor del individuos
la busgqueda de maneras para
individualizar la Educacidn, es la
fuerz=a innovadora Mmas importante
entre las que influyen en el
desarrocllo de los sistemas educativos
modernoas.

S-2.1.2 E1l1 estudiante debe entrar en
contacto con niveles v formas de
aprendizaje, loa gue es posible en
forma grupal vy en forma personal.
3.2.1.3 El educando tiene la
oportunidad de trabajar en grupo para
descubrir las relaciones existentes

entre las diversas disciplinas, por
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3.2.1 DESCRIFCION.

.En 1o tocante a este punto se decidid
cuidadosamente no rrepetir los
ccnceptds basicos tratados con
anterioridad, sino se optd por hacer
mencidn & la esencia de la éducacién
individualizada, la cual es atender a
las diferencias personales, es decir
adecuar el sistema educativo a los
intereses, al niwvel de madurez, a las
capacidades, a la wvelocidad, a las
habilidades especificas ¥ a las
nececidades psicoldgicas de cada
alumno individualmente considerado.

En seguida =se mencionan las bases de
la Educacian individualizada las

cuales son:
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1o que la fragmentacidn del
conocimiento por materias, debe ser
reemplazado por enfoques entre
disciplinas y multidisciplinarios vy
la enseffanza de laos profesores debe
ser acorde, hacia una enseffanza por
equipos.

S.2.1.4 No existen limites para el
aprendizaje, la Educacidn es un
proceso que se da en toda la vida.
3.2.1.5 Los programas educativos
deten ser dinAmicos, evaluados N
renovados continuamente, para ser:
adaptables, flexibles, capaces de
satisfacer las demandas de una
cttltura complejia, cambiante Y

tecnoldgica.
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I.2.1.6 Cada estudiante aprende segtn
sus intereses, aptitudes 'Y
antecedentes; se preoccupa primero por

s ¥y luego por el girupoc, patra 1o que

s requieres un contexto
institucional flexible, diversos
medios para enseftar a aprender,

adiwversos patrones organizacionales,
diversas técnicas operaciocnales, la
participacidn del alumno y diversas
maneras de colaboracidn de

profesores.

F.2.2 IDENTIFICACION

Encuadrados en la metodolaogia

merncionada, se hara el analisis desde
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tres puntos basicos : de tradicion,
econdmice y del estade y sociedad.
S.2.2.1 Desde el punto de vista de 1la
tradicidn, el cambio gue praopone 1la
Educacidan individualizada implica una
Sserie de factores externos al
procesa, los cuales son dignos de ser
tomados en cuenta para la
implantacian o adaptacidn, los que
actuan en una definitiva resistencia
al cambio, dada su inmersidn en el
sistema tradicional.

J3.2.2.2 Visto desde el enfoque de ia
economia, el desembolso gque implica
el implantar o adaptar el sistema, es
un factor importante entre la
disvuntiva de caminer al cambio o lta

posicidn céHmoda v Tacil de nmo innovar
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en éste sentido, entre los factores

gue se juzga son determinantes estan:
la preparacidn del recurso humano sn
esta corriesnte, 1a instrumentacidn
del metodo en formeg eficiente y la
cancecuente puesta en marcha que
significa una fTuerte erogacidn.

Z.2.2.7 Desde el puntoc de vista de
gestado y sociedad, es considerado
diflecil en nuestro pails el cambio de
estructura que significa la corviente
del pensamiento individualizado, ya
que se requiere de tiempo, Tramites
o siempre sencilles y wuna voluntad
politica dificil de conseguitr. Sin
embarga ante las limitantes qgque =se

presentan a nivel macro, los intentos

en forma especifica se han dado ya a
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niveles de E&uca:ian basica y media y
se persigue también su extrapolacidén
a la Educacidn superior y de posgrado
en trabajos como el presente.

En cuante a la souciedad, es necesario
que los usuarios del sistema conozcan
la Educacion individualizada y lo que
gsta ofrece, vya que el sentir de la
sociedad al respecto es de total

desconocimiento.
Z.2.3 YUXTAPOSICION

En esta etapa, se hace una
confrontacidn entre la Educacidn
tradicional cominmente impartida en
el programa de Maestria en Contaduria

dependiente de la DEF de ia FCA de la
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UNAM v la Educacidn individualizada,
desde una serie de topicos
diferentes.

F.2.3.1 Fapes1l del alumno. — en la
Educacidn tradicional el estudiante
stGlo aprende, en actitud meramente
pasiva—receptiva; mientras que en 1la
corriente individualizada el
discipulo decide & la vez que
aprende; colabara y ensefia.

F.2.2.2 Papel del maestro.— Estamos
acostumbrados a ver a un profesor que
enseffa, orienta y decide por =i, sin
tomar al alumno en cuenta, mientras
que la individualizacidn le asigna
labores de colaboraciédn, orientacidén
en las decisiones, coordinacidn y a

la vezr gque enseffa aprende.
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F.2.3.3 Punto de partida.— Es
tradicional gque la Educacidn inicie o
tenga como referencia de comienzo los
propasitos del maestrao, no asi en 1la
Educacidn individualizada donde 1
conocimiento parte de 1o que el
alumno entiende.

F.2.3.4 Logros. — En la Educaciéan
proverbial =€ pretende que todo el
grupo de alumnos alcance un mismo
conocimiento, a la vez que el proceso
individualizado asigna la aptitud en
base al ritmo personal del educando.
FJ.2.353.9 Tiempo para el aprendizaje.-—
En la Educacidn tradicional todo el
Grupo tiene el misma tiempo para
lograr el aptrendizaje; mientras la

corriente individualizada da a cada
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estudiante el tiempo que requiere
para obtener 21 conocimiento.

J3.2.3.6 Los conocimientos.—
Proverbialmente l1os conocimientos se
retienen por igual, no asi en la
individualizacidn de la Educacidn
donde s=se tiene un refuerzo para la
persona de manera particular.

I3.2.3.7 Evaluacidn del participante.-—
Es tradicional ver qgue e lleva a
cabao o llevar a cabo un examen para
canccer el grado de aplicacidon del
alumno, sin embargo la Educacidan
individualizada, nos lleva a 1a
formalacidn de una evaluacian para
saber lo que =s=e conoce en relacidn a

otros alumnos.
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3.2.3.8 Tecnologia.— El1 utilizar 1la
tecnolagia dentro de la Educacidn
tradicional es poco comiun, aun cuando
se han realizado grandes avances al
tratar de incorporar asta a las
aunlas, la individualizacidn de la
Educacidn no solo la hace netcesaria,
sino imprescindible.

3.2.3.9 Estructura.— En la Educacidgn
tradicionatl 1a estructura se
configura en base a 1la linea de
autoridad, mientras que en la
Educacidn que se propone se hace por
medio del convencimiento.

3.2.3.10 Contenido.—- Los contenidos
varian de wuna Educacion a otra, ya
gue en la Educacidn del tipo

tradicional éstos =son iguales para
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todos las alumnaos ¥y e la Educacidn
individualizada es diseffada para el
alumno en base a sus intereses vy
necesidades.

3.2.35.11 Otras habilidades. - El
sistema tradicianal Mo permite la
_participa:ién del alumno directamente
con el maesttro, no reconoace i
impulsa la creatividad, no permite
gue el alumnpa descubra por si, no se
le enseffa a escuchar y respetar a los
demas ;3 =2n el sistema individualizado
s propone gue el alumne hable con el
mae=stro de los trabajos efectuados,
de las dificultades qQue se le han
presentado ¥y de la manera como las ha
vencido o nos s impulsa la

creatividad del alumno por medio del
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rigar del método que le sea propio,
fomentando el descubrimiento del
alumno, ofreciendo la puesta en comian
‘como wn recurso para la

sociabilizacidn.
F.2.4 COMPARACION PURA.

ENn esta etapa se extrae una sintesis
surgida de leos antecedesntes, en forma
de analisis evaluativo de la
Educacidn individualizacda, materia
del trabajo, de tal manera gue se
dejan a un lado las consideraciones
de la Educacidn +tradicional que se
sigue en la Maestria en Eontaduria en
la Divisidn de Estudios de Posgrado

de 1la Facultad de Contaduria ¥
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Administracion de la Universidad
Nacional Autdnoma de Mexico, pot-
considerarse suficientemente tratadas
en el punto anterior.

La Educacion indiwvidualizada propone
wun aprendizaje particular, tomandeo en
cuenta los factores cualitativos de
la persona, busca la calidad del
proceso con nuevas fTormas y niveles
de aprendizaje, permite la
participacién del estudiante buscando
su formacidn olistica y preparacidn
integral, para en concecuencia,
formar sSeres libres capaces de crear
nuevas imagenes de libertad; enfatiza
e la aquiescencia de diversos grados

de variabilidad, flexibilidad,
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evaluatoriedad del proceso v
perfectibilidad.

En suma: Las diferencias son claras y
las bondades de la Educacion
individualizada se consideran

evidentes.
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ek DESOSRFROL L0 DEL..

FACIIDE L. C)

Es 2n este capitulo donde Sse
desarrolla de manera sustancial el
modelo para individuwali=zar la
Educacidn en la Maesteria en
Contaduria de la Divisidn de Estudios
de Posgrado de la Facultad de
Contaduria Y Administracian de la
Universidad Nacional Auntonoma de
México.

En primer téermino s hace una
descripcidn completa del modela en
cuanto a sus requerimientos Y
desarrcllo para ser implantado, noc se
hace a un lado, debido a =0

importancia, el analisis sobre 1a
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participacidn del alumnoi; punto que
complementa el modela, para
finalmente erponer el plan para
llevar a2 cabo la implementacidn del

modelo en la citada Maestria.
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4.1 EL MODPELDO FROFUESTO.

Una vez wvisto el marca tedrico gque

valida el proceso en una fTorma seria,

cientifica, se pasa & partir del
presente capitulo a 1a parte
practica, se resuelve agui la
interrcgante de 1a investigacidan

sabre la wviabilidad de la aplicacidn
de la Educacidn individualizada al
programa de la Maestria en Contaduria
que se imparte en la Divisidn de
Fstudios de Posgrado de la Facultad
de Contaduria ¥y Administracidn de la
Universidad Nacional Autdnoma de
M&xico, asi como la estructura que

dicha Educacian reguiere.
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Se describe en las siguientes
cuartillas el diseffo de un modelo
para Educacidn individualizada en el
programa de la Maestria en Contaduria
quea se imparte en la Facultad de
Contaduria ¥ Administracidan de la
Universidad Nacional Auvntdnoma de
México.

EL modelo para individualizar la
enseffanza aqul propuesto se compone
de elementos interactuantes e
interdependientes combinados can
procedimientos gue dan a todos las
Nniveles el incremento en las
capacidades independientes del
aprendizaje, dentro de wun proyecto

estructurado cuidadosamente.
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los elementos que integran el
onye:tn de individualizacidn que nos
Dcupa Son cinco los cuales SO
descritos a continuacidn =

Diseffo instruccional. E1L diseMo
instruccional creado, parte de la
fijacidn de lo=s objetivos suptremos,
en donde se defTinen las aspiraciones
globales mas importantes del sistema
v a partir de donde se desarvrolla el
diseffo instruccional, pero éste dara
lugar a su vez a una fijacidon de
objetivos especificos para un diseffo
a nivel menot, pero ne soclo actda
caoma fusionante de obietivos a
niveles inferiores, sinao tambien 1la
evaluacidn del disefio =g considerara

generadara del nuevo diseffo, que

Fagina — 87



puede ser perfeccionado, carregido,
aumentado, disminuido o rediseftado.
Materiales educativos. Como los
estudiantes no toman ia misma
secuencia, debido a & los niveles de
ingreso acord=s a su preparacidn, los
intereses particulares, disposicion
de tiempo, sus habilidades, sus metas
particulares y su velocidad personal
de aprendizaje, motivo por el cual es
necesario contar conm materiales
adecuados, que puedan usarse
independientemente.

Procedimiento de evaluacidn. La
evaluacidn que se propone en el
modelo s wuna concepcidn sumaria del
desempeftfo del estudiante, es decir

que tiene =su base en 1l1a evaluacidn
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fcrmativa, de origen docente, pero de
utilizacicon auvutoevaluativa.
Instrumentos vy técnicas didacticas.
En este punto es necesaric sefMalar 1a
necesidad de gque =se estructuren con
mucho cuidadeo los materiales para que
respondan a las espectativas de los
participantes y coadyuven a concretar
el logro individualizado.

Evaluacidn del pracegn- En este
apartado = proponen estrategias a
seqguir para lograr tan importante
funcidn, yva gue dara los lineamientos
para la localizacidn de rosibles
fallas, desviacipres, puntos débiles,

fortalezas y necesidades del modalo.
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4.1.1 DISENOC INSTRUCCIONAL.

El disefio de instruccian para el
sistema individualizado de Educacidn
en la PMaestria en Contaduria de la
FCA d= la UNAM cuenta con siete
pasos, mismos gque a continuacian se
explicitan, el diselMo tiene un
enfogque evaluativo y sistémico yva qgue
el objetivo terminal se considera
combD un sistema que estd compuesto de
cuibsictemas.

En este caso la fijacion de
objetivos, a su wvez serdn objetivos
terminales en otros sistemas Y
tendran sus propios subsistemas; por
=u parte cada subsistema tiene su

diseflo de instruccidn, asi coma su
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propic subsistema y pertenece a wn
suprasistema.

Componen el disefMo instruccional del
modela las etapas que a cantinuacidn
se describen con uria breve
explicacidn.

4.1.1.1 Objetivo terminal. Consiste
escencialmente en la fijacidn de los
objetivos fin del sistema.

4.1.1.2 Fijacidn del objetivo. Se
encuentran aqui los objetivos
particulares gue se persiguen por
parte de la concecucidn del aobjetivo
terminal.

4_.1.1.2 Evaluacidn previa. Se aplica
a quien va a ser sujeto del proceso
educativeo que estad por iniciar, con

el finm de conocer el nivel de
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conocimientos que posee ¥ sSus
caracteristicas personales, der tal
manesra que nos ayuda a tener un
programa gque =1 =11 caoherentea a los
ecstudiantes.

4.1.1.4 Seleccidn ¥y organizacion de
contenidos Y metodos. Abarca esta
etapa la seleccidn y organizacidn de
los materiales ¥y los instrumenteos,
asi como los contenidos del
aprendiczaje.

4.1.1.5 Auxilio de la tecnologia
educativa. El enfasis que se da en
este paso tiene sustento en una
conceptualizacidn de la tecnologia
educativa integral, que comprendes los
aspectos de: perfeccionamiento

didactico, el lograr la eficiencia en



el proceso de enseffanza aprendizaje a
traves del usoc de la tecnologia ¥y su
generacidn de aparataos Y tecnicas
orientadas a 1a Educacidn hY en
especial a la tratada Educacion
individualizada.

4.1, 1.6 Puesta en marcha. Se retfiere
esta etapa a una serie de medidas que
van cdel ernsayo del modelo al
implemento del mismo en grupos piloto
que aseguran €1 buen funcionamiento
del programa, lo cual permite el
implementarlo en forma definitiwva.
4.1.1.7 Evaluacidn. punto clave en e1
disefMo instruccional, en el gque se
medird el resultado del programa de
manera sucstantiva, en una forma

paunlatina =e calificard el desempefMo
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del alumno, en relacidan con los
objetivos fijados.

4.1.1.8 Dindmica del modelo. E1l
diseffo imicia en la formulacidn del
objetive terminal, puede ser el
obijetivo especifico en un disefMfo que
contemple el sistema de manera
genetral, en base al cual se determina

la fTijacidn de objetivos que permita

la concrecidn del terminal, esta
trelacidn se evalua, dando como
resul tado la correccidn de los

obijetivos especificos o la correccidn
del objetivo terminal inclusive.

El siguiente paso es la evaluacidn
previa, la cual permitirda la revision

de los objetivos para proceder a la
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readecuacidan, en caso de ser
necesario, de dichos objetivos.

La seleccidn v organizacidn de
contenidos vy métados es la siguiente
etapa del disefio ¥y debe realizarse de
aruwerdo con los obietivos que se han
seffalado.

En el paso de auxilio de la
tecnologia educativa deben buscarse
de manera cuidadosa los recursos gue
permitan 1la concrecidn dea los
objetivos en farma eficiente.

Siguiendo un orden ldgico toca a l1a

fase de la purecta en marcha su
aparicion, para terminar con la
evaluacidn, donde el proceso del

disefico instruccional termina a la wve=

que inicia en un continuo reciclo.
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Es importante hacer la menpcion del
hecho que consiste en poder alcanzar
la evaluacidn desde todas las fases

del diseffo.
4.1.2 MATERIALES EDUCATIVOS.

Los materiales que s utilicen
reguieren seguir una sSerie de
estrategias gue ayuden al estudiante
a dominar los objetivos de cada una
de las especialidades.

Se deben enlistar las conductas
prereguisitadas b las actividades
alternativas para el alumno, asi como
sus tareas y trabajos, de esta manera
se tendran especificados los

requisitos de la leccidn ¥y los del
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estudiante de acuerdo a sus
necesidades, intereses y capacidades.
Una vez localizadas actividades Y
conductas, se pueden conciliar v
tener comd resultante la estrategia a
seguir en lo tocante a materiales
educativos a emplear en la Maestrilia
en Contaduria gue se imparte en 1la
DEF de 1la Facultad de Contaduria vy
Administracidn de la maxima casa de
estudios de nuestro pals.

De esta fTorma las estrategias se
producen en una combinacidn del
maestro con el administrador y el
alumno, administrador Y maestro
participan a traves de la wviabilidad
de la estrategia, dicho analisis

permite la continuacion de éesta, en
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"hase a su adecuada funcionamiento o
Bien una correccidn a la estrategia
'n 1a medida en que el analisis
refleje su necesidad.

E1l alumnoc por Sut parte tienea la
posibiilidad de participar en la
confirmacidn, modificacidn a
cancelacidn de la estrategia, tomando
en cuenta sU propio interds,
habilidad y disposicidn.

En general es pocsible al revisar la
estrategia, localizar los puntos en
gque se demuestra ineficiencia, todo
2llo sin alterar otros elementos del
proceso h'd si, desarraollando
materiales educativos mas efectivos
para el alumno, el maestro ¥ el

administrador educativo.
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Es impchtante puntualizar en la
importancia gue tiene el considerar
que un mismo material alcanza
diferentes respuestas de parte de los
alumnos, de acuerdo a 1a facilidad
que cada wuno de ellos tenga para
trabajar con determinado material o
el interés qgue éste despierte en el

participante.
4.1.3 PROCEDIMIENTO DE EVALUACION
En la Educaciédn gque actualmente se

lleva a cabo en la Maestria en

Contaduria dependiente de la Divisidn

de Estudiaos de Fosgrado de la
Facultad de Contaduria v
Administracidn de la Uniwversidad
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Nacional Avtdnoma de Metico es
Tfrecuente encantrar evalwuaciones de
las materias, aplicadas de tal manera
que tensan al estudiante por su grado
de dificultad, Ano le conceden

aopotrtunidad de preparar adecuadamente

dichas pruebas, debido a la
extension que camptrende el
instrumentos ademas le dificultan
conocer el nivel de conaocimientao

alcanzado demntro de la asignatura vy
menos adun su nivel general en el
program.

La prueba finmal implica un paso del
estudiante por el curso Con wun
desempefio desapercibido por el
profesor, este sistema proverbial no

contempla wna evaluvacidn inicial o
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prueba previa, por 1o gue el punto de

partida noa esta acaorde a las
necesidades del participante.
Un factor MmAS, influyente en la

inadecuacidn del sistema evaluativo
tratado, es el hecho de o permitier
la evaluacidn del cutrso mismco, en
farma alguna.

Se propone vuna evaluacidn gque permita
al alumno v al maestro sSaoariteavr las
dificultades qgue implican las pruebas
fimales de la Educacidn tradicional,
patra lo cual se propone la adopcidn
de los componentes siguientes =
4.1.3.1 Evaluacion de entrada. De
acuerdo a lo que se menciond ocoan

anterioridad, esta primera evaluacidn
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de entrada permite la obtencidn de
datos importantes para disefrar los
otros elementas del madelo, estos
datas se agrupan en tres grupos, el
primer grupo pertenece a 1leos datos
que rpermiten identificar las
miltiples fTacetas de la personalidad
del individuo, en un segundo grupo se
conoceran tanto los dateos familiares
como el ambiente en gque se
desenvuelve el estudiante, ambos
grupos de datos son muy importantes
para entender el porqgue de 1la
canducta del estudiante fuera b
dentre del aula. El1 tercer grupo de
datos que se obtienen con la
evaluacidn gue nos ocupa se refiere a

los conocimientos gue el participante
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tiene al momento de iniciar el
pragrama o especialidad y en base a
ellao establecer los lineamientos de
los sigukientes elementos del modelo.
4.1.3.2 Evaluvacion formativa. Esta
forma de evaluacidn elimina los
examsnes finales asi como los de
medio curso, para convertirse en un
examen continuo durante todo el
proceso gue permite su confusidn con
el curso mismo, eliminandao las
tensiones y nerviosismo que provocan
los exdamenes en el alumnosy paor otra
parte permiten al alumno llevar un
registro de su desempefo en una forma
de estimulo a su labor.

Consiste l1a evaluacidn de tipo

formativo en observar al alumno enn su
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desempefio en clase, cuidando aspectos
de calidad en sSu asistencia,
desenvolvimiento y participacidn, asi
como su aplicacidn, por parte del
maestro a traves de trabhajos y tareas
fuera de clase wu otras actividades
alternativas a desartrollar por el
alumnao; las qQue el maestro habra de
corregir, comentar Y/ recomendar,
ello servird de reforzamiento a la
motivacidon del participante.

La evaluacidn formativa desempefia un
papel rectaor en l1a marcha de las
alumnos ya gue detecta el nivel gue
cada uro de los participantes a
alcanzado trabajando en la concrecidn
de los objetivos a su ritmo personal

Yy a la wvelocidad de sus persochales
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posibilidades, indicando ademas el
nivel de comprensidn y el logro o no
del objetivo u obj=tivos de gue trate
la evaluacidn o el periado que
comprenda.

La evaluacion debe llegar a niveles
de identificacidn de las deficiencias
en el aprendizaje del educanda a
traves de la comparacidn con los
objetivos ¥y la determinmacion de las
variacianes,. petrro no debe terminar
aqui la labor de la evaluacion
formativa, =sino gue debe ir mas alla
2 niveles de correccidn de las
variaciones por medio de una serie de
actividades remediales para el
participante e incluso la revision de

los objetivos.
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Pueds presentarse tambien el

desarrollo de los objetivos en forma

mucy fTacil, ilo que llevaria al

profesor a sugerir actividades para

l1a profundizacidn en L= tema por

parte del participante o llegar

tambiégn a 1o anteriormente enxpuesto

en materia de objetivos, ges decir

llegar a la revision de éstos.

4.1.32.3 Evaluacidgn final.

Comprende
solamente la recopilacidn de los
cantrales dados =1 la evaluacidn

formativa a traves de l1os diferentes

niveles de cada especitalidad con el

Tirn de determinar una sola promacion

cuantificada A4 asi estar ©=n
condiciones de cumplir con ia
legislacidn universitaria en 1o
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tocante a la calificacidn final de
los egresados del programa de 1a
Mae=tria en Contaduria de la DEF de
la FCA de 1la UNAM.

En el aspecto interno se recomienda
no dar una nota gqgue cuantifique o
pretenda cuantificar el desempeffo,
desarrollo vy aprovechamiento de los
alumnos, sino un enfoque que detalle

los temas o conceptos gue merezcan

una profundizacidn por parte del
alumno, asi coma aquellas gue
necesiten mayor atencidn del
educando, también los objetivos que
sin haber=se propuesto han =sido

alcanzados a lo largo del periddos
pot albimo dabe comprender un

andlisis sohre el nivel de
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complejidad que el estudiante puede
alcanzar Y superars en wun momento

determinado.

4_.1.4 INSTRUMENTDS Y TECNICAS

DIDACTICAS

Es este punto medular en el modelo,
ya qgue propone de manera enunciativa
los reguisitos Que deben guardar los
instrumentaos ¥ teécnicas didacticas
para colaborar de forma eficiente en
el programa ¥y acorde a la corriente
individualizada.

Se hace también una generacion de los
posibles instrumentos a aplicar al
individaalizar la Educacidn en la

Maestria en Contaduria gue se imparte
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en la Division de Estudios de
Posgrado de 1a Facultad de Contaduria
y Administracidn de la Maxima casa de
estudios de Méexico, con objeto de gque
cumplan =1 papel de mostrar
posibilidades y puntos de partida
para los instrumentos definitivos.

4,.1.4.1 Requisitos. los reqguisitos
que deben tener los instrumentos son

los =ziguientes =

4.1.4.1.1 Desarvrollo. Fermitir la

actividad intelectual del aiumno
dentro del programa.

4.1.4.1.2 Progrecidn.. efrecer al

participante wuna adecuada progresidn

en el trabajio.
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4.1.4.1.3 Control. Debe posibilitar
21 ﬁéntrnl del error por parte de los
alumnos, del profesor y del cuerpo
administrativo.

4.1.4.1.4 adaptacidn. El1 instrumentco

debe diseffarse en funcidn de las
necesidades del alumno.

4-1.4-1.5 __ ___Autoaprendizaje. Es
necesario en ocasiones y debido a las
caracteristicas particul ares del
alumno, Que deba hacer wso de los
materiales en forma personal, por lo
que es reguisito gque dicho material
permita 21 autoaprendizaje.

4. 1ede16 | Fraamentacidan, Debe

canceder al participante 1a
oportunidad de trabagjar d= manera

independiente.
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4.1.4.1.7 Cooperacicdn. dar al

profesar la labor de preparar los
instrumentos en coordinaciaon con 1
"alumno.

4.1.4.2 Instrumentos. La mencidn de
algunos instrumentos no implica deber
circunscribirse a ellos, sino que se
trata de uwuna base para 1 desarrollo
de los instrumentos de acuerdo con
laoas interecsces y posibilidades de los
disefladores.

Estos instrumentos son =

4.1.4.2.1 Frogramacion. Es la manera
como se presentan los programas a los
Aalumnos.

4.1.4.2.2 Flan de trabajo. Es la

planeacidn gue el alumno hace de sus
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actividades para uan periddo
determinadeo, conteniendo el conjunto
de %trabajos a realizar, para lao cual
es recomendable este formado por un
Pplamn minimo y un suplemento para el
alumno.

4.1.4.2.3 Bula _ de  trabajio.

Directrices para los alumnos en las
que se les indica io gue deben hacer.
4.1-4.2.4 . Material _ _ _sintético.
Informacidn gue se da al alumno de
manera adicional sobre la materia de
estudio, son mas amplias gue las
guias de trabajo.

4.1.4.2.5 La puesta en comun. Reunion
en la qgue los participantes enumeran
los trabajos que han realizado (w]

estan por realizar, mencionan las
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dificultades encontradas vy la manera
como las han superado; todo ello en
forma grupal ¥y de manera oral.

4.1.84.2.6 Tarijetas de conitrol. En
ellas el coordinador ira llevando £1
registro histdrico del alumno, en lo
tocante a los trabajos realizados,
las dificunltades planteadas Y la

forma como se han superado estas; las

evaluaciones de cada 1ro, los
matériales cubiertos b4 los
instrumentos utilizados en su
evaluacidn, asi como todas las
cbservaciones que del estudiante

hagan sus coordinadores, profesores,

y cuerpeo administrativo.

4.1.5 EVALUACION DEL MODELD
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Se propaone para lograr wvalorar el
modelo llevar a cabo estrategias gue
permitan evaluar de maneetra clara,
completa, objetiva, Jjusta y evidente
la eficiencia o ineficiencia gue s=se
alcance.

Se ofrece a manera de generacidon de
ideas dos ejemplos de estrategias
posibles en la Educacidn
individualizada.

Se puede seguir como estrategia el
desarrollo de umna especialidad
sucsceptible de estudio dentro de=1
ptograma de la Magestria en contaduria
que =e imparte en la FCA de 1a UNAM
{(se ha especificado una especialidad,

no una materia como se conoce
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tradicionalmente}, con uwun numero de
escstudiantes pequefa, los cuales
dediquen tiempo completo a sSus
estudios vy se realiza L objetivo
terminal, se fija: v a partir de este
se determinan objetivos terminales
hasta fidar el terminal de la
ecpecialidad Y Y= arranca la

elaboracion del diseffo instruccional,

se realiza el material educativo
acorde al educando, se hacen los
meatados evaluativos de manera

formativa, de ahi es posible seguir
con 1a estructuracison de las
materiales. Al Finalizar el proceso
se lleva a cabo urn analisis de 1la
evaluacidvn TfTormativa del estudiante,

la cual incluye medicidn del
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 desempefto del alumno, los comentarios
del instructor ¥y una critica de los
materiales hecha por el participante,
esta informaclidn ocbtenida del
procedimiento conduce a una revisidn
de los formatos, del contenidao, de
los materiales ¥y de los instrumentos.
Otra alternativa es intentar con los
grupos grandes l1a implantaciaon del
modelo en fTorma tal gue el contenide
de una materia sea a =10} ves=
fragmentada para efecto de la
estrategia, se desarrolla el diseflo
instruccional tomando como @obietiwvo
terminal e fragmento, los materiales
Tse adecuan al individualismo de 1a
Educacidn, acordes con la materia vy

en 21 proceso evaluativo se veran los
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resultados scobre dicho proceso y sus

especulativas.
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4.2 PARTICIPACION INDIVIDUAL

‘El capitulo final del trabajo tiene
como razdn de ser la reafirmacidn del
caracter individualizado del modelao
propuesto, poniendo de reeslevancia
las estrategias a seguir, al llevar a
cabo el modelo, para obtener un alto
grado de eficiencia.

También tiene come obieto el
propiciar wna apertura del panorama
que camprenden las acciones, pero
fundamentalmente el tratamientoc gue
2l alumno debese recibir o la manera en
‘1la que éste participa dentro de estos

dos tapicos:
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Estrategias de 1a participacidan
individualizada. En este punto se
seflalan las diferentes maneras en que
se puede llegar a la concecucidn de
los fines de la Educacidn
individualizada, siempre conservando
el espiritu que en tdpicos similares
ha tenido el trabaio vy es que no s
enumeran las estrategias en forma
exhaustiva, sina de manera
enunciativa gue propicie la creacidn

de nuevas estrategias originales.

Acciones personales. Hasamos este
apartado en el hecho de que el
aprendizaje es individual, sin

importar si éste se lleva de manera
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persanal, de avto—educacion o 4=
lleva de manera grupal.

Se compone el punto de las acciones
de los alumnos en procesas de auto-
Educacidn b en pProcescs de
interrelacidn grupal, siempre con
caracteristicas individuales v simr
apartar 1la ides original de la

individualizacion de la Educacidn.

4_.2.1 ESTRATEGIAS DE LA FPARTICIPACION

INDIVIDUAL .

La planeacidan de la Educacidn
individualizada dentro del programa
de la Maestria en Contaduria que se
ofrece en la DEF de la FCA de la UNAM

debe contemplar con mucho cuidado una
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serie de estrategias para 1a
concecucidn de 1l1la eficiencia en el
procesc.

A continuacidn se ennumera una serie
de dichas estrategias con una peqguefia
explicacidn.

4.2.1.1 Fromocidn.— Se deben fomentar
en €l individuo sus naturales dones
de creatividad, para lo cual es
conveniente promover la accidn de los
estudiantes en el proceso de
ensefManza—aprendizaje, convocar a los
alumnos a sugerir cambios en pro de
la perfeccion del proceso educativo,
tomar en cuenta la opinidn de los
participantes y finaimente involucrar

a los estudiantes en el desarrollo de
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habilidades, requeridas pata crear
innovadares.

4.2.1-2 Fomento de conciencia.— E1
alumno debe participar en el disefo
de las politicas educativas, se debe

fomentar la comunicacion dentro de 1a

organizacion tanto 2n su manera
formal como informal, lo que
permitira al participante el
involucrarse en la problematica

interna, es prudente formar o apayar
la creacidn de un foro representativo
de

188 alumnos, lo gque fomentard la
sociabilizacidn del participante.
4.2.1.3 Logro pavlatino.— Se debe
organizar el aprendizaje de forma tal
que el alumno Nno wvaya alcanzando

logros continuos €£in importar =su

Fagina — 122



potencial acadeéemicao (=] [=THE -
habilidades, los que pueden ser por
sabre l1a media o bajo la media, =in
embargo el participante tendra
oportunidad de experimentar con base
en el diseffo pereo a su ritmo propio.
4.2.1.4 Flexibilidad en el estudio.-—
El alumno debe tener la posibilidad
de trabajar segun sus aptitudes vy
prefetrencias en grupos grandes y en
grupos pequeffos, asi como de manetra
personal , se debe proporcionar la
facilidad de experimentar acorde a
SUS gustos en conferencias, maesas
redondas, euposiciones u otros.

Se deben proporcionar experiencias

para gue 1 estudiante de acuerdo a



de tcada uno de los participantes, a
estas acciones mnos referimos en el
2partado que se presenta y al igual
que s2 hizo en el tépico anteriar
también aqui =e agregara una
explicacidn a cada wuno de los
conceptos o rubros.

4.2.2.1 Las tareas.— Se debe
primeramente liberar al alummno de 1la
idea gue implica que todo trabajo es
un castigo, debe cambiarse esto por
el concepto de labor agradable al
estudiante, &1 debe disfrutar de todo
lo que haga.

Ademas, las tareas deben estar
perfectamente planeadas, tiene que
planearse o<su factibilidad, requieren

de uwuna completa instruccidn ¥y la
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su manera de ser g intereses puede
ampliar o profundizar en los temas.

4.2.1.5 Horarios mialtiples. — £1
a&lumno debe tener la opcrtunidad de
eleccidn entre una serie o conjunto
de acciones, las que puede abordar en
diferentes horarios de acuerdo a sus

nececidades.

4.2.2 ACCIDNES FPERSONALES

AN cuando se pretende entre otras de
las metas ce Iz Educacidn
individualizada en el Maestria en
Contaduria de la UNAM l1a
sociabilizacidn de los participantes,
la responsabilidad recae en el

esfusirzo personal ¥y en la actividad
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previa familiarizacion del estudiante
con el tipo de tarea que se le
encomiende.

4.2.2.2 Investigacidn.—- Es importante
que el alumno antes de partir hacia
los trabajos de investigacidn,
imprescindibles en la Maepstria en
Contadurilia dadao =11 nivel de
excelencia y su enfogue docente e
investigativo; el alumnco sea formado
metodoldgicamente en dichas fasnas ya
sea Como equisito para su admisicon o
bien con una materia formativa dentro
del programa-

4.2.2,3 Sesicnes de trabajo en salas

ambiente.— Fara el desarrollo del
participante del programa es
necesario en algunos casos el
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desarrallar conocimientos en campos
practicos, o de =simulacidnj; motivo

por el cual se propone llevar a cabo

sesiones de trabajo en salas
ambiente, dichas salas se pueden
crear para dar facilidad a l1a

simulacidn o bien se puede llewvar a
efecto dicho trabajo en el campo area
de actividad, permitiendo que el
estudiante simule circunsitancias ¥
hechos wvariables.

Estos trabajos requieren de un gran
cuidado en su planificacidn a fin de
que produzcan el aprendizaje deseado.
ElI material deberid con anterioridad
ser analirzado v praobado. .

4.2.2-4 La revisidn.— La revision se

refiere a las sesiones de repaso de

Pagina — 127



los cmnﬁenidos en la que el alumnpo an
forma personal o en compafiia de sus
compafieros revisa el contenido y
aclara los puntos osScurcs del
aprendizaje de dicho conocimiento,
ademas permite el refuerzo por parte
del profesor al estar en posibilidad
de caomentar con el alumno o alumnos
el trabajo que han llevado a efecto

los participantes.
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4.3 PLAN DE DESARROLLI.O.

Se ocupa este punto de Ia
planificacidn del sistema de
Educacidn individualizada del

programa de la Maestria en Contaduria
que e imparte en la UnNAM,
pretendiendo con =2llo conteribuaivr a
obtener niveles de perfeccidn donde
no los hay e incrementarlos donde
existen parcialmente.

La metodologla que se utiliza se
trata en TfTorma muy breve dadas las
caracteristicas del +trabajo, se basa
el proceso de planeacidn en 1a
concebido en la teoria de Kaufmano
o KAUFMAN, Reger A, Planifcacidn de Sistemas Edurativos. Méxica :

trillas, 1973,
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que tiene 1la particularidad de ser
sistématicao, tanto en sus
caracteristicas como models, como =n
st fundamento ideoldgico. El1 autor lo
denomina "Flaneacidn por andlisis de
mistones” ¥ =e inicia con la
descripcidn de misidn, continka con
los requiscitos de ejecucisdn y csigue
con la lista de funciones para

terminar con el perftfil de misidan.

4.3.1 DESCRIFPCION DE MISION

La misidn. consiste en poner en marcha
el modelao para individualizar la
Educacidn en el programa de Maestria
en Contaduria gue se imparte en la

UnNAM.
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4.3.2 OBJETIVO DE MISION.

Debe quedar concluido el implantar la
Educacidn individualizada en el
programa de PMaestria en Contaduria
gue se imparte en la UNAM, por parte
de los administradores fu guienes
correspondan, logrando como resultado
la inmediata puesta en marcha de un

grupo piloto.
4. 3.3 REGUISITOS DE EJECUCION.
La pobleacidn estudiantil no tiemre que

reducir necesariamente.

El programa no aumentard su costo.
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La planta figsica no sufrird cambio
alguno.
Las modificaciones, de todo tipo,

deberan Jjustificarse plenamente.
4.3.4 LISTA DE FUNCIDNES

0.0 Poner en marcha el maodelo.

1.0 Instruccidn.

1.1 Diseffo de objetivo terminal.

1.2 Fijacidn de objetivos.

1.5 Diseffo de la evaluacidon previa.
1.4 Seleccionar contenidos y méetodos.
1.5 Determinar el auxilio de 1a
Tecncloglia Educativa.

1.6 Diseflo dz los instrumentos de H

evaluacidn.
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2.0 Desarrollar estrategias de
materiales educativos.

Z2.0 Diseffo de instrumentos y técnicas
didacticas.

T.1l Disefro de programacidn.

3.2 Diseffo del planmn de trabajo.

3.3 Diseffo de la gulas de trabajo.

4 Disefro del material de sintesis.
I.T Disefro de la puesta en comun.
3.6 Disefro de las tarjetas de
control.

4.0 Diseffo del plan de evaluacidn
global.

4.1 Diseffo de un plan de evaluacidn
de entrada.

4.2 Diseffo de um plan de evaluacidn

Formativa.

Pagina - 1335



4.3 DisefMo de un plan de evaluacidn
Tinal.

5.0 Adaptar 1la planta fisica.

S.1 Adaptar inmuebles.

S.2 Adaptar muebles.

&.0 EBrear un plan de recursos
humanos.

4.1 Determinar las mnecesidades de
recursos.

H.1.1 Determinar las necesidades de
reacomodo.

6.1.2 DPeterminar las necesidades de
capacitar.

G.1.Z2 Determinar las necesidades de
cantratar.

6.1.3.1 Reclutamiento.

6H.1.3.2 Seleccion de recursos.

6H.1.3.3 Contrataciotn de recursos.
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.2 Plan para la induccidn de
recursos humanos.

7.0 Difusidn del mod=lo.

7.1 Difusidn del modelo en Torma
interna.

7-2 Difusidn del programa
individualizada.

Z7-2.1 Difusidn del programa
individualizadao en forma interna.
7.2.2 Difusidn del enfoque del
programa en forma interuniversitaria.
7.3 Difundir la convocatoria para

alumnos.

4.3%.3 PERFIL DE MISIONES
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= O CONCLUS T DNES

Al teérmino de 1la investigacidn se’

esta en posibilidad de aftirmar,
respondiendo las cuestiones
planteadas inicialmentes por tal

motivo se exponen a continuacidn los
puntos qQue comprendan estas
afirmaciones e forma de

conclusiones.
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S.1 CONCLUSIONES EM RELACION CON LAS

HIFOTESIS DE INVESTIGACION.

En este aspecto se llegd a determinar

lo siguiente =

5.1.1 AFLICABILIDAD.

Se encontrd que el csistema de
Educacidn individualizada es
aplicable al programa de Maestria en
Contaduria que se imparte en la
Divicsidn de Estudios de Fosgrado de
la Facultad de Contaduria v

Administracidn de l1la UNAM.
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S.2 CDNCLUSIDNES EN RELACION AL

PROBLEMA A INVESTIGAR.

En este tdpico se llegt a las |

siguientes conclusiones =

S.2.1 DPE FROFPUESTA.

Se ha escrito un documento que
propone (Kig} modelo que muestera la
viabilidad de aplicar los fTundamentos
y bases, asi cOomo los principios
tedricos de la Educacidn
individualizada a la Educacidn que se
imparte en 1la DEP de 1la Facultad de
Contaduria Y Administracion

dependiente de la UNAM.
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S.2.2 ESTRUCTURAL.

Se afirma en base al trabajo
desarrollado, gque l1a Educacidn
individualizada requiere para su

aplicacidn una estructura operativa
diferente a la qgue actualmente =e
tiene en la Divisidn de Estudios de

Posgrado de 1la FCA de la UNAM.
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2.3 CONCLUSIONES EN EASE A LOS

RESULTADDOS ESFERADOS.

De acuerdo a lo aque se esperaba
obtener can este trabajo en sus
inicios se llega a las conclusiones

siguientes :

S.3-1 DEL MODELO.

Se elabord un modelo qgue propone la
aplicacian de 1a Educacidn
individuwualizada en el programa de la
Maestria en Contaduria gue se imparte
en la Universidad Nacional Autdnoma

de Méexico.

S.3.2 DE La OFPCION ADMINISTRATIVA.
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Se llegd a la presentacidn de una
opcidn administrativa viable en
sistemas educativos de nivel de 1l1a
Maestria en Contaduria, especi—
ficamente el que e imparte en 1la
Facultad de Contaduria hg Adminis—

tracion que depende de la UNAM.

S5.3.3 DE CONSULTA.

Es el presente trabajo un estudio

profundo de la Educacidn
individualizada, que puede ser
consultado po aquellas personas
interesadas en los campos de la

Educacidn individualizada b de la

administracidn escolar.
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