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F·RQ.TDCDLD 

NOTA ACLARATORIA DEL PROTOCOLO DE LA 

INVESTIGACION 

El abordar en el presente trabajo la 

Educación individualizada sugiere una 

corriente nueva que se ha 

desart"'ol lado con base en intereses 

individuales sin ser Llna in:::trLlc:c:ión 

personal., de atención de un maestro 

con un sólo y único alumno, ésta 

Educ:ac:ión 

llamada 

vista 

individualizada también 

nLleva, 

ofrece 

desde 

Ltna 

mi punto 

serie 

de 

de 

posibilidadas que no se han planteado 

en niveles superiores de Maestria en 

Contaduria en la DEP de la FCA de la 
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UNAM, sin llegar a ser una aplicación 

de la instrucción de niveles de 

posgrado con mi trabajo; pretendo si, 

plasmar, descubrir y proponer, ésta 

posibilidad que vislumbro a través de 

la Educación individualizadaw 
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JUSTIFICACIDN DE LA INVESTIGACIDN 

Es la situación ac:tLtal por la que 

atraviesa el pais, 

alcanza a todos 

L\n problema que 

1.os niveles y 

sectores 

problema 

Educación .. 

de la actividad nacional; 

que no 

BLlsc:ar 

e::-~c: luye 

fórmulas 

a la 

para 

ayudar a maximar e1 proceso educativo 

en SL\ p rodLtC ti vi dad es una labor 

importantisima 

responsab i 1 id ad 

e imposterga.b le., 

de nosotros:. 

es 

las 

personas inmer-sas, en la c:ontaduria., 

en el campo de la Educación y de la 

in.vest igación., 

resolLtc:ión de 

el 

la 

innovar para 

pr-oblemátic:a 

la 

de 

escasez de recursos en algunos de los 
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c:asos y de rec:ursos inexistentes en 

otros .. 

El trabajo será en primera instanc:ia 

un viaje a través de los principales 

pensamientos en la historia de la 

Educación individualizada, ya que es 

necesario conocer 

fundamenta.les 

individualizada 

investigadores 

de 

de 

los 

la 

los 

pr·inc. i pies 

Educación 

primeros 

en la materia, asi 

como sus e}:periencias., éxitos y 

y dificultades, 

procedimientos de 

limitaciones y 

resLtltados 

implantación, sus 

vivencias, para 

extraer SLlS razones y mec.ánica'J c:on 

el fin de obtener las herramientas 

para realizar el programa que permita 

la propuesta de implantación de éste 
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tipo de instrucción en el nivel de 

educación superior especif icamente en 

el Maestría en Contadur~a de la DEP 

de la FCA de la UNAM. 

El paso siguiente será el análisis de 

la EdLtcación individualizada, en la 

aplicación realizada hasta ahot"'a en 

las 

para 

escuelas de Educación básica., 

conseguir las bases de 

implantación de esta nueva Educación. 

Con ti nLtaré 

para la 

con la mecánica propuesta 

individualización de la 

Educación en el nivel del Maestria en 

Contaduria de la DEP de la FCA de la 

UNAM. 
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Es 

ANTECEDENTES DEL PROBLEMA A 

INVESTIGAR. 

por todos bien sabido que el 

alumno de pt"'ograma de Maestría en 

Contaduria 

de la FCA 

generales., 

que 

de 

se 

la 

impat"te en la DEP 

UNAM., en términos 

es Lln alumno que combina 

sus estudios con otras actividades., 

lo que lo distrae en mayor o menor 

grado., restando tiempo y esfuerzo a 

los estudios, por otro lado se tienen 

alumnos que sólo se dedican &. l 

estudio de la Maestría, es decir que 

dedican el total 

tiempo, capacidad 

preparación, por lo 

de su actividad., 

y esfuerzo a 

que reqLtieren 

su 

de 

un ritmo de trebajo diferente al del 
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grupo que he mencionado en primer 

término, 

grL\pos 

la heterogeneidad en estos 

de alL\mnos es un grave 

problema no sólo para los disc.ipulos, 

sino también para el maestro e 

incluso para administradores del 

programa de Maestría en ContadLlria~ 

Auna.do al anterior se tienen 

problemas de tipo financiero, la 

falta de recursos es uno de los más 

graves, asi e.orno la falta de recursos 

creativos, los que no se dán, debido 

a la rigidez de la estructura 

orgánica de los programas en la 

Educación tradicional. 

Es importante la investigación sobre 

la Educa.e:: ión individwalizad.:i, SLtS 

marcos referenciales, sus ventajas., 
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sus limitaciones., SLlS desventajas, 

sus aplicaciones., sus corrientes.., su 

origen y sus adopciones en programas 

distintos a la Educación básica y de 

nivel medio. 

El problema a enfrentar., la cuestión 

a investigar, tiene como atractivo 

adicional según lo podemos deducir de 

lo escrito en el párrafo anterior ser 

un asunto original., puesto que en el 

país no se ha 

de instruc:c:ión 

implementado este 

en 1a Educación 

tipo 

de 

nivel maestria, habiendo hablado del 

asunto sólo en lugares fuera de 

nuestro pais .. 
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FDRMULACIDN DEL PROBLEMA. 

La Educ::ac:ión individualizada como un 

sistema distinto al tradicional, se 

ha ampliado, implantando y probado, 

en la Educ:ac:ión de niveles básicos y 

medios, pero en lo tocante a la 

Educ:ac:ión del nivel de posgrado, no 

ha sido aón tratada, incluso no se ha 

escrito al respecto~ 

El propósito del presente trabajo es 

escribir Llna propuesta sobre la 

viabilidad de aplicar los principios 

teóricos de 

individualizada en 

la 

el 

EdLlc::ac: ión 

programa de 

Maestría en Contaduria que se imparte 

en la División de Estudios de 

Posgrado de la Fac:Liltad de Contaduria 
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y Administración de la Universidad 

Nacional Autónoma de México. 
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;. 

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIDN. 

Los objetivos trazados en la presente 

investigación son los siguientes: 

Crear un modelo pat"'a. proponer 

la 

el 

Educación 

programa 

individualizada en 

de t-1aestr i a en 

Contaduria de la DEP de la FCA de 

la UNAM. 

Proponer ante las autoridades 

competentes e interesadas en 

el lo, el modelo para adoptar la 

Educación individualizada a la 

Maestria en Contaduría 

Profundizar en 

Educ:ac::ión 

el estudio de 

la individualizada 

dentro de los progr~amas de 

Educación superior de posgrado. 
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Esc.~ibir un libra de consulta 

para los estudiosos de la 

Educ:ac:ión individwal izada, c:on 

especial i.1""\terés en la Educ:ación 

superior de posgrado. 

Real i za.t"' Lln doc:umento de 

consult~ para estudiosos en el 

campo de la admi.nistrac:ión 

educativa .. 
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HIPOTESIS O PREGUNTAS DE 

INVESTIGACION 

Da.do que el estudio en cuestión es 

del tipo iluminativo., cuento para él 

con las hipótesis siguientes : 

La Educación individualizada, 

e: orno un sistema diferente al 

tradic:ional de instrucción, es 

aplicable al programa de Maestr~a 

en Contaduria que imparte la DEP 

de la FCA de la UNAM. 

La Educación individualizada 

como un 

diferente 

requiere 

una 

sistema de instrucción 

tradicional., al 

pe.ra su ap l ic:ac: ión de 

estt""uctura operativa 

diferente a la que actualmente se 
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utiliza en e1 Maestria en 

Contaduria en la UNAM. 
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El 

MARCO TEORICO CONCEPTUAL DEL 

PROTOCOLO 

asLlnto temático de 

investigación queda resumido 

Educación individualizada en 

la 

en 

la 

administración educativa a nivel de 

Maestria en Contaduria de la FCA de 

la UNAM. 

El encabezamiento de 

corresponde a los temas: 

Instrucción., 

Individualización 

Administración .. 

materias 

Educación., 

y 

Las publicaciones periódicas son: 

Competency 

edLtc.ation 

education. 

y 

based 

Journal 
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Otras fuentes: 

Eric:, Catálogo temático de la 

UAG. 
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DEFINICION DE TERMINDS BASICDS 

Educación individualizada.- Su objeto 

es considerar la diferencia de 

funciones entre las necesidades 

persona1es., experiencias anter·iores., 

intereses especificas., objetivos., 

capacidad y ritmo de aprendiza.je., 

existentes entre las personas. 

El término Educación lo uso, dado que 

lo considero más amplio y más 

trascendente que otros utilizados 

para referirse al proceso enseNanza-

aprendizaje., equivaliendo en este 

caso a su visión olistica. 
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SUPUESTOS, LIMITACIONES Y ALCANCES DE 

LA INVESTIGACION 

Supuestos: 

Perfectibilidad.-

-.dministrac:ión educativa, 

La 

en 

especial la que se lleva a c:abo 

en el nivel de posgrado en la FCA 

de la UNAM es perfectible. 

Escasez.- Los recursos destinados 

actualmente al sector educativo 

son escasos y en ocasiones 

ine>:istentes .. 

Alcance: 

Las teorías de Educación 

individualizada, su pensamiento y 
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sus métodos serán parte de la 

fac:tibi l idad de su ap 1 icac. ión a 

la Educación superior de Maestria 

en Contaduria de la FCA de la 

UNAM. 

Limitaciones: 

Especificidad.- Le anterior no 

referirá aspectos de la curricula 

del posgrado, ni especificará los 

recursos humanos~ 

Página - 19 



PROCEDIMIENTO. 

El presente proyecto de investigación 

es L~n trabajo de investigación 

ap1ic:ada., pero tiene Ltna tendencia a 

la clasificación de desarrollo 

experimental., dicho de otra manera y 

utilizando 1a taxonomia de Vielle., 1 

el trabajo a1 área de 

innovación en 

pertenece 

la toma de decisiones., 

de tal manera que cae en el campo de 

investigación para la 

planific:ac:ión pretendiendo llegar a 

un patrón de acción. 

l 50RIA 1 Osear. C_q(!l_Q.J_11.Y!!.s.tigai,:. M1h:ic:o UAG, 198~. 
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Para lograr los 

investigación y 

objetivos de 

utilizando 

la 

el 

criterio de Price y Bass, 

el modelo desconectado. 

utilizaré 

Se trata de un trabajo de 

investigación descriptiva., en cuya 

competencia encontramos un análisis 

de documentos, todo ello orientado a 

la toma de decisiones. 
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RESULTADOS ESPERADOS 

Se espera 

investigación 

para proponer 

al terminar 

Llevar a c::abo un 

la factibilidad 

la 

plan 

de 

aplicación de la Educación 

individualizada en el programa de la 

Maestria en Ccntaduria de la División 

de Estudios de Posgrado dependiente 

de la Facultad de Contaduría y 

Administración de la Universidad 

Nacional Autónoma de México. 

Se propondrá una opción 

administración edt...\c:at iva con 

sistema individualizado. 

de 

el 

Se tendrá Lln e5tudio profundo de la 

Ed uc: ación 

contemplar 

individualizada 

la posibilidad 
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aplicarla en la Educación superior de 

Maestría en Contaduría que imparte la 

Universidad 

México. 

Se habrá 

Nacional Autónoma 

esc:ri to un dOCL\mento 

interesados en 

de 

de 

los consulta 

campos 

para 

de la Educación 

individualiza.da y de la 

Administración escolar. 
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C> I NTRODLICC: ION 

La presente investigación es 

considerada c:omo Llna obra planeada de 

forma tal que permite su c:onsLllta, su 

aplicación en el terreno de la 

su adaptación a. sistemas ya 

establee: idos 

e: ampo del 

y su 

estLtdio 

promoción en 

del proceso 

enseNanza aprendizaje 

el 

de 

Debido a lo cual se puede considerar 

como una investigación de interés 

para estudiantes y estudiosos en el 

e: ampo de las ciencias de la 

Educación, y para administradores de 

la Educación, todo el lo a niveles 

tanto de ensefranza SL1perior c:omo de 

Posgrado .. 
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El. esquema 

Si 9Lle, parte 

que 

de 

l. a 

lo 

investigación 

que se viene 

trabajando en la actualidad, la 

manera como se lleva a cabo la labor 

educativa en el campo de lQ Maestria 

en Contaduria en l.a División de 

Estudios de Posgrado de la Facultad 

de Contaduria y Administración de la 

Universidad Nacional Autónoma de 

Mé>:ic:o,. y termina en una. propuesta 

sobre lo que es el enfoque de un 

novisimo plan para la Administración, 

objetivos, 

didác:tic:os, 

perfiles, métodos 

evaluación y 

establecimiento de un plan para el 

edLlC:ando; es decir, parte de lo que 

es y termina en lo que, de acuerdo a 

esta obra, deberia ser~ Motivo por el 
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que se puede considerar a1 trabajo 

como un modelo, dicho modelo es 

nuevo, original, práctico, creativo y 

singular .. 

La obra inicia con los principios de 

la Educación individualizada; SLlS 

c:onc:eptos,si no en una forma 

exhaustiva si enumerando las nociones 

fundamentales, esenciales, capitales 

y representativas de dicha corriente. 

Su apertura 1,ac: ia las bases 

filosóficas que le fundamentan, en 

una rápida mirada a sus principios de 

carácter gnoseológic:o, para pasar de 

ahi al pensamiento de 

representantes 

corriente en 

principales 

los ámbitos 

de 

de 

los 

tal 

la 

psicología educativa. Seguimos dentro 
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de1 marco teórico con un relato de la 

Maestría en Contaduria, sus inicios, 

su objetivo y parte de su historiA., 

en un vistazo, dado el enfoque del 

trabajo~ pasamos desde a.qui a un 

pequef"fo análisis comparativo entre el 

sistema. tradicional de Educación en 

la DEP de la FCA de la UNAM y la 

EdLtcac i ón individualizada- Se sigue 

para esta comparación la metodología 

de Hilker~ en sus cuatro etapas-

En seguida pasamos al desarrollo del 

modelo para la individualización de 

la ensef"tanza en el programa de 

Maestría en Contaduría en la DEP de 

:i:HILKER 1 Franz. Verst~j~_hg_n_Q_~l:~_c;!ª'g_c9J.t~ tr. IPN, Alemania : Mar. Hueber, 

1962. 
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la FCA de 1a UNAM con el plan y los 

métodos propuestos,. asi como 1a 

evaluación que se plantea .. En este 

punto donde se desenvuelve 

la investigación, el 

principalmente cuidado , 

la base de 

tópico 

el cual 

comprende tanto la planificación de 

1a propL.lesta., como 1a propuesta 

misma .. 

Finaliza el trabajo con el 

tratamiento dado al dicente en 

diferentes aspectos., tanto en la 

preponderancia a los aspectos de su 

personalidad., como a la información 

que c:on é1 se maneja y a1 

establec:i,niento de ciertos acuerdos., 

principios., responsabilidad y reglas 

en forma conjunta., se considera 
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también aspee.to eval Lla ti vo 

personal del educando. Para poner el 

punto final c::on las conc:lLtsiones de 

1a investigación y que serán la base 

para sustentar las posibles 

adaptaciones o las implantaciones que 

se hagan del modelo, asi como 

puntos 

de la 

angulares 

obra sean 

en la consulta 

hechas o bien 

los 

que 

el 

soporte del trabajo en su validez 

heurística. Es el presente trabajo 

una investigación que dá una 

orientación a los problemas del campo 

de actL\ac:ión de la Contaduria en uno 

de sus aspee.tos más importantes, por 

no decir el más importante, el de la 

docencia, 

coadyuvar 

con la intención 

al perfeccionamiento 
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proceso ensef'f anz.a aprendizaje a su 

nivel de e:..:celencia, es decir, la 

Maestria en Contaduría de la División 

de Estudios de 

Facultad de 

Posgrado de 

Contaduría 

la 

y 

Administración de la Universidad 

Nacional Autónoma de México. 
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t-IARCO COMCEF·TLJAL. 

En el marco c:onc:ep tua. l se pretende 

poner en c::laro una serie de conceptos 

que son claves para el presente 

trabajo de investigac::ión 1 es deseable 

a través de dicha c:larific::ac::ión el 

terminar con las barreras semánticas 

que por razones de tipo referencial 

se levantan. Además en el presente 

capitulo se presenta el estudio de 

validez del modelo en 

c:ientif ic:o por medio del 

sus bases filosóficas. 
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1.1 CONCEPTOS BASICOS 

Tratando de evitar el entrar en una 

disertación profunda, no por falta de 

interés sino por carecer de espacio 

debido al enfoque del 

los 

la 

trabajo, se 

mencionaran 

conceptos 

sólo 

de 

primordiales 

Educación 

individualizada que clarifiquen dicha 

corriente y unifiquen los criterios 

semánticos para evitar distorsiones y 

barreras 

implic:itos 

entre 

en la 

los elementos 

c:omunic:ac:ión. Se 

considera importante hacer una breve 

mene: ión y diferenciación de: 

Educ:ac: ión, el Condicionamiento, la 

InstrLtc:c:ión, el Entrenamiento,. la 
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Indoc=trinaciOn y la Ensertanza para 

lograr lo anteriormente mencionado. 

1.1.1 EDUCACIDN 

La palabra Educación proviene de los 

vocablos anti 9uos: educare_, que significa nutrir o 

aliaentar, as1 coio exducere, equü•alente a llevar, a conducir a .. 

En un concepto de tipo he tero-

educacional, la Educación es la 

influencia e>:terna qLte configura al 

individuo, es también la Educación el 

desarrollo interior que hace que el 

:sNERICl, Imideo 6. fj_a_i;:Jª.J:!!HLPida_cJJcª __ GeD~ª!-º.tn.~.~i_i;:E...!' Argentina 

Kapeluz, 1966, 
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individuo se configure a si mismo, en 

una definición de carác:tar 

a.utoeducativo, en t.tna tercera 

definic:ión 

criterios, 

suma de los anteriores 

la Educación es un 

proceso, que proporciona al individuo 

los medios 

Simplemente 

para SLl 

se dice de 

c::on-fi9uración­

la Educación: 

Es una acción sobre los demás o sobre 

si y Lln efecto .. 

1.1.2 ENTRENAMIENTO, 

CONDICIONAMIENTO, ENSENANZA E 

INDOCTRINAMIENTO. 

Se entiende por Entrenamiento 

proceso de impa.r·tir a otro 

el 

las 

des.tre~as pat-a. hac:er ciertas c:osas, 

Página - 34 



operac:iones, serie de operac: i enes 

fisic:as como mentales, tanto 

estar o no acampa.fiadas 

pLldiendo 

de la 

adquisición de la destreza por la 

intelección de los principios de los 

que la operación depende. 

Por otro lado se entiende por 

Condicionamiento el procedimiento de 

sustitución de estimulas. 

Mientras que la Instrucción es el 

momento en que la relación educando 

educador se SLlpedita a L<n bien 

objetivado., siendo ésta, formal y 

accidental en razón al lapso en que 

el maestro imparte la instrLtc:c:ión o 

no. 

La Indoc:trinación se presenta cuando 

se ob 1 iga a un c:onoc:imiento de 
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memoria sin permitir la emisión de 

juicios o pensamientos por parte de 

los alumnos, se dice también de los 

tipos de enseNanza caracterizados por 

las diferentes intenciones de los 

maestros .. 

Y Ensertanza es Lln medio de educar, de 

instruir, de formar y es un acto 

eminentemente intencional .. 

Se puede 

globalizador 

proceso de 

resumir el carácter 

de la Educación como 

ensefianza aprendizaje 

dirigido a la formación integral del 

individuo y comprende de manera total 

o pC'.rcial, 

intencional 

ensertanza, 

formal o informal, 

o 

el 

incidental, 

entrenamiento., 
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c:ondic:ionamiento, la instruc::c:ión, el 

aprendizaje y la indoc:trinac:iOn. 

1.1.3 EDUCACION INDIVIDUALIZADA 

Se dice que la Educación 

individualizada E!S un modelo de 

organización que busca el acomodo a 

diferencias individuales dentro de un 

grLlPO cronológ ic:o. o bien es E! 1 

sistema educativo que tiene como fin 

el desarrollo integral de la persona, 

considerando fundamentalmente los 

intereses y necesidades del alumno, 

asi como SL\ personal ritmo de 

aprendizaje., cambiando concepto 

tradicional de Educ::ac:ión y teniendo 
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como importante auxiliar la 

tecnologia educativa. 

Es importante 

sentado el 

en grado 

que la 

SLlffiO dejar 

ensertanza 

individualizada no es lo mismo que la 

ensef'ranza personalizada, entendida 

esta última como aqLtella que se dá 

entre un maestro y un sólo y único 

alumno .. 

La Educación personalizada no 

considera más de un alumno en caso 

algLtno, no 

individualizada 

entre otras 

limitantes ni 

asi 

que 

cosas 

de 

la 

se 

por 

Educación 

caracteriza 

no tener 

espacio, ni de 

tiempo, ni de edad, ni de salón, ni 

de número de alumnos, ni de la guia 

del maestro. 
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Una vez sentadas las diferencias 

entre la. Educación individualizada y 

la EdLtc:ac: ión personalizada.., se 

advierte la posibilidad de encontrar 

como sinónimos: 

La EnseNanza Personalizada .. 

EnseNanza Individualizada. 

Instrucción Individualizada .. 

El Aprendizaje Individualizado. 

El Aprendizaje personalizado. 

Y otras muchos. 

siempre del Autor, su Dependiendo 

preferencia., formac.ión, nacional id ad 

o corriente ideológica a que 

pertenezca .. 

1.1.4 ENSENANZA SIN GRADOS 
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De 1a misma. manera es trasc:endente 

tomar en c:uenta el concepto de 

enseNanza sin grados; la que consiste 

en e1iminar 1a forma convenciona1 de 

agrupar alumnos y hacer1o según e1 

desarrollo de éstos., su habilidad y 

logros en una materia en particular., 

eliminando seriaciones artificiales y 

el criterio cronológico de 

agrupación. 

1.1.5 ENSENANZA POR EQUIPOS 

De importancia también es el concepto 

de enseNanza por equipos o enseNanza 

cooperativa., que consiste en el uso 

de personal de ensef'f anza múltiple 

para un c;,¡rLtpo dado de estudiantes en 

Página - 40 



un área especifica del conocimiento., 

aqu~ el maestro hace equipo con otros 

maestros de igual responsabilidad y 

estatus; también 

otros maestros 

hace 

con 

equipo con 

estatus y 

responsabilidad diferenciados~ 

1.1.6 EDUCACION BASADA EN COMPETENCIA 

Otro concepto digno de tomarse en 

cuenta es el de Educación basada en 

la competencia., que consiste en 

proveer oportunidades al alumno para 

la adquisición de 

el área de que 

las 

se 

competencias en 

trate., teniendo 

como indicador del logro la habilidad 

para t"'ea 1 izar una tarea.., tomando el 

tiempo que cada alumno requiere para 
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adquirir la competencia; también el 

horario tiene L\na gran flexibilidad 

para las actividades de aprendizaje 

tomando en cuenta las diferencias 

individuales. 

En suma la EnseNanza sin Grados, la 

EnseNanza por equipos y la Educación 

basada en competencia son parte de la 

corriente 

Educación .. 

individualizada 
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1.2 BASES FILDSOFICAS DE LA EDUCACION 

Es primordial se~alar el origen de la 

corriente que nos ocupa, lo qLle se 

intenta con una ubicación dentro del 

e:: ampo filosOfic:o 

educativa, para 

de la 

situar 

psic::ologia 

en ésta la 

teoria del aprendizaje que sustenta a 

la Educ::aciOn individualizada. 

La 

de 

f i losof i a se 

la verdad, 

oc:Ltpa de los 

los valores 

planos 

y el 

c::onoc:imiento, fundamentalmente; es en 

este t..:'lltimo plano en el que 

centraremos nuestro interés, el plano 

gnosológic::o se ocupa de la 

problemática ideológica y c::ient~fic:a; 

dentro de la primera se ocupa de 

nociones, leyes y modelos; mientras 
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la segunda desemboca en un efecto de 

c:onoc:imiento de la realidad,. dando 

c:uenta del modo de producción de las 

representaciones iniciales. 

As!, toda ciencia se desprende de una 

ideología. Y si 

en el terreno 

la Psic:ologia. se dá. 

de 

la rama 

la 

de 

prác:tic:a 

ésta, ideológica, 

psic:ologia 

campo de 

educativa comprende 

la 

el 

la la c:onc:ienc:ia, de 

conducta, 1 a pt'ob lemá ti ca 

y la cientific:a, 

gnosolOgico. 

Ya en el campo 

encontramos 

ubicación 

un 

d2 

dentro 

de la 

tanto 

la 

ideológica 

del plano 

psicologia 

difusa la 

individt...tal izada, sir1 embargo se 

intentará a través de sus elementos, 
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establecer las relaciones que den la 

c:1aridad al respecto. 

En e1 modelo de1 c:onoc:imiento se 

rec::onoc:en tres elementos : el sujeto 

cognoscente., e1 objeto de 

c::onoc:imiento y el c:onoc:imiento como 

producto., en base a lo cual se 

considera un modelo en oposición al 

modelo mec:anic:ista <en el qL\e el 

objeto de c:onoc:imiento actúa sobre el 

aparato perceptivo del sujeto, que es 

un agente pasivo., donde el prodLtcto 

objeto) Se resulta una copia del 

ubica a la corriente individualizada 

dentro de un modelo 

activista, donde el 

exclusividad está en 

idealista 

predominio 

y 

el su.jeto 

cognoscente que percibe el objeto de 
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conocimiento como su produc:ción 1 cabe 

seNalar la contraposición del modelo 

a un modelo de reflejo activo (en que 

se atribuye un papel activo al sujeto 

que está sometido a condicionamientos 

diversos., relación en la el 

sujeto y el objeto mantienen una. 

existencia objetiva y real, a la vez 

que actúa el uno sobre el otro en una 

práctica social)~ 

Recapitulando; la corriente de la 

Educación individualizada pertenece a 

un modelo del proceso de conocimiento 

idealista y activista. 

Finalmente 

ubicación 

se 

de 

individualizada 

Llti liza para la 

la corriente 

la clasificación de 
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Swenson.q. y de acuerdo a dic::ha 

c::lasif ic::ación se 

tomando en cuenta 

encuentra que 

el contenido del 

aprendizaje 

e1 qué del 

aprendizaje 

se derivan tres 

aprendizaje., el. 

tópicos : 

cómo del 

y la intervención de 

factores 

desprende 

innatos. De 

la 

la que se 

que Educación 

individualizada es cognoscitivista 

<aprendizaje 

estructuras 

apt .. endizaje 

a través 

mentales>., 

requiere de 

de ideas o 

además el 

un mecanismo 

de refuerzo y la orientación se dá 

hacia la naturaleza. 
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2 REPRESENTANTES 

La individualización de la enseNanza 

es un tema bastante antiguo., tanto 

c:omo los test de Binet, fueron éstos, 

los que experimentados en una esc:t...tela 

parisina en 1904 c:on el fin de 

c.onoc:er mejor a los nif"fos, hallaran 

diferencias 

el. los .. 

significativas entre 

A medida que la Psic:ologia se afirma 

como ciencia y pasa a establecer 

principios resultantes de las 

experiencias de 

aumentando los 

laboratorio., 

c:onocimien tos 

van 

que 

permiten al educador individualizar 

la enseNanza en relación con el tipo 

de apoyo que cada educando requiere. 
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Las tentativas para individualizar la 

Educ:ac:ión 

orígenes 

pueden 

a 

remontarse 

para 

en SLlS 

él. el 

alumno era 

Sócrates; 

Ltn agente de su propio 

aprendizaje, 

entonces 

método 

una 

con 

surge 

doble 

a partir 

Filosofía 

Aristóteles en 

de 

del 

su 

metodología inductiva y experimental, 

método que fundamenta y analiza Santo 

Tomás de Aquino. Pero sin embargo es 

hasta a pa.rt ir de Dewey cuando los 

por individualizar la intentos 

Educación adquieren un carácter 

sistemático de 

realiza a 

enumeración 

exponentes 

de 

de 

individualizada, 

investigac:ión. 

continuación 

Se 

una 

los 

la 

con 

principales 

c:orriente 

un breve 
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aná.1 is is de sus postu1ados y 

pensamiento. 
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2.1 JONH DEWEY. 

Fundador de la escuela e>:perimental 

en 1896, hace una serie de 

planteamientos formales que se 

resumen en : 

2.1.1 PLANTEAMIENTOS PSICOLOGICOS 

El hombre pertenece a un medio 

ambiente al que ha de adaptarse y al 

que va a modificar. Debe estudiarse 

como ciudadano real y potencial. 

2.1.2 PLANTEAMIENTOS FILOSOFICOS 

Defiende el desarrollo del proceso 

educativo desde dentro del individuo 
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hacia afuera, en un enfoque genético; 

considera las actividades psíquicas 

c:omo instrumentos para 

vida, 

proveer 

mantenimiento a la en un 

enfoque de tipo funcional y un 

enfoque social~ concibe al individuo 

como parte 

instrumento 

el la. 

de 

útil 

la sociedad y 

para servicio 

un 

de 

2.1.3 PLANTEAMIENTOS ACERCA DE LA 

TEORIA DEL CONOCIMIENTO 

Para Dewey 

CLtl tural, 

inteligencia 

susceptible 

la mente tiene su base 

mientras que la 

es Llna actividad 

de adaptación, por 

último, conceptóa al aprendizaje como 
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una realización prác::tic:o vi tal, es 

decir que él se sitúa biologista y 

evolucionista en su teoria del 

aprendiza.je .. 

Para Jonh Dewey la Educación es el 

desarrollo en el joven de las 

disposiciones y actitudes necesarias 

para la vida continua y progresiva de 

una sociedad, por medio del ambiente .. 

Por otra parte también considera como 

Educación la rec:onstruc:c::ión o 

reorganización de la e!-!perienc::ia que 

dá sentido a la e>=perienc::ia misma y 

qLte aumenta 

el curso 

la capacidad para dirigir 

de la experiencia 

subsiguiente .. Se tE't""mina citando el 

papel que Dewey asigna al maestro y 

el del alumno de los que dice : 
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. 

maestro .-promotor de originalidad , 

del ambiente y c:ontrolador 

fac:ilitador 

aprendizaje. 

del proceso enset'tanza 

alumno .-primer agente educ:ativo • 
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2.2 EDUARDO CLAPAREDE. 

Nacido el 24 de marzo de 1863, doctor 

en medicina, realizó estudios en 

Leipzig y Salpetriere, su logro más 

importante fué 1a creación de1 

Instituto de Ciencias de la Educación 

Juan Jac:.obo Rousseau 

aportación en e1 

en 

campo 

1912. 

de 

Su 

1a 

Educación se resume en un pensamiento 

bidimensional de la pedagoQia y una 

concepción funcional de la Educación, 

seguidor de 1a escuela activa, 

concibe e1 saber al servicio de la 

acción y al maestro como colaborador 

del educando .. 

Sin embargo la tarea por la que es 

principalmente conocido es el estudio 
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de las pruebas mentales y sus métodos 

de percentilaje para la obtención del 

perfil psicológico del individuo. 

Sus pruebas las dividió en : 

2.2.1 PRUEBAS DE CONOCIMIENTO. 

Entre los que se cuentan las pruebas 

de información y las de conocimientos 

escolares. 

2.2.2 PRUEBAS DE APTITUDES ESCOLARES. 

Incluye 

pruebas 

en 

de 

esta clasificación las 

funciones mentales 

aisladas, las pruebas en función del 

tiempo., las pruebas de orientación 

general del espiritu, las pruebas de 
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inteligencia integral y las de 

carác:ter general. El pensamiento de 

Claparéde qL.teda c:laro al 

textualmente sus palabras al 

el Instituto Rousseau : 

citar 

fundar 

Nos hemos propuesto no adoctrinar a nuestros discipulos 1 sino 

armarlos con métodos propios, para colaborar en la tarea de ajustar 

lo más exactamente posible el régimen educativo al alma y al 

cerebro del nirro de manera que produzca los resultados posibles 

para el individuo y para la sociedad::; 

::!OCASTILLO, Teresi ta. ~.9_4ª_ri;l_o_!'.;.t<!Pª_l2É_c:j_?! Apuntes de clase. Profesora de 

College of educational de la Universidad de Houston 

IUAG,Héxic.ol. Verano, 1986. 
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2.3 MARIA MONTESSORI. 

Nac::ida en el arre de 1870, es 

seguidora de las teor~as de Rousseau, 

Froebel y Dewey, desarrollando sus 

propias teorías en el princ.ipio del 

presente siglo .. Para Montessori el 

hombre es c:onc:eptual iza.do como hamo 

faber., naturalista, sensista y 

pragmatista; mientras que la idea que 

tiene de Educación es más de 

desarrollo que de adaptación .. 

Montessori defiende los principios de 

libertad., actividad., vitalidad e 

individualidad .. Se~ala el aprendizaje 

activo y determinada por El ambiente 

y el material 

en formación 

que 

de 

dirige al educando 

su individualidad, 

Página - 58 



además piensa que existen 

sensibilidades pasajeras que permiten 

a1 nif"to ponerse en contacto c:on el 

mundo exterior de un modo intenso. 

Para Montessori la inteligencia no se 

construye lentamente del exterior; el 

ni~o tiene sensibilidad interior y no 

actúa en forma pasiva con el medio 

ambiente. Defiende la abolición de 

recompensas y castigos, la SLlpresión 

de 

de 

las 

lecciones 

exámenes, 

golosinas 

instructor .. 

colectivas, 

quitar los 

y evitar 
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2.4 PIERRE FAURE. 

Francés nacido en 1904,. es ordenado 

sacerdote en 1935 y en 1937 crea una 

secretaria para la Educac:ión., que se 

c:onvirtió 

estudios 

en el actual 

peda.9ó9ic:os'" 

"centro de 

del c:uál es 

director en 1943 y en 1949 funda una 

segunda escuela normal para 

educa.dores en Neui l ly y una tert:er"a 

en la Universidad de F'aris en 1956 .. 

Su estilo es c:aracterizado por un 

humanismo-cristíano y la concepción 

que lo lleva a de ensertanza,. lo 

sistematizar una serie de 

instrumentos de traba.jo,. Para Faure 

la Educ:ac.ión individualizada es:"~¡ ~¿-J:o 
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por el cual se realiza una formación personal 1' social sólida, segura y 

ver::ladera 1 en la que cada quien crece y progresa a su pt'opio ritmo" .. 6 

Los principios básic:os para 

Faure son: 

2.4.1 LA PERSONA ES SINGULAR Y 

CREATIVA. 

Pierre 

Por lo que a la persona se le debe un 

respeto; y una atenc:ión a sus 

intereses y a su ritmo, se le debe 

dar la oportunidad 

manera diferenciada. 

de progresar de 

6FAURE, Pierre. ~llJ!_<!LJ_[l'~.9.dQ? __ e_n_J-ª __ ;Q_ll_c_ª!;.iº_rt~ Esparta ~larcea S. A.: 

de ediciones Hadrid, 1972. 
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2.4.2 LA PERSONA ES LIBRE Y ACTIVA. 

Motivo suficiente para dar al 

disc:ipulo la oportunidad de actuar, 

ésto c:onl1evará a la desaparición de 

la disciplina .. 

2.4.3. LA PERSONA ES SOCIAL Y 

COMUNICATIVA. 

Se le deben dar al disc:ipulo 

elementos de sociabilizac:ión 

los 

y 

c:omunic:ac:ión., que no son solamente 

los académicos., sino los religiosos y 

los deportivos. 

La Educ::ac:ión para Pierre Faure está 

basada en los métodos activos., la 

libertad y un mayor contacto con las 
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realidades soc:iales que rodean a la 

esc:uela-
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3 Al"-IALISIS 

C::Dt-'IFºAF',AT I VD 

En este 

fundamento 

capitulo se presenta el 

para desarrollar el modelo 

partir de lo qLte es el a.c:tual 

programa de la Maestría en Contaduria 

de la División de Estudios de 

Posgrado dependiente de la Facultad 

de Contaduría y Administración de la 

Universidad Na.e:: i ona 1 Autónoma de 

Mé>tic:o, para lo cual se realiza una 

visión a los antecedentes del actual 

programa y a su sistema educacional 

c:ompar.3.ndolo c::on el sistema 

individualizado .. 
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3.1 ANTECEDENTES 

La evolución de la Contaduría hizo 

necesario que la división de Estudios 

de Posgrado 

Contaduría 

Universidad 

y 

de la FaCLtl tad 

Administración de 

Nacional 

México pensara en 

Autónoma 

satisfacer 

de 

la 

de 

la 

necesidad de estudios en la materia a 

nivel de excelencia. 

3.1.1 CREACION. 

Motivo por el c:ual en Noviembre de 

1980 es puesto en marcha el programa 

de la Maestría en Contaduría con dos 

grupos de alumnos en turnos 
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vespertino y matutino~ para estudiar 

los C:Llrsos de homogeneizac:ión. 

3.1.2 OBJETIVO. 

El objetivo se puede resumir en : la 

de preparadores de creac:ión 

c:ontadores Públicos SLtf ic: i entemente 

c:apac:es~ preparar investigadores en 

el campo de la contaduria y áre~s 

afines y desa.rrol lar al profesional 

de la c:ontaduria en su innovación y 

téc:nic:a. 
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3.2 COMPARACION DE LA EDUCACION. 

Para realizar el trabajo se considera 

prudente 

comparativo 

hac:er 

entre 

un 

la 

análisis 

Educ:ac:ión 

tradicional en la DEP de la FCA UNAM 

y la Educación individualizada que se 

propone en 

para esta 

este tr·abajo .. 

c:omp a rae: i ón 

Se 

a 

sigue 

los 

comparatistas pLlros, básicamente a 

Hilker.,.., haciendo la c:omparac.ión 

acorde a C:Llatro etapas: desc:ripc::ión, 

análisis de datos o identificación~ 

yu>:taposic:ión y la comparación pLtra 

que propone en su metodolog!a .. 

?HILKER, Franz. ~§:Q~-~Jf,he_rid_e_p_a~ª9QQ._i~.! tr. IPN, Alemania : Ma:: Hueber, 

1962. 
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3 .. 2 .. 1 .. 1 El aprendizaje se realiza 

individualmente .. en c:onc:ec.uencia 

c:urric:ula y metodologia deben 

organizarse alrededor del individuo; 

la búsqLleda de maneras para 

individualizar la Educación, es la 

fuerza 

entre 

innovadora 

las que 

más importante 

influyen en el 

desarrollo de los sistemas educativos 

modernos .. 

3 .. 2 .. 1 .. 2 El estudiante debe entrar en 

c:ontac:to c:on niveles 

aprendizaje, lo que 

y 

es 

formas 

posible 

forma grupal y en forma personal .. 

3 .. 2.1 .. 3 El edLlcando tiene 

de 

en 

la 

oportunidad de trabajar en grupo para 

descubrir las relaciones e>~istentes 

entre las diversas disciplinas, por 
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3.2.1 DESCRIPCION. 

En lo tocante a este punto se decidió 

cuidadosamente no 

c::onc:eptos básicos 

repetir 

tratados 

los 

c::on 

anterioridad, sino se optó por hacer 

mención a la esencia de la Educación 

individualizada, la cual es atender a 

las diferencias personales, es decir 

adecuar el sistema edLlC:: a ti vo a los 

intereses, al nivel de madurez, a las 

capacidades, 

habilidades 

necesidades 

a la velocidad, 

especificas 

psic::ológic:as 

y 

de 

a 

a 

las 

las 

e: ad a 

alumno individualmente considerado. 

En seguida se mencionan las bases de 

la Educación individualizada las 

cuales son: 
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lo que 

conocimiento 

reemplazado 

disciplinas 

la 

por 

por 

fragmentación 

materias, debe 

del 

ser 

enfoques entre 

y mLtltidisc::iplinarios y 

la ensef"fan:za de los profesores debe 

ser acorde, 

equipos .. 

hacia una ensef'fanza por 

3.2.1.4 No existen limites para el 

aprendizaje., la Educación es un 

proceso que se dá en toda la vida. 

3.2. 1.5 Los programas educativos 

deben ser dinámicos, evaluados y 

renovados continuamente., para ser: 

adaptables., fle>:ibles, capaces de 

satisfacer las demandas de Llna 

cultura compleja., cambiante y 

tecnológica. 
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3 .. 2 .. 1 .. 6 Cada estLtd iante aprende según 

sus intereses, aptitLtdes y 

antecedentes; se preocupa primero por 

si y luego por el grupo, para lo que 

se requiere: un 

institucional f le>: ible, 

contexto 

diversos 

aprender.,. medios para ensef"f ar a 

diversos 

diversas 

patrones 

téc:nic:as 

participación del 

maneras de 

profesores .. 

organizacionales, 

operacionales, la 

a 1 umno y di versas 

colaboración de 

3.2.2 IDENTIFICACIDN 

Encuadrádos en la metodologia 

mencionada, se hará el análisis desde 
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tres puntos básicos : de tradic::ión, 

ec::onómico y del estado y sociedad. 

3.2.2.1 Desde el punto de vista de la 

tradición., el cambio que propone la 

Educación individualizada implica una 

serie de factores externos al 

proceso., los cuales son dignos de ser 

tomados en cuenta para la 

implantación o adaptac::ión., los que 

actóan en una definitiva resistencia 

al cambio, dada su inmersión en el 

sistema tradicional. 

3.2.2.2 Visto desde el enfoque de la 

econom:l.a, el desembolso que implica 

el implantar o adaptar el sistema, es 

un factor importante entre la 

disyuntiva de caminar al cambio o la 

posición cómoda y fácil de no innovar 
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en éste sentido,. entre los factores 

que se juzga son determinantes están: 

1a preparación del recurso humano en 

ésta corriente,. la instrumentación 

del método en forma eficiente y la 

c:onc:ecuente puesta en marcha que 

significa una fuerte erogaciOn. 

3.2.2 .. 3 Desde el punto de vista de 

estC:\do y sociedad,. es considerado 

dificil en nuestro pais el cambio de 

est~uctura que significa la corriente 

del pensamiento individualizado~ ya 

que se requiere de tiempo., trámites 

no siempre sene: i 1 los 

politic:a dific:il de 

y u.na voluntad 

c:onse9uir. Sin 

embargo ante las l imi ta.ntes que se 

presentan a nivel macro,. los intentos 

en forma especifi~a se han dado ya a 
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niveles de Educación básica y media y 

se persigue también su extrapolación 

a la Educación superior y de posgrado 

en trabajos como el presente. 

En cuanto a la sociedad., es necesario 

que los usuarios del sistema conozcan 

la Educación individualizada y lo que 

ésta ofrece., ya que el sentir de la 

sociedad al respecto es de total 

desconocimiento. 

3.2.3 VUXTAPOSICIDN 

En esta etapa., se hace una 

confrontación entre la Educación 

tradicional comúnmente impartida en 

el programa de Maestría en Contaduria 

dependiente de la DEP de la FCA de la 
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UNAM y la Educación individt..talizada, 

desde una serie de tópicos 

diferentes. 

3.2.3.1 Papel del alt..tmno ... - en la 

Educación tradicional el estt..tdiante 

sólo aprende,. en actitud meramente 

pasiva-receptiva; mientras que en la 

corriente 

discipLllO 

individualizada el 

que decide a la vez 

aprende, colabora y enseNa. 

3.2.3 ... 2 Papel del maestro.- Estamos 

acostumbrados a ver a un profesor que 

ense~a, orienta y decide por si, sin 

tomar al alumno en C:Ltenta, mientras 

la individualización le asigna 

labores de colaboración, orientación 

en las decisiones, coordinación y a 

la vez que ensefta aprende. 
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3.2.3.3 Punto de partida.- Es 

tradicional que la Educación inicie o 

tenga como referencia de comienzo los 

propósitos del maestro, no asi en la 

Educación ind ividLtal izada 

conocimiento parte de lo 

alumno entiende. 

3.2.3.4 Logros.- En la 

proverbial se pretende qLte 

grupo de alumnos alcance 

donde 

que 

el 

el 

EdLtcac:ión 

todo el 

un mismo 

conocimiento~ a la vez que el proceso 

individualizado asigna la aptitud en 

base al ritmo personal d~l educando. 

3.2.3.5 Tiempo para el aprendizaje.­

En la Educación tr-adic:ional todo el 

grLtpo 

lograr 

tiene el mismo 

el aprendizaje; 

tiemp.o para 

mientras la 

corriente individualizada dá a cada 
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estudiante el tiempo que requiere 

para obtener el c:onoc:imiento. 

3.2.3.6 Los conocimientos.­

Proverbia.lmente 1os conocimientos se 

retienen por igt..lal., no asi en la 

individualización de la Educación 

donde se tiene un refuerzo para la 

persona de manera particular. 

3.2.3.7 Evaluación del participante.-

Es tradicional ver que se lleva a 

e.abo o llevar a cabo un e>:amen para 

conocer el grado de aplicación del 

alumno., sin embargo la EdLlCación 

individualizada., nos lleva a la 

formulación de una evalLtac ión para 

saber lo que se conoce en relación a 

otros alumnos. 
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3 .. 2 .. 3 .. 8 Tec:nologia .. - El utilizar la 

tecnologia dentro de la Educación 

tradicional es poco común, aún cuando 

se han realizado grandes avances al 

tratar 

aulas., 

de 

la 

incorporar ésta 

individua1izaci6n 

a 

de 

las 

la 

Educación no solo la hace necesaria, 

sino imprescindible. 

3 .. 2 .. 3 .. 9 Estructura. - En la Educa.e: ión 

tradicional 

c:on f i gLlra 

autoridad, 

en 

la 

base 

mientras 

estrLlctura 

a la 

que 

linea 

en 

se 

de 

la 

Educación que se propone se hace por 

medio del convencimiento. 

3.2 .. 3.10 Contenido.- Los contenidos 

varian de 

que en 

tradicional 

Ltna Educación 

Educación la 

éstos son 
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todos los al.umnos y en la Educ:ac:ión 

individualiza.da es d isef'fada para el 

alumno en base a sus intereses y 

necesidades. 

3 .. 2 .. 3 .. 11 Otra.s habi 1 idades .. - El 

sistema tradicional no pet-mite la 

participación del alumno directamente 

con el maestro, no recen oc e ni 

impulsa la creatividad., no permite 

que el alumno descubra por si, no se 

le enseNa a escuchar y respetar a los 

demás ; en el sistema individualizado 

se· propone que el alt..tmno hable c::on el 

maestro de los trabajos efectuados,. 

de las dificultades qi.te se le han 

presentado y de la manera como las ha 

vencido o no; se impLtlsa la 

creatividad del alumno por medio del 
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rigor de1 método que le sea propio., 

fomentando el descubrimiento del 

alumno 7 ofreciendo la puesta en común 

como un recLtrso para la 

soc:iabilizac:ión. 

3.2.4 COMPARACION PURA. 

En esta etapa se extrae una sintesis 

surgida de los antecedentes, en forma 

de análisis evaluativo de la 

Educ:.ación individualizada, materia 

del trabajo., de tal manera que se 

dejan a un lado las consideraciones 

de la Educación tradicional que se 

sigue en la Maestria en Contaduría en 

la División de Estudios de Posgrado 

de l. a Facultad de Contaduri.a y 
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Administración de 

Nacional Autónoma 

la 

de 

Universidad 

Mé:-! i c:o, por 

considerarse suficientemente tratadas 

en el punto anterior. 

La Educación individualiza.da propone 

un aprendizaje particular, tomando en 

cuenta. los factores CLtalitativos de 

la persona, busca la calidad del 

proc:eso con nuevas formas y niveles 

de aprendizaje, permite la 

participac:ión del estudiante buscando 

su formación olistica y preparación 

integral, para en conc:ec: uenc: i a, 

formar seres libres capaces de crear 

nuevas imágenes de libertad; enfatiza 

en la aquiescencia de diversos grados 

de variabilidad., flexibilidad., 
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evaluatoriedad del proceso y 

perfectibilidad .. 

En SLtma: Las diferencias son claras y 

las bondades 

individualizada 

evidentes .. 

de la 

se 
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DESARROLLO 

MODELO 

DEL 

Es en este 

desarrolla de 

modelo para 

Educ.ac: ión en 

capitulo donde 

manera sustancial 

i nd i vidl.ta 1 izar 

la Maestria 

se 

el 

la 

en 

Contaduria de la División de Estudios 

de Posgrado de la Facultad 

Contaduria 

Universidad 

Méxic:o. 

y Administración de 

de 

la 

de 

En primer 

descripción 

c:uantc a 

Nacional 

término 

completa. 

Autónoma 

se hac::e una 

del modelo en 

SL\S reqL\erimientos y 

desarrollo para ser implantado., no se 

hac:e a un lado., debido a su 

importancia., el análisis sobre la 
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participación del alumno; punto que 

c:omp lemen ta 

finalmente 

el modelo., para 

para exponer el plan 

llevar a c:abo la implementación del 

modelo en la citada Maestria. 
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4.1 EL MODELO PROPUESTO. 

Una vez visto el marc:o teórico que 

val ida el proceso en Ltna forma seria,. 

c::ientific::a, se pasa a par·tir del 

capitulo a la parte presente 

práctica, se resuelve aqui la 

interrogante de 1 a investigación 

sobre 

de la 

la viabilidad de la aplic:ac:ión 

Educ:ac:: ión individualiza.da al 

programa de la Maestría en Contaduria 

que se 

Estudios 

imparte en la. 

de Posgrado de 

División de 

la Facultad 

de Contaduría y Administración de la 

Universidad Nacional Autónoma de 

Mé>:ic::o, as! como la es t ruc: tLtra que 

dicha Educación requiere. 
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Se describe en las siguientes 

cuartillas el diserto de un modelo 

para Educ:ac: ión individualizada en el 

programa de la Maestría en Contaduria 

que se imparte en la Facultad 

Contaduría 

Universidad 

Méxic:o. 

El modelo 

y Administración de 

Nacional ALltónoma 

para individualizar 

de 

la 

de 

la 

ensef"tanz.a a.qui propuesto se compone 

de elementos 

interdependientes 

in terac:tLlantes 

combinados 

e 

c:on 

procedimientos que dan a todos los 

niveles el incremento en 

c:apac::idades 

aprendizaje, 

independientes 

las 

del 

dentro de un proyecto 

estructurado cuidadosamente. 
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los elementos integran el 

proyecto de individualización que nos 

oc: upa son cinco los cuales son 

descritos a continuación : 

Disef'fo instrLtc::cional .. El diserto 

instruc::cional creado., parte de la 

fijación de los objetivos supremos., 

en donde se definen las aspiraciones 

globales más importantes del sistema 

y a partir de donde se desarrolla el 

diseNo instruccional, pero éste dará 

lLlgar a su vez a una fijación de 

objetivos especific:os para un diserto 

a nivel menor, pero no solo actúa 

como fusionan te de objetivos a 

niveles inferiores, sino también la 

evaluación dEl diseNo se considerará 

generadora del nuevo di serte, que 
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puede ser perfeccionado, correQido, 

aumentado, disminuido o rediseNado. 

Materiales 

estudiantes 

edLtc:a ti vos .. 

no toman 

Como 

la 

los 

misma 

sec:uenc:ia, debido a : 1-os niveles de 

ingreso acordss a su preparación, los 

intereses partic:L1lares,, disposición 

de tiempo, sus habilidades, sus metas 

particulares y su velocidad personal 

de aprendizaje, motivo por el c:ua1 es 

necesario 

adeCLlados, 

contar 

que 

independientemente. 

Procedimiento de 

evalLtac: ión que se 

con materiales 

PLledan L1sarse 

evaluación. 

propone en 

La 

el 

modelo es una c:onc:epc:ión sumaria del 

desempef'Co del estLtdiante, es decir 

que tiene sL1 base en la evaluación 
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formativa, de origen docente, pero de 

utilización autoevaluativa. 

Instrumentos y técnicas didácticas. 

En este punto es necesario seNalar 1a 

necesidad de que se estructuren con 

mucho cuidado los materiales para que 

respondan a las espectativas de los 

participantes y coadyuven a concretar 

el logro individualizado. 

Evalt...tac: ión del p roe: eso. En este 

apartado se proponen estt-ategias a 

seguir para lograr tan impor tan·te 

función, ya que dará los lineamientos 

para la localización de posibl.es 

fallas, dasviacicnes, puntos débiles, 

fortalazas y necesidades del modelo. 

Página - 89 



4.1.1 DISENO INSTRUCCIDNAL. 

El diserto de instrucción para el 

sistema individualizado de Educación 

en la Maestria en ContadLtria de la 

FCA la UNAM C:L\enta con siete 

pasos, mismos que 

el 

a continuación se 

un explicitan, diserto tiene 

enfoque evaluativo y sistémico ya que 

el objetivo terminal se considera 

como un sistema que está compuesto de 

SLtbsistemas .. 

En este 

objetivos, 

terminales 

caso la fijación de 

a su vez set"'án objetivos 

en otros sistemas y 

tendrán sus propios subsistemas; por 

su parte 

diserto de 

cada subsistema 

instrLtc:c:ión, asi 
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propio SLtbsistema y pertenec:e 

supra.sistema. 

a un 

Componen el diseNo instrucc:ional del 

modelo las etapas que a c:ontinuac:ión 

se describen con L\na breve 

e;..:plicac:ión .. 

4.1.1.1 Objetivo terminal. Consiste 

escenc:ia¡mente en la fijación de los 

objetivos fin del sistema. 

4.1.1.2 Fijación del objetivo. Se 

encuentran 

particulares 

aqui 

qLlE' se 

los objetivos 

persiguen por 

parte de la conc:ec:ución del objetivo 

terminal. 

4.1. 1.3 EvalLtac:ión previa. Se aplica 

a quien va a ser sujeto del proceso 

educativo qLte está por iniciar, c:on 

el fin de conocer el nivel de 
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conocimientos 

caracterist icas 

manera que nos 

que posee y 

personal~s, de 

ayuda a tener 

programa qLl8' sea coheren-te a 

estudiantes. 

sus 

tal 

un 

los 

4 .. 1 .. 1 .. 4 Selección y or9anización de 

contenidos y métodos .. Abarca esta 

etapa la selección y organización de 

materiales y los 

asi como los 

aprendizaje. 

4.1.1.5 ALt>:ilio 

los instrumentos, 

contenidos del 

de la tecnologia 

educativa. El én·fasis que se dá en 

este paso tiene SLtstento en Ltna 

conceptualización de la tec:nologia 

educativa integral, que comprende los 

aspectos de: perfeccionamiento 

didáctico, el lograr la eficiencia en 
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el proceso de ensef'fanza aprendizaje a 

través del uso de la tecnología y su 

de aparatos y técnicas generación 

orientadas la EdLlcac ión y en 

especial la tratada Educación 

individualizada. 

4 .. 1 .. 1.6 PLtesta en marcha .. Se refiere 

esta 

van 

etapa 

del 

a L\na. serie de 

ensayo del 

medidas 

modelo 

que 

al 

implemento del mismo en grupos piloto 

que 

del 

aseguran el buen funcionamiento 

programa, lo CLtal permite el 

implementarlo en forma definitiva. 

4.1 .. 1 .. 7 Evaluación .. punto clave en el 

disef'fo instrL1ccional, en el que se 

medirá el resL1ltado del programa de 

m&ne:r·a !:-L~~t~ntiva, en L\na forma 

paulatina se cal ificc?.rá -el desempef'fo 
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del alumno, en relación c:on los 

objetivos fijados. 

4.1-1.B Dinárnic::a del modelo. El 

diserro inicia en la formulación del 

objetivo terminal, puede ser el 

objetivo especifico en un dise~o que 

contemple el sistema de manera 

general, en base al cual se determina 

la fijación de objetivos que permita 

la c:onc:r•ec: ión 

relación 

reSLlltado 

se 

la 

del terminal, esta 

evalúa, dando como 

c::ort .. ecc: i ón de los 

objetivos especificos o la c::orrecc:ión 

del objetivo terminal inclusive. 

El sigLtiente paso es la evaluación 

previa, la cual permitirá la revisión 

de los objetivos para proceder a la 
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readec::uac:ión, en e: aso de ser 

necesario, de dichos objetivos. 

La selección y ot"'ganizac:ión de 

contenidos y métodos es la siguiente 

etapa del diseNo y debe realizarse de 

acLterdo con los objetivos que se han 

sertalado. 

En el. paso de auxilio de l. a 

tecnología educativa deben bLtsc:arse 

de manera cuidadosa los rec:ur·sos que 

permitan 

objetivos 

la c:oncrec:ión 

forma 

de los 

en eficiente .. 

Siguiendo un orden lógico toca a la 

fase de la 

aparic: ión, 

evaluación, 

puesta en marcha 

para terminar con 

donde el proceso 

la 

del 

diseNo instrucc:ional termina a la vez 

que inicia en un continuo reciclo. 
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Es importante hac:er la menc::ión del 

hecho que consiste en poder alcanzar 

la evaluación desde todas las fases 

del disef"Co .. 

4.1.2 MATERIALES EDUCATIVOS. 

Los materiales que se utilicen 

reqLtieren seguir Ltna serie de 

estrategias que ayuden al estudiante 

a dominar los objetivos de cada una 

de las especialidades .. 

Se deben en listar las c::ondLtc:tas 

prerequisitadas y las actividades 

alternativas para el alumno, asi como 

sus tareas y trabajos, de esta manera 

se tendrán espec:ific:ados los 

requisitos de la lección y los del 
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estudiante de acuerdo a sus 

necesidades., intereses y capacidades. 

Una vez loc:alizadas 

conductas., se pLteden 

actividades 

c:onc: i 1 i ar 

y 

y 

tener como resultante la estrategia a 

segL\i r en lo tocante a materiales 

educativos a emplear en la Maestria 

en ContadLtria qLte se imparte en la 

DEP de la Fac:Ltl tad de ContadLtria y 

Administración de la má;.:ima casa de 

estudios de nuestro pais. 

De esta 

producen 

maestro 

alumno., 

forma las estrategias 

en Ltna combinación 

con el administrador y 

se 

del 

el 

administrador y maestro 

participan a través de la viabilidad 

de la estrategia., dic:ho análisis 

permite la continuación de ésta., en 
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base a su adecuado fLtncionamiento o 

bien una corrección 

en la medí da en 

a 

que 

la estrategia 

el análisis 

refleje su necesidad. 

El al t..tmno 

posibilidad 

por 

de 

confirmación, 

SLI parte tiene 

participar en 

modtficac:ión 

la 

la 

o 

cancelación de la estrategia, tomando 

en cuenta SL\ propio interés, 

habilidad y disposición. 

En general es posible al revisar la 

estrategia, localizar los puntos en 

que se demLtestra ineficiencia, todo 

ello sin alterar otros elementos del 

proceso 

materiales 

para el 

y si, desarrollando 

educativos más efectivos 

alumno, el maestt""O y el 

administrador educativo. 
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Es importante puntualizar en la 

importancia que tiene el considerar 

que un mismo material alcanza 

diferentes respuestas de parte de los 

a la facilidad alumnos., de acuerdo 

que e:: ad a uno de ellos tenga para 

trabajar con determinado material o 

el interés que éste despierte en el 

participante. 

4.1.3 PROCEDIMIENTO DE EVALUACION 

En la 

lleva 

Educación 

a e: abo 

que actualmente 

en la Maest ria 

se 

en 

Contaduría dependiente de la 

de Estudios de Pos91~ado 

División 

de la 

Facultad de Con t adL.lr í a y 

Administración de la Universidad 
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Nacional 

frecuente 

Autónoma 

encontrar 

de México es 

evaluaciones de 

las materias, aplicadas de tal manera 

que tensan al estudiante por su grado 

de dific:Llltad, no le conceden 

oportunidad de preparar adecuadamente 

dichas pruebas, debido a la 

el extensión 

instrumento; 

conocer el 

que 

además 

nivel 

comprende 

le dificultan 

de conocimiento 

alcanzado dentro de la asignatura y 

menos aún su nivel general en e1 

programa .. 

La prueba final implica un paso del 

estudiante 

desempeNo 

por el curso 

desapercibido 

con 

por e1 

profesor, este sistema proverbial no 

c:ontemp la una evaluación inicial o 
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prueba previa, 

partida no 

por lo que e1 

está ac:orde 

punto de 

a las 

necesidades del pa~ticipante. 

Un "factor inflt..tyente en la 

inadecuación de1 sistema 

tratado., es el 

la evaluación 

forma a1guna .. 

hecho de 

del curso 

evalLtativo 

no permitir 

mismo., en 

Se propone una evaluación que permita 

al alumno y al maestro sortear las 

dificultades que implican 

finales de la Edt..tcación 

para lo cual se propone 

las pruebas 

tradicional, 

la adopción 

de los componentes siguientes : 

4.1.3.1 EvalLtación 

acuerdo lo que 

de 

se 

entrad.a. 

mencionó 

De 

c:on 

anterioridad, esta primera evaluación 
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de entrada permite la obtenc: ión de 

importantes para disef'rar los datos 

otros elementos del modelo, estos 

datos se agrLlpan en tres grupos, el 

primer grupo pertenece los datos 

que permiten identificar las 

múltiples facetas de la personalidad 

del individuo 1 en un segundo grupo se 

conocerán tanto los datos familiares 

c:omo el ambiente en que se 

desenvuelve el estudiante., ambos 

grupos de datos son muy importantes 

para entender 

conducta del 

el porqué 

estudiante 

de 

fuera 

la 

y 

dentro del aula. El tercer grupo de 

datos que se obtienen con la 

evaluación que nos ocupa se refiere a 

los conocimientos que el participante 
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tiene a1 momento de iniciar e1 

prcgi-ama o especialidad y en base a. 

el lo est.ab lecet" los 1 ineamientos de 

los siguientes elementos del modelo. 

4.1.3.2 Evaluación formativa. Esta 

forma de evaluación 

exámenes finales asi 

elimina. 

como los 

los 

de 

medio curso., para convertirse en un 

examen continuo durante todo el 

proceso que permite su confusión con 

el curso mismo., eliminando 1as 

tensiones y nerviosismo que provocan 

los exámenes en el alumno; por otra 

parte permiten al alumno llevar Ltn 

registro de su desempeNo en una forma 

de est~mulo a su labor. 

Consiste 1a evaluación de t::.po 

formativo en observar al alumno en su 
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desempe~o en clase, cuidando aspectos 

de calidad en su asistencia, 

desenvolvimiento y participación, asi 

c:omo su apli.c:ac:ión, por parte del 

maestro a través de trabajos y tareas 

fuera de clase Ll otras actividades 

alternativas 

alumno; las 

a 

que 

desarrollar por 

el maestro habrá 

el 

de 

corregir, comentar y/o rec::omendar, 

ello servirá de reforzacriiento a. la 

motivación del participante. 

La eva. l uac i ón 

papel rector 

formativa desempe~a un 

en la marcha de los 

alumnos ya qLte detecta el nivel que 

cada uno de los participantes a 

alcanzado trabajando en la c::oncrec::ión 

de los objetivos a su ritmo personal 

y a la velocidad de sus personales 
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posibilidades, indicando además el 

nivel de comprensión y el logro o no 

del objetivo u objetivos de que trate 

la evaluación o el periódo que 

comprenda .. 

La ev.alLtación debe llegar a niveles 

de identif icac:ión de las def íc:iencias 

en el aprendiza je del educando a 

través de la comparación con los 

objetivos y la determinación de las 

debe terminar variaciones, pero no 

aquí la labor de la evaluación 

formativa, sino que debe ir más allá 

a niveles de corrección de las 

variaciones por medio de una serie de 

actividades remedí al es pa.ra el 

participante e incluso la revisión de 

los objetivos .. 
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Pt.lede presentat"'se también ., l 

desarrollo de los objetivos en forma 

muy fácil., lo que lleva.ria 

profesor a sugerir 

la profundización 

ac:tividades para 

en el tema por 

o llegar 

eNpuesto 

parte del. partic::ipante 

también a lo C3nteriormente 

en materia de objetivos, es decir 

llegar a la revisión de éstos. 

4 .. 1 .. 3 .. 3 Evaluación final. Comprende 

sola.mente 

c::ontroles 

la recopilación de 1os 

dados en 1 a eva l.t.tac ión 

formativa a través de los diferentes 

niveles de c:ada. especialidad c:on el 

fin de determinar una sola promoción 

cuantificada 

condiciones 

legislación 

y 

de 

asi estar 

Cl..lmplir con 

universitaria en 
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tocante a la calificación final de 

los egresados del programa de la 

Maestria en Contaduría de la DEP de 

la FCA de la UNAM. 

En el aspecto interno se recomienda 

no dar una nota que cuantifiqLte o 

pretenda cuantificar el desempeffo, 

desarrollo y aprovechamiento de 1os 

alumnos, sino un enfoque que deta1le 

los temas o conceptos que merezcan 

una profundización 

alumno, asi como 

necesiten mayor 

por parte 

aqLtel las 

atención 

del 

que 

del 

educando, también los objetivos que 

sin haberse propuesto han sido 

alcanzados a lo largo del periódo; 

por úl l.:iíUCl da be comprender 

análisis sobre el nivel de 

Página - 107 



complejidad que el estudiante puede 

alc:anzar y SLlperar en un 

determinado .. 

4.1.4 INSTRUMENTOS Y TECNICAS 

DIDACTICAS 

momento 

Es este pL1nto medular en el modelo., 

ya. que propone de manera enunc:iativa 

los requisitos que deben guardar los 

instrumentos y téc:nicas didácticas 

para colaborar de forma eficiente en 

el programa y ac:orde a la corriente 

ind i vidL1al iza.da .. 

Se hac:e también una generación de los 

posibles instrLtmentos a aplicar 

individualizar la Educación en 

al 

la 

Maestria en Contaduria que se imparte 



en la División de Estudios de 

Posgrado de la Fa<=Llltad de Contaduria 

y AdministraciOn de la MBxima casa de 

estudios de México, con 

cumplan el papel 

posibilidades y pLln tos 

objeto de que 

de mostrar 

de partida 

para los instrumentos definitivos. 

4.1.4.1 Requisitos. Los requisitos 

que deben tener los instrumentos son 

los siguientes : 

actividad intelectual 

dentro del programa. 

~~1__._ 4 '!-J._'!' _4_~_E..r:-_Q_g_r_'ª'g;J. ... º-IJ._'!' .. 

Permitir la 

del alumno 

Ofrecer al 

participante una adecuada progresión 

en el trabajo. 
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4.1.4.1.3 Cpntrol~ Debe posibilitar 

el control del error por parte de los 

alumnos,. del profesor y del c:uer·po 

administrativo. 

4 .. _L.3 __ .. _~~_±J-·ª-Q.ª-Qj;;:.ª_c;_~_PI:L"!. El instrumento 

debe disef'rarse en 'func:ión de las 

necesidades del alumno .. 

9-_..__ 1_.~-~--'!_j. __ ~-~ __________ At..,L-1;___º-ª-P-.i::_g_Q__tj__j_;=: _~_j-~~- Es 

necesario en oc:asiones y debido a las 

características particulares 

alumno,. que deba hacer uso de 

del 

los 

materiales en forma personal,. por lo 

que es requisito que dicho material 

permita el autoaprendizaje. 

conceder 

oportunidad 

al 

de 

independiente .. 

participante 

t ra.bajar de 
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c4'-'"'-"1'-'"'--'4~-~1~-~7~---C=oogerac: i ón _ dar 

profesor la labor de preparar 

al 

los 

instrumentos en c:oordinac:ión c:on el 

alumno. 

4.1.4.2 Instrumentos .. La mención de 

algunos instrumentos no implica deber 

circunscribirse a ellos, sino que se 

trata de una base para el desarrollo 

de los instrumentos de acuerdo con 

los intereses y posibilidades de los 

diseffadores. 

Estos instrumentos son : 

:~t!'_j._ .. ___ 4_!'_~_-._! ______ f:__r:__9_g_~-ª-ITI.<=.t_c::j._q_D_ .. _ Es 1 a manera 

como se presentan los programas a los 

alL\mnos .. 

Es la 

planeac:ión que el alumno hace de sus 
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actividades 

determinado, 

para un periódo 

c:onten iendo el con jLtnto 

de trabajos a rea1izar, para lo cual 

es recomendable esté formado por Lln 

plan minimo y un suplemento para el 

a.lLtmno .. 

~-io_J .. _~.~~---~------- -~-t,JJ __ a ______ .-d ~--- ___ J:;_.r:_ªp ··ª·;i-º--~ 

Directrices para los alumnos en las 

que se les indica lo que deben hacer .. 

4 .. _;t._~3-~_2_~_'9-._.. ______ Jj_§\j;; __ ~_r:' .. Í:.P_~-- _____ s._;_Q_t_~_~j.._c;:g_~ 

Informac::ión que se dá al alLlmno de 

manera adicional sobre la materia de 

estudio, son más amplias que las 

gu~as de trabajo .. 

~-~--l-----~_.'." __ 7_!"_~---~-ª __ pJ--:l_~s_t_ª--§!..0.._.~_qrr_i_go.~ Reun i6n 

en la que los participantes enumeran 

los trabajos que han realizado o 

están por realizar, mencionan las 
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dificultades encontradas y la manera 

como las han superado; todo el lo en 

forma grupal y de manera oral .. 

1- _ .. _:J.. .. _!.J-~;?_!'_~ __ Ta.c j_~_!;-ª-"ª°--d-ª---- ___ c;:-9..D_~J:'.9_L~ En 

ellas el coordinador irá llevando el 

registro histórico del alumno, en lo 

tocante a los trabajos realizados, 

las dificultades planteadas y la 

forma como se han superado éstas; las 

evaluaciones 

materiales 

instrumentos 

evaluación, 

observaciones 

de cada 

cubiertos 

Llt i liza.dos 

asi como 

que del 

uno, 

y 

en 

todas 

los 

los 

su 

las 

estLtdiante 

hagan sus coordinadores., profesores, 

y cuerpo administrativo .. 

4.1.5 EVALUACION DEL MODELO 
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Se propone para lograr valorar el 

modelo llevar a cabo estrategias que 

permitan evalLtar de manera clara, 

completa, objetiva, jL~sta y evidente 

la eficiencia o ineficienc:ia qLte se 

alc:anc:e. 

Se ofrece a manera de generación de 

ideas dos ejemplos 

posibles en 

individualizada .. 

de 

la 

estrategias 

Educación 

Se puede seguir como estrategia el 

desarrollo 

susceptible 

de 

de 

una 

estLtdio 

especialidad 

dentro del 

programa de la Mae5tria en c:ontaduria 

que se imparte en la FCA de la UNAM 

Cse ha especificado una especialidad, 

no una materia c:omo se c:onoc:e 
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tradicionalmente>, con un número de 

estudiantes pequef'fo, los cuales 

dediquen 

estudios 

tiempo completo a sus 

y se realiza un objetivo 

terminal, se fija; y a partir de este 

se determinan objetivos terminales 

hasta fijar el terminal de la 

especialidad 

elaboración del 

y se 

diserto 

arranca la 

instrLtcci onal, 

se realiza el material educativo 

acorde al educando, se hacen los 

métodos 

formativa, 

con la 

evaluativos de manera 

mt?. teri a 1 es. 

de ahi es posible seguir 

estructuración de los 

Al finalizar el proceso 

se lleva a cabo un análisis de la 

evaluación formativa del estudiante, 

la cual inc:: luye medición del 
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desempeNo del alumno, los comentarios 

del instructor y una critica de los 

materiales hecha por el participante, 

esta información obtenida del 

procedimiento conduce a una revisión 

de los formatos., del contenido, de 

los materiales y de los instrumentos. 

Otra alternativa es intentar con los 

grupos grandes la implantación del 

modelo en forma tal que el contenido 

de una materia sea a su vez 

para efecto de la fragmentada 

estr·ategia, se desarrolla el disef'fo 

instruccional tomando como objetivo 

terminal el fragmento, los materiales 

se adecuan al individualismo de la 

EdLtcac ión, acordes con 1 a ma-.teria y 

en el proceso evaluativo se verán los 
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resultados sobre dicho proceso y sus 

especulativas .. 
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4.2 PARTICIPACION INDIVIDUAL 

El capitulo final del trabajo tiene 

como razón de ser la reafirmac:ión del 

carácter individualizado del modelo 

propuesto, poniendo de reelevanc.ia 

las estrategias a seguir, al llevar a 

cabo el modelo, para obtener un alto 

grado de eficiencia. 

También tiene e: orno objeto el 

propiciar una apertura del panorama 

que comprenden las acciones, pero 

fundamentalmente el tr-atamiento que 

el alumno debe recibir o la manera en 

·la que éste participa dentro de estos 

dos tópicos: 
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Estrategias de 

individualizada .. 

la 

En 

participac:ión 

este punto se 

seftalan las diferentes maneras en que 

se puede llegar· a 

los fines de 

la c:onc:ecLtc i ón de 

la Educación 

individualizada, siempre conservando 

el espiritu que en tópicos similares 

ha tenido el trabajo y es que no se 

enLtmeran las 

exhaustiva, 

estrategias 

sino de 

en forma 

manera 

enunciativa que propicie la creación 

de nuevas estrategias originales. 

Acciones 

apartado 

personales .. Basamos 

en el hecho de 

es individual, 

éste 

el 

sin 

importar si éste se lleva de manera 
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personal, de auto-educ:ac:ión o se 

lleva de manera grupal. 

Se compone el punto de las acciones 

de los alumnos en procesos de auto-

Educación y 

interrelac:ión 

e: a rae teri st ic:as 

en 

grupal, 

procesos 

siempre 

individuales y 

apartar la idea original de 

individualización de la Educación. 

de 

con 

sin 

la 

4.2.1 ESTRATEGIAS DE LA PARTICIPACIDN 

INDIVIDUAL. 

La planeac:ión de la Educación 

individualizada dentro del programa 

de la Maestria en ContadL\ria que se 

ofrece en la DEP de la FCA de la UNAM 

debe contemplar c:on mucho cuidado una 
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serie de estrategias para la 

concecuc: ión de 

proceso. 

la eficiencia en el 

A continuación se ennumera una serie 

de dichas estrategias c:on una pequeNa 

explicac:ión-

4. 2.1. 1 Promoción.- Se deben fomentar 

en el individuo sus natLtrales dones 

de creatividad, para lo c:ual es 

conveniente promover la acción de los 

estLtdiantes en el proceso de 

enseNan=a-aprendizaje, convocar a los 

alumnos a sugerir cambios en pro de 

la perfección del proceso educativo, 

tomar en cuenta la opinión de los 

participantes y finalmente involucrar 

a los estudiantes en el desarrollo de 
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,, 

habilidades., 

innovadores. 

reqLteridas para crear 

4-2-1-2 Fomento de c:onc:iencia.- El 

alumno debe participar en el disef'fo 

de las politicas educativas., se debe 

fomentar la comunicación dentro de la 

tanto en su manera organización 

formal como 

permitirá al. 

informal., lo 

participante 

que 

el 

involucrarse en la problemática. 

interna., es prudente formar o apoyar 

la creación de un foro representativo 

de 

18~ alumnos., lo que fomentará la 

sociabilización del participante. 

4.2.1.3 Logro paulatino.- Se debe 

organizar el aprendizaje de forma tal 

que el alumno no vaya alcanzando 

logros continuos sin importar su 
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potencial académico o sus 

habilidades., los 

sobre la media o 

que pueden ser 

bajo la media., 

por 

sin 

embargo el participante tendrá 

oportunidad de experimentar con base 

en el dise~o pero a su ritmo propio. 

4.2.1.4 Flexibilidad en el estLtdio.­

El alumno debe tener la posibilidad 

de trabajar según sus aptitudes y 

preferencias en grLtpos grandes y en 

grLtpos pequef'fos., a.si como de manera 

personal, se debe proporcionar la 

facilidad de e>~perimentar acorde a 

sus gustos en conferencias., mesas 

redondas., exposiciones u otros. 

Se deben proporcionar e>:per i ene: ias 

para que el estudiante de acuerdo a 
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de cada uno de los partic:ipantes, a 

estas acc: iones nos referimos en el 

apartado que se presenta y al igual 

que se hizo en el tóp i c::o an ter iot .. 

también aquí 

exp 1 icación a 

se agregará 

cada uno de 

conc:eptos o rubros. 

4.2.2.1 Las tareas .. - Se 

una 

los 

debe 

primeramente liberar al alumno de la 

idea que implica que todo trabajo es 

un castigo, debe cambiarse ésto por 

el conc:epto 

estudiante., 

de labor agradable al 

él debe disfrutar de todo 

lo que haga. 

Además, las tareas deben estar 

perfectamente planeadas, tiene que 

planearse su factibilidad, reqt...tieren 

de una c::omp 1 e-ta instrucción y la 
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su manera de ser e intereses pLtede 

ampliar o profundizar en los temas. 

4.2.1.S Horarios múltiples.- El 

alumno debe tener la oportLtn id ad de 

elec::c::ión entre una serie o c::onjunto 

de acciones, las que puede abordar en 

diferentes horarios de acuerdo a sus 

nec::e;;idades .. 

4.2.2 ACCIONES PERSONALES 

Aún cuando se pretende entre otras de 

las metas de 

individLtal izada en 

ContadLtria de 

la 

el 

la 

Educación 

Maestría 

UNAM 

en 

la 

sociabilizac::ión de los participantes, 

la responsabilidad recae en el 

esfuerzo pet"'sona.l y en la actividad 
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previa familiarización del estudiante 

con el tipo de tarea qLte se le 

encomiende .. 

4 .. 2 .. 2 .. 2 Investigación .. - Es importante 

que el alumno antes de partir hacia 

los trabajos de investigación, 

imprescindibles en 

dado 

la 

su 

Maestría 

nivel 

en 

de ContadLlria 

excelencia y su enfoque docente e 

investigativo; el alumno sea formado 

metodológicamente en dichas faenas ya 

sea como requisito para su admisión o 

bien con una materia formativa dentro 

del programa .. 

4 .. 2 .. 2 .. 3 Sesiones de trabajo en salas 

ambiente .. -

part ic ipan·te 

necesario 

Para 

en 

el 

del 

desarrollo 

programa 

algunos casos 
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desarrollar conoc::imientos en campos 

prác:tic:os, o de simulación; motivo 

por el cual se propone llevar a cabo 

sesiones 

ambiente, 

de trabajo en 

dichas salas se 

crear para dar facilidad 

salas 

pueden 

a la 

simulación o bien se puede llevar a 

efecto dicho trabajo en el campo área 

de actividad, permitiendo que el 

estudiante simule circunstancias y 

hechos variables. 

Estos trabajos requieren de un gran 

cuidado en su planificación a Tin de 

qLte produzcan el aprendizaje deseado .. 

El material deberá c:on anterioridad 

ser analizado y probado .. 

4 .. 2 .. 2 .. 4 La revisión.- La revisión se 

refiere a las sesiones de repaso de 
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los contenidos en la que el alumno en 

forma personal o en c:ompaf1ia de sus 

el contenido y comparte ros revisa 

aclara los oscuros del 

aprendizaje de dicho conocimiento, 

además permite el refuerzo por parte 

del profesor al estar en posibilidad 

de c:omentar con el alLtmno o alumnos 

el trabajo que han llevado a efecto 

los participantes~ 
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4.3 PLAN DE DESARROLLO. 

Se ocupa 

planif icac:ión 

EdLtc:a.c: ión 

este punto de 

del sistema 

ind i v idLta 1 izada 

la 

de 

del 

programa de la Maestría en Contaduría 

que se in1parte en la UNAM, 

pretendiendo c:on el lo contribuir a 

obtener niveles de perfección donde 

no los hay incrementarlos donde 

existen parcialmente. 

La metodología que se utiliza se 

trata en forma muy breve dadas las 

carac:teristic:as del trabajo, se basa 

el pt"oc:eso de planeac:ión en lo 

c:onc:eb ido en la teoria de Kaufmana 

aKAUFHAN, Roger A. ~lan~f.cación de 

trillcs, 1973, 

Sistemas __ Educ:ativos. México : 

Página - 129 



que tiene la particu1aridad de ser 

sistématic:o, tanto en sus 

c:aracteristicas como mode1o, como en 

su fundamento ideológico. El autor lo 

denomina ''Planeación por análisis de 

misiones" y se inic:ia con la 

desc:ripc:ión de misión, continúa con 

los requisitos de ejec:uc:ión y sigue 

con la lista de func:.iones para 

terminar con el perfil de misiónM 

4.3.1 DESCRIPCION DE MISIDN 

La misión.consiste en poner en marcha 

el modelo para individualizar la 

Educación en el programa de Maestria 

en Contaduria que se 

UNAM. 

imparte en la 
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4.3.2 OBJETIVO DE MISION. 

Debe quedar concluido el implantar la 

Educación individLtal izada en el 

programa de Maestria en Contaduria 

que se imparte en la UNAM, por parte 

de los administradores o quiénes 

correspondan, logrando como resultado 

la inmediata puesta en marcha de un 

grLtpo piloto. 

4.3.3 REQUISITOS DE EJECUCION. 

La población estudiantil no tiene que 

reducir necesariamente. 

El programa no aumentará su costo. 
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La planta 

alguno. 

física no sufrirá cambio 

Las modificaciones,. de todo 

deberán justificarse plenamente. 

4.3.4 LISTA DE FUNCIONES 

O.O Poner en marcha el modelo. 

1.0 Instrucción. 

1.1 DiseNo de objetivo terminal. 

1.2 Fijación de objetivos .. 

tipo., 

1.3 DiseNo de la evaluación previa. 

1.4 Seleccionar contenidos y métodos. 

1.5 Determinar el auxilio de la 

Tecnologia Educativa. 

1.6 DiseNo de los instrumentos de 

evaluación .. 
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2.0 Desarrollar estrategias de 

materiales educativos. 

3.0 OiseNo de instrumentos y técnicas 

didácticas .. 

3 .. 1 DiseNo de programación. 

3 .. 2 DiseNo del plan de trabajo. 

3.3 DiseNo de 1a guias de trabajo .. 

3 .. 4 DiseNo del material d~ síntesis .. 

3 .. S Diserto de la pLiesta en comt.:tn-

3 .. 6 Diserto de las tarjetas de 

control .. 

4 .. 0 OiseNo del plan de evaluación 

global. 

4.1 DiseNo de un plan de evaluación 

de entrada .. 

4 .. 2 DiseNo de un plan de evaluación 

formativa .. 
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4.3 OiseNo de un plan de evaluación 

final. 

5.0 Adaptar la planta fisic:a. 

5.1 Adaptar inmuebles. 

5.2 Adaptar muebles. 

6.0 Crear un plan de recursos 

humanos. 

6.1 Determinar las necesidades de 

recursos. 

6.1.1 Determinar las necesidades de 

reac:omodo .. 

6.1.2 Determinar las necesidades de 

c:apac: i tar. 

6.1.3 Determinar las necesidades de 

contratar. 

6.1.3 .. 1 Reclutamiento .. 

6.1.3.2 Selección de recursos. 

6.1.3.3 Contratación de recursos .. 
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6.2 Plan para la inducción de 

recursos humanos. 

7.0 Difusión del mod2lo. 

7.1 Difusión del modelo en forma 

interna. 

7.2 Difusión del programa 

individualizada. 

7.2.1 Difusión del programa 

individualizado en forma interna. 

7.2.2 Difusión del enfoque del 

programa en forma interuniversitaria. 

7.3 Difundir la convocatoria para 

alumnos. 

4.3.5 PERFIL DE MISIONES 

Página - 135 



5 CDl'-ICLLJS I CINES 

Al término de la investigac:ión se 

está en posibilidad de afirmar., 

respondiendo las CLtestiones 

planteadas inicialmente; por tal 

motivo se e:>:ponen a continuación los 

puntos que 

afirmaciones 

cene lusiones .. 

comprenden 

en forma 
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5.1 CONCLUSIONES EN RELACION CON LAS 

HIPOTESIS DE INVESTIGACION. 

En este aspecto se llegó a determinar 

lo siguiente : 

5.1.1 APLICABILIDAD. 

Se encontró que el sistema de 

Educación individualizada es 

aplicable al programa de Maestria en 

ContadLtria que se 

División de Estudios 

l.a Facultad de 

imparte en 

de Posgrado 

Conta.dLtria 

Administración de la UNAM-
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5.2 CONCLUSIONES EN RELACION AL 

PROBLEMA A INVESTIGAR. 

En este tópico se llegó a 

siguientes conclusiones : 

5. 2. 1 DE F'ROPUESTA. 

Se ha escrito un documento 

propone un modelo que mLlestra 

l.as 

que 

la 

viabilidad de aplicar los fundamentos 

y bases, a.si 

teóricos de 

como los 

l.a 

principios 

Educación 

individualizada a la Educación que se 

imparte en la DEP de la Facultad de 

Contaduría y Administración 

dependiente de la UNAM-
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5.2.2 ESTRUCTURAL. 

Se afirma en base al 

desarrollado, 

individualizada 

que la 

requiere 

trabajo 

EdLlc:ac: i ón 

para su 

aplic:ac:ión una estructura operativa 

difer·ente a la que ac:tLlalmente se 

tiene en la División de Estudios de 

Posgrado de la FCA de la UNAM. 

Página - 139 



5.3 CONCLUSIONES EN BASE A LOS 

RESULTADOS ESPERADOS. 

De acuerdo a lo que se esperaba 

obtener con este trabajo en sus 

inic:ios se llega a las conclusiones 

siguientes : 

5.3.1 DEL MODELO. 

Se elaboró un modelo que propone la 

aplicación de la Educación 

individualizada en el programa de la 

Maestria en Contaduría que se imparte 

en la Universidad Nacional Autónoma 

de México .. 

5.3.2 DE LA OPCION ADMINISTRATIVA. 
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Se llegó a la presentación de una 

opc:ión administrativa viable en 

sistemas educativos de nivel de la 

en Contaduría, Maestría 

fic:amente 

Facultad 

el 

de 

que se imparte 

especi­

en la 

Contaduría y Adminis-

tra.ción que depende de la UNAM. 

S.3.3 DE CONSULTA. 

Es el presente un estudio 

profundo de 

trabajo 

la 

que 

EdLtcac ión 

individualizada., puede ser 

consultado 

interesadas 

Educación 

aquellas por 

eon los campos 

individualizada y 

administración escolar. 
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