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"i.: - Conceptos Generales

. El tema fundamental de nuestro tiempo es el desenvolvimiento
econdmico tante en los paises en vias de desarrollo, que estan vital-
mente interesados en superar sus carencias y elevar el nivel de vida
de sus habitantes, como entre las naciones industrializadas que per-
ciben claramenie que no se puede conservar la paz del mundo ni

mucho menos proteger sus intereses si no se reduce notablemente la

abismal diferencia que en la actualidad separa a los paises ricos y a

los pobres.

Usualmente se identifica desarrollo econdmico con industriali-
zacion y este concepto popular es en €l fondo exacto, porque desarro-
llarse significa el desplazamiento de grandes masas campesinas hacia
actividades industriales y de servicio. Los paises desarrollados son
justamente los que estin er un estado de industrializacién mas avan-
zado y donde el nlimero de obreros scbrepasa con mucho al de ope-
rarios del campo,

Sin embargo, este concepto es sblo parcialmente cierto. Las
experiencias histéricas muestran que (nicamente se han desarrolla-
do los paises que han experimentado primerc una transformacién
radical de su agricultura y que a lo largo de su proceso de desen-
volvimiento han podido seguir elevando su productividad agricola.

En efecto, cuando un pais empieza a desarrollarse, requiere de
medios de pago internacionales para comprar la maguinaria que ne-
cesita para industrializarse y estos recursos solo los puede dar en
esta primera etapa la exportacién de productos agricolas y minerales.

Generalmente el aumento de la produccién agricola en el inicio
del desarrollo se encuentra seriamente limitado por una estructura
social y por sistemas de tenencia de la tierra que implican el latifun-
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dismo feudal o el minifundio. Por ello, casi todos los procesos de

de una reforma agraria que en Inglaterra, por ejemplo, significé una
concentracién de la propiedad en unidades de tamafio mediano y en
Francia o Japén en una fragmentaciéon del latifundio.

En una segunda etapa, cuando ya ha habido un desplazamiento
demografico importante hacia las areas urbanas, es necesario que el
campo provea de alimentos a la poblacién que ahora ya no es pro-
ductora de ellos, sino de otro tipo de articulos, sin dejar por eso de
atender las necesidades de la poblacion campesina.

Por otra parte, es indispensable en un estudio final, cuando ya
hay una base industrial consolidada, que aumenten los ingresos del
campo en forma méas acelerada porque sblo asi se puede toner un
mercado interno de dimensiones adecuadas a la produccién en masa
que en la época moderna es la Gnica costeable y competitiva. El
mayor mercado interno a su vez significa la mayor venta de articulos
industriales, lo que por su parte incide en el abatimiento de los cos-
tos reales.

Para cumplir con los requerimientos de estas tres etapas es im-
prescindible un aumento permanente de la productividad agricola,
entendiendo por tal no tanto la mayor produccién por hectareas, sino
fundamentalmente por hombre ocupado. El aumento del producto por
unidad de superficie es un buen indicador de la eficiencia de nuestras
técnicas de produccién, pero lo que realmente importa es que exista
un ingreso creciente para el hombre que trabaja que le permita
aumentar su nivel de vida, ya que éste es el fin primordial del des-
arrollo econdmico,

Por consiguiente, como a medida que un pais se industrializa
necesgita aumentar continuamente su preoductividad agricola, sera
necesario mejorar tanto las técnicas para aumentar la produccidn,
como lograr un volumen mayor de producto con el menor uso de mano
de obra posible. Por supuesto, en condiciones ideales, la tecnificacion
del campo debe ir acompafiada por un ritmo de industrializacién y por
una demanda de servicios tal que absorban no s6lo los excedentes de
la poblacién campesina, sino gque permitan ir disminuyendo su nimero
para emplearlos en actividades mas remunerativas.
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: Como se podra observar, el desarrollo econdémico de México se
“atiene en sus lineamientos generales a este esquema tedrico, aun
cuando contiene aspectos de excepcién que lo constituyen en un caso
_peculiar,

2. Necesidad de la Reforma Agraria

Nuestro pais para desarrollarse requirié en primer lugar de una
Reforma Agraria que fragment6 el latifundismo semifeudal del Por-
firiato. Con ello se hizo posible que nuestro pais fincara su desenvol-
vimiento en un clima de estabilidad politica y social, con la siguiente
seguridad juridica que ha permitido que se cree un ambiente de con-
fianza y de optimismo de los inversionistas en el futuro del pais.

La Reforma Agraria también liberd al campesine de sus atadu-
ras seculares al sistema de la hacienda, con lo que doté de una mo-
vilidad que antes carecia y de libertad para desplazarse a trabajar en
actividades secundarias y terciarias. Igualmente la Reforma vino a
implicar un mayor consumo por parte de los campesinos de produc-
tos industriales hechos en México, tales como prendas de vestir, cier-
tas herramientas, etc, que significaron un incremento apreciable en
su época, de la demanda gue podia surtir la industria nacional y que
constituyé un estimulo al desenvolvimiento del pais.

Junto con la Reforma Agraria ha habido desde el principio un
claro proceso de aumento de la produetividad agricola que ha per-
mitido alimentar a mejores niveles a la creciente poblacién urbana,
no productora de alimentos, y exportar los excedentes,

3. Etapas de la productividad agricola

El aumento de la productividad se debid inicialmente a la enér-
gica politica de regadio seguida por el Gobierno desde mediados de
la década de los veintes, que ha permitido dotar al pais de 3.023,000
hectareas de riego que han sido decisivas, dado el clima semidrido de
muchas regiones del pais y la inestabilidad de las precipitaciones
pluviales,

Posteriormente, el aumento de la productividad del campo fue
estimulado también por la mayor difusion del uso de los fertilizantes
y de las semillas mejoradas a través de programas cada vez mas am-
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biciosos de extension agricola, y por medio de los canales de crédito
que ofrecen los bancos nacionales especializados. En menor medida
ha habido un movimiento de mecanizacion de la agricultura que en
muchas regiones ha permitido abandonar el arado egipcio para sus-
tituirlo con aperos mas eficientes.

El resultado ha sido francamente espectacular. Mientras que en
el guinquenio 1941-45 se hicieron importaciones anuales en prome-
dio por 48,000 toneladas de maiz, 236,000 de trigo, 38,700 de azlcar
y 20,800 de copra. Apenas dos décadas después, en el guinguenio
1962-66, se pudieron exportar anualmente en promedio 496,900 to-
neladas de maiz, 276,000 de trigo, 600,000 de azGcar y 100,000 de
copra, Al mismo tiempo, el consumo per capita nacional de estos
productos ha aumentado lenta pero seguramente en el periodo, por
lo que la dieta del mexicano contemporaneo, siendo todavia insufi-
ciente, es considerablemente mejor que la que tenia hace apenas una
generacion.

El enorme aumento de la produccién, no se ha debido nada mas
a que hayan sido abiertas nuevas tierras al culiivo sino también, en
forma muy importante, a que ha mejorado la productividad por hec-
tirea como lo demuestran los resultados obtenidos en dos cereales
basicos de la alimentacién popular: el maiz y el trigo, que rendian
hace 25 afhos apenas 600 kilogramos por hectarea, mientras que en la
actualidad se aleanzan 1,000 en el primero de los casos mencionados
y 2,650 con respecto al segundo. Estos rendimientos son tanto mas
notables cuanto que el maiz se cultiva en un 90% en tierras de fem-
poral y en caso del trigo duplica la productividad mundial que sélo
es de 1,300 kilogramos por hectarea.

El esfuerzo y el rigor cientifico del Centro Internacional para el
Mejoramiento del Maiz y Trigo, del Instituto Nacional de Investiga-
ciones Agricolas del Noroeste, en la obtencidén de variedades califi-
cadas da semillas, ha dado como resultado que en diversos paises
asiaticos, como Pakistan y la India, el trigo mexicano se haya con-
vertido en un factor fundamental para la resolucion de problemas
elementales y apremiantes, Nuestras semillas mejoradas, al contri-
buir a resolver el problema del hambre, se constituyen, por decirlo
asi, en el mensaje fraternal de solidaridad humana de México al mun-
do. Cabe a la industria mexicana la limpia satisfaccién de haber he-
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0- de presencia en estos programas, colaborando
mente con las instituciones mencionadas.

Factores que han impedido el desarrello rural

Los notables adelantos alcanzados en materia de productividad
agricola no han sido suficientes, sin embargo, para erradicar la mi-
seria en que viven algunos secfores campesinos ni mucho menos para
lograr que disminuya en forma considerable la discrepancia de in-
gresos que existe entre el trabajador urbano y el rural. Es bien sa-
bido que los obreros empleados en la industria tienen un ingreso
aproximadamente 5 veces mayor al de estos trabajadores del agro.

Esta situacién se debe a diferentes factores. El primero de ellos
es el conjunto de condiciones climaticas y geograficas que hacen que
nuestra tierra sea poco productiva a no ser que se le dediquen cuida-
dosas labores y fuertes inversiones.

Otro factor de importancia lo representa el extraordinario cre-
cimiento demogréafico que es probablemente uno de los mayores del
mundo y que a una tasa anual de 3.5% hace que la poblacién mexi-
cana se duplique cada 20 afios. La explosion demografica ha hecho
que, si bien se ha presentado un fuerte desplazamiento de la poblacion
rural hacia las actividades industriales y de servicios y haya bajado
la proporcién de aguella en relacién a la econdmicamente activa de
un 52 a un 46% en los {ltimos 6 afios, el nimero de trabajadores
campesinos haya seguido aumentando en cifras absolutas de 6.5 mi-
lones a 7.5 en el mismo lapso, o lo que es 1o mismo, a una tasa anual
del 2.2% que es lo suficientemente alta como para no permitir que se
alivie ]a presién demografica sobre la tierra. De esta manera, no ha
sido posible disminuir la subocupacion en nuestra agricultura la cual
podria producir exactamente los mismos volimenes de productos con
una menor poblacién trabajadora y este fendémeno ha sido determi-
nante para mantener baja la productividad por trabajador agricola
ocupado.

Ademas de los mencionados, existen otros factores que explican
el bajo nivel de la vida de nuestros campesinos; entre ellos sélo me
he de referir a uno que creo reviste singular importancia: el de la
mentalidad tradicional que se resiste a las innovaciones y se adhiere
por atavismo a las formas rutinarias de produccién que han sido
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rasmitidas de generacion en generacién. La importancia de este fac-
“tor no puede ser minimizada, ya que en el fondo de todo desarrolio
esta el deseo de desarrollarse y en el principio de cada tarea humana
estd la voluntad de cada persona para realizarla.

En los ultimos cinco afios distintas entidades del sector puablico
han realizado campafias de gran importancia para elevar el nivel de
vida campesino. Entre otras quiero mencionar especialmente la labor
de introduccion de agua potable a multitud de pequefios poblados, en
que el costo ha sido abatido considerablemente gracias a la partici-
pacién de los habitantes de las localidades beneficiadas. Esta labor
de la Secretaria de Salubridad v Asistencia ha mejorado los niveles
de sanidad e higiene y ha liberado el esfuerzo que para procurarse
el vital liquido se hacia con la inversién de cientos de miles de horas-
hombre que ahora podran ser destinados a otro tipo de actividades.

Otra campafa de alcances incalculables ha sido la electrificacion
que, no obstante los altos costos que significa el tendido de lineas ha-
cia localidades apartadas ha sido llevada con gran dinamismo, como
lo demuestra el hecho gue sélo en este sexenio gubernamental se
hayan electrificado 3,888 poblaciones, lo cual significa un incremento
del 1929 sobre las electrificedas al principio del régimen pasado. Ade-
mas, la Comisién Federal de Electricidad ha complementado esta im-
portante ampliacion de la oferta eléctrica con el fortalecimiento de
la demanda entre los agricultores al adicionar a la instalacién eléctrica
en la vivienda campesina con la venta de un paquete bésico de apa-
ratos domésticos que se entregan a crédito en condiciones verdade-
ramente asequibles. Esta trascendental tarea viene a mejorar las con-
diciones de vida del agricultor y & permitirle que amplie su horizonte
cultural al dotar a su familia con instrumentos que ahorran esfuer-
zos, qQue lo ponen en contacto con el mundo exterior y que le permiten
a sus hijos prolongar su tiempo de estudio.

La tercera gran campafia a la que me quiero referir, es la rea-
lizada por la comisidn promotora CONASUPO para el Mejoramiento
Rural, la cual ha construido desde 1966 a la fecha los Hamados Gra-
neros del Pueblo en 20 Estados de la Repiblica, con una capacidad
total de almacenamiento de 1.711,000 toneladas; esto es, en el breve
lapso de cinco afios ha aumentado el total de almacenamiento en el
pais a niveles sorprendentes, constituyéndose en un valioso auxiliar
para el manejo de la produccién agricola, ya que este factor es uno
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+de los limitantes en muchos paises para aprovechar las circunstancias
favorables del mercado internacional en la venta de excedentes. Se
ha logrado de esta manera mejorar el sistema de distribucién de gra-
nos en la Republica, se ha elevado en términos reales el precio que
se paga al campesino por su producto, evitando que sea obligado a
vender a especuladores o a inclurrir en gastos cuantiosos para trans-
portarlo a centros de recepcién distantes y, lo que parecia absurdo,
tener que comprar su propio maiz a un precio considerablemente mas
alto a cabo de poco tiempo, tanto se ha evitado el llamado turismo del
maiz, esto es, los acarreos innecesarios del grano que encarecian su
costo eliminando intermediarios innecesarios.

Otro aspecto sumamente importante de la Operacién Graneros
del Pueblo es que ha hecho intervenir directamente a los campesinos
en su construccion, le ha confiado a algunos de ellos, previa selec-
cién y entrenamiento, la recepcién y administracién de los granos y
de los fondos que intervienen en las transacciones de almacenaje y
los ha hecho sujetos de crédito en operaciones importantes a lar-
go plazo,

Lo que tienen en comiin estas tres campafias es que, ademas de
elevar sensiblemente el nivel de vida rural, han dado a los agricultores
perspectivas de progreso, le han demostrado las ventajas de adoptar
las técnicas e instrumental moderno y han dotado a las comunidades
de un sentido de solidaridad social y de cohesidon de grupo que les
permitird emprender acciones de beneficio comin entre las que desta-
ca el promover la recepcién de conocimientos técnicos,

Este pueblo, que ahora trabaja en nuestros campos, es el mismo
que en ofras épocas con una motivacién fuerte construyd piramides
y catedrales que son asombro del mundo. En la época actual, con las
téenicas modernas de difusion de ideas y de comunicacién social, es
mucho mayor la posibilidad de movilizar los esfuerzos de los descen-
dientes de los constructores de aquellas obras hacia tareas que direc-
tamente los beneficien por grandes y complejas que puedan parecernos.

Para lograrlo habria que empezar por conjugar y coordinar la
accién muy a menudo dispersa de las entidades a que me he referido,
haciendo que el entusiasmo y ia unién de voluntades que ha suscitado
en un pueblo la introduccidn de la luz, del agua potable o la construe-
cién de graneros, sean aprovechados sucesivamente en la realizacién
de nuevas obras de beneficio general,
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Esta no es una tarea para ser reali_zada nada més por el gobier-
" ho, sino que en ella pueden y deben participar todos los mexicanos
y, en particular, las empresas industriales cuya experiencia en los
campos de produccidn, distribucion, venta y organizacidn puede ser
puests, al servicio del campesino.

De hecho, la industria nacional ha emprendido desde hace dé-
cadas una importante labor de promocién agricola, pues ha promo-
vido coadyuvando con los programas gubernamentales una mayor
productividad a base de asegurar Ia compra de cosechas, el sostener
precios de garantia, otorgar asistencia técnica y participar en el fi-
nanciamiento de la produccidn agricola.

No seria, pues, nueva la participacion de la industria en el des-
arrollo del campo sino Unicamente la canalizacion de sus esfuerzos,
coordinandose con los de los organismos del sector publico para que
su accién conjunta pueda apoyarse mutuamente,

Parte muy importante en el plan coordinado a que me he referi-
do lo tendrén las industrias cuyos productos sirvan para tecnificar la
agricultura, como por ejemplo, la de fertilizantes y pesticidas, la de
maquinaria y aperos agricolas, la de bombas, ete, ete.

Estas ramas manufactureras podrian ampliar la demanda de sus
productos si los introdujeran a los nuevos mercados que se ofrecen
con las obras de beneficio social realizadas por el Gobierno, aprove-
chando el espiritu de solidaridad social y apertura ante las innovacio-
nes que han despertado. A su vez, estas industrias, aprovechande la
experiencia de su actividad podrian ayudar grandemente a las co-
munidades agricolas impartiéndoles cuaocimientos bésicos sobre
edmo mejorar su produceién, otorgando precios y condiciones de venta
adecuados y proporcionandoles la asesoria técnica.

El plan que acabo de exponer, aun cuando puede Hegar a tener
una proyeccidn muy ambiciosa con el tiempo, deberd contar con ini-
cios sumamente sencillos y modestos, empezando por la coordinacién
de las entidades gubernamentales en algunos casos piloto y la adicidn
gradual de la participacion de las empresas industriales interesadas.

Creo firmemente que uno de los factores decisivos en el desarro-
llo que ha alcanzado México ha sido el espiritu de unién y colabora-
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cibn que hemos mostrado los mexicanos ante las grandes tareas
comunes.

La industria nacional estard siempre presente en la labor con-
junta que todos tenemos la obligacion de realizar para lograr que
nuestra patria alcance las metas de superacion que se ha fijado.
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CAPITULO SEGUNDO

LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES

(Primera Parte)



Coﬁceptos Generales

“La tlerra es una cuenta de la que no se puede sacar impune-
mente, Hay que saber guardar, depositar, es decir, fertilizar y abonar
las tierras; y hay que saber sacar, es decir, hacer rendir a las tierras
mejores cosechas.”

En un territorio con extensas regiones hostiles a la agricultura,
todavia la mitad de la poblacién mexicana vive en pequefias comuni~
dades rurales y depende y se sustenta del campo. Con quince millones
de hectareas en cultivo, de las que Gnicamente el veintitres por ciento
son de riego y todas las deméas de temporal, el pais crece inmerso en
el problema de la escasez de areas laborales.

La Reforma Agraria, que en su etapa inicial dio prioridad a la
redistribucion de la tierra, pronto tuvo que considerar y enfrentar
su baja productividad con sus efectos limitativos sobre el progreso
social y econdémico de la Nacion.

La multiplicacién demografica y la aceleraca industrializacion
significan demandas crecientes de alimentos y de materias primas que
el sector rural activo —ejidatarios, pequefios propietarios y trabaja-
dores del campo— deben satisfacer. Para ello el Gobierno abre nuevas
zonas de cultivo y preconiza la modernizacién de la explotacién de
los fundos rurales y la elevacion de sus rendimientos como solucién
para aumentar la produccién agricola, apoyando a los agricultores con
un conjunto de servicios técnicos y sociales campesinos entre los que
se cuenta la industria bésica y necesaria de los fertilizantes, que con
recursos naturales y humanos propios, estid en capacidad de fabricar
los nutrientes que la tierra mexicana exige imperiosamente, y de
ponerlos al alcance de quienes la hacen fructificar. El desarrollo
agricola presupone la, produccion suficiente y la distribucién de fer-
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tilizantes, con los servicios agronémicos adecuados; sin esa industria,
reguladora, los planes y programas de desarrollo estarian sujetos a
eventualidades perjudiciales para el interés nacional.

2. Evolucién e integracion de la industria
de los fertilizantes en México

El sefior general Manuel Avila Camacho, entonces Presidente de
la Republica, expididé el Decreto del 10 de junio de mil novecientos
cuarenta y tres, en el que tras de anunciar la decisién gubernamental
de introducir en nuestra secular agricultura extensiva los modernos
sistemas de explotacion intensiva, y de sefialar la urgencia de dis-
poner de abonos de especificaciones garantizadas a precios al alcance
de los productores, cre6 a GUANOS Y FERTILIZANTES DE ME-
XICO, S. A, como una empresa de participacion estatal encargada
del servicio piblico de producir fertilizantes orginicos, de distribuirlos
y de venderlos difundiendo al mismo tiempo las pricticas para su
correcta utilizacion.

El sefior Presidente Miguel Alemén decreto el 15 de octubre de
1948 que la empresa debia ampliar sus capacidades econémicas y sus
fines: seguiria maquilando abonos orgénicos, pero ademas fabricaria,
compraria y venderia fertilizantes quimicos y sintéticos, propugnando
por su empleo intensivo en la agricultura nacional.

Asi creci6 esta empresa v también surgieron otras semioficiales
y particulares que se fueron aglutinando alrededor de aquélla, hasta
constituir una organizacién que hoy tienen en operacién unidades in-
dustriales que fabrican sulfato de amonio, amoniaco anhidro, nitrato
de amonio, urea, superfosfato simple, superfosfato triple, f6rmulas fi-
sicas y complejos quimicos.

Las empobrecidas tierras mexicanas siempre han necesitado de
esos nutrientes que nunca tuvieron en cantidades suficientes ¢ que
fueron perdiendo por log monocultivos y la erosidn, y nuestros cam-
pesinos han empezado a aprender el valor y la importancia de pro-
porciondrselos. En 1944, los consumos de fertilizantes industriales
eran minimos, pero los programas de fomento rural los han ido in-
crementando, y en el ciclo 1967-1968 ya se fertilizaron mas de
4.300,000 hectareas con 461,259 toneladas de nutrientes contenidos
en 1.230,000 toneladas de productos brutos vendidos por esa empre-
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éoﬁ;_alor. de $1,141.000,000,00. Los impuestos pagados en esos ~
ticinco afios, suman $ 188.000,000.00.

Para los ejercicios de 1968-1969 y 1969-1970 tuvo una produc-

-+ ci6n total de 853,000 toneladas de sulfato de amonio, 344,000 tonela-

das de nitrato de amonio, 371,000 toneladas de urea, 425,000 toneladas
de superfosfato simple, 92,000 toneladas de superfosfato (triple,
338,000 toneladas de complejos y 187,400 toneladas de mezclas, todos
ellos productos finales; y de 103,000 toneladas de amoniaco anhidro,
883,000 toneladas de acido sulftrico, 316,000 toneladas de acido ni-
trico y 136,000 toneladas de acido fosférico, como productos inter-
medios, para fertilizar 4,700,000 hectareas en el primer ciclo y
5.150,000 hectareas en el segundo.

Hace 12 afios, fue opinién general gue era problematico que Mé-
xico aleanzara la autosuficiencia en el renglén de fertilizantes; hoy,
es evidente que estd en condiciones de asegurar la fabricacién de in-
sumos ajustada a los niveles de consumo y a los previsibles para los
proximos afios, merced a dos factores que han operado conjuntamen-
te: por una parte, la integracién y consolidacidon dentro de su propia
organizacién de Fertilizantes de Monclova, S. A., Fertilizantes del
Bajio, 8. A., Fertilizantes del Istmo, 8, A. y Fertilizantes Delta, S. A,,
consumada en los afos de 1965, 1966 y 1967, con efectos muy positi-
vos sobre la estructuracion, produccion, mercados, rendimientos y
planificacion a futuro de esta industria; y al mismo tiempo, el apoyo
recibido de la rama petroquimica de PETROLEOS MEXICANOS,
que proporciona las principales materias primas de log fertilizantes,

Esta empresa finca su presenie y su progreso futuro en sus pro-
pios recursos generados en la modernizacion de sus técnicas de pro-
duccién, el mantenimiento de los costos a niveles adecuados, precios
razonables que no sean gravosos para los sectores campesinos con-
sumidores, y la reinversion de las reservas constituidas y de las utili-
dades obtenidas en el mejoramiento y extension de sus servicios fa-
briles, comerciales y de asistencia técnica rural, Tiene una ubicacion
precisa y fines muy coneretos dentro del sector agropecuario oficial,
con el que mantiene permanente coordinacidn de funciones, planes y
¥ programas a niveles nacional y regional. A mnivel nacional, en
cuanto realiza sus actividades industriales, comerciales y de asisten~
cia campesina, siguiendo las direcirices de la Secretaria de Agricul-
tura y Ganaderia y mediante la intervencion que a fravés de la Di-
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.~ reccion General tiene en los H. H. Consejos de Administracién de los

* principales organismos y empresas del Estado gue integran este sec-
tor de instrumentos y servicios campesinos. A nivel regional por
medio de los COMITES ESTATALES DE FERTILIZACION.

Integracion de la industria de fertilizantes

El nacimiento, evolucién y desarrollo de nuestra industria de fer-
tilizantes, han sido determinadas por los factores mas sobresalientes

de la realidad agropecuaria mexicana que, generalizando, son los
siguientes:

El 49% de la poblacién vive en el campo y de las actividades
rurales.

El régimen de tenencia de la tierra admite solamente dos insti-
tuciones: el ejido, con parcelas para los sujetos de derecho agrario y
superficies comunales, ¥ la pequeha propicdad agricola {como lo ano-
tamos en el capitulo anterior).

Las explotaciones rurales son individuales, pero en la medida
en que se van integrando ejidos forestales vy ganaderos, se delinea el
concepto de que ciertas actividades campesinas deben ser hechas en
comtn mediante la labor asociada.

El empobrecimiento de las tierras laborales y la insuficiencia de
las repartibles frente al crecimiento demografico y el progreso in-
dustrial, provocaron la necesidad inaplazable de aumentar la produc-

tividad de las areas disponibles mediante la tecnificacién de la agri-
cultura.

Los altos rendimientos deben beneficiar, en primer lugar, al sec-
tor campesino, que es el que soporta los mas bajos niveles de vida.
Consecuentemnte, la oferta de los complementos requeridos para in-
crementar la productividad, deben ser en cantidades suficientes y
calidades adecuadas uniformes, a precios bajos y con sistemas que
los hagan f4cilmente accesibles a ejidatarios, colonos y pequefios pro-
pietarios de parva capacidad de compra, que constituyen mayoria en
la poblacion rural.

Todos estos factores explican que desde su origen la industria
de fertilizantes haya sido concebida como un servicio publico indus-
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" ftrial, comercial y de asistencia técnica, que adquiere pleno sentido y

- funcionalidad cuando se la contempla integrada dentro del grupo de
instrumentos que concurren en la ejecucion de la Reforma Agraria,
como una organizacién paraestatal con capacidad para planear y pro-
gramar su produccién, desarrollar sus mercados y participar en la
tecnificacidn agricola con las dependencias y organismos oficiales que
tienen funciones especificas en ese renglon de actividades.

En los principios de 1965, Ia industria de fertilizantes, afrontaba
serios problemas de orden interno: multiplicidad de administraciones
y de esfuerzos; productividad baja y rendimientos minimos; distribu-
cion irracional de la produccién; interferencias en las actividades co-
merciales localizadas principalmente en las principales zonas de con-
sumo vy dificultades en la atencién poco desarrolladas; y finalmente,
imposibilidad de elaborar y ejcutar planes de conjunto para satisfacer
las necesidades de los programas agricolas y pecuarios oficiales.

La solucion consistio en la integracién de todas estas empresas
dentro de la organizacién administrativa, fabril, comercial y de ser-
vicio social campesino de la primera de las mencionadas, y en el corto
lapso de cinco afios ha generado, entre otros resultados positivos los
siguientes:

La reduccién del aparato ejecutivo y administrativo con una
economia anual de §11.000,000.00, y la reorganizacion de la Unidad
de Minatitlan, con un ahorro también anual de $ 4.300,000.00.

El aumento de la produccién y de las ventas, con la consecuente
reduccién de los coeficientes de los gastos de operacién y de envase y
embarque.

La reduccion de los costos de los productos vendidos, que antes
de la fusién era en promedio de un 80.25% sobre el importe de las
ventas totales, y actualmente es del 75.97%.

La elevacién de la productividad y de los rendimientos: las utili-
dades distribuibles de las empresas alcanzaron en su Gltimo ejercicio
antes de la consolidacion de $6.998,000.00, y al 30 de junio de 1968,
se elevaron a $79.156,249.40 con el consiguiente aurnento en el nivel
de la liquidacion fiscal.

El incremento del capital de trabajo subié notablemente, con

motivo de operaciones financieras realizadas para consolidar los pa- i

sivos de las empresas fusionadas.
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eorganizacion de los servicios de distribucién y venta, que

> Gitimo  ciclo manejaron operaciones por la cantidad de
-141.000,000.00, otorgando a los distribuidores y a sus clientes di-
ctos, créditos por mds de $600.000,000.00 que constituyen una 1i-
1ea colateral de los capitales oficiales empleados en el fomento rural.

El mantenimiento de los precios de los fertilizantes para no pre-
< sionar sobre los costos de la produccion agricola, reduciéndolos en
7. clertos articulos concretos y en regiones determinadas.

La reinversién de los recursos acumulados de la empresa en pla-
‘nes y programas de su propio desarrollo, de acuerdo con las nece-
sidades nacionales y la posibilidad de concurrir en el mercado inter-
nacional de fertilizantes.

La consolidacién ‘ndustrial se realizd mediante los siguientes
pasos:

I. El dia 31 de agosto de 1965, la Asamblea General Extraor-
dinaria de Accionistas de Fertilizantes de Monclova, S. A, que en
su totalidad representaba intereses del sector oficial, acordé fusionar
la empresa a Guanos y Fertilizantes de México, 8. A.; en la misma
fecha, esta (ltima institucion acepté la fusién que quedd formalizada
en la escritura nimero 13,660 de 1° de octubre de 1965, autorizacda
por el notario piblico niimero 92 del Distrito Federal.

II. El 12 de julio de 1966, la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de Fertilizantes del Bajio, 8. A., que a esa fecha ya
era una compafia paraestatal, acordd incorporarla a Guanos y Fer-
tilizantes de México, S. A., que aceptd la operacién y la perfecciond
en la escritura nimero 15,120 de 30 de septiembre siguiente, pasada
ante la fe del notario pablico ntimero 37 del Distrito Federal,

III. El 28 de febrero de 1967, la Asamblea General Extraordi-
naria de Accionistas de Fertilizantes del Istmo, 8. A., también bajo
el control oficial, acordd a su vez fusionarse con Guanos y Fertilizan-
tes de México, S. A. En la misma fecha, la Asamblea General Extra-
ordinaria de Accionistas de esta Gltima acepts la fusion; asi consta
en la escritura nlimero 15,866 de 12 de abril de 1967, autorizada por
el notario ntmero 92 del Distrito Federal.

Desde 1943 en que por promocidén oficial nacié esta industria,
hasta la fecha, en que opera plenamente consolidada, ha estado diri
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giﬁa por los sefiores Carlos H, Benitez del 17-VII-943 a 8-IX-950; in-

R geniero Eduardo Luque Diaz del 8-IX-950 a 13-11-953; licenciado An-

tonio Martinez Béaez del 23-11-953 a 26-X-953; ingeniero Ferrer Galvan
B. del 26-X-953 a 7-11-65, y licenciado Salim Nasta H., que tomé po-
sesion el 7-II-65 y continlia en funciones.

L.os mas altos ejecutivos de las empresas fusionadas, al momen-
10 en que se produjeron sus respectivas incorporaciones eran los se-
fiores Martin Garcia Urtiaga, en Fertilizantes de Monclova, 8. A, e
ingeniero Salvador Sanchez Colin, en Fertilizantes del Istmo, S, A,
y el ingeniero Guillermo Cabrera N., en Fertilizanteg del Bajio, S, A.

3. Guanos y Fertilizantes de México, S. A,
a) Estructura y funcion

2 Guanos y Fertilizantes de México es una institucién paraestatal
" creada por Acuerdo Presidencial de 10 de junio de 1943, con fines

e especificos de servicio industrial y de asistencia téenica rural.

Su acta constitutiva y estatutos originales estdn consignados en
la escritura numero 13,457 de fecha 17 de julio de 1943, auforizada
 por el notario ntmero 47 de la ciudad de México, cuyo primer tes-
timonio se inscribié bajo la partida nOmero 134 a fojas 391 del
volumen 172, libro tercero de la Seccion de Comercio del Registro PG-
blico de 1a Propiedad de esta capital., El contrato social y los estatu-
tos originales han sido objeto de diversas refcrmas, principalmente
en el monto y composicién del capital para adecuarlos al desarrolio
e integracién de la industria de fertilizantes,

La empresa estd estructurada bajo una jerarquizacion de las fa-
cultades y funciones de direceidn, ejecucién, operaciones y controles,
que se realizan por los 6rganos y dependencias siguientes:

a) Organos de Direccién: la Asamblea General de Accionistas,
el Consejo de Administracién y la Direccion General.

b} Dependencias Ejecutivas: las Gerenciags Administrativas y de
Relaciones Publicas, de Desarrollo, de Operacién, de Ventas y Fi-
nanciera,
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"~ ¢) Dependencias Industriales: las unidades fabriles de San Luis
Potosi, Cuautitlan, Monclova, Coatzacoalcos, Torreén, Camargo, Ba-
jio, Minatitlan y Guadalajara.

d) Organos de Control Externo: la Auditoria Externa, la Comi-
saria y las Dependencias Gubernamentales que por ley desempefian
funciones de vigilancia y control sobre las instituciones oficiales y
semioficiales,

La Asamblea General de Accionistas es la suprema autoridad y
esta constituida fundamentalmente por instituciones oficiales; la re-
presentacién mayoritaria corresponde a NACIONAL FINANCIERA,
S. A.; sus facultades, atribuciones y régimen de funcionamiento son
los que sefialan la Ley General de Sociedades Mercantiles y los Esta-
tutos Sociales.

El Consejo de Administracién es el 6rgano superior de direccién
y estd integrado por siete consejeros propietarics y otros tantos su-
plentes. Sus atribuciones estan sefialadas en el mismo ordenamiento
y en las clausulas décimocuarta, décimoctava y vigésimonovena del
contrato social reformado.

La Direccién General actGa en coordinacién con el Consejo de
Administracion en la funcién directiva, y su titular es el funcionario
ejecutivo superior con facultades para ejecutar las resoluciones del
Consejo de Administracién, representar juridicamente a la empresa,
llevar la firma social, dirigir la administracién y la explotacién de la
industria y nombrar y remover a los funcionarios y empleados,

Las Gerencias estan organizadas en los Departamentos que se
muestran en el organigrama.

La auditoria externa es desempefiada por el contador designa-
do por el Consejo de Administracién, ante el cual es responsable de
la eficacia y oportunidad de sus servicios, que principalmente consis-
ten en la verificacion y revisién permanente de su contabilidad y es-
tados financieros y en la auditoria de las operaciones sociales.

Los comisarios propietarios y suplentes son nombrados por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, y tienen las facultades

y obligaciones que sefialan la Ley General de Sociedades Mercantiles
y los estatutos sociales.
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b) Objetivos y tareas

Proporciona un servicio industrial, comercial y social agropecua-
rio organizado como sociedad anénima de participacién estatal para
actuar en los programas de modernizacion de los sistemas de explo~
tacion de la tierra, puestos en marcha para satisfacer tres necesida-
des estrechamente ligadas al desarrollo econémico nacional: mas sub-
sistencias y de mejor calidad para el pueblo, mas materias primas
para la industria y mayores ingresos para los productores rurales.

Sus objetivos y tareas son, pues, consecuentes con los lineamien-
tos de la politica gubernamental de fomento agropecuario y com-
prenden:

La fabricacién de los fertilizantes y otros productos conexos para
la agricultura y las industrias pecuarias, utilizando la tecnologia mas
avanzada en esta rama industrial, los recursos naturales del pais y los
logros de nuestra petroquimica.

La distribucién y venta de esos insumos, por sistemas y a pre-
cios que los hagan accesibles a -los. pequenos Qropzetamos y ejidata-
rios con escaso poder de compra, dando a eﬁa&wéracmnes una es-
tructura financiera tal, que constitliyan una fuente de crédito para
las actividades campesinas.

La investigacion vy la experimentacién complementaria, para pro-
ducir los nutrientes que especificamente requieren los suelos mexica-
nos, promoviendo y difundiendo en el medio agropecuario las técnicas
de uso apropiadas.

La coordinacidn funcional y programatica con las dependencias
rectoras de las actividades agropecuarias, y con los organismos, em-
presas vy demas entidades que lo integran, en el cumplimiento de los
fines y servicios comunes,

La realizacién de las intervenciones reguladoras oficiales en el
mercado nacional de fertilizantes y productos conexos, cubriendo las
demandas de consumo y con nutrientes de buena calidad y precios
asequibles a un sector que tiene escaso poder de compra,

La implantacién de una politica comercial —créditos y precios—
que haga productiva la inversién hecha en la industria y genere las
reservas en que se fincard su desarrollo futuro, protegiendo simul-
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. del Mercado Centroamericano y del Caribe.

de materias primas y de productos elaborad

¢) Aportacién gubernamental

El analisis cuantitativo y cualitativo de los movimientos que re-
gistra el capital pagado de Guanos y Fertilizantes de México, en todos
sus afios de vida, lleva a tres conclusiones:

Primera.—Ante el hecho del emprobrecimiento de las tierras
laborables mexicanas y la necesidad de aumentar su productividad, se
carecian de medios y de preparacién técnica para mantenerlas en un
grado aceptable de fertilidad. No se tenian estudios sobre los suelos,
ni se fabricaban abonos quimicos, nuestra agricultura observaba prac-
ticas de fertilizacién. La evolucion favorable de estas situaciones ne-
gativas fue debido a la promocién del gobierno federal, por conducto
de sus dependencias competentes,

Segunda.—El crecimiento de la industria se ha verificado en cua-
tro etapas: la de 1943 a 1948, en que operd dentro de las limitaciones
propias del planteamiento original, la produccién de abonos organi-
cos, que le sefiald el Decreto de 10 de junio de 1943. La de 1949 a
1959, en que se inicid y desarrollé la fabricacion de fertilizantes qui-
micos y sintéticos. La de 1960 a 1964, que significé una pausa en los
avances industriales y comerciales ante los problemas que surgieron
en el periodo anterior a la integracion. La actual 1965 a 1970, en
que lograda la fusién y consolidacién aumenta la productividad in-
dustrial y crece el mercado de consumo de nutrientes,

Tercera.~—Superada la primera y corta etapa —1943 a 1948
en que la inversion oficial llegdé apenas a $ 10.000,000.00, Guanos y
Fertilizantes de México no ha sido una empresa gravosa para el pa-
trimonio plblico, sino una fuente de ingresos y reservas que se han
reinvertido, y se siguen canalizando en su propio desarrollo para be-

neficio del sector agropecuario nacional en lo particular y del pais
en general,

El gobierno mexicano, a través de diversas entidades oficiales
y personas, proporciona el capital que ha ido destinando a la indus-
tria en sus diversas etapas de desarrollo. Nacional Financiera, S. A.,
es su principal accionista de acuerdo con su funcién de promover la
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Luimuanya

Unidad Camorgo
Fébrica de Urea
Ciudad Comargo, Chih.

Unidad Torredn B

Fabrica de sulfate de amonio y mez-
cladora
Torredn, Cogh.

Unidad Monclova . S
Fébrica de nitrato de amonio,« superfoss
fato triple y férmulas gronuladas
Monclova, Coah. i

Unidod Son Luis Potosi

Fébrica de superfosfato simple y mez.
cladora

San Luis Potosi, S.L.P.

Unidod Bajio
Fabrica de Ureo
Salamanca, Gto.

Uniod Guadalajara

Fabrica de sulfato de amenio, superfos.
fato simple y mezcladora

Guadalajora, Jal.

RE] Unidod Cuaulittén
e Fébrica de sultato de amonio, superfos.
= fato simple y mezclodora

Cuautitidn, Edo. de Méx.

] Unidad Coatzacoalcos

Fabrica de superfostato triple, sulfate de
amonio y mezcladora |
Coalzacoalcos, " Ver,

Unidad Minotitlan
Fabrica de Urea, nitrate de umonio y
férmulas -

E Minntitldrs Var




UNIDADES

Unidad San Luis Potosi

Ubieacién: Viaducto del Ferrocarril, San»L'uis'Pot“osi, S.L.P.
Inversion total: $5.797,000.00.

Capacidad Anual en Toncladas

Productos que elaboras Diseiio Instalada
Superfosfato Simple de Calcio 55,000 55,000
Mezclas Fertilizantes 5,000 5,000

Procesos de Elaboracion. Superfosfato Simple: Proceso inter-
mitente en un reactor, haciendo reaccionar acido diluido con polvo
de roca fosforica v maduracidn posterior del producto. -

Iniciacién de produccién: Fechas
Superfosfato Simple Segundo semestre de 1947
Mezclas Segundo semestire de 1950

.. PROGRAMA DE PRODUCCION
UNIDAD SAN LUIS POTOSI

MATERIAS PRIMAS 1968--1969
——————————— {TONEL ADAS}

_ACIDO SULFURICO || .
e

SULEATO 808
_RITRATO., 1,200 : e
WREA T

Ces oe meTieio’| CLORURG  s0@ |-
SALES DE' POTASIO| gy e pto !




Unidad Cuautitian

Inversion total:

$130.644,800.00

Productos que elaboras

Sulfato de amonio
Superfosfato simple de calcio
Mezclas fertilizantes
Amoniaco anhidro

Acido sulftirico

Procesos

de elaboracion.

Ubicacién: Km. 33.5 carretera antigua Méxiéo-C{léﬁtitlén. Mpio.
dg Cuautitlan, México

Capacidad Aoual en Toneladas

Discio

100,000
90,000
60,000
15,800

109,000

Instalada

150,000
120,000
60,000
22,000
130,000

Amoniaco: Proceso CHEMICO CONS-

TRUCTION CORP. Obtlencién del hidrogeno por reaccién catalifica
de gas natural con vapor de agua, combinando el hidrégeno con nitré-
geno del aire y a alta presion se efecttia la sintesis del amoniaco en
presencia de un catalizador. Acido sulfiirico: Proceso CHEMICO
CONSTRUCTION CORP., por el método de contacto con catalisis.
Proceso MONSANTO por el método de contacto con catélisis, Sul-
fato de amonio: Proceso CHEMICO CONSTRUCTION CORP., en un

MATERIAS PRIMAS
GAS NATURAL A
PROCESO
AMONIACO 17,000 Mm®
ACIDO SULFURICO
26,000

AZUFRE 43,750

ROCA FOSFORICA -~
65,000

£LORURO OF POTASIC - -

7,000
SULFATO DE POTASIG-
Superiosfale Triple

PROGRAMA DE PRODUCCION

UNiDAD CUAUTITL AN
PRODUCTOS lNTERMEQL\!OS

68 26
{TONELADAS)

| 17,978 v

17,000 M

» 22,000

PRODUCTOS TERMINADOS

26,000

38, 500

118,067

L 65,000
]

7,000

31,933
101,180
SO it

5, 894

30
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reactor cristalizado haciendo reaccionar acido sulftrico y amoniaco
con separacion de cristales por centrifugacion. Superfosfato simple:
Proceso intermitente en un reactor haciendo reaccionar &cido diluido
con polvo de roca fosférica y maduracién posterior del producto. Mez-
clas: Para el proceso de mezclado se emplean mezcladoras rotatorias,

cribas, transportadores y elevadores para seleccion y carga del ma-
terial.

Iniciacién de produccién: Fechas

Amoniaco anhidro Primer semestre de 1951
Acido sulfirico Primer semestre de 1951
Sulfato de amonio Primer semestre de 1951
Superfosfato simple Segundo semestre de 1953
Mezclas Segundo semestre de 1961

Unidad Monclova

Ubicacién: Monclova, Coahuila
Inversién total: $300.479,700.00

Capacidad Anual en Toneladas

Productos que claborar Disefio Instalada
Nitrato de amonio 68,000 68,000
Cumplejos 38,000 38,000
Amoniaco anhidro 32,000 32,000
Acido nitrico 55,000 55,000
Acido fosforico (P,O;) 18,000 18,000

Procesos de elaboracién. Amoniaco: Proceso SOCIETE CHE-
MIQUE DE LA GRANDE PAROISE Y SOCIETE L’AIR LIQUIDE.
El amoniaco se realiza por sintesis del nitrégeno obtenido del aire y
del hidrogeno que se obtiene del cracking del gas de cogue. Acido
nitrico: Proceso de la SOCIETE BELGE DE L’AZOTE oxidando el
amoniaco anhidro con aire y absorbiendo en torres con agua los 6xi-
dos de nitrégeno obtenidos. Acido fosfdrico: Procesc humedo PE-
CHINEY SAINT GOBAIN reaccionando polvo de roca fosférica con
acido sulfirico y filtracion posterior en filiro PRAYON. Nitrato de
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amonio: Proceso SAINT GOBAIN reaccionando directamente amo-
niaco anhidro y acido nifrico, obteniéndose una solucién concentrada
de nitrato de amonio. Complejos: Proceso THE A. J, SACKETT.
Reaccion directa de acido fosférico y sulfirico con amoniaco y, solu-
cidn de nitrato de amonic y sales de potasio. Amonizacién posterior,
granulacién y secado.

PROGRAMA DE PRODUCCION

UNIDAD MONCLOVA )
PRODUCTOS INTERMEDIOS
1868—1969

e X 1
MATERIAS PRINAS {TONELADAS) PRODUCTOS FINALES

ACIDO SULFURICO
- 50,000

.~ RGCA FOSFORICA

52,000

CLORURG DE POTASIO |
3,200 i

SULFATO OE POTASIO

300 i

Iniciacién de produccion: Fechas
Amoniaco Primer semestre de 1961
Acido nitrico Segundo semestre de 1959
Acido fosforico Primer semestre de 1965
Nitrato de amonio Segundo semestre de 1959

Complejos Primer semestre de 1963




Unidad Coatzacoaleos

Ubicacion: Km. 17.5 antigua carretera Minatitiin-Coatzacoal-
cos, Municipio de Cosoleacague, Veracruz
Inversion total: $118.635,100.00

Capacidad Anual en Toncladas

Productos que elabora: Discfio Instalada
Suifato de amonio 33,000 50,000
Superfosfato triple de calcio 49,500 50,000
Acido fosférico (P, O;) 16,000 17,000

Procesos de elaboracion. Acido sulfrico: Proceso MONSANTO
por el método de contacto con catélisis. Acido fosférico: Proceso
DORR-OLIVER de via hiimeda, reaccionando polvo de roca fosforica
con acido sulfirico y filtracién posterior en filtro DORR-OLIVER.
Sulfato de amonio: Proceso CHEMICO CONSTRUCTION CORP.; en
un reactor cristalizador se hace reaccionar acido sulf(rico y amonia-
co, separandose por centrifugacién cristales de sulfato que se secan
posteriormente. Superfosfato triple: Proceso DORR-OLIVER, hacien-
do reaccionar polvo de roca fosfoérica con écido fosforico y granulado
posteriormente con seleccidon del producto.

PROGRAMA DE PRODUCCION

UNIDAD COATZACOALCOS
PROBUCTOS INTERMEDIOS

1568~ 1969
MATERIAS _PRIMAS (ToNELADASH PRODUCTOS TERMINADOS
- A 7,800 « ,
AMONIACO 7,800 |
e o | 12,040
1co f

. ACIDO SULFUR

28,596
16,460 ¥ e

44,540
»

140
1,000

£6,100

v

~ " ROGA FOSFORICA
T 78,800 20,700

Crsd

CLORURO DE POTASIO [—
160 \




Inversion total:

Ipxciacién A de produccions

* - Acido sulftirico

" *Acido fosforico
Sulfato de amonio
Superfosfato {riple

~ Unidad Bajio

Ubicacién: Salamanca, Guanajuato

~ Segundo semestre de 1962
Segundo semestre de 1962
Segundo semestre de 1966
Segundo semestre de 1962

$88.115,100.00

Capacidad Anual en Toneladas

Productos que elabora: Diseito Instalada

Urea

54,500 56,000

Proceso de elaporacidn: LONZA LUMMUS con recirculacién to-
tal. Reaccién directa de amoniaco y bidxido de carbono con descom-
posicién del carbamato formadeo y “prilado” de la urea.

Iniciacién de produccién: Segundo semestre de 1963

MATERIAS PRIMAS

B10XID0 DE CARBOND

PROGRAMA DE PRODUCCION

UNIDAD BAJIO

1968~ 1969

(TONELADAS) PRODYCTOS TERMINAGOS
48,000 o "

© 36,300

25,000




Unidad Torreén

Ubicacion: Torreon, Coahuila
Inversién total: $19.192,000.00

Capacidad Anyal en Toneladas

Productes que claboras Diseiio Instalada
Sulfato de amonio 66,000 100,000
Mezclas fertilizantes 5,000 5,000

Procesos de elaboracion. Sulfato de amonio: Proceso CHEMICO
CONSTRUCTION CORP., en un reactor catalizador se hace reaccio-
nar acido sulftirico y amoniaco, separandose por centrifugacién los
cristales de sulfato de amonio formados.

Iniciacién de produccitn: Fechas
Sulfato de amonio Segundo semestre de 1966
Mezclas Primer semestre de 1968

PROGRAMA DE PRODUCCION
= -UNIDAD TORREON

MATERIAS PRINAS T FLLE g oA PROBUCTOS FINALES

AMONIACO 15,600 |—

59,200
Sn—

Atioo SULFURICO
45700

AR

880

->SUPER SIMPLE |
Ly -sypERTAIRLE [-

wshirmooenaoos | BRER 00 |

5,000

aies potasio | SEORATD X0 |—



Unidad Camargo

Ubicacién: Camargo, Chihuahua
Inversién total: $77.980,849.00

Capacidad Anual en Toneladas
Productos que elabora: isefio Instalada
Urea 75,000 75,000

Proceso de elaboracion: TOYO KOATSU de reciclo total. Reac-
ci6n directa del amoniaco y bidxido de carbono con descomposicién

del carbamato formado, purificacién, cristalizacion, secado y granu~
lacidn,

Iniciacién de produccién: Pre-operacion

PROGRAMA DE PRODUCCION
) UNIDAD CAMARGO

: ) 1968 ~1969
C el L {TONELADAS}
MATERIAS FRIMAS

PRODUCTOS TERMINADOS
o

: _

AMONIACO 31,900 |

o

45% N

55,000

GS%NI

 BI0XIDO DECARBOND | .




Unidad Minatitlan

Ubicacién: Minatitlan, Veracruz
Inversion total: $334.971,200.00

Capacidad Anual en Toneladas

Productos que elaboras Diseiio Instalada
Nitrato de amonio 116,000 110,000
Urea 55,000 55,000
Complejos 140,000 140,000
Acido sulfarico 110,000 110,000
Acido nitrico 109,000 109,600
Acido fosférico (P,05) 41,000 41,000

Procesos de elaboracién. Acido sulfurico: Proceso MONSANTO
por el método de contacto con catilisis. Acido nitrico: Proceso DU-
PONT. Se oxidan vapores de amoniaco con aire a presion y el oxido
de nitrdgeno resultante se combina con el agua produciendo acide
nitrico, Arido fosférico: Proceso DORR-OLIVER con filtro rotatorio
PRAYON. La roca fosforica se hace reaccionar con acido sulftrico
formandose acido fosforico en solucién y yeso insoluble, Nitrato de
amonio: Proceso PRILLING de la “Canada Research Development,
Limited”, neutralizacion del acido nitrico con amoniaco y/o gases

PROGRAMA DE PRODUCCION

UNIDAD MINATITLAN

PRODUCTOS INTERMEDIOS
196 8— 1969
MAYERIAS PRIMAS (TONELADAS} PRODUCTOS TERMINADOS

45, 182
BI0¥I00 DE CARBONOC H

29,500

31,100

18,600

10,000,

t
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amoniacales residuales de la planfa de Urea. Urea: Procegso TOYO
KOATSU de reciclo parcial. Reaccién directa del amoniaco y bidxido
de carbono con descomposicion del carbamato formado, purificacién,
cristalizacién, secado y granulacion. Complejos: Proceso PEC. En un
tren de reactores se combinan las materias primas necesarias para
producir una pasta con la composicion de la formula por elaborar.
Esta pasta se granula, seca y clasifica para obtener un producto fi-
nal de composicién homogénea, en granulos de tamafio adecuado.

Iniciacién de produccién: PBechas

Acido sulfirico Segundo semestre de 1962
Acido nitrico Primer semestre de 1962
Acido fosforico Segundo semestre de 1962
Nitrato de amonio Primer semestre de 1962
Urea Segundo semestre de 1962
Complejos Segundo semestre de 1962

Unidad Guadalajara

Ubicacion: Tolugquilla, Jalisco
Inversion total: §73.063,815.00

Capacidad Anual cn Toneladas

Productos que clabora: Diseiio Instalada
Sulfato de amonio 120,000 120,000
Superfosfato simple de calcio 120,000 120,000
Mezclas fertilizantes 20TM/hr 20TM/hr
Acido sulfiirico 150,000 150,000
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Procesos de elaboracion. Acido sulftarico: Proceso MONSANTO
por el méfodo de contacto con catdlisis. Sulfato de amonio: Proceso
STRUTHER WELLS reaccion directa de acido sulfGrico con amonia-
co y cristalizacién al vacio y proceso CHEMICQO CONST., semejante
al de la Unidad Cuautitlan. Superfosfato simple: Proceso SAINT
GOBAIN para superfosfato triple modificado para fabricar superfos-
fato simple, haciendo reaccionar en forma continua acido diluido con
polvo de roca fosforica y maduracién posterior del producto. Mezclas:
Para el proceso del mezclado se emplean mezcladores rotatorios, eri-

bas, transportadores y elevadores para seleccion del material y carga
de las mismas.

Iniciacién de produccién: Pechas

Acido sulftrico Primer semestre de 1968
Sulfato de amonio Primer semestre de 1968
Superfosfato simple Primer semestre de 1968
Mezclas Segundo semestre de 1968

UNIDAD GUADALAJARA
.PRODUCQQNES Y CONSUMOS

- PRODUCTOS INTERMEDIOS (968 —~i969

{TONELADAS)

PRODUCTOS TERMINADOS

e
L

109,282

N

90,000

A OTRAS UNIDADES 5 “ lions
18,000
42,000

106,265
S v

72,000

6,330
3,503
R

|
|
i
I

 TRIPLE
RURO OE POTASIO

50,000



@) Produccién de fertilizantes y elementos intermedios

E! mejor indice del desarrolio industrial de los fertilizantes y de
la capacidad de la empresa para abastecer el mercado interno, se ad-
vierte en la comparacién de las cifras anuales de la produccién por
unidades y por productos en los Gitimos diez afios. Entre el primero
y el Oltimo de los ejercicios, €l incremento en nGmeros relativos fue
en 1967/1968 del 27.86%, aumentando considerablemente desde esa
fecha, hasta este afio.

El caso mas significativo es el de la Unidad de San Luis Potosi,
la méis antigua y que trabaja con su equipo original, ya que superd
en més de 4,408 toneladas la produccion del ejercicio anterior, que
a su vez habia sido la més alta de su historia.

Con base en los registros del Departamento de Estadistica y Pla-
neacion de la produccién de Guanos y Fertilizantes de México, el des-
glose de los resultados de la operacion fabril desde las fechas iniciales
que comprenden esos registros han ascendido notablemente.

La operacién de la industria en los renglones de suministro de
materias primas, nacionales y de importacion, movilizacion de produc-
tos finales intermedios, incluidos los verificados entre las plantas
y las entregas a consumidores, implicaron el afio pasado la transpor-
tacion por via terrestre y maritima de 2.045,5678 toneladas de ma-
teriales.

El programa de produccion para el ejercicio 1969/1970 se basé
en las capacidades instaladas de las unidades de San Luis Potosi,
Cuautitlan, oMnclova, Torredn, Bajio, Coatzacoalcos, Minatitlan, Ca-
margo y Guadalajara nueva y en los pronésticos de mercado que con-
sideran las necesidades de los planes agricola nacional, regionales y
de cultivos especificos.

En el ciclo 1969/1970 se elaboraron 478,000 toneladas de sulfato
de amonio, 177,000 toneladas de nitrato de amonio, 206,000 tonela-~
das de uvea, 220,000 toneladas de superfosfato simple, 46,000 tone-
ladas de superfosfato triple, 184,000 toneladas de complejos, 95,000
toneladas de mezclas, 52,000 toneladas de amoniaco anhidro, 473,000
toneladas de Aacido sulfdrico, 160,000 toneladas de &cido nitrico y
75,000 toneladas de 4cido fosforico.
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Se requerird para la produccién actual de fertilizantes las si-
guientes materias primas: mas de 150,550 toneladas de azufre,
345,200 toneladas de roca fosférica, 312,580 toneladas de amoniaco
anhidro, 524,140 toneladas de acido sulftirico, 155,725 toneladas de
acido nitrico, 61,000 toneladas de 4cido fosférico, 31,050 toneladas
de sales de potasio, 135,000 toneladas de bidxido de carbono, 18,040
toneladas de gas natural a proceso (miles de m*) y 70,800 toneladas
de gas cogue a proceso {miles de m®). Estas cantidades estan sujetas
a los prondsticos de mercado.

En el siguiente cuadro se presenta la clasificacion de materias
primas seglin su origen: las procesadas directamente por la empresa,
las adquiridas por proveedores nacionales y las de importacion
(en toneladas).

Paoriuimirl : f:;\ mLpiis TOTAL IM.?ng“.AglLON $ gTAANL
.| POR GUANOS | PROVEED, NALS.
150,550 | 150,550 150,550
 ROCA FOSF 345,200 | 345,200
- 'Am'iiiiiki’c‘é“\ 1 44,675 | 302 580

524,140

155,725

31,050 |-

SALES DE POTASIO | 150507

BIOXIDO DE CARBONO = | 135,000 135,000 """135,"600" N

GAS NATURAL A PROCESO 18, 040 18,040 18,040
{MLES OF B3} ! ! !

GAS DE COQUE A PROCESO 76,800 | 70,800 70,800

[ MILES DE W%y
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~~El crecimiento tan acelerado de la provisién de estos productos
s el fenémeno resultante de la accién conjunta sostenida por los
factores que convergen en la elevacién del ingreso del sector agricola.

México ya alcanzd su autosuficiencia en la produccién de ferti-
lizantes quimicos, industria cien por ciento nacional, de los 55 millo-
nes que constituia su capital, en la actualidad se ha elevado a 1,000
millones de pesos y sus utilidades reportadas fueron de 111 millones
de pesos.

Su produccién es muy elevada porque ademés de sus unidades
fabriles ya mencionadas, a partir del afio de 1970 tiene en funcio-
namiento otra en Guatemala y estd por adquirir otras dos: una en
Costa Rica y otra en El Salvador.

Meéxico es el primer pais en América Latina en materia de uso
de fertilizantes y uno de los mas destacados del mundo en el incre-
mento de produccion de ese importante factor para el desarrolloc de
la agricultura.

Los acentuados crecimientos del consumo nacional de fertilizan-
tes ha superado ampliamente los aumentos registrados en la produc-
cién. La politica que hasta ahora se ha seguido, ha sido la de ir
sustituyendo las importaciones, sobre todo los de aquellos productos
que tienen un mayor grado de elaboracion.

Ademas de todo ello, a partir del afo de 1970, Guanos y Ferti-
lizantes —inicié— la produccién de pesticidas destinadas a combatir
las plagas de la agricultura y ganaderia.

Con una mayor produccién de fertilizantes, se ha logrado la re-
duceién de los precios en el mercado. Como por ejemplo, el caso del
amoniaco que se vende en el noroeste con una reduccién de 380 pesos
por tonelada métrica, en relacién al precio en que vendian las com-
pafias extranjeras, lo que representa una economia del veinte por
ciento, también esta empresa ha venido incrementando, como lo ve-
remos después, el trato comercial directo con grupos organizados de
agricultores, que a la fecha representa el 50% del total; y el sistema
de comercializacién de la empresa permitird operar créditos hasta por
700 millones de pesos en el presente ciclo agricola.

México exporta fertilizantes a los mercados centroamericanos y
del Caribe vy, en breve, a los sudamericanos, para hacer frente a las
demandag de exportacién de fertilizantes,
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~f) Mercados y ventas

Los servicios comerciales de Ia empresa Guanos y Fertilizantes
de México, estan estructurados para cumplir los fines de servicio pu-
blico encomendado a ésta. Les corresponde promover el uso de nu-
frientes en las actividades agropecuarias, la difusién de las practicas
para su aplicacién, la operacién de sistemas de venta gue los pongan
al alcance de los sectores campesinos que, en en general, carecen de

capital de trabajo, y la asistencia téenica rural en el ramo de fer-
tilizantes.

La organizacion comercial ha sido disefiada y reestructurada en
el transcurso del proceso de integracion de la industria y comprende
tres renglones de actividades:

1. Investigacidn y experimentacion: Consiste en estudios de
suelos y de cultivos, para determinar las necesidades potenciales de

fertilizantes en las zonas agricolas en explotacion, programadas a
diversos niveles:

Los que se realizan en colaboracion con el Instiuto Nacional de
Investigaciones Agricolas y los Centros de Investigaciones Zonales
CIANO, CIANE, CIAB, CIB, CIASE y CIAPY.

Los trabajos en cooperacion con las escuelas superiores de agri-
cultura —Instituto Tecnologico de Monterrey, Universidad de Nuevo
Lebn, Universidad de Sonora y Escuela Nacional de Agricultura de
Chapingo principalmente— en sus campos de experimentacion,

Los que se atienden con la Direccién General de la Cafa de AzG-
car de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, los ingenios azuca-
reros, los productores cafieros, las uniones y asociaciones trigueras
y en fincas ganaderas representativas, para el mejoramiento de los
cultivos de cafia de azGear, trigo y el desarrollo de pastos.

2. Promocion de uso de nutrientes: La difusién de los resulia-
dos de los programas de investigacion, la ensefianza objetiva de las
practicas de fertilizacion y la demostracion de sus beneficios en el
mejoramiento y en la productividad de los suelos son los principales
medios de promocidn: la organizacion comercial emplea con esa fi-
nalidad el Boletin Institucional con material que en un 70% proviene
de los propios técnicos, y en un 30% es aportado por el Instiuto Na-
cional de Investigaciones Agricolas; los boletines de analisis de suelos,
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COMITES DE FERTILIZACION
Y AREAS DE INFLUENCIA

OAXALA -

-J:—Baja_California __ ,
Territorio de jo Californio

o =Tamaulipas
. 8,~—Sinaloa .

.~ 9.—Durango
~10.—Zacatecas

11,—San Luis Potosi

.21 .—México
~.22.——Distrito Federal
.23.—Tlaxcala

12,—Nayarit '24,—Puebla
13.—Jalisco ~ et 25, —Morelos
14.—Aguascalientes 26.—Guernrero
15.-—Guanajuate 27 . —Oaxaca
16.—Querétaro 28.—Chiapas
17.—Hidalgo 29.—Tabasco
18,—Veracruz 30.—Campeche
19.—Colima 31.—Yucatdn

20.—Michoacdn 32.—Quintana Roo.



complementados son pliegos de recomendaciones sobre fertilizacion;
la cartografia por estados, con sefialamiento de los cultivos mas
adecuados y de los fertilizantes que deben usarse; la organizacién
de conferencias y seminarios, habiendo tenido especial significacién el
Primer Seminario de Fertilizacién que se realizé en la Escuela Na-
cional de Agricultura de Chapingo en el mes de octubre de 1967; la
asesoria técnica directa a los agricultores que la solicitan y que estd
a cargo de los Comités Estatales de Fertilizacion, mas la que propor-
cionan los distribuidores, a quienes se les proporciona laboratorios,
entrenamiento y consultoria sobre interpretacién de resultados.

En el mes de enero de 1967, se coordinaron la Secretaria de Agri-
cultura y Ganaderia con Guanos y Fertilizantes de México, creando
los Comités Estatales de Fertilizacion constituidos con representantes
locales de las autoridades, instituciones y organizaciones que por sus
funciones v fines estin vinculadas a las actividades agropecuarias
—secretarias de Agricultura y Ganaderia y de Recursos Hidraulicos,
Banco Nacional de Crédito Ejidal, Banco Nacional de Crédito Agrico-
Ia, Banco Nacional Agropecuario, Mutualidad de! Seguro Agricola,
Instituto Nacional Indigenista, Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas, Brigadas de Promocién Agropecuaria de Educacion Puabli-
ca, Instituto para el Mejoramiento de la Cafia de Agztear, Instituto
Mexicano del Café, gobiernos estatales, Serviclo Cooperativo de Ex-
tensién Agricola, uniones, asociaciones y organizaciones de agricul-
tores, ingenios azucareros y sus propios distribuidores locales.

En la actualidad funcionan los comités de las zonas de Aguasca-
lientes, Baja California, Campeche, Colima, Chiapas, con un subco-
mité, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan,
Morelos, Nayarit, Oaxaca —en la ciudad del mismo nombre, Juchitan
v Tuxtepec—, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Tabasco, Tlaxca-
la, Veracruz, Yucatan y Zacatecas, y su funcién principal es la de
encauzar en sus respectivas jurisdicciones el consumo y mejor ma-

nejo de los fertilizantes, dentro de las directrices de los planes agrico-
las nacionales y regionales.

Estos comités coordinan todas las actividades de fertilizacion en
sus respectivos Estados de manera que los nutrientes que se empleen
y los tratamientos usados obedezcan a criterios uniformes fundados
en los resultados de las investigaciones y experimentacién previamen-
te cumplidas, y, en ausencia de ellas, para que estén acordes con las
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‘opiniones de los técnicos especialistas; al mismo tiempo, promueven
el uso de los fertilizantes, dandolos a conocer demostrando los bene-
ficios de su uso y ensefiando las précticas correctas de su aplicacion.

3. Comercializacién de los productos bajo sistemas cuyos ele-
mentos principales son los siguientes:

La divisién geogrifica del pais en cinco zonas comerciales: Nor-
oeste —Estado y Territorio de Baja California, Sonora y Sinaloa—;
Norte —Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Le6n y Tamauli-
pas—; Occidente —Colima, Jalisco y Nayarit-——; Centro Bajio —Dis-
trito Federal, Guerrern, Hidalgo, México, Morelos, Puebla, Tlaxcala,
Apguascalientes, Guanajuato, Michoacan, Querétaro, San Luis Potosi
y Zacatecas—, Sur —Campeche, Chiapas, Oaxaca, Quintana Roo,

Tabasco, Veracruz y Yucatan—, atendidas cada una por un depar-
tamento especifico.

La ejecucion de las ventas g través de dos canales: operaciones
directas con la clientela integrada por uniones y asociaciones agrico-
las, banca oficial agraria e ingenios azucareros; y operaciones por
conducto de distribuidores, subdistribuidores y comisionistas.

El otorgamiento de crédito a clientes directos y distribuidores al
momento de hacer sus pedidos, con obligacién que asumen estos Ul-
timos de repercutirlos a los agricultores que les compran. Esta po-
litica comercial hace posible la transferencia al campo de avios que
en ciclo 1967/68 fue superior a $ 600.000,000.00, con un régimen de
recuperaciones flexibles y garantizado que enire otros factores con-
sidera los sujetos de crédito, las regiones agricolas y los cultivos que
reciben fertilizacion.

El mejoramiento permanente de la red primaria de distribucion,
mediante seleccion de los elementos mas idondeos y capacitados, que
tienen la obligacidn de mantener instalaciones de bodega suficientes
para las necesidades particulares de sus zonas, y, segln las circuns-
tancias, un servicio colateral de asistencia técnica campesina.

1 control comercial que incluye la programacion de embarques
de las diversas unidades industriales a las zonas agricolas tanto para
la. formacién del almacenamiento suficiente antes de las épocas de
fertilizacion, como para racionalizar los movimientos suprimiendo
falsos fletes, que gravitaban sobre los precios finales; y la supervision
de los programas y de los sistemas de venta.
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Una, politica de congelacion de los precios de los nutrientes para
no presionar sobre los costos agricolas, con tendencia a su reduccion
en presencia de circunstancias favorables, tales como el caso del sul-
fato de amonio en los estados de Chihuahua, Cozhuila, Durango, Nue-
vo Lebén y Tamaulipas, que fue posible por haberse iniciado la fa-
bricacién de ese producto en la Unidad Torredn, y del amoniaco
anhidro en la zona noroeste, articulo de importacién, por la ordena-
¢ién de su mereado y los incrementos habidos en el consumo.

La reorganizacién de los servicios comerciales ha generado ya
resultados patentes: los consumos de productos brutos que en 1944
fueron de 247 toneladas con un valor de $40,000.00 en 1965/1966,
en que se inicid la reestructuracion de la rama de ventas, a 612,824
toneladas que importaron $474.662,000.00, y al 30 de junio de 1968
sumaron 1.230,000 toneladas con un precio de $1,141.185,000.00, De
este Gltimo total de productos brutos, 328,500 toneladas fueron de nu-
trientes nitrogenados, 105,700, de fosféricos y 20,900 toneladas de
potasicos,

Estos consumos se estan incrementando, porque solamente se es-
tan aplicando nutrientes, y en muchos casos insuficientemente, a poco
mas de 50% de las areas fertilizables del pais, estimadas en
8,400.000,000 hectareas; por otra parte, la accién permanente de los
instrumentos de fomento agricola del sector publico agropecuario,
aunada al creciente aumento de las inversiones y créditos destinados
a la agricultura y a las industrias pecuarias, a la politica de industria-
lizacién del campo y a los servicios de asistencia técnica en el medio
rural aplicados a la modernizacién de las actividades rurales, coope-
ran a la ampliacion del mercado interno de fertilizantes.

Del analisis del mercado se ha establecido que su composicion
actual es como sigue: clientes directos —uniones y asociaciones
agricolas y pequefios propietarios —=25.1%; ingenios azucareros
asociados en su gran mayoria a Ja Unién Nacional de Productores de
Azycar, 8.09%; pequefios propiefarios acreditados del Banco Nacio-
nal de Crédito Agricola, 4.5%; ejidatarios acreditados del Banco Na-
cional de Crédito Ejidal, 9%:; clientes del Banco Nacional Agropecua-
rio, 1.6%: clientela servida por los distribuidores y comisionistas de
la institucién Guanos y Fertilizantes de México —que trabajan con
crédito privado—, 51.8%. Total: 100%.
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En términos generales, el aparato de ventas estd estructurado
para actuar en el mercado interno, pero como estd previsto que en
ciclos proximos se presentarin mas excedentes en los productos in-
termedios y finales, van a ser susceptibles de ser exportados, para
cuyo efecto estd organizado el Departamento de Servicios Comercia-
les, cuya funcidén es explorar el mercado externo mas accesible a
México y que es el de Centroamérica y el Caribe; a la fecha se han

consumado pequefias pero crecientes operaciones con la Rep(blica
de Guatemala.

El panorama internacional de estos insumos es problemético,
porque su produccidn es mayor que la demanda mundial, con las na-
turales repercusiones sobre competencia comercial y precios; el pro-
noéstico es de que si no hay aumentos en las capacidades industriales
instaladas, el mercado alcanzara el equilibric hasta después de 1972,
Ademas, los paises exportadores se enfrentan a la capacidad de com-
pra y a los mercados agricolas poco desarrollados de las naciones que
potencialmente constituyen su clientela.

4. La industria de los fertilizantes en el
Mercado Comin Europeo

Entre todos los paises capaces de responder a las necesidades de
fertilizantes que existen en el mundo, los paises de la Comunidad
Econdmica Europea, como son Bélgica, Alemania Federal, Francia,
Italia, Luxemburgo, Holanda y Gltimamente Gran Bretafia, ocupan
un importante lugar, en virtud de que su produccién conjunta re-
presenta la tercera parte de la produccion mundial. Debe observarse
en la industria europea, en primer lugar, su antigiiedad, ya que desde
mediados del siglo XIX se producen abonos en Europa, en especial
superfosfatos, fosfatos, minerales y sulfato de amoniaco. Desde esa
época la industria de fertilizantes no ha cesado de mejorar sus ca-
pacidades de produccion al mismo tiempo que sus técnicas de fabri-
cacién asi, por ejemplo, en Europa nacid, después de la primera Gue-
rra Mundial, el procedimiento de sintesis del amoniaco que mas tarde
habria de convertirse en la base de las industrias del nitrégeno.

Europa ha sobrepasado considerablemente la produccion de fer-
tilizantes de los Estados Unidos, ya que dispone de importantes ya-
cimientos de sales de potasio, es decir, de materias primas.
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*  Europa también produce abonos compuestos, que relinen en ‘el
mismo producte cuando menos dos o tres elementos fertilizantes, esos
abonos se consideran comeo la férmula moderna de fertilizacion, por
su economia de transporte, almacenaje, facilidad de diseminacién y
1a posibilidad de aportar simultdneamente al suelo dos 0 mas elemen-
tos fertilizantes,

La industria europea de fertilizantes se ha preocupado por la
presentacion de sus productos, los cuales se han introducido al mer-
cado en forma de granos o en polvo, solidos o liquidos. Su técnica tan

.moderna de produccién les permite producir abonos adaptados a los
diferentes suelos, cultivos y climas existentes.

El desarrollo de la produccion europea tanto de abonos com-
puestos y en general de productos concentrados, la ha colocado en
posibilidad de abastecer a los paises muy distantes.

El Mercado ComGn Europeo es el primer productor y el primer
exportador de abonos en el mundo y se considera que con la aplica-
ciéon del Tratado de Roma permitird coordinar los programas de
asistencia establecidos por los paises industrializados. Esta coordina-
cién surtird efectos importantes en cuanto a que estimulard y orien-
tard los programas de produccion de las industrias de fertilizantes,

En MEXICO, la industria de los fertilizantes, totalmente inte-
grada bajo la administracion de Guanos y Fertilizantes, constituye
una de las mas grandes realidades del régimen de la Revolucidn.
Nuestro pais es autosuficiente y en este ailo 5.5 millones de hectireas
de tierras mexicanas aumentaran sus cosechas mediante la ayuda
de nutrientes, México en esas condiciones, es el primer pais de
América Latina en materia de uso de fertilizantes y uno de los mas
destacados del mundo en el incremento de la produccion de este im-
portante factor para el desarrollo de la agricultura.

México también se ha iniciado en la produceion de pesticidas des-
tinados a combatir las plagas de la agricultura y ganaderia.

Hay que poner especial énfasis en sefialar que a base de los fer-
tilizantes se han obtenido beneficios para el campo mexicano, funda-
mentalmente en materia de reduccién de precios ademds, se ha ve-
nido incrementando el trato comercial directo con grupos organizados
de agricultores, que a la fecha representa el 509% del total; y el sis-
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- tema de comercializacién de la empresa permitird operar créditos
hasta por 700 millones de pesos en el presente ciclo agricola.

Por otro lado, satisfechas las necesidades nacionales y siguiendo
la politica del Presidente de la Republica de estrechar los lazos de
amistad con Centroamérica, México exporta ya fertilizantes a los
mercados centroamericanos y del Caribe y, también a los sud-
américanos.

Se ha iniciado también un programa de inversiones conjuntas, de
acuerdo con los propdsitos presidenciales de complementacion indus-
trial, y como primer paso, ya se establecid una planta productora de
fertilizantes en la ciudad de Guatemala (TECUN-UNAM), que serd
una empresa mixta con capital mexicano-guatemalteco. También se
han comprado las acciones de Fertica (Fertilizantes de Centroamé-
rica, S. A.), cuyas plantas industriales se encuentran en el puerto de
Acajutla, El Salvador; y en Punta Avrenas, Costa Rica.

Se ha beneficiado también a los fosforitas, ya que se ha creado
una sociedad que estd integrada por Guanos y Fertilizantes, Zinca-
mex y la Comisién de Fomento Minero, es la llamada empresa Fos-
fatos Mexicanos, que opera en Saltillo para beneficiar las rocas fos-
foricas de baja ley que existen en Zacatecas, Coahuila y Durango.

Para terminar, la funcién que desempefa la industria de los fer-
tilizantes es esencialmente de servicio al interés plblico y los be-
neficios econémicos que obtiene, son aplicados estrictamente a sus
necesidades de desarrollo, que tiene por objetivo una politica de re-
duccién de precios y de promocidn, de tecnificacién en el uso de los
productos, en beneficio exclusivamente de los hombres del campo.

5. Los fertilizantes ante el problema
de la alimentacion

Estamos frente a un gran problema, la poblacion mundial au-
menta considerablemente y dentro de 20 afios aproximadamente se-
remos 900 wmillones de habitantes, mientras que la produccién de
alimentos avanza lentamente; es por eso que hay que atribuirles una
gran importancia al uso y aplicacion de los fertilizantes ya que son
uno de los pilares de la agricultura para producir mas y mejores
productos agricolas.
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= St la situacién actual prevalece el hambre adquirird serias pro--
- ‘porciones en todos los paises del mundo, afectard a miles de millones:

de seres y representara la catistrofe mas colosal en la historia de.
la humanidad.

La solucion a este problema tiene dos factores resolutorios:
1. Reducir el indice de crecimiento de la poblacién.

2. Aumentar la produccién agricola.

Reducir el crecimiento de la poblacién implica abatir el indice
de la natalidad, ya que socialmente no se acepta el aumento del in-
dice de la mortalidad. En realidad el control de la natalidad seria la
Unica solucién a largo plazo.

El control de la natalidad esta siendo objeto de promocién activa

por parte de los gobiernos y de las organizaciones privadas en la
mayoria de los paises.

El aumento de la preduccién agricola, por otro lado, implicaria
una posibilidad real de evitar el hambre en el mundo. Bajo el pun-
to de vista técnico es posible duplicar la produccién al emplear mas
fertilizantes, irrigacion, semillas mejoradas, pesticidas y otros.

Los fertilizantes nos ofrecen la mejor posibilidad de un aumento
consistente en la produccion agricola desde ahora hasta el afio 2000.

El probiema radica en la forma en que los paises obtendran las
toneladas de nutrientes para sus cultivos, ya que la produceién actual
es aproximadamente de 15 millones de toneladas y la demanda sera
por méas de 30 millones de toneladas, la base seran los paises indus-
trializados gue ayudaran a las importaciones de éstos, algunos pai-
ses podran contar con suficientes divisas para adquirir el fertilizante
a base de operaciones comerciales, pero la mayoria de los paises ten-
dra que depender de la ayuda del extranjeroc.

Todas las naciones deberan planear convertirse en autosuficien-
tes por lo que respecta al uso y produccién de fertilizantes, es decir,
debe tomarse en cuenta el problema educativo que derivara del usa
de los fertilizantes entre los campesinos, ya que esto implica una
intensa y extensa campafia de propaganda aunada a los incentivos
econdmicos adecuados.

El empleo de fertilizantes en mi concepto, representa el elemento
mas prometedor para la solucién del problema alimenticio en el
mundo.
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CAPITULO SEGUNDO

LA INDUSTRIA DE LOS FERTILIZANTES

(Segunda, Parte)



1. PLAN NACIONAL DE FERTILIZACION

~El Plan Nacional de Fertilizacion para los productos agricolas
debe estar ligado y complementado para que tenga una mayor efec-
tividad, con los Planes Nacionales Agricola, Ganadero y Forestal que
coordina la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, con los agentes
generales de agricultura en todas las entidades, funcionarios, profe-
fesionistas, personas representativas de los sectores phblico y priva-
do, ete., con el fin de buscar las soluciones mas adecuadas, para be-
neficio directo del sector rural, y la economia de nuestro pais.

A continuacién presentamos varios organigramas con el fin de
conocer como estd estructurada la agricultura en México, base fun-
damental de nuestra economia nacional.
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. RIEGO TEMPORAL TOTAL
SUPERFTCIE  PRODUCCION ~ SUPERFIGIE  PPODUGCGION  SUTLRFIGIE  PRODUGCION
HAS, TONS, HAS, TONS. HAS, TONS.
“PRINCIPALES PRODUCTOS
4 ALIMENTICIOS
- Marz 160 000 460 0UD §5 000 175 600 245 000
Frijot 27 300 38 950 14 800 14°300 42 100
Trigo 577 300 2 057 460 $ 600 5 000 562 900
Arroz (palay) 13 750 51 650 13 750
Paps 7 800 122 000
OLIAGINOSAS

 Monjolt .,
Cértamo
Linazd . -

" 381 559

‘5207 T aradn

K 86 56900 . .
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HAS., TONS, HAS. TONS, - . HAS, -
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TRIAL Y DI EXPORTAGION
Algodén {ptema) 81 600 295 000 295.000
Cada de aszdcar B2 800 & BuY vuy 9 583 000
Cebada 38 000 125 300 120 300
Tabaco 15 850 39650 750
- Avena” - ~7980 ¢ 7 I 0007 000
FORRAJEROS
Caffea” 7T T T yzanoe T T w377 000 t 8 377 000
U Borgo . il - £317004. 462000 - 1 = 470000
Garbanze 2 400 4500 4 900
Remolagha'. = - % . |00 6500 & 500
Alpiste - 6 300 10 860 10 860
* FRUTAS DEGIGLO GORTO
Melon 12 950 135806 13 400 141 400
Sandfa 10 950 129 706 12 500 148700
SUMAS { 460 120 144 970 1 635 090
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: PLAN NACIONAL vDE FERTILIZACION' 'OR ENTIDADES
Y AGENCIAS

RIEGO TEMPORAL . T TOTAL,
REGION," ESTADO ¢ AGINGIA SUPERFICIE HAS SUPLRFICIE MAS.. " .1 7 . SUPCRNICIL 1)
1 BAJA CALIFORNIA 93 100 10 000 [T |2 A1
BALA CALIFORNIA TERR. 20000 v o ‘28 000
SONORA 348 §20 P . 348 820
SINALOA 211 500 2900 24 400
11 NAYARIT 19 300 2000”7 soe. L, Hle0g
JALISCO 82 560 R ) . #2560
COLIMA 8 070 7700 18 290
MICHOACAN 74 679 I 74 670
11 GULRRLRO 15 650 15 650
OAXACA (JUCHITAN) 1 60 12 180
OAXACA (CD. ALEMAN) 4200 13 800
CHIAPAS § {30 B - 1 30
¥ CHIHUAHUA 71 860 s 71 800
DURANGO 5025 6025
COAHUILA {SALTILLO) 8 800 8 800
COAHUILA (TORREQ N} 15 440 15 440
V ZAGATECAS 10 895 10 BS
NGUASCALIENTES 5 100
GUANAJUATO 79 500 -
QUENLTARG 30 450
¥l MIDALGO 1 450
£STADO DE MEXICO 27 300
DISTHITO FIDLRAL 100
MORELOS T 27 610
PULBLA - 10 780
TIAKCALA S 880
Vit NUEVD LEON 13 000
TAMAULIPAS T 234 340
SAN LULS POTOSI P 10 470
VI VEXACRUZ (JALAPAY : 109 300
VERACRUZ (CD. ALEMAN) - 42 600
X CAMPECHE 1820
YUCATAN 670 -
QUINTANA DO 730
SUMMS 1 535 090
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2. Principales productos agricolas en que
se aplican los fertilizantes

A continuacién haremos un andlisis de los productos agricolas
mas importantes que produce México, estudiaremos sus caracteris-
ticas tanto fisicas como econdmicas, su plan de cultivo y de fertiliza~
cion, las zonas en que se produce, sus fechas de siembra y de cose-
cha, asimismo compararemos su produccion tanto en tierras de riego
como de temporal fertilizadas ¢ no fertilizadas y en conclusién sa-
caremos los resultados obtenidos mediante el uso de los fertilizantes.

A manera de guia, podemos clasificar a los productos agricolas en:
a) Alimenticios.
b) Forrajes.

¢) Y productos bésicos de transformacion industrial y de ex-
poriacion, ete,
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A. Productos alimenticios

a) Maiz

Constituye el maiz, el cultivo de mayor importancia econdmica
y social del pais. Ocupa aproximadamente el 53% de la superficie
total cultivada, correspondiendo el 90% a temporal y el resto a riego
¥ humedad.

La importancia social de este cultivo se manifiesta por la utili-
zacién del maiz en la dieta alimenticia de nuestro pueblo, ya sea en
forma directa, o transformado en productos de origen animal. Su
importancia econémica se observa al considerar el valor de la cosecha
obtenida en el ciclo anterior, estimado en 8,650 millones de pesos,

significando un 25% del valor total de las cosechas anuales obtenidas
en México,

Los avances logrados en la investigacion y aplicacion de mejores
técnicas del cultivo, asi como condiciones favorables en las precipita-
ciones pluviales, han permitido fuertes incrementos en la produecién
maicera del pais. Es conveniente aclarar que la demanda inferna
actual del pais, corresponde aproximadamente a més de 7.7 millo-
nes de toneladas.

Por las consideraciones anteriores, ha sido necesario exportar
nuestros excedentes en condiciones desfavorables econémicamente,
toda vez que los precios de compra que a través de CONASUPO re-
ciben nuestros agricultores, es superior al precio de venta en el mer-
cado internacional.

Al observar los inconvenientes de orden econémico de sostener
las actuales producciones maiceras, se llevard a cabo un programa
de diversificacion de cultivos, principalmente en las zonas compren-
didas dentro de los distritos nacionales de riego y zonas de temporal
con buenas precipitaciones y condiciones de clima y suelo adecuadas,
para substituir siembras de maiz por otros cultivos mas remunerati-
vos de interés a la creciente demanda interna.

Los cultivos de referencia son: algodonero, arroz, sorgo, frijol soya,
cacahuate, ajonjoli, praderas cultivadas, garbanzo, hortalizas, avena
y cebada; se hace la observacion que varios de estos productos tienen
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a la fecha un mercado externo favorable y que otros se reqmeren
para satisfacer nuestras necesidades.

Asimismo, se ha considerado, impulsar el desarrollo de las indus-
trias de transformacion del maiz, a fin de utilizarlo en mayor canti-
dad en la elaboracion de alimentos concentrados para el ganado y
contribuir asi en una medida mas amplia a nuestro desarrollo ganadero.

Este programa de diversificacion de cultivos en areas maiceras,
permitird a nuestros agricultores mejorar sus condiciones econémicas
y contardn con los factores de la produccién para otros cultivos como
son la semilla, el crédito, seguro agricola, precio interno de garantia,
buena cotizacién de precio en el extranjero y los servicios de asisten-
cia técnica requeridos.

Por otra parte, se ha hecho del conocimiento de 1a banca oficial
¥y privada, el partciular interés del Gobierno Federal para encauzar
programas de desarrollo agropecuario; por ello, dentro del grupo de
cultivos substitutos en 4reas maiceras, se incluyen las praderas cul-
tivadas y los sorgos forrajercs que constituyen la base para Hevar a
cabo una explotacién ganadera conveniente.

Se ha considerado que al desarrollarse este programa de diver-
sificacién de cuitivos por el maiz, principalmente en areas de riego se
logrard mejor utilizacién de la tierra y el agua, incrementar ia pro-
duceion por unidad de superficie, aumentar los ingresos de los cam-
pesinos y regular la produccién, con base a nuestros requerimientos
nacionales.

Durante los ciclos agricolas de invierno 1969-70 y primavera ¥y
verano 1970, fueron sembradas 7 millones 900 mil hectareas y se es-
tima en 9 millones 300 mil toneladas la cosecha total. Con base al
precio de garantia se calcula su valor en 8 mil 742 millones de pesos.
La produecion alcanzada cubre nuesiras necesidades internas y per-
mite un volumen excedente que puede ser conservado como reserva
reguladora.

En el siguiente cuadro les presentaré las superficies fertilizadas,
tanto de riego como de temporal, sus rendimientos en toneladas; y
donde apreciaremos la zona en donde se cultiva principalmente este
producto.
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Cuadro que presenta las dreas dondek
agricola, tanto de riego como de tem; oral,
~ la produccion total.

Principales productos alimenticios

CULTIEVO: MALZ

SUPERFICIE HAS ., PRODUGCION FECHAS
REGION, ESTADO Y AGENCIA RIEGO TLMIORAT TOTAL B
TERT.  TOTAL  FERT.  TOTAL  FERT. TOTAL TONS.  SIEMBRA  COSLCHA
I BAJA CALIFORNIA TERR. 800 Y fun g 3200 Sep-Oct, Ene-feb,
SINALOA 5 000 9560 § duo 9 500 10 40 19 008 34000 Nov-Dic. Abr-May.
1 NAYARIT 3 60D 3 000 (UL 3000 3 oot 137 060 Dic-Ene. Abr - Jun.
JALISCO 8 000 # 000 9 060 § 0o 17 000 50 000 Nov-Dic, Mar-May,
COLIMA 7000 (0 000 7 000 10 000 25000 Dic-fre. Abr - Jun.
MICHOACAN b 40Y 12 000 6000 12 ono 22 060 Dic~feb. May- ful,
I GUERRERC 12000 13 000 F000 12000 16 poo 36 000 Nov-Lne. Mar-May.
OAXACA{OAXACA) 8 000 25 000 33 000 33 000 Dic-feb, Abr < Jun.
OAXACA {JUCHITAN) 2500 10 000 t6 000 2500 26 000 27 000 Owt-Lne, Teb - Abr,
OAKACAL{CD, ALEMAN} 1000 3 008 37 000 3000 40 ovp 62000  Oct~Loe. Mar-May.
CHIAPAS 200 15 800 16 060 16 600 Oct-Veb, Feb- May.
Vi RIDALGO 4 000 26 000 30 008 17 000  Sep~Mar, Ine ~ Jul,
MORELOS 4000 4 000 4000 4000 10000 Dic-Lne. May- Jun,
PULBEA 200 700 7 300 200 8 000 10 000 Dic-Feb, May-Ago.
Vi TAMAULIPAS 102 000 146 00D . 61000 102000 207 000 450 000 Dle-Mar. Mar~ Jul.
THAN LUIS POTOST 15 500 15 500 12 560 Oct- Dic, Mar-May.
Vill VLRAGRUZ (JALAPA) 1500 1800 54500 321 200 56 000 323 U060 460 000 Nov-Feb. Abr - Agos
YERACRUZ (CD.ALEMAN) 300 900 28 100 9t 160 30 000 82 000 142 680  Oct-fne. Mar-May.
TABASCO 26 500 26 500 12 000  Nov-Ine. Mar-May.,
B CAMPECHE 100 o I 100 100 1 200 1300 Dic-Ene, Mar- Abr,

SUMAS: 160 400 235 000 85 400 765 000 245 000 | A0 BO0 | 600 000

Quisiera agregar, que en el maiz, ya existe una variedad especial
gue tiene una gran utilidad: su elevado contenido de azacar, como re-
sultado de esa condicién, los azGcares de la planta es transformada a
endulzadores liquidos, que son usados en la industria de gaseosas,
reposteria, conservas, gelatinas, helados, ete.

Este maiz se cosecha como si fuera para ensilar, Pero en vez de
llevarlo al silo se le transporta a las plantas para su elaboracion., En
este proceso se incluye (resumiendo en pocas palabras): saturacion
de los tallos picados, neutralizacién del jugo resultante para evitar
que fermente, y la evaporacién para producir un jarabe que esté
compuesto de aproximadamente 67% de azicar. Este producto ela-
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hbrado, no debe confundirse con el jarabe de maiz, el cual-es una

- glucosa que se obtiene del almidén del grano.

Este se ha logrado gracias a la aplicacién adecuada de ciertos
fertilizantes, la investigacion agricola (andlisis y estudios de Ia plan-
ta, para conocer sus reacciones, etc.). Vemos asi, que el maiz, es una
de las plantas mas versatiles de la naturaleza, que tiende a su total
industrializacién y que ahora se le ha designado un “papel endulza-
dor” dentro de la propia industria.

Los principales estados productores de maiz son: Jalisco, Vera-

cruz, Estado de México, Guanajuato y otros.
b) Frijol

En la alimentacién popular el frijol ocupa el segundo lugar en
- importancia y su consumo se generaliza a todas las clases sociales,
siendo la principal fuente de proteinas vegetales en la dieta mexicana.
En el anilisis de nueve clases de frijol que comprendieron variedades
de grano bayo, amarillo, pinto ¥y negro, el contenido de proteina varié
de un minimo de 12.4 a un maximo de 20.8%.

El consumo individual de frijol ha aumentado considerablemente
hasta llegar a un nivel de 20 kg anuales por persona.

La produccién nacional de frijol ha sido suficiente para satis-
facer la demanda interna y crear excedentes reguladores y de expor~
tacion; las importaciones que se realizan no tienen significacion eco-
némica ya gque corresponden a ciertas variedades que a la fecha no
se producen en México, como la alubia, que es de poco consumo.

No se considera que ¢l consumo de frijol se reduzeca al ser subs-
tituido por otros alimentos; se ha insistido en que se aumente el con-
sumo de garbanzo, lenteja, arverjon y otros granos de leguminosos,
que tienen un contenido de nutrientes comparable al del frijol, con
la ventaja de que su cultivo da mayores rendimientos y su precio de
venta es menor. La preferencia del pueblo por el frijol es firme y el
consumo de los otros granos, acusa incrementos pequefios, a larga
plazo. Cuando haya mayor oferta de productos alimenticios de ori-

gen animal y su precio sea asequible, el consumo de frijol puede lle-
gar a reducirse.
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- J.08 rendimientos unitarios de este cultivo son bajos, debido a
-que se practica intercalade con el maiz en un porcentaje mayoritario,

Este cultivo intercalado o asociado al maiz ha sido criticado en
vista de que los rendimientos obtenidos de las dos plantas asociadas
son bajos, inferiores a los que se obtendrian sin la asociacion.

Sin embargo, convertidos esos rendimientos a su valor en efecti-
vo, no son desfavorables porque el precio del frijol duplica al del maiz,
¥, por otra parte para el campesino que tiene una pequefia parcela,

mediante este cultivo intercalado, obtiene sus alimentos méas im-
portantes,

Contamos a la fecha con variedades adecuadas de frijol para la
Mesa Central, de riego y de temporal, asi como para las tierras de
menor altitud de las vertientes que han sido formadas por el Instituto
Nacional de Investigaciones Agricolas, aunque todavia no en voli-
menes suficientes para cubrir toda la superficie que se cultiva de
frijol en la Replblica; para las tierras altas, en cultives de riego, se
recomiendan las variedades “canario”, “garbaneillo”, “bayo blanco”
“bayo americano”, asi como el “cacahuate” y “ojo de cabra”, que
son pintos. Para las tierras de baja altura se ha formado un frijol
negro de excelente calidad.

En la presente etapa del Plan Agricola Nacional se proyecta una
ligera reduccion en las areas dedicadas a este cultivo, con el propé-
sito de no acumular volimenes sobrantes y de dar salida a los rema-
nentes que han quedado de cosechas anteriores. No se considera ne-
cesario que haya un abastecimiento regulador mayor de 100,000 to-
neladas de frijol en vista de que practicamente hay cosechas de fri-
jol todos los meses del afio. El 90% de la produccion de invierno, que
es aproximadamente el 10% de la total, se cosecha de enero a junio;
la produccién de primavera y verano se colecta a partir de junio y se
sigue cosechando hasta diciembre ¥ enero.

1a Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares ha fijado des-
de hace varios afios el precio de garantia del frijol en § 1,750.00 la
tonelada, para las clases de mayor consumo. Los frijoles de mejor
calidad, como el “canario”, “cacahuate”, “ojo de cabra” y algunos
“negros” son vendidos por los productores en el mercado libre, a
mayor precio,
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La produccién de frijol durante 1970, fue de 1 millén 50 mil
toneladas, cosechada en 2 millones 100 mil hectireas, volumen que

cubre las necesidades de la poblacién. Su valor se ha estimado en 1
mil 840 millones de pesos.

En el siguiente cuadro se presentan las areas donde se cultiva -
este producto, la superficie fertilizada y los logros obtenidos.
Las principales entidades productoras de frijol son:

Jalisco.

. Zacatecas.
. Durango.
. Veracruz. V
. Chihuahua, y otros,

b

O v W

c) Trigo

El cultivo mas importante tomando como base sus cualidades
nutritivas, area cultivada y produccién mundial, es actualmente el
trigo. En nuestro pais figura en tercer lugar por el area cultivada y
constituye uno de los productos béasicos de nuestra alimentacién, cuyo
consumo anual por persona, s6lo es superado por el maiz.

México continfia manteniendo un prominente lugar en el mundo
en la obtencidén de nuevas variedades, como lo demuestra el hecho de
que trigos mejorados obtenidos por nuestros especialistas, se usan
actualmente como base de los programas de incremento de produc-
cién en diversos paises. Por otra parte, y aunque nuestra participa-
cion dentro de las estadisticas mundiales, en cuanto a superficie
ocupada y produccidn total de este cereal es baja, es muy alentador
considerar que nuestros rendimientos unitarios actuales (2,650 kg
por Has. como promedio nacional), son superiores al rendimiento pro-
medio mundial, que es de 1,300 kg por hectarea.

Desde hace varios afios nuestra situacion econdémica con respecto
a la produccién triguera ha cambiado favorablemente, desde ser un
pais importador hasta figurar como exportador de semillas mejora-
das, con la circunstancia de ser autosuficiente en consumo. Las pro-
ducciones obtenidas en los Gltimos afios, nos han obligado inclusive
a exportar excedentes de grano, después de cubrir la demanda interna
y conservar los almacenamientos reguladores necesarios, teniendo que
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g
SINALOA " Sep~ Nov.
NAYARIT O<t~ Ene.
JALISCO " Noviembre Feb - Abr
COLIMA 300 7, “Nov “Ene., Mar - Jun.
MICHOACAN )0, Dic -Ene,
GUERRERO e

OAXACA (OAXACH)
JIAXACA (JUCHITAN)
CAXACA (GD. ALEMAN):

i

HIDALGO
MORELOS

PUEBLA
TAMAULIPAS

SAN LUIS POTOSI
VERACRUZ ({JALAPA) |
VERAGRUZ {CD.ALEMAN)
TABASCO
CAMPECHE
QUINTANA ROO

SUMAS




vender nuestro producto en el mercado internacional a precios me-
nores que los de garantia, autorizados por el gobierno federal.

Las condiciones anteriores han marcado 1a conveniencia de re-
gular la produccidn triguera nacional y con base en los rendimientos
promedios registrados en los Gltimos ciclos agricolas y el consumo
considerando para esta etapa, se programa una superficie total de
siembra de mas de 820,000 Has. para obtener una produccién aproxi-
mada total de 2.150,000 toneladas, que nos permitiran cubrir nuestra
demanda interna en el mismo lapso, que se estima en 1.900,000 tone-
ladas y conservar 250,000 toneladas como excedente regulador y pro- .
piciar la exportacién de semillas para siembra.

TRIGO

Cuadro gue presenta las dreas donde se culiiva este producto

agricola, tanto de riego como de temporal, la superficie total ferti-
lidad y su producci6n, ‘

TH LI O et

71.850

SUFPERFIGEE HAS PRODUCCION FECHAS
HEGION, UBTADO ¥ ACENCIA RItGO TEMPORAL TOTAL -
FERT,  107AL TERI. TOTAL  TLRT.  TOTAL  TONS,  SIEMBRA  COSECH:
| BAJA CALIFORNIA 600G LODDY 5096 5000 65000 65000 215000 Nov- Dic. May- lun,
BAJR GALIFORNTA TERR. 4000 14000 14000 14000 4500 Nov-Dic. Abr = Jun.
SONORA 270 000 270 000 276000 270 000 1 6SU500  Nov- Dic. Abr- fun
SINALOA 4L200 40500 41200  4BS00 180000 Now-Dic. Abr- May,
11 JALISCO Wk 16000 10000 10000 30000 Diciembre Abr~ May.
MICHOAGAN 28000 50000 10000 28000 60800 95000 Oct-Fne. Mar-May,
1 GAXACK [OAXACA) 160G & 000 9 600 7100 Sep-Nov, Mar - Abr.
CHIAS 150 1 850 2090 2300 Oct-Dic, Abr-May.
¥ CHIHUAHUA 55000 55069 55000 55000 190000 Dic-fne. Jun -~ Iul,
DURARGO 5000 5000 5000 5000 15000 Dic-Ene. junio
COAH UILASALTILLOY gun 30000 20000  RO00 50000 65008 Oct-Fob, May~ Jul.
COAHUILA (TORKLON] gugy  lo 00y 2000 8006 18008 5008 Die-Ene. May- lul,
¥ ZACKTLCAS 2420 2420 1420 2420 5400 Dic-Ene. fun - ful,
AGUASCALIENTES iy 1500 1100 1 500 4000 Dic-foe, May-Jun.
GUARA UATO 47 500 56080 47500 50000 170000 Die-Tne. Mayo
QUERLTARO BOW 60D 6000 5006 18000 Nov-Dic, Mayo
¥i HIDALGO 156 5500 150 5500 16 500 Nov-Ene. May-Tun,
LSTADO DL MEXICO 3200 4000 3200 4000 §000 Nov-Diz. May-Jun,
PULBLA 900 900 P RO Oct-Dic. Abr -Jun,
TLAXCALA 1o €0 ) 80 80 90 Nov-Tne. May-Tun.
11 NUELVO LEON 13000 20000 22000 13000 43080 75000 Oct-feb, Abr -jun,
TAMAULIPAS 5000 6ung 3000 5000 9000 21500 Dictembre Mas- Abr,
SAN LUIS POTOSI . 250 500 250 $00 1300 Dic-Cne. May-fun,
SUMAS: (577.900: 658 150 S 00y 592900 730 000 2 260 009




Las entidades federativas que destacan desde el punto de vista
de su produccién triguera, continfan siendo: Sonora, Baja California,
Chihuahua, Guanajuato y Sinaloa, en donde se han obtenido rendi-
mientos superiores a las 3 toneladas por hectirea y las variedades
mejoradas mas usadas y recientemente introducidas por ser de mejor
calidad y con alto grado de tolerancia a las diferentes razas de Cha-
huixtle del Tallo, son: Tobari 66, Jaral 66, INIA 66, 7 cerros, Noroeste
66 y Pénjamo 62. Por otra parte, los programas de incremento de
semilla se contintia desarroilando al ritmo necesario y ya se cuenta
con material genético, que estd en la fase de producciéon de semilia
de registro, para substituir variedades susceptibles a la citada enfer-
medad en afios venideros. Entre las mejores variedades en este pro-
ceso, estin las que han sido designadas como Nortefio M 67, Bajio
F 67, Azteca F 67 y CIANO F 67.

El uso generalizado de las variedades antes citadas, la aplicacion
adecuada de los fertilizantes que en esta cubrié aproximadamente
580,000 Has. y otras practicas culfurales, nos permiten asegurar me-
jores condiciones en la productividad de este cereal,

La cosecha de trigo asciende a 2 millones 280 mil toneladas, obte-
nidas en una superficie de 755 mil hectireas. Se calcula un valor de
1 mil 983 millones de pesos. Satisface la demanda interna que se
calcula en 2 millones de toneladas. El volumen excedente se manten-
dra como reserva reguladora.

LA INDUSTRIALIZACION DEL TRIGO EN MEXICO

Hablar en forma completa de la industrializacion del trigo, tra-
tando de analizar todos los renglones que la integran, requiere de una
cantidad de tiempo de la cual no podemos disponer.

De 951,000 toneladas de trigo que consumi6 el pais durante el
ciclo agricola 1951-52, fueron importadas 438,000 toneladas, es decir,
s6lo pudimos producir el 54% de lo requerido por el consume nacional,

El mejoramiento genético de las variedades, por medio de la in-
vestigacion, la aplicacién de mejores técnicas de cultivo, la apertura
de nuevos distritos de riego y la ampliacién y mejoramiento de los
ya existentes, los fertilizantes, etcétera, hicieron posible el logro de
mayores rendimientos por hectarea y una mayor produecién nacional.
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Lo anterior, unido al estimulo de un precio de garantia remune-
rativo, hicieron que se dedicasen mayores areas a la produccién de
este cereal. Todo ello se reflejé en un aumento sensacional en la pro-
duccién de trigo, pudiéndose satisfacer para el ciclo 1956-57 una de-
manda interna de 1.376,000 toneladas, suspendiéndose definitivamente
las importaciones que se venian realizando.

El equilibrio de la oferta de la produccién con la demanda del
consumo interno, se conservé hasta el afio de 1962, pero continuaron
en aumento los logros en la investigacion agricola, se siguieron per-
feccionando las técnicas de cultivo y riego, realizindose colateralmen-
te, grandes inversiones en equipo especializado para el cultivo del tri-
g0, lo que permitia y obligaba a ampliar las superficies: consecuente-
mente la produccién nacional continud en aumento, rebasando las
necesidades del consumo nacional, hasta llegar a producir excedentes
que bien podian ser aceptados como reserva reguladora, siempre y
cuando su monto se conservase dentro de ciertos limites, pero no cuan-
do ya llegaron cifras que obligaban a la exportacion.

En el afio de 1962, resulté un excedente del orden de las 130,000
toneladas, volumen aceptable como reserva, pero al finalizar el ciclo
1962-63 ya teniamos un excedente en tal cuantia, que obligd a la ex-
portacion de 72,300 foneladas. Esta exportacion fue realizada por el
Gobierno Federal, vendiendo al exterior a precios internacionales que
son més bajos que el precio de garantia que reciben los cosecheros,
1o que en consecuencia causd pérdidas al Erario Nacional,

Durante los siguientes afios, continug en aumento la produccién,
conservandose estatico el consumo interno, por lo que continuaron en
aumento los excedentes, viniendo a convertirse México en exportador
forzoso de trigo, teniendo que desalojar grandes cantidades de trigo
con gran pérdida para el patrimonic nacional.

Puede decirse que el escenario principal donde se desarrollé el
fendémeno del aumento espectacular, en la produccion de trigo, estuvo
localizado principalmente en el noroceste del pais, En mayor grado
en el Estado de Sonora, que por si solo ha llegado a aportar el 50%
de la produccién nacional.

Durante el afio de 1965, se esperaba un excedente del orden de
las 600,000 toneladas, lo que hubiese causado graves pérdidas, al
tenerse que exportar; acudi6 el Gobierno Federal a los cosecheros,
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“quienes contribuyeron con la cantidad de $73.00 por tonelada produ-

cida en el noroeste, Para facilitar las exportaciones de ese excedente,
para 1966, y en adelante, el precio de garantia quedd reducido a
$800.00 tonelada en la zona ya mencionada. Por lo tanto, los pro-
ductores del noroeste tuvieron una baja de $113.00 por tonelada. Al
mismo tiempo, el subsidio que se concedia a los fletes en los trigos
del noroeste, fue suspendido a los molineros del centro, medida que
en ninguna forma les afectd, yva que con la reduccion en el precio pa-
gado al productor quedaron compensados, mientras que los moline-
ros del noroeste que no gozaban del subsidio, vieron aumentar sus
utilidades, al poder comprar a un precio mas bajo.

La influencia de la baja en e! precio de garantia, fue muy nota-
ble en la economia del noroeste, en especial en Sonora, donde su cul-
tivo principal es el trigo, lo que ha venido agravandose a medida que
pasa el tiempo, ya que con la baja en precio, ha coincidido 1a eleva-
cién en los costos de cultivo, desgaste en los equipos gue no han
podido ser repuestos, reduccién en el incremento anual que habia
venido lograndose en el rendimiento unitario. La baja en precio no
se reflejé de momento en grado notable en el monto de la produc-

¢ién nacional, aungue si pard en seco el incremento anual que se ve-
nia realizando.

Eista situacién ha afectado especialmente a los pequefios culti-
vadores, que han visto reducides sus ingresos a tal grado, que mu-
chos no han podido dedicar sus predios a otros cuitivos, se han visto
obligados a rentarlos a cultivadores en gran escala.

Causa principal del problema en la produccion del trigo, lo es el
bajisimo consumo que ocurre en nuestra nacion. Por razones que
después expondremos, persiste nuestro pueblo, especialmente el de
las zonas rurales, en el alto consumo del maiz con la consecuente
deficiencia nufricional en el mexicano. Las zonas urbanas acusan un
consumo anual por habitante de 45 kilogramos de trigo contra 85 de
maiz, mientras que las zonas rurales tienen un consumo de 25 kilo-
gramos de trigo, contra 165 de maiz por habitante.

La diferencia nutritiva entre el trigo v el maiz es muy grande,
no sélo el contenido proteinico es el doble en el primero, sino que
también la calidad de la proteina es sumamente inferior en el segundo.
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El trigo, en manera alguna, contiene proteinas ideales, pero com-
parativamente, una mayor cantidad de proteinas y una mejor rela-
cién entre sus aminoécidos lo hacen notablemente superior al maiz.

La evolucién en la calidad de la alimentacién de todos los paises
va intimamente ligada a la evolucién en el desarrollo econémico. Asi,
a medida que va mejorando la economia de las familias, la alimenta-
cion de las mismas también mejora, tendiendo a consumir los alimen-
tos mas completos que requiere el hombre y, en ese desarrollo, va
pasando del consumo de alimentos baratos que son més bien cal6ri-
cos, como ¢s el caso de la dieta constituida principalmente por el maiz,
al del trigo con mas proteinas, hasta llegar a la etapa ideal, la del
consumo de productos de origen animal.

En estas condiciones, la mitad de nuestra poblacidén se encuentra,
por razones econdmicas, todavia en la primera etapa.

Es ilégico e insatisfactorio que ocurriendo esto, nos veamos obli-
gados a exportar excedentes de un alimento proteinico a precios bajos
¥, por ofra parte, detengamos el aumento de esa produccidn, con per-
juicio de nuestra economia y del desarrollo biolégico de nuestro pue-
blo. Se impone hacer que ese sector de bajos ingresos, entre en la
etapa del consumo de trigo.

De todas las teorias expuestas para explicar por qué el mexicano
consume méas el maiz que el trigo, resalta como maéas logica, la que
expone razones econdmicas. En efecto, el trigo llega al consumidor en
forma de producto acabado a un precio excesivamente alto, si lo com-
paramos con el que alcanza el producto final del maiz.

En el paso de la conversién del trigo al pan, existe un enca-
recimiento muy elevado, causado por la industrializacién; el 78% del
precio pagado por el consumidor es recibido por los intermediarios.
De ahi que para lograr un aumento en el consumo, se impone atenuar
la aceidn de la industria intermediaria.

La industria molinera contribuye al encarecimiento debido a su
mala localizacidn, que obliga al pago de falsos fletes y también a su
baja productividad, En promedio, la industria esti trabajando al 50%
de su capacidad y sin embargo estd operando con utilidades. Por su
parte, la industria panificadora, que es la que consume el 70% del
volumen total de harinas, no ha establecido una oferta adecuada y
en forma permanente en las pequefias congregaciones que integran
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el 50% de nuestra poblacién, de lo que results, comercialmeﬁfe ha-~
blando, un producto caro y sin oferta.

Establecida la necesidad que existe de mejorar la economia de
nuestras zonas trigueras y dada la urgente necesidad de una mejor
alimentacidén para los mexicanos, son log propios productores quienes
deben destruir esos dos factores negativos; para lograrlo, tenemos
que eliminar a los intermediarios, a base de constituirse en industria-
les de la molienda y ofrecer un producto que no requiera de la pa-
nificacién.

Constituida nuestra meta en la satisfaccién de un mercado no
atendido por la actual industria, no puede decirse que estemos tra-
tando de interferir en las actividades de la misma.

Para la substitucién de la panificacion, tenemos que seguir el
ejemplo practico de lo que ocurre con el maiz; existe un mayor con-
sumo de maiz porque lega al consumidor en la forma mas barata,
la tortilla, y ademas porque hay una oferta permanente del mismo
hasta en los méas apartados rincones de nuestra Repiblica.

La elaboracién de tortillas de harina ha tenido el problema que
presentan las cualidades del gluten, la tenacidad y su elasticidad, que
en la panificacion son deseables, obligan al agregado de grasa y re-
quiere de un mayor esfuerzo fisico en el amasado. La tortilla de ha-
rina que se ofrece en el mercado actualmente alcanza mayor precio
que el mismo pan por las razones expuestas.

Establecidos log objetivos nos hemos dedicado a lograrlo.

En nuestras investigaciones hemos encontrado un procedimiento
que destruye esa condicién del gluten, sin perder sus cualidades nu-
tritivas, por lo que podemos decir que ya estamos en condiciones de
producir una harina tan manejable como la del maiz, esta harina
contiene un 129% de proteinas,

En la continuacion de las investigaciones, se ha tratado de me-
jorar la calidad alimenticia de la misma harina, a base principalmen-
te de mezclarla con productos vegetales de bajo precio, se han en-
contrado formulas muy mejoradas que han resultade de agradable
sabor. En nuestras investigaciones hemos contado con ia valiosa co-
laboracidn del Instituto Nacional de la Nutricién v del Instituto Na-~
cional de Proteccion a la Infancia.
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Nuestras investigaciones industriales comprenden, ademas, el pro-
yecto para la instalacién de una planta piloto que constituya en si un
pequefio complejo, en el cual puedan obtenerse harina para tortillas,
harina enriquecida, gluten, carne vegetal a base de gluten, galletas,
almidén y glucosa, productos que aGn continflan importandose en
nuestro pais; pero nuestro afédn primordial, es la produccién de ha-
rina especial para tortillas o pan casero, industrializada por los pro-
pios productores.

El procedimiento para producir harina de trigo facilmente ma-
nejable en la elaboracion de tortillas estd debidamente protegido me-
diante patente, con el objeto de que con base en ella, pueda desarro-
llarse una industria con las siguientes caracteristicas:

Seran empresas organizadas y manejadas por los propios pro-
ductores de trigo y excepcionalmente podran ser operadas por insti-
tuciones de servicio social.

La futura industria no tendra interferencias con la actual indus-
iria triguera, ya que irabajard un producto nuevo, para un mercado
no satisfecho, tendiendo a aumentar el consumo nacional de este
cereal, mejorar la alimentacién de nuestro pueblo y aprovechar los
excedentes trigueros en beneficio de las clases mas débiles, sin sacri-
ficios econdmicos para el erario o los productores.

Las empresas deberan tener caracteristicas especiales, en tal for-
ma, que no se constituyan en negocios susceptibles de ser controlados
a hase de capital invertido, ya que las utilidades netas serén apli-
cadas como sobreprecio al trigo entregado a las plantas,

Las plantas industriales se instalaran en las zonas productoras,
con el objeto de dar ocupacidn a los habitantes de las mismas, de que
el hombre de campo tenga permanente contacto con ellas, sintiendo la
realidad de su propiedad, de que las regiones agricolas se industria-
licen y de que se aprovechen en ellas los subproductos para su fo-
mento pecuario.

El lograr que cada uno de los que probablemente en la actuali-
dad llegan a 25 millones de mexicanos y que se han conservado al
margen del consumo del trigo, agreguen diariamente a su dieta tres
tortillag de trigo en promedio, con un costo de $0.15, nos representa
un aumento en el consumo nacional, equivalente a 800,000 toneladas
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.anuales ¥ un aumento de 10 gramos de proteinas en la dieta alimen-

" ticia de cada uno de ellos.

Considero pertinente aclarar que en nuestra politica de propug-
nar por una mayor produccién y un mayor consumo del irigo, no
concebimos el que se tenga que desplazar o disminuir otros granos.
Como produciores agricolas y como mexicanos, estamos concientes
que el maiz constituye la base de la economia de grandes zonas tem-
poraleras del pais y al pugnar porque el irigo llegue como alimento
a las mismas, no pensamos que para elo sea necesario el deterioro
de la economia que las sustenta, va que el mejorar su alimentacién
con el complemento del trigo no implica forzosamente el abandono
de sus cultivos habituales que en el peor de los casos tendrian un

mejor destino al llenar necesidades alimenticias en la produccién pe-
cuaria.

El que aumentemos el consumo del trigo en un millén de tonela-
das, no significa precisamente que tengamos que disminuir en la mis-
ma cantidad el consumo del maiz, porque eso seria retroceso.

a) Jitomate

La demanda nacional de jitomate registra un fuerte crecimiento,
como lo demuestra el hecho de que nuestro consumo doméstico ha
-aumentado espectacularmente desde 51,600 toneladas anuales apro-
ximadamente, en 1930, hasta 253,000 toneladas en 1964 y una de-
manda interior para la etapa 67-68 de 430,000 toneladas.

Este incremento en el consumo interior, aunado con el aumento
de la demanda exterior, que de esta solandcea tienen especialmente
para nosotros, los Estados Unidos de Norteamérica y Canada, han
propiciado los incrementos de produccidn que se han programado afio
con afio, hasta encontrar un nivel de equilibrio econdémico para el
pais, que se basa actualmente en el cultivo de 45,000 hectdreas con
una produccién promedic de 600,000 toneladas anuales.

Las producciones anteriores se han logrado basicamente con la
incorporacién periédica de mayores areas de cultivo y por la intro-
duccidn de las técnicas mas avanzadas, que han permitide aumentar
los rendimientos unitarios desde aproximadamente 4 toneladas de
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| promedio nacional por hectirea en 1930, hasta 15 toneladas, tambié;i
como promedio nacional, en 1967.

La produccién requerida para la etapa 1968-69 es del orden de
650,000 toneladas, de las cuales 450,000 se dedicaron a cubrir la de-
manda nacional y el resto, o sean 200,000 toneladas, se considera fac-
tible de ser exportado.

Las metas fijadas en las etapas anteriores, se han cubierfo sa-

tisfactoriamente y es importante hacer notar que las exportaciones
de este producto y en la temporada 1966-67, llegaron a un total de
232,400 toneladas, que representan un 25% de incremento sobre el
total exportado en 1965-66 de este fruto y que fue de 162,700 to-
neladas.

Las entidades federativas de mayor produccién son: Sinaloa, Gua-
najuato, Morelos, Sonora, etcétera, y que se destinan basicamente
a la exportacién la produccién de los Estados de Sonora y Sinaloa,
ya que cubren el 98% de esta demanda; asimismo las cosechas de
Guanajuato, Morelos e Hidalgo, conjuntamente con otras entidades
productoras en menor escala, se dedican basicamente a cubrir nues-
tra demanda interna.

Las perspectivas de este cultivo se consideran buenas, puesto que
sigue en aumento nuestro consumo interior y por lo que respecta a
las exportaciones, no parece que puedan sufrir reducciones conside-
rables por la época y especiales condiciones en que se realiza este
importante mercado.

Cuadro que presenta el niimero de hectareas fertilizadas para
el cultivo del jitomate y la produccién total alcanzada en el ciclo
agricola anterior,




SUPERFICIE HAS.

PRODUCCION

FECHAS

RIEGO TEMPORAL TOTAL LA A

FERT. TOTAL  FERT. TOTAL FERT, TOTAL TONS. SIEMBHA  COSECHA
1 BAJA CALIFORNIA TERR. 200 200 200 200 2006 Ago~Ene. Dic-Ine.
SONORA 2400 2400 2400 2 400 42700  Qct- Feb, Ene - Jun.
SINALOA 11600 11600 11600 11600 278400  Ago - Ene. Nov-May.
11 NAYARIT 950 50 7480  Oct- Dlc. Feb ~ Abr.
JALISCO 500 500 500 500 3800  Dic-ELne. Abr -May.
COLIMA 170 250 170 250 2270 Ene - Feb. Abr - Jun.
MICHOACAN 800 800" 800 800 5600  Jul - Oct, Dic -Feb,
Ul GUERRERO 350 - 400, " 250 400 4700  Nov -Feb, Feb- May.
OAXACA (OAXAGH) LT e 250 786 Dic~ Ene,  Abr - Jun.
OAXACA {JUCHITAN] 200 1000 6300 Qct~ Dic, Ene-May,
OAXACA (CD.ALEMAN) LA T L 380 2 200 Oct - Nov. Feb- Mar.
CHIAPAS N . 600 6 500 Oct - Nov. Feb~- Mar.
VI MORELOS 3300 3.300 33000  Nov~Feb. Mar ~lun,
PUEBLA 1 - 600 §400  Ago - Oct. Dic -Feb.
VI VERACRUZ {CD,ALEMAN) 100 3000  Oct-Nov. Feb-Mar,
1% CAMPECHE 0 120 $70  Dic~ Feb. Mar-May.
YUCATAN 200 300 2700  Oct- Dic. Feb -Mar.
QUINTANA ROO 56 50 500 Qct -~ Ene.  Ene ~ Jun.

SUMAS: 20 250 20400 24 100 408 300

NOTA: Para yuardar of equillbilo entre la pm;iuccl&n yla dcmmdavlqle;nh ] extema ¥ toda vez que ¢ pretends reqular la cosecha para exportat un méximo de
/180,000 toneladas ‘do tomates vardey, meduros y cerezat {cherry) von desting @ Estados'Unldos y 50,000 toneladas con destine o Comadd, de couloraided
> con los productores ae redujo ol dres de stembra un 28% an Sinaléu 7 15% en atras entidades que producen lomote de exportacida.

| e) Pepino

" Et cundre presunte considers ademds, el incrumn;\ wels demand

yml{‘y las posibifidadea ds expontacion o Euwpa,

Cuadro que presenta la zona en donde se produce el pepino en
mayor escala, la superficie fertilizada tanto en tierras de temporal
como de riego, los periodos de siembra y cosecha y la produccién

total obtenida.

CULTIVO:PEPIND

SUPERFICIE HAS, PRODUCCION FECHAS
REGION, ESTADO Y AGENCIA RIEGO TLMPORAL TOTAL e
. ' FLRT.  TOTAL FIRT. TOTAL JERT.  TOTAL  TONS. SIEMBRA  COSLOHA
I SINALOA . 2850 2850 2850 2850 35000 Sep - feh,  Dic- May.
It MICHOACAN 500 500 560 500 5 000 Dic - Ene,  Fub - Aor.
IX YUCATAN 450 450 450 450 9 000 Ot - Ene. Duc « Abr.
SUMAS: 3800 3 BOD 3800 3800 49 000
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f) Lenteja

Cuadros que presentan la zona donde se cultiva la lenteja, la Sﬁ-’
perficie fertilizada y los resultados obtenidos en la produccién,

CULTIVO: LENTEJA_ &

= Querétaro

“‘:E‘do::d‘e M

VI P Verdcriz

CULTIVO: LENTEJA

SUPERFICIE HAS. PRODUCCION FLCHAS

REGION, ESTADO Y AGENCIA RIECOQ TLMPORAL TOTAL s
FERT, TOTAL FERT.  TOTAL FERT. TOTAL TONS. SIEMBRA COSECHA
11 MICHOACAN 1 800 | 800 1250 Oct - Dic.  May-Jun,
IV DURANGO 50 S0 50 Feb- May. Jun - ful,

V ZACATECAS 150 150 120 Diclembre Junio

QUERETARO 2 500 2 500 1780 Oct - Nov. Marzo

SUMAS: 200 4 300 4 500 3200
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g) Ejote

Cuadros que presentan las zonas donde se cultiva el eJote, la
- superficie fertilizada y la produccién total lograda.

CULTIVO: EJOTE

“REGION ESTADO Y AGENCIA

“ Sanora
~__ Sinaloa

" Jalisco
Michoacan

Guerrero 800
Oaxaca {Oaxaca) 2 000
Aguascalientes 800
Guanajuato 2000
Hidalgo 400
Edo. de México 1500
Morelos 1000
Puebla 1000

Veracruz {Jalang)

i
/
i
k)
'
!
!

" “S'UPERFICIE HAS. . PRODUCCION FECHAS

REGION, ESTADO Y AGENCIA RIEGO TEMPORAL TOTAL e e

FERT. TOTAL  FERT. TOTAL FERT. TOTAL TONS, SIEMBRA COSECHA

1 SONORA 550 550 550 550 ©  1-100 Sep - Dic, Dlc-Mar,

SINALOA 500 500 s$00 500 2 500 Qct ~ Ene.  Dlc~Abr,

II NAYARIT . 50 . 80 100 Nov- Dic. Feb-Mar.,

MICHOACAN 100 100 ’ 100 . 100 180 Dic - Ene, Abr-May.

111 OAXACA (OAXACA) , 30 220 : 250 250 Feb~ Mar. May-Jun,

OAXACA (JUCHITAN) 30 100 e 30 100 120 Oct~ Dic. Ene-Mar.

OAXACA {CD,ALEMAN) - foemy T T T 150 Oct - Dic,  Ene-Mar,

VI MORELOS 1600 Oct~ Mar, [Lne -Jun.
SUMAS :. 6 000

2500
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. »,‘::Forra,jes

a) Alfalfa -

Entre las plantas forrajeras, la alfalfa ocupa lugar prominente
por sus cualidades nutritivas; en México, tradicionalmente se emplea
en la alimentacién del ganado bovino lechero, estabulado, de las zZonas
templadas; ¢! ganado de agostadero podria aprovechar este forraje
en la época de secas, cuando los pastizales se agotan,

La mayor parte de los terrenos de riego de las zonas del norte y
del centro de México tienen condiciones ambientales propicias para
su cultivo. El riego es imprescindible para lograr los rendimientos Gp-
timos ya que en la época de sequia los rendimientos bajan.

Las zonas de Huvia escasa, con riego, no sujetas a heladas, son
las mas propicias, pues las regiones lluviosas no permiten crecimiento
optimo, ni la facil henificaciéon. Requiere terrenos profundos porgue
su raiz penetra mas que ninguna otra planta y por ello logra mayor
longevidad que ninguna herbécea, su vida puede prolongarse, en con-
diciones Optimas hasta 20 afios, aunque en lo general es aprovechada
de 4 a 6 aftos nada maés.

En los Distritos de Riego, los rendimientos promedios en verde
son de 53 toneladas por hectirea y los maximos de 178, y segim la
zona se obtienen de 6 a 10 cortes al afio.

Se trata de evitar las importaciones y satisfacer no solamente
el consumo nacional actual, sino propiciar el mejoramiento de la ali-
mentacion del ganado en general, especialmente la del ganado bovine
lechero y porcino, para a su vez mejorar la alimentacién del pueblo
proveyéndolo de productos lacteos, de carne y grasa.

Por otro lado, se intensificard la produccién de semilla certifi-
cada de alfalfa, para evitar su importacién, ya que contamos con
areas adecuadas para este proposito.

En el cuadro de la siguiente pagina, se indica qué zonas son las ;
cultivadas, su fertilizacién y sus rendimientos logrados.

81



m:qxoii, ESTADO ¥ AGENCIA

SUPERFICIE HAS,

PRODUCCION

FECHAS

oo de produccién.

a)

Algodon

| G Productos Basicos de Transformacion
Industrial y de Exportacion

RIEGO TEMPORAL TOTAL
FERT.” TOTAL  FERT TOTAL  FERT. TOTAL TONS. SIEMERA COSLCHA
T BAJA CALIPORNIA 15600 15 000 15000 15000 720 006 Oct-Nov, Mar-Dic.
BAIA CALIFPORNIA TERR. 1 800 1500 1 500 1500 156 000  Cct-Ene. Feb -Dic,
SONORA § 500 8 900 8 900 8 300 756 500 Oct~Nov, Feb -Dic.
SINALGA 2 000 4 100 2000 4 100 143 500  Oct-Nov, Feb-Dic.
© 1T KAYARIT 100 100 3000  Oet-Nov, Peb-Dic,
JALISCO 5500 6500 6500 6500 422 500 Now-Dic, Mar-Dic.
MICHOACAN 5120 5 130 S 120 S 120 320 660 Oct-Mar, Ene -Dic,
1T OAXACH {OAXACA 1 600 1 660 ° 3 200 163 400 Oct-Mar, Cae -Dic.
CHIAPAS 30 30 10 30 12086 NowMar, Ene-Dic.
IV CHIHUAHUA 15 000 15 000 15 060 15 000 8900 000 Oct-Mar, Abr -Oct,
DURANGO 400 400 400 400 24 000 Oct-Nov, Feb-Novs
CORHUILA (SALTILLO) 600 900 600 400 53288 OQct-Dic, Mar-Oct,
COAHUTLA {TORREON) 1700 8200 R 8 200 656 000 Now-Dic. Mar~Oct.
V ZACATECAS & 600 6600 T 76 600 6 600 330 006 NowFeb. Ene-Dic.
AGUASCALIENTES 2300 3000 2300 3 000 180 000  Now-Feb. MarDic.
GUANMUATD 13 000 26 000 13 060 26000 2 210 000 NowDic. Feb-Dic.
QUERETARC 11000 11000 ~ 11000 11000 770 08¢ Nowine, Ene-Dic.
V1 HIDALGO 400 16 000 - 400 16000 1 120000 Sep-Oct. Bne-Dic.
ESTADO BE MEXICO 22 000 22 000 TT22.000 22060 1 240 000 Sep-Oct. Ene-Dic,
DISTRITO FEDERAL 100 100 w100 500 21000 NowDic, Ene~Dic.
MORELOS 350 350 350 350 17 500  Sep-Nov, Ene-Dic.
PUEBLA 7000 13000 7 000 13 000 920 000 Sep-Nov, Ene-Die.
TLAXCALA 500 1500 i 500 1500 75 000 Sep-Nov, Ene-Die.
Vil SAN LUIS POTOSI 4 000 6 000 L4000 § 000 360 000 Dic-Ene, MarOct.
SUMAS 124 000 172 900 124 000 175 000 11550 000
NOTA: Se i {fal de Ios mismow 7 susvos alfaif L produccién estimada de o Ia que se exparn oltener en un

Contintia este cultivo como el renglén mas importante, por el
valor de las exportaciones de la fibra que se realizan anualmente y
por otra parte al generar ocupacién a gran nimero de brazos en su
desarrollo y transformacién industrial.

La produccién anual alcanza aproximadamente de 3.000,000 de
pacas de algoddn, para lo cual se hicieron promociones en funcién
de las necesidades de agua, crédito y asistencia técnica fundamental-

mente, en todas las zonas productoras del pais.

Se ha considerado conveniente incrementar la produccion, toda
vez que las condiciones actuales del mercado internacional de la fibra
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's’ch% g{iorables y que la oferta y demanda de este ;pr.oductdguardan
‘equilibrio en el Ambito mundial.

La fibra de algodén mexicano goza de aceptacion en el mercado

. extranjero, por su gran calidad. Esta caracteristica proviene princi-

palmente porque el cultivo se desarrolia en areas de riego en su por-
centaje mayoritario, porque las pizcas se realizan a mano vy los pro-
cesos primarios de industrializacién son eficientes, lo cual nos da
seguridad de concurrir al mercado extranjero en condiciones favora-
bles en relacién con otros paises.

La demanda de la industria textil del pais, se estima a la fecha
en 700,000 pacas y se prevee un incremento de 25,000 pacas anuales
a partir de la fecha. En estas condiciones, nuestro pais puede concurrir
al mercado exterior con mas de 2.000,000 de pacas, generando in-
greso de divisas que contribuyen en gran medida en la regularizacion
de nuestra balanza de pagos.

Este cultivo genera, ademas de la ocupacién de nuestros campe-
sinos, otras actividades de orden comercial, como son los transportes,
fertilizantes, insecticidas, almacenamiento, industrializacién de la se-
milla y de la fibra.

Contamos con zonas que retnen las condiciones mas favorables
para la producecion de altos rendimientos de algododn, principalmente
en los Estados de Sonora, Baja California, Comarca Lagunera, Sina-
loa, Chiapas y Michoacan.

Se estima conveniente que previa seleccién de areas libres de
enfermedades fungosas, practicando el cultivo con las recomendacio-
nes de las técnicas mas avanzadas y proporcionando un riego mas de
auxilio al que a la fecha se recibe, la zona de Matamoros podra in-
crementar nuevamente sus dreas dedicadas al algodonero, por lo que
se proyecta un incremento considerable en relacién al ciclo anterior.

Tomando en cuenta fodas las recomendaciones de orden técnico
aconsejables, se llevan a cabo reuniones en los Comités Directivos
Agricolas, Patronatos y distintas organizaciones de los agricultores,
a fin de que previa coordinacién con las fuentes crediticias: seguro
agricola, empresas particulares, industriales y otras dependencias que
intervienen en la produccidn de algoddn, se realicen en Ia mejor forma
posible gumentos en las siembras que normalmente se vienen reali-
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zando en la parte sur de Tamaulipas, Estados de Morelos, Guerrero,
Oaxaca, parte central del Estado de Chiapas, parte central del Estado
de Tamaulipas, zona norte del Estado de Nayarit, zona norte de Ve-
racruz y otras entidades de menor importancia.

En el Valle de Juarez, Chih., se produce el algoddén de mejor
calidad del pais y se proyecta incrementar las zonas comprendidas
dentro del Distrito de Combate nlimero 1, concretamente las zonas de
Ascencion, Janos, Casas Grandes y Villa Ahumada.

En la misma entidad se proyecta sélo continuar con las mismas
areas comprendidas dentro del distrito de Combate niimero 2, toda vez
que los rendimientos han bajado sensiblemente en 1968 por ataques
de viruela y plagas que no han tenido eficiente control

Contamos con la semilla certificada para siembra de las varie-
dades méas adecuadas para cada zona, asi como con las recomenda-
ciones mas eficientes para el control de plagas v enfermedades, par-
ticipacion del seguro agricola, perspectivas de buenos precios, tanto
para la fibra como la semilla, y finalmente con la aceptacién de nues-
tro gobierno, concediendo subsidios para los impuestos federales, a
fin de lograr interesar a los agricultores en incrementar sus arveas
dedicadas a este cultivo, dandoles mejores seguridades en la inversion,

En 1970 el cultivo del algodén cubrié una superficie de 470 mil
hectareas, en las que estima obtener una produccion de 1 millén 650
mil pacas con un valor probable de 3 mil 224 millones de pesos. Se hace
notar que este cultivo registi'é6 una disminucién en area de siembra
debido fundamentalmente a la retraccién del erédito privado y a las
condiciones desfavorables de clima registradas en el ciclo anterior.

Cuadro que presenta la zona fertilizada, el nimero de hectareas
cultivadas tanto de riego como de temporal, el periodo de siembra y
de cosecha y la produccién obtenida.

Productos basicos de transformacion indusirial y de exportacidn
CULTIVQ: ALGODON (PLUMA)

SUPERFICIE HAS, PRODUCCION PECHRAS
REGION, ESTADO Y AGENCIA RIFGO TEMPORAL TQTAL pacas e
PERT.  TOTAL  FLRT. 7TOTAL FERT. TOTAL de 230 Kgs. BSIEMBRA COSLCHA
1 SINALOA 81000 8¢ 0od 81000 90000 1320000 Nov - Die.  Jun-Age.
Vil TAMAULIPAS & 700

8 700 g 700 Feb- Mar, Ago-Sep.

SUMAS: 81000 88700 81000 98700 329 700




La produccién nacional de cebada se localiza principalmente en
el Altiplano Mexicano. Su mas importante utilizacién es para fines
de la industria maltera, estimandose a la fecha en 240,000 toneladas
de malta, los requerimientos del pais.

Se ha logrado cubrir la demanda de nuestra industria de la maita
y alimentos para el ganado, siendo satisfactorio observar que las im-
portaciones que se realizaban anualmente de cebada y que alcanzaron
Ia cifra de 70,000 toneladas en un solo afio, se han eliminado, crean-
dose ademds excedentes para la regulacién del mercado.

Tratdndose de la produccion cebadera del Altiplano, que se prac-
tica de temporal y con bajos rendimientos, ha sido necesario progra-
mar siembras de invierno principalmente en los Estados de Guana-~
juato, Querétaro y Jalisco, que nos permiten regular los requerimientos

nacionales cuando por escasez de lluvias la produccion de esta zona
se redujera sensiblemente.

En la parte correspondiente, se informa sobre los resultados de
la investigacién de nuevas variedades de cebada de tipo maltero que

han ofrecido magnificos rendimientos y caracteristicas que reclama
la industria.

Es significativo mencionar que el Estade de Guanajuato durante
el ciclo agricola 1967-68, se programarcn siembras por 30,000 hecta-
reas de cebada, de las cuales se obtuvieron 110,000 toneladas que ad-
quirieron totalmente los industriales, al igual que las cosechas de otras

zonas con base en el precio de garantia fijado y superior al que a la
fecha tiene el trigo.

A continuacidn viene un cuadro que presenta el total de la super-
ficie cultivada de este producto agricola, el nlunero de hectéreas fer-
tilizadas con el fin de obiener mejores resultados y la produccion
total que se adquirio.




CULTIVO: GEBADA

'SUPER?ICIE HAS ., PRODUCCION FECHAS
REGION, ESTADO Y AGENCIA RIEGO TEMPORAL TOTAL [—

FERT, TOTAL TERT.TTOTRL  FERT.TOTAL  TONS. SIEMBRA  COSECHA

{ BAJA CALIFORNIA 4500 4500 5000 5000 G500 9S00 22800 Nov~Ena.  Abr = Jun.

SONORA 1 200 1 200 1200 4200 3500 Nov~Dic,  Abr - Jun.

11 JALISCO 3500 3 5u6 3500 3500 8 750 Nov -Ene, Abr - Jun.

MIGHOACAN 3 500 3800 ) 3500 3500 7 506 Nov-Epe.  Abre May,

1v CHIHUAHUA o e {00 108 250 Noviembre  Abr - Jun,

COARUILA (SALTILLO) 760 700 1200 Sep -Qct, Abr- May.,

COAHUILA {TORREON) 650 1 000 650 1000 2 000 Sep -Nov. Ene -Mar.

¥ ZACATECAS $09 S0 500. 300 756 Dic ~Lne., Abr - Jun,

AGUASCALIENTES 800 750 604 750 1500 Nov~Ene. Abr ~ Jun.

GUANAJUATO 9650 12 00D 9 6U0 12000 48 000 Dic -Ene.  Abr ~May.
QUERETARO 13 000 13 000 13 000 13 000 39 000 Nov - Dic, Mayo

Y1 ESTADO DI MEXICO £00 3u08 606 3 000 3 750 Nov~Dic, May ~Jun,

VIl TAMAULIPAS 50 250 250 250 500 Nov-Die,  Mar-May.

SAN LUIS POTOS! N . 3000 - 3 060 1 500 Dic -Ene.  Abr -May,

SUMAS: 39000 44000 5000 BOUC 43000 526000 141 poe

NOTA: So pretends proteqer el drea de siembrd de cobuda de temporcl en e} altiplane donde se obliene el graeso de la produccion nacsenal. El drea de aimmhier

proyeciada para inviers sbedass tanio ¢ log requerimientos de forvie, como @ fos de materle primg para lo Industria muliesa,

¢} Caiia de Aziicar

El incremento sostenido en la produccion nacional de azucar, que
se venia registrando a partir del afio de 1957, con una ligera baja en
el afio de 1961, alcanz6 en el afio de 1967, una cifra récord de 2.327,250
toneladas, que triplica la produccidén obtenida en 1956 que fue de
744,130 toneladas; sin embargo, en el presente afio, la produccién
vuelve a registrar un ligero descenso de 5.7% o sea, se obtuvo una pro-
duceién de 27 millones de toneladas de cafia, y 2.208,000 toneladas
de azicar.

Esta disminucién en la produccién de aziecar, se debid a que
en algunos ingenios, las frecuentes Nuvias que se presentaron du-
rante el invierno afectaron la zafra al evitar moler el tonelaje de
cafia estimado y ademas a que entré la cafia con un grado excesivo
de humedad, bajando los rendimientos de azicar en fabrica. También
contribuyd probablemente a este descenso de produccion, el hecho de
que de los 68 ingenios que trabajaron, 44 de ellos registraron rendi-
mientos de fabrica inferiores a los de la zafra pasada y s6lo 24 re-
gistraron rendimientos de fabrica superiores,

Se estd procediendo a determinar, a fin de buscar su correccion,
las causas que han originado la disminucién de la baja experimentada
en los rendimientos de fabrica, ya que en el afio de 1933, se obtuvo
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" un rendimiento de fabrica en el pais de 10.3% mismo que ha venido
disminuyendo en forma mas acentuada a partir del afio de 1946 y que
experimenta su méaximo descenso en el afio de 1966, en que fue
de 8.6%.

Contra este descenso de rendimiento de fabrica, se ha venido re-
gistrando un aumento significativo en los rendimientos de campo, pero
este aumento no compensa la baja de los rendimientos de fabrica.

Es preciso que el cultivo de la cafa se intensifique y que los in-
genios trabajen a mayor capacidad y eficiencia para hacer frente a
aspectos importantes como son el que se refiere a buscar la dismi-
nucién de costos de produceidén para mejorar los alcances de produc-
tores de cana e industriales, asi como para continuar el incremento
sostenido necesario para abastecer el consumo interno de azacar que
crece a un ritmo de 5.5% anual y para cubrir la demanda en cons-
tante aumento de az(car nacional en el mercado americano, que en
el presente afic experimentd un aumento de 147,608 toneladas, o sea
un total de 610,608 toneladas que es necesario exportar a los Estados
Unidos de Nortetamérica, en virtud del incumplimiento de cuotas asig-
nadas a otros paises.

En la actualidad la produccién de azlicar y subproductos, alcan-
zan en el pais un valor aproximado de $4,000.000,000.00 y la expor-
tacién al mercado de los Estados Unidos por concepto de aztear y
melazas tienen un valor aproximado de $1,400.000,000.00.

En €l afio de 1968, se cultivé una superficie de 425,253 hectdreas
con cafia para la elaboracién de aztcar, de la cual el 59% pertenece
a 65,304 ejidatarios y el resto, o sea el 419% pertenece a 12,492 pe-
quefios propietarios; de esta superficie, el 60% es de temporal y el
40% es superficie bajo riego.

El cultivo de la cafia es quiza el que cuenta con una mayor se-

guridad por lo que respecta a la atencion del crédito y se ha venido
tecnificando afic con afio,

En la actualidad estdn destinadas al cultivo y zafra de la cafia
mas de 3,471 tractores de los cuales 1,893 pertenecen a pequefios pro-
pietarios; 536 a ejidatarios y 1,042 a los ingenios.

Como puede observarse, los ejidatarios poseen el 59% de 1a su-
perficie sembrada con cafa y son duefios del 15% de la magquinaria
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agricola utilizada en su cultivo, hecho éste que ha motivado que la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia, en colaboracién con las orga-
nizaciones de productores de cafia, esté gestionando créditos y propi-
ciando la organizacion de los productores en la forma procedente, a
fin de recibir créditos y avales para adquirir maquinaria con el pro-
posito de bajar costos de produccidn, capitalizar en su beneficio dicha
maquinaria y por consiguiente, aumentar la productividad de sus
parcelas.

Durante 13 zafra de 1968, dependié de la industria azucarera, una
poblacién econdémicamente activa, de 287,484 personas; de las cuales
83,273 fueron productores de cafia, 110,976 cortadores, 39,747 traba-
jadores agricolas, 20,317 se utilizaron en transportes y 33,171 en tra-
bajos de fabrica.

La produccion anual de melazas incristalizables que se ha venido
obteniendo, es alrededor de un millén de toneladas, de las cuales
72.9% se exporta, 16.4% se utiliza en la elaboracion de alcohol; 9.6%
Se usa en alimentos para ganado, el 1% para la elaboracién de leva-
dura para panificacién y 0.1% para la industria tabacalera.,

La elaboracion de alcohol es controlada y su produccion se regula
de acuerdo con las existencias y la demanda, ésta es alrededor de
40.000,000 de litros anuales, pues, en el afio de 1965, se elaboraron
50,596,600 litros, y en el afio de 1967, 32.657,660.

La produccién de bagazo en el afio de 1968, fue de 8.540,545 to-
neladas, cantidad que en su mayor parte se utiliza como combustible
en los ingenios y so6lo el 10% es objeto de industrializacién para la
obtencién de papel y celulosa,

La Direcciéon General de la Cafia de Azbcar, ha considerado
factible realizar el siguiente programa, del Plan Agricola Nacional:

Consumo anual de azicar por habitantes ...... 0.033 Tons.
Consumo total nacional de azGcar ........... 1.670,000 "
Exportacion factible de azGcar .............. 620,000 "
Al Stock Nacional de Azlicar .......covvnvnes 90,000 "
Produccion requerida de aziear ............. 2.380,000 ”
Rendimiento unitario de cafia .......... ...t 63.63 ¥




= Producecién requerida de cafia para elaboracion
de BZUCAT .. ...vviririerriien e eenan .. 26,695,108

Produceién de cafia requerida para elaboracién
de piloncillo, aguardiente y consumo doméstico 2.454,431

Superficie cosechable en la zafra para elabora-

ciondeazaear ...........vi... e 419,549
Superficie cosechable para elaboracion de pi-
loncillo, aguardiente y consumo doméstico ..... 39,684 ’

De esta superficie de 459,237 hectareas, el 20% serd de nuevas
siembras y el resto o sea el 80% sera de conservacion de socas.

En 197C;-se obtuvieron 27 millones de toneladas de cafia en una
superficie de 440 mil hectareas, de las que se logré una produccién de
2 millones 208 mil toneladas de azlcar y 248 mil toneladas de pilon-
cillo. El azicar producida, incluyendo subproductos, arroja un valor
fotal de 4 mil 27 millones de pesos.

Fueron exportadas 550 mil toneladas de aziicar y 650 mil tone-
ladas de mieles incristalizables, que aportaron al pais divisas por 1
mil 400 millones de pesos.

Cuadro que presenta la area donde se cultiva este producto, tan-
to de riego como de temporal, la superficie fertilizada y su produccién

total,
CULT!VO:CARA DL AZUCAR
SUPLREICIE HAS . PRODUCCION FECHAS
REGION, ESTADO Y AGENCIA RIEGO TEMPORAL TOTAL [
FLRT. TOTAL TERT, TOTAL  FLRT, TGTAL  TONS. SIEMBRA  COSECHA
11 JALISCO 37000 37 Q0 37 000 37000 1100 000 Nov -Feb, Feb-May.
COLIMA 70U 7700 770 700 350 040 Jun - Nov, Dic - Abr.
MICHOACAN 15000 15 ube 15000 15000 1100000 Oct-Nov, Oct-Die.
111 GAXACA (DAXACA} 1 60U 1 ooy 2 60U 120 000 Dic ~ Fob. Ago - Qct.
GAXACA {JUCHITAN] 2300 2300 2300 2300 184 000 Sep - Oct. Feb - Abr.
CHIAPAS 1100 10w 1100 1 100 75000 Dic -~ Ene, Dic -Feb,
Vi ESTADO DE MEXICO 300 800 o 500 30000 Dic - Ene, Nov -Abr,
MORELOS 14 uu0 14 000 14000 14000 1400 000, Nov~Mor. Dic«Jun.
Vil SAN LUIS POTOSI 5000 & ouU 16 WOy 5000 22400 1333000 Jul - Dle, Nov-May,
VIIl VERACRUZ {JALAPA} 4800 b 600 25 7uu §5 200 30500 9200V 6250 0u0  Oct - Mar. Nov - Jul,
IX CAMPECHE 3300 1300 300 540 3 606 3 8o 198 000  Fob -Mar. Nov-May.
S5UMAS: 82800 87 60v 43 Fuy 110400 . 116 500 198 GO0 14 200 00U

NOTA: Lo sspesficie en cultivo ex de 485,000 Hos, : e
£ cuedie Wn)idﬂa ls supmneie de corle de IM cstudn- donde loy 8l 3¢ reclizan op d entre los meses de Agoate y Monzo.




d) Oleaginosas

Se consideran en este grupo para fines de produccion de aceites
y grasas, los cultivoc de ajonjoli, cartamo, frijol, soya, coco de agua
(copra), algodonero (semilla), cacahuate, coquito de aceite, higue-
rilla, linaza y producciones de aceite derivado del olive, nabo y maiz.

Durante el ciclo agricola 1964/65, se obtuvieron 1.400,000 to-
neladas de semilla de las distintas oleaginosas, de las cuales se ex-
trajeron 360,000 toneladas de aceites y grasas de origen vegetal,

La produccién obtenida en el ciclo 1967/68, se elevé a 1.800,000
toneladas de semilla y 460,000 toneladas de aceites, cifra suficiente
para abastecer la demanda nacional. Es conveniente aclarar que a
estas cantidades deben sumarse las grasas de origen animal para el
consumo interno, estimindose que en el mismo periodo la produc-
cién principalmente de manteca de cerdo se incrementd de 60 a
100,000 toneladas; por otra parte, la produccion de sebo de res igual-
mente sufrié un incremento de 30 a 50,000 toneladas.

La cuarta etapa del Plan Agricola Nacional, estima una proba-
ble produccién de 2,100,000 toneladas de semillas de oleaginosas, es-
timandose una produccién de 530,000 toneladas de aceites; esta can-
tidad, sumada a las grasas de origen animal nos reportard una cifra
total de 680,000 toneladas de aceites y grasas, para consumo directo
e industrial,

Independientemente de nuestro crecimiento demogréfico, con es-
ta produccidn los consumos per-cipita anuales, se incrementarin de
12 kgs, en 1964 a més de 14 kgs, en el presente afio.

Algodonero

Durante el ciclo agricola 1968/69, se proyectd cultivar 900,000
hectareas con algodonero, fijandose una meta de 3.000,000 de pacas
y 1,100,000 toneladas de semilla.

La produccién de aceite derivado de la semilla de algodonero,
puede estimarse en 175,000 toneladas, aproximadamente el 34% de
la produccion nacional de aceites de origen vegetal,
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Cuadro que presenta la zona donde se cultiva este producto, tan-
to de riego como de temporal, la superficie cosechada y la producclon
total que se logrd.

CULTIVQO : SLMILLA DE ALGODONERQ

SUPERFICIE HAS . FRODUCCION FECHAS
REGION, ESTADO Y AGENCIA RIEGO TEMPORAL TOTAL e
' FERT. TOTAL {ERT. TOTAL PERT, TOTAL  TONS. SIEMBRA  COSECHA
1 SINALOA 81000 30 000 ToBLOO0 90000 126 200 Jun - Ago,
Vil TAMAULIPAS 8 700 8 70v 3 800 Ago~ Sep, s

S'UMAS: Bl OGu 88 700 81 0UG 88 700 130 000

Ajonjoli

Se considera que el aceite derivado de la semilla de ajonjoli co-
rresponde a los mas aceptables en la dieta alimenticia. El porcentaje
mayoritario de la produccién proviene de cultivos temporaleros en
los Estados de Guerrero, Michoacan, Chiapas y Oaxaca. Sin embargo,
con base en resultados de la investigacion, se promueven siembras
tecnificadas de riego en los Estados de Sonora, Sinaloa, Coahuila, Gua-
najuato y Jalisco.

Cuadro que presenta la superficie fertilizada de este producto y
los rendimientos obtenidos,

CULTIVO: AJONOLI

SUPERFICIE HAS., PRODUCCION FE CHAS
REGION, ESTADO Y AGENGIA FEGO TEMPORAL TOTAL Sl S,
FERT, TOTAL FERT. TOTAL  FERT,  TOTAL  TONS.  SIEMBRA  COSECHA
11 MICHOAGAN 1006 1400 Lo00 1400 1800 Dic~Ene. Abr-fun
X QUINTANA ROO 200 200 200 200 200 Diciembre  Marzo
SUMAS: 1200 1600 1200 1se0 zdee
Cacahuate

Es un cultivo de fécil adaptacién a diferentes climas y condicio-
nes de suelo; practicamente todas las entidades del pafs realizan siem-
bras de cacahuate, sin embargo, los Estados principalmente produc-
tores son: Jalisco, Puebla, Chihuahua y Nayarit.
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De la producecion anual de cacahuate, aproximadamente 100,000

" toneladas, sélo se industrializa un 10%, toda vez que la mayor parte

de la produccidn se consume en forma directa, independientemente
de un volumen importante de semilla de exportacion.

A continuacién tenemos un cuadro que presenta la zona fertili-
zada con propésito de producir en mayor y mejor grado este pro-

' ducto.

. GULTIVO: CACAHUATE

i e SUPERFICIE HAS. PRODUCCION FECHAS 3
ADO ¥ AGENGIA RItTGO TEMPORAL TOTAL i
. FERT. TOTAL FERY,  TOTAL FERT.

TOTAL TONS. | SIEMBRA COSECHA

200 -

300 40" Dio~ toe: My =fun, .
180 100 180 . Oct- Nov. Ene-Feb.
300 0 400 $00
Cartamo

Cultivo relativamente nuevo en nuestro pais, que produce un
aceite de los més finos y de gran aceptacion en el mercado.

Los estados de Sonora y Sinaloa, contintan siendo los mas im-
portantes productores de cartamo, pero puede cultivarse en Tamau-
lipas, Coahuila, Guanajuato, Jalisco, Nayarit, Durango y San Luis Po-
tosi. Entidades en las cuales se han realizado siembras experimen-
tales y comerciales.

Sin embargo, el cultivo del cartamo requiere especial atencidén
en las practicas culturales, en forma basica los riegos, que deben ser
continuos y ligeros, recomendando a los agricultores en todos los ca-
sos, consultar con los Centros de Investigacion y personal de Exten-
sion Agricola, sobre su explotacién,




tenidos.

CULTIVO: CARTAMO

Cuadro que presenta la zona donde se cultiva el Cartamo, tanto
~" ~de temporal como de riego, la superficie fertilizada y los logros ob-

sureartcte HAS PRODY :
- REGION, ESTADO ¥ ACENCIA RILG O TEMPORAL TOTAL LCCKONw
FERT, TOTAL  FLaT, TOTAL FERT. TOTAL TONS. SIEMBRA COSECHA

1 BAIA CALIFQRNIA 13 000 i3 600 1 13 00 32 000 Nov ~ v
BAJA CALIFORNIA TERR, 1060 i 060 i Gul 1 Oul 1200 Nov -~ gig mi? Jut,
SUNORA 47 080 47 W 47 gui} 47 400 97 000 Nav-Ene. May=Jul,
SINALOA 32500 84500 1500 12500 34 €00 77 gug 103 000 Nov=Dic. Abr ~Jun,
11 JALISCO 1000 1000 100 1 0G0 1 300 2 BUO Noviembre Abr-May,
MICHOACAN § $00 6 900 & 600 Qet - Dic, May-Jun.
1V CRIHUAHUA 10U § Guy Y { 000 2 000 Dic ~Ene. Jun - jul.
COAH UTLA {SALTILLO} 400 t0g Sug g Dic ~Epe, Jun ~Jul.
COARVILA (TORREON) 2300 2 300 4 300 HE Y § 600 9 500 Dic -Ene, Jun - Jul,

V GUANAJUATG Sy 500 Sug Syl i 100 Noviembre Mayo
Vi NUEVO LEON 200 200 200 Dic ~Ene. jun ~ Jul.
TAMAULIPAS 42 §00 42 500 47 oo Cct~Nov, Mar-Abr,
SAN LUIS POTOS! S04 ut 1 660 400 2 500 1 860 Dic -Ene. May -jun,
SuUMAS: 99 200 131 ROG ¥ B0 68 20u U0 700 206 000 300 o0
-
Krijol-Soya

Cultivo que se adapta a diversos climas, debido al gran nlimero
de variedades existentes. En el pais se practica este cultivo en el nor-
oeste en su mayor parte.

El frijol soya se cultiva en forma parecida al maiz, se adapta a

la mecanizacién como el trigo; constituyendo un excelente abono ver-
de y ademas adecuado para la rotacidon de cultivos; su valor nutri-
tivo para el hombre y los animales es elevado, de su industrializa-
¢ion se obtienen aceites y pastas, estas Gltimas como alimento forra-
jero; del aceite se derivan resinas desinfectantes, esmaltes, tintas, har-
nices, jabones, etc., asimismo, de las pastas se derivan pegamentos
plasticos, etc., por estas consideraciones y foda vez que el precio ex-
terior del frijol soya aleanza cotizaciones altas, fuertes incrementos
en areas dedicadas al mismo, han sido aprobados. Se estima que €l
consumo interno anual se satisface con una produccion de 100,000 to-
neladas, se obtienen actualmente mas de 240,000 toneladas de soya,
realizandose exportaciones en buenas condiciones econdmicas.

Linaza
Es un cultivo que se practica principalmente en los Estados de
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Jalisco, Sonora y Michoacén, con una produccién anual de més de
20,000 toneladas, cifra que el presente afio se proyecta inerementar, ;
realizando trabajos de investigacion, a fin de obtener mejores resul- 1
tados y adaptacién a distintos suelos, fertilizacion y riego.

El aceite producido por la semilla de linaza se utiliza principal-
mente en la elaboracion de pinturas, eon una gran aceptacién por su
caracteristica de cohesién y brillo que imparte su acabado.

e rorlgen e

Cuadro que presenta la zona fertilizada en donde se cultiva’
producto ¥ los rendimientos obtenidos.

S GULTIVOLINAZA

R SUPERFICIE HAS. -~
GION, ISTADO ¥ AGENCIA RIEGO TEMPORAL _TOTAL
5 . 777 FERT, TOTAL FERT. 7TOTAL :FERT: -~TOTAL

Las entidades principalmente productoras son: Guerrero, Coli-
ma, Tabasco, Campeche y Oaxaca; en escala menor Michoacén, Yu-
catan, Nayarit y Quintana Roo.

Un porcentaje mayoritario de aceite, proveniente de la copra,
se utiliza para la industrializacién del jabon.

Las plantaciones actuaimente en explotacién son motivo de pro-
gramas especiales de asesoramiento técnico y de industrializacion,
toda vez gque las condiciones de precio en relacién al mercado inter-
nacional, no son muy favorables.

)
PALMA DE COCO. Debido a la demanda de grasas vegetales,
no sdlo nacional sino mundial, Ia importancia de las palmeras de coco
es extraordinaria para la economia del pais; la conservacion e incre-

mento de este recurso es motivo de preocupacion de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia.
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De cierto tiempo a la fecha, la produccién de coco ha sufrido
serios trastornos en la zona productora del Pacifico, debidos a la
apariciéon de una nueva plaga nativa de México el “acaro de la pal-
ma”, sobre el cual se hacen estudios serios para lograr su control;
hasta ahora no se ha logrado llegar a conclusiones definidas para
su erradicacion; pero consideramos que en breve tiempo se podra
contar con eficientes métodos de combate,

Ante los problemas que al respecto confronta la produccién de
palmera de coco, en las costas del Pacifico, se ha decidido dar im-
portancia a la multiplicacion de la “Palma Africana”, especie que
puede subsistir ventajosamente a la anterior, debido a sus caracte-
risticas de menor desarrollo que la pone a salvo de los efectos de-
vastadores de ciclones y huracanes, a su elevado rendimiento que
supera. a la de coco, al hecho de que es posible la obtencion de aceite
tanto de la cubierta como de la almendra, a que su poblacién por
hectarea es mas elevada y, lo mds importante, a que no es suscep-
tible al ataque del acarc y del mayate de la palma de coco.

Desde luego que los intensos trabajos de carédcter fitosanitario
para el control y erradicacién del acaro y el mayate, contindan y
en un futuro proximo se eliminaran y controlaran estos factores ad-
versos, va que las superficies de palma de coco constituyen una ri-
queza ya creada que hay que proteger,

Mientras tanto, la solucién mediata viable la constituye el incre-
mento de las plantaciones de “Palma Africana” ya que las necesida-
des nacionales de grasas vegetales son de un imperativo inaplazable.
En funcién de lo anterior, el presente Plan Agricola ha determinado
la politica siguiente, fundada en las bases que ha continuacion se
citan:

Intensificacion de los cultivos de “Palma Africana”, de la cual

ya hay existencias en el pais, con la tendencia a substituir a la de
coco en las areas de mayor infestacidn del acaro.

Intensificacion de los trabajos fitosanitarios para el control de
la plaga ya mencionada en las areas infestadas.

Asistencia téenica a los productores, tanto de las costas del Gol-
fo de México como del Pacifico, con fines a la obtencion de mas altos
rendimientos.

03




adro_que presenta:la ggperﬁcx
fentos: logrados

T Q 1 A [ A 3 %

HAS. 7 PHQUU(‘;(ZH INGE COCO DESTINADG  COCO PARAPHOD.  COPRA DBTENIDA
- COGUTONS A FRUTA TONS NE COPRA TONS, TONS,

%, -Suglog 304 43Xy Jon 4500 H
Navasit e 4040 7500 19{0 300
Satiseo . bot 17 400 A 100 8400 1300

. . Eolima 14 300 A0 14 20 AW 0 a1
Hichoacin 6 200 FE00 7 e . QS i:ie} 1000
Gueirero 33200 s iRteid 330000 o0
Qaxaes 10Dt 1500 14600 H400 7 800 1500
Chiapas e8] 18000 4680 6 Al 1300
Veratar (Gl Aoy 210 4000 17300 16 700 3 300
Tahusen 11800 130800 Hi 000 114 GO OO0
Campeatne /800 97 504 7500 45 600 18000

7 Yuratiu 7708 i 400 b 600 \0?01) 2?{}0 s
Duintorse Bow 20 FHH Ju 6300 H U0
SUMTAS AL § i HIG #2000 WL U0 8 R

e} Frutas de Ciclo Corto

Bajo esta denominacidn se han agrupado aquellas especies cuya
primera cosecha tiene lugar dentro de un periodo no mayor de 12
meses a partir de su siembra o plantacién, {ales como fresa, sandia
y papaya. Han sido eliminadas de este grupo la jicama, en vista de
gue se trata de una planta de produccion limitada y regional que no
afecta sensiblemente a la economia agricola nacional y la pifia, que
es una especie propilamente de ciclo largo a partir de la plantacién.

Fresa

El cultivo de la fresa se ha incrementado considerablemente en
nuestro pais en los Gltimos 10 afios v en la actualidad las siembras
cubren una superficie de 7,000 hectareas en los Estados de Guana-
juato, Michoacin y Jalisco principalmente, Menores superficies se lo-

calizan en Nayarit, Querétaro, México, Veracruz, Puebla y Aguasca-
lientes.

La produccién nacional se estima en méas de 90,000 toneladas,
de las cuales 45,000 se dedican al consumo interno v el resto a cu-
brir la demanda externa que de este fruto tenemos en los Estados
Unidos de Norteamérica, a donde se envia tanto en estado fresco co-

mo congelado. En la actualidad existen 10 plantas congeladoras s6lo
en la zona de Irapuato, Gto.
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~.. Nuestras exportaciones de fresa fresca o congelada sufrieron un
descenso considerable en precio durante el afio anterior, debido a pro-
blemas de orden comercial externo; sin embargo, se espera que una
mas adecuada planificacion del cultivo y su produccion, permitiran
establecer condiciones de estabilidad favorable para nuestros produc-
tores.

En las nuevas plantaciones que afio con afio se realizan en nues-
tras zonas productoras mas importantes (Michoacin y Guanajuato),
para reponer superficies que han llegado al término de su utilizacién
econdmica (3 afios), se usan grandes volimenes de plantas produci-
das en viveros de los Estados Unidos localizados en California y Texas
principalmente, y asi encontramos que en 1967 por ejemplo, se im-
portaron al pais 15.119,000 plantas de variedades de alto rendimiento
en calidad y fruto.

Del total anterior las variedades Fresno, Solana y Tioga, cu-
brieron el 96.5% aproximadamente; de acuerdo con las recomenda~
ciones existentes para Guanajuato, el total de las importaciones de
plantas antes anotado, servira para incorporar a los programas de pro-
duccién 250 hectareas aproximadamente; a las que habran de agre-
garse las superficies cubiertas con plantas de produccién nacional.

Con objeto de proporcionar a nuestros productores el respaldo
téenico necesario que permita obtener un mejoramiento adecuado de
este culfivo, se han girado las instrucciones necesarias para la inte-
gracién y funcionamiento del Patronato para la Investigacién y Fo-
mento de la fresa.

Melén

El melén es un cultive que ocupa importante lugar en nuestro
mercado exterior desde hace varios afios, es un fruto de ciclo corto
de gran aceptacidén y consumo en nuestro pais.

Este cultivo se practica en casi todos los Estados de la Repui-
blica, aun cuando las zonas productoras de mayor importancia se
localizan en Michoacan, Sinaloa, Guerrero, Oaxaca, Tamaulipas y Mo-
relos. De acuerdo con los datos de exportacion, nuestra demanda ex-
terior ascendid a més de 61,400 toneladas, con un valor de aproxi-
madamente de 75 millones de pesos que fue cubierto en el 99% por
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las producciones de Sinaloa (55.8%), Michoacan (36%), Morelos
(4.6%) y Tamaulipas (2.6%).

Nuestros rendimientos unitarios varian de acuerdo con las zonas
productoras y las variedades utilizadas, entre 8 y 12 toneladas de
promedio por hectarea, pero el promedio nacional es actualmente de
mas de 10 toneladas por hectarea. Consecuentemente, nuestra pro-
duccidén cubre la demanda interna de 160,000 toneladas y tiene un
mercado exterior de mas de 60,000 toneladas de meldn.

En la actualidad y con objeto de continuar mejorando la cali-
dad y los rendimientog de melén en nuestras principales zonas pro-
ductoras, se realizan investigaciones a diversos niveles en Sinaloa y
Michoacan, tendientes a establecer las mejoras técnicas de cultivo
incluyendo introduccién de nuevas variedades de aceptacién comer~
cial, asimismo con mayor tolerancia al ataque de enfermedades.

Entre las variedades mas usuales destacan la Imperial 45, De-
sertsun, Polaris, Marketer Ashley, Honey Ball y recientemente la
Top Mark S.A,, que incluye caracteristicas muy favorables (para la
zona de Apatzingdn, Mich.) como su resistencia al transporte, ade-
mads de producir frutos de gran uniformidad y una marcada tendencia
hacia el tamafo de mayor aceptacién comercial, gue son factores im-
portantes para nuestro mercado de exportacién.

Cuadro que presenta el programa de fertilizacién y los resultados
obtenidos en el cultivo de este producto.

Frutas de ciclo corto
CULTIVYO MELUN

SUPERFIGIE HAS. PRODUCCION = FLOCHAS
REGION, ESTADO ¥ AGENCIA LILGo TLMPORAL  TOTAL AT
TCRY,  TOTAL  FLRY. TOTAL FERT. TOTAL TONS, SIEMBRA  COSECHA
1 SONORA 500 500 500 500 4750 - Sep-Dic. Dic~ Abr,
SINALOA 4200 4200 4200 4200 33200 7 Dic-Mar Mar-Jun,
11 NAYARIT 500 500 5 000 Nov«Dic. Mar<May,
JALISCO 1750 1750 1750 | 750 24 500 Sop - Die. Ene-May,
MICHOACAN 4000 4000 4000 4000 45 750 Dic~TPeb., Mar-Jun,
It GULRRLRO 350 1000 350 1000 10 500 Nov-Ene, Mar-May,
OAXACA {OAXACA} T 400 400 2 500 Qct- Nov, Mar-May,
CAXACA § UCHITAN) 200 200 200 1 800 Oct~Ine. Ine-May.
OMACA (CD. ALEMAN} 360 150 100 2 500 Nov- Dic. Mar-May,
CHIAPAS 500 560 2 500 Oct~Nov. Feb-May,
V! MORELOS 1 200 1200 k 12 008 Nov:Eno. Feb-May,
PUEBLA 50 S50 1 800 Nov-Ene. Abr~fun
VIl TAMAULIPAS 690 53077 1 13 000 Dic-Ens. Abr -May,
VI VERACRUZ (JALAPA) 1 600 Peb- Mar. Jun ~jul,
VERACRUZ (CD. ALEMAN) - 4000 Nov-Dic. Mar-May,
IX YUCATAN o 100 Ene~Fob. Abr «May.
QUINTANA ROQ 10 100 Ene=-Feb. Abr-Jul,
SUMAS:

12 950

" 185 00U




- En unién del limén agrio, guayaba y tamarindo, el mango for-
‘ma parte del grupo de frutales con enormes posibilidades de expor-
tacién de fruta fresca e industrializada. Sin subestimar nuestros mer-
cados nacionales que absorben fuertes cantidades de fruta producida
por mangos criollos y de la variedad “Manila”, consideramos que debe
contemplarse este importante renglén desde el punto de vista de las
variedades del grupo Mulgloba, originadas en la India, tales como
Haden, David-Hades, Kent, Keitt, Zill, Tommy Atkins y otras mu-
chas que ofrecen mejores caracteristicas que nuestros mangos crio-
llos y manila.

A la fecha son pocas las huertas establecidas con variedades del
tipo de las mencionadas, las de mayor extensién se encuentran en
los Eistados de Guerrero, Oaxaca, Morelos y San Luis Potosi, su pro-
duccién se diluye de tal manera en el mercado nacional que es difi-
cil encontrar el producto, salvo en los supermercados de la Ciudad
de México y a precios elevados.

Algunos organismos oficiales conectados con la propagacién fru-
ticola han dade importancia a la produccién de injertos de variedades
Mulgloba y se han realizado plantaciones nuevas, tanto en la region
del Golfo de México como en la vertiente del Pacifico. En el Estado
de Jalisco se ha llevado a cabo recientemente la més seria importa-
cién de injertos de mango del Estado de Florida, E.U.A., precisamen-
te las de variedades mas valiosas: 2,000 ejemplares de 21 variedades
diferentes, las cuales serviran en un futuro préximo para la obten-
cién de injertos de alta calidad y la formacion de nuevas huertas.

En relacién con el incremento de las 4reas cultivadas con man-
go, debe encauzarse preferentemente hacia el area costera de la Ver-
tiente del Pacifico, especificamente en los Estados de Guerrero, Oaxa-
ca, Michoacan, Colima, Jalisco y Nayarit, ya que es la Unica zona
del pais que ofrece un periodo de secas definido, precisamente du-
rante la época de floracidn y formacion de los frutos del mango,
condicién indispensable para lograr un producto de alta calidad y
libre de fungosis, especialmente adecuado para la exportacién de
frutos frescos.
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» La programacién de tipo técnico se basa en los siguientes as-
pectos:

Instalacién de unidades de propagacion para obtener injertos de
mango de variedades del Mulgloba, preferentemente en las zonas
potencialmente productoras de la Costa del Pacifico, utilizando ma-
terial de injertacién seleccionado de las huertas ya existentes en el
pais y con fines al abastecimiento de planta para nuevas huertas,

Formacién de una huerta madre, como minimo, con el mayor
nimero de variedades comerciales del grupo Mulgloba, para la ob-
servacién del comportamiento de las mismas y como un banco de
obtencién d¢ material de injertacion necesario para futuras propaga-
ciones.

Ampliacién del area de cultivo sobre la base de financiamiento
de los Bancos Oficiales y Privados, tomandoe en cuenta que las pers-
pectivas de exportacion, en fresco e industrializados, constituyen una
garantia mas para la recuperacién de los créditos.

Asistencia técnica, tanto en el proceso de cultivo y producecién
como en el desarrolio del aspecto industrial.

Financiamiento y establecimiento de plantas de envase para las
zonas productoras, con funcionamiento de tipo cooperativo para que
el fruticultor obtenga el méximo beneficio posible, especialmente el
del sector ejidal.

Cuadro que presenta la zona donde se cultiva este producto y
los resultados obtenidos,




REGION ESTADO Y- AGENCIA™

" “Terr, Baja California”

_ Sinaloa

+ Nayarit
Jalisco
Colima
Michoacan
Guerrero
QOsaxaca (Qaxaca)
Qaxaca {Juchitdn)
Qaxaca (Cd. Alemdn)
Chiapas
Chihuahua
Zacatecas
Aguascalientes
Querétaro
Edo. de México
Morelos
Puebia ’
Tamaulipas (Cd. Vietoria) -
San Luis Potos{ T
Veracruz (Jalapa)
Veracruz {Cd. Alemdn)
Tabasco
Campeche
Yucatan )
Quintana Roo -

g) Oitricos
Naranja

La superficie cultivada con naranjos es superior a 100,000 hec-
tdreas, localizadas principalmente en los Estados de Nuevo Leén,
Veracruz y San Luis Potosi, en los cuales se origina aproximada-
mente el 80% de la produccién nacional.

De algunos afios a la fecha, México ha confrontado serios pro-
blemas para la exportacién de su naranja, debido fundamentalmente
a las barreras proteccionistas de los Estados Unidos de Norteaméri-
ca, para la enorme produecién que obtiene de sus zonas productoras
en California y Florida. La presencia en México de la “Mosca Mexi-
cana de la Fruta”, ha sido un factor negativo para nuestra exporta-
cion al pais del norte.
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Si vemos con la debida objetividad la produccién naranjera de
México, debemos concluir que nuestras ventas al exterior ofrecen
pobres perspectivas a medida que transcurre el tiempo y que nues-
tras Gnicas posibilidades estan fundadas en el mercado de fruta fresca
en el Canadad y el de jugos concentrados y otros derivados en los
paises nérdicos del Continente Europeo; esta Gltima posibilidad tie-
ne gran potencialidad, tan luego como existan convenios de comercio
para el abastecimiento europeo.

La situacién de mercado que confrontamos en la actualidad es
seria, pero se han tomado los siguientes acuerdos a fin de lograr me-
jores condiciones econdmicas para los productores.

Limitacién del incremento anual de las plantaciones, sujetando-
las fundamentalmente, a las necesidades nacionales en funcién del
cremimiento demografico y a las zonas verdaderamente adecuadas y
eficientes para la produccidén, haciendo un estudio anual del mercado
de exportacion y de sus posibilidades en eada ciclo, para ajustar las
dreas de producciéon a niveles que no sean lesivos a los intereses de
los productores y de la economia nacional.

Limitacion de la produccién de injertos de naranjo, tanto en
los viveros oficiales como en los particulares, ajustandola a las nece-
sidades reales, correlacionadas con el consumo nacional y el de ex-
portacion. .

Una. de Ias medidas méas efectivas para el aumento del consumo
nacional de naranja, estd basada en la organizacion efectiva de los
productores, la que reducird la accién negativa del intermediario que
encarece extraordinariamente el producto en los diferentes mercados
al menudeo, Mientras en ciertas zonas, en afios de fuerte produccion,
el intermediario adquiere la naranja al precio minimo e incosteable
para el productor de $40.00 el millar de frutos, en los mercados al
menudeo de la Ciudad de México y otras urbes, se expende al con-
sumidor a razén de $250.00 es decir, con una diferencia de $210.00
por millar, o sean 5.25 veces mas alto que el precio de compra al
productor. La concurrencia directa del productor a través de su or-
ganizacién a los mercados de consumo, permitiria hacer asequible la
naranja a un mayor nimero de consumidores, con grandes benefi-
cios para el productor.
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Asesoramiento técnico especial en las zonas productoras de na-
ranja, con el fin de elevar los rendimientos por unidad de superficie
y subir al maximo la calidad de los frutos, cosa que se traduciria
en mayores ingresos para el productor,

Atencién especial desde el punto de vista fitosanitario, con ob-
jeto de reducir al méiximo los dafios que en algunas regiones ocasio-
na la “Mosca Mexicana de la Fruta”, factor limitante para una
abundante produccion.

Sin lugar a dudas se hace necesario el estudio general de las
zonas naranjeras para determinar las posibilidades de llevar a cabo
reinjertaciones con especies de citricos de mayor demanda interna,
incluso de exportacidn, tales como Tangerina, Tangelo, Toronja, ete.

Cuadro que presenta la zona donde se cultiva este producto, y
la produccion total obtenida.

CULTIVO: NARANJA
TOTALES
REGION ESTADO Y AGENCIA . HAS, TONS,
-Sonera -400 17 000
" Sinaloa 900 11900
-Nayarit 100 1400
alisco 2000 -~ 28200 - - - -
lichos . : 800 8200
uerrero 300 3200
Qaxaca {Oaxaca) : 300 3500
Qaxaca (Juchitan) 100 400
“Qaxaca (Cd, Aleman] 2200 26 000
Chiapas 1300 13 600
Chihuahua 100 500
Zacatecas 100 1200
Aguascalientes 100 1 000
Querétaro 100 500
~Hicdalgo 1300 13000
. Edo. de México 300 4 500
Morelos 100 1000
“Puebla 2400 28 300
© Nuevo Ledn 32000 188 300
_ Tamaulipas {Cd. Victorial 15000 166 000
Sap Luis Potosi 27 500 371 200
=+ Veragruz (Jalapa) 30100 625 600
.. Vgracrug (Cd, Alemidn) 500 5500
. Tabasco 1100 14 400
. Campeche - 700 9000
Yucatan 2000 27200
Quintanz Roo 200 2 400
SUMAG: 135 000 1'671 000
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PRIMAVERA-VERANO

TOTAL

CULTIVOS ¥ PRODUCTOS SUPERFICIE ° I?R(?DU‘CCIONk~ - SUPERFICIE

HAS. TONS. HAS. .

PRODUCGION

PRINCIPALES PRODUCTOS
ALIMENTICIOS

. § 000 000
40 000 . 2 200 000
‘50 000 . 760 000
30 000 180 000

Maflz .
Frijol soloy asociado |
Trige )
Arroz (palay)
Arroz {limplc)
Papa 48 000
OLEAGINOSAS
Ajonjolf <310 000
Cacahuate -
Cédrtamo

Copra

Coquito de acelte
Higuerilla

Linaza N
Semilla de algoddn
Soya

OTROS ALIMENTICIOS

Jitomate -408 900 51 000
Mo ' 731 000 B 7 400
Camote 7 700  11:300 12 §00
Cebolla 80 000 i 8's00 ] 17 000
Chicharo 3700 - 6 800 . 10 800 . 14 500
Chile seco 4 650 4 600 15 350 . 20 000
Chile verde 20 000 110 000 25 000 130 000 45 DOG
Ejote L 2 500 6 600 5000

Habs ! 2 500 3 000 51000 |

Jfoamas ' 600 7 000 4300 ¢

Lentejs I 4 500 3 200 2 500

Pepinc 3 800 49 000 700

Tomate de cAscara ‘ 656 1300 7 350

. 270000

. TONS.

9 600 000
1100 000
2 310 000
500 000
330 000
'535 000

210 0oo -
80 000
300°060

- 147 o000 7

20 000,

720 000
35 000
125 000
138 000
18 000
25 GO0
240 000
16 000
45 000
43 000
5 300
64 700
18 000

9 000 060
1030 000
2 060 000
' 450 000
297 000,
. §35 000 "

430 000
'25 000
125000
116 090
| 15’500
22 000
220 000
11 600

. 45 000
43 000
4 600
24 700
38 000

4.
i1
E
i
I
]
I2 ]




c0T

PRODUCTOS BASICOS DB
TRANSFORMACION IN’DUSTR[AL
Y DE EXPORTACION

) 474 780 ‘172 500" 302 280.
U7 4 2.064 250 750 000 - 1314 250
41850° 28 817 300 28 817 300 o

Algoddn {pluma '
(pacas de 230 Kgs.)
Cafia de azdcar -

azdcar i 2 340 000 1740 000 €00 000
piloncillo T 258 000 258 000 L
Cafe 336 800 204 000 102 000 102 000
(sacos de 60 Kgs ) s . 3 400 000 1700 000 1 700 000
Henequén ' . 172 200} 127 000 100 000 27 000
(pacas de 1 ‘690 200 ¢ ‘ 690 200 543 500 146 700
Cebada 199 0600 - .. 285000} 340 000 330 000 10 000
Vainilla verde . 232 s 1550, 232
Vainills beneficiada | -39 U 39 9 30
Tabaco '3'000 " 49 000 83 000 77 000 6 000
Cacao 42 000 2’75000 - 42 000 21 000 21 000
Avena : 115 000 115 000
FORRAJEROS

Alfalfa verde 175 000 1 550 000 . *

- 11 550 000,

Sorgo 000 000
Garbanzo 175'.100
Remolacha forrajera :

Alpiste |

FRUTAS DE CICLO CORTO

16 500

Melén . . g
Sandfa 18 000 - - 6000 -
SUMAS: ' " 3 455 600 12 453 300

NOT A : En v.(rtud de que la produccién.de las plantaclones se cbuene tanto en lnvlemo
d toda la prodi én de estos cultivos en el segundo de estos clclos. :




SUPERFICI
COSECHABLE
o HA

SULTIVOS ¥ PRODUCTOS

“RUTALES DE CLIMAS TEMPLADG Y FRIO

Aguacate ; '
Capulin

Ciruelo de almendra
Ciruela del pafs

Chabacano

D514l . 4900 .
Durazno 11250 000 B 190 000
Fresa . 110 000 L 40 Q00
CGranada rofa 4 200 4200
Higuera 1z 000 = ‘ 12 600
Manzano 145 000 100 000
Membrilio 14 500 . 14’500
Nogel de castilla .5 000 ! 5 000
Nogal pecanero 12 500 ! 10 506
Olivo | 7 400 7 400
Peral 33 GO0 33 000
Tejocote 17 500 17 500
vid 186 000 160 000

FRUTALES DE CLIMAS GALIDO ¥ SEMICALIDO

Guayabo ; : ! 9 800 157 000 156 000
Lima dulce . { 2500 23 600 23 000
Limén agrio H 3s 000 340 006 255 000
Mamey | i 2 000 38 DOD 37 606
Mango i F 26 000 340 000 337 00D
Naranjo ! 176 000 1900 000 1 470 000
Palma de coco 4 123 000 920 000 $20 000

coco para fruta i 175 000 175 000

COCO para copra i 74S 000 745 000
Papayc ' . 7 000 135 066 . 135 900
Pida i 3 500 400 000 364 000
Platano (diversas variedades) ! 55 000 775 000 | 775 000
Plstano roatén 25 000 325 000 - ; 300 000
Tamarindo i 1700 | 16 000 " 16 600
Toronja . 2 708 28 500 15 000

SUMA: ' 602 260 L )




CAPITULO TERCERO

ACTIVIDAD LEGISLATIVA SOBRE LA INDUSTRIA
DE FERTILIZANTES



~“La Actividad Legislativa sobre la Industria
de Fertilizantes en México, se desprende del
Articulo 27 Constitucional fundamentalmen-
te y de Leyes Secundarias que veremos, asi-
mismo de las facultades que se otorgan en
la Ley de Secretarias y Departamentos de
Estado, principalmente a las Secretarias del
Patrimonio Nacional, Hacienda y Crédito Pu-
blico, Industria y Comercio, Agricultura y
Ganaderia y al Departamento de Asuntos
Agrarios y Colonizacion,




“ SU EVOLUCION HISTORICA

L. Acuerdo que destina a la Comisién de Fomento Minero los dere-

chos para explotar guano de aves marinas, en terrenos libres de
toda la Repiblica

(Publicado en el Diario Oficial
de 19 de septiembre de 1940).

Secretaria de la Economia Nacional.—Departamento de Minas.
—Oficina de Concesiones.—Seccion 11,—Mesa de Agencias y Reser-
vas.—Expediente 21/321.4(022) /1.

Esta Secretaria ha tenido a bien disponer, con apoyo en el articu-
lo 130, fraccion g), de la Ley Minera vigente, y 10, fraccion 11 de
la Ley sobre el Patrimonio de la Comisién de Fomento Minero, que
se destinen a formar parte del patrimonio de dicha organizacidn, los
derechos a la xplotacién de los yacimientos de guano de aves ma-
rinas, contenidos en terrencs libres de toda la Republica.

Los derechos que se derivan del presente Acuerdo no son suscep-
tibles de inscripcion en el Registro Pablico de Mineria y estardn en
vigor, a favor de la institucién de que se trata, mientras esta propia
Secretaria no disponga lo contrario dentro del programa de activida-
des, de comin acuerdo con la citada comision.

México, D. F,, a 15 de agosto de 1940,—El Subsecretario, Encar-
gado del Despacho, Modesto C. Rolland,
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IL~ Antecedentes de Ia empresa Guanos y Fertilizantes de México,
8. A, y decreto del 10 de junio de 1943 que cred el organismo -

La Empresa Guanos y Fertilizantes de México, 8. A., es una
Entidad creada por Decreto Presidencial de 10 de junio de 1943, pu-
blicado en el Diario Oficial del 17 del mismo mes y afio.

Existe otro Decreto que més tarde veremos que es del 15 de
octubre de 1948, publicado en el Diario Oficial del 26 del mismo mes

y afio que dio las bases para reorganizar a la Empresa de Guanos
y Fertilizantes de México, S, A.

DECRETO DEL 10 DE JUNIO DE 1943,
QUE CREO EL ORGANISMO:

SECRETARIA DE LA ECONOMIA NACIONAL

DECRETO QUE DECLARA ZONAS GUANERAS, DESDE EL LI-
TORAL DEL TERRITORIO NORTE DE LA BAJA CALIFORNIA
HASTA EL PUERTO DE ACAPULCO, ISLAS ADYACENTES Y DE
REVILLAGIGEDO. (Expedido por el Presidente de la Republica de
entonces, general Manuel Avila Camacho).

El Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos se ha esforzado
por conseguir el mejoramiento de la Agricultura Nacional, constru-
yendo obras de irrigacién, facilitando elementos y abriendo créditos

a los campesinos, etc., pero hasta la fecha no ha abordado en una
forma sistemnética y técnica la resolucidn de un problema fundamen-
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tal en la agricultura, como lo es el relativo a la fertilizacién de las
“tierras, de cuya resolucién depende el que nuestro pais ocupe el lugar
que le corresponde entre los demas pueblos agvicolas del mundo. Has-
ta la fecha, el sistema general de cultivo es extensivo, que requiere
costosas inversiones para dotar de agua suficiente a las cada vez
mayores areas destinadas a la agricultura y el que, por otra parte,
no compensa al campesino con el rendimiento correspondiente a sus
fuerzas. Es indispensable la implantacién del sistema de cultivo in-
tensivo y para ese efecto debe propagarse el uso adecuado de los fer-
tilizantes y ensefiarle a los agricultores la técnica de este aprovecha-
miento. Hasta la fecha, por diversos factores, nuestros campesinos
casi no emplean fertilizantes, limitandose la mayoria al uso de mate-
rias que no son propiamente abonos, sino ligeros mejoradores de la
tierra y no serd bastante una labor educativa si al mismo tiempo no
se completa procurindose al campesino un fertilizante que ademés de
sus caracteres intrinsecos, pueda ser vendido a un precio tal, que se
halle al alcance de los interesados, y es por ello que el Gobierno Fe-
deral se considera obligado a iniciar, en forma adecuada, la resolu-
¢ién del problema apuntado y teniendo en cuenta la experiencia de
la Repiblica del Perf, y que las condiciones de nuestra RepQblica
son favorables para el objeto, se ha considerado inaplazable el des-
arrollo de la formacion de yacimientos de guano para que a la bre-
vedad posible pueda disponerse de ese producte en cantidades que
satisfagan integramente las necesidades de los agricultores.

Afortunadamente, de los estudios practicados para determinar
si las condiciones de nuestros litorales permitirian desarrollar en la
Rephblica la multiplicacién de las aves guaneras y la formacion de
yacimientos de guanos, resulta la certeza de que en breve tiempo y
con los cuidados y procedimientos técnicos indispensables, podra lo-
grarse una poblacidon de 20,000,000 a 30.000,000 de aves guaneras,
para cuya alimentacion es suficiente la riqueza ictioldgica de los lito-
rales de la Baja California, y los Estados de Sonora y Sinaloa con la
debida atencién de la poblacion de aves prevista, podra obtenerse un
producto de 200,000 a 300,000 toneladas anuales de guano, que apro-
vechadas en la forma debida, contribuirdn a la formacién de la ri-
queza publica y privada en forma facil de percibir,

Actualmente no se presta a las aves guaneras la atencién que
merecen, no se ha procurado reconcentrarias en zonas precisas y se
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les persigue y perturba, sin permitirles el que se estacionen en forma
permanente y formen los yacimientos de guano susceptibles de ex-
portacién; es desolador advertir que el guano desparramado en nues-
tros litorales se deslava con las lluvias que arrastran hacia el mar
una rigueza que el interés pablico exige conservar. Es indispensable
tomar medidas enérgicas para evitar el desperdicio de guano y a
ese efecto, se prohibira la indebida explotacién de las aves guaneras
y de sus huevos que se ha venido haciendo hasta la fecha, por per-
sonas que desconocen el beneficio que para el pais representa el gua-
no de las aves marinas; y por otra parte, para lograr el desarrollo
de esa riqueza, se ha creido conveniente la constitucién de una socie-
dad que controle técnicamente la produccién de guano y haga del
mismo una explotacién sistematica, teniendo en cuenta no un interés
particular, sino el interés de todos los mexicanos.

La Institucidon prevista no formard parte de la Administracién
Publica, pero operard al amparc y con intervenciéon del Gobierno a
efecto de que el interés pablico en el desarrollo de la industria del
guano, sea fotalmente satisfecho. Por lo anterior, el Gobierno Fede-
ral, a través de una Institucién Nacional de Crédito, organizara una
sociedad que serd la (nica autorizada para explotar el guano, y que
en cambio, realizara integramente el proyecto de formar, en las
zonas adecuadas, los viveros de las aves guaneras con el fin de lograr
la constitucién de yacimientos bastantes para satisfacer la necesi-
dad urgente que dé un fertilizante apropiado y de bajo costo, tiene
la Agricultura Nacional.

En esa virtud, he tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO. Con apoyo en la fraccién II del ar-
ticulo 127 de la Ley Minera, se declaran zonas guaneras los litorales
de los Distritos Norte y Sur de la Baja California y los de los Estados
de Sonora, Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Colima, Michoacan y Guerrero,
hasta el puerto de Acapulco, y todas las Islas, Islotes y Arrecifes de
los mares territoriales adyacentes a dichos litorales, asi como el gru-
po de las Islas Revillagigedo.
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ARTICULO SEGUNDO. Se incorporan al patrimonio de ia Co-
misién de Fomento Minero las zonas guaneras enumeradas en el ar-

ticulo anterior y los yacimientos de guano de murciélago que existan
en el territorio nacional.

ARTICULO TERCEROQO. Con la finalidad de iniciar y desarro-
llar debidamente la explotacién del guano y propagar el empleo del
mismo en la agricultura, Nacional Financiera, 8. A., organizara una
sociedad con arreglo a las bases que en los articules siguientes se
precisan. El Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de la
Economia Nacional y a propuesta de la Sociedad, dictara las medi-
das que juzgue necesavias para la debida realizacién de los fines que
se persiguen con la creacién de dicha empresa.

ARTICULO CUARTO. La Comisién de Fomento Minero cele-
brara con la Sociedad a que el anterior articulo se refiere, un con-
trato para la explotacién de las zonas guaneras y de los yacimientos

de guano de murciélago que existan en el Territorio Nacional, de
acuerdo con las siguientes bases:

a) Duracion del contrato; 30 afios.

b) Los derechos derivados del contrato seran intransferibles
total o parcialmente.

¢) La Bociedad pagard a la Comision de Fomento Minero, por
el puano que venda deniro del pais, una regalia del 5%

sobre su valor de venta, y del 109 por el guano gue se ex-
porte,

d) La regalia que se establece en el punto anterior sera per-
cibida directamente por la Nacional Financiera, S. A., quien
ia retendra con el objeto de garantizar a las acciones de la
Serie “B” el dividendo fijo y acumulativo que se establece
en el articulo séptimo. La regalia serd entregada a la Comi-
sibn de Fomento Minero siempre y cuando las utilidades
alcancen a cubrir dicho dividendo.

e) La Comision de Fomento Minero gozard de las facultades

necesarias a fin de cerciorarse de la exactitud del muestreo
y andlisis correspondientes.
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Cero,

IV
V.
VL

g) La Sociedad vendera el guano de una misma clase, en cual-

..f) Al término del contrato, todos los bienes, ya sean muebles

o inmuebles, adquiridos por la Sociedad, pasarin al patr
monio de la Comisién de Fomento Minero.

quier punto dentro del territorio nacionzl, a un precxo uni
forme.

ARTICULO QUINTO. La Sociedad prevista por el articulo ter- o

tendra por objeto:

I. Explorar las zonas guaneras enunciadas en el articulo pri-
mero y los yacimientos de guano de murciélago gue existan en
el Territorio Nacional, en los términos que establezca el con-
trato que celebre con la Comisién de Fomento Minero.

Incrementar dentro de las zonas sefialadas en el articulo pri-
mero, el desarrollo del guano de aves marinas.

Transportar y vender directamente a los agricuitores del pais,
el guano extraide y las mezclas fertilizantes derivadas del mis-
mo.

Velar por la limpieza de las zonas guaneras.
Destruir los enemigos naturales de las aves guaneras,

Vigilar e impedir la perturbacién de la tranquilidad de las aves
guaneras y su destruccion en cualquier forma, el robo de aves
vivas o muertas, sus huevos o el guano, deteniendo y consig~
nando a los infractores.

Procurar aumentar las areas susceptibles de ser pobladas por
las aves guaneras, asi como su procreacion.

Adquirir o construir toda clase de naves, embarcaciones, ofi-
cinas, depdsitos, maquinarias, etc, que fueren indispensables
para el mejor desarrollo de la industria del guano.

Establecer agencias de venta y depdsitos de guano en aque-
lios lugares de la Replblica que se estime conveniente e ins-
talar laboratorios y estaciones experimentales para divulgar
el uso técnico de los fertilizantes.
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N ARTICULO SEXTQO. El capital de la Sociedad estara repre-
sentado por dos clases de acciones: ia Serie *A” constituida por el

51% de dichas acciones, y la Serie “B”, constituida por el 49% res-
tante.

Las acciones de la Serie “A”, que serin nominativas, se suscri- P
birdn exclusiva e integramente por la Nacional Financiera, S. A,
quien no podra enajenarlas sino al Gobierno Federal, Las acciones

de la Serie “B”, que seran al portador, seridn suscritas por particu-
lares.

ARTICULO SEPTIMO. Las acciones de la Serie “B"” gozaran
de un dividendo fijo y acumulativo del 8% anual y del saldo, se
pagara a las acciones de la Serie “B” un dividendo adicional, que no
sera fijo ni acumulativo, hasta de un 8%; todo el sobrante se apli-
card como dividendo adicional a las acciones de la Serie “A”.

ARTICULO OCTAVOQO. El Consejo de Administracion de la So-
ciedad se integrara por cinco vocales propietarios y los suplentes res-
pectivos. Los accionistas de la Serie YA’ designaran dos consejeros :
propietarios y sus suplentes. Uno de los consejeros de la Serie “A”
serd nombrado por la Comisién de Fomento Minero, que podra re-
moverlo en cualquier tiempo. Los accionistas de la Serie “B" desig-
narén tres consejeros y los suplentes respectivos.

ARTICULO NOVENOQ. Las resoluciones del Consejo podran ser
vetadas por cualquiera de los Consejos de 1a Serie “A”, siempre que
se trate de asuntos relacionados con: !

a) La exportacién de guano, en tanto no esté satisfecha la de-
manda de la agricultura nacional.

}

!

b) La contratacion de créditos en el extranjero, !
<

¢) La enajenacion o gravamen de los bienes muebles precisos
o inmuebles de la Sociedad, salvo que previamente se hu-

bieran adquirido o contratado bienes destinados para ese
objeto.

El veto impedira la ejecucién de la resolucién a que se hubiere
opuesto y podrd ser retirado.

ARTICULO DECIMO. La vigilancia de la Sociedad estard con-
fiada a 2 Comisarios propietarios con sus respectivos suplentes, nom-
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brados uno por los accionistas de la Serie “A” y otro por los accionis-’

as de la Serie “B",

El Consejo nombrard un Auditor que debera certificar el Ba-
lance anual, el cual se pondra a la vista de los accionistas.

Los Comisarios y el Auditor durardn en su encargo 2 afios, ¥ po-
dréan ser reelectos.

ARTICULO DECIMOPRIMERO. La Sociedad expedira las dis-
posiciones que rijan la solicitud, muestreo, analisis, pesada, entrega,
pago, distribucién, reclamaciones, ete., relacionados con las ventas del
guano y mezclas fertilizantes derivadas del mismo. '

TRANSITORIOS:

Art, 1o. Se derogan las disposiciones que contravengan el pre- V
sente Decreto.

Art, 20, Este Decreto entrard en vigor 3 dias después de su
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivoe Federal, a los 10 dias
de junio de 1943. Presidente de la RepUblica.—Gral, Manuel Avila Ca-
macho. Rabrica.—El Secretario de Estado y del Despacho de 1a Eco-
nomia Nacional, F. Javier Gaxiola J. Ribrica.—El Srio. de Edo. y del
Despacho de Hacienda y Crédito Publico, Eduardo Suarez. Rubrica.—
El Srio, de Edo. y Despacho de Marina, Heriberto Jara. Ribrica,—
Lie, Miguel Aleman, Srio. de Gobernacién. Riubrica.—Presente,

NOTAS IMPORTANTES:

1. El articulo segundo del anterior Decreto fue reformado por De-
creto de 31 de octubre de 1944, publicado en el Diario Oficial de
1o. de diciembre del mismo afio, y quedd como a continuacién se
expresa:

“ARTICULO SEGUNDO. Se incorporan al Patrimonio de la Co-
mision de Fomento Minero las zonas guaneras enumeradas en €l
articulo anterior.”
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El inciso ¢) del articulo Cuarto del mismo Decreto de 1943, fue
~ modificado por Decreto de 30 de abril de 1945, publicado en el
Diario Oficial el 5 de julio del mismo afio, que entré en vigor tres
dias después, quedando como sigue:

“c) La sociedad pagard a la Comisién de Fomento Minero, por
el guano de aves marinas que explote, una regalia calculada a
razon de $4.00 (cuatro pesos) por cada tonelada métrica que
aquella reciba en sus fabricas o depdsitos de guano, o venda di-
rectamente sin haber almacenado con anterioridad en bodegas de
la compafifa. En caso de que el guano que se explote se dedique
a la exportacion, causaria una regalia adicional de $2.00 (dos
pesos) por tonelada métrica”;

En el mismo Articulo Cuarto, el inciso g) fue suprimido por De-
creto de 30 de abril de 1945, publicado en el Diario Oficial de 5
de julio del mismo afio, en vigor tres dias después.”

El inciso 111 del Articulo Quinto del mismo Decreto de 1943, fue
modificado por Decreto de 30 de abril de 1945, publicado en el
Diario Oficial de 5 de julio del mismo ailo, en vigor tres dias des-
pués, y quedd como sigue:

“111.—Vender a los agricultores del pais, el guano extraido en
su estado natural o en mezclas fertilizantes en que se utilice el
guano, ya sea directamente o por conducto de las personas u or-
ganismos que la sociedad designe”.
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“HI.  Acuerdo que reforma el que la Secretaria de Economia. Nacional
Y- expidié el 16 de julio préximo pasado, para desincorporar de las
reservas nacionales los yacimientos de fosfatos, de sales de pota-
sio y de guano de murciélago

{Publicado en el Diario Oficial
de 25 de agosto de 1945),

Poder Ejecutivo Federal.—Estados Unidos Mexicanos.—México.
—Secretaria de la Economia Nacional.—Direccién General de Minas
y Petréleo.—Oficina de Exploracién.—Exp.: 33/321.4(021) /—18.

En atencion a lo dispuesto en el articulo 128 de la Ley Minera,
esta Secretaria ha dispuesto reformar, en los términos que ha con-
tinuacién se indican, el acuerdo que dicté con fecha 16 de julio ultimo
y que fue publicado en el Diario Oficial del 18 de los corrientes:

La incorporaciéon de los yacimientos de fosfatos y de las sales
de potasio a las reservas mineras nacionales, no ha producido los re-
sultados que se persiguieron, porque los yacimientos de esas substan-
cias, conocidos hasta la fecha, son pocos, y es indispensable estimular
el descubrimiento de otros, y esto no puede conseguirse mientras no
se reconozca a los descubridores derecho exclusivo de prioridad para
la explotacion de tales yacimientos; y como las disposiciones sobre
reservas mineras nacionales no reconocen tal derecho a los descu-
bridores, y en cambio las disposiciones sobre conceciones ordinarias
si la reconocen, resulta indispensable sustraer las substancias men-
cionadas del régimen de reservas e incluirlas nuevamente en el de
concesiones mineras ordinarias,

Por tanto:
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1. Se revocan las declaraciones de incorporacién a las reservas
mineras nacionales siguientes:

a) La del 26 de marzo de 1938, relativa a los yacimientos de
fosfatos en todo el pais; y

b) La del 28 de julio de 1938, referente a los yacimientos de sa-

~ les de potasio en todo el pais.

2. Por consiguiente, la explotacion de tales substancias se re-
gira en lo sucesivo por los mandatos de la Ley Minera relativos a las
concesiones ordinarias.

3. Este Acuerdo deberd ser publicado en las tablas de avisos
de las agencias de mineria, en todo el pais, y en el Boletin de Minas
y Petréleo, de conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley
Minera y su Reglamento, a fin de que surta sus efectos legales, ¥
debera publicarse asimismo en el Diario Oficial de la Federacion.

México, D. F., a 21 de agosto de 1945.—FEl Secretario, Gustavo
P. Serrano.
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o IV. Decreto del 15 de octubre de 1948, que dio bases para
reorganizario

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO QUE REFORMA LOS ARTICULOS TERCERO, CUAR-
TO, QUINTO, SEXTO Y OCTAVO DEL QUE ORDENO LA CREA-
CION DE LA EMPRESA “GUANOS Y FERTILIZANTES DE ME-
XICO, S. A,

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Uni-
dos Mexicanos.—Presidencia de la Replblica.

Miguel Aleman, Presidente Constitucional de los Estados Uni-
dos Mexicanos, a sus habitantes sabed:

Que en uso de las facultades que me confiere el Art, 89 de la
Constitucién General de la Republica, vy

CONSIDERANDO PRIMERO. Que en vista de que el desarro-
llo de la industria guanera de aves marinas, es proceso biolégico lento
que requiere afios para que la produccion de este fertilizante sea su-
ficiente para cubrir las necesidades del pais, se hace necesario mo-
dificar las bases originales de la Constitucién de Guanos y Fertilizan-
tes de México, S. A., para que dicha empresa pueda dedicarse, ademas
de los propésitos originales consagrados en el Decreto antes aludido,
a la elaboracion, adquisicion y venta de fertilizantes guimicos y sin-
téticos.

CONSIDERANDO SEGUNDO. Que en la actualidad la Empre-
sa Petrgleos Mexicanos estd construyendo un gasoducto que intro-
ducira el gas natural de Poza Rica a la Ciudad de México, el que
puede ser utilizado, en parte, en la elaboracion de amoniaco como

123



'materia prima fundamental para la fabricacion de fertilizantes ni-
trogenados.

CONSIDERANDO TERCERO. Que como consecuencia de la
introduccion de gas a la Ciudad de México por Petrédleos Mexicanos,
se podra disponer de la materia prima fundamental para la elabora-
cion de fertilizantes nitrogenados de bajo precio y para tal objeto,
Nacional Financiera, S. A., con intervencién del Gobierno Federal,
ha formalizado un convenio con el Banco de Exportacién e Importa-
cién de Washington, Estados Unidos de América, a fin de auxiliar
a dicha Institucién a financiar a Guanos y Fertilizantes de México,
8. A., Ia construccion de una fabrica de fertilizantes nitrogenados en

las cercanias de la Ciudad de México, para lo cual ya se cuenta con
los terrenos necesarios,

CONSIDERANDO CUARTO. Que para lograr los propésitos
sefialados, se hace indispensable introducir ciertas reformas en la es-
critura de la empresa Guanos y Fertilizantes de México, S. A, he
tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO:

Art, 1o, Se reforman los articulos 3o., 40., 5o, 60. y 8., del
Decreto de 10 de junio de 1943, que ordend la creacion de la Empresa
Guanos y Fertilizantes de México, S. A, para quedar como sigue:

ARTICULO TERCERO. Con el propésito de desarrollar debida-
mente tanto la explotacion del guano de aves marinas como la ela-
boracion de fertilizantes quimicos y sintéticos y la intensificacion de
su empleo en la agricultura del pais, Nacional Financiera, S. A., pro-
cedera a la reorganizacién de la Sociedad denominada Guanos y Fer-
tilizantes de México, 8. A., que se fundd de acuerdo con lo dispuesto
en el Decreto de 10 de junio de 1943, sujetandose a las bases que se
indican en los renglones siguientes: El Gobierno Federal, por conducto
de las Secretarias de Hacienda y Crédito Puablico, de la Economia
Nacional, de Agricultura y Ganaderia, de Comunicaciones y Obras
Plblicas y de la Marina Nacional, y a propuesta de la citada Em-
presa dictara las medidas adecuadas para la realizacion de los fines
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que se persiguen con la reorganizacién de Guanos y Fertilizantes de
México, S. A.

ARTICULO CUARTO. La Comision de Fomento Minero, mo-
dificara los contratos celebrados con Guanos y Fertilizantes de Méxi-
co, S. A, para la explotacién de las zonas guaneras sefialadas en el

articulo primero del Decreto de 10 de junio de 1943, de acuerdo con
las siguientes bases:

a) Duraciéon del Contrato: 30 afios, a partir de la fecha de
este Decreto, renovable por 20 afics mas.

b) Los derechos derivados del contrato, seran intransferibles to-
tal o parcialmente,

¢) Guanos y Fertilizantes de México, S. A., pagara a la Comi-
sién de Fomento Minero por el guano de aves marinas que
explote, una regalia calculada a razéon de $4.00 (CUATRO
PESOS 00/100), por cada tonelada métrica que aquella re-
ciba en sus fabricas o depésitos de guano o venda directa-
mente, sin haberlo almacenado con anterioridad en sus bo-
degas. En el caso de que el guano que se explote llegara a
exportarse, causard una regalia adicional de $2.00 (DOS
PESOS 00/100), por tonelada métrica,

d) La Comision de Fomento Minero gozard de las facultades
necesarias para cerciorarse de la exactitud de los mues-
treos y andlisis correspondientes a los guanos de aves ma-
rinas que explote la empresa.

ARTICULO QUINTO. La Empresa Guanos y Fertilizantes de
México, S. A, creada por Nacional Financiera, S. A., tendra por ob-
jeto:

1. Explotar las zonas guaneras marinas enunciadas en el ar-
ticulo primero del Decreto de 10 de junio de 1943, en los términos
de los contratos que celebre con la Comisién de Fomento Minero.

II. Velar por la limpieza de las zonas guaneras.

III. Incrementar dentro de las zonag seiflaladas en el articulo
primero, la produccién de guano de aves marinas,

IV. Destruir los enemigos naturales de las aves guaneras.

V. Vigilar e impedir la perturbacién de la tranquilidad de las
aves guaneras y su destruccién en cualquier forma, el robo de aves
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/ivas 0 muertas, sus huevos y polluelos o el guano mismo, deteniendo
"y consignando a los infractores. A este efecto, la Secretaria de la

Marina Nacional prestard a Guanos y Fertilizantes de México, S. A,,
toda ayuda y cooperacion que dicha empresa le solicite.

VI. Procurar aumentar las areas susceptibles de ser pobladas
por las aves guaneras, asi como la procreacién de dichas aves.

VII. Adquirir o consfruir toda clase de bienes muebles e in-
muebles destinados al establecimiento de oficinas, depésitos, fabricas,
etc., que fueren convenientes para la produccidén, venia y experimen-
tacién de fertilizantes o que se requieran para el mejor desarrollo de
la industria de fertilizantes en el pais.

VIII. Comprar, vender, fabricar, importar y exportar toda clase
de fertilizantes orgéanicos, quimicos y sintéticos y toda clase de pro-
ductos susceptibles de utilizarse en la industria de fertilizantes, pro-
pugnando por intensificar su empleo en la agricultura nacional.

IX. Establecer agencias de ventas y depésitos de fertilizantes
e instalar laboratorios y estaciones experimentales, cuando y donde
la empresa lo estime oportunoc, para divulgar el uso técnico de los
abonos.

ARTICULO SEXTO. Kl capital social de Guanos y Fertilizan-
tes de México, 8. A., sera, como minimo, de $30.000,000.00 (TREIN-
TA MILLONES DE PESQS), y estard dividido en dos series de ac-
ciones, la serie “A” que representa el 51% del capital y la serie “B”
el 49% del capital restante, Las acciones de la serie “A” serdn no-
minativas, se suscribirdn exclusivamente e integramente por el Go-
bierno Federal a través de Nacional Financiera, S. A. v seran ina-
lienables, Las acciones de la serie “B” serdn al portador y podran
ser suscritas por los particulares.

ARTICULO OCTAVO. El Consejo de Administracion de Gua-
nos y Fertilizantes de México, S. A., se integrara por 7 vocales pro-
pietarios y los suplentes respectivos. Los accionistas de la serie “B”
designaran 3 consejeros propietarios y sus suplentes, en la inteli-
gencia de que dichos consejeros de la serie “A” se nombrard uno a
propuesta de la Comrisién de Fomento Minerc y otro a propuesta de
la Secretaria de Agricultura y Ganaderia. Los accionistas de 1a serie
“B”, designardn 4 consejeros y sus respectivos suplentes. Las resg-

126




_ luciones del Consejo se tomaran por mayoria de votos y los conse-.
.- jeros de la serie “A” tendran derecho de voto sobre las resoluciones.

que puedan afectar la estabilidad econdmica de la empresa.

TRANSITORIOS:

Art, 1o. El presente Decreto entrard en vigor 3 dias después de
su publicacién en el Diario Oficial.

Arxt. 20. Se derogan los articulos séptimo, noveno y undécimo
del Decreto de 10 de junio de 1943, que ordend la creacién de Gua-
nos y Fertilizantes de México, S. A., y las demads disposiciones que
se opongan a lo dispuesto en este Decreto.

Art, 30. Las modificaciones al contrato con la Comisiéon de Fo-
mento Minero, deberdn hacerse en un plazo no mayor de 60 dias
contados a partir del dia en que el presente Decreto entre en vigor.

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo Federal a los 15 dias de
octubre de 1948, —El Srio. de Hacienda y Crédito Pablico, Ramén Be-
teta,—El Srio. de la Economia Nacional, Antonio Ruiz Galindo.—El
Srio. de Comunicaciones y Obras Puablicas, Agustin Garcia Lopez.—
El Srio de Agricultura y Ganaderia, Nazario Ortiz Garza.—Al C,
Adolfo Ruiz Cortines, Srio. de Gobernacion, Presente,
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V. Acuerdo que declara incorporades a las reservas nacionales, los
yacimientos de sales de potasio que se encueniren en terreno
libre en toda la Repiblica

(Publicado en el Diario Oficial
de 7 de mayo de 1956).

Secretaria de Economia.—Direccién de Minas y Petrdleo,

Con fundamento en las fracciones I, III y IV del articulo 126
de la Ley Minera vigente, vy considerando que las sales de potasio son
elementos indispensables en la preparacién de fertilizantes y otros
productos fundamentales para el progreso de la agricultura y la in-
dustria del pais, esta Secretaria declara incorporados a las reservas
nacionales los yacimientos de las mencionadas sales de potasio en
terrenos de la Repiblica que estén libres para la explotacién de esas
substancias.

Héganse las publicaciones y cOrranse los tramites necesarios a
fin de que la declaracion a que se contrae este acuerdo, surta sus
efectos legales correspondientes.

México, D. F,, a 4 de mayo de 1956.—El Secretario, Gilberto
Loyo.




“"" VI. Declaratoria que dispone la incorporacién de una zona para

explotar fosforitas, a las reservas mineras nacionales, y a la vez
al patrimonio de la Comisién de Fomento Minero, que abarca
parcialmente los Estados de Zacatecas, San Luis Pofosi, Durango,
Coahuila, Nuevo Leén, Jalisco y Aguascalientes

(Publicada en el Diario Oficial
de 14 de septiembre de 1959).

Secretaria del Patrimonio Nacional.—Direccién General de Mi-

nas y Petréleo.—Departamento de Minas.—Jefatura.——Expediente:
33/321.(022) /1.

Considerando esta Secretaria la importancia que tienen los ya-
cimientos de fosforitas para obtener de ellos la materia prima necesa-
ria para la fabricacién de productos industriales, alimenticios y fer-
tilizantes para la agricultura.

Considerando gue para controlar y llevar a cabo en forma debida
fa explotacion de estos yacimientos, se hace necesaria la asignacion
a las Reservas Mineras Nacionales de zonas en las que se encuentren
fosforitas.

Considerando que la Comision de Fomento Minero estd capaci-
tada legalmente para llevar a cabo dichas explotaciones, ya sea por
ella misma o a través de contratos que celebre con particulares o
empresas dentro de las zonas que se le asignen.

Considerando la importancia que tiene una zona en la que se
encuentren fosforitas, que abarca totalmente los municipios de Con-
cepcién del Oro, Nieves, Juan Aldama, Miguel Auza, Sombrerete, Sain
Alto, Rio Grande, Fresnillo, Villa de Cos, Monte Escobedo, Tepeton-
go, Sustican, Ciudad Garcia, Calera, Panuco, Veta Grande, Morelos
Zacatecas, Guadalupe, La Blanca, Villa Gonzalez Ortega, Ojo Calien-
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te, José de la Isla, San Pedro, Piedra Gorda, Alvaro Obregén, Luis
Moya, Villa Garcia, Villa Hidalgo y Villa Nueva, del Estado de Zaca-
tecas; los de San Luis Potosi; los de Rineén de Romos, Cosio, Tepe-
zald y Asientos, del Estado de Aguascalientes; el de Santa Clara, del
Estado de Durango; los de Colotlan, Santa Maria de los Angeles ¥
tuejicar, del Estado de Jalisco; y parcialmente los de Mazapil, Mel-
chor Ocampo, Pinos, Momax, El Plateado, Villa Garcia, La Cadena,
Chalchihuites, Jiménez del Teul y Valparaiso, del Estado de Zaca-
tecas; los de Ciudad Fernandez, Zaragoza, Pozos, Villa de Reyes, Vi-
fla de Arriaga, San Nicolds Tolentino, Villa Hidalgo, Guadaleizar,
Guadalupe y Mateguala, del Estado de San Luis Potosi; los de Aguas-
calientes, Jestis Maria y Calvillo, del Estado de Aguascalientes; los
de Suchil, Poanas, Guadalupe Victoria, Pefion Blanco, Cuencamé, San
Bartolo y San Juan de Guadalupe, del Estado de Durango; los de
Toireén, Viesca y Saltillo, del Estado de Coahuila; los de Doctor
Arroyo y Galeana, del Estado de Nuevo Leon, y los de Mezquitic, Ojue-
los de Jalisco, Guerrero, Totatiche y Huejuquilla el Alto, del Estado
de Jalisco; acuerda lo siguiente:

Con apoyo en los articulos 126, fraccién III, y 127, fracciones I
y II, v 130, base primera, inciso g), de la Ley Minera Vigente y lo
de la Ley sobre el Patrimonio de la Comision de Fomento Minero,
esta Secretaria incorpora a las Reservas Mineras Nacionales y a su
vez, al Patrimonio citado, los yacimientos de fosforitas incluidos den-
tro de la zona que a continuacion se localiza.

Punto de partida.—La torre del reloj de la parroguia de Con-
cepcién del Oro, Zac., coordenadas geogréficas 24° 36’ y 54” N. y
101° 25’ 43" oeste de Greenwich. '

Linea Auxiliar.—Punto de partida a punto 1: Se seguira al norte
por el meridieno 101° 25’ 43” hasta interceptar el paralelo 25° —Q0'
N.

Punto 1 al 2,—Se seguira al oriente sobre el paralelo 25° —00’ N
hasta interceptar el meriano 100° —30'.

Punto 2 al 3.—Se seguird una linea al sur por el meridiano 100°
—-30" hasta la intercepcién con el paralelo 22° —00' N,

Punto 3 al 4.-—Se sigue una linea al poniente sobre el paralelo
22° (00’ N. hasta interceptar el meridiano 104° —00’,
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_Punfkb 4 al 5—Se seguird una linea al norte sobre el meridiano
04° —00’ hasta la intercepcién con el paralelo 25° —00’ N,

Punto 5 al 1.-—Se seguird una linea a!l oriente sobre el paralelo
5% —00’ N, hasta interceptar el meridiano 101° 125 —43”, cerran-~
o el poligono.

Se respetaran dentro de esta zona los terrenos ya incorporados
las Reservas Mineras Nacionales y al Patrimonio de la Comisién
e Fomento Minero, asi como los amparados con concesiones mine-
1s tituladas vigentes y las solicitudes en tramite a la fecha, por fos-
writas. Cualquiera de estos terrenos que en el futuro quede libre por
nalquier causa, automéiticamente se considerard incorporado a las
.eservas Mineras Nacionales y al Pafrimonio de la Comision de Fo-
iento Minero.

Se consideran los terrenos comprendidos en esta zona como li-
res para los efectos de solicitudes que se presenten para otras subs-
incias que no sean fosforitas, en la inteligencia de que llegado el
aso, esta Secretaria acordard a cuél de las explotaciones se le dara
referencia.

Dentro de los 18 meses que sigan al de la fecha de publicacién
e esta declaratoria en el “Diario Oficial” de la Federacién, el Con-
gjo de Recursos Naturales no Renovables, efectuara, en la zona de
eservas que antes gued6 precisada, las exploraciones que conduzecan
elegir los yacimientos de fosforitas que convenga retener asigna-
os a la Comision de Fomento Minero, precisando, de acuerdo con
sta, la ubicacién y los linderos de los lotes que amparen los yaci-
afentos asi elegidos; después de lo cual, el area restante se desin-
orporard del Patrimonio de la Comision de Fomento Minero y de
as reservas nacionales.

Héganse las publicaciones en los términos del articulo 152 del
eglamentio de la Ley Minera vigente, para que surta sus efectos le-
rales la presente declaratoria.

México, D. F., a 11 de septiembre de 1959.-—El Secretario, Eduar-
lo Bustamante.
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VII. Acuerdo a la Secretaria del Patrimonio Nacional que dispone
se desincorpore de las reservas mineras nacionales una zona
para explotar fosforitas

{Publicado en el Diario Oficial de
5 de diciembre de 1964).

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO.—Que por declaratoria de 11 de septiembre
de 1959 publicada en el Diario Oficial de 14 de septiembre de 1959 se
incorporaron a las reservas mineras nacionales y al Patrimonio de
la Comisién de Fomento Minero los yacimientos de fosforitas inclui-
dos dentro de una zona delimitada por los paralelos 22° 00’ y 25° 00’
norte y los meridianos 100° 30’ y 104° 00’ oeste de Greenwich.

CONSIDERANDO.—Que en acuerdo de 21 de junio de 1962 pu-
blicado en el Diario Oficial de 11 de julio de 1962 se acept6 el desisti-
miento que la Comision de Fomento Minero hizo de la zona a que se
refiere el considerando anterior.

CONSIDERANDO.—Que el mismo acuerdo desincorporé de las
reservas mineras nacionales parte de dicha zona y otra permanecié
dentro de las reservas mineras nacionales, en el grupo a que se refie-
re la fraccién III del articulo 72 de la Ley Reglamentaria del articu-
lo 27 Constituciona! en Materia de Explotacién y aprovechamiento
de Recursos Minerales.

CONSIDERANDO.—Que a la fecha se han terminado las explo-
raciones que se proyectaron en la zona, se acuerda lo siguiente:

UNICO.—~Se desincorporan de las Reservas Mineras Nacionales
los yacimientos de fosforitas incluidos dentro de la zona que se cita.
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" De conformidad con lo ordenado en el primer parrafo del articu-
la 159 del Reglamento de la Ley Reglamentaria del articulo 27 Cons-
titucional en materia de explotacién y aprovechamiento de recursos
minerales, haganse las publicaciones para que el presente acuerdo sur-
ta efectos legales, 60 dias después de su publicacién en el Diario
Oficial, segtin lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley Reglamentaria
del Articulo 27 Constitucional en Materia de Explotacion y Aprovecha-
miento de Recursos Minerales.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal.—A los 8
dias del mes de octubre de 1964.—El Presidente Constitucional de
los Estados Unidos Mexicanos.—Adolfo Lopez Mateos.—El Secretario
del Patrimonio Nacional.—Eduardo Bustamante.

136



VI, Acuerdo por medio del cual se ordena que todos los candidatos
a trabajar en las minas de guano, deberan hacerse previamente
reaccion a la histoplasmina

(Publicado en el Diario Oficial de -

24 de agosto de 1961).

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

A la Secretaria de Salubridad y Asistencia.
A la Secretaria de Industria y Comercio.
A la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

Adolfo Loépez Mateos, Presidente Constitucional de los Estados Uni-
dos Mexicanos, a sus habitantes, sabed:

Que en uso de la facultad que al Ejecutivo Federal concede la
fracci6én I del articulo 89 de la Constitucion General de la Repuablica,
teniendo en cuenta las prescripciones contenidas en los articulos 1o,
136, 137, 142 y 144 del Cédigo Sanitario; asi como las fracciones XVI,
XIX y XX del articulo 14 de la Ley de Secretarias y Departamentos
de Estado, a propuesta del Consejo de Salubridad General; y

CONSIDERANDO.—Que cada vez se utiliza mas el guano de
murciélago como fertilizante, ¥ en la explotacion de minas se emplea
personal que puede contraer la histoplasmosis, puesto que en las
mismas se encuentra el hongo Histoplasma Capsulatum causante de
la enfermedad, que puede ser grave y hasta mortal, he tenido a bien
dictar el sigulente
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ACUERDO

" Art. lo—Todos los candidatos a trabajar en las minas de guano -
deberan hacerse previamente reaccién a la histoplasmina.

Art, 2o.—Solamente las personas con reaccién positiva a la his-

toplasmina podrdn trabajar en condiciones de seguridad en las mi-
nas de guano,

Art, 3o.~Ninguna persona con reaccién negativa a la histoplas-
mina podra trabajar en las minas, en virtud de que sera victima de

histoplasmosis en diversas fases de gravedad que lo pueden llevar a
la muerte.

Los Servicios Coordinados de Salubridad y Asistencia, cuentan
con histoplasmina suficiente y los duefios y concesionarios de extrac-
¢ién de guano de las minas abandonadas, cuevas habitadas por mur-
cidlagos o lugares cerrados con deficiente ventilacién, serin respon-
sables de que se haga la reaccién a sus trabajadores; quedando igual-
mente, bajo su responsabilidad, el acatamiento de las disposiciones
que en caso de no ser cumplidas seran objeto de las sanciones corres-
pondientes de acuerdo con el Cédigo Sanitario, y, en su caso, las
indemnizaciones que por despido correspondan conforme a la ley.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo de la Unidn, en la
Ciudad de México, Distrito Federal, a los 29 dias del mes de junio
de 1961.—Adolfo Lopez Mateos.—El Secrefario de Salubridad y Asis-
tencia, José Alvarez Amézquita.—El Secretario de Indusiria y Co-
mereio, Ra(l Salinas Lozano~El Secretario del Trabajo y Prevision
Social, Salomén Gonzalez Blance.
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Acuerdo que dispone Ja incorporacién provisional a las reservas
mineras nacionales de los yacimientos que contengan bauxita y
. fosforita dentro de la zona de la Peninsula de Yucatén que se cita

{(Publicado en el Diario Oficial de
11 de noviembre de 1964).

SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL

CONSIDERANDO que la industria de fertilizantes es de capital
importancia para México.

CONSIDERANDO que en México no hay roca fosférica de apro-
vechamiento inmediato, la cual se importa a un ritmo de 50 millones
de pesos anuales.

CONSIDERANDO que en la zona que mas adelante se detalla
nunca ha habido mineria y que su formacidn geol6gica es favorable
a la presencia de fosforitas,

CONSIDERANDO que la importancia de dicha zona ha hecho
que el Consejo de Recursos Naturales No Renovables haya iniciado
con la colaboracién de Petrdleos Mexicanos una exploracion sistema-
tica y continug de esta drea, la cual requiere una fuerte inversién
por parte del Estado Mexicano, he resuelto expedir el siguiente

ACUERDO

Art. lo~—Con apoyo en los articulos 71 de la Ley Reglamenta-
ria del Articulo 27 Constitucional en materia de explotacién y apro-
vechamiento de recursos minerales y 159 de su Reglamento, esta Se-
cretaria incorpora a las Reservas Mineras Nacionales los yacimien-
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tos de bauxita y fosforita que se encuentren ubicados dentro de la
zona a que se refiere el siguiente articulo, los cuales guedarédn in-
cluidos en el grupo a que se refiere la fraccion I del articulo 72 de
la misma ley, constituido por sustancias que solo el Estado puede
explotar.,

Art, 2—La zona ocupa totalmente el Estado de Yucatén y par-
cialmente el Estado de Campeche y el Territorio de Quintana Roo.

Punto de Partida.—La puerta de la Catedral de la Ciudad de
Campeche, Estado de Campeche, cuyas coordenadas son: Latitud 19°
50’ 477 y longitud 90° 32’ 14”.

Linea Auxiliar: PP-1 al Oeste hasta interceptar la linea de la
costa del Golfo de México.

Perimetro:

1—2 Al suroeste siguiendo la linea de la costa hasta cortar el

paralelo 10° 30/ de latitud norte.

23 Al este sobre el paralelo 10° 30’ de latitud norte hasta cor-

tar la costa del Mar Caribe,

3—1 Al norte y sur siguiendo la costa de la peninsula de Yuca-

tdn, hasta el punto 1 para cerrar el perimetro.

Art, 3o.—Dentro de los doce meses que sigan a la publicacion
de este acuerdo en el Diario Oficial, el Consejo de Recursos Naturales
No Renovables determinara la zona que convenga retener por las
perspectivas econémico-geoldgicas que presente, precisando la ubica-
cién y linderos de ella, después de lo cual el area restante se desin-
corporara de las Reservas Mineras Nacionales o se cambiara su cla.
sificacién dentro de los grupos a que se refiere el articulo 72 de la
ley citada.

El presente Acuerdo es provisional y esta sujeto a ratificacion
por el Ejecutivo Federal en los términos de los articulos 71 de la Ley
¥y 159 de su Reglamento.

De conformidad con 1o dispuesto en el articulo 159 del mencio-
nado Reglamento, hagase la publicacion para que el presente Acuerdo
surta efectos legales a partir del dia de su publicacién en el Diario
Oficial segiin lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley Reglamentaria
del Articulo 27 Constitucional en materia de explotacion y aprovecha-
miento de recursos minerales.

Meéxico, D. F,, a 10 de noviembre de 1964.--El Secretario del
Ramo, Eduardo Bustamante V.
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X. Acuerdo que dispone la incorporacién provisional a las reservas
mineras nacionales y su asignacién al Patrimonio de la Comision
de Fomento Minero, por la sustancia fosforita, de todos los terre-
nos que queden libres en la Peninsula de Baja California e islas
adyacentes en el Estado de Baja California Norte y Territorio
Sur de Baja California

(Publicado en el Diario Oficial de
15 de marzo de 1968),

... SECRETARIA DEL PATRIMONIO NACIONAL

CONSIDERANDO

PRIMERQ.—Que por Declaratoria de 26 de enero de 1957 pu-
blicada en el Diario Oficial de 25 de febrero del mismo afio, se incor-
poraron a las reservas mineras nacionales todos los yacimientos de
fosforitas que se encontraran en terreno libre en la peninsula de Baja
California.

SEGUNDO.—Que por Declaratoria de 30 de abril de 1959, pu-
blicada en el Diario Oficial de la Federacion de 21 de mayo del mis-
mo afio, se incorporaron al Patrimonio de la Comisién de Fomento
Minero todos los yacimientos de fosforitas que se encontraran en
terreno libre dentro de la peninsula de Baja California e Islas Ad-
yacentes.

TERCEROQ.—Que la necesidad que se tiene de fertilizantes para
el desarrollo de nuestra agricultura y la importancia de los yaci-
mientos de fosfatos en la Peninsula de Baja California, requiere te-
ner un mayor confrol de la explotacién y aprovechamiento de dichos
yacimientos, he resuelto expedir el siguiente
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ACUERDO

- Art. Primero.—Con apoyo en los articulos 71 de la Ley Regla-
mentarxa del Articulo 27 Constitucional en materia de explotacion
y aprovechamiento de recursos minerales y 214 de su Reglamento,
esta Secretaria incorpora provisionalmente a las reservas mineras
nacionales por la sustancia fosforita todos los terrenos que queden
libres a partir de la fecha de publicacién de este Acuerdo en el Dia~
rio Oficial de la Federacién, en la peninsula de Baja California e
islas adyacentes en el Estado de Baja California Norte y Territorio
Sur de Baja California, la que quedara incluida en el grupo a gue
se refiere la fraccién I del Articulo 72 de la misma Ley, constituido
por sustancias que s6lo el Estado puede explotar.

Art. Segundo.—Con apoyo en el Articulo 4o. de la Ley Regla-
mentaria del Articulo 27 Constitucional en materia de explotacidn y
aprovechamiento de recursos minerales, esta Secretaria asigna pro-
visionalmente a la Comision de Fomento Minero por la sustancia
fosforita todos los terrenos que se citan en el articulo anterior,

El presente Acuerdo es provisional v estd sujeto a la rafifica-
cién del Ejecutivo Federal en los términos de los articulos 71 de Ia
Ley y 214 de su Reglamento.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 214 del mencio-
nado Reglamento, higase la publicacién para que el presente Acuer-
do surta sus efectos legales a partir del dia de su publicacion en el
Diario Oficial, segln lo dispuesto en el articulo 10 de la Ley Regla-
mentaria del Articulo 27 Constitucional en materia de explotacion y
aprovechamiento de recursos minerales.

México, Distrito Federal, a los 12 dias del mes de marzo de
1968,—FEl Secretario, Manuel Franco Lo6pez.




XI. Acuerdo por el que se ratifica el de fecha 12 de marzo de 1968,
que incorporé provisionalmente a las reservas mineras y asigné
al Patrimonio de la Comisién de Fomento Minero, todos los

terrenos que quedaron libres en la peninsula de Baja California
e islas adyacentes

{Publicado en el Diario Oficial de
4 de mayo de 1968),

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

, Gustavo Diaz Ordaz, Presidente Constitucional de los Estados
- Unidos Mexicanos, en el uso de las facultades que me concede el
- articulo 89, fraccién I de la Constifucion Politica, y

CONSIDERANDO

PRIMERO.—Que la Secretaria del Patrimonic Nacional dicté
acuerdo el 12 de marzo de 1968, incorporando provisionalmente a las
reservas mineras nacionales y asignando al Patrimonio de la Comi-
sién de Fomento Minero, por las sustancias fosforita, todos los terre-
nos que quedaran libres en la Peninsula de Baja California e islas
adyacentes en el Estado de Baja California Norte y Territorio Sur
de Baja California, los que quedaron incluidos en el grupo a que se
refiere la fraccién I del articulo 72 de la Ley Reglamentaria del Ar-
ticulo 27 Constitucional en materia de explotacion y aprovechamien-

to de recursos minerales, constituido por sustancias que sélo el Es-
tado puede explotar.

SEGUNDO.—Que el Acuerdo citado en el considerando anterior,
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de marzo de
1968.
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: TERCERQ.—Que de conformidad con Io dispuesto en el articulo
2 71 de la Ley antes citada, dicho Acuerdo ha sido sometido a la rati-
- ficacién del Ejecutivo a mi cargo, dentro de los 90 dias siguientes a
~ la fecha de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, he
 tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO

ART. PRIMERQ.—De conformidad con lo dispuesto en los ar-
~ ticulos 4 y 71 de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitu-
cional en materia de explotacién y aprovechamiento de recursos mi-
nerales, se ratifica el Acuerdo dictado por la Secretaria del Patri-
monio Nacional el 12 de marzo de 1968, publicado en el Diario Ofi-
cial de la Federacién el 15 del mismo mes y afio, que incorpord pro-
visionalmentie a las reservas mineras nacionales y asigné al Patri-
monio de la Comisién de Fomento Minero, por la sustancia fosforita,
todos los terrenos que quedaron libres en la Peninsula de Baja Cali-
fornia e islas adyacentes en el Estado de Baja California Norte y
Territorio Sur de Baja California.

ART. SEGUNDO.—La Secretaria del Patrimonio Nacional po-
dra, cuando las circunstancias lo requieran, cambiar la clasificacién
de las reservas mineras nacionales que se refiere el articulo anterior

dentro de los grupos que se citan en el articulo 72 de la Ley Minera
vigente.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 214 del Regla-
mento de la Ley Minera vigente, higase la publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion para que el presente Acuerdo surta sus efec-
tos legales.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal en la Ciudad
de México, Distrito Federal, a los 19 dias del mes de abril de 1968,—
Gustavo Diaz Ordaz.—El Secretario del Patrimonio Nacional, Ma-
nuel Franco Lépez,
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XII Disposiciones importantes y necesarias en este trabajo, de la
“ley reglamentaria del articulo 27 constitucional en materia de
- explotacion y aprovechamiento de recursos minerales

(Publicados en el Diario Oficial de
6 de febrero de 1961).

ADOLFO LOPEZ MATEOS

CAPITULO I
Disposiciones Generales

ART. lo—Se sujetarén a las disposiciones de esta Ley 1a explo-
tacién y el aprovechamiento de las sustancias que constituyan de-
pdsitos minerales distintos de los componentes de los terrenos, con
las siguientes excepciones:

I.—El petréleo y todos los carburos de hidrogeno sélidos, ligui-
dos 0 gaseosos,

II.—Las sustancias contenidas en suspension o disolucién por
las aguas subterraneas, siempre que éstas no provengan de alguna
mina.

La explotacion minera comprende la exploracién, la extraccién
y el beneficio de las substancias minerales.

Constituyen depédsitos minerales distintos de los componentes de
los terrenos, las partes del suelo o del subsuelo susceptibles de pro~
ducir comercialmente los metales, metaloides o minerales no meta-
licos que se determinardn en el Reglamento de esta Ley.
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«ART 20.»-~La explotacion y aprovechamxento de ‘estasisustan
las mmerales, pueden realizarse:

I—Por el Estado, por conducto de entidades piblicas mineras;
IL.—Por sociedades de participacion estatal, y
III.—Por particulares, bien sean personas fisicag o morales.

ART. 3o.—La explotacién y el aprovechamiento conforme a es-
ta Ley de las sustancias a que la misma se refiere, son de utilidad
pablica y gozarén de preferencia sobre cualesquiera otros.

ART. 4o.~La explotacion por entidades publicas mineras, se
efectuard mediante la asignacién de sustancias en zonas determi-
nadas que para el efecto les otorgue la Secretaria del Patrimonio Na-
cional, a peticién de las mismas, o0 por acuerdo del Ejecutivo Federal.

Se entiende por asignaciones, los actos administratives por los
cuales se incorporan al patrimonio de las entidades los derechos para
explorar las sustancias de que trata el parrafo anterior.

Las asignaciones deberan publicarse en el Diario Oficial. Las que
se refieran a terrenos que no hayan sido incorporados previamente
a las reservas nacionales, quedarin sujetas a ratificacion del Ejecu-

tivo Federal por acuerdo que también se publicari en el Diario Ofi-
cial.

ART. 5o.—Las sociedades de participacion estatal para la explo-
tacién minera se constituirdn cuando el Ejecutivo Federal lo estime
conveniente para el desarrollo de la industria, mediante acuerdos a
las Secretarias del Patrimonio Nacional y de Haciends y Crédito Pa-
blico en que se fijen las condiciones generales de su constitucidn,
organizacién y funcionamiento conforme a lo siguiente:

1.—Su forma serd la de sociedad andnima de capital variable y

2.—El capital de la socledad estard representado por acciones
nominativas, como sigue;

a) Serie A, infrasmisibles cuyo valor no podra ser inferior
en cualquier tiempo al 51% del capital, ¥ que subscribirg
el Gobierno Federal.

b) Serie B, que podran ser subscritas por mexicanos o so-
cledades mexicanas, cuyo capifal esté subcerito por mexi-
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anos en un 66%, cuando menos, de acuerdo con-su es-
critura constitutiva. '

-¢) Serie C, que podran ser subscritas por cualquier persona,
a excepcién de soberanos o gobiernos extranjeros.

- En la escritura constitutiva se establecerd que la transmision de
acciones de la serie B, s6lo podra hacerse previa autorizacion del
Consejo de Administracion, el que podra negarla y, en su caso, desig-
nar comprador al precio corriente del mercado, reconociendo el dere-
- cho al tante de los otros accionistas de la misma serie.

Los derechos de explotacion que las sociedades de participacion
estatal requieran, deberdn obtenerlos originariamente a través de
concesicnes del Ejecutive Federal,

ART. 6o.—L.os particulares solo podrin realizar la explotacién
y aprovechamiento de las sustancias minerales, mediante concesio-
nes del Ejecutivo Federal,

ART. To.—Las asignaciones y las concesiones facultan a sus ti-
tulares para realizar las obras y trabajos conducentes a la explota-
cién y para disponer de los productos minerales que obtengan con
sus frabajos, en los términos de la Ley.

ART. 14.—S6lo los mexicanos y las sociedades constituidas de
acuerdo con las leyes mexicanas y que tengan la mayoria de capital
subscrito por mexicanos, tienen derecho a obtener las concesiones
a que se refiere esta ley. Los Gobiernos y Soberanos Extranjeros,
por ningin motivo pueden adquirir concesiones, ni derechos mine-
ros de cualquier especie, ni ser socios, asociados o accionistas de em-
presas mineras.

El Reglamento determinara la forma de comprobar la mayoria
de capital subscrito por mexicanos.

CAPITULO II
De la explotacién por entidades piblicas mineras
ART, 16.—La investigacion de los recursos minerales de la na-
cién es de interés pablico. El Ejecutivo Federal llevara a cabo los

estudios, trabajos, investigaciones y exploraciones que sean necesa-

147




rias para planear su mejor aprovechamiento. Los trabajos de explo-
racion podrin ser encomendados a dependencias directas de la Se-
cretaria del Patrimonio Nacional o a las entidades pablicas mineras
en terrenos libres o no libres, sin mas limitaciones en este ultimo
caso que no sea respecto de las substancias amparadas por las solici-
tudes o titulos de concesién o asignacién vigente, o que estorben los

trabajos de explotacién que se estuvieren realizando al amparo de
esos titulos.

CAPITULO III

De las concesiones mineras

- ART. 26.—Las concesiones mineras sélo autorizarin la explora-
cidn, la extraccién, el beneficio y el aprovechamiento de las substan-
“cias expresamente consignadas en el titulo respeetivo.

CAPITULO 1V

De las concesiones para plantas de beneficio

ART, 50.—Para los fines de esta Ley, se entiende por planta de
beneficio el establecimiento industrial, comprendiendo instalaciones
y construcciones conexas en las que se realicen, sobre sustancias
minerales de procedencia nacional o extranjera, operaciones de pre-
paracion mecanica o de tratamiento minerometalargico de cualquier
tipo, incluyendo operaciones de fundicién o de afinacién para ob-
tener concentrados y compuestos metdlicos, metales, metaloides o

minerales no metalicos susceptibles de ser aprovechados por otras
industrias.

ART. 51.—Se requerird concesién expedida conjuntamente por
las Secretarias de! Patrimonio Nacional y de Industria y Comercio
para la instalacién y funcionamiento de plantas de beneficio, con
excepcion de las de servicio privado con capacidad inferior a cien to-
neladas de mineral en veinticuatro horas que instalen los titulares

de concesiones mineras y de las que instalen las entidades plblicas
mineras.

ART, 52.—Las plantas de beneficio serdan de dos clases:
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1—De servicio privado, y
2.~De servicio pablico.

ART, 55.—La Secretaria del Patrimonio Nacional y la de Indus-
tria y Comercio, oyendo a las autoridades locales, negaran las conce-
siones de plantas de beneficio, cuando a su juicio la ubicacion sea tal
que su funcionamiento pueda ocasional dafio o perjuicio a poblaciones
o a bienes de pablico interés.

Las obligaciones de éstas, se determinan de los articulos 56 al
58 de esta Ley Minera.

Disposiciones diversas

ART. 98.—Ademas de las facultades y atribuciones que se con-
signan en las disposiciones anteriores, la Secretaria del Patrimonio
Nacional tendra las siguientes:

1.—Opinar ante las distintas dependencias del Ejecutivo Fede-
ral en todo lo relacionado con la industria minerometalirgica;

2.~Promover la organizacién de empresas mineras en que par-
ticipe el Estado, reservandose el derecho de intervenir en la admi-
nistracién y vigilancia de los negocios sociales para la explotaciin
minera en zonas especiales o de substancias esenciales para el des-
arrollo econdmico del pals, ¥

3.—Intervenir en la direccién, administracién y vigilancia finan-
ciera v administrativa de las entidades phblicas mineras y de las
empresas mineras en que participe el Estado.

ART. 99.—La Comisién de Fomento Minero tendrd por objeto:
1—La explotacion de minas, directamente o por contratos;

2~—La compraventa y pignoracién de toda clase de minerales,
concentrados, metales, y en general, productos minerometa-
largicos;

3.—E establecimiento de sistemas de avio para los mineros;

4—El arrendamiento y venta de implementos mineros en ge-
neral;
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5.—Efectuar préstamos de habilitacién o avio- y X'¢
a los mineros;

6.—Otorgar anticipos con relacién a convenios de promocmn
minera o sobre valor de minerales;

7—Instalar plantas para el tratamiento de sus minerales y de
los del puablico;

8.—Auxiliar técnicamente a los mineros que lo soliciten;

9—La administracién de empresas o negocios minerometalir-
gicos;

10.—Promover 1a creacién de empresas y negocios minerometa-
largicos, pudiendo intervenir en ellos en forma técnica, eco-
ndémica ¢ bajo cualquier aspecto;

11.—Intervenir o vigilar, en auxilio del Ejecutivo Federal, en los
términos que éste determine, las ayudas econdmicas que
les otorgue a los mineros, conforme a esta ley, y

12,—La Comision podré adquirir, arrendar, administrar y ven-
der sus bienes muebles e inmuebles, seglin sea necesario,
para su objeto,

En el siguiente articulo (o sea, el 100) determina que el Go-
bierno de la Comisién de Fomento Minero estard a cargo de un Con-
sejo Directivo, integrado por los Secretarios del Patrimonio Nacional,
Hacienda y Crédito Publico y el de Industria y Comercio, el primero
fungird como presidente y los otros dos pueden designar un repre-
sentante, ademas, por el Subsecretario de Recursos Naifurales No
Renovables, el Director General de Nacional Financiera, S. A., o el
representante que designe y por dos representantes del sector pri-
vado minero, designados por el Ejecutivo Federal, ademas, de este
Consejo Directivo, hay un Director General y un Gerente que de-
penderd del Director, debiendo ser designados éstos por el Consejo
Directivo.

En el articulo 103 de esta misma Ley, se consagran las activida-
des a realizar por parte del Consejo de Recursos Naturales no Reno-
vables que también es un gran auxiliar de la Secretaria del Patri-
monio Nacional en trabajos de exploracién geolégicaminera y cuan-
tificacién de los recursos naturales no renovables.
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~XIIL. ~ Articulos fundamentales del reglamento de la ley reglamenta-
ria del articulo 27 constitucional en materia de explotacion y
aprovechamiento de recursos minerales indispensables en la
elaboracién de este trabajo

(Publicados en el Diario Oficial de
7 de diciembre de 1966).

GUSTAVO DIAZ ORDAZ

CAPITULO I

De los depésitos minerales

~ ART. lo.—Se sujetaran a las disposiciones de la Ley y del pre-
sente Reglamento, la explotacién y el aprovechamiento de las subs-
tancias que constituyan depdsitos minerales distintos de los compo-
nentes de los terrenos y sean susceptibles de producir comercialmen-
te los clementos, sustancias o minerales comprendidos en la siguien-
te enumeracion:

I.—Minerales metélicos que contengan: antimonio, arsénico, azu-
fre, berilio, bismuto, cadmio, cerio, cesio, cobalto, cobre, cromo, es-
candio, estafio, galio, germanio, hafnio, hierro, indio, itrio, iridio, litio,
magnesio, manganeso, mercurio, molibdeno, niobio, niquel, oro, osmio,
paladio, plata, platino, plomo, radio, renio, rodio, rubidio, rutenio, se-
lenio, talio, tantalo, telurio, titanio, torio, tungsteno, uranio, vanadio,
zine, zirconio, tierras raras, minerales radicactivos y pirita;

1I.—-T.0s minerales no metadlicos siguientes: agata, andalucita,
alunita y alumbres, anhidrita, apatita, asbesio, azufre, barita, bauxita,
borax y boratos, brucita, calcedonia, calcita éptica, celestita, cianita,
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 corundo, criolita, cuarzo, diamante, dumortierita, epsomita, espodu-
mena, estroncianita, feldespatos, fluorita, fosforita y otros fosfates,
gemas minerales, grafito, granate, guane, lepidolifa y minerales de
litio, magnesita, mica, mirabilita, nitrato de sodio, épalo, pirofilita, sal
gema, sal comin (formada directamente por las aguas marinas y sus
subproductos), sales de potasio silimanita, sulfato de sodio, talco,
verbiculita, viterita, wollastanita, yeso y zircén;

IIT.—El carbén mineral, las antrancitas, los lignitos y las turbas, y

IV.-—Las arcillas, la bentonita, el caolin, diatomita, la tierra de
fuller o de batén, la tiza, la calcita no optica, la dolomita, la cuarcita,
1a perlita, las arenas de silice, tripoli y cualquier roca o producto de
descomposicién de roca, cuando no se destinen directamente a la cons-
truccién o la fabricacién de materiales de construccién, ornamenta-
cién y su explotacién requiera trabajos subterrineos.

no se admitiran ni tramitardn soflicitudes de concesién minera
respecto a las sustancias listadas en la raccion IV de este articulo,
cuando preexistan, en el terrenc objetos de dichas solicitudes, explo-
taciones a cielo abietro de las que se obtengan ¢ hayan obtenido ma-
teriales de construccion.

En el caso de las sustancias incluidas en la fraccion IV de este
articulo, la Secretaria podra fijar, en 11 titulo de concesion, respetdndo-
las condiciones a las que deberd sujetarse la explotacion, respetando-
se, en todo caso, los derechos del duefio de la superficie.

ART. 20.—El Ejecutivo Federal a propuesta de la Secretaria del
Patrimonio Nacional, oyendo 1a opinién de las Secretarias de Indus-
tria y Comercio y de Hacienda y Crédito Piblico, con base en estudio
téenico debidamente fundado, podrd incluir o excluir de la enumera~
cién que se menciona en el articulo anterior, la sustancia o sustancias
que por sus caracteristicas deban quedar sujetas a las disposiciones
de la Ley o fuera de ellas.

A peticion de parte inweresada, la Secretaria del Patrimonio Na-
cional oyendo el parecer de las Secretarias de Hacienda y Crédito

Publico y de Industria y Comercio podra proponer al Ejecutivo Fede-
ral la inclusion o exclusién de alguna sustancia en la enumeracién a

que se refiere el articulo anterior.
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El Acuerdo de inclusion o exclusién de cualquier sustancia se
publicaran en el Diario Oficial de la Federacién y entrard en vigor
en la fecha de su publicacion.

ART. 40.—Se regiran por sus leyes especiales y, en su caso, por
el derecho coman:

I.—El petroleo y todos los carburos de hidrogeno sélidos, liqui-
dos ¢ gaseosos;

II.—Las tierras que sblo sean susceptibles de aprovechamiento
agricola, forestal o ganadero;

III.Las rocas o los productos de su descomposicidn que soélo
puedan utilizarse para la fabricacion de materiales de construccién u
ornamentacion, o se destinen directamente a esos fines;

IV.—Las sustancias contenidas en suspensién o disolucién en las
aguas subterraneas, siempre que no provengan de algung mina;

V.—Las salinas, cuando no estén formadas directamente por
aguas marinas, y

VI—La tfrona o tequesquite que se encuentre en lagunas o
esteros,

CAPITULO II
De los encargados de aplicar la Ley

ART. 50.—Corresponde a la Secretaria de Patrimonio Nacional,
por conducto de la Direccién General de Minas y Petrdleo, de las De-
legaciones Regionales de esa Direccion y de las Agencias de Mineria,
aplicar y vigilar la observancia de la Ley Reglamentaria del articulo
27 Constitucional en materia de explotacion y aprovechamiento de
recursos minerales y de su Reglamento,

Para mayor brevdad, en este Reglamento se designara a las en-
tidades mencionadas, como la Secretaria, la Direccitn, las Delega-
ciones y las Agencias, respectivamente; a la Ley Reglamentaria del
Articulo 27 Constitucional en materia de explotacién y aprovecha.
miento de recursos minerales, como la Ley y a este Reglamento, como
el Reglamento.
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ART. 60.~Funcionardn en el pais el nimero de Delegaciones
y de Agencias que sean necesarias para la debida atencidon de los asun-
tos encomendados a las mismas por la Ley y por este Reglamento, las
cuales tendran la circunscripcion territorial que en cada caso les se-
fiale la Secretaria, en lista que se publicara en el Diario Oficial.

Para cada Delegacion se designara un Delegado propietario y un
suplente, y para cada Agencia, un Agente propietario y un suplente,
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" DISPOSICIONES JURIDICAS DE LOS ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS Y EMPRESAS DE
PARTICIPACION ESTATAL

Aqui encontramos las bases por
las que se rige la empresa Guanos
y Fertilizantes de México, S. A.,
por ser ésta, una empresa de par-
ticipacion estatal.




I. Decreto que deroga el de 27 de enero de 1948, por el gue se crea
la, Comisién Nacional de Inversiones

(Publicado en el Diario Oficial de
19 de diciembre de 1949)

Miguel Aleman, Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, en uso de las facultades que me confiere la fraccion I del
articulo 89 de la Constitucidn; y

CONSIDERANDO:

PRIMERO.—Que para dar cumplimiento a lo que establece el
articulo 40. transitorio de Ia Ley para el control de Organismos Des-
centralizados y Empresas de Participacion Estatal, el Ejecutivo a mi
cargo dicté con fecha 27 de enero de 1948 el decreto que erea la Co-
mision Nacional de Inversiones, como el organismo encargado del
control, vigilancia y coordinacién de los organismos descentralizados
y empresas de participacion estatal.

SEGUNDO.—Que el organismo mencionado, segiin lo ha com-
probado la experiencia, no ha podido satisfacer plenamente las fina-
lidades que se propuso con esa ley, he tenido a bien dictar el siguiente

DECRETO:

Art., 1o.—Se deroga en todas sus partes el decreto de fecha 27
de enero de 1948, publicado en el Diarie Oficial de la Federacién con
fecha 31 de eneroc del mismo afio, que crea la Comisién Nacional de
Inversiones como el organismo encargado del control, vigilancia y
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‘coordinacion de los organismos descentralizados y empresas de par-
ticipacion estatal.

Art. 20—Las funciones que desempefia la Comisién Nacional de
Inversiones respecto de las instituciones nacionales de crédito y de
las instituciones nacionales de seguros, en el futuro estaran a cargo
de la Comisién Nacional Bancaria y de la Comision Nacional de Se-
guros, respectivamente, en la medida que acuerde la Secretaria de
Hacienda y Crédite Publico.

Art. 3o~La Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico estable-
cera un organismo de control y vigilancia para las demis empresas
descentralizadas y de participacién estatal con el objeto de aplicar
la ley para el Control de Organismos Descentralizados y Empresas
de Participacion Estatal en aquellos casos en que la propia Secretaria
lo considere indispensable o conveniente,

TRANSITORIO:

Art. UNICO.—E] presente decreto empezara a surtir sus efectos

a partir de la fecha de su publicacion en el Diario Oficial de la Fe-
deracién.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la ciudad
de México, Distrito Federal a los seis (6) dias del mes de diciembre
de 1949,
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+ Circular nimero 102-6-161 por Ia que se comunica que las labores
que desempeiiaba la, Comisién Nacional de Inversiones, quedaran
a cargo de la Oficina de Control y Vigilancia de las Empresas
Descentralizadas y de Participacion Estatal

(Publicada en el Diario Oficial de
31 de diciembre de 1949)

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.-—Subsecretaria del
Crédito y del Presupuesto.—Expediente: 102/2,

C.C. Secretarios de Estado, Jefes de Departamento, Organismos Des-
centralizados y Empresas de Participacion Estatal—Presentes.

Esta Secretaria ha fenido a bien disponer que en cumplimiento
del articulo 3o. del decreto publicado en el Diario Oficial de fecha 19
del actual, que deroga el del 27 de enero de 1948, por el que se cred
1a Comision Nacional de Inversiones, las labores que ésta desempa-
fiaba quedan en lo sucesivo a cargo de la Oficina de Control y Vigi-
lancia de las Empresas Descentralizadas y de Participacion Estatal
dependiente de esta propia Secretaria,

Todos los asuntos en tramite enire las empresas mencionadas y
la antigua Comisién Nacional de Inversiones no sufrirdn ninguna
interrupcion y seguiran siendo atendidos por la oficina que se crea.

Continuaran en vigor para el afio entrante las cuotas sehaladas
a dichas empresas durante el actual ejercicio, las que deberan seguir
siendo depositadas en el Banco de México, S, A, a nombre de la
nueva oficina.

Sufragio Efectivo. No reeleccién.—Meéxico, D. F.,, a 27 de di-
ciembre de 1949.—EI Subsecretario Encargado del Despacho, Rafael
Mancera Ortiz.
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IOI. Acuerdo que dispone que los consejos de administracion de los
organismos descenfralizados y empresas de participacién estatal
que estén constituidos como sociedades anénimas, deberan reu-
nirse por lo menos una vez al mes

(Publicado en el Diario Oficial de
11 de agosto de 1953)

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

~ ACUERDO A LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO.

CONSIDERANDG que para el mejor desarrollo de las activida-
des y fines encomendados a los organismos descentralizados y empre-
sas de participacién estatal, formados como sociedades andnimas, se
hace necesaria la colaboracion de las personas que han sido nombra-
das consejeros de los mismos;

CONSIDERANDO que algunos organismos y empresas constitui-
dos como sociedades anénimas, no relinen a su consejo de administra-
cidn con la periodicidad que seria de desear, para hacerlos concurrir
en las resoluciones de sus problemas;

Y con apoyo en lo dispuesto por el articulo 89, fraccién I, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y el articulo
lo. y demas relativos de la ley para el control de organismos descen-
tralizados y empresas de participacién estatal, he tenido a bien dictar
el siguiente
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ACUERDO:

PRIMERQO.—L.0s consejos de administracion de los organismos
descentralizados y empresas de participacion estatal, que estén cons-
tividos como sociedades andénimas, deberan reunirse por lo menos
una vez al mes.

SEGUNDO.—Cuando 1a persona indicada en los estatutos de las
sociedades no cumpla con lo ordenado en el presente acuerdo, convo-
cando para la celebracidn mnsual de las sessiones del consejo, el pre-
sidente del consejo procedera a hacerlo.

TERCERO.-Los estatutos de los organismos descentralizados
¥y empresas de participacion estatal, que se organicen en lo futuro
como sociedades andnimas, deberan contener una cliusula en la que
se seflale la obligacién establecida en el presente acuerdo.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, a los 28 dias
del mes de julio de 1953.—El Presidente de la Reptblica, Adolfo Ruiz
Cortines.—El Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Antonio Ca-~
rrillo Flores.




IV Ley para el control, por parte del Gobierno Federal, de los orga~
- nismos descenfralizados y empresas de participacion estatal

{Publicado en el Diario Oficial de
31 de diciembre de 1970)

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

Luis Echeverria Alvarez, Presidente Constitucional de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, a sus habitantes sabed:

Que el H. Congreso de la Unién se ha servido dirigirme el
siguiente

DECRETO

“E1 Congreso de los Estados Unidos Mexicanos, decrefa:

CAPITULO I

De los organismos descentralizados y empresas de
participacion estatal

Art. lo—Quedan sujetos al control y vigilancia del Ejecutivo
Federal en los términos de este capitulo, los organismos descentrali-
zados y las empresas de participacion estatal con excepcién de:

1.—Las Instituciones Nacionales de Crédito, Organizaciones auxi-
liares nacionales de crédito y las instituciones nacionales de seguros
y fianzas.

II.—Las Instituciones docentes y culturales,
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El Ejecutivo Federal ejercera las funciones que este capitulo de
lla Ley le confiere, por conducto de las Secretarias del Patrimonio
Nacional, de la Presidencia y de Hacienda y Crédito Pablico, sin per-
juicio de las facultades que en esta materia les otorguen otras leyes.

Art, 2o0.~-Para los fines de este capitulo, son organismos descen-
tralizados las personas morales creadas por la Ley del Congreso de
1a Unién o Decreto del Ejecutivo Federal, cualquiera que sea la forma
o estructura que adopten, siempre gue retinan los siguientes requisitos:

I—Que su patrimonio se constituya total o parcialmente con
fondos o bienes federales o de otros organismos descentralizados,
asignaciones, subsidios, concesiones o derechos que le aporte u otorgue
el Gobierno Federal o con el rendimiento de un impuesto especifico, y

IL—Que su objeto o fines sean la prestacion de un servicio pablico
o social, la explotacion de bienes o recursos propiedad de la Nacién
la investigacidn cientifica y tecnoldgica, o la obtencion y aplicacién
de recursos para fines de asistencia o seguridad social.

Cuando se mencionen a los organismos descentralizados, se dira
simplemente “organismos”.

Art. 3o.—Para los fines de este capitulo, se consideran empi'e
sas de participacion estatal, aquellas que satisfagan alguno de los si
guientes requisitos:

1.—Que el Goblerno Federal aporte o sea propietario del 50% o
mag del capital social o de las acciones de la empresa;

2—Que en la constitucién de su capital se hagan figurar acciones
de serie especial que sélo puedan ser suscritas por el Gobierno Fe-
deral; y

3.—Que al Gobierno Federal corresponda la facultad de nombrar
a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, Junta
Directiva u érgano equivalente o de designar al Presidente o Direc-~
tor, o al Gerente, o tenga facultades para vetar los acuerdos de la
Asamblea General de Accionistas, del Consejo de Administracion o
de la Junts Directiva u 6rgano equivalente.

Cuando en el presente capitulo se menciona a lag empresas de
participacion estatal, se dird simplemente “empresas’.
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‘Art. 40.—Se asimilaran a las Empresas de Participacion Esta-
“tal y se someteran al control y vigilancia de la Secretaria del Patri-
monio Nacional en los términos de la presente Ley, las sociedades en
las que una o varias insittuciones nacionales de crédito, uno o mas
organismos descentralizados u otra u otras empresas de participacién
estatal consideradas conjunta o separadamente posean acciones o
partes de capital que representen el 509 de éste, o més.

Art. Bo,—La Secretaria del Patrimonio Nacional controlard y
vigilara la operacién de los organismos y empresas a que alude este
capitulo, por medio de la auditoria permanente y de la inspeccion
téenica, para informarse de su marcha administrativa; procurar su
eficiente funcionamiento econdémico y correcta operacion; verificar
el cumplimiento de las disposiciones que dicte la Secretaria de la
Presidencia en materia de vigilancia de las inversiones y con las nor-
mas que para el ejercicio de sus presupuestos sefiale la Secretaria de
Hacienda y Crédifo Piblico,

El control y vigilancia que ejerza la Secretaria del Patrimonio
Nacional seran independientes de los que corrvespondan a las Secre-
tarias de la Presidencia y de Hacienda y Crédito Piblico en el ejer-
cicio de las facultades que sobre inversiones y presupuestos, respec-
tivamente, les confieren otras disposiciones legales,

Art. 60.—Las Secretarias de la Presidencia y de Hacienda y Cré-
dito Publico enviaran a la Secretaria del Patrimonio Nacional, dentro
de los 30 dias siguientes a su aprobacién, copias de los planes y pro-
gramas de inversion, los presupuestos v las modificaciones a los mis-
mos que se hayan autorizado a los organismos o empresas sometidas
al control y vigilancia de la Secretaria del Patrimonio Nacional.

Los organismos y empresas comprendidos dentro del Presupues-
to de Egresos de la Federacion concentraran en la Tesoreria de la
Federacién, todos los ingresos que perciban, cualquiera que sea el
concepto que los origine, de acuerdo con las disposiciones de la Se-
cretaria de Hacienda y Crédito Puablico.

Los organismos y empresas que requieran de crédito deberan
recabar previamente la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico para obtener aquéllos y para suscribir los titulos de
crédito u otros documentos en que se hagan constar las obligaciones
a cargo de los mismos.
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- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico dara aviso a la del
Patrimonio Nacional, simultdneamente a su expedicién, de las 6rde-
nes de pago que autorice a los organismos y empresas en el ejercicio
de sus presupuestos conforme a las disposiciones de la Ley Organica
del Presupuesto de Egresos de la Federacién y su Reglamento.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico proporcionara los
datos complemntarios de las érdenes de pago que solicite la Secretaria
del Patrimonio Nacional.

Art. 7To—La Secretaria del Patrimonio Nacional debera:

1.—Revisar los sistemas de contabilidad, de confrol y de audito-
ria internos de cada organismo o empresa y dictar, en su caso, las
medidas que estime convenienies para mejorar dichos sistemas;

2.—Revisar los estados financieros mensuales y los anuales, asi
como los dictamenes que respecto a estos ultimos formule el auditor
externo de cada organismo o empresa;

3.—Fijar las normas conforme a las cuales el auditor externo
deba presentar los informes que la Secretaria le solicite, y

4.—Vigilar el cumplimiento de los presupuestos y programas
anuales de operacion, revisar las instalaciones y servicios auxiliares
e inspeccionar los sistemas y procedimientos de trabajo y produccién
de cada organismo o empresa.

En los casos de los organismos o empresas comprendidos deniro
del Presupuesto de Egresos de la Federacién, la Secretaria del Pa-
trimonio Nacional, ademas, vigilara que el ejercicio de sus presupues-
tos se lleve a cabo de acuerdo con las normas que establezca la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Pablico,

Art. 8o.—Los organismos ¥ las empresas estan obligados a:

1.—Inscribirse, dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de su
constitucion, en el Registro de Organismos Descentralizados y Em-
presas de Participacion Estatal, que llevara la Secretaria del Patri-
monio Nacional y & comunicarle, dentro del mismo plazo, las modifi-
caciones o reformas que afecten su constitucion o estructura;

2.—Presentar oportunamente a la Secretaria del Patrimonio Na-
cional sus presupuestos y programas anuales de operacidn;
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", 3~Presentar a la Secretaria del Patrimonio Naciona;l: sus esta-
dos financieros mensuales y anuales;

4. —Dar las facilidades necesarias para que la Secretaria del Pa-
trimonio Nacional conozca, investigue, revise y verifique, sin limita-
cién alguna, la contabilidad, actas, libros, registros, documentos, sis-
temas y procedimientos de trabajo y produccion y, en general, la total
operacion que se relacione directa o indirectamente con los fines u
objeto de! organismo o empresa.

5.—Organizar sus sistemas de contabilidad, control y auditoria
internos de acuerdo con las disposiciones que dicte la Secretaria del
Patrimonio Nacional en los términos de la fraccién I del articulo 7o.

Art. 90.—Los organismos y empresas que consideren improce-
dente su registro o la negativa a registrarlos en los términos de la
fraccién I del articulo anterior, podran ccurrir en inconformidad ante
la Secretaria del Patrimonio Nacional aportando los elementos de
prueba necesarios. La resolucién de estas inconformidades corres-
pondera al Presidente de la Republica.

Art. 10.—La Secretaria del Patrimonio Nacional designard y re-
moverd libremente al siguiente personal:

1,—Al auditor externo de los organismos y empresas, sin perjui~
cio que sobre el particular determinen la Ley, decreto o instrumento
juridico que los haya creado.

El auditor externo serd invariablemente un contador publico in-
dependiente respecto del organismo o empresa que se trate; y

2.—Al personal técnico necesario para llevar a cabo las labores
de vigilancia, asesoria e inspeccion técnica.

Los honorarios del personal de auditoria, asesoria y de inspeccién
téenica a que se refieren las fracciones I y IT de este articulo, seran
cubiertos por la Secretaria del Patrimonio Nacional, con cargo al fon-
do a que se refiere el articulo 21 de esta ley y de acuerdo con los
contratos de prestacién de servicios que se celebren,

Art. 11.—La Secretaria del Patrimonio Nacional designard un
representante con voz, pero sin voto, para cada uno de los organismos
y empresas, que asistird a todas las sesiones de los Consejos de Adini-
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nistracion, Juntas directivas u érgano equivalente, y a las asambleas
de socios o accionistas que celebren, siempre que dicha Secretaria no
tenga representacién permanente en tales cuerpos.

Art, 12.~Los organismos y empresas publicarin cada afio en el
Diario Oficial de la Federacion y dentro de los cuatro meses siguientes
a la terminacién del ejercicio social correspondiente, sus estados fi-
nancieros, para lo que requerirdn la autorizacién previa de las Se-
cretarias de Hacienda y Crédito Pablico y del Patrimonio Nacional.

La Secretaria del Patrimonio Nacional publicard periodicamente
en el Diario Oficial de la Federacién, una lista de los organismos y
empresas sujetos al control y vigilancia del Ejecutivo Federal, a que
se refiere el articulo décimo de este capitulo.

Art, 13.—La Secretaria del Patrimonio Nacional sometera a la
consideracion del Presidenie de la Replblica, oyendo el parecer de
las dependencias del Ejecutivo cuyas funciones tengan relacion con
el objeto o fines del organismo o empresa de que se trate, la modifi-
cacion de la estructura y bases de organizacién y operacién de los
organismos ¥ empresas, siempre que se requiera para el mejor des-
empeflo de sus funciones, la apropiada satisfaccién de sus finalidades
0 la més eficaz coordinacién de sus actividades con las que correspon-
dan a las diversas dependencias del Ejecutivo y a los otros organis.
mos y empresas.

Art, 14.-—La Secretaria del Patrimonio Nacional someterda a la
consideracion del Presidente de la Republica, oyendo ¢l parecer de las
dependencias del Ejecutivo cuyas funciones tengan relacién con el
objeto o fines del organismo o empresa de que se trate, la iniciativa
para disolver y liquidar aquellos que no cumplan sus fines u objeto
social, o cuyo funcionamiento no sea ya conveniente desde el punto
de vista de la economia nacional o del interés ptblico.

Art, 15.—La enajenacion a titulo gratuito u oneroso de inmue-
bles, instalaciones, concesiones o derechos que afecte al patrimonio de
los organismos o empresas, s6lo podrd hacerse previo acuerdo del
Presidente de la Replblica dictado por conducto de la Secretaria del
Patrimonio Nacional,

La enajenacion de inmuebles a titulo onerosc para la solucién
de problemas de indole habitacional, s6lo se autorizard mediante la
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"previa presentacién de programas de urbamzacxén, lonflcacmn y de
financiamiento,

La enajenacion a tituto gratuito de inmuebles a favor de orga-
nizaciones sindicales de los organismos y las empresas, debera quedar
condicionada a la presentacion de programas que sefialen uso princi-
pal del inmueble, tiempo previsto para la iniciacion y la conclusién
de lag obras, y planes de financiamiento. El incumplimiento de los
programas dentro de los plazos previstos, dara lugar a la cancela«
cion del acuerdo de donacion.

Art, 16.—La venta en subasta o fuera de ella, la adquisicién de
inmuebles para el servicio de algiin organismo o empresa, asi como
las permutas, se hardn con base en los avallios que practicard la
Comision de Avalios de Bienes Nacionales, ¢ alguna institucién de
crédito autorizada para ello; pero en este Gltimo caso, deberan ser
revisados por dicha Comisidon y tendran caricter definitivo si son
aprobados por ella. Ninguna venta o permuta se efectuard a precio
menor del sefialado en el avalGo respectivo.

Art. 17.—Corresponde a la Secretaria del Patrimonio Nacional
el registro y la revisién periodica de contratos de arrendamiento de
bienes inmuebles. La celebracion de ese tipo de contrato deberi in-
variablemente basarse en el dictamen de la Comisién de Avallios de
Bienes Nacionales.

Art, 18.—Toda enajenacién o donacién de bienes muebles que
afecte el patrimonio de los organismos o empresas, sélo podra hacerse
previo acuerdo de la Secretaria del Patrimonio Nacional.

Los organismos y las empresas que no requieran determinados
bienes para su servicio estaridn obligados a solicitar oportunamente
su baja, poniéndolos a disposicién de la Secretaria del Patrimonio
Nacional, la que, en su caso, autorizara la baja relativa y determi-
nara su mejor aprovechamiento, enajenacion, destino final o destruc-
¢ion. Cuando la Secretaria del Patrimonio Nacional lo juzgue perti-
nente, podra contratar con cargo a los organismos y las empresas,
los servicios de un tercero para que emita dictamen valuatorio de
los bienes a enajenar.

Art. 19.—La cancelacion de adeudos a cargo de terceros y a
favor de los organismos y empresas, s6lo podré hacerse con autoriza-
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cién de las Secretarias del Patrimonio Nacional y de Hacienda y Cré-
dito Puablico, después de que se hayan agotado las gestiones legales
necesarias para su cobro.

Art. 20.—Los organismos y empresas mantendran actualizados
sus inventarios de bienes muebles e inmuebles y a disposicién de la
Secretaria del Patrimonic Nacional.

Los organismos y empresas que carezcan de inventarios, debe-
ran formularlos dentro del plazo que fije la mencionada Secretaria,

La Secretaria del Patrimonio Nacional determinara y revisara
las normas y procedimientos para la formulacién de los inventarios
de bienes muebles e inmuebles de cada organismo y empresa.

Art, 21.—Para cubrir los gastos de inspeccién y vigilancia que
esta ley encomienda a la Secretaria del Patrimonio Nacional, los or-
ganismos y empresas pagaran la cuota que cada afio sefialen de co-
min acuerdo las Secretarias de Hacienda y Crédito Phblico y del
Patrimonio Nacional.

Las cuotas a que se refiere este articulo se depositaran en la
Tesoreria de la Federacion.

Art. 22.—Queda prohibido a los organismos y empresas realizar
trabajos o actividades ajenos a sus fines u objeto,

Art. 23.—De las violaciones de este capitulo de la Ley seran
responsables los directores, presidentes, gerentes o funcionarios que
hagan sus veces, los miembros del Consejo de Administracién, Junta
Directiva u 6rgano equivalente y el personal de vigilancia de los
organismos y empresas.

Art, 24.--Todos los actos, convenios, contratos y negocios juri-
dicos que los organismos, empresas e instituciones realicen con vie-
jacién a los articulos 15, 16, 17, 18 ¥ 19 de esta ley, seran nulos
de pleno derecho y no surtiran efecto alguno.




CAPITULO II

De los Fideicomisos

Art. 25.—Los fideicomisos constituidos por la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico como fideicomitente Gnico del Gobierno Fe-
deral, que tengan por objeto la inversidn, el manejo o administracién
de obras piblicas, la prestacién de servicios o la produccién de bienes
para el mercado, seran objeto de control y vigilancia por parte de un
Comisario que serd designado por la Secretaria del Patrimonio Na-
cional. 8in perjuicio de lo que determine la ley, decreto o instrumento
juridico que los haya creado, los fideicomisos deberan ajustarse a las

prevenciones gue establece la presente ley en todo lo que en cada
caso les sea aplicable,

Art. 26.—La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico como fi-
deicomitente tnico del Gobierno Federal, queda obligada a inscribir
los fideicomisos en el registro que llevara la Secretaria del Patrimo-
nio Nacional y a comunicarle, dentro de un plazo de 30 dias, la crea-

cion, las modificaciones o reformas que afecten la constitucién o
estructura de los fideicomisos.

CAPITULO III
De las Empresas de Participacion Estatal Minoritaria

Art. 27.—Para los efectos de esta ley son empresas de partici-
pacidn estatal minoritaria las sociedades en las que una o varias ins-
tituciones nacionales de crédito, uno o mas organismos descentrali-
zados y otra u otras empresas de participacién estatal mayoritaria
consideradas conjunta o separadamente, poseen acciones o partes de
capital que representan menos del 50% y hasta el 25% de aquél,

Art, 28.--La vigilancia de la participacién estatal en este tipo
de empresas estara a cargo de un Comisaric designado por la Secre-
taria del Patrimonio Nacional, Para este tipo de empresas s6lo son
aplicables las disposiciones contenidas en este capitulo.

Art. 29.—Las empresas de participacion estatal minoritaria es-
tan obligadas a inscribirse, dentro de los 30 dias siguientes a la fe-
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ha de su constitucion, en el Registro de Organismos Descentraliza-
~dos y Empresas de Participacién Estatal, que llevara la Secretaria
del Patrimonio Nacional y a comunicarle, dentro del mismo plazo,
las modificaciones o reformas que afecten su constitucién o estructura.

Art. 30—Las empresas que consideren improcedentes su regis-
tro o la negativa a registrarlos en los términos del articule anterior,
podran ocurrir en inconformidad ante la Secretaria del Patrimonio
Nacional aportando los elementos de prueba necesarios. La resolu-
cion de estas inconformidades corresponderi al Secretario del Pa-
trimonio Nacional.

TRANSITORIOS:

"~ Art, lo.—Esta ley entrara en vigor al dia siguiente de su pu-
blicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

. Art. 20.—Se abroga la Ley para el Control, por parte del Go-

- - bierno Federal, de los Organismos Descentralizados y Empresas de

- Participacién Fstatal del 27 de diciembre de 1965 y se derogan todas
las disposiciones que se opongan a la presente ley.

México, D. F., a 29 de diciembre de 1970.
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V. Acuerdo que faculta al Secretario del Patrimonio Nacional para
* conceder a los organismos descentralizados y empresas de parfi-
cipacion estatal las autorizaciones necesarias a efecto de que ha-
gan donaciones de los materiales de desecho que les pertenezean

{Publicado en el Diario Oficial
de mayo 25 de 1963).

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

: - ACUERDO a la Secretaria del Patrimonio Nacional.

En ejercicio de las facultades que me confiere la fracecion I del
Articulo 89 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexi-
canos y con fundamento en los articulos 7, fraccion XII de la Ley
de Secretarias y Departamentos de Estado y 13 y 18 de la Ley para
el Control de los Organismos Descentralizados y Empresas de Par-
ticipacién Estatal, y

CONSIDERANDO que con alguna frecuencia las autoridades
municipales, las escuelas, hospitales, sindicatos, poblados ejidales,
clubes deportivos de servicio social y organismos que contribuyen al
beneficio colectivo han solicitado de organismos descentralizados o
empresas de participacidn estatal la cesién gratuita de pequefias obras,
materiales y equipo de desecho que estan al servicio o forman parte
del patrimonio de esos organismos o empresas, para utilizarlos en
fines de interés colectivo,

CONSIDERANDO que, por el pequeiio valor de esos bienes y los
fines evidentes de interés colectivo a que se destinan, se han venido
autorizando por la Seecretaria del Patrimonio Nacional esa clase de
donaciones; pero, como los articulos 13 y 18 de la Ley para el Control
de los Organismos Descentralizados y Empresas de Participacién Es-
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‘tatal exigen que esa clase de donaciones deben ser autorizadas por
“acuerdo expreso del Ejecutivo, tramite que seria excesivo seguir en

cada caso particular, por el escaso montg de log bienes objeto de esas
donaciones, he dispuestoc expedir el siguiente

ACUERDO:

Art. lo.—~Se faculta al Secretario del Patrimonioc Nacional para
conceder a los organismos descentralizados vy empresas de participa-
cion estatal las autorizaciones necesarias a efecto de que hagan dona-
ciones de los materiales de desecho que les pertenezcan, cuyo valor
de avaldo, en cada caso especial, no exceda de la cantidad de $5,000.00
(CINCO MIL PESOS), a instituciones y organizaciones pablicas o pri-

vadas, para que los destinen a fines de servicio social o beneficio
colectivo,

Art. 20.—Se ratifican las donaciones que se hayan hecho con
anterioridad a este Acuerdo, y hayan sido autorizadas por el Secre-

tario del Patrimonio Nacional, siempre que su monto no exceda del
limite a que se refiere el punto anterior.

TRANSITORIO

UNICO.—Este acuerdo entrard en vigor el dia de su publicacion
en el Diario Oficial de la Federacion.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, a log 23 dias
del mes de abril de 1963.—El Presidente Constitucional, Adolfo L6~

pez Mateos.—El Secretario del Patrimonio Nacional, Eduardo Busta-
mante,




I. Acuerdo que faculta al Secretario del Patrimonio Nacional para

: conceder a los organismos descentralizados y empresas de parti~

cipacién estatal las autorizaciones necesarias para llevar a cabo
donaciones de materiales de desecho

(Publicado en el Diario Oficial
de 4 de agosto de 1964).

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

"‘ACUERDO a la Secretaria del Patrimonio Nacional.

En ejercicio de las facultades que me confiere la fraccion I del
Articulo 89 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexica-
nos y con fundamento en los articulos To., fraccion XII de la Ley
de Secretarias y Departamentos de Estado y 13 y 18 de la Ley para
el Control de los Organismos Descentralizados y Empresas de Par-
ticipacion Estatal, y

CONSIDERANDO que, con alguna frecuencia, las autoridades
municipales, escuelas, hospitales, sindicatos, poblados ejidales, clubes
deportivos de servicio social y organismos que contribuyen al benefi-
cio colectivo, han solicitado de Organismos Descentralizados y Em-
presas de Participacion Estatal la cesion gratuita de pequefias obras,
materiales y equipo de desecho que estdn al servicio o forman parte
del patrimonio de esos organismos o empresas, para utilizarlos en fi-
nes de interés colectivo.

CONSIDERANDO que las donaciones que realizan los Organis-
mos Descentralizados y Empresas de Participacion Estatal son, en su
mayoria, de escaso valor, pero muy numerosas, razon por la cual se
considera excesivo e impracticable seguir en cada caso particular el
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ramite sefialado por los articulos 13 y 18 de la le
he dispuesto expedir el siguiente IR

ACUERDO:

_ ART., UNICO.—Se faculta al Secretario del Patrimonio Nacional

para conceder a los Organismos Descentralizados y Empresas de Par-
ticipacién Estatal las autorizaciones necesarias a efecto de que hagan
donaciones de los materiales de desecho que les pertenezcan, cuyo
valor de inventario, en cada caso especial, no exceda de la cantidad
de $50,000.00 (CINCUENTA MIL PESOS), a instituciones y orga-
nizaciones ptblicas o privadas, para que los destinen a fines de servi-
cio social o beneficio colectivo,

TRANSITORIO

UNICO.—FEste Acuerdo entrard en vigor el dia de su publica-
ci6n en el Diario Oficial de la Federacion.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad
de México, Distrito Federal, a los 6 dias del mes de julio de 1964.—
El Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, Adol-
fo Lépez Mateos.—¥l Secretario del Patrimonioc Nacional, Eduardo
Bustamante,
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VI A continuacién se reproducen los articulos 13, 14 y 15 de la
Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de
1971, publicada en el Diario Oficial de 30 de diciembre de 1970,
que tienen relacién con los Organismos Descentralizados y Em-
presas de Participacion Estatal

Art. 13.—La recaudacién proveniente de todos los conceptos
previstos en el articulo primero de esta Ley, aun cuando se destinen
a fines especificos, se hard en las oficinas exactoras de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, en el Banco de México, S. A., cuando
asi lo establezean las leyes o en las Instituciones de Crédito autoriza-
das al efecto. Para que tenga validez el pago de las diversas presta-
ciones fiscales que establec eesta Ley (de Ingresos) por los conceptos
antes mencionados, el causante deberi obtener en todos los casos de
la Oficina recaudadora el recibo oficial o la forma valorada expedidos
y controlados exclusivamente por la Secretaria o la documentacién
que en las disposiciones respectivas se establezcan, en la que conste
la impresién de la mAquina registradora. Las cantidades que se re-
cauden por estos conceptos, se concentraridn en la Tesoreria de la
Federacién y deberan reflejarse, cualquiera que sea su forma o na-
turaleza, tanto en los registros de las oficinas recaudadoras y de la
propia Tesoreria como en la cuenta de la Hacienda Publica Federal
gue formula la Contaduria de la Federacion,

Art., 14.—-Los organismos descentralizados y las empresas pro-
piedad del Gobierno Federal concentraran los ingresos que perciban,
cualquiera que sea el concepto que los origine, en la Tesoreria de la
Federacion, en la forma y términos que la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico disponga y les seran aplicables en lo conducente a las
normas contenidas en el articulo anterior.

Lo dispuesto en este articulo se aplicard de inmediato a los si
guientes organismos descentralizados y empresas:
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Petroleos Mexicanos.

Comisién Federal de Electricidad.
Ferrocarriles Nacionales de México, o
Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Ser
Instituto Nacional de la Vivienda.
Loteria Nacional.

Instituto Mexicano del Seguro Social.
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
Estado.
Compafila Nacional de Subsistencias Populares.
Aeropuertos y Servicios Auxiliares,

Productos Forestales Mexicanos.

Compania de Luz y Fuerza del Centro, 8. A.
Ferrocarril del Pacitico, 8. A. de C. V.
Ferrocarril Chihuahua al Pacifico, S. A. de C. V.
Ferrocarriles Unidos del Sureste, S. A. de C. V.
Aeronaves de México, S, A.

Art. 15.—Los organismos descentralizados y las empresas de
participacion estatal no podran gestionar ni obtener créditos o acep-
tar pasivos contingentes, cualquiera que sea su destino o forma de su
documentacidn, sin autorizacién previa de la Secretaria de Hacienda
¥y Crédito Plblico. Asimismo, tendran obligacion de recabar dicha
autorizacién, las instituciones fiduciarias cuando requieran gestionar
u obtener toda clase de créditos para cumplimentar las finalidades
de fideicomiso creados por el Gobierno Federal y las entidades antes
mencionadas. En consecuencia, no tendran validez los titulos de cré-
dito o cualguier otro documento en que se hagan constar las obliga-
ciones, si en ellos no estin asentados los datos de la autorizacién, Tra-
tindose de instituciones nacionales y organizaciones auxiliares nacio-
nales de crédito, asi como de instituciones nacionales de seguros y
fianzas, dichas instituciones Gnicamente estaran obligadas a obtener
previamente de la Secretaria de Haclenda y Crédito Pablico la au-
torizacién sefialada anteriormente en casos de gestién y obtencion
de créditos del extranjero o en moneda extranjera, sin gue los docu-
mentos o titulos de crédito en que se hagan constar las obligaciones
reguieran para su validez que se incorpore a ellos los datos de la au-
torizacion del caso. La Secretaria de Hacienda y Crédito Phblico que-
da facultada para determinar las operaciones de crédito interno que

178




.deban ser previamente sometidas a su consideracién por las institu-
‘‘ciones y organizaciones mencionadas.

Las disposiciones del parrafo anterior, serin aplicables a las
empresas que tengan cualquiera de las caracteristicas siguientes:

1.—Que el Gobierno Federal, organismos descentralizados, em-
presas de participacién estatal o estas mismas empresas, conjunta o

separadamente, aporten o sean propietarios del 519% o mas del capital
social de la empresa.

2—Que en la constitucién de su capital se hagan figurar accio-

nes de serie especial que sdlo puedan ser suscritas por el Gobierno
Federal,

3—Que corresponds al Gobierno Federal la facultad de nom-
brar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion, u
organo equivalente, o de designar al presidente, director o gerente,
o bien que tenga la facultad para vetar los acuerdos de la asamblea

general de accionistas o del consejo de administracién o su 6rganoc
equivalente,

La Secretaria de Hacienda y Crédito P(blico, para conceder las
autorizaciones, se sujetard a las siguientes bases:

a) Cuando se trate de créditos en moneda extranjera, tendra
en cuenta la opinién de la Comisién Especial de Financiamientos Ex~
teriores de Nacional Financiera, S. A.

b) No autorizard la obtencién de créditos cuando se pacten ta-
sas de interés superiores a las que cubra el Gobierno Federal en
operaciones similares, o cuando sea inconveniente, a juicio de la pro-
pia Secretaria, alguna de las condiciones comprendidas en la opera-
cidén de que se trata.

¢) Se requerira, cuando el importe de los créditos sea desti-
nado al financiamiento de inversiones, que ésias se encuentren com-
prendidas en programas aprobados por el Ejecutivo.

d) La capacidad de pago de los organismos y empresas que pre-
tendan obtener créditos, deberd ser suficiente, a jucio de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico, para liquidar los compromisos que se
contraigan. Al efecto, los organismos descentralizados y las empresas
de participacion estatal, como requisito para que pueda autorizarse
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la obtencién de créditos, deberian proporcionar a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico, con la periodicidad y forma que la mis-
ma determine, estados financieros, presupuestos, datos sobre sus pa-
sivos, asi como cualquier informacion adicional. La propia Secretaria
podra complementar la informacién recibida mediante el examen de
los registros y documentos de los organismos descentralizados y em-
presas de participacion estatal,

e) La Secreiaria de Hacienda y Crédito Piblico tendra facul-
tad para fijar los deméas requisitos que los organismos descentraliza-
dos y empresas de participacion estatal deban satisfacer para obte-
ner la autorizacién de créditos documentados, y para resolver 10s ca-
sos de interpretacién que surjan con motivo de la aplicacion y obser-
vancia de estas normas, asi como para dictar las reglas conducentes
a tales efectos,
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD LEGISLATIVA
SOBRE LA INDUSTRIA DE FERTILIZANTES EN MEXICO



BASE CONSTITUCIONAL:

Corresponde a la Nacién el dominio directo de todos los recur-
sos naturales de la plataforma continental y los z6calos submarinos de
las islas; de todos los minerales o substanecias que en vetas, mantos,
masas 0 yacimientos, constituyan depdsitos cuya naturaleza sea dis-
tinta de los componentes de los terrenos, tales como los minerales de
los que se extraigan metales y metaloides utilizados en la industria;
los yacimientos de piedras preciosas, de sal de gema y las salinas
formadas directamente por las aguas marinas; los productos derivados
de la descomposicién de las rocas, cuando su explotacién necesite
trabajos subterraneos; los yacimientos minerales u orgédnicos de ma-
teria susceptibles de ser utilizadas como fertilizantes; los combusti-
bles minerales sélidos; el petréleo y todos los carburos de hidrégeno
sélidos, liguidos o gaseosos; y el espacio situado sobre el territorio
nacional, en la extensién y términos que fije el Derecho Internacional.

Con el parrafo anterior se fundamenta claramente que la Indus-
tria de Fertilizantes corresponde al dominio directo de la Nacién y
que ella serd a través de sus organos la que se encargue de su explo-
tacién, promocién, produceidn, distribucién y consumo, para el bene-
ficio directo de los campesinos en general. Asi lo establece el Articulo
27 de nuestra Carta Magna, agregando que el dominio de la Nacién
es inalienable e imprescriptible y que la explotacién, el uso o el apro-
vechamiento de los recursos de que se trata, por los particulares o
por sociedades constituidas conforme a las leyes mexicanas, no podra
realizarse sino mediante concesiones, otorgadas por el Ejecutivo Fe-
deral, de acuerdo con las reglas y condiciones que establezcan las
leyes. Las normas legales relativas a obras o trabajos de explota-
cion de los minerales y substancias, regularan la ejecucién y compro-
bacion de los que se efectiien o deban efectuarse a partir de su vi-
gencia, independientemente de la fecha de otorgamiento de las con-
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cesiones, y su inobservancia dard lugar a la cancelacién de éstas, El
Gobierno Federal tiene la facultad de establecer reservas nacionales
y suprimirlas. Las declaratorias correspondientes se harédn por €l
Ejecutivo en los casos v condiciones que las leyes prevean.

Con estas bases el Ejecutivo credé como ya hemos visto, diversos
ordenamientos con el fin de propiciar primero, la proteccién a las
Zonas guaneras a cargo de la Comisién de Fomento Minero y segun-
do, la industrializacion de fertilizantes quimicos con €l objeto de in-
tensificar su empleo en la Agricultura Nacional, a cargo de la Em-
presa Guanos y Fertilizantes de México, S. A.

Todas estas explotaciones y aprovechamientos estin fundados
como ya lo vimos al principio de este capitulo, en la Ley Reglamen-
taria del Articulo 27 Constitucional y en su Reglamento,

Independientemente de estos Ordenamientos existe la Ley Fe-
deral de Reforma Agraria llamada también “LEY ECHEVERRIA”,
que propicia una accién coordinada para armonizar todos los elemen-
tos de la produccién y comerciglizacién agropecuaria con el fin de
incrementar substancialmente el volumen y valor de la produccion
rural, a efecto de elevar los niveles de ingresos de quienes trabajan
la tierra e industrializan sus productos y, simultdneamente, aumen-~
tar la rigqueza nacional con bienes destinados a satisfacer las necesi-
dades de los habitantes del pais y a la exportacidn.

La perentoria necesidad de elevar la produccién del campo re-
quiere arribar a la fase organizativa modernizando como lo hemos
ratificado varias veces a través de este trabajo, los métodos de cul~
tivo e impulsando a los campesinos a formar unidades de produccién
que eleven el rendimiento de su trabajo agricola, ganadero y forestal
y estimulen todas las formas de asociacién ejidal voluntaria para un
aprovechamiento mas racional de los recursos. Asi esta Ley, se nos
presenta como un vigoroso instrumento que impulsa la Reforma Agra-
ria de acuerdc con la realidad de nuestro pais,




. Disposiciones importantes respecto de la promocion del uso de los
fertilizantes, que se encuentran en la nueva Ley Federal de la
Reforma Agraria

Estas disposiciones las encontramos en el Capitulo Segundo que
trata de la Produccién en los Ejidos y Comunidades.

En su articulo 148 nos indica que todo ejido, comunidad y pe-
quefa propiedad cuya superficie no exceda de la unidad minima indi-
vidual de dotacion ejidal, tiene derecho preferente a asistencia técnica,
a crédito suficiente y oportuno, a las tasas de interés mas bajas y a
los plazos de pago mdas largos que permita la economia nacional y,
en general a todos los servicios oficiales creados por el Estado para
la proteccion de los campesinos y €l fomento de la produccién rural.

Igualmente en su articulo 149, primer parrafo nos dice que los
ejidos y comunidades tienen derecho preferente a la asistencia de
profesionales y técnicos en produccion agropecuaria y administracion,
que proporcionen el Departamento Agrario y otras dependencias ofi-
ciales.

En su articulo 150 manifiesta que los ejidos podran establecer
centrales de maquinaria, por si o en asociacién con otros ejidos, para
proporcionar servicios a sus explotaciones, etc,

Indudablemente que en materia de fertilizantes, el articulo 152
de esta L.ey nos expresa que las empresas estatales o de participa-
cién estatal productoras de maquinaria e implementos agricolas, fer-
tilizantes, insecticidas, semillas, alimentos v medicamentos veterina-
rios y, en general, de productos que se usen o apliguen directamente
en labores de explotacién agropecuaria, estaran obligadas a canali-
zar directamente sus productos al ejido o a los ejidos asociados. Cuan-
do la organizacion de los ejidos garantice los intereses fundamentales
de 1a distribucion, éstos tendran preferencia para ser concesionarios.
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I Necesidad de crear una disposicién expresa respecto del uso y
aplicacion de los fertilizantes

De la exposicién de las normas juridicas que constituyen el ré-
gimen juridico sobre los fertilizantes, se advierte claramente que no
hay una Ley unitaria que los regule, pero ademas, no se reglamentan
todos sus aspectos, 1o que nos obliga a pensar en la necesidad de crear
una Ley sobre la materia.

Se cuenta s6lo con algunos Acuerdos, Circulares, Declaratorias
vy Decretos que no fundamentan totalmente la actividad de la In-
dustria de los Fertilizantes, sino que so6lo hablan someramente como
ya lo hemos visto, de la explotacién de las materias primas con que
se elaboran y de su incorporacion o desincorporacion de las reservas
mineras nacionales.

Existen solamente dos Decretos que nos pueden orientar al res-
pecto y que son el Decreto de 10 de junic de 1943 y el de 15 de
octubre de 1948, que nos dan algunas bases para la produccién de
los fertilizantes orgénicos y quimicos, pero que de ninguna manera
podemos considerar adecuados y completos.

En primer lugar, la Industria de Fertilizantes no esta regula-
rizada de acuerdo con las necesidades que presentan las diversas
regiones del pais, de hecho se estd manejando sin contar con normas
que reglamenten: el uso y aplicacion de los fertilizantes tanto orga-
nicos como quimicos; sus objetivos y tareas que debe cumplir esta
industria; su preduccién; sus mercados y ventas tanto a nivel nacio-
nal como internacional; su promocion a través de los Comités de
Fertilizacion y Centros Distribuidores; las medidas necesarias para
llevar a cabo su control sanitario; también no cuenta con ordena-
mientos que coordinen la adquisicién de las materias primas con las
instituciones que las proporcionan o con los particulares; de los da-
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‘fios y perjuicios que ocasionen y de las sanciones a que se hagan
acreedores.

Carecemos de un ordenamiento que regule en forma especial, a
las empresas dedicadas a la produccién de fertilizantes, v de una
disposicién que determine el Plan Nacional de Fertilizacién mas ade-
cuado que debe seguirse, asi como de una norma que coordine todas
las actividades de las diversas Dependencias Oficiales que intervienen
en su produccién y aplicacién.

Por otro lado, el Gobierno Federal estd haciendo un gran es-
fuerzo por lograr que el sector rural obtenga los beneficios de los
fertilizantes, pero considero que sin una Legislacion Especial de la
Materia no sera posible.

Estimo de vital importancia la necesidad de erear esta Legisla-
cidn vy que sea la que se encargue de regularizar a los fertilizantes

en todos sus aspectos, que a mi criterio y segin el ¢aso, en una
forma general comprenderia:

1. Bases para la estructura y organizacion de la Indusiria de
Fertilizantes.

2. Establecimiento de sus objetivos y tareas.

3. Regular el campo de accién del Gobierno Federal y de los
gobiernos estatales y municipales.

4. Promover todas las medidas que tiendan al mejoramiento de
la produccion agricola, en lo que se refiere a la aplicacidon de los
fertilizantes, como son, crédito para los fertilizantes, orientacién téc-

nica para su aplicacién respecto del producto agricola de que se
trate, etc.

5. De acuerdo con las regiones, tierra y clima de que se trate,
establecer las normas mas adecuadas para la aplicacién de los fer-
tilizantes claro estd, que previo estudio técnico de la zona.

6. Establecer Comités Regionales de Fertilizacion que realicen
expresamente, investigaciones sobre los fertilizantes més adecuados
para cada cultivo y en cada regién.

7. Establecer Centros de Investigacion para producir nuevos y
mejores nutrientes para la tierra.
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.- 8. Determinar los derechos y obligaciones del Estado para es-
~tablecer nuevas industrias de fertilizantes en los lugares técnicamen-
. te més convenientes.

9. Fijar las bases para la producciéon de fertilizantes organicos,
para su distribucién, control sanitario y consumo, etc.

10. Organizar Comités Técnicos de Difusién sobre las ventajas
que para el sector agricola tiene la aplicacion de los fertilizantes.

11. Regularizar la preoduceién, el mercado y ventas de los ferti-
lizantes tanto a nivel nacional como internacional a fin de planificar
adecuadamente esta industria.

12. Regularizar también el uso, compra, venta y aplicacién de
las materias primas que se requieran en la fabricacion de los fer-
tilizantes.

13. Establecer la obligacion de las fuentes de crédito oficiales
v privadas para otorgar todas las facilidades al industrial y consu-
midor de fertilizantes.

14, Coordinar funcional y eficazmente con las Dependencias
rectoras de las actividades agropecuarias los programas de ferti-
lizacién.

15. Regular la exportacion de los fertilizantes de acuerdo con
la produccién nacional y con las necesidades de otros paises.

16. Que el Estado vigile e inspeccione convenientemnte el pre-
cio y calidad de los fertilizantes.

17. Propugnar por la creacién de un Cuerpo de Vigilancia con
la capacidad técnica necesaria para determinar la responsabilidad
de los productores de fertilizantes tanto orginicos como quimicos, a
efecto de que sigan un estricto control de calidad y establezean las
sanciones a que se hagan acredores, etc.

Todas estas disposiciones y otras mas que se nos escapan, ven-
drian a colaborar enormemente a fortalecer el uso de los fertilizantes
y consecuentemente a la agricultura nacional que es la base como ya
lo expresamos anteriormente, de nuestra economia.

iograda la tecnificacion de la agricultura, México automAtica-
mente se encaminard a la industrializacion aumentando el nivel de
vida de los mexicanos y llegara a formar parte de los paises mas
desarrollados del mundo.
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, Del resultado de la investigacién para elaborar el presente tra-
bajo y de los conocimientos adquiridos del mismo, se desprenden las
~giguientes

CONCLUSIONES

PRIMERA. El problema fundamental de nuesiro tiempo es su-
perar las carencias de los pueblos y elevar su nivel de vida. La base
de esta superacion la encontramos esencialmente en el desarrollo de
la productividad agricola que se logra principalmente con la tecnifi~
cacién del campo, que va acompahada por un ritmo de industrializa-
¢ién y por una demanda de servicios, es decir, con el uso de ferti-
lizantes, semillas mejoradas, con la mecanizacién de la agricultura,
ete., y con programas agricolas muy ambiciosos que convierten las
tierras de cultivo extenso en tierras de cultivo intenso, que permiten
aumentar en calidad y en cantidad la produccién agricola y que re-

percuten en el hombre pues con ello alcanza mejores condiciones
de vida.

SEGUNDA. La Reforma Agraria debe dar prioridad a la baja
productividad de las zonas de cultivo y preconizar la modernizacién
de la explotacion de los fundos rurales y la elevacion de sus rendi-
mientos como solucién para aumentar la produccién agricola, apo-
yvando a los agricultores con un conjunto de servicios técnicos y
sociales campesinos entre los que se cuenta la industria basica y ne-
cesaria de los fertilizantes; y no darle tanta importancia a la redis-
tribucion de la tierra, que ha pasado a segundo término,

TERCERA. Las facultades constitucionales que tiene la Nacion
en el articulo 27 de la Carta Magna para regular el aprovechamiento
de los recursos y en especial de los fertilizantes, la colocan como
responsable directa e inmediata de su planeacion para el mejor

193



aprovechamiento de estos bienes en beneficio de los campesinos lo-
grando asi, satisfacer necesidades que van estrechamente ligadas al
desarrollo econ6mico nacional: mas subsistencias y de mejor calidad
para el pueblo, mas materias primas para la industria y mayores
ingresos para los productores rurales.

CUARTA. Los resultados obtenidos con €l uso de fertilizantes
en la agricultura nacional nos llevan a fomentar su produccién in-
dustrial, ya que son completamente favorables a nuestra economia
porque elevan la productividad agricola y ayudan a mejorar la cali-
dad de tierras, previos estudios de los nutrientes més favorables a
las mismas,

QUINTA. Se debe de promover mas la aplicacién de los ferti-
lizantes en nuestra agricultura, educar y orientar a los campesinos
en este renglén y puntualizar sus ventajas en la economia nacional.
La coordinacion de las diversas dependencias oficiales se hace ne-
cesaria para llevar a cabo el Plan Nacional de Fertilizacién cuya
politica a seguir sera los bajos precios y sus altos resultados.

SEXTA. Aunque actualmente ya se exportan fertilizantes para
los paises de Centro y Sudameérica, debemos proyectar nuestra pro-
duccién mundialmente basdndose en la politica de precios y en la
calidad de los mismos, cuyas divisas servirdn para incrementar nues-
tra economia nacional,

SEPTIMA. Finalmente concluimos que dentro de la industria
de fertilizantes hace falta una legislacion adecuada que convierta a
los fertilizantes en auténticos elementos de beneficio a todos los
campesinos, es decir, falta un reglamento que norme el uso y apli-
cacién general de los mismos en bien del sector rural y de la agri-
cultura nacional,
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