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INTRODUCCION 

JUS'?IPICACION DBL Tllli!A Y OBJl!UVOS DB LA INVEST!GACION 

R1!te trabajo naoe de la inquietud de prof11I1dizar, por par

te del autor, aoeroa da loe probloma8 a loe que ea enfrenta o1 

movimiento ooo~rªttvo en nueotro paío y, a la vez proponer po

sibles eoluoionee. 

Be bien oonooido de todos, que el cooperativiomo mexicano 

neoeeita de un replnnteamionto 7/0 redafinioi6n total do la 

adaptaoi6n a la r•nlidad moxicana. Loe problo!!UU3 y obotáculoa 

que minen eu desarrollo aon innumorableo¡ en nuestro trabajo 

•6lo menoionaremoe loe que a nuestro juicio son loo máe impor-

tantoB. 

Tomando on ouenta lo anterior rue quo so 1dont1!1o6 la ne-

oeeidad de real.iEar el praeonte aetudio cuya finalidhd, entre 

atraa, es la de redefinir laa expectativas ooon6iaioae, políticae 

y eooiale!I 11 tre.v.So de la roorientac16n y !ortuleciinianto do un 

nuevo Plan Racional de Fomento Cooperetivo. 

Si bien ea cierto que exieton otrae rorroae do organhaci6n 

ooleotiva para la produooi6n, la ~ooiedad Cooperativa oonetitu.r• 

l1llll de laa mds importantes en la República Mexioan.a, por lo que 

para "'1.laboe ea un inetru"ento de deearrollo ~oon6~ioe>-eocial dol 

pala y que coadyuva al mejoramiento eaonoialaenta econ6mioo de 

1ae personas que lo integran. 

El &xito o fraOQBO de la Sociedad Cooperativa depende do 

muchoa factores, poro entre olloe deetaoa la ineu..!ioionte educe,.. 

ci6n cooperativa (problema que abordo en el dlti~o capítulo de 

la inventigaoi6n). Ro pretendo profundizar en alguna área ea~-
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cítioa de la problemática c0oparativa, aino unic" y exclusiva-

monte esbozar, exponer y proponer pooibloe soluciones. 

'M.ll'J.'ODOLOOIA 

Durante el tiempo en que se llov6 a cabo la investigación 

!ue pnra mi muy moti...,ente el hecho de que en los libros, peri6-

dicos, roviotae, leyes, etcétera, me !uera adentrenl\o y rrol'.'un-

diznndo en la columna vertebral. que me in1ujo a realizarla: la 

problem!tica do lns aocioda.dee cooperativa~ en ~6xico. El ensayo 

e11 totalmente una invoatigación docum'lnt.·.l, trató d~ apcgarm• " 

loa pasos del. l11'4tndo CJ.ent!t'ico, primero: eetudi<> loa cu<\0•1~mi+.~ 

tos rolaoJ.,'nª"º~ cnn ~l "''opere.tiviamo que so Fq:iegan al tema ea

co,.P.do1 segundo, procedí a nacer la juatifio-·r.lón ~el tema soles 

cionado1 tercero, ne e!cctu6 el plt>nteanü~ntu dol prohlema: cua:;: 

to, se formule.ron l.na hip6tesia1 quinto, se pl.aamaron loe obJo-

ti'l'>a. Inmediatamente den¡:u~e de 10 anterior ee ompoz6 a do>JBrl'.2 

llar el. tema con sus roopocti'fllS :ol1clueionee y biblio,.;raf!a oi

tnda y consuJ. tada. 

El procedit11iBnto para probar l'"' hlp6toe1e de trabajo eetll. 

fundamentado en el !>!~todo Giontírtco Doducti"'o oor lo que part•> 

do una hip6toeie !•nernl. (apoyada por treo aecundnr1ao) quo 

anu.nci& l.& e.pltcaci6n de conductas particulares, mioma que a 

tra"''" de l.a 1nveetigac16n documental noe p·,rrnitirá exponer el 

marco ta6rico general de las eociedadea coop~rativae deede eue 

inicios, d~enrrolJ.o y estancamiento el cull-1 no lo h.a oerm1. ti.do 

eer un eeotor importllI\te en la ecnnomia mexicBUe, 

HIPOTESIS DE TRABAJO 

En este entorno, trataremos do comprobar a trav~a de oete 
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trabajo, la validez de las s1guientoo hipótee1el 

I) Deede eu nacimiento, la coo,erativa ha eido considerada 

por la eociedad y el Estado Mexicano como un instrumento 

para el desarrollo eoon6mico-social del caía, poro el avan

ce o eetanoGJlliento del cooper~tivismo so dúba un t;run medi

da a lo intervención de este ~ltimo en el eo~tor covperoti

vo. 

Il) Loa deeviacionee eoonómioao, eociuloe y políticae de 

lea eociodad~a cooperativas han ~enerado un fracaso oonti~ 

nuo y un eete.noamiento permanente do dichee organizaciones. 

III) Eetae dcsviocionoe, al obataculizor eu dea11rrollo, ovi 

denc1tw. como poeible alternativa, la oplioaoi6n de un pro-

~ama integral de fomento coooertttivo noruw.do por el sector 

P\Íblico, 

IV) El problolllll global do deearrollo de l~e cooper~t1vue 

mexicanae ea un problema de redefi11ici6n de lao exreotati-

vaa políticas, econ61!1icaa y eocinlea 'ttl coo~erativismo ma

xicano que debe darse no e6lo en el eeno de eue oropiae or

gani zacionee, eino tambi~n hacereu oxpl!cit~ al t~tul de la 

ooblaci6n o trav4e de un Sistema Nacional de Educac16n Coo-

~~rativu.. 

El análisie se acentúa a partir d~ loe gobiernos poe-revol~ 

cionarioe báaioamonte a raíz de la pro""1lgac16n de 11'1 p1·imera 

Ley General do Sociedado• Go<Jperativna d"l 10 de febrero de 1927. 

El ensayo eeta dividido en cuatro capítulos: empieza eebo-

zendo de una mnnera general pero a la vez concreta loa ruitecedeE 

t•e bist6ricoe del cocperati-viarno moderno, au doctrina y eu .. vo-
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luai6n, Aaimiamo en el quinto apurtudo hemoo hacho un unálisie 

oomparbtivo, llamómoele así, en cinco países en loe qua el coo~ 

peratiYiamo ha sido digno de estudio• P·>l'" Estado3 Unidos de !lo! 

team6rica y Canadá loe hemoo eeoo,P.do por constituir Óatoe loe 

do11 juntoe más de lae doi tercerua l)flrtee do lile cooperativi;e 

del IJontinente Americano y 901• sor a•Jemáe de loa pa:(aee máa in--

duatriall Z!1doe dsl mundo¡ a Israal que Ain ~or un pida eocialia-

ta ha lo.o;rado desarrollar Y' con excolentca ra~u1t~1doa, organiza-

cionee colectivas como loo Kibbutz y lo~ Moehav; a Suecia por 

hnbor nlc1mzado el coop.,rutivismo on eate país, influencias en 

lnB decisiones de gobierno, 1<domáe cor haber deeurrollado, al 

1,r,ual quo I~rat!l, sin ser •ocialiata, 'oxoolentile ao.;ioedlides coo

perativas principalOlonte de c 0maumo¡ y por IÍltimo heuioa ael~cci2 

nado A. Yu~oelavin a.demáo de pertenecer al bliJ.::!uo u0ctel 1 Ftt11, por 

ner un coop~rativiarno especial 111 :(ocio de ¡>roduccidn Socialista 

b"alido en ol siatemn de emoroana de nutogenti6n, 

Sl ,,~3uncto capítulo, resef\a y describe lo~ unteccdenteo 

hi~tóricoe y ªª""rrollo del cocp.,r11Uvi"mo en México, haciéndo 

hincapi~ en el nacimiento de l"- que pe connidera l" ~rimern So

ciedad Fre-coo¡wrutin• (fundada en 1839 en le ciudad de Orizaba) 

en nucntro paía; tbmbi6n do cuentl. dei divt:·rnf10 .:-lonas rl,e f:·0Cie-

dadea cooperutivae contempl11dho en la le~ie1Fci6n mexict<rrn, aoi 

como su importe.ncia en ln adm1nietrhoi6n pÚblica. 

El terc(·!' capítulo, annlizn el mftrr0 j11rídi.co dr: :r eocit-

d&d C'.,Operutivs.. 

El CUlirtO y dlti0to capítulo, Uuot1·& i.. proLlor::iática actual 

(1) Hfonso Solórzano, El cooperativismo en ll~xico, o. 41 
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del cno,,orHti viemo en México, aeimiBmo ae oro ponen al torna ti vue 

fMti ble e de desarrollo haciendo hiucupi.S en l" educoción coope

ru.ti va. 

Acto BBltl.1do se encuentran lre conclusionoo geueraleo de ln 

1nvestivi.ci6n. 

Fin&lmente ce "~e~un doo unr.xoa1 

I) Soci•d"aep Coooorntivne Pr6aperr,s y que TrbbE.jnn con E!l, 

ciencia (1986). 

II) Relaci6n Prov1a10nE•l de Socioda<ieo Cooperntiv&e rnáo Im

portnntt!a de la ReFÚblics !llexl.can" (1987). 

Batamos coneciontoo da quo l& tenis eufre de limit&cionee y 

ae innu!!1erRbleP fhllJJ~. prJrc qun o.ún aBÍ h·~ cvittHJo ci'ier en ln 

utopía de lb per!vctibilidf«l, en .-.rbn do 1' cul'l muchos nreten-

den descubrir el hl.lo ner;ro tfo lr. mHtoriu inveati~udn. Yo oc> prE_ 

tendo eso ni mucho menos, y& que mi i ormt:..ci.6n profeC\1on&l nor el 

momento no m~ lo permite. Do lo que si e~toy ahtiofecbo ea el de 

hüber realizado la prirr.er& invaotil!;úCiñn o tr&bajo profeeioUé,l 

qut:.< ubre en zni horizonte un nuevo ciclo de mi exiotcncia. 

Con la. 1nvestie:hci6n no pretendo úoicumente proponer altor

ontivE<e de solución " los problemas que obstúculiwn el doearro

llo de lf.a sociedades cooper;·tiVL.G en nuostro pa!o, ni 1lustr&..r 

loe problema.e, aino t&mbión eetimul&.r " or,.;nniemoe y pe1 eonhe iE 

volucradoe en eot$ tipo de organi~e.ción Aoci&l p1·r1< el trabr.jo, 

?Hre. que nrofundicen on eete tema y proponga!'l sr::ilucionon. Asimi.:! 

mo capero que l&.e propueat&e formulF<lee den lu.<[tlr al inicio o r! 

forzNniento de l&e acciones dirigidas a pt·npiciar lH consolidE.-

c16n do esta in~titU<'.'iÓn ec0nÓmicB-GOCÜl ~U" puec\e ner clavo 

pura. el dosHrrollo inte,o;ral de 1& Núci6n. 

Ciuclnd 11:1.;-,".lre~l~· ~a 1 !1.?,, "lr .. ~t~.n:r,lrrP ·1e 1'9~9. 
JC. L1i, \'. 
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CAPITULO I 

ORIOWSS DEL COOPt;llATIVIS!lO 

1.1. Antecedentes Hiet6riooe 

Una de las formas más conocidas de ortnnizaci6n social para 

el trnbajo ec ln Sociedad Coopenitiva, de l6 cual, non ocupare-

moa a lo lat'!O de toda la inveEtigoci".ln, yu que conatitu;¡o 111 

columna vertebral de lo mioma. Definir ol concepto que co¡¡pone 

el objeto de estudio ea da vital impcrtnnciu, Ento pHrh evitur 

confusionee que acarrean di~cusionus in•1tiler .• En est,, c:·eo ''!o-

ciedad y Cooperutiva conforman un e6lo concepto, oin embargo, no 

eXiHte ningún imoedimento pura doflnir cud" p<>labn•. por separado. 

Etimol6~car:iente Sociedad provi<'n~ •lel lflt{n societae, ñtis., 7 

y se entiende col!!o una "at;ntp'1ci6n nnciono.l o pactnda da p~rao

n'1a, que constituyen uniúhd diE1tintu de cndu cuul de eua indivi

duos, con el fin do cumplir, medianto la mutuu cooper«ci6n, to-

doA o all!Unoe do loa fines d~ la vida" 2y, Ccoperntiva mor!ol6-

gicnmonte ao deriva de la palabra oooporar ~uo ai01ifica obrs.r 

conjuntamante con .otro u otroe p&ra un mismo fin. Lue dos junto.e 

inte.,-an el concepto, llam~moel~ compuesto, de Sociedad Coopera

tiva del que dofiniremoa máa adelent~. 

Ea sin duda la palabra cooperBr la que má.a eet~ ligada al 

concepto que noe preocupa, oor eao considero no aoelayar eu sig

nifice<do y el do euo darivacionea. 

Ae!, la Real Actldemia Eepaflola~ defino loe B1~1ont~a tár

minos1 

(,n Real Academia. Espaifola.. Dicciomtrio d~-Ú len~a esoa."lola .. 
• • • p. 1212 

(3) !.!?.!..<!•• P• 358 
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COOPERACION, (Del lat, coperntio, onie.) f. Acción y efecto 

de cooper<>r. 

COOPERADOR, RA. (Del lat. cooperator, onie,) adj. que ooo-

pera, 

COOPERAJITE. p.a. de cooperar que coopera. 

COOPERAR. (Del lat. coopor'ñr1, de .!!.!!!!!• con, y operari, tra

bajar.) intr. Obrar conjuntam&nte oon otro u otroe para un 

mismo fin, 

COOPERARIO, {Del, lat. oooperlU'ius,) m. El que ooopera. 

COOPF,RATIVA. f, Sociedad Cooperativa, 

COOPFRATIVIsno. m, Tendencia o doctrina favorable a la ooo

perac i6n en el orden económico y aocial, Teoría y r4gimen 

de laa sociedades cooperativas. 

GOOPERATIVISTA. Adj, Perteneciente o relativo a lo. coopora

ci6n. Partidario del cooperetiviamo. 

!lasta la aegundr. d~or..<la del eiglo XX se empleaba la palabro. 

"oooparatiemo" para referirse a todas lea acciones interrolncio

nadae con l~ coonarnci6n, Asimismo "cooporatiata• ee llamaba al 

partidario dtil siatema, ahora ea le dice Moooparativieta". Al e~ 

cio de una Sochdad r:oop<1rativa ee le llamaba "cooperttrio". Hoy 

día e• UAa el Urmino "coop<'r•tiviuta" de if,Ual mrtncra al Mcio, 

al ida6lo~o de la doctrinrx. o al simpatizante. 

Por lo anterior para T. Leyn Sl!lith4exieten tree tipoa o el! 

ees de c~operttci6n: la prin:.era, ee la !'orroa mé.e elemental espon

tánea y menoe eetructure.da de la coooeraci6n y qua corresponde 

en alto grado a les poeibilidadea y neceeid~dee de lu mnyor!a de 
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loe paque!loa irrupoe eooialee que se doeospo~on ero ral.aoionea da 

tipo pri11Brio, No as máti que una rolaoi6n habitual. do awtilio 

reo{prooo ~tra vecinoo, e• le denolllina ayuda 1121tua1 la 0041&nda 

llamada cooperaoi6n ouaei-oontractual ee oaraoteriza porquo ro~ 

visto un grado de formalidad no lllllllitieota 1 quG oe la que eo da 

normalaionto on lae comunidades oon rele.oionea oocialoo da tipo 

ooourul.ario1 por dltimo la oooperac16n oontraotuel. en lao quo l~e 

obligaciones y benotioioe de loe quo en ella participan oon de~ 

tarminadae cm ol acto formal en quo os pacta, (l.QUÍ eo dondo ae 

incluye a la Sociedad Coopar~tiva como una forma superior d~ l~ 

oooperaoi6n1 111m do las m!o olaboro.de.o rslltiploe oxpsrienoiso 

hiot6rioae do la organiznoidn eooinl para ol trabajo, 

La historia do la humanidad nos ha damoatrndo quo antre loe 

indiViduoa, ha.n existido, diversas práctioao do aolidnridad oo-

oial baeade.c en ln eooidn oonjunta o oooporno16n diri~ldeo a la 

obtonoi6n do 1oe eatiofactorae neoooe.rioo para la oupervivonoia 

7 e1 deettrrollo do las comunidadon. 

As{, por ojempto, on loe libroe do hiotor12 oe regietra quo 

on la antigus. Uosopotwnia ora noaco&ria la cooporso16n orgunie1:1-

da de la oO!i:ll.!lidnd pare mantener en aondicionoo do uoo los rde-

tioos osnaloo y roproo~e neoeeariao para el riego de los cu.lti-

voe • .Eln Egipto oxiotioron aoooiaoionee de oonetruotorom do so'fl'l.! 

oroe, 7 on el M6xioo prooolombino la oooioded azteca 50zaba. do 

una inatituo16n de oaré.otor coleotivo 11.nmado oo.l.pt!llml.li o oo1-

pulli1 orgoni&aci.Su on la quo le. comunidad. he.bitanto dol W.aoo 

ora poseedora oomán d.e la tiorra y, aún ouando al uau!ruoto de 

4ets cirG do forma individual eo raql\llrío. la O·)laboraoi6n da l!!Ulll 

habitnntoa para la oonetruooi.Sn do oansloe do rie~o, obrR~ dG 

ombGllooir.iiento y dof~nea do au barrio, 
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Le. '!oooert1.ci6n entre lOIJ hombrea ea tia c:&rfidar con~énito J' 

ee ha practicado de lAs mt'ts divors..te !01•'4t1.o, dorí·m·foa sin •iuda 

<le Vi necesidad de vivir en sociedad¡ ¡nn emb11rgo lan sociedades 

cooper1üiv-as modernas no son, salvo an idea, continuaci6n d~ las 

forma.e anti.{Uaa de cooper~ción, sino por el co~tr~rio sa or1etn~ 

ron en condiciones ec.inómicae-sociales en la que el individual!.!!_ 

mo er& la actitud humana prap•:mder;,nt~. 

tae !ormaa o clnses d~ cooper~oi6n hunta ontoncoe existon-

taa en el eiglo XIX, no eran eufici~ntea pura los obrero5 y cruo

peaino~ que aufr!nn laa conaoouenoia.e ,L la Revolución lnduo---

trial, fue necesario entonocn buscar for1nns máa purfactao di• so

lidaridnd eooial. El Liberaliaroo Ec~n6m1co de ln éoooa trajo co~ 

ei~o c'>ntrar:liccionee t"Jocio.l"!!!I deaemboco.dno R v ..... cea ert revuoltaa 

nacionaleo infructuoso.a. 

Esta. rtoctrinn se !30etuvo on doo pr1Jini~1!q fundam.en.tnloe, ~n 

la política de "lR.ieeez-faire", es decir, de ¡1<r hao~r y dojnr 

pnaur y, la no intorv-enci6n dol Eet'<do en ln "ctividc.d oconómicn. 

Lo anterior aunado A loe avunces cíontíficos de l'< época y 111 

paulativo desarrollo de la bur,t:Ueaía, traje como cons~cuoncie 

que la actividad fabril Y' comarcinl 5e deaerovolvi«ra enori:cmcnte, 

al ,,rado 1)1? q1!•J lle¡t;Ó a cosplazar li la tierra COIJ\I) fuent~ pl'inci 

pal d<i riqueza, debido n lo cual 1'< poblución rural so ve •n la 

necesidad de trobajur en laR fábricna, e~i~rando del oa.mp~ a las 

ciudarloa. !Jno do lofl ¡,.ms&doree m~~ fM>~sos de la época que ffi'.·-~ 

jor d~acr!be tal situeci6n ee i'odorico En¡t;ala en su ohr:.. ~ 

tuac16n do la Gl,.ee Obrera en !n,o-laterra, .,n donde ant& $l exco

eo de mano do obra ee pagan salarios de h<>mbra, slt\111c1ón que se 

a~a:va por el tlesola1,amionto ·:\el hombro º'" 1F '1táquion y en dl)n

dft rtl' laborB.n jornadaa de trttbHjo hagtn rio diec:iocho hüruH '.J.il.:t.--
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risa, ee emplean mujeres y niftoa menores do aiete aftos de edad 

que trabajan en condiciones infrsh\llllanas: debido al abandono de 

la agricultura escaaoan loo alimentoo haciendoee inaccesibles 

para loe econ6micamente ddbiloa¡ ea la época de la aoumulaci6n 

originaria del capital, 01 deepla~amiento de loo nobles por la 

pujan·te burl(Uea!a y, el constante enriquecimiento de datos dlti

moe a costa del sufrimiento tambi~n de una naciente claoe esalo.

riada oada vez m~o numerosa y mieerable. 

El hambre hace lae revoluciones y, por ende te.loe condicio

~e de vida no e6lo en Inglaterra sino tambi~n en loe países que 

vivieron loa avances de la Revoluci6n Industrial, propiciaron el 

n9.0imiento de una nueva corriente doctrinaria llalllllda Socialismo 

Utópico o Asocincioniata qua buscaba aoluci6n a loe problemas 

económicos y sooialea de la época mediante lo eatructurnoi6n de 

una sociedad buendn en la justicio, lo igualdad y el trabajo 

aaociado, 

Entro loe ropreeentnntos más importsntoo que llevaron a la 

lll'll.ctioa medi!lllte ensayos experimentales la acci6n cooperativa 

se encuentran Robert Owen, Francois M. Ch, Pourier y posterior~ 

mente y sin pertenecer a la corriente da 103 aocio.lintna ut6pi-

cos loe ee~ores Fhilippa Buchoz, Luis Blnn, Federico Guillermo 

Raiffeieen ~ Hermnn Shultze Von Der~tzech. A loe primeros loe P.2' 

demos considerar como loe procureores del oooperativiemo- ~ a loe 

otroe como a loe que sentaron las baeee te6r1caa del cooporati-

Vismo, ~anto a loe primeros como a loe segundos loe considerare

mos como a loe fundadores del oooperativiemo modern~ junto con 

loe 28 pioneros de la Cooperativa de Rochdale. 

Por otra parto paralelamente n la doctrina Aeooiaoioniata 
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surgieron otrKB corrientes de pensaoüent~ que ta:nbién buscaban un 

cambio radical del estado de coaas, como el Anarquismo con eua -

principales representantes Proudhon que oenshba que el mutuuliR

mo conduciría n la eupreei6n del Estado y de toda organizaci6n 

estatal naciendo de esta manera unu nueva 2ociedad en la que la 

convivencia de loe hombres se basaría en el cu:nplim1ento de las 

obliguciones voluntariamente contraídas. Bakunin y Kropotkin por 

au parte abogaban nor el trasnaso de trydoA loa medios de produc~ 

i6n, incluyendo la totalidad de las tierras, a lu propiedad co-

mún, porinitiendo s6lo la propied1,d privada de alJ>;unoa bienes da 

consumo. Pedían la deeaparici~n del Estado pura •er sustituido 

por comunas, Kropotkin era un partidario entueiaata del coopera

tivi~"'º• 

También apnreció otr11 corriente ideol'5gica t0t.,lmente opue.!! 

ta a la anterior a la aue se le conoce como Socialiemo do Estado, 

representado fundamentalmente por Luia Blanc y Ferdinand Laaalle. 

fu resumen esta doctrina sostiene ba.aicarnente 111 premisa de la 

creación de un Estado dominado nor loa trabajadores el cual se 

debía de encargar del fomento de las c0operativee para que éataa 

estuvieran encnrgadaa de toda la producoi6n requerida oor la so

ciedad. 

Robert Owen ( 1771-1858) pensaba que ora posible la creación 

de un nuevo tioo de hombre y de una sociedad en la que la felic! 

dad individual ne identificara con el bién común. Fue el precur

sor de la legislación laboral y del cooperativirnr.o, introduJO en 

lee fábricas d• su nropiedad en llew Lanark, Inglaterra, Auatanc! 

alee reformas que escnndnlizaron en su ápoca, ya que redujo la 

jornAda de trabajo de dieciocho horas a seis horas diari&.e, se 

nego a ern9liar a niffos men?res de diez afioo, ornoorcionando edu-
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caci6n y vivienaa a sus obreroa entre otras coaae. Las inquietu

dos de Owon no e6lo se limitaron a las ~joras laborales eino -

que tambi~n peneo en la mo~ificaci6n profunda de la sociedad me

diante la creación do villaa comunitarias en donde loa bienes 

fueran comunas y en la mi~ma forma se dietribuyeren los produc-

toa, idea que, proouao en su libro Una Nuova Visión de la Socia

.!!!!!!, y quo llev6 a la práctica fundando en loo Estados Unidos de 

Norteam6rica la cilla do New Harmony miema que fracaso, perdien

do en el intento caei toda au fortuna personal. So le considere 

tB111bién el precursor de le teoría de la pluevnlía de llerx, ya 

que sostuvo la abolición del beneficio, haciendo consistir dats 

en el excedente del precio de fabrioaoi6n, aduciendo que p!lra 

suprimirlo era neceearia la eituaci6n de la monoda por lo quo 6~ 

llam6 "Bonos de Trabajo", loe que serían repre~entutivoe del 

tiempo utilizado en producir un artículo determinado, y en cone_!! 

cuenoia con eeoe bonoa ea podrían adquirir otros productos en C_l! 

ya elaboraci6n ae hubiera utilizado el miemo tiempo, idea que P.\! 

so en la práctica en almacenes que denomin6 "Bolea de Trabajo"'• 

1' que tambi~n !raoaearon pero constituyeron el antecedente de -

lae sociedades coonerativae de consumo. En México intent.S vo.rias 

veces de adquirir permiso para la fundaoi6n de una villa hasta 

que lo logro y la hizo en Topolobampo, Sinaloa, pero corri6 la 

misma suerte que las anteriores, 

Fre.ncoia Mario C'hnrloo Pourier (1772-1837), propuso la ere~ 

ci6n de lo que él llam6 "Falanges o Palansterioa", que serían -

colonias colectivas dando el trabajo estaría dividido de acuerdo 

con lee inclinaciones naturales de loe hombree y eer!an capas -

de satisfacer las necesidades individua1ee y colectivas por me--
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dio del trueque natural de los nrcductos y lu nrcducción c0 >oer~ 

tiva. Laa colonias ee inte¡;rarían con u:1a pobluci6n tope de 1600 

personas inte!!,I'adas en 400 fa'llilürn, Pe tre.taría ne une. asocio-

ci6n creada llnica y exclusivrunente nnra el servicio de sus miem

bros, en la que producirían ellos mismos lo necesario pare. la 

subsietencia. F.sas comunide.des deberÍ!m retornar al trabajo de 

la tierra cooo forma de vida 'f.lhra lo que requerirían d~ unH ex-

tensi6n de anroximadamente 40C> héctnreas. J<'ourii;r nenABba que 

EUA l'tclanaterioª vendrían a substituir al sictemn cupi "ali Pta. 

Sus ideas se intentaron llevar a lu práctica pero sus pocon eXP.!! 

rimentos frscu~aron al intento de realiz.arloR por lo que queda-

ron en el plano ut6pico, sin embargo algunas de sus ideas influ

yeron enormemente en la consolidación del cooperativinmo. 

En otro orden de ideas, p&ro con el mismo fin de mejorar la 

situaci6n ec0n6mice. y social del proleturi«do, Phili ppe Buchez 

(178~-18~5) en 1831 estableció en París la orimera cooperativa 

urbana de producción basada en el nrincipio de ayuda mutua, o 

sea sin eeoerar ayuda del gobierno (como lo oedía Luie Ble.ne). 

Conforme al modelo de Buchez, se fundaron muchas coooerativas a 

mediado o del ai¡;lo naaado, al¡;unae oe laa cualeP lo!'l"aron Eabre

vivir hasta la orirr.era íluerra ~'!undial. Todos los hüite>riLldoree 

y tratadistos del coonerRtivi•mo están de cuardo en que les re-

glas del funcionamiento de las actu&leR conperativae de producc

ión induBtri;,l y artesanal, se 0 e ben 'le.rticule.rmente a Bue hez. 

De allí que "e diga justamente que ?rancia es la pntria de las 

cooperativas de producción industrial. 

Luis Blanc (1812-1882) autor, tambi.én francée, del libro d! 
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nominado !;!!. __ ~_niz&ción del Tra~. Ministro revolucionario al 

ie;ual que Buchez, sin cartera del ~ob1erno revolucionario de -~ 

1848. Estaba en contra del mercado de libre emnresn, en eu libro 

resalta loa aanecto~ más ne~ativoa del libre comercio, p&ra lo 

cual proponía mediante el trnbajo a~ocindo lr, cr~a~ 1 ón de "Tal l~ 

ree Socialeeº que J?etnrían t'0rmadoa por trabajadores oe un mismo 

ot1cio, agrun&dos nara lR producción en comi1n. 8$tOa talleres, 

oronon!n que fu Aran creados por el SBthdo, el que le pronorcion!! 

ría el cenital inicial en calidad de prestnmo y lon bnnofic1os 

que produjeran serían rel)urtidos entre eu~ socio" eliminando de 

esta forma el lucro del capitaliomo. fJrncie-s a la "Comisión del 

Trabajo" creada en Francia al triunfo de 111 efímera Revolución 

Reoúblicana de 1848, Luis lllanc pudo poner en nrácticn aus ideas 

nero al frb.ca~ar la Hevolucién, 6stoe tH.llP.res deeane.reci ~ron al 

haber <lesam.!rec1do la "'!omif1i6n del Trabu.jo 11
, con lo fíUe :~e vie

ron privados del aooyo eetatnl que roquer!an, 

Federico íluillermo Hbiffeisen (1818-1888), cconominta ale-

mán que a partir de 1B49 empez6 a orguniznr aaociHcionos de uho-

rro y crédito entre los camoesinos eopecialmente. Se le conside

ra como uno de los apóato1'Hl mlís dedicadoo a ln pr)moci6n del -

cooperativismo. Ilue en 185~ c~ando fundó formalmente la primera 

cooperativa de crédito rural, la cual al darle resultado hizo que 

ee propa~ara en el a~o ~ermano. En 18~9 ya existían 425 cooper~ 

tivlls ·oonforme u ou modelo, y !lr.ra 1876 había fundado un banco 

central con todas las cooperativas de este tipo, Fue uno de loa 

primeros, junto con Delitzeh, en formular 0rinci níoB coooerat1-

vos riue riP;ieran a las Fociedade~ dA crédito rural y urbano res

pecti varnente. 
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Herman Schultee Von DelitMch (1806-1883), alemán tarnbi6n, 

quo a la par de Raif!eieen, se le conoidera el pRdro de l«a so

ciedades cooperativas de cr~dito y a.horro urbano. l'ue un brill"!! 

te abo!ado que trabajo principalmente en lag cludadoe organizan

do a los arteeanoe, obreroa, empleados, etc., en aoooiaciones lle 

ahorro y crMito. Para 1851 habían en AlP.mania más do 300 coope-~ 

rativaa do crédito funJt:.•li.:ts en 1~,!~ c:iu:" 1 ~- • :·:.f'·.:"a~' :.J. i-:-i0d.?l"'1 

d~ o:;te vioionario y, ee dice que en le57 10~6 la e~ pedici6n do 

una ley qu~ prote!Íll. este tipo de osociacl <mee. 

?ilde adelant~ ee nnolizarfl?l lo.a princiriiou modP.rnoa dt! lf.n 

sociedades cooperKtivua dn ~:~dito, loR cuul~o, eot'n inapirudoa 

en lo~ modelos do lna cooperntivlls cr~o.dae oor Raiffoieen y De--

11 tuch. 

1,1.2. La Cooperativa de l!ochd!ile 

A poeur de oue l•• m"yor o>trte de los te6r1cos d•Jl coonerut,! 

viemo, sei'!alan el n!icimi~nto Je áate on 1844, affo en o_ue ee con.!! 

tituy6 formalmente Ja pri11~l'a cooperativa en ol poblarlo de fioch

dale, Inglat~rru, reconocen quP con anter1oridud habían existido 

eneayoa cooperativos como los dol Dr. ~illiam King5 discípulo do 

Owen que en base a l!1e "VillE•A Comuniturias" de su muestro, y 

con la ayuda econ6rnicn del poeta in~lée Jorr,e Byron y ñe BU 0002 

ea que ue intereenron en este tipo de oro;un1zacionea, organizó 

ya con el nombre de "soci•dadee cooperhtivuo", quo eran orir>ci-

palmente de consumo y nroducc16n. L>le comenr.6 a orr,ani2&r m•le o 

menoe por 1822, 1 ae decia aue en 1828 yD había máe de 300. Tu-

vieron un per16dico llamado "F:l Cooperudor". !Jesafor tunudamente 

lf, totalidad fr'1cacn.ron y l~R quP durtLron no !)&o&ron de eiete a

ifon dospu.Se de fundo.das. Loe socios no ganaban nuda oor perten<'-
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cer a la organizaci6n y por tanto perdieron su intcres en ella. 

Pero no fue sino hasta el 21 de dici•.rn1bre de 1844 cuundo 

realmente naco el 0•)ouerati vierno '311 el sentido estricto d.e la pti 

labra. 

Loa e~fuerzoa te6rico~ y ?rácticos por cambiar al orrten so

cial existente, trae como cvnsocuc:mcia el Rurgirniento de la que 

es congirlnrade. la nrimera Sociedad r,aoperativa mi:Jderna, la de -

"Rochdale Society of Equitable Pioneura (Sociednd de loR Equita

tivos Pioneros de Hochdale)•, fundada el 24 de octubre de 1844. 

Pero no fue hasta diciembre 21 del mir.me año que los socios deo_!; 

dieron abrir su !lequefla tienda ante la burla de qul.enes no podíll.n 

ar.ser que entre gente tan pobre y sencilla, pudier~ triunfar 

la cooperaci6n. Hoy miles de cooperativistas de todo el mundo -

desfilan ~or ose humilde local, convertirte en muqeo, pura eatí-

mulo del cooperativisr;o mundial. 

Pero aquellofl 28 miembros fundadores artesanos de la villa 

de Rochdale y de los cuhles seie habían sido discípulos de Owon, 

"Los ,Tus tos Pioneros de Rochdale" como se au tonornbra.ron, no legE: 

ron a la humanidad una tienda máe, porque muchas se han abierto 

y ee siguen abriendo diaria.mento en el mundo, sino heredaron un 

conjunto de normas que ee conocen corno nLos Principios Coopera-

tivoa de Rochdale", los cuP.les eirben do bnae al actual c-istema 

cooperativo universal. Segtl.n el historiador Jorge Holyoake, los 

principios fueron oroducto de un alfo de estudio nocturno, en di_!! 

cuei6n informal, y ~acados de las conflictivas teoríne y prácti

cas de la ~poca. 

Cierta,ente lon orincinios no fueron ideas suyas, inán Rin 

embargo se les atribuye por haber sido quienes los ordenaroh y 

redactaron, Y más aún los llevaron a la práctica en su ne~ocio 
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de Rochdale. 

Entre los puntos más imoortantes del Proe;rama de Acción de 
6 

loa "Equitativos Pioneros de Rochdale" que 11enciona Hoyoe.ke se 

encuentran: 

La Sociedad tione por finalidad v oor ob,jeto realizar 
un lionsficio pecunario y 11e jorar las condiciones do:n~etico.s 
y sociales de ouH 11iembroa, metliEmte el ahorro de un cnoi-
tal integrado por acciones de una libra esterlina a fin de 
llevar a la práctica loa siguientes planes: 

Abrir un almac~n para la venta de provisiones, etc, 
Comprar o construir un cierto número de casas destina

das a loe miembros que deseen ayudarne mutuamente pura me-
jorar nu condici6n domé$tica y social. 

Iniciar la fubricaci6n de loe artículos qua la Sociedad 
eetimare conv•niente pura proporcionar trabajo a loe miem-
bros que estuvieren desocupauoa o sujeto~ a repetidan redu~ 
cionoa oe ealarios. 

A fin de dur a sua miembros más eePoUridad y mayor bie
nestar, la Sociedad comorara tierrao que serán cultivadas 
por loe socios desocupados o cuyo trabajo fuera mal remune
rado. 

Tan pronto como sea posible, la Socied~d orocedera a 
organizar las fuerzas de producción, de la distribuci6n, de 
la educación y de eu propio gobierno; o en otras palabras, 
eetablecsrá una colonia !ndigena que se bastara a si misma y 
en la cual los intereses esteran unidos, La Sociedad ayudara 
a lee otras sociedades cooperativas nara establecer colonias 
similares. 

A fin.de propagar la sobriedad, la Sociedad establecera 
tan pronto como 9ea posible, un eal6n de templanza, 

El sexto punto quedó totalmente en un plano utópico, hoy en 

día, no se conoce o se roabe que con las características del coo-

perati vismo se h~ya alcanzado este objetivo por lo m•nos por las 

cooperativas auténticumento puras. 

(6) cit':lioa:-RO'sañdo R'o;fa8·15o;:10:-1ntródücci6n ai08tüdiod01-
cooperativi~ma, p, 34 
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En cuanto a su Reglrunentaci6n Interna el autor do la 1!!!!.!2:: 
de loa Pioneros de Rochdale, apunta:7 

La Sociedad es adminlatraaa ?Or un ~renidente, un tes~ 
roro y un socretsrio elegidos cada semestre. lfay además, -
tres administradores, cinco directores y varios verificttdo
reo de cuentas. 

'?'odas estos funcionarios so reunen cada murteo a laa 
ocho do la nocho, en la oala del comite, en el almacén de 
la Sociedad en Toad Lana, para considerar loo aount,oo y las 
operaciones societarias. 

En loe primeros lunes de enero, abril y octubre,. ti e-
nen lugar las aeambleae generales do socios. En ellüe loe 
funcionarios presentan eus informes trimestrales con lJa ee
pec1fioaci6n dol monto de los fondos sociales y del valor 
de las mercancías en existencia. 

Loa funcionarios no pueden en ningW¡ cuso y por ningih¡ 
pretexto vender o comprar artículo alguno sino nl contado 
inmediato. Todo funcionario que no respeto esa disuosici6n 
sufrira una multa de 10 chelines y aera considerad~ indigno 
ae desempe~ar toreas de BU función, 

Toda persona que desee ingresar a la Sociedad debe ser 
»rosentada por dos socios, Verificado· en nombre, lü profe-
si6n y el domicilio del postulante, ~eta en persona. el cHa 
anterior a la realización de la asamblea general, eG intro
ducido a la sala de reuniones. doude confirma au orop6eito 
de suscribir cinco acciones de una l~bra esterlina cada una 
y de resuetor la reglamentaci6n do la Sociedac, En este ac
to hace un dep6eito que no puede ser inferior a un cllelin y 
adquiere un ejemolar del Estatuto de la Cooperativa. Ln Asam 
bles General se pronuncia, luego µor mayoría, aobre admiai6Ü 
~ rechazo del solicitante. 

La suma abonada por derecho de ingreso,. ea devuelta a 
todo candidato rechazado. 

La persona que ha sido prooueeta como socio y que en-
tea de doe meses, no se presenta a la adminiatruci6n, aban
dona e1 derecho de ingreso. No puede ~er admitida sino des
pu€e de un nuevo pedido. 

Cada socio debe abonar, por lo menos, tres peniques e~ 
manal o tres chelines y tres penic¡uea trimestrales hasta 
que integro el importe de cinco acciones. 
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El miembro que acu"e nep;ligencin en los pagos, oor cau
sas que no son enferrned¡,d, desv,rEicia o falte de trabajo, --
e ata sujeto al pago ct· una multa de tres peniques. 

loe interese• y las utilidades que corre~ponden a los 
socios se retienen en la Sociedad hast"- integrado el imnor
te de lhs cinco acciones suncritas. 

ne las cinco n.ccione~ de un e;.-1cio 1 ii0f" c:inrititu.ven un 
caoital fijo y permanente. 

Las otras acciones pueden eer retiradnA orevia autori
zación de la r.dmin1straci•fo. 

Los reemboleoa dH lnri su.rnae euperiores a cinco accio-
nes (cinco libras esterlinas) so oatisfacen de acuerdo con 
lr.~ '>roporciones siguientes: oor una libr& y cinco chelines, 
ore~entandose a la ndmini8trución; de una lihra y cinco che
lines a <loe libras, dos Bemana~ de~pu~s del pedido; por su-
mas más elevadas, de~TJU6A de un larg0 nlazo; de 40 a •l5 li-
bras, doce meses de~puds del pedido. 

Ninroin aeociado puede poseer menos de cinco acc;anes 
ni más de doecienta cuarenta. Lne oblil';uciones son ili1üta
das. 

La devoluci~n de lE~ utili~Rdo~ ne ef0cttta tri~~2tral
mente, despuós d.- haber descontado: 

l. Los gastos de udl!'1ni>'trución 
2. Los interesee eobre lo" capit>.le~ obt,,nidoe <>n 'lre_e 

tumos 
3. El oorcentr>je de amortiznción sabre las merc;,ncías 

en existencia 
4. JJos intereFes al caoital accionario 
5. Las reservas nara la extenc16n de las opernciones 
r.. El 1/2 por ciento de le. suma restante paru ser Blll-

oleada con fines de educación eeneral 
Todne lfie cu1-etionee y controversias son reoueltas: 
(a) Por los directores 
(b) Por apelación ante lh Asamblea r.eneral 
(e) Por arbitraje 
El Con8e~o de Directorbs nuede eus~end~r, como asocia

-lo, a todo aquel cuya conducta Rea ~erjudicial a los inter! 
see de la Socied&d. Una asamblea l'(eneral nuede expulsar al 
!!'iembro nerturba~or, hecho lo cual ee muy difícil que pueda 
ser readmitido. 
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Seiún Jorge Jacobo Holyonke, en el cu>Hl.ro8que nos muestra 

a cout1ru1aci6n, l" Sociedad do Rochdalo tuvo un 6xito sin prece

dente e1. .1. .. t1ietor1a del cooper"tiviemo. 

Alío 
1850 
1860 
1870 
1880 
1890 
1900 
1920 
1940 
1950 

!(lEMllROS 
600 

3, 450 
5, 5r,o 

10, 613 
11, 352 
12, 762 
25, H2 
30, 257 
31, 181 

CAPITA_L ___ - VE!fl'AS 
·---· ·-¿-;-2s9-- ·---· -11:119 

37, 710 152, 063 
80' 291 225' 021 

292' 570 283, 655 
362' 358 291, 763 
317' 367 291, 763 
455' 099 1 001, 526 
269, 019 739, 822 
466, 545 l 284,__fU'.) 

Loe principioe de "Los Equitntivoa Pioneroe do Uochdalo" si 
guen ooneiderándooo, "unquc con cruubioe no suotancinlee, de im-

portancin p&rn cuHlquitr cO·)porHtivn adaptn.ndo"o a cada p»!e se

gún eue exigenciBe y circunetanc)B~. 

Hoy "n día la Sociedad aún exirto poro a p><oado de oor una 

peaueP\o. cooperntiva de consumo o. unn. F.;I"Ltn Pociudad om.yar1!3ta con 

millonee do miombron, propietnrin <lo fAbricon, b1mcoe, ulant,.ci_2 

nea de tá y borcon entre otro.e coens. 

1.2. Evolución Hif1t6ricu de lf'l Sociedad Cooper11tiva 

Dttdo el ~xi to quo tuvieron les primor"B oooperutl.v<1e, fund_2 

mentalmente lao que oe orgruiizabon a seme jan1.a u. la de Rochdalo 

y las que eeguíon el modelo ª" Ro.if!eioen y Buche•., el movimiento 

c<>opéri.tivo os difundió nor todo el mundo, mullent~n<lo el númoro 

do ~etae eociodudcA, Uivtlt·eifichn<Jo sus L1ctivi<le.dtH3t c1dr1ptandooe 

a 1ae noc6eidadee y circunet.nncü•e de c•dc p&ie, t.ndiendo ooco c. 

naco a le unificnc16n del ;JOvimiento, Así, ""rr' 1863, so cre6 en 

.,.-..,.-------------- - -- -
(8) ~··p. 38 
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Inglaterra, el orimer almacén de tipo coocerativi:,tll ttl mayoroo; 

en 18'59 se fonntt la Drimera f1~d· rac16n rie t:onp+:>ré~t.iVl:-l9 inglP,se.s 

y o!i.ra 1894 existían en ese nafa l 421 soc1ed1"dcs coonc·rhtiva~ 

de consumo, integrhdas por r:áe de un millón de f'OCios, 

El m.oYimiento Pe extendi6 nor lon uaíseA escHn<lino.voA y en 

1899 fue croada la or1mera federuci6n de cooppretivee d• Suecia, 

En '?rancia se orient6 fundamentalmente hn.cin el CHmno <le lu. nro

ducci6n y su or~anizaci6n se vi6 rlividicta onr ~otivos oolíticos, 

haeta ••l Congrceo de Tours en 1912, en que él movicüento se uni

ficó en lo Urü6n Coopera ti va l'nmcesa, 
9 

Poco a poco se ·~xtendiÓ •:ior to·lo <::1 1r.und·) :¡ r11~rn. 1895 como!! 

z6 a buscar au unificación internaci ·~al, constituyendonc ese 

mismo a!'!o en la ciudll<l de J,ond:rea, la Alianza Cooperlltiva Inter

nbc1onnl (Ar!I), oue ha~ta la fect:a subEif!te como la má."<ima auto

ridad co:)nerativo.. Tambi~n han sur1r,ido or,~a?"lif'm-::~J 'JOOpt.ira.tivos 

regionales como la Or~aniznci6n de lllA Cooperativas de América 

(QfJA). 

La unificación mundial no fue fácil debido a ln plurarid"d 

de idea" que sobre el co,oerntivismo tenían loR ~ocias de l·•a d! 

ferentes naíaea, es por eso que no fue sino ha~th deAnués de uc.!! 

loradoe dPbates, en los que principalmente ee lleva.ron a niscuR! 

6n y fueron reauel tos lo A problem¡,c; de: evolución de los princi

pios, la independ•·ncia frente al Este.do y le. neutnüidbd oolíti

ca. En conc1Ufli6n: se ace ot6 'lue el co0T'Jernti vie:mo 8?. f:Ólo un a

pá°ndice d~l sector económico y qu'! Il:J nor!ía ni mucho men·Jp f-'er 

un ~~ctor o do~trinu. 1Jeol6glca ca9az Je construir un n~evo nis

tema econ6mico-social de lL:. "!:>ciedad; y que el ::r;·-.p.:.:rc.tivis:no de 

conau.mo dejaba de ser el coooerat;i'l1srn-:i :Jor untori.rJronsiri; 30 nco2 
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t6 que el cooparHtivismo ·'S s6lo un sector de l!i econornía con l.:!: 

mitaciones en el sistema en que se da y que s~1o entu circunscr! 

to e cierteR ectividedeB ne la ec0n".>mía, Por lo que concierne a 

Wlª de sus fir, ,¡,:•l»d<i.,, lR de no el lucro, esta se entiende como 

e) gue nin'Dlº socio!) t;ri1pp dg sociaa debe obtieper h1"Qºficion e 

exnensas de otro u otros socios; tnmbién ee acente.ble l>t 1nter-

venci6n del Bsterlo así coino Re le recomo ende que pl">m'1eva y apo.

ye al coo!'are'tivismo mediante leyes, cródit<>s y nrotecc1onP.s de 

toda Ín•lole. Es más se acent6 que la or~anizaci6n cooparativa 

sea utilizada por el EAtudo como instrumento pnrn impulsar planes 

nactonalea de desarrollo -como sucedió en M~xico en el sexenio 

de L6pez Portillo con la expedición y puesta. en práctica del: Pla:o 

Nacion1tl de !"omento Cooperativo- ; finalm,mte uno de loo puntos 

rnás diRcutidoEJ t\.~e ln ne1.;trnlidad ".)OlÍt1c.;1 del cooperrl. ivisru.J, 

la discus16n mdo relevante se et·~ctud en torno a i.as relncione~ 

entre el movirniento coooorativo .v loe partidon gocialde-rn6crutB::i 

y laboristas. El movimiento nl darse cuento que no 1')0dÍh sf>r una 

doctrina económca-eocial que cambiara el orden existente, optó 

y con mucha razón, de repre~entar por lo menoe un grupo de poder 

fuerte que le ocrroi ti era conee¡ylir un!1 ooeici6n 'JOlítica i::rnor-

tante en cadH phÍs, para de ~sn· rn.1-tnera con'3efj'Uir su fomento. 

Por otra narte ~ lo qup Fe refiere a la irleoloRÍll y a eus 

orinci9ios doctrinarios, llamárnosla a la primera doctrina ideol~ 

gica y la ae~ndu doctrinH descriptiva (~:!,,<!,, f<Partado 1.4), exis 

ten diversas, por ejem~lo: 

Para ll'. Marx, el ide61ol'(O más prolífico y J'amo8o del S-XlX, 

y creador &l igunl que ?. fu¡¡els rl,'l SocirüieMo •'.:ientífico, el 

C0 1)perativismo ern un instrumento pnra una poeible reforma de la 

eocie1lad, AiP.:mnr~ y cuando su ni era organizar a las manos y tuvi! 
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ra el a,oyo del EAtRdo. $09te·da que ~Ate rnovi·otento era incn-

paz por sí s6lo de sustituir al c«ryitalismo y que no oodÍll ade

más tener ~xito en un F.etado cnoitalista, 

Del Congreso Socialista Internacional de 1910 on Copenhague, 

DinamRrcll, se llee6 a la C''"':'°!.•,,i6n de que 

••• el cooperativismo ~s un instrumento or.ra la democrati-
zuci6n y sociulizaci6n, tanto de la oroducci6n como de la 
distribución pero incluía la reeervn de que el cooperativis 
mo de consumidores tendría más imoortancia relativa mientras 
los medios de producci6¡_oaetuvieran concentrados en manos 
de la clase gobernante. 

En resdmen, nara los teóricos marxistas, el cooperativismo 

~!!.J-..'?.~~'!_e_~t_q_ eii:~t'!!•.l,. _qu_e_ s_~r.!_e_ _d_e_ _e_"f!'!.Y~-E~'!..l~-1;_~~-

mació·~ coinunii:._t~'- ..Q_•_r_o __ q~e _e_~e__d_~stin!:~.a __ e_ _d_e_s~.!.".~.'! .. ~~dr-

mino de lR lucha de clases. 

Consecuentemente y tomado como un instrumento de lucha, el 

t?oo~er1•tivi<i1DO en los pn!aes cupitalistas, nor los narti.doo pe-

líticos, sindicatos y otras organizaciones con simoat!aa socia-

listas lo consideran como un auxiliar de la lucha de clases y 

por ende que debe colicarse al lado de los movimientoa oolíticos 

aocialeA y econ6micoe dé loe pobres, 

Loo ide6loi;os nort0amerieRn0e E, R. llowen, J. P. Warbwiee y 

Casselman, ven el cooperativismo un inAtrumento p~ra mantener la 

propiedad privadR y que tiene c•imo funci6n la de distribuir la 

riqueza en u~a fo~ma equitativa y más amplia, restituyendo de e~ 

ta manera al capitalismo su originalidad, ya que elimina loa ex

ceéoe de la concentración en mano8 de pocoe, genernliza.~do la 

propiedad privada de muchoe, Casselman agrega que 
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el coopera.ti vismo acepta lr· prop1edad pri vuda como bfü o P"ra 
la eetructuruci6n ~con6mica. Lejon de c»nniclerE•rla como un 
mal, con~ lo hace el eocialiemo, la considera como un bien 
neceafil'il'°:' •. , Lo qu~ esta mal en lB oocit-dad, e~ qu~ ~u:iy <l!_ 
m!ieinda gente que no tiene bastante propiedad priv1;da, <:on
eecuentemente, el cooperlltiviemo ae enc!irga de distribuir 
mde propiedad ?rivuda entre mde gente. Partiendo de la base 
de que ln propioda.d privude. ea <ll,r,o bueno (sic), el C<•oper_!! 
tiviemo dedica toctoe sus eofuerzou a reotringir a lo~ mono
polios y e. ver quP las riqueza.o eeun distribuidao an forma 
máe equitativa. Las cooper«tivae lo lo~&n simplemente po

niendo on práctica ª''º princi-pioa.ll 

Para Ql famoso economista tumbi6n norteam•ric~no John K. 

Galbraith,
12

el cooporntiviswo ea un "Podar Ccomponoator10" que 

contrarresta los oxcesos del ce ni taliamo básicmnente la conc,.n

trnc16n de l• riqueza en unos pocori. 

Finalmente oxisto una corriente da ponsamiento que 'ootie-

non autores como <>l franc~s '!hnrlas r;1ao, los Lri ténicoe Syndey 

y Bantrice Web y l\'oolf, lon frmice~en Piseon y Luvr,r~e y el nor

tea111eric1mo M. Kallen, entre otroe. Ratl• corriente cata totalmo!l 

te en dacadencia y no puodo conoir1er&re6 máe qu~ anacrónica. So.!! 

tiene que el coooerhtivismo oor ou oropin nnturah;n permitirá 

mediante eu deearrollo el sur,s;imi•nto de una cmeva 3ociodaá or. 

la. ciul!" ~i! reApet'! lr~ ~1i1.71id:.:.d dul ner hwnl1.llO. p,Jieu0n un su libro 

La RenÚblica CoooerHtiva cr"ía en el ndvon1m1 en to do una !lo públi

ca Cooperht1va en dond• e• roepeto ln di,.;nidad dol ser humano. 13 

Por ou parte para Charles Gide 14 miem~r0 y dtroctor de lú cél•~ 

<11 l ill· ..!?.2.!'!.->.üonso so16rzan~. --ITT. c-ooiie_!:a.t}__via!".!?. ." •• ,P.3o 
(12) John K. Galbraith. El capitali.'!_m_o Hm.e~o, p. 170-200 
(13) Q:!!• .E:Q!!• Roeendo RojaR Goria. ~·!:l.!·• p. 7~ 
(14) Carlov "ido. ~1.~~es 9ooperht1Vlill , •• , o. ll7 
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bro escuela de llimea, ol cooperat1viGmo eata deotinado a suplan

tar lae aetructuraa acon6micoe tradicionales, eatablcciendo la 

BUpromacin del con~umidor en todo el procoao aoon6mico en el que 

la producción eoa función del conswno, eoeteniendo para tal efe~ 

to la coopernci6n inte,t;ral a trav4e de eu programa de lee troe 

etapas en el que, en la nrimern, loe coneumidoree oe np;rupan en 

cooporutivao d•!tallistue y do sue excedontea f,or:nr;n ,;rRni\oa alm_!!; 

conee mayorietaa pllra poder adquirir mercanoiae en o-an eoculn, 

(cooperativue de oro<lucci6tt): on 111. eegunde etenn, con loo capi·

talno de lae c00per·,ti'·'~ de distribución, sa croaran induBtrilis 

auxiliare!! principalmente d~ nro•JUr;tog báoiC08, (coopuratiV!i6 de 

la industria); finalmente 9<1 la t~rcora etapa, so adquirtr_m 

ároae pnra la producción e.~opocuariaa aupeditHdae a la de con-

SUJllo (coope,-ativización de la ae-ricultu:ca). Par" quo ~ea pot1ible 

la i'tlolementaci6n 1iel ~ro~ama, 4"H nece.-t•L:'l.. • J.· . .1, ufluen~in. rle CH.·-

?ita.lee, por lo quo Gidc sostiene que lo eoencial d9l cooporat\

ViAmo no os el re torno del excedente a la udquiaini6n rhi bienes 

aocialoa, lo que iniciulrnente puede pru-ecor una falta de lienofi

oi·'.la, pero Q larJt;O plazo ae reflnja en eatiafactorco qul~ 3irvon 

~oon6micamente a la 8ÓC1·~dad entera con mayor- perman~ncin. 

';•or,o:e~ l'auquot1 5comp11rte la teoría qua conaideru al coopo

rlitiviemo un t3ector r.náa de 1:-~ econ»rnír' -lfa .::u.al el autor d-3 eeta 

inveeti~aci6n comparte, Di~tin.-;ue cuatro eectore2 econ6micoe: 

a) Sector Público, qua incluye a tod"a laa foNan ostatllles 

quo qo ~ncuentran on todae lne ruma~ ec,:i16rnicaa 

b) ::lector Caoi ta.lista, que compren.h' n t·)1\d.-~ la.1 -~ uprceas en 

ln que <lorninR el cenital prlvtl.rlo, ooportando loe riee~oa 

y atr1.buy•tn<l">··1 !) loe bent'lfir:ios 
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o) Sector Propinmont• Pri.va<io, •~ ~l ·¡~· _.,, enouentran lil 

lae unidadoe y actividcde~ no caoitnlietae de l" econo111!a 

domóAtica, carnpe~ina y &rtesana 

d) Sector Cooperutivo, en el q110 ae ubicun a t•,,lus l.,~ for

mas de cooperación en sug 1liferentes ..,rudo• y qua actt1an 

bajo un fin coonln. 

El Sector 1~;) 1 [J-r:1.~ i ·10 Be encuentra e a t rechame;i t>?: li~ado con 

el Sector Propiwn.ente Privad0, poro oun ol Cn9itt1.l11t;n mantiene 

relaciones de aoncurr~n1')iH y lu~ha, uún cu,1n,Jo no oxcluyo rala.

cionaa com1;r1>i.·1l1i.·1. 3n .~~...l..h:"ltJ .... 1 )e:-l;·)r Público, su.1 relkciones 

con el mismo son ~1ariable~ y c:or::iplHj•;~1 , depl)ndie:do d>:.- le. orion

tnci6n política y econ6m.ica del Estado, 

Para la funci6n qu• los te6ricos atriburon a lu Sociedad 

0ooporativa, H. Infielrt1¡;a las d1vorsa0 C<>ITiu11tee 1daol6,;1cae 

las claaifica de la si!(Uient~ man~r~t 

1.- Eeoueln Fundnmontnl, que comprend•n a todo a nquelloa 

qu~ siguen loa princioioo ,¡,, Roch1nl•, come Ghurlea '>id<> y 

la gac~eln de Nimos 

2 .. - Emcuola Política, en la qU'=' di·l: i11e;1·~ tres Ya.riable1n 

&) Escuela Sooiali~tA, coUlO la1' co·Jp~1rtttiv1.1.u de Belo!;ica, 

b) Escuela An!lrquietn, que r2oneldern n i}St9.e eo~!edados 

como un instrumento de descontralizaci6n de cHrácter 11'!;! 

tunlis;ta., slgui' .. H1~1., .... ?ru.Jh,Jn, K1·oootkin y otros 

~) Eecuoln 'io::>per.¿,,ti·;a Universal, qu':'! lit!,CUpa a l'J~J quo 

croen qu8 la evolución del cooper«tivieroo puedo eubst1-

tu1r al Eeta.Uo por lu de:nocra.cin~ .~ >mJ :;:""noato Poiaaon 

y J. D. Warbaaee. 

(16) f.!!• ~· Antonio Luna Arroyo. QE. ~·, p. 20 
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3,- Eacueln Pcraonnl1eta, inte~ndn por loa que croen que 

la 0000.irEt<:iÓn significa ante todo un cambio pttra devolver 

al hombre eu Jignidud, haciendole due~o de eu destino, como 

en el caso de Coady y Mercal Barbu 

4.- Recuela Popo.lar, en 11:1 que se incluye a Fauquet y las 

cooperativas suecas, comprende a los quo consideran que la 

función del cooperativismo ee conducir la lucha de los ~on

sum.idorea en contra de loA excesos de loa cnpitalietae 

5.- Escuela Experimental, que encuentra en Al cooperhtivia

mo un método de 1nnovac1onoe eoc1alea y rehabilitación eco

nómica, tendencia en la que se incluyo el propio Infiold, 

Rn México, para el notable invoetigador Rosando Rojao Cori~ 

existen doe grandes corrientaa de µeaaamiento: 17 

A. La primera, considera qun el cooparativiemo ea un sector 

mán de la economía capitalista o oocialiata, Coneidera que 

con adecua.rae a lae neceaidndee do cuH1qu1era de loa dos 

eistemae, puede eubaietir 

!5, La sei:unda, considera que el cooperativismo ect« deatil'l.!! 

do a atlbstltuir al E'B~O.<lo por la dnmocracia y de esta lll.Ullo

r1t buscar la conatrucci6n de unu sociedad diferente buswla 

on la i!;Ullldad, JUBticia y nmor al p1·6jimo. Esta es la qu& 

se ha d!ldo oor lla11ar Int.1gr»l u nrtodo:<n y en ella ae in-

oluye el propio Roeendo Rojno, 

Paru el tambi.!n mexicano Antonio L\lr\a Arroyo, 181He tonden-

Ci aa se pueder. ti" ... L!.f'icar como eiguei 

( 17) Ro•endo Ro jaa Coriñ-:- 'l;r·a.i;,;a·o· ·del c'ooper1ttivismo mexicano, 
p. 613 

( 18) Antonio Lun11 Arroyo. E.E• ill•, !'P· 54-55 



- 34 -

I, La de loa Individua11etae, que creen que el cooperllti~i~ 

mo ee baeta as! lllismo 

II. La de los Socialista.e, que no ven en el. c•l•>!J9!'ativia:co 

un fin, sino un medio de emancipar a la clase obrera a trll

v.Se de la aolidarirlfld, cambiando el sintoma coopor1<tivo li

beral por el obligatorio,. d.1)!l1l6 ul Bnt1"\,1~1 BAt1:t.blectt las for 

mlie coorcitiv1<e de trabajo y la condición oocial de laa co2 

perati•rw1 

III, r.a de loa Cat61ico" Sociiiloo, que hacen de ltt coopora

ci6n un medio de mejorumiento moral y ocon6m.ico d~ los obr2_ 

roe, p6ro sin darlti el carácter de entidud <le lucha. 

Sea cual fuera la función y objetivo prioritnrio del coopo

rativismo, no nodemoe negar quo as "-"'' r1rma de orr,anizac16n pa

ra el trabajo b.asado en la eoli,foridud y ayuda mutua y que con-

tribuyti al m~joramie'lto de los individuos que la forman, 

El desnrrollo cuantitativo y las vent•<jue eeonómicao del 

cooperativismo, ha provocado li; atención d~ div.,rs-)8 oqi;anismoe 

internacionales 'linculadoe a la Or~ización de lns llacione•' Un_! 

daa (O.N.U.), taleo como el Consejo 1'..con6mi•'o y ~1cial de la 

O.N.U., la Organizaci6n Internr.cional del Trr.bjo (O,I ), la 

0r&aniz.aci6n de lae Na.cioneA H.,jdfl.e. pnrA la E<iucac:..ünt la. Ci+-tn-

cia y lr. ':ultv.ru (U.11.E.s.c.o.), 1" rir1,;ni711d6n de ho llacicnea 

Unid11e pbra la Aliment.,ci6n y le. Ao-iculturr. (F.J.Cl.) y otros 

que de una u otrr. forina hen influido en 1, evolución '!el movi--

miento haciendo recomendacion'3a en curntci bl fom~nto de lFis so-

ciedadee cooperativ~o. 

Eh l&.. actualidb.d ex1!iten con iverRhe modalidttde~ y ~.rtldoa 

de dee&rrollo tanto en los paí~eiE1 •,'!Etpit&liPtt:..a C'.)t~·:-, en l'?s pt:.Í-

eee eocialiF,tae, e.filibdoe a la ACI m{n de 1~5 mill'>nen do A«-··-
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cioe, conet1 tuyendo en r.ltunoa cr.soo aectoree econ6micbmente muy 

1mportentus, como on Ingle.torro., Cnnadá, N•1ov11. Zolbnda, loe pní

see eecnndinov·rn e Isra.el. 

Estadísticamente ei~en predominando lo.e cooµerativoa de 

consumo, en cuonto nl número de neociudoe, distin~iendose como 

la clase máa orr,anizadn. 

Por cuanto n lo.e cooporuti Yl'IB de producci6n h& sido en lo.e 

ectividadee ar.;ropecuario.e en donde mejores reeultudoe ea han ob

tenido, ya que l"B dedicadl'10 a lna actividades indu~t.rialeo s6lo 

se han podido des>crrolle.r en ároae en1Jecial1zadas o noco atrt•Ctl 

Vtl.fJ purt1 la8 empreehB ca.pi tali et Ha 1 evitan do ner desplazad&u por 

ln competencia de loa grandee monopolios. Tambioln han 1019"»do 

6xito eete tico de cooperativas en aquellos 1JaÍsoe subdee,.rroll_!! 

doe que han optado por trE•t&r do evitar loe canitaleo privudoe 

en l& producción do bienes intermedioo. 

En el caso del Continente Anericuno más de laa doe terceraD 

purtoe de l&a cooperi.tiv«e que cxhton en esta región, ee ubican 

en Canadá y Eetudos Unidos de Norteemárioa, lo que denota un d&

ficiente desarrollo del cooperativismo en el resto del continen

te. 

De leB condicionr.o de subdesarrollo imnerantee en r.atinoa

m~rica, en el aector U>!:I'&r10 se ba tratado llevar a cabo, con 

promoción y vi,.;ilencia estatal, al ei<'tema cooperativo como una 

nlternativa de d"oarrollo para lae ~entes del campo, consiuerán-

dol& como una forma d~ vida que .leo pernütirá producir al menoe 

en mejores condicion1~e qut~ en l&s que ue encontr&.ban untt:n, pero 

se ha tratudo de organ1zor con bose en uno ''ctitud paternnlista 

del Eetr,do, e inclusive en nl,!;Unoe crrnos ea 11'.' ha utilizado, por 

H.l¡i:unos F.sti<ooe, como mecaniemo de a.•'1mileoi6n pari;. n~utr&lizar 
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conflictos sociales. 

Cabe eei'lalur pues, que el coopcrativi~••O en loe p11foe<1 cap_! 

talif1tun hn deja<lo de eer un fin, phr& convcrt11·so en un mndio, 

en una fonna do or¡r;an1znci6n oocinl p~rn el trabajo para producir 

bienes y servioioe. 

l.], fil r:onco!'to de Sociedad Coonerntiva 

A lH Sociodnd Cooper&tiva l" consider»mOB -en e~te trabajo

como una emprova aoon6m.ica (no do beneficencia) que tiene como 

obJetivo urimordinl producir bien<i!l y serv1cioo asi coreo evi tnr 

el intermediarian10 y especuleci6n y qUtl oc dn con diferentd• ma

tices en c&da ¡míe no imnortando au sietemn de producci6n. 

Dentro de cate orden de i · ... loe nutortie !'llOdernos ae inclJ:. 

nu.n a formular def1n1c1on1.w d•: c8.rÚc:ter l'en~rHl, pero conE1ervan

do l&a caract~r!atioue que leo de.n ruzon du e"'r. 

Aeí, por ejemplo Chtirleo Gide, 19 defino u la Sociüdud Caop!:_ 

rntiva como 

un"' asociaci6n tle pereonae o do cmprooae que habiendo cono-
cido la similitud do al~ua de euo neceaicladee ocon6mict<a 
se aaocin con el fin de satiefacor eso~ n~cesid&doe por me
dio de una empreoa común; 

ai'ladiando que son inherent<•e b ella, la reprort1c1ón de loB e>cc

dentee percibidoe a prorrata Jo l• e oper~.cionee, el eatableci-

mtento de reRervae c·;le-otivae comoartidus .Y el dencho do vo~o 

igual puru loa eocioe. 

Gromoalav Mladenetz conceptúe a la Sociedad Cooperativa co

mo una 
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nsoc1ac16n de pereonae, do pequeffoe productores o conAumt-
dor~e que se aeoc1nn con entera libortud purn buscar le ll&

nera de rea117.ar determinados fines cotnUilee mediante un 1.n
tercrunbio recíproco de eervicioe, en una empresa ecoo6mi~~ 
colectiva que trabaja con loe 111edio11 :¡ con ri"~":" común. 

Ronondo Rojae Caria entiende por Sociedad Cooperativa una 

•• , aeocie.c16n de personas que nerBié\len un fin col!lÚtl; º"ta 
n:ieme. at!:rupfloi6n doscanea sobro lae bc.see de eoliélaridfad y 
ayuda mutua, queriendo ai¡;nificar con la orimera que deedo 
el principio hasta el fin estáo diepueetoe n correr loa mi~ 
moe rieegoe y por cuanto a la ae~ndn, el que mient1·aa ee-
t'n unidoa por el pncto eocinl ee impartirnn entre allon 
aeietenc~~ recíproca n efecto de lo~r= loe objetivos pro
puestos. 

Antonio Luna Arroyo define a 111 SociOdnd Cooperntiv" cc•mO 

una neocinci6n de carácter moral y econ6mioo, abaolutam~nte 
neutral en lo político y reli¡i;ioao que trntn de abolir el 
lucro

2
21n sunrimir ol cupitnl, eliminrmdo a lon intormed1l\

riog, 

j nffa.<le que eon de carácter aoc1alieta. 

Dulfer Eder11>l'>n, en una def1nici6n mu:¡ j!;E!néricc. Pero a ln 

vez suatnnc1al noe die a 4ue la 3ocinuad Coopornti ve. as 

una al'rupnci6n de individuos que so proponen alc~nzar ciµ,r
tue finalidadee tener&lee !undnmentalea o unoe objativoe 
nrdcti2~ª más concreto¡; mediante una 1rnociaci6n eoon6roi.cs 
cnmún. 

(20) 21.!• ~· Alfoneo Sol6r~ano, Q!!• ~·· c~-?4~ 
(21) RoAP.ndo nojas Caria, !ntroducci6n •••, p. ~l 
(22) Antonio Luna Arroyo. On. clt., p. 51 
(23) Dulfer Ederroan, Lu ef'ic;teñ;i'a ••• , o, ~ 
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Allsde cuatro oRracterí~ticne inherentee u aeta fonnn do orlAniz~ 

ci6n eooial pbra el trabajo! 

l.- Se trata de una a¡i;runnc16n de 1ndivi,duoo que eetw uni

doe por un intoree común 

2.- Tal at;rupaci6n lleva a cabo aco1onea conjuntae con el 

objeto do alcanzar detor:nin!ldne metue y firm1idndee del pr_2 

pio ~rupo, las quo ue perei¡¡uen por medio del proceso oconi 

mico de suu socios 

J,- S0 trate. de una inat1tuci6n económica de cnrhct"r per-

mnnente, utilizada como inRtrum~nto práctico purh ofrecer 

dotorminudoe ~arvicioa o producir nrtículoe ugropocuo.rioa, 

o.rtoeanalee o industriales 

4,- ExiHte una relación osµocial de nervicion on lo coouer~ 

tive y las econ~mÍaD miembroa, es decir, ce oncomionda a la 

cooner&-tivn el co:netido de fomenthr el bienestar de 8UB oo-

En conclusi6n a la Sociüdnd Cooperativa, la podemoa definir 

como una ae::iciaci6n de poreontHJ quo tiene cor~a fln su.t.iafu.car 

las neceeidudeo de tioo qcon6mic., y/o aocinl da eus asociados m.!!, 

die.nte lu p1~01h1cci6n. di::Jtt'ibuc16u y c..:onnumo de bienes y :.1t?rvi-

cioa con un coato menor dll anuel ul quEJ >Jodrían obtenor por otros 

medioo, 

El lo~o de suo objatiV'oo eota <lete1minado por múlti91"0 

fact<>r'<'3 ;>N:iios del si~temn econ6mioo y político en quo a• de-

eemvuelva, 

l,),l. Ln Poeiai6n de ln I~lnain Cat6llaa Sobro ~aapa

rativiamo 
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La Igleeie r,lit6llca -como r,ri1µ~ ~, ~r~~16n que conformn en 

ln eooiedad actual- no ha dejado do pronunciarse a favor del 

co•)p':'!r~tiviamo. 

A finalea del si~lo XIX a ru!z de lRA ~andes contradiccio

nes de ,l,.aB exi~tentea y el inminente peli~o de la ruptura del 

Aietama existente, la I~lo3Ía ee pronuncia a favor del cooperati 

viemo a trav~e de ln encíclica pupnJ. Rerum llovaru.a de 1891. 

Esta onoíclica papal. plunteaba la necesidad de creaci6n do 

ernpr<Vi•<s ~)Jpcn<'o;.v.11 para utilizarlas cot:Jo instrumento p!lru ºº.!! 
ciliar conflictos do claao, oa decir, pura conciliar loa antago

niemoe entre trabajo y O••r>it"l. 

aia 

21 )~ri\ ·3rl~ÍClica papal la Mutar et t!a¡;intra (1961) la Igl_! 

••• reconoció a lu ernpresa cooperativa. corno una organización 
qua deba ase~rareo y promoveroe, di.: acuert'1.o >JOn lo.~ 1Jxigt::n
cias Jel hi<Hl <!omún y oon lao posibilidades quo ofrocon lae 
nuev"'e tecnologíne, Se agrega qu" el Estado debe a~oyar al 
movimiento cooperativo, dado que aus cate.~oríaa lnborale" 
son (!r~}-\,1.1c,\.j .le bi. jneo ~4 eervicioe y po~i bili tnn eficazwuf! 
te el nro~eeo cultural. 

Eh la obra <lel ·)bi~''º é•e León de Eepaifo, Luis Almarcha, ti

tulada La Cooperaci6n_c~~~-s~_Econ6mioo-Social, Obra Sindi

cal de Cooperuoión, 25encontramos l>< posición qu·· actualmente rn

racteriza a la It~lt~uü1 r~B.1'J•.;t·) :ll cooperutiviemo: 

ol<>mento máe importante el hombro, farn cosa~ aportada~ 

-ol capital o el cr~dit·1- :JOn el in~~t:··L'lH . .' ,, 

(24) Luie Inootroza P•rn!l:ndez, Movimiento cooperativbta inter-
nR~ton~l, PP• 48-49 

(25) Cit~. Ibid., p. 22 
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• La cooperaci6n ea, por au naturaleza, un i11.=rt.r 1 .i.u·:·\~o de 

la elevación de loa d'bilea, 

, La cooperaci6n se con .. tituye oor la B·:>li<i<iri•lad y tll vín

culo principal que uno e loe cooperadoe1 eolidario3 en el 

esfuerzo, solidarios en la aportación de medioe econ6mi-

coe, eolidarios en el anhelo y en el fln comiln. 

, La cooperaci6n correeponde a una idea y a una moral, 

La cooperaci6n no tJUedo ser impuesta, ea libre, 

En la cooporaci6n no hay lucro hl ca!1i t;uJ fti.n!) a ln a·: tl

·ri•l:.1 de loe aocioe oooperadoe. 

En la cooperaci6n, las coaae más allá del hombre no tie-

nen otro valor quo el que este lttB dé, ya que son inetru

mentoe y eetán a eu 9e?:"vicio, 

La cooporaci6n ae da en lae actividades complemontarin• 

de cada uno, eubsi<111.rl•1:1 .1 ... l ... ·~·.t'i'.lad prinoioal. Loa 

eooioo y los cooperl<doa eetd~ desligados entre e1 en el 

uao do sus pro rie:l·,·~ ,,,.,, un iondooe a6lo para 9ervicioa co

mdnes complementarios do la actividad princi~al. 

La cooparaoi6n ao diferencia de la colect1vizac16n. 

En esencia, la t•sia sobre el coop•re.tiviomo de la Igleci~ 

Cat61ioa, nos dice, I,uio Inoatroza F'erntind•z: 

" •• ee apoya en la idea de utilizar al cooperativismo como 
un puente útil para resolver anta~on1e~oe, evitar conflic-
toa y permitir un tráneito pac!flco al Cú~biu "'~ial, •nmar 
cad~6en un o<:>nseneo do 111 sociedad sin ruotura del eiote-: 
ma, 

(26) Luis Inoetroza Pernándtz • .2.E• .91!•• pp, 22-23 
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1.4. J,!! Doctrina Cooperntiva 

Ya que nuee tra investigación no tn•tE< dE· eer un tr,.tado so

bre la mnteria, y 911ru no confundirse con los innumerables prin

cinios cooperativos que cada autor exoone a su criterio, en este 

npt·rtttdo sólo hare menci6n de lf\ doctrine. c·J0oerl!ti•rn de~cri pti

va o e.ea de princi9ioe 'lropiamente di~ha. ( o,·.ra lu doctrina. ideo

lódcn, ~·, el Aoartado 1.2.), n!l.ra lo cual lt he dividido e:n 

loe tre?- ;~andes tipos de C'.)orierFl.tivan '!H'er\.ominútltes en el mun-

do: la cooperativa de conAumo, l1<e coopere.•.ivas de crádito en 

sus modelos rural y urbano y, las conperntivas de producción, c~ 

nocidan también como lo" ~rinci pi os de Rochdale 1 da Ruiffeioen

Delitzech y de Buchez reepectivnmente, Loa princi9ioe son loe 

eiguientes: 
27 

Cooperarivao de Consumo o Princioios de Rochdnle 

l. Adhesión libre de nuevos miembros 

2. Control y geet1ón democrática 

3, Neutralifü.d ¡¡olítica y r~ligioea 

4. Bajo precio de la ncci6n 

5. Pago de un interás limitado al capital 

~. Retorno de loe excedente~ en oroporci6n a las compruo 

7. Destinación de una parte do las 1~tilidanee pF.ra la e

ducación 

B. Gompra y venta el contado 

9, Venta a precio ¡¡remedio del mercado 

10. :&~ena. calidad y peso exacto 

-- Cooperativas de Gr6qito al PequeBo Agricultor o Princi-
pioe de Raiffeieen28 

(27) !lañtitli -r.a1.· J,a orgañiZD.c'16n cooperfltiva ... 1 p. 9 
(28) ~· p. 9-10 
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l. La organización agTUpe. tanto a lo~ oequeBoe ngriculto-

res como a personas de recursoa ine,irnrlos nor un espí

ritu filantrópico 

2, Limitación del ámbito de operF•ci6n do lB cooperativa 

c~oo a tres mil asociadoo) 

3, Seleccidn estricta de lon asocio<los en relacidn a sus c~ 

alidndea ( ori,P.nalmento s6lo oeroonns de profund" convis_ 

ci6n cristiana) 

4. !lo exiete oblip,atoriedad de aportr.r capitr.l en acciones 

para asociarse a la cooperr.tiva 

5. Responsabilidad ili'lli te.da de los mi embron rior las oblil@ 

ciones contraidaa oor la Sociedad 

~. Aeociaci6n Ain fines de lucro 

7, Los excedentes ee de~tinan a obras eocibles 

Cooperativas Urbnnas de Artesanos y PequeBos Comercian-

tea o Principios de Herman s. Delitzsch 29 

l. Libre asociac16n de uequef\os comerciantes y productor~e 

residentes en zonas urbanas 

2. Adminietrecidn democrática 

3, Conatituci6n del capital ~ediante aportaciones de los ª2 

cios nin intervenci6n dol E"tedo 

4. Dividendos ilimitadoa para las aryortacionee 

5. Reeooneabilidad solidaria de los socios 

!'>, Devolución de los fondos de resorvu ¡,cumulados en cueo 

de disoluci6n 

7. SRparnci6n entre las funcl.ones de ahorro y crádito y lea 

de aorovisionamicnto 
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30 
r:ooperntivae de Producción o Principio" de Jluchez 

l. Asociación de trb.bajadoree con el '>ropÓsito dn. traba

jar en con,iunto bu,jo la <li~"ºS' ci6n <le repr 0 ,,entanteo 

por ellos electos 

2. Loe ~.eociadoe oodrán u<l<>uirir mi'lR ele una acción he.sta 

un lÍmi te ~1..ximo 

3. ~J. vti.lor nominal <le la acción en i:1variable y no a :u!! 

table en relación al capital 

4. Determinnci6n del 8alario de acuurdo con la cntap;oria 

profesion11l de cada uno de ellos 

5. Una quinta parte de los excedentes so destinará al fg.!I 

do de re9erva y lae cuatro quintae partee restc.ntes 

ee di~tribuirnn entre los a~ocie.dos de flcuerdo a loa 

días de trabajo 

~. El cnoital acumulado ee indivieible e intraoferible 

7, !lo ae emplearan trnbajadorea Hsalariadoe 

Aparte de las diferentes a?ortac1onee pereona1c2 hechas por 

te6ricos del coopera.ti vi amo, or.~ani srno:3 internuciono.lcs vincula

dos con este movimiento, C'JlllO la AliAnza Cooperativa Internaci,2 

nal (organismo reconocido como la !llé.Jci~a autoridad del coopera

tivismo f!lundial), se ha visto coranlementacto el acervo cult11ral. 

En su Congreso celebrado en Viena en 1930, ~ombró un comité para 

quo hiciera una revisión de nrincipioa, áste sometió suo conclu

ciones al ;:ongreso de 1934, celebr;.do en I.ondree, pero n~ hubo 

acuerdo por la opoaici6n preAentada nor la delegaci6n inglesa. 

"ue en el Congreso de 1937, celebrlldo en París en ~ue se u

nificaron criterios, lo que di6 resultud0 al recon0cimient? de 

siete principios, que loa clasifica en "primllrios" y "gccunda--
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rioa·• : 31 

l. ADHESIOO LIBRE O PUERTA ABIERTA. Significa que las t ·'"''.

ta11 eetlin abiertas para c·1ant11t1 personne dtu1een ingresar 

a lae mismas, ein limitecionee de poeici6n aocial, reza, 

credo o partido político 

2. CONTROL DE'i!OCRATICO, Se refiere a que cad>L aoci-~ ti~:le 

derecho a un voto independientemente dol capital aporta

do 

3, RETORNO DE LOS RXCEDUl'?ES DE ACUERDO A LAS COMPRAS. Sig

nifica que la distribución de utilidadee, debe llevarse 

a cabo de acuerdo con lae operaciones realizadas por ca

da socio y en funci6n del trabajo aportado por cada uno 

de elloe 

~. INTERES LI~ITADO AL CAPITAL, Quiere decir que al socio 

recibe un interés por eu canital invertido, p~ro éste 

eerá limitado y a la vez controlado 

Ad emite do loa cuat,,-o principio e "pri.,nrioo" imprescindible e 

a la Sociedad Cooperativa, se establecieron otros treo llamados 

"eecundarioe" o no obligatorioe 1 

5. NEUTRALIDAD POLI'PICA Y REHGIOSA. So ulaam6 oate princi

pio con el objetivo de que la Sociedad Cooparativa no 

participara en política y n1 fuera partidaria de una re

li&i6n en especial. Hoy en día, no obstante, en muchos 

pa{aee a61o ee observa. la parte relativa a la neutrali-

dad religiosa 

(31) Roeendo Rojas Coria. Introduoci6n ••• , pp.-~5-72 
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6. Vr.!lTAS AL CONTADO. La re~lll os s6lo vender y comprar al 

contado 

7. SDUCACIO!f COOP!mATIVA. !le debo dar a conocer mediante la 

educación cooperativa lo qcto oa y s.l~nifica el sistema 

cooperativo. 

Poeteriorm~nte en el Congreso de Viena celobrado on 19~~. 

loe principioe fueron reformuladoa en la ei¡~uiente forma: 

l. PUERTA ABIE:ltTA, El ingreso o. uno. Sociedad Cooperativa d~ 

be ser voluntario y eatar ubi~rto u todt>e lan pereontte 

quo puedan hacer uso de euo eervicioo y acepten lea res

ponsabilidad~s in~orentea a su afilihci6n; no doo~n oxiE 

tir re!l'oricoioneo nrtificislea, ni daecrlrain:·•oionae ao-

ciulee, pol!ticae o reli~ioeao 

2. UN HOll!!lRB UN VOTO. Lae cooper1,tiv«s ""n )r~nizacl.onea 

democrática.a, sus oporncioneo deben s11r o.dmini~tru.<l1m 

por personne elegid&e o desii;nadetu nor modio do un prOC!:, 

dimiento acordado por loo socios y ser reeponaablo du 

eus manejoe ante éetoa, loa eocioe de lE•a cooperntivuo 

pri111Brias deben gozar do loe miBIDOfl den•ct.oe de voto y 

de participaci6n en lf>e d~cieionen que hfe.:tf'n " 8ue or

gnnizacionoe. fu cooperntivr.e no pnmeriue, la ndminie-

traoi6n debe conducirse sobre bneea deinocruticao eegtill 

un método adecuado 

3, INTEl!ES LI~ITADO, l!l capital participacional, en el C8AO 

de recibir inter~e éste, debe fler una ti•ea ~ntrictnmente 

limitQdo. 

4, DIVIJ;FJ!lJO SEGU!I J,,;S OPr:H;.•~ICti ES. Loo axced<mt~¡, o ahorros 

producidos por lee operaciones de una cooperotivu, ei loa 
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hay oartenecon a los eocioe y deben dietrit>.lirse do tal 

manera que se evite que un socio obtenga ~enaciae a oo~ 

ta de otros 

5. FOMEJlTO A LA EDUCAClON. Todae lae coooerstivae deben to

!llRl' providenciae para la eduo&ci6n do eus miembroa, em-

pleadoa, diri!:entes y o<l.blico en ~enerb.l, en los princi

pios y técnicae, tonto econ6micsa como democráticae do 

cooperaci6n 

6, COOP!','l!Al)!Oll ENTRE COOPffiATIVAS, tna cooperntivs.s pura 

s~rvir mejor e loe intoreaaa de eua miembros y comunida

deo, doben colnborm· pol' todoe loa modios con otrua coo

perutivae a loa niveles lacele, ueciongl e interaucionsl. 

Eatoe liltin,oa i;eis princioios son loe que nctui.l•nante de>t'>! 

minr>n l& forma de cuulquie1· Sociedad Coopor1;tJ.v¡; 1 deoti:101Ando co

mo principio de nueva formull<c16n, el fomento do relaciones 1n-

torcoopernt1va .. , m~diuntc coordinuc16n, concentr&-ci6n o int~gr11.

c16n do eBte tipo de empr!'l~ue; purh ofe<'toa de estor en c:ondici.:?_ 

nea de competitividad frente a loe grandes consorcios capitalia

to.e con tend .. nciaa oli,o;op6lic1>a. Asimismo eatoc principios hnn 

tt>nido influencih en lf< l&!';ielución coopertttivu de alVll!Oe pn:!-

see y en or,_;a.niFmoo coopt:·rhtiYo~ rogion&.lee como la. OCA, la que 

en au segunda Asamblea GontitHmtal cel<1brwlh. en 1967, doci<li6 

adoptar loe princioioo emanudos del Congreso do V1&nn. 

Or!';e.niemoa internacion&lHJ de otra nt<tur&leza tamb16n hnn 

formulado cri terioe en eota materia, v. 1'?'• la OIT <rn su docu--

mento "Rocoroendsetonee sobre l&e Co'>porhtnt<BM, aprovsdo en la 

reunión de 1968 en Ginebra, recol!liendf• u los ¡i;obi(lrnoa fornulnr 

u.na lel';ielaci6n cooperativ~ 
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que pon!a en relieve euo característicos eaenciele-s que oon: 
la a., eer una aeociaci6n de personas que se a(;T"Upan volunta
riamente para lo~ar un objetivo común medillllte la formula-
ci6n de una emorof!f1 controlac.'la democráticeuaonto, que aporta 
una cuota equitativa del cenital que se requi~re y ee e.ce1>-
tan una jueta parte en loe riesgos y beneficioe, !2en cuyo 
funcionamiento los sooioe particioan e,ctivamente. 

1.5. Ln Práctioa Cooperativa en Cinco Pnísee 

Estados Unidos de Norteam~rica 

Las cooperntivae máo imnortfitltea en loe Eetúdoo Unidos y 

que de al~a múnera ee encuontrnn on la ''ªn~nrdia del coonera

tivismo l!lUndial son las coop~rhtivHe de comerc1nli•lnci6n de loa 

.o;ranjeros y las de crédito, 

En este país la fuente do fin&nciamiento pür« los granjeroo, 

at;ricultores y en ,;eneral pura lo" que tri•baJan la tierra, eota 

conformada oor loa bancoe comercialee, lna fuentes 1natitucion,.,_ 

lee pÚblicaa, loe bancos Bl!;t"Ícolae fuderclea y lne compa.l'líaa de 

eeguroe. Atregll.lldoee eepecíficarnento oarit el sector cooperl\tivo 

el Banco Central Cooperativo. !late Banco funciona con recureoe 

financiuroe obtenidos a trav6o de loa canaloe col!lUllee a todo b~ 

co en el paÍet nor pr<lstamoe de bancos de crédito lll':t'Ícola 1nter 

medio, por or&etamoe de bancoo comercialea, oor lns ~~ntribucio~ 

nee de capital del gobierno federal, y por las contribucionea de 

capital de lQe cooperativne. 

Lae cooperativas agr!col~e y de granjeroa h1.<n anoyudo lMa 

operaciones técnicas de producción a eecala y la fluidez en el 

mercado de oroductos, 11ervioios, tecnolo~11 y rocureoe financie-

roe, 

132) Alfonso >ol6rz&no • .2!!• ~·· p. 25 
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De eeta manara las cooperv.tivae se han orient~do hacia una 

tendencia n la comercializaci6n, abastecimiento, crédito, ahorro, 

diotribuci6n y vonta de productos. 

Tan importantes eon lae cooperativv.e do comercializac16n de 

loe !l'Bnjeroe en loe Eetndoe Unidos de Nortea.m&rica, quo por 

ejemplo, de un total de 34.35 milloneo de afiliadoe a oooper~ti

Yae en el oa!e a !inalee de la década de loe aoeenta, 30 millo~ 

nea pertenecían a las cntalosadae como do comercinli~eci6n y fi

nanciamiento (crédito). 

A pesar de ner un paÍe en el que el coouer~tiviomo ea ha 

dc•sarrollado deode abajo, no ha faltado el apoyo doede arribo. 

aeí tenemos el hecho do que muchne de lae coooerativua a~ícolae 

fueron promovidas 7 aee6oradae por la Pa.rm Socurity A1miniatra-

tion (FSA) en loo arroe 1937-1939, proyecto que term1n6 en 1942 

cuando el Con~eao de loe EetHdoe Unidoe neg6 •U apoyo a e"'tns 

coouerhtivaa. Pero de todua mnnorhe rooult6 un experimento con 

resultndoe eatisfactorioo. 

Parad6jioamonte y contr,.rio a lo que muchos podrían pensar, 

el cooper1>tiviemo on loa Eet,.doa Unidoe a pesar• de tener aproxi

madamente el 22.99 de aocioe cooperRtivistae respecto a la pobl~ 

ción total. 'iel -pe.íe, no repreaentu un sector que inflUY:!. en lB

soci~:dad ni RlUcho menoo. en loe decisionen de gobierno, on eetos 

aepecto" caroce tott\lmante de fuorza, Por ejemplo, no hizo nada 

(el movimiento cooperativista) cuando la quiebra y desaparición 

de un mill6n 300 mil ~anjae entre 1940-1954. Mu.ostra aquí onton 

cea ~ue ni ~iquiera ha loe;rado qu• alguno de sus miembros ee co

l·>que en al~ uuef"to de imoortancl.a -como sucede en Suecia.- del 

Gobierno ?eder~l. 

Lae cooperativue en los EetanoH Unidoa no c~natituyen un 
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sector aparte del Modo de Produoci6n Capitali~ta, ea parte de él 

y esta conaiderado como parte del aector µrivudo de ln economía 

norteamericana. 33 

Canadá 

Rn Canadá, al i~al que en loo Eotadoo Unidos de flortemné-

rica, las cooperutivao de cr~dito y agrícolao son laa qua máo 

proliferan hoy en día (1989). 

En grc.n parte de eete pa!" las cooperattvue fU•>ron consti--

tuidna oor organizacioneo granjerao. 

ta Unión de Cr6ditoo y Caiaooa Pooulnir~e son cooperntivaB 

de creldit~, para 1981 se registraron 3 4~,.:; aaociacionee con 

9 795 889 miembros y con ge.nancias "''" ·n;';s •J.e J2 billones. 

l'uo la provinoiB de Quebec la que vi6 nncor lao primerno 

cooperativas de cr~dito con la fundaoi6n de la Caisaee Populaire 

en 1910. Este fue el comienzo del cr6dito cooperbtivo o in•l~t~

't•;11ee d,¡, ahorro, lan cuales ahora tienen un importante papal en 

la eoonouín de Canadá, 

En cuanto a lae cooperativas tl.gl'Ícolae, éstas aa remontan a 

ln d~cndu da 18';0-1900, durante eatoa lli'ioa el Departamento Fed<i

ral d~ A¡;ricultura ayud6 a lo:> gr .. njor-J:• principalmente de laa 

provinoias de Saekatohowan ~ Albertn. Mientrue quo en Quebec 

los pri~eroa ~enjeros formaron lae primeras cooperutivn9 ngr!~ 

colas en 1915 y ¡n de pescadores en 1923. 

Durante 1929, afio de la r.run Depreoi6n en loe Eattidos Uni-

do~ Y que tnmbi~n afoct6 al Canadá, muchas cooperativao morían 

y algunas se volvían a l'º'"··¡pn.!z3r pnra volverse fuerte y poder~ 

ene como ln Saekatchewan Cooperativa Cremeires Hd. 
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Otra coooerativa importante ae la Saekatohowan Wheat Poll 

que ea dedica a la compra-venta do trigo y quo ayuda a organizar 

nuevas cooporativaa a granjoroa, 

Exi3ton en Canadá Comunidades Hutterietaa de Hermanos, oon 

colonias colecti VE<B de sectas religtoeae on Estadc¡a Unido e y Ca

nadá que ea agrupan o><ra llev"r una vic1n on cr,!lltin, fu su forlllll 

originaria éstas comunidades dedicadas a lu prouucci6n agrícola 

principalmente, so regia por princioios patriarcalee. El trabajo 

no se rewunerado porque los aocioe reciben do lu comunidad lo D! 

ceeario para deearrollnr una vidn di!>'l$• 

Inmediatamente despu&s do la Mgundn Guerra Mun<lie.l el r,o-

bierno canadiense don6 mile~ de hflctárena para l" oxolotnc16n 

agrícola a exAoldauos pc.rrt q•ie "'" orl!;aniznran en cooporut1vu.e, 

el reaultlldo fue la croaci6n de 40 explotncion•rn ae;rícolae, 

El cooperativismo canadiense ha recibido un apoyo deede 

arriba, Ri.n embRr,!;O iü ent!tr ya intogradaa han sabido mantenerse 

en au mayor!u como uooott-t.bl~n ~'nrn•._,F.!a:1 'l•? .•:J '; 1gooti6n. 

En 1982 la Cooperativo Futuro Directione Congrees organiz6 

un congreso on otnrrn. en al que eo díocuti6 '.lng, vioión ;{ un~. co1_2 

caci.Sn )Jriori tRril' del l!lavimiento coopero.ti vo on Ceno.1.1 y en 01. 

cual ea adopt6 la •i~iente declaraci6n: 

"Loe cooperadores canadienses accionn un" vi;ii6n pura qud 
todos trabajen juntce, y archive eu potencial, y su comien
zo econ6mico-socio.l, y rendir y consumir lo quo ellos neco
si tan a trav~e de inati tucionea democrdticae, la raiz econó 
mica-social, ~l poder regional y las or~anizHci»nes comuni: 
tarias, 

R~conooomos 111 interdependencia de la ¡¡ente y ilo crr;e.
ntzaciones, y ln neoeeidad pura ofectivos cnlacee rcsponen
blee, 
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Psroogui1oos 11uestrr, 'fioión a trav~e de nuestras coope
rativas, º)fanizaoionee basadaa en equidad, igualdad y ayu
da mutua." 

Israel 

La or!9J)izaci6n cooperativa an Israel se fundam0nta en lo 

esencial por haber llegtuio a tierras áridao y por otra por loa 

conat11ntee ataques de vecinos hostiles, Por lo que era necesario 

para eu supervivencia agruparse a inatituiree en aleuna formo. de 

organización aocial para el trabajo, para que de eata forma logr~ 

ran aer autosuficientee en alimentoe, ropn, calzado, etc., y a 

la vez aprovechar este tipo do emproaa ele nutogestién pura ü1ou_! 

car el trabajo colactivo que en ~ituacionon adv6reuo nn qua vi-

vían y/o viven saldrían adelante. 

~'iundi&.lmente son reco11ocidua 1 por sus logroe alce.nzadoa on 

colectividad, doe rormae de organi~ec16n eoc1el paru el trabajo 

en este paío: los Kibb>.itz, o cooperetivn intogral do abaolllto 

colectivismo on la Propiedad, en el trabajo en loa coneumoo; y 

el Moshav Ovdim, o sistema de granjas individualea que laboran 

con ol estricto trabajo propio, r con une ooop~rativizaci6n to-

tal do loe aarvicios locales de la aldea y de loe uap"ctoa ecun2 

micoe externos: comercialización, !inonciumionto y ubaetecimien

to. 

Loa ll:i bbutz han logrado conducirse con v~rdnderon priuoi--

pioe comuniotaa incluso mejor que, en cuanto a resultados, quo 

111e coruunae "'"- C:l!~ll o los :Koljos en Ruaia o el Ejido Colectivo 

en l!Óx1oo. 

Como caro.cter!stica relevante podemos m~·•cionar qua uno de 

sus princiJ'iOa ea que cado. uno trubnjo eogú.n ~" cnoac1dud y roe! 
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ba según sue neceeidadae. El trabajo ee com~n y el conoumo tam-

bUn, por tanto a nadie ee le paga oor eu trnba,jo, 

Loe eecedentee del trubajo no eon repartidos entre loe so~ 

cioe del Kibbutz. Se usan para la extenei6n benefactora do lo~ 

socios crietaliEada en mejora• sociales como la creación de nue

vos centros educativos, hoepitalee, unidades deportivas, etc, 

Loe derechos de oropiodad son del Kibbutz y no de un socio. 

Se ha realizado la suetituci6n de le. sociedad dé acciones por lu 

propiedad enteramente comunal¡ so ha sustituido el trabajo aeal! 

riado por le exigencia del trebejo propio¡ el consumo individual 

por la itueldad de d~rechoe sobre el ~roducto AOcial. 

También la reaponeabilidnd quo pertenece a la f""'1ilia en 

otro tipo de organizec16n aociD.l para el trabajo en la reeponaa

bilidad de entiefacer ln~ neooeidndes báoicus de c"eH, vestido, 

euetento, educación, etc., ee ha suetituido oor la reeponeabili

dad de la comunid~d en eetoo aapectoe. 

Si bitln todo ee comunal en el Kibt.utz, lé, tierra perter1N:e 

al J•ondo Nacional Judio, que ee el GUe l<i da en arriendo a loe 

socioe de los Kibbutz. 

l'inalmente como dato eotadíatico para V8r el ~1tdo de inrpo.;: 

tancia que tiene el Kibootz en l& producción en Ieruel, diremoo 

que conforma aproximed«mente la tercer .. pt<rte de la producci6n 

total iarael!. 

Loe Moehnv Ovdim, mantienen carecter!aticns de empreoa coo

per,tiva con laa vari~nt~c que con anterioridad deocribimoe. Se 

caracterizan 01, el eeoecto individual en cue.nto r, la vido p1.>rti

cular y en cuanto a la tenencia de la tierra. 

Loa &aoectoo cooperetivoo en l< s colonius moahnv están dir1_ 

<!idos a lG- obtanci6n de medioe ~e tr•.ba_io, a los servicios de 
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cr,dito y financiamiento, trsnaoortee, almacenes, ventus y otros. 

Se constituyen de 80 a 100 fincas individuales p~rk deeemp! 

Piar loe aepaotoA cooperntivoa. Al igual que loe 1abbutz, loe Mo

ell.av no eon propietarios de la tierrn que trabajan, el Fondo lfa

cional Judio lee arrienda a loe socios y éatoe ee le reparten 

equitativamente entro olloe, con la condici6n de quo loo colonos 

sean socios de la Y.oohav. 

Resulta novedt·d p«ra muchos que sin ~er un pe.Ío aocialioto, 

Israel produzca máe del 50!' de eu economía a traváa de organiza

ciones col~ctiva~ fundamentadas en la cooperación 1I1Utua y eolid! 

ridad eocinl. 

Suociu 

El movimiento cooperativo en Sueciu es UPO d& loa pocos, 

sino el únioo, en el mundo que ha logrHdo tener influenciaa no 

e6lo en la eociedud civil sueca sino tambi~n en l< política. 

Tan importante es qu" distinguidos co~pen•tivistae hun oou

pado carterae de ministro, además de otros puestos ofioialeo máe 

o menoe relovanteo. 

Sl movimiento cooporntivo eueco se h~ ganado a nulRo lR D~r 

ticipacicSn en los grandes urr,ble""'a econ6micoa de GU paÍ5, donje 

eue infonnee enteramente documentados, tienen el ~ayor reopetc 

nor parte del '"1.· , .. ,..o, 

En a1eunRa ároao de orcducoi.Sn son tan im;:iortantes que el 

,,Obierno lea ha hecho roaponsahle de al~n~a '>roqamHEi gubernn-

mentalea, ya qua por au fuerza están en poa1ci6n de ejercer in~ 

tluenciae en loe programas de ~obierno, Por ejemplo, 

uno de toe pror.;ramae de eatabilizac16n del urecio de lB le
che, Desde la pre~erra (e~ refiere a ~oco nntea d~ ln se--
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gunda Guerra ~undial), el gobierno euoco autor1z6 a la SMR 
para rec.oger y dietribuir al~noa fondos para eRtabil1zar 
el nrecio de la leche. Esta f11.Cultad ha oontr1buid~5!!1\lcho a la difue16n del morcado cooperativo da la leche. 

Cabe mencionar por lo anterior, que muchos consideran que 

la presencia coonerfitiva en la vida política, econ6mJ.cn y social 

do Suecia, ha influido notablemente en el mejoramiento do vidGI 

de loe suecos. 

Yugoelavi" 

Hemoe querido no omitir un oabozo de las ce.rnctedetic•w 

principnles del cooperativismo de un país que como Yugoslavia. 

ha avanz.ado considorublemente en esta formo da organización so

cial D"1'B el trabo.jo, Loo esfuerzos del Eatudo r•.•:;~-nl1wo oor 

crear ~ficientee organizaciones de autogeeti6n ve cristnlizada 

su acci6n en cooporativ<is oróepe:-us d~ auto,~ooti6n, udaptadac y 

con vuriant&o por supuesto u 111. re,,lidnd yu¡r,oolnv:;. 

Se he. escogido hnblvr de Yugoslvvie., oor ª"r el µrda que 

in+.ornamente generó su 11boraci6n nr.ciona.l y que por lo meno" 

dcj6 do percibir la influenciM. total do ln URSS. Nos interesa su 

eetudio por oer el paia dol llamHdo bloque sociM.lista que dea¡¡

rroll6 su proyecto cooper!lt1V1ata -y con ~"lto- nlejcdo eiampru 

de la 1mooaici6n vertical del Eetudo, 

La historia da la formación de Yugoslavia ocmo país socia-

li9tn, nos dice nrucho de su ooatorior ex0erioncia coo~oretiva, 

Veamoe: on sus inicios la construcción del no~ialismo en Yugos

lavia v1vi6 una experiencia do colectivizaci6n forzoen, ~emojan

te a la de lE. N1SS, durunto loo aí'ioa de 1949-1952; despu~a oe da 
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un cambio radical que refleja o! c~ino propio quo ya mencionab~ 

IDOB• 

El nuevo proyecto parte o se fundamenta en unn o1'mifica--

oi6n deeoentraliznda, la propiedad social, el e1 otema de nutoge!;! 

ti6n, la eooializaci6n de la tierra y la goeti6n empreanrial. 

La mds importante (la que nos intereaa aquí}, sin restarle 

importancia a lae demás, la conBtituye ol eioteroa ar, autogeeti6n. 

Se abandon6 la nráctica de nacionali1.nci6n hori?.ontal que 

representaba la su nr-eeión de la p1·opi0dad pri vutlu 7 su oueti tu-

ción )lar la propiedad eatEital. Sin embhrg·1 l& socioli znción to

tal de ln propiedad aeguía siendo un anp6cto o :.:lcanzur por lit 

revoluc16n yu~eleva, éeta oo llevará a cabo por medio de una 

tranRformación i!,Tadual, n trav6e de la aaoc1nci6n o cooneruci6n 

de lOB campesinos con el sector oocializado do lo nroducción. So 

clll'!bi6 el método ~áe no el fin. 

Se dejó al arbitrio la co•>paraci6n del ¡w•¡ueño n'•0oiet. 0.r1~ 

con el sector nocializndo, •le acuerdo con la volw1tud nropia ae

gún su intoréo y el de la comuniñnd, 

Ve mor:: p.l ~ :: , corr')b0!'(1.1·1·l) lo dicho con n.nterioridad, ~ue la 

orientación de laa for'llao soci'.llint;c-\·~ ¿;¡ '{.J.t.,"Oslavia estt. en el 

princinio de auto~~ati6o eocial como medio phra a.lc1rnzar 1. 1 .;~

=inlilm,,.;_ In t?tal de la oropiedad del pu@blo yull:oelavo. 

Trea son loo aector'?s en los que n'"lt:·~ ·'.'-',~r1.icturudo actua.1-·

mente el "i•3tema de nropiedud e'l Yui!;OelRvia: 

1.- El Sector Socinl ilfl !1.1 .1.t.·\~~3' i. ~n .l°J!'·~.:· ·d dominiocJ agr!-

colae. 

Eete ea el sector ~~e ~ua~i~~? l!\a liga más directa co11 lRe 

primaras empresas eargidaa por la col.,ctivizución forzo3a. 
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Laa e"1pre·c..i, :¡'-'" ••., habían creado durante la colectiviza--

ción forzosa y que funcionaban bnjo la din·;{.'.>C.l -¡ (\,1<.til.i'icación 

del Eatado, ahora, con el cambio de política, las tierras propi~ 

dad del Eetado fueron aaignadaa a las cooperativa9 obreras pura 

eu autogesti6n eocial, dando a lae comunidades obrerao para su 

adminiatrac i6n. 

AAÍ nacieron los dominios agrícolas, los cue.les mantienen 

un rtlgimen de nutogestión, con una administr«ción cooperativa 

jeril.rquizada en un consejo obrero, 1m comité dB gasti6n y un di

rector responeablo de la actividad ad!:linietr•1tiva y financiera, 

El dominio agrÍ'J•>l•< uo oonvirti6 en una organización de pr.2 

ducci6n integral, oon UTll'< fuerza econ6mica preponderante dentro 

de 111 produc.!i6n y el meroa.'lo yu¡:oal•wo, p>r lJ ·¡a~ llr¿6 a eer 

el euatituto de las haciendas del Eetudo y do las eetacionoe de 

máquin<a y tractores, al grado de que a partir de 1.955, esta ca

pacidad eirvi6 de apoyo en la aplicación de loa principios báai

coe de autogeati6n y de propiedad aocial de lo• medios do producf 

i6n, oomo pnlancaa fundamentnlea en el don .. rrJll) de lr< oc 1:io:nío. 

yugoslava. 

2.- Sector Social Cooperativo: cooporativtto campesinas de 

trabajo; C?oporativae agrícolas de tioo general. 

Dentro de las cooperati•rns enct1adrr.d .. g dentro de este aec-

tor decimos que todne ellae se organizar.on por iniciativa ilr.,pio. 

<m b"''~ de le.a propi11dadea de loo socios. 

En eetBs cooporativaa, ~ n.·, ,.: .. 11;tJ:·-,1.-;ivw .. •.;:!l!l·~':!J mi.; ,i,-.. tre.b! 

jo se organizaron a partir de una explotación en común de la ti! 

rra, acercandose a lli estructura del dominio a¡;rfoala. 

Por su parte, las cooper'<ti·r"" «..r··bolu~ de tipo general, 
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mantuvieron la propiedad <Jrivada de ln tiorra y so orgi:mi».llr»n 

con íinen 1m1ltiplu:i ''" J.:, producción industrial y agrícol"• en 

la comercializaci6n y el financia1.\~1to 1• la pro<lucci6n. 

Lae doe con un régimen autogeetionnrio, presentun aorvicioo 

a explot~aionsn inJiviJunloa. 

Por Último encontramoe en lae "Rtadíationa o_uo las aooporn

tivae agrícolua do tipo e;enoral han tenido un craciroJ.ento y acrE. 

centamiento numérico importanto, en detrimonto de l~a cooporQti* 

vae campoeinae curo decrecilllionto ee nota ein que pnra 1952 exis

tían cerca de 7 000 con más de 400 000 mil aocioa1 y p<±re 1954 

hflb!a aproxime.d,.mente 1 200 con 60 000 ~ocio'3t y pu.r-. 1965, Y"' 

no aparecen en los nnu~.rios eate.d!aticos, dado au roducido ndme-

ro. 

3.- Sector Privado de Peque!'íae Explotaciones 1 oxplotncionea 

ligcdno n loa A~rvioioa tácnicoe, comorciales y financiaron de 

lne cooperatiV'.i?! y laA explotH.cione~ ~-::1>,r·i.·.: ... :,t.":. n~ 1n11viduale2. 
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CAPITllLQ II 

LAS SOCIEDADES COOPERATIVí;S EN w::xrco 

2.1. G4neaie y DeAarrollo Hiat6rico 

Los culpulli, los p&aitoa, laa cnjhs de comunidndes indíge

nas, las a.lhóndigns, los gremina c',c artesanos, lna so..:iode.dee -

rnutualistae, etc .. , fnrrann de orguniz.aciones 30cie.le!3 r1u'3' to han 

da.do en nuestro paín, t~en~n p'>C") o casi nndt.. "Jue ~.;~r con los -

principian qu.e rignn al cooperntiviomo moderno máa bien las si-

tull.!!!on " épter en las cntepoi·ína de ayuda mu.tul~ o coo?Jeración 

~ contractual unalized!<s al principio de este estudio. 

Por lo anterior no!'. parece pertinente empezar eetf> cauítulo 

con el eatu.dio del caso mexicano n nartir <le 11339 a!lo de la fun

do.ción ¡jp la Soct<>dH<' 1!.ercf\nt11 y •1(• '.ieguridad de Cnja a~ Aho--

rro8 de Ori zuba. 

Ca!'i todoo lo? teórico'' rnexicannn ooooer~tiviet9.o están de 

acuerdo en que ecta Sociedo<l fue el primer ensayo ore-cooperati

vtata moderno en la fiepúblicu ~axicana fundada <'l :l'.' de noviem-

bre de 11339 en la ciuóud que llova ~u nombre. Su ~xl.•;o t:1mediato 

fue tal que nnre 184~ 01 periódico Semnne.rio Art!ctico cel 29 de 

junio dec1nraba al reRoecto ~ue 

la sociedad r¡;:¡odernn. ha tnvt:nttidO 1.a feliz -¡ filnntr69ict=.. 
ineti tuci~n oc lr,~ C:n.juR ne Ahorro~ qne empiezan yn fl 1ntr_Q 
ducireo entre nosotr~n, y cuyos felices reaultnd~e, n11rq~e 
€n pequeñ0 ~e hnn ensa:1odo en 0rizaba, y r¡ue no dudomo~ es
tablecor6 la Junta ,¡e Artesanos de lll1hico tan luego el go-
bie:rno de ln lindón, o algún filántropo acaudalado le pres
ten unn mnnc gP~<1rosa ;rnrn 1011 gnetoo i:i.diepensnbletl 1~1 e.!'. 
tablnctmi•~tn.3u 
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La Sociedad funcionP.ba. como banco morite 0ío y caja de ahorros, 

combatía la usura y se proponía crear centros de beneficencia. 

Compueota por hCCi ··ni atas en uu sección bancari n prooinuwnte di

cha y oor depositantes pobres (llamados censual1etaa) on eu aec2 

16n de caja de ahorros que participaban de loe beneficios de la 

eociadnd a travás Jel interés marcado en eus eatututos a razón 

de F,'f. anual. Ya oe encontr·aban ea sus rer:lumentoa y eetatutoe a),_ 

gunos orincioiol! coonerntivos: a) cadf, hombro un voto, b) c0ntrol 

democrático, c) capital y utilidades como inetrumetoo de benefi-

cio ]>Úblico, Además tenía como finalidad comba.tir la uoura, bene

ficiar a la ~ociedad, impulsar a la industria y servicio de la C~ 

ja de Ahorros gratuitamente al oúblico. 

En ~aa ápoca loe impulsores de lao Aociedndcs mutualiAt&a y 

on:ani7acionee obr·er1\s como el Con!OI'eso r.eneral Obrero de ln R•-

pÚblica Mexicana .Y el Gran Círculo Obrero que habían tenido noti

cia del ~xito de las sociededea cooperativas en Europa, ahora pu_g-· 

naban por la transformación de lé.~ MciedndHe mutualiAtae An coo

pPrativas. 

De esta munera y por lo anterior se puede afirmar que el co2 

yerativismo en ~Mxico tiene su~ "ntecedentea inmediatos a media-

dos del siglo pasado con las formas asociacionistas como las ca-

jae de ahorros y las sociedbdee mutualistas. 

En el terreno ideol6gico, no fue sino hasta 1858 probable--

mente a traváe de la obra del eApafiol Fernando !:arrido Tortosa d! 

nominada Historia de l~A Asoc1ac1onA0 Obreras en Europa que se t~ 

vo conocimiento del áxito eocial y económico alcanzado en Europa 

cor las ADC1edades cooper>itivas, lo cual di.S luear al fomento en 

nuestro p11!a de dichas orgHnizaciones ~or loe. ~rinc1pales diri--

~entes de laF. mutualidades y de lae inci~ientes organizaciones 
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obreras, entre los qus se contabri.n a Juan de lttita. Hivera., Ricar

do Valeti, Victoriano ~orales entre otros¡ aaimiamo las ideas 

cocnerativee también fueron adootadas y difundidas ~or los nri-

meros anarquistas mexicanos, entre los que figuraban Franci8co 

Zalacoeta, Santia~o Villnnuevn y Plotino Rhodakatany, todos olloe 

miell\broe del p:ruoo de Estudiantes 3ocinliatr,s, fundado en 1865, 

En el <liRcurso pronunciado nor ,ru,m de Matn Rivera el 20 de 

noviembre de 1872, cuatro fú1.os deepu~s de la onoric16n del libro 

de PernEtndo Garrido, en el Tentro Prinoipnl v con preoencia del 

entonces presidente de la República. Sebr,ctíun L~rdo de T•1joda, 

ee pedía yo la trunsfor-maci6r. del mutualismo a cooperativEts: 

Progreeemoo, os dip;o, pero aun falta mucho ca.mino que andar, 
aun tenef'l!oB muchas empresas qu~ acometer. no debemos circu.n~ 

cribimos a ayudnrnoa a61o en nue~tra.s enformed!ldeo; debemoe 
ir máe all~, tender una mano c8.rirí.oea a nue5tl'o3 hermanos 
que la de,.i;racia haya. llevado " lee cárceles; neceai tamos m.Q_ 
vilizar loe fondos que comenzrunoA a acumular, acometiendo e~ 
nreeas lucrativa.e, creando sociedadeP coooerativae fundando 
talleree y estableciendo, nor último, un gran Bazar !lacional 
a donde nuedan ir " vender sua afectos los arteeanoe, 1~in t~ ner quo !lacrificarlos en manos de loe especuladores. 3 

La difusión do eE\;ht=1 icit:~a.D trc.10 corro '!on.:i.~cuPncia la crea-

ci6n de la que se consi -lera lr .. prirnern. co0µerativu formad11 en :r.é
xioo, el lh de seutiembre de 1873, integrad" oor obreros del ramo 

de la eaetrería con la promoción del Gran Círculo Obrero, organi

zandoae como una sociedad oor acciones, ya que aun no so regulaba 

legalmente a les eociedadee cooperKtivus. Este primer Taller Coo

perativo fracas6, anroxi1>adamente a fines de 1876 a raíz ae le d! 

visión de los dirigentes y la crisis de ln lucha entre lerdi~t~s 
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y portirietas, pero au creaci&n di6 lugar a que se continuarnn 

haciendo intentos para organizar este tipo de aociedadea, una de 

ollas fue la primera Sociedad Cooperativa de conoumo fundada en 

la colonia Obrera de l!uenavieta 1 que ae lo denomin6 "Sociedad 

de Obreros de la Colonia Buenavieta" que lleg6 a contar con va.-

rioe cientos de socios y ~e propuso funcionar a semejanza de la 

Cooperativa de Rochdale, desapareciendo hacia 1370, debido fund~ 

mentalmente a la inexperiencia de sua miembros, 

otro eneayo notable, digno de mencionnrae, en mnteria coop2 

rativa, lo constituye la Caja Popular Mexicana, promovida y ere~ 

da en la ciudad de México el 16 de septiembre de 1879 por el es

pa!l.ol y compe.fiero de Fernando Garrido, José Barbier calificando

se as! misma como Sociedad Cooperativa merctiutil¡ ''" objat.l~o 

principal. era el de pr.:>pa¡;ar y ayudar al eetublecimi11nto de ao-

oiedadee cooperativae de productores y coneumidoreo en toda la 

República, pero ee constituy& con una combinaci6n de preceptoe 

merclllltilea e idene cooperativas ya que no existía todavía un 

maroo jurídico específico para reglllll'.entar eete tipo de socieda.

dea. 

Loe av11.nces eietemñticos sobre el cooperativismo dieron ori 

gen al Primer Congreso I!acional de Aeociaoionee de Trabajadoreo 

de loe Estados Unidos l!lexicanoe iniciado ol 5 de marzo de 1876 en 

la ciudad de M&xico al cual se le di6 el carácter de Constituyen

te, procediendoee a lovunter el acta constitutiva de la gran Con

federaci6n de Asociaciones de 1'rabejadoree de loe Estados Unidos 

l!lexicanoe, organizaci6n que probablemente ae ape¡;ue inás al orig<in 

inmediato de la Confederaci6n de Trabajadores Mexicanos (C'rll). 

Para 1870 con la oacificaci6n caei total del pa!e y con un 

clima de m6s tranquilidad despu~s de le.a invasiones yanqui y ---



- ~2 -

franceeQ ee hicieron una serio de reformas en la vida "ocial, 

que hicieron posible la práctica del aietemn cooper"tivo, Puede 

conaideruree a la déc'1da de los setenta como 1·' etapa en qu'' V•I 

daderamente y de una manera formol nnce en nuoetro paío el movi

miento co,1perativo, 

~il.e adelunte durunte lu lb.r¡;a. adminiAtraci6n del preatdonto 

Día.z, resulta pertinente aelfalar que uno do los euceeoe mfü1 im-

portantee fue la expedici6n del C6digo de Comercio en 1889 en •l 

que se mencionn.bnn on su Libro Segundo y ee roglEUOentE1ba en el 

Capítulo VII del Título Se"'1Jldo~8 en la cual ee le consideró ~or 
primer11 vez con pereonnlidad jurídicQ,. El C6digo se public6 en 

el Diario Oficial del 7 al 13 de octubro del minoo ní'lo. Eata 

legielaci6n incluy6 a lae cooporutivae con un crit~rio, como ya 

dijitnoo, netamente mercantil, p'>r lo r¡•H ruoron ruuy pocae l"e 

eociod11doe de ""ta clnee que soJ.icitElron eu protecci6n. 

'1roeeo modo, durante loo aí'loe anteriores " lu Revolución 

Mexicana el avanoo dal movimi~n~o cooperativo fue muy poco eµrs

ciablo y loe escasos intentoa en lA.. materia. frucaenron on. uu mf.•

yoría a peeer de lo cual en 1906 ae conotituyo ol "Circulo Mutuo 

Coooerati vo de la Ciudad de M~xico", con la intenoi6n do unifi--

car loe e; r~::; ,~ "., .!;.ü m'..!o;1.~ul.!.~.tu8 :f coopere.tivietu('I;, 

/, partir del e~tnllido de le Revoluci6n Mexican'' on 1910, 

ol movi•nie'tto e•>op~rativo disminuy6 como conaocu~ncia r.iiemll- del 

conflicto; oin embargo, loa ideales oo muntuvieron por lo qua a 

eu terminación el desarrollo dol moVimi•nto continuó. 

(38) Tom"do de l~ Expoaici6n de Motivoa (pronunciado ~or Lázaro 
llá.rdenae) del Proyecto de !,ey r.enoral de Sociedades Cooper!: 
tivas del 24 do sentiombre de 1937. 
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En 1916, auspiciada por Venuotiano Carranza y con el fin de 

combatir la ~ave eecaeez y espoculación de productos básicos 

que existia en lo. ciudad de ~6Xi<rn, ª" Jrganizó la "Sociedad Na

cional de Consumo", como cooperativa especializada en operacio-

nee de consumo al menudeo, logrando tal éxito que llegó a tener 

20 almaceneo, 

Una vez quA ,-::0<1:\'!'-ln lao cauoas nor las quo íuo crenda. doen

pareoió a peaar de los buenos re~ultedoa obtenidoe, 

El hecho do que las ideas cooperativao "º hayan m•mtenido 

durante el periodo revolucionario, determinó que, eunque mo.rgi-

nalmente, ee mencionaror. a las eoci..,dctdes cooperntiVbD en le 

Constitución Política de loe Estudos Unidos ~exicimoe de 1917 y 

a ellas ee refiere euperficielmente en sus nrt!culoa 8 párrafo 

uno, 9 p'rrafo uno, 27 fracción I y IV, 28 párrafo cuarto, 73 

fr~.cci6n X y, 123 fracción XXX que n continuación transcribimos 

íntegramente en su versión ori~inal: 

Art. 8.- Loe funcionarios y empleados p~blicos respetaran 
el ejercicio del derecho de petición, siempre que ésta ee 
formule por escrito, de manera pacÍfice. y respetuosa; l)ero 
en mnteria política e6lo podrán hacer uoo de eeo derecho 
los oiudndanoa de lfi Heuúbliaa, 

Art, 9,- No ee podrá coartar el derecho de asociarse o rou
nirse oací!icamente con cualquier objeto lícito, pero sola
mente loe ciudadanos de la República podrán hac!lrlo para 
tom><r oarte en loe asuntos uol!ticoe del oaíe. llingun~ reu
ni6n armada tiene derecho a deliberar, 

Art. 27.- I, Sólo loe mexicanos oor nacimiento o oor nature 
lizaci6n y las sociedades mexicanas, tienen derecho para ~ 
quirir el dominio de l•e tierrli.a 1 aguas y eus 11.cceeionoe, a 
nara obtener concesiones de cx~lotaci6n de winus, aguus o 
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combuetibles minerales en la RepÚblica Mexicana. In. Bstedo 
podr~ conceder el miemo derecho a los extr8.lljeros siemnre 
que convengan ante la Searete.r!a do Relaciones en conside
rarse como ne.cionalee reenecto de dicboe bienes y en no in 
vocar, por lo mismo; la p~otecci6n de oue Gobiernos por lo 
que ee refiere a e.quelloe¡ bajo la pena, en ci.eo de faltar 
al convenio, lle perder en bonefioio do la Ne.ci6n los bienes 
que hubioren adquirido en virtud del mismo. &! una faja do 
cien k:i16metroe n lo le.r€:O de le.e frontorfie y de ciilcuuntfl 
en le.e nleyae, por ningún motivo µorlrán loe extranjeros nd
quirir el dominio directo sobre tierras y eguan. 

IV, Lee eociodedee comerciales por eccio?loe, no 
podrán adquirir, poeeer o adminietrnr f1nce.e rúetioaa, Lee 
eociededee de esta claso que se conetituyeeen para explotar 
cualquier industria fabril, mi~ero, ~etrolere o para algún 
otro fin que no eea ngr!cola, podrán adquirir, uoeeer o nd·
miniotrur terrenos únicnmento en lE; extensión que aee. e&--
triotwnonte neceeoria para loe eetoblocimientoa o ~ervioioa 
de loe objetos indicados, y que el Ejecutivo de le Uni6n, o 
de loe Estodoe, fijaran en ende. caso. 

Art. 28.- No conc·ti tuyen monoool ios lt<o aeociacionus de tr11-
b• je.dore a formadas phrs oro tejer euo propio e interoeeo. 

TUillpoco constituyen monopolice ll\n naoci~cionee o oo--· 
cil!de.dee cooperativua de oroductoreo p'1ra. que en defensa de 
sus intereses o del 1nter6n genor1'-l 1 vendan diroctllmente en 
loe rnerondoe extranjeroe loe productos nnoionaleu o induP.-
trialee que son ln principal fuente de riqueza do ln re~6n 
en que se produzcan, y que no aeen artículos de priroer11 n~
coaided, oiernpre 'JUfl dichas aeociacionee estén bajo l« vigi 
le.neta y wnparo del Gobierno Federal o d• los E3t8do~ y pro 
v1a nutortzeci6n quo al afecto ee obtenga do les legislatu: 
rae respectivas en ce.da cneo. Lae m1Eroe.a legisle.turas, p0r 
aí a proouesta del Ejecutivo, podrán derogar, cuundo lea ne 
ceeidadee :pÚblio«e 11e:I'. lo exijan, las autorizo.cionee conco: 
didae 9&ra la fonn._~..:~ .::. ~.: l&e naoc1LiCiooo!1 da qu.¿. se tre.ta.. 

Art. 73.- X. Para legislar an todll le Reoúblicn sobre Mino
ría, Comercio, lnetitucioner, do r.ródito, y pBra eetebl~cer 
el Be.neo de Emie16n Unico, en los t.-!rminoe d•l artículo 28 
de e~ta Conotituci6n. 
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Art, 123.- XXX. Ae1m1ell'O, serán cAnsideradE.e de utilidad ea 
oial, 1110 aoci&dadee cooperutivue p&ra la. construcción de -
caeaa baratea e higiónicae, deetinndaa a ser adquiridos en 
propiedad por loo trabajador~" en plRMB dotenninr<dos. 

En el clil!lll de libertad nolítioa otor~ado por la conetitu~ 

ci6n, surgió el Partido CooperL<tista NaciJmi.l en 1927, miomo que 

se intel')'d en su mnyoría por profesionietus o 1ntel~ctualcs. Es

te partido contribuyó en forma decisiva on la elección dol gene

ral Alv&ro Obregón n la preoidoncia de la RopÚblic& en 1920, di~ 

tino!;Uiéndoeo m.S.o como organiemo nol!tico-Glcctoral que con10 orom2 

tor del cooporutivio!llo, nún cuando en 1921 ccl fijH:' 'JU ideario y 

prol\I'amll 1 figuraban parcialmente los idealec cooperñtivoo. A po

sar dal cSxtto que tuvo deode au creación oo vió oblig1<do e. durn

pgrecer por nreaionoa del recién proeidentG de la RepÚblion ol 

gcnerr•l Plutarco El!ae Ca.lloc por hRber &.poyudo l'> candid,.tur" 

da Adolfo de ln Huerta, Sj bion 02 ci~rto que so I>Ordió una bat! 

lla, o.nten dol medio dí~ ea ganó otra, porque Callee decidió im

oulear el movimiento cooperativo con el upoyo del Estado, 

tanto ne! que en un viaje que hizo a Europa visitó eote tipo 

de eociedadee: principalmente las organizado.o bajo loe lin"'""ien

toe de ~;aiffeieen, oor lo que una vez c·)nsolidado en el pod•r ae 

dadic6 n promcwor el cooperri.t1v1sm0 y dur~-intc flU mr-~ndato ne nro

mul~ó la primera Ley General de Sooiedade~ Cooperativ&n, el 21 de 

enero do 1927 publicada en el Diario Oficial el 10 de febrero del 

mismo t:tflo; nor sus limitliiciones tuvo una corta vil!:encia y ent.re 

eua principaleo defectoe fi~r'1ba el de no huber dorogado l&a di_!! 

posiciones sobre la materia del C6digo de Com.,rcio de J.889 lo que 

originó una dualiddd y confusi6n a todom loa interesados en la m! 

teria, al grado do que el 13 de octubre de 1932 el Gobierno el~ Y]:!; 
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catán oromulg6 una Ley de ~ocie<l11de" rJ<i0nerativ11A ~ivi.les, 

A partir de 1929, las co·o9erntivas existentes trataron de 

unificarse, por lo que en ese aflo tuvo luv,ar el Primer ::one-re90 

de Sociedades Cooperativas de ln Reuública !rlexicana, al que aei!! 

tieron representantes de 500 oociedadea. Para 1932 <1or ?rimara 

vez en la historia del COO!J~rtttivismo mexicuno n~ conet ituye el 

primer organiPmo de segundo gr&.do y fue preciGa~ente ltt. 7&der::i.-

co1n Regional de Cooperativas del uiAtrito Federal. 

Durante el "Mn.xirnnto", para ser ·irecioos en la eesti6n del 

general Abelerdo L. Rodríguez, el movimiento cooperativo recibi6 

un nuevo impulso por parte del Estado, destacando entro otras m~ 

didas l" creaci~n en 1930, de la Dirección Nac1nnnl de Coop•rnti 

viamo, de¡:iendiente de lu entone en Sccretnrín do lu Economía lfo-

cional y la promalgac16n de la Ley de Crédito Agr!c'Jlu de 1931 • 

que establece entre lE-s finnlidades rlel Búnco !'lnci0mil de Crédi

to Agrícola, el fomento, constitución, financiamiento y vip;ilan

cia <le eoctedadee cooperntivús, La promoción cooperutiviRth de 

la época Be complementa el 12 de mayo de 1933 con la publicaci6n 

en el Diario Oficial de la segunda Ley General de Sociedades CoE_ 

perativas que es mejor que la anterior, ya que trata de n~egnrse 

más estrictrunente a loe princi~iios del coopnrativhmo, estable-

cides en el Congreso r.ooperati vo Internacional celebrado en Vie

na en 1930, mismos que ae contienen en los artículos l/o y 2/o 

de la misma. 

La nueva Ley nrevi6 la constitución de cooperhtiv&a escolu

ree, quedando su reglamentaoi6n a cargo de 1.a Secretaría de Edu

cación Pública, misma que expidi6 el Reglamento correApondiente 

en 1934 y que fue su~ti tuido en 1937 por otro más acorde con el 

fomento coouerativista de la éooca, 
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Sienno orenidente de la Rooública el general Láznro Cárdo-

nae, ea cuando el movimiento cooporativo mexicano recibo eu m~s 

traenendant.~. imnuleo y determina, en cuanto a eu forma, la1•. cg,...

racter!eticae que actualmente presenta. 

Durante eu geeti6n, Cá.rdenao promueve el cooperativiomo li

gado a la política de la época, coneiderandolo como !!!!--~º~ 

to ll'"'' ,1 deenrrollo econ6mico-oocial de la nación. 

En este contexto se crea el 22 de julio de 1937, ol Dunco 

Nacional ObrarJ de ?omento Industrial, que tenia cor objeto oto! 

~r financiruni~nto a lao eociedades cooporativua legalmente con~ 

ti tuidae. Además promueve la promulgación de una n•rnva Llly Gene

ral de Sociedades Cooporativae en 1938, que ae ln que se encuen

tra vigente hnatn la fechR; en ella ae corrigen lne doficiencine 

de la~ ant•rioreo y se introduce ln modalidad do las eocicdados 

cooperativY.s do participación estr.tn:.. Esta Ley se publica en ol 

D1Rrio Oficial el 15 de febr~r? lol miemo afta, 

En ootn 6pocR se constituyeron divereaa aociedades cooperl\

tivaa que hdstd l!l focha aubeieten, como son: Sociedad Cooper.1-

tiva de Producción Industrial "Cemento Hidnlco~, S.C.L., en Nu~

vo te6n; Sociedad Cooperati•;a 1o .~br~roe y Ejidntarioe del Tna:e

nio Emilinno Zapata de P.E. y R.S., en ~or~los; Sociedad Cooper~ 

tiva Minero ~etalt1rgica Santa ?e do r.uanajuato, S.r..L., ou GuBnJ< 

junto, y otras más, Ea innegable que cuantitativamente existió 

un desarrollo coopcr1'tivo considerable, qua se organiz6 sln 11na 

debida planoa~i6n ec,:i1ni .'ot ;¡ '.1i:l ~'''~e,,.. en cuenta lae condicio-

nes aocinlee de loA diverooa grupos en que se foment6 este tipo 

de orgnnizaci6n, lo que ee tradujo en sociedades efímerae y un 

movi~ie~to coooerativo e3t~tico e i~nroductivo en a~o8 inroedi~--

tos oosteriorea. 
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Al término de la adminiotraci6n cardenieta el desarrollo del 

movimiento cooperativo W!linor6 notablemonto, figur!ll'ldO entre oua 

pocos avances la creación del Banco Nacional do Po'Uent» J.)J;h·rn

tivo, S.A. de c.v., el 30 de abril de 1941, mismo que sustituye 

al llaneo Nacional Obrero de Fomento Industrial, y la conotituoi6n 

ol 25 de a~osto de 1942, de la Confederación Nacional Cooperativa 

de la República !~exicana, con l<l parti<-'i.O«·!i5•1 •le )5 i'~.lern.cionea 

coooerativaa, constituida como el primor organismo coop~rativo 

do tercer grado. 

EBtadÍfltice.mcnte el número de 11ocieda'ien cooperativas rogi_!! 

tradao en la Dirocci6n General de Fomento Cooperativo y Organiz~ 

ción Social para el Trabajo (DIFOCOST), fue aumentando, paonron 

de 54 aocieiadee coopertltivns do consumo y 985 de producción en 

1940 a 2 409 do conau.ro~ y 6 279 de ~roducci·1n a octubr& de 1988, 

IW.n cuando presentaron periodos de franco estnnca'!1ionto como el 

al'io de 1965 (eegún información rle la DIFOC0~T) en que e6lo oo 

constituyeron y rogietraron cuatro sociedades cooperntivno, 01~~ 

do también relevante que ol ,o;ran número de osne sociedndes dejan 

de funcionar ein cancolar ~u re~iotro, problema que eiempre ha 

existido haeta la focha en dicho or~aniamo, ?Or lo q~e lns cifras 

son siempre aoroximadaa. 

Cabe mencionar que a partir de ln oro~~lg¡¡ción de la tare! 

ra Ley Gonera1 do Sociodadea Cooperativne on 1936, loa ~·cbHrno~ 

quo m~A han nooyado al movirniontc ~~);>oruttv·· hun a1do el dol 

general Lázaro Ciirdentw, L6pez Portillo y relativu:nent o el do 

Luie Eohevorria. 
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2.2. Carnctaríeticae do lae Sociedade8 Cooperativas ~exica-

Las características de lae eocieda1ee coooerativas mexica-

nae ae encuentran plaamadae en la vi~ente Loy General de Socic-

dadee Cooperativas del 11 de enero de 1938, la que en ou artícu

lo primero contiene una definici6n descriptiva do las roirimaa, on 

decir, eotablece l•lB características que debo reunir tod•. socie

dad de esta clnee para ssr conaidarad11. como tal. 

El mencionado artículo establece en su fracción primera que 

una 3ociede.d ·:ooper11tiva debertl. eotliir integ'r><da oor individuos 

de la clase trabajadora que aoortar. a ""' ,;0,'iodo.d ou trabajo po_:: 

aonal on ol caoo de lan <lo pr iducción, o utilicen los fJenricioo 

de la ~isma en el caso de las de conawno, 

En une. cooperativa el nd1:1ero de noc i oo será variBble, puro 

nunca inferior a diez, según ee establece en la fr11cci6n III dal 

11rtículo proci tudo, caracter!Htica que implica loe principios do 

libre adheel.6n 'I 9xtoneibilidnd indefinida, 

En cuanto n eu funcionnrniento, laa eociudadee cooperci.tiv•1s, 

deberan ooerar sobre baeee domocrátir,ao, c·rnsiderandos" a los S.2 

cioo igualdad de d .. rechoe y obligncionee ( fr1;cci6n II) cristali

zados en el principio de un hombre un voto (fracción V)¡ igt1al-

mente mediante la gegti6n colectiva de loe fi.)i.;i,HJ ·1a lo. cruprasn 

comlln, se tenderá al mejorwniento social y económico d¿ loB :nie

moe, Y"- que la :;ociedad Cooperativa se forma piu·u su servicio 

(fracción YJI), El capitul de lb. 30cie•htd ~ooporativa será vari~ 

ble y la duruci6n de lu miama ee indefinida ~ioeto que su utili

dad phra loB aeocindoe oc continua. 

Por lo que reaoucta. n uno de rLJ.>J !'1nea, la fro.cc16n VI men

ciona el no úl lucr1', entendiendo este nrinciDio cnwo el qtl.~ ni!.} 
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gún socio o grUoo de socioe debo obtener boneficioe a expenetis 

de otro ~ otros socios. 

Aquí cnbe aclarar que c1mo me.re r&comendaci6n cre~moe que 

aeta frecci6n deba derogarne, porque aunque ai bien ee cierto 

que la aclernci6n arriba eei'lalada noA pre~iea. el concepto, la 

mayoría lo entiende de otrn mnnern nonsnndo que 11rn cooperati'•"" 

están excentae de la gananoia cooa que no <!A ª"í. 
T:a.a cooperu.tivu.o no deben ostar exconb·.~~ 1lo l;t ganancia. 

porqu~ oi ea noí ¿ontoncce qua objeio tendrí" quo un ?~ffado de 

hombr•s se organizaran pHrn la producción, <listribución y consumo 

de bienes y servicio o, Ri van " tr'<baj;ir con párdidaa o en lo A 

majoreB de loa casoe sólo pE1ra irla paaando? 

El artículo anali,,udo fho.liza estableciendo en su frdcci6n 

VIII, quo 111 Soci&dnd Cooporr,tiva debe re~·.¡;rtir "u" 1·endim~entoe 

a ororr&.te entre loa s0ciN~, de conformide.d con el t1em::io traba

ja.do en ol cuso de lús cooper<ttivuo de ,rotlucción y tom1;ndo en 

cuenta el monto de laa opcr&cion~a en &l cuso de l~o de conPumo. 

En oeencia en, el artículo uno de l& L~:r General do Soc:!.e-

dadeo Cooperntivns so haco un~ descrinci6n que roune loEJ prJ.nci

pios fundamentalea del cooper .. tivie.mo eatdJlecidoa en el r.:on¡;rs

so de 1937 cclebrndo en París de lv J..1ian1.a Cooper1ttivu Interna

cional, a los que ya hemos hecho mención en ol. nrirr.ur cuu!tulo 

de esta investigación. 

Por lo que concierne a lH.fi oblipucionr~e dc-1 cnpital i::i.ver-

tido las coooer!!tivuB puoden aer de responsabilidud li!nituda y 

eunlementada al monto de l&a uncrt&.c1onee <le lo~ noci0~ aegún 2e 

obligan éotoa, La orin•era u~ dietinAUe con 11rn iriici&lee S.C.1·., 

y ls. eegurula cún s.c.3. t-.mtJatJ ini.ci&lPe se pr,ntJn a! !"ina.L ded 

nombre de la oociedod. lo resnonsn~lli~ad 11~1tada obliga a Ion 
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oocioe exclusivamente al importe de suo aportacionoe iniciales y 

la reeponeHbilidud suplement,.da obliga al socio, además de sus 

aportaoionoe iniciales, a lee que ade!Jléa convenp;a en obligar~• 

según y conforma lo acuerde la Asamblea r.eneral respectiva. 

Tambi~n resulta pertinente anotar que un organismo do pri-

mer grado ea nropiamentc una Sociedad Cooperativa y uno de =cgu~ 

do una Federaci6n de Sociedadoe Cooperativue, así como el de ter 

car grado lo constituye una Confodoraci6n. 

2.3, La llaturaleza de la Sociedad Cooperntiva 

El subtítulo oe ya de por sí polémica para los coopcrativi~ 

tae mexicanos, el hecho de quo en nuestra Gonstituci6n Política 

no ae mecione expreeamento a la Sociedad Cooperr.tiva a causado 

conf1l11i6n e inconformidad en loe aoctoros f.'Ooinl~o en loA que Be 

ba promovido, así como 1ndignnci6n n loe crítiooa dofonsoroa del 

cooperRtiviemo, 

En Italia, l)Or <>j-.mplo, no oxiate este orotlema, '111! las 

cooperRtivu.e nueden eer mercantiles o civiles, denendiondo de ~u 

objetivo de su actividad, y su n&tureleza cota definid& Gxpreea

mente en lee leyes correeoondientoa, 

En l1éxico, deade el punto de 7i~ta formul, Jo nuturP.leza rle 

las pociodadee cooperutivua, ea la de Mr aocitodades arnrcfilttileo, 

carácter que le es expresamente atribuido, nor el artículo orime 

ro de la Ley r.enernl de Sociodadoa Mercanti~e., 39del 28 de juli~ 

(39) El artículo de le. ;;;oñclon,.da Ley dice "Art.- Eet" ley reco
noce lan siguientes eepeciee de $Ociedadee mercantilee; I.
Sociedadee en nombre colectivo; II.- Sociedades en com&ndi
ta simple; III .- Socied&d de reaoonaabilidad limi tr;da; IV.
Sociedad an6nima: V,- Socieñad e~ común nor acclonoe y; 
VI,- Sociedad cooperntiva 
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de 1934, miema de la que se desprendió le legislación on JllHteriu 

cooperativa, siendo arylicable a las cooperhtivua la legislación 

mercantil en todo lo no tir"visto 1'.)0r 111 legislación <rnpociali~a

dn, 

Algunos autoree lSUPOnon que lr<s sociodedes cooperñtivE<e ao 

incluyen en ln legielación mercantil como conaecuoncia de la 

a.prec1ac16n de que ee una empresa que rea1i2u t1cto0 on muan y 

también porque históricwnonte osto tipo de sociedad eocapebc1 u 

la leginl[lci6n fuderal t ul no o atar exnrer.amcnte incluidH en la 

fra~ción X del artículo 73 de nueotra Gonetitución Política, por 

lo que al incluirse a las coooerativua como un tipo má~ de las 

mercantiles, Be lo incluyó en el á;nbito de la re1'lumentHci6n fo

doral. 

De onta omisión conatitucionBl eo hnn derivado d1forenten 

debates al respecto, poro lo que sí no ee puede negar ee que ou 

una empresa do carácter social -corno lo exores&. al urt!culo 25 

conetituc1onal-40y por otro lado también ea una emore~a mBrcan-

til tanto teórica como prácticruoente como ya lo aef\alamo~ arriba. 

La. ganancia no esta excenta en lt-ts sociedn.der.i cooperH.tiv11e 

oero twntioco al bienestar eocial a la comunidr,<J o noblac16n en 

la que fle encuentra. ?or lo que las diferentee reglamentHcioneo 

en el sect~r nos llevan u la siguiente conclueión: que la Sacie-

dad Cooperativa en México son formalmente de c~rácter mercantil, 

poro au legislación es de una naturahu1 AUi gene ria, yu. q11e <'<Jn!; 

(40) ITT. oárrafo siete del art{éuio 25 constitucional dicol "La 
ley eetablecerá loe mccanismoo que faciliten la orgrtniznci6n 
y la exnansi6n de la nctividad económica dPl Aector aoci~l: 
de lon eji1lo~, organizaciones ie trabajadcr"!a, cooper:;itivu9L 
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tituyQ una c,Jrnbinu.ci6n de dispoeicionee de orden pÚblico y/o 

privado, es decir, no aólo reglamenta relaciones entre propios 

cooperativistas, sino que contiene un gran .iúmero de facultades 

a favor del poder público. 

2.4, Divereaa Claooa de Sooiedndeo Cooperativas 

En Máxico, la log1elaci6n eapecífica en la materia, define 

y clasifica a lea eociedadea cooperativao an: de Consumo, do Pr~ 

duooi6n, de Intorvanc16n Oficial, de Purt1o1~aci6n Eatatnl y, H! 

colares. 

1/a. Da Consumo. "Son • , , ;:...¡_·.l~llRa cuyo a m1embroe oe asocien 

con el ohjet0 d \·; 1':.>l~~1a.er an comt.1n bienes o serv1c1oa para. 

ellos, eua hogares, o eue actividades individUE<lnn ,¡e )rJ-

ducción" (Art, 52 LGSC). Pueden abarcar las siguientes ac-

ti v i1ia· les: 

Agropecuarias 

Pecuarias 

.~:1ícolas 

Arteaanalee 

Vivienda 

Artículos de primoru nec~ 

s1c1ad 

Compra-venta en com~~, 

etc. 

Para so.be:;" c· ..... :.l ea una cooper;:ttiva de consumo basta obaer--

var que se de1 i.'~'"~ exolusivam•rnte a satisfacer lR.s necesid_!! 

dee de sus eocioe, y familia o para el desarrollo de activ! 

dadas individuales de produoc16n do sue aocioa en cualquier 

aotivid.,d y de beneficio social, a pee ar de q'1e sus miembros 

en eua actividades individuales produzcan bienes o oreaten 

servicios al público. PE<ra efectoe eatad!aticoa, la DII'OCOST 

las subdivide en: 

a) De Consumo Intermedio. Difieren 0oco de las de con-
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sumo final, éataa astan formadas por paquenos pro-

ductores quo tienen como finalidad la adquiAictón 

en c0rnl1n de bienes o servicios q:.i9 1.e non necosu--

rioe para sus actividades do produccdn, 

b) De Consumo Final. So caructerizo.n por ser oque1.lae 

que agrupan entre sus filan cr.3i siem~re a tn;.buja

dores de lee clase~ más necesitadas oon el fin de 

satisfacer sus necesidade9 y lti9 de su familia. 

2/a, De Producción. "Son • , , aquellas cuyos miembroe se as~ 

cit<n con el objeto de trabuJar en común en la producción de 

mercancías o en la prostaoi6n de servicios al público" (Art. 

56 LGSC), Al igual que las anterioree ee desarrollan en las 

siguientes acti vicladee: 

Agro pe cuarian 

Poreetal 

Pesquera 

Induatriul 

Servicios 

•rranaportoa 

Hoy en día, eon a 6etae sociedades cooperutivan a las que 

más apoyo estatal oe lee ha prO?Orcionado, porque son laa 

que por llUB finca y actividades coadyuvan mayormento a la 

producción. La difer~ncia entre la coooerativa do conBum0 

y de producción estriba en que lu primera será coneiderada 

como tal siempre y cuando su producción de bienea y eervi-

cion se destine exclusivamente a satisfacer las neceaida1es 

de sue socios, su familia o para el des!<rrollo de sus acti

vidades individuales de producción, a pesar de que sua mio~ 

broa, en sus actividades individuales, produzcan bienes o 

servicios p¿..ra el pÚblico; en cambio en la coooerativa de 

producción ee unen los trabajadores para trabajar en común 
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en la producci6n de mercancías o preetaci6n do oorvicios 

para el pÚblico, 

3/s. De Intervención Oficial. "Son,,, lae que expl,tan co~ 

cesiones, permieoe, autorizaciones, contratos o privilegios 

legalmonto otorgados por las uutoridadoa federales o loca~ 

leo" (Art, 63 LGSC). Su definioi6n ea bien clara y un ejem

plo de ~stae son laa sociedades cooperativas de posca y de 

transporte, las primarse para poder dedicare• a la pesca n! 

cesitan lb. autorizaci6n expresa de SEPESCA y la segunds de 

la SCT. Son de oroducci6n. 

4/n. Da Partici psci6n Estatal. "Son , •• las que explotan 

unidades productoras o bienes que loe hayan sido dados en 

adminietrac16n por el Gobierno Federal o por loe Gobiernos 

de loe Estados por ol Departamento del Distrito Federal, 

por los 11.unicipioe o por el Banco ilacional Pesquero y Por-

tuario, S.N.c. 4} y ol Fondo do Garantía y Descuento para 

las Sociedades Cooperativas" (Art. ~6 LGSC), Son de produc~ 

i6n. Ejemplo de ellaa es1 Sociedad Cooperativa Talleres Gr~ 

ficoe da la Nación, s.c. de P.E. y R.S. 

5/a. Escolares. Son aquellas que están "integradas por maes

tros y alumnos, con fines exclusivamente docentea, ae eujet_!!! 

ran al Reglamento que expida la Secretaría de F~ucación Pú-

blica, así como la nutorizac16n y vigilancia de la misma, o~ 

aervando, en todo caso, loe princioioe generales de la pre-

eente ley" (Art. 13 LGSC). Bete tipo de cooperativas pueden 

ser de consumo o de producción. 
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También pueden clasifice.rset 

Ja) De consumo 
Finalidad~ 

¡b) Do producci6n 

:a) Agropecue.ria-Poreetal 
ib) Pesquera 

Rama de Actividadl) Industrial 
Por su ""- ) Servicios 

) Trsnsportee 

Oonceai6n otorgada_la) De Participación Estatal 
por ol E:atado -jb) Da Interv-enoi6n Oficial 

Circunscripción~"') Escolar os 

La Ley Orgánioa do la Administración Pública Federal (LOAPF) 

faculta a la Secretaría del Trabajo y Previ~i6n Social oompeten-

cia para intervenir on la organiz-ci6n, autorización, registro, 

fomento, vigilancia y control de las primero cuatro tipos de coo

perativas arriba mencionadas, De la misma manera otorga funciones 

para fomentar la organización de esto tipo de sociedades de su 

respectivo auctor, a las secretarías de Pesca, de Comercio y Fo-

monto Industrial y, de Comunicaciones y Transportes, 

Tambi~n por disposición de las respectivas leyes oepec1ales 

las secretarías de Agricultura y Recursos Hidraúlicos, Progrruna-

ci6n y Pre~upuesto, Educaci6n Pública y, Reforma Alll"aria, impul-

ean el desarrollo del cooperativismo, 

Por Último, µara efectos estad!sticoa, la DIPOCOST dependien 

te de la STyPS disting\IB Jsntro de l~s ccooerativas de uroducc16n 

a las ngropecuari&e y foreetaleH, pesqueras, industriales, do eer 
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vicios y, de transportes; en las de consumo ee incluyen l~a de 

consumo intermedio y las de consumo final. 

2.4,1, La Estructura de las Sociedad~e Cooperativas 

Si bien ee cierto que la Sociedad Cooperativa es una empresa 

econ6mica, no quiere decir que au estructura sea la miema que le 

de una empresa mercnntil tradicional, 

ORG,\N OGRA!l.A 

,--------~EA GrnIBALf 1-------

Ccx<SEJO DE 
ADMillISTRACION 

- - - - - ._io_m_EN_T_x ____ __,l- -

vOMISIONES 
ESPECIALES 

Fuente: Loy r.cneral de Sociedades r.ooperativae 

La Ley en vigor, en materia cooperativa, menciona loe ei-~ 

guientee 6rganoe que conforman la eAtructura básica de toda s:i-

ciedad de este tipos Asamblea General, Consejo de Administración, 

Coneejo de Vigilancia y, las Comisiones Especiale~. 
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La ASAllBLEA GENERAL ea le autorid&d aobere.n.e., de ella enia

nan todos loa acuerdos y decisiones que afectan a la sociedad en 

general; sus acuerdos obligan a todos loa socios, tanto preaen-

tee como ausentes, siempre y cuando se tomen de acuerdo a la ley 

y l&a bases constitutivas. Bs facultad da la Asamblea la ndmi--

ei6n, exclue16n y separación volunt&ria de socioa; cualquier mo

dificoci6n a l~a buses constitutivas; loa cambios en los siete-

mas do produoci6n, distribución y vent&o; cuulquier modificaci6n 

al capital social; la doeignaci6n y remoci6n de loe miembros de 

loe coneejoe de adminietraci6n y v1~1lancia y de las comisiones 

establecid&e; revia16n de cuentao y balancea; recibir los infor

men de loe demás 6rge.noa eocialee, así como la doterminacidn de 

reeponsabilidadee y anlicaci6n de enncionee a loe intep,;ranteo de 

loo mismoo y en general a todos los socios: reeolvcr acerca de 

la aplicación de fondoa aociales y la forma de reconstituir do 

loa mismos: y determina.rá todo lo relacionado al repi.¡·to de ren

dimientoa (Art. 23 LGSC). 

Máa adelante la Ley aeaala an su artículo 21, qua las jun-

tae de la Asamblea General pueden sor ordinarias y extraordina~ 

riae. Las primeras oa celebraran al menos una vez al a~o y las 

aegundas cuando lao circunetanciae 10 requieran, incluyendo en 

éstas el hecho de exiatir diez o máa socios aceptados proviaio~ 

nalmente por el Conaej0 de Administración. Los acuP.rdos en las 

Aeambieas Generales serán tomadoe por mayoría eimole, salvo que 

las bases conetitutivao o l& ley exijan mayoría especial (Art. 

31 LGSC}, cad& socio contará con un voto (Art. 1 LGSC), permi-~ 

tiendoae el voto por poder sin que sea permitido reoreoenta.r a 

máe de dos eocioe (Art. 26 LGSC) e igualmente se permite en el 

caso de sociedades de máe de 500 socios o con domicilio distinto 
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al de loe mismoe, celebrar la Aeamblea General por conducto de 

delegados aocioe, elegidos por aeccionns o diAtritoe, con manda

to expreso y el número de votos do loa socios que repreeenton. 

El CONSEJO DE AD"1NISTRACIOfl ea el ÓrRano ejecutivo do la 

Aerunblea General, tiene la representRción y firma de la ~ociedud 

Cooperativa (Art. 28 LGSC), Se compone de un número impar de so

cioe, no mayor do 9, de entre loa qu~ se designarán loo cargos 

do presidente, secreturio, toaorero y comisiones de oducnción y 

propagrmda, organización de l"' producción o distribución, depen

diendo de la activid!id de la cooperativa, y de contabilidad 

(Art. 29 LGSC), La designac16n de los miembros del Coneojo de A~ 

minietr1tr.:ión ne renli zn en la Asnmblon Gcnernl p0r votu.ción nom.!_ 

nal, durando el car~o por eepacio de no más de doo a~oa, no sinn 

do roologible inmediatw:aunte (Art, 31 LGSC), Pura ol cumplimien

to de eua funciones podrá designar uno o más ~er~otoe, con lr,a 

atribucionee que ee nfli'S?l•n y uno o máo comiriionudoo p'.lra la ad

miniotración de laa aeccionos eApocialce (Art, 28 LGSC), 

futre lua atribucionea oapocífioae del Consejo do Adm1nis-

traci6n, destacan la obl1gaci6n do hucor cumplir lae baeee cons

titutivas y los acuerdoe do la Aerunblea General, admitir provi-

eionalmente nuevos socios, llevar el registro do todos loe so---

· cioe, obligarse contractualmente por la sociedad, fijar lae fa-

cultades do los comiAionr.doe y otras máo (Art. 3~ LGSC). El Con

sejo de Administración debe reunirse cuando monos c&dH quince 

días (Art, 37 LGSC). 

El CONSEJO DE VIGILANCIA se integra por un número impar de 

miembros no mayor de 5 (y con igual número de suplentea) de en--

tSH\ 
S~Wl 
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tre loa que deeempeílan loa cereos de presidente, secretnrio y v~ 

culee, durando en eu cargo no mayor de dos añoe. Tambidn son 

electos oor la Asamblea General (Art, 33 LGSC), Supervisa todae 

lae actividadee de la sociedad y podrá votar, pura a6lo el obje-

to de que el Coneojo de Administración reconsidero lus reaoluci~ 

nea vetadas (Art. 32 LGSC). El Consejo de Vigilancia ~uede ser 

designado por el 25~ de loa socios que constituyon la minoría en 

la Asamblea General en que ao de1ügne el Consejo de Administra-

ción (Art. 33 LGSC). Entre las facultades que el Reglumonto de 

la Ley General do Sociedades Cooperativas atribuyo al Consejo do 

Vigilancia deatacnn: dictmr:inm' oobre Hl bhlnnce general de la 

nociedad, vigilar el ernploo de loa fondo13 sociales, cuidar se 

exijan las cauaionea de loo empleados o funcioru<rioa do ln eoci! 

dad que deban hacerlo, comunicar a lu Secretaría de Trabujo y 

Previsión Social, todo manejo indebido y otras rala (Art. 41 R'LOC.C). 

Pinalmunto la Ley en cueotidn, eotablece la oxi~tencia da 

COlt!ISIONES ESPECIALES, entre lne que "º cuentan leo de control 

t6cnioo, lu qua os propia de lno cooperativa• do producoi6n y 

quo ee integra por loo elornentoe t~cnicoa qua dirigo el Consejo 

de Administración y oor un delegado de cada uno de loo departa-

mento" que intorvongo.n en lu producción (Al"t. 59 WSC). I,tla fun

ciones da eetu t'.:omiei6n na rulacion&n directlllllonto con la produ~ 

tividad de la Socier!ad Cooperativa y figuran ontre lae mismus, 

asesorar al Conoojo de Adminiatrnci6n on la dirección de la pro

ducci6n, obtener la coordinaci6n obeoluta de lno diver~us fuaes 

del proceso productivo, promover ante la Asamblea General l&a 

modificacionee neceeariae pura mejorar el nroceoo productivo y 

otras máe, Esta t'.:omiei6n debe aer previamente consultada en loR 
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casos de admisión do nuevos socios, cambio en 100 sietemaa de 

producci6n, trabajo, di~tribuc16n y vontas, variaciones ul capi

tal social, determinación de anticipos de rendimie'1tos, etc, 1 

(Art, 60-~l LGSC), 

Exioten otrae comisiones como laa de educación y propaganda¡ 

organización de la distribución y 111 de contabilidad e invonta-

rtos, provistas en el artículo 29 de la LGSC, sin embargo, no d~ 

termina su funcionamiento, por lo que dicha circunstancia deberá 

establ~corse en laa bases conatitutivae o noetoriormonte en As~ 

blea General, 

Tambi~n se preve& la posibilidad de establecer eecc1onee do 

coneumo en el caeo de las oooperativas de producción (Art. 58 LG 

SC) y de ahorro en todaa las sociedades cooporativns (Art. 4~ RL 

GSC). 

2.5, Integración de la Sociedad Cooperativa a la Actividad 

Económica-Social 

Generalmente se le otorga a la Sociedad Cooperativa el de-

eempeao de doa grandes funciones: la primera, d~ carácter emine~ 

temente ocon6mico y, la segunda, de carácter aocial, De ahí que 

se diea que el funcionamiento y la finalidad de la Sociodad Coo

perativa ea de carácter económico-social como ya lo habiamoe di

cho con anterioridad. 

Por cuanto se refiere al primor aapeato, se comprende fáci_! 

mente que la Sociedad Cooperativa, cnmo todoa loe tipos de ompr~ 

ea de este caráotor, realiza actividades de producuión, de com-,

pra, de ventas, de inversiones, otc,, actividades todas que tie

nen como finalidad buscar el desarrollo de la emprosa, de manero. 

que responda tanto a lee necesidades de sus socios, como en cief 
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to modo, a l~e del reato de la comunidad. Desde este punto de 

vista, reafirmamos lo dicho en ol primor punto1 que la actividlld 

económica de la Sociedad Cooperativa debe este.r perfectamente º! 

ganizada, de tal manera, que responda a las aspiraciones de BU3 

socios, aeí como a los embates de la libre competencia para no 

eer absorbida por una empresa privada o por otro lado po.ra no 

desaparecer por declararse en quiebra. 

En el segundo aeQecto, que es al do carácter social, loe eo 

cioe ee asocian en cooperativas con el fin de buscar el mayor 

bieneatar para ellos y su familia, Su funci6n uocial incluye a-

damáe que habiendo alcaneado ·un cierto grado de prosperidad quo 

ee ve reflejado en el bienestar de sus asociadoo, derrama eeoe 

miemos benoficioe al reuto de loe miembroa do la comunidad. En 

efecto, se han dado loa caeoe en que cuando llls cooperativas han 

logrado un elevado eatadio do bienestar, contribuyen con fuertea 

aumaa a obraa de carácter público quo benefician mayormente a la 

comunldnd en '¡uo se encuentran ubicadas, tnl ea el cuso de la º!!! 

presa cooparativa EJidatnrioe y Obreroe del Ingenio l'1 Manto, 

S.C.L,, que gozan de eervicioa oocialea como hoapitaloa, cl:!ni-

oae, egcuelae, campoe deportivos, bibliotecae, etc,, que muee~

tran el nivol da vida do loa socios, superior a muchos trabaja-

dores asalariados que prestan sua eerviciüo en distintas compa

ffias azuce.reras. 42 

Entonces podemoo decir que lns sociedades cooperativaa tia

nen finalidades económicas pero también eooialeo; y que en cuan

to una Sociedad Cooperativa olvida alguno de eatoe aspectos, (bi 
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aicamente el primero) sagurwnente va al fracaso. 

La Sociedad Cooperativa no sólo se enfrenta a problemas ec2 

nómicos, como veremos más adelante, sino que adolece de proble-

mae de carácter social, oor cuanto a que loa asociados no com~

prenden la ubicación que tienen y, por lo mismo hay choques en-~ 

tre ellos, indiferenoia y falta de reaQonaabilidad. Por otro le.

do, la inexistencia o falta de estatutos o reglamentos internos 

apropiados y que normen la actividad de los individuoo, son pro

blemas que exigen e~r resueltos con urgencia: pero además, se 

presenta muchas veces el problema de loo dirigentes incupacoa 

apáticos o irTeaponaablea que nor falta de educación cooperativa 

(como de loe propios aaociadoe), no conocen su papel ni loe fin~ 

lidadee de la Sociedad Coonerativa. 

Vivimos en un mundo cada vez más interdepcndiente, en el 

que nor un lado domina el sistema capitalista, cuya cBractoría-

tica máe importante es la tendencia empresarial hacia la concen

tración y gigantismo; nor otro, el sistema 00cialieta con tende~ 

cia a la olaneaci6n y organ1zaci6n econ6mica centralizada. Las 

eooiedades cooperativas han podido deav.rrolltu·ao tl<!lto como en 

el primero como en el segundo caso con diforentee matices. 

La Sociedad Cooperativa no ea una obro de beneficencia o 

inetituci6n caritativa, sino como ya lo dijimos (~. Apartado, 

l,}.), ee trata de una organización empresarial con ca.racteríe-

ticas eui generie, tendiente a conseguir fines básicamente econ~ 

micos de la forma más justa para sus miembros, lo que implica 

producir bienee y servicios, con un costo menor de aquel ul que 

se podrían obtener por otros medios. 

Como empresa econ6mica, la Sociedad Cooperativo obedece a 

las leyes que determinan a cualquier otra forma de empresa, no 
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oonstituye ~ siEtema econ6mico en aí mismo, sino que en una fo! 

ma de organiznoi6n econ6mica baeada en la actunci6n de la miama, 

en favor de sue miembros, 

Cualquiera que eea nl aistema econ6mico-social-pol!tico on 

que se desarrollen lao eooiednden cooperutivae, 10or su motiva-

ci6n y fines prácticos pu~den y deben coadyuvar al mejoramiento 

econ6mioo-aooial de sue asociados. 

La organizaci6n cooperativa posibilita el mojore.mJ.onto de 

la poeici6n dv !nlB socios en 1~0 condiciones del mercado, tanto 

como productoree como conslllllidoros, propicia la reducción de los 

oostos que tendrían loe aeocindoa en actividades econ6micae ind! 

viduales; en el aepeoto financiero preeontn ~a domanda oroditi

cia unificada y con mayor eolvenoia, en fin las vontajas econ6iaj. 

cae del eiate1119 cooperativo eon amplias y vo.riadae, el mejora--

miento eoon6mico de loe eocioa cooperativiatao conlleva para ~~ 

6atoe su mejoramiento social, cultural 1 ~6cnico, 

En el contexto del eietema capitalista, deade que 6Urge una 

cooperativa entra al oomplicado juego de accionee y reQ1Ccionea 

que ee eujetn toda empreen dentro do eee sistema de producci6n, 
por lo que ee necenario que una Soci&dRd Cooperativa cu6nte cuE\!!; 

do menoe con loe miemos mecaniamoe de desarrollo de cualquier 

otra empresa, cirounetanoi& que no ae ha da.do en todoe loe paí-

een ya que existen legislaciones, como en ol caso de M6xico, en 

donde ao impone límites a este tipo de empreaa, dándole ~ trat! 

miento paternnlista que inclusivo ha reBUltado antiooon6mico; P! 

reciera que oetae empresas hubieran eido conoobidae a escala mí

nima para solucionar problemas modoetoe ain probabilidades de 

posterior den.arrollo •. 
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Para el efecto de que eeta3 emnreeae eat6n en posibilidad 

de competir o cuando menoe coexistir oon las grandee empresas ca.

pi talistae monopÓlicae, oe comdn quo on la actualidad ee hable do 

ccncentraci6n o integración de empreeae cooperativas, ye sea me

diante fusión, intograc16n vsrtical u horizont&\J. e implemente.-~ 

ción do organimnos cooperativos do negundo 1 torcer grado¡ oa d! 

oir, ae tiondo al desarrollo dimensional de la ompreea ooo¡x'lrnt! 

va y a la racicnal1ea.o16n de eue recurooe como elomento do efio_!! 

cia occnómicn, 

En diversos pe.{eeu l~ axporiencia histórica ha domoetraJo 

la plena capacidad dol cooperativiomo para funcionar como un nu~ 

vo sector dG la eoonoaía, entro la cmproea oapitll.l.ieta privada y 

el Eetado, oon la posibilidad de operar con !uerzae propiae de 

sustentación 1 con la orecionto aut011om!a econ6mico.--aocial dol 

movimiento cooperativo, por lo quo oe posible hablar do un eeo-

tor cooperativo de la eeonam!a on ol ceHo de paÍeoa como Israel, 

I!181ate::rra., Suooie y otro&. 

En al oaeo de Edxico, tenomoa un covimiento cooperativo qus 

dogmát1ce.menta eo encuadra en lo que eo be dado en llEllllar "Seo-

tor Socia1tt do la economía(~ • .!!!U!!:ª• Apartado 2.3., P• 72), 
pero qua los rooultadoa bBll demostrado quo eo trata de W1 ooope

rativ1emo d'bil cnre:nto de pe~o aconómico, político y eocial, 

2.6. La Sociedad Cooperativa ~n la Economía de Libre Morce... 

do 

La existencia de la Sociedad Cooperativa en el sistema eo-

oial1eta responde a una decisión del Entado por o pare utilizar

la como un inetrumento de lucha contra loa reeiduoe aapitalietas, 

y en la medida en que deeapareeoa la lucha de cla.!Oes, o sea, so 
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alcance el comunismo, 4eta tenderá a desaparecer. En tanto que 

en el sistema de producc16n capitalista, en donde la gnne.noia y 

la acumulación del capital en munoo de uno;i pocos oe c1.r11ctería

tioa de dicho aioteBO., las aociedadoe cooperativae airvon (entre 

otras finalidades) -&n eu acepción original- para evitur el axe! 

eivo lucro, la intermediación y asoeculación, 

Por lo anterior ee ju~tificn la proliferación de eot• tipo 

de sociedades en paíeee capitalintas altamente induetr1nl1zadoa. 

Sin embargo, la~ aociedadoe cooperativae 1nm$reae en eeto 

sistema ee enfrenta a graves problemas de competencia con otras 

empresas de ti?') caoitalieta y para aobr~vivir en el dogradado 

mundo moroantil ee ve oblig&.da a trabaj~r con oficienoin y cfic~ 

cia, elementos que lo neeguran eu aupervivanoin. 

El régimen de economía en el que vivimos loa mextcanoe, ea 

de tipo capitalista, o lo que ee lo miamo un régimGn do libre 

mercado, en el que prevalece sobro todo, el interoa comercin:t. 

En e et e entorno, la caraoter!etioa eeencinl de lae empreoe.e que 

ee deoe.rrollan en iil, como e~ ha R1'll0t11do, ea ol afán de lucro, 

.Eh nuestro pa!e do esta situación no escapan lne perteneoiontoe 

al llamado MSector Paraeatate.l". 

S! consideramos, puoe, que nos encontrnmoe en un lllllndo de 

•conom!a oapitalieta en la que exiote la libre comoeton~in, ten

dremos que afirmar que la Sociedad Cooperativa eo encuentra, de! 

de que n.aoe, a merced de enn lucha a la que ee tiene que enfren

tar para oobrevivir como tal, Por lo que para que aubaiatn nece

sita funcionar con la 'l!áxima efio!.Mcia. Y e e to e~ ten claro, 

que nrecieumente lue cooperativas que fracasan ea debido, ni máe 

ni menos que a su ineficacia o debilidad funcional, problemática 

que se abordará en loe capítulos consecuentes de aeta investiga

oi6n, frente a otras empreeaa. 
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En virtud do lo anterior, muchos gobiernos, como es el caso 

de ~~xico, otorgan a las sociedades cooperativas ciertas protec~ 

iones de carácter legal y fiscal a efectos de ayudarlao en eea 

lucha. Esta lucha ha sido y es a través de leyes, protectoras de 

lae sociedades cooperativas, de excenciones de carácter fiscal y 

de privilegios do que s6lo pueden gozar las sociedades de este 

tipo. 

Pero, indeoendientemento de loa peligran y rieagoa que im-

plica la lucha en el r~gimen de libre mercado, la cooperativa 

como toda empresa esta oujeta a loa riesgos de las o~rdidae por 

eu ineficacia interna y, por conaocuencia, a no poder prosperar 

frente ·a la competencia canitaliata. De e8ta manera, lo anterior, 

nos lleva a la conclue16n de que las cooperativas para que pue-

dan tener 6xito en el mundo capitll.l.iota, doben funcionar correc

tamente y eficazmente¡ y para que puede.n resistir el embate de 

otraa empreeae (lUe 1leaeer:ían eu desaparici6n, la Sociednd Coope

rativa debe unificar su acci6n con otras sociedades cooperativas 

hermanas, apegandoee al sexto principio universal (lUB auatenta 

la ACI, ao:í como organizaroe en organismos de segundo grado y 

tercer grado oara la defensa da eua intoreeco. 

En la Sociedad Cooperativa, a diferencia de la empresa ca~i 

talieta, loe dueílos de dicha empresa son los aocioa mismos que 

la trabajan. No cuenta el capital puesto por loe aocioe, sino 

que cada uno ti~ne un voto, independientemente dol nilmero de ce! 

tificados que se suscriban o ee pa,"'1en. La suscripción dol capi

tal ee limitada, como ya se dijo en su oportunidad, oara evitar 

que una persona o grupo de socios puedan adquirir la mayor parte 

del caoital¡ y en lo• excedentes que se producen ul final del 

ejercicio se atribu1en en raz6n del trabajo nportado por cada uno 
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en lae cooperativas de productoras y de acuerdo con las opera-~

cionee realizadas en lae cooperativas de coneum1dores, 

2.7. La Imoortancia de la Sociedad Cooporativa en la Admi-

ni8traci6n PJblica Mexicana 

Por loe anales del cooperativismo mexice.no ae sube que desde 

~u nacimiento en la d~c&da de los ostenta del siglo oaaado, has

ta la adminiatrnci6n de López Portillo, ae ha adolecido d& un 

plan cooperativo de gobierno verdaderamente serio, y sobro todo 

continuado. El. apoyo gubernamental he.bía quedado, y ha.ata ln fe

cha persiste esta situación, al capricho muy personal del ~ober

nante en turno. Gobernantes como Ldzaro Cárdenas y más reciente 

como el de ,JoBd I,Ópez Portillo, son ein nuda loe que m6e han "P~ 

yado al movimiento cooperativo y en lo" que más h!ll1 nroliferado 

eataa orga.nizacionoe. 

La importancia de la Sociedad Cooperativa no se discute y 

su existencia no ae puede ni eo ha puesto seriamente en tela de 

juicio por nuestros funcionarios, lo qua sí ha con'ido con ootn 

ouerte os que en cuanto a au filosofía política y función social 

eiempre ee ha impuesto el criterio del Eetado sobro el de loe 

teóricos do la sociedad civil. El Estado ha mantenido dichas or

ganizacion~o porque le combieno su existencia, por una parte 

corque amortiguan la pobreza de lua claaea máa necA3itadao y por 

otra porque en ciertas ocasiones su creación apaP,a inconformida

des que pueden desembocar en conflictos eocinlee. 

Hoy en día con la deeincorporac16n del sector paraestatal y 

con el fortalecimiento de la economía de libre mercado en nues-

tro paíe, nacerán mds ricos y loe ricos que son pocos aumentaran 

eu riqueza, mientras que por lógica el número de muchoe pobres 
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crecerá también. Situaci6n la anterior, que favorecerá, como en 

eu tiempo aeta eituación favoreció la croaci6n de le cooperativa 

de Rochdale, la creación de máa eociedadee cooperativaA. 

Sin embargo esta hip6tes1a, no implica que reciba siempre 

el apoyo del Estado o que tengan éxito lao coopcrativae como 

empreeae productivas. 

Su éxito dependerá, como se ha dicho, de la preparación y 

concientizaci6n de suA a~ociadoe. Su oxtens16n cuantitativa se 

vorá, sino se corrigen estos erroroe, afectada por au póaima ca

lidad como empresa económica. 

Pinalmtnte, oi en verdad el preeidento de la república Car

los Salinas de Gortari, eo preocupa notablemente por eate tipo 

de eociedadee, deberá untee que nada modificar y modernizar la 

actual legislación en la materia. 

2, 8. Registro y I,ocali zaci6n de laa Sociedad"ª Cooperativaa 

La Ley General de Sociedades Cooperativas en su artículo 19 

establece la obligatoriedad de contar con un Registro Cooperati

vo Nacional, en el cual ee deben regiotrar e inscribir loo datoa 

fundamentales de lne socie<ladoa cooporatives a lus que se lee he 

concedido autorizaci6n de funcionamiento, aoglln se indic" en el 

Reglamento del mismo Registro expedido en 1938 por el presidente 

Cárdenan. De acuerrlo al artículo 40 fracción X do la LOAPF, co-

rreeponde a la STyP3 <rnta funci6n; el reglamento interior do ca

ta entidad asigna u la Direcci6n General de Fomento Coooerutivo 

Y Organización Social para el Trabajo (DIFOCOST) ln roaponeabi-

lidad de esta taren, 

De 54 cooperativas de c~neumo y 985 de nroducci6n quo exis

tían hasta 1940 ousaron a 8 ~88 hasta octubre de 1988, de las 
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cualee 2 409 oran de consumo y 6 279 de producción. 

D.lrante la administración de Miguel do la ~~drid de onero 

de 1983 a septiembre de 1988 ee registraron 2 012 eociodadoe 

cooperativas. 

En cuanto a au localizaci6n, se observa que en el Distrito 

Federal, y loa eetadoe de Sonora, Sinuloa, Veracruz, Twnaulipae 

y Nuevo Le6n concentraban lrnota marzo de l'l88 el 37,4" del total 

de cooperativas y ol 4~ do socios destacando loo ootadoa coote

doe por au alto potencial en la actividad pesquera. Por otro la,. 

do entro loe oatodoo con menor ndmero do cooporntivna están Agua! 

calientes, Colima, Querétaro y Tla.xcnla que concentran en couj"!! 

to apenas el 4.4" del totnl nacional E integran el ).~fo de la 

poblacidn cooperativista nacional, 

En tanto que en orden decreciente loe diez estados que tie

nen má.e cooperativas rogiAtradas hasta octubre de 1988 son1 

CUADRO II 

Distrito Federal 
Sonora 
Sinaloa 
Veraoruz 
Tamaulipae 
Miohoacán 
Nuevo Le6n 
Coahuila 
Jalisco 
Chihuahua 

TOTAL 

Fuentes DIFOCOST 

l 044 
629 
530 
389 
352 
323 
310 
304 
302 
285 

5 418 

Laa 5 418 concentran el 62.3" de las aociedadea cooperaH· · 

vao registradas en la Dil•OCOST. 
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LaB diez primeras entidades que tienen máe aooper~tivae de 

consumo ee pueden ver en el eiguiente cuadros 

CUADRO III 

Distrito Federal 
Nuevo Ledn 
Tamaulipae 
Sonora 
Coahuila 
San Luie Potoei 
ll!tbcioo 
Jalieoo 
Veraoruz 
Miohoaok 

TO'l'AL 

Puente1 DIPOCOST 

757 
171 
135 
109 
106 

96 
91 
88 
86 
74 

l 823 

Y por dltimo, las diez entidades que tienen máe cooperati-

vae de produocidn, ce ilustran en el cuadro IV1 

CUADRO IV 

Sonora 
Sinalon 
Veraoruz 
Distrito Federal 
Tabasco 
Michoacán 
Temaulipae 
Oaxaca 
Jalisco 
Puebla 

T<JrAL 

I>uente1 DIFOCOST 

520 
491 
301 
27.7 
262 
249 
227 
224 
214 
199 

2 964 
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Las l 823 sociedades cooperativas de consumo representan el 

75.7" con 260 644 asociados, mientras que las do producci6n con 

un total de 2 964 cooperativas y 144 813 socioe aglutinan el 

47,2\( de las cooperativas de producci611 y el 51.l" de eua aeooi!!; 

dos. 

Ro lo referente al total de lea cooporativne registradas 

hasta octubre de 1988 el 27,7~ corresponden a lae do consumo y 

•l 72,3" a lao de producoi6n 

GRAFICA I 

8 688 

6 279 Cooperativas 
de 

Produoci6n 
72,3" 

2 409 Cooperativas 
de 

Consumo 
27.7" 
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En cuanto a eu distribución por rama de actividad económica 

participaban do la siguiente maneras laa a~opecuariaa suman 

2 925 (33.6~), lae pesqueras l 338 (15,4~), industriales l 171 

(13,'Tl(), servicios 344 (4.°") y las de transportes 500 (5.'Tl(); 

por otro lado las dedicadas a obtener insumos para las ~tivida

des individuales de eus socios (consumo intermedio), alcanzan un 

total de 513 (7,°"), mientrae que, las que ee orientan a obtener 

oroductoe de consumo final, son l 796 (20,5~) hasta octubro de 

1988. 
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CAPITULO III 

MARGO JURIDICO DE LAS SOCIEIJADES COOPERATIVAS EN ME:XICO 

3,1, La Reglamentación Actual. do lae Sociedades Cooperati-

vaa y sue Antecedentes Legales 

).1.1. El Código de Comercio de 1889 

La primera incurei6n al derecho positivo mexicano de le So

ciedad Cooperativa fue el 15 de septiembre de 1889 1 fecha en que 

ee promulgó el ae.a;undo Código de Comercio -el primero se hab!a 

promulgado en 1884. En ,1, el artículo 80 fracción V, Capítulo 

I, del Título Segundo las clasifica como una sociedad mercantil, 

y en el 238 la define como una oociedad que por au naturaleza so 

compone de aooioe cuyo número y capital son variables, o lo que 

ea lo miemo no noa dir,o nada de ella. Lo único qu~ noe indica ea 

el carácter popular do laa sociedades cooperativae, ea la modes

tia de loe recursos de aua componentea, o sea quo el importo do 

la acción o acciono e de loe sootoe, pueden ¡mgllI'se por abonoa 

sell!Rllarioe. El Código distingue cinco t1 0os de eociedadee mere~ 

tilee, a eaber: 43 

a) Las' de nombre colectivo 
b) La comandita simple 
c) La comandita por acciones 
d) La an6nima, y 
e) La eociedad cooperativa 

La Sociedad Cooperativa tenía un carácter mere.monte mercan

til al grado que 
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podfan perseguir el lucro on BUS más Variadas formas, reser 
var ventajae y privilegios para eue fundadores, o por el 
contrario, tener fines de beneficencia con rela.ci6n a tare! 
ros. No se lea exigía la conetituoi6n de un fondo de reser
va, tampoco da u.~ fo~~o de previe16n eocial que ea esencial 
en las cooperativas. 

Por su po.rte el Eatado no lee otorgaba ninguna ventaja o 

privilegio alguno, sólo les exig{a la inscripción en el Registro 

Mercantil y en cuanto a la reoponaabilidad de los socios, ~atoe 

podían escoger entre limitada, ilimitada o solidaria. 

As! tranecurrió la incipiente 69oca del coo~erativismo, ha~ 

ta que loo tratadintae y legieladorea fueron deaporte.ndo de au 

letargo y fatal ooneervaduriemo en la materia para dar paao n 

loe conetituyantee d'J 1917, de cuyas gratas aportacionea supera... 

ron a las del Código de 1889. 

La inoure16n desemboca en tergivereaci6n de eue principios 

doctrinarios, sin embargo no podemoe negar que el hecho fue un 

avance histórico, 

3,1.2. La Conatituc16n Política de 1917 

Es indudable quo anta nueva incursi6n al marco legal de lna 

sociedades cooperativas superaron las deficiencias del Código de 

Comercio de 1889. No obstante eata segunda inourai6n dejó mucho 

que desear, yn que oe nombraron de una manera muy superficial, y 

ni siquiera nrobnblemante se hubieae realizado tal acción do no 

haber sido por la presión de la diputúoi6n yucateca que presentó 

una iniciativa de ley en la aeeión celebrada el 12 do enoro 

(44) Instituto de Investigaciones Económicas, La 1egisl~ci6n eo
bre cooperativas en M~xic~, o, 15 
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referente a no con.pirierúr como monO!JOlio a 1&s a~ociacionen 
de productores que, en defen~a de sus interesGE o interes 
general, vendan directE<mente eu loe mercndos extranjeros, 
los nroductoA nnturales e induetrinles que eean la princi-
pal fuente de rique::i:a de la regi6n en que se vrodu1.can sieQ! 
pre que dichas ~socinciones oatén bajo vi~ilancin y ruopuro 
d•l nobierno Federal o de los Estados y oravia autoriraci6n 
que al efecto ~e otor;~e por las lcgi~laturns respectivHs 
en ca.da cr,so. 4 

Por la iniciativa expueste. por ln di::iutncufr1 yuctttticB HC u

prob6 el artículo 28 (lli• ~· Caoi tul.o Il, u. 64 )a pesar de 

la aceloradns discuoioncs en lae que nArticipÓ principalmente P!.i; 

lavicini y el diputado Anconu Albertos en defensa de lu inicia-

tiva, 

Por lo que resnecta a la fracción XXX oel artículo 12}, esta 

se orip;inó probablemente por lhs di.~cusione~ to:mvir1!· :~obre lE1$ 

cooperativas el día 12 (lli. supra. Cnpitul o II, '" ~5) ol Gon~ 

tituyente conAider6 de una. manera .g"1nernl lF-9 <.:oonerntiVHA rmrn 

la conntrucción do cusa~ bLrhtao e hi1~16ni"ns, P"r'-' loo trabaja

dores, realmente es de lamentarnc <i.ue no ee hubiera dudo un mn.-

yor énfasis a lae cooperativas de otro tip1 e incluso las de co_!! 

sumo, do la cual no se dice nada en el texto constituyente de 

1917, que sólo contempla a lne de construcción (producción); y 

esto nuede justific"rse tal vez en el sentido de que ~robableme12 

te el ConF.1titi.tyente de Querétoro so vi6 influ.cnciG..do 1-JOl:' las co:?_ 

neru~ivas que el gobiern'> del eeneral Alvarudo había cstabloci<!·c, 

en Yucat6n oara loe trabajadores del henequén, que era en aque-

lla éooca la nrincipal fuente de actividad de aauel eeti,ao, 

(45) Diario de Debate? del Congreno coñsti tuye~té~~--TomO. ·rr-;-ene
ro 1917 
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Loo artículos 8, 9, 27 fracción I y IV, y 73 fracción X ya 

observados (Vid. Capítulo II, pp. 63-64) hacen referencia a las 

oooperativua aunque de una manera todavía más indirecta a loo de 

loa artículos arriba aeílaladoa. 

El México de hoy ya no ea el mismo al de 1917, el tiempo i~ 

plica evolución y evolución de loa artículon relacionados con la 

materia cooperativa exigieron cambioa tiempo deepuée, Para tal 

efecto y durante la administración presidencial de LÓpoz Portillo 

para aer oreciaoa el 5 do julio de 1978 la Comisión Perrn!l?lente 

del Congreso de la Uni6n dió cuonta a la Iniciativa d~ Reforma y 

Adiciones a loa artículos 28, 73 y 123 de la Constitución¡ el un 
te~royecto de ley ao turno para su estudio y dictamen n las Corui 

aionea Unidas de Puntos Conatitucionnlee en turno, de Eatudioo 

Legislativos y Primera do Fomento Coooer~tivo dn lü H. cúmara do 

DiputHdoa, 

El artículo primero de dicha Iniciativa oropone como nuevo 

texto de la primera parto ~Al púrrnfo cuarto del artículo 28 

constitucional, la si<-;Uiente: 

Tamooco constituyen monopolios las cooperat1vns y de-
más organismoa cooperativos d~~producción, así como lHs es~ 
ciacionea de productores ••• 

En lugar del actual que dicei 

Temooco constituyen monopolioa las a~9ci&cionea o no-
ciedadea cooperativas de productnreo .,, 

(46) Diario de Debates, Comiei6n Permanente do loe Eetudoe Uni-
doe V.exicanoB, "L" f,egielatura, Afio II, Tomo II, Ndm. 2,;, 
D.F., llÚercoleu 5 de julio de 1978, p. 8 

(47) Constitución Política Mexicana (actublizada) 
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El a.rtículo segundo de la Iniciativa en cueoti6n propone 

tambi~n una ad1ci6n a le frucci6n X del artículo 73 pura quo te.!! 

ga faculti,,dee de legislar aobre 

lae coopernti vea, en la inteligencl e de que, en materin de 
producción, ee establece com~8eietema propio y exclueivo de 
trabajadores no aealarindoe. 

Por Último el artículo segundo del anteproyecto pr·opone t"!!l 

bi4n una adición a la fracción XXX del artículo 123 constitucio

nal que a la letra dice 

lae cooperuti vae de producci6n, por 1.ntngr•U" aetas un
4

§iat!_ 
ma propio y exclusivo de trubajadoros no aealariadoe 

Deapu~e del estudio, las Comioioneo Uni~eo Segunda de Pun~ 

toe Constitucionalee, de Eotudioe Legislativos y Primera de Fo-

monto Cooperativo, preaontaron el dictamen para ou diecuei6n 

(17/X/1978) en la Cámara de Dioutadoa. Unicamcnte ee propuao re

formar el artículo 28 en BU p6.rra.fo cunrto y adicionar el artícu 

lo 123, de la e1guiente mio-.nera1 

Artículo 28, p!rre.fo cusrtor Tampoco constituyen monopolioe 
lee aeociecionoa o sociedades cooperativas de productoroa, 
para que, en defenea de nus intoresee o del intoroa gene-
ral vendan directamente en loa merc~doa extranjeros loe oro 
duetos naturalee o induotrialee que sean la nrinci 0al fu¿n: 
te do riqueza de la región en que se produzcan, y que no 
eean art!culon de primera n0ceeidad, siempre que dichee ae2 

(48) Diario de Debatee, .Qn• ~., p. 9 
(49) Ibid. 
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ciac1on~g0eoten bajo ln vigil.imcin o ran~aro del Gobi~rno 
Federal, 

Artículo 123, adición1 El Congr~ao de l~ Unión doborá expe
dir,aeimiemo, lae leyes relativas a cooperativas, organis-
moe cooperativos, y demáe for{J\8e de orgoni,ac16n social pu
ra el trabajo, conforme a l&e aiguiontoa basco1 

I.- Que ee de 1nter6n p\Íblico el d~earrol1.o y fom6nto 
de le.e cooperhtivue, do loe orguniomoe cooper!!tivoa y 
de loe demás formas de organización "acial puro. el trn 
bajo, que ee regiri;.n por loa principios de solidaridad, 
funcionami~nto democrático que asegure lo reoponeabi~ 
lidod de eu r6gimen intorno, y le d1Btribuci6n equita
tivo de loo rendin1ientoe entre oun miembros, con boc,e 
en lo oroductividad del trobajo oportodo, eu nnturale
zo y el tiempo emnleado para realizarlo. 
II.- Que lae cooperativas, loo orgnniemoo cooperativoo 
y lae organizaciones oocinlea pura el trabajo, consti
tuyan un sietemn eexclueivo nora trabajadores no a6alo 
riadoe en su régimen interno, sujeto a lEs obligncio-: 
nee, beneficios, garentíue y prote~ci1ln que cotnblcoc•m 
lae leyee, 
III.- Reconocer en favor de loe miembroo de lae coope
rRtivr.e y de loo organizacioneo aocinlee cfaro el trnb!,! 
jo, como mínimo loe siguiontee derechoe: 

n) Bnneficioe y facilidade~ en materia dot eeguri 
dad eooial, odieetramionto, cnpncithci6n o forma: 
oi6n profesional para el trabajo; construcci6n o 
adquieici6n de habitaciones comodae e higiénicas¡ 
establecimiento de medidas de ~eguridad e higiene 
en los centroe do trabajo; y, preferencia do cré
ditos, 
b) InembllXgnbilide.d de loe ingreeoc quo correepon 
den a los miembroa de lae coouerutivuo y demás o; 
ge.nizncioneo eocinlee p&ri;. el trabajo, hE•eto oor
une mimo equivalente a loe eolerioe mínimos vigen 
tes en la zona econ6micn respectivo, salvo en el
caao de derechoo alimentario~. 

(50) Diario de loe Debates, Cámaro de Diputadoe del Congr~qo de 
loe Estados trnidoe Mexicano e, "L" Legielntura, Afl.o I!l, To
mo III, Núm. 22, D.1'., martos 17 <le .,ctubre de 1973, p. 2' 
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IV.- Reconocer en fcwor de lnB cooper1<tives Y de l&a 
orga.nizacionee aocieles para el trabajo, como mínimo, 
loe eiguientee derechos: 

a) Estímulo y aooyo t~cnico y financiero del Est~ 
do, para fomontar la creaci6n y el desarrollo da 
cooperativae y otraa formae de organizaci6n social 
para el trabajo. 
b) Reconocimiento como oujeto de crédito de toda 
cooperntiva u orp;ani?.nci6n eociRl paru el tr,,bajo. 
c) Promoción por parte del Estu.do de un sistema 
de comercializaci6n de loa productos de las ooope 
rativaa y ilemás organizaciones eoci&leo paru el -
trabajo. 

V,- Que la apl1caci6n de eetae norinaa oorreeoonde a las 
autoridades federalee con lu participaci6n que laa l~Í
yeo fijan a las autoridades estatales y munlcipalee. 

Lae Comieionee Dictruninndorf·e no preaentaron a diecuei6n a 

la ()runara de Diputados la adici6n a 1" frncci6n X del artículo 73 

propueetn en la Iniciativa de Heformae y Adicioneo argumentando, 

como motivo principal, qu~ la ad1ci6n al artículo 123 conetitu-

cional tiene no solamente carácter social sino t&mbián mercantil 

y empresnrial, no siando neceeario gue ee diga •rnreoamento que 

el ~ongroeo tendrá facultades para legislar en mataria coopernt! 

va, reafirmando aeiniemo como otro ar¡¡uine11to que el texto actual 

de la fracción X del artículo 73, eotabloce que el Con¡rreeo tie

ne facultad de "expo<l!r lao le,YOA 1e trttbajo reglainentnriaa al 

artículo 123•. 52 

Lo3 reeultadon de esta Iniciativa de Ley f11~nc1: ~lle el prl, 

mer artículo (nue ~e refiere a la reforma del p&rrafo cuarto del 

artículo 26 conRtitucional) de la Iniciativa de Reforma y Adici2 

(51) Ibid. 
(52) ~tituci6n Política ~oxicnna (actualizada) 
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nee en cuestión, no fue aprobado y; el •egundo (quo ae refiero a 

la adio16n a la frucci6n X del 73 Conatitucionul, y fracción XXX 

del 1:13) fuo aprov&.do por lu C~maru da Diputados solo la adición 

al 123 y de nuevo, de acuerdo con el Reglamento Interno de la C! 

mara Je Di putadoo, fue turnado a lae Comieionoe. 

Como podemos ver, pooteriormente el inter~e sobro el anunto 

se perdi·S, y de o eta munera muy pompoeamente dicha Iniciativa 

duerme el aueílo de loe juotoe. 

3,1,3, La Ley ~eneral de Sociedades Cooperativas dG 

1927 53 

El 10 de febrero de 1927 ~e publicó la prim~ra Ley General 

de Sociedades Coooerativaa en México, n<Lció por la neceeidad de 

reglamentar a las socieduJoa 0oooerat1vae y d!lrlo de e3ta 1111mera 

una legialHci.Sn específica. La Ley cla,.ific!i n l«s cooperativua 

en tre" (Art. l): 

a) Las agrícolas local ea 

b) Lae indu~trial~" locales y, 

e) Las de conaumo 

Las 0rimeras estaban reRlamentAdas en formE< preferente y r~ 

querían un mínimo de 10 "gricultoreo po.rü .-,u con,,titución; latJ 

segundas roquer!an u.~ mínimo de 15 trabnjndoros industriales pa

ra constituirse; las últimas o aea las de consumo, estaban trat~ 

~a.e con bastante superficialidad porque aun c0n"ervaban ou ragl! 

mentnción los artículos del Código de r:ornercio de lll!!'J que cont.!_ 

nuaron en vigor. En cunnto s sus actividades a las ugrícolae e 

l.ndustrialee la Ley les concede (!,n. 7 7 13): 
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la. De crédito 5a. Da construcci6n 

2e., De producci6n 5n, De tra:neportoe 

3a, De trabajo 7a. De venta en común 

4a. De seguros Ba. De compra en común 

En tanto que las de consumo, podían driaarrollar únicamunte 

lee siguientes activldad•o (Art, 19): 

la. De crédito 

2a, Da compra on común 

3a, De venta a aue acciones 

La vigilancia oficial le fue flncomenda.da s la Secretaría de 

Agricultura y Fomento y la de Industria, Comercio y Trabajo (Art. 

76) ee lqa facult6 para otorgarles reconocimiento legal, la pri

mera a laa oooperativas at,'TÍcolR.e local e e o induotrulles locnlee, 

cuando lo eolicitflran, si "e ajustaban estrictamente a lne diap~ 

aicionoa cuntenidaa en la Ley; ein que oatuviora contenida en la 

Ley la obligaci6n de bocerlo ad, pare. las de coneu:r,o, a •J!'tn Ú} 

tima la Secretaría de Induatria, Comercio y Traliajo (Art. 76) º.!! 

tuvo autoriznndole su reconoc1 mi en to, n registro, raquiei to para 

adquirir personalidad jurídica, ae hncía todavía on el Registro 

de Co,~,.rcio (Art, 78). 

Ln Ley tenía grandes inoonv~nicnte' que oxigÍhll su inmetlia-

ta roforrna. Ea necea1::1rio muncionar también, 

que oi bién ao exigía la constituci6n do un fondo do reser
va, éste no era irrepartiblc y, por tanto, no orn un vorda
dero capi tnl ul :::icrvicio jal ~oviiniuntu cooporuti·.¡o y, uor 
otra parte, no se l•e obligaba a constituir un fondo de pr.!! 
visión social oue tiene el lilto pgoel en lr. coop"rativa de 
deatina.rE:le a ltt ayuda ~~tu'\ y al me,jore.miento físico e int! 
lectunl de 10~ 2o~ioa. 

(5},) In!•tituto de Inveetip;acionea Económicao. 2-2· s.!:!·' p. n 



Entre eatos orroree y omisiones •le~cnnnub!l 1>1 ineficacin de 

la Ley de 1927, existiendo por otra parto, la de que era nocesa

rio derogar laa diAnonicionee del C6digo de Comercio que hlibÍnn 

quedado en vigor. 

Ya desde el eatablecimionto de eota Ley ae C•mRugra i .. oqu_! 

du.d en lae coop<!rativHa en cuanto que a cudo oocio le corrospon

dr:ía un voto en la Aamnbleu r.enerul independ iente::rnn\e riel núrne

ro de accione a que poaeyc1·a (Art. 2~). 

3.1.4. La Ley r.eneral de Socieded•a Cooporetivae do 

1933 y eu Re1,lnme11to 55 

La nueva Ley Genoral de Sociedades Cooperativas de 1933 y 

eu Reglamento vino a subae.nur loe orror~D <le la anterior on mu-

cho" aspectoe. Publicada en el Di.,rio C>ficirü al JO de rna.yo da 

1933. l'fuy 9uperior a la de 1927 llenó 1H17,1.inaa ademán de "decuar

se a los mor\ernos prlncinios universalen del coopo:-ativianio que 

se plumnan en loa artículos l y 2. 

Las cooperativas de particinación oficial (Art. 90 RLGSC) 

fueron la excepci6n en lo que se refiere a ln alienación de la 

Ley a los principios rochdalia.noo, con elles empieza la pol,mioa 

de lH injerencia directa del Estado a este tipo de organización 

social pura el trabajo. Yu no se habla de que sólo loa trabaja-

dore.e nodrán formar la.e cooperativas, sino que ~atas la coneti~ 

tui"ran aquellos ciudadanos que respeten el nrincipi.o de igualdad 

de derechos y responsabilidad como socio y que éstas re 0t1rtan " 

sus miembros los renrlimientos que obtengan, en 0roporci6n a los 

frutos y ventajas que CEtda uno per~onnlmente hubiere nroducido a 

la misma sociedad y no en nroporc16n H} cauital a~ort!odo. A dif!J. 
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renciu de ln L•y unterior, óota contempla s6lo la responaabili-

dnd limitada como regla general y denomina a laa accionoe, ~t.!_ 

ficndos do aportuci6n (Art. 2 frucci6n III), en tanto que para 

conatituiree establecen un mínimo de 10 neraonne. Ratablece los 

fondos do reserva y previei6n social (Art, 2 fracción X) ehndo 

el primero irrepartible, 

otra novede.d que ae introduce, ea la orohibici 6n a tratar 

suntoe oolíticoa o reli1'ioaos en el Fono de lu misma (Art, 2 

fracción IX), 

El'1 su clasificación contempla treo tipos de aociedadoe coo

perativ&e y aunque tembi<ln reglamenta a l!ls de pai-ticipaci6n ofi 

cial y hace menci6n de las eacole.reo, no las clasifica a éetao 

dos ~ltiman en su artículo 5: 

l/n, Da Consurnidoros 

2/a, De Productores 

3/a. lúxtan 

o. le.a que ar;regnmoo: 

4/a. De Earticipación Oficial 

5/a, Escolares 

Lee mixtas Aon aquellas oue resultan de la combinación do 

consumo y de producci6n (Art, 15 LGSC), Por au pnrte lae eacola

roc ademán de sor una novedad quedan reP,lrunentndae por su reapo~ 

tivo Reglamento y su vigilancia a cargo de la SEP (Art. 42 LGSC). 

Cnso contrario u la anterior, ésta t~y le pr~ete náa nt0n-

ci6n a leo cooperativas de con"umo ya que habla más ampliamente 

de ella. La Secretaría de Economía Nacional fue facultuda para 

autorizarles ol reg1etro y vigilancia. Persiste en l~ Ley el mi~ 

mo error de lae reglamentaciones !Ultorior&a, el de regietrnree 

en e.l Registro Público de Comercio. 
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En defensa del movimiento cooperativo ne lo debía imllonar a 

lae sociedades coooerativas que no se registraro.n una multa de 

S 50.00 a S 500,00 eapecificuda en eJ. Reglamento de la Ley (Art, 

114) y desde entonces también se eetableaíun enncionoa para las 

sociedades que simularan constituirse en cooperativas para gozar 

de loa privilegios que lus leyes concedían a éstEta. 

Uno de loo m6.ximoe avuncea digno de menci6n fue la deroge-

ai6n dol Capítulo Séptimo del Título Segundo, Libro Segundo del 

Código de Comercio de 1889 (Art. ~l), que reglamentaba parcial-

mente e las sociedades coonerativae de coneumo. 

A diferencia de BU nntecoaora, aeta Lc•y sí ee reglament6 y 

tal ordenamiento se Pllblic6 en e1 Diario Oficial del 21 de mayo 

de 1934. 

Entre las disposiciones relevante e de º"te ordenami•nto, so 

considera que entre la!! cooperHtivas de coneumidor6a ee encuen-

tran comprendidas laa aiguientee (Art, 64 RLGSC)1 

la. Cooperativas de Consumo 

2a, Cooperativas de Distribuci6n y de Ventue en Común 

)a. Cooperativue da Aprovisionamiento o de Compra en Común 

4a. Cooperativas de Habitación o da Vivienda 

5a. Cooperativae de Suminietro de Servicios 

6a. Cooper&.tiv•rn de Hoto la o, lteataurantee o de Casas de 

Asistencia 

?a, Cooperativas de Transporta 

8a. Cooperativas de PreviGi6n Sooial 

9a. Coooerativaa de Cr6dito 

A laa de productoree se lea exigía de que oor lo menos tree 

cuartas parteo de sus socios fueran mexica.rios y las clasifica 

como aigue (Art, 8ñ RLGSC): 
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I. Las de producci6n industrial y similarba, que eon las 
qu~ ee ocupan de uno o varios ramos de la industria. 
II. Las de producci6n agrícola que eon lae que tienen por 
objeto el desarrollo, organizuci6n, producci6n, fomento y 
orientaci6n de los productos, vegetales y animalen (agriou! 
tura, selvicultura, ganaderia, piecicultura, etc.), en to-
dos sus aspectos hasta antes de la venta de primera mano de 
loe nroductos. 
III. Las de conotrucci6n, que aon las que ee dedican a la 
conetrucci6n de caaae o alquiler de obra da adificaci6n. 
IV. La de transporte, que son laa que se dedican al trane-
porte de personas o de carga o de ambos servicios. 
V, Lao de compraventa, que aon lee que ee dedican a la com
oraventa de cualquier artículo, siempre que estl!n organiza
dos precisamente por comerciantes, y 
VI. Las profesionales, que eon lee organizadoras para ofre
cer al pÚblico uno o varios eervicioa que debertul preetur 
precisamente loa miembros que integran cada sociedad coope
rativa de eate tipo. 

En la. referencia que se hece en ~l iloglamento, lae coopera

tivas de participación ofioial quedan oncon1ondadus u la Secreta

ría de la Economía Nnc1onnl, eu autorización oólo se podía real! 

zar siempre y cudrldo exiotiern una orden que outoriznra a ln Bo

ciednd efectuar el aprovechamiento de recuraoe naturalea parten! 

cientes u la Nnci6n, o pura realizar un servicio ot.fblico. 

Ya ae hace mención de lae funciones de federaciones y cent'! 

deracionoe (Cap. VIII). En fin, on esta. Ley ae superaron proble

mas pero ae soslayaron otros. 

3,1,5. La Ley General de Sociedadee Cooperativas de 
56 

19)8 y au Reglamento 

Eata Ley y su Reglamento oe lli que ee encllentre en vigor, 

esto ju~tificu por una oarte, que le ded1·~ue un anál1Elis máe 

T5fif"fii'.ye"niir~-Ae"soc_1_~.9_acle¡;co-onorñtivae ?.• . .!.~38 y eu Regl!!

~· 
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extenso en eate acápite, cuyo contenido se inclina a señalar ltl.n 

fallas y diaposicion~e ya absoletas en ¡r,ran parte que contiene. 

Fue durante la óooca presidencial del general Lázaro Cárde

nas cuando esta Ley se aproe6 y µublic6, pro~ovida Por el Primer 

Mandatario por cierto, el 15 de febrero de 1938 en el Diario Of! 

cial de la Federación. 

Se dividió a la Ley en cinco títulos, de los cuulea el pri

mero contiene una definición general ':/ lan prevencionéa que son 

aplicablen a todae lae cooperativas¡ el negundo esta dedicado a 

productores¡ el tercero, englolJo a. las MiepO!Licionoa conforme a. 

las cuales han de re¡¡irse las federacionee coopenltivaa y la Co~ 

federación llacionul Cooperativa; el cue.rto, se refier~ a las fra;l 

quiciae :¡ue en materia de impuestos hu.n de go,ar laa noci edaclea 

cooperE:.tinrn en general y, el quinto, contianu raglaA oobre ln 

vigilancia oficial y lea sanciones aplicables en caeo rle viola-

ci6n El la Ley y au l!eglaroento. El Capítulo Uno del Título Prime

ro contiene en esencia todos loa ca.racterea eapocíficoa de tod>1. 

Sociedad Cooperativas funcionamiento sobro el principio de igual 

dad de derechoe y obligacioneo de todos loe miembros; autoriza

ción del Eetado p~ra funcionar; integración por individuos dn ln 

clase trabajadora; c-:>ncosi6n do un s6lo voto de ct>d" aocio; n\lm~ 

ro variable de sooioa; canital variable y dut·act6n indefinid"• 

En el artículo 4 se prohibe a otras aociedudea o individuos 

que on su razón aocial usen palabras que nuedan inducir a creer 

que se trata de una Sociedad Cooperativ~. Loa urt!culoo 6, 7 y 8 

eatán dedicados a eatElblecer un ciete:na mediante el cual el viB

jo problema de loe radios de acción oxclueivos, queda resuelto, 

Puee ~etae hacen imposible que ninguna Sociedad Cooporativa pre

tenda derechos do exclusividad p11ra operar en detorminadu demar-
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cactón territorial, ni para efectuar determin"d,13 operaoiones 

(objeto de la sociedad) por el sólo hecho de tener una autor1za

c1ó1i para funcionar, con lo cual so evitan loe frecttentoa confli_g_ 

toa que las coaperati vea habían so atenido entro sí básican>ente 

entre l"a de aotividadee oeaquera y de transporto. 

Rl artículo 11 eatablsce que cualesquiera bienea que utili

ce permanent~menta una cooperativa rmru realizar un objeto, aun

qu.i pertenesca a terceros (como cuondo e. "'spnldae de la Lay loa 

patronee entregan a loa trabajadores las unidadee oroductoraa, 

reaervandoee para ei loa benef1cioe y fing1en~o unn organización 

cooperativa de sus neelariadoe), quedan afectoo e.l pago de lae 

roaponaabilidadoe en quo ln eociedad pueda incurrir conforme a 

la Ley Federal dol Trabajo, c0n lo cual ea establece legalmentn 

uno de loe principios impl!citoa en todo contrato que un tercero 

celebre con una Sociedad Cooperativa para que 6sta utilice, per

manentemente, destinú.ndoloe a realizar uu objoto, bienes parten!!_ 

ciente& a tal tercero, 

El articulo 13 exime a lae cooperativas de perten&cer a lna 

cámaras de comercio y a lae aeociacionee y uniones do producto-

rea, en virtud do que ee juzgo que la ~conom!a cooperativa ee 

dietingue fundamentalmente del sistema ccon6mico uomino.nte :¡ como 

consecuencia e.merita normas diferentes, sin que ello constituya 

un peligro, pueeto que de todos modos la economía cooperativa 

queda tambi6n eometida a la rectoría estatal, tanto a travéa de 

la Cooperativa de Intervención Oficial. y do la de Participa.ción 

Estatal, como mediante lan federacionee cooperativas y la Confe

deración Nacional Coo0erative, que en la general, como oe eete-

blece en los nrtículoe 83 y 85 que integran el Título Quinto, 

tienen funciones semejantes n las Camarae do Comercio o Industria 
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y a las de Asociaciones y Uniones de Productores. 

Loe artículos 17 y 18 instituyen un sistema que permite la 

intervención de las autoridades qua deben otorgar el dereoho de 

explotación cuando ea trata de cooperativas do intervención ofi

cial. En este sentido volvemos a repetir lo anterior: si la in-

tervonción del Estado es exclueivamente de vigilancia en cuanto 

nl ~eetino que ee le da nl capital otorgado, no hay inconvenien

te, nero ei el Estado interviene nombrando n loa cuadrou admini~ 

trativoe y considerando a loe trabajadores como asalariados piar 

de su esencia misma la cooperativa. En aste oentido, mejor debe 

coneidoraree una empresa paraestatel, como se el C>iBO _de algunas, 

como Taller~e Gráficos de la Nación, s.c. de P.E. y R.s. 

Hoy on día a más de cincuenta año~ de vigencia de la Ley G! 

nerul rle Sociedades Gooperutivrrn de 1938 y eu Reglamento, mucho 

Ae ha discutido en torno a su funcionalidiid y entre otra.e cosne 

se ha dicho que eaa reglnmentnción ha sido ob•t~culo a ou deaa~~ 

rrollo y que además yn as abaolotn. 

La I,ay actu!<l contiene defectoe, limitaciones a imprecisio

nee pero ninguno de tal naturaleza que por e! miomo haya determ! 

nado el frncneo de las coonerativaa en Máxico, ya que esta últi

ma aituación obedece, máa bién, a una suma de circunotnnciua (no 

eólo internas do laa cooperetivaa, sino tambi~n extornas como la 

cultural de nuootro país), entre lno que condyuvn el ::rnpecto 1"

gislativo. 

En términoA generales, la legislación vigente se ajuetn en 

cuanto a las carttcteríatione esencia.lee de esa sociedad, a loo 

principio~ doctrinarios del cooperativismo. 

Lo Jescrinci6n ~ue se hhce de ltl9 divarsae cluees de coope

rativas que contempla lfi le¡;;i8loci6n, resulta suficiente oura 
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abarc:i.r o l)oder incluir en algunas de ellae " cu!11.quiar aotivi-

dad sueceptib1.e de coonerativizeree, pero por lo que se refiere 

a lll.e llamada.e eociedadea cooper1.tivna de participación eatatal, 

ee cuestionable que ee lea considere como verdadorae cooperuti-

vu~ ya que aun cuando en apariencia cuentan con loe miomoa 6rga.

nos sociales de €etas, en reali<lad no hay un co11U'Ol democr.ltico 

ejercido oor los socios en relaci6n a lo que deberían ser t3te 

tipo de "mpreeae, puesto que en esto.a aocied1idea l& geeti6n y d_! 

rección económica rocae en manos de un gerente quq invariablemen 

te ea de"ignado por el Estado que ea el que proporcionn oarcial 

o totalmente, loo medios de oroducción con loe que opera la om--

pre a a. 

Originnlmente con la modalidad do lae cooµerativao de par-

ticipnci6n este.tal, se protendi6 que modi1.nte la asociación del 

Est!ldo y las cooperativao, sa fomentaro. la form11ción di> éate ti

no de sociedades, pero no ac previ6 que eeta asociaci6n de cará~ 

ter eetrictamente ni ea establecieron los m~canieroos adecuados 

para garantizar que eeo sucediera, por lo que, cu la práctica 

óat~a eooiedadoe máa bien han funcioOAdo como emµresae paraeete.

ta1.ee que como organi~moa propiamente coop~rativoa sin que hayan 

recibido bienes eatatnles en administraci6n, ye que la realidad 

del1lUeatra que el Eatado conserva en todo tiempo la administración 

da aus bienes a través dal gerente, que phra efecto de~igna, mi.!.! 

mo que inclueiva puede vetar las resoluciones <lo loe coneejoe y 

en tal sentido la actuación de los presuntos cooperativistas, oe 

limita a la de ser eímplee aealariadoe. Así ha sucedido on caeos 

de cooperativue de pnrticipuoión e!ltatal, como 1'allarea 'lráficos 

de la llaci6n, S.C. de P.E. y R,S, ¡ Sociedad Cooperati•ta. do lljid.!.! 

tarios y Obreros del Ingenio Emilio.no Zapata, s.c. de P.E. y R.s., 
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y otras, 

Otro aspecto en el que la legislación tembi~n ee eoerta de 

la doctrina cooperativa, lo conotituye el quo ea determine que 

por el simple hecho de constituirse une sociedad o federación 

cooperativa ee forzoso, para no decir obligatorio, que pertenez

ca e. le. Confederación Nacional Cooperativa de la R~pÚblica Mexi

Cdtla (Art. 72 LGSC), circunstancia que vulnera el principio de 

libre adhesión y que hu propiciado un sector cooperativo endeble 

por carecer de alternati·1Fte or¡¡anizativae y funcionales. 

Fuera do loe aspectos ante e eei'\alodoe, la problemática legi!! 

la.ti va de la Sociedad aooperativa ee ubica en dos grttnd;,s plnnoo 1 

por una parte figura el excesivo celo que el legislado~ puoo en 

propiciar una sobrevigiloncia e impooici6n de limituci6n u lee 

eociedadee cooperativas, orobablemente para tratar de garantizar 

su autenticidad, que por exceaivaa han resultado malas¡ por la 

otra, deatacu 111 falta do técnica legielativit quo ha dado lugar 

a un einn~mero de ordenamientos {Vid. ~· Capítulo III ncápi

te 3.4.) que eo vinculo.n ai cooporativismo de una forma u otra, 

contribuyendo a una duplicidud innecesaria do ordenamientos 1 

haAta do inetitucionee, así como de una disperai6n de la materia. 

La tutela exce:-li-..·a que ajore~ el Bstu.do sobre éetao socied!! 

des ee más notoria en el cúmulo de Qtribuciones que la legiala-

ci6n lo determina y que no e6lo ee refiere a a~ryecto~ de protecE 

i6n y fomento, sino eobre todo, de eupervici6n y vigilancia, 

atribuciones que van desde autorizar la constitución y regietro 

de las cooperativas, hasta promover eu liquidaci6n unte la auto

ridad judicial competente (Art. 47 1r;sc), pasrmdo por activida-

deo de sanciones y actos socinlee, nupervici6n de estados finan

cieros, RU'Jitoríae, etc., y cuyo ejercicio y Blcance han quedado 
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eupedit~dos a la política sexenal en turno, 

En cuanto a su mec!l.nicn de funcionamiento, la r.ey establece 

disposiciones qua obetaculiz&n la gesti6n econ6micn de una Soci~ 

dad Cooperativa desde el momento en que se pretende constituiros, 

no basta con que se ei¡;,-a el procedimiento de constituci6n a quo 

se refieren loe artículos 14 y 20 de l& Ley en cuesti6n, sino 

que peri:. su existencia en necesario le autoriwci6n oficial pre

via, lu que esta aujetu, entre otras coous, a que la actividad n 

que se pretenda dedicurse ls futura Sociedad Cooperativa ofre~ca 

sufici~ntee pereoectivas d•! viabilidnd y eot._ determinación de 

viabilidad esta sujeta a un estudio que "" !!Upone debe ser de 

contenido econ6mico-social, estudios que en algunos casos ningu

na entidad gubernamental realiza, y si ee o.a:!, en la wnyoría do 

lo.a veces su realizac16n resulta eYcesivamente lentn, la que in~ 

oide el inicio de opero.ciones y &carrea grtwee oerjuicios •con6-

micos a los cooporutivi~taa. 

Adl.cionalmento a lo anterior, en el caso de las coopereti-

vas de intervenci6n oficiul, os neces&rio se acredite tener un 

nrincipio do acuerdo en relaci6n a la obtenci6n de le concesión 

de la actividad a que ee pretenda dedicar la coopen.tivn, lo que 

da lugar en algu!IOB CUBOS, B que l~ entidad pÚblica B lE que ses 

torialmente le corroenonde otorgur l& concesi6n de nue se trate, 

se úbstenga de hacerlo porque la cooperhtiva aun no ae encu~ntra 

conAtituida legalmente, y que lu nutoridi..d Gncar¡;;;da do conceder 

la autorización ee niegue e otorgarla porque no ae le acredita 

que ya se obtuvo la conceai6n. A lo anterior se auma el h~cho de 

que una Sociedad CooperRtiva ee legalmente inexistente h~sta el 

momento e~ que se asienta su registro en el Registro Nacional 

Cooperativo de la DIFOCOST, ubicada en la Co.rr.,tera al Aju>0co # 
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527 Km. 2, y 0610 entoncee puede iniciar sus operaciones. Como 

ee comprenderá, éstos trámites burocráticos entorpecen grandeme~ 

te la actividad econ6mica de este tipo de organiz&ci6n social P! 

ra el trabajo, a la ve~ que obstaculiza el deearrollo del coope

rativismo en nuestro país. 

Groeso modo, el Estado ha sido incapaz de ejercer, en forma 

continua y comoleta, las atribuciones d• le legislnci6n que l& 

materia le imputo, lo que ha derivado en sociedades cooperativue 

irregulares y w1 desarrollo cooperativo discontinuo; asimismo y 

en virtud de que todas laa atribuciono~ de vigilfil1cia y fomento 

quedan a cargo del Estado, loa organismos cooperativos de segun

do y tercer grado carecen de autoridad necesaria que leo permita 

incidir en un sano y sostenido des0rrollo del movimiento cooper~ 

tivo, 

3.2, La Iniciativa de la Ley General de Sociedades Coopero

tivae de 1981 

Las exigencia~ de una nueva legialaci6n cooperativa, que se 

ponga a la altura de loe países máa avanzados en dicha materia, 

ve sus frutoe también, en la ndminiatre.ci6n lopoz.portilliata. 

Sin ~mbargo ésta no llega a consumarse y quede en e.nteproyccto 

además de pendiente su dictamen por parte de la Crunfll'a de Diput~ 

dos la Iniciativa de Ley General de Sociedades Cooperativas que 

vendría a sustituir a la que esta en vigor. Se esperaba que Miguel 

de la 11'.adrid apoyara tul Iniciativa P''rn oromulgrrrln, esto no "'!! 

cedi6 y la Iniciativa hoy en día viste el ropaje iirchiviatn. 

!,a frustada reglrunentución, es un intento de onego y reeco

te a los principios coooertttivistne. Aaimiamo sus innovacionee 

son un intento claro de querer corregir lRe im0recioionee y 11mi 
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taciones de la Ley vigente. Lae principalee innovacionee de la 

Iniciativa publicada en el Diario de Debatee de la Cámara de Di

nutadoe ol 21 de octubre de i9s157aon: 

l/a. Concibe a la Sociedad Cooperativa como una organización 

de interée social y de orden público. 

2/a. La STyPS, queda como encargada narr, vl.o;ilar la aol i.cR

ción correcta de la Ley y su reglumento. 

3/a. Se auprime el ré¡¡imen de resoonsabilidad euplcmer.tada 

y queda sólo el de responsabilidad limituda. 

4/a. Se le otor;sa oersonalidad jurídica a la cooper1<tiva, a 

partir de eu constitución aunque fonnelmente no esto regis

trada, toda vez que ést~ se le nuedo negar si no so tr~~ita 

ante la STyPS. 8n con0ordencia con lo anterior se le forta

l~ce econÓml.cP.Jlrnnte ya que l>·. I.ey lee permite deourrolle.r 

ectivide.dee comole.mentarias rele.0ionadae con au objeto ao-

cial. 

5/a. Se le proporciona orotecci6n al amüariwlo cooperati-

viata ya aue cuando ha.ya prestudo ~ua servicios durante 180 

dÍRe dentro <le un t6rmino de 136 meeea, ne convortirá auto

máticamente en mi~mbro do lR <>ooperr.t:!.va con todas las obl.!:_ 

ghcionea y derechos que la Ley d~termina. 

6/a. La Iniciativa prcveé la c".pacituci6n y 1idieatramien1'0 

sea un derecho de loa asalariados y oocioa cooperativiataa, 

no obstante que ellos no tienen establecida umi relación 

obrero-patronal. 

_(_5_7~)-D_i_a_r_i_o_d_e_;J_~---b-a_t_e_s_d_e_l_11_C_á,_m_a_r_r,_,-d-:--n-.-.l-i.-p-u..,t-a-:d-o-a-.-=.:-:1:-:r:-.• -y:;-gi_s_l_a_t_u 

ra, Tomo II, Ndm. 19, Affo III, 21 de octubre de 1981, M~xi: 
co, D.F., PP• 19-61 
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7/a. Se le conoidera a la Sociedad Cooper11tiva como una ªª2 
ciación de personas no de capitales, 

8/a, Como obligatorio ae agregan don comiai~nea, a loo órg~ 

noa adt.'linietrativoe de la3 cooperativas: la aeeaoría t6cni

ca y; la de conciliaci6n inetructora. La primera con funoi2 

nea para atender problemaa t~cnicoa que la producci6n plll.11-

teá y la segunda busca qua loa conflictoa surgidos en laa 

cooperativas se derimen en ,,u ;>ropio aeno por la vía conci

latoria. 

9/n. 5e diAtinguen certificados iniciales de nportaci6n y 

certificadoa excedentao do aportación. Loa pri~cros se exi

gen a.l inicio de la conatituci6n do ln cooporativu; loo fle

gunños se suscriben en forma igualitaria por loo miembros 

en general, cu"--11.Co Re haya ncord&do un n.umanto a.l l)fltrimo-

nio social de la coooarativn y podrán aer pngndoe medi!L~te 

m1 sistema de de,.cuento sobre los ronñimientoa quo leo co-

rreanondan a loo oropioa miombr·>", o a quieno" ingresen a 

la cooperativa mediante convenios realizados con el Conaejo 

ua Administración. 

10/a, La Ley connidera cu11tro fondos que daber; conatituir 

toda Sociedad Cooperativa• reserva legal; provisión lagal y 

vivienda.: reinversión y¡ educación cooperativa, 

11/a, La Iniciativa contempla cuatro claeee dé cooperut.ivae: 

a).- De producc16n, b) .- Do conRumo, e).- De preetación de 

servicios y, d).- Mixtea, Con facultadea pBrn conccrt6U' 

traneecciones con el p~blico, con objeto d~ abatir precios 

de nrt.ículoe de consumo necesario, a.frontar la eacacez de. 

los miamos y diAtribuir loa sorvlcioe sociales en un número 

mayor al norm(:\l qu'? •J"!. rniamo f?'i1't~mn produc~. 
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12/a, Se contempla ol apoyo financiero como básico ptlrR el 

desarrollo de las cooperativas, para ellos ea incluye una 

serie do eotímuloa fiecalea a traváa do organismos afines. 

13/a, Por último se distingue la facultRd de laa cooperati

vas para vincularse estrechamente con los oindicatoo, loo 

ejidos, las comunitl.adou agrarii:>.s y cualquier otro or¡¡eni=o 

de trabajadores similar n ella. 

Con esta Iniciativa de Ley Gonoral da Sociedndoo Cooporati

vae, el Estado rGafirmn nuevlll.lllente au apoyo a dichas orgauizaci~ 

nea, nero ou acci6n paternalieta deegnatadn de por aí, pone on 

tela da juicio eu intorvonci6n, ecaoo con su ingerencia ¿Querrá 

el Estado eegad.r coneorvando a las cooperativas como una. forma 

de organizaoi6n social para el trabajo, qu6 nada mil.o cree empleo& 

y elimina intermediarios y evite eepeculadoree? 

&1 otro orden de idoao, y que por eí miEm!ua iluetrl'!.ll la pr~ 

blemática de laa sociedades cooperativas, nacen intorroganteo o~ 

mo: ¿Es una limitante para eu desarrollo el que laa sociedades 

cooperativas ea apeguen al principio de no al lucro? ¿Aoaao lae 

vardadcrac oooperativao, o aon, las quo realmente se apegnn y 

funcionan con loa pri\.nOipioo coopsrativoa, tienen áxi~o? ¿Ea la 

Sociedad Cooll<)rntiva un modio de control social.? ¿Deberían olas! 

ficarae a las eociodadoe oooporativaa como empreeue netamente 

merce.ntilee? ¿Si la funoi6n esencial de la Sociedad Cooperativa 

oo impedir la oapeculaci6n y elimine.r loA intormediurioe, el fu

turo econ6mico de sue asociados no ea nada alag{(affo on un aieto

ma productivo en donde ol fin 05 el de vivir en la opulencia? 

¿Se puede considerar a la Sociedad Cooporativa coruo un oufemiemo 

del capitalismo? ¿Podrían de~o.rrollarM plenomonto laa aocioda-
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doo cooperativac ein la intervenci6n del Estado, en Véxioo? ¿Ee 

la idioaincraoia cultural de nuestro pueblo, auno.do específica~ 

mente a la insuficiente Educac16n Cooperativa uno de loa facto-

reo más aignifioativoa que determina ol escaso desarrollo de la 

Sociedad Cooperativa en M~xico? ¿Eo pooitiva la intorvenci6n del 

Estado naxioano a trav&o dol apoyo y !omento, y ei lo ea, hasta 

que grado deba limitar su ingerencia? 

Betao y otras interrogantoe nos muootre.n la variodaa de po

eioioneo doctrinarias e ideol6gioaa y basta polítioaa sobre lee 

eooiedadea cooporativaa. Algunao serán resueltas concret8.lllonto 

en eetn invoetigaoi6n, otras quedarán sin contestar porque no oe 

el objeto do aeto trabajo, sin embargo en cierta forma estarán 

oonteotadaa máa no expreerunenta, 

3,3, Encuadramiento Legal de lae Sociedades Cooperativ~s 

Bn este acápite oe muestran el einnúmoro da ordonamientoe 

legales, que en ve~ de fomontnr y apoyar a laa oociedadee coope

rativaa han resultado contraproducentes, confunden y hacen exce

aivamonte posada la torea a loe promotores cooperativistaa. Por 

ejemplo, prueba de ello en el siguiente ouadro se podrán obser

var, aparte do loo eapeoífioemento an.Uizadoe oon anterioridad, 

a otros ordenruniantoo normativoo relacionados oon la materia 

quo noa preooupa1 
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Por otra parte existen in f.\ ti tuc ionés :1u.c en. er=encia per~i-

guen los miP.mos fines que lt:.s sociedades coonernt1ves y que er. 

el~noe cns0s f10 TJresentar. 1 en cu~tnt:::> tt Pu t'w1cionhmiento 1 n.1n~~ 

na diferencia con éstas. Tal es el caso del ~jido, heredero con 

algunas varinntee del Calpulli azteca, especialmente el de r6gi

rn.en de eX!')lotaci6n colectiva, que !":reflentR unf. i;:;ran annl·1i~Ín con 

ln Sociedad nooryeretiva. 

Lo Knterior ~• deriva de la c0nsulta a loo ertículos 22, 23, 

27, 34, 37 y 40 y demás relacionados con ln Ley Pedenü de ln Re 

forrna A~aria, que -oreveén los 6r&:-1nos internoa de loa Ejidos, 

ent1·e los que se encuentren, fll i~al que la.A sociedades cooper_!; 

tivaa a lf. Asamblea r:enel'ul como autoridad m<hime., al Comiac.ria

do r.:jidal 1 .Y nl Con!"lejo de Vip;il2.ni::18 1 etc. En el. b,itdn c~illecti

vo tlimbii5n son repartidos laB producto¡::¡ conforme ul trhbajc ::1:')0_:: 

tarlo e ir;.ialmente lr..~ deci:-i 1)nen !"'0~1 t?mad::is nor mayoría, ubner

vnndoee i::.1 nrinci!)io de un hombre un voto. "'ie inR1ste en que fU!,! 

ciünalmentc l~ connf:.'rútiva no rlifiere, 1JOr l? r¡ue an con8ccuen-

cia resulta ocioso c¡ue en :mestra lep;ialaci6n existnn instituci.9_ 

nes 'Jue persigan el mismo objetivo, con lo qu~ ~e da una duplicl 

d::id in11ecem: .. ria que F'UGcitn. rrroblemris ·:-vmo, en el cn~o concreto 

de ln.e ineti tuciones mencio,.1i:-.dn~, lEt existen~i::i de un enorme OP,!;. 

rato burocrático r¡ue F"Uuue.,..tamente ln.G n.poya, má::: contrad1~tori·J 

resulta que un ejido que tiene ~ereonalid&d jur!dic1> propia, 9u! 

do. ootar por conRtituirne n:::.rH. fines de cvooerr-.. c16n en s~ci;~df:irt 

Coouen;tivh, tul come lo pr~·;eé el e.rtíctllo 147 ele la Ley Federal 

de 1a Reforma /,Rrnria, ya que en un rromento ña<-10. concurren erl un 

a6lo gruno de ;iereonas dos cnlidI-ules jurUica~ düt1ntun, l;.s ~ue 

además de crear confucioncs, reRulta. innecer:ario nue~·.o r¡ue el 

ejido o l!i Sociedad G0nperr.tiva oueden llevar u C8bo $U e:e~ti6n 
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econ6mica, nin necesid~d fu~cional de recurrir a otra forma jurí

dica, 8alvo en B<!Uellos c&sos, en que la prorJia Ley impcno, err6-

nen~ente, es~ condición como se manifie3t~ en ln2 ~Jcied&des con

perativas pesquera9 ejidales, en donde un ejido riberefio que dese6 

decidirse u le explotnci6n de aleunus de las especies reservadas 

oura las sociedatleF coo9ereti~1as (Art. '"'3 LGSC), deberán acurr1i.r 

asta Última for:na, pnrii po1Jer le,1;almente cle:~·nrr.Jllar esta activi

dad, 

El Ejido (bhoicamente culectivJ), a11 la forma más imnortnnte, 

oero ni) la úni~a ae entB~ jurÍ<licon que comparten la naturaleza 

c001J.;rnt:·.:."l, trl.'!lbi~n non afines n er-.ta9 orgnniz.aci 1nea lF!. Sociedad 

de Solirlariclad Social reglamenL~.t1a por au propia Ley • 

..:.: importante recalcar pueo, que la profusión y dis·--ier11i6rl 

d.; dinposiciones de an.turalt?Z& c-:.operuLivn :JrOTJicinn !Onfn~i6n on 

a'1uellnR P:ectoren a. lof! qun rerrnltnrír, litil ~1i;;t.~ tip1 ,lc4 ·n·::.:ü1i:· . .!:!: 

ci6n t10cinl mtn. el traba.jo, y udemtl.s conlleva la !Dctltiplicnci6n 

y rfu!Jlicir1ad Ue lttA enti..iade~ yiÚblicns • que ~e relacionan con loa 

mismos y loa organiemoe de se:r,und:i . .,- t1Jrcer ;srad·:> lLe n.Jru~un con 

el consecuente desperdicio de recursos materiales, econ6micoe y 

humanos, por lo 'lue converu.lría se elH.borarrt un solo cu~rpo lec;nl 

CJU'.! cor:"tf.!rendiera a t0dae la8 varillntBs ~~ue ?.e encunndran r1entr'J de 

las cateRoríae de a:1uda mutua y solidari~nd eocinl, 
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CAPI'füLO IV 

LA PROBLEl>'.ATICA ACTUAL DE L,;3 SOCIEDADES r:OOP'llA'rIVA'.l EN 

MEXICO Y SUS POSIBILIDADES DE DESARROLLO 

4.l. S1tuac16n Actual del Coooerativiemo en México 

Hasta hoy en d!a, el sistema cooperativo no ha podido aor 

una parte importante de lu economía mexicana, vivo unn etap~ do 

subdesarrollo acentuado. Prueba do l" anterior podomoe eeñnlar, 

vervigracia, haotn marzo de 1988 s6lo aportaba el 0.5 del Produ~ 

to Interno Bruto (P.I.B.) y el l?' de la (P,E.A. ). 58 

Desde su8 origenea, el Estado ha apoyado en determinndHo i

pocae al cooperativismo de ·n~nerH que 6staa ao diferencian do 

otrf1a anteriorr,8 o poBterioroo; lo cunl si nou rt!rnontttmoa a la 

historia de la materia en cueati6n, encontramoe que loa estadios 

en quo. el Estado hr· nnoyado y i'ocoentudo eet« formn ño organizn-

ci6n social ee remontllll al cardenismo y miio conternnorP.nenmonte 

al echeverriamo y lopezportilliamo. En el sexenio inmediato Emt! 

rior (1982-1988) y en lo qu• va d~ écte, no se hizo ni se ha he

cho nade digno de mencionar. 

h"'l Estadc a posur de oue ee hb porcetado de que ol excesivo 

pnternaliemo (entre otros fnctoree) hu propicifldo el suhdeeerro

llo del cooperativismo en M6xico, no ha rectificado r;u actitud, 

más bien sigue utilizando al movimiento cooperativo como genera

dor de emoleos y control socinl al servicio de lo!' poderoeoe y 

en márgenes tolerables al· sistema, 

Por ejemplo cree. y conati tuye goci.edarle o cooper"ti vt1 e oHra 

(58) Datne proporcionado~ ~or la DIF~~nsT 
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llevar ti. cabo nlenea ti•) desarrollo ya s~u ?·egionA.l<H1 o na.cio'r\a--

lee cnmo el Plan Global de llesan·ollo (1980-1982). Pnr" ello 

h& utilizado .sociedri.dea cooperhtive.s de DHrticinr1ui6n e;::itl:ithl e 

intervención oficial quo son una deformucióri. de ln. uonce'!"'lci6n 

ori~inal <le le.a coo'Oerati•nrn. Las 0rimerae fueron creaias en fo_!: 

ma mneiva -por lR r=oordinadora nenclra.l del Plnn ilnc1onal de ;~onas 

Deori•nidt·.H y rrr...ir>os N!arginc,,dos ::;·Jbre t0do en. rct;:ionel\ ma..1·i:r;inddus 

o de escasos recursos, \1on el pro9Ósito do C!:ipacit::tr y db.r ocup~ 

ci6n a jornalero~ a~icolas principalmente. 

Sin embargo sus buenas intencionen ~o estuvi\;!ron bien. bnsa.

rnentadns por lo que la nreaencia de cuadros or0fcAtonales en Js

tae cooperativee, no reslllt6 benéfico en la medida en qlle los 

socio~ no contaron con 1oe c11n0<!irnientoa ~ufj.cientes r~~ la mate

ria, hF.Í como ta.mbión no nerciliieron .v oorcit\1n a l:, ''!' :1ani:~é~ci-

60 como pr•)nia, ou-:r1 fiOn en realidad hHA.larj_,!dOP 1iel r:stüdo. 

El resllltado de e~t" acción oolÍti"'·' ""tr.ttü decemboc6 fina_! 

mente en un rotundo frnc1:urn, dcl lEH! mil·~s de ,.}00pere.tivas que r;e 

con~tituyeron en ene nBriodo quedan ~ocns. E~te frhca~o Q.Uizá. 

estriba, por una parte, en qu.e el mexJ..cuno no üGta Pttficienteme.n 

te ore 0 arado para re~ponder a orr,ani~aciones i~oortu1ae y ajenas 

e. su i~ io~incracis.; oor otra parte, oorque el outrrdo cometa el 

error de oroporcionarle, en este caf!o a 109 riobres (ulase tr&.ba

jbdora}, cugi t.odo lo necesario, básicamente dinero, pnra echar 

a o.ndar ya. pea UJ'\ 1Jroyec to o uno. em11resa., etc., ;:,. ~L.biendn~ de 

que 0rirnero se le debe edui:::e.r "JD.ra quo le nazca ·~l ~sr:iíri tu de 

solidaridad y aytlóa mutua. 

Por otra purte 1a oar~ncia cte un sistema oo~oleto 0 into-

~edo d~ P.ducac'i.6n COoper!:itiva, h~ nf'O<IOCt-HfO la dee.ViO.CUlaci6n 



- 125 -

de los contenidos en lF- m&.te1 ia, una limit;.da oromoci6n de ln 

figure. jurídica y la eecaeez de recureoe humanos capacitados en 

el mnrco de la doctrine coopert<tiva, Aunodo a eeto, se observa 

el 42 grRdo de educación promedio en un contexto nacional de 62 

p;n1do (hanta m1;rzv de l'.!88). 59 

La falta de edu<.•r.ci6n cooperativa y capacituci•5n de lo~ so

cios, trur.bién de loo dirigen tos o e los orgúnismos i!e se¡~ndo y 

torcer ¡:,;rada, y de ética de los directivos, ha ocasionado quo 

éstos prúctiquon ueoe indebidos de los ont!mulos fiscaleo y de 

seguridad social que otorga el Estudo y cometan abunos en perjul 

cio no sólo do las cooperativas sino Jo la Raci6n, por los altos 

costoe que renreeentan la no contribución del impuesto sobre la 

rentn y otros. 

De 1mnortnnc:1.a t9.mbi6n en rc!"nltar que· lH r~lmH tiül trEff~HPO! 

te presenta los casos más significativos oc eirr·ulaciiln, toda vez 

que en ocasion~e loe dirigentes de este tipo de coo•Jertitiv&s e6-

lo exnlotan le.a nutorizuciones, permisos y concesiones de rutun 

federales, estataloo y/o municipales ain labort<r como una Socie

dad r;ooperntiva y ein cumplir con las diapoeicioneo jurídicas en 

la mntcria, al contratar pnreonú.l e.e.ale.rindo qu1~ no logro ndqui~ 

rir }rye derechoo pura. ingresar a la ~ocieclttd como eocii::>. 

Si~ndo reiterativo, anotan.os unH vez máe que l~•a def'icien

ciae e indefinicionee que presenta le act.1rnl legisloc1ón en la 

mE::..teria coouerutivo., ':Jenrite la contrG.tac16n por tie::i~J definido 

y por honorarios, lo quo ha pror,ici•do que el oereon•l rote y no 

adquiera derechoe en la Sociedad, Además no exioto la reglrunent~ 

c16n adecuada quo defina la continuided en la vit~l udministra--

( 59) Dato prooorcionndo por ln DI1''-<;tl::3'I' 
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ci6n, ya que las disposiciones Yigentee no con.-iden<n lu posibi

lidad de reelecci6n de directivos capaces y honeetoe que se ea-

fuerzan por impuls"r econ6mica y roci&lmente n 1ue emnrecne coo

oerativne. 

En su organización la.e coooerativua presentan eituuc1onee 

irregulares, orincipalmente en lo que reenectA n eun 6rganoe re

preeentativoe, ya que no cumplen debid'1mente con normativid&d 

legal parB le. celebración de sus asumbleas. 

En eetoe cosos, lee soncionea repercuten nel>"tivamente en 

la empreRa como organiznci6n y no sólo en los cuadros directivos 

reeponsablee, lo que perjudica los actos eocialea que rea.lizun 

lae sociedades. 

De la. miema manera, un fenómeno hHbitual en nuestro pa{$, 

ea la formación y cont'titución de cooper«tivas sio perspectiva.e 

econ6micus favorables y sin loe conocimier:toe necesfirioe na.ra nu 

admini e trae i6n. 

Salta también a la vista loe acuerden de la Comisi6n Inter

eecretarial para el ~omento Cooperativo (CIFC) 1 que ce creó con 

carácter de pennanente, en el sentido de que las dependencias 

fomentadoras otorguen la viabilidad económica y social para ~u 

autorizHci6n y registro, no h.w.n reaultüdo positivos ya. que h.s 

cooperativa.e "iguen presentando deficiencias desde el inicio de 

sus ooeracionea. 

!Ulo muestra la falta de estudios confiables de las dcoen-

denciae y la carencia de sistemas id6neoe de educación y capa--

citación cooperativa. Eh este orden se han creado y anoyado coo

perativas en muchos sectores en forma indiecrimin~da, con un tu

telaje que no ha sido selectivo y que ha tenido efect~s contra--
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producentes. 

El sector co,oerutivo adolece de falta oermanente de recur·· 

soa, t~nt0 tdcnicos coma econ6micos, aunque en este 1lt1mo rubro, 

es preciso señalar que ln rama •iesquera ::ií cu6nta con el apoyo 

:lel B"ilco llaciomü Pe~quero y P•Jr~u.,rio, s.N.C, ll.>ANPESCA} y el 

fid~tcomiso Fondo !lncionnl pnra el Desarrollo Pesquero (FOI!LRPB2 

Ci\), qU.f.? pl'Op0TCiOnHn ~rédit")S H SOCiedades C001)PrHtiV~.iS Jcr~iC!.i.

dAB n esta hctividud. 

La ooernci6n de instituciones fJ.nancierau como el Bbnco lia

cional de !'omento Coonerutivo (BilM'OCO), y oosteriorr:iento el fi

deicomiso Fondo de r,¡;r1mtíR y nescuento para los !.lociedudes Coo

oerati vas {POSOO) no resultaron benéfic~s, ya que oor un lado, 

el nrimero fue insuficiente :r el FOSOC s6lo canf<lizabu crédi toa 

a cooperativas solvcntc:-J y canitHlizadas. Lu f'Xi?t~ncia dci orgf¡

nismoa com<l el Banco Nacional de C:·~dito flural, S.N.0.. (BAN1ltmAL), 

Fondo dp ~P.rctntín rlC' Fomento !' lt.: Industria r.:t?di ·.i:¡~l y ;JeqU(1!lu 

(PO~AIN), Pid•icnmieo Pondo Hbcional de Hebituciones Pooularos 

(PONHAPO), Pondo ele r:arun~!a y ?amento pura la Ar,ricultun1, 11ar.i! 

derin y .t.vicultttr6 (PIRA), Pondo llacional de Estudios y Proy!lc-

t"fl (?<v;r;~"'), Pi'~'~icomiHo pHl'li ObrnB 0~cih1 P'.1 r·. Cno'Jeslr.::-e y Gt!:\~ 

!'JP. .Je 7:~1;ftPl°J~ T?·:-r.·urnc..r: (PiúJG¡;n), 11ip,n1fjc9. el Pfff1.¡~.,....zo c_if~l EB

ta·].J rJ;::.z e:::tahlecer npo~:·:in finbncieron y cr.:rJi.tll'"..O~ a. socierla-

rler coorh~rntivHA aunque no -1-s'•ln :~irip;idoa PE''J~c{fiCHL'll3nte ni ee_E 

ti)r. 

'3ir1 i:·mbr::.·go, "1or cf~t.:.r-r:~ ("·!m".> la inest~bilidad r:cor,5rric~ y 

DACA~ü cnnitRli~r~i~n ~e la rnoyorín ~p l~r E=~0iedHdPs co1perati

vns, l')o orgnnir:rr10P. finnncternfl r~ Pl r.ec-tor Dri vwl :i la::o C'on~i0e---
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pongan de cajonoa crediticios exclu~ivoe en Rnoyo al cooporati-

vismo, en donde ae fije tasas de interés adecuadas y montos su-

ficientee y op,rtunos. 

Dentro del napecto eocio-organiz,,c1onnl, la falta do C1ip!l-

citec1ón pbrr< el trabtJ..io de los socios y de conocim1entos técni

cos, gerenciales y de administración de los cuadros directivos, 

hn provoca.do que le.s coopen·1tivha operen en forn:a deficiente y 

carezcan de recursos humanan cuoncoe de ufron~~ar lo~ irregulari

dades en ou funcionHmiento. 

Por otro lado, loe recurson y aooyo~ que exieten en mat~riu 

tacnicoadminietrativn y cHpacitr1ción gerenr::jal. ee encuentran 

rlisporsoa y sin coordinución, lo que se reflej~ en bajoe niveles 

d~ productividad, producci&n y comnetitividHd de les caoperati-

vee. 

Aunado a lo anterior se carece d'J ?nqu~teA tucnolÓRico!.1 

adecundoa al Bector, que coneiderttn la revis1i)n de oroceBOB téc

nicoc, oroductivoe y de udministraci6n y se diseílon esquemas in

tegr11leo que nrooicien la inveetigación, el deer.rrollo y la in-

corporación de las sociecladee cooperutivas a loe programas que 

lleva a o abo el Estado, 

La falta de conocimientos ori materia da co~ar~iAlizecidr1 y 

la exiHtencia de cuRdroe m·~fesionalso, hfl provocado que on 111e 

~ocledadee cooperativ~a se tonga eecttsa informac16n sobre lJB 

mercailog y enfrenten oboté.culoe im>:>crrtantl:-':1. pura eJ acceoo t1. in

sumos a bujo coato, la que restringe la expan>iión ele l:rn uctivi

dadqs económicas de las organizAcionoa. Enta falt11 J~ ~11uJr11H d1 

pec1alizado" ee reflejo de ln incno11eiducl de ést"s u:11da,lea eco

nómican para abaorbor ln fLierza rle trubtt.jo ex1stent.e en el mar--
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cuao. 

A lo Rnterior, se suman los deficientes y escuRO.c:l o inexio

tcntes apoyos c1ue deborían de ofrecer lae ferteracionen ro~iona.-

lee, tal como lo seflala 1>< Ley General de 3ocieda1!es Coo!Jerati-

vae (LGSC) y su Rei,lamento. En este miemo orden no se ha logra

do establecer los rnec1mismos adecu&doe que iriterrren Vel'tical y 

hori2',ontolm~nte e: lir~ coooe:rr.ttVt:t.3 ¡ .se uropicic -tl i¡1t~rP-embio 

de nroductos y ~c.rvicios ~ntre ellas m.ismc:..:i. Ademfi:; f:le cnfrentnn 

a divereoo obstiiculoa como el iritermcdiarismo y lia,jaE orocios, 

lo que pro!Jicir. la escn~a rent>lbilidad econ6mica do eue operaci-

Por otro l&do, 1'.. Confederación Nacional Cooperativa (CON.A

COOP), no ha loP,"rano fomentar lo. inteP,rnci6n de lae forl-racionos 

debido a la falto. de planes económicos y a las limitudae po3ibi

lidP0P~ nue tiene para con~olidelr recuroo3 oropios. AGirnl i.:.;;l'O cH

rece de un apoyo intu1.rral que beneficie €1 luB or~ú.nizacionee <le 

escfH'".l~ recursos, lo que ha orovocndo ln p~rdida rJe couf1;.1bili-

dad entro laa sociedttd•.'e de primer y sn.'.',llnda r.;n·..1.<lo. Su raz::.go eg 

tan P:rande que por ejemplo en el directorio del odificio en el 

que tiene euo oficinao (en el que eatÁ la Confe:leraci6n de Orga

ni?.aciones Ponulareo) ni eiqui.,ra ee encuentra registrada, lo 

cuul creu problen1a par~t ·;ue c111·1au1~r c009er&tivibtu o invRsti

gudor de con él. Tc.1.1nb1én se ruede observar que el local eR in:i;: 

fi~i~nte, a~{ como el de sus ern~le&doe c1ue no P0brenhsa de ~ u 

narte de lot directivos, 

Esta eituación demuestro una vez m6s P.l ,,orque d,11 subdes_!!; 

rrol lo !el coonerflti vismo en Yéxico, y,, hemos ctic),o en. eilta in

vesti;;ución que pal'é.• su creaci6n y muchaR veces m1ra r.:u sum~rv!_ 

vnnciu, la::; or¡runi z.ci.ci ... ne~ del Rector ::.ri vado o sociul neceai--
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tan del fol'lent•J y apoyo aunque sea míni•no, del I;r,tado. 

f:.'n mltteria jurídica se observa que ln loP,isleci.5n vieentc 

r10 considera ílsTJectoo irnp')rtR.'ltes como la Educnción c.1operntiva, 

el establecimiento •le secciones de producci6n en lr,;; cooperati-

vas de consumo, def1nici6n clE.ra F;Obre actividüdes complementa-

ritts y ::imilRreD, etc., qui: obntaculizrm el rlesL.rr,:1llo L1te.val 

de la ~ooperativa, que rirovucan dosviaclone::; ~ irrcc-u1aridt des .Y 

se Oificulta ~~u incorpornción a un mercado comnetitivo. 

'rnmbi~n ':P. i~nortant.o 2rü1.ulnr aue el .2:-;t, üo .'-1 trnv~s del 

programa de oimplificaci6n administrativa hn establecido un lup

so m~ximo <le cinco JÍ&s habilen p<1rn rogiB:tror una C0'1!.lerP.tiva, 

toda vez que el gru oo P.ocinl interesado, haya cumplido con los 

requir:itos oefh·.lbdos oor la I/JSC. Sin embare;o auu exinten retra-

808 en lo que !'Cf1 pectr.. ul tinmpo quf! l& de~rnndencia i\1muntúL1ora 

tarda en em1ti.r lo. noinión de vinbilid.td, lo fJUl' r12 presenta un 

obstáculo ['iara lu Dronta y llXpCdi tH tr<1i!Ü tac1Ón ':rH~J·o:~ pon,! ion te. 

J,.-is C;r,oyos inotituciorrn.le~ t:n mute'!ia dt 1"mt.1t.o ~t lL~l euo

fJP.rntivc.e, en ~·oruL.:. de ft:.cilidP.d.ef! adi:r.in1~1t1·ntivt.1..s, eHtímulos, 

orivilegios, pcrmi70B v concesioneo, han sido innuficientes e 

ine~uitativnmente •listribuidas oor act.ividnd económica. Las divcr 

~E\~ acc1onf:'s r¡ue 1levan a c&bo l&:.n rjeoer.rl~nciai:: fom~ntadori.i~ ca

recen de uru1 or1entnción estru.tégic~ 1·lel'ii1ida '' cie criter1-:;r ho

rnogénf~Os, y hcn mo3trado lirni tac iones en cu cnoacidad ps.ra o tor

ear nr:ioyo •'!rinti.nuo t~ ln~ ~0oner&:..tívns de nueva cret:.8iÓn. 

Por otro lndo se cbservh, que lus hsi6-nf:.::i.:1nef: proqupuesta

les son r>equeñns, i'TlprecisaR y decreci(>ntes, lo f1Ue im~>lica cgc_a 

cez de re0Urr!os humnnoe y en conf:ecaencia t'~ltu de rroyectos es

oecÍficoa y/o lim1tadR ntenci6n ,,1 sector cooperativo. Empero, 

cabe ~ef'ial&.r aue ketualmente ln ftti?nci6'1 :ie lw?· deoenctencias f'!e 
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orientan princ19almtntB a acciones relativo.e nl re~istro de nue

vas coopt:rbtivl19, úct1u.rrollo de cu.rsoa de cupi:il.!1taci6n y ,Jtorgu.

miento de b~cae, t.seeor!as de uooyo y fortale oimiento y canali-

zaci6n de cr6ditos al gector. 

Bajo este marco, la presencia de la ;:o:ni.ü6n lnteraecretli-

rial onrR P.l P'oment'J Cooperativo n·J ha lo¡"{"ra<lo e~tabl{~cer los m~ 

caniemoo id6neoa que p~rutitun afrontar e:1tO. riiAnt~t":3iÓn an lao 

acciones y deaatp.nr:-i6n al .'1e1)t0r Jebil'io •:mt,re otro·l f<-,,ct 1Jce:i a: 

I, Su carácter 11onaativo que limita. su operutivid•1d 

II. ERcaeez do pres1toneeto a nivel nacional 

III, l'alta <le continuidad en las accionen, debido a 111 rot~ 

c16n de funcionarios y personal de las denen,lenciae del ªª.!?. 
tor pÚblico 

IV. flt-tlta de cnpnci11ud t}13 r~lsptt'3ata rJe l<"'rn rle .. H.:nii.tJn·~l11s Pª! 

ticipantes en la i!Ili'G. 

0tro fhctor .,u·· ho. i'll,eclido la atención ,,qui.lib,·a•la y ·00he

rente a lfifl couperhtivua, "!~ la lirnituda c;ipnc.i1~ad de ltts ]J~l'~é.:~ 

cioncA P'ederale!i en 1n.E: entir!ades federnti·l'1.'3 rJ•' lr17; der1e:1d·-:t~

eia• fomentadoraa. Se carece en general, de un maonnismo adecuado 

que permita dePCl-!ntrali7.or funciones selectivas que fu•1orecrr!an 

amplüimente el def:larrollo de l<rn cooperativas y pr.:J!)ii:!iaría el 

ahorro de :1US pr\)pioa recursos. 

A.3Í puos el movimiento co()oerativo ~e ha C<)11vttctido P~1 una 

in:Jtancin m~:i de 1 ~ cl:ioo ricu parl1. tener sojuzE-:2..ctn ~ lfi. clu;e 

pobre. Ln clH.stl d•Jmina:i.te utiliza a trfivés riel Eat&.c.10 u 1:rnta fo!: 

ma de or~anizacir5n :iocial como un ;""'JTJOrte ._~ la~ inconfurrnidadea 

r!e la clase pobre y ::inrct ciue ~sta se udapte Je una mhnern :JacÍfJ:. 

cu ~l rnod~1 de pr0rtuJ~i6n caoit~li~ta. 
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tiende a tranBformar:Je ~n t:i;randes empresc1.s induetriule~ privadt-.3 

v en oAtentosa.s empresa:-; mercr-..ntile::'.' '1.ucr&tiv 1 n. De uhí que ;;i 

ln c0operativa quiere cor:ipetir en ig ... w.lrJad de círcun;:;tancius con 

las emprepnn nrivadaa y dej&r de ser a6lo una fuente a~ nmpleo, 

tiene que trnn~:formar8e a mr·.nBra que: ::;u~ objeti·.¡os neu.n id6nti--

C08 a los de sue- •::<Jrr.petidora.~1 en ül mercndo, por que si no tts 

así, se pienon qu.; la 3oci':1:1n.d Coop?>:i~ativn en •3fe~to E3 s6lo una 

inatnncia-inotrumento capitali'1 tH que ~ir'/l"J p12.J'~l aplllcar lét8 in

conformidaden de la claso pobre y que es ror s11a lirnitacicmee 

u.."1.a organizl'tci6n deE:tinada al frncuso. 

En -.ate orden de ideECa se hn dicho que oi pr;ra que la Soci.! 

dad Coa pernti va ,iua~e un TJ(i.!)el de "Poder Gornpen.sGdor" dt:!be a-

grupnrse en ;;randen e:npreeü~~ coo9er~1tiVu"J, máo aún, dobi!r.6'n reo.E} 

olu1.n.r el de nu·nerosos e3tabl~cir.üentoa r.iequeñoe, por una red de 

grandes supermorcadoa o grr.ndes establecimientos de autoservicio. 

La aituaci6n del <1ooperativi~mo en Mdxico, t1 pesar de to1o 

lo nnterior, no es tan negativo, existen empr~so.o cooperativas 

pnra mencionar algunas corno la Sociednd Coop<Jrntiva de Peri6cli-.. 

ces, s.c.L. (LA PRENSA) y la Sociedad Cooperntivn de Producción 

~lanufacturera de Cemento Portland "I,a ~ruz A1..ul" 1 S.C.L., que 

desli ':'.&ndoee a~ lo[: principio:;;; cuw.ü-1·elL:~ioson de Hochdale httn 

logrado convertirse en ¡;ra..."1dOs empresu.H i:!ompetiti Vét.S, emprenas 

i!staa que han recibido el nombre de "no ge~uinas" 6 "de membre

te", pero ~ue •i nos oonemos a annlizAr partiendo del estudio h! 

cho hasta ahora en esta obra, no hay nada de falc.o "" esta "fir

maci6n y que de ~xi,tir como cooperativas d~bileo y "in futuro 

han decidido comoetir en i¡¡ualdnd de circlln••tancin9 con las em-

preeaa c&pitalietas, es decir desvián:iose de los '.'rincipios es

enci~leR ~Al cooperativiomn, 
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Finalmente, el Bstaao, a diferencia de otros oníses en don

de predominan las sociedadeo cooperativas de cvneumo, ha apo7ado 

y fomentado mé.s a lao cooperativas do p1·oducci6n y en cuunto se 

refiere a la de consumo ha preferido impulsar a otraa inetituci2 

nea que tienen, aun cuartc\o 3ea. purcialment1.,: : ... ~J ;,¡iecnoa finca que 

aquellas, por ejemplo: C0!1ASUP0 1 l'OllACOl', TIENDAS DEL D.D.F., e! 

c~tera. 

Por Último, el Estado tiene el monopolio hoy en <1Í" (1989) 

de toda actividad cooperativa, factor áste que incide oarcialmen 

te en el subdesarrollo del movimiento cooperativo, ya que na exi~ 

ten otras opciones máe que la eotatal. 

4. 2. T.os Problemae Actual e o Intornoa y Externos 

4.2.1. Obstáculos Gubsrnamentalea 

Retomando de nuevo, perr1 de una manera más concreta, nu!lvoo 

factores 0 ue impiden el libre desarrollo del mavl.miento coopera

tivo en •l.bico, abordaremos nqui en este acé.oite el primero do 

loD ocho o.uo abare& es1m oubcaµ:Ctulo. 

Loe obetáculoo gubernamentales no 2on otra cosa que loo en

gorrosos trámites administrativos (burocró.ticoe) que la Ley Gen_!! 

ral de Sociedades Coouerativae y su ReglrunenM y en genorA.l 

atrae disposiciones gt1bernamentalee que exigen oara que ee cons

tituya formal y legalmente una Sociedad Cooperativa, lo que ade

mé.e de exce:.tvos, ocasionan prolongadas o.lrdidas de tie1npo y re-

cursos. 

Los excesivos requisitos de loe que hace.nos mención, difi-

c•ütnn el trabajo de loo prom<Jtoron cooperativistas 111 gr .. do de 

que lll•gP. n. pareci:rd·) Hl t.í:\":"J.1jo .. \e éstos U!lB manda. Se trata 

m4e qu~ nA.du nn q6lo de laa ~estionee que los nror.mtores direc--
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tamente deben realizar oara constituir una Sociedad, sino 1110 

que dostacan lae determinaciones de viabilidad económica y no de 

competencia ruidosa ns! como, en el caso de l"o sociedades coop!!_ 

rativae de intervención oficial, lae solicitudes de otorgamiento 

de conceAiones o pormlsos lag 1ue previttmentc de~en de hnceree 

del conocimiento do otroo problemas oonceaionorioo. 

~eton embarazosos tr,rnites significan pérdida~ de tiempo, 

dinero y esfuerzo, y oropiciu lll irregularid1vl Bn cu1rnto a la 

constitución do la~ cooperativas, ya que ante le necesidad apre

miante de obtener ini;:rtH-lc.n, i!'lician operacioneB sin hq,bor con--

cluido al trrunite legal de constitución eanerando despulia rogulE: 

rizar au situaci6n. Al reepecto la Inici10tiva do r,ey ':aneral de 

Socied3des Cooperütivtta contempla estn Bitt1nc16n y oor ende R~rue 

ba y le otorga personnlidad ,1urídicn ant~s de au r"cnn0cimiento 

ante la Secretaria dol Trabajo y Previoión Sor.ial. 

Tan dif:l'.cilee oc mueatrllll los trruni tos b;irocrát1con que An

te la Secretaría arriba mencionada intervicnon las diferentes 

secretarías, facul tadao oor· la Ley Orgánica de la Adnunistración 

Pública ~ederal (LOAPF), para agilizar loe trámites de las coop~ 

rativaa de su renpeetivo sector. 

A nianera <lH mero ejemplo del nroblema en cuesti6n, cito a 

continuuci·.ln el caGo de la actual Sociedad Cooperativa de Traba

jadores de Pascual, s.c.L., cuyos oocioe previamente a eu cona-

ti tución, conformaban un eindicato obrero; t:r'1a serios conflic-

tos laborales con la ernoreea en 1982-1983, la Junta Federal o~ 

Conciliación y Arbitraje, de e pué a de seguir tone el procedi'Dt•rn

to laboral, embargó y ;.'ta~1orment~ edjudic6 a favor del sindi

cato los bienes de la emprase ro fresquera, entre loe que figura

ba lti maquinaría, notentes y marco.a. IJicho sindicato decid16 ~o~ 
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vertiree en Sociedad Cooperativa para explotar directamente los 

bienes que le fueron adjudicados, por lo quo desde el mee de ago! 

to de 19B4, so eol i.ci t6 nnte la Direcci6n Generel de Fomento Co,2 

oerativo y Clrganize.oi6n Social para el Trabajo, la autorizaci6n 

de eu constitución y registro, trámite burocrático que se prolo~ 

g6 por e"pucio de un allo, h3.sta que ol día 7 de agooto de 1985 

se l• concedi6 el registro solicitado y a partir de ª''" fecha º.!:! 

do iniciar eue ooeraciones, dejando de percibir loe ingresos que 

como emoreaa capitalista, amoliamente acreditada comercialmente, 

había demoetrado g•m.,rar, 

4,2.2, El Problema Financiero 

l'"r". analizar el oroblema financiero de lBo eociodaüee coo

nen.tiva~ empezaremos por dividir el asoecto del cttPital en dos: 

a) el interno y, b) el externo, 

El interno ee el pronio rle lE.s cOO?f.:rfttiV(lA, ce decir, lo 

conetituyen l~e certificados de aportaci6n forzosos o vo1untB--

rioa y l!i cm>italización de loe rendimientos. De ahÍ que los pr_! 

111e?'os son forzosos porquo e.sí lo decreta la Asamblea General: y 

loa segundos, que <on los volunter·ioe, que reciben un interéa, 

el que, de acuerdo con la L~SC, no puedo ~er menor del ~~ nnual. 

Y en lo que respecta a la ca pi talizaci6n de los rendimientos 

repartibles sean acreditndos o. cuenta del capital de loe aeocia-· 

doe total o purcialmente, go1ando tambi!ln e o ta ce'Ji teliztición de 

un inter6e no mayor de t;f, anual. 

En lo que se refiere Al capital nterno, este proviOne de 

fideicomieoa y bancos funrladoe eaoecialmnrito pura dar cré.JitoA •· 

lM:\ c-oonert~tivae, aunque actualmente otros fidsicornicws o bancos 

que no se crenron con ese fin, les proporcionan cr~ditoe. 
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¿Cunl ha sido la política de fomento y aooyo fir.snciero del 

Estado para las cooperativas? 

Verunoe. Desde 1929 oe hebÍa acordado la creaci6r. de un ban

co refaccionario para las sociedades cooperativas, Tal acuerdo 

se tom6 como reeultado de las meditnclonoa de los dlrlgentee de 

laa misoias, el Estado con bane en eoto cre6 una instituci6n de 

crédito El Banco rle Trabnjo, e~te b•inco tuvo una vida efímera, 

que se convirti6 en el Banco Nacional Obrero de Fomento lndua--

trinl, que fue creado por decreto presidencial en 1937, la expe

riencia de este Banco eirvió p¡:,ra 11< creación del Banco Nacional 

de P'o:u~nto Cooperativo, S.A. de r:.v., con aooyo decidido del pr!_ 

eidente de ln Rept!blica. 

El BANF0r.O como se le 11110.6 rn1u turc!t: ¡. e~tí::i éa.r1r:o, era unn 

combinaci6n de rocur"º" económicos del Estado, ln iniciativn prl 

v~de. y las coonerutivua. Bst9 Banco deenoareció en 1979 nora dar 

paso al llaneo flacional Pesquero y Portuario ( BAJlP".3CA). Grande e 

fueron loH beneficios o.ue otor,;.:6 eete nuevo flanco• eu campall.a de 

educación cooperntiva fue fructífera, natrocinó 1)5 cursos con be 

cae a 2 1350 coopera ti vistas do distintos lugares del país; fue 

eeta une camnal'!a en coordinHci6n con el Inetituto de Estudioe 

Coopere.ti vos, A.C., que tuvo por ob,Jeto crear ln candencia 000-

nerA.tiva nora un mejor desarrollo del movimiento coouertttivo na

cional, Como ae ve pues, no todo ha oido tnn negativo en la evo

lución del cooperntivio~o en ~éxico, buenas acci0nes básicamente 

del Estado y del sector social han habido, sin enibargo, ne ee 

han sabido canalizar por falta de apoyos y programan continuos y 

coherentes. 

El Estado eí enbo lo que quiere lwcer con eete aoÓndicE· de 

la economía, por eso ae explica, el apoyo decidido ~1 coo~erati-
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vismo en alp;unas 6pocae y su olvido en otras. 

Esta actividad estatal. explica lo que ya hemos dicho reoeti 

d~ vecee, que dicho sigtema sirve (entre otras cosas), para crear 

empleos, mantener sojuzgada a la clase pobre {lo cual hace que 

aumente su enajen«c;iÓn) y <lumostra.rle a lb. clase oligárca para 

la cual gobierna, que el cooperativiemo no es un sistema qu• Pº!! 

ga en neligro el statu qua, cor lo que no debe atacarlo sino a-

poyurlo, 

En 1979 como se ha expresado, ae decretó la conversión del 

BA!ll'OCO en Eanco Nacional Pesquero y Portuario, con el objeto de 

dosarrollor loo ro:uroos pesqueros 'lel oaía, uer".> tal naso d•jÓ 

sin protección crediticia al resto de l•e cooporativae no peequ~ 

rae que operaban en el BAHl'OCO. 

Para remediar eota eituaci6n, en una medid" comT)lementariB, 

y con el objeto primordial de "foment!ir la orgnnización, modern1 

7.aci6n, com¡ietitivirlnd y runnliaci6n de las EociedndGA coo 0···r»ti-
liO 

va.e ••• mediante el otvrgar.;if!nto Je apoyos preferencialeo" -sobre 

todo lae. de uroducci6n- e1 cíudedu.no Presidente de ln República 

autoriz6 el l'idcicomioo Fondo de Garantía y Descuento paru las 

Socierlndea Coopen<tivas (FOSOC), · '!" coni1 uot~ de la Secretaría. de 

Programación y Presupueeto (SP?), mediante ucuerdoo clel 19 y 21 

de febrero de 1980, publicados en el Diario Oficial de ln Ped•r~ 

ci6n loe dÍao 20 y 22 del miamo mes y afio, 

Dicho fídoicomiso quedó a cargo, pora ser ooerndo, el Banco 

de l+'éxico, s .A. 

JU FOSOC debíu funcionar como ca.~ulizudor de crédito a lnR 

ao~1-:jhrle:! cooperBtiv1:te no per.queroe. S•:? lo &.aignaron doa grandee 

(~O) Cll'C. QE. cit., o, 204 
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objetivoa1¡;1 

a), l'omentar 1n organiza e ión, mod erni znci6n, comneti ti vid ad 
y amp11nci6n do las sociedadeo cooperativa.e aobr~ todo da 
aquel1ae cuya actividad principal sea la de producción, me
diante el otorgamiento de npoyoa. financieros preferencinles 
y, a trav6a de lo.a inatit11r.ion.,;,1 naci,nnlea de cr6dito, de 
ln prestaci6n de aseeoría técnica que conlleve al !'\cremen
to de ln eficaciR y oficiencio. de J oo sistem"~ 1e las Socie 
dndea Cooperutivua, a la crenci6n de nuevoa emplo·lo y la -
con!lo11dac16n de las ft.tentes a~ trab11jo, en aooyo ul denn-
rrollo económico y aocia1. 

b). Recibir on depósito y pura loo efect0s qll' ooortwwmen
te le aeíl.al;n loB interueadoa, los fondos de re:~er"Va a quo 
se refiere el artículo 43 de la. Ley t;enera.l de 3ociedfidea 
Cooperativas, en el enten,lido 'lue loe efecto" se'laladoe por 
el intereando deber~n ajuntnree en t')ño momento a lo~ que 
d!epone al articulo 40 de ln cit~1u Lo;, y reciLir, p"r" eu 
administración en los t6rmi11oe del oresente contrato, el 
Fondo llacionnl de Crédito Gooperativo u que ee refiere el 
artículo ~5 de la oropia. Ley, 

Pero todo el ll]loyo financi•,,·o recibido del Eatado irn sido 

insuficiente y las in3titucionee financi,•1·a8 '.·,n venido deaapa.r_!!. 

ci~ndo inmediata.mente deepuéa del sexenio presidencial que lea 

di6 vida, 

En éate ounto cabe menci'.Jnar, '1ue en el :'ondo ,h~l m·1Vimien

to coopera.tivo na.ciona1 hubieee sid,o ¡>referible crear otl'o banco 

simi1a.r al BANPESCA inmediatamente después de la desaparición 

uel FOSOC
62

oara que canalizara créditoe a lae cooperativae no s6 

lo solventea y capitalizables no pesquera.e sino a todue ajenaa a 

esta rruna, Y<J. que las cooperativas no p~squera.s tienen noca con

fianza. en que 1a iniciativa orivada re8nonda al p~ooósito de es-

(61) lbid,, po, 233-234 
(62) El 3/XII/1985 ee autorizó su extinción mediante el -'cuer<lo 

emit11o .::i.'.)r ln SP,creta.r!a de Programn~i"5n y '.:)re~::'lJ.r:>Jt'"Bt.,. 
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te tip~ ,1e Sociedad, Ademác,, el haberle quitado la facultad a 

BANl'ESCA de servir como fiduciario, por lo manos on ese ramo y 

ot•c rgarle al Banco ds México, que es el Ba:>co Central y que por 

Ley ~st~ no puede opornr con el público, tiene que inatrumenta.r

Ba con los bancos de crédito, que ~etos sí pu~uen operar co:i el 

OÚblico, a fin do llevar a cabo sus operacionoo con las coooera

tiv;,:i; oato ori¡;ina mliyor costo de or~ducci6n y mflyorea trámites 

burocráticos en perjuicio del desarrollo do las sociodados coop.!:_ 

ra.tiVl:lS. 

,;ctu•ümente el núnero y monto de los apoyos otorgados al "''.!!. 
tor continúa disminuyendo ya que el lento flujo de loe trámites 

de asignación de créditos, que ademáe rle loa excedvo2 trtmit~a 

que es necesario satisfacer onra su obtención, ngrava ln insuf'i

ci11ncia de log mismon 1 ?U·Jo ee frecuente que cuando :Jll crédito 

ha eido autorizado n una co·JperutivFi he< transcurrido tanto ticrn

oo rtUe hA.n vn.riudo las circunstancinu ~eonónicoo del momento en 

que se ROlicitó, lo aue hace necaBario, lRo mán d( lao veces, r~ 

QUí!rlr una ampliación eon ln ~ons'3c1¡;~ntt~ tram1tE1ci6n adic1ono.l., 

lo que obliga a nroponor o de plano cancele.r los 9royectos de i!! 

versión ,10 lna sociedad•'ª interooudaa. 

A ln dificultad de obtener crdditoo ec hu venido a •umer 

las altus tasas de inter<lo que nnlicu.n loA or¡mnismoa financie-

roa, por ej•mnlo BN'?ESC!, aplicnba en febroro de 1985 el 24" 

anual, mismon que ne incromentnn • . .:011tÜ'i:1temente, la que l:i.s ha.ce 

inaccoaJ.blee pill'a lR mayoría de lon organismos cooperativoo oue 

normalmente se integran con escasos c&pitalea y cuyos integran-

tea no tionen suficiente capacidad econ6mica parn eoportur uor 

d rn12moa los coRtos finnncieroe inhr,rentee. 



- 140 -

!o'Jl virtud de que ln Bnnca expro11iadu continúa operundo c0n 

criterios de rentabilidad, loe orga·üsmos coo 0erativoa en su ma

yoría, no ~on sujetos viabl~s de créditG, de lo (:u~ resulta la 

insuficiencia del número de instituciones crediticias ,¡uc otor-

gun apoyos fina~cieros al ~actor, por lo que ~cría adecuado que, 

tomando en c:)nsideraci6n la rnanifiestu capacinud del 8utudo nuro. 

atender Bste rubro, se considerará la o..:onveniencia de pennitir 

un sector cooperativo de crédito, ee decir, qua oer·mitiora ln i!! 

tegración de oociedadee y federacioneo cooncrat1var. de cr6dito, 

y& no como simulas secciones do ahorro; t-sto oosibilitaría la 

formaoi&n de U:1 movimiento coonerctivo autofinanciü.ble quo ooer~ 

ría bajo oriterior de solidaridad y no de rentabilidad. 

De todo lo expuesto ha~ta aquí podemos asentar, que ~i las 

dienosicionea espociales de orden coon•erativo, la9 cu1Ü<JB htrib'.!_ 

yen al Estado un :<innúmero de fucultud •. •s, no tiene ra:<:Ón de c .. r 

la inactividad eetntn.1 ouc; ne manifieoth actuc1lmente 1 10 C111'l 1!, 

::ilica nflcesD.riamonte lo eatático del movimiento coonarati110. IJno 

BOciedadea cooperativ~a d« participaci6n estatal continuun sién

dolas oor no operarse la tranemisi6n de la nropiedod del Estado 

a loa cooperativietus, el número de sociedau .. a de e ato ti oo 110 

re¡¡;iPtro variaciones notables, surgieron corruntel•w, como ol h! 

cho de ooon.erso u la co'"ístituci6n do nuevan aociedadeo, aducien

do, sin motivo, oerjuicios a organizacionoo ore,1iamente estable

cidas, se multinlicaron los ce.sao en loa que lao dinuosicioneu 

cooperativas sirvie.ron para evadir la legislación laboral, ha--

ciendo aparecer asalariados co'l!o socios ooooerativi~tas y a la 

inversa aegÚn conviniera ol caso, etc. Lo lamentable de tal situ~ 

ci6n es que se hubiera evitado eeta situación simnlemente con que 

el Estado hubiera llevn<lo a c"bo lnA actividades que le encoo:ie!}_ 
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da la le11ialaci6n en l~ materia, nor demás cosa difícil ya ~ue 

el Sstado es el que di~pone y oropone todo lo relacionado a esta 

forma ele orgonizaci6n social pt,ra el trabnJ0. 

4. 2. ). El Problema de A<lministraci6n y !"lrganizaci6n 

Partiendo del hecho de ~ue, las sociodades ec1operativaa as

tan integrarlas nor miembros de l~n clases ocon6eiicnmente débilea 

á'staa se enfrentan n rliverFos problernn.n pr~rH tomn.r c.Jeci!:•ioncs, 

vervigrncia de or.<>aniz!lci6n-admini~traci6n y fin>•'.10ieroe, lo que 

hace que la mayoría de las vooea, por r.u 1riexper1.1·1~lf< en las 

~reas yn mencionadan, tomen deoi~üone2 errónua~ •.1ue afectan al 

correcto funcionamiento de este tipo de or¡,anizaci6n eociul e if! 

clueo determinan algunas veces el fraca8o de las mimnas. 

Dado C1Uc al E~tnd•J ea el µrincipnl pro:notor d(:l cooporati-

·1inrn~, recae en o ate la renponAnbilidnd d« cnond tnr a los admi

nistr&doreo de ent&s flOciedH.des, !JUBG no bar-ta ,~0n orr:ani1ar la 

f'lrr.mci6n rle ln. ecionerPtiva ~ino que ~e rt!·ceoariv también hac9r 

f~ctible su desarl'ollo a futuro, mediante ·.mn adecuada ;ilancaci6n 

de la uctividr,d a desarr,,llar y el otorgamiento do lon apoyos n_'! 

cear<rin:;-, entre los que debe figurar la cnpacitaci6n administra

tiva. Al respecto eXiFten instituciones, que en coorrlinación eon 

lon cor!retaríaH fomentr:.doras, com0 el In~titut•.:. Politócnico Nn-

cional (IPN) y lR DIFOCCIST, el primero r¡uc !.mparte una carrere. 

t~cnica en materia cooperuUva y el ee,oundo patrocinri curoos de 

cnpeci ti;.ci6n. 

A pesar ele leB coneideraciones anteriores, trad ic ionala:ente 

una vez que el Estado he organizado Rl;¡una coo~~retiva, es decir 

cu11.ndo corocluye la etRT}a de promoción, sB cleevíncula ele la micma 

Y normalme~te lo~ auoyoR diorninuyen o de nlano concluyen, máxime 
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ei por determinr~ci.~n riulÍ1..icn :Je2.. ref:1men ~:-1 turr.o ~'e:' carecP (lü 

interes ele fomento c~)op~rntivo o el E~tcido dedica PU htenci6n a 

!:)Ólo u.na ('~Ctivi11w1 co0pr:rFli•1i7.n1lo, ~01r,') ·~1 el C<"tP.O ~r· l'J l"IU0 va 

de la actual administraci6n (1986-1994) :f de loe sexcnioa inmed1.!! 

toe nntgriorea en el que los e~fuerzoe en materia cooperñtivn 

E>e rliri1;on fa li 1 R e-:o~ieúhden r::'e li.ct1vid,;:d :ies~uerP., qa~ t.·R li-. ra

mtt a la ;:uPl ~t: caru,1.i:'.u el r.nr~.vor r.11mero r fn.Jnt.J de ).r1:, cr6d1 trJn, 

se "1Ae!;tora cnn mayor re'.1'ltlariñarl y ee le Lrindn Pl ·:<-~~ nnPJlio n

ao.yo en mr.teria de capacitaci6n, t;.nto técnie!l como c.dministrat,!:. 

Vti. Lo nnterj0r Pe l1e,.r;i_ a {;abo r.._ctuf:lmentt:: m':'di<~·1.t8 uctividt--uJ-:s 

concretas dr: lH. s:~Pl!.'SCA. Ei::to probHülementt?! E-t1 t.:x11lica a que· el 

BAtado al no contar con pRrnestE1talea suficientee en eete sector 

con.i:d!'lernclo oriori tru·j o y estr.s.tt~::i;ico <le l<t nconomÍ.!i r:r~xicr;:¡¡n., 

he. optado nor c:rear y U)Oyflr tá:"iic~1nHmte ::·oi.:i~!iat1 t~s 0::·npBrHtl.v .... ~::i. 

<le nnrticip&ci6~ estatgl e !nt~rv~~ción ot"j_ciel4 

Por otra parte, es im1)ortnnte seifolar otro ·n-obler.ia ndmini~ 

trati,1c, y e .... nriutil ~n el r:ue fH' '2ntnblccf' r:ior Ley un '~·orto :;ln-

7,0 en el ca!'eo ae loB 6r~anoB directivofl, YA. cp;e los rios nf'í.os 

que durllll lns funcion~s del Consejo de Administración y los de-

miis órc;anos :J irt,cti VOF, r~~ultnn insuficientcr:; pfin· que sus miel!} 

bros puedan adqi.ürir una e:z:oeriencj a ~uficiente en ~UF funcionec. 

Co100 conBecuencie de lo anterior, tumti~n .::s frecut:inte {jue en al 

desem9eño administrativo di..; 1r.G coof}err.tivu:: no e.r.i~{tn ur~c. cohe

rencia entre la~ ncc:tonot:' ern~renaid~s ··.or un <>:m?ejo <~(' Ji.rhr.iniR

traci6n y el que le sucede en el cargo. Consiilen ... mlo cu~ ade·11óo 

no se permite la reelecci6n rle los miembroA dtt loF ili.u.!rt-Qfi con

sejos !Jara la ge~tión inmediata, 8ería convenie:1tc t:'lt.oncer que 

Ae es ti nula.re un& m;::;_yor dur!:ción de 10e m!..!:mos, t·tm t:U:irlUo se c2 

rriera el ri~sgo 1le la corrupoi6n de cue miernbror., ¡:,ara e!'.'tu '11-
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tirr,s. f"t tu.ación, Re 1Jo,lría det~rminnr un sistemEi de elec 1~i6n Bn el 

que no coincidieran loB perio1oe de elecci·Sn eritre loi~ conso,jos 

de ;.dministraciSn y el de Vir;il1,ncin. 

Por Último, con\ri~né decir .-iue r.anto la CONACC'0P cQH'lO las 

federaciones no realizan actividades de carl!lcitaci6n aclminintra

tiva nf1.r& t'U.f', a·:!ociE1do~. Y muGho monos lo '.,"JOdró. hacr:r ln CONACOOP 

en lRn circunstfi.nciae econ6micaa administrntivH-•Jrp;aniznci0nal 

en que se ~ncuuntra actualmente como lo con~tr1ta nl que t~uscribe 

eRtR te3is. Sólo un gesto pre2idencinl oodría aacur rle1 olvido 

111 linico orisaniomo de tercer p;ra<lo e'l nuestro país. Pinalmcnte, 

se hn notado que lFs c00per~tivae oue tienen más ~xito en todoo 

los !Ímbitoa, son aquellas en las que los miembros Lle loe 6r¡i;anos 

directivoR tienen permanencia y ostabilirlhcl por muchos ui\os; eeto 

ae ha low,-rari.o tHl cOo!Jerntivus como Lli. Cruz A;-.ul, S.C.L., •:to la 

qut:; el titular de lh ¡~•:rencia tiene un er·cnrgo mr! 1T0r ¡J,~ doA fli\03. 

Por lo que Be refiere o la organi:z.1:t.ción de los orgunirn::os de 

se.isundo ro;rarlo 1 ctiremor. qur! éston en su mnyoría no cumpl 13n con l::~s 

funcione>' que les asima lu ley y la 16¡¡;icn clal c;i8tem11, yu que 

salv0 la<J federaciones pesqueras, no a• realizan lt<c funciones de 

coordinación y planeaci6n económica, compra y venta en común, so

lución de conflictoe' Gte. T&.mpoco han pro\)iciad~ le existencia 

de tAlnci0nes f~nci~nales enLre lao coopPrutivRa de 9roducci6n y 

las de conn~ffiO a pesar do 1ue ~stea serían el m~dio iJ6neo de co

mercie.lizaci6n de 105 rJ1~0aueto~ dl~ la~ primeru!":; ta;ripoco :e dan 

ca.-:-os de int':!r:raci6n torizonthl y vertichl .le coou~rat.iv&s. 

Lo antes dicho también dS Aplicable u la cot:AG00P, r.ueE más 

hh Pervido ~aro loe 1·inbs políticos do sus dirigentBs ~ue ~ las 

necesidañer-; 1-'l rr:ovirriento 0.-»Jnt:Thtivo nttcj ·r1?.l. 

L& i18.ctividad :J-:. loe: or.~;~ni~1nos cooperhtivos su9eriores (Pe-
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dernci0n~c y ~onfed~rncj6n) se .jete sr·inci?;Almente L•l h~ci10 de 

que el R~tado se J1hyh rescrvndo 9~rn ~í, Gn exclunivn, l~A ll1bo

res de 3upervici6n y Vi?,ilanci.:. d•.! lc1c. :::o·::i<:.o~ _-,!~n .::!)O!)err-.tiVE:.3, 

.sin concederse u 6..quellti.e -en lb práctica- rdn,:sunu f::.t.ribuci6n en 

tal eentido, con lo •¡ue vt<lnera cualquier <'lctividarl ~ue ·mdiern 

tent·r, lo que quean tle manifiesto e11 .si tt.....nciones coe10 ·Jl hucho 

di:; ri·1.; en lh nrnpi.:. c1 1 ~U1.'_~n'-'F ~:P- dePl~'l•L)~~can, :1orq1J.e r1':1 ,-,:e lüs i!!, 

forma, el número exaeto d .. ':! ::1)cios y socicda·Je!:: quü inte~r·an •::l 

nisterr:n r:.."'.Í como datos de c2.rÓcter B~on6rr.ico eon rele.ci6n al f!'!i;! 

mo. 

Es necc~~rio hncer notnr ~uA 1~ deter~innci~n 1e qt1e s6lo 

existo una confederaci~n coo~erati vn como iinico oreanismo coo'Pe

rativo rle tercer gr11do, ha ~ropicindo una aontía rlel nector por 

Cf;IeneL1s ae opcianes C>rr;anitutivo.~ ,3fi·;iontes y, wlernbe, ~ermi

te 1:1 rne11ic.:tizHci6n del movimiento 1)or la r :1 t;., de ,;) : r; ....... :·9cio-

nea ie repre~enthci6n y dP --:;coti6n ecun6mica a rynn e~caln. Si:'~ 

effibar~o, ~i bien est0 t!r verd~d, no sucederín n p&oar de existir 

una sola confeñeraci~1n nicm::ire y cul::lntlo t:l E~ti:.do la B'.J'Jyarn en 

todos los ~entidos y lo concediera en la práctica la uutoridad 

out'iciente para deser.i;iei'lar sus funcione,. 

4.2.4. La Falta ne 3oliduridad Social 

Je oueae consider4r a eete problema como uno de los princi-

naleA obstáculor. r'UP. imoidt!n el nr.~arrollo coooero.tiv'J, la falta 

de solidaridad eocial a c0~oerativaP se da no s~lo a nivel ind.:

Vidu~l sino te.mbi~n a nivel de organizaci rln completa, como lo d~ 

nota la ausenda de relacione~ intercoooerativas en situaciones 

en que son econ6micamente factibles, verv lg:rnc in flucei]e a m0nu1.10 

que una coon'!rattva de consumo 1~ cornore a una tienr1u. comercittl 
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cu9italista y no a una cooper&tiv& de 0roducci6r1 ~610 yor el he

cho de enoo11trarse má~ lejcis. 

A lo a!1teri0r 2e ::luma r¡u~ 0011 frec! .. Hifl•.!iá. lan ::JO•!icdnrle!1 CQ.9_ 

oerativaa, tanto de producción como de consu,i;o, ue nie¡:¡nn n adm_! 

tir nuevo a socio a, a pesar de, que su cam1cidad operacinnal so l.? 

9ermitn &qÍ c01no tamhián 9re3entHn 0nonicidn a la fu~rtaci6n de 

otras cooqt:rativas en z·)nas o t-tc·~ividti.des qul~ no leH ca.uaa nin-

gún perj.1icio. 

1>.•Jtu faltn ,fo nolidariclad inclueive ha ju.Jo lugar '' situn-

cionen violentnA co~o en el cnno de CJoperativns da ?roducci6n 

pesquera del norte de Sinnlna qu~ oe han anueeto n la for~nci6n 

de sociedades cooper~t1vas de producci6n ~esquera~ ejirtales, que 

se constituyen oara la ax.,10tación ~n n,:,,inn aliJdaP"ius nl pro9i1 

ojido y no causc:!.r. detr1r:.itr:tto n lon in¿renoA de otra~ coJperuti-

vas ya aue el nrinci;>al '.Jroducto e9 t•L •..:-amRrD°n de J'.1\...l:V ultu coti

znci(~n. Algo onrecido suc~de en Gaml')t:che en do·10e C()O:)Ortitiva~i 

camaroneras eat{m en c:nnstn:1te lucha con aquéllafl que oe ctedicnn 

n J.a extrncci&n y ccmercializaci6n de otro e prodt1c to,, del mur. 

Ln aunencia de una llJucacJ6n Cooperativa c-i<;temátlca y con

tinua en la que h!· in~id1i!0 en lfl f1lltn ñP. 11n r;-·:°10!h?rntivi~m0 r¡ue 

oermítr.i. unn e )h~1~ión y fortnlecimiA:nto del f"i·~t;'mb.. La Único pr~ 

Vi!4iÓn en este 3entido 11t :.!·JnBtitnye lns coop 11r~1tivaA eA.c0lares 

mismas qua, como se menciona, tienen una mera finalidad didácti

ca y de difuc-i6n del ~istema; .,in embarl(o, v a pea'-'-r de que sin 

una excelente expectativa formntiva, no han traecen·lido [lor que 

casi no se lleva a 111 ~rdctica, niando el motivo entre otros, de 

que no es obli.~atorio 1e que exieta una por lo crrnno:.:--1 €'1 cada cs

cuola.. Estar; coo perf\ 1 1 vaP r-ie oncue itran re;;;l&menta<l.'l.2 rnrl.1 ter 

organi?adas en escuelas p1·imarir1e v ~e~1.111dor iH.s, peri) no ~s ohl.l 



- 146 -

gatJrio ·;U'? 3e ingre~c u ellfL'J, ni aue eytc:tu ll'lll en cndn )ltt.n-

tol¡ 18. Hutorid.-.d encurf{ada rl'::'l fomento / vi.~i1dri:.:ia rit d::iths :;~ 

cied&das e~ la Secretnría d•~ :·~ 1 hi...:;. ci:~n Pública (c·p~P), a trl'vec 

de ::;u De;Jartnmento de r!ooperhtivu3 Ef'coiaren, dYnl~r1d,_.nciu JE1 la 

que tampoco se notn interés oor el Fiiaterna, ya que n) cuanta con 

una política definida .Je fomento '10 ti' .·11:" infrJI'/Jlf•CJ..Ón con i·e1a-

ci6·1 Hl uúmero de riocicd-:-dt-i' 'f "º'-'ioH. 

La. ~X!:rnriencL-t ha demo~trudo ri.ue lr .. .J r.Jupt:i·nl,1·1 ·-~ t<::.c0lares 

no cu'.1:1;-Jlen con .. ::;u:: fines didáctico., y s6lo funci l.10.l.\n c(:>mo mero e 

expendios de alguno~ Eilirnentofl corno refre8cO;J, chielE!A, chocoln

tes, tortuo, etc.~ Rin que los educanri.os ller;uon n c.Jm11render su 

mot1vaci6n y funcionamiento. A estJ 8E ar,regn que r]ichh.s :!oopor~ 

ti vas , "!..eP;;ftn a convertirse en muchos de los cnson en 9ineüe3 no

~ocioc de loP directo re~ del plantel y ~n fT1B'1->r rr1t)U i ct:i d·· lo!"' :n~ 

eatNs. 

Las coop~rat.. i Vhn escolt1.ret''> C•)n?tl tuyc11 u·1 éhltJcu&rlo med Jo ·h1 

difuFiÓn del cooperat1vi&mo, su t:fic1~~nte func1ontilniento .10~1bi

li tar!a el Je~a.rrollo :¡ fortalecimiento de U:l .... uno qlAtema cno::i~ 

rativo que pueda oer aplicado c. diversas actividades, oor lo qc>e 

sería conveniente que •J:.:;tü 9rf'ViPiÓn de educuci6n cooµer&tiva, 

tuviera carácter 0bli.rsfltorio p.'..J.1·~ lti".:1 ttut.or1<h,ctee educativas en 

cHdFi centru decente (~., nubcnoítul.1 4 .4). 

4.2.5. Incapacidad TJcnicu de loo Socioo 

liaremos aquí :neaci6n ae este orobli-:ma cr1orH.!I'at1vo de una m,!! 

nera muy concrota y sin exnlayarse tanto. 

La carencia de conocimientos 1Scnioo~ ~~Geci ti~~dos on ca

da una do lafl nctividaries intornas de la co)·1era.tiv1i, han produ

cido !1oc:!.ednd..:.e inc&naces er. el sentido de iue ¡1ur falta de er-ion 
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conocimie'ltos, no se ouedan ex:iander i1 oc ti viouder; més e;. .1ecial! 

zadas y por lo mismo más nroductivas. E.'n e;.-t¡:. ~h['º non enoontra-

m...,a con ·i.,.a l¡, 11nictt r&~Iia •n l¡. Ol..i.Q ilC t•Alt i.r!H!!'1 te oe 1ia c:ü:l '.)i.,,,rta 

cnr,t.innidrtd programus ~e cn'1aci tución tlcnica en en lrt rHrnL\ pe:::

quera, en lu quo SEPESCA se encare" de orumover e implementnr 

las medidas ncce::iarinc; lo:.:i org-n.ni:~mn:i cocperutivo;. '.°'unerillrP.:· 

trnni::>oco r.:::a1.iz:-1.n <•ctivida'i.~s de cn¡-;(,·::i tnción t8cn1ca. 

t.;r.te 9roble1nu con~títuye un obsté\(:tt1o n!"'lrh 1u 1~ ~ociednden 

coooerativaa para su l'unctonniniento, princi nnlment~ pt·rli. lao d~ 

recién crenci6n, yr: .. que tienen que contratnr ner::-·onül especinli

z~do, conetituyendn esto tln& ero~Rci6n conRia~rnble de dinero 

qu~ bien pueilo ser utiliz!ldo en otro rt1bro. 

4.2.'1. 3imulnci6n de lr1::: S:J1~if<::d['.de? Coo:i~r:~t.tvaa 

Como medio ~Jnra eludir re~ponsn.bili<lndcot :iobre tuda lnbor!:! 

l''ª y tributarian, y part.:. aprovechhr lfl9 nrerroeativus que son 

deraa ~rnpr·oskS capitali~tHs que aimulan ln forma ie l~ ~ociod;1d 

Cooper&tiva Ain funciono.r co~o tnl. 

Er::t•? ha !1irio un problema muy r,enF:ralizt,do .V recurrente dr.l 

sector co0~~rativo, cuyo~ cason n~~ 6jemnlificMdos A~ h~rl dado 

en la actjvi~nd po~quern. Com0 yt~ ne ex1uso, a lag 3o~ieaarte3 

coop.:rativas de producci6n pe8qucra lé:? he nido re!~er'lhdO !}:trl1 

au ~xpll')tación .Y c0mercializnci6n diversari e::i".)eci&o mdrinae, en

tre lau ~ue de~taca el cnmar~n c0mn la e~~P~iP ~e ~~n r1ltn 1!'>ti

zación comercinl. Los em9resario~ ca.pi tnliE'tb~ hr'.l.!1 recurrirlo a 

la or5anizaci6n coap•ir«tiva ".lfln. pniler bo.neficicree de l ae renJl 

mientas m0netnrioa que proJuce el c&mar~n rlel ~•1r, 11ar~ lo 1ue 

hnn organizndo AOciedaden c:-i 1_"1i;rf'.tivr:s c~tu? r.."Óln ::n:i2t.cn en \1ocu-
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mentaci611, e~ decir, que ~6lo ne rt~.ir1bn lon rf?'qtüFit·,s ~·nrrr:u.1E:f 

establecidos, !'in que ffaicarnente cxütieran los orr;nnismoa coo

'.)Crntivos, nor 10 que inclunivc n estas coorerativ-c!s ne lee hAn 

llamt-<lrJ 11 factureraa 11 , puesto quo de laa mismao oóla conRt& la. d2_ 

cumentución que permite ln comercialización clel cruoru'ón. 

En relación H lo anterior ::1e1Je preci~er"'=e r1~te en el ~~xeni.0 

1982-1988 se 1lev6 Ct 1,,.·fibC• 1.l.nH l)enurn('i6n :;o";:r~·t-·.11tr; rje] rrnetor C,2 

opcr&tivo neoquero, por lo que, úl ruenon dt~r1-1.nte r..ucho tit!r..;:)O e!2 

te tipo ~P nimulación dsja~d do uearee. 

La penetración de actividades e interesec capitnli~túB fue 

tnn am~lia que haP.ta ftiderucionf:'s de uoor)'::'! nt,!.Vó:~ ..... i!'.Ult.viue ~Xi.§. 

tían, l)OI' lo ~ue ln S1'yl'S, promuvi6 en el periodo 1583-1985, la 

liqt:idación .Y cancelnción de re(';istro de dos federncionefl de es

te tipo, una de ell.:.2 corre~pondín a Sinaloa, 11ue es una de 12.::t 

entirlncles f~derntiv&n con rni:tyoreo Íi:.\'.i.::rr tJ.- et•utur::i. .f corru.ircia.

lización 1E ce.marón. 

Vtru ñe l~·-~ r11mLn (1~ .;-.ctivir!ad cooperntiVfL quP taf'ibién or·e

aentn ca20c nntAbleP de nimulucidn lo eR el d~ l&.e coooerntiVuG 

de ~reducción de servicios de transporte, en el que frecuentome!); 

te ~e dan casoA a~ Rer erupreeas c6pitRlistns que ~e coontrativnE 

.=-Ólo ti':'nen el nombre~ en este cB.ao 3e trata de pro9iet&rios y 

perrriniono.1~10~ de vf!h1culos qut' nv apcrto.n iJirect<J.f:it·nte ~u trab_!; 

jo, ya. que onera.n eon hSf.lariadoo y recurren a la forma coop .... rr ... -

tiva prt.r.:.i. ti::ner profer•encias en el otor~amiJO:nto de eonctHdoncs, 

además que c;e Gstn forrr.a .se fé.cilita evadir la re'·"lnonsab:i.lidnd 

laboral derivan~ de la prestnci6n de servicios subordinados. 

E~ evi•lente pues, que el fenÓMeno do lE. sirr.ulnci6n ee dó, 

~or.io ya ~e meneion6, onra utilizar la!'! rrerrogat.ivas de esta el!_ 

ae rie ~ocierlades y oo~·o una forma de explotación encubiertP. de 
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personal asalariado y naturalmente aµropiaree excedentes, 

ParudÓ,jionmento esto tino de airnulaci6n eA dá má>< con fre-

cuencia en las ramas en que el Estado ae h" apropiado definitiv~ 

mente, a tráven de laa cooporativao de participaci6n estatal y 

Je intervúnción oficial. 

rativafJ 

Otran de laa condiciones de ln situación actual ·1~1 cooper.!! 

tivismo rnexicflno lo configura la corrupci6n do sue oropioa diri

gentes, que en ares do lo obteoc16n rle beneficios individuales 

leeiona.n los intereses de aue compn.ñeroP- cooooratii;iatae y loa 

d~l propio movimiento en general. 

Lnf:I manifeotacionon df: estt·• uBPf:Cto d1: lci proble~8.tica i€:ªº! 

ral del cooperativismo han sido claros en un einnúmoro de aocio

dadea dintintas a nquellaa qtle ee relacionan directamBnte con el 

buen funcionamiento y mejorÍR de la or¡¡anización a la que, perte

necen y en tal conducta encuadran aquelloo dirigentoa que so han 

f!RrVi io de lus 01~gani2uciones oot'.lner&t!VHS 1 sobre todo dn laa de 

grado su:,Jerior, co11crctamente do ln íJONA'"!OOP, oéira la obtenci6n 

de pueetoa nolíticos en el gobiern0 o c«reoe do olecci<in populur, 

8in qua en BU mayoría hayan realizado actividades ~iF;llificativas 

en favor del movimiento del cual emerp;ieron pucn oólo lo han utl_ 

lizado como uri medio pnra nufl prayccciont:n ¡J'Jlítici-iA. 

Es notorio que este aspecto rte la nroblemóticn coooer,,tiva 

se encuentre oatrechrunento ligado a le fal tu do r:;olidar1dad so-

cial de loa dirigontea y esto a ;cu vez eo el resultado de la eu

sencia do una educación cooper><tiva c0ntinua y sufici&nte que 

garantice que la actuaci6n de los dirl.,enteo ee <leE<r,rrolle oor 
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la cor.vicción del interes general. 

4.2.8. Obstaculizl<ci6n de ttu~voa Socios 

Ln falta de solidaridad eociol y ol desconocimiento de los 

fines de la Sociedad Cooperhtivs, tnmbifo hnn quedado rlr. mnnifi11~ 

to en las diversas formas en que se i~pide el ingreso de nuevos 

socios a estas organizaciones, lo.a mil.a de lae veces en forma in

justificada, contrariando loe principios generales del coopen•ti 

vlsmo en especial el de Puerta Abierta, on cuunto que son socie

dades ebiertee a todo aquel que decce inr,-resar o salir de elles. 

En el caso de las cooporativue de oroducci6n constituye ad! 

más una forma de spropiaree el valor- trebejo, ye que en lao mi~ 

mas es frecuente que a loe trebajsdoree que eet1mdo e.l servicio 

de l" coolJerativs en un momento dndo, reúnE<n loe requisitos pllrs 

optar uor su ingreso a l~ sociedad y le sea negado tal derecho. 

Estas conductas he.n sido tan recurrentes quo e:xi8ten orga-

nismos coopur«tivos qu~ tienen como asalariados a obreros agrup,!!_ 

dos en sindicatos, como es el caso, muy conocido oor cierto, de 

la "Federación de Sociedt1dee Cooperativna "La Forostel", F.C,L. 

Estu forma de deformar a la 3ociedud Cooperativa ee ha dado una 

manifestación del egoísmo de lon cooperntivi,.tne, cero también 

constituyo una fol'ma de evasión de l&o renponsf.bilidedeo labora

les e incluso fiscales. 

Este punto ha sido muy discutido y analizado oor loe te6ri

coa del cooperlitiviemo tanto nncionslee como extranjeros. He.y 

quienes piensan que se debe limitar le entrada a quienes quieie

een ser eocioB arJSUmentnndo de que la entrada y salida de perno

nal ?erjudica. la efltabilidad de lR coopen.tiva. Por su nlU'te hay 

quienes piensan oue debe abrir.•e lP puerta a qui~nee deseen in--
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greear siempre y cuando cumplan con loe requisitos que le picle 

la Ley y no represente ningún oroblema de eeturaci6n de eocioe. 

4. 3, JU Apoyo Normativo del Estado 

4. },l. El Plan llacional de !"omento Coooerativo 1980-

1982 

¿En que medida la onrticipac16n de loe gobienioe poerevolu

cionarioe han particip«do en el fomento del cooperativismo y ei 

ha eido o no determinante eu participación? 

Buena Jlregunta para empez&r éste acápite, que en parte y& 

ha sido contestada y que en su totalid>td será rcepondide de aquí 

en adelante, principalmente en este subapartado. 

El desarrollo de la Sociedad t;oonen;ti•1a, hD demor;trA.do on 

eue analeA, que ha tenido altibajoA aeí como discontinuidad y l! 

mitacionee, a partir de la expadici6n de le µrimera Ley r,enernl 

de Sociedades Cooper>ttivae en 1927 r.on lu que EJe inuugura expre

eamente y de una manera clara le intervenci6n del Betado posrcv2 

lucionario, de loe apoyos que el E•tado le ha brindndo, loa que 

he.n estado sujetos, y aquí lo reitero, a la política sexenal en 

turno. 

Por lo anterior, CJObreaa.len doA nerioU.os preeidencinles 

como aqu<'1loe en los que ee trat6 do imoulsur lu formaci6n de un 

movimiento cooperativo fuerte y ele amplios alcBnces, lograndoee 

al menos en tt!rminos cuantitativos un efectivo crecimiento del 

sector, según ee constata en la estadística de la mt-teria. 

Dichos periodos de crecimiento cooperr,tivo corresponden a 

los de la administruci6n del general LÁ.zaro Cárd•nHs y de .r6ae 

López Portillo. En el orimero, ea en el qu<> "e reali;a la oromu}; 

gación de la Ley r:enernl de Sociedades CooperbtiV&" y su !lcgla--
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mento en vigor, en la que destacan como elementos de política de 

f~,,~nto, 11c cronci6n de lue llamadas cooperatin'.B de p&rt1cipe-

ci6n estatal y la organización de cooperativa~ escolares con fi

nes didácticos y de difusión del sistema. El impulso cooperativo 

de la 6pocn se complement6 con la formación de un aparato finan

ciero de apoyo constituido oor el Fondo Nacional de Crédito Coo

oerutivo previsto por la J.ey. A este respecto ae ver<.fic6 la ere.!! 

ci6n del ~aneo Nacional de Fomento Cooperativo, S.A. do c.v., P.!!. 

ro esta instituci6n no cumoli6 cabalmente con la finalidad para 

la que fue creada, ya que nunca contó con loa recurAoo auficien

tee para hacerlo, y por lo que se refiere a otro tipo de instit~ 

cionee que pudiron haber otorgado apoyo cred1 ticio a estas aoci2_ 

dndes, no lo hacían por no considerar que lea cooper"tivas ase~ 

raran la recuoer&ci6n oe los créditoa que se pudieran otorgar. 

Con eata problemática todevía, el preddento José L6pez Po.!:

tillo, retoma la uctitud de fomento y apoyo a ls 5ocieded Coope

rativa iniciada por los primeros gobiernoo po:.revolucionarioa 

-para ner orecisos n partir del gobierno de Venuotiano Carranza 

en el cual se inauguref le segunda incureión al derecho positivo 

mexicano de lAs socierladee coonertttivae aunque do una manera 1nuy 

superficial, En este neriodo presi1enc inl ( 1976-1'382), se reali

zan importMteR CRmbioa en el si9temu ne flO·JY., º"'"º lo fue la 

creación de ·.• ·':;:,CA en 1979, y del POSOC en 1980 1 orgnnismoo, 

el nrirnero Hncn.rgado de bri1i·1ur finnnciar~iqnto ul sector cooper.!! 

tivo µeaquero; y el r1e.~·undo ul sector cooperutivo no µesquero. 

Adem~s ao cre6, con caráct~r pormo.nente, la Comisión Int•rsecre

tnrial oara el Fomento Cooperativo (CIPC), organiamo que tiene a 

a su cargo coordinBr lB arylicaci6n do políticaa a que deberán C! 

~iroe lRA diverRafi entidades estatules q~~ ee relacionen de una 
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forma u ot!'a cryn la actividad u organizaci<Sn de lfln cooperativa.a. 

Tambi~n es emitido en 1982 un nuevo Reglamento de Cooperativas 

Eecolaree, el que mantieno. los finca em1nent~:nM1te didácticos de 

de este tipo de cooperativas. 

;\ declr verdad,. ~.:i.. h'3<.!a.., wua relevante en aste época, fue la 

aprobacl.-Ín Ja un Plan Nacional ae Fomento Cooperativo 1980-1982 

(PLA..'iJ•OCO) el 19 de junio de 19BO por el Ejgcuavo Federal, fecha 

en la que fue presentHd<J '-'1 reapactivo proyecto por la Comiai6n 

Intereecretarial perr< el l'omon to Cooµerati vo, encargada de elnb~ 

rarlo dosde que fue oreada el ll de mayo de 1978. I!.~ t>Unto de 

1'artidn de dicha Comiai6n retr.,cede al principio oronunciado por 

el oreaidente Josá r,6µaz Portillo en au Sep;Undo Informe de Gobie! 

no: 

Es de particular imoortunci•\ fomentar toñas lea formaa de 
organiznci6n para el trabRjo, nobra todo aquellas, como su
cede con lae cooooratives, en oue no hfly opo3ici·fo entro 
los factores de la producción. La política. seguida en mate
ria ha sido contradictoria: de una narte ae lea otorga ori
Vile5ios y, de otra, se le~ deja sin estímulos, con lu gue

63 e• debaten en 1~ inanici&n o se pervierten en el diaímulo, 

De aquí en adelante nos encontrumoe, por 1J jtE11::il:) t ·~on innu

merables declaraciones de alt')9 fun.~ionn!"'ios a favor de ln Soci!;_ 

dad Coooarativa, como señal de inminente y decidido apoyo el co~ 

p~rativismo por el presidente de la RepÚblica, E'l: 

7/XII/19791 rtVemos con mucho ootimiemo el movimiento coooerativo 
de México, que ha recibido notable imnulso R nartir 
de laa reformas legal~a oronueeto~ oor ~l presidente 

(63) OIP~ • .2E• cit, 1 P• l (El subrayado ea nueatro) 
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L613oz Portillo hace •Jos a'ío~, lo 'JU" noe hace confiar 
en que se consolidaran nuevos y mejores avances", 
Pedro Ojeda Paullada, tutula.r do la 3TyPS, en un de
sayuno a loa dirigente3 •lo la CONA<::OOP. 
( Rxcéleior, o, 4-A) 

8/XII/1979: "La cooperativa es el fundamento para resolver muchas 
de nuestras tensiones sociales cor ue elimina los 
factores de la explotaci n y eg~~blece lae baaoe de 
la e~uidad en el trabajo , •• " 
JLP en Loa Pinos, ante la nueva directiva de la CQ.. 
NACOOP 
(Excélaior, p, 1-A) 

l/'II/1980t "El sindicato y la coooerativa, aon loa pilE>roa de la 
economía nucionRl ••• como instrumento de lucha de 
loa trabajadores tienen idéntico or1gen1 eon expre-
sionee de la clase trabajadora como reacoi6n a. loe 
excesos del capitalismo. Ambas instituciones buscan 
el mejorrunianto del nivel socio-ec~~~~ico de loa tr~ 
ba.jadoree con la. ayuda, la6gaiatencia mutua y la so
lidaridad de sus miembroa" 
Bl senador Alejandro Cervantes Delgudo (Presidente 
de la CONACOOP) durnnte su lntervenci6n en la Reunidn 
sobre el Sector Social de la Economía que convoc6 la. 
CTM, 
(Rl D!u, o. 2, 1) 

3/VI/1980: "El sistema. cooperativo -la Sociedad Cooperativa- ha 
provado ser le mejor de lae formas de organ1za.ci6n 
para el trub~jo" 
Gloria Braedefer, Oficial ~ayor de la STyPS, en la 
1nauguraci6n de la Tercera Aartmblea d~ lu 1ecci6n de 
Coooerativas ?eequP.rne rle ln COtlACOOP, 
(Rxcéleior, p. 5-A) 

30/VI/1980: "Es neceanrio fomentar el coopur!itivismo on el n¡rro 
OHrn romoer el molde un<> comercJ nli znci6n hi oortro
fiada ••• la orgnnizaci6n de los productores en sis 
tema.a cooperativos permitirá evitar cada. vez más de 
pender de una comercinlJ.zfici6n que complica l'<e -
trnnsac~iones y encarece 108 mercuncíaA ••• " 

~Zl eubrnyado es nueatro 
(1\5) Cfr. John F:. r;c.10,.ai.th. QE. ill•• n. 172 (El subrayado es 

~trol 
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Osear Castilla Párez, Director Gonoral do Distritos 
y Unidades de Temporal do la SARH. 
(Uno más uno, p. 13} 

3/VII/1980: "In soctor social del país debe fijarse como meta 
controlar cuando menos 25~ de la eetruotura comer~ 
cial. de la Re¡l1Íblica, para eliminm· el aoaparamien
to, la oopeculación y la eacaseE ficticia, vicios 
que deforniEll'I el mercado nacional en perjuicio do 
las mayorías ••• la vía ea ol cooperativismo y la 
gran oportunidad la constituye el Plan Nacional de 
Cooperativas, puesto en marcha por el gobierno, que 
será utilizado por el sector obrero para pnrticipro· 
en mayor esca.la en la estructura económica del pu:Cs, 
hasta convertirse en factor de equilibrio." 
Jeeúe Ram!rez Anzaldda, Director T6cnico del Consejo 
llacional de Protección a.l Salnrio (CONA1'ROS). 
(Exc6le1or, p. 5-A) 

10/VIII/1980: "Las cooperativas son ol mejor medio para llegar a 
la autosuficiencia alimentaria en cualquier país, 
socialista o capitalista,,, sin importar el sis
tema político de que se trate, ha quedado demoa-
trada la eficiencia de eeta organizaci6n." 
Redzai Suroi, llll!bajador de Yugooelavia en M~xico, 
durante la conferencia "La Experiencia YUgoolava 
en Cooperativismo y Autogeetión", en la UPIICSA 
del Instituto Polit6cnico Nacional (IPN). 
(Exdlsior, p. 4-A), 

Esta pululac16n de declaraciones 01Ueotrnn y remarcan, on e~ 

ta '~oca, el interés estatal por apoyar y fomentar el movimiento 

cooperativo nacional. Corno se podrá observar, tl).lll~i6n en, éstaa 

declaraciones el Estado concibe a la Sooiedad Cooporutiva como la 

mejor forma do orge.nizaci6n social para el trabajo; como una ~ 

dad para mitigar conflictos sociales; como una forma de control 

a los excesos del capitalismo; como ln organización que sobrevi

ve y oe adapta ya sea al sistema capitalista o socialiata, y que 

en ambos ha demostrado sor eficiente. 



Ee~ua conclueionae, de las declaracion8B este.tales, no vie

nen eir10 e. ratificar y reforzar lo que y& f'e t.a dicho en e"te e!! 

sayo. 

Le. CIFC quedó integrada ?Or las siguienetee dependencias 

del Sector Centr&l:~~ 

Secretaría del Trabajo y Previoi6n Socinl (STyPS) 
Secrotaría de Patrimonio y Fomento Induetrial (31'PAFill) 
Secretarfr, de Comercio (SEC<'M) 
Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidráulicos (SARH) 
Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) 
Secretaría de l"- Reforma Agr11ria (SRA) 
Deoartamento de PeAca (LP) 

represent.,das todns ellas por sus titulares. A•imiemo la inte

gran diveraoo grupos de trabajo: 

Capac1taci6n y Adiestramiento 
r.ast o Públi e o 
Política Fiscal y Financiamiento 
Comercialización 
Promoción y Organización 
Bieneatr.r 
Informaci6n 
Re¡;J !Jtro y Gnncelaci ón de Sociedades y Organismos Cooperat_! 
vos 
Coooeración T6cn1ca Internncionnl 

como organismos invitados porticipant 

S~cretaría de ?rogramaci6n y Presupuesto {SPP) 
Secretaría de Asentamiontos Humanos ~ Obras Pdblicas (SAHOP) 
Institut•) Mexic1mo del Seguro Social (IMSS) 
Ineti tuto Nacional o~ra el Desarrollo de la Comunidad l!urfll 
y de Vivienda Popule..r (HIDECO) 

(~~ l ene. on .. ~it., p. 115-120 
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Banco !lacional Peequ•ro y Portuario, S,A. (BA!IPESf:A) 
Fideicomiso Fondo de Garantía y Descuento pira lb.A Socieda
dee Cooperati vus (J'OSOC, mene judo por el Bnnco de ~'.6üco, 
S.A.) 
Banco Nacional de Crédito Rural, S,A. (BANHUHAL) 
Coníedoracidn Nncional Cooperativa de la República Mexicana, 
(CNGRP) 

Bntre loa objetivos dol Plan, u largo nlnz.o se prvcod: qUA 

pnra el año 2 000 ae integre plenBmente y sea lo suficiente en 

lo administrativo, tecnología y básicHmente en lo ec ondmico, para 

que as! coadyuve al cuniplimiento de la norma constitucional, de 

gerantizar el dorecho al truba,jo y a~rnás finou del oroyecto naci.z 

nal, Y entre laa do corto plazo, se le da prioridud a la reforma 

legislativa Rn mfiterin cooperntiva. 67 

Pura lfl implementaci6n de Pl.A!f1'(1C0 19130-1982, formRndo phrte 

<lfl él el 3istema tlacionnl de EducHción Goooerativu, se destin6 un 

preeupuesto de 41 h)9 millonos de o•aos y oor medio de 42 ornr:rn

mas oe oretendió durunte au vigencia, lograr la actuuliznción do 

la l•eialaci6n cooperativa; el eet.Rhloci~iento de un eficiente 

sistema do apoyo financiero pura el 9ector, la fo1·mE>ciÓn de anci! 

dadea cooperetivaa mediante la determinación de áreua ouace "ti--

blee de coooarativizarae y 01 mojornmiento de lae condiciones la

borales en eetae aoci~dadee meñinnte la cnpncitE.ciÓn y <>•1UC"•cicfo. 

Loo roaultadoa fuctiblea del Plun no ae han determinuóo ofi-

cialmente, pero os neceoario destacnr que durante nu vigen~ta se 

constituyeron y registraron un total de 3 777 sociedades coonern

tivaa, 6810 que denota que al menos en tór1nino~ cu>mtitutivoe fue 

exitoso. 

(67) Ibid., p. 25 
(68) Data proporcionbdo por 1a :JIFOCOST 
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Por lo que ee refiere e la pretendida octuulizoción de la 

legielaci6n cooperativa, éetn no ae llov6 a cabo y a6lo se form~ 

lo un uroyecto de Ltiy r.enerul ~o 0ociedade3 Cooperntivne que no 

lleg6 a ser discutido en lo Cámara de Dinutudos. 

De la informaci6n oficial relacionada con la materia, no ~e 

posible determinar si se llegó o no a ejercer la totalidad del 

preaunuesto de:itinudo pera ln nolicaci6n d~l Plan, pero Gin temor 

a equivoce.rnoa, podem".ls afirmar que no so di6 une aplicación to

tal do los 41 639 millonee de pesos, pueeto que du.rante el afio 

de 1982, no realizaron sevoran roducci".lnee orenupuestnlen como 

consecuencia do la baja de loa orecios intornacionalea del petr2 

leo. 

El ?LANFOCO, fue un Plan normado por el Eotado. Co'Dpnrto º.!? 

ta idea, no obstante difiero º" cLianto tL su oepucio temporal, 

tres a?i.os n0 ArJn 13uficientee pura l:)grur U".1 rtee:Prrollo pleno de 

las eociedaJeu cooocrativlin, lo que sucedid con eot~ PlHn y con 

todna l'<a accioneo dura:1t8 el sexenio 1975-1382 oe tr-aduce en 

unn "llwnarada de patato", e oto no dobe oucader. 

Una de las hip6teaie fundamentales de este trflbA.jo Rlu•l• ~ 

1<1 necesidad de un nu~vo Plan Nacional de Fomento Cooperativo 

normo<lo y apoyado uor la Administración Pública. 

Este esfuerzo debe durar hnsta que el movimiento coop"rati

vo eea lo suficientemente fuerte como para sootenerae como un 

sect..or mó.o de ln economín mexicana, y no:': or1:iacindir de lna bon

dades uel 8stado que <leao:nbocan no pocas en hechos nnticoopere

tivoa. Su desarrollo 11'.> debe menOAC>Lbar el espíritu c?opertltivo. 

El Plan debe nuevam1mt•J ·o·mten~r un Sist~mu Nacional rle Educac16n 

Go•:>,;:i~rativa ii.ue abarqu·-:: º' sJlo loa diversos centroe eaucativoa 

~n .'lus di8'tlntos grndo~, sino a la t'.>4.alidHd r1e la poblaci6n del 
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pn!a, a travé!J de conferanr.il'la, fJJ'Jyec~i')nos, curoaa, prensa es

crita y verbal como la televisi6n y radio en~~º oiroe, folletoe, 

revistas eapecinlizados, etcJtgra. 

Lo que propongo na es algo nuevo, sino una redefinici6n y 

raeatruct11ración ,Ja ?LAlii'OC,) y ua la 1loctrina te6rica-idcológica 

del coooerativiAmo mexicano. 

No entrruTJos ~:1 detalle3 Jel sur:iu8ato nuc-vo Plun ~~acionnl de 

Fomento CoonerAtivo ya que no as el proo6•ito de eota tesis, paro 

sí damos líneas de acción oara Ru aplicación. Este nuevo plan -en 

base en la experionciR de la aolicución rle PLMFOCO 13130-1982-

debc roeponder al tiempo y a ln reulid&d mexicana rectificando y 

reforzando los errores y nciert·os ""ªººº t l vruuente del pasado. 

Podernoo orononer oor ejemolo, quo el nuev'> PI,A!il'OCO (o como 

se llnme) vaya a la pur, en duraci6n, del nexenio qua le diÓ vi

da y c·)n el Plan llacional de Deaarrollo dol gobierno en turno. 

El pan•l del Est1«io lf.exicnno ec fundamental e indiepeneable 

(como lo 2eflalaremos en o.l sieuiente apartado) Mro debo nlejar

ae de la excesiva protección oatornAlinta y dejar a lu Sociedad 

Coooerative que trabaje y se desi,rrolle como tma verdadera empr.!!_ 

ea de autogeatión, independiente en au ndministr>ici6n Jnterna 

(bil.aicttmente) de lfi influencia del ":~t>iuo. 

CAda entidad. federativo debe a l'a!z de la b.proh~ci6n del 

nuevo PLANFOCO crear su prooio Plnn Entutal ue ?amonto Cooperat_! 

vo, y si se consioera factible, crear un 6rgano de fomento coop~ 

rativo en loa m11nicinioe para qui! rie f'nto. mmrnra abnrqua su fo-

mento, de una manera .n~r. c0ncreta, a lno troe inetruicias de go-

bierno: el federal, el estat1ü y ol municipnl. 

Ahora bien ¿C6m~ ayuda o debe ayud¡;r el Sstu~0 n"ra ~u des.!! 

rrollo al movimiento i:oonerutiv.,? I.o!:1 planes r:le desttrrollo como 
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el PL/ulFOCO son el instrumento idóneo da aooyo al cooperativismo, 

Lae leyes o' reglamentos en la IOHteria cristalizan otro tipo de 

apoyos como son: aooyoe crediticios (en eate rubro hace falta la 

creaci6n de un Banco Central Cooperativo de envergadura nacional 

que otorgue cr~ditoe a todo tino de cooperntivee de los distin-

tos sectores de la producción nacional); excencionee de imoues-

toa, normieoe, VP.ntnjno pera ln obtención de concesiones, etc, 

Bien cabe preguntlil'se tHmbién si ¿EE ¡¡~~~~ario que ln llirec.s; 

i6n GonerAl de Fomento Cooperativo y Organización Social para el 

Trabajo (DIFOCOST) ee eleve a Consejo o SubsecretRrÍS'? Si la pol.f. 

ticn aeguida haatu boy en cooper«tiviumo cambia, ea obvio pues si 

ea quo ae llevan a cabo innovRcionc~ como las que ya mencionamos 

y mencionaremos más adelante, eeró neceoflrio que exista un orea.

nismo oúblfoo má:l c0mpetcnte que ln llP'OGOST y oor ende que ec 

eleve de cntegor:!'.a, bien ouede ser una Subsecretaría o un Conse

jo como Ge oatn ncontu.'llbrando en la Rcturtl adntinietrhción presi

dencial (1989-1994), 

1~ nueva nol!:icn del cooperativismo nFcional debe encon--

trarne inmersa en el sigliiente sequemn1 

n) Una redefinici6n de la teoría del coonerativismo, desde 
el TJUnto d'= vÍetn a;--1f":e -~~.: i:xigen~iFlB df!! lln nuevo enquema 
te6rico y de una nueva estrategia del desarrollo nRcionnl; 

b) Tina inVP.Hti1r,aci6n científica destinada a trnzer y preci
sar lo~ nuevoA métodos, las nueVf-=-8 formol;! organizativa.e y 
loe nuevos mecanismos de operación, oartiendo del actual 
Aistema de economía, de organi?.aci·Sn aocial, de cultura y 
de Estado: 

c) TJna integración -a nivel nacional- de laa rliverana eetru.s; 
turas ~oonerativuc, de eeP,tmdo o ae tercer grado, c.ue oµe-
ran en las áreae de acumu1Eci6n, la producci6n, la di!ltribu 
ción, el cc.neumo, la erlucación, la ccmunicución so~ial y l~ 



- l>ól -

parti.cipu.ción directa en loe recurnos nncionnl03 tlf· tecno-
logía y de finenc1fünhnto; 

d) Una planific«r.i6n de la" relE.cionGB interuoouarutivus e 
intersectoriales (relacionea con lE.o agencias económicas y 
asistenciales del Est!ldo y con ciertus inotitucionee abier
t,,a el ~ector orive.do), prrtienC.o ae l~ conform1wión rlc un 
6ri,ono central -un nosible cousojo de plunificnción coooe
retivn- Cfltntz di? re~ler ln trnnP:fe1 eneia de recur3oe, de 
fluj~a y 1&2 reJ.ucionee, Pn le~ divPr'eoe nivelPs de lF: ~s
tructura.; 

e) Una clarn definición de lL nt1to;10mía del ~ovin,iento cot>
oerativo -teórica, ideol6¡:;ica y ooerncional- exprec,8.J1do su 
capacidad práctica de autr><leterrrin1ición, el alt'J nivel dP. 
eu conciencia social y la th1nsformuciÓn cut..lituti·1fl. de !--'UB 
actuales relHcionee de dependencia (en cuanto a los órganos 
de control y servicio del Estvdo o en cuento B ciertos sec
tores comerciales, culturales y fin1U1cieroa do le economía 
CRnitaliBta), nor un nuevo ~ietema ae interdep~ndenc1e.; y 

f) tJnn organización eaucacionf'.l rp1'? '.1P.rmi ta re~~nonder, n 
tres grandes exip;enciaa del deeerrollo social: 

1.- La <le dar fornrn orp;ánice. a une. opci6n de educoción 
inte,i.;rnda ( orima.ria, secunda.ria y !.:i.u'!'erior) nuperú.llUO 
al actual aistem& 1icotómico y de orientuciÓr1 estrict~ 
mente eliticta: este opción podría articulerRB a loa 
nuevos proyectos de educhción inte¡;,-rndu y de conntitu
ción do un sistema nncionol de univeraiñndes de EstRd•n 
2.- Lo. de asumir le. responsabili•lnd ele lon progrnmag 
de educecidn cooperktiva de lee b&aea Raciales, nartion 
do del o.náli~is de lG ... n C''JCiCd3des latinoAmf'.':~icf:ln~A (en
eote c~Ro lü mexicana) y de una form1<ción teórica-idoo 
lÓp,ica dentro de lF- nueve co¡¡cepci6n del coopBr&.tiviB: 
mo; 
3.- La de estructurar un nuevo tipo de univeraidod co~ 
nerHtiva para el deBerrollo, le. quL· nodrÍ?.. ooern.r en 
doe grande e <Íreae 1 
-- La formación de profe?:!ionalee (econ.:)lnía, educt:.ció.n, 
o.dminietri•ción, trntajo social, agronomÍR, ~te.), 
orientadas hhcia el desarrollo y ht1cia la ooerbción en 
lee áreas de le.a empreeaP sociales o eetntalef!; y 
-- La de la copacitbci6n de lon cu&dros medios de le 
adminietrnción social, lfl que podr{n raR] izarse apli--
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cando loa métodos <le la univ.,reidad Hbiertn o extr[l!DU
roe, en l&s prgªiae sedee de l•.B federHcione~ coopera
tivas de base. 

4,4, La F.ducaci6n Cooner»tiva 

Ea del dominio común que la educación e~, no un cúmulo de 

conocimientos, sino más bien ln ex~elencin del carácter o aGa la 

adqui:.ición de buenas disposiciones y no de buenoe orincipioe e~ 

mo muchoP. creen. Así pues, la edu~ac1Ón cooperativa, como conce,E 

to integral, no ea mi.Is que la educa~.i6n oolicndn al cooperativi.!! 

rno. 

La educación coopertttiva no e6lo circunscribe a educandos 

de instituciones educativas y a ~ocioa tle eet& forma de organiz,!! 

c16n "acial, debe abarcar nl total ª" la poblaci6n. 

La educación es el instrumento hac doc pEt.ra el cnmbio pací

fico, En iré:rico la educncl.ón co0oerati va se encuentra en oai1a--

lea, muchas eon las caueao que la releeAn al oacurantiemo, la máe 

importante es ln qu"' el Estt<.do no se encuentra diaouesto a hacer

la extensiva a ln población en general, toda vez que éste es el 

que se hu apropiado, como ya ee dijo con anterioridad, de le re~ 

tor!n coooarhtiv1otn. 

Eett: rubr".') o nrinci nio caooerG.tivisttt es la "Hegla de Oro" 

para sacar avanto al coooerHtiviamo mexicano. Si el Estado, desde 

el nacimiento d~l coop~rutiviemo en Véxico, concibió a e~te mov1 

miento como un instrumento benefactor uura lA~ clnsee econ6mica

me11te débiles, hoy en d{a debe ratificar esta poeturu pero de 

una manera m~e exrylÍcitR nromoviendo y mnnejondo lu educación 

(~g) Antonl o i:nroía. Qr:• _s1!., n. 21<;-21? 
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coonerativn nacional. 

Dicha actitud estatal, incluiría redefinir líneas de acci6n 

del Plan ?:acional de Fo:ncnto Coooer&ti vo pora le, creaci6n de un 

nuevo que incluya en eu programa también un 31atema Nacional de 

Educeci6n Coooen1tiva que circunscriba no e6lo a los e9col"'r~e, 

sino a la poblnci6n en general. Esto no imr,lica que todo mundo 

se convierta coooentiviotn, más bien que se haga dr·l conocimicE: 

to a la poblacj6n en general de loa beneficios que proporcione 

esta dcctrinn de pensamiento. 

En el aeoecto jurídico el nevlPT'!H?t'lto dA f!t')Oner11t-l_vne Eaco-

lnree a orí a sustituido por un Reglamento de Educnci6n r.o~per1.ti

va que incluiría el aspecto escolur. 

La educnci6n coouerntiva ~e vt:ldru de lae ecuulae de nivel 

orecer.oler, orimaria, nivel medio báeicry, nivel medio ~uperior, 

eunerior y posgrado, además de todao euo varie.nteo, ne! co•no t~ 

bién de los medico maaiv·Js de com'.l!lier~ión com•> lu telev1~i6n, 

la radio, loo periódicos, 11rn revistas especializcdcts, los libroe, 

las conferonciao, lll!! mesas redondas, el oino, etcétera. 

En laa hip6teeie de eeta investigaci6n ee plantea de que d~ 

be ser el EAt11do el cre;1d"1r de un PlM Nacional de J>om~nto Coooi 

rntivo, oor ser ilste el m•fo caoncitado OnI'ú ello, que es~e norm_!! 

do por él; y que al nroblema global de desarrollo 08 ua problema 

de redefinici6n de lao eopectativaa políticas, econ6micua y so-

cialea y que éstaa 1leben d&.!"se en el aen0 de las or·')Pif.!S 1Jrgani

zacionee cooperativas en sua diferente~ grados con •l P-poyJ de 

lo i1dminietr,.<:i•h Pi1blica. 

Haeta aquí he puooto mucho énfHsis al 3ntad0 1.>Jmo ;Jr0motor, 

gestor y en general como rector Jel c0onerativi~rno, pero quieie

ra Rn-:)tar qUt~ por ciertos fact0ree , que en ciert1:1 f·1rmH ytt se 
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han analizudo en ol transcurso de esta obra, la •OCiedarl civil 

no nuede o no hn nodido ser ella la rectora de e•ta forma de or

gani zac i ó~ social. Por ello el ~~tado al ver en el coooerativis

mo un instrumento eficaz para crear empleos se aproni6 de eu re.s< 

t.•Jr!u l{Ue haatr.i lú fth.:hú oersiet.e. 

Est» situaci6n crunbiRrá e irá cambinndo en el momento en 

qLl-.:- se vean 103 frutoa dt> lHA nuevuA generttcionos educadas bajo 

el Sistema J/a-oional de ':ducaci6n Coo;wrati·;a, y así debe pasar 

de un instrumento que maneje el :¡atado (la mayoría de lr.s vecce 

a favor de las :~lanes ricas) a un i.n8trurnento que muneje la so-

ciedad civil, 

Si bien os cierto que la educaci6n coonerBtiva en Y61ico ea 

el rubro m6o olvida~o tant•> por el Eetado como por lna coooerat.!, 

vns, cxio.ten sin embr:trp;o inPti tucionr::s educativas pÚUlicfi.8 en 

las que de unn u otra manera Re estudin el cooperativiem0 en una 

de manera eepec!fica y en otros muy superficialmente. 

As! tenemos que en la flnivorsided Nacionnl Autónom" de Méx.!:_ 

co (U.11.A.M.) en su l'acultnrl de r,crccho so im;>urte la tn!ótecia de 

Sociedades Mercantiles como optativa, y en la cual se hnbla del 

funcionemiento y organización do l8!l diferentes sociedades mer-

cantilea incluyendo " l<'<s 9ocietlades cooperativas. TEl!JlbiJn en 

'Jiudod Uni ver si t1cJril• la carreru de Economía contempla en su olan 

de estudios lao rnnteriaa Je Economía del Sector ?Úblico y, Teo-

ría y ?~1 ÍticA de l•' Emprec-r. :-:,tstc,l, en l"'a que s•• aborda el 

cooperativismo poro de una munera mu.v euporficial. 

En la. rnisma Máxima Caen de EAtuñioe per·) en lR.s Escueln3 ~11! 

cionalee dP. Estudios ProfeAionales ( E!•E:Ps) ArH<;6n y Acatlán en 

laR qu~ ee im~arte también l!i Licencintura on Derecho, ee incluye 

en !'JU nlí!n rir; esttlrli1)R lA materia iie DerPcho C1)onerutiV() también 



- 165 -

como ontntiva. De la misma mc.nera en la E!!SP-Arng6n se imnarte 

la Licenciatura de Planificación pcu·n el DeRr<rrollo Agropecuurio 

en la cual AD estudia como obligatoriR en el sextJ demestrc la 

materia de Organización Coonerativa que tieno como objetivo con2 

-:c-r l~:· '.!i.3tintoo tipos de coup&r·d.~..LVéiS 1 su :lG.Bif1cttción. orga-

nización y funcionamiento. 

Por su ourte el Instituto Politfcnl~o ~DcionHl (IFíl) on su 

Vocacional Cinco imparte la carrera de ·récnico en Cooperativinmo 

con duración de aeie Aemeetree. Dichn cRrrera incluye en su olnn 

de estudios la historia y doctrina del coooerativismo, derecho 

coon~r><tivo, promoción y organización de sociedades cooper1itiv'"º• 

~e pl•meaci6n y administración y de macrocooperativiamo. A nivel 

licenciatura el IPli en el área de ciencias eocialea, la cnrrera 

de Economía imparte la materi& de Derecho Meroantil. 

Con c0bf!'rturo n11cional el Colegio do Bachilleren de niv0l 

mi:idio suuorio1· il!rparte curBos y conferent'ia~ u;.rra !"lllS profcsoree 

y educandoa respectivamente. Asimismo se eetudiA. el cooperntivi_!! 

mo en la materia de Introducción nl Tr·,boj,J. 

En Chiapas la pre1mratoria del egtndo imuarte la materia de 

CoouerHti vi smo. 

l'inalmente, en ln c~.·1rl•ñ de Querétaro, la Universidad Autó

noma de Quarétaro eAtB impartiendo unn currera nueva a nivel li

cenciatura y en proceso de roconocimiento que ae llama Adminia

traci6n tle Empresas Socio.lea de la cunl no egresa todavía. ningu-

na genoruci6n. Figur& entre loo finen de la carrerE, prepa.rer 

~rofeeionistaa en l>.a clistintue form"s de oreanizaci.Sn social p~ 

ra el trabajo de:stacf\ndo entrE ellas lu ~aciedud ~oooertttivn. 

Sin embargo de todos los e11f¡1(r~·os ia.~bidos 'J ~.or l:nt~er Uel 

:=stado 9or promover ln educaci6n ccr')perntiva en ir.~t.ituci:-1ni'.'e 
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~dUl'BliV<'S p•1blic~6, lo más <lecer,cionento -en MleEtr·a op1ni6n

es que en lE.e cal'ronw que in:parte la U.11.L!J'., la •Je Ciencias 

Político.o y Mmini3tr<lc:!.6n i'Úhlica (Adminietraci6n rÚl.Jlica) de 

la Facultad de Ci~ncias Políticas y Sociales, en eu olan de eet_!! 

UioH n.i aiquitn·a existe une. materia que Ae refiera nl coop:erati

vismo quizás las únicar. anienat.Urf1.s en lns que ne comenten lr1 

existencia de s0ciedad?e cooper·~1tivBs son: E~nresue Fdblicae; 

Pl anifico.ci6n y DenF.:rrc.lla "'.l; A<lc;inj 8tl'HC j .)n a-:: Empr-:··::¿tD r 1.1t1 i-

cae, las dos primeroi; obligatoria" y l& se¡~unda oociom>l. Di;:o 

decenctonnnto oorque si Vf.:mC'ls que ~l fin princiriRl del profef;io

nü,ta a~ esta carrera ee mitigar le. pobreza y el conflicto so--

cial, ootlemoa tomar t:l coouerhti·1ifrn10 ccmo un arma unra alcnnz&I' 

este fin, ucro cnrR ell0 no necepnrio vdquirj1· 1?s conocimientn~ 

sine qua non en la rn8t.t•rin rlui·anté ln formu .... :ón pruf¡c.sione.l. 

Todo lo bnteri or r.oo 11..eve b lt cor:clusión de qut~ en J,iJ:xico 

Bi deSehrnoe y td el EAti~d.:- 10 r1e~~f~1, '.)Qnet'Hí~ o l~ V&nJ?;Uar<lin del 

movi;.1íento coop€·r11t i ·.;{') n·undinl, :=;e tendrá. que ac~ptFJr ln i!ljere.!2 

cia de ~ate por 10 mt-rio~ haf,ta quf:' eJ.:iatn unu población educuda 

producto de la educl!.ción coonerntiva ael Sioternn Ne.cional de E<l_!!: 

CB.CiÓn CooperhtivB d~l Plan ~rar:ional ne 'Fomento Cooper:itivo. 

4.5. Pordblee Alternntivt:is de Deoúrrollt') 

Sin educaci6n, ee ~ecir, ~in excelonrin ele ce.n:lcter y edquJ. 

eici6n de bH:nfi.e r1!Bposicion~r:., l<·H n0t€>nCifl.:i 1rur·dinlPo Jf~ hoy 

no hubi~sen llegrrdo n ~erlo. Por ePto oropnnin C3~~ aolucidn s 

los ma.11;-n que A.quejan i;l coooeri:tiviAmo !?ti nunstro 'PRÍn, anliCh! 

se un 5i9terr.n Nncinrir;l 1.e Ed~H.'P-ci6n <~oóoL·rativo. ·~ue nt.f.IXque o 

cir~unecriba ne 2610 a 1tducand0e d0 c~ntroA educativos R1no turn-
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de ccmunicaci6n l!lt>Eiva. l·a prosperidad lle un puobl~ se •Jebe oues, 

fundamentalmente a la educaci6n, y la Educaci6n Coopert<tivu, en 

mi onini.?n, oe la llave rr.&estra 01<ra abrir l~ nuerta del éxito 

del coonerativiemo mexicano. Si la sociedad civil y principalmon 

te el Estado desean que el cooperf-;tivismo se convierta en un ses_ 

tor imoortante <ie la vida nt;cional debor1m aceptar PU eneoñanzn 

deude le:. nirtez, épocR e?'! 1a que f(,: debe enrc?í.ar lo baEJe de di.ctia. 

doctrina, para pasar, a pr•rtir de ln ndolcncencin o en eu defec

to en cuanto aei;en capaci tadoe, a formar o conEti tuir formalmen

te una Sociedad Goopert<tiva en el marco ª" ayu.'\c !TIUtua y solida

ridad, 

Debe derogeroo la Ley General óo Sociedades Cooperutivae Vi 
gente purn ~ubat1tu1ree por unn roáo t:.corde: con la rt"tü.li<lud y mo

dernidad. 

Deben de simplificurse loe tr>Úniteo FHln;inistrativoa (buro-

cráticos) que ee ren1izan nora ~~.,nstit.uir une Sociede.d C1Joperat!, 

va. 

Debe de eepeci ficAree la nr1turalezt< de lae socieda.deo c00-

neretivaa en una nueva Ley General de Sociedades Coooert<tivae, 

ea decir, especificur si son ol1blicc.e, eoci&.l~e ó rnercantilee, y 

a le ve• derogar todua lea disnORicionas qu• contrarticieeen eeta 

nueva disposición, 

Debe limi~aree, la acción del EetMdo, a vigilar, fomentar y 

apoyar a las eocie<lBdee cooper~t.ivos. P'.)r lo qtH! ct•.1eiderc '\t-C 

deben deeH.narecer las Sociednd1~E •':!oouerf-l.tiv110 ele Participl1ci6n 

Estatal y de Intervención Oficial, tnda vez que el Estbdo cuent'l 

con pnraeatatalee que en 1~an m~Ci.~a tienen E>l rniRmo fin. r)ich:::cs 

lirnitoci,mes deben de rlesannrecer en cuunto e1 coooerotivieiro 

sea e.utoeufi.ciente nroducto de l.s.. educaci6n c 1::i0~er•tt.iva. 
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Deben e1 iminarne 1'1~ dis~o~icionl!s '·ltu.\ coneideran como obl.!, 

gaci6n de lee sociedades coooer&tivas pertenecer a las federaci2 

nes, ~o ~ene. de cancelar la eutorizaci6n y a éetae tiltimas n la 

Confed~raci6n Nacional Cooperativa. 

::.etc, el Estado, devolverle en la pnictica a la CONACOOP y 

a lae federacione~ las funciones que le aeignn la Ley, pero los 

puestos diI'igentes deben de tonarlofl noco " naco loe cuadroo C0,2 

~erativon educ&doe bajo el Siste¡ra :laci.onnl de :1:1ucaci6n Coooer_!! 

tiva. Aunado a esto deben de edificarse otroe oreanismoe cooper~ 

tivoe de tercer grodo, 

Debe, en mi onini6n, reformarse la frncción X del artículo 

73 consti tucionRl en el sentido de facultar ezrrem<l'l": te al Con

greso de le. JJnión nr>n legjolar directamente en mnteria de coopE_ 

rativiAmo, ya que la prolifen,ción de leyes lace.le~ 30cre coope

rativas civilea, auatcntndfle en el principio do -=!L.P t-n r:t:tteria 

civil ee de com'r\etenci.e º"' leri Entido.dpp Pí'1Crn.tivcrn, nrovocu 

una incoherencia en lr. direcci6n nol{tica del c00ner2tivimno. 

Si el Est3C') cr"le. vez múe oligárquico da un e:iro de 1~0° y 

decide gobernar 0ara la claoe pebre, deber~ fomentar y aooyar el 

3ietema NucionAl de Educeci6n Coopcr,.tiva que formará parte del 

Pltin "TAcionnl d1~ i'o:nento Coo1,erutiva. 

Lns sociedades cooperativae deben, par11 qtl'l eotbn en posib,! 

lidadee de competir o cuando menas coexiRtir ~on lns grande3 em

prenas capitalista.e m:lnonÓlir:aa, integrnrse n:f!r1ia:.1te fu~i0n vu1-

tical u horizan~al. 

Debe do.L"ee en el cooperutivinm.:> mto:~i~Pm:: una reestr1J.ct<.tra- ~ 

ci6n er1 ~0dd~ suR lí~eus. 
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PE!IMERA.- La Sociedad Cooperativa ea U'\a asocinción de peroom's• 

•.¡ue tiene como fin satisfacer lus necesidades de til)O económico 

y/o social de ou1' asociados mcdir.nte l~ producción, distribu~ión 

y eonaumo de bienea y eerviclo:J cv.1 un c·Jf:!t•1 meno-:~ da n.quel al 

'lUt> e~ podrían ·Jb"::-cner oor otros rnui.1108,, 

El logro 1le sus .objetivos esta determin.~1o por múltipl~a 

fac~ores ~ropioa del Eiatemu econ6mico y 1Jl!tico er1 el que ee 

desemvuelvu. 

3==.r:.IJNDA.- Origt.nalmt'•nte El Cl'L.>;lere.tivinmo ~urvió c:>mü un inatru

:nent·1 ae lueh3. de lo~ trabnjadorec ¡Jaru la conquiuta y defenaa 

de sus interetrns, Hoy en día, muchos de lo3 eetudioao~ de las 

formas d•; ;:,rganiz,:,ci6r. n::i·::isl para i:-.1 trt.lb3ju con¡:iider&n nl C'J~

ocrativiBmo C·Jmo un apén<lice del nector ('C.')r1·1:.ü='.) y no es ni mu

cho menos u..~A doctrina irte~16gicE~ capaz de construir un nuevo 

aistema econ6m1co-Aocial <le lu sociedad~ También ee le eoniüdera 

como un 11 PoOP.1• Cl)!OOPnP~<l0r 11 •¡ne c0n~!':u·r·:Atn 1\'.le ~Yc~~~03 del f'i:-1.

pitBlismo, básic.wiente lfJ ritJ•...te:""~~ i=in un 1)G "Jj·~.1~ .. En .<;!} qi~tP.rna 

80Cifilista es un instrume>nto que nirve ile <>DOyo onra lu 0 ociali

,, ... ,iór. ne los meilio:'l de nr)du•!ción. 

A las ,,iferentse connotacion~9 se av·:::-p:a 9ue 11inetfn ¡:i;obler

no (inclUB'.} los socialist,,s) niep,an que el co?~era•;i'fic«•D ~e U."l 

inatrumento de desarrollo e•o onómico-social. 

TERCE.'RA.- Sería incürce·Jto hab]mr de un co'):H~rat1vi.Rm0 universal 

en cuanto aujeto a normri~ únic~R 1 m~·s bien \~,hría. '-!'..l•J c?r~c:l1.ür· 
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que exiote un ,:or1p~r11 ti vi ami) norteamericano, yugo ala'!·), sueco, 

israelí, mexicono, etc~tero, 

CUARTA.- Las ,,ociedudeo coooerHtiv"s predvminantos en al mundo 

son: n) L1:1s Cooper0::&.t1vhs d~ ConsumJ, b) Las Cooperativas de Pr,.,_ 

ducci'b y, el Las Co~oerntivhs de Cr~clito. 

QUINTA.- En l<'.~xico ae¡i;Ún la legielnci6n coooerr.tiva me>icsnn la 

Sociedad Cooperativa ouede ser: oor eu finalidad: de consumo y 

de producción; por eu raroa de actividnC: ar,-r()~1ecuario.-foreetal, 

pe3quera", industrialea 1 de servicios, de trans nortea, arte sen,,,_ 

les, do vivienda, etc~tera; por su tino de conceai6n otorgada 

por el Estudo: de o2Tticioación "St«tal y, d., !ntei-1enoi6n ofi-

cl:ü~ y oor su "ircun~crinción: escolare-"• 

'1EXTA.- ::t i:·o::>p~rntiv1mno 11n M·~Yico evolucionó' con €1 anoyo J 

recto.río. d~1 zqtJld•J, '3:1 que l'> h11 u.tilizP.do haBtP.. lt:i. fecha nera 

cre"r ~mnleos, r"1tigar la oobreza y el c·n1flicto eocial a través 

de planea de desarrollo econ6mico-sociales, oor lo que au ~xito 

o frH'!11no en gran medida se debe '11 Eeto1o. 

SE'i'TI!l!A.- En la mr.yoría de los oa!ee:J en que so hlL n~~erroll>::do 

el cooperutiviEmo, laB ~~ci~·~ades coooerMtivas dedichdRa a acti

vidr.1' Po '.!i:o 0·Jneumo ~ienwre ~demore han !dñ0 la ;1:11J•)i' ·wrtft, En 

nuestro nnís el Ei:ituco siempre ha demostrado nreferenoia oor fo

mentar y flpoyar P1Cie:1adee ('Ooueretivaa ~e ~rodut'ción y l~rn ese!: 

SHE\ R('C Í 'JOl~b Oficiale8 dn. fO::ie;itO Se l'~fi0r~n R C001JE'rHtivaA 11(¡ 

P.<:to.: tioo, yr;. <J•Je :10r- lo que se rAfiert? R lHs de cfJntJumO se }Htn 

nrff~riJ imoulser n otra~ activ!dnae8 ~ in~titu~ion"P que tie--
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nen, aun cundo se~ parcialm1:td. a lo ti '.Dl9mos fines Oe w¡ut!llFts 1 

por ejemplo: COUASUPO, l'Ol1AC0T, 1'I1:;.¡;-i;,,o :JEL D.D.F., etcHeru.. 

OCTAVA.- Ni las organizaciones orecorteRianue y novohiuollnaa co

mo el ~ .. l,,ulli, las cajaa ~e comuniuadea i~1<lí.,;c;.c.c, lc,s "H'ó"oi-· 

gc.s, el ejido, etc. 1 son antecedentaE, en t~rminofJ U-e evoluci611 1 

de loe F.Jociededts coonerHtiv1.1n modernae "'º f.\{xic'J 1 rnác bier. 11-1.s 

situamos como formas do coocerl'.r.i0n cuílni-contrnctue.1. 

NOVITTJA.- El coonerutivi13~0 en 1r'.éxico tiene: nue nrirni:<rva ruP..nifeo

tncionea a mer.11:--i.doa del siglo nasudo con lt-tn formae Hoociacioni,!I 

tno como 1as cajas dr~ a.horroo y L.:io ooci.ech·.des mutualieta.a. A.ei

~ismo se nutri6 de laa irl~ns d~l nocinliero~ ut~pic0 ¡ a~: movi-

rr.iento anrtrquieta¡ uor otra, de ln trrvliciÓn y d~ lA. fiprencia 

!•ist6rica de la8 comunes ind!gcnno, del eentido rl~l ~n;bajo co-

lectivo y de la proni¡,dad or,rrunel de las tierraa de lo" calvu--

llis. 

TlECl!l'.A.- Puede connidHruree " 1'1 d6cnda de loa aetenta, ~el Ei-

P.lo XIX, como lli Ataca en que verdnderumente y de una manera fo;i: 

mal nnco ~n México el movimiento coooerutivo. 

DECI!ilAPRIMIBA.- En México lu Sociedad Coooerhtivu ea formalmente 

mercantil (Ley GenerRl de Sociedades li!erce;.iril411) 1 11ero ou l•--

gialaci6n es de natural e za sui ¡¡;eneris, ya que constituye una 

combinaci6n de dieuosiciones do orden o6blico o orivndo, eo dc-

cir, no s6lo reRlamenta relbciones entre loe ryrooi0s (aoryerati-

Vistaa, sino que ti e no un IITHn número do fL•cultadee a favor del 

nodor o6blico. 
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DEC:I!M5Er.Ull1JP .• - L::>s P,')biernos oosrevolucionarioa que máe han ap_2 

yado al cooperativismo hrm sido el del general Lázaro r..U-denas, 

J6se L6oez Portillo y en menor medida el do Luis Echeverria Alv~ 

rez. 

DEGlrnATERCERA.- Lne limitaciones que le imuone la legialaci6n m_!! 

~icana a lue coooeretivae nara realizar sus objetivos, dificulta 

mucho su desarrollo y no puede considerarse 16gico el que el Es

tado que !'retende fomentar el coonerativimto restrinja m~s eus 

actividades que las de otras emores .. o econ6.~icao. 

DECilllACUARTA,- La legialac16n actual en coonerutivismo contiene 

defectos, limitttcionea e imureaicionoe pero ninguno de tcú natu

raleza que nor sí mismo haya determinado el fracaso de las coop! 

rativaa mexicanas, ya que esta eituaci6n obedece, más bien, a 

un&. suma de circunatanciaa (no s6lo interna de las coooerativr.e, 

sino tumbi~n extornas como la cultural de nuestro na!s), entre 

las que coadyuva el aanecto legislativo. 

llECI!MQUI!iTA.- L!is federaciones y la Confederaci6n Nucional Coo

oerativa (GO!lACOOP), han "itlo deeolazndao en sus funcione a por 

el Estado oor lo que hoy en día s6lo juegan un papel de membrete 

en la mayoría de loe caeos. 

DECBl/\SEXTA.- El Estndo Mex1ceno c0ncibe " la Sociedad Cooperut_i 

va r.Je.rréi:: Ci:. U .. "1r fnr..;~ ;:,. f"'.,...t.,.-ni::!.P::..:_5n '.:·.<·it•l pr1rH f.!l trE1bajo, 

como un :tnatrumento c!1: ':lütJtl.Tr0llo ec0rdmico-social del na!s y la 

encuadra rlentro rlel llttrr.aao ºSector Soci!!l de la Economía". 



DECIMASEPTIJl!A.- El fomentar el cooperativi3mo meuiunt•" eycencio

nes de imoueet'""• oubaidios e~neciBles y ·1enta,jas para la obt~n

c16n de conceeiones, nermisoo. hutarizacionuo, contratos o priv_! 

legioo, otorgados nor el Estado ha <iemoatrado en gran part~ oer

j>Jr~iciul o'1r su excesivtl .::i.cti tud ol:l.ternt.liBta. 

DECI!l.AOCTAVA.- A la S:icied:.d Cow.-: ,•tva .'o I-.~ .. ,--.- .. ó~i Oficlnl 

se le nuede con.=idernr corno una cooneroti•.rn "no genuina" y f:I. la. 

de Particiouci6n Estatal como empresa naraeetotal na declarada. 

DECill!A?IOVEPIA.- La !'imulaci6n y deform«ci6n de: la Sociedad Coooe

rativa ha originado a li<s llamadas co.ooerntivos "facturerae" y 
11 de membrete 11 6 "no genuinas" recnectivu.mente. 

VIGRSIMA,- Los puestos directivos d• las sociedades cooperativuo 

en sus dietintoa p;ranoe son utilizados en eu mayoría, como tran

polin nol!tico oor sus lídereo. 

VIGESil~APHIJ.iERA.- La Sociedad Coopenitiva, en mucboa de loa <::<-

sos, el alcanzar un determinHdo gr.-,ao de de9arrollo tiende a 

transformarse en grm1rJe0 rmnre~n::'.\ industrialee y en oster.t.·:leas 

emoreeea mercantiles. 

VIGE:3IMASEGll11DA.- El Eata~o Mexicnno controlado oor lu. el""ª ri

ca, 1~ ha !«mo~tn.tl<> a éeta, que el cooperntivief!ln ea un instru

mento ad hoc para controlc.r a la cJ.a.ae oobre y que no ea un sis

tema que ponga en peligro el ateto quo, nor lo que no ~eto ata-

carlo sino aooyarlo. 
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VIGE31MATE'RCERA.- El l)l'oblema ¡:-lobal de desarrollo de las coope

rativas mexicanas es un problema de redefinición de las expecta

tivas políticas, econ6micas y sociales y deben darse en el seno 

de las oropiaa organizaciones cooperativas en eua diferentes gr.',! 

dos con el nnoyo del Estado. 
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ANEXO I 

SOCIEDADll3 COOPW.ATI'/ AS PllOSPE:It,\3 't -<UE TRABAJAN CON 

EFICIEl!~I.\ (138~)+ 

NOMBRE 

Sociedad Cooperativa 

!4anufacturer1;1 dJ Ce-

monto Portland "La 

Cn.i?. Azul", s.c.t. 

~ociedad Cooperativa 

"Gremio Unido de Al!. 

jadarao", S.C.L. 

Sociedad Coo?erativa 

de Algod6n "Miguel. 

Hidalgo y Costilla 

de la Pequeña Propi! 

dud'', s.n.L .. 

DOMICILIO ::;oc¡,u, 

Domlcllio conocido, 

Ciudad Coooerutiva 

OBJETO SO~IAL 

Pt·Quucci6n de cemeo-. 

t:o. 

Feo. I. !i!adoro a EY.olornci?n coloctlvn 

Ieauro ,\lfaro, E<lif. da -.orJoa loe Bocio" 

Alijadoreo, Tampico, de 101) s•irvicic:>e de 

T!llllaulipae. carga y descarga de 

producto3 en 1,?;t?Dt'!rul 

y ·~abote<je de entrada 

y oalida a bord> de 

las embarcaciones 

utraca~as en tod<le 

los mllellee. 

Cr..."Tetera a 3e.n Lula Obtencio:ln ~n cowt\n de 

Km. 22 1/2 h~oxicnli, toda clase de bienes 

B.C. y serviaioa nara la 

adquiBiaión de i~ple

~entos agríc·OlP.~ Y' 

dervici.)D preatad•):.3 a 

lo~ socioJ rl~ ~omer--

cializedón. 



!IOMBRE 

Sociedad Coon~rativu 

de r.umionea de Serv! 

cios Urbanos de Jal! 

pa, s.c.L .. 

Sociedad r.oooerativa 

de Cordumo Agro pe cu! 

rio con Sistemas de 

Industrialización y 

Comercializnci6n 

"I,ui s Echevorria Al-

varezº, s.c.L. 

Sociednd Coooernti vo. 

"To.llerea Grá:ficos 

de la Naci6n", s.c. 

do P.E. y R.s. 

Sociedad r.oooerutiva 

de Producci6n Miner·o 

l!etal·.U-¡.;icn "Santa 

Fe de Guana.1uflto", 

s.c.L. 

Socie~~d Gooperativu 

de Conuum~ FHmiliar 

co la 0ección ~4 del 

~.n.~.E., s.c.L. 
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DOMICILIO S(ll)IAL OBJ.f."'1'0 ::;ocr;.1 
7 de Noviembre # 11, Se1-vicio de transpor

JnlapH, V~racruz, te urbano de oaaajo Y" 

carga. 

Km. l.~ 1/2 r.Hrrete- Obtencidn en común de 

r!i a San T.uis, lfexi- producto:i para la in

C!<li, B.O. duetrializuci6n y co-

Av, Canal dol llort,~ 

# 80, M~xico, D.F. 

mercinlizaci6n de nr2 

duetos agrooocuerios. 

La ndminiatrnci6n de 

los Tallones Gr{.:ficoe. 

Av, ,Tuárez 131, Gus.- Exolotuci6n minera. 

na,juato 1 r.to. 

Privada Juan G. Ca.-- Obtenci6n en común de 

bral 98 r.01. Perio-- bienes y servicios 

dista, Hcrmosillo, para loa trabajadores 

Sonora. 1el S.N.T.E, 



NOMBRE 

Federaci6n Regional 

de Sociedades Coop! 

rativaa de la Indu~ 

tria PE 2que1·11 uel 

Estado de Guerrero. 
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DOrUCILIO 30ClAL 

Costera Miguel Ale

mán # 155-5º Piso, 

Ac6.oulco, Gro. 

OBJE'rO SOCIAL 

Ex!)lotaoión y orodu-.:.s 

i5n pesquera. 

Sociedad Cooperativa Carretera Internaci,;;_ Tranriporte de produo

de Transoortes Tran~ nal Km. 1983, Guay-- toe derivados del pe-

portadora de Produc~ mas, Sonora, tróleo. 

toe Derivados del P! 

tróleo "24 de Febre-

ro", S.C.L. 

~oci~d1d Cooperativa Bernsrdo Reyes, # Pr~ducci6n de nan y 

de Producción "La E.!! 1:810 !!t.,, Montorre~·, aue derivado~. 

trella Roja", S,C.L, tluevo León. 

+ Lista proooroionade nor la D!POCOST. 
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Al\EXO 1I 

RELACI·jli ?n<lVISI'.));AL lJE SOCI SlJAL~S c,J;1?;JlA'rIVAS h!J,.S H'.?llR:rAl;

TES m LA R EPUBJ.lCA (1987) .+ 

l.- s.c. mu;it¡o lJNil.JO DE ALIJrt!JOHcS, s.c.L. 

LUIS .'"..(!l~E"l/r.:J-'.lGA ALV.ñhEZ, 3.C.L. 

3.- $,C, DE ALG<JIJ1lJ\ ¡;,gUEL f'ILALfl,) Y ,;¡•~TILLA 

DE LA Pr;Qm:i;A PrtrlPHJJAD, S.C.L. 

4.- ::;.c. IJC: CuNSUlf.O LIC. ALl'HED-J B. B•11fl<'IL DE 

LA PEQI'SÍÍA P!Wl'I"ó'DAD 1,~ SMI 1.UI:; f(IO C•JLO

ftb.DO, s.c.L. 

'i.- s.c. !Je fü,JIJU•..:CIO!l h'.iU<UPACTUnl;;r(A DE ct.::~,,.N

TO PORTI,AJ<D "LA CHUZ AZUL", s.c.L. 

8.- s.c. PlJBLI!;AGill!iSS l'O:XJ::!A;'.AS, s.c.L. (EL 

DIA), 

·Je P.E, y R.S. 

TJ\/.::PIC0 1 TAMPS, 

h'.~IC,¡J,I, B.C. 

Jl~XICi.LI, B,C, 

~M. mr s rno G.110-

HilJALGO 
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12.- s.c.P.P. fllJ~aCA DS lESCAD 1 ~?...t~S DE:L :!.STADíl tliú'h~·IT. 

DE NAYARIT ADClLFO LOPEZ ~ATi::OS", S. c. L. 

13.- s.c.P.P. "r'AUSTINO FEUX ,;;;;0.;;A'', S.C.L. 

14.- s.c.P.P. '1ISLh 

s.c.L. 

15.- s.c.P.P "!éEtD;;", s.C.L. 

15.- s.C.P.P. LJE ¡,;;rmu. "CAB;) TE:PJPA", s.c.L. 

17.- S.C. lJE PltODUCCit:ti "3VCJj:.;!r.;,.••, s.C.L. 

18.- t'EL"..'HACION i\BGIOtlAL DE SOCI •:uAD,;s Cl1í:PE

liATIVAS DS CONS!Ih'.0 DE: .'::::.1v1cirs DliJ, ¡; 'i\T;; 

DEL ?.STADil DE crin:UAt'llA, 7.C.L. 

5,1r;::itA 

CHIHUAHl!A. 

19.- S.C, DS A'1rtICULT ... 'HES !JE L/, c::''AhC.h th'iü1fr .. i!A 1 lJUi ... A~GO 

S.r:.L, 

20.- s.c. ns ~;.r11u1.TAicr ~s Y ('3E ··:;.:; ~ 1.::i. pir.1.:no 

?:\'.ILJA:;o lA? .. TA, s.c. de P.E:. y R.s. 

YllGñTAN, 
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22.- s.c. :trn,;a0-;.<t:~ALlJiiGL!A s,;::u l'E DE r.11,.1:,;

JUATO, s.c.L. 

23.- :;.c. D1> ;>:rnv:i~.:r::;: rt.:.iuj·¡•,,r,;L G:Y.;.;:;rcs HI-

1,,;100, 3.C.L. 

24.- s.r:. l1B>Pi:::<l;Jr!J·is r:;:it1sr::r1,1.;s Y 1-'Arr~<I,;v;s uIJ. J:.r¡,;,c;z, c:~rn • 

.?nti;,. 8U;sr:(UJCJr 1
:-: Li-~L :;;-;;<TS, S.(!.L. 

2.;.- ?ED. !U]}, DE S0CJ;;JJAJ;E3 e~.: Pl:.llArIVAS DE LJ.. 

l!;J.J\JST:i!A p,,;s~u:::-tA DE LA CIIJ),.IJj y Pt!E~T(1 DE 

l'AHTLAN, SIN111CA, l'.C.L. 

27.- i"f.IJ. liID. !JE 50G1':'..ihlJES COO?::;'rlATlVi.S LE LA 

r:1DJ:51'1<IA ?i':SQll;::;i,;, CD. y no. ¡:,;¡ ALVAilADO, 

P.c.L, 

crnr: y CCWrJ\CI,;J.JZA'~I<lN A''i"l''~ll¡,n]A "LA 

J.nrcr,;1s;;;n, F.c.L. 

21.- P;:;JJ. Rm. Li:: S<'CE1JA!1.>S c:>dPrJ(;,'rJVAS DE 

VE!:TA !:11 C1WUN !1E Vilvlil!CT JS }'í'«l:SrALi::S 

"LA FORESrAL" 1 P.C.L. 

1'AZ1<TL¡,ll' srr.. 

P.LV J..hkLIO, V Eh. 
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30.- FE.'D, REG, DE s,•CiloJ;;JJI:.'S c,JO?ElU.l'IVhS :JE 

LA INDUS-rillh P8St.,llr~r\" IJ¿L S.~J.'ADJ DE:; CAlf.

PtCllE, F.C.L, 

31.- S.C. DE Cl;Ji3llli.<J DE :1;;5p,,11DICI<JS 11'1.JIJSTf.I_! 

LES DE CD, JUAREZ 1 3.0,L, 

CD, JUAIGZ, CHIH, 
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D A T O S 

Nombre de la Sociedad r.oonorativa1 s.o. GREl!!IO UNIDO DE ALIJA

DORRS, s.o.Ji. 
lfdmero y Pecha de Registro: 1602 17/9/19~5 

Ndmero do Socioe1 5 615 nctualeo 

Objeto Social máa Importante: Eatiba, deoeatiba y alijo de car

ga, de importaci6n, oxporte.ci6m, cabotaje de entrada y de sali

da a bordo de todas lna embarcn.oionee que entren al Río Pánuco 

en ln zona comnrendida en lon municipios de Te.mpioo-P.d. madero, 

Tnmaulipaa ¡ Villa Ouauht6moc y Tamos, Veracruz, ntracndae di--

chae embarcaciones en loe muellee do todna las compafliaa µetr6-

leras, actualmente de PEMEX, muelles particulares y en todas 

que llegaren n construirse en ambas mdrgenes del Río Pánuco, i~ 

cluyendo a bordo de chalanee y en toda claea de embarcaciones 

de altura, cabotaje y fluvial. 

lfombre de ln Sociedad r.ooperativa1 S,r.. DE CONSm!O AGROPECUARIO 

CON SISTE!KAS DE INDUSTRIALIZACION Y COME!l.CIALIZACION LIC, LUIS 

ECHE'/El!RIA ALV AREZ, S, O.L. 

Ndinero y Pecha de Registros 3203-C lO/XI/1977 

Ndmero de Socioa1 1 533 

Objeto Social más Importantes Obtener en conn1n y por cualquier 

título legal toda clase de bienoe y servicios para distribuir-

loe entre loe socios que lo requieran, para el desarrollo. 

Nombre do la Sociedad Cooperativa: s.c. DE ALGODON °10'.GO'EL HI-

DALGO y COSTILLA" DE LA PEQUERA PROPIEDAD, s.c.L. 

Ndmero y Pecha de Registro: 2387-C 7/XI/1973 
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J:Jmera de S~cios: )JO R9r~xim~J~roe11te 

Objeto SDcir.l m!.s I111p·:1rtr.nte: Obter1ci6n e:: c,1r!;1n de t"1dt;, clr.ce 

de bienes y ee1·vicioc p~ra ln edquiFici6n <le unn despe9in&jJJC 

l\ombre de l&. Socieuad CooDerativa: s.c. DE ClliiSUtt.O LIC. "ALFRE-

S.C.L. 

3°'.3-C 7/Xl/1973 

~~mero ~e 50cio~: 35? 

Cl'tjet~ ~c,ci:il rr:f-.:: I::.~.Jrtr·nte: ,\rtqui;.ic15n, dist:i~~.liuciLn .Y f;::;-

bricnción de r)roducto~ c;uímicos pt:!ra lf1. fli_,rricultura, ta.les co-

mo ince~tici1t.e, defoliantee, dizecEntee, fungicidas. fertili--

li"lmbre Ce l& Scciedc.d Coo~ert..tjva: S.C. BXCi~LSIUH CSf:i)Ai-:·r;. :--..L1-

T .. 1hIAL, s.c.JJ. 
i:ilmero y Fecha de R~,3iEtro: 521-P 30/Xll/1S3? 

1;úme1·0 .Je Socios: 934 30/1/1984 

Cbj~to Scc.:ir,1 m.~~ 11·.¡~vrtE~n~e-: Bdici6n de per-ióflicos 1 r.:-xct.le:i:>r, 

Ultimn.:: r;vticir.~, Jueves de hl:cél~icr, Revi1=;t& de f\t~Vist&s y la 

lk publicEci6n ¿~ cu~lqu~er otro u ~tras peri5dicoe y en ~~~e

ral toa~. 

f,Or.'1lre r1e la ~)ociert&O Coo¡;er.:.tiv&: S.C. L.;~ li•OLU;:c..:Trt\ f~.lí1 1 ,1il!

TG1l -.,"'r:A I::-; Cr//,:.;¡;1'\1 .r'i....ttTLiJaJ "l~A .'": 1tlJZ A¿IJL", S.C.L. 

t.úrr.cro y r'ech'°' de He.;:;ietro: º71-P 25/lV/1940 

ir-icic c'.o o-,~nciones l/l/193r. 
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~:1.1rr1ero d t Soc ic t:i: Le f)UrRción 98~ ter,ún Úl timfi. J,efa!nblen Cnlifi

cnda 3C/Vll/1983 

Objeto Socii.l id.e lmport¡,nte: ") I.a ~.dquieici6n rle la Pea. Cruz 

Azul; b) L~ fXOlot&ci6n cclcctiva de l~ industr·i& de ce~t~to 

Po1tl&nd y •imilhres. 

l:ombre c1e la SocieCtH1 C.J::.perr.tiv&.: S.c. DrJ ?tll!ODIGOS ''LA PífE?;

SA11, s.c.1,,. 

h\lrr.er, y ?~cr.>. ''" Fe;,;i•tn.: 32C'-P H/Vll/1939 

hÚrr.ero de ~ocit.·a: FunCt:.do1·ee 128, ~ctun.les ;16 

O':J~tt') S'Jcir-1 r.-.é.s Iffit>Jrt.G.nte: Fublic::•cióri G•:l rii&rio 11 Lr.. P:i..l:?\5it1 

Nombre de le S0cied1.c1 Coope11:tiv": PUBJ,JUi1CIONr.:S l•'.cXICA!;As, S.C..L. 

llÚ.mero y P~chn de Re,~i,tro: 2155-P 7/Yl/19')2 e las ific. 5 .1/252 

~~wer·o ~~ ~ocic2: 

\/bjeto S·Jcir~l r::~s Importl".nte: L<::. ec'iici6n y publichci6n Ce un dia

rio mr..tutino "Jt-rr. ~er Gif;tril1uido er. to.J.2 la ':lepóblic~. h'.eyicana, 

la edici6n y public~ci6n ec rovi~tHs y folletos. 

lioJ1bre ce la Gocie~¡,.d Coo;:>E:rativa: TAI,Lr;r.;;;S Gi;¡,:¡71c0s r.::; LA NACluJ;, 

S.C. de P.;;. y R.S. 

í~1.Í.::.erc.· ;¡ FE:c1°.ri '-1e Í\c~giEtro: 2tC.-? l/Yll/1939 

N~~ero ~e Socios: 597 

ob;eto Soci:<l M~S Irr.port<nte: Le &dministraciJn de los T~lleres 

Grc!ficos tle lr. !~L:ción ¿n lon tt~r:r.ino~ •)el r..cuerdo .r"'rr:sidtnci&l C.el. 

3 dE ~IltI'O ~f 1938 

<.:LCN i~, ::i. C. L. 
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r:úmero y Fechi:.. ele i~égictro: 2?4-G 2;,/X/l9l3 

t.úmerv ce Socios: 10 773 

Objeto Sucial rn~s In:portcnte: Gom¡>rr. y ói stril:;;ci6n ce ;o.rt!culos 

r;ombre <Je la Sociedr.d C;~ryer::tivP: S,C. ¡,¿ ;;¡¡c,¡J[¡r;CI0!i ?E:S~IJiJU, 

"GJCl-;5TC\t. lir~ 1'.A~ni1Lnt: 11 • 5.C.L. 

r:úrr.ero y Peche. de Hei;ictrj: l?)~-? '.'&:/V/l'JS2 

~úmero ~. S•cio&: BB 

Objeto 3ocinl ml~ IT!''.)·JrtEnt.e:: Lr. eX'.JlOt~.ci·5n c:l'!ctiVP.. a~ lf:. ird'u~

triE: pc:r:".u~rr. t-n c.~J<t~ rit·.ci:);1~ leP, en !E : ono. y c-:)J1ticicnes ctue le 

:fijf! la üirección GEner~l de Pt:scR e Induetrin c..,nexos de- l& Secre

tarfr, de lt&rina, <>SÍ com·) la vent". de Jos productos obtenidos en 

la eYplc.itaci..Sn. 

Nombre de la Socied&d Co:>~e~-utiva: s.c. DE Pi\OIJU~GI(JN P~QlJE!i.A 

UNICA v:.:; ?E~GJ.L.~iti~S L..:.L ,::.iT.r.i;C ¡ .. !;; r:AYi\.alT "li.LC!i!~n JJ)Pi:.Z MA'L'30S" 1 

s.c.L. 

Número y Pecha de Rrgietr-o: 2133-P 27/Vll/19hl 

~úmero de Socios: 3 322 

Objeto Socie.l :!ll~ Itr.fJ)rté;nLf!: t.x:il0t&ción en ~{S.lr.s nP.cionales Ge 

la industri& ;1ef'c_11er'"~ E'n ¿t>r.er&l, er. l&s zonE.s y cvndici :ines qu! 

fije la Lirecci6n Gener~l de Peecu e l~duftria Conexas de la ~e-

cretar!a de InCuetr ia y 8-Jmercio, &sí como la vent• de loe :Jro~uc

tos que ~e obten~~n co~~ rP~~ltado de l~ r~i~~a. 

~.ombre de lr.. :).:·cie:~ad C.)or~rntiva: s.c. DE Fr.."1:r~:c1or: ?.t.;:;j·~t:,:.'!tA 

"FAllSTilW FEJ,IX s::;r,1;A 11 , s.c.L. 
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¡.,iJmero y fech~ de lieei~tr0: 2522 22/lx/1972 

Ndmero de Socios: ~1nd.rlarrs 3C, actuales 127 

Objeto Social rn~s Io;oort•mt~: Cr.ptura d-1 C«a:ar6n, tetoab¡¡ y 1,. 

l>ombre de ln Sociednd Coo9erativa: S.C. DE PRODUCCIOll PESQUE!!/¡ DE 

J\I..TllhA 11 ISLA D:~ I'JiJ..;RCS LE GlJi-iYY.J\S 11
, s.c.L. 

~:drr.ero y Fecha de RegiRtrn: 3107-P 7/l/197S 

r,drnero de ~ocios: ld~ 

dLjeto Sc0cial m;~s Irr;:-ortrtr.te: .t:;.·tró':!Ci6n, Cbt·tun1 y :~ese& en forrr.& 

cole::tiva en fi:,_,-U<IE de ::=lté\rr.nr, ~);cl 1...1siVhllil!nt!'.!, Ge lns disiint<.is e~ 

9ecieE" que lee &utorice la SJ~PE3CA, ~te. 

~:01nbr~ de l:; Socie~ad :~ 1.:i:Jpern.tivh: S.C • .UE PHODUCCION PE.3C,VS:::A 

11 tf.E2DE 11 , s.c.L. 

11tímero y Fech:-, de lle¡;i,,tro: 2'55-P J/11/1975 

Nú111~ro lle S,..1cio~: 201 ~c,.~tn le. Af""nmbles. celehr&dn !!l 15/Vl/19e,5 

Objet'J s')Cibl 11"~!: I:r.:"'".)rt5.nte: r~o eytn1cci6n, C<ipturF. y pesca a~ 

ca~2r6n~ t~to2t~, c~brill&, al~~ja y eeoeciee de escama en Gener&l. 

A:-í C:J::\.J l{;. vente, o ir1riuetrir·.li-;::flci6n t.1e los 2roductos obtenidos. 

?rP:i. 11
, s.c.t. 
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s.c.L. 
r:úmero y Fechr. de Re;;i~tro: 2933-P lf:,/V/1975 

Ndmcro de S0cios: 2~9 

Objc,to Socir,l m~E IrroortP.nte: r.) Tn-.bajr,r en co:1tSn e!l la :recolecc

ión de toda clase ce c'esryerdicios industriales o de otro tipo' :iara 

eu clRPificaci6n y venta a lRB indu•trias que lo soliciten; b) Ad

quisición y 2nrov1?.chct:r,ier1to en c0:m~n üc recun:;os, cr~dit:ie, maqui

naria, equil)O ::>nre: le.. trt:.nf:rnrtaci·~n f.el nroducto, bienes muebles 

e i.n!'P'..letle:e ae 'lro'liedad eolt:-ctiv&. que f,e rer;uieran. 

i;omtre de ln c;ocieded Cooperr.tiva: PJ'•':-<1.lH~'.i R;OG!(\I;AL Ti<. S•)CJ.8DA

Dr:S cn:~PEll/1TIVAS ¡,¡; C:Ol/SllH:) n;; S'.ít'IIG!<'S JJr;L Nc:¡¡n; !Ji,L ESTADO DE 

CHIHUAHUA, F.R.L, 

Ndmero y Peche. ae H•gistro: 2~-P-C 

Il~mero de S~cios: 10 cio~erhtivas 

Objeto Social rr!'.s Ir.·.>ortnrite: la coordinnci6n y vigilc.ncia .-Je las 

COO')errltivas feder<.:les f)E•rP. que 6etn.s njusten eu funcionarpiento a 

lhB diS!JOSiCiOn<:s rlf 1r. L'l5C y rJU Her,lua:cnto y SUS res'.,)ectiv"S ba

ses consti tu ti vas de rnf.ner1;:1. que fu~1c i -)núndo correctamente, '..JU.edun 

rer,lizar los ¡ilnneG econ6f'licos c1ue formule lR C0tlAC00P, de acuer

do ;; la 5Ty?5. 

No1:ibre de l!i Socied&d Coonerativa: S.C, lJl> ,;r.:;1:;u1;r.•HZS !Jl; LA CO-

~! . .;i\CA JAr,tJhi:."70\, s.c.L. 
r:ú.n~ro y i'echr. de ¡¡~,,ietro: 13/lX/19~1 

l'Ú:r.,r0 Je .:;oci.;3: 'jl~ Le.eta 2/vll/l'.J3ol 

l:bjeto Socifil ~ás ImQ~rt~~t~: A~~ui~ici6n p'r ~Ub1quier título 

le;:al, tJ<.ll! cl0::.~e de üiene:;. y ~Prvicios '.¡tte n~cesitáúl loA :-;~eios 
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p&ra sus &ctivid~d~s in~ividu~le~ de 'lrod~cci6n h~O~ecuhria ~e 

la co~:i~rca laL-Un'!ru. 

r;ombre de lr1 Soci1::drtd Co•:>'Jt>rtttiva: S.Ce 1.;;..; t..JJl;Jd'J,i\ll.13 Y U13~\~( ... }.:) 

.i;i:L ¡¡;::;FJ.IO E~~ILih~;1' ZAPf..TA, S.C • . jfi P.E, J H.::;. 

Número y Pecha de Re¡;istro: S/Xll/1939 

l·~~~ro de S~cios: 3 923, Obr~ros 20), empleE<l~s !l, tJtkl 4 157 

Obj'='to Socittl rr.ft!: IM;nri~·:1te: El cultivo y compra de Cfi ... =ia ae aztl

:.:r.r, ptrn ~>:nloti..".!ión (~!';l lri.-].t:Ü.J Z<.-.có.te~ec ·:ie ~-.cuerdo con c-1 •'.!J:-.. -

trato celeC.r~i·:'io con el E•··~1c·:.i r·ti·tro. :Lle prociucci6n y venttt dE: r\zú

c~r y ?u¿ ~erivado~. 

Nombre de li; Sociedad Coooen;tiva: S.C. lJL c,J:.SUYO A?ICOI,A "LOL-CAB" 

s.c.1. 
J:LímeN y i'echa de l\e¡;idro: 22·J7-C 19/lV/19<¡; 

N~~ero de Soci~s: 2 293 

Objeto 30cinl :r.ls Im·w.rt&nte: Jiar!ui~ici·Sn y di~tribuci6n en comdn 

de los bienes y servicio~ que req12i;r~n los eocio~ p~l··a ~un &ctivi

J&.1es individue.les a~ prJducci6n h9ÍColn. 

t:orr:'bre de la 3·)Cie:1ad C:iouer~tiv~: s.c. ~trt:z.(.:; :·~i::'i.'ALUr~·JICA "~1\~:rA 

l<'i. L~ PrllANAJt:N~0 11 , S.C:.L 

Nthr.ero y Pech& ce Registro:225-P 29/Vl/1939 

l•lio.-·ro de Socios: 697 socioe do 8~uer~o n h. ; . .,~rooloa c'.el JG/V/l'.335 

Objeto Socitl r~lA Im1J1·tRnt~: 
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''ú:;;ero y F<Ch& ñe Hc¿;istro: tie-l' <l/lX/lS39 

Número de Soci0s: 802 15/Vlll/19C.4 

Objet :> S·)cial :1.le Im:1orbi.nte: 'PRlH'icrci6n de cerr:~nto, yeso y cal, 

fti::Í e J1TJO 10:1 C: er1·1r\t~0s 11e J~tos f.'rJdu·.:-t :·s en lE. factoría rien·Jrr;ina

da Fabrica de Cem~nto liid&lgo. 

;~J~~!O de '.3~cioF: 12 

()b~t"':o 3ri~it1l 1~~~ I n7'.l·:·rtrq·:tc-: ·~rnlJ; .. ~,-,r i:n C'Jrnún en ls. r~colecci6n 

de íle~9~r~icios indufLri~les como fierro viejo, vidrio, lámina, 

metales y todo lo relüci ·n&o·o al ramo 'de desperdicios industri1üe~. 

J:0:r:br~ ir- lh SJci~d&d CJOQf:r&tiv&.: S.C. u=.. u~·n;sUHO A~rl~~;pi._,GlJh.HlA DE 

LA ~(1J'i'A !JE G;!IJ~I,tiS, s.c.L. 

:;timen y Focha Je i!o1;i~tro: 3d9l-C 14/1/1951 

Ndxero de Jocios: 229 

Objeto Social n-:ls Ia::>0rtante: Obtenf:.r en corr.6.n sernillaR, insenti-

cidE~s 1 fertilizantes, herbiciclae, mni:~uin«ria, t:J:actor ee, irnple;nen

t0~ E~t~-r!cola.s y de'"'.:}.!: in~n!'fl·JS 1 a~í C')!IIO ::.:ervici·".:lB de fu:nignci6n, 

0~ ~e~~ro f;.,{l":ÍCOla, u:-e.<?:irÍb t.&-::rdca y C~f.:~~~ C".:l:l.Cf~JtOf= nP.c~!W1ri0s 

-onn: .. real izar l~s ~cti vi~-".c,..Jc::. ir.tiivir::1ULl12s Ce ~ro<lu.=ción. 

r;0mbr~ de l& .. JJ•;i•.: ll~d GJ.:.pt:!l·.:. .... tivn.: JI ~;_¡-~1\JiGJ,.:; I<:-.NJ1..--::1AL ltE s.--.Gl~·1..A

D1~j Q._·.,.p·11 ... ·rrrAS D~ Lh u;tJl;..;.ri·.Ih ,>¡~.) ,'.T:-..í;.J. lJC L.h t:IITU;:JJ 'l l'Ua\ro LE 

!·U.:!.h'UA!: 1 SIN1,J . .\lA 1 F .G. L. 

J;úrnero y J';:chr. ele ilegictro: 5?-r'P 8/V/l959 

t.úmero Ce S"Jcii:.•s: 4f' .~"~ie':l;~r~ee :::.o::ier. tivr,s 



- 190 -

Objeto :.>00i&l rn{.s l:!l¡->0rtante: L& ~·..iperv1oi6n de la venta en los 

ffierc&.Oos ntlcionnles y t1ti anj<-'r,)e de to3o~ lor ;.ir0juctos que Jb

tengan lfls co·Jper&tiv~1s federacirts. 

¡;ombre de la Sociedad Cooperative.: F!>vilihClotl hWIONAL Di> 50ClEDA

LS5 C:l:?rJlATlVAS !JE LA JHLllST!HA P3S¡¡U;.;HA, CIUDA!J Y PUERTO D!; AL-

V¡,;;,;Ltl1 F.C.L. 

¡;Jr.iero y FPChó de He¡;ictro; 3~-i'l' 31/X/198':1 

r:~mero ae Socios: 3 S0ciededes Coo9er~tiVLS (~~amblea Con?tituti-

va), actufilee ~ SJciedhdes Coontr~tiv&s 

Objtt0 Social ~éc Im·1Jrt~ntc: L~ c~o1~inaci6n y vi~ll&ncia de lhB 

&ctivid<.dcs de 111.s cooper<.tlv"s feden.das, :im·11. la realización :le 

los !1lanes econ6micos (!lH~ formule ln :-.iTyPS y la GONAC:JOP. 

D!iS c:;i>?í·..Rt\TIVAS Lr .. C·:i;: ¿)?A .c.':i V•Y:ln~ I;r; i: . .sur.~1 ~s J IhLUS11hIALIZAC!Ort 

y COl'l:.1lClhLIZACION .hGH'.??..c:r~;n,; "Lb JAI,IG1':1'Ci::" 1 F.C.L. 

l\úrr.eró y i'~chi: de Reei2tro: 23-l'C 4/Xll/1975 

Nú~ero de Socios: 10 

Objeto Soci~l w(r:: I;;p:;rtr-.;.tc: Lr:. c:)ordinhci6n y vi.;ilancté1 Ce l~s 

flCtividr.rle~ 0~ lG.!"O ~ccie.Jr.deF c-;'J:JCI'útiV<t!? fe."l~r..r1t-,.s pr.ra qu'!' .§2tns 

n,i:..:<;;ten '"U fun~i·)na~dll•1to f-<.. lb::= .~i::poE_ciorier a~ la LG·SC y ~u '2..ecle.

;;-;i;or.'t·') y P.us rer'.)ectiv<~t" b&~e.s 1;,_,r.~t.itutivf~~ a fin de r:ue, fu·1cio--

:\):r.bre rlc· lr- !..iocie:·}r,d G..Jof,r>rLtivzi.: Pl-... :.11-.~111.Gl1·11~ J(:'Zild::AL !JE 30Cli:.'Dli.

Vr~5 c ... ;,tJ.:;i~¡~·rrvns :..i.t. v~..rtrn !' .. J. 1; .. !:-J:~ D: rrt2v0c·:\)S lOR:~SrAL~ 11 LA FO-

iC~...i(AL 11 1 F.C.L. 



- l.91 -

!IÚrr,e ro y Pecha de Re¡;ütrci: ~-?. P 20/XJ.l/1940 

Ndmero d~ Socios: 9 secciones y 5d deleg~do9 

Obj~to Soci&l más ImportEnte: Coordinnci6n y vigiloncin de lr:s ac

tivi~a·lcs de las cooperbtivan fe~er~~~R oAra l& reAlizaci6n de loe 

~lnnes •cnn6micos que en relnci6n con •l objeto en le materia. 

tlnTbre de la Sociedad Cooperntiva: l'E'Jl:.11N;r;N R3~h'l·hL Di!: S>lGlwl.

lJ}:<;S CtiCFl:.1thT!VJ1S I.::r~ I.A lt\Lll:l7iclh .t-::.S~Ui.ñh Lf .. L ;:,S1;...D\.I I;t; Chí:?EC:L~, 

F.C.L. 

t•úmero y Fecha de Rcgi2tro: 57-1".P. 31/Vll/19~'-

t;,_hrero c1e S0cios: lS dclEGt<.1cE, uno pur cu1c:: e "i'Jp~r~.ti va 

llbjeto Social rr.f.s In.port&nte: Coordinaci6n y vi,;ilanci& de l;;e ~c

tiviend~P de 12s eociedades cooperütivas redereaas, para l& ren

lizeci6n de los pla.nts sc0n6a1icoc, (\LlC forrr.ule ).F 5¡,:¡;;:p¡ y la CO::A

COOP. 

l\ombr~ de ln Socice~¿ Coor.err.tiv;i: s.c. lJE Cl\~StWt) DE l.JJ"..óPh'!l.DlGICS 

n.lJUS'l'rtIAJ,,;s ¡;¡;; CIULl.D JUhhr;z, S,C.L. 

l<úmero y Fechr, <le lteeistro: 2351-C ll/1X/1S73 

l•limero üe Socios: 146 

Objeto SJcial m~s Im:>ortlinte: Obtener en c?m1ln toda clase de bienei; 

y ~ervicioe, inclusive créc1i".;os, que req'Ji&Irin ~UE B')Cios pr:..rn el 

eesnrrollo de sus ~ctividb~~~ individu~les como recolectores de 

deF~ex·dicil~ ae pnDel; csrt6n, hu~~o, vi~rio 1 fier·ro, orrn FU &1-

rr.&cenEriicnto, clr.:::ifie::..cié·n y e:r.·J<.:.c:t&.e. 
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