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P R E'S £.N T aC I 0N

El trubndo: que se>presentu FS un logro . de- 1qs'prédtichs

" de campo de la Dpcién' ‘de 50ciolugxn Rural de T;n «Fncultod .

de Ciencias Polxtxcns y Sociules de lu UeNiAMy lu cuul surgio en

1976 - ‘como resultndn de lns cambios de planes‘ y;:ppogrpmus,fdé

estudio de la carrera de Socxolog;u.

El objetivo pvlnc:pol es el de formar inyespigh&orés:‘sdcioles
que estén en ‘contacto  con lui reulldnd Y dué tsean‘ Enpnces
de explicar cientificamente 1a problemética rural hexicunn
a través de una mayor vinculacidn entre teoria y préctich; asi
como el aprendizaje de métodos y técnicas de investigacién
y su aplicacién en las comunidades rurales del pais,

El plan de estudios contemplo &n So. y b0, semestre viagjes
exploratorios de campo a fin de ubicar algGn problemn y diseRar
el broyecto a investigar en una zono determinada.

El 70, semestre consiste en la estancin permanente en el campo
para la abtencidn de informacidn en lo zona escogida, con base en
el provecto de investigacidn disefado, en el que se plantean ob,je
tivas e hipétesis a comprobar.

El estudio que aqui presentamos forma parte de wun provecto
general de investigacidn titulado ' Las Clases Soaciales vy el
Desarrollo del Capitalismo en la Sierra Norte de Puebla *
investigacidn que se llevd a cabo durante los meses de diciembre
de 1979, enero, febrero y marzo de 1980 en la Siarra Norte de
Puebla, comprendiendo los municipios de Zacapoaxtla, Cuetzalane
Xochitlan y Nauzontla. 7 7

El aobjetivo fundamental fué el estudio de las formas concretns

que ha adoptado el capitalismo en la regidn vy las transformaciones



sociales-que;

;;coofdinqcié

POductpresr'”‘

primere consistio enrentrevistar

,oqﬁeiios

bereficiadores en’. general

rnﬁffbrﬁ;'u 6tEo éét@ﬁun' ié#diuﬁroqos- en- iu cdfé{iqﬂl‘
1§f§§qundu se baso en:ln,elnborncibn de fichas de frnbuJu
y,de‘cuudros para la concentracién o manejo de datos; en la ter
Vcérﬁ se fijaron como tareas, el iptercambio de informacidn y and
ljsjsrde 165 avances logrados apoyado en reportes semapales por
eﬁuipos de trabajo.
Concluido el semestre de campo, se elabord un informe final
g due ‘cumplié las veces de proyecto de tesis? al revisarse arrojé
;un;' serie de detalles que implicaron otras visitas a la z=ona de
. esiudio, con el propésito de que el trabajo final cumpliera los
prativos' e hipdtesis planteados, éstas se llevaron a cabo
: dufunte el octavo semestre.

En relacidn a los datos e informacién solicitades a los
habitantes de la regidny no existieron obstdculos ya que estos
ofrecieron todas las facilidedes, ocurriendo lo contrarioc con las
instituciones gubernamentales que operan en 1a zona
(INHECﬁFE; HANRURAL, COLEGLIO DE POSGRALUADIOS IE CHAPINGO, etc.) en
donde los funcionarios vy empleados se mostraron cerrados al
didlogo ¥y no permitieron el acceso a sus fuentes de informacidn,

Cabe se®alar, que en el periodo que se llevé o cabo la

investigacion, 'lg politica cafetalera " estaba en plenc uuge}
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por lo que nuestro andlisis lo prolongqmnE h Ll "ﬂé' 1986

para observur los efectos vy resultudos que dichu politlc‘ uvo en%

la zona de estudio, Fora tal efects, se h1c eron nuevos viudes del

campa “con "€l fin de uctuulx:nr.Lu.1nF9rmucxon-con.1a que‘seu
contaba, ‘ : i
Finalmente, deseamos expresar nuestro ugrudecxmiento a 'ioé‘,
habitantes de los municipios de Cuetzulan y Xochitlén quxenes Ros -
brindaron todo su apoyo tanto en 1a obtencidén de inFormucién
requerida, como por la confianza que mostraron hacia hoéotrbsudlb
permitir desenvolvernos en las comunidades como m:embros de Vlus
mismas; asimismo a las outoridades del Y,N.I, por el nloJumiento
que nos proporcionaron durante las visitas preu1us al semestrer

de campo.



INTRODUCCION
En poises dependientes como el nuestro, el modo de produccidn
copitoiisto se d& en medio de grandes y graves contradicciones,
Teniendo asi formng de produccién ®avanzadas® junto con formoas de
pfoduccion *tradicionnlies"y a la pnr“que coexisten regiones o
. polos- de gran desarrrollo, Jjunto con lugares de pobreza extrems)
es decir, que en nuestro pais el desarrollo del capitalismo no
'esihomogéneo, en particular en 1lo que se refiere al campoy
que presenta modalidades que es urgente analizar para compren
der cémo el capitalismo dependiente mexicano, lejos de destruire
las formas no capitalistas de produﬁcian las reproduce puesta que
saca provecho de su existencia,

En el caso concreto de la agricultura, estas diferencias se
hacen manifiestas al encontrar en el pais grandes extensiones
territoriales que se dedican al cultivo de cala de azGcary café
frutas, legqumbres y verduras, con el empleo permanente de fuersza
de trabagjo vy avanzadas innovaciones tecnoldgicasi a2l lado de
éstas destacan un elevado nfmero de pequedas explotaciones
agricolas can empleo incipiente v rudimenterio de tecnolagia,
asi como el empleo de la mano de obra familiar en las que se pro
duce para el autoconsumo o para €1 mercado.

Estas wunidades agricolas de produccién que caracterizan
formas de produccidn no capitalistas, son utilizadas por el
capital con el propdsito de satisfacer en gran medida 1las
crecientes necesidades del pais como son ¢! La produccién de
materias primas para empresas agroindustriales, de productos

agricolas para lae exportacion, de bienes de consumo popular, etc.



'on 1ciones 105 pequenus unidudes' oqfiéﬁlus-~de

produccion son incorporodus ql cqpitolp yo‘aeu a. trnvés de ? §-f~

’circuloctbn o en el mismo pru:eso product;vo. En lq primera, el B

-productor es despojndo de una parte de los bene?1c105 qeﬂeradogyi‘ﬁ

por . su trnbudo materinlizado en las bienes vend1dos,,f1 pognrle}
segunda, el productor es explotado al estublecer
desventa ja para éstos con empresas ‘uqroxndustr

agrocomercinles.

Asi vemos como en la agriculture nacional’ ée: raiq;ionnn
grandes complejos agroindustriales y oqracomértiulgé (ipqenios
4zZUCATeras, empacadaras de frutas vy vevdurus; .Céﬂpicns de
alimentos, etc.), con pequeRas unidades campesinas de produccidn,
las que adquieren un papel subordinado en relacidon :a“lué
empresas capitalistasy yn que producen los bienes ﬁue réstué
indican, aplican los métodos v las técnicas que 105 nismos
sefnlan y utilizan los insumos gue se recomiendan, asi como las
variedades de plantas a cultivar,

Al subordinarse 1la agricultura ol capital éste Gnicamente
altera o modifica las relaciones y aspectos cnvnctéri5£icos de
unidades agricolas de produccién no copitulistnsﬂﬁue dificultan

511 dominio sobre las mismas, vy se aepoya en ‘hquéllns que . lo

" faciliten, AUNn cuando en  ello  intervienen changg .como - ia ..

aplicacidn de m#s y mejores técnicas, planes de desarrollo,’ el
créditos, etc., los cambios originados en la producéién'qgrigbin
no son lo suficientemente significativos para considevnr-n lﬂs

unidades de produccidn como explotaciones capituliﬁpoé{" o

Si bien es cierto que %e incrementa la prdduccibn 4
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productividad” ‘de 1os :Euljivos;iJ ;:7

prevdiécéﬁv"&Qdélia%}l‘vés!idioé{the‘

,‘pruduécibn:no éaéi{ﬁliﬁtdsléqu éér§§4
éréqsi dé?&uifivd. élAempléo‘défni§Unh
el trabaijo 'f‘pniili.:r;. :

Un ejemplo de lo anterior lodenSt;pren e

‘.cafin  de .Azﬂcary fresa,  pifa, etc:;A éﬁ.ﬁlos‘qpe‘ é;i dgo' de

determinadas formulas de fertilizantes, ' insecticidas }

fungicidas, mejores técnicas ugricﬁlns. el crédito agropecuario,
el empleo de variedades de plantas més productivas vy la
utilizecidn ecada vez mayor de traba,jo asalariado, son factores
que utiliza el capital para poner o su servicio a un elevado
numero de productores, incorporando a pequeRas unidades agricolas
de produccion propiednd de las mismos a su proceso productivo.

Fara el caso, el cultivo del café edquiere una gran
importancia, ya que desde lu década pasada hasta la actualidad
ha logrado un acelerado auge dentro de las actividades
econdmicas, generando anualmente entre el 10 y 12% de las
divisas del pais, lo que hace que se convierta en el segundo
producto de exportacidn mds importante} al mismo tiempo que se em
plea a un elevado nimero de productores en extensas &reas agrico
las nacionales,

Este cultivo se ha fortalecido a través de una serie de
medidas disefadas y empleadas por e] Estado, consistentes en
refaccionar, asesorar y financiar las actividndes relacionadas con
la cafeticultura en todas sus fases, logrando con ello no sola
mente obtener el producto requerido por el mercado, s5ino también

la posibiiidod de disponer de los volémenes necesarios en el tiem



ylisih':7g-ﬁ}é&ﬁcéiaﬁ;,eﬁfrengah’ﬁnd‘ﬁerie..de-consecuen;iqsf:ﬁég

'grépefduéiaﬁeéi econdmico~sqciolés ’dé érnn mﬁgn{tuﬁ,f,é?ec{o;'di'i
-rectos sobre los pequedos produétares. ﬁsim{éﬁo hﬁnipfbpiciddb By
1n conformacién de gtupos capitalistas que cada vez se'fo§tolecén
y organizan me,jor, a efecto de incrementar sus ganancias-explotan
do a 1os cafeticultores y aprovechar todas las innovaciones y apo
yos que el Estado pone a disposicion de los productores, bepeficia
dores y exportadores de café.

Destacan entre estes el haeche de que unicamente las tierras
que presentan caracteristicas favorables para e} cultivo de café
son atendidas por el INMECAFE, por lo que los productores que
cuentan con tierras *no aptas para este producto' san olvidados vy
marginados por el régimen nl no otergarseles los mismos apeyos
e incentivos que a los cafeticultores.

Perc este no constituye el problema principal ya qde en.los-
municipios de estudio se enfrentan otiros de mayor mugp;tﬁd,7sien
do el primero el que se refiere al desplazamiento de kcﬁ;ti#oﬁ bs

sicos, para dar pasp al crecimiento de lag #reas.caf tnléras. Con

secuencia de ello es gque los campesines ahora cafeticultores

ben recurrir 2l mercado para adquirir los pr n_otros

tiempos ellos mismos cultivaban vy o antes con




a la produceidn, beneficio y comercializacidn de caféd, a través :
del INMECAFE son aprovechados y acaparados ﬁér la burguesia local,
quienes reciben finalmente las venta,jas como son! producto de ecn
lidad, técnicas de industrializacién avanzadas, mercndoé y.la no
menos importante infraestructura que comprende desde los caminos %
de acceso hasta le investigacion.

Hn,jo eatas circuqs;nncios log productores de café pregqntan
curocﬁerigticus__muy peculiares como el ser dueWos derlu tierra
ﬁeru ”no del pr;ducto que de 21la se obtiene , ser due®o de sus
medios de produccién vy asumir el papel de asalariado en su
propia parcela, arriesgar su propio capital (créditos-INMECAFE) y
trabejo sin percibir por ello ninguna venta,ja.

L2 produccién de café en 1los municipios de Cuetzalan y
Xochitldn estd subordinada al régimen capitnlista de produccidn,
en virtud de la implantacién de programas que tienen como
fundamento la demanda del mercado externo, que sun aplicados
en todas las regiones que por sus coaracteristicas se presentan
favorables para la cafeticultura.

fajo esta renlidad que se vive en los municipios de
Cugtzalan y Xechitlan, nuestro proyecto de investigacidn se basa
en los siguientes objetivos:
1.~ Analizar céme la economia campesina ha sido integrada o la

economia nacional e incluso a la interpacional o través del

mercade capitalistn mediante la introduccidn del cultivo
del café.

2. Conacer 1los resultados de 1la politica cafetalera pacional
en la Sierra Noerte de Fuebln y los beneficios gue ésta ha

apaortado a los pequefos productores de la misma.



3.~ Analizar los riesgos econémicas v socxules ‘Que originan
nuestra dependencia comercxal cun el ey ter'o

unos cuantos proeductos de expartucidn

caradcter general y dos particulares; . mis
mencionamos

HIFOTESIS GENERAL @ El Instituto Hexica

que el café compita en condiciones cuolxtmtivns Y

tativas de igualdad en los mercados: 1nternuc
embargo ésta se opone a las necesidudes de la grnn mayor1u
de la poblaecién nacional, generando el desplqgumlento de
cultivos bésicos para la alimentacidn en importantes - dreas
agricolas,

HIPOTESIS FARTICULAR! Para dar mavor auge al modelo.  de
desarrollc nacional, el Estado impulsd aquéllos productos
que mayor demandna tenian  en el mercado (pebtrdleoc y café,’
por ejemple)s sin tomar en cuenta que con ello 1n econoﬁiq»r
del pais depende directamente del mercado ewterno}v ‘ _”
HIPOTESIS PARTICULAR ! El1 Estado mediante sus proqrnmd§7w

crédito, nsesorin y asistencia, comerciulixnciﬁni”etci

subordinado a lao produccidn agricola al proceso pro uctxvu f

del sistema capitolista, por lo que son, en consecuenc:o,‘ﬁ
los capitalistas intermediarios enrarqodos di proresar~‘ }
comercializar el café, quienes resulton benef\;;ndos,y,ﬁo el
elevado numero de productores minifuhdistﬁs:de'lulﬁiéfra.

£1 anslisis del temn de investigacidn lo dividimos en tres



grandes capitulos, el primévu denominadn "EL - DESARROLLO
’UEPENDIENTE DEL CAPIT&LISHD MEXICANC's 'hace . énfasis en  las
caracteristicas que asumid 1la politica ecnnémic@ nacional poé
‘ cardenista, hasta nuestros dias, destacando fundamentalmente 105}
medidas que el gobierno adoptd hacia ei sector ugriﬁoln} en;aqﬂde
se deja sentir el constante auge éue 1a cnfeficulturu adquiere en
la economia del pais.

LA POLITICA CAFETALERA EN LA ~SIERRA NORTE DE  PUEBRLA
(CUETZALAN Y XOCHITLANY", es el segundo capitulo de esta
{nvestiqucién} inicia con una breve descripcién de la  zoha de
estudic vy posteriormente explica la maneva como vino adquiriendo
importancia la cafeticultura en la Sierra Norte de Puaebla,
particularmente en los municipios de Cuetzalan y Xechitlén, cdmo
se fué dapndo paulatinamente el desplazamiento de cultives
bdsicas por el café y los programas implantados por el INMECAFE
para alcanzar este objetivo, al tiempo que se menciona en que
consisten ¥y los resultados gque se obtienen con los mismos,
asencialmente entre los productores.

Un tercer capitulo se denomina ® CONSECUENCIAS DE LA FRO
DUCCION DE CAFE EN GRAN ESCALA, EN LDS MUNICIPIOS DE CUETZALAN
Y XOCHITLAN * § aqui se sefinlan las consecuencias econdmicas y
sociales mds relevantes de la aplicacién de la Politica Cafetalera
Macional. Sobresalen el cordcter que asume la mano de obra como mer
cancin, al aumentar el trabsjo asalarindo y la venta de productos
comerciales; igqualmente se rtemarca la forma como la produccién ca
fetalera es subordinoda al capitalismo ¥ los mecanismos que el Ins
tituto Mexnicano del Café emplea para este fin, o la vez gue se ana

lizan las contradicciones de clase vy la marcade polarizacidn sacial

10



que se ha dado a raiz de estos programas.

-Nuestro .cuarto vy quintb cnpitulos‘se rq?iefén

de sustento o la misma.
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\ EL.DESARROLLO' IEPENDIENTE DEL CAFITALISMO MEXICANO,

I.17MODELO ‘DE BESARROLLO ECONDMICO LE MEXICO (1940-1986).
'an'qétgoi dépehdeﬁcia de Méuico tieme sin duda alguna raices
'hiétOrich("ﬁero el momento cumbre de esta dependencia lo
podemosv'determinor a partir de 1940 con el modelo de desarrollo
industrial que se planted para el pais, Ello implicd! primero,
2l creciente aumento de los créditos y el endeudamiento. del.
pais} sequndo, un aumento en las importaciones tecnoldgicas pufu
la industria y su necesario paguete en refacciones y Finulmehté{.,i

un mercado amplio para la venta de nuestros productos.

La base esencial del modelo de desarrollo la cgnstituiﬁ
funciones el cultivo de bienes de exportecidn con e;;f,
generar las divisas necesarins para sufragar ei desdr;bliﬁ‘ Y:
simulténeamente, 1la produccidén de olimentos para satisfacer ' la
demandae del mercadao interno.

Casi inmediatamente después del periodo del gobierno de Lazaro
Cérdenas, Ya agricultura, al igual que la industria, adquirid un
marcnado apoyo, mismo qie respondia a las necesidades del desarro-
1lo industrial vy que fué reforrado ademds de lo econémico en
todo su marce juridico e institucional,

Efectivamente, entre los mecanismos juridico-politicos que se
emplearon como apoyo al Frograma de Industrializacién Nacional
encaminndos exclusivamente al sector agropecuario, podemos citar
los sigquientes:

a) Se redujo considerablemente el reparto agrario que en el
gobierno de Lazaro Cardenas tuvo su mayor expresidn.

Durante estos seis a®os el raparto de tierras superd al de

12




todos los antecesores de Cardenas Juntoé LY h sto qu;
actualidad, no se ha visite otro de tnl mugn;tud
Nos 1,2).
b)  Se afectaron los intereses esenciales:d t1
REPBRTU DE TIERRAS DURANTE EL HﬁNDﬁTD UE CﬂRDENﬁS

cuadro No. -1

ANDS NUMERO DE BENEFICIARIOS SUPERFICIE ENTREGALA

HAS.
1935 - 178,993 2r700,226
1936 198,878 3,303,787
1937 184,457 9y016,321
1938 115,014 5,206,772
1939 65,976 1,746,890
1940 71,818 1,716,518

FUENTE !Gutelman, Michel ! Capitalisme y Reformn Agraria en
MéxicopEd, Ern,,México,1978, 109-110.

EJECUCION DE RESOLUCIONES PRESIDENCIALES
POR PERIONOS LE GORIERNO
(1915~-1970)

_Cuadro No. 2

PERIODO SUPERFICIE BENEFICIADOS

HECTAREAS PERSONAS
1915-1920 167,935 46,398
1921-1924 1,133,813 134,798
1925-1928 44106, 689 297,428
1929-1930 1,707,757 171,577
1931-1932 944,538 64,573
1933-1934 790,6%94 68,556
1935-1740 17,280,314 811,157
1941-1946 5,944,430 157,835
1247-1952 4,844,123 27,321
1953~1958 49369663 230,888
1959-1964 11,361,270 304,498
19465-1970 4,139,469 246,725

Fuente ! S5.P.F.}Agenda Estadistica. Méuico, 1982.
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qui@éndoles.} entre otras cosasy,lu,breferénéi

gnign:éﬁ».

16" “utilizdcién  ‘de agua en ‘lbé"ﬁiétfiioé‘ , fiédaf"
Consecuentemente esta disposicidn d;sminuY&.lhfthddtiividud
de importantes dreas agricolas ejidales que éeridﬁféﬁplbtﬁdnél
unicamente en épocas de temporal. Lo anterior fué secundado
por disposiciones legales como el Tlecreto del 25 de enero de
1941 y en el de un aWo despué, en 1942.%

c) Se reforman Leyes, Cédigos y la misma Constitucion (El Cdédigo
figrarioy el Articulo 27 Constitucional, 1la Ley del Crédito
Rural, etc.);, con 1os consiguientes efectos en los ejidos,
comunidades y el minifundio.k®

Las caracteristicas que en cuanto a propiedad y organizacidn
presentaba el campo mepicanc, eran el complemento necesario con
toda esta serie de mecanismos, para alcanzar el objetive deseado.

Se contaba con capital, mano de obra barata, apoyo juridico y le

mas importante, el estimule y ayuda incondicionales del Estado.

¥ En #1 decreto de 1941 se estipulan 1las modalidades de
retrocesidn en las afectaciones ilicitas} modalidades que favo
recieron a las supuestas ®*pequefas propiedades' capitalistas ¢
afectaron al sector e,jidal. En 1942 se procesaeron las condicio
nes de inafectibilidad para los terrenos dedicados a la ganode
rial 300 Has, en las mejores tierras y 50,000 Has, en las de
menor calided (Hichael Gutelman; Op. Cit. F..113).

¥% Los apartados X XIV y XU del Articulo 27 Constitucional, son
una prueba de ello! n).La fraccidén X establece que no seradn dis
tribuidas tierras ejidules inferiores a las 10 Has., por ejidata
rio. Lo que condujo a una disminucidn del reparto agrario y una
aumento en el nlmero de campesines sin tierra., bd.La fraccién
X1V establece el juicio de amparo, mecanismo gue da la gportuni
dad de protegerse a los terratenientes que poseinp areas superio
res 2 las *legalmente ectablecidas®, c).En la fraccién XV se de
terminaron las condiciones de existencin de la pequeRa propiedad
(Michael Gutelmoen;0F.Cit, FF.114~114.).

En cuanto o la Ley de Crédito Rural, esta fué modificaeda y refor
mada constantemente, siempre tendiente a capitalizar el sector
agropecuario.
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Con lo anterior, se configura por un lado, un grupo de
agricultores capitalistas con las mejores tierras de cultive ¥
que producen fundamentulmente para la exportocién o para el
mercado interno, que a su vez pueden disponer de grandes obras de
rieqoy. créditos ilimitadus, permisos para importar - maguinaria,-
investigacidn agrandmica, etc,& No menos significative es la
existencia de productores medios, quienes presepton diversas
caracteristicas que difieren de 1los grandes 44 pequeRos
productores! estdn en posibilidades de emplear algunas técnicos
agricolas como el riego y la mecanizacién, pueden recurrir al
crédito, emplean fuerza de trabajo asalariada y producen lo
suficiente para vivir con desahogo} Por otro lado, tenemos a los
pequefos productores con escasos y rudimentarios medios de
praduccidén, gquienes destinan gran parte de sus bienes para ¢l
consumo popular como el maiz y el frijol, entre otros, o bien
son vendidos camp materias primas a grandes empresas como la cafia
de azgcar, cacao, algodén, café, verduras, etc.

Egta creciente tecnificacidn en el campo, el mayor empleo de
insecticidas, fungicidas, semillas mejoradas, abonos, sistemas de
riego altamente tecnificados y el crecimiento de las exportaciones
de bienes generados por el sector agropecuario mostrabal
1. Una creciente especializacidn en los cultivos} Si

anteriormente las tierras eran cultivadas con distintos

productos agricolans n la vez, destinados en gran proporcion

* Junto con el sector capitalistn agrario del pais, se
conforma otro integrado por empresas agroindustrialesg Y
agrocomercinales que aprovechan la desventaja, que en cuanto al
acceso a estos medios y recursos presentan  los pequenos
campesinos, edplotdndelos o través de la incorporaciédn de sus
cultivos o sistemas de produccidn determinados,la compra  de
sus productos, etc,



para. el 'constd “familiar, ahora - éstas se destinan g la
oﬂténcibn'de un'solo producto ugricoln,; yﬁ sea para 1la
exportacién (industrializadeo o no), - o para el  mercado
nacional, pero con el gue el campesino se familiariza vy
capacita constantemente.

2. Lﬁ importacion de maquinaria, tractores, refacciones,
mezclas para abopos y fertilizantes, etc,, que el aumento
de la produccidn vy la productividad agricola exigieron.

R Una marcada polarizacién en el campo mexicano,
fortaleciéndose por un ladoy un grupo minoritario de
capitalistas agricolas y por el otro, la gran mayoria del
campesinado integrada por e,jidatarios, comuneros, pequefos
propietarios, estos Gltimos, <in los recursos necesarios
para la explotacidén adecuadn de sus parcelas.

Con el dinsdmico proceso a qua fué sometida la agricultura se
refle jaron inmediatamente ®resultados satisfactories®! en primer
lugar se logrd incrementar la produccidn de 1los cultivos desti
nados a la exportacién como el henequén,algodén, frutes, verduras,
café, cacao, tabaco, etc., v el volumen exportado de los mismos.

Como casos relevantes podemos citar el algoddn gue incrementd
su  volamen de producci6én en un 782 y sus exportaciones en un
§214%, durante el periodo comprendido de 1940 a 1945, al pasar de
45,495 ton. a S77,342 ton. vy de 5,238 ton, a 278,484 ton.
respectivamente; vy el del tabaco que durante el mismo periodo
aumentd su volamen de produccidn de 23,745 ton. a 58,173 ton. asi
como el volumen exportsdo gue era de (88 ton. ¥ aumentd a 5,119
ton: incrementos que equivalen al 145% y 2,665% de acuerdo al

orden sefialado. (cuadro No 3)
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VOLUMEN DE PRODUGCION NACIONAL ¥ EXPORTACION

DE PRODUCTOS AGRICOLAS 16-A
{1930 - 1965) .
CUADRO No. 3
PERIODOS PRODYCTOS AGRICOLAS DE EXPORTACION
QUINQUE - ALGODON PLUMA TABACO HENEQUEN CACAO
NALES SUR COS. { VOL.PROD, VOL.EXP | SUR cos. VOL.PROD} VOL.EXP | SUP COS. |VOL.PROD.| VOL.EXR | SUR COS.[VOL.PROD.| VOL.EXP |
1930 157,944 | 38487 2,869| 13396 10,492 1987 100,945) 118,595| 60,593 5,276 8IT| ~——
1935 266,062 | 68256 | 26,670( (6,004] 14007! —— 87204] 81,138 89,75 5,246 990
1940 253,657 65,495 5238 2/068| 23,745 —— 106560| 96,242 52,474 7,850 71N -
1945 36,816 ] 97586 8,358 | 32,951 33951 118 1414827 106,003) 50S510| 11,813 2657 —
1950 760,534 260,019) 162,637 349905 35000 27G| 139550] 101,107 72967 29,835 8,573 3,422
‘ 1955 1'098,990 | 508473 | 352,432 | 43451 53,146 252 151,761 | 109,679 67,890 36,320 13822 5014
1960 8m,122| 470,347 324302| 3759 72035 1,325{ 173998 155,761 es5854| 67,240] 23,738 3,147
1965 813,318 577,302 278484 40,38 58,173 5,193) 202392] 148535| 84,923| 69,756] 21,140 9,40
FUENTE!

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HDRALICOS:"CONSUIMOS APARENTES DE PRODYCTOS

ABRICOLAS

1925-1982" DE ESTUDIOS DE LA ECONOMIA AGROPECUARIA NACIONAL MEXICO.



x‘o produccidn dé ﬁiengﬁ_

destlnudos poro el consumo de la poblu 160~ como’ el muizp frinlv

qué £

trigo y arroz. Ue estos son el maizy’

observan . cambios nés sxgnxficntxvost PIMEFO 1ncrement6 su

produccién en un 44%5% duronte el pev;odo 1940 196 cun valﬂmenes

de 1/639,687 ton. y 8’ 936,381 toh..respect1vumentey por otro lada,
el wvolumen destinado ‘pq;n 'el' consumd nacional - auments . de
17647,958 ton, a 77601,225 ton.,  incremento que corresponde al
.361% durante el periodo de andlisis.

En cuanto al frijol, éste reflejo la misma tendencia de 1940 a
1965, registrandose una produccidn de 96,752 ton, y 859,584 ton. v
,qun'el consumo de 95,967 ton. y 843,523 ton, respectivamente, sien
do asus inerementos de 778% y 7797 en el orden seRalado (cuadro 4).

Bajo este contexto y aprovechando la coyuntura de la politica-

reconOmica de Mérico, numerosas empresas agroindustriales vy agroco

merciales enfocaron sus recursns hacia las ramas de la uqriculﬁurn
consideradas *estiratégicas®, desde el punio de vista del mer;naau
mundial, : 3

En este caso los productos agricolas damondadoé .pbf':ela
mercado externe, vya sea en fresce o industriolizn@q;zﬁrqn'195
mds atractives, presentando para ello 'intere;ontes' programas
que comprendian desde el crédito para los cultivos, hagta 1a
industrializacidn y comercinlizacidn delwpfoqqcto.

En este momento el crédito agropecuario que es otorgndor o
través de capiteles privados (usura), es ampliomente favorecido
fijando arbitrariamente las condiciones ba,jo las que éste serian

otorgado, €1 monto vy el plozoj posteriovmente el crédito oficial,
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VOLUMEN DE PRODUCCION Y CONSUMO

NACIONAL

DE PRODUCTOS AGRICOLAS 17-A
( 1930 - 1965)

CUADRO No. 4

PERIODOS PRINCIFALES PRODUCTOS AGRICOLAS PARA CONSUMO POPULAR

QUINQUE - ARROZ FRIJOL MAIZ TRIGO

NALES SUP COS.|VOL., PRODIOON.  NAL.| SU? COS. |VOL. PROD}COS. NAL.|SUR COS, |vol. PROD. [con. NAL. s cos. VoL, Prob. CON NAL,
1930 36,541 43,363 50259 709460\ 82577| 85,795]3'075,043 I'376,763 1‘456,0‘17_ 489,772 370,394 | 439,921
1935 30,575 46,562 282321 567,791 120,980 115,590{2'965,633| 1'674 566 1'593,570| 460,16¢ 346,630 | 346,676
t940 61,529 71,091 71,135 635,447 96,752 95,967| 3'341, I 693,687 1'647,958( 600,645 | 463,900 46h, 13}
1945 59,444 79,931 802421 727,731 | 161,729 155,31)[3'930,809| 7 186,194 | 2234,760| 4cvaui| 346,757 | 658'630
1950 106,104) 123,149 | 123,154] 966,129] 250,293 249526 4'327,722 | 3'122,042( 3122,405| G44,328 587,297 {1'01 4,371
1955 95,681 | 134,43 138,6001 1'187,007] 448,508 448,913 5'37 1,413 4'490,080 | 4432,444 799,487 | 649,988 | 859,510
1560 142,587 | 216,158 | 236,947 | 1'325,760 528,175 552,842|5558,429  5'419,782 | 4'990,816 839,814 [1'189,979 [I'194,.217
1965 138,065 | 249,973} 266973] 2116,858 | 859 584 843523 | 7'718,371 | € 936,38 7'601,225] wtA259 | 2150,354 |1'477, 942
FUENTE .

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS: ""CONSUMOS APARENTES DE PRODUCTOS AGRICOLAS 1925-1982 , v DE-
PARTAMENTO DE ESTUDIOS DE LA ECONOMIA AGROPECUARIA NACIONAL, MEXICO, 1983,




reglaments - los . actos crediticias’e iﬁéiitﬁéibnhlizd el

financiamiento -al. sector.ag

Bajo esta nueva modpiidod }Elaéecxbr{ugrnrlo:de‘ 1a

economnin mexiconu,,5e.c6r6ctérié§'p§F 1a enistencia de un gfupoif
minoritario de cqficultores é&pi{ulistas coﬁ 1a enorme mayoria de,
las tierras de riegn; la moayor parte de los medios de produccion
agricola ¥ un abastecimiento permanente de mano de obra barata
y temporal ( este sector produce para la exporiacién o para el
mercada  interno con  ventajas de costos Y. Junto a ellos un
sector de copltalistes agrocomercisles y agroindustricles que
controlan miles de pequenos agricultiores refaccionando, com
prando y procesando su produccidn...i/.

Las pequerins unidades de produccién financiadas por
el capitel (privado o estatal) vienen a formar parte del mismo,
presentindase ambos como un proceso de produccion articulado vy
Gnice ‘pero en el que el capital es dominante, vya que son las
empresas capitalistas los que determinan el proceso de produccion,
asignando un papel subordinado a las pequefas unidades agricolas,

Situaciones como estns traen como consecuencia una serie de
altevaciones en 1o que pudiéramos llamar "El Régimen original de
Produccion * en paises como México, algunas de estas consecuenciag
son  las que a continuacion enumeramos

1, Las tierras de mavyor calidad son destinadas a 1la

1/ Bartra, fArmando !*Notas sobre la cuestion caompesina’.
{México 1970-1976),Ed, Macehual, México, 1979.P,.3.

X En la década de los wveinte e establecieron 1las dos
instituciones de crédito agricola mas antiguas del sistema
bancarico; E1 HBanco Necionnl de Crédito Agricola y el Banco
Nacional de Crédito Ejidal, que hasta 1937 constituyeron el unico
canal de crédito del gobierno para los agricultores en peguefa
escaln, vy hasta 1954 la principnl fuente de esos recursos.

i8



deﬁ productos; b351cos En~1o~allmentoc

3 Lq :mpovtnc10n de elevados valamenes de ulimen

basicas), 9 precios elevedas y de anu colidudy‘" e

o el déchit nacional registrado en este renglén.
4.,Con 1o tendencia implanteda tenemos qnte~ no§n£rb5J~ un
sisteme gque se articuln progresivamente a  una” cuncepc1dn D

écnnémicn quey si favorece al capitalismo generando plusvnl;q,“

no aumenta la geguridad alimentarin de 1la poblocibn¢

1,2 LA POLITICA CAFETALERA NACIONAL
Burante el gobierno de Luis Echeverr;&ixi
nacional observé el mayor desarrollo déAféqg
convertirse en el primer producto cgriééld“'de EAportacianv
desplazendo al algodén ¥ al aztcar de 1la :ﬁablu general  de
exportaciones como productos pvin:ipnles;' AI inzcxa de  los
setentas 1la produccién nacional de café -olcanzé las 185,2?3
ton. concluyendo el periodo Echeverrista con 228,264 ton.i por su
parte las exportacianes pasaron de 87,56% ton. a 147,006 ton.,con '
incrementos que correspandieron ol 23% vy 66.74%  respectivamente
(cuadrpo No. 52, o
Al  respecto podemos afirmar que ‘.l politica agraria
Echeverrista consistid en una mavor participacion del Estado en
los procesos de comercinlizacidn de la produccion agrapecuariay

tendiente o racionalizer la  intermedincién, reducienda  las’
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PRODUCCION NACIONAL Y VOLUMEN DE EXPORTACION

DE ALGODON, AZUCAR Y CAFE 19-A
1940- 1985
CUADRO No. 3
PERIODO S PRINCIPALES PRODUCTOS  AGRICOLAS DE  EXPORTACION

PRINCIPALES - ALGODON PLUMA AZUCAR CAFE
PROD. NAL.| VOL.EXP PRQD. NAL. | VOL. EXp PROD. NAL, | VOL. EXR
1940 65,495 5238 294,078 28 52,38 4 25,748
1945 97,586 8,358 372,875 54,719 35,714
1980 260,019 162,837 590,550 21,165 66594 '46,020
1955 508,473 352,432 901,338 75,912 93,000 83,720
1960 '470,347 ‘ 324,302 1'497,687 483,714 124,28 5 84,054
1965 577,342 278,484 I'e 82,969 533,510 162,149 81,797
1970 333,688 222,68l 2207,984 578,097 185293 87,565
1975 205,796 37,936 2'548,297 161,606 228264 146,008
1980 372,934 178,110 - | 2'603,183 220,04 4 137,039
1985 N.D 55,725 N.D —_— 315,718 197,322

FUENTE: OIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA, SARH; CONSUMOS APARENTES
NOTA: A)los volumenes de produccicn y exportacidn esian colculados an Tonsladas; B) aun cuando el azicar ey un producto industrializado
lo eslamos considerando por 1a importancio qua reviste para e} mercado esterno, en dacm}nn pasadoas.



de

farma-
bienes econdmicos de .constimno ob 3N ‘“las  materias
©_INMECAFE,

FROQUIVEMEX, = etc.§ en cuanta. a;lg mo.popular, so

amplia considerablemente ely CONASUPO Yy se

crean aparatos adicioneles comd el ara_ Productos
Agricalas Perecederos, etc:" 2/,

Contrariamente a 1o, que’ (] odos == gubernamentnles

anteriores ocurriera, . en este moﬁéﬁté;el]ﬁs@odoktrotu de tomar 1la
iniciativa ampliando su purtic{pacidn en la comercializacién de--
los productos del campo, waumentando sus inversiones en el mismo,
elevun&o los precios de garantia e incrementando el crédito
ugropécunrio, con el propésito de! adaumentar la produccidén para
el mercado interno y externo, y b)crear empresas agroindustrianles
v " agrocomerciales en las que los campesinos adquieren el cardcter
de asalariodos o proveedores de materias primas para las mismas,
La organizocidén de los productores y la asesoria de los cultivos,
son mecanismos que directamente refuerzan estn politica

en el campo.

En el *Flan Nacional de Folitica Cafetnlera Hexicana (1970-
1973)* preparado por el Instituto Mexicano de:bn}é se afirma que
"o Hénico considera que los problemas econdémicos estin
intimomente ligados con los socinles y politicos., Estima también
que los paises en desarrollo son productores de materias primas,

¥ que se detiene su progreso cuando sus economias se dbaten por la

2/Bartra, Armando !seis aRoes de lucha cnmpésinn? Fe 178,
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baJo en los precios internacionales de 1us productos que exportun-

Los“ precius fdé‘“ios  ortxculos mqnufncturudos hun subidn

cunsiderublemente. mxentrns los productos ogr;colus hon resentido

fuertes b°4°5', o E i

En~105 u1t1m05«nﬁ§s, la disminucidn dé los ingresos procedentes"

bdg Aloé.expor;ociones de paises productores de materias primas

han reducido su capacidad de importacién de urticuios

indﬁstriolizodos Yy han afectadoe las ventas de los - peises .

degqrrollodus.'Sl ‘

De‘ontemono, en este documento se aceptan tres cosas relevantes!

1) La crisis que empieza a manifestarse en el pais.

27 El impulso de la produccidn agricola como una medida de
solucién para 1la misma y la necesaria exportacién  de ' los
productos del campo para cubrir una parte de nuestras
importaciones, y : ;

3) Nuestra dependencia comercial y tecnolégica :pn,él exieridf;L o
y la alta capacidad de decisiodn que los puises‘impe;iuiistqs
tienan sobre nuestra economia.

La finnlidad de la politica cafetuolera era capitalizar al
minifundio vy al e,jido para tratar de sacarlos de la crisis, y que
posteriormente continuaran cumpliendo con la fupcidn que afos
airds se lesiusigndz ln generacién de divisas, a través de
la eportacion de sus productos, para la importacién de
tecnologia y el pago de la deuda externa, asi como ln produccidn-
de bienes de consumo para la poblacién en general,

Los puntos esenciales considerados por el Estado y que

3/Flan Nacional de Politica Cnfetalera Mexicnna (1970~
1973) 1México,1969, P. 44,



fueron aplicadas por el INMECAFE para impulsar a2 lo cofeticu}tu?§

nacional, se sintetizan de la siguiente maneral

1.~

2,

4,~

A« AMBITO NACIONAL

Uesalentar la produccion de café en &ress wmarginadast  con

ello se pretendin dejar fuerg del apoyoc e incentivos
proporcionara el INMECAFE a todas las zonas productores qué
no sean aptas para el cultivae. ‘
Miversificar los cultivos en las areas marginedast Vse
estimula sustituir el cultive del café por otros ‘mads
adecuados® en las zonas no aptas para el mismo,
Aumentor lo produccidén en dreas adecuadas para lograr las
metas planteadas? esto se lograria mediante
investigacion agronbmica, técnicas adacuadas para al
cultiva, variedades m&s productivas, incremento de 1o
superficie cultivada, vya sea a través del desplazamiento de
eultivos o mediaonte la apertura de nuevas tierras agricolas,
Froteger los precios de garantia en el campo! de ests manera
se intenta que el productor obtenga un ingreso proporcional
a sus costos de produccitn, cosa gque no sucedia con  los
precios pagadaos por los acaparadaores.
Incrementar el consuma interno! se plantea la promocion del
consumo  intaerno con la finalidad de comepcializar los
volGmenes que por su calidad no pueden ser exportados® y gue
Junto con las existencing reguladoras son 1o disponibilidad
para el mercade nacional. La promocidn se realizo mediante!
a) Campafas publicitarias de prensa, radio y televisidn,

b) Dtorganda asistencia técnice o restaurantes y cafeterias,

¥ Consultar anexn sobre variedndes en calidod de exportacidn.

22
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con- el fin de que se- hago el: usor

écundo del equ1po ‘y se

tprepore con cuidndo 1la bebxdm, trntnndo de conservur sus
cuulxdades en aromay sabor y cuarpn. o
€) Estimulando el establecimiento o crecimiento de negocios
especializados en la industrializacién del café o en 1la
distribucion del mismo en cualquiera de sus formas.
é:~ Crear existencies reguladoras o reservas, con el fin de
mantener 1 precio en los mercados internacionales
especialmente} para ello una parte de la producciéon nacional
serd almacenada Yy vendida bajo control del Institutoe
Mericano del Caoféy cuando las tondiciones del mercada paro
21 mismo sean favorables, wutilizindose estas reservas como
una medida de especulacidn,
B., AMBITO INTERNACIONAL
'1.‘ Cooperacién internocional! se establecen convenios de apoyo
y ¢oblaboracién con paises productores, tendientes a
incrementar la produccién, mejovar la calidad del productn,_
combatir 1as principeles plagas vy enfermedades que afectan
a las plantas, mejorar las condiciones del mercado.%X
24 Promocidn al consumo internacional! en celabarecién con el
Comité de Promocién Mundial, se invita al consumo del café
con el propodsito de incrementar la demonda del mismo.
El paternalismo que ha asumido el Estado con relacion al
productor, ejidatario y minifundista, 1le permite controlar 1la
producciéon ¥y comercializacion cafetaleras Pero la principal caracte

vistica de esta politica estriba en el acelerado proceso productivo

X FRevisar anexo sobre los principales acuerdos internacionales
en materin cafetolera,



a2 que son sometidos los cultivos! el empleo de insumos agricolas
como fertilizantes; plaguicidas, semillas me,joradnas y la .aplica 7
cio6n de técnicas que ayudan a ipcrementar el rendimiento de 1051 

cultivos Junto con la introduccién de variedades mas productivasy

hacen notar /' claramente ' la tendencin capitalista que en-la’ prb
duccion del café se implantas es decir, de adaptar la pfﬁdut

cidn cafetalera - a las exigencias del mercaido externo.

1.3 LA CRECIENTE IMPORTANCIA DIE LA FRODUCCION DE CAFE EN MEXICO.

81 al inicio de los setentas el algoddn era el priqcip@}

+ producto egricola de exportacidn en México, por el impulso qqéiée

diod al cultivo del café durante el periodo de Luis Echevgrriﬁ,_ “:'
este se convirtid en el segundo producto nacional de expnrtqcién,

y el primero de origen agricola.

*En  la administraciodn del presidente Luis Echeverria,  la:
cafeticultura nacional hn obtenido @)l mayor desarrollo  de. - su
historia, hasta convertirse en el primer producto agricola” .de
exportacién con aportaciones de divisas para el pais de mads  de
dos mil millones de pesos anuales.* &4/

Siguiendo esta trayectoria, en el cuadro No. & se presenta
la evolucién de 1la producciédn de café en los paises que han
ocupado los diez primeros lugares durante la década pasada y para
los que el café juega un importante papel en la generacidn de
divisas. Entre estos destaca la participacién de Héxico
colocandose, casi regularmente en el cunrto o gquinto lugar.

Dificilmente podemos negar Ia importancin que la  produccidn

de cofé adquirid en el pais, vya gue en la actunlidad este ocupa

4/ INMECAFE! Ferfil Cnfetalero del Estado de Puehlaj Ménico, 1975
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un papel.muy importante en la tabla general de productos para la
exportacién, siendo superado Gnicamente por el petroleo; ambos
generan el 10,70 % y 24,33 % aproximadamente de 1las divisask del
pais, en el orden sefalado,

FRINCIPALES PAISES FRODUCTORES DE CAFE

(MILES TIE 8ACOS DE &0 KG.)
1971 7 1972 7 1976 / 1977

cuadro No. 6

CICLDS CAFETALERDS

FFAIGSES

Brasil
Colombia
Costd de Harfil

Angola
Uganda
Héxico

El Salvador
Indonesia

Etiopia

TOTAL 53,9 Lb144. 4244 59.4

Froduccidn o T cormlm
fundial 71,8 Bi.l 6247 81.08

FUENTE ¢! Revista Mexicana de Comercio Exteriors Vol. 28, No., 27,
Méstico Julio DE 1978, F. 849.
¥¥ Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.

Inirante el periodo cafetalero comprendido en los ciclos de

1975-1976 n 1984-1985 se ha esuportado en promedio el 67 % de la

X En el ciclo cafetalero 1984-1985 el café generd divisas por la
cantidad de 424.434 millones de doélares, :

)
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h,qﬂe flhctan entre los 364,801

424,431 'millones . de délares
omo SMéxica puéﬁyu formar .parte de
ienen ¢ hb'iﬁporﬁqnte fuente generadora de

elcafd’y 1a éxportuc;én de .importantes
{cuadro No. 7). '
E LAS EXFORTACIONES DE ALGUNOS
PROIUCTOS MEXICANOS

(1981~-1984)

e el e (WILES. DE DOLARES)
.cuadra Noe -7 0 n

RO AR o ]
PRODUCTOS - 1981 1982 1983 1784

ALGORDN 308,879 183,825 115,698 - - 208,166
CAFE CRULO 333,424 345,120 385,730 424,434
FRIJOL 1,484 10,439 10,398 32,554
HATZ 931, 185 189 1,088
PETROLEO Y DER, 357,538 935,188 1/942,495 2795,747

FUENTE ! S.P.F | Anuario Estadistico, Méuico, 1986,

La produccion de café ha crecido de 2.0 n 3,9
millones de sacos de 40 Kg., del ciclo 1957-1958 a 19?9-1950. Los
rendimientos de café por hectdrea a nivel nacional entre 1los
periodos 1957 a 1985 se podrsn observar en el cuedro No, 8, donde
destacan los ciclost1972-73, 1974-70, 1975-76, 1976-77, 1977~78
con rendimientos en sacos por hectéred de 9,87, 10,58, 11.22,
10,81 y 9.60, en el orden acostumbrado, En este mismo cuadro se
notard que la superficie total dedicada al  cultive se ha
incrementado sensiblementey, a partir de 1974, '

la superficie dedicada al cultivo 50 concentrn

fundamentalmente en los estados de Chiapas, Veracruz, . Oaxaca:y

¥ México tiene como impotrtantes recursos gencradores de divisas
el petrdleo, @1 turismo y el café, respectivamente,



OniCCIn

SUPERFICIE

RENDIHMIENTDS

PRODUCCION
COS. HAS, ‘% SACOS/ HA,
1957-1958 271,805 2,000,416 7435
1958--1959 203,615 1/600,000 5.64
1959-1960 285,187 27033,000 7.12
1960-1961 304,297 2100,000 6,90
196119462 307,320 273504000 764
19£2-1963 314,445 2'202,000 7.00
1263~1964 322,819 2900,000 8.98
1964-1945 349,454 2/650,000 7.58
1965~1966 350,099 37000,000 B8.56
1966-1947 353,978 27700,000 762
19671968 354,230 27004000 8418
1968-19269 354,325 28565,000 8.07
1926%~-1970 354,587 370824000 B8.68
19701971 359,000 37200,000 8.91
1971--1972 381,000 3'400,000 B.92
19702-1973 374,115 37700,000 9.89
1973-1974 3794274 3755049000 9436
1974-1975 373,000 3/950,000 10.58
1975-1974 374,000 47200,000 11,22
1976-1977 370,000 4/000,000 10.81
1977-1978 380,000 376504000 74.60
1978-1979 x56,2563 3/800,000 10,66
1979-1980 419,500 37900,000 729
1980-198% 476,013 3/850,000 8,09
1981-1982 532,527 472304000 7.78
1982-1983 581,025 $4280,000 8,97
1983~1984 978,201 5°736,250 F492
1984-1985 389,079 37918,000 10,07
1985-1984 557,674 G’705,000 10.23

Fuente {INMECAFE,

México, 1984,

*Sacos de 460 Kilogramos.




LOCALIZACION DE LAS PRINCIPALES ZONAS PRODUCTORAS
OE CAFE EN EL PAIS 27-A

FIGURA N2 |

e

-"\ .

FUENTE | INMECAFE



CHIAPAS

Es el = estado de Chiepas con mg*ﬁf ;éubéf#ici
cultive  cubriende el 33,20 % ’dél yfqtuif{déi’
cafetalera con 185,148 hectdreas, R o
VERACRUZ ’

Segundo 1lugar en superficie cosechqdﬁ,céﬁfisziii hecférenS-
que corresponde al 22,65 X del area cafetalera nacional. De 1a
superficie total cafetalera de Veracruz 107,366 hectareas se
consideran adecundas pare el. cultivo vy 18,947 hectireas se
clasifican como marginales,

OAXACA

La superficie dedicada al cultivo de café en este estado es
de 83,093 hectadreas, consideréndose que 71,460 son aptas y 11,633
hectdrenas son marginales. Oaxaca participe con el 14.90 X del
drea cafetalera nacional,
FPUEERLA

La supaerficie dedicada al cultive del café por este estado es
de 49,577 hectireasy de las que 45,115 son Gptimas para el
cultive en cuestidén y 4,442 se clasifican como adreas marginales.
Su importancia relativa nacional es del B.8% %, aproximadamente.
GUERRERD

la  superficie total cafetalera de esta entidad es de 33,237
hectdreas, Su participacidén dentro del total nacional se estima
en 5.96 %,cifrq poco significativa, sin embargo, el 89.47 %
del area cultivada con cefé en el cestado se considera apta para
éste,
HIDALGDO

El total de hectireas cultivadas con café es de 40,550 vy
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;rgsdlﬁﬁr:fﬁhe;_;
"clggi?iéﬁqu€§m§
sAN L‘UIQVE' :
El total de la éupér%}é{é“ﬁfétgiefn‘se‘iéétiﬁu _;nJ Qi;ééo
hectareas; asimisme el 100 x-sé égnéidérun mhrginhleé.ri_f' L
NAYARTIT
Lo superficie cultivada con café en esta entidad es de 7.BO7P'

hectsreas de las cuales 5,621 son adecuandas y 2,188 mnrqiﬁoléé. S

JALISCO

En esta entidad se cuenta con 3,346 hectaréns ¢gdi;66n§ &f
cyltivo de café. R e e
TABASCDO i

Lo superficie total cafelalera s de 2,231 hectérené;Asieﬁaﬁ
el total de las mismas clagificadas como marginales. -
CoOLIMA

Cuentn con una superficie cafetnlera de 1,115 hecﬁa;ens,
siendo 1,050 aptas para este cultivo y las 65 restantes marginales.
HICHOACAN

La superficie cultivada con café es de 588 hectareas vy
equivale al 1 % aproximadamente del &rea cafetalera nacional,

En 1a actualidad la produccion nacionol del café se
concentra en solo cuatro estados ! Chiapas, Veracruz, QOaxaca vy
Fuebln. Estas entidades logran producir en conjunto 4°965,062
sacos de 60 Kg. de café verde,lo que significa el 87,03 % del
total nacional producido,

Corresponde o lns estados de Guerrero, Hidalgo, San - Luis

29



Potosi, Nayurxty Jaliscuy Tabosca' Colxmu, Guerétqro, Michnocan y

otras de menur importanczu' 4?7 x reﬁtante.‘ ;

ciclo 1985-1984.

3Q



11, Lﬁ‘ PdLITICﬁ CAFETALERA EN LA SIERRA  NORTE DE" PUEBLA
(CUETZALAN Y XOCHITLAN) .

241, DESCRIFCION DE LA ZONA,

Las regiones productoras de café del estado de FPuebla sce
localizan en la Sierra Norte y tienen como centros los municipios
de Xicotepec, ZacapoaxtlaX y Tlapacovan.XX{figura No.2),

En estas zonas, «accidentadas generalmente, 1lo precipitacidn
pluvial alcanza hasta 2,750 mm., y las alturas que sobre el nivel
del mar se registran flucttan entre los S00 y 1,625 metros,
condiciones que favorecen el cultivo del café.,

En nuestra zona de estudio Cuetzalan y Xochitlén, la topografia
del terrenoy la calidad de los suelos, la lluvia y la altura
sobre el nivel del mar, determinan condiciones favorables
para el desarrollo de este cultivo, Las condiciones obviamente
son aprovechadas por pequenos Yy grandes productores,
asi como también por el Estado logrando incrementor, €n  un lapso
de tiempo bastante corto,ln produccién local de café (figura No.3).

Actualmente por razones de cardcter ‘*geografico-econémico*
la regidn fué dividido en zona alta, media y baja. En la primera
estan comprendidos 1los municipios de Zaragozn, Zacapoamtla vy

Xochiapulco! en la zona media se encuentran Nauzontla, Xoquiapan

X El municipio de Zacapoaxtla es considerado como el centro de
mayor influencia comercial en la region e¢afetalera *Cuetzalan®.
Importoncia gue se le atribuye por 1las facilidodes que
presenta en cuanto a vias de comgnicacién y cannles de
comercializacion. Anteriormente su participacidn en la produccidn
cafetalera dal estado se caleula que era del 1.1 ¥
aproximadamente, sin embargo las caracteristicos que presentaba en
los cultivos no eran compatibles con la  politica cafetalera
nacional, por lo que se¢ impulso el cultive de frutales.

XX Aln cuando Tlapacoyan es un municipio del estado de Veracruz
funge coma centro econdmico-administrativo de los municipios de
Gpe:, Victorin, Saltillo, Tlachichuca, Rafael J,, Huaxcaleca y
Chichiquila, del estado de Puebla,
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IREGIONES PRODUCTORAS DE CAFE EN EL ESTADO DE PUEBLA

31-A
FiIGURA N22

1} CUENCA XKOTEPEC
2) CUENCA CUr TZALAN
3) CUENCA TL PACOYAN
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LOCALIZACION DE L.OS MUNICIPIOS DE CUETZALAN
Y XOCHITLAN EN LA SIERRA DE PUEBLA 31-B

FIGURA N2:3
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y parte de Xuchitléhi“':

enclavada estu Oltimn.

m;‘.‘un .m,

txene up-

clima sem1célid

1,900 - n'2,500‘m.ﬁ y tempernburus que oscilun entre los 17 Y 22

gradbs centiérddosii ’ .

Lu ﬁoblaciéﬁ total de los municipios comprendidos en nuestro
estudio es de 38,519 habitantes, de acuerdo al Censo General de
Poblﬁci&n de 1980%, Para el mismo uRo la Poblacién Econdmicamente
Activa correspondia al 35,21 % del total, con 13,563 personas, de
las cuales 8,794 tienen como practicas principales las
actividades primarioas, donde destaca 1la agriculturai es decir, que
el 22,83% de la poblacidn total y el 64.96% de la P.E.A., se basan
en la agricultura, ganaderia y caza para subsistir (cuadro No.9).

Asimismo, cabe destacar la existencia de grupos étpicos de
origen nahuatl o mesicano y totonacostambos habitan en su mavoria
en los pueblos vy rancherias, alejados de las cabeceras
municipales, habitadas estas Gltimas por mestizos (esto es
motivo de que un alto porcentaje de personas no hablen espafol).
Da los distintos dialectos el nahuatl es hablado por el 64.82 %
de 1la poblacién y le sigue en orden de importancia el +totonaco
con el 0.12 %Z de los habitantes, que corresponde a 24,969 y 45
parsonas, respectivamente (cuadro No.o 10).

Fara el mismo aRo el nomero total de viviendas en 1los
municipios sumaba 7,213, correspondiendo a Cuetm=alan 5,259 v a

Xochitlédn 1,954, que equivalen nl 72,921 %4 y 27.09 %, de acuerdo

¥Debido a 1la falta de informacién actunlizada,tuvimos la
necesidaod de tomor los datos del censo de 1980 para el andlisis
de la poblacién,



POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR GRUPOS DE INGRESOS

CUETZALAN Y XOCHITLAN 32-A
(1980)

CUADRO N2 9

MUNICIPIO ¥ RAMAS DE ACTIVIDAD ECONOMCA T ;5::. SIN INGR. | i- |,080 l.oe?-';.:'/’oo:sn-s::o G,IGI'I‘-I:.:‘IOE l:,la.go,oooao,oox-uw NO ESP.
CUETZALAN DEL PROG, 10263 | 3,733 | 1,878 2,158 515 184 36 18 | 1,743
1} AGRICULTURA, GANADERIA ETC. 6,513 | 2,463° 1,263 1,421 175 43, 1 9 1,128
2)MINERIA Y EXP. DE CANTERAS 2 0 0 2 o o . 0 0 o
3)INDUSTRIA Y MANUFACTURA 202 a4 40 50 ‘24 5 N 0 38
4)ELECTRIFICACION 0 0 [ o 0 ) ) ) o
SICONSTRUCCION . 214 34 T T o N Y 3 0 [ 26
6ICOMERCIQ, HESTAURANTES Y HOTELES 206 84 32 RV T V7. s : 53
T)TRANSE ALMACENAMIENTO Y COM, 102 22 9 23 297 6 o e
B)ESTABLECIMIENTOS FIN, SEG, E IND. 15 | ) o 2 4 4 [ 3
9)SERVICIOS, COMERCIALES, SOC. Y PER 502 176 83 50 58 47, 2 | 84
10INO  ESPECIFICADO 2,389 200 420 485 128 57 10 2 387
1 1)DESOCUPADOS 28 9 3 i 0 ) 0 0 16
XOCHITLAN DE ROMERO R 3,300 1,269 580 909 108 LT IS 2 382
IJAGRICULTURA, GANADERIA ETC. 2,281 812 460 716 34 vl .0 I 248
2JMINERIA Y EXP DE CANTERAS o o ' ‘ : o o
3)INDUSTRIA Y MANUFACTURA [ 17 5
AELECTRICIDAD l 0 o )
“5)CONS T RUCGION 37 4 - 2
GICOMERCIO, RESTAURANTES Y HOTELES 9 a0 o 4
TIIRANSP. ALMACENAMIEN fO Y COM. 2% 7 Q
B )ESTABLECIMIENTOS FIN, SEG. € IND. | (] o o
9)SERVICIOS, COMERCIALES, SOG Y PER. 202 127 [ 32
10)NO ESPECIFICADO 889 254 o 24
1 1}DESOCUPALOS 8 4 [} 4

FUENTE' X CENSO DE POBLACION, 1960

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO




POBLACION DE 5 ANOS Y MAS QUE HABLA ESPAROL Y/O DIALECTO,
EN LOS MUNICIFIOS DE CUETZALAN Y XOCHITLAN :
(1980) ‘

Cuadro No. 10

Hunicipio ¥y Total POB, QUE HABLA POB.QUE NO HABLA NO

Dialecto ESPAROL ESPAROL ESPECIF.
CUETZALAN 17,563 9,878 61740 . o 9am
~Maya 3 3 . ) —mg-= VJ ‘. if-f§#;
-Hex.o Nehuatl 17,326 9,770 6,678 @78
~Totonaco 38 32 : g : &
-Otros 19¢ 73 : SR
XOCHITLAN 7,682 4,779 369
-Naya —-—0=- -—Q=- -—0--
-Mex.o Nahuatl 7,643 4,764 . 357
~Totonaco 7 7 - --g=- ——Q=~
-Otros 32 8 12 12
Total 357545 14,657 5,374 17314

Fuente !} Secretaria de Programacién y Presupuesto}X Censo General
de Poblacidn y vivienda, 1980.

al orden en que se presenton, En cuanto o la distribucién de 1a
poblacidon por vivienda se observa que esta po es propor
cional, ya que 1 78 % de 1las personas (30,045 habitan
tes) se distribuyen en el 60 % de las casasy considerando de 5

a 9 miembros por cada una de ellas v el 22 % restante (8,474
habitantes) ocupan el 40 2% de las mismas, teniendo como

pardmetros de 1 a 4 miembros (cuadro No. 11),
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NUMERD DE VIVIENDAS Y PERSONAS QUE HABITAN LAS MISHAS,
EN LOS MUNICIPIOS DE CUETZALAN Y XOCHITLAN (1980)

cuadro No 11

PERSONAS POR HUNICIPIOS TOTAL
VIVIENDA CUETZALAN. XOCHITLAN VIVIENDAS
1 T e , e 268 -
2 B T R
3 el am
4 © 704 304
5 7w 267
& 614 248
7 578 196 '
g 489 121 610
9 852 208 1,060
TOTaAL 5,259 1,994 7,213

FUENTE ! Secretario de Progromacidn vy Presupuesio X censo
general de Foblacidén y vivienda, 1980,

For otro ladoy, dado el aislamiento que presentd la Sierra de
Puebla y 1las dificultades prevalecientes, en lo que a vias de
comunicacidn se refiere, esta reqién no tenia un solo centro de
actividades econdmico-administrativas, quedando por ello algunos

municipios dentro del &rea de influencia del estado de Puebla
o Veracruz, segdn conviniera (el hecho de que los municipios
de Cuetzalan, Xochitldn, Nauzontla y Xoquiapan, tengan adn como
acceso pripcipal al municipio de Zacapoaxtla, puede aclarar un
poco lo anterior, no habiendo alternativa alguna  en cuestidn de
tiempo vy costo).

Con el propésito de eliminar este obstdculo en las

actividades cconbmicas de la regién y como apoyo a la politica
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cafetalera, el gobierno, a través de la Secretaria de Asentamien
tos Humanos y Obras Publicas (SAHOP), aplicé un programa que tenia
como objetivo 1la apertura de caminos de acceso que permitieran
una mayor agilizacidn en las actividades productives y comerciales,
Actualmente, las cabeceras municipales de Cuetzalan y Xochitlan
estan comunicadas con las poblaciones mas importantes, a través de
una red de caminos de mano de obra que permiten el trénsito de
vehiculos (Figura Na. 4),

Con ello se ha 1logrado impulsar considerablemente 1la
cafeticultura eﬁ egtos municipios, desde los cultives hasta la
comercinlizacidn, convirtiéndose estas Aareas cafetaleras en
importantes explotaciones de caracter capitalista, gue cuentan no
sdlo con las técnicas mds avanzadas, la organizacién y la
divisidén de trabajo al interior de las mismas, sino también con
la infraestructura necesaria como ! centros de acopioy plantas
beneficiadoras vy caminos de acceso hasta las &reas de cultivo,
indispensables estos Gltimos en el desarrollo de las actividades
de la cafeticultura.

£l régimen de tenencia predominonte es la pequena
propiedad, en donde el &4% de la superficie cultivade con cofé, la
integran parcelas que no superan las 5 hectéreas, esto es 5,035
hectareas y el 36X restante se compone por extensiones
territoriales que wvarian de 5:01 a 100 hectdreas, mismas que

equivalen a 2,843 hectdveas, de ecuerdo al cuadro No 12,
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PRINCIPALES VIAS DE COMUNICACION A LOS
MUNICIPIOS DE CUETZALAN Y XOCHITLAN

FIGURA Ne 4
LIMITE MUNIGIPAL
CABECERA MumiciPat. O -
#OBLACIONES O LOCALIDADES ¢

ORFHIGNAUTLA

XOCHIAP%OO

FEDERAL LIBRE

—e=~= MANO DE OBRA
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SUPERFIbIE CULTIVALA CON CAFE Y SU
CLASIFICACION POR EXTENSION

(1986)
Cuadro No.12

MUNICIPLOD “TOT AL 1.0 o 5.0 Has.
RAMA CENSAL T Has e g e

CUETZALAN B

UFF. B9\5 N75048 TUB7V4

XOCHITLAN R

URP 10,5 7 TE2E

TOT AL 100, 0 7,868 64,0 1 715,035 3

Fuente $ Instituto Mexicano del Café, chgpbnxtidf

2,2 DESPLAZANIENTO DE CULTIVOS Y EL AUGE CﬁFETﬁLERO' ENIL
NORTE DE FUEBLA, -
Puebla se  encuentra entre los princibﬁles “.estados L

productores de café en el pais. Su participacidn eq@ivalq 51 ﬁ.ééi

aproximadamente de la produccion cafetalera nucionul{'coldeandose
como cuarto productor despuéds de Chiapas, Veracruz yVOaxocu, respec

tivamente (Figura No. 53,

La elevada produccidn e importancia que ocupa, son factores
decisivos para la aplicacién de la politica cafetalera nacional.
FPor lo anterior se afirma que *+..l05 progremas para impulsar
la produccidn cafetalera .., han hecho posible que miles de comu
neros, ejidatarios ¥y pequefos productores se incorporen al procest
econdmico del paeis en forma cada ver mds significativa.’

‘Esto es particularmente apreciable en el estndo de
fPuebla,.ss donde la cafeticultura adquiere paulatinamante mayor

4

importancia en la medida en gque los catpesinos reciben mas

asistencia técnica, se organizan, elevan el rendimiento de sus
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PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE CAFE "

EN MEXICO
FIGURA N2 5
39.90‘
28.59
14,62
8.66 §8.23
J
CHIAPAS VERACRUZ OQAXACA PUEBLA OTROS

FUENTE. INSTTUTO MEXICANO DEL CAFE



. 1985-1986)

de .cada une de las Cuencas en lo‘ p"

'orden de importuncxor' s chotepe

',nerudo‘el cupltulismo en 10 produccion. chetulerq nnL1onnl.

5/ INHEChFE ' op, CIT.
X - Cifras preliminares.,



SUPERFICIE,
IEY CAFE SDEL: ESTHBO IE PUERLA’

l:lE LA PRDDUCCIGN

“Cuddra Noy- 13

125853
572,776
3,317
“ 6500
13; 652
481,454 19,010
502,085 57,293
23,967 73,324

23921

7318,B53

999,820
842,041
171767024
17046,895
1018,916
17349,634
27499,523
5548, 637
97152,441
28/745,955
387419,356

ultura 'y -Recurses.

. Hidratilicos}

anernL:Rﬂs,,
“TLAPACD

243,580 42 111,340 ©.725..080
246,785 70 112,805 25,410
27451437 123,939 7 27,918
338,448,000 154,704 0 34,848

3675690 T T TILAB 0727 5 E75 859
(2511447 114,797 - 25,859
65,691 147,156 7 L 37,653
458,700 SR09,671.0 00 47229

380;000"
385,000
423,000
528,000

570,500 -

715,600

.Fi.nénteVl'In‘stiftt‘lto’r‘l'exicunp del Cafe} héxi’-cd [‘,':F" R
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‘Por ‘el momento, - la superf1cie cultivudm con cofé :1n§

municipios - mencionades,  ha nbservadu un: uscenso;

prxncxpolmente en el quinquenio- cumprend1do entre

vnumentqr, lu super€1c1e cnfetole|n de 4,167 hectéreus

: hec\érens. sxendn él 1ncremento dado-'del. 75.37% durunte 'este

,'cnrtn ! r;odo} Furn 1986 ‘el aumento de 1u5 arens cofetulerns aun

”cont nuny incrementéndose hnsLu olcnnzor 105 7 .848° hectéreos. es

SUPERFICIE CULTIUﬁDﬁ i ;””'"‘HTDThtrSUP~

nr . CUETZALAN . XOGHITLAN . CULTIVADA
1970 T 2y301 Hes, 225”509, M_“‘“ © 2,544 Has.
197300 73,018 Hase 338 Has, 3,356 Has,
1975,' ' 3,714 Has, 435 Has.. é{;bz;ﬂos.
1978 4,046 Has. 473 Has, 4,519 Has, .
1980 64544 Has. 768 Hasi i 74369 Has.
1983 £1703 Has. 783 Hasi - 7,486 Has.
1985 64862 Has, ©B02 Hasi | 7,664 Has,
1986 7,045 Has, 823 Has, 7,868 Has.

FUENTE ¢ INSTITUTO MEXICAND DEL CAFE.

Asimismo, el voldmen de produccién de estos municipios ha
mostrado un ascenso permanente registréndose 12,847 quintales en
1970y incrementandose a 464,802 qﬁiﬁﬁulés'en 1980 y alcanzando los
86,229 quintales en 1986, lo que equivale a 2464.3% de incremento
en el periodo comprendido de 1970 a 1980 y al 84.27% entre 1980 vy

1986 {(cuadro No 16).
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Este. crecimiento observado en las &reas cufgtuieros de los
municipios de Cuetzalan y xqtﬁiﬁigﬁ;; se ests dando .de manera
'paralels’ 'y muy estrechamente con 10 reduccién o. sustitucion. de

_importantes - extensiones agricolas gile -antes se venian cultivendo

éon»mn§z; frijol,  avroz, caﬁA He Azdcar, etess v qite en su caso
falaé.ﬁqseéﬁns se destinaben fundamentalmente para el autoconsumo,
] ﬁlrnﬁnlignr él_compartumiento en la superficie Hestlnudn al
 ‘cd1tivo de‘mﬁi:, frijol v café . en los muniéipios de referencia,
_dé }iésb 21985, podemos detectar ol fendmeno mencionude y aln
f‘EddEJS vﬁlgunos casos reflejan una tendencia ascendente esto se
'éxpliéq, sin lugar a2 dudasr por la apertura de nuevas dreas de
Ccultive.

En- el caso del maiz ambos municipios sumaban en 1950 una
Vsuperficie de 3,726 Has., disminuyendo a 2,051 Has. en 1970} en
- el ‘affio de 1980 se deja sentir una recuperacién alcanzando las
4,600 Hos.,pero para 1985 tiende nuevamente a ba,jar la superficie
cultivada hastn las 3,705 Has. Tomando como base el afo de 1950
tenemos que pare 1970 se did un decremento del 81.46%, en 1980 se
logrd dincrementar en un 23.45% y para 1985 desciende nuevamente
.an un 0,567, de acuerdo al afNo base (cuadro No. 17),

El caso del frijol muestra una situacién un tanto distinta,
ya que su comportamiento es creciente, siendo para 1970 del
415.75%y logra niveles importantes en 1980 cop incrementos del
2,900.0%Z y en 1985, nun cuandg tiende a disminuir mantiene un
aumento del 2,084.2%, en relacién al afo base, con superficies
cosechndas de 98 Has., 570 Has,,. y 415 Has., respectivamente

(cuudro No. 17),

FPara el caso del cufé os‘i'créhgntus en las superficies




cultivadas son maoydsculos; asi tenemos que en 1930 Gnicamente se
contemplaba una eutensidn de 445 Has., en solo dos décadas ésto”
se incrementd en un 471,6B% al llegar o las 2,544 Hus.'feﬁ 1970::
ascendid hasta las 7,308 Has, con un incremento'que'equivqlg al
1,442,247 en 1980, y logré un aumento mayor en 1985 llegando al
1,722,24%, que carresponde a4 las 7,664 Has. cultivadas para ’ese
afio (cuadro No.W17). ' :
VOLUMEN DE LA FRODUCCION DE CAFE EN LOS HUNXCIFIDS DE
CUETZALAN Y XOCHITLAN (QUINTALES) sl i

Cuadro No. 16

AR DS FRODUCCION QUINTALES L TOTALE

CUETZALAN XOCHITLAN QUINTALES
1970 11,721 1,126 12,847
1975 18,7%6 2,228 21,044
1976 28,918 3,194 32,114
1977 39,080 4,104 43,184
1978 39,599 4,158 43,753
1979 41,686 4,563 44,251
1980 42,234 4,548 46,802
1981 46,403 4,625 51,028
1982 57,922 9,702 63,4624
1983 62,927 69195 69,122
1984 42,893 4,231 47,124
1985 62,584 6,161 48,745
19846 78,501 7,728 86,229

FUENTE ! INMECAFE.
El andlisis de estos tres cultivos en su conjunto, refleja

con  bastante claridad el problema que se enfrenta, mismo que
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SUPERFICIE CULTIVADA Y VOLUMEN DE PRODUCCION DE CANA DE AZUCAR,
MAIZ, FRIJOL Y CAFE EN LOS MUNICIPIOS DE CUETZALAN Y '

XOCHITLAN 41-A
CUADRO No. 17
CUETZALAN DEL P XOCHITLAN DE R R,
ANos cefA DE AZUCAR MAlZ FRIJOL CAFE CANA DE AZUCAR NAIZ FRIJOL CAFE

HAS. TON. HAS. TON. HAS. TON. HAS TON. HAS. TON, HAS. TON. HAS TON, HAS. TON.
1950 s{ 314 2,263( 1,871 3 2] 431 4 6] 452 1,463 1,467 16 28 8 16
1960 30] 1,463| 1,971 2,027 s2 51| 2,772| 3,007 ol 11al o72[ 794 2 7 211 292
1970 52 1,408 1,125 992 27 23 1 2,321 3,028 16 474 926 665 T 4l 223 241
1980 ] —— 2,400| 4,107 350 140 1 6,544 110,558 —— —_— 2,200{ 3,480 220 "7 T64 | 1,142
toss —] — | 2,085] 2,629 85 3 ]6,662(185,686{ | . i,660! 2p73 330 120 802 | 1,540

FUENTE .

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO; CENSO AGRICOLA, GANADERO Y EJDAL Nes W, IV YV (1950,1960,
Y 1970}, DEL ESTADO DE PLEBLA,

NOTA:

LAS CIFRAS PRESENTADAS A PARTIR DE 1980, FUERON PROPORCIONADAS POR EL INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE,

DELEGACION ZACAPOAXTLA Y POR LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS DEL ESTADO DE
PUEBLA



al pﬁsordelytiempn tigndé a-acentuarse, Si confrontamos los casos
maiz 'y café, en. 1930 la superficie cultivada del primero era
may superior o 1d /de este 0ltimo con 3,280 heatdreas; ain embufgo,
en.  19B3 ln situacion se invierte vy son las dreas cafetaleras las
que  superan a las del maix con 3,959 hectéreas. Ep cuanto u; la
comparacidn de ia superficie cafetalera con 1a ocupadﬁ pbr el
frijol, esta Gltime se maptuvo siempre por obajo, siendo superior
la superficie sembrada con café con 426 hectéreas y 7,249 hec
tareas en 1950 y 1985, respeclivemente.

Partiendo de los datos presentados en los pérrafos
anterioresy no resulta aventurado afirmar gque bajo estas
circunstancias el pequeRo cafeticultor queda imposibilitado para
renunciar a la produccidn de café y con ello o lo subordinacién
de sus parcelas al régimen capitalista. Lo anterior se fupda en
los hechos.que presentamos en los siguientes puntos?

1), E1 café es un cultivo perenne, su cicle productive

inicia a los cuatro aWos} durante este tiempo es

indispensable aplicarle los cuidados necesarios de acuerdo

a lo establecido técnicamente, con el propésito de obtener

los rendimientos esperados. Fara ello se requiere una inver

sién que fluctda entre los $745,495.00% al afo, siendo el
productor el encargado de realizarla,

2).El periodo de vida Gtil de un cafeto se estima aproximada

mente de 15 afosk¥, dependiendo de los cuidados que se le dén

a la plantacion y evidentemente esto es resultado
;_E;;to unu;;—del culz;vo hasta septiembre de 1986,

*%kliespués de los 15 aRos los rendimientos en Kilogramos de eafé

por planta empiezan a disminuir y esto hace que los cultivoes
resulten mas costosos y menos rentables.

a2



directo

‘3).,‘En cosn de’ que el productor dec:da vol et 2P

f‘los cultlvos trudxcxonules (mazz Y FriJol, por eJemplo). debe
eliminar 7 105 cafetos, . es -decir = su lnverslﬂn dé‘
aproximadamente $11°182,425,00, si lo hace a los 15 oﬁosi
Como podemos veér, esta situacion impide a los grhpos de
pequefos cafeticultores de la sierra, el volver a pru:ticor id_
agricultura de autoconsumo, quedando sujetos a las disposicione57 ”
del mercado capitalista, recibiendo un ingreso . anual de 7
subsistencia por su cosecha y realizando las actividades. en 10
forma vy periodos que el Instituto Mexicano del Café ha disefndo
para este cultivo.

Es asi como, a medida que transcupre el tiempo, el desplaza
miento de los cultivos ‘tradicionales® se hoce casi total, ocupan
do las 3reas correspondientes el café, La ca®n de az(car, que duran
te mucho tiempo ocupd un importante lugar, més relevante aln que
el maiz y el frijol, vy que esencialmente era destinadn a satisfacer
la demanda de las fabricas de aguardiente que existian en Cuet
‘zalany Atepelihui y 1o vieja fincay, incluyendo Apulco (ndemds de
usarse en la fabricacidén de panelaX)yse ha dejado de cultivar.

Al respecto, Luiga Fare menciona algunas de las cousas gue

aupadas a la politica cnfetalera, generaron este fendmeno!l

X Dulce que se obtiene de la:miel: dé

cafas de’ nadcar, vy es
utilizada por la pnblnclﬁn de lo zon Tt



S puertas v por ‘otro lqdo, los productores de

vxerun’su mercudo muy raduc1do. .

"*++ela dificultad del transporte —cnntinau— huce privileqiqr
a3’ ‘cafe sobre otros productos - (frutales) . por el valor
relativamente alto respecto a su peso vy a su volﬁménn Los altos
precios - que ocasionalmente ha alcanzado el cafeé en el  mercado
internacional ha convencido a  muchos-en:su Dpciéﬁ por. esta
plantacidn +.." &/ )

La participacién del INMECAFE en el desplazamiento de cultivas,
tuvo sus origenes en el "Plan Nacional de Folitica Cafetalera
(1970-1973)*, en el que se fijaron con bastante precisidén los
lineamientos que sustentan al proyecto cafetalero, estimulando
con atractivos paquetes financieros, tdcnicos, etc.y a los
productores que tuvieran en propiedad areas agricolas adecuadas
para el cultivo del cofé, al mismo tiempe que fueron desalentadas
las superficies que se consideraban inadecuadas en la practica de

este cultivo.

*A los cafetos localizados en @reas (adecuadas) para el

cultivo se aumentardn los rendimientvts en la medidn proyectada,

&/ Paréd, Luisa ! Relnciones Interétnicas en México:’ P. 381,
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para hacer frente a las variaciones de mercado ¥y a 10 aumentos
en <ostos: compensar la produccién que se deje de obtener en las
#reas marginales vy asegurar €l abustecimiento del mercado.”
"Fars  ello se promueve el mejoramiento del sombreo, la
sustitucion de cufetos viejos, enfermos v de bajo rendimiento, se
aumenta la poblacién por hectdren y se promieve el usa de
fertilizantes, el combate de las plagas, el control de
enfermedades, y el beneficio eficiente de la cosecha,*

‘La accidn del INMECAFE se coordina con las fuentes de crédito
agricola, para que dicho recurso lleque al campo en forma
oportuna y se canalice exclusivamente a la Areas adecuadas para
la produccién eficiente, en la medida en que es necesaric de

acuerdo con las metas de produccidn preoyectadas *. 7/,

2,3 EL INMECAFE COMO INSTRUMENTO PARA LA APLICACION DE LA
POLITICA CAFETALERA EN LA SIERRA NORTE DE PUERLA

La creciente importancin de lq cafeticultura en la economiq
nacional, waunada al elevado nomero de productores que dependen
de la misma, fueron factores que exigieron la intervencidn del
Estado, desde el fomento a la produccién y promocién, hasta la
industrinlizacidn y comercio del mismo,

Para hacer frente a wun programa de la megnitud de 1la
*Folitica Caofetalera Nacional®', el Estado necesitaba un organismo
especializado para #llo. A pesar de gque con anterioridad se in

tentd estructurar vy conformar una empresa que contemplara los

7/ INMECAFES! Op. Cite Po 46



. elementos “necesarios e " indispensables -para - desempeRar.con.efi..
ciencio los ‘metas fijadas, los resultndo;,nunqn:fuerbn satisfacto

rics del todo.x

‘For' ‘decreto presidenciul{i_pubi}cddu ensel

del 31 de diciembre de 1958,  se crea al:INSTITUTO MEXICAND DEL

CAFE, cuva ?unéién, pfiﬁéfﬁdi‘* g 7{aMentof:ﬂe “la
pradﬁctividod énvips.p}qnidcéb;éﬁ‘d
calidad del productp4y,iﬁ &é?éﬁ;ﬁ” glzppeéio‘ignto en el mercado
interior, cbmo internacional. "B/. o

A partir de este momento-y hasta 1970, - la influencia del
INMECAFE en 1la cafeticultura fué poco impactaonteja tLravés de su
filial ‘"Beneficios Mexicanos de Café ', se dejaba sentir 1la

poca participacién del Estado, exclusivamente en la comercializa

cio6n del café.,

% La  intervencién del Estado en la cafeticultura, data de
1937 con 1la creacidén de la CompaRin Exportadora e Importadorn
Hexicana S.A,. (CEINSA)Y, encargada exclusivamente de la
comercializacidn de excedentes; posteriormente se vio en la
necesidad de industrializar el grano, para lo cual se determind
establecer como filinol a la compafia cafés de Tapachula, S.h.,
con 1o que se vino a ‘solucionar® este problemas

Los inconvenientes mostrados por estas compafias en el
mane,jo de 1la cafeticultura, obligd al qobierno a crear en 1945
1a empresa Reneficios Mexicanos del Café, S. de Rl
{BEMEX) , ampliando su  occidn o la  compray beneficio 1
comercializacion del cofé por parte del sector publico.

Sin embargo se estaba dejando de lado une de los factores
més importantes dentro de 1o cafeticuliura, la asistencia técnico
y supervisiodn, propdsito por el cual se forméd, en 1948, la
Comisidn Nacional del Café, Asimismo, en el mes de octubre, las
condiciones propicindas por el mercado cafetalero mundinl v 1a
conviceidén de que el pais podria tener perspectivas da desarrollo
en estn actividad, alentaron el interés de iniciar los estudios
parn  crear up Jnstituto Mexicano del Cofé, que se encargarin de
diriqgir, organizar, me,jornr e incrementar la produccidn
cafetnlera. Con fundamento en lo antervior, quedd el provecto de
establecer en el término de dos aRos un Instituto Mewicano del
Café. Fero el retroso de éste, por siete afos, propiciéd 1la
sugoerencia  de contemplar de manera simultanea a las funciones
asignadas, la comercializacién del grano.

8/ INMECAFE ? Op. Cit, p. 49,
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Solo hustu 1970, con lu pol;ticu cafetulern nncionol, se cren
ron los condlc:ones que dieron una mayor uperturu y part:cxpncxén
‘del Estodo en la cufetxculturu, haciéndose e?ectlvq la aplicacitn
del'” reglamento a la ley de creacién del Instituto Mexiceno del
Café, -en el. qué destacaban los siquientes puntos (figura No, 6)..
A) Promover y difundir los mejores sistemos de cultive, beﬁeficio

‘& {ndustrinlizacién del cafés combatir plagas y enfermedades,y

atender la conservacion y mejoramiento de los suelos.

-

B) Analizar precios a fin de tomar nedidas para la defensa de
- productores y consumidores; actuar marginalmente en el mercado
comprando vy vendiendo café para reqular la oferta y la demanda
adquirir, controlar ¥y vender las retenciones que se deriven de
-convenios internacionales, y adoptar medidas tendientes [}
equilibrar la produccidn y el consumo,

C) FPromover el consumo del café, reglamentando calidades 'y
adoptando medidas que aseguren su abastecimiento vy regulen
la exportacidn.

I Fomentar o crear servicios de almocenamiento de café y de
provisidén agricoln.

E) Egtudiar 1los fenomenos qite afecten 0 los mercados
internacionales del café con cbjeto de edoptar las medidas
internas aconsejobles en defensa de la cofeticultura ancional,

F) Colaborar con las autoridades competentes en la represidn del

contrabando del café y de los actos ilicitos que pudieran

verificarce an el comercio e industralizacidén del mismo.x

Tonando como fundamento 10s planteamientos anterioras,

% INMECAFE | Reglamento o la ley de creacidn del Instituto
Mexicanp del Café (adaptacidn nuestral,

47



FIGURA No. 6

ESQUEMA DE ACTIVIDADES DEL INMECAFE 47 -A

PRODUCCION

COMERCIALIZACION

PROMOCION Y
FOMENTO

[m"ﬂbomiz——J

4 ™)
- MEJORAR SISTEMAS DE CULTIVO, BENEFICIO E
INDUS TRIALIZACION,

- COMBATIR PLAGAS Y ENFERMEDADES,

- CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE SUELOS.
e W

{ N

- ANALIZAR PRECIOS Y TOMAR MEDIDAS AL RESPECTO

-~ REGULAR LA OFERTA Y LA DEMANDA DEL CAFE.

- CONTROLAR Y VENDER LAS RETENCIONES.

- EQUILIBRAR LA PRODUCCION Y CONSUMO.

- ESTUDIAR LOS FENOMENOS QUE AFECTAN AL MERCADO
INTERNACIONAL Y TOMAR MEDIDAS PREVENTIVAS,

- COMBATIR EL CONTRABANDO Y ACTOS ILICITOS QUE
SE RE LACIONEN CON LA PRODUCCION Y COMERCIALI-
ZACION DEL CAFE. J

( )
- PROMOVER EL CONSUNMO.

- REGLAMENTAR CALIDAD.

~-ASEGURAR EL ABASTECIMIENTO.

- CONTROLAR LA EXPORTACION,

- CREAR SERVICIOS DE ALMACENAMENTO DE CAFE E
INSUMOS UTILIZADOS PARA EL MISMO.

. J




podemos sintetizar en tres grandes rubros las acciones.i-del

INMECAFE: ‘1) Mejorar e incrementar 1n produccién, 2) Analizar.los .-

de lo establecido por convenios internacionales,

Ante - las exigencins del mercado euterﬁo,V‘e,.
responsabilidad  total  en. la sqtisfuccibn':de'}ldsf
condicioneé de caliﬁad y cnntfdud que haﬁinn de cubrirse.. Pbr

otro ladoy, seria este mismo quien enfrentauria Ja problemdtica
generada por imponderables fisico-bioldqicos o econdmicos.

Sin embargoy, hasta aqui e} esquema de participacion del
Estado no ha logrado resolver los problemas fundamentales en el
campo cafetalero, es decir, la morginatidn, explotacién y usura
de que es objeto la gran mayorie de los productores de café en la
sierra de Fuebla, mismos que superan en mucho el &mbito para el
que se diseé la intervencién del sector pblico.

Cnbe sefalar, gue en este contexto, las diferentes acciones
del Estado han sido respuestas parciales para problemas
coyunturales, que en diferentes épccas se han presentado. Hasta
el momento la intervencidn oficinl no ha lograde configurap
plenamente, una politica que presente un conjunto coherente e
integral de soluciones o los problemas socinles y econdmicos de
los cafeticultores,

Esta situacién se explica si tenemos en cuenta que el
esquema de participacidn del gobierno ha tenido como metas el
'npoyo 2 la produceidn, comercio e industrializacitn del grnno,r
mismas que bnjo este marco se han cumplidos. La problemstica

socinal y el impulso a la economia de los cafeticultares,

% Consultar en anexos! Convenios internacionales.
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prioridades por
cid téenicds 1a dsesorid:

par las proqucfores—ewpdf:ddaﬁés

quienes utilizando égs vehpqus;ﬁdnllq d
los esfuerzas que el INHECAFE realiza’en mate

experimentacidn, negdciogiones internacionales:y

recursosy tendientes a fortalecer al sector cafetalers.’ .

Siguiendo los lineamientos del mercado cupitniisﬁﬁ}{é;ngF ég_ij
cred el instrumento necesario gue permitiera al pni§'.éﬁf}§6£h;
en condiciones de igualdad, la capacidad compéﬁitivéfyd? ylos:
distintos paises productores y colocarse entre los hﬁpincipﬁléé"
oferentes; o oo ver se vid obligado a conformar.un pvodfomn~5qhe
no se limitara a la atencién de un aspecto de la ¢afeticiltira En
particular, sino que contemplara de manera simultdnea ‘todos
aquellos factores que intervieénen en 14 producciédn, beneficio e
industrializacion del café,

El Instituto Mexicano del Café y la -politica cafetaleran
nacipnaly son el instrumento de ejecucidn y progrhmu de uccién
respectivamente, que se crearon para - lograr ‘el desarrollo
cafetalero de las zonas productoras en ia Siérru thte de Fuebla.

-Ambos cantaron con bases sélidas, ~tuvisrSn el respaldo Mecesario -

y los recursos indispensables para deseppefar eficazmente lds

funciones ¥ ob,jetives planteados n cqrio lﬁrgqsplniu.—f

ag




2.4 PROGRAMAS DEL INMECAFE TENLIENTES A iNCREHENThR LA PRbDUCCION
Y PRODUCTIVIDAD. DEL CAFE EN. LA SIERRA NORTE DE PUEBLA
La influencin . del INMECAFE en 1la sierra de -Puebla fué

definitiva. i en cuunté al incremento de la produccién. Los bajos

rendimientas que se obtenian aumentaron rdpidamente después de

1970 Es.clato pues, que las innovaciones btécnicas introducidas

. por-. el 'INMECAFE aceleraron la produccidén en los cultivos v

lograron no solamente que ésta aumentarae en su volimen cosechado

“sino  que, simultaneamente, aumentaron _también el nOmero de

cafeticultores y 1o superficie cultivada con el mishu.

,,El empleo de mejores técnicas en los cultives, la renovacion y
vehabilitacién de cafetales, asi como la asesoria proporcionu&o
ﬁoﬁ él éstndo 3 través del Instituto Mexicano del Café son, entre
olTas cosas, causaes que propiciaron una mayor participacion de 1la
cefeticultura en la vida econfmica del pais.y su -ipsersidny  Mmas
abierta, en el mercado capitalista internacional.

*Este desenvolvimiento en la cafeticultura (asequran fuentes
uoficiales)..+ es el resultado de la intensa y permunen{e tarea
que desarrolla el Instituto Mexicano del Café por fomentar el usco
de las m&s avanzodas técnicas de cultivo, y pera elevar 1a
cnlidod del café a truvés‘del nso dé mejores variedades de
plantas,* 9/

pera  ello el Ipstituto ngicuno del café se apoyd en 4
imhortuntes proéromué que céntehplnron las distiptas necesidades
y limitantes en 1la cafeticultura nacional, al  tiempo que
plantearon las soluciones requeridas o efecto de qgque México

surgiern, en el mercado cafetalero internacional como uno de los

$7 INMECAFEIOp+Cit. p, 50



‘ﬁééjimﬁdrtunﬁes oferentes en el ramo. (figura No. 7).
2.4,1 PROGRANA FINANCIERD
Elv;cgltivo del café es uno de los mas costosos y susceptibles
de Qef atacado por plagas ¥y enfermedades, asi como tumbién.'béq.:
' fenémenos climatolégicos como heladas, sequias y fuertes vientos.f
lEsto ane necesaric que los peguefios cafeticultores de-ln 'sierras
recurran al crédito para desarrollar sus cultivos Y'ﬂféveer
los riesgos gue se pudieron presentar.

En los ultimos 8 afos los costos de cultivo del café, se han
incrementado en extremo, alejdndose cada vez mas 1a posibilidad
de que los productores logren ser autosuficientes en el
financiamiento de sus cultivos, Para ilustrar lo anterior, vemos
que cuando en 197? los costos de rehabilitacién de cofetales
ascendian a2 ¢ 24,725.00 pur hectdreay en 19846 éstos se habian
incrementado en un 3,025,32%, alcanzando los $772,736.00; en el
mismo periodo el cosio por hectdrea en renovacidn de cafetales
aumentd al 2,522.21%, pasando de $28,430.,00 a $745,495,00
(cundros 18-21).

En @1 mismo lapso, e} pago por jornul era de $ 95,00 en 1979,
aumentande a2 $1,800,00 en 1984, siendo el incremento observado de
1,794.74%, es decir casi 727 puntos aba,jo del registrado en el
incremento al costo del cultivo, en renovacién de cafetales.

Es por eso, que los productores de café para sufragar sus cos
tos de produccion y en ocasiones familiares, recurrian a
comerciantes y acaparadores de la regién a efecto de obtener,
por conducto de éstos, los créditos necesarios ya sea en especie
o en efectivo.

Para ello se veian en lo necesidad de *vender sus cosechas a



FIGURA No 7
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PROGRAMA DEL INMECAFE DIRIGIDOS
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GAS Y ENFERMEDADES
+TECNICAS DE COSECHA

sTECNICAS DE BENEFICIO
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REHABILITACION DE CAFETALES

COSTO POR HA,
1979

51 -A
CUADRO No, 18
A N 0
-CONCEPTO
PRIMERO SEGUNDO TERCERO | CUARTO QUINTO SEXTO

REPOSICION . DE FALLAS 1,535 .00

CONTROL OE MALEZAS 950.00 950.00 95000 950.00 950.00 950.00
DESOMBRE Y ACONDICIONAMENTO — 950.00 950.00 95000 950.00 950.00
PODA DE CAFETALES 285.00 380.00 38000 475.00 ——
RECEPA DE CAFETOS 190 .00 190.00

RENOVACION ¥ AUMENTO DE POB. 2,170.00 1,845.00

SELECCION DE BROTES 95.00 95.00

PRIMERA FERTILIZACION 381.00 573.00 913.00 99400 1,036.00 1,530.00
CONTROL DE PLAGAS Y ENFERME -

DADES. 1,960.00 980 .00 980.00 980.00 980.00 1,170.00
SELECCION DE BROTES _— 95.00 95.00

CONTROL DE MALEZAS 950,00 950 .00 950.00 9560.00 950.00 1,800.00
CONTROL DE ENFERMEDADES —_— 980.00 980.00 98000 980.00 1,170.00
SEGUNDA FERTILIZACION 381.00 573.00 913.00 89400 1,036.00 1,530.00
COSECHA 4,385.00 4,392 50 4,585.00 6,00000 7,935.00 | 16,000.00
No. DE JORNALES 40 62 ] e 52 63 59

TOT AL 10,542.00 | 13.183.,50 | 14,128.00 | 13,I78.00 | 156,292.00 | 24,728,00

FUENTE! INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE, ZACAPOAXTLA, PUEBLA,
NOTA!EL JORNAL SE CONSIDERO A § 95.00 Y ESTAN INCLUIDOS EN LOS COSTOS




RENOVACION DE CAFETALES

COSTO POR HA. - 51-B

1979

CUADRO No. 19
A N (o] S
CONCEPTO
PRIMERO SEGUNDQ TERCERO CUARTO QUINTO SEXTO

ACONDICIONAMIENTO DE SGMBRIO. 1,900.00 475.00 475.00 475.00 475.00 475.00
ARRANQUE DE CAFETOS, 4,750.00
HECHURA DE ESTACAS. 380.00
TRAZO DE PLANTACION, 1,900.00
HOYADURA. 3,800.00
LLENADO DE HOYOS. 1,900.00
COMPRA DE CAFETOS 4,800.00
CONTROL DE MALEZAS la. 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00
DISTRIBUCION DE CAFETOS 760.00
TRANPLANTE OE CAFETOS 1,520.00
FERTILIZACION la. 765.00)1,195.00 | 1,195.00 ((,530.00 ; 1,630.00 | 1,530.00
CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES 1,960.00 | 1,170.00 | 1,170.00 {1,170.00 | !,i70.00 |,170.00
CONTROL DE MALEZAS 2a.’ 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00
PODA DE SELECCION 3a. 380.00
CONTROL. DE MALEZAS 3a. 950.00 950.00 950.00 950.00 95000 950.00
FERTILIZACION 2a. 765.00 } 1,195:00 | !530.00 | 1530.00 153000 | 1,530.00
COMBATE DE PLAGAS 1,170.00 | 1,170.00 | I,170.00 | I,170.00 1,170.00
PODA DE CAFETOS 380.00 |
COSECHA e 4,000,00 |8,000.00 |i2,000.00 (I6,000.00
No DE JORNALES 226 57 59 39 63 59
ToTAL § 28,430.00 | 8,055.00 [12,725.00 |18,726.00 |21,105.00 24,725.00
FUENTE:

INMECAFE; ZAPOAXTLA, PUEBLA.
EL JORNAL SE PAGA A S 95.00

EL KG. DE CAFE COSECHADO A § 2.50




tiempo®, esto es, antes de que lograran cosechar tréin:séber con
certeza el valamen de produccidn gue obtendrian y desconsciendo
totalmente el precio que para el producto regiria en ese ciéln.

Eﬁ tal virtud los prestemistas estoban en posibilidades de
especular . con 1las necesidndes de los cafeticultores, 1logrande
obtener de éstas los mayores beneficios posibles, ya gue fijaban
de manera arbitraria vy venta,josa el precie del gquintal vy el
valamen de café por adquirir con el crédito.Xx

Hajo estns circunstancias el problema econdmico del cafeticul
tor se hace permanente v se repite cada ciclo, impidiendo a éste
erradicar su constante endeudamiento y eliminar al intermediario
de las actividades que corresponden a la cafeticultura, puesto
que es el mismo productor quien se encargoba de fortalecer al
grupo de usureros en la regidn.

En un intento por * rescatar a la cafeticultura® de las mnnos
de acaparadores-usureros, disminuir las tensiones en el coampo,

evitny el éxodo rural, aumentar los voldmenes de producciodn,

X A falta de bienes materiales que garanticen el dinero
solicitado en préstamo, las productores de café venden la cosecha
inmediata al momento del compromiso, generando con ello 1la
posibilidad de que el prestamista sea quien fije el precio del
quintal de café hasta en un 50% por abajo del precio en el
mercado-r asi como también la sequridad de que para el cicloe
siguiente los cafeticultores tendrédn que recurrir nuevamente al
crédito usurero.
*¥¥ Al respecto Luisa Faré sefala que .0 ‘"Mientras llega la
osecha, el campesino necesita dinero para comprar algunos bienes
de consumo o para pagar peones., E) intermediarioc, que a2 la vez es
dueffio de, 1la tienda del pueblo» 1le presta en efectivo o en
especie, en  este wuitimo caso cobrédndole las mercancias a un
precio mayor que en los mercados regionales. E1 préstamo es a
cuentn de la cosechay es decir, gue entrafin la abligacidn de ven
derle al comercinnte al precio que este fije y que por lo general
representa lan mitad del precio del producto*.

o
)



REHARILITACION UE CAFETALES
€COSTO POR HA, 1984

CUAORO No. 20

CONCEFTO COSTO
DESOHERE 30,450.00
FOLA 3,045.00
RECEFA 46,090.00
ARRANRUE LE CAFETOS 60,900.,00
HOYADURACAERIR Y TAFAR) 140,070,00
TRANSFLANTE 70,035.,00
CONTROL D[E MALEZA
- Primera limpia 60,900,00
- Sequnda limpin 60,900,00
~ Tercera limpia 60,900,00
FERTILIZACION
- Primera aplicocion 12,180,00
=~ Segunda aplicacidn 12,180.,00
APLICACION DE AGROQUIMICDS
- Primera aplicaciodn 12,180,00
- Segunda aplicacidn 12,180,00
- Tercera aplicacion 12,180.:00
MATERIALES
- Fertilizante R ©91,000,00
- Oxicloruro de cobre 12,000.00
AMORTIZACION DE HERRAMIENTA 5,786.,00
PROOUCCION DE PLANTON 7 109,760,00
TOTAL 772,736.00

FUENTE! INMECAFE} Delegucion Zacapoaxtlas octubre de 1987,
NOTA! Incluye Jornales} E1 costos de estos varia de ¢1,000,00 a
$1,800,00, .

incrementar 1las exportaciones de cofé, asi como las divisas
por ¢ste generndas, es puesto en marcha up progr&ﬁo Piﬁnﬁ;ig;;?i
que fué ejecutado por el Instituto Mexicano del Café y dirigido
principanlmente a los pequedos cafeticultores del pais, (fiduro

No.8)



" RENOVACION DE CAFETALES
€OSTO POR HA. “1986 = -

- CUADRO Na. 21

CONCEPTO . L cosTo

REGULACION DE SOBRA A ~-30; 450,00

ARRANQUE DE CAFEYO0S 146,160.00

HOYADURACABKRIR Y TAPAR) 140,070,00

TRAZO DE PLANTACION 12,180.00
TRANSFLANTE

CONTROL. DE HALéZA

- Frimera limpia 40,900, 00

- Segunda limpin 60,900.00

- Tercera limpia ) 40,%00.00

FERTILIZACION

- Frimera aplicacidn 12,180.00

~ Sequnda aplicacidn 12,180.00

AFLICACION DE AGRDRUIMICOS .

- Frimera aplicacién 12,180.,00

- Segunda aplicacidn 12,180.00

=~ Tercera aplicacion 12,180.,00

MATERIALES

- Fertilizante y Dist. 21,000.00

- Oxicloruro de cobre 12,000.00

TOTAL 745,495.00

"Autorizado por el presidente Luis Echeverria en 1973, este
mecanismo  que vya se ha hecho permanente en la  operdacién del
INMECAFE, permite liberar al campesino de mds escnsos recursos
econémicasy de 1la explotacién que sufria o manos de los
agiotistas y usureros, a la vex que le llegan recursos oportunos
para preparar sus cultivos y efectuar sus cosechas®.

*El  sistema consiste en proporcionar retursos econdmicas al
produrtor durante el ciclo de cultivo, que le permitan, por una
parte sufragar los gastos de preparacidon de la cosecha, y por

otray contratar los brazos necesarios para la recoleccidn del
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ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO A PRODUCTORES DE CAFE
(ANTES DE LA INTERVENCION DEL INMEGCAFE)
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momento de . entregaria’

INMECAFE..* 10/

los objetives fijados v sin‘eétqble
productores por el acto cféaitiﬁi i aTgay Sipey
Estndo amplin y libre intervencisn en fqé‘ddﬂin&d es-xnﬁeréh es
al cultivo, beneficio y comerciulizocién‘dEi‘caféi'cénviffiéhddgé.
este mecanismo de crédito en un mecanismo de cohercién,

Asiy, sabemos de antemano que son kas necesidades del productor
las que lo obligan a endeudarse y vender su cosecha muy por aba,jo
de su precio real, La introduccién del Instituto Mexicano del Café
fué estratégica en este sentido, yn gue al igual que los acaparado
res basd sy programe financiero en esas necesidades (figura No 9).

Al principio surgié como un fuerte competidor en la regibn,
pagando precios mds altos por quintal de café, dando wayores
facilidades de pago con bajos intereses, ademds de otros
estimulos que resultaron atractivos para los productoresk,
dejondo sentir su presencia en la sierra, sobre todo entre los qru
pos de acaporadores que vieron disminuidos sus ingresos por  las
transacciones que realizaban, al tiempo que se redu,jo también 1a
influencia gue tenian denttro de las actividades cafelalerns.
$in embargo, para teper acceso a2 tan  importante presta

cidn fué necesarvrio cubrir une serie de requisitos, que

¥ Asesoria ¥ asistencia técnica gratuita parae la produccién vy
beneficioc del café, precios de garantian, mercado sequro parg la
produccién total, insumos agricolas a bajos costos, etc,

10/ INMECAFE! ‘anticipos a cuentn de cosecha'? perfil cafetalero
del estado de Chiapas ! México,1973.

%
)



FIGURA No 9
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dén al Estado la seguridad de recuperar los créditos;: V;:qué
evidentemente son pagados en especie, o i

Fara el cuso, 1as Unidades Econdmicas. de ‘Prdduqcién $4
comercinlizacién (UEFC) se convirtieron en el medio:social a @rn'
véi del cual son canalizndos los créditas, ‘

Solo cuando se cumple con ello es Factibia la solicitud de
an crédito o anticipo a cuenta de cosecha., 21 ser negocindo éste =
entre las UEFC y el INMECAFE, se  sefalan dlgunns Otrus{
condicionantes, n efecto de ser autorizado} estas disposiciones
son la clave que 21 Estado emplea para poner a su servicio a los
grupas de cafeticultores de la sierra, es deciry para
subordinarlos al copitalismo dependiente mexicano.

Al ser autorizados 1os anticipos a cuenta de cosecha los
socios de las UEPC aceptan la responsabilided solidaria vy
mancomunada en el pago del crédito, Con ello se excluye toda
posibilidad de no recuperar el anticipo, ya que en el caso de que
un productor no puedn o NO quiera pagary €s el grupo en Ssu
conjunto el que estd comprometido a hacerlo. e lo contrarioy se
cancelan los créditos futuras hasta que se ha cubierto el adeudo,
quedando en garaniin los titulos de propiedad respectivos.

Ademds de 1o anteriory las UEFC se comprometen a saldar su
adeudo “en especie*, en este caso con café, de acuerdo a 1os
volimenes comprometidos, respetando 10s estatus, normas  y
reglanientos que se establezcan, principalmente en el aspecto de
calidad del producte,

ks esta 0ltima condicion en la que se observa directaomente
1a . intervencidn del INMECAFE en la preoducciony; el cafeticultor

deberd preoccuparse por hacer mdés productivos sus cultivos



ﬁdra‘chbrip sus adeudos, y ademas por abtener producto de calidad,
QE ucuér¢a‘uvlo estipuludo por el INMECAFE e indudablemente por el
 mercuqb c&bitnlistu.

Aln cuande el Estado ha cannlizado recursos y esfuerzos en
éqntidudes asombrosas hacia las uactividodes cafetaleras, no ha
logrado eliminar a 10s grupos de acaparadores ¥y usureraos de las
zonas productoras, ni tampoco de las actividades industriales Y

‘ comerciales del café} esto es tan cierto que este secto; social
es el que domina aun en las fases mas importnhtes del proceso
produccidn-beneficio-comercializacién del cuafé,

Ile lo anterior deducimos que 1o Gnico que ha logrado el
Instituto Hexicano del Café es financiar 1 los . grupos de
cafeticultores de la reqgidn, asegurando con elle los volamenes de
café demandados por el mercado y que son cubiertos en mds de un
§0% por el sector de capitalistas privados, quienes aprovechan los
resultados favorables de la politica cafetanlera en este renglén.

En cuanto al aspecto juridico de laos anticipos, ¢ue son propor
cionados por el INMECAFE, sefialaremos que @stos se fundan en algu
nas de las disposicicnes que establece la Ley Federal de Reforma
Agrarin y la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

For las caracteristicas que presentan los anticipos a cuenta de
cosecha los podemos clasificoer dentro de la modalidad crédito de
habilitacién o aviok, en virtud de que son destinados a cubrirp
los costos de cultive y para adquisicidédn de insumos agricolas,

Estas disposiciones se®alan que los créditos otorgados se

deben aplicar a los fines para los que son solicitndos, siendo

¥ Chavez PadrényMarthat! Ley general de crédito rural. Ed,
Forrdn, Mémico, 1979, *articulo IIl.- Seran préstamos de
habilitacidn o avio aquéllos en que el acreditado quede obligado



ecursos’ LEN

'dbmlié;, se

‘convierte .

'saciales agremiados.¥ .

‘7 ;L:btrémite para lsoii;;tpr.lha nn&}c1ppérgé -feo1i:m o pqé,
;medioi de una solicitud escrita QﬂelwiieqddbiAQ_dﬁ éorﬁﬂto e; ﬁgii‘—
‘que - Be ~especifican la dennﬁinaéibn de “la UEFF; flochlizuciahv
nomero de 5Qcios, superficie que poseen, quintales combromeﬁidosl
y cantided solicitaeda en crédito, 1la cual es firmada por cada
unu.de las productores que integran la Unidad de Produccién.,

Hasta aqui dnicomente el caofeticultor es. quien ucepiu
condiciones, lineamientos, politicas. etcey, pero en ningdn
momento se hace mencidn del compromiso y responsabilidades que

el TINMECAFE adquiere con los productores al momento de otargar

a inveriir su importe principalmente en cubrir los costos de
cultiva vy demsds trabajos agricolas, desde la preparacion de 1la
tierra hasta la cosecha de los productos, incluyendo la compra de
semillas, moterias primas y materiales, o insumos inmediatamente
asimilables, cuya amortizacion pueda hacerse en la misma
operacién de cultivo o explotacién anual a que el préstamo  se
destine, en los gastos de cousecha de productos vegetales,
silvestres o espontaneos Yy en los costos de las  1abares de
beneficio necesario para su conservacion,..iPP. 63-564,
¥ A pesar de que los cafeticultores aceptan su compromiso en
aplicar los créditos en los conceptos para los que fueron
solicitados, su precaria situacidén les impide cumplir con ello ¥
con frecuencia emplean el dineroc para cubrir algunos gastos

ocnsionados por las necesidades familiares, como las de
alimentncion, wvestidoy, servicio médico y hasta pare el pago de
compromisos financieros, ndquiridos con particulares. Esta

desvincidn de recursos hacia 1o satisfaccidn de las necesidades
de 1os cafeticultores les da un cardcter totalmente distinto a
los eréditos ¢que pasan o ser en su ejecuciédn real créditos para
el «consumo familiar que se definen come '...aquéllos que se
destinan a cubrir principalmente las necesidades de alimentacion
de los acreditados, a fin de evitar que los créditos de nvio o
refaccionarios se destinen a cubrir las necesidades del proceso
de produccidn., * Chavez Fadrdn, Martha. op. cit., p b6,



comercializacién.

: Vcb@u‘iag‘esinbleéidhg poe 1 Le

‘Titulos ybﬂpernciones de Credit

margen de los llneomientasliééqieé_ v‘acﬂivmdodesféé'io Secretn
ria de la Refaorma Agraria’,x ' ”‘ i

Planteado todo lo ﬁnteriar. observamas que . 1os
cafeticultores de la sierra se enfreptan o una estructura finan -
ciera que si bien les proporciona los recurseos  necesarias para
cubrir los reguerimientos de las fases de cultive y beneficio dé
vafé, no resuelve los problemss que tenian hasta antes dé Vlu 1le
goda  del INMECAFE o la sierra., Los acaparadores y usuferos atn
de,jan sentir su influencia con mayor fuerza y mejor organizados,
sin la existencia de normas o reglas que les impida actuar  con
libertad, evcepto las gue marcs nuestra dependencin tomercianl con
el exteriar,

For su parte, el INMECAFE, en su intento fallido por
erradicar a los grupos de agiotistas de la regién, Onicamente los
fortalece yn que al financior a los productores permite que estos
dispongan de los vollUmenes de produccidn que a codn  cafeticulior
le sobran, después de cumplir su compromiso con €1 INMECAFE v
sin arrviesgar el miniwo de capital para ello.

Al hater un balance de 14 situacidne se detecta que la gran

¥ Resulindos de una  serie de entrevistas sostenidas con el
personal  técnica de la delegacidn Zaceapaastla del INMEEAFE, en
los meses de agosto y actubre de 1987,

39



‘moveria de ‘rnfetxcultare enfrentan el mismq:p}obirmo*

nnterior;dud yu exlst;q. Por un ludo, no estén en

obtener‘ 1ns nn

INHECAFE por 10 que debe ded1cqr mas t1empo y tvobndo
cultivos - para tener access all ‘crédito del INHECAFE en el ciclov
siguiente. Esto de haber invertido el anticipo en los cultivo;,‘
ya que si dispusu de éste para qnsto; familiores X -y. por

ello recurriéd o prestamistas, su cosecha servira para sqlduf un
doble adeudo.

Como s1 esto no fuera suficiente, los cafeticultores deben cu
brir los intereses de los créditos, también en especie, ya sea a
los prestamistas o al INMECAFE, En el caso de 1los primerus se
calculan al momento de saldar la deuda, determinsdndose el vollmen
requerido para el mismo3 con el INMECAFE, éstos se cuantifican al
momento en que son autorirados los anticipos y se hacen sabre el
monto total, mas no sobre saldos insolutos, lo que indudablemente
afecta al productor, pues éste empieza o cubrir sy deuda al
comenzar la cosecha, es decir cuatro o cinco meses antes de que
termine el plazo para el pago del crédito, sin recibir ningon

tipo de bonificacioén por pago anticipado,

¥ Con frecuencia los anticipos que otorga el INMECAFE ya sea en
efectivoe © en especiey, se destina para cubrir olgunos gastos
familiares., Esto no 25 ignorado por los fupcionarios ¥ técnicos
del INMECAFE, sin emborgo tampoco impide que los productores sean
syjetos de crédito para los siquientes periodos, ya que lo mds im
portante, segun se ve, s asegurar una parte de la produccidn para
In institucién} pues de no ser asi, al momento de enterarse de una
desvincion de recursos, se cancelarian inmediatamente los financia
mientos pestaeriores y se exigiria el pago del crédito vigente.
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2.,4.2 PROGRAMA DE ORGANIZACION SOCIAL
En “virtud de que la produccién de café .en. ila - sierrs .-
presentnbn caracteristicas que no. eran :omputiblesiscﬁn‘.}ds

objetivos de la Folitica Cafetalera Nacional; -  fué nécéﬁufinlln'

‘implqﬁtocién de utn. programa. de orqunizncidn”;;dqiq qﬁg'jdierd3
’opor;unidud de intéqrnv,’prgonizur y‘dirigir";iﬁq~eléyﬁdd‘ﬁﬁﬁerol
~ de- pequeRas. unidades agricolas “que. en fcbﬁjunb@  tu;fefan la
cnﬁforﬁucibn. £ﬁnto.terrii6ri§1' ‘E;mo téenicq' de: ‘las ' grandes
éxplotuciones‘capiidligtué. ’
gL Estndos’ o  través del Instituto Mexicano del Café, did
la--solucién al *grave’ problema de pulverizacion que presenteba
la =zona cafetalera de los municipios de Cuetxzalan y Xochitlan,
impoﬁiendol un programa de organizacién social, dirigido por la
gerencia de organizacién de productores del INMECAFE: para
integrar a los grupos anislados y dispersos de cafeticultores en
‘UNIDADES ECONOMICAS DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION (UEFC)*,
convirtiéndose en iun instrumento de cohercidn vy subordinacidn
que el Estado ha empleado para implantar sistemas productivos alta
mente desarrolladosy, y gue si bien fovorecen el desarrollo del
capitalismo en 1ln agricultura, no sucede lo mismo con los ingresos
econdmicos de las familias campesinas de la sierra de Puebla,
Las UEFC tienen su origen en 1973 y son definidas por el

INMECAFE como +.."Empresas de cafeticultores minifundistas, qué

se& organizen con el objeto de resolver problemas relacionados con

la produccidn y comervcializacidn del café, asi como aquello que

¥ El hecho de que para tener acceso a los créditos, asi
como la asesorin y asistencia técnica que propoerciona . el
INMECAFE, es necesario  integraerse en UEPC, se  convierte .
automaticamente on una imposicién, -

&1



tiene .que ver con el.desarrollo-integral’ de  las cominidades

 cafetnleras .,y 11,

servxcxo del Estndo.

finnnctadus. d1r1g1dus Y 1
mtsmq, ‘através de las cusles logran contrnlmr el pPocEsn prnducti
yokdel café, disponer de un abasto oportuna.deﬁmnno de-obra-barata
©y'en 1los momentos en gue se requiers, asegurar anualmente parn- el
‘mergudo externo los volGmenes que de éste se demandan, etc.

Si tomamos en cuenta que upa UEFC debe estar conformada por
un minimo_de diez productores de café activos, con residencia
permanenete en la zona vy . que la superficie promedio por
cafeticulior es de 1.9 hectéreask, tenembs como resultado el
andlisis del cuadro No. 22,

En funcidn de este cuadro podemos hacer las siquientgs
observaciones i
1 For cada unidad de produccidn integrada, el ‘INMECﬁFE
dispone de diez campesinos de manerva permanente, que adquieren el
cardcter de peones o osalarindos y que se vén abligados «a
trabajar por una serie de compromisos adquiridos, tales como

crediticios y familiares.

11/ CANTU PERNANFAUSTO. fispectos juridico-econdmicos de la
caofeticultura en Méwico} INMECAFE, Héwico, 1976,

¥ La diferencia observada entre ln superficie promedio por
proaductor que resulin de la investigacidn directa y la  manejada
por el INMECAFE se esxplica por el hecho de que este Ultimo
sustenta sy informacion en el Censo Agricola, OGanadero y Ejidal
de 1970, sin considerar la constante pulverizacién de 1la tierra,
consecuencin del crecimiento de la pobliacidn v del reparte de
tievra que los padrves hacen o los hijos.



 CONFIGURACION TEORICA

‘Cuadro’ Na: 22

CONCEPTOS

No. de productores por UEFC ~1107 ‘cafeticultores

Sup. promedio por productor R X3 Hectéreas
Sup. total (minima) por UEFC e 15 Hectireas
Rendimientos por Hectarea 19 Quintales
Produccién por UEFC 285 Quintales

fuente t Investigacidn Directa

NOTA ! Solo se estd considerando el minimo de socios por UEPC,sin
embnrgo esta cifrno es siempre superada.

) En virtud de que los cafeticultores son los propietarios
formales de 1las parcelas y dejan en garanptia sus mismos
bienes al solicitar los anticipos, se vén obligados a e jecutar
con precisién y oportunidad los distintps traba,jos en las mismas,
para poder salvar ante todo, los créditos solicitados.

3) Dado que el INMECAFE financia hasta el 75% del costo de los
cultivos y el pago de éste 1los productores 1o realizan  en
especie, @l INMECAFE acegura de esta manera aproximadamente 214 -
quintales a1l afo por cada una de las UEFC que organice vy
financie,

Si ba,jo el mismo criterio analizamos la situacidn real que
presenta la organizacién de caefeticultores en UEFC, hostn el afo
de 1986, en los municipios de Cuetzaolan y Xochitldn, resultan
un total de 46 Unidades Econdmicas de Froduccion Y
Comercializacidn, que tienen agrupados o 3,025 productores de
café, que en conjunto dan una superficie total de  3,897.205
hectareas,

De esta manera, el INMECAFE logva conformar y poner a su
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servicioy'. @a:.un importante eJjército de productores
- comprometidos o trabajar de manera organizada en.

. siguiende’ los lineamientos v especificaciones que

anomalia ‘que:

pudiera observarse o surgir, Al mismo tiémpo éo;;i@ifréﬁdu:
ticlo, dispone aproximadamente del 7$% de iuvﬁgoducciaﬁ‘ééﬁéfﬁdu
por estas UEPC que se estima en 55,535.81 duiaiolés;_ de '105

- cuales 47,267,255 son aportoados por ei municipio de Cuetzalan vy
los 8,268:96 restantes corresponden a Xochitldn, mismos que
equivalen al 85,11% y 14,897 respectivamente (cuadros No. 23 y 24),

Por su parte el Estado afirma que *...No se entiende como
mero acto formal el agrupamiento de los campesinos, sino como un
proceso educativo-formativo, o través del cual se capacita a los
productores para que sepan analizar conjuntamente los problemas
que los ague,jan, disefen las medidoas requeridaes para su solucidn
Y para que las e,jecuten conforme a los ordenamientos establecidos
en el ejercicio democratico de sus asambleas®, 12/

A lo anterior hemas de agregar que, en efecto, se trata de
un proceso educativo que tiende a caopacitar y familiarizar
a las productores de café, en 1o aplicacion y manejo de las nuevas
técnicas introducides por el Estado, asi como en lo re
ferente 2 la organizacion y estructuracion de los cultives, segtn
lo establecen los programas de rehabilitacidon vy renovacidn de
cafetnles.,

for otro lado, estos UEPC , 1lejos de dar oportunidad a los

campesines de analizar sus problemas y plantear solucieones o las

12/ INMECAFE { Mapunl de Fromotor; gerencia de organizaciotn de
productores, Mérico, 1974.
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U E P C INTEGRADAS FOR EL INMECAFE EN-EL:

Cuadro No. 23

HUNICIFIO L[E CUETZALAN

(HASTA 1986)

DENOMINACION DE LOCALIZACION

LA UEFC - S0CI0

FRANCISCO VILLA ALAHUACAFAN 50 38,50
SOLCREYAN SYGO., YANCUITLALFAN 150 - 207,00
RANCHO ALEGRE CUAUHTAFANALOYNAN 79 e8.,00
XALTIPAN XALTIPAN 73 S5.50
M. AVILA CAMACHO XILOXOCHICO 153 149.50
EMILIANG ZAPATA PINAHUISTA 27 88,75
RAFAEL RAMIREZ AYOTZINAFPAN 121 116,30
IGNACIO ZARAGOZA TACUAPAN &35 48,25
YOHUALICHAN YOHUALICHAN 157 112,00
BENITO JUAREZ TEFETITAN 100 102,50
REYESHOGPAN REYESHOGFAN 53 38.75
JUAN DE LA BARRERA TUZAMAPAN-XILOXOCHICO 52 41.50
CERRO DE 1.AS HRAZAS TLACOTEFEC 42 43,00
MONTE APARTADO CUAUHTAMANCA 18 21,850
CERRQ TE LA HANDERA CAXALTEFEC 27 23,50
BENITO JUAREZ SN, MIGUEL TZINACAPAN 110 114,50
EL MIRADOR PEPEXTA 69 42,00
R+ AVILA CAMACHD XOCHICATL 62 187,50
LA ISLA TACOFIZACTA 33 64,50
JUAN ESCUTIA TEFETZALAN 446 S0.75
NI®NOS HEROES TAXTFAHUATL ?9 301,75
FAUSTO M. ORTEGA CUETZALAN 97 186,50
ADOLFO LOPEZ MATEDS SN+ ANDRES TZICUILAN 48 138,75
EL CHAMIZAL TZANATCOQ 46,25
CADTE. VICENTE SUAREZ ACAXILOCD 79.00
IGNACIC LOFEZ RAYON TENANGO 173,29
IXTAHUATA IXTAHUATA 23,00
XALPANCINGO XALPANCINGO 35,00
TEFETZALAN TEPETZALAN 46, 2%
ZACATIFAN ZACATIFAN 1561.75
CADTE. FCO.» MARQUEZ CUAUHTAMAZACO ??2.00
FRANCISCO VILLA NECTEFEC 67.00
VICENTE GUERRERO XALCINTA 44.00
EL CEDRAL ATALPAN 130,50
Js« ORTIZ DE DOMINGUEZ L.AS HAMACAS 24,75
SESECTAHUACAL TEPANGO 73,30
LAS LAJAS FEXHAFAN 46,79
EL MIRADOR NECTEFEC 31,00
TOTAL UEPC 38 3,317.,00

FUENTE: INMECAFE, Uelegacién Zacapankt




CUE P 'CINTEGRADAS POR EL INMECAFE

Cundro No. 24

" EN EL ‘MUNIGIPID XOUCHITLAN

T (HASTA 1986)

BENDHINACION TE LA
UEFC

LOCALIZACION Mo, DE.. .»'SU?Eﬁ?ICig

sOEIDG.

FRANCISCO VILLA

SN, ANDRES TZICUILAN 43

VICENTE SUAREZ XOCHITLAN DE R+ R 110¢

RANCHO NUEVO CHICUACENCUAUTLA 3 ,

ADOLFO LOPEZ MATEDS  XALTIGPAC ;bi

MIGUEL HIDALGO HUAFALEGCAN

BENITO JUAREZ AMATITAN

FAHUATA FAHUATA

FRANCISCO I, MADERQ  XICALXOCHICOD

TOTAL UEPC 8 367 580, 25

FUENTE 3
mismos,

Estado, bor

planes de produccidn anuales,

de garantia

fungen como canales de comunicacion

que regiran vy algunos otros

INMECAFE, Delegacion Zacapoaiitla,

entre productores v

medio de los cuales el INMECAFE hace extensivos los

las técnicas o emplear, los precios

prablemas de interés

colectivo de segundo ordens

Sin embargo,

es

comtn que en las distintas reuniones que

celebran el Instituto Mexiceno del Café y las Unidades Econdmicas

de ¥Froduccidbn vy
problemas que
concernientes

intermediarismo,

Comercializacién,

agasan

riesqos

se evadan los wverdaderos

a los productores de café, como son los

1 costos de produccidn e ingresos al cafeticulter,

por caida del precio en el mercado
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internuciqhql; ‘cdnales " d diét;iby:idn, etcy . ya gue 1o orden

del’ did“eé féndenciosﬁménfé4éidbnradn por los representantes del
INMECAFE, v se hosu esenciolmente en_los aspectos que consideran
conven1entes,>es dec1r. uquéllns que les permiten organizar y diri
gir el proceso productiveo en los cultivos de café,

Indudablemente esta.situacidn ha sido el motivo por el que
las actividades cafetaleras en la zona de estudio se desarrollan
aceleradamente, aunque el Gltimo eslabdn en cuanto a beneficins
ecaondmicos ¥ el primero en arriesgar su  patrimonio, trabagjo, la
sequridad y bienestar de sus familias es el praoductor, ya que
los beneficios se distribuyen a lo largo de toda una cadenn inte
grada por instituctones poblices, empresas privadas, etc.

"El desarrollo elcanzedo por la cafeticulturae en el estado
de Fuebla €5 en qQran medida, el resultado de lo orgunizacidén que
promueve el Instituto Mexicano del Café entre 1los campesinos,
desde 1973,

Este programa ... orienta sus objetivos hacia la resolucidn
de uno de 1los problemas mas graves de la cafeticultural  la
ausencia de organizacidn campesinag, que a lo largo de
genernciones ha producido 1la explotacidn del trabajador del
campo por la carencia de mecanismos que faciliten su acceso a los
mercados, a los sistemas craediticios y o los programas de
asistenciq técnica', 13/

A juiclo nuestro, el Estado a través del Institutln Mexicano del
Caféy, ha sustituide 1a explotacidn dispersa de gue eran  objelo
los pequeros cafeticultores de la sierra por una  explotacitén

organizada  y masiva, eliminando con ello los grandes problemas

13/ INMECAFE!Ferfil cafetalero del estado de Pugblaj Méuicao, 197%,
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que xmplxcqbun el qcopio,ylﬁenefiéib y comer;iuiiéodidb‘

por: indlvxduos

nxslados.. concentrnndo

xfbénéfiq;os”gu drs sepqrudo crea

de Cuetzulnn Y chhitlén.,

Lns Unidades' Econémxcns de Pruducu;én ’Y:'COmEPC1ﬂllsuCi6n}
(UEPC) como “se menc1uno anteriormente— debep estar integradas por
' an minimo de diewm socies activos en 1n cofeticultura, minifundistas
con residencia permanente en la regidn y que presenten documentos
que acrediten su posesién sobre la tierra %X,.Incluidos entre
los puntos anteriores se exige que no exista litigio en el usufruc
to de 1a parcela o en la pasesidn de la misma y que el preductor
no tenga compromisos financieros para la produccién de caféd,  va

sea de fuente oficial o privada. (figura No. 10)

2.4,3 PROGRAMA DE ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA

Con su ingreso al mercado capitalista internacional en el
ramo de la cafeticultura, México debe cubrir sus compromisos en
condiciones de calidad y cantidnd que el mismo le sefale. For la
estructura que presentaba la produccidn nacional, no era posible
cubrir satisfactoriamente ninguna de las dos, ya que como
consecuencia del mal manejo que se daba a ios cultives ¥ a la
bnja poblacidn de cafetos por hectdrea, 1los rendimientos y 1la
calidad eran considerablemente bajos.

fara 1950, 1a poblacién de cafetos por hectdrea era en

X En 1a regidn de estudin el INMECAFE enfrentn grandes dificulta
des 1l respecto, ya que la tierra se encuentra bastante fragmenta
daj los funcionarios del mismo Instituto aseguran que esta zona
tiene como caracteristica esencinl el mencionado fendmeno, en don
de el promnedio por familia se estimn entre las 2.5 ¥ 3 has, en
cuanto a los titulos de propiedad, se presenta la misma situacidn
¥y gue casi el 60% de los cafeticultores carecen de ellos.
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promedio de 400 y los rendimientos gue se abtenian nlcanzabuﬁ
inicamente 3.22 quintales, A pesar de qué en el curso del tiemho
1la poblacidn por hectarea aumentd, no éucedio lo mismo con los -
rendimientos que se mantenian cnsi invariables. Asi, observamos

que en 1970 el nGamero de coafetos se incrementd en un - S50% en

relacién a las dos décadas anteriores, teniéndose en premedio 200

plantas de- café en una hectdrea y el rendimiento solo wvarid. en .

0.06 Kgs.por cafeto (cuadro No+ 28).

POBLACION DE CAFETOS FOR HECTAREA -
Y RENDINIENTOS EN QO/HA
(1950-1584) s

't_fuﬁéré &6; 25

A RO S CAFETOS RENDIMIENTOS
sl POR HA, KG/CAFETO - S LT aasHA,
1850 600 1434 . 3.22
19460 750 1,48 o 4.43
1970 7?00 1740 - iU : 5405
1975 1,200 1,44 ; 7.00
1980 1,600 1,73 11.06
1986 1,600 3,00 19.00

FUENTE ! Resumen de cuadros

Esto exigié por parte del Estudé, la canalizacién de
recurseos vy esfuerzes ilimitados tendientes a  incrementar 1la
produccién de café en las principales regiones de la sierra de
Fueblax, Para ello fué necesarie organizar la produccién;
convertir lag pequeRas parcelas en importantes explotaciocnes
agricolas con altos rendimientos, a través de la introducci6n de

técnicas adecuadas para el cultivo, Es decir, incorporar las

¥ Este programa tuve un cardcter nacional, sole que  hacemos
referencia exclusivamente a la sierrn de Fuebla, por ser 1a
region de estudio seleccionada.

6%



pequeRas ' unidades:

prbdﬁcéiéni

'Fuergn“éifbeéhiiuqofd

renlizados poﬁ‘elaEstgdo,

la produccidn: cafetalera:de

se limitaron nniénmenté‘f

‘Estos programas... p$bﬁuron
avunzddns técnicas ogricolgs
explotacién de 1a tierras,.

Los programas de asistencia técnica incluyen asesoria péfo
el control de plagas, para el buen cuidado del sombreo, para la
recepa de cofetos, el adecuado uso de los fertilizantes, la
sistematizacidn del transporte, etc.* 14/

La implantacidén del programe de asesoria y asistencia
técnica propicié un ascenso constante en los rendimientos de los
cultivos y simultdneamente incrementos en la produccidn. e estn
manera el volumen de la produccion de café en los municipios de
Cuetzalan ¥y Xochitldn se incrementd de 1970 o 1973, tres veces
mds de lo que logréd crecer en las dos décadas anteriores,
alcanxdndose en promedioc 7 quintales por hectidrea y en
algunos lugares 1legd hastn los 9.5 quintaleskx.

En principio, la ejecucidn del programa de,jo sentir una

14/ INMECAFE § OP, CIT.

% Fara tal efecto, el INMECAFE cred un Centro de Investigacidn y

Experimentacidn que se encuentra operando en Jalapa, Veracruze

XX Este incremento en la produccidn fue originado por el numento
de la poblacién de cafetos por hectérea y el adecundo trateamiento

de los mismos, resultado del apoyo otorgado por el Estado,
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disminucién‘ en 710 praqg;cidn_.fegioﬁél}Zs‘conéeﬁuanciq de la
‘ngcésnriu }éﬁnbilitacién -] renovu;iﬁhxd§4165’Eufetoles;~ﬁsi pues,
si hacemos un andlisis crondlégi&n de 1976.0 1984 ‘de ‘la produccion
cnfétalera en la zona notaremos-un crecimiento. muy acelerado, |
como- se muestra en la grafica No.li.

Si para 1975 los quintales cosechados por hectdrea ascen
dian a 7, en 1974 con 1la ejecucidn de la politica cofe
talera la produccién se desploméd en casi la totalided de los pe
guefos cultivos, abteniéndose solo 2.2 quintales en promedio,
en el ciclo seRalado. Esta situacion logré estabilizarse
hasta 1979, y aun superd los volumenes registrados cuatro afos
antes, arrojando 7.5 quintales por hectaren, Esto es, que al ser
aplicado el pragrama cafetalero, 1a produccidn descendid en un
'68.5éz por el necesario mejoramiento de 1los cafetales, sin embar
go en los ciclos siguientes se observan incrementos sucesivos,
estabilizandose los rendimientos para 1982 en 19 gquintales, lo que
indica un 271.43% mas que 1lo logrodo hasta 1975 (figura Nos L1).

Resumiendo, hemos de ofirmar que en 295 afos la  produccion
cofetalera de 1la Sierra Norte de Fuebla logrd aumentar en un
217.39% su volumen, teniendo el gquinquenio 1970-1975 como el més
significativor pero que en unicamente 6 afaos el INMECAFE logrd
superar este crecimiento con 54 puntos.

Estos resultndos son, sin duda, consecuencia de 1las
avanzadns técnicas que se aplicaron a 1la producciodn cafetalern vy
a la explotacién intensiva e se hizo en los cultives. No  se
tratabn solo de cultivar pequefios solares o traspatiosy ni
tompoco de tener a la cafeticultura como préctica complementaria,

sino  que por el contrario la politica cafetalera exige a  los
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RENOIMIENTOS EN LA PRODUCCION DE CAFE

QUINTALES POR HECTAREA Y KILOGRAMOS
POR CAFETO
. (1950-1368)
FIGURA N2 1
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campesinos minifundistas delCuetzalq6~"XDéhiiién;i ddoﬁtun,u,lu

produccion de .café como actividad b}i

El Instituto Mexicano del Céfé Eo rograma’ de asesoria vy

tisfactorios - basado en

asistencia  técnica, logré resultados
intensos. trabajos de investiqdcidn*yﬁéupérimentucién agronomicn;
mismos gque  llegd o imponer a - los cafeticultores, quienes se

‘convirtieron inmediatamente -en simples ejecutores de las

..disposiciones del €stado. Asi, el INMECAFE logrd ademds de altos

rendimientos y voldmenes de calidad en la producciéon:, que los
péqueﬁos productores aprendieran ¢ »

A Como deben realizarse las distintus nctividedes que exige el
cultivo del café, siendo necesaria su estricta ejecucién para
lograr los resultados desecdos.

B). Cunndo realizar code una de las actividades, necesarias en
los cultives, presentando para €lle un programa calendarizado en
el gue se precisan periodos y précticas agricolas.

C), Con que insumos agricolas(fertilizantes, agroquimicos, etc,)
58 deben acompafar o e jecuinr estas actividades, a efetto de
lograr 6ptimos resultados.

El programa de rehabilitacidén y renovacidn de cafetales es
el ipstrumento que se cred para tal propdésite. Este mecanismo
fija con detalle dos aspectos que de no ser observados por los
cafeticultores se ¢orren riesqos que se reflejan en los ingresos
de los mismos, estos son el nOmero de jornales por practica
agricola y cantidad de insumos agricolas por aplicar,

En cuanto al ndmero de jornnles requeridos para cada una de
las actividades, estos con fi,jados con exactitud, corriendo a

cuenta del productor el invertir mids o menvs tiempo de trabajo en
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cualquiers de estask, For ot

que se -debe aplicar d'Q

fungicidas v otros agroquimicos, -haciéndose necesarinila

aplicacion de estos y en los periodns sefalados _po
programa (cuncros Na. 26-29). !

Bajo est:s condiciones, los pequeRos cafeticultores quedan
subordinados a las disposiciones que el Instituto ﬁemicuno “del
Cafe establece para los cultivos,y convirtiéndose en
*traba,jadores® al servicio del mismo. Por su parte el [NMECAFE
surge como conductor del proceso productivo, haciendo que las
actividades nagricola e industrial se conviertan en un solo
proceso de traebajo y valorizacion.

, Las especificaciones para el cultivo del café son
consideradas por el INMECAFE como técnicas que dan la
oportunidad o laos campesinos de producir mds, vy hacer de sus
cafetales importantes fuentes de ingresos para el productor y sus
familias, Sin embargo, la asistencia técnica es proporcionada
énn el ob,jeto de obtener altos voldmenes de produccibdn, ton las
condiciones de calidad gue el mercado externo exige.

For principioy el programa de rehebilitacidn y renovacidn
de cafetales se encamind a organizar la produccién en los
eultivos, incrementando periodicamente la poblacidén por hectdrea

hastn llegqar 1 1,400 caofetos, selnlando la distancia que debe

¥ Carlos Mars, completando el andlisis de David Ricardo vy Adam
Smith, sefald que ‘el valor de una mercencia se determina por el
tiempo de trabajo socinlmente necesario para producirlas, ba,jo
condiciones normales', En el caso de la produccidén del café, el
Estado pusce mucho cuidado en ello y en ningun momento dejd de
lado este elemento tan importante, Corre pues a cuenta del
cafeticultor la mayor o menor aplicacién de fuerza de traba,jo
(jornales) a sus cultivos.
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mpl' oneJo de los cufetnles. .Lon . 1a modulldqd odaptudu; ‘son  165 -
productores quiengs tendrén que enfrentnr las consecuencius de 

! cualqu:eh situacion udversu. ‘desde las ur1g1nudus por fuctores_;

naturqles hasta las generadas por el mercado. ) -
Esta forma particular de orgnnxzur la producclén empleodo porr<elf
INHECﬁFE le parmite tener en sus mnnos la direcc:én y el ccntrol
de 1a misma, disponer de la tierra y demas medios de produccidn*
propiedad de los cafeticultores como si el Estado “fuera el
propietario de los mismos.

Por su parte, la burquesia se beneficia con todos los
*RECURS0S® que en cuento a investigacidn, asesoria y asistencia,
créditos, tecnolagiay mercados, convenios internacicnales,
infraestructura, etcs, » el Estado pone a la disposicién de los
prodiuctores, siendo 105 de mayor capacidad econémica quienes
resultan con mayores ventajas.

le esta manera, 1los capitelistas cafetaleros se ahorran los
gastos que por concepto de investigacion tdnto 'hgricola coma
industrial tuvieron gque hacer! construir caminos e introducir
las redes de electrificacién hasta las zoﬁus de cultivo, centros
de acopio o beneficios, es un ahorro mds a favor de 1la burguesiaj

también lo son el hecho de que el Estado sea quien se encargue de

74




AGROQUINMICOS RECOMENUADOS FOR EL
INMECAFE Y FROFORCIONES

CUADRO Na.26

CONCEFPTO FORMULA QUIMICA PROFPORCIONES BENEFICI0S 0 US0S

0 NOMBRE EN LOS CULTIVOS
FUNGICIODA OXICLORURO LE 100 GR, PROTEGE AL CAFETO CON
. COBRRE AL S0% TRA LA ROYAX
ADHERENTE 3 CH3
AGUA 10 LTS,
FUNGICIDA EAYLETON 33 GR, CURA 0O HISMINUYE EL
HONGO DE A ROYA
ADHERENTE 3 CM3.
AGUA - 10 LTS,
INSECTICIDA ENDOSULFAN 3.CHM3, COMRATE Y CONTROL DE
35% LA BROCA DEL GRANO DEL
CAFEXX
ADHERENTE PROPORCION
VARIARLE -
AGUA 11T,
FUNGICIDA DIFOLATAN 3 GR. FROTEGE CONTRA LA ROYA
Y OTROS HONGOS
AGUA 1 LT,
INSECTICIDA FOLEY 3 CC. COMEATE Y CONTROL DE LA
BROCA Y QTROS INSECTOS
AGUA 1 LT,
NEMATOCIDA FURADAN ) ? KG, PROTEGE CONTRA ALGUNOS
NEMATOLOS
FERTILIZANTE 1B-12-4 PROFORCION DESARROLLO Y FRODUCTIVI-
VARTABLE DAD DEL. CAFETO

- % " ROYA DEL CAFETD! Hongo que ataca al cafeto, cuyos efectos
pueden provocar la muerte de la planta.

¥%¥ RROCA DEL CAFETO! Insecto que se alimenta ¥ reproduce de log
granos del caféto.

~
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ACTIVIDATES: Y PIMERO DE JORNALES RFQUERIDLS EN LA
“INQYACION. 0E CAFETALES
'”l-(lGRA\U\ ANuAL'
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ACTIVIDADES Y NUMERO OE JORNALES REQUERIDOS EN LA REHABILITACION

DE CAFETALES
{PROGRAMA ANUAL) 75-B
CUADRO N2 28
CONCEPTO ARO \ ANO 2 Aflo 3 Al o 4 ARo s AN O 8
EPOCA JJORLS. |EPOCA |JORLS.[EPOCA [JORLS.|EPOCA |JORLS. |EPOCA |JORLS.JEPOCA |JORLS
REPOSICION DE FALLAS MAY—AGS| 8 .
PRIMER CONTROL DE MALEZA JUNIO 10 [ABRIL 10 {ABRIL 1o fun-suLf 1o Joun-auL|. 1o | maRzo 1o
PRIMERA FERTILIZACION JUN-JUL 2 [JuN-JuL 3 {ouN-duL] 5 fuun-au [ JUN-JUL 5 - |JuN-JuL 5
COMTHOL DE PLAGAS Y ENFERMDES | AGS~SET 8 .
SEGUNDO CONTROL DE MALEZA ocT-Novl 10 JocT-nov| 10 [ocT-Nov] 10 focT-Nov 10 [0CT-NOV] 10 |ocT-Nov| 10
SEGUNDA FERTILIZACION 0CT-NOV 2 jocr-Nov 3 | ocT-Nov 5 [ocT-NOV 6' |0cT-NOV 5‘% ocT-Nov [
DESOMBRE ABR-MaY| 10 |aBR-MAY] 10 [Asr-mav{ 10 [ABR-MAY] 10 [marzo to
PODA DE CAFETALES ABR-MAY 3 ABR-MAY 4 ABR~MAY 4 ABR-MAY 5
RECEPA DE CAFETOS ABRIL 2 | ABRIL 2
RENOVACION Y AUMENTO DE POB. MAY-A3S) 1 | IMAY-AGS| 11
PRIMERA SELECCION DE BROTES I ARSI TR T} | {duLio |
SEGUNDA SELECCION DE BROTES SEPT | [SEPT 1
CONTROL DE PLAGAS . AGS-SET 4 | AGS-SET 4 | AUR-MAY 4 | ABR-MAY 4 | ABR~MAY 6
CONTROL DE ENFERMEDADES JUN-AGS 4 [ Jun-ags 4 [JUL-AGS 4 oui-ass 4 |JuL-sET 6
CONTROL DE MALEZA ocy-Novi 10
COSECHA® ocr-FEB | 46 jocr-Few| 46 [ocT-FeB{ 48 [ocr-FEB| 63 |oCT-FEB] 83 |OCT-FEB | | 6 8
TOTAL 86 108 LS ' 115 136 2258




VOLUMEN ANUAL DE CAFE COSECHADG
SEGUN FROGRAMA AFLICADO

CUADRO No,29

ARO DE VOLUMEN DE FRODUCCION FOR PROGRAMA EN KILOGRAMOS
APLICACION RENOUACION IE CAFETALES REHARILITACION DE CAFETAL

1 - - - 1,754
2 - - : 1,757

3 1,600 1,834
2y 3,200 T
5 $4,800 . L3eara
6 61400 61400
7 6,400 61400

FUENTE! INMECAFE, delegacion Zacaopoaxtla,

las negeciaciones internacionales, no teniendo que gastar por
ello los grupos de heneficiadores-euportadores,

Con ecsto se ha dado la oportunidad de que la burguesis local
logre fortnlecerse y mejorar suc instalaciones y equipo
constantemente, A 1la fecha, segdn estimaciones del Instituto
Mexicano del Café, 1a competencia par controlar 1la
industrializacién y comercializncidn del café, presenta el
siguiente panoramn:

La capacidad instalada para el beneficio del café, se
distribuye come @ continuacidén lo espresamos: 1) El Instituto
Memicong del Café cuenta con el 19%Z de 1ln capacidad instaladn en
Ja planta industrialj 2) El Sector SBocialy "principal objetivo*
del Estadoy solo cuenta con 3% de la capacidad instanlada para el

beneficio del cafeé, y 3) Quien mayor capacidod industrial
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Esto siq fica qu'

sector privndo,» con. el 78% de lo misma,

an  los municipios de referencio el punorump .se
sigue! 1) El Institute ﬁexicuno EEIVCA?é 1agf0’chpta
la producciéni 2) El Sector Sacinl cupbu'dﬁiéoﬁé
volamen totnl producido, ©3Y El 5ector Przvndo logn

S7% de la produceidn total,

Como podemos ver, quienes mds ventajas obtiene

técnicas implantadas pura el :ulLiQSif;péﬁ
beneficiadores-expartadores privqéo;;yf
se pretendia, teniendo que erogar'é} E%
dinero para ello. -
2,4,4  PROGRAMA PARM EL ESTAELFFIHIENTD £ Pf
GARANTIA

El prvoblema que "iempre hn ucompunudo 2

productores wminifundistas de la sierrn es el que se ref1ere a’la L

comercializecidn del cofe, mismo que tiene efectos

ingresos de Jlos cafeticultores, quangs,después"
agricola de constante trabajo que se pralonqqryvkééit:VCQQQ dﬁn;
reciben a cambio un pago que no compensa 1os Ee tnstdé‘prpdﬁcﬁidn
realizndos, : : Ly :

Como principal enemigo de loa'cafeticﬁ}id en el.aspﬁctu

de comercinlizacidn, enconiramas o’ lps:usurera :cnpnrqdures de

la regidn, mismos que han laqvuda ‘nrtunqg come -

uilosfproductores

A7



xmponxend'

colxdndy

predomxnxo en lq reqzén cnfetnleru de Cuetzalan ea el pruductoJ~‘
1ntermedinr10 mercudo.

lrﬂl momerito que los cafeticultores intentan vénder‘ su
produccidn  se enFrentan‘n los graupos de acaparadores regionales,
que les ofrecen precios esxtremadamente bajos vy que dificilmente
logran igualar y mas aln superﬁr al establecido en el mercedo. A
falta de alternativas, ya que carecen de recurcos propios, los
pequefios cafeticultores estén obligados o vender n los grupos
de ‘intermediarios, aceptando los precios y las condiciones que
les son fijadas,

Analizando el comportamiento que han seguido los precios del
café, pagados por los intermediarios, podemos detectar que estos
fluctgan hastn entre el 65% y 50% por abhjo de los gque rigen para
el mercado, entre 1970 y 1980, Asimismo observamos que el
aumento o disminucién de éstos se rige por las variaciones que
presentaron los precios oficinles durante el mismo periodo. Es
decir que cuando el precio oficinl del café era, en 1970, de
$380.,00 por quintal, los intermediarios lo pagaban a solo $133.00
el quintnl, cubriendo unicamente el 35X de su valor en el
mercado Xy pero cuando éste registrd un aumento en 1973 los
acaparadaores llegaron a pagarlo al 50Z del precio comercial,
siguiéndose estaes fluctaciones como se observa en el cuadro No.

30.

¥ Paré, Luisa ! OF, CIT,
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ANALISIS COMPARATIVO DE FRECIQS
INHECAFE-INTERMEDIARIOS
( 1970-1980 )

CUALIRD NO. 30

VIFERENCLA %

A RO PRECIO UEL CAFE . $/00 17
OFICIALES INTERMED

1133500

1970 380,00 :
1971 317,50 111013
1972 517,50 207400
1973 625,00 L3280
1974 500.00 © 200,007
1975 762,50 810,00
1976 2,425,00 2,425,00
1977 2,305,00 2,074,850 -
1978 2,137.50 1,923.75
1979 2,600,00 2,600,00
1980 2,700,00 2,700,00

Fuente ! INMECAFE, Méiico, I.F.
1/CAFE CEREZA

NOTA! Parte de 1a informacién contenida:.ens:
resultado de investigaciones directas en la- regxbn. ‘i
de documentos y dates proporcionades.’ por 'd leguciOn -del
INMECAFE en Zacapoaxtla,

Hasta 1975 el precio del café presentobolﬁltsbuJas que se
pueden apreciar también en el quinguenin de 19%6ku 1980, sin embar
go naqui.podemos notar que los precios de los usureros empiesan a
igualarse con los del INHMECAFE.

Con la intervencidn del Estado, al establecerse el precio de
garantia para Ia  compra~venta del café, se esperaba que los
cafeticultores resultaran beneficindos, es decir, que hicieran de
sus cultivos una actividod econdmica rentableX, cosa que, como

veremps, no sucede.

XEn terminos econdmicos la rentobilidad de uns actividad 1a
podemos fijar en base n la taso de interés bancario}; si el
rendimiento anual de cuslquier actividad es igual al que pudiere
pagar el banco por concepto de inversiébn, no es recomendable se

guirla realizandoy pero si per el contrarie los beneficios son su
periores a los bancarios, se estimula la continuidad en la misma.
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Pbr‘:pb{ncipiog:elwlnsﬁitufo Mesxicano - del‘Cuféz?dgfihe

‘ ppé}io;‘;}dé arantia como . "una 'nécésiddd;u*fhorh,fqﬁea ‘el

cafeticultor recﬁpere sus costos  de produccion’. BHJO 'eéte
criﬁerio, el precio de garantia es unicamente un pardmetro qﬁe’:'
el Estﬁdo fqu legnlmente para gue los cafeticultores puedan
:sufrqqqr sus costos y gustos del culiivo, pero estd muy lejos dé
solveﬁtur lns'ﬁresiones econémicas de los productores.

Si bien a partir de 1976 notamos una cierta estabilidad
entre los precios oficiales y los pagados por intermediarios,
esto se debe a la reglamentacién que al respecto establecio el
Instituto Mexicano del Café, al implantar 1los ‘*Sistemas de
Comercializacidn® para cada cosecha.

Al respecto, este reglamento seRala que ..+ ’los precioes
minimos de compra tienen cardcter obligatorio para taodos los que
participen en la comercializacién del café*. 15/ es decir, que
los productores estdn en su plenn derecho de exigir como  pago
por la venta de su producto, 21 minimo fijado oficialmente y que
los compradores por su parte estdn obhligados a respetarlo.

En caso de que algGn compradar incurra en la violacién de la
disposicién anterior estard su,jeto a sanciones tales como las que
a continuacién sefalamost  ‘lLes beneficiadores-exportadores que
no cumplan con lo dispuesto..., s@ haran acreedores a la suspen
si6n de su registro como exportadores durante un periodo de hastn
12 meses, y serd definitivo en caso de reincidencia®. 16/

Evidentemente esta reglamentncién no ha logrado ni erradicar

15/ INMECAFE ¢ Sistema de Comercinlizacidn de 1o Cosecha 1984-85;
3.

16/ INMECAFE § IRID
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el problemo'én_lu"qué'§;0iolu:i6n de precios se reficre - %y  asi

aneficios:al: gl momento de

contintn . siendo

00} debido n'la

baJa poblacian (érhqibé v-cafetos y.ial défiéiente mnnagd,

técnico de  los cultiVos:
obtenian eran de 7 quintales por
de $380.00 generando ind}égdé
“utilidad® de $360,00 (cuadios Noy
Para 1980, la situacién no'fﬁé més faverabley ya qué a pesar
de los incrementos en la praduccién' déﬁido a laintraduccién dé
variedades mds productivas asi ceme tumpién al inéremento'de 1n
poblacion por hectdrea, el valor de la produccidn por unidad de
cultivo (hectéren) ascendia a $31,320,00, 'sin embargo los costos
del cultivo, para el mismo a®o fueron de $29,004,00, arrojando un
rendimiento econdmice de solo $6.316;00 por. hectarean . (cuadro
No,35), ' k
Este mismo planteamiento lo podemos hacer para 1986,, cuuﬁda

el costo del cultivo por hectdren se calculd epf$759;116}60

ingresas por wventa del producto fuernh_ d

utilidad que de esto se ebtuve fué de $d9;809.90, por: hectéren

(cundro No.35 ),

¥Las violaciones al reglamento que estoblece un precio minimo
parn  la compra del café continian vigentes, sabre todo en
algunns Tegiones que se encuentran alejadns de los centros de
acopio; ademds de que dichn reglamentacidn estd dirigida a  los
exportadores-beneficiadores ¥y no a los acaparadores intermediarios,
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COSTO DEL CULTIVO DIE CAFE FOR HECTAREA
: (1970-1986)

Cundro No. 31 ' .
ANDS CCOSTO LEL CULTIVD 7 HA. NS €0STO: PROMERIO
: REHARILITACION RENOVACION ‘e s 7 Ha.
. v
1970 N.Dn. N.T. N.O
1972 N. T, NI N.D
1974 NI, = NI NoDo
1974 10,572.,00 28,430,00 19,486.00
1977 13,183,550 8,055,00 10,619.25
1978 14,126.00 12,725,00 13,425.50
1979 13,178,000 16,725,00 14,951,550
1880 15,292.00 21,105,00 18,198.50
1981 24,725,00 24,725,00 24,725.00
1982 N.D. NI, Nells
1984 N.I. N, I, N,D.
1984 772,736.,00 745,495,00 759,114,00

Fuente {Instituto Hexicano del Café;

Delegacion Zacapoaxtla,

COSTO DEL CULTIVO DE CAFE POR HECTAREA

(1970)

Cuadro No.32
ACTIVIDATD No de JORNALES COSTO TOTAL

$/ HA.
Frimera limpin 20 200,00
Segunda limpia 20 200.00
Resiembra 15 ' ' 150,00
Poda del cafeto 12’ S 120,00
Poda del chalahuite 12 120,00
Deshijada [ 60,00
Cosecha ($0.50/kRg) 125 T 1,250.00
Acarreo ($2.00/bulto)d 10 200.00
TOTAL 220 2+300.00

Fuente ! Paré,Luisa $10F. CIT., F. 29
NOTA! El costo del jornal era de $ 10.00
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*continuacién (cuadro No.36)j < -
‘4; Eﬁjnééﬁmen 'En,:i950,71?§0 y;'i9§
 cqu£;§ﬁ}£9fgs de la reqibn‘fderdﬁ de:$§4 00,
15?4}713.56, respectivumente; ‘mismas ﬁﬁéfgqqiydlé
Jornhlés de acuerdo al orden de preééniﬁéidﬁiy al,
Jjornal ‘vigente en ese momento. '

bUSTO LEL CULTIVO IE CAFE POR HECTAREA

(1980

Cﬁudro No, 33
ACTIVIDAN Now DE JORNALES COSTO TOTAL

- $ / HA.

Ilesombre - ) -‘ ST "10 ) ; 1,000.,00
Poda T P 300,00
Arranque de cafetos 4 - B 400.00°
. Primera limpia : e . 1,000.00
Recepa de cafetas 2 [ 200,00
Renovacidn de cafetosx 12 SR 2;300100
Sequnda limpia 10 1,000.00
Primera fertilizaciénk 4 L ©71,102,00
Control plagas y enferms © 14 : U} ',_;":i f'A3.100-00
Tercera limpia 10, i " 1,000.00
Segunda fertilizacidnk Ca e 102,00
Cosecha ($ 2,50 / Kg.) f25 . 12,500.00

TOTAL C210 o e 2o 257004400,

Fuente ! Instituto Mexicano del Café

¥ Incluye ,jornales y materiales

NOTA ! El costo por Jjornal es de $ 100,00} el volumen cosechado,
en promedio es de %,000 Kg/Ha.
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Tomando en cuenta lo ohteribr' ,égrqg 1 el »éiqﬁigﬁte
cuestionamiento  OGue puede hacer el cafeticulior min;fﬂndis@n .
de 1a regitn Cuetzalan con estas dtilidndeé? coﬁsidérundo que%l
“1) = EL numero de jornales para cultivar una superficie de 1,5°
hectareas  por productor es de 319 al afio; los tunles pudiera
renliznr ¢1 mismo de no tener necesidades familiares que

RENDIMIENTOS FOR HECTAREA DE CAFE E INGRESOS
AL CAFETICULTOR

(1970-1986)
_Cﬁndra No, 34
AROS RENDIMIENTOS ~ PRECIO LE VENTA UALOR DE LA
KG/HA  QR/HA  $/KG $/00 PROD.  $/HA
1970 1,754 7.0 1,52 380.00 2,660,00
1972 1,754 7.0 2,07 517,50 3,622,50
1974 1,754 7.0 2,00 500,00 3,500,00
1976 556 2.2 - 9370 2,425.00 5,335,00
1977 617 2.5 9,22 2,305.00 5,762,50
1978 834 33855 2,137.50 7,053,75
1979 1,870 7.5°7 10,40 2,600.00 194500.00
1980 2,908 11,6 10,80  2,700.00 31,320, 00
1981 3,884 15,5 13,27 3,317.00 51,413.,50
1982 4,800 19,0 . 14,00  6,500,00 123,500,00
1984 4,800 19,0 76,04 19,010,00 361,190.00
1986 4,800 19,0 293,30 42,575.00 808,925,00

Fuente ! INMECAFE , Delegacidn Zacapoaxtla,

NOTA ¢ El1 costo del jornal es de ¢ 1,4800,00

Los rendimientos aqui sefalados corresponden a las proyecciones

realizadas por el INMECAFE en sus progromas de renovacidn y

rehabilitacidn de cafetales, razon por lo que detectaremos diferen
cias con Jos datos reales gue en este mismo trabajo estan siendo

utilizados.,
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sﬁti;rucer o empleando el trungb_?ﬁmiliurféiembfe Y cuandov‘ei
cultigo'lb éermitiern,‘ ya . que haQI-ac{iQiqﬁdgs‘ en ;65:ﬁué qu .
contratacien  de ,jornnlercs se hace indisﬁgnsohlé 'dumé én,‘lﬁ_
cosacha, ‘ : ' :
DETERMINACION . LE LA UTILLIDOAD PRUMEﬁIU
OBTENIDA PUR HECTAREA LE CAFE

¢ 1970 - 1986 )
Cuadro MNo. 35

ANO  RENDIMIENTO PRECIO vAL, DE COSTO DEL " RENDECON

QQ/Ha. LE VENTA LA FROII, CULT.$/HA ANUAL (UTILIDAL)
1970 7.0 380,00 2y660.00 2,300.,00 340,00
1990 11.6 2,700.00 31,320,00 25,004,000 &9 3163,00
1786 19.0 42,%7%3.00 808,925.00 745,495,00 63,430,00

FUENTE! Resumen de Cuadvos

UTILIDAD PROMEDIQ ANUAL FOR CﬁFEfICULTDR

Cuadro No.3é6

ANO  REND,ECONDMICO  SUPERFICIE . - UTILIDAD

$/7HA HA/PRODUCTOR ANUAL $/FRODUCTOR
1970 360400 o 1._5_ o 540,00
1980  4,316.00 1.5 " 9,474.00
1986  49,809.00 1.5 , 74,713.50

FUENTE {Resumen de cuadros - o L

2),- Tiene que contratarse como jornalero a efécto‘ de. podar
sufragar una parte de sus gastos familiares, y los dias que no
labora realiza trabajos en su cultive para  disminuir  los gastos
de ipversioéon. Ea,jo estos circunstiancians, los productores de café

y sus familias que ascienden en promedio a cincto miembros,



deben tratar de subsistir durante el aRo dado Sus-bdjos.ingresos

Concluyendo, hemas de afirmar que con précios de‘gnrﬁnti
ellos, los pequefios cafeticultores vivén fén uﬁ@ %cqﬁstd te’
presidn econdmicay que los orillq;necesnr@omente:9 1;étﬁyr1v
los wusureros o acaparadores para poder obteﬁer dinero:oifbirneg;
de consumo con laos gue pueda alimentar uVEUS familias ‘miéntﬁas
logran cosechar, quedando =2 la disposicion de .los Vmismos Y
viéndose comprometidos no solo a aceptar leas condiciones que le
seap fijadas, sino  también a callar la explotacidn de gue son
ob,jeto ¥y no denunciar a estos grupos de intermediarios segun lo
establece el sistema de comercializaciébn, pues de lo contrario,
quien los financiara en el transcurso de los ciclos sigquientes?

‘For otro lado, en ningén momento resultarian novedeso afirmar
que quienes se beneficiaon con las actividades cafetaleras de estos
municipios no son los pequeRos productores sino el grupo de
capitalistas esportadores y el Estado burgués mewicano.Pero si es
asombroso observar la marcada desproporcidn de los ingresos que se
origina entre unos y otros,siendo esto causa del empobrecimiento
y descontento de los productores directos y el enriquecimiento de
los duefos de la planta industrinl cafetolera-exportadora v el
Instituto Me:xicano del Café.

Fara tal efecto, haremos menciédn de los casos siguientesyen los
que se®alamos por una parte, los ingresos de los productores vy
por 1la étvu, los correspondientes o los exportadores-beneficia

dores.



PRIMER ChSO:,CICLO;CﬂEETﬁLEﬁﬁ;1979:1'

1).—,Nﬂméhd' ée} prgductores~ cnfetuier05
>"Cuetqunn Y chhxtlén! 3, 044. 8 :
éit; Ingrpsos brutos t por la ventu del coPé'
3).§ Ingreso bruto por cafeticultor: $32,737.,47.
4),~ Costa del cultivo por hectdreal $14,951.0
5),- Ingresos netos aproximados #X, por cuée%icy;tpri ii?;fa&.47
&) .- Costo del jornal! $95,00 T '
7) Namero de jornales que cubre el ingreso! 187—Jarnnles.

Lo anterior demuestra que con los ingresos netos, obtenidos
por 1la venia de su produccidén generada en una hectarea, el
productor cubre el 50% de su trabajo anual} por el contrario el
cafeticultor debe +trabajar en los cultivos todo el aRo, de 1lo
que resulta una situacion descompensadn, Sin embargo la otra cara
de 1a moneda ce dejn ver en los ingresos de los benefﬁciudoresm
exportadores !

1) Valor de los volumenes de café exportados ! $ 100 316;a34.BB
2) Valor de los volomenes destinados al consumo 1nberno.

$ 39'861,146.84

3) Vnlor total de la produccién de - cofe en.. :

beneficiadores-mercadol $ 140’177,4681.72

FProporcién que corresponde al Estado  por su"cobniidnd,-QQ

4)
captacidn (30%)t $ 42/053,304.51
5) Proporcion que corresponde a la burguesia por sii capacidad de

captacién (70%4)% % 98/124,377.21.

¥ BSignifica que o este ingreso no le han sido descontados 1los
costos de produccidn.,

X¥ A esto hay gque descontar gastos de transporte a los centros de
acopio, mermas y demds medidas implementadas para reducir 21 pago.
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6)-N0mer6’de beneficios euistengés:‘ﬁ.

7) VIn’gréso bruto por beneficiador privado! $ 19’624,875,00

3) Ingreso neto aproximado por beneficiudor‘privudo (se descuentn
el BOZ que corresponde a costos - de produccidn, gastos de
administracitn, gastos de venta, impuestes vy otros) % ¢
¢ 3/924,975.00

Resultado de este cdlculo es el que un solo  exportador
logra ganar 220 veces mds dinero que el que percibe un solo
productor directo, y equivale a 41,316 Jorndles. mismos que
servirian para proporcionar un pago diario durante un alo a 113
productores cafetaleros de 1los municipios de Cuetzalan b4
Xochitldn.

Bi este mismo andlisis lo hacemos para 1984, 1los resultados
no' son menos asombrososy sobre todo por que el incremento que se
observé en el numero de cafeticultores fué de 2,201 ma&s que en
1979, en tanto que los heneficiadores-exportadores solo se regis
traron dos mds para los mismos afos.

SEGUNDO CASO0! CICLO CAFETALERO 1984 (cuadros No. 37-40)

1), Namero de productores cafetaleros en los municipios de
Cuetznlan vy Xochitlén ' 5,248,

2) Ingresos brutos por la venta del café P8 3,6717199,675,00,

3) Ingreso bruto por cafeticultor . ¢t ¢ 808,925.00

4y Costo del cultivo por hectérea I $ 7594116.00

S) Ingreso neto aproximado por cafeticultor ! 49,809.00

é&) Costo del jornal $ 1,800.,00

7) Nomero de jornales n los que corresponde ¢ 27

¥ Este porcenta,je ha sido considerado en base a castos y - gastos
realizndos en proyectos semejantes.
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rendimientos de produccién obtenidos en una hectédrea, provec

por el Instituto Mewicono del Café en su  programa ;nfétdl

con esto queda demostrado que &#n este ciclo losg cnfetiéuitbfés‘;‘

tuvieron ingresos netos por A%,809.00,

En tanto los beneficiadores-exportnderes de los municipios,f

en cuestidn, tuvieron los siguientes resultados!

1,

2),

3.

4).

6)

7).
8).

9

Valor de los voldmenes de café exportadosi: ¢ 6,338/58%9,597.20

Valor de los volamenes destinados ol mercado interno @

$ 1,468°479,870.00

Valor total de 1la produccibn de café en:,gg _ethp ;
beneficicdores-mercadol ¢ 7,807/087,467,20 Lo
Proporcién que corresponde al Estado  por sd cnpdcidnd: de .
captaciont $ 3,122/834,986,88 :
Proporcién que corresponde a la burguesia por sy
capacidad de captaciénd ¢ 4,450/039,856.30

Praoporcidn que corresponde 2l sector social por su
capacidad de capitacion! $ 234°212,624,02

Nimevo de beneficiaos privados existentes?! 8

Ingreso bruto por beneficio privado! 4 556’254,982.06
Ingreso neto aproximado por beneficio privado (destontondu
el 804 por conceptos! costos de produccion, gastos de
administracién, gastos de ventas, impuestos y otros)!

$ 111250,996.41

Los ingresos netos promedio de cada une de los

bepeficiadores-edportadores equivalen a 41,8046 jornales, de

acuerdo al costo del mismo en 1984, con los cuales se podria

pagar a 189 joernaleros durante los 345 dias del aRo,
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| PRECIOS DE EXPORTACION DE CAFE -
S 1972-1973 7 1985-1986

Cuadro NOT 37000

CICLOS ' CAFE DRD: ' CAFE CEREZA .~ CAFE PERBAHIND
T IS/100 LIBST L DLS - Q/B L L DLS = 8/Q.

1974-1975 -~ 59.89 39,23

1975-1976 115,89 .~ ‘49,85

1976-1977 232,00 1os.52-

1977~1978 174,52 98,94

1978-1979 158,53 91;63

1979~1980 123,11 11369 115,35
1980~1981 142.15 é;;sd f_ ;L:' . 95,75
1981-1982 140,62 45,22 . 46,63
1982-1983 129,98 7 "49;b4ﬁj«‘ L s2.04
1983-1984 145,61 « 73;ié‘vg- S 79400
1984-1985 139,31 b6a7 -~7o,65 :

1985~1984 142,46 - 78,00 -

FUENTE i Instituto Mexiceno del Café.
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VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION UE CAFE LE LOS
MUNICIFIOS DE CUETZALAN Y XOCHITLAN;
A FRECIO PROMEDIO

(1975-1986)

Cuadro No, 38

ANDS FRECIO DE VOLUMEN VALOR DE LA
COMPRAX FROBUCCIONKK PRODUGCCT ONKXK
1975 525,00 21,044 117048
1976 800,00 32,144 257491
1977 2,500,00 43,184 1074940
1978 2,179.21 43,753 . 95347
1979 2,154, 61 46,251 99453
1980 2,625,00 44,802 1227855
1981 3,317.00 51,028 169260
1982 6,500.00 63,624 413/556
1983 12,755,00 69,122 8817651
1984 19,010,00 47,124 895827
1985 30,792.50 48,745 2,116830
1986 42,575.,00 84,229 3,6717200
FUENTES? INMECAFE, BANCO DE MEXICO, Y OTRAS

X Mercado Nacional (pesos por quintal).
X% Café Fergamino.
%% Miles de pesos.
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. UOLUMEN X UﬁLOR

S EXPDRTACIUNES [lE CﬁFE DE LOS

HUNICIPIOS '(lE CUETZALAN Y XOCHITLﬁN
(1975 1986)

Cuudré_,uo, 39

PRECTO DE VOLUMEN VALOR DE. LAS

h¥ 0 s COMPRAX EXAPORTALIOKX EXFORTACIONES¥ XX
197% 748,06 12,6246 9445
1974 2,312.00 19,248 447548
1977 5,320, 29 25,910 137849
1978 3967459 246,252 104157
1979 3,614.88 27,751 1007317
1980 2,863,05 26,001 801397
1984 3,485,514 30,617 1067716
1982 71732.69 38,174 295188
1983 15,5609.29 41,473 $47° 364
1984 25,893,82 28,274 7327122
1985 62,468%.50 44,247 2,5857%
1986 122,515.60 51,737 6,338°590
FUENTE : INMECAFE, §.P.F,,BANCO NACIONAL DE MEXICO Y OTROS

% PESOS FOR QUINTAL.
%X CAFE ORD
*¥¥% MILES DLE PESOS
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Ciuadra-No

AROS CUALOR BE (AS . UaLoR \Eu:_fuhfpkdn'.‘: INGRESOS BRU-
e EXFORTACIONESK ~ PARA EL HERC, NAL.X TS FARA

R ST EXPORTANORES
1975 - 91445 4’4‘19‘ ‘ — - 13864
1976 44’548 Horaze 54825
1977 . 137/843 43184 : ' 1781'0337 )
1978 1047157 aga3s o 1427296
1979 1007317 ) 39'361" Sl aiiya0ra7e
1980 80397 w4z S dzersme
1981 106°716 "gi'jqz’.f AT x74'420.
1982 2957188 Clesazzi i as0e10
1983 647364 3820840 3,0007025
1984 7324122 - aza’3s0 . 71,0907453
1985 2,585°754 34&'7_32“ ' 3,4327486.
1986 613387589 1,468/479 7,807/087

FUENTE ! Resumen de cuadros.

¥ Miles de pesos

En cuanto al descontento pnérpdrte,de,lps,prudggtures, dste
se manifiesta de diversas formas due van desde protestas masivas
por mejores precios de garantin y créditos oportunos, hasta 1la

toma de oficinas del INMECAFE y la invasidn de tierrvas. Todas
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como medidas de presidn tendiente
ante los cnpitdlis£q5wéquthléﬁus

de la regiﬂn.t~-

Sin - embargoy . estas medidas)’ no';hﬁﬁr Fructificho camo
consecuencin  de 1a poca atencién qﬁe iué‘uutoridndes prestan a
las demondas de los productores yy por la represidn que se dejo
sentir en la décho de los setentas en lu que participaron el
ejército, la policia 1local vy pistoleros pagedos pdr los
terratenientes regionales, propiciando la desintegracidn de 1las
organizaciones campesinas cemo la U.C.I.

Como casos concretos de invasiones de tierras y movimientos

campesinos, destacan los de Cuahutamazoco, Pahuata y Atalpan en

Cuetzalan del Progreso reprimidos por el ejército.

¥ Un estudio amplio sobre las manifestaciones campesinas contra
In situacién que prevalecid en la regidn fué elaborado por
investigndores de la Universidad Autdnoma de Chapingo, bajo el
titulo “‘Causas Estructurales del Movimiento Campesino en 1a
Sierra Norte de Puebla®, Coordinade por el Lic, José Féliw Hoyo
Arona. FProyecto de Tesis, 1979,
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T11. CONSECUENCIAS

Jexciﬁsivumeht durante los perxodos de 1nuct1v1dud del praductor:r

baja - lns condic1ones nctunles podemnq observar: un CmelD dxumetrnl
‘mente opuesto, es decir ‘que. 1a cufeticulturu es ahora’ An: uctxv;dud

ecun6m1ca pr1ncipu1 de la.regién .y de la que dependen'fln grun

mayoria ‘de los habitantes de’ los municipios de’ Cuatzulun

Xochitlén.

Lo anterior, condujo a que un Vnﬂmero c&nﬁidééoslé"
campesinos fueran absorvidos por las qctividudes'curetolerus
que se vieran en la necesidad de nbundonur ,§°d
trabajos que en un principio constituian su_Puqnﬁé,prinqunl
ingresos, o de lo contrario iﬁcorpornrvel‘t}nanu f
cafeticultura,

Ile esta manera, lag perspectivas que pregéﬁtdbn j,l&f
cafeticultura conformaron un extenso mercado gque demmndébmuno de
obra abundante, no unicamente en las sreas de cultiveo- sinob
también en los beneficios de café. Hombres, mujeres y nifos
fueron incorporados al trabajo en los campos cafetaleros o en 1los
benaficios propiciando una explotacidén indiscriminada de " los

trabag,jodores.

X La contratacién de fueer=a de trabajo de los cafeticultores de
la sierra de Fuebla, no es un fendmeno reciente o de actualidad;
lo novedoso estriba en la intensidad con que se ha manifestado
desde la década de los setentas o la actualidad.



Aqui el capitalismo, ha lograde integrar un’ sisteﬁd de -
explotacién del que no escapa ni el mismo propietorib de ldé
plantaciones cnafetalerns % y su familia} un sistema  que a
pesar de las idirreqgularidades en la demandn de fuerza de
trabajo cuenta con 1la mano de obra necesaria en el ﬁiempo Y
momento en que ésta es requerida,

ta reqgidn cafetalera conformada por estos dos municipios
(Cuetzalan y Xochitldn), se ha convertido en un importante
mercado en la oferta y demanda de mano de obray en donde el
elevado namero de oferentes permite fijar condiciones de traba,jo

con efectos negativos para los contratados.

J.1.,1 CONTRATACION DE LA FUERZA DE TRABAJO EN LOS CULTIVOS

Sin lugar ¢ dudasy el campo de irabae,jo que mayor mano de
obra demanda es el agricolay, Yy esta es 1la actividad que
tradicionalmente y por generaciones los habitantes de los
municipios de Cuetzalan y Xochitlén han ejercido, para convertirla
en su principal medio de subsistencia, ya sea para obtener produc
tos de autoconsumo, para el mercado, o bien para las distintas agro
industrias que se han instalado en la regidn.

Aun cuando en algunas familias campesinas se hizo manifiesta
la necesidad de emigrar en buscn de trabajo como obreras de 1la
construccion o fabril, la mano de obra saliente fue sustituida
. por los hijos mayores o las mu,jeres de 1a casa, quienes hacian
las veces del jefe de familia realizando las labores del campo.

Las circunstancias se presentaban favorables, en virtud de gue

X Nos referimos a pequefas emplotaciones.
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_5n‘;éfgctorinménte@
de ei ‘yr o dlgoTmuy-impartantey . n

de .jornales en su cultivo,

Fodemos nqreéor que duronteiei éiclq édrx:ol Fmaiz las
Gnicas . practicas que apremian su neblizgéiénieﬁyléiésforAa; para

1o cual se dispone de un lapso de tiehaé considerablenchte holgndo
puesto que se inicia cuando 1a planta ha adgquirido cierto tomaSo y
puede prolongarse de tres a cuatro semanas,

Para el cultivo de una hectdrea de moiz se necesitan 5S4
Jornales distribuidos en las siguientes labores! Freparacién del
terreno, surcadoy siembra, primera fertilizacidn, primera
escarday segunda fertilizaciodn, sequnda escarday chapeoi~y:= 7 :
cosecha, A su vex, el tiempo disponible para realizar estas
labores es lo suficientemente omplio para que dos 0 tres personné-"
las realicen sin mayor dificuliad cumpliéndolas en el 'tiempb
limite®, .

Sin embargoy, el caso del café es totalmente opues&g
ya que si cuantificamos el namero de .jornales que se réqﬁieren
parna una hectirean bajo condiciones normales % este se estima
de B85 por hectarea, sin  incluir la cosecha agie  durante cun—.

tro meses demanda en promedio 129 jornales, samando en

¥ Entendemos como condiciones normales aquel momento ea el gue
la inversion en insumos y ,jornales se estabilizaj al septime afo
tanto en renovacidn come en rehabilitacion de cafetales.
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total 210 % (cuadro No. 41)
 .Cdn.g1;6dg§,qqé éé}diﬁf

mano”de’ obra éxiékeﬁte‘fégﬁltbiin

los que mayar ndamero de hdmbres~dé reqqiéyeﬁ;,
Jjefes de familian se vieron oﬁiigddog n regénsnr'u—éug‘ﬁobiudosfo
permanecer en los mismos para nteqder.persoqolmente sus cafetales,

le 1970 a 1986 el numero de hectéreas cultivadas con cofé en
los municipios de Cuetzalan y Xochitlan, aumentd en un  307.27%
incrementindose de 2544 hectireas na 7868 respectivamente.,
Al mismo tiempo ascendid la demanda de jornaleros que pare 1970
se calcula en 534,240 v de 1°452,280 en 1986 aumento equivalente
2l mismo que se registrd en la superficie cultivada con café
(cuadro No.42)>,

Con fundamento en los datos citados, podemos ochservar como
1n reqion de estudio va adquiriendo el caricter de un  importante
mercado de trabajo, en donde tanto 1o mano de obra local como la
inmigrante logra ser absovida particularmente al momento de la
cosecha que por si sola genera en la regién 983,500 ,jornales de

acuerdo o los datos sobre la superficie cultivada hasta 1986,

¥ A todo esto hay que considerar agquellos factores que exigen

la ejecucidn de las distintas labores en #1 momento indicndo,
pues de 1o contrario las consecuencins pueden ser de minimas vy
poco importantes a mayores y de gran irascendencia., Entre estas
destacan practicas agri¢olas como la aplitacién de agroquimicos
para el combate de plagas y enfermedades, y 1la cosecha,
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JDRNﬂLES FOR HECTAREA [IE CAFE Y PERIUHDS
EN LOS QUE SE DEHANDAN

Cundro Roljﬁl'J;

ACTIVIDAD NUMERO DE . PERIONOS BE
ST JURNALES o TEWANDA
Uesombré'
Poda

Arranque de cufetné
Primerq limpin

fecepa de cafetos
Renovacién de cafetos
Segunda limpia

Frimera fertilizacién

Contrel de plaguas y et
ulio-septiembre

enfermedades

Tercera limpia S U N ctubre-noviembrn

Segunda de fertilizacidn '4 octubre-nav1embvv

Cosecha 125 S uc;ubre—fabrero
TOTAL 210

FUENTE! Resumen de cuadros.
te esta manera, las habitantes de los municipios™ de-
Cuetzalan vy Xochitlén se convierten en 'sequros vendedores' .de

mano de obra, Las mujeres campesinas qgue durante décadas

estuvieron dedicadas wa las labores de 1la casa - son- . ahora-:l.

contratodas en los campos cafetaleros como cunlquier jornalero}
los niRos que solo prestaban *aynda® al padre en el culbivo de
bésicos son ahora contratados indiscriminadamente para  realizar

traba,jos en los cafetnles.
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SUPERFICIE CULTIVﬁUﬂ‘CON CﬁFE Y JORNﬁLES GENERﬁDDS
EN LOs MUNICIPIOS DE CUETZhLAN<Y XDCHITLAN

B ST T AL
ORNALES : HAS,CULT JORNALES -

487,410 " 223- 46,830 2,544 534,240

‘1973 S 3,018 - 633,780 338 70,980 3,356 704,760
1978 3,714 779,940 438 91,350 4,167 875,070
11978 4,048 849,660 473 99,330 4,519 948,990
1980 6,544  1°374,240 764 160,440 7,308 1°534,680
‘1983 6¢703  1°407,630 783 164,430 7,486 1°572,060
1985 6,862 17441,020 802 168,420 7,664 17609,440
1986 7,045 17479,450 823 172,830 7,B68 1,652,280

FUENTE?! INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE (concentrado de cuadros)
3.1.,2 CONTRATACION DE FUERZA DE TRARAJD EN LOS EENEFICIOS.
Considerablemente importante resulta 1a contratacidn de
trabn,jadores en los beneficios de café, en donde distintos
factores X conjugados demandan en periodos de cosecha mano de
obra en abundancia, Esto resultn altamente atractivo para 1los
habitantes de la zona, quienes @n franca competencia por adquirir
un puesto en cualquiera de los beneficios propicinen condiciones
de +traba,jo por demds desfavorables vy en las que el dueo de 1ln

empresa resulta favorecido.

% E!l café después de ser cosechado debe despulparse con el
ob,jeto de evitar fermentaciones prematuras que originen pérdidaes
en 1la calidad del producto, en ello influyen de manera
determinante las condiciones climatologicnas, ya que a mayor
temperatura mayores riesgos, Por ello resulta crucial iniciar el
proceso de beneficio 1o antes pesible lo que exige tombién el
empleo abundante de mano de obra,
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A continuacién’ sefalamos’ las ' ventajns
de los :benaficios 'de café obtienenf01 eh¥feﬁt

ofartn de mano de obra y las consecuencias. que estowgénéru'enﬁ

grupos de trabajadores asalariados que concurren:n_Ip'régidn,Eﬁ/b”s_:

ca de émpleo:

A~ SELECCION DE PERSUNAL CON MAYOR CAFACIDAL Y‘EXFER;ENCfAJ
Es evidente que dentro del mercado de Lrubujo, el hédpifﬁi}ﬁiﬁ
se encuentra con obreros cuya caracterizacién difiere una’ de.las
otrasy esto es, todas aquéllas caracteristicas que prasenta lu
clase trabajadora al patrén, como son ! edad, experiencia, capaci'
dad, fortaleza y disponibilidad parae realizar las tareas asignadas.

Por ello, 1los dusfos de 1as plantas beneficindoras estan en
posibilidad de seleccionar al personal que redna 1las mas
diversas y mejores cualidades para el trabajo, con el objeto de que
durante el proceso de beneficio se corran los menores riesgos y
la empresa sea mas productiva; es decir, se reduce la posibilidad
de accidentes de trabnjo, se asegura la calidad del producto, se
garantiza la conservacidn de la maquinaria, equipeo @ instalaciones,
bajan las mermas por deficiencias en el proceso de industrializa
cién-beneficio y aumentan las ganancias del capitalista.

En tnles circunstancias, 1los oferentes de mano de obra se
enfrentan al capitalista como todas aquellas mercancias expuestas
en el mercado para ser vendidas, mismas que @l comprador puede
elegir en funcién de la calidad de éstas, e1 gusto propio del
demandante y por aba,jo de su costo real.

En cosecuencia, la mano de obra que acude a los beneficios en
busen de empleo debe pasar por un ‘procesn de seleccién® en el

que es aceptado o rechazado, asi como el acotar las condiciones
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que ‘el comprodor le FIJE en cnsn de ser el g;dn.

‘B. FIJACION DE BAJUS SALARIOS OR LA ELEVATIA OFERTA DE HANO DE

erlns [y lu ley de ln oFerta "yl “capitalistas

benef1c1ndoreq exportudores de CD?é_OpPQVﬂchdn‘lﬂ situﬁﬁiéh de los
'demundnntes de traba,jo, deando ‘salarios de munéra arbitraria y o
sﬁ entera conveniencia. Obligados por su precaria situacidn econd
micn los obreros de los bepeficios acuden a solicitar trabnjo en
cantidades superiores a las requeridas por la empresa, con ello se
d8 1a oportunidad al capitalista de especular con $u salario y ba
Jo 1a amenaza que de no aceptar, el trabajo serd otorgado a quien
asté de acuerdo con el pago.

Por regla general, 1los salarios en los beneficios son més
elevados que 1los del campo %, esto es condicién indispensable
para que los obreros decidan aceptar las exigencins del industrial,
y como consecuencia es el "gancho' que utilizan los duelos de los
beneficios para asequrarse 1a mano de obra necesaria con las
caracterigticas y bajo las condiciones que los mismos han
establecido.

Los obreros por su parte, aunque estidn inconformes con los
snlarios que perciben, deben realizar todas lag tareas gque se les
indican sin protestar por el tiempo que trobejen y lo agotadoras
o dificiles que resulten las mismas. Lns condiciones de desempleo
y competencia enire los mismos son las que los obligan a aceptar

estn situacién,

% En los a®os de 1970, 1980 y 1984 el ,jornal era pagado a $ 10,00

$ 100.00 y $1800,00 respectivamenie, en tanio que en los benefi

cios estos wvariaban hasta en un SO0X como promediol $15.00,
$150.00 y $2700.00 en el orden sefalado.
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A1 ‘mismo -tiempo, . 1os -obreros de.los: benefigios .se: ven
diferenciando de los grupos.de Jornqiero{'cumpesinos de la regién’

quienes perciben' sulurios;mas"quas,'nﬂn trabajando a desta,joi

C.~FIJACION LE .quintms-’f IE TRAEAJO SUFERIORES A LAS 8 HORAS

DIARIAS.

El - paqgur un salario ;nlto' en relacién a los que rigen dentro
de 1a regidny otorga el derecho al copitealista de fijar el tiempo
de ‘duraciétn de la jornada de trabajo a su  libre conveniencila,
sin enfrentar objecidén alguna por los trabajodores o por 1las
autoridades % respecto a este tipo de actos.

fsi, en periodos de cosecha los beneficios de café traba
Jan  hasta 24 horas continuas X% para poder beneficinr'ln pro
AucciOn que se capta, para ello se utiliza al wmismo personal sin
darle oportunidad de descansar cuando menos un  turno, sin ofre
cerles mayores incentivos econdmicos y carentes de las prin
cipales prestaciones de ley. Este ritmo de trabaje a0n contra
sy voluntod el obrero de las beneficios ha de sostenerlo aproximada
mente cuatro meses que es el tiempo que dura la cosecha de café,
sin protestar, ya que de ello depende en gran parte la posibilidad
de ser contratado en el ciclo siguiente.

Por su parte, el patrdn sabedor de ins cuantioses gonancias
que de ello oabtiene, ofrece alimentos a sus trabajadores en la
misma planta y les permite dormir un par de horas o efecto de que

el proceso no se detenga y eviiar que las obreros salgan de las

¥ Cabe destacar que 1los puestos pGblicos de 1la  regién  son
ostentados por industrializadores-beneficindores, comercinntes y
terratenientes o bien, por familiares o amigos de estos quienes
fingen ignorar estas violaciones,

¥* El promedia de trabajo en periodos de cosecha es de 16 haras,
excepcionalmente se irabajan 8 horas.
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instalaciones, pues. de.lo contrario:se:perdeTio.tiempo.y disminui

. 1id la produccidén.

En 1a- =zona ‘de estudlo
importante copacidad | ‘
de  Cuetzalan vy eliotro’en Xu:h;tlén.;'i j
de estas empresas en conjunto,  por turno de 8 hurus es de 545
quintales, concentrandose en 3 de ellos el $7,8% de la capacidad
instalada con 315 quintales por turno %,

BENEFICIOS BE CAFE URICADIOS EN LOS MUNICIPIOS DE

CUETZALAN Y XOCHITLAN
Cuadro No,43

DENOMINACION LOCALIZACION CAPACIOAL  TIFO FPERSONAL
0 RAZON SOCIAL MUNICIPIC LOCALIDAD Q/TURNO H S OCUFADO

Chapultepec Cuetzalan Cuetzalan 105 X 22
Atalpan Atalpan 45 X 12
Taxipehuatl Taxipehuatl 30 X 4
Juan Moreno Ayotzinapan 50 X 12
Tepetitdn IT Tepetitan 30 X ?
Tosepan Titataniske &% Cuetzalan 120 X 32
Tzinacapan S«M+ Tzinacap 30 X 9
Sarita Cuetzalan 90 X 18
Xochitlan Xochitldn Xochitlan 45 X 12
de R. R, de R, R.
TOTAL ? 545 8 1 135

FUENTE! INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE, Delegncidn Zacapoaxtla,

% Ademés de 1los beneficions registrados es posible encontrar

en la misma zona otros mds pequefios en los que solo se
cuenta con despulpadoras manuales, tanques de fermentacion y
pativs-asoleaderos improvisados. Aqui los pequefos productores

tratan de agregar valor a su  producto vendiéndolo ya no en
cereza, sino en perqganino} sin  embarge, de manera ineludible
siempre tendran que recurrir Al acaparador o industrial
beneficindor para comercinlizar su producto.

*% Lag coracteristicas que presentn este beneficio hacen gue se
diferencie de los demds, v¥yn que es una cooperntiva, resuliado de
1a organizacion que se estd dando entre  los productores
caufetoleros minifundistas, con €1 propésito de eliminar el
intermediarismo que se dé entre ellos vy el mercado internacional.
No consideramos pertinente adentrarnos en estudios sobre la
misma, yn que implicaria una  inpvestigacidén referente al
cooperativismo en la regién,
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E;tos ? beneficios de café ocupan a un namero .

oprdximudo de 135 obreros; los 3 mas importantes absorven nl
37.0% de los traba,jodores de los beneficios (cuudro‘No-‘43)-

Lo anterior, nos permite contemplar el limitoda nimero de obrevos
que pueden trabajar en los beneficiosr por lo que apayados en
ello los patrones buscan los mas diversoz argumentos para
présiunor y convéncer a los solicitantes de trabsjo de ser menos

exigentes en cdanto 4 salarios y duracién de 1a  jornada de

trabajo.
3.1.3 LA VENTA LE LA FUERZA DE  TRARAJO EN LA
COMERCIALIZACION DIE CAFE,
8i. bien w&s cierto que lo poblacién de campesinos

minifundistas de la sierra, destipa sy produccidn para el
autoconsuma, el mercado o ambas alternativas o la  vez,
dependiendo del producto que se trate, también lo es que los
productores no cuantifiguen 2 la fecha su trabajo en los
costos de producciéon, dando como resultado que ‘tampoco se
refleje este concepto en los precios de ventn, Las consecuencins
por ignorar tal aspecto son de gran efecto sobre 1os ingresos de
los productores quienes al final consideran unn *ganancie® o la
diferencia resultonte de restar o los ingresos por wventa del
producto sus costos de produccion,

Este prpblema ha estado presente o lo largo de generaciones
entre ios productores de Cuetzalan y Xochitlén, tanto en el
cultive de bésicos que tradicionalmente obtenian, como en 1la
cafeticuliurao que actualmente predomina,  Sin embargo, 1a forma

come actuslmente se presenta neste fendmeno, dista en mucho o



como ‘se vino gbservanda con’

COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGRICOLAS ~EN

iY-XDbHIfLAN;h&TtS DEL AUGE CAFETALERO.

En fepeii&u%fi@cdé{ﬁﬁg;“hemds mencionado que el rasgo
caructeﬁistico  éé»l@ agriculiura en la regidn fué la  produccidén
de  bdsicos destinaaos para el autoconsumo, para el mercado o para
los dos de manera combinada y que ocasionalmente se dia
la posibilidad - de producir en forma exclusiva para el mercado,
coma fué el ceso de la cafa de azlGcar, destinada u las fabricas de
aguardiente.

En el momento en que los productores comercializaban parcial
o totalmente su produccidn, lo hacian por el hecho de
complementar aquellos satisfactores que por sus caracteristicas
no era posible elaborar al interior de la familia. La produccitn
generada casi de manera indistinta servia para cubrir una
parte de 1la dieta alimentaria de la familia, ¥ at¢n cuendo no
hubiere ingresos monetarios por unos dias, la familia tenia la
seguridad de contar con alimentos mientras el jefe de la misma
conseguia un empleo.

El productor es quien dirigia su propic proceso produc
tivo, era 41 mismo quien determinaba los laebores que debin reali
zary, los insumos agricolas a emplear y el destino que daria o su
produccién. No existia pues ningGn compromiso derivado de conve
nios, créditos, etc., pudiendo libremente efectuar sus tareas
agricolas apoyindose en la familin,
2)v~ PRODUCCION Y COMERCIALIZACIGN DEL CAFE EN LOS MUNICIFIOS LE

CUETZALAN Y XDCHITLAN.

lesde hace mas de 2 décades, la tafeticultura
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‘venio: imperande " en la re

gibn_ per ina  AUay: La produccién de un bien

dehanpudo éaclusivomente por*el-mertddo, Hel que de su ventn depen

de ‘iﬁ posibil ) que,él‘égfekicultor pueda satisfacer sus

vnecesidndéébbééicus{ iduédqnda‘quetu alas condiciones del merca

do. Peﬁq AdyiJ

kdofsginméﬁte se deya 'sentir la - fuerte influen
' ﬁin qélrﬁéhgddd‘ﬁufhrla renlizacién del producto, siﬁo que ademas
el Eproduéiob tiene sohre €1 la gran presien  del INMECAFE.
'¥Q”no‘e§:éi productor directo, el duefio de las tierras cultivadas
‘qulén dirige el proceso productive, quien organiza ¥ dlriqe la
'producciOn'desde la preparacidon del terreno hasta la comercializa
cién del grano, El cafeticultor tiene como CGnica funcién 1la
de supervisar que las labores agricolas se realicen en la forma co
mo lo seRalan los manuales e instructivos del INMECAFE.

El namero de jornales empleados en uno y otros productos son
distintos} mientras el maiz y el frijol vrequieren de un -nomero
aproximando de 5S4, el café necesita de 210} nademds maiz y frijol
se pueden cultivar intercalados, cose que el eafé no permite, ya 7
que esto le resta productividad. : R

Al momento de comercializar su producto  (maiz, frijol, :n
café), el campesino estsd vendiendo un bien en el que se encuentra
materializado su trabajo, esfuerzo necesario que h“,tQQiqp gpé
invertir, no en dinero o insumds“adr}cdiés di}ectumente, sino en
desgaste fisico.

Este traba,jo estd plesmado en el producto, es parte inhe
rente al mismo y por‘tanto'es imprescindible considerarlo al momen
to de estimar el costo déilns mismas, situacidn que @l campesino no

decide, Esto ha sido,él elemento que ha dado oportunidad de que
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‘1o acaparadares de la regién se apropien del traand de‘los cam

'"da'

pesinosy -incrementando de esta manera sus gununc1us;z el cus
café resulta particular ya que su cultiva demunda un namero muyor
de Jjornales, de los cuales unos s0n cuhxertos con personal contra
tado y otros con-trabajo f0m1110r. o

‘e manera adicional al ‘trabajo de ldifumiiiu, esté el de el
Jefe de‘ la. misma, que no solo renliza ulgunos‘ ucti;idudes
néceﬁurius a 1o largo del cicle agricola productivo del café,
sino - también suma al mismo su permanente supervisién de los
-cafetales durante los 365 dias del afios Asi en una hectédrea de
café el productor suma a los ,jornales por pricticas agricolas 365
Jornales mds por concepto de supervisidon, mismos gue no estén
considerados en la inversién actual por hectirea.

Al momento de comercializar el café los cafeticultores no
estédn unicamente vendiendo sino que también regalando su traba,jo
a los acoparadores, que calculado en términos monetarios nos
lleva al siguiente aonalisis!?

t.— E1 promedio de superficie cafetolera por productor se

estima en 3.5 hectireas (seqtn chlculos de INMECAFE 1979)
2+~ El costo por jornal para 1970, 1980 y 1986 fue de $ 10.00,

$ 100,00 vy ¢ 1800,00 respectivamente.
3.~ Resultado de 1a superficie promedio por cafeticultor por el

casto diario del ,jornal, en base o los 345 dias del aofo es
el siguiente!

AY 1970 ¢ 3.5 x 10 » 365 = ¢ 12,775.00

K 1980 ¢ 3.5 x 100 x 365 = $ 127,750.00

Cy 1986 ! 3.5 u 1800 x 345 = $ 2/299,500,00

Los calculos anteriores vrveflegjon 1las elevadas pérdidas
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que- los cafeticultores tienen, al no 1nc1u1r el trubado

de supervisién o los costos de prnduccxén, mxsmos
a 55 veces el costo de cultivo de: una hectéreu de café . en: 1970,,‘

9+1 veces al mismo costo en 1980}y 2.8 veces nl:

hemos sefinlodo anteriormente  para 1985,,; Lodos

renovacién o rehabilitacidn de cafetales,

lie 1o - anterior, se deduce que el .dinerarrﬁegﬁifonté “del
trabajo no cuantificado permitiria al productor financiar por - si
solq sus cafetales, con la gran posibilidad de. tontdrﬁ con

excedentes e independizarse de los acaparadores y usureras asi

como de las instituciones financieraes que dominan la. regién,

3.2 LA SUBORDINACION DE LA PRdnucézuN’-tit:f'(:mf‘é"‘,?st “REGIMEN
CAPITALISTA - .
Nuestra zona de estudio resulta de qron 1mpnrtan:iu puru eI

capitalismo, dado que sus tierras son; ultamente fnvorubles para

el cultivo de café, ya que’ Es un producte cuya demnndn en.el mer
cado haido en aumento, genera ventajas para ciertos sectores de la
burguesia, permite la captacidn de divisas, es materia prima purﬁ
los numerosos beneficios de café y fuente permanente de empleo
para los habitantes de la =zona.

A pesar de su marcoda relevancia y por las condiciones de tenen
ciay el capitnlismo mexicano se ha visto imposilbilitado para produ

cir por si solo los volumenes de café gue el mercado demandn, te

niendo que recurrir para ello a los grupos de comuneros o pequeRos. .- ...

propietarins, nbicados en regiones donde las condiciones geogrificad,
econdmicns y socinles faciliten su introduccion, ya sea financiando,

industrializando o comercialifando 1la produccion.
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La .manera  tradicional que s€ ho utxli‘ndo os éi»Fiﬁantio
miéﬁtn a produ:tores. con ln ublxgucxén por parte’’

nos - de vender la cosechu Q quxen 155 ,hnyq'»

(ademds de que en gurnnt:a por los m1§mos~
de propiedad® o documentos que avalen la pDSGszbn de lus‘tlerrns.v”
Esto hace que el compromiso de los pequelos productores sea mnvorv
puesto que en ellos va su patrimonio) %

Con el paso del tiempo el carécter subordinado del campesino
se acentla cadn vez mds, va que no solo tienen que vender a guien
les otorga el crédito, sino que ademss estd obligado a realizar
determinndas labares agricolas en base o programas vy calendaries
establecidos, emplear un nGmero determinado de insumos y en las
proporciones que se especifican, negando con esto 1la posibilidad
de que el cafeticultor organice y dirija la produccidn del café
al interior de su propia parcela,

Eo,jo tales circunstenciasy es5 el capital quien planeay
organiz=a y dirige la produccidn del café, donde el campesino,
propietario de las tierras es convertido en un obrero o empleado
de la institucién (INMECAFE) que lo financia, Al mismo tiempo, el
cafeticultor no solo no puede disponer libremente de su producto
(ya que el contrato establecido con el INMECAFE por el crédito
otorgado a través de 1la UECF asi lo estipuln), sino que ademds

de,ja de ser propietario del micsmo, pues se sobreentiende que con

X *El pequeno labrador que cultiva su tierra ni se hallan en
posesidn segura de su pedazo de tierrar ni es libre. Lo mismo él
que s casay, Su hacienda y su parcela pertenecen al usurero} su
existencia es mds insegura gue la del proletariado quien por 1o
menos vive de ver en cuando dias tranquilos, cosa que no conoce
el torturado esclavo de sus deudas’

Engels, F, "El problema c¢ampesino en Francia vy Alemanin®,

Ed. Mrogreso, MoscO, p.é
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el CPQdith:

correspondientey

) los riesgos que de ello - se
ni unn sol& de las ventsjas como el disponer:
'HliB;eméﬁte de "su’ cosecha, .Al contrario, el Instituto Meuicﬁno
del Co?é. 2 la par con los 1ndustriulizuddres—egportaﬁores~
privudos, logran captar para ellos 1la ]annnciusique Ebnﬁésppn&en‘i
al duefio de las plantaciones, sin tener que absorver ninqdnﬁ'dn
las obliguciones y riesgos necesarios. :

Lo anterior, es en parte la razdn'por la que Io§v:qpypqsr qg“';,f
pequenos productores axisten sin canstituirse en uk ontécﬁln
para el desarrollo del capitalismo. El:-capital (privado vy estqiul)
logra extraer un excedente econdmico de estos grupos. de cafeticul .
toresy transfiriendo limpinmente el traba,jo del productor_;:;; fﬁmi;
lia no cuantificado en 1los .costos de produccion, a los benpefi
cios de café.

Como consecuencia, lec burguesia solo se ha preocupedo en  bhuscar
las formas que le permitan penetrar y dirigir la produccién
de los pequenos cafeticultores, sin necesidad de despojar o ex

propiar de sus tierras a los grupos campesinos de Cuetzalan

y Xochitladn %, Obvio es que todo esto se transforma

(%) *,,, Euxisten sectores de la produccién, fundamentalmente en
la agricultura, donde el cnpital no hn revolucionado 10s procesos
laborales preexistentes.,, Al contrario, mieptras logra extraer
algln excedente donde no se puede expander de otra forma (e y)
parece reproducir esps procesos preexistentes, esas formas no
capitalistas de producirs En otras palabras, los campesinos no
5010 no desaparecen sino que en algunnas ramas de la produccion se
reproducen y con la ayuda del capital®.

PARE, LUISA., Fonencia presentada en seminaria,
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1

gananc1n5 51

melnntudu “an- lu produccibn de cofé} los pequenos cnmpesinus de

la -~ ﬁiefro ’ loqron generor vnlumenes suficxentes con ‘las

curucter;sticns de calidad deseubles 91endo ello mlsmos qulenes

arriesgan su trabnjo y por consiguiente el cupxtnl—crédito

que. !

estan obligados a pagar.

24 El1 capital se favorece con

tos de produccidn su trnbodo personal y el de EUS‘FAmiliﬁy esto:?
duce los precios del cofé con lo que se favorecen directnmentp el )
INMECAFE vy los beneficiadores-exportadores. -Si por el contrdrioy e
fueran estos ultimos quienes tuvieran que llevar a cabo - por 'gu‘
cuentn el proceso tendrian a su vez que pagar al campesino y su'
familin todos aquellos ,jornales que realizaran, tiempo
extroordinario vy el corrvespondienie a los domingos.

3. E1 INMECAFE e ahorra el pago de prestaciones legiales a los
productores? bDado gque 1los productores son los duefios de las
parcelas que cultivan, el Instituto Mexicano del Café no estd
Vopliqudo al pago de prestaciones come seguro social, aguinaldo,
vacaciones, reparto de utilidades, indemnizacidn por accidentes,
etc} adn cuesndo los cafeticultores adquieren el caracter de
asalariados del Estado, como consecuencin de los diversos

programas implementodos en "apoyo® a la cafeticultura.
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A, El INMECAFE -~y los  duefos dé . los~ beneficios “estan - ep
posibilidades de éelécéiondr el producto que comprani  El-café al
iqunl que muchos‘oﬁroshpfoducios de cfiqen agricolay” corre’el:

riesgo de ser'afectndo ﬁor'Feﬁbménus fisicos y biolégicos qﬁé~

encuentran - fuera del énntvol de losg cqmpesinds{ EH‘:”'

ocasiones estos fendmenos afectan parcial o 'Lotnlﬁedt

cosechas; asimismo es posible que desde el momento déi]ﬁfco%ééhnt'
hastn su beneficio X, el mal manejo del producto y ins' médulnﬁé
utilizadas afectan el grano, mermando la calidad del mismo, en
tonsecuencia todas las pérdidaos son absorvidas por los
cnfeticultores, yn que el INHMECAFE y los duefos de los beneficios
tienen 1n posibilidad de seleccionar el producio gque compran vy
fi,jar precios irracionales al grano que presenta defectos %%,

En relacién a las ventajas de carécter social y politico
surgidas de la aplicocién de medidas tendientes a refuncionalizar
y subordinar la produccion de cofé al regimen capitalistao,
destacan las gue a continuacidn mencionamos?
1.~ E1 cofeticultor duefo de la tierra, asume el cardcter de up
trabajador asalariado de INMECAFE! basados en el hecho de ser
propietarios de la tierra, los cafeticultores no perciben que en
realidad adquieren el cardcter de jornaleras al servicio del
Estndoy dado que est3 obligado a ejecutar las instrucciones

precisas que para el cultivo del café le son sefaladas, por el

¥ Algunos productores con el propdsito de dar un valor agregado a
su café le otcrgan cierto grado de beneficio, sin  embargo es
indispensable que tenga conocimiento acerca del mismo, pues se
corre el riesqo de afectar el qgrano por mal manejo.

*¥%X El café defectuoso siempre es comprado por el INMECAFE o por
los beneficiadores-exportadores, quienes en lugar de perdaer gananh
puesto que Ffinalmente mezclan *café malo* con ‘café  bueno’
logrando asi les estandares de aceptacidn,
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‘contrario.. se.consider

- econémica ‘e indgpeﬁdenéiu;

: luchns"
565: por remvindicnciones que implicnn la. posibilidud de 'medornr K
e trnto ante el INMECAFE % mds  qgue- por med1dos politico~
ecandmicas qué“reFleJen s lucha contra lo explotacién de que son
ob,jete vy el deseo de independizarse de la influencia qué ejerce
el Estndo sobre ellos.
3.~ E1 INMECAFE hace creer a los productores que los programas de
apoye presentados por el Estado, son una aportacidn del mismo en
favor de éstos! de las venia,jas econdmicnas que se generan con la
esportacibn del café y su comercielizecidn interna, el Estado
elobora una serie de programas en los gue ante los ajos de los
productores aparece como un elemento benefactor tendiente a
mejorar la vida de los cafeticultores, sin que en ello distingan
que - son los recursos producidos por ellos mismos con los que se
estdn financiando todas estas obras, servicios, investigaciones y
planes econdmicos.,
4. El mane,jo de los recursos econétmicos y el control del mercado
a  través del INMECAFE, otorga al Estado  la- posibilidad de

X Jjoves precios de garantia, incremento en el monto de los
créditos por cafeticultor, créditos para la compra de equipo para
los cultivos y 1los beneficios,eicyy son  algunas de las
reivindicacienes por las gue luchan los cafeticultores de In
sierra,




1mportqnte 1nstrumenta;de
ea, esencinlmente’ par "1s

“las 'facilidades® de pago.y:

En u#n intento por ponError

vivid la  sierra de Pugplu enlas década
setentas, el Estado soloriagréthu
sociales, lag contruﬁiﬁéiqnes
habitantes. -

Inicialmente fué posible:déte;tqr,nl;znt rio

una estratificacidn que respdndiu'éh‘éﬁen in
desarrollo observadas en la regidn. Predom1nuntemente
al pequefo campesino , en posesion adn de sus med:ob de trubu'
es decir como propietario de la tierra que cultiva} n51m15mo los
comerciantes con dominio absolute en las uctividudes,:econémiqus
acaparandos procesando y cumercinliéando ln.broducciéhrdél co?é 0.

bien explotando a los productores a trnvééi de . la védtn: de

productos basicos y otorgando préstamos en. dinevo mércuncius

sobre las cosechas.

For aotre lado, tePrntEnientes”:'”'”

cuyas actividades la VEHp10t0C1én
ganadera y cafetaleru,',ent a 15 chbmicps‘,cun menor

1esia’comercinl 'y agricola

fuerza sae presentnbu 1a° pequenu b




Eéiﬁ Eqﬁ}éfmucib

tura en ld‘queisgfcuféi ,'pAeépe :

é&iiQiﬁndeé}IEStu
fueé ocampuﬁudd :bcr‘fUnp”nQQVG forma:ide dévisidn’énzlﬁ*sociedud
resyltado de ln;.Puncioﬁes?y aéiividéaéé'qué émpezuron‘a desarro
llarse. »

El pequefRo campesino no es elréroductor independiente que se
conocid hnsta la década de los sesentes, sino que por el
cqntrario se  encuentra subordinade de manera indirecta a -las-
exigencins del mercado hacia el cual orienta sus productos, ¥ a
los lineamientos politicos, econdmicos y técnicos del Estado
directamente a través del INMECAFE, '

For la relacidn que mantienen los cafeticultores con el
Estado capitalista mexicano ¢ mismo que organiza, dirige vy
finangia 12 produccidn en los cultivos) los caracteristicas que
asume como clase social tienden cada vex mds a ubicarlo dentro
del proletariado} es propietario de la tierra pero no estid en
posibilidades de organizar y dirigir la producciédn al interior de
los cultivos; no ha sido despo,jado de sus medios de produccion
pero solo formalmente mantiene la propiedad sobre los mismos}
utiliza su  propian fuerza de trabaje vy la de su familia durante
casi todo el aRo en trabnjos pora el cultivo del café, recibiendo
a cambio un  "pago® que no  compensa  sU esfuerzol &1 pr;duce,
supervisa ¥y es responsable de las pérdidas gue por cunlquier
ra=dn  surganr,  pero  No tienen opcidn de vender libremente su

productoy, por el contrario es el INMECAFE quien recibe el pago
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a1:%cafeticultorila

réstads el crédita;

_trabajoy

A todo . 10 anterior hemas. |

““presenta . el proletariado  no

an#éfioridqd a. la década de los ;éiéntu;;Vg‘ gl:mqméﬁtéren que se
va dando esta sectarizacidn se qenéf&hhiAhﬁién ;ﬁ£ré'1§§ mismas
una serie de aspectos que al interiorrdélprolgtdviddn 59 .tﬁrnnn
contiradictorios! : ; . i
1. El pequefo productor a pesar de ser hﬁ’éspyﬁr;QQn al ‘sarvicio
del INHECAFE no abandona la idea de ﬁgnﬁjﬁse:fél'hntrpn' de: loé..
Jornaleros que contratn para el cultivo. . - .
2, Por su parte los ,jornaleros acepton el papel de asalarindos ante
“los pequedos productores, sin pevcibir'que es el mismo INMECAFE
quien los contraty a través de éstos,
3. Les obreros de los beneficios, ajenos o la problemdtica
saocinl que se genera en el campoy solo se preocupan por defender
sus demandas, sin considerar la posibilidad de integrarse coro
clase con los pequeRos propietarios y jornaleros.
Todo esto tiene como consecuencia gue en ningdn momento 1o
lucha y reivindicaciones gue plantea el proletariado de Cuetzalan
y ¥Xochitlan llegue o converger debido o que . los inteéreces que los
mueven son distintoe entre los mismos. -

En lo que se refiere a 1la burguesia local, esta presenta
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locnlmente el nbusto d X 1im ltos, ve5t1do. h@rrnmxentos, 1nsum05

agricolasy etc., csi como‘el finﬁnciumiento. acaparamitento, indus
tfinliéncidn"y cdmerciulizncién del café ge vié obligada e refu
- giarge én lq actividad comercial, Situacidn que se convirtid en:
una necesidad al moﬁento.eﬁ que los beneficindores-exportadores
aumentaron su potentinl en las actividades cefetnleras. X.

No menos importante es la presencia del terrateniente, quien
ha logrado afianzarse dentro de la burquesia dedicandose o la
engorda del ganado y al cultivo del <c¢afé esencialmente, ¢in
embargo, también lo podemos encontrar en 1as actividades
comerciales e industrinles, pero dando prioridad a 1la primera.

Lo preocupacion constante de esta clase social son  las
distintes medidas encaminadas a obtener las mayores ganancias a
través de 1la euplotacidn de que hace objeto o los pequelios

roductores,n las obreros v a los jornaleros, tanto en la esfera
J

L Evidentemente esto no se ha convertido en una norma, puesto
que hay familing que se han distribuido de tal manera que logran
participar en las actividades comercinles, industriales,

ganaderas, cnfetaleras y politicas de la reqidn, rompiendo con el
patron que vepimos describiendo.
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de la producccioﬁ.,cbmq enﬁlufcibcuincioh} pero también es motivo

importoﬁte,,lu.Véérmh:fdé.:drgpﬁizuciOn'que‘ estd adoptando para

disminuir laiinfjﬁédci del Estado en 1o zona, enfrentarto mag’

abiertameéntes.: captacidn -y enplotacién ‘de’ reciursos

y negociar intereses comunes en: igueldnd de circunstancia

La peqiueRa burquesia ha sufrido: tambidn un seccionamiento’en

su “interior. ‘como respuesta a lasiexigencias del ‘sistema,

necesaria especializacién gue con el cultive jnténéi?b“dql_ﬁcéfé‘*;
se ha impuestd;' destacoy tambidn la presenciglde fés{m' Ehjvlq
industrializacidén-beneficio del café,. solo gue ésta éé ehcuéntrﬂ
diseminada en los lugares en donde. las condiciones, acceso -y
medios de transporte dificultan el trasladeo de la produccion a
los principales centros de recepcidn ¥y acopio} son por.lo qeﬁerul.
pequefios beneficios humedos en donde los dueRos apoyados por unp'
o dos obreros llevan a cabo el proceso. .

Ite igual manera, se mueve la pequefia  burguesia en las
actividades comerciales, instalando pequefos negocios en  laog
cabeceras municipales vy poblados en los que se comercializan
principalmente productos bdsicos pare el consumo humano} también
en 1las actividodes agricolas se dejo sentir la presencin  de ‘1a -
pequeRa burguesia, cultivando el cafeé como producto fundamentalj
cuenta con recursas propios, participan en las labores agricolas
del café, ademis de contratar jornaleros v beneficia su café él
mismo cuando cuenta con los meqios. . R

La intervencion del INMECAFE, propicid ademds del logro de sus
ob,jetivos, reforzar 1los wvinculos entre  los capitalistas .de
nuestra zona de estudio. Los que en otrps tiempos eran competidores,

ahora se unieron parvn hacerle  frente al INMECAFE en sus distintos

119



- campos.deaccid

“9 nsucioéian‘ﬂeéionol de Productores de Café
fac éniﬁ 1a’-Confederacién Nacional
Esportacién, es ‘la prueba nmds

Zq;é‘el aneLiQo principal de astas

éqﬂliibrio entre la burguesio vy el

,JﬁoéiéQqus;tdiéfégzﬁdns de cooperativas, impulsadas por la
—‘éonéeﬁéruéiéﬁ Nacional de la Fequefa Fropiedad. Estas viven vy
-;é{féqéﬁliﬁprovechundo las wventa,jns que el Estado pone a su
déépéé;gién, al registrarse como tales!  excensidon de impuestos,
A;gﬁbéidios, créditos, nsesoria) etc,» son nlgunns de las ventn,jas
gue - vse originan para éstas en la industrializacién y
comercializacién del café,
o Lo. cierto es que quienes integran estas sociedades
cooperativas 11} beneficiadores-exportadores con capatidad
econdmica y recursos propios para beneficiar y comercinlizar por
i mismos el café que logran acaparar o produciry, ademds de
contar con el respaldo de distintas sociededes de crédito que
operan en la zona.
Situncidn muy distinte es la que se viene desarrollande con
log pequefos productores, quienes aceptan el papel paterpalista
7 &élﬂEstudﬁ y después de haberse organizado en Unidedes Econémicas
de FProduccidén y Comercianlizacidn (UEFC), es como logran tener
nceeso al crédito, a la asesoria, o la industrinlizecidn del
grano ¥y a la comercializacitdn del mismo. E1 mercado nacieonal y 1a
evportacion de la produccidn que ellos generan estd fuera de su

alcance, es una funcidn que el Estado asume en ‘representacién®
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de . “los “cafeticultores de’ los minicipios” de ' CuetZalan ~7-y

Xochitlan, ‘.-



trabnga como consecuencia del ubuhntumxentn do ln muno de nbro,

a los importantes volGmenes de alimentos’ que produce» para’ lm‘
poblacién y los no menos significetivos volumenes que destina
como materins primas para sostener 1la planta agroindustrial
nacional y las divisas que genera a través de la exportacidn.

Sin embargo, en lo que al mercade se refiere, no todo ha
sido favorable para la agricultura mexicana, particelarmente en
el exterior, Esto ha hecho necesario correr altes riesges vy
enfrentar adversidades que cousan gran impacto sobre la economia
de los campesinos quienes no participan de las ganancias
obtenidas cuando las condiciones son favorobles, pero gque si
raciben directamente las consecuencias surqgidas de una situancidn
desfavorable.

Cunando unae economin coma la nuestra origina una alta
dependencia en relacién al mercado externo como en el caso de la
agricultura, destinando grandes &reas agricolas para un producto
en particular (concretamente el eafé), inyectando capital e
involucrando a un nGmerc importante de campesinos, la amenaza que
sobre éste se desarrolla suele constituirse en incontrolabley vya
que ademds de existir el riesgo de que el producto sea rechazado
o pagado a bajos precios de mercadeo, se arruina a  humerosos
productores agricolas vy sus familias,

Aunado a lo anterior, en el contexto nacional se desarrolla

un grupae  de Capitnlistas cafetnleros quienes inteligentemente sa
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a 1nvestlguc16n se refiere por otru ludoy son Pstores que

acompafado . la crisis “latente que se vive en lq cufet;dgld
tura nacional, Los pequeRos productores ven. disminuir cada vez
mas sus ingresos, generando incanformidad entre los mismos) a iﬁ
vez que el Estado debe incrementar el presupuesto para investiga
cién e infraestructura cafetalera en un intento degesperudo puﬁ
evitap la caida de tan importante actividad,

£1 INMECAFE vy la politica cafetalera nacional vienen.a -ser
el instrumento de ejecuciodn y programa de accidn respect1vnmente,r
gque ge creargn para lograr el desorrollo cafetalero de las *onqrv
productoras en 1ln Sierra Norte de Puebla} su  influencin TFue
definitiva en cuanto al incremento de la produccidn, Los bajos
rendimientos que se obtenian aumentaron rapidamenie después de
1970y 1las inpnovaciones técnicas introducidas por el INMECAFE
aceleraron la produccién en los cultivos, congiguiendo no
solmmente‘ nue ésta aumentara en su valdmen cosechado sino  que,
simuliinpeamente aumentaron también el ndamero de cafeticultores vy
la superficie cultivada con el misme.

En @l caso concreto de los municipios de Cuetzalan 'y

Xochitldn el desplazamiento de los cultivos tradicionales es
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'cnretul ras na ha lngrado ellmznur ' lo‘ﬁ

usureros de‘lns zpnus productoras,‘ ni tampAco‘de lus‘uctlvidudegb
industrinles v comerciales del café,  esto a5’ “ban cierto que este

gector enhcinl es el que dominag adn ep las- fases mas 1mportantes

del proceso producciOn-hEneficio-cqmerciulizdcicn del café.

LDe 1lo anterior, afirmamos que lo dnico que ha logrado el
INMECAFE es financiar a 1los grupos de.cafeticultores de 1a
regién asegurando con ello los volumenes de café demandados. po?
el mercido ¥y que sSon tubiertos en su mayor parte por el sector de
capitalistos privados, quienes aprovechan los resultados
favorables de la politica cafetalera en este rengldn.

fAsi, detectamos - que la gran mayoria de los cufeticﬁltores
enfrentan el mismo problema que con anterioridad ya existia! Por
ﬁn lado, no estdn en posibilidades de cubrir satisfactoriamente
los requerimientos del INMECAFE para obtener iqs untxc:po%,

teniendo que recurrir de nueva cuentn a 1os uqlotlstus de_ ln

region en condiciones de desventa,jaj por el otru. esté obllgndu a

cubrir su compromiso financiero con el INMECﬁFE en‘ : c;clo

siguiente, esto en el caso de haber 1nvert1do el ant1cipo en los

cultivos, ya que si dispusa de éste poro gastos €om1liures Y. por
ello recurrid. a prestamistas, su coqechn snrvlré pnrn saldur

su doble adeudo.



En 1o referente al

zona eafetaler

INMECAFE . 1

finalidad

Instrumento -de cahercién

utilizado para implantar s ipr
1lados, v que 5i»bien'fg§bfeéen el desarrailo-del-capitulismo

agricultura, no sucede lo -mismo con los ingresos economicus das

familias campesinns de la Sierra Nnrté de 'Puebiﬁ,wyh:aﬂq;en ré61i 
dad estas Unidades Econdmicas de Producci&n y'cbméféiulizaciéﬁ
adquieren el carédcter de explotaciones capitalistas al servicio
del Estado} financiadas, dirigidas y ~asesoradas por el mismoy
a traves de 1las cuales logran controlar el proceso productivo
del café, disponer de un abasto oportuno de mano de obra barata vy
en los momentos en que se requiere, asi come asegurar anualmente
para el mercado externo las volomenes que de éste se demandan,

A Jjuicio npuestro, el Estado o través del INMECAFE ha
sustituido la explotacidn dispersa de que eran objeto los
pequefios cafeticultores de ln sierra por explotacion organizada y
masiva, eliminando con ello los grandes problemns que implican el
acopioy beneficio y comercializacidn del café de ind{viduos
aislados,

En lo que respecta al precio de garantia para la compra-
venta del café se esperaba que. los cufﬁiicultcres resigltaran
foavorecidos, es decir, que Hicigrun,de sus ciiltrivos una actividad,
rentable, cosa gue:-no épcéde,,E; §NﬁECﬁFE‘definé los precios de

garantia  como 'una'ne:esiddd purn qué el cafeticiltor - recupere




- ,mﬁhérdé bbFuflocdl resultd insufi@i’hﬁé atin nndgvsé:emplenba el

“trdbajo: familiary teniendo que recurrir a

1

“Comg cqnsecuencxn'de 1quo1it1c cafetaleraen-lal regidn, ‘la

y “tontratacien de

'Jornnleros en los periodos delyciclo‘ngricbl@;quel demnﬁddn un

miayor nimero de trabajadores.

De estea manera, los pequefos prqducﬁorés' qﬁe en - otros
tiempos trabaogjaban para si mismos, ahora estdn obligados nr
contratarse como asalariados, es decir , a vender su fuerza de
trabajo; las mujeres campesinas dedicadas en otros tiempos a las
laberes domésticas son contratadas en los compos cafetaleros, al
igual que los nifios que si anteriormente solo ayudaban al jefe de
familia, actualmente han sido integrados a la explotacidén como
asalariados.

ﬁcampnﬁundo esta situncidn y como. resultado del auge
cafetalero surgen las plantas beneficiedoras de café, las cuales

ba,jo  una seleccidn minuciosa de los trabanjadores que empleardn,

_implantan  jornadas de trabajo totnlmente fuera del marco legal)

de aesta forma las empresus'behificiudurns logran . proveerse de

~mano de” obea mejor cnpqcitudq~ quue. le otorgara mayores

rendimientos - desde el manejo y cuidado de ﬁnquinqrin hasta la
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"cantidad y calidad
iPere. -Ta* explot
manera exclusiva en’

también se manifiests ton,pusﬁgnte\cluridnd al momento en que el

productor vende su cﬂﬁéfgb, a1 dﬁetlé pagan precios inferiores n
los costos reoles de proﬁﬁc@_gﬁg ‘Al momento de comercinlizar su
producto estd vendiendo"uh bien en el que se encuentra
materializado su irabodny esfuerzo necesario que ha tenido que
invertir no en dinero o insumo agricolas directamente, sino
en desgaste fisico,

Este trabanjo estd plasmodo en el producto, es parte
inherente al mismo y por 1o tanto es imprescindible considerarlo al
momento de estimar el costo del mismo, cosa que el productor no
hace} esto ha sido el elemento que ha dado aportunidud.de que los
ncaparadores de la regidn se apropien de su trabkajo incrementando
de esta forma sus ganancias.

Concluyendo!: hemos de afirmar que el Estado a ‘ravés del
INMECAFE, lejos de propiciar mejores condiciones de vida para
los habitantes de los municipies de Cuetzalan y Xoghitlén vino o
integrarlos o un sistema de produccidn y explotacion en donde los
elementos politicos vy econémicos que lo orientan surgen de
condicienes a,jenas a los necesidades de la poblacidn.

Son 1as condiciones del zistema capitalista mexicano sitjeto
a las disposiciones del mercado interpacionaly lus que han
determinade 1as caracteristicns que drbe asumir la produccidn de
café en 1la zona de estudioy, modificando no solo Ja estructura
productiva, sino también las condiciones econdmicas y sociales de

la poblacidn al cambiar las Ldenicas de cultivo, al fortalecer y
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7 sugﬁfﬁhir;lqs
tes en la 'dieta

o bienes de’ expor

Cindividual por el

" RECOMENDIAC TOHES

- Increméntar: y.f

las utilidddgg : d ‘
cnfetich}ﬂbrégfy‘ﬂs‘u'}nsiihtermé&ihfﬁoé}

_fFrenhv‘el"dééb di;ﬁiéntu_ de ‘eultivos basicos uen-ic zona a0
fin  de diémiﬁuir la impaortacion de bienes de consumo pdru los
habitantes de 15 misma, ¥y el encarecimiento de éstos.

- -Dotar a  grupos de cafeticultores del equipo ¥y recursos
necesarios para benpeficiar el café hasta su fase de pergamino
hamedo, con el objeto de evitar condiciones que obliguen al
productor a vender su café precipitadamente como consecuencia de

" los riesgos de fermentacién y distancias hasta los centros de
acopioy situacienes que han impedido lo desaparicién de los
intermediarios.

~ Crear actividodes adicionales que dén 1a posibilidad a los
productores de café de contar con ingresos para enfreptar en su

momento las situaciones adversas en la cafeticultura.




.VU._ﬁNEXDS

51 UESCRIPCION DEL PROCESO DE RENEFICIO DEL CAFE

’Ei benePlcxo del café es el proceso a que es sometido el

‘,cafeto con el propdsito de crear’'en ‘el ~ mismo, 1las
'—chdlCiDnES que determinnn la calidad para su consumo. final, . yno

'seu_'comu cqfé snluble o tostado. Este proceso se divide en “das_

,fuseg ,ebenc1ules conoc1dqs como beneficio hOmedo y beneflcin ;
seca!

S.1+1 - BENEFICIO HUMEDO _ -
B El beneficio humedo es el procese técnico Ban ei,cqol el
grano del cofé desde su fase cereza hasta pergamino Hﬂmedo.-gs
tratado con el propdsito de eliminar todos aquéllos elementoé
naturales que 1o caracterizan y que tratados adecuadamente,
permiten regular las caracteristicas deseadas en el producto
final: Este puede realizarse con métodos rudimentarios, o bien
utilizando la moderna tecnologia que pare el caso se ha disefiadal
ello depende de wvarios factores como soni: los wvolomenes de

produccion a beneficiary la capacidad econtomica del propietario
del beneficio, etc,

El proceso de beneficio se subdivide en las étapas que a
continuacién explicamos? o R
n) INSPECCION, RECEFCION Y FESADD! Aqui se verifica que 1a
madurez del café cereza sea lo mas homogénen pasible (como formn
de control de calidad); la racepcidn se hace en costales con 250
Kg, de peso en preducto, es decir, en café cerezn,

b) SELECCION! Una vesx pesado el café cerexo, se deposita el
grano en un tanque sifén con aguny, en donde se separnn los granos

verdes, vanos y las basuras.



’c)vCLhéiﬁIChQiONi Estq'jfée - hnce de ocuerdo Tall tamnno del

'producto

"con el fzn de que ln :sxquxente étqpﬁ_,éev

qYur eFlc;enc1n.

‘reulxce con’

d) DhSPULPhDD Se qu1tu ln pulpu o cub1erta ro.jo cerézqi“huciendd

'pusur el grano  del . cafeto eﬁﬂfméd

reventaderas; el tiempo ‘para fniéiéf'éi':desﬁﬁlpudb: ;o':HeBé“
exceder de & horas, después de haber cdrtadb el café. o
e) FERMENTACION NATURAL Y LAVADDY El1 grano deépulpodd se pasa %
tanques de fermentacidn sin agua,  en doﬁﬁe el mucilago se
hidroliza vy desarrollae las cualidades aromdticas, de cuerpo vy
acidez que determinan su  conlidad. f las 24 horask
aproximadamente, se para la fermentacidn lavando el grane  con
agua  limpia] esta operacidn termina cuando el agua sale sin
mucilago.
%+1.2 BENEFICIO SECO

£s la continuncién del proceso en hamedo y tiene como-
propdsito reducir 1o cantidad de humedad en el café, néi' como’
también homogenizar la humedad del grano, limpiarlo, c¢lasificarlo
y envasarlo} pasos que describimos o continuacidn?
1) SECADD! Tiene come finnlidad reducir la humedad del qéuno a2l
1272 + Se puede hacer naturalmente por asoleado, donde durn hasta
siete dias (seleados), o artificialmente, con deshidratadoras
esféricas, cilindricas o de cascada, en dopde dura 30 horas, a
una temperatura de 70 groadas C., aproximadamente,
b) HOMOGENIZACTON DE HUMEDATI! Se pretende que 1a  humedsd del

grano esté equilibrada con 1a del medio ambiente, para lo cual el

X Este tiempo varia de nacuerdo n las condiciones c¢limatoldgicas,
ya gue eh  las »2onas con mayor temperatura la  fermentacion  se
acelera.
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&)

LIMPIﬁUU‘ ﬁl llegur,

tercera .y defectuosm,\‘pqrp,pqg

ixtle. E
d). ALMACEN DE FRODUCTO TERMINﬁUD:‘ LB§ saco
lugares “aireados y con control de humedad,.hastd §

"almacenar volUmenes considerables para sér comercializédos

5.2 EQUIVALENCIAS DE UN OUINTAL DE CAFE.EN KILOGRAHOS;
ETAPA DE BENFICIO ALCANZADO.

| QUINTAL DE CAFE "PESD EN_KILOGRAMOS

250,0°

Cereza

Escurrido ] 120:0
Oreado _TLt :j;17 t' ;'. 100,0
Fergamino seco ' j‘ S 7, _,57;5
Oro . : L 44,0

FUENTE! INMECAFE; Delegacién Zacapoaxtla,

5.3 CLASES Y CALIDAD DE CAFE QUE SE OBTIENEN DESPUES [EL PROCESO
DE BENEFICIO Y MERCAIO DE DESTINO )
El cafeé, al igual que muchas otros productos.de exportacidn,
debe cumplir con ciertas normas de «alidad, gstoblecidos por el
mercade internacional, que de no ser observadans el voldmen a

expartarse es rechazado.
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DEntro gdel‘cnfé ‘ﬁor‘ su  calidad

de«‘I' “clasificaciones
: diferentes,

plagnr ¥ enfermedudes que ntncnn al

(helndns, qrnn1Lo y sequ:us: u blen por u]qunus de las méqu1nnq 24

equlpns un se ut:l;.un en los beneficxus. i :

De las seis distintas clnsxfxcucxones.que se dé al gruno de 1
café beneficiado, solo dos son uceptqdus por el mercodo externo
(CAFE PRIMA LAVAIID Y CAFE ﬁLTURﬁ), las cuatro restnntés rse'
destinan para el mercedo nacional,. porno cumplir con las normas
de calidad establecidas.

A continuacién sefalamos las clasificaciones que se le dén
al grano del café, seqin su calidad, al tiempo que mencionamos
algunas de las causas por las cuales se ha determinado como tal!
1) CAFE CORRIENTE: Es el café morteado proveniente del café

capulini es todo aquel producto que no fué beneficiado y se

dejé secar con la cubierto ro,jo cerezas por 1o que su  sabor
es bastante fyerte, debido al esxceso de acidexz. Es conocido
también como café natural,

2) CAFE MANCHA! Es el grano de café que ha sido separado. del
*0OR0 MORTEALO® por maquinas clasificadoras, catadoras y
oliver, por ser granos vanos o defectuosos.

3) CAFE GRANZA? Es la pedaceria del grano del café, que se va
gencrando por la friccidn de las midquinas despulpadoras  en
el proceso de beneficio himedo, o bien por las méquiﬁus‘
morteadoras en el beneficio seco.

4) CAFE DESHMANCHE! Es un café uniforme en tumoﬁp y.peéu,_perO'due

presentn diferencias en el color} es decir,. . que; con
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' 'cudo a lu plnntu del vcu?etby

i cidn o- en fruto-‘

) CﬁFE FRIMA LAVATIO! Es uquél que por .sus pPQplEdeES en uromay

sabor y acidez estd balanceado} cumple con las normas;de'ca;i‘ i

. dad "fi,jadas por el mercado internacional., Se cbtieneien c@lti_
vos con alturss de 650 o 950 metros sobre el nivel ﬁel gér{;
en condiciones de produccidn favorables,

6) CAFE ALTURA! Es considerado rico en todas sus'phopiﬁdé
se emplea como mejorador de cafés de clases ;ﬁ?eri :
ser mezclados coﬂ éstos, Se produce en Alidf@s*sui
a los 950 metros sobre el nivel del mar, anoucdnBicibnes d
produccién favorables, =

PRINCIPALES MERCADOS DE DESTINGS
El mercado mads fuerte para el caféd mexicano es ‘E;tudos
Unidns, absorviendo las tres cuartas partes del btotal ewxportado.

E} segqgundo mercado mads importante para nuestro pais es el de
Rélgica con el %94 % del porcentaje total exportado.

La Repiblica Federal Alemana se encuentra en el tercer
sitio, siendo su participacidn en el porcenta,je exportado del
3,729 %

Espafin  se mantiene eh cuarto lugar con éi 73:5;' iT:ée
participacion relativa al total, . : : ‘

Japén representa el quinto lugar en impufiﬁntip épn-élfé.slvz

del total.




' _prec1o.'

b)) Equillbror 1an ofertu con 1n demnnduo‘
'c) ﬁumentur el consumo por medio de cumpqﬁdé,
d)- Ventas o precios justos vy tendientes bjyn

plaozao.

e). Colaboracidén instrumental para los prublemusidél grqnail‘:i
f) Fijar cuotas de exportacidn, T
Cabe sefalar que a México le correspondid ~una cuota -de
exportacién de 1/509,000 sacos de &0 Kgs, gque equivalen al 3.31 %
del total de las exportaciones mundiales.
El convenio de 1748 celebrado también en Londres y firmado en
la O«N.U, presenta las siguientes novedades! .
a) Solo se asignardn cuotas bdsicas o miembros que sobrepasen el
limite de 1los 100,000 sacos de exportacion, o sea que dicho
limite aumentdé cuatro veces mas comparado con los 25,000 sacos
qite exigiﬁ el acuerdo anterior,
b) También habla de estimulos para aumentar el consumo, asi como
de mejorar la calidad del producto.
e} Fijs  igualmente cuotas de exportncidn:en donde’a ‘HékiCQ lé‘

correspondid  1°7460,000 sacos qME',reprgééﬁtanAei .3.2Z ,dél iﬁ‘,

produccidn mindianl.




caféy para’ que el Gonsumidor

el’ productaé cologue’ ;ﬁ

remunerativos, que le permigoﬁvgnlﬁdg ado ni{ei‘&e ingresos.
b) Evitar fluctuaciones exce;éyug.ée:i65 éﬁmini§tros. existencins
Y précios que perjudiguen por’iguulfo‘ofgrentes Y demundunteﬁ-'
c) Fromover por todos los medibé IEQA;eérel consumo del café.

d) Estimular la colaboracién mundial, vrgferenie a lds problemas

que enfrenta el grano.

e) Ampliar el poder de compra ;de los,»p§{se

manteniendo precios y aumentando el consiumos
Para  los paises exportadores los punt
cuyanto o 1a regulacidn de ewpcvtocioneé 50

a) Se comprometen a no adoptor’

importadores.

b) Cada miembro exportador tendréfcomdr

promedio de las exportaciones anuales efectiunda

puises miembros importadores.

cafetaleros o experimentar  un incremento de 10%°
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ﬁipesdr‘déqu¢,en 1a7

mucheos ~aRos - de. practicdrse;’
décadn de los setentas ciando-los cultivos
este momento se emplearon tdenicas de cul

lo muestra el cuadro siguiente!

CUADRG COMFARATIVO DE LAS TECNICAS DE CULTIVO EN EL CAFE

CONCEFTO TECNICAS TRADICIONALES TECNICAS ACTUALES

CULTIVO Siembra dispersajcon mar- Siembra espaciade 2
cada concentracién de ca- 2.50 mts. entre un ca-
fetos en los traspatios} feto y otro, con empleo
con empleo indiscriminado de suelos aptos y sohre
de suelos. 4reas euclusivamente

destinadas.

VARIEDADES Criollasjpoco produc-— mejoradasi mds productivas,
tivas vy que requieren producenen menos tiempo vy
mayor espaciojregquieren ocupan poco espacio} son
de mds tiempo para ini- mis resistentes a plagas,
ciar a producir, enfermedades vy, varinciones

climatolégicas.

FRACTICAS ninguna poda,chapec,abonada,
combate de plagas vy

AGRICOLAS enfermedades,control

de sombreosetc.

ToTARPOYDS.L L ninguno Créditos, asesoria y asis

‘tencin téenica, beneficio
del grano v comercializa
cidn.
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cafe, -
5.4 DESCRIFGION :DE: LO5, S1STEMAS  DESFENEFICIDS :TRANICIONAL

‘v”:LAflﬁEéﬁéfueid; fo'beﬁe?iﬁié déljcdféjse inicis’ qpnfmétédos,
rﬂsticos;;‘sechndo los productos-diréctnmenﬁe:hiCQOI;eﬁ pntibs‘def
tierrea o tendales de madera, para Dbteﬁer loéy llqmaﬂos cafés
"BOLA* o. °"CAPULIN'}  posteriormente eran pelndbs con morteras
hechos con troncos de un 4rbol. Libre de sus envolturas el grano
se soplanba para limpiarle, obteniendo lo gque ahora conocemas como
café "OR0C NATURAL’, Finalmente era tostado en comales de‘burrovy
se molia en metates de piedra., L

Con el surgimiento de los primeros beneficiosrhﬁmadaéﬁ %
aparecen las primeras méquinas manuales para déspulEA}“ L&V
cereza, los estanques de fermentacidn y grondes -conales. de
correteo: Para el secado, se comenzd a sustituir el sistema’de
asoleadores de tierra por grondes patios de ladrillo.

El perfil industrial, a partir de los afes sesentas, presenta
una tecnologia mé&s avanzadn, en lo que a instolaciones de
beneficios humedo y seco se refievel hay un mayor control en la
fermentacidn del caofeé y se introducen maguinas gecadoras en  vex
de patios asoleaderos, asi como también la instalacién  de
maquinns clasificadoras del grano.

¥ Fueron los estados de Chiapas vy Ueroerﬁi (f;;;éﬁﬁi;l ;_,

Huntusco, respectivamente), donde se tuva conocimiento -de los
primeros benpficios humedos.
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