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1 H T R o D u e e 1 o N 

'.A LECllE ES UNO DE LOS P!~ODUCTOS BÁSICOS C:N LA Al.IMENTAClÓfl 

t\EX 1 CAlll\, S l EtlDO DE V 1 TAL 111PO!l:T AtlC 1 A PA:":A EL DESA~:•IOL'.0 DE 

LOS LACTANTES. ESCOLA!IES. P\UJEP.ES GESTArlTES Y ANCIANOS, 

EL cnECJHIENTO EXAGEr.ADO DE LA POBLACIÓU. HA AU/'IEtliADO L/\ -

DEHAUDA DEL P:":ODUCTO Y COU ELLO LA UECESIDAD DE LA P!10DUCCJÓN 

Efl TODOS SUS NIYEl.ES. DEBIDO A QUE LA OFEP.TA HO SATISFACE ll\S 

EXIGENCIAS DEL PACs, 

::s ASÍ• COMO LA I NDUST:l I Al 1 ZAC IÓPI DE LA LECHE HA TOMADO UN P!J. 

PEL IHPORTANTE DENT:lO DE LA SOCIEDAD. YA QUE HA SIDO E1• P''.IU

CJPAL flEDIO PA!:A CU/1PLn1 CON LAS EXIGENCIAS DEL HE:\CADO, 

:.AS LECHES EN POLVO Y ULT!~APASTEU::tZADAS ENT~E 0Tt1AS1 HAtl PE

llET~ADO AL ME'lCAOO Efl FO~HA FAV01ABl.E P":IHCIPAl.HEHTE PO~ Se:·· 

IJN P!IODUCTO DE LARGA VIDA. QUE PE'.':M1TEN UNA ADECUADA DIST!!IB!! 

CJdN. PAnA QUE LLEGUE AL CONSUMIDon EU ÓPTIMAS CONDICIOflES, 

Po:l OT:tO LADO SE º" rtEACTIVADO EL cr:ECIHIENTO DE LAS EHP:tESAS, 

Y COMO COrlSECUEflCIA SE VEll OBLIGADAS A IHPLANTA1 SISTEMAS MAS 



ESPECIALIZADOS PARA LLEYAíl A CABO SU CONT~OL, 

LA IHPLAr.TACJdN DEL SISTEMA DE COSTOS ES FUNDAHEHTAL. NO SOLO 

PO~ LAS HEDIDAS DE COt4Tr.OL QUE ESTABLECE. SINO QUE LOS RESUL

TADOS QUE DE ~L SE OBTIENEN .. S01' DE Gr.AN IMPORTANCIA PARA LA 

TOMA DE DECISIOHES. 

EN LA ACTUALIDAD LA TtCNICA DE COSTOS ESTANDA~ ES LA HAS AYA! 

ZADA .. Y SU PRINCIPAL CARACTEílfSTICA ES LA HEDICldH DE LA EFI

CIENCIA: ADEHAS P~ESENTA LA VENTAJA DE CALCULA?. EL COSTO DEL 

PílODUCTO ANTES DE SU ELABORACIÓN .. AS( COMO PODE~ FIJA~ EL 

PílECIO DE VENTA DEL MISMO, 

Huesrno SEMINARIO TIENE COMO OBJETO PaESENTAR LA APLICACIÓN -

DEL SISTEMA DE COSTOS ESTAffDAíl DENT~D DE LA INDUST~IA DE LA -

LECHE. y DE su IHPLAHTACldN conRECTA AYUDA~ A COHOCER EL VE~

DADERO COSTO DEL PRODUCTO y PO:? cor•slGUIENTE .. OFi:ECEr.to A Pll

BLICO CONSUMIDµa AL P~ECIO f'tAs ACCESIBLE. 

AOEHAS SE ENCONT:-!ARA LA DESC:?IPCIÓll DE CADA UNO DE LOS ELEHEV 

705 NECESA~IOS PAr.A LLEVA~ A CABO SU IHPLANTACJdN, 

Es NECESAHIO LOG:!A:l EL PUNTO DE EQUILIBf:IO ENT~E EL Pi?ECIO -



D.E VEllTA Y EL COSTO DEL Pl10DUCTO, PA~~A OBTENE:? LAS UTILIDADES 

JUSTAS QUE FACILITEU LA OPEr?ACIÓU DEL EllTE ECOf!ÓHICO O EH SU 

CASO IUC~EMENT~íl LA CAPACIDAD INSTALADA. PA~A DE ESTA FOP.HA -

TRATAr. DE DEBILITAR LA cr.1s1s Pon LA QUE ACTUALMENTE ATr.AVIE

SA EL PA(S Y A SU VEZ SE FOP.TALEZCA EL DESARROLLO INDUSTP.IAL. 



" . 

l. llDUSTRIM.IZACIOll llE LA LECHE 



1.1 ANTECEDENTES 

UNO DE LOS PROCESOS MÁS ANTIGUOS P~AA LA INDUSTRIALIZACIÓN DE 

LA LECHE ES LA EVAPORACIÓN, EL ANTECEDENTE MAS REMOTO QUE SE 

CONOCE ES EL DEL AÑO DE 1200. CUANDO MARCO POLO DESCRIBIÓ LA 

PRODUCCIÓN DE UNA PASTA COMO CONCENTRADO DE LA LECHE. 

A HEDIADOS DEL SIGLO XIX. SE DEMOSTRARON LAS VENTAJAS DE LA -

CONCENTR°ACIÓN DE LOS PRODUCTOS LÁCTEOS. MEDIANTE LA ELIMINA-

CIÓN DE UN GrtAN PORCENTAJE DE AGUA. BASÁHDOSE EN LA SIMPLE I!! 

FUSIÓN DE CALOR DIRECTO, 

LA APLICACIÓN DE ESTE MECANISMO SE HA IDO PERFECCIONANDO HAS

TA DAR UN TRATAMIENTO MODERADO A LA LECHE PARA EVITAR LA DE·

GRADJl.C IÓN DE SUS COHPOflENTES. OTRO PROCESO INDUSTRll<L ES EL 

SECADO POR ATOMIZACIÓN, EL CUAL SE REtlll'ITA HACIA EL Af;iQ DE - -

1800, SIENDO HASTA 1850 CUANDO SE DÁ EL PRIMEP. LOGRO CAPITAL, 

OBTENltNDOSE EL SECADO DE DICHO PRODUCTO EN MAYOR ESCALA, 

DURANTE EL ARO DE 1901 SE REGISTRA LA PRIMER PATENTE DEL PRO

CESO MEDIANTE EL CUAL SE UTILIZAN BOQUILLAS PARA ROCIAR LA L~ 

CHE EN EL INTERIOR DE UN~ CÁ~ARA cor1 AIRE CALIENTE. 
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EN EL AÍIO DE 1912 SE DESARROLLÓ EL PRIMER ATOMIZADOR ROTATO

RIO POR EL ALEMAN KRANXI SIN EMBARGO. NO FUE SlflO HASTA 1913 
CUANDO EL JNGETllERO NYROB, DE ORIGEN DANÉS. REGISTRÓ LA PA-

TENTE MUNDIAL, EN ESE MISMO A~O EL NORTEAMERICANO GREY Y EL 

DANÉS JENSEN DESARROLLARON BOQUILLAS DE ATOMIZACIÓN Y UN SE

CADOR E~UIPADO. CON LO QUE se INICIÓ LA COMERCIALIZACIÓN DE 

LAS INSTALACIONES DE SECADO, A PARTIR DE LA DÉCADA DE LOS -

20's Y COMO CONSECUENCIA FINAL DE ESTA ACTIVIDAD. SE D~ OR.l 

GEN A LA INTRODUCCIÓN EN EL MERCADO DE LECHE ETI POLVO DE CA

LIDAD, 

EL CONCEPTO DE ESTERILIZACIÓN NO ES NUEVO, HABIENDO SIDO MO

TIVO DE INVESTIGACIÓN DURANTE MÁS DE 100 AÑOS, Y AÚN CUANDO 

LAS FALLAS Y ESTANCAMIENTOS EN LOS QUE INCURRlAN LOS PRIME-

ROS INVESTIGADORES, SE DEBlAN BÁSICAMEt~TE A PROBLEMAS DE IN

GENIERlA, LOS AVATICES PAULATINOS ESTIMULARON LA BÚSQUEDA PO§. 

TERIQR, HASTA ALCANZAR LOS PROCESOS QUE ACTUALMENTE CALIFIC!. 

"OS DE EXITOSOS, 

EXISTEN REFERENCIAS DE QUE EN 1893 SE CONSTRUYÓ UN APARATO -

DE FLUJO CONTINUO DE CALENTAMIENTO CON CAPACIDAD DE 1000 A -

5000 L TS/H EL CUAL CALENTABA LA LECHE A UNA TEP1PERATURA DE -

12 



12s·c. CON UN TIEMPO DE SOSTENIMIENTO.DE 6 MINUTOS. 

POSTEPIORMEUTE. SE REGISTRARON DE 1901 .\ 1914.PATENTES RELA

TIVAS A LA INVECClbN DE LA MEZCLA AIRE-VAPOR EN LA LECHE, LA 

CUAL ERA INTRODUCIDA POR MEDIO DE UNA BOQUILLA DE PRESlbN: 

s l N EMBARGO. ESTE PROCEO 1M1 ENTO rlo ENCONTRb uso 1NDUSTR1 AL 

PARA ESA EPOCA, 

PARALELAMENTE. SE INTEf4TÓ LA MEJORA DE LOS CALENTADORES DE -

FLUJO CONT 1 NUO • EMPLEANDO CALENTAMIENTO 1!lD1 RECTO, S 1 N EM-

BARGQ, EL tNTERtS DE tSTOS DISMINUYO DEBIDO A QUE SE ENCO!l-

TRARON DIFICULTADES EN EL ENVA5.t.Do. VA QUE ria SE PODlA EVl-

TAR LA RECONTAMINACIÓN DEL PRODUCTO EN E5TA ETAPA DEL PROCE

SO, 

DURANTE LA otCADA DE LOS 40's SE LANZA AL MERCADO LA LECHE 

DE LARGA VIDA ENVASADA E.H HOJALAT/. O BOTELLA, PP.OCE50 MEDIA!! 

TE EL CUAL LA LECHE ERA SOMETIDA A UNA HOMOGEHJZACIÓN PARA -

POSTERIORMENTE SER ENVIADA AL ENVASE, P.t.SAfiDO Ftr4ALHEHTE A E.§. 

TERILIZAR EL PRODUCTO DENTRO DE ÉSTE~ MEDIANTE UH PROCESO 

DISCONTINUO. 



SIN EMBARGO. LAS COMBINACIONES DE TIEHPO-TEHPERATURA APLICA

DAS P.ARA ESTE FIN. DABAN LUGAR A UNA FUERTE COLORACIÓN OBSCQ 

RA DEL PRODUCTO. ADQUIRIENDO AL MISMO TIEMPO UN ACENTUADO S! 

BOR A CARAMELO. CON LA CONSECUENTE DEGRADACIÓN DE PROTElNAS. 

EN LO REFERENTE A LA PRODUCCIÓN DE LA LECHE ESTERILIZADA DE 

LARGA VIDA DE ANAQUEL. PRODUCIDA POR UN PROCESO DE FLUJO cott 

TINUO A ALTA TEMPERATURA. APLICADA DURANTE CORTO TIEMPO V S~ 

GUIDA DE UNA OPERACIÓN DE ENVASADO AStPTICO. HA SIDO EXTENS! 

MENTE ESTUDIADA DURANTE LOS ÚLTIMOS 20 AROS. SIENDO CADA VEZ 

MAS ACEPTADA COMO MtTODO APROPIADO PARA EL TRATAMIENTO DE LA 

LECHE DE CONSUMO GENERALIZADO, 

DEsPuts DE HABER FORMADO ESTOS PIONEROS. LAS BASES DE LA IN

DUSTRIA MODERNA DE LA LECHE• EL DESARROLLO FUE DADO CON MAS 

CELERIDAD• DOTANDO A LAS INSTALACIONES ACTUALES DE EQUIPOS -

MlS SOFISTICADOS QUE IMPLICAN UN AMPLIO DESARROLLO TECNOLÓG! 

ca E INDUSTRIAL EN TODAS LAS lREAS. 
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l. 2 POSICION DE l'EXICO FRENTE AL "UNDD 

Et MERCADO MUNDIAL DE tACTEOS SE CAP.ACTERIZA POR LA EXISTEN

CIA DE EXCEDENTES DE PRODUCCIÓN, PROVENIENTES. EN LO FUNDA-

MENTAL, DE LOS PAISES MIEMBROS DE LA (OMUNJDAD ECONÓMICA fU

P.OPEA .. ASl COMO DE LOS ESTADOS Urnoos. CANADÁ. AUSTRALIA y -

NuEvA ZELANDA, 

SoN VARiOs LOS FACTORES QUE DETERMINAN UNA OFERTA SUPERIOR -

A LA DEMANDA EFECTl''A, PoR EL LADO DE LA PRODUCCIÓN. PDLll! 

CAS DE PRECIOS Y SUBSIDIOS APLICADOS POR LOS GOBIERNOS RES-

PECTJVOS• DERIVARON EN SIGNIFICATIVOS AUMENTOS EN LOS RENDI· 

MJENTOS POR VACA. AL LLEGAR LA OFERTA A SUPERAR AMPLIAMENTE 

Et CONSUMO DE LACTEOS EN ESTAS NACIONES, COMO CONTRA PARTE. 

LOS PAISES DEFICITARIOS. MENOS DESARROLLADOS• ENFRENTAN RES

TRICCIONES EN SU CAPACIDAD DE COMPRA EN LOS MERCADOS INTEAN! 

CIONALES. 

Asl. LA PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE LECHE, UNO DE LOS ALIMENTOS 

MAS COMPLETOS Y EL PRIMERO EN LA DIETA DEL SER HUMANO. PRE-

SENTA FUERTES CONTRADICCIONES. Los PAISES QUE A UN ALTO CO! 

TO LA PRODUCEN, PODRIAN PRESCINDIR DE ELLA EN GRAN MEDIDA. -

15 



• 

DADO SU CONSUMO. INCLUSO EXCESIVO. DE PP.OTEiNAS DE ORIGEN A

NIMAL. GRASAS Y CALORlAs, POR EL CONTRARIO. LA DESNUTRICIÓN 

ES UN FACTOR PERMANENTE EN LOS PA)SES CUYA OFERTA ES INSUFI

CIENTE. HUCHOS DE LOS CUALES. México ENTRE ELLOS. RECURREN A 

LAS IMPORTACIONES PARA COMPLEMENTAR. AL MENOS PARCIALMENTE. 

LA DEMANDA DE LA POBLACIÓN, 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTAN LAS SIGUIENTES LAMINAS QUE UBI-

CAN A flttxtco FRENTE AL RESTO DEL HUNDO. 



1 • ii::~¡ 
1 i 

¡ 
i 

1 

o ~
 11 1 []., 



.. 



.... 

C.1•t..-•• 
UlllU ... , .. . 
IIEEB ..... ... .... 
.......... .. .. 

.. . .. c:=J ..... _____ ,_,_ 
uow••••-

.... 



......... 
eo .... DIA 

.AFIUClo 

110 ... Diio 

l. 8 ~ OCl!ANllo "1111400 MI DIA 

-~ · AMl!IHCA 

t 1111 •eO 1111 DIA 

aUROll'A 

eeO 1111 DIA 

CONSUMO APARENTE PER-CAPITA 
DE LACTEOS EN EL MUNDO 

1981 

'..l. ~ AUSTRA1.IA 

ft - tiol9 mi DIA 

E. U. A. 

7~4 mi DIA 

c. e. 1. 

10'10 mi DIA 

.&~ MEXICO 

,,,. 330 mi DIA 

FUEHfE: '· •. O. 



,.,. 

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES 
LECHE EVAPQRA!lA. Y CONDENSADA 

il.aJ - -



PRINCIPAL.ES PAISES PRODUCTOR~S DE LECHE EN POLVO 

,,,. 
6-- m 

MILES DE lONEl.AlMS ·-..------------------····-------
' ... 

.... 



-
-
.f • 

:! --· 

PRODUCCION MUNDIAL DE LECHES INDUSlRIAUZADAS 
Y OERIVM>OS LACTEOS .... .... 

* • 

• 

* • 1 

* • 
J.. --· - L"V/#. Yc.ciMD. -

• 
* 

awmv··· 

f\JOO'E: FNJ 



~ICMI fLUIOA 

ª·~---f--$,_L_I_. --~ .. _i-a~t~:i?l • 1• uc,.. •11u.,.•1•~• 

!c1:_. __ _ 
a;! 
~---·--

''"'' , ...... ., 
•l•llGU•tOI 

.... ~""·¡,:;...·· ._ ~ ·-----·--- ' l· - ....... •• \..:.J ---···--·-· 
., ........ r•••o i]+ ~ '• • \~1 

• i" ·.' ,. 
•1' "\ •.;.. 

~ 
,\. ----

... ... 17.,. ., '1•. 

• ~ ... ·~ . .. ' .,, 
3' 

2 o' a, ~• ' ..... 

. ' '" .... .. ' .... . •. 
DESTINO DE LA LE CH E 

•111 º'"' .. ""~· 



EL ?ñERCADO INTERNACIONAL DE PRODUCTOS LACTEOS • 

11 
11 

I] 

C. I!. E. 

77 °/o 

u. s. A. 

5°/o 

19El5 

N. ZEI •.- Y MIS'l1IALIA 

9°/o 

• INC&.U'll ~ A:t:ICA.ljjl,llllQ,~ EN KA.VOY U0W. -ooo·--

WORTACICINES MUlllllotlLES 

ll c. I!. I!. 

40º/o 

ll ASIA 

'ZTº/o 

11 AMICA 

18º/o 



EL HATO LECHERO DE M~XICO ES UNO DE LOS DIEZ MÁS NUMEROSOS 

EN EL HUNDO. PERO CON BAJOS RENDIMIENTOS POR VIENTRE, 

CONCENTRACIÓN REGIONAL V TEMPORAL, POLARIZACIÓN DE LA PRODU~ 

CIÓN. ISNUFICIENTE CAPACIDAD DE CAPTACIÓN, ENFRIAMIENTO V -

PROCESO DE LECttE. ASl COMO FALTA DE INTEGRACIÓN DEL SECTOR -

PRIMARIO cor~ EL INDUSTRIAL. SON ASPECTOS CARACTERlSTJCOS DE 

LA PRODUCCIÓN LECHERA EN ~~XICO, 

Es AS1 QUE SÓLO NUEVE ESTADOS DE LA REPÚBLICA APORTAN MAS 

DEL 60 % DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL• EN TANTO QUE EL 501 DE 

LA MISMA SE OBTIENE EN APENAS CUATRO MESES, ESTA SITUACIÓN 

ESTABLECE UNA PARADOJA: EN UN PAlS QUE DEBE RECURRIR A LAS -

IMPORTACIONES PARA COMPLEMENTAR SU CONSUMO. EXISTEN EXCEDEN

TES EN ALGUNAS REGIONES. LOS QUE. Eh LOS MESES DE AL1A PRO-

DUCCIÓN, DERIVAN EN Pt:RDIDAS PARA LOS GJHAOERos. QUE DEBEN -

OPTAR ENTRE TIRAR SU PRODUCTO. UTILIZARLO COMO ALIMENTO PARA 

SUS ANIMALES. O VENDERLO POR DEBAJO DE LOS PRECIOS OFICIALES 

(VEA SIGUIENTES LAMINAS), 

POR OTRO LADO. LA NECESIDAD DE PROLONGAR LA VIDA ÚTIL DE LA 

LECHE Y DE DISEÑAR ENVASES ESPECIALES PARA FACILITAR SU CON-
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SUMO, VA ASOCIADA CON EL SURGIHIENTO Y CRECIMIENTO DE LAS 

CIUDADES. EL PERlono DE TIEMPO QUE MEDIA ENTRE LA ORDEÑA y 

EL CONSUMO SE PROLONGÓ, DIFICULTANDO LA DISTRIBUCIÓN DE UN -

PRODUCTO ALTAMENTE PERECEDERO Y QUE RESULTA UN BUEN MEDIO DE 

CULTIVO PARA DIVERSAS BACTERIAS, 

As1. LA DISTRIBUCIÓN DE LECHE CRUDA DE CASA EN CASA• PARA 

SER HERVIDA Y CONSUMIDA. PRESENTÓ DIFICULTADES CRECIENTES. -

MAS AÚN ANTE LA TENDENCIA A SACAR LOS ESTABLOS DE LAS CIUDA

DES, LA PASTEURIZACIÓN V LA DISTRIBUCIÓN DOMICILIARIA EN BQ. 

TELLAS· DE VIDRIO RETORNABLE FUERON GANANDO TERRENO. 

SIGUIERON LOS ENVASES DE CARTÓN. QUE ELIMINABAN LA NECESIDAD 

DE RETORNAR BOTELLAS V QUE PERMITlAN LA DISTRIBUCIÓN EN CEN

TROS COMERCIALES. SIMPLIFICANDO LA VENTA (VER SIGUIENTE LAM! 

NA), 

Los PROCESOS TAM&ltN SE HICIERON "ÁS CO"PLEJOS. LA ESTERIL! 

ZACIÓN V EL ENVASADO ASfPTICO PROLONGARON LA VIDA DE LA LE-

CHE SIN NECESIDAD DE REFRIGERACIÓN, REDUCIENDO LA NECESIDAD 

DE VEHlCULOS ESPECIALIZADOS PARA DISTRIBUCIÓN Y DE CADENAS -

DE FRlo. EN PUNTOS DE VENTA. Los ENVASES PLÁSTICOS· MÁS BA-
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EXPECTATIVAS EN LOS ENVASES LACTEOS PARA EL Af\ÍO 2000 
(PORCENTAJES) 

CARTON CRISTAL PLASTICO 
1975 2000 1975 2000 1975 2000 

FINLANDIA 93 90 7 1 o 9 
ITALIA 90 97 10 3 o o 
NORUEGA 98 97 1 o 1 3 
SUECIA 100 100 o o o o 
AUSTRALIA 30 60 65 10 5 30 
IRLANDA 15 75 80 10 5 1 ti 
HOLANDA 48 85 44 5 8 10 
NUEVA ZELANDA ·o 30 99 50 o :w 
ESPAÑA 16 55 57 o 27 ·tti 
REINO UNIDO 6 30 93 55 1 15 
CA NADA 54 38 3 2 43 60 
EUA 61 25 2 o 31 ··¡· 

./ .) 

J>'UA'NTE: Richard Hall, Liquid milk markct to u•ar 2000. 



RATOS OUE LOS DE CARTÓN. FUERON EL S1GUJEt~TE PASO, SE UTlL.J. 

ZAN A L.A FECHA BOTELLAS Y BOLSAS PARA CORTA O LARGA VIDA DEL. 

PRODUCTO. OEPENDIEHDO DE LA DENSIDAD, ASÉPS:A V CAPACIDAD 

DEL MATERlAL Y PEL EQUIPO UTILIZADO. 

EL SECADO DE LECHE. POR SU PARTE. DA UNA RESPUESTA A LA NE-

CES1DAD DE AL"ACEHAR POR LARGOS PER}ODOS EL PRODUCTO, ASl C~ 

MQ DE TRASLADARLO A GRANDES DISTANCtAS. 

Asl. LOS DESARROLLOS TECNOLbGICOS PERMITEN EL COHSU"D DE LE

CHE V DEfflVADOS EN ZONAS DtNSA"ENTE POBLADAS O EH DONDE NO -

HAY PRODUCCIÓN LOCAL. COMPLEHENTAfflAMEHTf. LOS AVANCES Rff~ 

RIDOS TIENEN UNA RACt0NAL1DAD ECONÓMICA; ABATIR COSTOS DE E! 

VASADO ( El M~S 1MPORTANTE DESPUts DE LA LECHE EN si ). DE -

PlSTRJBUClÓN V VENTA, 

EN LA ACTUALIDAD, LAS TENDENCIAS EST~~ DEflfftn~s- EL VIDRIO 

ESTA SIENDO SUSTITUIDO POR EL CARTÓN Y tSTE POR EL PLASTICO. 

[STA CONVERSIÓN ESTÁ ASOCIADA AL CAM810 PE LECHE PASTEURIZA• 

DA POR LECHES EN POLVO Y ESTERILIZADA, EL AVANCE TECNOLÓGI

CO ES INHERENTE A ESTE PROCESO. E l"PLICA MAYOR FLEXIBILIOAO 

DE·LA INDUSTRIA PARA RESPONDER~ LAS NECESIDADES DEL MERCADO. 
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No OBSTANTE. LA SITUACIÓN A NIVEL MUNDIAL DISTA DE SER HOMO

G~NEA, LA DISTRIBUCIÓN DE LECHE CRUDA A LOMO DE ANIMALES DE 

CARGA O. MAS FRECUENTEMENTE. CON VEH1CULOS MOTORIZADOS, AÚN 

ES IMPORTANTE. Y EN ALGUNOS PAISES ES LA FORMA DE COMERCIAL! 

ZACIÓN PREVALECIENTE, 

LA COEXISTENCIA DE PROCESOS MODERNOS Y CONSUMO DIRECTO TAM

POCO ES RARA: M~XICO ES UN EJEMPLO DE ELLO, ALREDEDOR DE LA 

MITAD DE SU PRODUCCIÓN NACIONAL. EL q2% DEL CONSUMO NACIONAL 

APARENTE. NO TIENE PROCESO ALGUNO, SIN EMBARGO. LAS LECHES 

DE LARGA VIDA VAN GANANDO TERRENO: A TRAV~S DE LECHE INo. e~ 

NASUPO. S.A. DE (,V, EL PA)S FUE Pl~~fRO EN EL DESARROLLO DE 

LA LECHE ULTRAPASTEURIZAOA-CONCENTRADA, CON TODAS LAS YENT! 

JAS DE LA LECHE LIQUIDA PARA EL CONSUMIDOR. EL PROCESO DE E! 

TE PRODUCTO CONLLEVA IMPORTANTES AHORROS EN USO DE EQUIPO. -

ENVASE Y TRANSPORTE, CON LA CONSIGUIENTE REDUCClbN DE COSTOS 

Y PRECIOS. 

EL MANTENIMIENTO DE FORMAS RUDIMENTARIAS DE DISTRIBUCIÓN NO 

ES CASUAL• EL HABITO DE CONSUMO DE LECHE BRONCA. ASl COMO -

LA CREENCIA DE QUE ES UN PRODUCTO DE MAYOR CALIDAD. ES UNO -

DE LOS FACTORES QUE DETERMINAN SU PERMANENCIA, LA CERCANlA 



DE LOS CONSUMIDORES A LAS UfUDADES DE PRODUCClbN, FAVORECE 

TAMBl~N LA COMPRA DIRECTA, INFLUYE ADEMÁS LA INSUFICIENTE -

CAPACIDAD DE PROCESO. Y El. PRECIO OFRECIDO POR EL INDUSTRIAL. 

GENERALMENTE MENOR AL OUE EL PRODUCTOR PUEDE OBTEtlER COMER-

CIAl.1 ZANDO l.A LECHE POR SUS PROPIOS MEDIOS, 

(L PROCESAf'11EUTO Y DISTRIBUClbN DE LA LECHE. MÁS QUE A UNA -

CONCEPClbN DE MODERNISMO. DEBE RESPONDER A LAS CONDICIONES 

DEL ENTORNO, DISPONIBILIDAD DE RECURSOS PARA INVERSlbN, 

EXISTENCIA O REQUERIHIEUTOS DE CADENAS DE FR\Q, CONDICIONES 

SANITARIAS. H~BITOS DE CONSUMO. DISPONIBILIDAD DE MATERIAS -

PRIMAS Y MATERIALES, SON FACTORES A CONSIDERAR, UTILIZANDO 

EL DESARROLLO TECflOLbGtCO QUE CORRESPOtlDA A ELLOS, 



1,3 TECNICAS DE INDUSTRIALIZACION 

PAqA LA ItlDUSTllIALIZACJÓN DE LA LECHE• ES FUtlDAHENTAL LA RE

DUCCIÓN Y ELIMINACIÓN DE BACTEAIAS• Y LA INACTIVACJÓN DE EN

ZIMAS QUE PUEDE LOG~ARSE PO~ VARIOS MtTODOS. SIENDO EL HAS -

COMÚN EL TRATAMIENTO TtKHICOo 

los PROO>UCTOS LÁCTEOS JNDUST::t J AL 1 ZADOS SE D 1V1 DE ti EN raes 
G~ANDES CLASES (VER DIAGRAMA), CADA UNA DE LAS CUALES CUMPLE 

CON LOS OBJETIVOS DE LA INDUSTRIALIZACIÓN: 

- LECHE PAS,TEURIZADA (NO SE INCLUYE PAilA ESTE ESTUDIO DEBIDO 

A QUE SOLO SE CONSIDERAN LECHES DE LAP.GA VIDA CUYO PROCESO 

ES HAS LARGO Y COMPLICADO PARA LLEVAR A CABO SU CONTROL), 

- LECH~S EN POLVO. 

- LECHES ULTRAPASTEU~IZADAS, 



FASES DE LA INDU5TRd\LIZACJON DE LA U!:CHE 

RKCIPCJOfll •• RICCEPCIOfll DE LIClll 

... .,. .. F1UtSCA 
DISCRJllAJJA EN POL-

VO Y llATSRIA PRlllJ 

1 1 
1 

R&HIDRATACIOJll 
y 

KSTMOARIZACIOft 

oaxKJRIZACION 

PASTSURIZACIOff 

~11.ACION 

! 1 ........ ... 
ULTRAPASftU-

L & e H • &VAPOUCIOff 

PASTSURIZAOA. 
RIZACIOll 

1 
l..oGINJZACJON 

S&CADO 
ASEPTICA 

1 
lllVASADO ASEPTICO lt N V A S A D O 

LIC1& u.u.'r. -- 111 FOLVO 
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1.3.1 LECH~S rn POL va 

l;..s LECHES Eil POLVO SE DIVIDEN SEGÚN SU T:\ATAlllENTO EN: 

- lrlSTANTÁNEAS - Es UNA LECHE EN POLVO QUE PO!l SUS PRO

PIEDADES FlSICAS y oulHICAS. TALES COHO LA AGLOMERA--

c IÓN Y LEC t T 1 NACIÓ" LOGRA U!~A Pr.ONTA DI SPE:i.S 1 ÓN ( 30 -

SEG.) Y HUMECTACIÓrl E~ AGUA A TEHPE~ATU:iA AMBIENTAL, 

- f/o !NSTAHTÁNEAS, 

Y SEGÚH SU F0.1HULACJÓtl eN: 

- LECHE ENTE!lA EN POLVO - f.s UNA LECHE QUE CONSE.lVA SU 

CONTENIDO TOTAL DE SÓLIDOS GnASOS y NO G~Asos. 

LECHE DESCREMADA EN ?01..vo - Es UNA LECHE QUE HA SIDO 

SONETIDA A UN P;tOCESO DE DEScnEHADO o DISMINUCIÓN PA::t

CIAL O TOTAL DE GRASA DURANTE SU ELA90RACIÓN, 

- LECHE HATE:?HJZADA EN ?oLVO - Es Uo'IA LECHE ENTE .A HO -

INSTANTÁNEA. QUE PO:? su FOtlHULACIÓtl PUEDE SE:'? UN sues-



TITUTO O COflPLEMErlTO IDEAL DE LA .LECHE 11ATERNA PAP.A EL -

D~SARROLLO JEL LACTAHTE. YA QUE ESTÁ ADICIONADA DE G:IASA 

VEGETAL, SUE~O. HEZCLA VITAHlNICA Y MINERALES, 

SON ELABORADAS POR MEDIO DE UNA OPERACIÓN DE SECADO QUE -

CON~ISTE ÚNICAMENTE EN LA EXTRACCJ0N DELIBERADA DE AGUA -

QUE CONTIENE EL ALIMIENTO: ESTA OPERACIÓN SE LLEVA A CABO 

EN LA HAYORlA DE LOS CASOS EVAPORANDO AGUA POR APLICACIÓN 

DE CALOR LOGRANDOSE TRANSFERENCIA DEL MISMO Y DE MASA, 

SU ·OBJETIVO ES LA CONSERVACIÓN DEL PRODUCTO MEDIANTE LA -

ELIMINACIÓN DE AGUA CON LO CUAL: 

- SE RETARDAN LOS PROCESOS HJCROBJOLÓGICOS, 

- Se REDUCEN LAS REACCIONES aulHJCAS. 

- SE DISMINUYEN LOS COSTOS DE ALMACENAMIENTO, 

- SE INCREMENTA LA VIDA ÚTIL DEL PRODUCTO, 

Tono ESTO DEBE LOGRARSE SIN DA~AR LA CALIDAD DEL PAODUC-
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ro. 

LA INDUSTRIALIZACIÓN DE LA LECHE A TRAVÉS DEL SECADO IM

PLICA LAS SIGUIENTES OPERACIONES: 

- fSTANDARJZACIÓN 

- fVAPORACIÓN 

- SECADO 

- fNVASADO Y ALMACENAMIENTO 

fN LA ESTANDARIZACIÓN SE A~ADEN SÓLIDOS GRASOS Y SÓLIDOS 

NO GRASOS A LA LECHE FLUIDA PARA ALCANZAR LA CONCENTRA--

CIÓN ESTABLECIDA DE SÓLIDOS QUE VA DE 11.51 A 141 PARA -

INTRODUCIRLA POSTERIORMENTE A EVAPORACIÓN, 

EN LA EVAPORACIÓN EL PRODUCTO PIERDE HUMEDAD DE TAL MANE· 

RA QUE SE OBTIENE UN CONCENTRADO COrl 481 DE SÓLIDOS TOTA

LES, EL CUAL ESTÁ LISTO PARA ser. INTRODUCIDO AL SISTEMA 

DE SECADO EN DONDE SE OBTIENE UN PRODUCTO EN POLVO CON 

31 MÁXIMO DE HUMEDAD, 



ESTANDARIZACJON 

LA ESTANDARIZAClbN SE LOGRA CUANDO LA LECHE ALCANZA EL -

CONTENIDO DE SÓLIDOS ESTABLECIDOS POR UNA NORHA. OFICIAL 

O INTERNA. MEDIANTE LA RECOMBINACIÓN: QUE SE REFIERE A -

LA ~DICIÓN DE DIVERSOS SÓLIDOS GRASOS Y HO GRASOS PRO-

PIOS DE LA LECHE QUE DEBEN INTEGRARSE AL AGUA. EN EL CA

SO DE UNA REHIDRATACJÓN AL 100%. O A LA LECHE FRESCA, 

Los COMPONENTES A ADICIONAR DE ACUERDO A LA FORMULACIÓN 

PUEDEN SER: LECHE DESCREMADA EN POLVO, GRASA BUTlRICA. 

GRASA VEGETAL, VITAMINAS, MINERALES. SUERO Y LECITINA E! 

TAE OTRAS, 

Desoe EL PUNTO DE VISTA DE LA MATERIA PRIHA, EXISTEN DOS 

POSIBILIDADES EN LA ESTANDARIZACIÓN: 

i-;~-:cuANDO" se. CUEff:TA CON LECHE FRESCA SUFICIENTE PARA E

-·._ LABORAR L.O!!·-PRODUCTOS EN POLVO~ SE AfiADEN SÓLIDOS 

GR~Sos o SÓLIDOS NO GRASOS A LA LECHE FRESCA sEGúN -
SE REQUIERAN. DEPENDIENDO DEL PRODUCTO A ELABORAR. 

2.- CUANDO NO SE CUENTA CON LECHE FRESCA SUFICIENTE. ES 
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tlECESARIO REHIDRATAR LECHE EN POLVO Y ADICIOr~AR LA GRASA 

Y OTROS COMPONENTES NECESARIOS PARA CUMPLIR CON LA FORM!:! 

LACIÓN DEL PRODUCTO, 

EL ÁREA DE ESTANDARIZACIÓN CUENTA CON TRES LlNEAS: 

},- llNEA DE ADICIÓN DE POLVOS, 

2,- llNEA DE ADICIÓN DE GRASAS, 

3,- llNEA DE ENFRIANIENTO/PASTEURIZACIÓN, 

EVAPORACION 

LA EVAPORACIÓN EN GEHERAL SUPONE LA CONCENTRACIÓN DE DI-

SOLUCIONES ACUOSAS POR ELIMINACIÓN DE VAPOR DE AGUA A -

TRAVfS DE LA EBULLICIÓN, 

los PRINCIPALES FACTOP.ES QUE AFECTAN LA RAPIDEZ DE EVAP~ 

RACIÓN SOH: 

J,- LA VELOCIDAD CON QUE SE PUEDE TRAflSFERIR EL CALOR AL 
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LIQUIDO. 

2.- LA CANTIDAD DE CALOR NECESARIA PARA EVAPORAR 1 KG, -

DE AGUA, 

3.- LA M~XIHA TEMPERATURA PERMISIBLE POR EL LIQUIDO. 

q.- LA PRESIÓN A LA QUE TIENE LUGAR LA EVAPORACIÓN. 

5.- CUALQUIER CAMBIO QUE PUEDA SUFRIR EL PRODUCTO DURAN

TE EL PROCESO DE EVAPORACIÓN, 

UN EVAPORADOR CUMPLE CON DOS FUNCIONES PRINCIPALES1 IN

TERCAMBIAR CALOR y SEPARAR DEL LIOUJDO EL VAPOR QUE SE -

HA FORMADO~ DEBltNDOSE CONSIDERAR LOS SIGUIENTES FACTO-

RES: 

J.- LA M1XIMA TEMPERATURA PERMISIBLE POR EL LIQUIDO. 

2.- HACER QUE EL LIQUIDO CIRCULE A TRAVtS DE LAS SUPERF! 

CIES DE TRANSMISIÓN DE CALOR A FIN DE OBTENER UNOS -

COEFICIENTES DE TRANSMISIÓN DE CALOR RAZONABLEMENTE 

ELEVADOS Y PREVENIR RECALENTAMIEHTOS LOCALES, 



3.- LA VISCOSIDAD DEL FLU]DO QUE SE INCREMENTARA A MEDI

DA QUE AUMENTA LA CONCENTRACIÓN DE LAS SUSTANCIAS D! 

SUELTAS, 

q.- EVITAR CUALQUIER TENDENCIA A FORMAR ESPUMA QUE DIFI

CULTARA LA SEPARACIÓN DEL LIQUIDO Y DEL VAPOR, 

SECADO 

SE ENTIENDE POR SECADO LA EXTRACCIÓN DELIBERADA DEL AGUA 

QUE CONTIENEN: OPERACIÓN QUE SE LLEVA A CABO EN LA HAYO

RlA DE LOS CASOS EVAPORANDO EL AGUA POR ADICIÓN DE CALOR 

LATENTE DE VAPORIZACIÓN, 

EN LA OPERACIÓN eAsJCA DE SECADO INTERVIENEN DOS FACTO-

AES l"PORTANTES: 

1.- TRANSKISJÓN DE CALOR PARA PROPORCIONAR EL CALOR LA-

TENTE DE VAPORIZACIÓN. 

2.- ftoVIMIENTO DEL AGUA O VAPOR A TRAVts DEL PRODUCTO Y 

SU ALEJAMIENTO DEL MISMO. 



EL OBJETIVO PRINCIPAL DEL SECADO ES LA CONSERVACIÓN, LA 

CUAL SE LOGRA MEDIANTE LA ELIMINACIÓN CASI DEL TOTAL DE 

AGUA CON LO QUE: 

- Se RETARDAN LOS PROCESOS MICROBIOLÓGICOS, 

- SE REDUCEN LAS REACCIONES QU}MJCAS, 

- Se DISMINUYEN LOS COSTOS DE ALMACENAMIENTO Y TRANSPOR

TE POR LA DISMINUCIÓN EN VOLÚMEN, 

lA,MAYOR1A DE LOS PRODUCTOS QUE VAN A SER. SECADOS SON 

PRIMERO EVAPORADOS PARA ELIMINAR LA MAYOR CANTIDAD DE A

GUA POSIBLE ANTES DE ENTRAR AL SECADO PARA QUE tsTE SE -

LLEVE A CABO RlPIDA"ENTE EVITlNDOSE AS1 UN DETERIO•O - -

EXCESIVO DEL PRODUCTO, ADEMÁS. LA REMOCIÓN DE AGUA EN -

UN EVAPORADOR ES MÁS ECONÓMICA auE'EN EL SECADOR. 

EN EL SEC~DO PROCURAMOS OBTENER LA VELOCIDAD MÁXIMA PARA 

EVITAR UN DETERIORO EXCESIVO DEL PRODUCTO. POR LO QUE SE 

BUSCAN ACELERAR LAS VELOCIDADES DE TRANSFERENCIA DE CA-

LOA V DE MASA, 



ENVASADO Y ALl'IACENAMIENTO 

PARA OUE EL PRODUCTO SE CONSERVE EN ÓPTIMAS CONDICIONES 

es NECESARIO ENVASARLO V ALMACENARLO ADECUADAMENTE. LAS 

CARACTERlSTICAS DE LA LECHE EN POLVO, TANTO FISICOQU}Ml

CAS COMO MICROBIOLÓGICAS DEBEN DE CONSERVARSE V ESTAR L! 

SRES DE CONTAMINACIONESz A FIN DE OBTENER COMO RESULTA-

DO UN USO ADECUADO PARA SU CONSUMO, 

PARA QUE EL PRODUCTO SE CONSERVE ADECUADAMENTE. EL ENVA

SE DEBE SER: 

- HERMtTJCO. 

- IMPERMEABLE, 

- INERTE, 

- OPACO. 

- HIGltNICQ, 

- HER"tr1co.- DEBIDO A QUE LA LECHE ENTERA EN POLVO TIE

NE UN 261 DE GRASA. SE PUEDE DESCOMPONER AL OKIDARSEBI 

PRESENCIA DEL OKlGENO COHTENIDO EH EL AIRE Y A UHA EL~ 

VADA TEMPEP.ATURA DE ALMACENAMIENTO. DANDO COMO CONSE--



CUEf~CIA LA RANCIDEZ DEL PRODUCTO, 

- IMPERMEABLE,- LA LECHE EN POLVO ES ALTAMENTE HIGROSCQ 

PICA. ~STO ES. TIENDE EL POLVO A ABSORBER LA HUMEDAD -

DEL MEDIO CON LO QUE SU HUMEDAD SE ELEVA V ES HÁS SUS

CEPTIBLE DE SER ATACADA POR LOS MICROORGANISMOS. PRI! 

CIPALMENTE POR LOS HONGOS VA QUE POSEEN UNA BAJA ACTI

VIDAD DE AGUA. 

- INERTE .- EL PRODUCTO NO DEBE REACCIONAR CON EL ENVA

SE. VA QUE DE LO CONTRARIO SE PUEDEN PRODUCIR COMPUES

TOS TÓXICOS V COMO CONSECUENCIA SE VE AFECTADA SU CAL! 

DAD, 

- OPACO LA OXIDACIÓN DE LA GRASA SE VE INDUCIDA Y A-

CELERADA POR LA LUZ. POR LO QUE EL ENVASE NO DEBE PER

MITIR EL PASO DE tsTA PARA ASl PROLONGAR LA VIDA DE Ah 

MACENAMlENTO DEL PRODUCTO, 

- HIGltNJCO,- EL ENVASE QUE SE USE DEBERA ESTAR LIBRE -

DE MICROORGANISMOS y CUERPOS EXTRARos QUE CONTAMINEN -

EL PRODUCTO CAUSANDO DAROS SOBRE ESTE. 



PARA CUMPLIR CON LAS CARACTERlSTICAS ANTES MENCIONADAS. 

LA SELECCIÓN DEL ENVASE SE HACE CUIDADOSAMENTE YA OUE -

ADEMÁS DE SER AGRADABLE PARA EL CONSUMIDOR. SE DEBE V!Gl 

LAR EL COSTO. DEBIDO A QUE GENERALMENTE. EL PRECIO DEL -

ENVASE PARTICIPA EN UN BUEN PORCENTAJE DEL COSTO TOTAL -

DEL PRODUCTO. 

Et ENVASE QUE CUMPLE CON LAS CARACTERfSTICAS ANTES CITA

DAS ·Y QUE HA SIDO USADO POR KUCHO TIEMPO, ES EL DE •tATA•, 

DICHO ENVASE HA GANADO QUE EL PÚBLICO IDENTIFIQUE EL PRQ 

DUCTO CON tLo OTRO ENVASE QUE EN LA ACTUALIDAD SE ESTÁ 

INTRODUCIENDO EN EL PAiS PARA ESTE PRODUCTO ES EL DE TI

PO •(AJIBOLSA•. Et PRODUCTO SE CONSERVA EN BUENAS CONO! 

CIONES EN UNA BOLSA DE UN LAMINADO ESPECIAL, DICHO LAK! 

NADO POSEE UNA PELlCULA DE POLIETILENQ. UNA HOJA DE ALU

MINIO y POR ÚLTIHO UNA PELlCULA DE POLl!STER. Et LAMIN! 

DO ES IMPERMEABLE. INERTE. OPACO. HIGJtNJCO Y RESISTENTE, 

LA HERHETICJDAD DE LA BOLSA SE OBTIENE CON UN BUEN SELL! 

DO VERTICAL V HORIZONTAL, LA BOLSA PRJHERAHENTE SE FOR

MA .TIRÁNDOSE. UNA CAJA. LUEGO DE ÉSTO SE INTRODUCE EL -

PRODUCTO Y POR ÚLTIMO SE SELLA LA PARTE SUPERIOR DE LA -

BOLSA Y CAJA, 



EL PRODUCTO YA ENVASADO SE EMPACA Y ALMACENA PARA POSTE

RIORMENTE SER TRANSPORTADO Y ENTREGADO AL COHPRADOR, DI

CHO ALMAC~N DEBE CUMPLIR CON LAS SIGUIENTES CARACTER)STl 

CAS; 

- SER FRESCO Y SECO, 

- ESTAR TECHADO Y POSEER UN SISTEMA ADECUADO DE BAJANTES 

PARA QUE DURANTE LA tPOCA DE LLUVIAS EL AGUA NO PENETRE 

EN SU INTERIOR. 

- LAS PAREDES POR NINGUNA RAZÓN DEBEN GUARDAR HUMEDAD -

PARA LO QUE ACONSEJA QUE SE MANTENGA UN ESPACIO ENTRE 

EL PRODUCTO EMPACADO Y tSTAS. LOGR~NDOSE UNA BUENA VE! 

TJLACIÓN, 

- ENCONTRARSE POR ENCIMA DEL NIVEL DE PISO. FACILITÁNDO

SE ASl L~ CARGA DEL PRODUCTO A LOS CAMIONES USANDO MO! 

TACARGAS, 

- Tooos LOS REGISTROS DEL DRENAJE. AL IGUAL QUE EN LA ZQ. 

NA DE PRODUCCIÓN. DEBEN ESTAR SELLADOS, EVITANOOSE LA 



ENTRADA DE LOS ROEDORES. LOS QUE SON LOS MÁS GRANDES -

PEQUEílOS ENEMIGOS DE TODO ALMACÉN, 

- EVITAR ACUMULACIONES DE BASURA, LO QUE REPRESENTA UNA 

FUENTE DE CONTAMINACIÓN HUY GRANDE, 

1.3,2 LECHES ULTRAPASTEURIZADAS: 

LA FINALIDAD FUNDA"ENTAL DE LOS TRATAMIENTOS TÉRMICOS 

ES DESTRUIR LOS MICROORGANISMOS PATÓGENOS (OAAINOS A -

LA SALUD) QUE PUEDAN CRECER Y REPRODUCIR EN LA LECHE Y 

DISMINUIR LA CARGA DE MICROORGANISMOS NO PATÓGENOS, -

OTRO ASPECTO ES LA INACTIVACIÓN DE ENZIMAS INDESEABLES 

QUE EN CONJUNTO CONTRIBUYEN A EXTENDER LA VIDA DE ANA

QUEL DEL PRODUCTO. 

EL PROPÓSITO DEL TRATAMIENTO DE LA LECHE POR ULTRA AL

TA TEMPERATURA CUHJ) ES PRODUCIR LECHE ESTERILIZADA -

QUE DEBE: 

1.- CONSERVARSE SIN DETERIORO. ES DECI~. CON BUENA CA

LIDAD COHE~CIAL y POR EL PERlooo r•ECESARIO PARA su 
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CONSUMO, 

2.- ESTAR LIBRE DE HICROORGANISHOS Y TOXINAS PERNICIO· 

SAS A LA SALUD DEL CONSUMIDOR, 

3 .• - ESTAR LIBRE DE CUALQUIER HICROOR'GANISMO QUE PUEDA 

SER CAPAZ DE PROLIFERAR DURANTE EL ALMACENAHIENTOo 

SOBRE ESTA BASE. EL TtRMINO "LECHE ESTERILIZADA" SIGN! 

FICA QUE EL PRODUCTO FINAL NO TIENE QUE SER ABSOLUTA-· 

MENTE ESTtRILo PUEDE CONTENER MICROORGANISMOS VIVIEN

TES QUE NO CRECEN BAJO LAS CONDICIONES DE AtMACENAMIE! 

TOI EN CONSECUENCIA A ESTOS PRODUCTOS SE LES HA DENOM! 

NADO LECHES COMERCIALMENTE ESTtRJLESo 

ADEMÁS, EL ENVASADO AStPTJCO DEL PRODUCTO Y UN CONTROL 

"ICROBIOLbGICO APROPIADO DE TODO EL PROCESO SON DE 1-

GUAL IMP~RTANCIA. 

DEBIDO A QUE COMO SE EXPLICÓ. LA LECHE NO ESTA COMPLE

TAMENTE LIBRE DE MICROORGANISMOS, SE DEBE CONTAR CON -

UNA ESPECIFICACIÓN QUE INDIQUE EL NÚMERO DE DEFECTOS -
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PERMISIBLES EN UN LOTE DE PRODUCTO, LAS UNIDADES DE-

FECTUOSAS DEBERÁN SER LOCALIZADAS Y ELIMINADAS MEDIAN

TE INSPECCIONES ANTES DE ENVIAR EL PRODUCTO AL MERCADO, 

EN MUCHAS PLANTAS LECHERAS NO ES POSIBLE PROCESAR LA -

LECHE EN CUANTO ES RECIBIDA. POR LO OUE SE AL"ACENA B~ 

JO ENFRIAHIEHTO POR HORAS O DlAS: EN ESTAS CONDICIONES 

EL CRECIMIENTO HICROBIANO ES INHIBIDO. PERO NO HAV DE! 

TRUCCIÓN DE "ICROORGANISMOS. 

CUANDO LA LECHE VA A SEA USADA PARA SOHETERLA A ESTERl 

LIZACIÓN UHf. ES NECESARIO DARLE UN PAETRATAMIENTO. -

QUE COKSTA DE HOMOGENIZACIÓN, DEODDRlZAClbH Y PASTEUR! 

ZACIÓH COH DOS FINES PRIHORDl~LES: 

},- REDUCIR LA CARGA JACTERIANA. PARA ASEGURAR LA EFEf. 

TIVIDAD DEL TRATAMIENTO UHJ, 

2,- PROPORCIONAR AL PRODUCTO ESTABILIDAD PROTtJCA. MI! 

MA QUE SE VERÁ REFLEJADA EN LAS CARACTE~ISTICAS DE 



CALIDAD DEL PRODUCTO FINAL, 

ESTERILIZAC ION 

PARA QUE LAS VENTAJAS DE UN PROCESO UHT SE REALICEN -

P_LENAMENTE1 SE NECESITAN TEMPERATURAS OPERATIVAS POR -

ENCIMA DE LOS 135·c. Los TIEMPOS DE SOSTENIMIENTO RE

QUERIDOS PARA DAR UN BUEN PROCESO DE ESTERILIZACIÓN -

SON DE POCOS SEGUNDOS, 

los TIEMPOS REQUERIDOS A TEMPERATURAS POR DEBAJO DE -

LOS 13s·c. SON TAN LARGOS QUE REQUIEREN SECCIONES DE -

SOSTENIMIENTO LARGAS; Al CONTRARI01 LOS TIEMPOS REQUE

RIDOS POR ENCIMA DE 1so·c. SON TAN CORTOS QUE EN LA -

PRACTICA SON CONT~OLADOS CON DIFICULTAD. EN CONSECUE! 

CJA EN LOS PROCESOS UHT EL RANGO PRACTICO ESTA ENTRE -

135 y 150 GRADOS CENTIG••oos. 

Los JNTERCAMBIAOORES DE CALOR USADOS PUEDEN SER DIVID! 

DOS EN DOS TIPOS DE CALENTAMIENTO DIRECTO Y DE CALENT! 

MIENTO INDIRECTO, CON UN INTERCAMllADOR DE CALOR QUE 

EMPLEA CALENTAMIENTO DIAECT01 EL PRODUCTO SE MEZCLA --
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CON VAPOR A ALTA PRESIÓN, LA CONDENSAClbN DE VAPOR DE! 

TRO DEL PRODUCTO DA TASAS RÁPIDAS DE TRANSFERENCIA TÉ! 

HICA, PERO CAUSA DILUCIÓN. QUE SE COMPENSA CON UNA DE

AREACIÓN ASÉPTICA DESPUÉS DEL EFECTO ESTERILIZADOR. 

POR ÜLTl"O' PARA QUE EL PRODUCTO SE CONSERVE EN ÓPTJ-

HAS CONDJCJOrlES EL ENVASE AStPTICO DEBE CUKPLlA CON -

LOS HISHOS REQUISITOS QUE SE "ENCIONARON EN LA LECHE -

EN. POLVO. 



11. COSTOS ESTAllDAll 



2.1 ANTECEDENTES 

LA TtCNICA DE Cosros ESTANCAR NACIÓ A PRINCIPIOS DEL SIGLO -

XX, Y VINO A COtlVERTIRSE EN UNA TÉCNICA DE VALUACIÓN DE COS· 

TOS APLICADA A LA CONTABILIDAD, 

EN EFECTO, EN 1903, F,W, TAYLOR, REALIZO LAS PRl"ICIAS EN -

CUANTO A LA INVESTIGACIÓN, PARA OBTENER UNA HAYOR PRODUCTIY! 

DAD DENTRO DE LA INDUSTRIA, A TRAVÉS DE LA ESTANDARIZACIÓN 

DE lJEHPOS Y MOVIMIENTOS NECESARIOS PARA LA ELABORACIÓN DE -

UN PRODUCTO, COMPRENDIDOS EN SUS ESTUDIOS, •p~INCJPIOS DE LA 

ORGANIZACIÓN (JENTlFJCA• Y •ORGANIZACIÓN DE ESTABLECIMIENTOS 

COMERCIALES", 

ft\5 TARDE EL [NGENIERO HARRINGTON (MERSON PROFUNDIZÓ SOBRE -

EL TEHA Y SUS ESTUDIOS SIRVIERON DE INSPIRACIÓN AL CONTADOR 

(HESTER 6, HARRISOH, PARA QUE EN 1912 fil NUEVE ART1CULOS TI

TULADOS #(OST AccoUNTING TO AID PRODUCTION# DIERA PASO A LA 

•TtCNICA DE VALUACIÓN DE Cosros EsTANDAR·~ AS1 PuEs~ SE CON

SIDERA A EMERSON EL PP.ECURSOR Y A HARRISON EL REALIZADOR, 



2.2 CONCEPTO 

LA TtCNICA DE Cosros EsTANDAR ES LA MAS AVANZADA DE LAS EXI! 

TENTES. YA QUE SIRVE DE INSTRUMENTO DE HEDIClbN DE LA EFICIE~ 

CIA. PORQUE SU DETERMINACIÓN ESTÁ BASADA PRECISAMENTE EN LA 

EFICIENCIA DE TRABAJO DE LA ENTIDAD ECONÓMICA. Se PUEDEN A

PRECIAR DOS SITUACIONES! UNA QUE CONSIDERA A LA EMPRESA EN -

su EFICIENCIA M~XJMA. aue·es CUANDO NO SE CALCULAN PtRDIDAS 

DE TIEMPO Y SE ACEPTA EL RENDIMIENTO CLIMAX DE LA MAQUINARIA• 

SITUACIÓN UTÓPICA, OTRA, EN LA CUAL SE CONSIDERAN CIERTOS -

CASOS DE PtRDJDAS DE TIEMPO, TANTO EN EL APROVECHAMIENTO DEL 

ESFUERZO HUMANO, COMO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA MAQU! 

NARIA• PROMEDIOS DICTADOS POR LA EXPERIENCIA Y POR LOS ESTU

DIOS QUE SOBRE EL PARTICULAR HAYAN HECHO LOS rtcNICOS EN LA 

"ATERIA (INGENIEROS INDUSTRIALES): POR LO TANTO. PONDERANDO 

ESTAS SITUACIONES SE LOGRA OBTENER UNA EFICIENCIA EN SU PUNTO 

bPTJ"O' 

EL Cosro ESTANDAR INDICA LO QUE DEBE VALER UN ARTICULO CON -

BASE EN LA EFICIENCIA DE TRABAJO NORMAL DE UNA EMPRESA: POR 

LO QUE AL COMPARAR EL COSTO HISTÓRICO CON EL ESTANDAR. LAS -

DESVIACIONES INDICAN LAS DEFICIENCIAS O SUPERACIONES PERFEC

TAMENTE DEFINIDAS Y ANALIZADAS, 
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2 .3 c L A s 1 F 1 c A c 1 o N 

Los COSTOS EsTANOAR SE CLASIFICAN EN DOS GRUPOS: 

•> COSTOS ESU\NDAR CIRCULANTES O IDEALES 

SON AQUELLOS QUE REPRESENTAN HETAS POR ALCANZAR EN CONDI

CIONES NORMALES DE LA PRODUCCIÓN. SOBRE BASES DE EFICIEN

CIA: ES DECIR REPRESENTAN PATRONES QUE SIRVEN DE COMPARA

CIÓN PARA ANALIZAR V CORREGIR LOS COSTOS HJSTÓRJCOSI CLA

RO ESTA QUE LOS COSTOS ESTANDAR DE ESTE TJPO SE ENCONTRA· 

RÁN SUJETOS A RECTIFICACIONES SI LAS CONDICIONES QUE SE -

TOMARON COHO BASE PARA SU CÁLCULO HAN VARIADO, 

EN LA INDUSTRIA LECHERA. ESTE TIPO DE ESTÁNDARES SE PUEDEN 

ESTABLECER FÁCILMENTE. YA QUE EL TIEMPO DE RENDIMIENTO DE 

CADA MÁQUINA. LOS HOMBRES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR. Y 

LA CANTIDAD DE INSUMOS NECESARIOS PARA OBTENER LA FDRHUL! 

CJÓN CORRECTA DE LA LECHE~ SON PERFECTA"ENTE CONOCIDOS. 



al COSTOS ESTANDAR BASICOS O FIJOS 

REPRESENTAN HEDIDAS FIJAS QUE SÓLO SIRVEN COMO INDICE DE 

COMPARACIÓN Y NO NECESARIAMENTE DEBEN SER CAMBIADOS AÚN -

CÚANDO LAS CONDICIONES DEL MERCADO NO HAN PREVALECIDO, 

' 

57 



2 .~ DETERNINACION DEL COSTO ESJANDAR 

Et Cosro DE UN PRODUCTO INCLUYE: los MATERIALES DIRECTOS. -

LA MANO DE OBRA DIRECTA Y LOS CARGOS INDIRECTOS. LOS CUALES 

SE PUEDEN ESTANDARIZAR MEDIANTE CIERTOS PARÁMETROS QUE A ca~ 

TINUACIÓN SE DESCRIBEN: 

2.4.1 DE LO~ MATERIALES DIRECTOS: ADEMAS DE LAS APRECIACIONES 

TfCNICAS SOBRE LA CALIDAD. CANTIDAD Y RENDIMIENTO DE LOS 

MATERIALES DIRECTOS QUE HAY QUE UTILIZAR. ES NECESARIO • 

CALCULAR LAS MERMAS Y DESPERDICl~S. ACUDIENDO A DATOS E~ 

TAD}STICOS QUE PUEDA PRDPORCJONAP. LA CONTABILIDAD PARA -

PRECISAR LA CANTIDAD Y VALOR DE LOS MATERIALES DIRECTOS 

QUE DEBEN UTILIZARSE EN EL PRODUCTO, 

OBTENCION DE LA CUOTA DE "ATERIA PRl"A ESTANDAR 

lA·tfCHE ES UN ALIMENTO AMPLIAMENTE ESTUDIADO. Y ESO HA 

CONTRreutoo A CONOCER CADA UNO DE LOS COMPONENTES HECES! 

RIOS PARA SU ELABORACIÓN~ ASi COMO EL RENDIMIENTO Y CALl 

DAD DE LOS MJSHOS, 
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PARA OBTENER LA CUOTA DE MATERIA PRIMA ESTANOAR HAY QUE 

CONSIDERAR DOS ASPECTOS: 

- LA CuoTA DE MATERIA PRIMA EsTANDAR EH CANTIDAD; QUE -

PUEDE SER EL PESO. VOLÚ"EN Y ÁREA. Y ES DETERHINADA -

POR LOS INGENIEROS DE PROCESO. CONSIDERANDO: 

1.- TIPO DE MATERIAL, 

2.- CALIDAD Y RENDIMIENTO, 

3~- PROYECTO DE PRODUCClbN. 

- CUOTA DE MATERIA PRIMA ESTANDAR EN PRECIO: ESTA CUOTA 

LA DETERMINA EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS. CONSIDERANDO: 

1.- ESTIMACIÓN DEL PRECIO QUE PREVALECERÁ EN EL PER1o

DO(S) DE COSTOS, 

2.- Que SE ADQUIERA EN LAS CANTIDADES FIJADAS A PRECIO 

ESTANDAR, 

J.- CONTRATOS CON PROVEEDORES. 
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2.li.2 DE LA MANO DE OBRA DIRECTA: A LAS !rlVESTIGACIONES TÉCN! 

CAS EN PARTICULAR. SE LES CONOCE CON EL NOMBRE DE ESTUDIO 

DE TRABAJO. QUE COMPRENDE EL ESTUDIO DE M~TODOS Y LA MED! 

DA DEL TRABAJO, SIEf~OO UN ELEMEflTO FUt~OAHENTAL PARA LA 

PREDETERHINACIÓ!4 DEL COSTO DEL ESFUERZO HUMANO. POR LO 

QUE SE REFIERE A LAS CANTIDADES DE TIEMPO NECESARIAS PARA 

OBTENER CIERTO VOLÚMEN DE PRODUCCIÓN O BIEN PARA CONOCER 

LA PRODUCTIVIDAD POR HORA tlO"BRE, LOGRANDO DESDE LUEGO. 

MAYOR RENDl"JENTO CON EL MlNIMO DE ESFUERZO Y COSTO, 

PARA OBTENER LA CUOTA DE MANO DE 0BP.A DIRECTA SE NECESl-

TA CONSIDERAR: 

Al LA CUOTA DE MANO DE OBRA DIRECTA ESTANCAR EN CANTIDAD, 

QUE SE CUANTIFICA EN TÉR!11UOS DE TIEMPO Y LA DETER!11-

NAN LOS INGENIE!?OS DE LA EMPRESA CONSIDERANDO LOS Sl-

GUIENTES ELEMENTOS: 

}.- PnDVECTO DE PRODUCCIÓN, 

2,- ESTUDIO ANALlTICO DE LAS OPERACIOUES PRODUCTIVAS, 



3,- ESTUDIO DE TRABAJO: 

A) DE MÉTODOS 

B) ~EDIDA DE TRABAJO 

PARA ILUSTRAR LO ANTERIOR, SE PRESENTA EL CÁLCULO DE LA 

CUOTA MANO DE OBRA ESTANCAR EN CANTIDAD QUE SE UTILIZARÁ 

PARA EL CASO PRÁCTICO, 

lo.PRIMERO ES IDENTIFICAR Y DEFINIR CADA UNA DE LAS Sl-

GUIENTES FÓRMULAS: 

},- VN • CC MoJCNo Mol 

DONDE: 

VN = VELOCIDAD NOMINAL 

C ~Q a CAPACIDAD MÁQUINA 

No Ma • NúHERO DE HÁCUJNAS 

DETERHINA LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA, ES DE

CIR, EL NÚMERO DE AP.TiCULOS QUE SE PUEDEN PRODUCIR 

CON LA HACUINARIA PROPIA DE LA PLAPITA EN UN TIE"PO 

DADO, 



2.- FPI • HL + HH + PCB 
HTT 

DONDE: 

FPJ ~ fACTOR DE PÉRDIDAS INEVITABLES 

HL ~ HORAS DE LIMPIEZA 

HM = HORAS DE MANTENIHIErlTO 

HTT ª HORAS TOTALES TRABAJADAS 

PCB = PtRDIOA POR CAMBIO DE MATERIAL DE EHPA-

CUE EMBOBINADO, 

OBTIENE LA PROPORCIÓN DEL TIEMPO PERDIDO EN UN PERl0-

00 DETERMINADO DE TRABAJO, 

3.- Pl • CFPll<VNl 
DONDE: 

PJ ª PÉRDIDAS lNEVJTABLES 

FPJ ªFACTOR DE PÉRDIDAS INEVITABLES 

VN D VELOCIDAD NOMINAL 

DETERMINA EL NÚME?O DE HORAS PERDIDAS O NO UTILIZA-

DAS, 



4.- E Mo • VN - PI 

DONOEt 

E na • EsTANDAR MÁQUINA 

VN • VELOCIDAD NOMINAL 

PI • P~RDIDAS INEVITABLES 

CON LA APLICACIÓN DE ESTA FÓRMULA SE OBTIENE EL NÜHE

RO DE HORAS APROVECHABLES• O BIEN EL TIEHPO DE PRODUf 

CIÓN DE UN PERIODO DETERHINADO DE TRABAJO. 

5,- LT P •(E MoJ(No H) 

DONDE: 

lT P • LITROS PRODUCIDOS 

E MQ • fSTANDAR MÁQUINA 

No H • NúHERO DE HORAS 

DETERHJNA LA PRODUCCiór• DE LITROS DE LECHE EN UN JN-

TERVALO DE TIEMPO. 
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6,- CJPR • _k!...f_ 

LTCJ 

DONDE: 

CJPR a CAJAS PRODUCIDAS 

lT p • LITROS PRODUCIDOS 

LTCJ • LITROS POR CAJA 

SE OBTIENE EL NÚMERO DE CAJAS PP.ODUCIDAS EN UN DE--

TERMINADO TIEMPO DE TRABAJO, 

1.- EMO - <PsLNlCNo rlCNoHT) 

CJP" 

DONDE: 

EMO • ESTANDAR MANO DE OBRA 

PslN • PERSONAL EN LINEA 

No T HúMERO DE TU~r-.os 

NDHT • NÚMERO DE HORAS POR TURNO 

CJPR • CAJAS PRODUCIDAS 

Se PUEDE DEFINIR COMO EL NÚMERO DE HORAS TRABAJADAS 

PARA PRODUCIR "ri" NÚMERO DE ART]C.ULOS • 



AHORA BIEN. PARA LLEVAR A CABO LA ESTANDARIZACIÓN DE LA 

CUOTA MANO DE OBRA DIRECTA EN CANTIDAD. ES NECESARIO ca~ 

SIDERAR LOS NIVELES DE LA PRODUCCIÓN. EL PROCESO Y EL E!! 

YASADO, 

los. SUPUESTOS y LA APLICACIÓN DE LAS FÓRMULAS SE DETA--

LLAN A CONTINUACIÓN: 

PARA El PROCESO 

SUPUESTOS: 

- CAPACIDAD MAQUINA <C ""> • 16.000 lrs/HR. 
- No. DE MAQUINAS <rlo"ol • l 

- OPERACIÓN DE LA MAQUINA POR SEMANA 

l " " J y s D 

HRs. DE OPERACIÓN 20 20 20 20 20 20 12 

H•s. DE LIMPIEZA q q q q q q q 

HRs. DE HTTO. 8 
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DE LO ANTERIOR TENEMOS: 

HRs, DE OPERACIÓN 

HRs, DE LIMPIEZA 

HRS, DE HTTO, 

TOTAL HAS,/SEMANA 

(6 X 20) + 12 

7 X q 

l X 8 

- LITROS POR CAJA (LT(J) 

- PERSO~AL EN LlNEA (PslN) 

- No. DE TURNOS <No T) 

- No. DE HAS. POR TURNO (f«>HT) 

12 

132 

28 

8 

168 

8 HO"BRES POR LlNEA 

3 POR D1A 

8 HAS, 

PARA OBTENER EL ESTANCAR DE LA HAOUINA EN EL PROCESO SE 

APLICA: 

(}) VN • (C f!oHNoMo> 

(16.000)( l> 

16,000 L TS/HR, 



(2) FPI • HL + "" + PCB 
HTT 

• 28 + 8 + o 
168 

• 0,2143 HRS. 

(3) PI • !FPil!VNl 

• (0.2143)!16.000> 

3,428 LTS/HR, 

POR LO TANTO APLICANDO LA SIGUIENTE FÓRMULA: 

<•> E "º • VN - PI 

• 16.000 - 3.428 

• 12.572 LT/HR, 

UNA VEZ QUE SE CONOCE EL ESTAr•DAR DE MÁQUINA- SE -



CALCULA EL ESTAUDAR HAtlO DE OBrtA APLICANDO: 

<S> LT P • <E l'oo)(flo Hl • 

• C!2.572H24l 

301.728 LT/OIA 

• SE CONSIDERAN LAS HORAS DE UN O)A (2q) 

(6) CJPR • _.k!...E.._ 

LTCJ 

- 301. 728 
12 

• 25.144 CAJAS /OlA 

SUSTITUYENDO FÓRMULA: 

<7> EllP • <PsLNHllo THNoHT) 

(JPR 

• (8)(3)(8) 

25,144 

e 0,0076 HP., HOHBRE/CAJA 

POI? LO TAUTO fL ESTAffOJ.R MANO DE OBRA EN EL PROCESO -

SERA 0.0076 HR, HOMBRE/CAJA, 
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PARA EL ENVASADO 

SUPUESTOS: 

- CAPACIDAD MÁQUINA ce Mol 

- No. DE HAoulNAs CNoMol 

- OPERACIÓN DE LA MÁQUINA 

L 

HRS, DE OPERACIÓN 20 

HRS, DE LIMPIEZA 4 

HRS, DE MTTO, 

DE LO ANTERIOR TENEMOS: 

HRS, DE OPERACIÓN 

HRS, DE"LIHPIEZA 

HRS. DE HTTO, 

TOTAL MRS./SEllWIA 

= 3.600 L TS/HR, . 5 
POR SEMANA 

" " J V 

20 20 20 20 

4 4 4 4 

(6 X 20) + 12 = 132 

7 X 4 

l X 8 

28 

8 

168 

s D 

20 12 

4 4 

8 
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- LITROS POR CAJA 

- PERSONAL EN LlNEA 

- No. DE ru~uos 

CLTCJJ 
C PslN) 

CHo r> 

~lo, DE HRS. POR TURNO(NoHT} 

- PÉRDIDAS POR CAMBIO 
DE BOBINA CPCB> 

12 
21 HOMBRES POP. L\NEA 

3 POR DlA 

8 HRS, 

o.so~ 

PARA OBTENER El ESTANCAR MÁQUINA ENVASADO SE APLICAN LAS. 

FbRHULAS QUE VA QUEDARON SEÑALADAS CON ANTERIORIDAD, 

<I> VN • ce MoJ<No~oJ 

(3.600)(5) 

18,000 LT/HR, 

(2) FPI • HL + HM + PCB 
HTT 

• 28 • 8 + o.oos 
168 

• 0.2193 



(3) PI • CFPI HVrD 

• C0.2193lC18.000l 

3.948 LT/llR, 

POR LO TANTO. APLICANDO LA SIGUIENTE FÓRMULA TENEMOS! 

(4) E Mo • VN - PI 

• 18.000 - 3.948 

• 14,052 LT/HR, 

UNA VEZ QUE SE CONOCE EL ESTANCAR DE MAQUINA. SE -

CALCULA EL ESTANCAR MANO DE OBRA. APLICANDO: 

(5) LT P • CE MolCNo Hl • 

• (14.052)(24) 

• 337.248 LT/D!A 

• SE CONSIDERAN LAS HORAS DEL O\A (24) 
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,.,; .. ·. 

(6) CJPR • ..!.!._E_ 

LTCJ 

- 337.248 
12 

• 28.104 CAJAS/DIA 

SUSTITUYENDO FÓRMULA: 

17) EMO • C2llC3lC8l 
28.104 

= Q,0180 HR, HOMBRE/CAJA 

UNA VEZ CONOCIDOS LOS RESULíADOS DE MANO DE OBRA. TA! 

TO EN PROCESO COMO EN ENVASADO. TENEMOS: 

r.ooc • EMOP • EMOE 

DONDE: 

MQDC = CUOTA MANO DE OBRA DIRECTA ESTANCAR EN 

CANTIDAD, 

E"Qp = ESTANCAR MANO DE OBRA PROCESO. 
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EMOE a EsTANDAR HANO DE OBRA ENVASADO, 

SusTtTUVEHDo: 

MODC = 0.0076 + 0.0180 

= 0,0256 HR• HOMBRE/CAJA 

LA PARTE FUNDAMENTAL PARA OBTENER LA CUOTA DE "ANO DE 0-
BRA DIRECTA EsTANDAR EN CANTIDAD ES DETERMINAR EL •toNsu

MO UNITARIO EsTANDAR "ANO DE OBRA•. ES DECIR. EL NÚMERO -

DE HORAS QUE SE NECESITA PARA PRODUCIR UNA UNIDAD, POR -

LO TANTO. EL CONSUMO UNITARIO EsTANDAR SE DETERMINA UTIL! 

ZANDO LA SIGUIENTE FÓRMULA: 

CUIW • llODC 
Uc 

DONDE: 

CU"Q a CONSUMO.UNITARIO ESTA~OAR MANO DE OBRA, 

"QDC • CUOTA MANO DE OBRA DIRECTA EN CANTIDAD, 

Uc • NOHERO DE UNIDADES QUE CONTIENE UNA CAJA (2fl) 
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SUSTITUYENDO: 

CUKO 0.0256 

24 

0,001071 HR. HOMBRE/UNIDAD, 

8) LA CUOTA DE MANO DE 0SRA DIRECTA ESTANCAR EN PRECIO LO 

DETERMINA EL DEPARTAMENTO DE PERSONAL# CONSIDERANDO: 

1,- TABULADOR DE SUELDOS# ASl COHO SUS FUTUROS JNCRE-

HENTOS. 

2,- CONDICIONES DE CONTRATO, 

3,- 0tSPOSICIONES LEGALES, 

Es NECESARIO QUE ESTOS CONCEPTOS SEAN REVISADOS PERJO· 

DJCA"ENTE PARA TENER ACTUALIZADA LA CUOTA CORAESPONDIE~ 

TE, 
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2.q.3 DETERHINACIÓN DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCIÓN; 

Se PRESUPUESTA EL VOLÚHEN DE PRODUCCIÓN YA SEA EN UNIDA

DES O EN HORAS DE TRABAJO, DE ACUERDO CON LOS ESTUDIOS -

TtCNICOS SOBRE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LA EMPRESA. TQ 

MANDO EN CONSIDERACIÓN EL PRESUPUESTO DE VENTAS FIJADO EN 

EN PERIODO. 

UNA VEZ OBTENIDO tsTO. SE DETERMINAN LOS GASTOS INDIREC

TOS DE PRODUCCIÓN, CONSIDERANDO LA ESTADISTICA QUE SOBRE 

EL-PARTICULAR PROPORCIONE LA CONTABILIDAD, AJUSTANDO LAS 

CIFRAS CONOCIDAS Y LAS CIFRAS FUTURAS. SEGÚN SEA EL VOLQ 

MEN DE VENTAS Y. POR CONSIGUIENT.E, EL VOLÚHEN DE PRODUC-

CIÓN NECESARIO PARA CUBRIRLA. 
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2 .s O E S V 1 A C 1 O N E S 

SE LLAHAN DESVIACIONES A LAS DIFERENCIAS OUE EXISTEN ENTflE -

LOS COSTOS ESTAr,oAR y LOS COSTOS REALES. LAS CUALES PODRÁN -

SER POSITIVAS O NEGATIVAS, 

LAS CIFRAS ESTANDAR. HETAS POR LOGRAR. REPRESENTAN EL PUNTO 

EJE PARA COHPARAP. LAS CIFRAS REALES: DE ESTA DIF.ERENCJA SUR

GEN LAS .DESVIACIONES. HJSHAS QUE SE PUEDEN CLASIFICAR: 

A> PARA MATERIALES V M.O. 
- DESVIACIONES EN CANTIDAD 

- DESVIACIONES Er' PRECIO 

8) EN GASTOS INDIRECTOS 

- EN PRESUPUESTO 

- EN CAPACIDAD 

- EN CANTIDAD 

LAS DESVIACIONES EN CANTIDAD. EN PRESUPUESTO V EN CAPACIDAD. 

REFLEJAN FALLAS EN LA ORGANIZACIÓN INTERNA: Y LAS DESVIACIO

NES EN PRECIO• REFLEJAN FALLAS DE CARÁCTER EXTERNO. EN ALGU

NOS CASOS PREVISIBLES POR LA DIRECCIÓN DE LA ENTIDAD. 



EST~ TESI~ 
SkUR llE Lk 

2.6 IETODO DE YALUAtlON DE INVENTARIOS U.E.P.S. 

M9 DEBE 
lll~llaTECA 

EN LA ACTUALIDAD SE CONOCEN LOS SIGUIENTES MÉTODOS DE VALUA

ClbN DE INVENTARIOS: 

- PRECIOS PROMEDIOS 

- P.E.P.S. - PRIMERAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS 

- U.E.P.$, - ULTIMAS ENTRADAS PRIMERAS SALIDAS 

- DETALLISTA 

- IDENTIFICADO 

SIENDO LOS H~S COMUNES LOS TRES PRIMEROS. 

NUESTRO TRABAJO SÓLO TRATA EL MÉTODO DE VALUACIÓN DE INYE~ 

TARIOS U.E.P.$,, DEBIDO A QUE EN ÉPOCAS INFLACIONARIAS, COMO 

LA QUE ESTl VIVIENDO ACTUALMENTE EL PA\S ES EL MÁS RECOMEND! 

BLE DE APLICAR, 

PARA LOGRAR UN MEJOR ENTENDIMIENTO. MÁS ADELANTE SE PRESENTAN 

ALGUNAS FÓRMULAS PARA LLEVAR A CABO LA APLICACIÓN DEL MÉTODO 

DE VALUACIÓN DE INVENTARIOS U.E.P.$, 
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TANTO POR COSTEO ABSORBENTE COHO POR COSTEO DIRECTO, Y YA -

SEA QUE SE MANEJEN POR COSTOS HISTÓRICOS O PREDETERMINADOS. 

LOS INVENTARIOS PUEDEN VALUARSE POH El HÉTODO U.E,P.S,, El -

CUAL CONSISTE Ef~ SUPONER QUE LOS ÚLTIMOS ART}CULOS E!• ENTRAR 

AL ALMACÉN. SON LOS PRIMEROS EN SALIR DE tL, POR LO QUE Sl-

GUIENDO ESTE MÉTODO, LAS EXISTENCIAS AL FINALIZAR El EJERCI

CIO QUEDAN PRÁCTICAMENTE REGISTRADAS A LOS PRECIOS DE ADQUI

SICIÓN O PP.ODUCCIÓN HAS ANTIGUOS, MIENTRAS QUE EN El ESTADO 

DE RESULTADOS LOS COSTOS SON MAS ACTUALES, 

EL MANEJO FlSICO DE LOS INVENTARIOS NO NECESARIAMENTE TIENEN 

QUE COJNCIDIR CON LA FORMA EN QUE SE VALÚAN, Y TAHBIÉfl DEBEH 

ESTABLECERSE LAS DIFERENTES CAPAS DEL INVENTARIO SEGÚN LAS -

FECHAS DE ADOÜISICIÓN O PRODUCCIÓN PARA SU CORRECTA ASJGNA-

CIÓN Al COSTO. 

LA FORMACIÓH O ELIMINACIÓN DE CAPAS SE DETERMINA RESTANDO Al 

INVENTARIO FINAL EL INVENTARIO INJCIALI SI EL RESULTADO ES F! 
VORABLE SE DICE QUE EXISTE UNA FLUCTUACIÓN POSITIVA, LO QUE -

DAAA LUGAR A LA FORMACIÓN DE UNA NUEVA CAPA, POR EL CONTRA-

A JO, SI El RESULTADO ES DESFAVORABLE EXISTE UNA FLUCTUACIÓN -

NEGATIVA, QUE ELIMINAR-' PARCIAL O DEFltUTJVAMENTE UHA O MAS -



CAPAS SEGÚN SEA EL CASO. 

A TRAVtS DE LA APLICACIÓN DE ESTE HtTODO. PUEDE DARSE EL CASO 

DE QUE POR LAS FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS DE ADQUISICIÓN Y 

PRODUCCIÓN. EL COSTO ASIGNADO AL INVENTARIO DIFIERA EN FORMA 

IMPORTANTE DE SU VALO~ ACTUAL, 

PARA VALUAR LOS INVENTARIOS A TRAVtS DE U,[,p,S, ES NECESARIO 

UTILIZAR LAS SIGUIENTES FbRMULAS: 

1,- AllPP 

DoNoE: 

.J&.. X 

TcE 
l .f .E. 

AftPP • ALMACtN MATERIAS PRIMAS CON FLUCTUAClbN POS! 

TJVA. 

To • ToTAL DE DESVIACIONES. 

l,F,E. INVENTARIO FINAL A COSTO ESTANDARo 

TcE TOTAL COMPRAS A COSTO ESTANDAR. 
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2,- AMPN 

DONDE: 

_.il_ x J.F.E. 

!. J.E. 

AMPN ALMACtN DE MATERIAS PRIMAS CON FLUCTUACIÓN 
NEGATIVA, 

CJ = (OHPLEMENTARIA DE INVENTARIO U,E,P.S, 
J,J,E, • INVENTARIO INICIAL A COSTO ESTANDAR, 

J,f,E, "" INVENTARIO FINAL A COSTO ESTANCAR, 

3,- APTP • :...Tu_ x l.F.E. 

TP•E 
DONDE: 

APTP ALMACtN PRODUCTO TERMINADO CON FLUCTUACIÓN 
POSITIVA, 

To TOTAL DE DESVIACIONES, 

TP•E TOTAL PRODUCClbN • COSTO ESTANDAR 

J ,f .E, "" INVENTARIO FINAL • COSTO ESTANDAR 

• INCLUYE LOS AJUSTES A MATERIAS PRIMAS, MATERIALES. MANO DE 

OBRA. (ARGOS INDIRECTOS Y DESVIACIONES EN CONSUMO DE MATE· 

AIAS PRtHAS. MATERIALES Y MANO DE OBRA, 



~.- APTtl = ~ x l.F.E. 

l. !.E. 

DONDE: 

APTN • ALHAC~N DE PRODUCTO TERMINADO CON FLUCTU! 

CIÓN NEGATIVA, 

Cl • COMPLEMENTARIA (DESVIACIONES) DE INVENTA

RIOS U.E.P.S. 

l,J,E, ~ INVENTARIO INICIAL A COSTO ESTANCAR, 

f,f,E, • INVENTARIO FINAL A COSTO ESTANDAR, 

ESTAS FÓRMULAS SE EXPLICAN Y APLICAN A DETALLE EN El CASO -

PRlCTICO, 



111, SISTEIUI CONTAllLE 



PARA LLEVAR A CABO EL CONTROL DE CADA UNA DE LAS OPERACIONES 

QUE SE EFECTÜAN EN UN ENTE ECONÓMICO. ES NECESARIO IMPLANTAR 

UN SISTEMA CONTABLE QUE SE AJUSTE A SUS NECESIDADES, 

UN SISTEMA CONTABLE CONTIENE GENERALMENTE LOS SIGUIENTES ELg 

MENTOS: 

3. l UTAl.060 DE CUEllTAS 

SE DEFINE COMO LA AGRUPACIÓN CLASIFICADA DE LAS DIVERSAS OP~ 

RACION~S EN UNA EMPRESA, A TRAvts DE CONCEPTOS APLICADOS GE

NERALMENTE A CADA UNA DE LAS OPERACIONES Y QUE EN CONTABILI

DAD SE CONOCEN CON EL NOMBRE DE CUENTAS, 

LA ELABORACIÓN DE UN.CATlLOGO DE CUENTAS TIENE LOS SIGUIENTES 

OBJETIVOS: 

A) FACILITAR LA ELABORACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS. 

1) ESTRUCTURAR EL SISTEMA CONTABLE IHPLANTAOO. INCLUYENDO EL 

SISTEMA DE COSTOS. EN EL CASO DE EHPRESAS INDUSTRIALES, 

C) AGRUPAR OPERACIONES HO"OGtNEAS Y FACILITAR SU CONTABILIZA

CIÓN, 



POR TANTO SE HACE NECESARIO UTILIZAR SlMBOLOS. LETRAS O NÚH~ 

ROS, A EFECTO DE SIMPLIFICAR EL AGRUPAMIENTO DE LOS DIVERSOS 

CONCEPTOS QUE INTEGRAN EL CATÁLOGO DE CUENTAS, 

EN UN CATÁLOGO DE CUENTAS SE DISTINGUEN LOS SIGUIENTES ELEME~ 

TOS: 

8ASE,(CONOCIDA COMO CUENTA),- INVOLUCRA LOS PRIMEROS DlGJTOS. 

LOS CUALES IDENTIFICAN LA CUENTA DE MAYOR A LA QUE PERTENECEN 

UN CONJUNTO DE CONCEPTOS. POR EJEMPLO: 

141 ALMAC~N DE MATERIAS PP.IHASo 

142 A1..HACÉN DE MATERIALES. 

510 VENTAS, 

660 CARGOS INDIRECTOS REALES, 

SUB-BASE CsuB-CUENTA).- SIRVEN PARA CLASIFICAR LOS DIFERENTES 

CONCEPTOS QUE PERTENECEN A UNA HISMA CUENTA O IASE, [L NÚM~ 

RO DE SU!-BASES VA DIRECTAMENTE RELACIONADO CON LAS NECESID! 

DES DE CADA EMPRESA, Es ASI COMO ENCONTRAMOS EMPRESAS QUE -

SOLO NECESITAN UNA ·aAse• y UNA ·sue-BAse• POR EL MANEJO DE 

POCAS OPE~ACIONES: PEP.0 T-HBIÉN ENCONTRAMOS EMPRESAS QUE POR 

':f. 



LA GRAN CANTIDAD DE OPERACIONES QUE REALIZAN. REQUIEREN DE UN 

CAT~Loao DE CUENTAS auE CONTENGA: BAse. Sue-eAsE. Sue-sue-e~ 

SE V EN OCASIONES HASTA Sue-sue-sue-BASE. EJEMPLIFICANDO LO 

ANTERl~R. A CONTINUAClbN TENEMOS EL MANEJO DEL ALMACtN DE MA

TERIAS PRIMAS: 

- PRIMERO. UNA BASE: 

141 ALMACtN DE "ATERIAS PRIMAS 

- SEGUNDO. UNA SUB-BASE. QUE PUEDE SEA: 

.001 BUEN ESTADO d 
002 MAL ESTADO• 

- y POR ~LTIMO. UNA Sus-SUB-BASE QUE REPRESENTAR~ CADA UNO DE 

LOS INSUMOS QUE SE INCLUYEN DENTRO DEL ALMACtN DE MATERIAS 

PRIMAS: 

0020 L.D.P. 
0030 GRASA BUT!RICA 

ºº~º VJTA"INA A + D3 
·ooso CARRAGENINA 

fOR LO TANTO. PARA DAR ENTRADA A S 100,QO DE GRASA BUTiRICA. -



EN BUEN ESTADO. SE REGISTRARÁ DE LA SIGUIENTE MANERA: 

BASE SUB-BASE Sus-sus-BASE DEBE HABER 

141 001 0030 s 100.00 

CON SU RESPECTIVO ABONO, 

LA NUMERACIÓN OUE SE DETERMINÓ TRATA DE LLEVAR UNA $!CUENCIA 

LÓGICA Y EXCLUSIVAMENTE PRETENDE ADECUARSE A LAS NECESIDADES 

DE LA INDUSTRIA LECHERA. TAL COMO SE ILUSTRA EN EL CASO •RA~ 

TICO. 

EN PRIMER LUGAR. LISTAREMOS LAS CUENlAS, LAS SUB-CUENTAS V -

LAS SUB-SUB-CUENTAS• PARA A CONTIHUACIÓN MOSTRAR PROPIAMENTE 

EL CATALOGO DE CUENTAS, 



CUENTAS DE MAYOR 

141 ALMACtN DE l1ATERIAS PRIMAS. 

142 ALMACtN DE "ATERIALES. 

143 PRODUCCIÓN EN PROCESO. 

145 ALMACtN DE PRODUCTO TERMINADO. 

151 CoMPLEMENTAP.IA U.E,P.S. 

152 PESVJACIONES EN PRECIO DE ftATERIA PRIMA y "ATERIALES. 

153 DESVIACIONES DE PRODUCTO TERMINADO, 

510 VENTAS, 

610 COSTO DE VENTAS, 

660 CARGOS INDIRECTOS REALES, 

670 (ARGOS INDIRECTOS APLICADOS. 

702 DESVIACIONES EN PRECIO DE MANO DE 01RA, 

703 DESVIACIONES EN CONSUMO, 
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SUB - CUENTAS 

001 BUEN ESTADO, 
002 MAL ESTADO. 
003 MATERIAS PRIMAS. 

ooq "ATERIALES, 

005 ·PROCESO UHT. 
006 PRODUCTO lERHINADO. 

007 SECTOR PúBLICO. 
008 'SECTOR PRIVADO. 

SUB-SUB-CUENTAS 

0020 L.O.P. 
0030 GRASA BuT!RICA. 
00~0 VITAMINA A + 03 

0050 (ARRAGENINA, 
0060 KIRNOL SE 
0070 TRIPOLIFOSFATO DE Soo10, 

0110 BRJCK UHT. 
0120 CoPRUoAoo. 
0130 CINTA DE PDLIETJLENO. 

0210 MANO DE OBRA, 
0310 CARGOS INDIRECTOS APLICADOS, 

1010 UHT 500 KL, 



CATALOGO DE CUENTAS 

SE APLICA COMO SIGUE: 

141 At.HACé:N DE MATERIAS PRIMAS, 

001 EN BUEN ESTADO, 

002 EN MAL ESTADO. 

0020 L.D.P, 
0030 GRASA BurlRJcA, 

0040 VITAMINA A + 03 

0050 (ARRAGENJNA. 

0060 KJRNOL SE 
0070 TRIPOLIFOSFATO DE 

142 At.HACé:N DE MATERIALES. 

001 EN BuEN EsTADO, 
002 EN MAL ESTADO. 

0110 BRICK UHT. 
0120 CORRUGADO. 

Sooro. 

0130 CINTA DE Pot.JETJLENO, 
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143 PRODUCCIÓN EN PROCESO, 

003 MATERIAS PRIMAS, 

0020 L.D.P. 
0030 GRASA 8UT)RICA. 

0040 VITAMINA A + 03 

0050 (ARRAGENINA. 

0060 KtRNOL SE 
0070 TRIPOLIFOSFATO DE 50010. 

004 MATERIALES, 

0110 8RICK UHT. 
0120 CORRUGADO, 

0130 CINTA DE POLJETJLENO. 

005 PROCESO UHT. 

0210 MllNO DE ÜBRA, 

0310 (ARGOS INDIRECTOS APLICADOS, 

006 PRODUCTO TER"INADO. 

1010 UHT 500 ML, 



145 ALHACtN DE PRODUCTO TERMINADO. 

007 Secron PúeLtco, 
008 .SECTOR PklYADO. 

1010 UllT 500 HL, 

151 COMPLEMENTARIA U.E.P,S, 

003 MATERIAS Pr.IHAS. 

0020 L,D,P. 
0030 GRASA BurfRlCA. 

0040 V1TAHINA A + 03 
0050 CARRAGENINA 

0060 KinNDL SE 
0070 TRlPOLIFOSFATO DE Son10. 

004 MATERIALES. 

0110 BRJCK UHT. 
0120 CORRUGADO, 

0130 CINTA DE PDLIETILENO, 

006 Pr.onucro TERMINADO. 

1010 UHT 500 Hlo 
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152 DESVIACIONES EN PRECIO DE MATERIA PRIHA Y MATERIALES, 

003 MATERIAS PRJHAS. 

0020 L.O.P, 

0030 GRASA BuTlRtCA, 

ooqo VITAMINA A • 03 

0050 (ARRAGENINA, 

0060 KIRNOL SE 

0070 TRIPOLIFOSFATO DE 

QOq ~ATERIALES, 

0110 BRICK UHT. 

0120 CORRUGADO, 

Soo10. 

0130 CINTA DE POLIETILENO, 



153 DESVIACIONES DE PRODUCTO TEnHINADO 

005 P•DCESO UHT. 

1010 UHT 500 ttL. 

510 VENTAS 

007 SECTOR P~BLICO 

008 SECTon PRIVADO 

1010 UHT 500 ML. 



610 COSTO DE VENTAS, 

006 PRODUCTO TERMINADO. 

1010 UHT 500 He. 

660 (ARGOS INDIRECTOS REALES. 

005 PROCESO UHT. 

1010 UHT 500 HLo 

670 CARGOS INDl~ECTOS APLICADOS 

005 PROCESO UHT. 

1010 UHT 500 HL· 



702 DESVIACIONES EN PRECIO DE MANO DE OBRA. 

005 PROCESO UHT. 

0210 MANO DE OBRA. 

703 DESVIACIONES EN CONSUMO, 

005 PROCESO UHT. 

0020 L.O.P. 

0030 GRASA 8UT1RJCA, 

0040 VITAMINA A + D3 

0050 CARRAGENINA. 

0060 KIRNOL SE 

0070 JRIPOLIFOSFATO DE SODIO, 

0110 BRICk UHT. 

0120 CORRUGADO, 

0130 CINTA DE POLIETILEND, 

0210 fltANO DE OBRA. 



3. 2 GUIA CONTABILIZAOORA 

Es EL DOCUMENTO QUE COHTIENE LAS POLJTICAS CONTABLES A se--
GUJR. DE CADA UNA DE LAS CUENTAS DE MAYOR1 INCLUYE: 

- GRUPO Y RUBRO.- DETERMINA LA POSICIÓN DE LA CUENTA EN LOS 

ESTADOS FINANCIEROS e Er4 su CASO), 

- No"BRE V NUMERACIÓN ASIGNADA DENTRO DEL CATALOGO DE CueN-
TAS. 

- CONCEPTO,- DEFINE LA FUflCIÓN GENERAL DE CADA CUENTA, 

- APLICACIÓN CONTABLE.- DE aut SE CARGA y DE aut SE ABONA. 

- DETERMINACIÓN DE LA NATURALEZA. AS} COMO DE LA EXPLICACIÓN 

DEL SALDO, 



GRUPO: ACTIVO 

RUBRO: C 1 RCULANTE 

CIJEITA: ALMACEfl DE MATERIAS PRIMAS (lq¡) 

SUB-CUENTA: ESTADO EN QUE SE ENCUENTRE 

SUB-SUB-CUENTA: CODIGO DEL INSUMO 

COIICEPTO: 
CUENTA CONTROL DE LAS EXISTENCIAS DE HATARIAS PRIMAS 

QUE SE UTILIZAll EN LA ELABORACION DE LOS PRODUCTOS. VALUADOS A -

COSTOS ESTANDAR Y POR EL llETOOO DE VALUACIOfl U.E.P .S. 

CARGOS: 
- COMPRAS 

- DEVOLUCIONES DE PRODUCCION 

CREDITOS: 
- ENVIOS A PRODUCCION 

- DEVOLUCION A PROVEEDORES 

SALDO: 
ES DE NATURALEZA DEUDORA Y REPRESEllTA EL IMPORTE DE LAS 

EXISTENCIAS DE MATERIAS PRIMAS DISPOIHBLES. VALUADAS A COSTOS ES-

TANDAR Y POR EL METODO DE VALUACIOll U.E.P.S. 

.. 



DOClllENTO FUENTE: 
Jt/FOR/iE úE RECEPC JOll 

- VALE DE SALIDA DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES 
- liOVJMIEllTO DE DEVOLUCIOll INTERllA 
- llATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DEVUELTOS AL PRQ 

VEEDOR. 

DOCUIENTO CONTABILIZADOR: 
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GRUPO: ACTIVO 

RUBRO: CIRCULANTE 

CUENTA: ALMACEfl DE llATERIALES (lq2) 

SUB-CUEITA: ESTADO EN OUE SE ENCUENTRE 

SUB-SUB-CUEITA: CODIGO DEL INSUMO 

COllCEPTO: 
CUENTA CONTROL DE LAS EXISTENCIAS DE llATERIALES QUE SE 

UTILIZAN Erl LA ELABORACION DE LOS PRODUCTOS. VALUADOS A COSTOS ES-

TANDAR Y POR El METDDO DE VALUACION U.E.P.S, 

CARGOS: 
- COMPRAS 
- DEVOLUCIONES DE PRODUCCION 

-· ··-- -·--
. --- -

CREDITOS: 
- ENVIOS A PRODUCCIOll . 

- DEVOLUCION A PROVEEDORES 

SM.DO: ES DE NATURALEZA DEU~ORA Y REPRESEllTA El IMPORTE DE LAS 

EXISTENCIAS DE MATERIALES DISPO!llBLES. VALUADAS A COSTOS ESTANDAR 

Y POR El METOOD DE VALUACIO:I U.E.P.S. 

• •• 



DOCUIENTO FUENTE: 
- INFORME DE RECEPCIOll 
- VALE DE SALIDA DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES 
- i·:OVIMIEllTO DE DEVOLUCION ll!TERNA 
- MATERIAS PRIMAS Y llATERIALES DEVUELTOS AL PRO-

VEEDOR, 

DOCUIENTO COllTABILIZADOfh 
- POLIZA DE DIA~IO 

... 



GRUPO: ACTIVO 

RUBRO: CIRCULANTE 

CUEllTA: PRODUCC 1 ON Ell PROCESO ( 143) 

SUB-CUEllTA: AU1ACEN QUE ENV 1 A 

SUB-SUl-CUEllTA: CODIGO DEL JllSUMO 

COllCEPTO: 
CUENTA CONTROL DE LA PRODUCCION PROCESADA, 

CARGOS: 
- RECEPCIOll DE PIATERIAS PRIPIAS Y PIATERIALES 
- llANO DE OBRA 
- CARGOS INDIRECTOS ESTIMADOS 
- DESVIACIONES EN CONSUMO 

CREDITOS: 
- POR LAS ENTREGAS DE PRODUCCIOll TERMINADA 
- DEVOLUCIONES DE r.ATERIAS PRIMAS Y MATERIALES 
- DESVIACIONES EN CONSUMO 

SALDO: srn SALDO 
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DOCUl'ENTO FUENTE:- INFORl\E DE PRODUCC!otl 
- VALE DE SALIDA DE tlATER!A PRIMA Y HATERIALES 
- MOVIM!EtlTO DE DEVOLUC!Oll !NTERtlA 
- ENTREGA DE PRODUCTO TERM!tlADO 
- VALUAC!otl DE COSTO ESTAtlDAR Y DESVIACIONES EN 

PRECIO DE 11ANO DE OBRA. 
- VALUAC!ON CARGOS INDIRECTOS ESTIMADOS 

DOCUIENTO CONT~Blll~~~IOll DESVIACIONES Ell CONSUMO 

- POL!ZA DE DIARIO 
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GRUPO: ACTIVO 

RUBRO: CJRCUl.ANTE. 

CUENTA: Al.MACEN DE PRODUCTO TERMINADO CHSJ 

SUB-CUENTA: ESTADO EN QUE SE ErlCUENTRE 

SUB-SUB-CUENTA: CODIGO DEL PRODUCTO, 

CONCEPTO: 
CUENTA CONTROL DE LAS EXISTENCIAS DE PRODUCTO TERMINADO 

PARA SU VENTA Y/O DJSTRIBUCION, VALUADOS A COSTO ESTAHDAR Y POR 

EL METODO DE VALUACJON U.E.P.S, 

CARGOS: 
• ENVJOS DE PRODUCCJON 

- DEVOLUCJOrlES DE CLIEUTES 

UEDITOS: 
• VENTAS. 

• DEVOLUCIONES A PRODUCCJ01l EN PROCESO 

- PROMOCIONES 

SAl.DO:ES DE NATURALEZA DEUDORA Y REPRESENTA EL IMPORTE DE LAS EXIS· 

TENCJAS DE PRODUCTO TERfJJ!IADO, VALUADO A COSTOS ESTAllD.iR Y PO~ EL 
METODO DE VA•.UACION U,E.P.S. 
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DOCUllENTO FUENTE: 
- DEVOLUCION DE CLIEflTES 
- VALE DE SALIDA DE PRODUCTO TERMINADO 
- llDVIMIENTO DE DEVOLUCIQrl INTERNA 
- ENTREGA DE PRODUCTO TERMlllADO 

DOCUllERTO CORTABILIZADOR: 
- POLIZA DE DIARIO 

... 



GRUPO: ACTIVO 

RUBRO: CIRCULANTE 

CUENTA: CO!\PLEMENTARIA U.E,P.S. (15!l 

SUB-CUENTA: ALMACEN AL QUE PERTENECE 

SUB-SUB-CIERTA: CODIGO DEL INSUMO O PRODUCTO 

COllCEPTO: 
CUENTA CONTROL DEL COllPLE~NTO POSITIVO. O NEGATIVO llECE-

SARIO PARA QUE EL INVENTARIO INICIAL QUEDE VALUADO A COSTO ESTAllDAR. 

CARGOS:- DIFERENCIA tlEGATlVA PARA VA!_UAR Et_ ltlVE!lTARIO INICIAi_ A -
COSTO ESTANDAR. 

- POR CONSUMO DEL INVENTARIO INICIAL O PRlllERA CAPA. 
- CA:ICELACION COMPLEMENTARIA. 
- A.•USTE POR APLICACION DE VALUACIOll DE lllVENTARIOS U.E.P,S, 

CllEOll~:DIFEREHCIA POSITIVA PARA VALUAR EL INVEllTARIO INICIAL A -
COSTO ESTAllDAR, 

- POR CottSUMO DE!_ INVENTARIO INICIA!_ O PRlllERA CAPA. 
- CAllCEl.ACIO!I COMPLEllENTARIA. 
- AJUSTE POR APUCACION DE VALUACIO~ DE INVENTARIOS U.E.P.S. 

SAl.Dlh 
DEUDOR O ACREEDOR Y REPRESEtlTA El_ COMPLEllEllTO NECESARIO PARA 

VALUAR El INVENTARIO INICIAL A COSTO ESTAllDAR. 
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OOCUIENTO FUENTE: 
- VALUACIOU DEL INVEllTARIO INICIAL A COSTO ESTMl

DAR. 

- VALUACION DE lllVEllTARIOS U.E.P.S. 

DOCUIENTO CONTABILIZAOOR: 
- POLIZA DE DIARIO. 

. .. 



GRUPO: ACTIVO 

RUBRO: C IRCULAllTE 

CUEllTA: DESVIACIONES EU PRECIO DE MATERIA PRIMA Y MATE-

SUB-CIEllTA: 
RIALES. <152) 

ALMACEN AL QUE PERTErlECE 

SUB-SUB-CUEllTA: COD 1 GO DEL l!lSUMO 

COllCEPTO: 
CUENTA CONTROL DE LAS DESVIACIONES EN COMPRA DE MATERIA 

PRIMA Y MATERIALES. 

CAll60S: 
- DIFERENCIA NEGATIVA EllTRE EL COSTO ESTAllDAR Y EL COSTO 

REAL. 

- AJUSTE POR VALUACION DE INVENTARIOS U.E.P.S. 

CREDITOS: 
- DIFERENCIA POSITIVA ENTRE EL COSTO ESTAtlDAR Y EL COSTO 

REAL. 

- AJUSTE POR VALUACION DE JllVEflTARIOS U.E.P.S. 

SALDO: 
PUEDE SER DEUDOR D ACREEDOR. 
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DOCUIENTO FUENTE: 
- FACTURA 
- VALUACION OE INVENTARIOS U.E.P.S. 

DOCUllENTO CONTABILIZADOR: 
- POLIZA OE DIARIO. 

lW 



6RUPO: ACTIVO 

RUBRO: CIRCULANTE 

CUEllTll: DESVIACIONES EN PRODUCTO TERMINADO Cl53) 

SUB-CUEllTll: PROCESO AL QUE PERTENECE. 

SUB-SUB-CUEllTll: CODIGO DEL INSUMO. 

CONCEPTO: 
CUENTA CONTROL DE LAS DESVIACIONES DE PRODUCTO TERMINA-

DO. 

CARGOS:- AJUSTE POR VALUACIOll DE INVENTARIOS U.E.P.S. DE MATERIAS -
PRIMAS Y MATERIALES. 

- DESVIACIONES EN PRECIO DE MANO DE OBRA. 
- DESVIACIONES EN CONSUMO. 
- DIFERENCIA ENTRE CARGOS INDIRECTOS REALES Y CARGOS INDIREC-

TOS APL! CADOS. 
CREDl~:AJUSTE .POR VALUACIOll DE !UVENTAR!OS U.E.P.S. DE MATERIAS -

?RIMAS Y MATERIALES. 
- DESVIACIOllES EN PRECIO DE MANO DE OBRA. 
- DESVIACIONES EN CONCUMD. 
- DIFERENCIA EllTRE CARGOS !llDIRECTOS REALES Y CARGOS !NDIREC-

SAi.DO: TOS APLICADOS, 

PUEDE SER DEUDOR O ACREEDOR, 

lit 



DOCUIENTO FUENTE:- VALUAC!O!l DE !llVEllTAR!OS U.E.P.S. 
- VALUAC!ON DEI.COSTO ESTArlOAR Y DESVIAC!OllES EN 

PRECIO DE LA MAHO DE OBRA. 
- DETER!l!llAC!QN OE LAS DESVIACIONES EN CANTIDAD O 

EN CO!lSUl'.O. 

DOCUIENTO tONTIUllLIZAOOR: 
- POLI ZA DE DIARIO. 

... 



GRUPO: RESULTADOS -

RUBRO: - - - -

CUENTA: VENTAS <SJOl 

SUB-CUENTA: SECTOR AL QUE PERTENECE 

SUB-SUB-CUENTA: CODIGO DEL PRODUCTO. 

COllCEPTO: 
CUEllTA COllTROL DE LAS VENTAS REALIZADAS AL CONTADO O A -

CREDITO A PRECIO DE LISTA, 

CARGOS: 
- CAHCELACION DE VENTAS A PRECIO OE LISTA. 

tREDITOS: 
- '/EUTAS AL CONTADO 
- VENTAS A CREDITO. 

SALDO: 
ES DE NATURALEZA ACREEDORA Y REPRESEl:TA LAS VErlTAS REALIZ~ 

DAS A PRECIO DE LISTA. 
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DOCUllENTO FUENTE: 
- FA TURA 

DOCUl'IENTO CO~TABILIZADDR· 

- POLIZA DE lllGRESOS SI LA VENTA ES Al 
COllTADO. 

- POLIZA DE DIARIO SI LA VENTA ES A -
CP.EOITO. 

' 

... 



GRUPO: RESUI_ TADOS 

RUBRO: - - -

CUENTA: COSTO DE VENTAS (610) 

SUB-CUENTA: ALltACEll DE PRODUCTO TERMINADO. 

SUB-SUB-CUENTA: COOIGO DEL PRODUCTO, 

CONCEPTO: 
CUENTA COtlTROL DEL COSTO ESTANCAR DE LAS. VENTAS REALIZA-

DAS AL COllTAOO O A CRED!TO, 

CARGOS: 
- COSTO OE LAS VENTAS AL CONTADO, 

- COSTO DE LAS VENTAS A CRED!TO. 

CAEDITOS: 
- CA~CEi.AClotl DE VENTAS A PRECIO DE COSTO, 

SAi.DO: 
ES DE llATURALEZA DEUDORA Y REPRESWTA EL COSTO ESTAllDAR DE 

LAS VEllTAS REALIZADAS, 
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DOCUPENTO FUENTE: 
- VALE DE SALIDA DE PRODUCTO TERMINADO. 

DOCUllENTO CONTABILIZJIDOR: 
- POLIZA DE DIARIO. 

11• 



GRUPO: ELEl!Et/TO DEL COSTO DE PRODUCCION. 

RUBRO: - - - - - - - -

CUEllTA: CARGOS IHD!RECTOS REALES <660) 

SUB-CUENTA: PROCESO AL QUE PERTENECE. 

SUB-SUB-CUENTA: CODIGO DEL PRODUCTO. 

COllCEPTO: 
CUENTA CONTROL DE LOS GASTOS INDIRECTOS NECESARIOS PARA 

LA PRODUCCION A COSTO REAL. 

CARGOS: 
- PAGO: RENTA, LUZ. MANO DE OBRA INDIRECTA, GAS. TELEFONO. 

MANTENIMIENTO. 

CllEDITOS1 
- EL SALDO QUE RESULTE DE LOS CARGOS, 

, 
SALDO: 

SIN SALDO. 
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DOCUPIENTO FUENTE: 
- RECIBO DE LUZ. TELEFOllO. GAS. MANTENIMIEf/TO. 

DOCUPIENTO CONTABILIZADOR: 
- POLIZA DE DIARIO. 
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GRUPO: ELEMENTO DEL COSTO DE PRDDUCCION. 

RUBRO: - - - - - - -

CUENTA: CARGOS INDIRECTOS APLICADOS C670> 

SUB-CUENTA: PROCESO AL QUE PERTENECE. 

SUB-SUB-CUENTA: COD!GO DEL PRODUCTO. 

COllCEPTO: 
CUENTA CONTROL DE LOS CARGOS INDIRECTOS ESTIMADOS DURANTE 

EL PROCESO DE PRODUCC ION, 

CARGOS: 
- SALDO QUE RESULTE DE LOS CREDITOS. 

CREDITOS: 
- VALUACION DE LOS CARGOS IHDIRECTOS ESTirlADOS. 

SALDO: 
SIH SALDO. 
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DOCUIENTO FUENTE: 
- VALUAr.ION CARGOS INDIRECTO> ESTIMADOS. 

DOCUIENTO CONTABILIZADOR: 
- POLIZA DE úlARJO, 
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GRUPO: ELEMENTO DEL COSTO DE PRODUCCION 

RUBRO: - - - - - - - -

CUENTA: DESVIACIONES El/ PRECIO DE liANO DE OBRA (702) 

SUB-CUEllTA: PROCESO AL QUE PERTENECE. 

SUB-SUB-CUEllTA: CODIGO DEL PRODUCTO. 

COllCEPTO: 
CUEIHA CONTROL DE LAS DESVIACIONES EN PRECIO DE NANO DE 

OBRA, 

CARGOS: 
- DIFERENCIA NEGATIVA ENTRE EL COSTO ESTAllOAR Y EL COSTO 

REAL. 

CREDITOS: 
- DJFEREliCIA POSITIVA ENTRE EL COSTO ESTAllDAR Y EL COSTO 

REAL. 

SM.Dlh PUEDE SER DEUDOR O ACREEDOR Y SE CANCELA COllTRA DESVJACJO-

NES DE PRODUCTO TERMINADO. 
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, 
IJOCUIENTO FUENTE: 

- VALUACION DEL COSTO ESTANDAR Y DESVIACIONES 
EN PRECIO DE LA MArlO DE OBRA, 

IJOCUIENTO CONTABILIZADOR: 
- POLIZA DE DIARIO. 
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GRUPO: ELEMENTO DEL COSTO OE PRODUCCION 

RUBRO: - - - - - - -

CUEllTA: OESVIACIONES Erl CONSUMO ( 703) 

SUB-CUENTA: PROCESO AL QUE PERTENECE 

SUB-SUB-CUENTA: CODIGO DEL INSUMO. 

CONCEPTO: 
CUENTA CONTROL DE LAS DESVIACIONES Ell CONSUMO DE .MATERIAS 

PRIMAS, MATERIALES Y MANO DE OBRA. 

CARGOS: 
- DIFERENCIA POSITIVA DEL CONSUMO REAL Y CONSUMO ESTANDAR 

MULTIPLICADO POR EL COSTO UIHTARIO ESTANDAR. 

CIIEDITOS: 
- DIFERENCIA NEGATIVA DEL COllSUMO REAL· Y CONSUMO ESTANDAR 

MULTIPLICADO POR EL COSTO urmAR 10 ESTArlDAR. 

SAi.DO: 
PUEDE SER DEUDOR O ACREEDOR Y SE CANCELA CO!ITRA DESVIACIO-

NES DE PRODUCTO TERMINADO. 
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OOCUl'ENTO FUENTE: 
- VALUACIOll DESVIACIOllES EN COllSUMO. 

DOCUl'EMTO COllT~BILIZADOR: 

- POLIZA DE DIARIO. 

... 





•• RECIPCfOfl 

FOLIO------- P'aCllA 

PRODUCTO --------------------

CANTJDAD--------------------

PROCID&NTE DI' 

CORDUCTO 

OPS•ADOI 
p L A e A s _________ _ 

oocua1•TO 

e o • T A B r L r o A D 

l~---------------º-ºc-•_u E e u T r v o 

-
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lJIFOll•I •• llECIPCJON 

FOLIO ---04=--- FICHA 02/EHE/88 

PIODUCTO GRASA BUTIRICA 

CARTIDAD 39,200 KG. 

PllOCID&•t'I .. QU!RETARO 

co•D~Ct'O T, TRES GUERRAS 

0•1aAooa JUAN p, 

PLACAS ISLi~:it 

DOCU•l•t'O , RF.M 30942 

auuc1• MAT. PRIMAS. 

co•T&811olDAD 

1 co•••CDTIWO 
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FOLIO "' 

I I 
...__ 

F 1 C 11 A 

rm. AUIACSll DI DIPAWTA191n'O SOLICITAllTK ...... 
CA"TIDAD -.-e o sT o 

·~·· 
,__ 

CODlllD DSBCRIPCJOR URihAD IST-.......- - -.181 
... ..., .. ,__ 

'"--...... -
'- ~ 

--------- ~- 1-.. ...... 

·--- 1- ...... ,__ ...... 
TOTAL 

OllURVACIC98 ,.__ ~ 

f- -- = ~ - ,.__ ,__ 
ro••ULO AUTORJZO IRTllOO • 1 e t 11 r o = ~ - ...... -rt••• ,__ ~ 

C O • T A 1 1 L 1 D A D ._ 

1 
¡,. ••• ...... 

co•sRCUTIVO 

1 
1 ...... -

D 1 P TO. s o L 1 e r T A " T 1 

¡ 



f'OJ.10 •• 092 ..... DI SALIDA llARRIAS PRlllAS y MTl:RlALIS 
FICHA07 /f1E/BB ... .._ .. MATERIALES DUARTAISllTO BOLJCITª- PRODUCC10fl EN PROC. ...... 

........ CARTIDAD COSTO -·· ....... 
DISC•IPCIOR UKIDAD ...,.,,_ - ........ __ .. 

....... 
n120 CORRUGAUO PIEZA 51,817 51,Bl? 310 00 l6'c:r..3,Z"" 00 t:" 

'-,_ 
1:: ..... 

-- ._ 
...._ .... 

TOTAi. 1G'001.?JO,OO 
~ACIDmS 

...._ .... 

..... ..... 
e: 1-

..... ...... 
poa•u&.o AUT0•1zo ••r•1ao •a e 1 •.I O ::: ...... - Nl)RMA c. GUADALUPE v. OLORIA .. CRISTINA o. -'--

PJa•A . 

- ..... 
co•T••ILIDAD 

1 
¡ ..... ... 

..... 
f!O•S•CUTIVO 

1 
1 ..... -

D • P 'I' O. IOLICl'l'A•'I'• 



AL AUIACD DK 

ut-:rART-WTO 

COOIOO - D • s e R 1 p e 1 o N 

FOLIO -------1 

U"tDAD CA•TlDAD LOCALJZACJON 

"--" 
•O T 1 Vº-------------------------------------

ro11•uLo A U T O 1 1 Z O 1 N T 1 1 O O R S r. J B J O 

r 1 R • A ----------' 
C O M T A P 1 L 1 D A P 

' 1 •• _______ ...... ____ __J 

e o 11 s • e u T 1 v o 

't •• "--------' 
DKPT~ SOLICITANTK 

LJ 

... 



MJllp!O "' DfVOWCIC. JlfftW, .... ,. --º-'-º--~--' 
ncttA 23 J ENE. 1 es 

.. ..- .. --- PROCESO iltT. 

.... , ... D••ca1PCIOM UMIDAll CA8t'IDAD LOCALIUClmt 

020 LECU! DESCREMADA EN POLVO ••• 2.053 A - 02 .. 

•O•all Cf:RAílOO JC, JOíltlE C, RODOLfO a, JUAN p, 

ro••ULO A U 'I' O a 1 1 O asc1a10 

r 1 1 •A --------"" 
COMt'AalLIDAD 

r1 ••---------' 
CUt'IVO 

r ta••·-------"' 



KAT!RIAS PRJKAS Y llATERI~ DEVUELTOS AL l'ROVEEDOR 

........ 
PROVIEDOR 
DQllClLIO ________ , 

FOLIO ••-------~ 
F E C lt "--------' 
JR. M• 

COlllJUC!O PIDIDO M' --------' 
TALOM M• . RlllJSIOll . . """""' ......, CANTIDAD ....., - ._.. 

cmmtOL D& CALIDAD 

"'º 

AlmllllZO MCl•IO 

COllTAlllLIDAD 

CO•PllAS 

-..., .... 

e o 11 s 1 e u T 1 v o 
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...... 
PMlt'liDCM 
1a11cn.10 
C:WX:N T_ .. 

TLAHUAC POI.JO .. __ ...,. __ ,.o•--~ 

n;me '*i s.A. " c.r. r a e " •-~°"=' ... =~'~ea;:--• 
coMOCroo 1 1a. • 153 

T, .uttptCA t NDJDD •--~·~·~o.o_,,, __ _ 
02!5 171? 1 -.... ar-- -- -· - -0110 2s.ooo PZA. BRICK 1M? ;!8.00 • 1'9!0,000 

CDll'n. • eamaa 
MlltSTRAS NO CUBRIN llEQUERUUEUTOS. 

MIJMA p1 f&lJ!l!W g1 

MAL ESTADO • 

......... !AUftteLr;s ·- --ACIERTO R, RUllEll •· JOSE A, 

C·O 8 t' A• 1 l. 1 DA a 

Co••aaa 

co•••a•TIWO 

... 



"º· .____, 
POLI ZA DE D 1 A R 1 O FECHA 

CO"CEPTO D E B E H A B E R OBSERVACIONES 

. . . . . ' 

' ' ' ' . 
. . . . . 
. . . . . . 

' • • . ' . 
' . 

' . ' ' 
• . . . . . 
1 . ' ' • . 
• . . . 1 . 
• • 1 • ' • 
1 . 1 . ' . 

SUB-TOTAL 1 . 1 ' ' ' 
T o T A L . . . • . . . 



llo, o...L...... 
POLI ZA DE DIARIO 

FECHA 1 Dl 1 E~~.ll... 

COllCEPTO D E B E H A • E R OISERVACIOllES 

1q1 001. OO?n . 1'Q 1 ?un • ?nn , . ' ' REGISTRO DEL IN• 
lql 001 0030 118 ' 516 ' 800' 1 1 ' YENTAAIO INICIAL 

'"' nn• nn"n 1 1 n1a , oac , 1 1 1 A COSTO REAL1 

.... ftM """" ? , ann 1 nt'l.t'\ , ' ' 1 .... nn1 M<ft '1n 1 n7a 1 '7nn 1 ' • ' 
'"' nn. nn.n 1 ,.,n 1 cnn 1 ' ' ' 
1q? on.- nno o; . •« • ><• ' • ·, ' 
lq2 001 0120 25 1596. 265 ' ' 1 ' 
lq2 001 0130 t 187 ' 600 ' 1 1 1 

"'º nn• 1n1n ?7< 1 1nn 1 ft7R 1 en 1 ' t 

• - 1 ·, 1 1 1 • 
SUl·TDYAL cno 1 ,.,n 1 coc 1 cn 1 ' ' 
T D T A t: • . -, 

' • ; ' 
• Pon TRATARSE !JE UN CASO PRACTICO NO SE REGISTRA EL ABONO, YA. Q

0

UE SE PRETENDE HOSTRAfl EL AE-

g GISTAO DE LOS·DATOS QUE SE TOMAnoN EN CUENTA PAflA DESARROLLAR EL EJERCICIO. 



REPORTE DE PRODUCCION PERIODO: 

CODIGO CONCEPTO UNIDAll CAllTIDAll 



REPORTE DE PRODUCCION PERIODO: ENEQO , 88 

CODIGO CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD 

0020 1 •• D.P. KG. 118.000 

0030 GHASA Bu1fr~1 CA KG. 39.186 
0040 VITAMINA A + 03 i\G, 4 
0050 ChnnAGENJNA KG, 136 
0060 KrnNOL SE KG·, 1.327 
0070 TRJPOLIFOSFATO DE SODIO KG. 57 

0110 8n1cH U/IT, PZAo 1'246.447 
0120 CORRUGADO PzA, 51.798 
0130 CJNTA DE POLIETILENO KG. 106 

HORAS TRABAJADAS Hns. 1.300 

Pnooucc16N PzA. 1'235.041 



-.. ,... ..... 
-

P O L 1 O 

ccmAalLlDAD 

1 
1 e o .. s lt e u T I V o 
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.. -

FOLIO 300 

P S C H A 20/ENE/88 

PIKIJUCft) UHT SOO ML, 

. Cllll'llllD 308. 700 -- UllT 
. _...,,_ 

1 ªM 

1 co•••cUTIWO 
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VALUACJOW o•L COSTO BSTAWDAR r DSSVIACIOWBS 

•• •a• e fo 

--
llAL 

www 

•• LA 

._, ... 
(Hn.J 

WAWO 

COSTO 
LIRITAIUO. 

D S O 11 R A 

, ....... --



VALUACJON D&L COSTO KSTANDAR Y DISVIACJONES 

1. PRECI·o 

--
a•AL 

--

DE L A •A" O D E 

C O B 'I' O 
Wll'l'UlOo 

l ,300 22,500 

-· ~ 
• ~ .... ' '.(4 -"•{-·.._ .. _ 

• 1i , ,,, •. 

O 8 R A 

---
29 1250,000.-

26 1432,300.-

817,700,-



.......... 

CAnlDAD e os To ·-, .... , -

-. . .. 



YAWACJm 1•1aeNB 

CMflDAD C08TO -,,.._, -
l '235,041 1.50 1 '852,262.-

10 



D&T&RIU"ACION D& LAS DESVIACIONES U CANTIDAD O D COftStml 

- .......,_¡-- ........ 
amm D&SCllJPCIDel - ..... ISTAlmAR CdlSlMD "''""""" ClllE 

·- ---·-
TOTAL •A T. PRI•AB 

TOTAL •ATIE•IALl:B -

a• A• TOTAL 

... 



DnallbllACION OS LAS DSSVIACIONIS DI CMflDAD O DI cmtsllk> 

....... ....... - ......, -OJDllJ D&SCIUPCION - ..... ESTMDAll ....... ... - CDml 

0020 l.0.11. "· 111.so:i.o 112.iGs.oo B,SlS.00 1.100.oc ll'IOJ,!IOO.tD 

OOlt' CilU.S.t BUTIRJU "· n.111.0 31,•u.oo 1,763.00 1.260.00 2'271.lll.OO 

ºº'º Vl1.l.llllU A•Dl "· '·' 1.11 0,29 100 ,215 ,DI 29,019,1!. 

0350 CARl!Ac;(Ntll "· 136,0 131.IS l.8S 2•, 150.0C n,gn.!O 
0060 OlllOl SC "· 1,321.0 l,3U.13 •• 21 2,205.GC t,•IS.l5 

0070 TAIPOllFOSUIO 0{ SODIO "· 57.0 S•.H 2.H 1,H0.0! s,an.loO 

TOTAL •A T. P8t•AB IJ'j,61,:llJ,Ol 

0110 BtilCl 11.11.1, Fia, 1'2'6,147.lll 1•212,0i:Z.m (25 ,645 ·ºº u.oo (2• 1~.m.00 

0120 CllRllllG103 Pu, s1 • .,...m Sl,G15.UJ 113.00 ll0,00 56,711.00 

0130 CllU Dt POllllllUO "· ,,. ... lta.21 (0.21 l 14,070.00 (2,9'.ilt.10 

.TOTAL •AT•8IA1o•a 0'1:19,11•.XI 

llAICI Dt OBU Hr1, 1,300.00 1,122.13 22,07 22,500,00 (4'.111,51111.l'.I 

aaa• TOTAL 10•121,Bnm 



DEVOLUCJON DE CLIENTES 

FECHA:----

PRODUCTO 

CAllTIDAD 

CLIERTE 

FOLIO 

RECIBID 

M.llACH PllOllUCTO TERIU IWIO 

... 



DEVOl.UCION llE CLIENTES 

FECHA: 23/ENE/88 FOLIO 08 

PRODUCTO U.11. T. 500 ML, 

CANTIDAD 3.500 

CLIENTE AunnEnA 

RECIBID 

C11.nt.os CH.A.VEZ 

ALllACEN PRODUCTO TER"lllADO 



FOLIO •• 
VALK •• SALIDA º' rAODllCTO Tl!:RXJNAOO 

racHA l l 
mLALllACD DK DKPAR'fl.IGK'tO 60LlC1TAlln .._ 

CANTIDAD C O e To --·- '---CODIOO DK&CalPCIO• UNIDAD -- --......... - ,___ 
t::- ..... ,__ 

:::: ...... 
...... 1-
..... .... 

TOIAlo .... OE&RYACl<mS ..... 
...... ..... 
r:= -.... ...... 

roa•uLo AUTORIZO 1 • r a 1 a o • 1e1 •.1 o E:: ..__ - >- ..... 
Fla•A ..__ -CO•'IA8JLJDAD 

1 
, ..... -.... 

l! n • e 1 e u 'I' 1 v o 

1 
1 ..... 

- DIP'IO. 801.JCJ'l'A•I& 

¡ 



• 
"""'º .. 110 ..... •• SALIDA •• PRooucro TIRllIIWlO 
,. 1 e " ,, 16 fr.ur¡ee ... ....._ .. PROnucTO TERMINADO D&PARTAlllllTO 601.ICITMIS V~:NTAS SECTOR PUBLICO .... 

_, .. DISCRIPCIO• UNIDAD CANTIDAD e o a 'I' o -·· ..._ ...,.,,.,.. - -- -- ...... -1010 UHT !lOO MIL PZA. 235,0:0 "5,CXX> =·'" 75'72U, 7'"..:0 1) ....... ...... ... 
~ -._ .... 

..... .. 
TOTAL ?5'?a3, 'r.'0.00 

~AClcmB ¡... ... 
._ ... 
= ... ... ..... 

f'Ol8ULO AUTO&I 10 ••TllOO 1 a e 1 •.1 o = ..... - CARLOS G. MANll!L •• ... '-., ... - ...... 
C O N 'I' A • J L J D A D 

1 
I• ,. •• 

...... 

-co•sacuTIYO 

1 
1 ..... 

- D 1 P To. BOLJCITA•TI 



VALUACJDff DI~ INVENTARIO I•JCIAL A costo ESTAIUIAR 

JNV. l"ICIAL RIAL .......... nw. JJlltc:IN.. 
CODIOO CONCEPTO .,,, .. 

UIUDADaS lllPOOTS u.a:.r.s. ... ...... 

TO 'I' AL 



VALUAClON DSL llfVPITAIUO llllCIAL A COBTO UIAl&UI 

INV. IaICIAL aAL ..... ..... -·-CXllllQO coacSPTO -- .......... ...... u ••••• s. --
011(\ BIHCK U,H.T. i'ZA. GB,761,00 5'~W,3'B.00 275,~.w 5'63),402.00 

0120 connUGAOO i'ZA. a6,7ti7.00 25·~.2lJ5.00 l':J>l,9'.JS.00 26'817,7~.oo 

01Jll CJNTA nE POLl&TU.ENO 'º· 14.CO 167,600.00 9,:BJ.00 100,'JED,OO 

- - - - - --- - - - ------
TOTAL . 31' 147,223,00 l '!85,0C"J.ro J2•73J,ls;?,N 



AUIACEN 
COOlGO 
rRODUCTO 

VALUAClON DE INVENTARIOS U. E. P. S. 

T O T A L PRIBRA CAPA SECUNDA CAPA 

tn. lllCIAl a CctSlO IUL 

COIHflllJQta O( llf. U0 l 0 P.S 0 

llY. lllCIAL a COS10 lSU,IDU 

11•. Fii.U. a costo 1su1n111 

FlUCllMCIOI DC lllllfUIOS 

101aa. or 1111aoas (c.,.ao 
IOllL O( DUYJatlOIU 

UllSll a tas [l(SflACIOl(S 

SllOO O[ OlSJlacr•S 

a.HISf[ a ta COIPUMIUIJa u.r.P.S. 

SUDO DC CDWUIUIPH 

.... flUl a COSIO l(at u.r.P.S. 

ASIUTO CotfTABLlt 

TOTAL DE CAPAS DEL nw. FJUL 

PaJBllA CAPA 

SlCUNDA CAPA 

TlllC&U CAPA 

T D TAL 

UllDIOll 

s••~••••••••••••• 

llllOliO(S llrlltlrS UllOAOIS 

U E BE HA8&R 

.................... 
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VALUACIOM DI: J9'VllrfUIOS U. •· P. S. 

-_,,.., PIODUtlO ICRll•aoo 
1010 -· u.11.1. 50o •l. 

'I' O TAL 

·····•·······•··· 
lllOIDll 11,.111 

In. lllCJM 1 CtSll llM 864.16] l1G'l00,071.50 

CllPlllllJllJI • Jft. 1.1.P.I. 2'l16,Ul,U 

In, lllClll. 1 CtSll llflmll 1~'.IU 171''76,526,U 

In. fllll 1 CISll 111- 913, 704 297'6U,61l.U 

r&.ICINCI• • llllllMlft 59,541 19'117,087,00 

•••• • , ...... cllliff• 1'135,041 J91'Hl,H2.00 

11111. • •nrac••• 2'5U,l91.00 

.. ,, • lll ., ...... (2'441,110) 

111.M • t11111ac1•1 123,117 

AJUS11 A ll C:l .. PllHllHJI •.r ••• I. 

Sll• • ICMllPllU•IUll 2'l7&,4U,25 

'"· , ..... ••• tt• ......... 92l, 704 ZU'l6J,411.50 

---.. ,_ -. ... •••• 
DlSW. ot P•oilucto ua11uoo Z'Ul,UO 

ltSULUDOS 

'IDI& - ............. ..... -- 16',IU ----l'Dt'AL Ul,ZG4 
-·········· 

..,.,... .... 
•.........•..••.. ,.,...,. •tDIOfl ,.,.. .... 

lh,163 116• 1 oo,on. so 
2•J76,U8.25 

964,Ul 211'41G,5U,75 

864,Ul 211'476,SU,75 51,541 19'187,0~· 

59,541 19'117,017 

1 1 235,041 lf7 1 tU,9U 

2'565,JU 

u•u1,no1 
IU,611 

2' l16,U8.15 

10,10 276'100,011,50 5,,541 u·c.~1.u~ 

• •••• 

!!!!!!!!! 
zn• 100,011.50 

19•ou • .uo.o::i 

H\'IU,411.50 ·-·······-· 

2•u1,no 

310.17 

Jlt.54 ............... 



1.A VAQUITA. S.A. Dt: C.V. 

nto HONDO 101 

T!:l.S. 

ypm1no 

lfEXICO, D.f'. 

A 

e o M e s P T o 

cr:o. r.llP. 

nCHA: 

COMOJCJOlllS FACTUltA MI 

PltlCIO 
CAJfTJPAD UNITARIO I • P O R T S 

CAll. com. 

. .. 



LA VAQUITA, S.A. OC C.V. 

110 HOllDO to1 1SJt1co. o.r • ...... 
. . 
CICAHTE !UXCOAC 
AV. REVOLUClO!l 1506 
COL. 1-HXCOAC 

coac&PTO 

U.H.T. 500 ml. 

-

-·, 06/ENE/88 

~ICI~ FACTUU .. 

L.A.B. 033 

.. CID 
c:MrlDAI) .. lTAJllO I•POIT& 

2,400 435,000 l '044,000 

1'044,?00 

c. ..... 

l .. 



POLIZA DE INGRESOS 

FACTURA: N' 

FECHA: 

CONCEPTO DE 8 E H A 8 E R 

T O TA l 

... 



POI.IZA DE INGRESOS 

FACTURA: 1058 N' 29 

BLAllCO CENTRO FECHA: 16/EllE/88 

c o N c E p T o DE BE H A B E R 

BANCOS 1'538.000 

CLIENTES 1'538.000 

T O T A L 1'533.000 1'538.000 

157 
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IV, CASO PRACTICO 



ft COtlTIHUACIÓtl SE PRESENTA EL CASO PRÁCTICO. OUE TIENE COMO 

OBJETO DEHOSTRAr. LA APLICACIÓtl OC LOS CONCEPTOS TEÓftlCOS All

TES MEllCJONADOS, 

CONS 1 STE EH LA PllODUCC 1 Ófl DE LECHE UL TflAPASTEUP. IZADA DE 500-

HL, • DONDE LOS ALMACEtlES SE EUCUENTi?Afl VflLUADOS A COSTO ESTA!! 

DAr. y pon EL M~TODO DE VALUACIÓN U.E.P.S. 

los lllYEflTA~IOS INICll.LES SE YALUA!:Ofl DE ACUE~DO A LOS COSTOS 

UNITARIOS ESTANDA;? DETEílHINADOS EN LOS AflEXOS I y 11. Los 
SUPUESTOS UTILIZADOS ESTAN APEGADOS A LA REALIDAD Y SÓLO SE -

COllSIDEf?A Ull PEílÍODO cort Ufl PP.OCESO PRODUCTIVO: PO<? su PArlTE. 

Pr.ODUCCIÓll EN PROCESO QUEDA SIH EXJSTEHCIAS AL CIE~r.E DEL E-

JEP.CJCJO, 

CONTIEHE ADEMAS LAS C~DULAS DE YALUACJÓU DE IHVENTA~IOS U.E.P,$, 

DE CADA UNO DE LOS lrlSUHOS DE LOS ALMACENES DE MATEi!IAS Pr.1-

HAS, tlATEP.IJ\LES Y Pí<ODUCTO TEíl111HAOO. ASIENTOS DE UIAí'UQ, ES

QUEMAS DE MAYOR, EST1\;JOS F 1NAllC1 EROS V Ci!DULAS Df: 1UTEGRAC1 ÓU 

DE INVENTl'.:":IOS, 

159 



CDOIGO 

•'(\!J 
POlil 
1)¡140 

00511 
l'llfi\) 
0070 

conreo 

0110 
(11:u 
(lllll 

...... 
1:i111 

~!_~J.11 11r 1141l~HS l'~lllAS 

DfSClll'CIDI 

1 ,n.r, 
GROA llUIUfrA 
illAllllU A "' C:l~A4Gí'lllffA 

~ lA~ill " IRlrOl lrOSí4HI 11r Sl'l'llP 

•1~~(1'1 " UIUJ1lES 

ll:ICllllCIOI 

BRlC~ U,lt.T, 
CCIUlltí•OC 
cnu ne POLIETlluo 

lA VlQUJIA, s.a. D[ c.v. 

llPlllTACIDI DCL SISTCll DE COSTOS CSlllDll 

ICTDDD DC VllUlCTOI u.c.P.S. 

ll,11, I, soo .1. 

COSTO UlllTAllO 1 • , o ,., ... CllllDlD IUl UlllDll ICll 

'•· M ,l98,0D 1,650,00 1, 100.00 119,240,~00,0IJ 

'•· 98,7H,00 l,:'00,011 1.no.00 ll~.516,BOU,llD 

"· 10.111 QS,5('0,(10 100.ns,oo 1,018,~H~,Ofl 

"· 1;5,00 ;',1,ó00,00 14,150,00 1.eu,00.:i.oo 

"· l.1,!41,00 ~ ,IPO.(l¡I l.20~.oo 19,079,7CI0.00 

'•· M,Dn 1,BilP,llíl 1.d~a.00 uo,coo.oo 

210,IJJ,HS.OO 

cono UlllHID 1 • , o ...... CAITID&D '"' rs1U011• '"' p,,, 68, 761.00 1~.ne ~1.M 5,lU,35&,00 
ru. e~.1e1.0<:1 ;f5,0I) JI0,00 25,596,2~5.00 

"· 14,(lll IJ,400.00 \\,(110.0(1 1tt1,Go11.o:i 

ll.14P.UJ.OD 

uoru 0{ F~O[ll'Cl(I l(AllO!l(I 

CDS TO UlllUTO 1 • , • 
G15Cllf'CI• ..... ChllDID "" (Slnoh '"' 

ll,!t, T, 500 •1. Pu. Ol,l~.1.NI l1i .~n n1.1s 17~, 10(1,(11~ .511 

• ' [ Cllllnfl, '" csra•u U.f .P,S, 

14l,45t, fino.oo (4. 219, 40(1,00. 
ti~.441,1140,00 (5,'11S, ~41',n~1, 

l,06~,'l.U,:~ (~f',9H,7 .. J 
J,041,'Jll0.00 :u4,90:i.001 
JU,532,f;l~.on ( 1,451,q~"·ººj 

1111,11,0.00 (11,0.lJ,OOI 

lD2,11',llf.25 {U,IOl,05',25) 

• 1 [ COll'tfl. 
ISlllDll u.r.r.s. 

~.~38,4!\2.M (715.<lo.,,~[IJ 

:~.11~1,77(1.(l('t ¡ 1, ,ll'l I • 51'~· .1•('11 
1'16,U0.00 \9,J~~.(101 ---- -----· 

J1 0 1ll,HJ,OD (1,Sl5,f1t,DO) 

• ' 1 CDll'lfl • 
fSfun&t u,r .... s. 

11,,.,~.S)t,,:~ ,!,.\ "··' '·.~~ 1 



DUUllll " '" " HEtlUUOI "' su;. OrEll.lCIOltS1 

el COllPAlS Dt llAT. ;>1111•15 Y llUlAhlCS 

CDOISO DlSCl1PC10I UllnaD 
Vll1HIO 

CUllDlO • [ • l 

oo¡o l.;:J 0 P 0 '•· 15,111.CO 1,no.00 
OilSO ClillUtllll! ••• 15.00 24,100,0G 
0060 CIRIOt SE ••• 9,861.00 2,us.00 
0071) IRtPCllFQSrt.tQ Ol 50010 ••• 2a.oa 1.~10.00 
OHO 91'1Cll U.H,t. Pta. 1,St.5,000.00 78.00 
OIJO Cllll Q[ P0lll1 ll[10 ••• tto.oo IJ,9!10,CO 

., LOS IOIOS Ot 1111t. PAllllS 1 lllltRUttS l PROOUCCIOll f!IOQll, 

""''° OlSCllPCIOI ..... CllllOIO 

0020 l,0,P, ••• ll9,S6l,OO 
0010 GllASI BlltlRICl ••• 42,710,0'l 
oo~::i Y10111U 1, Dl ••• 4,00 
coso tlUlG!lllU ••• tlf>,00 
0060 1t11111ot se '•· l,UJ.OO 
00711 TlllPOllíOSHIO Ol 50010 ••• 'U,'JC 
0110 8111[~ 11,H,T, Pu, 1.2n,110.oo 
ouc. CO~flU!;IQO Pu, SI .~11.0D 
0110 Cl:i!U 0( POLHllUNO ••• 101.00 

•l AtPOfltE et nooutt10•1 

""'"º OlSrJllPCIOI ..... UlllOID 

oozo l,O.P. ••• 118,100,00 
0010 f.RlU BUllRIU ••• H, 116.CO 
0040 YiUllUl 1 • Ol ••• 4,00 

ºº~º ClAUt.t!UU '•· 1)6.00 
oou lllRIOl SE ••• 1,327,00 
0010 1RIPOllrOSrllO DE 50010 ••• SJ,!I~ 
0110 111.IU U,H,T, Pu, 1,2•6,'47,00 
ouo tOU\lGlOO Pza. Sl,198,00 
0130 CIITl 0{ PClltTllUO '•· 106,GO 

HORAS 1P•UJlOlS H~'I.. 1,lOt 

P~OOUttlOI :>ra, 1,US,0~\ 

••• 



... 



• • l • • e 1 o • 

··- COlll'lllS llll. PlllJllS 
costo tllllUIO 1 • • • • 1 • 

"°''" OISCllPCllll UllDAD CHtloaD Hll [5111DU Hll 15111DU OEHlatlOI 

0020 l.O,P. ••• 15,811.00 1,uo.00 1,100.00 126,lH,590,00 118,UO,too.oo (2,216,JI0,00) 
0050 CARAJ.GE-IU ••• 15,00 24,100,00 24,150,00 1,807,500.00 1,Ut,250.00 ll, 150. ºº' 
0060 KIRNOl S[ ••• 9,867,00 2,llS.00 2,205.00 z1,06G,o~s.oo 21,156,135,00 (690,6'10,00) • 
0070 IRIPOllrOsruo 0[ ~ODIO ••• 28,00 1,870,0CI 1,&90,00 52, lG0,00 52,'20.00 1sr,o,001 

------
U,t,t4D,4M,OO IU,111,I05.00 (1,111,JIO,OD) 

··- COllPllU llA!UULU 

""'º •111110 1 • • • • ' • ...... .. IClllPCI• ...... UlllDIO .... lSUIDll .... rst..,. DlStlACIDI 

0110 DAICK U,M,T, Pu, 1,569,000.00 n.oo 12.00 122,304,000,00 1:11,576,000,00 (G,UZ,000.00J 
DIJO Clllll Ol POLUlll(llO ... 1 I0,00 IJ,'J00.03 H,070,00 1,sn,000.00 1,so,100.00 (18,700,0D} 

UJ,IJJ,000,00 IJO,llJ,1UO.OO (l,JI0,100,00) 

DC LO~ lllYlllS • rarit111cc10•1 

... 110. rAIUS 
•111110 JllfGll[ ...... •KllKt• ..... C&lllOMI (Sftmll lSlllll&t 

01110 L,D.P. • •• ll0,861,0D 1,700.00 20l,767,IOO,Ol 

ºº·'º tAISI !01 llUCA ••• u,110.00 l,2GO.OO !ol,111\,GOO,OO 
0040 '111111111 AoDl ••• 4,00 100,27S,OO 401,100,00 
0050 CAAUG[flllla ••• 136,00 14,150,00 l,U4,UO,OO 
1'060 KIDOl M ••• 1,111.00 2,205.0D 2,926,035.00 
0070 IRIPOllfO:.UtO OE SORIO ••• 57,00 1.11~0.oo 101,130.CO 

~ 114,JIO,llS,00 
~ 
~ 



... 11.l.ll~ItlEt 

UllrHIO l•POllU 
CODJ'° OCSCRIPCJOI UllDIU CQTTDlU CSfllDAI rs1110H 

OIU) 9~1tt. u.w.1, .,., 1,2/l, l l'J,'J"; t2.'JU : 'J •• ·,·.~.;~~.'. 

DUO tOD~U'¡,t{', Pu, ~1.u1.co;. 'JIO,GG :~.·.~·=,n'l.~ 

011!'.l ti'lli 0( POL:tl!ll'IO .,. ir.-..0') 1c.,r.to.oo : ,';Jl,•_ lJ,'. 

111,191,UO,OO 

··- "''º DC osu A tor.10 rsn~t•~r 

1, ,.,.,,r,~ 21,!.~.'.IO J'.,t~'l,:'J'JD.Ct. 

··- t1~GOS no. CSlllllOOS1 

l ,ll'.,':.~l .D'l 1.~r, r .t~1.~'>1.oo 

ti l.I.! O!'IOUC!C.ll[S 

1.- llAI, 1>11111.1.S 

•IUllO IWOlll ...... Dlstlli>el• tttllMIO CQJJDlD ISlllDll ISJ._. 

0:12'> l,Q,I', '•· 1,'ltl,CI) J,JQD,00 l ,!'JJ,100.00 
0930 GHS• &Ulll•itt. ••• 3,~h ... 'l 1,uo.00 C.,4~0.h0.00 

1,241,MO,IO 

... 11.U(Alit[S 

lllHIJO , .. tr 
CODl&O D(Stlll>CIDI UllDID t&lllDIO ,,, .... rs1 .... 

elle. &~:':.( u .... :. f.11, 2'.,!.'.l,C!l · U,'JO 2,1!&,3~'···,r, 
0110 t'l"DUO:.t:.~ "'•· l'l.'i'· ll'),GO ~.ll'lC..(,'j 

Oll:t c:i,n cr ~'lur-nr-.~ .,. ~.•;o; 1~.010.r:to ~1.11'},t¡lj 

2,IM,6H,OO 

... 



··- PRODL'CTO TERMINADO: 

PRl:CIO 
CANTIDAD UNITARIO IMPORTE 

1,235,041.00 322.25 397,991,962.QO 

10·- V E N T A S 

1,175,500.00 435.00 511,342,500.00 

11.- COSTO DE VENTAS: 

1,175,500.00 322.25 378,884,875.00 

12-13.- VAR!ACIONES Ell CARGOS 11/DIRECTOS: 

C. INO, REALES 1,926,644.00 

C. tND. ESTIMADOS 1,852,562000 

VARIACIOH 74.082.00 

14-15.- DESV!ACIOflES Etl PRECIO DE !4ANO DE OBRA: 

N.O, ESTA!lüAR 29,251'),';,'Y).00 

111.0. REAL 28,432 0 300.00 

DSSYIACIOH 817. 100.00 

••• 



'-'-~--'--'·'··:_ .. __ ... · 

CEDIJl.AS DE VALUACION DE INVENTARIOS U.E.P.S, . 

( 18 - 19 ) 



YAUJAC1C* D& IKVKWTA1110S U. a. P. s. 

AUMCal : IU.I. Plllll•S 
CDDJGO oozo 
PllODUCTO L • o , P , 

TOTAL nl ..... CAPA -CAPA ..........•...... ··············••· •••a•m••••••••••• .,_. 
... 111 ··-· ... u. ··-· • .. u, 

111. 111n• a ast1 •• ,,,JU 139'240,ZOO !4,UI 139'240,l!jQ 

~r•••••• • 111. 1.r.•.1. 4'219,400 ~·21;,•~o 

111, 111CIM a CISll 111 ... l1o,JH lU'09'r.tO 81o,JU \43'4S9,t00 

.... ··- • C8111 ,,,_ "1,465 10'490,SOO lol ,lGS JO'lo90,SOO 

n•111e1• • '"°'••• 112 1 ut,1oe1 112'969,lO'l) 

•••• • in.- CCl9lilll JS,111 121'990,900 15,111 129'990,900 

t1ta.••nuc1ms Z'216,JIO Z'Z1G,310 

... ,, 1 L.11 ........ (Z•2U,ll0} (Z•ZJl,llO) -··-··· ... aas11 1 ll 111P1mnu1a 1.1.P.1. (Z• JI.fo' IWI 1z•1c.r.,1so1 

.. • cmtPll'lm• z•on,2so z•on,zso 

.... , .... 1 --- •••••••• 
41,0S ••••11.zso 41,4(.5 u•c.:1,zso 

- _ _. 
•••• • •••• 

OC~r. lt PICCIO 0{ •.f 1 '1111, 2'2111,JIO 

COIFLCllCll&lll u.c.•.s. z•1u,1so 
tl{SJ, O( PIODUCtD HRllHOO ••1on,1or.o 

---- 1 ''iQ ----
T OT A lo 41,4'5 --··-···· l,!i~O ···········--· 

167 



VAWACIOJI D& llllVIJl'fUIOS U, l. P. S. 

11Jr. ~~J"l&!i. 

GOJO 
CPASA 8UffPl'.;1 

11t. nn•• • cesre •• 
cww.ma1•1• • '"· •·•·•·•· 
IR. lllCIM A •re 111-

"'· , .... -·· ···-n1CT11e1•• IMll'••• ............ ,_.., .......... , .. 
..., ............ 
•••111t11Cnms 
... 11 A ll C9LUUTMll 9.f.P.1, 

--•emt.mm•b .. , .... .,._._, ..... 
- -tO.>t.C•Clfl-JA u.c.P.s. 

O(Sf, OC NOQlltlO l{lll•&OO 

......... -.., ...... ------TOl'AL 

TOTAL 

... HI 

9!,7!' IH'SH,!Oll 

~·n~.~ .. i; 
114'4'2,l.40 

~7,SU 7S'tlH,it~ 

('9'114,HliJ 

fZ'lSl,"CJ 

l''.h,tl"..-

st.sn 11 '4H,lti~ 

•••• 
2'351,l~Cl 

!!!!!!!!! 
5',57' 

n,s11 ···-······· 

--· l ... HI ...... ,..., . 
11,n, 111•<¡1~.ec? 

~·u'l,h~ 

124'4'2_..,., 

59.~11 1s•tiie,210 

f'!i'l''-,lUJ 

fJ•Ul,HOJ 

J•574,UO 

!'i,~16 71'4U,60:J 

••••• 
z•n1,Ho 

!!!!!!!!!! --71'•'il,tl)'J i,¡c¡o 

11''93,tOO l,2!XI ····-···--· ···-·-··--· 
... 



VALUACIOI m IWVlln'AlllDS U. S. P. B. -CXDIOO 

l'MDICTO ' 

IUT. PRlll&S 
0040 
VIT&lll•l a • 03 

IB. lllCI• 1 CISll K• 

cm..nnr•1• • 111. '·'·'·'· 
........ , ••• ctlll 111-

••· ••• a ca11 111 ... 

fl••••• • lllnl••• ...... ..._.,_..., 
,., ......... , 
lmtlllM ... Kt•I ....... , .... 
... ,, • l• c-..m11•1• '·'·'·'· .... cmtm•••• •. ,_ .............. 
- ---c111a11n11111111 1 s 
OlSW. O! PIOOUtTO UlllHOO 

------
t'O'IAI. 

T O t' A L 

··-· 199111 

'º·" 1•on.1n.oo 

5~•10.n 

1•on.~l•.25 

s.n IU,114.n 

(•01,IO'l.OO) 

(19,1~0.00) 

l1,ll•9.25 

1,61 1u,1n.oo 

•••• 
19,100 

... 
6,U -·-···-··· 

- ..... 
•IDIO(I 1 .. ns ••OIOll ... ,n 

10.61 l'OU,915.00 

50,9U,25 

l '0~1.134.25 

1.61 tt1,1n.n 

f•Ot,ltla.O'l) 

1n,IO'l0 00I 

11,!~9.U 

t.U 6H,9!$,00 

••••• 
19,100 

--
-~;.;;~ ..... •••• J~,;,;,=.;i •••••• 

••• 



VALUACIOfll De lllVllrfAlllOS U. S. P. S. 

11111, PAl~ao;. 

co~o 

C•PIUH!lllUS 

llf. llJCI• 1 costa •• 
~, .. , ....... ··'·'·'· ....... , ...• , .... ... 
.... ··- • *'' , .. _ 
rl•QICIM • lllflfM .. 
..... , ...... (eewldJ 

111• • ••r1acr•• 
...... 1 lU •nrlUWI .............. 
&JISH a 11 ~..-nMt.I 1.r.•.1. 

--• c.tutl'f••• 
... ,,_ 1 Alfl ......... . 

---
.. -----

TD TA l. 

TOTAL 

" 

" 

l'!.t'l,1!.0 

11•,n.ao:.1 
1'811,H' 

1,,1!.') 

l''i';,r,~~ 

•••• 
J,15~ 

!.!. •.......•... 

..........•...... 

IH 

" 

1'''1f,(,v.¡ 

l•~ ,'I(,') 

''º'1·~·.·· 
l'!.!.'í,1~r. 

14,1SO 

1·0~.0(,0 

- .,.,. 
,.,."' 

••••• 

:•us,CY..•, ··········-- 11,•¡t.r, ············•·· 
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VAl.UACION DE llfVDTAltlOS U. l. P. a. 

AUIACU IUT, PAJllA S 
CODIOO 0060 
~: llRIOL SI 

TOTAL PttlaaACAPI ........... 
.... us ., .. , 1.,.HI 

rn. lllCI& l CISll tra ll,141 19 1 07!,700 ll,141 29 1018,700 

cmfl.Ulllltll K Jn. l,f,P,S, l '~SJ,llS 1 '45l,US 

IU. llJClll l USll 111 .... J0'5Jt,U~ Jll'SU,5JS 

IR. fllll 1 CISll t:lllal l1,J87 U'lU,335 ll,1141 Ja•sn,&Js 8,540 u•ua,100 

rlKlllCI• • llftlllllll 18'U0,700 18'830,700 

,,, •• llllllllS (~) 9,887 21 1 756,735 9,H7 11'756,JJS 

111a • •n1ac1•1 U0,690 H0,6'0 

IM!I a lU •ntlCl•I (91,ll'tO) (U,HOI 

........... ¡ 591,100 597,100 

tasH 1 lli C...fmllltll l,r .P.S, 

.... c.lnrt'lltll 1''5l,U5 l''5J,1l5 

.... , .... Cllll •• '·'·'·'· 12,JIJ 47 1 Jll.~CO ll,10 n•o11,1oa 1,5•0 18 1 2l2,900 

....... _. .... 0aa1 ••••• 
onv. u P1cc10 oc •·"· "•u. 11,HO 

OUY, DE PROOUCTO HRIUIAOO 92,1190 

'IDPI. - ........ JllW. 
,.,_ 

!'!!!!!!! .!!!!!!!!! -mlT--- IJ,IU 19·~11.100 l,10'!1 -- 8,540 u·1n.100 Z,135 --· 
T OT A l. 

11,Ul . 41']11,S'!IO 1,llJ.lS 

-····-··- ···-········ ···-·········· 

17l 



YALUACIOfll pa llfVDfl'AllOS U. a. Po S. 

•ut, 1>111u !. 
0010 
IPJPOlfrosr•ro 0[ S~O!O 

111. lllCJa a USll lfll 

~, ........... '·'·'·'· 
In'. IAICIAl a CISll [HllDM 

lft. rt• A AITI 111-

r&KlllCI• • lltrlt•ln 

••••• llllllU (c.ul) ............... 
""'" a tll •n11c1•1 
w•• ••1•1•1 

.... ., • l• ~-····· '·'·'·'· 

... • c.PllMlfMIA 

•• ,,_ 1 CllTI •• 1.1 ... 1. 

MIDIO CDd'MU 
t;i[-;v. 1• Ptrc:o tl R.F. ' ur. 
COltl'lUUIUU ·u.r .P.S. 

OCS'I'. 0( PAOoucro H .. IUOO 

------
'I' 0'1' A l. 

" 

" 
" 

" 

TOTAL 

" 

" 

llO,tC'l 

S,OlrJ 

126,GJO 

11 ,llO 

!54,!C;¡ 

51,UO 

f~Gt) 

!l,!,l"Jj 

l,4)(1 

G~,U>C. 

Dl81 

"' 2,610 

•..•..••.•.. 

....... 
" 

" 

" 

...... 
l<O.~O'l 

t,OlO 

116,~lO 

11,llO 

B4,~0rJJ 

12,•.101 

l,,10 

U,41l0 

),110 

~,,,'l'l ............. 

··-· 

" 

l,t')O 

. ...... 

U,920 

"' 
tS&':I) 

. ..........•... 
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VALUACIDN !IS JllWlllAllIOS U. l. p. s. 

AUIAClll 
cooroo 
.-JCTO 

UlfliUl[S 
DllV 
8AtC~ Ll.H.T. 

In. lllClll 1 ctSll HM. 

Cl9Ptr•11•11 • rn. '·'·'·'· 
llf, lllCJll 1 CISll 111..,., 

lb. r11M 1 CISll IH .... 

rlKINCI• • llllltMJll 

TOTAL .................. ..... llf'llHS 

8ll.761 5'JU,l58 

175,044 

811,751 5'8U,40l 

390,314 32'DOS,148 

2e'U7,JU 

,,, •• lllUOll (~) l'SU,000 111'576,000 

lllM K KltlKl•t 

....,, • l&I ........ 

ta•• •n1ac1•1 
..,.,, • ll i-..r.:11•11 1.1 ••• 1. 

ut• • '9\IKllMll 

, •. , ... .,, .. ··'·'·'· 
un.ro CDll'..,. 

DtSY. U P~lCIO 0( •• P. T •U. 

'fDftl. • e.vu .... uw. •uu. ----~ --· TOTAL 

3i0,314 

6'111,000 

(''185,7UJ 

1•2u,112 

275,044 

30'4'4,'91 

D88a 

4'HS,7U 

!!!!!!!'!! 
61.711 

m "' 
. H0,314 ............ 

1•,.rrs 

5°lU,3S8 

HS,044 

5'Ul,40l 

S•Ul,401 

115 ,044 

5 1 JU,JSI 

....... .... 
llNIHS 

3ll,5Sl 

U'lG7,3415 

l'SU,000 141 1 5715,000 

321,SSJ 

11•212,000 

(4 1 915,111) 

1'2U,lll 

15'011,134 

••••• 
''9U,786 

!!!!!!!!! _..mftMIO 

S'l6l.l~I " 
15 1011 .,,. .. 
·1a•u.1..1,n " . ............ ·········-···· 

173 



VALUACIOll DI: JJISVSftUJOS U. •· p. S. 

'UlRUU~ 
0120 
c.011auuC10 

lft. lllCla 1 COSll KIL 

c...••····· ..... '·'·'·'· 
111. lllCllL 1 CISIO 111-... , ... -·· ,,,_ 
RICt•r• • llftllMI• 

•na • rnu.s CCWMSI 

•n• • •••••••• 

..... , • lll ·····-· ............. 
unn • l• u.t.111111111 •·'·'·'· 
..... C-...l'fllll ... ·- ........ •·•····· 
- _. ..... 
C.~.OUllUTll!li U,(,,.S. 

O{'>V. DC PRODl!(IO UHIHDO 

------
T OT A l. 

TOTAL ................. 
•IDIOll 1 .. ns 

~5, 7t¡F 

8ti, 751 

34,Ut 

H,U9 

2s•5n,2to;; 

1 1 lC:l , ~'l .. 

n• !'J7,71'l 

10 100,l'l'l 

fl6''l57,380J 

111f.,~1')) 

.. 14,5)5 

IC.'!l .. ,U~ 

D••• 
11t,'l10 

14,H·, ............ 

Pll:l•M CAPA Atdil>A CAPA 

················· ················~ 
•IDIDrS • ... us •IDllllS ... us 

H,1H 1., . .,,,,1n 
1'3'll .~05 

~t.1~ J l5'9H,110 

H,1-. .. lti'HO,l"tO 

lll'0 .. 1, HIO:.i 

01!.,'116) 

514, .. l'i 

14, iti n•J1.,,eo;;o¡ 

HA8aa 

176,'HCI 

16'll'>,e55 "' 

m . ............. . 
17• 



YAJ.UACJOJI m JllftlltAltJOS U. a. P. S. 

llAl(RJ.tl(S 
OIJO 
cnu or pouc1 ll!~o 

rn. 111c11t. a tosro 1u11. 

ewtr•1r11u ot. 1n. 1.r .... s. 

rn. 111c1• • m11 rrr.-a 

"'· ··-. "''' .. , ... 
Rlltl•I• DC llftllMllS 

'''ª • rnUlü Cc.tü) 

mat • •••11e1•1 
..-Sii • lb •lt11C1•1 ............ 
.... 11 1 ll C .... Al'.111111 1.r.P.I, 

•• a Cllftr•n••• . .,. , ... "''' ••.. , .•.•. 
-- ........ 

orsv. u P•ruo or •.P. 1 .. ,. 

orsv. 0( PAOOUCTD Hl•IHDO 

--· --.--· 
TOTAL 

TOTAL ....•..•.....•... . ._. ,.,.rrs 

" 111,eoo 

9,J90 ,. 195,HO 

11 l5J,l60 

S6,UO 

!ID 1'5'7,700 

11,100 

111.0101 

UD 

g,leo 

" 10,100 ---
•••• 

11,010 

" 

" -·········· 

Pll'JISU CAPA SRGUlmA CAPA •................ ···············•· ·-· llNlfrS •IDMllS lWOtlfS 

" U1,fiOO 

9,J80 

" IH,!i80 ,, 196,990 U,110 

56,UO 

!ID J'5H,100 

11,700 

(11,0lOJ 

'" 
!,380 ,, 161,600 55,600 

••••• 
11,020 

11!7,U;O 

ll <¡1)1) 

·--~~.;!!~ •••• 

... 



VALUACJDN PI JlfVllfl'AJUOS U. 1:. P. s. 

11.11. T. •,l:;t; ~I • 

TOTAL 

..... us 

111. llltlll 1 COSJO l(ll !h.1~1 lJt;•!'.';,'JH.!t; 

toml'll•llMU Dl llf. f,l.,.S. l':H,•:.~.}S 

llW, lllClll. 1 COSIO ISI .... 'OH,:~¡ 2H'•H,'.H.I~ 

••• , ...... tosll llt- Ul,104 2'17'~GJ,~IJ.75 

r&KlllCIM • 111111•111 ~1,541 l)· l~J ... ~'·"'· 
10111. • 1111MU c.UJ°' l'll5,!l41 n1•n1 ,1•.1.•.,1". .....• ,, ...•. 2•5t1,,111.o'l 

IJIStl 1 lU •SH•t•I [2 1 \41,llGI 

111.M • •stJKl•I 121,'.17 

AJfllf A ll CWl.Uf.111111 1.1,,.1 • 

..... • UM.1•••••• 2' l1':.,4\9,itS .... , ......... ··'·'·'· 123,104 n•,•1•.l ... o.5r, 

DS8& 

DlS~. or PllOOtltHl l{RllJUOO l'Hl,110 

USUl 11005 

----· --
TOt'AL l~).1';4 .............. 

Pltll&M CAPA 

• .,.us llJCllMS 

~ ... 4, Ir. l 11"'100,079.~6 

2'J1l,H~.n 

¡¡~4 ,H\ )1~'41'.,'.1".,15 

g4,i/,) 21&'41&,sg.1!0 51, t;q 

S1,541 

l'll5,'J41 

2'llt,Ul,25 

et~.•~1 l16'1':i'l,611.5D 5'1,$41 

••••• 

21e•100,01e.50 

Jl'Otl,Ul"..D'l 

a~·io ... ~~.v. 

2'Ul,72'J 

ll'l.S4 

llltCllUS 

U'l61,'JU 

11'1111,tH 

3'1'~91,"iU 

1'5~~.lF 

12•4 .. 1,111;) 

121.~11 

n•'Jtl,,I'; 

............. ··············· 

1'16 



ASIENTOS OE DIARIO 



No. L.....L.... 
POLI ZA D E O 1 A R l O 

FECHA ,g¡ , E~E,~~, 

CORCEPTO o E B E ff A B E R OBSERVAC IOllES 

141 001 0020 139 • 240 • onn , . • ' REGIST~O DEL JN-
141 001 0030 118 • 516 • 800 ' . . . VENTAíllO INICIAL 

141 ""' ""4º 1 1 ni o 1 noc 1 . . . A COSTO :?EAL, 

,,,, --· """" o """'" 1 nnn , . ' . 
,,,, ""' Mrn "" 1 n"7o 1 7nn 1 . . . 
"' 1 ""' """' , 1..,n 1 1:nn 1 . . . 
142 001 0110 ' • '63 , i:cg , • • . 
142 001 0120 25 • 596 . 265 • . ' . 
1112 001 0130 • 187 600 . . • . 
145 oo• '010 "'" . '"" , ""Hl 1 <"n . . . -

• 1 • 1 . • . 
SUB-TOTAL """ 1 ........ ,.,. ......... . . . 
T o T A L . . • ' ' . • 

• Pon rr.ATAílSE DE UN CASO PRÁCTICO NO SE REGISTRA EL ADONO. YA QUE SE PRETENDE MOSTl1Aíl EL ::r:.-

~ GIST:'?O DE LOS DATOS QUE SE TOHAf?ON EH CUENTA PIHIA DESAl1íl0LLAU EL EJERCICIO, 



No, L-...!L.... 
P O L 1 Z A DE DIARIO 

FECHA 1 QI 1 fNf, 8R , 

COICEPTO o E B E H A 1 E R OBSERVACIOIES 

141 001 0020 4 . 219 . 400 . . ' REG 1 ST:?O OC LA . 
141 001 0030 5 • 925 • 840 1 • . COMPL[MENTAíllA . 
1111 001 0040 . 50 . 949 ·25 . . . U.E.P.S. PAr.A [S-

141 001 0050 . .tqt¡ . qoo . . . . TANOAíllZAíl él IN-

141 001 0060 1 • 453 ' 935 ' 
VENTARIO INICIAL, 

' ' ' 

"" nn• nn'n ' • , n>n , . . . 
. ··- ""' "''" . ""' . -···· ' • ' . 
llf' ""' nMn 1 ""' • •n• ' ' • . 
142 001 0130 ' 9 . 380 ' . ' . 
145 008 1010 2 '376 . 1148 • 25 . . . 
151 003 0020 ' • ' 4 ' 219 ' ''ºº . 
SUl-TOTAL oc 1 .,t::7 , t•':i,:1 • C'n " 1 'l1n • ··-- • 

T o T A L . . . ' ' . . 
112 



No, o.....L.. 
POLI ZA O E DIARIO 

FECHA 101 1Erf 1 llB 1 

CONCEPTO o E B E H A 8 E R OBSERVACIONES 

151 003 0030 . ' ' r:; , n'lc. 01in, 

151 003 ooqo ' . ' . 50. gqg • 25 

151 003 0050 ' . . . lqq. 900. 

, <l oo• 0060 . . 1 . q53 · 935. 

151 003 0070 ' ' ' . 6' 030' 

151 004 0110 • ' ' . 275 • Ot¡q' 

H:l 0"" "'"" ' . . , 1 7n1 , cnC' 1 

151 ooq 0130 1 . • ' 9 ' 380' 

151 006 101" ' . . ' . 7'7t:'. 1 lohtJ 1 'lC 

• ' ' ' ' ' 

' . ' ' . . 
SUl-TOTAL • . ' 11 ' 5qq ' 031 • <n 

T o T A l • lC '763 ' q3J 1 50 , < • 7h"l. • LL':l:l , C'n 

212 
¡¡ 



·11 

No, .......QL 
POLI ZA D E D 1 A R 1 O FECHA 106 1 ENE, BS, 

CONC.EPTO o E B E H A B E R OBSERVACIONES 

141 001 0020 128 • 990 , nnn , . . . 
ConPíl/\S DE MATE--

1/•1 ""' nnrn 1 .. ,, . """ ' 1 . . . 
!"llAS PRIMAS, 

141 IJ"' ""'º º' ' ,., ' ,., . ' . ' 
1¡11 --· --·- . -- , nnn , . . . 

152 003 0020 ' ' ' 
o . ~7" ' 310 ' < 

152 oo:; 0050 ' ' . . 3 ' 750 ' 

15? 003 0060 • . . 1 cnn 1 cnn , 

152 003 0070 ' . ' ' 
, <on , 

VARIAS CUENTA' ' . 140 , c1on , 11nc , 

' . ' . . ' -
' . ' . ' . 

SUl-TOTAL 152 '6ll . 805 ' 152 ' 6ll ' 805 ' 

T o T A L 1'" .. ,, ' --- . ... , C1 l . ..,,.,. • . 



No. L~ 
POLI ZA D E D 1 A R 1 O 

FECHA 1 08 
1 

ENE, 88, 

CONCEPTO D E 8 E H A 8 E R OBSERVACIONES 

lq2 001 0110 . 128 • 576 ' 000 ' . ' ' CoMPr.As DE MA-
lq2 001 0130 1 5q7 . 700 ' . 

' ' TERIALES. 

152 QQq 0110 ' ' 
. 6 ' 272. 000' 

,., nn" nun . • . ' 1• ' 7Qn. 

VARIAS CUENTAS . ' . 123 . 833 • ººº. . ' . . . . 
. . . ' . . 

. ' . . . . . 

' ' ' ' 1 ' 
' ' 1 . . 
' ' 1 ' ' . 

SUB-TOTAL 130 ' 123 . 700 ' 130 ' 123 ' 700' 

T o T A L . nn . 10. . 7nn , ,,. . ,..,, . 7nn , 



"º· .._.QL 
POLIZA D E DIARIO 

FECHA 113 ,ENE, 88, 

COICEPTO o E 8 E H A 8 E R OBSERVACIONES 

143 003 0020 203 '767 ' 100 1 . ' 
' Euvfos DE MATERIAS 

1113 003 0030 53 J 8)1¡ • 600 1 ' ' • pt{ 1 f4AS A P:lODUCCION 

111':; nn< nn1on '""' , 1nn , 
' • 1 

Jlf' 003 0050 3 • 284 • qoo , ' ' . 
"" ""' nncn ' , ~oc , n>C , ' ' ' 
'"' nn• nn7n '1'7 ' 7'11 • ' ' • -
'"' nm nnon ' . • . ºº' ' 7<' • '"" . 
141 001 0030 ' . • 53 • 814 1 600 • 

141 º"' """" ' . 1 lJOl 1 1nn 1 

'41 nn1 nncn • ' 1 ' 1 '1011 1 1inn 1 

"'' º"' 0060 ' . 1 2 • 926 ' 035 • 

SUB-TOTAL 2r.4 """ ncc , O Ch l 101: 1 ?<:C: -, 

T o T A L . ' 1 ' • . 
112 



No, ~ 
POLI ZA D E D 1 A R 1 O 

FECHA 1 13 ,ENE,88
1 

COICE.PTO D E B E H A B E R OBSERYACIOllES 

lql 001 0070 ' ' ' ' 107 ' 730 1 

. 1 ' ' 1 ' 
' . . ' ' 1 

' 1 ' 1 1 ' 
' ' 1 ' ' ' 

' ' ' ' ' ' 
' . ' ! 1 ' 1 

1 ' 1 ' 1 ' 

' . ' • • ' 
• ' • 1 • 1 

1 • 1 1 • . 
SUB-TOTAL • . 1 1 107 • 730 • 

T o T A L . ;ocq 3nn , ncr , '"' , >nn ncr , 

212 

i 



No, ~ 
PO.LIZA O E O 1 A R 1 O 

FECHA 113 , Er1E, ns, 

COICEPTO D E e E H A e E R OBSERVACIOllES 

143 """ """ 1"'' 1 7nr- 1 n?n 1 ' ' 
ENvfos DE ttArr:.rnA· 

1 '" """ "'°" 1~ • nhot , o.n 1 ' ' ' LES A PílOOUCCIÓN, 
143 004 n12n 1 , en , 6•0 ' ' ' ' 
'"' nn• """ . ' ' '"'' ' 7n~ 1 n"l'1, 

142 001 0120 ' ' ' 16 ' 063' 270' 

]42 001 0130 ' ' ' 1 ' •3•' 630' 

' ' ' ' ' 

- ' ' ' ' ' . 

' ' ' • ' . 
' . ' . . • 

' ' 1 . ' ' 

SUB-TOTAL 121 '991 . 920 ' 121 ' 991 ' 9?0 . 

T o T A l . \?\ , nn• ' t\?" 1 ,,l l nn> ... ' 

li 



No, ,_QL 
POLI ZA DE DIARIO 

FECHA 31 . ENE. 88 

CONCEPTO D E 8 E H A 8 E R OBSERVACIOllES 

143 005 0210 29 • 7.50 ' 000 • • ' ' APLICACIÓN DE LA 

'"""º ri1°••A< . 1 29 ' 250 ' 000' MANO OC ORRA ESTA~ 

. ' ' • • ' 
DAR A PRODUCCIÓN -

' 
. 

' 1 1 • 
Etl PROCESO. 

' ' ' ' ' ' 
• ' ' • ' • 

' ' ' ' ' 
' ' ' ' . 
1 ' ' 1 1 1 

• ' ' ' ' ' 
1 1 1 ' 1 1 

SUB-TOTAL ?Q 1 ><o , non , 29 1 "º ' onn' 

T o T A L . nn r "1~n 1 l'lnn 1 29 • 250 ' 000' 

i 



11 

No, .._QL 
POLI ZA O E DIARIO 

FECHA 1 31 1 ENE, 88, 

CONCEPTO D E B E H A B E R OBSERVACIONES 

J 1/l 005 0310 1 .i. R52 ' cr.o ' ' . ' 
APLICACIÓN DE LOS 

670 005 1010 . . ' l ' 852' 5.62' 
CARGOS JNOlílECTOS 

' . ' ' ' ' C:!iílMl\DOS A PllO·-

. ' . ' ' . DUCC!dN EN PílOCtSO, 

' ' ' 
. . . 

. L-L.- . . ' 

' . . . . ' 

' . ' ' ' ' 

' . . ' . ' 

' ' 1 . ' . 
1 ' 1 ' ' 

SUl-TOTAL 1 • OC:'l 1 Cl:') 1 ' ' "'"' ''" ' 
T o T A l . l '852 ' 562 ' 1 1 852 . 562. 



No. ~ 
POLI ZA O E O 1 A R 1 O 

FECHA 131 , EllE, BB, 

CONCEPTO o E B E H " B E R OBSERVACIONES 

141 001 0020 1 • 807 , •nn , . . 
DEVOLUC 1 órJ DE MI\-

141 001 0030 4 • 41!0 . 2110 • . • . 
TERIAS PRIMAS º" ,.,, nn> nnnn • . . 1 . on> , 100 • PllODUCCJdN Ell Pf?Q 

143 003 0030 . . . 4 . 440 • 240 Cl:SO, 

' • ' . • . 
' ' ' ' ' • 

' . ' 
. . . 

. . . . • . 
' . • ' ' • 

• • ' . . 
• • 1 ' • . 

SUB-TOTAL ¡; '7117 . '"" . r, • 7117 ' '"" • 

T o T " l . " • º'" ' '"" . i:, 
1 

,,,.., , 71.n 
1 

i 



\ l 

No. ..._QL 
POLI ZA O E D 1 A R 1 O 

FECllA 131 ,ENE, ss, 

CONCEPTO o E B E H A B E R OBSERVACIONES 

142 001 0110 2 • 186 . 366 • . . ' flEVOLUCIÚN DE MA~ 
142 001 0120 ' 5 • 890 • . 

' • TCijlALfS DE P~ODU~ 

14? 001 0130 ' ll2 ' 210 •. . . ' CIÓN EN PROCESO, 

14l 1104 0110 . • . 2 • 18G , 366 . 

143 004 0120 • ' . . 5. 890. 

1113 004 0130 . . . . 112 • 2l0. 

. . . . . . 

. 
' 

. . . 

• . . ' ' • 
• • ' • • . 
. . ' • . . 

SUl·TOTAL 2 '234 . 466 ' 2 ' 234 ' 466 ' 

T o T A L . 2 . 234 . 46G 1 ? 1 "'~/J • ~t'.C: • 

i 



;.¡, 

No, .__Jl!!_, 
P O L 1 Z A O E DIARIO 

FECHA 131 1 ENE, 88
1 

CONCEPTO o E 8 E H A 8 E R DBSERVACIOllES 

}q5 008 1010 397 • 991 1 962 1 • ' 1 
P~ODUCCldN TEllHJ-

1q3 006 1010 . • 1 397 • 991. 9•2. rlADA, ENVIADA A 

• • . • . • ALMAC~N DE Pnoou~ . • 1 1 • ro TEílHINAOO, 

1 1 1 • • • 
1 1 1 • 1 1 

1 • • 1 1 1 

1 • 1 1 1 ' 
• . . • 1 ' 
' • 1 ' • 1 

• ' 1 1 ' . 
SUB-TOTAL 397 • 991 • 96? 1 397 1 ªª' 1 00? 1 

T o T A L • 397 1 991 1 962 1 'º' ' QQl ª"' ' 



· 11 

No. a....lL 
POLI ZA DE DIARIO 

FECHA 131 , EllE 1 881 

CONCEPTO D E B E H A B E R OBSERVACIONES 

VARIA~ r11r:-HTAt' <11 1 ,,,.., 1 .,. ...... 1 . ' 1 
Rro1 s1:io llE LA -

"'º º"º '"'" . ' ' <11 1 '42 • r¡nn, 
VENTA, 

' ' • ' ' 
' ' ' ' ' 1 1 ' 

' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' ' ' 
' ' ' 1 1 1 

1 ' ' 1 1 ' -
' ' ' 1 ' 
1 ' 1 • 1 1 

1 ' 1 1 1 

SUl-TOTAL 511 1 342 ' 500 1 511 1 342 1 500 ' 

T o T A L . 511 , 3112 1 500 1 Sil • 342 ' 500 ' 



11 

No, .....1L 
POL 1 ZA DE DIARIO 

FECHA 131 , ENE, BB, 

. 

CONCEPTO o E B E 11 A B E R DBSERVACIDllES 

610 006 1010 378 ' 80Q ' 875 ' ' ' 
HEGISíllO DC 1.1\ -

1'15 008 1010 ' ' 1 378 ' 80Q ' 875' VENTA A POéCJO DE 

' ' 1 ' ' ' COSTO ESTANDl\f?, 

' ' ' ' ' ' 

' ' ' ' ·, ' 

' ' ' ' ' ' 
' ' ' ' 1 ' 
1 ' 1 1 1 ' 

' ' ' ' 1 ' 

' ' ' ' ' ' 

' ' ' ' ' ' 
SUB-TOTAL 378 '80Q ' 875 ' 378 ' ROQ • 87t:: 1 

T o T A L . 1 ~7R J Of'!ll ' .,. ' "" 1 ~flfJ 1 !l7t: 1 



11 

No. ~ 
POLI ZA DE D 1 A R 1 O 

FECHA 131 , ENE, ll8, 

CONCEPTO D E 8 E H A 8 E R OBSERYAC IONES 

660 005 1010 l • 97.6 • Gqq • . ' 
. 

REGJST:IO oc t.05 
VARIAS CUENTAS . . ' l . 97.6 • 5qq • 

CA~r.os INDIRCCTOS . . . . . • Ri::ALES • 

. . .. . . . 

' ' ' . . • 

• ' . . . • 

' . . ' 
. 

• . • • ' . 
. . . . • . 
• . . L . . . 

¡ . . 1 . . . 
S U 8 - T O T A l 1 • 926 5qq. l • 926 • 5qq . 

T o T A l . 1 • 926 • 5qq • l • 926 5qq . 



...lL... 
. 

No. 
POLI ZA O E DIARIO FECHA 131 1 ENE, 881 

CONCEPTO o E B E H A B E R OBSERVACIONES 

153 005 1010 ' 74 ' 082 ' • ' 
fLJMINACIÓN DE LOS 

670 005 1010 J ' 852 ' c;r,2 1 ' . ' CARGOS INDIRECTOS 
«n nn< lnln • ' ' 1 1 n"t: , htJLI • APLICADOS Y APLIC~ 

' ' ' ' ' . CJdN DE LAS VAP.JA-

' 
CJONES EN CARGOS . 

' ' ' ' • 
IÑDll?CCTOS A LAS -

' ' ' ' ' ' 
DESVIACIONES DE --

' ' ' ' ' PRODUCTO TERMINADO, 

' ' ' ' ' ' 

1 . ' • 1 . 
' ' ' ' ' 

. 
/ 

1 . 1 • 1 . 
SUB-TOTAL 1 'ª" . <•• ' ' 1 o no< '""" . 
T o T A l . 1 ,no< 1 ehh ¡ 1 1 Q?f;. '""" . 



No. L....lL 
POLI ZA O E DIARIO 

FECHA 131 , Ef/E 
1 

88
1 

CO•CEPTO o E B E H A B E R OBSERVAC!OllES 

VARIAS CUENTA' o Rl 7 o 7nn, . . ' ~EGISTRO PARA AJU~ 

7"" 0•1• n"'" . . ' . 817 1 700 • 
TA~ EL PASIVO DE -

' . . . . . LA MANO DC DnnA -
. . . . . RrAL Y APLICACIÓN 

DE LAS DESVIACIO-• ' • . . . 
Nt S EN MANO DE ÜBRI , . 1 • . ' • 

1 . • . . 
' 

• . • . 1 ' 
! . . . • • ' 

• • • . . . 
• • 1 ' • . 

S U 1 - T O T A L • 817 • 700 • • 817 • 700 ' 

T o T A L . . 817 • 700 • • 817 700 • 



11 

No. ....JL 
POLI ZA DE DIARIO 

FECHA 131 ,rnE, 88, 

CONCEPTO D E 8 E H A 8 E R OBSERVACIONES 

702 005 0210 ' 817 ' 700 1 1 1 ' TRASPASO DC LAS -
153 005 1010 . . ' ' 817 • 700 . DE"SV 1AC1 ar1E s DE M~ 

' . • ' ' NO DE OnnA. A LAS 

' 1 ' 1 1 DESVIACIONES DE -

PRODUCTO TERMINADO, 
' • ' • 1 . 

1 
• ' ' • 1 . 
' . ' 1 ' 

. 
1 • 1 ' 1 

1 . • 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 ' 1 1 1 ' 
SUB-TOTAL 1 817 • 700 1 1 817 1 700 1 

T o T A l . • 817 • 700 ' 1 R17 1 70íl 1 

ii 



" 

No, .J.L.., 
P O L 1 Z A O E O 1 A R 1 O FECHA 1 31 ,ENE, 88, 

1 
CONCEPTO o E 8 E 1 

1 
H A 8 E R OBSERVACIONES 

703 005 DO?º 11 , lnn , rnn 1 ' ' REGISTl10 DE LAS -
703 005 0030 2 • 221 . 380 1 • . ' OESVIACIOtlES EN -
703 005 0040 • 29 • 079 ,75 . ' ' CONSUMO, 

703 005 0050 ' 92 . 977 °50 ' . ' 

703 005 0060 ' 9 . 415 ,35 ' ' 
. 

703 005 0070 . 5 . 0?7 •40 ' . ' 

703 005 0110 ' . . ? 1 in: , i::.gn , 

703 005 0120 ' 56 . 730 • ' . . 
703 005 0130 • ' . • ? •9<4 ' •n 

•n> nn• ""'" • . 1 . ""' 1 ~oe • -zn 

143 003 0020 1 . • 11 • 109 • 500 ' 

SUB-TOTAL 1 'l!: 1 C'."llo , 11n 1 " 
.. ., •"" • 

T o T A L . ' . . ' . ' 

)/? 



No. .....J.§..__, 
POLI ZA O E O 1 A R 1 O FECHA 131 1 ENE 1 88, 

COICEPTO o E B E H A B E R OBSERVACIONES 

143 003 0030 ' ' ' 2 721 • 380 ' 

143 003 0040 ' ' ' ' 29 ' 079 • 75 

143 003 0050 ' ' ' ' 92 ' 977 ' 50 

"'' nn• nncn 
' ' . ' 9 ' '"e , ,. 

143 003 0070 ' ' ' ' 5 ' 027 ' 40 

143 004 0110 2 '102 ' 890 ' ' ' . 
14' 004 noon 

' ' ' 
, ce , nn , 

'4' no4 OPO ' 2 , n~" 1 "'7n ' ' ' 

'4' on5 0210 , 4nc ' '8" ' <n ' ' ' 
' ' 1 ' ' . 
1 • 1 • ' ' 

SUB-TOTAL 2 '602 ' 431 ' 2 '414 '610 ' 

T o T A L • 16 '126 • 5111 ' 16 ' !?6 . 541 • 

212 

i 



----·---
No. ._g_, 

POLI ZA DE DIARIO 
FECHA 131 1 Et/E 1 88, 

CONCEPTO D E 8 E H A B E R OBSERVACIONES 

153 005 1010 10 • 021 1 t:"7~ • . . . 
T:t/\SPASO D( LAS -

703 005 11070 . . ' lJ . 109 • 5UO . 
ursv¡r,CJONES EN COt! 

703 ""5 "°'" ' . . ' . ""' • 700 ' SUMO A LAS DESVIA-

'"' nn~ º04" . . . . 29 • n7q . 7< CIONES DE PRODUCTO 

703 005 0050 . 1 • 92 977 1 so TERM!tll\DO, 

•... "·'" "º'"" ' . 
• 

n 
'" 5 

• « 

... nn• ""'"" ' . . . 5 . 027 . 40 

703 005 0110 2 '102 . 890 • . ' . 
703 005 0120 • . . • 56 • 730 • 
•n• """ "''" • ? , ne" , 7n . . • 
707 n1¡< ""'" '""e • 58• ''º ' • . 
SUB-TOTAL .. , co" ' "" . 1' , CO•• • 110 ' 

' o T A l . 13 • 524 • !JO • 13 • 524 . 110 ' 



11 

llo, ~ 
POLI ZA O E DIARIO FECHA 131 IENE 1 88

1 

CONCEPTO o E B E ff A B E A OBSERVACIONES 

152 003 0020 2 • 276 . 310 • . ' ' REGISTRO DE LA YA-
151 003 0020 2 • 146 . 150 1 • ' ' LUACJÓN DE JNVENT~ 

153 005 1010 ' . . 4 • 422 • 460 ' r.1os U,E,P.S, DE -

151 003 0030 2 . 351 . 160 ' ' . MATERIAS PRfHAS Y 

1"3 005 !OJO ' 1 ' 2 • 351 . 160 1 
MATERIALES, 

,., 
003 0040 ' 19 • 100 . ' 

. • 
,., nnr onon • . ' 1 'º . '"" . 
•ro ""' nncn • ' , 'en 1 ' • . 
... ""' "nrn ' >n • l l!r. • ' ' . 
,,, nn• o non 

' ' • ,,. • Mn . 
''" nn• 0"60 ' 92 • 890 1 ' . . 
SUB-TOTAL • , nen 

' •'" ' < 1 are ,.on ' 

T o T A L . ' 
. • . . 

112 



No, 18 ._____. 
POLI ZA O E O 1 A R 1 O FECHA 1 31 ,rnE, 88, 

-
CONCEPTO o E 8 E H A 8 E R OBSERVACIONES 

153 005 1010 ' ' ' ' 92 ' 890 ' 
152 003 0070 ' ' 560 ' ' ' ' 

1~1 nn3 0070 ' 2 ' 610 ' ' ' 1 

153 005 1010 ' ' ' ' 3 ' 170 ' 

JCO 0114 """ 4 ' 985 ' 788 ' ' ' ' 
•e> nnc '""' ' ' ' 4 • 985 ' 788 ' 

1<1 0!14 OJ?n 1 776 ' 970 ' ' ' ' 

1<' 005 !OJO 1 ' ' ' ' 776 1 970 . 

1<0 004 0130 ' 18 ' 020. ' 1 1 

153 005 1010 1 ' 1 1 18 020 ' 

l • 1 1 ' ' 
S U 1 - T O T A l 5 1 783 • 948 1 5 1 876 1 380 1 

T o T A l . 12 ' 743 • 458' 12 1 7lf3 . t¡58 1 

212 



'' 

No, ....!L. 
POLI ZA D E DIARIO 

FECHA 1 31 1 Ef1E1 8~ 

CONCEP.TO D E B E 
-, 

H A B E R OBSERVACIOllES 

153 005 1010 2 ,4q¡ ' 720 ' ' 1 
RtGISTno DE LA VA-

D < < 11 T A n f < . ' 1 2 .~111 ,720 
LUACIÓN DE lliVENTA-

' ' ' ' ' ' ~Jos U,E,P.S, DE -

' ' 1 1 1 Pr:ooucro TER1'11 r1Aoo. 

o o ' • • . 
o 1 • o o . 
o . • 1 o ' - -· 
o • o 1 1 . 
• ' • 1 1 ' 

1 • 1 1 o ' 

1 • 
,, 

1 o 

S U 1 - T O T A L 2 0441 ' 720 o 2 1441 0720 ' 

T o T A L . 2 0441 o 720 1 ! 2 ,44¡ 720 



ESCIUEllAS 11: llAYOR 



AtMACEll OE llATER IAS PRIMAS 041) 

(A) 790'873.285.00 264'300.965.00 (3) 
Cal 11' 801. 054. 25 

CSl 302'674.339.7.5 
Cll 152. 611.805 .oo 
(7) 6'247,340.00 

"61'533.484.25 264'300.965,00 

CSl 197'232.519,25 

Al.MACEN OE MA TER l A'.ES (]42) 

(A) 31'147.223.00 121 '991.920,00 (4) 
<•> 1'585.929.00 

<Sl 32'733.152,00 
(2) 130'123.700.00 
(8) 2'234.%6.00 

165'091.318,00 17.l '991.920.00 

CSl 43'099.398.00 



PRODUCCION EN PROCESO (143) 

(3) 264'300.965.00 6'247.340.00 (7) 

(4) 121 '991.920,00 2'234.466.00 (8) 
(5) 29'250,000.00 397. 991. 962. 00 (9) 
(6) 1'852.562.00 10'921.679.00 <l6l 

417'395.447.00 417'395.447.00 
·==··············= -aa:aEgBRmB=aaCaC:a 

AL MACEN DE PRODUCTO TERMlllADO (145> 

(A) 276'100.078.50 378'804,875,00 <11> 
(1) 2'376.448.25 

(Sl 278'476.526,75 
(9) 397' 991. 962. 00 

676''168,488,75 378'804.875.00 

<Sl 297'663.613.75 



COMPLEMENTARIA U.E.P.S. 1151> 

<18> 5'366.l~o.oo 15'763.•131.50 <e> 

10'397.291,50 (S) 

DESVIACIONES Efl PRECIO DE 
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES Cl52l 

<18) 7'377.318.00 

7'377.318.00 

2'971.310.00 (}) 
6'29D.700.0D <2> 

9'262.010,00 

1'884.692,00 <Sl 



DESVIACIONES DE PRODUCTO TERMlllADO Cl53> 

<13> 7q,os2.oo 
(17) 10'921.679,00 
<19> 2·qq1,120.oo 

n·q37,qsI.oo 

817.700,00 (15) 
12°71,3,q5s,oo <IS> 

13. 561.158. 00 

123.677,oo es> 

V E ff T A S <510> 

511·3q2.5oo.oo <101 
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COSTO DE VENTAS C610J 

Clll 378'804.875,00 

• 

CARGOS INDIRECTOS REALES C660l 

112) 1'926,644,00 1'926.644.00 (13> 



CARGOS JllDIRECTOS APLICADOS C670> 

(13) 1'852.562,00 1'852.562.00 (6) 

DESVIACIONES EN PRECIO DE MANO DE OBRA <702) 

(15) 817.700.00 817,700,00 <I•> 



DESV IAC IO!lES Efl COUSUi10 t 703 l 

(16) 10'921.579.00 

VARIAS 

(10> 511'342.500,00 
<l•> 817.700.00 

10'921.679.00 <17) 

CUENTAS 

149'640.495.00 (1) 
123'833.000.00 (21 
29'250.000-00 <51 
1'926.644.00 (121 

... 



R E S U L T A D O S 

2'~'11.720.00 (191 
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ESTADOS FINANCIEROS 



LA VAQUITA. S.A. DE C.V. 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL l' AL 31 DE ENERO DE 1988 

VENTAS 511'342.500.00 

COSTO DE VEtlTAS 378'804.875.00 

UTILIDAD BRUTA 132'537.625.00 

DESVIAC IOl!ES 2'441.720.00 

UTILIDAD A/IMPUESTOS 1Jlf'979.Jlf5.00 
'"''""'••m:sa .. aJ:D••= 
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LA VAQUITA, S,A, DE C,V, 

.!STA.DO DE COSTO O! l'HODUCCJQN Y DE LO VINDlOO 

DEL 11 AL 31 DE ENERO DE 198lJ 

IfM:lTMIO :Jl"..C"-AL :~ Pro:MS 

Y 1:.r.mnm:s 

Compras 

::irm:rA<Uo row. i:ATOUAS f'RI!.IAS 

y l~TERIAU:S 

ce>rJaCJES DI aJWD tV\T. PR~~ 

::A~ Y lWV oc CflflA 

COSTO PRIKO 

COSTO DE PRODUCCION 

a'EIO te :..'ITTCLUS O!S'l"J'lll!U:S 

?AAA 9J 11'-.::rTA 

2N..i'331,'ifl7 ,?.') 

í10·~.cn.oc..J 

t'es.?.~.oo 

397''131,'l&?.cn 

378'IJ.ill,IJF..,fS; 
................ = .... 

. .. 



CEDll.AS DE llTE6RACIOll DE llMllTMIOS 
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A N E X O S 



A NE JC. O 

HOJA DB COSTOS BSTMDAR 

COSTO UNITARIO 
c .. noo DBSClllPCJON UNIDAD ESTAllDAR 

0020 L.o.P. ••• 1,700.00 

0030 GRASA BUT1RICA ••• 1,260.00 

0040 VITAMillA A .. 03 ••• 100,275.00 

0050 CARRAG!NlNA ••• 24,150.00 

0060 KIRNOL SE Y.a. 2,205.00 

0070 TRIPOLIFOSFATO DE 50010 Y,g. 1,890.00 

0110 llRICt:. U.H.T, Pi:o., 82.00 

0120 CORRUGADO P:ta, 310.00 

0130 CUITA DE POLlETILEllO r.g. 14,070.00 

0210 MANO DE OBRA "'' 22,soo.oo 

1010 U.H.T. 500 ml, Pi:a. '322.2~ 
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ANEXO 2 

t~•5!J!I: e~:~ 
1 llo i U 11 OS llll'IT~UC i,ill;U.PJO 

[SfU~~l Utt.>.~" 
1------------------------1-------·-·---··--------·-·1------------1 
1 • 1 1 
1 uc~~ 'C51lW1~ l• Pl.VO ~.f1'>Ht~ ' 1.1~.'iO 1 IS•.Sl ¡ 
1 &F&.S• lt.tl'I~ICt. o.cu:,1 1 J,2f0.~ 1 ll.li ' 
! VITM!U A•t'; f¡,~,,.;o~l 1 1oc,2n.Vi 1 v.:o 1 
1 CUUSfll1111 0,0l)•JI01 1 24,l~~.->:l 1 2.~i 1 

1 tt~ 0.00!011 1 2,:05.'J<r ! 2.3' 1 
' n1H11.1rosF"o c.~•• 1 1.no.o..t , t.~• 1 

1 
1 ICTAl RU(~I~ fPll!~ na.Gl • 
1 1 1 
! Ultr l.Ci:W..o 1 12.·r. 1 

"·'' 1 1 C~~'°UUOO f¡,:)4J7f2 ' JIO,Vi 1 U,t5 1 
1 !:•'-' f,f,f, i;,.¡oo){,3; ' H.iliQ,~i; 1.21 1 

1 1 1 

' TCT'L AAr~~!:.t.!S n.u 1 

' 1 
1 1 1 
1 l!:JIJ H tH~ (·,1J0101: ;2.~,.t¡.l)oj 1 :4,10 ! 
1 1 1 
1 1 1 
1 tlt'&~S UJIPEtTOi • t.Sil 1 

1 
1 

' :C!TO llllir.lollill iS!:.lif.llr :n.~! 1 



11 CONCLUSIONES 

CoN EL CASO PRÁCTICO HEMOS TEnHINADO COtl NUEST,O SEHINA;'llO -

DE INVESTIGACIÓN. Etl EL CUAL CONCEllTRAHOS HUESTROS ESFUERZOS 

·PARA DESA~ROLLAR EL HE'TODO IDEAL DE COSTOS PAílA HAXIHIZAP. -

LA EFICIENCIA DE ESTA CLASE DE INDUSTRIA. A cor•TtUUACJÓU SE 

DESCRIBEN SJNTE'TICAMEl•TE LAS CONCLUSIONES A QUE HCMOS LLEGA

DO; 

l, DEBIDO A QUE EN LA INDUSTRIA LECHE!lA MEXICANA SE f,tABAJA 

CON PROYECTOS COMPLEJOS Y LABORIOSOS• SE ~EQUJE~E DE LA A 

YUDA DE rE'crucos EN COHTABILIDAD DE COSTOS QUE •.OG~[ll UH 

CONTROL EXACTO DE SUS OPERACIOflfS, 

2. los REGIST!lOS CONTABLES CONSTITUYEN Ull ELEHENTO NECESAi.10 

Qllf EL CONTADOR DE COSTOS l!ECOPILA;tA E IHTERP;?ETA~:A PA'IA 

F0f1~ULAr. LOS l"FOl?HES NECESAl?IOS DE HANEP.A QUE LOS FUNCIQ 

NARIOS LOS COHPr.ENDAN CON FACILIDAD. 

J. tos COSTOS ESTAHDAP.. COMO MEDIDA DE EFICIENCIA DE LAS OP~ 

;tACIONES Y C0110 MlTODO TlCtUCAMEHTE PLANEADO DE FABr.ICA· 

CIGH. cor1STITUYE UHA DE LAS ttEi~:'tAl11EUTAS ,.~A.t VAl..IOSAS PA-



rA ei_ DEBIDO COtlT:lOL ne LOS COSTOS DE PQOOUCCIÓN, 

11. LA DETE!lHINACIÓN DE ESTANCARES EN LA INDUSTRIA LECHE:lA ES 

FACIL DE OBTENEO:SE. YA QUE LOS IHSUHOS QUE CONTIENE EL LA.f 

reo. ASÍ COMO LOS P~OCESOS NECESAq1os PAflA su PRODUCCIÓN 

SON BIEN CONOCIDOS, 

5. Or~o OBJETO IMPORTANTE DE ESTE T!tABAJO ES EL DE PE!!HITl!t 

A LA DlnECCIÓN. DECIDlíl CUALES SON LOS RENGLONES QUE SE -

P~ODUCEN A MENO!l COSTO. Y POR TANTO MANEJAR LOS MAnGENES 

DE UTILIDAD HAS CONVENIENTES PARA LA EHPr.ESA Y LA SOCIE-

DAD, 

6 1 ESTE ESTUDIO SE PLANEÓ PARA TENEíl UNA APLICACIÓN UlllVEl'ISAL. 

ES DECIR. QUE SE PUEDE ADOPTAQ EN CADA F~BRICA DEPENDIENDO 

DE SUS P~OPIAS tfECESIDADES, 
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