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INTRODUCCION

Los  envases tienen su origen aun antes de la
existencia del homkre y estog envaces son los denominados
naturales, los cuales resultan funcionales'y eficientes;
como un elemplo de estes primitivos envases tenemos
algunas plantas y cavidades en las rocas y suelos.

Dodemes  definir a un envase come quello que
cumpie con la funcion de conservar y transportar un
género determinade.

El primer envace gue usd el hombre_fue su mano,

tanto para transpor

r

ar liguicd~z como materiales solidos,
luegs  posiblemente empled los gnvases naturales ya
-exisistentes y -posteriormente utilizé los envases de
barro, gue ¢l mismo conctiuyd de una manera rudimentaria.

Tn  ia EBdad Media -(47€-1452) se <trabajaron 1la
cerédmice, el barro, la madera y otros materiales de
caracteristicas similares.

En el aflo de 1800, se 1inventaron los envases de
laza, con 10 que ¢ logrd una mayor conservacién de los
alimentos que se requerian envasar.

Hacla finales el siglo XIX ‘ce comienzan a
utilizar las cajas, como transporte de los pequelos
envaseg, eliminande en gran parte las ventas a granel y
propiciando el crecimiento de compras en funcioén del

nimero de envaces rejueridos.



En nuestro pile. no gelpudo desarrollar, - como en

otrcs campos, techologia propia, por lo gue tuvimos

adoptar tecnologla Xtranjera en <nvases. Con el

constante crecimiento de ras necesidades de o=

mexicanos, <ce empezaron a instalar fabricas de envasas

hacla el afio de 1925.

Dentro de las actividades industriales del

envase, en cuanto a tecnologla se refiere,
la elaboracion de un sencilleo reciplenie

el m4és minimo dispositivo para

preservacion de los productos o Tmercanclas a traves
tiempo ¥ 421 espacio.
Zn la actualidad, un maycr surtlls de produc--s

¥y una competencia creciente chligan 2 nayores exigencias

respecto a las propiedades de venta del envase y ya que
la funcidn de la Ingenierla Indus=trizl ez  la de
ectablecer tanto las normas necesarias para lograr una

administracién cientifica ccme leg sétedos ¥

para obtener una utilizaclon optima de les

que cuenta la empresa,
materiales como equipos
1o

envases tiene come

llame la atencion

satisfeche y convencido.

del

Ya sean humance,

y herramientas, en lo referen-e a

finalidad lograr un produsty

Pttt
e

cliente, le informe. lo deje
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Lo principa
de este produ

Uno

en una forma

<
<

que <e nos
cual fuera

necesidad de

ndo ecpecificamente, de los envages |
a4 almacenar aceite comestlible, debemos

lguiente: Los aceites ectibleg producidos

ria de refinacidn, pueden vencerse i granel

por lo que cuando el enviasaco no te efectla

ctor, exishe un envasador gue rallia  esta

a
~
anterior nos hace comprarder la importancia

S

dla han adguirido planta tanto de

las plantas producterac. de envases.

ontinuaciér, Jdaremos un brevs panorama

eral de los sigulentec capltulos

e

<

mero e taran temas come

para la obtencién del aceite ccmestible,

les tipcs de acel-e comercial y 1a situacidn

cto dentro de la industria en'Mexlcc.

de los principales objetivos del precsent¢

que debe ser wutll y aplicable a ura empresa

real. Por lo anterior, uno de loc problemas
presentd fue el encontrar una empreza, la
¥ <on la

representativa de nuesgtro mercado

determinar el envase optimo.



ta

rn el capitulo dog se da una panoradmica cokre
la  empresa a la cual esti enfcrada esta tesis, asl como
sus principales caracterlsticas y sus demandas de
produccion, Ctro puntc importante en este capitulo, es la
realizacion de un prondstico efectuado para definir 1la
demanda de produccién para nuestros envases, durante los
préximos 1&€ meses.

En logs siguientes sels capltulos, del tercero al
octavo, se realizard un andlisis estandarizado que

contendra basicamente los siguilentes puntos:

-Caracteristicas principales del material empleado en
el envase.

-Proceso de fabricacién.

-Rencakilidad o productividad,

Los cuatro acspectos anteriores <e analizaran
para caga unc de los materiales existentes en el mercaio,
los que agareceran en el sigulente orden:

Hojalata, Vidrio, P.V.C.,P.E.T., Polietileno y Tetrabrik.

En el noveno caritulo se realiza un sondeo
entre la poblacidn, para d=terminar las caracteristicas
0 preferencias qgue tiene la misma hacla 1los iferentes

materiales,

an



El tltimo capitilo tiene como funcisn <1 llega

ke d

a celeccionar el material que cumpla lecs sigulentes dos

cbhbje*tivos.

~ue gea rentable para la enmpresa.

Para finalilzar, €& presentan una serle de
conclusiones gque recopilan la informacién obtenida en los

capitulos anteriores.

w



CAPITULO 1

ASPECTOS TECNOLOGICOS Y ECONOMICOS DE LA INDUSTRIA

ACEITERA MEXICANA

n Introduccidn.

II) Proceso por el método Expellels. -

I1I) Proceso por Solventes.

IV) Princigales tipos de aceite.

on



Tntroduccién.

_ ’“  México, como cualquier - otro pals,requiere de
'aéeitéé‘ -¥  grasas  Je  origen vagetal o animal,para
dédicarlos é fines tanto comestibles como de materias
primés en diferentes ramas de la ipdustria quimica.

_¢gicamente el maxime consumc Se  reflere & la

alimentacidn humana.

NIVELES DE CONSUMO DE ACEITES Y GRASAS
PARA USO ALIMENTICIO (KG/PERSONA)

1 e HOLANDA

NIVEL ALTO:

200
NIVEL MEDID &




Cén visioh fuéurista, la industria aceitera ha
1seminadc cus fibrisas por toda la republic czlecande
ias de mas alta capacidad er laé 2onas agricolas de mayor
‘produccién de oleaginosas: las de mediana capacidad - en

oS . centros  d2 mayor concentraclen de poklaclion oy - lag

[

lastalaclones pequsias donde  la pr od\.cM noriailma  d2

" eleaginosas asi Lo amezita.

La misma distribucidn de laz fabricas de aceites
ha 1irfluido en la diversificacidn de la siembra 4= las
semillas oleaginosas, buscando dentro de las
tradicionales por =u uUso Y por la evcelencia en 1la

calidad del acelte, aguéllas que en la zona d«

(b

influencisa

pueden utilizarse con el maximo randimientc por hectirea.
Generalmente ce hace la extraccidén del aceite de

ia semilla por algunc de 1o dos  procsses Jue

anallzaremos a continuacion:

-Proceso por expeller.

-Proceso por solvente
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% II) DIAGRAMA - DE FLUJC: PROCESO POR EXPELLERS(VIEJC SISTEMA).

e | s
SEMILLAS OLERGINOSAS TORNILLD SIN FIN

i

!’

l LIMPIRDORA ]

£

RODILLOS QUEMADORES
¥ LAMINADORES

=
S ]
il

. COCEDORES

£

EXPELLERS = n

FRENSH . E':”E:]

m

=) ol
(-]

E,m”

Flegura o«



III) DIAGRAMA DE FLUJO: PROCESO POR SOLVENTES,

~

;

ENVASADD
DE PRASTH

TRPIADIRAE

RADTLLEE ENFRIADOR
GUEMRDORES ¥

LAMINADORES PR AIRE
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RE - PRENSADO XTRACEION LON ESENVOLVENTIZADO
EXPELLLRY e i I TOSTADOR

e I B |
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Figura 2



El proceso por Expel’nr permite #ratar--jrandes

»ﬁanti adeo de éemillas

minlmo de irvercién ocupando una °uperf1c1 .réiatiyamente

pequetia.

solventes, tienen radios de acc on
que pueden <rakajar cualqu‘er oleagln, 3, Yook

optimos rendimientos de operacidn,

Esta wversatibllidad les permite usar semillas
tanto de bajo conzza2nidce de acel digamcs soya con el
18%, como de alto contenido, ajonioll -zon el 10% de

v

aceite.

En cambio, el prcreso por Expellers, no  puede
cperar econdmicamente las semillas <on baje contenrdo de
aceite, que son las que mas se cultivan en el! pals

{cArtamo, scoya y .algoddn).

Ademas, su baja capacidad de fabricaciin, les
impide la rapida absorcidn de las cosechias al ri-mo . que

esta produciendo el campo.



Realmente el:prObiema'de‘compétehéia entre log dos
pfdcesbs sukolste g:aciaé éylasvbajés inversiones  <ljas
que . requleren las plahtas éué usan el proceso de
’5xpelle:s- ¥OEDY :onsigUienfe, en un suministro normal de
semillas oleaginosas todos trataran de ocupar el maximo
de =1 capacidad de trabajo y por ende mantendrdn a un

mercado dJde cferta., el cual siempre serd aprovechado por

el usuario de aca2ites crudos para abatir los precics,

En forma definitiva, la decisidn de esceger el
croceso dezende del capltal que se desea evponer.
Los .. aéeites crudcs .obtenidos, - como | hemos

~indicado, i'ge . ‘analizan- ‘a dog;, usos - fundamentales:

..~ Alimenticios.

- Industriales.

El aceite en su estado crudo no es aptoc para el
consumo  humano., por 1o cual debe ser sometidc a un
proceso de refinacidén que tlene por objete eliminar 1la

acidez, gomas y parte de la pigmentacidn.

Un tratamiento con solucién de sosa cAustica,
.neuzraliza el acei*e y el jabdn £formado. engloba las

gomas y parte <de la bigmentacidn.



El color. del producto refinade es

[¢]
2]
'3
m
[§]
7
0
3
©
H
(o]

que el deseado para su presentacidn 3l :"‘1ico.' por’ 1o

cual es necesario someterlo a un blanqueo, gue ge 'iogra
tratand 2] 3cadite gon bl v cavben- vetisada,  log '
clales -por adsorcién logran reducir el color |al  grado

P

deseado.

IV) Principales tipecs de aceltes.

( Origen vegetal)

t.- Aceite de linaza.
Se obticne de 1a semilla de Linun Usitacissinum,
originaria de Asia Central.
El contenido en aceite en la semiila wvarla de 22

al 43%.

2.~ Aceite de cartamo.
Se cbtiene de la semilla de la planta Carthamus

U

tinetorius, gue tiene un conten:idou en aceite del 15 al

37%.
Es un aceite gecante, cen caracteristicas
intermedias entre los aceltes de soya y linaza. La Irdia

y EEUU son los maycres productores de este aceite; en la

f
1
o

Indila <=e utiliza esenhcialmente far alimentacién y en

los EEUU como aceite secante.



k3;-”A§é;té dé soya.

: " - Se obtlene de la semilla de numercsas variledades
 cuit1vadaé de la legumbre de la planta Glycine Max,
‘planta originaria del Oriente.

El contenido de aceilte en la semilla varia del

13 al 26%.

4. -Acelive de girasol.

Se obtiene de laz cemillas de diversas
variedades de las plantas Hellanthus Aunuus,

El contenidc en acelites de la semilla varla del

22 al 27%, pudiendo alcanzar incluso el 45%.

5.~ Aceites de malz.
Se obtiene del germen de la semilla de 1la
Zeamays. El1 producto comercial., del gue se obtiene el

aceize, contlene generalmente del 18 al 20% de aceite.

6.~ Acelte de algoddn.

Se obtiene de las semillas de dilversac plantas
del género Gossyplum, gque contlenen del 14 al 25% de
acelite.

Los Estados Unidos producen por si solos cerca de
las 3/4 par-es del acelte de algeddn procesado en el

mundo.



7.~ Aceite de oliva,
Se c¢btiene de la Olea eurcopea o aceituna que ce
compene de ¢uatro parces:

Epicarpio o piel (1. - 3.3 ¢); mesccarplo ‘o

{0

pulpa (70.5 - 80 %): endocarplo o hueso {15.5 - 23 %) ¥y
germen o almendra ( 2.5 - 4 %). El aceite esta contenido

en 1

o

puipa casl totalmente, ya que pcr 1o general no mas
de 1% estd en el restc.
La aceituna cultivada en Europa. para la

produccioén de aceite, contiene entre 15-40% de aceite.

8. -Aceite Ze colza.
Se obtiene de la semilla de colza, cuye

contenidc en aceite varia del 30 al 45%.

9.-Acelte de canola.
Se obtiene de la cemilla de cancla, orlginaria
del Canada y cuyo contenicdo de aceite varia del 25 al

35%.

10, -Aceite de lentisio.
Se obtlene de la Pistacia Lentiscus, que es un
arbusto de la familia de las Terebentinuceas., bastante

difundida por las costas mediterrdneas.



Los frutos madurcs, de coloriobscurd, contlenen

una media de 46.5% de pulpa oleaginosa; ‘con uhjcdntenidc

en aceite que va del 14 al 15% (Calabria. :sicilié"y

cerdefa) y el 22 al 23% (Cirenaica).
11.- Acelte de coco. _

Se obtiene de la pulpa de nuez de ccro. En  los
palses originarios {(Ceildn, 1Indla) la extraccidn se hace
de 1la pulpa fresca, mientras sue =n Europa y América el
aceite se extrae de la pulpa seca (copra). La pulpa
fresca contiene de 30 a 40% de acelte y el S0% de agua.
La copra contiene del €0% al 70% de aceite,

El aceite de coco tiene un color caracteristico,
es blanco o ligeramente amarillento y se presenta ligquido

por encima de 26 grados centigrados.
Otros aceizes de origen vegetal son:

12.~ Acelte de madéra china..

13.- Aceite de nogal.

14.- Aceite de granilla o pepilta de uva.
15, - Aceite de adormideras.

16.- Aceite de guizotia.



17.- Aceite de semillas de tché?e.
18. - Aceite de sécamo.

19, - Aceize d= salvadq dé”af;ozi~
20, - Acelte‘de,kapog.

21.- Aceite de almendras,
'22;-‘Acé1te de cacahuate.

23.- Aceite de ricino.

24;- Aceiﬁe de te.

25.- Aceite de palma.

26.- Aceits de palmicste.

27.- Acelte de bkakasu.

Para finalizar este capltulo, cabe mencilonar que
la presente tesis .esta enfocada en particular al aceite
del tipo mixto ( girasol,cancla y cartamo |; eshte oOhedece
a su alta y constante demanda tanto en las semillas como

en el acelte procesacdo.

[Ral



Lo “anterior no significa que este .estu

dAic - no

H

" ‘pueda aplicarse a otro tipo de aceite, pero se dehe tener

presente

.. ‘controlai

modiﬁicac

en

que' log precicé del aceite  en México estan

oS

en

icneg a log resultados. Asl mismo se deben tomar

cuenta las caracteristicas limitantes de cada tipo de
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CAPITULO 2

CUANTIFICACION DE LA DEMANDA

A ENVASAR

‘AnAl;sis del mercado aceitero en Mexico.

Zmpresa seléccionada para la elabcracién del estudio.
Evolucién de la oferta de Iconsa "Tultitlan*.
PronOS;ico de la demanda.

Sxpliéacion del meétodc empleado para el pronostico.

Takla y grafica de ia demanda neta de Droduccisen de

envases; y porcentajes de envasado.

1y



'I)Anailslskdelimeréadé aceitero-en’ Mexico..

El mercado aceitero no na'sldo.ajeno a lcs

problemas financieros y a 1l

ur

repercusidn

i
productos alimenticios basicos.

A continuaciodn mostraremos una  tabkla ds s
produccién nacional de semillas oleagineosas, =i la gue

podemes notar jue no ha godide recupararse 1A

de los afns gue vivid de bonanzas o la ¢rigiz <n  zue

cayo,

PRODUCCION NACIONAL DE SEMILLAS CLEAGING

]
>
W

A0 FRUOL ALGODON GIARSIL CANDLA CARTAMD COPRR V AJOWRLY OTRDS  TOTAL
SOYA ot

1990 3160 STI7R 19400 ~———— MUSH5 156430 ITSE6Z  THBI 1663866
1981 M0 50N 8930 ~————— 371649 157883 G566 VO 1675727
1982 H72364 273285 39000 ———— 274261 127300 43506 9S00 1440344
1983 683100 36342  AS000 ~———— 272242 ABE9 10000 25000 1493478
1984 683103 403693 28000 ~—————— 209000 210000 10000 15000 [3SB74S
1965 920042 295349 18000 —————- 233000 208000 (0000 135000 1707IM
1986 740292 250706 18000 ~———— 278735 150000 10000 25000 1461733
1987 645000 207772 20000 ~———— 70000 187000 20000 35000 1412772

NOTA: TODBS LOS DRIOS ESTAN EN TONELADRS

Tabla ', fuente e nformacisn AMIAME.



Por "otra parte en la siguiente tabla
notémos la reduccidn bastante aceptable . en las
1mpoftaciones de semilla en les tilsimos afics, pers no es
tan alagador al ver gque no se han :teduciin lacs
importaciones por mayor preoduccidn nacional de semillas,
€ino por la baja en el consumo total del producto ya gque

la preduccidn nacicnal ha disminuido en general.

INDICE DE MOLIENDA PARA PROCESAMIENTO DE SEMILLAS

ANO  PRODUCCION NAC. IMPORTACION TOTAL PROCESADO

56 1218,4% 23%4,220

1980 1€6%5,8

1981 1875,727 '821,842 3397,370
1982 1440,54¢ 807,429 237,978
1983. 1495,678 1521,766 3017.444
1934 1558, 745 242C,1°% 987,260
1985 1707,391 2347.,423 4054,8°4
1986 1481,733 1894.,417 2076, 150
1987 1212,772 1869.,122 2281,994

Tabla 2, fuente de informacildn ANIAME.

NOTA:Las cifras estan en tonelacdas:; E1 porcentaje de
importacidn en la cemilla de canosla o zprovimadamente el
8 ¥ de cada uns de l.g tchales anuales.

i



Dentroidel aceite de girasol, canola y cartamo
'que son los tipos de aceite que nos estamos enfocando en
. particular, han tenido un avance, ya que son los aceites
mayormente aceptados por el gusto general, por lo gue los
industriales han puesto un especial culdado para acceder
en el contexto mundial a este abasto, asi como a 1la

promocién de estas siembras en el pals.

Cabe destacar, para los 1ntereses de esta
tesis, gue a pesar de gue el consumo y la produccién de
aceite ha bajado, ‘ya se encuentra en recuperacién y la
baja en nigin momento ha afectado a los aceites
enﬁasados, gue scon los que tradicidnalmente llegan a la
cocina mexicana, <ino a los aceites y grasas vegetales

para uso industrial.

A continuacidn se muestra una tabla sobre la
avolucién de la oferta de acelites agrupados, gque contlene

la oferta de los aceites estudiados:

to
[N



SOoYA GIRASOL, CANOLA

COPRA
COQUITO

ALGODON - ° . CARTAMO
298,545 286,150
426,980 244,756
268,913 272,642
371, 148 275,247
495,481 333,978
504,962 340,576
'353,544 316,018
342,895 344,628

99,858
94,730
76.500
6,933
126,000
124,800
90,000
88,200

684,553
766,466
558,0°%5
703,328
955,459
970,338
759;562

775,733

Tazia

Yota:

3, fuents de informacidén ANIAME.

Las cifras estan en toneladas.

o
Lo



IT)Empresa <cseleccionada para la elaboracidén

del estudloe.

28 presente estudic | estd ensozado
directamente a la fabrica productora v envasadora de
aceite comestible ICONSA (Industrias Conasupo £.L.! en su
planta Tultitlan, especificamente para su divieisn de

aceite de glrasol, cancla y cartamsd{ aceite min%c).

La empresa ge encuentra localizada en el
kildmetro 33.5 de la autopista Mexico-Querétaro en
Tultitladn Edo. de México. Se seleccicnd é&sta, por ser una
empresa paraestatal; por lo que esta dedicada  !120% &l

abastecimientec de rroductos de primera netexiia

338

“
I
pa

numerc considerable de mexicanos, para quienes 1ogri

aumentar su poeder adyuisitive.

En particular ca opt =0r la planta

"Tultitlan" por =er una 4o las principales ds IUCTNEN en
cuanto a volumen de produccién; la cual tlene ademas como

- mercadce fundamental a la zona metrcpolitana y ecgiade

ta

o
s



‘La - .planta Tultitlan maneja una diversidad de
‘productos no solo acelte de cArtamo, girasol y canola que
' es lo que estudiaremos ern particular, sino gue sus
funclones productivas son tanto refinamiento de aceites y
mantecas en general, como también la elaboracién de
pastas vy cerealeg, eﬁtre otras, con una diversidad de

marcas.

III)Evaluacion de la oferta en ICONSA "Tultitlan"

A contirucion se enlistard la oferta de

aceite  comestible. del tipo mixto {girasol,canola y
c&rtamo), para los ultimos tres afios v medio, de una
- manera trimestral. Estos datos fueron obtenidos del
departamento de refinaclon vy produccidén de 1la planta

Tultitlan.

to
(%))



o4

ente de informacisa  ITOMSA {{Tultit.en),

Tabla 4, fu



OFERTA DE ACEITE COMESTIBLE TIPO MIXTO
ICONSA “"TULTITLAN"

MILES DE
LITRDS

20.000 —~
15,000

10,000

§.000 +

I IIIIIIV I IIIIXIV I IIIIIIV I II
1985 1986 198 1388

TRIMESTRES

Figura 4.



Relazionand la tabla anterior de la oferta
de la Planta Tultitldn, con la tabla de la oferta general
2% aceites a nivel nac;onal, se obserwvari jue ;a.plan:a

"ocupa los siguientec porcentajes de la produccién  total

en el mercade. para les ultimos tres atos y medio:

1057 emmeseme 21,0%

11723088 mmmemmeee 22.2%
»L;;o' Fue  podemds  observar en les  anteriores
registros. &5  gue tanto en la temanda de aceite

mixze'giraso,canola y cartamz): acsi como, de la demanda
<o%at o de la Planwa ICOMEA “"Tulsitlan® -uvieron una caida
2n  su ofer=a: pero eh los lltimes aflos esta rama de la

industria, es+& resurjlendo nuevamente con una demanda



Para este propdsito uzi

cc&lcul

CUADRADOS: por medio del cual obterdrenoy an

para lcs dcs

sigulentes de

histéricos

medio: quedan

gltimes

IV)Prondstico de la demanda.

1383 y los dos

do como sigue:

trimectres

primeros de 1990,

lizaremss el método de

1lamado, PROMEDIOS MOVILES PONDERRDOS Y MINIMOS
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Para obtener el factor de aplicaclson tenemos- lo

sigulente:

ANO\TRIMESTRE I oIro mno. v
1 e R S K 04.9 106.88
1026 C 935187 08,35 90.97 - 89.91

FACTOR DE APLICACION &  =coice—mce—c—omamemeeooe =
101.63+4107.31490.45+496.59

. F.A.= 1.009897



PARA ENCONTRAR LA ECUACION DE LA RECTA TENEMOS:
Y = 2+ bX

Nota: Como <cmplemento a la ecuacién de la

recta, tenemos:

Geomeétricamente, una recta 7ueda perfesiamente

determinada por uno de sus puntos y su direccion.
L4
Pix.y)

Fl(x1,yl)
Figqura 5.
a X

Analiticamente, la ecuacidn de un recta puede

estar perfectamente Adeterminada si g2 conoesn las

n as

coordenadas de uno <de sy

0]

punteos Yy sy angulo de

inclinacion ( y. por tanto, su pendiente m ).

Y-Y¥t=m{X~-X1)

Ahora  bhlen, continuando con el m&todo de

prondstico, tenemos:

Sumatoria de Y = ha + bHisum X).eoeiaveeeanddl)
Sumatoria de XY = alsum ¥) ¢+ bizum ¥2)..... Lol



Resolviendo por ecuaciones simulianeas:

“47487.22 - b10S

3

L)

Sustituyendc quedaria:

Y = a s bX
Y = 89.02 - 0.5632%



1"'yaler: correspondiente -de .cada

Strimestre;; el uedarla de la siguisnte manera: -

178,882

11T Y19 = 89,02 - 0.5632(18) = 78.319 X 0.9135 =71.54%

IV Y200 =789:02 - .0.5622(20) = 77.756 X 0.9765 =75.92%

Rec,ordandd‘:,que éil"lkDO'b de las unidades era 20,239, nos

queda:




ANG o PORCENTAJE
. TRIMESTRE. & ..

RELCEN

14,895,904

115,810,707

. 16,500. 857

17,300, 297
,14i478.081
(15,365,449

i? RN T YT S -~ 16,033.336
orn o e . 16.806.466

34



PRONOSTICO DE LA DEMANDA
gty

15,000 —

10,800 —

5.000 —

II1 v 1 i II1 I 1 IT

TRIMESTRES

Figura ©6.



V}Explicacion del método empleado

para el prondstico

El métoco de promedios mdviles ponderadcs y
- minimos - cuadradocs, que fue el gue empleamos en ‘el

cdlculo, lo explicaremos pasoO per paso a continuaciodn:

Las +4res primeras columnas corresponden al anc."
trimestre y demanda histdrica de produccidn de la planta,

(Esta apuntada en miles de unidades).

La cuarta columna correspand2 al  oorcentale de
ventas, el cual se obtiene de tomar arblicrariamence, el
primer ano de 20,229 litros come un'!co%, ¥y 2fectuande
una regla de ‘treé, cen respecto a  los <emds datos
escritos, ce obtilenen lcs resultados anotadcs. Lo
anterior se hace para reducir log numeros manejados ¥y

facilitar el calculo,

La columna cinco corresponde a las estacliones por
ciclo,las cuales en este caso, son de cuatrs estacionss
trimestrales en el ciclo de un aflo: esto fue debido a las
observaciones que se efectuarcn y gue mostraron ¢}erta

ciclicidad en este periods de calculy.

w
W



Esta. columr A se obtie‘ umando 10° uat:o pr*maxoo
H*ime-s,t;res‘_ y eEce reeul ado se coloca a 1a ml*ad ue1,'
) “Lme"o de es acloqe° en un ciclo ma= uno, o:sea en' el

rerg*en “trec de la columna cinco.

.952§, el slgulenté dato. .se toman los sigulentes
éuatro rimestres o sea, del segundo de 1985 3l primero
.de 1986 y se suman, colocando este resultado en el cuarte
::énglbn e ia 'coluﬁna Tinco:  y ze procede azl hasta

terminar dicha Columna.

‘_La éolumna cels corrvesponde ai primer promedio vy
se obtiene de ura manera similar a la columna antericr,
esgo‘ es: ‘€e suman 1os renglones tres y cuatro de la
-columna cinco ¥y este resultado se coloca en el ‘tercer
renglén de la columna sels. Para el siguiente dato se
suman 1oz renglohes cuarto ¥y gulnte de la columna cinco ¥
este resulitado .se coloca en el cuarto renglén de la

colurna =eig; ¥y =e ccntinvia con este proceso hasta

Lda colLumna siete corresponde al premedic movil,
el cual se obtiene dividiendo la columna anterior entre
LCChoL - y-ge coloca el resultado en el rengleén

correspondiente de egta columna.

[
o



“La: . columna - ocho ga' chtlene ‘"de. efectuar: la:

operecion sigufente:

' (porcentaje de ventas/promedio mevil} X: 100 =

. -Antes :de pasar a la columna nueve, explicaremos

‘*layobtenciOn'del'factor de aplicacioén:

Se hace una tabla con los irimestres de lcs tfes
aficos de registro y se colocan log resultados obtenidos en
la - columna ocho. Se realiza la sumatorla de cada uno de
~1log trimestres en los tres ahos. Se obtiene unh promedlo y

este tltiﬁo ce suma.

Posteriormente se realiza la operacién
siguiente:

F.A.=(100X4)/296.08= 1.009897

En la cual se‘ tiene que el numero 100
ccfrespcn,e al porcentale de produccidn promedio, para
cada unc de los cuatro trimestres en un afio:; el 296.08 es
el porcentale (o numero real} que se presenta, Yy por 1o
tants esta variacidn, se vera compensacda por el factor de

-aplicacidén de 1.009897. Como se observa, el ultimo
renglén Ge  esta tabla contiene el factor de aplicacidn
{F.A.) multiplicado por las cumatorlas promedio, o cual

ce utilizara en la obtencidn de la ccoclumna nueve.




La ‘dhlumna’. nueve,:

(Poreentase de ventas/(f.a.x’s'matoria‘ﬁrcvedfd))x“100 v

Esto se debe hacer . para . Casa - rengldn
correspondiente. Esta columna representa el-valof‘def"Y",

Ggue se encuentra localizada en la ecuacion de la recta

del prondstico,

La coclumna diez representa -3 "X". (tamslen

locallzacda en la ecuacidn de la rectal ¥

numero del uno al catorce, para cada reng

ascendente,

La columna crce, corresponde.a 13
entre los valcres de "X y Y'; O

nueve y diez para cada renglén cor

La columna doce, . CORSis: 'al-cuadrado

el valor de "X" 0 sea, el cuadrado rengién de 1a

~columna diez.

Postericrmente con 1lce datos obtenidos thasta

ahora.

(]

e sustituiran en las ecuaclionsg de La recta ¥y £e
obtendr& una ecuacidn general, ‘con 1o cual podemts

realizar el calculo al futurc de la  demarlz =coarada,

ie



Esta ecuacién es la siguiénte:
Y = 89.02 - €.5622X

‘En donde:
Y = Dato obtenido del
pronéstico.

X = Numero del trimestre
en el que se esta
realizando el céalculo.

Ahora, recordando que este resultado estd en porcentaje,

10 tenemos que nultiplicar por:

(f.a. x sumatorla promedio} /100

Y por medio. de una regla de tres (observando que
hablamos marcado ccmo 100% = 20,239 .unidades) obtendremos
un resultado final; €2 cual zlaramente e ohserva en la

tabla y grafica correspondlentes.



VI)Porcéntajés‘dé‘ghvé$a§o[,ffgw"”

Como sabemos, el anterior pronético.se: realizs
para la demanda general de la pldnta ‘ICDNSA;;L
Tultitlan: pero tenemoS que tomar en ‘cuenta, dué Ia

demanda que consideramos Dara ecta tezis | es ”se;di el

porcentaje que se envasa en la mecdalidad de’un ‘iitrc.y' no

la demanda en su totalidad.

Para tener dicha demanda;’ ‘mer cbservd U la

siguiente distribucion de 1a produccién en. la plinta:

ipas y a granel ....... .

Botes de dlez litres ...

Botes de velnie litros .i.
Envase d€ un L1LX0 ......uuheni. ... 5%

Envase de medio litro ‘..

.
.
E:N
oF

Tomando en cuenta los porcentaljes anteriores; el
nimero o cantidad exacta pronocticada. para 1a produccisn

a envasar en un litro es la siguisnte:



Tabla 7

Nota: Los anterlores porcentajes de l1a precsentacien a
envasar. ne scn totalmente £ijos, sino que dependen de la
disponibilidad del tipo de envase y de la propla demanda

de la planta.



PRONOSTICO DE LA DEMANDA
PARA ENVASE DE 1 LITRO

UNIDAOES EN
MILES

200
600 —
400
200 —
]
IIX v I II III b (! I II
1988 1989 1930
TRIMESTRES .

Ftgqura 7.
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CAPITULO 3
HOJALATA

Generalidades del material.
Compbsicion del producto.
Insumos y proveedores.
Diagrama de fluj;o del proceso de‘fabrication;
Analisis del prececo de fabricaciﬁn; g
Analisis del equipc de fabricaqlonl;‘
Gastos directes.
.Mano de obra directa.
. Insumes.
Gastos indirectos.
.Gastos de fabricacidn.
.Gastos operaciocnales.

Gastos administrativos.

Determinacidn del precio de venta .y  costos

produccién.

Financiamiento.

Estade proforma de pérdidas 'y ganancias.

‘ParAmetros financleros. ‘
.Retorna de la inversién (Pay hackj.
.Punto de equlliﬁric.l Bt
.Tasa interna de :etorno(T.;.R.)¢ 

.Rentabilidad directa.’

.Relacién beneficio-costo |y walor' presenze

an



-I)Generalidades del material.

L DeSde"‘S,ObOVaﬂoS‘AnteS de Cristo se sabe que el
‘Vmb*e C"“OC*O lo° metales en Egiptc ¥ en el surceste de
Asia;' au“,ue s¢lo en pequeflas cantidades y m&s bien con

.fiﬁeéride: adétno; luegs s empezd a darles forma v oA
fundirics para hacer Jdiverscs chietos vitiles.

él hierr empezd a utilizarse Jurante los

¢ltimos: eigles del segunde milenlo Antes d2 Cristo y era

_muy valloso:  luego al descubrir que era muy abundante en
la naturaleza se hizo de uso general principalmente entre

CEL acero Ggua es el material que g2 utiliiza Funto

- conel ezzalio para la fabricacidén de la hoja de laita ze

Los métodos antiguos para la obitencidn del acero

consistian en. cbtener hierro dulce o3 el horno, con

M
b
3
0]

carben vegetal y tirc de aire, eXpulsidn de las esco

por - martillec vy carburacién del hierro duice para

cémentarlo.' mas tarde se mejora el procedimiento
utilizando rricoles de arcilla s ben Sheffield
{Inglaterva) se. obtuvieren a partir de 1740 aceres  al
srizol



A mediados del siglo XIX .ée',extendié la
fabricacién del acéro debldo al perfecciconamiento de - los
m&todos; come el de Beésemer que concliste en la
descarburacion de la fundicidén por lﬁyecclén de aire
entre otros. Actualmente se utilizan metales y metaloides
en formA de ferroaleasicones, los cuales unidos al acero,
le comunican cualidades de dureza Y resistencla como lo
es el estafo para la hoja de lata.

Aunque la proteccién de la mercancla es la
furcién primaria del envase metdlico, otras ventajas 1o
han meljorado sustancialmente. Como log envases metdlicos
estin sfendo sustituidos por okros materiales, se “han
adelantado nuevas técnicas de manufactura de latas, las
. cuales resultan ser mas eficientes, econémicas Y
versatiles.

Durante log primeros aflos de la produccién de
envaces meta&licos, 1o especialistas ge preocuparon por
técnlicas ¥ procesos gue mejoran las cualidades de
preservaciin de alimentos, la fortalez de los
recipientes y 2l aumento de las velccidades de produccion
en el .llenado. Loc metAdljicos para la conservacidn de

romida ¥y una variedad de otros productos, gue resisten el

b

calor, el frio, 1la humedad y el manejos rudo, tantc de

10}

transporte como d21 almacenaje, <on los envases dptinme

para ello.

EEY
a



envases se fabrican en mis Qe €70 fcrmas

diferantes, estdn <c<iendo utilizados para contener un
amplio rango de productcs no alimenticios y alimenticics
coano no  alimenticios tenemos: rinturas, Darnices,

cosméticos, y muchos otros articulos de uso personal,

Aparte de gu  dureza, curabilidacd, o eunc.. los
envases metilices también son suficlentemen=e . econémices
b'g continuamente cfrecen perspectivas ¢con venﬁajas
adicionales, con la produccién no:mali:ada‘ o algunas

innovaciones tecnoldgicas.

Aungque el acero es el material predcminante en
la fabricacidn de envaces metdlices, e:tad en auments  la
proguccisdn de envases de aluminic y de envases ivtos de

ibra y metal, debido a su peso ligere y alta registencia
a la corresidn, Tomands &nh cuentad 20 anteriscr 2) aluminic
es utilizado para envasar: carne, cerveza, bebidas
carbonicas, juges  congelados, sardinas y productos

industriales,

Holja de lata como envase:

[¢4]

s de acerc delgado recublarec con estaflo o
cual lo hace resistente a la corresisn, no ez wdyico ¥y la
ccidn del escaflo Con gue ce recubre es benéfica para zu

contenido pues generalmente no altera su sabor y color.

FE
W



En virtud d2 su maleabilidad, puede ser curvada,
dcblada, estampada, £crrada, estirada, etc. sin grandes
riesgos de ruptura ademads de gque el ectafo permite una

facil soldadura.

Las cualidades antes mencionadas y su bajo
precio, convierten a 23 hoja de lata enh un material muy
utilizado en envases y embalajes rigidos, por lo que la
preduccion y consumc de este articulo a nivel mundial

continta en aumento.

La hcja de lata se wu<iliza para envases
rigidos tales como: latas e conserva (carnes, pescados,
legumbree, frutas, etc.} cerveta, culces, gueccs,
ACEITE, manteca, leche en pclve, etc., ¥y tamolén para
recipientes de productos industriales, g¢rasas rinerales,
e-c. ‘

Con la hoja de laza también se elaboran: cajas,
cubos, ollas, tubos, aerosoles, cartuchos para gases

liquidos, tapas, capsulas, tapones, corcnas, 2tc.

El proceco bAsico para la obtencién de hoja de

lata es el denominadc de laminacidn, por medin del cual

. es posible obtener caras lisas Yy planas, iras lo cual se
aplica un bafic de egtaflo funcidc, para proporcionar 1la

capa protectora unifcrme.

F1S
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1Aa “factl

ué pérmitei
; - : misme. Lps, 
"é'nv,ases :’c}e_;t:fee p1eza= t1enen el fonc‘o ewgargwado con el
tueréo ¥ éste con costura lateral engargolada gque solo
1leva . soldadura en la parte exterior del envase, Los
anvases . de  Jdog piezas carecen de costura lateral en el
cuerpo, formande éste y el fondo una sola pleza. Ambes
tipcs - de envases Se surten con la tapa suelta para ser

engargolada por el cliente. o

La forma del envase sanitario, no permite 1la

acumulacién de polvo o cualquler otro material extrafic en

hel

artes donde nc se puedan eliminar facilmente.
Materiales usados en la fabricacion.de envases metalicos.

Podemos concsiderar loc siguientes:

1.-Hotalata, lamina negra y "terne plate".
2,-Materialeg selladores
3. -Soldadura y fundente.

4,-Lubricantes,



t.-Hojalata, lAmina negra y “terne plate (estafio-plomo}".

La hnojalata es una lamina suave de acero,
cublerta por ambos lados con una delgada capa de estafo.
81 12 capa de estalfn se sustituye por una zapa de plomo ¥
estafio, se llama "Terne Plate" y si sélo es lamina de

acerc la llamamos lAmina negra.

Propledades fisicas y quimicas de la hojalata:

El metal base, es acero cch bajo contenido de
carbono que contiene ademAs pequefias cantidades de otros

metales, 1o cual nos da tres diferentes tipos de lamina:

Tige L.- Lamina reducida en fric con bajo contenido de
cobre. )

Tipo MR.~ Similar al tipo L, pero mayor contenido de
cobre. )

Tipo MC.- Lamina reducida en frio con mayor contenido de

£4sforo que el que tienen los tipos L y MR.

. La presencia de fésforo en el metal base,
presenta la ventaja cde poder obtener lamina con temples
"altcs perc la resistencia quimica de la lamina disminuye,
ya gue Se ha encontrado que el fosforo puede acelerar la

corrosion.



13

medida. y uso’
frésistencia' meca nica

mane3o ¥ precess deun’ envase o °010 _esta

‘.relacionada ‘cor ‘el espesor de la hojalata, sine gue
‘influye también el temple de la limina, <l cual se da al

metal antes de depocitar el estafio.

2.-Materiales selladores.

Estos materiales nos aseguran el cierre hermehice
del envase y los podemos clasificar en . compuestos .y

cementos

.-Compuestos: Materiales orgaAnicos, fabricadogs a base
de un hule ya sea natural o sintético, una rezina, un
pigmento y un plastificante gue estédn en suépension en un
vehiculo para facilizar su aplicacidén. Eegun el tipe de>
este vehiculo se clasifican en compuestiz a tase de agua

y compuestos a base de sclventes

Después de aplicar el cumpusstd, el silvents o

el agua son evaporadnt a haja temnmpearazura,  4uedands ounan



1, ~Compuestcs;

van a ser procecsacog.. Se
de superficie, Existen vari:

mas usadeos  son resinas

aplican antec de gue €ea

3.-So0ldadura y fundentes.



En la fabricacion de envases sanitarios, se usan
aleaciones de estafio-plomo en diferentes porcentajes,

como por ejemplo tenemos:

Soldadura 50/50.- para envases "trutite" o
envases soldadns a mano.

Soldadura 3/97.~ en un principlo se utillize
en envases de cerveza, '

Soldadura 2/98.- para lamina electrolitica

en general.

Comc en el envase sanitaric, la soldadura no
penetra al interior del mismo, el empleo de plomo no

"afecta al producto,

El tipo de lamina que se va a soldar {imersidn
[o] electrolltlca) Y el acabado de la superficie metdalica.
tienen gran influencia en la operacién de soldado, por
ejemplc en la lamina <de imersidn, por tener mayor
cantidad de estaflo, la soldadura tlene mejor humectacidn
y fluye con mAcs facilidad. En la hoja mate, la superficle
eé mas rugosa. por 1o que es muy dificll que la soldadura
fluya con facilidad. Una superficle con gran cantidad de
6xidos o0 con exceso de cromates, dificulta tamblén  la

aplicacién de la soldadura,

o



4.-Materlales lubricantes.

Se aplican a la lamina barnizada o sin barnizar
con objeto de mejorar la operacidn de troguelado. Por lo
general son <ceras dispersas en algun vehiculc para
facllitar su aplicacién ¢ parafinas que £e aplican en

estado liguido por medio de aire a presidn,

EFECTC DE LOS PRODUCTOS ALIMENTICIOS SOBRE
EL ESTANO Y VISCEVERSA

Como ya .es sabido, el metal base por =i solo ho
resiste la corrosidédn atmosférica ni el efecto corrosivo
de algunog productes, por lo cual se le apliéa la capa de
estalio. Log envases de hojalata sin barnizar, son
adecuadecs para muches productos, pero también muchos de

ellss scn afectados por el metal © viceversa.

Comc nota . importante tenemos gue a preductos
grasog de crigen vegetal, mineral o animal no s=on
afectados gor ei envase zin karnizar vy si1 puede existir

reaccién i se aplica barniz al metal.

(%]
ra



7II)Composiclon:dei pféddgt@iﬂ'

Un - envase de hcjélata-;se ~divide = en | las

siguientes partes:
Material Medidas y:cartidad - ' Espesor
R . (Microneg)

1.-Cuerpo de hojalata '5.01% x 12,627 80
con 25% de estaho.
2.-Tapa (abre solo) con 39,40 gr, 75
25% de estaflo.
3.-Fondo de hojalata con }39.401gr,’~f }1" 75

25t de estafio.

4.-Parafina. 9,005 sl
5.-Sellador. G311 LEss

6. ~Pegamento.
7. ~-Btigquetas 1itografiadas.;
8.-Scldadura de alambre

de'cobre.

[0l
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III)Insumos y provedores.

Insumos Prcoveedores lempo <=2 Foria de
entrega venta

- -Hojalata ' Mitei Co. {Japdn) 3 sémanas TON.
para el Otto Wollf(Alemania)
cuerpo
-Soldadura Condumex 1 semana Ten.
~Hojalzata Altos Hornos de 2 semanés, Ton
para tapa México
Yy fondo
-Sellador Productos Darex 3 dlas Lts.,

S.A.

-Etiquetas Rodak S.A. 2 semanas Millar
litografia-
das
-Pegamento Inmont de México 5 dias Galon

y parafina

bNota: Se observa gque la hdjalata que =2 emplea para
formar el cuerpo del envase proviene de impertacidn, esto
obedece a la alta presicion que se necesita en el espesor
de la lamina para poder ser solcada correctamente,
evitando atrasos en la produccién vy dafies a 13
maquinaria. Actualmente 1los especscres gue proporciosna
Altos Hornos de Méxice no cumplen cen lags  nermas

requeridaz.

v
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IV)Diagrama de flujo del proceso de fabricacién,
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V)Analisis del proceso de fabricacion, |
V.1)Almacenajes.

I) Almacén de rollos de.hojalata, calibre BO micrones.

II) Almacén de rolloes de hojalata., calibre 75 micrones.

ITI} Almacén de sellador, pegamento, parafina y
etiguetas litografiadas.

IV) Almaceén de producto terminado.

V.2)Transportes.

Los transportes "a" y" &k " se realizan por medio
de un montacargas, de los almacenes "I" y" II" al centro

de produccién.

Los transportes "c¢"," 4","e" y "f" se realizan

por medio de montacargas.

LoS transportes "g","h","i","J","k"."1l","'m" y

L]

“n" ce ealizan por medio de bandas transportadoras cde

una manera autcmitica.

n
(<3



Loz,

mentacargas.: -

“Los

de.una manera manual, ‘por.medio

V.3)Operaciones.

I)Para manufactura: del cuerpo del envase:

t.~Consiste en cortar loé rollog de .lamina de;hojalacal,
del calibre 80 micrones a determinadas medidas (pliegog),

para que puedan entrar al area

2,~-Aplicacioen de péraflna a - Tamina . de

hojalata,

2, -Corte de les pliegos parafinados, en las - medidas
estAndares para la formacidn del cuerpo del envase.
4.-Doblado cilindrice de. la ' holala%a ya cortasa .y

parafinada.

5.-Consiste . en . scldar la lirina’@oblada para fcrmar. un

cllirdro sin tapas,

6.-Hechura del pestaneo al ¢ilindro - pzra facilitar y

poder realizar el engargolado.con el fondo.



_7.-Engargolads-ial

‘manufactura ¢e tapas y fondos: -
. 9.-Consiste en cortar los rollos de lamina de holalaza
del calibre 75 micrones a determinadas rnedidas (Medios

pliegos), para pcder ser parafinadas pesteriormente.

10, -Aplicacion . de parafina  a. los

certados.,

‘t1.-Cortar o troguelar los.medios plisgcs en  forma. &+

cizalla,
12.=Troguelar las  laminas cizalladas para formar fondos.

13.¥Troquelar las laminas cizalladags para la elaboracién
de tapas del tipo "abre colo": estac tapac posteriormente

son llevadas al area Ze empagque.

W
0



V.4)Inspecciones y supervisiones.

“A)."Se realizan de una manera visual fpot 'medidﬁ del

operaric v de la maquina misma, - verificands la unién en’

el ‘clerpe del envase

"

)8e realiza de una manera neumatica inyectando  aire a

rases sin tapa, para verificar i hay o no fugas.

¢y Es una inspeccitn visual por medio del operaric cdel

croguel ¢ da un supervisor, para verificar la elaboracion

) Se verifica la correcta coloracidén de la etigqueta y el
empague.

YI}Andlisis del equipo de fabricacidn.

VI, Toruadora.-Tgulipo para cortar log rolles 42 lamina

L. LT LAt IE

a niguina seleccienada esg &2 fFabricacién
alemana y +iens un precic de $£220,000,000, Se da un
anticipo de S0% v el resto a 12 entragid de 13 mercancia.

Sus dimensiones son: 9 m. de largc por 3m.de



 VI.2}SCfdl¥.;Realiza un corte en forma de cizalla a log
pilegos de lamina, para formar tapas y fondos.
‘ La. maquina celeccionada es de  fabricacion
. nerteamericana vy su precio es de £79,000,000; =e da un
50% de anticipo y resto a la entrega.
Sus dimensicnes son: 5 m. de largo, 3 m. de

ancho ¥ 1.30 m. de altura.

VI. 3)Engargoladora. -Reclbe el cuerpo del envase pestafiado
'y fondos troguelades; sSu funcidn es unir estas dos partes
pérfectameﬁte, evitando que haya fugas.

La maquina seleccionada es de fabricacidn
nerteamsyricana vy su precic es de 260,000.020; se da un
-30%t de anticipo y el resto a la entrega.

Sus dimensicnes son: .30 de ancho, 2.10 de

largo ¥ 2,37 <4e al-o.

YT, 4)Troguel.-Sirve para cortar y dar forma al cuerpo del
envase.

La magquina seleccionada es de procedencia
‘norteamericana, marca Mister Piece-Maker y su precio ecs

de $%58.000,000; <se da un 50% de anticipec y el resto a la

Sus dimensinecs son de 1.230 <e ancho. 2.80 ae

largo y 2.30 de alto.



~an

VI.&)Pestahalora. -kectorta

externas

engarg-larce el fonde y la

inglesa

enganche

VI.7)Prob
envase,

revica la

norteamer
acdelantc

- o
olbed E2Y

giéévAng L

tiCibo‘x*él resto a la entrega.

del c¢ilindrc vya

La maguina seleccionaia es
Yy Su precio es de §74.000,020:

y el resto a la entrega.

e
cneg gon:

LeC)

adora. -Verifica gue n= %zisﬁa' fugas en
arlicando una determinada presicn'néﬁﬁatiéé se
soléadura y o1 =ngargelado. e s :

La maquing soleccionzdy es o de fihr:éacibn

icana y su precic es de $'50,000,007 se’  da

del 30% y el resto a la eﬂtrega.'Sué-d:me:s:Tr

Ae avsh~, 300 de lamgn oy




cuerpozcohf

s*r"e para pﬁder engargolar e“

VT, 8)7erracora.’

quuiha

el enva°e *(si: tapa)

selecci@nadé'e - de. :1 160 wor*eameficana Y su preclo

“es“qe’§sp}000‘ooo; se da 'un enganche *el =3°’7'§1'?é$£¢,a

1a entrégi. Sts dimensiones son: O.BOkm. de’ ancho, 1.20

m. de largoy 2.20m. de alto.

VI, 9 Parafinadera. -Coloca parafina en las laminac de

heizlata gque ya fuersn cortadas en plieges: para  pacar

el

csteriormente & lcs trogueles de formado. La mAquina

[0]

eleccionada es de fabricacidn alemana y Su precic es de
$72,000,000;: <=e paja up 40% de adelanto y el f:lta.te' a
la entrega. sus céimensicnes son: 2,50 de ancho, 1 Sm;,de

larco y 1.90m. de al:o.

VI.10)Etiguetadora.-8e emplea para la colocacidn de
étiquetas de papel litcgrafiadas al envase de nojalata.
utilizando para ello pegamento. L2 maquina selecciconada
tiene un valor de¢ $38,500,000 y se paga de contads para
obtener este precio, Su fahricacidn ec nacicnpal y =us
dimensiones se=on: 0.7 de anche, 2.9 de larzo vy !

alto.

VI 11)Equipc de sorﬁ <e.-En este equipo se intluys 1 log
cempresores, montacargas, bandac transgortadoras, bombas,
“etc. En su mayorla el eqgiipo celeccionado ng de
fabricacidn nacional; estdn waluadog rtor un  monate

aprosimado &2 £110,000,000 de pec

5]
O
(’)

o
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VII)Gastos directos.

VII.t}Mano de obra directa.
Se tiene la siguiente calificacién de puestos:

Operario tipo A.-Maneja una maquina compleila a la cual se

le tlene que ajustar, graduar, calibrar, etc.

Operario tipo B.-Maneja una maguina menog compleja., en la

cual stlo se realiza montaje y ajuste simple.

Operario tipo C.-Reallza operaciones manuales no

callficadas.

Para determinar loe calarios so deben tomar en
cuenta las leyes proplas de la industria vy las de los
sirdicatos respectivos; <in’ embargo para esta tesis,

tomaremos lo0s siguientes sueldos:

Cperario tipo A (... 312,400/41a
Operaric tipo B .. .......... & 9,500/d41a
<

Operario tipO‘C-.......;....‘v 8,200/d1a

63



_ Para ‘obtener el salario diarlo integrado tenemos 1o

siguiente:

A)Multiplicaremos el salario por el numero total de dias
al -afio y lo dividimos entre el numero de dilag laborables

al afio.

£120° A evneninan. Lo. % 12,400 x 3657245 - £18,473

BIPO B aiiiaiii.ieies §9,5000 X 3657245 = $14,153

g}

$
CEIPO € eieiieiaseiei. 8,200 % 365/245 = $12,216

B} Para . calcular el'Seguro Social, el Infonavit y la

gratificacion anual, hacemog lc sigulente:

- Seguro Soctal:

Tipo A - % 12,300 x 0,156 = § 1,924
Tizc B $ 9,500 X 0.156 = $ 1,482
Tipe C $ 8,450 x 0.156 = $ 1,272
- Infonavit:

Tipo A ¢ 12,400 x 0.05 =3 €20
Tipe B $ 9,500 x 0.0% = 3 478
Tipo C 3 8,200 x 0.05 =% 410

€4



sl

$1,934

£620

manejaremcs.

o
. .n



S'L. _' ‘:ie-'xe la'

QOperarios

$16,692-

rno. T T14,407

,

X y X )éé‘utiiizén los mismos operarios ‘ée 1as
= 'cperaciones'I v T,

yrooastarne - B c/us ¥ 8ri7o,0E0

¥
—~
k]

2/Tarno B St




~ Como® el trabaja’ dos  turnosm.......$1677019, 930/Afo

ol

€ 131018, 206 Ma8 |

$ 41'754,988

/Trimestre
VII.2)Tabla del costo de los insumos.
Matsr:al  cCencepte Uso por Precio de '~ .’Césto
Numero Unldad ) Parclal
1 Hojalata 5.01"x12.6
cen 25% de . =63.22:1ind
estafic

{cuerpo’

2 Scliadurz Z.61%10 “Kg
de alambre ;
de cchre '
s _4,
3 Sellador 2.11x10. Lt
4 Pzgamento 1.2 ml. £3,800/L% $4.6
g Parafina 0.005 Lt  $3,450/Lt - '$17.25
6 Hojalata 4.01" de £3.50/1in2 $£56.28
con 25% de diam = ’
egtafo 16.08 in2
{tapa ¢ de areg
fondo)
7 . Etiquetas 1 bza
Litografizdas

en



Mota:

- Costo de 1a hoja(S'x4' pliego) del material 1

= '$10,800c/u se obtlenen 36 piezas; {para el cuerpo)

-Cozto de la hoja (pllego 5'x4') del material 6

"= £8,867c/u, e obtlenen 154 plezas; (tapas y fondos)

.VIII)Gastos indirectos.
VIII.t)Gastos de fabricacidn.

1.-Renta del local.

Dara obtener el &rea de la planta, se tiene lo siguiente:

£8



=qulpo. - o Medidas en m2

.Cortadora
.8¢roll
.Engargocladora
. Troquel

.Soldadora

. Probadora
.Cerradora
.Parafinadora

.Etiquetador

.Total

Por cada metro cuadrado e mzquinaria se debe

tg

tener rroximadamenze 5 nts ce pasillics, destinada a

Areas de trabajo y espaclio para el equlpo de. coporte,
Aplicando el factor antericr se tiene un total
de:
65 m2 x 6§ = 390 m2

Para obtener las Areas restantes, = tcmaremos lus
siguientes porcentajes ccn respecto al area calculada de

planta:

o
O



2) 'area’de planta es de 390 m2, Gue

Areas
-Planta ....lvee..aiie. 390

-Almacenes .

~Total ... vies e e 819

Nota: E1 terreno que se netesita para realizar 13y
ampliacién de la f£abrica est4 disponible, <in embargo el
cocto que esto nos =igrifica., 1o manifestaremes <n el pago
de unha renta. ‘

Tomaremos ¢l preomedic gque existe en l1a zona
industrial del Walle da Méyico, =in zlvidar gue esce
precio variard dependiendo de la zonha de edificacién 2de

la plarta y de las leyecs del lugar.



Se tiane gue la venta para un metro cuadrado’ s

‘guzl a $4,200/mes, por 1o

519 m2 X $1.800/mes = 311491,200/mes  (Fenta)
2. -Depreciacién de la maquinaria y equipo.

LTOTEAOrE i i sl ed e e s sy $2301000,000

©-$70'000,000

71



"..Vamos a’tener-una depreciaclén a:-diez aflos para-

reducir costos:

$9731500,000 o R
------------ = 97'350,000/aflo <
10 ahos : i

3.-Sueldos de mano de obra indirecta. =

Concepto Sueldo tipé - Importe’
1 Superviscr. - A ... ... $21,786/d1a
¥ Almaceniszas . 3 0 s15,692/d1a

. S1€.692/21a

$16,692/dla

2 Transportistas - B $16,692/d1a
: o %14,407/4%a

e tiene un total de 2102,961/dla o también:

o

$102,96% X 245 dias laborables = $25'225,445/aho |

<> $ 2'102,120/mes



4. -Servicios:

© i concepto

2

‘Mecénicéé L

3 Vigiiantes

Por:lo-guet

532,905/a00
54,409/mes

-Limplieza {5abobn, papel
higisnt
-Vigilancia (pllas, “racanas, atiL)

= 347,000/mes -

Taval de 314%5,000/mes



VIII.Z2)Gastos operacionales.

'1.—Fuérzajéié¢££1¢a.

t.1,-Iluminacion..

Tomaremn: cadsmetra

cuadrado’ se. reguire

Area total de la fabrica

1.2.-Fuerza (Maguinaria):

" Equipn Cowp D e
1. -Cortadora 1% 1.9
2.-Soldadera - BRERE

3.-Pestafiadera 10 o ’ A7,46

4,-parafiradera 5. B iy i
5.-Etiquetadera 5 B
6. -Compresor o . ST

. Total 48,5 Kw



En resumen tenémcs

06 K -

(o]
[

otenicia’de . contratacisn

o
(1)

nstalada por .. un factor
'a;emcc ue en promedis para  la

de 0 a a C 7, para evitar multas por una

uob“eﬂavga en nuectra allmentaclidn tomaremos el

-Fackor de 0.7 para tenexr un na 'Or rango.

1638

e
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de trabajo al mes .

21 dlas.

~an promeéio anual.

£981,366.36 KiW/Mes

Para . “'obtener el -costo . total en = energla

waléctrica al meg suramos la tarifa fija y nuestra demanda

a,Tarifa fija €587,2359.22

Ligonsumo mensual $981, 366,36

COSEO MENSUAL ...v..icss....51'568,725.6 /mes

2. -Consumo de agua.

2,000 /mes




-3.-Equipo de seguridad.

fu

a) Equipo personal {Casco,guantes,lentes,tapones rara
los oidos ). R

38 operarios
1 superviscr

3 Almacenistas

44 Perconas en tcual
Tenemos comc factor un costo mensuyal por  cada
persona de 1,750 pesoS para equipo personal de seyuridad:

44 Perscnas » !,75C = 877,000/ mes
b)Extinguidores e hidrantes.

" Tenemos como factor que para cada 60 m? se
gastan $11,200/mes, per lo tanto:

Area total de la planta .............. 510 m2

519 m2

X 811,200/mes = $96,38Q/mes

g0 m2

77



4}—Serviciésjélfpérééhal.

38 operarios

“ﬂ‘supervisor
3 almacenistas.
2 tranSpoitlstas
3 personas de limpieza
2 mec&nicos
3 vigillantes

52 personas en total

Tenemos como fackor que para cada operari

gasta 22,500 por mes; por lo que:

52 personas X $3,500 = 182,000/mes

b)Enfermeria.

-Materiales ce curaciodn . i ..., .. $12,000/mes " "

78
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gastos indirectos

"7 2.-Depreciacion de maguinaria
2,-Suelds de m.o. indirecta ..
" 4.-Servicios ......

g.-Materiales de servico .....
2'Gastos operacionales al mes.

1.-Fuerza el&ctrica........v...ivei,\ $ 1'568,726

"§?4§1,iqo;'
$:8'112,500
201025120
£ 21704,400

145,000

2. -CONSUMO A€ AGUA +evenvvrineneninen . 12,000

2, -Equipo de seguridad

a)Equipo perzonal .v.veviveaiavii. 8 77,000

b}Extinguidores e hidrantes ..

“»

4.-Servicic al personal

96,880

&)Repa de trabajo y calzade .......$ 182,000

biEnfermeria ... .. ccheiiiiieniial$ 12,000

Total de gastos indirectos $17'593,835

£52,781,505/Trimestral



IX)Gastos administrativos.

- 1 Jefe de Are@ ...i....iee.iia.ue. $1'900,000
- 1 Secretaria .....ii.siiieraiiiias $.600,000 0.
- Equipo de oficina: B

-

i3]

SCrizorios ......... i $ . 6,666.6.

5 sillas con costo de $300,000 ¥y
una depreciaclon a 5 afios o L L
50 meses ...... Ceeiieiii S 5_'5,000:—2“'

1 archivero con costo de $£180,000 y -

TeSeS. ., . ... e L.t 1500
1 maquina de escribir con costo ' :

de £700,000 y depreclacién a ; )

aAflos © 60 MESES. . vvvvvovis s as § 4 11,666.6

- Papeleria y varlos .viiivivvnivies $ 90,000

Total de gastos de administracion al mes $ 2'614,833

L <> $7'844,499/Trimestre

[ig
[e=d



X) Determinac"iob :

propiamenté nc tendr& un

el precio al cuai.’

ste fuera nuestro frecin

Drowveedores

G,200/millar

840/pza -




Para - determinar dichos = ‘cestos  tomaremes en

cuehta nuestro volumen’ de”'prodgccién, -al  cual se
pronosticd anteriormente - y" -que . relacicnamos a
centinuacisn:

Afic Trimestre tnldades a produc;f

v 790,535
1989 I e, 0420
11 255,015
111 223,945
IV, 782,373
1990 SRS S C 801,667
T - 840,223

A contipuacion resumimos los costos  gue Tya
conocemos, los cuales se fuerch obtentlendo oon

anterioridad:



Ve $428,30/Pza
‘détobra Qirecta = -3 13'018,328/mes
" Te»’$ 417-754,984/Trimestre

astos 4 = $17'593,835/mes

53'181,505/Trimestre

+

<>

Ahora para obtener el costo de produccion de
cada trimestre procederemos a dividir el costo de mano de
obra directa y los gastog indirectos, entre el numero de
pilezas preducidas en el trimestre correcpondiente, de la

ciguiente forma:

1988

Trimestre IIL

Unidades 744,795

Cogeo de insumos = $428.30 / p;ezgz
Mano de cbra directa $414754,984° 7 trim.-
-------------------- = meemsseootenno--~o- = §56,06/P2a
Nemero de plezas 744,795 plezas T
gagtes indlirectos $52'781,505 / trim
et ittt i e = $70.86/pza
Numero de piezas 744,795 plezas

<]
[
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O

Reilizando . 10 antsrior de-una.manera - similar,

camblando el  ntimero de unidades:a producir en funcién del

r
"
s
E

estre correspondiente,’se’ tefidrs la sigulentes



COSTCS

-“Insumes

m.o.d.

Indirectos

Coexo sor
trimestre -

Insumos

m.o.d. : )
Indirectos ‘s €2.97 $ 49.45 $ 72.90 £ £2,89
Costo por $542.37 $526.02 358,87 g8e1, 34
trimestre

ANO 99 9
COSTOS

I

Insumos $428.30
m,o.d. $ 32.08
Indirectcs ¢ 65.83



~1)Gactos. de puesta en'y
{50% de/lcs sueldosicel

Aproximadamente

IX)Financlamlento.

Tomaremer  un préstame hancario g

Inversidn. total a pagar & tres afics,
38%  anual, <cobre saldos insolutce, ' “on'Sie reses de

graciz.

Monto del £inanclamiento: $505'000,000

Interds trimestral = ----~~w--- --- = 9.5

trimestres III

g
e intereses en 1989, como se indica en la siguiente'tab




- Financiamiento:

;3'Capital Tetal a pagar

‘pagado - en el trimestre

7,975 50,500 98,475

43,177 50,500 93,677
728,380 50,500 £8,280
33,580 50,500 g4,080

79,285
74,487
69,690
64,892

60,095
£5,297




RINIESTADG PROFORAA DE FFRDIDAS Y GANANS 1an

tCantidades en aillones de pesos)

Two

©IRINESIRE

11 v

TNCREZ0S (PRECIO

DE VEMTA X 8 DE

LNIS TRINY

€anT0 PROAUCL TSN
TINI0 PROOUTI

IR1s X ¢ Ot

UNID IRIN,)

griviing vRurd

CAGIO0L DF ADNON

ARSI

orrustIvg

S

FINANCTERES

'.)‘t LR YTIEIDARY
YIILIDaD nETA

AR TITIOACIEY
W JHILIDADES
137 nE &

Yt IDan eTAL

621,913 460,096

LCTRRNR IR I TP TTA o N VTR Bt TV T

MBS 219,142 230075 259.428 192,059 210,004 223.669

GRACIA  CRACIA. ~ 98,475 93677 88,88 84,53 19.265

200.53¢ -219.142 165,751 103.177 " 126,004 144,384

108,208 109,571 82,875 051,589 . 63.002  72.192

100,268 | 51,589 £3.007 7219

16,042 0.8 TS

SR

239.38/

74,487
14,9
32.45

82.45

13.192

refiene




> 44 II ) Pammetro..‘ fi’na‘n‘ci‘e;ros,. S

II.1)Retorno-de

Tenemce  como promedis ‘rendimiento neto
$bf}' 07‘3, Qc/erin
1nversity

tal ge =

RetoIno de.’la 1“" rsion =

<> 500

<> 3.8 =%cs



T XITT.2)Punto de equilibrio.

.representa

21 numesro ‘para poder

empezar a generar util

cantidad a partir de

Graficamente, el

de las sigulente forma:i '’

-La linea horizontal [ !} corresponde a .9s ¢astos

que se tienen durance la produccion,

-La lirnea diageoral {2), 1la cual ct.ene T orlgen 1w

interseccidén de log ejes coordenados,  corresponde 2 log

~La 1linea diagonal (3), 11a cual tiene ctomo origen la

interseccion del eje wertical con la Iines herlucnnal

- s R FT R TR :
loz gastos fijoc; corvesponde . 108 lngresos,

Mota: Ver grafica, hioja posterior.i’”




GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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(3) GRsTOS FIJOs

PRODUCCION

Pié’ura 9.



Ahora para obtener el punto de equilibrio de una

manera analitica =se tiene que reallzar la siguiente

operacidn:

Gastos £1jos totales + Pago de intereces

Precio de venta Costo Variable
unitario - Unitario

Realizando esto, para cada trimestre se tiene:

Trimestre Unidades Punto de
' : : producidas equilibrio

IID. . 744,795 150, 101
v 790,525 148,726
T s2s,083 123,569
SITe 865,015 407,472
LTI 723,945 404,712
v 768,273 389,519
I 801,667 371,370

11 , 840,323 355,479



ultime

“XIII.3)Tasa interna de retorno.

Log valores de la tasa 1n£erna de fetorno Yue
calcularemnos sup~nen que cualquier {iujc de caja positivo
{ingrecso), es reinvertido inmediatamente a la kasa da
retorno que <catisface la ecuacidn e equilibrio In

congecuencia, si la tasa que equilibra I

o

eouacien ee, el
10%, cualquier ingresc nosterior a la finalizacidn del
proyecto sSe supone gque gana el '2% en los perlcdeos

restantes,

La tasa interna de retorno no considera factores

econdbmicos externos al proyecto.

~A continuacién tenemos la tabla de la T.I.R, :



CXITILITASA INTERMA DF REYORMO (1,1.R.2

tCuntidades en si!isnes g pesos)

NURERD DE Fude FACTOR DE FROTOR DE

FERIONOS -~ AND  TRINESTRE EGRESOS 113 NETQ  APLILACION TOTAL APLICACTON olmt
(n} CAPTTAL R34 5t
i) 1938 1 -1,010 - -1,018 1,000 -1,1u0 1.000 -1
{ 13} -29.205 124,88 95.40% 0.909 . 86,786 - 0.9523 297

2 v <0101 133,983
3 om I SR PR TL BRI ITTE R T
4 LM Lo e oammes

5 HI et e (IRE N RS T

. 1y o 171494 170000 TSk e i s
7 1990 1 SUUU175.889 175,889 0.5131 SR AT 0.TING. 1%.9%4
g 0T AL LILIAY L6MS  BA9T DN 102,03

: R e

on



MNota: 1 factdr de apiicaé;on;sea'

formulac

V‘Xj

CAmi
AVARES SEE

n = # dsl perlode
calculado.

Anhora bien, una vez gue hemo=s obtenido un valor
legativo Yy un valcr positivo en la tabla, con las
respectivas tasas de interés, de cada uno, procedemos a

realizar una interpolacién entre estos datos, teniendo lo

-129,9%9 10%
0 X%
58,042 5%
{~139.959-0} :
X = mmesemememmceeea- {5-10) + 10 = 6.5%
(-129.959-58.042)
Que es la
tasa lnterna
de retorno.

o3



III.4)Rentabilidad directa.

Para cbtener la rentabilidad directa, -es
necesario conocer el flujo de capital, el cual
calcularemos en la sigulente takla:

Flujo de capital:
{ cantidades en millones de pesos |
ANO 1988 1989 1990
IRINESTRE I v I 11 I mw I II
urTILIDAD 100.248 109.571 67.35 82.875 51.58% 63.002 72.192 82.45
NETA ’
DEPREC1AC [ONES 26,412 24.412 26,412 26.612  24.412  26.412  24.412 24 .412
T0TALES
GASTOS - - 98.475 93.677  88.88  84.08 79.285 74.487
FINANCTEROS
ToraL 124.68 - 133.983 214449 200.964 164.881 174.494 175.889 181.349

25



Aherah.uprcCederemps @.rsalizar uni farla

contenga lagil.cantidade tonal ez dety

calﬁular,' canto de 1nver=10n.‘comO'de'cathAL'de grakajo

Y d~1 f uj de capital.
Nota: Las cantidades estdn en millones de pesos.

Atio Trimectrn Inversidn Capital Qe Flujo de
Trabaj< Capltal

1988 ITI 1,010,000 20,208 124,080
v 1,010,000 - 200208 132.082

1589 20 214,640

1,010.000
0 $ 200,684

164.38!

Tenlendo estosg dates sabemos que la rentabilidaad

directa se oObtiene de la sizuiente forma:

tal de la + Capital de
In“e* i&n Trabar o



1267889, 000 e
©8,080'020.000. + 233'640,000
: L i Que es la
rentabilidad
directa

XIII.5)Relacién beneficlo-costo y valor presente neto.

El método del valor presente nehte, para la
evaluacidn de proyectos es muy populér, ya gue gastos o
ingresos futuros e transforman en dinere woquivalente
hoy . De esta forma, es muy fAcil, aun para uUna personra no
familiarizada con el analisis econdmico, ‘var la ventaja

econdmica de un preoyecto.

La comparacién 3e alkiernativas gque tienen
vidas utiles 1iguales (concideraremes ecsto, para  ecsia

£

tesiz) por el método de valeor presente neto es directa.

El metodeo para seleccicnar  alternativas. de
proyectos, denominado relaclon heneficlo-gostc, =9 basa,
como su nompre lo indica, en la relacion d razon ée lo=
beneficlios a los costos asoctadés cpn‘un"proyeééo' en

parcicular.

27



A 'contlnuaC1on'se ttené la: fab‘a de

ingrescs actualizados, con una tasa de' i

a la bancaria de 42%, -con. los da‘

valcr presente neto, para este proyecto~enjpart1;ularn

Nota: Los datos estan en millones de pesou.

PhE o IRIMES- DWER- COGTOS oL cosTos T FACTOR. INGRETOS
Rl

g - ant IBE  TIGNS UE PRO-  OF. | ACTUALL: DF PLI- INGRESOS ACIUALL-
e DUCCION  COSTOS:

ADO" i CACEEN 28008

1988
[
mﬁsi 1 | fzau.sc.}
i’r- 122,287 ‘1/"1.61
1 5 Vtrli.l";'?Z. 604,694 106.69
AR 4"35’" ;?5.‘51;,' i_s_x‘aﬁé TO.r219 661507 - 73199
R R s :'53:‘.2:’9 ;437.‘3,".5 37.569 B.US58 669,391 57,473

o

i 454,438 454,438 27,448 10,0604 701,669 42,38

1994504 LD



0,
&
t

-.:1,991'566,000

btenidos, cse deberan comparar ccn los

i
0]
ot
Q
m
[oN
w
o
[e]
0]
0

royectos restantes a evaluar en esta tesis.
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CAPITULO 4

VIDRIO

I} Generalidades del material, historia‘y destriptién;

I}  Composicién del producto,
III) Tnsumos y proveedores. i
IV) Diagrama de flujo del proceso de fabricaciép.
V) Analisic del proceso de fabricacisn; -
VI) Analisis del squipo.
VII) Gastos directos.
.Manc de obra directa
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roduccien. D
XI) Financiamiento.
XII) Estado proforma de pérdldasvy ganancias,

¥III) Parametroz financiercs.
.Punto de equilibrio
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de



I)Generaiidades del material, historia y descripcioén.

Es un productc inorganico gue resulta de 1la
fusidn de varics compcrentes, formando una masa Vviscosa
que _al enfriarse gradualmente facilita su moldeo.  Ya
totalmente frio es un material rigide y congerva la forma
de su molde y su apariencia transparente.

El vidrio forma un Zactor bisics on la socledad
de consumo, Ya que el envase de vidrio siempre aparece
ligado a las necesidades del hombre, gatlsfaciendo
numerables requerimientcs a través de su existencia,

Algunos historiadores le dan al vidrio la misma
antiguedad de 1la tierra en su forma acttual <o naszural;
como ejemplo nombramos la obsidiana, la c¢ual eg de <rigen
volcarico, generalmente transltcido, de coler nejro ¥

otras veces de color verde o castafc chscurc: desde 1

oy

aparicién del hombre en la edad de pledra, la utiliczo

1]
I

la punta de flechas, lanzas y cuchillos, encontrandose
éste material en todo el munde. »

Se supone que las primeras fasecz de la lndustria
de la fabricacidn de vidrio, sSe reaiizZaron en forma
accidental, mezclandose arena cilice con soza en un fuego

ablerto.



de

alaboraron en

arena del rio'Nilo, alrededor . de los

 eSé_"tiempo, el vidrio fue ucado
‘ pfinélbéimenté come édorno personal, Yy no e conocla la
ftréﬁsparencla que podia tomdr. Egipto conservd el primer
lugar en la fabricacién del vidrio hasta el principio de
ia era cristiana y fue gradualmente centralizada 1la
irndustria en Alejandria, de donde lcs mercaderes fenicios
se encargaban de distribuirlo a los palses del
Mediterraneo,

Al inventarse 1la "cafla", que e=s un tubo de
h;erro de 1.20m.a 1.50m de largo, con un extremo y uJna
bogquilla en el otro, se produjo una-gran revolucidn en el
trabajc del vwidric, convirtiéndese de un articuls 3=
luis en articulo 4de primera necesicad, ya que se pudieron
fabricar gran cantidad de utensilios de vidrio con forma
y digefo impocibles ce legrar =in una cafia.

Hasta principios de nuestra era, fue posible
producir el primer vidrio transparente, de relativa

clarigad, con el desarrollo técnico de la caha.



Eh‘C:-os ?rimefdé cuatro sijlos ‘de la  era
cris;iaéa; florépio el vidrio en todos los paises
”cqhﬁﬂisﬁgdés ‘por Roma, como - lo fueron Egipto,  Ciria,
Crécia. IEélia, brovincias Occidentales de las Galias v
en ;5 Gran Bretafia.

Al pacar el tlempe, Venecia tomd la supremacla
de 1z industria vicdrlera durante la Edad Media Vi
incipios del Reracimiento, llegandc a la realizacion

“de vidrio de alta calidad e inodoro. Durante el siglo
VI, macthos veneclanos  emigraron para ereglir fabricas de
vidrio en Francia, Espafia, Portugal, Austria y Alemania,
por lo que se extendid el arte veneciano a toda Europa.

Parece cer gue una de las primeras fabricas de
7;v1dr1$ que ce habilitaren en América, fue instalada en
- 1592 en la Nueva Espaha.

k In las Cclonias Inglesas, ce instald una planta
en‘Jaﬁestcw,, Virginiz, hacla el aflo 17490, y de utilizar
\un horno con 8 crisoles, crecid hasta 4 hornos de B0
 §:19019£, pafa producir S0 Ton. cemanales gde vidrio vy
cara '299 el seflcr Owens fabricd una maquina
completamente autcmatica de proeduccidn de envases, que

marcéd una nueva e€ra en los métodos de  fabricacion de



LEni:Mexitoyla i primera.planta de envases fue
instaiada .hace aproximadamenté. &0 afos en la ciudad  de

Monterrey . N.L. - “con tecnologia actu&lizada para ese

II)Composicidn del producto.

Normalmente, la compesiclion  del vlerc e
erpresa en porcentals de pesos (Rg) de ¢xidos  gque lo
forman y varia segun el usc para el cual ecta destinado.

La composicidén del wvidrio cristallno para

envase,

-

de aceite comestible,  cae normalmencte dentro de

"los sigujentes valores:

Material % en mezcla
1.-Arena silice "San José" RE.92
2.-Soda{Carhonae de scdic) 9.
3.-Caliza tipo "A" {100% pura) 8.68
4.-Feldespato "San Joseé" 7.70
5.-Sulfato de scdio .60
6.-Nitrato de sodio 0,109
7.-Arsénico refinado ’ 0,057
8.-Cclet crizalino : i 14,98

TOTAL . 99.966 °



Explicacién  ‘de las caracteristicas que proporcionan

al vidrio las materias primas

t.-Arena Silice:

La principal propledad de 2gta materia prima es
la de formador de red, es decir, si se funde scla ecta
materia prima s« cbhtiene. wun vidric coomun, pero su
.temperatura de fusién es muy‘alta, alcanzando los 1700
grados centigrados, por lo que se hacte necesario otras

materias rrimas para abkatir costos.

2.-Soda (Carbonato de sodio):

La funcidén de esta materia prima es la de bvajar
la temperatura d2 €usidn de la arena s=llice por o que,
=1 se mezcla demasiada scda ern la formulacisdsn no se forma
el vidrio.

También la soda aporta sodio que necesita 1o

formulacion.

3.-Caliza:

Es un material modificadcr, es declr que da
propledades especlficas al vidrio. In 2s4<e Ca30 Meigra L4
fi1uidez del vidrio a altas temparaturas, le da brillo ¥y

lo hace menos fragll, entre otras propledades.



4.-Feldespato "San Jose":

v Es una'ﬁe las principales fuentes de aluminio en
la - formulacion ¥ =2c un modificador. Mejora la resistencia
ai: atique quimico y <Jisminuye 1a tendencia a la

devitrificacisén (no produccisn de vidrio).

-.5,-Bulfato de sodio:
’ Se aplica cocmo fuente de sodio y comc elemento
afinante. Se utiliza para prevenir la formacidén de espuma
y para fundir o disolver las particulas de arena que ne

est&n aun en solucidn,

6. -Nitrato de sodio:

Ee una'ﬁateria prima afinante vy =u funcién es de
cxidar 1la materia orgéanica gque en dlversos. materiales
viene como contaminante, evitandc la reduccidn quimica de

algunog constituyentes de la mezcla.

7.-Arsénico refinado:
Es ugado come agente decolorante y es el
responsable de que los vidrios dismihuyan y cambien de

color al axponerse a la luz del sba,



8.-Cullet cristalino: _
Es el desecho del vidrlo‘éue,ée Vi

ot

elve . a . usar
como materia prima, puede ser foraneo que Se.compra‘. en

vasureros Yy cullet del mismo horno, - gue es botella ‘que

£3110 defectuosa en el proceso de proddécion Yy se vuelve

a fundir; esta Ultima es mas pura.

*

Ntras materias primas de importancla usadas en

<

el . vidrio cristalino., pero en bajo. porcentaje son: el

selenio gque da un color rosado y el oxido de cobalto que

da un color azul.



III}insumos.y Proveedores

Tlempo de ‘. Forma de’

Insune: .. - - Proveedor
o . EADE R entreys’

Arena Silice Sillce ‘del Istmo

"San Jos&" s A.

Soca ) "~,‘ : ot
{Carkonato Seda Textoco' Ton/Viale
de scdic) s S

Caliza tipo "A" Apa"co Hid”lgo
{Carbonato de

calcio}
Feldespate Silice @el Istmo
"San Jege” <A, U

SO Tensviala

Sulfato de Moliendas y Mewclas 2 dlas

sodic Zelectas

Nitratc de  Mollendas y Mezclas t.dia .. poritonelada
sodio Selectss AR o
Arseénico Mcllendas ¥ Mezclas ! dia -?oc~§cnélada
refinads Talechas e :
Cullet Diversos

Tapén de Plasticos de

DY = Maxico 2.2 e
Inovaciones

Plastic s S.A.

_f Nota-’,La,>ju 1£ cacio

P V. C. ’,' ée fenC'entr ]



Iv)Diagrama de flujo del proceso de fabricacién:

S B Yo YoX Yok YoF 3Fin

SIMBOL GGIAR

[ Jaumwcenes Cinpeppcranes = tRanseonTes

Figura 19,
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V)Analisis del proceso de fabricacisn. -
V.1)Almacenes:

Del almacén T al VII y el IX =<se. encontraran
techados{silos) ¥y almacenarAn arena silice, soda, céliza,
- feldespato, =sulfato de sodio, nitrato de sodio, arsenico
refinado ¥y cullet cristalino lavade y separago.

El almacén VIII se encontrara al aire libre vy
contendrd cullet gin lavar nl selecoionar.

El X vy XI deberdan ser techados Yy contenéran
carton corrugado en caja y el separador recpectivamente.

El X1I debera ser techadc y contener al! preducto

terminado, junto con 1os tapones Jue se comprai Jde PVC.

V.2)Transportes:

El transporte “a", 25  llewvar el vidriec
cristalino seleccionadus al silc de makterias primas por
medio de una pala mecanica.

El "b" es llevar la mezcla de los diferentes
materiales o materias primas dentro de la planta,
especificamente ai horno fundidor.

El "c¢" coneiste en llevar al envage formado de

la maquina I.S. al horno de revenido.

]



El "d" lleva el envase del,hctho3aé~t§ven1db‘ a

la  zona de empaque pasando por la‘zohéf
médio de bandas. »
El “e" consiste en llevar el envas quj.embaéado
a la bodega de producto termiﬁédo'756£ 5héd16 fdéA un -
montacargas. , .
En g%y *g" se lleva el carsen en forma de
cajas vy separadores del almacén a lz zona de empaqie por

medic de bandas de rodillos o baleros.

V. 3)Operacjones:

‘'La  operacién #1 'consisté 7en_‘seie;éionar y
limpiar el vidrio cristalino' délrculléE, s¢ reélizé
manualmente, ‘

La operacién H2 congiste en ' mezclar las
dlferentes materias en su debida proporciédn per medio de
la casa de mezclas.

La operacion #3 conciste en fundir el widrio,
acondicionarlo a una temperatura deseada, cortar las
velas Yy formar el envase, esto € hace por medio del
horne fundildor, por los chorreadcres, per el mecanismn de

corte de la noria y de las maquinas I.E.



La operacion #4 consiste en un horno Qe rﬁ"eridﬁik

q“e 'ec he los en”asv= les eleva la tempe[atura y a v‘
bajanqo poco a puco para relevar esfuerzos.
L2 cperacion #5 consiste en recibir los“ebvaSesi'“

revisarlos en sus cajas y separadores.

VI) AnAlisis del equipo de fabricacién.

VI.1) Casa de mezclas.

Es una bkdscula electronica digital, que se
programa para hacer una mezcla de las diferentes materias
primas que se necesitan,dependiendo la cantidad de vidrilo
que se requiera.

La casa de mezclas seleccionada se fabrica en
México por la empresa "Toledo", con distribuidor en el
D.F.,su plazo de entrega es de 3 meses del momento que se
da el anticipo del 50% del costo total y el resto a la

entrega, su precio total ec de 24 millones de pesos.

V1.2) Horno fundidor.

Ez donde se funde la materia prima va
cuantificada, el horno mis peguefio en el mercado es de 15
Ton. de estiraje y esS el que Se adapta a lac necesidacdes

de la fabrica.



es"0wens il

importacién directa, su precio es de $400)000 dolares gue
‘incluye los impuestos por importacién y segurc de  flete;
esta cantidad de délares al tipo de cambic ée 32390 pesocs
por ‘dolar egjuivale & 3932 millones d= pescs, sus
condiciones de pago son del 20% 2del precic al hacer el

pedlido v el regte a su entregz en unh plaze ds £ mesed.

VI.3) Chorreador. .

Sirve para recibir 13 materia prima liguida del

horno fundidor y 1la va acondicionando a una temperastur

[

requerida, al igual que cuentl Con un mecsniemo Jue corea
“en velas el vidrio para la formiaclén cel envase., La
maguinaria que se selecciond es nacional fabricada per
Fama ccn distribuldor en el D.F., <u precio es de 143
millones de pesos, c¢cn 50% de antilcipe ¥ el resto a su

entrega en & meses,

VI.4) Equipo de soporte.

Ajqul incluimos los comprecsores, log montacarsac,
las bhandas transportadoras, etc.; necesarlios para =2l
funcionamiento ce la fabrica.

Este equipo tiene un coste de 145'900,0707



VI.5) Maguina I.S. (individual section).

Recibe 23 mété:ié prima fundlda y cortada para
darle forma por medio de mqldes y soplarla, para formar
la botella. La maquinatia selecclonada es de origen
nacional producida por FAMA, su preclo es de 400 millones
de pesos, se.da 50% de anticipo y el resto a la entrega

Gue es en un ano.

¥I.¢e) Templador.

Es un horno de baja temperatura que recilke las
botellas va hechas por 1a maquina I.S., 1las calienta vy
las ernfria lentamente para relevar esfuerzoc internos. E1
templador selecclionado es de origen nacional, hecho por

_FAMA, =su precic es de 98 millones -de pesos dando el 50%

(o

e enganche y el res4o a la entrega en 8 meses.

VI.7)Etiquetadora.

Se emplea para la colocacidn de etiquetas de
papel litcografiadas al envase de vidrio, wutilizando para
elio pegamento. " El1 wvalor de la etiquetadora seleccionada
es de 28.5 millones de pesos Y se paga al contadc para
cbtener .este precio. Su fabricacién es nacicnal y sus
dirmensiones son 0.7 m de ancho por 2m de largo y '.6m de

dlbn

o




VII)Gastes Directos

VII.t1)Mano de obra directa.

Tomands el mismo ‘tipo de‘ ope*a*ioe'"y

sus
respectives sueldos del capltulo anterior, tenemos~
Operario tipo A - $12,400/d1e
Operario tipo $f9)500/dia
Operaric’ t 8,200/d1a
»Péra:Zdbjﬂ

sigutente

va*ianyyon *e@pe“tu a los
. deb‘do a la na*urale"a de la
caso solamente se descansa  un

come en 21 capltulo anterio

"

.

tahto’si muliiplicamos el salario por el nlumers
'1as al ano y lo dividimos e“.re el nlmerc de

.dias-“laborales al afo, que en este caso son 287 dias,

Tipo A $12,400.
Tipo B $.9,500
Tipo € . §.8,200.X.




nanera ' por

explicimos a




tiene [ la . sigliente tabla d& mano, de. obra

arerior, con la diferencia’ que 'la pr:

se realiza en el primer turno”

Segundo turho: $22'823,720

En el segundo turnc se paga el miemo gi3lario que
el primer turno, pero so6lo trakajan 7.3 horas.
En el tercer turno tambi4n ze paga 1o mismo  jue

el segundn, perc solo por 7 Hrs., Dor Lurno, . Tomc

tienen gque trabajar 24 Hrs, al dia ce ler page 1.% Hrs,

de vrierps aNira por Lurno, or L vants la tabla gueda:



Salario 'Salario” anual
Total. . n{287 d%as) ]

.-Salario:
~Nominal

;6;¢65.823
6'465,823
4'275,823
9'907,240

$ 27'114,612

Log {res:tlrnos-al afio:  § B3'854,158
Al trimestre: $ 20'896.039

Al mes; $ 5'965,346

Meta:

 ’T:abaja Se le paga
Primer Turno . 8 Hrs. 8 Hre.
Sagunde Turne- 7.5 Hre. "8 Hrs.

Tercer Turno.. 8.5 Hrs. 9.5 Hrs.



VII.2)Tabla del costo de 1o¢ tnsumos.

101, 600/ton
©36,500,/mL1, 35.5




VIII)Gastos Indirectos.,

VIII.1) Gastos de fabricacidn.

1.- Renta del local.

Para cbtener el area del local se. tiene:l siqﬁiengg:’

Egquips Medidas

(m) m2.
-Casa de mezclas 8 X8 L 6a
-Horno fundidor 18X 5 a0 .
-Chorreador 4% 1.4 s
-Banda transport. 55 ¥ 0.4 - i:ﬂf
-Maquina I.S. 22X 0.7 21 s
~Templador 18 X 2 36
-Etigquetadora 2 X 0.7 1.4

Tomando el mismo criterio lel capltulo anterlor
por cada metro cuadrado que ccupe la maguinaria = daben
tener 5 metrns de pasillos, Areas de trabaio y espacios
para el equipo de soporte,

Aplicando el factor an‘erlior se tiene un tctal de:

221,11 m2 X 6 = 1,326.€¢ m2



Para . obtener las -Areas. restantes, .  tomaremos  log

siguientes pdrcentajes cbn':éspeﬁto al 4area calculada de

planza:
. Almacenes - o 15%
Cficinas de producciébn y en gral: - 10%
. ‘Areas generales : ) ‘ Q%,;

Por 1o que si el &rea de planta és

que e igual al 100%, en‘'resumen se. tiene-l

Concepto

-Area de planta
-Area <4e almacenes
-Area de oficinas

-Areas generales Ces

-Area total 1,754.2

NMota: El terreno que se necesita para realizar la
ampliacién de la fabrica estd disponible, £in embargo el
costo dque esto nos significa lo manifestaremes <on el

pago de una renta.



Tomaremos el promedio  que eviste en la  zona
industrial del Valle de México, sin olvidar que este

‘precio variara dependiendc de la zona de edificacién de

la‘plan-a y ée lac leyes fiscales del lugar.

he

Se tiene que la renta para un metro cuadrado es

‘igual a $4,800/mes, por lo tanto:
1,764.3 X 34,800/mes = $8'468,540/mes (Renta)
2.-Depreclacién de la maquinarla y equipo.

Costo de las maquinas:

.Casa de mezclas 24'000,00C

.Horno fundidor . 932'000, 000
Cherreador E i k143'000,000
.Equipo de soporte 145000, 000
.Maquina IS ' 400'000,000°
.Templa§o: 98'000, 000
.Etiquetadora ' . 38'500,00
TOTAL - 5o ' 1.780'50Q, 000

Vamos a teher una depreciacion de 10 aflos:

cosTo DEPRECTACTION/ANO DEPRECIACION/MES

1,7€0'500, 900 178'050, 000 14'837,500



3.-Sueldos de mano de obra indirecta.

Num. Operador Sueldo Tipo - *' ' Costo por dia
4. Supervisores A 318,792 .- $75, 888
4 Almacenistas B $14,535 $58, 140
4 .. Transportistas C $14,535 $58, 140
" Costo anuall - $55'152,216

Costo, mensual . 3 4'596,018 .

4) Servicios..

- Nemero . Operacion sueldo Tapo Costo diario
4 o Per.de limp. C $12,546 $50, 184
. Mecanicos A $18,972 $75, 888
2 vigilantes B $14,535  $43,605
TOTAL C $169,677
~ Por lo que:
Costo anual '$169,677 X 287 dlas $48'697,299
Costo mensual e ' $ 4'058,108

(X}
(&)



ViII;Z)Céétds;de‘opefacién;
1.: Fuerza electrica.

T 1.1) Iluminacion.
: Tomaremos ~ como factor - que . para -cada  metro

‘cuadrado ‘haya cuatro watts,Apor lo que: 7

Area total de la fdabrica x 4 watts soenr
207,057 watts

1,764,323 X 4 watts

'1.2)Fuerza - (magulnaria).” .

3quiro

1.-Casa de mezeclas - R R O
2, +Horno funéider

~Turbina combust. H-fund. . 7 {2000 L% og,

952
-Turbina combusk, H-ref. ' 8 - 5.963
-Cargador hornc 2 2.228
-Ventilader enfriamiento H. 37 27.602

3. -Chorreador

-Bomba lubkricacien cuchillas . 4 2.984
~Turkina combustién Chorr. 12 - SBLest
~Mecanismo de corte vela 2 e 2.23¢
-Mecanismo tubc noria 0.3 0.246



Equipo ' H.P. KW

4.-Maquina 1.8.
-Ventilader moldura
-Banda empujadora

5. -Templador

6.-Etiquetadora
TOTAL
Por 1o que se tiene:

" Tluminacien 70087

Tuerz " 111,592
118, 649Kw

Para obtener 1la potencia de contratacion
multiplicard la potencia instalada por un facter
utilizacién, el cual sabemos que en promedio para
industria es de 2.6 a 0.7,

Para evitar rmultas por una pcsible sobrecarga

[
1]

[o2
1

la

2n

nuestra alimentacién tomaremos el factor de 0.7 para

tener un mayor rahgo.

Pot. instalada b4 Facecor = Put, contratacidn

118.649 X 0.7 = 83.054



tarifas vigentes en ociunre e

exﬁT’E*”EiEE?T Y954, T para uda

demanda surerior a 25ka. tension se tomara la

'en baja

X' "7 Costo del Kw = Tarifa fija
3 16,562.7/Kw = $1'377,264

993 296Kh Sla

‘mes ‘en’ promed

189,795, 88Kw-Mes

‘X $82,46

/Precio de-cada .

£4'931,015.6 Kv-Mes

" Dara chtener el costo total en energla eléctrica

“al mes,.  sumamss - la  tarifa fija y nuestra demarda




2.- Consumo de gas.

En base a plantas establecidas y al tamafio de la
planta propuesta estimamos que el consumo de gas seréd de
200,000 m3 por mes en promedio, que se utillzara para el
‘horno fundidor, el refinador (parte del horno fundidor),
=l chorredor y templador. El costo del m3 de gas en el
mes de diciembre cde 1983 es de $159,'3 m2 ce gas por 1o

que tenemes:

Consumo de gas Costo del gas Costo mensual

200,00C m3 X £159.13/m2 $31'826,000/mes

$95'478,000/trim.

3.-Consumo de agua.

-Limpieza de sanitarios (3 turnos) ~$18,000

-Agua de procesc = meee-

TOTAL $18,000/mes



4.-Equipo de seguridad.

A) Equipo personal:
{8 crerarics

4 supervisores

Fy

almacenistas

4 transportistas

30 personas

Nota: El equipo consta de casco,guantes, lentes y tapones

Tenemos como factor un coste mensual por cada

persona de $1,750 para equipo de seguridad:
30 perscnas b4 $1,7%0 = $52,500/mes
B) Extinguidores e hidrantes:

Tenemos como factor que'pata cada ~ 39 w3 se

gastan $11,200/mes, por 1o tanto:

Area total de 1a planta....:...... 1,764,3 m2
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A5.—Setvic}ds»al?peﬁsdhaif:‘T

A). Ropa’ de‘trabajo 'y calzado. (botas con punta dé acero

operarios
supervisores

almacenistas

personas de limpieza

8

4

4

4 transportistas
4

4 mecanicos

4

vigilantes

41 personas en total

Tenemos como factor que para cada operario

gasta $3,500/mes por lo que:
41 percsonas X $3,500 $143,500/mes

B) Enfermeria.

- Material de curacion . $18,000/mes

[¢]
®



" Resumiendo:

'A) Castcs de fabrizacien:

t.-Renta del local - $ 8'468,640,/mes
2, -Depreciacion de maq. y eq. $13'762,500/mes
3.-$ueldos de manc de cbra Indirecta $ 4'596,0:8/mec
1.-Seoxvicios € 195, 000 /mes
B) Gastos operacionales:
t,-Fuerza ol&ctrica k $ 6'308,280/mes
2. -Consume de gacs : . $31'826,.000/mes
z.-Consume de agua 2 18,060/mes
4.-5‘uipc 4de seguridad
A}équipo perscrail 3 52,500/mes
B;Zxtinguidores e hidrantes -1 329,236/mes
5.-Servicicz al perzonal
A)Ropé‘de trapalc y calzade $ 143,5C00/mes
B)Enfermeria v : ) i e 18,000/mes
TOTAL £69' 775,882 /mes

$209'327,000/Trim

Y]
(3



. "

IX)Gastos administrativos.

' Jefe de Area ............ Lo vs. $1'900,000/mes
1 Secretaria ...... iedseserissess $ . 600,000/mes
Equipo de ofictina: o
2 escritorios ..... S ieedeiliei.. s 800,000

k 120 meses

R $6,666.6/mes
Levisei... $0300,000
60 meses

¢ 5,000/mes

! maquina de eSCTIBIr vv.vvvvesn...$ 700,000
‘ 60 meses

$11.666.6/mes

‘papeleria y varios ........ veerey 8 90,000/mes

$ 2'614,833/mes

‘Total de gastos de administracioén:

$7'844,499/trim



X)Determinaclon del precilo de wventa Y nue.,troe
. L stecs de produccion

‘-Precio dé venta:

1 igual que 1o hicimos en el capiltulo anterior,

rosotros mismos nosS compramos el envase, pero para poder

determinar la ganancia de prcducirlo - en lugar de

comprarlce, rCRaremos

actualmente el envase

Proveedores actuales del envase:

. Vitro envases $455,000/millar

$ 455/picea

. Nueva fanal 2483,000/mil’a

3 483/pleza
Precic promedic $469/pleza

-Costos de produccidn:
Para determinar dichos costos tomaremos en
cuenta nuestro wvolumen de

Lum e produccidn, el cual

pronosticd anteriormerte Yy qu= relaclotaremes a

continuacion:

[
2



A continuacisn resumimosi i

-
[
1]

=0og, gueg

conocemos los cuales se han cbtenido con anterioridad:”

..Gastos de insumos Sorig g 6e pral
. Gasto de manc de obra directa - - £ £7965,346/mex

PN

$7201895,039/5x1m



Ahora. para obtener el cocto de produccidn de
cada - trimestre procedemes a dividir el costo de mano de
obra directa y los gastos indirectos, entre el numero de .

plezas producidas en =l trimestire correspondiente, como

se hizo en capltulos anteriores.

CIV

Costos e )
in;umq5.’ s162.66
a?M;é;ﬂli $ 26.43
GlInd. $264.79
Costn e somcioio i llIiIIIIT TRt ;;;;jéé_

 Produccion”

Costo . .. T oo1n 0 S v

Insumos  $162.66 ‘ $162.66 $162.56 $162.66

M0.D. s 25.32 s 24.15 $ 28.86 $ 27.19

G.Ind $253.71 $271.99 $289. 14 $272.46

Costo de  s441.69 s428.60 $480.65  s462.31
roduccion



Costo 1
" Insumo - N $1€£.é
MO0 s 26.06
G.Ind.‘  1,5251}i1 =

Costos e '$449.8
~produccién

Para obtener el tctal de. la inversién se tiene:

1) ‘Inﬁersiénrde.eqﬁipo Yy maduinaria,incluyendo gastos de

instalacion.

$1,780'500,000
2) Capital de trabajo (3% de la inversiédn) $£53'415, 000
3) Gastos de puesta en marcha $§ 3'482,673

(50% sueldos de un mes)

Total de la inversion $1,7684'036,000
Aproximadamente $1,785'C00,000



XI)Fihaﬁciamiénto.

Tomaremos ~un . préstams bancario del #0% de la
inversion total, ‘a‘pagar a 3 afos con un interés del 28%

anual sobre saldos insolutos con 6 meses de gracia.

Monto del financiamiento $892'500,000

Interes trimestral = 28% anual/4 trim:.=. 9. 5%

Nota: Las cantidades estarin en millionesS de. peSosS.

Ccmo tenemos 6 meses de gracia en logs trimestres
IIZ y IV e 1928 empezamos a pagar caplial e interés de

1989 como se indica en la siguiente tabla:




Financiamiénio.

1989 Capital Interés . . Capital  Total a pagar

Dagar ‘Pagado en e} trim,
I $892,500 384,787 $89.250 £174.037
II $803, 250 $76.209 $89.250 $£165,558
- IIT T %714,000 $£67.830 289,250 5157.959
Iv $624.750 $59, 351 $89,250 $148.60°
1990

T . 0$535,500  $£50.872 £89.250 1 $140.122
11 $446.250  $42.393  $89.2507 £131.642
I11 - $357.000  $33.915 . £89.250  $123.163
IV .. $267.750  $25.436  $89.250. " $7114.686
1991

I 8178500 $16.957  $89.250  $'06.207
IT  $89.250 s 8.478  $89.250 % 97.728



) ,'stsmbq FiR0F Ot P ROIOAT ¥ CANANC LAG
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INGRESOS (PRECIO  349.308 - 370.761 3943111
DE VENTA X8 DE o ) RS R
UNID. TRIN.)

(570 PUODNCCINN 151,327 358,308 3¢4.413 60.614.:°366.902
(COST0 H-RODUCTC :

IRTY X & DE

SHp, teIN

UTTEIDAD CRUTA -3.02 0 11,953 22,532 ,34.774‘ ~8'.44 B4 15,368 27.709

CASIOS OF ADNOY 1364 1844 7.846  1.B64 7846 7.844 . 1.B&L 7.044
1T 104D S14.36° 4.109 14688 26,93 -16.28 -2.705  7.52%  19.35
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SAGTOS _ SRACIA  GRACIA 174,037 165.558° 157:08° 148.601 140,122 131,643
¢ INANC TERES Sl

1T T0AD AMIES 14,86 4,109 -159.35 -138,62. -173,3¢ . -151.3 -132.59 -112.27
THPLESTORIS)

1AUESTON £ SUT » 2.054 - - - . - -
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UEIL 104D NETA - 2.09%5 . - - - -

PaR!ICIPATION - 0.327 - - - - - -

% yraInenes

(87 DE &)

UITLIDAD REAL . 1,925 - oo~ - - : S
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XIII)Parametros Financieros.

XIITI.1)Punto de equilibrio.

Como vimos en el capitulc anterior la formula

para calcular el punto de equilibrioc es la siguliente:

Gastos fijos totales + Pago de intereses

Precioc de venta unitarlo - Costo variable
: unitario

sUtilizando esta férmula en cada trimestre tenemos:

RSP - : Unidades Punto de
CAND Trimestre. Prodiucidas Equilibrio
1989 I 825,043 14'037,495
II 865,015 0'325,497
IiII 723,945 No se puede

' obtener
v 768,373 48422,436

. 16'459,781
“9'484,712



Comé e obsgerva, en «odos los trimestires el
punto de equilibrio esta muy per rriba 42 nuesira
demanda a envasar, por lo que preducir envasecs. de vidric
sblc conviene para grandes can+tidades de envages, gue la
planta del anadlisis no necesita y coho el objetivo del
estudio no es vender envases por el momento queda
descartada la fabricacién de envases de vidric, si en el
estudio de mercadotecnia {posterior a eske caplitulo} el

mercado lo solicita serd mejor comprar el envase.
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CAPITULO . 5

P.V.C. .

{ Cloruro ce Poliviniig4y>i

I) Generalidades del material.
II) Cemposicidn del producto. -
III) Insumog y proveedores. E -
IV) . Justificacién de la compra del,tap05>qe‘P.V;C.,‘f?
V) Diagrama de flujo del proceeo devfabricacibh;::’
VI) Analisis del proceso de fabricaCLOn;
VII) Anallsis del equlpo de fabricaciin.
VIII) Gastos directes,
.mano de obra directa.
.insumce.
IX) Gastos indirectcs.
.gastee Ze fabricacidn,
.gastos operacionales.
X) Gastos administrativos.
XI) Determinacién del precio de venta y costos de
produccién.
XII) Financiamiento.
¥IIT) Estado rroforma de pérdicdas y ganancias.
XIV) Parametrcs finarcieros.
.Retorno de la inversidn (Pay =ack}).
.Punto de egullibrio. . :
.Tasa Interna de retorno (T.I.R.).. ..
.Rentabilidad directa.

.Relacién beneficlo cos:0 y valor presente
nato. R )



I)Generalidades del material.

El origen de los plasticos data de mediados cdel
~:$iglo XIX. En 18568, se establecid un premio en Nueva York
"'§éra quien lograra descubrir un sustituto del marfil para

1iaé bolas de billar. Jhon Wesley Hyatt ¥y su hermano
, encontraron un compuesto denominade celulosa,
nallado en las plantas y ordinariamente producido por el

“algodon. .

Traténdq la celulosa con &cldo sulfurico y acido
ﬁi*r;éo produjeron nitrocelulosa. Cuando la nitracion fue
pafcial,' se formd un compuesto que titularon piroxilina.
‘Lueéo mezclando la piroxilina con alcanfor obtuvieron el

ceiuloide, que patentaron en 1869.

Posteriormente se encontré el acetato  de
celulosa., mAcs inflamable que el anterior. que se obtenia
de 12 maceracién y disoluclén de pulpa de madera o hilaza
de algcddn: ce produjo por primera ve2 en Francia y se
utilizé en la lampAara incandescente de FEdison, en

pelirulas de rayos X, en vidrios de seguridad, etc,



B sigulente  paso éignificativo en- la
industria de los plasticos,  tuvo efecto en 1909, cuando
el doctor Leo H. Bueckland utilizando uma resina
cintética a base de fenol .y formaldehido, obtuvo el
producto conocido como Bakelita (nombre derivade de

su apellido).

.Otro hecho ilmportante ocurrié en 1938, afio en
que ia fabrica de productos guimicos Dupont De Memours
cred el nylon, wutilizando un grupo de super—polimeros

‘sintétlicos a base de amonlo-y Acido adiptico.

La fabricacién de productoc plasticos, como se
ohservd, data e tna fecha comparativamente reciente, El
termino rnlastico se aplica a todos los materiales capaces

de ser moldeados o modelados.

Z1 uso moderno de esta palabra ha camblade su
cignificado hasta incluir un extenso grupo de materiales
orginicos <sintéticos, que se hacen plasticos por la
aplicacion de calor y son capaces de formarse Yy

traneformarse bajo presisn.

Loz productos heches de mazeriales plastices
pueden proaducirse rapldamente cen tolerancias
dimensionales erzactas ¥y excelentes acabados 2n  las

superficies.



tahif Sustituido 2 los.metales ‘en -

log  cascs ger' cualidades esenciales, la

‘. ligereza: de

“la.resistenciz a la corrosien .y la-
" reslstencia dieléctitedl L

~Estos materlales placticos pueden . hacerse - va
sean’ transparentes o en cclores, tendiendo -a absorber
vibraciones, sonido Yy a menudo. =on kmaS"fac les. de

fabricar que loc metales.

El uso de lecs pléasticos guada limitadc por. su
poca resistencia al calor y en alguncs casos por el alto
costo de los materiales 'y su Toca estabilidad

dimensicnal.

Comparados con los metales, 12¢ plicticos son
mis suaves, menos ductlles y mas facilegs de deformar btajc

carga 2 guebradizes a baja  temperatura. A

-

gunos

plasticos también pueden deteriorarse a 1a luz del sol.

Los materiales plasticos se puedsn clasificar en

térmicos generales como termofraguantes y termoplasticos.

Los compuestos  Lavnofraglantas son formacios
medianrte calor 'y con o sin presisn, resultando un’

producto jue es permanentemente guro..



Bl calor  ablanda al material-en un’
pero. .al - afladir’ mas- calor o - sustinc
especiales, ecte material &ge endurece i

quimico, conccido come pelimerizacion

.2

material no puede ser reblandec;do, v
La polimerizacion es uh pro:esb;qulmxco §ue da

como resultado la formaciodn de un'nuevo~ié§mQUeéﬁo .cuyo

Peso molecu.ldar es multiplo de la SuStanéig criginal, '

Los procescs utilizados Vjpa:éz : plas;1c037

termofraguantes inciuyen compresisn ¢ molceo . -de

transferencia, colado, laminado e 1mpzegnado.‘

Los waczriales ‘termoplastico
principalmente por inveccidn c
termcformado y satinrado.

Las materias primas para lcsi~‘c6mbue§tcs

plasticos, sgon diversos productcs agricclas vy o nucho

1G]

otros materlales minerales ¥y crjanicoes, ncluyende
carboén, gas, petroleo, piedré caliza, sillice y azufre.

De wuna marera mas simple, ice materiales
' plasticos se lntegran a tres elementos: carbén, ailre, vy
agua:; no qulere decir esto, u2 el producto plSsticc
salga de la simple mezcla de log mismos: 1o gque OCurre <s
que estas materias primas se utilizan para crear o uma

variedad de productos, llamados intermediar:ios



El carbOn cuanqo se- - le c'omet:e 4 ~las misma

aestilarion :T;; riq; para. ‘a e‘abo”acion ”e;éarbOn- de

,o"ue._"r

si;metodos modernou, vp;oduée fenot,

: Qencenp,ﬁ

‘Del aire,, =i es comprimido dentro de un iiquldo

>’j luego de°t1‘ado, obtenemos oxlgeno, nitrdgeno, argodn,
;n / xenbn.
> 51 agua, eléctroliﬁada y descompuesta en sus
elémentos, mediante el paso de una corriente eléctrica,
produce hidrdgeno y oxlgeno.
: Con. los elementos anteriores se puede observar
‘una- concatenacién de procesos quimicos, interdependientes
e imprescindiktles para la fabricacisn de les plasticos.
Per eiemplo, el éxido 2e carbono v el hidrégeno obtenidos
cel  vapor ¢ del cogue (carbono) son reactivados para
Zurmar 2l metanol o aleohol metllico; el metancl es
oﬁidado para producir formaldehido, etc.
Htra variante cse realiza en el proceso de
fabricacién, en donde se agregan otros ingredientes tales
k,como4 polves colorantes, solventes, lubricantes,

plastificantes vy materiales de relleno.

Por lo antericr ce-observa que de determinada
composicion se obtiene come resultado un  cdeterminado

plastico.
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‘Principales resinaé b1ast1cas:

a) Fendlicas:  Formaddas por una mezcla gquimica de fencl vy
formaldehido: comercialmente se conoce como: bhakelita,
_resinox, textalite, ztc. Usoc: telefonos. radios, lacas,

pinturas, aicladecres eléctricos, etc.

b) Urea: Producto logrado por la combinaclén de anhidrido
carbonico, amer.aco v formaldehido, se utiliza en

boetones, articulos eléctrices, etc.

¢} Melamipa: Producto lcgrado a base de calcio con amidas
y formaldehido, que constituyen una resina: mezclada con
rellencs de <crape, amoniante o celulosa de madera
"purificada, tilene una recistencia eléctrica considerable:

¥ e uwtlliza también en platos, tejidos de lana, etc.

' Celulcga: Producto obtenido cen fibras de  algedédn,
~madera u otras fuentes naturales ce celulosa. Usada para

pellculas, mangos de herramientas, etc.,

e) Acetato de celulosa; Lleva el nombre comercial de :

fibestos, lumarita, nixon, teulte, Se utiliza en 1la

h
+1)
o
a8}
oy
Q0

acisn de volantes de autos, Juguetes, etc.

£} Etilicelulosa: Plastico no inflamable que se utiliza
como adhesgivo, aislante de cables eléctricos, capas

protectoras de metales, =%T,



g) . . Resinas

gl

‘prcceden:es‘ c

. agua.  Se -utilizd.en-accesorios

general.

Tomo ~se Ma obsServado, la-lista. de  estos
productos plasticos se torna interminable por 1o que se

menciona s6lo algunos de los mas importantes.

Ahora bien, entrando al elemento a tratar en
"este capltulo en particular; podemos decir que el cloruro
de polivinilo (PVC) <ce lcgra por la combinacidén del
acetato de polivinilo, cloro,_acetato de clere vy acetato
‘de “alcohol. Comercialmente se cchore cowc:  PUV.LCL,
vinilita, koroseal, vwinyan ¥ sarch. 3us caracteristicas
principales son! tlenen un ranjg en- %x gravedad
egpecifica de '.3% a I.0. una excelente resiztiancla
dieléctrica, quimica Yy a la .1ntemée:1e. buenas
propledades eléctricas, recistencia al 'desgacte por
friccidn, capacidad de amortiguamiencto y buena abhsorcidn

del sonido.

Ceme limitacicnes, ‘Lenemon gue o1 DPVC wiene un
alta sencibilidad a la degradacién .térmica -y una

deficlente recuperacidn £i es que éste se recicla.



E1 PYC e especialmente adecuzde para el
revestimientc de superficiel, fabricacidn de  tubsarias
envases, tapones, laminas tanto flexibles como vigidas,

baldosas, adhecivos ¥y en algunos aislamientos 4«

electricos.

I1I)Composicidn del producto, .

Para el caso de envasar acelte ccmestible, se
utiliza, el clorurc de polivinilo (PVL) del tipo de grado
alimenticio, el cual basicamerte se encuchtra compuesto

de las sigulentes partes:

a) Mezcla general (87.7.a 82.95) |

b) Aditives:

. Estabilizador estafio: (1fﬁﬂéyﬁlééi

. Lubricante compiejo (1.0 a }.5)f

. Mcdificador de impacto (9lbia 12,0}
Modificador de flujo (0.8°'a 1.8)
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Todos estos materiales se éompran va llstos para
procesar unidos en uha. sola  materia prima, llamada

comunmente PVC de grado alimenticio.

Un envase de PVC se divide en las sigulentes

partes:
Material - Medidas y Cantidades
1.--P¥C (cuerpo) 50 gramos
2.~ Etiquetas litografiadas 1 pleza
3;- Pegamento . 1.20 gramos
.~ Tapén de PVC t pileza

Neta: EI gradeo alimenticio cel PVC, evita reacciones
guimlcas nocivas para el organismo &l entrar en contacto

‘el envace con el aceite comestible.

IS,
(8]



IIi)Insumos Y proveedores.

Insumos Lo EPrevesdor . " Tlempe de . - Forma.de

entrega:’

Etiguetas ! gemaria” Miliar

ligeyrafiadag. B :

Feganento 3 dlas Galén
2 zemanas

Millar




nhestrc costo de produccisn

por 1o que se tomard la decisidn

ya fabricadces, tant:s para
capitulc en particular, como para lzg envzees de vidrio vy
de recina PET, gue son cagitulos de ' escta -teslz, - qQue

boe] 4
alENC . L

AnAlisis.

a) Gastos directos.
1.-Mano dz obra Jfirecta. .
un operador tipo A UL i 0V 0T 821,786/8urno

wn
tr



2.<Insumos.
< PVC ¥ aditivos (79 por. tapen)
$A,945/KG Vet ....83t.6/Pza

Pigmento color verde (iog de: pigmento pcr cada Kg

de PVC. o por cada 143 tapones)

$17,000/KG e st ine et i $1.2/Pza

Total:  $34.6.+ $1.2 <

B} Gastos'indirectos‘

t.- Renta cdel lccal.
Area del local X Renta del metro cuadrado al mes =

8 X $4,800 s $28.400/mee

2.~ Depreciacic¢n de la maquinaria.

Costo de 1a 1nyectora ............ $70'00¢C, 000
Costo de 1la mezcladord ........0.0 $ 27000,000

3721000, 009
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Se derreciara.a 10 afcg:

1$721000,.600 LT e
' =% $71200,000/3f0 <> $60C,000/mes

C) Gastqs operacionales.

{. - Fuerza elédckrica,

. Inyectora (motor) St ?.0? :‘<ﬁ ‘E ‘ 1;933
Mez-ladora(moter ';i'::.fiofé T
JInyecktora. (resiztencia). oe-ss 4£.8290C

e

n
s



Sumando el ”oncuwo de’ “um*nuclon b6 "er"a t r‘"now )

Chtenemos la petencila de concratacid

POteﬂCid Anctalada

' 7_'. 4{3 :

= $86,397/mes

© Cons ‘JI“IO mE’\S‘ al

Pc“e'xc‘~ de uontratac*én e Ui BI210Y R

Dog. turnos de tzaba*o ceeienial il X T8 Hre

ag - de-trabajs al mas 25
i

medis-anual ....;......;.‘,.{;...... ? 20 3

Precio de cada Kw il



Gag:
Lal)e

uantas

Concepto

'. -kenta <dal local

. Equipc <e seguridad .....

. Servicics al persomal ....%. 2,500

TOTAL £974,¢2

r
o



Obtencldn del costo de producciodn:
. Costo de insumosS .....cvvueses 3 35.7/P2a
. Coste de mano de obra dir. ... $915,012/mes

. Gastos indirectos .....vvvv... $874,401/mes

. Unidades promedio a producir = 264,983 Pzas/mes

Costo de mano de obra directa por pieza:

$915,012
----------- = $3.45/Pza
264,983 pzas

Gactos Inclrectos por pleza:

$874,401
| mmmmmaeen = $3.29/Pza
264,983 Pzas

Resumiendo, tenemos lo sigulente:

Concepto Costo por pleza
Cogto-INSumo . .iv. .. .,;.;h.,,;.j$35.70
Costo de Mm.o.d. . ..cioveiverasns $ 3.45
~Gastos Indirectos ........... ... $ 3.29

Costo total de produccidn ..... o $42.44



Proveedores y precio al que se compra el-tapén: -

-Plasticos de México S.A. ©'$35.50/Pz2a

Col. Granjas México.

Sb/Pza

' _Innovacioneg plasticas S.A. de cov.

Calz. de la Viga

Precic promedio de compra .. ... $36,50/22a

Como se mencioﬁo en Qﬁ pflﬁciél@h"éef»obsérva
gue nuestro ccsto de produccidn es‘méfcr:qﬁé éiicasté ~de
compra actual, por 10 que Se -tomdia ﬁéé&éibﬁ;aé séguir
comprando los tapones y nc. pretender féqfiﬁa;;qs nosctros

mismos.

La decisioén anterior, . la aplicarémos también a
los capitulos de los materiales de vidrio y resina PET.
en los cuales se tiene el mismo incumc para el envase Y

corresponde un analisis simlilar.
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" V) Diagrama de flujo del proceso de fabricacion.

mEYOrJorIo
] — | A
_:._’

i
SIMBOLOGIA

- Imemcenes Oioremncrons =9 TRANSPIRTES A_sunnmmn

v

CFigara 11, -



VI}AnAdlisis del proceso de fabricacién.

VI.1)Almacenajes.

I} Almacen "de sacos de clortro de polivini

alimenticlo), se debe encontrar techadc y 'cor

humedad posible.

II) Almacen de pegamen-o y etigietas litoqraf{adéé,—
III} Almacén de tapcnes de PVC,

IV) Almacén cde producto terminade,

VI, 2)Transportes.

Los transportec "a" y "b" ce realizan per  medio
de mon;a:ar;as ySC cprretillas, primern ol alnacen "t o
la maquina mezcladora y postericrmente de la ahterior i
la maquina de extrusién soplo |Inyectoral.

El transporte “c" ge r=aliza a wrawvés dz una
banda transportadcra en forma automatica.

El transporte "d® se reallza en forma manual ton
upa carretllla.

Los transpories "f" y "g" se realizan a  través

de montacargas.
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vI.2)Cperaciones.

supervisger,

o del

obtenidc, al salir de la mﬁquin;{.j"/

8} Se realiza 4o una manerz vi;qélx

o superviscresz, verificando el producioiter




VII)Andlisis del equipo de fabticacién.

_VII.i)Maquina- dé extrusién soplado:  Es una magquina con
una tolva en la parte superior, donde entra la materia
prima; de 3hl1 se ébtlene la materia prima extruida 2n
donde se cortard lo necesario para la formacion de un
envase; <ce llevaréa este material al molde, donde se
inyectard aire comprimido y el material tomara la forma
del moldw; wodo el proceso anterlor se realiza en forma
automadtica. La maquina seleccionada tiene un precio de
£280'000,0900 la marca es Bekum de  Alemania, su
representante en México es Técnicos Argostal §S.A., dan
acredico de un S0% de enganche al encargar el pedido y =1
regte A la entrega aproximadamente 60 dias. Sus medidas
son: 5.0 met:oé de largo, 2.0 metros de ancho y 3.5

metros de altura.

VIT,2)Revolvedora o mezcladora: La maquina mezcladora se

[
ot
-
—
%
t3
V]

ara para lograr una materia prima homogenea (PVC ¥y
aditives! vy evitar asi1 fzllas de calidad en el producto.
La maquina celeccionada tiene un precio de $4°'000,000
con un enganche del 60% y el resto a pagar en un mes
degpues de la entrega: su  proveedor es Lescnha
Latinoamericana, con sucursal en México R2.F., sus medidas
proxiradas son: 3.8 metros de largo, 2.0 metros de ancho

y 2.40 metros de alto.

o
to



'VII.B;Ethuetadora: Se emplea para la coclocacion de
e:iqueﬁas .de papel litcgrafiadas al envase de Py,
utilizando para ello pegamentc y calor., ‘La maquins
seleccionada tiene un valor de $28'500,000 v se tiene gue
pagar de contadce para mantener este preclo. Su
fabricaclén eg naclonal y sus dimensiones son: 0.7 de

anchc, 2.0 cde large y 1.6 metros de alto.

VII.4)Equipc de Soporte: En este equipo se 1incluye al
compresor principal con un motor de S Hp, de doble paso y
como  proveedor ce  selecciono a Kellog Mexicana. Sus
dimensicnes son: 2.0 metres de largo, 0.7 metros de ancho

y '.2 metrcs de altc. En este eguipo se incluven también
rancacargas, handas transportadcras, bombas, torre de
enfriamiento, etc. Tede lo anterior {(en su mayorlia) es de

fabricacidn narional vy estédn valuados por un monto de



© VIII)Gastos ‘directos.




VIII.Z)Téﬁlawéel'cpstojde los

Matertial
.numero

“’PVC-de

grado ik
walimentici
2 Etiquetas 4.8
B litografiadas -
3 - Psgaments
4 ‘Tapen de
PVC



IX)Gastos _indirectos.
IX.1)Gastos de fabricacion.

t.-Renta del local.

Para ob=

el Area de la planta se tiene lo sigulente:

Equipo : S Medidas (mts) e
. Maquina de extrusicn-scpladoe -
. .Revolvedora ‘o mezcladora

JEtiguetadora

Por - cada metro cuadrade de maquinarla se deben
tenéri aproximadamente S me=ros de pasillog, Areas de

trazajc ¢y esracic para el equipc <e soporte, <¢omo per

torre de enfriamiento, bombas, etc.

Aplicando el fackior anterior s2 tiene un total de:

i



:Dara obtener lag areae reﬂtantes,.tomaremos

pecto ai‘AI ea: ralcu‘a

,°1g'1en*es,

la pfanta:.

.Almacenes RS

Ofic nas -de produc cibn Y en genera¢.........10%

Area° generales ...........‘.......}..(.‘..._8%

Por. 1o que i el area de planta es de 137 m2,

es igual al 100%, en recumen se tiene lo siguilente:

Areag m2
cPlanta .o 137
. Almacenes ...i..i.: 21

. Generales:

Totan

35, 800/mes

1830 0% "34,800/mes = $878,400/mes

los |

& de -

que

“un metro cuadrado es igual a



2.~ Depreciacién de la maguinaria y equipo.

Coste de las madguinas:

.Maquina de extrusidén soplado $380°'000,000
.Revclvedora o mezcladera & 4'000,200
.Etiquetadora % 38'500,000
.Equipo de soporte ) sziﬂ'ooo,oog
. Total T iedi 500,500

Vamoe a depreciar a 10 afios:

$642'500, 0CO ) v Tl T
-------------- = $64,250,000/aflo <> $£16'062,500/4rimestre ;.
i0 anes . K s -

<> $ 5'3%4,156/mes

3. -Sueldos de mano de cobra indirecta.

Numero Categorla Suelds Lips
2 Supervisores A $21,786 £43,572
3 Almacenis+as B $16,692 $%90,075
2 Transportistas B $16,692 333,384
2 Transportistas C $14, 407 $28,814
Suma ;155,;45-
Cocsto anual ... 245 dias laborables ..., $38'182,270/an0
coste trimestral ...... $ 9'S4E,5862
costo mensual ......... $ 3'781,8%6/mes



"3 . Personas de limp.
Lhe2 i MecAnicos

3 Vigilantes

w
[

ma

Costo anual (245 dias laborables) . ...

Costo mensual ..o vvnrenen

5.~ Materlales de servicio

~Limpietza{Jabdn, tcallas
franelas,papel higiénico,

etc. )

-Vigilancia(pllas,linterna35

macanas, €=c. )

Suma

C $14,807. - 0.843,221

A $21,786 ' $43,572 o0

B $16,602 . $50,076.

o
o1

$145,000 -




IX.2) Gastos operacionales.

1.- Fuerza eléctrica.

1.1.-Iluminacion:

Tomareinos como factor que para cada

cuadrado haya cuatro watts., por 1o que:

‘Area total de la fabrica X 4 watts

183 m2 X 4 watts 732 watts

1.2, -Magquinaria.

Mim Equipo H.P Kw
"V Miguina e extrusien .
soplo
.Moto-reductor ‘ 2.0. 1;5
.Calefaccion :
cilindze —im- i«]i‘ZZf'»‘
“Calefaccion bequilla ---- 0;275
2 Mezcladera o -
revolvedcra 7.5 ' '5.595‘
3 Etiquetadora 5.0 3,75
4 Compresor 5.0 k3,73;
5 Equipo de soporte 5.0 “3;73
2007 K
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tarifa

~at
na

Para  obtener'..la ~pctencta.dé . contratacisn -

-la potenclal’instalaia por un  factor

21,04 ¥w X .7 = 14,68 Fw

e acuerds

la Corisi
i2  nhasta

mero dos.

= {$1°6.43

TrEa3
= (2115,43
= 1,7
= 21,7
- 23 m
=, 23,7

3 las tarlfas vigentes en cctubre
On Federal de Electricidad, para
2% Kw en haja fensison se  tomara

la cual aplicaremcs a conhtinuacion:

‘de

de
una

la



‘Para obtener el cOsto mensual:

21-Gias de trabajo al’

mes en promedic anual

Precic del Kw en el rango -

de cer> a cincuenta.

Tarifa m;nima

=

Coste mensua

- 2.-Consumo_de. agua.

JConcepto il Costo por mes.

il
-Agua de proceso. £22,0030
o Toerall $35,003



3.- Equipo de seguridad.

aj Equipo personal ‘casce,guantes, léntes, tapones -
auditivos). :

10 operariocs

i

supervisores
3 almacenistas
4 transportistas

19 personas en :total

. Tenemos como factor un.costo por. cada persona de
$1,750 para equipc perscnal de s

éguﬁidéd{)

b} Extinguidores.
Tenemos  como = factor que para cada 60 m2 se

gastan 311,200/mes; por lo .tanto:

Area total de la planta...........0.. 182 m2
183 m2
-------- ¥ $11,200/mes = $34,160/mes
60 m2



4.~ Servicios al personal.

a) Ropa de trabajo y calzado (botaé  ;on1fpunta

acero).

10
2

operarios
supervisores
almacenistas
trancsportistas
personas de limpieza
mecadnlcos

vigilantes

personacs en total

Tenemos come factor que para c¢ada operario,

‘gastan $2,500/mes por 1o que:

:de

Numero de personas Factor individual Costo mensual

£3,500 £94,500

b} Enfermeria.

Materiales de curacion....... Cerei e asen 312,000 mes

e
P



A), Gastos de fabricacién’

| t.-Renta del local ...

Z.-Dep: de la mag. y eq.

B) Gastos ‘Operacionales

PN

4.~

gastos. indirectos’

gastos indirectcs

-1
‘N

t

Fusrza elecirica ..h.....

“ bYEx=inguidorss e hidrantes
S

ervicios al personal. -

os indirectos se  tiene

Slsi30150,311

£391450,932



X)Gastos administrativos.

)
(]
D
th
®
o
(13
1 4
=
»
Y

-Equipo de oficina: i

| 2 Bscritorios (5800,000/120 mes
5 Sillas (300,000/60 meées)ii..
t Archivero {180,000/120 meséé)

1 Maguina gde escriblr(?DD,OOO/so'meges

Total de gastos de administraclbn'por::,imest:e:

S $7'844,499
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xi)Determlnacion del . preclo  de venta ¥
costos de p;gduécion.

Come wancicmamss Anterilrmente, NCEOLrTS SeIEmos
los que fabriquemos el envase y comaremos o) preclo al
cual se ccmprq»actualmente como £1 este fusra nuesire
precic de veﬁﬁa;,'isto es, el ahorro gue signifigue

producirlo, en lugar de comprarlo, sera nuestra utilidad.

del envace:

Precio do compra
miliar plez

-Papel y Carton 2e Mex. S.A. 536,000 536
~-Aceltes,Grasas y Derivados S.A. 528,000 528
~Precio Premedlo ......... 532,000 932

~Costos de praduccidn: ’

Para determinar dichos costos, tomaremes en

cuenta nuectro volumen de produccisdn:

A continuaclon, resumimos  log COSLoS ue  ya

0]

conocemos, 1os cuales se han obtenido zon antertoridad:



o .Coétd §é 1héumés §or pza.

fcbstorae mano dé obra directa por mes
.Costo‘de manc de obra directa por trimestre
‘.Gaétos indirectos por mes

.Gastos indirectos por trimestre

$

g
2

293.15 -

4'031,965 .

$12'095,895:

$13'150,311

$39'450,933

Ahcra para obtener el costo de produccién  de

cada trimestre procedemos a dividir el costo de mano de

obra directa y los gastos indirectos, entre el numero de

piezas producidas en el trimestre correspondientes de  la

siguiente forma:

Inidades a producir 744,795
Costo‘de insumos por p2a. 293,15

Mano de obra directa por trim. 12'095,895
Namero de pzas. 744,795
Gastces indirectos por trim. 39'450,9332

16.24/pza

52.96/pza



Psr 16 tantoiel costo dé'prddugciﬁﬁfésiel’siduiéhte:k

" i'Haclendo  lo -’anterior ‘de - una mansra similar,

_cambiando. el ' numero . de . unidades a producir en cada

., cé tendra lo.siguiente:

CIIT A

- 7s203.15 . $293.15
216.24 . § 15.39

s s2ids $749.90

“Costo de
- Produccion:,

l']f_)



Costos

S
Insumos L1500 8293,15
M.O.D'._ £ 16,70 15,74 y
G.Ind;'f

$ 54.49  § 51.35

Costo de = $355.62 - $352.72
Preduccién o

Costos I II

Insumos $293.15 $293.15

M.0.D. $ 15.08 $ 14,39

G. Iind. $ 49.21  § 46.94

Costo-de  $357.44 - $354.48  -—-=---- e
Produccion :



-
o

Y $642°500,000

§-190275,000

Lnversidn

Nota: Las cantidades estard: en millones.



Financiamiento, .

Total a pagar
en el trim.

Capitali-a™ i
1989 . -Pagar - .oInteres

I 231,869 64,715
11 208.682. 61,561

IIT . . 265.495 56.409

232,308 55.256



XL(DE§ADO PROFORRA 05 PLROIDAT v GAMACIAL .7

{Cantidades e’ ail taries dipauos)

1183,

THGRESOS (PRECE 323
0ouTuiA X g of i

UNID TRIMESIRL

TONIC MROZUCCISH 267,304
(CO510 PRODUCTO Lo
IRTH X 2 DE

X
UNTDRANTS IrTn,

UIILIDRD BRUTA 124,354 149,474

7844

J15° 192,095 141,33

GRACTA 52,107 48,95

C129.430 12967 85466 S5.107 62,859 79.992 9238

MMESTIS (502 59.255  64.716 36.481 420833 20,561  36.429  39.996 46.19
OF A UTTLIDAD) ‘

SHILTDAD HETA 59.255  4A.T16 C24.4810 42,833 27.56,1 34,429 39,996 44.19
PARTICIIACICH 9,48 10,35 $.836. 6,353 . 4,409 S.508 6,399 139
OF U1 10ADES .

{82 OF &)

417 Than REAL 49,775 . 94.362. 30,6457 135193 23,152 78.901 . 32.597 38.8

183



XIV)Paramétros. financieros.

XIV. 1)Retorno de Ia;ihvéféién.(?ay back}
a)Monto total de la inversion . .. $663'790,962

2

b)Rendimientcfneto”(Qti:idad

e

del sctado. financiero)

1T - g257980,c000

34 1£237152,000

4 - Ce380921, 000
1990 - 1 S £331597,000

Cpro o T eagien, 000

Tenemos CCmO. premedio trimestral de rendimiento

neto: $36°'904.,000 y como promedio mensual de rendlm;ento

neto: $12'301,333

Total de la Llnversidn
Retorno de 12 inversion = ~--~------=----soooomommooo =
Rendimientc neto promedin

$662'790,982
e - 53.9% merces <. 4.5 afics



XIV:2)Punto’ de equilibric:

“Para.obtener &l punto deled
.manera analitica- se tiene que's

operacisn: .

togo. 1. easoan 590,577
' CIrc o ees.ois 563,463
Soro 723,045 583,681

Q?iv S 758,273 551,391




. XIU.?)IRGA INIGRNA DE RITORND £1.1.00)

C(Cantidaes ag wilionns de pesos)

o FLLD "EACIOR < FACTOR BE
1 AM0  TRIMEGIRE EGRESOS  DE  HETO  APLICACLON  TOIAL APLICACION TOTAL
() ‘ CAPTTAL 51 62
- -

D7 1983 N1 68308 - -4L09 1000 -6eh29 L0UE 44379
v D -19.2757 TSIM7 86,062 09523 5338 0.9615 53,884
: it o80.TI8 0507 73265 0.9 PGl
3 289 1 702580 117258 0.8678 101287 B.3ese 1847
: CRLT 1200560120450 0.8226 99.087 08568 10296
) COUIIL 10240020 102,832 0 0.7835 94,045 18219 8386
2 e R “_105—.')4_7-'_ 15,247 0.7442 76,908 £.7903  £3.5N
7o qeen T s s e 08 6L 07200 76,859 07598 82.18
g 518 U202 111,202 06768 75.261 0.7306 81,244

41 2,823



f

Nota® El facor de;éplicac;bn:sg_cbéiénevéei;a éiguiente

'byéoﬁde: :
i =vinterés

n = # del periu-
do calcula-do.

‘Ahora bien, una vez gue hemos obtentid el valor
:eéativ ¥ un-.valcr - pesitivo en la  tabla, con las
tfespeczivas tasas de interés, - de cada uno, procedemos a
realizar unag interpolacidn entre estcs datos, tenlendo 1o

sigulente:

-11,710 5%

‘Que es la tasa
interna de
retornc.



'XIV.4)Rentabilidad directa.’

Para obtenér la rentabilidag directa y a  TIR,

es necezaris conocer el £lujo “icapital: "el’ cual

calcularemos en 'la sigurente:tabla:

-Flujo de capital: =

AND 1998
TRINESTRE I v ‘ : I
UTILIDAD 69.255  64.716 36481 42831 20561 34.429 . 39,9% 4619
NETA
DEPRECTACTONES 16.062 16,062 16.002 16,062 16.062  16.D62  16.062 11..ﬂ(.2'
TOTALES
GASTOS - - 64,715 61,561 58.409 55.256 52.103  48.95
FINANCIEROS

ToraL 75,317 80.778 117,250 120.456 102,032 105.747 108.161 111.202

(Cantidades en millones de pesos).



663,790
652,790
663790

1990 . T 663,790
I 662,790

TOTAL 5,210.320

Mota: Cantidades en millones de pesos.

Tenlendo estos datos sabemog que la rentabilidad

directa se chtiene de la siguiente forma:

Flujo de capital

RiDy 8 == ec-memec o mmmccmmreeom o =
Total ce la + Capital &=
inversidén trabajo

8n0'351,000 ¥ 100
R e DL L Rt el t L = 15,02%
5,310'320,000 + :54'200.000
~ue e la
rentacitidad
directa.
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Soo=

Valo:’presente neto = Ingresos - Costos: =

= £034'133,900231,73075371,000 -

. $-3730228,0000

Relacion beneficio éost6‘jB/C)’
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I)Generalidades del material.

La historia cel gplasticc en general, Yya 13
mencichamos en el capleulo antericr de PVC, en cuanéc al
PET en particular podemes decir:

Bl polleztar terefialate (PET), e un polinero
de cadena larga, se chtlene a traves 2e una raéccion de
condensacidon entre el 4cido tereftaélico TPA} ¥ €l
etilenglicel,

ELl poliester £fue patentado en 1941 por J.R.
Whinfield y J.T. Dickeon,pero hasta loc afics cincuentas

hace =su aparicisn por primer: vez a nivel comercial el

¥

poliezter y a medlados de los setentas, sracias a los
avances tecnoldgices en la f£abricacidn de polimeros de

alta pureza, conjuntamente con el desarrcllo del proceso

3

de inyeccidn-esciiradoe-zoplado nace su zparivitn el PET e
el mercado de E.U.A. en envases de 2 litros para baebidas
carbonatadas.

En la décaza de log ochentas, el PET :éfleja cus
éxltos en la demanda actual gue tiene en el mundo, de 600
mil Ten/ano lc que representa el mayor crecimientc en la

historia para un pldstico.
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- Sus. cualidades - principales son ~gue. es: -un-

e;ceieﬁﬁei' abiliﬁﬁdaaf'éu”
estabilida uinica,  a sy
ten{ciiéé”f' ;{,
brillo. Su es

‘de 24 a 94

comestikie, se
cual basicamente

puesto de la siguiente manera:

Porcentajes
K}Mezcla general De B85 a 91%
BlAditivos (Eetazilizador, lubricante,
modlficador de impactc y de flujo) De 15 a 9%
Todes  estte  materiales e compran . Ya  listos

para procesegr uridos en una sola materia prima, llamada

> grade alimenciciz, gque ssta considerzda como  un



molecular”

1.~ PET(cuerpo) )
'2.- Etiquetas litografiadas
3.~ Pegamento ' o i g

4,- Tapén de PVC : 1 opoa

III)Insumos y proveedores.

Insumos: PET <de grado Etiquetas Pegamento Tapdn de
alimenticic litogra<liadas PVC
Proveedor Celanese Rrodak S.A. Inmont de Plastic.
Kedak Mexico de México
Innovac,

clisticas

Tiempco de

entrega S diis 2 semanas 5 Aias 2 cemanas
Forma de Sacos de Millar Galéon Millar
‘venta 50 Kg.

i95



QUE ES Y COMO 8E FABRICA.

TERCEL RESINA PET
QUINICA DEL PROCESO
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oy oo o
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. ‘IV)Dilagrama de flujo del proceso de fabricacién. -
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V)Analisis del proceso de fabricacién

V.1)Almacenes.

I) Almacén de sacos de PET, se debe encontrar techado Yy
con la menor humedad positle.

II) Almacén de pegamento y etiquetas litografladas.

III) Almacén de tapones de PY7,

IV) Almacén de producto terminado.
V.2)Transportes.

Los transportes "a" y "b".-se realizan pcr medic
de montacargas y/o carretlllas, primero del alma<cén "1".a
la maquina mezcladora y posteriormente a la maguina de
proceso lntegrado.

El transporte "c" e realiza a través de unha
banda transportadora en una forma automatica.

El transporte "d" se realiza en una forma manual
con una carretilla.

El transporte *f* y el transporte "g" se

realizan a través de montacargas.



V. 3)Opéeraciones.

1) . Consiste ' en mezclar el PET y sus  aditivos

(prpvenientés de un mismo saco) con el proposito de

legrar una mezcla homogénea. S1 se llevaran pigmentos,

aqul se agregarian.,

2)Recibe la mezcla homogénea de PET y ze introduce a - la

mAgquina de proceso integrado.

3) Se coloca al envase terminado la etiqueta litografiada

Yy Se empacan junto con los tapones de PVC,
V.3)Supervisiones,

A)Se realiza de-una manera visual por medic del operarioc
o de un supervisor, verificando la calidad del producto
al salir de la maguina.

BiSe realiza de una manera visual por medio de un
operario o© supervisor, verificando la calidad del

producto final.

VI)Andlisis del equipo de fabricacién.

Existen en el mercado dos tipos de instalaciones
para fabricar envases de PET.
El sistema integrado {(de un pasc) y el sistema

de procesos lndependientes (dos pases).

198



En: el sistema de procesos independientes se o

PR

Cinyecta. una preforma én un egu.po de inyeccidn, luegO'uhg .

‘vez " frias’las preformac se expulsan del molde para.ser:

|5

almacenadas v postericrmete enviadas a Jonde se - locatiza o7

el equlipo de soplado, el cual puede estar en la 'hisma

--planta o en algun ctro lugar.

La segunda parte del proceso consiste 'en
Calentar las preformas hasta una temperatura tal que
puedan ser estiradas ¥ sopladas, en un equipo tctalmente
independiente al gque realizd la pasada operacleén.

4 En el sistema 1integrado. 21 moldeo dé lé
preforma y 1a obtencién de la beiella se lcogran 5,' una
sola maquina, ‘

El csistema de procesos independientes es
recomendadc para altos nivelecs.de produccidén ! alrededor
de 6,00C plezasg por hera), debidce a su alta productividad
Yy al alto costo de la maguinaria (alrédedor de 460
millcnes de pesos).

Ctra alternativa es comprar las preformas

ra
hechas para inyectarlas, esto trae como consecuencla una
gran dependencia con la compafila fabricante d¢ prefermas
ya <Sea en cuanto al precioc de wventa [gor poderic
modificar en cualquier momento) o en la fecha pactada de
entrega que en caso de no cumplirla puede ocasionar

serios problemas a la fébrica embotelladora de acelte.



Otro problema que ocasionaria esta opcisdn -es
que el pedido minimo es de 620,000 piezas,  que equivalen
a casl tres meses de 13 produccién de aceite en LICONSA,

lo que ocasionaria costeos adicionales de almacenaje.

Por lo tanto, en la presente .esis haremos todo
el analisls con el equipo de proceso integrado, por ser
el recomendado para producciones bajas vy medianas
(alrededor de B00 Pzas./Hr) y éste es el proceso que mas
Se asemeja a tecdos los procesos que se han estudiado en
capltulos anterlores por no reclbir como materia prima

una preforma para el envase.

VI.1)Maquina de sistema integrado: £5 una maquina c<on una
tolva en 1la parte superior en donde entra 'ia rateria
prima: de ahl <se funde la resina PET, conforma las
preformas mediante un molde por inyeccidn, calienta de
nuevo las preformas, las ectira, sopla las botellas y las
expulea, efectuando todo el proceso de fabricacidn de las
botellas en la misma maquina de modo automatico. La
maguina consta de cuatro escacioneé. en la primera se
croduren las preformas por el método de inyeccidn, éstas
se trancportan a la <cegunda estacion donde ce

acondicionan las preformas térmicamente.



E‘.:n 1.1 tercera ce estiran meé&nicamente y ce
s:pia'_gaf% fﬁrmar el envase y blorientarlo (calentar al
raﬁg§ ”déVbtransicion vitrea alrededor de 100 grados
Eenéiﬁradcs Y estirérlo en dos direcciones, longltudinal

.y radialmente), en la cuarta se expulsan loc envases.

La maquinaria gue se seleccilond tiene un precio
de 520 millones de pesos, la marca es Bekum de Alemania,
su representante en México es Técnicos Argostal.S.A. .,
dan credite del 30% al realizar el pedido ¥y el resto a la
ercreya, aproximadamente en 60 dlas. Sus madidad son: 5.0

m de largo, 2.5 m de ancho y 3.5 m de altura.

VI.:;ﬁevolvedora 0 mezcladora: La maquina mezcladora es
utilizada para 1ogfar una materia prima homegénea (PET vy
.aditivog) y evitar asi falias de calidad en el proceso.
La maquinaria celeccicnada tiene un precio de 4 millonss
de pesos con un enganche del 60% y el resto a pagar en un
mes degpués de la encregi; su  proveedor es Lesona
Latiroaméricana, con sucurcal en México D.F.,las medidas

aproximadas son: 2.8 m de lardo, 3.0 de ancho y 2.4 de

VI.3)Etiquetadora: Se emplea para la colocacidn de
etiquetas de papel litcografiado al envase. de PET,

utilizandrs para ello pegamente y caler,

(x4
[&=)



:«VI 4)Equ1po de ‘uoporue o ﬂésée aquipo & Incluye al
“*compresor principal con motor ‘e:5 Hp' de ccble paso y se
vselecciono COomo prcveedor a re llog Mexicana, sus
dimensicnes sﬁn:_ 7.0 m de large, 2.0 mde anchoy *.2m
de alto. También ~se incluye mcntacarjas, mandas
transportadoracs,etc. Todo 1o anterior (en su mayoria) son
de fabricacidén naclonal y estén valuados por un mon:o

aproximado de 170 millones de pesos.
VII)Gastos directos
VII.1)Mano de obra directa:

Operaciones Operarlcs ipo de salarlc Salario anual
X turno diario integrado toctal{245 dias)

1 1 B £16,692 $4'089,540

2 ‘ 2 A £21,7389 $10'€75,€10

3 2 A , 789 £5'337,570
B $1€,692 $4'089,58410

$24'193,260
turno/ato

(]
=]
(%)



Como se trabaja dog turnoe. - $48'386,530 dia/afio

$470232,2:0 /mes

$127008,630: /trim

'VII.2)Costo de los insumos:

Materlal °* Concepto Uso. por Precio de Costo

nuameroc unidad compra parcial

1 PET gradoc 46 gr $4,200/Kg $193,2
alimenticio

2 Ftiquetas 10 pz $ 4.z rEz $ 3.8
litografiadas

3 Pegamento 1.2 gr $3,800/Kg 3 4.6

4 Tapdn de 1pza’ 73 36,5028 .5 26,5

pvC Pt R : e
Total $239.%/pza -

tr
S5
2



VIII)Gastos indirectos.
VIII.1)Gastos de fabricacion,

" 1.~ Renta del local.

Para obtener el area de la.planta tenemos 1o siguiente:  *

) X03.0 mts

" .. Etiquetadora . L2.00mes . 1.4

.feﬁehos'ccmé factor, gus por dada metro cuadrado
'de.méquihafia se ‘deben tener aproximadamerte 5 metros de
pasilids, ' treas de trabajo y espacib bara el equipo de
::pgzﬁe, SO por ejemp;o: bandas, torre de enfriamiento,

‘bembas, etc.
Aplicande ei‘faétpr anterior se tiene un ‘total de:
25.8m2 X 6 = 155 m2

Para obtener las ireac restantes,  tomaremos los
siguientes porcentajes con respectc a3l area calculada. de

la pianta:



Yo
e

o Almacenes oo o , 4
. Ofiéinas'deuproﬁuccicnfy en.general .- .. 10%
Areas.generales : - 3%

Por 16 Gue si el Area de la planta es de 155 m2,

que es’ igual al 109},.en resumen se tiene lo siguiente:

.Area de planta .. !....ii....... 155 m2

.Area de alMaceres . i.....r...i.s 023 m2

JArea

.Areas.gererales

.Area total
la renta para un metro cuadrado es
lo-tanto:

205 m2 X £4,800/mes = £984,000/mes(renta)

2.-Depreciacidn de la maquinaria y equipo.

" Costo .de las maquinas:
JMaquinag incegrada L. ...l el $520°000,090

.Reveivedora o mezcladora ...... % 4'000,200

VEE1GUELAdOra . vteuietsLi. Lt 8 261505,000
£1707000, 000

.Equipo de soporte ......u.i..

41
~
[
t.

U
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Q
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- 3187312,300/¢rim

26" 104, 167/mes

3, -Sueldos ‘dé mano de obra indirecta:

- Ntmero ' Categoria Sueldo Tipo Costo diario
2 Supervisores £21,786 A Cg43,572
3° . Almacenistas $16,6902 B . .. $50,076
27 ‘Transportistas $16,602 B $23,384
2 Transportistas $14,407 ¢ $28,814
' S U M A $155, 846
Costo anual (245 dias laborables) £38'122,270
Costo trimestral $9'54%,568
Costo mensual £2'181, 856
4.-Servicios.
2 personas de limpieza C £14,407 243,221
2 mecinices A £21,786 £43,572
3 vigilantes B $16,692 350,076
s U M A $136,889



| Costo anual (265 dias laborables) . $33'532,905

Costo.mensual = 0 o e T s 2r704,409
5.~ Materiales de servicio.

Concepto Costo por mes

-Limpieza (jabén, toallas,franelas, $98,000
papel higiénico.etc)

-Vigilancia {(pilas,linternas,macanas, $47,000
atc) .

S U M A . $145,000 -

VIII.2)Gastos operacionales.

1,-Fuerza eléctrica.

{.1.-Iluminacién:

Tomamos como factor que para cada metro cuadrado

haya cuatro watts,por lo que:

Area total de la fabrica X 4 Watts

205 ¥ 4 Watts - 820w <> 0.92

1
o
-

Kw



.1.2.-Fuerza(maquinaria):

Mumero Equipgo H.P. Kw

1 Magquina integraéa
«Motoreductor . 2.5 1.86
" .Calefaccién cilindro - 2.4
.Calefacciébn boquilla --= . 0.41
2 Mezcladora o revolvedora 7.5 5,595
3 Etiquetadora 5.0 3.78
4 Compresor 5.0 3.73
5 Equipc de soporte 5.0 3.73

s U M A 21.475

Por 1¢ tanto:

-Iluminacién ........... 0.82 Kw

22,295 Kw

Para obtener la potencia  de cohtrataclon

multiplicard 1la potencia 1nstalada por un factor
utilizaciodn:
22.295 Kw X c.7 = 15.6 Kw

se

de



De ~cuerdo a las tarlfas vigentes en cctubue ds

'938 - de la Comisibn Federal de  Eléck

o

ricidad, para una

demanda ‘de  hasta 25 Kw en baja tensidn se ‘tomara 1la

tarifa nunero dos, la cual aplicaremos

Tarifa = ($116.43 ¥ Consumo)

{$116.43 - X 15.6Kw}

= § 1.816.2 Ky

»

£ 3,361,38 Kw

Para el cos:o mensual’:
Potencia de contratacion -

21 dilag e trabajn al mes
an promedio anual

Precio por ¥w al rango de
cero a cincuenta

Tarifa minima mensual

Casto mensual total

)
(=1
O

a centinuacidn:

+ £1,545,08 Kw =
+ $1,545.08 Kw =

4 $1,545.08 Kw =

‘5,220.6 Kw-Mes

H$116.43/¥u

ERFEN

$609,379.46/mes



2.~ Consumo de agua.
~Limpieza y Sanitarins ...yl $12,000mes

-Agua de proceso (enfriamiente) ........ $25,000/mes’

T OO T A Lo $37,2000. mes

3)Extinguidores e hidrantes.

Tenemos como factor que para cada mé se''gastan -

$11,260/mes, por. lo tanto:

Area total de la planta ...,

-------- X s1i,260/mes s

4.~ Servicios al personal.

a) Rcpa de trabajc y calzado (botas conﬁbﬁnta'défaﬁéio);
10 operarios Sl
2 supervisores
3 almacenistas
4 transportistas
2 personas de limpieza
2 mecanicos
3 vigilantes

27 personas en total



Tenemos - como - factor que para cada operario e

gasta's3}500)mes por L

27 personas X

 b)Enfermeria.

o que:

3,500/mes " =24, 500/ mes

Material de CUFacidn ............: $12,000/mes

Resumiendo los gastos’ indirectos se tlene

siguiente:
VIII.1) Gastce de fabricacion. : Mensual
1.-Renta del local €984, 000
2.-Deprecilacidn de la raguinaria y eq.  %16'104,1867
3.-Sueldos de mano de obra indirect £2'784.409
4.-Materiales de cervicio $145,020
VIII.2)Gastog operacionales. ’
1.-Fuerza electrica $609,279
2. -Consumo de agua £37,000
3.-Equipo de seguridad

a)Equipo personal $32,250

b)Extinguidores e hidrantes $38,267
4.-Servicios al personal

ajRopa de trabajo y calzado £94,8%9

b)Enfermeria §$12,690
Total de gacstos indirectcs £14'022,8.3/me=

$42' 101,484/ /¢trim



IX)Gastos admlnistraﬁivos.

i Jefe de Area it ii i, e $1'900,000/mes

! secretaria ....... I R % 600,000/mes

-Equipo de oficina:

.2 escritorios ... 3 800,000

$5,000/mes

‘1 archiverc e $ 180,000

_ : $1,500/mes
1 maquina‘de escribir e $700, 000
= : ‘ 5 afios o 60 meses

$11,666.6/mes

Papeleria y varios , 390, 000/mes

$2'614,833/mes

Total de gastos de administracidn,

$7'844,499/trim.



X)Determinac16n del precio de Venta Y nuéstros

costos - de produccion.

Come meﬁcionahes aﬁteiiofménte,ﬁhéédtrés geremos
los gque fakbricaremos el envase, y‘ée téﬁéra 2l precis al
cual .se compra actuaimente, como.-si esté fuera nuectrs

.precio de venta. Esto es, el .ahorro gzue signifigue

producirlo, en lugar de c¢omprarle, sera nu2stra utilldad.

Proveedores actuales del envase:

.Regioplast S.A. $528,:000/millar

.Envase plasticos del centro $548,000/millar’
S.A. de C.V, R

Costo promedio = 542,000/millar

Costos de producclon:

Para determinar dichos ccstes tomaremos =n
cuenta nuestro volumen de produccldn.
A centinuacidon resumimos los  costos gque ya

conocemos, los cuales se han obtenildo con anterioridad,
. Costo de los insumos = $229.1/Pza

. Costo de mano de obra directa = $4'032,2:10/mes
$12'096,530/trim,

. Gastos indirectos = §14'032,228/mes
s4“'10.,484/tr1m



.Ahora para obtener el costo de producclsén -de
cada trimestre procederemcs a dividir el costo de mano de
directa 7 los gastes indirectos, entre el ntmero de

' plezas producidas en el trimestre correspondiente, de la

siguiente forma:

1988 -
Trimestre III
Unidades

744,795

Costo de insumos = 299.1/pza

Mano de obra directa .

NUmero de plezas ' 744

Por lo 'tanto ‘el costo’

siguiente:

Costo lnsumos
Costo de m.c.d.

Gastos indirectos

Costo de produccion

.795 pzas

12'096,630/Lrim . v
QRO = $16.24/pza

= $56.52

de produccion es el

$239. 1/p2a
$16.24/pza
$56.52/pza

$311.86/pza



-Insumos -

M.C.D.

Insumos

Indirectcs

M.O.D.

Indirectoes

Produccién 30607 303,59 imemsmoiaieis



ndo 108 ‘gaxtos

$732/500,000

$21'975,000.

nrmarcha. e s T :
=" del primer mes) £°2'015,983

$756 490,983
XI)Financlamiento.

Tomaremos un préstamo bancario de 50% de la
'ihvéfsiﬁh‘tctél”a pagar a tres atos, <con un interés del

1 oanual i 'sebre  saldss insclutos, ¢on seis meses  de

3racia.
“Monto del financiemignto: £378'245, 6500
Interes trimestral 38% anual

4 trimestres
Nota:Las cantidades estardn en millonec de pesos.

Como teremes  sels meses de gracia en ics
trimestres III y IV de 1988, emperaremss & pagar el
19

capltal 2 intereses en 89, come se  indica en la

siguiente tabla:

1)
o



. Capital a

1689 pagar

I °378, 245

I 340.20
III - 302.596
IV 264,771

Financiamiento. .

Capital Total a pagar

Intereses pagado - en el trimes.
34,042 37.824 71.866
30.637 37.824 68.462
27.233 37.824 65.057
23.829  37.824 61.653

6.808° 37.824  44.63
3,404 :37.824- -7 41,228



LRIl

YESTADO PROFORAA.DE PERDA DE PERDIDAS ¥ GAMANC TAS

INGRES0S (PRECIO
DE VENIA X & DE
UNTD, TRIN)
COSTO PRODUCCIEN
(COSTO PREDUCTO
HICEER
UNID, TRTR.
UTILIDAD BRUTA
CASTOS DE ADMON

UTTLIDAD
OPFRATIVA

GASTOS
FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES
THPLESTOS(A)Y

INPUESTOS (502
OF LA UTILIDAD)

UTTLIDAD HETR

PARTICIPACION

DE UTILIDADES
(8X DE &)

UTTLIDAD REAL

404,423

232.111

172.152
1,844

4. 308
oRACTA
164. 408

82.156

82,154

13,144

£9.009

243,208

186.052

1.844

178.208

CRACIA

89.104

89.104

14.256

7%.847.




XIII)Parametros flnahc;erqs.~

XII)Retorno de la inversioén (Pa}'ba
a) Monto total de la inversién: 756450, 983

b} Rendimiento neto(utilicad Teal del e3s. proforma)

Ano ' ' Trimestre  Utilidaa real

1788 CUoSTID o $850000,000
I’ $74' 847,000
1989 e e 3497967, 000

££57508,000

'c3g 023, Qg

e, non?

,-1990: . o . : I . ‘. ‘ - ‘»—5""'31 (.{.05

Tenemos como promedis en.e

$55'452,625/trim.

Retorno de 'la inversidn="



XII.2)Punto de equilibrio.

rara da*e mknar el punto de eqLilibrio de una‘

'manera analitlca se tiene la °1gu1ente operaciOn

Costo .variable
1tario

_se-tiene:

865,015 458,294

723,945 467,859

R (R 768,273 444,611
1990 . L. 801,667 424,674
T 840,323 404,939

Comc <Se cbserva en todos 1log trimestres se

sobrepase €l punto de equilibrioc obtenido.

(=)
2
f=)



XI13 TASA INTERMA DE RETOMNO (1.1.8.)

: ACantidades nn wi!lones de pesos)

“FLUJO FACIOR DE EACTOR DE

nE NETO  APLICACION TOTAL APLICACICH 1OTAL
. CAPITAL - 82 1

- -732.5 1,000 -732.5 1.000 - -732.5
-100.466°  78.491  0.9259 72,61 0.9346 73.'.!57>

S107.616 107416 0.85T3 92087 0,873 9L.B07

L 148,59 0.933 117.95  0.2163 171.29%
4 n '5"963 152,963 0735 112.42 u._7az9”114..(.95 '
5 }‘ii:ﬁ.szs' 129,825 0.6206 88358 073 92565
130,858 0.6302 8498 0.6663 89,355
UL : . : 1’5113‘2” : .57 04227 86D




Nota:Ei --£actol. de-aplicacion se-cbtiene dz 13
forma : : e
R e B e
F.A. = LVAGES Y Citn Dongdes
. R S U cl=tdnterds U : :
n=.npumero del cadlculo’ .

Nota:Los datos de la tabla ectdn en millones de pesos.

Ahora blen, una vez que hemcs obtenido el valor
negativo y positivo en 12 tabla, on las respectivas
tasas de interéss, de cada uno, procedemos a realizar una

interpolacién entre estec datos, .oniende 1O sigulentuw:

-6.41 8%
0 X
24.04

- #0082 7,789%
Que es 1la
tasa interna
de retorn

T
ro
T2



XII.4)Rentabilidad directa.

Para obtener la rentabilidad directa

y la T.1.R,

(Cantidades en millones de pesos)

tw

2

es necesario conorer el flujo de .capital;: el cual
calcularemos de 1la sigulente manera:
Flujo de capital. -

AND 1988 1989 1990,
TRINESTRE $94 v 1 11 1 v T 144
UTILIDAD 82,154 89,106 S8.412 66,189 - 406,456 S54.893 - 6160 49.746

NETA -

DEPRECIACIDNES 19,312 18.312 16.312 18.312 13.312 18.312 18.)12 18.312
TOTALES

6AST0S - - 71.866 68.462 65.057 61.653  58.74%  54.845
FINANCIEROS

ToTAL 100.466 107,416  148.59 152.963 129.825 134,858 138.231 142.4M3



de capita

Mota:Las cantidades  estan en millones:de pesos.

‘Capital de | . Flujo de

Ao Trimestre Inversidn i . trabajo. . - : capital

1988 100.466
816

1089 590
J0€x

g2t

: 134,858

1990 v 7e 138,231
TOTAL .0 5,800.00. 7 175800 1,054,752

Teniendo estos datos sabemos gue la rentabilildad

directa se obtiene de la sigulente forma:

luio de =apital 1,054'752, 000

R.D, s mesmmemommmmmcccloncan 2 mmeledee e eme e
k Inversidn Capital de 5 eoo 000, 000+1/5 800 000
total + trabajo . . ) ’

= 17.85%  que ms la rent:Eilidadderecﬁa




XII.SIRELACION BENEFICIO-COSTO Y VALOR PRESENTE KETO

{Cartiz . dr= un wijionns e posas)

® DE IINES- TWER €SO0 ToraL’  coeres FAC!Oi’. INGRESOS

PERIODO AND TRE GLONES DE PRO- DE ACTUALI- DE APLI- INGRESOS ACTUALI-

DUCCION  COSTOS ZaDOS CACION ZAD0S

i-422

0 193¢ )34 72,5 - 732.5 72,5 1.000 - -
B ‘ UI‘ 21,975 232.271 254.246  179.04  D.7042 404.423 284.794
? & 243,208 203.208 120.40%  0.495%9  409.06  12.87
H 1987 I 251,466 251,484 B7.811  D.3492 447.998 156.441
4 Il 261018 261,018 64.184  [.2459 447,103 115.499
5 11 ‘ . .227.289 227.289  39.366  0.1732 293,103 68.485
4 v ' 237,888 227.888  28.99% L.1219 417.172  50.853
7 1990 1 255.874 245,871 21,095 0.0858 435.305 37.349
8 e 1t 255,113 255.113  15.40%  0.06D4  456.295 22.56
| 1229.008 953.451



valor presente neto = = gostos =

1 229,008

Relacion beneficio-costd “(b/c)= o

953,451

1'229,008

[X
to
w



CAPITULO 7
POLIETILENO

.715> Introduccion.

1) 'Generalidadesrdeivpagexiai; R
“I1II) .Composicisn del products.

iV): Insumos y proveedores.

V). Diagrama de flujo del proceso de fabricécioﬁ,_

Y1) .Analisis del proceso de fabriracién.
VII) Analisis del equipo de fabricaci&ﬁ.

VIII) Gastos dlrectos.
.Mano de obra directa

. Insumos

IX) Gastos indirectos.
.Gastos de fabricaciéon

.Gastos cperacionaies
X) Gastos administrativos.
XI) Determinacidn del costo de produccibn.3'

¥I1) Financiamierto.



1)Introduccidn a los 51gu1én5¢3faéé;éabitdios!g

de “log Usiguientes - dés  capitulos
(Pcliex ‘Tetrabrik) varlaran con respecto -a . los

anteridres:debido’a 13s sigulentes modificaciones:

.134ai om “‘ an zolsa de polietileno y
'én el'tééfaﬁrik; se estara envasando el aceite al mismo
€i¢ﬁ§CL‘—pér io que se estard reallzando una operacidn no
§6nsideraa$ 'én 1os capltulos antericres por no estar en
’léé;¢kﬁehivos de la pregente tesis,
i ”2.4A1 tenerse que envagar el aceite al misme tiempo
que =e fabrica el envase, no podemoS comparar nuestros
costos  de srocduccion del envase con el precio en el que
se pudiera vender ege mlsmo envase a una empresa gue se
dedicara a lé fabricaclén de este envase, por lo que los
paramesrces  financlerds que aplicamos enh 1los  anteriores
capiiules, no les vamos a poder aplicar en los sigulentes
dos.

Por lo tanto, las variaciones antes mencionadas
se desarrollaran en los siguientes dos capitulos, luego
se realizard un estudio de mercadotecnia para todes los
envaces tratados en la presente tesis y posteriormente se
comparan +“odog loc wipos de en e analizando las

l
)
a

VAS
ventajas y desventajas de cada materia
el

o



IT)Generalidades del material.

La historia del plastico la menclonamos e el
capitulo del PVC, en cuanto al polietileno en particular

podemos decir:

El polietileno es obtenido del etileno,
componente parcial de la sintecics de numerosos productos

quimicos.

Entre sus principales ventajas estdn las de ser
quimicamente 1nerte; estable en condiciones normales de
clima, temperatura, humedad vy envejecimiento; es
excelente alslance eléctrico, es tenaz, inodoro e
incoloro, no es quebradizo, es impermeable a la humedad,

no toxico y zon un coefliciente de friccidn bastante kajo.

Entre sus limitaciones ecstdn su poca rigidez, su
mala recsistencia a rayos ultravioletas y a la intemperie

Y que eg flamable.

Entre sus principales usos estan la de envoltura
rara productos alimenticice, tubos, laminas para

construcclédn de edificios, entre otros. -

ES)
(]
o




IIT)Composicion dél

beoductog o

- vames |
poliétileno/nyy
determinado. caso e  pUs

dimensiz

as para montar

1V) Insumos .y Proveedores.

Insumc oL Proveedors, 0 Tlempo de Forma ce
: : entrega Venta

Pelicula dge. .= Prepac’:- ! Semana.
pollexilanc ‘Maxicana

Coaylon e SUAL

[}
2
o)



V)'Diagrama de flujo del proceso de fabricacion.

[ Iummcenes Clgperaczon =P tRANSPORTE 7 SUPERVISION

yigura 15.



VI)AnAlisis del proceso de fabricacién.

VI.t)Almacenes.

I) Se encontrara techado y contendrA - las . bobinas de

polietileno (MP)

~

IZ) Se encontrara techado y‘fbnéendra' las bolsas de
polietileno . conteniendo el acéite;'; Es . el producto
terminado.

VI.2)Transportes.

1 "a" consiste en llevar las bobinas de polietilenc del

“almacén de materias primas a proceso.

El "b" consiste en llevar el 'pfoducto terminado de

proceso al almacén de producto terminado.

VI.3)Supervisiones.

Se realliza de una manera visual por uno de los operadores

de la maquina envasadora y por los mismos enpacadores.



VI.4)Operaciones.

"1) Una vez montada la bobina de polietlileno y regulada su

tensidn, pas. por ur,  conformador donde se va

[

trarsformando en una manga confeccionada por medio de una
soldadura efectuada con un electrodo vertical, luego se
realiza la soldadura inferior, el llenado, 1la soldadura

superior y el corte de la bolcsa.

2)Coreciste en el empacando de las bolsas para llevarlas

a1 Ilmackn,

VII)AnAlisis del equipo de fabricacién.

VII.1'YMaqulina principal,

Te una maguina mecanica destinadz 3l envase
‘automitlco de aceite en holcas de polletileno, formands

" las bolsas y envasando el aceite a la vez.

La fabricacién de la maquina celecclonada se
efectua en Francia, es distribuida por Prepac Mexicana
S.A., con un cnste de $116'418,000. Su plazo de entrega
e de dos meces, dando el 50% de anticiro ¥y el resto a la

entrega.



NEPOTE:

2 $55'000,000,
necesarios.pa ' Ll

VITI)Gastos directos.

VIII.1)Mano de obra directa.

Tipo de salario Saliarin anual
Operaciones Operarics diario integrado- tctal(l45 diazm)

$5'328,30%
£3'520,715

Come se. trabaja dcéfiﬁfﬁbs< .$17.736,040/turn> anual

$35'472,080/anual
- $2'956, 800/mes

§'uf3, 020 Nrimegtre

4%

Nota: R

Se trahaja Se paga
Turno 1 - - - .8 .Hrs .0 -8 Hrs
"Turno 2 7.5 Hrs § Hre

[
(&
W



,f'VIII.ijab;é del costo.de 1os insumos.

Material e
soNameron

‘.Concepto Uso por Preclo de " Costo
I Unidad compra | rarcial

‘Béﬁinaﬁdé_
polie**ﬂen

liX)GaStos indirectos.

IX.1)Gastos de fabricacidn.

1.-Renta del leccal.

Para cbtener el Area de la planta te ‘lene lc siguiunte:

Equip> . Medidas
Envasadora 2 X t.5mts = 3 m2
Banda transpcrtadora 2 X ¢4 mke = 0.8 m2
T 0 T A L 2.8 m2

ra
w
s



5 é°pébic;qﬁéfse destina al Area dév
3 ngt?raléﬁéydé,ia.maqﬁinaria, en Lésk
'Léymécenés, administrativas ¥
'gén¢i§ié$ v ‘Seguiremos un porcentaje directo como 1o
hicih¢s eh‘cap1£u1Qs anteriores; sino Gue nos bhasaremcs
eho uny eStahdar obéervado en plantas exlstehtes con

caracteristicas similares a la propuesta:

.Area de planta 3.8 m2
.Area de almacenes 52.0 m2
.Area de ofilcinas 15.0 m2
.Areas generales 11,0 m2
.Area total 81.8 m2

Se tiene que la renta para un metro cuadrado es

igual a $4,8C0/mes por lo tanto:

11.8 X 3$4,800/mes = $192,640/mes (renta)

.~ 2.~ Depreciaciodn de la maquinaria y equipo.
Costos de las maquinas:
.Maguina envasadora $116,418,000

.Equipo de soporte $ $5'000,000

[3
[
(8]



vamos. a depreciar a 10 amog: v .

31711418, 600 HERE
--emomeoooo o £47' 141, 800/4f0

‘ $41285,450/trimestre
10 ‘afics : L AT ST

<> $17428,483/me

3.- Sueldos de mano de obra indirecta,

2 supervisores _Suélﬁé #iéb'A,'$21,786/dia
E L s21,786/41a
2 almacenlistas _— Suéido"1po{§ '$16,692/d1a
B . $16,692/4ta

2

transportistas’ ‘ Sueldo tipo B $16,692/dta
S g $15,692/d1a

£110,340/d13

" 245 dias laborablés $27'033,300/d%a
) $6'756,325/rim,
$2'252,775/mes
4.- Servicios.

1 perscna de limpleza  Sueldo. tipo C £14,407/81a

1 mec&nico } Sueldo tipq A $£21,786/d1a
T o) T A L. $36,193,/d1a

Tt
w
h



S 1 e

=7 $738,040/mes

5.-Materiales de servicto.-

-Limpieza (jabon, toallas, franelas, papel higiénico,etc)

$30,000 apron/mes

IX.2)Gastos operacionales.

1.-Fuerza eléctrica.

1.1.-Izuminacién,

Tomames comeo facter.que para cada.metro cuadrado

haya cuatro Wattz, por 1o quei"”"

Area total de la fabrica X 4 Watts & .= L
81.8 X4 Wattz = 327.2 Watts,

<> 00327 Rw

[¥]
(%}
-3



1.3, Fuerza:(maguinaria).

' - -
1.-Envasadcr

2 motores de Lransmision 5 c/u ' ',f N ?.75c/u
1 motor brad aceite 1/12 20,060
3 motores - 0.646 R 0,485
1 resistencia calefactera i L BEVIIEERE: BVt - I
2.-Equipo de soporte . i
' mekor banda trans. 12 0L 27
. 2 mctores de bomba E! 3
T ] T A L
Por lo tanto:
. Iluminacién L 0.327RW;
. Fuerza ' ) 13, 24w

[0
Itd

Para chtener 1la potencia de ccntf&ﬁaclbn
multiplicard 1la potencia instalada por ‘un factor -de

utilizacidén:

13,5 Kw X 0.7 = 9.47 Kw

De acuerdc a las tarifas vigentes en octubre de
1988 de la Comisiédn Federal de Eléctricidad,  para una
demanda de hasta 25 Kw en baza tensibn se tomaréd 1la

tarifa numero dog, 1la cual aplicaremosg a continuazién:



: fV;st 545.08 Kw =

Tarifa n,($‘16 43 i

‘ = (5116 Ja3ixe 47 Kd)l ’ .545.08 Kw =
S S0z K+ 21,585.08 Kw -
- §2'647.68 Kw'

Para obtener el costo mensual:

Potencia de contratacion 9.47 Kw
dos turnos de trabajo X 16 Hrs
151. Kw-Dila

21 dias de trabalo 2l mes
en promedioc anual ' X 21 dias

3,181.92 Kw-Mes .

Drompﬂio de Kw en el rango ﬂe
cero a cincuenta ¥ $116.43 Kvw

Tarifa mensual total o+ % 1,545.08

Costo mengual total $£372,016/mes

2.-Consumo de agua.

-Limpieza. y sanitarios $12,000/mes

-Agua de procesc (enfriamiento) $36.000/mes

$48,000/mes



3.-Equipo de seguridad.

-CE.,

a) Eguipo persenal (casco,. . guantes, lentes tapones

4 operarios
2 supervicsores

2 almacenistas

16 personas en total

Tenemos como factor un costo mensual por cada

persona <e 3!,750 para equipo personal de seguridad:
10 personas X 1,750 = $17,500/mes

h)Exvinguldores e hidrantes:

Tenemos como factor que para cada 60 m2 se

gastan $11,200/mes, por 10 que:

Area total de la planta = 81.8 m2

---------- ¥ $11,200/mes = £'S,269/mes

4>
[l



‘4.-'Sefyicibé;qL'personal‘ o

a) Popa'qé'tpabajo vy ' calzado. (botas con punta de acero),

mecanico
4 operarics
1 persona de limpleza
2 superviscres
2 transpertistas

12 personas en total

Tenemos como. -factsr .que para.cada cpeérar:

gasta $3,500/mes, por lo qué:; -

12 .personas. X - $3,500/mes = $42,C00/mes

b)Enfermeria.

-Material de curacién $12,000/mes

Resumiendo 1los gastos indirerctos, se tiene

siguiente:

&}
@D

1o



Al

B)

‘1.~Fuerz

Gastos de fabricacién.

1.-Renta del- local

2. -Depreciacion de la magiinaria

v equipo

3.-Sueldos de mano. de
indirecta. .

4,-gervicios

5.-Materiales.

a’ eléctrica

-2, <Consumo’ de agua

f3.AE¢Q;po de seguridad

a) Equipo perscnal

b) Extinguidcres e hidrantes ..

4.-Serviclcs 3l personal

a) Ropa de trahajo y calzaao :

5) Enfermeria

.-$292,640,/mes
S $1'428,483/meg

U327252,775/mes

L §738,949 mes -

$30,000/mes

©18372,015/mes

548, 000/mes

$42,000/mes

$12,000/mes

T ot al de gastos indirectcs’ §5':49,6213/nes

[ )
S
tJ

Y $£16'048,869/5rim



X)Gastos administrativos.

Equipo de coficlna:

t Escritorio 400,000/120 meses = $3,333/mes
2 Sillas o 120,000/120 meses = $1,000/mes
1 archivero 90,000/120 meses = - 750/mes
Papeleria y varios 40,000 $40.,000/mez

Total de gastos de administracién $135,239/trim

[ 39
18]



XI)Determinacién de nuestros costos de produccion.

Para determinar dichos costos de producciédn

tomaremocs en cuenta nuestro volumen de producclén.

A contlnuacidn resumiremos los cogtos gue va

conocemos. los cuales se han obtenldo con anterioridad:

Costo de insumos $140/pieza

Costo de- mano de obra directa. $2'956,000/mes

%8'868,020/trim

Gastos 1indirectos $5'349,6223/mes

$16'048,860/trim

Ahora para obtener el costo de produccisdn de
cada trimesire procederemos a dividir el costo de mano de
obra directa Y los gastos indirectos, entre el
numero de plezas producidas en el trimestre

correspondiente, de la siguiente manera:

1988
Trimestre IIT

Unidades 744.795

Costo de insumos = 2140 .

[ N)
N
e




Manoc de obra directa - 8'868,020/trim

Mimero de g

Costo insumos
Co!

Gactos indirectos

Costo de procuccidn

irectos 167048, 869/ LT im

Numerc de pilezas

Por lo tanto, el costo-de:

iezas 744,795 pzas.

744,795 pzas

sto M.O.D.

Realizande lo . anterior 22 una manera

camblando

trimestre,

el numero de unidades a producir

se tendria lo siguiante:

.sﬁ40ZP§a,"a

Eza !




Insumos

 M.0.D.

Indirectbs

Produccion m——

Costos/Trimestre
“ Insumos

M.0.D. $10.74

Indirectos $19.45

Produccién $170.10/pza

1

Costos/Trimestre I

Insumo $140 ) RN

M.0.D. © 811,06 $10,55  e-mmoo 0 ioinlin
Indirectos $20.01 €19.09 memeee T ooeeo
Produccién . $171.07/Pza $169.64/Pza ----- R el



1)In19r°10n de equl
1n°taluclén. '

2;Capital de *rabajo (3% de la 1nver°
J)Ga°t0° de puesta en marcha.
(50
1y

de los sueldos. del primer'mee) S

T ¢ & a 1 de 1a inversion - '5178'033,540

Financiamlento.

. Tomamos un préstamo bancario de 650t de 1la
inversidén total a pagar a tres aflos, con up interés del
ig%. anual, sobre =aldos insolutos, con seis meses de

gracia.
Monto del financiemiento: $89'019,270

‘Interes trimestral = 38% anual/4 trimestres = 9.3%
Nota:Lag cantidades estardn en millones de pesos.

Como tenemos =sels meses de gracia en los
trimestres III y IV de 1988, empezaremoS a pagar el
capltal e interés en 1989, como =e indica en la siguiente

tabla:



“Flnancilamiento.

Capital a* = Capital  Total a pagar
-1989 spagar.i .- Intereses  Pagaco en el t{rimectre




- CAPITULO &
.- ENVASE ASEPTICO O TETRABRIK

"I) - Generalidades

del material.

 campos

ici¢gri‘del preducte,

'III)”Ihsumbs y.proveedores.
“ iV),>D1agrama de flijo Jdel procezo de fakricacidn,
JY) 3 Ahalisis del proceso de fabricacién.

VI} -An&lisis del equipo de £fabhricacidn.

'kVI) Gastos directos,
.Mano d= cbra directa

. Insumos

VII) Gastos 1Dd1teCtOS-
.Gastos de rfabricacion

.Gastos operacionales
VIII) Gastos administrativos.
IX)  Determinacisn del costo de produccion.

X) Financiamianto.

T
>3
=)



I)Generalidades del material.

El envase aséptico tuvo. su origen en 1951 en
fuecia, eS la oreacisn del I, Pﬁben Rausing ét TUaL
establecild una compaflia que se =gprcialiizd tnicamen:e
sistemas para bebidas y liguidcs zon envase de un 9cln

UsSe, la cual se inicid come una empresa famiilar y ahcra

constituye una organizacién muncial jue cgera en  Lolod

{4

los continentes.

desde un rcllo de material de envase, €l cual se¢ llcna vy

se sella on una operacidn continusa.

Se tienen cuatro varlentes en el

aséptico:

E1 Taotra tandar., teodaviz muy  usadc en la
actualidad, se 1Introdujo en 1952 y el Tetra Standar
Aseptic en 194!, EL Tetraecwro de forma poco c¢anvanoional
requiere un minimeo de material. EZI término “assption®
significa gque el producto preaesterilizads g2 Llena  en
cuntenedores esterlilzados que son luego sellados  para
mantener su estado de esterilizacisn incluse a  la -

temperatura ambiente.



CEL " cartén modular: - de

ladrillo, . fue -lanzado “en 1063: . Aseptic
siguld. en 969  y-es el envase mAS popular’del munde. para
alimentos liquidos. de larga duracién;y:aIT cual estara

enforado este capliulo en particular.

Los  envases Tetra BriX pueden estlbarse s=in
desperdiciar espacic y sus dimensiones cumpler con los
estidndares internacionales de todc el mundo, de las

tarimas de carga. Actualmente se producen 30,000 millones

Incluso los envases mds convenclonales Tetra Rex

2]l tipo gable-top (faldon éuperio:) y flat-top (cabeza

2

plana) pueden hacerse partiendo de una bhobina.

Bl envase Tetra king, ;_diferencia de ohtros
envaces, ectd hecho de poliegtireno expandido, unido por
cada lado a unas capas delgadas y homogéneas. Muchas
versiones pueden volverse a cerrar; otras resultan
adecuadas para productos "con cucharilla" como pudinec vy
yogur. Este tipo de envase no ha salido al mercado

mexicano,

Resumiendo, se tienen cuatro principales tipos de

envases asépticos en el mercade mundial, los cuvales son:



1) Standard.

2} Brik,
1) Rex.
4) King.
Mucho se ha dicho cobre el envase "perfecto”,
sabemos  (ue este debe proteger su contenido, ser

econcmico ¥ racicnal en su manejo y por ultimo, pero no
menos importante, debe contribulir a un sano eqguilikrio

ecclégico.

El principal componente de los envases asépticos
es el papel, due e fabrica a partir de la madera, un
raéufsc natural rencvable. Como la experiencla de Suecia
? otros paises ha demostrado, 1la explotacién racional de
bdsques puede crear una industria fuerte para un pals,

aderss 3aumentar 1as dreas de bosque cultivables.

El envase aséptico ce forma a partir de 1la
laminacidn de papel, polietilenc vy aluminio. La
combinaclon de materiales varla para adaptarse a cada
productc, perc en cualqulera de los casos, €l unico
material que estd en contacto con el contepide es
‘pcllietileno de una calidad apta para productos

alimenticics.



Elipol#ﬁtiiéndfﬁr?yiéné ééi‘bétkolec,fun racurso
nqtur&l escaso 1{'qdiéﬁ§vabiei”féiipetréleu areratdo  es
utilizado pzln’:ipa‘lmenfe:e"n: fnég:o'i“es' de combustlén interna
y calefacmisn, De kodo el petréles que se excris en el
mundo, uUnicamente el 1.5% se utiliza en la fabricacion de
envases, y sblo una pequefia fracclidn de este porcentaje

se destina a la produccidn de envaces de carton.

El aluminio ge extrae de la r~3uxita, gue es el
compuesto mineral mas abundante kL] la tierra;
aproximadamente el 8% de la corteza consSiste en bauxista.

El material de envase bpuede ¢cer adaptado al
producte, al sistema de distribucién y a la  duvacidn
del <ciclo Qe venta, ya gque ha de camplir con los
requisitos debidcs para la proteccitn del producto,

En 1la fabricacién de un envase aséptico de un

_litro se utilizan en prcenmedio:

~20 gr. de papel
-8.7 gr. de polietileno

~1.5 gr. de foil de aluminio

(£
b

El papel hace que los envases sean rigilisze.
plastico 1les proporciona la estanqueidad y el £fclic de
aluminio bloquea la 1luz y el oxligeno permitiende el

sellado por induccién desde dentro hacia afuera.

to
wm
w



Gracias .-al- papel quel conélene,' el envase
aseptico ez totalmente inc¢inerable y ern el proceso de
iIncineracion e recupera gran parte de la energia latente

en sus materias primas.

El papel del envase se imprime por medic de
flexcgrafia, huecograflia o litografia offset, a menudo en
un proceso a cuatro colores de la misma calidad cue en
las revistas, aungue como opcidn puede emplearse un

quinto color especial.

Los envases necesitan ser empadquetados. El envase
aséptico cuenta <on sistemnas de distribusidn
integrados, los cuales pueden sex: La gaveta o la caja
~uklerta, hethas de carton condulado, las cajas de
placsticoe y los paquetes de pelicula retréactil (a veces

con asas).



_II)CompoéiciOn del productor

Para ‘el caso del envasads ‘de aceite comestible,

‘el envase aséptico séfdlvide en las siguientes partes:

NUMErs . Materiali::

' Medidag y/0 cantidad

1 BobLnagimPEESa, 25 cm ce ldrgo “ 33 Cm 2
. B R DR . ancho
2 Cinta‘longitudinal 25 cm de 1argo. ¥ X Ucm ﬁe

a'lC'“’J

I1I)Insumos y proveedores.'

Tiempo de
Insumo Proveedor entreza

Bobina Envases especializados 1 semana
Impresa de la Laguna S.A de

(500 c.v.
mte)

Tetra Pak S.A. de C.V. 2 dias
cinta 3 Mexico S.A de Leol3eQids o
Longitu- C.V. e
diral )

Janel S.A. de C.V. 2.dias

Nota:Cada bobina es de 50 mte.

255

Porma de
venta

5 bchinag
minimo

£ hobinas

Cuja de 40
boblnw

10 hkebinas
minimo



IV)Diagrama de flujo del proceso de fabrlcaclOné

{ JaLriacenes (InPERACION =P TRANSFORTE . SUPERVISION

Figura 17.

[X]




V)Analisis del Proceso de Fabricacisn:

V.1.-Almacenes.

I) Se encortrarad techado y contenéré,ia§
y la cinta longi:=udinal. 7

I1) Se enconirard 4schado, vy gn‘élﬁ‘
énvases formados y llencs GE'aCeité,

terminacds tctal.

V.2)Transportes.

El: "a" conslste en llevar las bobinas <el almacen a la
maquina envasadora, por medio de un peltefio mintacargas =
carretilla.

"Bl "b" consiste en llevar el productcs terwinade, 4del Aroa
de proceso al almacén de producto terminedo. e utiliza

una banda transportadora y montacargas.

V.3})Supervisiones.

Se -realica de una manera vistual por unc de. los

cperadores de 1la maguina envasadera ¥y por

Q
in

mismos

)

empacadores.




V.4)0peraciones.

Ry El procese de llenado gmerrite fabricar envases
partiendo de bobinas de material, pxoporcionando un
llenade higiénico en un sistema cexrad>. Tl 'envasﬁ N
forma de ladrillo, comienza en forma <e una cinka
longitudinal. Se llenza luego ¢on el producto y o2 sellado.-
horizontalmente a través de la columna de acelte. Los
segmentos resultantes forman paquetes 'conpletamente’
separados (en esta operacidén se forma, se llena Y. sef"

corta el envase),

envases llencs en forma de ladrillo,

posteriormente llevarlos al almacén.

VI)AnAlislis del equipc de fabricaciédn.

VI.1)Envasadora: Las maquinas de envasar son seguras y de
alto rendimiento, adaptdandose a las diferentes
necesidades del mercado. La maquina celeccicnada es de
fabricacidn sueca y se proporciona instruccién teédrica y
prdctica en cuanto 3! emplec eficiente de 'a misma. Estas

miquinas son distribuidas por Tetra Pak y tienen un

de $'45'000,000 de pesce; €27 un placd de entrega de tre

1]

meses Yy un anticipo del 40% 3l efectuar el pedido.

T2
w
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VI.:)Equipé"dé: $bp6£t§;;:Sn'e§§é éqdip0“sév incluye al
monéacargés;{'léé'béﬁdaﬁférénspéffadﬁgééfvlas bombas, las
to:res‘deTenfriamienfo,,comptesgéesf tuberias especiales,
etc. ., todo  por - un ‘costo  de. £76'000,000 de pesos

aproximadamente. .

VIiI)Gastos directos.

VII.1)Mano de obra directa.

Operarios Tipo de salario Salaric anual
Cperacliones por turno diario integrado (total 245dilas)

1 2 A - $21,789 $10'676,610
2 2 C $14,407 $ 7'09%9,470

$17'736,040
turno anual

Como se trabhajan dos turncs N 7$35’472,080/dia anual
ALl mes . © $2'956,007
Al trimestre $8° 868,020



Nota:

Se trabaja Se paga
Turne.t . 8 Hre 8 Hrs
- Turno 2 7.5 Hrs 8 Hrs

VII.2)Tabla del costo de los insumos.

Material Concepto Uso por. unidad “.Pr'ec 1 o
Numero ’ .. Unitario Total

compra por pzZa

1 Bobina. impresa $812/m 3203
(500 m) L ,
2 Bobina de cinta - 0.25 m. $27/m  $7
longitudinal ERE !
(50 m) '
T o T Al L $210/pza



VIII)Gastos indirectos.

VIII.1)Gastos de fabricaciédn,

t.-Renta del local.

Para obtener el area de la planta se tiene. lo

siguiente:

Eguige Medidas

Envasadora . 3.8 2.5 mts e = e 908
Banda transportadora 3.8 X 1.2 mes w4 eem2

Yy torre de enfriamiento

Debido al poco espacio que eg destinada al &re

w

de produccidn por la propila naturaleza de la maguinarie,
las - 4reas restantes no geguirdn un porcentaje direc:no,
como 10 hicimos en los capitulos anteriores, £ino jgue nos
basaremos en un estiandar chcervado en plantas existentes

con caracteristicas similares a la progilesta.

(¥}
O
-



—Area de plaf\ta L “137.‘5 m2 T

Se ‘tiene que la renta:para Un metro cladrado .

igual a:$4,800,-por lo qué:-

91.6 b4 4 ,800/mes = £439,£30/mes frenta) .

2.- Depreclacién de la maquinaria y equipo.

Maguinas Costo

Envasadcra 3$145' 000,000
Equipo de soporte $-76'000,000
T O T A L £221'000,000

vamos a depreciar a diez aflos:

£221'000,000
------------ = $22'100,R00/300
10 anos

$ 1'841,567/mes

= § 5'525,000/trim

262



3.-Sueldos de mano de obra indirecta.’ -

.2 Supervisores Sueldo tipo A ~  : -343,572/d1a
($21,786) ‘ '
2 Almacenistas Sueldo tipo B $33,1386/d1a
($16,692)
2 Transportistas Sueldo tipo B $33,384/d1a
T 0 T A L $110,340/d1a
X 245 dlas laborables $27'033,300/at0

$2'252,775/mes

$6'758,325/trimestre

4, -Servicios.

1 Persona de limpieza Sueldo tipo C  $14,407/dla
1 Mecanico Sueldi tipc A  $21,786/dla
T Q T A L $36,193/dla

X 245 dias laborables $8'867,285/allo

‘ $728,940/mes

$2°'216,821/trim

5, -Materiales de servicilo.

-Limpieza(jabén, tocallas, franelas, papel higiénico, etc)

$30,000 Aprox/mes

Tt
()
W



VIII.2)Gastos operacionales.

t.~-Fuerza eléctrica.

1.1 -Tluminacion,
Tenemos como factor, - que . para . cada metro

cuadrado, se regquleren 4 watts por lo que:

Area total de la fabrica X 4 Watts
91.6 m2 X. 4 Watts = 366.4 Watts

- 00366 KW

1.2.-Fuerza (maquinaria).

LKW

1. -Envasadora
| motor para acelte
2 motores para transmision

3 motores para operacidn

1t resistencla calefactora

2.-Equipo de scporte

1 motor banda transportadora 172 0 0.3 T
2 motores para homba 4 o EB{Q:
| motor para el compresor R L 13 I

T o T A L 16,22 K



Por lc-tanto: -

o -Tiuminacion .. . 0,336 KW

'4Fqéfza.,,,,’:ﬁ - 'V‘}-'16‘22 K. ‘

O oTiA L 1s.6 K
$

Para obtener 1a - potencia de con;rataé;cn

.0
I

multiplica la potencia instalada pcr -un fackor “ide -

utilizacioén:

16.6 X 0.7 = 11.62 Kw

1988, en la Comisién Federal de Sléccricidad, para una
demanda cde hasta 25 Kw en baja tensién, se tomara la

tarifa numero dos, la cual aplicaremcs a continuacion:

Tarifa = ($116.43 X Consumo) + $1,545.08 Kw =

($116.43 X 17.62 Kw) + £7,545.293 Kw =

= $ 1,352.9 Kw +  $1!,545.08 ¥w = -

i
44
()
[¢:]
O
3
0
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Para obtener el cczto mensual:

Potencla de contratacion. ST 62 K
Dos tufnce de hrabate. L asiare

. 21'dias de trabajo en promedio anual. . ¥ .21 dias

5,584.32Kw-Meg

Promedio de Kw en el rango de 0.a 50 $116.43 Kw

Tarifa minima mensual - + % -1,545,08

Costo mersual total o 3651,727,5/mes

2.-Consumo de agua.

- Limpieza y sanitariocs C$12,000/mes
~ Agua de proceso ’ $48,000/mes
(Torre de enfriamiento)

T 0 T AL $60,000/mes

o
o
.



3.-Equipo de seguridad.

~a)Equipo  personal . (casco. | guantes, - lentes,

auditivos)y. -
-8 Cperarios
2 Supervisores
-2 Almacenlistas
2 Transportistas .

14 persoconas en tctal -

tapones

Tenemos como factor un costo mensual por cada

persona de $1,750 para equipo personral de seguridad:

14 perconas X $1,750 = $24,500/mes

b)Extinguidores e hidrantes:

Tenemos como factor que para cada 60

gastan $11,200/mes por 1o que:

Area total de Za planta = 91.6 m2

(91.6 m2/60 m2) % $11,200/mss = $17,009/mes

m2 sge



4.- Serviciocs al personal.

a) Ropa de trabajo y calzado (botas con punta de acero).

8 Qperarios

2 Supervisores

[

Almacenistas

o

transportistas
. 1 mecanico
1 persona de limpieza

16 per=oras en total

Tenemos como factor que para cada persona

gasta $3,500/mes por lo que:

16 personas X $3,500/mes = $56,C000/mes

k)Enfermerlia.

Material de curaciodn $12,000/mes



-_Resumisnde . lcs" gaStos—indirectdS~$e 1:tenef’lo

siguients:

A) Gastos de fabricacien.

1.-Renta del local
2. -Depreciacidn de la maguinaria y equipo

3.-Susldes de

ran> de obra indirecta
4.-Servicios

5.-Matertales de servicio
B)Gastos operacionales.

1.-Fuerza eléctrica

2.-Consuro de agua

3.-Equipn de seguridad
ajequlipo personal
b)extinguidores e hidrantes

4, -Servicios al perscnal
a) ropa de trabajc ¥ calzédo

b) enfermerlia

Total de gastos indirectos

$430,080/ meg

£
€2

s

“

841,667,/ mes

281

$651,728/mes

g
3

£1y

1A

$6'

6C,000/mes

S5.0%%/mes
12,000/mes

124, 389 'mes

$18'373,167/tvim.



dminlgkratLVQs.

" IX)Gastd

£400,800/120 meses = $3.132/nes

2" sillas $120, 120 meses = $1,000/mes
1 archiverc:.: weses = ¢ 750/mes

90,000/120 =

240, 000/mes

Papeleriaii}variqs
Total ‘de gastos ; $45, 082/mes

$128,249/%rim,

X)Deﬁerminacion de nuestres costos de produccién.

Para determinar diches costos temaremds en
cuenta nuestro wvolumen de produccidn. A continuvac.on
resumimos los costos que ya conocemos ¥ que se  han

obtenido con anterioridad:

Costos de insumos §210/pza

Costco de m.o.d. : $2'95£.007 /mex
$3°'863,020/+rim

Gastos indirectos $6°'124,389/mes

$18'273,167/rim



Ahora,

cada trimestre procederemnos
de obra directa y el de lcos

nimero de plezas producidas
manera:

1988
Trimestre III

Unidades 744,79S

Numero de plezas

Gastos indirectos
Numero de plezas
Por 1lo tanto el

siguiente:

-Costo de los insumos

-Costo de m.o.d.

~Gastos indirectos

Ccsto de producclién por unidacd

Realizando
cambiando el

tendra lo sigulente:

para obtener el costo de produccién

r a dividir el

lo anterior de una

numaro de unidades en cada

de
costo de i3 mano
gastos indirectos,

entre el

al trimestre, de la siguiente

£210/pza

$8'868,020/crim

---------------- = $11.9
por

. pleza

_____________ = 824.6/pza

744,795

costo de  produccién es el

manera similar,

trimestre, se



M.0.D:

Indirectos

Produccion;

“ Insumos L e210:0 - -7 $210.0 $210.0 3210.0
M.0.D, 81007 $ 10,2 $.12.2 § 11.5
Indirectos _ s 2202 s 21.2 3 25.4 § 23.9
Produccién $242.9 $241.4 $247.6 13245.4

1 9 9 0
Costog/Trimestre I I1 11T v
Insumos '$210.0 —=—-
M.0.D. $10.6
Indirectos g21,9 0

Produccién

272



Para obtener el total de la inversionise tiene:.’:

1) Taversién . de equipe- ¥ maguinaifa;’ incluyendc:ilss

.gastos de instalacién ;?:f{

2) Capital de trabajo (3% de la inversién; .

3) Gastos de puesta en marcha .
(50% de los sueldce del primer mes)

4) Tectal de la inwversidn

XI)Financiamiento.

Tomamos un préstame bancaric del 5S0% de 1la
inversidn total a pagar en tres afios, con un interés del
38% anual, sobre saldos insolutos, con sels mezes de

gracia.
Monto del financiamlientc $114'378,196

Interés trimestral = 38% anual/4 traimestres = 9.5%
Nota: Las cantidades estardn en millenes de pesos,

Comoc tenemos <cels meses Qe gracia en los
trimestres III y IV de 198%&, empezaremss : j3gar =21
capital e intereses en 1989, come se indica en la

siguiente tabla:



"Financl;miénto.

1089 Capiﬁal é;vi'Intérési Capital Tokal & pagar
Copagar’s pagade en el trim,

I 114,379 10.856 11.438 22,304

II 102.941 9.779 11.428 21,247

ITI 91.503 8.693 11.438 29,131

Iv 80.065 7.606 11.433 19,044

6.519 . 11.438  17.957
5,432 11,438 16.870°
45.751  4.436 . 11.438° 14,597




V)

CAPITULO 9

INVESTIGACION DE MERCADO

Introduccidn

Cuestionario .

Cuantificacion del cuestionaric

Cuantificacion del mercade

Tamaflo de muestra

Resultados glchales



" 1) Intﬁodgchldﬁf‘”

Este capltulo © tiene. como flnalidad, la
realizaciOn de un estudio para determinar lac
preferencias de la poblacidn hacia los diferentec -tipos

de envases estudiados en la presente tesis.

Como ya es sabldo, 1la planta en la cual se basa
el presente trabajoe esg Industrias Conasupo S.A. en
Tultitladn Edo. de México, 1la cual tiene como principal
tinallliad el abastecimiento de la zona metropclitana vy

las 4reas aledalias al valle de México.

‘Para realizar lo anterlor se tomaran estandares
de las clases' sociales mas reéresentatlvas de la
pcklacisn, por lo gque a cont;nuacion se darad una
descripcion de las caracterlsticas mas relevantes de cada

uno de estos estandarec.

Nivel Socioeconémico “A"

Incluye a las personas de los mis altos lngresos
en nuestrc medic, es el tlpo de familias que disfrutan de
todas las comodidades. Dentro de esgte estrato se
- encuentran empresarios de Las ramas industrial,

comerctal Yy de servicios.

N



Se  encuentran también. profesioristas’ como abogacos.
ingeniercs, arquitectos, contadc:es o mediccs gue ocupan
puestos ejecutlivos o bien—ejércenzla profesion de mode

independiente.

Factores Observables

~Mansidén o czasga grande en propiedid ~on superficle de
terreno de 520 o superior a los 200 metros cuadrados,
jardin amplic y hien cuidadeo en ocasiores alherca, cancha
de tenis, calefacccldn y aire acondicionado: slcstema de

segurifad privad~ o contratado por un grupo 27 vecinos.

-Zona  residencial de lujo, pavimientos y  banguetas en

buen estade, cahleado eléctrice cubtevrinec, 20N

1]

arboladas y prados muy blen cuidados.
-Mobiliario costeso, algunas pinturas y obras de arte.
-Antena parabdlica, T.V. por cable o viedeocaseteras

-Vacaclones dos o mds veces al afio fuera o dentro del pals

centros vacacionales de luic.
-Casa de campo © de playa en alto porcentaje.

-Habitos de compra en el extranjero y =i tilendas

departamentales del pais.

an



-H1jos educados en colegi

del pals o del ‘extranjerc
-Tres o mAS autméviles de 1Ujio:
-Ingresos superiores a 25 veces el calario minimo,

-Zonas representativas: Boegue 4o 1las Lorag, Padregal e

San Angel, Tecamachalco, La Herradura, Sayavedra, etc.

Nivel Socioceconémico "B"

Dentre de esta categoria ¢ han inclulde a las
personas de 1ingresos medlicce. Los jefew de familias de

este estratc son profesicnistas, peguedcs

P

empleades del secter privade y gubernamental, vendedcres
y algunos obreroz y empleades cailificades. No se pueds
establecer una regla de permanencia en este estrato, va

que en é£ste la movilidad sccial eg muy frecuente,

Factores Observables

-Casa o departamento en propiedad con superficie do
terreno de 180 a 450 metros cuadrados, pequeto Jardin
bien cuidado v cochera para unc o doz aukces, Sistema de

seguridad municipal.



-Zona - residencial .media o popular, pavimentacién y
banquetés, pacb ‘cuidadas, posteria para cableado
electricq,'pocaérzpnas arboladas y prados.

‘—Mcb;liérlo : de. mediano costo, con aparatos
- electrodomésticos como T.V., sistema de sonido modular,
refrigerador, lavadcra de ropa, etc.

-Vacaciones en el interior del pais anualmente.

~Videocasetera y T.V. por cable en algunos casos.

~Hijos educados en escuelas primarias y secundarias

particulares y en universidades de goblerno.

-Habitos de compra de ropa en tlendas departamentales del

pals y en tiendas de autoservicio.

-Uno o dos autcméviles de mas de cuatro aflos de

antliguedad en buen estado.
-Ingres~s entre 5 y 19 veces el salario minimo.

~Jonas representativas: Satélite, Coclonia del Valle,

Claverla, San Rafael,etc.



Nivel Sociloeconémico "C"

DentroAde esta ectratificacion se encuentran los jefes de
familia que tienen actividades de obreros, oficinistas,
meseros, enpleados de mostrador, recamareras y personas
que han emigrado a la ciudad del medio rural. En este
strato se encuentra un atto porcentaje de individuos que
carecen de actividad productiva fija se dedican a
realizar trabajos eventuales, como albafflles, vendedores

ambulantes, trabajadores domésticos, jardineros, mozos,

Factores Observables

-vivienda de interés social, o bilen perteneciente a un
edificio o vecindad construida hace mas de cuarenta afios
con renta congelada, en algunos caseos carece de servicios

basicoes.

-Zona popular o de asentamientos irregulares, pavimientos
y banquetas muy descuidadas o ausencia de ellas, en
algunos casos =ze tiene algqunos Adrboles y prados en mal
ectado. Suelen tener serios problemas de sanidad
derivados de. la falta de drenaje, sistemas de recoleccidn

de basura y servicios médicos.



—Mobiliario d‘ poco va-or, éin"éh5§ c cu5ntan con T. V..“

radio ,onsola y Lefrige*ador

ila mh,oria ;e'

-Viaian -al. intérior de la republica una wez &1 ang

. Vlsitando périentes. © en centrog vacacionales populares.

~Hijos educados . en escuelas primarlas ds goblerno ¥ en

algunos cases en secundarias.

-Habit>e de compra de rcpa en tlendas de kdescuenfc [e}

usada en algunos casos

-E1 20% cuenta con automévil de mas de 10 afos 'de uso en

regular o mal estado.

~-En ecte estrato el que trabaja es el Jefe 22 fFamills,

ayudado normalmente por la mujer ¥y uno ce csus hijos,

contando con un ingreso familiar de ! a 4 &salarios
minimos.
-Zonas representativac: Colonta Guerr=ro, Obrera,

Cuaq;itlan Izcall, Cludad Nezahualccyotl, E! Molintto,

etc,



Sabemos  gque el . producto  estiudiado - (aceite
comestible ) es un articule de primera necesidad, el.cual
es consumido por la mayoria de la poblacibh. sin importar

Su ecstatus ecendmico.

Donde pudiera eristir algun tipe de preferencia
es en sSu envase, por lo que para el presente anilisic de
mercado, tomaremos en cuenta log tres tipos de clases
csoclales mencionados anteriormente sin discriminar alé&h

sector de la poblacidn.

El cuestionario que a coptinuacien
presentaremos, se aplicd a amas de casa de diferentes
edades, por ser eéstas las principales compradoras ¥

uguarias del producto en estudio.



II) CUESTIONARIO

A} Datos generales ce la persona.

3efltalar con una cruz el numero correspondiente,

Edad(atics) :

18-28 ....(1)
20-40 ....(2)

.- AL comprar usted =21 aceite comestible,  que toma como

hase para realizar su compra:

a) La presszntaclén del envase (color, material,ete.)

=0

b) La calidad del producto, sin importar que

sresentacién Lenga su envase,

Mota: En caso de elegir la primera alternativa seguir

adelante con el cuestionaric, en caso contrario terminar.



2.-De las gigulentes cuaiidades de un~Envase5.paré[ el
aceise coemestible, pendere del uno - al. Y.

caracteristicas dJde mayor a menor 1mportanc1avfpé'

-Mejor conservacién del alimerto.....

-No afecta el caber....

-No es facil de dadar.
-Facil 3= abrir.....
-Presentacién.......
-Almacenamienco... ..
-Bajo precio....... .
-Reciclable.;.....;ﬁ‘
-Transparencia. ... i

-Deble uso o utilidad bosteriorQ}...

Nota: Al callficar deber&n temar el numero 10 como la

mayor puntuacién y el numerc 1 como la menor.

o
o
-~



~TII) Cuantificacion ‘del cuestional

Para’ cuantificar este cﬁesyéi.c)n;a'vtié, te ha
realizédo ‘ uné » valorizﬁcién en ‘porfentaje ‘de.’ las
cualidédes anteriormente calificadas, de écuerdo a cada
uno de los envases, estc esg, del 100% de los G‘materi&les
empleados para el envase, se ponderard a cada uno ¢on un

valor determinado a sus caracteristicas propias, en la

sigulente tabla:

MATERIALES HEJOR CONSER- NO AFECTA  NO ES FRCIL PRESIN- ALMACE-  BR.U0 RECI- TRANSPA- DOPLE
VACION DEL EL SAROR FacIL nE TACION NAFTENTO PRECIO CLABLF RENCIA . %0
ALTRENTO DE DAMAR  ABRIR

.2
~>

HOJBLATA ‘20 ' 7 18 7 13 26 48 8 k]

YIDRIO

P.v.C.

P.E.T:

POLTETILENO

TETRABRIK




-:Ejemplo ' del cuestionarlio encuestado y -su’ forma de
: cuantificacion

A) Datos generale

n

de la persona.

Seflalar con una cruz el numero ccrrespondiente:

Nivél socloecondmico:
L)

P » ) 18-28.......11)
- TP S I 29-40.. ... 0
P <3 | 47 5 mas.o. .. {23}

B)Preguntas.

1. -Al comprar usted aceite comestible, que toma como base
para realizar su compra.
yﬁ La presentacion del envase (color, material. etc:)
b) La calidad del producto, siﬁ ‘importar que

presentacidn tenga su envase

Nota: En caso de elegir la primera alterrativa cgegulr

adelante con el cuestionarlo, en caso contrario terminar.



2.--De -las sigulentes cualidades de un envase para el
areite comestible, pondere del uno al diez las

caracteristicas de mayor a menor ilmportancia para usted:

-Mejor conservacion del alimento................ (o)
-No afecta el sabor................;....,....,.. (v}
-No es facil de dafar....... v v vumenesseivvases (F)

-Facil de abrir. .

fee o)
S
o s
L)
‘L‘;.(t)

-Presentacidn....

~Almacenamiento, .

~-Bajo precio........

~Reciclable, .. iceees

-Transparencia...

......}...:..;r:............ (3}

-Doble uso o utilildad posteribr.............,... (1)

Nota: Al calificar deberén tomar el nimero diez como la

mayor calificacién y el numerc unho come la menor.

Ahora, wuna vez aplicado el cuestionario, se
procederd a realizar su cuantificacidén para obtener asi,
cual es el envase optimo para esta persona encuestada en

particular.

a)Multiplicaremos cada uno de los diez puntog evaluados
en la pregunta 2, por su numero ccrrespondlente en la

tabla de valorizacién en porcentajés, asl pues tenemos:



'-Mejor conservacién”del;alimehéb.:,;}.l} i

288

Hojalata 20 X 10 = 200

Vidrio 39 X 10 = 390

f.v.c. 1T X 10, = 110

P.E.T. 14 X 10 = 140
Polietileno 7 X 10 B 70

Tetrabrik 9 X 10 = 90

"“No afecta al SaboT......s...... e
Hojalata . 7% 9 = 63

vidrio 25 ‘x 9 = 225

P.V.C. 20 X 9 = 180

P.E.T. 23 X 9 = 207
Pélietileno 15 b4 9 = 135

Tetrabrik 10 X 9 = 90

-No es facil de QANAL . co e re e e e
Hojalata 18 X 7 126

vidrio 2 X 7 14

P.V.C. 23 X 7 161

P.E.T 25 X 71 175
Polietileno 21 X 7 147
Tetrabrik ' X 7 77




~Facil de abrir .........

Hojalata 7 0N 8 - 42
Vidric 20 X 6 = 120
P.V.C. 20 X S = 120
P.E.T. 20 X 6 = 120
Polietilens 14 X ] = B4
Tetrabrik 19 X [ = 114
SPEESENtACLAN. e et ve ettt e vl
Hojalata 18 X q = 72
Vidrio 24 X 4 = 96
b.v.C. .19 X 4 = 76
BP.T.E. 23 X 4 = 92
Polietileno 2 X 4 = 8
Tetrabrik 14 X [} = 28
 ALMACENAMIENES .+ e« v veenreneeanesiienechrseais
Hojalata 22 X 5 =- 110
vidrio 19 X 5 = 95
p.v.C. 15 X 5 = 15
P.E.T. 18 X = 90
Polietileno 9 X 5 = &€
Tetrabrik 17 X 5 = 51



-Baio precio..is

Hojalata
Vidran iob

PiV.C..j ,:, :

~Reciclable. oo s N S e S

Hojaléta
Vidrio
P.V.C. -
P.E.T
Polietilenc

Tetrabrilk

P.E.T.

Polistileno 25

b
w

[]

o

Tetrabrik 0

- oaan
200



_-Doble use o uiLl

Hojalata

V,Notat 751 nuwero en‘re parente°1° ez el gque la perscna

=‘elecciono al conte=‘tar a la pregunta numerc dos del

.;chestionario'aplicado.

~E’: ntmero inmediato a loe materiales, es el

‘" iente a la tahla de ponderaci¢n integrada

an

Resumiendo:

La tabla 9 <que a continuacién se presenta
contiene lcs datecg  obtenides de ias operaciones

anterio:es, en donde, el total es la suma ée los valoresg

parciales para cada matecial:



MATERIALES MEJOR CONSER- NO AFECTA NO BS PA- FACIL PRESEN- ALMACE- BAJO BECI- YRANSPA- DOBLE YOTAL

VACIO® DEL EL SABOR CIL DX DE  TACION NAMIRNTO PRECIO CLABLY RENCIA  USO

ALINENTO DANAR ABRIR
HOJALATA 200 63 126 42 72 110 208 42 . 0 9 872
vibkIo 390 225 14 120 96 95 176 §2 90. 22 1200
P.v.C. 110 180 161 120 76 5 136 16 69 25 968
P.KT. 114 207 175 120 92 90 120 14 66 26 1024
POLIRYILENO 70 135 147 84 8 45 64 28 5 1 657
TETRABRIK 90 90 7n” 114 20 51 96 48 0 17 611

‘h‘bla 9.



Por 1o tanto para esta perscna - encusstada el

envase 6ptimo 1 sUg necesidades y rreferencids, geraun -

envase eleborado-.en vidrio, 'ya que este materlal@fué'el i

que cobiuvo mayor puntuacién en la tahla anterior,

IV). Cuantificacion del mercado. .

a) Datos estadicticos generales.
*Cantidad en miles

Numers de Wivel sccioeconsmics
Poblacion habitantes A B C
100% 1% 43% 16%
Distrito Federal 10,012 1,101 4,305 4,606
Municipios
conurbados 7,653 842 3,291 3,520

TOTAL 17,666 1,943 7,596 8,126

Tabla 10, fuente de informacidébn S.P.P.

o
=4
o



sy, -
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Figura 18§.



b) Mamero'promedio de integrantes por familia.

B ' 5
C 6

¢} Némero de familias por nivel socioecondmico.

Dividiendo el numero de habitantes de cada nivel
soclbeconémico, entre el numero de integrantes promedio

por familia, nos da lc siquiente:

Estrato Numero de familias

A 485,807
B 1'519,250
o 1'354,370

3'359,427 % 3'360,000 amas de cacsa

[
D
IR



d} Cantidad promedio de uso mensual de aceite comestible,

en presentacidén de un litro, por nivel socicecondmico.

Estrato ‘ Litres al mes
A 4
3 4
c 3

Este se obtiene de multiplicar el numero de
familias de cada nivel socioceconémico, por su consumo

promedio mensual:

Estrato Consgurc mensual
A ! 1'943,228 (litroes al mes)
B 6'077,000 (litros al mes)
C 4'043,110 (litros al mes)

12'083,338 (litros al mes)
<> - 36'250,014 (lts/trimestre)

Que eg
nuestro
mercado
total



';V)'Tamaﬁo'devmuestra

Una:.  ver que .. ya tenemos el -modelo  del
cuestionaric ~a - aplicar ¥y  la - forma en que  .serd
eValuado, procederemos a determinar el numero de amas de-

casa que se deberan encuestar.

Para realizar lo anterior, ukilizaremss Iii'que’

en estadistica se dencmina como "Determinacidn del:tamafio -

adecuacde de muestra estadistica",  lo-cual’explicaremss..

detalladamente a continuacién:

La seleccién de muestras puede llevarse a éabo
por el método no prchacllistice con el inconveniente de
que log recultados soélo son vadlidog para la nmuestra ¥y no
pueden cer generalizados a la pcslacidn en genelal, por
tal motivo nosotros presentamos el procedimiento para
calcular el tamaho de muestra adecuado basado en el
metodo probabilistice, con el c¢ual es posible hacer
extenzivos los resultados obtenidos de un estudio
parcial a la totalidad de la poblacioén, con un nivel de
confiabilidad previamente establecido e acuerdo a- laz

exigenclias particulares dei caso.

I
D
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stra ‘es:

donde:
ihn es el éamaﬂo de la muestra.
-2 es el valor estandarizado c?@thgphﬁien:eLé% nivel de
Vrcoﬁfiébilidad selecto pafdrtun 1dé éfminado estudio.
~-¢? es 1la varilabilag conocﬁdéftambieh éomc Qa:ianza del
Suceso objeto de estudio. ‘

-E es el nivel de precisidn,

A continuacien, se complementara la i

sobre las principales variables de cdlculo para la mejor

comprensidn del metodo utilizado:

-2 Nivel de confiabilidad.

Es cbktenide de las tablas correspondientes a ura
distribucidn normal estandarizada. Para los
coeficientes de conflanza mas cominmente empleados, se

dan a continuacion los valeres corresgondientes a Z.



Coeficlénté d
Conflanza iy

'Ei nivel de confianza de una muestra indica 1la
probabilidad de gue' los resultados obtenldos para ésta,
seén ideniicos en la poblacidn, v habré una prokabilidad
de que difleran, igual al complemento <e <4icho nivel de

confianza y al 100%.

Por ejemplo €1 una muestra se calcula utllizando
el 95% de confiabiiidad, los datos obtenides de ella
seran ldenticos en l1la poblacidn, ccn una probabilidad del
£%. E&n otras palabras de cada cien elementos de 1la
poblacién, para 95 cse cumplirdn  las conclusiones o©
resultades  obtenidos de  la muestra ¥y para les  cinco

estantes no. La seleccion del nivel de confianza de un

2]

estudio esta en funcién de los objetivos del misme, eS
decir si so6lo se pretende ccnocer la problematica general
del conjunto universo, se trabajarda a un nivel entre 90 y
95%, pero =i el estudlo requiere un conocimiento mas
profundc cara estar en condiciones de emitir sugerencias.
fesulta mAs conveniente trabajar con un nivel supericr al

95%.
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~u;“Vdrianza.~‘

‘Eg de heché.lo que deflne el tamafio de_ld muéﬁgts,f ya
que_ depehde ge el comportamiento que :enga §1“féH6men6 a
iobservaf. Para calcularlo se puede optar Qorlgléﬁna de

las alternativas sigulentes:

\

aj- S1 existe un estudic similar que haya sldo .realizado
anteriormente, ce aprovecha esta - expefiencia

presuponiendo la misma variablilidad o wvarianza.

b) Realizar un estudio pilloto en una pequefla muestra de
la- pobiacian'(de tamaflo arbitrario) y a partir de ello

efectuar su cidlculo de la manera sigulente:

b.1) Si se desea analizar la tendencia central que
presenta una caracteristica de la pcblacldn, la varianza
es el promedio de las desviaciones entre cada dato y el

wvalor central.

o

[ B s B |
-

Lk
]
x

Lgl=



Ni o gon o luz davos de  la
muestra para oL
estudio piloto.

oo eg el valor centval

de lcs datos xi.

1 es el tamalto
arbitrario ge
muestrs para e

Ty e

elementos de una poblacidn gque cumplen con  <lertag
taracteristicas, la varianza es el producto de “P" y "Q"
dcnde "P" es la proporclén de elemsntcs gque cumplen ciztha
caracteristica, oktenida a  travéz del ConLeo a2
respuestas afirmativas "bueno" o "adecuado” y "Q" =5 la
proporecidn de element=s  Jue noO  represantan dicre

comportamiento.

¢} En log casos Qe no pcder conocer la variabilidad del
fenOmeno>por algunc de los procedimientos cltados y =i ce
desea analizar 1a tendencia central gque representa una
caracteristica de la poblaci?n.se usa la regla e estimar

_la varianza con la unidad (g = 1}.



“Por - otrn  lado, . si  se degea. dnalizar’ iz

Proporcion de slementog-de una’ poblacion gue cumplen..con

clerta:’caracteristica.. entonces se -supone: para. ~la. .

varianza el valor maximo que se presenta cupndgo P o= 0.5
y: Q = 0.9, eg decir que se tlene una ‘dompleta
heﬁerogeneldad en el comportamlento del fendmeno. Nitese
que al 'aumentar la varianza aumentara el tamaho  de la

muestra.

-E Nivel de precisién,

Indica 1la prec;sién'cbn la cual :seran generalizados 1los
resultados, . &g decir.'en‘base a egt2a nlvel se calsula él
intervals  en el que §eniocalizaﬂ los verdaderecs valgrqs
de la poblaciérn. V

Sundngase gue g& £173

b nivel de precisisn B =5
unidades y que ademds la tendencia central (Prcomedio) de
una caracteristica observada en una muestra es 67, esto
signific gue para generalizar diche resul-ado a 12
poblacién se suma y se resta el nivel de precisitin de la2

siguiente manera:

Tendencla muestral = 67

-3
r

Tendencia poblacionzl = 67 ¢+ § =

—

o
™~




’Loba'ter tor qui@re que decir que con un n'vel‘déﬁﬂi

pLeviamente establerido,

: -confianu 1a *en@enc a .central.

oscilara

“Nota:

El nivél de precision (E) es independiente del nivel

“.de conflanza

~'Ef"‘caso 'de conocer el tamafio de la ' poblacién,
zea N, se puede aplicar un factor de correccidn y obtener

un- valor meodificade para n que ce identificard ccocmo nt.

Finalmente es reccmendable que sSe agregue al
tamafic de muestra corregideo un 10% para compensar la
eliminacién de cuestionarios incompletos, poco leglbles,
etc.

De lo expuecto anteriormente =e concluye que el
tamaflo de muestra adecuado para un estudio o
investigacién de campo, no depende en forma tan directa
2el tamafio del conjunto universo o poblacidn, sino de la
variabilidad que presenta el problema, suceso o eventc

que desee analizarse.



Ahora, procederemos a realizar el calculo- del
tamaflo. de nuestra muestra parz determinar su numero

eXacto a encuestar:

Como lo que sSe desea, €& analizar la proporcion
de los elementoc de la poblacién, que cumplen con clerta -
caracteristica; la formula para dicho cdlculo es 1la

‘sigulente:

Dado 4gque no se tiene experiencia estadistica en
este rengldn, se efectud un estudio pilecto, donde resultd
que €en promedié el 70% de las amas de cacsa, presenté
interés por el material del envase; por lo tanto el 30%

de ellas no,por 1o gue se tiene p = 0.7 y ¢ = 0.2

fljaremos un nivel de precisién (E) del 5%, por
cer este un dakc con frecuencia utilizado en estudios

cimilares,

como se menciond en un principic, para estar en
condiciones de emitir sugeréncias en base a los
resultados obtenidos, debemos trabajar minimo con una

confianza del 95.,45% (z = 2,00).



Resumiendo ‘se . tiene:;

g =0.3

Sustituyendo-e

(2:00)7X (0:7°% 0.3)

{0,055+

Dado que el tamafio de la poklacién es cohocido
N = 3,360,000 (Dato obtenido del estudic de mercado), se'’
preceds a aplicar el factor de correccidn para obneney un.

valor modificado para n que cerd nt.

n 336
nl = = = 33%.96
(n-1) (236-1) :
1 4 — 1 b ——
N 3'360,000

Finalmente <2 agrega el 10% para ccompensar la
eliminacidén de algunos datos incompletos, poce claros,
etc.

338.96 + 13.596 = 3£9.856 = 370
e queda como

Qu
tamafio de muestra
d=finttive,
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-Para obtener: ‘el tamafio  de ~miestrs - Tie . so
aplicaré ga5dad3-és£ratc5social'de 1a pobklacion, hacemos

“lo 3i§uieﬁ‘b

Tamano uestra..



- VI) Resultados Globales

- .Tabla de resultados de la encuesta aplicada:

. . Estrato-amas de casa’ -

"“Materiales:

Hojalata .

viarto - 11576

p.v.Co S8 82

P.E.T. 7.05
- poliatilens 31,76

Tetrabrik 37.05

Total 179 100.00%
 Tabla 11,

La: suma total de cada uno de lcs estratos es
igual a 370 personas, gque son el total de encuestas

realizadas.

Ahora, una vez obtenidcs estos resultados
procederemos a trasladarlos al total de la peoblacién de
amag de casa, con lo cual obtendremos el resultado global

del total Qe nuestrc mercado.



Tabla ‘de “resultados’ ‘globaleg del (;d";ai‘_,ae' nuevs’tr‘b;'

'

mercado.:,. ;.

pET,

372,520
*doliatileno. <0, 0.0

200,354° 13,20 130, 148 27

TEErAEEIK”

TOTAL 485,807 100.00% 159,250 100% 1°77Z,370 '20%

Merrado TOTAE! = 1'265,003

Tabla 12,

396




PREFERENCIA DEL ESTRATO "A™

VIDRIO

PA.L HOJALATA

Fiqura 19.




PREFERENCIA. DEL ESTRATO "B

o iyl HOJRLRTA

mnnmdﬁ,,

PET.

TETRABRICK

POLIETILEND

Fiqura 20.




POLIETILEND / e e, GIDRID

I WOJRLATR

TETRRPRCK

Figura 21



CAPITULO 10

ANALISIS Y CONCLUSIOMES

I)-. - An&lisis preliminar.
"II) Andlisiz comparativo de costeabilidad.

I1I)- Conclugiones.



. I)Analisis prelimfnar.

En - este capitulq se_realizara una- - recopilacién
de. los resultados mas representatives cotenides | lurants

1os capltulos antericres,

En 21 capltilo de . investigaciin

observamos que las preferencies por uno'u

Clacse %
A B}

B 43

C 46.
100

Para poder deoterminar y realizcar una  correnta
eleccidn 221 =2nvase, la cual satisfaga 2 la mayoris e la
poblacién, e realizara =1 siguients preorraces, tomanie

como variantes

(&)
(=]
2]



Tetrabrik

0053 1.B7Y 4.56% 0% 0.5
.. Clace B~
.-Hojalata. vidrio P.V.C. P.E.T. Polietilenc TetrabriX
6.95% 19,49% 15,0% 24.52% 12.2) 20,758
43% 2.98% B.38% 6.45% 10.54 5.67% 8.92%
Clase C
Hojalata Vidrilo P.V.C. P.E.T. Polictileno Teiranrik
2.56% 11,76% 2.82% 7.05% 2076 27.05%
16% 1.63% 5.40% 4,05% 32.24% 14.6% T17.04%
Total 5.68% 16.76% 12.37% 18, 34% 20.27% 26.47% -
(100%;

(o]
D
w



Recopilando’ 163 resultados obtenidos ~en las

tablas anteriores, tenemos:

Tetrabrik ..., 26.49

Polietileno... 20.27

3
%
PLE.T. L....iv 18,34 %,
VIErio ....... 16.76 %
PV.Coviiis 1237 %

%

Hojalata :.... 5.68

Qo
o
o
Q
&

Como =<se observa el envasé que satisface a la
mayoria de la poBlaciOn es el Tetrabrik; Ahcra procedemos
a determindr =1 este envase eé atractivo para el
envasader y producior de aceite, para pode; lograr azi un

equllibrio en el aspecto econémico y de mercadotecnia.

(2



REFERENCIA GLOBAL DEL MERCADO

POLIETILEND

HOJALATA

P.E.T.

VIDRID

Fiqura 22.



MTERIALES

Coate Tota] Preaedie
{pced. finz. y odase.}

Jemitade del entade
Preforms de Pertides ¥
Cosancies (2)

Per-Beck (oles)
Puate de Bquilibrie
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Para obtener
las tablas 8 y 13, asi como.a- los resultados parciales de

cada .uno de los capltulos.

Como  podemos notar, 1a hoja de lata tiene una
aceptacisn mlipima en el mercado de aceite comestible y su
costOo .es el maAs alto,  por lo que queda descartada su

fabricacisn para los fines de la presente tesis.

El vidrio presenta dos grandes ventajas sobre

,todéé las demasvpresentaclones, uAa es su transparenci
i qué ‘pe:mite que el comprador de aceite pueda ver
éerfectamente 1o que compra: y la otra es, sin duda su
higiene. Su desventaja principal es su gran fragilidad, v
al ser el preducto envasado una substancia que ofrece
clerta lubricidad, se hace mis factible su rompimiento en

el uso cotidiano.

)
(]



como se. chssrvd en. el

ese fin, que poner fabrica dedivada & i3

de este material, debide a los altos cos

magquinaria comparadog con 1os niveles de p:oducc16p.aé

planta estudiada; por lo que el vidrio ce descar-a al no-.

ser para el consumidor un material predilecto para

contener aceite.

Bl P.V.C. "'que ec el material Ie envace mas
itilizado en la actualidad en 21 rmercado nexicane,  tiene
la desvertaja que el B.E,T. v el vidric ofracen maydr
trancparencia, ademas de g2 su vidz ey a;ﬁquel
(conteniendo acelte} es de seis meses yé gie despuss de
éste tiempo enpleza el envasg & hacerse narese,
provoéando escurrimientos y descomposicion en el aceite .
Si el envase se deja un mayor tiempo se puede provccar ol
rompimiento del mismo; Eor lo gue queda descartado este

envase para nuestra tesis.




i3

1 P.E.T. presenta muy buenas é piédadgst&hQ :
-son su gran trancparencia. coneldtencla Yy recistencia, guﬁ‘
.poco peso, su vila =n anaguel o”teniendo ‘ace 1Le‘ ugres«
dé- 90 meses. Para una empreca embotelladcra de' éééité'
’comestlble enfocada a catisfacer el mercado dé,ciaée‘éitQ'“
Yy mecla, creemos gue es la mejor cpcién debidc~a.qué.ldéb_f
consumidores de estos estratos 10 prefiersy én,'?rime;y

término y su cocto de produccidn es accesible.,

En cuanto a los dos Yltimos  materiales .

estudiados en la preserte tesis, ©u principal ventajaﬁes~‘
su bajo costo, ya que aparte de gue como se .ha cheervadn.
son  log  mac sconAnicag en cuants a zu produccion Yy
ofrecen ademds una gran véntaja que es el no -necesltar
ura llsnadora vy cerrvadora del envase come 1o fequizren

los demag materlales anteriormente analizados.

Lo anterior es ocasionado a censecuencia de gue
al mismo tiempo de gque se forma el envase, este se va
llenando v cerrando en una sola operacidén, amincrando aun

més los costos sobre los demds envaces
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kEﬁﬂ[qutiéular 1a'bolg$vde pol;etiléhb; aunque

ag . el envase

Tico ofrace la gran desventaja  de!

no }ténér' “$ def1n1da; ya ‘que a1 abrirle - se

necesi 'su,'contenldo en otro: recipiente,

lc que hace que ni

tetrabriix presenta una
“forma’ -~ defilnlda ya que una ver que se abre el envase Se

‘congervar el producto en el mismo ¥ teniendo la

[0]

cualidades antes menclonadas lo hacen ser el envase que
prefiere 1la mayorla de la poblacidn. Lo anterior cumple
los eobjetivos de la presente tesis conjuntamente con  log

d¢ ia planta analizada.

Ccro .comentarlo final, pedemcs decir gque el
objiatn de la presente tesls es mosirar la metodolegla a
desarrollar en la eleccidn Jde alternativas. Sin embargo,
al aplicarlo a un caso en particular, se debe utilizar un
:ritério para daterminar loe factores que para cada caso
tengan mayor influencia en 13 decisidn sobre determinada

alternativa,

W
w
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