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FRESENTACION.
El presente trabajo es ,prbducfbﬁ de Qna’fenperienc1a

educativa . en..la cual pérticipe:,eL'pFoyécto del Centfu:de

InFarmacion, Educaéldnt y' de? 'faﬁiFamiiia iCiEAFi;i~de1‘

Sistema parar;gl.:Deéafroflarfihfeéfélﬂ1dé; Ia,'Familia,_fdéi:

estado de. VYer ‘& ciudad’ de Xélapé5

de’ entender

analizariels
grééuitéqbé;; S0, ; 7 { ndepﬁﬁél.

de las teorias.

Asi mismo, el trabajo. intenta;ct la revisidn y

sistematizacion de | este tipo “delle on sectores

populares, de revisar  estrategias - uti procesns  de

investigacion desarrollados, gue. permitanila.consolidacién de
un marco tedrico que’respalde a la educacidn popular.

El trabajo se dividird en Yos siguiéntes apartados:

- ~Marco teérico: -donde se revisara de "una’ manera rapida,

la historia de  las diferenteé ,propgéstas educativas en
América Latina:la educacidn Fundémehtal,‘ la teoria de la
marginacidén, el desarrcllo de 1la cémunidad. la educacidn
funcional, 1la educacian concientizadora, la educacion
popular, hablando de la inmvestigacidn accidn, investigacidn

militante e investigacion participativa, e plano




metodolégics v su situacién actual. -

Despues ‘se . presentaras la historiaides gaso, desde. sus

inicios-hasta tres: anos- tiwmpo en el quelparticipe

en el proyecto, & traves de

etapas por las qué"‘pyé‘s'o;,elf

Enseguida se

obtenidos, reflewni
altimo las

conclusionesy:



1. MARCO TEORICO.

educacidn Fqndameﬁt§1
la comunidad a lai
trayectoria, de 'la" 
concientizadora o liberédéFg“
popular.

En la primera trayectoria, las ideas clave pueden sér:
integracion, desarrollo integtral, cambios sociales,
participacidn de la comunidad: y en la segunda: conciencia.
politizacidn. desarrollo a partir de transformaciones
estructurales, patrticipacidn Y control por las clases

populares.

1.1.1.—- La educacidn fundamental.—- En la década de los 40 se

empieza a utilizar por la UNESCO el término de educacion
fundamental, indicando con ello que todo programa educativo
deberia:z

- tomar en cuenta las necesidades y problemas permanentes de

las comunidades:



- tener tomo principio Ta: ‘ens Enannd prlmaria Louniversaly

105 pa;ae Aen de;arrolla.

QN dérecho’

géﬂ'lg"marginalidad.— - En"laS' décadas

‘los procesos educativos relacionados con

Tlos: sect Eé,popﬁiares estaban directamente ligadns con  las

 bases teorzcn—metodolog1cas de la teoria de la marginalidadjy .
en ella "los déFicits educativos de grupos importantes de

poblacidn eran considerados como’ consecuenc1a del "atraso" de

c1ertng sectores en relac1Qn, ’a flééx'.més ' "modetrnos"” Yy
"desarrollados", y los pngramas';du;atiVDS -entre ellos las
campafas de alfabetizacidn, luéiprogramas de educacidn para
adultos y agquellos vinculados al desarrollo de la comunidad-
fueron los instrumentos uwtilirados con mayor Freéuencia para
incorporar a los sectores populares a la vida nacianal vy
adaptarlos a las condiciones que imponen los requerimientos

de la modernizacion social en las sociedades

latinoamericanas" (1) M. Gajardo y J. Werthein, 198Z.



En diferentes naciomes.  se VeiaTa ila educacion’como-ina:

buena inver rnotsdlo‘entel sentidolanteriory 'sxr'np también

i for - control

coma el ‘mec

social al

no. eran r"e'z'.Lilt'a‘t'jid del:

est i}oé— de’ : desabrrbl 1o

y Werthein, 1983.

1.1.0

- El desarrollo de la comunidad .- En la, década
affios 90, y a pesar de los fracasos, ' "
mé\sra ~menas, las mismas ideas; 7 asi
desarrollo de 1a comunidad.

Esta significa, pedagdgicamente, Lm‘:a“van’ Vi.ympc‘s‘r‘ta'nte,
pues en "ella la educacidn no se concibe ya’ tqmoﬁlma accion
circunscrita a su propic campo (la eﬁseﬁanza Y el
aprendizaje), sino gque se le da un enfoque mas amplio como

parte de programas integrados de accion social. En €l terreno



podido . asistiv & “tiempo”", ssino-

Qramas’

superados. en-is

i,'i§é7ﬁ~7

poder de decidir que debia 5ekiehf

combinando teécnicas pedagdgi&é
transmitian verticalmente la inFﬁrméciﬁn,,decﬁﬂiendo tambien
que proyectos debian llevarse a Céﬁb_y que metodos utilizatrs
con esto, el desarrollo de la comunidad no pasdé de llegar a
ser una nueva técnica ma&s que un nuevo enfoque.

Esta practica pedagdgica parte de un paradigma
funcionalista, 'gue supane gue ajustando el sistema existente
pueden setr resueltos los problemas, y que al integrarcse los
individuos a un mayor crecimiento econdmico y de cambiar los
esquemas "tradicionales”" de pensar y de actuar por otros
"modernos'", los paises pobres logren las etapas de desarrollo

de los passes ricos. "Fortadoras de la modernizacidn frente a




=
]

una problemgtica’ identificada iﬂcbinyc:a'h- en. ‘lo

economico vy .como. irracional:

das estas

etapas orientan la

modele habilidades -

tradicionales, en:

el avance de la econom

desarrollo de la
comunidad fueran -pobres, ya' ‘que:este avance nunca se did en

el nivel necesario. e

1.1.4.~ La educacion funcional.-— én esmsmlsmos ‘éﬁ;ms, al
final de 1la década de los S0, se dio"v,otr;a propuesta que
circula bajo el nombre de educacidén funcional, en la que la
educacion tenia uwn caracter de mecanismo de intervencidn
social, ¥ que no pasaba de ser una variante de la anterior
propuesta.

Esta educacidn planteaba que la alfabetizacion sola no va
& obtener logros, Yy estaba convencida gque las acciones
educativas debian estar guiadas por la economia; "en este
sentido la educacidn funcional aparece clara Yy
manifiestamente como wuna adecuacidn del modelo de educacion
de adultos a las necesidades de las economias en expansién
(&) Barguera, s.f.

El concepto de funcional tambien se le daba a este tipo



- ’ —'6—'

ntereses 'y

de educacisn, ya gue intentaba adaptarse a las

_canocimientos:d -Pedagdgicamente,

“linstructores: locales para
- 8inembargo, en . la.

objetivos no fueron efectivamente sutil ‘&lcanzados;

blég problemas de esta ﬁrnpuesta ‘siguieron siendo  ~muy
parecidos a las de las anteriores: "el tratar los
conflictos como desajustes remediables dentro del sistema; el
pensalr que la mano de obra subutilizada lo es por falta de
calificacidn y no por problemas estructurales de la economiag
el desconocer prdacticamente las relaciones internacionales e
intranacionales de dominio y subordinacion' (7) ERarguera,

1988. Asi también, se sigue viendo en la educacidn la palanca

del desartollo vy el mecanismo de ascenso sociceconémico

individual y las carencias educativas coma  un “mal” a
“Ysanar".
1.1.5.- La educacidn liberadora.— En la decada de los 60,

empiezan a darse en Latinoamerica, experiencias con otro
signo: que a diferencia de las anteriores, que son disefladas

Yy ptropagadas potr instituciones y arganismos internacionales,



Son experienci

.modelqs de de;ari’r":o:l" 5ig§:‘:der América Latina se
encuentran en una Vf;xse_{:’r-n‘uca:" "vla_ mayoria de las economias
nacionales e;:per'imehtaﬁ#ﬁ u"ri: "descansnv en las tasas de
crecimiento con respecto a la década anterior. La
industrializacidn, fundada en el sacrificio sistematico del
campo, &n la contencidn salarial y en la politica de puerta
abierta a la inversion extranjera, habia acumulado en grandes
magnitudes la desatencién y despoblamiento del campo y los
cinturones de misetria alrededor de la metrdépoli” ()
Barquera., =/f.

Estas nuevas experiencias. educativas se dan en un momento
histérico, en que se prod\;lce una reaccidén ante la situacidn
anterior, que se traduce en nuevas articulaciones y alianzas
sociales. gque permitieron que los campesinos plantearan sus
demandas y reinvindicactiones cociales. Fue un momento que

posibilitd el cambio de la educacidon en un instrumento de



mejorar. su. e i
- Es en’ ese ‘entonces

inicio ‘habia’ sido: compvr

conducir a la adquisicion;de

aptrovechamiento mas eficaz. las condiciones. 'de’ vida, es

dejado de tomarse como 'lo‘fm’ini'mo,”_ lo -bdsico, gque necesitaban

los marginados para v'ivir,_'y:—‘prarlsa'. a signiFiéai‘ "1(:' que esta
en la base de la condicién misma de 1la persona humana: su
dignidad, sus derechos de participacién, de control de su
propia vida, de Jjusticia, igualdad y 1libertad". C. Nafe:z

1989.

Asi, lo que era considerado en sentido social como el
bienestar o el nivel de vida, empe:zd a considerarse como
histdérico y politico: lo primero en el sentido de pasar de un
tiempo histdrico donde exicte la dominacidén de clase. la
desigualdad y la injusticia, a otro con condiciones opuestacs:

y politico, pues no se trataba de- proponer una educacidn

fundamental para que el pueblo participe me jor del
desarvollo,sinc de proponer una educacién popular, con el
pueblo, para, con un proyecto politico, transformar las

estructuras sociales.

Estas nuevas experiencias educativas., destinadas a los



-

toma de - conciencia: Clases

populares; "esto es log movimientas

comunitarios y leiticdé con; 'vistas a los

cambios estructutrales -y :CQnFiiéf1vcs,, rlﬁeéo} no sdlq
funcionales— del poder, dé lésnrélaciones de produccidn y de
las otras relaciones sﬁc;ales derivadas, entre las cuales
estdn las de la cultura y la educacidn (12) C. Nafez, 19389.

Los aspectos ideoldgicaos de la teoria de la
concientizacidn "hicieron caer en la cuenta a muchos. de la
inutilidad -~y mas del sentido reformista y utilitario a los
intereses de la clase dominante-— de las trgqi::una;es
politicas asistencialistas vy desarrollistas, brdvadando .una
mayor radicalizacion” (13) C. Nupmez, 1987.

No se trataba de hacer "crecar" vy  “desarrollar® 1la

sociedad, =ino de transformarla por otro modelo: ni - de

1ncorporar al "marginade* al sistema, sino de incorporse a la




:ééﬁaé expe

momento gu

nueva visidn

verdadera realidad  latinoamericana

pueblos de visidn y herramieﬁtas'adecuadas;zberu dot
como una nueva reposicién del’ dominio; ‘sino-camo:unieie

de liberacién” (15) Barquera, 1988.

En esta eépoca es cuando Freire se convierte"én Figura
principal para el desartollo de la educacidn popular por sus

propuestas pedagdgicas esclarecedoras; pues si bien antes ya

a2 hablaba de que 1a educacidén es una practica social que

representa y trabaja para l1a clase en el poder, el tuvo la

idea de invertir los términos: una- educacidn imaginada como

un servicio politico a la practica liberadora de los

dominados. La educacidn adguiere entonces, su identidad

popular "no por divigirse pedagoégicamente hacia el pueblo,

ni por expresar culturalmente su vida, sino por ponerse en su

punto de vista -su conducta de clase y su modo de vida- vy

para sus finec politicos de clase: para una practica popular

de liberacidn de la cual la educacian popular es un




—-11- -

fEé£§ e$t’étegiéﬂf5qﬁ6 i

sujetos de unprdceso Hist

paracticaside-org

.de real significaci

Las experiencias

libetradora, oponen

bancaria, una edQcéé;d
contraponen el concépﬁo d
dominio, v a las Y
interpretaciones de cartéﬂ
estructura de clases y en éLZEgpglrﬁéééﬁdhicﬁé‘

dominantes el centro de 1los  problemas de 17)7Jw

bajardo, 1985.

1.1.6.,— La educacion popular .- En la decada de 1o 70,

en la realidad latinoamericana proliferaron un numero
considerable de sociedades caracterizadas pot tregimenes
autaritarios; las tendencias de los afos &0 de

democratizacidn y participacién, gque intentaban que amplios
sectores de la poblacidn se incorporaran a la vida social y
politica, fueron sustituidas por relaciones sociales
autoritarias. Esta situacidn exigia una revisidn de las
alternativas educativas en el dmbito de la educacidn popular.

Es en este momento cuando surge la educacidon popular



‘entendida-"como:un proceso de formacidn. y. capacitacién gue se

da dentrp ﬂé:una péf;pg;tiva,ppli

Sl S e . .
parte. o se.vinculaa¥la accig

masas,. - en. . orden

sociedad nueva, delacuelc
For ello, -hay ' que

educacidén popular  no abarca

tenciones
que
na educacién

gue rompe con los 13 “escuela

tradicional, pero sigue transmitiendo: informacidén disefada
previamente por los “expertos", con -los mismos enfoques y
procedimientos. "Es la superacidn del "aula", pero dentro de

la misma "escuela" y casi siempre estd ligada a programas

oficiales. La relacidn "educador-—educando" se mantiene con
todo el verticalismo del “"maestro-alumno"(i9). c. Nafez,
1987,

La educacidn na formal es, entonces, una modalidad
educativa que no implica cambio. For ello losz procesos de
educacion no formal requieren de uwna clarificacién inmediata
de lo gque los justifica y los orienta; pues frecuentemente se
ha usado el término de no formal como un concepto ideoldgico
al que se atribuye la capacidad de resolver problemas
educacionales y estructurales.

La educacidn popular ne puede definirse,

fundamentalmente, ni por la modalidad gque asume COmMO proceso



;los’ métodos, técnicas o @

(seminarios,

ensefanz
educacid
concepdidn;
1985 .

Con 1la educacidn populak Se

dimensidn a la educacidn:

fAsi, si en la educacidn concientizadpfa se hablaba de que
el pueblo concientizado se organizara para su liberacidén, en
la educacidn popular se comenzdé a hablar de gque la gente se
educara politicamente en su propia prédctica de clase y que
con este trabajo de base el pueblo llegaria a sus
organizaciones propias, a lo que le fuera orgdnico desde el
punto de vista de las clases populares.

No se negaba el indudable aporte de la teoria sustentada
por Faulo Freivre, pero su planteamiento inicial "adolecia de
una explicita formulacidén de cardcter politico y por tanto,
su apotrte a la interpretacidn clasista, fue formulado -y
saobre todo interpretado— desde una dptica fundamentalmente
pedagdgica” (21). C. Nafez. 1987.

En ella se hablaba de "concientizar"” antes de generar




alFabetizgc’
La:éddéac

alfabetizacig

etc.

La educacion libekédérarééstiépé:QQé:gﬁihqebiuitiene su
cultura populat, pekp que no conoce los medios para
treproducirla, por lo que hay que ofrecerle un servicio
pedagdgico para apoyaria; la educacidn popular entiende que
hay una educacidn del propio pueblo, con sus propias formas
tradicionales de reproduccidén del saber.

La educacidn popular sitda la educacién en un contexto
econdmico., social, cultural y politico, y no meramente
pedagdgico. Esta recontextualizacidon implica gue la finalidad

de la educacién debe partir de los protagonistas -los
sectores populares—-, y no de los expertos o técnicos.

Con la educacidn popular se intenta superar el paradigma
de concientizacidn con el concepto de praxis, gue aungue ya
se encontraba presente de alguna manera en la teoria de 1la
concientizacion, no se destacaba lo suficiente por falta de
un verdadero método de investigacidn social.

La base de la trascendencia de un paradigma a otro fue 1la
idea de gue el ccnocimienté para la trasnformacion social no

se encontraba en la formacidn liberadora de la conciencia,




métoddiog?a§~

‘problematiéa, lo haga desde

e la realidad,

a una nueva actitud social, a solidaridad,

robustece 1la utopia y necesidades -basicas, -~serd una nueva

manipulacién y forma de dominio"(22) M. Ortega. 1989.

1.1.7.— La investigacidn accidn.—- Esta tendencia de encontrar

un método de investigacidn dentro de la educacidén popular se
reflejd en diferentes modalidades.
Asi surge la investigacison accidn, cuyo maximo

representante es Fals Eorda, y gue "se levanta en el campo de

la sociologia como una reaccidn contra los paradigmas
predominantes en las ciencias sociales, proponiendo
lineamientos alternativos de accidn" (23 Gajardo, 1985

este enfoque intentaba la posibilidad de que en la practica



unidimensionalia

politico v lo cier{ti

1.1.8.— La investigacidn militante.—- Sin embargo, llegdé un

momento en que bajo el término de investigacidn accidén se
cobijaban toda una serie de experiencias, que politicamente
eran tanto de derecha como de izguierda, por 1o gue se inicid
l1a bidsgueda de un nuevo cont;epto.

Surge, entonces, la investigacidn militante, que tiene en
el compromisc politico partidista el eje central de su
propuesta tedrico-metodologica, y qgue intenta superar la
falta de compromiso politico de las anteriores alternativas
propuestas por Freire, Fals Borda y FEosco pinto, con dos
elementos no definidos hasta entonces: los partidos politicos

y el rol del intelectual orgéanico.

1.1.9.— La investiqacidén participante.— Fero no se reseclvia

con elle el problema de la participacidn; seguia existiendo
la separacidn entre los "especialistas® y los "investigados":
por mas que que se dijera gue estos estaban participando.

continuaban siendo los primeros gquienes controlaban la



investigacion;:

iﬁveé;igat

paso. hacia. la "investigacien participa niunmarco en el

gue en las sociedades iafiﬁogmé?péanés» sé-'aé un deterioro
econdmico y una desilusién frente a las teoriasg eéta
situacidn impulsé la busqueda de nuevos proyectos de accidn
social; apareciendo asi la investigacidn participativa como
una tendencia emergente, que resume las propuestas anteriores
y la experiencia acumulada en otras décadas.

Esta investigecidén intenta partir de la realidad concreta
de los participantes, propugna el establecimiento de
relaciones horizontales y antiautoritarias, impulsa procesos
de aptendizale colectivo, reconoce las implicaciones
politicas e ideoldgicas subyacentes a cualquietr practica
social, persigue la organizacion de los grupos para 1a
transformacion de la realidad social y bhbace énfasis en el
avtodiagnostico que "estd planteado hacia la solucidn de
problemas prioritarios que la comunidad considere Yy la
asignacien de funciones que debe cuidar de no privilegiar la
palabra o la ciencia del mas fuerte, o de sectores que a
nivel intra-comunitario defienden intereses muy patrticulares®
(24) M. Ortega, 198%.

La investigacidén participativa es un proceso educativo

colectivo que utiliza la investigacidn para producir



1.

la transformaciaon
promover el andlisi

informacidn v en

promaveyr el andlisis  ‘critico

ordenada y clasificada’ a :fxn d

establecer relaciones entre

colectivaos, funcionales vy - estructlr

basqueda de soluciones - colectivas

‘1as‘i,problemas
enfrentados” (25) Gajardao, 19685 - asi coma rohper can el
binomio sujeto-abjeto y pramover la produccidn colectiva de

conocimientos para terminar con el monaopolio del saber y la

informacion, vy pasen a set patrimaniao de los sectores

populares.

2.~ La esducacidn peopular en los 80 .- Dentto del marcao de

la educacidn popular, en la presente decada se da un

desplacamiento del trabaijio con sectores campesinos hacia

organizaciones de base urbanc—marginales; esta transferencia

de uno a otro medio “"puede euplicarse, en parte, debido a la

reversidn de las tendencias de democratizacidn social en un

ndmero importante de paises y al consecuente cambio en 1la

estrategia de investigacidn y accidn educativa, que pasaraon &

priorizar un trabajo organizativeo sustentado en la atencidn

de las minimas necesidades de subsistencia (trabajo, vivienda

vy salud)~ de los grupas gque viven en condiciones de pobre:za




critica” (26) Gajardo,
La educacion hhpu' sgé fines, -

contenidos, mefodéipngSv

estas dimensiones en.suconjun
la distingue de otra Forﬁa‘de educa

involucra sectores soc1ales sttargados Irupos' marginaless.

es popular porgue  su cuntan dD educaciona tazenraizado en

la vida cotidiana-de estas pobla iones;, enysus ‘necesidades
bésicas, construyendose o;imiento popular”
27). R. Myers, 1984.' T

El téfmihok'pébuiar actualmante. VUna matrcada
connotacidon de clase, . yas: quekna solu slqanlca marglnal1dad [«}

pobreza, sino que. se refiere’ a gr o5 1mlentns sociales

que viven en una situacidn de dominia'sp ialgy;economlco y a

los que se les ha negado los beneFicipS del‘thébéjb, el poder
vy la cuizltura. :

El objetivo de la educacidn pnpdléf, sé entiende . tcomo
la transformacion politica y sociai;:abﬁrévés de aumentar el
conocimiento de las realidades vy cohtradicciones sociales, de
desarrollar la capacidad de andlisis critico y de descubrir
nuevas alternativas sociales. La educacidn se convierte de
ser Y para el pueble” en una "educacidn creada por el pueblo,
al trameitar de sujeto econdmico en sujeto politico ... a fin
de convertirla en la educacion de su proyecto historico” (28)
Fodriguez Brandao, 1984.

Fersigue aumentar los niveles educativeos y de vida en

base a los siguientes elementos:



utilizando el factor

to  para ‘develar su. propia

realidad y rdesarréllgr la —capééidad de identiFicar las
habilidades y/o condtimiéhtbs que precisan adquirir para
el logro de 1los objetivos propuestos para wnoc o més
cursos de accidn;

posibilitar la paulatina transferencia de los proyectos
Y. consecuentemente de la informacidn y conocimientos a
los participantes y sus organizaciones a fin de que estas
tiltimas determinen nuevas metas a cumplir y los medios vy
métodos adecuados para lograrlas;

posibilitar que la practica educativa y los procesos de
investigacidn implicitos en ella sean conducidos por
elementos de las organizaciones y}o comunitarios
apoyando e incentivando su organizacidén y dejando bajo su
responsabilidad aquellas decisiones que se refieren al
desarrollo de la misma" (29) Gajardo, 1985.

En cuanto a su metodologia, la educacidn popular necesita

de una metodologia qgque le de coherencia interna y una




politica. La -

educécidn‘poin

enfoque:

popularyfequ

participacién

el lugar que debe’te
analizarla, profund1;a

para modificarla.

Su metodologia necesita 'y promueve articipacidn

colectiva para satisfacer necesidades  basicds ;apayar la

movilizacidn, organizacidn vy autogestidn:-de ‘los - sectores
populares: permite que dentvro del desartrollo de la
experiencia y las reflexiones posteriores, se deé el

aprendizaje; posibilita que se unan teoria y prdctica.

1.3.- La educacidén popular y sus logros .

Actualmente se han hecho varios intentos para evaluar los
logros de la educacidon popular, con lo cual se han llegado a
visualizar algunos praoblemas que la acompaidan y a plantear
algunas interrogantes relacionadas con sus posibilidades vy
limitaciones: interrogantes ligadas con la funcién social de

sSUS procesos; con su papel en los diversos contesxtos de los



grupos que lé 1mpulsan.

concepcxones de: cambxo de

Sign de

cbn'fa”v la snc1edad y las S

vsﬁfpusxb ”1dad de superar
v1ncu1ac16n con otrns proce’
el papel que asume cuando e
organismos no—gubernamentéles ‘desarrblln
social o por el movimiento™ popular SuS'brgéni:acionES' con
el papel del intelectual én los procesos de tvansFarmac1on
social y de su participacidn -en la elaboracidn de una
practica liberadora de los sectores popularess con la
posicidn de algunos de ellos de poner todo el enfasis en el
"eaber popular® para lograr uné mayor insercidn en la
realidad de estos grupos.

Y se ha encontrado gue uno de sus mds graves problemas es
la falta de sistematizacidn de experiencias, que permita
analizar los avances tedricos y resultados de la practica
educativa con sectores populares; que hace falta una teoria
que la sustente y que expligque las estrategias de cambio que
contribuyen con otros procesos méds amplios de transformacidon
social, politica y econdmica.

Sumdndose a lo anterior, estan: - su desviculacidn
frecuente con otros procesos sociales; — los problemas gue se
derivan de la practica pedagdgica misma, como: la dificultad
para implementar estrategias metodoldgicas que esteéen por
terminar con la relacién autoritaria entre educadeores vy
educandos, que logren una accidn dialédgica y participante;

- las formas autocrdaticas de transmisidn del saber, que no



y ‘Las.- formas- de ‘dominacidn

histérico alternativo que alcanzar

También estd presente " la’ ﬁeté?pgéne: 'ad-

significados que se le ha. dado ak 10_"’|‘:‘JD}6‘L‘I:].EFH :d‘E‘I;lﬁl’;:)"dE esta
per'spectiva educativa . que "mas que atlarar'coﬁcep{:L\almente
esta practica, sdélo sugiere la naturaleza y extensidn de los
fendmenos, gque pretende delimitar. De hecho, las preguntas
referidas a quién es el pueblo y guiénes sus integrantes, van
a determinar sus diversas y variadas definiciones segun sea
la coyuntura, situacidn y propuesta de que se trate. Y no
stlo diversas definiciones sino, tambien, diferentes
denominaciones con significados Yy préacticas qgque viene a
sumarse a este concepto” (30) J. Walselfisz, 1989.

For ello,como co;-\ el concepto de lo popular, bhay que
tener cuidado con el uso del término participacidny en un
momento se llega & creer, como dice Rodriguez EBrandao, gue
algunas palabras son mdgicas y que, una vez pronunciadas,
tienen el poder de transfeormarle todo. Este autor afirma
tambien, gque 1la idea de participacién no significa nada,
que ‘el limite o desafio de la participacidn esta en
averiguar a que poder de clase, concretamente, sirve, y por
le tanto, a qué provyecto politico de "desarrollo” o

"transformacién" apunta" (31) Rodrigues Brandao, 1984.



incliso contrapuestas;

liberador:

Est‘a’situacidn sé "‘/explica,: cenparte, pot la falta de
formas de verificacion 'derl éxito t".! Fraca&sb de determinadas
experiencias vy estratégias metodoldégicas encaminadas al
mejoramiento de vida de los sectores populares, de enfogques
de evaluacidn y de investigacidn del grado de cambio de
percepciones y comportamientos, de conocimientos y destrezas
que posibiliten uwna mayor participacién de 1los sectores
populares en la vida social y productiva; que dificilmente
pueden medirse con criterios tradicionales de evalua;:idn, ya
que estos siguen dejando al pueblo en calidad de objeto de la
evaluacidn y gque "en la practica se han demostrado incapaces
de penetrar en 1la ldégica de proyectos educativos que se
ubican en una perspectiva de cambio sccial
Yy cuyo impacto debe considerar, junto a otros factores, las
modificaciones producidas en la percepcidn Y el
comportamiento de aguellos grupos que han sido mantenidos al
margen del poder y la cultura"(32) Gajardo, 198S.

Sin desmerecer los logros de la educacién popular, sino
al contrario, para avanzar en su crecimiento, hay que hacer

frente a esta serie de problemas y necesidades no resueltos y



propio sentido

de camines alt

hacer educacidn ... .y . Bien los cambios no
provendrdn de la suma deyfaleé expé?iencias, éstas permiten
avanzar colectivamente en 1la léctura sociopolitica de’  1la
realidad y relacionar cuestiones parciales de intereses vy
necesidades sociales con Himensiones mids amplias propias de

la construccidon de un proyecto  popular alternativo” (33

Gajardo, 1985.
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2.~ LA EXFERIENCIA DEL -CENTRO DE - INFORMACION, EDUCACIDN Y
AFDYD. A LA FAMILIA ANTECEDENTES VY CONTEXTO:

En. 1981 éurgeaéh EI‘DIFfVeracruz la -inguietud de crea&ﬁuna 

nstancié:de a51stenc1a Eoc1al diferente  a ,las; cnmunmenteﬂ

utilizadas,d'ntro del sttema hara el Desarrollo~1ntw

la-Familiay anEl nac1ona1 como. local

Fensado en momentavcomo'un Eentrq de F

surge’ e

Muder yecto del Centro de’ Informacisn, Educacisn -

Y époQu

2.1. . 0rqa:

élmehté”elrciEAF se plantea

const
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Investigacidn ] |
y Evaluacidén - : - - -
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no  Formal
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La direccién.. general del Centrd

realizar el trabajo. de’ coordinacidn  dé tada

CIlEAF,.

actividades,

responsables de las coordi nes,  las areas y las oficinas

con el objeto de agiiiégr,lDS'prbcesos de toma de decisiones

cuando resulte pertinente",(l) Manual de Operacidn, 1981.

La coordinacidn ‘técnica estaria formada pot un
coordinador general, los responsables de las Areas de
educacion, consulta externa Y documentacidén Yy por el

responsable de la estancia infantil; y tendrianmn entre sus
tareas fundamentales hacer las evaluaciones mensuwales de las
areas, desarrollar mecanismos de seleccidn y capacitacidn del
personal, trevisar necesidades de recursos humanos, materiales
y financievos, discutir y apovar alternativas gue surgieran
en el colectivo de investigacion y evaluacidon. Este colectivo
s planteaba para mantenetr mecanismos de evaluacidn continuos
gue servirian para desarrollar lineas de investigacion que
permitieran sentar bases para consolidar o modificar las
dreacs existentes o para crear nuevas areas.

El drea de educacion no formal tenia comao objietivo
"generat un proceso de tonciencia gue permita a la poblacidn
una integracidn cada wvez mas inteligente y mas definida

respecto a su situacidén especifica y & su papel dentro del




legaiés;ﬁfomoy
abierta{ 1ar!§articipa€idn: éc£ivé Vae :
solucidn dé sus p?obléma;j y'orighﬁando esta'bér£ic;pggidﬁ :
hacia la reFlexidﬁ cdleétiva en los grupos de éauﬁa;ioﬁfh6 
formal" (3) Manual de Operacidn, 1981,

El objetive del drea de documentacidn era el .de
"establecer un dambito de informacién y documentacidn que
complete los tres niveles: 1) la concentracidin de los
materiales necesarios para la realizacidn de la asesoria
externa v de los circulas de educaciden no formalz; 2) la
sistematizacidén de esos materiales y la adquisicidn de nuevos
insumos, paftiendo de las necesidades de los grupos y 3) la
orientacidn sobre la informacidn existente y su utilizacidn!
{4) Manual de Operacidn, 1981.

La estancia infantil se creaba como apoyo & las personas
que hicieran u=so de los setvicioss de esta manera se
ofreceria un espacio que facilitara Yy promoviersa la
asistencia y participacidn de los usuarios, sin la
preocupacidn de tiempo y obligaciones con los hijos, duwrante
la utilizacidén de los diferentes sevvicios.

lLa coordinacidn administrativa desempefaria las siguientes
tareas "supervisar el desarrollo de las actividades de las

oficinas de recursos humanos materiales v fimancieross;



=3}

c)

las actividades qﬁe impulsaria el Centfo:

% o

implementar el

del CIEAF;Vdésgrfdllan‘uﬂ,amblin prégfa Fusian de

mEdiano plazo: generar lineas de inveétiéac;&n a traveés de
los mecanisﬂos de evaluacidn propuestos nen cada &drea,
establecer convenios de trabajo: édq ingtituciones
interesadas en profundizar en . la fémética de trabajo del
CIEAF; desarrollar programas  continuos de capacitacidn
para el personal del Centro; implementar mecanismos de
captacidn de recursos econdmicos que petrmitieran al
programa convertirse en autofinanciable.

LLargo plazo: consolidar, reforzar [=} modificar el
funcionamiento de las areas, en base a los resultados de
evaluaciones periddicass partir de la experiencia
desarrollada en el CIEAF patra sentar bases gue permitieran

la organizacidn de nuevos Centros. (&) Manual de Operacidn,



RS

1981.

3.3._Historia de trabajo.~- En septlembre de 198” s Forma el

primer equiﬁofdé trabéjo; 1ntegrado’por una soci 1Dga (en 1a.Q

coord1nac16n),run glnecolag uh;
antropélogc (encargad‘ '

pedagoga.

Se ‘decide stalaciones -

donde hasta: “de

gse
encontraba instaiadn persbnal 'dé}
Salubridad vy Asistencia, que medicos,
incluyendo una farmacia.

En este centro tambien laboraba una bbééda gque prestaba
los servicios tradicionales del DIF-V existian ademas los
servicios de bafos publicos, una pelugueria, lavaderos Yy

funcionaban una tortilleria y una tienda CONASUFO.

Después de urnos meses cse logra que el personal de la
5.8.A. desalojara las instalaciaones; esto se realiza en
términos agresivos, pues se -habian dejado al descubierto
practicas corruptas de su personal, a las que la comunidad ya
se habia acostumbrado, como la venta de muestras medicas o el
cobro de servicos que se debian prestar gratuitamente.

Ecte decsalojo trae Ccomo  consecuencia  una campafna de
desprestigio en la colonia Frogreso hacia el CIEAF por parte

del personal, de Salubridad, que después de tantos afios de



contacto con lar ;capseguido:tuna s imagen: de.. .

credibilidad ent

Centro, se le reubica en otro progr

Estas medidas traen como resultadéiuhaVbaja‘sensible'én el

coloneos que hacian uso del Centro.

Fara entonces la psicdloga que estéba;;ni&ialmente en el

equipo, se retira y se integran,: primero,  un médico general,
y después, dos psicdlogas, que por - razones laborales los

hacen por la tarde.

Como estrategia para iniciar la operaciaonalizacidn del
proyecto, y ante el panorama descrito anteriormente, s5e
inicia un estudioc de diagndstico de la colonia Fregreso, para
conocer mads a fondo las condiciones de wvida y opiniones de
los colonos: estudio que no se finaliza .

Enseguida, se intenta wuna nueva campafa de difusidn,
ahora destinada a los pobladores de las colonias més cercanas
al Centro que estuvo constituida por la reparticion de
volantes, voceo y reuniones vecinales convocadas a través de
jefes de manzrana. Campafia que no tiene eéxito por no responder
a los intereses de la comunidad: la gente asistia por otras

razones como resolver los prablemas de drenaje, de



pavimentacidén.de . gua

‘, p:cit abl t;",

etc., 'y ‘noelipor:
prestaria.. Como -
colonos con.. las

retiraron.

del DIF, que se ejemplifica con "‘hc'\v ;Q:mpl r ccn‘v'_\;m 'Vi:ut"so de
capacitacidn inicial que dariar;“vlos' ééﬁeﬁyéé}l'i;st;a\ﬁ de un
Despacho de la Ciudad de Mésico, -gue -habian realizado el
proyecto: ) la insercidn del CIEAF en la piramide
burocratica estatal, situacidn que limitaba sustancialmente
su poder de toma de decisiones y su ir\déper\dencia de accidn,
y que traia como consecuencia el estar sujeteos a ordenes
ajenas a la realidad del Centroi?) la falta de credibilidad vy
confianza de los colonos en las instituciones
gubernamentales,y en especial del DIF que llevaba varios afos
aopetrando en esas colonias, y gue incontables veces se habia
usado su personal, sus instalaciones y los servicios que
ofrecia para realizar actividades del PRI; 4) las condiciones
fisicas y materiales de este primer afio fueron dificiles, ya
que las instalaciones habian estadoc por mucho tiempo sin
mantenimiento. For lo que despues se tomd la decisidén de
restautrarlo y acondicionar la distribucidn de su espacio para
su nueva funcidn.fAparte el material con que se contaba era
escaso y obsoletog as! no se contaba con el equipo mas

elemental como sillas o instrumental médico.



El proyecto) ‘que ;qho,yé‘$§ d§j¢; habia sido realizado

por:‘un’ Despacho- dé ‘Especiélistas ‘ydedicado’ a Télabpkar y

vender ﬁro?ectos é d&Fe?é%téé iﬁsfitﬁcibneg”x:égééniiacinnes,
incluia: : : : '

—un ﬁanual de operacidn gque apuntaba “los objetivos generales
y especificos del CIEAF y de sus -areas, sus . metas, su
dindmica de operacidén y su arganizacidn, que no contemplaba
ninguna justificacidn o marco tedrico propiamente dicho, sino
pequefias notas para la presentacidn del proyecto y de cada
Area.

- un audiovisual de divulgacidn que justificaba la necesidad

de creacidn del CIEAF , explicando como funcionaria.

-y para su uso en el Area de Educaéidn no  formal: seis
audiovisuales y seis cuadernos de trabajo sobre los temas de
seiualidad, maternidad v paterni dad, nutricidn, salud,
familia, y mujer, de los cuales se imprimieron los primeros
cuatro en el primer afio de trabajo y los dos restantes hasta
finales del 85. Ademds, unas guias didacticas sobre los temas
anteriores, que describian su procesoc de desarrgllo en la
pracltica, sesidn por sesidn, con las actividades y tecnicas a

desarrallar.

De cualquier manera, el manual de operacidn no es
analizado por todo el equipo de trabajo, y menos por los
funcionarios del DIF, de quienes dependia directamente el

CIEAF a todos niveles; aparte, la puesta en marcha del



también sefalaba los

recursos’ humanaos., . vlyf‘FihahéierDS"tbn los que
deberia cantar el ﬁrCénthg K éspecificandﬁ que deberian
desarrollarse criterios de seleccién. de personal, poniendo
atencidén a los perfiles de los profesionistas que prestér{an
sus servicios y los reguerimientos. para su capacitacién
previa y permanente.

Asi, el manual de operacidn apunta: los objetivos
planteados a nivel general —independienfemente de que éstos
se modificaran o no de acuerdo a la experiencia vy la
realidad —como los modelos operativos de las dreas llevan a
consideratr al personal del CIEAF como uno de los aspectos més
importantes para la exitosa consecucidn de las metas
proyectadas" (7) Manual de Operacidn, 1%8l. Y anotaba como
aspectos centrales de los criterios de seleccidn: el interés
por el proyecto, el interés por la investigacidén y la actitud
abiert& a la participacidn activa de los usuarios.

Aungue no eran suficientes, estas consideraciones no se
tomaron en cuenta al integrar el equipo de trabajo; lo que se
hizo fue tomar gente del personal que ya laboraba en el DIF vy
contratar nuevos profesionistas, llenaran o no lacs
caracteristicas.

Este fue uno de los principales problemas del Centro: su



personals EL

prafesionistas*que,y

preparacidnv?uF'61ent

actitudesfen

por al;q,:y:sélo

sobre educacid problemas’ de la comunidad (junio—agosto del

84) y otro sobre trabaio médica éomunitario‘(marzo del B835).

Z.4. Resultados del primer afio de trabajo.-— Enyfésﬁﬁen,,lés
actividades gue desarrollé el CIEAF en su primer’ afo . de’

existencia, fueron:

Elaboracidn cdel programa de actividades para su primer ééo

de trabajo.

~ Elaboracidon de su presupuestc (del cual otorgaron una
minima parte)

- Realizacidn de una campafia de difusidn.

= Internto de un estudio de diagndstico de la colonia de
ubicacion del Centro.

- Remodelaciodén y acondicionamiento de las instalaciones,
aunque con falta de material y eguipo.

~ Integracidn, aungque de manera primaria, de las &reas de

consulta externa, con las asesorias de medicina general,



juridica y peicoldgica

1 en el

\% lﬁeuredqcacidn no  formal

antil

éu évalu%ciqa‘goéﬁéw
adecuada‘pgfa désérrdllér este(ﬁQerft AC
de lectu;as relacionadas con el prd?écﬁolJireunidﬁéé fque
tenian también como objetivo ir,FDrhéﬁdb;qn;ﬁakca tedrico
comin, la discusidén del proyecto. en -éitny_,iaéilactidnes a
seguir, y. que ademés, ccnstituién*un ihtgqtq_ppr formar el

colectivo de investigaciodn.

El drea de educacidn no  formal  participd en todas las
actividades anteriores, realizd un taller sobre "La mujer vy
la salud¥ en coordinacién con 21 grupo de Mujeres de Xalapa,
e irntegrd un grupo piloto de circulo de reflexidén con el tema
de sexualidad conmn algunas de las mujeres gque asistieron al
taller anterior, que sirvis para revisar la metodologia

propuesta por el manual de operaciodn.

Asi cumplido un afo de actividades el equipo no se habia
logrado integratr y algunos de sus miembros se habian retirado

del proyecto; existia, de hecho, un nuevo equipo formado por:



40—

profesionistas .gue:se ‘integ an-a:la~institucidn: por primera

deifaquihomcrigfﬁéifftﬁcr"
1-DIF y hué i;égavdlﬂQIEQE,(caéij\
‘ano de‘trébajéij;héyendu=que.yéh'aw

realizar-activida comunitaria™”

independiéntémé £ "yaﬁdé_séld Ve

local, aunﬁﬁé ?inal&ente tienen'5dQ§ 
mismo: situacidn que después acarrééfia
integracién del grupo CIEAF y en él interéé'por éif£nga3ot‘

El primer periodo de trabajo se Va,wen;iéﬁ¢ééﬁﬁék"ﬁil
obstaculos. en recorrer todos log caminos de kla
inexperiencia, en transitar todos los recovecos de la

burocracia.

2.95. Reestructuracidn del CIEAF.— Ef ese momento el Centro

cambia de coordinaciodn:; se retira del puesto la socidloga
que coordinaba el proyecto vy le toma una antropdloga.

La nueva coordinacidn propaone la blsgueda de nuevas
estrategias para que el CIEAF trabaje a toda su capacidad, vy
su treestructuracidn. El1 Centro pasa por varias etapas, hasta

guedar organizado de la siguiente manera:



Colectiveo de

| Asesoria
Investigacion

Externa

Jefatura

Atencidn vy Educacign

Apoyo Co- No ‘Formal
munitario T

l En-Fer"nier":fE\} S
gL Diagnésticof
]Social.

C.A F‘.A E.—I' M.G

C.A= Clinicas de Apoyo.

F.A= Froagramas de Apovyo.
E.I.= Estancia Infantil.
N= Nutricidn.

M.G.= Medicina General.
P.=Pediatria.

G.= Ginecologia.

J.= Juridica.

Fs.= Fsicologia.




nfegracidh del

‘de trabajo, se

Estaftécnica;ée'aplico

alrededor de tres »y".tenia_ como objetivo

"centrar al érupé Ttarea" y pretendia lograr

- un"profundo angligis’yi,éésﬁruéturacién de los esguemas de
referencia mentales; por - parte de cada miembro del grupo de
especialistas, para lograr primeramente un cambio
actitudinal, un cambio internc que facilite 1la toma de
conciencia, sobre la tarea especifica que se va a tratar”.

{8) Apnexo al II Informe de Actividades del CIEAF, 1784.

El hecho de que en el proyecto CIEAF no se hiciera

explicito el marco tedrico referencial, dificultaba la
estructuracidén de la metodologia pertinente, la total
comprensién del proyecto, su adaptacidn a la realidad

concreta, su replanteamiente y reestructuracidn, asi como el
llegar & un nuevo objetivo general, que fuera comin & todos.

For ello se pensd que esta técnica ayuwdaria a esclarecer
los obstdculos que impedian al grupo desempefiarse eficazmente
en la tarea, para inteagrar un real equipo de trabajo gue
pudiera actuar interdisciplinariamente, estableciendo canales
de comunicacidn y de relaciones personales favorables, de
lograr un ritmo adecuado y permarnente de trabajo.

Al finalizar el periodo de trabajo con la técnica de Grupo
Operativo, losz resultados no fueron altamente significativos;

no gquedd claro ni estipulado un objetivo comdn y en cada area



divi dtfaleé

o do ‘se ‘fue. diluyen

los ‘coordina

S~"superac

"autoritarizsmo’

= un ;cémbici' en
individual, que se ref‘lej_é
casos, en la labor coti‘di;\h" t:')lsj':‘i.lis;i.(éirios, Y

especialmente, en ‘un ”r:n:;a}cn'”nive;xwdeiy discusién” 'y en un
"lenguaje coman que’. e Fat:i\litabia la comunicacidn
intergrupal. ‘

- se logrd superar ia:'pr‘imer-a etapa de esta tecnica,
denominada “"Fretarea", aungue no se logtraron abordar las
siguientes de "Tarea" y "Fraoyecto'.

~ se lograron algunas "subtareas", como pensar en grupo vy
establecer relaciones menos estereotipadas.

- se loagrd cierto grado y cierto tipo de integracidn del
grupo para funcionar, aungue sélo fuera por ocasiones, como
equipo interdisciplinpario (] para organizarse ante
"peligros”" externos.

- en alguna medida los integrantes reconocieron sus propios
esquemas referenciales, llegando algunos a acudir a

consulta privada, ya que sus casos Mo eran factibles para
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institucisn.

‘Sin embargo,l muchos

positivamente; aungle’ ‘se
resultados fue la"détécéidn de
objetivo del prbyécth'miSm>

tarea cotidiana se iban eviden

Resultados,. - Los resultados"éehéraieé‘Adel ségdndo] péffqdo

fueron los siguientes: » A

-Las metas de mediano y largo plazo no se lograron alcanzar.

- Hubo un desarrolloc desigual en el eguipoy si bien el
personal se preocupaba en alcanzar las metas cuantitativas
no asi las cualitativas; cseguia en su mavoria, mostrdndose
resicstente a trabajar con un objetivo en comun, & superar
su falta de capacitacidn, su actitud de oposicidn al
proyecto, su falta de interés vy responsabilidad en su
trabajo. For lo gue se puede decit gque los intentos por
homogeneizar criterios, objietivos vy propdésitos, dieron
resultados parciales y se dieron subgrupos con diferentes
grados de desatrrollo.

- Como consecuencia no se pudo elaborar un marco tedrico

camun, hacetr efectivo el ptroceso de asesoria que se
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reqleria,, ni-consolida

los ‘infarmes

perdieron i su:

Se modificaron alguné

el caso del area de edh;acxdn

la tematica del Centror 

2.6. Ares de Educacidn No Formsal.

A continuacidn se hace wun acercamiento al area de
educacidén no formal, por ser el area de mayor interés desde

el punto de vista pedagegico-

2.6.1. Caracteristicas.- El objetivo general que el manual
operativo estipulaba para el drea era “"generar un proceso de
conciencia gQue permita a la poblacidén wuna integracidn cada
ver maz inteligente y mds definida respecto & su situacidn

especifica y a su papel dentro del medio social".



En &l desa

YEromover, -

area,-losisiguientes:

“1YFromover:un o proceso . -de

. participantes comprendan ‘1

los patrones de comports “actitudes

actual exige,

2) Otganizar circulos de. refle; tema ‘de educacidén

permanente a partir dades vy sugerencias

manifestadas en “primer ldsypérticipantea Y oen

segundo potr los lag  otras dréas del
Centro.

3) Implementar circulos 'dé' FeFlexidh en las comunidades
extendiendo las actividades al exterior del centtro
educativo.

4) Mas a largo plaszo, vincular el sistema de educacién no
formal comn otras instituciones oficiales o privadas a fin
de extender este sérvicio a los csectores que no acudan al
Centro" (?) Modelco de Operacidn, 1981.

En la practica no se estipularon nuevos objetivos,

sino que ee retomaron las ideas generales de los objetivos



anteriores como actividades ' a’ ,p_como,estrategiande‘

trabajo. para ngrar"elide

Fara' dar una iaé
contemplaba tqmqvéré
que “se propchia,'rahqﬁéy
sefialaban:
"= Promover, a -partitv: dé

circulos y de su evaluacidnyg’

Ia‘coﬁsdlidacidﬁ‘éenerél del

Area de educacién no formal.

- Constituir este sistema como un. proceso de formacidén
permanente, tanto a nivel de capacitacidn del personal
como del wsuwarioc del Centro.

- Proporcionar al usuario los elementos necesarios que
&ontribuyan = generar una participacidn activa Y
responsable en la comprensidn y sclucidn de sus problemas.

~Fromaver la lectura y el uso de la informacidn que maneja.
el &drea de Documentacidn, para que la poblacion tenga una

mayor participacién en sus procesos.

A largo plazo:

~ Desarrollar una relacién constante entre el sistema de
educacion no formal y las otras 4&reas contempladas en el
Centro, asi como promover la relacion del CIEAF con otras
instituciones para el fortalecimiento y conesolidacidn de

ecste sictema.



- Fromover” lax

tealizacién- de eventos y en general de-cursos

[ulc] capacitaﬁid

mecanismos: ques . ayudan

‘profundizacicen

sobre: determinados temas,  contriblUy&n:

formacién delf personal

maestroég enFermEras, tra

‘Modelo de*Operacidn,_i?Bl;

consideraron bisicas:
-"Capacitacidn de los caérdin;d6;e§4 respecto a las
caracteristicas del sistema de ' educacidn no formal, el
contenido tematico de laos "materiales, la metodologia de
trabajo v su relacidn con las otras areas del Centro.
—Capacitacién de los coordinadores mediante un curso o taller
que abarque los aspectos tedricos y préacticos de la dinamica
de grupos" (11) Modelo de Operacidn, 1981.

De la seleccidén y contratacién de petrsonal, ya se hablé
anterigrmente. En cuantoc al aspecto de capacitacidn en los
puntos mencionados no se realizd, sino gue se fue dande en
base a investigaciones personales: ademas, no hubo'grupo de

coordinadores", sino una sola persona.

La responsable del area desarrollaba diferentes

actividades, dentro y fuera del Area:



aprendizaije

~4G -

Frogramars lass tactividades

Determinar el numero de sesiones de trabalio necésarias y la

fecha de término, v adaptarlas al Fitmo de cada grupo,

~Fijar el horario de las sesiones.

Frogramar las participaciones de 'los diferentes asesores
exnternos gque debian participar en las citrculos de
reflexion.

Sistematizar, mediante registros constantes, los resultados
de las cesiones y el avance grupal.

Coordinar todeos las circulos de reflexion (por falta de
perscnal preparado).

Fealizar evaluaciones mensuales del area ante el colectivo
de trabaljo.

Freserntar informes semestrales ante las autoridades del
Centro v del DIF a2 nivel estatal, y ante el equipo de
trabajo.

Asesorar a los profesionistas que integrarian
posteriormente el drea de educacidén no formal en el turno
vespertino.

Farticipar en las reuniones semanales del "colectivo'.

Farticipar en las sesiones de Grupo Operativo.
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2.6.%. Ciréuloé de creflexidn. — ftos c;rLule ~de: »kEFlE%lQH

eran la estrategla Fundamental de tr”bajo. y' que ‘en: ellos se

reallgaban la, d1scu510n

problemét1cas dE'la poblac1

de soluc16nnW

La d1men510n que se lesdié a los: c;rculns era sobre toda'

social 4 no terapéutxca,~anpesar‘devqu fget ataban problemas

individuales, el objetiva  era -gue las persnna encontraran'

que su problema era comin vy similér al de”otras gentes. que
reflexionaran sobre las posibles causas y Dr1gen del problema
0 situacidon, situandolo en un conte&to sogxal; Ys. & partlr de
este an&lisis, de la discusidn, v déiia in#ormacidﬁrFecibida,“

encontraran alternativas de solucidn, sintiendo 1la confianza

y apoyo del grupo.

Este proceso se llevaba ‘a cabo a partir de las
enperiencias personales, de la orientacidnm otorgada y de la
informacidn v conocimientos obtenidos déntro de los circulos
que provenia de las usuarias y/ o de los especialistas.

En los circulos de reflexidn no se intentaba abrir un
espacio de discusidn, andlisis e informacidn, para que los
integrantes pudieran adaptarse a lo "moderno” o Yactual" comc
proponia el proyecto originali: sino de gque ellos en base a
los procesos que se mencionan, decidieran si guetrian cambiar
y en que lo harian, y i el apoyo que se les daba lo
utilizarian parea transformar su realidad.

La funcion de los circuleos era eminentemente educativa,




¥

pero evitando .l

‘habia uﬂ\lmaest
estabioce
autéﬁi{%k
sobre tac
recefégfééuy1d

~‘La mété;~@énsual
reflecitn, can un hiﬁimn‘dg?b e

Esta meta se mantuva, pues difi

rebasado por el escaso personal del;

a basto para atender més grupos.

Si bien existia, para poder cumplir con los objetivos,
un manual de operacidn, éste s6lo contemplaba algunos
aspectos metodoldgicos generales y diversas técnicas para el
trabajo grupal; pera no  asi la dindmica del procesc de
formacidn de grupos adecuado a la practica real. For ello la
prrimera etapa del trabajo consistid en planear y desarvollar
este proceso: a continuacidn las etapas por las gue se pasg:

a) Fromeocidén directa a traves de visitas domiciliarias en 10

colonias populares elegidas como drea de influencia el
.Dbjetiva fue la captacidn de uwsuarios y conocer mas
profundamente las condiciones concretas de esistencia de
los celonos. Esta pramocidn se organizo con 150
estudiantes de medicina. Con esta actividad se logré

captar a mé&s de un millar de usuarios, que ingtresaron al



- CIEAF a traves de. diFef'eritEs--éei"v‘iﬁfiés, “\‘/.“debli ,c'Lyxbal-_,él 10 %

pase s Formar: he@rfté ‘del de e"di.\'c_éick 6n no Formal:

ey

=}]

conocimiento. .

c) Entrevistas

“de- - 8 circulos de

Todo ello permitid:”
reflexidn, por ér‘e;\s de? ;théréss crnm’;:m-,-r teniendo después 10
grupos permanentes, gruposy CU’.\E‘ Sé ma‘ntuviercn durante todo el
lapso de trabajo. Postaeriormente se llegaron a formar dos
circulos extramuros, en diferentes colonias populares; ecstos
grupos tuvieron poca duracion por la falta de cooperacidén del
grupo de asesores, que se negaba a salir a la comunidad para
participar en loes circulos.

El ndmero de integrantes por grupo variaba entre 10 vy
20; sumando alrededor de 100 usuarias en total.

For ser la mujer la mayor demandante de los servicios del
Centro y por el horario matutino de éste, 1los circulos se
formaron s6lo comn mujeres, que presentaban las siguientes
caracteristicas: madres de familia, habitantes de colonias

populares y, por lo tanto, en condiciones muy precarias en



cuanta a’ salud, " abimentacisn;ii escola Y

trecreacidn; un 40

7téré;én 1F%bétafy\elxréstofcbn‘ESCbla idad

‘carrespondiente a
analfabetas funcionales
de secundaria; el 80 %

promedio de 10 afos de viv

entre los 20 y los 50 'afios 'y sél
hogar (trabajadoras ddmééticésj

mayorial.

La dinadmica grupal que se secuia en el funcionamiento de
los circulos, se desarrollaba de la siguiente manera: va
reunido el grupo se realizaba unas exposicidén breve por parte
del asesor externo (profesionistas del: - Centro o personacs
provenientes de oitros organismos o grupos de trabajo, ajenos
a la institucion) o de la coordinadora, sobre las inguietudes
que el grupo habia manifestado en anteriores seciones y de
acuerdo al tema gue se estaba tratando; después se organizaba
un debate donde las participantes planteaban preguntas o
dudas surgidas en el trayecto de la reunidgn, o daban a
conocer sus experiencias relacionadas con el tema. La
asistencia de los asesores externos era programada  con
anterioridad para gque supietran la fecha vy hora de sus
participaciones .

También existian reuniones a las que no asitian asesores

externos, sino que se dedicaban al analisis y ampliacién del



tema‘en’ cuestidn-“por

personales y opiniones en:relacig

las mujeres, a la.busgueda d
grupo.-y  a. determinar’

para ello.

dindmicas y técnicas grupales

esfuerzo por utilizar diferentes técnica

un conocimiento mds amplio de ‘lo que e?a’lafsituacién:real de
sus vidas vy cual era la deseada u ohtlﬁa; wuna mejoyr
comprensidén de sus actitudes, opiniones vy m&dos de ver las
cosas; un desarreclle mas inteqgqral de sus capacidades para
encauzar la solucidn de sus problemas: la captacidn de
informacidn necesaria: una produccidn de soluciones factibles
y al alcance de las personas involucradass; y una
participacidn consciente de las mujerese en el andlicsis de los
problemas y procesos, asi coms sus causas e interrelaciones.

El trabajo grupal se apoyaba en el siguiente material:
audioviguales, manuales, material didactico elaborado por los
asesores externos y por el drea de educacidon no formal. vy en
la propia experiencia y conocimientos del grupo.

El CIEAF ofrecia como temas a trabajar los ya &encionados
anteriormente: sesxualidad, nutricién, maternidad v
paternidad, y salud, por contar para su desarrolleo con
cuadetrnillos didacticos: por ésto todos los grupos eligieron

entre ectos temas para empezar a trabajar; después surgieron
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de acuerdo a sus . caracteris

influfanien ' s 4

informacien o ‘vicevers

réglémentds ihte‘r'ﬁ‘oé i su asistencia Y
-puntualidad. .

Cuands los grupos . finalizaban un tema elegian otro que
les interesaraj; por lo que se puede decir que sus
integrantes, que estuvieron de manera coeonstante en el area,
desarrollaron un proceso de educacitn continua.

Al finalizar el tema cse realizaba una evaluacidn de la
informacién recibida v de la forma en gue se habia trabajado,
en base a las observacionesl registradas y sistematiradas y a
la exsperiencia grupal de las integrantes del grupo.

Es importante aclarar que casi el total de las
componentes de los circulos, eran beneficiadas por otro
‘programa del DIF, denominado Frograma de Asistencia Social
Alimentaria a Familias (PASAF) ¢ donde .se les daba wuna
dotacidén semanal de leche a precios bajisimos. Este fue un
factor gue en una primera etapa contribuyd a gue los grupos
formados permanecieran constantes: aunque hay que destacar
que siempre se manejd el funcionamiento del area de

educacion no formal independientemente de otroc programa o



con guias didacticas y Folletoé'péké_

formal, qué',~can5tituianj la = pro

programa.;.

Sin EmbaFgG, gsta Propuestatuvosqu

base a ‘la ‘realidad; ’si etomaronaspectos- dus de

acuerdo a la Exﬁériéaéia}“'egtltaron_ hositiVDs, ntros‘ se
modificaron sustancialmeﬁte o’séfsuprimiéron, agregéndo otros
que complementaban o enriquetiénila Formé de trabajo.

A continuacidn se describe como fue este proceso.

Inmediatamente después de - que los grupos estuvieron
formados e iniciaron las actividades en cada uno de ellos.

Como primer paso se delimitaron claramente las
caracteristicas del trabajo grupal en cada unc de los
circulos. que debian ser ecstablecidas en bace a una
canformidad general.

En las primeras . sesiones se establecian las
responsabilidades vy funciones de los miembros del grupo, aesid
compn las normas qgue iban a regir ; éstas eran elaboradas por

el grupo tomando en cuenta las impuestas por la ingtitucion,

por la coordinadora y las integrantes del grupo.
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El manusl  de  operacitn- élindiéabé Tque. - "el inivel  de

escolaridad es: importante:a “£in ge’ no . formal el paso de unos

y retrasar el rension de.la. informacion .y

la realizacior

(selal ;\hdo, :
analfabetas:

caso se sugiere que’ s

Como se ve
usuarios, dentro de una gam
de baja escolaridad, como ‘mds  entre

profesionistas, estudiantes,-wetc - ealidad, como ya se

anotdé antes, el 40 7 de ry;‘arsy eran analfabetas,
analfabetasz funcionales o de baJa "e‘s.’cio‘lar"idad, Yy muy pocas
con nivel de secundaria. Ante esta situwacidn, las propuestas
de funcionamiento del manual operativo, no pudiercon llevarse
a cabo como se indicaban.

Asi, el manual precisaba que "el funcionamiento de los
circulos de reflexidn se apaya principalmente en los
audiovisuales y los libros elaborados para este objeto" (13),
Modelo de Operacion, 1981, Y sefnalaba como "momentos
metodologicos" por los que pasa el grupo los siguientes: a)
Adguisicidn de informacidén bdsica en base a los audiovisuales
y la lectura de librosy; b)) Discusidn y reflexién, donde <e

haria el andlicis grupal de la informacidn, recomendando una



“lectura del.mépé?iélzbvévid a la sesidn;;c) Actividades: de

aprendizaje; “aprendido’ top la

;didétfica;dé'

y @ Evaluacisn

Jtodos

‘modificados o sustituidos

La proyeccidn de audiqy 5“3195,5?'Ut1;Fﬁd cdﬁb eiementu
didéactico motivador de ‘1a  aiécﬁéidn,- #EFD’ la lectura de
libros sdlo la podian realizar‘las mujeres con el nivel de
escolaridad suficiente Y 155 que podian adquirit los
folletos; por eso el papel bdsico que tenia la lectura fue
reemplazado por la informacidn oral por parte de los . asesores
externos y de la coordinadora. .

Ademas, la indicacidn que hacia : el 'manuali sobre
enriguecer la informacion con lecturasvleni él drea de
documentacidn, fue sustituida también por informacidn oral
que hacia la encargada de dicha area en los circulos; aparte
de que el acervo del centro de documentacidn era escaso e
inadecuado al nivel de las usuarias de los circulos.

Asi pues, los dos primeros "momentos metodoldgicos' no se
llevaron a cabo como lo indicaba el manual, sino a traveés de
la informacidn aral.

Respecto al tercero, actividades de aprendizaje, las
guias didacticas sefalaban actividades © técnicas que ne
podian llevarse a cabo porgque también requetrian de lecturac

previas y o del uso de la escritura, e indicaban el manejo de



dimamicas grupales .alejadas.

usuariasi s

e las” necesidades

que las: afectaban decuadas a su nivel

de escmlaridéd.

En las guias didacticas éeriihditaba:iqué las sesiones
deberian durar dos horas; en realidad ddréban una hora pues
las mujeres no tenian mas tiempo bor .sus  actividades
cotidianas, reuniéndose el grupe sdlo una vez a la semanas
por la que el tiempo de duracidn del tema era mds largo que
el establecido por las guias.

La programacidn de las sesiones se hacia semanalmente
para itrse adecuando 2l ritmo e intereses de cada grupo.

Se sugeria formar los grupos con mads de 15 personas para
que con la desercidn normal se estabilizara el ndmero en 10
aprosimadamente; en la practica este aspecto asi Sse
desarrolld, aunque en ocasionese se formaron los grupos con 20

integrantes y la desercidn fue escasa.

Otro factor era que el contenido de los libros presuponia



los Sthemasy
introdi&ivlos Séﬁaladus

‘contemplados, pero

los grupons, su orden modificado yvdqmp u:funcién

fue mads gque nada de apovyo.

For ello también se necesiﬁb usar ‘otro tipo de materiales
didacticos mds enplicitos, mds sencillos en ;qantn a su grado
de conocimientos del tema, mds cercanos en cuanto al lenguaje
manejado y mas cémodos para  Su acceso, como laminas o
audiovisuales elaborados en otros proyectos comunitarios para
grupos con caracteristicaz similares.

En cuanto al cuarto “momento metodoldgico”, el de 1la
evaluacion, el manual sefialaba que la evaluacién del
funcioramiento interno de cada grupo se haria mediante " las
preguntas y gquejas de los usuaripe depositadas en los buzones
correspondientes; el numero de asistentes y constancia de los
mismos, controlada mediante registros adecuados; por 1la
apreciacion escrita de los usuarios respecto | al

funcionamiento del circulo y el desempefo del coordinador vy

potr el informe escrito del g:coordinador respecto al

funcionamiento del grupe" (14), Modelo de Opetracidn, 1981,
Fara ello el manual anexaba las formas y cedulas

correspondientes, que si bien se indicaba que eran sobre todo



para’ la: fase ihicial .de’lps circulos

sUrgirian modificacicnes: : t

‘ed.é‘ma-;.; ‘se degarrolls 1a ;’-s;trart‘eg Ciles. diaries de
chmho, tanto por parte de la comrdinadofé'vcnmo de 1la
observadora; el primero respecto al Funciﬁnamiento del grupo
¥ los logros alcanzados, sobre 1la Vpaﬁiicipacidn de los
asesores externos y sobre aspectos didacticos; y el segundo,
sobre los mismos puntos Y sabre ~'el trabajo de la
coordinadora. Aparte se llevaba el registro de asistencia de
las usuarias.

For otro lado, para entender de una manera mas completa
el proceso de desartrollo de los grupos, se llevdéd & cabo una
revisidn bibliografica e investigacion scbre la teoria de
gr-upos operativos, gue permitiera conocer las etapas por las
que pasan los grupos gque se plantean una tarea a realizar y
los diferentes momentos por los que atraviesa en su procesc

de formacidn y permanencia.

2.46.5. Caracteristicas de los miembros de los circulos de

reflexidn.- Otro aspecto que se contemplaba en el proyecto
era las caracteristicas que podian tener los miembros de los

circulos: usuarios y coordinador.



podian ser:

L Funcién L de
problemas concretos -y
heterogeneidad en cuanta . . a

escolaridad y ocupacidn.

- Brupos de profesionistas de otras instituciqhes

enfermeras, maestros, trabajadofes » éo;ialgs,e£¢;
interesados en ampliar y actualizar su informacidn sobfévﬂn
determinado tema.

- Grupos de jovenes procedentes de Secundarias_ =]
preparatorias, interesados en ampliar Yy actualizar su
informacién sobre un determinado tema.

En la practica los usuarios fueron principalmente 1las
personas que asistian al Centro en demanda de servicios y que
tenian caracteristicas bastante homogéneas: eran mujeres
provenientes de las colonias populares cercanas al Centro.
Nunca se llegaron a formar grupos de profesionistas., excepto
el gque se Fformdé con méedicos del equipe de trabajo para
introducirse en 81 &rea de educacidn y compenetrarse en la
forma de trabajo:; ¥y en cuanto a los estudiantes, se llegaron
a formar tres o cuatro grupos en la Gltima etapa del petriodo
de trabajo al gue nos referimos, en 21 turno vespertino, gue
se inicid en esa etapa.

De las caracteristicas que el proyecto recomendaba patra
el coordinador, se retomaron las sfguientes:

- Capacidad para escuchar y wvalorar las opiniones de los

demds sin tratar de imponer las propias.




-~ Capacidad ‘para . identificai

participante para propiciar

- Capacidadkpara"distérni

para un grupo determinado
caracteristicas y objetivos.

- Capacidad para mantenerse en’e

grupo y no transformarse en maés£k0~n‘¢ther
A ellas se agregaron: ke :

- Capacidad patra crear una atmésfera agradable queréstiﬁulafa
a los participantes a contribuir activamente alrintércambiﬁ
de puntos de wvista o a escuchar nuevas ideas.

- Capacidad para dirigir una discusién sin dominarla.

~ Capacidad para facilitar la comunicacidn y el didlogo, sin
subestimar ninguna opinién ni sugerencia.

- Capacidad para ayudar y no imponer, respetando el tiempo de

elabotracidn gque se reguiriera.

El proyecto estipulaba una serie de funciones, muy
relacionadas con las caracteristicas, de las cuales se
destacan:

- Orientar a los miembros del circulo a la bldsgueda de mayor
informacidn, sugiriéndeles la utilizacidn de los materiales
del Area de Documentacion para ampliar y profundizar sus
conocimientos sobre el tema. Este punto, aunque necesario,
no se pudo llevar a cabo, por falta de material adecuado.

-~ Evitar que el circulo se transforme en grupo de

psicoterapia, manteniendo las discusiones y actividades de



=& g-

oblemas objetos de Ya reflewiéni’:
3 trébaﬁé"éh‘lua;circuibé a

El proyecto también éstip@lab

anterior, el coordinador necesitari

procedimientos que

eficazmente a un grupo hacia la -consecucion’

objetivos.

— Conocer vy manejar los contenidos de los  materiales

didacticos basicos: avdiovisuales, libros Yy quias

didécticas, lo cual le permitivia la Fflexibilidad en el

manejo de los cuestionarios Yy las actividades de
aprendizaje.

Erm cuante al primer aspecto, cse tratdéd de ir adguiriendo

en la practica; y en cuanto al segundo. se ha visto ya que se

manejaron no sodlo con la idea de flexibilidad sino de cambio.

En el transcurso del trabajo surgid la necesidad de la
existencia de un observador dentro de los circulos de
reflexién, no contemplada en el manual aperative y que tenia
las siguientes funciones:

= Mantener la distancia suficiente para visualizar a todo

objéto de sentar baééé‘pafa;



- Obsetvar todos los roles

el grupo y..-las circunstancias~que15e'estan‘egtructuraﬁdo,

mientras quesel coordinador

“amergentes i

indicadores de ciertos:ma

‘de tal  forma que‘ ﬁehéa

el gfupo,‘ v reél cetiuna
'grupaL.',

Intervenir’

‘En Félaciﬁn’ él,:ééesqﬂ; egtérnb, el manQaly indicabaﬂ.qhe
cualquiera de los pfaFésﬁDnistas que trabajaba en ei prpyéctb
podia funcicnar cumﬁ tal, dependiendo del tema " gque” se
tratara: en la préactica asi fue, peroc también fueron
profesionistas invitados de otras instituciones.

Su tarea era la transmision de informacidomn de sk rama o
especialidad de acuerdo a las necesidades e intereses de las
integranteé del grupo, siguiendo Y respetando los
lineamientos y la dindmica propios de los circulos, lo que no
se logrod en el nivel deseado.

for elleo, en una primera etapa, se trataba de que los=
asesores obsetrvaran diferentes grupos para introducirse tanto

en la técnica como en la Filosofia de los circulos de
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reflevidn,

2.6.6. Fesultadgs

obtenidos enilos

todos ehzléllc'

actividades de aprendizaje.

- Flantear su problemdtica ante asesores

diferentes.

- Empezar a asistir a aéésafiél ‘ ginetoldgica,
psiceoldgica,nutricional o legal, segun las necesidades?

~ Discutir temas que les producian angustia o ansiedad.

~ Asistir a un servicio educativo donde el beneficioc no era
directo ni inmediato.

- Cambiar la imagen paternalista de la institucidn.

- Tratar de cambiar &l esquema de solucidn y comportamientos
que les habian funcionado an un contexto y aceptar
informacidén que les apoyaria en ese cambio.

- Reflexionar sobre loe que ellas, a nivel individual,



consideraban que tenian  gue .cambiar. en cuanto’ a’ valores

culturales; sociales, -

problematicas, como:

orientarse sobhre el

samen de céncer cervicouteriho,.‘;cbnfrbiafse alguna
infeccidn vaginal, etc.; asiétifré'ésérdrié pedidtrica para
llevar a control médico a sus hijos; asistir a curseos de
nutricidn sobre el uso de la soyas; asistir a asesoria
psicoldgica para recibir apoyo para resolver problemas como
el maltrato que daban a sus hijos, sobre su relacion de
pareja, sobre problemas de sexrualidad; asistir a asesoria
juridica para resolver problemas de tenencia de la tierra,
problemas laborales e inguilinarios, pars solicitar pensién
alimenticia, pero sobre todo del maltrato que sufrian por
parte de sus compaferos.
Cuahdo se finaliza este periodo de trabajo del proyecto,
en el area de educacidn no formal:

- se ecstabas propugnando porque el proyectoc dejara los
muros del Centro vy se salieFa a trabajar en y con la
camunidad. Esta necesidad era vista también por las mujeres,
que pedian gue en los grupos participaran también sus
compaferos.

- s& estaba elaborando material didactico en base a los

interecses y necesidades de las mujeres,un audiovisual sobre




el maltrato “rorigntacien .de: -la

coordinadora de abogada espetialistaen |

el tema y-.de un

otros programas del DIF'

modificéd sus objetivcrs‘._hdesapareciendu'el area de educacidén

no formal, el centro . de - documentacidn, el 4&rea de apoyo
comunitario, la asesoria de'natricidn.
Actualmente el Centro. existe .y conserva su nombre, pero

se puede decitr que es otro pri:\yec'i:ci.'



NOTAS.

(1) Modeib(de'oberacidn, p. &
(2) Ibidem, p. 15. o

(3) Ibidem, p. 30

(4)  Ibidem. p. 43.

(5) Ibidem, p. 9.

(6) Ibidem, p. 3.

(7) Tbidem, p. 10-11.

(8) Anexo del Segundo Informe de Actividades del CIEAF, p.1.

(?) Mddeln de ﬁbefééfé?,

(10 Ibidem. p..16-17.:

(11 Ibidem, p. 26=-27.7 7
(12) Ibidem, p. 24.
(13) Ibidem, p. 22.

(14) Ibidem, p. 20.
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4.~ ANALISIS DE- RE’SUL»TADDS.

SE ha presentado en: el apartado anterlnr la cron1ca de un

proyecto llevado a cabo ‘en: el‘amb1tD D‘l 1al.

El proyecto nace ‘como p11 to 1dea de volverse

una. novedosa propuesta de Educ c y atenc10n dentro del

»DIF.'1nst1tuc16n que se- ub1ca ‘en 1 amblta de la a515tenc1a

‘fsocial; La finalidad crlg1na1 del p oyecto era dar otro tipo

;Q&éfééFV1c1os: educativos, i transFormandD “21a . forma de
prestarlos, diferente:a lé précti:a tradicional .

‘ Es. un proyecto que,  como hemos‘ viéto, Vtenia como
propdsito "modernizar " a  la familia V¥ 'a ‘los hombres vy
mujeres de nuestra sociedad. Objetivos gue se dejan ver desde
una campada publicitaria gque antecedid la apertura del CIEAF;
esta campafa se lleva a cabo a través de radio. cine vy T.V.,
y cuyo contenido hacia alusidn &l papel "actual"” de hombre vy
mujer, al concepto "moderno” de familia, etc.

Esta campafa durd tres meses por falta de presupuesto
para sostenerla; siendo su impacto minimo., ya gue aparte de
no continuar hasta la concretizacidén y apertura dél CIEAF, 1la
campafa se tomaba como un anuncio gubernamental més.

A pesar de que el proyecto surge con la idea de crear una
instancia de servicio novedosa, no por ello se plantea como
transformador en cuanto a su marco ideoldgico o su apoyo

filosdfico: sino sdlo dentro de los limites de la
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tenemos que S8t

tante hacen falta

participantes activos v

comprar nuestro boleto

filosofia desarrollista - educativo,

reformismo gue constitu?é f}ﬁéia del
desarrollismo. : ’

£l audiovisual de presentacidﬁ del  proyecte, para no
dudar de los fines modernizantes y propdsitos de cambio de
este. lo enmarca dentro del Flan Global de Desarrollo, idea
basica de la campafa y programa de gobierno de Miguel de la
Madrid, que surge como la estrategia mdgica para solucionar
los problemas econdmicos y sociales de Méuico.

As i sucede también con la presentacidén del modelo de
operacidén del CIEAF (tnico documento rector), y dgque a 1la
letra dice: "El modelo de desarrolleo proyectado para Meéxico
se ha concretado en la definicidn de estrategias a nivel
econdmico, politico y social, buscando superar los retos de
la modernidad vy la marginacidén. Sobre esta base cobra

importancia la necesidad de generar un cambio de actitudes vy



quela;
mujeres o

implementacion de

reflejan también en su D_bijet;:nvn"éehei*val;:

"establecer un sistema de inFcr'n{acyiﬁﬁ," edui:acic‘m Yy apoyo
a 1aA familia; que dote a la poblacidn de elementos para
desarrollarse dentro de los papeles gue juega en la sociedad
lo que implica el desarrollo como hombre, esposo y padre y
como muier, esposa vy madre, de acuerdo a los requerimientos
del paice" (2) Modelo de Operacidng 1981..

En su justificacidn y en su objetivo se ve su tendencia
integracionista y desarrollista, y su relacidn con la teoria
de 1la marginalidad: sus  intenciones de utilizar a la
educacion como un instrumento para incorporar a los sectores
populares {(que eran los usuarios del CIEAF) a la
modernizacidén social, a través de darles informacidn para que
“"actualizaran" sus roles de hombre y mujer.

Se puede decitr que el proyecto es un programa estatal de
educacién con sectores populares, que visualizaba sus
actividades como un factor de integracidn importante en la
tarea de apovyar procesos de desarrollo econdmico-social en
el marco de las estructuras vigentes.

En el aspecto pedagdgico la posicidn del proyecto también

se define en ese sentido. Asegura que los intentos por
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modernizar. y’ e;:tender, el . sistema escolar se “han encontrado
limitados: ~por 1a incapacidad ‘del sistema educativo.para

atender millones  ‘de’. meiicanos; =  porque 1&as’ personas . gue

respecto’ a  las " exigencias’

estudisron van: atrasadas

rapidez.que. cambia.  la “eciencia,

Vi el-media ambvi’ern:;te

lanes: de: estudio;:y, -

autor'i,ta'v'_ia;que“"establé:e‘n'lo méest’rnsfcqn’
trae como consecuencia;lasfor

Afirmandoc que por ello'sé fhan‘

y-complementarias de E}criurc:aéiﬂdvn
programas de educacion nD,': formal
a la necesidad de generar cvqmpb LS a o dés' con 1és
exigencias del desarrollo eca‘ﬁ itice 'y social (%

Modelo de Operacidén, 1981.°

Entonces, como se . ve, -.el pEoYecto coincide con la
posicién de la pedagoegia fundamental, tomando también ideas
de la corriente del deszarrollo de la comunidad: cayendo, por
ello, en errores caracteristicos de las mismas, como el gue
los especialistas hayan decidido de antemano lo que debis ser
ensefado y aprendidc y las tecnicas pedagogicas & utilizar.

For otro ladae, &l proyecto se le daba la modalidad de
educacion no formal, parsa con eso revestirlo de un caracter
reflexivo y transformador de la realidad, que por si sola,
como modalidad extrasscolar, no contiene. No (=) puede
considerar & la educacidén en si misma, sin ubicarla en el

caontexto del proyecto social del que forma parte.
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Hay. gue recordarVQUE‘elrpfcyé#ﬁé éi‘éiébbraddipcrqqn*grqbo 

de especialistas ajencs’ a ‘la

proyecto gue = swge impqesio,

‘posibles planteen su interés 1ﬁoé

organizarlo. De hecho los “eéﬁediélis€as“ ‘“aetéciéﬁ“ sus
intereses Y nececidades, Y detiaen que lo que ello%
necesitaban era cambiar los esguemas tradicionales de pénsar'
y de actuar pov otros modevnos, que contribuirian al
desarvollo del pais.

£1 proyecto fue concebido desde una practica
"culturizante"; ésto es como una accidn dirigida para
incorporar al adulto marginado a 1la cultura dominante, a
través de proporcionarle medios para eﬁtrar al mundo de 1la
"modernidad”.

El proyecto CIEAF respondia a los elementos que
caracterizan al enfoque integracionista de la educacidn:
- utiliza wna elevada dosie de "mesianismo pedagdgico',

entendiendo la educacion como factor determinante de

ascenso social e inversidn privilegiada para legrar el

desarrolloc nacional, ya que atribuye la falta de
participacidén v trabajo, falta de habitos de higiene,
comportamientos disfuncionales Ya en general, la

marginalidad social, a la falta de educacidn: pasando ésta
& visualizarse como 1la solucidn a la gran mayoria de
problemas socioecondmicos.

- en el plano conceptual este enfoque se orienta, por lo

general, hacia una visidn modernizante de la sociedads




entendiendo que:: 'dgéigqal ades pueden

solucionarse. pasa -adicjonala . una’

moderna..

aunque esta situacidén no puede estar. alejad

de los sectores populares: debe ser una propo

hacer ptropio y ponetr lo propio en lo gue sétbré dﬁ

De hecho esta situwacidén es mejor gue u¥'§}6yécto que
procede de la comunidad, pero gue al entrar en céntécto con
los especialistas que se requieren par apaoyat s
opetracionalizacidn, €éstos se lo apropian, perdiendo 1la
comunidad el control del mismo.

Fero con el proyecto CIEAF no sucedid ni juna cosa ni la
otra 3 éste no pasd de ser un proyecto impuestp, revestido de
la necesidad de difundir de manera "eficaz" lo que
supuestamente aportaba solucidn a los problemas populares.

For ello se quiso partir de "motivar" y '"concientizar® a
la comunidad "apatica' para que aceptara el proyecto, como

sucede con los proyectos preparados de antemano.

Aqui, de hecho el pueblo estaba visto cogmo objeto, como
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necesidades o problemas”

potencial.El proyecto: CIEAF

el control ‘y: ;:»o‘de'r;:d
por pairte de :
Se partisé de
y de "“disefar" el proyé_l: N
concreta, la histor’ia‘y‘;la}g 1t

De hecho, el proyectc;"r;:c:
comunidad especifica , .se de’sa‘r'r'olfla_’>
ahi habia instalaciones para hacerlo,
"clientela" prevista cabia dentro de 'un 'e‘ébéi:‘t':r'cii‘ bakstanté
amplio, donde no habia clases, ni gr'bupdsr o~ comunidades
especificas.

El proyecto se puede  contrastar negativamente con
experiencias educativas donde la participacidn tiemne un papel
fundamental; donde el participante pasa de objeto a sujeto
comprometido con su proceso educativo; donde se ubica a la
educacidon en el contexto de la realidad social, ecomndmica vy
politica; donde se parte del cuestionamiento de los enfogques
tradicionales; donde el educador abandona el autaoritarismos
donde loe sujetos par'tit':ipan en todos loe niveles del proceso
educativo y se les reconocce como portadores de una cultura
que les permite ser simultaneamente educandos y educadores.

Desde el plano metodoldgico, en el proyecto se did una
divisidn entre el grupo que detentaba la propiedad del saber
a ser transmitido, para el grupo que "no sabia”; saber que

consistia en el conjunto de contenidos necesarios para una
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mejor-integracidn. a1

sociedad “modetnat

Entonces
entre los "educadare
"beneficiarios" ¢

ellos (sabre

prayecto, teniendo fe . en-
bueno para ellos; fue el-encue

portadores de concepciones

En el proyecto CIEA ceser o did esta

divisién, sino una interna ‘el grupo de

"ewpertos® no participébgi ‘mismo - nivel, ni
voluntariamente, ni con -  la »miSha‘w ideoingia; Y con
coemopvisiones diferentes.

Es importante, para entender globalmente el proyecto, gue

aparte de la forma en que fue elaborade y llevado a cabo,

éste no tenia un fin =zocial claro ni un marco tedrico gque lo

sustentsra, lo que hacia mas dificil definivr las tareas,
actividades y metodos. Los propésitos del educador no se
alcancan por declararlos, hace falta un camino légico,

metodico vy preciso que de cuenta de como va a transitar del
propésito al 1logro real. En el proyecto no existia una
coherencia metodoldgica entre el que, el cémo, el para qgqueé y

el por que.




Encuanto’ al “aspecto de. los.iconceptos a."enseRar' dentro

del proyecto, . el

Fara que un

la cultura, del sujeto o de il aprenderlo,

sino gue es necesario construirlo

Asi toda practica educativa ) n "légica de

significacien', la cual contribuiré,a‘toqstruir»signiFicados

o simplemente a implantarlos. En el priher caso se parte de

la experiencia social, de Su reflexidn valotacidn e
interpretacidén, para apropiarse de su significado. En el
segundo, y donde se puede ubicar el proyecto CIEAF, se
sostiene una metodologia que, de una v otra manera, impone un
significado particular: donde lo gue se alcanza es un cierto

gtado de adhezidén a un concepto, lo cual no contribuye a

construir significados propics, ni a consolidar la cultura,
donde se transmite una determinada concepcidn del mundo, sin
dialogar con la gue ya tienen los destinatarios.

Y cuando ecsta préactica se da con sectores populares, como

fue el caso del CIEAF, aparece como una practica claramente

impositiva y destructora de la formas culturales populares.
Fues bhay que recordar que el eqguipo de "técnicos® que

participaron en el proyecto estaba formado en un 80 Y% por

personas que se manejaban en esa ldgica y no aceptaban ni

intentaban trabajar  con una metodologia que generatra
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espacius,'parafqueqse‘mén1Festaran3y:adquirieran organicidad

st struyeran . -significados

aran..elementos- -y

practicas culturales..p deterioradas pero adn

presentes en é1'bueb1q.

Tampoco hubo ningan intento:poriconocer los elementos que

conformaban el saber vy la'fcuiﬁgra"dé la comunidad, la
determinacidén de 1los conteﬁido; yaAinternalizadcs paor estos
grupos, el tipo de relaciones que fenian establecidos entre
si y sus formas de orientacidn hacia la sociedad: no se traté
de rescatar las estructuras de reproduccidén del saber popular
y sus sefales de identidad #rente a los poderes vy
propagandas de la "modernidad", ni de basar del saber y de
los valores tradicionales al saber y los valores organicos.

No se dié la diferencia, como dice Rodriguez Brandao,
1982 (S5), entre la organizacidén de 1la comunidad a la que
conducen las practicas de manipulacidn de la educacidn del
sistema, y la organicidad de clase, que da sentido a la
participacion popular. -

Lo que se did, fue que se tratd de presentarles a los
patrticipantes la que les "faltaba" para "mejorar”,
entendiends con elleo gque su cultura era distinta & la de los
técnicos v la de éstos la vdlida y la que debia prevalecer;
no se permitidé que las personas valoraran lo que "tenian" y
descubrieran lo gque les "faltaba" para gque asi, si lo
decidian, consolidaran y enriquecieran su propia cultura.

Esta situacion se refleja en el caso de los materiales
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educativas utilizados en el CIEAF; éstos incluian
audiovisuales y cuadernos de trabajo, cuyes temas, contenido-
y orden de presentacidon, estaban definidos de antemaha,'y

sobre una supuesta "deteccidn" de necesidades.

En la prédctica estos materiales, que tenian 1; ihféﬁé?db
de motivar vy dar a los hruposlelementos de problématiia;iﬁh,
se enfrentaron (como ya se ha dicho) a una reaiidad,éﬁ dué
las participantes no se identificaban con :ellhs, por la
imégenes utilizadas (sobtre todo en el caso de .105
audiovisuales), por el lenguaje usado (en los dos cascs) y

por la falta de conocimientos previos para entender el

contenido presentado (sobre todo en los cuadernos).

For otro lado, acerca del personal gue participé en el
proyecto vy el rol que tenian como educadores, hay que decir
que sus intereses y actitudes individuales influyeron en el
desarrollo del proyecto; pocos de ellos intentaron hacer un
cambio en su manetra de pensar y de revisar su cosmovision,
logrando pocos resultados positivos. Asi siguid imperando en
ellos una forma auvtoritaria de transmitir 195 conocimientos vy
de pensar que ellos, por su titulo universitario, poseian el
saber que "vale“.

A lo largoc de la préctica del proyecto se fueron
encontrando una serie de obstdculos, en diferentes niveles,
gue también tuvierom un peso significativo en el rumbo que
tomo éste, junto con todos los aspectos tocados

anteriormente; enseguida se mencionan:
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nivel del personal:
Falta de formacidén tedricn—téchica.

Resistencia para lograr un ;amﬁ'é'dé,actitud,én,ellosry

aceptar 1los cuestionamientos

profesional que surgian de ‘la relac

Desconocimiento de la esencia.  rea

los circulos de reflexidn'y él‘pape
los usuarios para superar el nivel
Desconocimiento y falta de profundi

y del proyecto en general.

Incapacidad para propiciar y. acepta

‘participacién

activa de la usuarias.

Tendencia, como  vya se dijo, a imponer la propia
concepcidn del mundo a la poblacidn atendida por
considerarla mejor y mas Util, por haber tenido una

preparacidn tecnica en la concepcidn dominante de la
ciencia, mientras gque los conocimientos de las usuarias
no tenian legitimacidn.

Ausencia de una actitud abierta para aceptar aprender de
las usuarias y lograr un scercamiento y un didlogo.
Tendencia a conservar una actitud paternalista hacia la
poblacidn.

lncapacidad para leograr un sincretismo entre el lenguaje
técnico y el lenguaje popular, que propiciara una mejor
comunicacidn entre ellos y las mujeres.

Falta de formacion basica para hacer investigacién.

Falta de una capacitacidn en marcos tedricos propios de



A

tuviera un
"lenglaje comin comunicacidén
interdisciplinaria: bijetiva: '

del . CIEAF

Falta de iéohocihiéﬁids‘”éédkié6g ry‘yprééiiénéiusobre
aspectos educativnsbdel traﬁajo con y para la comunidad.
Falta de claridad en la tarea a realizar por el grupo
de trabajo Ya por lo tanto, para poder disefar
estrategias para alcanzar metas intermedias y establecer
un objetive comdn.
Falta de compromiso social con su trabajo.

Falta de interés para realizar trabajo comunitario.
Falta de interés por cambiar sus actifudes personales ante
temas como sexuwalidad, el trol de la mujer en la familia,

etc.

nivel institucional:
Burocracia: papeleos, dérdenes fuera de contexto de jefes
de personal, disminucion y recortes de presupuesto, etc.
Falta de comprensidn del proyecto por parte de las
autoridades, y por lo tanto, de sus formas de evaluacion
hacia el mismo.
La dependencia del CIEAF a las.puliticas y decisiones de
los directivos sobre el personral.
Falta de recursog materiales, pot lo qgue se daban
improvisaciones o suspensién de tareas.

Sobrepoblacidén de usuarios en relacidn al namero de
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perconal.

[a nivélrdel area’ de educac1on no Formal-

Falta de personml dentto del ale

y”Frecuentes‘cambleﬁ'del

persunal ya capac1tadmr"

Falta de. un’ asesor

'eutern funcionamiento

del drea.:
Falta dE capac
Falta de rec\r“
Poca +1e@ibi11dad ue;aona
las neces 1dades,

Foca caoperac1on e 1nter 1ipara participar en

las act1v1dades dei a
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NOTAS.

(1) Modelo de Operacidn,. p.=2.
(2) Ildem.

{3) Ibidem, p.15.

(4) Bazdresch, Miguel. La vinculacitn entre cultura popular 'y

la pedagogia de adulto , p.98.

Rodriguez Brandao, Carlos. Eepensando la Earticigacién,
en f'edagogia, Revista de la Universidad . Pedagdgica

Nacional.



~ CONCLUSIONES. -

A pesar de la,tendenc1a derratzsta que Se refleda @ los

'ccmentarlos anter1nres

_hubo en'esta ex per1enc1a de trabaJDQ

aceptara participar: en
& suw realidad.”

Como el héeééhtefftrébagb~

prayecto de una manera global, no. huba espa:lo para anal1;ar

con mdas detenimisnto el "drea de ed(caczon an formal del

mismo. Sin embargo, considero que en este érea'hubo lagros vy

resultados positivos, gue variaron de un circulo de reflexisén

a otro.
El hecho s que los 10 grupos, gque sumaban
aproximadamente 100 mujeres, permanecieron de manera



constante desde su formacidén, en el amo y medio que comprends

el per;ndaﬂalquEVHOS Y3 gue se pudo mantenet su

interés'y 'se:‘ io-por

ello: —~ 'Cohéiéﬁéas, que. .
,dudéé;.:dpihianes,
énﬁéﬁimi&htos,
‘ogﬁﬁ?qgéiilegaran"é
unrnivei‘de épb?q‘grup ,cbmﬁartiendq sus

experiencias sin importa que pidieran cierto tipo:-

que deseaban conocer

,a“mgcidn gue - les hacia
falta y sus dudas péra céhpreﬁderfmeqdrrel temas — gue Ellasr
en grupo, comentaran sobre ia éttif&d ae los profesionistas
que las atendian en los servicios . gue prestaba el Centro;

= gue acudietran a esos setrvicios y 1los hicieran de uha
manera activa, volviéndose parte de la poblacidén permanente
del CIEAF; - gue algunas mujeres tomaran decisiones de cambio
en sus  vidas, con el apoyo del grupo; - que mujeres que
participaron en el d&drea de educacidn noe formal, funciocnaran
comp promotoras de salud en otros proyectos comunitarios, en
los gque participaron posteriormente y formaran parte del

gtupo organizador de una guarderia popular.

La experiencia educativa con las mujeres permitid: - que
en el drea de educacidén no formal se iniciard la bdsqueda de
un sustento tedrico para la practica cotidiana, que llevd a

re—descubrir a Freire y a acercarse a la teoria de Grupost



guese  reflexionara
proyettd
proyecta’

mujeresicy
e informac

comunidad-en: si

grupo Fadifiéﬁ de‘ 4 ‘1d‘pedian;
hé de material
didactico, cnn" Jmujeres, que
respondiera a s hrablematiéa; Ei; cual ellas se
identificaran; - gue a'partir dei trab%ju en el area, 4 o S
especialistas, de un total de 18, se interesaran por
introducirse en lecturas pedagdgicas e intentaran cambiar su
forma tradicional de prestar servicios, déandole um matiz
didactico: - gque en el &rea de educacidn no formal se
intentara gue el cariz educativo del proyecto no se perdiera
del todp; — gue =& revisara l& propuests original de trabaje
en la parte metodoldgica en contraste con el Lrabajo
éDtidiano; - gue se reflexionara sobre el papel de la mujer
de los eectores populares en nuestra sociedad vy en su
comunidad; — gue se cuestionara el rol del educador dentro
del proceso pedagdgicoi;~- gque s& visualizaran, en la practica,
las limitaciones y obstdaculos de las teorias vy propuestas

tedricas en educacidn.

Esta experiencia permitidé, también, entender, con el



tiempo, que: ap;:\’r't'é' d

CIEAF, influyeron. e

necesidades propios’ icio de los

sectores: pabulér'es cencmuchas’ del ‘

populars

edicacion.popular

adecuadas;

~— en cuante a la evaluacidn: examinar l‘asj“ farmas,: utilizadas
para’evaluar programas -educativos-con. sectoreds .populares,

determinar cuales sirven mejor a las caracteristicas vy

dimensiones de estos programas vy visualizar los enfoques

evaluativos gue petrmiten una instancia de encuentro vy

aprendizajes
~ en cuanto a la dimensidn pedagdgica: profundizar en las

estrategiac metodoldgicas, métodos y técnicas utilizados en

la educacidn popular; vy discutir sobre los @ medios no-~



convencionales de  comunicacidn, . que ‘en’ la . educacién cen

sectores poptilares. ‘propicien entendimiento. .y

permitadn tomprender. ..y’ - ucturas' .de

produc:idh;y;#ebrbdtqc“ﬁh

escata  de esta

experiencia educativa delﬁprdye a“reflexidn a

la gue seillegé a lo largd ﬂé_ bféiel papel del
pedagogo y su definicidn. ke

Se encontrd que exiété una }gdgfrn;c}ﬁnb.del pedagogo,
que se traduce en la diFicultad‘péfaéreéondtef la accidn y
haceres que le son propios, quél‘lé ydfurgden determinada
identidad que 1lo diferencien de otras = actividades. El
pedagogo participa en tantas y tan variadas actividades,
interviniendo en 4&reas que =& han considerado de otras
profesiones, gue existe tambien la dificultad para localizar
el contexto particular donde desarrolla su rol. Se da
entonces, en el pedagogo, la btsqueda de un rol, de 1la
identidad que de el se deriva y de las formas de expresion en
que se concretiza.

Cuando el pedagogo participa en un proyecto donde se
trabaja en equipo., esta indefinicidén de qué es el pedagogo,
que hace, a que cse dedica, se ve agudizada. Asi sucedid en el
proyecto CIEAF, donde, exceptuando a los peicdlogos, que por
su formacidn se encontraban m&s cerca del a&ambito de lo
educativo, los demas profesionistas participantes

mantuvieron, por 1lo general, una actitud de incomptrensidn e



indiferencia hacia el quehé\cerf'F‘ne’dagxdigi»col."‘ En el ‘procesae’ de

desarrollo del pr‘oy?ctb vég,"‘drik;.i,,y, una bC\sqdeda/‘de dent éﬁadés,

donde sk vid.no a'ﬁ_rlcis's(.\jetosquu a ] sing ;\' lo que

representaban: v se’ sentado ‘gque’:habia gque responder

a determinadas caréif’;ét tode cada‘pr'DFesidn.

Se llego a la refle: 1‘6‘n‘>’dbé queleét‘a‘ Falta de definicion o
de identidad del péda9690 exigte no sdélo cuando la mirada
hacia €1 desde afuera, sino también cuando se mira a si
mismo. Vive la necesidad de conocer, de reconocer, las formas
que esterectipan su accidn, para tomarlas como algo natural,
y de ahi evolucionar.

Mo se trata de encontrar al pedagogo ideal, sino de
mantener una actitud de apertura, unabcavpacidad de conciencia
autocritica, saliv de la propia complacencia e impulsar una
auténtica praxis.

Apertura que implica abandonar 1la concepcidén de que la
pedagogia es un proceso cuyo destino es garantizar 1a
reproduccidén social, y de tener, por tanto, la nececsidad de
formar pedagogos—reproductores; vy, en su  lugar, pensar la
pedagogia como uwn campo de contradicciones relacionado con
los procesos sociales, campo que abarca una lucha entre
discursos pedagégicos; donde se debe cuestionar el discurso
pedagdgico hegemonico y darle importancia a 1las prdcticas
educativas que eéste descalifica, como son las edperiencias
educativas populares en todos sus aspectos, tedricos,
metodoldgicos vy técnicos: intentando resolver problemas

complejos con meétodes nuevos, que rompan la rutina de



“5i-

soluciones ,tr d1c1or\a1e5. : TDle e'stcn' contrubun'e‘r 23 la

furmacien 'de A nw: o txpo dc r_u D‘Fe=anE\1 dc

"pgdagqgié.

La 1ntervcnc1dn del pedagogo en: proyectos ag?éﬁq¢a§iqﬁi
al =exv1c10,de sectores pohularés,rcontr1bu:=awa fomper‘cqn
una auto1mdgen bcrro a- ¥ confusa,'te 1d9nt1F carse' co@q
educa\dor"’en: la linea ar:t’er‘aor’mente:'nier\'(:icmad»a, vislumbr‘é\nd‘tﬁf
la posibyilidad‘l de par't‘icipar en.la construcc:mn dElel"l’a‘.l"\‘L‘l‘E\{VE\"
pedagogia'y,en'Ia redeF1n1c16n de su compromiso éoc1a1.

Flnnlmente dos cnnr1dexac1one= marf

‘51'b1en el pedauogo
debe tener

asi como

participativap

sino poner er

tedrica y partir nece=1dades concretgs_:

specificas de.

Y por taﬁpdcaidehe;peﬁdef‘

1c1pat1va

investigacion esﬂvuha'

constitu¢&én

a lms cua es’

=e,nece51ta encuntrar»re puestg parurtnnStruiE

un CDﬂOClmlEntD nuevo.
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